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P R O L O G O 

La formaci6n y participación de soc~edades cooperativas en·. el 

proceso de desarrollo económico, son una ·respuesta.qu~ Países 

como México, proponen para afrontar la i:"nequidad de ·,satisfac~ 

tares a que todo humano tiene derecho y que millones aún la -

padecen corno es la alimentaci6n, el trabajo, la educación y -

la de contar con un techo digno Y.habitable, entre otros. 

de acuerdo con lo que ·señala Julio Rosernhuj, el trabajo y la

creación de relaciones justas entre trabajador y su ciclo de

producción supone un reto para los propios trabajadores, pe~

queños y medianos empresa-ríos, para afrontar los cambios ac-

tuales y del pr6ximo sielo XXI. 

El tener un techo d~~no, al igual que una respuesta p.lobal -

contra el hambre, exíge de la uni5n de esfuerzos por lo que -

implica el desarrollo de comunidades cooperativas aptas para

afrontar los múltiples requerimientos de sus habitantes. 

La cooperativa es un instrumento de participación de los ciu

dadanos en la distribución y control social de la riqueza, 

apesar de que éstas sean parte del sistema capitalista, se e~ 

tíma dígna de aliento jurídico e institucional, ya que son e~ 

lulas econ6micas de democracia y distribución justa de la ri

queza pués $e realiza de acuerdo a la participación de sus ir!_ 

tegrantes. 

Es importante señalar, que el presente estudio no se refiere

propiamcnte al cooperativismo, sin embargo el que los m6dulos 

avícolas a que se refiere éste estudio, tenga una organiza--

ci6n de ese tipo, faci'li:tó a que la operaci6n y crecimiento de. 

dicha producción fuera posible, ya que aunque existen los re~ 

cursos y disponibilidad política, sin ésta oreanización, los

resultados y alcances propuestos mediante el estudio de mere~ 

do y comercialización, quizá, no hubieran sido tan fructíferos 

ante la dependencia-



tecnol6gica que en ésta rama de próducci6n tiene México con 

otros Países, que corno señala en este documento, parte de -

las limitaciones p~ra operar las granjas fué el BOICOT que

los grandes productores de la región manifestaron para que

los productores cooperativistas fracasaran desde la adquis~ 

ci6n de la mate'ria prima hasta la venta de su producto. 

Esto indica en parte, a que muchas veces los programas de -

Gobierno se conviertan en buenas intenciones y que muchos -

programas y proyectos a pesar de representar cuantisos re-

cursos se t'-ngan que abandonar, sin embargo el evitar a que 

se llegue a ~ste tipo de determinaciones, depende mucho a -

que las deci :~;iones que las personas _involucradas en estu--

dios de ést2 naturaleza se hagan sobre la base de resulta-

dos reales y concretos, es decir en el lugar de los hechos, 

así como de 1:n análisis del comportamiento hist6rico respe~ 

to a los ins;_mos y materia prima requerida con respecto al

producto, cor..o del comportamiento de otros productores en -

el mercado,y no tomar decioiones de escritorio. En éste se~ 

tído con el 1-:::;tudio presentado, se pudo proporcionar al ter

nativas viabl ?S sobre resultados concretos, para que el Go

bierno del Estado de Yucatán interviniera mediante conve--

nios específ: :os con distribuidores y productores, así como 

de la participación intersectorial de otras instituciones -

gubernarnenta ! ·~s de la zona, para que los cooperativistas P!!. 

dieran:·opera:· libremente y con todas las ventajas que dicha;; 

organizaci on.es tienen en relación a otros productores aví

colas. 
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Lo anter±or, .implicaba ~eal±zar un estudi~ de mercado y una

.rev±_s·.±ón a _las granj qs .. ~ Esto dió como resulta do a. que se -

trata.tia de una cues·ti·ón no sólo de i·ncerti'dumbre, sino tam-

bién a la falta de coopdi"nación entre la producci6n y el pr2,_ 

ceso de comercial.i:zaci5n, así como de la ausencia de especis_ 

lizac±6n de la mano de obra en las áreas de producción, adm! 

nistración y abasto, a la vez de la falta de una metodología 

para llevar a cabo una revisi6n constante sobre el comporta

miento del mercado. Por otra parte, desconocían cuáles eran

las presiones a las que se enfrentaban con los propios pro-

ductores de la materia prima (pollito) c6mo de los abastece

dores del alimento, y rngs aGn de las presiones de intermedi~ 

rios y de otros productores, además del recelo de caciques y 

funcionarios implicados en la apertura de las granjas. 

Con base en el conocimiento de cuáles eran.los factores que

podían llevar al fracaso o al éxito, se presentan dos alter

nativas, una se refiere a la producciOn·y venta de aves en -

pié (alternativa A) y otra (alternativa B) sobre la produc-

ción y venta de pollo sacrificado, para la cual implica modf. 

.ficar la ubicación del rastro, y.a que cada cooperativa según 

prioyecto inicial, contaba con su propio rastro equi¡)ado, és

te rastno sería también un pequeño centro de acopio y distri-' 

buci6n de otros productos que las mismas y otras sociedades
cooperativas priodujeran en la región. Es importante señalar 

que las recomendaciones que se hicieron en función al estu-

dio de mercado se siguieron y aumentaron su éxito ya que de

acuerdo al análisis financiero, el programa ya indica la se

guridad de recuperar todo el dinero proporcíonado, y además 

de continuar autofinanci'andose. 



12 

Para el desarrollo de éste estudio, se empleó la metodología 

que el Dr. Jaime Zurita Campos, recomienda para todo tipo de 

investigación, la cual implica cubrir los requisitos del mé

todo científico, y que se describen en forma sencilla y cla

ra en su publicación 11 Las Pautas del Raz 80 11 • 

Mediante éste métodO fué posible llevar el estudio de acuer- .. ., 

do a la siguiente estructura. 

1.- Formulaci6n del problema. 

1.1 Diagn6stico 
1.2 Justificaci6n 

1.3 Planteamiento del problema y estructura del problema 
1.4 Objetivo General 

1.5 Objetivo Específico 

2. Marco Teórico y Conceptual 
3. Hipótesis y Operacionalización 

4. Temas 'le investigación fundados en la hiPótesis, opera 
cional~zación y determinación de indicadores. (guión~ 
prelininar e Índice de la investigación). 

S. Resúm~n y conclusiones 

Para mayor dcTalle, se señala a continuación sobre el conte

nido de los ¡untos que conforma la estructura de la investi

gación antes descrita. 

Para formular- el problema a estudiar en ésta investigación,

tenemos que :_;egún análisis de Purina, SARH y de la Asociaci6n 

Nacional de Avicultores, en 1983, a nivel Nacional, se regis

tro un total de 332 millones de aves sacrificadas, que tornan

do como consumo promedio por habitante por año de 8 Kg., re~-
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sult6 un déficit de 1.5 Kg. por habitante, para 1984 este ~ 

déficit fué mayor según estimaciones y se-registr6 u~ 2.5 -

Kg. de consumo por habitante. 

En el Estado de Yucatán, además de registrarse una política 

comercial bastante atractiva para el productor monop6lico y 

de estar controlado por éste, se registra una demanda insa

tisfecha, siendo para 1983 de 1.3 millones de aves sacrifi

cadas y par~ _1984 de 1.4 millones de aves. 

Por lo anterior, el proyecto de cooperativa contribuiría -

significativamente a reducir dicho déficit siempre y cuando 

existiera la disponibilidad de aves reproductoras y/o de -

huevo fértil, de alimento balanceado a un precio accesible 

para el productor cooperativista, además de alimento compl~ 

mentario generado por otras cooperativas del mismo programa. 

Para llevar a cabo el proyecto, será necesario hacer un an! 

lisis sobre la situación y trayectoria de la oferta y <lema~ 

da de pollo, tanto a nivel nacional como estatal. Entre -

los indicadores que se tornan corno base para medir el campo~ 

tamiento de dichas variables son: por el lado de la demanda, 

se obtendrá el promedio de consumo de carne de pollo por hi! 

bitante por año y rangos de población del área estudiada, -

de la capacidad de consumo de acuerdo a cierto!.nivel de in

gresos y del impacto con otros productos sustitutos; por el 

lado de la oferta, entre los de mayor importancia, además -

del tamaño e integración productiva y comercial de cada pr~ 

dueto, está la disponibilidad de aves de reproducción y de

divisas para importar huevo fértil, de pasta de soya y sor

go y de medicinas preventivas y curativas para aves. 
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Se tiene interés por parte de los cooperativistas de la com~ 

nidad de Mavalam, Popolhan y Yascaba, la de recibir los apo

yos necesnrios para concluir la infraestructura del proyecto 

avícola p~ra aves de engorda ya que señalan que en la región 

se consigne a un precio poco accesible .para la comunidad, -

además de que éste, les permitirJa aprovechar su tiempo dis

ponible, ·3í como tener otras alternativas de ingreso. Por

su parte 2a comisi6n técnica tiene la responsabilidad de --

crear la 1nfraestructura básica para fomentar la actividades 

que posibiliten la penetraci6n de recursos provenientes de -

otros sec1~res, para fomentar la creación de fuentes de tra

bajo y otr..,s servicios que beneficien a la comunidad. 

La probler:.1tica que se presenta para operar los módulos, es 

encontrar los elementos que permitan aprovechar la disponib~ 

lidad de r·cursos materiales, físicos, humanos y financieros, 

así corno 1 i incidencia institucional en las comunidades que

atiende la Comisión Técnica de Empleo R:ural, para que en fu~ 

ción a las necesidades y disponibilidad de recursos socioec2 

nómicos, ª!'Oyen la ejecución y puesta en marcha del proyecto 

modular de -:J.ves de engorda en sociedades cooperativas en --

tres comun:dades de la zona indÍgena de la zona maya. Así -

mismo, que colaboren en la creación de un centro de acopio y 

abasto par-1 mejorar y simplificar la cadena comercial que - -

ex·iste entr' productor y consumidor, ya que es otro de los -

factores c::.ndicionantes para que el cooperativista pueda pe

netrar y csegurar su mercado, además el poder participar en

ferma perm3nente y eficiente para crear fuentes de trabajo y 

el de rede~ir el déficit en la oferta de este producto bási

co, como <' l de fomentar el arraigo en su zonas de origen~ -

minimi~ar la migraci6n del campesino a las ciudades. 
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Para rechazar o aprobar la operaci6n productiva de los mód~ 

los avícolas, objeto de este estudio, es necesario enmarcar 

los siguienLes aspectos: qué significa viabilidad socioeco

n6mica, cuáles son los factores que determinan la operación 

productiva y comercial de un proyecto de aves de en8orda en 

las comunidades del Estado de Yucatán, qué han solicitado -

la operación de dicho proyecto. 

Cómo captar otros recursos, en función a la disposición po

lítica tanto por parte del Gobierno Federal, Estatal, Muni

cipal, como de la comunidad, para ejecutar y operar granjas 

avícolas de engorda en las cooperativas de dichas comunida

des. 

Cuándo y en que forma se podría hacer efectivo el apoyo té~ 

nico, de recursos físicos y materiales de otras instancias

gubernamentales corno INI, SARH, CONASUPO, SEP, SECOFI, para 

la operación del proyecto, así corno el de influir para fo-

mentar la generación y ejecución de otros programas y pro-

yectos, los cuáles influirían positivamente en Los fines -

que se persiguen en el plan de desarrollo rural del Estado. 

Dónde se localizan y cuál es su área de influencia de los -

ejidos de Popolnah, Navalam y Yascaba, en donde operarán -

las granjas y cuál sería el volúmen recomendable en cuanto

ª capacidad productiva y de abasto para capacitar a los so

cios desde la fase de producción y comercial del productor. 

Por qué y cuantas alternativas se pueden aplicar para que -

los productores cooperativistas mejoren su sistema de pro-

ducción y abasto, tanto para penetrar y asegurar su mercado 

como el de lograr una recapitalización que consoliden sus -



16 

granjas con la visión de incrementar su participación en la 

oferta de carne de pollo como en la absorción de mano de 

obra disponible en cada uno de los ejidos donde operan. 

Para quién y cuáles serían l'os beneficios que podrían gene

rar mediante la producción, comercialización e ingresos que 

se obtengan con la ejecución del proyecto modular ~e aves -

de engorda tanto en el ámbito local como del estado. 

Mediante el presente estudio, se busca encontrar las reper

cuciones de empleo mejoramiento nutricional y de ingreso, -

por concepto de divisas para la producci6n de otras plantas 

de huevo fértil y alimentos balanceados, la participación -

que a éste producto mantiene en la canasta básica y en el -

Programa Nacional de Alimentación. 

Por otra parte, en forma específica se dan las alternativas 

para aprovechar optimamente los recursos tanto en la base -

de producción corno en la comercialización y uso de sus in-
gresos para mejorar e incrementar paulatinamente la capaci

dad produc~iva de las granjas avícolas en función a satisf~ 

cer sus necesidades de autoconsurno y del mercado en general, 

local y estutal, para el logro de dichos objetivos, es nec~ 

sario considerar lo siguiente: 

Conoc0r los factores que pueden ser utilizados para b~ 

neficio de la producción avícola así como de aquellos

que han puesto en duda la factibilidad socioeconómica

para que las sociedades cooperativas que cuentan con -

la infraestructura y equipo para dichos proyectos pue

dan operar satisfactoriamente. Para ello será necesa

rio realizar un estudio del mercado y comercialización 
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para ·peterminar tanto las-necesidades de consumo, de~ 

capacidad de producción y disponibiiidad ·ael producto, 

también de_las características que éste debe presentar 

para su aceptación en el mercado. Paralelamente, se -

analizará la disponibilidad de materia prima e insumo 

así como la.especialización de mano de obra requerida

para dicho proyecto, ya que éstos factores son de suma 

importancia en la determinación de los costos de pro-

ducción y comercializacion del producto. 

Con base en lo anterior, se determinará si es útil la 

infraestructura instalada, así como el lugar donde se

localizan, para que éstas operen en función a los·ci-

clos de producción y política ·ae venta establecidas -

tanto por el prod~ctor como por el intermediario y de

las necesidades del cooperativista~ desde luego del -

mercado consumidor. 

En ésta fase se observará y solicitará el tipo de apo

yo requerido através del Gobierno del Estado y otras

instancias gubernamentales, para que el proyecto refl~ 

je un mayor impacto a los objetivos y estrategias de -

alcance regional; por otra parte se busca facilitar en 

forma inmediata la liberación de recursos financieros

así como acelerar el apoyo técnico requerido por las -

sociedades cooperativas para el buen funcionamiento en 

la fase productiva comercial de sus respectivas gran-

jas avícolas. 

También, en función al estudio de mercado, se defini-

rán los programas de producción y comercialización que 

mayormente convienen para evitar pérdidas que a su vez 
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mejoren la productividad y de comercialización median

te la capacitacion de los socios cooperativistas, en -

la identificación de épocas de mayor consumo del prodt!:. 

to, y, de los factores que intervienen tanTo en la --

oferta como en la demanda, también ello permitirá señ~ 

lar laS ventajas que se tienen en la venta de pollo v! 

va (pie) yras~ro (sacrificado). Paralelamente se indi 
cará los factores que requiere el productor para parL~ 

cipar directamente en la comercialización de sus pro-

duetos, de sus ventajas y sus beneficios que generarán 

para ellos, como a la población consumidora en la medi 
da que reduzca la cadena comercial (intermediarios), 

Referente d las limitaciones del proyecto, es importante -

considerar la dificultad que existe para lograr la totali-

dad de los propósitos esperados, principalmente los señala

dos en el primer objetivo, ya que faltaría tiempo, además -

la inexist0ncia y secuencia de información que un estudio -

requiere p~ra ser más real en especial en cuanto al empleo, 

ahorro de Jivisas, y de nivel nutricional sólo podr& sefia-

larse algunos indicadores de manera superficial de los efe~ 

tos del prcyecto con respecto a las zonas donde operan las

cooperativa3 y a la oferta y demanda a nivel estado y total 

nacional. 

La importancia de este estudio se fundamenta en los propósi 

tos y estrategias de reordenación económica y de cambio es

tructural que se establece en el plan nacional de desarro-

llo, la comisión técnica del programa de empleo rural de la 

Secretaría de la Reforma Agraria y de sus atribuciones que 

le corresponden para par~icipar en el proceso de desarrollo 
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rural y de Reforma Agraria Integral, programar sus actiVida 

des en fu'nción a lo establecido en el diario coficicll del -26 

de abril de 1983 de acuerdo a lo siguiente: 

Generar empleo en el medio rural, mediante el fortale

cimiento de proyectos de infraestructura básica· que Pero 
mitan fomentar las actividades del sector público y pJi 

vado a nucleos de población ejidal y comunal. 

Diseñar y establecer mecanismos de ccordinación con 

otras dependencias del sector público Federal, Estatal 

y Municipal que inciden en el medio, a efecto de consu 

mar los programas y promover su aplicación. 

Diseñar y estructurar programas integrales de desarro

llo rural en coordinación y con la participaci6n de 

las entidades de la Administración Pública Federal. 

Para ser congruentes a dichos objetivos el fideicomiso ha -

estructurado una serie de actividades en funci6n a las nec~ 

sidades de producción agropecuarias que se requieren y que 

son factibles en las mencionadas comunidades, a las cuales 

a su vez establecen con base al techo presupuestal autoriz~ 

do y conforme a la norrnatividad establecida por la Secreta

ría de Prograrnaci6n y Presupuesto, mediante el convenio úni 

ca de coordinación y que a su vez se define en el seno del

comité de desarrollo regional del Estado de Yucatán, en las 

comunidades que atiende este programa, es necesario, que ti 

pos de apoyo y otros recursos pueden requerirse para que se 

aprovechen los ya existentes como son la infraestructura -

(granjas) y equipo que fueron heredados por otros programas 
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y que por razones diversas no han operado por tal motivo y
a fin de· asegurar su factibilidad _e 1 aprovechamiento de los 

recursos, se prograrn9 llevar un estudio de mercado que per

mita conocer la· situación técnica, econ6mica, financiera y

social, con respecto al proyecto en la comunidad y el esta

do. así mismo se darán las alternativas que mejor convengan 

conforme a los resu.l tados de estudios. 

Una vez delimitadas las·políticas y estrategias en que se en 

marca este estudio, serán necesario para su desarrollo y -

ejecución tomar como base algunas técnicas e instrumentos -

metodológicos del manual de proyectos de desarrollo agríco

la del Banco Interamericano; de los manuales sobre sistemas 

de comercialización y sobre los instrumentos técnicos de -

apoyo para la formulación de financiamiento y asistencia -

técnica y avícola.del Banco Nacional de México, FIRA (Fi--

deicomiso Instituido en Relación con la Agricultura), es i~ 

portante señalar que el estudio comprende básicamente -- -

la parte .-:orrespondiente a la investigación de mercado y c2 

mercialización y lo referente a la evaluación, sólo se hace

menci6n Ce algunos aspectos en cuanto a su impacto en la c2 

munidad y de participación en la atención a la demanda ins~ 

tisfecha ~ue se registra en la zona, así como de los probl~ 

mas y proruestas que se señalan en la fase de abasto y ope

ración del proyecto ya que la instalación y equipo, fueron

otorgados por otros programas del Gobievno Federal por lo -

q.ie la evaluación económica social no se realiza de acuerdo 

a la metodología señalada ya que fué realizada con antela-

ción a este estudio. 
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HIPOTESIS Y OPERACIONALIZACION 

La formulación de planes económicos a nivel Nacional y Regi~ 

nal por parte del E$tado através de sus instituciones guber

namentales, respecto a la ejecución de programas y proyectos, 

puede traer consigo la generación de empleos y mejorar las -

condiciones de vida al obtener e incrementarse los ingresos, 

además de mantener µn abasto efeciente que satisfaga la de-

manda de productos básicos; p~ra la operación de dicha hipó

tesis se identifican y conceptualizan las siguientes varia-

bles: -

Entre las var~ables ,:i.n.dependientes están: 

X, Xl, X2, X3 ·••',••ci:C:';',.,5.:·' ,. 

·-·~, :::.:-'... ~~~ "'.:':_)_;~ ... , .,,,,_ ·,2 
-· 

(veas e cuad,~o .de; ~p~~~·c·Í~~~-~~;~~-~;órl ~~.e -~ipótfas-~s ~ • 
·- ~,-_ 
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HIPOTESIS Y OPERACIONALIZACION 

PROBLEMA : l.ll:CUCIOM y l'UIUTA 

EN MAlllCHA Dl:L P'JIOTl:CTO lllOOUL.Alll 01: 

11\1'11 DI l:N.OllOA Ml:OIAMTI: ALTUIJtA• 

.,,..... DI: .. JIOOUCCC* y AUITD. co11- f
rotttlll: A LAI C'ClllDICIOltl:I Y l'OUTICA 

DI MIUllCAOO P'AltA AHIUAAlt LA 

.. IMl:Tfl.ACIOJt oa. l"l'tOOUCTO IN LA 

ZDllA l:Jt P'Dlll"'A COllllTAMTII:, OUI 1"11:111-

MITA LA Ol:lll:ltACIC* 01 l:Ml'L.1:0 1: 

INMl:IO .. llUIANUfTI:, All COMO 

OTllAI AJlllAI DI: P'ltOOUCC\0111 A P'llll 

DI QUll: LA lllOUSTJllA COOf't:llATIYA 

A'llcot.A-CJll:ICA ttOltlZOllTAL.-Vlln'ICAL. 

1: lllTl:MALYl:MTI:. 

HIPOTESIS : u. FOJtMULACION Y 

Ol:MEltACIOlll 011: l:"'P'Ll:OI 1 INClllVCI. 

- f"OIU.CIOll ltUJIAL 

1 
MARCO TEORICO: H rvND.UlnfTA 

DI L.AI l"OLITICAI Y EITIIATl:INAI DE 

DllAIUIOLLO ltUJIAL E IMHOltAL.LAI 

WI A IU VEZ TIEMPI IUnJIEMctA COfC 

U. P'OLITICA UIT'UllllACIOlllAL IOIJIE U. 

D11AJ1111C:u.o ECOMOllllCO AL MANUAL 

01: l"l'OTl[CTOI DI: LA o•u .... , ... ,.A. 

UTUOIOI DE MUICAOO Y COMEJICU.Lll! 

1 CIOll: lllllTJIUCTTYOI Tl:CNICOI IOIJll: 

1 • AVICULTlJJIA, ltV'EJllMCIU OINEJIALU 

1 IOlltl: l:Ml'1.m Y OT•AI MICUll)AOU 

) IAllCAI l:M LA fll:OION. 
1 
1 

/ ~ L _____________ , 

...--------'-----. 
VARIABLE INDEPENDtENTE •"X" 

P'Of\YACIOH YOl"li!:ltACIOKA\..IZACIOM DE 

1'1.AMll l:COMOWCOI MACIOJtAL Y lll:OIONAL 

P'Olll 1:\.. l:STAOO lllEOUllTC LA 11t A I 

COllllllO• TICC91CA DIE l:Yl'1.l:O llUIU.\.. I 
COWYIMIO UNICO OC DIU.ltltOLLO l:STATAI.. 

VARIABLE DEPENDIENTE• •y• 

OCNUIACION OC. l:Yl'1.l:O 1: IMClllYl:ltTO DE 
LAI CO!fOtCIOflll DI YlOA•INOltl:IOI, 
AUYIWTt>- .. JClllllLU LA u .. •Aoott T 

OltAOQ DIC YAll1UMACIOM •UltA\... 

PD • PREGUNTA OEP 

il ~STI: LA COMUNIDAD Y IOCJCll 
OltCOOl"DU.n...ill'IAltlllAM.11'.-Y 

AOJllCUl,.TOltTI[tl-ALr 

1-----l ~:,':,.C:~~~o~~f'.! 
~~~~~~:,.."'::..e::: 

!------\ .... 't.·=~~~~~=- r-:='-'---
OUIJTil!IA AVlca..t.,COlll LOI JllCUlllOI 

~~~~-
AJl/U.S.~lf 

l:ll.P'LDJIAlt CCN Pll!OUNTAI Yl:DIAMTI: EL DIHflO DE INITitU ... ~NTOI, CUEITIONAll101, 11'11CUllTAI, l:NlltCYllTAI; 
~l:SA•, ANAUtAll Y r:VAL.UJlll LA INf'OllMACION PAlllA CC '""CIAlll MIP'OTl:SIS •••• LOI INDICJ.0011!1 at:ltAN 
Yr:lllPICADOI POJI Tl!C. DOC. Y l:ITlJDIO DI: YllllCADO Y 1 ll(llCIALIZACJOM Dllll!CTA l!N LA llCOION-YUCl.TAN 



ESTRATmIA DE INVESTIGACION 

CAPITULO METODO. TECNICA 

DOCUMENTAL 

· CAPITULO 1 . MATERIALISMO SISTEl'!ATIZACION 
HISTORICO Y Y ORGANIZACION 
DIALECTICO BIBLIOGRAFICA 

Y HEMEROGRAFICA 
CAPITULO 2 RAZ 80 

ELABORACION DEL 
ESTUDIO EN DOC!,!_ 

•CAPITULO 3 LEYES Y CATE- MENTO 

GORIAS 
SUPERVISION DE 

CAPITULO 4 LA PROBLEMA- LA ZONA OBJETO 
TICA. DE ESTUDIO RES 

PECTO A LA PuES 

LA HIPOTESIS TA EN MARCHA --
DEL PROYECTO -
EN LAS COMUNI-

METODOLOGI-- DADES. 

COS: 

SINTESIS CONCENTRACION-
Y SEGUIMIENTO 

ANALISIS EN CASOS, PRO-
YECCIONES DE -

DEDUCCION DATOS ESTADIS-
TICOS E INTER-

INDUCCION PRETACION TEO-
RICA. 
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INSTRUMENTOS 

FICHA DE TRABAJO 

CUESTIONARIOS,FOR 
MATOS ESPECIALES
PARA LA CAPTURA -
DE DATO& ENTREVIS 
TAS. .. -

ELABORACION EN DO 
CUMENTO, GUION DE 
TRABAJO. 

CUADROS ESTADISTI 
COS,INFORMES Y RE 
PORTE DE LAS coo= 
PERATIVAS Y CLIEN 
TES. -
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LOS TEMAS POR INVESTIGAR: 

CAPITULO ( 1): 

CAPITULO ( 2) : 

CAPITULO ( 3) : 

CAPITULO (4): 

DATOS GENERALES DEL PROYECTO 

LOCALIZACION Y TAHAflO 

PROGRAMA DE INVERSIONES 

ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTUDIO 

SINTESIS Y EXPLICACION DEL GUION. 

En el Capítulo No. (1), con el cuál se inicia éste estudio 

se expone una estructura conceptual sobre merc~do y comer

cialización, mediante la cuál se sitúa no s6lo la investi

gación de los m6dulos avfcolas, sino que tambi15n fué parte 

de los cursos de capacitaci6n que se impartió para los té~ 

nicos que directamente asesoraban a los socio~. cooperati-

vistas avícolas, agrícolas, apícolas y porcino;_; en la re-

gion del suroeste cpecíficos a los programas de la Secreta

ría de Reforma Agraria, en el programa de empleo rural. 

Capítulo No. ( 2), se verificará las posibilidades de los -

módulos avícolas tomando como base la infraestructura, el

equipo, ubicación de las granjas con respecto al mercado -

de consumo y abasto de materia prima. También se verá las 

posibilidades en términos de la competencia, de los apoyos 

interinstitucionales y el porqué de la demora para iniciar 

la producción. Asimismo, se analizará la disponibilidad -

de los socios, de aspectos relacionados con el acopio y -

distribución del producto, entre otros. 

25 
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capítulo No,. (3), en apoyo a la investigaci6n directa, se C,2. 

rrobora en términos financieros las posibilidades del estu

dio en la región, de acuerdo al tamaño de las granjas, ·a la 

parte correspondiente a producci6n y comercialización ade-

más de la organizaci6n de cada uno de ellos. T~mbién se pr~ 
sentará un co~parativo de las alternativas en caso de exis

tir, para el mejor aprovechamiento de los recursos existen

tes y específicos a la producci6n avícola respecto a esta -

investieación. 

Capítulo (4), aunque no es objeto de este estudio, en térmi 

nos senéillos, es decir, no con el rigor técnico que impli

ca una evaluación de proyectos, se hace un análisis en for

ma hipotética con relaci6n a la evaluación econ6mica y so-

cial; esto obedece a que con anterioridad es decir en la -

prefactibilidad de este estudio se realizó dicha evaluaci6n 

de la cuál, no tuve participación. Esto se debe a que la -

Secretaría de la Reforma Agraria mediante la comisión técni 

ca de empleo rural recibió estas granjas como una parte de 

los programas que coordinaría en las zonas rurales mar8ina

das a nivel nacional. Por otra parte, éste programa de pr2 

ducción avícola, no opera con ningún interés, sólo se busca 

aprovechar los recursos. Para ello, se señalará lro reperc}:!_ 

cienes en términos de beneficio para los socios y su cornuni-

dad, de la participación del producto en relación a la ofe~ 

ta en la regi6n y las perspectivas de las cooperativas a -

que hace mención éste estudio. 
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CAP\TULO N~ \ 
DATOS GENERALES DEL PROYECTO 

NOMBRE: ..!'~.!;.C_:!'~s- !<;9~I~~s_:::..E~·!:.T..!~§..E.E _ 

_ _ _ _ _ _, ___ l1ffü;@Q... Y... ~l:!f.EC.Je.W.7.ACICUI __ -

FE-UNAM-198 ___ _ 
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1.1 ASPEC+os TEORICOS DE MERCADO y COMERCIALIZACION. 

En éste Capítulo se expone lo que en teoría se conoce corno

estudio de mercado y comercializaci6n de un producto de pr~ 

yecto~ 

En la primera parte, se presentar&n los elementos que co--

rresponden a un estudio de mercado, y por otro, aunque es -

complemento de éste, la parte específica a la comercializa

ción, 

Mercado: Es en un sentido amplio, la noci6n que se ti~ 

ne como estudio de rneraado, incluye el ambiente en que 

la empresa se ha de desarrollar y al que debe adaptar

se, este ambiente, está dado por: clientes, proveedo-

res, competidores y toda clase de restricciones tanto

técnicas como políticas, físicas, legales y administr~ 

tivas 111 . 

También algunos autores especifican algunas diferencias del 

estudio de mercado para un producto y para un proyecto 

Mencionan que el estudio de mercado para un producto, se 

utiliza para definir programas sectoriales de producción y

orientar medidas de política económica Nacional o Regional. 

La información básica que se aportan con estos estudios son: 

precios, volúmen y calidad de bienes que damandan determina

das regiones o países. Esta información es de utilidad tan

to para orientar las acciones de una empresa como de un or

ganismo. 

/1/ Peralta Pórras Marcos, Curso de Adiestramiento sobre
crédito Agropecuario. Banco de México/FIRA, Comercia
lización dep~oductos agropecuarios, mimiografo, Méxi
co, S/F·. 
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Para cuando el estudio de mercado se refiere para -un proye~ 

to, en éste caso, el fin que se persigue, es la de probar -

que existe un número suficiente de individuos empresas u -

otras entidades ec~nómicas que, dadas ciertas condiciones,

presentan una demanda que justifique la puesta en marcha.de 

un determinado programa de producción - de bienes o servi-

cios -, en un det~rminado periódo. También en el estudio,

se debe indicar las formas específicas de llegar a los de--.1• 

mandantes. 

El objetivo de un estudio de mercado, se define como la es

timación de la cuantía· de los bienes y servicios provenien

tes de una nueva unidad de producción que la comunidad est.2_ 

ría dispuesra a adquirir a determinado precio. Esta cuan-

tía, represPnta la demanda desde el punto de vista del pro

YP.cto y se ·~specifica para un periódo convencional /2/. 

En ~.e do esiudio de mercado, implica realizar una investiga-

ci6n ·1e los medios y técnicas que serán utilizados en éste

sentido, l~ ínvestigaci6n del mercado se define como un co~ 

junto de té<:nicas utiles, para obtener información acerca _. 

del medio ambiente en que se desarrollara el proyecto, y, -

pronosticar• 'ms tendencias futuras, de manera que ésta pue

da reaccionar a los cambios en la forma más eficiente. 

Para poder definir dicho éxito es fundamental indicar el o~ 

jetivo que di6 origen al proyecto. 

Para ello se plantean cuatro interrogantes económicas, para 

la Gltima, es necesario introducir la variable "d6nde'' y -

que complementa al "cuándo" como se aprecia a continuación 131 

121 

13 / 

Naciones Unidas, Manual de Proyectos de Desarrollo Eco 
nómico, CEPAL /AL de Capacitación en Maestría de Desa-
rrollo Económico. P.18 México. 

Haag y Sóto el Mercadeo de Productos Agropecuarios 4a. 
Edic. Ed. Limusa. México. p. 25 
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i:..Q.ué se desea producir? 

¿Para quie~ se desea producir? 

¿C6mo será el flujo de esa prodUccidn?-

¿Cuándo y Dónde (localizacio':l)·f-.s~ \i_b~~ará y ~perara el pr2 

yecto. 

Como se observa, un documento ·a_e pr9yect~, cuando menos debe 

aportar información de los ."s~guiente·s elementos: 

al 

b) 

e) 

d) 

e) 

Estudio de Mercado 

y Comercializa.cipn 

Financiero 

Administrativo 

Definición del pvoducto, demanda, -

ofe1;t·~, prec'io, consumidores, comp~ 

tencia, técnicas, medios, y medidas 

polÍt.icas y económicas de comercia

lización. 

del mercado, tamaño, loe~ 

liiaci6n, ingresos y egresos). 
~Mac.ro. (Evaluación Social). 

In"geniería 
Inversiones Cuso de los productos) 

Financiamiento (fuente de los recu~ 

sos). 

Rentabilidad (VAN, TIRl. 

Capacidad de pago. 

Aspectos legales 

Organización de la empresa 

Con base a ésta estructuca~ y a fin de diseñar los objetivos 

específicos del estudio aunque a cada grupo corresponde un -

análisis especial,sin embargo el tema del estudio de mercado 

y comercialización, es el que dará la pauta a los demás com-
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p2nentes, asimismo cada una de éstas partes impli~a la deÍi

nici6n de objetivos específicos, para que de ~sta manera se

pueda lograr exitosamente el objetivo general del proYe,Cto·. 

En cada una de las partes de la estructura del proyect.o, pa

ra su análisis, deben lijarse los objetivos espec~~ic:~s. D~
ésta manera respecto a las interrogantes econ6micas· ·ii:id~c~.:...

das anteriormente, se deducen los objetivos específicos al -

estudio de mercado y comercialización /4/. 

En el mismo órden tenemos: 

Que? 

Para Quién? 

Se refiere a un análisis descriptivo con

respecto al producto que van desde sus -

propiedades fisiol5eicas hasta sus usos,

que a su vez se relaciona con la demanda, 

así como al nivel de ingresos y consumo -

percapita. 

Se refiere a las características del con

sumidor y su ubicación en cuanto a nivel

de estructura y funcionamiento en el Mer

cado Seleccionado (Estatal, Regional, u -

otros). 

Esta parte se refiere a la situación de -

la oferta y de los precios y la competen

cia. 

/~/ Nacional Financiera FONEP, Guía para la Formulaci6n y -
Evaluación de Proyectos de Inversión. Fotocopia. M~xico. 
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Está relacionada con ·la parte del sistema 

de comercializaci6n y se ·refiere a·' la·s -~ 
normas de calidad, a· los mediOS y técni-

cas empleadas en su intercambio y distri

buciqn, a política de precios de venta y

situ~ciones de tipo legal, a costumbres, 

a. ~úmero y tipo de intermediarios que in~ 
tervienen. · 

El._cuándo y d6nde? Esta, se relaciona a la parte de Íng~nie

ría de proyecto, sin embargo es necesario 

resumir el área desde el inicio del estu

dio de mercado ya que de ésta manera se -

podrán realizar muestras con relación al

consuroo, a los costos que van desde la l~ 

calización de insumos con respecto al á-
rea de producción y de esta al lugar de -

consumo, en éste punto se indican los me-

dios de comunicación, de infraestructura, 

de su cercanía con otros productores o seR 

vicios similares, en su relación y grado -

de domínio o introducción con respecto al

centro de consumo y mercado. 

Lo anterior, algunos autores 151 , presentan una metodología de 

investigación y estudio de mercado mediante agrupaciones tan

to como para un producto como para un proyecto, de ésta forma 

se efectúa el análisis con base a cuatro bloques, siendo estos:' 

/5/ Naciones Unidas, Manual de Proyectos de Desarrollo Econ~ 
mico. oeGIT.P.19 

Banco de México/FIRA. Estudio de Mercado y Comercializa
ción de Productos Agropecuarioq. México 1980 p.p. p-35 
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a) El primero lo constituye las car.acteríst_i_cas del".produc-

to y el análisis de la demanda. 

b) Lo constituye la oferta 

e) Lo constituye lo~ precios - , 

d) Es1:á consti tuído por el sistema de· come~C~~ii"Z~-;;-_i6~ 

ANALISIS DEL PRODUCTO 

En síntesis a producto se le define como un objeto: fÍ~·i-~O ~- :--~ 
servicio por el cuil el consumidor está dispuest-o_ a~ ~~g~~r. ··Es...:-· 
te concepto desde el punto de vista del mercado inclti"~e: ·p·r~~
cio, promoción y distribución o mercado del bien o servicio161 

Esto mismo desde un enfoque económico existe una diferencia,en 
tre lo que es un producto y una mercancia171 • 

En términos generales, se comprende como pruducto a todos aqu~ 

llos bienes que por su cualidad intrínseca pueden satisfacer -

una o más necesidades, es decir tienen un valor de uso. 

Sin embargo para' ·que todo producto se convierta en mercancia, 

requiere que se le incorpore un valor de cambio, éste valor de 

cambio es t•l trabajo incorporado en él, mediante el proceso -

productivo, con lo cual el producto puede presentar una utili

dad, ya que ésta es la base para que el consumidor se interese 

en adquirir dicho producto. 

Se deduce por tanto que en la comercialización de cualquier -

producto es necesario añadirle utilidad de forma, tiempo, lu-

gar y posesión 181 · 

/6 / B. M/Fondo de Garantía y Fomento para la Agricultura, G~ 
nadería y Avicultura. Curso teórico y Guión práctico de
Comercialización Agropecuaria, Mimeografiado. 
México 1981.p.p. 1-75 

171 Calas Marx. El Capital.Libro 1o. El Proceso de Producción 
del Capital, P.P. 971-1042. Ed.S.Siglo XXI México. 

/8/ Haag y Sóto, El Mercadeo de los Productos Agropecuarios,
OP. ,:IT.D.n. 15-1'5 
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La utilidad,de forma se logra mediante el procesamiento (se

relaciona con las características y apariencias, s6lido, lí

quido, tipo de empaque), ésta es la que va a representar --

la calidad del producto y por ende su precio, aunque existe

una enorme diferencia entre lo que paga el consumidor por -

esa calidad ya que los ingresos que recibe el aRricultor no

son en el mismo sentido. Esto es común en los países como M~ 

xico, ya que existe una ineficiente en el sistema de mercado 

principalmente a lo relacionado con la utilidad de forma. E~ 

to es más característico, para las industrias de alimentos,

en donde usan materia prima de origen agropecuario, como -

las industrias que operan en forma de monopolio, ya que es-

tas no retornan ingresos a los productos agropecuarios, ni -

tampoco ofrecen productos elaborados que se ajusten a las -

normas de fabricación o consumo. 

Utilidad del Lugar (Geográfico), se presenta con la moviliz~ 

ción de productos al lugar de consumo, en México este proce

so es deficiente ya que no existe una estructura única de -

precios ni en las áreas de producción agropecuaria ni a los 

centros de consumo, ya que se le adiciona o res~an los ces-

tos de transportes de los productos sin mayores especifica-

cienes, además de carecerde áreas específicas y servicios de 

abasto y distribución como para poder normar dichos precios 

por recorrido y tipo de transporte empleado. 

Utilidad de tiempo, ésta se refleja con el almacenamiento, -

la cuál está en funsión al momento en que el consumidor lo 

requiera; en esta fase también se refleja el tiempo requeri

do para completar la transacción, sin embargo, ésta utilidad 

es dificil concretizar, ya que para los productos agropecua

rios, por tener ~a caracterÍsLica de ser en su mayoría esta-
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.s..i.onales, lo que. implíca a cualquier cosecha sea también en

determinado periódo del año, y aunque son altamente pereced~ 

ros, ello no es motivo para que ciertas épocas del año dejen 

de demandarse, sólo ~equiere contar con almacenaje debidame~ 

te ~écnificado, con sis~emas de refrigeracion, así como para 

la selección o tl.pificación y em¡:-·acp.e. i.o anterior resulta 

a que en determinadas épocas del año se obser•1an alzas en los 

precios, y más aún sereilejan ~iertas variables cuando ser~ 

gistra un exeden~e o :alran~e de un producto según la cali-

dad de estos servicios. 

iJti:..id.:.d d:, po:;esión, se refiere a los distintos grados de -

propiedu.d o ;-ertencncias sobre el producto, ya que estos --

pueden adqnirirse al contado, a crédi"to o mediante arrenda-

miento. T,,n;;l:::i~n '!Gta .:!im<-:nc ión de:. prc:.ducto tiene una rela

ción direc. t con e:. r;:r.J.~o de cor.t.c:')l que p! es""nttln les com-

pradores y ,...endedorcs dc:-1tr0 de.!.. merca~o. !-~stc· contrcl se -

mide por lu parte del volúmen total que e~t.'.! en manes de -

_.no!; cuantc:; vendedores y compradores - Esto pe1~mi te ~onecer

. : ":"Í¡..i-' de omretencia que existe, y las posibles solucione.t; 

qu•-: la:: re:· :·r..:.ng"n, ya a_ue estos inf"Iu:'en notoriamente en -

::..os precio. , así ~:af!"'t:' ~n la oferta y la demanda. 

Tipo de prc-:ucto, par'2. especificar la orientación del estu-

dio de rnfnY:ado, es necesario Gcñalar la clase o tipo de pro

ducto de que se trata, ya que así~ se podrá identificar a -

que tipo de consumidores estará orientado, cuál sería la se& 

mentación de mercado. 

Por tanto el producto puede clasificarse por su uso, .como~ 91 

/9 / B .M. /FIRA, Curso Te6rico Práctico de Comercializaci6n
Agropecuaria ,OP. CIT. p.p. II - 7 



Bien~s de consumo final 

Bienes intermedios 

Bienesp~ndustriales o de capital 

Y.Bienes del servicio del sector público. 

Estos a su vez se subclasifícan en bienes de convenien6ia, -

bie.nes de cómpra', bienes especiales y bienes imprevistós, en.

tre otros. 
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Una vez identificado el tipo de producto que se trata, el s~ 

guiente paso de la investigación de mercado está en funsión

a las características y propiedades del producto. 

Características y propiedades del producto. Debido a las pr~ 

piedades inherentes, pueden ser vistos de diferentes maneras 

por los compradores y vendedores, de ahí la importancia de -

identificar las tres dimensiones con que se caracteriza un -

producto, ya que de esa manera se podrá comprender las deci

siones que deben tomarse en un estudio de mercado dentro de

un proyecto. 

Las tres dimensiones del producto que se conocen son: produc 

to tanp,ible, producto diferenciado y producto total. 

Se entiende por producto tangible como el producto físico -

que ofrece la firma o(vendedor o productor), para tratar de

satisfacer las necesidades de sus consumidores específicos.

En ésta forma se le reconoce al producto mediante ciertas f~ 

cetas y son: calidad, estílo, marca y empaque. 

Producto diferenciado, es Pl concepto mental o psicológico 

que tienen los compradores sobre el bien o servicio que se -
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les ofrece, así por 'eje.inplo_ cuando a una -persóOa- se ie· -ofre~ 

ce un pérfume o producto de .. beil~z~-,·:-es .'~áS»-_:imPor~~":te·.·e{-e!!!. 
bellecimiento o ei aroma qU~ ie ·puea.~ -dar:: 9.1:1_~ ·~-a. compos_i~--
ci6n química. 

Producto total ? aum~-ntadO: se d,escribe ~~~o ·la ·.to.talidad de 

costos y beneficios que la persona experimenta o recibe al -

adquirir un~producto 

Por eso es importante relacionar los productos, artículos o

servicios de la manera más efectiva con las necesidades del

mercado, pura así, lograr la creación de un producto total o 

aumentado. Otro de los factores que deben considerarse con

respecto al producto son todos los medios que se requieren -

para generar y desarrollar el producto, de ésto podemos oh-

servar en i·~rminos muy generales a continuación: 

Creaci6n y .~esarrollo de un producto, en toda formulaci6n y 

evaluación :e un producto, se deben considerar los ajustes-

que puede ·ufrir la capacidad productiva así como la técno

logía empl<: ·-da, ya que estos, son determinantes para ofrecer 

el producto en el momento oportuno, en la forma correcta, en 

el lugar exacto y en la cantidad deseada, también las desi-

siones que ;e dan al respecto, determinan los artículos que

se deben producir y almacenar, además, el grado de vida ~-

útil del producto, los periódos de producción, la determina

ci6n de los productos que se pueden considerar como sustitu

tos y complementarios. 

Otra:.de las actividades a las que se debe poner atención de!!. 

de el inicio del estudio del proyecto, son todas aquellas --
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que se relacionan a lqs características de los productos. E!! 

tendiendo por Caract7rísticas, a.la descripción en cuanto a

la. ,especie, variedad, forma y presentación para su uso o ca!! 

sumo-: 

Es importante considerar ciertas·· características para ident.f. 

ficar el mercado en bienes industriales. Generalmente en é~ 

te caso, la demanda se distingue por ser una demanda deriva

da e inelástica ya que es condicionada a los bienes finales

que con ello va a producir; es ine1ástica ya que una varia-

ción del precio no disminuye el monto total de la demanda, -

los bienes industriales pueden dividirse en cuatro categorías, 

Instalaciónes, Equipo, repuestos y servicios. 

Otros aspectos generales que deben analizarse son las varia

bles exógenas. Con éste término se identifica la tecnología, 

actividades de control ejercidas por el Gobierno, la indus-

tria que suministra los insumos, los competidores y las aso

ciaciones de comercio, las condiciones de demanda, los requ~ 

rimientos de calidad .tanto del mercado local como de otros -

mercados inherentes al producto. Todas estas variables son

importantes ya que influyen y afectan en la producción y en

la comercialización. 

ANALISIS DE LA DEMANDA 

fn términos generales la demanda para un determinado producto 

representa a aquellas cantidades que pueden ser vendidas a -

los diferentes precios alternativos por unidad de tiempo. 

En el análisis del producto, además de los ya citados existen 

otras condiciones: los gustos y preferencias del consumidor, 



el nivel de compra o poder adquisitivo, los que además infl~ 

yen en la demanda de un bien o servicio. En el estudio de -

mP.rcado, para el anglisis de éste elemento, se hace una divi 

ción en dos grandes rubros: 

La demanda actual y demanda futura-.. A su vez, éstas se _pue-

den subdividir en deinanda estatal~ en local, regional, ná.cio

nal e internancional. 

Por eso es importante, como se menciona en el manual de la

CEPAL1111. Según el tipo de bien o producto que se trate~-
(Consumo, intermedio o capital). serán las premisas teóricas 

empleadas. Cuando se tra~a por ejemplo de un análisis de la 

demanda para bienes de consumo. estará directamente relacio

nada con el :ngreso y con el precio, ésto se podrán analizar 

a la luz de los coeficientes de elasticidad, precio e ingre

so. 

Cuando se trate de analizar la demanda actual de bienes in-

termedios o ~:n capital, si bien, estos están influidos por el 

nivel de distribución del ingreso, así como de los precios -

relativos; d~ manera muy importante, estará condicionado por 

los cambios eG:tructurales de la economía. 

La demanda actual, sirve para determinar el consumo present~ 

para estimar el ~amaño de dicho consumo. Esto también impl~ 

ca conocer el comportamiento hist6rico y el análisis de las

situaciones que han influido. 

El análisis del comportamiento histórico de la demanda, gen~ 

ralmente no esta disponible en forma inmediata por lo que el 

1111 Uaciones Unidas, Manual de Proyectos de Desarrollo EC'E_ 
nómicos, OP. CIT. p.p. 20~5 

39 
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analista,\debe realizar investigaciones externas, en donde -

implica involucrar fuentes primarias y/o secundarias~ 121 • 

Existen muchos métodos para determinar y evaluar la demanda

actual para un bien o servicio, mediante el tipo de producto 

que se trate, además la metodología depende no sólo de' la -

disponibilidad de los recursos para efectuar _el estudio, si

no también del tiempo requerido para preSentar resultados, -

los lineamientos que a continuaci6n se expone está exento de 

límites de recursos y tiempo. 

La fbrma recomendada para generar los datos-:estad!,sticos y la 

de señalar las cifras más relevantes son1131 : 

Segmentación de mercado, con éste método se reconoce de la -

totalidad del mercado está compuesto por varios submercados

(segrncntos), cuyos consumidores tienen entre ellos necesida

des homógeneas en ciertos estractos demográficos, geográfi-

cos, económicos, cultura les, psicolÓp,icos, entre otros. 

Las técnicas para segmentar el mercado y, el de poder disti~ 

guir las diferentes clases y tarnafio de la demand~, depende -

del mismo producto y tóman su origen y desarrollo en la cie~ 

cia estadística. 

Haciendo enfásis al método de segmentación, éste, se refiere 

a algo más que términos geográficos o a cuestiones empíricas, 

Para lograr ~1 conocimiento de la cobertura de un segmento,

los elementos, deben de reunir almenas dos unidades que son: 

1121 Naciones Unidas, Manual de Proyectos de Desarrollo Ec2 
n6micos OP. CIT. p.p. 27-40 

/13/ Nacional Financiera/FONEP. Guía para la Formulación y
Evaluación de Proyectos de Inversión. OP. CIT. p.p 135-
139. 



La conmensurabilidad de sus at~ibutos y la acéeci'bilidad de

ellos. Mediante la segmentación del mercado, es pos~ble cla

sificar a la demanda, de acuerdo a ciertos atributos, y nos 

permite conocer: 

Número actual de compradores 

Nú~ero pontencial de compradores 

Lugar donde efectúan sus compras (centros comerciales, e~pen 

dios, zonas urban8s, rurales, etc.) 

Ubicación geográfica de compradores y usuarios 

Volúmen de compras 

Periódos de afectación de compras (semanal, diario, etc). 

Frecuencia de compras (tres veces al día, etc,) 

Motivos por la que realizan las compras. 

Cómo se ven 1fectadas las decisiones de compra 

Usos dados 21 producto. 

Otro de los ·~lementos empleados estadísiticamente para el -

~nálisis de :os antecedentes y el de estimar la cuantía real 

de la demanc.i en un momento dado, es mediente los conceptos

de elasticiC~d, tal análisis, permite en parte comprobar la

de~anda insatisfecha y estimar su maenitud. La fórmula usual 

de expresar ~a elasticidad es: 

Cambio relativo (%) en la cantidad demandada 
Elasticidad 

Cambio relativo (%) en el ingreso o precio 

El concepto de elasticidad en igual "a la relaci6n entre los 

cambios en las cantidades de las demandas y los cambios en -

los precios e ingresos ..• 111141 

/14/ Naciones Unidas,Manual de Proyectos de Desarrollo Econ2 
mico, OP, CIT. p.p. 35-40 
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Otro método que se co~sidera, principalmente para casos cua~ 

dci e1 presupueto y el tiempo son limitados para presentar -

resultados de investigación, es el de eOfocar el estudio en

áreas que presentan mayor densidad de población o movimiento, 

como ha sido el caso de la carne de pollo. 

También se acostumbra elaborar cuadros con base a informacién 

proveniente de fuentes secundarias., para ese caso se utiliza 
el siguiente método/lS/; 

c p + I - M - s 

c Consumo 
p Producción local o nacional 

I Inportaciones 

M Exportaciones 

s Inventarios 

ELASTICIDAD - PRECIO DE LA DEMANDA/iG/ 

El coeficiente de elasticidad se entiende como un número ab~ 

tracto, ya que al subir el precio de un bien, inmediatamente 

se interpreta una baja en el consumo de gste, y al bajar de

precio, se entiende que la canTidad comprada, Tiende a subir; 

generalmente su interpretacion se transcribe con un signo n~ 
gativo, por ejemplo cuando la elasticidad precio de la deman 

da de un bien es igual a 2 se indica que al cambiar los pre

cios de esa mercancia en uno por ciento, las cantidades com

pradas cambiarán en 2 por ciento, pero en senTido contrario. 

Cuando el porcentaje de cambio de los precios son acompaña-

dos de ieual magnitud en el porcentaje de la cantidad compr~ 

da, el coeficiente resultante es igual a la unidad, entonces, 

la clasticid.::i.d es unit.:i.ria. Si el cocientt: es menor que la-

/15/ Nacional Financiera/FONEP. Guía para la Formulaci6n y 
Evaluación de Proyectos, OP. CIT. p.p 76-78 

/16/ Naciones Unidas. Manual de Proyectos de Desarrollo Ec~ 
n6mico, OP. CIT. p.p. 24-30 
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unidad, se die.e que la demanda es. inelástica. al precio y si

es mayor que' la unidad· se dice que - la ·ae~and.9. e.s -.~iást~ca a._1 

precio. En éste caso partiCular Cc8:rne ·:~=i~:, p~_ÍiO ~\, ia-:dernan
da es elástica al precio. 

PROYECCION DE LA DEMANDA 

La razón de estimar la demanda futura_ que pueda tener el pro

ducto, tanto en lo que se refiere a cantidades corno a precio 

del bien o servicio que se va a producir, obedece a que es -

necesario estimar los costos y precios a fin de conocer en -

que tiempo se recuperará la inversión y obtendrá una ganacia 

neta. 

En esencia nl pronóstico de la demanda no es mas que una ex

tensión del análisis de la demanda presente sobre la que se 

pretende de !:arrollar con el proyecto, para ello, se. emplean

parametroS ,.,ue indican el tamaño del mercado, su velocidad y 

grado de crf..·cimiento, etc. 

Entre los mi-;-todos mayormente empleados para estimar la dema!l 

da fu"tura: 

Encuestas d•2 intenciones de compra, 

Examen de or.inión de venta, 

Opinión de "Xper"tos, 

Pruebas de ~ercados, 

Modelos econometricos de demanda (casos de extrapolaciones). 

Con las encuestas de intenciones de compra, se busca conocer 

la opinión de compradores potenciales del producto, respecto 

a su conduc"ta futura. Para obtener información lo más acer-



!,ada .posibÍ'e; el análisis ~e .. :o~sa ·.sobre ciertas variables -

claVes corno: precio, crédito, c~lidad,. ot~os, 

Cuando el diseño de un estudio social- por corioC-~r: las .. carac-. 

tef.ísticas del mercado con respecto al bien -C¡ué';·-Se ·:Va:-. a'tp?-o

ducir, es muy costoso, es de mucha utilidad -el·'ciet~Ct~r·:y .c.Q. 

nacer la opinión de expeI"'tos en la materia,~ ·cá~~:. d.~'· frÍ:;O~:" P~~ 
ductores o comerciantes que se dediquen.a la ~~~~uCg~ón .Y CQ. 

mercialización de dicho bien. 

Para cuando se trata de introducir un nuevo bien normalmente· 

se tienen resultados inmediatos mediante el método de -~~ue-
bas de mercado. Este método consiste en introducir el pro

ducto y promover en un área límitada o dirigida a-un grUp6 ·~ 

específico de compradores. 

Con el método de análisis estadístico de series en el tiempo 

se puede conocer el comportamiento futuro de la demanda, si!!!. 

plemente por el lado de la demanda o con la interrelacion de 

la demanda y oferta. 

Por el lado de la demanda, se trata de resumir las variables 

que determinan los parametros de ésta. A partir de ahí se -

aplica una relación funcional cullos parametros se estíman -

por.·rnedio de calcules de regresi6n. 

DEMANDA POTENCIAL 

Se entiende a toda aquella población consumidora, que sin 

considerar su nivel de poder adquisitivo, no ha sido atendi

da por dicho bien. Para ello es de suma importancia realizar 

estudios directos (campo). Las técnicas más utilizadas para-
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~eterminar los volumenes que adquirirá cada ~no de ellos, es 

mediante muestras y encuestas. 

ANALISIS DE OFERTA 

Se dice que los costos de producción afectan las cantidades

ofrecidas, esto obedece ·a que generalmente, los costos en qi.e 

incurren los productores, tienen influencia' en la cantidad cE 
bienes y servicios que los mismos estarían dispuestos a col~ 

car durante un cierto periódo de tiempo. De ésta manera, se 

observa que contrariamente a las curvas de demanda, las cur

vas de oferla indican diferentes cantidades de un producto 

colocado en el mercado, a precios alternativos por unidad de 

tiempo. 

Hipotetica~0.nte, se asume que la curva de oferta tiene una -

pendiente <izquierda a derecha), .indicando con éstO qúe los

oferentes <~starán dispuestos a ofrecer mayores cantidades de 

productos c0nforme el prec~o ,adquiere niveles cada vez más. -
altos. 

De la misma manera que se·· ana~iza ·la.· demanda, la estructura

de- mercado también está ~~:=e!'min_ado- por los oferentes, p~--
diendo dis1·inguir varios ti.pos: -mo.nopólio, oligop6lio, compe

tencia monopólica, 

En el análisis de la oferta, se· deben considerar varios as--

pectes, ya que estos son _-corÍdi°~io~~ntes _____ para ___ de_t_ei;-m~f!ª~ la -

factibilidad y estabilidad de un proyecto. Los. aspectos a -

considerar son: 



Localizació~ de la oferta, 

Estacionalidad de la oférta, 

Desenvolvimiento hist5rico, 

Estructura de producciOn (línea de producto}, 

Capacidad instalada, 
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Disponibilidad de mano de obra, especializada o no especializada 

Materia prima empleada 

Existencia de sustitutos adecuados. 

Con esa información se determinará la localización de las efil 
presas y el área o segmentos de mercado que son abastecidos

por estos, así como el tamaño, forma, oportunidad de entre-

gas, tipos de créditos y política de venta empleada. 

En forma complementaria, se deberá capturar información res~ 

mida de los principales centros de proveedores del producto

bajo estudio. Estos facilitarán la determinación de costos

par•a efectos de localización de materia prima empleada, así 

como el dep~cveer pérdidas o trasos en la producci6n al con~ 

ccr la estacionalidad, en el suministro de materias primas. 

Además de poder conocer las variedades, calidades y precios, 

ya que son factores para cumplir con los requisitos específi 

cos del producto final. 

lt/ALISIS Y DETERMINACION DE PRECIOS/l?/ 

Otro elemento importante para conocer su estructura y campo~ 

tamiento de un mercado, lo constituyen las políticas emplea

das para la fijación del precio. Estas son importantes, ya -
que con ello se puede estimar el tiempo en que se recupera -

la inversión efectuada, así como la obtención de las utili-

dades netas, 

/17/ -Nacional Financiera/FONEP. Guía para la Formulaci6n y 
Evaluación de Proyectos de Inversión. OP. CIT. P·P 91-
108 



Las políticas empfeadas para la fijación de precios deberán 

ser utilizadas desde la parte aé producción y cOmercializa

ción del bien o servicio. 

Como se observa, en la medida en que se registre un cambio -

de derechos de propiedad, Q B.1: s~'iri'.is~~~~se uri s.ervicio·, de 
hecho surge un precio. 

En cada caso el individuo, la sociedad o empresa, nfijará s~ 

precio en funci6n a ciertos considerados, los cuales se --

hacen dentro de un esquema, tanto político como econ6mico.

E2. método rr.;\s común que se utiliza para dicho efecto, es el 

basado por tres factores económicos distintos, corno son: -

costos, dem<1 nda y competencia. 

Método de C0hto, para éste caso se distinguen dos tipos de-· 

técnicas dif·~rentes: la que fija los precios de acuerdo a -

un objeto pr·~fijado en el nivel de ingreso. 

La que fija los precios según porcentaje de recargo de cos

tos. 

La técnica (~ue se utiliza para fijar los precios de acuerdo 

al nivel de ~n~resos. Esta, se conoce como t~cnica objetiv~ 

con la cual -:;e fija el precio en un nivel tal que son capa

ces de generar una cierta taza de retorno o retribuci6n de

seada y previamente es~ipulada sobre los costos totales de

la empresa para un nivel dado de ventas. 
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Formación de los marr,enes brutos de comercialización, se e~ 

tienden, como la diferencia entre los precios de venta y -

los costos de operación y se expresan en términos monetarios. 



Cuando el margen bruto de comerCialización se expresa como -

porcentaje de las ventas, el porcentaje se conoce como·por-

centaje de reca.'rgo basado en las ventas. Por ejemplo,cuando

un minorista, compra un producto (pollo) a precio de $600. 00-

kg. y le agrega $50,00 a cadar-kgr .. al adquirirlo (costo) pa

ra det~rminar el precio de venta ·y cubrir con el~o sus ces-

tos de operaci6n así como la obtenci6n de cierta ganancia. 

Fijación de precios mediante un porcentaje de recareo sobre

el precio de venta, se expresa,: 

Kp 
p e 100 

p 

Dado que existe una relaci5n directa entre -el _p~rcen-t~je· 'de

recargo y-en loS costós .y el porcentaje de recargo en los -

precias· de ésta manera se observa 

Kn 
e 

De donde:. 

p f Precio (en términos monetarios) 

e = Costo (en términos monetarios) 

Kp= Porcentaje de recargo sobre el precio de venta 

Kn= Porcentaje de recargo sobre el costo 

De la relaci6n entre el porcentaje de recargos sobre el pre

cio de venta, y, el porcentaje de recargo sobre el costo se -

tiene: 

Kp Kn 100 
100 + Kn 
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Por ejemplo, sí .el precio, de venta del Kgr, de pollo es de -

$300.00 y.·1os cosTÓs al detalle son .de $200.00; ·aplicando' el

ejemplo en la fórmula se_tiene: 

300' :ióo 
Kp 

. '.·.300 
- - . 3,3% 

300 

Kn 
p 

50% 

Kn ~ (100) ' - 3.3%._ 
ioo Kp 

(100 l = soi 

Por tanto el porcentije-de recargo sobre el precio de venta

derivado de la fórmul~ del porcentaje de recargo sobre el -
ºcosto será: 

Kp __ !'_n __ (100) 

100 + Kn 
--

5-º-- e 100 l 
100 - 50 

35% 

Fijaci6n de precios mediante el costo, éste método se conoce 

como análisis del punto de equilibrio. Con este procedimien

to se considera no sólo el concepto de casto, sino también a 

lo~ de ingreso y ganancia. 
El punto d·~ aq,Jilibrio se determinar& donde el ingreso es -

igual al costo. La formula algebraica para determinar el pu~ 

to de equilibrio es: 
DONDE: 

PE ('f 
PE= PUNTO DE EQUILIBRIO 

CV CF= COSTOS FIJOS v 
CV= COSTOS VARIABLES 
V= VENTAS 



so 

Apli'cando la información del estudio del módulo avícola, m~ 

diante la fórmula ~nterior se tiene: 

PE = 11 067 933 
1- 908 -S04 

13-887 39,8 

07 

P.E 11;901,0'03 .~3. 

_1'.~3\ '" 

AltCrna.ti'va::: A·. 

- Al- 87% de -la:.capa_cidad 

PE CF 

1 cv v 

88 543 468 

7 271 628 
144 133 2 30 

PE = 91 382 72S 
1'- 11 005 228 0.05 

227 870 760 

1 - o.os = .95 

PE 96,192,342.11 

~ 

PE as'543,46B 

1- 7'221,628 
144'133, 230 

.os 

1 - .05 = 95 

88. 543 ,468 
93 1 203,650.53 = .95 

Con la alternativa A, para el primer año indica que el mó-.· 
dulo avícola debe vender el 7.53\ de su volúmen de ventas -

en pollo tipo rastro para que estos se ie;ualen en sus i_n_gr~ 

sos. 

En el segundo año, índice que con el 5. 26t de su votúmen·-·ae 
venta tanto para la alternativa A, como de la B, sus ingre-
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~os igualan a sus ventas siempre y cuando mantenga la inte

graci6n de producción y ventas de acuerdo a la propuesta r~ 

comendada mediante el estudio de mercado. 

Otro método comunrnente empleado en la fijación de precios -

basados en la deJ!i·anda, es aquello conocido como descrirnina

ción de precios. Se entiende por descriminación de precios, 

aquella situación en que el mismo producto se puede vender a 

diferentes compradores (consumidores), y a diferentes pre-

cios, aunque el costo marginal de producción sea igual en 

dos o más mercados. Para el caso de la carne de pollo en -

ra región, presenta ésta característica, debido a que no_ -

hay cont?·ol oficial e influye la calidad, tipo de servicio, 

entre otros, 

Análisis y fijación de precios según la competencia, éste -

método, :--e utiliza basicamente por lo d~ficil que resulta -

preveer }os cambios que pueden manifestar tanto los compr~ 

dores cor.10 competidores ante un movimiento de precios. Nar:.. 

malmente aunque no existe necesidad para cobrar los mismos 

precios que tiene la competencia, las firmas fijan su pre-

cio al nivel promedio que cobran los competidores. 

Por tanto las empresas cuando ~iguen ésta línea de conducta 

no buscan mantener una línea rigida entre sus precios y sus 

costos, ni entre sus precios y demanda, 

Sin embar30, los precios tienden a establecerce cerca de a! 

gún nivPl minimo de costos, mediante el siguiente modelo: 

E CGP) F (P) (P-C) 



De donde: 

E: (GP) 

F (p) 

p 

e 

52 

Ganancia esperada con una oferta de p. (competencia) 

Probabilidad de ganar el contrato con-una postura 

de p 

Precio de la competencia 

Estimación del costo 

En éste caso las. cooperativas tubieron que fijar su .p·recio

con base a la competencia y ror lo establecido .Por .. la Aso-

ciación Regional de Avicultores. 

La comercialización, es el cuarto bloque que constituye el

estudio de mercado. La comercialización, significa algo -

más que una simple operación de compra-venta, de un proceso 

de mercado, comercial, ya que responde a una organización -

global, en donde cada una de sus actividades se distingue y 

se realizan coordinadamente para el logro de deteminado ob-

jetivo. En éste senTido se manifiesta como un sistema. 

Lo anterior significa, que todos los estudios e investiga-

ciones que se realicen para resolver todo o una parte del -

proceso del mercado, se debe seguir un enfoque sistemático. 

Por tanto aunque la investi~ación se refiere a albo tan co~ 

creta como normas de calidad, ce deben conocer las caracte

rísticas del sistema en que se está operando sus objetivos. 

El desempeño actual, consumidores, industria, mercado de e~ 

portación etc., son componentes del sistema. Esto signifi

ca que todo sistema de comercialización, debe cumplir con -
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los siguientes elementos: 

Por perseguir un objetivo 

Por pérmitir una medida de su desempeño 

Por estar compuesto de componentes con obj~tivos espe

cíficos y que contribuyen a la medición de sistemas. 

Debe opt~rar en un ambiente institucional legal, que 

contribuya a la medición del sistema. 

Debe existir mecanismos internos que garanticen las-Í!}_ 

tenciones del diseñador del::sistema. 

Debe incluir un ejecutor de desíciones que pueda íntr2 

ducír cambios en la valorización del desernpefio del si~ 

tema. 

En toda investigación de sistema, se hace enfasis al análi 
sis institucional en que opera. Este análisis, se hace -

principal8ente en los factores intituciona1 y legales; au~ 
que exist~n otros factores sociales,polí~icos, econ6micos 

y tecnoló1·.icos que pueden alterar sustancialmen"te el sist~ 

'ma de com1·· t:'cialización. 

Entre los factores económicos están: 

El nivel de distribución del ingreso 

El niv1:l de desarrollo económico 

Costo rie transporte o flete 

Costo de los insumos 

Política de precios.· 

Entre los facLores políticos se distinguen: 

Los pra~ramas y prioridades de los gobiernos 

La fuerza política de los grupos de presi6n 
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Entre los- ~actores sociales. se tieñen: 

Grado de -urbanización 

crecimiento demográfico 

Educación 
Costrumbres etc. 

El sistema de comercialización en base a su objetivo el gr~ 

do de desarrollo que presenta, puede clasificarse en diver

sas formas. Por ello, la importancia de definir desde el -

inicio a que tipo de producto se refiere y área de mercado 

a que se atenderá con el producto en cuestión. 

ESTRUCTURA Y FUNCIONES DE COMERCIALIZACI0N 

Para facilitar el análisis e identificar el tipo del siste

ma de comercialización, así como la determinación de los e~ 

nales de comercialización que se deben emplear, mediante-el 
siguiente esquema:/lB/ 

SISTEMA DE COME~ 

CIALIZACI0N 

Estructural 

Funcional 

Todos-los agentes o institu-
ciones que intervienen. 

Insumos, equipo y servicio"r~ 

queridos para el proceso· de -

mercado, o canales de distri

bución. 

Todas las funciones y activi

dades que se cumplan en él. 

/18/ BANCO DE MEXICO/FIRA, Curso de Comercialización Agri 
pecuaria, OP, CIT. p.p. 224. 
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ENFOQUE ESTRUCTURAL 

Desde el pun-ro de vista estructural, el sistema de comercia

lización para su análisis, se realiz~.por dos métodos ~is-
tintos: 

El primero, se lleva .p cabo en relaci5n a :1~ · organizaci6n -

número y tipo de agentes e inStitUCÍOri~S ~ _qÜ~·:pcirt'._iCipan en 

el proceso de comercidlizaciótl. Estos_·a.: su vez·,- deben ser-_ 

analiz~dos de acuerdo al tipo ae mercado a ·qué pertenecen_. 

Es segundo' Ge orienta directamerite' a los-- ins'UmOs y rriedi:Os
empleados y requeridos en el- pr9c9so de merCád~··_ (j:ra:nsportr;:, 
empaque y P.Jr'.balaje), bodegas, r~frigeradores-, -c~~-r~:~--'- frias, 

o mejor conocidos como canchas de distribución. 

Respecto al primer enfoque, comun~ente se distingue-: comer

ciani:es, son los que toman en propieda~ al. P.roducto entre 

estos se diGtinguen: 

AcopiadoPes 

Mayorisi:as 

Distribuidores o mi·noristas 

Auxiliares de la intermediación, son aquellos quienes con -

la intermediació~ facilitan ias operaciones de compra-venta, 

sin que necesa~iamente tomen en propiedad el producto, en -

ésta clasificación se agrupan a: 

Consignatarios 

Comisionistas o corredores 

El consign~tario, actúa por cuenta y 6rden del vendedor y 
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suele tomar a su _cuidada· el producto de comercialización. 

El comisionis'ta o corre~dor, su intervención es limitada, -

ya que su actividad consiste en acercar a las partes (com

prador y vendedor), la renumeración es·fija y está dada -

por un porcentaje sobre el monto de la operación. 

Agentes e instituciones, mediente la prestación de sus· _ser_ 

·vicios, facilitan y potencializan en forma más eficiente -

la acción de los comerciantes e intermediarios. En ésta·· -

categoría se encuentran: 

Las bolsas de valores y mercados 

Procesadores para cuenta de terceros 

Propietarios de depósitos e instalaciones 

ción o almacenaje de los productos. 

Transportistas 

Agentes de recepción y/o entrega de productos a Camáras 

comercia les. 

El segundo punto de vista estructural, está relacionado con 

el mercado de insumos, equipo y servicios requeridos para -

el proceso de mercadeo de los productos, así como los que -

se usan en la operación del proyecto. Los insumos, equipo 

y servicio que se utilizarán para ambos casos, estarán en -

funsión al tipo y objetivos del proyecto; los insumos que -

utilizan para la operación de proyectos agropecuarios, de

los más significativos están: 

Personal administrativo 

Personal técnico (mano de obra calificada y no calificad& 

Fertilizantes 



semillas 

Alimentos 

Especi~s mayores y menores 

Medicamentos · 

Empaque y embalaje 

Otros implementos 

ENFOQUE FUNCIONAL 
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De los medios--Cequipo y servicio), que se requieren para el 

mercadeo <le los productos, comunrnente se conoce como can--

chas de distribución. Estos en sí, son oTra parte de la in

versión c.·1e requieren realizar tanto el productor como el -

comercian-e para hacer llegar el producto a las áreas de -

producción y de consumo. En otras palabra, las canchas de 

comercialización se interpretan como las distintas formas -

comercial~·s de llevar a cabo el movimiento del produce, de.§_ 

de los c~ntros de producción al de consumo. También se le 

.interprcr2 co~o el camino que recorre un producto o un ser

vicio desct~ el productor al consumidor, sin embarRO, éste -

concepto no es exclusivo en la interpretación comercial, ya 

que no só:o se requiere a un cambio físico, también en ese~ 

cía incluye las vinculaciones e interrelaciones que se dan

entre la nmpresa y or~anismo que produce el bien o servicio 

y los intorrnediarios que mejor sirven a los intereses de la 

empresa. Cstas interrelaciones, algunos autores y estudio-

sos de la materia, los clasifican como funciones del siste

ma de cor:;•:rcialización que brevemente trataremos más adelaQ_ 

te. Entr~ tanto las interrelaciones a que se hace referen

cia son cinco tipos los comunmente empleados son: 

Flujo físico-: Incluye el movimiento real del producto o ser: 

vicio hasta lleear a manos del consumidor. 
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Elljo de propiedad: En esenci~ se refiere a las transaccio

nes :.de compra ··y venta, Esto es, en cada 

oca.si6~ que se produce un cambio de pr2 

p~edad ·se genera un"a obligaci6n de pago. 

Flujo de ,,~hfo.rma-· - Es ·e1 mecanismo, mediente el- cual, se f~ 

ción: éilita el movimiento de manera eficiente 

de el canal. 

Flujo p~_omocional: .. Se -·relaciona con los rnultiples esfuerzos 

que deben realizar los -dife_rentes ~leme!l_ 

tos o componentes del canal para colocar 

el product9 o servicio entre los consumi 

dores. 

ESTRUCTURA DE LOS CANALES DE COMERCIALIZACION. 

Para poder realizar el proceso de distribuci6n de bienes y

servicios, es necesario que exista un conjunto de relacione 
organizacionales o comerciales entre los productores e in-

termediarios, dicho conjunto de relaciones según el produc

to o servicio puede asumir formas y longitudes diferentes. 

Entre los más fundamentales se señalan cuatro prototipos de 

estructuras : 

Del productor al consumidor 

Del productor al detallista y consumidor 

Del productor al mayorista, a,l detallista y consumidor 

Estas clases de estructuras, se pueden ezquematizar de las 

siguientes formas: 

Estos tipos de estructura, generalmente son mucho más compl~ 
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ios, ya que participan más de un tipo de mayoristas y mino

ristas, normalmente el tipo de intermediarios que participa 

intervienen en forma especulativa, por ello es importante -

análizar tos canales no s6lo por el tipo de integrantes, -

sino tambi4'n por ·1as funciones que cumplen en el canal co.-·

mercial. 

FUNCIONES DE LOS CANALES DE COMERCIALIZACION. 

Las funciones .de los canales de comercialización son los de 

acopio y distribución de l~s produ6tos de.acuerdo a las ne

ces·idades de. me~cado. Cabe destacar cuatro fundamenteales

funciánes ·cdno son: 

Clasificación: Consiste en tomar una serie de productos et~ 

rogeneos, y comvertirlas en grupos homogé--

neos. 

Acumulación: 

Colocación: 

Combinaciór.: 

Consiste en agrupar la distribución. 

Consiste en colocar y ofrecer los productos 

homogéneos en diferentes puntos geográficos. 

Esta función consiste en reunir diferentes -

grupos, pero de uso complementario. 

Ezquema de funciones y flujos de ofertas de productos en -

los canal~~ de comercialización. Corno se observa en el ez-

quema antei~ior, los abastecimientos eteror;éncos, deben cla

sificar pa·~·a luego acumularse y disponerlos a la venta, me

diante la ispersación los producLos se estancan en el mer

cado para ~'.le los clientes puedan adquirir todas aquellas -

combinaciores eterogéneas que necesiten. De ésta manera, -

se Liene q~..:.e las funciones en cuanto a concentración Y dis-
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~osici6n están interrelacionadas con la homogeneidad y et~ 
rogeneidad d~ oferta. 

Es importante destacar dentro del enfoque funcional, espe

cialmente para casos de productos agropecuarios se distin

guen .otras actividades como: funciones de intercambio y -

transferencias del bien. En ésta, a su vez se distinguen

las actividades o faces siguientes: 

Acopio: Esta actividad es la primera operación de com

pra-venta de productos, ésta generalmente la -

realizan los productores en coordinación con -

losacopiadores (mayoristas urbanos o del campcl 

También es una función de los llamados centros 

de acopio o centrales de abasto. 

Concentración~ En estáface, se realizan operaciones come~ 

mayoristas: ciales al por mayor del producto. Cn ésta et~ 

pa se determina el precio con el cual se rige

la comercialización del producto en el área de 

influencia donde se lleva a cabo dicl1a concen

tración. Normalmente tiene relación con el -

procesamiento del producto; taw.bién es el pun

to inicial de la distribución. 

Funciones físicas, ésta se caracteriza por los cambios que 

sufre el producto y son: 

Procesamiento 2 Se refiere al cambio de forma del produ~ 

condicionamiento: to, éste cambio estará en relación a las 

propias características del producto, 

así como al mercado y consumidor para el 
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cual está destinado. Como ya se especi

ficó, ezquematicamente se distinguen, la 

de acopio, la mayorista y la de menudeo. 

Sin embargo, no necesariamente los pro-

duetos deben pasar por ellos; las funci~ 
nes de intercambio pueden ser más sim--- · 

ples· o más complejas, dependiendo del -

-producto y el tipo de mercado al que se 

produce (local, regional e internacionaD. 

MARGENES DE COMERCIALIZACION 01ARCOM). 

Los margenes de comercilización, constituyen una medida -

del costo del proceso de comercialización. A ésto se les

define tanto en términos absolutos como relativos. En té~ 

minos absoli1tOs, se define como la diferencia entre el pr2_ 

~eso que pa~a el consumidor (Pp) es decir:. 

MARCOM·= Pe Pp 

En términOs rela1:ivoS se ti.ene: 

MARCOM < _P~u-. ~x~~1~0~0~ 
Pp 

El marr;en··_de 'comerciaiizáción, está constituido por marge

nes ~ndi~~li~~l~s-·obtenidos por los distintos intermediarios 
qÜ~ ·.·a·S~m-~·~·---_de ··:t;~ph·Q :·la- pro{>iedad de un bien para revender

lo y por ·los cóstos epecíficos de los servicios prestados. 

También e~ posible calcular el margen de cornercialización

para cada una de las etapas o para cada uno de los interm~ 



e_iarios en el_ canal, :Por _ejemp~a·; 

Caso del polio en pie Cvivol 

PRECIO COMPRA 
POR KG •. 

PRODt.¡CTOR 
MAYORISTA 
DETALLISTA 
CONSUMIDOR 

MARGENES RELATIVOS 

Margen de todo el canal 

Margen mayorista 

300 

600 

900 

600 

900 

300 

PRECIO. VENTA 
(Prómediol 

300' Kg. 

600· Kg. 

900 Kg. 

Margen minorista ~9~0~º~~~~60~0~ X 100 
600 
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100.00 

50.00 

Como se observa, para poder comprender la estructura y fu~ 

cianamiento de los canales, es necesario la interpretación 

de los márgenes de comercialización ya que en ellos se de

duce: 

Los márgenes de comercialización reflejan todos los co~ 

tos del proceso de comcrciulización. El com~rciante i~ 

termediario ya sea mayorista, procesador, agente corni-

sionado o detallista constituye una unidad económica -

que participa en el proceso de comercialización y como-
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tal, realizafl:~sus funciones y actividad~s que añaden v~ 

lor al producto. 

Las actividades que realizan dichos agentes e intermedia-

rios, sea el acopio, abasto, transporte, selección, clasi

ficación, etc.; tienen un costo ya que las mismas implican 

la utilización de recursos para transformar el bien, ya -

sea como se mencionó con anterioridad la transformaci6n ff 
sica, en tiempo y especia, además, a los propietarios de -

los factores de producción se les debe retribuir por el -

uso de esos factores. 

El aumento en el valor de un bien medido através del precW, 

no viene dado por el simple hecho de la participación del

intermediario en el proceso de mercado, sino por el costo

de las actividades que ésto realiza. En ésta forma resul

ta obvio '1Ue las diferencias entre el p-pecio de compra y -

el precio de venta representan basicamente el costo delpr~ 

ceso de comercialización en su etapa correspondiente. 

La magnitud de los márgenes de comercialización no necesa

riamente reflejan la mar,nitud del beneficio del inTermedi~ 

ria. Cuando un intermediario añade un márRcn elevado a -
los productos que vende, y aun suponiendo que dentro de -

ese márgen incluya un porcentaje de beneficio elevado, és

to no significa necesariamente que el beneficio total del

intermediario sea elevado. También es importante resaltar 

que el bP.neficio total depende no sólo del beneficio unitf! 

río, sino además, del mon·to total de ventas. 



Características ,.de los consumidores: 

Número de consumidores 

Disposición geográfica 

Hábitos de con~urno y compra 
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Sensibilidad a .diferentes ~étodos o prácticas de ventas. 

Características del intermediario: 

Acopio y abasto Calrnace·namiento) 

Promoci6n 
Reputaci6n 

Contactos 

Créditos. 

Características de la empresa (competencia) 

Tamaño 

Solvencia financiera 

Experiencia con el canal comercial 

Política de comercialización de la empresa 

SiTuación ambiental 

Condiciones económicas 

Regulaciones leeales 

Características de los canales de comercializaci6n 

Canales competiTivos 

Canales alterna1ivos 

Tipo de intermediarios 

Tipo y forma de distribuci6n 

Objetivos específicos de cada intermediario inVolucrado 
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SELECCION Y.DETERMINACION DE.CANALES. DE COMERCIALIZACION 

Para la deterfninaci6n de· los canales ·ae cotiler6.ia1Ízación -
es necesci.rio~ Cónsiderar lo siguient-e: 

,.- .-~-. 

Prever el translado de los proáú~~O-~ ;~-~~~·~--·~1'--punto de 

consumo, asimismo bus<?ar. 9,U~-·-lo~~-a:c~~~~<?,~- de' compra-ven. 

ta se realicen en forma econ~mica>>~::.::>~;~-~~f.".1c;:~9r_~a, en · -
un míOimo de tiempo 

Proporcionar cantidad comunic~ 

ci6n a fin de asegurar la ·venta traida: a:., todos lOs con

sumidores del canal, 

Registrar la flexibilidad suf.Í.cient-~ en 'sus riot-mas: ins

titucionales para adaptarse en forma creativa a las co~ 

diciones variables del mercado. 

DISEflO DE CANALES DE COMERCIALIZACION 

Para lograr una planificación efectiva de los canales de -

comercialización es esencial la determinación de los mere~ 

dos a los que se desea llegar el producto o servicio. De

los aspectos más relevantes que deben considerarse en el -

disefio de los canales de comercialización están: 

Caract~r~stica del producto o servicio: 
Perecibilidad 

Tamaño 
Estandarización 

Mantenimiento requerido 

Valor/precio 



Evaluación de los canales alternativos 

Aspectos económicos (costo/beneficio), 

Control:.relaciones verticales 

RelacióneshJrizontales, conflictos entre canales, con

f.lictos •legales. 

In~egración horizontal, consiste en la unión de varios de 

los elementos que intervienen en una misrna·face del mere~ 

do, bajo un sistema unificado de control, Ejemplos dé és

te caso y con respecto a· este estudio ,son- la-- un~ón de" pr2 

ductores avícolas en asociaciones, sociedades· coop~ra~i-
vas, cadenas comerciales de establecimientos· de venta, -

etc. 

Integración vertical, consiste en la unión de' varios de·-

los elementos que intervienen en una misma face ·del,ffierc~ 

do, bajo un sistema unificado de control, Ljemplos· ·de és

te caso está la unión nacional de productores ·avícol'as, -

apícolas, ganaderos entre otros. También existen otras -

formas de integración como:1191 

Producción contractual, se realiza mediante contratos en

tre el agricultor y una empresa de comercializaci6n o in

dustrialización. Para el caso del estudio, se aplica en

tre productores avícolas y abastecedores de materia prima 

e insu~os. También entre productores e intermediarios de 

cooperación. Como formas de i~tegración más común dentro 

de éste caso son la constante constitución de cooperati-

vas en el ramo agropecuario. 

/19/ Rafael Fuentes Cortez, Comercialización de Produc--· 
tos Agropecuarios para Consumo en Fresco, Ministe-
rio de Agricultura Madrid, 1969 
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1,2 GENERALIDADES DEL COMPORTAMIENTO DE LA INDUSTRIA AVI-
'COLA EN MEXICO, I 2 0/ -

{ Caso: Pollos de engorda para producci6n de carne). 

La Industria avícola, tiene corno principales productos fi
~ales· el huevo y la carne; para fines de ésta investiga--

ción se -hará mención del comportamiento industrial, a lo -

relacionado a las aves de engorda. 

Señalan investigadores en materia de campo agropecuario,-

como- Jaime Mariscal, Fernando Rello, Julio López, en donde 

mencionan que la crisis en éste sector, en parte es resul

tado de los bajos precios de garantía de los productos de

consumo popt1lar, de la fJOCa participacion del Estado y de 

su nula inducci6n y control hacia el sector privado, para

hacer que ·!ste, tuviera una participacidn productiva en -

forma equi:ibrada con la agricultura come~cial y con rela-

0ción a la J!'3rant:Ía de productos básicos, la cual fueron a-

bandonando ,-..n la medida que los precios de productos como

son el sor>:.O, trigo, soya, entre otros, han venido presen

tando un nivel más alto a mercado internacional; ello tam

bi~n auspi~iado por la concentraci6n y ccntralizaci6n de -

los medios de producción y del ingreso, en especial por la 

gran participación de las erepresas trasnacionalcs en la -

inovaci6n recnológica dentro de ~ste sect:or. 

Desde que ·~e inici6 la avicultura en forma definida en M§ 

xico hasta la fecha, registra unü seria dependencia con el 

exterior y.1 que la mayor parte de los productos requeridos 

en la proolJcción y en la face comercial (materia prima, Í!!, 

sumos y equipcl,son en su mayoría importados, .como es el C!!_ 

1201 Bae:: Hernández Gustavo. La Avícultura de México Traro 
nac.!.onales y Monopolio. p.p. 5-121. Tésis, UNAt~. FaC. 
Eco11ornía. H~xico 1987. 



~o de la investigación genética, en donde ha sido necésa7 
ria para mejorar y multiplicar los·hibridos comerciales y 
as! obtener r~zas puras, la de tener que importar progeni

toras en especial de Estados Unidos, Inglaterra y del Can~ 

da. 

De ésto a la fecha no se ha tenido ningdn éxito lo que ha 

implicado incrementar la importaci6n, ya que si se detu-

viera és~a ahora, la producción de pollo se estancaría en 

un periódo aproximado de 19 meses y de la de huevo en 28-· 

meses. Uno de los motivos de dicho fracaso, obedece Bl -

alto grado de monopolización que tienen las empresas tran:!_ 

nacionales y asu vez el reducido mercado interno hace que 

sea poco rentable dicho proyecto. 

Se observa seeún información estadística, que la produc-

ción de aves pesadas (pollo ) y ligeras (huevo), es la -

más importante en el proceso de producción avícola, y que 

repr8senta el 100% de la dependencia con el exterior, la

cual a su vez determina la estrategia del paquete tecnol§ 

gico,: Alimentación, manejo de aves, empaque, instrumen

tos médicos, equipo e instrumentos de rastro, transportes 
etc, 

En México desde mediados de la decada de los cuarentas, -

se inicia la producción avícola, ésta en form~ intensiva

ha estado controlada por empresas transnacionales en sus 

principales faceG clave, que son en alimenTo balanceado Y 
en materia de genética; En cuanto al alimento balanceado, 

ha podido tener un mayor control el estado mexicano por -

medio de la empresa paraestatal CONASUPO, sin embareo, no 
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~e ha logrado d~slígar la participaci6n tan significativa 

de las empre~~s transnacionales, Para el caso de la gen~

tic~ aún es mayor dicha dependencia, aunque su participa

-ción se manifiesta en forma indirecta, ya que es~ablece -

acuerdos comerciales con el país importador de sus aves, 

para que éstos operen como sus distribuidores, en cuanto

ª Mé~ico, mediante la Asociación Nacional de Avícultores 
Y de sus Secciones Regionales y Especializadas, para el -

caso de la sección de prorenitores según informaci6n de -

la misma, en 1982 se registraban dos empresas importado-

ras de dicha estirpe, en la sección de reproductoras lig~ 
ras o sea con las que se produc~n las pollitas ponedoras 

Y el huevo para plato sumaban para esa misma fecha un to

tal de 27 empresas. En la secci6n pollito mixto, en don

de se representan a las empresas dedicadas a la crianza y 

exporracíón de reproductoras pesadas en donde se produce

el polliro de engorda, sumaban para el mismo periódo un -

toral de 127 empresas. 

Como señalabamos anteriormente, éstas empresas son verda

deros monopolios abalados por el Estado, ya que hasta ---

1980 no se había pP.rmitido que éstas aumentaran la opera

ción de nuevas empresas, con esa forma de operar, como es 

el caso de 1Purina 11
, t:an s6lo controlaba el 30\ de cuotas 

de pollita ponedora y orro tanto de pollo en engorda y un 

19% de és-ra línea era captado por la empresa 11 Polli-ros el 

Rey", de ::.:ipital nacional pero como representante de la -

empt'esa lr>ansnacional Internacional de Concord. Mass, EU., 

éstas emrresas por su alto grado de monopolización y apr2. 

vechamiento del sÍs1:emu de cuotas concesionadas, como les 

resultaba más ren-cable explotar en sus propias integraci2. 
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rres los hibridos comerciales en ese mismo periódo, provo

caron un caos entre los pequeños y medianos productores.

ya que décidieron no venderle dichos hibridos y además -

contrageron su producción para aumentar sus precios espe

cialmente en el pollo de engorda, el cual no tiene un pr~ 

cio conlrolado, mediante éste mecanfsmo el resultado más 

atractivo para incrementar sus ganancias. Este fenómeno,

explica en parte el porque las sociedades avícolas a la -

cual se hace referencia en éste estudio, no podían iniciar 

su producción. 
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Otro factor de monopolización y dominio del mercado de Pª!: 

te de las empresas avícolas , lo constituyen los hibridos

comercial~s que maneja cada empresa, las cuales gozan de -

tributqciones especiales, ya que no realizan declaraciones 

de ingre5os, pagando sólo impuestos sobre la base de una -

cuota fija por año. En el caso de pollito de engorda, se 4 

cuC?nta CC'n la participación de un promeci"io de 10 razas co

merciales y similar promedio de empresas transnacionales, 

siendo en su mayoria Estadounidence. 

ALIMENTOS BALANCEADCE PARA EL AREA PECUARIA/ 21 / 

La rama industrial de alimentos balanceados está constitu~ 

da por e~presas fabricanres de alimentos balanceados para

las diferentes especies y clases de animales. 

Las prim(-:ras industrias en México sobre ésta especialidad 

tienen su origen desde 1930,las cuales estaban integradas 

con las d~ algod6n que operaban en el Estado de Jalisco,

Ag11as Calientes y Distrito Federal; pero es hasta 1941 -

cuando s~ rlefinen y desde su inicio marcan dos trayecto--
-..J..J - - - - - - - - - --

1211 Gus;;:cJvo Baez Hernández, La Avícultura de México, 
Tra11snacionales y Monopolio. OP. CIT. p.p- 69-75 
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~ias claras en su desarrollo, por un lado se i~~egran las

fabrica denominadas organizadas, las cuales desTinan su -

producto parii el' mercado y por otro, la de granjeros o ga

naderos, quienes producen para el autoconsumo. 

A me~iados de 1945, este sector es rápidamente transforma

do, en especial el avícola, al asociarse e instalarse em-

presas con capital de origen extranjero, como la hacienda

que en un principio era de capital nacional y lueco se as~ 

cia al capital extranjero, la Ralstom Purina de Mexico, la 

Anderson Clayton, Co. de capital Estadounidence. 

Estas empresas implantaron paquetes tecnológicos mcdiante

el material animal y genético, que con su amplia difusión

crearon su propio mercado, con la ad~pt~ción de la nueva -

tecnoloBÍa en especial la avícultura, la porcicutura, el -

ganado lechero de engorda y otras especies menores, queda

ron bajo el control de las empresas transnacionales. de é~ 

ta manera, las empresa fueron aumentando en la decada de -

los ochentas hasta alcanzar un total de 386 empresas. Por 

su parte el Estado participa con 339 empresas de auLocons~ 

mo y 57 para el mercado, las cuales representan el 86 y 14% 

respectivamente, ésto refleja una acelerada integración de 

los ganaderos. La capacidad instalada y su aprovechamien1D 

de dichas plantas se ha comportado de la sieuiente forma: 

En 1980 de los 6 1 400,000 tonel~das de la capacidad instal~ 

da, 3'391,322 correspondian a la industria organizada y --

1'857,672 toneladas de productores de ~uto consumo. En el 

año de 1971, las empresas de la industria oreanizada rcgi~ 

traron un total de 3'000,000 de toneladas y de autoconsumo 
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registraron 2!400.,000. toneladas, dand.o un total de 5!400,000 

toneladas, d~· é_sto -_Se deduce que la c·apacidad iristala~a en-

tre 19i1,y·19'80, aumento un 15%, pero a la vez se registro -

una baj.::i dei 1's·i de 1~ empresa organizada. 

Cabe destacar que la participación de éste ti.pe de industria 

en li formación del producto interno bruto, para 1981, repr~ 
sent6 el 1, 4% y en el peri6do de 71 a 81 aurnent6 al modifi-

carse de 0.25% a 1.04%, 

Por· otro lado, uno de los factores importantes que se consi

deran como punto de dominio de las empresas transnacionales

son las materias primas empleadas en la producción de alimen 

tos balanceados, entre los principales están: el so_Ego y la 

pasta de soya, ambos constituyen las tres cuartas partes de 

una tonelada de alimento balanceado. 

Quien origin6 el control de estos productos ha sido la polí

tica implantada por Estados Unidos después de la segunda gu~ 

rra mundial para asegurar su supremacia mundial, entre las -

principales, es la relacionada con la agroalimentación, me-

diante éstas, promueve la internacionalización de los secto

res agropecuarios de los países en vias de desarrollo, con -

el objeto de vincularlos a las deciciones enmarcadas por los 

estados Unidos, de ésta forma los países periféricos se con

vierten en proveedores e importadores de granos y alimentos

balanceados. 

Entre las principales empresas que contralan el mercado de -

alimentos balanceados son: Ralston Purina de México y Ander

son Clayton, las cuales desde que se establecieron(1940), d~ 



f.undiero.n paquetes tecno16gicos para las diferentes ramas 

pecuarias con técnicas nutricionales a partir de la pasta 

de sorgo Y sOya y con ello fueron integrando a Méxiqo en

el circulO de dependencia hacia.Estados Unidos, 

Además, ~on las políticas poco estimulantes para la pro-

ducción <le otros productos, México ha incrementado sus -

áreá.s de 'cultivo para dichos granos. Esto se comprueba -

en la siguiente referencia histórica deproducción nacio~

nal de sorgo. 

Aparentemente la importación de -sorgo que el país realiza 

de 1980 ,, 1986 -egún datos estadísticos ·de. la Secretaría

de Recur'.:os Hidráulicos, son a la 'ba-ja _.-~om-o _se ob-s-er~a a 

continuación /22/. 
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1221 SARH, Ana lisis Estadísitico, Información adquirida di 
r .. !c"tamente con técnicos de la Secre-raría en Direccióñ 
A~ropecuaria, Depto. Avícola, México 1987 
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De esto se ha requerido para la producción de polle en engo~ 

da C.carnel. 

1985 .1.• 293 ,ooo· 
1986 1 1 346,300 
19.87 1'4º"·ººº 

.: 1988 1 1 469,800 

Otro_ d~ los,_ ingred_ientes que se importan son: harina de pes

cado y pÍimentos,-_aUnque en menor importancia, salvo por si

tuaciones_ climatológicas o por falta de suministro oportuno 

d~ algunos ingredientes se llegan a importar, pues existe la 

cap~cidad suficiente para abastecer la demanda interna. El 

grado de concentración de la producción de ésta línea, está 

constituida por un 90% por las empresas transnacionales Pu

rina de México y Anderson Cleyton. 

1,3 ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO PARA SU CONSUMO EN EL MER
CADO DEL ESTADO DE YUCATAN. 

PRODUCTO PRINCIPAL 'l SUBPRODUCTOS. 

El producto principal es: pollo tipo canal y fresco de color 

amarillo, no flaco, de buena apariencia y al gusto·del cons~ 

midor (entero en piezas). 

PROPIEDADES ALIMENTICIAS t'EL PRODUCTO PRINCIPAL/Z 3/ 

La carne de pollc present:a por cada 56 grs. de porción co-

mest:ible contiene las siguientes propiedades alimenticias: 

/23/ Valor nutritivo de los alimentos mexicanos. Insti~uto 
Nacional de la Nutrición. México, 1983. 



PROPIE:DADES ALIMENTICIAS 

COMPONENTES 

Proteínas 

E.nergía 

Grasas 

Calcio 

Hierro 

Ti amina 
Ni·acina-

CÁN'l'IDAD 

18 ;2 

110; a 
10,2 

14 '·º 
1.5 

'º ,18 
9.0 

UNIDAD DE MEDIDA 
1 

Grs~ 

K, Cal.. 
~'Grs-. 

Mg, 

'Mg. 

Mg. 

:Mg. 
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Subproducto!'.>,. con vi ceras y pollina za·~ €is tos son utilizados 

ca~.? fe~tilizantes y Como alimento, distribuyendose en ---
otras. Cooperativas de producci6n porc±na y a~ricola. Tam-· 
bl.é·n-, h.aY- posibilidades de mezclar las viceras y plumas pa

ra la producci6n de alimento balanceado y de consumo animal 

(harinas). 

Pollinaza, ésta se puede utilizar como fertilizante para -

producción de hortalizas, que se generen en la comunidad o 

principalmente como complemento alimenticio para ganado po~ 

cino o bovino en la enporda tabulada*. 

Substituto, entre los más comunes están: Carne de pescado,

de res, puerco carnero, entre otros': 

TI Tabulada:-, ··significa informaci6n registrada ofiCialr:lente o 
esTadisticamente. 



CARACTERISTICAS :Y. ~~~AJAS. NUTRICIONALES CON e RESPECTO ·.A 

OTROS SUBSTITUTOS 

;;•., 

CONTENIDO 
-·~:.·- -, 

. PRO~UCT9: 
,. __ ~:;: -

f·~· :"'.- ,~,- :., -;;:_~;; .,. é;';_ 

PROTEÍNAS ·;;:GRASAS'( HIERRO 
, ~- .... ; -~~ ~~ ~~~;:;:'.L: ;) i}~ .. _-·;<:~· ·-· 

Por cada 100 gr, 
netos 

Por cada 0.56 gr. 
de porción comes
tible (todos los 
casos). 

:_;~ '.-}:''· .-: O::>;<fi?'"-' 

P~~d~~;,'' cU 'cq'!2i'.' ',S ~0,92 
1a:''2ü •.:_.·.•:;·······.·.•_. ·10 :2·''."° 1·7 (S'::~; _·. ::'13 ~ ·2:'-~--~ 

Pollo 

Cerdos 
e/hueso 

Res 
e/hueso 

·., -,--, __ -:,-:-.:· 
_,, ~-

1.3.1 DEMANDA Y OFERTA DE CARNE DE POLLO. 

(Situación Nacional). 

Al momento de análisis de mercado. 

· 1;5 

1.B 

Proyección pollos 1984: se espera 320'000,000, si se -

compara el total de aves sacrificadas con respecto al

total de población, de 1983 a 1984, se tiene que hay -

déficit de 2.5 Kg. por habitante, lo que implica para 

satisfacer ésta demanda: 

76 

Incrementar la producción desde producci6n de aves pe

sadas, ya que de no ser así, será necesario incrementar 

la importación de huevo fért,il, en 8 Kg. habitant:e
1251

. 

/24/ Hernández M. Chávez, A. y Burgos H; Valor Nutri
tivo de los Alimentos Mexicanos, 2a. Edic. Insti 
tuto Uacional de la Nutrición, México 1983. -

/25/ Purina, Análisis y proyección P.Stadistica, disp~ 
nibilidad de la carne por habitante por año-1982 
Doc. interno, Hlh:ico, D.F. 



POBLACION CONSIDER/\DA EN 1983, 

76 ·100
1261 mi.llenes de habitantes, aceptando que el parám~ 

tro ~e . con.sumo por habitante, por año en poblaciones de -

un. mill6n· en promedio puedan consumir_ aproximadamente 8 -
pollos e~~ uri peso promedio de-1.500 Kg. 

DEMANDA REAL APARENTE, 

POBLACION 
(Millone,;) 

53,690 

POLLOS DEMANDADOS 
(Millones, No. aves) 

429,250 

Sería .. la dema!lda real, considerada que un 30't de la ·pobl.e_ 

ción no- lo compra. por tener producci6n propia _o qu~ pr_e_-

fiere otl'l')S · productos, o que su capacidad de compra es e~ 

si imposi~11e para consumir productos de origen ·a~imal. 

DEMANDA POTENCIAL APARENTE/ 27 1, 

POBLACION 
(Millones) 

75;700 

DEMANDA DE CARNE DE POLLO 
(Millones, No. de aves) 

736 

PROYECCION DE DEMANDA POTENCIAL 

Proyecci6n de demanda para 1984. 

_Considera11do que en 1984 se tiene una poblaci6n total de

. 78_, 800 mi l.lones de habitantes y el mismo parámet:ro de ca!!. 

sumo, se ,!emandará 630 ,400 millones de aves de engorda; -

igual a 9 1• 5 ,600 (miles de toneladas). 

/26/ Ccnsejo nacional de poblaci6n, Secretaría de Gobe!: 
n~;ión, Agendas estadísticas, M6xico 1983. 

/27/ Con~~jo Nacional de Poblaci6n. Secretaría de Gober 
na·· ion, Unión Nacional de Avicul tares, Dir'ección =
de Estudios Económicos, 1983. 
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DIAG!lOSTICO DEL MERCADO: 

Demanda Local. 

De 1975 a 1978,. se mantuv~ un--~rom~dfO_ .~.-,~· ~rd1:-i9nº~~ cie ~2. 
llos anual. 

De 1978 a 1981, se incrementó un 2'5 llegando' S'.2,:millones 

de aves por año. 
. ·. ~ . --·- -. : ': •. -~-.--· :_·--_ 'i 

En proyecci6n al año de 1988, se obserVa varia'~l~~'.~;s -a_,·1a 

alza y a ia baja causados en parte por'" el-.J=~-~j'.~·:-· P~:de_r;· ~~
quiSi tivo de la moneda, aunado a la libertad· aei ··precio no· 

controlado de este producto. - -

Máyor información en Gráfica 1.A y 1.8,_:.tabla ~.a de .. pro

duccipon y mercado de aves en el sureste.·_ 

O F E R T A 

ferta Loca1 1281 • 

Del año de 1975 a 1978,se mantuvo un promedio de 2.5 mi-

llenes de pollos promedio anual. 

Del afio 1979 a 1981, se reR;istró un crecimiento de -3 .2 m.!. 

llenes de aves por año. 

De 1982 a 198tJ, se rep;istró un'incremento de. 3.9 millones 

de aves por año. 

En proyección a 1988, se observa un incremento de 4.7 mi

llones de aves por año. 

/28/ Consejo Nacional de Población, Secre~aría de Gober 
naci6n, Agenda Estadísitca S.P.P. 1982, M~xico 1983 .-
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CUADRO Ho. 1.1 

DE!RIDA Y DISPONIBILIDAD DE cruiN! DE POLLO Pl!Ott.lllABI. 

;; Aros ; ~LifJ&!I ; /!lléCfrf&~ ;P~IO; &=Afg ; :WJ,Mt i HIL~TOOS. :til.OGRA>il ;; 
:: : CHILWHESl : CHlLLOtlESl : lg. : CCICLO.Pl!O.l : CHILI.OllESl: GOO:RADA :PORlllABIT.:: ::······································································································:: :: : : : : : : : :: 

1983 

:: 
:: 1984 

:: 

76.700 ; 

76.BOO ; 
: 

332 : 
1 

320; 

1.50 ·, 

1.50 ; 

4.70 ; 

4.70 ; 

70 : 

70 : 

ESTA 
s.~ua 

4.980 : 

4.9Bn : 

TES!S 

6.50 ; ; 

6.50 ;; 

DE LA 
N1 UEBE 
BlB~WTEGA 
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C U R D I! O Na. 1.2 

PllOOOCCIOH Y COH5VltO PERCAPITR DE CARNE DE POLI.O 

::. : CONSUHO :: 
: : RIOS p I! o D u e e 1 o H : PERCAPITR FHIRI. :: 
:r TOHS. : [qs. :: ::····························--······················-·············•:: :t : : :: 
:: : 
:: 1980 : 
:: : 

445,000 f 6,4 ;; 
:: 

:: : 
:: 1981 7.1 ;; SUG,502 

:: :: 
:: 1982 52,018 7.1 :: 
:: :: 
:: :: 
:: 1983 537,121 7.1 :: 

:: 
:: :: 

1984 58,354 7.6 
:: :: 
:: :: 
:: 1985 665,217 8.5 :: 

:: 
:: 

1986 677,191 8.4 :: 
n :: 
:: : :: 



CUADRO No. 1.3 

PP.OOOCC!Ott Y DISPilll!BILIDAD DE CAP.NE DE POLLO 1975-1993 
PP.OYECTI!CA A 1999 rn EL ESTADO DE YUCATAN ........................................ ~~~:~! ............................................... . 

:: :Pl10DUCClOtt DE: :PRODUCCIOtt DE : PllOl1EDIO PROHEDIO 
:: AIOS : CAP.tlE ANUAL : INCR!l1Elml : AVES !A&ol : Hrnsl!AL SEtmAI. :: 
:: : CTONLS.l : \ :CHILLS.POLLOSl:CHILLS.DE POLLOS): (HILLS. DE POLLOS):: : :·············••11••••···············································-··············-·······1: :: : 
:: 1975 
:: 
:: 
: : 1976 
:: 
:: 
:: 1977 
:: 
:: 
:: 1979 
:: 
:1 
:: 1979 
:: 
:: 
:: 1990 
:: 
:: 
:: 1991 
:: 
:: 
:: 1992 
:: 
:: 
:•: 1993 
:: 

;;1994 m: 
:: : 
:: 
:: 1995 
:: 
:: 
:: 1996 
:: 

:: 1997 

:: 1998 

5,033 Í 
: 

5,479 

~ 5,766 

6,301 

6,753 

6,977 

7,324 

7,900 

9,307 
: 

9,947 : 
: 

9,422 

: 
10,035 

6.0 i 

6.0 ; 

6.0 

9.0 

5.0 

9.0 

7.0 

3.0 

6.5 

6.5 

6.5 

6.5 

1 
6.5 : 

6.5 : 

: 

2,344.2; 
: 

2,490.0 ( 

2,649.9 i 

2,993.4 

3,034.7 

3,316.3 

3,551.2 

3,619.5 

3,954.7 

1,105.3 

4,372.1 

4,656.3 

4,959.9 

5,281.6 
: 

195.4 i 

207.5 ; 

220.7 ; 

240.3 

252.9 

276.4 

292.2 

301.6 

321.2 

342.1 

364.3 

399,l 

413.2 

140.l 

49.9 :: 

51.9 ;; 
:: 

55.2 ;; 
:: 

" 60.0 :: 
:: 
:: 

63.2 :: 
:: 
:: 

69.1 n 

74.0 :: 
:: 
:: 

75.4 :: 
:: 
:: 

90.3 
:: 

95.5 :: 
:: 
:: 

91.1 :: 
:: 
:: 

97.0 

103.3 
:: 

110.1 
:: 
:: ....................................................................................... ·-······· 
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CUADRO Ho. 1.4 

SITUACIDH DE LA D~ DE CRiHE D[ POLLO EH EL E51'ADO DE \'OCATRi 

····································································-····················-···· 
;; AIOS ÍPOBLACIDH 1,; IHCRDi!:NTO ;D!lmoo l'HJAl.; = : g= ÍÍ 
:: : IHILESJ - : lffllAL) :IH!LLS.POLLOSl:tH!LES DE POLLOS>: CHILES DE POLLOS> :: 1:·············································-·············································:: 
;; !97S : 923 : ; 4,615.0 : 384.6 : 96.2 ; ; 

:: 1976 
:: 

:: 1977 
11 

:: 19711 

" :: 

:: 
:: 

:: 
:: 

1979 

1980 

1981 

11 1982 

:-: 
1993 

:: . 
:: 1984 (!): 
:: 
:: 
:: 1985 
:: 

: 
:: 1986 
:: : 

1987 
:: 

:: 1988 
:: 

: 

951 : 

980 ; 
: 

1,008 ; 

' 
1,036 ' 

1,042 

1,048 ' 

" 
1,091' 

11105 ; 
1 

1,119 ' 
: 

1,134 : 

1,149 

' 
1,164 

1,179 : 

: 

: 

3.0 : 

1.5 : 
: 

4,7S5.0 

4,900.0 : 
: 

5,040,0 

S,01!0.0 

5,210.0 

S,240.0 

5,455.0 

51525.0 

51595.0 

S,670.0 

5,745.0 

5,820.0 

5,895.0 

396.3 

408.3 

420.0 

431.7 

434.2 

436.7 

454.6 

460.4 

466.3 

472.5 

4711.8 

485.0 

m.1 

99.1 ;; 
:: 

102.1:: 
:: 

!OS.O ;; 
:: 

107.9 ;; 
:: 

" 109.2 :: 
-l! 

I09.2 ;; 

" 113.6 ;¡ 
:: 

115.1 ii' 
:: 

116.6 ; ; 
::. 

118.1 ;; 
:: 

119.1 ;; 

121.3 " 
:: 

122.8 

" :: ································································································ ~ ~~lm~r:D~E ~~JD~lt:~RO=ab~' ESTllllCl!JI y 

l_I FUlllrl: DE DATOS: ESTADISTICA AGI!OPECIJARIA OFICIAL DE LA S.A.R.B. 
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Con observaci6ri de qu.e ·a partir del año d.e 19~3 entraron-: 

en oPeraci6n, las e Cooperativas avícolas ae1 Consejo Técni

co del _Pro·g~B.ma 9e·· Emp1e~_ Rural, observi3.ndo que ~ partir 

de es~ _fe_cha la ~ferta s~ i'ncrem~n-:ta según estadísticas -

representadas en el cuadro No. 4 y gráfica de produccidn 

y coi; estadísiti.ca reales del propio Estado (Unión Nacio

nal_ de Avicultores y SECO[! (mercado sobre ruedas). 

1, 3. 2· COMPARATIVO DE LA OFERTA Y DEMANDA - ANALISIS Sll-

RIE ESTADISTICA 1975-19.83 Y PROYECCION A 1988. 

Respecto a la oferta, las variaciones registradas por la

oferta, seg~n cuadro estadístico N¿. 1.3 se observa en -

los tres primeros años (1973 a 1977) de la serie históri

ca, un promedio del 6% de incremento anual en la oferta -

de Carne de pollo. Este crecimiento constante y de apa-

rente estabilidad, obedece en parte, a que el mercado en 

relaci6n a éste producto, está dominado principalmente -

por las grandes empresas; Arnpi Sanjar y V. Bonfil), las -

cuales operan y se reparten el mercado mediante la asoci~ 

ción del Suroeste. Por otra parte, éstos tuvieron mayor

capacidad de resistir el incremento constante en el pre-

cio de materia prima, alimento de aves y de pollo; por -

tener su propio sistema de producci6n, además están aso-

ciados con los proveedóres de Pollito Santa Cruz, S.A. -

Triple A y Abdala. 

Sin embargo, en el peri6do correspondiente a 1978 se re-

gistra un incremento significativo (9't) de éste producto 

en el mercado, pretendiendo con ello reducir sus costos,

dado los nuevos incrementos en la materia prima y por otro 

tratando de responder a los nuevos estímulos de reinver--
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~ión __ para s~:t:~~~~cer.: l.~_ d~a~da insatisfecha, que año. con 

año se veria incre.rrientado~ Este cambio en la oferta fué

un re-flejo de ·1as resul tadoS esperados con el auge petro

le~o ,- qtie _mediante_ el cual' se preveía una fuente segura 

de -~i:visas, ~equeri'das en J.:a reinvers:i:dn de éstas indus-

trias, dado el alto contenido tecnológico, (ya que el hu~ 

va f~rtil es importado, así co~o la tecnología en alimen

to y medicamento), Lo anterior tambign fué producto de -

la política de gobierno, la cual se orienta a impulsar -

programas emergentes en pos al desarrollo rural, en don

de implicaba no sólo apoyar estas industrias (precio sub

sid.iado sorgo), sino a estimular la demanda mediante la -

creación de fuentes de trabajo que paralelamente contrib~ 

yeron a dicho desarrollo, de ahí el surgimiento del Pro

grama para el Desarrollo Rural, ahora Pror;ramas Integra-

dos y Desarrollo Regional, posteriormente la Coordinaci6n 

del Plan ~acional de Zonas Marginadas y Grupos deprimido~ 
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Sin embargo, ésta situación de aparente crecimiento en la 

oferta de dicho producto, no duró mucho tiempo, ya que 

pronto se sintieron los efectos de la crisis, y aunado a 

un incremento de la población, en posibilidades de traba

jar, la cual creció a una tasa promedio del 3.5% en el p~ 

riódo de los 70 1 s, de donde resultó el total de población 

un 42% económicamP.nte activa, en tanto que el resto sed~ 

dicaba a labores diversas y/o subempleada, ésLo hizo que

el panorama en cuanto a la demanda a atender, se tornara

dificil, debido a que la población en posibilidades de 
trabajar, sumaban 694 54G (12 afias y mSsl y de ~sta el 53~ 

se registraba como ccon6rnicamente activa, en tanto que el 

47% estaba subPmpleada, adeás la distribución de ingreso, 



~i en los s~sentas se presentaba nada apremiante, en vir

tlJd de QU~ Pl ·75\ percibía Un Salario menor ~ lOS 5QQ pe-

505 y -el 1. i percibia 5 00.0 al mes, ésta tónica se puede 

de~ir que no ha mejorado nada, pues ahora la situación de 

inestabilidad es may~r. 

Esre panorama Fiace que desde 1982 se contrajera signific~ 

tivamen~e la demanda real y por ende la oferta (2%). Es

ta caída, fu~ también reflejo del acelerado incremento -

en los pr0cios de materia prima, por lo que muchos peque

ños productores registraron mayor variación en sus pre--

cios, corr·:J se observa a continuación: 

VARIACION DE PRECIO DE ALIMENTO Y' POLLITOS, 

15 SP.otiembre 1983 i4 ·mayo 1984 

Iniciación 28 710 + IYA Ton. 36 000 + 6% IVA Ton. 

Finalización 27 390 + IVA Tciri. 34 so.o + 6% IVA Ton. 

Pollo mixt . .:.> de 1 día de nacid_o,_ áo~oo "'" 42,00 

RESPECTO A LA DEMANDA. 

Al momento del estudio, y de acuerdo a'lÓs datos antes· -

descritos, permite deducir que si un salario mínimo de -
campo ( :~75 pesos )l': por un día, está por. debajo del precio

de un Kg, de carne de ganado bovino y porcino, el cual -

fluctGa eni-re 600 y 800 pesos ir, por ello la urgente nec~ 

sidad de ,~ontinuar apoyando en la ampliaci6n, tocante a -

la capacic!sd de producci6n de granjas Coteper, en el Est~ 

do ; pues .. qunque ya presenta una previsible participa--

ci6n del_~~ en el primer afio y 87\ en los siguientes afias, 

Acrual~~nte ~sta diferencia continúa semejante sólo que 
con otr~s ~ifras, 8,600 salario mínimo, en tanto que la 
carne d0sde 10,000, 15,000 pesos Kg., pollo entero de -
1,900 kc. a 12,000; pescado de 10,000 a 35,000, etc. En 
~:.;to ',el rollo sigue siendo más barato. 
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.... 117!' 

según la comparaci6n de oferta y demanda en éste productq 

(en elcuadro _estadístico No, .1,4 y 1.5), se prevee un a-

cortamiento poco significativo en demanda insatisfecha. 

Con ésto resulta que.la demanda insatisfecha sea mayor y

por ~nde a que los parárnentros de consumo recomendados, -

por la Organizaci6n de Naciones Unidas para la Agricul tu

ra -y· la.Alimentación (FAO),para tener una buena alimenta

ción y los considerados por Purina, sugran modificación, 

ya que cada vez está más alejada la posibilidad de consu

mir carne de ganado bovino y cerdo. Por eso debe consid~ 

rarse la posibilidad de ampliar la capacidad de produc--

ción por granja para tratar de ajustar el nivel de oferta, 

respecto a la demanda insatisfecha de:223 900, se prome-

dió un parámetro de consumo por habitante por año de 5 p~ 

llos, dado los movimientos registrados en la oferta y de

manda descritas en cuadro estad!stico No. 1.3,con Ca5e a 

lo considerado por el monopolio. 

En cuanto al parámetro recomendado por Purina para pobla

ciones arriba de 500,000 habitantes, es de 8 pollos por -

habitante, por año, lo que significa que la tendencia de 

la demanda insatisfecha con respecto a la poblaci6n total 

será de: 671 700 aves .• 

Este parámetro se asemeja al recomendado por la Organiza

ción de las Naciones Unidas pava la Agricultura y la Ali

mentación (FAO), -caso de México- de 300 grs. por persona 

semanales, lo que resulta el mismo promedio al anterior, 

y, tornando como base, un peso promedio de pollo sacrific~ 

do de 1.900 Kgs. 
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CUADRO Hn. 1.5 

C0!1P!!P.A<:!Ctl DE DE!RlDA - omm EH POLLOS P!l!IA EL ES'!ADO DE lllc:Aml ll«:LLIJYENDO 
SECRETARIA DE LA REFOIM1 AGRARIA y EL COHS!'JO n:ouco DEL p~ 

DE EHPLEO RUllAL 

; ; AIOS ; DElmlll O!tRTA ; PRODUCCION ; DOONDA : : 
:: : : HODULOS : IHSA'llSFEQ!A :: 
::········································································:: :: : 

1975 

" 1976 

" 
1977 

:: 

:: 19711 

1979 
" 

" 1seo 

" 1981 
:: 

1982 
:: 

1993 
" 

ii1904 (*); 

1905 
" 

.. 1986' 
:: 

1997 

:: 
19!0 

4,615,000 ~ 2,344,200 ~ 21270 1800 f ¡ 
4,755,000 ~ 

4' 900' 000 ~ 

5,040,000 j 

s,oso J ººª ~ 
5,210,000 : 

S,240,DOD ¡ 
51455,00D : 

5,225 ,ooo ~ 

51595,00D ;: 

5 ,670 ,ooo ~ 

~,745 ,oao ~ 

s ,e20, ooo ~ 

S,895,000 ; 

' 

2,490,000 ! 
2,648,900 ~ 

2,843,400 ~ 

3,034,700 ; 
' 

3 ,316 ,300 ~ 

J,554,200 ~ 

3,619,500 : 

3,854,700 ( 

4,105,300 i 

4,372,100 ~ 

4,656 ,300 i 

4,958 ,900 ~ 

51281,600 ~ 

5D,635 ; 

' 
389,500 ; 

' 
309,500 ( 

3119,500 : 

389,500 : 

389 ,500 i 

2 1265 ,0DO : ~ 
2,251,100 ;; 

:: 

2,156,600 ;; 
:: 

2,045,300 (( 

1,893,700 ; ; 
:: 

1,605,eoo ;; 
:: 

1,835,500 )) 

1,320,113 ;; 
:: 

1,100,200 :: 

908,400 ;; 
:: 

699,200 ; ; 
:: 

471,600 (~ 

223,900 i i 
" ............................................................................. 

C+l Al!!COLAS 
LOS CALaJ

LDTE 
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ANALISIS DE.PRECIOS EN LA COMERCIALIZACION DE PO
LLO CMERCADO LOCAL. Y ·REGIONAL! . 

Para ofrecer los pollos tanto en- pie Como .en cá.nS.l se l."'e~ 

liz6 un análisis de donde se contempla: 

cOsto de operaci6n de cOoperativa. 

Precios de Mercado según fuentes oficiales SECOFI y e~ 

cuesta directa a comerciantes máyoristas y detallistas 

el análisis de precios de pollo en pie y sacrificado -

según se muestra en eráfica 1.B. 

Para determinar la posible variación de precio de ven

ta como efecto en la fluctuación de la demanda y ofer

ta, se to~aron datos del análisis de la producción se

manal y oferta en el mercado regional, el cual está -

comprendido por los Estados de Yucatán, Cam9eche y --

Quintana Roo, según se observa en la gráfica I.A del -

total de la producción, sólo se ofrece un soi en el -

mercado de Yucatán y el resto es distribuido en los -

mercados mencionados; y en caso de regisLrarse una so

breproducción (para efectos de1·,controlar las ganacias), 

los grandes productores canalizan el exredente a merca

dos como: Veracruz, Chiapas, Tabasco y Campeche. 

Para determinar el precio de venta para ofrecerlo al -

introductor, mayorista y lograr una negociación justa, 
se realizó una investigación directa a principales pr~ 

ductores como: CAMPI, introductores y comerciantes ma

yoristas. Esto permitió obtener un parámetro mayor en -

cuanto a los beneficios que obtiene el pequeño produ~ 
ter, en relación al intermediario ya que los grandes -



productores (Monopolios) sus ganancias s~ tTaducen.me 7 
diant'e la venta masiva así como la di'vel"si:ficación en

cu op~r:-<-1ctón coml:!'l]cial según se observa en los c.H.'.agra

mas 1.I y lfII. 
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El prndt1CL0 sep,ún se describe en tabla l .a entre más -

irans!or~ación y elaboración present€ para su consumd, 

así tamh:'..~~n serán los beneficios que se obtengan de 

~st~, Pl cual estl direc~arnente relacionado con el ti

po de s0rvicio q_ue ofrezca la agencia comercial CsupeE_ 

rr.ercados .. res'i:auran"tes .. tiendas de autoconsurno y otros). 

1.3.4• PRECIOS DEL PRODUCTO Y EFECTOS SOBRE LA DE:MANDA. 

Como se indica en la pa~te relacionada a la industria av1 
cola en Mf!:.:ico y con base a la investigación de campo que 

se hizo 0n :orma directa, el precio de la Carne de pollo

está di~~ctamentA relacionada con la mat~r~a prima emple~ 
dos en al a:imento balanceado y en la invas~igaci6n genG

. rica p.-:lra ].¡ cr-ia de progenitores para la explotación de-

pól lito mix"'to, yñ que todo ese material es import:ado y -

controlado >:>r empresas transnacionales. 

Por l:J anrcrior, además de el movimiento poblacional y de 

la escasez .:~ ot~os sustitutos, como son carne de puerco, 

res y p~sca.1.:0, se puede afirmar que afecta relativamente 

a la baja ~~ el consumo de éste producto de ciertos sect~ 

r~~ dr'! la p 1::-blación como efectos del deterioro del sala-

rio mínimo. 

I:l prPcin ct .. -.1 producr_o final (carne) presenta múltiples -

variacione~:; yd qu'= _dic:}Jo _produc'to no sól'o .fluctúa según -

la .:.1fert:a y j~manda. que ~l .monopOl.i'o ~desc'I"ibe señalar" co-
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CUADRO No. 1.6 

SllClllFICIO, COSTO Y PRECIO Pl?Ot1EDIO DE PüLLO +_1 

;;oESCllIPCION PERIODOS 

: : A & O S ; 1992 1981 : 
1 9 e 4 

::·························································································:: 
; ; H I SACRIFICIOS No. DE R'J!:S; 290,928,697 i 332 ,coo ,ooo ~ 320,000,000 

; ;P~lO ~E CAP.NE C· TONS. ) seo ,ooo : 664,000 : 40/.!00 
:: :: 
::COSTO OE PROillJCCION 

Cpro"'d10 Y.q. - base 1981 -) $58.00 $90.00: $115.00 

iiPP.ECIO 
:: 

El/ PIE Y.g. m.oo mo . Sll5 $200.00 
:: (promedio) 

::PRECIO EM COOAL Y.g. mo.oo; 1120 . SIJS S310.00 
Cpro:iedio) .. 

i iP~EClO AL PUBLICO PüLLO El/TERO $110.00. $120.00 $180 mo $430.00 
.. . 

: :DISPCtHBlLIDRD VE CRR!IE :: 
; ;DE PüLLO PROHEDIOl!!JlBI. ._, 4 [g. 6.5 [g. HAB. Y.g. :: 

:: 
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CUADRO 

; ; PP.ECIO PR~EDIO 1520.52 : l519.51 : :'.'26.59 : CtlM 95 i ~7,!36.~9 ; H 103'1.49 ;; 
: : :: .......... ,. ........ ., .. ,. .. ~ ......... ., ................................................................................. . 

• ' P!?E':'!~!: ~"''.':! ~ ''?3 
ff_.' CC:-i!SICtl •1nc1:·';:¡L.!'E ~·1t;OP.DADr2ts ~E POLLO ~E !.A umon UACiCtlAt. DE OOIO:Ut.T':IP.ES. 



ORAFICA l 11 A 11 

PRODUCCION Y MERCADO DE AVES EN EL SURESTE 

l SEMANAL l MILES DE AVES 

3 00 -

280 

26 o -

24 o -

220 

200 

180 
174!7D 

16 o -

14 o -
:_ ____ _ 

1462DO 

1 2 o -

1 o o -

8 o -

60 - D9082 

47812 

40 - 47800 L-------
42187 

20 -

o 
YUCATAN CAMPECHE QUINTANA ROO 

PRODUCCION SEMANAL 

MERCADO SEMANAL 

2812'50 

236237 

TOTALES 



ORAFICA 1.,811 

PESOS POR 
lKO) 

240 

220 

200 

180 

160 

140 

120 

100 

80 

60 

40 

20 

13• 

114 

ºº--~"' ISO ___ ... 

..... 

NOV 
82 

OIC 
82 

ENE 
83 

POLLO SACRIFICADO 
POLLO EN PIE 

PRECIOS DE MERCADO 1982-1983 
EN EL ESTADO DE YUCATAN 

( POLLOS DE ENGORDA) 

10 

230 

2 o 
2•0 

160 

1'43 .,, .. "'· 
120 1:so ___ •~--~\!-- ............. 130 13:s ___ ise 130 ~"' 

,,,~.,...< 

"AV 
83 

....... ---...- ... .,..._ ___ ..... ·----·---

MAV 
83 

JUN 
83 

JUL 
83 

AOO 
83 

BEP OCT 
83 83 

NOV 
83 

OIC 
63 

ENE 
84 

FEB 
84 

MAR 
84 

• PROMEDIO APROXIMADO DE 1983 A 198'4 SE REGISTRO UNA VARIACION SIGNIFICATIVA DE UN MUNICIPIO A OTRO 



DIAGRAMA 1- n 

FORMA SIMPLIFICADA DE LA COMERCIALIZACION 
DE POLLO Y VALOR AGREGADO DE PRODUCTOR A CONSUMIDOR 

( ESTADO DE YUCATAN ) 

.MONOPOLIO 
r---v~•~N~0•'-i19! $ 90.00 Kg. 

• PEQUE~D PRODUCTOR 
COSlO DE PROOUCCION 

COSlO DE PRODUCOON 

$ 99.00 KQ. A; 

VENDE 

$ 138.00 $140.00KQ 
INTRODUCTOR 'f.'f.'1-1-=--.----' 

VENDE A 
POLLO EN PIE 

DETALLISTA 

$160."º,$165.ººKQ. 

$ 175.00
, $ 180.0 ° KQ. 

CONSUMIDOR 

'1- EN OCASIONES ES INTRODUCTOR O INTERMEDIARIO, DEL MONOPOLIO 

•• MAYORISTAS DE GRANDES CIUDADES Y DE CAMPO O COMUNIDADES PEQUEÑAS 

DE MERCADOS MUNICIPALES. 

Jf-Jf-Jf- EL ACOPIADOR NORMALMENTE ES EL RASTRO 



MARGENES DE COMERCIALIZACION EN EL MERCADEO DE LA 
CARNE DE POLLO 

DIAGRAMA 1-I 

;¡ffolERCADO MUNIQFAL. 
S 160 A 16!1 t<O. 

( delolhsto) 

* PECIUEHO PROllUCTCll 
199 A 10!1 KG . 

.¡¡.* 130 KG. 

INTROOUCTOR 

S 13!1 KG. 

*"'f- ACOPIADOR 

S 1311A140 KG. 

** MAYORISTA 

S 1!10 A l!l!I KG. 

MERCADO 

** SOBRE ~EDAS 
S 1118 A 163KG. 

( delallista 1 

* COSTOS llE PRODUCCION ** PRECIO CIE VENTA 

L---------1 *·X- CONSUMIDOR 

8 1711 A 180 KG. 

'f..°**EL ACOPIADOR NORMALMENTE ES EL RASTRO 

** EXPENDIOS 
S 1!18 A 163 KG. 

{detallista l 

COMERCIALIZACION 

FEBRERO 1984 



UNION NACIONAL DE AVICULTORES 

TABLA 1.a PRECIO DE POLLO AL PRODUCTOR Y AL CONSUMIDOR 

1983 POLLO EN PROCESADO llERCADO ll"IENDASDE ROSTICERUlS 
PIE PUDLICO AUTOSERVICIO 

ENERO 9088 JI 068 136.61 1 63.54 219 .1 ;_ 

- -
FEBRERO 66.91 106.71 134.50 1 64.44 222.1 6 

MARZO ~ 
-=··~ 

91.07 113.28 136.37 235 .96 

= 
ABRIL 116.27 140.42 J 53.56 1 64.29 242. 70 ,_ 

~ 

MAYO 124.56 J 51 .1 6 173.75 1 63.69 274.1 9 -
JUNIO 127.56 155.20 17953 200.21 282 1 8 

= -- -
JULIO 11 5.22 141. 72 171.43 1 69.1 3 298 t.13 

=== 
AGOSTO 94.91 11 8.41 155.06 1 75.98 297 .46 

- == 
SEPTIEMBRE 122.27 149.26 16392 189.07 304.39 

OCTUBRE 124.06 154.55 179.03 208.38 31 4.27 
==.:= == =-= 

NOVIEMBRE 133.40 161.86 163.45 21 5 02 3 42. 3 7 
~= =-.=o== .. -----

DICIEMBRE 151.80 182.4 7 199.27 242.71 371 .66 

PROllEDIO ANUAL 114.98 14(164 163.04 185.63 283. 75 

FUENTE: un1an noc1anal de ow.c:ultorn PESO• KQ 



filº óptimo a sus intereses, sino que también es afectado -

por toda la cadena de intermediarios que hay entre produ~ 

ter y consumidor, así como el servicio y presentaci6n que 

se le dé al producto, para hacerlo llegar al consumidor -

final, como podr~ apreciarse en los cuadros nos. 1.6, 1.7 

diágrama 1.I y•1.II,gráfica 1.B y tabla 1.a. en donde --

se .hace una muestra sintetizada del precio de la carne de 

pollo, tanto n~cional como regional. 

1.4 SISTEMA D~ COMERCIALIZACION 

1.4,1 -CANALES DE COMERCIALIZACION 

Las canales empleados para la comercializacian de carne -

de' pollo en pie es la siguiente: 

Generalmente es de productor a acopiador ó intermediario

ª mayorista, de acopiador a rastro ó intermediario, medio 

mayorista o acopiador de mercado local a expendios a tie~ 
das de auto servicio y de éstos tres Últimos al consumi-

dor final. 

Para el pollo tipo canal, es similar al anterior, sólo ~

que en éste participa el productor en la comercialización 

final siempre y cuando cuente con la infraestructura, ma

quinaria y equipo para sacrificio, preparación del produ~ 

to, según lo solicite el mercado consumidor, para la con

servación del producto debe existir sistema de refrigera

ción, ya que es un producto altamente perecedero, para el 

abasto debe exisTir un área específica a dicho servicio, 

en donde esté establecido el comercio de productos alimc~ 

ticios, para la distribuci6n o reparto, es necesario que-
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cuenten con las cajas y transporte con frigorifico, de -

prPferenciu o hielo suficiente, para que ~l prod~cto lle

gue en condiciones de frescura y ·calidad est:ableci:da por 

los co?ntros de consumo como: mercado muni·cipal, expendios 

restaurantes, T.iendas de auto· servicio,. entre otros. 

1 , 4. 2 NORl1AS DE CALIDAD 

En el mercado de Yucatgn y del Sureste para la venta de -

pollo en pie, el peso solicitado p~ome_di:O es- de 2·.00 y. -

2.200 k¡;. 

Edad 7 a 8 semanas 

Presentación: homogeneidad en tama_ñc:> y. e?ad 

Pigmcntacion: buena, color amarillo de preferencia 

Libre de enfermedades y trauma~isrno o.defectós conge

nitos. 

RP.don'"!r;-z en formas 

Buena conformación de carnes, pechuga amplia, muslos -

fuer"t·-·s, alas bien implantadas, patas pigmentadas. 

Pluma j "! blanco, no sucio, ya que se considera cor.io in

dicador para detectar tras'tornos digestivos (diarreas) 
'r!'ineo claro 

Para la Vf-!nta de pollo tipo 11 en canal 11 , el peso varia se

gdn cnns11midor, es desde 1.300 a 2,200 kgs. 

Presc""n tución en carne: sin traumatismos, (rasgaduras,

cort.:? ~·:l~, magulladuras)., en articulaciones (deforma-

cionP.c o fracturas). 

Toralr::•""nte desangrado 

Can.11 de visceras bien lavada. 

Patas, hígado y molleja, pescu~zo limpios y a consÍ.d!:. 
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~ación del comprador·, aunque generalrr.ente, solicitan 

que estas piezas se empaquen dentro de una bolSit:a -
de plástico en el i'nterior del pollo. 

Empaque y embalaje (para la venta en piel 

Se requiere huacales para su reparto, pueden se·de

mpdera o plástico (se recomienda de plástico, por m~ 

yor higiene y son más resistentes) 

Capaci·dad por huacal - 10 pollos promedio 

ABASTO O DISTRIBUCION 
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Para su distribución se requiere de~_ún.·:·cánlÍó~·~-_de-_:3_. ~2. 
ne ladas con capacidad de 100 huacale·s·, con ·.:car~i.'cterÍ:!_; -

ticas especiales según-· pres_ent~ción ~.y_~--~_eÍ~\,~-i:~J-=~cre--:1:.-:;:_·_ 
producto como: 

Al mayoreo pollo tipo canal. 

En cajas de plástico, una cap~--c:J.e_ h~_~io -~sé::~t;chado y 

una de pal lo. 

En flete con aislante o sistema frigorífico. 

Existen otras presentaciones según el cliente, empaca

do en cajas de plástico o por piezas: (pechuga, pierna 

y muslo, alas con huacal y pescuezo, patas y rabadilla, 

etc.), para tiendas de autoservicio, o locales. 

Requisitos para la entrega 

Horario de preferencia en la madrur,ada o después de -

las 6 P.M. para evitar mayores mermas por efecto del

calor; se considera un promedio del 3% de peso por p~C"".1-lo 

·Jde 1,900 kgs. en relación a una distribución de 915 kgs. 

Lugar de la operación transaccional; donde el cliente 

solicite 
Si la venta se realiza a pie de granja, es necesario -

considerar; que la granja presente todos los sistemas-



de higiene (tapete sanitario, camas sin humedad, etc. ) , 

Condició~ debe existir suficiente área de recepción y · 

salid~ de~. producto. 
De prt-~ferencia el transporte y equipo de empaque, deben 

pesarse antes de la carga y después de la carga (se evi 

ran p.poblerr.as de merma y pérdida de tiempo). 

Evitar que el cliente ·en"tre a realizar~la se1ecci6n de

pollo. 

La venta es en kilogramos o toneladas al-. precio _qu·é .ap~ 
rece 4~n el mercado, a·l ir:ome~to de--·re-a1iZar·-~1~ · traiú>a-C:~--
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ción ·¡ de acuerdo al ll:lgar _e~ --d~nd_e. __ s.~~-~~a~_-.fc.:-.: ~i-~h~--~_;_".'": 
pe ración. 

1.4.3 POLITICA DE VENTAS, ESTACIONALIDAD DEL .PRODUCTO ·Y -
PRECIOS. 

Como se r..cnciona a lo largo de _ésta inv~stigación, para --

1 levar a cabo las unidades específicas de acopio y distrf

bución deberán seguirse normas de calidad establecidas en

el mercado seleccionado de dicho producto, así como las m~ 
didas sanitarias y fiscales establecidas. 

Tambi~n dcber5n considerarse los cr6ditos que los grandes 

productores (monopolio) ofrece a sus distribuidore-s o aco

piadore3 independientes para hacer llegar el producto al -

consumidor final, así como también el tipo de servicio, e~ 

lidad y presentaci5n que el consumidor e~ige. 

Otro f"acror que debe considerarse es la constancia y segu

ridad de enr.rep.;a en cuanto en lugar y tiempo solicitada· .::.

por el C1."'nsurnidor (intermediario) a las rutas establecidas, 
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día, hora, distancia y tiempo de entrega a la dispon~bili

dad de equipo de ~eparto y centros de acopio para conserv~ 

ción del produc~o, ya que es altamente perecedero, etc., -

también es útil para establecer un márgen de producción de 

acuerdo a la capacidad de consumo respecto a lOs periódos

antes señalados. 

Otro factor que influye en la determinación de política de 

ventas es la establecida al producto o también conocido 

como ventas de· oportunidad, ésta variable, presenta una r~ 

lación directa a los hábitos de consumo que la población -

manifiesta al aumento o disminución de su consumo (demanda) 

para el caso de éste producto y respecto al área de merca

do seleccionado. Se observa que la demanda de dicho pro-

dueto presenta variaciones significativas según observa--

ción directa en los siguientes periódos: 

En mayo, o én época de vacaciones. En la Feria del 28 de

octubre en los meses de noviembre, diciembre y semana San

ta, en jueves o domingo, La época baja de la demanda son -

de enero a marzo. 

Para llevar a cabo lo anterior, hay que considerar los cí

clos de producción como se expone a continuación y que -

fué comprobado en práctica. 

En la explotaci6n de aves de engorda el granjero tiene la 

ventaja de recup1~rar rápidarr.ente su inversión, ya que el -

pro~cdio ant1al de entrada hasta la salida para la venta al 

consumidor es de 4 a 4.7 veces las parvadas, considerando 

las siguientes faces: 



Cíe lo de producción de 7 a B. semanas. 

Cíclo de comercializac.i.6n ·1 ·a· 2- semanas. 

Ciclo de limpieza y desinf"ecci_6n. de 1 a 2 semanas. 
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En éste. caso sólo fué necesario el empleo de una semana -

tanto para la comercialización como limpieza y desinfec--

~ién, ya que a. partir_ de la séptima se condicionó el peso

de las áv.es según requerimiento del- mercado para su consu

mo. 

1.4.4 PROMOCION Y PUBLICIDAD. 

Para el caso de los productores establecidos, como ya tie

n·en aser.11rado su mercado, no recurren a ninguna publicidad 

al menos que se presenten nuevos productores con capacidad 

sugnific.1tiva para absorver mercado que _los productores e~ 

-r:ablecid.-.>:; con anterioridad hayan ganado, entonces aplican 

-mecanismeis especiales que van desde la saturación del pro-

ducto, h~sta mediante la venta de paquetes especiales a -· 

sus distribuidores para evitar que éstos adquieran los pr~ 

duetos d~ los nuevos productores~ ya que si lo hacen co--

rren ~1 riesgo de perder el empleo como distribuidor del -

productor ya esTablecido o son obligados~ al tener que ad

quirir 1.11.prcducto a una r:ienor cantidad y de mayor precio, 

con lo cual son desprestip;iados y pierden clientela, 

Para el 0aso de los productores cooperativistas, ésta acti 
vidad G~ considera necesaria ya que la capacidad instala

da ·~S cu,J rro vf.'ces mayor al mínimo rentable, por lo cual -

rPquier•c realizar en los dos primeros cíclos cuando menos 
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una promoción constante para hacer llegar su producto al -

mercado, no sólo donde operan productor~s ya establecidos, 

sino en zonas donde éste, no ha sido atractivo para que -

intervengan los grandes productores como las zonas en don

de operan los prop,ramas de gobierno como el de empleo ru-

ral ,. en donde la población consumidora es de bajos recur -

sos, y que es de atención d~l proyecto, pero por su capac! 

dad y aprovechando la disponibilidad de recursos interins

títucionales tanto federal como estatal, se podrá introd~ 

cir a otras zonas el producto con el objeto de recuperar -

en en lapso más corto la inversión, asegurar la permanen-

cia de las granjas, a que el campesino tenga otras alter

nativas para mejorar su empleo, nivel nutricional, ingreso, 

etc., para ello en una primera étapa, se emplearán las ca

mionetas que cuentan las oficinas estatales de éste progr~ 

ma para ofrecer el producto a un precio medio con relación 

al que opera en el mercado el cual se dará a conocer me--

diante volantes y altoparlanLes, así como el de operar 

coordinadamente con CONASUPO, tiendas de descuenLo, como -

BLANCO, así como de expendios cerca del mercado Municipal, 

etc. 

1. 4. 5 POSIBILIDADES DEL PROYECTO: 

El estudio de mercado y comercialización, señala la viabi

lidad de producir carne rle pollo en las cooperativas de -

participación estatal: 11n tata~ de 60 000 aves si lograran 

durante 1984 una participaci6n del 8% de la demanda insa-

tisfecha registrada en la entidad para dicho año. 
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1.4.6 PRODUCCISN Y DISPONIBILIDAD DE,MATERIAS ,PRIMAS E I~ 
SUMOS. 

Exisren ·~n la zona los suficientes proveedores tanto de -

origen estatal como privados de materia prima e insumos r~ 

quAridos para la producción de aves en enp;orda. Los pre ... -

cios varian y es-r:án de"terminados por las variaciones de -

prodtJcci6n que registren las progenitoras, as6 como de los 

insu~ns Pffipleados para la elaboraci6n del alimento Cprinci 

palmente del sor~o y soya y de las condiciones imperantes 

en ~l mercado),sin ~mbargo, según pláticas con aleunos pr~ 

VPedor~s de los cuales relacionamos, fue necesario reali

=ar un püdido y proporcionar en función a un programa de -

producción, así cerno un convenio d~ adquisición por parte 

de los prod1Jcrores y cooperativistas con dos meses de ant~ 

cipación para que ambos programen el abasto requerido por 

~~rla una de las granjas en cada cíclo de producción. 

1. 4 . 7 ABASTO DE MATERIA PRIMA 

C?'110 ya se men::ionb, Sólo hay proveedores y éstos se. loca..:.'· 

lizan en Mérida y Tizimin.Ccomo se especifica en la rela-

ción Ce proveedores). 

Para evi t'.~ r interrupciones en el suministro tanto del po-

lli to como del alimento se maneja dediant'e convenio_ y 'co!l 

form€ al rlan d~ producción que previamente acuerden ainbas 

pat"tPS. 

LO!; C()Op'-~rativista con la asesoría de1 ·técnicO veterinario 

del -provl?c .. dor?.sdel pollito_ _y_ ~_el alimento, establecierón.: -

•in pronra::!a de acuerdo al c_ale.-~d~r:Í.o --d~ ·P--rO-dU~c~~O ··-se-fi;:Il-a--
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~o en éste._ documento. ··.El ._a-bast"~-c:s~--. aco;·de{: ~-ÓÓfii-marlci pe; 
ambas part~s, ~s~-g~r¡;:.s;~·- ~of(~_aO·s -'.Jñ~-~e~- :d·~- ·'··a~~-ici-ip;a:~-~¿;~·;· ---p~ 
ra que de· ·es~. nia~_éra; ;S_~~:,-~·s.~~rar~. ··1a 1_entrega--·com0 la: ·coro--' 

pra. 
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1. 4 • 8 REI.ACION DE PRO\IEEOORES (MOIULOS AVICOLJ\S) • 

PROVEEDORES DE POLLITO EN EL EDO. DE YUCATAN 

PRODUCTO QUE ELABORA 

INCUBADORES SANTA POLLO MIXTO DE ENGORDA 
1 DIA DE NACIDO 

CRUZ, S.A. 

POLLO AAA POLLO MIXTO DE ENGORDA 
1 DIA DE NACIDO. 

DIRECCION/TELEFONO 

AVE. AVIACION 11 681, 
MERIDA, YUCATAN 
TELS: 365-07, 364-69 

364-81 
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1.4.B RE!.l\CION DE PROVEEDORF.S (MOOOl..OS AVICOlAS). 

PROVEEDORES DE ALIMENTOS BALANCEADOS EN EL ESTADO 

DE YUCATAN 

POLLOS AAA 

EL EMPORIO 

ALBAMEX, S.A. DE C.V. 

PRODUCTO QUE ELABORA 

ALIME;NTO/ A V ES 
ALIMENTO/CERDO 
INICIACION 

ALIMENTO/CERDOS 
CRECIMIENTO 
DESARROLLO 
REPRODUCTORES 
ENGORDA 

ALIMENTO/AVES 
INICIACION !ENGORDA) 

FINALIZACION (ENGORDil 
POSTURA 
INICIACION POLLITA 
CRECIMIENTO 
DESARROLLO 

ALIMENTO/CERDOS 
CRECIMIENTO 
DESARROLLO 
FINALIZACION 
REPRODUCTOR 

ALIMENTO/AVES 
INICIACION (ENGORDA) 
FINALIZACION 
POSTURA 
INICIACION(POLLITA) 

DIRECCION 

AVE. AVIACION No. 681 
MERIDA YUCATAN 
TELS: 365-07, 364-69 

CALLE 21 No. 30 UMAN 
YUCATAN 
TEL: 6-08-39 
MERIDA, YUCATAN 

CALLE 17 CABALAN MACARI 
258 CON 20 No. 400 
CDAD. INDUSTRIAL 
MERIDA, YUCATAN 

TELS: 1-34-48 
3-03-55 
3-69-97 



1.4.B REU\CION DE PROVEEIXJRES (MJW!..OS /WICOlAS). 

PROVEEDORES DE EQUIPO Y MATERIALES 

EMPRESA 

DUTTON HNOS. S.A. 
DE R .L. 
IDISTRIBUIDORA) 

ALFACERO, S.A. 

INTUR, S.A. 

FASOLIDAFFI DE 
MEXICO, S.A. DE 
c.v. 

ALFACERO, S.A. 
(DISTRIBUIDOR l 

PRODUCTO QUE ELABORA 

BOMBA INYECTORA 
2 1/2 X 2 X 2 5H.P 
TRIFASICO 

BOMBA INYECTORA 
GASOLINA 8 H. P. 

RODETES 
MALLA DE ALAMBRE 
45 METROS 

COMEDEROS COLGANTES 
P/12 KG. 

PELADURA DE POLLO 
BEBEDEROS AUTOMATICOS 
CRIADORAS DARFS-SBM 
(PR37) CHAROLAS DE 
INICIACION 

BEBEDEROS INICIACION 
JAULAS/POLLO VIVO 
CAJAS/POLLO SAC~IF~CADO 

RODETES 
MALLA- DE ALAMBRE 
DE 45 MTS. 

106-A 

DIRECCION/TELEFONO 

CALLE 58 No. 450 
MERIDA, YUCATAN 
TEL: 1-67-99 

CALLE 65 No. 467 APDO. 
POSTAL 111, MERIDA 
YUCATAN 

-TELS:" 3-31-13 
3-81-00 

ALBERTO EINSTEIN 
No. 10 CONJUNTO HABI
TACIONAL LA JOYA, 
CUAUTITLAN IZCALI 
EDO. DE MEXICO 
TELS: 2 28 97, 

2 28 02. 

CERRADA ALMACENES 1 
117 DELEGACION, ATZCA 
POTZALCO, C.P. 02310-
MEXICO, D.F. 
TEL: 561-24-1,6 

561-00-80 

CALLE 65 No. 467 
APDO. - POST AL _ 1 1 1 
MER_IDA, -Y U CATAN 
TELS:--3-3,-.:.13 

-- ·3 8_1 00 



1.4.B ~ION DE PRClVEEOORES CMeIXJLOs AVICOLAS). 

PROVEEDORES DE ALIMENTOS BALANCEADOS EN EL 

ESTADO DE YUCATAN 
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EMPRESA PRODUCTO QUE ELABORA DIRECCION/TELEFONO 

ALBAMEX, S.A. DE 
c.v. 

ALIMENTO/AVES 

CRECIMIENTO (POLLITA) 
POLLO DESARROLLO 
lNICIACION 
DESARROLLO 

ALIMENTO/CERDOS 

INICIACION 
CRECIMIENTO 
DESARROLLO 
FINALIZADOR 
REPRODUCTOR 

ALIMENTO/BOVINOS 

CRECIMIENTO 
VACAS SECAS 
VACAS GESTANTES 
ENGORDA 
SUPLEMENTO (SEMENTAL) 
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1.4 .B RElACION DE PROVEEOORES CMJDULOS AVICOU\S). 

PROVEEDORES DE MEDICAMENTOS BIOLOGICOS Y MATERIAL VETERINARIO 

DEPOSITO VETERINARIO 
S. A. 

PRODUCTO QUE ELABORA 

JERINGA AUTOMATICA 

Bl\NOCLINE LT 
SAMlSOUAD 
CAROCEN CONC. 

EMIClNA L.A. LT 
CLORANFENlCOL 

BIOLOGICOS 

VACUNA NEWCASTEL OCULAR 
1000 DOSIS 

DIRECCION/TELEFONO 

CALLE 57 No. 441 C. 

MERlDA, YUCATAN 

VACUNA NEWCASTLE EMULSIONADA 
1000 DOSIS. 
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2. LOCALIZACION Y TAMJ\f!O, 

2.1 MICEOLOCALIZACION Y AREA DE MERCADO SELECCIONADO. 

Con el fin de encotrar la forma 6ptima para establecer un 

sistema coordinado de producción y abasto sobre la misma

línea de producción, para lo cual fueron creados los mód~ 

los avícolas, o en caso contrario con el mismo procedi--

miento se identificaron los motivos por los cuales habría 

que cambiar el uso de dichos recursos, se realizó un est~ 

dio y para ello se tornó como base los siguientes: 

AREA DE MERCADO: 

El estudio para determinar el área de mercado se real~ 

zó tanto en la comunidad donde se ub_ican las coaperatf. 

vas avícolas, en los municipios urbanos y semi urbanos 

ás importantes del Estado de Yucatán y Quntana Roo. De 

ésta fórmula se observo la información de menor a ma-

yor relevancia, la cual a continuaci6n se agrupa como

factores generales y básicos. 

FACTORES GENERALES: 

Marco geográfico 

Vías de comunicación 

Indicadores qemográficos 

Clima y vientos 
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FACTORES BASICOS: 

Caracter~sticas de poblacion consumidora. 

11icrolocalización de máculas avícolas y distancias res

pecto a los centros de consumo más importantes. 

Microlocali'zación de la competencia y sus característi-. 

cas de producción y comercialización. 

Disponibilidad de mano de obra, materia prima e·insumos. 

Capacidad financiera y de organización. 

Capacidad mínima rentable 

Sistematización de producción y comercializaci6n dé los 

módulos avícolas. 

FACTORES GENERALES: 

Area de mercado. 

MARCO GEOGRAFICO: 

El estado se ubica en el hemisferio norte, al oeste del 

meridiano de Greenwich, en el suroeste de la República M~ 

xicana, 

Límite litoral: al norte con el Golfo de México. 

Limite Estatal: al este con Quintana Roo y al suroeste 

con Campeche. 

VIAS DE COMUNICACI6N: 

Camino pavimentado de centros de producción a centros -

de consumo. 
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Aeropuerto Internacional en la· ciudad de M~rida _:_'Yucatán· • 

. En . general buenas condiciones -para· ci:r'éular .. _ veh.!~uios· ·
propios_ para la producción y comer~i~l~-~~!=~-~-~·: avícola. 

INDICADORES .DEMOGRAFICOS: 

NCimeró·s de Munici:pios : 106 • 

Ciudades Urbanas: Mérida y Progreso, Valladolid,·_ Ticul e 

Izobel·y Tecax. (población de 34 000 .a ·39 000 habitante.':!?. 

- Ciu'dades semi urbanas: Peto, Mazan u - CpoblaCiories ·de· 15; 000 

;,¡· 20 000 habitantes promedio). 

Puebloc: Aconcheh, Tecoh y Liurna, Espita, Daldzantun, 

Chemax, poblaciones (10 000 a 14 000 habitantes). 

Población total 1291 Cll: 1'119 000 habitantes. 

Tasa de crecimiento 1.5% anual. 

Población urbana 65% (el 40% promedio en Mérida). 

Poblaci5n ecvnórnicamente activa: (2): 731 150. 

Poblaci5n ú~dicada a actividades primarias (población

mayores de 12 años) 402 132. 

Ingrese:; generados sector productiva a precios corrien

tes 196<;: 15 692 ,O H. 

Subsector Agropecuario: 5 117.3 fil. 
Prograr.._1 SRA Comisión Técnica del Programa de Empleo 

Rural 7 248,3 P.. 
Número de Cooperativas de COTEPER en el Estado 45. 

Número de Coopertivas pecuarias: 9 

Area o Línea de Producción:. 

Avícola 

Porcino 

Ovino 

3 

3 

/29 / Consejo Nacional de Población: Secretár.fa :dé Gob~rna-:-: 
ción; Agenda Estadísitca 1986, SPP. 

/30/ SARli. Información Agropecuaria y Forestai 1981-82 Mé
xico, 1983. 



NGmer~ de proyectos porcinos 

NGmero de Cooperativas· Agrícolas 

Area o Línea de Producción: 

Hortalizas 

Frutales 

Forestaci6n 

Cultivos anuales 

10 

10 

55 

26 

Proyectos adicionales (faroiliar)h 

Frutales 6 

113 

Número de cooperativas con Proyectos adicionales * 19 

Clima, Uno de los factores requeridos para la producción de 

aves además de la demanda es la situacidn del clima y los -

vientos. 

A excepción de la zona sur y suroeste, la península de Yuc~ 

tán al igual que los Estados de Campeche, Chiapas y Quinta

na Roo, etc., se consideran aptos para la explotación avíe~ 

la, como se obser•.;:, en los a1timos tres años la península

viene registrando los diguientes promedios climatológicos: 

MES ~ Ml'Y., I MIN, ~ P. PLUVIAL 

ENERO 22 8/35 77 28 
FEBRERO 23 8/36 73 25 
MARZO 26 20 /38 68 28 
ABRIL 27 14 /40 67 34 
MAYO 29 20 /41 69 63 
JUNIO 28 21/38 78 129 -
JULIO 27 20/37 82 218 
AGOSTO 27 20/36 84 254 
SEPT. 27 20 /35 86 141 
OCTUBRE 26 16 /35 84 72 
NOVIEMBRE 24 12 /34 83 33 
DICIEMBRE 23 8/33 82 30 

PROMEDIO 
ANUAL 26ºC 21/38 78% se 
- - -- - - - - - - -
* Ingreso de cooperativas. 



114 

Vientos, otro de los datos que $e consideran .importahtes -

para la producci6n de éste producto y se ~dentif ican como 

vientos dominantes de noreste a sureste. 

En consideración a los datos climatológicos, antes señala

dos, se. aprecia que los meses de mayor densidad para la 

producción avíclola son: octubre, noviem'bre, diciembre, -

enero y febrero. 

Esto hace que las compañías avícolas, acostumbren una den

sidad promedio de B a 10 aves X m2 desde luego, considera~ 
do similares instalaciones a los módulos avícloas en soci~ 

dades cooperarivas en el Estado, 

Régimen de Mercado, éste es de libre competencia ya que el 

número de productores es grande y todos concurren al mere~ 

do en las mismas condiciones, tratando de conseguir las m~ 

jore11es ventajas para sus productos. 

Es importnnte recalcar que el mercado de carne funciona 

tracicionalrnente a través de una multitud de intermedia--

rios que dificultan el flujo del producto en el mercado. 

Precio del producto, en lo que respecta al pollo en pie el 

precio fluctuaba de 135 y 140 y de 180 a 240 en pie y sa-

crificado respectivamente en el periódo 83, por lo ante--

rior, para el proyecto se consideró un precio probable de

$135 .00 y 245.00 Kg.h, para pollo vivo y sacrificado, res

pectivamente. 

ti FUENTEfl Unión Nacional de Avicultores Enero 1984. 
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CARACTEl\ISTICAS DE LA PDBI.ACION CONSUMIDO:R,A.~ 

Población:· La pobalac~ón a la que se destinó el pr~ducto 

es en la que se encuentran concentrados los núcleos po-

blacionales de lOs Estados de Yucatán y Quintana Roo, en 

sus principales áreas urbanas y semiurbanas y otras cir

cu~vecinas con.capacidad de adquisici6n para éste produ~ 
to, ésto sin desviar el objetivo primordial que es el de 

proporcionar a lps socios de las Cooperativas y ejidata

rios, bienestar social mediante el consumo de lo que 

ellos mismos producen en éste caso carne de pollo. 

Niveles de Ingresos: El ingreso de los habitantes que 

consumen éste tipo -de producto va, desde el bajo, hasta

el llamado elitista o alto por lo que el mercado y la e~ 

mercialización del pollo para abasto no representa nin-

gún problema debido a su constante demanda. El salario 

mínimo en la zona del sur o este, en el momento de efec

tuarse el presente estudio, es de 325 pesos. 

Nivel nutriciona11311 : Se considera que más del 50% de -

la población total del país padece desnutrición, ésta se 

torna dramática en el medio rural que absorve la mayor -

proporción, donde se estima en 2% el de casos graves de

desnutrición. 

Importante es señalar que las qraves deficiencias en la ali 

mentación de la población de México, se debe particularmen

te a que se consume una dieta pobre en proteínas, especial

mente de origen animal. 

/31/ Hernándes, M. Chavéz, A. y Bourgos H.; Valor Nutritivo 
de los Alimentos Mexicanos, 9a. Ed. Intituto Nacional 
de la Nutrición, México, 1983. 



116 

-. Estructura de consumo: En vi'rtud de que la deJllAnda se -
polariza hacia los. grandes centros urbanos, por suma-

yor capacidad de compra, el consumo. nacional de produc
tos avícolas se presenta en tres tipos de consumidores 

a saber: 

Población de Area Urbana, Semiurbana y Rural. 

Se estima que a ~ivel nacional la disponibilidad per-cápi

ta anual de carne en canal es de 6.162 Kg, (1982), En el 

rr.ed.,jo rural éste consumo llega a ser menos de la mitad de -

kilogramos señalada./32/ 

ZONAS DE IllFLUENCIA DEL ~PROYECTO, 

La zona de influencia.del IDódulo avícola son las de Nevalam 
Yaxcaba y Popolnah, municipios respectivos de Temoson Yaxc~ 

ba y Tizimin. 

AREA DE MERCADO SELECCIONADA. 

El área de mercado que se estableció para el presente módg 

lo avícloa son principalmente la cooperativa, ejido y sus

exedentes se canalizan a los centros más imrortantes del -

Estado de yucatán y Quin~ana Roo, para el acopio y distri

bución COl'T'O se detalla más adelante, se seleccion6 el Muni_ 

cipio de Valladolid, el cual se localiza en área común a -

las cooperativas y centros de consumo más importantes de -

la región. 

132¡ SARH, Estadistíca del Subsector Pecuario en los Est~ 
dos Unidos Mexicanos, Subsría. de Agricultura y Ope
raci6n. Dirección General de Economía Ap;rícola ,Nov .m 
SARH Información Agropecuaria y Forestal 1981-1982,
Subsría. de Agricultura y Operación. Dirección Gene
ral de Economía Agrícola. Nov. 1983. 



Nombre 

Navalam 

Popolnnh 

Yaxcaba 

MICROLOCALIZACION DE COOPERATIVAS Y DISTANCIAS 

A LOS PRINCIPALES CENTROS DE CONSUMO 

Cuadró No-. 2 1 

Municipio 

Teme son-_' 

Ti~'.iini-ñ' 

Yaxcaba 

La selecci6n del mercado se realiza en funci6n ~:.,. 

Centros de Población con mayor número de 
·,_; __ .,-· 

Centros de población con m~yo~_c·omerCio-Y::-~J~~C-~-{~qs'.P.~~D·:_el turismo. 

Cercunos n lns Coopcratjvas avlColas_~. ··' :~-·:·:';~~~~::-;::<:'~-·: :·,··- ': 
Por su concentraci6n en cuanto· a· (uentes. ~~f . .:}ab,~jo y d.istribuci6n 

del ingreso. 

Tambi~n se utilizó el mapa para·b~serva~ ·la utiicaci6n de las naves avíco

las, y observar sus vías de acceso a:. rOs principales centros de consumo. 
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2 .1. 2 OTROS Pl\ODUCTORES :AVICOLAS. 

·Microloc~lizaC:ión ·de·. :c·ompetenci·a. 
;. · .. 

:. ;~~·'.~~~~:}~ '~.·~·C~-~~á~d~"~º~-~~~---

-~ni1n·: ,._, ~- 18 Km de Mérida 

Ucu 15 Km .de. Mérida 

xcUmpiCh Km de Mérida 

Tizimin Km de Centro 
Tizimin 

Válladolid Km del centro 
Valladolid 

Como se observa, éstas empresas avícolas están estratégic~ 

mente colocadas para distribuir sus productos a otros mer

cados seg;Ín medios de comunicación: 

Mérida a Campeche 

Mérica a Chetumal 

ValladJlid a Cheturnal 

184 Km 

455 Km 

297 Km 

AdemSs de considerar como mercado cuantitativo potencial

mente ren1'.'ables: 

Chiapas, 7abasco, Veracruz, y D,F., éstos Últimos son ca~ 

siderados principalmente para los excedentes. 
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La forma de operar de é¡¡.tas compafiias para 1<1 venta del pr.o

ducto a esos.~ercados es: 

En coordinaci6n con la Asociac~ón de Productores del Suroe~ 

te, programan toda una estrategia comercial mediante, una -

red d~ comunicación, ante la cual, les permite determinar -

cuándo deben tener una mauor o menor producción tanto para

satisfacer la demanda local como de otros Estados, de ésta

manera, establecen una política de distribución como sigue: 

Cuando envían su producto para su consumo a: Tuxtepec, Te~-. 

huacán, Salina Cruz, etc. A su vez, los productores de és

tas zonas, envía su producto a Veracruz, Puebla, Oáxaca y D. 

F., según sea el caso. 

CAPACIDAD DE PRODUCCION DE LOS GRANDES PRODUCTORES 

La capacidad de producción es aproximada·;• ya que sólo se ºº!!. 
sigui6 informaci6n mediante la visita al lugar donde se loe~ 

lizan las granjas y por distribuidor. Por tanto, éstos mon~ 

polios registran· en número de naves promedio por granjas de 

15 a 60, con una dimensi6n aproximada de 1,200 m2 , por nave

y con una densidad en situaciones normales de 8 a 10 aves -~ 

por m2 • Estas plantas avícolas, tienen capacidad para la pr~ 
ducción desde el pollito y/o aves de postura, doble propósi

to (huevo y cría) así como de su propio alimento, es decir,

lo que se conoce como sistema qe producci6n integral, verti

cal y horizontal, ya que producen otros productos dentro del 

ramo pecuario como: pavos y porcinos, huevo entre otros. 

Esta ramificación de producci6n en el ~rea pecuaria, les peE_ 
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m_ite controlar y no:rma.r toda iJn~ p~f.Íti~·k de ·~e.:rcadeó no -

sólo de carne de pollo, sino además,, de los productos an-

tes señalados. 

NIVEL DE COMPETENCIA. 

Como todo monopolio, y, a pesar de distribuirse, el merca

do en función a ciertas reglas establecidas a través de la 

Asociación de Avicultores, existe competencia de empresa-

ria a empresario; éste grado de competencia, de lo que se

puedo observar, está en función al loero de una mayor par

ticipación en el mercado y con ello, la hasqueda de mayo-

res ganancias. Entre los requisistos que tienen estableci

dos para ¡:.rote ger y operar con mayor libertad son: 

Aportar una cuota a la Asociación; según su aportaci6n, 

es su nivel de participación y derecho de ampliar su e~ 

pacidad d~ producción. 

Respetar clientes y zonas de distribución de cada empr~ 

sa, sinembargo, como cada empresa realiza sus propios -

alimentos, ésto hace que: el producto pueda ser distin

to en sabor de la carne, en el tamaño rle las piezas --

principu lmcnte piernas, muslos y pechugas; en color y -

pigment~c~ón; éstas caracter1sticas del producto, les -

permite ~ompetir entre ellos (monopolios) y liquidar a

pequeños productores cuando lo consideren. 

Por otra p.~rte CAMPI se puede decir que tiene un mayor co!!. 

trol en el mercado, debido a que su nivel de participaci6n 

está más diversificado en: 
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El ~nico que produce pollitos para parrilla, (además s~ 

cio de é.s-t;os restaurante$ l en pavos de buena ·calidad, .. -

en cuanto a tamaño y presentací6n 
1

, 

Po~ otra parte, tiene una politica propia de distribu-

ci6n y venta como: cada quien tiene establecido s~s ru

tas de distribuci5n mediante sus propios distribuidores 

e introductores Cnayoristasl. 

Además, para evitar qúe sus introductores repartan produc~ 

tos de otra compañía, tiene un sistema de reparto propio, 

de donde: 

Programan su distribuci6n por rutas y zonas, por distri 

buidor y repartidor, y en días específicos, 

Todo introductos", tiene crédito con la empresa que --

presta sus servivios. El cual recoge el producto una o 

dos veces por semana y, a la siguiente paga, de ahí, se 

genera toda una eama comercial entre acopiadores, dis-

tribuidores mayoristas, detallistas y consumidores en -

donde también tienen sus própias reglas de operar como: 

Puntualidad en la entrega 

Seguridad del vólumen solicitado 

Calidad 

Precio especial 

Por otra Parte, todo distribuidor, acopiador y mayorista,

sólo pueden servir a una empresa, salvo que surja un com~

promiso o que se registre una mayor demanda, éstas pueden-

(~) El introductor a veces tiene la funci6n de acopia~
dores y mayoristas tya que generalemente es un in-
termediario) . 
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"arriesgarse_" -a ~ompt>al? el P'.t'Od~cto, siempre -y cuando -las 

ventajas- sean mejo;res. 

Los introductores· i·ndependi:e~tes ·aen0Jn.:i.na:C1os. · p~atas, cOE.1-
pran al mejor postor· y··a~ conta.a·o, i!s'tcis. P.~eden ·-Ofrecer __ 

mejores precios que los int'rodUctores Y'/O ácopiadqres, ,..~. 

pueS ellos no tienen compromisos cOn Ttingún C1_i~n1:e y/O -·. 
productor, sal Va en temporadas en que· se ·.ésca·se~ ·.e_l prO-
ducto. 

Se observó también, que la mayaria de introductores (aco

piadores) s6lo compran una cantidad limitada de pollo en

pie ya establecida con anticipación con las empresas, ad~ 

más de que éstos en su mayoría son pequeños productores. 

En general todos los acopiadores mayoristas, realizan sus 

ventas con detallistas de mercado municipal, sobre ruedas 

tiendas de autoservicio como supermercados, Conasupo, y -

Blanco, éstos últimos, s6lo adquieren el producto tipo -

rastro completamente desvicerado~ Por gsta razón, aunque 

se había logrado la ceptación de que el productor cooper~ 

tivista entregara directamente su producto, no fué pasi-

ble cumplir en ese momento ya que se presen~aron otras li 
mitantes como la falta de rastro, aunque exis~ía el equi

po, el tamaño de las parvadas con la que se había inicia

do en la é1.apa de capacitación, era apenas de 5 000 aves

aún no se había establecido un pror,rama de distribución -

constante, entre otras limi tantes como se Il'.enciona en el 

inciso de eesti6n ante otros funcionarios .. 



123 

2, i; 3 CAPACIDAD 11INIMA. RENTABLE 

La capacidad_· mínim~ rentable según se tuvo referencias de 

el personal que había participado en el estudio de prefa~ 

tibilidad aunque Ílunca se conocid, la informacidn de és-

tos ~Ódulos en un documento era de 5 000, ésto se corrob~ 
r6 por observaci6n directa con productores y distribuido

res, se indic6 que si era rentable siempre y cuando fuera 

semanalmente el abasto. Para el caso de los m6dulos aví

colas en ese momento contaban con una capacidad de 200 OOOJ 

y con posibilidades de espacio de crecer hasta 60 000 aves, 

por unidad avícola (cooperariva) sólo que aún no habían -

definido la forma más adecuada de operar para mantener un 

suministro constante y en la presentacidn y forma de ser

vicio que les resultara favorable. 

Con base a lo anterior, se observ6 que lo más recomenda-

ble para establecer un sistema coordinado entre produc--

ción y comercializaci6n y así poder penetrar y asegurar -

mercado, se opt6 por establecer un programa de producción 

escalonada por cooperativa de tal forma que sin afectar -

su independencia una de otra, pareciera como una sola; é~ 

ta organización permitiría reducir rieseos y costos tanto 

en el abasto de materia prima como en la distribuci6n de

su producto, además de contar con una mayor asesoría téc

nica y de capacitaci6n ya que 5sta actividad es completa

mente nueva para los"productor.es cooperativistas. De és

ta manera se observa en el calendario de producci6n, ini

ciaron con parvadas semanales de 3 000 aves. Es importa~ 

te señalar que también algunas épocas de fin de año y 

principios, se opera a la capacidad de cada nave, por lo-
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cual los ·cost6s se -~st~p.~on de_ a,cuerdO __ a ·,1a, .c~~.ac:·±d.ad' del 

m6dulo avícola, 

Asimismo, ~unqUe existen sufici.entes· .vías .. de acce~.º- P .. ~:ra -' __ :-; 
la· distribuci6n· y acopio, así come: el '.f1·ete''.-:y: .. ~-~;,b~--de-'.~br~. 
se opi:ó por conc.entr~r el abasto Y dist~ibucidn_::·'.d~-- -S·ti~·_:Pr2.· 
duetos en área de inflÚencia entre cada módulo (éooperati~ 

va) así como a los centros de consumo, ésto. ·es favorable ·

para la poblaci6n de Valladolid, 

Además, se aprovecharía la casa que el Instituto Nacional

Indigenista ofreció, ésto facilit6 el aprovechamiento de -

el equipo de restro y frigoríficos con que contaba cada -

una de las cooperativas. De ésta manera, se redujeron ca~ 

tos en la adecuación del rastro, as1 como en el acopio y -

distribuci6n, además de obtener más beneficios, tanto por

el lado d~l empleo, como por las utilidades más elevadas -

que result1rfan con la transformación y participaci6n di-

.recta del productor en la venta de sus productos. También 

éste centro de poblaci6n tiene todas las características -

para que en un momento determinado se ubique una planta de 

complemcnTo en alimento balanceado. 

DISPONIBILIDAD DE NANO DE OBRA, MATERIA PRIMA E INSUMOS. 

Existe la ·::;uficiente mano de obra ya que se cuenta con un

promedio de 35 socios por cooperativa, además de la que ~

hay en el 1~jido o comunidad de influencia del.a cooperativa. 

En general ~sta población realiza trabajos eventuales. En

cuanto a }.; disponibilidad de materia prima e insumos exi~ 

ten los suficientes provcedore.s Bn la ciudad de l1érida·1(de 
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pollito, alimento balanceado~ medicamentosl, tanto del sec 

ter prcvado, como estatal, ya que la región se c&Tacter~za 

como una de !as principales zonas productoras y consumido

ra de carne de pollo, debido a que existe una gran varie-

dad de platillos, además de ser más accesible por su pre-

cío en comparación con las de carne de res y. puerco. 

Financiamiento y organizaci6n, La infraestructura, maquin~ 

ria y equi6 con la que contaba cada una de las unidades de 

producción avícola de Navalam, Popolnah, Yascaba, represe!!. 

tan un monto total de $ 19~722,216. Este financiamiento -

fué proporcionado por el Gobierno Federal a través de la -

Coordinación del Plan Nacional de Zonas Marginadas, la cual 

desaparece como resultado del proceso administrativo del -

gobierno federal y para darle continuidad a dicho programa 

el 21 de abril de 1983 pasa a ser coordinado por la· Secre

taría de la Ref orna ABraria por medio de la comisión téc-

nica para el programa de empleo Rural quién a partir del -

26 de abril del amismo año absorve los programas y proyec

tos que corresponden al área de influencia de dicha insti

tución. De ésta manera se continuaría con la dosponibili

dad financiera para la operación productiva de los m6dulos 

avícolas, así como de la asesoría técnica que pudiera re-

querir los productores avícolas. 

Es importante señalar que los fondos proporcionados para -

éste fin, fueron sin ningún interés ya que responde a un -

proerama de desarrollo para fomento del empleo. 

Los campesinos que integran cada uno de los módulos avíco

las, están organizados en sociedades cooperativas, las cu~ 
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!es funcionan de acuerdo los lineamientos que marca la Ley 

de sociedades cooperativas lo que- les permite funcionar c2_ 

mo una empresa a la vez q,ue tienen otras ventajas como el 

de no pagar impuestos, reci'bir apoyo y asesor1a técnica y

financiera del sector público y privado, sobre ~ste tema,

se habla más al detalle en la organizacidn interna de la -

empresa. Para mgs detalle vease el apartado 1.5 de éste -

documento. 

2.2 PROGRAMA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION CINGENIERIA 
DEL PROYECTO) . 

2.2.1 SISTEMA DE EXPLOTACIONfl 

Para.la producci6n de carne de aves (pollo), se seleccion5 

el_ sistema de crianza en piso o de cama profunda ,éste sist!:._ 

ma_es uno de los más adecuados en la industria avícola ac

tual, d•:bido a su recuperación inmediata de inversi6n, por 

ser _más \~con6mica y por su pronta conversión en el alimen

to ,atiende las necesicades alimenticias que demanda el me!:_ 

cado ac"tual. 

A saber, éste tipo de explotación se caracteriza por poner 

a disposición del mercado consumidor el producto princi-

pal y subproductos en poco tiempo, debido a que el cíclo -

'cte produLción flucT.Úa entre 7 y 9 semanas, ésta fluctua--

ci6n, depende mucho de la disponibilidad de recursos tecnQ. 

ldgicos que el productor pueda tener, ya que influye en la 

calidad y crecimiento del producto. 

Otra de las características de éste, es que su explotación 

es uniforme, para ello deben ser de una misma edad, para -



127 

llevar el sistema de repoblación denominado 11Todos dentro 

-Todos fuera 11
• 

2.2,2 CALENDARIO DE PRODUCCION. 

Con el calendario, se muestran 6 casetas que forman las 3 

granjas, el ciclo de producci6n de cada una, es de 7 1/2 

semanas, desde que llega el pollo hasta que sale al merce_ 

do. Normalmente se emplean dos semanas para limpieza y -
desinfección, en ~ste caso ante la disponibilidad de mano 

de obra, sólo es necesario una semana. Según calendario -

de producci5n, salieron a la venta SO 635 aves en el pri

mer año; en el siguiente año se programan un mínimo de 52 

parvadas 1°'" anuales y que representa el S7i de la capacidad 

del módulo avícola. 

i': Una parvada de acuerdo a la 6apaci·dad del módulo eS igual 
a 10 000 aves por nave. En éste caso sólo se ocupó un -
promedio de 8 000 aves. 
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2 • 2 • 2 GALENÍ>AÍl10 'DE PRori'uccroN 1984 - 88 

DE: ENGORDA (YUCATANJ 

E R A T I V A S 

y A X e A N A B A L A M p o p o L N A H 

PROGRAMA DE PROGRAMA DE PROGRAMA OE 
PRODUCCION VENTA PRODUCCION VENTA PROOUCCION VENTA 

c1 17 ENE. 8 MAR. c1 ll• FEB. 5 ABR. c1 13 MAR. 3 MAYO 
24 ENE. 15 MAR 21 fEB 20 ABR. 20 MAR 10 MAYO 

c2 30 ENE. 22 MAR c2 28 fEB 19 ABR. c2 22 MAR. 17 MAYO 
7 fEB. 29 MAR 6 MAR 26 ABR. 3 ABR. 24 MAYO 

c1 10 ABR. 31 MAR. 8 MAY 28 JUN. 5 JUN. 26 JULIO 
17 ABR. 7 JUN 16 HAY 5 JUL. 12 JUN. 2 AGOSTO 

c2 24 ABR. 14 JUN. c2 22 HAY. - 12 JUL - c2 19 JUN. 9 AGOSTO 
10 HAY. 21 Jllll. 29 MAY. :19_ JUL. 26 JUN. 16 AGOSTO 

el 3 JUL. 23 AGO. c1 32 JUL' - -: 20:-SEP-.'-_ - c1 28 AGO, 18 AGOSTO 
10 AGO. 30 AGO. 7 AGO.- "-27 SEP.' - 4 SEP. 25 OCTUBR 

6 ÁGO. 
, ' -•,:e- •". -·.:: --:; .. :;~ -

c2 17 JUL. c2 _-_14 AGO. 
-"-

;:'4--ocT.-: __ ---- c2 11 SEP. 12 NOV. 
24 -JUL. 13 SEP. 21 AGO. :_1'f:-ocT: 18 SEP. 8 NOV, 

el 25 -SEP _ 15 NOV c1 23 OCT. \; llic. el 20 NOV. 10 ENERO 
2 ocT: 22 NOV. 30 OCT. - - _20 DIC. 27 NOV. 17 ENERO 

c2 9 OCT. 29 NOV. c2 6 NOV. '27- DIC. c2 4 DIC. 24 ENERO 
16 OCT. 6 D!C. 13.NOV. -_- .::: 3:ENE. 11 DIC. 31 ENERO 

Cl 18 ore; 7 FEB. 
25 _DIC., 14 FEB. 

é2 21 ·ENE. 21 MAR. 
8 ENE. 7 MAR 
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MANEJO.,DE LA· EXP.LOTAC~ONAAYi:CO~ ryoLLO EN ENGORDA). 

Densidad de poblaci6n. :'Par~ éste proye~to .se<m~~ejá una --

densidad ele lÓ aves por .metro cuadrado: ' ;ver ·. 
Se t.\ene una 't;:apacidad para 10 000 aves en. la ~aSé'ta ~-'·mis..: 
ma que se div;ide en lotes de j ººª polios cada uno·;'··'· 

Manejo diario. - Lavar los bebederos, vaciándolos.· en cu

betas y nunca sobre la cama. 

Remover la cama alrededor de comederos y bebe"dé-ros_ 

Revisar ventilació11, suministrado aire fre,sco 'Co-

rrientes, de manera que no se sienta bochorno. 

Agregar alimento al final de la tarde 

Checar que la cama no esté húmeda y que no existan 

fugas de agua. 

Llenar los registros diariamente, respecto al campo~ 

tarniento de las parvadas. 

EQUIPO, D!STRIBUCION Y ESPEC!FICACION BARA EL MANEJO ADECU~ 
DO DE LA PARVADA. 

Las criadoras y rodetes. - Proporcionan calol' que ne ce si tan 

los pollitos durante las primeras semanas de vida, las --

criadoras se prenden de 24 a 48 Hrs. antes de la llegada -

de los pollitos, para aclimatar el interior de la caseta. 

Los rodetes ~vitan a que los pollitos se alejen de la fuerr 

te de calor y se retiran al Sºdía~ 
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L~ criadora se_i~st.alal"á ai:'9entr.o :de·· .cada .lote, a una al

t:ura del piso de 50 .-:·_ 6á. ~m~:t',, _'é~~C:' déb.erá permanecer en-

cendi!'la de 11Í a 14 d.fas y"postéri'ormente se retirar!!. 

Para obtener mejores resultados en -~su·. p~o_duccidn, ~l ·PE.. 

llito debe presentar: 

Un peso deJS grs. 

Cuerpo redondeado, 

"o-?--'-~~'-:/~-_·-;_~-·' --· 

patas gruesa~, ·-v~-~~CÍ·.d~~·,·y a'.ctit-ud 

desarrc:: lada para buscar alimento·. __ ~--

Se gener.J re razas híbr.Ídas ~~Pecia1i;zadaS:~-~-Omo : __ ,van-
tress, 1~1~oss y la Hubbard, ·Tci.f~rii~ ---~~.i~~ieriqo··.6_tr~s se..: 

gún la ::asa comercial, ést~s --~e --¡_~-~~li~-an·:·~n-·'~Íudades 
como: t-::::relia, Guadalajara, Vi:=:racru~_, ~l a1tilno· es 'el 

pollito ~anta Cruz. 

SobrB la pu~sta en marcha del módulo avícola. 

En ~sTe mi~mo apartado se sefialan las caracter1stícas de la 
rnareriu pr1·na (pollito), equipo y mano de obra empleado en 
el módulo ~ivícola de las sociedades coonerativas, caracter,!. 
zación del pollito. 
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.TABLA DE .TEMPERATUF/\S ADECUADAS 

EDAD DE NACIDO TEMPERATURA ºC 

1 - 2 d~as 32 
3 - 7 d~as 30 

2a. semana 28 
3a. semana 26 

4a. semana 24 

Sa. semana 24 

6a-8a.semana 12 - 25 

Comederos.- Son de dos tipos, uno será para pollos de un -

día al 5° día y se denominan de "iniciación (tipo charola-

50 cm. d~ díametro), los cuales serán colocados alrededor

dela criadora y llenados de alimento 2 Hrs. después de in~ 

talados los pollitos. A partir del 5° día se irán sustit~ 

yendo poco a poco por los comederos de desarrollo. 

El comedero de desarrollo es de tipo tolva con capacidad -

de 12 Kg. de alimento, se cuelgan de la estructura del te

cho, la altura de estos comederos deberá ir adaptándose al 

nivel del lomo de los pollos. 

Bebederos.- Son de dos tipos, los primeros son de inicia-

ción tipo botellón de plástico con capacidad de 4 litros. 

Al recibir al pollo, se le suministrará aeua medicada (e-

lectrolitos y/o antibi6ticos) durante los primeros 3 días, 

para que así se repongan del stres causado por el transpo~ 
te. Durante la 2a. semana, éste tipo de bebedero, s~ cam

biará por los bebederos automáticos. 
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Es importante que sie:mpre mantengan agua f-reSc~, y' l.i1Dpia y 

se deben ir alzando cada semana a la -al t,ura del' Tomo de -

los pollos. 

Cama o Vasija. - Debe tener las siguien't.es· éarac·terístiCaS: 

Que se.1 absorbente a la humedad' ·porosa' aislai:ite· de la 

tempcr'at.ura completamente seca y exCenta ·de,.·malos· oloo:"

res, hongos y econ6mica, 

Los materiales empleados son variadoS, tO:S m~s ·.c:-ornune!S
son: aserrín, paja de trigo,· paja"·. d~--ceba:da.<~/~-r.á_~-~:-.~i2 
te triturado, bagazo de caña, arena etc_. . El/espesor:_ de 

ésta debe ser de s a 7 cms., lo ·qué;· ·évítcira :qúe --~C:ls-: pO~ 
llos :-;e lastimen las patas, se le· formen callOs, etc-. 

Siempre debe estar seca. 

Limpieza y Desinfecci6n.- Para éstas actividades se reco-

mienda ti .~mpo de 2 semanas entre cíclo Y. cíclo. Para ·ello 

se realíz~n las siguientes tareas: 

- Una vez sacadas las aves al mercado 

- Se s::ica el equipo, se lava con agua y detergente,. lu~.: 

go se procede a desinfectarlo (Ambientrol). 

- Qui 1-,:i.r la cama vieja y retirarla lo más lejos posiblé 

de la granja. 

- Desr···•gar las cost:ras de excremento adheridas al piso 

y p.1 redes. 

- Elind nar t:elarañas y polvo de las paredes y techo. 

- Con -:ieua y detergente lavar los pisos y paredes, des-

puPs de ésto se procede a encalar la caseta, y por ú! 
timo se desinfecta la caseta con la ayuda de la bomba 

asp~rsora y soluciones desinfectantes. 
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- . 

Revisar el equipo (comederos~ beb~de..ros e.te.·) y rep~-
rarl a si se -requiere., .c;;io_c~ridol~· después··: d~~-- la ·case

ta. 

Hecho ésto s·e_. cierra la .caséta ,Y se _prohí_be la_· e~tra: 
da; 

Coloéa~ los :t.c:petes·: sañi_tar±os 

Eliminar maleza Y arbust-os alrededor de la· caseta. 

Control de temperatura. - Esta se realiza mediante la u_til!_ 

zaci6n de las cortinas de la caseta, el manejo adecuado de 

éstas evita teperaturas extremas dentro de la caseta. Es

tas cortinas son hechas de diferentes materiales: lona, 

manta,saccs de alimento, etc. Se maneja de arriba hacia -

abajo medi~nte un sistema de poleas o manual. 

Programa de Iluminaci6n. - A. los pollitos se les debe propor, 

cionar a su llegada 48 hrs. luz/día con el .fin de que se -

acostumbr1 -n al nuevo ambiente y aprendan a tornar sus ali-

mentas ráF:damente. 

Después se les proporcionará -14- hrs. Luz/día en todo el cf 

clo. 

En tiemmpo caluroso, se necesitará alumbrado adicional a -

partir rie 1aS 3:00 -A.M-.', a''fin de.-eStimular el consumo de

al imenr."o. 

Bebedero automático lineal.- Este mide 2.40 mts., con ca-

nal de a el?! ro inoxidable, fabricado con chasis de ángulo de 

fierro, t~nsor de alambre, a base de resorte tropicalizado 

válvul .de bronce con niple galvanizado para entrada de 11111
, 

canal de Acero y patas reforzadas. 
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Tanques· de gas.... Se ne.cesi'tarán pal"1a el funcionamiento de 

las criadoras, éstos tienen unq capacidad de 40 kg., ·cada

uno, se utili:'zarán dos tanques por criadora. 

- EQUIPOS PARA LAS ACTIVIDADES DE ZOCTECNIA 

Equip~ auxiliar.- Instrumental Médico, éste consta de 2 j~ 
ringas automáticas, 2 termómetros externos ambientales, -

juego de agujas de 112 y 3/4 Y 1 estuche de disección, u~

tensilios necesarios para realizar las prácticas zootecni

cas de la granja. 

El equipo para facilitar el manejo lo conforman: 

2 Palas 

Carretillas 

Bomba de aspersión 

1 Báscula de 1Kg. 

1 Báscula de 10 ke. 
Overoles 

Pares de botas de hule 

4 Cubetas de 20 litros 

Escobas 

Jaladores 

Cepillos de pié y 4 de mano. 

Alimentación, El pollo de engorda es criado bajo un ~iste~ 

ma intensivo, por lo que debe recibir en la- dieta; ·--~~d0.s· .

los principios nutritivos necesarios para crecer con,-.rápi

dez y obtener carne de buena calidad. 

El periólo da -- alimentación en el pollo de engorda :se df 

vide en dos fases: iniciación y engorda. 
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El alimento de ini'cia~i6J1 se:dll. dl>s.de el primer día dé na
cido, hasta la: 4• ~emana 'c20 día.,) de eda~. · . · 

--~- -:. :;.~ " 

Tabla de consumo "!~·· a1~~~~~C?:. -p~1;· ~v~ .y ~o~v~-~-s"f6~- a~lirne-ñt~ 
cia. 

EDAD EN SElWlAS CONSUMO SF11ANAL/AVE CONSUMO ACLJMUlADO/AVE CONVERSION 

1 0.079 0,079 O.SS 

0.162 1.241 1.14 

0.277 0.518 1.29 

4 0.404 0.922 1.44 

5 0.578 1.500 1.63 

6 0.650 2.1so 1.82 

7 0.899 3.049 2.00 

8 0.911 3.960 2.26 
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- PROGRAl1A DE PREVDICION Y CONTROL DE OO'ERME!lADES. 

ENFERMm\D EDAD DE VAClJNACION TIPO DE VAClJNA VIA DE AI:i'!INIS'll'.ACION 

Uewcastle 8 - 10 días Hitcher B Ocular - />.spersi6n 

28 - 30 el.fas la sota Ocular - Aspersi6n 
Viruela 7 dl':as Cepa Pich6n Punción en la mem-

brana del ala • 

Bronquitis I. 8 días .Massacñusets Ocular - Aspersi6n 

ta aplicación de vacunas depende de lapresencia de dichas enfennedades 

en la zona; las enfemedades que mis se présentán en la República Mezj._ 
cana son: 

tiewcastle, Vi:i:.'11ela, Bronquitis_ infec~iosa, I..aringotraqueitis her:10rrá gica 

Coriza, Asper,:ilosis, C6lera, cOccidiosis, Ascetis, Xicotoxicosis, Sa.J.Jre. 

nelosis' G:lurr.: nro y Canibalismo. 

lt?dicaJrentos~- 1.Ds rredicanentos -que ·deben exis_tir eñ. uria ·g:renja son los 
si°gu.ientes: 

- Antibi6ticos - Coiro.el Visyn.S?lUble; Nebmicina,Tylansoluble y--. 

NF 180. 

- Coccidiost.;Licos - CoCciistat -dJS 

- Electrolit.os - Hidrolite· 

- IX!sínfectan [es - Pico - San, ·rocline y otros medicamentos que se re-

quieran. 

llididas sani t:i.rias . - Las medidas núninas a observar son : 

- Evitar la '.!nTrada a la granja de personas extrañas 

- Con-n-Ola.r - La entrada y salida de velúculos 

- Colocar vt:1:dos sanitarios a la entrada y tapetes sanitarios en la ca"";" 

set.3. 
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Evitar la en~~.~da_ ~.e/ a.n~a:1es tperro~\ ·-g~ tos, ·et~. i 
Control a·~-,:-r·c?·ea~~-e-~-;-_ m~~c::L~ -~·e ±n·~·~6ta··~'. 
ElimXnar aveS múertas· Ll:nc'inera:riaS_· C> enterrar tas J 

~uena_ limpieza y desi·nfé.~ci.6n -de _1a~ cf!l~·e·t_~-. _F 

INDICES.DE PRODUCCION. 

Periódo de producción 

Consumo de alimento aprox. 

Consumo de agua aprox. 

Peso por ave en pié 

Indice de conversi6n 

8. semanas· _ 

4. Kg./av.e/~íclo 
S\ 

1.750 a 2.400 kg. 

2.0 - 2.2 

2.2.4 ESPECIFICACIONES DE MANO DE OBRA. 
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Las necesidades del personal, se agrupan en dos áreas princi

pales; área de producción y área administrativa; dentro del -

área de producción se incluirá a todo el personal que labora 

para el cuidado, alimentación, limpieza, desinfeccion, etc. 

En el área de administración se contará con un residente té~ 

nico capacitado en los aspectos técnicos, administrativos y 

contables, dicho residente servirá de enlace entre el ejido

y las dependencias oficiales. 

Trabajadores eventuales.- Se requerirán para el desalojamie~ 

to de las aves que estén listas para el mercado, para formar 

cuadrillas de vacunación, etc., se podrá contratar mano de -

obra eventual para éstos trabajos y así realizarlo con rapi

dez, dependiendo de las necesidades. 
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2. 2. 5 ESPECIFICACIONES TECNJ:CAS .·DE ·LA OBRA CI'YIL, 

- DESCRIPCION: 

La obra civil del módulº avíco_lá 

6 naves avícolas de 1, 1.15 tD2 c11- X: .ios<M-t"s>r·,-. con di Visiones 
interiores cada 10 meLros.2 ;e y:-~-1:11:1~ 'J.)cid·ega. ·;--i~·ié;rri~~ia de ··sá m2 

.:;.-. 

_ Acomei:ida eléctrica ~·\.~\-:;,;~ __ _ 

Tanque de ~lmacenamiento de agµa 

~:· __ . _:~<'·:\-' -:\: __ ;~/((/':(::-:.~--'.-_ ·:·:':··. _· 
La capacidad instalada po'.r caS~~a--:~-S--::d_~-'~~1.0- ~~o_:~-yes-.··-

2.2.6 REQUERIMIENTOS Y PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA. 

Es necesario implantar un programa sistematizado de capacita

ción de los ~ocios cooperativistas para efe?tuar un mejor de

sarrollo de : . .J. explotación. Ya que los trabajos que realicen 

se harán con=·orme a los est:atut:os que conforma el acta const..f. 

tuida en donje se indica que los trabajos se realizarán con -

la participación de todos los socios en forma rotativa, éstos 

estarán en f:mción a las necesidades de mano de obra que se -

indiquen en ·_•ada cíclo de producción y comercializaci6n. 

La capacitación y adiestramiento se programó conforme a las -

siguientes a~cividades: 

Mercado y comercialización 

Manejo de pollo en engorda 

Alim~ntación 

Medicacif n 



Vacunaci·6n 

Regis.trO'i' etc. 

AdministraCi6n de- la. granja 

Contabilidad 
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Comenza~a Y? la·_ pr~ducción, la asi·stenci:a técnica se. debe dar 

mínimO _ uná _·vez a:L mes. Se debe considerar que exi'sta un téc
nica·.;reside'ñte. en -ia c~operativa. 

La. capaci~~ci'~O" y aaiestramientó- se llevó a ''cabo' confOrme· se

~et~ll~ ,en el- inciso -ª~ ~~ogr~ma de_ próduc-C:d'6r:i_ y_- come~ciií_iiza 
ción -y-· manejos de la expl9taci6n Cpu~st~--~~-"~~rch~· ~; ·~6d"ú1~-
avícola) ,· + · - . - -·- .. - --·-·-

2.3 PROGRAMA DE COMERCIALIZACION ;';· ·;} _ 
(DETERMINACION), ._>.: .. ··. ::·:> __ _ 

2.3.1 DISPOSICIONES FISCALES, 

.:'/:-_./'·):> 
Para la producción y comercia"ii~cl.~i6n·· de 

pié) , (sacrificado o tipo_ c~n.á1:t~~-:~~~:~"~~:~,~-q~,i~·r~~:!C;d.~<-p~r~~-sOs "~an! 
tarios, así como el cumplimien·t·o·:·:_(fé·~:tos.·:,·e·StátütOs ;·qUe- .. al ,res-..: 

pecto se señalen para acopio y ~ÍS1:rifrl.Í~Í:~~::.~~--;·.d·~¿·¡,~--,-P~oducto 
en la región. 

2.3.2 DETERMINACION DEL ACOPIO Y DISTRIBUCION. 

Por ser productores cooperativas, aparentemen~e ésta a~t~yiaBa 
o servicio se presentaba más fácil que para cua-lqU:i~r:.--p~-~·dUc·.:..~
tor que tuviera la misma capacidad en cuanto a tamaño.· de gran

jas, además de contar con el equipo tanto para el sacrificio.-
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como para el acopio y distribución, fué necesario realizar 

una serie d~ gesticne.s ante otras i'nstancfas guhernamenta':"' 

les, como se detalla en el siguiente apartado, ya que se -

presentaron muchas trabas en el sum:i:nistro desde las mate-

rias primas así Como en el abasto del producto, a pesar de 

que ya s~ hdbÍan t?:stablecido ciertos acuerdos. Esta si tu!!_ 

ción se presenta en la pri~era parvada que se realiz6 como 

parT.e de la ~apacitaci6n. Para evitar problemas posterio

res se realizó una serie de trámites ante las diversas in~ 

tancias p..ub•.=rnamentales y que a groso modo se plantean co
rr:o sigue: 

2.3.3.APOYO DE OTRAS INSTANCIAS GUBERNAMENTALES. 

Con _la· finalidad de apoyar la venta directa se iniciaron -

pláticas enTre funcionarios gebernamentales del Estado de

Yucat . ..'Ín, y cepresentantes de la Didrección .de Comerc:iializ~ 
qién Y 'r~cnicos de la Agencia Estatal planteando el probl~ 

rna de comer~ialización; el apoyo que se recibió por parte

de dichos funcionarios (según relación) fué el entendimie!!.. 

to del prob.lema que existe en el productor cooperativista 

para r>ealiz .. n• dicha operación en el mercado local, debido

~ que, tanr.0 introductores como consumidores mayoristas -

tienen comrr>ometida su compra con productores ya establec4:_ 

dos en la r·~gi6n. 

Por otra parte para el logro de venta directa se requería

dP avisns ~~reciales del Gobierno del Estado, de Funciona

rios dP SECJFI, asociaciones etc., primordialmente por re

gist:rarse c::introlada la comercialización de éste producto 

por los grandes productores citados a lo largo de éste es

Tudio. 
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El apoyo directo que de ésto se . recibi6, fué el de pa"der -

vender en ti·endas de CONASUPO, SUPERMERCADOS como ti'endas

BLANCO, MERCADO SOBRE RUEDAS y en áreas cercanas al merca

do Muni'cipal de. Valladolid, 

Se lGgró el permiso para comercialización dentro y fuera -

del Municipio de Valladolid. Este permiso se refiere a la 

obtención de gu!?s, licencia sanitaria y registro de flete 

que tranportarJa el producto, para la aval se requirió de: 

Documentos de alta producción de aves y sacrificio ante -

oficinas de Crédito PQblico. Este documento se anexaría -

en la razón social de actas constitutivas para cooperativa, 

ademas de presentar a los socios con dos fotoerafías tama

ño credencial y de frente. Otro requisito serÍñ la aport~ 

ción por socio de 34 pesos sinembargo ésta fu~ anulada ya

que son cooperativistas de tipo estatal como se describe -

en el inciso de organización interna de las unidades avíe~ 

las. 

Se recibi6 apoyo por parte del Instituto Nacional Indigeni~ 

ta prestando - unn casa - oficina para la instalación del -

rastro y el sistema de acopio en frigorífico para distribu

ción directa del productor al consumidor y en un área común 

entre cooperativistas. El sistema de rastro y de acopio em

pezó a funcionar a partir de marzo de 1984, aunque los trá

mites iniciaron a partir del mes de septiembre de 1983. 

Paralelamente y aprovechando la disponibilidad de recursos, 

se diseñó un programa de asesoría y capacitación de produc

ci6n y comercialización. Este programa, permitió identifi

~~r y clasificar a los posibles abastecedores de maTeria 



142 

prima así como los posibles clientes mayoristas. Esta in

formación ju~to con la relacionada a normas de calidad es . 

la que se uti 1iz6 para llevar a cabo las adqui.sici~nes y· -

vent:as más importantes de los ·módulos avícoléls. 

También se busco la posibilidad de vender a detallistas y

renr-ar un local del mercado municipal, el rentar un local 

al principio fué dificil debido a conseciones es~ablecidas 

15 años dirás en donde se manejaban cuotas de $ 70,000.- -

pesos ~l $'20 pesos diarios por derecho de piso, la limitan

te real er'l que cada local que se desocupara tehía priori

dad los f~~iliares. Sinembargo con apoyo del Gobierno Mun~ 

cipal fué ?Osible conseguir el local una año más tarde de

haber iniciado la producción en forma intensiva. 

GESTIONES /,NTE FUNCIONARIOS PUBLICOS EN EL ESTADO DE - YUCATAN

SECP.ETARU. ;JE FOMETO ECONOMICO 

DIREC':'OR Gi:llERAL DE FOMENTO 

CALLE sa ¡¡,,. 548 y 59 DEPTO. 

TELS. 3-33-12 y 3-42-71 

INSPECTORES DE MERCADO SOBRE RUEDAS 

JEFE DE DES1\RROLLO COMERCIAL Y ABASTO 

SECOFI 

TELS. 39-877 y 13-334 

SECRETARIA r;E COMERCIO Y-FOMETO-_INDUSTRIA!.. -

DELEGADO FDERAL EN YUCATAN 

CALLE 61 ¡¡,,, 526 ENTRE 66 Y 66-A -

C.P. 97000 - 9 

TELS: 1-33-.l4 3-9_8-77 1-6_9~_20· .• --

MERIDA YUC/,'l'AN 



SECRETARIA DE COMERCIO Y F.OMENTO !NDUSTJUAL 
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PRESIDENTE 

CALLE 47 No. 558 c .. 

TELS: 6-09-30 -1~s1..-20 ·5..:2s~6J 
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3 .'· PROGM:MA DE INYEl\SIONES. 

INVERSION FIJA: Son los bienes adquiridos para la ejecu-
ción de la explotaci6n avícola y que son adquiridos dura~ 

te toda la vida útil de la eranja (rnodular~tres granjas). 

Sobre éste punto, es necesario destacar, que para fines -

-metodológicos se indican los montos que corresponden en

cada concepto que integra dicha inversión del módulo aví

cola de las tres sociedades cooperativas de Yascaba, Po-

polnah y Nabalam del Estado de Yucatán, las inversiónes ·

efectuadas en dicho módulo no fueron absorvidos totalmen

te con presupuesto de la Secretaría de Comisión Técnica -

de Empleo Rural, ya que los renglones que comprende la i~ 

versión fija, así como de equipo, fueron realizados con -

presupuesto de otros programas del Gobierno Federal come

de las Comisión Nacional de-Zonas Deprimidas y Grupos Ma~ 

ginados en Zonas Rurales, Cabe destacar que la inversi6n

fué ejecutada sin ningún interés más que la recuperación

del capital inicial (fondos perdidos), por lo que se con

sidera relevante aprovechar dichos recursos, además de i~ 

terés de los socios por activar granjas. 

Por éste motivo y con base al nivel de incidencia de la -

Institución y en el marco de estratégia de desarrollo ru

ral integral se realizaron las investieaciones necesarias 

para corroborar la viabilidad de poner en marcha las gra~ 

jas con la misma línea de producción o en su caso adecuaE 

las a la situación del mercado de la región y a las nece

sidades de los ejidatarios. 

A fin de evaluar más adelante la existencia de recursos se 
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presentan los sigui.entes concept~s- _que tn_t~gran la inver
sión fija': 

3.1 INVERSION.~IJA. 

a) Terreno 

bl Obra Civil. 

e) Equipo de proceso 

dl Equipo Auxil.iar 

e) Equipo para 1·a comercializa'ción de aves vivas C'.pie) 

f) Equipo básico y auxiliar para rastro 

g)·Equipo para la comercializacion de aves tipo rastro 

(canal) 

TERRENO.: El terreno disponible por nave es de 12 has. de

las cuales se ocupan en construccion 3,852 M, las dimen-

sienes por caseta es de 11 X 105 mts. el terreno, como es 

ejidal, no se le atribuye valor comercial según el artíc~ 

lo 27 constitucional y a la Ley de Reforma Agraria, es -

inalienal: le., intransferible e imbargable ·. 

OBFA CIVIL 

DESMO!ITE 

TRES COOPERATIVAS (6 NAVES) 

CARGADO 1) 

CAMINO DE ACCESO 2) 

30 Mts. 

1,470 ms. 
INSTALACION DE NAVES 3 l 1,800 Mts. 

SISTEMA SUMINISTRO AGUA 4 l 7 ,704 Mts. 

RED ELECT?.ICA GENERAL 5 l 600 Mts. 

LINEA ELECTRICA 6) 600 Mts. 

Nat.AS: 1) 5 Hilos, poste de JJ'a.dera cada 2mts. 

10 Ha./Coop. 

245 Mts./Nave 

30 1-!ts./Nave 

1,284 Mts~/Nave 
120 Mts. 

200 Mts. 

150,000.00 " 

300 ,ooo .00 

1 '000 ,000 .oo 
11' 556 ,000 .oo 

150,000 .00 

400,000.00 

340 ,000 .oo 
14'321,000.00 

2) Ü."rte, terreplan, rev~stimi.ento, cune"ta, contracunetas. 
3) E'.-:.tructura de rradera y cubierta de abastos y lámina ealvanizada, 

ir.stalación hidráulica, gas y electricidad. 
4) ~g~ación equi¡:o de bombeo, conducción regularización y dist:ri~ 

5) ~urete, interruptor general, red trifásica 
5) Línea electrica y transformador 15 Kva. 
;'i) Pr-..:cios base 1983. 
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CUADRO lb. 3.1 

: : COllCEPTO : Clll!TIDAD : P2ECIO : C0ST0tHAUE : COSTOICOOP. : TOTAL HODIJLO : : 
:: :llHITA210 : : ( 2 HA\IES ) : (3 COOP.6 HA\'ES) :: ::·······························································································:: 
;;CRIRDORR QlS 
; ;110DETES 

: : : : : :: 

iÍCOHIDEl105 
: : IHICIRCIRC!Otl 

; ;COHE11El105 
::DESAillOLLO 

i ÍBEBEDEl105 
: :OOTOHRTICOS 

i ie!BEDEROS 
:: IHIRCIRCIOH 
:: 

ID 

10; 

: 
100 : 

250 ; 
129 : 

100 i 

2,462.00 

: 
2,000.00 

57.00 

40.00 ·, 
429.00 : 

: 
33.00 ; 

24,620.00 

: 
20,000.00 : 

: 
: 

5,700.00 

10,000.00 ; 
51,361.00 : 

3,300.00 ~ 

49,240.00 

: 
40,0D0,00 

: 
11,400.01 

20,000.00 ; 
102,:no.oo: 

6,600.00 ! 

:: 
147,720.00 

120,000.00 ¡¡ 
34,200.00 .. 
61,000.00 ;; 

308,161.DO ; ; 

19,800.10 : : 

::·······································································-······················:: . . . 
:: T O T R E S i 114,980.00 i 229,960.00 Í 

: : : 
689,980.DO : : 

*I P2ECIOS BRSE 1983 
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CURDRO Ho. 3.2 

··············································-·············-···································· CIMEPTO : CRm!DRD : PRECIO : C051'0M1'JI: : COSTO!lml.O : COSTO 3 HODULOS : : 
.. : : UHITRRIO : :ICOOPEi!ITIVR : CCOOPERRTIURSl :: ::•••················································································-··········:: 
::BRSaJLA I ; 30,0DD.OO ; 31,000.00 : 60,000.00 : 

;¡CORTIHRS ~ 39,974.00 ~ 39,974.00 : 79,948.00 i 
!!EQUIPO DE LIHP!EZR l ; 30,D00.00 i 30,000.00 : 30,000.00 ; 

;;CRRRETILLAS 2 ; 4,000.00 ; 8,000.00 i I6,000.00 ; 

;;CILIHDROS GRS (·IS [GS) 8 ! 3,S00.00 ! 28,000,00 : 56,000.00 

;;REGULADORES DE GRS 4 : 3,000.00 : 32,000.0D i 64,00D.OO 

iiEOUIPO CL!tl!CO l : SD,000.00 : so,000.00 ! S0,000.0D 

; iHERmtIOOR I i 60,DDD.OO ; 60,0DD.OO : 60,DOD.OD 

::REFRIGERROOR DC~•STICO l : 30,DOO.OD : 30,000.00 : 30,000.00 : 

:: : : : : : 

Ieo,000.00 !! 

239,844.00 i ~ 
90,000.00 ;; 

48 ,OOO. 00 ! ~ 
I68,000.00 ii 
I92,000. 00 : ~ 
so,000.00 ;; 

6 o • o o o • o o ~ ~ 
90,000.00:: 

: :···············.,···············································································:: 
*I PRECIOS BílSE 1983 

; 307,974.00 ; 44S,94B.DO ; 
: : : 

I,117,844.00 ;; 
:: 



CUADRO No. 3.3 

COSTO DEL EQUIPO iEWERIDO Elf LA COHERCIALIZACION DE A\IES UIUA (PIE>tt 

····················································-········································· :: :: 
: : CONCEPTO CIMIDAD PRECIO UlllTAl110 TOTAL HOD'JLO 
" (6 tlAUESl 
: : ·····-··································-········-·········-···························: : 
:: 
:: 
:: 
n 
:: 
:: 
:: 

:: 

SUHA: 
TRAllSP. 
REDILAS l_t 

EQUIPO DE OFICim 2_! 

···································-··················-············-··········-·········-· 
lt PRECIOS BASE 19Bl 
l t C1100 COOPERATIVA CUEllTA CON llOO PROPIO CON CARGO A OTRO PllOYECTO. 
2:1 IHCLl!YE: ESCRITORIO, SILLA, GA\IETA, CALCULAOORA Y tfl'J(JltlA DE ESCl118!2. 
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CUADRO No. 3.4 

HíltlO DE oe!A D1PLERDA EN PP.ODIJCC!Ott y treERCIALIZACiotl *' 
( AVES VIURS I PIE l 

151 

.............................................................................................................. 
COllCEPTO : CANTIDAD : COSTO : COSTOlllA\IE: COSTO I HOD:TQTIU. 3 HODIJLOS:TOTAL HODIJLO :: 

:: : : UHITARIO : CICLO : CICLO : EN 52 PARQADAS :EN 60 PARQAOS:: ::··················································--················································-···:: :: : : : : :: 
:: : : :: 

AOOP.ES ; 4•32 JORH. : 
:: 1E!Jl~P. :2•18JO~l.3: 
: :DIS •.• ~Jt~i I P.EPAP.T!XR : 1•9 JORH. : 
: ~n~UllETiíl~~R :l•UICOtlDI·: 
:: : CIOttAL 4: 

: ;GASTOs DE P.EPAP.TO 
: :f'APE!.tP.!n Y l'A?.!OS CC!':P!!S.: 

325 ; 
325: 

325 ; 
500 : 
700 : 

24,00ll ; 

5,850 ; 
11,700 : 

10,400 ; 
9,000 : 
6,300 : 

24,000 : 
: 

95,422 ; 
28,925 : 

11,600 ; 
22,750 ; 

21,800 ; 
10,000: 
12,600 : 
24,000 ; 

190,844 ; 
57,850 : 

304,200 ; 
608,400 ; 

540,800 ; 
468,000 : 
327,600 : 

1,249,COO ; 

4,961,e44 ; 
1,504,100 ~ 

351,000 ;; 
702,000 :: 

:: 

624,000 ;; 
510,000 :: 
3711,000 :: 

1 ,4~0,000 : ~ 
:: 

S,725 1320 ;: 
1,619,800 :: 

:: .............................................................................................................. 
*I P!ECI 
l_I 2 
2 I B 
- AL 

3_1 VE 
ACAP.?.EO CE l 

, 

4
-' i~J~1~5~º~m:~Rc 

l. 
CC!Ott DE LA IWE 

) 
1e1ES DE 
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CUADRO Ho. 3.5 

CAPITAL DE TRAMJO EH Ul PllODUCCIOH Y COHERCIALIZACIOH DE OOES Ull!AS •t 
( PIE l 

··············:·············;c;,¡;¡oo;·;·;R!Ciii"";i:05ro;c;¡sim·;·cos;o·;-;.;jj·;··cos;o·;-r.iüiii:;·C05¡.o·¡;¡jra,;; 
:: C00CEPTo :QlSE'm : lllllTARIO: CICLO : INJAL 6.5 '" HODULO 52 :60 ffiil.~LllS:: 
:: : CICLO : : : PAiUADAS : l'ARVADilS : :: 
; ; ;o¡:¡:¡;.o· ••••• •• • ••••••• •• ·; ¡; ;; º; :;;· ;···i;:ii ·;·· ···i ai:;; 1·;···¡;;:;¡:45 ;·;·· • · i ;;;;;¡: ¡; ;·; · ¡9; i ;9:;;; • : ; 
::ALllIDITO: : : : : : : :: 
:: TOO. : 10.22 : 29.710 : 293,416.20 :l,907,204,00 : 15,257,632.00 : 17,604,!50 :: 
:: TON. : 37.22 : 27.390 :l,019,456.00 :6 1616,464.00 : 53,0ll,702.00 : 61,167,350 :: 

;; YfgHEDI~; 20.00; ; 
3~:~irn; 2rs:mJi; 1 ·¡~:iirn; 2 ·~~:;ii :: 

;= ES Sacos; 14º·ºº , 3º·ºº; 4,m:~i; 2~:m:~~; 2rn:~iui; 2!¡:m :: 
Saca> : 219.00 : 5.00 : 1,095.00 : 7,117.50 : 55,940.00 : 65,?DO :: 

KG. : 360.oo : 12.00 : 432.DO : 2,000.00 : 22,464.00 : 25,m :: 
10,000.00 : 65,00D.00 : 570,000.00 : 600,DOI :: 

271950.00 ; 181,675.00 ; 1,453,400,00 ; 1,677,000 i i 
19,eoo.oo : 120,700.00 : 1,029,600.00 : 1,100,000 :: 
24,~~u~; 1s~:m .. ~~ ; 1,2iu~~ .. i~ ; 1,4~~:m ;; 

: : : 32,879.00 : 213,714.00 : 1,709,708.00 : 1,9n,740 :: 
: EllTO : : : 33,735.0D : 219,2711.00 : 1,754,220.00 : 2,024,100 :: 
:: VARIOS COHPROUS.: : : 28,925,0D : 188,012.50 : 1,504,100.00 : 1,735,~~0 :: 
; ;········s··u··M-·A·································i:a;2:s;a····ii;;i;ae1······;s:;¡s;o;s··¡¡;;:;ss:eeo·;; 
.•. ¡; i. ;;;¡;¡o;;. iiiiS["i98i" .................................................................................. . 

H> Pl!0!1!:0IO DE P!\!M\OOS POR QlSE'm lfflAL 



CUADRO Ho. 3.6 

COH~AL~~rm1~E~lf8 M'JXAf'l~ rr~%l13fi.&~~~~,, ., .......................................................................... 
.. e o H c E p To ;Cllll!IPAD; PRECIO ;6 ~ HODS;; 
: : : UHIT!lRIO : <COOPEllATIUAl : : 
: :···································································:: ;;ADECUACIOH llASTl10 1 4D0,372.DO ; 400,372.00 ;; 

;;PE!J\DOP.A COMBINADA 3 ; 50,210.DO ; 150,630.00 ;; 

::EOUIPO DE------ : : :; 
::E'!!SERADO ll 3 : 20,000.00 ; 60,000.00 :: 

; ;vm:UIA REFRIGERADOllR 3 ; 128 ,282. 00 i 384,846. 00 i i 
;;FAt~!CA DE HIELO 3; 146,960.00; 440,880.00 ;; 

i:cc:icELADOR HORIZONTAL 12s,ooo.oo 375,000.00 !! 
i~EC'~!?Q DE LIHPIE?J'l 12,000.oe i! 
;;vrs~·n.~10 ~ 12 2,000.00 72,000.00 ;; 

:: 
!!EOU!:'O P/co:1,: :: 

; ;Hlfé'1A PITRAHSPORTAR 2) 500. 00 : 1,500. 00 ; ; 

; :crur:· PARA POLLO 40 ; 208. DO ; 8 ,320 .DO : ! 
; ;ens!:'::.A 3 ; 30,000.00 ; 90,000.00 i: 
;;c~JC:l!:TA OOTSUU C1\JA : 1 :; 710,000.00 ¡ 710,000.00 !! 
: :···································································:: :: : 

S U H A ; 2,705,548.00 ;: 
: :: 
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CUADRO Ha. 3.7 

COSTO DE HR!IO DE OBRA Ell 2ASTl10 Y COHEiCIRLl::ACI Ctl 
DE R'JES TIPO CRllRL *' ........................................................................................ 

:: • c o H c E p T o : PRECIO : COSTO : COSTO TOTRL I HODULO flllJRL:: 
:UNITARIO : mvE CICLO : 52 : 60 :: ; ;;;;;,;·:¡·¡.¡;:··········;·········;················~··············;·············;; 

:: C3 DIRSl 
:: ID • 30 JORllALES 

; ;GASTOS DE AD.'IOH. Y COffi', 
::REPRP.1'0 GASOLINA 
::PRPELERIR Y VARIOS COttP. 

; ;CHOFER 
:: 1 • 6 JORNALES 

3:!5 : 9,750.00 ~ 

64,300.00 i 

550 ; 3,300.00 '. 

507,0DO i 

3,343,600 : 

171,600 : 

585,0DD ;; 
:: 

:: 

3,s5e,aoo ;; 
:: 

198 1 000 ~ ~ 
! ; DISTP.!BUIOOR · • · : : 
:: 1 • 6 JOPJIALES 700 : 4,200.CO ; 2IB,~DO : 252,CDO :: 

" :: : : :: 

;;:::~::~::~::~::::::::::::::::::::::~::::::~!~~~2:2E2~~22;~22:22::2;~~~;222~22:;; 

15~ 
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RESUMEN DE tNVERSION FIJA EN PRODUCCION 
Y COMERCIALIZACION DE AVES VIVAS Y PROCESADO 

CUADRO No. 3.8 

INVERSION FIJA EN PRODUCCION Y 
COMERCIALIZACION DE AVES VIVAS (PIE) 

1\LTERNA.TlVA. ""A" +_/ 

,, c o N c E p T o TOTAL DE INVERSION 
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t:••••••••••••••••••••••••••••••••a•••••••••••••••••••• 
1:0BRA CIVIL 14 1 321,000.00 ,, 
;:EQUIPO BASICO 689 1 880.00 

1:EQUIPO AUXILIAR 1 1 117,844.00 
11 
;;EQUIPO P/\RA COMER 1,208,316.00 

1:·-······-············--················-·········--·1 
........ : .. ~--~--~·-·····-··············!Z!~!Zi~~~~~~-! 

CUADRO No. 3.9 

INVERSION FIJA P/POLLO PROCESADO O EN CANAL 
A.LTERN1\TIVJ\ '1 B" + _/ 

,, 
''e o N c E p T o TOTAL DE INVERSION 
ll••••~raw••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••r 

1:LO ANTERIOR M1\S 17 1 417 1 040.00 t 
11 1 
t:OBRA CIVIL* (Adcc.Rastro): 400 1 372.00 t 
t: t 
!!EQUIPO DE PROCESO 1 1 411 1 356.00 t 

1:EQUIPO AUXILIAR 64 1 000.00 1 ,, 
ttEQUIPO PARA COMERCIALIZ. 1 609 1 820.00 1 
ll•••••••~••••••••••••••••••••~••••••••••••••e••~•••••: 

~~----~~: .. ~--~--~---···-··············-~~!!~=!=~~~~~-! 
+_/ 

*_/ 

PRECIOS BASE 1983 

ESTE MONTO SE CONSIDERO COMO PARTE DE LOS COSTOS 
DE PRODUCCION DEBIDO QUE HASTA EL SEGUNDO A&O DE 
HllUERSE INICIADO LA PRODUCCION SE HIZO Lll 
AllECUllCION DEL RASTRO POR LO QUE SE TOMA SEGUN 
CUllDRO No 3.11 1 3.21bASI COMO PARA LA EVALUACION 

~~ü~~~Ó~11TE~~Icg~N6~s~Ds~~ Lk9 i~3~n§}8NA~~S~E ~~ 
ALTERNl\'rIVA "B" COMO LO INDICA EL CUADRO 3.9 



PROGRAMA DE IHUERSIOH 
ALTEE!IATIUA 'A' Y 'B" 

CU AD RO Ho, 3.10 

PROGRAMA DE IHUERSIOH 
AITD!IATIUA 'A' ........................................................................................... 

A&OS : 1 : 3,. .10 Ht_I :: . . : :: 
:: : : : :········.,·········································································••••!: .. . : :: 
;;C"nPITAL F!JO : 17,4171C40 ~ :: 

: j1t1JERS!OH DIFERIDA: 

:: 
11197S,B97 : 95,815 1096 ~ 110,555,eeo ~: 

: : :: 
; ;···Ftujo·;c;n~····~···································································:: 
:: DE UrJ~SIOH li',411,040 ~ 11,97S,eB'7 ~ 95,915,!196 ~ 110,sss,290 ¡~ 

CUADRO Ho. 3.11 

PR~GRAHA DE ltlUERSIOll 
AITEP.111!!!'.'A 'B' ................................................................................................. 

::C~:':é~ AtOS: 1 2H_I ; 3 ... 10'**_1 :: 
:: . : :: 
::··· .. ··················································································:: 
; ; lllJERS!Oll FIJA 

: : :: 

:: GRAllJA 
: : RASTRO 
:: 

; ; 1NUERS!Oti D!FE!IUl!I; 
:: : 

;;CAP, TRABAJO ' 
: : GRAllJA 
: : RASTRO 
:: 

17,417,040 ; 
2,305,176 ~ 400,372 : 

' 

95,815,096 ; 
4,24D,60D.: 

:: 
:: 
:: 

:: 

:: : . : :: ::••················································"···································:: : : nuJO TOTAL 
DE INUEllS!Oti 19,722,216 i 

** I 52 PA!M1DAS lllJRLES 
Hl'_1 60 l'AillADRS 11'1RLES 

o; 100,456,069 : 115,448,BBO :¡ 

156 
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3, 3 FDWJCIAMIUITO Y 9RGANIZACION. 

Financiamiento es la cantidad de recursos, que se destinan 

para fomentar ade~uadarnente el proceso producti:vo de las -

diversas actividades que en éste caso comprende el·módulo 

avícola y que a continuaci6n se señalan: 

En la producción de pollos de engorda para su venta en pié 

(vivos) An éste caso fU€ necesario: 

Aportación Socios, terreno lG ha por módulo. 

Obra-civil y equipo 

Capital de trabajo 

S U M A 

$ 17'417,040 

~ 95'815,096 

113'232.136 

Para la producción y venta de i:ollo sacrificado (rastro, beneficiado). 

Se requirió de un financiamiento: recursos· antes señalados

de pollo vivo, sólo fué necesario 

Terreno ~ in~ueble 

Adecuación Rastro 

Capi~al de ~rabajo 

Equipo 

S U M A 

Aportación del Instituti Nacio 
nal Indigenista, sin costo al= 
guno parñ los socios. 

$ 

$ 

$ 

400,372 

4'240,600 

2'705 5'18 

7'346,520 

Todos ésLos recursos~ fuerón financiados por el Gobierno Fed!:._ 

ral como apnyo para el desarrollo y operaci6n de las granjas 

avícolas, yo que forma parte al compromiso planteado para el 

fomento de pror,ramas prioritarios para el desarrollo rural -
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integral que forma el plan.global de desarrollo, median~e d~ 

chos pr9gramas se plantea como estrat~gia fomentar el empleo 

para que mediante éste, a la vez si'rva de apoyo en la solu-

ci6n a los grandes problemas de emigración, subempleo, de -

alimentaci6n entre otros factores que permiten el mejoramie~ 

to de las condiciones de vida de esos nucleos de población -

rural. 

3.3.1 CONDICIONES DEL FINANCIAMIENTO. 

Las· condiciones de dichos prestamos se realizan sin ningún -

interés a un plazo de 10 años y uno de gracia para el tipo -

refaccionario y para el avío con un plazo de 3 años 2 de gr~ 

cía respectivamente. Aplicandose el primero para infraes--

tructura y el segundo para la operación productiva y comer-

cial de aves vivas o en pié, como para tipo rastro (sacrifi

cadas o beneficiadas). 

3.3.2 MINISTRACION DE LOS FONDOS. 

La ministración de los fondos, se efectuaron en función al -

programa de inversiones y al avance real presentado por la -

cooperativa y de la integracion operativa como módulo, los -

cuales se basan en un programa anual de resultados mensuales 

desde luego en lo referente a la infraestructura de las gra~. 

jas y en cuanto a la operación productiva, se realizaron de 

acuerdo al número de parvadas por año y por ciclo (8 semanas 

granja y una en rastro), que se programaron durante el ejel'.'

cicio fiscal de cada instancia guberna~ental. 

3.3.3. OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO. 

Otra de las fuentes de financiamiento que el Gobienro'Federal 
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en~pleo y qtJe ~s resul"tado a la falta de liquidez que se pre

sent:ó p.'l.ra dar como anticipo al trabajo realizado por los 52_ 

cios ~n dicho programa, del cual.sólo se señala la forma de

operar ya que no se pudo obtener información específica en -

dinero de cuanto representa el programa mundial de alimentos 

y que se r~!fiere a lo siguiente: 

- PROGRM"A l-:L1'1DIAL DE ALIMENTO 

Corno consec11cncia a la crisis econ6mica que registra el País 

Y por 6sr.e 1~ falt:a de liquidez efectiva para financiar pro

yectos crienlados al cumplimiento de los objetivos que se s~ 

ñalan er. la rolítica y programas de desarrollo rural integral 

en e~pecial Ce zonas marginadas. La comisión Técnica del -" 

Prop;rama de En!pleo Rural, para dicho efecto, ha buscado otros 

mecanisrr.os de financiamiento, y entre los que se cuentan por 

su nivel de :ncidencia y grado de concertaci6n con los obje

t:i vos de éste organismo, está el programa mtindial de alimen

tos. 

Como se señala el área responsable de ést:a Institución, el -

PMA, se ut:ilo::a como complemento en activiades de uso especf 

fice de mano de obra, tanto para proyectos agrícolas, pecua

rios, foresr.2.les, como en obras de construcción para el a-

basto de los product:os. así como infraestruct:ura de bienes y 

S8rvicios ~e~ueridos para coadyuvar con la estrategia de de

sarrollo rur.:;.1 y P.e forma Agraria Integral. 

A saber, ésTe Pro~rama tiene su oriren como respuesta-a la -

solicitud quQ el R:Obienrno mexicano presentó ante la Organi

zaci6n de las Naciones Unidas y la Organización de 'Naciones-
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Unidas pa·ra la Agricultura y la Alimentación (FAOl :para que 

ésta proporcionara ayuda al.imen~ariá. e~ é\poYo.. a .. 1.a pobÍaci6Íi 

marginada de. las zonas rurales para_ que medicint'e ia· dcítación 

.de productos alimentarios se rea"licen labores a· activ'idades

de fomento en los recursos naturales en zonas .ae 1~bajo crit:!,_ 

ria social y de eficienc±a productiva. 

De ésta- manera, en base al convenio que el Gobernador Hexic~ 

no afirmó en colaboración con la SA..~H, SSA y SF.A y con la -
ONU/FAO en el mes de octubre de 1980 - por medio del PMA de

los proyectos 2510 y 2764-0, se suministra ayuda alimentaria 

a través de raciones de productos alimenticios en ap6yá a -

los proyectos que la Comisión Técnica de empleo r._yra_~ ~eali

ce para dicho efecto. 

PROYECTO FMA/MEX - 2510. 

Es a partir de 1984 cuando ésta institución (COTEPER) utili

zó el 66% del total del proyecto 2510 y de acuerdo a las no~ 

mas establecidas en la estrategia de bases de coordinación -

institucional de las dependencias que suscriben dicho conve

nio. Para mayor acercamiento de lo que es éste prograraa de 

PMA, se retoma la siguiente información: 

OBJETIVOS DEL PROYECTO 2510. 

Servir de estímulo para promover la utilización de días hom

bre de trabajo en actividades que" incrementen la producción

de alimentos y realización de obras de infraestructura agrí

cola y social. Elevar el nivel nutricional de las familias

rurales, Promover la organización comunitaria para la part~ 

cipacion de la población en las actividades de la comunidad. 

/35/ Registro Interno del §rea del PMA de OficinRs Centrales 
de la SRA/Comisión Técnica del Programa de Empleo Rural. 
Diciembre de 1985. México. 
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PRODUCTOS ALIMENTICIOS. 

En el convenio se establece que el apoyo alimenticio consta 

de tres productos que son: leche en polvo, aceite vegetal y 

pollo p.:ui:.~ado enlatado, para los efectos de la ejecu9ión del 

ProyecLo por parte de COTEPER, s6lo ~e dispone de aceite y
pollo en virtud de que la leche se asigna a la hoy Secreta

ría Salud, nara apoyo alimentario de madres gestantes y la~ 

tan tes, así como n~iños menores de 5 años. 

Las racion~s a~imcnticias consisten en: 

Pollo.- ?ación de 150 grs. con su presentaci6n en lata de -

1,360 KgB. en cajas de 6 latas cada una. 

Como ~xi~te un excedente para-este producto, las raciones
deLerán r~alizarse sobre la base de 180 .grs. -:por cada úrla . 

• Aceit:e v._-:-e·.:.al.- Ración de 125 grs. con presentaci6n -en la~ 

tas de u Litros 6 4.130 Kgs. 

Est:as rae.iones están calculadas para apoyo _alimentario de -

una fai.lí lia de miembros. 

i'ROYEC70 PHA/MEX - 2764 Q. 

For.:ent:ar .. 1 empleo y las activiades pro~uc-i::ive.s. 

PRODUCTOS ALIMENTICIOS. 

SP. con vi n en .. n apoyo alimentario- ~:f~: -,cuat'r_o -productos que 

son: Pcll::J t".mlatado, m·aí:.:-_, aceite··y leche en polvo. Las -

raciones ~~onsiten en: 



Palle: 

Maíz i 
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Raci6n de 180 grs ;_ (debido a la circuns'tancia ya -

manifestada en el ~ismo producto de 2510) en pre-

senta::ción de latas de 1. 360 Kgs. en cajas- -de _6 la:.. 

1:aS cada una • 

Sacos de maíz amarillo 

grs. 

Aceite Vegetal: Ra~i6n de 

latas cada 

. ., .. 

Lech~ "~~'~p~·~vo:.·Ra-ci6n·:de 
ae 25 

Lineamierltos sobre el manejo y abasto ·de·. la-s raciones del -

PMA. 

Manejo, transportación y almacenamiento de los productos. 

a) Se debe de llevar a cabo un manejo apropiado de los pro 

duetos, evitando se golpeen las latas y se rompan o hu

medezcan los costales o sacos que los contienen. 

b) La. transportación del punto dante se ponen a dispoci--

ción de las agencias estatales (proyecto PMA/MEX - 2764 

-Q Puerto de Veracruz y proyecto PMA/MEX 25160 en Doña

Rosa Toluca, Edo. de México)• debe hacerse en fomt•a aprQ. 

piada para evitar pérdidas por manejo, lluvia o granizo; 

concentrar los productos en almacenes estatales o cen-

tros de distribuci6n en el Estado, para posteriormente-
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distribuirlos en lqs CooPerc3.tiva-s. y/o Eji'doS.. Este pr~ 
ceso debe real±zarse con la ma.yor -I'.'apidez _paT;:i evitar -

pérdi·das ·por efecto de descompos-oc±ón de los pY.oducitos

y retraso en las actividades que se. programaron~-

e) E:s necesario contar con un si·stema adecuado ·pB.~iL el: acE_. 

pio y ·:•l abasto 

PROGRAMA DE ABASTO. 

a) Es menP:ster dejar claro que las·. claves .·~1-i:mentar'i·as si!:_ 

ven de cipayo a trabafos o-·actividaae·s; Vo1Untarias. 

METAS. 

a) Las mer~s a lograr 9on el apoyo.de las raciones del PMA 

deberán ser señaladas por cáda agencia estatal, tomando 

en con:-i deraci·ón los limeamientos establecidos en los -

proyect·.1s aprobados por el· P~ y que ·menciona la aplic!!_ 

ción de jornales/raci6n (faenas/ración) máxima como --

sigue: 

Para cultivos agrícolaS: 

ProducT'.)S básicos, hasta 200 'dí~s,_.i."i·~~~~~·::PÓP ~_ectáre~. 

Establ.-;c imiento de praderas -(Pas~d_:~\:~-~-h:~-~a ~;~,-.~-~·-. día·s hom. 

bre por hectárea. 
> \<:>'·' 

Est:ablecimiento -ae h_u~I?t9is_~.f;·~~~j;;:é·;~~;~~~s1:'~· ·-240 .. días· I 
,-"<- ·o;,·.•,;,•---r. •- • 

hombrP por hectárea. 

Pr1t'd ~1 Hstablecimiento de exPlot.aci~ryes ·-Pe9uari·as. 



Gam¡do, bovino, 8 dÍC\s/h;,.l:>re por c.3beza 

G<1nC1clo porcino,. 9. clías-/hombi'e por cabeza 

Ganado caprino: y bóv±no:_a _df·~Siilamb~e. por éal:Jeza 

Para aves, 50 

jornal .. 

Abejas, 

' ' .: .' ' :· 

Para· es·t~bl-~~i;j:-~-~.f~>~:~ plantaciones fol"estales 
-; - . ~ - '· : . 

Maderables, ;~·~ ~~a~'/ho~bre por hectárea 

Induai:riales, 200, días/hombre por hectárea 

Forrajeras, 200 días/hombre por hectárea 
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por-

Para la reálizaci6n de obras de infraestructura produc

tiva: 

Obra de riego, 227 días/hombre por Km. de canal 

Conservación de suelos 130 días/hombre por Ha. 

Baño garrapaticida, 497 días/hombre por baño. 

Brechas de acceso, 673 días/hombre por Km. 

Se hace incapié que las cifras anteriores se refieren a la 

cantidad máxima de jornales que.es posible destinar a cada 

labor cuando se parte desde el inicío, por lo que los ageu 

tes (represent~ntes del programa en los estados), ~sr.ara-

les tienen la obligación de ajustar las metas de acuerdo a 

los proyectos que requieran apoyo y a las condiciones ndt~ 
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rales de eada lugar, tratando de._ establecer: ·en·cada· C~s~ -

que la ración se otorgue por día/hombre_, variqnd<? _el _número 

de horas tiid:ri·as. según las condici·ones -preva1eó±en:tes de -

clíma, su~lo y acLividad. 

3.3.Q GRCANIZACION. 

Para facilitar la operaci6n productiva, así como la obten-

ci6n de ri?cursos, asesoría y capacitación técnica-y finan-

ciera·, los campesinos fueron organizados en Sociedad Coope

raLiva dP. Producción denominadas Navalam, Yascaba y Popol-

nah previc· acuerdo de la Asamblea General de Ejidatarios. 

NOMBRE Y RAZON SOCIAL. 

Para idenr:: i ficar Jurídi'camente cada -una de las .empresas, se 

les dcnomi:-ió como "Sociedad Cooperativa.,_ de acuer~c::> :al ri~m

bre de ·corr.•1nidad, asentado así en las ac_tas Y- bases consti

tutivas de las mismas registradas en la Secretarícl de Trab~ 

jo y Previsi6n Social(S.T. y P.S.J. 

TIPO Y NUMERO DE BENEFICIARIOS, 

Los mi1.~mbr:··s dt~ la sociedad son campesinos de- los Ejidos de 

Navalam, Y.iScaba y Popolnah, en su mayoría .tienen un bajo -

nivt=>l d.;- es(:-olaridad, de inr;resos y dedican parcialmente -SU 

tiempo~ las ac~ividades de producci6n·primaria., siendo ·re

prest'!n"tativas de las zonas margi:nadas y deprimidas del Es't~ 

do de Yuca'tán. 

El nilm,~r(" ele socios ·asciende a. 35 por coopera1:iva., los cua-
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!.es se rotarán en el .trabajo para una mejo.r d.i:stri·bucióii de 

los ingre.sos por concepto -de anticipos a cuenta de rendim:i:e:::_ 

tos y las utilidades se repaTti~án entre todos-de manera p~ 

porcional a trabajo ejecutado. 

CAPITAL DE LA EMPRESA. 

Este se consti'tuye mediante aportaciones del Gobierno Fede

ral por la cantidad de: 

19 1·722 ,216 .ao para, obras de i"n.fraestructura y de 

100'456,06B.OO en forma de créditos de S.R.A Comisi6n 

Técnica del Programa de Empleo Rural, para la operación de

la granja avícola. (Alternativa B) los socios aportaron 10-

hectáreas por módulo avícola para el establecimiento de la

misma. 

ORGANIZACION INTERNA PARA MODULO AVICOLA: 

La organización interna de la e~presa se conf_orma- de la si

guiente manera: 

a> La Asamblea General de Socios 

b) Consejo de Administración 

c) Consejo de Vigilancia 

El Gobienro Federal apoya a la Orgá.nizac'i6fa,, I~ter~a .de. la -

cooperativa, comisionando a un técnico q\ie:.:1e:"S ~~s~·!'.'~r~ en -
la operaci6n de la empresa. 

La Asamblea General es la autoridad suprema y· sus acuerdos 

obligan a todos los socios, presentes o ause~tes. 

,., Actas y Bases Constitutivas de las Cooperativas, Docurné!l 
to Oficial (S.A.R.P.., s.T. y P.S.) de coordinaci6n del -
Plan Nacional de zonas deprimidas y grupo.s marginados. 
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La Asamblea establecerá las reglas generales que deb~n,nor

mar el funcionamiento social y conocerá de los s~gUi~~~e~- -
asuntos: 

al 

bl 

el 

dl 

el 

fl 

Aceptación, exclusión y separaci6n volu.ntaria·:·ae s_oclos 
Nombramiento y remoción, con motivo juSti~icad~ :de-:.i~s:.:. 

,-, . -_:.,.·,e:·· .. 
miembros de los consejos; -.- '·"· ·. · - ' 

Exámen y aprobación, en su caso, de loS ·estaaoS_·_=;¡~ari~~~
cieros e informes de los Consejos de ·Admiói'~-t~·~~-i6~·::Y ~ 
Vigilancia y del Gerente de Fomento •. -

Aplic,'lción de los fondos sociales·. y· for~a.-cúá: 
Írlos; 

~-·~-:-:Le-;:_: · 
Rep¿¡rTo de rendimientos y .- ___ _.,_ . -· ·-:-.;.' 

Hacer conocimiento del super~isor_ :r~g~Oñ~i Y_,:_~d~J~S:-~-~-É~~~
en éste Programa el o los asuntos que a 'sU j':li'C'io-··.-i!Ei ~-1a::. 

propia asamblea lo ameriten. . . -; < ':,:;/ .··. . 
•En las asambleas: generales los acuer'dos se ··t'omarán __ Conforme 

a lo dispuesto en la Ley en su Reglamento: 

Las asümbl·:=as generales serán ordinarias o estraordinarias, 

las ordinarias se celebrarán una vez al afta y se- llevará a

cabo en el mes de febrero, las asambleas extraordinarias se 

cel~brarán cada vez que las circunstancias lo requieran. De 

éstas asa.mbleas se levantarán actas que deberán ser. suscri

tas por el socio que haya presidido, el Secretario y el Ge

rente de fomento. 

El Cc1ns.:::j o de Adminis_traci'ón se integrará por tre.s socios· -

qu-? d;;os.8<mpeñdrán los cargos -dé_ t:'resid~n_"t:e-o,-- Secretario y Te-
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!!_Orero. 

Los ·mfémbros. de éste conse.j,o no: t~ndrán supl~ff~es·, per'o pa

ra que sus re!solUcii··Ones · se'an :vli.l:i.-dtis Se ·r.equ'.i:ei·•e_ leí presen

cia de,pOr' lo. ~énos .·2: de- sus inte&r'B:nteS~--

Las atri~uciones del COn_s~jo de.-Adlni·Jll..straCiéSn 's~n.: 

a) Convocar a Asambleas Generales; 

b) Someter a consideración de la Asamblea General los ca-

sos de admisi'ón, -renuncia y exclus.i:6ñ -·de Socl._Os; 
e) Informar a la Asamblea General, al finalizar ~ada.eje~ 

cicio social, sobre la marcha de los asuntos de la --

Cooperativa; 

d) Ser informados periódicamente por el Gerente de Fomento 

del estado que guardan los negocios de la sociedad; 

e) Fijar las comisiones que deben desempeñar sus integran

tes y la forma de realizarlas; 

f) Enviar a la Secretaría y al Supervisor Regional del pr2 

grama representante del Gobierno Federal o Estatal , en 

éste programa copia de las actas de asambleas generales 

y de las juntas del propio consejo. 

Cn el caso de separaci6n voluntaria o fallecimiehto'de un -

miembro del consejo de Administración se ·celebrará una··--

asamblea general cuando incurran en algunas de las ca~sas -
señaladas en la Ley. 

El consejo de vigilancia estará integrado por tres socios -

propietarios y tres suplentes que desempeñarán los cargos -

de Pregidente, Secretario y Vocal. 



Son atribuciones· del Cons.ejo de···.Vigi lanci.a ~ 

a) Vigi'lari Pl cUmpli'rniento de la Ley, s~ reglamento, el 

Conv~nio~ ésias bases y los acuerdos de la asamblea; 

b) Supervisar las activi·dades de la sociedad; 

e) Asist4~ a ias juntas del consejo de Adrninistraci6n; 
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d) Vieilar ~ue los miembros y empleados de la Cooperativa 

ejercite debidamente sus facultades y cumplan adecuada

mente con sus deberes y obligac~ones; 

e) C1Jidar q11e la contabilidad se lleve con la debida pun-

tu~lidild y que los estados financieros se practiquen -

oportunarr.ente y se den a conocer en la asamblea general. 

Los rr.icmbrc,s del consejo de Adrninistraci6n y Vigilancia po

~rán ser removidos por la Asamblea cuando, en cualquier fo~ 

ma. no curr.plan con las obligaciones en Asamblea General. 

Los miembros de los Consejos no podrán durar en sus cargos

rr.ás de dos años y no podrán ocupar cargo alguno de elección 

durante P.l periódo inmediato siguiente. 

ADMINISTRACION DE LA EMPRESA; 

La administraci6n de la empresa le lleVará·· ~- ~·~·b'ó ~ ~~rav.és.:.. 
'""· •.'' ~.' 

_de .el Con!31~j-~ do Adrr.inistrac~_9_l_l.-~~uy_a~---f~ri'ctOn~·s'.: se·.~mencio~!. 

ron en el p~rrafo anterior de 1:At~i_b~c_i~~riJ~-.~.~~~"-:l;~~-ta·ns·_~j-O-. ~e 
Administraci6n''. 

Está previo ro que la Coop·erativa qom~. par.te .dé SU;~administr~ 

ci6n llevr- al rlía los ·1ibros si:guiente"s: 



Diario d~ Contabilidad 

MayoP de Contabilidad 

Actas ~e 'Consejo de Admi·nistración 

Actas de Consejo de Vigilanci·a 

Asistencia Técnica 
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Anticipos a cuenta de rendimfentos entregad~s -a los So

cl.os 

Talonario de Recibos de Aportaci6n que hace las veces -

de pagaré del dinero recib±do del Gobienro Federal. 

Talonario de Cuenta de Cheques mapcomunada. 

Anualmente se realizará un Balance General de la situación

económica y social de la cooperativa, el cual se someterá a 

consideración de la Asamblea General y posteriormente se e~ 

tregará a ·1a Secretar.l'.a de la Reforma Agraria, Secretaría -

de Trabajo y Previsi6n Social y a la Secretaría de Hacienda 

y Crédico Público, para su revisión y aprobación. 

Con el propósito de que los campesinos empiecen a percibir

ingresos del inicio de las actividades en la cooperativa y
no pierdan el interés en las mismas, se acordó entregarles

quincenalmente una cantidad denominada a cuenta de rendi--

mientos equivalente al salario mínimo diario en la región. 
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3. 4 PRCSUPUESTO ·DE INGRESOS '( EGl\ESOS. 

El prE>supuP.~p:n, e~;. un vali·oso i:nst·rumento que pérmite dete!:_ 

minar las necesi'dades fi·nancieraS ·en ··e1-·corto y iapgo-. plazo 

del 1~studia. 

Para ~l caso de éste estudio, se tomó en cuenta su cálculo, 

la premisa de que ·el a.umentO de los costos de producci6n S!:_ 

rán compensados proporcionalrne~te con _el aument'c;>. qu_e tenga

los prP.cir.-s de venta del producto, para éste caso, el pres.!:! 

puPsto se 0.alcul6 a costos y precios vigentes al momento de 
realizar (~l ~st:udio de mercado. 



P11E51JPUEST!I IHGllESO POR UElll'R IWRL 
RLrmm'IOO 'A' Y 'B' 

CUADRO No. 3.12 

INGRESO POR UENTA ANUAL 
POLLOS UIUOS <PIEl 

A L T E R N A T 1 U A 'A' * / 
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........................................... ~.~:.~~.!~!?!~!~.~~!~! ....................... . 
:: P~RRffi ; Jtit&D,UCb&RlR~N~J.Jsl/,;L; POLLINAZA ; TOTAL;; 
: : r.HJAL .. : AVES : r:II.0Gm105 : : 001.TOS : IHGRESOS : INCRESCS : : 
: ;·····i;;~·ALo·····;··········~··············~··············;·············~··············;·············;; 
;; 6 112 LOTES H; 50,635 ; IDJ,441; 13,861,898; l,IDD ; 16,5DD ; 13,B78,39B ;; 

;; s2 
2UT~º 

;; 60 
3~b+~º 

519,480 

599,400 

11 061 1298 143,275,230 ; 
: 

57,2DD 

1,224,574 ¡ 165,317,490 66,DDD 
. . 

: 
858,DOD 144,133,230 

:: 
:: 

990,DDO 166,307,490 
:: .. . . .. ·········································································································· 

CUADRO Ho. 3.13 

INGRESO POR UENTR ANUAL 
POLLOS TIPO RASTROtDESlllCERRDO 

A L T E R N A T 1 U R '8' *-1 

: PRODUCTO PRINCIPAL: POLLINAZR: :: 
:: PROGRRffi : UD/IR5 : U!JITRS : INGRESOS : T O T R L : : 

IVURL : R\IES : KILOGRAHOS : • BULTOS : 111\:RESOS : 111.:RESOS 
; ;·····i;;:·Ato·····~··········:·············-:··············:·············:··············~·············;; 
;; 6 112 LOTES** ; 50 1635 ; 96 1207 ; 22 1512,438 ; !,IDO ; 16,5DD ; 22,677,438 ~: 

:: 
;;60 3~t.O 

*' ** 

519,480 : 

599,400 ; 
: 

91!7,Dl2 ¡ 2271012,760 ) 

1,138,861 ¡ 261,9371BDD ¡ 

UTILIZC PRRR CRPRCITRCIOH: 
Y lltlHISTP.RCIOH. 

LR TEll!tlHRCIOH DE RASTRO. 
TO • 

571200 ; 
: 

66,DDD ¡ 

IHRDO 1.900 KG. EH SRCRIFICIO A UH 

. .. 
asa,ooo ~ 221,eJo,:760 ¡¡ 
990,DOD ~ 262,9271900 ~~ 

48 SE!RllS 1 • 6.5 PROt1EDIO DE PRRllADRS IHJAL. 
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PP.E51JPIJE5TO DE C05'!0S Y GASTOS DE OPER!lC!Ott 
RLTEP.NAT!~'A "R' Y 'B" 

CU R D R O No. 3.14 

COSTOS GASTOS DE OPEiRCION 
RLTE2NAT!UA 'A' i/ 

·······································-························--······················-···· C O S T O S Y G A S T O 5:: ::e o N e E p T o s :: 
A LOS ; : • :: ::··-································-·····················································:: :: : : :: 

:: GASTOS UAR!RBLES : :: 
: : ---------------------------------
; ;CllSTOS DE P!!'l\JCCICH ::····················· 
: :HR!lO DE C2P.A 
: : - DIRECTA lt"ASaEROS Y OOXILIAR!Sl 
:: - INDIRECTA 
: : f~!:LECCIC:-::ílMRESl 

::imrnrn PP.IP~ E ltlZ'JHOS 
:: - POLLITO 
: : - AL!l"'.E!ITO 

;; - ~~H\'i!gr¡,~~f'~OJ~~Eirm> 
: : - DIEP.GIA ELECTJ!ICA Y GAS 
:: • CAP~ Y CAL 

::o E p R E e I A e l o u 
:: 

.::coSTOS !JOS 
:: ----------------------------------
j ;QlST'.)S DE A~HIM~STRACION Y COH. ::································ 

11,D67,933 88,543,468 102,165,540 : : 

n~~~~ 1J453,4DD ; 1,6771000 ; ; 
912,600 : 1,053,000 :: 

67,600 540,800 ; 624,00D ;; 

10 1886 1258 ; 87 1 090,068 ; 100,488,540 ;; 
1,971,450 : 15,771,600 : 18 1 198,DOO :: 
8¡533,668 : 68,269,344 : 79,772,320 : : 

278¡915 ; 2,231,320 ; 2,574,600 ;; 
67,808 : 542,464 : 625,920 :: 
34,417 ; 275,340 : 317,700 : : 

l 19n,320 1,sn,320; 1,9n,320 :: 
: 

:: 

908,954 i 7,271¡628 8,390,340 :: 

624,254 i 4,991,028 i 5,762,340 ii 
284,700 ; 2,27.1,600 ; 2,628,000 ;; 
58,500 : 468,000 : 540,000 :: 
70 ,200 : 561,600 : 648 ·ººº :: 

. . 156,000 ; 1,248,000 ; 1,440,000 : ; 

:: SUtt=I: COSTOS Y GllSTOS SIDEP. : 11,97S,087 : 95 1815 1088 : 110,555,880 ;; 
; :•••••••••••••11••s11s1111c11•ss•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••:: 

;; T o T n L ; 13,949,2!!7 :.: 97,787,416 :.: 112,520,200 ; . .".! 
: : COSTOS Y GAST'.S CtDEPREC!ACION ................... ,. .......•.......................•......•................................•...... 
+1 PP.ECIOS EnSE !~93 
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ESTADO DE PERDIDAS Y GAHAHC!AS 
RLTEll!flTl\IA 'A' Y '8' 

CU ADRO Ha. 3.16 

RLTE»ml\IA 'A' * j 

; ;e o H e E p T o s A ' o s 
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:: 
:: 

:: : : '" ::•··························································································:: 
IllGRESOS 

:: .............................•.. 13,B7ll,39B i 144,133,230 i 166,307,490 ii 
:: - 11,067,933 :' 88 1543,468 ; 102'165 '540 ; ; 
::- 2,810,465 : 55 1599 1762 : 64,141,958 :: .. - 908,254 : 7,271,628 : 81390 1340 : : 
::- M~·m; 49,319,134 : 55,751,610 :: 
:: - t,97'1,320 : 1,972,320 :: 
::- '(70~809>~ 46,3'15,911 ; 53,719,290 ~: 

:: ................................................................................................ 
ti PRECIOS BASE l~B3 
~ CASO PRACTICO 

C U A D R O Ha. 3 .17 

AL TEmlfl\IA '8' *' 
··································-······················-···-················-············ 
; :e o 11 e E P T o s ' o s 

, ... .. ::·····································-······························-····················:: :: : 
. ; ; .! ....... : ... ~ ... ! ... : ... ~ ... :.. : 227,870,760 : 

:: 
•• - CCST~ ~, P!!üUJCC!Ctl 
:: - GRAllJA 
:: - RRST!!ü l~IQ DE CBRRI 

;; OTIL!OílD BP.OTR 
:: ........................... . 
:: -
:: 

:: 

i:ng~RE A~~Hl!STRRCION Y COH. 

- RR5T2') 

;;UT!LIDRD GRAUABLE ::·········· .. ······················· 
: : - DEPP.ECIACIC~I 
:: - GlmJRS 
::- P.RSTP.0 
:: 

:: OT!LIDRD HETA 

•1 PFECIOS MSE 1~93 

89,050,468 ; 
88,543 1469 : 

507,DUO ; 

138,820,292 : 

11,0DS,228 : 
1,2'1,628 : 
3,733,600 ~ 

127,815,064 ~ 

2,33'2,25'1 ; 
1,9n,320: 

359,937 ; 

125,482,BQ'J ~ 

262,927,800 :: 

102 ,750 ,540 ; ; 
102,165,540 : : 

585,ooo :: 
:: 

• 160,177,260 ;; 
:: 

!2,690,340 ;; 
S,390,340 : : 
4,308,00D :: 

:: 

147,4i'9,920 :; 
:: 

2,332,251 ; ; 
1,972,320 : : 

359,957 :: 
:: 

145,146,663 ;; 
:: 
:: 
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OR!GEtl Y APL!CRC!Otl DE RECURSOS 
ALTER!'IA?lt'A •A• Y •2• 

CUADRO No. J.IB 

...................................... "' ............................... A ••• , ................................................ ;; 

~ e ~: e E P T o s 
:: : : : .. : : ... :: 

; ; "SAtoo·oa·AiO"MERi02·······················;·········r········i3;;:,;;2;a·;···ss:~s2;~22 .. ;·ioi;1so;i42~;; 
F L~-=-~-'._:.~- ' : . ! ; ; 
, : !~~:?:::s=iz ?(!: '.1T.rrro 
: : RPORTACml GOBIEP.llO FEDERAL 
: : :"!~I!':'~!C~: c::~!E~~ FEDERAL 

: : ':':T~!. :~ !'!:H':'!S 

17,417,040 ~ 

1:',41:',M.O ¡ 
: 

13,e7B139S ; 1-141133,::!JD : 16~ ,:!_~~ 1490_: j 
11 19761897 ; ,. 

-,-"_.;·: i,s~,c~1,s2e_.:~: 
:': 

:: 
::: 
:: 

.:: 
:: 
:t 

:: --------------- _.:·. l, :: 
: : :: 

:~ ~~~~!F~ ~g~!!-:i::!i::N 17
'
417'º40 ~ 11,cs,,g33·i a2;54J,4se.i 10:'~-1ss~-540;_; ;~- · 

; ; ~%~~~ ~~~~~~B~· :t~~ÉRCIO _ • 909!9~~-; -- . -~~~~\~~~~-; ·- -1 1 ~~~,~~~ ~;--, : : 

:: P~O A c~n:m:=::to FEDEP.AL .. : 3,992,=2s .. : 3!2i:n::2s_~ - ;; 

:: iOTAL ~E L'SOS 1jl,417,C40 { __ ll,967,SB:t·~ -1n1¡549,096 f·- !21,~99,!:~o-:·- :: 

! ; _ :~~};;; '* ~: ! .. ~ ~~?; ................................. ~.! ..... !;!~::!!~:~.;. --=~!;:; ! :;:.: ... !~!! ~= ~ ! :!: .! ................. . 
CUADRO !lo. J,19 

:: 

: . : .. : -
: :··········· ................................................................................................................. :: 
; ~ ~:':~::: ::!. P.:~ ~~':'::?!CP. ; ; {·. - ..i~:_,~l,333 ; 2;':1,472,11:' ; ; 

. : ~ '..' ~ ~¡ ':' ::: 5 : : ;,.,,:. : : : 
: : --------------- ; ·,__~·;·: . : _..... . . - : ~; 

: : ;~~~~~~~~::f:º~~'~!:1~~ FE!l!P.A!. · ·_··,> :'; ~-:?1.,é'o>sO ; ~6:?,~~7j~e:i ; 

" ~r0?.;n:1~1 Gl2lEP.llO FEDERAL za ,i::,~
22 

; . .·.: :.·~.º.~ ... ~ ...•.. ;.'.·.,~.:'2~ .. ·.-•. • .. _~:.·.:.~.·.··.·,;,:;~°':/ ,:.:·. . ·.: : : : 

: ;;¡;'lt ~! !"!~m:s 20,122,:sa :~ ,_Vl.l .z ;s?~~,~7ó,7_so'~ 2~s,249,!33; 
: ~ '! ~ ,-- ~ :.:;, ::.. . . 

. --- -·. --- -- -- - ·-,~~' '': 
·· .... ,·.,_:-

;; ~~f;~:;~ f.~~I\ C!ON :?D,lZZ,~~rn-: ,- -~.<\~!?~~:':?:·::. ~· ~ .: 

. ' i,~:j¡'~ ~:-~~ .... d~¡;~~:o .. : )12~f.:_:~.~ •• _'",c.,..·,'.~.:.:.:.:·;i,·.;!:_~:.·:_~!.~.'.·:.:~1:!_-99!.¡,· · .. 11:.1:.~:.:,~-.~·_;,=:.::_1~11~.: :. - · .. _: '.: 

:;;·).:, ''"'M 2C,1Z::! 1 :!!9.~ , ~.·--·:.· -:~.. : -' "¡¡: 

..... ~;; .~;:~~~ ~ .... ~:~:•,.n••••••••••••••••••••••=~! .. ,. •• ,...u~~~=¡~,.'.;:;~:::~;~;.;.._;~::~:;;;;~.; ..... n11 .. uu•!! 
.:. •M"l:'"•"l"'T""f"'T" ,,.,,,., - . --··~ - -- ___ .. 



BALAHC-!" G'!"HE"JrAr; 
ALTE!l!IATIUA 'A' Y 'B' 

CU R D 2 O Mo. 3.20 

................................. ~:::;..U:!.!:~ ••• :~:.!1. ......................... . 
A & O :: 

:: COllCEPTOS 
,--~--,--~--,-...-.. -.,.,...-.,, 

'' ........ ii··;;··;"i"ii";;··--............................................... ;; 
; : ------------------
:: Ct.J~ '! E~~.'C:Z 13,B79J39S i 144 133 .,30 :: 
:: ~!'.'O F'!JO 171 417,:40 : 11:411:040 :: 
:: t-l !::P: A':'.!:"..!!.?.~A 1,9n,J2D : 11 97.! 1 320 :: 
;; TC':'A!. AC:!' .. 'O FZJO 15 1 4441720 ; 15 1 444 1720 ;; 

;;T ~TA:. A C TI U O 29 1323,118 19,323 1 118 :: 

PRS!UD 

T A 
; : ---------------------------: 

11 ,976 ,997 ~ 

17,417,040 ~ 
:!~,J,1,2~7 ~ 

: : ·:~~!T~ z:;!A!. : 

11,976,SB7 

17 ,417,:40 

ll3,:!32 19CD 

:; 
:: 
:: 
:: 
:: 
:: 
:: 
:: 
:: 

'.: ~7;;t,;p7 ,.;·'\,f~;:!:!!:AD {~~ 1 ~99l: 46,~45 ,214 
,,; . ~ .. -;; ;; .... ;. ~; ;~: ............. .., .... !:~;;; ~;;! .; .• !:? ,! ;~,:;;2. -············· ;! 

CU R O R O !lo. 3.21 

................................. ~~~;:~ ... :!:.!!. ........................ .. 
' o s 

.~O~l:!PTOS 
·--~----~---~~~-·· : : : ... :: 

': ........ ;¡··;··;··¡"ii"ii""'''"'"""'"'"""''"""";'"''""""'i; 

~ 6: ! '·' 'J 

. .. . a ' ---------. -----------------: 

100,~:s,~te ~ 
!9 ,:-:2 1=1s ~ 

262,9:!:',!!00 ; ; 
1i~il~~~~~ ~ 
1:1,:m~,!:'~g :: 

200,317 ,:"~9 ¡ ~ 
:: 

115,449,::20 :~ 
19 1:'22,=ts ~ 

:!.É~~~~~~~~~~~~~~'.~: ........................ d~~:m:m.: .. H~;m;~L! -· -· -...... -":' •.•.... , 
.,:;-~--~~~;.~~;s~;~~;~i ~j::C~f~.:~~ f~fE;f~?,~~€~~f1 :~ ~:s!~:2AP.~~1 E?I p::~ 
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4.1 ANALISIS E INTERPRETACION DE LA EVALUACION ECONOMICA, 

La evaluación· ecón~mica se -r.efier-e a la apreciaci6n compara
tiva que se hace· entre las posibilidades de uso de los recu!:_ 

sos representados por el proyecto de inversión. 

Es i~portante señala;, que existen distintos y múltiples cr~ 
terios de evaluaci5n, pero su mayor o menor complejidad der~ 

van de la forma de definir los beneficios y de la selecci6n

que se realice ent~e las distintas normas y tipos de cálculp. 

Generealmen~e, esos criterios se interpretan en forma de co~ 
ficientes num~ricos, y, éstos suelen ordenarse en forma---

ascendente según su valor y entre más alto sea, mayor propi~ 
dad tendrá. 

En la determinación de prio~idades, se-plantean tres proble~ 

mas b~sicos q~e son: 

a) se reifiére- a la ~Usi:ific~~-i~n_ q~~· --se "-h-~Ce~--e·:r:i- _e:i <-uso de· -
los rec~rso~·, ·.·.y_:ª ·--1~-~--)~.s·t·~~·i~ci~·i'<?ri;·-, .. eC-Oh~ín~.c~ ~- · :q¡;e_ -~-e:·----
ejemplifica·· con .la s:Lg~i~~t~.:p;egU~ta: ¿Porqué producir 

tal bien y/ó servicio y no otro?. 

b) Es justificación de la técnica que se emp1ea _en· .ei pro;;..

yecto y constituye a las alternativas técnicaS de"i pr9_..:.
yect:o . 

Ejemplo: ¿Porqué producir dichos bienes o serVicios de:. -
I< • 

determinada manera y no otra?. 

e) Se refiere a la fecha recomendada para.iniciar el proyecto 

Ejemplo: ¿Porqué realizarlo ahora y no despu~s_?. 
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Problema 'técn*co de la e.va.luaci6n., 

La falta de unani1ni'dad de. op±ni'ones para llevar a cabo una -

evaluac:i:ón ha,ce que, en la p;riáct±ca i:!st:a tarea se _lleve a e~ 

bo según la disponib±lidact de Pecursos y según las condicio

nes específicas de cada estudio. 

Sin embargo se siguen ciertos criterios o mismas formas de -

abordar un problema como son: de valorización homogeneidad y 

extensi6n en cuanto a su denominador ·comúii y que es la uní-

dad monetari·a y que se determina por el: precio del bien y/o 

servicio. 

Valoración.- Como existen difeTencias en la naturaleza para

fines de evaluací6n, se expresa mediante un denominador c9-

mún como la unidad monetaria; su valorización consiste en 

asignarle un precio a los bienes y -servicios re
0

lacionados 

con el proyecto y no siempre se consideran los precios de 

mercado como representativos del valor. 

Homogeneidad.- Los cálculos de evaluación abarcan toda la vi 

da útil del proyecto; (para que las magnitudes), es necesa-

rio hacerlo homogeneos con relación al tiempo. 

Extensión.- La ejecución y operación de un proyecto provoca

una cadena de reacciones económicas hacia atras y hacia el -

origen, hacia adelante o hacia• el destino del mismo; éstos -

movimientos se refieren tanto al origen de los insumos como

al destino.de los bienes o servicios producidos. 

Existen dos grandes líneas con respecto a los criterios de -
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evaluación de proyectos de inversión y, se refier,eri.'_.a~ purlt'o 

de visra empresarial y social, para el primer6 le inter~sa -

preveer una rentabi'lidad atractiva que justif~que la canali

zación de recursos hacia el mismo. 

Específic,1mente al inversionista privado le interesa conocer 

la utilidad que resulta de dividir las utilidades netas des

pués de impuest:os entre los recursos que invertirá en el pro 

yecto representadas por el capital contable, o i'a· q'Ue 'eS lo=

mismo, P.l beneficio que espera obtener es representado por -

las utilirlades, sea en términos absolutos o por unidad de e~ 

pit'al (rentabilidad); en términos de valorización le intere

san los precios de mercado y cuanto a extensión, los beneff 

cios y co~~ 1 os directos del proyecto. 

I:xisten div<:!rsos métodos para el cálculo de la rentabilidad 

dependil.;'nd::' de la forma que se considere el tiempo tanto en -

las uti 1 id~1des como en las inversiones en.tre los métodos ce!!. 

•sit.ierados ".1.ra é!ite proyecto están: 

METODO DCL COSTO UNIFORME EQUIVALENTE ANUAL (CEAJ 1331 

Ll método i:•? C. E. A. , permite que una suma invertida en una -

fecha dada, se convierta en una serie equivalente ~e ·Valores 

anuale5 i.1·.ua.les. Dado el número de años de vida ·útil del -

proyecto, -:!...:l tipo de intereses, y de la cuan"tía de la inveE. 

sión, ésr:a Última se convierte en una serie de pagos anuales 

P.qui va 1 en .. -.-.•s ~ que se permiten sumar con los demás desembol-

soG an11a l· s p~t""'a así, obtener un costo total anual del pro-

yecro. 

/:i3/ Flor~s Ortíz Diana, Análisis Comparativo de los Modelos 
de i"valuaci6n de Proyectos, CEPAL-OCDE y Economías Cen
rra.izadas. p.p. 104, 106, 123. UNAM. FAC. Economía Mé
:dc:;. 1989. 

/34/ Crit0rio de Ev. Proyectos CEPAL. 
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El desembolso para realizar la inversión inicial, se ínter 

preta como el pago anticipado por un de.terminado insumo, -

constituido por el acervo que se puede reproducir. En re~ 

lidad, éste se ira desgastando paulatinan::ente, a lo largo

de la vida Ctil del proyecto, pero su pago se efectúa de -

una s6la vez, al comienzo y constituye la inversi6n inicial 

sujeta a depreciación, de ~sta manera, para sumar el costo 

de gste particular insumo otros que se pagan conforme se -

van utilizando, se convierte la inversión inicial en una -

serie de cuotas anuales iguales, que son horno ge neas con --. ; 

los demás gastos para poderse sumar para ello, se utiliza

la siguiente formula: 

C1l R= 1 ( 1+iln = p C.f.r>,c.l 
C1+iln - 1 

Donde: 

La inversídn inicial P se puede convertir en una serie de

pagos iguales anuales, R, siendo n el periódo de recupera

ción e i la tasa de interés, Esta fórmula permite consid~ 

rar, en un sólo rubro anual, la depreciación y los intere

ses o el servicio de amortización e intereses de un crédi

to. El factor entre paréntesis (f.r.c.) se denomina "fac

tor de recupración de ca pi tal", y como se aprecia en la -

fórmula incluye tambi~n los intereses. Conocida la tasa -

de interés y el plazo de duración de la inversión, el fac

tor de recuperación se puede obtener en tablas financieras. 

Efectos de la tasa de inter~s. 

Se recomienda ver lo que ocurre cuando hay variaciones en

la tasa de interés. Al comparar alternativas t€cnicas~ 
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frPnte a la posibilidad de conseEuir un crédito, puede ser

muy importanre el tipo de int~rés para decidir la. estructu .... 

ra rlP. .la invP.rsión Eija del proyecto. 

- Fórmula del ~étodo aproximado. 

El casi.o ~quivalente anual generalmente se expresa en térmi 

nos de d~pr0ciaci6n lineal, dividiendo simplemente la inve~ 
.sión ente>: ~1 número de años. Esto equivale a cancelar un

crédi~o paP,ando cuotas anuales de amortizací6n; los intere

ses de ese crédito se irían pagando sobre los saldos adeud~ 

dos. Las cuotas anuales son desiguales, pues los intereses 

van disrninuy~ndo en progresión aritmética. Sin embargo corno 

fórrr.uJ.a ,-,proximada para calcular el costo equivalente anual 

se suele ~1sar el simple promedio aritmético de la serie de 

par;os. 

La fórmu ¡ .'l que da el promedio de_ los intereses se obt_.iene -

como el ¡'rr:imedio de una progresión aritmética cuyo primer -

térrr.ino l,O.S Pi y cuyo Último término es Pi. 
,:._ ,·. 

La fórmula que da _é_l pr.ome~io efe:, i.~~E!:reses. es: 

Pi i.!!.:!:.11.. 

Si a la :5rmu:a an~~¿~~r ·~~··. ;J~~ "lJ,'d~:P~~Ü·a~ión lineal f 
s0 ·t·?.nd~,J .·~i: c~~-t~--~:·~n·i;i;·:{.'- eq~i;~i~,~~~~-~ <: n 

, 2> ;,:+ i i~:.1>'.J'i~ ~+ :1·;~i -. P <L~.c.> 
. --,·f . .':·-'"::--.-,,-.- - --- -.. 

Se pu~de :"lprBCiin;,>=tue- ia· e·~tY.úCtUra", de ·1a -.f6rmU1a (2) es si

r:d lar a la· fóf.inula ·c1> 
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ETrores en la si..~plificación de los cálculos. 

l1uy a menudo se calcula la depreci'ación en términos lineales 

y además se carga intereses anuales por el total de la inv~!:. 

sión. Este método no es correcto y exagera los costos, por

que la inversión inicial irá disminuyendo de año en af:o en -

la medÍda en que se hace la depreciaci6n, y no es 16gico su

poner que durante todo el tiempo se paguen los intereses por 

todo el capital inicial. Hacer los cálculos de la manera in 
dicada equivale., en realidad, a calcular un costo equivalen

te anual a una tasa de interés mucho más elevada que la que

supone explíci~amente. 

Para convertir la inversión inicial en un costo equivalente

anual, en la mayoría de los casos.con sólo usar la fórmula -

aproximada (depreciación lineal más .promedio de los intere-

ses) pero no es apropiado suponer que el costo equivalente -

anual sea la depreciación lineal más los intereses por todo

e l capital inicial. 

Valor actualizado. 

Concepto de actualización, 

En lugar de hacer homogéneos los valores en términos de de-

sernbolsos anuales, se puede en términos de inversión inicial, 

reducir todos los paeos anuales al equivalente de un sólo p~ 

go, efectuado junto con la inversión. En éste caso las fór

mulas "descuentan" los valores f.uturos, permitiendo sumar 

los costos de la inversión con todos los costos anuales. 

Dada una serie de valores periódicos de n términos y un tipo 

de inte~és i, las fórmulas permiten calcular la inv~rsión -

inicial, per? las mismas fórmulas permiten actualiz~r a cual 
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g,.uier fecha que desee. Desde luego, éste proceS.o de a<?tua

lización <:>s Pl mismo que se aplica .también a .105: ip.gresos. 

Se emplPa aquí la misma f6:v.mul2i. c1·), en la qu.~ Se: l°:lª depej~ 
do el valor inicial, obteniendo 

p ---=----·= R Cf:a.l 
(f ,t',C.) 

El valcir recíproco del !actor de ~ecupe~aCi6n ·del capital se 

conoL~I? con ~l nombre de "factor:de ac-tUa'iiZació~ 11 y __ ~u valor 

~a~bién se encuentra en las- tablaS fÍnancie~as. 

Caso~ PSpeciales en cálculos de equivalencia. 

Las fórmulas anteriores son de aplicaci6n, sencilla cuando -

las dos olt~rnativas que se comparan tiene~ la misma vida -

útil y l.1s :.>eries anuales son uniformes. Sin embargo puede

pr~si?ni:-.:irsi.:i .::-1 problema de comparar casos en que sean distir!_ 

tos los val~res anuales o los peri6dos de vida Gtil. 

El cri7~rio beneficios-costos. 

Los ben~~ficios-costos, forma parte de los criterios que se -

rE>fi,~r~~n a la productividad del complejo de insurr.os y a la -

cr.imbinftción de criterios parciales, corr.o son: a) valor agre

~~ñc!~-insum-:-, D) p1::ond1:H•ación cu.anti tat:iva de criterios parci~ 

1·~·3 1/ r:) r.'!'·ir.eri6 de Bhor. 

El ,.,,mpr''~~nriC> privado juzga los méritos de un· proyecto esen

ciñl~Pni.0 . n términos de las utilidades que producirá por --
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unidad de capital empleado en la empresa,~ y es, en consecue.!l 

cia e1 rubro del cual le interesa· lograr un -mltximo, 

Sin embargo, desde un punto de vista social puede interesar

más bien, lograr el máximo de la, producción total (no sola-

mente qe las utilidades), con el mínimo de complejos de re~
cursos empleados (no s6lo del ·capital), El coeficiente de -

evaluación as1 definido se denomina de beneficios-costos y -
se expresa por el cociente obtenido al dividir el valor de -

la producción por los costos totales involucrados. 

De éste modo, el criterio privado de la rentabilidad del cap~ 

tal se transforma en el criterio social de beneficios-costos. 

Uno es el equivalente conceptual del otro en su respectiva e~ 

fera. 

El parentesco conceptual se reconoce mejor si se reduce la d~ 

finici6n del criterio beneficios-costos a una expresión alge

braica. 

Siendo (!!_) las utilidades, (C) i<'>s.· co.st¿,s y (Rl la relaci6~;_ 
se tiene: 

R = 1 

(R) será tan-ro 

Esto es, cuanto 

a los costos, 
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El má:d.no de R eleva entonces al máximo las utilidades, del

mísmo ::-.odo que el criterio de rentabilidad._, y en ambos ca-7 
sos tarr.bi6n por unidad de recursos usa.dos. La diferencia e~ 

triba~n,qu~ para la sociedad los recursos usados están repr~ 

sentaGvs p•,"Jr los costos to-rales, mientras que para el emPre-· 
sario priv.3do ~stán representados por su capital. 

Sl crir~rio del beneficio actualizado~ 351 

El rnét:.:ido d~~l valor actualizado sirve para comparar dist.intOs 

rmsupuestos de ingresos y gast:os, reduciéndolos si se conoce

!a tasa de d.escuen-ro a una sola cifra. que considera el monto 

-total -:;:.P ini?,r~sos y ::~stos, el periódo al que se ajuStan ·y la 

duracién de los proyectos. 

El cálculo del beneficio actualizado supone conocidos los si

c;.uienres da t r)s: los ingresos y gastos de operaci6n, el· lapso 

que abarcan :as est:imaci·ones y la tasa de a·ctualización-.. 

t.'3; fárr..ula ¡;ara obterier el ~eneficio acutalizado_ de u~---prOYe-s.,· 
to es la sip1Jiente: 

. . . -
Donde: B = E-~ne ficio actualiZado 

Yt, Y2 •••• Yp •••• , Yn ·= rn&résC1~f:~anÚ·~:ies:;::de·r¡-~~dos __ -, 

/37/ 

- .. , _. "'\.· .. ' ._ -., 

del proyecto (sin considerar ·dep~e~ia.c_~ón~ y ;sin· c:argos 
por intereses debido a préstamos:".·, 

r r:ur~c i.:":n d~ 1 . proyecto. 

Tc:.su de iOterés. 
~ G~stos anual~s. 

H~'~':;1;~5 a - EV. -P;o!'ectos OCDE. ¿i ierio(E~p;esario 
Pri V ;,_:o, -' 



Otra ~anera d~ expresar la f6rmula~ 

o = 
p = n 

p o 
~ cr+:nY- - 1 
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de un cuadro que muesrr~ ,los ingre~os _:y ··gas'tos_ ... eSper~do~ ··du-

ranre i:•ada año de vida del-. pro!'e.~t_9.?_:_~_-Y: :Po+. -~a~tp:;,lq-~ :-beii~--f~
cios que ri:ú1dirá. 

·. ;,,: 

La act:uali zación se p1:Jede ·- o_C-Í:et:le.t{:~d~ · .d_b·~;~f'fh'~¡~:.:/;~~ ::~- .. -
1 l Dividiendo .,1 b~neiieio;b~~~o ~n5~i('~~t?~t;,i,f; u~i;d ~i~ 

lá tasa de Í~ter~~ ~·.f~V~d~~-::-~i ·-~i'~el ::'de -.~:~6i;' "que·:· COi--~es-

I:n donde: Y ingreso dctu.alizado · d~_- una s,e:ri_e· ·de .ciños. 

Tasa de interés v~gente. 

P NúmeI'o .de anos. 

2) S<:~ obi:itz~ne multiPlicando el fact~r si~g_1;1~~~-. de actUalize. 
ción (FSA) por el beneficio brµto __ an~~-1~".~:,_,·_:· 

Y= Y 1 CFSAl + Y
2 

CFSAJ + Y 3 CFSA) + •• ,: •• , +_ Yp CFSA) 

E:n donde: E'SA = Factor sin~ular· de ac'tualizac-ión·. __ ::. __ 
- C1+i)P -

Tasa -d~ --1n-r·e".f.és vig~n_te 

p Dura~ión del p·raYecto 
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Modalidades prácticas del cálculo del valor actualizado·, 

Para obtener ei valor actual de .la suma de una unidad monet~ 
ria que se gasta o se reci:be durante ·n años_ consecutivos, se 

utiliza la f6rnlula qu': :a cont'i0Uaci6~ se ex.Plica. 

s = Valor actti~l ·.-de ·ia-~_s'=1Jlla-· de Una unidad monetaria que 

s~ -gast~ 9·:Se· .. re_C.i~e'·dul:-ante n años consecutivos. 

_1_ 
1+i 

Es uria .. _Uhidad' constante llamáda i>az6n-y que se 
mlll ti~·lié~·-_·:ptj;·--:.~id~':-·t~~;~:i"~6- ·aeS-p~és ··.ae'i primero·. 

'>.:'- ;:::. -~-- . ~~·:.· 
Si ambOs. 1aaO's~~.de·-?'.-1a~ e·cüacd'.6l.:-_-a:nt:eriOr ·se~~-~~ ~i-pii~ci=ln por: 

' •• - 7~- '. ~;- :. O:i ' ' . .;~-·:o~:_ . ' 

1 ~, :1~~,)sª ~i\.~:!J:~;~~; __ ~;A"~:;~;~i>n·· 
.:'._,;_; -1.-:,.·, __ ._ ¿ :_:.'.~:~-·;> .::;~~.-,z;~~-_-::.:; .. - , .. ~::_<~-~.'-.. ~-

Por tanto i">"_ "••'~'.,"---, ~i.·~c_~!~i'~3-~ . 
~-:_;,:];=~ <~ . . .. -
. T: ;.:/ '' 1•_;-;:~{·i~i·l · 
., ,.·;· ,. "''\;·::;}~!-- -,_.,,;. \ ,;:~, ., 

E~ caso de .·.ciU~-.. :e-~.·.~ rj~·~~_;~f ·.'d~/·~·nos '.- n _~_sea infinitamente grande , 

se e1irnina'r'á.--~1a ·aa~fi}la'.d ·i<~:~-~)-t:i :cp.~edando de la siguiente fo!: 
ma: :_e•_'~'' -'~'.f, -:;j., ::: .. "1.--e:·¡·~'.i--; 

·::.;:·_:::; ".": .. ,::"~?._; 

!.• ,, ;·/is'~.~ - 1 + 1 

· ... {Yj.; 
Ei- p-~~i~~~-~~·a~- -~~,~~p~~~~i6n •. 

i 

Medi~nt~~.~ésfe;·_'-~~to'~ó' :~s~,_-·e\ig~-:r~~r:_e!_ proyecto __ · que p~~mi ta rcc~ 
perar :.nlás-· rápidamen'te 'e1- ga-stc» ini~Íai .--a~-.--J:nver-~ión. 
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Para calcular el lapso de recuperaci6n hay que dividir el mo~ 

to invertido entre el. beneficio medio bruto a,nual, El benef~ 

cio bruto medio anual es igual a la media aritmética de las -

di·ferencias entre í:ng.resos y gastos anuales de operación du-

rante la vida útil del proyecto, sin incluir la depreciación, 

es decir computando sólo los gastos reales. 

tt~todo: El beneficio bruto anual es la diferencia entre in-

gresos y gastos anuales, una vez obtenido se saca su media -

aritmética y con ese dato y la inversi6n se obtiene el perío

do de recuperación. 

Fórmula: 

PeriÓCú~. ~·e:·-¡.~~uper~~~~0-: Monto -invertido 
-Beneficio:bruto -medio 

Este cri:teriO S~Il!pliiica. e1.· Problema. cuando se. conoce_ la se-
rie-_-de -utilid.:!des brutas. 

El criterio del período de recuperación debe de ~tilizarse.- -

con cuidado, pues sólo lleva a una decisión acertada-si-se -

cumplen las siguientes condiciones: 

Que todos los proyectos tengan la misma dur~ci6n. 
Que la distribución temporal de los ingre~-¿~-··:brutos sea 

parecida en todos los casos. 

La segunda condicionante se debeº a que la f6~mú1a para.calcu

lar el perl'.odo de recuperación tiene co~o~·aenoÍnir\ador una ci

fra pr'omedio- (el ingreso medio anual>" Y.,·- ~el}·.~ c·~ns'e.cllencia no -

perrni te distingui:r entre dos proye~t~s-_-~U~n-~o--uno -de ellos 
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rinde gr~lnrl.:-s ben~ ficiOs brutos al princi"p:i:~ y muy bajos -al 

final. 

E:ste _-i~ri r~·!~io prOporcionará el· -r~~-u~:~:ª~~ a~I'6Pi:adó Si condtice 

al rechdzo .d~ un proyecto, .cuyp:~t~:emP~::>: di?_· ~-e~_up~r~~i~~ sea m~ 
~C"t" QU·~ su pec.ío?o de vida, út_il_"._ 

Dado c;u•J .~ste criterio se util±za TOU.Y a· menudo ,por su f.Sciii!.> 
dad de cáJ culo es conveniente resumir. su.s -Pr;-ncipales 
jas y d~svenrajas. 

Venta j"RS: 

Es muy fácil de calcular y pe.rmit:e eliminar. en. 

pida l·is proyeci:os poco prometedore_s. ~~.~-~<:r~·~;:-=-1-- . .__ 
Ssre ':"riterio es conveniente para empresas con inuChas.:.....::'.... 

nportunidades de invertir, pero que tienen escasos recu!: 

S05. 

Ss 1í-r-::: para rleterminar la calida de inversiones extre-

r.:adame¡, Le arriesga.das en campos en los que el ráp~do prt2,. 

s:;rPso · -~cnico puede hacer obsolei:o el equipo antes de que 

por su ;iesgaste f!sico se t"equiera la sustituci6n, ·o bien 

en cas.)s '--"! n los que las circunstancias políticas o come!:_ 

ci~1l~!:." rriodi.fican poI" completo las condiciones de funciO
n.3mÍRr;~ ry de la empresa. 

Inconv~nit?n':'.\~: 

El crii t·1~ric ·j=1 9eríodo de recuperaci·ón no ofrece fa op~rtun!_ 

dad de apr-e~-idr' la· reni;abi'l:~~ad .real ·d~· un. Pr.Oye.?to"Por las -

I'azc·n~s sir,:dent:es .: 
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Concede demasiada in)portancia a_ lo:s .rendimi·entos· rápidos 

lo que tiende a i'm~licar que éstos- s.On el .ú.ñico" objetivo 

del proy~cto de invers·i'6n, 

No toma en cuenta la d~raci'6n dei · proyecrto ~:·e .~gnora lo -

que puede ocurrir desput3s del ti·elnpo __ de recuperaci6n. 

Es decir un proyecto cuyo período, de recUpración sea de-

3 añOs, -quizás· tenga un perfodo --ae vida de .. 3; 5, 10 años 

por lo que resulta claro que el-·valor real de un proyec

to depende del tiempo durante el cual rinda utilidades. 

Como el criterio del per!odo de recuperaci_6n no incluye 

tOdos los elementos de -la rentabilidad de un proyecto,

no puede utilizarse como anico criterio de selección de

inverSiones, sino sólo como evaluador secundurio. 

~.1,1 LA EVALUACION SOCIAL DE UN PROYECTO, 

La evaluación social, tiene oor objeto deteminar si los bene

ficios esperados por el producto justifican el empleo de los

recursos empleados para su realización y operación posterior 

y ·en especial si justifican el consumo de los recursos esca-

sos. 

Entre las múltiples consideraciones que se señalan desde éste 

enfoque, están: los efectos del proyecto en el Producto Nací~ 

nal, en la balanza de pagos del País, en la generación de --

oport:unidades de trabajo, en las
0 

coyonturas que ~encr.:i p.:i.r.:i -

el desarrollo de ot:ras empresas~ en la evaluación del nivel -

técnico y cultural que indusca en la mano de obra en la loca

lidad donde se realiza, en la aportaci6n del desarrollo indu~ 

trial, en Bl valor agrer.ado que incorpora a las materias p7i-
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!!!.ªS, y en general en el cuadro c;ie. _insJIT!~:~.prodll.~1:-0 ~~i País o · 
-''·.: ·;,, 

Dicha i=:?ValuáciÓf1 se puede 

a· con la combinación de varios· -coefÍ:b'i~~~t-~~~'.:'.j~~~-~-~~~l~~,,~:;/~~~{r~-:-,:. 
loS más usuales i?Stán; 

El valor agre~ado, las divisas ahorr~das ~Y: _la m·a·n'ó• de. __ obr'a ,_~

ocupada, todos éstos medidos ya se.::i por ·1a .. ~~id~~ ·ae··:caPitai 

por unictactes cte ctivisas 8astactas o por hombre·emP1eado. 

También es importante señalar que el-_ ~ét_Od __ o _de-- r_~flt?bi~~ida~_ -
financiera emrl~ado en éste estudio, ftié tomadó ·conforme a la 

meLodolop:ía •:ue el Banco de México /FIRA, ¿11 donde se mencÍo• 

na lo sieuiente, con respecto a la evaluación económica~ 381 

Para realiz.:ir un evaluación económica, indica considerar- ia's-. 

siguien~es ~spectos: 

Evaluar los pr~cios sombra de los recursos involucpados y.'a-

j us-rar la truns ferencia de los recursos; cuantificar:_ ·ei::~incr!:!_ 

mento :!e beneficio como efecto ·a 18._. imPl~ntac~~j,·>-~~-l ·~~ro?-~c.1:0; 
calcular el flujo neto de beneficio d€:1 proye~t·a; det~·.:r-i_nin_ar 
la taza de ac¡:ual~zaciónque isuaJ.a a cero.~ fl~jo_ n"étC{ dei.-:bene-
ficici. 

' ·. . ,. . . 

Es impCrtan~e destacar, que el -p~nt,? -~e -Pc_t.rt~da .~e ~c:i< e~~~ua
. ción ec'onómic._'l, es una avaluación _financiera en donde.-.~se 7'pre-

scnta :...na inf :-,rr:iac ión -comple~1:-a --~~-~-Í;;;'~~i~-s- -y·_ ~-~~~~--_f_,_:f;f~;f _·~~F'~-_y-:~---
sin el proy~c10. 

/3B/ 2anco r!~ Méxi~o /F.IRA;- la Evaluación Eéonórñ.ic·a :ae·:Pro:Yec 
-:os A9,rnpecuarios y Agroindustriales p.p. ?.a: la_ 21,' ..:.._
i·:éxicc, 1982. 
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4.1.2. PRECIOS SOMBRA o:PRE'cÍos DE.. CUENTA. 

Para el c.;ilcu;to .de Í<>;/ P.i;;eéfo~, ~om~,:.a:;' · ex:i:sten dos cri"terios 

princiP<;LleS_: 

En. la primera se .pretende determiflar el Valor real con base 

en el.valore del período marginal, o sea, el valor de una u 

nidad de producto adicional generada par· la última unidad -

de insumo utilizada. La segunda, trata de terminar el va-

lar real con 'base al costo de oportunidad, es decir, el va

lor de un bien o servicio 7n su mejor uso alternativo. Pa

ra éste proyecto se convino utilizar el método de constosde 

oportunidad y a los recursos que podrían calcularse los pr~ 

cios sombras, para el caso del estudio son: la tie~ra, mano 

de obra, electricidad, administración, asesorías, entre --

otros. 

En el caso de la tierra, para determinar el precio sombra se 

recomienda el costo de arrendamiento o bien cuantificar el 

valor neto de la producción a que renuncia debido a la im

plantación del proyecto, éstos datos son los que se ap~ica

rían como costos de oportunidad de la tierra, en éste caso, 

no fué posible aplicar ningún valor ya que el terreno no se 

le dedicaba ninguna actividad, además de ser ejido no se le 

considera valor de arrendamiento. Asimismo, para el caso -

de la rr.ano de obra, la mayoria es desempleada y subempleada, 

por lo que los salarios o inBresos son muy variables y dif ~ 

ciles de cuantificar para ello,·se determinó pagarles un s~ 

lario a cuenta de rendimientos y de acuerdo al salario mín~ 

mo vigente de la región con lo cual se motivaría a que se -

incorporara a actividades productivas que se prP.tenden con

los proyectos avícolas. Para los r,astos de instalación, 
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asPsoria$ entre otros fueron con cargo a los gastos de adm.f. 
nisrración Ce la institución responsable y algunos lo paga

ron los ~jido5 mediante jornadas de trabajo, Por tal situ~ 

ción, SI? •:mpl•:?an los precios de mercado al momento que se .:.. 

llevo t::;' 1 estudio de mercado y· comercialización, con el obje

to di: evitar cor::plicaciones por lo que los precios sombra. -

ser&n i~tJa) a cero. Tampoco se realizaron ajustes en los -

costes do:: '-'·P•-"rar:·i6n por concepto de pago de transferencia -

(sut:sidios.,int€reses, seguros), debido, a que no se consid~ 

ran ~n ·;;>l ~srudio, por ser para productores en cooperativas 

de tipo ~stuTal; En lo que respecta a seguros Íueron con -

cargo a nas tos de administración del programa de la Secrete_ 

ría de Reform,;, A.eraria. 

Dentro rie Pst:e m~t:odo la aplicación que se hizo con:'re~pEic.:;. 
~o al es~udio, es la de la tasa de rentabilidad financiera~ 

(TRf); 4ste ·~s un indicador que se_ ~mplea. -eD ._anái:i'sÍ-~ fihari 

cieros ?ªt,a ·.~omparar los _costos con ·1os b~~-~fici_~~~-'. de. :un -.
, proyc:cto. 

" La d.~finición de la T.R.F .. , qu~··se· ila .da~~-:·se;refÍ~~e.·a-
'?IH •"1 factor de act:ua1Ízaci6n -.::qtie .ig~ai~ -~~St~s ::y .. b~~-e'f.Ícios, 
t/ St!d cuando el val6r ac_tu~l ·~eto:;~~·:·i.'gu~l~ a· ce·~~-·_y .. :1a~ 
ción bene ficio-cost:'~ ~S- _Í&:4ª-~--: J· u·~O-". (~~/ •. 

--- - - - - - -
.;1nco de M€:dco'/FIRA, ·.,Ap1~-~-aci~~n<d~~- .l:~ .'.f:3.sa. ·ae -renta 
i lid ad fi'nancie~á.. ·en ,.proyectoe;~ ~g~_<?pec1::1ario.?, p.p.=: 
u a la 71, Méxi-co 1975·.- , · .... ·· · 
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ALTERNATIVA: "A" "Bu 

INVERSION FIJA 17,417,040 19,72=~=16 (U) 

COSIO DE PRODUCCION <o> 
<Funcionamiento, 
consorvacion,intorQses 
depreci o.ci onl 97,787,416 10::,387,9'3= 

DUf;AC:otJ Al, OS 10 !O 

TIFO CE INTEf;ESES ( :: l 40'l. 40;: 

PAR•1 ::::::rmci;:R LOS COSTOS TOTALES DEL MODULO AVICOLA EN sus DOS 
AL TI;:RtJ.1TI'IAS, EXPRESADO EN TERMINOS DE COSTOS EQUIVALENTE ANUAL. 
SE ::;::;,.¡v:ERTE LA INVERSION EN COSTO ANUAL EQUIVALENTE, EMPLCANCC 
LA F'C:--:-.MULA ( 1) : 

DONDE: 
R 
p 
F.r.-=. 

Cll R E! l+t>tl 
<1+11"'-1 

COSTO EOUI'IALENTE ANUAL ce.E.A.> 
• ItlVERSION !NICIAL 

FroCTOR DE RECUPERACION PARA 10 M<OS. 
a L - 40'l. 

EL ¡::-,-:,-:-:-ci\ C:! í\C:CUPE'RACION DEL CAPITAL (F. i r.) OBTEil!¡)~ ce: L:.;~ 
TAE:....'.~ l;;RA i...O:i 10 fV:.os y AL 40~~ ES o. 41432."'*1 

N O T A s: 
Cul E:J ESTA ALTERNATIVA LA INVERSION F!.J·1 "'-' 

=e,:==, !:$88; SIN EMBARGO COMO HAS"';".~. :!~ ~C~t.;;-;c= 

,.:.!,O :a::: HI :o LA ADECUACIOt.J RASTRO, ~E =o~J~ =~==--·= 
::::Me PARTI;: DE LA PRODUCCION. 

!a> =:= T::!1Añ0N L::JS CüSTDS AL 87:-: DE i...,'.\ =.;;:!\~:D.~'i:I J::;: 
:...::,s ~.'!OiJULOS. 

·:~:, FL;::::E3 ::RTI: :lIAtJA,MADRIGAL CHAVE: MA. i\NGEL.lCA; 
At?AL::;:;:3 COMPARAíIVO DE LOS ~1Ci::::..~:: 
t::'.',"'-Ll"iC:r:tJ ~E F'GOYECTOS,. CE:Pr.L "' _._. ... _ -r." 

-===~1c~··::"\S CE:nT!\ALIZADAS.. TE~!3 1-:·· 10.q -lot:; 
:!:21 _, ::-t! UNAM. FACU!...iAD .. ._ ECCN"CMI'1. 
··~.., --- . l'.)~9. 
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EL C~~TO ECUIVALENTE ANUAL PARA.LA INVERSION FIJA ES; 

COSTO EQUIVALENTE ANUAL ce.E.A.) 

AL TERtJATIVA "A" 
: ' .. 

AL 7E~r:,;;;"vA. "B" 

17.417,040 ~ 0.41432 

19,722,216 * 0.41432 

7,2!6.228 

6. 171,3CE. 

EL .ccsTo ANLÍ~L. Es LA SUMA DE Los cosTos ANUALES oE PRc:::..::::::::: 
M~S LOS COSTOS EQUIVALE:tJTES DE LA INVERSION. 

-- J • 

:.'. : .... -~ . : 

,~;arº~ ~"uy·~~·r::;:~_ 

' ... 

A~ TE?i:IAiiV~ c. E. A. c. p, c. .. .:. 
~---'- ---" 

"A" 7,216.226 + 97.767,416 = 10!5,003,644 

"B" 6,171,308 + 102,387,953 = 110. 559, 261 

cc:~.0.!.Rt.::c~ LCS COSTOS TOTALES ANUALES DE AMBAS AL'!'ER~::..7: 1•1 :.s. 
RESL:L.7:.. ~'1.!.S c::s1oso LOGICAME~ITE LA ALTERNATIVA "B", C2J::::: !. :::..;! 
s~ -- =~ l!.~1:. H.:.Y::?. 7R~:..:sF::RMACIOU AL PRODUCTO, ES7E ,..,....:::-- ::.:. 
V:.:..::::: S! L:J COMPt.RA11CS CON LOS BENEFICIOS s: F:..;:;;> . .:. ; .. 
c:::-!F!.F..:.c:::J e:::., C7ROS PP.CYECTOS NO SERIA RECOMEtJC~e:..::. 2:.. ~:3:~: 
::1"::::-:-:: :;:;¡o¡:, P:.n:. :..'18CS :::.ses AL CDNSIDEnAR CEnO :::: :::-:-:::'.;::: -·· 
i...:s c.:.:....::.::..::s :.:r;-E?.ICRES o s:~. OIVIDIEUOO LA IN\.'ER!!:=:: 7':7.!:.. ?:~ 
z:. N:..;:-1::?.: ::;;:: :..t::3 -.e ·,,;:;::;::. CE:.. PROYECTO. 

ALTERNAnVA "A" 1. 741, 704 

AL 7E?.NATIVA º8" 1.972.221 



CUADRO 

º s: 
CCNCEPTO 

1.!.;L::Fi a.~UiO CE LA PROCUCC!ON 

! : ! . c:::s-:-:::s ::JE ?R::::cucc ICIJ AIJUALES 

z·:.· A&CS 

v· :; E • .:. •. CE LA. IllVERSIOIJ FIJA 

v::.- :.:: . .,,:·•:.:·e· rz:. + vu 
'J:::. =::EF:C!E!JiE ·~EiiE~¡czo"."'CCSTCS 

. '·· ~-~ ., 
f:b;~~:~: ,._~~·~-J~·r:P.:S·: ?::~ ,iO-~ a.:!, 3. 16 
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No. 

l ~ ! & B & § & § 

"A" . 

17,417,040 

55,589,762 

97,787,416 

10 

40%" 

7.216,228 

105,003.644 

o.5294 

y 3. 17 

"ªº 

102,387,7:!:3 

8, 17!. 3CE 

'.'· .-~-": -~L~--:--

w~ A~:.;;::~:::~.t ~. ?-:::s· .. 'lES!J:. TA:::::::s DE LOS CALCULOS 3E!JEc::::::-c:s:-:: -·· 
e~.:.=~=·-::=·:>''<.:»~\~/' SE: ~BS~:=tv:. QUE A LA TASA DE !NTE.~ES CE!.. .;e;;, ?':R 
e:.:.:. ·.=~~=<~t.:E>_S~ .HJVIi!MTE. PARA EL CASO CE L~ ALTE:=t:J:.7:'.,.'.!. ··:. , :....!. 
.:;:::::::;.:..:: ::;-:c":":E!JE ~~ 5~ PESCS ACTUALIZADOS, S!E!!~': X.!':':.::: --
a:;;;zr: :::: =" -:;--z:i: ;._;._7E:R:;:;j':'..!:.. "3" YA QUE zs OE t ..,":l' .=::=.:.z 
:..:~~.:.~ :-:.:.::::s ~:~,_-_ 

. r ~ . : .~.. i. ~ . r-, . ,:..o•, 



QlLCIJLO DEt PIJ1l000 DE REtUPm!ClON EH LR Al.TEllNRTIOA 'R' Y 'B' 
• DEL HOOOLO AlllCOLR <AL 100\ DE LA CllPACIOOD IHSTA!JlMl 

CU R D R O Ho. '\.3 

CALCULO DEL BEN!FIClO BRIJTO HEDIO iffJAL 

ALTD!mitJA 'A' 

IDO EHTRE 
IGUAL R LA 
OPERACION 

:: A 4 OS ; I H G iE SOS ; GAS f OS" ;BEHEFICIOS BRUTOS ; : 
:: : : : IHGRESOS·GRSTOS :: 
: :·······································································~: a : : : :: 

:: 
13,8?11,398 : 1,901,511 ; ; 

:: 
:: :: 

1'1'1,133,230 95,815,088 48,318,M2 :: 
:: :: 
:: :: 
:: 166,307,490 l!O ,555 ,880 55,í'Sl,SlO ;! 

:: ' : :: 
:: ' :: 
:: 166,307,'190 110 ,555 ,880 55,751,610 :: 
:: :: 
n :: 
:: 166,307,'190 l!0,555,880 55,751,610 :: 
:: :: 

' :: 
166,JD7,190 110 ,555,880 55,751,610 

:: .. 
166,307,190 110,555,880 : 551751,610 :: 

n 

166,307,'190 110,555,880 55,751,610 
:: : .. 
:: ' 166 ,307 ,490 l!O ,555 ,880 55,751,610 
t: .. 
:; 

166,107,490 110!555,880 55,751,610 :: ID 
:: 
:: .. 
:: BEHEFICIOS 
;: BWTOS 496,232 ,533 
:: .. 
:: :: ; ;··· .. ·········;·· ................ ; .................. ;·····9:9:;;:¡;· .. ··;: 
:: PROl1EDIO • . •• 
'.: ~R~ : 182,106,652 : 99,ill,90! : 19,G23,2SJ ;; 

.... iüoo[:"'CiiílDRóS'";:·i:i2··; .. i:i4""''"'"·'"····· .................... . 
" INC!J.JYI: DEPRECIACION 
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CALCULO DEL BENEFICIO Bll!JTO HEDIO Rt()RL 
DEL HOOOLO A'JICOLA IR!. 100\ DE LA C!\PACIDRD !11511\LRDRl 

RLTE!mTlUR 'B' 

CU R D R O No. 4.4 

: ; R [. O S ; I H G R E S O S ; G R 5 T O 5 * ;BENEFICIOS Bl1UTOS ; ; 
: : : : INGRESOS-GASTOS : : 
: :•······································································:: :: :: 

;; 22,677,438 : 

: 

' 

' ' 
: 

' 

10 

8EHEf!ClCS 
BRUTOS 

227,B70,760 : 

262 ,927 ,000 ¡ 
262,927,BOO : 

262 ,927 ,800 : 

262 ,927 ,800 

262,927,800 : 

262 ,927 ,800 : 

262 .927 ,800 : 

262,927 ,800 : 

100,055,696 : 

120,448,8BO : 

120,440,880 ! 

121 ,448 ,B80 : 

120,448,8BO ' 
' 120,448,8BO 

120,448,880 

: 
120 ,448 ,eso 

120/HB,BBO 

:; : : 

10,i00,551 :: 

127,815,064 ¡¡ 
142,479,920 ¡¡ 

:: 
l.it21479,920 :: 

142,479,920 :: 

:: 
142 ,478 ,920 

:: 

142,478,920 ¡¡ 
142 ,478 ,920 

:: 

142,478,920 n 
142 ! 479 ,920 :: 

:: 

', .......................................................... ii'.ii'.;¡'.ii"""';; 
PROHEDIO •. 

.. DURANTE 23,539,705 ·,, 107,562,362 :, 127,834,697 ':': 
;: ... !!.e~: .............................................................. . 

FUENTE: ("JADROS Ho. 3.13 'J 3,15 

IMCUJY[ DEPP.ECIACIO!l 
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r.c~ppp.;.r.m1 DEL eoooto A'Jir.OLR EN RLTERHRTI~RS 'A" y ·e· 
R ~P.RllES DE~ CP.!TERIO DEL PERIODO DE P.ECUPEP.ACIOH 

1cm1SIDE!!AllDO EL !DO\ DE !.A CRPACIDAD IllSTRLRDA> 

F O E H U L R: 

PERIODO DE RECUPERAC!Oll HOHTO IllJERTIDO 

BDIEFICIO BP.'JTO MEDIO ANUAL 

CU R D R O Ho. 4.5 

,. - -.- --- . ···················································································· 
:: HODl!LO R'JICC!.A A L T E P. H R T L U R S . · :: 
" "R" :··a• :: 
::•·····································································~·········:: :: :: 
:: 

,· .,,_ !9¡722,216 " .. !. IllUEP.SIOH l?,4!?,040 :: 
:: 
:: 

:: :: 
:: 

.. 2. BEllEFir.IO BP.\JTO HEDIO ANUAL 49,623,253 !27,834,697 :: 

.. 
:: 
:: 

1,2713 ,346 ,975 ; ; :: l. DUiACIOH DEL HODllLO 496 ,232 ,533 
Ul&OS: SE OBTIENE DIUIDIDIDO LOS -------------- --------------:: 

:: BENEFICIOS TOTALES ENTRE EL 49,623,253 !27,834,69? 
:: BENEFICIO BRUTO HEDIO IWRL. 
:: 10 ~os 10 ~os .. .. 
:: 
:: 

l2? ,634,69? : ; :: 4. BEHEFICIOS BllUTOS TOTRLES 4~'6~N~is :: SE OBTIENE HULTIPLICRIUIO EL X !O RóOS:: 
:: BEHEFIC!O BRU"!O HED!O INJRL -------------- --------------:: 
:: POR !.A DURAC!OH DEL PROYECTO 496,232,530 1,'270,346,975 

( 2•3 ). :: 

:: 
:: .. 
.. 5 • PERIODO DE RECUPEP.ACIOH 17,417,040 !9,?22,2!6 ; ; 
:: SE OBTIENE DIVIDIENDO !.A ----------- --- --------------:: 

IHUERS!OH ENTRE EL BEllEFIC!O 49,623,253 !2? ,B34 ,69? .. BRUTO HED!O Rh\IRL . .. D.35 0. !5 

:: .. 
:: 4.2 HESES LB MESES .. 
··················································-································ F U E H T E: CllRDP.O llo. 3.!0, 3.1!, ~.3 Y 4.4 

201 
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BENEFICIO ACTUALIZADO, .. METODO Y CRITERIO (OCDEl, 

Antes se procede a calcular los beneficios brutos anuales -

mediante la resta de gastos anuales a los ingresos anuales 

para ambas alternativas, en éste caso se tomaron los datos

de lo~ cuadros 3.16 y 3.17 del estado de pérdidas y p,anan-

cias para alternativa a y B el total de beneficio bruto Cu~ 

tilidad fija), para los diez años del período de duraci6n -

del proyecto, .en alternativa A es de 371 535 827 pesos y en 

B de 1 423 04~ 837. Esta misma información se puede obte-
ner de los cuadros 3.12, 3.13, 3.14, y 3.15 relacionados a 

ingresos y a costos para a:mhas alternativas. 

Para el cálculo del beneficio actualizado, se utiliza la --. 

f6rmula para obtener el valor actual, de una .serie de ingr~ 

sos: 

y 

Donde y 

Yl 
i 
p 

.s 
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CUADRO 4.6 

Cálculo del valor ·ac;tu.alizado, 'de, 1~_ :_;;erie de. if1gre.sos de la 

al ternar~-va 11 A11 a una· ·tasa.·de des'cuentO del 26%. 

Actual { zaciéii de ingres-os·. 

2 810 465 

(1 + 0.26). 

f 5 589 

(1 
o•._;_-___ , ___ c,. 

Actuali zacién- de .~i_ngr_esOs- ·~1 ~afio:_:? .. -

46 141 950 

'c1 + ri.26>F 

32 ·o64 946 

Aplica~do la f6rmu1a·_'aei valor·· actual de una misma cantidad 

de ingt-esos durante. M añás. 

32 064 946 

32 064 946 

1 - 1 

(1+0,26) 8 

1 - 1 

(1+0.26) 

1-0 .124 929. 526 

1-Q, 79 365 079 365 

1-------
32 064 946 8 004 512 8118 28 

1-0. 79 365 079 365 

- 32 064 946 
0.875 070 1173 

o .206 349 206 35 

'" 064 946 (4.240 726 140 79) = 135 978 654 

~ara ~ht~n~r ~1 valor del inPreso actu~lizado, se suman todos 

los inrresos actualizados. 

y = 2 230 527 + 35 014 967 + 135 978 654 + 173 224 148 
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CUADRO 4.7 

Cálculc;> de'i v~!!.'Ol" .a.ct~~lizado, de la serie de i'tigreSos -de la 

alterná.ti'Va .11aw a. ·1m·a tasq de de~-cuen'to del 2.0% 

··2··810465 

(1 + 0,26). 
2 230 527 

Actualización 9e ingreso al año 2. 

138 820 292 

c1 + ·o.26J 2 7 440 345. 

Aétúa"l'izaci6n de ingreso al afio 3. 

160 177 260 

(1 + 0.26) 3 
80 073 076 

Aplicando la .f 1lrmula del valor actual de una misma cantidad 

de ingresos durante M años. 

1 - 1 -
80 073 576 (1 + 0.26) 8 80 073 576 8 004 512 284 

1 - 1 - o. 793 507 936 

(1 + o. 26) 

80 073 576 1-0.124 9.29. 5~G = 80 073 576 o .875 070 473 5 

1-0.793 650 7 9.3 0.206 349 206 35 

80 073 576 (4,240 726 140 79) = 339 570 106 

Paria obtener el valor del ingreso actualizado, se suman todos 

los ingresos actualizados. 

y = 2 230 527 + 87 440 345 + 339 570 106 429 240 978 

828 

5 
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CONCLUSIONES DEL INGRESO ACTUAL¡ZAIJO, 

Comparando la alternativa "A" y 11 6 11 la hermo~eneidad de los ~ 

distintos i·ngresos anuales de cada proyecto, se observa de ... 

acuerdo a los cesul tados obtenidos, La al ternati:va "6 11 , r.§:_ 

sulta ser más favorable que la alternativa 11 A11 ya que el in

greso actual.izado a una misma tasa de descuento es mayar. 

Este procedimiento es confiaDle ya que desde la suma de ben!:_ 

ficios y brutos totales la alternativa 11 8 11 es más favorable

respecto a la "A". 



CURHTIFICACIOO DE LA TASA DE RENTABILIDAD FllmCIERA 

LA TASA DE REIHTAIIILIDAD Fllme!ERA CT.R.F. l PERHITE ~
CER EL VALOR AClUALIZADO DE LOS COSTOS Y BENEFICIOS. SU 
C11LCULO COHSIST! EH LO SIQJIDITE: 

4). DE IINERSIOH Y DE OPEJIACION 
4.1 Y 4.2l PAR!l ALTERHAT!UA 

E EH R1BOS rnsos SOLO SE DE-
60 ~~r.:: Pl10t1EDIO FH!ALl, DE 

bl. CURHTIFICACION DE COSTOS Y BENEFICIOS DEL PllQYECTO. CON 
ESTA CURHTIFICACION SE FOIMILA EL FUJJO llETO DE EFECTIUO 
EH LA FASE DE PllQDIJCCIOH, ALTEENATJllA 'A' Y 'B'. 

CUADRO Ho, 4.8 

CUMJFICACION DE COSTOS Y BENEFICIOS 
A L T E R H A T 1 U A 'A' • _I 

: : UTILIDAD O : DEPRECIACIONE: fUlJO NETO EH 
: A & O S : PERDIDA NETA: TOTALES : FASE DE 
: : : PllQDIJCCION 

13,878,398 : 

2 ••• ID 142,l6D,9JD : 

• _I PRECIOS llASI 1983 

CUADRO Ho. 4.9 

CUMIFICACIOH DE COSTOS Y BENEFICIOS 
AL TERNA T 1 U R 'B' •_t 

: : UTILIDAD O : DEPRECIACIOHE: FUJJO NETO EH 
: R & O S : PERDIDA NETA: TOTALES : FASE DE 

: : PRODUCCIOH 

131978,398 ¡ 1,971,320 ¡ 11,9D6,078 

2 ••• ID 125,482,807 ~ 2,332,257 ~ 123,150,SSD 

•_t PRECIOS ll!ISE 1983 
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FLUJO HETO DE EFECT!UO 
ALTEmrr!VA 'A' Y ALTERNATIVA 'B' 

CU AD R O Ho. 4 .10 

FLUJO HETO DE EFECT!UO 
ALTERNATIVA 'A' 

: : FWJO DE : FWJO NETO : FWJO NETO 
: A & O 5 : lhVERSIOH :FASE PRODUCCIO: DE EFECTIUO ............................................................. 

17 ,417 ,040 : 117 ,417 ,0401 i <17 ,417,D40J ~ 

11,976,887 i 11,906,079 ~ 
: 

2 .. 'º' 95,815,096 ¡ 142,160,910: 46,345,814 : 

.......................... ~ .............. ~ ...... :;;!~~!~~=.! 
CU A O 11 O Ho. ~.11 

FLUJO HETO DE EFECTIVO 
A L T E i H R T 1 U A "B' 

: : FIJJJO DE 
: A & O 5 : lhVERSIOH 

: FLUJO NETO : 
:FASE PiODUCCIO: 
: 

FWJO NETO 
DE EFECTIUO ............................................................. 

: 

19,722,216 : (19,n2,216J: 

11,976,887 ~ 11,906,078 i 

119,m,2161~ 

170,8091: 

2 ... 10! 100,456,068 123¡150,550 ~ 22,694,482: 

...........••........................•.......... !!2.::~.:~1.i 
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CALCULO DE LA msA DE RENTABILIDAD FllfN:IER!1 CT.R.Fl 
llEDIJHTE LA DET!ll!11HACIOH DEL URLOR PRES!ME HETO !U.P.H. 1 

ALTDtflTIUR 'R' Y '8' 

R L T E R H R T 1 U R 'R' 

CURDRO Ha. 4,12 ----------------------

208 

······································-········································································ : FWJO HETO : FACTOR 1 : FRCTOR 2 
R ' O S : EFECT!UO DEL : 30\ DESC. : U P H 35\ DESC. U P H 

: ESTUDIO HOOOLAR : 
: : lRl : CBI CR'BI CCI CR*CI 
: ·· ·· · ·· · ·······o················ ··¡i; ;4i7 ;o4o ;; ·· · · ·· · · i~ii o o·;··¡ i7 :4i7: ii4ii ;7 · ·· ·· · · ···· · i ~ oo o-~ .. e i7 ;.; i7; ó4o;; 

1 !70,8091: 0.769 : !54,4521: 0.741 : <52,469): 
2 46,345,814 : 0.592 : 27,436,722 : 0.549 : 25,443,852 : 
3 46,345,814 : 0.455 : 21,087,345 : 0.406 : 18,816,400 : 
4 46,345,814 : 0.350 : 16,221,035 : D.301 : 13,950,090 : 
5 46,345,814 : 0.269 : 12,467,024 : 0.223 : 10,335,ll? : 
6 46,345,814 : 0.207 : 9,593,583 : 0.165 : 7,647,059 : 
7 46,345,814 : 0.159 : 7,368,984 : 0.122 : S,654,189 : 
e 4S,34S,B14 : 0.123 : s,100 1535 : o.as1 : 4,217,459 : 
9 46,345,814 : D.094 : 4,356,507 : 0.067 : 3,105,170 : 

10 46,345,814 : 0.173 : 3,383,244 : o.oso : 2,317,291 : 
11 399,766,095 : 0.056 : 22,386,901 : 0.037 : 14,791,346 : 

: 130,0111,976 : 107,343,932 : 
Cl7,47l,4921: (17,455,9191: 

: ............................. : .................................. ::~::~~:~~~.: ..................... !~:::~~:~2.! 

SIHBOLOOIR: 
FlmOR 1 Y 2 : FRCTOR DE RCTURLIZACIOH 
U P H 1 Y 2 : OOLOR PRESEHTE HETO 

LA TRSR DE REHTRB!LlDRD FIHlllC!ER!1 SE CALCULR ~· ·lRHTE LA SIGUIEHTE FORttJLA: 

UALOR RCTIJRL HETO RL FACTOR HEHOR 
T.R.F. • FACTOR HENOR • DIFEREHCIR EHTRE ~.~roRES 

T .R.F. • Fl • CF2 - Fil CUPH 11 

UPH 2 •UPH 1 

T.R.F. • 30 • ( 35-30 1 • 

5UHA RBSOUIT!\ DE UilLORES PRESEHTES NETOS 
R LOS FRCTORES HEHOR Y t<S\YOR 

012,530,384) 

-i42:2js:110;-ii2~SJii:Je4 

T.R.F. • 30 • ( 35 - 30 l Cll2,S30,3B41 -------------
254,766,154 

T.R.F. • 30 • 5 C 0.44 1 • 30 • 2.20 

T.R.f. • 32.20\ 

LA msR DE R.ENTRBILJDRU FIHANC1ER!1 QUE RESULTR DE 32.20\ SIGNIFICA QUE LR ItlUEP.SIOH RERLlZRDR EH EL 

HOllULO llJICOLA ES COHPLETAHEHTE iECUPERRBLE YR QUE POR CADR PESO IllUERTIDO ltlESTRR UHA UTILIDRD DE 

32.20\ V f\llH SERR EH UH S\ HAYOR LR UTILIDAD QUE RRROJR EL CRSO DE LR ALTERNATIUR "B'. 



a\LCULO DE LR TASR DE RDmIBlLIDAD FIHANCIERR !T.R.F) 
HEDIRHTE LR DETER!tl~r~l::r.o~8~RESEllrE NETO !U.P.H.> 

CUADRO Ho. 4.13 
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················································································································ FUJJO NETO : FACTOR l : FACTOR 2 
R L OS : EFECT!UO DEL : 30\ DESC. : U P H 35\ DESC. U P H 

: ES11JDIO HQDULRR : 
: IR) : IB) : IR*8) : (C) : IR*Cl • 

; •• • ••• •••• ••• .. ¡,· ••• • • • • • • •••• •• ··¡¡;:;;;:; isi ~ • •• • • ... i'.aaa·~ ·• < ¡; :;;2:2 i 6 ;~ • • • • • •• • • •• ·¡:;; ;· ;· ·¡ ¡;: 122 ;2i6i; . 
l 170,809); 0.769; 154,452); 0.741; !52,469); 

22,694,402 ; 0.592 ; 13,435,133 ; 0.549 : 12,459,271 ; 

22,694,402 i o.455 ; 10,32s,909 ! o.m : 9,213,960 ! 
22,694,482 i 0.350 ; 7,943,069 i 0.301 : 6,831,039 i 
22,694,402 : 0.269 ; 6,104,816 ; 0.223 : 5,060,869 ; 

22,694,482 : 0.207 ; 4,697,7';8 ~ 0.165 ; 3,744,590 ! 
22,694,402 : 0.159 : 3,600,423 ; 0.122 : 2,760,n7 ; 

22,694,482 : 0.123 ; 2,791,421 ! 0.091 : 2,065,198 ! 
22,694,482 : 0.094 ; 2,133,281: 0.067 : 1,520,530 : 

10 22,694,402 : 0.073 ; 1,656,697: 0.050 : l,I34,n4 i 
11 184,598,931 ~ o. 056 ; 10,337,540 ; 0.037 ; 6,830,160 ; 

63,034,123 : 51,629,068 : 

(19,776,668); 119,761,095); 

.............................. : ................................... J!~~:?~2::.: ...................... !!~~~?;:?~.: 
T.R.F. • 30 • < 35·30 > (43,257,455) ------------------------

31,867,973 t 43,25'7,455 

T.R.F. • 30 • 1 35 - 30 > !43,~57,455> 
---------------
75,125,428 

T.R.F. • 30 • s 1 o.se > • 30 • 3 

T.R.F. • 33.00\ 

LR TRSR DE REHTA8ILIDAD FlllAHClERR ES FAUORR8LE EH UH 7\ EH RELAC!Otl A LR ~E ESTABLECE EL llRHCO DE HEXICO , F 1 R R 
~~lltlctom ~E rJ~Ew~Rm~ gE~~~~ M~ ~~Cl~~lh:fu2u~0:~,~EFIERE L ESTUDIO; AClUALHEllTE PARA 
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RESUMEN Y CONCLUSIONES, 

El objeto del presente estudio es, dar alternativas que p~ 

sibiliten el aprovechami·ento ópti'lno de la di'sponibilidad -

de recursos por cada granja agrÍco1a en sociedad cooperat~ 

va d~ tipo estatal en la entidad de Yucatán. Para ello, -

fué necesario mediante informac±6n primaria y secundaria -

(encuestas entrevistas y estadfsticas), conocer,analizar,

comparar, simplificar y definir en función al producto de

consumo, a las características del mercado, a la disponibf. 

lidad política, a los efectos con relación a la competen-

cía, a la preparación de los socios para su participación

directa desde la producción hasta el abasto, así como de -

los aspectos legales requeridos para dicho fin. Las res-

puestas antes escritas se encuentran a lo largo de los cu~ 

tro capítulos que conforman el estudio y que en términos -

generales se refieren. 

Capítulo (1) contiene tres apartados, el primero plantea -

en términos conceptuales el procedimiento de un estudio de 

mercado y comercialización, tanto para un producto como de 

un proyecte; En el segundo se dan refere.ncias de la avícultu

ra y su grado de monopolización en México, en donde se en

cuentra una de las respu~stas del porqué, los productores 

cooperativistas objeto de éste estudio no habían podido -

iniciar y otros que lo intentaron, habían fracasado. En el 

tercero, se presentan las cara~terísticas del producto y -

se observa que la carne de pollo en canal y en piezas es -

donde el productor puede obtener mayores beneficios, ?or

o'tra part:e como se señala en cuadro 1. 5 y 1-A, se -observa

según producción y consumo aparente en la región, se podda 

afi?"mar que las posibilidades de que opera1·d11 otros produg_ 

tores no eran- - -
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recomendables~ rero se comprobó. con hase a los rnÍnimos rec2_ 

mendadcs de consumo de carne, así como por la for.rna de operar 

de los ::.!!"andés. ;iroductores en la región y de la información 

obtenida por el consumidor, se observó un déficit de ese -

producto, de 1.8 millones pollos/año, y que si se hubiera -

podido ccmparar con .:1 consumo de carne con relación a los

reqw·•rir.:.:'., .. ntos de nutrientes que requiere la población en -

la r~Ei~n s~gura~Pnte el deficiT sería mayor. Se observa -

que los :-roduct:ores cooperativistas, pueden tener una mayor

parricir-3ciGn er. el proceso de producción-comercialización,y 

pcdrian~edycir sienificativamente dicho dGficir, así como -

mejor~r :a~ condiciones de ingreso, empleo y educación. La 

i~fcrrnaci~n de ~ste capitulo y que es la base para la real! 

zaci6n ¿e !os c~ros tres, se desarrollo de acuerdo a la me

r:cdoloP,Í2 <"!•.-:-1 I:::-. Jaime Zurita Campos, de Publicaciones del 

Banco de ¡.;.-:;;-:icc!F'IRA, de Nacional Financiera/FONEP, del -

Instit:u'!"~ :;.3cional de Capaci1:ación Agropecuaria, del manual 

de proy.:::cr·:--s CEPAL, entre o1:ros u nivel 'te~r·ico y práctico -

fuenrf~S .,,s: :idísricas de la región, esperiencias de otros pr2 
0

du~ron:s~ ..:-:-merciantes y consumidores. 

Capírulc (~) .~n 6sre, se observa que la capacidad, e infra

est:ruc~ura, la disponibilidad de recursos, tanto para la -

producci5n ,:..1mc transformación y avance es la adecuada, re

quiri0nC~ -,)J.c Ce un pror,rama para dichas actividades en -

funci6n .;;,l ·::orr.:-.ortarr.iento del mercado, de una capacitación 

intensÍv3 : constante, ademas de una reubicacidn de los ra~ 

tres qt.h~ r-: .~n-=~ ::ada coop•:?rativa, y otra .forma de operar en

r>P.laciér. r,'.n "?l funcinnamiento de la sociedad coopetaiva. -

De ésta fe!' ma s~ indic . .-1. las actividades recomendadas, desde 

la .1dou:i~i-. ién de mal:eria prima y otros materiales como lo 

r.,..f..-..P.!r.T'2 :1l ma.m~jo de la explotación en relac:=ión al equipo-
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empleado y a las ·práctica~ de zootecnia requeridos P.n ambos 

procesos, Estos resultados se obtuvieron mediante la visf. 

ta a la región,en~revistando productore~ distribuidores~ -

cornerci'~ntes, tiendas de autoservic.i:o, locatarios, 'asocia

ci6n regional y nacional de avicul tares, representaciones -

de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, CONASU

PO, representaciones municipales de Valladolid, Mé1'.'Ída, T.!, 
zimin y otros del estado de Quintana Roo. 

Capítulo (3), para fines de evaluación y dar a conocer a -

las autoridades involucradas en dicho prop.:rama y, en la -

busqueda de otros apoyos para el funcionamiento de dichas

granjas, se cuantificó en t~rrninos monetarios, los recur-

sos existentes en cuanto a infraestructura, equipo, y --

otros insumos por unidad avícola y un global (tres granjas), 

desde la producción hasta la comercialización, señalando -

las diferencias tanto en costos y gastos como ingresos o -

venta de pollo en píe (vivo) y en canal (rastro). También 

se señala los beneficios en relación al empleo, a la parti

cipación directa del coopetarivista desde la producción a

la venta de su producto, al acceso que representa para los

socios y habitantes de la zona de influencia en donde ope

r~n los eranjas. Este capítulo se desarroll6 mediante la 

información directa e indirecta (campo y estadísiticas), -

se menciona la inversi6n realizando la clasificación y -

presentaci6n contable administrativa, scfialando para cada

caso y en forma elobal los costos fijos, cost:os variables, 

asimismo el origen y aplicación•de recursos y un balance e~ 

r.eral. Con ésto se denota la importancia de los cuantío-

sos recursos con que se cuentan y de las utilidades y ben~ 

ficios que se reflejan P.stadísticamenLe en los cuadros del 
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3-1 al 3-21, tanto para la alternativa A que se refiere-a -

los pollos vives Cpíel, y alternativa B pollos tipo--rastrO -

(sacrificado), Con éstas alternativas no sólo se señala el 

origen., 'JSO y aplicación del recur~o sino tambi:én se compa

ran ~n el tiempo la Tecuperaci6n de recursos para ambas al~ 

t:erna"tivas. 

Capítulo (11). A pesar que la e.1aluación económica y social -

no es morivo de éste estudio, y que al no considerarse· int~ 

rés en el présLarno otorgado, se presenta empleando los da-

tos de 1~ste documento, y en .forma hi:potética, se aplican ta

sas de intéres para confirmar que el uso de recursos tanto

para la ··."~nta de aves vivas como tipo rastro, es adecuado y 

de m0jor' ~ beneficios o de utilidad si se quiere ver desde 

el enfoq:. ~ ·3ocial o ?rivado respectivamente en pollo tipo -

rastro y .ás aún, si el productor interviene en la Última -

face com•· cial (llegar al consumidor final). El método em-

pl~~do p¿·~ ese caso, son algunos enfoques aplicados por la 

. corr.i~-:-i6n r::onómica para América Latina (CEPAL), de la Orga

nización .e cooperaci6n y desarrollo econ6mico(OCDE) y del

Banco de ::·.~;-:ico/FIRA. 

Con base i lo anterior~ se concluye que el uso que 5e le da 

a la carr.,_-! de pollo es de consumo final y sus característi

cas de és:~ es diversificado. Para su venta puede ser tipo 

píe o can.·~ l, recomendándose el segundo para que se lleve a 

cabo ror ; ·::.s produc'tores cooperativistas ya que cuentan con 

l.:i. in::-'r"af> :· rruci:ura y servicios que el consumidor requiere -

que se 1~ ~dicíone a dicho producto. En ~s~e sentido el -

prorluct:o .>:;berá presen'tar todas las características de tiem. 

po, C.¿ forr.1a, lup,ar y posición que el mel:"cado local·, estatal 
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y regional· señale. 

En términos de oferta y demanda·;.·c:on relación a la fecha de 

estudio de campo y al período hist6rico analXzado, en 1972, 

se registra un déficit en la oferta al ser superada por la

deman~a en el órden de 1.8 millones de pollos/año. A par-

tir del año 83' con la par'ticipaci6n del 8% en la capacidad

de los módulos avícolas, el déficit se reduce en 1.3 millo-

nes de pal.los/año. Con base al 87% de la producción de los 

módulos avícolas, se proyect6 a 1988 una reducción del 

223,000 pollos siempre y cuando el crecimiento anual se mau 

tenga en 6.5 % de la demanda insatisfecha y que la tasa de

crecimiento poblacional no fuera mayor al prorr.edio de 1. 5%

anualJ desde luego considerando un mismo porcentaje de la p~ 

blación economicamcnte activa que aproximadamente es del --

55% del total de la población de 12 años y más, y que los -

precios no se incrementen a una tasa mayor con relación al 

salario. Asimismo, según infor~ación de Purina, aún cuando 

las condiciones fueran favorables, y la demanda insatisfe-

cha a nivel nacional sería de 2.5 kilo2ramos/habitante --
- /39/ por ano 

Esto obedece a que hay un deficit de huevo fértil (reprodu~ 

tares de pollito~ de ~sto se detalla en los cuadros 1-3, -~ 

1-4, 1-5 y gráfica 1-A. 

Para reducir los costos de producción es necesario crea~.-

una planta productora de alimento balanceado ~a' c·uai· -~~ .uti 
lizará como complemento para la alimentaci_ón -_de;· ldS:::·av~s'._en. 
granjas de coopera ti vas y de otros p-C.oduCtOr~S--;- qif~-_-).?::·.l"'.e.:..:~ -
quieran. 

/39/ Purina, Análisis de proyección estadística, disponi
bilidad de la carne de pollo por habitar:ite por: año. -
(documento interno, 1982-84 M~xico 
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Con base .3. un '"'?Studio de prefactibilidad y de acuerdo a un 

programa se eonsid~ra, óptimo implantar una producc·ión ver

tical horizontal e integral entre coopetarivas de ti:po es

tatal en donde ini.ervengan las de el estado de Yucatán, -

Quintana ~~0, Campeche y Chiapas. 

Se ob~~rva gue podrá obtener un mayor beneficio así como -

simplificar la cadena comercial entre productor y consumi

dor, en la medida en que el productor coopetarivista pre-~ 

sente su ~reducto tipo canal y en todas las presentaciones 

y servicie:; derivados de éste, desde luego considerando -

que arra ?~rte de lossocics coopetarivistas se dedican a -

las activ"i ;w.dE.•s de transformación acopio y distribución d.!_ 

rP.cta. r~: respecto para fines, de comparación se hacen 

análisis ~-~adísticos en los cuadros 1-3, 1-7, tabla 1-a -

Rráfica 1-:. di~grama 1.I y 1.II. 

En relaci~·: al análisis financiero para aiternativa A y B

•cuadros 5- ·."i y 1-17 respectivamente, se observa que con -

una produc~i6n del 87\ de la capacidad en la alternativa A, 
la utilida,; neta ~s de 46.3 millones de pesos y en alterna

tiva Bes~·~ 125.4 millones de pesos, en ambos casos, segGn 

cuadros 3-;~ y 3-19 se observa que desde el se~undo año se 

recupera '..:. inversión reflejando una mayor utilidad/benefi 

cio en la ; : t-:.-:-rnat:iva S, de ésto, se corroboren para ambas aJ:.. 

tt=-rnativa.~ .-.1 cuadro 3-20 y 3-21. 

Con relací~n a la evaluación económica social, se comprueba

que aunsu~ ld inversión se hubiese aplicado una tasa de in

r~res <lmtc~ dlt~rnativas son recomendables siendo la más -

.:'ld~c11<Hi,.::¡ l·~ .'.llternativa B. Mediante el mé1:odo de la tasa_.J 
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de rentabilidad financiera, se observa según factores de r~ 

cupe:r>ación de~ 30 y 35t que .por cada peso invertido la al-

ternativa B recu¡)er_a un 5 t más respecto a la A, y que si se 

hubi·era apli·cado la: tasa de i'ntéres del Banco de México/ --

FIRA en el momento a que corresponde éste proyecto la propo!:_ 

ción &er1a mayormente favorable ya que la tasa ·cte intéres p~ 

ra productores de bajos ingresos era del 26%. 

En relación al metodc del costo equivalente anual (enfoque 

CEPAD el costo de la alternativa 8 logicamente resulta más

elevado por efecto a la mayor transformación que se le apl~ 

ca al producto y también por los servicios que el canal co

mercial prestará."· 

En relación al método del período de_ recuperac_ión (OCD.E)-,se 

observa que la alternativa B r~~upe~a ~n un tiempo más cor

to la cantidad invertida. 

En relación al fié todo· de benefic.i:o-Costo . (CEPAL) ,, .. sé obs.e.r 

va que por cada ·peso ·que invierte la sr;>cÍ~d~~. oI?i:iene en la 
al terna ti va B una caritidad · mayo'r- e-n··-peSOs a~t;J:3ies. 

También se observa en cuadro 3-7 en términos. de empleo se -

ocupa mayor mano de obra en altern?tiva a· además de que éS

ta adquier~ un grado mayor de especialización, también sim~ 

plifica el abasto lo que traduce a que el productor y la c2 

munidad se vea beneficiada. 

Se propone con· base- al estudi'o del me:r>cado y cornercializa-

ción, al análisis financie:r>o y de evaluación económi~a,so-

cial lo siguiente:. El diseño de un p:r>ograma intensivo de -
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capacitación reórico práctico destinado a t~cni·cos y socios 

coop~raTivistas, el cual se'llevaría a cabo p~ralelamente ~ 

con la producción y cornercializaci:ón. Este programa se re

comienda realizarce en dos étapas, la primera se aplicará -

con ~l mínimo rP.nTable del módulo o sea al R% de la capaci

dad y s~ rn~lizará para la venta en pie· (vi~o). Esto evita

ría ccrrr-!r ri.-?sgos, ya que para los productores coopetati-

vi"stas PS unu actividad completamente nueva, además deseen~ 

cen como inrroCucirse y permanecer como productores activos 

en el mer~~do ya que sus actividades siempre han sido para

la nroctucci6n Gel máiz y frijol para autoconsumo y de temp~ 
ral. 

La segunda •~tapa estaría enfocada para apoyo tipo rastro y

ésto se 1.~ft?t'."!TUaría a partir del se8undo año, siempre y cua!!. 

do se conc l11va la adecuaci6n de ras"tro, de acopio y abasto 

el cual se .~leccionó el municipio de Valladolid debido a -

que AS un ~··Jnto de referencia comGn entre las zonas de pro-

0ducción y c·:~ntro de consumo considerados en capítulo ( 1). 

Es~~ t:ambi0n podría dar servicio a otros productores dedic~ 

d0s a la ~x~loTaci6n porcina y hortalizas que manejan otros 

productorPS (':00p€ ra"t:ivistas de la zona Xaya. En ésta etapa, 

scg11n caler·~ario de producci6n,que se encuentra en ~ste do

cumento, le,. médulos avícolas, deberían operar al 8 7 % d~ su 

c~pacidad, -~ín embargo, las primeras tres parvadas de 5 mil 

av~~ cada 1Jr:a s~ utilizaron como capacitaci6r yse destina-

ron ~n~rp ·-~cios y comunidades, previniendo a que aGn no s~ 

t:isfr.-var: ;..,,:;; eeauisitos de mercado a la vez~ que se emple~ 

-ran =o~~ ¡·ramoci6n~ haciendo paquetes y a un precio más ba

j0 con r~la··i6n a la zona de influencia del cen~ro de abas-

r:-0 • 
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Paralelamente a éste pr~gr~ma se recomendó tener en docume~ . . 
tos todos los requisitos legales que al respecto se requie

ren para la producci6n-comerciali"zación de éste producto. 

Otra de las proposiciones realizadas ante los problemas en

frentados y por la forma de operar de los otros productores 

y distribuidores, fué necesario llevar una actividad coordi 

nada e integrada entre cooperativistas con el fín de asegu

rar la materia prima y venta del producto, la cual se reco

mendó realizarse mediante convenios y contratos. 

Por lo antes expuesto, se comprueba que la hipótesis plan-

teada es completamente válida, ya que en la medida que en -

el plan nacional de Desarrollo Económico se define los obj~ 

ti vos. proeramas y estratéeias se indican la prioridad que -

tiene el empleo y la producción de productos que satisfagan 

las necesidades de la pobJ.ación y que con ~ste estudio se -

ha podido contribuir a dichos propósitos ya que se di6 uso 

a la tierra donde se intalaron las granjas avícolas y que -
antes no cumplía con ninguna actividad~ asimismo los ejida

tarios que están como socios y no socios, ahora cuentan con

un empleo con el cual mejoran su consumo de alimentos ya -

sea por vía del producto que se genera en la coopetaiva o -

por los in~resos que ésta les aporta. También ésta nos da

rá una alternativa de cubrir otras necesidades que requieran 

los socios y comunidad. 

Cabe destacar que ~sto fué posible gracias a la disponíbili 

dad política qu~ ~n ~se momento se presenTaba Tanto por las 

políticas que se señalan en el marco del desarrollo rural -

intenral del Plan de Desarrollo como por la disponibilidad-
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de recursf"l;-; y liberación inmediata al programa de produc

ción y com1 .. rcializaci·ón requerido así como por los apoyos 

obtenidos de otras instancias gubernamentales como de pa~ 

t:iG.ulares y del entusiasmo de los campesinos y técnicos -

invo lucarado~. 

Por lo an-rerior, se deduce que i:=l procedimiento empleado- · 

para verificar la hip6tesis, se encuentra ubidado dentro

del mé-rodo de análisis económicos, ya que permitió enun-·

cia~ los criterios empleados., clasificarlos en orden 16gi 
co, ana li ::·ando las parte, y haciendo comparaciones. Tam

bién SP. 1.!.·ica en el marco del ::'létodo ci'entíf"ico ya que el

¿s-rudio., ('l;T..ple la característica de reunir las pari:es en

que s~ cor, fot:imó el análisis para tener una visión global

que permi·a a su vez tener un conocimiento integral de la 

invl:'s"tiga('ión. 

Ss import.·nte destacar que las limitaciories que presenta

el P.studi·:. son en términos de una evaluación que va desde 

la línea <~•) producción (de engorda) con relación a su Pª!: 

ticipaci6r: 0n el &rea pecuaria y de ~ste con el producto 

interno bt 'itO tanto a nivel sectorial, estatal, regional y 

nacional •.: ·o ido a la fa! ta de tiempo y disponibilidad de

infor~aci ~~:; iampoco se detalla en ésta deSap,regación en

términos ':.: ·~mpleo y otras características de mínimos de 

bienestar· ·1ue contribuye el m6dulo avícola con relaci6n a 

la oferta '/ demanda insatisfecha ya que hubo muchas limi

tantes p~:·a llevar a detalle dicho análisis ya que no se -

enc1!r;>n1·!"'~ 'n 1,c.is PStadísticas oficial~s rlesagregada la in

formaci6r: ·1 al ser solicitada a las &reas e instituciones 

::::::r"J'Y:·S"f>(;:iGi :itt?S (Asociación de Avicultores productores como

Purina) ~ -.·a que ponían de pretexto multiples requisitos -



221 

(carta de trabajo, UNAM/FAC, Econom!a, identificaci6n y o~ 

jeto de dicha inform~ci6n, aunque ~ué solicitada conforme

ª los requis~tos planteados no fué entregada la informaci6n 

requerida además de ser muy incongruente la proporcionada. 

El ·presente documento, por la forma de exponer la metodo.12,. 

gía Qe los criterios y su aplicaci6n, sirve de consulta a

a los estudiantes que realizan estudios tanto de praduc--

ción, mercado y comercialización como en los aspecto~ téc

nicos para estudios de preinversión o prefactibilidad simi 
lar a éste estudio, del área agropecuaria. 

Cabe destacar que de las tésis regist~adas y elaboradas en 

la Tacultad de Economía las más relacionadas con el tema -

presentado en ésta investigación son: 

Estudio Técnico-Econ6mico para la instalación de -una Pian-

ta productora de pollo de engorda presenada por Zavala Ra~ 
gel Roberto en 1988, 

La Avicultura de México, transnacionales y monopolio pre-

sentada por Gustavo Baéz Hernández, en 1983 

El desequilibrio monetari'o en la instalación de una Planta 

produc1.ord de pollo en engorda en 1988, por Galván Gonza-

les José Roberto. 

Estas aunque tienen mucho parecido al estudio que nos ref~ 

rimos en éste documento son complementarias al tema y per

miten tener una mayor inforrnaci6n y aplicación de los cri

terios y metodologíns empleadas. 



222 

Esta tés is puede servir como ~~s~ .. ~.~ra: _:un~. inyef'..t..i:_gac_ión más 
profunda en la méd:i:da·. que· se : ~~e.f:erida · com~roba~ 1B.s·. siguien

tes hipótesis: 

Se requiere que el Estado canalice recursos en forma inte--

gral y concer""tada con los distintos sectores de producci-ón y 

se señale en términos de metas, de disponibilidad de re~ur-
sos, .en la aplicación de instrumentos econ6micos y de polít! 

ca t~conórr.ica, desde el marco del Plan Nacional de Desarroll6 

y a nivel de programa y proyecto se podrá aspirar a un desa

rrollo económico conforme a la disponibilidad de recursos y 

necesidad de la población mexicana. 

En la m1!dida que el estado proporcione más recursos para fi
nanciar :.a inversión para el desarrollo de Lecnologías orie!!_ 

tadas a la producción de alimento balanceado en forma plani

ficada y ?rogramada con las necesidades de consumo que dema!!. 

da el &r~a pecuaria~ así, con relación~ las áreas de culti

ve:>" que t:·."!ben ser destinadas para la producción de sorgo y -

que no r,:.}sequilibren con las requeridas para la producción -

de otros ?reductos básicos, se podrá, aspirar a un desarro-

llo rura:. int"egral que permita, mejorar las condiciones de -

empleo, .;e alimento y de ingreso. 
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TERMINOLOGIA EMPLEADA. 

Concept:uaci:6n ·: 

Con el objeto de faci·litar la comprensión de términos em-

plead?s en el desq.rrollo de éste estudio, se 9-an a continu~ 

ci6n de resumén de conceptos básicos, los cuales se funda-

mentan con base a múltiples ideas de autores e investigado--

· res esPecializados en el tema aquí tratado, 

Acopio: 

Centralización de productos primarios -o elaborados en.un -

punta· conveniente de la zona de producci6n por_ lapso no pr~ 

longados, en" cantidades o volúmen suficiente que permitan -

lle_nar la capacidad de una o varias unidades de transporte 

y/o también en acondicionamiento para la venta. 

También puede definirse, como la concentración de la produs 

ción desiminada en las zonas de producción, ·rara elaborar·

volGmenes mayores y enviarlos a los centros _d~_consumo. 

Actividad: 

Uno o más acciones afines y sucesivas que forffian.par~e de 

un procedimien~o, ejecutado por un sistema personal o una -

misma unidad administrativa. 

Almacenamiento: 

Guardar productos pri~arios o elaborados en intalaciones -

apropiadas para su conservación o manipuleo en óptimas con-
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,_:; .· ~\: ::~~~· ' 

, __ .. 

~::·.··:' 
Las aci:iVidades de neg~~¡q· :'inVoiUc·ra·a··as ~O -~f-rn6Vi'miento de 
los bi·enes y los·· s~-l"Vi~·ic:,-~ ,",t-ci~-~:d_~- ·-ei:---p~ntÓ ,.inÍci"al de la pr2 

ducci6n hasta lleg~da_a manos del consumid6s. 

También se puede def'i'nir como la función productiva de la 

vida econ6mica que tiene a eliminar las diferenCias de lu~

ga·r, tiempo, calidad y cantidad existentes entre los produ~ 

tares productivos y vendidos por los productores, y los pr~ 

duetos exigidos y comprados por los consumidores. 

Canales de comercialización: 

Las varias formas convenidas para llevat a cabo al movimien·

to de productos, desde los centros de producción al consumo 

final.. Normalmente se expresan a través de un gráfico de fl!!, 

jo en ei que se indican las cantidades manejadas por cada -

uno de los agentes de comercio que intervienen en el canal. 

Clasificaci6n: 

Agrupación de productos primarios o elaborados, en lote~ d~ 

fereni:es (por ."medios manuales o mecánicos)., cada uno de --

ellos con ·caraci:erísticas de ca~idad homogénea. 

Com:Pet.encia Monopolfstica: 

Supone la existencia de muchos ~endedores que aunque produ

_cen _cSos sustantivos, no son perfectos, debido a la ~ifere~ 
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ciación de produci:os por medio de. la publi'cidad, la? ·marcas 

comerciales, etc., por lo tanto, los vendedores individua-

les poSeen ciero grado del control de precio de ·Venta, ,etc. 

Cond11cra de mercado: 

Consiste ·~n las noMnas políticas, políticas de precios, po

lí~icas p~ca fijar calidad del producto; política para eje~ 
cer coersión de una misma o de una soCiedad productora con 

respec'to :'! l mercado de su producto y a dar movimiento de -

realizar :;us vi veres o competencia en dicho mercado. 

CompP.tencia: 

En términos económicos, es una forma de mercado y el térmi

no se emp:ea técnicamente para clasificar las-condiciones -

de m~L·<;a.~: i según el grado de control sobre los precios que

posean l\·.; productores o consumidores. Éstas situaciones -

·dependen ,:·.::1 número de in1:ermediarios (proveedores) y deman. 

dan tes , el-:· la inconformidad de los bienes y de la libertad

de entrad~ para ofertas pertinP.ntes. 

Costos de comercialización: 

G3.stcs que incurre, en el movimiento de los bienes y servi-

cios df· 1 ·. reductor al consumidor. ~inal. 

Compra - '/'""nt:a: 

. .- -. . 
Transacci,--:·n co"mercial m~dia.~~e·:·1'a_ cua1·, .'el "'.·~nded'or. se obl~ 

ga n 1.rdn;:.:f('~i'ro _l~_p!-9p'iédad: cte"'.·un~<Pr<?.~~pto 'p~imario, en --
--= ---,--- - - ·' -·- ----,;._ "--.-.-o·O"--' 
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1. Concentración 
2. D:tferencia,ción de ;la, producción_ 

3, Bav.rera a· ·1a entradq de nuevas fi?Jmas 

4. Proporción de crecbn±ento de ·1a demanda del mercado 

5. E;1.astici·dad de sus precios a la demanda de mercado 

6. Pro¡)orci·ón de los costos fíj os y los varia.bles a costo 

te"rmino. 

En.éste sentido la estructura de ·mercado determina la con-

duCtB.. 

Fina~ci~miento: 

Asignaci~n ~e- re~urso~ ·riJonetarios _ q~~ ~e- utilicen en el de

S:Srrc:i-11~-'~-cfe --~na:- ~ -más -de-- Í~S -f~·ncÍ011e~ y servicios de cerne!:_ 

cializa-ción. 

Funci6n: 

Grupo_ de a~tividades afines y coordinados, para alcanzar 

los objetivos de .la institución de cuyo ejercicio es respo!:!. 

sable un órgano o una unidad administrativa. 

Informaci6n de Mercados: 

Recopilación y suministra oportuno y eficiente de noticids; 

sobre condiciones del mercado¡q~e permitan a los producto-

res, orientar sus acciones conociendo como, cuando y a quién 

vender ventajosamente sus productos, calidad de los misrna3 

y precios justos que deben pagar. 
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Mercado local: 

Abarca un reducido núme~o de localidades. 

'" ·. \ . '.··:.:. ~ :\ -~· -

Se represneta po~ .. el }1:1_~.ar ____ d~n-~E!·:··~~<::~-b~~~·-ri~~~-~ _l~s .. ·!7~?,~éc~as, 
o productos gene;ados· ·e~· ~ctii~~e~~es·: iUi?;"áres~·a~- un_a_: .. ~8gi6n -

generalniente éste -_S1i. Üb:Í:~a·~ én·:·un·,--c·entra'· \1rbáno·· y·. SirVe' -ai --

terri -rorio (¡~e ro.dé·~-~á :·~~~\~~~~-~-ª~-·~):~~- '.::~< ·::' 
'"' ··~ - ,,.__~:~¡-;~ ~:.(~;.~~S:~-~ ,,-'.~:-~-~::·_~- -·--~· _, -~~ __ ,:-- . 

Mercado Ne.ci·onal·:·-.--- ... < -;-~--.~ "', __ :~'._:.-_.:._·_-~::~:_ · :·.:.:.; ._··.::: -;-; __ ~:--- -~º 
- - '-.o,·.~ .-:..:..::-.·.-::.:::· 

Se ·en-riende que la t~-~9d'ü-~:~-;~h.-~--~-~:~:~~-d~ de un País a varios

paises es .dis~riblltiV~·--·~e ·actie_i'do a la demanda nacional. 

'Es· ~l lugar donde se llevan a cabo operoaciones comerciales

entre P.aíses con respecto a algunos productos y conforme a

cuantas normas y las cuales se basan a una modalidad y a un 

regimén de cambio y de precio más o menos uniforme. 

En un sentido amplio el mercado es el área donde se reúnen

un conjunT.o de individuos cuyas solicitudes ponen de mani-

fies to la siLuación de oferta y demanda que conduce a esta

blecer 11n precio, de donde se deriba la necesidad de preci

sar a qu•:! •;onjunto de individuo::; abarcará ..,.1 estudio de que 

se trata. 

Es ros· conjunr.os de i"ndividuos se delimitan geográficamente 
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las -porc±ones ·.dé. t~~~i~~Ji:ci ,-'_a ta'cio::.~i~:= t~~i-'itorio nacional 

u otr~. regi·ó~ .·d~ cua}qu±err~ p'a·~t~---dei· m'und~: 
-, .. ·. '•' - ·"~~ <: _ ~~~~:--~'~ 
- ' - ~.~ .. :- '._~ .. - ·_; ·:·· .:· 

"~ , :·.':e<::.--~:: :\.1~· ;.~·' ·\:~:-, ·~-; '.: ;•:., / 

::,~:1:~:ti.1~~~it!~1!~f ~f!f~:~i;,::·::;~::~!;~ 
Mercado: 

:·.·:o.'.:_:"-'.'::'..-~\;_~:~_:,__;· 

Ambi to que cubre a todos los produC-tOreS --~-/"o_ :~:<t6d.O's·: . .-i"os · _ .... 

consumidores del producto y qUe estS.;{~-~-eÍa~Í~íí~d·~·~»:··e-~tre sí, 

bajo condiciones homogérieas. .,,. 

--~-- -::- •.'" 

También se define, como el área don~e-las- fuerzas "·ae ;·1a- --
oferta y la demanda determinan un·: prec~o. 

Norma: 

Lineamiento imperativo y específico de acción que persigue

un fin determinado, con la característica de ser ríp,ida en 

su aplicación. 

Objetivo: 

Fin que se pretende alcanzar ya sea la realización de una -

actividad concreta, de un procedimient~ de una función co~ 

pleta de todo el funcionamiento de toda una i"nsti tución. 
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Plan: 

Es la determinación de . .fine,s y medios pa·ra~, ~1·~a:TI-zaY..~'.los a'b
j et i vos propués "tos. Plan eco0.6mi:co, · ~~"·_de:ii·né· X'~o~~/un·.·. có~~
j unt:o de disposiciol"!es tomad.as con ff~:.9~:>ej~:~-~1:~b :tin :,pro~..;. 
yecto que interesa para una actfViaa:a._!~·66ri6~ÍG_a'~::'. --· 

~:~; '.~'.'--::::~ ·-,-;~~'.;·\~;<' .'.=_ -·-> ·.·· 

,_ · -~~-~:~~)} .-:f'i "·:;;s-:-,.·:--·-:~:é-~':---· L>~·: 

;;;; :;;::::,::•:. ':o:•::::.~:;.f 1:~f ~¡¡~~~:i:ii::: :• 
funciones determinadas- -~·.:-~~-- ·--0:~:-.~='=--~-0·'-=~---..';;.';-..:--~-~~'~'~ ~-- .. ~-- -

·0:_o- -·/Ji- .... C-::{?~:~ 
Proyecto: .\:<;~~:·-::: ~~":~:: 

--, >:: ,:; 
Es la unidad d~ i~ve~t~g~Ci:6~___:más_- p_equ_~·ña para utilizarse -
en la planeaci6n ;· -~b~~ ~-o·-~··6C?n-j~~:t-O; de obras _técnicamente co

herenTes dostinada a llevar una necesidad PreviamenUe dete~ 

·minada (producción d_e servicios· determinados por el progra
ma). 

Programa: 

Unidad financiera y administrativa en la que se agrupan di

versas act:ividades con cier"to grado de homogéneidad respec

to del pro~ucto o resultado final y a la que se l~ asigna -

rccurson ccn el fin de que produ=ca bicnec o Gcrvicios des

tinados a la satisfacción total o parcial de los objet-ivos

señalados a una función dentro del marco de planeación. 
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Preparaci6n para la venta; 

Acondicionam-i·ento yio transfoPJJlaci·ón total o parcial del -

producto primari'o pori ·medio$ 1lJBnuales, mecánicos , quíJnicos 

y otros; que permi'tan su adapta<ioión a las nece:idades del
mercado a las exigencias de la demanda y a su adecuada con

servación en óptimas condiciones del consumo. 

Riesgo: 

Contingencias propias de cada función o servicio~ del pro

ceso de comercialización, asumida por el agencie de comer-

cio y cuya carga contribuye a elebar los costos de opera-

ci6n .. 

Riesgos físicos: 

Pudriciones, accidentes, incendios, otros. 

Riesgos de mercado: 

Fluctuaciones de precios. 
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Estacionalidad de la Produccióno 

Formas rnás o menos reg'll:lares· ·de .fl_uc:'!=uac±.?.~ de .la ~:rioduc--

Sst:undarizacién O Normalización: 

tstablecc-r específicamente unifOrmidad ·en: .1.3. citlidB.ci, váf:!:. 

das en di fer1~ntes lugares o· tJ·einpqS _pa~~-- ,Y~~d~·do-~e-s _·y com

prac!ores. 

Estra"tegia: 

Arte de '! iri gir un asunto 

Envasado: 

ft.c·:-ndici•.~ 1~,1r los productos primarios o elaborados, en recf. 

pientes q'.1e permitan el manipuleo conveniente, que impidan 

deterioro~-, eviten robos, adulteraciones o su~tituciones,

aseguren hiRiéne, faciliten la medición, colocación de etf. 

qURt:as, iPstrucciones y descripciones y fomenten la venta

por su as:-·(~Ct'O atractivo. 

Estruc-rut1 de Mercados: 

Organiza e i.~n ·fc:iz:-m.al. (:ie _ ,l_á.s __ actividades funcionales de una

ins ti tuci .~n de comericialización. 

Por otra r:arte Richard Cards- 'indica1'r qlle los principales -

t:"="lPr.ient-os ·.:;.ue componen la estructura· de Mercado son: 

i: Fu~nte: Diccionario Martín Alonso. 
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