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PROLOGO

La formacibn v participacibn de sociedades cooperatlvasen el
proceso de desarrollo econdémico, son una ‘respuesta: oue Paises
como Méxieco, proponen para afrontar la fnequidad de satlsfac—_

tores a que todo humano tiene derecho y que/mlllones aﬁn la -
padecen como es la alimentacién, el trabajo, la educacidn y -

la de contar con un techo digno y habitable, entre otros.

de acuerdo con lo que ‘sefiala Julio Rosembuj, el trabajo y la-
creacifn de relaciones justas entre trabajador y su ciclo de-

produccién supone un reto para los propios trabajadores, pe=-~
quefios y medianos empresarios, para afrontar los cambios ac--
tuales y del prdximo siglo XXI.

El tener un techo dfgno, al igual que una respuesta global --
contra el hambre, exige de la uni8n de esfuerzos por lo que -

implica el desarrollo de comunidades cooperativas aptas para-
afrontar los miltiples requerimientos de sus habitantes.

La cooperativa es un instrumento de participacidn de los ciu-
dadanos en la distribucidn y control social de la riqueza, -—
apesar de que &stas sean parte del sistema capitalista, se es
tima dfgna de aliento juridico e institucional, ya que son cé
lulas econémicas de democracia y distribucidn justa de la ri-
queza pués se realiza de acuerdo a la participacién de sus in
tegrantes.

Es importante sefialar, que el presente estudio no se refiere-
propiamente al cooperativismo, sin embargo el que los m&dules

avicolas a que se refiere éste estudio, tenga una organiza---

cifn de ese tipo, facilitbé a que la operacién y crecimientode.
dicha produccidn fuera posible, ya que aunque existen los re-.
cursos y disponibilidad politica, sin ésta organizacién, los-
resultados y alcances propuestos mediante el estudio de merca
do y comercializaci®én, quiz&, no hubieran sido tan fructiferos
ante la dependencia- - - - - - -



tecnolbgica que en €sta rama de produccidn tiene México con
otros Paises, que como sefiala en este documento, parte de -
las limitaciones para operar las granjas fué el BOICOT que~-
los grandes productores de la regifén manifestaron para que-
los productores cooperativistas fracasaran desde la adquisi
ci8n de la materia prima hasta la venta de su producto.
Esto indica en parte, a que muchas veces los programas de -
Gobierno se conviertan en buenas intenciones y que muchos -
programas y oroyectos a pesar de representar cuantisos re--
cursos se trngan que abandonar, sin embargo el evitar a que
se llegue a oste tipo de determinaciones, depende mucho a -
que las decisiones que las personas involucradas en estu---
dios de &sta naturaleza se hagan sobre la base de resulta--
dos reales y coneretos, es decir en el lugar de los hechos,
asi como de un andlisis del comportamiento hist8rico respec
to a los insumos y materia prima requerida con respecto al-
producto, como del comportamiento de otros productores en -
el mercado,y no tomar deciasiones de escritorio. En &ste sen
tido con el vstudio presentado, se pudo proporcionar alter-
nativas viabl :s sobre resultados concretos, para que el Go-
biernoc del Estado de Yucatfin interviniera mediante conve---
nios especifi»os con distribuidores y productores, asi como
de la partic:ipacién intersectorial de otras instituciones -
gubernamenta:es de la zona, para qQue los cooperativistas pu
dieran-opera:- libremente y con todas las ventajas que dichas
organizaci ones tienen en relacidn a otros productores avi-
colas.
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Loanterior,’ implicaba realdzar un estudie de mercade y una-
revisibn ‘a:las granjas. Esto did como resultado a que se --

trataba de una cuestifn.no sdlo de:incertidumbre, sino tam--

bién a ‘la falta de coordinacifin entre la produccibn y el pro
ceso.de comercializacifn, asf como de la ausencia de especia
lizacién de la mano de obra en las &reas de produccidn, admi
nistracién y abasto, a la vez de la falta de una metodologia
para llevar a cabo una revisidn constante sobre el comporta-
miento del mercado. Por otra parte, desconocian cufles eran-
las presiones a las que se enfrentaban con los propios pro--
ductores de la materia prima (pollito) cdmo de los abastece-
dores del alimento, y mis afin de las presiones de intermedia
rios y de otros productores, ademis del recelo de caciques y
funcionarios implicados en la apertura de las granjas.

Con base en el conocimiento de cudles eran los factores que-
podian llevar al fracaso o al éxito, se presentan dos alter-
nativas, una se refiere a la produccidn'y venta de aves en -

pié (alternativa A) y otra (alterpativa B) sobre la produc---

cién y venta de pollo sacrificado, para la cual implica modi
ficar la ubicacidn del rastro, ya que cada cooperativa segin
proyecto inicial, contaba con su propio rastro equipado, €s-
terastrw seria también un pequefio centro de acopio y distri-
bucién de otros productos que las mismas y otrag sociedades-
cooperativas predujeran en la regién. Es Importante sefialar
que las recomendaciones que se hicieron en funcibn al estu-~
dio de mercado se siguieron y aumentaron su &xito ya que de-
acuerdo al andlisis flnanciero, el programa ya indica la se-
guridad de recuperar todo el dinero proporcionado, y ademéds
de continuar autofinanciandose.
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Para el desarrollo de &ste estudié, se emplef la metodologfa
que el Dr. Jéime Zurita:Campos, recomienda para todo tipo de
investigacidn, la-cual implica cubrir los requisitos del mé-
todo cientifico, y que se describen en forma sencilla y cla-
ra en su publicacién "Las Pautas del Raz 80",

Mediante &€ste método fué p051b1e 1levar el estudlo de acuer-
do a la slgulente estructura.

e ,'Formulac15n del problema.
1.1 piagnéstico
1.2 Justificacién

1.3 . . Planteamiento del problema y estructura del prcblema
1.4 '@ Objetivo General
1.8 Objetive Especifico

2. Marco Tebrico y Conceptual
3. Hip8tceis y Operacionalizacién
b, Temas ‘le 1nvest1gac10n fundados en 1la hlpéteszs, opera

cionalizacién y determinacidn de indicadores. {(guién =
prelininar e indice de la investigacién).

5. Residmen y conclusiones

Para mayor dctalle, se sefiala a continuacifn sobre el conte-
nido de los juntos que conforma la estructura de la investi-
gacidn antes descrita.

Para formular el problema a estudiar en €sta investigacién,-

tenemos que segdn andlisis de Purina, SARH y de la Asociacidn
Nacional de Avicultores, en 1983, a nivel Nacional, se regis-—
tro un total de 332 millones de aves sacrificadas, que toman-
do como consumo promedio por habitante por afic de 8 Kg., re--
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sultb un déficit de 1.5 Kg. por habifante, paré 198ﬁ este 2
déficit fué mayor seglin-estimaciones.y se-registrf un 2.5 -
Kg. de consumo por habitante. : '

En el Estado de Yucatdn, ademis de registrarse una politica
comercial bastante atractiva para el productor monopdlico'y
de estar controlado por éste, se registra una demanda insa-
tisfecha, siendo para 1983 de 1.3 millones de aves sacrifi-
cadas y para 1984 de 1.4 millones de aves.

Por lo anterior, el proyecto de cooperativa contribuirfa --
significativamente a reducir dicho déficit siempre y cuando
existiera la disponibilidad de aves reproductoras y/o de --
huevo fértil, de alimento balanceado a un precio accesible

para el productor cooperativista, ademis de alimento comple
mentario generado por otras cooperativas del mismo progranma.

Para llevar a cabo el proyecto, serid necesario hacer un and
lisis sobre la situacién y trayectoria de la oferta y deman
da de pollo, tanto a nivel nacional como estatal. Entre --
los indicadores que se toman como base para medir el compor
tamiento de dichas variables son: por el lado de la demanda,
se obterdrd el promedio de consumo de carne de pollo por ha
bitante por afio ¥y rangos de poblacién del &rea estudiada, -
de la capacidad de consumo de acuerdo a ciertornivel de in-
gresos y del impacto con otros productos sustitutos; por el
lado de la oferta, entre los de mayor importancia, ademds -~
del tamafio e integracién productiva y comercial de cada prg
dueto, estd la disponibilidad de aves de reproduccién y de-
divisas para importar huevo fértil, de pasta de soya y sor-
go y de medicinas preventivas y curativas para aves.
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Se tiene interés por parte de los cooperativistas de la domg
nidad de Mavalam, Popolhan y Yasecaba, la de recibir los apo-
yos necesarios para concluir la infraestructura del proyecto
avfcola para aves de engorda ya que sefialan que en la regién
se consipue a un precio poco accesible .para la comunidad, --
ademis de que E&ste, les permitirfa aprovechar su tiempo dis-
ponible, -3f como tener otras alternativas de ingreso. Por-
su parte la comisién técnica tiene la responsabilidad de ---
crear la Infraestructura bisica para fomentar la actividades
que posibiliten la penetracifn de recursos provenientes de -
otros sectosres, para fomentar la creacidn de fuentes de tra-
bajo y otrss servicios que beneficien a la comunidad.

La probleritica que se presenta para operar los médules, es

encontrar ios elementos que permitan aprovechar la disponibi

lidad de r-cursos materiales, fisicos, humanos y financieros,
asf como l: incidencia institucional en las comunidades que-

atiende la Comisidn Técnica de Empleo Rural, para que en fun_
cién a las necesidades y disponibilidad de recursos socioeco

némicos, apoyen la ejecucifn y puesta en marcha del proyecto

modulayr de aves de engorda en sociedades cooperativas en ---

tres comunidades de la zona indfgena de la zona maya. Asfi --

mismo, que colaboren en la creacidn de un centro de acopio y

abasto para mejorar y simplificar la cadena comercial que - -

e¥iste entr productor y consumidor, ya que es otro de los --

factores csndicionantes para que el cooperativista pueda pe-

netrar y asegurar su mercado, ademfis el poder participar en-

forma permanente y eficiente para crear fuentes de trabajo y

el de reduzir el déficit en la oferta de este producto bési-

co, como ¢l de fomentar el arraigo en su zonas de origen.y -

minimizar la migracién del campesino a las ciudades.
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Para rechazar o aprobar la operacién productiva de los médu
los avicolas, objeto de este estudio, es necesario enmarcar
los siguiéntes aspectos: qud significa viabilidad socioceco-
némica, cudles son los factores que determinan la operacién
productiva y comercial de un proyecto de aves de engorda en
las comunidades del Estado de Yucatin, qué han solicitado -~
la operacidn de dicho proyecto.

Cémo captar otros recursos, en funeién a la disposicién po-
1itieca tanto por parte del Gobierno Federal, Estatal, Muni-
cipal, como de la comunidad, para ejecutar y operar granjas
avicolas de engorda en las cooperativas de dichas comunida-
des.

Cudndo y en que forma se podria hacer efective el apoyo téc
nico, de recursos fisicos y materiales de otras instancias-
gubernamentales como INI, SARH, CONASUPO, SEP, SECOFI, para
la operacidn del proyecto, asi como el de influir para fo--
mentar la generacidn y ejecucién de otros programas y pro--
yectos, los cudles influirian positivamente en los fines --
que se persiguen en el plan de desarrollo rural del Estado.

Dénde se localizan y cudl es su 8rea de influencia de los -
ejidos de Popolnah, Navalam y Yascaba, en donde operarin --
las granjas y cudl seria el voliimen recomendable en cuanto-
a capacidad productiva y de abasto para capacitar a los so-
cios desde la fase de produccidn y comercial del productor.

Por qué y cuantas alternativas se pueden aplicar para que -
los productores cooperativistas mejoren su sistema de pro--
duccién y abasto, tanto para penetrar y asegurar su mercado
como el de lograr una recapitalizacifn que consoliden sus -
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granjas con. la visidn de incrementar su particibaciﬁn en la
-oferta de carne de pollo comc en la absorcidn de manc-de =-
obra disponible en cada uno de los ejidos donde ‘operan..

Para quién y cufles serfan los beneficios que podrian'géne-
rar mediante la produccidn, comercializacién ‘e ingresos que: .
se obtengan con la ejecucidn del proyecto modular. de aves.j:
de engorda tanto en el dmbito local como del estado.

Mediante el presente estudio, se busca encontrar las. reper-
cuciones de empleo mejoramiento nutricional y de ingreso, -
por concepto de divisas para la produccién de otras plantas
de huevo fé&rtil y alimentos balanceados, la participacidn -
que a @ste producto mantiene en la canasta bisica y en el -
Programa Nacional de Alimentacién. )

Por otra parte, en forma especifica se dan las alternativas
para aprovechar optimamente los recursos tanto en la base -
de produccién como en la comercializacidén y usoc de sus in--
gresos para mejorar e incrementar paulatinamente la capaci-
dad productiva de las granjas avicolas en funecifn a satisfa
cer sus necesidades de autoconsumo y del mercado en general,
local y estatal, para el logro de dichos objetivos, es nece
sario considerar lo siguiénte:

- Conocer los factores que pueden ser utilizados para be
neficio de la produccién avicola asi como de aquellos-
que han puesto en duda la factibilidad socioecondmica-~
para que las sociedades cooperativas que cuentan con -
la infraestructura y equipo para dichos proyectos pue-
dan operar satisfactoriamente. Para e¢llo serd necesa-

- rio realizar un estudio del mercado y comercializacidn
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paralgeterminar tanto las-necesidades de éonsumo, de =
capacidad de prodﬁccién y disponibilidad del producto,
también de las ca?acteristicasrquebéste debe presentar
para su aceptacién en el mercado. Paralelamente, se -
analizar& la disponibilidad de materia prima e insumo
as{ como la especializacién de mano de obra requerida-
para dicho proyecto, ya que estos factores son de suma
importancia en la determinacién de los costos de pro--
duccién y comercializacion del producto.

Con base en lo anterior, se determinard si es Gtil la
infraestructura instalada, asi como el lugar donde se-
localizan, para que &éstas operen en funcidn a los ci--
clos de produccidn'y politica de venta establecidas -~- .
tanto por.el prodpctér como por el intermediariory,de;,
las necesidades del cooperativista, desde luego del --
mercado consumidor.

En ésta fase se observarid y solicitard el tipo de apo-
yo requerido através del Gobierno del Estado y otras-
instancias gubernamentales, para que el proyecto refle
je un mayor impacto a los objetivos y estrategias de -
alcance regional; por otra parte se busca facilitar en
forma inmediata la liberacién de recursos financieros-
asi como acelerar el apoye técnico requerido por las -
sociedades cooperativas para el buen funcionamiento en
la fase productiva comercial de sus respectivas gran--
jas avicolas.

También, en funcidn al estudio de mercado, se defini--
rn los programas de produccidn y comercializacidn que
mayormente convienen para evitar pérdidas que d su vez
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mejoren la productividad y de comercializacién median-
te la capacitacion de los socios cooperativistas, en -
la identificacidn de épocas de mayor consumo del produc
to, ¥, de los factores que intervienen tanto en la ---
oferta como en la demanda, también elle permitirad sefna
lar las ventajas que se tienen en la venta de pollo vi
vo (pie) yrastro (sacrificade). Paralelamente se indi
card los factores que requiere el productor para parti
cipar directamente en la comercializacién de sus pro--
ductos, de sus ventajas y sus beneficios que generarin
para ellos, como a la poblacidén consumidora en la medi
da que reduzca la cadena comercial (intermediarios).

Referente a las limitaciones del proyecto, es importante --
considerar la dificultad que existe para lograr la totali--
dad de los propdsitos esperados, principalmente los sehala-
dos en el primer objetivo, ya que faltaria tiempo, ademds -
la inexistencia y secuencia de informacidén que un estudio -
requiere para ser més real en especial en cuanto al empleo,
ahorro de divisas, y de nivel nutricional sdlo podrd sefia--
larse algunos indicadores de manera superficial de los efec
tos del proyecto con respecto a las zonas donde operan las-
cooperativas y a la oferta y demanda a nivel estado y total

nacional.

La importancia de este astudio se fundamenta en los propdsi
tos y estrategias de reordenacién econfmica y de cambio es-
tructural que se establece en el plan nacional de desarro--
llo, la comisidén té&cnica del programa de empleo rural de la
Secretaria de la Reforma Agraria y de sus atribuciones que

le correspenden para participar en el proceso de desarrollo
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rural y de Reforma Agrarla Integral, programav sus act1v1da

des en func;&n a lo establecido en el diario oflClal del 25' aEhe

de abril de 1983 de acuerdo a lo siguiente:

- Generar empleo en el medio rural, mediante el fortale—;
cimiento de proyectos de infraestructura b&sica’ que per
mitan fomentar las actividades del sector publlco y pnr
vado a nucleos de poblacidn ejidal y comunal. : :

- Disefiar y establecer mecanismos de ceordinacién_coﬁ,};‘
otras dependencias del sector piiblico Federal, Estatal
y Municipal que inciden en el medic, a efecto de consgf
mar los programas Yy promover su aplicacidn. : :

- Disefiar y estructurar programas integrales de desarro-
lle rural en coordinacién y con la participacién de --
las entidades de la Administracién Pidblica Federal.

Para ser congruentes a dichos objetivos el fideicomise ha -
estructurado una serie de actividades en funcibén a las necg
sidades de produccidn agropecuarias que se requieren y que

son factibles en las mencionadas comunidades, a las cuales
a su vez establecen con base al techo presupuestal autoriza
do y conforme a la normatividad establecida por la Secreta-
ria de Programacién y Presupuesto, mediante el convenio dni
co de coordinacidn y que a su vez se define en el seno del-
comité de desarrollo regional del Estado de Yucatdn, en las
comunidades que atiende este programa, es necesario, que ti
pos de apoyo ¥y otros recursos pueden requerirse para que se
aprovechen los ya existentes come son la infraestructura —-
(granjas) y equipo que fueron heredados por otros programas
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|y que por razones diversas no han operado por tal motivo y-

a fin de asegurar su factibilidad el aprovechamiento de los
recursos, se programa llevar un éstudio de mercado que per-
‘mita conocer la situacidn técnica, econdémica, financiera y-
social, con respecto al proyecto en la comunidad y el esta-
do. asi mismo se dardn las alternativas que mejor convengan
conforme a los resultados de estudios.

Una vez delimitadas las politicas y estrategias en que se en
marca este estudio, serdn necesario para su desarrollo y --
ejecucidén tomar como base algunas técnicas e instrumentos -
metodoldgicos del manual de proyectos de desarrollo agrico-
la del Banco Interamericano; de los manuales sobre sistemas
de comercializacidn y sobre los instrumentos técnicos de --
apoyo para la formulacién de financiamiento y asistencia -~=
téecnica y avicola.del Banco Nacional de México, FIRA (Fi---
deicomiso Instituido en Relacidén con la Agricultura), es im
portante sefialar que el estudio comprende bisicamente -- ——
la parte correspondiente a la investigacién de mercado y co
mercializacibn y lo referente a la evaluacidn,sélo se hace-
mencifn ce algunos aspectos en cuanto a su impacto en la cg
munidad y de participacién en la atencidn a la demanda insa
tisfecha que se registra en la zona, asi como de los proble
mas y proruestas que se sefialan en la fase de abasto y ope-
racidn del proyecto ya que la instalacidn y equipo, fueron-
otorgados por otros programas del Gebierno Federal por lo -
qQue la evaluacidn econdmica social no se realiza de acuerdo

a la metodologia sefialada ya que fué realizada con antela--

cidn a este estudio.
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|4

HIPOTESIS Y OPERACIONALIZACION

La formulacidn de planes econdmicos a nivel Nacional y Regio
nal por parte del Estado através de sus instituciones guber-
namentales, respecto a la ejecucidén de programas y proyectos,
puede traer consige la generacidn de empleos y mejorar las -
condiciones de vida al obtener e incrementarse los ingresos,
ademis de mantener un abasto efeciente que satisfaga la de-~
manda de productos bisicos; para la operacién de dicha hipé-
tesis se identifican y conceptualizan las siguientes varia--
bles:- T

- Entre las variables
X, X1, X2, X3’

independientes estén:

~ - “Entre lis-vanr t S‘estdn”

n de—hipétésis)t
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PROBLEMA | rJecucion v ruzata
£M MARCHA DEL PROYEGTO MODULAR OF
AVES O ENBONOA MEDIANTE ALTZRNA-
TIVAS DR PRODUCCION Y ABASTD. CON=
FORME A LAS COADICIONES Y FOLSTICA
DE MEAGADO PARA ASRSURAR LA
PENETRACION OEL PRODUCTU EN LA
ZOMA EN PORMA CONSTANTE, QUL PER-
MITA LA GENERAGCION DL CMPLEQ E
INURESO PERMANENTE, ABI COMO

CTRAS AREAS DE PAQDUCCION A FINM
OF QUE LA INDUSTRIA COOPKRATIVA
AVICOLA - CRESCA HORIZOWTAL=VERTICAL
2 INTESAALMENTE.

HIPOTESIS | La rorauacon ¥
OPEAACIONALIZACION DE PLANES, PR —
QAAUAS Y PROTICTOB POR PARTE OEL
EITADO, PUEDEN TRAEA CONSIO0 LA
GENERACION DX EMPLEOS I INCREMEN
TAN LAS CONDICIONES DX VIDA DE LA
POBLAGION AURAL

R

MARCO TEQRICO ! sk runcamenta
EN LAS POLITICAS Y ESTRATEGIAS DE
CEIARNOLLO RURAL £ INTEQRAL,LAD
QUE A TU VEZ TIENEN NEFERENCIA COK
LA POLITICA INTERNACIONAL SOBRE EL
DEIARROLLO ECONOMICO AL MANUAL
DL PROYETTOS DE LA ONU. BM/PIRA,
E4TUOIO8 DE MERCADO ¥ COMERCIALIZA
CIOM 3 INBTRUCTIVOS TECNCOR SOBRE

| AVICULTURA, REFERINCIAS QENZRALKS
SOMAE TUPLEQ Y OTRAS NECESIDADES
SANICAT EXN LA REQION.

N

VARIABLE INDEPENDIENTE =X’

PORMACION ¥ SPERACIONALITAGION DE
PLANES ECONOMICOS NACIONAL ¥ REDIOMAL
POR TL ESTADO MEDIANTE LA BRA /
COMISION TACEICA DE EMPLEQ RURAL /
CONVENIO UKICO DE DEXAMAOLLO ENTATAL

X1/ INDICADOR

X5 PORMULACION DI PLAMES lng
MICOS SRIA, DE LA REFORMA A
COMITION nu PROGAAMA OF luruv
0 UNICO PARA [L DLLARNO =
LD RETTIONAL EN YUCATAN.

(=t={x2 1 cmTEMOS SORRY ::mooo DE MERCADO!

RURAL , CONVE)

OCIALES ).

YUCATAN,

Pi=

PRIMA E [N

BUSCAR DATOS
EXPLOAAR CGN PREQUHTAS MEDUNTE EL DIBERQ DE INSTRULMTOX, CUZSTIONARIONS, ENCUESTAS, ENTREVISTAS |

PROCEIAR, ANALIZAR Y EVALUAR LA [HFORMACION PARA CC /“*QBAR HIPOTESIS ..
VERIFICADOS POA TEC. DOC. Y ESTUDIO DE MEACADO Y ¢

xccsA rouncos ¥

35 EATUDID DE CASD
3 GOOPLAATIVAY DO ETADO DE

D e yD

PREGUNTA IND

4 £3 NICEZARIO PARA LA COMUM —~
DAD ¥ LA REGION, LA CAR:
¥ SUBFRADUCTOA DERIVAGOR BE E4TE b

4 u iNFlllm\K:WlA.tl. LOUPO LA
ADECUA!

€ POLLO

d LA CAPACIDAD DE LA PLANTA, LA
, MANG GE ORAA , MATER
LA NE=
CUERICA ¥ M LAS COMMCONES
APROPIADAD . T .

VARIABLE DEPENDIENTE="Y'

GENERALION DE EMFMLED € INCREMENTO DE
LAS CONDICIONES D VIDA“IKORESO1,
ALIMENTD = MINIMIZAR LA EMISRATION T
GRADG DK MARGINACION RURAL .

Y1/ INDICADOR
Y1+ ZJECUCION ¥ OPERACHONALID
TACION OF PLANZI LCONONICOS,
Y2 = EFECTOS ¥ coupe
TENCIA MONOROLIQ, CAPACITACION, OREA—

NITACION, ENPLEC, INERESO  VALOR ASAE
9100 DE Un ARODUCTO.

oK

oA T

BUSCAR DATOS

3 nxnvmou,u REQIONAL. [ OFEATA '—j

PD* PREGUNTA DEP

4 PEREINTE LA COMUNIDAD Y 30C08
TS

ADRCULTOR TIMPORAL p

4 CREE QUE WEJORIA SU'S CONICIONTS DL
VIDA ZN EBPLED, nmnu.wn. e
A DE oo,

oer —opep

SER SRANJEROS Y

HIFOTESES
COUARORADA,

AL GAUZAR
PAEGUNTAS

BUSCAR DATOS

LO3 INDICACORES BERAN

MERCIALIZACION DIRECTA EN LA REOIOM - YUCATAN
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LA PROBLEMA-
TIC

LA HIPOTESIS
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" LOS TEMAS POR INVESTIGAR:

CAPITULO (1): "~ -DATOS GENERALES DEL PROYECTO

CAPITULO (2):.- © 'LOCALIZACION Y TAMARO )
CCAPITULO (337 PROGRAMA DE INVERSIONES-. .. . ...

CAPITULG-(4): . . . ANALISIS E INTERPRETACION DE? ESTUDIO"

SINTESIS Y EXPLICACION DEL GUION.

En el Capitulo No. (1)}, con el cufl se inicia.éste estudio
se expone una estructura conceptual sobre mercado y comer-
cializacidn, mediante la cull se sita no 58lc la investi-
gacidn de los m8dulos avicolas, sino que tambidédn fué parte

de 1os cursos de capacitacién que se impartid para los téc:

nicos que directamente asesoraban a los sociof cooperati--
vistras avicolas, agricolas, apicolas y poreinos en la re--
gion del suroceste cpecificos a los programas de la Secreta-
ria de Reforma Agraria, en el programa de empleo rural.

Capitule No., (2), se verificard las posibilidades de los -
m&dulos avicolas tomando como base la infraestructura, el-
equipo, ubicacidn de las granjas con respecto al mercado -
de consumo y abasto de materia prima. También se verd las
posibilidades en términos de la competencia, de los apoyos
interinstitucionales y el porqué de la demora para iniciar
la produccidn. Asimismo, se analizarf la disponibilidad -
de los socios, de aspectos relacionados con el acopioc y --
distribucidn del producto, entre otros.
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Gpitulo No, (3), en apoyo a la investigacién directa, se cg
rrobora en términos financieros las posibilidades del estu-
dio en la regifn, de acuerdo al tamafo de las granjas, 'a la
parte correspondiente a produccifn y comercializacisn ade--
mds de la organizacifn de cada uno de ellos. También se pre
sentari un comparativo de las alternativas en caso de exis-
tir, para el mejor aprovechamiento de los recursos existen-
tes y especificos a la produccifn avicola respecto a esta -
investigacidn.

Capitulo (4), aunque no es objeto de este estudio, en térmi
nos sencillos, es decir, no con el rigor técnico que impli-
ca una evaluacién de proyectos, se hace un anflisis en for-
ma hipotética con relacidén a la evaluacibn econbmica y so--
cial; esto obedece a que con anterioridad es decir en la --
prefactibilidad de este estudio se realizb dicha evaluacién
de la cudl, no tuve participacidén. Esto se debe a que la -
Secretaria de la Reforma Agraria mediante la comisién téeni
ca de empleo rural recibif estas granjas como una parte de
los programas que coordinarfa en las zonas rurales margina-
das a nivel nacional. Por otra parte, €ste programa de pro
duccién avicola, no opera con ning@in interés, s8lo se busca
aprovechar los recursos. Para ello, se sefialard 1a repercy
ciones en té&rminos de beneficio para los socios y su comuni--
dad, de la participaciédn del producto en relacién a la ofer
ta en la regibén y las perspectivas de las cooperativas a --
que hace mencibén €ste estudio.
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CAPITULO N2 |
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1.1 ASPECT0S TEORICOS DE MERCADD Y COMERCIALIZACION.

En éste Capitulo se expone lo que en teoria se conoce como-
estudio de mercado y comercializacidn de un producto de pro
yecto.

En la primera parte, se presentarin los elementos que co---—
rresponden a un estudio de mercadc, y por otro, aunque es =
complemento de &ste, la parte especifica a la comercializa-
cidn,

- Mercado: Es en un sentido amplio, la nocién que se tie
ne como estudioc de meraado, incluye el ambiente en que
la empresa se ha de desarvrrollar y al que debe adaptar-
se, este ambiente, estd dado por: clientes, proveedo--
res, competidores y toda c¢lase de restricciones tanto-
técnicas como politicas, fisicas, legales y administra
tivas .

También algunos autores especifican algunas diferencias del
estudio de mercado para un producto y para un proyecto

Mencionan que el estudio de mercado para un producto, se --
utiliza para definir propgramas sectoriales de produccidn y-
orientar medidas de politica econdmica Nacional o Regional.
La informacidén bisica que se aportan con estos estudios son:
precios, vollimen y calidad de bienes gque damandan determina-
das regiones o paises. Esta informacibn es de utilidad tan-
to para orientar las acciones de una empresa como de un or-

ganismo.

/17 Peralta Pérras Marcos, Curso de Adiestramiento sobre-
crédito Agropecuaric. Banco de Mé&xico/FIRA, Comercia-
lizacién de productos agropecuarios, mimiografo, Méxi-
co, S/F.
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Para cuando el estudio de mercado se refiere para ‘un p;oyeg
to, en &ste caso, el fin que se persigue, es la de probar -
que existe un nimero suficiente de individuos empresas u --
otras entidades econdmicas que, dadas ciertas condiéionesgf
presentan una demanﬁa que justifique la puesta en marcha: de
un determinado programa de produccifn - de bienes o servi-—
cios -, en un detqrminado perifdo, También en el estudio,-
se debe indicar las formas especificas de llegar-a los de--«

mandantes.

El objetivo de un estudio de mercado, se define como la es~
timacién de la cuantia de los bienes y servicios provenien-
tes de una nueva unidad de produccibn que la comunidad esta
ria dispuesta a adquirir a determinado precio. Esta cuan--
tfa, representa la demanda desde el punto de vista del pro-
yecto y se =specifica para un periddo convencional /2/.

En todo estudio de mercado, implica realizar una investiga--
cién -le los medios y té&cnicas que serdn utilizados en &ste-
sentido, 1a investigacidn del mercado se define como un con
junto de técnicas utiles, para obtener informacidn acerca -
del medio ambiente en que se desarrollara el proyecto, y, -
pronosticar sus tendencias futuras, de manera que &sta pue-—
da reaccionar a los cambios en la forma mds eficiente.

Para poder definir dicho €xito es fundamental indicar el ob

jetivo que dié origen al proyecto.

Para ello se plantean cuatro interrogantes econdmicas, para

la (1tima, es necesario introducir la variable "d6nde" y =~=-
" " : : 1an/ 3/

que complementa al "cudndo" como se aprecia a continuacidn

/2/ Naciones Unidas, Manual de Proyectos de Desarrollo Eco
némico, CEPAL /AL de Capacitacidn en Maestria de Desa-
rrolle Econdémico. P.18 México.

/3/ Haag y S6to el Mercadeo de Productos Agropecuarios %4a.
Edic. Ed. Limusa. México. p. 25
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éQué se desea preducir?
¢Para qu:er se desea produc;r°

¢Cémo serd el flujo de esa producc;én?
¢Cudndo y Dénde (locallzac:on)’
yecto. :

card. y ppefapa el pro

Como se observa, un documento.de:proyecto, cuando menos debe

aportar informacidén de 105‘siguiéhtés:élémehtos:
al Estudic de Mercado Def1n1c1on del preducto, demanda, -
vy Comercializacien oferta, prec1o, consumidores, compe
tencla; técnicas, medios, y medidas
iipolitlcas y econémicas de comercia-
iy llzac1on.

b) Econémico. 'Mlcro(érea del mercado, tamafio, loca
R :ac15n,1ngresos y egresos).
acro,(Evaluaclon Social).

.fngénieria

ey
: ‘"InVErsiones (uso de los productos)

rd) f:fihanc1evo  Financiamiento (fuente de los recuyr
‘ s so0s). )
Rentabilidad (VAN, TIR}.

Capacidad de pago.

e) Administrativo Aspectos legales
Organizacién de la empresa

Con base a ésta estructura, y a fin de disefiar los objetivos
especificos del estudio aunque a cada grupo corresponde un -
andlisis especial,sin embargo el tema del estudio de mercado
y comercializacidn, es el que dard la pauta a los demis com-



ponentes, asimismo cada una de &stas partes implica 1a'defi
nicién de objetivos especificos, para que de ésta manera
pueda lograr exitosamente el objetivo general del proy'cto
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e

En cada una de las partes de la estructura del pfoyéctb; pa~’

ra su andlisis, deben fijarse los objetivos especiflcos{kDe—

ésta manera respecto a las interrogantes econfmicas”

das anteriormente, se deducen los objetivos especiflcos al T

estudio de mercado y comercializacidn /u/.

En el mismo 8rden tenemos:

Que?

Para Quién?

Se refiere a un anflisis descriptivo con-
respecto al producto que van desde sus =--
propiedades fislol6gicas hasta sus usos,-
que a su vez se relaciona con la demanda,
as{ como al nivel de ingresos y consumo -
percapita.

Se refiere a las caracterfsticas del con-
sumidor y su ublicacién en cuanto a nivel=
de estructura y funcionamiento en el Mer-
cado Seleccionado (Estatal, Regional, u =
otros}.

Esta parte se refiere a la situacién de -
la oferta y de los precios y la competen-

cia.

/u/. Nacional Financiera FONEP, Gufa para la Formulacién y -
Evaluacidn de Proyectos de Inversién. Fotocopia. Mé&xico.
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cémo? A Estd relacionada’ con la parte del sxstema_
de comercializacién y se refiere a las:.-=-
normas de calidad, a-los medios 'y téeni--
cas empleadas en su,intercambio v distri-
bucifn, a politica de precios de venfé‘yf
situaciones-de tipo legal.a costumbres,f
2 nfimero y tipo de 1ntepmed1arlos que in=
tervienen. -

. -
El. cudndo'y dbnde? Esta, se relaciona a la parte de {nggnie—“
T ria de proyecto, sin embargo es nééésario“
resumir el Area desde el infcio del’éstu-a
dio de mercado ya que de ésta manera se -
podrén realizar muestras con relacién al-
consumo, a los costos que van desde la lo
calizacidn de insumos con respecto al &--
rea de produccidn y de esta al lugar de --
consumo, en éste punto se indican los me--
dios de comunicacibén, de infraestructura,
de su cercanfia con otros productores o ser
vicios similares, en su relacidn y grado -
de dominio o introduccién con respecto al-
centro de consumo y mercado.

Lo anterior, algunos autores/S/, presentan una metodologia de

investigacién y estudio de mercado mediante agrupaciones tan-
to como para un producto como para un proyecto, de ésta forma
se efectiia el anidlisis con base a cuatro bloques, siendo estos:'

/5/ Naciones Unidas, Manual de Proyectos de Desarrolle Econé
mico.- ORGIT.P.19
Banco de México/FIRA. Estudio de Mercado y Comercializa-
cibén de Productos Agropecuarios. Mé&xico 1880 P.p. p-35



33

a) El primero lo constituye las caracteristlcas del’ produc—'
to y el andlisis de 1la demanda.”

b) Lo constituye la oferta

c) Lo constituye los precios :

d) Estd constitufdo por el sistema dg“qu

ANALISIS DEL PRODUCTO

te concepto desde el punto de vista del mercado 1nc1uye.‘pre—

6/.

cio, promocién y distribucidén o mercade del bien o ‘servic

Esto mismo desde un enfoque econdmico existe una dlferencla
1/.
tre lo que es un producto y una mercanc;a/ /

En términos generales, se comprende como pruducto a todos aque
llos bienes que por su cualidad intrinseca pueden satisfacer =
una o m8s necesidades, es decir tienen un valor de uso.

Sin embarpgo para-'que tode producto se convierta en mercancia,
requiere que se le incorpore un valor de cambio, &ste valor de
cambio es ¢l trabajo incorporado en €l, mediante el procesoc --
productivo, con lo cual el producto puede presentar una utili-
dad, ya que &sta es la base para que el consumidor se interese
en adquirir dicho producto.

Se deduce por tanto que en la comercializacién de cualquier -~-

producto es necesario afadirle utilidad de forma, tiempo, lu--

gar y p059510n/a/

1474 B.M/Fondo de Garantfia y Fomentc para la Agrlcultura, Ga
naderia y Avicultura. Curso tebrico y Guidén préctico de=

Comercializacidn Agropecuaria, Mimeografiado.
México 1981.p.p. 1-75

17/ Calos Marx. El1 Capital.Libro lo. El Proceso de Produccién
del Capital, P.P. 971-1042. Ed.S.Siglo XXI México.

/8/ Haag y S&to, El Mercadeo de los Productos Agropecuarios,-—
OP. UIT.p.p. 16-RE
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La'utilidad\de forma se logra mediante el procesamiento (se-
relaciona con las caracteristicas y apariencias, s6lido, 1i-
quido, tipo de empaque), &sta es la que va a representar --=-
la calidad del producto ¥y por ende su precio, aunque existe-
. una enorme diferencia entre lo que paga el consumidor por --
esa calidad ya que los ingresos que recibe el agricultor no-
son en el mismo sentido. Esto es comin en los paises como ME&
xico, ya que existe una ineficiente en el sistema de mercado
principalmente a lo relacionado con la utilidad de forma. Es
to es mdAs caracteristico, para las industrias de alimentos,- -
en donde usan materia prima de origen agropecuario, como -=
las industrias que operan en forma de monopolic, ya que es--—

tas no retornan ingresos a los productos agropecuarios,.ni
tampoco ofrecen productos elaborados que se ajusten a las; ==

normas de fabricacidn o consumo. " : L e

Utilidad del Lugar (Geogrifico), se presenta con la moviliza
cién de productos al lugar de consumo, en México este procé—
so es deficiente ya que no existe una estructura dnica de --
precios ni en las dreas de produccién agropecuaria ni a los
centros de consumo, ya que se le adiciona o restan los coS—-—
tos de transportes de los productos sin mayores especifica--
eiones, ademds de carecerde dreas especificas y servicios de
abasto y distribucidn como para poder normar dichos precios
por recorrido y tipo de transporte empleado.

Utilidad de tiempo, ésta se refleja con el almacenamiento, -
la cu8l est8 en funsidn al momento en que el consumidor lo -
requiera; en esta fase también se refleja el tiempo requeri-
do para completar la transacecién, sin embargo, ésta utilidad
es dificil concretizar, ya que para los productos agropecua-
rios, por tener la caracteristica de ser en su mayorfa esta-
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eionales, 1o que implica a cualquier cozecha sea también en-
determinado periddo del afio, y aunque son altamente perecede
ros, ello no es motivo para que ciertas &pocas del afio dejen
de demandarse, sélo requiere contar con almacenaje debidamen
te téenificado, con sistemas de refrigeracion, asi como para
la seleccién o taipificacién y empaque. Lo anterior resulta

a que en determinadas é&pocas del afio se observan a2lzas en los
precios, y mds alin sereflejan ~iertas variables, cuando se re
gistra un exedente o ‘altrante de un producte segin la cali--
dad de estos servicios.

Ytilidad d- posesidn, se refiere a los distintos grados de -
propiedad o fertencncias sobre el producto, ya que estos ---—
pueden adaguirirse al contado, a crédito o mediante arrenda--~
miento. Tambifn esta dimencidn del producto tiene una vela~
cién divec.i con el graio d¢ control que presenten les com--~
pradores y wendedores dentro del mereaco. Lste contrcl se -
mide por la parte del vollmen total que estf en mancs de -~
.nos cuantes vendedores y compradores. Esto permite conccer

! ripo de  ompetencia que existe, y las posibles soluciones
qu~ lag re- ringen, ya que estos influyen notoriamente en ~
los precio: , azi ~ore en la oferta y la demanda.

Tipo de prclucto, pare especificar la orientacidn del estu-~-
dio de mevrcado, es necesario sefialar la clase o tipo de pro-
ducto de que se trata, ya que asi, se podrd identificar a --
que tipo de consumidores estard orientado, cull seria la seg
mentacién de mercado.

Por tanto 1l producto puede clasificarse por su uso,,ccmoégl

/9/ B.M./FIRA, Curso Tebrico Prictico de Comercializacibn-
Agropecuaria ,OP.CIT.p.p. II -~ 7
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- Biengé de cdnédmo‘final

-7 Bienes intermedios

- Bienes-industriales c de’ capital

- kY:Biénes deizseryﬁcio del sector pOblico.

Estos 4 su vez se .subclasifican en bienes de conveniencia, -
bienes de compra) bienes-especiales y bienes imprevistos en-

tre otros. -

Una. vez identificado el tipo de producto que se trata, el si‘

guiente paso de la investigacidn de mercade estd en funsidn-
a las caracteristicas y propiedades del producto.

Caracteristicas y propiedades del producto. Debido a las pro
piedades inherentes, pueden ser vistos de diferentes maneras
por los compradores y vendedores, de ahi la importancia de -
identificar las tres dimensiones econ que se caracteriza un -
producto, ya que de esa manera se podrd comprender las deci-
siones que deben tomarse en un estudio de mercado dentro de-
un proyecto.

las tres dimensiones del producto que se conocen son: produg

to tangible, producto diferenciado y producto total.

Se entiende por producto tangible como el producto fisico -
que ofrece la firma o(vendedor o productor), para tratar de-
satisfacer las necesidades de sus consumidores especificos.-
En ésta forma se le reconoce al producto mediante ciertas fa
cetas y son: calidad, estilo, marca y empaque.

Producto diferenciado, es el concepto mental o psicolégico -
que tienen los compradores sobre el bien o servicieo que se -
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les ofrece,: asi por ejemplo cuando a una persona se le ofres’

ce un pérfume o producto de belleza ‘es ‘més 1mportante el em’
bellecimiento’ o el aroma que le puede dar qu
eién quimlca. :

Producto total @ aumentado: se d scribe  como 1a'totélidad de
costos y beneficios que la persona experlmenta o recibe al -
adquirir un producto .

Por eso es importante relacionar los productos, articulos o-
servicios de la manera mis efectiva con las necesidades del-
mercado, para asi, lograr la creacidn de un producto total o
aumentado. Otro de los factores que deben considerarse con-
respecto al producto son todos los medios que se requieren -
para generar y desarrollar el producto, de ésto podemos ob--

servar en trirminos muy generalesa continuacidfn:

Creacién y :lesarrollo de un producto, en toda formulacién y

evaluacidn ie un producto, se deben considerar los ajustes--
que puede —ufrir la capacidad productiva asi como la técno-
logfa emple.da, ya que estos, son determinantes para ofrecer
el producto en el momento oportuno, en la forma correcta, en
el lugar evacto y en la cantidad deseada, también las desi--
siones que .e dan al respecto, determinan los artfculos que-
se deben producir y almacenar, ademfs, el grado de vida =--
dtil del producto, los peribdos de produccién, la determina-
cién de los productos que se pueden considerar como sustitu-
tos y complementarios.

Otre::de las actividades a las que se debe poner atencidn des
de el inicio del estudio del proyecto, son todas aquellas --

la composle——
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'que se relaeionan a las caracteristicas.de ‘los productos.'EE
tendieﬁdo por,éaréctgristica;, a.la‘descripcién en cuanto a-
la especie, variedad,. forma y presentacidn para’ 'su uso o con -
sumos !

Es importante considerar ciertas-caracteristicas para identi

ficar el mercado en bienes industriales. “Generalmente en g

te caso, la demanda se distingue por:.ser una demanda’deriva-

da e inelistica ya que es condicionada a los bienes finales-

que con ello va a producir; es ineldstica ya que una varia-—-

cifén del precio no disminuye el monto total de la demanda, -

los bienes industriales pueden dividirse en cuatro categorfias,
Instalaciodnes, Equipo, repusstos y servicios.

Otros aspectos generales que deben analizarse son las varia-
bles exégenas. Con éste término se identifica la tecnologfa,
actividades de control ejercidas por el Gobierno, la indus—-
tria que suministra los insumos, los competidores y las aso-
ciaciones de comercio, las condiciones de demanda, los reque
rimientos de calidad .tanto del mercado local como de otros -—-
mercades inherentes al producto. Todas estas variables son-
importantes ya que influyen y afectan en la produccidn y en-
la comercializacidn.

ANALISIS DE LA DEMANDA

In términos generales la demanda para un determinado producto
representa a aquellas cantidades que pueden ser vendidas a -
los diferentes precios alternativos por unidad de tiempo.

En el anilisis del producto, ademfs de los ya citados existen
otras condiciones: los gustos y preferencias del consumidor,



el nivel de compra o poder adquisitivo, los que adem&s influ

yen en la demanda de un bien o servicio, En el estudioc de «-

mercado, para el andlisis de éste elementc, se hace . una divi

cién en dos grandes rubros:

La demanda actual y demanda futuras A su vez;_éstas_se:pue-—,l

den subdividir en demandaestatal, en local, regional, nacio-
nal e internancional.

Por es¢o es importante, come se menciona en el manual de la-
CEPAL/11/. Segin el tipo de bien o producto -gue-se trate<--
(Consumo, intermedic o capital). serdn las premisas tebricas
empleadas. Cuando se trata por ejemplo de un anélisis de la
demanda para bienes de consumo. estar8 directamente relacio-
nada con el ingreso y con el precio, &sto se podr8n analizar
a la luz de los coeficientes de elasticidad, precio e ingre-
so.

Cuando se trate de analizar la demanda actual de bienes in--
termedios o a2 capital, si bien,estos est8n influidos por el
nivel de distribucién del ingreso, asi como de los precios -
relativos; de manera muy importante, estard condicionado por

los cambios ostructurales de 1a economia.

La demanda actual, sirve para determinar el consumo presente,
para estimar el tamafo de dicho consumo. Esto también impli
ca conocer el comportamiento histdrico y el anflisis de las-
situaciones que han influido,

El andlisis del comportamiento hist8rico de la demanda, gene
ralmente no esta disponible en forma inmediata por lo que el

/11/ Naciones Unidas, Hanual de Proyectos de Desarrollo Eco
némicos, OF. CIT. p.p. 2035
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apalista,.debe realizar investigaciones externas, en donde. -

implica“involuerar fuentes primarias y/o secundarias’t?/:
Existen muchos métodos para determinar y evaluar la demandé-
actual para un bien o servicio, mediante el tipo ﬂe producto
que se trate, ademds la metodologia depende ne sélo de'la -
disponibilidad de los recursos para efectuar,el'estudiq, si—~
no también del tiempo requerido para presentar resultados, .-
105 lineamientos que a continuacidn se expone esti ‘exento de
limites de recursos y tiempo. :

La forma recomendada para generar 1os datos-estadfsticos y la
de sefalar las cifras mis relevantes sonlla :

Segmentacién de mercado, con &ste método se reconoce de la -
totalidad del mercado est& compuesto por varios submercados-
(segmentos), cuyos consumidores tienen entre ellos necesida-
des homégeneas en cilertos estractos demogr&ficos, geogrifi--
cos, econdmicos, culturales, psicolbgicos, entre otros.

Las técnicas para segmentar el mercado y, el de poder distin
guir las diferentes clases y tamafo de la demanda, depende -
del mismo producto y téman su origen y desarrollo en la cien
cia estadfstica.

Haciendo enfisis al métedo de segmentacién, dste, se refiere
a algo mds que términos geogrificos o a cuestiones empiricas,
Para lograr el conocimiento de la cobertura de un segmento,-
los elementos, deben de reunir almenos dos unidades que son:

/12/ Naciones Unidas, Manual de Proyectos de Desarrollo Eco
némicos OP. CIT. p.p. 27-U0

/13/ Nacional Financiera/FONEP, Guia para la Formulaecidn y-
Evaluacién de Proyectos de Inversién. OP. CIT. p.p 135-
139. .
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‘La conmensurabilidad de sus atnibutos y la accecibilidad de-
ellos, Mediante la segmentacifn del mercado, es posible cla-
sificar a la demanda, de acuerdo a ciertos atributos, vy nos

permite conocer: ’

Nimero actual de compradores

NGmero pontencial de compradores :
Lugar donde efectdan sus compras (centros comerciales, expen
dios, zonas urbanas, rurales, ete.)

Ubicacién geogrdfica de compradores y usuarios

Volimen de compras R B
Periddos de afectacién de compras (semanal, diario, ete).
Frecuencia Jde compras (tres veces al dfa, ete.)

Motivos por la que realizan las compras.

Cémo se ven ifectadas las decisiones de compra

Usos dados 21 producto.

Otro de los -lementos empleados estadisiticamente para el --
andlisis de los antecedentes y el de estimar la cuantfa real
de la demanc: en un momenteo dado, es mediente los conceptos-—
de elasticicad, tal andlisis, permite en parte comprobar la-
demanda insastisfecha y estimar su magnitud. La férmula usual
de. expresar "a elasticidad es:

Cambio relative (%) en la cantidad demandada
Elasticidad

Cambio relativo (%) en el ingreso o precio

El concepto de elasticidad en igual "a la relacién entre los
cambios en las cantidades de las demandas y los cambios en -
los precios e ingresos..."/lu/.

/14 / Naciones Unidas,Manual de Proyectos de Desarrollo Econd
mico, OP. CIT. p.p. 35-u0 A
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Otro métoda gque se copsidera, principalmente para casos cuaﬁ
do el presupueto-y el tiempo son limitados para presentar --
resultados de investigacifn, es el de enfocar el estudic ‘en=
dreas que presentan mayor densidad de poblaclén o movzmlento,v
como ha sido el caso de la carne de pollo. .

Tambi&n se acostumbra elaborar cuadros con base  a 1nfornac1a1
proveniente de fuentes secundarias, para ese caso se utxllua

el siguiente método
C= P+I-M-~-38

= Consumo

= Produccidn loecal o nacional
Inportaciones

= Exportaciones

W R HTO
n

= Inventarios

ELASTICIDAD - PRECIO DE LA DEMANDA!16/
El coeficiente de elasticidad se entiende comc un nimero abs
tracto, ya que al subir el precio de un bien, inmediatamente
se interpreta una baja en el consumo de &ste, y al bajar de-
precio, se entiende que la cantidad comprada, tiende a subin;
generalmente su interpretacion se transcribe con un signo ne
gativo, por ejemplo cuando la elasticidad precio de la deman
da de un bien es igual a 2 se indica que al cambiar los pre-
ecios de esa mercancia en uno por ciento, las cantidades com-
pradas cambiardn en 2 por ciento, pero en sentido contrario.
Cuando el porcentaje de cambio de los precios son acompafia--
dos de igual magnitud en el porcentaje de la cantidad compra
da, el coeficiente resultante es igual a la unidad, entonces,
la elasticidad es unitaria. S5i el cociente es menor que la-
/15/ MNacional Financiera/FONEP. Guia para la Formulacién y
Evaluacién de Proyectos, OF. CIT. p.p 76-78
/16/ Naciones Unidas. Manual de Proyectos de Desarrolleo Eco
némico, OP. CIT. p.p. 24-30
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unidad, se dice que . la demanda es,ineiééticé;alﬁpfeéiéfy si-
, o5 Slscica a1

es mayor que -la unidad se dice QUe'lgiﬁé
la“‘deman=.

precio, ~En 8ste caso bértiéﬁlar'(carn"
"da es elfstica al precio. :

PROYECCION DE LA DEMANDA

La razbn de cstimar la demanda futura‘que puedé tener el pro-
ducto, tanto en lo que se pefiere a 'cantidades como a precie
del bien o servicio que se va a producir, ‘obedece a que es -
necesario estimar los costos y precios a fin de conccer en -
que tiempo se recuperari la inversidn y obtendrd una ganacia
neta.

En esencia »1 pronfstico de la demanda no es mis que una ex-
tensifén del andlisis de la demanda presente sobre la que se

pretende desarrollar con el proyecto, para ello, se: emplean—
parametros ~ue indican el tamafio del mercadeo, su velocidad y

grado de crveimiento, etc.

Entre los mdtodos mayormente empleados para estimar la deman
da futura:

Encuestas de intenciones de compra,

Examen de orinién de venta,

Opinién de ~xpertos,

Pruebas de mercados,

Modelos econometricos de demanda (casos de extrapolaciones).

Con las encuestas de intenciones de compra, se busea conocer
la opinién de cempradores potenciales del producto, respecto
a su conducta futura. Para obtener informacién lo mds acer-
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tada posibfe el anéllsls ge basa sobre clertas var;ables ——
claves como: preclo, crédlto, ealzdad otros. SeREs .

Cuando el disefic de un estudio socia1=por coﬁode las carac-""

es de mucha utlllda

,duc1r, es muy costoso,
nocer la opinifnde expertos en la materia,
ductores ¢ comerciantes que se dediquen-a’.la producc;én

7caso de- 0tros

mercializacién de dicho bien.

Para cuando se trata de introducir un nuevo bien4ndtmalhenté

se tienen resultados inmediatos mediante el método dé-prue¥7¥;:5
bas de mercado. Este método consiste en introducir elduprQF
ducto y promover en un drea limitada o dirigiaa a un grupo:--

especifico de compradores. .

Con el método de andlisis estadistico de series en el ﬁiémpo_
se puede conocer el comportamiento futuro de la demanda, Eiﬁ
plemente por el lado de la demanda o con 1la 1nterrelac1oﬁ de"
la demanda y oferta.

Por el lado de la demanda, se trata de resumir las variables
que determinan los parametros de &sta., A partir de ahi se -- .:/
aplica una relacidn funcional cullos parametros se estiman - =

por . -medio de calculos de regresifn.

DEMANDA POTENCIAL )

Se entiende a toda aquella poblacifn consumidora, que sin: w-
considerar su nivel de poder adquisitive, no ha sido atendi-
da por dicho bien. Para ello es de suma importancia realizar
estudios directos (campo). Las t&@cnicas m&s utilizadas para-
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determinar los volumenes gue adqu1r1ra cada .uno de ellos, es”
mediante muestras y encuestas.

ANALISIS DE OFERTA

Se dice que los costos de produccién afectan 1as cantldades—
ofrecidas, esto obedece a que generalmente, los costos en qu2
incurren los productores, tienen 1nfluencla en’la cantidad &
bienes y servicios que los mismos estarfian dispuestos a colo
car durante un cierto perifdo de tiempo. -De é&sta manera, se
observa que contrariamente a. las curvas de demanda, las cur-
vas de oferta indican diferentes cantidades . de un producto
colocado en el mercado, a precios alternativos por unidad de

tiempo.

Hipoteticarente, se ‘asume queilé curva de oferta tiene ilina ‘-
pendiente (izquierda a dereéhé),iindicando con 8std que los- -
oferentes cstardn dispuestos:a ofrecer maydres cantidadeé de
productos ronforme el preclo adqulere niveles. cada vez més -

altos.

De la misma manera que se’ anallza la demanda, ‘la estructura—
de. mercado también esté determlnado por los oferentes), pu---
diendo d15v1ngu1r varios tlpos- monopollo,ol1gop61lo,'compe—

tencia monooollca,

En el andlisis de la oferta, se deben cons;derar varios as-—

pectos, ya“que estos son- condlcxonantes,para ‘determinar la-
factibilidad y estabilidad de un: proyecto. Los. aspectos a. - _

considerar son:
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Localizacidn de la oferta,

Estacionalidad de la oferta,

Desenvolvimiento histérico,

Estructura de produccidn (lfnea de productoi,‘

Capacidad instalada, N
Disponibilidad de mano de obra, éspecializada o no.especiélizadé_
Materia prima empleada - :
Existencia de sustitutos adecuados.

Con esa informacidn se determinard la localizacién de las em
presas y el drea o segmentos de mercado que son abastecidos-
por estos, asi como el tamafio, forma, oportunidad de entre--
gas, tipos de créditos y politica de venta empleada.

En forma complementaria, se deberd capturar informacién resu
mida de los principales centros de proveedores del producto-
bajo estudio. Estos facilitarin la determinacifn de costos-
para efectos de localizacién de materia prima empleada, asi
como el depreveer pérdidas o trasos en la produccibn al cong
cer la estacionalidad, en el suministro de materias primas.
Ademds de poder conocer las variedades, calidades y precios,
ya que son factores para cumplir con los requisitos especifi
cos del producto final.

ANALISIS Y DETERMINACION DE PRECIOS’®7/

Otro elemente importante para conocer su estructura y compor
tamiento de un mercado, lo constituyen las politicas emplea-
das para la fijacidn del precio. Estas son importantes, ya -
que con ello se puede estimar el tiempo en que se recupera -
la inversidén efectuada, asi como la obtencidén de las utili--
dades netas,

/17/ -Nacional Financiera/FONEP. Gufa para la Formulacién y
Evaluacidn de Proyectos de Inversién. OP. CIT. p.p 91-
108
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Las politicas empleadas para la fl]ac10n de prec1os deberdn :
ser utilizadas desde la parte de producc10n Y. comerclallza-
cifn del bien o' servicio.

Como se observa, en la medlda en oua se

eglstre un. camblo -

de derechos de propiedad, Q a1ASum1

strarse un SePVlClO, de’
hecho surge un precio. T

En cada caso el individuo, la sociedad-o empresa, nfijard sy
precio en funcifn a ciertos considerados, los cuales se ---
hacen dentro de un esquema, tanto politico como econémico.=-
EXl método mAs comiin que se utiliza para dicho efecto, es el
basade por tres factores econfmicos distintos, como son: ==
costos, demanda y competencia.

Método de costo, para éste caso se distinguen dos tipos de-
técnicas diforentes: la que fija los precios de acuerdo a -
un objeto pra=fijado en el nivel de ingreso.

La que fija los precios segfin porcentaje de recargo de cos-
tos.

La técnica que se utiliza para fijar los precios de acuerdo
al nivel de inpresos. Esta, se conoce como técnica objetiva,
con la cual ze fija el precio en un nivel tal que son capa-
ces de generar una cierta taza de retorno o retribucién de-
seada y previamente estipulada sobre los costos totales de-
la empresa para un nivel dado de ventas. . SRt ;:;

Formacifn de los margenes bprutos de comercializacién, se en”
tienden, como la diferencia entre los precios de venta y --
los costos de operacién y se expresan en términos monetarios.’




Cuande el margen bruto de comerdializacién se. expresa como -
porcentaje de las ventas, el porcentaje se conoceé. como: por--
centaje de recérgo basado en las ventas. Por ejemplo, cuando-
un minorista, compraun producto (pollo) a precio de $600.00~
kg. v le agrega $50,00 a cadarkgr., al adquirirlo (costo) pa-
ra determinar el precio de venta y cubrir con ello sus cos--
tos de operacifn asi como la obtencifn de cierta- ganancia.’

Fijacidn de precios mediante un porcenta]e de recargo sobre—

el precio de venta, se’ expresa,.

kp = P = € 300
P

Dado que exlste una relacifn directa entre

: recargo yan’ los costés y-el porcenta]e de. recargo en los'— ‘

prec:.os de ésta manera se observa

Kn = P—-—'———Cuuo)

De donde:.

p ¢ Precic (en términos monetarios)

c = Costo (en términos monetarios)

Kp= Porcentaje de recargo sobre el precio de venta
Kn= Porcentaje de recargo sobre el costo

De la relacidn entre el porcentaje de recargos sobre el pre-

cio de venta, Yy, el porcentaje de recargo sobre el costo se -

tiene:

Kp. = Kn = 100

L]




,Por ejemplo, si el preclo de venta del Kgr, de pollo eside --
$300.00 y los costos al detalle son de 5200 BD,_apllcando el-
ejemplo en 1at formula ge tlene. ' :

ép;éoﬁre el-

50%

Por.tanto éi poréentaje de” recargo sobre el precio de venta-
"derivado de 1a Férmula. del porcentaje de recargo sobre el ~=

COSCO sera :

LKp e =t (100) = 58 (1003 = 35%
100 '+ Kn 100 = 50

Fijacién de precios mediante el costo, éste método se conoce
como andlisis del punto de equilibrio. Con este procedimien-
to se considera no s6lo el concepto de costo, sino también a
los de ingreso y ganancia.

El punto d~ equilibrio se determinard donde el ingreso es -~
“igual al costo. La formula algebraica para detevrminar el pun

to de equilibrio es:

. DONDE:
PE = —-YF PE= PUNTO DE EQUILIBRIO
1 - Cv CF= COSTOS FIJOS

CV= COSTOS VARIABLES
V= VENTAS
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Aplicando. la :Lnformac16n del astud:l.o del m6dulo av:.cola me
diante la formula anter:xor 'se t:Lene.

067 " 933 :j PE .= " 81 382 725

PE = 11 E E
1- 908" -508; ooy 0 1-713 005 228 =:0.05.
©887 - 398 - 227 870 760

420,050 = .85
" PE 96,192,342.11
'5 ze% :

88'543,468

e H S 427 71221.628 = .05
T . . 4u4v133,230

- 88. 543 468 ' 1 - .05 = 95

“S7 271 828 88'543,468

55 1337230 : 937203,850.53 = .95

Con' la alternativa A, para el primer afio indica que'el mé-:
dulo avicola debe vender el 7.53% de su volimen de ventas -
en pollo tipo rastro para que estos se igualen en sus. ingre’ -
sos. PR

En el segundo afio, indica que con elS 26% de su volﬁmen ‘de ,
venta tanto para la alternativa A, como de la B,.sus lngre—', e

i
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sos igualan a sus ventas siempre y cuande mantenga la inte-
gracibn de produccidn y ventas de acuerds a la:propuesta.re
comendada mediante el estudio de mercado. '

Otro método comunmente empleado en la fijacién de preéios -
basados en la demanda, es aquello conocido como descrimina-
cién de precios. Se entiende por descriminacién de precios,
aquella situacidn en que el mismo producto se puede vender a
diferentes compradores (consumidores}, y a diferentes pre--
cios, aunque el coste marginal de produceidn sea igual en

dos o més mercados. Para el caso de la carne de pollo en -
ra regién, presenta &sta caracteristica, debido a que no --
hay control oficial e influye la calidad, tipo de servicio,
entre otros. - ST

Andlisis y fijacién de precios segiin la competencia, &ste -
método, se utiliza basicamente por lo dificil que resulta -
preveeér !os cambios que pueden manifestar tanto los compfé
dores como competidores ante un movimiento de precics. Nor-:
malmente aunque no existe necesidad para cobrar los mism@s

‘precios que tiene la competencia, las firmas fijan su' pre--
‘cio al nivel promedio que cobran los competidores. '

Por tanto las empresas cuando siguen &sta linea de conducta:
no buscan ‘mantener una linea rigida entre sus prec1os v sus
costos, ni entre sus precios y demanda,.

Sln ambaruo, los prec;os tienden a establecerce cerca de al
gﬁn nlvel m1n1mc de costos, mediante el slpulente modelo'

E (ep) L= Fo(Ry (peey T
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De donde:

E (GP} = Ganancia esperada con una oferta de p.‘(competenciaJ

F (P) = Probabilidad de ganar el contrato con.-una postura
de p b

P ° = Precio de la competencia
(o} = Estimacidn del costo -

En &ste caso las cooperativas tubieron que fijar'su precio-
con base a la competencia y ror lo establec;do por la Aso—-
ciacién Regional de Avicultores.

La comercializacidn, es el cuarto bloque que constituye el-
estudio de mercado. La comercializacién, significa algo --
mids que una simple operacién de compra-venta, de un proceso
de mercado, comercial, ya que responde a una organizacidn -
global, en donde cada una de sus actividades se distingue y
se realizan coordinadamente para el logro de deteminado ob-
jetivo. En &ste sentido se manifiesta como un sistema.

Lo anterior significa, que todos los estudios e investiga--
ciones que se realicen para resolver todo o una parte del -
proceso del mercado, se debe seguir un enfoque sistemitico.

Por tanto aunque la investigacidnm se refiere a algo tan con
creto como normas de calidad, se deben conocer las caracte-
risticas del sistema en que se estd operando sus objetivos.

El desempefio actual, consumidores, industria, mercado de ex
portacidén etc., son componéntes del sistema. Esto signifi-
ca que todo sistema de comercializacidn, debe cumplir con -
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los siguientes elementos:

- Por perseguir un objetivo

- * Por.pérmitir una medida de su desempefio )

~ .. Por estar compuesto de componentes con objetivos espe;
cificos y que contribuyen a la medicifn de sistemas.

~ . Debe operar en un ambiente institucional legal qﬁe -

contribuya a la medicidn del sistema.
- Debe existir mecanismos internos que garant;cen las 1n'
tenciones del disefiador del:sistema. :
- Debe incluir un ejecutor de desicionesidue pueda-intro’
ducir cambios en la valorizacidn del desempeﬁo‘dei.sis

tema.

En toda investigacidén de sistema, se hace enfasis al andli
sis institucional en que opera. Este andlisis, se hace -~
principalmente. en los factores intitucional y legales; aun
que existan otros factores sociales,politicos, econdmicos

y tecnolo;lcos que pueden alterar sustancialmente el s;ste

ma de comcreializaeidn,

Entre los factores econdémicos estén:

~ El nivel de distribucién del ingreso

= "El nivel de desarrollo econdmico - . ] :
‘w Costo e transporte o flete ' ) ’

- Costo-de los insumos

 -,MPol§tica de preciosv

‘Entrelos Factores politicos se distinguen:

- Los programas y prioridades de los gobiernos
-..La fuerza politica de los grupos de presién
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“Entre los  factoves Sociales!'sa tienen:
iinitsie = s

-. Grado de urbanizacién’
- cpéciniénto  demogrdfice s -
~ ‘Eduéacidn -’ :
- .Costrumbres etc.
El sistema de comercializacidn en base a su objetivo el gra
do de desarrollo que presenta, puede clasificarse en diver-
sas formas. Por ello, la importancia de definir desde el _—
inicio a que tipo de producto se refiere y 4rea de mercado
a que se atenderd con el producto en cuestifn.

ESTRUCTURA Y FUNCIONES DE COMERCIALIZACI®N

Para facilitar el an&lisis e identificar el tipo del siste=-
ma de comercializacidn, as{ como la determinaci8n de los ca' -
nales de comercializacifn que se deben emplear, mediante:-el. -

siguiente esquema: /18/

Todos -los. agentes o institu-=<
‘eiones que intervienen. ‘
Estructural : i" L
s Insumos, equipo 'y servlc;o re
queridos para el proceso ‘de-=
" mercado, o canales de dlstrl-
. . L " bucién.
SISTEMA DE COMER .« % .
CIALIZACI®N. .. ' ‘

' Funicional Todas las funciones y activi-
dades que se cumplan en &1.

/187 BANCC DE MEXICO/FIRA Curso de Comercializacidn Agro'
pecuaria, OP. CIT. p.p. 224,
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ENFO QUE ESTRUCTURAL’

Desdeel punto de vista estructural el'sisfema'de comercia-
lizacitn para su anél;sms,'se real;za per dos nétodos dlS—-“

tintos:

El primero, se lleva a cabc ‘en: relaclﬁn a la(organlzaclén‘--’
parthlpan en..

nimero y tipo de agentes e 1nst1tu01ones, qu

el proceso de comerc;al;zaolon
analizados de acuerdo al tlpo de mercado a que pertenecen.

Es segundo, se orienta dlrectamente a los 1nsumos y medlos—
empleados y requeridos en el proceso de’ mercado ('ransporte,
empaque y embalajel, bodegas, refrlgeradores camdras: frias,
¢ mejor conccidos come canchas de dlstrlbuczon.- :

Respecto al primer enfoque,’ comunmente; se'disﬁingue :
ciantes, son los que toman en’ propledad als; proauétb“éntre-
estos se distinguen: : - R

- Acopiadoves

- Mayoristas

- Distribuidores o mmnorlstas

Auxiliares de la intermediacidn; son aquellos quienes con -
14 intermedidcidn facilitan las operacioneS'de compra-venta,
sin que neccsarlamente tomen en propledad el producto,.en -
&sta clasificacidn se’ agrupan a:

- Conﬂ;gna*ar1os
e COmlSlonLStaS ° corredores

El conéignatarib, actfia por cuenta y Srden del vendedor y -

s vez, deben ser—..'
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suele tomar a su cuidadoi el producto de comercializaeién.

El comisionista o corredor, su intervencidn es limitada, -
fs - )

vya que su actividad consiste en acercar a las partes (com-

prador y vendedor), la’ renumeracidén es- fija y estd dada --

por un porcentaje sobre el monto de la operacidn.

Agentes e instituciones, mediente la prestacifn de sus- ser .

‘vicios, facilitan y potencializan en forma més eficlente:
la aceidn de los comerciantes e zntermedlarzos.r
categoria se encuentran:

- Las bolsas de valores y mercados
- Procesadores para cuenta de terceros

- Transportistas

-~ Agentes

cién o almacenaje de los productos.

En;ésta’

de recepcidn y/o entrega de productos a caméras"

comerciales.

E1l segundo
el mercado
el proceso
se usan en
y servicio

funsién al

punto de vista estructural, estd relacionado con
de insumos, equipo y servicios requeridos para -
de mercadeo de los productos, asi como los que -
la operacién del proyecto. Los insumos, equipo
que se utilizaran para ambos casos, estardn en -

tipo y objetivos del proyectos; los insumos que -

utilizan para 1la operacibn de proyectos agropecuarios, de-

los mAs significativos estén:

- Personal administrativo R
- Personal técnico (mano de obra calificada. y no callflcada

- Fertilizantes
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- Semillas

- Alimentos

- Especies mayores y menores
- Medicamentos

- Empaque y embalaje

- . Otros implementos

o
ENFOQUE FUNCIONAL

De los medios--(equipo y servicio), que se requieren para el
mercadeo de los productos, comunmente Se conoce como can--—-
chas de distribucién, Estos en si, son otra parte de la in-
versidén ¢ue requieren realizar tanto el productor como el -
comercian-e para hacer llegar el producto a las areas de -
produccidn  y de consumo. En otras palabra, las canchas de
comercializacibén se interpretan como las distintas formas -
comercialss de llevar a cabo el movimiento del produco, des
de los centros de produccidn al de consumo. También se 1le
interpret2 como el camino que recorre un producto © un ser-
vicio desde el productor al consumidor, sin embargo, &ste -
concepto no es exclusivo en la interpretacidn comercial, ya
que no séio se requiere a un cambio fisico, también en esen
cia incluye las vinculaciones e interrelaciones que se dan-
entre la ~mpresa y organismo que produce el bien o servieilo
y los intermediarios que mejor sirven a los intereses de la
empresa. Estas Interrelaciones, algunos autores y estudio--
sos de la materia, los clasifican como funciones del siste-
ma de comarcializacidn que brevemente trataremos mis adelan
Tte. Entrz tanto las interrelaciones a que se hace referen-
eia sen cinco tipos los comunmente empleados son:

Flujo fisico: Incluye el movimiento real del producto o ser
) viecio hasta llegar a manos del consumidor.
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Rijo de propiedad:'En esencia:se refiere a.las transaccio-

nE : 1 ‘nes:de ‘compra y venta, Esto es, en cada
v qcasién'que‘sé produce un’ cambio de pro
\;piedad'se‘génera una obligacifn. de' pago.

' £5 el mecanlsmo, mediente:el- cual, se fa-
c111ta el movzmlento de manera eflc;ente
_de el ‘canal.:

'.Flujobp omoclqnéi;‘Se réldciona con los multlples esfuerzos
- - ~que- deben. realizar los - d;ferentes elemen
tos o componentes del canal ‘para colocar
el producto o servicio entre los consumi

dores.

~\EéTRﬂCTﬂRAVDE LOS CANALES DE COMERCIALIZACION.

Para poder realizar el proceso de distribucifn de bienes y-
servicios, es necesaric que exista un conjunto de relaciones
organizacionales o comerciales entre los productores e in--
termediarios, dicho conjunto de relaciones segin el produc-
to o servicio puede asumir formas y longitudes diferentes.
Entre los mds fundamentales se sefialan cuatro prototipos de
estructuras:

- Del producter al consumidor
- Del productor al detallista y consumidor )
- Del productor al mayorista, al detallista y_consumidor

Estas clases de estructuras, se pueden ezquematizar de las
siguiéentes formas: :

Estos tipos de estructura, generalmente son mucho més comple
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jos, ya que participan més de un tipo de mayoristas ¥y mino-
ristas, normalmente el tipo de intermediarios que participa
intevvienen en forma especulativa, por ello es importante -
andlizar los canales no s6lo por el tipo de integrantes, --
sino tambiZp: por las funciones que cumplen en el canal co--
mercial. :

FUNCIONES pé LOS" CANALES' DE COMERCIALIZACION.

Las funciones de los canales de comercializacién son los de
dcopio y-distribucidn de los produdtos de.acuerdo a las ne=-
cesidades de: mercado, .Cabe destacay cuatro fundamenteales-
‘Funciones ‘como’ son: : i

Clasificacidn: Consiste en tomar una serie de productos ete
rogeneos, 'y comvertirlos' en grupos homogé---

necs.
Acunulacidn: Consiste en agrupar la distribucién.

Colécacidn: .- Consiste en colocar y ofrecer los productes
- homogéneos en diferentes puntos geogrdficos,
Combinacidn: Esta funcibn consiste en reunir diferentes -
grupos, pero de uso complementario.

"Ezquema ‘de- funciones y flujos de ofertas de productos en --
los canales de comercializacidn. Como se observa en el ez--
quema anterior, los abastecimientos eterogénecos, deben cla-
sificar para luego acumularse y disponerlos a la venta, me-
diante la ispersacién los productos se estancan en el mer-
cado para .;ue los clientes puedan adquirir tcdas aquellas -
combinaciores eterogéneas que necesiten. De ésta manera, -

se tiene que las funciones en cuanto a concentracidn y dis-



posicibn estén interrelacionadas con la homegeneidad 'y ete
_.rogeneidad de oferta.

Es importante destacar dentro del enfoque funcional, espe-
cialmente para casos de productos agropecuarios se distin-
guen.otras actividades como: funciones de intercambio y —-
“transferencias del bien. En ésta, a su vez se distinguen-
las actividades o faces siguientes:

Acopio: Esta actividad es la primera operacidn de com-
pra-venta de productos, 8sta generalmente la -
realizan los productores en coordinacidn con -
losécopiadores (mayoristas urbanos o del campo)

-Tambi&n es una funcidn de los llamados centros
de acopio o centrales de abasto.

Concentracién & En estd face, se realizan operacicnes comer
mayoristés: ciales al por mayor del producto. ELn &sta eta
' pa se determina el precio con el cual se rige-
la comercializacidén del producto en el irea de

influeneia donde se lleva a cabo dicha concen-

tracidn. Hormalmente tiene relacién con el --
procesamiento del producto; también es el pun-

to inicial de la distribucidn.

Funciones fisicas, &sta se caracteriza por los cambios que
sufre el producto y son: .

Procesamiento § Se refiere al cambio de forma del produc
condicionamiento: to, &ste cambioc estard en relacidn a las
propias caracteristicas del producto, --
asi como al mercado y consumidor para el
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cual estd destinado. Como ya se especi-
ficd, ezquematicamente se distinguen; la
de  acopio, la mayoristay la de menudec.
Sin embargo, no necesariamente 1los pro--
ductos deben pasar por ellos; las funcig
' nes de intercambio pueden ser mds sim---
ples o mds complejas, dependiendo del -~
-producto y el tipo de mercado al que se
. - produce (local, regional e internacional.

MARGENES DE‘COMERCIALIZACION (MARCOM) .

. Los margenes de comercilizacidn, constituyen una medida --
del costo del .proceso de cdmercializacién. A €sto se ‘les-
define tanto en Términos absolutos como relatives. -En tép
minbs absoliitos, 'se define como la diferencia entre el pro
ceso que paga el consumidor (Pp) es decir:

MARCOM :=:Pe;" - - Pp
En términES'réiaiivpsk5e7tieﬁe:

- % 100

El mgrgéq;dé»Eoﬁérciéiizacién, estd constituido por marge-
: f obtenidos por los distintos intermediarios
i “de “hecho ‘1a propiedad de un bien para revender-
lo::.y povvlbé'cdstos epecificos de los servicios prestados.
También’ es posible calcular el margen de comercializacidn-

para’ cada una de las etapas o para cada uno de los interme
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Q;Arios en el,caqﬁl,:pdbﬁéjeﬁp}o{fr,‘f
Caso ‘del pollc ‘en pie (vive)-

*. PRECIO’COMPRA . -PRECTO’VENTA
CPOR KGi. . .+ (Prémedie). -

PRODUCTOR - /300 Kg
MAYORISTA 300 S B00LKg:
DETALLISTA BT R e 960, Kg. -
CONSUMIDOR 900 i T

MARGENES RELATIVOS

Margen de todo el canal = 900
Margen mayorista = 600

Margen minorista = 900 - 800 X 100 = 50.00

600

Como se observa, para poder comprender la estructura y fun
cionamiento de los canales, es necesario la interpretacidn
de los mirgenes de comercializacién ya que en ellos se de~

duce:

- Los médrgenes de comercializacidn reflejan todos 10s cos
tos del proceso de comercializacidén. El cemerciante in
termediario ya sea mayorista, procesador, agente comi--
sionado o detallista constituye una unidad econémica --
que participa en el proceso de comercializacibn y como-
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tal, realizah sus. funciones.y actividadesrque'Aﬁaden va

lor. al producto.

Las actividades gue realizan dichos agentes e intermedia--
rios, ‘sea el acopioc, abasto, transporte, selececidn, clasi-
ficacidn, etc.; tienen un costo ya que. las mismas implican
la utilizacidn de recursos para transformar el bien, ya --
sea como se menciond con anterioridad la transformacién ff
sica, en tiempo y especio, ademfs, a los propietarios de -~
los factores de produccién se les debe retribuir por el --

uso . de esos factores.

El aumento en el valor de un bien medido através del precio,
no viene dado por el simple hecho de la participacién del-
intermediario en el proceso de mercado, sino per el costo-
-de las actividades que &€sto realiza. En &sta forma resul-
ta obvio que las diferencias entre el poecio de compra y -
el precio de venta representan basicamente el costo del pro
ces0 de comercializacidn en su etapa correspondiente.

La magnitud de los mirgenes de comercializaci®dn no necesa-
riamente reflejan la magnitud del beneficio del intermedia
‘vio. Cuando un intermediario afiade un mirpgen elevado a --
los productos que vende, y aun suponiendo que dentro de --
ese mirgen incluya un porcentaje de beneficio elevado, é&s-
to no significa necesariamente que el beneficio total del-
intermediario sea elevado. También es importante resaltar
que el beneficio total depende no sélo del beneficio unita

rio, sino ademis, del monto total de ventas.
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Caracteristicas de los consumidores: : '
Nfimero de consumidores ’

Dlspos;clon geogrdfica

H&bitos de consumo y compra

Sensibilidad a dlferentes métodos o préctlcas de ventas.
Caracterfsticas del intermediario:

Acopic y abasto (almacenamiento)

Promocién '
Reputacién
Contactos

Créditos.

Caracteristicas de 1la empresa (competencla)

Tamafio

Solvencia financiera

Experiencia con el canal comercial

Politica de comercializacidn de la empresa.. . . L

Situaecidn ambiental
Condiciones econdmicas
Regulaciones legales

Caracteristicas de los canales de comerczal;zaclén

Canales competitivos
Canales alternativos

Tipo de intermediarios .
Tipo y forma de distribucidn
Objetivos especificos de cada lntermedlavzo lnvolucrado
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SEI‘.‘ECCI"ON‘ fpr’réRM;N CION DE. CANAi;ts MERCTALIZACION °

Prever el translado de los prod

sumidores del canal.

- Registrar la flex;b;lldad suf1c1ente ‘en sus ASﬁiﬂSA
titucionalés para adaptarse en forma ereativa.a.ias con’
diciones: variables' del mercado.

DISEﬁO DE CANALES DE COMERCIALIZACION

Pard ‘lograr-una planificacién efectiva de los canales de -
comercializacién es esencial la determinacidén de los merca
dos a los que se desea llegar el producto o servicio. De-
los aspectos mis relevantes que deben considerarse en el -

-disefio de los canales de comercializacién estén:

- Caracteristica del producto o servicio:
Perecibilidad
Tamafio
Estandarizacidn
Mantenimiento requerido
Valor/precip
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-~ " Evaluacidn de los canales alternativos . .
Aspectos econbmicos (costo/beneficiol, o
Control:.relaciones verticales
Relacidnes lprizontales, conflictos entre canalas, con-

fllctos rlegales,

Integracidn horizontal, consiste en la unién de varios de
los elementos que intervienen en una mlsma face del merca
do, bajo un sistema unificado de control, EJemplos de &s—
te caso y con respecto afeste estudio,son la’ un15n de pro
ductores avicolas en asoc1ac1ones, soc1edades cooperatl-—,
vas, cadenas comerciales’ de estableclmlentos de’ venta, -

etc.

Integracifn vertical, consiste en la-unién de- varlos de
"mevca

los elementos que intervienen en una misma Face ‘de

do, bajo un sistema unificado de control, jEmplOS~d§1§$—:
te caso estd la unién nacional de productoves’avicolés,t-‘
apfcolas, ganaderos entre otros. También existen otras --

formas de integracidn como:

Produccidn contractual, se realiza mediante contratos en-
tre el agricultor y una empresa de comercializacidn o in-
dustrializacién. Para el casoc del estudio, se aplica en-
tre productores avicolas y abastecedores de materia prima
e insumos. También entre productores e intermediarios de
cooperacién. Como formas de integracién mis comiin dentro
de &ste caso son la constante constitueidn de cogperati--

vas en el ramo agropecuario.

/19/ Rafael Fuentes Cortez, Comercializacién de Produc--
tos Agropecuarlos para Consumo en Fresco, Ministe--
rio de Agricultura Madrid, 1969
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1.2  GENERALIDADES DEL COMPORTAMIENTO DE LA INDUSTRIA AVI-
‘COLA EN MEXICO,/20/
{ Caso: Pollos de engorda para produccidn de carne):

-~ La:Industria avicola, tiene como principales productos fi-
l_nalesiel hueve y la carne; para fines de &sta investiga---
diénlSeLhapé mencifn del comportamiento industrial, a lo -
relacionado a las aves de engorda. '

Sefialan investigadores en materia de campo agropecuario,--
como’ Jaime Hariscal, Fernando Rello, Julio Lépez, en donde
mencionan que la crisis en &ste sector, en parte es resul-
tado de los bajos precios de garantfa de los productos de-
consumo popular, de la poca participacion del Estado y de
su nula induccidn y control hacia el sector privado, para-
hacer que Jste, tuviera una participacidn productiva en --
forma equilibrada con la agricultura comepcial y con rela-
Fién a la parantfia de productos b8sicos, la cual fueron a--
bandonando ~n la medida que los precios de productos como-
son el sorpo, trigo, soya, entre otros, han venido presen-
tando un nivel mds alto a mercado internacional; ello tam-
bién auspiriado por la concentracidn y centralizacién de -
los medios de produccién y del ingreso, en especial por la
gran participacidén de las empresas trasnacionales en la --
inovacidn recnolfgica dentro de &ste sector.

Desde que =2 ipicid la avicultura en forma definida en ME
xico hasta la fecha, registra una seria dependencia con el
exterior ya que la mayor parte de los productos requeridos
en la produccidn y en la face comercial (materia prima, in
sumos y eguipd,son en su mayoria importados,.come es el ca

/20/ Baexz Herndndez Gustavo. La Avicultura de México Trars
nacionales y Monopolio. p.p. 5-121. Tésis, UNAM. Fac.
Economfa. México 1987.



so de la investigacidn genética, en donde ha 'sido necesa-
rio para mejorar y multiplicar los hibridos comerciales y
asf obtener razas puras,. la ‘de feher que 'importar progeni-- ..
toras en especial de Estados Unidos, Inglaterra'y del Céng
da. Vo :

De &sto a la fecha no se ha tenido ningtin éxito 1o que ha
implicado incrementar la importacién, ya que si se detu---
viera &sta ahora, la produccifn de pollo se estancariaen
un perifdo aproximado de 19 meses y de la de huevo en 28-~
meses, Uno de los motivos de dicho fracaso, obedece al -
alto grado de monopolizacifn que tienen las empresas trans
nacionales y asu vez el reducido mercado interno hace qué

sea poco rentable dicho proyecto,

Se observa segflin informacifén estadfstica, que la produc--
cifn de aves pesadas (pollo ) y ligeras (huevol), es la --
mds importante en el proceso de produccién avicola, y que
representa el 100% de la dependencia con el exterior, la-
cual a su vez determina la estrategia del paquete tecnol§
gico,: Alimentacidn, manejo de aves, empaque, instrumen-~
tos médicos, equipo e instrumentos de rastro, transportes

etoe,

En México desde mediados de la decada de los cuarentas,
se inicia la produccién avicola, €sta en forma intensiva-
ha estado controlada por empresas transnacionales en sus

principales faces clave, que son en alimento balanceado y
en materia de gendética; En cuanto al alimento balanceado,
ha podidec tener un mayor control el estado mexicano por -
medio de la empresa paraestatal CONASUPQ, sin embargo, ne



se ha logrado desligar la participacién tan significativa
de las empresas transnacionales, Para el caso de la gené~
tica adn es mayor dicha dependencia, aunque su participa-~
-cidn se manifiesta en forma indirecta, ya que establece -
acuerdos comerciales con el pais importador de sus aves,
para que. éstos operen como sus distribuidores, en cuanto-
a México, mediante la Asociacidn Nacional de Avicultores
¥ de sus Secciones Regionales y Especializadas, para el -
caso de la seccidn de propenitores segin informacién de -
la misma, en 1982 se registraban dos empresas importado~~
ras de dicha estirpe, en la seccidn de reproductoras lige
ras o sea con las que se producen las pollitas ponedoras
¥ el huevo para plato sumaban para esa misma fecha un to-
tal de 27 empresas, En la seccién pollito mixto, en don~
de se representan a las empresas dedicadas a la crianza y
exportacidn de reproductoras pesadas en donde se produce-
el polliro de engorda, sumaban para el mismo periddo un -~
total de 127 empresas.

Como sefialabamos anteriormente, £stas empresas son verda~
deros monopeolios abalados por el Estado, ya que hasta ~~~
1980 no se habia permitido que &stas aumentaran la opera~
cidn de nuevas empresas, con esa forma de operar, como es
el caso de "urina', tan s8lo controlaba el 30% de cuotas

de pollita ponedora y otro tanto de pollo en engorda y un
19% de éstra linea era captado por la empresa "Pollitos el
Rey", de rapital naciocnal pero como representante de la -
empresa transnacional Internacional de Concord Mass, EU.,
éstas empresas por su alto grado de monopolizacidn y apro
vechamiento del sistema de cuotas concesionadas, como les
resultaba mds rentable explotar en sus propias integracio

69
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nes los hibridos comerciales en ese mismo periddo, ﬁroyd# '
caron un caos entre los pequefics y medianos productores;—r
ya que décidieron no venderle dichos hibridos y ademfs --
contrageroh su produceidn para aumentar sus precios éspe—
cialmente en el pollo de engorda, el cual no tiene un pre
cio controlado, mediante 6ste mecanismo el resultddo més
atractive para incrementar sus ganancias, Este fendmeno,-
explica en parte el porque las sociedades avicolas a la -
cual se hace referencia en &ste estudio, no podian iniciar
su produccidn.

Otro facror de monopolizacidén y dominio del mercado de par
te de las empresas avicolas , lo constituyen los hibridos-
comerciales que maneja cada empresa, las cuales gozan de -
tributaciones especiales, ya que no realizan declaraciones
de ingresos, pagando sdlo impuestos sobre la base de una -
cuota fija por afio. En el caso de pollito de engorda, se
cuenta ccn la participacidn de un promedio de 10 razas co-
merciales y similar promedio de empresas transnacionales,
siendo en su mayoria Estadounidence.

ALIMENTOS BALANCEADGS PARA EL AREA PECUARIA!Z1/

La rama industrial de alimentos balanceados estd constitui
da por empresas fabricanrtes de alimentos balanceados para-

las diferentes especies y clases de animales.

Las primeras industrias en México sobre &sta especialidad
tienen su origen desde 1930,las cuales estaban integradas
con las de algoddn que operaban en el Estado de Jalisco,-
Aguas Calientes y Distrito Federal; pero es hasta 1941 w~-
cuando se definen y desde su inicio marcan dos trayecto--

—ay - - - - - - - -

/21/ Gustavo Baez Hernindez, La Avicultura de Mé&xico, -=-
Transnacionales y Monopolio. OP. CIT. p.p- 69-75
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rias eclards .en su desarrollo, por un lado se. integranlas-
fabrica denominadas organizadas, las cuales destinanisu -
producto para el mercado y por otro, la de granjeros o ga-

naderos, quienes producen para el autoconsumo.

A mediados de 1945, este sector es ripidamente transforma-
do, én especial el avicola, al asociarse e instalarse em--
presas con capital de origen extranjeroc, como la hacienda-
que en un principio era de capital nacional y luego se asgo
cia al capital extranjero, la Ralstom Purina de Mexico, la
Anderson Clayton, Co. de capital Estadounidence,

Estas empresas implantaron paquetes tecnoldgicos mediante-
el material animal y genfético, que con su amplia difusidn-
crearoh su propio mercado, con la adaptacidén de la nueva -
tecnologia en especial la avicultura, la porcicutura, el -
ganado lechero de engorda y otras especiles menores, gqueda-
ron bajo el control de las empresas transnacionales. de ég
ta manera, las empresa fueron aumentando en la decada de -
los ochentas hasta alcanzar un total de 386 empresas. Por

su parte el Estado participa con 339 empresas de autoconsu
mo ¥ 57 para el mercado, las cuales representan el 86 y 1u4%
réspectivamente, &ésto refleja una acelerada integracion de
los ganaderos. La capacidad instalada y su aprovechamiento
de dichas plantas se ha comportado de la siguiente forma:

En 1980 de los 6'400,000 toneladas de la capacidad instala
da, 3'391,322 correspondian a la industria organizada y --
1'857,672 toneladas de productores de auto consumo. En el
afio de 1971, las empresas de la industria organizada regis
traron un total de 3'0004000 de toneladas y de autoconsumo
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reg;straron 2'&00 000 toneladas, dando un total de S'HDO 000,
toneladas, de_esto ‘sé. deduce que la capac1dad lnstalada Ene-=
tre:1871; 3y 1980, -aumento un 15%, pers a la vez se reglstro.-”‘
,una baja del 15% de la. empresa organlzada. S

Cabe destacar que la partlc;pac;On ‘de éste tlpo de lndustrla

en la formac;én del producto interno bruto, para 1981, repve

sent6 el 1,4% y en el perifido de 71 a 81 aumenté al modifi--
_ carse de 0.25% a 1.04%.

Por otro lado, uno de los factores importantes que se consif
deran como punto de dominio de las empresas transnacionales-
son las materias primas empleadas en la produccidn de alimen
- tos balanceados, entre los principales estén: el sorgo y la

pasta de soya, ambos constituyen las tres cuartas partes de

una tonelada de alimento balanceado.

Quien originé el control de estos productos ha sido la poli-
tica implantada por Estados Unidos despuds de la segunda gue
rra mundial para asegurar su supremacia mundial, entre las -
principales, es la relacionada con la agrocalimentacibn, me--
diante éstas, promueve la internacionalizacién de los secto-
res agropecuarios de los paises en vias de desarrollo, con -
el objeto de vincularlos a las deciciones enmarcadas por los
estados Unidos, de ésta forma los paises periffricos se con-
vierten en proveedores e importadores de granos y alimentos-

balanceados.

Entre las principales empresas que contralan el mercado de -
alimentos balanceados son: Ralston Purina de México y Ander-
son Clayton, las cuales desde que se establecieron(19u40), di



fundleron paouetes tecnolbgicos para las dlferentes ramas
pecuarlas con. técnicas nutricionales a parflr de 1a pasta
de 'sorgo y soya y con ello fueron integrando a Méx1qorenf“j
el -circulo de dependencia hacia.Estados Unidos, :

Ademds, con las politicas poco estimulantes. para la pro-=-
duccidn de otros productos, M&xico ha incrementado sus =-
dreas ‘de’ cultive para dichos granos, Esto se comprueba’ -
en ‘la siguiente referencia histbrica deproduccién nacio-=
nal de sorgo. ‘

Aparentemente la importacién de'sorgo'que‘elrpais realiza“
de 1980 » 1986 -eg(n datos estadisticos;de la SeCretaria-'“
de Recurves Hidriulicos, son- a la baja éomo ‘se observa a
continuacidn /22/. T ‘

1980 " WYEB9,000..

'1981" 81086,000

1982 1 41717,000

~1983 T YekE, 000

198wl I,u'g7u 000

1985 e ’s'ssu,ood

tiéeé.'~‘f; . 5'861,000

_ IMPORTACIONES : R

[T 1980 7T T2 260,000
18815 kL 29631,000

19:32.1. v 1'641,000

1883 .. - '3v330,000

Zagay o T21311 000

1985 . 11595,000

1986 ! 1t253,000

/7227 SARH, Analisis Estadisxtlco, Informacién adquirida di
r»ctanence con téenicos deée la Secretaria en Direccién
Agropecuaria, Depto. Avicola, México 1987
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De esto se ha requerldo para ‘la oroducc1on de 'polle en engor

da (carne) B

11293000
“UA13is 300
11h0u ,000
" 1'u69,800

VOtrqtdé 1osfiﬁgf¢dientes que ‘se importan son: harina de pes-

-cado y pigmentos’, aunque en menor importancia, salvo por si-

‘ituaciones: climatoldgicas o por falta de suministro oportuno

de algunos ingredientes se llegan a importar, pues existe la
~capacidad suficiente para abastecer la demanda interna. El
grado de concentracién de la produccidn de &sta linea, estd
cénstituida por un 90% por las empresas transnacionales Pu-
rina de México y Anderson Cleyton.

1,3 ESPECITICACIONES DEL PRODUCTO PARA SU CONSUMC- EN EL MER-
CADO DEL ESTADO DE YUCATAN.

PRODUCTO PRINCIPAL Y SUBPRODUCTOS.

El producto principal es: pollo tipo canal y fresco de color
amarillo, no flaco, de buena apariencia .y al gusto del consu.

midor {entero en piezas).

PROPIEDADES ALIMENTICIAS DEL PRODUCTG PRINCIFAL’??/

La carne de polle presenta por cada 58 grs. de porciéin-co--
mestible contiene las siguientes propiedades alimenticias:’

/23/ Valor nutritivo de los alimentos mexicanos. Instituto.
Nacional de 1la Nutricién., México, 1983, S
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PROPIEDADES ﬁLIMENTICIAS

COMPONENTES -, , CANTIDAD "' UNIDAD DE MEDIDA

Proteinas
Enerpia

Grasas
Calcio
Hierro
Tiamina,

Niacina:

: Subﬁrodﬁcfoé;;;on vicéras‘y4pollinaza2 éstos  son utilizados
. como fertlllzantes y . como alimento;. distribuyendose en ~=--=
otras ooperatzvas de produceidn porcina y agricola. Tam-
) blén,'héy”posibilidades de mezclar las viceras y plumas pa-
ra:la produceiédn de alimento balanceado y de consumo animal
(harinas).

Pollinaza, &sta se puede utilizar como fertilizante para --
produccidn de hortalizas, que se generen en la corunidad o
“principalmente como complemento alimenticio para ganado por
cino o bovino en la enporda tabulada®. -

Subqtltuto. entre 105 més comunes estdn: Carne de pescado,-
- de req, nuerco carnero, entre otros

S ® Tabulada, s;gnlflca Lnformaclén reglstrada oflclalnente o
estadlstlcamente. - S
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CARACTERISTICAS Y>VENTAJAS NUTRICIONALES
OTROS SUBSTITUTOS

CONTENIDO

Por cada,lOU'ér.‘ i ?Peéca
netos 3

“VPollo_ 14
Por cada 0.56 gr. - .Cerdos: 1.8
de porcidn comes- . c/huesc T
- tible (todos los U
casos) ., Res 6
c/hueso

1.3.1 DEMANDA Y OFERTA DE CARNE DE POLLO: -
(Situacidn Nacionall.

Al momento de andlisis de mercado.

- Proyececifén pollos 1984: se espera 320'000,000, si se -
compara el total de aves sacrificadas con respecto al-
total de poblacidén, de 1983 a 1984, se tiene que hay -
déficit de 2.5 Kg. por habitante, lo que implica para
satisfacer ésta demanda:

Incrementar la produccidn desde produccibn de aves pe-

sadas, ya que de no ser asi, serdf necesario incrementar

la importacidn de huevo fértil, en 8 Kg. habitante/ZSI.

/2u/ Hernindez M. Chévez, A. v Burgos Hj; Valor Nutri-
tivo de los Alimentos Mexlcanos, Za. Edic. Insti
tuto Nacional de la Nutricidbn, México 1983,

/258/ Purina, Andlisis y proyeccidn estadistica, dispo
nibilidad de la carne por habitante por afio- ~198%7
Doc. interno, México, D.F,

3



-POBLACION CONSIDERADA EN 1883,

128/ '
76 700 T nlllones de habltantes, aceptando que el parame
tro de ‘consumo, por habitante, por afio- en poblac1ones de . ~
un, mlllGn en premeédio ‘puedan consumlr aproxlmadamente 8 -

‘,pollos con un peso promedlo de-1.500 Kg.'

'DBgANDA REALLAPARENTE;

- POBLACION. ..~ . ' . POLLOS DEMANDADOS
sz (Millones ceo oy (Millones,  No, aves)

53,6907 429,250

vSefia la-.idlemanda real, considerada que un 30% de la pobla

77

rc10n ‘no-lo.compra.por tener produccidn: propla o-que pre-=

flere otros productos, o que su capacidad de compra 'es ca
si 1mposahle para consumir productos de origen animal’.

"DEMANDA POTENCIAL APARENTE!?77,
“"POBLACTON . DEMANDA DE CARNE DE POLLO -
(Millones): (Millones, No. 'de aves) -

“76.700 736

,PROYECCION DE DEMANDA POTENCIAL

LProyecc;on de demanda para 1984,

-;Cons;depando que en 1984 se tiene una poblacifn total de-

1?8)800 miillones de habitantes y el mismo pardmetro de con
sumo,  se Jlemandard 630,400 millones de aves de engorda; -
igual a 945,600 (miles de toneladas).

/26/ Ccnsejo nacional de poblacién, Secretaria de Gober
na:ién, Apgendas estadisticas, México 1983.

1277 Consejo Nacional de Poblacién, Secretaria de Gober

nacién, Unidn Macional de Avicultores, Direccidn =
de Estudios Econdmicos, 1983.

5
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DIAGNOSTICO DEL MERCADO:

Demanda Loeal.

De 1975 a 1978, se mantuvo un..pro
llos anual. e

de aves por afic.

En proyecéi&n al aiflo de 1988, se obsean 
alza-y a la baja causados en parte pbryél'baj
quisitivo de la moneda, aunado a‘'la lzberta
‘controlado de este producto.

V,Mayor informacién en Gré&fica 1.A y 1.B, tabla 1 a de pro—«
duccipon y mercado de aves en el sureste.;,”' ENEIR

_OFERTA

ferta Locallza/.

Del afio de 1975 a 1978,se mantuvo un promedlo de 2.5 mi-~
llones de pollos promedio anual.

Del afio 1979 a 1981, se registrd un creéimientb de;3;i mi
llones de aves por afio. : o

De 1982 a 1984, se reglstrd un’incremento; de. 3:9-millones

de aves por afio. el DL L

En proyeccidn a 1988 , se observa un incremento de 4.7 mi-
llones de aves por 4no.

/28/ Consejo Macional de Poblacién, Secretvaria de Gober
nacién, Agenda Estadisitca S.P.P. 1982, México 1983
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cUaDRO Ho, 1.1

DEMAMDA Y DISPONIBILIDAD DE CARNE DE POLLO PROM,/HABI,

+ POBLACION

DE POLLOS 'FBU:P?MEDIODE ¢ TOTAL EN : HILES TONS.
¥ 10H ! CARNE '

i Na. H
it A0S ;¢ ESTIMADR : SACRIFICADOS :PROMEDIC: QUELTRS/AI + RELACION ! ‘K ILOGRANO
i | TN LS. R (CTCIo PR b (ML)  GPieAmm :PORAHABIT. :
B9 r %6700 EEH , 150 : 4,7 ¢ K 4,990 :
¥ : : : : : 4.980 ¢
1984 ¢ 76.800 : 320 : 1.50: 4.70 ¢ 7 :
L0

PTERIOR m‘mn 0N DEFICIT DF 357 MIL TONELANS, 2.5 Ka/BITINTE; CONSIDERINDO
P N EHBARGO, TRHBIEN IMP E RCIEED) A_INFORMES z

SE HANT, HISHR PRODYCCION 1
PURINA LR NEC)T%‘IgRD DE IMPORTAR H'UB)O FERTIL 'PARA PODER RTHNDER Lﬂ DEMANDA ESPERADA EM 193

DE 8 Xg./HR

ESTA TESIS M1 DEBE
SaLR BE LA BIBLEHTECA
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CUADRO Ho. 1.2

PRODUCCION Y CONSUNO PERCAPITA DE CARNE DE POLLQ

Alcs ‘ PRODBUCCION P&&p{?ﬁuﬁqj&
[ TOHS, : Lgs,
1980 449,000
1981 506,582
1962 x 52,018
1983 : 537,121
1984 : 58,354
1885 665,217 =
1986 677,191

NO‘M: (l)-DRTOS PRELIMINARES
C 0N AP0, SECRETARIA DE GOBERRACION: - UNION NRCIORAL DE
WIWLTOEES, DIRZL‘CIbN DE ESTUDI0S ECOHOHICOS 1367 -



CURDRO

No. 1.3

PPOWCCION '! DISPWIBILIDRD DE CARNE DE POLLO 1575 1983
“eoetTay o

A108

+PRODICCION DE:
t CARME ﬁNlJHL H
1 (T0NLS.)

INCR?IDW

sPRODUCCION DE :

FROMEDIO ¢

AUES (RSo # L
$(MILLS. POLLOS) (ﬂII.!S DE POLLOS):

PROHEDIO
SEHAMAL
(HILLS, DE POLLOS)

4,454_? 6.0 2,344.2 195.4
197 a7 6.0 2,490.0 207.5
1977 s, 607 2,618 207}
1978 5,47 9.0 2,089.4 240,3
1979 8% s0f 3,037 2529 |
1980 "‘s',"zvm ' 9.0 3,363 ¢ 2%5.4
1 : 6,752 7.0 3,551, 292,2
1982 e 1.0 3,619.5 016
1983 7,324 65 2,854, 7f. 1.2
7,800 § 651 41053 ' 1
1985 9,307 £5 4,372.1 364.3
1586 8,847 6.5 4,656.3 3g8.1
i 9,422 | 651 499 4132 103.3
185§ 10,035 65 5,208 440.1 110.1

PESO PROMEDIO / POLLO =
FUENTE: CC'ISEIOWIONQLD

SticA.

50

‘ SECRETARIA DE GOBERNACION

S. F P, 1982

HEX1CO DI"

G I
1.~ PFRTICIPACION DE HODUT0S RUICOLAS (COOPERAT:

REEIL 1%83

81
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cuADRO k. 14

SITOACION DE LR DEMANDA DE CARME DE POLLO EN EL ESTADO DE YUCATAM

DEMANDA
SEHARL
(NILES DE POLLOS)

H : i H DEHANDA
A0S :POBLACION 1 _/:  INCREMENTO  :DEMANDA RMUAL HENSUAL
¢ (HILES) ¢ {RNUAL) +{HILLS.POLLOS) : (MILES DE POLLOS)

923 4,615.0 9.2

1975 384.6 :

951 3%6.3 ¢ 99,1

187 4,755.0 ¢

111977 980 3.0 14,9000 : 8.3

1978 3.0 5,048,0 ¢ 420.0 ¢

1,008

91.7

5,080.0

}
‘
!
1
¢
1]
'
.

WA 1,06

Pam 1 5,200.0 oz
B i e s 0.7
i 19 1,091 5,955.0 ¢ 56 1
i i_lI,MS: 1o sl 0.4 }
faose i ms : 5,595.0 465.3 1
o 1 "1,,1’3‘4 15: 50t st
5 o JRRERY L s 5,745.0 o8

w7 P e 15i sewa 5.0 ¢

It B Rt 151 spms0t RE

-~ EL ALO DE 1984 ES EL DE BRSE, CONSIDERADO POR PRODUCCION, ESTIHACION Y
DE B PARTICIPACION DE COTEPER BN RELAGION AL ESTADO.

1_/ TUENTE DE DAT0S: ESTADISTICA AGROPECUARIA QFICIAL DE LA S.A.R.H.



Con observacidn de qug~a'partir del afic de 198379ntpar6nﬁ‘
: enaoﬁeracién,1@55C90perativaé’EVEColés:dél Consejo Técni-
“co dgl‘P:og%éma @e{EﬁpleprRural,«obsépyéndo_que a partir
de’esa fecha 1a qferté=é§yihcremgnta'segﬁn estadisticas -
fééféséntéa;sféh:ei‘éuadfb No, u’y grifica de produccién
'y cén'estédisitiﬁé_feales del propio Estado (Unidn Nacio-
. nalgie:Avicﬁltbres,y'SECOEI (mercado’ sobre ruedas).

©1,3.2) COMPARATIVO DE LA OFERTA Y DEMANDA - ANALISIS SE--
Y RIE'ESTADISTICA 1975-1983 Y PROYECCION A 1988.

Respecto a.la. oferta, las variaciones registradas por la-
‘oferta; segiin cuadro estadistico No. 1.3 se observa en --
los tres primeros afios (1973 a 1977) de la serie histéri-
“ca, un'promedio del 6% de incremento anual en la oferta -
“'de ‘Garne de pollo. Este crecimiento constante y de apa--
rente estabilidad, obedece en parte, a que el mercado en
relacién a éste producto, estd dominado principalmente --
por las grandes empresas; Ampi Sanjor y V. Bonfil), las -
cuales operan y se reparten el mercado mediante la asocia
¢ién del Surceste. Por otra parte, &stos tuvieron mayor—
capacidad de resistir el incremento constante en el pre--—
cio de materia prima, alimento de aves y de pollo; por -
tener su propio sistema de produccibn, ademds estln aso--
ciados con los proveedores de Pollito Santa Cruz, S.A. --

Triple A y Abdala.

Sin embargo, en el periddo correspondiente a 1978 se re--
gistra un incremento significativeo (9%) de €ste producto

en el mercado, pretendiendo con ello reducir sus COStos,-
dado los nuevos incrementos en la materia prima y por otro

83

tratando de responder a los nuevos estimulos de reinver--
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Vt anda 1nsatlsfecha, que afio. con
ncrementadc. “Este cambic’ ‘en la oferta fué-
un refle]o de 1os resultados esperados con el auge petro-

ano ‘se: ver;a

lero, que’ mediante ‘el cual, se preveﬂa una fuente segura
“de‘d;v1sas,.requer;das en: a reinversifn de &stas indus--
trias, dado el alts contenido tecnolégico, (ya que el hue
vo. fértil es importado, asf como la tecnologfa en alimen-
td y medicamento), Lo anterior también fué producto de -
lé_politica de. gobierno, la cual se orienta a impulsar --
Pprogramas emergentes en pos al desarrollo rural, en don-
ae‘implicaba no sflo apoyar estas industrias (precio sub-
sidiado sorgo), sino a estimular la demanda mediante la ~
cﬁeacién de Ffuentes de trabajo que paralelamente contribu
yeron a dicho desarrollo, de ahi el surgimiento del Pro-
gbama para el Desarrollo Rural, ahora Programas Integra--
dos y Desarrollo Regional, posteriormente la Coordinacidn
del Plan Nacional de Zonas Marginadas y Grupos deprimidos.

Sin embargo, &sta situacibn de aparente crecimiento en la
oferta de dicho producto, no durd mucho tiempo, ya que --
pronto se sintieron los efectos de la crisis, y aunado a

un incremento de la poblacidn, en posibilidades de traba-
jar, la cual crecid a una tasa promedio del 3.3% en el pe
riddo de los 70's, de donde resultd el total de poblacidn
un 42% econdmicamente activa, en tanto que el resto se de
dicaba a labores diversas y/o subempleada, #sto hizo que-
1 panorama en cuanto a la demqnda 4 atender, se tornara-
dificil, debido a que la poblacidn en posibilidades de --
trabajar, sumaban 69% Su6 (12 anos y més) y de €sta el 53%
se registraba como econfmicamente activa, en tanto que el
47% estaba subempleada, adeds la distribucidn de ingreso,
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si én los seséntas se presentaba nada apremiante) enrvip—
tud de que el 75% percibia un salardio menor a los §00 pe—
sos y el 1.% percibia 5 000 al mes, ‘ésta ténica se puede

decir qQue no ha mejorado nada, pues ahora la situacidn de

inestabilidad es mayor.

Este panorama kace que desde 1982 se contrajera significa
tivamente la demanda real y por ende la oferta (2%)." Es-
ta cafda, fué también reflejo del acelerado incremento -
en los precios de materia prima, por lo gque muchos pegue-
fios. productores registraron mayor variacidn en sus pre---
cios, coro se observa a continuacidn:

VARIACION DE PRECIO DE ALIHENTO'Y'POLLITOS.

15Améioiiééﬁ'
36 000 +'6% IVA Ton. .
234 500.+76% IVA  Ton, . ¥

15 ‘Sepriembre 1983
Iniciacién 28 710 + IVA Ton
Finalizaci&n 27 390 + IVA Ton,
"Pollo"mixtode 17 dia de nacido 30500 ¢/u’

SH200.5

RESPECTO A LA DEMANDA; 37

Al momento del estudio, y de acuerdo- a:10s’ datos antes -~
descritos, rermite  dedueir ‘que si’'un salarioc ‘minimo. deé --
campo . (375 pesos)*® por un dia, estd por debajo del precio-
de un Kg, Jde carne de ganado bovino'y porecino, el cual --
fluectfia entre 600 y 800 pesos %, por ellc la urgente necg
sidad de rontinuar apoyando en la ampliacién, tocante a -
la capacidad de produccidn de granjas Coteper, en el Esta
do ' pues. qunque ya presenta una previsible participa---
,,cién'delvﬁ% en 2l primer afio y 87% en los siguientes afos,

%  Actualmente 8sta diferencia continfla semejante s8lo que
con otras cifras, 8,600 salario minimo, en tanto que la
carne desde 10,000, 15,000 pesos Kg., pollo entero de -
1,900 kg, a 12,0003 pescado de 10,000 a 35,000, etc. En
£sto.el pollo sigue siendo més barato.



seglin la comparacién de oferta y demanda en &ste products
Cen elcuadro_estadistico No, 1,4 y 1.5), se prevee un a--
cortamiento poco significativo en demanda insatisfecha.

Con &sto resulta que la demanda insatisfecha sea mayer y-
por ande -a que los pardmentros de consumo recomendados, -
“por la Organizacifn de Hacicnes Unidas para la Agricultu-
ra y la.Alimentacidn (FAQ) ,para tener una buena alimenta-
:bién y los considerados por Purina, sugran modificacién,

yﬁrqﬁe cada vez estd mds alejada la posibilidad de consu-
mir carne de ganado bovino y cerdo. Por eso debe conside
rarse la posibilidad de ampliar la capacidad de produc---

-1

cién por granja para tratar de ajustar el nivel de oferta, .

respecto a la demanda insatisfecha de:223 900, se prome--
dié un pardmectro de consumo por habitante por afic de 5 po
llos, dade los movimientos registrados en la oferta y de-
manda descritas en cuadro estadf{stico No. 1.3,con tase a’

lo considerado por el monopolio.

£n cuanto al pardmetro recomendado por Purina para pobla-
ciones arriba de 500,000 habitantes, es de B8 pollos por -
habitante, por afie, lo que significa que la tendencia de:
la demanda insatisfecha con respecto a la poblacién total
serd de: 671 700 aves.. ‘

Este pardmetro se asemeja al recomendado por la Organiza-
cién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Ali-
mentacién (FAD), -casc de México- de 300 grs. por persona
semanales, 1o gue resulta el mismo promedio al anterior,”
y, tomando como base, un peso promedio de pollo sacrifica
do de 1.800 Xgs.



cyu

COMPREACICH DE DEMANDA - OFERTA EN POLLCS PARA EL ESTADO DE YUCATAN INCLLUYENDO
SECRETRRIA DE LA EEFOWD%GRREIR Y EL COQSEJO TECNICO DEL PROGRAMA

: DEMDA ¢ OFERTA ¢ FRODUCCION :  DEAIA

: : ;WIS ¢ INSATISFEGHA
31975 @ 4,615,000 ¢ 2,384,200 ¢ - : 2,270,800
itO197%6 4,755,000 : 2,490,000 : - : 2,265,000

4,900,000 : 2,648,800 - 2,251,100

2,156,600 33

5,040,000 : 2,843,400

i 5,080,000 3,034,200 ¢ - 2,045,300 1
5,210,000 3,316,300 - 1,893,700
5,240, 010 3,554,200 - 1,665,800
5,455,000 3,619,500 - 1,835,500 :

; 5,225,000 3,854,700 50,635 1,300,113 3
5,595,000 4,105,300 389,500 1,100,200

P 5,670,000 4,372,100 389,500 908,400 1

1986 <,745,000 4,556,300 389,500 699,200
1997 5,820,000 4,958,900 89,500 1,600 1

1989 : 5,895,000 : 5,281,600 389,500 123,900 5

(£} gEU! SE PUEDE OBSERVAR QUE LR TNTERVENCION DE LOS HONLOS AVICOLAS
ENDIENDO AL H COH 9% (Sll LOTE ANIALES) CALCU-

LS "l} 1EROS SE TOHD COMO BASE LA CAPACIDA! POR [.OTE
AVICOLA ¥ QUE REPRESENTA 519,480 RU!{S 0 52 LOTES RNURLES
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1.,3.3 ANALISIS .DE.. PRECIOS EN LA COMERCIALIZACION DE PO— =

LLO CHERCADO LOCAL Y REGIONALI

Para ofrecer: los pollos tanto en -pie como en canal se" rea

1iz6 un anallsls de donde se . contempla.

Costo de operac16n de Cooperatlva,

Precios de Mercado segidn fuentes oficiales SECOFI y en
cuesta directa a comerciantes mayoristas y ‘detallistas
el andlisis de precios de pollo en pie.y sacrificado -
segiin  se muestra en grifiea 1.B.

Para determinar la posible variaci8n de precio de ven-
ta como efecto en la fluctuacién de la demanda y ofer-—
ta, se tomaron datos del andlisis de la produccidn se-
manal y oferta en el mercado regional, el cual estdi --
comprendide por los Estados de Yucatln, Campeche y ---
Quintana Roo, segiin se observa en la grifica I.A del -
total de la produccidn, sélo se ofrece un §0% en el -—
mercado de Yucatldn y el resto es distribuide en los --
mercades mencionados; y en caso de registrarse una so-
breproduccién (para efectos derncontrolar las ganacias)
los grandes productores canalizan el excedente a merca-
dos coma: Veracruz, Chiapas, Tabasco y Campeche.

Para determinar el precio de venta para ofrecerlo al -
introductor, mayorista y lograr una negociacidén justa,
se realizd una investigacidn directa a principales pro
ductores como: CAMPI, introductores y comerciantes ma-
yoristas. Esto permitid obtener un parfmetro mayor en --—
cuanto a los beneficios que obtiene el pequefio.produc

tor, en relacifn al intermediario ya que los grandes -
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productores (Monopolios) sus ganancias se traducen.me-
diante la venta masiva asi como la diversificacidn en-

su operracidn comexpcial seglin se observa en. los didgra-~’

mas 1.1 ¥ 1,11,

‘~ ' El producto segfin se deseribe en tabla 1.a entre més'-~

transforracibn y elaboracidn presente para Su consumd,
asi vtambidn serdn los beneficios que se obtengan de ~
éste, el cual estd directamente relacionado. con el ti-
po de servicio que ofrezca la agencia comercial (super

89

mercados, restaurantes. tiendas de autoconsumo y otros).

1.3.4. PRECIOS DEL PRODUCTOD Y EFECTOS SOBRE LA DEMANDA.

Como se indica en la parte relacionada a la industria avi
cola an México y con base a la investigacién de campo que
se hizo en forma directa, el precio de la éarne de pollo-
estd divectamentes relacionada con la materia prima emplea
dos en ¢l ailimento balanceado y en la investigacidn gené-
‘rica-para la cria de progenitores para la explotacidén de-
pollits minto, ya que todo ese material es importado ¥ ~-
controlado por empresas transnacionales.

Por 1o anterior, ademd3s de el movimiento poblacional y de
otres sustitutos, como son carne de puerco,
res ¢ pascacdsd, se puede afirmar que afecta relativamente

la escasez

a la baja =n el consumo de Eéste producto de ciertos sectg

rrs de la poblacidn como efectos del deterioro del sala--
rio minimo.

£l prpc1n 4»1l-producto final (carne) presenta mﬁltiples -~

variaciones ya gue dicho pvoducto no. s81o fluctua segln: -
la oferta.y demanda que el monopollb descrlbe senalar S9- -
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SACRIFICIO, COSTO Y PRECIO PROMEDIO DE POLLO ¢/

TDESCRIPCION : PERIODOS £ gpq U
505 : 907 T T '
#_# SACRIFICIOS Mo, DE 9VES : 290,928,697 * 132,900,000 ¢
ROMEDIO DE CARNE € T0MS. ) 580,000 : 664,000 ¢
CoST0 DE PRODUCCION : : : :
(provedio Kg. - base 1981 -3 $58.00 : $30.00 : $15.00
PRECTO BN PIE  Xg, : $65.00 : §110 a $115 G $200.00
: (prozedia} : : : ]
RECIO BN CoMAL  Kg. : $100.00 : $120 a 8135 ¢ £310.90
(proaedio) : : ;
PECIO Al PUSLICO POLLO BMTERO : $110.00 a $120.00 : $180 o $120 ¢ $430.00
+tDISPONIRILIDAD DE CARKNE ; : :
::0E POLLO PRONEDIO/HABI. ./  : 1 Ky, i 6.5 kg BB, i 6 Kg.

t
a8 7

A

’

PRECIOS BRSE 1383
SECRETARIA DE AGRICULTURN Y RECURSOS HIDPAULICOS - INFOPHE ESTADISTICO AMIAL
l(};?g;g"go‘ms& BAsE 1§go LA PRODUCCION DE POLLOS EM EXCUEADARAS Y REPOPTES
DE ACUERD 1 A0S DE L) UNIOH MCTOAL DE PUICULTORES

DIRECC PO.- SECRETAPIA DE GOESEMACION. LA
A yEa] msu: O area Phve, Los ALae DE 1582 TR ¥g. POR
CAPITA REPECTIVRHENTE Y PARA 1984 DE 7.6 POR CAPIL
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TIENPAS ¢
3 e + HEPCADOS
SPUTOSERUICIO:  PUBLICOS

S01.05: 5482.00
65902 1 594,78
7495 1 665.16
-0~ -6 -
077D 6L -0- S0
4883 340 gL 71009 ;
aner:  S19.82 78051 €220
§35.40 ¢ 635.16 1 B7S.ES:  713.50:
$50.21: 66497 : SRS : 78407

E sm.s«? $021,05
e sy
a3 se9.
459.63 ;5626

1,077.58 i
1,200.80
1,402.50 ::

33 S66.90 68629 :  S6LOS:  77LI0;
wpurguepe 5.0 0 G783 ¢ 100056 : 92113 : 1,581,681
HprclEReRE 2740 995051 1,103 DOLINGE : 950.00 T 1,400.00 3:

FRECIO PROMEDID 52050 ¢ 54951 V26591 60495 5 17,1362 1 S1,034.49 i

4 ¢ BRECIAR Tact sh0q

$F_s CONTSION MASTS AL 02 SHGORDADOSES DE POLLO OF LA UNION MACICTAL DE UICULTORES.



GRAFICA 1 7A" PRODUCCION Y MERCADO DE AVES EN EL SURESTE

MILES DE AVES { SEMANAL )

300 .

281280
280 | | A

260 j
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‘236237
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YUCATAN CAMPECHE QUINTANA ROO TOTALES

PRODUCCION SEMANAL
—=== MERGCADO SEMANAL



PRECIOS DE MERCADO 1982-1983
GRAFICA 1%8" - EN EL ESTADO DE YUCATAN

( POLLOS DE ENGORDA)

PESOS POR
(xo)

240 :1

Nov pic ENE MAY MAY JUR JuL AGO 8EP ocr NOV DIC ENE FEB MAR
82 82 [:2- 83 a3 a3 es 83 a3 83 as 83 a4 a4 84

POLLO SACRIFICADO
—== = POLLO EN PIE

¥ PROMEDIO APROXIMADO DE 1983 A 1984 SE REGISTRO UNA VARIACION SIGHIFICATIVA DE UN MUNICIPIO A OTRO



DLAGRAMA |- IT

FORMA SIMPLIFICADA DE LA COMERCIALIZACION

DE POLLO Y VALOR AGREGADO DE PRODUCTOR A CONSUMIDOR
( ESTADO DE YUCATAN )

VENDE

MONOPOLIO
$ 90.00 Kg.
COSTO DE PRODUCCION

EN PIE S 140.00 Kg.
ACOPIADOR
$ 135.00 Kg.

$138.00 $140.00Kg
INTRODUCTOR %X
POLLO EN PIE

¥ EN OCASIONES ES INTRODUCTOR 0
x» MAYORISTAS DE GRANDES CIUDADES Y DE CAMPO O COMUNIDADES PEQUENAS

DE MERCADOS MUNICIPALES.
XXX EL ACOPIADOR NORMALMENTE ES EL RASTRO

1472, $155°° Kg.

- %
¥

PEQUEROD PRODUCTOR VENTA POR

COSTO DE PRODUCCION DISTRIBUIDOR ]

$ 99.00 Ky. a: Mt -
VARIA §150°° § 15527
MAYORISTA DETALLISTA
(TIPO RASTRO ) . $160°°,4165.2°Kq.

VENDE A

.

$175.2°, 4 180.°° Kq.
CONSUMIDOR

INTERMEDIARIO, DEL. MONOPOLIO



DIAGRAMA {-I

% COSTOS DE PRODUCCION

MARGENES DE COMERCIALIZACION EN EL

CARNE DE POLLO

% PEQUENO
$99 A 105 Ka.
*% 130 KG.

INTRODUCTOR
3 138 KG. .

l

%% ACOPIADOR
$ 138 A 140 KG.

%% MAYORISTA
$ 130 A 135 KaG.

MERCADEO DE LA

]

COMERCIALIZACION

X-XMERCADO MUNICIPAL
$ 160 A 163 K3,
{delallista )

MERCADO

%% SOBRE RUEDAS

$158 A 163KG.
{ detallista )

*% EXPENDIOS

{ detatlista )

$ 188 A 163 KG.

¥*% CONSUMIDOR

%% PRECIO DE VENTA

F-¥¥EL ACOPIADOR NORMALMENTE ES EL. RASTRO

8 178 AIBOKG.

FEBRERO

1984



UNION NACIONAL DE AVICULTORES
PRECIO DE POLLO AL PRODUCTOR Y AL CONSUMIDOR

TJABLA Lo
1983 POLLO EN PROCESADO MERCADO TIENDAS DE ROSTICERIAS
PIE AUTOSERVICIO
ENERO 9088
FEBRERO 888!
MARZ20 91.07
ABRIL 11627
MAYO 124.56
JUNIO 127.56
JuLio 1522
AGOSTO 94.91
SEPTIEMBRE 122.27
OCTUBRE 124.06
NOVIEMBRE 133,40
DICIEMBRE 151,80
PROMEDIO ANUAL 114.98 14064 16304

FUENTE. union ngeional de avicultores PESO x Kg



mo-8ptimo.a sus'intereses, sino que. también .es afectédo -
por toda.la cadena de intermediarios que hay entre produc
tor y consumidor, asi como el servicio y presen%aciﬁn que
se ‘le dé al producto, para hacerlo llegar al consumidor -

- final, como podri apreciarse en los cuadros MNos, 1.6, 1.7

difgrama 1.1 y+1.1I,grdfica 1.B y tabla 1.a, en donde --=-
se .hdce una muestra sintetizada del precio de la carne de

‘polle, Tanto n§ciona1 como regional,

1.4 SISTEMA DE COMERCIALIZACION = =

444,21 ~CANALES DE. COMERCTALTZACION

‘Los.canales empleados para.la comercializacion .de carne -.

.de’ pollo en pie es la siguiente:

-

Generalmente es de productor a acopiador & intermediario-
a mayorista, de acopiador a rastro & intermediario, medio
mayorista o acopiador de mercado local a expendios a tien
das de auto servicio y de éstos tres (ltimos al consumi--

dor final.

Para el pollo tipo canal, es similar al anterior, sélo =-
que en éste participa el productor en la comercializacidn

. final siempre y cuando cuente con la infraestructura, ma-

quinaria y equipo para sacrificio, prerparacién del produc
to, segin lo solicite el mercado consumidor, para la con-
servacidén del producto debe existir sistema de refripera-
cifén, ya que es un producto altamente perecedero, para el
abasto debe existir un &rea especifica a dicho serviecio,

en donde estf establecido el comercio de productos alimen
ticios, para la distribucifn o reparto, es necesario que-

.95-




cuenten con las cajas y transporte con frigorifico, de --

97

preferencia o hiele suficiente, para que el producto llew:

gue en condiciones:de frescura.y calidad establecida por
,105 anTros de. consumo como: mercado munlc;pal expendios
resrauranres, tlendas ‘de“auto’ serv1c10,.entre otros.

1,42 NORMAS DE’ CALIDAD

"En el meréado de Yucatdn.y del_Sufeste p;ba71a'vehtéxde -,

,'pdllo en pie;”el Peso solicitado promedio es:de 2.00. yi=-
2. 200 kg.. e T, G e e e ERLORTRE

o Edad 7 "a 8 semanas’ e
- Presentacidn: homcgene;dad en tamano vy edad
- Pigmentacion: buena, color amarlllo de preferenc1a

- Libre de enfermedades y traumaflsmo o defectos conge—

an.'O‘-‘» .

-. Redon-ez en formas

- Buena conformacidn de carnes, pechuga amplia, muslos -
fuertss, alas bien implantadas, patas pigmentadas.

- Plumaje blanco, no sucio, ya que Se considera como in-
dicador para detectar trastornos digestivos {(diarreas)

- Trineo claro

Para la venta de pollo tipo "en ecanal', el peso varia se-
gln consumidor, es desde 1.300 a 2,200 kgs.

- Presentacién en carne: sin traumatismos,{rasgaduras,-
cortadas, magulladuras), en articulaciones (deforma--
- ciones o fracturas). B S : : .
- Toralmente desangrado :
- Canal de visceras bien. 1avada.
- Patvas, higado y molleja, pescuezo llmplos y a conslde



ABASTO 0 DISTRIBUCION

Al
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‘racidn del comprador; aunque genéralreﬁté, 561icitén"“
que-estas plezas se empaquen dentro de: una bolslta o
de pléstlco én el Interior. del pollo.. :
Empaque y ‘embalaje (para la venta en pie)

Se requiere -huacales para su reparto, pueden. se'de;,f‘
madera o pléstico (se recomienda de pl&stlco, por ma:
yor higiene y son més resistentes)

‘Capacldad por huacal - 10 pollos promedlo

Papa su distribucién se requiéféldé-ﬁ
neladas con capacidad de 100 huacale
tidas éspeciales. segln: ppesenta io
‘producto como: ‘
mayoreo pollo- tipo canal,
En cajas de pldstico, una capa de_
una de ‘pollo. : o
En flete con alslante o slstema fr;gorlflco. :

Existen otras presentaclones segln el cliente, empaca-
do en cajas de pldstico o por piezas: (pechuga, pierna

y muslo, alas con huacal y pescuezo, patas y rabadilla,
ete.), para tiendas de autoserviecio, o locales.

Requisitos para la entrega

Horario de preferencia en la madrugada o después de -
las 6 P.M. para evitar mayores mermas por efecto del-
calor; se considera un promedio del 3% de peso por pcillo

,de 1,900 kgs. en relacidén & una distribucidn de 915 kgs.

Lugar de la operacifn transaccional; donde el cliente
solicite

Si la venta se realiza a pie de granija, es necesario -
considerar; que la granja presente todos los sistemas-
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de higiene (tapete sanitario, camas sin humedad, .etc.),

Condigidn, debe existir suficiente &rea de recepcidn:y

salida del producto. ) :

- De preferencia el transporte y equipo de empaque, deben
pesarse antes de la carga y despues de la carga-(se evi

tan problemas de merma y pérdida de. tiempol: ;
Evirar que el cliente ‘entre a realizar-la selecciénide

pollio,

- La venta es en kllogramos o toneladas a
rece en ¢l mercado, al romento de’ reallza
@¢idn vy de acuerdo. al lugar en> dcnde se:realic

peracidn.

1.4.3  POLITICA DE VENTAS, E'srAcioNALIﬁj&D DEL” PRODUCTO'
PRECIOS R IR

Como se menciona a lolargo delésfa invqstigabién;\para -
llevar a cabo las unidades especificas de acopio.y distri-
bucibn deberdn seguirse normas de calidad establecidas en-
el mercado seleccionado de dicho producto, asi como las me

didas sanitarias y fiscales establecidas. .

Tambi&n deberin considerarse los créditos que les grandes

productor¢s (mohopolio) ofrece a sus distribuidores o aco-
piadores incdependientes para hacer llegar el producto al -
copsumidor final, asi como tambié&n el tipo de servicio, bg
lidad v rresentacidn que el consumidor exige. L e

Otro facror que debe considerarse es la constancia y:'segu-
ridad de entrega en cuanto en lugar y tiempo solicitado =—
por ¢l wonsumidor (intermediario) a las rutas establecidas;
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AEa, hora, distancia y tiempo de entrega a la disponibili-
dad de equipo de reparto y centros de acopic para conserva
cidén del producto, ya que es altamente perecedero, etc., -
también es §itil para establecer un mirgen de produccidn de
acuerdo a la capacidad de consumo respecto a los periédos-

antes sefalados.

Otro factor que influye en la determinacién de politica de
ventas es la establecida al producto o también conocido
como ventas der oportunidad, ésta variable, presenta upa re
lacién directa a los h8bitos de consumo que la poblacidn -
manifiesta al aumento o disminucibén de su consumo (demanda
para el caso de éste producto y respecto al &rea de merca-
do seleccionado. Se observa cue la demanda de dicho pro--
ducto presenta variaciones significativas segln observa---
cidn directa en los siguientes peribdos:

En mayo, o en &poca de vacaciones. En la Feria del 28 de-
octubre en los meses de noviembre, diciembre y semana San-
ta, en jueves o domingo, La &poca baja de la demanda son -

de enero a marzo.

Para llevar a cabo lo anterior, hay que considerar los ci-
clos de produccién como se expone a continuacién y que -~
fué comprobado en prictica.

En la explotacidn de aves de engorda el granjero tiene la
ventaja de recuperar répidamen}e su inversién, va que el -
promedio anual de entrada hasta la salida para la venta al
consumidor es de % a U.7 veces las parvadas, considerando

las siguientes faces:
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- C1clo de produccxon da7°a g semanas.

- Clrlo de comerclallzac16n 1 a2 semanas.‘

- ’Clclo de llmpleza v deslnfecclon de 1 a‘2 -semanas. .

En_éste adso sélo fué necesafio él eﬁpleo de una semana --
tanto para la comerc;allzac16n como llmpleza y ‘desinfec---
101on, va que a' partir de la septlma se condiciond el peso-
de las aves segun requerlmlento del mercado para su consu-~

mo.
1.uli PROMOCION 'Y PUBLICIDAD.

Para el caso de los productores establecidos, como ya tie-
nen asegnurado su mercado, no recurren & ninguna publicidad
al menos que se presenten nuevos preductores con capacidad
sugnificativa para absorver mercade que los productores es
Tablecidews con anterioridad hayan ganado, entonces aplican
‘meécanismos especiales que van desde la saturacién del pro-
ducto, hasta mediante la venta de paquetes especiales a -.
sus distribuidores para evitar que &stos adquieran los pro
"ductos de les nueves productores, ya que si lo hacen co---
rren o1 riesgo de perder el empleo como distribuidor del -
producteor ya establecido o son obligados, al tener que ad-
quirir clpreducto a una menor cantidad y de mayor precio,
con lo. cual son desprestigiados y pierden clientela.

Pana-él caso de los productores cooperativistas, &sta acti
vidad- 5e considera necesaria ya que la capacidad instala-
da. as cuifro veces mayor al minimo rentable, por lo cual -
requiere realizar en los dos primeros ciclos cuando menes
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una promocifn constante para hacer llegar su producto al -
meréado, no sélo donde operan productores ya establecidos,
sino en .zonas donde &ste, no ha sido atractivo para que --
intervengan los grandes productores como las zonas en don-
de operan los programas de gobierno como el de empleo ru--
ral, en donde la poblacidn consumidora es de bajos recur -
Sos, y que es de atencidn del proyecto, pero por Su capaci
dad y aprovechande la disponibilidad de recursos interins-
titucionales tanto federal como estatal, se podri introdu
eir a otras zonas el producto con el objeto de recuperar -
en en lapso mids corte la inversidn, asegurar la permanen--
cia de las granjas, a que el campesine tenga otras alter-
nativas para mejorar su empleo, nivel nutricional, ingreso,
etc., para ello en una primera étapa, se empleardn las ca-
mionetas que cuentan las oficinas estatales de &ste progra
ma para ofrecer ¢l producto a un precio medio con relacidn
al que opera en el mercado el cual se dard a conocer me-—-=
diante volantes y altoparlantes, asi como el de operar ~-
coordinadamente con CONASUPO, tiendas de descuento, como -
BLANCO, asi como de expendios cerca del mercado Municipal,

etc.
1.4.5 POSIBILIDADES DEL PROYECTO:

El estudio de mercado y comercializacidn, sefiala la viabi-
lidad de producir carne de pollo en las cooperativas de --
participacidn estatal: un total de 60 008 aves si lograran
durante 1984 una participacifn del 8% de la demanda insa--
tisfecha registrada en la entidad para dicho afo.



1.4.6 PRODUCCION Y DISPONIBILIDAD DE MATBRIAS PRIMAS EIN
SUMDS. « .. . S

Existen wn la zona los suficientes provéédores‘féntb de --
origen estatal como privados de materia prima e insumos: re
querides para la produccidn de aves en engorda.  Los pre=-
c¢ios varian y estin determinades por las variaciones de --
produccién que registren las progenitoras, asé como de los
insumne ~mpleados para la elaboracifn del alimento (prinei

- palmente del sorgo y soya y de las condiciones imperantes
en &1 mercado),sin :mbarpo, segln pléticas con algunos pro
veedorss de 10s cuales relacionamos, fue necesario reali-
zar un pedido y proporcionar en funcidn a un programa de -
produccidn, asi como un convenio de adquisieidn por parte

- de los productores y cooperativistas con dos meses de anti
cipacidn para que ambos programen el abasto requerido por
=ada una de las granjas en cada ciclo de produccidn. ‘

1.4.7 ABASTO DE MATERIA PRIMA ' S

Como ya se menziond, s$6lo hay proveedores y éstos se:loca-i,
lizan en Mérida y Tizimin.(como Se especifica en la pela-—

c1on de. proveedores).

Para evitar interrupciones en el sumlnlstro tanto del po—— -
1lito como del alimento se naneja dedlantP convenlo vy con»
forme al plan de produccidn que prevlamente acuerden ambas

partes.,

Los coonnratlv1sta con la asesoria del tecnlco veterlnarlo :
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!

1.4.8 RELACIGN DE PROVEEDORES (MODULOS AVICOLAS). *

PROVEEDORES DE POLLITO EN EL EDO. DE YUCATAN

E ESA PRODUCTO QUE ELABORA DIRECCION/TELEFQONO

INCUBADORES SANTA POLLO MIXTO DE ENGORDA
1 DIA DE NACIDO
CRUZ, S.A.

POLLO AAA . POLLO MIXTO DE ENGORDA AVE, AVIACION # 681,
1 DIA DE NACIDO. MERIDA, YUCATAN
TELS: 365-07, 3J64-69
364-81
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1.4.8 RELACION DE PROVEEDORES (MODULOS AVICOLAS).
PROVEEDORES DE ALIMENTOS BALANCEADOS EN EL ESTADO
DE YUCATAN

EMPRESA * PRODUCTO QUE ELABORA DIRECCION

POLLOS AAA . ALIMENTO/AVES AVE. AVIACION No. 681
ALIMENTO/CERDO MERIDA YUCATAN
INICIACION TELS: '365-07, 364-69

ALIMENTO/CERDOS
CRECIMIENTO
DESARROLLO
REPRODUCTORES
ENGORDA

EL EMPORIO ALIMENTO/AVES “-= CALLE~21-No. .30 UMAN
INICIACION (ENGORDA) -YUCATAN
P TEL: 6-08-39
©" MERIDA, YUCATAN

FINALIZACION (ENGGRDA}
POSTURA

INICIACION POLLITA
CRECIMIENTO
DESARROLLO

ALIMENTO/CERDOS
CRECIMIENTO
DESARROLLO
FINALIZACION
REPRODUCTOR

ALBAMEX, S.A. DE C.V. ALIMENTO/AVES CALLE 17 CABALAN MACARL
INICIACION (ENGORDA) 258 CON 20 No. 400
FINALIZACION CDAD. INDUSTRIAL
POSTURA MERIDA, YUCATAN
INICIACION(POLLITA) TELS: 1-34-48

3-03-55
3-69-97



1.4.8 RELACION DE PROVEEDORES (MODULOS AVICOLAS).

PROVEEDORES DE EQUIPO Y MATERIALES

EMPRESA PRODUCTO QUE ELABORA
DUTTON HNOS. S.A. BOMBA INYECTORA

DE R.L. 2 1/2 X 2 X 2 SH.P
(DISTRIBULRORA} TRIFASICO

BOMBA INYECTORA
GASOLINA 8 H.P.

ALFACERO; ‘S.A. .- '  RODETES :
Settialolct U MALLA DE” ALAMBRE
. 45 METROS

COMEDEROS - COLGANTES

INTUR, S.A' :
R Si P12 KGL

FASOLIDAFFI DE PELADURA DE POLLO

MEXICO, S.A. DE BEBEDEROS AUTOMATICOS

c.v. CRIADORAS DARFS-SBM
(PR37) CHAROLAS DE
INICIACION

BEBEDEROS INICIACION-
JAULAS/POLLO VIVO
CAJAS/POLLO SACRIFICADO

ALFACERO, S.A: RODETES :
{DISTRIBUIDOR) “MALLA’ DE_ALAMBRE.

DE MS [MTS

106-A

DIRECCION/TELEFONO

CALLE 58 No. 450
MERIDA, YUCATAN
TEL: 1-67-99

CALLE 65 No. 467 APDO.
POSTAL 111, MERIDA
_YUCATAN
“TELS: 3-31-13

3 81-00

ALBERTO EINSTEIN
No. 10 CONJUNTO HABI-
TACIONAL LA JOYA, . -
CUAUTITLAN IZCALI
EDO. _DE° MEX1CO
TELS: 2 28 97,

2 28 02.

CERRADA ALMACENES #

117 DELEGACION, ATZCA

PQTZALCO, C.P. 02310

MEXICO, D.F.

TEL: 561-24-46
561-00-80

”f,'chLLE 65 Noi 467

POSTAL 113
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1.4.8 TRELACION DE F’ROVEEDORES QIODULOS AVICOLAS).
. PROVEEDORES DE ALIMENTOS BAL.ANCEADOS EN EL
ESTADO DE YUCATAN

EMPRESA PRODUCTO QUE ELABORA DIRECCIQN/TELEFONO
ALBAMEX, S.A. DE ALIMENTO/AVES
c.v.

CRECIMIENTO (POLLITA}
POLLO DESARROLLO
INICLACION

DESARROLLO

ALIMENTO/CERDOS

INICIACION
CRECIMIENTO
DESARROLLO
FINALIZADOR
REPRODUCTOR

ALIMENTO/BOVINOS

CRECIMIENTO

VACAS SECAS

VACAS GESTANTES
ENGORDA

SUPLEMENTO (SEMENTAL)
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1.4.8 RELACION DE FROVEEDORES (MODULOS AVICOLAS),

PROVEEDORES DE MEDICAMENTOS BIOLOGICOS Y MATERIAL VETEﬁINARIO

EMPRESA

DEPOSITO VETERINARIO
S.A.

PRODUCTO QUE ELABORA DIRECCION/TELEFONO

JERINGA AUTOMATICA CALLE ST No. 441 C,
BANOCLINE LT '~ MERIDA, YUCATAN
SAMISQUAD :

CAROCEN CONC.
EMICINA L.A. LT

CLORANFENICOL
BIOQLOGICOS

VACUNA NEWCASTEL OCULAR i
1000 DOSIS :

VACUNA NEWCASTLE. EMULSIONADA
1000 DOSIS. -




CAP\TULO N° fd

NOMBRE. on

.—..:.__..._._._. e e e e o ——

FE-UNAM-1982 ___
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2. LOCALIZACION Y TAMARNO.
2.1 MICROLOCALIZACION Y AREA DE MERCADO SELECCIONADO.

Con el fin de encotrar la forma Sptima para establecer un
sistema coordinado de produccidn y abasto sobre la misma-
linea de produccifn, para lo cual fuercn creados los m6du
los avicolas, o en caso contrario con el mismo procedi---
miento se identificaron los motivos por los cuales habria
que cambiar el uso de dichos recursos, se realizé un estu
dio y para ello se tomd como base los siguilentes:

AREA DE MERCADO:

« El1 estudio para determinar el &rea de mercado se reali
z6 tanto en la comunidad donde se ubican las cooperati
vas avicolas, en los municipios urbanos y semi urbanes
&s importantes del Estado de Yucat&n y Quntana Roo. De
ésta férmula se observo la informacidn de menor a ma--
yor relevancia, la cual a continuacién se agrupa como-
factores generales y bdsicos.

FACTORES GENERALES:

- Marco geogr&fico

- Vias de comunicacidn

- Indicadores demogréficos
- Clima y vientos
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FACTORES BASICOS:

—~ Caracteristicas de poblacion consumidora. )
- Mierolocalizacidn de méeulos avicolas y distancias res-
pecto a los centros de consumo més importantes. :
- Microlocalizaci8n de la competencia y sus caracterist:-
cas de produceidn y comercializacién. ety
- Disponibilidad de manoc de obra, materia prima e- 1nsumos.
- Capacidad financiera y de organizacién.
- <Capacidad minima rentable
~ Sistematizacidn de produccifin y comerc1allzac15n'de los
médulos avicolas. : s

FACTORES GENERALES:

- Area de mercado.
MARCO GEOGRAFICO:

El estado se ubica en el hemisferio norte, al ceste del —-
meridiano de Greenwich, en el surceste de la Replblica Me
xicana,

- Limite litoral: al norte con el Golfo de Mé&xico.
- Limite Estatal: al este con Quintana Roo y al suroeste

con Campeche.
VIAS DE COMUNICACI®ON:

- Camino pavimentado de centros de producecidn a centros -
de consumo. ’ .
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- .. Reropuerto Internaclonal en-la:; c1udad de Mérlda Yucatén.;
- En .genaral buenas.c¢ondiciones -para: clrcular vehiculos -'
) pronxo; ‘para la producc;on y comerc1"11 : 3

‘IND;CADORSSrDEMOGRAFICQS:

f _Nﬁmeros de Mun1c1plos. 108 ; ‘ ‘
. z vCludades Urbanas. ‘Mérida 'y’ Progreso, Valladolld Tlcul e
‘jIzobel ‘y..Tecax. (peblacidn de 34 000 a-387 000 habltantes). B

"—=j01udades semiurbanas: Peto, Mazanu  (poblaciones’ delS []s]s]

a 20 000 habitantes promedio). .
- -Pueblos: Aconcheh, Tecoh y Liuma, Espita, Daldzantun, --
Chemax, poblaciones (10 D00 a 1% 000 habitantes).
/29/¢4y: 1'119 000 habitantes.
- Tasa de crecimiento 1.5% anual.

L Poblacién total

- Poblacién urbana 65% (el 40% promedio en Mérida).

- Poblacisn ecrndmicamente activa:(2): 731 150,

- Poblacidn dedicada a actividades primarias (poblac1on—
mayores de 12 afigs) 402 132, .

- Ingrescs generados sector productivo a precios cbrrien—
tes 196u: 15 692,0 M. ' SR

- Subsector Agropecuario: 5 117.3 H.

- Prograra SRA Comisifn Técnica del Programa de Empleo -
Rural 7 248.3 M.

- Nfimero de Cooperativas de COTEPER en el Estado 45. .

- Nfimero :le Coopertivas pecuarias: 9 '

- Area o Linea de Produccibn:. N

. Avicola 3
. Porcino . 3
... Ovino O N

/29/ Consajo Nacional de Poblaclén. Secretavia de Gobevna—‘
cifn; Agenda Estadfsitca 1986, SPP.: - .

/30/ SARH. Infcrmacnon Agropecuarla y Forestal 1981 82 Mé—
xico, 1983. : -



113

- WNfmerd de proyectos porecinos U
- Nfimero de Cooperativas Agricolas
- Area o Linea de Produccién:

. Hortalizas 10
. Frutales 10
. Forestacifn 55

. Cultivos anuales 26

- Proyectos adicionales (familiar)®
. Frutales 3]
-~ Nfimero de cooperativas com Proyectos adicionales * 19

Clima, Uno de los factores requeridos para la produccién de
aves ademds de la demanda es la situaci8n del clima y los -
vientos.

A excepcién de la zona sur y suroeste, la peninsula de Yuca
té8n al igual que los Estados de Campeche, Chiapas y Quinta-
na Roo, etc., se consideran aptos para la explotacidén avico
la, como se obsServa, en los {iltimos tres afios la peninsula-
viene registrando los diguientes promedios climatolégicos:

MES TEMP . MAY ./ MIN, HUMEDAD P. PLUVIAL
ENERO 22 8/35 77 28
FEBRERO 23 8/36 73 25
MARZO 26 20/38 68 28
ABRIL 27 1y /40 67 3u
MAYQ 29 20/u1 69 63
JUNIO 28 21/38 78 129
JULIO 27 20/37 82 218
AGOSTO 27 20/36 8y 25k
SEPT. 27 20735 86 jul
OCTUBRE 26 16 /35 8u 72
NOVIEMBRE 2u 12/34 83 33
DICIEMBRE 23 8733 82 30
PROMEDIO

ANUAL 26°C 21/38 78% 88

* TIngreso de cooperativas.
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Vientos, otro de los datos que se consideran importahtes -
para la produccién de &ste producto y se identifican como
vientos dominantes de noreste a sureste,.

En consideracifn a los datos climatoldgicos, antes sefiala-
dos, se aprecia que los meses de mayor densidad para la --
producciébn aviclola son: octubre, noviembre, diciembre, --
enero y febrero.

Esto hace que las compafilas avicolas, acostumbren una den-
sidad promedio de 8 a 10 aves X m2 desde luego, consideran
do similares instalaciones a los mfdulos avicloas en sccie
dades cooperarivas en el Estado,

Répimen de Mercado, Bste es de libre competencia ya que el
niimero de productores es grande y todos concurren al merca
do en las mismas condiciones, tratando de conseguir las me
joreves ventajas para sus productos.

Es importante recalcar que el mercado de carne funciona --
tracicionalmente a través de una multitud de intermedia---—
rios que dificultan el flujo del producto en el mercado.

Precio del producto, en lo que respecta al pollo en pie el
precio fluctuaba de 135 y 140 y de 180 a 240 en pie y sa--
crificado respectivamente en el peribdo 83, por lo ante--—-
rior, para el proyecto se considerd un precio probable de-
$135.00 y 245.00 Xg.*, para polloc vivo y sacrificado, res-
pectivamente.

#* FUENTER Unién Nacional de Avicultores Enero 1984,
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CARACTERISTICAS DE LA POBLACION CONSUMIDORA.'

- Poblacién: La pobalacifn a la que se destind el brqducto
es en la que se encuentran concentrados los ncleos po--
blacionales de los Estados de Yucatén y Quintana Roo, en-
sus principales &reas urbanas y semiurbanas y otras cir-
cunvecinas con.capacidad de adquisicién para éste produc
to, ésto sin desviar el obhjetivo primordial que es el de
proporcionar a lps socios de las Cooperativas y ejidata-
rios, bienestar social mediante el consumo de lo que ---
ellos mismos producen en &ste caso caprne de pello.

- Niveles de Ingresos: El ingreso de los habitantes que --
consumen &éste tipo de producto va, desde el bajo, hasta- -
el llamade elitista o alto por lo que el mercado ¥y la.co
mercializacién del pollo para abasto no representa nin--
gin problema debidoe a su constante demanda. El salario
minimo en la zona del sur o este, en el momento de efec-
tuarse el presente estudio, es de 325 pesos.

/317, se considera que mis del 50% de -

-~ Nivel nutricional
la poblacién total del pais padece desnutricibn, ésta se
torna dramftica en el medio rural que absorve la mayor -
proporcibn, donde se estima en 2% el de casos graves de-

desnutricién.

Importante es sefialar que las graves deficiencias en la ali

H S
mentacidn de la poblacidn de MBxico, se debe particularmen-
te a que se consume una dieta pobre en protefnas, especial-

mente de origen animal.

- e, m e = e e = = e om o=

/31/ Hernéndes, M. Chavéz, A. y Bourgos H,; Valor Nutritivo
de los Alimentos Mexicanos, Sa. Ed. Intituto Nacional
de la Nutricidn, México, 1983.
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- . Estructura de consumo: En virtud de que la demanda .se -
polariza haecia los grandes centros urbanos, por su ma--
yor capacidad de compra, el consumo nacional dg»producQ
tos avicolas se presenta en tres tipos de consumidores
a saber: .

.. Poblacién de Area Urbana, Semiurbana y Rural.

Se estima que a nivel nacional la disponibilidad per-clpi-
ta anual de carne en canal es de 6.162 Kg. (1982), En el
medio rural éste consumo llega a ser menos de la mitad de -
kilogramos senalada /32/

ZONAS DE INFLUENCIA DEL PROYECTO.

La zona de influencianel médule avicola son las de Nevalam
Yaxcaba y Popolnah, munlclplos respectivos de Temoson Yaxca
ba y TlZlmln.

" AREA DE’MERCADO SELECCIONADA.

El irea de mercado que se establecid para el presente mddu
lo avicloa son principalmente la cooperativa, ejido y sus-
exedentes se canalizan a los centros mis importantes del -
Estado de yucatln y Quintana Roo, para el acopio y distri-
bucién como se detalla m8s adelante, se selecciond el Muni
ecipio de Valladolid, el cual se localiza en drea comin a -
las cooperativas y centros de consumo mds importantes de -
la regidn.

/a2 SARH, Estadistica del Subsector Pecuario en los Esta
dos Unldos Mexicanos, Subsria. de Agrxcultura y Ope=
racidn.Direccién General de Economia Agricola,Nov.B2

SARH Informacidn Agropecuaria y Forestal 1981-1982,
Subsrifa. de Agricultura y Operacidn. Direccién Gene—
ral de Economia Agricola, Nov. 1983,



MICROLOCALIZACION DE COOPERATIVAS .Y DISTANCIAS
A LOS PRINCIPALES CENTROS DE. CONSUMO

Cundré'Noiz 1‘

. .Tizimin:

Nombre Municipio SRm o) i
Navalam
Popolnah’
Yaxcaba

s Centros de Poblacién con mayor numeri

v—i Centros de poblacién con mayo .el turismo,

- Cercanos a las Cooperativas avléolas.

- Por su concentracibn en :uanto ‘a’. fue tes’:d oy distribucién

del ingreso.

: b R ) =
- También se utilizd el mapa pnra\bhservar~1a'ubicacién de las naves avico- e

las, y observar sus vias de accesb'a;lﬁs principales centros de consumo.



118

2.1.2 - OTROS PRODUCTORES. AVICOLAS.

- :Microlocalizacifgnide competencia. -

CENTROS 'DE’ CONSUMO

18 Km de MErida
7715 ‘'Km.de. M&rida
5 Km de Mérida
3 Km de Centro
T Tizimin
" Valladolid 3 Km del centro
Valladolid

'gvgﬁqés?ménopol o
Campi ¥ Sanjors

Como se cbserva, éstas empresas avicolas estdn estratégica
mente colcocadas para distribuir sus produectos a otros mer-

cados segiin medios de comunicacidn:

- Mérida a Campeche = 1B4 Km
- Mérica a Chetumal = 455 Km
- Valladolid a Chetumal = 297 Km

Ademds de considerar como mercado cuantitativo potencial-
mente rentables:
Chiapas, Tabasco, Veracruz, y D,F., &stos filtimos son con

siderados principalmente para los excedentes.
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La forma de operar’ de dgtasg companias para la venta del pro—"
ducto a esos mercados as; : . :

En coordinacibn con-la Asociacidn de Productores del Suroes-
te, programan toda una estrategia comercial mediante, una - -
"red de comunicacifn, ante la cual, les permite determinar -
‘cuéndo deben tener una mauor o menor produccidn tanto’para—
satisfacer la demanda local como de otros Estados, de &sta-
manera, establecen una politica de distribucibén como sigue: :-

Cuando envian su producto para su consumo a: Tuxtepec, Te=- .7

huacén, Salina Cruz, etec. A su vez, los productores. de’ “Es=

tas zonas, envia su producto a Veracruz, Puebla, Oaxaca. y’ D{mv

F., seglin sea el caso.
CAPACIDAD DE PRODUCCION DE LOS GRANDES PRODUCTORES

La capacidad de produccién es aproximada, va que s8lo se con
siguib informacifn mediante la visita al lugar donde se loea
lizan las granjas y por distribuider. Por tanto, Estos meng
polios registran en nlmero de naves promedio por granjas de
15 a 60, con una dimensibn aproximada de 1,200 m‘, por nave-
y con una densidad en situaciones normales de 8 a 10 aves -~
por mz. Estas plantas avicolas, tienen capacidad para la pro
duccidn desde el pollito y/o aves de postura, doble propdsi-
to C(huevo y cria) asi como de su propio alimento, es decir,-
lo que se conoce como sistema de produccién integral, verti-
cal y horizontal, ya que producen otros productos dentro del
ramo pecuario como: pavos y porcinos, huevo entre otros.

Esta ramificacién de produccifn en el drea pecuaria, les per



mlte controlar ¥ normar toda una polit;ca de mercadeo no- -~
s6lo de carne de pollo, sino ademés, de los productos an-—

tes sefialados,
NIVEL DE COMPETENCTA.

Como todo monopolio, y, a pesarde distribuirse, el merca-

do en funcidn a ciertas reglas establecidas a través de la
Asociacidn de Avicultores, existe competencia de empresa--
rioc a empresario; &ste grado de competencia, de lo que se-
puedo observar, estd en funcifn al logro de una mayor par-
ticipacién en el mercado y con ello, la blsqueda de mayo--
res ganancias, Entre los requisistos que tienen estableci-

dos para proteger y operar con mayor libertad son:

~ Aportar una cuota a la Asociaci8n; seglin su aportacién,
es su nivel de participacifn y derecho de ampliar su ca

pacidad de produceidn.

- Respetar clientes y zonas de distribucién de cada empre
sa, sinembargo, como cada empresa realiza sus propios -
alimentos, &sto hace que: el producto pueda ser distin-
to en sabor de la carne, en el tamafio de las piezas ---
principalmente piernas, muslos y pechugas; en color y -
pigmentacién; é&stas caracteristicas del producto, les -
permite competir entre ellos (monopolios) y liquidar a-

pequefios productores cuando lo consideren.

Por otra parte CAMPI se puede decir que tiene un mayor con
trol en el mercado, debido a que su nivel de participacién

estd mids diversificado en:
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- El finfco que produce pollitos para parrilla, (ademés so

cio de &stos restaurantesl en pavos de buena calldad,
en cuanto a tamafio y presentacl&n, 8 S

- Por otra parte, tiene una politica propia de distribu--
cifin y venta como: cada quien tiene establecido sus ru-
tas de distribucién mediante sus propios distribuidores
e introductores (mayoristas}.

Ademds, para evitar que sus introductores repartan produc—
tos de otra compafila, tiene un sistema de reparto propio,
de donde:

- Programan su distribucién por rutas y zonas, por distri
buidor y repartidor, y en dias especificos.

. - Todo intrcductoS*, tiene crédito cen la empresa que ---
presta sus servivios. El cual recoge el producto una o
dos veces por semana y, a la siguiente paga, de ahi, se
genera toda una gama comercial entre acopladores, dis--
tribuidores mayoristas, detallistas y consumidores en -
donde tambi&n tienen sus prdpias reglas de operar como:

- Puntualidad en la entrega

- Seguridad del v8lumen solieitado
- Calidad

- Precio especial .

Por otra parte, todo distribuidor, acopiador y mayorista,-
s6lo pueden servir a una empresa, salvo que surja un comm-

promisoc o que se registre una mayor demanda, éstas pueden-

#) El introductor a veces tiene la funcibén de acopia--
dores y mayoristas (ya que generalemente es un in--

termediariol.
s



122

"arrlesgarse“ ‘] eomprar el prcducto, s;empra y cuando las,,
ventajas sean me]opes.

Los lntroductores 1ndependlentes denom;nados piratas, comﬂ
pran al mejor postor 'S al contado,f stas pueden ofrecer -
mejores precios que los 1ntroductores y{o acopladores,
pues ellos no tienén compramlsos ccn nlngﬁn cllente y/o -
productor, salvo en tempcradas en que se
ducto.

Se observd también, que la mayoria de introductores (aco-
piadores) s6lo compran una cantidad limitada de pollo en-
pie ya establecida con anticipacién con“las empresas, ade
mis de que #stos en su mayoria son pequefios productores.

En - general todos los acopiadores mayoristas, realizan sus
ventas con detallistas de mercado municipal, sobre ruedas
tiendas de autoservicio como supermercados, Conasupo, y -~
Blanco, &stos (ltimos, s8lo adquieren el producto tipo -~
rastro completamente desvicerado. Por &sta razfn, aunque
se habfa logrado la ceptacién de gue el productor coapera
tivista entregara directamente su producto, no fué posi~~
ble cumplir en ese momento ya que se presentaron otras 1i
mitantes como la falta de rastro, aunque existfa el equi-
po, el tamafo de las parvadas con la que se habfa inicia~
do en la érapa de capacitacidn, era apenas de § 000 aves-~
alin’' no se habfa establecido un programa de distribucidn -
. constante, entre otras limitantes como se menciona en el
inciso de gestibn ante otros funcionarios..
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2+1:3 " CAPACIDAD ‘MINIMA. RENTABLE

La—capacidad:minimg rentable segiin se tuvo referencias de

el personal que habia participado en el estudio de prefac:
tibilidad aunque hunca se conocid, la informacidn de &s--—

tos médulos en un documento era de 5 000, &sto se corrobo

ré por observacién directa con productores y distribuido-
res, se indicé que si era rentable siempre y cuande fuera

semanalmente el abasto, Para el caso de los mbdulos avi-

colas en ese momento contaban con una capacidad de 200 .000
y con posibilidades de espacio de crecer hasta 60 000 aves,
por unidad avicola (cooperariva) s8le que adn no habfan -

definido la forma mds adecuada de operar para mantener un

suministro constante y en la presentacién y forma de ser-

vicio que les resultara favorable.

Con base a lo anterior, se observé que lo mids recomenda--
ble para establecer un sistema coordinado entre produc—--
cidn y comercializacidn y asfi poder penetrar y asegurar -
mercado, se opté por establecer un programa de produccidn
escalonada por cooperativa de tal forma que sin afectar -
su independencia una de otra, pareciera como una sola; és
ta organizacidn permitirfa reducir riespos y costocs tanto
en el abasto de materia prima como en la distribucién de-
su producto, ademéds de contar con una mayor asesorfa téc-
nica y de capacitacidn ya que &sta actividad et completa-
mente nueva para los'productones cooperativistas. De &s-
ta manera se observa en el calendario de produeccién, ini-
ciaron con parvadas semanales de 3 000 aves. Es importan
te seflalar que también algunas Epocas de fin de afio y ---
principios, se opera a la capacidad de cada nave, por lo-



cual-los costos se est;maron de acuerdo 1a capacidadidel

médulo avicola.f,

'Aslmlsmo, aunque ex1sten suf;clentes vias,de
la dlstrlbuclén y acoplo, ‘asi: como el f ete Yy mano
se opté por concentrar el abasto- y dlstrlbucldn
ductos en 4rea de influencia entre cada modulo (cooperatl-_
va) asf{ como a les centros de consumo,{ésto es favorable'-f
para la poblacifn de Valladolid, ) !

Ademis, se aprovecharia la casa que el Instituto Nacional-
Indigenista ofrecid, €sto facilitf el aprovechamiento de -
el equipo de restro y frigorificos con que contaba cada -- .
una de las cooperativas, De &sta manera, se redujeron cos
tos en la adecuacidn del rastro, asi como en el acopio y -
distribucidn, ademds de obtener mis beneficios, tanto por-
el lado drl empleo, como por las utilidades més elevadas -
que resultirfan con la transformacién y participacién di--
recta del productor en la venta de sus productos, También
éste centro de poblacién tiene todas las caracteristicas -
para que en un momento determinade se ubique una planta de

complemento en alimento balanceado.
DISPONIBILIDAD DE MNANO DE OBRA, MATEEIA PRIMA E INSUMOS.

Existe la zuficiente mano de obra ya que se cuenta con un-
promedio de 35 socios por cooperativa, ademds de la que ~-
hay en el ~©jido o comunidad de influencia dela cooperativa
En general ésta poblacién realiza trabajos eventuales. En-
cuanto a la disponibilidad de materia prima e insumos exis

ten los suficientes provcedores en la ciudad de Méridal(de
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pollito, alimento balanceado, medicamentos}, tanto dél‘seg

tor provado, como estatal, ya que la regién se caracteriza

como una de las principales zonas ﬁroductoras y consumido-
ra de carne de pollo, debido a que existe una gran varie-?

dad de platillos, ademds de ser mis accesible por su pre——.
cio en comparacidn con las de carne de res y. puerco.

Financiamiento y organizacién, La Infraestructura, maquina
ria y equié con la que contaba cada una de las unidades de
produccidn avicola de Navalam, Popolnah, Yascaba, represen
tan un monto total de § 19'722,216. Este financiamiento --
fué proporcionado por el Gobierno Federal a través de la -
Coordinacién del Plan Nacional de Zenas Marginadas, la cual
desaparece como resultado del proceso administrativo del -
gobierno federal y para darle continuidad a dicho programa
el 21 de abril de 1883 pasa a ser coordinado por 1a Secre-
taria de la Reforma Agraria por medio de la comisién téc--
nica para el programa de empleo Rural quién a partir del -
26 de abril del amismo afioc absorve los programas y proyec-
tos que corresponden al 8rea de influencia de dicha insti-
tucién. De @sta manera se continuarfia con la dosponibili-
dad financiera para la operacifn productiva de los mbdulos
avicolas, asfi como de la asesorfa t&cnica que pudiera re--

querir los productores avicolas.

Es importante sefialar que los fondos proporcionados para -
éste fin, fueron sin ningln interés ya que responde a un -
programa de desarrollo para fomento del empleo,

Los campesinos que integran cada uno de los mbdulos avico-

las, estén organizados en sociedades cooperativas, las cua



les funcionan de acuerdo los lineamientos que marca la Ley
de sociedades cooperativas 10 que les permite funcionar co
mo una empresa a la vez que tienen otras ventajas como el
de no pagar impuestos, recibir apoyo y asesoria técnica y-
financiera del sector piiblico y privade, sobre &ste tema,-
se habla mis al detalle en la organizaci8n interna de la -
empresa, Para mds detalle vease el apartado 1.5 de éste -
documento,

2.2 PROGRAMA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION .(INGENIERIA
DEL-PROYECTO).

2.2.1- SISTEMA DE EXPLOTACIONN

Para.la produccién de carne de aves (polle), se seleccionf
€l sistema de crianza en piso o de cama profunda,éste siste
';héréSIUno de los més adecuados en la industria avicola ac-
,fdal, dubido a su recuperacién inmediata de inversién, por
 S§f1m5s ~conémica y por su pronta conversi8n en el alimen-

to,atiende las necesicades alimenticias que demanda el mer
“‘eado ‘actual.,

"A saber, Sste tipo de explotacidn se caracteriza por poner
a disposicién del mercado consumidor el producto princi--—
pal 'y .subproductos en poco tiempo, debido a que el eciclo -

"'dé ‘produceidn fiuetfia entre 7 y 9 semanas, ésta fluctua---
cibn, depende mucho de la disponibilidad de recursos tecno
16gicos gue el productor pueda tener, ya que influye en la
calidad .y crecimiento del producto.

Otra de las caracteristicas de &ste, es que su explotacién
es uniforme, para ello deben ser de una misma edad, para -
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llevar el sistema de repoblaciéh denominado "Todos dentro
~Todos fuera®, = ! : V

2.2.2k CALENDARIO DE PRODUCCION. -

“Conel calendavio, se muestran § casetas que forman las- 3
granjas, el ciclo de produccién de cada una, es de 7 1/2
semanas, desde que llega el pollo hasta que sale al merca
do. Normalmente se emplean dos semanas para limpieza y -
desinfeccibn, en Bste caso ante la disponibilidad de mano
de obra, s8lo es necesario una semana, Segin calendario -
de produccibn, salieron a la venta 50 635 aves en el pri-
mer afio; en el siguiente afio se programan un minimo de 52
parvadas® anuales y que representa el 87% de la capacidad
del médulo avicola.

%  Una parvada de acuerdo a la capacidad del médulo es iguél
a 10 00D aves por nave, - En éste caso s8lo se ocupd uvn.--:
promedio de 8 000 aves. DRI R



DE “PRODUCCION
E‘ ENGORDA® (YUCATAN)

iz8"

T I s
PR el
Y A X'C ABAL NABALAM POPOLNRAH
PROGRAMA DE - PROGRAMA DE PROGRAMA DE
PRODUCCION _VENTA PRODUCCION VENTA PRODUCCION VENTA
i I
C, 17 EME. 8 MAR. ¢, 14 FEB. 5 ABR. 13 MAR. 3 MAYO
24 ENE. 15 MAR 21 FEB 20 ABR. 20 MAR 10 MAYO
€, 30 ENE. 22 MAR c, 28 FEB 19 ABR. 22 MAR. 17 MAYO
7 FEB. 29 MAR 6 MAR 26 ABR. 3 ABR. 24 MAYO
C, 10 ABR. - 31:MAR. 8 MAY 28 JUN.: 5 JUN. 26 JULIO
17 ABR. 7..JUN 16 MAY 5 Jul. 12 JUN. 2 AGOSTO
i C, 24 ABR. SIACJONLT c, 22 “n 19 JUN. 9 AGOSTO
! 10 MAY. 21 JUN. - 29 26 JUN, 16 AGOSTO
1€yl 3auLL -237AG0. c, 32 28 AGO. 18 AGOSTO
: 10° 30°ACO: A 4 SEP. 25 ocwan&ﬂ
c,y a7 \ <, 4 11 SEP. 12 NOV.
2 Ty 21 18 SEP. 8 NOV.
: RERTAR <, 20 Nov, 10 ENERO
22 NOV. Tt 27 NOV. 17 ENERO
29 NOV. - Cy 4 DIC. 24 ENERO
.6 DIC. - 11 DIC. 31 ENERO
.7 FEB.
14 FEB.
21 MAR.
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2,2.3 MANEJO,DE LA EXPLOTACT CPOLLO BN ENGORDA) .-
Densidad de poblacién:”Para €5te pro
densidad’de ;d{aves’bor'héfrb*#paargd
8e tiené una‘capacidad §ara 10 000 aves ehglq

ma que se divide en lotes de 1 000 pollos cad

Manejo diavrio.- Lavar los bebederos, vacidndolos en. cu

betas y nunca sobre la cama.
Remover la cama alrededor de comederos y bebédéidgﬂ
Revisar ventilacidn, suministrado aire fresco éo-——
rrientes, de manera que no se sienta bochorno. '

- Agregar alimento al final de la tarde

Checar que la cama no esté himeda y que no existan

fugas de agua.
Llenar los registros diariamente, respecto al compor

tamiento de las parvadas.

EQUIPO, DISTRIBUCION Y ESPECIFICACION BARA EL MANEJO ADECUA
DO DE LA PARVADA.

Las criaderas y rodetes.- Proporcionan calor que necesitan
los pollitos durante las primeras semanas de vida, las -~~~
eriadoras se prenden de 24 a 48 Hrs, antes de la llegada -~
de los pollitos, para aclimatar el interior de la caseta.

Los rodetes evitan a que los pollitos se alejen de la fuen
te de calor y se retiran al S°dia.
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11ito debe presentarf 51,

- 'Un . peso dels gfs. : :
- Cuerpo redondeado, ﬁatas.gruesaé,g’
desarrcilada para bgscai a;imenfc}
- - Se genera re razas hibridas es" s
tress, ross y la Hubbard, Tatu'
gin la ~asa comercial, &stas se. y e
como: Mirelia, Guadalaﬁara; Vgracfgz,fél’dlt%mdags‘el

pollito lanta Cruz.

Sobre la puzsta en marcha del médulo avicola.

En éste mir~mo apartado se sefialan las caracteristicas de la
matreria prima (pollito), equipo y mano de obra empleado en

el modulo avicola de las sociedades cooperativas, caracteri
zaeidn del pollito.



131

TABLA DE _TEMPERATUFAS ADECUADAS

EDAD DE NACIDO TEMPERATURA °C
1 -2 dfas 32
3 - 7 dfas . 30
 2a. semana 28
3a. = semana 26
4a. semana 24 -
5a. semana 2u
ba-8a.semana 12 - 25

Comederos.- Son de dos tipos, uno serd para pollos de un -
dia al 5° dia y se denominan de "iniciacidn (tipo charola-
50 cm. de diametro), los cuales serdn colocades alrededor-
dela criadora y llenados de alimento 2 Hrs., después de ins
talados los pollitos. A partir del 5° dfa se irdn sustitu

yendo poco a poco por los comederos de desarrollo.

El comedero de desarrollo es de tipo tolva con capacidad -
de 12 Kg. de alimento, se cuelgan de la estructura del te-
cho, la altura de estos comederos deberd ir adapténdose al
nivel del lomo de los pollos.

Bebederos.- Son de dos tipos, los primeros son de inicia--
cidn tipo botelldén de plastico con capacidad de 4 litros.
Al recibir al pollo, se le suministrard agua medicada (e--
lectrolitos y/o antibidticos) durante los primeros 3 dias,
para que asi se repongan del stres causado por el transpor
te . Durante la 2a. semana, éste tipo de bebedero, se cam-
biard por los bebederos automfticos.



Es importante qup siempre mantengan agua frescq y llmpla y‘
se deben ir alzando. cada’ semana a la alt“ra del “Tomo de‘” :
los pollos.

te tr!turado, bagazo de cafia, arenaretg, lzespesor’ de .
ésta rebe ser de' 5 a 7 cms. ;- lo qué”évitabarq

llos se lastimen las. patas, se le formen callos, etc.,
Siempre debe estar seca. :

Limpieza y Desinfeccidn.- Para é&stas act1v1dades se reco

mienda ti-mpo de 2 semanas entre ciclo y ciclo. -Para ello RS
se reali:zan las siguientes tareas: )

~ Una vez sacadas las aves al mercado X

- Se sica el equipo, se lava con agua y detevgente, lueﬁ
gb se procede a desinfectarlo (Ambientroll. ; ’

- Quitar la cama vieja y retirarla lo més lejos pos:hle'
de la granja. :

- Desp~gar las costras de excremento adheridas al piso
y paredes.

- Eliwinar telarafias y polvo de las paredes y techo.

~ Con dgua y detergente lavar les pisos y paredes, des-
pudc de ésto se procede & encalar la caseta, y por {il
timo se desinfecta la caseta con la ayuda de la bomba
aspursora y soluciones desinfectantes.
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ebedaros etc
‘colocéndolo después'da la’ case-,‘

raric si ée'réquiéfé;"
ta. g S ek ;
‘=" Hecho esto se. 01epra la caseta y ‘se prohi e la e tra'n
da. : : : : i
- 'Colocar los ”apetes sanltarlos
- Ellmlnar maleza'y arbustos alrededor. de’ la caseta.

Control de‘temperatura.-'Esta se realiza mediante la;u:ili

" zaciBn'de las cortinas de la caseta, el manejo adecuado de.
_éstas evita teperaturas extremas dentro de la caseta.‘ Es-

tas cortinas son hechas de diferentes materiales: lona, ==
manta,saces de alimento, etc. Se maneja de arriba hacia -- |
abajo mediante un sistema de poleas o manual.

Programa de Iluminacifn.- A los pollitos se les debe propor
cionar a su llegada 48 hrs. luz/dia con el fin de que-se -
acostumbr«n-al nuevo ambiente y aprendan a tomar sus ali--

mentos rapldamente.

Después se. les proporC1onara 1u hrs. Luz/dia_en‘tédo el ef

clo.

En tiemmpo caluroso, se nece51taré alumbradc adlClonal a.-

_partir-de las"3:00 AL M., alfzn de - est;mular el consumo de~

alimento.

Bebedero automético lineal.- Este mide 2.40 mts., con ca--
nal-de acero inoxidable, fabricado con chasis de &ngulo de
fierfc, tensor de alambre, a base de vesorte tropicalizado
vilvul .de bronce con niple galvanizado para entrada de 1/4,
canal de Acero v patas reforzadas.

y repa-rgf'
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Tanques de gas.- Se necesitardn para el funcionamiente de
las criadoras, éstos tienen una capacidad de 40 kg., ‘cada-
uno, se utilizardn dos tanques por criadora.

- EQUIPOS PARA LAS ACTIVIDADES DE ZOOTECNIA

Equiﬁb auxiliar.~ Instrumental M&dico, &ste consta de 2 jg
ringas automiticas, 2 termfémetros externos ambientales, -~
juego de agujas de 1/2 y 3/4 y 1 estuche de diseceidn, u
tensilios necesarios para realizar las précticas,zqotécni-

cas de la granja.

El equipo para facilitar el manejo lo conforman:
2 Palas

Carretillas

Bomba de aspersién

Biscula de 1Kg.

Bdscula de 10 kg.

Overoles

Pares de botas de hule

Cubetas de 20 litros

Escobas

Jaladores

Cepillos de pi& y Y4 de mano.

F W WwE Ww B kN

Alimentacibén, E1 pollo de engorda es criado bajo un 51steﬁ
ma intensivo, por lo que debe recibir en la dietajit odos -
los prinecipios nutritivos necesarios para crecer:con ripi-

dez y obtener carne de buena calidad.

El peridlo de -~ alimentacién en el pollo de engorda se . dl“

vide en dos fases: iniciacidn y engorda.



En 1a pr;mera eta
20% de pro-teina

cia.

7135

’I‘abla de consumo de al:.men'to po:' ave y conver516n al:.ment:.

EDAD_EN SEMANAS CONSUHG SEMANAL/AVE CONSUMO ACUMULADO/AVE CONVERSION

Q0N D FWN P

0.079
0.162
0.277
0.404

1 0.578

0.650

0.899-

0.911

0,079
1.241
0.518
0.922

1.500
-2.150

3.0u49

.3.960

. ssj.rr
1.4

1.29.

Ay
1.63

1,82
2.00°
2.26
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- FROGRAMA DE FRiEZVENCION Y CONTROL DE ENFERMEDADES.

YENI'HWEW\D EDAD DE VYACUNACION TIPO DE VACUNA VIA DE ADMINISTRACION

lNewcastle © B '~ 10 dias Hitcher B Ocular - Aspersién
' : 28 - 30 @fas La sota Ocular - Aspersién
Viruela 7 afas Cepa Pichén Puncién en la mem~
L . ) brana del ala.
Bronquitis I. 8 dfas Massachusets  Ocular - Aspersién

-la aplicacidn de vacunas depende de lapmsencié de dichas enfermedades
en la zona; las enfernedades que mds se preésentan en la Repfblica Mexi

cana son:

tewcastle, Viriela, Bronquitis infecciosa, laringotrequeitis hemorrdgica
Coriza, Asperrilosis, Oélet\a COCCld.‘LOSJ.S Ascetls Xicotoxicosis, Salmp
nelosis, Gour_mro y Cam.ba.llsm :

l“bdiaanentos;-"(.osmdicaimntos j'q'ué”’deben existir e;l.'l:u.ria granja“son los
si'guientesz SeRaE ¥ RN N AT

- Antibidticos - Ccm:) el Vlsyn soluble Y Neomlcma, Tylan soluble y —
NF 180. : s
- COCCJ.leSt zticos = Cocclstat'
- Electrolitss - Hidrolite . . , : : :
- _Dn..s.lnfectartes - PJ.CO = San Iodlne y otros med_mamentos que se re—— o
quieran. ” : S ) i : : L

‘Medidas sanitarias.- Las medidas minimas a cbservar son:

- Evitar la « m'hadé a la granja de personas extrafias
- Controlar ia entrwada y salida de vehfculos
.= Colocar vados sanitarios a la entrada y tapetes sa.rutarlos en 1a ca-

seta.
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Eté.i'

gatos,.

'INDICES.DE:PRODUCCION.

Perifdo de producecidn

Consume de alimento aprox.- - R Kg lave/ciclo
Consumo de agua aprox. 5% :

Peso por ave en pié IR 750 a 2.400 kg,
Indice de conversién o 2,007 20 2 ‘

2,2.4 ESPECIFICACIONES DE MANO DE OBRA.

Las necesidades del personal, se agrupan en dos freas princi-
pales; 8rea de produccifn y drea administrativa; dentro del -
drea de produccién se incluird a todo el personal que labora
para el cuidado, alimentacién, limpieza, desinfeceion, etc.
En el drea de administracién se contard con un residente téc
nico capacitado en los aspectos técnicos, administrativos y
contables, dicho residente servirid de enlace entre el ejido~-
y las dependencias oficiales.

Trabajadores eventuales.- Se requerirdn para el desalojamien
to de las aves que estén listas para el mercado, para formar
cuadrillas de vacunacidn, etc., se podrd contratar mano de -
obra eventual para €stos trabajos y asf realizarlo con rapi-
dez, dependiendo de las necesidades,.
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2.2.5 “ESPECITICACIONES TECNICAS. DE LA OBRA CIVIL. =

"~ DESCRIPCION:

La obra ciyi}‘del:médu16 avicolé ‘comprende:

. S . .
- Acometida eléctrica.. .
~ -~ Tanque de almacenamiento:d

:'La capacidad instalada:pofxcaSE atesid

2.2.6 REQUERIMIENTOS Y PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA.

Es necesario implantar un prograﬁa sistematizado de capacita-
cidn de-los =oecios cooperativistas para efe?tuar un mejor de-
sarrollo.de ia-explotacidn. Ya que los trabajos que realicen
sé hardn conforme a los estatutos que conforma el acta consti
tuida en donde se indica que los trabajos se realizarln con -
la participacidn de todos los socios en forma rotativa, &stos
estardn en funcién a las necesidades de mano de obra que se -
indiquen en vada ¢iclo de produceidn y comercializacién.

La capacitacidn y adiestramiento se programf conforme a las -

siguientes a~tividades:

'~ Mercads y comercializacidn

- ~Manejo de pollo en engorda. . . o : T
- Alimentac:idn ' )

- Medicae&ifn
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- Vacunaeién';
- Reglstros etc,

- “Administracién de’ 1a granja
- Contabllldad

Comenzada ya 1a producclén, la 351sten01a tecnlca se. debe dar
minlmo una vez al mes. Se'debe con51derar que ex;sta un téc—‘
nico’ r251dente en 1a cooperatlva. : :

La capacxtaczén y ad;estramzento se llevo a cabc conforme se-

'”gavicola). S

2.3 PROGRAMA DE COMERCIALIZAC
(DETERMINACIONY, = 7.

2.3.1 DISPOSfCIONES FISCALBS
Para la produccifn y comerc?aii (v1vo ©.en

pié), (sacrificado o tipo -cand i ¢ i sos sanl_:"
tarios, asi como el cumpl;mlent e:los estatutos' € r
pecto se sefialen para acopio y dlstrlbuclén de~d1cho producto

en la regidn.

2.3.2 DETERMINACION DEL ACOPIO ¥ DISTRIBUCiQN,,;
Por ser productores cooperativas, aparentemente'ésfa aét 3
o servicio se presentaba mis ficil que para'éualqhief‘ﬁbAdﬁé
tor gue tuviera la misma capacidad en cuanto a tamafio’ de gran—'&
jas, ademds de contar con el equipo tanto para el sacP1f101o -
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come para el acopig y distribucidn, fué necesaric realizar
‘una serie de gesticnes ante otras Instancias gubernamenta-
les, come se detalla en el siguiente éparfddo, ya dque se -
presentaron muchas trabas en’el suministro desde las mate—-—
rias primas asi como en el abasto del producto, a- pesar de
que va se habfan establecido eciertos acuerdos. Esta situa
cifén se presenta en la priﬁera parvada que se realizd como
parte de la capacitacién. ' Para evitar problemas posterio-
res se realizd una serie de trimites ante las- diversas-ins
tancias gubernamentales y que a groso modo se pléntean co—-
mo sigue: : S : : L T T

2.3.3.APOYO DE OTRAS-INSTANCIAS GUBERNAMENTALES. .. . .

Con la'finalidad de-apoyar la venta directa se iniciaron -
p;éticas entre funcionarios gebernamentales del Estado: de-~
Yucatdn, 'y representantes de la Didreccién.de Comercializa
gién ¥ mienicos de la Agencia Estatal planteando el problg
ma_de comercializacién; el apoyo que se recibid por parte-
de dichos Funcionarios (segln relacién) fué el entendimien
to del problema que existe en el productor cooperativista

para realicar dicha operacién en el mercado local, debido-
a que, tanto introductores comeo consumidores mayoristas -«
tienen comprometida su compra con productores ya estableci

dos en la regién,

Por otra parte para el logro de venta directa se requeria-
de avisos especiales del Gobierno del Estado, de Funciona-
rios de. SECIFI, asociaciones. etc., primordialmente. por re-
gistrarse controlada la comercializacién de éste producto

por los grandes productores citados a lo largo de éste es-

tudio.
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El apoyo directo gque de é€sto se .recibid, fué el de pdder -
vender en tiendas de CONASUPO, SUPERMERCADOS como’ tiendas-
BLANCO, MERCADO SOERE RUEDAS y en #freas cercanas al merca-
ao Municipal de Valladeolid,

Se leogrS el permiso para comercializacién dentro y Fuera -
del Municipio de Valladeolid. Este permiso se refiere a la
obtencidn de gufas, licencia sanitaria y registro de flete
que tranportaria el producto, para la aval se requirié de:
Documentos de alta produccién de aves y sacrificio ante --
oficinas de Crédito PGblico. Este documento se anexarfa -~
en la razén social de actasconstitutivas para cooperativa,
adema& de presentar a los socios con dos fotograff{as tama-
fio eredencial y de frente. Otro requisito seria la aporta
cidn por socio de 34 pesos sinembargo ésta fué anulada ya-
que son cooperativistas de tipo estatal como se describe -
en el inciso de organizacibn interna de las unidades avico

las.

Se recibié apoyo por parte del Instituto Nacional Indigenig
ta prestando - una casa - oficina para la instalacién del -
rastro y el sistema de acopio en frigorifico para distribu-
cién directa del productor al consumidor y en un drea comin
entre cooperativistas. El sistema de rastro y de acopio em-
pezé a funcionar a partir de marzo de 1984, aunque los tra-
mites iniciaron a partir del mes de septiembre de 1983.

Paralelamente y aprovechando la disponibilidad de recursos,
se disefid un programa de asesorfia y capacitacidn de produc=~
cifén y comercializacién. Este programa, permitié identifi-
sar vy clasificar a los posibles abastecedores de matreria --
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prima asi como:-los posibles:clientes- mayorlstas. Esta 1n-‘
formacién junto 'con 1la relaclonada a normas’de. calldad -es
‘la que- se utrilizd para llevar a cabo las adqulslclones y -;‘
ventas mis importantes de los médulos avicolas," : S

Tambi&n se busco la posibilidad de vender a detallistas y-
rentar un local del mercado municipal, el rentar un local
al principio fué dificil debido a conseciones establecidas
15 afios atrds en donde se manejaban cuotas de $-70,000.- - .
pesos ¥ $20 pesos diarios por derecho de piso, la limitan-
te real ara que cada local que se desocupara tenfa priori-
dad los familiares., Sinembargo con apoyo del Gobierno Muni .
cipal fué posible conseguir el local una afio mis tarde de-
haber iniciade la produccién en forma intensiva. -

GESTIONES ANTE FUNCIONARIOS PUBLICOS EN EL ESTADO DE YUCATAN. -~ -

SECRETARIA DE FOMETO ECONOMICO
DIRECTOR GINERAL DE FOMENTO

* CALLE ‘58 liv. 548 y 59 DEPTO. 77
TELS. 3-33-92 y 3-42-71" T

INSPECTORES DE MERCADO SOBRE'RUEDAS
JEFE DE DEZARROLLO COMERCIAL'Y ABASTO
SECOFI

. TELS. 39-877.y 13—33“

SECRETARIA DE COMERCIO e “FOMETO INDUSTRIAL
DELEGADO FEDERAL EN YUCATAN 4*’ s
CALLE 61 Ho. 526 ENTRE 66.Y G6-A

S C.P. 97000 - 8. LT oA :
TELS: 1-33-34 -3-98-77"
MERIDA YUCATAN-: -- .
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‘SECRETARIA DE COMERCIO Y FOPENTO INDUSTRIALY
"JEFE DE LA OFICINA DE DESARROLLO COHERCIAL Y ABASTOS/BBBU
SECOPI

_ASOCIACTON DE; Avucuwom-: DEL sum:s'rz
PRESIDENTE . : ‘
CALLE 47 No 558 C
TELS: 6-09-30:
MERIDA YUCATAN

5.26<63
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3. PROGRAMA DE INVERSIONES.'

INVERSION~FIJA$‘Son los dienes adquiridos para la ejecu--
_cién‘dé la explotacién avicola y gque son adquiridos duran
te toda la vida Gtil de la granja (modular=tres granjas).
Sobre é&ste pdnto, es necesario destacar, que para fines -
-metodoldgicos se indiecan los montos que corresponden en-
cada concepto que integra dicha inversidn del mbduleo avi-
cola de las tres sociedades cooperativas de Yascaba, Po--
polnah y Nabalam del Estado de Yucatdn, las inversidnes -
efectuadas en dicho médulo no fueron absorvidos totalmen-
te con presupuesto de la Secretarfia de Comisidén Técnica -
de Empleo Rural, ya que los renglones que comprende la in
versidén fija, asi como de equipo, fueron realizados con -
presupuestc de otros programas del Gobierno Federal como-
de las Comisidn Nacional de.Zonas Deprimidas y Grupos Mar
ginados en Zonas Rurales, Cabe destacar que la inversién-
fué ejecutada sin ning@n interés mds que la recuperacidn-
del capital inicial (fondos perdidos), por lo gue se con-
sidera relevante aprovechar dichos recursos, ademls de in

terés de los socios por activar granjas.

Por éste motivo y con base al nivel de incidencia de la -
Institueldn y en el marco de estratégia de desarrollo ru-
ral integral se realizaron las investigaciones necesarias
para corroborar la viabilidad de poner en marcha las gran
jas con la misma 1linea de produccidn o en su caso adecuar
las a la situacidn del mercado de la regifn y a las nece-
sidades de los ejidatarios.

A finde evaluar m&s adelante la existencia de recursos se



presentanilo
5ién ‘13&

'_3 1. INVERSION EIJA-

B):TGPPEHO@

7

‘siguipnfes conceptos:que in;ggrén lainver-

b)‘Obra Civit W.

é)quulpo de proceso’

‘d)’ Equipo Auxiliar . o
) Equipo para la comercializacidn de aves v1vas (ple)‘

fi Equi

po bdsico v auxiliar para rastro

g)” Equipo para la comercializacion de aves tipo rastro

{canal) . i
"TERRENG: El terreno disponible por nave es de 12 has. de-
las cuales se ‘cecupan en construccion 3,852 M, las dimen--

siones
ejidal,
lo 27

por caseta es de 11 X 105 mts. el terreno, como es
no se le atribuye valor comercial segin el articu
constitucional y a la Ley de Reforma Agraria, es -

inalienatle, intransferible e imbargable-

OBRA CIVIL TRES COOPERATIVAS (6 NAVES)
DESMONTE
CARGADO 1) 30 Mts. 10 Ha./Coop. 150,000.00 *
CAMINO DE ACCESO 2) 1,470 Mts. 245 Mts./Nave 300,000.00
INSTALACION DE NAVES 3) 1,800 Mts. 30 Mts./Nave 1'000,000.00
SI‘STEMA SUMINISTRO AGUA 4) 7,704 Mts. 1,284 Mtsz./ﬂave 11'556,000.00
RED ELECTRICA GENERAL 5) 600 Mts. 120 Mts. 150,000.00
LINEA ELECTRICA 6) 600 Mts. 200 Mts. 400,000.00
‘ 340,000.00
141321 ,000.00
NOTAS 1) 5 Hilos, poste de Vadera cada 2mts.
2) .Corte, terreplan, revestimiento, cuneta, confracunetas,
3) Eiarructura de madera y cubierta de abastos y l8mina galvanlzada
instalacién h;craullca, gas y electricidad.
Ly Captac1on equiro de bombeo, conduccién regularizacién y distribu
cidn
5) Murete, dnterruptor general, red triffsica
6) Linea electrica y transformador 15 Kva.

)

Prucios base 1983.
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CUADRO Ho. 3.1

COSTO DE EQUIPO BASICO EMPLEADO EN NAUES DE 10,000 AUES Y TOTAL
DEL HODULO ( TRES GRANIAS = SEIS MAUES ) +/

" CONCEPTO : CAWTIDAD : PRECIO  : COSTO/NAVE : COSTO/COOP. : TOFAL HODULO i
i : sUNITARIO  : 362 NAUES ) :(3 COOP=6 NAVES)
10 2,462.00 1 24,620.00 1 49,240.00 : 197,720.00 ::
10 2,000.00 : 20,000.00 :  40,000,00 128,000.00
W0:  SP.00% 5,700,001 11,400.99 : 34,200.00
: 250 ¢ 40.00 ¢ 10,000.00 ¢ 20,000.00 : £0,000,00
: 120:  a@l00: S1,360.90 ¢ 10272000 : 308]168.00
00 30 3,300.00 ¢ 6,600.00 ¢ 19,800, 20
T AL ES : 114,990.00 ¢ 229,060.00 : 689,880.00 ::

*/ PRECIOS BRSE 1983
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COSTO DE EQUIPO AUXILIGR SPLEADO EN MUFS OF 10,000 FUES ¥ TOTeL
HODULO ( TRES GRAMIAS = SEIS NAVES’)

I COHCEPTO t CANTIDAD : PRECIO @ COSTG/MAUE : COSTO/MOULO : COSTO 3 MO ]
i : + UNITRRIC 1 /7COOPERATIVR : (coorsmnm'S) i
BASCULA 14 30,0000 ¢  38,000.00 60,000,00 180,900.09
CORTINAS : {39,974.00 ¢ 39,974.00 i 73,948.00 ; 233,844.00 i3
QUIPO DE LIMPIEZA 14 30,0000 30,000.00 ©30,000.00 ¢ 90,009,090
CRARRETILLAS 25 4,000.00 :8,000.00 ¢ 16,000.00 : 48,000.00
ILINDROS GRS (15 KGS) ¢ 8¢ 3,500.00 ¢ 20,000.00 : S6,000.00 ¢ 168,000.00 ¢

4¢ 3,000.00 1 32,0000 : 64,0000 : 192,900,00 @t

1450,000.00  50,000.00 i 50,200.00 ; 59,000.00

: 1:60,000.00 £ 60,000.00 ¢ §0,000.00 60,000.00
1:30,000.00 ¢ 30,000.00 : 30,000.00 : 99,960.00

307,974.00 ;

445,948.00 ;

1,117,844.00 :

+/ PRECIOS EASE 1383



CUADERO No. 3.3

COSTO DEL EQUIPO REQUERIDG EN LA COMERCIALIZACION DE AUES UIVA (PIE)4/

N

CONCEPTO CRNTIDAD PRECIO UNITARIO TOTRL HODULO

(6 HAVES)

StiHA:

TRANSP.

REDILAS 1/ 1 1,150.00
618.00

EQUIPO DE OFICING 2_/

1,150,090.00
38,315.00
100300 00

4/ PRECI0S BASE 1983
1_/ cADa COOl CON N0 PROPIO CON CARGO A OTRO PROYECTO.

COOPERATIUA CUENTA
27/ INCLUYE: ESCRITORIO, SILLA, GAUETR, CALCULADORA Y MAQUINA DE ESCRIBIR.
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MO DE OB2A EHPLERDR EN PPODUCCION Y COMERCIALIZACION #/
AUES VI0AS /

COHCEPTO © CANTIDAD : COSTO & COSTO/MAVE: COSTO / MODITOTAL 3 MODULCS:TOTAL HODULO

P UMITARIO @ CICLO :  CICLO : EN 52 PARUADAS :EM 60 PﬁRURDS-.

DIRECTA FIJA (CRSETERTS) :2-18JCRN.1 325 5,850 1 11,600 304,200
EUBMTUALES (AU, CRSETCIOS) :B=3EJ0RN, 2! 325 : 11,700 : 22,750 ¢ 608,400
moIpECTR : : : : :
: 10,400 ¢ 28,800 : 549,800
©ooalgen : 1E,000 : 87000 :
¢ 6300 ¢ 127800 ¢ 327600
to243000 ¢ 24000 : 1,2483000
CASTCS DE PEPARTO : {95,422 ¢ 190,849 ¢ 1,361,848 :
PAPELERIN Y UARIQS CCMPES,: H H 28,925 : 57,850 1,504,100 :

+/ PRECIOS PASE 1982
17 2 CREE “Oc D‘J :TE 8 SEHANAS (PPOﬁEﬂIO DE PRODUCCION),

27 8 RY ES DUTANTE LA UNCURAC ]m ¥ DESINFECCION DE LA NAWE
FIY L DE CALe CICLO. (PPOHEDIO bE 3 AS R S|

AL
3_/ VELADOR, CHOFER CURANTI ES E?MS PPOHEDI PARY FUNCICHES DE

AOAROEO’LE IIEUNS, MATERIR IR PRI
DE VIGILAR LA OPERACION

4./ TECHICO PESIDE ?U HACE FUNCIONES
PRODUCTIVA ¥ CO‘.'-QC AL Y ADHINISTRATIUR, UHO EN CADA GRARIA. (COOPERATIVA)




cuADRO Ko, 3.5

CAPITAL DE YRABAIO EN [A PEOWOCIW(YPWIRLIZNIOH DE AUES VIuRs +/

it - sCANTIDAD- : PRECIO :COSTQ/CRSETA : COSTO / HOD : COSTO / AHUAL: COSTO RMUAL::
] CONCEPTO :CRSETA ¢ UNI‘I'REIO. CICLo ! ANUAL 6.5 ﬂ’ HODULO 52 SU PARUADAS : 2
1 s CICLO ¢ i PARVADAS PARVADRS i
::{EII.LITO :119,000.00 = 30,33 : 303,300 :+ 1,971,450 : 15,771.600 : lﬂ 198,c00
s INICIO TOH. ¢ 10,22 3 28,710 @ 293,416.20 :1,507 204.00 : 15,257, 632 00 7,604,865
it ¢ 32,22 22,390 1, 019 ‘ISS I3 :s,s!s,4eq.u ; 53 ﬂll 00 ¢ EI 167 35
1 : : +'738,000.00 : '247,000.00 : 1,9 n,uuu.un :
i To20.00 : : 4,55u.ou 1 29,8350 233,680.00 : 275,40
i : : : 320,00 ¢ 2,080,00 : 16,540 19,20
o ¢ 140,60 @ 30,00 ¢ 4,200.00 : 27,300.00 :  218,400.00 : 252,00
s 219,00 @ 5,00 ¢ 1,095.00 ¢ 7,117.50 ¢ 36,940 ! 63,20
360.09 3 12,00 : 432,00 2,808,00 : 22,464.00 : 25,97
¢+ 10,000.00 :  65,800.00 :  570,000.00 : 606,008
' : 27,950.00 ¢+ 181,675.00 : 1,433,400.00 : 1,877,00
: : ¢ 193800000 : 126,700.00 : 1,029)606.00 : 1,188;00
: : : ,000,00 : 156,000,00 : 1;243,000. Dﬂ + 1,440,100
H H ' 500,00 ¢ 3,250.00 ¢ H 30,00
m : : : 32,879.00 ¢ 213)734.00 ¢ 1,709)708. nn T 1,972)7
I‘.RN'TENI : : s 33,735.00 ; 219,278.00 ¢ 00 1 2,0
.PRPELER!R/UR!IOS COHPROUS. ¢ : + 28 232500 188,012.50 : 1,504,100.00 ¢
i S U HR 1,842,598 11,976,867 95,815,096 110,555,980 ::

) PEECIOS BASE 1983
% PPOMEDIO DE PRRUADAS POR CASETA ANUAL



CUADRO Mo, 3.6

COSTO DF EQUIPO BASICO Y MIXILIAR PARQ LA TRQNSTORTRCI Y
COMERCIALIZACION DE POLLO TIPQ CAMAL (TRES MIL POLLOS DIARIOS).

i CONCEPTO  lowme:  pcio 6 Wrgag HaDS:
it : :  UNITARID  :(COOPERATIUR) i
: U: am0,372.00 :  400,372.00 i3
3: 50,219.00 ¢ 150,630.00
i 3 20,000. 00 £0,000.00
i 31 128,282.00 1 304,B45.00
::FRCRICA DE HIELO : T M46,950.00 1 #40,800.00 ¢
$1CONSELADOR HORTZONTAL 3 125,000.00 1 375,000.00 ::
(U120 DE LINPIEZA : : T 12,000.00 ::
ESTINRIO HATANZA ; 2 2,000.00 ¢ 72,000.00
(IR0 PACOY. ¢ :
SHIELERA P/TRANSPORTAR 2} 3 500.00 1 . 1,500.00 i
:CAIFS PARA POLLO : @ 20000 8,320.00 3
BNSCLA 3:  30,000.00:  90,000.00
CRHICHETA DATSUN ONOR ¢ L: 710,000,001 710,000,00

i 2,705,548.00

) 1RECIOS DE 1483
£T95 DE PLASTICO, CUCHILLS, HACHAS rmons, orees.
BEAL 1700 POR ooopsﬁmwlsms O 175
116 HTS, AMCHO SO nvrum o RTEkToREe- OF mum,
$0RR0  £éiien ChL R IZRGA



154

CIRDRO Ko. 3.7

COSTO DE HAHO DE onm B PASTRO ¥ COMERCIALIZACICH
E AUES TIPO CRMAL #/

«COKCEPTO : PRECIO : COST0 t COST0 TOTAL ~ HODOLO ANUAL::
WUNITRRIO @ NAUE CICLO ¢ 92 : 60

HATANIA ¥ PREP

(3 DiA3) ; : : : i
10 = 30 JORMALES . 9,750.00 : 507,800 : 595,000
STOS DE ADMON. Y COMP. : : :
REPAPTO GASOLINA : : : : )
PAPELERIA Y URRICS COHP. : : £4,300.00 ¢ 3,343,600 : 3,358,000 i
CHOFER : : ; : i
:3 1 » 6 JORNALES PSS 3,300.00 ¢ 171,600 ¢ 198,000 ::
+:DISTRIBYIDOR : : ; : iy
{41« 6 JORMALES P00t 4,200.00 ¢ 218,400 : 952,000
FE : 81,550.09 : 4,740,600,00 :4,89%,000.09 ::
Hozas:
PpECT

1983
ARA ST PARUARAS RMALTS, EL COSTO » COSTO MAWE CICLO POR §2 ( 9,753452}
-~ PRECIOS FARA 60 PARUADAS ANJALES = COSTO MAVE CICLO POR 60 (2758%G0)
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RESUMEN DE INVERSION FIJA EN PRODUCCION
Y COMERCIALIZACION DE AVES VIVAS Y PROCESADO

CUADRO No. 3.8

INVERSION FIJA EN PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE AVE? VIVAS (PIE)

ALTERNATIVA
e
18 H )
i1 C°0 N € E P T O : TOTAL DE INVERSION
IR R A A I L R R R R PR R R R E R R R L R L R R LR RS
1310BRA CIVIL s 14,321,000.00
11 ' :
$VEQUIPO BASICO : 689,880.00 1
2t 1 3
1 tEQUIPO AUXILIAR : 1,117,844.00 :
T ) 1
1 tEQUIPO PARA COMER i 1,288,316.00 :
LR} 4 H
IR R R L e E Y R R Y T R ALY RN P LN
i S U M A ' 17,417,040.00 s
aRNEESECEmusssEaEcsNERsusEANEEresANssasnmaleseinsunnnn

CUADRO No. 3.9
INVERSION FIJA P/POLLO PROCESADO O EN CANAL
ALTERNATIVA “B*
e mMmcaawETsmsRsEEsArmumNEEmS RS d R m
; .
C- 0N €C E P T O : TOTAL DE INVERSION
ENEEIrNEERSESsysEmvEEsSEEESSERAREMSERweENEESmES
LO ANTERIOR MAS t 17541704000

OBRA CIVIL* (Adec.Rastro)
EQUIPC DE PROCESOC 1,411,356.00
EQUIPO AUXILIAR 84,000.00
Ed

400,372.00

uunuuuuuuﬂﬂu

QUIPD PARA COMERCIALIZ. 809,820.00
LEAER RN AR RN BN R AR RSN LR EERNSRE L S RESE LB EENEREL Y B
S U M A : 20,122,588.00 ¢

e - E D X E AN AR TR E AN N EE NN RSN RO NN S X EESE N NN TN EEEEE

-
11
bR
el
1t
it
L
13
1t
e
1z
3t
t
it
as

+_s PRECIOS BASE 1983
x_/ E°TE MONTO SE CONSIDERO Cg§0 PARTE DE LOS COSTOS

ECﬁN CA. LA 'CANTI AD gE 19 732 216 AUNQUE Eﬁ
ALTERNATIVA “B" COMO LO INDICA EL CUADRO 3.9



PROGRANMA DE INUERSION
ALTERMATIVR A" ¥ "B*

COARDRO0 Koo 3.10

PROGRAMA DE_ INUERSION

ALTERRATIVA  *A* .
1] H 1 H .2 Do3L00 Ak
17,417,040 :
1:CAP, TRASAID : S 11,976,897 ¢ 95,815,096 110,555,880 ::
L TCTRL 3 : ! : i
D IMUESSION 1 12,417,040 ¢ 11,976,887 ¢ 95,815,096 ¢ 110,555,230 ::
CUARTRO W. LY
PROGRAMA DE THUERSIOHN
ALTERWTIMA *B°
ALOS : 8 : 1 T T T T
thiiton] : : : : )
HUERSIOH FLIA :
CRANTA 17,417,040 :

2,305,176 : 400,372

NVERSION DIFERIDA

CAP, TRABAJD i :
GRAUA : 95,015,095 :  110,555,88
BRSTRO ; : 4!240}500 : 4’83300

FLIJ0 TOTAL H H : s
1t DE INUERSION @ 19,722,216 ¢ 0: 100,456,068 ¢ 115,449,08

/52 PARUADAS RHUALES
+T_/ 60 PARUADRS ANUALES



157

3,3 FTINANCIAMIENTO Y QRGANIZACION.

‘Financiamiento es la cantidad de recursos, que se destinan
para fomentar adecuadamente el proceso productivo de las -
diversas actividades que en €ste caso comprende el: médulo
avicola y que a continuacibn se sefialan: :

En la produccidn de pollos de engorda para su venta en pié
(vivos) an éste caso fué necesario: -

Aportacidn Sccios, terreno 1¢ ha por mddulo.
Obra “eivil'y equipo 171417 ,0u0

$
Capitalrde trdbajo"_ $ 95'815,0486
S UM A" . 1131232.136

wn

Para la produccién ¥ venta de pollo sacrificado (rastro, beneficiado).
Se requirié de un financiamiento: recursos antes sefalados-
‘de polle vivo, s8lo fué necesario
Terrensd @ inmueble Aportacifn del Instituti Nacio

nal Indigenista, sin costo al-
guno para los socios.

Adecuacidn- Rastro $ 400,372
Capital ‘de rrabajo $ W'240,600
Equipo ) $ 2'705,5u8
suUMa T I $ 7'346,520

Todos 8stos ‘vecursos, fuerdn financiados por el Gobierno Fede
ral como apoyo para el desarrollo y operacién de las granjas
avicolas, ya que forma parte al compromiso planteado para el
fomento de programas prioritarios para el desarrollo rural -
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integral que forma el plan global de desafrollo, mediante di
chos programas se plantea como estrategia fomentar =l empleo
para.que mediante 8ste, a la vez sirva de apoyo en la solu--
cién-a los grandes problemas de emigracidén, subempleo, de --
alimentacidn entre otros factores que permiten el mejoramien
to de las condicicnes de vida de esos nucleos de poblacidn -

rural,
3.3.1 CONDICIONES DEL FINANCIAMIENTO,
Las ¢ondiciones ‘de dichos prestamos se realizan sin ningln -

;interés a un plazo de 10 afios y uno de gracia para el tipo -
‘refaccionario y para el avio con un plazo de 3 afios 2 de gra

_cila respectivamente. Aplicandose el primero para infraes---

tructuray el segundo para‘la operacién productiva y comer--
cial de aves vivas o en pié, como para tipo rastro (sacrifi-
cadas ‘o beneficiadas).

3.3.2 MINISTRACION DE LOS FONDOS.

La ministracién de los fondos, se efectuaron en funcifn al -
programa de inversiones y al avance real presentado por la -
cooperativa y de la integracion operativa como médulo, los -
cuales se basan en un programa anual de resultados mensuales
desde luego en lo referente a la infraestructura de las gran
jas ¥y en cuanto a la operacidn productiva, se realizaron de

acuerdo al nfimero de parvadas por afio y por ciclo (8 semanas
granja y una en rastro), que se programaron durante el ejer-
cicio fiscal de cada instancia gubernamental.

3.3}3.  OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

Otra de las fuentes de financiamiento que el Gobiénro Federal
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emplen y que 2s resultado a la.falta de liquidez que se pre-
sentd para dar como anticipo al trabajo realizado por los So
cios en dicho programa, del cual.s8Blo se seflala la forma de-
operar ya que no se pudo obtener informacidn especifica en -
" dinero de cuanto representa el programa mundial de alimentos

y que se refiere a lo siguilente:

-~ PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTO

Como consecuencia a la crisis econdmica que registra el Pais
y por &ste la falta de liquidez efectiva para fipanciar pro-
yectos crientados al cumplimiento de los objetives que se se
flalan er la pclftica y programas de desarrollo rural integral
en especial de zonas marginadas. La comisién Técnica del -=
Programa de Empleo Rural, para dicho efecto, ha buscadcotros
mecanismos de financiamiento, y entre los que se cuentan por
su nivel de incidencia y grado de concertacién con los:obje-
tivos de &sta organismo, estd el programa mundial de alimen-

tos.

Como se sefiala el 4rea responsable de &sta Institucidn, el -~
PMA, se. utiloza como complemento en activiades de uso especi
fico de mano de obra, tanto para proyectos agricolas, pecua-

rios, forestales, como en obras de construccién . para el a--

basto de los productos, asi como infraestructura de bienes y

servicios recueridos para coadyuvar con la. estrategia de de-

sarrolle rural y Peforma Agraria Integral. :

A saber, éste Programa tiene su origen como respuesta a la -
solicitud que el gobienrno mexicane presentd ante la Organi-
zacidn de las Haciones Unidas y la Organizacién de-Nacionesa




Unidas para.la Agrlcultura y la Allmentaclon CFAO) para quei
&sta’ proporcionara ayuda allmentarza en’ apoyo a 1a pohlaclén
marginada de las zonas ‘rurales para, que medlante 1a’ dotacidn. .
“de productos alimentarios se realicen labores o actlvldades- 
‘de ' fomento: en los recuyrsos naturales en zcnas de’ "Dajc crlte*
rio: soclal y de eflc;enCJa productlva. ' : o
"De ésfa-manéra; en base al convenio que el Gobernador Mexica

no afirmd ‘en colaboracidn con la SARH, SSA°'y SPRA'y con la -=

ONU/FTAO en el mes de octubre de 1980 — por medio del PMA de-'
los pboyeptos 2510 y 2764-0, se suministra ayuda allmentarla:
a;tfavés de praciones de productos alimenticios en ‘apoyod-a = :

los proyectos que-la. Comisidn Técnica de empleo Bgrql ;ggll—:;,
ce para dicho efecto. S

PROYECTC FMA/MEX - 2510.

Es a partir de 1984 cuando ésta institucién (COTEPER) utili-
26 el 66% del total del proyecto 2510 y de acuerdo a las nor
mas establecidas en la estrategia de bases de coordingcién -
institucional de las dependencias que suscriben dicho conve-
nio. Para mayor acercamiento de 1lo que es &ste programa de
PHA, se retoma la siguiente informacidn:

OBJETIVOS DEL PROYECTO 2510.

Servir de estimulo para promover la utilizacidén de dfas hom-
bre de trabajo en actividades que’ incrementen la produccidn-
de alimentos y realizacidn de obras de infraestructura agri-
cola y social. Elevar el nivel nutricional de las familias-
rurales, Promover la organizacidn comunitaria para la parti.
01pac10n de la poblacidn en las actividades de la comunldad

/357 Registro Interno del &rea del PMA de Oficinas Centrales
de la SRA/Comisidn Técnica del Programa de Empleo Rural.
Diciembre de 198S5. México.

3
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PRODUCTOS 'ALIMENTICIOS.

En el convenio Se establece que el apoyo alimenticio consta
de tres productos que son: leche en polvo, aceite vegetal y
pollo guisado enlatado, para los efectos de la ejecuciéndel
Preyecto per parte de COTEPER, s851lo ce dispone de aceite y-
pelio en virtud de que la leche se asigna a la hoy Secreta-
ria Salud, para apoyo alimentario de madres gestantes y lac

tantes, asi como nifics menores de 5 afios.
"
Las raciones a.simenticias consisten en:

Pollo.- Racidn de 150 grs. con su presentacibn en-lata de .-
1,380 Kge. en .cajas ‘de 6 latas cada una.

Como existe un excedente para ‘este productc, las facionés;

deuerdn realizarse sobre la base de 180 grs. por cada una.

cAceite v.retral.- Rac1on de 125 grs...con presentac16n en la-
tas de ‘b litros & 4.130 Kgs. :

Estas racicnes estdn calculadas para apoyo alimentario de -

una familia de 5 miembros.
PROYECTO PHA/MEX - 2764 Q.
Forentar ~1 empleo y las activiades productﬁvas;

PRODUCTOS ALIMENTICIOS.

S« convin.- ‘én in apoyo allmentarlo d‘,,uatr pvoductos que
scn: Pcllo enlatado, malL, acelte y -eche en polvo. Las -

racignes consiten-en:
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Pollc: Racién de 180 grsl_(debido a la circunstancia ya -
manifestada en el npismo prcducto de 2510) en pre—é
sentdeidn de latas de 1,360 Kgs. en cajas de 6 la= -

Tas cada una .

Mafz: Sacos de mafiz amarillo de Sﬁrkég
ars. R

Acelte Vegetal Raclén de 1,560
tas de. b lltro
latas cada“ una

Leche en olvé"Rac1on de
; e 25 Kgs

Llneamlentos sobre el manejo y abasto ‘de > las raciones .del- -
" PMA. : :

"Manejo, transportacién y almacenamiento de los productos.

a) Se debe de llevar a cabo un manejo apropiado de 1los pro
ductos, evitando se golpeen las latas y se rompan © hu-
medezcan los costales o sacos que los contienen.

b) La transportacidn del punto donte se ponen a dispoci---
cién de las agencias estatales (proyecto FMA/MEX - 2764
-Q Puerto de Veracruz y proyecto PMA/MEX 25160 en Dofia-
Rosa Toluca, Edo. de Méxicof debe hacerse en fomra aprg
piada para evitar pérdidas por manejo, lluvia o granizo;
concentrar los productos en almacenes estatales o cen--
tros de distribucifn en el Estado, para posteriormente-



distribuirlos en las Caoperdtivas. y/b'Ejidos.’ Egte ﬁre
ceso debas realizarse con 1la mayor Papldez para evltar -
pFrdldas por efecto de descomposoc:on de los productos—

.y retraso en-las act1v1dades que se programaro,

c) Es necesario contar con un‘sistema‘adécuadb-péra>e aco:
pio y =1 abasto de &stos productes.’: :

PROGRAMA DI ABASTO.

a) Es menester dejar claro que 1as clave al mentarlas s;r‘

ven. de apoyo-a traba]os o act1v1dades—v01untar1as.:.,

METAS

al Las metas a lograr con el apdyo>dé las.raciones del PMA
deberdn ser sefialadas por cadaragencia estatal, tomando
en consideracidn los limeamientos esfableqidos en los -
proyectos aprobados por el‘PNA y que menciona la aplica
cidén de ]crnales/ra315n (faenas/rac1on) mixima como ---

sigue:

Para cultivos agricolas:

Productas bisicos, hasté»ZﬂD’dia éﬁ'héctétea;‘,

Establecimiento de praderas
bre por hectérea.. ;

,Establecimiento'delhyérf

‘hombre por hectdrea. .

Pava 21 @stablecimiento dé»exﬁlqt§c1
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Gangde bonnO, 8 dias/hnmbre por cabez
Ganado porclno, Q dfae[hqmbre por cabeza
‘Ganado caprlno v Dov1no B‘dfas/hcmbre por caheza

Para ayes,_Sﬂ‘diéé/Hd ’Slhves por-

jdrnal,‘

Paba'esfaﬁlecimiento de’plantaciones foreStales

Maderables, 20 aﬂés/hbnbre por hectdrea
Induatrlales, 200 dias/hombre por hectérea -
Forrajeras, 200 dfas/hombre por hectdrea

Para la:reélizacién de obras de infraestructura produc-

tiva:

" Obra de riepo, 227 dfas/hombre por Km. de canal
Conservacién de suelos 130 dfas/hombre por Ha.
Bafioc garrapaticida, 497 dfas/hombre por bafio.
Brechas de acceso, 673 dfas/hombre por Km.

Se hace incapié que las cifras anteriores se refieren a la
cantidad m&xima de jornales que es posible destinar a cada
labor cuando se parte desde el {nicio, por lo que los agen
tes (representantes del programa en los estados), estata~-
les tienen la obligacidn de ajustar las metas de acuerdo a

los proyectos que requieran apoyo y a las condiciones natu
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rales de cada lugar, tratando de.. establecenvpn cada caso‘--
que la racifn se otorgue por dia/hombre, varlando el numeron
de horas diarias segiin las cond1c1°nes prevalec;antes de -~
clima, suelo y actividad, e ) B

3.3.% ORGAMIZACION.

Para facilitar la operacién productiVa, asi como la ‘obten—-
cién de recursos, asesorfia y capacitacidn técnica-y finan--
ciera, los campesinos fueron organizados en Sociedad Coope-
rativa de Produccién denominadas Navalam, Yascaba 'y Popoi——
nah previc acuerdo de la Asamblea General de Ejidataries.

'NOMBRE ¥ RAZON SOCIAL.

Para identificar Jurfdicamente cada una de 1as.empfesa§,,sé
"les denomind como "Sociedad Cooperativa,: de acuerdb:al'ﬁomQ
bre de ‘comunidad, asentado asi en las actas y. bases. consti-
: tut’vas de las mismas registradas en la“ Secretaria de Trabaf”

jo -y Previzidn Sociall(S.T. y P.S. )‘i

‘TIPO‘Y’NUMERO DE BENEFICIARIOS,

Loq miembros de la sociedad son campesznos de 105 Ejldos de
Navalam, Yascaba v Popolnah, en su mayoria’ tienen un bajo -
nivel de e\ﬁolavldad de ingresos’y dedican parclalmente su
tiempo 2 las acr1v1dades de produccmon prlmarla, siendo re-
presantativos de las zonas marglnadas y deprimidas del Esta
‘do de Yucatdn, -

" El nitmere de socios . asciende a 35 por cooperativa, los cua-
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les se rotarén en el.trabajo para unaimejor distribuciéh de
los ingresos por concepto'dé.anficipéé a cuenta de ren&imiég
tos y las utilidades ‘se ‘repartirdn’ entre todos-deé manera pro
porcional a trabaje ejecutado.’ . :

CAPITAL DE LA EHPRESA.

Este se conétftuye mediante aportaciones del Gobierno’ Fede-
ral por la cantidad de:

$ 191722,216.00 para obras de infraestructura y de

$ 4100'LS6,068,00 en forma de créditos de S,R,A Comisién -~
Técnica del Programa de Empleo Rural, para la operacidn de-
-la“granja avicola. (Alternativa B) los éocios‘aportaron 10~
hectfreas por médulo avicola para el establecimiento de la-

misma.

ORGANIZACION INTERNA PARA MODULO. AVICOLA:

La organizacién interna de la empresa se conf a'de- la ‘si-
guiente manera: P F

a) La Asamblea General de Socios
b) Consejo de Administracién

c) Consejo de Vigilancia
El Gobienro Federal apoya a la Organlza016n Interna de la -l

cooperativa, comisionando a un técnlcc que les asesora en -
la operacién de la empresa. ‘ d

La Asamblea General es la autoridad suprema ¥ sus acuerdosy

obligan a trodos los socios, presentes ° ausentes

W Actas y Bases Constitutivas de las Cooperat;vas, Documeg

to Ofiecial (S.A.R,H., S.T. y P.S.) de coordinacién del -
Plan Nacional de zonas deprimidas y grupos marginados.
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La Asamblea establecerd las reglas generales que deben ‘ner-
mar el funcionamiento social y conocerd de los SlgulentES -
asuntos: }

a) Aceptacibn, exclusidn y separacién voluntarla de -socios
b) Nombramiento 'y remocidn, con motivo justlflcado:de‘lo -5

1nnbros de los consejos,
c)

Vigilancia y del Gerente de Fomentb

d)  Aplicacidn de los fondos sociales:

frles;
e) - Reparto de rendlmlentos Y -
f)  Hacer conocimiento del supervisor;reg
en éste Programa el o los asuntos que

propia asamblea lo ameriten.

En las asambleas generales los acuerdés se
a lo dispuesto en la Ley en su Reglamento?

Las asambleas generales serdn ordinarias o estvaordlnarlas,
las ordinarias se celebrardn una vez al®aflo y se. 11evar§ a-
cabo en el mes de febrero, las asambleas extraordinarias se
celebrardn cada vez que las circunstancias lo requieran. De
éstas esambleas se levantardn actas que deberén ser.sdscri—
tas por el socio que haya presidido, el Secretaric y ‘el Ge-
rente de Fomento.

El Conscjo de Admlnlstraclon se 1ntegrara por tres SDCJOS -

qu= dﬂsﬂmppndran los: cargos de Pre51dente, Secretarlo vae—
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sorero.’

Los -miembros;de. &st consejo no tendran suplentes, pero ‘pa-

ra que’sus resolue

e)

d)

e)

£)

sos de admlslon renuncia y exclu516 de: soclos,
Informar a’'la Asamblea General, all flnallzar cada ejer -
cicio social, sobre la marcha de les asuntos de la -=-

Cooperativas

Ser informados perifdicamente por el Gerente de Fomento
del estado que guardan los negocios de la sociedad;
Fijar las comisiones que deben desempefiar sus integran-
tes y la forma de realizarlasj

Enviar a la Secretarfa y al Supervisor Regional del prg
grama representante del Gobierno Federal o Estatal , .en
Este programa copia de las actas de asambleas generales

v de las juntas del propio consejo.

En el caso de separacifn voluntaria o falleéimiéhtd"de un -f

miembre del consejo de Administracidn se: celebrar& una’:
asamblea general cuando 1ncurran en algunas de la

causasf

sefialadas en la Ley. .

El consejo de vigilancia estard integrado por treS-sociqs

propietarios y tres suplentes que desempefiardn los eargos -

de Presidente, Secretario y Voeal.
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Son atribuciohes’del Consejc de’ igilaﬁci&}
a) Vigilap el Lumplrmlento de la Ley, su reglamento,~e1 -
Convenic, éstas-bases y los acuerdos de la asambleas

b)  Supervisar las actividades de la sociedad;

@) “Asistir a las juntas del Consejo de Administracién;

d) . Vigilar que los miembros y empleados de la Cooperativa-
gjercite debidamente sus facultades y cumplan adecuada-
mente con sus deberes y obligaciones;

e) Cuidar que la contabilidad se lleve con la debida pun-=-
tualidad y que los estados financieros se practiquen --
oportunamante y se den a conocer en la asamblea general.

Los miembras del consejo de Administracifn y Vigilancia po-
drdn ser removidos por la Asamblea cuando, en cualquier for
ma, no cumplan con las obligaciones en Asamblea Gene?al.

.Los miembres de los Consejos no podrén durar enrsus cargos-
més de .dos afies y no podrdn ocupar cargo. alguno de. eleccmon
durante 2l periddo inmediato s;gu;ente.

ADMINISTRACION DE LA EMPRESA;

Adm1nlstwacxnn"

Esti pravicro que la.Cooperativacomo -parteide’s administra

cifn lleve al dia los libros siguientes
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- Diario de Contabilidad

- “Mayor de Contabilidad

- ° Actas de Consejo de Administracién

- . Actas de Consejo de Vigilancia

- Asistencia Técnica . .
L - Anticipos a cuenta de rendimientos entregadqs'é'lbs So-

cios R o '
- Talonaric de Recibos de Apovtacién‘que hace’ las veces -
de pagaré del dinero recibido del Gobienro Federal.

- _Talonario de Cuenta de Cheques mancomunada.

Anualmente se prealizard up Balance General de la situacién-
econdmica y. social de la cooperativa, el cual se someterd a
consideracifn de la Asamblea General y posterdiormente se en.
tregard ‘a ‘la Secretaria de la Reforma Agraria, Secretarfa.- :
de Trabajo y Previsifn Social y a la Secretaria de Hacienda
y Crédico Pfiblico, para su revisién y aprobacién.

Con el propésito de que los campesinos emplecen a percibir-’
ingresos del inicio de las actividades en la cooperativa y-
no pierdan el interés en las mismas, se acordd entregarles-
quincenalmente una cantidad denominada a cuenta de rendi—Q—:
mientos equivalente al salario minimo diario en la regidn.
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3.y PRnsupds'sro -'D}': ‘IN(‘slji-I:.lS(:)S‘

El presupuegto, es un vallosc lnstrumento que permlte deter .
minar las nece51dades flnancleras en el corto y largo plazo"_,

del FStule. . RS

Para ¢l case de éste estudio, se tomd en cuentasu calculo,
la premisa. de que el aumento: de los costos de produc016n se ;
ran compensados prODDPCLOnalmente con gl aUMentp,que tenga—, 
los precies de venta del pfoducto,’pafa éste caso, el presy
puesto se calculd a costos y precios vigentes al momento de

realizar <1 estudio de mercado.
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PRESUPUESTO INGRESO POR UVENTA RNUAL
ALTERMATIOR "A" Y °B*

CUADRO M. 3.12

INGRESO POR UENTR ANUNL
POLLOS 0S8 (PLIE)

U100
AL TER N ATIUR e
BRSES 0F GALOLD (PERIENCI PRACTICR)
i : PRODUCTO PRINCIPAL : POLLINRZA 3
11 PROGRAMA @ UEMTRS :  UINTAS  :  IWGRESOS T TOTAL i
i RMAL -~ : AVES i KILOGRAMOS © BOLYOS i INGRESOS : INCRESCS i
1 ler, 880 : H : H : H i
i£6 10 LOTES #4 1 50,635 : 103,497 ¢ 13,961,898 1,100 ; 16,500 : 13,878,338 i
B M, MG : : : : : 4
152 LOTES © 519,480 @ 1,061,298 ¢ 143,275,230 : 57,200 © 858,000 ; 144,133,230 i
3 Zer, MO ¢ : : : : : tH
60 CLofes ©OS89,400 5 1,204,574 3 165,317,490 ;66,000 : 990,000 : 166,307,490 ::
CURDRO Mo 3.3
INGRESO POR_ UVENTA ANUAL
POLLOS TIPO RASTRO/DESHICERADO
ALTERKATIUAR 'B° 47
: PRODUCYO PRINCIPAL : POLLINAZA : ::
H ! t INGRESOS @ s TOTRL @
1 AUES ! YILOGRAMOS ! T OBULTOS ¢ INGRESOS @ IMGRESOS it
;50,635 96,207 : 22,512,438 ¢ 1,100 ¢ 16,500 ¢ 72,677,438 §
519,480 987,012 ¢ 227,012,760 : §7,200 : 858,000 : 227,870,760 1
599,400 © 1,138,860 ¢ 261,997,800 1 66,000 1 990,000 : 262,827,800 i:

f/ PRECIOS BASE 1983
EN ESTR PRIMERA EXPEHE}XCXRISE lIT!LIZO PARA CAPACTTACION:

EN PROUCCION, COHERCIALIZACION
g S0LO SE UT!Lf”(Dl PARA PEESIO.‘NH LR l'EBiINRCION DE mm‘

BASE CUADRO PAGING 2. - ESTUIBL
* SE T0HO COHG BASE ET, FROHEDIO RFROXIHRDO 1.900 XG. D{ SACRIFICIO A UN
PRECIO DE § 230.00 XGS, ( 7,3 SEMANRS/40 SEMANAS } = 6.5 PRONEDIO DE PARVADAS ANUAL.
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PRESIPUESTO DE COSTOS Y GASTOS DE OPERACIOH
ALTEERNATIUA ™A Y

C0STOS Y GEASTOS DE OPERRCION
ALTESHATIVUA  *A* +/

Cos5T0S Y GAGSTO S
ALOS ! T T T T T 0

G ONCEPTOS

€RSTOS VARIABLES ;

1:00ST05 DE PROUCCICH © 11,067,933 1 88,543,460 : 102,165,540 ::

:1MN0 DE 0PPA : 181,675 ¢ 1,453,400 ¢ 1,677,080
- DISECTA (CRCETEROS Y AUXILIARES) : 1140075 ¢ '912)600 : 1053’00
INDIRECH : 67600 5407800 : £24,00
TEELECCICHAMRES) : :
ATEEIN PRIMA £ INZUHOS 10,886,750 : 17,050,068 : 100,488 54
- POLLITO ;0 T1)371,850 @ 15,771)600 : 181158 1901
- Aireme T §'5330660 ¢ 6812690344 : 78,772,32
- BIOLOGICOS (“EDICAMENTOS : : :
it DESHIFECTRIS ¥ D“TEF‘!}’HES) : 278,915 ¢ 2,231,320 : 2,574,600 ¢
'+ - EHERGIA  ELECTRICA Y G : 67808 5427464 : 6751920 :
ii - CAFA ¥ CAL : 340417 : 2750340 : 317 700
SDEPRECIARCION Po1,972,320 ¢ 1,972,320 1,972,320
C0STOS FI1IJoOS : ;
11CASTOS JE ADHIMISTEACION Y COH, : 908,954 ¢ 7,271,628 : 8,390,240 3:
PAPELERIA, GASCLINA Y UARIOS : : : I
COMPROPADDS : 624,254 : 4,994,028 : 5,782,340 +
RO DE P2 : 294,200 2,628,000 it
CHOFER, WELEOR : 587500 5402000 :

3

seoppringp v 3y, REPRST. : 700200 : 5487000 ::
RESTORITE TECHICH : 156,000 : 1,440,000 :
SOMA:  COSTOS Y GASTOS S/DEP, 1 11,976,807 : 95,815,068 : 110,555,880 ::

o T 0 T ft L :
r: COSTOS Y BASTCS C/DEPRECIACION :

13,949,207 © 97,797,916 : 112,528,200 :;

+ PRECICS BASE 1993
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ESTADO - DE _PERDIDAS Y GANAHNWCIAS
. RALTERNATIVR "R Y °B*

CUADRO bHo. 3.16

PLTERNTIUR A" &/
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EesmtrmssravEnuseranuetanne

Iy : A& 0 S
50 NCEPTOS :
T : 7 : T
1 % 6 R £ 5§ 0 § i 13,378,398 ¢ 144,133,230 ; 166,202,430 ::
- COSTYS DE_ PRODUCCION T 11,067,933 ¢ 88,543,468 : 107,165,540 ::
- L T L 2810046 55 : "1417350 ::
- GASTOS FE ADMINISTRACION Y COM, : 508,954 : 7 1390)340
T T IAnD CRRORBLE ©o1,a05 49 5507510610 1t
- DEPRECIACICH P 1972)300 ¢ i sn,szn N
- BTILIMAD T NETR : 080918 53,779,280 11
+/ PRECIOS PASE 1983
g CREQ PRACTICO
CUADRO M. 3.17
ALTERMATIVA  *B® 4/
1 ' A & 0 S
X ONCEPTOS :
B 1 g 2. H deoodl
I H G 2 E S 0 § : ;227,870,760 : 262,927,800 ::
COSTOS PE PRODYCCION : : 89,050,460 102,750,540
GRAT : i 975437460 : 102185 sqo
RASTRO (0 DE CERR) : : 507,000 : '585,000
BTILIDAD BRUTA : ¢ 138,820,292 " 160,177,260 ¢
[+ CASTeS DE AMHINISTRACION Y CON. : i, 1,088,220 12,698,340 ;:
. msw" : : 3;' 30600 :
(i UTILIDAD GRAVABLE : i 127,815,084 ¢ 147,478,920 =2
t . DEPRECIACICH : C 2,312,057 ¢ 2,332,257
. : T 1872390 1972)320
£ASTEY : : 3593937 359,357
UTILIDAD NETA : ! 125,482,807 © 145,145,863 ::

47 PRECIOS BASE 1993



DE RECURSOS

CRIGEH. Y ~APLICRCIOHN
Sty T ALTERNATIVA CAvc Y el

LCUADRO M. 2.18

CALTERMATIVR . "A" 4

ST e ey A &8 0. S i
fercEPtos 1
H U i I Bl < H K : aeodll 1
SALDO DEL AGO RNTERIOR : T Ia,0%,70 1 56,462,571 101,480,142
FUENTES : S L P y
"3 puanmens oan nmuras ; : 144,133,230
:i APORTACION COBIEDHD FEDERAL : 17,417,040 s ieed
11 AMDeALIED COBTESUD FEDEPAL ; -
it oo mewmes Dot i

12,417,040

b

jas

€2 E3 3
3 13edrath

o«

U505 11,967,987

13,878,208 1+ -55,460,532° - 101,430,140

O0TAL D

't FUEMTEE () U0

17,417,090

#_/ PRECINS ZREE 1963
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4.1 ANALISIS E INTERPRETACION DE LA EVALUACION ECONCMICA:

La evaluacidn econémica se refiere 'a 1a apreciacién compara-
tiva que se hace entre ‘las posibilidades de ‘uso de los recur
sos representados por el proyecto de inversidn.

Es iﬁbortante seﬁala;, que existen distintos y miltiples eri
terios de evaluacifn, pero su mayor o menor complejidad deri
van de la forma de definir los beneficios y de la seleccidn-
que se realice entre las distintas normas y tipos de célculo.
Generealmente, eso; criterios se interpretan en forma.de: coe

ficientes numéricos, y, &stos suelen ordenarse en forma ----
ascendente segln su valor. .y entre mis. alto sea, mayop prople
dad tendrd.

Ctal b;en y/g servieio ¥ no ctro?

b) - 'Es justificacién de la técnica que se emplea en el pro"
yecto y constltuye a las alternativas técnlcas del pr
yecto

Ejemplo: ¢FPorqué produc%r dichos bienes o serv1c1os de
determinada manera y no otra

¢} .Se refiere a la fecha recomendada para. iniciar el proyecto

Ejemplo: ¢(Porqué realizarlo ahora y no después?.
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Problema té&cnico de la evaluacidn,

La falta de unanimidad de'obiniones para llevar a cabo una -
evaluacifn hace que, en la prictica dsta tarea se lleve a ca
bo segiin la disponibilidad de recursos y segiin las condicio-
nes especificas de cada estudio,

Sin embargo se siguen ciertos’ criterios o mismas formas de -
abordar un problema como son: de va;oﬁizacién Homogeneidad y
extensién en cuanto a su denominador bomﬁh Y'qﬁe‘es‘la uni--
dad monetaria y que se determlna por el preclo del blen y/o

servicio,

Valoracifin.- Como existen diferencias en. la naturaleza para-
fines de evaluacibn, se expresa medianté_uh denominador COm=—
min como la unidad monetariaj; su valorizacidn consiste en —--—
asignarle un precio a los bienes ¥ :servicios 'relacionados:-—
con el proyecto y no siempre se consideran los precios de --
mercado como representativos del valor.

Homogeneidad.~ Los célculos de evaluacidn abarcan toda la vi
da fitil del proyecto; (para que las magnitudes), es necesa--
rio hacerlo homogeneos con relacién al tiempo.

Extensién.- La ejecucidn y operacibn de un proyecto provoea-
una cadena de reacciones. econ8micas hacia atras 'y hacia el -
origen, ‘hacia adelante o hacia-el destino del mismo; éstos -
movlmlentos se refieren tanto al origen de los insumos como-

"al destino.de los bienes o servicios producidos .

Existen dos grandes lineas con respecto a los criterios de -
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evaluacién de provecth de 1nver51on y, se refleren al punto/
de vista empresarial y social, para el nplmero 1 interesa -
preveer una rentabilidad atractiva que justlflque la canall-,
zacidn de recursos hacia el mismo. S i

Especfficamente al inversionista privado le interesa conocer .
la utilidad que resulta de dividir las utilidades netas des-
puls de impuestos entre los recursos que invertird en el pro
yecto representadas por el capital contable, o 1o dﬁe Eé lo-
mismo, el beneficio que espera obtener es represenfado por -
las utilidades, sea en términos absolutos © por unidad de ca
piral (rentabilidad); en t&rminos de valerizacibn le intere-
san los precics de mercado y cuanto a extensidn, los benefi'
cios y cosros directos del proyecto, B

Existen diversos métodos para el célculo de la rentabilidad:

dependienic de la forma que se considere el tiempo tanto‘en - :
las utilizades como en las inversiones entre los métodds coﬁ

‘siderados “ara éste proyecto estdn:

METODO DEL COSTOC UNTFORME EOUIVALENTE ANUAL (CEAY/ 337

El método de C,E.A,, permite que una suma invertida -eh . una -
fecha dada, se convierta en una serie equivalente de:v&lorés
anuales iyvuales. Dado el nGmero de afios de vida5ﬁtil del -
proyecto, 121 tipo de intereses, y.de la cuantia de 1la inver
sién, ésta Glrima se convierte en una serle de pagos anuales

equivalen que se permiten sumar con los demds desembol-~

so5 anunalw:s para asi, obtener un costo total anual del pro--

.

yecto.

/33/ Flores Ortiz Diana, Andlisis Comparativo de los Modelos
© de fvaluacién de Proyectos, CEPAL-OCDE y Economfas Cen-
trasizadas. p.p. 104, 106, 123. UNAM., FAC. Economfa Mé-
xics: 1989.
/34/ Criterio de Ev. Proyectos CEPAL,
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El desembolso para realizar la inversifn inicial, se inter
preta como el pago anticipado por un determinado insumo, -
constituido por el acerve que se puede reproducir, En rea
lidad, dste se ira desgastande paulatinamente, a lo largo-
de la vida Otil del proyecto, pero su pago se efectda de - '
una s6la vez, al comienzo y constituye la inversifn inicial
sujeta a depreciacidn, de &sta manera, para sumar el costo
de @ste particular insumo otros que se pagan conforme se -~
van utilizando, se convierte la inversién inicial en una -
serie de cuotas anuales iguales, que son homogeneaé con:==;
los demds gastos para poderse sumar para ello, se utiliza-

la siguiente formula:

o
€1) R= l—(li—tll- =P (f.r.c.)

(aei)®oog oo T
Donde :

La inversifn inicial P se puede convertir en una serie de-
pagos iguales anuales, R, siendo n el perifdo de vrecupera-
cidén e i'la tasa de inter8s, Esta fSrmula permite conside
rar, en un sdlo rubro anual, la depreciacidn y los intere-
ses ¢ el servicio de amortizacién e intereses de un crédi-
to. E1 factor entre paréntesis (f.r.c.) se denomina "fae-
tor de recupracién de capital", y como se aprecia en la --
férmula incluye tambifn los intereses. Conocida la tasa -
de interés y el plazo de duracién de la inversidn, el fac-
tor de recuperacidn se puede obtener en tablas financieras.

Efectos de la tasa de interés,

Se recomienda ver lo que ocurre cuando hay variaciones en-
la tasa de interés. Al comparar alternativas téecnicas, ==
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frente a.la.posibilidad de conseguir.un’ crédite, puede. ser-
-muy . importante el tipo de interés para decidir la estructu-

ra-de la inversidén fija del proyecto.

- Férmula del método aproximado.

El costo =quivalente anual generalmente se expresa en térmi
nos de depreciacién lineal, dividiendo simplemente la inver
sién entre el nfimeroc de afios. Esto equivale a cancelar un-
crédito papando cuotas anuales de amortizacidn; los intere-
ses de ese cr&dito se irfan pagando sobre los saldos adeuda
dos. Las cuotas anuales son desiguales, pues los intereses
van disminuyendo en progresién aritmética. Sin embargo como
f8rmula ~proximada para calcular el costo equivalente anual
se suele usar el simple promedio aritmético de la serie de

pagos.

La férmuia que da el promedio de. los intereses se obtiene: -
coma el romedlo de una progres1on arltmétlca cuyo prlmer -

tdérmino ¢s Pi y cuyo Gltlmo termlno ‘es . Piv f

La rormula que da é

miiavva;léffébhula'ff{



- - ‘Errores en la simplificacién de los célculos.

Muy' a menudo se calcula la depreciacidn en términos lineales
y ademis se carga intereses anuales por el total de la invep
sidn., Este método no es correcto y exagera los costos, por-
que 'la inversién iniecial ird disminuyendo de afic en afio en ~
la medida en que se hace la depreciacibn, y no es 1l6gico su-—
pbner que durante todo el tiempo se paguen los intereses por
‘todo el capital inicial. Hacer los célculos de la manera in
dicada equivale, en realidad, a calcular un costo equivalen-~
te anual a una tasa de interés mucho mfs elevada que la que-

supone explicitamente.

Para convertir la inversién inicial en un costo .equivalente-

anual, en la mayorfa de los casos7cch5561c usar ‘1a Férmula o
aproximada (depreciacién 11neal is promedlo de Jlos 1ntere—-
ses) pero no es apropiado suponer que el costo equivalente -
anual sea la depreciacidn lineal mds los intereses por todo-

el capital inicial.

- Valor actualizado.
- Concepto de actualizacifn,

En lupar de hacer homogéneos los valores en términos de de-—
sembolsos anuales, se puede en términos de inversidn inicial,
reducir todos los pagos anuales al equivalente de un s&lo pa
go, efectuado junto con la inversidén. En &ste caso las fér-
mulas "descuentan" los valores fatures, permitiendo sumar’ ==
los costos de la inversifn con todos los costos andales.r

Dada una serie de valores perifdicos de n términos .y un tipo
de 1nte"és i, las fbrmulas permiten calcular la 1nvers;on -
1n1c1a1, pevc las mismas férmulas permlten actuallzar a cualr
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fecha que desee, Desde: luego, éste_procgéo de aqtan
cién os =1 mismo que se aplica’.también-.a :los ingresos.

Se enplea a2qui-la misma fépmulé,ti);fén la.que’se ha depeja"
do «1 valor' inicial, obteniendo.asf: ST i e

Pz R A =R (flan
CCEieLey ot

El valor:reciproco del factom de recuperacifnidel’capital se
corgee “con el nombre-de-"factor:de actualizaeién" 'y .&u valor

también. se encuentra en las tablas“financieras.

-~ Casps especiales en cllculos de equivalencia,

Las-£8rmulas anteriores son de aplicacibn, sencilla cuando -
las dos altarnativas que se comparan tienep la misma vida --
dtil 'y las series anuales son uniformes. Sin embargo puede-
‘presentarse =1 problema de comparar casos en que Sean distipn
tos los valares anuyales o los perifdos de vida §ril.

- El criterio beneficios-costos,

Los benczficicos-costos, forma parte de los criterios que se -

ref

sren a la productividad del complejo de insumos ¢y a la. -
combinacidn de oritevios parciales, como son: a) valor agre-
rade~insume, ) penderacifn cuantitativa de criterics parcia

les vy ¢) crirerio de Bhor.

El empresaric privado juzga:los méritos de un proyecto esen-
ciaimente . n térmipos de las utilidades que producird por --
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unidad de capital empleado en la empresa, y es, en”consecuen
cia el rubro del cual le interesa lograrun miximo.

Sin embargo, desde un punto de wvista social puede interesar-
mds bien, lograr el miximo de la produccién total (no sola--
mente de las utilidades), con el minimo de complejos de rel-
cursos empleados (no sB8lo del capital)., E1 coeficiente de -
evaluacidn asi definide se denomina de beneficios-coStos y -~
se expresa por el cociente obtenido al dividir el valor de =
la produccién por los costos totales involucrados.

De éste modo, el criterio privado de la rentabilidad del capi
tal se transforma en el criterio social de beneficios-costos.
Uno es el equivalente conceptual del otro en su respectiva es
fera.

El parentesco conceptual se reconoce mejor si se reduce la de
finicidn del criterio beneficios—costos-a;una expresifn:alge-.-
braica. s : : iy : T

Siendo (U) 1as utilidadés;'

se tiene:
R=1-=
(R) serd

Esto es, cuanto mayor sea el porciento:de’ utilidades respecto
& los costos, U SN PO LI -
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El méxino de PR eleva entonces al méximo las ntrilidades, del-
mismo modo que el criterio de ventabilidad., y en ambos ca--
sos tambifin por unidad de recursos usados. La diferencia es
tribaon'qus para la sociedad los recursos usados astén repre
sentados por los costos totrales, mientras que para el empre--
sario privado estdn representados por su capital.

738¢

- I erirario del beneficio actualizado,

El métado del valor actualizado sirve para comparar distintos’
mesupusstos de ingresos y gastos, reduciéndolos:-si se’ conoce="
la tasa de descuento a una sola cifra que considera el monto

total ze increscs y gjastos, el periddo al que._se ajustan y la
duracién de los proyectos. :

El cdliculo del beneficio actualizado supone conccides :los si-
guient2s ‘dates: [ los ingresos y gastos de ‘operacibn,.el lapso
sue abarvredn lazs estimaciones y la tasa-de actualizgcién;'

to e8s ia 51vuzente°

‘/1-1;1- ¥2~G2"

R * gt

AL (A

Donde: B. = Eeneficio actualiéadé
Yi,'¥2 ¥p

‘...; Yn”"'

b = Furaclhn del pvojncto.
iz Tasa de interéds. e
G = Gastcs anualas.

/377 Hetodologfa EV. Provnctos OCDE .7,
Frivado,

Crlter ] Empresar;o
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Otra manera da expresar la férmula,

“p = an

- Yp = Gp - A
P = . _T%TTT?~ =1

p =0

En donde: "

b4
1= Tasa de interds v1gente.
p.= Nﬁmepo de afos. ¢

S2) Se obtiene nult1p11cando el factor: szngular de actuallza
¢ién (FbA) por el benef1clo bruto anu S

(FSA)

Y =VY (FSA)V+ 7, (FSA) + Ys (FSA) +.-

1 2 ,"Y

En donde: -FSA: = Factor singular de actualizacisn’ "4

i-="Tasa de interds vigente

p = Duracidn delrﬁpoyecto;
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Modalidades précticas’del c&lculo del valor actualizado,

Para obtener el Valor actual de- 1a suma de una.unidad moneta

ria que se gastaio se rec;be durante n _afios. consecutivos, se
utiliza - la férmula quea cont'nuacxén se expllca. :

En._caso
se elimina
“ma:,

‘Medianté- [ g royecto que. perm;La recy

perar:més r&p;damente el gasto Lnlcxal 1nver510n.' = B
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Para calcular el lapso.de recuperacién héy que dividir el mon
to invertido entre el heneficio medio bruto anual. E1 benefi
cio bruto medio anual es igual a la media aritmética de las -
diferencias entre ingresos y gastos anuales de operacién du--
rante la vida dtil del proyecto, sin incluir la depreciacién,
es decir computando s8lo los gastos reales,

Método:  El beneficio bruto anual es la diferencia entre in--
gresos y gastos anuales, una vez obtenido se saca su media --
aritmética y con ese dato.y la 1nver516n se obtiene el perio-
de de recuperac16n.

Férmula: - 3 o
: ‘Monte invertido
- :Beneficiqurutc,medio-
Este crlferlo slmpllflca el problema cuando se. conoce; la. ser-

rie-de. utl dades brutas.

El crlterlo del perfodo de recuperacidn dehe de ut:llzarse
‘con - cuidado, pues s6lo lleva a una decisidn acertada 51'se
cumplen las siguientes condiciones:

- Que todos los proyectos tengan la mlsma duraclén.
- - Que la distribucién temporal de los 1ngresos brutos sea

parecida en todos los casos.

La segunda condicionante se debe’'a que la‘féimhlé~para palcu-
lar el perfodo de recuperacidn tiene como denomlnador una‘.ci-=
Fra promedlo (el ingreso medio anuall;

s en consacuencxa no. -

permite distinguir entre dos proye‘tosiguanQQ uno de.ellos.e—
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rinde vrﬂndes benPflcxos brutos al prlnc1p10 y. muy bajos al

‘apnoplado 51 conduce
al rechazo 19 un pvoyecto, cu

ecup raclon sea ma
yor Que - su Der:odo de vzda Gti ;

-

muy .fdcil de calecular y permire eliminar en’forma:rd-

pida lns proyectos poco prometedoresi i

- EST: critverio es conveniente para empresas con. muchas——-

il para determinar la calida de 1nver51ones extre =

t
madanerte arriesgadas en campos en los que el r&pldo pro
fresn 'innlco puede hacer obsoleto.el equipo antes de que

poer su desgaste fisico se requiera la sustltucz&n o bien
36 =n los que las circunstancias politicas o ccmer

modifican por completo las condiciones de funclo-

namien~n de la empresa.

Inconvpnl nnat

El CF;‘\PL‘ 421 periodo de rﬁcuperac1ob no cfrece la oportunl
n. proyecto pov las -

dad dv 3DF0VIaF la rentabllldad realde-

razenes
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- Ccncede dem351ada 1mportanc1a a los rendlm antos rapzdos"‘

lo que tlende a rmpllcar que éstos son e1 Gnlco objet;vo
‘. del.proyecto. de rnvers;én. -

- . No toma en cuenta la duraci&n del proye to e 1gnora lo -
que puede ocurrir después del tlempo de: recuperaclén. :5
Bs decir un proyecto cuyo: periodovde recuprac;on sea de-*
/37 afos; quizds tenga un perfodo de wvida de. 3y 5; 10" afios
por: lo que resulta claro.que el” valor real;de un ‘proyec-—:
to depende. del tiempo durante.el ‘cual finda utilidades.

Como el criterio del ﬁeriodo{de recuperacién no incluye
tddos ‘105 ‘elementos-de.la rentabilidad de un proyecto,=
nékpuede utilizarse como finico criterioc de seleccién de-
inveréiones, sino s8lo como evaluador secundario.

41,1 LA EVALUACION SOCIAL DE UN PROYECTO,

La ‘evaluacidn social, tiene por objeto deteminar si los bene-
ficios esperados por el producto justifican el empleo de los-—
recursos’empleados para su realizacidn y operacidn posterior

y‘én’ espec1a1 si justifican el consumo de 10s recursos esca--

50s.

Entre las m@ltiples consideraciones que se sefialan desde éste
‘enfoque, estén: los efectos del proyecto en el Producto Nacio
nal, en la balanza de pagos del Pais,‘en la generacidn de ---
oportunidades de trabajo, en las.coyonturas que genera para -
2l desarrollo de otras empresas, en la evaluacidén del nivel -
técnico y cultural que indusca en la mano de obra en la loca-
lidad donde se realiza, en la aportacidn del desarrollo indus
trial, en <l valor agrepgado que incorpora a las materias p?i—
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mas, v en-general en‘el cuadro.de insumo-product

los mds usuale: Abran.~

El valor apreyado. las d1v1sas ahorradas
ocypada, todos &stos medidos ya. sea por la un;dad -de capltal
por unidades de divisas gastadas o por hombre empleado. i

Tamblcn es importante sefialar que el método de rentabllldad

financiera empleado en &ste estudio, £ué tomado conforme a. 1a

metodolopia ue el Ranco dea México /FIRA «n donde se menc1o-
38/

na” lo a1°Uan‘E, con respecto a la evaluacién’ economlca.

Para: realizar un-evaluacién econémica,;indiéa:considepari ]

s;gu:.en:es aspectos:

eraluaw los precios sombra de los recursos lnvolucnados y a-
justar la rransferenc1a de los recursos, cuantlf’car e
fento Ze beneficio como efecto’a 1 1mplantacxan del-
calcular el flujo netoc de beneficic del’ proyecto‘vdet‘rmlnar
la taza de actual:.zac:.onaue iguala a cer'oelflu:)o neto del bene-‘

fici@.

Es 1mpcﬂtante destacar que - el punto de part;da de la evalua—
25 .una avaluaclon flnanclera en" do d

~c1on ECOHO ic

senta una 1nf‘rmac10n completa en preclos Y beneflclos con’ y=

]

sin el groypcro.

/38/ ‘Zanco da México /FIRA,-1la Evaiuaci5n Eéohémicégd i e
Tos FPanecuaPJOS y Agro;ndustr;ales PP 7-a.1a’i21y =0
v»xlcc, 1932, FATa) SR :
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s -criterios - -

'ppinciﬁaies

En la pvimeréfsg,ﬁréténderdétermiﬁarjéliﬁalov'réal con base
©en el.valcre-del'periddo‘mérginalg d‘séa, &1’ valor de una u
nidad de producto adicional generada por la @ltima unidad =~
de insumo utilizada.  La éegunda, trata de terminar el va—-
lor real con 'base al costo de oportunidad, es decir, el va-
lor de un bien o servicio en su mejor uso alternativo. . Pa-
ra éste proyecto se convino utilizar el método de constosde
oportunidad y a los recursos que podrian calcularse los pre
cios sombras, para el caso del estudioc son: la tierra, mano
de obra, electricidad, administracidn, asesorias, entre ---

otros.

En el caso de la tierra, para determinar el precio sombra se
recomienda el costo de arrendamiento o bien cuantificar el

valor neto de la produccién a que renuncia debido & la im-

plantacién del proyecto, Estos datos son los que se apldica-
rian como costos de oportunidad de la tierra, en &ste caso,
no fué posible aplicar ningiin valor ya que el terreno no se
le dedicaba ninguna actividad, ademis de ser ejido no se le
considera valor de arrendamiento. Asimismo, para el caso -
de la mano de obra, la mayoria es desempleada y subempleada,
por lo que los salarios o ingresos son muy variables y difi
ciles de cuantificar para ello, 'se determiné pagarles un sa
lario a cuenta de rendimientos y de acuerdo al salario mini
mo vigente de la repgidn con lo cual se motivaria a que se -
incorpeorara a actividades productivas que se pretenden con-

los proyectos avicolas. Para los gastos de instalacién, -=
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asesorias antre otros fueron con cargo a los pastos de admi
nistracibn de la institucidn responsable .y algunos lo paga-
ron-los «jides mediante jornadas de trabajo, Por tal situa
cidn, se &mplean los precios de mercade al momento gue se =~
llevo =1 estudio de mercado y comercializacién,con el obje-
to de evirar complicaciones por lo que los precios sombra. -
serdn ipual a2 cero. Tampoco se realizaron ajustes en los -
zracidn por concepto de page de transferencia -

costos de o
(sutsidios,intereses, seguros), debido, a que no se conside
ran =n =1 2srudio, por ser para productores en cooperativas
de tipo @staral; En lo que respecta a seguros fueron con --—
carge a pastos de administracibn del programa de la Secreta .

rfa de Reforma Apraria.

Dentro de #ste método la aplicacidn que se hlzo con! respec—
to al estudic, es 1a de la tasa de rentabll;dad flnanczera—

24 a Wa‘71, Mex;co 1975




COSTO UNIFORME EQUIVALENTE ANUAL ()
ALTERNATIVA "A" Y "B"
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EUAPEQ No. 2.1

ALTERMATIVAS TECNICAS PARA UNA MISMA PRODUCCICN
ALTERNATIVA: npn ngo
INVERSION FIJA 17,417,040 19,722,216 ({7}

COSTO DE PRODUCCION (o)
(Funcionamiento,
consarvacion,intereses

depreciacion) 97,787,416 102,387, 95
DURACION ALOS 10 10
TIFO CE INTERESES ¢ % ) 40% 4073

PARA  CCMNOCER LOS COSTOS TOTALES DEL MODULO AVICOLA EN  SUS DOS
ALTERNATIVAS, EXPRESADO EN TERMINOS DE COSTOS EQUIVALEMNTE AMUAL,
SE CONMVIERTE LA INVERSION EN COSTO ANUAL EQUIVALENTE, EMFLEANLDC
LA FOCRMULA (1)

(L} R=Pp L (1 +4 ’” B B X E-r-c:)
1 +4 -1

DONDE:

R = COS570 EQUIVALENTE ANUAL (C.E.A.)

P = L INVERSICN INICIAL

F.r.z. = FACTOR DE RECUPERACION PARA 10 AXOS.

a L — 40%
EL  F/SITCR DE RECURERACION DEL CAPITAL (F.i r.) OBTENIDS D5 &s'
TABLG M3IRA LOS 10 ALDZ Y AL 40% ES 0.41432.8 ‘

NOTAS:

W) EM ESTA ALTERNATIVA LA INVERSION

20,120,588 SIN  EMBARGO COMO HAETA

. ALG  CE HIZO LA ADECUACION RASTRO,
S e CSMC PARTE DE LA PRODUCCION.

FASIDAD - AT

3

=2 ZIZ TTHMARON LOS CS3TOS Al 873 DE LA I
L0 VICDUL0S.

} FLORES CRTIZ DIAMNA,MADRIGAL CHAVEDZ MA.ANGELICA:
ArlA COMPARATIVO DE LOS MR = 2z
£ DE FROYECTO3, CEPAL Y voooe

CENTRALIZADAS, TECGICZ 104-+10&;
o 4 unAaM, FACULTAD ECONCMIA .,
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EL COSTO EGUIVALENTE ANUAL PARA LA INVERSION FIJA ES}

EQUIVALENTE ANUAL (C.E.A.)

ALTERNATIVA " "A" : 17,417,040 X 0.41432 = 7,21

: 19,722,216 * 0.41432 = 8,17!,3C

EL [ CTETC .ES LA SUMA DE LOS COSTGS ANUALES DE PRu e
MAE LOS UIVALENTES DE LA INVERSION. e

c. E. a. . C. P. c.oTV A

7.216,228 + 97.787.8416 = 105, 003, 644
CMBM e e 8,171,308 + 102,387,953 = 110,559,261

LCS C2S7TOS TOTALES ANUALES DE  AMBAsS
JMAS CTBTOSC LDOGICAMENTE LA ALTERNATIVA "B,
Za UNA MAYTR TRANSFCRMACION AL PRODUCTO,
L3 COMPARAMC CON LOS BENEFICIDOS SI
T CTROS PRCOYECTOS NO SERIA RECOMENCAELE
& AMBCS TASTS AL CONSIDERAR CERC CF
ICRES O SEA, DIVIDIENDD LA INVEREIC
SE VIZA DEL PROYECTO.

ALTERNATIVA "aA" = 1,741,704
ALTERNATIVA 8" = 1,972,221
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PIRECTOS DE ALIE

cuaoma 'Na. 4.2

‘AL 40¥ DE INIEBESES
ccoHCER TOo ’ ugn - ngw
£, INUERSION F1Ja TOTAL 17,417,040 te, 7ozioes
82UT0 DE LA PROSUCCION . 55,589,762 133, 328,272
PRODUCCSICH ANUALES 97,787,415 102,287, 753
A4CS 10 12 :
SUSTUTAZASE INTEHES . a0 e
' ' . 7,216,228 g, 171, 3¢8
105, 003, 544 115,522, 35
0.5294 :

3.16 Y 3.17

5_ uBQ [ QUE A LA TASA DE IN*:an D
’HU;:R:—. PARA EL CASO DE LA ALTERNAT
ACTUAL IZADCS, SIgENCT

4

" yvA QUE =S OCE 1.ax




CALCULO DEL PERIONQ OE RECUPERACION BN (A ALTERMATION *AY Y “g*
DEL MODOLO AUICOLA (AL 100V DE LR CAPRCIDAD INSYALADA

LAPSO DE  RECUPERACION

SE DIUIDE EL MONTO TNUERTIDO SNTRE

PRER CALCULAR
EL_SENEFICID Hﬂlo BRUTO &NURL. EL BENE?ICIO BRUTG MEDID AMDAL ES IGUAL @ LA

P&l‘}ﬂlﬂ BRITHETIOA DE LAS DIFERENCIAS

T0S ANUALES DE OPERACION

ENTRE INGRESOS Y GRS
RANTE LA UIDR UTIL DEL HODULO, SIR CONSIDERAR LR DEPRECIRCION.

CRLCULO DEL BENEFICIO BRUTO MEDIO RWIAL

ALTERMATIOR

“he

PINGRESOS ¢ GASTOS®

EENEFICXOS BRUTOS
+ INGRES0S-GRSTOS

13,878,398
144,133,236 ¢
165,307,490 |
166,307,430
166,307,490 ;
166,307,498
166,307,490 |

166,367,496

166,307,490 :

166,307,49

11,926,887

95,815,088

110,555,680

110,555,880 :
136,555,880 :
110,555,880

119,555,880 ¢

110,555,880

110,555,880 :

110,553,881

1,301,540 i:

48,318,142

! 55,751,630 ¢

55,751,619 12

55,751,610 1

55,751,610 ¢t

55,751,510

55,751,610 @

162,106,652 ;

99,223,901 ¢

1

FUENTE: CUADROS Mo, 3.12 y 3.14
INCUJYE DEPRECIACION
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CALCULO DEL, BENEFICIO BRUTO MEDBIQ AMUAL
DEL HODULO AVICOLA (AL 100% DE LA CAPACIDAD IHSTALADA}
ALTERMATIVR  *B*

ALOS ‘THGERESOS : GASTOS ™ iBEGFICIOS BRITES
: . + [NGRESOS-GASTOS

1 2,672,438 11,976,887 ¢ 10,700,551

H 227,870,760 100,055,636 127,815,064

3 120,448,890 : 142,479,920

4 120,448,890 : 142,478,920

5 120,448,680 142,478,520

8 ; 120,448,860 : 142,478,920

7 120,448,880 : 142,478,920
9 : 262,927,800 : 120,449,880 142,478,920 ::

9 262,927,800 120,448,880 : 142,478,920

10 262,927,800 120,448,890 142,478,920
it BENEFICIOS ¢ : : N
o BRT0S : P 1,278,346,975 3

: : B.B.H.A
PROMEDIO : :

DURANTE - 23,539,705 : 107,562,362 127,834,697 i1
10 ALOS s i : I

FUENTE: CURDROS No. 3.13 y 3.15
*  INCLUYL DEPRECIACION



v COMPARGCTAN DEL MODULO AYICOLA EN ALTERNATIVAS A* Y "B*
TRAVES  DEL CRITERIO DEL PERIODO DE BECUPERARCION
(COHSIDERANDO EL 100% DE LA CAPACIDAD THSTALADA)

ForRHMHULEBA

PERICDC TE PECUPERACION = HONTO THUERTIDO

BEMEFICIO BRITO NEDIO ANUAL

cCu pAdDRO No. 4.5

4] RONE AL TEPRNAT I
: HOBULS  AVICCLA -

ln-( LT Y
1L UINOERSTON ’ 17,417,040
BENEFICI0 BRUTO HEDIO ANUAL 49,623,253 127,834,697
DURACTON DEL HODULO 496,732,533 1,278,345 975
(A0S: SE OBTIENE DIVIDIENDO LOS
BENEFIGIOS _ TOTALES ENTRE EL 49,623,253 127,834,697 i1
BENEFICIO BRUTO MEDIO ANURL, I
10 A0S 10 ASOS
CI05 BRUTOS 70T 9,623,253 127,834,697
B OEYTIE CALToPLIceNED i % 10'AROS X" 10°Ag0
BENEFICIO BRUTO MEDIO ANIAL
PR, LA DURRCION DEL PROYECTO 498,232,530 1,278,346 ,975
PERIODO DE_RECUFERACION © 17,417,040 19,722,216 ::
S ONTIONE DIOIDIENO Lo
INUERSION ENTRE EL BEWEFICIO 09,673,253 127,834,697
BRUTO HEDIO AMJAL.
0.35 0.15
4,2 HESES 1.8 HESES

FUEMNT E: CURDRO o, 3.10, 3.11, 4.3 Y 44
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BENEFICIO ACTUALIZADO METODO Y CRITERIO (OCDE).

Antes se procede a calcular .los beneficios brutos anuales -
mediante la resta de gastos anuales a los ingresos anuales

para ambas alternativas, en &ste caso. se tomaron los datos-
de los cuadros 3.16 y 3,17 del estado de pérdidas y ganan--
cias para alternativa a y B el total de beneficio bruto (u-
tilidad fija), para los diez afios del periodo de duracidén -
del proyecto, .en alternativa A es de 371 535 827 pesos y en
B de 1 423 0ug 837, Esta misma informacidn Se puede obte--
ner de los cuadros 3.12, 3,13, 3.14%, y 3.15 relacionados a

ingresos y a costos para ambas alternativas.

Para el cdlculo del beneficio actualizado, ‘se: ut1lxza la )
férmula para obtener el valor actual de ‘una: serle de 1ngrevv

S0s5:

Donde ¥::*
SIAYAL
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'CUADRO 46
Célculo del valor actuallzado,>de la serle de; lngresos de 1la
¢ -descuento: del 26%

alternativa "A".a una’tas

Solucidén'a 12 rasafae;‘zsi.

Aplicando la ofmula del valor actual de una m15ma cantidad
de 1ngreaos durante N afios . )

1 1 . . 1
‘ L 5 - o
32 064 94 (140267 _ 35 g5y gup —.8004 512 BUS 28
Ao 2 R S 1-0.79 365 079 365
(1+0.28)
32 06w gug A=O. .124 924 576 § 32,064 aup 0:875 070 473

1-0Q,79 365 079 365 o 0.206 349 206 35

39 0BL - 946 - (u,2u0 725‘1&0 79) .= 135 978 654

Para. abteneyr o1 valor del insreso actualzzado, se suman todos
los dinpresos actudlizados.

Y = 27230 527 + 35 01y 967 + 135 978 654 + 173 22L 1u8
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_Célc@ipud§}¥Q§Qbr' ctializado,: de la-serie ‘de ihgresos de 1ia

‘alternétivé'ﬂaﬁ a una tasg de descuento del. 26%

i8n.de ingresé al afio 2.

05138 svzu 292 = 7 440 345,
(1:+ 0,26)

CActlializacibn de ihgreso a1 ‘afio 3.
180 177 260 . 49 073 076
1+ 0,288 '

Aplicando la f6rmula del valor actual de una misma cantidad

de ingresos durante M afios.

80 073 576 (1 + 0.25)8 = 80 073 576 8 004 512 284 828
1 - 1 1 - 0.793 507 936 5

(1 + 0.28)

80 Q73 575 1=0.12Y 923 526 5 _g4 qy3 gy 0875 070 473 5

1-0,793 650 733 5 0.206 3ug 206 35

i 80 073 576 (4,240 728 140 79) = 339 570 106
Para obtener el valor del ingreso actualizado, se suman todos
los ingresos actualizados.

Y = 2 230 527 + 87 Lu0 3u5 + 339 570 106 = 429 240 978
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CONCLUSIONES DEL INGRESQ ACTUALIZADQ.

Comparando la alternativa "A" y "B" la homogeneidad de los -
distintos ingresos anuales de cada brcyecto, se observa de -
acuerds ' a los resultados obtenidos, La alternativa "B", re
‘'sulta ser mds favorable que la alternativa "A" ya que el in-
greso actualizado a una misma tasa de descuento es mayor. -
'Este ‘procedimiento es confiable ya que desde la suma de bene

ficios y .brutos totales la alternativa "B" es mds favorable-

‘respecto a’la "A".



CUANTIFICACION DE LA TRSA DE RENTABILIDAD FINANCIERA

LA TASA DE REANTABILIDAD FINGNCIERR (T.R.F.) PERHITE CONO-
CER EL URLOR ACTUALIZADO DE LOS COSTOS Y BENEFICIOS. SU
CALCULO CONSISTE EN LO SIGIIENTE

IDENTIFICACION DE LOS COSTOS DE THUERSION Y DE OPERACION

DEL, PROYECTO, (VER CURDRO Na l Y 4.2) PARA ALTERMATIVA

Q% 'y sps"'RESPECTIURHENTE EN pHBOS CRSOS SOLQ SE DE-

€ TERHINA CON BRSE AL 100t (60 PARUADAS PROMEDIO ANUALY, DE
LA CAPACIDAD DE LOS HODULOS AVICOLAS.

b). CUMTIFICGCIDN DE COSTOS ¥ BENEFICIOS DEL PROYECTO. CON
ESTA CURNTIFICACION SE FORMULA EL, FLUJO NE!'O DE EFECTIVO
EN LA FASE DE PRODUCCION, ALTERNATIUA *

CUADRO Ko, 4.8

CURNTIFICACION DE _COSTOS Y BENEFICIOS
ALTERHATIUA "A"+4_s

al.

' : UHLIND O . DEPEECICIONE:  FLUJO NETO BN ¢
{A&0S5 : PERDIDA HETA ASE DE ;
H ! H RODUCCION

P11 13,878,388 1 1,97,3%0: 12,906,178 :

S0P 144,133,230 ¢ 1,972,300 ¢ 142,160,910 :

4 s PRECIOS BASE 1983
cuADRO K. k.9

WRNT!FICRCION DE [.‘OSTOS Y BENEFICIOS
LTERNATIVA

: 3 UTILIDRD 0 : DEPRECIACIONE: FLUJO NETO EN @
tALOS : PERBIDA M TOTALES FR‘SE DE H
: B 3 : 'RODUCCION

L 13,678,398 "1,972,320 11,906,078 :

LA 125,482,807 ;2,332,257 123,150,550 ¢

* ¢ PRECIOS BASE 1983
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FLU NET DE EFECTIUO
Jo!.ﬂ.'IZmTIUR "R* Y ALTERMATION *B*

CUADRO Mo. 4.40

FLUJO KETO DBE EFECYIVUGO
ALTERNRTIVA A

i ¢ FLUJO DE @ FLUJO NETQ FLIJ0 NETQ :
cAL0S : INUERSION :FRSE PRODUCCIOS DE EFECTIVQ

17,417,090 : (17,417,090 17,417,400

U 1,976,897 11,906,0 : (20,809):

P 2.oco: 95,815,096 i 142,160,910 : 46,343,014 :
' ' 399,766,095 ¢

CURDRO Ho. Y.11

FLUJO NHEYO DE EFECTIUVO
ALTERNATIVA “B

+ FLOJQ DE : FLOJO NETO :  FLUJO NETO
ALO0S : INERSION :FRSE PRODUCCIOE DE EFECTIV0

D0 19,722,216 5 (19,722,216% (19,722,216):
:o1 ¢ 11,976,887 1 11,906,078 : (70,809):
2.0 100,456,068 ¢ 123,150,550 : 22,694,482 ;

: 184,598,931

EN CONSECUENCIA A LR INFORMCION DEL CURDRO 4.2 Y 4.3 FUE
POSIBLE CALCULAR LOS CUADROS 4.7 PARR 10 CUAL FUE
NECESQRIO REALIZAR APROXIMACIONES PﬂRﬂ LR ACTUALIZACION DEL
FLUJO HETO DE El"ECTIg.i Y AS] PODER OBTEMER EL URLOR PRESENT

. b
L ESAR]
REALIZAR QTRO TANTEQ CON UN FACTOR DE ACTURLIZACION HENOR,
PROCURANDO QUE SU DIFERENCIR NO SEA MAYOR A § UNIDADES.
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CALCULO DE LA TASA DE RNRBILIMD FINGNCIERR  (T.R.F)
HEDIANTE IR DETERﬂINm OH DEL URLOR PRESENTE HETO (U.P.H.}
ALTERNATIVA ﬂ Y B

ALTERNATIUR A"
CURDRO Ko, 4,12

: : FLBJ NETO @ _FACTOR L : FACTOR 2 :

: L IUO DEL : 30t DESC. UPN ! 35% DESC. H UPN

i ETUD]O LAR : . : : :
4 13} {B) s (R+B} s ©) ' (/) B
: ] 1z, 417 040): 1.000 @ (17,417,040} 1.000 @ (17,417,040):
! 1 (20 ,9091‘ 0.769 : (54,452} 0.741 : 92,469}
¢ 2 H 46,345,814 : 0.592 @ 27,436,722 ¢ 0.549 1 25,441,852 !
¢ 3 : 46,345,814 0.455 : 21,087,345 @ 0.406 : 18,816 ,4!

: q T 46,345,814 @ 07350 ¢ 16,221,035 ! 0.301 ¢ 13,950,09)

: 3 : 46,145,814 : 0,269 : 12,457,0 0,223 ¢ 10,335,117
: § T 46,3450814 ¢ 0,207 ¢ 15935 0,365 : 7,647,059
3 7 i 46,345,814 0.159 : 2,368,984 0.122 ¢ 5,634,183 ¢
i 8 H 46,345,814 3 0.123 : 5,700,5. 0.091 : 4,217,469 ¢
: [] T 463345814 ¢ 0.034 :  4)356,507 0.067 :  3;105,170 :
R 10 : 46,345,814 ¢ 0.873 : 3,383,244 0,050 : 2,317,291 ¢
i 11 : 399 765 035 ¢ 0.036 : 22,386,301 0.0372 ¢ 14,791,346 :
¢ : : i 130,081,876 : + 107,343,932 ¢
i : : : (17,471 452). (17,435,919}
: ' ¢ ¢ 112,530, )84 : 142,235,770 ¢

SIHBOLOSIA:
EACTOR 1 Y 2 :  FACTOR DE ACTUARLIZACION
OPH 1 ¥ 2: UALOR PRESENTE NETO
LR TASA DE RENTABILIDAD FINAMCIERA SE CALCULA MF IANTE LA SIGUIENTE FORMULA:
UALOR ACTUAL HETO AL FACTOR HEMOR

SMA ABSOLUTA DE UALORES PRESENTES NETOS
A LOS FACTORES MEMOR Y HAYOR

T.8.F. = FACTOR HENOR + DIFERENCIA ENTRE b« fORES

T.B.F. = F1 2 (F2 - F1) (UPN 1)

UPH 2 +UPK 1

T.RE.» 304 (35230) ¢ 112,530,384)

142,235,770 + 112 530,334

T.RF. =30+ (35 -30) (112,530,384)

254,766,154

TRE =30+5 (0.44)=202,20

T.02.F. = 32208

LA TRSR DE RENTABILIDAD FINANCIERA QUE RESULTA DE 32.20% SIGNIFICA QUE LA IMUERSION REALIZADA EN EL
HODULO RUTCOLA ES COMPLETAMENTE RECUPERABLE YA QUE POR CADA PESO INVERTIDO MJESTRA UNA UTILIDAD DE
32,208 Y RUN SERA EN UN S\ HAYOR LA UTILIDAD QUE ARROJA EL CASO DE LA ALTERMATIUA “g*.



CALCULO DE 18 TASR DE RENTABILIDAD FINRRCIERA (f.R.F)
MEDIANTE LA BETEEHINR&I"?N DEL URLORBPEENE NETO (U.P.N.}
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CUADRO K. 4.13

: ¢ FLUJO NETO : FRCTOR 1 @ FACTOR 2 :
: ALO0S : EFECTIVODEL : 30% OESC. : U PN 5% DESC. UPN
: . SESTUBTO HODILAR : : : :
i @) ) Do ) (R
0 s (19,222,218 000 ; (18,722,216 1.000 ¢ (19,722,218):; .
1 (70,809 § 0.769 (54,452): 0.741 52,459)
H T 22,694,482 0.59 i 13,415,133 0.549 ¢ 12,459,271
3 ;22,699,402 0.455 ¢ 10,305,809 : 0.406 ¢ 9,213,960 ¢
q T 22,694,482 : 0.350 1 7,043,069 : 0.301 ¢ 6,831,039 :
5 L 22,694,482 0269 0 6,104,816 0.223 : 5,060,869 :
3 12,694,482 0.207 ;4,697,758 : 0.0165 ¢ 3,744,590 :
7 T 2,694,482 BASI i 3,608,423 0122 ;2,768,727
8 T 22,694,482 0.423 1 2,791,401 6.091 : 2,065,199 :
9 P 22,694,482 0.094 : 2,133,261 ; 0.067 : 1,520,530 :
10 D 22,694,482 0073 ;1,656,697 : 0.050 ¢ 1,134,724
11 184,599,931 0.05 @ 10,337,540 ! 0.07 1 6,830,160 :
. 63,034,123 51,629,068 :
(19,776,668): 19,761,995)
: : 43,257,455 31,867,973

TRE - 30 + (35300 + (43,257,455)

T.REF =30+ (35-30)

T.R.F. =30+ 500.58) 3003

T.RF. - 33.008

L0 Tosh DE RENTABILIDAD FLUCIERR ES FAUOBATLE N UN 78 £ BELACION B LA QUE ESTARLECE EL BCO 0E MEXICO / £ 1R 8

BE UM ¢ PR £ST= 7190 DE FROVECTOS 8 LA FECHA A 1A QUE SE REFIERE £L ESTUDIO; WCTUALAGHTE PARA

£OY
PRODUUORES Dt BRJOS IWGRESOS A OCTUBRE DE 1988 SE HANETA Ul
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RESUMEN ¥ CONCLUSIONES,

Fl objeto del presente estudio es; dar alternativas que po
sibillten el aprovechamiento 8ptimo de la disponibilidad -
de ‘pecursos por cada granja agrfcola en sociedad cooperati
va dg tipo estatal en la entidad de Yucatfn. ' Para ello, -
fué necesario mediante informaci6n primaria y secundaria -
(encuestas entrevistas y estadfsticas), conocer,analizar,-
comparar, simplificar y definir en funcidn al preoducto de-
consumo, a las caracteristicas del mercado, a la disponibi
lidad politieca, a los efectos con relacidn a la competen--
cia, a la preparacidn de los socios para su participacidn-
directa desde la produccifn hasta el abasto, asi como de -
los aspectos legales requeridos para dicho fin. Las res--
puestas antes escritas se encuentran a lo largo de los cua
tro capitulos que conforman el estudio y que en términos =

generales se refieren,

Capitulo (1) contiene tres apartados, el primero plantea -
en términos conceptuales el procedimiento de un estudio de
mercado y comercializacidn, tanto para un producto come . de
un proyectciinel segundo se dan referencias de la avicultu-
ra y su grado de monopolizacifn en Mé&xico, en donde se en-
cuentra una de las respuestas del porqué, los productores
cooperativistas objeto de &ste estudio no habian podido --
iniciar y otros que lo intentaron, habian fracasade. En el
tercero, se presentan las caragteristicas del producto y -
se observa que la carne de pollo en canal y en piezas es -
donde el productor puede obtener mayores beneficios, Por-
otra parte como se sefiala en cuadro 1.5 y 1-A, se observa-"
egflin produceién y consumo aparente en la regidn, se podiria
afirmar que las posibilidades de que operavran otros prddug

tores no eran= ~ = ;7
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recomendables, pero se comprcbalcon base a los minimos reco
mendadcs de consumo de carne, asicomo por la forma de operar
de los arandés productores en la regién y de la informacién
obtenida por =21 consumidor, se observd un déficit de ese -
productc, de 1.8 millones polles/afio, ¥ que si se hubiera -
podido ccmparar con =1 consumo de carnhe con relacidn a los-
requerimisntos de nutrientes que requiere la poblaciSn en -
n sepuramente el deficit seria mayor. Se observa --

que los rroductores cogperativistas, pueden tener una mayor-
participicidn er. el proceso de produecidn-comercializacidn,y
podrianreducir significativamente dicho déficit, asi como -
mejorar lasx condiciones de ingreso, empleo y educacifn. La

‘'n de 4ste capitulo y que es la base para la reali

informaci
zacién de l0os otros tres, se desarrollo de acuerdo a la me-.:
todologia 2l Dy, Jaime Zurita Campos, de Publicaciones del

#ice/FIRA, de Nacional Financiera/FONEP, del ==~

1

Banco de
Institute lacienal de Capacitacién Agropecuaria, del manual-

de provecr»s CEPAL, entre otros a nivel teorico y prédctico -
fuentes ssiadisticas de la regién,esperiencias de otros pro.:

.
ductrcres, comerciantes y consumidores.

Capirule (7) »n &ste, se observa que la capacidad, e infra-
estructura, la disponibilidad de reccursos, tanto para la --
producei3n comc transformacidén y avance es la adecuada, re-
quiriends =5lc de un programa para dichas actividades en --
funcifn zl comporramiento del mercado, de una capacitacidn

intensiva constante, ademds de una reubicacidn de los ras
tros qu# riene cada cooperativa, y otra forma de operar en-
relacién «on 21 funcionamienro de la sociedad coopetaiva. -
De &sta ferma se indica las actividades recomendadas, desde
la adguisi-ién de materia prima y otros materiales como. lo

referents 2l manejo de la explotacidn en relacidn al equipo’
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empleado y a las précticas -dezootecnia requeridos en ambos
procesos, Estos resultados se obtuvieron mediante la visdi
ta'a 1 regidn,entrevistando productoresg distribuidores, -
comerciantes, tiendas de autoservicio, locatarios, asocia-
cibn regional y nacional de avicultores, representaciones-
de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, COMASU-
PO, representaciones municipales de Valladolid, Mérida, Ti
zimin ¥ otros del estado de Quintana Roo.

Capitulo (3}, para fines de evaluacién y dar a conocer a -
las autoridades involueradas en dicho programa y, en la --
"busqueda de otros apoyos para el funcionamiento de dichas-
granias, se cuantificé en términos monetarios, los recur--
sos existentes en cuanto a infraestructura, equipo, y ---
otros insumos por unidad avicola y un global {(tres granjas},
desde la produccidn hasta la comercializacidn, senalando -
las diferencias tantoen costos y gastos como ingresos o —-
venta de pollo en piec (vivo) y en canal (rastro). También
se sefiala los beneficios en relacién al empleo,a la parti-
cipacidén direeta del coopetarivista desde la produccidn a-
la venta de su producto, al acceso que representa para los-~
socics y habitantes de la zona de influencia en donde ope-
ridn los granjas. Este capitulo se desarrolld mediante la
informacidén directa e indirecta (campo y estadisiticas), -
se menciona la inversién realizande la clasificacidn y --
praesentacién contable administrativa, sefalando para cada-
zaso y en forma global los costos fijos, costos variables,
asimismo el origen y aplicacibén-'de recupsosy un balance ge
reral. Con €sto se denota la importancia de los cuantio--
SO5 recursos con que Se cuentan y de las utilidades y beneg

ficios que se reflejan estadisticamente en los cuadros del
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3-1 al 3-21, tanto para la alternativa A que se refiere'ﬂ'—-
los polles vives.(pfe), y alternativa B pollos tipo rastro Zie
(sacrificado),  Con éstas alternativas no sdlo se sefiala el
origen, uso y aplicacidn del recurso Sino también se‘cbﬁpaf
ran ¢n el ciempo la recuperacifn de recursos para émbgs_éie‘

ternativas.

"Capitulo (M), A pesar que laevaluacién econdmica y social -
no es motrivo de éste estudio, y que. al no cpnsidérarse‘inté
reés en el préstamo otorgadc, se presenta empleando los da--
tos de &ste documento, y en formahipotética, se aplican ta-
sas de inrtdres para confirmar que el uso de recursos tanto-
para la wenta de aves vivas como tipo rastro, es adecuado y
de mejor~: beneficios o de utilidad si se quiere ver desde
el enfoq.® social o privado respectivamente en pollo tipo -
rastro y -4s aln, si el productor interviene en la dltima -
face com-:cial (llegar al consumidor final)., El método em—-
pl:ado ps:a ese caso, son algunos enfoques aplicados por la

. comiziln  condmica para América Latina (CEPAL), de la Orga-
nizacidn :a cooperacibn y desarrollo econbémico(OCDE) y del-
Banco de !lfxico/FIRA.

Con base 1 lo anterior, se concluye que el uso que se le da
a la carr» de pollo es de consumo final y sus caracteristi-
cas de és:2 es diversificado. Para su venta puede ser tipo
pfe o can.l, recomendandose el segundo para que se lleve a

cabo por :5s productores cooperativistas ya que cuentan con
la infraesrructura y servicios que el consumidor requiere -

gque' 5e le adicione a dicho producto., En éste sentido el --

producto ::berd preséntar todas las caracteristicas de tiem

pe, ¢z forma, lugar y posicidn que el mercadeo local, estatal
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y regional sefiale,

En términos de oferta y demanda’;..eon relacién a la’ fecha de
estudio de campo y al perfodo hist6rice analizado, en 1972,
se registra un déficit en la oferta al ser superada por'la-
demanda en el &rden de 1.8 millones de pollos/afic. A par--
tir del afic 83 con la participacifén del 8% en la capacidad-
de los mddulos avicolas, el déficit se reduce en 1.3 millo--
nes de polios/aﬁo. Con base al 87% de 1la pfoduccién de’ los
médulos avicolas, se proyect6 a 1988 una reduccién del ~--
223,000 pollos siempre y cuando el crecimiento anual se man
tenga en 6.5 % de la demanda insatisfecha y que la tasa de-
crecimiento poblacional no fuera mayor al promedio de 1.5%-
anual, desde luego considerando un mismo porcentaje de la po
blacgién economicamente activa que aproximadamente es del --
56% del total de la poblacidn de 12 afios y mis, y que los -
precios no se incrementen a una tasa mayor con relacién al
salaric. Asimismo, segiln informacién de Purina, alin cuando
las condiciones fueran favorables, y la demanda insatisfe--
cha a nivel nacional serfa de 2.5 kiloegramos/habitante -~
por aﬁolag/.

Esto obedece a que hay un deficit de hueve fértil (reproduc
tores de pollitc), de €sto se detalla en los cuadros 1- 3 -
1-4, 1-5 y gréfica 1-A. :

Para reducir los costos de produc016n es necesavlo crear

una planta preoducteora de alimento balanceado la ‘cuallse utl.'

lizard como complemento para la allmentac;énAde las: aves-en
“'granjas de cooperativas y de otros ' productores’
quieran.

/39/ Purina, Andlisis de proyeccién estadistica;'diéﬁoni-
: biiidad de la carne de pollo por habitante por afo. = -
(documento interno, 1982-84 México :
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Con base a un asrudio de prefactibilidad y de acuerdo a un
programa se eonsidera dptime implantar una produccidn ver-
tical horizontal e integral entre coopetarivas de tipo es-
tatal en donde intervengan las de el estado de Yucatén, --
Quintana ®se, Campeche y Chiapas. :

Se observa que podri obtener un mayor beneficio asf como -
simplificar la cadena comercial entre productor y consumi-
dor, en la medida en que el productor coopetarivista pre-<
sente su producto tipo canal y en todas las presentaciones

y servicics derivados de éste, desde luego considerando -=-
que otra nrxrte de los socics coopetarivistas se dedican a -
‘las activitades de transformacién acopio y distribucidn di
recta. ' Al respecto para fines de comparacidn se hacen -
andlisis ---adfsticos en los cuadros 1-3, 1-7, tabla 1-a .-

préfica 1-%, didgrama 1.1 y 1.II.

En relacifn al andlisis financiero para alternativa A y B-
‘cuadros i-:3 y 3-17 respectivamente, se observa que con --
una produccidn del 87% de la capacidad en la alternativa A,
la utilidas neta ¢s de 46.3 millones de pesos y en alterna-
tiva B es 4 125.% millones de pesos, en ambos casos, segin
cuadrrs 3-:3 y 3-19 se observa que desde el sersundo afio se

recupera !c inversidn reflejando una mayor utilidad/benefi
cio en la :'ternativa 8,de #sto, se corroboran para ambas al’
ternativas -:1 cuadro 3-20 y 3-21.

_Con relacin & la evaluacidn econdmica social,se comprueba-
que auncue la inversidn se hubiese aplicado una tasa de in-
réves ambas alterpnativas son recomendables siendo la més --

adsouada’ 12 ‘altéavnativa By Mediante el-método de.la tasa -
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de rentabilidad financiera, seé observa segin factoeres de reg
cuperacién del 30 y 35% que por cada peso invertido la al--
ternativa B récupera un 5% més respecto a la A, ¥y que si se
hubiera aplicado la) tasa de intéres del Banco de México/---
FIRA en el momento a que corresponde &ste proyecto la propor
cidn geria mayormente favorable ya que la tasa de intéres pa

ra productores de bajos Ingresos era del 26%.

En relacidn al métodec  del costo equivalente anual (enfogue
CEPAD el costo de la alternativa B logicamente resulta mds-
elevado por =fecto a la mayor transformacidn que se le apli
ca al producto y también por los servicios que el canal co-

mercial prestard.’’

En relacidn al m8todo del. pevlodc de’ recuperac;on (OCDE) se.
observa que la alternativa B recupera ‘en’un tlempO més cor=’

to la cantidad Jnvertlda.

En relacifn al mé€todo’ de beneflcl
va que por cada ‘peso que 1nv1erte la socled
alternativa B una cantidad: mayor ‘8n pe'os actua es.

También se observaen cuadio‘3—7 en‘féfminés defémpléo‘se -

ocupa mayor mano de obra en alternativa B ademds de que &8-
ta adquiers un. grado mayor -de especializacién, también sim:
plifica el abasto lo que traduce a que el productor y la eg

munidad se vea beneficiada. .

Se propone-conibase-al estudio’del mercado y comercializa--
cibn, al anflisis financiero y-de evaluacién econdmica, s0=-
cial lo siguiente: " El disefio de un programa intensivo de’ -
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capacitacién redrico prictico destinado a téenicos y socios
cooperativistas, el cual se llevarfa a cabo paraléelamente -
con’ la preoduceidn y comercializacidn., Este programa se re-
comienda’ realizarce en dos étapas, la primera se aplicard -
con el minimo rentable del médulo o sea al B% de la capaci-
dad y €2 rralizard para la venta en pic (vive). Esto evita-
rfa correp riesgos, ya que para los productores coopetati--
vistas es una actividad completamente nueva, ademis descong
cen comc invtrocducirse y permanecer como productores activos
en el mercado ya aque sus actividades siempre han sido para-
1a rroduccidn del mEiz y frijol péra autoconsume y de tempo

ral.

La segunda “tapa estaria enfocada para apoyo tipo rastro y-
ésto se efecvuaria a partir del segundo afo, Siempre y cuan
do se concluya la adecuacidn de rastro, de acopio y abasto
el cual se .zlecciond el municipio de Valladoclid debido a -
gue es un Lunto de referencia comfin entre las zonas de pro-
ntro de consumo considerados en capftule (1).

‘duccidn vy co
Esto tambifn podria dar servicio a otros productores dedica

dos a la explotacidn porcina y hortalizas que manejan otros
productores cooperativistas de la zona Maya. En ésta etapa,
segun calerdario de produceidn, que se encuentra en &ste do-
cumento, lcx médules avicolas, deberian operar al 87% de su
cépacidad. sin embargo, las primeras tres parvadas de § mil
aves cada una se utilizaron como capacitacidér yse destina--
ron antre :ocios y comunidades, previniendo a que alin no sa
veoulsitos de mercadeo a la vez, que Se emplea

tisfapan
-ran somo promecién. haciendeo paquetes y a un precio mds ba-

i8n a la zona de influencia del centro de abas-

jo con rela

TO .
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Paralelamente a &ste programa se recomendﬁ tenep en- documen'
tos todos los requlSltos legales que al respecto se renUle-
ren para la produccibn-comercializacidn de éste producto.
Otra de las proposiciones realfzadas ante los problemas en-
frentados y por la forma de operar de los otros productores
y distribuidores, fué necesario llevar una actividad coordi
nada e integrada entre cooperativistas con el fin de asegu-
rar la materia prima y venta del producto, la cual se reco-
mendd realizarse mediante convenios y contratos.

Por lo antes expuesto, se comprueba que la hip8tesis plan--
teada es completamente vdlida, ya que en la medida que en -
el plan nacional de Desarrollo Econdmico se define los obje
tivos. programas y estraté€gias se indican la prioridad que -~
tiene el empleo y la produccién de productos que satisfagan
las necesidades de la poblacidn v que con &ste estudio se -
ha podido contribuir & dichos propésitos ya que se dif uso

a la tierra donde se intalaron las granjas avicolas y que -
antes no cumplifa <¢on ninguna actividad, asimismo los ejida-
tarios que estdn como socios y no socios, ahora cuentan con-
un empleo con el cual mejoran su consumo de alimentos ya --
sea por via del producto que se genera en la coopetaiva o -
por los ingfresos que &sta les aporta. También &sta nos da-
rd una alternativade cubrir otras necesidades que requieran

los socios y comunidad.

Cabe destacar que ésto fué posible gracias a la disponibili
dad politica que e¢n eSe momento se presentaba tanto por las
politicas que se sefialan en el marco del desarrollo rural. -

integral del Plan de Desarrollc como por la disponibilided-
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de' recursas y liberacidn inmediata al programa de produc-i .
cidény comerrcializacién requerido asf como por los apcyos’~
obtenidos deé otras instancias gubernamentales como de par
thuldP9e y del entusiasmo de los campesinos y técnlcos -

¢nvolucarad0<

Por lo anterior, se deduce que &l procedimiento empleado- -
para verificar la hipdtesis, se encuentra ubidado dentro-
del método de andlisis econdmicos, ya que permitid enun--
ciar los criterios empleados, clasificarlos en orden 16gi
co, analirando las parte, y haciendo comparaciones. Tam-
bién se ca en el marco del método cientifico ya que el-
2studie, cumple la caracteristica de reunir las partes en-
que se corformd el andlisis para tener una visidn global-:-
que permita a su vez tener un conocimiento.integral de la

investigacién.

Zs import.oute destacar que las limitaciones que presenta-
el estudic son en términos de una evaluacidn que va desde
la 1inea ce produccidn (de engorda) con relacidn a su par
ticipacidn en el &rea pecuaria y de éste con el producto
interno brsto tanto a nivel sectorial, estatal, regional y
nacional .i-bide a la falta de tiempo y disponibilidad de-
informaci’”=~; tampoco se detalla en &sta desagregacidn en-

términcs . 2mpleo y otras caracteristicas de minimos de
bienestar nue contribuye el médulo avicola con relacién a
la oferta y demanda insatisfecha ya que hubo muchas limi-

tantes para llevar a detalle dicho andlisis ya que no se -
ancuantra on las estadisticas oficiales desagregada la in-
formacidr v al ser solicitada a las dreas e instituciones
correspondi ntes (Asociaciénde Avicultores productores como-

Purina). -v@ qQue ponfan de pretexto multiples requisitos -
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(carta de trabajo, UNAM/FAC, Economfa, identificacién y ob
jeto de dicha informacién, aunque fué solicitada conforme-
a los requisitos planteados no fué entregada la informaqién

requerida ademis de ser muy incongruente 1a proporcionada.f'

El presente documento, por la forma de exponer la metodolo
gia de los criterios y su aplicacibn, sirve de consulta a-
a los estudiantes que realizan estudios tanto de preduc——Qr
cién, mercado y comercializacibén como en los aspectos téc-
nicos para estudios de preinversién o prefactlbllldad 51m1‘
lar a éste estudio, del &rea agropecuaria.
Cabe destacar que de las tésis registradas y elaboradas én’
la Facultad de Economfa las m8s relacionadas con el’ tema‘—.

presentado en dsta investigacidn son:

Estudio T&cnico-Econémico para la instalacién GEjunévPia4
ta productora de pollo de engorda presenada por Zavala*Rag
gel Roberto en 1988, i

La Avicultura de México, transnacionales y monopolio pre——j

sentada por Gustavo Baéz Hernindez, en 1983

El desequilibrio monetaric en la instalacidn de una Planta
productord de pollo en engorda en 1988, por Galvén Gonza--
les José Roberto.

Estas aunque tienen mucho parecido al estudio que nos refe
rimos en &ste documento son complementarias al tema y per-—
miten tener una mayor informacién y aplicacién de los eri-

terios y metodologias empleadas.
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sta tésis puede servir como: base pa y una. 1nve tlgaclon més,
profunda en .la medlda que se pretenda comprobar las slgu;en— i

tes hlpOLESJS'

Se rnquxere que e1 Estado canallce recursos. en forma'lnte-——
gral y concertada con los dlstlntos sectores de producc1on v
se seflale en términos de metas, de disponibilidad de recur-- "
50S,.en la aplicacidn de instrumentos econémicos y de politi.
ca econdmica, desde el marco del Plan Nacional de Desarrollo

vy a nivel de programa y proyeato se podri aspirar a un desa-.
rrollc econdmico conforme a la disponibilidad de recursos y

necesidad de la poblacidén mexicana.

En’ la medida que el estado proporcione mis recursos para fi-
nanciar ia‘inversidn para el desarrollo de tecnologias orien
tédas a la produccifén de alimento balanceado en forma plani-
..fieada .y programada con las necesidades de consumo que deman
‘da el &r2a pecuaria, asi, cen relacifn a las Areas de culti-
‘vo que’ ¢aben ser destinadas para la produccidn de sorgo y --
‘.que no dasequilibren cen las requeridas para la produccifn -
de otros productos b&sicos, se podrd, aspirar a un desarro--
llo rurat integral que permita, mejorar las condiciones de -

empleo, e alimento y de ingreso.
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ANEXOS
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TERMINOLOGIA EMPLEADA,
Concepruacibn:

Con el objeto de facilitar la . comprensidn de t€rminos em--
pleados en ‘el desarrello de €ste estudio, se dan a continua
cidn de resumén de conceptos bAsicos, los cuales se funda--
mentan conbase a miltiples ideas de autores e investigado--
‘res especializados en el tema aquf tratado,

Acopio:

Centralizacidén de productos primarios o -elaborados en.un ==

punto:convéniente de la zona de produceién.por lapso no. pro
longados, en cantidades o volfimen suficiente que permitan -
~llenar la capacidad de una o varias unidades de transporte
/o también en acondicionamiento para la venta.

. Tambi&n puede definirse, como la concentracién de la produc. ~
cidén desiminada en las zonas de produccidén, ‘para elaborar: -~
volmenes mayores y enviarlos a los centros :de consumo.’

Actividad:

Uno o mis acciones afines y sucesivas gque forman parte de -
un procedimiento, ejecutado por un sistema personal o una -
misma unidad administrativa.

v

Almacenamiento:

Guardar productos primarios o elaborados en intalaciones. —-
apropiadas para su conservacién o manipulec en éptimas. con-
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ducc16n hasta 11egada a manos del consudeOS.

También>se puedé definir com0’1a funcién productiva de la
vida econémica que tiene a eliminar las diferencias de lu--
gar, tiempo, calidad 'y cantidad existentes entre los produc
tores productivos y vendidos por los productores, y los pro
ductos exigidos y comprados por los consumidores. )

Canales de comercializacifn:

Las varias formas convenidas para llevay a cabo al movimien- .7 :"

to de productos, desde los centros de produccidn al’:consumo
final Normalmente seé expresan a través de un grdfico.de -flu
jo en el que se indican las cantidades manejadas por ;;da =
uno de los agentes de comercio que intervienen en el cahal.‘

'Clasificacién:
Agrupaclon de productos primarios o elaborados, en lotes di

ferentes (pov ‘meédios. manuales o mecénicos), cada uno de:---
.ellos. con caracter;st;cas de calidad homogénea.

‘Competencia Moncpolistica:

Supone la existencia de muchos vendedores que aunque . produ--.
cen usos sustantives, no son perfectos, debido a-la diferen
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ciacién de preductes pov medic-de la’publicidad,.las marcas
comerciales, etc., por lo tanto,.les vendeddrés,individua—Q_
les poszen ciero grade del control de precic de vehta, etc.

Conducra de mercado:

Consiste :n las normas polfticas, polfticas de precics, po-
liticas para fijar calidad del producto; polftica para ejer
“cer coersidn-de una misma o de una sociedad productora con
respecto. 21 mercado de su producto y a dar movimiento de --
realizar sus viveres o competencia en dicho mercado.

Competencia:

En-términos econdmicos, es una forma de mercado y el térmi-
no se emplea técnicamente para clasificar las.condiciones -
de mevaad, segln el grado de control sobre los precios que-
‘posean lc¢i productores o consumidores. Estas situaciones -

dépenden
dantes, d¢ la inconformidad de los bienes y de la libertad-

-1 niimero de iptermediarios (proveedores) y deman
de-entrada para ofertas pertinentes.

Costos de comercializacidn:

Gastes aue incurre, en el movimiento. de ‘los blenes ¥ servx
cias del wroductor al consumldor flnal._~ e

Compra - Yenta:

Transaccién Pomercxal medlante la: cual, ‘vendedop se- Obll

r'narlo, en

ga.a vran.L“r1r la prc




1. Concentracién

Diferenciacidn de 13 producc1on

Baprera a 'la entrada de nuevas f;rmas

Proporcién de crecimiento de 'la‘demanda del mercado
Elasticidad de sus precios a. la demanda de mercado
Proporclon de los costos fleS y los variables a costo

termino.

En- éste sentido la estructura de mercado detepmlna la con--~

'ducta.‘

Finahciamiento:'

e una o més de las func1ones y servicios de comer

‘sarvollo
c1allzac10n.

Grupo de‘actividades afines y coordinados, para alcanzar --
los objetivos de la institucidn de cuyo ejercicio es respen
sable un’drgano o una unidad administrativa.

Informacibn de Mercados:

Recopilacidn y suministro oportuno y eficiente de noticiassy
sobre condiciones del mercado:que permitan a los producto~-—
orientar sus acciones conociendo como, cuando y a auién

res,
productos, calidad de'los mismos

vender ventajosamente sus
Y precios justos que deben pagar.
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Mercado local:
Abarca un peducido nfimero de localidades.’

Merqadé Reg;pné

paises ‘es.distributivg.de acuerdo a:la.demanda nacional.

Mercado: Internancional:

‘Es” el lugar donde se llevan a cabo operaciones comerciales-
entre Paises con respecto a algunos productos y conforme a-
cuantas normas y las cuales se basan a una modalidad v a un

regimén de cambio y de precio mds o menos uniforme.

En un sentido amplio el mercado es el drea donde se relnen-
un conjunto de individuos cuyas solicitudes ponen de mani--
fiesto la situacidn de oferta y demanda que conduce a esta-
blecer un precio, de donde se deriba la necesidad de preci-
sar a.qoe =onjunto de individuos abarcard =1 estudio de que

se rrata.

Esros’ conjuntos de individuos se delimitan geogr&ficamente




oferta y la demanda determinan uﬁtprecibl,

Norma :

Lineamiento imperativo y especffico de aceién: que.persigue-
un fin determinade, con la caracteristlca .de ser Diglda en

su aplicacidn.
Cbjetivo: .
Fin que se pretende alcanzar ya sea la realizacidn de una -

actividad concreta, de un procedimienta de una funcidn com
pleta de todo el funcionamiento de toda una institucién.
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Plan:

3et1vo< Dropuestos. Plan econ6m

funciones determinadas

Proyecto:

Es la unidad de iqvéStl aciépﬁm&s'péquéﬁawﬁéra u?ili;aréer-
en la planeacibn; obra’ onjunto.de obras. técnicamente co-
herentes dcstinédé~éfllevar una necesidad previamerte deter
‘minada (producexon de Serv1clos determinados por el progra-

mal.
Programa:

Unidad . financiera y administrativa en la que se agrupan di-
versas adtividades con cierto grado de homogéneidad respec-
to del producto o presultado final y a la que se le asigna -
recursob con el fin de que produzca bieneg o servicios-des-
tlnadOS a 'ta satisfaceidn total o parcial de los ObjethOS—'
sefialados & una funcidn dentro del marco de planeacién. =/
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Preparacidén para‘’la venta:

Acondicionamiénte y/o transformacidn total o parcial del -
producto primario por medios manuvales, mecdnicos, quimicos
¥y otros, que permitan su adaptac¢idn a las necesidades del-

mercado a las exIgencias de la demanda ya su adecuada con~

servacidn en Sptimas condiciones del consumo.
Riesgo:
Contingencias propias de cada funcidn o servicios del pro-

ceso de comercializacién, asumida por el agende de comer-=-
cio y cuya carga contribuye a elebar los costos de opera--

cidn, .
Riesgos fisicos:
Pudriciones, accidentes, incendios, otros.

Riesgos de mercado:

Fluctuaciones. de precios,



Estacicnalidad de ‘la Producciéni =~

Formas nmis o menos regulares de fluctuac
cifén ocurrida dentro de un afio caiéndario‘

Ov

Estandarizacién & Normalizacidn:

Establecer sspecificamente unifobﬁydadge
das en diferentes lugaves. o’ tiempos. para‘vendedor

pradores. Gl

Estrategia:"

Arte de dirigir un asunto
Envasado; -

Acsndicicrar los préductos primarios o elaborados, en reci
pientes gue .permitan el manipuleo conveniente, que impidan
deterioro:, evitén robos, adulteraciones o sustituciones,-
aseguren higiéne, faciliten la medicidn, colocacidn de eti
quetas, instrucciones y descripciones y fomenten la venta-

per -su_asnecto atractivo.
‘Estructrursi de Mercados:

Organizacidn formal'de lds actividades funecionales.de .una- -

institucifin de comercializacién,

Por otra rarte Richard Cards ifidica® gque los principales’ -
einmenros Jue ‘componen’ la esfrupturafde“Mercado son:

#  Flhente: Diccionarie Martfin Alonso.
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