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INTRODUCCION. ' . . : T3

Actualmento nos encontramos en una época ‘en que el valor
ded dinero y el aprovechamiento gque se le de a este es de su-
ma Importancla, én cualquier actividad que se realice. Kl
buen m.;zn_eju de la e;;conomla dentro de la ingenleria industrial’
resul Ca.una de sus mayores herramlentas dado que sl queremos
optimizar un proceso o un proyecto no solo hay gque conslderar,
el menor tlompo, la mayor calldad y eficlencia de este, sino
diseflarlo de la manera mas encondmica posib]e, puesto que al
) cnu,;ugar ez;'tos factores obtendremos 'L;na mayor probabilidad de

dxito.

Kxisten gran f;timero de técnicas que nos ayudan a dar la .
solucién mas econdmica, de las que podemos hacer uso, basén-
dqnos‘ en ; economia, administracidn, contabilidad, investiga-
cién de operaciones e Ingenieria econémica. Hov en dia con el
.'7dvenimfen to de las computadoras podemos aprovechar al miximo
estas técnicas, tenilendo una rfacilidad de uso en ellas dado
que simplificamos por mucho el tiempo de andlisis al.aplicar-
1.45 y contamos con mayor informacién a nuas.tro alcance.

lLia computadora a creado una dependencia en este tipo de

actividades dado que con ella podemos diseffar, analizar y el
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nular situaciones que de otra forma resultarian bastante com-
plejas, resultandoc por lo tanto una herramienta de suma im-

portancia para la ingenleria,

Ks por lo que este trabajo de tesis se trata de conju-
gar estas dos clenclias; la computacién y las finanzas, al
analizar un programa previamente disefiado de simulacién fi-
nanclera, en el transcurso de este trabajo veremos comceptosg
diferentes de cada una de ellas y su unién entre si tales ‘co-
mo gon la simulacidén, la toma de decisiones, el andlisis fi-
nanciere , ete, .

Eete pz'ogn;zma fue diseffado' en una compaiiia que da servi-
clos computacionales, con -el fin de facllitar a sus clientes
el servicio de generar sus estudios econdémicos basados en
téonicas adecuadas, para podér presentarlos a los bancos, o -
fondos de financiamiento, en la solicitud de créditos. En lo
personal me correspondlé colaborar en el proyecto, como codi-
ficador del programa y en la instalacién de diferentee ver-

slones del mismo, para varias computadoras.

Y es ahora que deseo el conocer mas a fondo el uso y be-

neficlo de este programa, asi{ como las técnicas aplicadas en
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el, tanto de simulacién como de finanzas., Para poder proponer

y realizar la mejoras que se requieran.



CARTULO. L ANTECKDENTES. . : [}
Il LA TMPORTANCIA DE LAS FINANZAS.

Kn todas las empresas existentes hay un gran nimero de
actividades relaclonadas directa o Indirectamente con la ac-
tividad orineipal de la empresa, las cuales tlenes un orden
de importancla que frecuentemente desculdan por la falts de
una huena administracién o porque el empresario no tiene los,
conociminrntos necesarios para llevar el control de ellas o
considrra que no son significativas, esto en muchos casos ha
neanionado que la empresa se vava a la ruina, el manejo y
eontral de la situacién econdmica es lo mas ligado & el éxi-
to del negocio dado que con un buen uso de los recursos eco-’
namicos vy con politicas bien definidas en su destino la em-’
preca puede preveer vy soportar las malas temporadas asfi como
aprovechar al maximo los tilempos de auge. lLas finanzas tie-
nen como objetivo el de dar el me,f&r uso al dinero y bienes
e la empresa. apoyadas principalmente en la contabilidad,
en las tdcnicas de economia, se pueden lograr altos rendi-

miontos en lac utilidades del negocio.

Con un buen contrel financiero ' el empresario tiene la

pogibilidad de conocer la situaclén en que se encuentra, ca-
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&1 on cualquier momcnté. y . las causas que la han generado
teniendo asi la seguridad al tomar decisiones de si es este
capas: de contracr un fuerte compromiso, 8l esta en condicio-

‘nes de expanderse, o si esta pasando por un momento de espe-
cial interds en la reduccién de sus gasfog y de cual es la
merjor opelén para sallr adelante para una pronta recupera-
cidn, asi como la de prevenir y controlar a futuro el mis
convenfente camino para que su negocio logre captar el mayor

numero de utilidades.
1.2 LA COMPUTADORA EN LAS FINANZAS.

En los ultimos tigmpos en que los sistemas de computo
se han venldo desarrollando enormemente tanto en; los equi-
pos. que se han vuelto cada vez mas acceslbles para el pii-
bljﬁo en general, ya sean desde pequefas computadoras porta-
tiles para estudfantes, o como lag usadas por directores de
grandes empresas, los que ahora ﬁueden desde cualquler parte
solo con abrir.su portafolio tenér Aacceso a una gran canti-
dad de informacién y la capaclidad de realizér podo(tipo de
edleulos sin importar que sean o no de gran dificultad, como
los gfandes sistemas Interconectados en redes de cohunica—
cién que llegan.a utlliza} gatélites para la trasmision de
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informacién. que tienen una Inimaginable capacldad de alma-

cenamiento ¥ enormes velocidades de proceso.

As{ mismo ge han creado un &in niimero de programas y
alstemas computacionales para todo uso., necesidad v aplica-
afan, que se /mcetg cada vez mas accesible para usuario fi--
nal, yva sea en la utilizacién de estos como en la programa-
clidn o desarrolla de sus proplas aplicaciones, en la actua-;
lidad, existen programas practicamente para todo que van
deade 21 .més sencillo Juego para nifios, hasta el que se uti-
liza en el control de los Ian.aamh-entos y vueloa de las naves

espariales.

El desarrollo de log pagquetes en las finanzas no se hi-
S0 esperar, por lo que uho puet.ie actualmente encontrar jn‘o-
gramas; ya scan de manajo  de cuentas de cheques en los que
seopunde conoenr al Instante el saldo _de. diferentes cuentas,
dahidn a movimientn de depdsitos, como de los cheques expe-
didos, ol montn de los cheques en transito y 1os cargos ge-

nerados, par manejo de cuenta que cohran los bancos.

Hay tamhicn una gran variedad de programas para proce-

sar la contabilidad. en los que la captullastp ge encarga de
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vaclar las pélizas efectuadas en un periodo datérminad5 de
tiempo en la empresa y el sistema automiticamente hace el
cargo v el hbanc que correspondan a el movimiento en cues-
tidn, teniendo as! el contador informacidn inmediata de toda
In altunctén contable cin tener que esperar a que sea la fe-
cha de elerre del  ejerciclo.  Este tipo de ajstémﬂs 5@ han
implementado tanto en las empresas mexlcanas que la Secreta-
ria cde Hacienda v Crédito Pdh{Jca, consclien te dé gque por
mas pequeia que sea la empresa  es posibie_con el uso de mi-
arocomputadoras llevar su contabllidad, tilene proyectoe el de
aneptiar que estas empresus presenten los estados financlieros
ce guu libros., procesados por computadora, para lo que una
empresa podrd en vez de  llevar a registrar sus libros para
gue les estampen el selle correspondiente de legalidad, la
Seopretaria de Haclenda, aprobara el slstema o programa
(dégpuds de revisar que cumpla con los requisitos correspoh-
dientes ), en el que se llevara la contabilidad, esto traerd
.como concecuencla que en ‘las auditorias tanto Internas como
externas sole idntervendrin la infor@acldn de la computadora,
2] contador, y el audlitor gque tendra que ser un especlalista
en sistemas contables de computo, dando como resultado que
e] tlempo en auditar se disminuird bastante, eliminando as{

el engorroso procedimiento actual  de revisar todos los ar-
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chivos, pdlizas, etcétera. Pero mientras se implanta esta
nueva forma de trabajar por parte de la Secretaria de lHa-
cienda, la contabilidad computarizada seguir& ganando terre-
no, debido a los miltiples beneflcios que da a la empresa

con solo una minima inversidn.

Otro de los sistemas comunes que existen en el mercado
para computadoras es el de nominas, también utilizado por
empresas de cualquier tamaffo, pues en este tipo de prégrahas
basta con solo dar la clave del empleado y sus horas traba-
Jadas para que Jé computadora calcule la cantidad que le co-
rrespondes de salario segin sean horas normales de trabajo u"
horas extras. dependiendo la c}nslt}cncién que tenga en la
organizacién de la empresa., tomando los datos de sus archi-
vos internos, previamente definidoe, para después calcular y
descontar el monto correspondiente por el pago de Seguro So-
clal, Infonavit, e impuestos que este cause, rebajando tam-
bién prestamos internos o prestaciones de la empresa, indi-
céndonos también la cantidad de billetes y monedas de dife-
réntes denominaciones que se'requieren pedir al banco, faci-
1itande asi el ensobretado de dicha nomina, . Al mismo tiem-
po podemos llevar control de cqanto se le ha pagado a cada

quien segiin su clasificacién en la empresa para obtener su
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percepcién anual. Sé pueden obtener una serle de informacién
extra como, cuantc; se paga por departamento, z;alarios prome-
dio, horas trabajadas, y en Fin un gran numero de datos y

estadisticas bastante utiles para la -empresa.

Se cuentan con sistemas de facturacién en donde después
de realizada la venta ee Imprime la factura para el cliente,
1a copla para el departamento correspondiente y lo mas im-
portante accuau'za los archivos de cuentas por cobrar, a los
que ge tiene féell acceso para identificar las cuentaﬁ ven-

' wldas, puntualidad de pago, saldos por clientes o.globales,

porisédos medios de cobro, ete.

' Los slstemas de control dﬁ invent;srios existen en una
&ran “variedad de presentaciones dado a la gran utilidad que
se logra al conocer las existencias‘ reales tanto’'de produc-
‘tos terminados, produccidn en proceso, o materias primas pa-
ra asi poder : w;nder x'aroductos en existencia y ofrecer una
fecha de entrega real, preparar las ordenes de control de
produzeidn con un balahceo adecuado, y so'l.Icltar la compra

de materiales a tiempo y con el menor costo.

Los complejos sistemas interactivos involucran todo ti-
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po de aplicaclones y después de una operacién modifican to-
das las cuentas que estén relacionadas en cada movimiento
que se efectiie, por ejemplo: Al efectuarce una venta el ven-
dedor revisa 1 tlenen ese producto en existencia, dentro
del sistema de inventario, también verifica que sea cliente
¥ que tenga crédito disponible en el catdlogo de clientes y
cuentas por cobrar, después de la venta en donde se pago un
anticipo en efectivo y el resto a crédito se actualizan In-
mediatamente en la computadora los archivos de cuentas por
cobrar por el saldo mas los Intereses del crédito a deber,
se abona la cantldad correspondiente del anticipo a la caja,
se genera, una orden de salida de almacen, v se reducen‘loé‘
Inventarios en fa cantlidad de biesan por las que fue hecha
la compra, inclusive se ppeden afectar los movimientos para
las ordenes de produceién y la requisicién de compras de ma--
terias primas. ¥ con el uso de los sistemas de teleproceso
la compra que pudo haber gsido hecha en una sucursal, y el
almacén distante tiene ya dado de . baja en su inventario el
podlido vy prepararlo para que lo recojan o envien segin el
caso de 1a operacién mientrés que aegundoavdespués en la
oficina matriz tienen ya el tipo y los datos completos de la

operacidn,
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1.3 ElL PROGRAMA DE CONPUTADORA EN LAS FINANZAS.

El sistema que se anallzard en el praaeﬁte trabajo de
tesis es conocido como Evaluador vy Simulador de Proyectos
Industriales. fue nacié de la ldea de aprovechar la computa~ -
dora ?ara resolver los dificiles, largos y entéetenldos cdl-
culos de contabilidad v finanzas, acortando asi el tiempo de
su realfzacion, Este sistema fue creado con el objetivo de
poder trabajar cbn cualguier tipo de proyecto, es por eso
qua'cuentaAcon un cuestionarip inicial de 210 pregunfaa en
las que se trato de dar cavida a todas las poslbles varia-
bles que puedan Influir en el resultado final del proyecto

que se este evaluando.

Una vez que se han capturado todos loa datos en la com-
putadoza el gistema realizaré el calculo de g dlferentea es-
tados financieros que 66 consideraron 1indicativos para la
representacién contable de una empresa, con su proyeccién a
los sigulentes 10 afios tratando de dar asl un panorama del
futuro de la e)rrpresa.‘ Estos reportes se ﬁespliegan en la

pantalla y a solicitud del usuario se pueden imprimir.

El sistema original solo podia aceptar los datos de una
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empresa a la vez y no se tenia la opcidn de cambiar alguno
de ellos una vez procesado el modelo. Dado 'q‘ue usaba el mis-
mo archivo para su proceso. Es por eso que se modifico para
que se pudieran i(zcltlir diferentes modelos en el sistema,
tenie})do aréhivos independlentes pars cada empresa. Teniendo
la opcién de escoger de una lista previamente desplegada de
los modelos capturados con cual se desea trabajar, asi mismo
se le dib5 la facilidad de camblar los datos individualmente,
para que s8i en el transcurso del analisis sufria alguna mo-

dificacién solo se cambiarian los datos afectados.

Se Je afiadié tambilén la faclilidad de revisar les datos
en conjunto para compararlos con los del cuestionario va sea’
desde la pantalla o impresos. Otra nueva opcién que se le’
dio fue la de poder dar de baja algin modelo que ya no se
desee. Teniendo asl control sobre el uso de los modelos en

la captura, modificacién., andlisis y eliminacién de estos.

K1 sistema original no cumple con su funcién de simula-'
cién, por que solo realizaba cdlculos con dos datos del mo-
delo sin considerar la probabilidad de ocurrencia, es por
eso que se modifico también para .que realmente utillzare; gi-

mulacién (esto se vera mas a t’ondp en el sigulente capitu-
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lo). ¥ por ultimo se médit‘icp la subrutina de célculo de im-
puesto sobre la renta, asi{ como las tablas del mismo dado
que camblan cada ai.“o,. v por lo tanto cada laﬁo habrs que mo-

~diflearlas segin las cambie el fisco.

Actualmente el sistema SISEP consta de nueve programas
los cuales son ejecutados uno a la vez y encadenindose al
silguiente en el orden que los describiremos brevemente a

continuacidn ¢

- ARCHI : Contiene el wmend principal, slendo deede
aqui en donde se controlén los diferentes modelos y se pide
que.se corra la Similacién y Evaluacién. Este programa junto
con CUEST son los unicos que prédcticamente interactuan con
el usuarlo dado que los demés solo realizan los.cdlculos y

presentan los reportes en pantalla.

- GUEST : Es la rutina de captura del cuestionario que
se solicita degde ARCHI .y una vez terminado de contestarlo

se regresa al mend principal.

- SISEP : Este programa es trasparente para el usuario

dado que es en el donde &6e organizan y preparan las varila-
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16.

bles para su uso en futuros programas.

- VAL : Aqui s.e corre Jla rutina de simulacién para
calcular la cuenta de imprevistos y el semestre en el que
ocurre y se preparan las dos tablas de Inversién y Financia-
miento distribuida por cuentas y otra porlsemestres, para

después calcular la tabla de Amortizacién del Crédito.

- PRE : Es aqui donde se simula y se calcula el repor-
te de Volimenes de Produccién y Ventas, para en segulda rea-
lizar el calculo de Presupuestos de Egresos Totales de Ope-

racién., .

- AECAT : Este es el programa mas pequefio, y es agui
donde se calcula con los datos de reportes anteriores, e im-
prime el reporte de Capital de Trabajo anual y en millones

de pesos .

- AFPYG : En este programa se procesa el Estado Pro-
forma de Perdidas y Ganancias. En el se calcula el Impuesto
Sobre la Renta, segiin las modificaciones flscales de 1987,
en las que se llevan .dos contabilidades, una con base tradi-

clonal y una con base nueva, para obtener el correspondiente
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al I.8.R. Como el tipo de balance no contiene los procedi-
mlentos para el calculo de los componente.s'- inflacionarios,
ni de las ganancias y perdidas inflaclonarias, el resultado
del balance es igual para las dos bases, asi segun el arti-
culo 13 bis'de la ley del Impuesto Sobre la Renta se puede
obtener el promedlo del correspondiente & cada base y apli-
carse directamente al resultado del ejerciclo, es declr elv
38.20% para el primer afio (1988}, el 37.84% en el segundo
(1989), el 36.40% en el 15 tercero (1990}, v el 35.0% en los

affos subsecuentes.

- BALA : Este programa obtiene el calculo del Balance
Proforma presentade en la forma vertical. Mostrando pl:imera '
el Active en sus cuentas de circulante, fijo y diferide. Y.
en la sigulente pantalla el Pasivo cir;culante y fijo, mas el

capital, y la suma de estos cuadra con el total de activo.

-~ KEVAl : Bs e} Liitimo programa y en el se realiza la
Evaluacién Socioecondmica con Flujo de Efectivo, para tres
puntos de vista diferentes : Para el FProyecto en Si. Para el
Empresario. Y Para el Producto Nacional Bruto, Una vez que
termina se regresa al menu prjnclipal'completaudo asi el> cl-

"clo del sistema.



DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROGRAMA BALA

AUKL

]
CALCULO

BAAL AN




) 18
En todos los programas se puede pedir la Impresién del
reporte desplegado en la pantalla con uolo'v teclear Shift y

PrtSc.

El disco. de SISEP se encuentra dividido en dos
sub-directorios uno con el nombre se SISEP en donde se en-
cuentran los programas correspondientes el sistema, y otro
nombrade SISET en donde se encuentra tode el texto corres-
pondiente a esta tesis. Bl sistema se puede correr automati-
camente al prender o resetear la maquina, o desde el direc-
torio raiz, con solo teclear SSP, un programa Bath que eje-

cuta el sistema.



CAPITULO TT : DISENOQ DEl, MODRLO DR SIMULACION. , 19
rr.r . SIMULACION.

La simulacidén se define como una técnica numérica ém-
pleada para realiszar experimentos con clertos tipos de mode-
los matemiticos que describen el comportamiento de un siste-

ma complefo, en un periodeo determinado de fiempo.

La simulacién de slstemas es lé téenlca de resolver
problemas sigulendo los camblos en el tlempo de un modelo
dindmico de dicho slstema. La simulacién permite el estudio
y la experimentacién con interacciones internas complejas de
un sistema dado. Por medlo de la simulacién se puede estu-
diar loa efectos de clertos camblos de Informacién, organi-
zacidn y-amblentales en el funcionamiento de un sistema, re-
alizando camblos y observando cual es su comportamiento. De-
bido a las observaciones del sistema se puede comprender el
madelo y sugerir cambios para que este se perfeccione gue de
otra manera no hubléramos podido determinar. Por medio de la
simulacién podemos obtener mayor experieﬁcia en el andlisis
de datos y en la toma de decisiones. Los conocimientos obte-
nidos al diseffar un 6lstema de simulacién nos pueden hacer’

notar camblos Importantes en el sistema real y comprobar sus



efectos antes de aplicarlos en la realldad.

En sistemas complejos l1a sinulacién nos ayuda a. encon-~
trar que variables dentro de este son més importantes que
cmr'as.y 1a ‘relacién entre estas. Asi como de situaciones
nuevas de las cuales se carecen de datos y prepararse por sl
suceden, Por medio de la simulacidn se puedeﬁ eliminar ries-
gos en la toma de declsiones antes de aplicarse en el siste-

ma real.

Kn ciertos problemas de tipo estocdstico, es de suma
Importancia la secuencla de aparicién de los sucesos, en es-
tos casos la slmulacién por los métados de Monte Carlo son
indispensables para obtener Informdacién de confiable vali-
dez. ¥ poder comprobar las soluclones con los resultados del

caléulo analitico.

Graclias a la simuiacidn se pueden anallzar situaciones
atraves del tiempo ya sean, en tiempo real, comprimido como,
reduciendo proporcionalmente los periodos de tiempo o exten-
dido esto es amplia;ldo los perlodos de tiempo. Se puede .co-
nocer la respuesta de un s8istema a &ltuaciones nuevas y la

aparicién de problemas ocasionados por lag mismas. - .



Ir.z MODELOS FINANCIEROS DE SIMULACION.

Existen en la actualidad todo tipo de proced.lmien-

" tos analiticos para la elaboracién de una planeacién finan-
clera adecuada :‘1 las necesidades de cada empresa asi comp“el
aprovechamlento de los recursos de esta, 2stos son modelos
de algoritmos que se ajustan a las condiciones del modelo a
analdzar, y con un determinado proceso nos da un clerto re-
sultado, indidéndonos la mejor opcidén a emplear, cada persona
tiene su propio método de trabajar sekaﬁ su experiencia, en
él contempla los datos y condiciones a su criterio mas im-
portantes de su modelo, pero resulta que no siempre se rea-
liza con el mismo .mé't.odo por ser el analista desorganizado
en su uab o no tener . el conocimiento aproplado y se ajusta
cada vez a difgrentes patrones o rangos, dando as{ muy poca
::olﬂl/:uidad en el historial financlero de la empresa. Es por
lo tanto conveniente desde un principio que los responsables
de las finanzas desarrollen el mé)delo de la e)npresa, 1nvolu-
crando 'de forma flexible todas las posibles condiciones que
se puedan presentar, para gularse con segur.idqd atraves de
las diferentes opéraciones. y asi poder obtener puntos de
comparaclén y estadisticas fiables en la presentacién de re-

sultados. En la elaboracién de estos modelos de pueden con-
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templar las probabilidades de que suceda una u otra situa-
cién por ejemplo: el volumen de ventas, esta fuera de nues-
tro contrel pero si podemos conocer su tendencia y pronosti-
car la posible compra del sigulente periédo en‘tal caso nos
prepararemos con la produccién suficiente para cumplir nues-
tra demanda sin tener gran riesgo a sobre inventariarnos. Si
estos aspectos los tratamos con simulacién podemos compren-
der mas claramente las circunstancias por- la que nos enfren-
taremos. Para estolsevrequlere tener bien conocidos nuestros
datos y como afectan estos a nuestro modelo. Efectuar estos
procedimientos sin ayuda de una computadora resulta dificil,
lento y con una probabllidad muy alta de error, es por-esox
que se recurre a ella para pod?r darle agilidad, flexibili-

dad y confiabilidad a nuestro estudio.
Ir.a MODELOS DE  SIMULACION CON COMPUTADORAS.

Lag caracteristicas de la simulacién son: Kl que se
usan cuando no se tlenen técnicas analiticas para encontrar
la solucién del modelo, de .aqul que se tenga una utilidad
inlimitadas en las ciencias administrativas ¥ econdmicas
porque no slempre se. puede eqcontrar un modelo matemstico .

para resolver analiticamente, Por lo que en la mayoria de
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los casos la simulacién es el dnico recurso con el que cuen-
ta el analista, siendo menos costosa en tiempo para el ana-

lista y la computadora.

La simulacidn por computadora es un experimento con un
modelo del sistema real, por lo que hay que dar una gran im-

portancia al disefio de este y al andlisis de los resultados.

Con una computadora se tiene la ventaja de reducir el

. tiempo del proceso y la probabilidad de error.

La experimentacién con computadora se puede hacer re-
presentativamente con un modelg en un lapso especifico de
‘tlempo, 0 a lo largo de periodos prolongados, usando series
de tiempo. ,

Los experimentos de eslilstemas econémicos suelen ser de
tipo estochstico, por lo que al incluir en él1 variables ale-
atorlas o estocdsticas se puede deducir e; comportamiento

general del ‘sistema,

Cuando 6e formula un modeloe de computacién una de la.

consideraciones més importantes es la relativa al método a
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wtilizar para desplazar, en el tiempo, al sistema que se es-
t4 simulando. que bien pueden ser de tiempo fijo o de tiempo

variable.

1. 4 HMODELOS FINANCIEROS DE SIMULACION CON COMPUTADORAS.

&n las empresas que cuentan  con una cémputadora en su
departamento de finanzas, pueden desarrollar gus propios
programas o utilizer los ya exigtentes en .el mercado, para
realizar experimentos de simulaclién con los datos proplos y
estudiar el comportamiento de su modelo financiero'y asi

Ilevar un coatrol de sus situaciones,

De los sistemas de simulacién que se pueden adguirir en
el mercado estén por efemplo : el GPSS gue es un lengualje de
stUaa.ldn. su nombre viene de las siglas de General Purpose
Simulation System ( Sistema de S.imul.acién de Propésito Gene-
ral ). En GPSS existen varias Instrucclones estructuradas
para poder construlr un modelo, este lenguaje elimina la ne-
cesidad de la experiencila en programacién por parte de usua-
ri{o, La manera en q;xe GPSS trabaja es por medio de entidades
que avanzan a través del modelo, pueden presentarse condi-

ciones que impidan el avance de una de estas, como un opera-
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rio en estado ocupado, en estos casos el programa la deja de
lado y vuelve a ella cuando la condiclén que impide el avan-

ce se ha eliminado,

Otro paquete de simulacién que se puede-adquirir es el

IFPS es especlal para sinulaclién financliera.

.Existen para equipos de computo grandes, varlos progra-
mas de silmulscion un de ellos es el Program Simulate II de-
garrollados por Charles Holt de la Univer;;idad de Wilsconsin,
_r.:ara resolver modelos econométricos no linealea, con un mé-
ximo de 200 ecuaclones diferenciales lineales o no lineales
hasta 100 varinblesve.;';ﬁgenas. Fs un programa dividido en dos
etapas, ia primeras Sima que analiza el modelo dado de acuer-
do a su estructura, y Simb que simula el slstema sobre el
tiempo iIndicado por el usuarfo. Medisnte diferentes métodos
como el de Gaiise-Seldel, Newton, o el de Newto:rﬁ‘aph'son. Con
la facllidad de alterar el mode.lo entre corridas sucesivas

de slmulacién,: para comparar los resultados unos con otros.

Para elaborar un modelo financiero de simulacién exis-

ten sela pasos Importantes a seguir :
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- La formulacién del problema.

‘Se ectablecen los objetivos de la simulacién, las pre-
guntas que debe responder, las hipbtesis que se h.;n de com-
probar, y los resultados para evaluarse. sobre el comporta-
miento de un sistema econémico, La descripcién del concepto
debe incluir declaraclones de politicas, métodos de nego-
clos, y asuntos criticos que puedan restringir la direccién
del ataque al problema. Considere y describa con atencién’
los tipos de reportes e informes que necesite con su forma-
to, los calculos matemiticos especiales, fuentes de 1nfo;'u;a-
cién, e 'integrarlos con otros programas Qque ya esten co-

‘rriendo en su sistema de computo.

- Kl -diseﬂo del modelo mat'emético.

Fara disefiar el modelo matemético a utilizar es de s.uma
importancla tener conciencia de todos los datos que se van a
manejar v el camine que se le va a dsr par;'a obtener el re-
sultado deseado, para esto hay que definir todas las formu-
las que se utilizaran as{ como los algori_tmos é. interaccio-
nes, en.el orden requerido e indicando la secuencia de los
mismos para su ejecucidn, Aqui se definirén cada una de las
variables endégenas del sistema con las variables controla-

das y exdgenas, y la relacién entre si de cada una de ellas,
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tenlendo en cuenta'si son de tipo aleatorio y lla distribu-
cién probabillstica que las afecta, y los célculos pa}'a Re-
nerar con las varlables de entrada las vurinbleé de sallda o -
resultados presentados mediante gréficas que demuestren el
comportamiente del modelo. Ks convenilente el preparar un
diagrama de bloques en el que se muestren todos los modulos
que se afecten y su Interrelacién, para Atena.x' asi una visién

general y consisa de los pasos a seguir en la programacion.

- La preparacién de un programa de computadora.

Es de suma importancia que se haga un diagrama de flujo
en donde se especiflquen cada una de las operaciones o cdl-
culos con las variables que estos afecten. Asf como el tra-
yecto de las opex'acioneé, en s6us diferentes opclones a se-
yuir, Esta tarea se facilita teniendo el diagrama de bloqgea
bien definido y con el -algoritmo a utilizar desglosado paso’
por paso de cada una de las operaciones y sus diferentes op-
ciones para poder derivar de aqui el flujo del sistema y sus
meniis correspondientes. Después con el diagrama de flujo se
procede ha la codificacién en el .leng_ua.ié ‘de computadora que
se va a enplear. fn esta parte se define la longitud de los
campos a utilizar como son los datos de entrada, los de sa-'

lidas y la variables "de trabajo int‘emaa del programa, 6e
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definen también los archivos con los que se trabajaran, si
se utilizan archivos existentes habrd . que verificar gue
cuenten con los campos que requerimos, y disefiando los nue-
vos archivos a utilizar, definiendo cada uno ;19 sus regle-
tros y el tlpo de campos con los que se trabafarén, estos
pueden ser alfanuméricos, numéricos o - logicos, asi como su
longitud y el ntmero de decimales con los que debe contar,
se designara un nombre Individual 'a cada una de las varia-
.bles de forma que ho se utilicen doble, se recomienda que se
use cédigos mneménicos para que sea ficilmente recordados,
asi como de los c':ontadores ¥ apuntadores necesarios. La pro-
gramaclén' del lqs operac.lonés deberd ser lo mas légica posi~.
ble para que en el momento de una correccidén o que se le
afada algo no resulte tan diffcil, la programacién estructu-
rada o por bloque es de gran beneficio dado que es mas fdcil
coordinar al equipo de progr‘alnadores as{ como en su inter-
pretacién, hay que tener sumo culdando que los cdlculos apa-
rezcan en el orden previsto de ejecucién. Conslderando tam-
bién los formatos de pantalla para la captufa‘de datos..con
los de salida y los reportes que este generars, con un es-
tdndar para éue conserven uniformidad y no haya duplicidad

de datos.
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. La valldaeién.

Una vez que el programa se puede ejecutar en todas ous
faces en la computadora se procede a validar que la ejecu-
©1dn del program:s coincida con el diseffo, en todas su o;;cio—
nes y 4c}omb1n.5ciones, as{ como verificar los mensajes de -
error, y las validaciones de los datos, haciendo corridas de
prueba en diferentes condicionés ¥ comparéndolas con los re- .
sultados obtenidos analiticamente, es importante rectificar
que los rangos y; series utlilizados sean los correctog, no

.muy.amplim‘s ni muy pequefios de acuérdo con la exactitud de
los datas a calcular, asi como las aproximaciones, factores

de error y ajustes que se realicen en el computo.

- K1 disefio experlmental.v

A‘s en esta etapa cuando se realizan corridas de prueba
generalec y se analiza con a‘iferenteé datos y qondicionea el
k:rograma para comprobar su comportamlento y capacidad (de
calculo, memoria. control, velocidad, ete). Y ver como es
como estén at‘ectando las variables de entrada, ya sean estas

datos de condicién o factores, en los datos de salida.

- K1 an&lisie de los datos,

El1 resultado de todo nuestro proceso tanto del desarro-
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1lo del sistema como el uso de este de nada servirian si no
ge conoce el significado de los datos que,a}rojo la corrida
en la computadora. Estos datos t}enen que ser claros, conci-
sos y suficientes para poder darles una intérpretacién.ade-
cuada, para'asl poder conocer el comportamiento de la situa-
cién y la tendencla de la misma, con el fin de poder tomar

una decisidén adecuada en las acciones a seguir.

1.5 DISERO DE UN MODELO FINANCIERO DE SIMULAGION CON
COMPUTADORA,

ln modelo se puede definlr como una abstraccién de un
slstema real, que se puede utllizar con fines de prediccldn'
¥ control, con la finalidad de capacitar al analista para
determinar la forma en que los camblos en los aspectos del
modélo pueden afectar otros aspectog del sistema. Es impor-
tante el considerar dos cualidades diferentes: el realismo y
la sencillez. Por desgracia los modelos realistas pocas ve-
ces son sencillos vy los modelos sencillos dificilmente son
realistas. Por esto la elaboracién del modelo debe realizar-
ce a la medida adecuada de las necesidades. Los modelos ma-
temdticos de sistemas financieros o econémicos deben de in-

cluir cuatro elementos blen definidos: 1) Loe componentes,
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que son las partes o éubsis,temas que forman el sistema to-
tal. 2) Las variables, que sirven para relacionar un compo-
nente. con otro puode;) ser: Endégenas que 5;on las dependien-

“tes o de sallda, Variables .de estado o intermedias utiliza-
das para calcular variables endogenas. 3) Vqriables exégenas
y de polltica o declsidn son las Independlentes o de entradt;
sobré las gue va sactuar el modelo. 4) Los parémetros y las

relaciones funcionales.

Digeffo del Slstema Simulador y Bvaluador de Proyectos

Industriales :
Diseflo externo :

Definicién de datos : Los datos de cada modelo estaran
en ﬁn archivo.éqcuenbial independlente cuyo nombre daré el
usuario slendo este alfanumérico, y quedara contenido en la _
variable DAT$, que contendré laé ém variables necesarias y ]
se traba‘l_aran en el arreglo A(210), el programa SISEP se en-

cargara de asignarle su valor a su correspondiente variable.

Menu de opclones : Existe un ment principal desde don-

de se controlan las diferentes opciones.

-~
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Accego a opclones @ Se tecleara el niumere corespondien-

te a la opclén deseada en el campo de UOpcidn y se da Return.

Datoa de control : Se despliecga el nombfe del modelo
que se esta utilizando con el fin de que el usuario lo co-
nosca al momento de estar trabajando. No ee permite realizar
una' operacién que requiera del nombre del archivo si este no

a sido previamente dado.

Reportes : Cada tabla cuenta con el titulo de la miswa,
indicando 1a uniéades con las gue se esta trabajando, con su
encabezado, de {os aflos que corresponden a cada columna y la
columna de cuentas, su corte p.oz- totales, as{ como del men-
gaje para continuar con 'la sigulente. Son inprosaé de la

migma manera que como €e ven en la pantalla.
Disefio detallado :
Programa ARCHI :
Fe llamado a solicitud del usuario al prender Ig' compu-

tadora con el disco del eistema en la unidad A:> , al dar .

reset a la maguina, & al teclear SSP desde 4a:
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Los datos de entrada al programa son cualquier numero

de opcién sollcitado;
S1 se plde la opcién # 1, de escoger modelo, se lee del

digco los archivos disponibles y el usuario teclea el nombre '

con el que desea trabajar.

SISTEMA EVALUAGOR Y SINULADOR DE PROYECTOS lNDUSleALES

1- ESCOGER MODELD 2- DAR DE ALTA UN MODELO
* 3- LEER UN WODELD 4- CAMBIAR LOS DATOS
5- DIRECTORIO . & DAR DE BAJA UN MODELO
7- SIMULAR ¥ EVALUAR 8- SALIR DEL SISTEMA
Hodelos disponibles OPCION 2 1
Ath .
. {DIR) oo (OIR> CASDE CAs02
0 PR : :

Neabre del Nodelo que quiere usar? CASOL
10:33:53 11-02-1988
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81 s1 pide la opcién R 2, ge da el nombre del nuevo

modelo' y se encadena con el programa CUEST.

1. INVESTIGACION ¥ ESTO0DI0S PRAVICS...

1.1 Costo de actividades para deterafnar la factivilided
1.2 Costo de 1o infornacion tecaica de apoyo al proyecte
1.1 Otros costos

1.4 tomaL

APLICACION DR LOS ECURSOS:

1.5 Se {avertira en el extranjero
1.6 Se invert{ra «a el pals

ORIGEN DB LA JNTERSION:

1.7 Inversion con recursos propios de la espresa
1.8 [nversion con prestaso o financianiento bancario

2. ORGANIZACION DE LA EWERESA...

1.1 Cocto de legalisacion de la eapresa

2.2 (ot sotatialeco -

1.3 Pago de los lapueston para la forsacion de la enpress
2.4 Otros pagos que se ataen o 1o organiancion do lu ewpreat’
2 :

RR{1(11



APLICACION DR LOS RECORSOS: .

1.8 Se tnvertira en el extranjero
2.7 Se fovertira en ¢! pals

OBICEN 08 LA [NVERSION:

2.8 [nversion con recuraos proplos de la enprem
2.9 Invereion con prestaso o finaaciasiento bancarlo

3. PATENTES ¥ CONOCINIRNTOS TECHICOS ISPICIILlilMS...

1.1 Patentre

3.2 Dererhos de autor
3.3 Tecnicae ecpeciales
3.4 0trog sinilares
1.5 1ML

APLICACION DX LOS BRCONSOS:

e lnvertira ev e extenajero

L
3.7 e lnvertira ea el pale

e o

OBIGEN OB LA INVERSION:

8 furersion con recursos proplos de la empresa

3.
1.9 Inveraicn con prestano o finaacianiesto bancario




. TLABORARION DEL PROTECTO FINAL..
Sueldag pagadng
Costos generales de fovestigacion
fastos de elaboracion
Pago a eaprecas especializadag
Otens costos -
ToraL

-————- -
O im e s o -

APLICACION OF LOS BECURSOS:

4.7 Se favertira en el extranjero
4.9 Se fovertira en el pals

ORICEN DE L4 TWVEBSION:

4.9 loversion con recaraos propion de la eaprema
4.10 laversion con prestano o finmcianiento tancario
5. THBPENO. ..

5.1 Frecion del terrens

5.2 Otros

5.3 rom

QRIGEN OB L4 IIHBS[OI

5.4 Inversion coo recursos propios de lu eopresa
8.5 Invercion con prestano o financianiento buncario

§. COXCESTONES. ..

§.1 Pago de derechos pn'u explotar recarson mtsralen
6.2 Obras de infraestructura realissdas

6.3 T0TAL

APLICACION DB 105 RECORSOS:

8.4 Se {overtiea en el extranjera
§.5 Se invertira en el pais

OBIGRY DR LA INVEBSION:

6.6 Iaverclos con recorsos proplos de la enpress
6.7 Taversion con. prestano o fimancissieato barcario



1. BAQUINERIA ¥ RQOIRO...

.1 Cacto de la waguinacla
.2 et de lob equipos

.3 Befacciones y repuentos
4 Gartoe de fletes

b Legures -

1.6 lapueetos de fnportacios
1.7 Derechon aduasales

1.8 fegton e adaplacion
1.9 Otroe

1
1
1
1
1

APLICACION DE LOS RHCURSOS:

.11 Se {avertica en el estranjero
1.12 Se invertira en el pale

OBIGEN DE LA INVERSION:

.13 lavereion con recursot proplos de la eapren
.14 Tavereion con prestano o financiaaiento barcarfo

8. TNSTALACION DR L4 NAQUINARIA ¥ RQUIFO...

1" Gactoz de materfales
2 fecoicas eapleadas para este tis
3 Operariog
4 Otroe

§ Tt

8.
LB
LR
L.
LN
APLICACION DE LOS BECORSOS:

0.5 Se jovertirs en el extranfero
0.1 Se davertira en el nls

0BIGEN OF LA TNVERSION:

0.8 Taverelon con eecureos proplos de In anprems .
8.9 Javerslon con prestaso o fimanclaniento bascario



9. 0084 CIVIL...

1 Preparar el terrens

2 Edtfiziec dn procecos

3 Edificies de servicios auniliarss

4 Edifizios de recpelon v aluacensaiento

§ Bdificio de enpague

§ Almzen de herranientas y refacciones

1 Rditiclos de laboratorios de favestigacion
8 0ficioy para persona] tecaico y adainistrativo
.9 Servicios para espleados

10 Sarvicior de santeniniento

|
A
!
1

APLICACION DF LOS BRCUBSOS:

.15 Se {overtica an el extranjeco
16 Se favertira en ¢l pale

OREGEN DX (A [AVERSION:

9.17 faverslon con recursos proplos de la eaprest
9.18 Inversion con prestaso o financlaniento baacario

10. SERVICIOS ADRILIARES... .

10.1 Cogto de 12 naquinaria y equipo
10.2 fogto de 1a lactalacion

10.3 0reas

10.¢ T0TAL

AFLICACION DE LOS BECTRSOS:

10.5 Se favertirs en el extranjero
10.6 S¢ invertira en el pale

OBIGEN D LA INVERSION:

10.7 Tnversion con recursos proplos de la eapress
10.0 Tnveraion con presteso o finasciseiento duacarie

11, INENIERIA, SOPERVISION T ADNON, DB L INSTALACION...
11.1 Serviclos tecnlcos y adninfetrativos

11.2 Otens pagoc

[P0 ({1 -

APLICACION O LOS BECORSOS:

1.4 Se favertira es el extranjero
11.5 Se invertira en el pale

" ORIGEN DT LA INVERSION:

11.6 Taversioa con recorecs propios de la eapress
1.7 Taveralon con prestano o financlanleato buncarlo



12. POESTA UK BAGCHA DB Lb BLAMTA...
12.1 Total de gactos para la puests en marche
ABLICACION DU LOS BECUBSOS: ’ '

12.2 Se lovertira en el estranjero
12.3 Se lovettira en el pais

ORIGEN 0T LA TAVERSION:

12.4 Tnversion con recureos propios de la eaprets
12.5 Tuversion con prectano o floanciuniento bancarid

13, [MPREVISTOS ¥ VABLOS...

13,1 laprevistos de senor inportancle

12.7 Partida para cubrir contingencias wo previstes
13 3 %0

AELICACION DE LOS BECURSOS:

114 S lavertitacen ¢l extrafero
10.5 Se fovertira en el pais |

OBIGEN DE LA [HYRBSTON:

13.§ lavercion con recursos propios de 1o enprens
13.7 Tnverelon con prestano o fizanciasiento buncorio

14, INTEBESES DUBANYE LA BRALIZACION DRL PBOYECT0...

14.1 Porcentaje de intereses sobre prestaso

142 Plato de pogo -

18.3 Perlody de gracha

1.4 Teato del aval (en porciento} -

1.5 Costo de conlclon por aperturs de credito | porciente)



1S, THTEBSTONES Y FIMASCLANIERO...

O om -t o s

10
15,31 Nanero de eensstres
15.32 Sesestre en que enpiesn & operrar 1a Bapress

16, VOLOMEN DE PBODOCION Y YENTAS...

" 16.1 Bonero de ados prososticadon en ¢l proyecto

16.2 Precio de veats usitarto dol producto : afo |
o 2

afio 3

aio ¢

afo §

(LU}

(1L

afo 8

ao 8

]

ao 2
afo )
alo 4
afo
ale 6
1
]
)

16.22 Porceataje requerido ssqun pronvatico



11, PRISOEOESTO DE RGBES0S

CO5T03 YARLABLES

1.1 Volunen de produccion
2 Costo de materis prim
11.3 Costo de log eavases
Cozto de dos servicion sunilintes
Otros costos variables

=
-

1.
L0505 SENITIIS

17,6 Volunen sarino de produccion
11,7 Costo de la wano de obra

11.8 Costo de supervision .
17.9 Losto d¢ adelnistracion y veatas
17.10 Cozto de manteniniento

17,11 Cesto por faprevistos

17.12 Oteos costos seaifijon

Co505 F1I0S

17.13 Selecton para la depreciacion
1) 6l e quiere depreciar lisealuente a 10 afos
2) 1 se tiene calculada ln depreciacion
11,14 Cuctas por depreciacion o anortincion
17.1% Pago ds sequroz de 1s Inveraion f1jn {en porcieato)
17.16 Qtroc gactos fijoz en el ao
1117 Otroc 2aston fijos en el ado
17.18 Otros gastos fljos en el ado
17.13 Otror gastos fijos en el afio
17.20 Oteoe gastos fijos en el ako
11,21 Otroc gactoe fijoa eo el afe
17.72 Gtros gacton {ijos en el aio
1123 Otroe gaetos fijos en el afio
17.24 Oteae gactas {1jos en el afio
1125 Otroc gastos f1jos en el afo §

O o o e

S



18, CAPITAL DK 7BABAJO

10.1 Parte del afio para calculo de waterla priea en fnveatario

10.2 Parts 421 abo para caleulo de eavases en fnvestarlo

18.3 Parle del afis para cada ¥ bancos

10.4 Parte dal afic para volusen de ventas que se dan a credito

18.5 Parte del alo sobee creditos que e dan & los provesdores
de saterls prim

18.6 Parte del afio sobre creditos que se dan 2 los provecdores
de eavazes

19, USTADO DX PESULYADOS

19.1 Porcentaje de interes que paga la iaverslos en valores

19.7 Porcentaje para ezenclones de lnpuestos

19.3 Aio en que Ia enpresa tiens obligacion de repartie wtilidudes
19.4 8o en que 1a caprens tiean obMligacion de page fopueaton
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.‘ 51 sge da ia opcidn # 3, el no se a escogido modelo se
despliega un mensaJje de error y se regresa al mend princi-
pal, 81 se tlene selecclonado un modelo se lee del disco di-
cho modelo para éedir el numeré de dato a leer sl se da 0 se

desplegara todo el archivo.

13000000 2 2650000 ) S0000 4 6150000 5 4

6 §150000 7 GLs000 0 B 10 10 415080
1 000 120 A3 22000 400 15 922000
16 922000 110 100 190 20 130000
A s0e 22 41s000 2y 0 27000 25 475000
%0 21 1200000 20 952000 29 351000 %0 420000
N 3 283000 N6 342820000 35 2623000
¥ 0 IOIOT 38 100000 33 T.0TMGT
10 2.0T007 i Qo [ ]
[[I] [} 0 (1] (L]
49 L7007 50 4000000 51 2000000 §2 2000000 §3 3000000
§4 1700000 85 70000 56 O §1 2000000 88 310707
590 60 3. 1870007 61 1.06250401
62 212450400 61 2500000 64 ¢ 65 1200000
&6 660000 67 400000 &2 O 69 400000 70 0

710300000 72 2000000 73 TOO00OD T4 1000000 15 1000000
762000000 77 1000000 78 1000000 79 2000000 80 1000000

81 1000000 62 1000000 ) 1000000 M4 0 85 21007
8% 0 87 21507 00 10T 09 1.AROT 80 0
LI 2 0 o0 IR
%0 110 984200000 99 500000 140 4700000

De NET0ED pars continuar...
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Al solicitar la opcién # 4, se tiene que haber escogido

el modelo a camblar, para luego dar el valo_x; del dato que se
desea modificar. Despliega el valor actual ¥y pide oll nuevo

valor.

Cinnos

Todelo en uto CASOH

Gue avaero qujeres casbiar 7 1Y

fl alor s de D200
Por cual Jo quieres canblor? 950000

Deseas Candiar otro 1 §1
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En 1a opcién # 5, se muestran todos los modelos exis-

tentes en el disco.

BIRECTORIO DX MODELOS
Los Nodelon dados de alta son :

[H] ' .
{33 .. «DIb Cisot Ciso2 )
(] :

]
120000 Bytec free

De GLTORN para contisuar,..

Con la opcién.#'é‘_, se pide el nombre del modelo a dar
de baja y 8se contesta SI el mensaje de "Esta seguro 7" para

eliminarlo del ‘directorioa.

DAR DE BAJA OX RODELO

Bodelos dlcmlllu.

i ) e
QI n .. ¢DID CiS01 cisor

[]
. 120040 Bytes free

Ranbre del Rodelo que qulere .hr de Baja? CUSO2
1L Modelo : CASE2, sera dado de Moa.

Beta eegaro 2 S0
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Los datos de salida son

El 1a opcién # 1y 5, los nombre de los archivos da-
dos de alta. )

En la # 3y # 4 los valores de cada dato.

Con la opcién # 2 se encadena con el programa CUEST, y
en la # 7 con el programa SISEP, con el nombre el modelo.

Cuando termina el programa 'CUEST asi como el programa
EVAl, se regresa a ARCHI wmostrando nuevamente el mend prin-

cipal.

Programa SISEP :

Ks .llamado. desde el progra-ma ARCHI, inlcia con la defi-
nicién de los arreglos de. matrices que se utilizaran en el
sistema. . )

Como entrada trae el nombre del modelo para enseguida le-
er el archivo del disco, en la variable A(J). Se define la
variable CONST = 1000000, con el fin de dividir la cantida-
des para trabajar en millones. '

kn seguida se distribu.ve;n los datos correspondiente al
arreglo E(I,J) que corresponderdn a la ;liatriz de Inversién y
Financiamiento. Dando.los valores por columna utilizando una

subrutina. Después los valores del 117 al 121 asi como el
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175,'_19[7, 207, ;’;’08.,\! 209 co les ‘asigna su variable y se di-
viden entre 100 dado que son 'porcentajea. Los valores del
201 al 205 son dividisores de 360 para obtener la proporcidn
anual. Con subruiinas se aslgnan los valores a los arreglos
AB(I,J), con la que se calculara .en el programa VAL para la

tabla de Inversién y Financiamlento por Semestre. La matrisz

ADPV(J) et la que se utilizara pars simular y desplegar los

valores del precio de venta unitario del producto. La matriz

ADV(J} corresponde al volumen pronoaticaao de ventas que

‘lueéo se sinulard, para obtener los volimenes simulados de
ventas anuales. los costos se defines en ADACA(V}, Y los

. &#astos en ADFQ(J).

Una vez terminado el proceso se encadena con el progra-

ma VAL,
»" Programa VAL :

De entrada tiene todos los datos de modelo DATS, y se
sojici ta que se de la ralz para el numero randén y el numero

de eventos a simular.



Putirs de ciaulacin

e 13 raiz pars clenlar (32768 a 32167)
[ AR I
Fuads nastar eaad [-22763 to B2TEMI2 A5

Simhindy 100 eventos
i13; INPREVISTOS = 3900160
o el Seasctre @ §

Pragiona RETORN para coatiouar...

Putina de Simulacion

Staylands 100 eventos

Taluren dz Ventas en &1 %0 1= 0.000¢
Valueen de Teatas en el 270 22 0.0008
Valueen 4o Ventag en el a%0 3z 0.0006
Volueen de Tentas en el %o 4= 0.0007
Yolueen de Ventas en el a0 5= 0.0008
Yaluzen de Ventas en ef a0 6: 0.0010
Ualunen da Tentas en el 470 7= 0.0011
Voloazn de Featas en el a°o 8= 0.001
Volunan de Yentas en el 2°0 9§z 0.0016
Tslunen de Tentas en el a%o 10= 0.0018
Preciony PETORN para continuar. .,
Rutina de Sieulacion
Simslando 100 eventos
Precio de Veats en el afio 1= 0.012
Presia de Vents en el afio 2: 0.0128
Peecio de Venta on o] afio 3= 0.0124
Pracic de Vanta oo el afio 4= 0.0124
Prenlo de Venty en el afo §= 0.0{24
Prezio dz Vents en el afo 6= 0.0124
Precin de Venta en el a0 7z 0.0124
Prezio de Veota en el ado 82 0.01U
Peacio de Venta en el afo 9: 0.012¢
Percio de Vents an el afio £0= 0.0124

Preeiona RTTOIN parn coatiouar...
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El proceso se iniéia con el ajuste al arreglo AA(J). ¥
ge utiliza la rutina de simulacién para obtener el valor &i-
mulaclo de la cuenta Il 13 Imprevistos y el semestre en gque
snrgirvd dicho imprevisto. Se despliegan las tablas de Inver-
sldn vy Financilamiento con el desglose de su origen, y la de
Inversidn vy Financlamiento por Semestres. l

Los pasos para calcular la Amortlzacién del Crédito
son ¢ Para el Aflo se suma el semestre actual a uno y se di-
vide entre 2.°

Para el Pago es el semestre menos el‘Periodo de Gracia,
51 es menor gue cero no se amortiza el capital.

£l Capital Insoluto es el capital insoluto anterior
menos la amortizacién:anterior mas el Finaciamiento exter-
no en ece semestre mas el Total de intereses.

La Amortizaclén se calecula en el sémestre en que se
ompliesa a pagar, dividiendo el Capital acumulado entre el
ntimero de pagos.

Los Intereses resultan de .dividir la tasa de interés
anual entre 2 para obtener 1la semestral .y multipucarlb.por
el Capltal Insoluto. ' ‘ )

K1 Costo del aval es 1a tasa semestral por el Capital
insoluto. '

En el célculo de la Comisién es el resultado de multi-
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plicar el porcentaje de comisién por el Financiamiento  ex- )
terno. en ese semestre.

£1 Total de intereses es 1la suma de los Intt;resas nas
el Costo del aval mas la Comisién de apertura.

Una vez terminado el calculo se despliega la tabla de
Amortizacién del crédito. Con todos los datos por aemestre,
el Crédito total, la Tasa de interds, el Plazo de pago y el
Periodo de gracla,

Bl programa VAL ‘' termina encadendndose con el prograca

FPRE.

- Programa FRE :

De ent'rada tiene los datos del modelos provenientes del
programa VAL. .

Se inicia con la simulacién de los '.Voldmenea de ventas
snuales, y la simulacién del Frecio uuitarib de venta anual
con log datos obtenidos segtn el pronostico de la demanda.
Fara Iuégo calcular el Inventario de prog‘uccldn. multipli-
cando &1 volumen de ventas por el Porcentaje reguerido para
productos en inventario. Se calcula el Volumen de produccidn
sumando el Inventario de produccién mas el Volumen de ventas

menos el inventario anterior. Para enseguida desplegar la .
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tabla de Voliimenes de )’roduceidn y Ventas, mostrando los va-
lores simulados y calculados en base a la simulacién. *

Para realizar ei calculo del Presupuesto de Egresos To-

- tales de Operacidén, se calculan primero los Gastos varia-
bles, multlplic.;ando los gastos de Mateﬂq Prima, Envages,
Otros y Servicios Auxlilliares, por el Volumen de produccién.'
la suma de estos es el total de Gastos variables y se des-
plicgan los resultados en la pantalla. Para el calculo de
los Gastos Semi-Fljos, que se componen de Mano de Obra, Su-
pervisién, Administracidén de Ventas, In;px;evistos y Otros, se
toma el valor de cada uno de ellos y se multiplica por el
Volumen de Produccién, la suma de cada resultado es el Total
de Gastos Semi-FiJo.:s,:.para enseguida mandarse a la pantalla.
Pars el calculo de los. gastos Fijos existen dos opciones; 8i
£e pldié con Depreciacién lineal se toma el valor de la In-
versién total.y se divide entre dlez para obtener la anual,
51 ya se tilene calculada se leen los valores de esta. Para
la cuenta de seguros se lee lavInversién Total y se multi- .
plica por el porcentaje a pagar éor prima de seguro. Los In-
tereses Financleros se obtienen sumando los .Int_eres_ea Toca-‘
les de la tabla de Amortizacién del Crédito por cada semes-
tre del afio. £l total de Gastos Fljos es la suma pok; aflo de

la Depreclacién y Amortlaa-c'ién, ‘Seguros, Intereses Financie-

-~
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ros y Otros. y se despliegan en la pantalla en ese orden.
Los Gastos Totales de Operacién es la suma ;ie Gastos Varia-
bles mas Gastos Semi-F1jos mas Gastos Fijos. Y por dl.timo el
Coato unitario ee el resultado de dividir los Gastos Totales
de Opé:'acléﬁ entre el Volumen de Produccién. Que aon‘ las dos
ultimas cuentas que se nuestran en la tabla. Para terminar

con la encadenacién del programa AECAT.
Programa AECAT :

K1 calculo para obtener el capital de trabajo se obtie-
ne del esiguiente algoritmo ; En la cuenta de Caja y Bancos,
primero se suman los totales de Gastos Semi-Fijos més los
Servicios Auxiliares més los seguros, que se dividen entre .
12 para obtener el mensual y se multiplican por la Parte del
affo ‘para caja y bancos. Las Materlas Primas por pagar se ob-
tienen del resultado de multiplicar del Costo de las Mate-
rias Primas por el inw;rso de la Parte del afic para materias
primas. Los Envasea por pagar es la multiplicacién del .costo
de los envases por el inversos de la Parte del afio para en-
vases. K1 producto ;Jor cobrar es el resultado del Inventario
de producto por el Costo Unitario. K1 invencarlo_ es la suma

de Materia Frima mds Envases pmas Producto. Las Cuentas por
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Cobt;ar reaultan~ de pultiplicar el Volumen dq Ventas por el
inverso de la parte del afo por' el Costo Unitario., Las Mate-
riss Primas por pagar resultan de multiplicar lo presupues-
tado de ﬂateriasl Primas por la Parte del afio sobre créditos
gue dan los proveedores. Al multipllcar el presupuesta para :
ﬁ‘nvaaas por la Parte del aflo sobre el crédito que dan los
proveadores obtenemos Envases hor pagar, Las Cuentas por pa- )
gar son las cumas de Materia Prima y Envases por pagar. Kl
Capital de Trabaijo es la suma de Cajas y Bancos més Inventa-

rios mas Cuentas por Cobrar wmenos las Cuentas -por Pagar,

Al terminar con el cdlculo se despliega la tabla de Ca-
pltal de Trabajo er} la pantalla, y 86 encadena al programa
-AFPYG,

Programa AFPYQ :

fste programa es el gue se encarga de obtener el Kstado
de Pérdidas ¥ Ganancias de la siguiente manera ; inicilaliza
Iéyendo la tabla del Impuesto Sobre la Renta. Y despuds en )
un cdclo para cada aflo las elguientes cuentas ; El Volumen
de Ventas y el Costo (nitario que se calcularon en el pro-

grama FRE, se multiplica el volumen por el costo para obte-
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ner el Valor de las Ventas. Del programa AECAT se suman los
Servicios Auxiliares, el costo de Materia Prima, el Costo de
Envases. la Mano de obra, 1la supervisién, los Im;':revistos,
el Mantenimiento, los Seguros, la Depreciacién y la Amorti-
sacién, y Otros. para dar el Costo de Produccién. Se.calcula
el Incremento del Inventarie multiplicando el Costo de Pro-
ducclén por 0.05. Al restar el Costo de Produccién menos el
Incremento del Inventarlo nés da el costo de lo vendido. Se
calcula la Utilidad Bruta del Valor de las Ventas menos el
Costo de lo Vendido, La Utilidad de Operacién results de
restar la Utilidad Bruta menos el costo de Administracién de
Ventas menoe el Interés del Financiamiento menos Otros. Los
Gastos de Produccién se abtienen sumando el costo de Admi-
nistracién .de Ventas méds los Intereses del Financlamiento
mas Otros. Kl Inventarlo de Reserva resulta de la suma .dal
Inventario de Anterior més la Depreclacidén y Amortizacién,
ego por el porcentaje de l1ntereses que paga. 1a inversién en
valores, més el inventario anterior. Sumando la Utilidad de
Operacién mas el Inventario de Reserva, da‘ la Utilidad Antes
de Impuesto. El1 Reparto de Utilidades es el resultado de la
Utilidad Antes de Impuesto por 0.08. K1 Impuesto Sobre la
Renta se cAlcula en el primer affo con el 39.20%, en el se-

gundo La Utilidad Neta se obtiene restando el Impuesto a la
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Utilidad antes de Impuesto mas el Reparto de Utilidades.

Programa BALA :

FPara el Baiance primero se calcula el Activo erculan_te_
; Se leen. los valores de Caja y Bancos, Cuontas por Coprar.
e Inventarios, y se calcula 1la Inversién de Valores que co-
rresponde al Pasivo+Capital menos el Total de Activo ante-
rior, La suma de estas es ‘el Total del Circulante. El Activo
Fijo corresponde al Terreno, la Planta y 5ervicios ge obtie-
ne de restar al Total de la Inversién menos el Terreno para
Instalar la Planta menos la Puesta en marcha. La Deprecia-
cién Acumulada resu.lt; de multiplicar Planta y Servicios por
la Deprec;iacién y Amortizacién (calculada en el Presupuesto)
éntre el Total de la Inversién menos la Inversién Interior,
mas‘ la Depreciacién anterior. La Inversién de Valores es la
suma De los Gastos de Fre-Operacién mas la Amortizacidén Acu-
mulada del periodo anterior. El .Tot.sl del Activo Fijo es el
total de las cuentas menos la Dep.reciacién Acumulada. E"I.Ac-
tivo Diferido consta de los Gastos de Operac;o'n’ resultantes
de sumar la Puesté en Marcha wmas el Crédito Total menos el
total del Financiamiento Exterior. La Amortizacién Acﬁmulada
se obtlene de multiplicar los Gastos de Pro-Operacién por la
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Depreciacién y Amortizacién y dividirlo entre el Total de la
Inversidén menos la Inversién Interior més la amortizacidn
anterior. Restando a los Gastos de Pre-Operacién la Amorti-
zacidén Acumulada da el Total del Activo Diferido. La suma de
totales da el Total del Activo. Kl Pasivo Circulante consta
de Cuentas por Fagar, Crédito a Corto Plaso, Impuesto el
calculado para el I.S.R. Reparto de Utilidades, Y la suma de
estas cusntas da el Total de Pasivo Circulante. EL Pasivo
Fijo resulta de restar el Crédito a Largo Plazo menos el
Crédito a Corto FPlazo. Bl Total del Pasivo es la suma del
Total de Pasivo Circulante mas el Total del Pasivo Fijo. Kl
Capital contiene las sigulentes cuentas ; Capital aociaI.que.
es la suma del 7"ota1 de Inversi;in Interior més el Capital de
Trabajo. Reserva Legal es la Reserva anterior mas la Utili-
dad Neta por 0.05. Las Utilidades Retenidas resultan de la
Utilidad retenida anterior mas la Utilidad Neta menos la Re-
serva Legal. Kl resultado del KkJercicio es la resta de la
Utilidad Neta menos la utilidad. Al resultado de sumar esta
cuentas es el Total del Capital y al suparlo con el Total

del Pagivo cuadra con el Total del Activo.
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Programa EVA1 :

En este programa se.calcula la rantabxlida& de; el pro-
yecto, para el empresario, y para el Froducto Nacional Bru-
to. Que se va incrementando en un ciclo hasta que cumpla la
condicién de ser el Total _de activo menos las'Cuentas por
Pagar menos el Descuento Acumulado mayor qué cero. K1 flujo
de efectivo corresponde & la utilidad neta mas los gastos
S»ﬁni—Fijos mas la Depreciacién y Amortiéacién. K1 Acumulado
es el flujo de' efectivo acumulado. E1 Porciento es el acumu-
lado por 100 entre en Total Actlvo menos las cuentas por pa-
gar. El Factor de Descuento Corresponde al inverso de uno
mas la rentabilidad entre 100 elevado al periodo que se en-
cuentra. El Descontado es el Flujo de Efectivo por el Factor
de Descuento. £l Descuento Acumulado es la supa de los des-
cuentos. ¥ el porcentale del descuento es el Acumulado por:
100 entre el Total de Activo menos la Cuentas por Pagar. Es-
to lo calcula tres veces tomando en cuenta la inversién para

cada punto de vista.
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Irr.1 INTERPRETACION DE DATOS.

Sienpre que debemos decidir por algo tenemos que tomar
en cuonta todas las alternativas posib)esA que se puedan pre-
sentar para dar a nuestra respuesta la mejor y mis factible
opaddn, dado gque nunca nos  encontraremos con una scla res-
puesta es de  suma Importancia conecer lo més posible del

problema para cer capaces de combinar cada una de ellas para

asf foraular lo que realmente requerimos, esto lo Iograrémoé
con una buena informaclcon, pero no es necesario el tener mu-
cha informacién porque nos complicaria el problema, sine la
que realmente sea de tomar eh cuenta v esa manelarla adecua-
damente, dem;ﬂsmda informacidn no sirve. lo que sirve es el
uge que se le de a la informacidn que realmente vale la pe-
na. Cuando se tiene un problema nuevo es necesario conocer’
lo mejar posible la situacicon actual y el obletivo al que ee
protende llegar con la solucion, en el andllsis de esta se
tione que ir recolectando los datos que sirvan v desechando
los que no sean importantss. para evitar el exceso de datos
y complicar ol problema, existe una regla en ingenlerfa co-
nocida como "80/20" que dice que hay un 20% de causas se re-

fleja en o1 80% de log efectos, por lo que 64 nosotros dedi-
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wcamos nuestra atencidn & ese 20% tendrémos cublerto el 80%
de npuestro problema. Esto nos conduce a que debemos de cono-
car los datos e Informacién con la que estamos trabajando
v darles su Jerarquia adecuada, para interpretarlos de un
mancry, soguros de que nos van & servir para poder llevar
nunstro andlleis de acuerdo a los objetivos trazados y com-
prender la importancia de cada uno y sus influencia en caso

ide que s reallcé un cambio en algin dato en particular.

El. analista debe tener un conocimiento completo del ba-
lance general, del estado de pérdidas vy ganancias, asi como
del estado del capital v de las utilidades no distribuidas,

' dabe también de ser ca;.uz de representar mentalmente los .di-
fereantes departamentos y las actividades del negoclo, es de
mllma' importancia que conozca lo que esta détr&a de’ los datos
monetarios, en 'a}guno;s cagsos tlene también la posibiliuad de
ectar tratando con una 1nformaciéq incompleta o lnexacta re-
lacionada con las finanzas v lag operaciones, requlere de
acceso a las pricticas y normas de cada compafiia que se es-
tudie y tener en conslderacién los datos camblantes de esta,
so debs poner en prictica el sentido comin para llegar a
conclusiones relacionadas con una empresa nueva en compara-

cién a una ya establecida. dado que la nueva estd en proceso
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de desarrollé y la establecida ya tiene un historisl & con-

siderar en las realizaciones financleras y.-de operacién,

No exlsten formas fljas para los estadositlnnncieroa
usados en la industria y el comerclo, por lo que varfan la
clasificacién de las partidas, estos son por; el punto de
vista gerencial y el uso que debe darse a los estado finan-
cileros. Por diferencia de criterios de las personas que la-
boran dichos estados. Diferencias en el nivel dg,conocimien;
to en los contadores, su preparacién y experiencia. Y no
adoptar cambios acéptados en la terminologia y las claslf?-
caclones, El anal{sta debe revisar y reconstrulr los estados
financleros de acuerdo con sus puntos de vista y con la fi-
nalldad de hacer el estudio’ antes de comenzar el cdlculo de
las razones, andlisis e interpretacidén. Los objetivos de la
revisién son para anMM.H ha habido una exposicién
completa de los datos, de su operacién y de procedimientos
contables correctos, asi como métodos de valuacién y amorti-
sacién adecuados. Al reconstruir los estados financleros se
pretende; Combinar las partidas simllares, reduciendo asi el
niimero de cifrés a estudiar. Incluir, clasificar y disponer
las partidas de acuerdo'a bases contables ;decuadas. Y tener

disponibles los totqlos seleccionados, as{ Eono las cantida-
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des detalladas para calcular porcentajes de las tt;ndbnclas,
porccu}ta.jes sobre base comin y razones numéricas 1nd1vi.dua-
les. &1 .1nal!'."<l-.'z puede  de antemano disefiar sus broptos ma-~
chotes impresos de los estados, para estudiar y solo llenar-

log de acuerdo con los datos de los estados de la empresa.’

rrr.r . TABLAS DE SIMULADOR,

"En el sistena de Kvaluacién v Slmul-acién de Proyectos
Industriales, exdsten nueve diferentes tablas o reportes pa-
a que podamos observar el comportamlento del modelo a tra-
tar éon la Interpretacién y andlisis de cada una de ellas
por separado segiin, el nuestro Intereses el de ver la in-
tliuencla de clertos dn'toa vy sus respectivos camblos al modi-
tizar estos va sea en un estado financiero especifico o en
el ahalisis general tomando en cuenta y revisando todos los
reportes para un andlisis g@lobal y asi poder decldir si es
costeable 1s dnvesadon o intervenir en el curso a seguir en

nuestro negocto.

A continuacién iremos presentande cada una de las ta-
blas sistema en el orden en que eate laa geno;'a, analizdndo-

las e interpretando su contenido, ¥ ol peelble uso que ge le
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pueda dar en la toma de decisiones. Las cifram preascntadaa
estén dadas en millones de pesos. '

.

Irr.1.1.1 INVERSION.Y FINANCIAMIENTO.

En eata tabla ge muestra el total de iaa inversiones y
el financiamiento, en trece cuentas diferentes consideradas
Importantes para la realizacién del proyecto, y si son de
origen extranjero o del pals, v o1 el gasto se haré& Interno
o externo de la empresa, y el total de cada procedencia,
Aqui se puede determinar cual es la parte del proyecto que
requiere de mayor inversidn, y su descendentes en cada etapa,
se pueden obtener porcentajes en cada una, o del total del

origen de la inversién.

1NFRISION ¥ FINANCIANIENTO
e iilones

INFERS  [NVARS  FINANC FINANC FINAKC
0T4L  CITRANS PAIS  CRTRRIOR [NTERIOR

i Vi Tav. y Retodlos Previos 6,150 0.000 .15 0.000 - 6.150

12 Org de la Bapreca ©oop.922 0,000 0922 0.000 Q.82
3 35 Pat y Con Tecnicos Bep 0475 0.000 0475 0.000 075
t 4i Blab Proyecto final 2,923 0.000 2,020 0.000 2.4
i §i Tereeno lnet Plaote 10700 0,000 70700 50.000 20.100
i 61 Conceciones 0.000 0.000 0000 0.000 0.000
i 7i Maquinarla ¥ Ruipo 3070 0,000 3870 21245 10.625
1 8; Inst de Mag y Bquipo 4300 0000  4.300 4300 0,000
i §; Obea Clvl) 21000 ° 9.000 20000 11,000 10.000
{10; Servicios Ausiltares 0.000 0,000 0.000 0.000 0.000
$1L; Tog Sup y Aden [oat 4700 0000 4700 0.000 4700
i12; Purcta ea Harcha 1.300 0.000 L300 0,000 1,300
1134 laprevistos 5443 0000 5400 S0 0N

Yotales 160,683 4.008 140.60) 91080 ST.605

. Presions RETORN para coatiamar...
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IIT.1.1.2 INVERSION Y FINANCIAMIENTO SEMESTRAL. 5¢

Aqui solo nos Indica sl la inversién por semestre du-
rante los préximos 5 aflos del proyecto, y que parte de esta
es de origen externo o Interno a la empresa, Bstos datos
f:erviz’éh despuds  para poder caléular Ios'prg.-supuestos de

eqresos.

INERSION ¥ FINARCIABITALO
Seaestre

! 2 ] { LI | ‘1 ' L ll.
Taw Sen  SR.EO8 40.772 22,086 14.92¢ 1075 0.000 0.500 0.800 0.000 MOI.
Flaane Brt 23,079 11,308 0,654 5,770 3,328 0.000 0.000 0.000 9.000 .000
Pleanc Tat 36.610 27464 13,732 9.155 4.577 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

Precionn BETOSN pars comtiouar:.,

I;II:I. 1.3 AMORTIZACION DK CREDITO.

Esta tabla nos indica el affo transcur.r;d'o y ei-nunero
da. pago correspondiente marcando como negativo mientras no
ge pagué y como positivo cuando se paga el crédito que tene-
mos. Mostréndonos el capital insoluto que se a recibido mas -

los intereses acumulados mas comieién de apertura, la amor-
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tizacidén constante de capital en cada periodo de pago, los
intereées generados de la deuda, el costo del aval, .Ia comi-
si6n de apertura, y el total de Intereses acumulados. Y al
ple de la tabla el total de nuestro crédito, con la tasa de
interés, el plazo de pago de este, y el periodo de -gracla

concedido a la empresa.

ANORTIZACIONES DYk CRIDITO

CAPITAL IIOIHZ!'CWI 0510 CoNICION TOTAL DE
400 PAGO - INSOLOYO  CAPITAL  IMTRRESES  AVAL  APERIORA  INTURESES
: CREDITO  AWOAL

B 2.078 0.000 6.346 1,308 13.199 0.000
-2 61.916 0.000 1n.021 s 0.000 0.000
-1 81,312 0.000 5.1 5.479 0.000 0.000
121.61 851 3010 1.660 0.000 2.1
120,497 .50l 3604 130 0.000 4.0
113,976 .51 [ 6.039 0.000 30.162
105,468 [ X1 29.00 5.2 0.000 B3
95.953 0511 - 26.662 5017 0.000 AN
LIXTY 851 0. 5,307 0.000 29.620
19.930 851 2.9 419 0000 .M
141 .51 19.6400 .20 0:000 . 20,928
62.908 0.511 11.300 L 00 1.0
5086 - 8511 (.95 3264 0.000 18,20
45,005 LX)} 12.61 .18 0.000 1.1
| nm 0518 N R 1H (K1) 12.50
Peesiona BEIVER pars coatiamer,.. . "

o

. WY G U U e e s S P B e e
—
e umumwra—o

n .82 0.5 1.0 1.1 0.00  9.66
11 2.4 [B11] §.596 1.2 000 (X1
i 1109 051 1.2% (A (L] ER ]

CPEDITO TOTAL 127,671 TSA OE INTERES 0.55
LAT0 OC PAGO 10 Sewestres  PERIODO DO GRICIA ¢



Irr.1.1.4 VOLUMEN DE PRODUCCION Y VENTAS. . t 56

Con los datos obtenidos segiin el pronéstico de demanda,
¢l sistema nos genera el preclo de venta de nuestro produc-
to, el volumen de ventas del mismo, el inventario de produc-

to, y el volumen reguerido de produccién.

"E1 volumen de ventas esta relacionada dlrectamente con
el capital de tratfajo debldo & la 1lnversién del capital de
‘trabajo ‘en costos de operacibén, inventarios, 1nventarios y
cuentas por cobrar, Naturalmente eegin se ampli.ﬁ el volumen
de las operaciones, la cantidad de capital de trabajo regue-
rida debe ser mayor, aunque no necesarlamente en poporcidn

‘directa al crecimiento. .

"YOLUNENES B8 PRODICCION ¥ VINTAS
concgrre t .2 ' H] ] | I ! L) '

. Precto Tha #.0050 0.0035 0.0061 00067 0.0074 2.0001 20089 .89 4.0387 0.010
Vol Phas  .0120 4,002 0.8212 0.0203 .08 0.0!Bf 0.0318 0.0M1 Mlu s .
Iae Pro¢ .MNI 0.0020 0.0032 0.0035 0,029 9.0042 .0046 0.0051 o.ms' 0.0082
Yol Prod  8.0138 0.00134 0,022 0.0208 4.9260 0.0285 0,010 3.0345 0,030 o.eho

Datos Obtenidos Sequa Pronostico de Desanda.

Pregloss RUT0EB para coatlnvar...
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II1.1.1.5 PRESUPUESTOS DE BGRESOS TOTALES DE OPERACION.

En periédos anuales tendrémos agqul el presupuesto de
nuestros egregsog totales de operacién considerando nuestros
volimenes de la tabla anterior, en cada una de las cuenta

afectadas.

Un presupuesto es simplemente un plan financjero, que
detalla como se gastéran los fondos en mano de obra, mate-
rias primas, blenes de capital, etc. £l presupuesto de la
empresa puede usarse también como medio para formular los
planes de la empresa y para ejercer control de los diétintos
departamentos, El presupuesto es por tanto un instrumento de
direccidn usado para planificar y controlar, el proceso de
presupuestar como un Instrumento para obtener el uso mas
produ;:tivo y lucrativo de los recursos de la empresa puede
proporecilonar valiosas .orientacionea a los e./ecutl‘;oa de
alto nivel y al personal administrativo medio. Un presupues-
to bien formulado y efectivamente llevados a la préctica ha- .
cen que los subordinqdos adguieran conclencla del hecho de
que la alta gerencla tiene una comprensién realista de la’
Indole de las operaciones en la empra'sa, el presupuesto es

_ una parte de la actividad planeadora total de la empresa por
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lo que debemos comenzar expresando los objetivos d; la om-
press, los resultados de proyectar todos estos elementos del
costo se reflejan en el estado de pérdidas y gananclas pre-

" supuestado y proyectado, El presupuesto de efactivo determi-
na no soln la cantidad total de financiamiento que se re-
quiem‘ sino tamhién el tiempo necesaric, indica la cantidad
de fondos que se necesltara en cada periodo dé tiempo, cons-
tituye uno de los Instrumentos més Importante de que dispone

el gerente financlero.

FRRSOPORSTOS DE RGBESOS YOTALES DR OPEBACION
ailloces de pesos

. PIRIODO ANDAL
concerto 1 2 3 i $ ] ! ] L) 10

Nat Prinn 41.496 40.295 67.018 70.636 77,874 85,674 $4.173103. 648118.908125 416
Bovases 11,066 10,745 17,871 18,600 20.766 22,846 29.113 27,640 30.387 33,444
Serv dur * 0,000 0.000 0.000 9,000 0.000 0,000 0.000 0,000 0.000 0.000
- Otros 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0,000 0,000 0.000 0.000 0.000

Gastostar 52,561 51,001 84,969 09.725 90.640108,520119, 206131, 288144. 380158060

Bano Obra 0.500 0,500 0.500 0.500 .0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 9.500
Superrisn 0.450 0.450 0.450 0.450 0.450 0.450 0.450 0.450 0.450 0.450
Meon Tta 0.300 0,300 0.300 0.300 0.300 0.300 0.300 0.300 0.300 0.300
Bant 0,025 0.025 0,025 0.025 0.026 0.026 0,025 0.025 0.025 0,028
Toprevist 0.030 0.030 0.030 0.050 0.030 0.030 0.030 0.030 0.030 0.0
Otros 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

6.5.Mjos 1.305 1.305 1305 1.305 1305 1305 1305 1,305 L.30% 1.305

Deptisort 0.8 0.369 0,399 0.399 0.089 0.399 0.399 0.399 0.398 6.399
Sequros  10.476 10,478 100470 10,478 10.478 10,478 10,478 10.478 10.470 10.478
Tat¥inanc 83,003 73,813 62,107 50.702 39.297 27.892 16.486 3.966 0.008 0.000
Otros - 3.000 2,650 0.500 6,150 0.000 6.150 6.150 0.000 0.000 0,615
Btosijos 97,660 87,039 72.484 67.729 50.173 44,518 33,513 14.643 10.876 11,49

2aa¥ablinifl K2R110 12150 ATALICR 180150 118154 743164 104147 435158 SEE1T1 687



Irr.1.1.6 CAPITAL DE TRABAJO, 59

Aqui se podra ver el capital de trabajo en millones de
pesos por cada uno de los 10 afics, desglosado en sus concep-'

tos independientes y su total anual.

£l capital de trabajo es el excedente del activo circu-
lante sobre el pasivo circulante, representando el activo
circulante que no ha sido suministrado por los acreedores a
largo plaso y por lo.s acclonistas. Muestra la disponibillda;l
del activo clrculante, alendo un Indice de estabilidad fi-
nanclera o un mm'g-en de proteccién para los acreedores ac-

tuales y para futuras operaciones, Depende del tipo y de la

naturaleza liquida de activos circulantes tales como caJja,

bancos, dinventarios, inversiones temporales en efectivo,
cuentas por cobrar, etc. K1 capital de trabalo debe ger su-
ficiente para capacitar a la .empresa a conducir sus opera-
clones sobre la base més econémica y sin restricciones fi-
nancieras, para hacer frente a emergenclas y perdidas sin
peligro de un desastre financiero. K1 capital de trabajo d?-,
be de ser' adecuado por que protege a la empresa del efecto
por una disminizcién en los valores del activo circulante.
Hace posible pagar oportunamente todas las obligaciones y

aprovechar los descuentos por pronto pago., Asegura el mante-

L
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nimlento del crédito de la empresa y provee lo necosalrlé pa-
ra hacer frente a emergencias. Nos permite tener un buen ni-
vel de Inventarios para cubrir las necesidades de los .c.‘llen_—
‘tes. Capacita & la empresa a otorgar mejores condiclones dé
crédito a los clientes. Da mayor eficiencla por no haber de-
mora 'env la obtencidn de materiales, servicios, lnsumos y su- .

ministros debido a dificultades de credito.

K1 exceso de capital de trabajo puede ser por : La emi-
s16n de acclénes mayores que las necesarias para la adquisi-

m’dn'de activo fijo, La venta de active fijo que no se ha

reemplazado, Utilidad de operacidn que no ha pagado dividen-

dos a los accionlstas, o destinado & la compra de activo fi-

Jo.

Car1TaL DY TRABAIO
Willoses de pesos
PERIODO ANOAL

CORCEPT0 1 ) TR [} LI | } "

Cajabanco 5.564 '5.560 560 S5.560 S.860 5560 §.564 S.560 S.5M SN0
“Wat Priea 31,122 30.221 §0.263 $3.827 58,405 64,256 70,830 17,1396 05.400 84.062
Tovages  §.289 8,059 13,400 14.167 15,575 17,195 18,835 20,730 22,758 25.00)
Producto 19,765 20.620 22.619 2).489 22.215 22.098 22,806 20,816 2).169 25,401
Tovestar, $9.165 58,902 86.346 90.783 95,195004.209112.270120, 202434481144, 546

CtaCobrar 10,301 19,094 20.959 21,748 20.570 21.202 21,116 20.200 2488 28808
Batbrinas 20.748 20.108 33,608 95,418 38,997 42,037 47,007 1,024 56954 62.108
Bovases 24,530 23.079 39.114 41,917 46,147 50.170 55.806 61.421 61.54) 74.321
CtacPagar 45,208 44.026 78.223 77.385 85.084 93.607102.89311). 248124.542137.029
C5Trabajo 37,704 18,533 39.687 40.702 37,25 37,448 36.088 32.801 32.932.36.601

.

Presicoa BEYORN para contlnuar...



IIT.1.1.7 ESTADO PROFORMA DE PERDIDAS Y GANANCIAS. 61

Kl programa nos dars la utilidad neta anual esperada en
nillones de pesos, despuées del estado proforma de pérdi-

das y ganancias, durante los 10 afios,

La mayoria de las empresa preparan sus estados finan-
cieros al final del su afio fiscal, para la determinacién de
sus perdidas o ganancias. Para esto los estados financieros
serdn mas completos y exactos, puesto que al flnal del afic
las transacciones incompletas v las cuentas como inventarios
¥y valores por cobrar, tendrén menor importancia. La empresa
tendr4 un ahorro al levantar sus inventarios pues es cuando
se encuentran en su nivel mas bajo, y podrdn tomarse como
minimo de traétorno en la actividad productora. lLa empres{
tendra un servicio més satlsfactorio de parte del contador
al realizar su trabajo fuera de la tomporgda de auge esta-
cional. El banco, los inversionistas, o.cualquier analista
recibird un estado mostrando la situacién '
financiera nés liquida, -



15TAD0 PROPOREA DR PERDIDAS Y GAMANCIAS
Billones de pesos

AR IR T S SR S BT B S |

Tol Tto  0.012 0.013 0.021 0,020 0.026 0.028 0.031 0.03¢ 0.007 .00
Preclovta 0.005 0.006 0.006 0.007 0.007 0.008 0.009 0.010 0.011 8.012
Talor Tta 60,357 73.292120.472155.585188.287227. 675275, 162332, 961402, 044407641
CostoProd 64,443 62.922 96.770101.607130.521120.402031. 167143, 169155, 266170.742
Jog lav 3,220 3146 4.839 5,080 5,526 6.020 6.858 1.150 1.81) .59
Cortofend 61.221 59,776 91,932 95.526104.995114.382124.609136.011148. 433162, 205
Dtbrotita -0.864 13,516 36,541 59,059 83.291113,200150.553196.956254.391325. 430
Dt0paraci-87.967-62.947-26.367 1.807 2,689 78.952127.616192.690254.091324.523
Gtos Prod 87.100 76,463 62,907 57,152 39.587 94.342 22.936 4.266 0.300 0.913

Toskeserr 0,000 0.239 0,622 1.234 2.214 ).761 6.289 10.302 16.72) 26.995 .

Dtdntelop-87.967-62.708-25. 745  3.141 45,908 82.733133.906202.992270.813351.518
Repartoft 0.000 0.000 0.000 0.251 3.673 6.619 10.712 16.209 21.665 28.121
Top5/Bent-30.788-21,946 -9.011 1,099 16,068 26.957 46.867 71,047 94.785120.001

DtitidNet-57.176-40,160-16.734 .2..,293 3,613 §0.385 97.751140. 104197, 694256608



rir.11.8 BALANCES FROFORMNA. ) 62

El balance proforma, durante 10 afos a partir del ba-

lance Inicial de operaclones,

Un balance pz'ofozvua da cabida & transacciones propuesta
tales como-la adquisicién de propiedades adicionales, nuevo
Financtamiento, consolidaciin, recapitalizacidén o reorgani-
zactdn, Eete balance revela los resultados previstos de los

camhios en el active, en el pasivo, y en el capital.

) {d 1/ A S E N N A A e

L1110

CIRCULANTE

Cajy y Bancos 585 5,56 5.56 5.56 5.56 5.56 5.56 5.5 5.95 S.96 5.56
Gtas X Cobrae 18,30 18.30 18.09 20,00 20,75 20.57 21.20 20,12 20.20 2145 2).52
[ne Valotes ~ 0.00-87.97-71.22-51.28-38.91 -4.03 55.06196.00312.06512.20786.40
[erentacioe  59.19 59.19 54.90 86.35 90.78 95.20004.29112.27120. 28131 46144.55
L343 83.05 -4,92 12,34 §1.69 79.18118.30186. 11284.95458,11670.67360.03
pm

Terrane 70.70 70.70 70,70 10.70 70.70 70.70 70.10 70.70 .1 10,10 0.0
Flantay Servl 77.66 77,68 77,68 77,60 71,68 77.60 77.60 77.68 77.68 17,68 71.68
Pep hsupulada 0.00 0.39 0.78 .18 1.57 1.96 2.9 .70 314 3.83 3w
tss Valores  0.00 058 116 174 2.31 2.89 3.47 405 .60 5.21 519
TotiL 1483814057148, 76140, 94149, 13149, 32149.60149. 6149, 06150, 05150 4]

DIRERIED

GtanPeeDperac 35.95 36.98 38.98 36,98 36.98 36.95 36.99 36.93 36. 9! 16.98 26.98
faset dcussl  0.00 0.9 0.37 0.5 075 0.99 112 131 L.49 LG8 L.OT
tonL 36.96 36,80 36.61 26.42 36.24 36.05 35.06 35.60 35.48 35.30 35.12

0TAL ACTI10-260. €2180.45187.71247.00264.55303. 66371, 40400, 32640, 47056 411454



PSIVO :
3.61102,89113,2512.54137.08

Ctac T pagar 45,34 45.3¢ 4.0 72.22 77.39 85,00 §

Gredita Corto 0,00 .0.50 17.02 17,02 17.02 17.02 17,02 17,02 17.02 0.00 0.0¢
Iapuesto 0.00-30.78-21.95 -8.00 1.10 16.07 28,96 45.07 74,05 94.7812).03
Rep Otilidade 0.00 0.00 0.00 0.00 0.25 3.67 6.62 10.70 16.24 21.67 20.12
il 45.34 22,06 39.10 81,2 95,77121.05146.20117.50217.55240.99280. 13
rin

Gredito Largol27.67127.67119.16102.14 85.11 66.09 61.01. 3,05 17.02 0.00 0.0
Credito Corto 0.00 B.51 §7.02 17,02 17.02 17.02 17.02 17,02 17,02 0.00 0.0
T0TAL 121.67118.16102. 14 85.11 68,09 51,07 34.05 17.02 0.00 0.00 0.0

YOtaL PASITO 173.00147.02141. 20166, 35153, 86172.92100. 25194,52217,55240.9928, 8

CRPITAL .
CapltalSonial 95.41 95.41 97.20 97.38 98.40 94.9¢ 95.14 93.75 90.50 91,63 9400
Bererva Legal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.11 1.79 &4.81 9.70 17,11 26.99 38.82
0t Retenidas 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 2.10 33.90 89.49177.54308.62479. 32
‘BecaltadoBer 0.00-57.18-40.76-16.70 2,18 31.84 57,36 82.86140.77187.0120.7¢
TOTAL CAPITAL 95,41 38,29 56.47 60.65100,69130.75191,20285.80425.92615. 04857.21

PASITICAPITAL268 . 42180. 45197, 71247, 00264, 5530.66371.48480.32643 . 47056.0431145.¢



IIr.1.1.9 . BVALUACION. SOCIOECONOMICA. 63

Aqul se dan tres yiferentea puntos de vista de la ren-
tabilidad del negoclo, el periodo de la recuperacién conta-'
ble y la econémica., para el provecto en si, para el empresa-

rio, y para el producto nacional bruto.

ITALUACION S0CIOBCONONICA
BVALDACION CON FLOJO DB KERCTIVO

IIIHBH.IDIB: 6
£AR ¥l PROTECTO RN 51

FlajoSfer 21,003 33151 45.712 53,393 73,200 08.685114.636152.549188.092057.001
Acunulado 27,023 60.175105. 945159 340232548321, 234425, 870568. 419786, 511%1043.51

]

Porciento 12.11 4454 68.90 91,69 124.25 14697 156.06 155.90 140. 4 142.66
fact.Desc 0.943 0.890 0.840 0.792 0.741 0.705 0.665 0.627 0.832 0.858
Drorontad 26,490 29.509 38,431 42,263 54,706 62,520 76,240 95, 711117,250143.541
Desc Acum 25.494 54,998 93, 429135, 122190, 427252, 047320, 101424, 90542, 140405 460
Acus Pore 11,420 40.705 60,795 18.103101. T4S1S. T20100. 467112, 6T0162.248 3.1

{a taversion se recop tableneat e'n elafo d
Lo foverelon ae Leanente en el afo {0
b reatedilidad & Ie 13

EVALOACION SOCIORCORONICA |
ATALTACION CON FLOJO DY ERCYITO

. DENTABLLIDAD: 17 .
PARA BL BUPRESARIO

Flujolfec-56.780-40.361-16,335-14.331 16,069 43,771 81.127131,560181,070209.984
Aeusulndo-56,760-97, 1418 113, 4778121, B0BS- 110,919-67. 148 13,979145.838326. 60956

6.592
Porciento-£9.50 100,82 T-118.70 413120 441270 1073 14.89 1520360

§18.37

Pact.Decc 0,835 0730 0,624 0.534 0.4% 0,390 0.333 0.205 0.243 0.208
Descontad-48.530-29.484-10. 169 -7.648 7,700 17,064 27,000 37,456 44,073 49,826
Decc Acon-8.530-18, 014-00.204-95,062-88, 158-71,005-44.064 -5.598 31.415 41,401
Acun Porc-50.865-81.768-90, 72898, 439-80.584- 10, 004- 46,313 7,097 41,411 95.304

T faversion se recopera contablensate en el afo §
{a fwverelon or recugers econoniceseate en el afo 10
o Beatabilided e de” 1V



ITALBACION SOCIOBCONONICA
SVALUACION COK FLDJO DB EPECTIVO

Beatdilidad: |
PERA B, PN,

Plajobfer 2,508 12,454 30011 55,994 94, 199125, 51117, 465241, 085115, THU0N 488

feuwtado 2,505 9,939 41950103, 304130, 43323, 6504O1. {19738, 20108 $96R148Y . .-

s . :
CPorcleato -1,03 1,36 31,20 59.82 103,87 48,07 172,90 195,59 160.78 260.08
fact Desc 0990 0630 0971 0.961 0.851 0.947 0.923 0.020 o.910 0,908
Gezcontad -2.490 12,208 36,893 53.809 £9.627118.207181.794222,630280, 141370, 633
Deae Aoy -2.490 12:208 36,883 93,809 09.627118.207161.794222. 628200, T41320,808
o deun fore <1116 9.0 20.007 30.965 47,889 54.09¢ $8.226 54,989 4.436 40,668

La rentabitided para el PRB. o de

Prazione BRTUBN para continuer



CAPITULO IV : TOMA DE DESICIONES. 64
.1 IMPORTANCIA DE LA T0MA DE DECISIONES.

En el anilisie para efectuar una adecuada declsgién, in-
terviene la aplicacién del estudio probabilistico de que un
evento suceda asi como los que le seguirdn v la probabilidad
de los miemos, para esto es necesario conocer todos los po-
slb.{es eventos y su secuencla subdividiéndola en p;!rtes ¥
dando la probabilidad de ocurrencia de cada uno de ellos,
tenlendo estos datos se pueden organizar en un diagrama ‘co-
nocido como érbol de decisiones en el que .ﬁe facilita la in-
terpretacién de las diferentes combinaciones y la probabili-
dad de ocurrencia de las mismas, eliminando todos los facto-
reg idénticos para la comparaclén, que hay se soleccionard
la alternativa mas conveniente, en algunos casos sers no t'o.-

mar ninguna decisién.

Es bastante sabido que una buena décislén nos represen-
taré un resultado més favorable en el curso de.la acciones
a cegulr, para esto debemoé de contar con la mayor informa-
cidén que nos sea posible para asi, pues muchas veces la so-
lucidén que parece mas obvia no es 1a més convemiente, por lo

que hay que analizar todos los aspectos que de una forma u
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otra podrian afectar en el comportamiento de nuestra solu-
cién, Tenemos el caso de una empresa distribuldora quo‘oata—
ba perdiendo mercado, por lo que al sugerir una solbcﬁdn, se

" pensé que hera falta de conocimiento por parte del cliente y
For eso no compraba con ellos. Se considero entonces en rea-
lizar'una campafia de publicidad para atraer mayor nimero de
cllentes, parece una buena opclén en la.que‘la inv;rsién de
dicha publicidad se recuperaria al Incrementarse las ventas.
Poro un andlisis mas profundo Iindica que la pérdida de
clientos se' debe a que se le tarda en surtir el pedido dos o
tres veces mas del tlempo pactado de entrega, esto nos lleva
a reconocer que se han perdido los clientesia medida que se
a perdido servicio y formalidad, por los que se concluye que
aunque la publicidad.atralga nds clientes a la empresa no
serd capaz de retenerlos como tales, es por eso resulta
prioritario y benéfico el reestructurar el sistema de dis-
tribucién a clientes y en dotar de recursos adecuados al
requipo de reparto para asi poder cumplir con la fecha de en-.
trega, de esta forma, los clientes. seguirdn comprando agui,
y al conocerse en el wmercado la fbrmalld;d se incrementard
la clientela, tenlendo asi una segura recuperacién de la in-
versién del nuevo equipo de transporte. Reaimente es una me-

Jor decleién.
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{Ina ves que se conoce la informacidn correspondiente al
problema en cuestién, y las diferentes opclones que se tie-
nen para su solucién, se anallizarén y se compararan' para de-
terminar la mas adecuada, para el final de dicho analisis,
nos encontramos con aspectos de Incertidumbre .ios , cuales
no podemcs.someter el anélisis por falta de informacidn, y
con aspectos de calidad que por ser intangibles tampoco se
pueden medir, es este el punto del final del andlisis de la
toma de decisiones donde entra en Juego el ‘buen Juicio de
lag personas, el saber diterencia:l' las ventajas y desvaﬁté-

Jas a nivel cualitativo y s8u trascendencla en la solucién

del problema.
Iv.2 TOMA DE DECISIONES POR COMPUTADORA.

£n estos tiempos modernos en que exliste gran cantidad
de informacién resulta diffcil trabajar_manuélmente con ella
para poder analizarla en la toma de decisiones, pero también
existe una gran herramiénta que nos pex‘n!ite el contro..l dg
dicha informacién' y ;zos facilita aun mas la toma de decislo-
nes, el computador, con el podemos : ordenar, seleccionar,
separar, calcular o procesar gran cantidad de informacién,

teniendo acceso casl innsdl:nto a dicha informacién. Una com-
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rputadora no va a decidir por nosotros simplemente nos auxi-
liard en el proceso Idé Informacién y calculo disminuyendo
los aspectos desconocidos, podri sugerirnos alguna opcidn

‘pero al final de cuentas es uno qulen toma de declsidn.

En el ejemplo de la compafifa digtribuidora la info;'ma;
elén es vital para levantar un pedido, dado que el vendedor
podrd consultar los saldos del inventario reales aun cuando
© otros vendedores en otras sucursales hayan levantado otros
pedlidos, porque todo esta registrado en la compiwadom, y 81
e) producto que se maneja es de costos que ﬂucwan'constan-
temente, podemos obtener la cantidad exacta disponible al
._ cliente con el cost.o . real y el precio de ventas actual,
ofreclendc.) asi un mejor serviclo al comprador.

Las computadoraé para manejar informacién y después au-
xiliarnos para toma de decisiones, tlenen cablda en todos:
log amblentes operativos de cualquier empresa como pueden
ser ; el control de-inventarios, control de calidad; ven'tas,
distribucién, compras, finanzas, contabilidad, alta direc-
clén, etcétera, tomando en cuenta conocimientos del ‘pasado
que servirén para tomar mejores decisiones en el futuro, por

que con el tiempo que se ahorra en cdlculos monétonos y ma-

-~ .
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nuéles'para obtener estimados, que resultan poco conflables
¥ con mucha probabilidad de error, se puede utilizar para su
andlisis de juicio, en el Iintercamblo de opinione; con las
personas involucradas para determinar su factibilidad, some-~
terla a aprobacién a los directivos, Obtleniendo al final la

decisién que realmente solucione nuestra situacién.
Iv.3 TOMA DE DECISIONES DK NUESTRO MODELO.

£l Sistems Simulador y Evalyador de Froyectos Ind;lé—
triales fue disefiado con el fin de poder decidir si invertir
en determinado proyvecto o modificarlo haclendo los camblos
convenlentes antes de que ge lleve a la realidad, para esto
una vez hecho el estudio de costos, prondstico de ventas,
tasas de interés, etcétera. Kl sistema calculars los estad.o_s
financieros, para determinar su rentabilidad, presentando la’
informacldén de manera organizada que al .grafi.ca:-se facilitan
su Interpretacién. La aparicién de los reporte tiene una
secuencia, desde los origenes de la 1nver‘516n, ‘v el tiempo
en que e reallza, p;isando el el resultado de la simulacidn,
para después observar los Volumenes de produccidén; datos que
son importantes para el PFPresupuesto de egresos, que nuestra

los diferentes gastos, y el dividir los Gastos totales de
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operacién entre el -volumen de producelén nos de al Costo
unitario del producto. También tenemos el Capital de trabajo
para conocer la disponibilidad de clrculante, con este dato
e puede docldir el realizar inversiones futuras. El Estado
de perdidas y ganancias nos nuestra como se obtiene la-Uti-
lidad neta anusl datos determinante para la decislén de in-
vertir en dicho proyecto. El Balance proforma nos indica co-
no estaran distribuldos nuestro actlivo y nuestra deuda cono-
ciendo .asl.e.l capltal requerido. Por .dltimo.en la Bvaluacidén

. Soclosconomica podremos conocer la rentabilidad del proyecto
en s1, la del invél'sionjsta, y 1a del Producto Naclonal Bru- .

to, datos determinantes para la seleccién del proyecto.
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En este capitulo se describiré un caso .bréccico en donde
se utilizo el Sistema Sinulaaor ¥ Bvaluador de Pro.veétos In-
dustriales. Kl proyecto en cuestién de la 1nstalacién de una
fébr!éa de esmaltes para ufias, -por una firma de productos
cosméticos, 8e presentan los resultados de el primer estudio
gue no fueron satlsfactorios, por llo que tuvo que recurrirse

a modificar los datos.

Kl costo de la investigacién y.los estudios previos, fue
calculado en base a . presupuestos obtenidos de los proveedo-
res. En la organizaclién de la empresa se considero la modifi-
caciones & la organizacién actual. En la patentes v conoci-'
mientos técnicos no hay necesidad .de patentar el producto’
pues actualmente cuentan ya con patente, asi que solo se in-
vierte en técnicas especiales. En la elaboracién del proyecto
final se cotiza segin los resultados de la Investigacién. Se
tiene nececidad de un terreno por lo que se compra uno de
$ 70,000,000.00 millones de pesos de los cuales-el bancg
prestara & &0,000,000.00 , por la compra se 4generaron
$ 700,000.00 de gastos de escrituracién. La maquinaria y
equipo para la produccién de Jo.a esmnaltes segiin cotiz‘;cidn

regulta de $ 17. millones de pesos por la maquinaria, $ 4 mi-
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llones de equipo adicional, dos millones en refacciones, dos
en fletes, tres en segurce de transporte, se tendré que pagar

el 10% por impuesto de importacién y el 1X de derechos adua-

nales, § 2,000,000.00 mas de. equipo comprado en el pais, to-

tallzando § 31,870,000.00, mismos a los que ge. recurrird a un
préstamo de $ 10,625,000.00. La obra civil en total se re;
quleren velntiin millones de pesos .de la cuales la empresa
pondri diez y el resto con el financlamiento bancario. Se hi-
20 una sollcitud de cr'édito por imprevistos al banco por cin-
co millones. Todus los gastos generados er; la implementacién
dél proyecto serdn distibuidos en los siguientes‘ﬁ semes-

tres. Se calcula por la investigacién de mercado y el estu-

' dio previo, que con un promedio del pracio de los diferentes

prc-ductos‘es de & 5.000,00 én el primer affo e 1rse lIncremen-
tando en 10% anual. Para lograr una venta ‘de 12,000 esmaltes
en e;l primer afz’zl),. con un Incremento también del 10% anual.
La capacidad méxima de producclén sera de 42,000 esmaltes. y.

es conveniente mantener un inventario de 15% sobre ;a pro-

duccién, . .

na vez con toda ' la informacién se procedis a contes-
tar el cuestionario, para realizar su captura en el sistema.

Cuando se mando a procesar la informacién, obteniendo as{

-~



la tahla de Inversién v Financlamiento.

THYERSION T PINANCIANIENTO
e aillcves

INVERS  INVEBS  FINANC FINANC  FINANC
T0TAL  SITRANS PAIS  QITERIOR [MTEGION

i i Is y Estedios Previos 6.150  0.000 6150 0.000 6.150

i 2 Org de 1y Baprasa 0.922  0.000 0.922 0.000 0.922
i 3 Pat y Con Tecnlcos Bop 0.41%  0.000 0475 0000 0.478
i 4 Elab Proyecto flaal 2820 0.000 2.823 .00 2.02)
i 54 Terrena Inct Planta 70.700  0.000 70.700 50.000 - 20.700
i 1 Pagenziones . 0000 0.000  0.000 0.000 0.000
3 1 Mgatnarla y Sguipo AT 0000 070 2.5 10.628
i 81 Tt de Mag y Bquipo 300 0000 4.300 4.300 0.000
i 9 Obea Civil 2.000  0.000 21.000 11.000 10.000
105 Serslelog huzlliares. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
iU Ing Sup y Awn Inst 4700 0.000 4700 0.000 4700
i12; Puesta en Marcha 1,300 0.000 1300 0.000 1.300
i13¢ Ispreviotos 5443 0000 5443 5.4 0.000
Totales 149.60  0.000 149.68) 91.988 §7.685
ha rutina  de simulacién obtuve un Iimprevisto de

2 5.343,000,.00 en el actavo semestre.

TNTERSION Y FINAMCIANIENTO
Srasetre

12 3 ] § § 1 ! [ ]
Tav Sea  59.695 44.772 22,386 14.824 7,875 0,000 0.000 0.000 '0.000 0.000
Fiuane Bxt 23.078 17,208 8,654 8,770 3.320 Mo' 0.000 5.449 0.000 0,000
Financ Tt 36.619 21484 10132 9.1 4,517 9.000 0.000 0.000 MM‘ 0000
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" En donde la Amprtizacién del Credito es de la sigulente

manera.

o PG

B U e e s e O RO e

s
TS wacwhuvewern — om0

1
1

CAPITAL - ARORRIZACION
CAPITAL

N50L0T0

.01

61.816
st -
12161

122487
113.976
105463
§6.953
88442
19.930
.49
62.908
§4.396
15.08%
nm

0.062
20,35
11.83%

CREDITO YOPAL 127.671

FLALO DB PAGO

10 Senestres

ANORTIZACIONES DEL CREDITO

0.000
0.000
0.000
8.5
8.5
LR}
0.511
8811
(R0
8.811
0.511
.51
.51t
8.8l
LR 13}

851

BB

0.5

454 TX INPARES 0.55
PERIODO DB GRACHY 4

INTRSESES -

6.6
1.2
.11
B0

0.6

FIRIH)
29.003
26.662
.32
21,981
19.640
17,300
14,959
12618
10.210

1.
§.586
1256

0510
[

CHIDITO

1385
A1
5.7
1.660
1.8
£.039
§.128
s
5.0
4.7
1.2
Lm
3,264
278

L1

110
1.2
b0

13,730

0.000-

0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

0.000 -

6.000
0.000

CONICIOR TOTAL OF
APISTORA  INTRRESES
(LU

0.000
.00
0.000
2.m

(TR

8.8

».01

241
29.628
.11
0.9
.0
18.22
1531

12.520

8.669
eanr



Luege simula el Volumen de Ventas,

Ruting de Sisulacion

Sisulando 10 eventos

Volusen de Ventas en ol 2% 12 0,0120
Volusen de Ventas en el a%a 2= 00132
Volusen de Ventas en el a*0 32 0,0212
Voluaen de Ventas en el a%a &= 0.0233
Volusen de Ventas en el a%0 3= 0,025
Volusen de Ventas en'el a%0 6= 0,0282
Voluaen de Ventas en el a%0 7= 0.0310
~Volusen de Ventas en @l 3% 02 0,0341
Volusen de Ventas en'el 2% 9= 0.0313
Volusen de Ventas en ol a% 100 0,0012

AN DD
(Mrewsancs)

Volumen de Ventas (Simulado).
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" v el Precio de Venta.

Rutina de Simulacion
Siaalando 10 eventos

Precio de Teata en el alo
Precio de Teata en el aflo
Precio de Teata en el afo
Precio de Tents en el afo
Preclo de Tenta en ¢l afo
Precio de Tenta en el 2io
Pracio de Tentr ea e 2o
Praciode Venta ea el afio
“Preclo de Vents eo ¢ afio

= 0,000
2= 0.0055
32 0.0061
4 0.0087
52 0001
6: 0,008
1 0.0008
8: 0.0094
§: 0.0107

Pescio de Venta en el afio 10z 0.0118

Precio de Venta.

Simuledo,

' BE PESOS

Thowsends)

-
b
-
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Con estos datos se formula la tabla de Volimenes de
Produccion y Ventas, indicéndonos también el Precio de Venta

¥y el Inventarié de produccién anual,

VOLUNENES DE PRODUCCION ¥ VENTAS
CONCEPTD ~ £ H 3 L] L) b 7 8. 9 10
Precio Via 0,0050 0.0055 0,0081 00067 0,0074 0.00B1 0.0089 0.0098 0.0107 0.01418
Vol ¥tas  0.0120 0,032 0.0212 0,0233 0.02%5 0.,0262 0.0310 0,0341 0.0375 0,0412
v Prod  0.0018 00020 0.0032 0,003% 0,0038 0.0042 0,004 0,0031 0,0056 0.0062

Yol Prod  0,0138 0,0130 0,0223 0,023% 06240 0,028 0.0319 0,043 0,0380 0,0040 )

Datos Obtenidos Segun Pronostito de Desands.

Al présentarnos el Presupuesto de Egresos mismo en el
que se muestra los gastos totaleq. de operacidn, y los facto-
res que los afectan, se observa que al transcurrir del tiem-.
po, conforme aumenta el Volumen de Producé.idn' y de Ventas se
han ido abatiendo los costos unitarios para asi posterior-

nente obtener una nayor utiudad



PRESUPUESTOS OE !snésus TOTALES OF OPERACION
#j)lones de pesos

PERIODD ANUAL
CONCEPTD 2 ! 4 H [ 7 ] ' 10

Mat Prina 41,495 40,295 67,018 70,636 77.874 85,574 94.173103.648113,980125.415
Envases 11,066 10,745 17,871 18,890 20,766 22,845 25.113 27,640 30,397 33.444
Sery Aus - 0,000 0,000 0.000 0.000 0,000 0.000 0.000 0.000 0,000 0.000
Utros 0,000 0,000 0,000 0.000 0.000 0.000 0,000 0,000 0,000 0.000
GastosVar 92,561 51,041 64,889 89,725 98.440100.520119,286131,268144, 385158, 680

Mano Obra 0500 0,500 0,500 0.500 0.500 0,500 0.500 0,500 0,500 0,500

L Supervisn 0,450 0,450 0,450 0.450 0.450 0.450 0.450 0.450 0.430 0.450 .

Adacn Vta 0,300 0,300 0,300 0.300 0.300 0.300 0,300 0,300 0.300 0.300
Pant 0,025 0,025 0,025 0.025 0.025 0.025 0,025 0,025 0,025 0.02%
leprevist 0.030 0,030 0.030 0,030 0,030 0,030 0,030 0.030 0,030 0,030
Otros 0,000 0,000 0.000 0,000 0.000 0.000 0,000 0.000 0,000 0,000

6.5.Fijos 1,305 1,305 1,305 1305 1,305 1,305 1,305 1.305 1,305 1.309

Deptasort 0,399 0,399 0,399 0.399 0,399 0,399 0,399 0.399 0,399 0,399

Sequros 10,478 10,478 10,476 10,478 10,478 10,478 10,479 10,478 10,478 10.478 .

IntFinanc 03.803 73.513 2,107 50.702 39.297 27,892 16.486 3.985 0,000 - 0.000
Otros 3.000 2,6%0 0.500°6.150 0.000 5,150 5,150 0.000 0.000 0.605
StosFijos 97,580 07.019 73,484 47.729 50.173 44,918 33,513-14.843 10.876 11.49]

Stoslnwvlﬁl.5'61!9.lBSl”.ﬁTDl!ﬂ.159150.llBlSI.14!!5‘.lO‘l".lHliﬁ.Sbbm.651

. Cto Unit. 10,956 10,377 7,148 &,72¢ 5,783 5,419 4,909 4,27 4,121 4,108

77
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Graflcando los datos. ..

PRESUPUESTO DE EGRESOS

MILLONES C€ PESOS

Con los datos obtenidos del reporte -de Capital de trabajo
rodemos identificar la relacién que existe para solventar
los pasivos, mismos que se van incrementando hasta el cuarto

afio en el que se enpleza a obtener utilidades.



CAPITAL DE TRARAID
. Nillones de pesos
PERIODD ANUAL

CMEPE 1 2 1 4 5 & 1 8 % 10
CajaBanco 5,550 3,550 5,360 5554 5,550 5,50 5,50 .50 5,50 8.5
Wat Pring 31,127 30,220 30,263 53,127 99.005 64,256 70,30 77,736 5,491 $4,062
Evases 8,299 0,059 13.400 1,167 15,575 17,135 18,635 20,730 22,798 25,083
Producto 19,765 20,621 72,679 73,489 22,215 22,898 22,806 20,81 23,169 25,401
Inventar. 59.186 58,902 86,346 90,783 96.195104,289112,20120, 282031 457144506
CtaCobrar 18,301 19,094 20,999 20,749 20,570 20.202 20,116 20,200 20,453 23519
WalPrisas 20,748 20,148 33,509 35,418 38,937 42,837 47,087 50,620 56,994 6270
Envaces * 20,590 23,879 39,704 41577 45,147 50,770 55,806 61,421 67,548 74,321
CtasPagar 45,338 44,026 73,223 77.395 85,084 §3.,807102.893113,245024,542137,029

CpTrabajo 37.704 39,533 39.487 40,702 37,245 37,448 36,058 32,801 33,932 36.401

Capital de Trabajo.

4

MILICMES DE PESOS

-
~
-
-
H

32 T —T T = T
3 3

ESTA TESis
SAR 0 stmﬂ%\



30
A continuaclién en el estado de Perdidas y Ganancias identi-
ficamos la utilidades del éJercicio. teniendo pérdidas du-
rante los tres primeros afios, siendo el cuarto afic donde se
logra al punto de equilibrio, entre gastos y utllidades, pa-

ra generar gananclas por el resto del proyecto.

ESTADD PAOFORMA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Millones de pesos

T A N D T A T B

Yol Vta  0.012 0,013 0.021 0,023 0,026 0,028 ¢.031 0.03¢ 0.037 0,041
PrecioVta 0,005 0,006 0.006 0.007 0,007 0.008 0,009 0.010 0,011 9.012
Valor Vta 80,357 13,292128.472155.585168.287227,675275. 162332, 967402844457, 643
CostoProd 84,443 62,922 §5,770101.407110,521120,402031, 467143, 169156, 268170, 742
Inc lov 3,222 3,046 4,839 5.080 5.526 &.020 4,558 7.i58 7.BI3 6.537
CostoVend 61,221 59.776 91,932 96,526104,995114,362124.609138,011148,453182. 208
UtBrutVita -0,864 13,516 36,541 $9.059 83.291113,293150.553196.956254,391325.438
UtDperaci-B7.967-62,947-26,367 1,907 43,695 70.952127.516192.690254,091320.523
Gtos Prod 87.103 76,463 62,907 57.152 39.597 34,342 22,936 4,266 0.300 0.913
InvReserv 0,000 0,239 0.622 1,230 2,204 3.781 6.289 10,302 16,723 26,99
UtAntelnp-87.957-62,708-25. 745 3,141 45.908 82,733133,908202,992270,813351.518 : .
RepartoUt 0,000 0.000 0.000 0,251 3.673 6,419 10,712 16,239 21,685 26,124
Top5/Rent-30,786-21.548 -9.011 1,099 16,060 20.957 46,807 71.047 94,785123.031

UtilidNet-57.178-40,740-18. 230 2,293 33,513 40,395 97751448, 184197.494256, 408
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Graficando la Utilidad Neta ...

“Utilidad neta.
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MILICNES OF PESOS

A®D

En el Balance Proforma se observa la distribucidn de
los activos y pasivos determinando el capital con que cuenta

la empresa con tendencia.a Incrementarse affo con_affo.



BALANCE PROFORMA.

e 4 2N Y R B | 78 % Mo
ACTIVD
CIRCULANTE
Caja y Bancos 3.5 5.5 5.5 5.5 5.5 5.5 3.5 5.5 5.5 556 5.5
Ctas I Cobrar 18,30 18.50 19.09 21,00 20.75 20,57 21.20 21,12 20,20 21,85 23.52
tav Valores  0.00-87,97-7§,22-51,28-38.91 -4.03 53,081%5.00312,06512,20785,40
Inventarios 99,19 59.19 38,90 88,33 90.78 95,20104.29112.27120.78131,46144.53
ToraL . B3.05 -4.92 12,34 61,63 79.18118.30186,11294,95458,11870,67950.03

FLI0

Terreno 70,70 70,70 70,70 70,70 70.70 70.70 70,70 70.7¢ 70.70 70,70 70.70
Plantay Servi 77,88 77,68 77,88 77,48 77,68 77,88 77,88 77,68 77.68 17,68 77.68
Oep Acusulada 0,00 0,39 0,78 118 157 L% 2,38 2,70 3.4 L83 192
Tav Valores 0,00 0.8 1.06- 174 2,31 2,89 3.47 4.05 4.6 5.20 5.79
oraL 148.lﬂliﬂ.511!5.76“!.9‘llv.l!ll'.S?ll?.!0!4%691‘9.GGIS0.0BISO.IS

DIFERI0D

GtosPreDperac 36,98 35.98 35,98 35,98 36.98 34,98 35,99 3b.98 36.98 34,98 35.98
feort Acusul 0,00 0.19 0,37 0.5 0.75 0.83 142 131 149 148 LB7
T074L 35,98 36,80 36,61 35,42 35,24 36,09 35.66 35.68 35.49 35,30 33,12

TOTAL ACTIVD 258.42180,43197,71247,00264, 55303, 86371, 48480, 32643,47856,0421145.4

PASIVO

Ctas I pagar 45,34 45,30 44,03 73,22 77,39 85,08 93.41102.89113,25124,54137.03
Credito Corto 0.00 8.51 17,02 17,02 17,02 17,02 17,02 17,02 17,02 0,00 0.00
fepuesto 0,00-30,79-21.85 -9,01 1,10 16,07 28,9 45,87 71.05 94,78123.03
Rep Utilidade 0.00 0.00 0,00 0,00 0.25 3,67 6.52 10,71 16,24 21,67 28,12
foraL 45,34 23,06 39.10 B1.23 95.77121,85146,20177,50217,55240.99260.18

FLO

Credito Larqo127.67127,67119,16102.14 85,11 48,09 51,07 34.05 17,02 0.00 0,00
Credito Corto 0,00 8,81 17,02 17,02 17,02 47,02 17,02 17,02 17,02-0.00 0.00
0L 127.67119.16102.14 83,11 68,09 51,07 30,05 17,02 0.00 0.00 0.00
TOTAL PASIVO 173.01142,22141,24166,35163,85172, 92180, 25194, 52217.55240.59250. 18.

CAPTTAL

CapitaiSocial 95,41 95,41 97,23 97,39 98.40 94,94 95,14 93.73 90,50 91,63 94,30

Reserva Legal 0,00 0,00 0,00 0,00 0.11 1,79 4,81 9.70 17,11 26,99 39.82
Ut Retenidas  0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 2,18 33,90 B9.49177,54308.62479.52
ResultadoEjer 0,00-37.18-40.76-16.73 2.18 31,84 87,39 92.84140,77107.81243.70
TOTAL CAPITAL 99,41 38.23 56,47 80,53100.49130,75191,23269,80425,92513,04837.21

PASIVACAPITAL26.42180,43197.71247,00204. 3530346371 JAB4B0.32043.,4705,0004143.4

82
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.E‘I resultado de la Evaluacién Socxoecondqica indica el
'pz'ove.cl‘)o que se obt;igsne para los diferentes puntos de vista,
el resultado de la realizécién del proyecto, que en este ca-

so results una rentabilidad de 6 para el proyecto.

EYALDACION SOCIORCONONICA
EVALUACION CON FLOJO DE BFECTIVO

RENPABILIDAD: 6
. FARA R, PROYECTO RN SI

PlujoRfec 27,023 33,151 45.772 §3.39 71,209 60.685114.436152. 549198, 092257.007
Acululldo . 023 50, 175105, 946159, 340232, 548328 24438, !105!8 49786, 51151000.51

Porcbnto 12, ll (0,54 63,94 91.69 124.26 146.97 156.067155.90 140.34 142,88
fact.Dase 0.943 0.890 0.840 0.792 0.7 0.705 0.665 0.627 0.892 0.5%8
Deccontad 25,494 29,505 30,431 €2.293 54,706 62.520 76.240 95. 711117, 250143511
Bece Acuw 25.494 54,998 93.429135.722190,427252. 947329, 187424, 898542, 148685, 660
Aeus Porc 11,428 40,705 €0.795 79, 103108, 749115.724118.467112,576102, 248 93.TH

ta {evercion se recupera contablemente en el afio §
La fuvereion se recupera economlcanente en el ako 10
La reatabilidad es de §

vy una rentabilidad de 17 para el empresario.

. BYALDACION SOCTORCONONICA
TRALTACTON CON FLOJO DB BYECTIYO

MRTAAILIOND: 17
PARA UL DNPRESARIO

Hlujolfac-56.700-40.361-16.335-14.331 15,009 43,771 01.121131. 560181, 070230, 904

fcomulado-58 . 297, 1AI8-113.4778-127. 0088- 110, 919-67. 148 13, 979145539026, 80056
§.592

Porefento-59.51 810102 8-116.71 $-130.24 8-112.73 -70.70 14.69 155,24 380.91

e .
Fact.Deac 0.855 0,731 0.624 0.534 0.456 0.300 0.333 0.205 0.243 0.200

Decanatad-48.530-29.484-10.199 -7.648 7.703 17.064 27.031 37.466 44,073 49.926

bege Acon-48.530-78.004-80.214-95. 852-08. 168-71.085- 44.064 -6.598 37,475 87,401

Arua Porc-60.86%-81,768-50.720-98.439-89. 594-74.034-46.313 -7.007 41,411 985.388

La foversion se recupera contablenente en el afio 8
Ly fnrerelon sr recpers ecosonleasente ¢n el afo 10
{3 Beotabilidad e de 17
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Cori los fines de aumentar el beneficlo del proyecto se
decidio incrementar los precios de los productos en promedio

el 50%. ’ : i

flutina de Siaulacion
Sislando 10 eventos

Precio de Vents en el 330 1= 0,007%
Precio de Venta en ¢ afo 25 0.0083
Precio de Vents en ol a0 3= 0,009
Precio de Venta en el ado 4= 0.0100
Precio de Venta an el afo 5= 0,0110
Precio de Venta en ol 0R0 6= 00124 .
Precio de Venta en ol af0 75 0,0133
Precio de Vents en ol af0 85 0.0148
. Precio de Venta en o) a0 95 0.0161
Pracio de Venta en ol ado 10 0.0177

Precio de Venta.
Simuinde,

O PESOT

Theu sanca)
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¥ por la ley econémica de la oferta y la demanda hubo
una disminucién en las ventas debldo a la sensibilidad marca-

da por el estudio de mercado en un 5%.

Rutina de Siaulacion
Silulanén 10 eventos

VYolusen de Ventas en ol s% 1= 0,0118
Volusen de Ventas en el a%0 25 00130
Valusen de Ventas en el 4% 3= 0.0207
Valuaen de Ventas en e} 4% 4= 0.0228 .
Valusen de Ventas en el a0 3= 0,0251
Volusen de Ventas en el a0 &3 0.0278
Volusen de Ventas en ef a%c 7= 0,0304
Volusen de Ventas en el a0 8= 0,0334
Volusen de Ventas en e) a%0 93 0,0367
Valunen de Ventas en el a%o 10= 0,0404

~Volumen de Ventas,

Simulsda,

a2
40 4

3% 4
34
aq’
a0 4
26 -
28 o

24

(n—nn:dpu)

4
4
4
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Al realizar los cambios de datos v procesarlos nuevamen-

te las tablas de Inversién y Financiamiento y la de Amortiza=

ciones del Credito, se wantienen Jdgual. Por la baja en las

ventas disminuye también el volumen de produccién.

VOLUMENES DE PRODUCCICN ¥ VENTAS
wMED ! 2 3 4 % & T 68 % 10
Precio Vta 0.0075 0,0083 0,009) 0,0100 0.0110 0,0021 0,013 0,014 0.0161 0.0177
Yol ¥tas  0.0110 0.0130 0,007 0,0228 0.025¢ 0,0275 0,0308 80334 0.0347 0,0400
Inv Prod  0.0018 0.0019 0,0031 0.0034 0.0038 00041 0,004 0,000 0,0055 0,061

Vol Prod 0.0138 0,012 0,0219 0,023 0.0254 0.0260 00308 0.0339 0.0372 0,0410

Datos Dbtenidos Sequn Pronostico de Im'nu.
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En el Presupuesto de Egresos Totales de Operacién se no-
ta una baja tanto en los Gastos Variables, asl como el los

Gastos, Semi-Fijos, poz" lo que aumenta el Costo Unitario.

PRESUPUESTOS OF EGRESOS TOTALES DE OPERACION
sillones de pesos

PEREODD ANUAL
CONCEPT) £ H 3 L] 5 ] 1 [ 9 10

Mat Prisa 40,487 39,491 65,480 69.419 75,318 83,943 92.292101,978118,711122.911
Envases 10,844 10,531 17,913 16.512 20,352 22,390 24,611 27,088 29,780 32,77
Seev dux 0,000 0.000 0,000 0.000 0,000 0,000 0.000 0,000 0,000 0,000
Otros . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

BastosVar 31,311 50,022 83,194 B7.931 96.670106,353114,904128,465141,501155,687

Manp Obra 0,500 0,500 0.500 0,500 0,500 0.500 0,500 0,500 0,500 0.500
Supervisn 0,450 0,450 0.450 0.450 0.450 0.450 0.450 0,450 0.430 0.4%0
Adeon Vta 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,360 0,300 0,30 0,300
Nant 0,025 0,025 0,025 0,025 0,025 0.025 0.025 0.025 0,025 0,025
Isprevist 0,030 0,030 0.030 0,030 0.030 0.030 0,030 0.030 0.03¢ 0,030
Otros 0,000 0,000 0.000 0.000.0,000 0,000 0,000 0.000 0.000 0.000

6.5.Fijos 1,303 1.305 1.30% 1,309 1,305 4,303 1,305 1.30% 1808 1,309

" Depthegrt 0399 0,399 0,399 0,399 0,399 0.399.0.399 0,399 0,399 0.399
Seguros 10,478 10,478 10.476 10,478 10,478 10.478 10,478 10.478 10.470 10,478
IntFinanc 83,803 73,313 62.107 50,702 39.297 27.892 1,486 3.964 0,000 0,000
Otros - 5,000 2,850 0.300 6,150 0.000 &.150 4,150 0.000. 0.000 0,815
GtosFijos 97,680 87,03% 73.484 67.729 50,173 44.918 33.513 14.843 10.876 11.491

tosTot0p)30. 494138, 366197, 983156, 955148, 148152, 576151, 721 144, 813153, 882148.,483

Cto Unit. 11,102 10,511 7,26 4,783 3,824 $,452 4,932 4,217 4,127 4,112



La grafica resulta de la sigulente manera.
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La reduccién en las ventas y la produccién se refleja en

una dismlinucién del Capital de Trabajo.

CAPITAL DE TRABAJD
Hillones de pesos
PERIODD ANUAL

CONCEPTD i H 3 L] H ] 7 ) ) 10w
CajaBanco 3,564 5.350 3,580 5,560 5,564 5,560 5564 9.584 5.560 8,564
Mat Prina 30.500 29,818 49.250 52.06% 57,239 62.972 69,219 76.184 83,763 92,183
Envases 8,033 7,698 13.136 13,084 15,264 18,793 10.438 20,314 22.342 24,382
Producto 19.528 20,470 22,439 23,224 21.924 22,577 22.45) 21.428 22,742 24.931
-Inventar, 58,262 97.967 84.834 89.172 94.426102,343140,131117.927128,848141.697
CtaCobrar 18.174 18,950 20.776 21,504 20,300 20,905 20.790 19.841 21.057 23,085
MatPrinss 20,333 19,745 32800 30,710 38,159 41,962 45,145 S0.769 95,855 61,455
Eavases 24,099 23.402 30.924 41,137 45.226 49,756 58.692 60,195 85,19 72,838
CtacPagar 44,437 43,148 71,761 75,847 83,385 91.738100.838110.984122.055134,291

CoTrabajo 37,588 39.357 39.414 40,393 35.905 37.074 35.647 32,348 33.434 34,054

Capital de Trabajo.

“

MLORES DC PESCS
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FPero si se obtubleron mejores resultados. Al encontrarse

ve aumentada en un promedio anual de 428 X .

ESTADD PROFORMA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS
Rillones de pesos

1 ? 3 L] 3 ] 7 L] 9 1o

Vol Vta  0.012 0,013 0.021 0,023 0,025 0.028 0.030 0,033 0,037 0,040
Preciovta 0,000 0,008 0,009 0,000 0.011 0,012 0,013 0,015 0.016 0.048
Valor Vta 88.866107,527189.726226.,565276.257334, 490404, 277489, 239591.912716. 480
CostoProd 83.393 61,903 95.076 99,813100.,551418,235128.763140, 547153,362167. 568
Inc lav 3,170 3,095 &.75¢ 4,991 $.428 5.912 6.439 7.027 7.669 0.378
CostoVend 69,223 58,808 90,322 94.822103.124112,323122, 346133, 520045, 713199190
UtBrut¥ta 70,443 48,019 98,404133, 743173, 133222, 142201, 931355, 719445, 199557.290
UtOperaci-58.5b0-27,644 35,497 76.591133,536107,825250., 995351, 453443, 699356.375
Stos Prod B7.103 76,463 §2,907 57,152 39.597 34,342 22,936 4.266 0,300 0.915
InvReserv 0,000 0,239 0,622 1.234 2,214 13,701 6.289 10,302 16,723 26,993
UtAntelop-5B,660-27,404 36,119 77,025135,750191,807265, 204351 . 785462,622583. 370
Repartclt 0,000 0,000 2,890 6,226 10,840 15,329 21,223 28,940 37,010 45,8670
TopS/Rent-20,531 -9,592 12,642 27,239 47,513 67.062 92.849126,614141,910204,180

Uti)idnet-38,129-17.913 76,367 55,812 9':0731!!.87319!.651?“.081!!1-71“2!.“0

Utilidad neta.

LE
400 +
330 A
300
230 4
200 4

130 4

MILLOWES DE PESUS

o0 -

20

- T T T T T

el punto de equilibrio en el tercer afio, La Utilidad Neta se
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y aunque afrojqndo una rentabilidad menor para el pro-

yecto de 5.

. EVALUACION SOCIOECONONICA
YALOACION CON PLOJO DX RPECTINO -

BIRMABILIDAD: §
PABA £L PROTICTO A SI

PlojoRfec 46,079 56.098 80.873107.913138. 793168, 163210, 542268, 444330, 112426, 25¢
feunulado 46,073102. 171191, 044298, 857437, 750605.913616. 4553108400 1%1423, 0138184
§.21

Porciento 20,67 62.20 101,18 123,97 145,99 150.72 149,34 145.00 140.6¢ 136.06
Fact.Deze 0,952 0.907- 0.864 0.823 0.784 0.6 0.711 0.677 0.645 0.61¢
Duccontad 43.879° 50,883 76.772 £8.700108. 748125, 406149.620161.695217.950261.686
Dot Acuw 43,879 94, 762171, 534260, 314369062434, 548544, 115825 A71R1043, 02134305,
- 408 .
Aeun Pore 1.602 57685 90.851107.950123.084120,015118. 218111, 202103, 164 96.620

La favercon se recupera contablemente en el afo 3
La favarslon ge recupers econonicanente en el allo 10
L rentabilidad ez de §

Es favorable para el emprasario por obtaner ana renta-

bilidad de 38.

 ITALOACION SOCTONCORONICA
EYALDACION CON ELOJO DT EPECYIYO

PINTIBILIOND: 38 ‘
PARA 1L BAPRESASIO

Plujoltec-37.130-17.414 26.765 40.108 82474120, 245171023247 451921 ,000409.238
dconaledo-7.130-55.144-20, 379 11,009 94.203207.591 304 64642, 021962, 11181372, 14

1

Porciento-29.61 -57.09 -20.20 12.16 96,12 229.85 416,24 687.81 X1060.61 X158,
2 .
Pact.Dear 0.725 0.525 0,381 0.276 0.200 0.145 0.108 0.076 0.08 0.000
Pecacntad-27,341 <9140 10.18¢ 11,081 16.479 17,845 10.57¢ 18,813 17,609 16.37
Dege Acon-27.241-26.485-26.300-15. 219 1.259 19.104 37.678 56.491 74.180 90,513
Lsyn Pare-28.700-38.299-27.099-15.673 1,204 20,194 39.757 60.520 82,383 99.329

Ly lazercion se recupera contablesente en el afio &
La faverslon ar recupera econonlcaneate en el afo lﬂ
L2 Bentabilidad ae de 39
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CONCLUSIONES.
Temiendo en cuenta los puntos tratados en este trabalo

de tegis se pueden resaltar las sigulentes conclusiones :

El buen manejo de técnicas financieras adecuadas nos
Jermite tener una mayor seguridad en el resultado favorable
de los negocios. K1 desarrollo de modelos financleros para
1a elaboracién de la planeacidén resultan de gran utilidad al
ofrecernos- opciones de menor riesgo y mayor rendimento. al

invertir.

4l apoyar dichas técnicas financieras con los algorit-
wos adecuados de simulacién podemos conocer aun antes de que
sucedan los cambios de nuest-ra. empresa, al realizar faa
pruebas necesarias sin correr riesgo alguno, hasta el momen-'

to de estar convencldos que proyectos que deseamos reallzar.

Con el uso de las computadoras podemos facilitar nues-
tros célculos obteniendo una rapida respuesta en el manejo
y control de la informacién, y con los resultados obtenidos

precizar el curso de acciones futuras a tomar.



v
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. En la toma de deciéiones.podremos lograr mejores opcio- .
nes, con el uso del un buen modelo, la simqlacidn adecuada,
¥ soportados con la computadora, tendremos resu;tados mnas
reales y més tiempo para someter las diferentes opciones a

consideracién, . .

K1 Sistema Simulador y Evaluador de Proyectos Indus-
triales resulta limitado en su uso dado que el modelo uti-
- lizade es muy genéral v es dificil considerar eventos espe-
clales, ‘el sistema trabaja muy poco con 15 relacién del di-
nero através del tiempo por los que los datos podriaﬁ salir-
se de la realidad. No se tiene la oportunidad de reallzar
‘camblos intermedios en ;J proyecto dado que todo se calcula
con los datos iniciales. A1' extenderse a diez affos en su
cdleulo resulta poco confiable dado que por las condiciones
acbuéles de la péonomia y la gituascidén del pails en general
poco ce puede conocer de la realldad a largo plaso. El sis-

* tema en los reporte éue genera iiene un formato de hasta
999.999 millones clfra que resuita pequefia para empresas
grandes que mueven mucho mas que eso en sus opéraqionqs, por
lo que seria conveniente del cambiar el férmato para adap-

tarlo asi a las necesidades actuales.
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" FACULTAD DE INGENIERIA MECANICA ELECTRICA "

Guadalajara, Jal., Septiembre 11 de 1987

Al Pasante de .

Ingeniero Mecdnico Electricista
Area: Industrial

Sr. José€ Alberto Marchina D.
Presente.

Fn contestacién a su solicitud de fecha Agosto 10 del pre-
sente afo, me es grato informar que la Camisién de Tesis que me honro en pre
sidir, aprobS camwo tema que usted deberd desarrollar para su examen de Inge-
niero Mecinico Electricista, el que a continuacién transcribo:

" DISENO DE UN SISTEMA DE CODIGO DE BARRAS PARA EL CONTROL DE ALMACENES EN -
UNA EMPRESA MANUFACTURERA DE MALIA DE ATAMBRE "

INTRODUCCION

ANTECEDENTES Y COBJETIVOS
IL.- AIMACENES, SU CONTROL Y USO EN LA EMPRESA
IL.- INSTRUMENTAL A UTILIZAR .
III.- USO DEL SISTEMA DE CODIGO DE BARRAS EN LOS ALMACENES
V.- BENEFICIOS A OBTENER POR EL NUEVO SISTEMA
N EXPLICACION DEL PROGRAMA

CONCLUSIONES

BIBLIOGRAFIA

Ruego a usted tamar nota que la copia fotografiada del pre
sente oficio, deber§ ser incluida en cada uno de los preliminares de su Te=-
sis.

V. PATRIA No. 1201. APDO. POSTAL 1-440. DIRECCION CABLEGRAFICA: UAG GUADALAJARA C.P.44100 GUADALAJARA. JAL MEXICO.
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