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INTRODllCCION. 3 

Actu.•lmento nos encontramos en una época ·en que el valor 

dt•l cllnero y el .1provechamiento que se le de a este es de su­

oi.1 lmportm1cla, en cualquier actividad que se realice. El 

buen m.weJv de J.1 economfa dentro de la lngenierfa industrial 

rosul t.1 un.• ele sus mayo,-es herramient.•s dado que si queremos 

opt. /11¡Jz.•r un proceso o un p,-oyecto no solo hay que considersr 

<>l menor tlompo, la m.•yor calidad y eficiencia de este, sino 

dlseff.11·10 de' la manera 1rws enconómica posible, puesto que al 

. conjug:1r estos factores obtendremos ·una mayor probabilidad de 

li'xisten gran número de técnicas que nos ayudan a dar la 

><oluclón mas económica, de las que podemos hacer uso, basán-

d•?Il<lS en ; economia, ~dministración, contsbilidad, investiga­

ción de operaciones e ingeniería económica. Ho.v en' dfa con el 

mfvenimiento de las comput.•doras podemos aprovechar al m.iximo 

est.>s técnic.•s. teniendo una f.•cilidad de uso en ellas dado 

que simplificamos por mucho el tiempo de análisis al .aplicar-

1.•s y contamoc con mayór información a nuestro alcance. 

[,a computadora a creado una dependencia en este tipo de 

actividades dado que con ella podemos diseflar, analizar y si 
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1111l.1r si t1Mci0nes que de otra forma resultarían b~stante com­

plejas, resultando por lo tanto una herramienta de suma im­

portancia para la ingenierla. 

lis por lo que este trabajo de tesis se tr.1 ta de conju­

gar estas dos ciencias; la computación y las finanzas, al 

.111aHz.u un programa previamente diseflado de simulación fi­

nanciera, e11 el transcurso de este trabajo veremos comceptoa 

dife1·entes de cada una de ellas y su unión entre si tales co­

mo son la simulación, la toma de decisiones, el análisis fi-

1111ncitH'o , etc. 

Este p1·ogz·am11 fue diseffado en una comp1111la que da servi­

cic>s computacionales, con ·el fin de, facilitar a sus clientes 

el ser1•icio de generar sus estudios económicos basados en 

técnicas adec11ad.1s, para poder presentarlos a los bancos, o 

fondos de financiamiento, en la solicitud de créditos. En lo 

P<'l'Bo1111l me correspondió colaborar en el proyecto, como codi­

fic,1dor del programa y en la instalación de diferentes ver­

siones del mismo, para varias computadoras. 

Y es ahora que deseo el conocer mas· a fondo el uso y be­

neficio de este programa, as1 como las t'écnicas aplicadas en 
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el, tanto de simulación como de finanaas. Para poder proponer 

y realizar Ja mejoras que se requicz·an. 



1'11!'/¡'{l/,(I. f 1!N1'A'C/f/WN'l'/i8. 

1.1 f,A JHP081'ANClA flE f,AS FINANZAS. 

li'n tod.•s J.rn empresas existentes hay un gran número de 

.1d. / •· irfodes· relaoion.•d.•s dil'ect,,. o lndi rect .• •mente con la .• •c­

t.l •' Ídad pri11oipal de la empresa, las cuale1J tienes un orden 

d-.• imw•rt.1nc/.~ que f1·cc1w11temente. descuidan por l.• falta de 

una /.1111:.uu1 adn1inistr .. 1oión o porque el empresario no tiene los 

co11ocimi.,11tos 11e,,es<1rios par.• .llevar el control de ellas o 

'~'",n.<Jid,1r,., que no son cigniflct1tiv.u:. esto en muchos casos hs 

o.-::.1r; io11.1rlo que .l.1 empresa se Vl1.v.1 a la ruin .. 1, el ma/Je,fo y 

,•nnt1«il ¡fo .l,1 uft11,1cl6n económica es lo mas lig,•do a el éxi­

to d<•l tw~ocio d,•do que con un buen uso de los recursos eco-· 

11ómicou ,v con polit.icas b.ien defill.td.•s e11 su destino la em- · 

pre-c.r1 pt11~de prevec.~r .v soporta1· l.!ls mtilac temporadas asi como 

.1/.'t·o1•ttclrnr .11 mitximo los tiempoa de auge. Lau f.lnat1.z.•s tie­

llr>n como ob.fetivo el de dar el me,lor uso al dit1e1·0 y bienes 

1fo 1.1 l"!mprea.1, .•po,v.1das principalme11te en la contabilidad, 

en J.711 téc11i<'.1s de economJ.1, se pueden logra1· .:Jltos rendi­

nt.frlftc'S en J.w ut.ilidaden del 11egocio. 

r.011 llll buc11 co11 t.1·01 financiet•o · el emprec..i·1o t1e11e la 

Pc'tl.il•1lid.•d de conocer la situación en que se encuentr.a, ca-
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ni º" cualquier momento, y . las caus.•s que la han generado 

tt>nlem/o ,,,, f la segur.td.•d al tomar decisiones de si es este 

'MPMI· dr: cr.>11 f.r.1vr un fuet•te compromioo, si esta en condicio-

. nr:on de exr.1a11rlersa, o et est .. ~ pasando po1· un momento de espe­

cial Jntr:r•5s e11 fo reducción de sus gastos y de cual et; la 

m,_..lo:.1r optdón par."J sn lir .'1dClllnte pni-a una p1·onta recuper .. i¡­

cl.'•n, .1r;f como 111 de preve11ir y controlar ll futuro el más 

co1u'1.m lt.~n te c .. 'lmlno p .. <tl"ll que su negocio log1·e Cltptar el mayor 

1111mero (le utilidades. 

J, :1 LA COMPUTADORA EN LAS FINANZAS. 

E11 l<'S tllt lmos tiempos en que los sistemas de computo 

Gfl hm1 venido det1111-rol la11do e11ormemente tanto en; los equi­

P•OS, que se han vuelto c11d11 vez mas 8CCesi bles ·para el pt!­

/JlJ,•o e11 gene1:,1l. Yll se.1n desde pequeffas computador8s po1·ta­

t fle,, P•ll"1 estudiantes, o como las usadas por directores de 

;;randas t•mpresas, los que 8/101·a pueden desde cualquier parte 

""'l<' c011 abrir. su pprtafolio tene1· .•cceso a wrn gran c~mti­

cfod de i11forn1.1ción y la capacidad de realizar todo. tipo de 

cókulos sin lmpo1·tar que sea11 o 110 de g1·an dificultad, como 

lon grandes sictemas Jnte1·conect11rlos en redes de comunica­

ción que lleg,111 a utilizar sat'élites para 111 trasmisión de 
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i11f<'l'n1.1ció11. que tienen u11.1 inimngin,1ble capacid.1d de alma­

cen.1miento .v enormes velocid.1des de proceso. 

A"i m.IRmo ce han c1·e,1do un sin número de programas y 

,dslt•nws <'<>mp11taclonal<"Ll P"l'll todo wrn, necesidad .v 11plica­

L~1.:.11. quo. 1w hacen carla vez m .. 'ls accesible p .. 1r .. 1 usulu·io fi­

nti l, .va sea en 1.1 11til.iz,1ción de eRtos como en In programa­

ct,511 o desarrolln do sus pt•opias aplicaciones, en la actua-. 

lid:1d, existen Pl'•'!11"<1m.'ls prácticamente pat•a todo que van 

<f,,,,,¡,, •Jl .nr.fa sencillo .fue,ro para nifloc, hasta el que Ge uºti-

11.w 1.m. el control de los 1.111.•amientoG .v vueloG de laG naveG 

rn r/,~.~.·11"1'1'1 lo ,fr~ loo p;iqWJtt~.-1 nn l .. 'ls finnuzns 110 se hl­

.-;,, i:•op,-1r .. 1r, pnr lo que uno pued~ Actualmente encontrar p1·0-

1n·:1mn1'),' -"'' m•,111 rlo nwnr.~.io de c11!111tm:: de cheques en los que 

·""' p11,.-r1~ i::ot'lllt'·~''l' .. 'l.l Jn.~tnnt.e f1.l saldo .de dife,.ontes cuentas, 

d,-:.flfd11 «l movimiento de dep6t1itl11.'>, como de loB cl1eques expe­

,ffd.1:¡, ,. ... l mcl11fr, dt.> ](1fl chrJ911es en t1·.1nsttci .v lQB ca1wos ge·· 

lh' r:1rf11.·':. f11,t• m,'f11r>,fr1 ·d,.J cu,-.11 tn qut-1 .-•oflr~m loa httni':'(IS. 

1"1.v tnmhf,:.n ""·' gra/J VM'iedad de p1·ogr.1inlls ·parll proce­

s.1r J,q contnbili<fad, en los que Ja· capturaGte Ge encarga de 
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v:1cl.11· l,•o póliz,•s efectuad.•s en un periodo determinado de 

tiempo en .l.• empl'esa y el sistema autom;lticame11te /lace el 

c.,.1rgo .v t..~1 ~'lb.:•110 que cor1·c1spolldnn a el movlmiCnto en cues­

f.J,fo, ten icndo tw 1 el cm1t11dor información inmediata de toda 

J.1 1.d t.11:1ef,511 c"nt.•ble 0111 tet1t1l' que espet·m· ,1 qu" 1wa Ja fe­

,·•/¡:1.d1.; cJt.'l.,.c.1 <lol 1:.?Je1·clclo. Eo1.o tipo de Blst.orru1s so han 

i m.L1J1.·m111tt11do t:w to en llif! emprecurn moxlc.'lnas quo la Seoi·eta-

1· i:1 d;• f/.:icio11d.• .v Cród.fto Ptí/Jlioo, conscie11 te de que poi· 

m11.<t p1.'q11(11l.'1 que l'Jda la omprers1t ea poB1ble .con el ueo de m1-

•71'r."''""'l·'"t"'/"'·;w lleva!' "" co11t,1bilidad, tiene p1·0.vecto el de 

t1or.·pt..:.1r que f.H;tns empreFJ~1s presenten los est."ldos fln8ncieros 

doc• mw .l.ib!'on. procfJs11dos por comput.•do!'a, pa1·a lo que una 

c-mp1·cs.o porfr.; e11 vez de llevar a 1·egistl'ar sus libros para 

qtw l;;s est .. •mpe11 el sello corz·espo11diente de legalidad, la 

Sr.»~z·et.n·l!J de Hac-1e11dll, aprobara el sistema o programa 

( rlécpués de re\'is,•l' que .cumpl,q co11 los requisl t~s correspo11-

d fo11t.es J. en el que se llevara la con labilidad, esto traerá 

.como C<'ll<'eoue11cla que ell 'llls auditorias tanto internas como 

t•.v1 . .,1·1rns solo in te1·vend1·án la información de la computadora. 

,_,¡ c,,11t.•dor, .v el mrdi to1· que te11d1·á que ser un espec1alist .. 

,.,, oistenMs cont,,bles de computo, dando como resultado que 

<'1 tiempo en auditar se disminuirá bastante, eliminando as! 

el engo1Toso procedimiento actual do revisar todos los ar-
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chivos, pólizas, etcétera. Pei·o mientras se lm~lanta esta 

nueva fo1·ma de trllba,lar por parte de la Secretarla de llll­

cienda, la contabilidad computarlzadll seguir~ ganllndo terre-

110, debido a los mtlltiples beneficios que da a la empresa 

con solo una minima inversi,\11. 

Otro de los sistemas comunes que existen en el mercado 

pnra computadoras es el de nominas, también utilizado por, 

emp1·es,,6 'de cu,,lquier tam11íl'o, PUe6 en este tipo. de programas 

bn .. t,, con solo dai· la clave del empleado y sus horas traba­

.fad,1s pat'o, que la computadora c,,lcule la cantidad que le co­

rr.,spo11cfo• de sal11rlo según sean horas normales de trabajo u 

/1or.w extras. dependiendo la clasificación que tenga en la 

01·gt111ic11ción de la empresa., tomando los datos de sus archi­

vos internos, previamente definidoe, para deepués calcular ,v 

dt•scont11r el monto co1·1·cspondJente por el pago de Seguro So­

cl.11. Info11avlt, e impuestos que este cause, rebajando t,,m­

blén pre.«tamos internos o pre6taciones de la empresa, indi­

cándonos también la cantidad de billetes y monedas de dife­

rentes denominaciones que se requieren pedir al banco, faci­

litando .,el el ensobretado de dicha nomina. . Al mismo tiem­

po podemos llevar control de cuanto se.le ha pagado a cada 

quien según su clasificación en la empres"; para obtener su 
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percepción anual. Se pueden obtener una serle de Jnt'ormac16n 

<>xt;i·., como, cuanto se paga Por ·departamento, salarlos prome­

dl<>, /loras trnba}adas, y en fin un eran numero de datos y 

t>t;t,1dfotictJs b.uitante utlles para la .empresa. 

Se cuentan con sistemas de facturación en donde después 

de reaJJ:;nd,, 1,, venta se imprime la factura para el cliente, 

1,1 copi,, pa1·a el departame11to correspo11dier1te y lo mas Jm­

p,>rtm1to ,,ct11all::,1 los archivos de <We11t.w ·Por cobrar, a los 

'"''' '"' tl<"rw fácil acceso para Jde11tificar las cuentas ven­

cidas, puntualidad de pago, saldos por clientes o.globales, 

pe,-Jódos modios de cob1·0, etc. 

Los sistemas de co11trol de inventarlos existen en una 

gr1.1n ·varledad de presentaciones dado a la gran utilidad que 

ac logra al conoce1· las existencias reales tanto· de produc­

tos terminados, producción en. proceso, o materias primas pa­

tw aal poder : vender productos en existencia y ofrecer una 

fcchll de entrega real, prepa1·ar las ordenes de coritrol de 

pi·oducción con un balanceo adecundo, y solicitar la compra 

de materiales a tiempo y con el menor costo. 

Loa compleJoa sistemas interactivos involucran todo ti-
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po de aplicaciones y después de una operación modifican to­

das l.qe; cuentas que están relacionadas en cada movimiento 

qut> se efectúe, por ejemplo: Al efectuarce una venta el ven­

dedor revisa si tienen ese producto en existencia, dentro 

del sistema de inventario, también verifica que sea cliente 

>' que tenga c1·édito disppnible en el catálogo de clientes y 

cuent.1s por cobraz·, después de la venta en donde se pago un 

anticipo en eft>ctivo y el resto a crédito se actual1zan in­

medfot.1mente en la comput.•doz·a los archivos de cuentas por 

cobz-.1r por el saldo mas los intereses del c1·édito a deber, 

se ·•bona l.• cantidad cori·espondlente del anticipo a la ca.fa, 

B<' gmier.•. una orden de salida de almacen, ,v se reducen los 

irivtmt<11·ios en la cantidad de piezas por las que fue hecha 

1.1 ª''mpra, inclusive se p11eden afec~ar los movimientos para 

l,1s M'dcnes de producción y la requisición de compras de ma- · 

teri.•s pl'imas. Y con el uso ·de los sistemas de teleproceso 

1.1 compz".• que pudo haber sido hech.• en una sucursal, ,V el 

.1lni.1cP.n distante tiene ya dado de .ba,fa en su inventario el 

P•'dldo .v prepaz·arlo para que lo reco.tan o envíen según el 

caso de la operación mientras que segundos después en la 

oficitJ.• m.•triz tienen ya el tipo y los datos completos de la 

oper.1cióll. 
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1. 3 Ef, PROGRAHA DE COf'/Pll1'ADORA EN LAS FINANZAS. 

El sistema que se anali3arli en el presente trabajo de 

tecis es conocido como Evaluador y.Simulador de Proyectos 

!ndus tria les. Que nació de la idea de aprovechar la computa­

do1·a P••ra l'esolvel' .Jos diflciles, largos y entretenidos cál-

011 Ios de con tabllldad .v finanzas, acortando asi el tiempo de 

"'' i·e.•li:rnclón. Este sistema fue cl'eado con el ob.fetivo de 

pod..,• trab.1.f-,..1• con c1wlquier tipo de p1·oyecto, es por eso 

que cuenta con 1m cuestionario inicial de 210 preguntas en. 

l11s que ae tl'.1to de d:JI' cavlda a tod:Js las posibles varia­

l•lei; que puedan influil' en el resultado final del proyecto 

que Be e ate evalua1;do. 

Una ve3 que se han capturado todos los datos en la com­

putl1do1·a el sistema realizará el calculo de 9. diferentes es­

Ú1c/oa financieros que se consideraron indicativos para la 

rep!'esentaclón contable de una empresa, con su proyección a 

los slguien tes 1 O aflos tratando de dar asl un panorama del 

fut.111·0 de ln empre1M. · Estos reportes so despliegan en la 

p1wt.alla y a solicitud del usuario se pueden imprimir. 

El sistema original solo podla aceptar los datos de una 
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empret:rn a J,, vez y /Jo se tenla la opción de cambiaz· alguno 

dt? ellos una voz procesado el modelo. Dado que usaba el mis­

mo a1·chivo para su proceso. Es por eso que se modifico para 

que se pudier.•n incluir diferentes modelos en el sis.tema, 

teniendo a1·chivos independientes ·par,• cada empz·esa. Teniendo 

la opción de escoger de una lista previamente desplegada de 

los modelos capturados con cual se desea traba.lar, asi mismo 

se le dió la facilidad de cambiar los datos individualmente, 

para que si en el transcurso del analisis sufria alguna mo­

dificación solo se cambiarian los datos afectados. 

Se Je ,,fl,•dió también la facilidad de revisar Jos datos 

en con.iunto paz·a compararlos con los del cuestionario ya sea· 

desde la pantalla o impresos. Otra nueva opción que se le 

dio fue la de poder da1· de ba,la algún modelo que ya no se 

de.see. Teniendo así control sobre el uso de los modelos en 

la captura, modificación. análisis y eliminación de estos. 

El sistem.• original no cumple con su función de eimula­

Ci•5n. por que solo realizaba cálculos con dos datos del mo­

delo sin consideraz· la probabilidad de ocurrencia, es por 

eso que se modifico también para que realmente utilizara si­

nmlación (esto se vera mas a fondo en el siguiente C!fpitu-
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lo). Y por último se modlflc9 la subrut1ns de cálculo de im-. 

Pll<'8 to 8obre la renta, asl como las tablas del mismo dado 

que cambian cad.1 affo, .v por lo tanto cada año habr.§ que mo­

. di.flc<11'i,1s segtin las cambie ,el fisco. 

Actualmente el sistema SISEP consta de nueve programas 

los cuales son eJecutndos uno a la vez y encadenándose al 

sig11~t'l1te e11 el orden que los describiremos brevemente a 

eón tlnu..'lc.~.1<511 

ARC!lI Contiene 

nq11f en donde se controlan 

el menú principal, siendo desde 

los diferentes modelos y se pide 

que se co1·1·a la Simulación y Evaluación. Este programa Junto 

'"'n CCIEST son los únicos que prácticamente interactuan con 

,,:i 11s11al'io dado que los demás solo realizan los. cálculos y 

p1·est'll t.111 los .1·cportes en pan talla. 

- CllEST Es la rutina de captura del cuestionario que 

88 aolicita. d8<¡de ARCHI y una vez terml.nado de co11testarlo 

88 1·egresa al menú principal. 

SISEP : Este programa es trasparente para el usuario 

dado que es en el donde 6e organizan y preparan las varia-
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DIAGRAMA DE FL.1.1.JO DEL:. PROGRAMA SISEP 



bles p.or.o su uso en futuros programas. 

VAL : Aqu! se corre 18 rutina de simulllción para 

c.olculal' la cuentll de imprevistos y el semestre e11 el que 

ocu1·re y se p1•eparan las dos tablas de Inversión y Financia­

miento distribuida por cuentlls y otra por semestres, para 

después calcular la tabla de Amortización del Crédito. 

PRE : Es aqul donde se simula y se calcula el repor­

te de Volúmenes de Producción y Ventas, para en seguida rea­

l lsar el calculo de P1·esupuestos de Egresos Totales de Ope-

1·ación. 

AECAT : Este es e~ programa mas pequeflo, y es aqui 

<fonde se Clllcula con los datos. de reportes anteriores, e im­

prime el reporte de Capital de Trabajo anual y en millones 

de pesos 

AFPYG : En este prog1·ama se procesa el Estado Pro­

forma de Pe1°didas y Ganancias. En el se calcula el Impuesto 

Sobre la Renta, según las modificaciones fiscales de 1987, 

en las que se llevan .d.os contabilidades, ·una con base tradi­

cional y una con base nueva, para obtener el correspondiente 



DIAGRAMA DE FL.U._to DEL. PROGRAMA V AL. 



DIAGRAMA DE FLU.JO DEL PROGRAMA PRE 

AINVS: ADGT 



DIAGRAMA DE .FLU.JO DEL PROGRAMA AECAT . 

DIAGRAMA DE FLU.JO DEL PROGRAMA AFPYG 

ISR 

CALCULO 
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,,] J. S. R. Como el tipo de balance 110 contiene los p1·ocedl­

mle11tos p8l··• el calculo de los compo11entes. lnflaclonarios, 

111 de las ganancias y perdidas 111flacionarias, el resultado 

1fol li.ll1111ce es ig1rnl part• las dos bases, asl según el f!rti­

c11lo 13 bis 'de la ley del Impuesto Sob1·e la Renta se p11ede 

,,bten"r el promedio del correspondiente a c8da base y apli­

c.1l'se directamente al res11lt11do del eje1·cicio, es decir el 

88. 2(1.t: p.•rn el prlme1· .1ño ( 1988), el 37. 84.'f en el segundo 

(1989), .,1 36.4(1% eil el 15 tercero (199(1), ,v el 35.(1% en los 

affos 011 lisecuen tes. 

J]ALA : Este programa obtiene el calculo del' Balance 

Pro forma pl'esentado en la forma vertical. Mostrando pr,imero 

el Activo en sus c11entas de circula11te, fi,fo y diferido. Y 

en la siguiente pantalla el Pasivo circulante y fijo, mas el 

capital, y la suma de estos cuadra con el total de activo. 

EVA1 : Es el último programa y en el se realiza la 

Ev.•luaclón Socioeconómica con Flujo de Efectivo, para tres 

puntos de vista diferentes : Para el Pi·oyecto en Si. Para el 

Empresario. Y Para el Producto Nacional Bruto. Una vez.que 

termina se regresa al menú principal·completando asl el el-

. clo del sistema. 



DIAGRAMA DE. FL.U.JO DEL. PROGRAMA BAl.A · 
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En todos los programas se puede pedir la impresi<ln del 

1·ep<>rte desplegado en la pantalla con 11010. teclear Shift Y 

PrtSc. 

El disco de SISEP se encuentra dividido en dos 

sub-dil'ectoz·ios uno con el nombre se SISEP en donde se en­

cu1.mtl'an los pJ'ogramas col'respond.ientes el sistema, y otro 

nombrado SISET en donde se encuentra todo el texto corres­

pondiente a esta tesis. El sistema se puede corl'el' automati­

cam•,ntc al prender o resetear la maquina, o desde el direc­

torio raíz, con solo teclear SSP, un programa Bath que eje­

cuta el t¡istema. 
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JI.1 SIN/ILACION. 

[,a simulación se define como una técnica numérica em­

plem1,1 Pllrtl rollli.~ar experimentos con· ciertos tipos de mode­

loa nwf;em,Hlcon qut> deE:criben el comportnmiento de un siste­

ma comp.leJo, 011 un periodo determinndo de tiempo. 

La nimlllllción de sistemas es la t.écnica de resolver 

p1·oblemas siguiendo los cambios en el tiempo de un modelo 

diruimico d" dicho sist.ema. La simulación permite el estudio 

y 1.:i •'XP<'rimcnt.!lción con .interacciones intern.!IB comple.f.!IB de 

un cistemi!l dMlo. Po1· medio de la simulación se puede estu­

dl.11· loa efect.oc. de ciertos cambios de i1ii'o1·mación, organi­

s11dón Y· ambientales en e.l funcionamiento de un sistema, re­

;iJ J;wndo cambios ,v obse1·vando cui!ll es su compor_tamiento. De-· 

bid,, ,, las obsM·vaciones del sistema se puede comprender el 

modelo y suael'ir cambios para que este se perfeccione que de 

otrt1 m,1nera no hubiéramos podido determinaz'. Por medio de la 

sim11l,1ción podemos obtene1· ma,vor experiencia en el análisis 

de dt1tos y en la toma de decisiones. Los conocimientos obte­

nidos al diserTar un sistema de simulaclón nos pueden hacer· 

notM' cambios importantes en el sistema real y comprobar sus 
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efectos antes de aplicarlos en la i·ealid.1d. 

E11 sistemas comple.fos la simulación nos ayuda a encon­

tr.ir q11e variables dentro de este son más importantes que 

,1t1·as y la '1·elación entre esta·s. Así como de sit11aciones 

1wev,1s de las c11ales se ca1·ecen de datos y prepararse por si 

tWceden. Por medio de la simulación se pueden eliminar ries­

gos en la toma de decisiones antes de aplicarse en el siste­

m:. 1·eal. 

En ciertos p1·oblemas de tipo estocástico, es de suma 

JmpC11°tancia la sec11encia de aparición de los s11cesos, en es­

t,,s c.wos la sim11lación por los métodos de Monte Carlo son 

l11dispens.1bles pa1·a obtener información de confiable vali­

dez. Y poder comprobar las soluciones con los resultados del 

calc11lo an.1lltico. 

Gr,1cJ,1s a la simulación se p11eden analizar situaciones 

... tnives del tiempo ya sean, en tiempo real, comprimido como, 

reduciendo propo1·cionalme11te los periodos de tiempo o exten­

dido esto es ,1mplia11do los pe1·iodos de tiempo. Se puede .co­

nocer la respuesta de un sistema a situaciones nuevas y la 

aparición de problemas ocasionados por las mismas. 
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11.2 MODELOS FINANCIEROS DE SIHULACION. 

Existen en la actualidad todo tipo de procedimien­

tos mMllt.tcos para l.• elaboración de una planeación finan­

ci<Jl'll mfoc1wd.• ·• l.w necesidades de Co!lda eml!resa .•si comp el 

.1p1·oveclrnmlento de los recu1·sos de esta, ~stos son modelos 

d" .•lgol'i tmos que se ajustan a las condlcio11es del modelo a 

mMlJ;;,,r, y con un determinado pl'oceso nos da un cierto re­

sult.•do. indicándonos la me,for opción a emplear, cada pel'sona 

tic>ne Sii Pl'OPÍO método de tl'abajal' según su expel'iencia, en 

el contt>mPl.• los d.• tos y condiciones a su criterio mas im­

po1·t.111tes de s11 modelo, pero retmlta que 110 siemp1·e se 1·ea­

liz.• 0011 el mismo método por ser el analista desorganizado 

e11 su uso o 110 tene1· el conocimiento ap1•opiado y se ajusta 

cad!.I vez a diferentes pat1·011es o rangos, dando as! mu.v poca 

co11ti11uid.•d en el histol'ial financie1·0 dé la empresa. Es por 

lo t.•nto conveniente desde un Pl'incipio que los responsables 

de l.•a fin.•nz.•s des.u·1·ollen el modelo de la empl'esa, involu­

cr•wdo ·de fol'ma flexible todas las posibles. condiciones que 

se p11eda11 Pl'esentar", P·•l'll guial'se con seguridad a~l'aves de 

l.•s dife1·e11tes operaciones, y ·•si pode!' obtener puntos de 

comp111·11ción y estadísticas fiables en la presentación de l'e­

sultados. En la elaboración de ·estos modelos de pueden con-
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templar las probabilid,•des de que suceda una u 0 tra sl t11.1-

ción por e.templo: el. volumen de ventas, esta fuera de nues­

tro control pero si podemos conocer su tendencia y pronosti­

car la posible compra del siguiente periódo en tal caso nos 

p1·epa1-.u·emos con la producción suficiente para cumplir nues­

tra demanda sin tener gran riesgo a sobre inventariarnos. 51 

estos aspectos los tratamos con simulación podemos compren­

der m.•s clal'l1mente las circunstancias por· la que nos enfren­

tat·emos. Par·a esto se requier·e tener bien conocidos nuestr·os 

<fa t<'S y C<>mo afectan estos a nuestro modelo. Efectuar estoB 

pt•ocedimientos sin ayuda de una computadora resulta dificil, 

lento y con una probabilidad muy alta de error, es por eBo_. 

que se recur1·e a ella para poder darle agilidad, flexibJ.lJ.­

d.1d y confiabilidad a nuestro estud19. 

JI. ,1 MODELOS DE SIHllLACION CON COHPllTADORAS. 

L.w c.1r.1cter1sticas de la simulac16n son: El que se 

usm1 c11.111do no se tJ.ene11 técnicas analit1cas para encontrar 

l.• solución del modelo, de aqul que se tenga una utilidad 

111llm1t.1d.1s en las ciencias administrntivas y econ,l111icas 

poz·q11e no sie111p1·e se. puede encontrar un modelo matem~tico 

para resolver anallticamente. Por lo que en la mayorla de 
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los CllBOS la simulación es el único recurso cor el que cuen­

ta el analist •• , siendo menos costosa en tiempo para el ana­

llr:;ta y la computadora. 

La simulación poz· computadora es un expez:imento con un 

modelo del sistema 'real, por lo que hay que dar una gran 1111-

portancili al dlseflo de este y al análisis de los resultados. 

Co1J twa' computadora se tiene la ventaja de reduc1r el 

tiempo del proceso y la probabilidad de error. 

L.1 <'Xperlmentac1ón con coilJputadora se puede hacer re­

presentativamente con un modelo en un. lapso especifico de 

ilempo, o a lo largo de periodos prolongados, usando series 

de tiempo. 

Los experimentos de sistemas económicos suelen ser de 

tipo estocl!stlco,. por lo q11e al incluir en él variables 11le­

·•tol'l.1s o estocásticas se puede deducir el comportamiento 

ge1Jor.1l del ·sistem.•. 

Cuando se formula un modelo de computación una de la 

consideraciones más importantes es la relativa al método a 
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utili:rnr para despla;;ar, en el tiempo, al sistema que se es­

tá simulando. que bien pueden ser de tiempo fijo o de tiempo 

variable. 

Il. 4 t!O/Jts[,OS FINANCIEROS DE SitfllLACION CON COHPllTADORAS. 

En las empresas que cuentan con una computadora en su 

departamento de finanzas, pueden desarrollar aus propios 

programaa o ut11izar los ya existentes en el mercado, para 

rc.!liza1· experimentos de simulación con los datos propios y 

estudiar el comportamiento de su modelo :fimmciero ·y asi 

llevar un conti·ol de sus situaciones. 

De los sistemas de simulación que se pueden adquirir en 

el me1·c.,do están por ejemplo : el GPSS que es un lengua.fe de 

simul,,ción, su nombre viene de las siglas de General Purpose 

Simulation System ( Sistema de Simulación de Propóeito Gene-

1-.11 !. En GPSS existen varias instrucciones estructu1·adas 

p.u-., poder construil· un modelo, este lenguaje elimina la ne-_ 

cesidad de la experiencia en programación por parte de ueua-

1·io. La m.1ne1·a en que GPSS trabaj_a es por medio de entidades 

que avanzan a través del modelo, pueden presentarse condi­

ciones que impidan el avance de una de estas, como ·un opera-
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1•Jo en estndo ocupado, en estos casos el programa la deJa de 

fodo y vuelve s ella cuando la condición que impide el' avan­

ce se·hn eliminado. 

Ot1·n psquete de simulación que se puede ·adquirir etJ el 

JFPS es especl"l para simulación financiera . 

. Existen para equipos de computo grandes, varios progra­

mas de cimul.9clón un de rJllos es el Pro11ram Simulate 11 de­

carroiladoa por Charles Holt de la Universidad de Nisconsin, 

para 1·ecolve1· modelos econométricos no lineales, con un má­

xi111<> de 200 eau11ciones diferenciales lineales o no lineale8 

11.~st.? J(l(I va1·Jables e.~ógenas. Es un programa dividido en dos 

etapas, la pz•imera Sima que analiza el modelo dado de acuer­

do a BU estructura, y Simb que simula el eistema sobre el 

t fompo indicado _por el usuario. Mediante diferentes métodos 

c<>mn t•l de Gni1es-Seidel, Newton, o el de Newto1J-Raphson. Con 

la f.w111dad de alterar el modelo entre corridas sucesiv,•11 

<fo tlf111111.•cióll, ·para. comparar 1011 resultados unos con otros. 

Para elaborar un modelo financiero de simulación exis­

ten sel8 pa11oe importantes a seguir : 
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L.• foz·mulación del problema. 

·se ectablecen los ob.fetivos de la simulación, las pre-· 

111111t.•s que debe responder, las hipótesis que se Jia11 de com­

Pl'<>b.1l'. .v los z·esultadoµ par.• evaluarse. sobre el compoz•ta­

mltmto de un sistema económico. La descripción del .;:oncepto 

debe inclull· decl.•raciones de políticas, métodos de nego­

cios, >' nsuntos críticos que puedan restringir la dirección 

del- 11taq11e al problem... Conside1·e >' describa con atención 

los tipos de repoz·tes· e informes que necesite con su forma­

t;o, los cálculos matemáticos especiales, fuentes de informa­

ción. e 'integrarlos con otros programas que ya esten co­

rriendo en su sistema de computo. 

El diseflo del modelo matemático. 

P.u·a diseflar el modelo m.•temático a utilizar es de suma 

import.•11cla tener conciencia de todos los datos que se van a 

m.11JeJ • .i· ,v el camin<' que se le va a d,,,. pa1·a obtener el 1·e­

••11l tfüfo deceado, P••ra esto hay que definll· todas las formu­

las que se utllizaran asi como los algoritmos einteraccio­

nec, en.el Ol'den requerido e indicando la secuencia de los 

mismos pa1·a su e,fecución. Aqui se definirán cada una de las 

v.H·iables e·ndógenas del sistema con las varia.ble's controla­

d.•s y exógenas, y la relación entre si de cada una de ellas, 
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teniendo en cuenta si. son de tipo aleatorio y la dJ.strib11-

clóf! prpbabillstJ.ca que las afecta, y los cálculos para ge-

1101·.11· con lns v.1rlables de entrada las Vl1rJ.nbles de salida o 

l'<'lWl t.1dos prose11tadoa mediante gr!tficas que demuestren ·el 

comP<'rtarnlento del modelo. Ec conven.i<lnte el preparar ún 

dl.1gram.1 d<' bloques en el que se muectren todos los mtldulos 

•¡ue se afecten .v su J.ntez·relaci6n, para .tener así. una visión 

ge11e1·a1 y consisa de Jos pasos. a seguir en la programaci.on. 

- La p1.·ep:1raci6n de un programa de computadora. 

Es de suma importancia que se haga un diagrama de flujo 

en donde ae especifiquen cada una de las operaciones o cál­

culos con las v.1riables que estos afecten. As1 como el tra­

yecto de lns opez•aclones, en sus diferentes opciones a se­

gul r. Esta tarea se fadlita teniendo el diagrama de bloques 

l>len def'inido y con el ·algoritmo a utilizar de13glosado p.1so · 

po1· paso de cada una det las operacio11es y sus diferentets op­

''lones p.1r.1 poder derivar' de aquJ el flujo del sistema y sus 

memiB correspondientes. Desput§B COJ! el diagrama de flujo se 

procede /Ja la cod1fJaac16n en el lengua.Je de computadora que 

se va s emplear. En esta parte se define la longitud de los 

campos a utilizar como son los datos de entrada, los de sa-

l idas y la val"iables de trabajo internas del programa, se . 
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se utilizan archivos exitJtentes 
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los que se tra~ajaran, si 

habrá . que verificar que 

cuenten con los campos que 

ros archivos a utilizar. 

req11e1·i11101J, y dise/Iando los nue­

definiendo cada uno de sus 1·egis-

t1·os y el tipo de campos con los que se trab.1Ja1•án, estos 

p11edt>n ser alfanuméricos, numéricos 

l<'ngitud y el número de decimales 

se dt>sigm11·a 1111 nombre individual a 

o · logicos, as! como su 

co11 los que debe contar, 

cada una de las varia-

bles de forma que no se utilicen doble, se reco~ienda que se 

use códigos mnemónicos PSl'a que sea fácilmente recordados, 

.1s! como de los contadores y apuntadores 11ecesarios. La pro­

gr.~maci611' del las operaciones deberá ser lo mas lógica posi- .. 

lile p.11·.1 que en el momento de una corrección o que se le 

mfoda algo no resulte tan ·dificil, la programación estructu-

1-.1d.1 o por bloque es de g1·an be11eficio dado que es mas f,foJl 

coo1·din.u· al equipo de p1·og1·amadores as! como en su inter­

p1·et.1ción, hay que te11er sumo cuidando que los cálculos apa-

1·ezcan en el 01·den previsto de ejecución. Considerando tam­

bién los formatos de pantalla para la captura de datos, con 

los de salida y los reportes que este generará, con un es­

tándar para que conserven uniformidad y no /Jaya duplicidad 

de datos. 
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L., v,,lldacJ.<\11, 

Una vez que el programa se puede ejecutar en todas sus 

faces en la computadora se procede a validar que la ejecu­

ción del programa coinclda con el disel1o, en todas su opcio­

,,,,.,, y combinacio11es, así como verificar los mensajes de 

erz·or, y las valldaclones de los datos, haciendo corridas de 

pt·uebB en difet·entes co1Jdicio1Jes y comparándolas con los re­

s11lt.•dos ot>te11ldos analiticamente, es importallte rectificar 

que los rw1gos y serles utilizados sew1 los correctoe, no 

muy a61plios ni 6/UY pequeflos de acuerdo con la exactitud de 

loe datos a calcti'lar, así como las aproximaciones,. factores 

de er1·01· y ajustes que se realicen en el computo. 

El diceflo experimental. 

Es en esta etapa cuando se realizan.corridas de prueba 

generales y se analiza con diferentes datos y condiciones el 

pr·ograma para comprobar su co6/portamiento y capacidad (de 

calculo, memoria .. control, velocidad, etc). Y ver como es 

cc•mo ·están afectando las variables de entrada,· ya sean estas 

datos de condición o fáctores, en los datos de salida, 

- El análisis de los datos. 

El resultado de todo nuestro proceso tanto del desarro-
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llo del sistema como el 1100 de este de nada se1·vi1·1an si no 

se conoce el significado de los datos que .arrojo la corrida 

en la computadora. Estos datos tienen que ser claros, conci­

S<>S y suficientes para poder darles una interpretación. ade­

c1i..1f.1, J.'ara · asl poder conocer el 'compo1·tamiento de la situa­

ción y la tendencia de la misma, con el fin de poder tomar 

una decisión adecuada en las acciones a seguir. 

II.5 DISENO DE llN HODELO FINANCIERO DE SJHULACION CON 

COHPllTADORA. 

lln modelo se puede definir como 11n11 abstracción de un 

sistem,1 real, que se puede utilizar con fines de predicci<l11 

y co11t1·ol, con 111 finalidad de capacitar al analista para 

tfetermitMJ' la forma en que los cambios en los aspectos del 

modelo pueden afectar otros aspectos del sistema. Es impor­

tll/Jt" el co11s1derar dos cualidades diferentes: el realismo y 

J,1 sencillez. Por desgracia los modelos realistas pocas ve­

ª"" MtJ sencillos y los modelos sencillos difícilmente so11 

realistas. Por esto la elaboración del modelo debe realizar­

ce a la medida adecuada de las n.ecesidades. Lo11 modelo11 ma­

temáticos de 111stemas financieros o económicos deben de in­

cluir cuatro elementos bien definido11: 1) Lo11 colliponentes, 
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q11e so11 las partes o subsis.temas que fo1·m1m el 11i11tema to~ 

tal. 2) Las variables, que sirven para relacionar un compo­

nente. con ot1·0 pueden ser: Endógenas que son las dependien­

tes o de salida. Variables .de estado o intermedias utiliza­

d.is para c.•Jcular vadables endoge11as. 3) Variables CKÓl!f!nas 

y de polftictJ o decició11 son las i11dependte11tes o de entrada 

sobré las que va sctuar el modelo. 4) Los parámetros y las 

l'el.•aiones f11ncionales. 

Diseño del Sistema Simulador y Evaluador de Proyecto11 

Industl'iales : 

Diseño externo : 

Definición de datos : Lo11 dato11 de cada modelo estaran 

en un archivo.secuencial independiente cuyo nombre dará el 

usuario siendo este alfanumérico, y quedara contenido en la 

varl.•ble !JAT$, que contendrá las 21(1 variables necesarias y 

se traba.lar.an en eL arreglo A(210), el programa SISEP se en­

carg,1ra de asig11arle su valor a sll correspondiente variable. 

Henú de opciones : Existe un menú principal desde don­

de se controlan las diferente11 opciones. 
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Acceso a. opciones : Se tecleara el número co1:eopondien­

te a la opci6n desea~a en el campo de Opción y se da Return. 

P.•totl de contl'ol : Se despliega el nombl'e del 11odelo 

que "'" est,• 11tilizalldo con el fi.n de que el usuario lo co­

nosca al momento de estar trabajando. No se permite realizar 

11n11· opcrac16n que req11lera del nombre del archivo si este no 

a sido previamente dado. 

Reportes : Cada tabla cuenta con el titulo de la misma. 

indicando la unidades con las que se esta trabajando, con su 

enoabezadl:>, de los afloe que co1·1·eeponden a cada columna y la 

columna de cuentas, su corte 

ria.fe para continuar con ·la 

por totales, asl como del men­

si1111ie11 te. Son i11presas de la 

misma manera que como se ven en la pantalla. 

Pise/ro detallado 

Pr<•11rama llRCHI 

Es llamado a solicitud del usuario al prender la compu­

tadora con el disco del sistema en la.unidad 11:> , al dar 

reset a la 11aquina, 6 al teclear SSP desd~ A:> 
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Lc>lf datos de 8ntrada al pro11ra11a son cu_alquier nu11ero 

de opción solicitado; 

51 se pide la opción # 1, de escoger 11odelo, ee lee dtJl 

disco los archivos disponibles y el usuario teclea el no11bre 

co11 el que desea trabajar. 

SISlfM EVALUADOR Y SIMULADOR DE PROYECTOS INDUSTRIALES 

1- ESCOGER MODELO 2- DAR Df ALTA UN IHJDELD 

J- Lm UH MODELO 4- CAMBIAR LOS DATOS 

.5- DIRECIDRID . 6; DAR DE BAJA UN MODELO 

7- SIMULAR Y EVALUAR B- SALIR DEL SISTEMA 

ModPlos füponiblH DPCIOH? l 

, iDIRl .. <OIR> CASDI 
PR 

Noobro d•I Mod'1o qut quitrt uur? CASDI 
IO:ll:5! 

CASD2 

11-02-1988 
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Sl si pide ln opción 11 P., tie da el nombre del nuevo 

modelo y ee encadena con el progra•a CUEST. 

l. llllS!IGIC!OI 1 ISIUDIOS IUl!OS ... 

1.1 Costo do 1c\hld1d11 pm deter1i111 !1 f1c\hllld1d 
l. 2 Costo de h ln!ormloa \mlc1 dt 1poro al •roreclo 
U Otros costos 
1.11om 

lfLICACIOI DI LOS llCUISOS: 

1.l Se lmrtln en el eitmjero 
1.1 Se lmr\ln '-1 o! pll1 

OllCll DI ti llVllSIOJ: 

l. 7 lmrslon con iecursns propios de 11 eaprm 
l.! ID!mlon con pmtm o flmcl11len\o bmarlo 

!. ORr.All!ICIOI DI LI mm1 ... 
1.1 Cocto de le111!uclo1 de 11 eaprm 
%.2 r.01\0 aohrhleu · 
2 .3 fa10 do 101 11pmto1 pm 11 fomclo1 de 11 11pm1 
Z.C Otro1 p1101 1ae H 1\m 1 11 or111lmlo1 d1 11 eaprm' 
z.s tom · 



IPLICICIOI DI LOS llCOISOS: · 

2.1 Se larerllrt u el ulmJero 
2.1 te loierlln u el p1ll 

Oilr.i!DIL!llll!SIOI: 

2.1 lnmal;n coo murm proplo1 de h 11pre11 
!.9 Imreloo con pre1ti10 o flmel11le1lo hmrlo 

l. rmms 1 r.01ocmmos llCllCOS ISPICIILUIDOS ... 

UP1IP.Dl'-' 
U Deror.Loo de autor 
3.3 lecnlm ttpeclelta 
l.1 Otrw1l1llm1 
3.l IOl!L 

AfLIC!CIOM DI LOS llCOISOS: 

3.6 So lnrertln u el ulmJero 
l.! Se lmrtln u el palo 

O!IGI! O! L! INVllSIOI:· 

U lmrslon coa recum1 proplo1 d1 h nprm 
U lumloo coo pmtm o flmel11!11to hmrlo 



l. ILABORACJOM DIL P!O!ICTO lllAL ... 
1.1 s .. Jd.¡o p1¡1dos 
1.2 Costos ¡enm les de lomll11clo1 
4.3 r.oot06 de el1b;raclo1 
4.4 Pa¡o 1 e1prem e1pecl1ll11d11 
l.l Otros co1to1 
U TOTAL 

lPLICICIOI OI LOS llCOISOS: 

1.7 Se lnmlln u el ealmJero 
U Se IDlerlln en el p1l1 

OR!r.11 OI LA lllllSIOI: 

4.9 ln•mlo1 con rmrm proplo1 de 11 11pr111 
4.10 lnmslo1 coi pml110 o flmcl11l11lo b1mrlo 

1.mmo ... 
1.1 rmlo1del lermo 
1.2 Olroe 
!.l TOTAL 

OllGIM DI LI l!ll!SIOI: 

1.4 l"mlon coo recmoa propios de 11 eaprm 
U lnmc!on coa pmtm o llnml11lealo blmrlo 

! . CQ!r.ISIOl!S ... 

!.I r110 d• derechos p1~1 eaplohr rmrm 11lml11 
!.2 Obus de ln!rmtructm mlh1d11 
U TOTAL 

!FLIC!r.101 DI LOS UCURSOS: 

!.4 Se lmrlln en el ealmJm 
U Se IDlerlln u el p1!1 

OllGIK DI ti llilPSIOI: 

U l1tmlo1 m mmo1 1roplo1 de 11 1111111 
t.! lmnlo1 coi. pmhao o llmcl1ilt1lo bamrlo 



1. mo11m1 r 1m,o ... 
1.1 Cocto de la 11qolnarh 
U Cocto de los equlpoi 
U idaoclm1 1 repmto1 
T 1 G1et•1• d>. fl>.te1 
1.~ Ci:ifJfliC 

U l 11•10!to1 d., hportacloi 
T.T D,r,r,hoc tdmtlu 
U C•.cto• d., 1d1ptaclon 
l.!Otroe 

IFLICICIOM Di LO.S ilCOISOS: 

7.11 Se !mrtlro en el ut111Jero 
T.12 s .. lmrtl11 e1 el pd1 

our,11 Di Ll IMV!iSIOi: 

7.13 loimlon con mano& propio• de l111pm1 
T.14 loimloo con pmtm o fhml11luto bamrlo 

8. llSTIL!CIOI DI L! BIQOlmU r IQDIPO ... 

a. r G>ctoo de 11terhlt1 
U !ecnlm eoplead11 pm ute fin 
U Ormrt" 
1.1 Olroe 
U !O!IL 

IPLIC!CIOI DI LOS llCOISOS: 

U Se lmrllro ea el utmJero 
8.1 Se. tmrtlra en el p1h 

Ollr.11 DI ti lllllSIOI: 

U ln1m!o1 con recurlOI propio• de 11 11pre11 
1.9 lumlon coa pre1t110 o flmch1l11lo bm11lo 



9.omr.rm ... 

9.1 rrtpmreltmm 
9.2 Ellfüloc dr. pMr.ms 
U Ulflclos d• cmlcloo mlllme 
9 1 !dlfülos de rec¡clon r llnctn11leoto 
U ldl!lclo dt !lp1que 
U limen de hermlent11 1 re!mlom 
1.1 ldl!lcloi de hbontorlo1 de l1mll11clo1 
U Oflclo1 pm persooll tecalco 1 1d1hllt11lho 
U Smlclos pm !1ple1do1 
i 10 Smlcloc de 11nte1ll!ulo 
1.11 hilos 
9.12 loohhclom r mflclo1 mlllam ealeno1 
9.11 Otros 
9.14 TOT!t 

ArLIC!CIOI DI LOS l!COISOS: 

9.15 Se lmrllr1 •n el ealmJero 
9.16 Se lmrttn en el 1111 

oum DI LA lllllSIOI: 

9.11 lnmlon con rmraoi proploi de h eaprm 
9.11 lnwslon r.oo proolato o flmchalulo h1carlo 

1osmmos1om!AP1s ... 

10. l r.ootn de h uqulmh 1 equipo 
10.2 ~"'t" do h lnchhclo1 
I0.30tm 
10.1 TOTAL 

IFLIC!CIOI .DI LOS llCURSOS: 

10.5 Se lmrllra eo el e1lmJero 
lo.! Se lnterllra en el pal! 

OllGD DI LI llillS!OI: 

10. 1 lmraloo coa recursos propio• de la e1pre11 
10.I lmralon coa prealm o flmcl11l11lo hmrlo 

I!. r1mmu. SOPlil!SlOI l IDIOI. ll ll llSll!JCIOI ... 

IJ. l Smlc!O! ter.oleos r ad1lalllralltoa 
ll.l Otros r11os 
1u tcm 

IFL!CIC!OI DI LOS mmos: 

ll.I Se IDterllra eo el eatmJero 
ll.5 Se lmrlln en el pila 

. Oi!Gll DI LI 111115!01: 

l!.I lmnloa coa remlOI propio• de h eiprm 
l!.T (He!llOI COI pmhlO O flHICIHIHIO NICl!IO 
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u. mm H mcu DI Ll mm ... 
l!.l Tolll d• 111\01 pl!I 11 pmla ea 111cb 

l!LlC!ClOM DI LOS ilCOBSOS: 

IU Se lnmllra en el utmlero 
IU SP. lmr\111 en el pal1 

OllG!M DI Ll l_IVl!SlOM: 

l?.I ln•mlon con muroo1 1101101 de ll ea11m 
11.1 lntmlon con pmlno o llmchalenlo bancarló 

u.1nmm1os1m1os ... 

IJ.l 11;retl!lo1 de mor l1porhncl1 
13.1 Pulido pm cvlrlr conlln1ml1110 prul1\11 
13 3 !O!AL 

!!Lle!r.!OI DI LOS BICUBSOS: 

ll.t So lm'rllil·en el u\mjero 
13.I s~ lmr\ln en el pll1 

Oilr.EM Di Ll l!i!BSIOI: 

13.6 lmrtlon con recmo1 proplo1 de \a ea1ren 
13.I lnmo Ion con pm\110 o llaml11leah bancnlo 

11. mmm DUBlMll Ll mL!llC!OM DIL !IO!ICTO ... 

!U Porcentaje de Intereses eobre pmlm 
IUP!md<P•lo 
!U Periodo de 1mh 
11.1 Coalo· d•l mi (ea porclen\o) 
11.I Coolo d• coolcloo por 1)erlm de cremo 1 '°rclea\ol 



15. lllllSIOllS Y YllllCll!lllTO ... 

1 
% 
3 
1 
5 
1 
T 

• 1 
¡g 

15.31lamode1matm 
15.32 Sms\re en que eiplm 1 opemr h llpm1 

16. YOLDm DI PIODDC!Oi r lllTIS ... 

16.1 1,mo de 1101 pro1011lc1do1 11 el pro1eclo 
11.1 Precio de ttlll uillulo dtl producto : alo 1 

alo t 
afio 3 
160 1 

"º 5 llo t 
tio T 
lio t 
llo t 
llo 11 

11.1 'oium di mli1 flOIOlllcldo : alo 1 
. 1!0 2 

a!o 3 

"º ' do! 
alo 1 
llo T 
llo t 
110 ' 
llo 10 

11.2% Pormllle requerido HIH tro101lleu 



11. P!ISOPOIS!O H IGllSOS 

COSTOS YlillBLIS 

IT.t lolum de producclo1 
IT.2 Costo de 11terla prl11 
IU Coato de loa emm 
11.I Coito de los 1mlclo1 mlllaru 
IU Otro1co1to1mlabl'8 

coms sE!lflJOS 

11.6 Yvluieo 111110 de producclo1 
11.! Coito de li mo de obra 
IU Costo de aupmlllon 
11.9 Coato d! od1lnlitr1clon f 1ut11 
ll.10 Ccoto de mteohleoto 
ll.llCosto1orl1pml1to1 
ll .12 otm co1to1 mlflloi 

COSTOS rIJOS 

ll .IJ Sehcloo pm la depmlacloa 
l) al ae quiere depmlir llmlm\1 1 10 1!01 
21 SI ae llm c1lculad1 11 deprecliclo1 

ll.11 e"'º' por deprechclon o nortlmloi 
11.11 Pa¡o d• "'"'°' de la lmralon fil• (u porcle1lol 
11.IG Otroc ¡actos fljoo " el aio 1 
11. ll Otroc !18lon fijos en el ;lo 2 
11.I! Otm l!SIO! flloa en el año 3 
11.19 Otroc iaatoa !!Jos en el 1io 4 
11.20 Otrot uatO! !!loa en el a!o 1 
ll .21 Otroc 1i1too f!Joa en el 1io 6 
11.22 ütroo !"toa !IJoa en el aio ! 
11.23 Otm ¡"t" fijos en el 1!0 1 
11.21 Otro1 111100 filos en el año i 
11 .25' Otm 11sto1 filo• en e 1 alo 10 . 



11. CIPITIL DI TBIB!JO 

11.I flr\e del a!o para c11culo de 11\erll prln u tmnhrto 
11.2 Puto M o!o pm calculo de emm en tumhrto 
18.3 Pule dP.l añ·i pm caJ1 1 bancoe 
18.1 P11tP. del iño pm •olum de mlu 1ue 1e d111 credtlo 
IU Pule del a!o sobre mdt\01 que 11 d11 1 101 prmedom 

d., 11\trla 11!11 
IU Pute del alo 1obre credl\01 1oe 11 d11 1 101 promdma 

de entines 

11. IS!IDODIHSQLTIDOS 

19.I PormlaJe de tnlem que P•I• Ja lm11!01 ea Hlore1 
19.l PmenlaJe pm mnctom de l1pmlo1 
19.1 lio en 1ue 11 nprm llm obll11clo1 da roarllr 1\llld1d11 
11.4 Ho ea 1oe h uprm llm om11cloa •• pqa t1p111lo1 
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Si se da Ja opción # 3, e1 no ee a eeco,1do sodelo ee 

decp11eaa un mensaje de error y se regresa a~ aend pr1nc1-

pal, s1 se tiene seleccionado un modelo se lee del disco di­

cho modelo paz·a pedir el numeró de dato a leer si se da O se 

dt?Spleg111·a t.odo ·el archivo. 

1 1000000 z moooo 1 mooo 1 lllOOOI ' . 6 1150000 1 moooo ••• •• 10 111111 
11 307000 u o· . U 922000 11 o u t2!00I 
16 922000 11 ·O 11 o 11 o 20 130000 
21 . 345000 22 mooo 21 o 21115000 25 115000 
26 o 21 1200000 21 mooo 21 mooo 30 mooo 
31 o 32 2823000 33 o 31 2113000 35 2823000 
36 o 31 lllOI 31 100000 ll 7.071•01 
10 2.07lt01 11 51•01 12 o u o 
11 o 15 o 16 o 17 o o o 
49 1.7il07 50 1000000 51 2000000 52 2000000 53 1000000 
11 1700000 55 1moo 56 o 57 2000000 51 1.1811•01 
·51 o 60 3.1871t07 11 1.06211•01 
62 2.12451t01 63 2500000 61 o 65 1200000 
66 600000 67 moooo 61 o 69 moooo 10 o 
7t' 4300000 12 2000000 13 mmo 11 1000000 75 1000000 
76 2000000 77 1000000 71 1000000 71 2000000 ID 1000000 
11 1000000 82 1000000 13 1000000 11 o 85 2.llt07 
16 o 87 2.11•07 81 llt07 89 J.lltOI 90 o 
il o 92 o 13 o 91 o 95 o 
96 o 91 o 11 moooo il 500000 100 4100000 

De lllDll 1111 co1tlmr ... 
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Al solicitar la opción # 4, se tiene que haber escogido 

el modelo a cambiar, para lue10 dar el valor del dato que se 

desea modificar. Desplie1a el valor actual y pide el nuevo 

V.!lor. 

CIUIOS 

lode lo 11 110 CISOI 

iu mero qale.m mbhr ! 11 

11 nlor 11 de ll!DOI 
Por mi lo qllm1 m'1irf llOlll 

h1111 C11,lir olro f SI 
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E11 la opc.1ón 11 5, se 1mestran todos los 111odelos ex1s-. 

tentes en el d.1sco. 

DlllCTOllO DI IODILOS 

Lo1 lodelo1 dado& de 1111 1oa : 

A:I 
. <Dli• .. <Dll> CISOI CISOZ 

D . PI 
121000 !rlec free 

De llTOil para conllm1 ... · 

Co11 la opc.1ón 11 ~. se p.1de el no111bre del 111odelo a dar 

de baja y se contesta SI el mensaje de "Esta seguro ?" para 

el.1m.1narlo del d.1rector.1os. 

Dll DI llJA UI !ODILO 

lodelo1 dllio1mn 

1:1 
• <Dll> .. <Dll> CISOI 

D H 
IZIDll blei frn 

lc1bre del lodelo '" 1llm 
0

d11 de llJ1! CISOI 

11 lodelo : CIS02, m1 dado de llJ1. 

l11l 1e1m ! SI 

CISOI 
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Los datos de.salida son 

El la opci6n # 1 y # 5, los nombre de los archivos da­

dos de alta. 

En la # 3 y ti 4 los valores de cada dato. 

Con la opci6n ti 2 se encadena con el p1·ograma CCIEST, y 

en la ti 7 con el programa SISEP, con el nombre el modelo. 

· Cuando termina el programa ·CCIEST asl como el programa 

EVA1, se regresa a ARCHI mostrando nuevamente el 111end pr1n­

c1pal. 

Programa SISEP 

Es llamado desde el programa ARCHI, inicia con la defi-

11ici6n de los arreglos de. matrices que Bt! utilizaran t!n el 

s1stema. 

Como entrada trae t!l nombr" del modelo para t!11seguida le­

er el archivo dt!l disco, en la variable A(J). Se dt!fin" la 

variable CONST = 1000000, co11 el f111 de dividir la ca11t1da­

des para traba.far e11 millones. 

En seguida se distribu,ven los datos correspondiente al 

arreglo E(I,J) que corresponder~n a la matriz de Inversión y 

F111m1cianiiento. Dando. los valores por columna utilizando una 

subz·utina. Despu~s los valores del 117 · al 121 as1 como el 
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175, 190, 207, 208 y 209 se lee asigna eu var~able y se di­

viden entre 100 dado que son porcentajes. Los valores del 

201 al 205 son divJ.dJ.sores de 360 para obtener la proporci<~IJ 

·•1111.11. Con subrutinas se asJ.gnan los· valores a los arreglos 

AB( 1, JJ, con la que se calculara en el prog1·ama VAL Plll'll la 

t..•l•la de Inve1·sión y Financiamiento por Semestre. La matriz 

ADPV(,T) es l.• que se utlliZlU'a para simular y desplegar loa 

valores del p1·ecio de venta u11itar1o del producto. La matrJ.z 

Af/V(JJ corresponde al volumen pronosticado de ventas que 

. luego se sJ.mulará, para obtener lds volúmenes simulados de 

vent.1s anuales. los costos se defines e11 ADACA(J). ·Y los 

gastos en APFO(J), 

Una vez terminado el proceso se encadena con el pro1ra-

ml! VAL. 

· · Programa VAL 

De entrada tiene todoa loa datoa de modelo DAT$, y ae 

solicita que· se de la ralz para el numero randón y el numero 

<le eventos a simular. 

. , 
l 



Putlr.1decl1ul1r.ln 

¡, ll rilz pn ch•1llr 1·12768 1 321611 
y r rr :l · t l ~ ~~ 1'?" 
<11h r.i:t<r mi 1-mss to 3276!1? 15 
f j¡·¡ !Jt.f.l lG~ P.7r:nlQC 

i IJi lftPR!YlS!OS : .3908163 

In .t Smctre 1 

Fmloni mm pm eo1tlmr ... 

Mini d• Slaolar.loa 

SiluhndolOOmntor. 

Vol•1m d< i'.n\as •n >.l 1"0 1: 0.0001 
Volmn de fen\1& -.n >.I ,., 2: 0.0005 
Vol"'n ,Jo Vooh& '.U el a·o J: 0.0006 
Yolmn d' Venhs en el 1·0 1: 0.0007 
Yolmn d• Y>.nlll >.n el a·o 5: 0.0008 
V01lmndeVentasenela"o 6:0.0010 
Ynlmn d• i>.nlll " el ,., 7: 0.0011 
Yol•ll" de ient11 " el a·o 8: 0.0011 
Yolum de Venhs en el 1·0 9: 0.00!6 
Yolw.n de Venhs en el 1·0 10: 0.0018 

rrr.c1.,n1 mol! pm conttmr ... 

Si1ol1nJo 100 '.•>.ntoc 

Precio de Venh en el año 1: 0.0121 
Pmin d• fota en el año 2: 0.0121 
fmlodP.ienta•nelaño J:0.0121 
Fmlo dP. i<nh" el año 4: 0.0124 
Pr"lo d• v-.nh en el 160 1: 0.0124 
Fmio de Veoh en el afio 6: 0.0124 
Fwio de i'.nh en el año 7: o.om 
frdo do Vonh en el año 8: 0.0124 
Precio do ionh en el 160 9: o.om 
Precio de V..h "el año !O: 0.0121 

fmiou mm pm coatlmr ... 



40 

El proceso se inicia con el a.fuste al a1·1·eglo AA(.fJ. Y 

tJe. utiliza la rutina de simulación para obtener el valor si­

mulado rle la cuenta 11 13 Imp1·evistos .v el semestre en que 

wtrf!/ 1·1i d.tcho imp1·evisto. Se. despliegan las tablas de Inver­

,<Jón .v F'inancianliento con el desglose de su origen, y 14 de 

lnve1·sión .v Fin.•1wiamlento por Semestres. 

Los Pllsos para calcullll' l.• Amortización del C1·édito 

son ; P.u·.• el Aflo se suma el semestl'e actual a uno y se di­

vido· t:mt-z·e 2. 

P.•ra el P¡¡go es el semest1·e menos el Periodo de Gracfo, 

oi ea menor que cero no se amortiza el capital. 

Kl Capital Insoluto es el capital insoluto anter1or 

m•Jnos la amortización· anterio1· m.•s el Finaciamiento exter-

110 en ese sem<!'stre maa el Total de intereses. 

[,lJ ilmorti;rnción se c •• lcula e/I el semestre en que se 

('Dlpieza a pag<Jr, divJdiendo el C.1pital acumulado entre el 

wimero dt} pagoc. 

Los Intereses resultan de dividir la tasa de interés 

a11ual ent1·e 2 para obtener la semestral .Y multiplica1·lo PM' 

,.i r..1pl tal Insolut.o: 

6'1 Costo del aval es la tasa semest1·al por el Capital 

insoluto. 

En el cálculo de la Comisión es el resul.tado de multi-
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plJcar el porcentaje de comisión por el Finsnoismiento ex­

ter110 en ese semestre. 

El Totsl de intereses es la sums de los I11tereses mas 

el Costo del aval mas ls Comisión de apertura. 

llna vez terminado el calculo se desp1Je11a la tabla de 

Amortización del crédito. Con todos los datos por semestre, 

el Crédito total, la Tasa de interés, el Plazo de pago y el 

Peiriodo de grao.ta. 

El programa VAL · termina encaden4ndose con el pro1rama 

PR!i. 

P1·011rama PRE 

De entrada tiene loe datos del modelos provenientes del 

programa VAL. 

Se inicia con la s.tmulac.ión de los ·Volúmenes de venta.9 

.wuales, y la simulación del Prec1o unitario de venta anual 

co11 los datos obtenidos según el pronostico de la demanda. 

P.u·a lueg" calcular el Inventario de producci6n, multipli­

a.1nd<> el· volumen de 'ventas por el Porcentaje 1·eq11e1·ido pera 

p1«•d11ctos en inventar.to. Se calcula el Volu11Je11 de producción 

s1111J.111do el Inventario de producción l!Jas el Yolu11Jei1 de ventas 

menos el inventarlo anter~or. Para enseguida desple1ar la 
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t.•bl.• de Volúmenes de Producción y Venta8, 11108trando lo8 va~ 

101·es simulados y calculados en base a la simulación. · 

P..i·.• 1·e.•l1zar el calculo del Presupuesto de E11resos To­

tales de Operación, se calculan primero los Gastos varia­

ble11, multiplicando los gastos de Hatería P1·ima, Enva!Je8, 

Ot1·011 y Servicio11 Auxiliares, por el Volumen de producción, 

1.1 suma de elltos es el total de G.•stos variables y se des­

plJog.111 los 1·es11ltados en la pa11talla. Para el calctllo de 

los Gas.tos Semi-Fijos, que se compone11 de Hano d8 Obra, Su­

P<'l"Visión, Administración de Ventas, Imprevistos y Otros, se 

toma el Vlllor de cada uno de ellos y se multiplica por el 

Volumen de Pz·oducción, la suma de cada resultado es el Total 

de Gastos Semi-Fijos,. para enseguida mandarse a la pantalla. 

Para el calculo de los. gastos Fijos existen dos opciones; si 

ce pidió con Depreciación lineal se toma· el valor de la In­

ve1·sió11 total. y se divide entz·e diez para obtener la anual, 

Bi ya Be tiene calcul.1da se leen los valores de e8ta. Para 

la c11e11ta· de seguros se lee la Inversión Total y se 111ulti­

plic.• po1· el p.orcent.,je a pagar por prima de seguro. Los In­

tereses Financieros· se obtienen sumando los Intereses Tota­

les de Ja tabla de Amortización del Crédito por cada semes­

tre del aflo. El total de Gastos Fijos es la suma por aflo de 

la Dep1·eciación y Amortización, ·Seguros, Intereses Financie-
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ros y ·otros. y se despliegan en la pantalla en ese 01·de11. 

Los Gastos Totales de Operación es la suma. de Gastos Varia­

bles mas Gastos Semi-Fijos mas Gastos Fijos. Y por último el 

Costo unitario es el resultado de dividir. los Gastos Totale8 

de Operación entre el Vol11men de Producción. Que son las do8 

ultimas cuentas que se muestran en la tabla. Para terminar 

con la encadenación del programa AECAT. 

El calculo para obtener el capital de trabajo se obtie­

ne del si.guiente algoritmo ; En la c11enta de Caja y Bancos, 

primero se suman lon totales de Gastos Semi-Fi.los más los 

Servicios A11xilianJs más 108 seguros, que se dividen entre· 

12 par11 obtener el mensual y se multiplican po1· la Parte del 

a11o p111·a caja y b1111cos. Las Haterias Prim11s por pagar se ob­

tienen del resultado de multiplicar del Costo de las Hate­

z·ias Pl'imas por el inverso de la Parte del alfo para materias 

primas. Los Envases por pagar es la multiplicación del costo. 

de l<'S ·envases por. el inversos de la Parte del alfo para en­

vases. El producto por cobrar es el resultado del Inventar.lo 

de p1·od11cto por el Costo (Tnitario. El inventario es la suma 

de llaterJa Prima má8 Envase8 ma8 Producto. Las Cuenta8 por 
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Cobrar resultan de .1Jult1plicar el Volu1Jen de Ventas por el 

lllverso de la parte del aflo por el Costo l1nJ.tar1o. Las llate­

ri.•a Primas por pagar resultan de multiplJ.car lo presupues­

tndo de Hatel"ias P1·Jmas por la Parte· del afro sobre cr.Jditos 

que tfall l<>s proveedot•es. Al multiplicar el presupuesto p,,ra 

E1JVfüW8 por· la Parte del aflo sobre el crédito que dan los 

Pl'OVdedores obte11emos Envases po1· p.•ear. Las Cuentas por pa-

1p1· tso11 1.u; eumas de Hateria Prima y Elivases por pagar. El 

Capital de Trabajo ee la suma de Cajas y Bancos más Inventa­

rios m.•s Cue11tas por Cobrar menos las Cuentas ·por Pagar, 

Al temillar• con el cálculo se despliega la tabla de <;a­

pi tal de Trabajo en la pantalla, y se encadena al progralJa 

·Al«PYG. 

Programa AFPYG 

Este programa ea el que se encarga de obtener el Estado 

de Pérdidas y GanancJ.as de Ja siguiente manera ; J.nic1aliea 

leyendo la tabla del Impuesto Sobre la Renta. Y despu~s en 

un ciclo para cada aflo las siguientes cuentas El Volumen 

de Ventas y el Costo Unitario que se calcularon en el pro-

11ram.t PRE, ae Multiplica el volumen por el costo pa1•a obte-
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ner el Valo1· de las Vent.•s. Del prog1·ama AECAT se suman los 

Sel'lricios Auxiliares, el costo de Materia Prima, el Costo de 

E11v.•stis. 1,, /'fano de obra, la supervisión, los Imprevistos, 

el /'l,mtenimiento, los· Seguros, la Depreciación y la Amorti­

z,1cJ.~n. y Otros. para dar el Costo de Producción. Se. calcula 

el I11cremento del Inventario multiplicando el Costo de Pro­

du,,cJón por O. 05. Al restar td Costo de Producción menos el 

Incremento del Inventario nós da el costo de lo vendido. SB 

calcula la Clt1lidad Bruta del V.•lor de las Ventas menos el 

Costo de lo Vendido. La Cltilidad de Operación resulta dB 

resfor la Cltilid,1d Bruta menos el costo de Administración de 

l'<'11t..•s menos el Interés del Financiamiento menos Otros. Los 

t>.•st<>s de P1·oducción se obtienen sumando el costo de Admi­

nistr.1ción de Ventas más los It1tereses del Financiamiento 

mas Otros. El inventario de Reserva resulta de la suma dBl 

Inventario de A11te1·ior más la Depreciación y Amortización; 

eso por el porcentaje de intereses qU<! paga la inversi,\n en 

valores, más el inventario anterior. Sumando la Cltilidad de 

Ope1·aoión mas el Inventario de Reserva, da la Clt11idad Antes 

de Impuesto. El Reparto de Cltilidades es el resultado de la 

Cltilidad Antes de Impuesto por O. 08. El Impuesto Sobre la 

Renta se calcula en el primer aflo con el 39.'20!f, en el se­

gundo La Utilidad Neta se obtiene re1Jtando el. I111pue1Jto 11 111 
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Utilidad antes de I11puesto 11as el Reparto de Util1d11de11. 

P1·011rama BALA 

Para el Balance primero se calcula el ~ctivo C1rcul•n.te 

Se leen los valores de Caja y Bancos, Cuantas por Cobrar, 

e Inventarlos, y se calcula la Inversión de Valores que co­

rl'<'sponde al Pasivo+Capi tal menos el Total de Activo ante­

l'iM". L.• sum11· de estas es el Total del Circulante. El Activo 

Fl,f,, cot"l'esponde al Te1·reno, la Plant.• y Servlcios se obtie­

ne de 1·esta1· al Total de la Inversión menoe el Terreno para 

lnstal.u· l.• Planta me11os la Puesta en ma1·cha. La Deprecia­

ción Acumulada result.• de multlplicar Planta y Serviclos por 

llo D•Jpreciación y Amortlzaclón (calculada en el Presupuesto) 

,;nt1·e c>l Totlll de la Inversión menos la Inversión Interior, 

DkW la Depreclaclón anterior. La Inversión de Valores es la 

,;um.• De los Gastos de Pre-Operaclón mas la Amortización Acu­

mul.•d·• del pel'iodo anterior. El Total del Activo Fijo es el 

total de l.18 cuent11s menos la Depreciación Acumulada. El Ac­

tivo Diferido consta de los Gastos de Oprn·aclón resultantes 

<1<' sumar la Puesta en Marcha mas el Crédito Total menos el 

total del Flnanclamlento Extel'ior. La A11101·tiz.!ción Acumulada 

se obtiene de multlplicar los Gastos de Pre-Ope1·ación por Ja 
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llepreciac16n y Amoi·tización y dividirlo entre el fotal de la 

Itiver·si6n menos la Inversión Interior más la amortización 

.rntel'ior. Restando a los Gastos de P1·e-Operación la Amorti­

:;.,qi6n Acum11lada da el Total del Activo Diferido. La suma de 

totales da el Total del Activo. El Pasivo Circulante consta 

de Cuentas por Pagar, Crédito a Corto Plazo, Impuesto el 

calculado para el I.S.R. Reparto de Utilidades. Y la suma de 

estas cuentas da el Totttl de Pttsivo Circulttnte. EL Pasivo 

Fijo resulttt de restttr 

Crédito a Corto Plazo. El 

el Crédito a Largo Plazo menos ·.,1 

Total del Pasivo es la suma del 

Total de Pasivo Circulante mas el Total del Pasivo Fijo, El 

C.•pital contiene las siguientes cuentas ; Capital social que 

es la suma del Total de Inversión Interior más el Capital de 

Tl'llbsJo. Reserva Legal es .Ja Reserv'! anterior mas la (ltili­

d.1<t Netn por O. 05. Las Cltilidades Retenidas resultan de la 

Cltilid.•d rete11ida anterior mas la Cltilidad Nets menos la Re­

serv.• Legsl. El i·esul tado del Ejercicio es la resta de la 

Cltilld.•d Neta menos la utilidad. Al resultado de su111ar esta 

cuent.•s es el Total del Capital y al su111arlo con el Total 

del Pasivo cuadra con el Total del Activo. 
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Program,, EVA1 

En ecte pt·ograma lle. calcula la rentabilidad de; el pro­

yecto, para el empresario, y para el Producto Nacional Bru­

to, Que se v •• incromentando en un ciclo hasta que cumpla la 

condición de ser el Total de activo menos las'Cuenta8 por 

P8/fllr menos el Descuento Acumulado mayo1· que cero. El flu,lo 

de efectl vo cot•reeponde a la 1,1til1dad lleta mas loe gastos 

S<:mi-Fijos mas la Depreciación y Amortizao1ón. El Acumulado 

es el flujo de' efectivo acumulado. El Porclento es el acumu-

1.•do por 100 entre en Total Activo me/los las cue11tas por p11-

g.u'. El Facto1· de Descuento Coi·responde al inverso de uno 

m.111 l.• 1•e1Jtab1lidad entl'e 100 elevado al periodo que se en­

úuent1".1. El Descolltado es el Flujo de Efectivo por el Factor 

de !Je<'cue11to. El Descue/lto Acumulado es la suma de loB de8-

c1i'ent<>s. Y el porcentaje del descuento es el ~c11mul11do por· 

100 entre el Total de Activo menos la Cuentas por Pagar. Es­

to l<' calcula tres veces ~omando en cuenta la inversión para. 

c.•da punto de· vist11. 
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lll.1 INTERPRETACION DE DATOS. 

Siempre que debemos decidil' poi· slgo teuemos que tomal' 

<'ll cwonta tod.•s 18,; altern.2tiv.•s pos1bles. que se pued.2n pre­

·~·~ntar p.1ra d.1l' a nuestra respuesta 1<> me.iol' .v más factible 

clpcJOn. dado que nunca 110$ e11contra1·emos con una sola res-

Pll<'·•t.1 es de suma importancia conocel' .lo más posible del 

J-'l'1.:1h)em.1 ¡1ar .. 'I ecr c.~p .. rrces de combln .. 11· cada una de ellas par .. 1 

.i:d fornwla1· lo que rea lmeute rcquel'imos, ecto lo logl'arémot1 

Ct-'ll 11n."i l1ue1w in[or11u1old11. pt:H'o no es necesario el tener mu-

<1.1nH'nte, dem.1si.•da inform,1ció11 110 sirve. lo que s1rve es el 

ll<'O q11,, se le de a la 1nform.1ción que realmente vale la pe­

nt1. Cu .. 111d0 se tiene.1 un problem .. tt nuevo es necesario conocer· 

lo mt>Joi· P<'sil.•le l.• sittwción actual ,v el ob.letivo al que se 

Pt•-•f,•nde llegar C<'ll 1.1 G<'lución, eri el análisis de esta se 

ti<'IH' qu-.• ir l'Vcol•.'ctmido los datos que sirv.111 y desecllando 

1~~::.~ qm.l JhJ ct~ .. 1u i»n'<.'l·t .. 1ntr:Js. PlU\1 ei!Jt ... 1r el exceso de datos 

.1· c,,mpllc.~l' el Pl'obl,1m.1, ,,xistc 1ms i·cgJ,, en Jngeinlel'Ja co-

11odd.1 C•'m<? "'8(1/{!(I" q11e dice que ha.V tlll 20:t: de caus,16 se z·e-

fleJ,1 cm el 80.t de los efec~os, por lo que si noootros ded1-
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,_•.1moa 1west1·.1 .1tención a ese 2Mi tendrémos cubierto el 80.'f 

d" 1we:; t1·0 problema. Esto nos conduce ,1 que .debemos de cono­

C<'l' loi:: d.1tos e info1·mación con la que estamos .traba,lando 

v d.1l'lt•s su ,fe1·.11·quia adecuada. p.1ra interpretarlos de un 

m:111r~r.:1, G,Jgu1•01i de que nos v .. rin .. 'i se1·vir p~u·.:i poder llevar 

llll•wtro .omíllsis de acuerdo a los ob.letivos t1·azados y com­

J'l'•Jtnfor la Jmpol'tllnci.1 de c,1da u110 y sus influencia en caso 

rfo que S•J re.11 icé un cambio en algún dato en Particular. 

El ·"wlista debe tener u11 conocimiento completo del ba­

l.111cc geneNJl, del estad·' de pérdidas y gana11cias, as! como 

cid e•st,1do dol o.1pi t.11 y de lm; utilidades no distrib1lid.1s, 

d'.'I><' t.,1ml>lé11 de .~cr cap.1s de rep1•esent.1r mentalmente los di­

for•>n tes departame11 tos y las acti vid.1des del negocio, es de 

s11m.:i importancfo que conozca lo que esta detrás dr:i los datos 

m.1m•tarioa, en ·.1lgunos c.1sos tiene también la posibil (;J~.J de 

,,,;tal' t1·.1tando · co11 una inform.1ción incompleta o inexacta re­

l.1cfonad.1 con 1.1s finanzas ,V lae operaciones, requiere. de 

.>c•wso a· lae: práctiC'tls y 11ormas de c.1da compaifia que se es­

tudie y tene1· en conside1-.1ción los datos cambiantee de esta, 

Si! debe P<'n<'1' en practica el sentido común para ll~gar a 

conclusiones relacionadas con una emp1·esa nueva en compara­

ció11 a una ya eetablecida. dado que la 11ueva está en proceso 
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de desarz·olló y la establecida ya tiene un historial a con­

siderar en las rea11.zacio11ee financieras y de operación. 

N,, existen formas f1J.1s para los estados f1nt11icie1·oe 

1uMdos e11 la industria y el comercio, por lo que vttri,,n la 

clasificación de las partidas, estos son por; el punto de 

vista· gerencial ,v el uso que debe daz·se a los estado finan­

cieros. Por diferencia de criterios de las personas que la­

boran dichos estados. Diferencias e11 el nivel de .conocimien­

to en los co11tadores, su preparación .v experiencia. Y no 

.1d<>ptM' cBmbios aceptados en la terminolog1a y las clasJ.fJ.­

c.1cionea. El analista debe revisttr y 1·econst1·uir los estadoe 

f1J1,wcie1·oa de ttc11erdo con sus puntos de vista y con la fi­

rwlidad de httcer el estudio· antes de comen.zar el cálculo de 

1,1s r.1zo1ies, análisis e itlterpretación. Los obJetivos de la 

rt•visión son para detez·minar si ha habido una exposJ.ción 

complet,1 de los dtttos, de su operación y de procedimientos 

cN1t,,bles correctos, tts1 como métodos· de valuación y amort1-

.r;,,c1óti adecuados. Al reco11struir los estados fitilmc1eros se 

pretende; Combinaz· las partidas similares, reduciendo as1 el 

mimero de cifras a estudiar. Incluir, clasificar y disponer 

las partidas de acuerdo·a baees c~ntablee adecuadas. Y tener 

disponibles loe tot~lee eeleccionadoe, as1 co~o las cantida-
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detJ detall.•das p11r11 c11lc11l11r porcent11Jet1 de l11t1 tendenc.1at1, 

PM'C~•11t.1Jes sobre base común .v razones numéric11t1 i11dividua­

¡.,,,. h'l .111.11 t.d-." p11od~ ,fo. m1ln111m10 rli.~on»r sus pl'opios ma­

chotes impresos de los estados, para estudiar y Bolo llen.•r" 

loe de acuerdo con loa datos de los estados de la empresa. · 

[[[.1.1 TABLAS DE SIHCILADOR. 

/111 ..,¡ stsfoorn rln h'val11.•ci611 y Simulación de Proyectotl 

11id1rntrl.•les .. exJi>ten nueve diferenteB tablas o reportet1 pa-

1·.• que pod.•mos observaz· el comportamiento del modelo a tr11-

t:•r con la inte1·p1·etac16n y análisis de cada una de ellaB 

,,,,1· 1wp,11·mlo segtín, ei nuectro inte1·ecos el de ver la in­

t'ltloncia de ciertos datos y sus respectivos cambios al modi­

f't,:.:i1· osto.~ .v.1 cea en un eBtado financiero especifico o en 

"l :úw l fo ts general tomando en cuenta y revisando todos lot1 

reportea par.• un análisis global y asi poder decidir el. ee 

coste;:ible la J11v<11•,;Jón o intervenir en el curso a seguir en 

nuestro negocio.· 

A contlnuacJón 1remoB pre11e11tando c.,da mia de la1' ta­

blaB sistema en el orden en que este las genera, a11al1•4ndo­

Jas e interpretando BU oonten1do, Y· el po111ble t1110 •me !!le le 
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pt1oda d<tr en la toma de decisionaa. Laa c:il'ra• p1•111111ntada11 

est~n dadas en millones de pesos. 

Ill.1.1.1 INVERSION.Y FINANC!AH!ENTO. 

En e3ta tabla se muestra el total da las inversiones y 

el fimmciamfonto, en trece cuentas difez·entes consideradas 

Jmport.!lntes Nra la z·eaJ13ac1ón del proyecto, y si son de 

ori!!<'ll t>.1:t1-.1n.tero o del pa1s, y si el gasto 11e harll intez·110 

'' <Wter110 de l.:i empresa, y el tota.1 de ciada p1·ocedencia. 

Aqul se puede determinar cual es la parte del proyecto que 

requiere de ma.vor inversión, y su descendentes en cada etapa, 

se pueden obtener porcenta.les .en cada una, o del total del 

orl¡ren de Ja inversión. 

lllllSIOI 1 lllllCIAWJlllO 
ti 11110111 

mm mm mm rime mm 
1om rmm P!IS llT!RIOI llTDIOI 

¡ t¿ In'.! l!tadlns Pre•lo1 6.150 0.000 6.150 0.000. 6.UO 

¡ 2¡0ride lalmm 0.922 º·ººº o.m 0.000 0.922 
¡ 3¡ P1t ! Con !micos llJ o.m º·ººº o.m 0.000 o.m 
¡ 4¡ 1l1b Proyecto fln1I 2.m º·ººº 2.m 0.000 2.123 
¡ 5¡ Terreno In1t Phnh 10.100 0.000 10.100 50.000 20.100 
¡ 6¡ Conmlones º·ººº º·ººº º·ººº 0.000 0.000 
¡ l¡ !1quln11l1 1 !quipo 11.!10 0.000 11.810 21.215 10.625 
¡8¡lnstdeft1q1lqulpo 4.300 0.000 4.300 1.300 0.000 
¡ 9¡ Obra Cl1ll 21.000 . 0.000 21.000 11.000 10.000 
¡10¡ SH•lclos Au1lllm1 0.000 º·ººº o.ooo 0.000 0.000 
;11¡ ln! Sup 1 !din 1111 1.100 0.000 1.100 0.000 1.100. 
¡12¡ Pmh en Bmh J.100 º·ººº 1.300 0.000 1.300 

ill! 111ml1lo1 5.111 0.000 5.411 Ull t.OOI 
lohlee lit.U! O.DOI 1!1.111 11.111 51.115 

. Pmlou 111011 pm co11l1m ... 
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Aqul solo nos indica si la inversión por semetJtre du-

rante los p1·óximos 5 aifos del proyecto, y que parte de e1Jta 

es de origen "xtcrno o interno a la empresa. Estos datos 

ce1·virán después para poder calcul .. 1· los prf!trUPllestos de 

111115101 1 rilllClllllllO 
Semtre 

11 

h' sea 11.111 u.m 21.m 11.m 1.m uoi 0.100 ueo UH t.111 

ltmc 111!l.01!11.101 1.611 s.m 3.321 o.ooo o.ooo t.ooo uoo 1.000 

llmc la\ 36.61! 21.161 13. 132 l. !SS 4.111 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

· Pmlou ll!Uil pm coalhm: .. 

!!1:1.1.3 AHORTIZACION DK CREDITO. 

Esta tabla nos indica el alfo trantJcurr1do y el· numero 

d" pago correspondiente' marcando como negativo mientras no 

se pagué y como positivo cuando se paga·e1 crédito que tene-

111os. Hostrándonos el capital insoluto que se a'rec1bido matJ 

los 1nte1·esea .'!cumulados 111 .. s comisión de apertura, la amor-
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t1z.1c1ón constante de capital en cada pez·iodo de pago, los 

intereses generados de la deuda, el costo del aval, la comi-

sión de apertura, y el total de intereses acumulados. Y al 

pie de la tabla el total de nuestro crédito, con la tasa de 

interés, el plazo de pago de este, y el periodo de·gracia 

concedido a· la empresa. 

A!OITlllCIO!IS DIL CllDJTO 

C!PITIL llOl!Il!CIOI 
HO mo . I!SOLOTO C!PITIL 

1 -1 23.071 0.000 
.1 -2 61.916 0.000 

% -1 91.312 0.000 
2 o 121.671 1.511 
1 1 122.m 1.511 
1 % 113.976 UJJ 
1 l 105.165 UJJ 
1 1 96.953 1.511 
1 1 18.112 1.511 
1 1 19.930 UH 
1 ! 11.111 !.111 
1 1 62.901 Ull 
1 1 51.316 ·Ull 
! ID 15.m 1.511 
1 11 11.m 1.111. 

P111lo1I ll!Oll 11r1 eoillmr ... 

JI 
JI 
11 

2!.162 
20.111 
11.131 

1.111 
1.511 
Ull 

umms 

6.316 
Jl.02! 
25.111 
3.5.110 
31.684 
31.343 
29.00! 
26.662 
21.322 
21.911 
11.llO 
IT.300 
11.111 
Jl.111 
11.m 

1:111 
un 
1.m 

CHOITO TOTIL 121.111 TISI DI llTlllS 1.11 
rmo DI mo ti SeHllrtl PlllODO 11 GllCU 

COSTO 
mt 
C!IDITO 

1.385 
3. 715 
5.179 
1.660 
1.341 
6.131 

·6.321 
!.817 
5.301 
1.116 
1.m 
3.ITI 
1.m 
%.TU 
2.111 

1.112 
t.111 
1.111 

CO!ICIOI TOTlt DI 
IPmORA llTIRISIS 

llD!t 

13.798 0.000 
0.000 0.000 
0.000 0.000 
0.000 12. 110 
l.000 U.033 
0.000 31.182 
0.000 35.331 
0.000 32.411 
0.000 21.m 
0..000 26.111 
0:000 2!.121 
1.000 u.m 
l.000 u.m 
f.ODO 11.m 
1.111 11.m 

l.000 . 1.111 
l.OID 1.111 
1.111 J.111 
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Con los datos obtenidos según el pronós.tico de demitnda, 

el slstem.1 nos gener.• el precio de ve11ta de nuesti:o produc­

to, el volumen de ventas del mismo, el inventar.to de produc­

t<>, y el vol11mcn req11e1·ido de produccl611. 

El vol11men de vent.•s est.1 relaclon.•da directamente con 

el capital de trabajo debido a la inversión del capital de 

· t1-.1b.•Jo ·e11 costos de ope1·acl6n, inve11tarios, inventar.tos y 

011e11t.w por cobra1·., Naturalmente según se amplia el volumen 

<fo 1.w operaciones, la cantidad de capital de trabajo reque-

1'1 d.1 debe ser mayor, a1111que no necesa1·iame11te en poporción 

dil'<'c'ta al c1·eoJm.tento. 

'fO~OBlllS 11 HODUCCIOI' mm 

co1e1no " 
Precio ni t.mo um um o.om o.om o.mi 1.m1 0.1111 0.0111 u111 

to! Jti• e.ouo t,om 0.!212 o.om o.om o.om o.Dilo 0.01¡1 um t.otu 

1 .. trod o.om o.oozo o.om o.om 0.0011 uou o.ooce o.cm o.om o.mz 
101 Prod o.om um o.om o.om uuo 0.02111.0lll o.om o.om 0.0111 

D1lo1 Oblealdot Se111 Proml!co de Det1pd1. 

Pm lm llTOll tm coilh¡ir .. , 
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111.1. 1. 5 Pl/ESUPCIESTOS DE EGRESOS TOTALES DE OPE!IACION. 

En pe1·i6dos anualet1 tendré111os aqul el presupuesto de 

nuestros egresot1 totalet1 de operación considerando nuestros 

voltímenes de ·la tabla anterior, en cada una de las cuenta 

afectadas. 

Un presupuesto es simplemente un plan financiero, que 

detalla como se ll••staran los fondos en mano de obra, mate­

rias pdmas, bienes de capital, etc. El pz·esupuesto de la 

empresa puede usarse también como medio para formular los 

planes de ·la empres" y para ejercer control de los distintos 

deP'lrt.•me11tos. El presupuesto es por tanto t111 inst1·11mento de 

dirección usado para planificar y controla10, el p1·oceso de 

presupuestar como un instrumento para obtene1· el uso mas 

productivo y lucrativo de los recursos de la empresa puede 

proporcionar valiosas orientaciones a los e,fecutivos de 

alto nivel y ttl personal admillistrativo medio. (111 preoupues­

to bien formul.•do y efectivamente llevados a la práctica ha­

<'e11 que los subordinados adquieran concienci.• del hecho de 

que la alta gerencia tiene una qomprensión realista de.la 

índole de las operaciones en la empresa, el presupuesto et1 

una parte de la actlvidad planeadora total de la e111pret1a' por 
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lo que debemos comenzar expresando los obJetivotJ de la e10-

pres.!I, los resultados de proyectar todos estos ele10entos del 

cotJh> se 1·eflejan en el estado da pérdidas y ganancias pre-

. :511Pllt•st,1do y pro.vectado. El presupuesto de efectivo determi-

1i.~ 110 solo 1.1 cm1tid,1d tot.11 de financiamiento 9110 se i·o~ 

q11io1·.1 sino t'1m/J.íén el tiempo necesal'io, indica .la cantidad 

de• f,111dos que se necesltM·á en cada pe1·iodo de tiempo, cons-

tit.1we uno de los inst1·11montos más importante de que dispone 

el ,;:erente flllanclero. 

COICIPTO 

PllSUPUISTOS OI IGllSOS TOULIS DI OPIUCIOI 

1lllom de pm1 

PlllOUO l!UIL 
1 ! 1 to 

lal Prl11ll.C9610.29! IT.Oll T0.836 7!.ITI 8!.6!1 ll.l!llOl.611111.111121.111 
lntam ll.066 10.11! 11.ITI 18.810 20.166 22.116 2!.11121.61010.llT 11.411 
Smlu1·0.ooo o.ooo o:ooo o.ooo o.ooo o.ooo o.ooo o.ooo o.ooo o.ooo 
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llpml1t O.OJO 0.030 0.030 0.030 0.030 0.030 0.030 0.030 0.030 0.030 
Otro1 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

U.llJ01 1.101 l.IDI 1.IDI 1.101 1.30! 1.30! 1.305 1.105 1.305 1.305 

D~1tllort o.m Ull o.m o.m o.m o.m o.391 o.391 o.m 1.111 
s-.1uro1 10.m 10.m 10·.m 10.m 10.m 10.m lO.m 10.m 10.m lo.m 
lntrlmc 13.803 !3.513 62.IOT 50.102 39.!9! 21.892 16.486 3.966 0.000 0.000 
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·""'''"''" ""'ºmm mm mm 111111.113151.101117.135156.5661!1.65! 



IIJ.1.1.6 CAPITAL DE TRABA.TO. 59 

Aquf se podra ve~ el capital de trabajo en millones de 

pesos por cada uno de los 10 anos, desglosado en sus concep-' 

tos independientes y su total anual. 

El capital de trabajo es el excedente del activo circu­

lante sobre el pasivo circulante, representando el activo 

circulante que no ha sido suministrado por los acreedores a 

largo plazo y por los acc1o11iBtas. /fuestra la disponibil!dad 

del activo circulante, siendo u11 Indice de estabilidad fi-

1rn11cle1·11 o un m.u·gen de p/'otecclón p11r11 los acreedores ac­

t1mlcs y p.1ra fut111·.•s opcr.•ciones. Depende del tipo y de la 

n.•tul'alez.• liquida de activos circul11ntes t.•les como ca.f,,, 

bm1cos, inventarios, inversiones temporales en efectivo, 

cuenta<' por cob1·ar. etc. El capit.•l de trab.•.fo debe ser s11-

fl<'ie11te para c.•pacltar a la empresa a conducir sus opera­

ciones sobre la base más económica y sin restricciones fi­

nancieras, para hacer frente a emergencias y perdidas sin 

peligro de un desastre financiero. El capital de trabajo de­

be de ser adecuado por que protege a la empresa del efecto 

por una dismillución en los valores del activo circulante. 

Hace posible pagar oportunamente tod11s las obligaciones y 

aprovechar los descuentos por pronto pago, As111ura el mante-
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nimltmto del crédito de la empresa y provee lo necesario pa­

ra hacer .fl·ente a emergencias. Nos permite tener un buen ni-

vel de inventarios para cubrir las necesidades de los clien~ 

'tes. Capacita a la empresa a otorgar mejores condiciones de 

crédito a los clientes. Da mayor eficiencia por no haber de-

mora ·en la obtención de materiale8, servicioa, ilisumos y su- . 

mfoit:trou debido a dificultades de credíto. 

El exceso de capital de trabajo puede ser por : La em1-

sio5n de acciónes' mayores que las necesarias 'para la adquisi-

ción df.J activo fi.fo, La venta de activo fijo que no se ha 

reemplazado. Utilidad de operación que no ha pagado dividen­

dos a los accionistas, o destinado a la compra de activo fi-

Jo: 

cotcmo 2· 

cmm DI 1111110 
llllom de' 1t101 

PltlDOD llOIL 

f •• .. 
c1Ja!mo s.m ·uu use U61 uu uu ~.m uu u11 s.m 
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lmm Ul9 1.m 11.10111.16111.m 11.m u.m io.m 22.1912Ull 
rroducto ll.76S 20.621 22.679 23.181 !2.215 22.198 2!.106 21.116 !l.16125.IOI 
lare~tar. 19.116 11.90116.316 90.113 16.195101.28911l.2IOl20.2!2Ul.ll!ICUl6 

cucobm l!.30111.09! 20.199 u.m 20.110 21.202 21.116 20.20021.m11.111 

l1tPrl111 20.11! !O.lll 3U09 31.111l!.1!112.13111.0!I Sl.!21 Sl.99412.!0I 
lnram 21.SIO 23.179 39.114 11.917 16.117 50.llO 15.106 61.421 61.111 71.121 
Cta<Pa¡ar 15.m ll.026 73.223 71.315 85.0ll 93.607102.893113.21512Ul2131.021 

C¡Trab1Jo 37.111 JU33 39.18110.702 JT.215 37.118 36.0IB 32.801 33.932.36.601 

Pmlon1 ll!DIN ¡ara cootlmr ... 



III.1.1. 7 ESTADO PROFORHA DE PERDIDAS Y GANANCIAS. 61 

El programa nos dar' la utilidad neta anual esperada en 

111Jlo11e8 de peso8, despué8 del e8tado prororma de pérdi-

das y ga11anclas, durante los 10 aflos. 

La mayoría de las empresa preparan sus estados finan­

cieros al final del su aflo fiscal, para la determ1nac16n de 

tJUs pe1·didas o ganancias. Para esto los estados flnanc1eros 

sel'.fo más completos y exactos, puesto que al final del aflo 

las tr3nsaccionea i11con1pletm1 .v 1.113 ouen tac. como i11venta1•ios 

y v~doL'<'B P<'I' cob1·,,r, te11d1·án menor importancia. La empresa 

tt•ndl'h ·Un ~horro al levantar sus inventarlos pt1e11 es cuando 

se encuentran en su nivel mas bajo, y podrán tomarse como 

m1n1mo de trastorno en la activid~d productora. La empresa 

tendrá un servido más satisfactorio de parte del contador 

al realizar su trabajo fuera de la tempor~da de auge esta­

cional. El banco, los inversionistas, o.cualquier anal1sta 

recibirá un estado mostrando la 8ituaci6n 

fitlanciera más liquida. 

.\ 
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n r. t. 1.n Btl[.ANrEB PROfORNA. 62 

El b.•l-•nce proforma, durante JO .•flos a partir del ba-

Un b.1lM1ce p1·ofonm d,• c,•bid,• ,, tnwsacclones propue.sta 

t .• 1,.,,, como ·l,• fütquisición de propiedades adicionales, nuevo 

.ff11;¡11d.101Je11to, co11solitfació11, 1·ec.11>italizllción o reorga11i-

::.icJ·ón. Este b.olm1ce revela los r·esul tados previstos de los 

c.•mni•oD "'" el ,1ctivo. en el. pasivo, y en el capital. 

~mro 
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ln7 hlom ' 0.00·8T.91-ll.2Ml.28-38.91 ·l.03 55.06156.00312.06512.20186.10 
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III.L 1. 9 EVAWACION SOCIOECONOHICA: 63 

Aquf se dan tres ~iferentes puntos de vista de la ren­

tabilidad del negocio, el periodo de la recuperac16n conta- • 

ble Y la econ6mfca, para el pro.vecto en sf, para el empreea­

rfo, y para el producto 11acio11al bruto, 
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CAPITCTLO IV TOHA DE DESICIONES. 64 

IV.1 IMPORTANCIA DE LA 1'0HA DE DECISIONES. 

En el análisis para efectuar una adecuada decisión, in­

terviene la aplicación del estudio probabil1stico de que un 

evento suceda as1 como los que le seguirlín .v la probabilidad 

de los mismos, para esto es necesario conocer todos los po­

sibles eventos y su secuencia subdividiéndola en partee y 

ti.indo la probabilidad de ocurrencia de cada uno de ellos, 

tmllt.'ndo eptos datos se pt1eden organizar en un diagrama ·co.: 

nocido c<>mo árbol de decisiones en el que se facilita la in­

terpretación de las diferentes combinaciones y la probabili­

dad de ocurrencia de las mismas, eliminando todos loe facto­

res idénticos para la comparación, que hay ee seleccionará 

la .1lternativa mas conveniente, en algunos caeos será no to­

m.11· ninguna decisión. 

Es bastante sabido que una buena decisión nos 1·epreeen­

t.11·á un resultado más favorable en el cu1·so de. la acciones 

a seguir, para esto debemos de contar con '1a mayor informa­

ción que noe sea posible para asl, pues muchas veces la so­

lución que P.arece mae obvia no ee la más convemien,te, por lo 

que hay que analizar todo11 1011 aep11cto11 quit de una for11a u 

,\ 
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otrn podrfan afectar en el comportamiento de nuestra solu­

ción. Tenemos el caso de una empresa distribuidora que esta­

ba perdiendo mercado, por lo que al sugerir una solución, se 

PcJllBÓ que hera falta de conocimiento por parte del cliente y 

por eso no compraba con ellos. Se cons,idero entonces en rea~ 

1 iz.~r 1111a c.1mpaña de publicidad para .1tt-aer mayor número de 

cll1:11tos, pai·ece 11n1i b11e11.1 opción en 1.1 .que la inversión de 

dld1.1 publicidad se recupe1·aria .al incrementarse 'las ventas. 

Po1«> un análisis mas profu11do indica que la pérdida de 

cli<mtos se' debe a que se le tarda en surtú· el pedido do.s o 

t1·es veces más del tiempo pactado de entrega, esto nos lleva 

a reco11ocer que se han perdido los clientes a medida que se 

" pe1·dido servicio y formalidad, por los que se concluye que 

n'unquo la publicidad atraiga más clientes a la empresa no 

.aera capaz de retenerlos como tales, es por eso resulta 

prioritario y benéfico el reestructurar el sistema de dis­

t.rib11clón a clientes y en dotar de recursos adecuados al 

·equipo de reparto 'para así poder cumplir con la fecha do e11-. 

tn1g,1, de esta forma, los clientes. seguirán comprando aquf, 

y al co11oceree en el mercado la formalidad se incrementará 

la clientel.1, teniendo as! una segu1·a recuperación de la in­

versión del nuevo equipo de transporte. Realmente es una me­

jor deci6ión. 
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Clmt ves que se conoce la información correspondiente al 

problema en cuestión, y las diferentes opciones que se tie-

nen para su solución, se analizarán y se compararan para de-

terminar la 11as adecuada, para el final de dicho analisis, 

nos encontramos con· aspectos de incertidumbre los . cuales 

1io podemos.someter .el análisis por falta de información, y 

aon aspectos de calidad que por ser intangibles tampoco se 

pueden medir, es este el punto del final del análisis de la 

toma de decisiones donde entra en Juego el 'buen Juicio de 

1.w pei·sonas, el saber diferenciar las ventajas y desventa­

J,1s a nivel cualitativo y su trascendencia en la sóluc.t6n 

del problema. 

IV. 2 TClf1A J)f! DKCJSJONKS POR COHPllTADORA. 

En estos tiempos modernos en que eKiste gran cantidad 

de información resulta dificil trabajar. manualmente con ella 

para poder analizarla en la toma de decisiones, pero también 

<>Xiste una gran herramienta que nos pei·mite el conti·ol de 

dic/M 1nfoi•m,~ción' y nos facilita aun mas ·la toma de decisfo-

nes, el computador, con el podemos : ordenar, seleccionar, 

separar, calcular o procesar gran cantidad de in'formac.tón, 

teniendo acceso casi in11ediato a dicha infor11ación. Una co11-
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putadora no va a decidir por nosotros simplemente nos auxi-· 

liará en el proceso de illformación y cal!"ulo disminuyendo 

Jos aspectos desconocidos, podrá sugerirnos alguna opción 

·pero ,1) fitial de cuentas es uno quien toma de decisiá11. 

E11 el-ejemplo de la compaflia distribuidora la informa~ 

clón·es vital pa1·a levantar un pedido, dado que el vendedor 

pod1·.4· consult.1r los saldos del inve11tario reales aun cuando 

otros veJ1dedo1;es en otras sucursales hayan levantado otros 

pedidos, porque· todo e::;ta registrado en la computadora, y si 

el pr·oducto que se maneja es de costos que fluctúan constan­

tome_nte, podemos obtener la cantidad exacta disponible al 

clle11to con el coato 1·eal y ol p1·ecio do ventas actual, 

ofrociundo .1al un mejor servicio al comprador. 

las computaqoras para manejar información y después au­

xl11<1r11os para· toma de decisiones, tienen cabida en todos· 

los ambientes operativos de cualquier empresa como pue_den 

11or ; el control de ·inventarlos, control de ca.lidad; ventas, 

dlst1·ib11ción, compras, finanzas, contabilidad, .alta direc­

·<,16n, etcétera, tomando en cue11ta conocimientos del pasado 

que servirán para tomar mejores decisiones en el futuro, por 

que con el tiempo que se ahorra.en cálculos monótonos y ma-
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n11.1Jes para obtener estimados, que resultan poco confiables 

y con ·.,ucha probabilidad de error, se puede utilizar para su 

análisis de .luicio, en el intercambio de opiniones con :las 

personas involucradas para determinar su factibilidad, some­

ter Ja a aprobación a Jos d1rect.1vos, Obteniendo al fJnal la 

decisión que realmente solucione nuestra situación. 

IV. 3 TOMA DE DECISIONES DE NllESTRO MODELO. 

El Sistema Simulador y Evaluador .de Proyectos Indus­

trfales fue dis<!ifado con el fin de poder decidir si invertir 

en determinado proyecto o modificarlo haciendo los cambios 

c<>11venientes antes de que t1e lleve a la realidad, para esto 

una vez hec/lo el estudio de costos, pronóstico de ventas, 

t.1Sas de inte1·és, etcétera. El sistema calculará los estados 

f.111.wcleros, para dete1·mJ1¡.,r su rentabilld.1d, presentando la' 

111f<'l'm,1dón de manera organizada que al ,graflcarse fac1litan 

su 1llte1·pretación. La apsrición de los reporte tiene una 

S<lcue11cia, desde los origenes de la inversión, · ,v el tiempo 

en que se realiza, pasando el el resultado de la simulación, 

p.u·a después observar Jos Volumenes de producción; datos que 

son i111port.1ntes para el Presupuesto de egresos-, que nuestra 

los diferentes 11astos, y el dividir los Gast.os .totales de 
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operación entre el.· volumen de producción npa de 111 Costo 

unitario del producto. También tenemos el Capital de trab11jo 

pa1·a co11ocer la disponibilidad de circulante, con este dato 

se puede decidir el realizar inversioneu f11turau. El Estado 

de 'perdidas y g'1nancias nos rwestra como se obtiene la· Uti­

lidlld 11eta '11111'11 datos dete1·mina11te para la deciuión de in-

1•e1·tü· <lll dicho p1·oyecto. El Balance proforma nos indica co­

"º est.1l'an distribuidos nuestro activo y nuestra deuda cono­

cie11do .wJ el c.•pital requerido. Por último en la Evaluación 

. Socioeconomica podremos conocer l.• l:ontabilidad de1 p1·oyecto 

en si, la del inve1·sJonista, y la del Producto Nacional Bru­

to, datos determinlltJtes para la selección del proyecto. 



CAPITCIC.O . V APL!CAC!ON PRACTICA. '10 

En este capltulo se describirá un caso práctico en donde 

se utilizo el Sistema Si11Julador y Evaluador de Proyectos In­

dustriales. El proyecto en cuestión de Ja instalación d_e una 

fábrica de esmaltes ·para u/fas, .por una firma de produ'!tos 

cosméticos, se presentan Jos resultados de el prilller estudio 

que no fueron satisfactorios, por lo que tuvo que recurrirse 

a modificar los datos. 

El costo de la investigación y.Jos estudios previos, fue 

calculado en base a presupuestos obtenidos de Jos proveedo-

1·es. En 1~1 01·g,,ni&ación de la empresa se considero la modifi­

caciones a la organización actual. En la patentes y conoci.- · 

mle11tos técnicos no hay necesidad . de patentar el producto· 

pues actualmente cuentan ya con patente, asJ que solo se in­

vler'te en técnicas especiales. En la elaboración del proyecto 

final se cotiza según los resultados de Ja investigación. Se 

tiene necesidad de un terreno por lo que se compra uno de 

$ '10,000,000.00 millones de pesos de los cuales.el banco 

prestara $ 50,000,000.00 por la compra se generaron 

$ 700,000.00 de g~stos de escrituración. La maquinaria y 

equipo para la producción de los esmaltes según coti.rac.1ón 

resulta de I 1'1. •.1llones de pesos por la 11Jaqu.1nar.1a, ~ 4 •.1-
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llones de equipo adicional, .dos 111llones en refaccionetJ, dotJ 

t>ll fletes, tres en seguro de transporte, se tendrá que pagar 

.,1 JO.'t por impuesto de importación y el 1~ de derechos adua-

1rnles, $ 2,000,000.00 mas de. equipo comprado en el pa1s, to­

t.1l1smido $ 31, 8.70, 000. 00, mismos a los que '!e. recurrirá !' un 

préstamo de$ 10,625,000.00. La obra civil en total se re-

quieren veintiún millones de pesos . de la cuales la empresa 

pomfr,ó diez y el reato con el financiamiento bancario. Se hi­

zo U/lll spl1c1tud de crédito POI' imprevfotoa al banco por cln-

co millones. Todos los gastos generados en la implementación 

del proyecto stH'án distibuidos en los siguientes 5 semes-

t1·os. So calcula por la investigación de mercado y el estu-

dio previo, que con un promedio del precio de los diferentes 

productos es de $ 5. 000 .. 00 en el primer año e irse incremen­

t.:,11<10 en 10.f a1wal. Para lograr una venta ··de 12, 000 esmaltes 

eJJ el primer a/Jo, con un incremento también del 10~ anual. 

L.1 o.1pacidad máxima de producción sera de 42, 000 esmaltes. y. 

es conveniente mantener un inventario de 15~ sobre la pro-

ducción.· 

Una vez con toda la in.formación se procedió a cantes-

tar el cuestionario, para realizar su captura en el sistema. 

Cuando se mando a procesar la in.formación, obteniendo as1 
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¡,, f ,,,,¡,, t/(• lnr-.~r:::flin .1· FJ11,"fncd~1mirJ11t.o. 

!llllSIOI f llHICllBlllJO 
01lllcm 

l!YIPS mm mm mm rrmc 
rom mmJ PllS mmor mmo1 

I¡ lnT 1 !otudlos Pwloa 6.150 0.000 6.150 o.ooo 6.150 
~¡ Or1 dP. 11 bpMca 0.922 0.000 0.92! 0.000 0.922 
3;. Pit 1 Con Tmlcoc !1p o.m 0.000 o.m 0.000 o.m 
li. ihb Prorocto final 2.823 0.000 2.823 0.000 un 
5¡, !me.no Inct PI1nh 70.700 0.000 70.700 50.000 ·20.700 
€1. r..~r¡r'!d13M6 uoo 0.000 0.000 0.000 0.000 
1¡ !1q•1Inula 1 iq,1lpo 31.870 0.000 31.870 21.245 10.625 
¡¡ IMt ie ft1q J !quipo uoo 0.000 1.300 4.300 0.000 
9¡01 ... i:i.11 21.000 0.000 21.000 ll.000 10.000 

10¡ ¡rnlr.!01 !ulillarea· 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
ll¿ ln¡.Sup 1 !din fosl 1.700 0.000 4.700 0.000 4.700 
l2¡P11ectaenftmh1 1.300 0.000 1.300 o.ooo l.300 
ll! l1rmlotos 5.413 0.000 5.443 5.413 º·ººº Total!! 149.613 0.000 149.68! 91.98! 57.615 

/ .. 1 mtf1rn de "im11.l.1c'l6n obtuvo un imprevisto de 

$ ti.44:i.nnn.nn <'11 el oct,W<' semestre. 

llVIPSIO! ' mm1mmo 
S1:1otr1: 

10 

In'" .59.696 u.m 22.m lP!l 1.m o.ooo o.ooo o.ooo o.ooo 0.100 

llmc h\ 23.07! lUOI 1.614 UIO 1.m D.000 0.000 1.441 1.000 º·ººº 
rhm Jnt 36.611 21.11111.m 1.m un. 1.000 o.ooo o.ooo o.ooe 1.000 
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E¡¡ dollde la Amortización del C1·edito es de la siguiente 

HOITlllCIOllS DIL CllDllO 

cmm l!OITIZICIOI 
110 PAGO USOLO!O CIPITAL 

-3 11.071 0.000 
-2 6J.916 0.000 
-1 91.312 0.000 
o 127 .671 1.m 
1 122.187 1.511 
2 113 .976 1.511 
3 105.165 1.511 
4 i!.953 1.511 
5 88.442 1.511 
6 79.930 8.lll 
1 71.119 Ull 
8 62.909 1.511 
i 51.396 1.511 

10 15.881 1.511 
11 37.111 UIJ 

12 21.162 1.511 
13 20 .351 . 1.511 
14 11.131 1.511 

!MTlllSIS 

6.316 
17.021 
25.111 
35.110 
31.681 
31.31) 
29.003 
26.662 
21.322 
21.981 
19.610 
17.300 
11.959 
12.618 
10.211 

1.m 
5.596 
3.256 

CllDITO TOT!L 127.671 TISI DI mms 0.55 
PLllO DI PIGO 11 Se1ellm PlllODO DI Gi!Cll 

COSTO 
lllL 
C!IDITO 

1.m 
3.115 
5.179 
1.660 
7.lli 
1.m 
6.328 
UIT 
5.307 
Ui6 
1.m 
3.771 
3.261 
2.753 
2.212 

1.712 
1.221 
0.710 

COBICIOI TOTIL DI 
IPllTOI& HTlllSIS 

UOIL 

u.m 0.001 
0.000· t.ooo 
0.000 0.001 
0.000 42.711 
0.000 U.031' 
0.000 18.182 
0.000 35.131 
0.000 12.m 
o.ooo 21.621 
0.000 26.717 
0.000 23.925 
o.ooo 21.011 
0.000 18.223 
0.000 15.371 
o.ooo. 12.520 

0.000 9.161 
0.000 1.117 
0 .000 . 1.166 



L11e1!<' simula el Volu11en de Ventas, 

Si111hndo JO º''"'" 
Volu11n dt VtntH tn ti 1'0 1• 0.0120 
Volut1n do Vonlu on oJ 1'0 2• O.OJJ2 
Volu11n dt VtotH tn ti 11110 l• 0,0212 
Volu1tn dt Vrntn tn ti 1'0 4• 0.0233 
Volu11n dt Vtntn tn ti 1'0 5• 0.0256 
Volum do Vrnln rn'tl •'• 6• 0.0282 
Volu10n dt Vrnln rn ti •'• 1• 0,0llO 

- Volu11n dt Vrntn tn ti 1'0 I• O.Olll 
Yolu1tn dt Vrnhs 1nl 1'0 t• O,OJ15 
Vol111111 dt Yrnln '" 11 1'0 10• 0.0412 

Volumen de Ventas 
•• •• 
•• 
•• 
•• •• 

~¡ .. 
:e 

li .. ,. .. 
20 

. ,. 
11 

14 

12 
1 a . ..., 

(Simulado). 

• 

14 

ID 



y el Precio de Venta. 

1Yth1 de Shul1clo1 

Sl1d11do 10 motot 

Proclo de 1111111 ei 110 t: t.mt 
Proclo de lenta ea el l!o 2: 0,0055 
Precio de lenta ea el do 3= 0.0061 
Precio de lenta en el l!o 1: 0.0067 
Precio de lenta en el n!o 5: 0,0074 
Predo de.len!! in el año 6: 0.0081 
Pmlo de lenh en el año 7: 0.0069 
rr .. clo de r .. nta ea el a!o 8: 0.0098 

· Pmlo de lenta ea el afio 9: 0.0107 
Proclo de Venta ea el do 10: 0.0118 

Precio de Venta. 
Sfmulo•o. 

··~~~~~~~~,_.;;...;.;;:..;.;:_;_;_..~~~~~~~ 

,, 

'º 
h .... 
·~ 
1 

1 , 1D 

15· 
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Cm1 estos datos se formula la tabla de Volúmenes de 

Producción y Ventas, indicándonos también el Precio de Venta 

y el Inventarió de p1·oducción anual. 

vtit.U11!11!S OE PRODUCCIOtl Y VEITAS 

COICEPIO 10 

Protio Vt1 0.0010 0,0055 0,0061 0.0067 0.0074 0.0091 0.009! O.OO!B 0,0107 0,0118 

Vol vtn 0.0120 o.om 0.0212 o.om o.om o.om 0.0110 o.om o.om o.om 

'"' Prod 0.0011 0.0020 o.om o.om 0.0011 o.om o.0046 o.om o.om 0.0012 

vol Prod o.ma o.om o.om 0.0216 0.0260 o.om 0.0114 o.om 0.0110 0.0111 

lltH ObtonidDI S1¡un PronDltito d1 Omnd1, 

Al présentarnos el Presupuesto de Egresos mismo en el 

que se muestra los gastos totales de operación, y los facto-

1·es que los afectan, se observa que al tr¡mscurrir del tiem-· 

po, conforme aumenta el Volumen de Produc~i6ri y ,de Ventas lle 

/1<111 ido abatiendo Jos costos unitarios para asi po11terior-

111ente obtener una mayor utilidad. 



PlllSUfllSIOS IE !6RESOS TOIAL!S 11( lll'ERACllMI 

•i l lonts dt pnot 

PERIODO ANUAL 
.CDM!EPIO ' 1 6 · 7 10 

"'' PriH 41.496 40.m 67,018 70.836 77.874 81.674 !1.17llOJ.648111.tlll21.416 
Envnts 11,066 J0.741 17.871 18.890 20,766 22.84& 21.lll 27,610 JO,J97 ll.444 
Sm Aua · 0.000 0.000 0.000 o.ooo o.ooo o.óoo 0.000 o.ooo o.ooo o.ooo 
Otm o.ooo o.ooo o.ooo o.ooo o.ooo o.ooo º·ººº o.ooo o.ooo 0.000 

6nl°'Yir 12.161 lt.041.84.889 89.721 98.610108.120119.2B61ll.2BBll4.lBlllB.B!O 

ft¡n0Dbr1 0.100 0.100 0.100 O.IDO O.IDO 0.100 0.100 0.100 0.100 0.100 
.SUprr•111n 0.110 0.450 0.450 0.450 0.450 0.450 0.450 0.410 0.110 0.110 

Adoon Ytl O.JOO O,JOO O.lOO O.JOO O.JOO O.JOO O,JOO o.ioo O.JOO o.JOO 
f!ant O.Oll 0.025 0.025 0.025 0.025 0.025 0.025 0.025 0.025 o.m 
J1pnvist O.OJO O.OJO O.OJO O.OJO O.OJO O.OJO O.OJO O.OJO O.OJO 0,030 
Otro\ o.ooo 0.000 0.000 o.ooo o.ooo o.ooo 0.000 o.ooo o.ooo º·ººº 
6.5.fijDI t.JOI J.JOI 1.io1 l.JOI 1,301 J,JOI l,JOI J,JOI J,JOI J.JOI 

. DeplAmt o.m o.m o.m o.m o.m o.m o.m o.m o.m 0.199 
se9um 10.478 10.m 10.m io.478 10.118 10.478 10.119· 10.118 10.m 10.478 
Jntfininc 8l.80J 7J.lll 62.107 10.702 39.m 27,892 16.486 l.966 o.ooo 0.000 
º''" i.ooo 2.610 0.100'6.110 o.ooo 6.110 6.110 o.ooo o.ooo o.m 
6ID5fiiDI 97.680 87.019 73,481 67.72110.171 44.918 Jl,lll 14.84l 10.B76 11.491 

&toiTotOplll.1461l9.J81119.678118.719ll0.118111.74Jlll.I04147.mlll.16617t.m 

. Clo Unil. 10,m 10,m 7,148 6,¡21 l,7BJ 1,m 1,909 4,267 4,121 4,106 

?? 
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Graficando los datos ... 

PRESUPUESTO DE EGRESOS 
,.. ,, . ... ,.. ,.. , .. 

1 "º 
"º 

)j 
, .. 
•• 

i IU 
10 

1 .. 
•• •• .. 
20 

' , . 
• • , . ... 

o •• v. • 1, a-r, . .. ,, • e, To 

Con los datos obtenidos del reporte de Capital de trabajo 

podemos identificar la relación qu~ existe para solventar 

los pasivos, mismos que se van incre11entando has.ta el CUai'to 

año en el que se elllpieaa a obtener utilidades. 



comPJo 

CM'l!Al DE TRAIAJO 
"¡ 11 onu do pno• 

PERIODO ANUAL 

10 

C.hBonco 5.161 5.l!i 5.114 5.164 1.164 l.164 1.114 5.164 5.114 ,5.114 
"'' Prili 31.m 30.221 10.263 5!.127 1uo1 u.m 70,630 77.m 11.m '4.062 
Envnu B.m e.m ll.404 14.167 11.m 11.m 18.Bll 20.730 22.798 21.0Bl 
Producto 19.761 20,621 22.m ll.m 22.211 22.B9B 22.806 21.816 2!.169 21.m 
ln.,nhr. 19.lB! IB.902 86.ll! 90.lBl 96.191104.2B9ll1,270120.2B21l1.457144.146 

thCobm 1e.101 19.094 20.999 21.m 2D.l70 21.202 21.116 20.200 21.m 2!.119 

"'tPriH• 20.m 20.149 3!.509 31.419 1e.m 42.Bll 47.087 11.m 11,m 12.1oe 
En•m• · 24.590 23.979 39,714 41.977 46.147 10.770 51.806 61.421 67.548 74.321 
thsP•g" 41.JJB 44.026 n.m n.m 91.084 !l.601102.emu.mm.mm.021 

tpT,.b•io 11.m 11.m 1ue1 40,10111,m n.m 36.0IB 12.80111.m11.601 

79 
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A co11tln11aclón en el estado de Perdldas y Ganancias ldentl-

ficamos la utilidades del ejercicio, teniendo pérdldas du­

rante los tres prlmeros aflos, siendo el cuarto ano' donde se 

logra al punto de equillbrlo, entre gastos y utilidades, pa-

ra 11enerar 11anancias po1• el reoto del proyecto. 

ESIADO PROFOR!A DE PERDIDAS Y GANANCIAS 
"illonH di PHOI 

ID 

Vol VI• D.Oll O.Oll 0.021 O.Oll 0.016 0.018 O.Oll O.O!I O.OJ7 0,011 
Preclofü O.OOI 0.006 0.006 0.007 0.001 0.008 0,009 O.OJO 0.011 0.011 
Yilor Vh 60.357 7J,l!lll8.172155.5B518B.l97ll7.675275.16llll.96710l.811187.61l 
CosloProd 61.m 61.m 96. 770101.607110.511120.IOllll. l6711J.169156.l!6170. 742 
lnc lnv l,222 l.116 1.8!9 5.080 5.526 6.020 6.558 1.158 7,BIJ 8.5J7 
CosloVond 61.lll 59.776 91.m 96.m101.m111.JBllll.6091J6.0llllB.ml6l.20! 
UIBrulVll -0,861 ll.516 !6.111 59.059 Bl.l9111J.l9l150.ml96.956l54,mm.m 
Utopemi-87,967-61.917-l6.!67 1.907 43.m 78.9!lll7.61619l,690254.09llll.m 
6tos Prod 87.103 76.l!l 61.907 57.152 39.m !4.m 21.m 1.166 o.JOO D.91! 
lnvRmrv o.ooo o.m o.m 1.m l.lll J.781 6.289 10.101 16.723 16,995 
UIAnlrlop-87.967-61.708-ll.m l.141 45.908 8l.7lllll.!06l0l.ml70.Blllll.!IB 
Rrpirtout o.ooo o.ooo o.ooo o.m l.67l 6.619 10.m 16.m 11.m 18.lll 
l1pS/Ront-l0.7BB-ll.948 -9.011 1.099 16.068 18.917 46.867 71.047 94.mm.Oll 

UlllidNtM7.17M0.760-16.m 2.m ll.m 60.315 97.751141.114197.6942!6.60I 

••} 
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Grnflcando la llt.111dad Neta 

·Utilidad neta. 

''° NO 

220 

;:oo 

"º 

/ ! "º ,.. 
!j 

120 

'ºº ~ •• 
~ •• 
i •• / 

•• 
-zo 

~-----·· -·· ID ... 
En "l Balance ·Proforma se observa la d.1str.1buc.1ón de 

los activos y pasivos determ.1nando el capital con que cuenta 

la empresa COll tendencia.a incrementarse año con año. 



BALANCE PROFORHA. 

RCllVD 
CIRCULAN!( 

i.JCIAL 10 

C1j1 y lonco1 1.56 1.16 1.16 1,56 5.16 5.16 5.56 5.16 5.16 1.16 5.16 
Ctn 1 Cobm 18.lO IB.lO 19,0, 21.00 21.71 20,57 21.20 21.12 20,20 21.41 ll.12 
In• V1lort1 O.OM7,'1·7i.2l·ll,28·l8,,I ·U3 ll.06156.00312,06512,207e6,40 
lnvont1ri01 1,,19 1,.19 18.90 86,ll 90.78 ,!,20101.29112,27120.28lll,'6144.ll 
rnrAL . e3.01 -4.92 12,34 61.!l n.18118.lOl86.11m.m18.1111o.1mo.oi 

FIJD 
lrrrtno 70,70 70.70 7D.70 70.70 70.70 70.70 70.70 70,70 70.70 70,70 70.70 
Pl1nt11 Smi 77,6e 77.61 77.68 77,68 77.68 77.68 77.!8 77.68 77.68 77.68 77.!8 
Oop Acuoul1d1 0.00 0,3, 0.78 1.18 1,17 l.'6 2,31 2,H 3.14 l.ll 3.'2 
In• V1lort1 0,00 o.58 1.16 · 1.H 2.31 2.89 l,47 4.01 U3 1.21 l,79 
!DIAL 148. 38119. m4e. 76148. 94149 .13149. l2149 .10149 .69149 ,9mo.01110. 21 

DIFCRIOD 
Gt,.ProDpim 36,9e 3!.9e 36,98 l!,98 36.18 36.98 36.98 36.98 36.98 36,98 l!.98 
Amt Acu1ul 0.00 0.19 O.l! o.5! 0,71 0.93 1,12 l,ll 1.49 1.68 1.BI 
!DIAL l!.98 l6.80 l!.61 l6,42 36.24 36.01 ll.86 35.68 31.49 ll.lO 31,12 

!DIAL 1mvo m. meo ,41197. 71247 .00264, mol .66l7 I. meo. mu. m11. om m. 4 

PASTVD 
ctn 1 P•Q" 4l.l4 41.34 u.o3 73.ll 77.l9 e1.oe 93.61102.89113.21124.14137.03 
Crodito Corto 0.00 B.51 17.02 17.02 17.02 17.02 17,02 17.02 17.02 0,00 0.00 
l1punto 0.00·30,79-21.91 ·9,01 1,10 l!.07 le,9! 46.87 71.01 94.78123.03 
Rop Utilid1d1 0.00 0.00 0,00 0,00 0.25 l.67 6.62 10.71 l!.24 21.!7 18,12 
TOTAL 41.l4 ll.O! l!.10 81.ll 95.771ll.elt46.20177.IOll7.11240.99288.18 

FIJD 
Crodito L1rqol27.!7127,!7119,1610l.14 81.1168.0911.07 l4,0l 17.02 0.00 0,00 
Crodito Cario 0.00 1.11 17.02 17,02 17.02 17,02 17.02 17.02 17,02 · 0.00 O.OÓ 
IDIAL 127.67119.16101.14 8l.ll 68.09 11.07 l4.0l 17,0l 0,00 0.00 0.00 

!DIAL PASIVD 17l.0114l.2ll41.l41!!.l516l.8!17l. 92180.21194 .mi 7 .11240.99288.18 

CAPllAL 
C1pihlSaml 91.41 95,41 97.ll 97.l8 98.40 94.94 91.14 93.71 9o.50 91.6l 94,30 
Rnm1 Leq1l 0.00 0.00 0.00 0.00 0.11 1.79 4.81 ,,70 17,11 26.V! 39.12 
Ut R1ttnidn 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 2,te 33,90 81.49177,14308.62479,ll. 
R"'ll1daCjor 0.00·17.IM0.76-16.71 2.18 31.84 17,31 92.86140.77197.81243.71 
101AL CAPllAL !l.41 l8.2! 16.17 80,61100.6mo.11m.2i281.8om.m11.0411(.21 

PASIV•CAPT IRl.l61.4211o.41197. !IZ47 .oom.mol."!71.48480.!llll.47116.0411145.4 

82 
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El rt>sllltado d~ la Evaluación Socioeconó111ica indica· el 

provecho que se obtiene para los diferentes puntos de vista, 

el i·estil tado de la realización del proyecto, que en este ca-

co resulta un.~ rentabilidad de 6 para el proyecto. 

mmILIDID:I 

lllLOICIOI SOCIOICO!O!ICI 
li!LOICIOM COI ltOJO DI memo 

rm IL PIOllC!O 11 SI 

lluJolfec 21.023 33.151 IUIZ 53.393 73.209 88.615111.13615!.!Ulil.092251.ll! 
!murado 21.m io.mm.m151.mm.sm21.211m.mm.mm.51111ou.11 
I · 
Pml.,to 12.11 IUI 61.91 91.69 121.25 116.91156.86°!!!.90 HUI 112.11 
ra,,t.Dm o.m o.890 o.m o.m o.m 0.105 o.665 o.627 o.m o.m 
Deccontad 25.191 29.505 38.131 12.293 51.706 62.520 16.240 95.111117.251113.!11 
Dm tcut 25.191 51.998 93.129135.722190.121252.90329.181124.898512.111685.660 
lm Pm 11.128 10. TOl 60. 795 18.103101.719115.124118.167112.518102.219 93.131 

t1 lmrclon " rmpm mhblmnte en el afio 5 
t• lomtlon se r<'.upen econoalcmnte en ti 110 10 
ta mtabllld1deo de 6 

y una rentabilidad de 17 para el empresario. 

lll!!IILIDID: H 

1mo1c101 SOCIOICOIO!!CI 
mmc101 coi rmo 01 memo 

rm IL mmmo 

rr.Jol!<d!TIH0.31Hl.m-u.m u.m 11.m 11.121111.111111.mm.m 
lr.mh4o·I< . 1-11.1m-111.m1-121.1on-110.111-11.10 11.mm.mm.1om 
4.l!Z 
Porcl<1to·51.5l l-IOl.I! 1·116.11 1·131.21 l-lll.TI ·TO.TI 11.11 155.11 36UI 
llUI 
hr.t.Dm o.m o.131 o.m o.531 o.m o.390 o.m o.m o.m 0.101 
Omoota.Hl.53H9.151·10.199 ·1.618 1.703 11.06! 2!.03131.16611.013 19.926 
Dm lm·l8.5l0·18.0IH8.211-95.162·88.118·71.09HU64 ·6.598 37.175 81.401 
!m Pm·I0.861·81.761-90. 728-98.139·89.19HUSHUl3 ·T.037 11.111 95.381 

t1 lmrslon ie rer.upm cootablmnte eo el año 8 
ti lomsloo ar rer.upm er.omlcmote en el a!o 10 
t• leohbi lld1J " d., 11 ' 
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Con los fines de aumentar el beneficio del proyecto se 

decidió lncre111entar loa precloa de loa pro.ductoa en pro111edlo 

el 50~. 

Rutina d1 Si1ul1tion 

Siowlando 10 tvtnto1 

Prtcio dt V1nt1 tn 1ño I• 0.0075 
Pnc io dt Vtnt1 tn •ño 2• O.OOBl 
Pnc io dt V1nt1 tn 1ño l• 0.009! 
Pnc io dt Vtnh tn 1ño 4• O.OIOO 
Pnc io dt V1nt1 tn 1ño ,. 0.0110 
Prtcio dt Vtnh '" 1ño 6• 0.0121 
Prrcio dt Ytnh tn 1ño 7• o.om 
Pmio d1 V10l1 •n 1ño 8• 0.0146 

' Pmio di VIOh '" 1!0 •• 0.0161 
Pmio dt V10t1 tn a!a 10• 0,0177 

' 
Precio de Venta. ,. llm111w•1, 

17 

,. ,. 
b ,. ,. .... 
ª• 12 

9t 
J: " 

'º 

• 
• , . 
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}' por la ley económica de la oferta y la demanda hubo 

1111.1 d1sm1nución en lae ventas debido a la sensibilidad marca­

d.• por el estudio de merc.ado en un 5~. 

Wutin• dt Sioulotion 

Sioul1ndo 10 fVtntos 

Yolu1tn dt YtnlH " ti ••• I• 0.0111 
Yolum dt VtnlH tn ti •'o 2• O.OllO 
Voluun dt Vrnhs tn ti •'o l• 0.0207 
VolUHn dt VtnlH •• ti ••• 4• 0,0228 
Volu1tn dt Vrntn 1n 11 1"0 5• 0,0251 
Voluun dt Ytntas tn 11 •"o 6v: 0.0276 
Volunn de Yrntn tn ti 1"0 7= 0.0104 
Volunn de Venhs tn ti 1'0 B• 0.0ll4 
Volu•rn dr Venhs tn ti 1"0 9; 0,0367 
Volu1tn de Venln tn ti 1"'0 10: 0,0404 

Volumen de Ventas, 

•• 'llilm.,11111t. 

•• 

/ 
.. .. .. .. 

~1 
•• 
21 

i! // " •• 
22 

20 ,. .. ,. ,. 
'º 'º ..... o 
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Al re.•li::ar los cambios de datos y procesarlo':' nuevamen­

te las tablas de Inversión y Financiamiento y la de A111orti1a­

ciones del Credito, se lllantienen igual. Por la baJa en las 

ventas dis111Jnuye ta•blén el vol11111en de producción. 

l'Oll/flEll!S N PRDDUCCJDN 1 \ll:NJAS 

CONCEPTO . ' 'º 
Pmio \lh 0.0015 o.om o.o09J 0.0100 0.0110 0.0121 o.om o.ot46 o.om 0.0111 

Vol Vtn 0.0111 o.mo 0.0201 0.0221 o.om 0.0216 o.om o.om o.om 0,0404 

'"' Prod 0.0018 0.0019 0,0031 0.0034 0.0031 0.0041 0.0046 0,0050 0.0011 0,0061 

Vol Prod b.om o.om o.om o.om o.om o.mo 0.0101 o.om 0.0112 o.ouo 

lltH OltMiios St¡u• PrD1101tiCD •1 hta,•••· 
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En el Preeupueeto de Egresos Totales de Operación se no­

ta una baja tanto en loe Gastos Variables, asi como el los 

G.111tou. Sem1-Fi.foo, por lo que aumenta el Coeto (lnitar1o. 

PRlSUPUESTOS OE EGRESOS TOTALES llf OPERACllJM 

1i llonrs dt pHOl 

PERIODO ANUAL 
CONCEPTO 4 l 6 10 

"il· Pri11 40.667 39.491 61.680 69.419 76.318 81.963 92.292101.178lll,11ll2l.9ll 
(nYISH 10.m 10.m 11.m 18.m 20.m 22.m 2u11 21.088 29.190 12.m 
Sttv Au1 o.ooo o.ooo o.ooo 0.000 º·ººº º·ººº 0.000 º·ººº º·ººº º·ººº OtJD5. o.ooo o.ooo o.ooo 0.000 o.ooo o.ooo 0,000 0.000 · 0,DOO 0,000 

6iSlosVir 11.111 10.022 83.194 87 .9JI !6.670106,lllll6, 904128.666141.IOIUl.687 

""º Obr1 0.100 0.100 0.100 O.IDO 0,100 0.100 0.100 0.100 0.100 0.100 
Suprrwhn 0.410 0.450 0.450 o.m o.m o.m o.m 0,410 D.410 0.410 
Adt0n Vh 0.100 0.100 0.100 0.100 O,lOO 0.100 0,300 O.lOO 0,300 0,300 

""' 0.025 O.O!I O.Oll 0,0ll 0.021 0.021 O.Oll 0,0ll 0.021 0.021 
l•prrtist O.OJO 0,0JO O.OJO O,OlO O.OJO O.OJO O.OJO O.OJO O.OJO 0,030 
Otros o.ooo 0.000 0.000 º·ººº º·ººº 0.000 0,000 0.000 o.ooo o.ooo 

6.S.Fiio• 1,lOl 1.m l.lOI 1,JOI l,JOI l.JOl 1.JOI l.JOl 1.lOl 1,JOl' 

· 01ptAtort o.399 o.m o.399 o.m o.m o.m. o.m o.m o.m o.m 
Sr9uro1 10.m 10.478 10.478 10.478 10.478 10.478 10,478 10.478 10,478 10,471 
lntfinm 81,801 71.lll 62.107 l0.702 19.297 27.892 16,486 l.966 0.000 0.000 
Otro1 ' l.000 2.410 O.IDO 6.110 0.000 6.llO 6.llO o.ooo. o.ooo o.m 
6toifiJo• 97,680 87.019 71.484 67.729 l0.17l 44.918 33.lll 14.B4l 10.816. 11.m 

6to1TotOpll0.496llB.l66117.98J156.961148.148112.l761ll.721144.BIJlll.6Bl168.48l 

tto Unit. 11,102 101111 7,216 6,7Bl 1,824 1,m 4,912 4,217 4,127 4,112 
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La gra~ica resulta de la siguiente manera. 

PRESUPUESTO DE EGRESOS. 

"º 
"º ,.. , .. 
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! 
'20 ,,. 
'ºº ¡¡ •• 
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L.i reducc16n en las ventas y la producc16n se re~leJa en 

una d1sm1nuc16n del Capital de Trabajo. 

CONCEPID 

CAPJIAL DE TRABAJO 
ftj J J O!IH df PHOI 

PERIODO ANUAL 

10· 

Caj.Sanca 5,564 5.561 5.564 5.561 5.561 5.561 l.!61 5.561 5.561 5.561 
ft•I Prioa Jo.5oo 19.618 49.160 51.065 57.m 62.971 69.219 76.184 83.783 92.m 
Ennm e.J3l 7,BIB Jl,JJ6 Jl,881 15.164 16.79J IB.458 20.316 22.m 24.591 
Producto 19.628 20.470 22.m 23.224 21.m 22.m 22.m 21.428 22.m 24.931 

·ln<tnlir, 58.261 57.987 81.Bl4 81.172 94.416101.l4lJIO,llJIJ7.927118.868141.697 

ChCabrir IS.171 18.151 20.776 21.504 20.lOO 20.905 20.790 JI.Sil 21.057 1J,085 

ftatPrim 20.lll 11.m l2.840 31.710 l8.159 11.m 46.116 50.789 55.856.61.m 
Envm• 21.099 2!.401 38.921 4J,Jl7 15.226 49.756 54.692 60.lll 66.199 72.Bl6 
CI"''"' 44.m 4l.14B 71.761 75.847 83.m 91.7J8I00.8lBJI0.984122.0551l4.291 

Cplrob•i• J7.568 39.m 39,414 10.m 36.905 37.014 35.641 J2.J48 JJ.m 36.051 

Capital de Trabajo. 

" 
•• 

~· •• 
1 •• 
~ 

.. 
i •• "' 
i •• 

•• 
•• 
., 

1 ... 'º 
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Pt>ro s1 se obtub1e1·on mejores resultados. Al encont1·arse 

el punto de equ111br1o en el tercer aflo. La Ut1l1dad Neta se 

ve auaentada en un pro111ed1o.anual de 428 *. 

!SIADD PROfOR!A DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

fti "'"" dt , .... 

10 

Vol Vl1 0.012 O.Oll 0,021 O.Oll 0.025 0.028 O.OlO O.Oll 0,0l7 0.040 
Pm ioVll o.ooe o.ooe 0.001 0.010 0.011 0.012 o.Oll 0.011 0.011 0.018 
V•lor VII 9e.111101.m1ee. 12me.mm.mm.mm. mm .mm. 912716.490 
CostoProd !l.l!l 61.!0l !S.076 !1,BlllOB.SllllB.lllll8.795UO.S4715l.lB2167,5!9 
lnc lnv i.110 l.O!S 4.m U!I 1.m s.m 1.m 1.011 7.669 e.i1e 
CosloYrnd 10.m IB.909 10.m 94.Blll0l.12411l.llllll.l461l!.ll0141.71lll!.l!O 
UtBrulYI• 10.m 49.91! !B.1011ll.71ll7l.llllll.167291.'31l5S.m446.19!117.290 
UtOpm,i·lB.66D-l7.611 ll.m 76.ll!lll.ll!IB7.92S21B.!l!lSl.45l411.B!9lS6.m 
stos Piad 01.103 11.m 12.10111.m i1.m l4.l42 22.m 4.211 o.ioo o.m 
tnvRmrv o.ooo o.m o.m 1.m 2.214 l.791 1.m 10.l02 11.m 11.m 
UIAnhlop·IB.610·21.404 l!.111 77 .Bl!m. 750191.60726S.294lll.711462.!llSBl.370 
Rtpirtout o.ooo o,ooo 1.010 6.226 10.010 11.m 11.m 20.m n.010 46.670 
l1pS/R1nt-20,lll -9.112 12.m 27.ll! 47.113 67.0ll 92.811126.614111,918204.lBO 

u1111•11tH8.129-11.m 16.m 11.112 ,,:018m.uim.ml11.011m.mm.110 

Utilidad neta . ... 
<DO ... 

~ 
... ... 

l!I 200 
tl 
~ ,.. 
i , .. 

/ ., 

1 . • 
••o 'º 
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Y aunque arrojando una rentab1l1dad 111enor para el pro-

yeoto de 5. 

ll!llBJLIDIO: 1 

l!!LU!CIOI SOCJOICOIO!JC& 
ll&LOICIOI COI !LUJO DI memo . 

Plil IL PiOllCIO 11 SI 

!luJofüc 16.0l! 55.098 !U7ll07.91313!.79!t68.t632J0.54!268.UIUl.11!421.llt 
!mu lado 16. 013!02. t7tl9t. 044291.957431. !50605. 9t36!6.1551t08UOlltl!l.ltl'111 
9.272 
forr.t ... 10 20.61 62.!0 tOt.18 123.91115.99 t50.12 119.81116.08 llo.!I 136.86 
hr.Um 0.952 0.90!· 0.861 0.823 0.781 0.116 O.Ttt 0.61! 0.615 O.!tl 
Omonhd 13.879· 50.813 76.172 88.18Gt08.71!125.116!19.628!8t.m2tl.95026t.6B6 
D~" !cut 13.819 91. 76!!1!.531260.311369.062191.516611. tl6615.87tu013.82tll305 • 

. 501 
Am forc 19.682 57.685 90.8SllOl.950123.081l21.0l5ltl.219llt.202103.t61 96.62t 

La lmrolon ee recupera mtablmnle en el a!o 1 
La lmralon ae recupera econoatmeole en el tlo to 
L1 mhbtltd1d " de 1 

Es favorable para el empresario por obtener una· renta~ 

b11Jdad de 38. 

mmmo&o: 31 

lllLOICIOI SOCIOICOIOllCI 
lllLUICIOI COI !LUJO DI memo 

Pl!I IL l!PHS!llO 

!!DJolfec·31.!30·1!.lll !l.161 co.m l!.111!21.!191!1.033211.mm.miot.m 
lcmhdo·31.13o-51.llMl.l!i lt.801 il.2132tl.llllil.16161!.0!tlil.lltltll!.ll 
1 
Porr.lolo-39.!I ·11.19 ·21.21 !2.t6 16.12 229.15 116.31 !11.ll l!069.!t lt!OI. 
93 
hr.Um o.m o.m o.m o.m o.ioo o.m o.tos o.m o.m 0.010 
ieemhd·21.31t ·9.111 tO.t!I tt.08t t6.179 l!.811 tUll te.m 11.m t6.331 
Dm lm·27.31l·J6.1!1·26.JOo-tUl9 t.m t9.tOI 31.618 16.19t 71.180 90.ltl 
l·:~a Pm·28.700·38.29M7.099·t5.673 t.284 20.194 39.751 60.520 82.383 99.329 

L1 tDlmlon " recupera conhbteml• en et a!o 6 
Lt lro•mlon sr muiera ecoaonlmente en el a!o to 
L1 l>.nlaHltdad •a de 3! · 
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CONCLllSIONES. 

Temiendo en cuenta los puntos tratados en este trabajo 

de tesis se pueden resaltar las siguientes conclusiones 

El buen manejo de técnicas financieras adecuadas nos 

,Jermite tener u11a mayor seguridad en el resultado favorable 

de los negocios. El desarrollo de modelos fina11cieros para 

la elaboración de la planeación resultan de gran utilidad al 

ofr<!'cernos·opciones de menor riesgo ,, maror rendimiento al 

invertir .. 

Al apoyar dichas técn.icae financieras con los algorit-

111os .1decu.1dos de simulación podemos conocer aun a11tes de que 

sucedan loe cambios de nuestra empresa, al realizar las 

prueb11s necesarias oin correr riesgo alguno, hasta el momen-· 

to de estar convencidos que proyectos q~e deseamos realizar. 

Con el uso de las computadoras podemos facilitar nues-

trov cál~ulos obteniendo una 

y control de la información, 

rápida respuesta en el manejo 

y con los resultados obtenidos 

precizar el curso de acciones futuras a tomar. 
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En la tomll de decisiones podremos lograr mejores opcio­

nes, 0011 el uso del un buen modelo, la simulación adecuada, 

y soport.1dos con la computadora, tend1·emos result.,dos m11s 

1·e:lles Y mác tiempo para someter las diferentes opciones a 

co11alderaci611. 

El Sistema Simulador y Ev11luador de Proyectos Indus-

tda.Ies 1·esult,1 limitado en su uso dado que el modelo uti-

· .11.wdo et¡ muy general .v . ea dificil considerar eve11tos espe­

cl.•les, el sistem.1 trabaja mu.v poco co11 la relación del di­

wno .,t1·avés del tiempo por los que los datos podrian salir­

se de la realidad. No se tiene la opo1·tunidad de realizar 

'cM1blos i11te1·medios en el pro.vecto dado que todo se calcula 

con los d,1tos iniciales. Al extenderse a diez aflos en su 

c.flculo n•sulta poco confiable dado que por las condiciones 

actuales de la ~conomja y la situación del pals en general 

poco se p11ede conocer de la realidad a largo plazo. El sis-

' tem,, en los i·eporte que genera tiene un formato de hasta 

999. 999 millones, cifra que resulta peq11efla para empresas 

g1·.1ndes que mueven mucho mas que eso en sus operacion".B, por 

lo que seria conveniente del cambiar el formato para adap­

t111·lo as1 a las necesidades actuales. 
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11 Fl\CUI.TI\D DE INGENIERIA .MEX:1\NICA ELEx::TRICA 11 

Guadalajara, Jal., Septiaoore 11 de 1987 

Al Pasante de 
Ingeniero ~ico Electricista 
Ar:ea: Industrial 
Sr. Josli Alberto Marchina D. 
Presente. 

En contestaci6n a su solicitud de fecha Agosto 10 del pre­
sente año, ne es grato informar que la Cani.si6n de Tesis que ne OOru:o en pr~ 
sidir, aprobt5 caro terna que usted deberá desarrollar para su examen de Inge­
niero ~co Electricista, el que a continuaci6n transcrilx>: 

11 DISENO DE UN SISTEMA DE CODIGO DE BARRAS PARA EL Ccm'ROL DE AI.Ml\CENES FN -
UNA EMPRESA Ml\NUFJ\C'IURERA DE Ml\LIA DE ALAMBRE 11 

I.­
II.­

III.-

IV.-

v.-

INTIDOOCCICN 

ANTOCEDFN'l'ES Y OOJE'rIVOS 

AIWICENES, SU CCNI'ROL Y USO EN IA EMPRESA 

INSTRUMEN'rAL A UTD»IZAR 

USO DEL SIS'IDIA DE COOIGO DE BARRAS EN LOS Alli1ICllIBS 

BENEFICIOS A OOTENER POR EL NUEVO SISTFW\ 

EXPLICACICN DEL POCGRAMI\ 

crncwsICNES 
BIBLIOORAFIA 

Huego a usted tanar nota que la copia fotografiada del pr~ 
sente oficio, deberá ser incluída en cada uno de los preliminares de su Te­
sis. 

V. PATRIA No. 1201. APDO. POSTAL H4ú OIRECCION CABLEGRAFICA: UAG GUADALAJARA C.P. 44100 GUADALAJARA. JAL MEXICO. 
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