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INTRODUCCION

El desarrollo industrial alcanzaedo por Méxlco en las ltimas décadas,
descansa, en buena medida, sobre el avance vy congolidacidn de un im~-
portante niimerc de industrias medianas y pequefias que, por sus carac-
terfsticas, constituyen un elemento indispensable para lograr la con-
formacidn de un asparato productivo mis integrado en todos sus niveles.
Por ello, que este tipo de {ndustrias representan un factor fundamen-
tal en el proceso de fortalecimiento, modernizacidn y desarrollo de la
estructura industrial que ha emprendido el pafs, AsI este subsector -
ha demostrade amplia capacidad para hacer frente 2 las condiclones di
ffciles debido, entre otras razones, a su flexibilidad operativa, a su
estructura relativamente simple que por consecuencia trae consigo una
capacidad de adaptacifn a nuevas tecnologfas, su facilidad para aprove
char materias primas locales y a sus menores requerimientos de insumos

y equipos del exterior por lo tanto promueve el desarrollo regional,

Cabe destacar que existen 111,800 empresas Industriales en la Repibli-
ca Mexicana de las cuales el 98% gon medilanas, pequeias y mlicroindus--
triales, las que son responsables del 51X de los emplecs en el sector

industrial y el 40X del valor agregado industrial.*

Por lo anterlor, desde hace varios aflog que el Gobierno Federal a tra-

* Marcado de Valores, Afio XLVII, Ndm. 15, Abril 13 de 1987,



-Vés de .1a aplicaci8n de una sana polftica:de erédito ha propugnado -

por fomentar integralmente el desarrollo econdmico del’PaIs mediante
la canalizacidn de un determinado volumen de Fondos provenientes de
recursos plblicos (Impuestos, Aportaciones del propio Gobilerno Fede-
ral, ete,), de diversos empréstitos internacionales obtenidos dentro
de los programas de deuda piiblica, otorgados por diversos organismos
del extranjero (Banco Internacional de Reconstruccidn y Fomento, Ban

co Interamericano de Desarrollo, etc.).

Dichos fondos los entrega el Gobierno Federal para su administracidn
a Institucionas Nacionales de Crédito, mediante la constitucidn de -
Fidelcomlsos, para que sean susceptibles de ser utilizados por aque-

llas empresas cuyas operaciones y necesidades de crédito reunan los

requisitos que en cada caso se exigen.

El Gobierno Federal ha dilsefado y puesto en ejecucidn diversas medi-
das tendentes a fortalecer a las industrias medianas pequefias y mi~-
cros; entre las que destacaron el Programa de Apoyo Integral a la In-
dugtria Mediana y Pequeiia (PAI) y los siguientes fondos: Fondo Nacio
nal de Fomento Industrial (FO4IN), Fondo de Garantia y Fomento a la
Industria Mediana y Pequedia (FOGAIN), de &ste Gltimo destacan sus re
glas de operacidn las que nos representan parte de una visidn globa-
liiadore que toma en cuenta sus caracteristicas, potencial y sus ex-

pectativas.



Dentro de las caracterfsticas se consideran el tipo de industria (mi
cro, pequefia o mediana), localizacidn de la empresa en donde se de--
terminarfa si la zona donde se ubica es prioritaria o no, Tipo de =--
crédito solicitado (habil{tacidn o avfo, refaccionarie, hipotecario

industrial), tasas preferenciales y la consideracidn de preferente o

inconveniente de la actividad industrial que lleve a cabo la empresa.

En su potencial serd tomado en cuenta su capacidad productiva y el -
mayer aprovechamiento de la materia prima local, en donde se ubique

la empresa solicitante.

Por {iltimo, en sus expectativas se considerard la futura generacidn
de riqueza en la zona, creacidn de nis fuentes de empleo y por consi

gulente crecimiento industrial.

De ahf la importancia de conocer el sistema operaclonal de este fon-
do y todas las posibilidades de financiamiento que nos ofrece, con ~
las cuales el Goblerno Federal logra estimular el crecimiento de la
base industrial nacional a través del Fondu de GavantIa y lomento a-

la Industria Mediana y Pequefia (FOGAIN).



CAPITULO I

I.~ INSTITUCIONES NACIONALES DE CREDITO
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1.1.0. INSTITUCIONES NACIONALES DE CREDITO.

1.1.1. BREVE RESERA HISTORICA DEL SISTEMA FINANCIERO
MEXICANO.

Perfodo Prehispsnico(l)

En la época previa a la conquista, no se puede hablar de un sistema
finanelero formal. No existe dato alguno que proporcione informa--
cign sobre el grado de ligre mercado, se estima una fuerte partici-
pacldn del Gobierno ya que &ste controlaba los recursos fundamenta-
les de la economla: Tierra, Trabajo, Proceso Productive y redistri-
bucifn de la riqueza. De este perfodo heredamos el papel rector de

la economfa que ejercfa fuertemente el estado.

Perfodo Coloniall?®

Este perfodo estd caracterizado por 3 &pocas, teniendo su origen el

actual sistema financiero mexicano en la tercera Epoca.

La primera &poca, se caracteriza por el reparto del botfn de la Nue
va Espafia, mediante el trueque de objetos sin valor alguno para los
conquistadores espaiioles por ejemplo; (espejos, etc), por oro y pie
dras preciosas, algunas cambladds de forma voluntaria por los indf-
genas y otras de forma violenta mediante el saqueo de Nue;tra Nacién,

extendiéndose éste en toda América.

La segunda Epoca, se caracteriza por la acumulacidn capitalista, el
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sistema hacendario (incluyendo las tiendas de raya) y la dependencia
econdmica de materias primas como la plata {acttalmente el petrdleo)

sujetas a vaivenes de preclos y demanda de mercados internacionales,

La tercer &poca, y primerdial parz el sistema financiero mexicano es
aquella en la que los Borbones fortalecen el control polftico y eco-

némico en la Nueva Espafia.

El propésito de las reformas borbdnicas se resume en controlar la Co
lonia para beneficiar a Espaiia, dentro de este contexto de fortaleci-
miento del sistema de contrel y crecimiento de la Colonia, el Gobler
no Espafiol se vif en la necesidad de crear Instituciones de Crédito

para substituir a la Iglesia y restar importancia a los comerciantes.

La primera Institucign de Crédito prendario creada fue el Monte de -

Piedad de Animas (Antecesor del Nacional Monte de Piedad).

Perfodo Independiente. (3!

Cuando se 1llegd al Imperio de Maximiliano ge cred la primera Institu
¢idn de Banca Comercial en México el 22 de junio de 1864, el Banco -
de Londres, M&xico y Sudamérica, esta Institucidn de capital inglds,
Sucursal del London Bank of Mexico and South America Limited, recle~
bfa depdsitos, otorgaba créditos, emitfa billetes y proporcionaba --

servicios a los negoclantes que se dedicaban al comercio exterior.
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En este perfodo no se tenfa mayor control sobre la creacidn de ban-

cos, ni sobre la auisidn de billetes, se trat§ de reconstruir elsis
tema. Primero se suspendi& la emisifn de billetes, el decreto del -
19 de septiembre de 1915 creS la ComisiSn Reguladora e Inspectora de
Instituciones de Crédito que sometis a los bancos al cumplimiento le
gal, ocasionande la cancelacidn de concesiones y liquidacidn de estos

bancos. Se comenzd a formular el proyecto del Banco Unico de Emisidn.

El sistema financlero mex{cano tratd de ser reorganizado en 1924 con

la Primer Convencidn Bancaria para conciliar al gobierno y a los Ban

queros.

En 1930 y 1931 México se vid afectado por la baja en loas preclosde -
sus productos bdsicos aumentando las dificultades Financieras y obli
gando a emitir la Ley Orgdnica del Banco de México, S.A. al 31 de ma
yo de 1931 para que efectivamente, &ste funcionara como iinico bance
de emisidn de billetes y controlara el circulante, y que empezara a
funcionar como banco central. En 1932, fue promulgada la Ley Géne-
ral de Tftulos y Operaciones de Crédito, que buscaba pricticas e ing
trumentos de Crédito convenientes, as{ como una mayor. utilizacidn de

los mismos en vez de dinero,

Fue durante el régimen de Ldzaro Cdrdenas, caracterizado por vigoro-
sos programas agricolas, de obras pliblicas y en general de crecimien
to econdmlico a largo plazo, que se crearon los sigulentes Bancos Na-

cionalest Nacional Financiera en 1934, Banco Nacional de Crédito Efi
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dal ep 1935 y el Banco Nacional de Comercio Exterior en 1937. De és
tos destaca el papel fundamental de Nacional Financlera, 5.4., prin-

cipél banco de fomento en México.

En 1939, con el inicio de la Segunda Guerra Mundial, el panorama vuel
ve a beneficiar a México, la demanda de materias primas se incremen-

ta y los capitales represan al pafs.

En el perfodo posterior a la Guerra y hasta 1976 cabe hacer mencidn a

los siguientes puntos:

1. La creacidn de decretos, reglamentos y Leyes para regular -
la actividad fundamentalmente bursdtil, que no tenfa ningidn
régimen legal especIfico eran ejercidos en clerta forma por

Nacional Financiera, S.A.

2. Las Instituciones nacionales de crédito, especfficamente -
el Banco de M&xico y Nacional Financlera, fueron tomando -
mayor importancia tanto en el financiamlento obtenido, en
egpecial del exterior, cocmo en &l [omento a través de los
fidelcomisos creados,

3. Se desarrolld extraordinariamente la Banca Especilalizada ;
aiin cuando por requisitos legales eran diferentes entida--

des, en realidad conformaban un mismo grupo.



15

Hasta el afio de 1976, el sisteme financiero mexicano se fueron desen
volviendo las finanzas bancarias con mds géxito de lo que se pudo desa
rrollar el mercado de valores. En general el crecimiento de las Ins
tituciones de Crédito se dio hacia todo el pafs, pero con el proble-
ma de que las obligaciones y préstamos del sistema bancario eran a -
corto plazo y en general liquidez y rendimiento fueron caracteristi-

cas de &ste.

Afios_Recientes. (!

Durante el Gobierno de Lopez Portille se presentaron diferentes situg
clones que el lo. de Septiembre de 1982, dfa en el que al final del -
VI y dltimo informe de su gobierno,informd del decreto que nacionaliza
ba la banca privada, a excepcidn del Banco Obrera y Citibank N.A.; -
no se nacionalizaron las organizaciones auxiliares de crédito ni las
oficinas de representacidn, también era un acto defensivo ante la -~
crisis internacional y para que la crisis nacional no fuera tan gra-
ve, se establecid el control total de cambios dando dos tipos de cam
blos: el preferencial de $50,00 por dSlar americano y el ordinario a
§70.00 por délar americano, estableciéndose limitaciones para diver—

sos objetivos.

La nacionalizacién de la Banca no se dio como una decisidn dnicamen=
te polftica, sino como una respuesta a4 una situacidn diffcil, la de-
cisifn se tomd para acabar con pricticas nocivas a la economia nacip

nal, entre otras:



a

~

b

-~

c)

d)

e)
f)

En el mes de

"de la Madrid
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Otorgamlento por parte de la banca de créditos blandos
(baratos) a empresas cuyas acciones eran parcial o to-

talmente propiedad de los banqueros.
Otorgamiento de créditos a empresas de los banqueros o
sus pariehtes, via acuerdos, por montos que excedfan -

los 1imites legalmente autorizados.

Pago de intereses por encima de los autorizados a clien

tes especiales.

Cobro de cantidades determinadas por no mantener unsal

do winime promedio en cuenta de cheques.

Pago de intereses inferiores a cuentas de ahorro.

Trato discriminatorio en la prestacidn de serviclos.

dlciembre de 1982 tomd posesidn el Presidente Miguel ~

Hurtado, que puso en marcha el PIRE (Programa Inmedia-

to de Reordenacidn Econdmica) cuyos propdsitos se orientaron a com-

batir la inflacidn, la inestabilidad cambiaria y escasez de divisas,

proteger el empleo, el abasto y la planta productiva y recuperar -~

las bases para un desarrollo justo y sostenidoe a través de este pro

grama.
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El 31 de agosto de 1983 se decretd la transformacidn de la Banca Na
cionalizada y Mixta a Sociedades Nacionales de Crédite, liquidando
11 Instituciones, fusionando 20 a otras, reduciéndose de esta forma

de 60 Instituciones a 29 Socledades Nacionales de Crédito.

En 1984 se presentG el Programa Naclonal de Financiamiento del Desa
rrollo [984-1988, cuyocs objetivos especificos son recuperar y forta
lecer el ahorro interno, asignar y canalizar eficientemente los re-
cursos financleros, reorientar las relaciones econdmicas con el ex-

terlor y fortalecer y consolidar el sistema financiero naclonal.

En este marco general, en el mes de diglembre ¢l Ejecutive Federal -
envié al Congreso de la Unidn diversas propuestas de Ley que modifi
can el Sistema Financiero Mexicano, destacando dentro de &stas los

siguientes puntos:

- En la Ley Reglamentaria del Servicio Piblico de Banca y -
Crédito, separa a las sociedades nacionales de crédito em
instituclones de banca miltiple e instituciones de banca

y desarrollo,
- En la Ley Org8nica del Banco de México resalta la facul--
tad que otorga el Ejecutivo Federal para decidir medlante

dectetos, sobre el control de cambios.

La realizacion de esta descripcidn lo que ha julcio de diferentes -
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autores fuevon los mds importantes del desarrollo histdrico-financie-
ro, fue con el objeto de ver la evolucidn a grandes rasgos que ha su-

frido el Sistema Financiero Mexicano.

" 1.1.2. ESTRUCTURA ACTUAL DEL SISTEMA PINANCIERO MEXICANO!S)

Basicamente, el Sistema Financiero Mexicano no ha variado en suestrug
tura, tal vez lo que hasta el afio de 1984 ha sucedido es que cambid -
de propietarios, sigue siendo la Secretaria de Hacienda y Crédito Pi-
blico la autoridad mixima, ejerciendo sus funciones a través de la --
Subsecretaria de Hacienda y Crédito Piblico y regulando y supervisan-
do la actividad financiera vIa Banco de México, Comisidn Nacional Ban
caria y de Seguros y Comisidén Nacional de Valores, subsistiendo los -
organismos nacionales cuando el Gobierno tiene la mayorfa del capital
y capacidad de decisidn y los organismos privados en lo referente a -~
Organizacicnes Auxiliares de Crédito, Instituciones de Seguros y Casas

de Bolsa (Anexc 1),

Hablaremos en general, de las principales funciones de los 3 organis-
mcéﬁ)qu: supervisan la  actividad financlera y en especifico de una -

Institucidn de Banca de Desarrollo (Nacional Financiera).

L. BANCO DE MEXICO. Es el Banco Central de la Nacidn y desempe
fiza las funciones siguientes, de acuerdo a

su Ley Orgdnica.



a)

b)

c)

)

e)
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Regular la emisidn y circulacidn de la moneda, el cré

dito y los cambios.

Operar con las Instituciones de Crédito como banco de
reserva y acreditante de dltima instancia, as{ como -

regular el servicfo de cdmara de compensacidn.
Prestar servicios de Tesorerfa al Gobierno Federal y-
actuar como agente financiero del mismo en operaciones

de crédito interno y externo.

Fungir como asegor del Gobierno Federal en materia eco

némica y financiera.

Participar en el Fondo Monetario Internacional y en -

otros organismos de cooperacidn financiera internacio

nal o que agrupen a bancos centrales.

COMISION NACIONAL Este drgano desconcentrado de la Se-

BANCARIA Y DE cretarfa de Hacienda y Crédito’Piblico,

SEGUROS. que se encarga de:

a) - La inspeccidn y vigilancia de las Instituclones de -~

Crédito,

b) - Funge como Grgano de consulta y realiza estudios que



c) -
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la misma Secretarfa le encomienda.

Emite disposiciones necesarias para el cumplimiento de
diferentes leyes que la mencionan como Srgano de su-—

pervisidn y vigilancia,

COMISION NACIONAL Este organismo tiene las principales fun

DE VALORES, clones sigulentes:

a) -

I

b)

c) -

d) -

Supervisar el cumplimiento de la Ley del Mercade de -

Valores.

Inspeccionar y vigilar el funcionamiente de Casas de -~
Bolsa, Bolsas de Valores, Operadoras de Sociedades de
Inversidn y Emisores de Valores inscritos en el Regis
tro Nacional de Valores e Intermediarios en lo que a

las obligaciones que les impone la Ley del Mercade de

Valores se refiere.

Inspeccionar actos que hagan suponer violaciones a la

citada Ley.

Dictar medidas de cardcter general para que Casas de
Bolsa y Bolsas ajusten sus operaciones, asi como inter

venirlos administrativamente.
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e) - Inspeccionar el funclonamiento del Instituto para el
Depdsito de Valores (INDEVAL),
£) - Formar la estad{stica nacional de valores.

g) = Certificar inscripciones que obren en el Registro Na

cional de Valores e Intermediarios.

h) - Actuar como &rbitro enconflictos ocasionados por ope

raclones con valores.

L)

Asesorar al Goblerno Federal y organismos descentra-

lizados en materia de valores.

SOCIEDADES NACIONALES DE CREDITO. (7!

Con la Ley Reglamentaria del Servicio Piiblico de Banca y Crédito, apa
recid un nueve tipo de organizacién, la Socledad Nacional de Crédito.*
En egta Ley se sefiala que este tipo de sociedad es exclusiva en Méxg

co para prestar el serviclo de banca y crédito.

Sus objetivos son:

1, Fomentar el ahorro nacional.

Nota.- *Ley publicada en el Diario Oficial el 31 - Diciembre - 1982,



iI. Facilitar al pdblico el acceso a los beneficios del servico p

blico de banca y crédito.
I1I. Canalizar eficientemente los recursos financleros.

Iv. Promover la adecuada participacidn de la banca mexicana en los

mercados financieros internacionales.

V. Procurar un desarvollo equilibrado del sistema bancaric nacio-
nal y una competencia sana entre las institucliones de banca --

miltiple, y
vI. Promover y financiar las actividades y sectores que determine -
el congreso de la Unidn como especialidad de cada institucidn-

de banca de desarrollo, en las respectivas leyes orgdnicas.

De los objetivos V y VI se definen dos tipos de sociedades nacionales

de crédito.
- Las Instituciones de Banca Miltiple, y
- Las Institucionas de Banca de Desarrallo.
Las sociedades nacionales de crédito son instituciones de derecho pi-~

blico con personalidad juridica y patrimonio propios, con duracidn in

definida,
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A la Banca Nacional de Desarrollo le corresponde cumplir las siguien-

tes tres funciones bésicassa)

1. TFinanciamiento especfalizado de proyectos a largo plazo y

de actividades estratégicas.
2. Apoyo asistencial a zonas y grupos de bajos ingresos; y

3. Promocidn activa de inversiones, a través de una reestruc-
turacidn financlera y del financiamiento temporal de capi-

tal de riesgo,

Ahora trataremos 2 una Institucidn de Banca de Desarrollo en especf-

fico.

NACIONAL FINANCIERA, S.N.C. (NAFINSA).(

Fué creada por el Gobierno Mexicano el 30 de¢ Junio de 1934 como un --
banco de fomento para acelerar y consolidar el desarrollo industrial
del pafs. Con este caricter ha canalizado cuantiosos recursos hacia

la infraestructura econdmica y la industria bidsica de México.

Adicionalmente, en su calidad de banca de fomento industrial ha esta~-
blecido diversos fondos para fomentar el desarrello de la irdustria -
mediana y pequeila, la industria de exportacibn, el turismo y la dispo
nibilidad de asistencia t&enica para la elaboracidn de nuevos proyec-

tos.
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Al actuar como agente financiero del Gobierno Federal pars la contra-

tacion de créditos en el exterior, ha consclidado una prestiglosa ima

gen que le ha permitido obtener en los mercados internacionales los -

recursos necesarios para la puesta en marcha de grandes proyectos,

Sus principales

a)

b)

c)

d)

e}

£)

8)

ohjetivos por la que fue creada son!

Fomentar el desarrollo industrial de México.

Promover, encauzar y coordinar la inversidn de capita

les en toda clase de empresas industriales.

Actuar como agente financiero de los goblernos federal,
estatales y municipales y consejero en la emisifn, -

contratacién y colocacin de valores y bonos piiblicos.

Ser agente financiero del sector piiblico en la negocia

cidn, contratacidn y manejo de crédito del exterior.

Actuar como promotora del mercado de valores a fin de

canalizar recursos al sector industrial.

Obtener concesiones para el aprovechamiento de recur

s0s naturales, para empresas cuya creacidn promueva.

Administrar por cuenta propia o ajena toda clase de -
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empresas y sociedades.
h) - Adquirir, utilizar y administrar bajo cualquier t{tu

lo, toda clase de derechos v bienes muebles o inmue-

bles necesarios para la realizacidn de su objeto.
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1.2.0, CARARCTERIBTICAS BASICAS DE LOS CREDITOS.

1.2,1. CREDITO.

Para profundizar en &ste tema empezaremos por dar algunas definicio-

neg de crédito, desde diferentes puntos de vista:

En el lenguaje comin: t

En términos comercialesg

Algunos economistas lo de

finen como:

(13}

12)

CREDITO
Significa gozar de buena fama, es decir
que la persona o empresa cumple sus com=
promisos. Es el permiso para servirse -
del capital ajeno. Es la promesaz de pa-
gar en dinero. Es el cambio de una ri--

queza presente por una futura.

Significa reputacidn, solvencia, plazo -
para hacer un pago, autorizacidn para cu
brir una deuda en determinada fecha; en
sintesis: confianza on Una persona o una
institucidn, por sus antecedentes de hon

radez o por su cuantfa de sus recursos.

Que es una extensifn del cambio o el cam
bio de una riqueza presente por una futy

ra.



Seglin 1la Institucién Es una operacidn de préstamo de recursos

Nacienal Financiera: 14}

financieros por confianza y andlisis a -
un sujeto o empresa disponible, contra -
una promesa de pago, por un movimiento -
de fondos y por el otorgamiento de una -

firma, concediendo un plazo para el pago

exigible.

Cualesquiera de estas afirmaciones coinciden en el hecho de que a —-
través del crédito, quien lo obtiene se beneficia con los recursos =

que a través del mismo se allega.

Elementos fundamentales del crédite son:

- Capital
- Tiempo

- Sujetos: deudor y acreedor.

1.2.2. CREDITO BAKCARIO. ‘¥

El crédito bancario es la fuente mis comiin por medio de la que el em
presario obtjene el capital que necesita, en determinsdo momento, pa
ra satisfacer las necesidades econdmicas dea su negocio, Es por lo -

tanto que las Ingtituciones de Crédito llevan 4 cabo dicha operzcidn.
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k.2.3. CARACTERISTICAS BASICAS DE LOS CREDITOS QUE

OTORGA NACIONAL FINANCIERA, S.N.cC. (18!

TIPOS DE CREDITOs

Nafinga estd en condiciones de operar:

a) - Descuento:

b) = Préstamos Quiro

grafarios:

Es una operacién activa de crédito que
consiste en adquirir en propiedad le--
tras de cambio o pagarés no vencidos, -
de cuyo valor nominal se "descuenta" un
importe equivalente a los intereses --
que devengarfan entre la fecha en que

se reclben y la fecha de su vencimien-
to, mediante el "endoso en propiedad"

de tales documentos a favor de la Ins-

titueidn,

También se le conoce como Préstamo Di-
recto o en blanco, es una operacidn ac
tiva de crédito que consiste en entre-
gar recursos financleros contra unapro
mesa de pago en garantfa del sujé:o de
crédito como personas con actividades -
de buena solvencia moral y econdmica -
que responda al cumplimiento de sus =~

obligaciones con todos sus bienes, siem



c) ~ Préstamos Quirg
grafarios con

Colateral:

d) - Préstamos Pren

darios:

30

pre que éstos, no sean embargables y -
se perfecciona con el ototrgamiento de
su firma. (Quirografario significat es
crito con la propia mano). Otra garan
tfa comlin en estos préstamos es el aval
o segunda firma de una persona que tam
bién tenga solvencia moral y econdmica
con capacidad de pago y que se conoce

como deudor solidario.

Es una operacidn igual al crédito qui-
rografario pero en este caso se operan
con una garantfa adictional de documen-
tos colaterales, letras o pagarés pro-
venientes de compra-venta de mercancias
o de efectos comerciales, propledad de
la acreditada mismos que endosa en pro
pledad y entrega a la Institucldn como

garantia,

Es una operacifn activa que se documen
ta en un tftulo de crédito exigiendo -
una garantfa real no inmueble, que de-

be quedar descrita en el pagaré,



e) = Créditos Simples:

f) - Créditos en

Cuenita Corrviente:

g) = Créditos Re-

faccionarios:

k)

En &ste se fija determinada cantidad y
la acreditada dispone en una sola oca-

si6n hasta agotarla.

En este otro, la acreditada hace dispo
siclones una o varias veces de acuerdo
a sus necesldades de financlamiento, -
existiendo remesas recfprocas de las ~
partes, estableciéndose una verdadera
cuenta corriente pero disponiendose -
del saldo dentro de la vigencia del -

contrato.

Refaccidn: Lo que se toma o adquiere~
para cobrar fuerza, compostura, repa-
racidn. Se trata de una modalidad de
"Apeitura de Crédito", con destino es
pecifico; en virtud del contrato de -
crédito refaccionario, el acreditado -
queda obligado a invertir el importe -
del crédito precisamente en lo que es-
tablece la Ley General de Tftulos y —-
Operaciones de Crédito, La Institucidn
ha establecldo como norma, que la ad-

quisicidn de activos, motivo del crédi



h) - Créditos de Habi

litacién o Avio:
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to refaccionario, sea con posterfori-
dad a la autorizacidn del crédito o =
bien, que las adquisiciones 1o tengan

una antlguedad superlor a los 6 meses.

Las ventajas que ofrecen estas opera--

ciones & las acreditadas son:

a) Ampliar la unidad o planta induse-
trial.

b) Adquirir nueva maquinaria.

c) Cubrir responsabillidades fiscales -
con una parte del crédito (sl asf -
se pacta).

d) Pueden ser pusceptibles de descuen-~
to en algdn fondo de fomento de la

Institucidn.

Es una operacifn activa consistente en
una "Apertura de Crédito" con destino
especffico, en virtud de la celebracidn

de un contrato.

Las ventajas que ofrecen estas opera-

clones a las acreditadas son:

a) Obtencidn de recursos para la produc

ci8n.



1) - créditos Hipo-
tecarios Indus

triales:
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. 'b) Pueden. ser. susceptibles de descuen= ..

“to en’algin fopdb'deffdﬁeﬁtb'de la.

Institucidn.

Es una operacidn activa con la modali-
dad de "Apertura de Cr&dito" distinta

a los créditos refaccionarios y de ha-
bilitacidn, mediante la celebracién de
un contrato que establezca Hipoteca sg
bre la Unidad Industrial y cuyo desti-
no no sea el de adquisicidn o construc

cifn de la Planta Industrial.

Los ocho tipos de crédito antes mencionados son los mds tradicionales

que se efectdan en Naclonal Financiera.

Otras Modalidades de Crédito.

a) - Lineas de Crédito: Operacidn activa consistente en un =e-~

acuerdo entre la Institueldn y su acre
ditada en el que se sefiala el importe
miximo que &sta pueda deberle a Nafin

sa, sin garantia especIfica.

Un té@rmino que se hizn alusidn anteriormente:

b) = Apertura de
Crédito:

Ademds de ser una forma de crédito es
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una modalidad consistente en la po
sibilidad de efectuar diversas Jis
poslciones o entregas de dinero du
rante un tiempu y hasta por una --
cantidad determinada (arts.291-301
L.G.T,0.C.*} a la cual también sue
le llamarsele linea de crédito (an

teriormente descrito).

*
L.G.T.0.C.- Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
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COBNCLUSIONES

El Sistema Financiero Me).(icuno en el transcurso de la Historia, sur-
gl como una necesidad en la época colonial, ya que «i fiobierno Espa
fiol se vid obligado ‘a crear Institueiones de Crédito par. zustituir
a la Iglesia y restar importancia a los comerciantes. En el Imperio
de Maximiliano se cred la primera Institucidn de Banca Comercial en
México el 22 de Junjo de 1864 el cual se llamé Banco de Londres Méxi

co y Sudamerica.

Posteriormente, no se tenia control sobre la creacién de bancos, nl

sobre la emlsién de billetes, en este contexto, se traté de recons-—
4

truir el Sistems con la creacidn de la Ley Orgdnica del Banco de Mé-

xico, en el afio de 1931, para que funcionara &ste como Banco Central

y Ginico emisor de billetes.

Bisicamente, el Sistema Financiero Mexicane no ha variado en su es—-
tructura, tal vez lo que hasta en el afio de 1984, lo mds trascenden-
tal que sucedid fue el cambilo de propietarios, con laNacionalizacidn
de la Banca Privada en 1982, a excepclén del Banco Obrere y Citibank
N,A. EL 31 de Agosto de 1983 se decretd laTransformacidn de la Ban-
ca Nacionalizada y Mixta a Sociedades Nacionales de Crédito, En es-
te marco general, sigue siendo la Secretaria de Hacienda y Crédito -
Piblico la autoridad mixima, ejerciendo sus funciones a través de la

Subsecretarfia de &sta, regulando y supervisando la actividad finan--
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ciera via Banco de México, Comisidn Nacional Bancaria 'y de Seguros, y

la Comisiﬁn Nacional de Valores.

Para profundizar en el estudio de nuestra investigacidn empezaremos -
por decir que:

El crédito en el lenguaje comiin significa gozar de buena fama, es de-
cir que la persona o empresa cumple sus compromisos. Es el permiso -
para servirse del capital ajeno. Es la promesa de pagar en dinero.
Es el cambio de una riqueza preseante por una futura. <Cualesquiera de
las definiciones que se puede dar al crédito, coinciden en el hecho -
de que a travis de &ste, quien lo obtiene se beneficla con los recur~

s0s que a través del mismo se allega.

Utilizando como base lo anterior, el créddito tiene diferentes modali-
dades o tipos dependiendo las operaciones y condiciones e Institucio-

nes que realizan el Crédito,
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2.1,0. PRINCIPALES FONDOS DE FOMENTO CREADOS Y CARACTERIS

TICAS MAS IMPORTANTES DE LOS MISMOS.

2.1.1, FIDEICOMISOS ADMINISTRADOS POR NACIONAL FINANCIERA,
S.N.C.

PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL A LA PEQUESA Y

MEDIANA INDUSTRIA ( PA I )(”

ANTECEDENTE
En 1978 el Gobierno Federal, a travEs de Nacional Financlera, cred el
PAI, (Programa de Apoyo Integrsl a la Pequefia y Medlana Industria) pa

ra fortalecer y promover a ese importante sector productivo.

OBJETIVOS

Corresponde al Programa el cumplimiento del objeto social de Nacional
Financiera, que es el promover el shorro y la inversién, as{ como ca-
nalizar apoyos financieros y técnicos al fomento industrial y en gene

ral al desarrollo econdmico nacional y regional del pais.

De este gran objetivo se derivan abjetivos especificos que constituyen

el fundamento normativo del Programa, y que estdn dirigldos a:

1. Promover, gestionar y poner en marcha proyectos que atiendan ne-
cesidades del sector en las distintas zonas del pals o que propi

cien el mejor aprovechamlento de los recursos de cada regidn.
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Promover el desarrollo tecnoldgice, la capacitacién, la asisten-
cia técnica y el incremento de la productividad.

111, Promover, encauzar y coordinar la inversién de capitales.

IV. Realfzar los estudios econdmicos y financieros que permitan deter
minar los proyectos de inversidn prioritarios a efecto de promo-
ver su realizacidn entre inversionistas potenciales.

V. Propiciar el aprovechamiento industrial de los recursos natuvales
{nexplorados o insuficientemente explorados.

V1. Fomentar la reconversidn industrial, la produccidn de blenes expor-
tables y la sustitucidn eficiente de importaciones.

VII. Propiclar acclones conjuntas de financiamiento y asistencia con
otras instituclones de crédito, fondos de fomento, fideicomisos,
organismos auxiliares de crédito y con los sectores social y pri
vado.

ESTRATEGIAS

El esquema estratéglco del Area de Promocidn Industrial se divide en

dos grandes vertientes de accldn:

1

Desarrollo de Proyectos de Promocidn Industrial, consistente en

identificacidn, promocifn, gestidn y puesta en marcha de proyec
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tos que apoyen, directa o indirectamente, la generacidn de inver
siones productivas a escala del subsector y cuya viabilidad co--
rresponda a las caracterfsticas y oportunidades regionales endon

de se localicen.

2. Desarrollo de Programas de Asistencia Técnica, dirigidos a propi
ciar el dptimo aprovechamiento de los recursos disponibles en la
planta industrial, induclendo la modernizaciSn que le permita in

crementar su competitividad.

PUNCIONES
A) - Promover inversiones.
B) - Promover infraestructura y servicios.
C) - Promover la desconcentracidn industrial.
D) - Promover lnstrumentos de apoyo a proyectes de inversién
y programas de asistencia técnica.
E) - Promover la capacitacidn.
F) - Promover la reconversifn industrial,
C) - Promover acciones interempresariales.
H) - Promover y asesorar la eficlencia organizacional y gestidn

empresarial.

las funciones que el PAL desarrolla revisten las siguientes caracteris

ticast

a) ACTIVA. Promueve y va en busca de las empresas y oportunida--

des de inversidn para fomentar el incremento de la productivi



b

c

d

-~

—

-
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dad, la produccién y el desarrollo, y la ejecucidn de nueves -
proyectos de acuerdo con las caracteristicas regionales y de -

las empresas en particular.

SELECTIVA. Concentra su atencidn en las medlanas y pequefias in
dustrias que realizan actividades prioritarias, con mayor inci
dencia econdmica en el desarrollo del pals y que contribuyen =
al logro de los objetivos de los Planes Estatales de Desarro--

1lo.

SISTEMATICA. La funcifn que desarrolla se deriva de un sistema
de administracidn de proyectos que permite su coordinacidn y -

control.

EVALUABLE, Los resultados obtenidos son susceptibles de medir-
se cuantitativa y cualitativamente, validande la congruencla -
en los niveles local, reglonal y nacional; facilitando ademds

una retroalimentacién permanente.

APOYOS QUE OYRECE

I,

Promocidn Industrial

Conslste en apoyar mediante diversas acclones de asesorfa y promo

¢ibn, el desarrollo de proyectos de inversidn de alta prioridad -

regional, desde la identificacién de la ides, hasta su operacidn

productiva, facilitande la adecuada utilizacién de los apoyos fi-

nancleros y técnicos existentes:
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Informacidn Cientffica y Tecnoldgica
A través del fondo de informacidn y documentacidn para la in-
dustria (INFOTEC), el PAL suministra informacidn clentifica y

tecnoldgica,

Estudios y Proyectos
A través del fondo nacional de estudios y proyectos (FONEP) -
se otorgan créditos destinados a la elaboracidn de estudios -

de preinversidn y de investigacién.

Instalaciones Fisicas

El fideicomiso para el estudio y fomento de conjuntos, parques,
ciudades industriales y centros comerciales (FIDEIN}, ofrece -
importantes facilidades para la instalacidn, desarrollo y con-

solidacidn de parques industriales.

Capiltal de Riesgo

Mediante el fondo nacional de fomento industrial (FOMIN), se -
realizan aportaciones temporales de capital y se otorgan crédi
tos subordinados convertibles, tendientes a propicfar la capi-

talizacidn de las empresas.

Créditos para la Lanversidn Productiva
Por conducto del fondo de garantia y fomento a la industria me
diana y pequefia (FOCAIN), se otorgan créditos destinados a man

tener el capital de trabajo e incrementar la capacidad de.pro-
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duccidn de las empresas; asimismo, se conceden crédltos para -
la congolidacidn de pasivos onerosos y créditos para ingtala--

ciones fisicas de las industrias.

o

Coinversiones

Nacional Financiera pone a disposicidn de los industriales apg
yos para la realizacidn de coinversiones con inversionistas =~
del exterior, asf como lfneas globales de crédito, instrumen=--
tos financieros de cardcter complementario, que permiten apro-

vechar financiamiento preferencial de diversos paises.

7. Programas Especiales y Otros Apoyos
De igual forma son promovidos en todo el pals los programas eg
peciales que dispone Nacional Financiera para atender aspectos
especificos de 1a industria como el Programa de Financiamiento
Integral para la Reconversidn Industrial y el Programa de Pro~
mocidn y Apoyo Flnancierc Integral a la Industria de Blenes de

Capital y el Programa de Apoyo Integral a la Microindustria.

En forma adiclonal a los fondos e instrumentos de Naclional Financlera,
se promueven otros apoyos de fomento como aquellos de BANCOMEXT, FOMEX,
TFONEI, Programe de Riesgo Compartido del CONACYT, y de los Centros de

Investigacién y Desarrollo que existen en todo el pafls.

II. Aslstencla Técnica

Se proporciona.a los Ladustriales en forma individual o colectiva
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por conducto de los promotores industriales pata que incrementen
su productividad, maduren y desarrollen sus empresas aprovechan
do los recursos internos y externos de tipo financieroy técnico,
asf como las posibilidades de integracifn y complementacidn a ni
vel local, regional o nacional.

La asistenéia téenica comprende tambi&n acciones de capacitacidn
en gestidn y desarrollo empresarial y formacidn de extensionismo
paralelo; esta Gltima consistente en capacitar a funcionarios -~
bancarios, estatales, de cimaras y pasantes unlversitarios para -
que desarrollen un efecto multiplicador de la promocidn, por la -
via del conocimlento operativo de los instrumentos de fomento in=

dustrial existentes.

~ FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PE-

QUERA (FOGAIN) .(2) (Tema central de nuestra investigacién)

Constituido el 28 de diciembre de 1953 con el propésito de dar apoyo -
financiero y garantfas a los pequefios y medianos industriales, median-
te el redescuento de crédito que hacen la banca y las unlones de crédi

to., (se detallard este fondo de fomento en el siguiente capftulo).

- FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL (FoMIN).'¥

Fup constituido por el Goblerno Federal en el zfio de 1272, Sus princi-

pales objetivos fueron:

a) Crear nuevas fuentes de trabajo y ampliar las existentes.
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b) Impulsar la descentralizacifin industrial y fortalecer el desa-

rrollo regional,

¢) Contribuir al mejoramiento de la balanza de pagos por medio de
la sustitucidn de importaciones y el fomento de las exportacig
nes.

d) Promover el desarrollo de tecnologlas propias y una mayor inte

gracién de la planta industrial.

Ofrece ademfs, los servicios de aslstencla técnica, administrativa, -
legal y financiera de que dispone, puede dar su apoyo a empresarios --
privados, mexicancs y del exterior, a campesinos productores de mate-

rias primas, a instituciones de crédito y a Gohblernos de los Estados.

~ PIDEICOMISO PARA EL ESTUDIO Y FOMENTO DE CONJUNTOS, PAR-
QUES, CIUDADES INDUSTRIALES Y CENTROS COMERCIALES
(FIDEIN) . (4

Por acuerdo Presidenclal del 23 de diciembre de 1970, se dispuso la -
constitucidn de FIDEIN como respuesta a las necesidades de descentra-
lizacidn industrial y de un desarrollo arménico en el pafs, con la --

participacidn de seis entidedes principalmente:

1.~ Nacional Financlera,
2.~ Secretarfa de Asentamientos Humanos y Obras Plblicas,

3.~ Secrecarfa de Hacienda y Crédito Piblico,
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4.- Secretaria de Programacién y Presupuesto,
5.~ Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial y

6.~ Secretarfa de Comercio.

Los fines del fideicomlso son la habilitacidn integral de terrenos pa
ra el alojamiento de industrias, la creacidn de zonas habitacionales,
la construceidn de zonas civicas, centros comerclales, dreas recreati
vas y cinturones verdes que embellezcan y protejan ecoldgicamente el

desarrollo de la regién.

- PONDO NACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS (roNgp) .

Creado en junio de 1967, es un fideicomiso de fomento econdmico para
la solucién especializada de problemas a que se enfrentan los lnver=-
slonistas mexlcanos, quienes arriesgan sus capitales en inversiones -
cuyo 8xito es frecuentemente dejado al azar. El objetivo prin;ipal -
del fondo es financiar los estudios que aceleren y mejoren la prepara

cidn de proyectos o estudios generales necesarios para cumplir con --

programas de desarrollo econdmico y social del pals,

En sfntesis el FONEP otorga créditos a tasa de interds preferenciales,

para la realizacidn de estudios:

a) Finarciar estudios y proyectos de alta prioridad.
b) Realizar estudios analfticos de ramas selecclonadas
de la industria.

¢) Identificar estudios v proyectos especificus de inversidn.



50

d) Otorgar créditos a las personas que actden en calidad de

consultores nacionales.

- FONDO DE IBFORMACION Y DOCUMENTACION PARA LA INDUSTRIA
(xErForEC) . '6)

Es un fideicomigo establecido en 1975 por el Consejo Nacional de Clen
cla y Tecnologfa en Naclonal Financlera, S.N.C. para apoyar a la in--

dustria con sus servicios en:

1.~ La solucidn de problemas técnicos.

2.~ El andlisis de oportunidades de negocios.

Su misidn es contribuir al desarrollo econdmico y social del pafs, --
promoviendo el uso del conocimiento para la produccidn de blenes y --

serviclos,

El fin que persigue INFOTEC es ayudar a la industria a incrementar sus
capacidades tecnoldgicas y fomentar la creacidn de un amblente propi-

clo a la innovacidn.

INFOTEC promueve activamente sus serviclos en los secteres industria-
les del pals, con mayor &nfasis en los prioritarios e intensives en -

tecnologias, tales como:

a) Bienes de Capital (Base para el desarrollo de otras ramas

industriales).
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b) Agroindustris (abastecimiento adecuado de alimentos).

c) Quinico y Petroquimico secundario (valor agregado a re-

cursos naturales e ingumo a otros sectores).

~ FIDEICOMISO MINERALES NO METALICOS MEXICANOS (MINOMET).”)

Se constituyd en 1974 con la finalidad de apoyar el desarrollo de 1a
actividad econdmica de explotacldon de minerales industriales no metd-
licos, a través de la promocién e instalacifn de plantas beneficiado-
ras, la prestacidn de servicios de asesorfa técnico-administrativa, -
la investigacifn tecnolbgica y el otorgamiento de crédito a tasas de

interés preferenciales y plazos de amortizacidn medianos y largos.

Sus objetivos del fondo son:

a) Mejorar, ampliar y desarrpllar técnicas de explotacidnm,
beneficio, industrializacidn y comerclalizacidn de mine-

rales no metflicos,

b

Proporcionar asesoria técnica para la organizacidn de los
concesionarios de yacimientos de minerales no metilicos,
para la esplotacldn, expleracidn, heneficio y comerciali

zacién de los productus y sus derivades.

¢) Promover la instalacién de empresas industrializadorasde
productos para sustituir importaclones y en su caso favo-

recer exportaciones.
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d) Otorgar créditos para financiar las actividades relativas

al objetivo del fideicomiso.

-~ PONDD NACTORAL DR POMENTO AL TURTSMO (FORATUR). (&

Se constituyd en 1974 con el objeto de contribuir al desarrolio y for-
talecimiento de las actividades turisticas del pals, mediante la crea-
cifn y consolidacidn de centros turfsticos, la promocidn del desarro-=-
1lo reglonal turistico, el impulso a la inversidn privada y el finan--

ciamiento de la oferta turistica nacional.

~ FONDO NACIONAL DE POMENTO BJIPAL (FONAFE). (¥

Se establecid en 1971 con la finalldad de administratr e Incrementar -
- los fondos comunes de los ejidos y comunidades, a f£in de invertirlos

en actividades productivas que generen empleos, lncrementen la produc
cidn de alimentos y mejoren el nivel de vida de la poblacidn campesi-

na del pais.

- FIDEICONISS PETROBONDS, (1)

Fue constituido por elGoblerno Federal mediante la afectacidn de dere
f

chos derivados de contratos de compra-venta de petrdleo, para formar

un fondo comiin que sustentara la emisidn de Certificados de Participa

cidn denominados PETROBONOS.

- FONDO MEXICO. (V)

Fue creado en 1981 con el objeto de impulsar el mercado bursitil na--
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cional mediante la captacifn de recursos del extranjeroy su inversién
en tftulos cotizados en la Bolsa Mexicana de Valores.

- FIDEICONISO DE PROMOCTION BURSATIL (FIPROBGR) .(12)

Fue creado en 1981 conel objeto de emitlr los titulos denominados Cer
tificados de Participacién Bursdtil (Cepartur), y de esta manera apo-
yar el mercado de valores,

Estos certificados venian a substituir a los valores emitidos por ol
Gobierno Federal que generaban un rendimiento £1j0 del 8% anual y que
eran exigibles en una proporci&n del 30% del patrimonio de los fidei-

comisos constituidos con fondos de pensiones y primas de antigliedad.

2.1.2. FIDEICOMISOS ADMINISYRADOS POR EL BANCO DE MEXTCO

- PIDEICOMISOS INSTITOIDOS EN RELACION A LA AGRIGULTURA
(Fira) . 13

FIRA son las siglas con que ge conoce a los fideicomisos constituldos
. en relacidn a la agricultura por el Gobierno Federal a través de la «
Secretarfa de Programacién y Pregupuesto y administrads por el Banco

de México.
Los principales fideicomisos que integran el FIRA son tras:

1.- Fondo de Garantla y Fomento pars la Agricultura, Ganade

via y Avicultura (FONDO), que canaliza sus recursos a -

través de préstamos de Habilitacidn o Avio y Prendarios.
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2.- Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA),

otorga principalmente créditos refaccionarlos.

3.- Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantfa (FEGA), -
que no otorga financilamlentos, sino que apoya a la banca
mediante garantfas parclales en los préstamos otorgadosa

los productores de bajos ingresos.

Los objetivos del FIRA son:

a) Estimular una mayor participacidn de las instituclones na-
clonales de crddito en el financiamiento y asistencia téc
nica al campo, principalmente en el sector de productores

de bajos ingresos.
b) Impulsar las diversas actividades agropecuarias del pafs.

¢) Elevar la productividad de las empresas agrfcolas median-
te asistencia técnica, flnanciamlento, capacitacién y or-
ganizacidn de productores.

- FONDO DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL (FONED). (*¢

Es un [ideicomiso creado por el Gobierno Yederal en 1971, se otorga a
las empresas industriales cuya produccidn permita surtir mercados del
exterior y/o sustituir importaciones es un préstamo refaccionario y -

debera emplearse para la adquisicidn, ampliécién o modernizaclidn de -
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plantas industriales, instalaciones, mequinaria y equipo.

Mediante un estudio financlero y econdmico se determina el plazo de -
la operacidn, el plazo de gracia y el capltal necesario, el plazo mid-
ximo serd de 13 afos incluyendo en dicho perfodo un plazo de gracia -
de tres afios, este financiamiento se otorga dentro de 1lImites minimos

y miximos de crédito.
Sus objetivos principales son:

a) Financiamiento a las instituciones de crédito de préétg
mos que £stas otorguen para adquisicidn de activos fi-
jos; claboracién de estudios de preinversidn; programas
de adaptacidn, produccidn, desarrollo e integracién de

tecnologla,

b) Garantiza a las instituciones de crédito la recuperacidn

de créditos otorgados a las operaciones mencionadas.

¢) Otorga subvenciones a lasg empresas para apoyo al desarro

llo tecnoldgico.

~ FONDO DE GARAWTIA Y FOMENTO A LA PRODUCCION DISTRIBUCION

Y CONSUNO DE PRODUCTOS BASICOS (POPROPA}. (19

Constituido por el Gobilerno Federal tiene como objetivos definir y =--
coordinar las polfticas del Programa Nacional de Froductos Bisicos, -

asf como otorgar los apoyos financieros y téenicos a las actividades -
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Sus objetivos son:

a) Satisfacer la demanda de leche en condiciones sanitarias,

promoviendo y estimulando a ganaderos y pasteurizadores.

b) Obtener mejores fndices de productividad y rentabilidad -

en la actividad lechera.
c) Reducir importaciones.

- PONDO PARA EL DESARROLLO COMERCIAL (FIDEC) . (16)

Es un f{idelcomiso de fomento econdmico del CGabierno Federal cuyos ob-
jetivos son lograr la disminucin de costos de adquisicidn, manejo, -
operacidn, almacenamiento y distribucién de los productos, de tal ma-
nera que permita transferir una parte de los beneficiosal consumidor;
asX como lograr abasto oportuno y suficiente de los productos que com

ponen la canasta de productos bdsicos,

- FONDO DE GARANTIA ¥ DESCUTNTG PARA LA SOCIEDADES COOPE
RATIVAS (Fosoc) .17

Es un fideicomiso constituido con la finalidad de fomentar la organi-
zacidn, modernizacidn, competitividad y ampliacidn de las Sociedades

Cooperativas.
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Sobre tode aquellas cuya actividad principal sea la de produccidn, me
diante el otorgamlento de apoyos financieros preferenciales y de la
prestacidn de asesorfa t@cnica que lleve al incremento de la effcacia
de los sistemas de las Sociedades Cooperativas, a la creacidn de nue-
vos empleos y a la consolidacidn de las fuentes de trabajo en apoyo -

al desarrollo econfmico y social.

~ FIDEICOMISO PARA LA COBERTURA DE RIESGOS CAMBIARIOS

(FICORCA) .(18)

Constitufdo p;nr el Gobierno Federal en marzo de 1983, tiene por fina-
lidad efectuar operaciones que liberen de riesgos camblarlos a las em
presas establecidas en el pals, respecto de adeudos en moneda extran-
jer'a a su cargo, a través de programas que tiendan a evitar el otorga

miento de subsidios.

FICORCA 2l ser un fideicomiso con derecho de recibir del Gobierno Fe-
deral apoyos financleros extraordinarios para cumplir con las obliga-
ciones que contraiga y tener acceso a divisas extranjeras del mercadeo
controlado ct;n el mismo nivel de prioridad del resto del sector pbli
co, surgid como la solucldn a la interrupcidn del px:ocvcso de renovacidn
gutomdtica de los créditos extranjeros, la crisis en la balanza de pa-

gos y el deterioro de las condiciones de los negocios del pails.
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2,1,3, FIDEICCHISO ADKIBISTRADO POR EL BARCO HACIONWAL DE
COMERCIO EXTERIOR.

-~ FONDO PARA EL POWENTO DE LAS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS
WASUPRCTURADOS (pOMEX) .~ %)

Constitufdo en 1962, su objetivo es propiciar el aumento del empleo,
el incremento del ingreso y el fortalecimiento de la balanza de pa--
gos, mediante el otorgamienfo de créditos y/o garantias para laexpor
tacidn de productos manufacturados y servicios, y la sustitucldn de -

importaciones de bienes de consumo y servicios.

Con este fondo se financfan las ventas de exportacién de bienes de =-
consumo duradero y bilenes de capital. Este financlamiento en dblares
es otorgado en un plazo que puede variar de seis meses a cinco aiios,
dependiendo del tipo del bien que se exporta. El interés es semefan

te al que otorga la banca de depdsito a corto plazo.

Nota.- * El POMEX se fusiondé en 1985 al Banco Nazional de Comercio
Exterior, quedando como un departamento mis de esta Insti

tucidn.
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CONCLUSIONES

El Gobierno Federal desde hace varios afios a través de la aplicacidn
de una sana politica de créditoc ha propugnado por fomentar integral~
mente el desarrollo econdmice del pafs mediante la-canalizacidn de =

un determinado volumen de fondos.

Dichos fondos los entrega el Gobierno Federal para su administracidn
a Instituciones Naclonales de Crédito, mediante la constitucifn de -
fideicomisos, para que sean susceptibles de ser utilizados por aque-
llas empresas cuyas operaciones y necesidades de crédito rednan los

requisitos que en cada caso se exigen.

- PRIBCIPALES FIDEICGMISGS ADMINISTRADOS POR LAS 3 INSTI

TUCIONES NACIONALES DE CREDITO MAS IMPORTANTES,

- Principales Fideicomisos administrados por Nacional Financiera, S.

N. C.
. Programa de Apoyo Integral a la Pequeiia y Mediana’ Indusgtria (PAI).

. Fondo de Garant{a y Fomento a la Industria Medfana y Pequefia ---

(FOGAIN).

. Fondo Nacional de Fomento Industrial (FOMIN).



Fideicomiso para el Estudio y Fomento de Conjuntéé}yPg;Qﬁes; Clu= -

dades Industriales y Centros Comerciales (FIDEIN).

Fondo Nacional de Estudioes y Proyectos (FONEP).

Fondo de Informacién y Documentacidn para la Industria (INFOTEC).

Fidelcomiso Minerales no Metdlicos Mexicanos (MINOMET).

Fondo Naclonal de Fomento al Turismo (FONATUR).

.

Fondo Naclional de Fomento Ejidal (FONAFE).

.

Fidelcomiso Petrobonos.

.

Fondo M@xico.

Fidelcomiso de Promocién Bursdtil (FIPROBUR).

.

Principales Fideicomisos administradoes por el Banco de México.

+ Fideicomisos Instituidos en Relacidn a la Agricultura (FIRA).

. Fondo de Equipamiento Industrial (FONEI).

. Fondo de Garantla y Fomento a la Produccién, Distribucién y Con~




sumo de Productos Bdsicos (FOPROBA).

. Fondo para el Desarrollo Comercial (FIDEG).

. Fondo de Garantfa y Descuento para las Sociedades Cooperativas -

(F0S0C).

. Fideicomiso para la Cobertura de Riesgos Cambiarios (FICORCA).

- Fideicomiso Administrado por el Banco Nacional de Comercio Exterior.

. Fondo para el Fomento de la Exportaciones de Productos Manufactu=-

rados {FOMEX).
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3.1.0. FOGAIN, -A TRAVES-DE LAS SOCIEDADES NACIONALES DE CREDITOQ,

3.1.1, ANTECEDENTES HISTORICOS.'

T1 Cobierno Federal constituyd el 28 de diciembre de 1953 el Fondo de
Garantfa y Fomento a la Industria Mediana y Pequefia encomendando su -
administracidn a Nacional Financiera, §,N.C, cuyo objetive principal
del fondo es proporcionar financiamiento en forma expedita, suficlen-
te y oportuna a las micro, pequefias y medianas industrias, a fin de -
propiciar su sano desarrolls, coadyuvar a su integracifn y lograr un
mayor equilibrio econdnico entre las diversas reglomes del pals, o --
sea, dar apoyo flnanclero en condiciones favarables (tasas bajas de -
interés a plazos medianos y largos, y en monto suficietite y oportuno)

a las anteriormente menclonadas industrias.

Por sus funciones que le fueron conferidas a este fondo, como por el
tipo de problemas que presente la pequeda y medlana industria, cada -
vez ha adquirido mayor importancia hasta ublcarse como uno de losprin
cipales instrumentos de apoyo a este tipo de industria y, sobre todo a
los planes y programas para la defensa de la planta productiva y el -

empleo y ayudar asI en la recuperacitn econdmica.

OBJETIVOS

La ley que creé el FOGAIN y la SHCP han autorizado a la fiduciaria pa

ra que:
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Otorgue garantIas a las instituciones y uniones de crédito -
por el apoyo de los préstamos que conceden a la pequeiia y me

diana industria.

Tomar, suscribir y colocar obligaciones emitidas por pequefios
y medianos industriales, garantizando su amortizacidn y pago
de intereses. Cuando la emisidn se haga con intervencidn de
una Institucidn de crédito siempre que el representante comiin

de cbligacionistas sea una institucidn de crédito,

Descontar a las instituciones de crédito y uniones, tIitulos
de créditos emitidos por los industriales pequefios o medianos
derivados de créditos de habilitacién o avio, refaccionario

e hipotecarlc con garantia sobre la unidad industrial.

Obtener préstamos y contraer todo tipo de obligaciones que -
tenga la finalidad de proveer al fondo de los recvrsos que -

requiera para sus obligaciones.

Determinar las tasas mdximas que por manejo de créditos, se

cubran a las instituciones y uniones de crédito.

Emitir Certificados da Particlpacidn (serie mediana y peque-
fa industria), garantizando a sus tenedores una renta minima
o una participacidn en las utilidades y/o beneficios, afec-

tando los tftulos o valores que pertenezcan al Patrimonlo -~
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del fondo.

Conceder 1Ineas de crédito a las Instituciones para el poste
rior otorgamiento de préstamos a la pequefia v mediana indus-

o
tria.

Disefiar proyectos de inversifn en industrias medianasy peque
fias, en las diferentes zonas del pals, que posteriormente --
sean susceptibles de ser financiadas por Instituciones Cred{

ticias.

Promover dentro de las condiciones que sefiala el fidelcomi--
tente la reallzacidn de programas crediticios especiales pa-

ra apoyar a la industria pequefiz y mediana del pals.

Celebrar Convenios de Coordinacidn con otros fideicomisos o
entidades para el otorgamlento de paquetes integrales de f£i-
nanciamiento, garantlas y asesorla técnica en los términos -

que sefiala las reglas de operacién del fogain.

Dentro de este contexto, podridn ser atendidas por FOGAIN las personas
fisicas o morales, as{ como las sociedades cooperativas dedicadas a -
actividades industriales de transformacidn cuya clasificacién como mi
cro, pequefias o medianas industrias, cumpla con los requisitos de nii-

mero de personal ocupado y de valor de ventas netas anuales.
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CREDITOS QUE QFRECE.

El FOGAIN tiene instituidos diferentes tipos de crédito, que cubren -
las necesidades de la micro, pequefia y mediana empresa, tanto para ==
lag que van a iniciar operaciones, como para las ya establecidas.

Los tipos de crédito som:

a) Crédito de habilitacidn o avio.
b) Crédito refacclonario.

e) Crédito hipotecario industrial.
d) Crédito mixto.

e) Crédito puente.

£) Linea automftica de descuento.

3.1.2. REGLAS DE OPERACION
CRITERIOS DE ELEGIBILYDAD.'?

Podrin ser atendidas por ¢1 FOGAIN las personas fisicas o morales, —-
asf come las sociedades cooperativas que se dediquen a actividades ip
dustriales de transformacidn y se clasifiquen como Micro, Pequefia o -
Mediana Industria. (De acuerdo con los rangos que mis adelante se in

dican). En c¢aso de rebasar el nimero de personal ocupado o el monto
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de las ventas netas, la empresa se clasificard en el estracto inmedia

to superior que le corresponda,

Las cifras de personal ocupado v ventas netas serdn las correspondien-
tes al cierre del Ultimo ejercieio fiscal de la empresa de que se tra--—
te, al momento que realice su solicitud, Para ello deberd tomarse en
cuenta la totalidad del personal que se encuentre laborando en la em-
presa @ la fecha del clerre de su ejercicio fiscal, es decir, tento a

trabajores de planta como eventuales,
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ESTRACTO DE EMPRESA QUE APOYA.

RANGOS QUE DETERMINAN EL ESTRACTO

PERSONAL OCUPADO

VIAS, NETAS

Pequefios talleres artesanales*

Microindustrias*

Pequefias industrias#*

Medianas industrias**

Hasta 15 personas

Hasta 15 personas

Hasta 100 personas

Hasta 250 personas

No rebasen los

$200 mill.

No rebasen los

$200 mill,"

No rebasen los

§2,300 mill.

No rebasen los

$4,500 mill.

CUADRO DE LOS RANGOS QUE DETERMINAN EL

ESTRACTO DE EMPRESA,

Notas:

*  Podrin ser atendidas por el FOGAIN independientemente de la acti-

vidad manufacturera que realicen, salvo por las restriceiones es-

tableeidas para las diferentes zonas econdmicas, que se detallan

postetriormente,

*%  Por lo que refiere a este estracto, el limite fijado en cuanto al

No. de empleados podrd excederse cuando se justifique, con fines

de generacidn de nuevas fuentes de trabajo o mantenimiento de las

mismas.
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También podrdn ser atendidas por el FOGAIN las empresas Industria-
les que realicen operaciones de compra-venta ¢ se dediquen a activi-
dades agropecuarlas, siempre que los ingresos derivados de su activi-
dad industrial de transformacidn hayan representado, cuando menos, el

60% del total durante su Gltimo ejercicio de operacidn.

Si la empresa comerclal estd incorporando a sus operaciones la de trans’
formacidn, y los ingresos provenientes de esta actividad no alcancen

el porcentaje antes indicado, podrd solicitar al FOGAIN la elegibi-
1idad de su apoyo, en forma previa al trdmite de descuento. Queda ex
ceptuada de este beneficio la Industria No Prioritaria, Para ello --
presentard al Fondo la siguiente informacidn, a fin de que el H. Comi

té del FOGAIN declda sobre el particular:

1. Fecha de constitucidn de la empresa, objetivo social y tra=-

yectoria histSrica;

2. Estados financieros recientes, con una antigliedad no mayor a
tres meses, lncluyendo un andlisis de sus operaclones duran-

te los filtimos tres ejerciclos, y

3, Justificacidn para solicitar el apoye del FOGAIN, sefialando
el porcentaje de los ingresos que se obtendriin por concepto
del proceso de transformacidn, en el ejerciclo en que solici
ta el apoyo, asf como en los tres ejercicios siguientes, pe-

rfodo dentro del que deberd alcanzar el porcentaje antes mep
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cionado. (60% del total).

Una vez analizada la peticidn se dard a conocer por escrito la resoly
ci6n con la que, en caso de ser favorable, el solicitante gestionard

el descuento como s1 se tratara de cualquier operacidn normal.

PROGRAMA NORMAL

OBJETIVO DEL PROGRAMA.(3)

Proporcionar financiamiento a la Micro, Pequeiia y Mediana Industria -
en forma expedita, suficiente y oportuna a fin de procurar su sanc de
sarrolle, sobre la base de mejorar su productividad y eficiencia, a -
la vez que se propicie un mayor equilibrio econfmico entre lag diver-

sag regiones del Pafs,

TIPOS DE APOYO QUE OFRECE EL FONDO, (4

A) Crédito de Habilitacidn o Avio.

El crédito de habilitecidn o avio deberd propiclar la mayor
qulizaciGn de la capacidad instaladas, cuyo destino serd la
compra de materias primas y materiales proplos del giro a -
que se dedican, al pago de salarios de obreros y gastos di-
rectos de fabricacidn, indispensables para el buen funciona
miento de la empresa (como puede ser agua, materiales indi-
rectos, electricidad, herramientas de desgaste acelerado, -
empaques y envases, rentas y primas de despido, 8stas sélo

en casos en que el solicitante establezea un programa de re



B)

c)

"

conversidn industrial o reubiéaciﬁn de sus instalaciones).
Cr;‘zdito Refaccionario.

El crédito refaccionario podrd ser destinado a la adquisi-
cidn de maquinaria y equipo de cardcter productivo, a la ad
quisicién, construccidn, ampliacidn o modificacién de Loca-
les industriales propios, a la adquisicidn de matrices, mol
des, troqueles y herramental, asf como a cubrir log gastos
de instalacidn de maquinaria y equipo objeto del financia--

miento.

Crédito Hipotecario Industrial,

La empresa que solicite un cré@dito hipotecario industrial -
deberd remitir una relacién completa de los pasivos que pre
tenda consolidar, siendo responsabilidad de la Institucidn
Intermediaria el verificar que se cumpla con los sigulentes

requisitos:

1.~ Tipo de crédito,
2,- Fecha de contratacidn original,

3.~ Destino que la empresa di3 a esos recursos.

"4.- Tasa de interds ordinarta;

5.~ Fecha de vencimiento.

6.- Tasa de interds moratoria,
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_7.~ Monto de los intereses, comisiones, gastos y costos a -
cargo de la empresa que no le hayan sido pagades a la -
Institucidn Intermed{faria. Para tal efecto, deberin -~
presentar una certificacidn de ls Institucidn Interme--
diaria o del proveedor que contenga los pasivos que se

pretenden consolidar.

8.- La empresa deberd proporcionar informacin amplia y feha
ciente sobre las causas que dieron origen a su situacidn

financiera actual.

9.~ Los créditos que se pagan o consoliden deberdn referirse
a operaciones normales y productivas de la empresa, 0 ==
sea, que no hayan servido en su origen para sobreinver-=-
slones de almacén o adquisicidn de maquinaria y equipo =

innecesarlo.

OTRAS MODALIDADES DE CREDITO, ‘¥

a) Crédito Revolvente en Habilitacidn o Avie,
El objetivo de este crédito es otorgar apoyo financiere para
capital de trabajo a la Micro, Pequefia y Medlana Industria, -
que por sus caracterfsticas de operacidn, ciclicidad y gene~
racidén interna de recurses, requieran de financiamiento re--

volvente a corto plazo.

La vigencia de la lfnea para los tres estractos de industrias
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podrd ser hasta de 2 afios; en tanto que el vencimiento de -
los préstamos no deberd ser inferior a los 60 dfas ni mayor

a los 90 dfas.

Cada acreditado podrd ejercer hasta el 100X de su linea de -
crédito revolvente, mediante las disposiciones que requiera
su ciclo financiero. La forma de pago al capital se reali-
zard al vencimiento de cada disposiciSn, el pago de los in-
tereses generados por las disposiciones ejercidas al amparo
de esta lfnea, se podrd realizar en forma mensual o trimes-
tral.

Anticipo con Contratu.(6

Este procedimiento se reflere exclusivamente para el caso de
descuento de créditos de habilitacién o avio, refaccionario

para adquisicifn de maquinaria y equipo, refaccionario para

adquisicidn de instalaciones fisicas, y/o hipotecarie indus

trial.

Dentro de su lfmite auténomo, asf como por encima de &1, el
Intermediario Financiero deberd enviar la soiicitud de des-
cuento, una vez que &l o los créditos respectivos estén for
malizados entre dicha Institucidn y su acreditado, sin que

necesariamente el contrato haya sido registrado ante las au
toridades correspondientes,solicitando el 100% de los recur

sos materia del descuento, para lo que enviard el contratoy
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certi{ficado de depdsito definitivo.

Una vez que el fondo verifique que la documentacidn enviada

cumpla con los criterios de elegibilidad establecidas en es

tas reglas de operacidn, al amparo de facultades del Interme
diario Financiero, el FOGAIN operard en forma definitiva -
el o los créditos solicitados y serd responsabi}idad del In-
ternediario Financiero el observar que el contrato quede re-
glstrado legalmente debiendo enviar una copia del mismo a es

te Fondo.

Anticipo sin Concrato.”)

Opcionalmente, la Instftucidn Intermediaria dentro de su 1i-
mite autSnomo, asi como por encima de &1, podrd enviar la so
licitud de descuento, una vez que el o los créditos respecti
vos estén debidamente autorizados por dicha Institucidn, sin
que necesariamente haya sido elaborado el contrato correspon
diente, solicitando el 100X de los recursos materia del des
cuento, para lo que enviari el certificado de depfsito defi-~
nitivo, contemplando tanto el calendario como el importe de

1.65 awortizacioues, bajo las mismas bases en que serd forma=-

1lizado dicho crédito.
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TIPO E-IMPORTE DE LOS APOYOS CREDITICIOS QUE OTORGA

MICROINDUSTRIA(B)

IMPORTE MAXIMO DE CREDITO

INCLUYENDO PARTICIPACION 4
PARTICIPACION
. TIPO_DE CREDITO DE_INSTITUCLONES FOGAIN L.F.
HAB. 0 AVIO $ 45 nillones 100 —
HAB. {REVOLVENTE)
REFACCIONARIQ
- MAQUINARIA Y EQ. $ 45 millones 100 —
- INSTALACIONES ‘
FISICAS
DENTRO DE PARQUE IND.
RECONOCIDO POR SECOFI  § 45 millones 100 ———-
FUERA DE PARQUE IND. $ 45 millones 80 20(1)
HIPOTECARIO INDUSTRIAL § 30 millones 90 10(2)

(1) El 20% restante deberd ser aportado por el acreditado.

(2) La tasa de interés aplicable serd la que utilice el I,F.

I.F. Intermediaric Financiero o Institucidn de Crédito,

!
Los montos y 1Imite miximo de crédito que el FOGAIN podrd otorgar a
la Microindustria, asf como la participacidn con recursos propios del
Intermediario Financiero dentro del monto total de crédito sujeto a -

descuento, son los sefialados en este cuadro.
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TIPO E'IMPORTE‘DE LOS APOYOS CREDLITICIOS QUE OTORGA

pEQUERA 18pusTRIA'®)

IMPORTE MAXIMO DE CREDITO

INCLUYENDO PARTICIPACION PARTI?JIPACION

TIPO DE CREDITQ DE_INSTITUCIONES FOGAIN L.F.
YAB. 0 AVIO $500 millones 95 5 (1)
HAB. (REVOLVENTE) $500 millones 95 5 (1)
REFACCIONARZO
- MAQUINARIA Y EQ. $500 millones 95 5 €1)
- INSTALACIONES '

FISICAS
DENTRO DE PARQUE IND.
RECONOCIDO POR SECOFI $480 millones 100 —
FUERA DE PARQUE IND. $480 millones 80 20 (2)
HIPOTECARIO INDUSTRIAL  $500 millones 80 20 (1

(1) La tasa de interés aplicable serd la que utilice la I.F,

(2) E1 20% restante deberd ser aportado por el acreditado.

I.F. Intermediarfo Financiero o Instituciidn de Crédito.

Los montos y iimite mdximo de crédite que el FOGAIN podrd otorgar a -

la Pequefia Industria, asl como la participacidn con recursos proplos

del Intermediario Financiero dentro del monto total de cré&dito suje-

to a descuento, son los sefialados en este cuadro.
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TIPO E IMPORTE DE LOS APOYOS CREDITICIOS QUE OTORGA

MEDIANA INDUSTRIA'®

IMPORTE WAXIMO DE CREDITO

INCLUYENDO PARTICIPACION b
PARTICIPACION

TIPO DE CREDITQ DE INSTITUCIONES FOGAIN L.F.
HAB. 0 AVIO $1,000 millones 90 10 (1)
HAB. (REVOLVENTE) $1,000 millones 90 10 (1)
REFACCIONARIO
- MAQUINARIA Y EQ. $1,000 millones 90 10 (D)
- INSTALACIONES

FISICAS
DENTRO DE PARQUE IND,
RECONOCIDO POR SECOFI $ 600 millones 100 —_—
FUERA DE PARQUE IND. $ 600 millones 80 20 (2)
HIPOTECARIQ INDUSTRIAL  § 700 millones 70 30 (1)

(1) La tasa de interds aplicable serd la que utilice la I.F,

(2) E1 20Z restante deberd ser aportado por el acreditado.

I.F., Intermediario Financiero o Ingtitucidn de Crédito.

Los montos y limite mdximo de crédito que el FOGAIN podrd otorgar a la

Mediana Industria, as{ como la participacidn con recursos proples del

Intermediario Financiero dentro del monte total de crédito sujeto a --

descuento, son los sefialados en este cuadro.
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PLAZOS MAXIMOS DE AMORTIZACION Y
PERIODOS DE GRACIA.
3

Para la Micro, Pequefia y Mediana Industria, los plazos miximos de amor
tizacidn y perfodos de gracia correspondientes a, cada uno de los tipos
. de crédito antes indicados, estardn en funcidn de la localizacién indus
trial de la empresa solicltante, segin se muestra en el cuadro respecti

vo de cada estracto de empresa al que pertenezca,

, ZONAS I, IT 0 EN PARQUES
INDUSTRIALES RECONOCIDOS ZONAS III-A, III-B
POR SECOFI Y RESTO DEL PAIS

PLAZO MAXIMO DE  PERIODO PLAZO MAXIMO PERIODO

TIFO DE CREDITQ AMORTLZAGCION GRACIA  _AMORTIZACION _DE GR
(afios) (meses) (afios) (meses)

HAB. 0 AVIO 3 6 2 6

HAB. (REVOLVENTE) 90 dfas —— 90 dfas ——

REFACCIONARIO

- MAQUINARIA Y EQ. 10 18 7 12

- INSTALACIONES FISICAS

DENTRO DEL PARQUE IND.

RECONOCIDO POR SECQOFI 12 36 ——— _—
FUERA DE PARQUE IND. 12 36 5 12

HIPOTECARIO INDUSTRIAL 7 18 5 12

ESTRACTO  MICROINDUSTRIA!®!
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PLAZ0S MAXIMOS DE AMORTIZACION Y

PERIODOS DE GRACIA.

Para la Micro, Pequefia y Mediana Industria, los plazos miximos de amor
tizacién y perfodos de gracla correspondlentes a cada uno de los tipos
de crédito antes indicados, estardn en funcibn de la localizacign indus
trial de la empresa solicitante, segiin se muestra en el cuadro respec-

tivo de cada estracto de empresa al que pertenezca.

ZONAS I, II O EN PARQUES
INDUSTRIALES RECONOCIDOS ZONAS III-A, III-B
POR SECOFI Y RESTO DEL PAIS

PLAZO MAXIMO DE PERIODO PLAZO MAXIMO PERIODO

TIPO DE CREDITO AMORTIZACION GRACTA AMORTIZACION DE GR -
(afios) (meses) (afios) (meses)

HAB. 0 AVIO 3 6 2. 6

HAB. (REVOLVENTE) 90 dfas —— 90 dias ———

REFACCIONARIO

- MAQUINARIA Y EQ. 10 18 7 12

- INSTALACIONES FISICAS

DENTRO DEL PARQUE IND.

RECONOCIDO POR SECOFI 12 36 - -
FUERA DE PARQUE IND, 12 36 5 12
HIPOTECARIO INDUSTRIAL 7 18 3 12.

ESTRACTO PEQUENA INDUSTRIA(S)
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PLAZOS MAXIMOS DE AMORTIZACION Y

PERIODOS DE GRACIA.

Para 1a Micro, Pequefia y Mediana Industria, los plazos méximos de -~

- amortizacidn y perfodos de gracia correspondientes s cada uno de los

tipos de crédito antes Indicados, estarin en funcidén de la locallza=«

cién industrial de la empresa solicitante, seglin se muestra en el cua

dro respectivo de cada éstracto de empresa al que pertenezca.

ZONAS I, IL, O EN PARQUES

INDUSTRIALES RECONOCIDOS

POR SECOFL

ZONAS I1I-A, ILI-B
Y RESTQ DEL PAILS

PLAZO MAXIMO DE PERIODO

PLAZO MAXIMO PERIODO

TIPO DE CREDITO AMORTIZACION GRACIA AMORTIZACION DE GR
- {afios) (meses) (afios) (meses)
HAB. 0 AVIO 3 6 2 6
HAB. (REVOLVENTE) 90 dias —-—— 90 dias ——
REFACCIONARIO

- MAQUINARIA Y EQ. 10 18 7 12

=~ INSTALACIONES FISICAS

DENTRO DEL PARQUE IND.

RECONOCIDO POR SECOFI 12 36 —— ——
FUERA DE PARQUE IND. 12 36 Fl 12 N
HIPOTECARIO INDUSTRIAL 7 18 5 12

ESTRACTO  MEDIANA INDUSTRIA

{9)
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TASAS DE INTERES Y MARGENES DE INTERMEDIACION
A PARTIR DEL lo. DE ENERO DE 1988 (10)

Las tasas de inter&s, asf como los mirgenes de intermediacidn aplica-

bles a las distintas solicitudes, serin las que se indican enseguida:

ESTRACTO DE EMPRESA TASA AL USUARIO FINAL  MARGEN DE INTERMEDIACION

Pequefios talleres 90% del C.P.P. menos

Artesanales 10 puntos . 10% del C.P.P.*
Microindustrias 90% del C.P.P. 9% del C.B.P.
Pequeiia Industria C.B.P. 8% del C.P.P.

Mediana Industria
~ Prioritaria 104X del C.P.P, 7% del C.P.P.

~ No Prioritaria 108% del C.P.P, 7% del .C.P.P.
C.P,b,*: Costo Porcentual Promedfo publicado por el Banco de México.

CRITERIO DE TEXPORALIDAD,

El FOCAIN conalderard la temporalidad de los apoyos por estracto de
industria, a aquella que una empresa alcance la madurez industrial en

un perfodo miximo de quince afios.

De esta manera, el apoyo a las empresas serd:

Microindustira Hasta 4 afios

Pequefia Industria 7 afios
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Mediana Industria 4 afios

Sin importar el nimero de créditos autorizados con cargo al FOGAIN -
por afio, siempre y cuando el acreditado haya cumplido cuando menos, -
con el 70% de las metas previstas en la obtencidn del apoyo preceden=

te dependiendo del tipo de crédito otorgado.

SOLICITUD DE DESCUENTO. (11!

La documentacidn que la Institucidn Intermediaria deberd enviar para
su descuento al FOGAIN, tanto al amparo de sus facultades como en ex

cego de &atas, serd:

- Carta de solicitud del Intermediario, seflalando las condicio--

nes de autorizacidn del crédito objeto del descuento.

Formato de solicitud FOGAIN debidamente requisitado segiin el

estracto de empresa de que se trate, que deberdn enviar en ori

ginal y copia.

~ Al amparo de sus facultades, el Intermediario Financiero debe-
rd enviar el estudio que realizd para autorizar el crédito; en
exceso de &gtas, deberd enviar al Fondo el mencionado estudio,

utilizando el formato que el FOCAIS elabord.

- Contrato y certificado de depdsito definitivo de acuerdo.

S1 por alguna circunstancia el FOGAIN declina el descuento,-



86

el intermediario se obliga a mantener al acreditado el financia
miento correspondiente, con sus proplos recursos y a sus pro--

pias tasas y condiciones.

A continuacidn se anexa la solicitud de descuento (estracto de empresa:
mieroindustria, por motivos prdcticos solamente se incluyd Esta, ya que
en el Capftulo VI se tienen datos de este estracto) para observar mis -
palpablemente lo anteriormente explicado con el respectivo estudio que

realiza el Intermediario Financilero para la peticidn de descuento.
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g INFORMACION BASICA REQUERIDA A LAS EMPRESAS
(BO®IID PARA EFECTUAR OPERACIONES DE DESCUENTO DE
MICRO INDUSTRIA CON CARGO AL FOGAIN

A

INSTITUCION INTERMEDIARIA: .........

FECHA: ....oovieiiniiiinin 'REF.: FOGAIN: .
{PARA USO DE FOGAIN)

. DATOS DEL SOLICITANTE

NOMBRE O RAZON SOCIAL: .\ vy viivnvirenenes Ve ...........................,.........n\
DOMICILIO OFICINAS: H .

COLONIA: . . CPh .

MUNICIPIO; ............. . B N

DOM. TALLER O PLANTA CALLE: ....oovvneniinennnn

COLONIA: ..ovvinviiiinnens .- e
MUNICIPIO .. con it cve s iiinei i iasinieaas e

NOMBRE DEL REPRESENTANTE DE LA EMPHESA .

FECHA DE CONSTITUCION: .......,. Creaen e e e

DEL ULTIMO EJERCICIO FISCAL ANOTAR:
PEASONAL UTILIZARO ..... PETTTPETN

CREDITOS SOLICITADOS

(_ .

[
PLAZO TOTAL No. DE
TIPO DE CREDITO MONTO (EN MESES) AMORTIZACIQNES
HAB.OAVIO

REFACCIONARIO

— MAQUINARIAY EQUIPO . ... ...
— INSTALACIONES FISICAS

HIP INODUSTRIAL ... ...

)

PARA USO EXCLUSIVO DEL FOGAIN

(Remmncm Fogan L1110/ 0 Fecha Recepeion Lt/ 143/ 100
Nomb(elllllllllllIlllllllIllllllllt|l [ )
tnstilycron Intermediana w1t o Estavo  Planta Venlas Anuales [

Sucursal Bantana il Mumitipio Plaa bt N° de Empleados Lal.s

. Zona Economica it

Cenlio Regionai Fogam (LLL Grupo indusing! L Cédige Operador i

Aut. Especial &) Rama ingustnal Lt Cifra Control tuddal L LJ
" TOMGINAL. PARA OFICINA CERTRAL DEL FOGAIN (BLANCA} 1

COPIA PARA EL CENTRO REGIONAL DEL FOOAMN (AZUL)



(NVERSION TOTAL DEL PROYECTO Y FORMA DE FINANCIAMIENTO: 89
{MILES DE PESOS)

NUEVAS PARA \
CONCEPTO| TOTAL | OTROS { PROVEE.| APORTAC. IPRESTAMOS{CREDITO | USO DEL
DORES |EN EFECTIVO])BANCARIOS | FOGAIN | FOGAIN

HAB O AVIO (1)t
Sy Promag

|Salanos y Gastos

Suttotal

REFACCIONARIO (2}
Terreno

Nave Industnal

Sublotal

REFACCIONARIC (2}
MAQ. y Equipo

Mob. y Eq. de Transp.

Gastos de Instalacion

Subtotal I

HIP, INDUSTRIAL (")
Pago de Pasivo
[Subtotai

TOTAL

i1).{2) PRESENTAR EN DETALLE EN HOJA ANEXA LOS PROGRAMAS DE INVERSION CORRESPON-
DIENTES, DE CADA TIPO DE CREDITO.

{*1.EN CASO DE CREDITOS HIPOTECARIOS INDUSTRIALES ESPECIFICAR:
A)  ACREEDOR

8)  FECHA DE CONTRATACION
C)  TIPQ DE MONEDA

D} MONTOQ

E)  PLAZO ORIGINAL
F)  TASA

G} DESTINO

CIUDAD O PARQUE INDUSTRIAL: ... ..ovoivivenviminiiniananes PP Cerer e Vo
NUM. DE REGISTRO DE LA SECOFI{VIGENTE). ... ... ... i s
MUNICIPIO .. ... .. =T N RSN
NOMBRE DEL PROPIETARID

SUPERFICIE.. T .o 00 MTS? AREA QUE SE CONSTRUIRA...

NOMBRE DEL RESPONSABLE DE LACONSTRUCCION, ... ........ ... ... ...... PERTRN

ASPECTOS LEGALES (No. DE INSCRIPCION EN EL REGISTAQ PUBLICO DE LA PROPIEDAD,
GRAVAMENES, ETC.)




' DATOS SOBRE PRODUCCION 50

PRINCIPALES PRODUCTOS QUE ELABORAN ACTUALMENTE
— [CIFAAS PAOMEDIO MENSUAL)

ARTICULO PRECIO DE VENTA JUR CAPACIDAD DE PRO  PRODUCCION
UNITARIO NOS  DUCCION INSTALA AEAL
{promedio tllimos 6 meses) DA. (unldades) {unidades)

PERSONAL ACTUAL UTILIZADO:

EMPLEADOS ADMINSSTRATIVOS . ...
TECNICOS
QBREROS NO CALIFICADOS

EMPLEADOS VENTAS ...,
.. OBREROS CALIFICADOS ..
« EVENTUALES

AUMENTOS QUE TENDRA AL APLICAR EL PROGRAMA
A (CIFRAS PROMEDIO MENSUAL)

PRECIO DE VENTA TUR CAPACIDAD DE PRC  PRODUCCION
ARTICULO UNITARIO NOS  DUCCION INSTALA. REAL
DA. {unidades) tunidadas)

el e Caveanereaiee arirrrrraees

bres esaserereasrrareras wtvatesaeres

— PERSONAL ADICIONAL NECESARIO:
EMPLEADOS ADMINISTRATIVOS  ........ EMPLEADQS VENTAS ........ TECNICOS .
OBREROS CALIFICADCS ............ O3RERDS NO CALIFICADOS . .. ..... EVENTUALES

— BREVE DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION
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MERCADO
a :
~
— Lugares donde vende sus Productos y su porcentaje:
Lugar: %
- Piincipates competidoses y lugares donda se localizan:
Nombre y Producto; Lugar
-- Raspeclo a 1a competencia, sus productos son:
En Calidad: Mayor ...oiaenn.. Menor:..,........
En Precio: Superior: ........ Inferior: ,.........
— Sus Ventas son a;
Distribyldores verees ¥ Mayotistas v
Detallistas B O Ditectas cieensna
- /




BENEFICIO DE LOS CREDIT0S

Margque con una cruz:

. Ingremento en Ventas'{indicar el porce nlaje del proximo ano) V.
Aumenio de capacidad de produccidn {indicar el porcentaje de aumento) %
Reemplazo de maquinaria . ;
Incremento de produccion (indicar el porcaniaje de aumento) e %o
Creacidn de nuevos empleos (indicar cudnlos)
... Otcos (especilique):

En caso de conlar con ampresas Liliales o pertenecer a un grupo Indusirial sefalar sus pringipales rela.
cionas comercisles.

. OTARA INFORMACION

— Caraclerislicas de ta Maquinaria y EQuipo con que cusnta actualmente:

Antiguedad de la Valor actlual estima:
Maguinatia o EQui- do por unidad.
Conceplo Cantidad P O. Imporie




SOLICITUD DE CREDITO PA™A MICRO INDUSTRIA
INFORMACION FINANCIERA (MILES DE PESOS)

6.

VENTAS NETAS

integracion de su cosato de produccion;

Consumo de materias primas

Pago de mano de obra

Consumo de energla eldctrica, combustibles y
materiales auxiliares

Renta del local

* Otros

..

TOTAL:
Gastos de Administracién, Ventas y Financleros:

Pagos de teléfono, luz, etc.

Pago de limpuesto (IVA, ISR, Predial, etc.)
Comisiones y gastos diversos de ventas
Sueldo del propietario

Sueldo del personal Adminisiralivo
Intereses

TOTAL:

Importe que le adeudan sus clientes

* Plazos que les cOncoda & sus principales clientes para pagar ...............

Valor de sus inventarios

Materia Prima
Praducios terminados
TOTAL:

Saldo en cuenla de cheques (s} existe), mas efectivo en
el ultimo afo

@
(‘) AALICADO EL PROGRAMA DE INVERSION

ULTIMO ARO PRIMER ARO (1)
DE: DE: e
A: At
aho mes dla Ano Mes Dla
Impore Imporie
$ $
$ H
$ $
$ s
3 $
$ -
$ $
$ $
$ $
$ $
$ s
$ $
H $
H
dias
$
$
| —
3

~

e
H

€6



rl- Sefale imporie de otros adeudos a Su favor en &l Gltimo afo:

Nombre

importe

8. Impotle que le debe a sus proveedores de maleria prima

an et ullimo aho:

Principales Proveadotes:

Plazos que le conceden sus proveedotes para pagar: .

9. Créditos bancarios viganles (si existenen el Gltimo aho}

Tipo del
Banco crédito

Fecha de
autorizacign

Civeeraierssas dias,

Saldo actual
del crédito

™)

Fecha estimaga
del cobro

Fecha
Pago final

10.- Imporle que le dete a sus provaedores do maquinaria {en su caso):

11.- Sefale importe de 01ros adaudos en su contra{en el Oltimo afho}

Nombre

Importe

P Tere

Craeersay

Fecha terminacion
del adeudo

Institucion Intermediaria

Nombie y Firma dal Funcionario
Autorizade

Solicitante

Nombre y Firma de! Representante Legsl.




§1 lrene antecedentes con el Fondo, especilicar (+)

Tipo de Crédilo Monto Autorizado Plazo Fecha de Autctizacin Saldo a
del T ogain la Fecha
Hab. 0 Avio

Aela.w ey

— Maqurnana y EqQuipo
- Inslalaciones Fisicas
Hip. Indystrial

(") 51 el soficitante ha sido apayado por ef Fondo como persona lisica, favor de sefalar 10s créditos olor-

gados. J

COMENTARIOS ADICIONALES DE APOYO
A LA SOLICITUD DE CREDITO

[ )

Lz



NOTA AL CREDITO DE HABILITACION O
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AVIO Y AL REFACCIONARIO

f1. EL PROGRAMA DETALLADO DEL CREDITO DE HABILITACION O AVIO DEBERA CONTENER LOS DAN
TOS CONSIDERADOS EN EL SIGUIENTE EJEMPLO, DESARROLLANDOLO EN UN ANEXO A LA SOLICH

TUD:

CONCEPTO

a) Mal Prima A
Mat. Prima 8
Elc.

b) Salarlos

€) Gaslos de Fatricacién
(electricidad,
combustibles,
aic)

~

RESPECTIVOS.

[x3

CONSIDERADOS EN EL
Programa de Canstruccidn

Fase !

QRIGEN CANTIDAD

Nacionat 2,000 Kg.

EUuaA, 400 Pza,

NG B8 semanas

NO 8 semanas
SUMA:

SIGUIENTE EJEMPLO:

Dernolictén y Cimentacién

vantamianto de Muros

Fase Il Estructuray Le
Fase )i Instalaciones
Fase IV Acabados

{*)y miles do pesos

ACABADOS, ETC.)

PARA CREDITOS REFACCIONARIOS DEBERA ADJUNTARSE EL PROGRAMA DETALLADO QUE CON-
TENGA EL DESGLOCE DE LA INVERSION TOTAL EN ACTIVOS FIJOS, SERALANDO LAS CARACTE-
RISTICAS DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO QUE SE PRETENDE ADQUIRIR Y EL PAIS DE QRIGEN:
INCLUYENDO INVARIABLEMENTE COPIAS DE LAS COTIZACIONES, PRESUPUESTOS Y AVALUOS

ASIMISMO, PARA CREDITO REFACCIONARIO DE INSTALACIONES FISICAS, SE DEBERA
ADJUNTAR A LA SOLICITUD, EL PROGRAMA DE CONSTRUGCION QUE CONTENDRA LGOS DATOS

importe {*) Perlodos (Mensual)
1,000 2 Meses
2,000 8 Meses
3,000 2 Meses
4,000 2 Meses

4. DESCRIPCION DEL PROYECTO (SUPERFICIE, TIPO DE MATERIALES, OBAAS AUXILIARES,

5. EN EL CASO DE ADQUISICION DE INSTALACIONES FISICAS, SE DEBERA ADJUNTAR EL AVALUO, EL
k CONTRATO DE PROMESA DE VENTA O EL CONTRATO DE COMPRA-VENTA DE LA NAVE INDUSTRIAL. ©

PRECIO IMPGATE
UNITARIO TOTAL
300.00 $ 600,000.00
2,000.00 800,000.00
NO 180,000.00
NO 200,000.00
$1'780,000.00
=

PARA USO EXCLUSIVO DEL FOGAIN

:r

AEDESCUENTO CON ORGANISMOS INTERNACIONALES

Tlpo de Empresa.:
Recurrencia

N® de Gontrato

Nuava {1
Banco L1

™\

€n Operacion |_j_

Subpréslamo L 4t 1}
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ESTUDIO DE CREDITO DE LAS SOLICITUDES PARA DESCUENTO EN EL FOGAIN
REALIZADO POR LA INSTITUCION INTERMEDIARIA (&)

of
rocaly CARACTERISTICAS GENERALES
INSTITUCION | * RECEPCION DE LA | EXPEDIENTE
INTERMEDIARIA SOLICITLD £8 £L | (USD FaCaLS)
CONSTITUCION: INICIO DE ACTIVL
DADES:
SOLICITANE
- T PARTICIPACION: )|
PRINCIPALES CAPITAL [_INICIAL §
ACCIONISTAS SOCIAL | pern s
CAPITAL  KACIONALIDAD: o
EXTRANJERD .
2004
UBICACION DE LA
ECOHOMICA
PLANTA INDUSTRIAN
No. DE CLASE TRIORTIARIA
GIRO INDUSTRIA KO PRIGRITARIA ()
PRINCIPALES
FROWCIOS TASA & MARCEN L}

PINANCIAMIENTO SOLICITADO

HABILITACION REFACCIONARIO: REFACCIONARIO: HIPOTECARIO
T1PQ DE CREDITO 0 AVlo MAQUINARIA Y EQUIPO INSTALACIONES FISICAS b

MONTO

PLAZO TOTAL

Hos DE AMGRTIZACIONEY

PROGRAMA DE INVERSION _(MUFS PE 5 ) FORMA EN QUE SERA CUBIERTO (HILESDES)

HABLL LEACION O AVIO
RECURSOS FOGAIN
HATERIAS PRIMAS APORTACIONES ADICIONALES
SALARIOS ¥ CASTOS RECURSQS PROPIOS

REFACCIQNARIO
A —— TERRENO CREDITO BANCARIO
#CONSTRUCCION O ADQUISICION PROVEEDORES
A Y EQUIPO OTROS
HOBILIARIO ¥ EQUIPO DE TRANSPORTE

CASTOS DE INSTALACTON TOTAL

NIPOTECARIO TRDUSTRIAL PRODUCCION

CAPAGIDAD MENSUAL INSTALADA ACTUAL

PASIVOS BAKCARIOS

OTROS PASIVOS
FRODUCCION REAL: APROV 1
TOTAL [TURNOS DE TRABAJO: .. .
4 INSTALACIUNES FISICAS
EMPLEOS ACTUALE ULTIMO EJERCICIC
EMPLEADOS
DE_VENTAS
OBREROS H0
CALITICADQS PERSONAL VENTAS
EVENTUALES OCUPADO NETAS




DATOS FINANCIEROS (miles de pesos)
PERIODO ULTIMOS EJERCICIOS RECIERTE ler. PROFORMA 28 PROFORMA 1 3vr. PROFORMA

A0 | MES | bpIa | |
No. DE MESES R s |12 MESES v |12 MEsES ¥ 12 MESES | %

"ACTIVO CIRCULANTE A ]
ACTEVU Fld0

DEPRECTACIGNES ()
UTROS ACTIVOS -
ACLIVO  TULAL e o] SN SNSRI ES—

[Vastvd clvaiiame |7 T

PASIVG FLIO

e

PASIVO TOTAL — -
CAPITAL SOCIAL - - -
e ES

SUIERAVLT PO REVALUACTO N [ S,
[RESULTATRS D" EJERC 1E1GR
ANTEKIORES .

| RESULTADG DEL FIFECLCID
CAFITAL _ CONTABLE: . — e

YENTAS KETAS - PR U

GAS10S DE OPERACION - -
GASTOS FINANCIEROS —— e B

ATILIPAD DESP, 1SR Y_PRU - RS U
INDICY

DIAS INVENTAKIO S -
DIAS CAKTZRA - [V S
LU DEZ R

COBLKTURA _ — .
UT1LIDADES/CAP, CONTABLE
UTILIDADES /VENTAS ——. _ e e e e e
CAPACIDAD DE PAGH -~ -
CAPITAL DE IRARAID INVENTARIOS (miles de pesos) .

MATERIA PRIMA —

FRODUCCION EX 1'ROCESD .

TEQDUCIUS_TE g
TOTAL, § o

86



PROGRAMA DE INVERSION TOTAL

99

CONCEPTO

CANTIDAD

PRECIO
UNITARIO

IMPORTE
{MILES DE PES0S)

JUSTIFICACION DEL PROGRAMA DE INVERSION




lo0

ASPECTOS  OPERATIVOS
ADMINISTRACION ) :

MERCADO'

PRODUCCION




LIQUIDEZ

ASPECTOS FINANCIEROS

101

CAPACIDAD DE PAGO

COBERTURA




OTROS COMENTARIOS DE APOYD' '

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

ELARBORO:

REVISO:

FECHA:

NOMBRE ¥ FIRMA

NOMERE Y FIRMA




F =]

FOGA

NOMBRE DE LA EMPRESA:
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£ *DATOS PRINCIPALES DE LA {S5) EMPRESA {S} QUE
N ES (SON) ACCIONISTA (S) DE LA SOLICITANTE.

BALANCE GENERAL AL

ESTADO DE RESULTADOS

POR EL PERLODU

ANTERIORES

RESULIADOS DEL EJERCICIO

DEL AL DE 198_|
ACTIVO
CIRCULANTE VENTAS KETAS $
FlJo COSTO  DE VENTAS
DIFERIDO CASTOS DE OPERACION
TOTAL
GASTUS FINANCIEROS
PASTY0 UTILIDAD DESPUES DEL $
CINCULANIE +S:Re oT.0
Fljo
TOTAL PERSONAL _OCUPARO
EMP| NP
CAPITAL CONTABLE ADKL%??S ,‘,E”v‘im:
CAPITAL SOCIAL
TECHICOS OBREROS
APORT. ADICIONALES CALIFICADOS
SUTERAVIT POR REV, KO CALIFICADOS EVENTUALES
RESLLTADOS DE EJERCICI0S

TOTAL

INTEGRACION DEL CAPITAL ACCIGNARIO

NOMBRE DEL ACCIONISTA

NAGCIOGNALIDAD

% DE PARTICIPACION

* EN EL CASO DE QUE VARIAS SOCIEDADES PARTICIPER EN EL CAPITAL
ACCIONARIO DE LA EMPRESA SOLICITANTE, DEBERA PRESENTARSE ESTA
INFORMACION POR CADA SOCIEDAD,




TIPOS £ IMPORTES DE APOYOS CREDITICIOS QUE OTORGA FOGAIN

104

TIPO DE TIPO DE IMPORTE MAXIMO M ZONA I,II O EN ZONAS II-A T1I-B Y i
(MILLONES) PARQUES INDUSTRIALES RESTO DEL PAIS
INDUSTRIA CREDITO PARTICIPACION roci?ﬁu%gﬁ'}ggm RECONOCIDOS POR SECOFIN PLAZO MAX. PERIODO
DE NAFIN PLAZO MAX. PERIODO DE AMORTI- GRACIA
DE AMORTI- DE GRACIA  ZACION HASTA TASA INTERESES
ZACION HASTA !
MEDIANA HABILITACION O AVIO 1000 90 10 (1) 3 aRos 6 MESES 2 aNos 6 MESES PRIORITARIA 104%
del C.P.P: |
REFACCIONARIO i
~ MAQUINARIA Y EQUIPO 1000 90 10 (1) 10 aRos 18 MESES 7 aNos 1 AROS (2) - NO PRIORLTARIA -
— INSTALACIONES FISICAS 108% DEL G.P.P.
DENTRO DE PARQUES IN_ i
DUSTRIALES RECONOCIDOS !
POR SECOFIN. 600 100 - 12 ARos 3 AROS - =
- FUERA DE PARQUES INDUS ]
TRIALES. 600 80 20, (3) 12 AROS 3 aRos 5 ARos - T1-ARO(2) 'k i
HIPOTECARIO INDUSTRIAL 700 70 30 (1) 7 AROS 18 ARos 5 aRos 1'aR0 - :
MONTO MAX. A UNA SOLA g
EMPRESA (COMBINADOS) 2600 (4) - i i
PEQUENA HABILITACION O AVIO 500 95 5 (1) 36 MESES 6 MESES 24 6 MESES
REFACCIONARIO ______ SR
- MAQUINARIA Y EQUIPO 500 95 s (1) 10 aRos 18 MESES 7
~ INSTALACIONES FISICAS
DENTRO DE PARQUES INDUS
TRIALES RECONOCIDOS POR
SECOFIN. 480 100 - 12 aRos 3 ARos
- FUERA DE PARQUES INDUS
TRIALES. 480 80 20 (3) 12 aRos 3 ARos 5
HIPOTECARIO INDUSTRIAL 500 80 20 (1) 7 aRos 18 MESES 5
MONTO MAX. A UNA SOLA
EMPRESA (COMBINADOS) 1480 (4)
MICRO HABILITACION O AVIO 45 100 - 3 aRos 6 MESES 2 .P.
REFACCIONARIO
- MAQUINARIA Y ZQUIPO 45 100 - 10 ARos 18 MESES 7
- INSTALACIONES FISICA DEN
TRO DE PARQUES INDUSTRIA 45 100 - 12 AROS 3 aRos
LES RECONOCIDOS POR SECOFIN
- FUERA DE PARQUES INDUS—
TRIALES 45 12 ARos 3 ARos 5
HIPOTECARIO INDUSTRIAL 30 80 20 (3) 7 ARos 18 MESES 5 aRos? 12 MESES !
MONTO MAX. A UNA SOLA et
EMPRESA (COMBINADOS) 135 (4) 90 10 (1)

(1) LA TASA DE INTERES APLICABLE SERA LA QUE UTILICE LA INSTITUCION INTERMEDIARIA.

(2) NO SE DARA APOYO CREDITICIO PARA LA ZONA III-A.

(3) EL 20X RESTANTE DEBERA SER APORTADO POR EL ACREDITADO.

(4) MAXIMOS RECURSOS OTORGADOS A UNA EMPRESA INCLUYENDO TANTO LA PARTICIPACION

DEL INTERMEDIARIO FINANCIERO COMO LOS VIGENTES DE CREDITOS DESCONTADOS CON ANTERIORIDAD.
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LIMITES DE FACULTADES.!?)

FACULTAD DE LOS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS.

Dentro de la polftica permanente de agilizacién de las operaciones de
descuetto y autorizacidn de los criéditos, la facultad para los Intar-
mediarios Financieros, serd hasta de $400 millones, independientemente

del tamafioc de industria de que se trate.

El monto sefialado se reflerea los recursos del FOGAIN, y por tanto,
no incluye la participacidn del Intermediario Financlero, pero sl con

sidera los saldos acumulados con este Fondo.

Las facultades otorgadas pueden ser aplicadas indistintamente para el
crédito de habilitacifn o avio; refacclonario para maquinaria y equi-

po; refaccionario para Instalaciones ffsicas e hipotecario industrial.

La facultad otorgada para el descuento del crédito hipotecario indus-
trial, no podrd exceder del 257 del limite de autorizacién fijado de

$400 millones.,

FACULTADES DE LOS CUERPOS COLEGIADQS DEL FQGAIN.

Los lf{mites de autorizacidn para los recursos del FOGAIN a los diver-
so08 Cuerpos Colegiados del Fondo, es conforme se muestra en el cuadro

siguiente:



Organo Facultado Limite de Autorizacién
Comité Técnico Regional Hasta § 800 millones.
Comité Interno de Crédito Hasta  §1 100 millones.
Comité Técnico Nacional Mds de $1 100 millones.

Los niveleg de declsidn a que se hace referencia, incluyen log =

saldos insolutos acumulados con este fondo,

3.1.3. FINANCIAMIENTO A PEQUEROS TALLERES ARTESANALES. (1%
OBJETIVO

Otorgar apoyo financiero y asistencla técnica a los talleres artesana
1

les familiares, agrupaciones informales de preductores y sociedades o

unidades constituidas en cooperativa; que se dediquen a la actividad

manufacturera y se clasifiquen como Microindustrias.

CRITERICS DE ELEGIBILIDAD.

Los solicitantes deberin cumplir simultineamente con los requisitos -
del niimero de personas ocupado y valor de las ventas o ingrescsnetos,

para clasificarse como Microindustria.

De igual manera, deberdn reunir los sigulentes requisitos:

l.~ Que tengan seriedad reconocida en la actividad en la que -

ge desenvuelven;
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2.~ Que cuenten con un lugar fijo de trhbajo. yé'sea en local

propio o rentado;

3.~ Que tengan arraigo en la localidad, con un minimo de dos =

afios.

4.~ Que el duefio o sus familiares participen directamente en -
el negocio y &ate represente su fuente principal de ingre-

8083

5.~ Que no tengan acceso al crédito convencional.

CRITHRICS DE LOCALIZACITON.

El FOGAIN otorgard financiamlento a las Microindustrias que se ubiquen
dentro del contexto anterior, de acuerdo a su localizacidn, sobre las

siguientes bases:

Zonag I, II, Resto del Créditos de hablilitacién o
Pafs y III-B: avfo, refaccionario parama
quinaria y equipo, sin res-

triccidn.

Zona III-A: Crédites de habilitacién o

avio sin restriccién.



CARACTERISTICAS GENERALES.

las caracter{sticas del apoyo fimanciero a este tipo de Microindustria

serdn las siguientes:
Tipos de Crédito.
El apoyo financiero consistird en:

a) Crédito de Habilitacidn o AvIio destinado a la compra de mate
rias primas y materiales propios del giro a que se dedican,~
al pago de salarios de obreros y gastos directos de fabrica-
cién indispensables para el buen funcionamiento de la empre-
sa (como pueden ser agua, materiales indirectos, electricidad,
herramientas de desgaste acelerado, empaques y envases, ren-

tas, ete.)

b) Cré&dito Refaccionario destinado a la adquisicidno reparacidn
de maquinaria y equipo de cardcter productivo, permitiéndole
el reemplazo complementacidn y solucidn a los "cuellos de bo

tella"+*de su proceso de transformacifn,

MONTO, PLAZO Y TASA DE INTERES.

CONCEPTO HABILITACION REFACCIONARIO
Monto Miximo "$ 5 millones $ 10 millones
Plazo llasta 2 afios Hasta 5 afos

Perfodo de Gracia Hasta 6 meses Hasta 12 meses

(Vease en la pagina 150%)
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Tasa de Interés 90% del C.P.P. 90% del C.P.P.
menos 10 puntos menos 10 puntos
Intermediacidn 10% del C.P,P, ya incluldo en la tasa al

usuario final, el cual deberd distribuir
se equitativamente entre los Fondos Esta
tales de Fomento Industrial u Organismos
que participen en el otorgamiento de los
créditos y las Socledades Naclonales de

Crédito,
- El1 monto miximo global por empresa serd de S$15 millones.

-~ El crédito de habilitacién o avio podrd adoptar la modalidad -

de revolvente (ya anteriormente explicado).
CRITERIOS DE TEMPORALIDAD.

Con la finalidad de impulsar el desarrollo de este tipo de estableci-
mientos productivos y de realizar un uso mds racional del crédito pre
ferencial, el FOGAIN otorgard un miximo de dos crdditos de habilita-

cidén o avio y dos refaccionarios.

MECANICA OPERATIVA,

El FOGAIN establecerd lineas de Crédito a las Sociedades Nacionaleg -
de Crédito que 5e avoquen al apoyo de este tipo de establecimientos -

productivos, con cargo a las cuales canalizard recursos a los benefi-



ciarios por conducto de los Fondos Estatales de Fomento Industrial, -
quienes organizardn a estos productores y otorgardn su garantfa., A fin
de agilizar el otorgamliento de los créditos, se Helega al Intermedia-
rio Financiero la facultad de autorizacidn de los mismos.

SOLICITUD DE DESCUENTO Y DISPOSICION DE FONDOS.

SOLICITUD

El intermediario solicitarf el descuento al FOGAIN de acuerdo con el
sigulente procedimiento:

a) Carta de sollcitud del Intermediario, sefialando las condicio=-

nes de autorizacidn del crédito objeto del descuento.

b) Formato de solicirud FOGAIN para Talleres Artesanales, debida

mente requisitada, que deberd enviar en original y copla.

¢) Contrato y certificado de depdsito, de acuerdo con la modali-

dad de apoyn financiero que se solicite.

3.1¢4. PRIORIDAD POR ZONAS.
ZONIPICACION ECONOMICA DE LA REPUBLICA MEXICANA.(% -

Para comprender ampliamente el porque se encuentra dividido el terri~
torio nacional en zonas econdmicas, en primer término haremos mencidn

de los motivos que la originaron, los mecanismos implantados porbel -
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Gobierno Federal para lograr este propdsito y por @iltimo presentare--
mos una descripcidn de cada una de las zonas en las que fue dividida

la Repiiblica Mexicana.

El constante crecimiento econdmico en el pafs en los ditimos afios ha
generado desequilibrios estructurales reflejados en la inadecuada dis
tribucidn de la poblacién en el territorio nacional y el incremento =
que representa el fendmeno de migracidn de la poblacisn hacia clertas
regioneg urbanas, en particular a la zona metropolitana de la cludad
de México, ocasionado por falta de expectativas de educacidn y empleo
en sus lugares de origen, as{ como la desigual reparticisn de los be-

neficiosderivadosdel desarrollo nacional.

Por lo cual es preciso encauzar la ubicacidn de la industria as{ co-
mo su crecimiento, de tal forma que se garantice su articulacifn con
otras actividades econfmicas y con el desenvolvimiento arménico y --
equilibrado de todas las regiones del territorio nacional mediante la
descentralizacifn de las actividades industriales se buscard la consg
1idacidn y especializacidn de la produccidn en ciertospolos industria
les, como son ciudades de tamafio medlo, ejes y corredores industriales

capaces de cumplir cabalmente con sus funclones de centros difusores

y motrices del desarvollo nacional.

El Gobierno Federal mediante el establecimiento de polfticas crea pro
gramas que alientan la descentralizacidn industrial y por lo tanto el

desarrollo regfonal, entre los que destacan:
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ELl Plan Naclonal de Desarrollo 1983-1983, sefala como objetivo en su
estrategia de redespliegue territorial de la economia, la descentra-
1{zacidn de la actividad industrial creando alte'rnativas de localiza
c1dn industrial de sistemas urbanos independientes de la Ciudad de -
México para sentar las bases de una mayor integracidn de las diver--

sas reglones del pals al desarrollo nacional.

El Programa Nacional de Fomento Industrial y Comercio Exterior ---
1984-1988, tien_e como propfsito entre otros que las actividades indus
triales se distribuyan racionalmente en el territorio nacional para
el mejor aprovechamiento de los recursos naturales y la infraestruc-—
tura lo que favorece la especializacidn de la produccidn por regio--~

nes.

EL Programa Nacional da Desarrollo Urbano y Vivienda 1984-1988, ge -
propone entre sus objetivos transformar el patrdn de ocupacifn del te
rritorio en apoyo a la politica de descentralizacién de la vidanacio
nal medfante la estructuracidn de un sistema jerfrquico de ciudades
para la prestacidn de serviclos y el control del crecimiento de la -
zona metropolitana de la Ciudad de M@xico, la consolidacidn de las -
ciudades grandes cuyo crecimlento debe raclonalizarse y el impulso -
de centros alternativos sobre la base de ciudades medias para poder
alcanzar log propdsitos del cambio estructural e nuestra economfa =
gse establecen zonas geograficas conforme a las cuales se aplicard la
politica de estimulos fiscales, crediticlos, de infraestructura y --

equipamiento urbanc que coadyuven a la localizacidn industrial eff=-



113

clente.

Los Objetivos que se pretenden mediante el establecimiento de zonas =~

geogrdficas son:

I, Descentralizar las actividades industriales, procurando su con--
centracién en un nimero limitado de polos industriales para apro
vechar las economfas de aglomeracién y optimizar la aplicacidn

de los recursos disponibles.

II, Coordinar les esfuerzos de inversiSn en infraestructura de la Ad
ministracién Pdblicu Federal con la de los Estados y municipios

para el aprovechamiento Gptimo de los recursos.

I1I. Inducir, via estimulos del Gobierno Federal, las nuevas inversio
nes conforme los requerimientes de mercado, respetando las dispg
siciones que sobre ¢l uso del suelo establezcan las autoridades

competentes.

IV. Ordentar el crecimiento industrial hacia centros motrices donde .
ge logre mayor beneficio social y econdmico.
Se han establecido 3 Zomas Geogrdficas Prioritarias:

Zona I. De mixima prioridad nacional la cual se encuentra integrada -

por municipios considerados como centros motrices para el de-



sﬁrrollo industrial.

Zona II. De mixinma prioridad estatal, integrada por aquellos municipios
que se celebren con el Ejecutivo Federal, potr conducte de las
Secretarias de Comercio y Fomento Industrial y de Desarrollo -
Urbans y Ecologfa, con los Ejecutivos Estatales, en el marco -
de los Convenios Unicos de Desarrollo, a través de los cuales
dichas Secretar{as y la de Comunicaciones y Transportes, for-

.
malizardn las acciones de coordinacidn que procedan.

Zona III. De ordenamiento y regulacidn, que se clasifica en Zona III-A -

y III-B.
III~A. Area de crecimiento controlado.

III-B. Area de consolidacidn.

Estados de la Repiiblica Mexicana con sus respectivos municipios que con

forman las zonas anteriormente sefialadas.

Z0NA  I.
ESTADO DE AGUASCALIENTES ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
- Aguagcalientesg ~ Mexiecali
- Jesils Maria ~ Tijuana

~ Rincén de Romos



ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
~ La Paz

ESTADO DE CAMPECHE
=~ Campeche

ESTADO DE COAHUILA

- Monclova

Piedras Negras
- Saltille
- Torredn
- Ramos Arizpe

. ESTADO DE COLIMA

- Colima

t

Coquimatlan

Manzanillo
~ Tecomin
- villa de Alvarez
ESTADO DE CHIAPAS
. Comitdn de Dominguez
~ Tapachula
-~ Tuxtla y Terdn
ESTADO DE CHIHUAHUA .
~ Chihuahuva
Lo ~ Judrez
ESTADO DE DURANGO

=~ Durango
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SUR EDO. DE GUANAJUATO
- Apaseo el Grande
~ Celaya
- Ledn
- Irapuato
- Salamanca
- San Fco. del Rinedn
- Silao
~ Villagran
EDD., DE GUERRERO
- Chilpancingo de los B.
~ lguala de la Indepen=
dencia
EDO, DE HIDALGO
~ Huejutla

EDO, DE JALISCO

Cludad Guzmin

~ Encarnacidn de Dfaz
- Lagos de Moreno

- $n. Juan de los Lag.

EDO. DE MICHOACAN

Alvaro Obregdn

~ Lazaro Cérdenas

Morelia

- Uruapan



- GOmez Palacio
- Lerdo

- Tepic

ESTADO DE NUEVO LEON

~ Anfhuac

- Bustamante

- Cerralvo

- Lampazos de Naranjo

- Linares

Sabinas Hidalgo

~ Villaldama

ESTADO DE OAXACA

1

Juchitdn de Zaragoza

Salina Cruz

San Blas Atempa

- San Feco. Lachigold

San Juan Bautista

Tuxtepec

San Mateo del Mar

San Pedro Hullotepec

Sta. Ma. Xadani

1

Sto. Dominge Tehuantepec

-~ Teotitldn del Valle

Tlacochahuaya de

Morelos
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"'EDQ.- DE NAYARIT ~

~ Jalisco

" = Tepango de Lspéz

EDO, DE QUERETARO DE ARTEAGA
- Querétaro
~ 8an Juan del Rio
~ Marqués, E1 (270 Km -
de superficie)
~ Pedro Escobedo (195 Km
de superficie)
EDO. DE QUINTANA ROO
- Othén P, Blanco
EDO. DE SAN LUIS POTOSI
- San Luig Potosgf
~ Soledad Dfaz Gutiérrez
EDO. DE SINALOA
- Ahome

Culiaeén

I

~ Guasave

Mazatlin

I

EDO. DE SONDRA
- Cajeme

- Guaymas

~ Hermosillo

~ Huatabampe

- Navojoa



ESTADO DE PUEBLA
- Tehuacén
- Paralso
ESTADO DE TABASCO
- Centro
ESTADO DE TAMAULIPAS
- Altamira
- Ciudad Madero
- Matamoros
- Nuevo Laredo
- Reynosa
~ Rfo Bravo
- Tampico
ESTADO DE VERACRUZ
- Amatldn de los Reyes
- Boca del Rfo
- Coatzacoalcos
~ C6rdoba
~ Cosoleacaque

- Ixhuatlin del Sureste

Ixtaczoquitldn

Jaltipan
- Minatitldn
- Moloacén
- Orizaba

- Pénuco
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“Poza Rica de Hidalgo .-

Pueblo Viejo

~ Tampico Alto
- Tuxpan

- Veracruz

= Zaragoza
ESTADO DE YUCATAN
- Mérida

- Progreso

- Umdn
ESTADO DE ZACATECAS
- Calera

- Fresnillo

- Guadalupe

- Zacatecas




" Epo.

EDO.

T

EDO.

EDO,

ZONA 11.°

DE AGUASCALIENTES
Asientos

Calvillo

Cosfo

DE BAJA CALIFORNIA
Ensenada

Tecate

DE BAJA CALIFORNIA SUR
Comondi

Mulegé

DE CAMPECHE

Carmen

Champotdn

Palizada

DE CHIAPAS

Arriaga

Cintalapa

Huixtla

Motozintla

Ocosingo (a excepelfn de
la zona de la selva)
Pichucalco

DE COAHUILA

Allende
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--Frontera

-.Parras

- San Juan de Sabinas

- San Pedro de las Co-
lonias

EDO, DE COLIMA

- Armerla

- Cuauhtémoc

- Minatitldn

EDO, DE CHIHUAHUA

- Camargo

- Cuauhté&moc

- Delicias

Hidalgo del Parral
- Jiménez

- Nuevo Casas Grandes
EDO. DE DURANGO

- Canatlén

- Cuencamé

~ Gpe. Victoria

- Pueblo Nueveo

- Santiage Papasquiaro

Vicente Guerrero

EDO. DE GUANAJUATO



!

EDO,

EDO,

1

1

EDO.

AcAmbaro

Moroledn

San Jos& Iturbide
San Luis de la Paz
Uriangato

DE GUERRERO
Acapulco

Coyuca de Cataldn
Leonardo de Bravo
Pungarabato

Tecpan de Galeana
Zunpango del Rfo
DE HIDALGO
Huichapan
Ixniquilpan

San Felipe Orizatlfn
Tulancinga
Zucualtipin

DE JALISCO

Acatlin de Judrez
Ameca

Atotonilco Bl Alto
Ixtlahuacin de los Membrillos
Ocotlin

Poncitlén

‘San Miguel El Alto
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4

Tepatitlin de Morelos
~ Tuypan

-~ Villa Hidalgo

1]

Zacoalco de Terves

Zapotiltic

Zapotlanejo
EDQ. DE MEXICO
-~ Atlacomulco

- E1 Oro

i

Tejupileo

Temascalcingo
~ Tenancingo

~ Villa Victoria
EDO. DE MICHOACAN
- Apatzingin

- Contepec

Ecuandureo

Hidalgo

La Piedad

Sahuayo
~ Zacapu

~ Zamora

Zitfcuaro

EDO, DE MORELOS
- Amacuzde

- Ayala
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)

EDO

EDO.

EDO.

1

Axochiapan
Jojutla
Jonacatepec
Puente de Ixtla
Tepalcingo.
Zacatepec

DE NAYARIT
Acaponeta
Compostela
Ixt1ldn del Rio
San Blas

DE NUEVO LEON
General Bravoe
China

Dr. Arrove
Galeana

Garcfa

Hina
Montemorelos
Salinas Victoria
DE OAXACA

Cludad Ixtepec

Huajuapan de Ledn

Loma Bonita
Matfas Romero

Oaxaca de Judirez
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Ocotldn de Morelos
San Agustin de las
Juntas

San Agustin, Etla
San Juan Bautista
Culcatlén

San Pedro Mixtepec
San Pedro Pochutla
Sta. Luefa del Camino
Sta, Marfa del Tule
Sta. Ma. Huatulco
Santlago Pinaotepa
Nacilonal

Villa de Etla

EDO, DE PUEBLA

1

Chignahuapan
Huauchinango

Iziicar de Matamoros
Nopalucan

Orilental

Rafael Lara Grajales
Tecamgchalco
Tepecaca

Tezuatldn
Tlatlauquitepec

Zacatlin



EDO.

t

EDO.

EDO.

1

EDO.

EDO,

]

g

DE QUERETARO
Cadereyta
Corregldora

Jalpan

DE QUINTANA ROO
Benito Julrez
Felipe Carrillo Puerto
DE SAN LUIS POTOSI
Matehuala

Salinas

Sca. Ma. del Rfo
Tierranueva
Zaragoza

DE SINALOA
Angostura
Esquinapa

Fuerte, E1
Navolato

Salvador Alvarado
DE SONORA

Caborca

Cananea

Empalme

San Luis Rfo Colorado
DE TABASCO

Balanchn

~ Cirdenas

- Comalcalco

- Macuspana
EDO. DE TAMAULTPAS
- Mante

~ Miguel Alemdn
~ San Fernando
- Valle Hermoso
- Victoria

EDO. DE TLAXCALA
~ Aplzaco

- Atlangatepec
- Cuapiaxtla

~ Carmen, E]

~ Huamantla

- Tetla

- Tzompantepec
~ Xalestoc
EDO, DE VERACRUZ
- Acayucan

- Alvarado

- Coatepec

- Cosamaloapan
- Fortin

- Jalapa

- Martinez de la Torre



EDO.,

EDO.

Rio Blanco

San Andrés Tuxtla
Temapache
Tierra Blanca
DE YUCATAN
Dzilam de Bravo
Motul

Tekax

DE ZACATECAS
Jerez
Ojocaliente

Sombrerete

122°



ZONA 1II-A

EDO. DE HIDALGO

1

EDO,

r

!

Tizayuca

DE MEXICO
Acolman
Amecameca
Atenco
Atizapdn de Zaragoza
Atlautla
Axapusco
Ayapango
Coacalco
Cocotitldn
Coyotepec
Cuautitlin
Chaleo
Chiautla
Chicoloapan
Chiconcuae
Chimalhuacén
Ecatepec
Ecatzingo
Huehuetoca
Huixquilucan

Isidro Fabela

t

¥

1

]
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Ixtapaluca
Jaltence
Jilotzingo
Juchitepec

La Paz

Melchor Ocampo
Naucalpan de Judrez
NetzahualeSyotl
Nextlalpan de Judrez
Nicolds Romero
Nopaltepec

Otumba

Ozumba

Papalotla

San Martin de las
Pirémidea

Tecdmac

Temamatla
Temaechlapa
Tenango del Aire
Teloyucan
Teotihuacdn
Tepetlixpa

Tepotzotlan
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Texcoco
Tezoyuca
Tlalmanalco
Tlalnepantla
Tultepec
Tultitlén

Zumpango

III-B.

Z0NA

EDO.

DE HIDALGO

Ajacuba

Almoloya

Apan

Atitalaquia
Atotonilco de Tula
Cuautepec

Emiliano Zapata
Epazoyucan

Mineral del Monte
Mineral de la Reforma
Omit1l&n de Judrez
Pachuca

San AgustIn Tlaxiaca
Singuilacan

Tepeapulco
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- Tepe}! de Ocampo

~ Tepetildn

Tetepango

- Terontepec de Aldama

4

Tlahuelilpan

Tlanalapa

Tlaxcoapan

- Tolcayuca

Tula de Allende

Villa de Tezontepec
- Zapotlin de Judrez

~ Zempoala

EDO. DE JALISCO

ELl Salte

Guadalajara
- Juanacatlin

- Tlajomulco

Tlaquepaque

Tonald

- Zapopan

EDO. DE MEXICO

- Almoloya de Judrez
- Almoloya del Ric
~ Apaxco

= Atizapén

= Calimaya
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Capulhuac - vTiangui's tengo

= Chapa de Mota = Timilpan

- Chapultepec V - Toluca

~ Hueypoxtla - Villa del Carbdn
~ Ixtlahuaca - Xonacatlédn

- Jalatlaco - Zinacantepec

- Jilotepec EDO, DE NUEVO LEON

~ Jiquipileo ~ Abasolo

- Jocotitldn - Apodaca

- Joquicingo - Ciénega de Flores
- Lerma - EY Carmen

- Malinaleo - Garza Garcla

- Metepec - General Escobedo
= Mexicaltzingo ~ Guadalupe

- Morelos ~ Judrez

~ Ocoyoacac - Monterrey

~ Deuildn ~ Pesquerfa

- Otzolotepec ~ San Nicolds de los
- Ray$n Garza

- San Antonio La Isla - Santa ‘Catarina

~ San Mateo Atenco - Santiago

- Soyaniquilpan de Julrez EDO. DE MORELOS

- Temoaya - Atlatlahuacdn

~ Tenango del Valle - Cuautla

-~ Tequizquiac = Cuernavaca

~ Texcalyacac Emiliano Zapata
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EDO.

Huitzilac
Jiutepec
Miacatl&n
Ocuituco
Temixco ~
Tepoztl&n
Tetela Del Volcdn
Tlalnepantla
Tlacayapan
Totolapan
Xochitepec
Yautepec
Yecapixtla
Zacualpan

DE PUEBLA
Acteopan
Atlixco
Atzitzihuacin
Calpan
Cohuecan
Coronango
Cuautlancingo
Chiauczingo
Chiconcuautla
Domingo Arenas

Huagquechula

1]
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Huejotzingo
Juan C. Bonilla
Nealticén
Ocoyucan

Puebla

San Andrés Cholula

San Felipe Teotlalcingo

San Gregorio Atzompa
San Jerdnimo
Tecuanipan

San MartIn Texmelucan
San Matfas Tlalanca-
leaca

San Miguel Xoxtla

San Nicolds de los
Ranchos

San Pedro Cholula

San Salvador el Verde
Sta. lsabel Cholula
Tepemaxalco
Tianguismanalco
Tlahuapan

Tlaltenango

Tochimilco

EDQ. DE TLAXCALA

Amaxac de Guerrero
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1

1

1

Antonto Carbajal
Calpulalpan
Chiautempan
Demingo Arenas
Espafiita
Hueyotlipan
Ixtacuixtla

Jog& Ma, Morelos
Juan Cuamatzi
Lardizdbal
Lizaro Cirdenas
Mariano Arista
Miguel Hidalgoe
Nativitas

Panotla

San Pablo del Monte

Sta, Cruz Tlaxcala

Tenancingo
Teolocholco
Tepyanco
Tetlatlahuca
Tlaxcala

Totolac
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Xaltocan
Xicohténcatl
Xichohtingo
Yauhquemehcan

Zacatelco
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Para los efectos de nuestro estudlo, aquellos municipios que no estén
incluidos en la clasificacidn anterior, se denominarin Zona Resto del

Pals,

Los estimulos fiscales, apoyos creditfcios, obras de infraestructura
y de equipamiento urbano y demds incentivos que provea el Ejecutivo -
Federal para promover Yy consolidar las Ciudades de tamaiio medio defi-
nida como Centres Motrices del desarrolle industrial se canalizardn -
en forma preferencial al fomento industrial de los municipios de la -
Zona 1 y por lo que hace a8 la Zona II se aplicardn cn proporcidn me--
nor tespecto de los otorgados en la Zona I, La Secretarfa de Haclenda
y Crédito Piblico establecerd apoyos crediticlos en condiciones prefe
renclales al apoyo de actividades industriales prioritarias, en los -

fondos de fomento.

No se otorgardin estimulos fiscales, apoyos creditfcios preferenciales
o cualquier otro estfmulo a la inversidn en las actividades industria

les en la Zona ILI-A.

Por lo cual serd de gran importancia la determinacién de la Zona en -
que se encuentre el futuro acreditado y que pretenda lograr apoyo cre

diticio sobre bases preferentes en los diversos fondos de fomento.



3.1.5. CATALOGO DE ACTIVIDADES INDUSTRIALES DE TRANSFOR-
MacIon, 49!

E- importante el sefialar que lavfaccibilidad de otorgar un crédito no
ge basa Gnicamente en la zona econdmica dentro de la cual se locali-
za la industria, sino tambi&n se tomard en consideracidn la activi--
dad industrial de la empresa y observar si la actividad es priorita

ria, no prioritaria o inconveniente.

Con base en el Catilogo de Actividades Industriales de Transformacidnk

se podrd determinar la actividad.

Para avanzar en el camblio estructural de la industria, es necesario -
estimular las actividades que en mayor grado contribuyan a la consti-
tucién de una capacidad industrial integral y efectiva, mediante la -
artfculacidn de cadenas productivas, la sustitucidn eficiente de im--
portacliones y la produccidn con todos los requerimientos de calidad a

fin de que sea lo suficientemente competitiva.

* De conformidad al Catflogo Mexicano de Actividades Econémicas, -
publicado en el Programa Nacional de Fomento Industrial y Comercio

Exterior 1984~1988,
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Para adentrarnos al tema en cuestiSn, primeramente daremos clertas:de

finiciones:

Actividad Tndustrial de Transformacidn: Fs toda aquella que a través
de un proceso de transformacidn, convierte materias primas, partes o
componentes en productos con caracteristicas propias distintas, los -
cuales pueden destinarse a procesos posteriores de transformacifn o -

al consumo final,

Actividad Prioritaria: Es aquella que considera las necesidades espe
cificas del pals, particularmente en lo relativo a los requerimientos
de consumo bdsico de la poblacidn y del cambio estructural en la eco-
nomfa, Estas actividades se revisardn cada 3 afios por la comisién co
rrespondiente, sin perjulcio de los ajustes parciales que se requie--

ran, de conformidad con la evolucidn de la situacidn del pafs.

Actividad no Prioritaria: Es una actividad que no se considera tan -

necesaria para los requerimientos esenciales de la poblacidn del pals.

A'ctividad Inconveniente: Es aquella actividad contaminante y consuml
dora de grandes voliimenes de agua, @sta actividad afecta solamente a

las pequefias y medianas industrias establecidas en la Zona III-A (Ya‘
anterlormente descrita en Zonificacisn), no siendo por tal motivo, 54

jetas de apoyo con recursos del FOGAIN,

A continuacidn se dardn los grupos de cdmo se encuentra dividido el -
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Catdlogo de Actividades Industriales de Transformacidn, gque a su vez

estos grupos se dividen en subgrupos, y que estas actividades se pue

den considerar prioritarias, no prioritarias o inconvenientes segfin

el caso en que s¢ encuentre.

GRUPQ 20.
21,
22.
23,
24,

25,

26.

27.

28.

2%,

30.

3.

32,

3.

34,

Fabricacidn de alimentos.

Elaboracifn de bebidas.

Beneficio y fabricacién de productos de tabaco.
Industria textil,

Fabricacién de prendas de vestir y otros artIculos
confeccionados con textiles y otros materiales ex-
cepto calzado.

Fabricacidn de calzado e industria de cuero.
Industria y productos de madera y corcho, excepto -
nuebles,

Fabricaci&n de reparacidn de muebles y accesorios,
excepto los de metal y los de pldstico moldeado.
Industria del papel.

Industrias editorlal de impresidn y conexas.
Industria quimica.

Refinacidn de patrleo v derivado del carbdn mine-

ral.
Fabricacidn de productos de hule y plistico.
Fabricacién de productos de minerales no metdlicos

excepto del petrdleo y del carb8n mineral,

Industrias metdlicas bisicas.



GRUFO 35.
36,

37.

38.

39.
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Fabricacisn de productos metdlicos excepto maqui-
naria y equipo.

Fabricacidn, ensamble y reparacidén de maquinaria,
equipe y sus partes, excepto los electricos.
Fabricacién y ensamble de maquinaria, equipo, apa-
ratos, accesorlos y articulos eléctricos y electrd
nicos y sus partes,

Construccidn, reconstruccidn y ensamble de equipo R
de transporte y sus partes,

Otras industrias manufactureras.

Para que no haya ninguna duda de como localizar cilerta actividad se

pondrd un ejemplo esquemitico de un subgrupo % que se consideraprio

vitaria pero inconveniente para la zona JII-A. Actividad: Fabrica--

cidn de calzado.
GRUPO 28.

Sub

Industria del papel
grupo 281, Fabricacifn de pasta de celulosa, papel y

cartén.

Clage 2812, Fabricacién de cartdn y cartoncillo, in=-
clugo ldminas de cartén impermeabiliza--
das: corrugedo, gris tipografia y escola
res, industrial, calzado, automotriz, etc.
Productos: cartdn couche, l&mina de car-

tén acanalada, cartoncillo para envoltu-
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ra, cajas de cartdn, cartdn gris y corru-
gado, cartulinas, carpetas para discos, -

folders y otros.

PARQUES IKDUSTRIALES

Se denomina Parque Industrial aquella superficie geog}Efica claramen~
te delimitada cuya topograffa y localizacién facilite los asentamien=
tos industriales, destinada al alojamiento de industrias y que cuente
con el registro correspondiente ante la Secretarfa de Comercio y Fo--

mento Industrial,

Toda aquella futura acreditada que se encuentre formando parte o de-
seen integrarse a estos parques industriales tendrd apoyo sobre bases
preferentes consideréndolo as{ como prioritaric el crédito que reci-

bird del FOGAIN.
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CONCLUBIONES

El 28 de Diclembre de 1953 fué constituido el FONDO DE GARANTIA Y --

FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUERA (FOGAIN), por el Gobierno -

Federal, encomendando su administracion a Naclonal Financlera, S$.N.C.

Teniendo como objetivo priucipal el de proporcicnar financiamiento en

forma expedita, suficiente y oportuna a las micro, pequefias y medianas

industrias, a fin de propiciar su sano desarrello, coadyuvar a su in-

tegracidn y lograr un mayor equilibrio econdmico entre las diversas -

regiones del pais,

Lag reglas de operacifn de este fonde, son las que dan la pauta para

la autorizacién del crédito solicitado por deterwinadas empresas,

-- CLASIFICACION QUE

APOYA

Estracto de empresa

que apoya

+ Peq. Talleres Artesanales

. Microindustrias

ENMARCA A LAS INDUSTRIAS QUE

EL FOGAIN* -~

Rangos que determinan el estracto

Pers. Ocupado Vtas. Natas

hasta 15 pers, No rebasen los
$ZOh millones
hasta 15 pers. No rebasen los

$200 millones
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. Pequéfia Industria . ,hds;&rioor N ’?gbasen,los

$2,300 willones

. Mediana Inﬁus;rié' ““hasta 250 persi | No rebasen los

§4,500 millones

* Datos aplicados en el afio 1988.

En las teglas de operacldn estdn contenidas las normas de actuacidn -
del fondo. Entre otras funciones, otorgard apoyo preferente a las ac
tividades que generen los mayores efectos multiplicadores; que produz
can artfculos bdsicos; que contribuyan a lograr una mejor articulacisn
en la industria y con otras actividades; que sean fuente importante de
empleo; q;e ahorren y capten divisas, y que aprovechen, en mayor gra-
do, insumos, maquinaria y tecnologfa del pals., Igualmente se impul=--
san las actividades que, a juicio de los gobiernos estatales, sea in-
dispensable apoyar por su importancia en el producto manufacturero de
la Entidad, en la ocupacién, en el potencial de aprovechamiento de re

cursos locales.

Asimismo se fomentard la instalacidn y aplicacion de Industrias en --
las reglones geogrificas que, de acuerdo con las disposiciones genera
les, se consideran prioritarias para el desarrollo nacional, sean es-
tas Talleres Artesanales, Micro, pequefias y medianas industrias. (Ante

tiormente descritas).



CAPITULO 1IV

ANALISIS, AUTORIZACION Y FORMALIZACION DE LAS
SOLICITUDES DE CREDITO
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4.1.0. ANALISIS Y AUTORIZACION DE LAS SOLICITUDES DE

CREDPITO.

4.1.1. GENERALIDADES'!

El fondo otorgari los apoyos a aquellas industrias que mfs contribu-
yan & generar empleos, a utilizar mejor e incluso favorecer_y desa--
rrollar los recursos naturales de la regifn, & proyectos que sustity
yan eficientemente importaciones, a complementar o integrar activida
des econdmicas existentes, a solucionar problemas presentes y futuros
del medio ambiente, a favorecer la ocupacifn de técnicos de la regidn,
a estimular la formacidn de tecnologlfas proplas y, sobre todo, a la
descentralizacifn de la produccién y a la creacidn de oportunidades =
de exportacidn, El esfuerzo del fondo estard dirigido preferentemen-

te hacia las reglones de menor desarrollo relativo del pafs.

En cualquier caso, se estima un requisito indispensable para el apoyo
del fondo, el que exista demanda real comprobada del producto por fa-

bricar y que no exista capacidad productiva suficiente instalada.

4.1.2. CARACTERISTICAS BASICAS ¥ PROHIBICIGNES DE LOS
PROYECTOS QUE PRETENDAN FINAXCIAMIEXTO CON CAR
GO A LOS RECURSOS DEL FOGATH. (%)
CARACTERISTICAS BASICAS.
A) Accionistas Mexicanos y Extranjeros.
Que dentro de su estructura de capital social, la participacidn de -

los acclonistas mexicanos sea mayoritaria.
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Para los efectos del FOGAIN, se considera inversién extranjera la que

realicen: '

a) En cuyo capital participan mayoritariamente personas fIs{—-

cas o morales extranjeras.

b) Sociedades mexicanas, en las que los extranjeros tengan por
cualquier t{tulo la facultad de determinar el manejo de las

empresas.

Al contrarfo se considera inversidn mexicana la que realicen -~
personas ffsicas mexicanas o sociedades mexicanas en cuyo capi-

tal participen mayoritariamente inversionistas mexicanos.

B) Participacién del Gobierno Federal.

Las empresas que tengan de su capital soclal participacidn del
Goblerno Federal no serdn sujetas de apoyo con recursos del --
FOGALN, quedan excluidas del concepto anterior aquellas etpre-
sas en cuyo capital contemplen la participacidn temporal de -=
los fondos estatales de fomento industrial (FOMIN, FONEI), --
asimismo aquellas empresas que dentro de su capital accionsrio
participe minoritariamente o con caricter temporal las Socleda

des Nacionales de Crédito.
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C) Empresas Agroindustriales.
Se puede otorgar crédito a estas empresas sélo cuando en los
activos de la empresa figuren Maquinaria y Equipo especifico

para trangformar las materias primas agroindustriales de que

se trate.

Adicionaimente eldescuento del crédito concedido s agroindus
trias serd posible cuando las empresas estdn integradas por -
acclonistas que no sean productores de las materias primas, o
que siéndolo aporten no mis del 30% de los insumos agroindus-
trlales, y no sean autoconsumidores mayoritarios de la produc

cidn que elabora la industria.

D) Personas Fisicas,

En este tipo de solicitudes la Institucifn Intermediaria debe
rd observar el desarrollo de las operaclones del solicitante,
a fin de que en el momento que alcance un nivel de ventas que
demande otra forma socizl de organizacidn, la autorizacidn --
del crédito se condicionard a que se constituya en alguna for
ma de socliedad acorde con su actividad industrial, exigiéndo-
le un capital social proporcional a los pasivos totales del -

negocio.

PROSIBICIONES DE ILOS PROYECTOS .
EXCEPCIONES

A) No se otorgard financlamiento cuando se pretenda destinar -



B

c

4.1.3,

)

-~
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&ste, a la compra de materias primas y maquinaria y equipo
nuevo cuyo vendedor sea filial o acclonista nacional o ex-
tranjero de la empresa solicitante, a menos que el giro --
principal de la empresa vendedora sea la venta de esa mate

ria prima o de la maquinaria y equipo.

No procederd cuando se pretenda destinara la compra de ma-
quinaria v equipo usado e inmuebles, cuyo vendedor sea fi-
liél o acclonista nacional o extranjero de las empresa so-
licitante, a menos que exista un dictamen técnico de los ~

bienes a adquirir realizado por un perito reconocido que -

demuestre la vigencia de los mismos.

No procede el crédito cuando exista evidencia de que la em
presa solicitante no cumpla con sus obligaciones fiscales

o laborales.

ELEMENTOS PRIORITARIOS DE ANALISIS EN LOS PROYEC
TO§ DE INVERSION CON CARGO AL FONDO, (3

a) Requisito indispensable para el anilisis dé las solicitu-

des,

Los Proyectos de invers{én con cargo a los recursos del --
fogafn deberin atender, mis que a las garantfas, a su via-

bilidad y al impacto de €stos en el crecimiento de las em=



b)

c)

d)

e)

présas, ¥ a los beneficios econdmicos y>scciales AUe‘re905,

ten al desarrollo del pals.

Aprovechamiente de los recursos.

El financiamiento con cargo a los recursos del FOGAIN debe
vd reflejarse, en forma direecta, en el mejor aprovechamien
to de la capacidad instalada, el incremento en el persomal
de'produccién empleado, o en el incremento de la producti-

vidad,

Capacidad instalada.
Para autorizar un cré@dito destinado a incrementar la capa-
cidad de produccidn, la empresa segin su naturaleza deberd
estar utilizando, por lo menos, el 70% de su capacidad ing
talada. En otras condiciones deberd justificar el proyec-
to de ampliacidn.

'
Estados Financleros Proforma.
En la elaboracién de los estados fimancieros proferma den-
tro de las solicitudes de crédito, se deberd tomar en cuen
ta que las expectativas de venta sean acordes al desarro--
1lo del mercado de la actividad industrial del solicitante,
al monto de recursos disponibles en la empress, y a la es-

tructura financiera real y proforma.

Comparacidn de Estados Financileros.




£)

g)

En los casos en que se observe disminucién de utilidades
o incremento de pérdidas al comparar los resultados de -
ejerciclos anterlores con el presente, la empresa deberd

explicar las causas que originaron esas tendencias.

Andlisis Técnico.

El anflisis té@cnico que realiza la Institucidn Intermedia
ria deberd enfocarse a la capacidad de la maquiﬁaria y -
equipo con que cuenta la empresa, expresada en nimero de
unidades mensuales, en un turno de trabajo y al ndmero de
turnos que deba trabajar por dfa de acuerdo con el tipo -
de productos y las caracterIsticas de la maquinaria que -
utiliza, logrando as{ determinar los costos y precios de
ventas unitarias actuales para comprobar el monto de las
ventas reales y proyectadas asi como el nimero de unida--

des producidas en el perfodo.

Modificaciones.

En caso de que la empresa solicitante requlera realizar -
modificaciones al programan de inversidn presentado para -
su financiamiento, la misma deberd solicitar por conducto
del Intermediario Financiero la autorizacidén escrita dg -
este Fondo para llevarlaacabo. En tal eventualidad debe
rd explicar los motivos del cambio, asi como las consecuen

cias de dichas modificaciones.




h)

i)

Grupo Industrial.

En los proyectos que partigipen como acclonistas un grupo
industéial el proyecto deberd ser canalizado a la luz de
sus proplas ventas, En este caso se considerard que exis
te grupo, cuando uno o varios de los accionistas lo son -
también en otras empresas (afiliadas), o cuando una empre
sa ha adquirido ‘acciones de otra y lo manifiesta en su re
lacién de principales accionistas en la cuenta de acelo--
nes, bonos y valores de activo circulante o fijo. En es-
tos casos deberd aclararse la naclonalidad de los acelo--
nistas, personas flsicas o morales tanto en la empresa sg

licitante, como en las del grupo al que pertenece.

Empresa Afiliada, Subsidiaria o Asociada.

Se deberd tener en consideracidn que la empresa que soli-
eite crédito con recursos del FOGAIN no sea afiliada, sub
sldiaria o asociada (empresa que robustece a otra princi~
pal nds grande o a una corporacifn) de otra de mayores re
cursos, y no tenga relaciones de dependendencia por lo --
que ge refiere al suministro de materias primas o produc-
tos terminados en uno u otro sentido, o por otras circuns
tancies que hagan innecesario el apoyo del Fondo, o pre—-
tender traspasar el beneficio de la acrediteda & otra ém-

presa del mismo grupo.




4.1.4., INFORMACION Y DOCUMENTACION QUE DEBEN CONTENER LAS

SOLICITUDES DE CREDITO PRESENTADAS AL FOGAIN, (4!

Informacién y Documentacidn General
Con ¢l objeto de contar con documentos para clasificar a las empresas
en operacidn en el estracto de industria que les corresponda, se pre-
sentardn los estades financieros al cierre de su ejerciclo fiscal in-

mediato anterior.

Asimismo, para los tres estractes de Indutria se requerird:

A) Carta Solicitud del Intermediario Financiero en original -
y copia, en la que se sefialarin las condiciones de autori
zacidn del (los) crédito (s) objeto del descuento, mencio
nande en su caso, si se trata de una operacidn en la moda
lidad de anticipo sin contrato, linea de crédito revolven

te y forma de pago de los intereses.

B) Formato de solicitud de crédito FOGAIN establecido segiin -
el estracto de industria de que se trate, debldamente re-

quigitado en original y copia.

1. Contenido y Llenado del Formato.
Caracteristicas Generales,
a) Se anotar@ el nombre de la Institucidn Intermedia

ria.

b) Nombre o razén social de la empresa solicitante.



c)

d)

e)

£)

8}

h)

i)

k)

k)

‘148’

Nombre de los soclos principales y su participa—-

cifn en el capital social de la empresa.

Ubicacidn de la planta industrial, mencionando: - el

municipio y estado.
El giro Industrial especifico.

Los principales productos que elaboras la empresa=~

solicitante.

Fecha de 1a recepcién de la solicitud de crédito -

en el banco.

Dejar en blanco el espacio que se refiere al No. -

de expediente,

Fecha de constitucidn en el caso de persona moral,

mencionando dfa, mes y ano.

Fecha de inicio de actividades, mencionando dfa, -

mes y afio,

En su caso anotar el porcentaje de participacién-

extranjera en el capital social de la empresa.



c).

d)

¢)

f)

g)

h)

1)

b))

"

148°

Nombre de los soclos principales y su participa=--

cidn en el capital social de la empresa.

Ubicacidn de la planta {ndustrial, mencionando el

municiplo y estado,

El giro Industrial especIfico.

Los principales productos que elabora la empresa -

solicitante.

Fecha de la recepcidn de la solicitud de crédito -

en el banco.

Dejar en blanco el espacio que se refiere al No, -

de expediente.

Fecha de constitucidn en el caso de persona moral,

mencionando dia, mes y afio.

Fecha de inicio de actividades, mencionando dfa, -

mes y afio,

En su caso anotar el porcentaje de particlpacidn -

extranjera en el capital social de la empresa.



1)

dad industrial,

m) Utflizando el catiloge de actividades Industriales
determinar el niimero de clase industrial al que --
pertenece la empresa y anotarlo, as{ como si es —-

prioritaria o no.

n) Anotar el tipo de crédito solicitado, el monto pla

z0 total y forma de amortizacidn solicitadas.

La correcta elaboraciin de este formato dependerd el otorgamiento opor

tuno del financiamiento solicitado.

C) Estudio de crédito que renlizd la Institucidn Intermediaria
para autorfzar el (los) crédito {s) solicitados, en origi-

nal y copla.
1. Solicitud del Descuento al FOGAIN.

2. Vigita a la planta industrial del solicitante.

Objetivo Principal:

"Conocer el o los procesos productivos" asf como los -

aspectos administrativos y laborales.



. a)

b)
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Recorrido a la planta con la finalidad.de conocer
los principales pasos de transformacidn que van -
modificando los insumos hasta la terminacidn total
del producto o productos; y al mismo tiempo elabo
rar un diagrama del flujo del proceso e identifi-
car de las mdquinas o equipo principal que sirve

para llevar a cabo la transformacidn de los insu-
mos, lo anterior nos lleva en cierta medida a iden
tificar la maquinaria y equipo que ofrece como ga
rantfa y que en la mayoria de los casos es presen

tado en un avalio.

En caso de que se roquiera un crédito refacciona-
rio para la adqulsicidn de maquinaria y equipo de
terminard los beneficlos que le va a traer a la -
empresa y en que medida les resolveria un cuelle

de botella. * (Son acumulaciones de inventarios en
alguna parte del proceso, o bien, lo contrario pa
ra eliminar este problema es necesario equilibrar
o balancear la 1fnea de produccidn ya que en mu~~
chas ocasiones el cuello de botella se debe a una

mala distribueidn de la maquinaria).

Por otra parte sf se solicita un crédito de habili

tacidn o avio, determinar si realmente la maquina-

(Definlcidn *)



natia es p'c'ioé‘é‘y‘ édiéiéqa;ﬁenié,checar en forma -
selectiva: ip's ‘inventarios. que tenga la empresa, --
&fdindole gnfasis al desting especifico del crédito

- solicitado,
Determinacidn de los problemas para el abasteci~~
miento de materia prima si &stos existen, as{ co-

mo ¢] origen de esta. .

c) Estructura administrativa de la cmpresa.

D)  Aspectos Socicecondmicos de la empresa.

1.

Generacidn de empleos, actuales y con el proyecto, es
to es, empleados administratives, de ventas, técnicos,

obreros calificados, no calificados y eventuales.

Derrama Salarial Anual.

Inversidn X empleo Activos Totales.

Personal que labord
en la planta de la empresa.

Facilidades Gubernamentales.

a) Descentralizacién de la empresa hacia las cludades

de menor desarrollo industrial.
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b) Obras de Lnfraestructura.
c} Incentivos fiscales.
Concordancia del crédito a otorgar con los programas -
del Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988.
(PRONAFIDE Y PRONAFICE).
a) De Bilenes de capital,
b) De Apoyo Integral a la Pequefia y Med{ana Industria.
c) De Apoyo a la Industria Farmacéutica,
d) De Apoyo a la Micro Industria,
Datos dal entorno de la empresa.
a) Chmaras a las que pertenece.
b) Repercusifn en la localidad.

c) 81 se localiza en parques industriales.

d) Si se cuenta con registro de SECOFI.



7. Determinar el impacto social que tendrfa el crédito.

8. Relacidn obrero-patronal.

a) Aspectos sindicales.

b) Huelgas, emplazamientos.

¢) Demandas laborales,

E) Produceidn.

Objetivo:

Determinacibn de las necesidades reales de crédito en
este rengldn para la empresa solicitante ante el ---

FOGAIN.
Productividad:
Es la relacifn entre volumen de p:oducci&n y los insy

mos que se rsquieren para generar esa produccién, por

1o tanto,

Productividad a VYolumen de produccién

Insusos
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.Los insumos se consideran como tedo bien o servicic requerido para la

operacifin del sistema, tales como:

a) Tierra (terreto, edificio),

b) Materiales (materia prima),

¢) Instalaciones, miquinas y herramientas.
d) Serviclios del hombre (mano de obra).
Los incrementos en la productividad se pueden dar si:

a) Aumenta el volumen de produccidn, mantenien

do los insumos constantea.

b) Mantener el volumen de produccisn constante,

reduciendo los insumos.
c) La combinaciSn de los dos incisos anteriores.
Los incrementos en la productividad conllevan a la empresa a unes reduc
c£Sn de costos con la misma produccidn, o blen, a un aumento en la pro-

ducciSn con los mismos costos.

Lo anterfor repercute en beneficios qua pueden sar utilizados para in



crementar la demanda de bienes y servicios .en una .sociedad j'asi ele-'f

var el nivel de vida en general.

F) Capacidad Instalada y Utilizada.

La capacidad ingtalada de una empresa es la produccidn po
tencial de ésta basada en la capacidad de disefio de las -

-
maquinas.

La capacidad utilizada es la produccidn real de la empresa

que en ese momento existe.

Para el andlisis de cr&dito es conveniente llevar a cabo -

el sigulente cuadro!

+ Afio Capacidad Instalada Cdpacidad Utilizada i

X XX XX X

G) El Mercado.

Mercado:
Se define como el grupo de consumidores potenciales =~
que requieren un producto/servicio y que tienen poder

adquisitivo suficiente para comprarlo.

El wercado nos brindard los elementos de julcio sufi-

cientes que sustenten las futuras ventas de la empresa
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golicitante de crédito.

Los siete puntos mencionados con anterioridad forman parte del anli-
sis que realizarl directamente el Intermediario Financlero v. lograr -
"tener las bases suficientes y veraces de su acreditado y poder lograr

asf la obtencifn del crédito sobre bases preferenciales en el FOGAIN.

Otros puntos & obsérvar eh el Andlisis.

Generalmente del anfligis de produccisn, se deriva la justificacién -
real a un crédito de habilitacién o avfo o un refaccionario que son =

los que tradicionalmente otorga Nacional Financlera.

Asf{, si una empresa no ha ocupado en su totalidad su capacidad insta~
lada, no se justiffca un crfdito refaccionario para ampliar dicha ca-
pacidad, a menos que se trate de un producto nuevo que la empresa no

fabrique.

Tarbidn es importante contemplar un incremento en la capacidad utili-
zada, cusndo se trate de un crédito de habilitaciSn o avfo y cuando -
se hays alcanzado cerca del 1002 en la ocupacifn de la capacidad ins-~

telada, entonces se justificarf un crédito refaccionario,

81 la empresa solicita un crédito refaccionario para eliminar cusllos
de botella,®es necesario verificsr que la soluciln no estf en el ba~
lanceo ds 1a 1ines de produccién.

e
(Vease on la pgina 150 °)
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Por otro lado, eg en el anflisis de produccidn, donde se debe verifi-
car 1a congruencia existente entre el pronfstice de ventas de la em--
presa con su capacidad Instalada y utilizada, a fin de que pueda pro

ducir lo que va a vender.

Finalmente, es importante destacar que en este anflisis se observa la

parte sustantiva del beneficio de un crédito de avio o refacclonario.
H) Contrato de Apertura de Crédito.
1) Programa de Inversién de los Recursos Objeto de} Daacuento.

8) InformaciSn Finsnclera.

Esta informacién es aplicable Guicamente a las solici
tudes de crédito de pequefia y medisna industria y co-
rrasponde a la formulaciln de los estados financlieros
relativos a los dos Gltimos ajercicios y el reciente

(con sntiglisdsd no mayor de ssis wmases) clasificados

en 1 forma que se indica en el !om:o_. anotando el

porcentsje qus corresponds & cada rubro, considerando
el activo total como el 100X en el balance genersl y,
an ol estado ds resultados (inforwaciSn presentada de
igusl manera por las sicroindustrias) las ventas ne--

tas.
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Los estados fihancieros histéricos deberdn comprender
ejercicios fiscales de operacidén., La antigliedad de -
los estados financieros es contada a partir de la pre

sentacidn de la solicitud de descuento en el FOGAIN,

Por lo que respecta a los estadas financieros profor-
ma, invariablemente deberdn referirse a un perfodo de
doce meses, correspondiente al ejercicio figeal de la
empresa, el cual nos representari la informacidn fi--
nanelera que se estima obtener con el apoyo que se lo
gre a través del FOGAIN, los que significardn los gb-
jetivos y metas trazados por la presentacidn de la in

formacidn Einanciera (Ver anexo),



METAS U OBJETTVOS DE LA ORGANIZACION

l

PLAN'A LARGO PLAZO

PRESUPUESTD DE VENTAS

Presupiester de
Gapteat

’ L

+
P[tnu%vﬂ‘(ln de
Caston e "
Ventas | PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Presypuesta de
Cantaw de luvs,
y Desirrofle

Presupuestu de

l‘ru-upm-:m ae
Hano de Gbra Co

Presupuesto de
pastos de
FAbrfes

L 4
ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA
Balance General

Estade de Resultados
Flujo de Efectivo
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De acuerdo al monto solicitado por el futuro acreditado deberd presen

tar la sigufente Informacidn segin sea el caso:

ESTADOS FINANCIEROS

Solicitudes: HISTORICOS RECIENTES ~ PROFORMA FLUJO DE EF.

Que no rebasen

los 150% 1 i L ————

Que rebasen los

150*% y menores

a 400* 1 1 2 ———

Que rabasen los

400% 2 1 3 Uno por los
3 edos. pro
forma.

* Datos en millones de pesos.

J) Indicadores Financieros.
Para agilizar el anflisls y dictamen de las solicitudes de
erédito que se presenten al FOGAIN, se han seleccionado ==
lag siguientes relaciones financieras, mismas que déberén
formularse en el anilisis de crédito de las solicitudes -

para su descuento en el FOGAIN,
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- DIAS- - INVENTARIO -

Inventarios Totales "
« Acumulacidn de Inventarios

Lostos de Ventas Promedie Diarie

- DIAS  CARTERA -

Clientes + Documentos por Cobrar

= Plazo Medio de Cobro
Ventas Promedio Diario

- LIQUIDEZ -

Activo Circulante Capacidad de la empresa para cubrir sus obliga

Pasivo Circulante clones a corto plaze, la cual no deberd ser in

ferlor a 1.25,

- COBERTURA -

Capital Contable
Pasivo Total

= Grado de Independenclia Financiera

— CAPACIDAD DE PAGO -

Utilidad Neta + Deprecfacidn y Amortizacién = Grado econdmico que --
tiene la empresa para

cubrir sus obligacio-
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nes y la posibilidad de
adquirir nuevos compro-
misos, no sea inferlor

a l.0.

- UTILIDAD/CAPITAL CONTABLE -

¢ RENTABILIDAD )

Utilidad Neta Rendimiento que ha tenido la -
Capital Contable - Utilidad Neta

enpresa en funcién a sus recur

EO0S.

~ UTILIDAD/VENTAS -

{ PRODUCTIVIDAD )

Utilidad Neta Productividad obtenida sobre las ventas del pe-
Ventas Netas rfodo, en funcién del manejo de su recursos ecp

némicos, materlales y humanos.

- CAPITAL DE TRABAJO -

Activo Circulante - Pasivo Circulante » Recursos necesarfos para que
la empresa lleve a cabo sus

operaciones a Corto Plazo.



4.1,5.

r

- DICTAMEN.

En base a la visita {ndustrial que el Intermediarioc Financie
ro realice en la empresa, 8 los antecedentes que se tengan -
de la misma, a los indicadores financleros aplicados en el -
andlisis y principalmente a las politicas de otorgamiento de
crédito los que deberdn de sujetarse a una seria polftica =-
bancaria, daebiendo tener la caracteristica de ser autoliqui-
dables en beneficlo de los propios industriales, la Institu
cidn Intermediaria elaborard un dictamen que comprenda los -

slguientes puntos:

Aspectos Operativos,

En esta drea se manejardn Indices que reflejen la situacidn
interna y externa de la empresa.

l.= Administracidn.

Se opinard sobre la capacidad y experiencia de los recur
so8 humanos dentro de la empresa, las dreas que compren

dan su actividad industrial.

2.- Mercado.

Le comentard sohre la posicidn de la empresa en rela--

cidn a: competidores, productos, marcas, precios de ==




venta y condic#ones»dé}yéntg# o

3.~ Produccisn.” -

164 -

a) . Planta e Instalaciones.-Localizacién-dc la planta

b) Impacto del Programa

de Inversidn,-

II Aspectos Financleros.

en relacidn con el merca-
do y los centros de abas-—
to de materia prima, asl

mismo las caracter{sticas
nds importantes de sus --
instalaciones, maquinaria,
capacidad de produccidn y
aprovechamiento de la mis

ma,

Los efectos esperados en
”~

el empleo enla produccidn

"y el aprovechamiento de la

planta.

En los cuales se tomard en cuenta el desarrollo financiero

de la empresa haciendo una comparacién de los Indices pre-

viamente determinados (histdricos y proforma).
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‘1o= Liquidez.

Deﬁtro de es:e’cdncep:o la liquidez de la empresa, se =
relacionard con la rotacidn de inventarios y cartera, -~
de tal manera que demuestre generacidu de efectivo sufi
ciente para cubrir el programa de {nversidn, es conve--

niente relacionarla en su caso con el flujode efectivo.

Capacidad de pago.

Le detallard la capacidad de generar recursos de la em
presa a largo plazo, determinadas durante el ejercicio
de estudlo de tal manera que se conozca la capacidad -
que se tiene para cubrir sus compromisos financieros -
as{ como sus pasivos a largo plazo mostrados en los -

estados financieros.

Cobertura.

Deberd reflejar el apalancamiento financiero de la em~
presa con ¢l fin de justificar g1 con los créditos so-
licitados estd en condiciones de soportar nuevos pasi-

vos,

Conclusliones y Recomendaciones,

Las cuales deberdn de ser llevadas a cabo por el ana—-

14sta del crédito, as{ como las recomendaciones que -~



procedan para ¢l mejor funcionamiento de la Industria

Mediana, Pequefia o Micro.

£.2.0. FORMALIZACION DE LOS CREDITOS AUYORIZADOS. (15

El paso sigulente a la autorizacidn de los créditos consiste en la --
formalizacifn de la operacidn de acuerdo a la leglslacidn que sobre -

el particular existe.

Seglin el tipo de crédito, serdn los requisitos legales con los que se
debe revestir la operacidn, este acto recibe el nombre de "Formaliza

cién”,

Las operaciones se formalizan mediante la suscripcién o endoso de pa
garés y letras de cambio o mediante la celebracidn de un contrato, -
dependiendo el tipo de crédito de que ge trate en base al siguiente

esquema;
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FORMALIZACION DEL .CREDITO

TIPO DE CREDITO

- FORMALIZACION

° Descuento

® Redescuento

® Linea de crédito

Endoso a favor del Fogain de le
tras y pagarés; endoso a favor

de otra (s) institucidr (es) de
crédito de doctos. que oviginal
mente Fogafn recibidé de sus ~--

acredicados,

° Peéstamo Quirografario
° Préstamo Prendario
o

Préstamo Colateral

° Linea de Crédite

Suseripeidn de pagarés a nues-—
tro favor y en su caso entrega
de doctos. en colateral, certi
ficados de depGsito, bonos de

prenda, valores, etc,

® Crédito Simple y Crédi

to en cuenta corriente

° Redescuento

° Crédito de avio

Crédito refaccionario
® Linea de crédito

° Crédito comercial

Celebracién de contratos de cré

dito (segiin los requisitos le-

' gales aplicables) implica tam=-

bién la suscripeién de pagarés

que documenten la operacin.
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En virtud del Contrato de Apertura del Crédito, el acreditante se obli
ga a poner una suma de dinero a disposicién del acreditado, o a contra
er por cuenta de éste una oblipacidn, para que el mismo haga uso del -
¢cridito concedido en la forma y los términos y condiviones convenidos,
- quedando cbligado el Acreditado a restitulr al acreditante las sumas -
que disponga o a cubrirloe oportunamente por el importe de la obligacidn
que contrajo y en tedo caso a pagarle los intereses, prestaclones, —-

gastos y comisiones que se estipulen.

Contratos Privados,

Los contratos de habilitacidn o avio y refacclonarios pueden formali-
zarse mediante la celebracidn de contratos privados, elaborados por -
triplicado ante dos testigos conocidos y se ratificarin ante Notario
Piblico, Corredor Pdblico Titulado, Juez de Primera Imstancia en fun
clones de Notario o ante el encargado del registro plblico correspon
diente. (art. 125 de la Ley General de Instituciones de Crédito y Or

ganlzaciones Auxiliares).

En caso de que se establezcan garantfas reales sobre blenes inmuebles
(ademds de los ie constituyen la garantia propia de estos créditos)
o sobre la unidad sgrfcola industrial, industrial o ganadera, podré
tambi&n hacerse constar en contrato privade, siempre y cuando se --
inscriban en el registro de hipotecas que corresponda, segin la ubi
cacidn de los bienes afectados en garantfa no incluyen los bienes --

inmuebles.



Los créditos simples con garantia hipotecaria deben elevarse en eseri
tura piiblica en virtud de que no se encuentran en el supuesto de la -
Ley Cenmeral de Tftulos y Operaclones de Crédito, sino bajo las dispo-

siciones del Cddigo Civil.

4.2,1, Condicionantes para la Formalizacifn de opera-
ciones que 8se darivan de un Contrato de Apertura

ds Cr&dito.

1. Presentacidn en su caso del Acta de la Asamblea General de
Acclonistas de la empresa acreditada en la que conste (n)
el o (los) acuerdos tomados respecto & exigenciss del Comité

de Crédito segin el caso:

f.{. Que se haga la capitalizacidn de reservas pendien=--
tes, protocolizado ante Notario Piiblice e inscrita
en el Registro Piblico de Comevrcio del domicilio de

la Acredftada.

1.2. Que se eleve el Capital Social de la empresa acredi
tada, protocolizado ante Notarle Pdblico e inscrita
en el Registro Pdblico de Comercio del domicilio So

cial de la Acreditada.

1.3. Que un accionista generalmente el mayoritario, apor

te algln inpueble, en caso de incremento de capital
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social en la cantidad correspondiente al valor del -
terreno, el cual serd detcerminado por avaldo banca—-
. rio, protocolizado ante Notario Piblico e inscrita -
en el Registro Pidblico de Comercio del domicilio so-
clal de la Acreditada e inscrita en el Reglstro Pd--
blico de la Propledad del lugar de ubicacidn del in-

mueble,

En este Gltimo caso ademds presentari:

a) Escritura Piblica (TIitulo de propiedad del Inmue
ble), protocolizada ante Notarioe Piblico e {ns--
crita en el Registro Pdblico de Comercio del do-

micilio social de la acreditada,

b) S§i es persona ffsica la que hace la aportacién -
del Inmueble, el consentimiento del cdnyuge (en

su caso) para vender.

¢) Contrato de Arrendamiento por un Plazo minimo -
igual al del crddito.

- 51 el arrendamiento es por un plazo mayor de -

sels afos, el contrato requiere ser inscrito =

en el Registro PGblico de la Propledad del lu-

gar de ubicacién del inmueble,

- 81 se trata de un bien rdstico, requiere hacer



d)

e)

£)

8)
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. se constatar en Escritura Péblica é'ihscritu'f_
en.el Registro Piblico de la Propiedad del lu-

gar de ubicacién del inmueble.

$1 la garantfa del crédito trata de bienes inmue--

bles:

- Escritura Plblica o Contrato Privado ratificado -
ante el funcionario correspondiente e inscrita en
el Registro Piblico del lugar de ubicacidn del in

mueble.

Si el crédito va a ser garantizado con blenes in--

muebles?

- Se necegita relacidn o inventaric de los mismos.

Si la garantia recae sobre bienes muebles de log -

que el acreditado no pueda probar su propiedad:

- Documentacidn de un acto de Jurisdiccidn volunta
ris sobre informacidn testimonial, protocolizada

ante Notario Pidblico.

Presentacién de certificados que demuestren liber-~
tad de gravameh sobre los bienes dados en garantia,
expedidos por los Reglstros Piiblicos correspondien

tes.
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h) Certificados flscales: Boletas de Predial y Agua.

Casos especiales.

i) Oficio de autorizacidn de la Secretarfa de Hacien
da y Crédito Pdblico, para la contratacidn de fi-

naticlamientos a las sigulentes entidades:

Departamento del D.F.

)

Organismos Descentralizados.

LEY GENERAL ~ Empresas de participacidn estatal mayoritaria

DE ~ Instituciones y Organizaciones auxiliares na
DEUDA PUBLICA cionales de crédito, las naclonales de segu-
(Art. 1; 5 ros y de flanzas, y

Fracc. IVy y Los fideicomisos en los que el Fideicomiten~

del 17 al 22) te gsea el Goblerno Federal o algunas de las

L entidades antes seiialadas,
.J) Tratdndose de créditos a Gobiernos de los Estados
se requiere:
~ Acuerdo o Decreto de la legislatura del Estado -
autorizando la contratacidn del crédite y las ca

racterIsticas del mismo.

- 8i la garantia es la afectacién de los impuestos
federales, requiera presentar autorizacifn de la

Secretarfa de Haclenda yCrédito Piblico y el Re-
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" glatro respectivo en Deuda PGblica. Si el plazo
del financiamiento comprende dos perfodos de Go-
bierno Estatal, se requicte la Autorizacidn del

Presidente de la Repdblica.

4,2,2, Modalidades para la Formalizacifn de Cr&dito a en-

tidades del Sector Pdblico,

a)

b)

Cualquier entidad financlada perteneciente al Sec-.
tor Pdblico, deberd cumplir con las condiciones fi
jadas por FOGAIN para la operacidn del crédito de
que se trate, para que &sta pueda formalizarse y ~

documentarse debidamente.

FOGAIN, no deberd adelantar el importe del criddito
sin que &ste se encuentre debidamente formalizado
y documentado. S§lo en caso de extrema urgencia,
a juicio de la institucidn y, cuando asf lo juzgue

oportuno, previa consulta con la Secretarfa de Ha-

‘cienda y Cr&dito Piblico se otorgardn anticipos en

la forma de préstamos directos, con cardicter de --
provisionales (créditos puente) mientras la opera-

cin aprobada se formaliza y documenta debidamente,




4,2,3, CRITERIOS APLICABLES EN MATERIA DE CONDONACIONES

1)
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(7)

De Intereses Moratorios y Penas Convencionales.

El criterio bdsico a observar en las condiciones de penas conven
cionales y de interes moratorios, es de que Gnjcamente podrén -
autorizarse cuando dichas condonaciones sean la decisién funda-
mental o una de las principales para que la empresa continde ope

rando y se tenga la expectativa de que el crédito y las cargas

financieras posteriores serdn liquidadas.

Inicialmente el FOGAIN deberd procurarse la recuperacién total
de estos conceptos, toda vez que al tratarse de una operacidn -
irregular, los costos de fondeo y los gastos de administracién
se incrementan por el tiempo y tratamiento especial que requie-

re la empresa.

De no lograrse esto deberd intentarse repercutir el costo que -

le representa al FOGAIN el incumplimiente de los pagos.

Lo anterior eqﬁivale a que podrfa convenirse cobrar sobre los -
adeudos vencidos la tasa y la sobretasa de interés correspondien
te, o en el peor de los casos repercutir el costo {fondeo), que
le representa al FOGAIN sostener el incumplimiento de dichos —-
conceptos, para este concepto se recomienda la aplicacidn del -

CPP.
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Para el logro de estos objetivo. se deberdn observar los siguien

tes lineamientos.

1.~ Los {ntereses moratorios ¥ penas ccnvencionales se podriin -
incorporar en los planteamientos de reestructuracidn y su -

forma de pago adecuarlo al flujo de caja de la acreditada.

2.~ El monto de las condonaciones deberd correlacionarse con la
recuperacidn a corto plazo de la Institucidn, por lo cual -

se podri:

A) Eliminar parcialmante si la acreditada séle liquida lo -

vencido,
B) Se podrdn eliminar totalmente cuando:
a) La acreditada liquida la totalidad de sus adeudos.

b) Excepcionalmente se podrin eliminar cuande la acredi
tada liquide sus adeudos vencidos y presente un plan-
teamiento de reestructuracifn del resto de suadeudo;
en este caso esta condonacifn se podrd condicionar -

al comportamiento futuro de la empresa.

c) En las Mlcro, Pequefias y Medianas Industrias se po-

drdn eliminar totalmente estos conceptos ain cuando -
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no se liquiden los adeudos vencidos y siempre y cuan
do gse realice una reestructuracidn financiera inte=-
gral de la empresa y esta condonacidn resulte funda-

mental para la viabllidad econdmica de la misma.

En los casos en que se tenga conocimiento de que la -
empresa o sus accionistas cuenten con recursos que -
no justifiquen la condonacidn deberd exigirse el pago

de los mismos.

De Gastos Legales, Costas de Juicio, Intereses Normales o Prin-

cipal:

Por lo que respecta a la condonacién de estos conceptos, el cri
terio aplicable es el que con la condonacidn de los mismos, sge
logre la resolucidn inmediata o en el corto plazo y ademfs defl
nitiva del problema, para estos efectos se debe tomar muy en ==
cuenta la problemdtica de la empresa, el aspecto de las garan--
tias y del juicio, si es el caso, as{ como las posibilidades de

solucidn,

Las personas fisicas o empresas del sector privado que hayan re
cibido condonaciones, no podrdn recibir nuevos financiamientos
R menos que cuenten con autorizacidn expresa de los Comités Re-

glonales de Crédito, Capitalizacién y Promocién Industrial, de
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las Direcciones y Subdirecciones Regionales o del Comité& Direc—
tivo de Crédito y Capitalizacidn. En los casos de personas mo-
rales esta situacidn es aplicable tambi&n a los accionistas.

Se exceptiia de este tratamlento a las acreditadas cuya conhdona-
cién haya sido dentro de las facultades conferidas a los Geren~
tes y Titulares Reglonales salvo que por mis de dos afios segui-

dos hayan sido objeto de este tipo de tratamiento.

Por lo anterior todas las condonaciones deberdn registrarse en

cuentas de orden,

Por lo que respecta a la quita total o parcial de gastos lega--
les y costas de juicio, la decisi8n corresponderd a la Direccidn
Jurfdica de 1a Institucidn o al Abogado Regional, en su caso, -

previa consulta con la mencionada Direccidn Jurfdica.

Facultades en Materia de Condonaciones.

En relacidn con las facultades conferidas a los diferentes cuer

pos de decision en materia de autorizacidn de condonaciones, se

tiene lo siguiente:

a) Los gerentes Reglonales, los Titulares de Oficinae de Re
presentacidn y el Subdirector de Operaciones de Crédito

de la Oficina Matriz.
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Podrdn autorizar la condonacidn de intereses moratorios

y penas convencionales cuando el retraso en el pago no

sea mayor de 5 dias calendario a partir de la fecha de

vencimiento inclusive, ademis de que no se trate de si
1

tuaciones repetitivas en las que por mds de 2 ocasiones

durante un afio la acreditada solicite una condonacidn.

Esta facultad es aplicable a todos los créditos que se
manejen, sin importar monto autorizade saldo y Cuerpo
de Decisidn que lo aprobd. Los planteamientosdeberén
presentarse utilizando el formato de "Solicitud de ==

Condonacién”

establecido.
Los Comités Regionales de Crédito de las Direcciones -

y Subdirecclones Regionales.

Podréin autorizar los planteamientos de Condonacidn de
Intereses Moratorios y Penas Convencionales cuando &5
tos rebasen las facultades conferidas a los Gerentes

Regionales y Titulares de Oficinas de Representacidn.
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CONCLUSIONES

El FOGAIN otorgard los apoyos a aquellas industriasque mds contribu=
yan a generar empleos, utilizar mejor e incluso favorecer y desarro-
llar los recursos naturales de la regidn, a proyectos gue sustituyen
eficientemente importaciones, a complementar o integrar actividades

econdmicas existentes, a solucionar problemas presentes y futuros del
medio ambiente, a favorecer la ocupacion de técnicos de la regidn, a
estimular la formacidn de tecnologfas propias y, sobre todo, a la --
descentralizacidn de la produccidn y a la creacidn de oportunidades

de exportacidn.

El esfuerzo del Fondo estard dirigido preferentemente hacla lasregio

nes de menor desarrollo relativo del pafs.

En cualquier caso, se estima un requigito indispensable para el apo-
yo del Fopdo, el que exista demanda real comprobada del producto por

fabricar y que no exista capacidad productiva suficiente instalada.

Existen ciertas caracterfsticas bidsicas y prohibiciones de los pro--
yectos que pretendan financiamiento con cargo a los recursos de] -—-
FOGAIN, también el Fondo toma en consideracidn elementos priorita--
rios, tales como la ubicacidn de la empresa, acfividad industrial a

que se dedica, que serdn determinantes para la formalizacidn y auto-
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rizacidn de crédito. La correcta elaboracidn de la solicitud depen-
derd el otorgamiento oportunc del financiamiente solicitado por lo -
que presentames la informacién y documentacidn que deben contener las

solicitudes de crédito -presentadas al FOGAIN.



(1)

(2)
(3)
(4)

(5)

(6}
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5.1.0. RELACYON DEL FONEP CON EL FOGAIN PARA LA OBTENCION
DEL CREDITQ EN ESTE ULTING Y BFECTO DE LA RECONVER

£I104 INDUSTRIAL COH EL FOGAIN.

Para analizar como se encuentran ligados estos dos fondos se dardn -

los principales antecedentes del FONEP.U)

5.1.1. ANTECEDENTES

El Fondo Nacional de Estudfos y Proyectos (FONEP) es un organismo de
fomento econdmico, creado por el Gobierno Federal en 1967 como un fi
deicomiso en Nacional Financiera, con el objetivo central de promo=--
ver la reulizaéiﬁn de inversiones productivas a través de una adecua

da preparacidn y evaluacidn de estudios y proyectos de inversidn.

Para cumplir con ese objetivo, el FONEP ha instrumentado diversos --
programas que cubren integralmente todos los aspectes que se relacip

nan con los estudios y proyectos. (Que posteriormente se detallardn).

5.1.2. OBJETIVOS

El FONEP se cred para contribuir estratégicamente al proceso de desg
rrollo ec‘on5mico y soclal de México, propiciando una mejor y mds ra-
cional asignacidn de recursos y toma de declsiones de inversidn, a -
través del andlisis y evaluacidn de estudios y proyectos especifi~-

cos de inversidn.

En funcidn de las necesidades nacfonales a corto, mediano y largo —-
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plazo, para la gestisn de estudios y proyectos,. se han adoptado las

siguientes

A) -

B) -

C) -

D) -

estrateglas:

Constituir, operar, divulgar y prestar dentro del Siste=-
ma Econbmico Nacional y de la Administracidn Piblica, en
partiéular, los mecanismos financieros y de apoyo técni~
co ;decuados para atender eficlentemente las necesidades
de los sectores pidblico, social y privado en proyectos =~

de desarrollo.

Ser fuente importante de consulta y asistencla técnica -~
para los inverslonistas naclionales, as{ como de informa-
cidn y promocidn, gobre las diferentes alternativas de -
inversidn, tanto en la seleccidn de proyectos, como en -

su ejecucidn, puesta en marcha y operacidn.

Ser organismo de apoyo tdcnico y financierc para la crea
cidn, desarrollo y consolidacién de la Consultorfa Nacig

nal.

Constituirse en el organismo de capacitacidn, adiestra--
miento e investigaciSn especializada del pafs, en las ma
terias relacionadas con la gestidn de proyectos de desa=

rrollo.

En virtud de lo anterior, se aplican las siguientes tdcticas:
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b)

c) ~

d) ~

e) -

Financiar estudios y proyectos de alta prioridad, tanto -
en el sector piiblico como en el privado, que aceleren y -

mejoren su preparacidn para cumplir con los programas ecg

némicos-sociales del pafs.

Realizar estudios, a través del andlisis concreto, de ra-
mas seleccionadas de la industria, para la identificacién
de inversgidn en nuevag industrias o en ampliacién de las
actuales, en que convenga especializar la produccidn manu
facturera para la ejecucisn de un programa de industriali
zacidn, orientado principalmente a las exportaciones y/o

a la sustitucidn eficiente de importaciones.

Identificar estudios y proyectos especIficos de inversidn,
con el fin de movilizar recursos financleros, tanto piibli
cos como privados y disponer de una cartera de proyectos
a nivel de perfil y prefactibilidad, que constituyan los

estudios de fomento econdmico de este Fondo,

Otorgar créditos a personas fisicas o morales que actfien
en calidad de consultores nacionales, con el fin de forta
lecer la prestacidn de servicios profesionales de consul-
torfa, de manera que promuevan el desarrollo de la tecno-

logfa en el pafls.

Ofrecer en forma permanente cursos y seminarios, orienta-
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dos a capacitar y adiestrar personal técnico, cuyas fun-
clones se relacionen con la formulacién, evaluacign, ing

talacidn y administracidn de proyectos de inversidn.

5.1.3. PROGRAMAS DE OPERACION.

ParA cumplir con el plan estratégico anteriormente descrito, el FONEP
ha instrumentado cuatro programas de operacidn en beneficio de los in
versionistas mexicancs y las firmas consultoras del pafs, para la rea
1izacidn de estudios y proyectos prioritarics de inversidn. (En donde
se podré contemplar la relacidn del FONEP con el FOGAIN, es en el Pro

grama de Pilnanclamlento de Estudlos y Proyectos).-

L Programa de Financlamiento de Estudios y Proyectos.

1. Participacidn Sectorial. Los proyectos apoyados por el w=
FONEP corresponden, en orden de importancia al sector de in
fraestructura econdmica y soclal, al sector bienes b&sicos
y de capital, al sector turismo y en cuanto al sector prima

rio.

2, ParticipaciSn Regilonal. Los créditos sutorizados por el -
FONEP para la realizacibn de estudios y proyectos, benefi--
clan a 26 Entidades Federativas, slendo las mis significati
vas por su participacién, el Distrito Federal y los Estados
de Baja California, ME&xico, Campeche, Guanajuato, Jalisco y

Tamaulipas.



Mediante este programa se proporciona apoyo técnico y financiero a -
inversionistas de los sectores piblico, privado y social en decisio--
nes preferenciales, para contratar firmas consultoras que realicen eg
tudios y proyectos prioritarios de inversidn. Estos serviclos téeni--
cos ¥ financieros del Fondo tienen las siguientes ventajas y caracte-

risticas:

a) - Evita distraer recursos de inversién o de operacidn de

Su empresa.

b) - Otorga financiamiento hasta un 70% del costo del estu-
dio, con tasas de igter&s hasta 30 puntos abajo del -

C.P.P.

c) - Dispone de plazos de amortizacién hasta de cuatro afios,
incluyendo periodos de gracia relacionades con el tiem

po de duracidén del estudio,

(Relacidn y ventaja del FONEP con el FOGALIN).

d) - Establece contacto entre los inversionistas, las Socie
dades Nacionales de Crédito y los Fondos de Fomento —-
Econdmico que pueden aportar recursos crediticios o de
capital de riesgo para la ejecucidn y puesta en marcha

de sus proyectos de lnversidn,



I1.  Programa de Apoyo a la Consultoria Nacional.

El programs de Apoyo a la Consultorfa est3 destinado a fortalecer la
infraestructura y capacidad operativa de las firmas y consultores in
dividuales nacionales, con este programa se apoyas tenica y financie
ramente el desarrollo, consolidacidn y la modernizacidn de las servi
cios profesionales de la Consultoxia Nacional, a través de créditos

para:

a) - Capital de trabajo.
b) ~ Adquisicidn o renta de actives fijos.

c) - Adquisicién y desarrolo de tecnologia y -

conocimlentos técnicos especializados.

Los beneficiarios de este programa son @nlcamente firmas consultoras

reglstradas en el Directorio del FONEP.

111, Programa de Fomento Econdmico.

A través de este programa se apoyan a Centros de Investigacifn Clen~
tifica para el desarrollo de tecnologfa, asimismo se analizan las di
ferentes ramas de la actividad econdmica y regiones estratégicas de
interés naclonal, para identificar oportunidades de inversidn priori
tarias, las cuales son dearrolladas a nivel de perfil y prefactiviif

dad y se promueven ante inversionistas potenciales.



IV, Programa de Capacitacidn pafa Estudios y Proyectos.

El pl;ograma de capacitacidn propicia el desarrolic permanente de los
profesionales en materia de estudios y proyectos, a través del diplg
mado en proyectos de inversidn, cursos, y semlnarios sobreel clclo -
‘de vida de log proyectos.

CanaliZa preponderantemente sus recursos financieros y brinda aseso-
ria técnica especlalizada a los proyectos industriales, que persigan
el fortalecimiento de las pequedas y medianas industrias en ramas se
leccionadas, para la identificacidn y determinacidén de los proyectos
especificos de inversidn en nuevas industrias o en la ampliacidn de
las actuales, Incentivando con ello la generacién de divigas 2 tra--
vés de la exportacidn, la sustitucién eficiente de importaciones, la
produccidn de alimentos y la creacidn de nuevos empleos. Sin embar~
go, debe destacarse que el FONEP también continuard apoyando proyec-
tos de otros sectores que son de importancia capital en los momentos
actuales, como el turismo, los servicios y la produccién agropecua--

ria.

Para todo lo anterior, el FONEP ha establecido medidas significativas
de simplificacién para el otorgamiento de crédito, que beneficiardn-
de manera directa a los usuarios de sus servicios, a la vez que man-
tiene condiciones sumamente atractivas tanto en plazos como en tasas

de interés.

A fin de facilitar el acceso de los servicios del Fonde a un mayor ~
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nimero de solicitantes en el territorio naclonal, s buscari una ma--
yor descentralizacidn y desconcentracidn de las actividades, transfi~
riendo 2 los Comités Reglonales de Crédito, Capitalizacién y Fomento
Industrial, facultades para que autoricen cré&ditos hasta por 900 mi-

llones de pesos.

Como anteriormente ya se menciond el destino de los recursos es el -
apoyo técnico y financiero en condiciones preferenciales, para con--
tratar firmas consultoras que realicen los estudios y proyectos pre-
vios necesarios a la instalacién y operacidn de nuevos proyectos o -
consolldacidn de empresas en operacidn., (El cual se podrd apreciar

. . 2
mas esquemdticamente en el modelo de la hoja niimero 193)5 )

Beneficlarios

Sector Privadot Personas Fisicas
Personas Morales

Sector Pblico: Gobiernos estatales
Municipios
Secretarfas de Estado
Empresas Paraestatales
Fideicomisos

Sector Social: Cooperativas

Institutos de Investigacidn
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Condiciones 'Financiefué :

- Mon:o dé ‘10§ préstamos: Minimo $100 000 00 Ma‘(imo 1limi—

tado, hasta el '70% del costo total del es:udio.;- ) f,:"

~ Garantfas: El prestatario deberd presentar una garantfa <

que respalde la cperacidn del crédite.
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FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

TASAS DE INTERES DE LOS PROGRAMAS DE CREDITO

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO
DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

PROGRAMA DE APOYO DIRECTO
A LA CONSULTORIA NACIONAL

TASAS DE
INTERES
(¥cpep)

Estudios de identificacidn,
formulacidn, evaluacidn e -
ingenierfa de proyectos.

70

Estudios de gestidn de los
recursos, ejecucidn y pues
ta en marcha de proyectos.

Estudios de desarrolle
de sistemas,

80

Estudios de operacién y di-
reccidn de empresas estable
cidas.

Adquisicién de activos

fijos especializados pa
ra la modernizacidn de
la Consultorfa Nacional.

90

Financiamiento de capi-
tal de trabajo de pro--
yectos especificos.

100

NOTAS:

= En todos los casos se cobra una comisidn del 3% sobre el
monto del crédito, pagadera por una sola vez.

- La forma de pago es mensual.




DOCUMENTACTON PARA SOLICITAR CREDITO AL
PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

REQUISITOS
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TERSONAS | PERSONAS | GNBLERANOS

HHALES  |ESTATALES |MUNICIFLOS

SRIAS. DE
TAIM

ZMEHESAS

RAESTA
ALES —

FINEICD
HESOS

Sollcitud de crédlto debidumente gequisitada,

Cartas de rulvrcnclnn hamarlds a comereiales Iactuyendo tips de aperacldn,
niRETO de CUrntas y &

Proponer una garantfa para

ta operackde de crédito.

Balapge persomal y sur
v pu:lllmr ubleacidn
3¢ BRCycNiTd 9 B

ntas aealftSene, Cuando se Tale de Blo T
imern de Registro Wiblice de 1a Pruplc-mu, “Cator y 81|

Copla fotustAtica de las escrituras de por la menos una propledad manifcstada,

('n||ln| cortificada del suga constitutiva o0 ki empresa y en ru cazo de 1a medi
fltaclones, Inscritas en o) Repistro Fiblico de Ja Propledad.

Balance General y EAtavo de Resultatos, @ jon Cliimos tres

lea, anf como ¢) parcial mis reclente ven su correspondiente analftico de -

curnlas.

cielos TTaca~

Proyecclones (inaneferas del tluje de caja
la capactdad de amurtizactin del crddite .|l I(l NEY,

emprosa, donde se Jemnuiatre

Autarlzacién de
¢innal de Eutudlos y
de_ingreses foderales,

151aturs Local patd gque se stecte a tavor el Fondo ha-
royectus, usi parte a Geterminag de lay partlcipaciones

Insceipcién en La SHCH de los comptumisos que
rmt(n de sus |v.|n|cl poc 1ol

Rel 5 Financleray con ¥s
recclén de l)t'\uhl hmllu.l d\: lv‘ SHOP, {Ente lrﬁ:lll- B P
cldn del crddital.

tivag y Munich
lea, en el De

uquhnn Tas Endidadvs Federas
S ehingreses fed
Chios v tunicipios de 1a By

terior @ la autorizd

Autorizackdn previa al Municipio por p.nn 4ol W, Cablldo para gustionar y
formalirar operoclones de crédito con PO

Autorlzacidn previa pard Ta contratacion del ¢ieditu poT parid ¢ 10 SmTrs
tarla de Pmur.m.-uléu ¥ Presupresto, aseniada on el pregrama vam.luo Anua

arlzaido de S
e Brnda” Mb1iva pa

veluife o Baglc &
b la cuntratacion d l u.(duu con recursos de egte lunﬂ..,

cr. o PN Yn Direcetdn

Antorkaacide previa del ComitE Téonlco del Fldeleomlao solicitante de erédlto,

as

Reptarce

to de Constituclén &
de su re
pihllco do Y4 Propiedad

?ln del Contra
del

1 Fideicoslsn y de sus modd [ieaclones
esentante fenal, fnscritos amtos en ef

Reapuesia (&) técnlca (s} ¢
mas conruliaras sclecciona
proyecea,

cunéaica (3) g servicius profetionsles de Lax fir

or ¢l Roticlrante para vlaborar el estudio o =

) Dacumentacidin que

{2} Ep cano de bu teper L
e Flvoas

deberd venbe en urigiaal y biviade.

‘"l’{'(‘l“;‘l"‘l“ a4 da Fipma Consulterd o Fordo pone o disposfcdén del salicitante ol Directrorie

oo

n




196

CASOS ESPECTALES DOCUMENTACION ADICIONAL

- Proyectos Turisticos

a) Autorizacién de uso del suelo, plano, escritura y certificado -
de libertad de gravamen del terreno donde se llevard a cabo el -

proyecto.

~ Proyectog mineros (extraccién de minerales)

a) Permiso de la Sacretarfa de Energfa, Minas e Industria Paraesta

tal, para realizar explotacidn.

b) Plano y escritura del terreno que serd explotado.

¢) Estudio geoldgico que cuantifique la petencialidad de la explo-

tacidn. En caso de que sea parte del financiamiento del FONEP,

se elimina este requisito.

~ Proyectos petroquimicos cuyo proveedor serd PEMEX

a) Autorlzacidn de la Secretarfa de Energfa, Minas e Industria Pa-
raestatal, para llevar a cabo el proyecto.
b) Carta compromiso de PEMEX, para el abastecimiento de la materia

prima,
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5,2,0. LA RECONVERSION INDUSTRIAL Y SU RELACION CON EL

FocaIN.

Actualmente nuestro pafs ha vivido cambios estructurales irreversibles,
particularmente en lo que se requiere a la estructura econdmica y comer

cial del pafls,

Lo anterior, demanda una respuesta inmediata del sector indugtrial, ya
que &ste debe hacer su mejor esfuerzo por mejorar la calidad de sus --
productos con el fin de Introducirlos & mercados Internacicnales y ge-

nerar divisas para el pals.

Exportar es el reto actual y por ello se ha concebido la idea de recon-

vertir, reestructurar y reorganizar la planta productiva del pafs para:

5.2,1, PRINCIPALES OBJETIVOS:
1. Suprimir Plantas Obsoletas.

Es necesario llevar a cabo un andlisis de laas 8reas y productos

de la empresa a fin de determinar la productividad y la rentabi-
1idad de la inversién. En caso de que el area o linea producti-
va no sea rentable debe suprimirse. En caso de que s6lo sea ren
table mediante una inversifn no onerosa, que no implique un flu-

jo excesivo hacia la modernizacidn, no procederd la supresién.

2, Ajuste de Personal Improductivo.
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Evidentemente la supresién de plantas obsoletas implica el deﬁ

pido de personal improductivo.

Reestructurar Financleramente a las Empresas.

La empresa no sélo debe ser operativamente viable sino también
financieramente viable, por ello, y en caso de que este éltimo
requisito no se cumpla, es necesario estudiar alternativas y -
avenidas que planteen un esquema de reestructuracldn que sea -

satisfactorio para los acreedores y para la empresa.
Eliminacién de "Cuellos de Botella, *
Mediante el balanceo de lIneas y el fncremento en la producti-

vidad que aseguran la produccién eficientemente.

Programas adecuados de mantenimiento.

De mantenimiento correctivo, preventivo y predictivo, a fin de
minimizar los costos de operacidn y evitar paros en la produc-

cidn.

Mejorar la Calidad de los Productos,

Mediante la implementacidn de un sistema de control de calidad,

que asegure tal calidad, que el producto sea competitivo en el

mercado nacional e internacional.
| S

(Vease en la Pagina 150%)
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5.2.2.

Establecer Altas Metas de Productividad y Eficiencia.

Aumentar la produccion manteniendo los insumos constantes o --
bien, reducir los insumos para mantener la misma produccidn,

Es importante tambign el ahorro de mermas y su aprovechamiento
para colocar en el mercado subproductos derivados de dichas -~

mermas.

PUNTOS EN COMUN CON EL. FOGAIN.

La Reconversidn Industrial y el FOGAIN se encuentran muy liga-
dos entre 51 teniendo como punto en comin el fomentar el desa-
rrollo industrial, la participacidn del FOGAIN consiste en —--—
atender la base de la industria nacional y que son las peque=-=

fas, micro y medlanas empresas.

Al estar otorgando créditos de tipo refaccionario (Que es el -
tema de nuestro caso prictico) el FOGAIN logra estimular la Re
convergidn Industrial en las empresas, primeramente otorga el

crédito sobre Bases Preferenclales con la finalidad de que las

empresas crezcan y fomenten empleos en segundo Lérmino las in-
dustriag pueden realizar las compras de maquinaria mds sofisti
cada con créditos baratos y lograr asf disminuir gastos y au-—
mentar produccidn con la generacidn consigulente del mayor fo-
mento de empleos mantener asl un mayor equilibrio en las zonas

industriales nacionales.
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CONCLUSIONES S

El Fondo Nacional de Estudios v Proyectos (FONEP) es un organismo de
fomento econdmico, creado por el Goblerno Federal en 1967 como un fi
deicomisc en Naciona Financiera, §.N.C. con el objetivo central de -
promover la realizacidn de inversiones productivas a través de una

adecuada preparacidn y evaluacidn de proyectos de inversidn.

Para cumplir con ese objetivo, el FONEP ha instrumentado diverses --
programas que cubren integralmente todos los aspectos que se relaclo

nan con los estudios y proyectos.

Los programas son 4:
1.- Programa de Financiamiento de Estudios y Proyectos. Este -
programa es el que se encuentra grandemente ligado con el -
FOGAIN ya que entre otras actividades establece contacto en
tre inversionistas, las Socledades Naclonales de Crédito y
los fondos de fomento econdmico que pueden aportar recutss
sos crediticios o de capital de riesgo para la ejecucidn y

puesta en marcha de sug proyectos de inversidn,
2,~ Programa de Apoyo a la Consultorfa Nacional.

3.~ Programa de Fomento Econdmico.
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4.~ Programa de Capacitacién para Estudios y Proyectos. Este =~ -

programa tambiSn se encuentra ligado al FOGAIN ya que entre
otras funciones de este programa, canaliza preponderantemen=
te sus recurses financleros v brinda asesorfa técnica espe--
clalizada a los proyectos industriales, que persigan el for-
talecimiento de las pequefias y medianas industrias en ramas
seleccionadas, para la identificacidn y determinacidn de los
proyectos especificos de inversidn en nuevas industrias o en
la ampliacidén de las actuales, incentivando con ello la gene
racidon de divisas a través de la exportacidn, la sustitucién
eficiente de importaclones, la produccidn de alimentos y la

creacidn de nueves empleos.

Los beneficiarfos de este fondo son:

Sector Privado: Personas Flsicas, Personas Morales.
Sector Piblico: Gobiernos Estatales, Municipios, Secretarlas de
Estado, Empresas Paraestatales, Fideicomisos --

(En donde se encuentra entre otros el FOGAIN).
Sector Social: Cooperativas, Institutos de Investigacidn.

Principalmente en los 2 programas antes descritos es como se en-

cuentran relacionados el FONEP con el FOGAIN.

También enunciamos las tasas de interés de los programas de crédito,
el modelo programitico del proceso de inversidn, los requisitos para

solicitar crédito al programa de financiamiento de estudios y proyec
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tos (Es lo que mis le va a Interesar al induétrial para la;realiza;;
cidn de un estudio en el que se determinarfa’ la fagtiﬁiltdad que le
fuera otorgado un crédito a través de cualquier fondo de fomento), y

para casos especiales que documentacisn adicional se les pedird,

En clerta forma también se encuentra ligado el FOGAIN con la Recon--
versidn Industrial tenlendo como punto en comin el fomentar el desa-
rrollo industrial, la participacién del FOGAIN, consiste en atender
la base de la industria nacional y que son las pequefias, micro y me-

dianas empresas.



1)

(2)

(3

Principales Fondos de Fomento Econdmico  1987-1988
México, D.F.,- © 1988 NAFINSA

p-p. 91~100,

Programa de Financiamiento de Estudios y Proyectos
{Fondo Nacional de Estudios y Proyectos).
M&xico, D.F., 1988 FONEP

p.p. 1-5.

Manual de Polfticas Crediticias de Nacional Financlera
México, D.F., 1988 NAFINSA

p.p. 8-9,




CAPITULO vi

VENTAJAS O DESVENTAJAS (QUE SE OBTENDRIAN AL TENER
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6.1.0. VENTAJAS O DESVENTAJAS QUE SE OBTENDRIAN AL TENER
UN CREDITO OTORGADO POR EL FOGAIN Y OTRO OTORGA-

DO POR UNA INSTITUCION DE CREDITO "X".

En este capftulo que significa la culminacidn de nuestra investiga--
cidn antes expuesta, consideramos de gran importancia e indispensa--
ble la exposicifn de un caso prictico en el cual serdn los datos igua

les para que pueda existir una medida de comparacidn objetiva.

6.1.1, - DATOS -

La empresa ESROS, S5.A. de C.V, con domicilio en Tampico Tamaulipas,-
su principal actividad es Taller de Herverfa y Fabricacidn de Estruc
turas Metdlicas para la Construccifn, en la actualidad tiene 12 per-

sonas & su servicio y unas ventas netas de $130'000,000. al aiio.

Solicita un crédito de $30'000,000. para la adquisicidn de maquinaria

y equipo.

6.1.2. CON LOS DATOS ANTERIORES SE LLEGA A CIERTOS SU-

PUESTOS:

1.~ Se trata de una Microindustria ya que se encuentra en el ran
go de ésta. (Microindugtria: Es aquella que ocupa hasta 15
personas y el valor de sus ventas netas sea hasta 200 millo-

neg de pegos al afo),
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2.- Por su localizacion la empresa se enctentra en la Zona I -

‘(De mixima prioridad nacional la cual ge encuentra integra

da por municiplos considerados como centros motrices para

el desarrollo industrial).

3.~ Conforme al Catdlogo de Actividades Industriales de Trans-

formacidn, se encuentra el giroc de la empresa en el Grupo

35, Fabricacién de productos metdlicos excepto maquinaria

y equipo.

En este contexto, iniclaremos la comparaclon entre la obtencidn

del crédito ante el FOGAIN y ante una Institucidn de Crédito -

tya

6.1.3. CUADRO COMPARATIVO.

DE LA INDUSTRIA

Tamplco, Tamaulipas

FUENTE DE FOGAIN INSTITUCION DE
RECURSOS CREDITO "X"
TIPO DE Refaccionario Refaccionario
FINANCIAMIENTO '

MONTO $30'000,000. $30'000,000.
DESTINO Adquirir Maquinaria Adquirir Maquinaria
LOCALLIZACION

Tampico, Tamaulipas
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FUENTE DE
RECURSOS

FOGAIN

INSTITUCION DE
CREDITO "X"

OBJETIVO
DEL

CREDITO

Cbtener maquinaria moder-
na y adecunad, para lo--
grar mayor productividad
diversificar los produc~
tos, crear fuentes de tra

bajo, principalmente.

Obtener maquinaria
wedelnd ¥ adecuada,
para lograr mayor -
productividad, di--
versificar los pro-
ductos, crear fuen-
tes de trabaje, en

tre otros.

MERCADO

Esta distribuido en las

sigs. ciudades: Tampico

50% Cd. Victoria 20%; Al
tamira 15%; y Cd. Madero
15%.

Esta distribuido ~
en las sigs. cluda
des: Tamplco 50%,
Cd. Victoria 20%;
Altamira 15%; y Cd.
Madero 15%.

FORMA DE VENTAS

Realizando ventas direc-

.tas en un B80% y a mayoris

tas en un 20%,

Realizando ventas
directas en un 80%
y a mayoristas en

un 20%.

DOCUMENTACION
DEL CREDITO

. Contrato en forma de -
apertura de crédito
simple.

{1)
« Suscripeién de pagarés.

. Contrato en for-
ma de apertura de
crédito simple.

{2
. Sea cliente.




209

FUENTE DE
RECURSOS

FOGAIN

INSTITUCION DE

CREDITO "X"

DOCUMENTACION
BASICA PARA
SU  TRAMITE

. Edo.

Edos. Financleros ante-

riores (3 {iltimos ejer-
cicios).

Edos. Financieros iiltimo
ejercicio.

Financiero reciente
(No antigliedad mayor de

3 meses).

Edos, Financieros Profor
ma acompailados de flujos
de cfectivo durante la -~
vigencia del cridito.
Acta Constitutiva y Re-
formas a la misma.

6 referencias (Bancarias

y Comerctales).

. Copias iiltimos pagos de

impuestos.
Solicitud FOGAIN.

Programa de iuversidn

Ser cliente de la

Institucidn,

. Balance con anti=-

giledad no mayor de
6 meses debidamen
te firmado.
Estado de Resulta
dos debidamente -
firmado.

. Relaciones anali-

ticas a los prin-
cipales renglones

del balance.

. Escrituras con da

tos de inscrip--
cidn en el regis~
tro pliblico: Cons
titutiva, de Refor
ma, Aumentos de -
Capital.

Reporte de cuen~
tas de cheques, -
inversidn y aho~—

Tros.

Por el aval:

Acta de Asamblea
de Accionistas,

Solicitud de Es-
tudlo para linea
inicial.(z)
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FUENTE DE
RECURS0S

FOGAIN

INSTITUCION DE
CREDITO "X"

PRINCIPALES
COMPETIDORES

Andrade Estructuras, S.A.
y diversos talleres de he~

rreria de la zona,

Andrade Estructuras,
S.A. y diversos ta-
lleres de herreria

de la zona

PRINCIPALES
CLIENTES

Capfce; Pollcid; Ing., —-
Roberto Jim&nez; Construc

tora Roguaj Pemex, Seccl.

Capfce; Policid; -
Ing. Roberto Jimé-
nez; Constructora

Rogua; Pemex, Seccl,

PRINCIPALES

INSUMOS

Lémina de fierro y estruc-
tural, soldadura, acero, -

Gxlgeno y acetileno,

Limina de fierro y
estructural, solda-
dura, acero, ox{ge=

no y acetileno.

PLAZO TOTAL

48 48
DEL CREDITO
PLAZO
3 3
DE GRACIA
PLAZO DE
45% 45

AMORTIZACION




FUENTE DE ’ 10N ' 'DE
D FOGATN INSTITUCION - D
RECURSO0S5 CREDITO "X"
TASA DE
90.00% cpp 81.03%
INTERES .
FORMA DE PAGO Mensual Mensual

GARANTIAS

Hipoteca en Primer L;gar y
Grado sobre la Unidad In-
dustrial cuyos Activos Fi-
jos representan un valor -

en libros de $87'148.,000.

Hipoteca en Primer
Lugar y Grado sobre
la Unidad Industrial

y tener aval.

DOCUMENTACION
BASICA PARA
SU OPERACION

Contrate inscrito en el

Registro Pdblico de la
Propledad.
Certificado de Depdsito.

. Estudio de Crédito rea-
lizado

cidn.

por la institu-

(1)
. Solicitud FOGAIN.

Contrato inscrite

en el Registro Pi
blico de la Propie
dad,

Copia del (os} con
trato (s) que gra-
va los activos del
cliente.

Solicitud de auto-

rizacién para la
emisidn de cartas
de crédito comer-
cial.

Solfcitud de pro-

puesta de crédit%v
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" FUENTE ' DE ' , | msTrTUCION DE
RECURSOS FOGAIN CREDITO "X"

DISPOSICION Inmediata Inmediate

Se calculan los Intereses | Se calculan los in-

OBSERVACIONES sobre la base comercial. tereses sobre la ba

se comercial.

* Los plazos miximos de amortizacidn y perfodos de gracia estarin en

funcidn de la localizaciSn industrial de la empresa solicitante.



6.1.4. CALCULO DE LOS INTERESES DEVENGADOS.

El pago de intereses serd de 30 dfas después de la primera Disposicién.
Perfodo del lo. al 30 de Julio de 1988.

En virtud de que el dia 30 de julio cayd en dia no hdbil (sdbado) de -

acuerdo con el contrato se debe liquidar el dia hibil inmediato ante~-

rior por lo que para el dia 29 de julio se deberdn liquidar los intere

ses devengados, calculados, en los siguientes términos:

FOGAIN ’ INSTITUCION DE CREDITQ

Tasa 90%* de 40.72% = 36,648% Tasa 81,03Z%

30'000,000x30x36.648%2360  =$916,200 30'000,000%30x81.03%2360=2'025,750

Al dfa 30 de Agosto liquida los intereses oportunamente
Tasa 90% de 39.90% = 35.91% Tasa 81.03%

30'000,000x30%35.91%+360 =$897,750 30'000,000%30x81.03%2360=2"025,750

Al dfa 30 de Septiembre liquida los intereses oportunamente
Tasa 90% de 39.90% = 35.91% Tasa 81.03%
.
30'000,000x30.35.9122360 =5897,750 30'000,000x30.81.03%5360=2'025,750

Nota.- * La informacién de las tasas de interés fueron recopiladas de la -
revista "El Mercado de Valores", nimero 16, Julio 15, 1988. Méxi~

co, D.F. NAFINSA



FOGATN . INSTITUCION DE CREDITO
Al dia 30 de Octubre se liquida los intereses oportunamente

750
000

Tasa 90X de 40.03% = 36,027%  Tasa 81.03%

30'000,000x30.36,027%+360 = 900,675 30'000,000x30x81,03%+360=2025,
ler. AMORTIZACION DE CAPITAL = 696,000 ler. AMORT, DE CAPITAL = 696,
TOTAL A PAGAR §1'596,675 $2'721,

Al dfa 30 de Noviembre se liquida los intereses oportunamente

Tasa 90% de 41.65% = 37.485%  Tasa 81.03%

29'304,000%30x37,4852:360 = 915,384 29'304,000%30,81.03%3360=1'978,753
2da. AMORTIZACLON DE CAPITAL =~ 666,000 2da. AMORT, DE CAPITAL =_ 666,000
TOTAL A PAGAR $1'581,384 $2'644,753.

Al dfa 30 de Diciembre se liquida los intereses oportunamente

750

»781
,000

Tasa 90% de 45.48% = 40.932%  Tasa B1.03%

28'638,000x30x40.932%:360 = 976,842 28'638,000x30.81.03%2360=1'933
3ra. AMORTIZACION DE CAPITAL = 666,000 3ra. AMORT. DE CAPITAL = 666
TO'TAL A PAGAR §1'642,842 §2'599

781

Con fecha Ol de Enero de 1989 los intereses devengados y las amortizaciones

de capital han sido las siguientes:

FOGAIN INSTITUCION DE CREDITO
Intereses $5'504,601 Intereses $12'015,534
Capital 2'028,000 Capital 2'028,000

TOTAL A PAGAR $7'532,601 $14'043,534
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6.1.5. VEETAJAS Y DESVENTAJAS DEL OTORGRMIENTO DEL.CREDITO

EN LOS 2 ORGANISKOS. V
El motive por el cual fueron tomados como punto de referencia dnicamen
te 6 meses es porque este crédito se mantiene vigente y tiene como fe-

cha de liquidacidn el afio de 1992.

La principal ventaja que ofrece el FOGAIN es el porcentaje de pago de
intereses ya que estos son siempre inferiores a los cobrados por la Ban

ca Comercial.

En el caso prdctico anterior se puede observar que el pago de intereses
el FOGAIN es un 54% inferjor a los pagados a la Institucidn de Crédito
y que representarfan un ahorrode §6'510,933. Lo que nos permite gque -
la solicitud de este crédito sea una solucidn y no un problema finan--

clero para los empresarios.

§i tenemos presente que dentro del Flujo de Caja de la empresa una de -
laos formas de allegarse de recursos es a través de créditos y aplica~--
clones mds usuales son las que corresponden al pago de cr&dites punto=-
que es de mucha importancia dentro de estos prondsticos de efectivo, =
por medio de las cuales determinarfa la empresa los monf:oa ¥y momentos

de faltantes o sobrantes de efectivo, por ello, el page de intereses -
que genera nuestro caso priictico a través del FOGAIN es menor al deter
minade por la Banca Comercial lo que origina en el flujo de caja menos
aplicaciones de efectivo y por consiguiente tendrfamos un sobrante de -
gste, lo que nos permitiria realizar otra clase de Llnversidn o alterna

tiva financiera.
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Otra de las ventajas es que los ingresos derivados per créditos a -
través de un fondo de fomento, estdn exentos de impuestos y los deri

vados por pré@stamos de la Banca Comercial si realizan este pago.

El FOGAIN vigila que realmente el préstamo sea vtilizado para cumplir

el objetivo por el cual se firmd dicho contrato.

El tipo de inter@s por el que se firma el contrato es como patrén el
C.P.P. (Costo Porcentual Promedio) y que es revisable mensualmente -
lo que nos permite en algunas ocasiones el disminuir el porceataje a
pagar mensual por la fluctuacldn mensual que este sufre lo que en el
crédito bancarfo no sucede al menos s1 este aumenta entonces sI su--
fre modificaciones encaso contrario se mantiene igual al firmade en

el contrato.

Se puede considerar como desventaja la documentacidn que requiere el
FOGAIN para realizar un crédito en este fondo, deberfa de ser lleva-
da a cabo por especialistas en la materia por ejemplo Estados Finan-
cleros Proforma, Andlisis del Impacto que tendrfa el préstamo en la
productividad de la empresa s este es autorizado por el FOGAIN, lo

que significa unas erogaciones que en ocasiones es fuerte de la cual
no se sabe si redituarfa frutos los que serlan que fuera aceptado el
crédito. Lo que ocasiona que algunas empresas no aprovechen ple-
namente este tipe de apoyos que proporciona el Gobierno Federal al -

industrial mexicano.



6.2.0. MODIFICACIONES EN EL MANUAL DE OPERACIONES DEL

(3)
FOGAIN.

Estas modificaciones no tendrdn efectos retroactivos a las fechas en

gue entrardn en vigor estos cambios.

6.2.1. EN BL ARO 1988,
NOVIEMBRE, 21 de 1988.

El apoyo financiero que otorga el FOGAIN, serd de una mayor selecti~
vidad & sus solicitudes de crédito recibidas para su descuento, hacia
aquellas Actividades Industriales que por su importancia han sido ca-

1ificadns como "Prioritarias” por el Goblerno Federal,

Por tal motive la medisna industria "No Prioritaria" dejard de ser sy

jeta de apoyo con recursos del FOGAIN a partlr de &sta fecha.

DICIEMBRE, 01 de 1988.

La Secretarfs de Hacienda y Crédito Pdblico, con la finalidad de ine-
corporar ol FOGAIN a los objerivos del Pacto de Solidaridad Econdmica,
en lo relativo de los subsidios financleros modifica sus tasas de in-

terés v el margen de intermediacidn de la sigufente forms:
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TASA AL' USUARIO MARGEN DE

ESTRACTO - FINAL INTERMEDIACION
Talleres Artesanales 95% del CPP 4.5
Microindustria CPP 4.0

Pequedia Industria y

Uniones de Crédito CPP + 2 puntos 3.5
Mediana Industria

- Prioritaria CPP + 4 puntos 3.0

~ No Prioritarie CPP + 6 puntos 3.0

Estas modificaclones serdn aplicadas a créditos que opefen a partir =~

del 01, Diciembre de 1968,
Esta modificacidn entrard en vigor a partir de:

6.2.2. ENERO 1989, .

ENERO, 01 de 1989,

Para la aplicacidn de acciones especificas de fomento dentro del ran-

go de industria mediana y pequefia, se establecen los siguientes crite

rios:



¥icroindustria:

Industria Pequeiiat

Industria Mediana:
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Empresas que ocupen hasta 15

personas y el valor de sus -

" ventas netas sea hasta de 300

millones de pesos al afio.

Empresas que ocupen hasta 100
personas y el valor de sus ven
tas netas sea hasta de 3,400 -

millones de pesos al afio.

Empresas que ocupen hasta 250
personas y el valor de sus ven
tas netas sea hasta de 6,500 -

uillones de pesos al afio.

Observacidn: Las modificaciones en el Manual de Operaclones del FOGALN,

se recopilaron hasta la fecha del Ol de Enero de 1989, por

razones prdcticas de terminacidn del trabajo.



CONCLUSIONES

En este capltulo se procedid a exponer un caso prdctico de una empre
sa que solicita un crédito refaceionario por $30'000,000. ante el --
FOGAIN y ante una Institucidn de Crédito " x " paraobservar en cual

de los dos organismos se obtienen beneficlos o ventajas ante la otra.

Para esto, se dieron datos iguales para que pueda existir una medi-
da de gnmparucién objetiva, entre estos datos se encuentran: tipo de
financiamiento, monto, destino, localizacidn de la industria, objeti
vo del crédito, mercado, forma de ventas, principales competidores,

principales cllentes, principales insumos.

El anflisls comprendis desde la documentaclén que se requiere para =

gu trdmite hasta su formalizacidn.

Se tomd como muestre sels meses, ya que el crédito tiene como fecha -

de entrega de la disposicidn total el 01 de Julio de 1989.
En estos meses transcurridos nos dimos cuenta que los intereses cobra

dos por la Institucidn de Crédito es un 54% mayor a los cobrados por

el FOGAIN.

Por Gltimo, se presentd la solicitud que los acreditados deberdn de -
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llenar y presentarla ante la Institucidn que efectuard su trémite de

crédito y posteriormente su formalizacidn.
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CONCLUSIONES GENERALES

El FOGAIN es sin duda un mecanisuwo financiero eficaz y solvente para

atender a la mlcro, pequefa y mediana industela, ha manejado la mayor
parte de los recursos financleros que se canalizan a través de los ==
fondos de fomento, y fue desde su fundaclon el mayor promotor de desa

rrolio regional en el frea de la industria.

Todos sus créditos se asignan de manera equilibrada y abastecen la de
manda de cada regifn asf{ como su nivel de desarrolle, es ademfis un or
ganismo que opera de manera coherente con la polftica de zonas priori

tarias aprobadas por el Goblernn Federal.

Con el apoyo a las naves industriales significa un gran estimulo den-
tro del planteamiento de Descentralizacidn Nacional, teniendo especial
atencidn en todas aquellas industrias de Nueva Creacidn o las ya esta
blecidas zonas donde anteriormente ¢l niimero de industrias era muy in
ferior, teniendo como finalidad 1la generacidn de empleos y establecer

una mayor Distribucién de la riqueza a nivel Nacional.

De conformidad con las reglas de operacidn del FOGAIN nunca serd un -
fondo que actué de manera paternalista o nociva brindando su apoyo --
por slempre a una empresa ya que sSe establece que encada nivel de in-

dustria otorgari a una empresa un miximo de tres créditos siempre
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y cuando demuestre el haber alcanzado el 80% de sus objetivos con los
que fueron firmades cada uno de &stos, los apoyos financieros los se-
guird manteniendo la empresa si esta comprueba que a cambiado de es-=
tracto de una micro & una pequefia o de una pequefia a una mediana in-—-

dustria.

Dentro de los constantes aumentos de inflacidn y'la creacidn del Plan
de Solidaridad Econémica ha impedido que muchas empresas tengan un -
margen de utilidades cada vez menor, por lo que recurren a esta clase
de fondos por lo que fueron creados.

Con los diferentes créditos gque maneja el FOGAIN se obtienen grandes

beneficios, por ejemplo, con la finalidad de lograr adquirir una ma-

quinaria mis eficiente y lograr asi una mayor productividad, o la ad

quisicién de materia prima para su transformacidn ya que con la fluc

tuacién de precios originarfa mids grandes los costos en relacidn a -

las ventas, el obtener el crédito a través de las Instituciones de -

Crédito ocasionarfa a futuro problemas financieros por la dificul--

tad de pago ya que la tasa de Interés es alta, en la actualidad esto

a cambiado, la diferencia de tasas en una Institucidn de Crédito y el

Fondo de nuestro estudio es menor peroc siempre recomendariamos que -

€l empresario buscara el apoyo a través del FOGAIN ya que el CPP —-

slempre serd inferlor al interés bancario y a futuro se preveen mu--

chas modificaciones, como las de la precipitacidn de la inflacidn de

una manera desmesurada y por consiguiente un aumento muy significati

vo & las tasas de interds.
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