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INTRODUCCION 

Los filósofos no hcm hecho sino 
interpretar el mundo de diferente 
man~ra, 1 o que i m por~ a es 
transfot-rnario. 

Marx: XI Tesis sobrR. fouerbcch. 

l.a teorio es básica eh cualqufor curso de: acción¡· no debernos oís"· 

!arlo de lo práctica, p2ro si condenarlo curnido desconoc' loo lneconizrnm de tran¿_ 

formación poro la solución de nuestros ac!·urJ/es probl ·~:ma~, r,c. sc.lv ~;/KJnt·,ícros o 

económicos, sino también !o!i que cüoiicn dirP.ctamente u nu2slTc1 socii.'.:!dod. 

Uno de estos problsmas €~n M&xii:o 1 lo constituy-? e! atraso cxisl·en-

te en Cl.1anto a t6cnicas financieras los ·~ualcs son aplicodm en diferent2s pcti'ses con 

un desorrol lo económico superior '11 nuestro: el "F ACTOHING", tema del presente 

estudio, es uno de esos técnicas fincmcieras no c~onocid(1'.:i an:pliam.antc on /v\~xico~ 

En i::I ccpHu!o prim.::;ro hago mención del fC!ctoríng y :.r..1 desanol!o en 

su conc.:epc.ión mas ::encillor y, de ~:sl"o fc-:-rno, dark vri lugor rk'lhO de nui.::stro sis-

tema finonciero mc·xicc:;no. ti cr,:=_dito es también obii.~fo df- Pstudio a~í corno el 

descuento de documentos, ya que 6stcs des conceptos son neC8$orios para ~a com--

prensión del foctoring a un nivi::! muy general. 

Siendo ef ·faclcring una actividad financiero cuyo órigen s:.:_. .remon ... 

ta muchos ai'ios atrás tanto en lo; Estados Unidos de l'-lorteoméríco c;oma en Europa, 

consi.dere al primero como el principal campo ele desarrollo de esla técnicc1 enun-



ciando los tipas de foctoring existentes en ese país asi como su contrato de servi-~ 

cios y sus procedimientos de trabc:jo por parte de la institución dedicada a ese 

financiamiento. 

En México, aún cuc.mdo la única institución creada pc1ra foctoring 

cuento ~o~ solo unos ofios de trobajo, estamos en posibilidades de realizar L1;1 pe

queño análisis pera comparr..uto posteriormente con los institucionr:1s de otros paf!:es 

y ver. los resultados obtenidos a la feche, 

Uno de !os elemento:; interventoies en ¿-/ factoring es. Jo empresa; 

sus posibilidades de accptucíón_, los estudios que deb~rón realizar y sus necesi~a

des en circulante5, son cbj .. ::tc. de Gná!isis en el cqpituic cuoíro, a.sr como ~I con?. 

cimiento do esta !écnica por parf·e de dif1.;!rentcs hornbr1:-:'i de ernpre~os al frente de 

las mismas, 

Poro concfuir ~;ste traba¡o, he r.ibordodt'I un temn considoróndolo b~ 

sico paro el de'.iarrollo del factoring en fv\&xico;. $us ncc~sidud:Yi }l bnneficio~· neo-

conceptos como pofítica, lo id.~osincracia }'el medio círculcmtB en lv\é.xko, paro 

resu1nir. en fa posibilidad de venta del factorina en nue;tro pafo. 

/~ 



CAPITULO 

EL FACTORING Y !AS FINAt'-IZAS 

1.- GENERALID,A.!)ES 

Una de las fuentes de financiamiento mas comunmonte empleada en 

nuestro medio son los préstamos bancarios, y siendo el foctoririg uno.fuente de fi-· 

nanc:.iamicnto d" este tipo, dcb,_: ocupar un lugar muy importante en el campo de 

las finanzas, tanto púbiicos como privacfo:'i ~ 

El término"foctoring" es :cnsiderado corno ºel Funcionamien~o del 

factorº~ En términos genero les se entiende por factor a 11 una p(-:rsona o insl'itudón 

contratada poro <>I financiomiB1Üo co:nGrcial d" las operaclone. d~ otras c.ornparlfa5" 

(1). Dicho de oh~ man.oro, al factor es c1quella insf'itución que compro las cuen-

tas por cobrar de alguna i:ompañía, y se encarga del c:obro do fr.::$ mismt.s usumien-

do l·oda la respo•i>abilidcd, 

AJ comprnr -af factor las cu1:::nta:; por cobrar y tomo¡ la responsí.?bili~· 

dad del buen cobro1 t1suafmente hoce un pequeño cargo por ei rÍ(:sgo Z'lsurnido, ad!:_ 

más de un cargo de interesus por el pGgo d0 eíectivo en refacióti al vencimiento de 

------·----·-------
(1) Donald T. Cfark <lnd Gotfried. Dic!io11ory of Busiri?.ss and Finance. Apolo 

Edition 1967. U. S.A. 



las cuentas por cobrar. Dentro del Capítulo ll cito algunas variantes de este CO!:'_ 

cepto. 

Tal parece que el foct0ring es un tipo do financiomiento muy senci

llo, sin embargo, es une fuer:te de finondcmieoto muy comple¡o, y en comecuen

Cid es naceSorio situarlo dentro del Sistema Financiero /v't·3xkano~ 

2. - EL FACTOR!l'-JG EN NUESTRO S!SiEMA FlNN.JCIERO 

El Sistema Financiera M<oxicano se divide primordiolmenfe en varios 

puntos, dentro de los cuales he colocodo al foctoríng como parle intégrante de los 

mism6s, y-que cito ri continuoción .. 

interventoies o Fart·2s-~ En toda acfjvidad financiero inh."?iviencn ·u-

no s~rie de personas o instituciones que en unct y otrCT _forma tienen un comino d~ u::_ 

ción-, 'mUy independiente ds fo:s demás; asi po:::\::n1os c'H.'Jr los mas comunes como SÓn. 

los demandantes, !es instituciohes inte:-media;:; y les ofer.z;nt-os. los demondcnte:s

son aqueHos que solícif·an un financiarnien!"o a una in:;tituciór: de-crédito, )' éstn o 

s_u vez obtiene re cuno-; rnont:ta;-ios de ·ot-ra personó que los afreo.! .. 

Para objetivo de- este estudio únio:orne-ote nos interesan dos portes i!!, 

tervcntoras de fas descritas ontcriormenie: fas d~~mandonfe:i }1 !o:; iristHucio_ncs infe..::. 

medias,- además de cgregc;r une: tercera que identificaré e continuación .. 
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Los demandante; o "Clientes" .. como los llomoremo' 2n lo subsecuen 

te, lo• identificnmos como aquellos empresas qut:> vende" sus cuenta~ por cobrar a·!as 

instituciones intermediarios, pom su cobro po$terior. 

Le institución lntermodiaria es aquello que se encorget de lo compro 

de cumHos por cobrar a lm diforente' empresas que le solicitan el .financiamiento; 

a esto instit1,.1cí6q se le denomina ºFaci'or 11
: y Su acHvidad \!S cornunmente conocidCJ 

como "Factoring". 

La otro portu intcrvcnfcra dentro do nuc-stro síst..?!ma financiero de~ 

foctorir•g es aquell-u persona o emptesa que t:ompra o créclHo, yo sea nmrccmcía o 

servicios, a otro compafifo, lo cuol la vienr1 a situar cümo un ºDeudor de io Cuen

tan, ncmb·e que le ha sido asignado en Noríeomérica .. 

Tonto el clieni'e, como ei fc1cto¡ y el d0udor de Id cventar juegan 

un papel de sorna importancia dentro def faci·orin9r poi lo quG no debemos rncmos

precior o rd ng t.:no de e Hos. 

INSTRU.'v\ENT05. D;.miTo de nvostro sl'.ilt'!H'la financiero encentre 

nios como i nstrurn¡;r\iCS de Vi'\ fÍn<lflCÍomientn les mf~dlos y lo~ e ¡,_;mentes. 

Les crédHoi individualei1 {·itulos o vnbrcs son los modios de que nos 

servimos para ia consecucl6n de un f1nrinciol11i0nto. /\{ soltciror un flncmciomien

to de foctoring e1YSU p<or:edirniento mas ser.cilio, los rnedics los integran los fadu·· 

ws que el cliente tiene on su pod•"' y que mnparo lo deuda.del deudor do la cuunto. 
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Es muy factible también gue los libros sean un instrumento de finm1ciamient·o, o sea 

lo que cómunmente llamamos "crédito en libros", pero cton sus características muy 

especiales para su estudia dentro del foctoring. 

COSTOS PE FINANC IMA!ENTO. Toda erogación realizada por 

una empresa, desdf.' la consecución de un financiamiento hasta su obtención, es lo 

que llamamos costo de finonciorniento¡ este costo puede ser nom!nol o real, o dar

~e los dos o uno vez,. 

ti costo del fi ncmciamiento d;:, focl·oring, tomondc el !ugcn del ciie!1. 

te o empresa factoroda siempre estará especificado en los cl6usulas del contrato -

Empresa~Factor; en este cese, el costo real siempre será mucho nics elevado que e 1 

costo nominal yo que el factor tendré que hacer IJiil'l serie rle 2sludios dn su clil"<:ttte 

poro poclc:r facton .. 1rlo siri riesgo de incohrcSilidc1d sobre: sut deudoi·es cfa cu0ntos .. 

~on c1quelia~ situaciones o (;lcmP1ücs de q1J2 no~ volr:mos poro ld o!Jtención de un 

finandom\etüo de uno insiituci6n financiero. Esios fut'.mtt:s dr;.~ dividen en auto·~ 

generoda:; y negociadas. 

las fucnrcs J;J finandomicnfo outogcneradas son oqueilo::. que se -

crean en forma espontónec.1r y que no ;;on consec.u~nc\a de un Jargo proceso poro .su 

v~tención, tuJ ef. el ces.o d't;' los Jesi;~;~r:tos a empl~~dc:; y los crf,ditos ql..Je nos con

ceden los proveedores. 



9 

Tanto los préstamos b1Jncorios, corno los de compañías financieras o 

de inversionistas privados, son considerados corno fuentes de ílnonciami1mto nego

ciados~ en virtud de-, que, para su otorgamiento, Sce necesita reoHzor \Jna iede de 

estudios, pláticas, ..;te~, que requieren tas instituclon!~·sº 

El facioring ha sido considerado como uno fuente d1~ finoncic1rniónto 

negcciada a corlo plazo, ya que gradas a é i 1 !o empresa olconza la obtención de 

recursos o través do une serie de operndones boncorias muy complejas; es pcr 6sto 

que el foi:toring debiera estar en la mente de cuolq\1i2r hombre de empresa con vi

sión muy omplil1 hacia el fuf\Fo. 

Ouizó fuera convenie11h0> situar al foctoring dentro dE1i mercado de 

dinero, corno parte vital del Sistema Financiero Mexicano, pero he considerado que 

por su importando, menoce un estudio especial que he incluido dentro del capítulo 

V de os te trabajo. 

3.~ ,l\NAUS!S DEL CREDITO EN GENERAL. 

lndiscutibfernente que el Ci-bdiro tiene un papel mdy importantG de!2. 

tro de foctodng, y quizá seo su ele1n0ni'o primordio{ como lo veremo~ mes adelnn!a. 

la po!cbro crédito proviene ,fo{ lotin "credcre'' que significo con·

fianzo, ~an~r fé, siendo esta fé el 11/rna del crédito. fornbién se dice que os un -

dcrncho presente con pago futuro. 
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Un porcentaj" muy elevado de transacciones recrlizoc!as en el cam

po de las finanzas son a base de créclilo, y aún en !ransoccianes comerciales mas 

com1;nes se utilizo el crédito, como sor1 las "tarjetas de crédito", boncofios·y co

merclaies. 

En nuestr.o medio financiero se puede emplear el l·érmino de dos ma

neros. Jna de ellos es rn"diante lo habilidad de compra o los proveedores, o sea 

el crédito que éstos nos conceden, Pª"' !o cual r.ecesita la cmprnsa cantor con 

una si tuacíón económica muy buer10, y a~i le tencan rr.uchG confionza para CO!.'!_ 

cederle un crédito. 

El crédito lambién es visto desde un campo de acción contrario .al 

explicado anteriormente, o se-a <~ue el crédito ~nmbién puede indicar una sofítlo de 

dinero por porte de una ernprnso; rol es el coso de los crédi1os sobre vcnh~'!S que 1 r.i 

empresa c.onccóe o los clientes. 

Los créditos que unc1 empresa c:onccde a sus cliente~ stm estudiados 

e; fonda por el factor que compr·~rá l~s foctura>, poro poder os~mir la re5pomabili

dod 50brc el cobro de los mismas. 

Los elementos del crédito estén integrados por la c~>nfid»7.a, el pl01-

zo y el l'ipo <le préstamo. Así mi'lno la confianza pu0de descansar en uno goronffo 

o en un riesgo, según seu el sistema empleado por al que concede t>I crédito. 



Desafortunadamente en México no existe uno :confianza pleno en e! 

cliente, ya que éste ~lempre tiende o aprovechar paro su conveniencia, todos 1 os 

recursos legales e ilegales para no pagar su deudo; por esta razón las empresm solo 

Conceden un cr~dito con base en una garantía, yó 5'2!0 p~rsonai o·rcalt y aún _así el 

rle~go de cobro o de incobrcbiHdod es muy elevada. 

Uno de los principales probltmc1s con que"' topa el factor para el 

cobro de facturas es que los· deudore; de cuentas nunca se van a presentar a reolh 

zar-sus pogos en los tnst-ituc:iones indiCado~1 y, en ccn$ecuenda, el factor deberá 

contar con un departamento-de cobro muy ampfio y quizá muy co;;to.so. 

Las investigaciones que rcaHz.cr uno empresa paro la concesión <lF.: 

créditos¡ debed-e ir.cHnorsc a no eiev~r Jos costos de esta invesHgación·ya-que- e!: 

tonces resuhcrío controproduceni"e la concesión de r:réclitcs .. 

Por lo axpucsto _anteriormenfc 1 nos damos cUc1"lta de ias 9:-1.1ndes de_! 

ventajas y verito¡as que implica el otorgomíento o ia concesión de créditos por uno 

empresO o i nstitúdén. 

lo principal desventa¡o, en nue:stro medio, es e-ntonccs-ei control~ 

~onto od_mlnistrativo como- financiero) mOs que_ íos dt>voluck11w:i v r~dudancs públi 

cas, debido a que su costo es muy elevado; ;in emt>~rgo, vc!e le peno refleccionar 

en_ fas ventajas que nos inclinan·a ici concesión u obtención de créd1tos_, y uno _de 

ellos, quizá la mos importante, '"la disponibilidad inmediato de efectivo, io cual 
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nos brinda una seguridad y un respaldo económico para solventur nuestra situación 

financiera. 

4.· EL DESCUENTO DE DOCUMEHTOS. 

Uno de los principales y mas comunes tipos de crédlto lo constituye 

el Descuenl·o de Documentos, 

lo ley· de títulos y operocioncs de crédito permite ia operación del 

des~uento de Crédito5 Abiertos en Libro:: de los Comerclonl·cs, aún c:.nndo éstos no 

estén documentados~ Este tipo de cpGraciém no es muy frecuente eri la prácHco, 

siendo lo mas común el descuonfo de los do 1.::um8nto~ por las ventes a crédito~ 

siguiente rncmero: una emprer,a tisne ~11 rn Foder unG szrie de do~:umcn~os por co..-# 

brar a uno o dos a\101;, mismos c¡vc !k:va c:il hcnco ¡xirc que le: :;eon c1.mj00Uos pór 

efectivo, y así lo empre.::a, aumenia su~. t1cftvos círculcmtcs y :.u ct1f ... \"1cidt1d finnn~ 

c!ero.. Posteriormenk~ el Banco no3 oviso ~¡el docu!11ento pudo ::er C(Jbre1do o ni;¡ 1 

con objeto- de definir nues~ra rB5pOíi.::übilidcd ol 1especto. 

Generalmente la lmlituci6n floncario, por lrJ disponibilidod de 

efectivo que otorgo a lo empresa, como consecuenciG del de~cuento de documen

tos, cobra vn 16~~ !'')bre el vencimiento de-los rntc;mos, y si no son pagados en ese 
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tiempo, lo empresa deberá cubrir ol banco el importe de lo$ mismos. 

Cucindo la empresa tiene un importe consíderoble "'" cue;itas por e~ 

brar, y os su deseo desconl·orfos en ol,~;Jn bonco1 deb~ró ~~ torndr en cuanto unq s~ 

rie da.fo~tores financiaros y osi tener uno ba:iC cier1tffic(t a! tomur una decisitin., 

Siendo ton si mi lar esta forma d,, crédito con o l foctoring, conskkro 

necesorio hacer hincapié cr~ lo dif·~rencio que exisff! <:!ni'r~ una y ütra, que es e 1 gr;: 

do de responsabilidad asumid" por la lnsfitución Bancaria. 

Qui?:á cd hacer est¿: tipo de comparación:> fd fadoring nos parezca 

oigo dé lo nio:i s!mfJle 1 pero en lo:. capitules posterioras'" podre:w?'i damos cuanto 

de lo comple¡o que resulta ia aplícoci6n del mismo. 

5.- ASPECTOS LEGALES FINANCIEROS. 

En r.::olidod, los finnnzas no 1)cupan un iugor prin10rdil1I dentro G~ 

alguno ley rne~dcona. ;\! hobkJi d~ los (.JSpBCi'o:; logcde;; fír10ncfon.1$ m~~ refiero (J 

!o$ medio~ k•gcles que utilizan le:~ diferente~ Instítucíon1?s financieras con el oG· ..... 

jeto de no cor~r nin9ún riesgo cc.onámko.r ya .. .scc en su.s opBrocínn::::s qc: ti ve J 

O paSÍ'/05-t 

él ténninc; fr.ictor1 corno vno parte do! temo que nO'i ÍílhH~'S0 1 S-B ..... 

encuentro perfectamente definido en El Código de Co:nercio, Uiiro Segundo, C<:._ 



pitulo 11, De los factores y Dependientes, &n su articulo No. 309 que dice: "Se 

reputarán factores los que tengan lo direr.ci6n do oigJna ampres·J o es!ablecimien~ 

to fobril o comercial, o estén avtorizados para cr,nf.rotar respecto a todos los negr:_ 

cías concernientes o dichos establecimientos a emprasas, por cuenta y en nombre 

de los propietarios de los mismos." 

"Se reputor6n dependienfe$ l.as que desempeñen constantemente o~ 

gvna o alg-..inas gestiones. propios del trófico, "'º nombre y por cuenta <fol propie

tario de éste." 

11Todo comercionte, en t)I ejercicio de su trófico! podn .. 1 con~;tituír 

foctore; y dependientes." 

En los attlculos Nos. 309 al 331 se indico la manem en qua deben 

de.funcionc¡r los factores y los requisitos que deberán cumplir en su funcÍ<»1omiento. 

Desafortunadomcnh.:: nuestro C6diga de Comercio m.sulto obsa!eto 

dada su ontig(Jedcd p•1e1 data del 13 de oc!•Jbrn d:é 1889 y de ahl .1u hcumplimie.::_ 

to por impróctko. 

Las instituciones flnonciera!i tienen un rnedio Íegal rnuy bueno que 

es lo garantía del crédito o financiamiento estipulado en un documento muy próc~ 

tico, sin cumplir requisitos legalos innecesarios. 
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Considero entonces que reoultaria inúHI hablar de uno ley que 

10 funciona, si no en forma total, si en su mayor porte, y quizá <isl·e seo ~ 

mo de los principales problemas para el buen funcionamienlo del factoring. 

1 
' !: 

I · 
l 

1 
f 



CAPITULO 11 

EL FUNCIONAMIENTO DEL FACTORIHG COMO 

UNA 4.CTIVIDAD FINANCIERA EN LOS 

E STA DO S U N 1 DO 5 DE t,! O fl TE A M E R 1 C A 

l.- TIPOS DE FACTORING, 

El factori119 aparece en los Estados Unidos como uno actividad 

mercantil mosque flnonciera. El fctc~or / ,~n sus crigene~, fon considerado co

mo una persona que rznli;:a les ventas de la~. prodvcciom~s de d9(m tttllor ::Ut'!:_ 

do éste se t:!ncu::ntro Je¡os de fo plazo de venta, ya que le comunicación y fo 

transportoclórt eran demar.;cdo lentas. El taller onronces1 cmborcobc lamer

cam:ío oi factor, y éste fa v~ndío en determinvdct órco asumiendo la responzo

bilídod del crédito de los comprador"'"• 

El factor frBcventcmcntc hocio adclanto5 ol productor sobre fo 

n)C!f'Canci-o· emborcodo, y qu6 !JCl1Cralmcntt: Cíü de Ull 50S~i de! voJor dü lm, Vf.!!2_ 

fOS estimados de merconci.._1 y Ulltl C.:Cr.tf::ÍÓll sobre lus V¿m10S deJ 5)·:) Crt tokdu 

Como consCcuencia del dcsorro!lo de las empresa~ productorü51 

éstos llegaron a creor ous propíns orgc1nizocionc; de vcnt':s y embarque. Aún 
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i:vondo ésto reemplazó las funciones def factor, los empresas siguieron usondo sus 

servidos finoncieros, pero con algunas modificaciones. los factura> !levaban 

el nombre del vendedor y uno leyendo indicando ante qui1~n deberán hacer s u 

liquidación, odernás de que la mercancía Y" no estwo Qn manos del factor. 

los s0rvicios del factoring fueron dc5orrollándo$O yes no solo so

bre lo industrio tc;<fl 1 corno lo fue en un principio, !iino tt1mbién en fas indus

trias del calzado, sombreros, mobiliario y otros indusrrios gue ahom utilizan los 

servicios del factor. 

Las i ns ti tuciont::s boncorios poco a poco fueron ad::iptando d.:=por

tomentos paro brindar e',;~e ripo <le :;ervklo1 e sus clir.:nte'.l yo que hon lfcgc¡do a 

ser una gran necesidad en el cumpo fincmcieío. 

EL FACTORIHG cor'>I BASE (t'l EL VEHCIMIENTO 

El foctor 1 en csi·c tipo de fac~orin~J, rt:oliza estudi·JS acerca de~ 

los cuentas por cobrar do su cliente en relación o! mente, cI crédHo, y otros 

factores de importancia. Post2ricrmcnte d factor 1 aprobundo les cuento:1 por 

cab1ar del clicnteI o;;umc la tcspon:.;cbilidad ~oral sobre el cobro de esas cuen-

las, 
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Lo caroctedstica principal dcl.factoring con base en el vencimie!3_ 

to, está en que el cliente, al vender sus cuentos por cobrar u! factor, no recibe 

dinero alguno sino hasta el vencimiento establecido en sus cuentos por cobrar. 

El foctar, por esh: !:ervic!o cobra una Comisión de 1°/v a 11<;·& del 

yolumen de las ventas de 101 clientes. 

Con base en lo anterior podemos esiablecer que en esto tipo d<> 

factoring, el cliente únicamente obtiene una seguridad completa sobre el co·

b¡~v ~e sus cuentas¡ esto no es en esencia uno fuente de finonciamic11to, yc.1 que 

no obtiene ningún beneficio >'!Cané.mico ol instante de realiza.- la operación con 

el factor. 

EL FACTORING cm~ BASE EN Al'1T!CIPOS. 

fata forma de fadoring se carach2rizt1 por los anticipo! qve el 

factor otorgo a su cliente antes de la foch'1 de: vencirr1ionte: di;; las cu:.~ntas por 

cobror comprados. 

Esto es, el factor ¡ealiza todos los 0$tvdios n0ces\Jrios sobre !ns 

cuentas poi e.obrar del client<:?, paro su aprobación. Dentro de estos 05~·vdivs 

reolimdos, uno de los mas imp<>rtontes es el porcentaje do cuentos in~obrobles 



eón hase. en años anteriores, 

Después de realizados los estudios, el factor establece si se carn~ 

pro el total de. cuentos por cobrar o nó, estableciendo 1m monto para posibles -

contingencia!t, mismo que reducirá cf pagr) por el impor~e de las cuentos por e~ 

brar compradas. 

El monto establecido para posibles contingencias, corno su nom

bre lo dice, Hone por objeto solvenrar devolucicneo, rcclor.iadones, y otros pr:::_ 

blcma~ que puedan ocasionar los deudoíes d:_'? los cüentas¡ probh~ma3 no µ·re.vistos 

en el estudio de los cu<mla' por cobrar)' que son responsobilid0d total del dien 

to y no de 1 foci or. 

()fra de las corcctcristicc1~ especiales de! foctoring con base ;¿;n 

anticipos, r:s lo po1ib!Üdad do! cllente de poder obtener un odefanto por el fo~ 

tor con hase en el in·1011tmio qut'! se.ró objeto de fa venta posterior por el clien

te. Esto irnp!icn una nüc12sidad dd cliente poro vcnrfor 1 fe.) rna~ rápido posible 

su merccmcíc1 y asr no p.:~rcler el crédito con ef factor-. 

Con bese: en fo onteriot' pcdemos- r(•sumir en que el foctor pr6me-

te comprar y el cliente prornctc vender, coristituy~ndo así un pago de cuentas 

por cobrar anh.~s de qtJt: ésf·as s2 realicen~ 

19 
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EL FACTORING CON Bfa.SE EN LA RENUi'ICIA DE ENVIO. 

El factoríng llega a tomar una modt,lidad muy complejo y a lo -

vez rnU}' intere,ante. "En este tipo de foctoring el cliente compra y vendo si--

IÍHJllóneamente sin tornar posesión física de la mercancía". (2) 

Para su estudio, he dividido su proceso en dos partes: una tn'i:CÓ-

nica y otro documental. 

En su porte mecánica, ef deudor de lo cuento soficito mercancía 

a crédito al cliente, y és!e a w vez, informa al factor p<Jro su aprobación d.:; -

crédif'o. Aprobado é5te:, el cli<~nte wHcifd· la mcrcancia a $U proveedor, i:nismo 

que la enviará no al cliente, sino dit-octamente al deudor di:; la cuenta o cons1.1-

midor. 

El procczo docurnenta! del sistema descrito anteriormente ~12 in1-

cía con la solicitud de pedido que el cl"udor de Ía C!J<';nta solicita al clionto .... 

Este envía el. ped!do a! facto1· el cucd, modiontc Sí! oproboción por ~~scritof dá 

facul~ades al clic~nte pllro que continúe ccn c~te proce~ó. f\;steriorrr.ente, t~ 1 

cliente formula un pedido al proveedor}' éste, después de cnviclr la 11wrcanci'a 

al d~udor de lo cuento, envla su fcctura oi cliente por In 1rnorcancfo surtida, P9. 
-----------·----

(2) 10.artin Robcrt. Commercíai Finonchg. Ed. by Monroe R. lazare 
1968. U.S.A, 

C. 



El cliente, después de rocíbír la facturo del proveedor a su ccir- . 

go¡ la envía al foctor paro Sel pago; y ie envio también otra factura que el clíe~. 

te e1oho"iu con -c-O:go 01 deudor de ict cue1itar paro su ci;>6ro al v..;:ft..:.i-in;e:ntO .. 

Par ejemplo~ el cii;,nte vende mercnncía al deudor de la cuenlu 

por$ 100.00. El provec1dor le vende ol cliente su mercancía en$ S'.l,00. E 1 

cliente envfo al fador !a cu•.mt<J por cobror al deudor a5! como lo facturó po 1· 

pogar ol proveedor, 

El factor n:icilc:; la cocnlo por cobrar del cliente en$ 80.00 d<.< 

los coa les poga $ 50 .00 al proveedor. En consecuoncio, el cliente recibe -

. $ 30 ,00 netos por todo lo operación, ,¡n tener contado ccn la merconcl'a y sir; 

tener re>pcnsobílidad alguna sobro los op~rociones realíz.adas cor. el pro;:eedor 

y i.:on e 1 d,wdor de lo cuenta. 

Er1 la sigui&nte hoja se mue~;.t'ra uno gráfico que describe: el pro

ceso en coda uno de sus faces. 
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DESCRIPCION DEL PROC~SO: 

l.- Pedido al cliente. 

·.~. Solicitud de aprobación al factor. 

3. - Pedido al proveedor. 

4.- Envío de mercancía al d,?udor y ·~nvío de facturo al cliente. 

5. - Envío da facturo; al factor (una a cargo del cliante por $ 50 .00 >' otro <J 

cargo dd de1,dcr por S 100.0Q) º 

ó.- Pago del factor al clíe01te por la operación (S 30.00). 

7. - Pego del foctor o 1 p1 oveedor (S 50. 00). 

8. - Pago del deudor al factor al vencimiento ($ 120 .00). 

e 1 i ente: 

Por el totoi de lo operación recibe $ 30 .00 

Factor' 

Por el pago al ciiente $ 30.00 

Par el pago o! proveedor 50.00 --- ( S S0.00) 

Por e 1 documento por cobrar s 100,00 

Por los intoreses s/documento s 120.00 

Por el total de lo operación recibe 



Todo este sistema de factoring trabaj~ muy bien solo para clientes 

.que venden con un stcff de asesoramiento, pero sin uno base de crédito, 

2. - EL CONTRA TO EMPRESA;....fACfüR, 

Al solicilarle al factor el oorvicío del foctoring o cil ofrecerlo ol 

cliente, se inicia uno relació11 enlTc· el cliente y el factor, relación que se for

malizo con la creación de un contrato de servicios, derechos y obligaciones de 

los portes interv•,ntoros. 
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Mucho antes de que esta relación exi~ta, el factor considerará del 

cliente su condición financiera, SU$ !Jtilidad~s olCtJn;,.ados, su porcentaje dú pa

go y descuentos otorgados al total de ventas, ya gue servirá de base para el co~ 

troto. 

Lo !Ítuación de las. ventas del clicrdcr dentro de! rr1..:rcado, taro .. 

bién es de ímr.1ortancia pmo el foctor. Exir.ten .ernpre~as pequeños qL•e ver.ckn -

eri gran ccmtidod }' tienen muchcis deudores. Hobrá otro:i damo:dudo orandc5 Pt 

ro que ~us consumidores llegan a ser rnuy tJoccs:. Ni vnc ni ol·rn :!orón conve-~ 

nientes al factor. La primera por su difíc:ultod de cobro <;obre nun-wío!>os deud9_ 

res, y lo segunda porque a ser ton pocos los deud<)rcs, la empresa no lien~ difi

cultad en sus cobros. 



El cliente ideal para el factor es aquel que tiene un mercad<) de 

venta regular, independientemente del tipo de producto que venda. 

El contrato Empresa-Factor se inlegra de las cláusulas que o ca!: 

objeto de este copltulo es la cornp;ensión literaria, paro sit,•arlo postcriorrnerite 

en nuestro medio financiero. 

Generalmente el contrato es realizado por el factor para que el 

cliente solo firme de conformidad. 

1.- Primeramente surge la obligación de vender al factor todm 1 os 

cuentas par cobrar existentes y las que surjan de la firma del presente en adelo!:!_ 

te, con una exclusividad total. Paro ésto el cliente d&berá rnalizar una asig

nación formal al factor de todos les documentas relacionados con lo vent.'.l d o l 

producto, y en caso d" que no lo haga en forma rotal, el presente horá las veces 

de los documentos faltantes. 

Todos los fadurm deberán llevor una leyenda que acreedih~ o 1 

factor como el poseedor legal de las mismas. 

2.- En virtud.de que el foctor ha comprcido lo; facturas por ventas en 

25 
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el futuro, sólo se hará responsable de aquellas de las cuol'es hoya aceptado su 

crédito, y antes de que el cliente realice el envio de mcrconcío, 
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3.- Si la factura no fuem pagada en tiempo por el deudor o causo del 

mol estado de la merccncla, devolución de lo mismo, o por cualquier oUo cal•sa 

que no seo incapCJcidod d1> pago, el cliente está obligado a reembolsar al factor 

el importe de le facturo cuando sen requerida, CJdemfo de cubrir los posibles ga¿_ 

tos que pueda ocasionar la misma. 

4.- El factor cargará a le cuenta del cliente un inrerés anual sobre 

saldos insoluto<. Este interés se cargará mensuolrncnte sobre el importe de las 

ventas realizadas durante el mes. 

.5, - El foctor ooré un anticipo ol cliente de un porcentaie sobre e 1 

valor nominal de !a fucturc,. y Gbormré en su cuenta el t·c1~1 de facturas cornpr~ 

dos en el mo;. El factor enviará ni clienre un e;iado de cuenta dentm (fr, las 

primero~ quince días dt= coda me!;, con e! cbjoto dr! mostrar el importe qur:: .€:.' 1 

factor debe ol cliente y así reolizar el pCJgo, Paro protección del factor, se 

ha convenido crea; un fondo porci posibios contingencias, el cuol t(:mbién po

drá devolverse al cli~nte cvond(> oea exccosivo, o cuando nos~ haya sucitcclo 

problema alguno can lm de,udores. Después de 30 dlas de recibido el estodo 



de cuenta, no se admitirán reclamaciones sobre fo validez del mismo. 

6.- Si el diente envía merccmcio al deud<:Jr sin la oprnh<'.ldón def 

factor,. é·.te no se h<Jrá rospo11sC1ble de lo incobrobilidad del documento o su -

vencimirnito, y si es osl, el factor cargará a la cuontc1 del cliente el importe 

de la facturo no cobrado. 

7.- El factor cobrará al cliente_ foctorado un porcentaje rnen;ual so-

bre los ventas realizadas. 

8 ,. Cuando el cliente violara algunos de los artículos establecidos én 

< l contrato, sea cual fuere la cousci, todo ol servido de focl·oring qu<>daró sus

•¡endido; el factor cargará a lo cuenta d•;;I cliente todas aqliellas cuenlas an vio 

de devolución por cauw del diente, y no le dará los documentos que amparen 

las c11entos por cobrar, ha~.ta gue ei cliente cubre al factor el imporle de l as 

rnismos .. 

9.- Todos aquellos impuestos que se deban cubrir o alguna autoridad 

gubernamental, sel'án cargc1dos o la cuento del cliente.o pagados por éste en.el 

momento de requerirlo;. 

10.- la omisión, por parte del factor, de algunos derechos estipulados 

27 



en este contrato, 110 se consideror6 como una renuncio a él los, yo que fo cance

lod6n de cuulquícro de los acuerdos oquí estabí.,cidos deberé hacerse por escrito 

y con acuerdo de ambas partes. 

L:i porte final del contrato la constil-uyen firmas, direccione~. y 

otros datos que darán al contrato vno est.-uctura legal y formal para su estricto 

c1Jmplimiento. 

3.- PROCEDIMIENTOS IHTERNOS DE TRABAJO, 

El factor está constituido como una institución financiero, con 

todos sus departamen.tos necesarios, por lo cual ocupa un lugar muy impor~ante 

en el desarrollo del pro~entc trabajo, yn que es lin p1Jnto eleve para el copítu

lo siguiente. 

En los Es1·~1dos Unidos d~ f'--brte':lri1érico un Factor se integro gen~ 

raJmente de varios departamentos los C<Jóles Dxplic1.1ré o continuctc!ón. 

DEPART AMEN ro DE CREDITO. 

Esh:~ departamento e:)tá intcgrodo por pers0nas o..1ue estudiorán el 

crédito que ef cliente conceden los <,budores de la!- t.u~;nh.1-;. E~tos dcudor;;;s 

pueden fol'mar o su vez 2 Hpot de crédit'J: uno quu es concedido o consumido

res o mercado5 pequeños, y otro que se ototgo a grandes induslrias. Est<Js de-

28 



ben de.ser completamente diferentes, si tomamo' en cuenta su posibilidad de po~ 

go, s1J situación financiero, y otros caracterísHcos financieras qu12 difer-E!ncían a 

una industrio de t•n mercado en pequeño. 

Generalmente se cuenta con un límite de crédito que no sr; po-

dró modificar rolvo una autorizrJCión especial poro éllo. 

En conclusi6n, lo que le intereso al factor es lo relación entre 

el cliente y el deudor de la cuento, o seo que, c1demás de estudiar su línea de 

crédito, es t;orweniente conservcr ol buen detJdor de la cuento para asegurar~ 

sí las ventas en el futuro. 

DEPARTAMENTO DE REC iBO DE FACTURAS, 

Los personas a cargo ck e5te departamento S8 encmgorón de veri-

ficar que la factura originaf les haya sido enviada paro sti cobro posierior; con-

trolarán el envio di;~ t·odos los documento$; ostcblocerán qué focllHCS contienen 

todo lo informoción paro poder detNminar 61 rno11to que debe a lo fecha. 

Posterionnentc se ek~bororá u11a li:>fo con l-odos los 5cddos de las 

cuentas por cobrar para formar CIS-Í uno ct.iento por pagar al factor. 

DEPARTAMENTO DE CUEhlTAS POR COBRAR. 

Este deportameriio se ,;ncargor6 de ! levar un control, por medio 

.,. 
' 



de registros, de los diferentes cuentas por cobrar, así como del registro de los 

cobras reolízodos. 

DEPARTAMENTO DE AJUSTFS. 
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En muchas ocosíonss, el deudor de la cuento se toma ciertas atrj_ 

Sucionss poro modificar su deudo cstipuloda en la facturo, como alguna devo!u~ 

ción, mercancía en mu! estado, etc., después di: que el factor conoce mta $itu~ 

ci6n, realizo olguno5 ajustes tonto en S\1 documento por cobrar os! corno en lo-~ 

cuenta con su cJien!c, sicmpíG y cuando se hayo comentmb con éste anteríc.r

mente. 

Todos esros trómHcs odminfah1:ltivos Íos realizo el cfopcrrtamcnfo 

de oiustes del factor. 

DEPARTAME!,JTO DE COBRAt,lZA. 

Uno. de los departamento~ con un rnoyor número de integronte'.l1 

.es el departamento de cobros que 1 com~ su nombre:: la i ndlca, !'.e ericnrgoró de i 

~obro de las factuiO$ en su poder sin molostur en ningún momenro ol deudor. 

El deportamenl·o de cobros trobajo bajo lo sup1~rv\:;í6n del depar

tamento de crédito }' osí mismo, uno y otro deben trnbajar en forma conjunta p~ 

ro su buen funcionamiento. 



DEPARTAMENTO DE CONTROL DE LA CUENTA DEL 

FACTOR CON EL CLIENTE. 

Cuando el foctoring es con base en el vencimiento, se pago ol 

cliente en el memento en que ;e realirn el cobro, 

Sin embargo, cuando el foctaring es con baso en <1delantes, ol 

departomento de control de !d cuenla d~d Factor con el el iente reali::orá los e~ 

tudios n~cesodos paía det.:!nnhil1r c-l monte qv~ se doró como onticipo al clientB .. 

Este departomErnro fu ncionorá con el auxltío de los demás depar

tamento;, pare tener una visión amplia de lc>s costos del foctcring del .cliente fo.t: 

torada, y así hacer su cálculo n:os e:<octo del anticipo a ol·orgor. 

,-.,, 
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CAPITULO lll 

El FACTORING Y SU SliU.4CION ti'! MEXICO 

.1.- NECESIDAD DE SU CONSTITUCIOl'1 

Siendo México un país en desarrollo 1 nece~iiia de nuevos técnicas 

financieros poro ,;ituar~e a la par de les grand<!s ~\ercodos internucionolesi Este 

fue una de las. principoles causas qu~ moti•1oron o- oigunos proFesionistc:;; o i.ntro

ducir el FACTORtNG ccmo L'fl sist·emo nccewrio en M6xícor y d!:.; eüa forma, p::_ 

co o poco s~ fueron intercsonc!o en !U estudio y posible adapfor.ión en nuesi·ro 

medie,. 

P.. raL: de lo cr11ierior; ef Bm;co t-.Jocio:1n! de: IV',.~xíc:J, s~ l~.I se 

encorg6 de rt!alizar e!i:tudio~. er.:.onórn!cos y finonck~ro:; e:n Eurc·po y EE. UU .. con 

Pc~steriormcnte nace en Méxko la pri1'1eró Institución finuncierci 

factor con el nombre de FACTORING BAi'·lAMEX, S, A. de C. V. 

Al momento de cr.::Clí io iniciotivc de crcClr un foctoring inexico

no, es de suponr=ne qu.c realm-onrc se consideró como unl1 necQ::idacl Bn nuestro 

medio financiero, por el sinnúmero de ventaja5 q· ":':"ofrece, sin ernbargo, tdm

bién debieron hobe; considerado que M&.-,iso e~ un país con característicos muy 



especiales que no son nada similores con los de "Paises Europeos o Norteameri-

u canos • 

L:i necesidtld es mucha, definitivarnenl·e, ya que el clie11fe foc-

tnrado iienc !o oportunidad de tnner una liquidez que le servirá para cubrir sus 

pasivos, aurnentcr sus inversiones, Gte., cd0rnéis de qu" se desligará cornplelo-

mente de lo adrninlsfraci6n do cuento~ por cobrar y podré, afocorse o otros ck:pa!. 

iornentos productivos. 

El fccior, por otro lodo, también e.>tudió sus po;ibles uti!i<ltJdes 

<J su irnplontoción, y fue oquí dond~ se oncontraron con el problema del 1'Co:;to 

del Factoring". 

Este costo ha resultado <>levado para algunos empresas, que, ol 

fin, prefieren ·seguir en forma independiente, por convenir así o sus interesi~s. 

De cualquier manero, el fot:tor ha sido creado con basa a un~¡ 

necesidad. Ahoro lo qu·2 queda por hac:er, es ver el iTiunfo o el frornso di;\ 

factoring en México en los aílos subsr:cu~mtes a su funcionomhrni·o o integrcción" 

.2.- MECANICA DE TRAMJO 

La manera en que trabajo c1 factcring en tv\éxico es lo sit1uiente: 

Priincramente se realizan estudios, para localizar un 1m~rcodo de 
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uno magnitud y carocterís1kas esp.,cioles, c¡uc represente cuando menos un 70% 

del.total; 

Se tuvo que escoger solo un mercodo en virtud de no poder dar ~ 

servicio a mas de 3 mercadas. Se toma en cuenta ci número de proveedores de 

un producto ya c¡ue, de lo contrario, lo~. proveedores puedct( ~rabojnr en fom1c1 

conjunta y 110 necesitar de los servicio> del factoring, 
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Lo ideo del factor de estudior !0do un merecido, dcsc:ons"a en qut:, 

al cobrar e un cli~mf"e un doc1.1menfo, y .:;e niegue a pagnrlo 1 no puede ccrnpror a 

ningún otro proveedor, debido ol dominio que ejerce el factor sobre el 1-otol del 

mercado\< 

De esta mcmera, el producto que el prov"edor vendo o sus clic;n~ 

tes, deberá ser vital poro seguir funcionando éstos,· de otro manera, ~! clienh~ 

podría seguir trobajando con otros productos, rt:empiazand,7; !o5 envi'os dt;:I pro-

veedor factorado. 

Una vez localizado .. ,1 tipo adecuodo de mercado, s~ procedo al 

estudio de ios clientes en relación o su capacidr,id o f,olvenc;a de pago. 

El clirrnrc viene o ser uno de los problema$ nws granPes paro el 

foctor, debido o la dificultad de cobro existenfe en nuestro media, 

,¡' 
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Después de realizados todos los e'tudios dF.scritos ont.o;riormente, se 

procede a la elaboración d1'1 contrato Empresa,-Factor, el cual puede ser un 

contrato normal, o con algunas modalidades que lo hacen fle,dble, según el t]_ 

po de empr('lsa foctoroda. 

El factor también lrobajo con un sistema sobre ,,¡ crédito en libros. 

Esl'e es un proc:edimiento ágíl sobre los libro:. de unfl cmpre~a a 

lo cual el factor "prosta sus servicies", 

El factor se encargo de crear un sistema do adrninistroció;-1 de --

cuentqs poi cobrdr y supervÍ!ia el manejo de:i c:r&dito de la ernpresa foctorc.1da .. 

Esto preSf"ación de servicic.:j ha presentado uno serie cle probfe

mas, en virtud de que los aerentes no desean por ningVn motivo d-21ligi;ll'se de •· 

sus ventas 1 porque consideran que es la función principal de fo t.~mpre$a" 

3.- FU!'lCIONAMIENTO INTERHO -6.DMl~llSTRATIVO. 

Un sistema completo de factor!ng imp!iC(J un gran control adrni

nÍ!itra.tivo y requiere mucha5 veces de Bguipos electrónicos poro cumplir COil s ti 

fin., 

El persono! <:on que cuenta "Factoring Banarnex" suma alrededor 

. \ 



,_·d~·:20 personoij ·quizá ésto neis parezca imposible; sin embargo, se debe a que el 

mayor número de sus funciones los realiza el Banco hiacional de México, con el 

cuc¡I trabajo de.una monc;ra muy estrecha, y a lo vez coniple¡o, Además de és· 

tó¡ ·ei Banco Nacional de México cuenla con !os servicios de Buffetes e!ipedo-

lizodos, que en mucho ayudan al Í'actoring Bom1rnex. 
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Esrc personal Linicamr:nte se d~:dica oí trámite admini!jtíof'ivo de 

documentos, osi como de relaciones públic:os1 además de.~ contar con un sistema 

de cobros a nivel gerencial~ Este si.c;terna de cobro~ se integró ·con ef objete de 

la mejor realización de los mismoE,. 

Cuando se pre:.>·-snl·é ante el cliente t.mo ¡:•ersona de factoríng a e~ 

brar, con uno culture elevada y e>:celente pres~r.toción, ~·! clieni1) le da mayor 

importoncio que al simp!~ cobr,1dor c1ut.: carece de esto::. cuolidod~$~ 

toring Banarnex un pre-svpue.sfo al cu\11 c!eber6 oPegar~e con lo mciror exactitud 

posible, yo que, en la aci"ualidod 1 todos lo~ :~a5tos de Factodr.g Banome>~ son 

ercgociones del Bcnco ~..JocionJ} dE.' ~/\éxico~ 

lo pvb!icicíod al rc,p,eclo no so h0 dejad-:i notur, ya que en un -

momen~o dado no se cumplirían ni un rnínlmo-Oe solkitudes, od~rn6s de que e! 

factor debe l 1€gar al cliente" a bese d" estudios, y nunca el diente al factor, 



Co'!1o podemo5 domos cuenta, en México n.o existe aún una ins

titución. de factoring gúe trabaje en formo independiento y quizó ésto no sea po

sible en nuestro medio como io explicaré a contínuación, 

4,- RESULTADOSOBTENiDOS. 

Sin !ugur a dudas, el factoring ho trabajado cumpliendo sus ob

jetivos prirnordiale.1, si no en Sv totalidad si en su mayor port8. 

Es conveniente hacer notar la; difícultcd~s por los O,L'u está pa

sando el factoring en M,ixic.o poro el logro de sus objeVivos., como el rowltado 

de 4 aílo!i do experiencia en nut~stro medio~ 

Ei focloring sol<.> podré funcionm de un..i rn<ln~ra "bsoluta dentro 

de un comercio sano c;orno lo hay en Estados Unidos. 

Ur~, ac lo$ gr:mdes probt~mos con los r¡ue el foctoi'ing se encon

tró en Mé.xico.,. es io i\Stico .:.fo pogo 11 la cual se ~ncuenirc sumomenh?. viciada" 

Et mexicano no S0 prBcs-::lnta a pcgcir por vok1ntod pr;Jpkr., 

distribución de !as empnisas, difícultan al foctor el cobro de cu<•nlos de 1 us 

clientes, 
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Al no tener e 1 proveedor ingresos. de .cobro suficientes,. repercu

.ten en uno contracción de compra que trae com0 consecuencia una bojo calidad 

en el producl'o vendido. 

A su vaz o 1 factoring se encuentro cor1 empresc1rios co:, un.amen ... 

tolidad muy pequeño, que cierren sus puertas o toda persona ojono a su omp-reso, 

En fin, olgo que si considero de mucha nacesidod es lo siguiente: 

¿hasta que punto es necesariQ e\ foctoring en fl/\éx:ico? 
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CAPITULO IV 

ESTUDIOS F!NANCU:ROS DE LA EMPRESA AMTE 

1.AS CONDlClONES DEL FACTOR!NG 

LAS CLAUSUL/\.S Dé:l CONTRATO EMPRESA-FACTOR. 

lo empresa, como ente econ61nico, tiene fa obligación, a través 

de ws odministrndom;, de es!ediar toda forma de financiami"nto que la auxilie 

en la cbtenci6n de utilidades cerno último fin a su objetivo. Para ésto es nece 

sario analizar -:ada uno de les recursos disponib!,)s, y hacer uso de e Itas ~n su 

propio beneficio. 

La actividad esencial en la mayoría de las empresas '" enfoca a 

la produccíón y venta da !i!JS bienl~S y servicios, do ahi qua los diferctlf~s clepa.!:. 

tomentos internos de cedo empre.se: conaticcn sus actividades hocio la~ ventas de 

contado y o los compras C1 crddito rc'.jpectivmn1ntc. 

Cuando la directiva cle uno empresa vi.1 alc·.Jn.:rcndo su:> objeti·-1os 

en relación o los deportan1entos. .:Jnteriormcnto descritos, considera ws sistemas d~ 

operación de uno importancia tan confidencia! que na quisiera que nadia .se en

terara de éllc 1 y si muchos ocasiones no permiten que ni su propi.o personal co-

noz:ca sus sistema!j1 m~tcho menos lo va e permitir o persones ojenas a s.u ernpmSo. 
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fate es uno de lot. principales obst6culos que los •Únpresario• mex_!. 

canos ponen al foctor. La condíciononte principal en un contrato Empresci-Fo:_ 

toí estriba en que ál factor debe tener ccci;;;so a io adminhtrac.ión de cuento~ por 

cobrar de la cornpuñia; ~iendo ésto ta;1 irnpork1cfr.:: a la gerencia, l8 parecr.~ imp:: 

sible seguir rrab1.::jondo en forma desligada d1':! las c4entos por (:obrar. 

Es muy posible c;u~ lo gerencia llegue ínc:lusiv« o solicitar la opJ. 

nión de ur~a Asamblea de Accionisf<:¡s paro acoptar vn riesgo de esta naturoiF.iza. 

Lo empr.::~a queda en posibilidad --· acep~cmdo el.factoring --- de 

excluir los deporkunentos de créd1to y r.obran2ct$, y a:,i inverJ-i r m'lS tiempo y e!!_ 

ne ro en otros dopartamentcs que lo oec:~!>Íten. Esto. quiere decir qu·= tanto t a 

autori1.c1cí6n d-2 créditos a clientt~s, como 0/ cobro posterior e los rni~mo~.r quedo 

bajo lo Qdministración }' respons..:1bilid:.:1d del fac:tor. 

Si lo -ernpr8.:'.iC acl~pk1 .~! flnanciomfento del f.1c!-oringJ rücibir6 un 

importe sobre cacle facturo, l~I cual SíJrá siempre inferior o su monto n'.">minolJ en 

vírt-ud del co~to p0r aceptación de lo n~sµ0~1scbilida(. asi corno del co.1to por ~ ! 

valor presenle del cnticipo oi"orgcJdc'.! por el factor. 

El contrato Emph';-'Ea~Foctor ·es conveniente a lo empresa ct.iond.o 

!;C han tomado en cuenta,. cd•~m6;; de lo establecido con onterioridr;d / uno :;eri~ 

de elemento; que onolizarernos a continvocíón y que s-Jrán k» principales incll~ 



codores de la neceskiod del foctoring en Méxíco. 

2.- F.L CICLO DEL FLUJO DE EFECTIVO. 

El ob¡etivo prir.cipal ol c;tablecor el foctoring, <:onsisle en pro• 

porcionor vno liquidt~z inmediah.1 o la empresa <100 fo nt~cn~HJ?. 

Una empr8::a de i.JiiC: magnHvd ri?gufor, por lo gonaral efobora en 

forma p~ri6díco ~n presupuesto de cojo con r~I objeto de conocer en fornw c1pro>:,!_ 

moda, los ingre::.c:; y egrfJSOS qu13 deber<1 soporh:JI' en eI futuro. 

Se pucdon p¡·escntor 2 situaciones~ que L1 f~mpresa esté excedido 

en cfoctivo1 o que ta empres(J en d~-:terminado mcnien}o t~ngo qut? recurrir o un 

flnandomiento poro poder cumpfir sus deuclcs requeridas. 

Los entradas on una crnpre;.a e!'.iiÓn rcprcs'3ntado$ por fas vanf<:!s de 

contado y o crédito. Esfos a su \l:Z. ~.e! cobran mes u rn~s, lo cual scr·vt)~o ~·~ha-

SG paro le lntugración Je! pmsup1Jr:s~o de cojo. Tombíen es necesario corrsidc

ror r¡uc nlguno~ vcntrJ5 CI crédit.':J se iBolizon a rrc:vés el!,: docum~nt·.os de crédito .,_ 

míen to. 

nor las posibles solid<1S de efoctivo como son los gosi·os normalus da! negocio, los 

41 
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compras de moteriaíes, y 1 en fin, una serie de erogaciones que deben de ser sol

ventados contra los entradas de efectivo. 

Una empresa dirigido por gente sin wnbicione51 se conformará c:on 

solventar sus salidas contra S\JS entrados nom1oles, sin preocuparse de uM mayor 

y mejor obtención y uso de ciinero, y osi ac:reci;nf'or sus pasíbilicladcs económir:as. 

El coristante. crecimíer:to es un ideal que debe pem10n0cer en coa~~ 

quier hombre de empresa y1 reflejado en el presupuesto de caja, eo de sumo im

portancia considerar la pooibi lidad do recuperación de ous vontos a crédito en un 

momento dado, a través de 1 focto1ing. 

~oro poder incluir al foctorin9 Uentro de: nuestro prnsupuesl·o de 

cojo, primero se debe elobvmr éste en condiciones normales de ven1·c1s, cobros 

y gar;to~. Po:::teri'.Jrrnente se elaborará un pmsupu2stc con lo ir.ckisi6n de! frJcto..: 

ing considerando la liquidez que nos brinda asi cornc· el costo de la m:srna. 

Las n<'".:cesidadcs de irn•c r.Jión de la emprc:.u i·ornon importtlncia se

gún sus progrornos de exponsión y posibilidades Je crecimiento_ Puede, por lo 

tanl·o, existir lc1 posibilidad de que fa ecnpresu convenga en cc.nl"inuai :;u sisi~mq 

tradicional de ingresos o detenninor que e 1 co;to de 1 factoring es mas e I0 v1.1dCJ que 

lo utilidc1d obtenido al invertir el dinero íinonciodo, y asi' no p~nsar en el fina::_ 

ciamiento del foctor ing. 
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No debemos olvidar que· el cliente nuncn acude al factoring 1 

sino que éste es el que siempre propondrá el servicio ccimo se ha establecido -,n 

lo's capílvlos anteriores. 

Par~ ol factor O:; do svr.-0 importcmciü c-f t::::liuJio Jel flujo de cojo 

d.., las empreias que va a factorar, ya que, de lo contrario, serla inúl·il J.:;i crea

ción del foctoring para un dctenninodo mercado. 

En México! hoy en dio, uno gran muyoria de empresas dt:: un ta

maño considerable, realizan presupuestos de cojti, lo cunl viunc u l1uxil1::ir 1 o 

implantación de 1 factoríng¡ sin emb•Jí),)0 1 e! problmna mm profundo en e,te tipo 

de financiamiento es el costo del mismo, adern~> de que '-'n lo actualidad no P.:'_ 

dri'o habar un factoring para cado empresa q•Je lo se>licite. 

3 ANALISIS Y COMPARAC!ON DEL FACTORING CON OTRAS 

FUENTES DE FIN/'.NCIAM!E~HO. 

Existen en nves,tro medio financiero dos fuente;; de finoncicmíento 

conocidos como fuentes internos y fuentes ::xtcmcs. los fuen!e:; inh:imos para 

los empresas son}' por lo g2norol 1 outogencrodos y no ri 1~r:C·$itcn de ~r6mite$ es· .. 

peciales o laboriosos poro su obteiición. 

Como 18 di¡o en el Capilulo 1 dei presente trobc[o, <il factoring 

lo situamo.s como una fuente e:<ternc1 de financiamiento ya que todas sus caree.:-
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terísticas le dan esa clasificación, y por lo tanto, debe ser objeto de es!Vdk. 

para las empresas! dentro de SU5 po.5ihílidod·~s de financiomier:to. 

En virtud de que codo mnpresa trabajo de uno manera muy inde~ -

pendiente a las demás, SU$ necesidades y ¡oo;ibilidnrles de financiamiento también 

son muchas y muy voriadas, consecuer.!e·nente 1 ~eria imp:)sible det(;1rminor un in-

dicador estandar a un mercado en general. 

Los pr.éstarnos cibtenidos de los banco~ de dcpósitc y ahorro es.une! 

de las fuentei de financiamíentc• mas comunmente .:::mpleadas {.;n nuestro medio do 

bido a su foci lidad de obtención en comparocí6n con otras fuonte>. 

Esta operación -::on!;iste. f!n acudir o u11 banco, realizar las op.ero~ 

ciOnes y trámites necesarios, poro asr ob~encr po'jteriormente cd préstamo deseado~ 

Es de ~uponer que la empresa estuvo de acuerdo en cubrir un inh:'.r6s al banco1 9~ 

nero\mente en forma (mlicipado, y que además obtendrá un beneficio ma}'OI' qi.1e 

el interés pagado. Corno podemos ciarnos cuenta -E:·s una orx:roción sencilla¡· rá-

pido. 

Algunqs empresa!. sa inclinon por los fi;ionciamicntos que otorgon 

las financieros del gobierno yci. que ofn~cen un co:Jfo de inhJre~es rnenor ol q1..1e 

da11 las instit•.tcioncs privados. En este ~aso, lo desvcinlojo !:~ qvc no cuo !quier 

empre>o puede obtener auxilio de ese~ instituciones finoncicra;; k1i pro9ramcrs 

., 
i 
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de ayúJ.; fincmciero del gobierno han sido creados pcira una determinado activi

dad o fin, tal es el caso do FOMEX, FIRA, FOl'~ET, que trabaion o trav<'s del 

Banco de Mé;<lco, o fONEP, FOM!N 1 FOGA!N, qve !rabo jan a través de ~

Nocional financiera, S. A. 

Estos insfrumcntos ofi:;i,1les de a\,1.-.:ilio financiero a k1s empl°e~as! 

funcionan ba¡o la forma jurídico de fideicornísos con>titu1dos por el Gobierno 

Federal en los Instituciones Nocional••; d~ Crédiio y en DI Banco Control; atle'.:. 

den necesidades crediticias por o1'pccialídades, do ohí la dificultad pciro mucha; 

empre-sos de obtener un fln<Jnciarnienti..1 d·a esh1 tipo. 

Pvet.lon ex:i5tir el res fw;)rü,:;s de flnanciomii:;;-i~o a trovás de ~omp;?_ 

ñfos financ)eras¡ é-;;tos tombión ~on muy cornurh-:::;1 mmqt.1e 2n iJn grado rr,cnor que· 

los préstamos bancarios. 

45. 

No Ds factible tratar d0 comparar 01 firH~nciamícnt'.) d¿; uno fino~ 

cierd contra el ftnanc:iarnicnto de foclarl(1.ff /'ó q-Je1 en l,d primero Y:: flnanci"on cS!. 

pitoles muy e{evodo5 y <3n el ~zgundo no. 

Despuüs d~ haber cnvncíoJe !os po'jibl0s y mos comunes financio

mientos1 nos domos cuento cb c¡uo -2: l fottoríng no üs convr:mkrnte f~n·virtud de! 

costo paro sv odqvisición 1 asi como dn lo oumncio ckl mi!mo en .nuestra medio. 

Si ia empreso llego o nece:;itar en sus. presvpuestos_, entro:.las en efectivo, no va 
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o esperar a que llegue un factor o proporcionárselas, y se inclinará sin pensarlo, 

por aira tipa de financiamiento a un menar costo, y sin molestas in-1estigaciones. 

4.- LA CONCESIOl'>l DE: CRED!TOS DE LA E:MPRESA AL CLIENTE. 

El punta c!ave da triunfo del foctoring se encuentro en el cobra 

de cuentas por cobrar que le empri.~S(~ v.::nde el factor. Para é::to e:; dG suma irn-

portancio el estudio profundo del client~ ont~s <li:~ otorgorle un r.:ri1d!to. S:n ~;m ' i. 
bargo, poro la empre!c ésto no es lo rnas importan le r yo que aceptando la cene'.:_. i 
sión del crédito, se inclino hacia los productos fincricieros qua obt~ndró del mis-

mo. 

Alguno~ cmpre5as inclusive llegan a obtener mas ingresos de los 

intereses cobradas sobm el crédito oto•·¡¡ado, que de su actividad ~omún. Se 

disfmzo lo operación ilegal de prestar !o empresa al cliente' un capital para qve 

compre el pwducto de contado, cobrándole un alto> inier6s por~¡ ptóstorno. 

La cmpres:n, ol contar con un olto ingreso bosado en el crédito1 

debzrá evaluar corrcctamenh~ el financiomkmto del foctorin9 '/ r.1r;r delerminor 

si le e.is rnos conveniente conservar un beneficio económico a futuro o si le con-

viene mas la aceptaci6n del valor presente da sus cu~nlar, por cobrar a tn:Ívés 

del factoting. 



También se debe<á de tomar muy en cuenta lo reducción de nue2 

tres gastos, ya quo al aceptar al factoring, prácticamente desaparecen nuestros 

<~epartamentos de crédito y cobranzas. 
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Considero que paro llegar a una decisión en cuanto a la ac<!ptaciór, 

del factoring, S<.~ necesitan realizar e'tudios ;nuy profundos que nos proporcionen 

una baSP. ciGntifica de aduación. 

Todos estos estudios no han sido ncc.esarios en EE. UU, por la SP,~ 

cilla razón de que lo ética da pag:i, de la cual he hablado en capitulas anterio

res, es demosicdo buena. 

La ctmr,esión de un cródito en EE.UU. '-'S rnuy fácil do obtener, 

y los intorescs no oon muy altos. En México los int<',reses tampocó scm muy altos, 

pero la concesión de un crédito sí es mo1 dlf!ci\ de obtener. Esle es otro de los 

obstóctJlos en In roali~oción del Fucloring en México. 

5.- POSICION DE D!FEREHTES F.MP?.ESAS MEX!CAi'lAS ANTE 

EL FACTORll'IG. 

La ideo de integ!dción de 1 pre5';nb estudio, fue rE»urnir uno de

terminado cantidad de enlrc'lisras a nivel financiero dentro de alguna; empmoos 

establecidas en México, y me h3 dado cuenta de qun nunca han escuchado la p~ 
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labra "foctoring" como una posíblil fuente de financiamienlo. 

Uno de las rezones por las que se desconoce este SÍ!';temo, ho si

do la falta de publicidad que ;e le ha dado al factoring como lo enuncié en e 1 

coprtulo 11. Aún os! no existe ,;n los cmpr~sarios uno actualización de conceP... 

tos financieros tan neo!Jarios en el desarrollo cc.onóniíco de nuestro f>als. 

Es lógico suponer entonce~ ·.:¡ue t.d factoriog en /v\éxk.o es compl~ 

tomente indiferente a los emp1·~sos, y ol pk:intr.:arlos un posib!~ findnciamiento 

de eso naturaleza, lo tornarvn como 'Jn ide:dl que quizá nur1.;a rn ~legu€ a·reali

zar; !iln·c~borgo 1 si :;0 imp!antaro en uno forme omplia1 automátic.orncnte \~s e:m 

presas <Jceptarlan ese tipo de finariciamiento. 

! 
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CAPITULO V 

LAS NECES!;JADES Y LOS BENEFICIOS ECONOMICOS DEL 

FACTORING A 1'11\IEL NACIONAL. 

POSICION ECONOMICA Y POLITICA DE MEXICO. 

Da; tém1ino$ que en la práclica no pueden existir en fonna ais

lado, son la economia y la polnico de un pais. lo político no solo se refiere o 

grupos de individuas con ideas de dominio sobre 1Jna noción; cualquier pais des~~ 

rrollodo o en proc.~;o de desarrollo, "' con;ecuencio de las politices 2mprendidos 

por sus gobernantes. 

De esto foima lo economla en México nos determina las posibili· 

dados de poder adoptar algunos h\cnicos financieros en nuestro medio.. Quizá 

con un poco de estudio de la historía de l•Aéxicol p:Jdromos domos cuento de su 

posición ~cMómíca y politica en la ac:tuolidod, así con10 de las probobilidades 

de ~riunfo o desarr~llo de uno técnica financiera tan iinportchi"e en po!~0s desa

rrollados como lo es el foctoring. 

traerse a los prcb1€mos ~ocio-econérnicoJ que se descrrollon en el Pcl$. No 

!>veden cerrar los ojos ante el crecimiento demogrófícc• de México, él Tndlce 

de desocupación, los problemas del campo, la ideoslncracio politice y tontos 
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otros factoias de esto índole que definitivamente afectan la marcha de los nego~ 

cios y "del Pals. También en el ospedo pofitíco es obvio qve un ccimbio de go-

biemo, entre otrm cosos, influ)'e en lo marcho de los neg::>dos". (3) 

Nuestro p'1is ha pasado por una gran cantidad de cambios pollti-

ces, quo un libro no bosta ria pcm1 enunciarlos deral !m1o1nente; oún creado el 

Partido Revolucionario Institucional los crnnbíos no han deiado de existir, han 

provocado una inseguridcd e inestabilidad econórnicr.t hasia hace algunos añc1. 

Lo falto do audocio1 la timidez o quizós un falso sc11tido de seguridad en el 

ºstatus quo 11 han sido lo cttU5a principal de esos cambios~ 

A fines del siglo XIX y a principio. del octuol, nuestro siitema de 

gobiemo existente ptJrrnitiO lo inrriigradón de franceses, británícosr afcmcmes y 

post,eríorment~ la de es¡)afiolcs, poro que fueron tomando pos..,sión de nuesrr':' "" · 

ciente comunidad índu,triol y bancario. 

En 1830 se crna 61 Banco de Avfo que fracasó un 1840 quiz6 por-

que los mexicano;; no tenlon cctpítal o corcc\an clc los conocirni~ntcs. boncarios y 

experiencias financieras; cfo es1ü mcnó.rn ncc.; en 1864 el llaneo do Londres (al 

mondo de Brítónicos) y Gn !884 ol BClnco Nocional Mexicano {en memos de fronc~ 

ses), que en fa actualidad son las dos instítucíones bonc~rios y financieras mós 

(3) Pére;: Osear C.P. El ftJluro d,1 :a Función Fi1wnciera 1m México. 
Cóntcdur!a Pública, Revísta d,~¡ l.M.C.P. Diciembre 1973. 
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imp<>rlontes en nuestro pais. 

El gobierna rnexica1101 en una u otra formo, ha tratado <le elevar 

la economía a través de la r.:reoci6n de !nstitúciones Financieros con carácter p~ 

blh::o; sin ernb::rgo, la realidad"°' dice que mientras las empriOSO, no olcancen 

su desarrollo completo, no tcndrernos en México una 0conomfo como lo de poi-

ses desarrollado~. 

J!lnsistir en nuestro sisterno tradiciontt! f:'.nuha cmacrónico y pueda 

troer· como con::ecuencio la toma de decisiones (~t:¡ 1J!vocodo'.l 1 !a impC1sicién de --

ccrrgas imposiliyas cr..ircntos de equidad y en algunos casos la descapiralizoción 

de las empte,as". (4) 

Es, ~11 conclusión,. el hofnbre mismo ~f q0c tlít!ne en sus manos le 

odopci6n de técnicas fincnck:ras, poro mcjvror la economlo del poi'!:, ya quo fas 

instituciones polrtico$ son consecuanc\o d.2 los mism::i~ hornbms. 

que la existenck1 d~ i fcctoring no d<.:p8nC0 en si d(: lo polttica o ecunomfo de ~·-

nuestro pais en fonna directo, pt;ro si en fom10 indirecto a t·ravés. de lo:i empresas 

o e11~presorios,, '/son éstos lo~ que doc.idirán si el focforin9 es o no c.:o:-tvcnicnte 

en México. 

{4) Moncero Gabriel C.P. 
Desarrol!o Eco"émíco. 
Octubre de 1973. 

Lo intervención de 1 Contador Público en el 
Contoduri'o Pública Ro vista del l .M.C. P. 
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"Uno de los problemas contemporóneos mas apremiantes y difkí-

les en lo esfera financiera es el de lograr mayar eficiencia: eficiencia poro 010-

vil izar ahorros potoncic1lmente disp<mibles~ efic iencio poro mignor los recurs<,; 

c!"'>diticios dispMibles repartiéndolos entre los sectores r'5blico y privado asi co-

mo dentro de cadCJ uno de estos seclore.:., '-/ eficiencia para utilizar los recursos 

·crediticios disp:miti\es en apo7·0 de los gasto5 de inversión y en apoyo de los ge~ 

tos d<; consumo y para d1,ddir sobre el grado <en que cado w10 de ellos merece 

apoyo crediticio". (5) 

2.- EL MEDIO C\RCULAMTE Y LAS F.MP:\ESAS OE EXPA~1510i'1. 

El procurarse créditos o k1r90 y corto plazo e! uno de las aclivid9_ 

des b.6sic.os de cualquier empt'f.:SlHÍD c11 México 1 uÍia cuc=sli6n clr,: vida o rnuerte.p~ 

ro ümprcsas: en cmcimícnto. 

Unc1 empresa en e'cpansión 1 a\ de~nder del crédito en gonerol, 

deberé de onolizor lo situación económico del pai's, lo necesidad de los bien0s 

y servicios. q!Je presta 1 }' le conecto p\anifícación de sus posibilidades financie .. · 

ros. 

La necc~sidod de .os bienes y servicios ~;ve proporciono son lo baSB 

de su desarropo o expansión¡ ya que si cado dia hoy mar. consut·nicloras; lo c:.-:pa1~. 

(5) Solis Leopoldo y Dwíghl S. Brothers, Evolución Financiera de México. 
Ed. CEMlA. M6xico 1967. 



si6n ~eré positivo. Si ocurriese· fo contrario, no serro necesario ningún estudio 

o pltmificoci6n al respecto. 

Los posibilidades fínoncieros inmediotos en uno en1preso e11 ex.

pensión des~a11""n principalmcnh; en 2 fuenres: los ventas o crédito que ororgue 

a sus clientes ylos créditos que puedo obt·ener de la,, difercn!Ds lnst'iuclones bo:;_ 

carios como consecuencia de transocr;;ion-:)s finaqcicro~. E.:i entonces, o tr(fvás 

del foctoring, cuando €!Stas 2 fvente:; d~J financiamiento prJed~n fu~ionor~.a en 

uno solo. 

El foctoring, el ser una fuente de fínancia:n!r::ntz~ que nec~.si~a 

p0:ra su funcionamiento de une inst·ituci6n bancada, no.:;. ab!igo a ~~nsíderor no 

solo las r~laciones exi!itentes entr0 la ernpre$a y et factorr stno los po.síbilidcd~s 

o situación económico que guarda el factor y c¡ue <lepend" dn lo abundan.cíe o 

escasez de dinero existente en ef pois. 

Se put..:da Jecir que es en osta pvnto (:1n dondo el ma\c<Jdo de dl· ... 

ner(..l es el centro do estudio de lo'.j r-iu1~vcis 2mpresds. En nuestro pL1i:;. no exlsh:! 

uno libertad en cuont·o d lo~ tipo:, d.:1 interés petra lo conc1;sión d0 crédi~os y por 

fo tanto el gobíf!rno1 o !'rav<h d,l~I Banco d;.,~ ti/\~:dco 1 es el quB regulo le.u; condj ... 

cíones de crédito de lo economio. 

UM de los probierna$ eccnórnicos mas fJJMle" lo es la inflación? 
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que consiste en lo circulación excesiva de dinero en base o los reservas existen 

tes para respaldar eso circularización. Todo este proceso como todos ~obemcs1 

es consecuencia de lo oferlo monetaria y en si del 11Enca¡e Lcgal 11 .como uno de 

los instrumentos mas importantes que pueden alrernr ic:: condiciones cb cn§dito 

de la economla. 

El medio circulantor en lo actucdidaJJ .. :.e ha identificado con la 

escasez de dinero, 10 que ocasiono que ástc~ suba de precio o trov6s de las h:!sa~ 

de interés. Al hcrblor de escasez de dinero no me refiero(~ que ésle no H>dsta 7 

sino o que no esté en ci rculoci6r~ o cpe no se do5tine a inversiones mak~ria1~s yo 

que éstas podrlan ser mos ríe.sgosas y monos productivos qut:> el interés seguro qu'= 

nos proporcionaría cualquier institución financien.-:. 

A mayor velocidod dr.: circuiocí6n y menor ai·esoro;niento ds lo 

mor1eda1 mayor poder cc.lquisitívo de ésta. lo moneda guardada, enterrado o 

atesorodcr es uno moneda muertc1 que no círcub y quo causa la mis1Jria en 1 es 

pueblosr por su incapacidad pr:nr.J g:!n~rar trcb;:i¡o 11
• {6) 

La empre:;.:i en e.i.:?ansión erüo11c•:~, n~·::esita del foctoring y éste 

a sv vez del medio circulonlc para su funcionamienlo; al enconlri.Jrse t·odos hite-

grados en un sistemo1 no nos e5.. posil>le analizar y considernr!os en formo ois!a-· 

do. Lo nec~si<lod del fa~toring y su adoptobiiidad fincmcíerrJ en fv\6xico rectui:.._ 

---------------------·--·---------·---·--·--· 
( •\ 
O¡ Orozco Csir.lo Othón. Economio Dinámico. Dirección y control. Revis 

to dol C.C.P .M, Junio 1974. 
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rende un concienzudo es~udio;-estudio que deberá-de incluir mucho tiempo en 

lo investigocí6n,· como se ha hed10 y se hoce en paises desarrol!odos. 

3 .... LA ID!OS!NCRAC!A EN MEXICO. 

Considero q•Je h~rnos lls-godo al ptJnto clove del funcionomien\'o 

del facloring en México: ¿cómo pi,-;n;a el mexicano? 

Tan1·a la historie como la cultura de ~/\éxico son moti~rics qu~ nos 

prop?rcionan los datos mas útiles poro la comprensión de los volores y carocterl;;_ 

ti cas de sus hab Hantt?s. 

No es nvesl"ro objetivo, en el prosenb3 estudio; analizo!' at mex~ .. 

cono en general - nunq1Je ásto sk~rnp!'i.! es iJH!·-.. , ~ino ünicomente a los líderes, 

directivos~ hombr~s de negocios qua ~=Jn lo!i culpables, ~n grun prJrte, de! nivel 

lo mr:nlcolidcd <le! rne.<icono ~G ha coicderÍT.ado $iümpre por ::s~. 

}(runa gran dcsconfionza en lo'j qvc lo todecn ¡1 un .si misrno, y ésro ho sido i a 

he:rendo d.~ tod"'1s las ernb·:irozosas síttJacior.es polilica:> y ..:coriórnicas por las que 

hcr posado nuc si ro pols. 

El profosor\V. Paul Strassman c.o~cibe 2 típos d" hcmbrE< do ne-

gocios: ci ·macho, predominante et\ M6xico, y el cícntlfíco. (7) 
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Se considero al macho como el hombr¡; que solo pienso o corto 

plazo, con un afán de superar al fJObierno, al consumidor y ai competidor, ut.!_ 

!izando como herramientas el engái'io, las maniobras, las influencia>)' los se-

cretcs. Todo lo contr.;;rio es el caso del cientlfico, que planeo siempre o lcir-

g::> plazo, y que sus actividades y pensomicnl·os son siempre racionales. 

Co:no consecuencia de un ¡:ransamienh.1 cgoista, el desarroll~ fi-

nanciero es imposible 1 yo quo ;;u bos~ principal es el crédito o confianza, y si 

é.sto no existe, nn podremos pensar en un tipo a~ fina~c.ian1ien!o como lo os(,¡ 

factoring 1 ya que,. como lo h·2:mos visto en capi'tulos 1.:rntcriorcs, el empresario 

tendrfo que dosiigarse de algunas funcionas imp~rtcn!es dentro rle !iL! eni~n:sa. 

buen éxFto en nuestra tarea; que nos ader1tremc~ en primer lugcrr Bn cf e5todio 

de la naturaleza de la ernprcso para quer ~.~ntcdo.1 los principit')s ma~ g~~ncrales,. 

se puedo comtp;ir >obre ellos;· de1de ellos el conocimiento meó p;;rfocto de !a 

experiencia hisi·órica de !o empresa (:n 1;;! mvnd1"'.l y en /\'\f.Alco; pt1ro terminar 

con el planteamiento de lo qvé hoy1 en 1973, hn r:icaecidc. en nuestra paíriC1, 

procurando enjuiciar nvcsrro realidgd empresarial max!cana en tcl forma que 

podamos apreciar 11uestros acier!Ds y conegir nuestros errorcsi1 .. (S) 

-------·--------·-----··-··-------· 
(7) Vernon Raymond. El Dilema del Desarrollo Económico ele MéxÍco. 

Ed. Diana. M1éxico. 1973. 
(8} Cree! Sisniego Salvador, lic. La Empresa, ~u Naturaleza, su Realidad 

Mexicana. Contaduria Público. Revislc1 del l.M.P.C. Mcyo 1973. 
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La folta de comunicación internacional viene a se; otra caracte

ristica'de las finanzas en México. En lo mayoría de los casos, los emprnsaríos 

mexicanos desconocen las técnicas financieras utílii:ados en otros países, y cua~ 

do las ner:esitamos únicamente i'mitr.Jrnos pero no crcamot 1 o si acoso las estudie:_ 

mas y adoptamos, siempre en el momento y no con anterioridad. 

En el f11edio financiero mexicano aún nci se ha integrado el facto_:. 

ing, por ser una de esas técnicas: fiilcmcíeros nuavcs en nue~tro medio y que no 

ha sido objeto de un profundo r<studio por pmte do las instituciones financieras 

y que sólo se ha creado corno pruebo: en una de esas insti~ucionl=!s. 

4.- LAS TECNICAS DEL F/1CTORING A NIVEL INTERNACIONAL. 

11 Los es\udios comparativos irüornacionalcs pro11H~lan m~·salo con .. 

tribuir a ~o comprensión del aspecto financiero del proceso de deson-o!lo, si,·10 -

también, >'ésto es tal ve~¡ mas imprJd·antc, facilitar un intercambio focondo d~ 

información act)rco de politicos, lnstítucíones 1 instrumcnl'os fíncncien:is y t6cni-

cas de control de gran utilidad práctica paro !os qu" "' oncucntron c:m le mspo!::_ 

sabilidad de lomar decisiones". (9) 

Los poises europeos rJsi como los Estc1do5 Unidos de Norteamérica 

hon dado gran aplicación al fadoring denlro de 'US fuentes internas y exl·crnos 

(9) So1is M. Leopo!clo. Obra citada. 



de financiamiento, lo cual no ho sido Cl1USO de buena suerte, sino consecuencia 

de un nivel cultural mes elevado que el existente en México y en otros paises, 

en desarrollo. 
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La mornoroen que funciona el fcctoring o nivel internacional, el?_ 

ro esté, tomando en cuenta le tratado e11 lo> capitulo; 11 y lii, es la siguiente: si 

alguna empresa norieamericcma v0nde stJs productos en l-/\6xico1 clichC1 empresa bu~ 

cará Uf' foctoring que le garonl'ice e,\ pago de la vento reolii.ada, El factor con

frotudo - da origen norteornericono1 por supue:>to ...... se ~nc:argan3. de üs+udiar e 1 

mercado en México y su c.opac!dod de pogo1 

Es mucho :;ofícr.~ que el factaring surja en fAéxico .a un nivel inte! 

nocional, cuondo O(Ín no funciona sotisfoctodomente ci ni val nadc,11al" Sin crn

bargo1 cons.idero que di;;: unCl formo u ol-ra lo:. financie ¡os mexicanos esi·án hacíei;_ 

do lo que deben hace¡·: tomando en cuenta las condícion1.;5 financieras í{VC son -

necesarios c1 \es empresas y al pals en gen0rnl, 01mc¡ue lo mejor !;BriO qve tanto -

difundieran cmplim'i1cnre en Uu5;dcc;· f2'n ~~I rnt:dío ci:J \,JS finonr.0$.~ pun:.1 a"Si pie.mear 

un poco mas e 1 futuro financiero da nuestro po!s. 

5.- lA VEt'>líA DEL FACTORINGH..¡ MEX!CO, 

El foctoring es neccs~rio i benéfico en nuestro pois siempre y cuenda 
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cumpla con una serie de condicionantes que son cien por ciento necesarios poro 

su amplio funcionamíenf·o; en otras palabras, el factoring ~eria lanto corno le ve!:'.. 

· ta en México de cornbusríbloó poro navc:s espacÍ(1les cuando carecemos de ésta>. 

El foc!oring es necesario en ~iuSxko y <1 la vez no lo es. Es ne

cesario en cuanto o las vcntaías que ofrece como lo son la disponibilidad de efe::, 

tivo por portf::! de fas empresns1 lo cua( O ~V vez provoco mayores y mejores ÍOVC!:,. 

sienes, mayor número Ja fuentes do rrabu¡o, e:lc , 1 y todo ésio en beneficio no 

sale de lo empresa, sino del pols e;1 g~:nwHol. 

En efocto, como se indica cnt~riomiente, el fo~toring d•Jbe f:;n· 

cionor on ~A~·hdco por su::; v~ntajas que ofrece pero1 si analizamos.:: investigamos 

detol!cdarne11te los pu;;to> trotmbs con anterioridad, llegc1mos" la conclusión de 

que nvestras condicioni:.;-s p0Hticas 1 uc:onó;nicas y cu!turcrl0s ne•.::esíkm s:er revoll!.. 

cionados o, de lo contrario.¡ no p.:::>drcrno;; se 1isfaccr necesidade!i flnc:mciG:rcis a 

través del foctoring. 

Una oola lri¡tífucic:ín en lv'>éxico hizo JJn ,:sfvc;rzo por lo implanto .. 

ción del foctoring 1 y no fue fructiforo; ti'otar de irnpkmtorlo o ·.:idoptado 1.H tod?~ 

vio uno meta muy dificil de alc~ur.z:::;/ :' ~KHU .Silo d1Jbemos comen::::<Jr lo tcm*._·1 d~~ 

fundiendo todo su sistema de trobaio.r sus dlcanccs obknídos en otros p,1/se~, ~u;; 

múltiples vento jos y otro serie de e ltJmolifos d0 qu~~ nos- podütnOI} \1cf-ar poro al·-
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canzar nuestro objetivo. 

Se puede resumir, en quo la necesidad del foctcring en México 

es mucho 1 pero existen por ohord oi"ros.necesidades mucho mas im~ortontes que 

debemos satisfacer, y o~i1 situarnos en ci fccforí119 1 )'que é>Te pvi::do tener b;:_ 

!:es do acción y desarroilo svficíenlomentc fuertes_. fiare qur~ todos podornos es-

\'or conscientvs de é ! lo y co.ope r~mos en todo1 con él. 



CAPITULO VI 

CONCLUSIONES 

Realmente resulta dificil concluir uno técnica cuya aplicación <m 

México apenas tiene algunos '.;:'\'.:s. E::o ~I contenido del pn1se11tc trabajo he tra

tado de enunciar los problemas 011le lm cuales se ha encontrado el foctoring y -

considero que, conocidos éstos, solo r.os resta preparemos Pª'º lo resolución de 

los mismos, 

E\ fcctoriog, una hknico quL:- ofrece unn serie d¿? ·.-antoiosr no es 

acoptadi1 por fas empresas mexicanos. Los causas son muchas y en su moyoriu - -

.bien fundados, corno corlS•oCvencia d·~ la mentalidad icm cspeci<1l de les ernprew ... 

rios y directores de empresas. 

t-/\éxíco no está en po5ibi lidodos, por lo meno:; ohoro1 de Cid optar 

QI factoring y re descon·,)~e el futuro do ld ún:ca in~titucidn en nuestro pois qve 

aparenternc,nte trabajo e 1 foctoring. 

Tanto la culturo corno :.~I nivel de c~stu<lio:i aicanzcdos en vno rarna 

profosional, llegan a constituir no solo la base pura ,,1 desarr~llo do! fadoring en 

México, sino también el único c,1mino o seguir paro la solución de nuestros pro

blemas económicos, sociales y pullticcs a nivel nocional e internacional. 



El foctoring, fuenk.! de financiarnien(o a corto plazo, irá pene

trando en nuestro pots quizá mu)' despacio, pero dempre satisfaéiendo necesida· 

des que, ·si oho.ro no nos ofedcm fuertemente 1 el día de rnofíana nos obligarón a 

aceptar ol fact·::.-ring como algo cs•Jncidl rlentro del campo de la:; finanzas~ 

En fln 1 este es un pequeño e~fudio del factoring; 110e1 primero·ni 

el último, pero si realizado con un profundo deseo Je aportar algo a una profe-· 

si6n que tantas satisfoccíoncs nos ha brindado a guiones nos hemos entregoclo a 

élla. 
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