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INTRODBUCCION

Los filésofos . no hen hecho. sino
interpretar el munde de diferente
manara, lo que importa es
“tronsformarle,

Marxz X1 Tesis sobre Fauerbach,

Lo teorfa es basica en cualquier curso de occitn y no debemos aise
. larlg de ta practica, pero si condenarla cuando desconor los mecanismas de trans
formacién para lo swluctén de nuastros ootuales problimas, re sole financieros o

econdmicos, sino también los qus ataiien directamente o nuastra sociedad.

Uno de astos problemas en Maxico, lo constituys el diraso existen-
te en cuanto a téenicas financieras los cuales son aplicodas en diferent2s palses con
un desarrollo econdmico superior af nuestro; el "FACTORING”, tema del presente

estudio, es una de esas féenicas. Finencioras no conocidas ampliomante. en México.

in o) copitule primara hago mencidn del fuctoring v su desarrollo en

su concepeidn mas sencillo, y, de ssta fermo, darfe un lugor deatro de nuastro sis—

tema finonciere mexicano, £ cridifo es tombién objete de estudio asi como el

descuento de documentos, ya que fstos dos conceptos sorm necesarios pare ba com—-

prensidn del foctoring a un nivel muy general,

L

iende el factering una octividod financiera cuyo origen ¢ remon-
ta muches afios atrgs fanfo en los Estados Unidos de MNorteamérice como an Europe,

cansidere af primero como el principal campo de desarrollo de esta téenica enun—



.
ciandd los tipos de factoring existentes en ese pafs ast como sy contrato de servi-—
cios y sus procedimientos de trabajo por parte de la institucidn dedicada o esé

financigmiento,

En México, ain cuands lo dnica fnstitucisn creada pare factoring
cuenta con solo unos afios de trobajo, ostamos en posibilidades de realizar un pe- .-
quafio andlisis pora compararlo posteriormente con los insiitueionas de otros polees:

y ver. los resultados obtenidos o lo fecha,

Una de los elementos interventores en el factaring s la empresa;
sus posibilidades de aceptecidn, los estudios que deberdn realizar y sus necesida~
des en circulantes, son cbiste de andlisis en el capfrule cuairs, osi como 2l ceno

_cimiento de esta 1€enica por parfe de diferentes hombres de empresas ol frente de

las mismas.

Para concluir este irchajo, he abordads un tema consideréndoloba
sico parg el desarrollo de! foctoring en Méxicos sus necesidades v baneficios eco=

némicos o nivel nacional.  Para la pressnyacion de este tema es necesario focar

congsptos como politica, la dzosincracia y el medio circulante en México, gara

resumir en'la posibilidad de ventu del facioring en ruestro pafs.
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CAPITULO |

. ELFACTORING Y LAS FINANZAS

.~ GENERALIDADES

Una de las fuentes de financiumiento mds comunmente empleada en

nuestro medio son los préstamoes bancarios, -y siendo el factering ‘uria fuente de fim

“ nanciamicnto de este tipo, debe ocupar un lugar muy importante en el campo de

las finanzas, tanto piblicas come privadas.

E término'facloring”  es zonsiderado como "el funcionamisnio def

factor”. En términos generales se entiende por factor @ "und persora o insfitasidn’

u

confratada pora el financiomiento comarcial de las operaciones da otras compatifas
(). Dicho de ofra mansra, e facter es aquelia inditucién que compra las cugns -
tas por cobrar de alguna compania, 'y se encarga del cobro de las mismas asumieti=

; ’ do toda la responsabilidad.

Al comprar el factor las cuantes por cobrar v tomar la responsabili-
dad. del buen ccbro, vsualmente hace un pequefio cargo por el rizsgo asumido, ode

més de un cargo de intereses por el pago de efectivo en relacidn of vensimiento de

(1) Donald T. Clark and Gatfried. Dicfimnavry of Business and Finonce. Apolo
Edition 1967, U.S.A.




las cuentas por cobrar.  Deniro def Capitulo 1l cito algunas variantes de este con

capto, -

Tal parece que el fuctoring es Un tipo de financiamiento muy senci~
tlo, sin embargo, =5 une fuerte de finsnciamiento muy compleia, y en consecusn—

‘c;ic o8 necesario situario dentre del Sistema Finonciers Mexicano,
2.~ ELFACTORING EN NUESTRO SISTEMA FINANCIERO

Ef Sistema Financiero Mexicano se divide primordialmente en vorios
punfos, dentro de Jos cuales he colocudo ol factoring como porte integrante de los -

mismos we cito o continuaeidn.
-

Intervenioies o Factas, VEn toda activided financiera imervien&n'u{‘
o sarie de personas o instituciones que en una y etre farma tiensn un comine de ae
cidn, ‘muy independiente de lus demds; asi poremos citar los mas comunes como rsan ‘
los demandantes, los instituciones intermadios y los ofersnies,  Los demandantes,
son uquelios que sclicitan un Financlamiento g una institueidn de crédite, y éstg o

su vez obtiene recursos monetarios de otva persona que los ofrace.,

Para objetive de este estudio Gnicomente nas inferesan dos partes in
tervanforas de fas descritas ontoriormenie: fos demandontes v fus instituciones inder

medias, ademds de cgregor unc fercera que identificaré ¢ continuacidn.
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Los demandantes o "Clientes", como los Hamoremas 2n Jo subsecuen’
te, los identificamos como oquaellaz empresas que vanden sus cuentas par cobrar o las

“imnstituciones intermediarias, para su cobro posterior,

La institucién infermaodiaria es aquella que se encurga de lo compre
de cuentas por cobror a las diferentas empresas que e sclicitan el finaneiomianto;
a esto institycidn se le denoming "Factor”, v su cctividod ¢s comunmente conocids

como “Factoring” .

Lot otra parte inferventera dentro de nuestre sistermn financiere d e
" factoring es aguells persana o empresa que compra o erddite, ya sea merconcia o
servicios, a otra compafifs, lo cual ta vienz a situor coma un "Deudor de fu Cuen~

ta’, nembie que le ha sido asignado en MNarteomérica.

Tanto el clisnte, come el foctor v el deydor de lo cyenta, juegon
un papel de suma Importancia denfro del factoring, por o que ne debemos menas~

precior o ningune de ellos,

INSTRUMENTOS,

Dentro de nuastro ststema finangiero enconira

mos come instrumentos de un financiomiento los medios y los elementos.

tos eréditos individuales, #Ttulos o valores son los medios de qua nos

eervimos para la consecucidn de un financiomienta. - Al selicitor un financiomien~
y . + » . ) ~

to de facioring en'su procedimiento mas sencillo, los medies las intagran bus factu-

ras que ef cliente tiepe en su poder y que ampara o deuda del dauder de la cuento,




Es muy factible tombién que los 1ibros sean un instrumento de Tinoneiomiento, o sea
lo que comunmeznte Hamames "crédito en libres", pere con sus caracteristicas my
v: i muy

espaciales para so estudio dentro del factoring,

COSTOS DE FINANCIAMIENTO,  Tode erogacién realizada por
una empress, Jdesde la consecucidn de un financiomiento hasta'su.obtencién, es lo
que Hamamos costo de financiamiento; este coste puede ser nominal o real, o dar—

s los dos o ung vez,

Ef costo del financiamiento de factoring, tomands el lugar def alien
‘te o empresa factorada siempre estord especificade en las cldusulas del contrato -
Empresa~Factor; en esie caso, 2l costo real siempre seré muche mas elevado gue el
costo nominal ya que e factor tended que hocer una serie de astudios de sy cH.e.n’.re

pura poder factorarlo sin riesgo de incobrabilidud sobre sur deudores de cuentos.

FUENTES DE FINANCIAMIEMTC,  Las fusnte de Finonciomienta
son.cguellos sifuaciones o elementos de que mos valomes para la obtencién de un
finonclamiento de una institucidn Finoneiers,  Esfos fuentes do dividen en duto-

generadas y negociodas,

Las fuentes de Hinanciomienio cutogensradas son aquallas que se -~
5 AL q

crean en forma espontdnen, v que no on consecuencia de un largo proceso para su

ohtencidn, tol es el coso de Jos Jussuontos aempleades v los eréditos gue nos con-

ceden los proveadoses.
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Tanto los préstamos buoncarios, como los de compahias financieras o
de tnversionistas privados, son considerados coma fuentes de financiamiento rego~—
ciadas, en virtud de que, para su oforgamiento, se necesite realizar una serie de

“estudios, platicos, zto., que requisren las instituclones,

i facioring ha sido considerade come una fuente de financiamiento
negeciade o corto plozo, ya que gracias a &1, lu emprasa alconza la chiencién de
recurses a través de une serie de operaciones bancarias muy complejas; es por ésto

que el factoring debiera estar en lo mente de cualquier hombre de empresa con vi-

sidn muy amplia hocla el futro.

Quizé fuera conveniente situar al factoring dentro del mercado’ de:
- dinere, como parte vitel del Sistema Financiero Mexicano, pers be considerado que
por sis importancie, merece un estudic espacial que he incluido dentro det capitulo

V.de esté trobajo,

3o~ AMALISIS DEL CREDITO EN GENERAL,

s

Indiscusiblemente que el arédito tiene un papel muy importante dan

tra de factoring, y ouiz ssu su elemento primordiaf como lo veremos mzs adelanta.
9: ¥ g

Lo polabia crédito proviene dal latin "credere” que significa con-~

flanza, rensr f8, siendo esta b2 el alma del crédite.  También se dice que ssun =

dercho presente con page future,
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Un poreenfaje muy elevado de transacciones realizadss en e com-
po de los finanzas son a base de crédile, y aln en transacciones comerciales mos

comunes se- utiliza 2] crédito, como son las "tarjetas de crédite”, boncariasy ea-

merciales.

En nuestro medio financiero se puede emplear al términe de dosg mq-—_k
neras. Uno de elfos es mediante lo habilidad de compra o |-os proveedores, o sea
“el crédito que éstos nos cenceden, éqm' lo cual necesito la empresg contar con .
una situacidn econdmica muy buena, y asi le tengan musha confionza pare con

cederie un crédito,

Bl crédito también es visto desde un compn de aceidn contrario ol
- explicado anteriormente, o sza que ef crédito fambién puede indicar una salido-de
dinero por parte de una emprase; tol es el caso de los eréditos sobre ventas que | o

empresa concede o los clientes.

Los créditos que una empresa concade o sus clienfes son estudiados
 fonde por el foctor que comprard lus facturas, pare peder wsumir lo responsebili~

dod sebre el cobro de lus mismas.

Los elementas del crédito estdn integrados por la confionza, 2l pla~
zo y el fipo de préstamo.  Asl mismo la confianza puede dasconsar en une garanila

© £h.un Fismo, segln seu ol sistema empleads por el que concede el crédito.
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Desafortunadamente en México no existe una confiunza plenaenal

cliante, ya que &ste siempre tiande o aprovechar para su conveniencia, todos { o3 -
recursos legales e flegales para no pagar su deuda; por esta razén los empresas solo
¢onceden un crédite con base en una garantla, yd sea persanal o'real, y alin ol el

F

riesgo de cobro o de incabrabilidad es muy elevade.

Une de los principales problemas con que se- ropa o foctor para ef
cobro'de facturas es que los deuderes de cuentas nunca se van o presentar o reali-

~ zor sus pogos en los instituciones indicadas, y, en consecuencic, el factor deberd

contar con un departamente de cobro muy amplio y quizd muy costose.

Las investigociones que realiza una empresa sase la concesidn de
créditos; debe de inclinarse ano elevar los costos de esta investigacién-ya queen .

tonces resulterio contrapraducents la concesion de crdditos.

Por lo expuesto_anteriormente, nos damos cuenta de fas grandss de

ventajas y ventaios que implica el otorgamiente o la concesidn de ciéditos por una

empresa o instifucidn,

Lo principal desventoja, en nuestro medic, es entances el controf,

tanto administrativo como financiero, mas que. las devoluciones o relacionss pdbli

cas, debido o que su costo &5 muy elevado; sin embarge, vale la pena refleccionar

2

en las ventajus que nos inclinan e 1d concesidn u obiencidn de créditos, v una de

sllas, quizd la mos impertante, es la disponibilidad Trmediata de efective, le cual
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nos brinda-una seguridad. y un respaldo-econbmico pdra solventar nuestra situacidn

ﬁndnc'iera’.
4.- - ELDESCUENTO DE DOCUMENTOS,

Uno de los principales y mds comunes tpas de erédito lo constituye

e} Descuento de Documentos,

Ly ley de ttulos v operaciones de érédito permite lo operacidndel
descuento de Créditos Abiertos en Libros de fos Comerciantes, ain cuundo éstes no
estén documentadas,  Este tipe de cperacitn no es muy frecuente en la prdctica, |

stendo Jo mas comiin e! descuenio de los documentos por las ventes o crédito.

El descuenfo de documentos; como fodos sabemos, se efecidade la
siguienie manera: una empresa fiene en su poder una serie de documéntos por com

brar o uno o dos afics, mismas que Heva al banco para que le sean wonjzodos por

efectivo, y osf lo empresc, aumenta sus actives sirculanies v su cupaeidad Faan-
ciera.  Posteriormente 2l Bonco nos ovisa si el documento puda zer cobrade o no,

con objeto de definir nuzsire rasponsabilidad al vespecto.

Generalmente fa Institucién Bapcario, por lo disponibilidad ds
efsctive que oforgo a ko empresa, come consecuencia del descusnto de documan-

tos, cobra un 16% sebre 2l vencimiento de-los mismos, y si ro son pagados en ese




tiempo, la empresa deberd cubrir al banco el importe de 'los mismos.

Cucndo la smpresa fiene un importe considerable en cuentas por so
brar; y es s desec dascontorlas en alyin bonco, ‘deberd do tomar en cusnta ung se

rie'de factores Financizros y asi tener una hase clentifica of tomar una decisidn,

Siendo tan similar esta forma de créddito con el factoring, considerm

necesnrio hocer hincapié on lo diferencia que exisle entre unay oh, que as el gra.

do de responscbilidad asumida por o [nstitucidn Boncaria,

ol hacer este tipo de comparacién, ¢l factoring nos paresee
alge de o mos simple, pero e los capitules posteriores, podremas damos cuznig

de lo complejo que resulta fo aplicacién del mismo.

5.~ ASPECTOS LEGALES FINANCIEROS.

En reolidad, las finanzes no ocupan un luger primordial dontro de
alguna ley mexicana. Al hablar de los wspecias legales financierss me refisro o

tos medios legales que uiilizan los diferentes Tnstituciones financleras con el ol

ctor, como una parfe del temo due nos intaresa, @ ~

encusntra perfectamente definido en £l Cédige de Comsrcio; Libro Segunde, Ca




z
;;»‘Itru‘lio i, De los Fac?o@s ¥ De;ﬁéndjehfss,‘ en su articulo No. 309 que dice\: "Se
g rept‘;mrdn‘ factores los q;e feng;:n Ia.dire'r:cirén de nigm&c empras a es!ob‘iecim}en—'_
rowfcvsb;ii o comarcial, o estén wutorizedos para contsatar respecto a todos los nege
c:ics concernientes o dichos establecimientos o emprasas, por cueata y en nombre

de les prapiatarios de los mismos.”

PS¢ reputardn dependientes los que desempenien gonstentemente ol
-~ guna & algunas gestiones propias del trdfico, en nombre y por cusnta dal propie -

tario de dsfe ¥

. "Todo comercionte, en ol ejercicio de su tedfico, podad constituic

foctares y dependiantes.”

£n los articulos Nos, 209 ol 331 s indica la maneru en qua doben

de funcionur tos factores y fos requisitos que deberén cumplir en su funclonamienta,

Desafortunndamente nuestro Codige de Comercio resully obsoleto

doda su antigiieded pues data del 13 de octubre da 1839 y da ahi’ s incumplimian

to por imprdctica.

Las instituciones financieras tensn un madic lagal muy buens. que
es. la garantly dél crédito o financiomienta estipulodo n un decumento muy préc-

tico, sin cumplir requisitos legales innecesarios.
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Considero entonces que -resultaria indtil habler de una ley que

w funciona, si no en forma:total; si en sy moyor parte, y quizd éstel sea = .

mo'de los principales problemas para el buen funcionamiento del fuctoring.




L CARITULO 1

EL FUNCIONAMIENTO DEL FACTORING COMO
UNA &CTIVIDAD FINANCIERA EN LOS

CESTADOS UNIDOS BE MORTEAMERICA
1.~ TIPOS DE FACTORING.

El factoring aparece an Tos Estados Linidas como ung uct?;/i.dad
: mérccnﬁf mas que finonciera, El facror, en sus origenas, fye- considerado co-
me yng parsona ‘q'ue raoliza los venms‘ de Jas ;‘Jr;;dugrcion;es de c!gfnﬁ taller svon
do &ite se encusntro lejos de lo plaza de venta, Vyo que lo comunicacidn y fo
tronsportacidn eran demasiade lentas. 1 taller anfonces, emberéabe lo fgr—
cancia af fuctor, y ésie la vendia en determinada 4rec asumiandn la responso—

bilidad del erédito de los comprodares,
B

El foctor frecuentemente hacia adelantos of producter sobire 1o
50

mercancio embarcads, ¥ gue gencralmente era de un 50% def valor de las ven

tas estimados de mercanciu v unu comisidn sohre lus venios del 5% en total,
;

Como consecuentio del desorrollo de las empresas productoras,

‘&stos Hegaron a crear sus propias organizaciones de ventas y embargue,  Alin
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cuando &sto reemplazé las funciones del fastor, lds empresas siguferon usanda ‘sus.
servicios financieros, pero con.algunas modificociones, los focturas Hevabon -
el nombre del vendedor y una leyenda indicando ante quien deberén hacer 5 u-

liquidacién, ademds de que la mercancia ya no estuvo an manes del foctory

Los servicios del factoring fueran desarrolldndose ve no solo so—
bre la industria textil como lo fue en un pringipio, sino también en las fndus—
o trios def calzade, sombreros, mobiliosto y ntras indusicios que ohora utiltizan los

servicios del factor.

Las instituciones bancarias poco o poco fueron adaptande depar=
 tamentos parg brindar esre Hpo de sarvicios o sus eligntes va que han Hegade o
P yaq 9

ser una gran necesidad en el campo fnanciero.
EL FACTORING CORN BASE BN EL VEMNCIMIENTD

El factor, en este tipo de foctaring, realize estudios acerce de
lqs‘ cuentas por cchrar de su cliente en relocisn of monie, al crédito, y otres
factores de importancia.  Posteriormente el factor, eprobundo las cuentas per

T cobtar del c!ie‘nfe, asume la resporsabilidad Yotal sobre el cobro dn gsat cuen~

tas,



18

La caracterfstica principal del factoring con base en el vencimien
‘to, estd en que ¢l cliente, al vender sus cuentas por cobrar ol foctor,- no recibe

diriero alguno sino hasta el venciniiento estublecido en sus cuentos por cobror.

= . Y . . les
El facior, por esto.servicio cobra una comisidn de 1% u 13% del

[0}

volumen de las ventas de los clientes.

Con bass en lo anterior podemos esiablecer que en esie tipo de

“faetoring, el clisnte inicamonte chiiene una seguridad completa sobre el co

o -de sus cuentas; esto no es en esencia una fuente de financiomiento, yo que

no ahtieie ningdn beneficio econdmico al instante do reclizar la operacidn con -

el factor.

EL FACTORING CON BASE ENANTICIPOS,

aracteriza por los anticipos que ¢

0

sta forma de factoring se

factor oforga g su cliente antes de o fecha do vencimisnte de las cuentas por
cobrar compradas.
Esio es, el factor realiza todos los estudios necesarios sobre las

cuentas por cobror del clients, para su oprebacién.  Dantro de estos esiydios

realizados, une de los mas importontes es el porceninje de cuentas incobrobles



con hase. en afics anteriores,

" Después de realizados los estudios, el factor establece si se com~
pic ¢l total de cuentas por cobrar o no, esiableciendo un monto pare posibies -~
contingencias, mismo que reducird el pogs por el importe de las cuentas por co

brar compradas,

£l manto esiablecido para posibles contingencias, come su nom=-
bie lo dice, tiene por objeto solventar develuciores, reclamaciones, y oiros pro
blemas que puedan ocasionar les deudores da las cuentas; preblemas no previstos
en el estudio de las cuentas por cobrar y que son responsabilidad total del clien.

te y no del facior,

Otra de las coracterfsticas especiales del foctoring con base sn

P .
anticipos, es lo posibilidad de! cliente de poder-chtener un adelanto por el fac
tor con bass en ol inventario que serd objeto de fa venta posterior por el clien-

te. Esto iraplica una necesidad del cliente para vender, lo mes régide posible

su mereancia y asi no parder el crédiio con el foctor.

Con biase en lo anterior podemos resumir en que el facter prome-
te comprar y el cliente promete vender, constituyends ast un pago de cuentas

por cobrar anfes de que &stas s2 renlicen,



B
EL FACTORING CON BASE EN LA RENUNCIA DE ENVIO.

E} factoring Hlega o fomar yna modulidad muy compleja ya lo -

vez muy. interesunte.  "En este tipo de Tactoring el cliente compra.y vende. sims

mulfdneamente sin fomar posesidn fisica de la mercancia” . (2)

Para su estudio, he dividido su proceso en dos purfes: una mecG=

nica y ofta documental,

En su porte mecdnica, el deudor de la cuenta solicita mercanzia

a crédito al cliente, y éste asu vez, informa ol factor para su aprebacidn d
crédito.  Aprobado éste, el cliente solicito: lo mercancio .o su proveedor, misme
‘quela enviaré no ol cliente, sino diractomente al deudor de fo cuenta o consu-

midor.

El proceso documantal del sistema deserito unreriormente se jni-

cia con la solicitud de pedido que el deudor de Ja cuenta solicita al cliente, «

Este envia el pedido al foctor el cual, mediante su aprobacidn por aserito, dé . i

facultodes ol clienie para que continde con este proceco.  FPosteriormente,

cliante formula un pedido ol provesdor y éste, despuds de enviar la mercancia

al deudor de la cuenta, envia su factura @l cliente por la mercancia surtida, pa

(B} - Martin Robert, Commerciai Financing, Ed. by Monroe R, Luzare '
W48, U.S.A, : '




El cliente’, 6e§pués dé recibir fa facturs dsl groveedéfc: w ;:a'r: :
' go'," kzr envia al 'Favcrzf:or pota . paga; y ie envio también otra fachira-que ol c!fei L
te elabora con Edrga dl deuder de id cuenta, garo sy cobro al vencliniants.

Por ejemplo, lecigénta vende mercancia al deudorde fa cusniu
-,;501;“5:’100.00:. El provesder fe vende ol clients su mercanc?ﬁ en § 53‘,00.1 El
sliente einvi'o é? factor la cuenta porcobrar al deudor a7 como o Fc;turi - pycé v

. pogar of proveedos,

El factor recibe la cuerita por cobrar del cliente en % SDA.QG ds
los cuales éﬂgc $ £0.00 al proveedor,  En consecuencia, el cliente wecibe -
.75730.09 netos por toda la e-geracién; sin tener c;nm‘ciq con lo mercancia y sin

tener ésponsabi!idud clguna sobre fos opsracionss realizades cor el prs*}ead.orf :

ycon el deudor da la cuenta,

En la siguisnie hojd se muestrd una gréfica que deseribe ol pro-~"

ceso en cada una de sus faces,
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- DESCRIPCION ' DEL PROCESO:

‘-'_1_.‘-{  Pedido al cliente.
= Soficitud de oprabacién ol facter. -

3.« . Pedide al proveedor,

©do- - Envio de mercancio af deudor y envio de foctura al eliente.

5.« - Eavio de factures al factor (una o carge del cliente por $ 50.00 y otra ':1

cargo dsl deuder por 5 100.00).
“ 4.~ Pago del factor sl cliente por la eperacién (3 30.00).
S 7.~ Pego-del facter al proveeder (§50.00).

8.~ . Page de! deudor ol factor-al vencimiento 5 120.00).

Cliente:

Por el total de lo operacién recibe § 30,00

Foctror:
" Por el pogo ol cliente 3 30.00
Por el paga al proveedor 80,00 (5 80.00)
Por el decumento por cobrar 5 100,00
Par fos interases s/documento . 20.00 $-120,00°

“Por el total de Ja operacién recibe § 40,00
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Todo este sistemo de factoring trabaja muy bien solo para clientes

© que ‘venden con'un steff de asescramiento, pero sin una base de crédito.

2:< 7 ELCONTRATO EMPRESA=FACTOR,

Al solicitarle ol factor el wrvicio del foctoring o al ofrecerlo al
~cliente, se inicia una relacidn entre ¢l cliente.y el factor, relacidn que se for-’

maliza con'la creacidn de un contrato de servicios, derechos y obligaciones de

las partes interventoras.

Mucho ontes de que esta relacién existo, el factor considerord del
cliente su condicién financiera, sus utilidodes aleanzadas, su poreentaie de pa—

gy descuentos otorgades al total de ventas, ya que servirg de bosa para el con -

trato.

La situacién de los ventas del cliente, dentro del mareado, tam=
bién es de imporfancia poro el foctor.  Existen empresas pequedas gue venden =
2n gran cantidod y tiznen muchos deudores.  Habrd ofras demosiodo grandes pe

Mi une ni ofra serén conve -

o que sus consumidores [legon o ser muy moces.
nientes al facior,  La primera por su dificoliod de cobro sohre numerosos deudo

res, y lu sequnda porque a ser tan pocos los deudores, fa empresa no tiens difi=

cultad en sus cobres,
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El cliente ideal para el factor s aque! que tiene un mercado da

venta regular, independientements del Hpo de producto que venda.

El contrato Emprasa~Factor se integra de los cléusulas que a con
Chnoacidn explico. No g

objeto de este capitulo es la comprensién titeraria, para situarie posteriormente .

en nyestro medio financiero.

Generalmente el confrato es realizads por el factor para que of =~

cliente solo firme de confarmidad,

L‘- Primeramente surge la obligacién de vender al factor t;:dqs fas
‘(l:uent‘askpor cobrar existentes y las que surjen de la f?rm& del presente en déléla_n_
“te; eon yna exclusividad total. Pare &sto el cliente deberé raalizar una osig—‘:

nacién formal al factor de todos los documentes relacionades con laventa d e |

producto, y en cuso de que no lo hoga en farma fotal, el presents haré I;:s veces

de los documenios faliantes,

Todas las focturas deberdn Hevar una leyenda que acresdite o

factor coma el posseder legal de los mismas.

2. Envirtud.de que el fuctor ha comprade las facturas por venias en
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el futuro, sélo se haré responsuble de aguellas de las cuales hoya aceptado su

crédito, v antes de que el cliente realice el envio de merconcio,

3.- 51 la factura no fuera pagada en Hempo por el deudor @ causa del
mal estads de lo mercancia, devolucién de lo misma, o por cualguier ofra causa

que no sea incapacidad de pago, el cliente estd obligado a reembolser of fastor

el imporie de lo factura cuando sea requerida, ademds de cobrir los pesibles gas

tos que pueda ocasionar la misma.

4,- * Bl factor cargard o la cuenta dal eliente un infarés anval sobre

saldos insolutos. - Este interds s2 cargard mensualmente sobre 2l Tmporte de-las

ventas realizadas durante el mes.

5. £l facter duré un-anticipe ol cliente de un porcentaje sobre e |
valor nominal de o fuchure, y abanard en sy cuenta el tetal de factures comprg
das en el me";. El facior enviard of cliente un estadn de cusnta dentro de los
primerot quince dius de cada mes, con el chiete de mostror el importe que el
factor debe al cliente v asT reclizar ¢l pago.  Para proteccién del focior, se
ha convenido crear un fonde para posibies contingencias, &l cual fembién pow

dré devolverse al cliente cuondo sea excesive, o ruande no se hoye sucitado

" probloma alguno eon los deudores,. Despuds de 30 dias de recibido el astode




- de cuenta, no se ddmitirdn reclomaciones sobre la validez del mismo ..

I Si el cliente envia mercancia al deuddr sin la aprohacian del
factor,. éxte no se hard responsable de la incobrabilidad del documanto sy =~
vencimianto, y si es asi, el factor cargaré a la cuenta del cliente e importe

dé la factura-no cobrado,

7T El factor cobrard al cliente factorado un porcentaje mensual so-

bre {as ventas realizadus,

_ 8‘ »o Cuando el cliente violora algunos de los artfculos es’rablecibd'on en
¢} contrato, sea cual fuere la causa, todo 6l servicio de chl'oring quedc‘ré fusm
) '}endido; el factor curgard a la cuenta del.cliente todas aquelias cugnias an vie
de devolucidn por causa del slients, y no le darg los documentos que amparen
las cuantas por cobrar, hasta que el cliente cubre af factor ¢f imperfe de | o
mismas. k
9.- Todos aquelles Impuestes que se deban cubrira algﬁnu cﬁfaridﬁd'
. gubernamental, serdn corgados @ la cuenta del cliente o pagddes por éste érx.al

momento de requaritlos.

10,- La omisién, por parte del factor, de algunos derechos eﬁl‘ipvulat:ios




en esfe contrato, no sa considerard coms una renuncio a dlos, ya que ]9 cance=

Jacidn’de cuglquicre da los acuardos agul establecides deberd hacerse por escrito
G 4 3

y con acuerdo de ombas partes.

La parte final del contrate ta constituyen firmas, direcciones. y
otros datos que dardn ol conirato yna estructura legal y formal para su estricto

cumplimiento,

3, PROCEDIMIENTOS INTERNOS DE TRABAJO,

El factor esté constituide como una institucidn Ruanciare, con
todos sus departamentss necesarios, por fo cual ocupa un fugor muy Tmportante
en of desarrollo del presente trabajo, ya que es un punte elave paro el copitu-

lo siguiente.

En les Estados Unides de Morteamérica un Foctor se integra gens

ralmeme de varios departamentes los cuales explicord o continyaeid

DEPARTAMENTO DE CREDITS,

Esie departamento 25t integrads por personas qua estediordn el
crédito que el elfenta concede o fos doudores de fos cusntas,  Estos daudores

~pueden farmar o su vez 2 Hpes de aréditar uno que es concedido o consumido~

res o mercades pequefios, y ofro que se storgo o grandes fndustrins,  Estos dem

28



ben de ser completamente diferentes, si fomames en cuenta'sy posibilidad de pa~
go, sv situacién financiera, y otras caracterfsticas financieras que diferencian. a

" una industria de un mercado en pequafio.

Generalmente se cuenta con un [Tmite de crédito que no se po—

drd modificar salvo una autorizacién especial pora éHo.

En conclusién, lo que le interesa al fucior es la relacién entre’
“el cliente y el deudor de la cuenia, o sea que, ademés de sstudiar su linea de
crédito, s convenients conssrvar ol buen deudor de o cuenta paro esegurar a

37 las ventas en el futuro.
DEPARTAMENTO DE RECIBO DE FACTURAS,

Las personos o corgo de este departamento se encurgardn de veri-
“ficar que lo factura original les haye side enviada paro su cobro posterior; con=—
trolardn el envio de todos los documentes; esteblecerdn qué facturs contienen

toda la informacién pora poder determinar el inonto que debe a lu fecha.

Posteriormente se elaborard una lista con todos los saldes de las

cuentas por cobrar para-formar asl una cuente por pagar ol factor.
DEPARTAMENTO DE CUENTAS POR COBRAR,

Este deportomento se encargard de Hevar un control, por medio

St
:




de registros, de las diferentes cuentas por cobrar, asi como-delregistro de los .

‘(:beé (eclizndos;
DEPARTAMENTO DE AJUSTES,

En muchas ocastones, el deuder dz la cuente se toma derfas. atr
":)uc;lonas pora modificar su deudo estipulada en la fastury, como alguna devolu~
_¢idn; mercancia en mul estudo, ete., despuds de que el factor eonoce ésto situg
éién, realizo algunos ajustes tante 'en su documento. par cebrar st coma en o -
cuenta con su cliente, siempre y cuando se haya comentudo con dste cnteriof—-«
mente,

Todos estos frdmites edminisirativos fos realiza ef departamente

de ajustes del foctor,
DEPARTAMEITO DE COBRANZA.,

Uno de los departamentos con un mayer nGmere de integranies,
.es'el departamento de cobros que, como su nombre la indica, ce encargard del

vobro de lus facturas en sy poder sin molestur en aingn mowento al devder,

Bl deportemento de cobros trabajs bajo lo supervizidn del depar~
tamento de crédito y osT mismo, uno y otro dehen frabajor en forma conjunta pa

10U buen funsionomiento,




" DEPARTAMENTO DE CONTROL DE LA CUENTA DEL

FACTOR £ON EL CLIENTE,

Cudndo el fuctoring es con base en el vencimiento,: se pago al

~cliente en el memento en que serealiza el cobro,

3in ambargo, cuando el factoring es con base en adelantos, el
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tudios riecesarigs para determing ¢! monte que se dar@ como anticipo.al cliente..

Este departamenio funcionard con el auxilio de los demés depar=
tamentos, para tener una visidn emplia de los costos del factering del cliente fac

torado, y asi hacer su cdleulo mos exacte def anticipo o otorgar.




T CAPTULO I
EL FACTORING Y SU SITUACION &N MEXICO
1. NECESIDAD DE SUCONSTITUCION

Siende México un pals en desarrcllo, necedlia de nuevas téenicas -

financieras para situarse o o par de les grandes mercodos jnterncionales,  Este

fue una de les principoles causas que metivaron o aigunos profesionisios o intro—
ducir &} FACTORING cemo un sistema necatorio en Maxico, y do esta forma, pe
€0 0 poco se fuaron interesands en v estudic y posihle adeptacién en nuesire.

medic.

A raiz de lo anterior, el Banze Nocional de Méxics, $. A, se

encargd de realizar estudios econdiiicos y finuncieros en Eurapa y EE, U, con

el abjeto-de ver o posibilidad de erevr un fuctoring netomente mevicana,

. Posteriormente nace en Meéxico la primers institycién financiery

factor con of nombre de FACTORING BANAMEX, S, A. de C. V.

Al'momente de crear fa iniciative de crear un factoring mexica-
no, es de suponerse qus realmente se considerd come uno necesddad an nuestro
medio financiero, por el sinndmero de ventajas g > ofrece, sin embarge, fam—

_bién debieron hober considerado que Méxice es un pois con caracteristicas muy




“especialesque no son nada similares con las de "Paises Europeos o Morteameri=

RS
cancs .

La necesidad es mucha, definitivomente, ya que ef cliente fac-

~ terado ifena lo oportunidad da tener una liquidez que le servird para cubrir sus
posivos, aumenrckr sus inversiones, etc., odemds de que se desligaré complefos

mente de la adminisimcién de cuentas por colarar ¥ podrd afocarse o ofres depar

tementos productivos,

El focior, por otro lodo, rombidn estudid sus posibles utitidodes
a'su imnlontacid f 7 donde : -on el problena del *Cos
a sy implontacidn, y fue aqui donde se encontraron con el prablema del "Costo

del Factoring”.

Este costo ha resultode alevado pard algunas empresas, que, ol

fin, - prefieren seguir en forma independiente, por convenir usl a sus interesss,

Be cualquier manera, el facior ha sido creado con base a ung
nacesidad.  Ahora lo que quedo por hacer, esver el friunfo o ol Fraceso del
actaring en México en los afios subsecuentes a su funcienamienio o infegracion,
factaring en Mé fos af s t fi teg

2.- MECANICA DE TRABAJD

La manera en que trubaja el factering en México es la siguiente:

Primeramente se realizan estudios, para localizer ua mercode de
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una magnitud y caracteristicas espuciales, que represente cuando menos un 70%

deliohﬁ'i; Lo : » :

Se tuvo que escoger solo un mercado en virtud de no poder dar ~
servicio a'mas de 3 mercados. - Se toma en cuenta ¢l ndmero de proveedores de
un producto ya que, de {6 contrario, los proveedores pueden irabajer en formi

conjunta’y no necesitar de los servicios del factoring.,

Lo idea del foctor de estudiar lode yn mercadh, - desconsa en que,
ol eobrar @ un cliente un documento, y so niegue o pagarle, no puede comprora -

ning(in otro proveedor, debido ol dominio que ejerce 2l focter sobre 2l toiul del

“mercado,

De esta manera, el producto que el proveedor venda a sus clien-
tes; deberd ser vital pora seguir funcionande éstog, de otra manera, &l cliente
podria seguir trabajondo con otros productos, reemplazonds los envies del pro-

veedor fuctorado,

Una vez localizado &l tipo adecuads de mercado, se procede of

estudio de los clientes en relacion o su capacidad o solvendia de pago.

El chiente viens o ser uno de los problemas maos granges pare -2l

factor, debido a la dificultad de cabro existente en nuesire.medio.




Después de realizados todos los estudios dascritos anferiommente; se
procede "o fa elaboracidn dal contrato  Empresa—Factor, ef cual pusde ser un
contrato normal, o con algunas modalidades que fo hacen flexible, segdn el #i

po de empresa factorada.

Ef factor también frabaje con un sistema sobre el crédito an libres,

Este es un procedimiento dgil sobre los libros de una empresa

la. cual el factor “presta sus servicies" .

El factor se encarga de crear un sistema de administracin de -

‘cuentas por: cobrar v supervisa el manejo dei erédito de lo empresa factorada,

Esta prestacidn de servicios ha presentado una serie de mrable~-

" mas,. en virtud de que fos gerentes no desean por riingOn motivo desligurse de -

sus ventas, -porque consideran que es la funcidn principal de Ja empresa.
3.~ FUMCIONAMIENTO INTERMNO ADMIMISTRATIVO,

Un sistema completo de factering implica un gran control admi—

nistrativo y requiere muchas veses de equipos electrénicos para cumplir con su

El personal con que cuenta "Facroring Banamex” suma alredador
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de 'Q‘briﬁt‘afscﬁbé;‘ "_qéﬁzé_’é:sro nos parezca Tmposiblé; sin a;mbargof sa"debe a que el
w&lc‘:}qr ;\iﬁx;hél;é de sus funciones lus realiza el Banco Naclonal de México, con el
- t':Uc:z:]j frqi)c}c de ‘una mancr muy estrecha, y o o vex complejo, Ademds de és-
ié‘,:"eé Barco Nacional de México cuenta con los servicios de Buffetes ‘espacia--

lizados, que en mucho ayudan al Focioring Banamex.

Este personal Unicamente se dedica af trémite odminisiotive de
- documentos, as come de relaciones piblicas, ademds de contar con un sistema
de cobros a nivel gerencicl,  Este sistema de cobros se integrd con el objete de

la mejor realizocion de los mismos, -

Cuando s presente onte el cliente una persona de Toctoring a co
“brar, con una culture elevoda vy excelente presentacitn, ol olients le da mayor

importancio que ¢l simple cobrader gue corece de estos cuolidades,

2

Anuolmente, el Bance Nacional de Méxice le prepara ol Foc~ .
tering Bonamex un presupustto ol cual deberd apegerse con lo moyer exactitud

posible, ya que, en lo actualidad, tedos los gasios de Frctoring Banamex son

eregaciones del Benco Macionat de México,

Lo publicidad al respecto no se ho dejods motar, ya que en un -
- memento dodo no se cumplirian i un minimo de solicitudas, ademas de que al

factor debe Hegar al cliente a base de estudios, y. nunca el cliente of factor,




s

Como podemos ddrnos cuenta, en México no-existe adn una ins=.
titucién de factoring que frabaje en forma independiente ¥ quizd dstono sea po-

sibla en nuastro medio como lo explicerd o continuacién,

“ 4o~ RESULTADQS OBTENIDOS,

Sin lugar a dudas, =l foctoring ha fmba}qé‘o cumpliends sus ob—"

jetivos primordiales, si no en su tofalided s en su moyor parte.

s conveniente hecer notar las dificultedes por los que estd.pa—
sando el factoring en México par el logro de sus objetivos, como of resbitedo

aftos xpariencia 2n nuaestre medio,
de 4 afios de experie wistro medi

Ei factoring solo podrd funcionar de ung manera absotuta dentro”

de un temercio sanc como lo hav en Estados Unides.

Uro de los grandes problemas con ltos que el foctoring se encori--
tré en México; es la "ética de nage™ lo cudl se encusniie sumemente viciada,

£l mexicano no se prasenta o pagar por voluntad propia..

Los deficientos comunicaciones en México, sl come ty mala
¥ .
distribucidn de las empeesos, dificultan al factor el cobro de cventes de Tos .

clientes,




Al no tencr e! proveedor ingresos de cobro suficientes, repercu~
‘ten en-una-confraccién de compra que frae como consesuenciatina beja calidad

en el producio vendido,

A su vez el factoring se-encuentra con emprasarios ¢oh una men-

tolidad muy pequefia, que cierran sus puertas a toda persona ajena g su empresa.

En fin, algo que sT considero de mucha nacesidad es io siguienter -

Zhasta gue punto es necesario g factoring en Méxizo?




CAPITULC 1V

- ESTUDOS FINANCIEROS DE LA EMPRESAANTE-

'LAS CONDICIONES DEL FACTORING -
Ta= - LASCLAUSULAS DEL CONTRATO EMPRESA—FAZTOR.

Lo empress, como ente econdimice, tene la obligacisn, o fra?’és»
de sus administradores, de estudiar foda forme de Financiamiento que. lo c:uxiiia
“en’la obtencitn de utilidades cemo Gltime fin a s objetivo.  Para-ésto es nece
sario analizor 2ada une de los recursos disponibles, v hacer uss de ellos en .su

propio beneficio.

Lz getividad esencial en la mayoric de las empresos se enfoce g
la produccidn y venta de ws bienes y servicios, de ahi que los diferentes depar
tamentos internos de cada empresa candlicen sus cctividades hacio las ventas de

contado y a las compras o crédito respectivaminte .,

Cuando la directiva de une empresa vo oleanzendo sus objetivos
en relacién a los departamentos anteriormente descritos, considerc sus sistemas de
OP;ETOC‘itin de una importancia ten confidencial gue no quisiera qua nedie se en—
terara de éllo, y si muchas ocasiones no permiten que ni su propic personal cow~

nozca sus sisfemas, mucho menos lo va o peenitir  persenas ajenas o su empresa.
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Este €s uric de los principales obstdeulos que los empresarios mext
canos ponen al factor,  La condicionante principal en un contrato Emprese—Foc .
tor estriba en que &l fecrar debe tener acceso a lo administracion de cuentas por -
cobrar de la"compuaiiia; tiendo €sto ton importante @ la gerencia, le parece impo

‘sible seguir trobajando en fonna desligade de las cuentas por cabrar,

Es muy posible que lo gerenciu Hague inclusive o solicitar lu opi

nidn de una Asamblec de Accionisias para aceptar un resgs de esta nafurelszal

Lo empresa queda en.posibilidod — gceptande ol fastoring ~ de
excluir los departamentos de crddito y cobranzas, v ol inverlir mas flempo v di
nero en otros departomentas que lo necesiten.  Esto quiers decirqus tento 1a

“autorizocién de créditos ¢ clientes, como el cobra postarior ¢ los mismus, quedo

bajo la administracién y respensabilidad del factor.

$i la empresa aoepta el finonciamiento del factoring, recibivd un
importe sobre cado foctura, el cucl s2rd siempra inferior @ su monte nominal; en
virtud del costo por aceptacidn de la responichilidad, ast come del costo por ¢

valor presente del anticipe otergade per el factor,

£l contrato Empresa~Factor es conveniente o la empraso cuando
se han tomado en cuenta, cdemas de lo estabilecido con enterioridad, una serie

de elementos que analizaremas o continuacidn y que serén los principales ndi-
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cadores de’ la necesidad del factoring en México.
2.~ EL CICLO DEL FLUIO DE EFECTIVO .

El objetivo principal af establecer el factoring, censiste en pro=

porcionar una liquidez inmadiaty o 1o emprasa que fo necasits

Una empresa de ung magnitud segulor, por {o genaval elabora en
farma periddica. un presupuesto de cajo can &l objeto de conocer un forma aproxi

mada, los ingreses y egresos qua deberd soportor en el futurs.

Se pucden presentar 2 sitvaciones; que la empresa estd éxcedidy
ans efectivo, o que la emprasa en deteiminedo memento tgage que recurrira un

finoneiamiento pora poder eumplic sus deudas requeridos.

Las entradas en una empresa esidn repsesantadas por las venkss de

contudo y o crddito.  Estos a su vz se cobran mes u mes, lo cual seevivd de ba~

s¢ para fo integracidn del prsupuesto de caje.  Tombien es necesario conside -

ntos de erédito -

rar que algunas ventos a erddite se reolivan o través de docus
que pueden ser descontados en elguna insiitucidn finunciars, anfes da su vonci =

miento.

Pastarior o la estimacion de lut entrades, e proceds o determi~—~
r p

nar las posibles salidas de efectivo como son los gustos normales del nagecfo, los




compras de materiaies, y, en fin, una serie de erogaciones gque deben de ser sol=

ventadas contra las entradas de efectivo,

Una emprasa dirigida por gente sin ambiciones, se confomard con
solventar sus salidas contra sus entradas nomales, sin preocuparse de wna mayor

y mejor obtencién y uso de dinero, y s acrecentar sus posibilidades econdmizas.

Ef constante crecimiscto es un ideal que debz pennanecer en cual
quier hombre de empresa y, reflejodo 2n el presupuesto de ccja, es de suma im~—
portancia considerar la posibilidad de recuperacién de sus ventos o erédito en-un

momento dado, a través del factoring.

Para poder Incluir al factering dentro de nuesiro presupussic de-

¥

caja, primero se debe eloborur éste en condiciones nommoles de ventas, cobros
y gastos. Posteriormente se-elaborars un presupueste con la inciusién del fuctor

ing considerando lo liquidez que nos brinda ast come e costo de la misma.

Las nacesidades de inversisn de la empresa toran importancia se~
NS de e T RY ibilidades de crecimient oda or i
gon sus programas de exponsién y posibilidades de crecimiento.  Puede, por lo
tanto, existir la posibilidad de que fa empreso convenga en continuar su sistema
tradicional de ingrasos o deteminar que el casto del foctering es mas elsvado que
la utilidad obtenida al invertir el dinero financiade, y asf no pensar en &l finan

ciamiento del facter ing.
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" No debemos olvidar que’e! cliente nunsitacude al factoring; -~

"sino’que éste’es el que siempre propondrd el servicio come se hd esteblecido en

las capitules. anteriores. .

Para of factor.és de suma imporiancia &l esiudio del flujo de caja’
~de los empresas que vaa factorar, yo que, de lo contrario, serfa indtil la crea~

cién del factoring para un determinado mercado.

fn México, hoy en dia, una gran mayoria de emprasas de un ta-

~mafio clcnsidembie, realizan presupuestos de coja, o cval viene u auxiliar la
implantacién del factoring; sin embarge, Vproblemc: mas profundo en-esta tipo
de financiamianto es el costo del mismo, ademds de que 2r la actualidad no po

dria haber un factoring para cada empresa que lo solicite.

3 S ANALISIS Y. COMPARACION DE!‘. FACTORING CON QTRAS

FUEMTES DE FINAMNCIAMIENTO .

Existen en nuestro medio financiero dos fuenies de fnanciamlento
conocidos como fuentes internas y fuentes sxternes,  Las fuentes internas para
las empresas son, por lo ganeral, cutogeneradas ¥ no necesiton de frémites as~

peciales o loboriosos pare su eblencisn.

Como = dijo en el Capitule | del presente trabaio, al factoring -

le situames como ung fuenie exierna de financiamiento ya que todas sus carce—




teristicas le dan esa clasificacion, v por lo tanto, debe ser-objeto de estudic”

famiento.

“pora.los empresas, dentro de sus posibilidudes de finane

En virtud de que cada empresa trabaje de una manera muy inde~ ~
pendienfe o las demas, suy necesidades y posibilidedes de financiomiente fombidn’
son muchas y muy variadas, conszcuertements, serio imposivle defermingr un in-

dicador estandar ¢ un mercada en general.

Los préstamos obtenides de los baneoy de depssite v ahorro es.una
.de Jos fuentes de financiamiento maos comunmente. smpleadas sn nuestro medio. de

bido a su focilidud de obtencidn en comparacién con otras fuantes.

Esta operacisn zonsiste en acudir o un banco, realizar los operas

ciones y tramites necesarios, paro asi chtenec posterionnente ef présiomo desecde.

Es de suponer que s ampresa estuva de geverdo en eubrir un interds ol banee, ga

1 PR # .
nergimente en forma aniicipada, y que ademds obtendrd un beneficio mayor que

el interés pagado. Como podemos darnos cusnta £5 una operacidn sencitiay rd= S
pida.

Algunas empresas se inclinon por los financiomisntos que oterpan

las financieras del gobieme yo que ofrecen un coste de intsreres menor ol que
dan las instituciones privades.  En este caso, la desventaja 25 que no cuslquier

empresa puede obtener quxilio de esas instituciones finoncierasy los. programas
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de aylda financiera de! gobie‘rn;) han sido zreados-para una deferminada activi-
dad o fin, tal es el caso do FOMEX, FIRA, FONET, que trabajon a través del
Barico de México, o FONEP,  FOMIN, FOCGAIN, que trabajan o través de -—

MNacional Financiera, 5. A,

Estos instrumenios ofiziales de auxilio financiero o lus amprasas,
funcionan bajo la foma juridica ds fideicomises constituidas por el G:;!:ieiﬁc»
Federal en las instituciones Naciongles de Cridita y en ol Banca Central; atien
den nacesidades crediticias por especialidedes, de ahf la dificieliad para muchas

_empresas de obtener up financiamiento ds este tipo,

Pueden existir ofres fusntss de financiomisnte a travds de compa

fifas Financieras; éstos tumbidn son muy conunaes, aungue @n un grado menor que

los préstamos boncarios,

MNo es factible tratar de comparar &l finencigmiento de wna finen

ciera contra el financiamicnte de futleding va financica <o

jtales muy elevedas v an el szgundo no.
3 Y ¥

Despuds da haber enunciade los posibles y mas comunes financio-
mientas, nos dumas cusnta de qua =l factoring no es convanients sa virtud del
costo paro s odquisicldn, osf come ds la ouansic del miuma en poestro medio.

31l empreso Hego o nacesitor en sus presupuestas, enfrodas en efectivo, no vo
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a ésperdr a que llegie un factor o proporgionérselas, y se inclinard sin pensarto, .

por otfto tipo de financiamiento a un menor costa, y sin molestas invastigaciones.

4.~ LA CONCESION DE CREDITOS DE LA EMPRESA AL CLIENTE.

El punte clave da triunfo del factoring se encuentra en el cobro
de’ cuentas por cobrar que lo emprese vande ol factor.  Para ésto s de oo fm=
“potancia e estudio profunda det cliente antes de otorgorle ur seddito,  Sin am
‘bnrgqr poré la empresa €sto no €s lo mas importante; yo que aceptando fa cénci
sién del crédito, se incling hacia los productos finencieros qua obiendra delmis~
. me.

Algunes empresas inclusive Hegan o obtener mas ingresss de los

intereses cobrados sobre el crédito otorgodo, que da su actividad comin. ~Se.

disfreza la operacién ilegal de prestar lo empresa ol clients un capitel para que

compre el producto de contode, cobréndole un alte infards por 2! prédstamo.

La empresa, ol contar con un alto ingreso basado en el crédito,

- deberé evoluar correctamente el financiomianto del factoring v ast determinar
s; le es mas conveniente conservar un beneficio econémico a futuro o 5i fe con-
viene mas la aceptacién del valor presente de sus cusntas por cobrar o fravés -

del factoring.




También se deberd de tomar muy en cuenta la reduceion de nues
“trosgustos; ya que al aceptar al factoring, préeticaments desaparscen nuestros

: dépdrmmentos de esédito y cobranzas. ‘ ) e

Considero que para Hegar o una decisidn en cuento o lg aceptacién
del factoring, s necesitan realizar estudios muy profundos qua nos preporcionen

una base clentifica de actuacién.

Todos estos estudios no han side necesarios en EB, U, poi o sen
“cilla razén de que la ética de pago, de la cual he hablads en capfrules anterio=

res, a5 demasiado buena.

La concesidn de un erddito en B, ULh &5 muy fdcil de obtener,
y los inforeses no son muy altos.  En México los intereses tampeas son moy altos;
pero fa concesidn de un crddito sT es mas dificil de obfener, Este a2 otro de los,

obstdeulosen lo rsalizazidn del Fasioring en Méxica.

5.~ v POSICION DE DIFERENTES EMPRESAS MEXICANAS ANTE

EL FACTORING.

La idea de integracién del presente estudio, fue resumir una de~"
terminada cantidad de entrevistas a nive! financiero dentro de algunas empresas

7

“eétablecidus en México, y me ke dodo cuenta de que nunca hon escuchade la po .



labra *factoring” como una posible fuente de financiomienio. "

Unu de los rezones por las que se desconoce este sistema),’ ha'si=
“dola falta de publicidad que s2 le ha dado al factoring como 1o enuncié enel

capftulo.ll.”  AGn asi. no existe en los empresarios una actualizacidn de concep

tos - financieros ton necesarios en el desarrollo econémico de nuestro pals:

£s 1égico suponer entonces que el factoring en México es comple’
tamente indiferente o las emprasas, y ol plontearles un posible finonciamients

de asa naturaleza, lo romaran cemo un idedal que quizd nunea se Yegue ameali~
! 1 g

“Zary'sin embargo; si-se implantero en una formg amplia, cutomdticomenta los em

presas aceptarion ese tipo de financiomisnto,




CAPITULO -V

LAS NECESIDADES Y LOS BENEFICIOS ECONOMICO S DEL.

FACTORING A MNIVEL NACIONAL.
"l e . POSICION ECONOMICA Y POLITICA DE MEXICO .

Do términos que en la préctica no pueden existir en forma ais~—
lada, son la economia y ta politica de un pais,  La politica no solo se refiere o
grupos de-individues con idsos de dominio sobre una naeién; cualquier paf’s deso

rrollado o'en proczso de desarrolla, &5 contecuencia de los polftices zmprendidos

por sus gobernantes.

De esta fouma lo economia en Méxieo nos defeming los posibili=
aades de éoder adoptar algunas téenicas financleras en ruestro medio.. Quizd
) con un poco de estudio de la historig de México, padramos dames cuenta de su
pasicion econémica y potitico en la actualided, esi como de las probabilidades

de iriunfo o desarrllo de una técnica financiers tan importente en paites desa~

riollados coms lo es el foctoring.

"La empresa y consecusniemente sus ejecutivos, no puedan sus-
traerse o los problemas socio=ecenémicos que se desarrollon en el Pafs.  No
nueden cerar los ojos anfe £l crecimiento demografico de México, ol Todice '

de desocupacion, los problemos del campe, la idevsincracio politica y tantos



otras factores de esty Tndole que definitivamente afectan lu marcha de los nego-
cios y del Pals.  También en el uspecto politico es obvio aue un cambic de go—.

bieme, entre otras cosos; influye en o marcha de los negozias®. (3)

Nuastro pais ha posado por una gran -:cnﬁdc;d de cambios politi=
cos; que un libro no bostoriu para enuncierlos detaliodaments ; adn creodo el
Partide Revelucionario Institucional los cambios no han dejodo de existir,han
provesade una insegurided e inestabilided econdmica hasia hace algunos afics.

Lo folta de audacia, la timidez o quizds un fulso sentido de saguridad en &l

“status quo™ han sido la causa principal de 205 cambios.

A finas del siglo XX v a principios dal actuol, nuestro ststema da
gobienio existente pemitid la inmigrocidn de Franceses, biitdnicos, alemanes y
posteriomants lu de espatioles, pero que fueran tamondo posesidn de nuasing nu-

clente comunidad industrict y bancaria,

En 1830 e crea &l Boneo de Avie que fracosd en 1840 quizd por~
qué los mexiconos ne tenian capttal o corecion de los conocimiantos boncarios y
experiencios financieras; de esta menira noce en 1864 el Banco de Londres {al
mchdé de Briténicos) y an 1884 al Banco Nacienal Mexicano {en manes de france

ses), que en lo actualidad son las dos fnstituciones bancarios v financiens mds

3) Pérez Oscar C.P.  El future de Yo Funei8n Financiera en México,
Contoduria Pdblica, Revisie del LLM.C,P.  Diclembre 1973.
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impsriantes en nuestro-pais.

El gobiema maxicano, en una'u ot fomo, ha fratado de elevar
‘Iuye_‘conomfba a través de lo creacién de Institcionas § inancieras con cavdcter pd.
blico; sin embarge, la realidad nos dice qua mientras lus evﬁgﬁ@lsc‘ss no ai_éa%cen
‘su desarrallo completo, no tendremos en Méxicg;: ‘unn,ecqnomx"u como la'de pai- :

ses desarrollados.

" fnsistir en nuestro sisiema tradicionu! resulta anocrdnico y pueda
traer como. consecyencia la toma de decisiones equivocadas, la imposicién de ==
cargas impositivas carentas de equidad y en olgunos casos lo-descapitalizacidn

de las empreses™, (4)

Es, en conclusidn, el hombre mismo 2f que tiena en sus manos la
adopcién de téenicas financieras, pora mejorar lo economie del pals, ya que las

“instituciones politicos son cansecuancio de los mismas hombres.

Sin desvior el objetive del presen‘!’e- astudio, nos domos cuenia de
quelo existencia dal foctoring no depande en side o politico o economiy de =
nuestro pals en forma directa, pore siten forna indirecta a ravds de los emprasas
o empresarios, ¥ son dstos los que decidivan si el factoring es o na conveniente

en México.

{4 Mancera Gobriel C.P. Lo infervencidn del Contador Pablico 2n el
a

Desarrollo Econémico. Contadusic Péblica Ravista del 1.M.CLP.
Qetubre de 1973,
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"Un5‘d§ los pmb!emaé contempordneos mas opremianies.y diFféF
ies _ygn la ésférc finonciera es el de logrur mayor sficiencia: eficiencia para mo~
vilizar ahiorros potencialmente dispenibles, sficiencia para asignur-Jos recurses
crediticios disponibles repartigndolos entre los secteres piblico y privade osi cow
o dentra de cady uno de estos sectores, v eficiencia para utilizar los recursos
ereditisios disponibles en apoyo da las gastos de inversidn y en apoyo de los gus

tos de consumo ¥ pora decidir sobre el grado en que cada uno de elios merece

apoyo crediticic®. {5}
2.- ELMEDIO CIRCULANTE Y LAS EMPRESAS DE EXPANSION.

El procurarse créditos o largo y corto plozo.es una de las activida
des bésicas de cualquier empresario en Méxzico, vna cuestisn dz vida 6 muerte. pa

ra empresas en cracimiento.

Ung empresa en expansién, ol depender del crédito en general,
deberd de anclizar le situecion econémica del pals; Ja necesidad de los bienzs
B i

y servicios que presta, v e comecta planificacion de sus postbilidades financie~-

TGS,

Lo necesidod de ,os bienes y szrvicios que proporciona son la basz

da su desorrollo o expansidn, ya que si cade div hay mas consumidores; la expm

(5 Solis Leopoldo y Dwight §. Brothsrs, Evolucidn Financiera de México.
Ed. CEMLA. México 1967, » ~



sién seid positiva. | 'Si ocurriese  lo contrario, no serfa necesario ningdn-estudio -

o planificacién al respecta,

Las posibilidades financieras inmediatas en una emprasa en ex—
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pansidn descansan principalmente en 2 fuantes: las ventas acrédito que otorgue

a sus clientes ylos créditos que pueda obterer de los diferentes instiiuciones ban
carigs como qonsecugncia de transocciones flnancieres. s entonces, o travds
del factoring, cuando estos 2 fuentes de financiomients puedan fusionara en

una sola.

El foctoring, ol ser una fuente de finonciamiante que nocesita
“para su funcionamienio de una institueisn bancaria, ros obliga o considerar no

sole las relaciones existentes entre la ampreta y el factor, sina las posibilidades

o stivacidn econdmica que guorda el factar v que depande de o abundansis o

Y

scosez de dinero existente en el pals.

Se puede decir que es en oshe punto an :donda el marcado de di-
nero es el centro de estudio do las nuevas empresas. . En nuestro pals no existe v
uno libertad en cuonfo o 10y tipos da interds parg la concesidn de créditos y por
lo fanto sl gobierno, o travéds def Banco de México, o5 ¢l que seguic los condi

‘ciones de. crédito de la economic,

Uno de los probiemas ecandmicos mus fuertes 1o es.la inflacidn,



qﬁﬁ‘éonsi ste en a circulacién excesiva: de dinerc en base o !cs‘ reservas existen
‘ fes pc}c respolduf esa circularizacién.” Todo este proceso’como todos sabemes;

es consecuencia de la oferts monelaria y &n sidel "Encaje Legal” . como uno de

los instrumentos mas importantes que pueden alierar fus condiciones de crédita

de la 2conomia.

El medio civevlants, en o actuctidad, se ha identificads con lo
escasez de dinero, lo que ocosiona que dste suba de precic o trovés de las tasas
_ofe interés. Al hablor de escasez de dinere no me refiere ¢ que dste no axista,
‘sino a que no esté en circuléciriw:: o cue no ss destine a {nversionss moteriales ya

~ que éstas podrian ser mus riesgosos y menos productivas que el interds ssguro. que

nos proporcianaria cualguier institucién financiers.

A mayor velocidad de cireulacién v menor atesoramienio de la
moneda, mayor poder adquisitive de ésta,  La moneda guordada, snterradn o
efesorada es una moneda muerte que no cirenlay que couse ld miserioen tes

pueblos, por su incapacidad para gensrar trabaje”. (&)

La ampresa en exounsién entonces, nexesite del foctaring v dste
a su vez del medio circulonte para su funcionemiento; of enconirarse todos inte-
grodos en un sistema, no nos es posible anclizar y considerarios en forma oisla—

do. Lo necasidad del factoring y su adoptabilidad findncierd en México regquie

{8} Qrozeo Cesio Othdn. . Economia Dindmica. Direcsidn y contrel. Revis

ta del C.C.P.M, Junio 1974,



ren-de un concienzudo eQibdié;iesfﬁdio quey.delbercki-d{e inelyir muché ljiempo en
‘1o investigacion, como se he hecho v se hdce en pafses desqrro“caos.
CICR LA IDIOSINTRACIA BN MEXICO .

Considers que hamas Tsgado al punts clove del funeionamisnts -

wdel factoring en Mdxico: ;cdmo piensa el mexicana?

Tanio {a historia coma la cultura e México sun materics que nes
proporcionan los dates mas dtiles pora la comprensidn de los valores v coracteris

ticas de sus habitanies,

Mo es nuestro ohietive, &n ol prasente estudio; analizar al mexi

cang an general ~ qunque Sste siempre e Gl sino dnicamente o los ideres,
directivas; hombres de negosios que son los culpablas, en grun parte, del nivel

financiers y 2condmica @xistents en México.

La mentolided del macicono se ha corarterizado siampra por sen
te uno gran desconfionza en los que lo mdean y en si mismo, v <sto ho side la

hergncia de fodas las embarazosas sifuaciones politicas ¥ 2condmicas por Jus que

ha pusado nuestro pois.

E} profesor W, Paul Strassman coacibe 2 tipos de hombre da ne—

gocies: i macho, pradominonts en México, y el cientifico. (7}
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Seb considero al machs come e} hombre. que solo piensa a corio

) ;yyl'dzvq,kc'on un ofdn de superc:r‘cl gobierno, al consumidér y al competidor, ekl
lizando como herramientas el er;gdﬁo‘. {os maniohras, las influencias y los sem
crefes, - Todo lo contrdrio es el cq‘so del cientitico, que planea siem.pre a luc-

~go plazo, .y que sus actividodes y pznsamientos son dempre racionales.

Cams consscuancia de un pensamiento egofsta, el desarroﬂ‘o‘ %’i-j
nanclero s imposible, yo que su base principal es el crédito o confianzd, y sl
ésto no existe, no padremos pensar en un tipe de financiomiento comol loes el
factoring, ya que, como lo hemos visto en capitulos.anteriores, el empresarie

tendria que dasligarse de algunas funciones importenizs dentro de su emprasa.

"Se me an.fo'(a en consecuenzin que af imporfenle, para chiener
buen €xito en nuestra farea, que nos addenfremes en primer lugar; en el estudio
de’ o naturaleza de lo empresa para que, %an'rcdos los principios mas generalas,
se pueda constiuirsobre ellos y desde ellus el conocimiznto mes perfacts de la
experiencia histérica de lo emprasa en 2! mundo y en Méxica, para teminar
con el planteamiento de To que hoy, en 1973, ha occuecido en nuestro pcfﬁq,
procurando enjuiciar nuestra walidad emprasariol mexicana en tal forma que

odomos apreciar nuastios aciertos y corregir nuestros errores” . (B
P 14 G

7y Vernon Raymond.. Bl Dilema det Desarrollo Econsmica de México.
Ed. Diana, México. 1972,
(8} Creel Sisniego Salvador, Lic. LaEmpresa, su Naturalezo, su Realidad

Mexicona. Contaduria Piblica. Reviste del 1LLM.P.C. Mayo 19730
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.La falta de comunicacian intemacional viene a ser otra caracte~

ristica de las finanzas en México. En la mayeriu de los casos, los empresarios
mexicanos desconocen las técnicas financieras vtilizadas en otros pafses, ¥ cuan

do las neresitamos Unicamente imitamos pero no creamos; o si acase las estudia’

mos y adaptamos, siempre en el momenta y no con anterioridad.

£n el medic financizro mexicano ain no sz ha intagrado el factor
. ing, por ser una de esus téenicas financieras nuzves en nuestro medio y que no
ha side objeto de un profundo estudio per parte de las instituciones financieras

y que solo se ha creado como prueba, en una de esas institucionas.
4 1.AS TECNICAS DEL FACTORING A NIVEL INTERNACIONAL.

"Los es\udios ccmpcr‘afivcs infermacionales proineien no'solo con=
tribuir g la comprensidn del aspecta financizro del proceso de desarrolta, sivio — -
también, y ésto es tal vey mas imporiante, facilitar un intercamiio fecundo do
informacién weerca de politicas, instituciones, instrumentos financieras y técni-
cas da control da gran utilidad préctica para los que se encuentran con la raspon

subilidad de tomar decisiones”. (9}

Los poises eutopeos asi como los Estados Unidos de Norteamérice

han dads gran aplicacién al fastoring denfro de <us fuzntes internas y externas

{9) _ Solis M, Leopolda. Obra citada.
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de financiamiento, lo.cual no ho side cuusa da buena suerte, sino conszcuencia

de un nivel cultural mos elevado que el existente en México'y en otros paises

en desarrallo.

Lu moneraen que funciona e fectoring a nivel internacional, cla
vo esté, tomando en cuenta lo frafado en los capiivlos tty Hi; es la sigulente: s
alguna empresa norieomericana vende sus productos en México, d'\chu.emprosu bus
caré up factoring que le garantice el page do la venta malizada, El factor con=
tratado «~ da origen norteamericano, por supuesto ~ se encargard de esiudiar el

- mercado en México y su cupacidad de pago.

Es mucho sofiar, que el foctoring surja en México @ un nivel inter
nacional; cuendo adn no funciona satisfactoriamente a nival nocional, Sinem—
barge, considero que de una forma u obrs los financietos mexicanos estdn hacien -

do lo que deben hacey, temondo en cuenta las condiciones financiaras que son ~

necesarias a les empresss y ol pals en gencral, sungue lo mejor serfa gue tanfo -

fuaciones culturales

desarrolledas, se

lus ¥éenicas financieras come las
difundieron cmpliamente en Méxics; 2n of madio do lus finanzes, para osi plonear

un poco mas el futuro financiero de nuesire pois,
5.~ LA VENTA DEL FACTORING EN MEXICO,

El factoring es necesaric y bendfico en nuestro pais siempre y cuchde.
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cumpla con una serie de condicionantes que son cien por ciento necesarias para
su amplio funcionamiento; en otras palabras, ef factoring sarfa tanto como la ven

- td en México de combustibles pora naves espaciales cuando carecemos de éatas.

El fuctoring es necasario en México y a la vez no lo es, Es ng—
cesario en cuanto a las ventajas que ofrece comolo son la disponibilided de eféi
tivo por parte de las empresas, lo cual a w vez proveca moyores v mejorés inver
siones, mayor nimero us fuanles de frabajo, efc., y todo dsio en beneficio no

sole de la empresa, sino del pals en ganeral

Ep efacts, como se indica anteroments, el fastoring debe fun-
cionar an péxica por s ventajas que ofrecs pero, st analizamos & invest gamos
detalladamente los puntos tratados con anterioridod, Hegamos o la conclusién de
que nuestras condicienes paliticos, econdmicasy culturales necesitan ser revoly

£

cionados o, de o contrario; no podiemos sa fisfucar necesidudas financieras a

través del factoring.

Una sola institueidn en México hizo vn esfusrzo por lo Tmplonta~
cidn del facioring, ¥ no Fue fructifero; tratar de implantorlo o aduptarle és toda
i una meta muy dificil de aleanczr, ¥ pars élo debemos comenzar fo tarea di

fundiendo todo su sisterma de trobajo, sus oleances oblenidos an otros paites; sus

_méltiples vantajes y otra serie de elementos de que nos podemos Yeler para al—




canzar auestro objetivo.

Se puede resumir; an que la necesidad del factoring en México
e« mucha, pero existen por ahiore oiras nacesidades mucho mas impostantes que
debemos satisfucer, v ast, situomos en of factoring, y que éste puedo tener ba,
IR 1 9r i

ses de aceidn y desarroilo suficiznlemente fuertes, para que Todos podamos s~

tar conscientes de éllo y cooperamos en todo, son €1,




CAPITULO VI
CONCLUSIONES
Realmente resulra dificil concluir una téenice cuye oplicacion en
México apenas tiene algenas ofizs.  En el contenido del presenie trobaio he tra-
“fado de enunciar los problemas ante los cuales se ha encontrado el factoring 'y =~

considero gua, conocidos éstos, solo nos resta preparornos parz la resolucign de

fos mismos,

Bl Foctoring, unao téenica que ofrece una serie de ventalas, no &3
acoptado por fas émprasas mexicanas.  Los causos son muchas y en su mayoriy ~=
bien fundadas, camo consecuerncia de lamentalidad tan especiol de los empresa-—

rios y directores de smpresas.

México no estd en posibilidedes, por lo menos ahera, de adoptor
al foctoring y se desconoee el {utura da lo Gnica institucidn en nuesire pals que

aparentemente froebaja el foctoring.

Tonto la culture come 2l nivel de estudies aleonzedos en uno rama
profesional, Hegon o constituir no solo la base para el desarrollo dal facioring en
México, sino fombidn el Gnico comine o saguir para la solucidn ds nuestros pro—

blemas econémicos, seciales y puliticos a nivel nacional e internacional.




El factoring, fuentz de financiamiento o corto pluzoy ird pene—

trando en. nusstro pals quizé muy despacio, pero siempre satisfaciendo necetida-

“des que, i ahora no nos afecton fueriemente, el diu de maiiena nos obligardn. o
s que; A i g

aceptar.aol factaring cemo algo esenciol dentro del cumpa de las finanzas,

Enfin, ests.es bn cequedio sstudio d ctoring; no el primeroni
Enfin, este os un pequeiio ssiudio del factoring; no el prime

el Gltimo, paro si realizado con un profundo deses de eparter algo a ung: profe —
sién que tantas satisfecciones nos ha brindado o quienes nos hemos entregedn o

élla,
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