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.“MéXico.SOStiene que 1os intereses de

“la coléctividad deben prevalecor so-
bre los intereses aislados de los in
divxduos, nacionales o extranjeros"
Lézaro Chrdenas. {X).

(XJ.— Informe del Presidente Lézaro Cérdenaa al H. Congraso de la Un16n

lo. de Septlembre de 1938.
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ANTECEDENTES HISTORICOS

Antes de la Congquista Espaﬁol.a los pobladores de las tierras que
actualmente componen a la ﬁepﬁblica Mexicana utilizaron el petréleo cru-
do, pof ellos llamado chapopots, de diversas manaras. Las difersntes tri
bus 1o usaban, s8gdn sus necesidadas, como incienso para sus rifos reli-
glasos, como iiuminante, como pegamento y para construir edificios. En -
'es‘ta época m existfa 1a explotacidn exhaustiva dsl patrﬁleo, ya qus lo-

recoglan de‘ la superficie de las aguas y su grado de usoc era minimo.

Ourante la dominacidn sspafiola no se conccieron las ventajas que
padia traer la utilizacidn del chapopote, motivo por el cual no se le =
did le_ debida"importancia y aun fueron consideredas las chepopoteras co-
mo vp;r.judicialea pera la,ganadsrfa, por el gran nﬁmem de animales que =
se shogaban en ellas. §in embargo en 1783 aperece la primera reglamenta-
cifn en materia petrolera sn las “Asales Ordenanzas Para la Minerfs de =
la Nueva Espafia® que en su titulo 5o0. dices "Del dominio radical de les—
minas: De su concesidn a los particulares y el derecho que por esto de-—
ben pagar. Art. los Las minas son propies de mi Reel Corona, asi por su=-
natuialeza y origen asf pomd par: su reunidn, dispussta en la Ley da. Ti=-
tulo 13 libro 6o, de la Nueva Recopilacidn. Art. 2o, Sin separarlas de =
wi Aeal Patrimonio, las concedo a q!is vasallos en pbopiadad y posssifn,=
39 tal manera que puedan‘ venderles, permuterlas, srrendarlss, donarlas,=-
dejarlas en testamento por herencia o mandé o de cualguiers otra manera-
enagenar el derecho gue en ellas les pertengzca en las mismos términos -
gue lo possan y en perscnas que puedan adquirirlos” { 1 )

(1)~ Documentos Relacionados con la Legislacidn Pet.:mlera.

México. Editado por la Secreterfa de Industria, Comercio y Trabajo.

1919 - pg. 23,
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‘ En el artfculo 22 del titulo 6a. de las citadas Ordenanzas encontra-

mos:™Asimismo concedo qua se pusdan descubrir, solicitai', registrar y de-

, runciar en la forma referida no s6lo las minas de oro y plata, sino tam—
- bifn las de piedras praclosas, cobre, ploma, estafio, azogue, antimanio, -

‘piedra celaminar, bismuth, Sal gema y cualesquiera otros fosiles ya sean-

motales perfectos o madic mineralss, bitumenes o jugos de la tierra" (2).

Ue lo contenido en eatas Ordenanzas se deduce que, para esa &poca sl

. petrdlen, agui llamado bitdmen o jugo de la tierra, ya tenfa algln valor, -

ast como también qdedd establecida la forma de aedquisicidn de las depdsi-
tos de estos Jjugos y la propiedad ariginaria de la Reel Corona Eépah'ola.;
al'igual que cualquisra otra propiedad minera.

Al principlerla Spoca indspendisnts la situacifn nov varfa mucho, ya
qua hasta el afic 1861 se gmpieza a8 incrementaf 8l uso del petréleo a tra-
v8s da la utilizacién de la Kerosena, importada o en las guinques, “El =
mundo necesitaba algo que produjera luz major que los candiles y més bara
to qus el aceits ds; ballena. La fortuna ssperaba a los que fuéran capaces
de producir Kerosena® (3).

El 6 de julio de 1865 aparsce un Edicto del Emperador Maximiliano -
que reglamenta el laborse de la§ substancias que no son metales preciosos,
que en lo relativo al patréleo dice:™Art. lo. Nadie pueds explotar minase
de sal, fuents o pozo y lagos de agua salada, carjbén de piedra, betun, pg
tréleo, alumbre, kaolin y pisdras preciosas sin haber obtenido la CONCew-—
sidn expresa y formal de las autoridades competentes y con la aprobacifne
del ministeric de Fomento®™ {4).

(2)~ Documentas Rslacionadas con la Legislacidn Petralera Mexicana.

Op. Cit, pg. 28. 2
(3)~ Jests Silva Herzag.-Petrfleo Mexicano.M&xicO.— F.C.E. 1841 - pg.15.
{a)- Dacumentos Relecicnados con la Legislacidn Petrolera Mexicana.

Op. Cit. pg. 31,
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Los artfculos subsecuentes sefialan sl procedimiento a seguir para -
obtenér una cdncasidn, procedimiento que se ajusta a lo establecids por-
las Reales Ordenanzas de 1783, E1 artfculo 10 establece:"En ningun casa-
se darf mas de una sola pertenencia y la medide se haré sefialando las 1%
neas can arrsglo al meridiano aestronfmico y no al megnetico, Las dimene .
siones de la pertensncia serfn: para las minas de ssl gema, azufre, pie-
dras preciosas y alumbre, un cuadrado de 200 metrus por ledo. Para el —

kaeolin o tierra de porcelana, un cuadredo de 400 metros por lado. Para -

vel carbén de piedra betun, petrdlec y pozos salados, un cuadrado de un ~-

kilometro por lado" (5).

Finalmente el articulo 11 sefiala: "Entrs dos concesiones ds patrf—
leo guedara una faje protectora de 500 metras, no de'nunciable, analaga a
1o que se llama demasias en las Ordenanzas...” (6}.

Este decreto mantiens esencialmente lo dispuestc en las Reales Orde
nanzas de 1783, pero ses el primern en establecer disposiciones concratas
en materia de petréleo,

Entre 1864 y 1865 Maximilieno dié 38 concesiones petroleras a parti
culares. :

En Noviembre de 1868 un grupo de inversionistes denunciaron y obtu-
vieron la posesién de unos mantos petrolfferos situsdos en el distrito -

de Pocﬁatla. Estado de Oaxaca. En marzo de 1870 se inicid la aperturs de

‘caminas y la constmcciﬁn de obres pera recibir la mequinaria desembarca

da ese afiio sn Puerto Angsl; en 1873 la emprese no habla podido encontrar
un abundante venero de combustible, a pesar ds la fuerte inversién hecha
en exploraciones, »
(5]~ Documentos Aslacionados con la Legislacidn Petrolera Mexicana.

Op. Cit. pg. 32,

{6}~ Documentos Relacionados con la Lsgislacidn Petrolera Mexicana.

Op. Cit. pg. 125.
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A partir de 1875 se da un incremento en ell uso del petrdleo ya que
g8 empezd a importar crudo en gran escala cf:n el fin de refinarlo y deg
tinarlo al consumo interno del pafs. “Entre las principales compras me-
xicanas hechas a Estados Unidos en 1876 dastacani...petrdlso 171,343 pe
s08..." (7). ‘

Al comsnzar ei Porfiriato se dan facilidades a los particulares pa
ra invertir en la explotacit_i_rl de depdsitos petrulffercs, El CAdigo Ming
ro de 1884 declerd en su artfculo 100:"Son de la exclusiva propisdad =—
del duefio del suelo, quien por lo mismo, sin necesidad de denuncio ni -
de adjudicacidn espeﬁial, podrd explotar y apruvechar,..IV los sales -
qus existan en la supex;ficia, las sguas puras y saladas, superficiales-
o] éubtarréneas, el betrﬁleo y 108 manantiales gaseosos o de aguas terma
les y medicinales" (8).

El cambio introducido por estas disposiciones desincorporo al pge
tréleo como pmpiedad originaria de la Nacifn, e diferencia de los da=-
més elementos minerales. |

En 1886 dos compafifes, la “London Oil Trust", cuyo principal accio
nista era Cecil Ahodes y la "Mexican 0il Corp.® hicisron trabajos en la
ragi6n de Papantla, sin éxito alguno,

£1 6 de Junia de 1887 se expidi§ una ley que eximfa la Explotacién

petralera de toda contribucidn fiscal de carécter faderal, estatal o mu

nicipal, fuera del impuesto del timbre.

(7)~ Daniel Cosio Villegas.~ Historia Moderna ds México; La Repdblica =
Resteurada, Vida Econdmica.- México.- Ed. Hermes,- 1945.- pg. 198.
(é)- Historia Moderna ds México; La fAspdblica Resteurada, Vida Econdmi-

Clle~ Up. Cit. ol 41,
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A partir de esta época empiezaen a darse concesionas para que se cong
f.ruyan los ferrocarriles, mediante -la politica da inversidn extranjera ——
del porf‘iriato. La compafifa inglesa "Pearson snd Son" que se encargaba de
construir el Ferrocerril del Istmo y la compafifa americana "Central Kexi=
can Railmad" que se encargaba de canstruir el ferrocerril del centro, -~
llegaron a la conclusidn de gue los trrrenos por los gue pasabg el ferro=
carril tenfan un rico subsuelo, mot‘:ivu por el cﬁal Pearson empazd a explg
rar y la "Central Mexican Railroad” 1llam§ a Edward L. Ochsny, de nacionae-
lidad estadunidenss, al cual esesorc el geflogo mexicano Ezequ.iel Ordoiez,

Les facilidades @ loa particulares fueron en aumento, E1 4 de Junio-
de 1892 se expidid la Ley Minera de los Estados Unidos Mexicanos, que en-
su artfculo 4o. dice:El ducfio del suelo explotard libremente, sin necesi

dad de concesién aspeciai en ningun caso, las substancias minerales sim—

_guientes: Los combustibles minerales, los aceites y aguas minerales..“(9).

Haéta esta fecha los dusfios del suelo podfan explotar libremente Bl
subsuelo, cuando se tratara de petrfles, pero seguiaﬁ sisndo duefios tan -
aolo de la superfici'e.'El 25 de Noviembrs de 1909 epereci§ una rwsva Ley-
Miner‘a de los Estados Unidos Mexicanos, éue establecid en su artfculo 2o: ’
"Son de la propisdad exclusive del duefio del suselo: I los criaderos o de-
pdsitos de combustibles minerales, bajo todas sus formas y variedadas‘(lo)
Esta disposicidn diferencid definitivemente al petrdlec da otros minerae
les ¥ dib a los dueﬁés del suelo la propiedad del subsuslo cuando en &l -
hublera depfsitos de este .hidmcarbum.

{9)~ Daniel Cosia Villsges.~Historia Moderna de México; La HAepdblica Res-

taurada, Vida Ecorxﬁmica.-—uéxicu.—ﬁd.Hsmss.flgds.— Op. Cit. pg.42. v

(10)- IBIDEM. Op. Cit. pg. 43.

~
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El petrfleo que sa consumia en México era todo‘mrteamaricano y ma-
nejado por ung lige de Standard 011 y Waters Pierce. La empresa astable-
cid una refinerfa en Veracruz, a donde llegaba el petrdlec cruda en bar-
cos de vela.

El Gobierno norteamericano pidid al Mexicano, en Mayo de 1887 que ~

g8 cancelera la nueva concesidn de planta de refino de petréleo a la Com
pafifs Martinez, empresa mexicana, qua amenazaba perjudicar a dos compa-—
filas norteamericanas, la J, Flndlay & Co. y la Waters Pisrce Co., a los-
qua el éobierno Mexicano no accedid y en mayo de 1893 concedid otra a =~
Luis Leon ds la Barra, Ninguna de estas compaiifas logrd progrssar,
' bE'l verdadero desarrollo del petréleo mexicano arranca de 1900, afio-
en- a8l que Ooheny hace una explbraciﬁn por sl aestado de San Luis Potosf -
y compra la hecienda "El Tulille", situada en la colindancia de los esta
dos Sén Luis, Tamauliﬁas y Veracruz. Tenfa ssta hacienda una superficie~
de 125,@0 has. y el precio pagédo por ella fué de 325,000 dolares, Pos=-
teriorments se le agregé otrd hacienda con superficie de 60,000 has.

El embajedor norteamericana, Claeyton, puso sn contacto a Doheny con
el Presidents Dfaz, quien aplaud1¢ sus esfuérzos para desarrollar la prg
duccidn del petrdles, psro le exigid la promsea ds no vendsr a la Stan—
dard entes de dar al Gobierno Mexicano una oportunidad ds compra. Doheny
obtuvo la libre importacidn de materiales necesarios para iniciar la g
presa y convino en gastar una suma mfnima durante cinco afinos en las prow
plededes escogidas para 10s primercs ensayos. Asf nacid la "Mexican Pe~—
troleum Co.® con un capital inicial de 10,000,000.00 de délares.

En febrera de 1901 se astablecid sl car;npamanto "Epana™ al pie del - .

cerro de la Pez, donds el 14 de mayo de ese mismo afio brotd el primer -~
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pozo, con una produccidn cercana a los 50 barriles diarios. No pudiendo
vender eéa pequefia cantidad al Ferrocarril Central Ucheny organizd una-
cpmpaﬁia de pavimentacidn, que la us§ para asfaltar las ciudades de M&-
xico, Guedalajara, Morelia, Tampico, Fuebla, Chituahua y otras.

En 1504 la "Mexican Patroleum Co.", gue segufa sin competidores, -
‘perford un pozo profundo de 440 m,, cuya produccitn inicial de 1,000 ba
rriles diarios pm'nto‘aumentd a 1700. Al afio siguients firmd un contra-
to de suministro con el Ferrocarril Central por sl que se obligh a enwe
tregar 6,000 berriles diarios durante 15 afios, y poco después firmé cop
tratos simllares con otros ferrocarriles, ademds hizo grandes ventas a-
le Standard 0il y embarcs grandes cantidades a la costa atléntica de ——
los Estadas Uni&os. .

No satisfecho con estos éxitos, Doheny emprendid la explotaciér de
productos en la Huasteca, al sur de Tampico, cerca del antiguo escena—
rio ‘de los fracasos de Rhodes, Aﬁtes de terminar el afio estaba en mar——
cha el cempo "Juan Cesiano". Inmediatamente despues se organizé la Huag
teca Petroleum 'Cn. y construy& a gran costo carreteras, un olecducto y-
diez estaciones de bombsa, El‘ primer pozo de la “Huasteca" pronto llend
todosvlos tanquas de almecenamiento y el segundo empezd & manar en Sep-
tiembre de 1910 a un ritmo de 70,000 harriles disrios.

Ademés de les cumpz;ﬁias creadas por Ooheny, existfan otras empre——
sas‘norteamer-icanas y suropeas. Del grupo norteamericano destacan: \le-
ters Pierce, Standard 0il, Texas Mexicen, Gulf Refining, Sinclair, Sou-

thern 0il and Trensport y Panuco-Boston, "En totzl hubo 290 compafifas =

de ciudadanas norteamericanos para desarrollar el petréleo mexicano“(ll).

{11)~ Daniel Cosio Villegas, op. cit., €l Porfiriato, Vida Econdmica =~

pg. 1128,




By

La primera compafifa Inglesa fud la “Mexican 0Oil Corp. Ltd.® regisfr_a_
da en 1204 con un capital de 100,000 Libras. Aunque inform§ haber encore—
trado petréleo en sus campos de Tuxpam, Ver., para 1%10 habfan cesado sus
negocilos, |

7 La "Anglo Mexican 0il Fields registreda 1907 operd hasta 1911 en Pi

chucalco, Chis, La mds importante de estas compafifas era la Anglo-Canadiep
as "Mexican Eagle 0il Co.", con un capital de seis millones de Libraé, —
que consolidaba su posicifn absorbiendo otras compafifas menores,; esta —
campafifa sstaba controlada por el grupo Psarson y tenfa entre sus direcf_o_
res a Enrique Cresl, Gobernador de Chihughua y a Porfirio 0faz hijo.

La polftica dei régimen tendid a favorecer a los ingleses, ya gue —

los funcionarios de 0faz preferfan tratar con estos y mo von los america~

NQS.

La "ey del pstrélec de los Estados Unidos Mexicanos, decretada pore
el hororable Congreso de la Unidn" en 1901 significé un triunfo para Pear

son, quien, por haber empezado a adquirir tierras mas tarde que Voheny mo

“tenfa campo para explotacidn. La mencionada lasy establecfas®Art. lo. Sg -

" autoriza al Ejecutivo Federal para concader permisos a fin de hacer axplo

raciones en el subsuelo de los terrsnos baldfos o nacionales 'y lagos, la=
gunas y albuferas que sean de jurisdiccién federal con el obJjeto de descy
brir las fuentes o depfsitos de petrdleo o cerburos gasaocsos de hidrdgeno
qua en &) puedan existir. '

Ar%:. 20.=.+.L08 parmisos para explotacidn causarin derechos de cinco
centavos por hectérea....

Art, -30.~...L0s descubridorss de petréleo o carbufus gaseosas de hi-
drégerio, que de acuerdo con la ley obtuvieron la patente respectiva, go;zg_

rén para la explotacidn de aguellas substancias, de las franquicias si—

guisntes:
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I.~ Exportar 115res de impuesto los pmdqctos naturales, refinados
o] eléborados que procedan de la explotacién, '

II.~E) capital invertido en la explotacién del petréleo o carburos
gaseosos de hidrﬁéem seré libre por 10 efioe de todo impussto federal,-
excepto el del timbre.

III.~ Los concesi’unarias tendrén el derecho de comprar los terre-——

) ‘rrsos nacionales necesarics para el establecimiento de sus magquinarias y=-
oficings.,ses
A V.~ Para el mismo establecimiento a que se refiere la fraccidn an
terior, y >cuando gse trate de terrenos que sean de propiedad particular,
lus‘ mismos concesionarios tendrén el derecho de expropiar a dichos par—
ticulares". (12).

No eé diffcil observar que los bensfiéiados sran los economicameri=
te pbderosoa, por aqualla époce extranjeros en su mayor{s, asi como sg-
ubsaWa que grécias a: las fecilidedes ds exportacién y fiscaiea 8l beng
ficio para la Nacidn por la explotacién petrolera era minima.

Con base en la referida ley‘de 190%, en 1907 los ahogados Elizage-
8 Ibarra lograron para Pearson ;:oncésiones que abarcaban todos los te——
rx‘éms federales de los estados de Tamaulipas, San Luis, Vsracruz,“ Ta-;-

~-basco, Campache y Chiapas. Los publicistas; en un afén propagandfstico,
iluminaroﬁ de mjoi todo el territoric de @sos estatdos en un mepa de Mé-
xico que fué distribufdo en Europa y exﬁlicamn que la compefifa estaba-
autorizada para hacer perforscionss en todos esos estadas.

La fraccién V del Art. 3o. de la Ley mludida did & Pesrson un arma
contra Doheny y los terratenientes mexicanas.

(12)- E1 Petrflec de México.-México,~ edit. por el Gobierno de M&xico,-

1963.~ pgi 15,

¥
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Las emprssas petroleras norteamericanas de la regién de Tampico prasentan
pruebas indudables de que estén siendo gravadas con impuestos casi inso=
ﬁortables. El Gobiernn de los Estados Unidos se vé nbligado a insistir en
que cese inmediatamente ese persecusidn que précticemente equivale a la -
confiscacién y espera recibir del Gobierno Mexicano la seguridad inmedia~
ta de pronto se hari esto". (14).
o El 15 de febrero de 1913 el Presidents Madero infarm8, por medio de-
un telegrama, al Presidente Taft de los Estados Unidos, gus @l Embajador-
'Henry Lare Wilson 1o habfe amenazado con el desembarco de marinos nortee
americanos en Méxica, Ocho dfas después, el 23 de febrero, fué asesinado-
8l Presidente Madero y existe la creencia de que este acto fud planeado ~
en la Embajada de los Estados Unidos de América.

A mediados de 1914 el Priﬁer Jefe del Ejército Constitucionalista, -
C. Venustiano Carranzae, empez8 a témar providencias tendientes & la rei-—
vinﬁicacidn'da las riquezas petraliferas de la Nacidn, El 21 de Jjulio de-
ese afio decretd el impussto llamado "derecho de barra" que gravaba con 10
centavos la tonglada de pstrdleo cru&; de exportacidn,

EL 7 de Enero de 1915 expidié el Sr. Garranza el siguiente decreto:
"Considerando? gque se hece necesario revisar de una manéra completa y ra-
dical la legislacibn pstrolera del Pafs, reglamentandc todo lo relstivo a
la exploracién y explotacidn de depfsitos de pstréleo y carburos gaseosas
- de hidrSgeno existentes en la Repﬁblica, y ﬁon el fin de sviter que la In
dustria Petrol{fera continie, como haste ehora, haciéndose en beneficic =~
de las emprésas petrolfferas con grandes perjuicios para la agricultura y‘
‘para las vias fluviéles del pafs, sin que de estas explotaciones nil la Na
. cifn ni el Gabierno haya obtenido los justos provechos gue deben corres—
pondarles.. .

{14)~ E1 Petrdleo de México.- op. cit. pg. 15,
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Art.‘lo.-»Desde esta fecha y hasta la expedicidn de las nuavas layes
que determinen la cond;cidn jufidica del petnﬁléo y sus derivados deberén
suspenderse las ol as que se estén ajecutando para construccién de olege—
ductas; perforacién de pozos petroleros y en general cualesquiera otras -
relacionadas con la explotacidn del petrdlen..,

Art. 40.- L0s manantisles de petrdlec que broten por virtud de obras
ejecutadas en contravencién de la presente lgy, se considerardn propiedad
de la Nacidn..." (15).

Esta decrsto disgustf a los norteemericanos, como lo evidencia él in
forme'del Cénsul de ece pafs en Véracruz, Ver., sefior Canada, a su gobier
.ot YEn decreto sjscutivo de 7 ds enero, ordena Carranze que toda produc-
aidn petrolera de México y operacignes sin sermiso del goblerno constitus
ucionaiiata cesen inmediatamente y que los’trabadoé s8 susperdan hasta que
a8 hayan dscretado las nuevas leyes que regirédn la gruduccidn discutida,
Alega gue la produccidn estd sisndo explotada sxclusivamente en bsneficio
de lqs propietarios y en detrimento de la Nacifin y qué el gobisrno estf -
siendo defraudado de los beneficios de incremento que corresponden & sus—
intereses. Declara ademds que como son extranjeros los que trabajan la ma
yorfa de las propiedacdss y puesto que gozan del privilegio de apelar a =
sus gobiernos para su proteccidn, esto dd margen a complicaciones interna
cionales que obstacullzan la revisidn de las lsyes petroleras. El‘gcbiar-
no.constitucionalista se reserva el derscho de destruir el trabajo emprep
dido una vez que se haya'promulgado el décreto, cargando los gastos habi~
dos a los duefios o gerentes, lo que darfa por resultado que una vez en vi
gor el decrsto, la propiedad fuera nacional.Pricticemente todas las tie—
;ras petroleras en México se extienden dentro del territorio controlads -~
por Carranza”. {16).

(15)= Manuel Lépaz Ballao.-Ecoromfa y Polftica en la Historia de México,-

México.~ Edit, Solidaridad, 1965, pg, 421,

(16)= IBIDEM. op. cit. pg. 421,
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VPara Vraal‘izar' investigaciones relativas a la industria petrolera, -
definir los nexos de esa actividsad con el Gobierno y ademés elaborar los
proyectos que se cqnsidéraran pertinentes a fin de legislar sobre la ma-
teris, fué creada la Comisidn Técnice del Petrdlesc, el L9 de Marzo de «—
1915,

£n noviembre de 1914 las emprasas pafmlaras pagaron al General Ma-
nuel Pelasz paras gue se levantara en armas, con un sjército también paga
do por estas empreaas,' que luchd desde ess afio y hasta 1920, haciendo tg
‘do lo posible por sustrael_ﬂ al quiarno dé MSxico toda la zona del petrd- ..
leo, La regién controlada por Paiaez comprandfe desde Pepantla al sur y-
la Huesteca Potasina al Dasfe hasta el rio Pénuco al norte, pero los —
puertos de embarque estaban dominados por las autoridades constituciona-
1ﬁ_i_stas, por lo que durante mucho tiempo los trabsjos se rsalizaron en =
condiciones andmalas,

" El 22 de Saptiembre ds 1516 ordsnd el Primer Jefe del Ejércita Cong
~ titucionalista que se abriera registro a todes les compafifas petroleras-
activas en la Repliblica. A esta medida siguieron otras "que tendfan g =
dos finalidades: |

la.- Volver a la Necifn, por medio ﬁs leyes qucuadas, una riqusza-
' mineral de la que se le habfa despajada impremeditadamente y sin razén -
“alguna, y
| 2a,~ Cuidar de esta misma riguesza por medic de una reglementacién -
muy estricta", (17). '

' De las 265 compefifas petroleras registradas hasta 1916 habfa 15 que
gran duefias del 72% de los terrsnos pstrolercs, en la proporcidn siguien
te:

{(17)~ Diego G. Lopez Rosado.~Historia y Pensamiento EconSmico de Méxica.

M8xico,-Edit. UN.AM., 1968 tomo II pp, 89,



 Compafifa Franco Espafinla
Compafifa Transcontinental
Veracruz Mex, 0il Sind.
_ Ricardo A, Mestres
Compafifa Internacional
D01l Fislds of Mexico
Mexicana “€1 Aguila"
Yamiahua Petrolaum Co,
Mexican Petrolsum Co,
Doheny y Bridge

Huasteca Petraoleum Co,
Tuxpan Petroleum Co,

La Corona, 8. A,

Penn. Mex. Fusl Co.

Compafifa Explotadora Petrolifera

* Hectérsas

. 145,686
650
4,058
10,424
76,222
37,295
564,095
3,602
182,768

5,434 -

25,350
227,477
408,385
67,110
63,913

14.-

(18)

De la suma de las hectéreas explotadas por estas comperifas resulta

que, del total destinado en el pafs a produccidn petrolera, que era de-

2'135,753 Has., ellas eran propiestarias de 1'552,868 Has.

Dsntro del grupo formado por estas 15 compeiifas habfa un grupo adn

menor que era el més beneficiado.

La exportacidn total ds pstrdleo y sus derivados fud durente sl sg

' gundo semestre ds 1915 como sigue:

Por el puarto de Tampico

Por el puerto de Tuxpan

Por Puerto México {Coatzacoalcos)
Totalesasae

1'022,247 Tons,
668,160 Tons,
186,671 Tons,

1'447,078 Tons, {19}

(lB)- Diego G. Ldpez Rosado.- Historia y Pensamiento Econdmico de M&xi~

co,- México.~ Edit., U.N.A.M., 1568 tomo II pg. 188,

{19)~ Historia y Pensamiento Econdmico de M§xico.- op. cit. pg. 189,



De este total correspondid a:

‘Transcontinantal
Huasteca Petroleum Co.
“E)l Aguila"

"La Corona"
Penn. Mex, Fuel Co,

. Standard 01l Co.

29,526 Tons,
369,638 Tons.
615,527 Tons.

4,750 Tons
322,773 Tons,
130,15? Tons,

15.‘

{20}

Sels compafifas proporcionaban el 7% del total de la exportacifin.

8i en vez de considerar la exportacidn total del semestre se con-

sidera solamente la de los productos obtenidos por la refinecidn per——

clal o completa dsl petrfleo crudo, el grupo de compafifas altamente bg

neficiadas se reduce todavfa m&s, sisndo los datos los siguientes:

Exportacidn por Tampico
Exportacidn por Coatzacoalcos

Las compafifas exportadoras fuaron:

"El Aguila, S.A",
Compafifa Transcontinental
Huasteca

47,840 Tons.,

165,671 TYons.,
204,511 Tons,

197,977 Tons.

4,933 Tons,

—a 800 Tans,
204,510 Tons,

(21}

(22)

Estas cifras demuestran, ro solo que el control del petrélec esta

be en muy pocas manos, también hace ver que en Mé&xico no se refinaba o

processba gran cantidad de petrdlec, ya quse la meyor parte se exporte-

ba crudo, lo que significaba perder una rigueza natural no renovable a

cambio de nada.

(20}~ Diego G. Lopsz Rosado.- Historia y Pensamiento Econdmico de Wéxi

co.- México.~ Edit. U.N.A.M,, 1568 tomo II.

{(21)~ IBIOEM, op. cit.

{22)- IBIGEW. op. cit.
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Ourante los afios 1915~15Ll0 el importe de las operaciones en materia )
petrolera fué:

Producto: Galones: Jolarses:

Petrdleo crudo © 103,734,200 5,754,279
Aceite combustible . 897,453,433 ) 24,775,256
Gasolina 103,158,554 16,297,501
Aceite lampante 323,164,602 52,288, 705
Lubricantes 250,329, 768 37,451,507
Naftas 154,644,403 29,472,233 {23)

€l 5 de febrero de 1517 fué promulagada la nueva Constitucidn Polf-
tica de los Estados Unidos Mexicangs, que, a diferencia de la de 1837, no
mantuvo. principios 1ibepaIE§'respectod;;'ié ;;apiedad, consagrando en su-
Art, 27 que corresponds a la Nacidn sl dominio directo de todos los mine-
rales o substancias que se encuentren en vetas, mantos o yacimientos, in-
cluyendo al petrdleo, en los siguientes términnsg

“Art, 27:...Corresponde a la Nacidn el dominio...de todos los mine~-
rales o substancias que en vetas, mantos, masas o yacimientos constituyan
depééitos cuya naturaleza sea distinta de los componentes de los terrenos,
tales como los minerales de los que se extraigan metales y mstaloides uti
lizados en la industria, los yacimientos de piedras preciosas, de sal de-
gema y las salings formadas directamente por las aguas marinas; los pro-——
ductos derivados dé la descomposicidn de las rucas cuando su explotacién-
necasits trabajos subterréneos; los yacimientos minerales u orgdnicos de-
materias susceptibles de ser utilizadas como fertilizantes; los combusti-
bles minerales sSlidos; sl petrfleo y todos los carburos de hidrégens, s§
lidos, lfguidos o gaseosos...En los casos a qus se refieren los dos pérra
fos anteriores, el dominio de la Nacidn es inalienable e imprescriptible,
y la explotacidn, el uso o el aprﬁvechamiento de los recursos de que se -
trata, por los particuleres o por sociedades constitufdas conforme a las-
leyes maxicanas. no podrén realizarse sino mediante concesiones otorgadas
por el Ejecutivo Federal, de acuerdo con las reglas y condiciones que es-
tablazcan .as leyes...." {24) . '

{23}~ vocumentos Relacionados con la Legislacién Petrolera Mexicana.-
Op. Cit. pg. 58,

{24)- Constitucidn Polftica de los Estados Unidos Mexicanos,~México.~Edit.
Porrda., 1953, pg. 19, ’
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Con esta disposicidn sl péfrﬁleo vuelve a la situacién jurfdica gque
tuvo durante la colonia y los primercs afios del México Independiente, o=
sea, squiparado a cualquier otro producto ds la industria minera,

Sigﬁiendo el Sr. Carranza con la polftica consistente en lograr que
el petrfleo no solo fusra fuente de riquaza para las compafifas, sino gue
10 fuera tambisn para la Nacidn y el Gobierno, expidid sl 13 de abril de
1917 el "Decreto que fija el impuesto sobre petrdleo, sus derivados y el
gas de los pozos" que establecid:

"Venustiano Cérranza, Primer Jefe del Ejército Constitucionalista,-
Encargado del Poder Ejecutivo de la Necidn, en uso de las facultadas de-
que me hallo investido, y considerando:

Que la produccidn de petréleo en sl pafs, por el gran desarrollo =
que ha adquirido'en los dltimos afios, debs constitulr una fuenta de ine-
gresos para el Erario Federal quse esté an justa relacidn con las grandes
utilidades que an esta industria obtienen las Comparifas o Negociaciones-
Petroleras; que es conveniente eximir dsl Impuesto Especial del Timbre -
el petrdleo que se consume en el interior del pals, con 8l objeto ds fo-
mentar las industriss, facilitando la adguisicidn ebundante y econdmica-

" de combustible; qus siendo de muy diversa calidad el petrfleo gus se prg
duce en la Aepdblica y por lo mismo, de diferente valor comercial, el im
puesto debe tener como base el valor de cada producto, para gus sea razg
nabla y equitativo; que una cantided considerable de liquido deja da'uti
lizarse bor no ftomar las precaucionss debidas en los trabajos de explorg
cifn ¥ en su manegjo diaric ocasionando esta circunstancia frecuentes pér
didas, no solo a las compaiifas interesadas, sino también al fisco, por -
los dereches que deja de percibir.

Por lo tanto he tenicdo a bien expedir el siguiente decreto:
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Art, lo, Todo el petrdleo crudo ds proddcciﬁn nacional, sus derivados
y el gés de los pozos, desds sl momento que salgae de los campos O depbsi-—
tos de almacenamiento, éausarén un Impuesto Espacial del Timbre, en lns ~—
términos que se expresan a continuacidn:

a} Todo el petréleo crudo de produccién nacional, asf{ como eli petrGe’
leo combustible que no se destine al consumo en el pals, pegaréd el: impuese-
to conforme a la tarifa siguiente:’

El patrﬁleovcnmbgstible pageré sl 10% por toneleda neta sobre su vaw
lor; este velor se considerarf para el petréleo combustible cuya densidade
sea de 0,91 de $9.50, disminuyendo el velor de la tonel&da de petrdleukcum
bustible veinte centavos por cada aumenfo de un centésimo die densidad; que
dando incluf&dAen esta variacidn el pstréleo cuya densidad sea de 0.97. -

El valor del peffﬁleo combustible cuye densidad sea menor da 0.5) au=
" mentard por cada centésiro que disminuya de densided la cantidad de cuaren

ta céntavos, -

Sa asigha el precio de $7.50 por tonelada a todo petidlec cuya densis
“dad sgé mayor de 0:97. |

El petrdleo éfudo pagard el 10% por tonelada nsta sobre su valor; di-
’chu’valor se considerard de $14.00 para aqugllds petrdleos cuya danéidad <

sea de 0.91, dismihUyendo en jguel forma que 6l petréleo combustible hasta
‘una densidad de 0.97.

Queda sujeto a la éarifa antérinr el petrdlen combustible que se des-
tine para uso de rémmlcadores y vepores-tanques empleados en el servicio -
de la exportacidn.

{os productos derivados de la refinacién del petréleo crudo y del =

" aprovechamiento del gas de los pozos que no se destinen al consump en el -

pais, cousar&n un impuesto conforme a la tarifa siguiente:
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Gasolina refinada, medio centavo por 1itm
~Gasolina cruda, un centavo por litro

Kerasina cruda, medioc centavo por litro

Kerosina refinada, un cuarto de centavo por litro
V Lubricantes, un cuarto de centava por litro

Asfalto, $1.50 por tonslada

Gas, 5% ad valorem

b) El petréleo crudo y sus derivados cuando “sean desperdiciados en
" gualquier cantidad, ya por descuido o por falta de cumplimiento a las -
disposiciones legelas, pagardn una cuota doble de la correspondiente a-
los productos similares, ‘

Los productos ‘deriva'dos del gaé natural de los pozos cuando. se deg
perdicien por las mismas razones, pagarén un 10% de su valor comercial.

Art., 2o. Quedan exceptuadds del Impuesto Especisl del Timbre, sal-
va 8l que les corresponde sabrs ventaé segln la ley de lo. de junio de-
1906:

a) Todo el petrélen crudb que se consuma an 8l interior, ya sea —
por ventas, ya porgue se use en los trabajos de ekploracidn 0 explota~—
¢idn en los campos o termineles de las compaﬁ;fas; iel gue sea entregado-
a las re“inerfas dal ‘pais para ser raf‘-.i.nado o para combustible; el qua-
usan los vapores o remlcadéres destinados al servicio de cabotaje, y -~
en genaral, todo sl petrdlen crudo de produccidn nacioral gus se sprove
che en cualquier forma dentro del pafs.

b) Todos los productos derivadus del petrSlec crudo de produccidn-
nacionél, cualquiera que sea su denominacién o estado fisico, que se -
vendan o apvovechen en cualquier forma dentro del pais; siempre que ha-
yan sida refinados en las refinerfas nacionales, en los campos o temi-i

nales de les campaiifes, cualquisra que sea el procedimiento empleado.
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Art., So, fodas las cantidades que deba percibir el Erario conforme
al presente decreto, deberén ser cubiertas precisamente en moneda de —
oro nacicnel". (25).

Las embajedas Americana e Inglesa protestaron, hablando de confis=~
cacifn y de robo, exagerando el monto del impuestn dentro de las utili-
dades de las empresas extranjeras. En la revistz de nombre "The Petroe— )
leum Review" eparecid un artfculo titulado "La industria petrolera mexi
cana ha sufrido un golpe que, entre otras cosas dijo: “Los términas del
nuevo decreto relative al impuesto de petrdleo en Wéxico, que se ha ==
puesto en vigor a‘principio del mes {mayo de 1915) manifiestan no solo-
el dominio crecisnte que el Gobierno de facto estd ejerciendo sobre la-
industria dal petréleo en ess pals, sino que hacen ver de manera palpa=
ble que el Gobierno estd persiguiendo una polftica poco previso}a que -

sl no es suspendida a tiempo, traer& por consecuencia aelgin desastre sp
bre la industria del petrfleo en lo futura,

5i México dasea la prosperidad interior, debe hecer porque su flo-
recienta industria, su produccifn de petrSleo, su refinacidn y su expor
tacidn sean gobernadas con prudencia, y asi sus productos retengan la -1
posicidn que han logrado en lns mercados del mundo. En una palabra, le-
industrie petrolera de México no debe morir por ceausa de los impuestos-
que coloceran sus productos en desventajosa posicidn®, {26). |
(28)- Oocumentos Relacionados con la Legislecién Petrolera.- op. cit, -

pg. 169 a i72.

{26)~ IBIDEM, op. cit,
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Como contestacidn a las protestas y al ertfculo pericdfstico ren-
kcionado, 8]l jefs de la Comisidn Técrica del Petrdleo, 3r. Joaquin San~
iaalla publicd el 19 de mayo de 1917.una réplica en lz que con argumen
tos y cifras demostrd "gue el Impuesto Mexicaro al Petrdlea satisfaca-~
las condiciones establecidas por el notable economista inélés, Adar ==
Smith", (27)

El 27 de noviembre de 1918 aparece publicada en el Viarioc Oficial
la Iniciativa de Ley Orgdnica del Artfewds 27-Sonstitucional en el RAr -
mo del Petrdlec. Este documsnto, que mantiene el espfritu ds la prupié
dad origiharia de la Nacidn sobra el subsuelo, tuvo como principal con
tenida:

"Artfculo lo. Son bienss del dominio directo de la Nacidn y astén
sujetds a las disposicionss de esta Lay:

I,~ Los criaderos, fuentes'y depSsitos naturales de petréleo;

II,~l.os hidrocarburos gaseosos que g encuentren en el subsuslo o

que S8 escapen eﬁ la superficie de la tierra;

I, ~las depﬁaitos naturales de ozokerita y de asfalto, y

IV,~ Toda mezcla de hidrocarburos de los distintos grupos, que de

ba su origen a los agentss naturales.

Artfculo 2o. E1 dominio directa de la Nacidn sobre las substancias

‘anuméradas en el Artfculo anterior as inalienable e imprescriptible; -
en consecusncia, los derechus gue se otorguen, conforme a esta Ley, no
constituirdn uma propiedad absoluta y definitiva...

Articulo 4o, Se declara la industria petrolera de utilided pdbli~
ca; por tanto, procede la expropiacidn de la parte superficial de te—
rreng, necesaria para la explotacidn aa los fundos, de acuerdo con lo-
que prescriben las leyes.

(27}- Documentos Relacionados con la tegislacidn Petrolera.~ op, cit.



22,

,Artfculo Sa, Cada fundo petfolifero seré objeto de una concesidn,

Articulo 170, E1 derecho para la explotacién de un fundo petrolf-
fero se edouiere originalmente de le Nacién, por el tftulo que expida-
sl Ejecutivo, una vez gue se hayan satisfecho los reguisitos estahleci
dos por esta Ley". (28) _

El Congresc de aguella época, aun acostumbrado al concspto de pro
piedad privada que venfa imperando.en Méxica desde la época liberal, -

_no se atrevid a dar paso a esta iniciativa, y ni la eprob$ ni la recha
’25; la dejé pendients,

El desarrollo de la industris petrolera continusba y en el afic de

1520 M§x1c0 ocupd el segundo lugar dentro de la produccidn mundial de-
‘ patrdleo, ‘

A partir del 7 de enero de 1915 se habfan suspendido las concesig
nos en materia petfolera, que se reanudaron por Acuerda del Presidente
Carfaﬁza de 17 de enero de 1520, en los siguientes términos:

v "El Presidents de la Repfblica ha tenido a bien acordar que se ~—
concedan los parmisos provisionales que las compaiifas petroleras soli-
citan pera la perforéciﬁn de pozus sobre las siguientes bases:

‘ En los permisos que al efecto se concedsn, podrén gueder incluf--
dos todos los pozos que hayan camenzado a perforarse despuds del primeg
ro de mayo de mil novecientos diez y siete, sbarcando tanto los pozos-
‘que 88 hubieren terminado como loé qﬁe aun sstuvieren en vias de perfg

racién, '

Las solicltudes respectivas de‘permisos de perforacifn que elsven
lss compafifas petroleras, deberdn contener la declaracidn de dichas --
cumpaﬁ;as de que los permisos no significan adquisicifn de ningdn nue- -
va derecho ni la pretensifn de que gl Gobierno de M8xico, por la cire
cunstencia de expedir dichos permiso, abandone ningdn derecho ni prin-

cipio jurfdico que deseare sostener,

{28)- Manuel Lopez Gallo.- Op. cit. pg., 422 y 423,



23, -
Las solicitﬁdes contendran igualments la conformidad de que los -

permisos solicitados serén vélidos solamente hasta gue el Corgreso. dee-

la Unién expida la Ley Orgénica del Artfculo 27 Constitucional, en lo-

relativo al petrdleo, en cuya oportunidad las partes interssadas debe~

rén cumplir con lo prescrito por dicha Ley o, en caso contrarin, deja-

rén de disfrutar de los permisos respectivos.

Por dltimo, la concesidn de los permisos provisionelss a las come
pafifas petraoleras, se hard en la inteligencia de que dichos permisos -~
ro preajuzgardn ds ningunaAmanera y en ningdn sentido las diversas cuasg
tiones gue ss encuentran a debate ante sl Poder Judicial de la Feders=
cifn en la via qa amparg ¢ ante los t:ribuﬁelea fedarales 0 del arden -
comdn ¥y en los cualss se diséuta la aplicacién del Artfculo 27 Consti-~
tucional y de las diversas disposiciones legales dictadas en materia =
de petrdleo por el Poder Ejecutiva, ni tampoco prejuzgarén en ningdn -
sentidb la discusidn de la legislacidn petrolera qus se encusntra pen=
diente ants el Poder Legislativa" (29)

En cuhcordancia con ssté acuerdo se fijaron las condicionres que =i

regul_arfan los permisos. El concesionarioc se obligo a pagar 103,000 pg

" sos anualss por kilometro cuadrado de le supsrficis smparada en la con

cesifn, Ademés el Gobierna participarfa en un Sp sobre lo producido -
diariamente hasta mil metros éﬁbicna; un 10% hasta dos mil; hasta cin-
co mil un 15% y més de cinco mil el 20%.

Durante la gestidn de Carranza se disron pasos adelante muy impor

tantes para la reivindicacidn de esta riqueza ‘y otras en benaficio dee

-1a Nacifn, pasos gue los empresarios extranjeras, representados por =

sus embajadas trateron de parar, N

{259}~ Manuel Lopez Gallo.~ ag. cit:.- pgs. 424 y 425,
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’ Jesﬁ# Silva Herzog ha emitido el siguiente juicio respecto de la -
actuaéidn de Csrrenza en materia petrolera: "El sefor Carranza, Primer—
Jefe del Ejército Constitucionélista, y después Presidente de la Repli-—
blica, tuvo desde luego una visién clara y completa del problema petro-
lero, esforzéndose en reivindicar para la Nacidn esa srorme riqueza“.{&D)

El lo. de junio de 1920 asumi§ la Presidencia de la Rzpdblica él -
Sr. Adolfo de la Huerta, a quien el Gobierno de los Estados Unidos de -
v América no reconccid.'ourénte su interinato no se iegisld en materia pe
trolera, pero tampoco se concedieron las peticiones del ‘gobiernn norte-
americenc, gue consistfan en le virtual derﬁgacién del Artfculo 27 Cong
titucional, |

Al asumir el Gral, Alvaro Uﬁregﬁn la Presidencia tampoco fué reco-
nocido, a pesar de que le razdn que se usS para no reconocer a Ve la ~-
Huerta, no haber sido slecto a través de un sufragio popular, mo se po=-
dfa aplicar,

For nécesidades de polftica inter;or y exterior el gobierns de ~—
Obregdn fué ambiguo. La polftica interna exigfa medidas napionalistas;-
la éxtqri;r, obtenaf el reconocimiento por parte de los Estadqs Unidos,
y los americanos iban a negociar este reconocimiento.

L.a amoigleded en el gobierno del Bral., Obregdn se observa en las -

lsiguiantes deslaraciones:

"Hoy profesamos el principio de que los recursos naturales de la -
Nacién pertenacen a la Naciéﬁ. Jemis el pueblo mexicano tolerari un Go-v
bierno gue no esté’apoyado en este principilo.

Esto no implica, de ninglin modo, una polftica de aislamiento. Méxi
co no es tan insensato para pensar que puede vivir o trabajar solo, ni-
tiens tal deseoj pero er lo futuro reclamard una participacidn equitati
V& en su desarrcllo. Ya hemos terminedo para siempre con la politica de

dédivas, cohechos y sumisiones.

{30}~ Jesds Silva Herzog.,- op. cit. pg. 15.
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Invitaremﬁs al capitel extranjerc y le haremos Juséicia, pero no le cog-
bederémos privilegios éxclusivos a costa da losldgrechos del pueblo,

Establecido esto, permitidme declarar que en tal polftica no ni el-
menor asomo O intento de confiscacidn, Esta falsedad la han inventado ;—
quisnes sisnten que nuestra polftica de nacicnalizacidn se opondri a cam
pafias futures de explotacidn monopolizadora., Todos los derschos de pro-—
pledad privade adquiridos antes del 1o, de mayo de 1917, fecha en qus se
promulgé la actwal Constitucidn, serén respetados y protegidos. El farg~
so0 Artfculo 27, una de cuyas cldusulas declera prcpiédad de la Nacidn =
los mantos petrnliféros del subsuslo, no tendr§ efecto retroactive.."{3l)

A pesar de esta declaracidn, el gobierno Americano aln no confiaba-
an Dpregén, gar 1o que propusc un tratado de_amiétad y comercio Bn el -~
gue se establecfan condiciones similares para los ciudadanos de ambog -~
paiséa que se encontraran.en cualquiera de allbé, pero con‘la siguiente=~
aclaracidn: \

“Teniendo en cuenta los principios establecidos en el presents érti:f

" lo y deseando definir claramente los derechos de los ciudadanas smerice-

rng an Méxica, corporsciones, compaﬁias, asoclacianes & individuos, iﬁ-—
cluyendo los derebhos 8 interesss que pudisran tener an cualqﬁier compa-
fifa, corporacifin o esociacidn, extranjera o nacional, y a fin de avitar; .
toda mala inteligencis a ese respecto, los Estados Unidus Nexicanos dee—

claran que ni la Constitucidn de\México, puesta en vigor sl lo, de mayo-

 de 1917, ni sl Uscreto de & de enero de 1915, al cual se refisre dicha=-

Constitucidn, tienen efectos retroactivos en su aplicacidn....” {32)
{31)= Manuel Lépsz Ballo.- op. cit, pgs. 426 y 427.

(32)~ IBIOEM. ap. cit. pg. 428,
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El gobierno de México no acsptd el tratado mencionado, por lo que~
el Presidente norteamericano y el mexiceno nombraron dos representantes
cada uno, gue se reunieron del 14 de meyo al 15 de agosto de 1523 en la
casa nimero 85 de la calle de Bucareli. E1 ohjeto de dicha reQniGn fud~
llegar & un acuerdo para el reconocimiento dsl Gobierno Mexicano que =
presidia el Gral. Ubregdn. El resultado de la reunidn fué una transag—

cifn, Ni el reconocimiento incondicional que deseaba Obregn ni la derg

- gaecién del Articulo 27 Constitucional, como querfan los amsricanos, pe-~

ro si la no retroactivided del mismo,

En 1923 nacidy la primera empresa oficlal pestrolera al crearse el =
Qapartgamsnto de Petrdleo d'e los Femcabrilas Nacionales de México, La-
idea se origind debido e que los “Ferrocerriles Nacionales consumfan en
é.u sistéma, para combustible de sus méquinas, algo mis de 13,000 barri-

les de petrdleo diarios o sean 4,745,000 barriles de petrSleo anualmen-

te, gue le representaba una erogacidn anual de cerca de 11 500,000,000 -

pesos”, (33). - -

Para le constitucidn de esta empresa los Ferrocarriles Nacionaies-

" le otorgaron un crédito por 250,000 pesos y obtuvisron concesiones de -

zonas federales en el Rfo Pénuco. Las dos primeros pozos perforados prg

dujeron 5,000 barriles diarios.

Ademés de perforar en los terrenos federales que se' le habfan can~

cedido, el Oepartementa de Petrdleo perford en los terrenos que, por dg

.rechn de via pertenecfan a los Ferrocarriles Naciondles, elsvéndose su=

produccidn en fehrém,de 1926 a més de 125,000 barriles de patrélec dig

rios,
Con el fin de gque el Depertamento fuera totslmente sutSnomo se ~m

cred la empresa 5ficia1 de nombre "Control de Administracidn del Petr-
leo Nacional®,
(33)-Ismael Reyes Retana,-El Petrfleo de México.-hMéxico,-Edit. Accibn -

Voderna Mercantil, 1537.- pg, 39.
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Dicha smpresa nacid por decreto de lo, de energ de l52o, adicignado por
6tro decrato de Fecha 26 de agosto de ese mismo afio, siendo su capital-
8l que fud dQIIUepertamanto de Petrd.eo de los Ferrocarrilas Nacionales
a&ministradus por el Gobierno.
El 31 de diciembre de 1925 aparecid en el Liario Gficial la Lay Fg
glamentaria del Artfculo 27 Constitucional en sl Ramo del Petrdlen, de-

fecha 26 del mismo mes y afio, siendo sus artfculos més sobresalientes:

"aArtfeulo lo, Corresponde a la Nacifin el dominio directo de toda ~

mezcla natural de carburos de hidrégenoc que e encusntren en su yaci=——

~mignto, cualquiera que sea su estado ff{sico, En aesta Ley se comprende -~

con la palabra "Petrdleo" a todas las mezclas naturales de hidrocarbu—

" ros qus 1o companen, lo. acompafian o se deriven da &1,

Artfculo 2o. El .dominio directo de la Necién, a que se refiers el-
Artfculo anterior, es inalienable e imprescriptible, y s&lo con autori-~
zacién expresa del Ejecutivo Federal, concedida ;n los t&rminos de 1a -
presente Ley y sus reglamenta;, podrén llevarse ‘a cabo los trabajos que
requiere la industria pstrdlara.

Artfculo 3o, La industria petrolera es de utilidad pdblica; por lo

tanto gozarf de prefaren;ia a cualquier aprovechamiento de la superfi-—

cis del terreno, y procederd la expropiacifn y la ocupecidn de la super

- ficie, maediante la indemnizacifn legal correspondiente para todes log -

casos que reclemen las necesidades de esta industria...
Articulo 4o. Los maxicanos y las sociedades civiles y mercantiles-

constitufdas conforme a las leyas mexicanas, podrén obtensr concesiones

petrﬁleras, sujeténdose a los preceptos de esta Ley. Las extranjerus, -.

aderds de la obligacidn anterior, deber&n previamente cumplir con lo —

previsto por el Artfculo 27 de la Constitucidn Polftica vigente,
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ArticuloISQ. Los derechos derivadas de concesiones otorgadas confor-
me a’esta ley, no se transferirén en todo o en parte s cobiernas o sobera
nos extranjeros, ni se edmitirén a éstos como socios o coasociados, ni se
constituird a su favor ningdn derecho sobre aquéllos, .
Artfculo 60, Es de la exclusiva jurisdiccidn fedéral tado ln‘relati-
va a la industria petrolera.
| Artfculo 14o. 3e confirmarén 8in gasto alguno y mediante concesiones
otorgadas conforms a 1% prasente ley, los derechos siguientes:
» I.~ Los aque se deriven de terrenos en que s3 hubier:n comenzado los~

trabajos de explotaciédn petralera antes dei la. de mayo de 1917

Il.- Los que se deriven de contratos celebrados antes del lo. de mz~
yo de 1917, por el superficiario o sus causahabientes, con fines exprasis
de explotacién de petrdleo.

Las,conirmacinnes de estos derechos no poﬁrén otorgarsé por n'n Je-

- 80 afios, conténdose en el caso de la fraccidn I, desde que hubiesen ccmeg
tzado los trabajos deg explotacidn, y en 8l caso de la fraccidn Il, desde -
'lé fecha de la celsbracifn de los contratos,

‘ ITI.~- A los oleoductores y refinsdores gque estén trabajando sctuale~
3‘ ﬁehte en vi}tud de concesidn o autorizaecién expedida por la Secretaris de
Comercio y Trabajb, y ~or lo qus sg refiere a esas mismas cancesiones o =
eutorizsciones.

Artfculo 150, La confirmacidn de derechos a que se refieren 165 Bl
tfculos 12 y 14 de esta ley, se solicitard dentro del plazo dé un aiig, -
contada de la feche de le vigencis ds esté ley; pasado este plazo, se ten

dré por renunciados esos derechos y no tendrin efecto alguno conrra_sl‘Gg

bierno Federal, los derechas cuya confirmecidn no se haya solicitado,."{34)

{34)= Msnuel Lopez Gallo.~ op, cit. pgs. 435 a 437.
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En gsta ley se reﬁleja la intencidn de ne Qisgustar a los americaros
y si en su artfculo 2o, declara la propiedad ofiginaria de la Nacidn sp—
bre el subsuelo imalienable & imprescriptible, en sl 14 recaroce los ders
chos adguiridos antes ds 1917, que sran precisamente dsrschos sobre el —
subsuslo. ;

A pessar de ello, la mayorfa de las compafifas establecidas ée negaron
a scaetar esta ley. 3e abstuvisron de hacer nuevas perforacicnes, dismiru-
yeran la produccidn de 115 millonas de.banviias.en 1925 a 90 millones =140
1926.y a 64 millonss en 1927; raetiraron sus activos bsencarios y fueron un
activo factor gue produjo una crisis bancaria y financiera sn al pafs.

El 30 de mafzo'de 1520 ze axpiéid el reglamento ds la ley dsl petrde
leo y fud publicado en al Diario Oficial de 8 de abril,

Oe fecha 30 ds noviembre 1526 es el decreto que designa los terrencs
que constituysn las reservas petrolfferas del pafs: terrencs libres com—
prendidos a lo largo de la frontera norte del pals en una faja de 50 kilg
maetros; terrvermos libres en el ex-distrito del centru sn gl Estado de Taw-
maulipés; los de la misma categorfa nacionales, que se encuentren en Chi-
hughua, Coahuila, Nuavo Leﬁn. Tamaulipas, Ourango, Saﬁ Luis Fotosi, Jaiig
co, Guefrero, Pusbla, Veracruz, Tabasco, Chiapas y Oaxaca.

Debida a las prasionss sjercidas, el reglamento de la Ley del Pétrﬁ-

leo fué reformado hasta quedar totalmente acorde & lo convenido en las ~

Canferencias de Bucarali. De esta manera las compafifas podfan explotar 1i

bremante los terrenos que hubieren adguirido antes del lo, de mayo de =
1917, La reforma referido fué publiceda el 27 de marzo da 1928 y al dfa -
siguients el embajador americens, Sr. Morrow hizo las siguientes declara-

ciones:
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"Egata reglamentacidn considerada juntamente con el falle de la Suprema
Boita, pronunciado el 17 de noviembre de 19é7, la legislecién expedida por—
ei beierno Mexicano el 16 de diciembre des 1927 y promulgedsa el 10 de enero
de 1928y la carta del Ministro Morones fechada el 10 de enero de 1928, eq;b
dencian la determinacidn de los Paderes Judiciel, Ejecutivo y Legislativo,~
‘y de los Departamentos Administrativos del Gabierro Mexicano, de reconocer-
tados 105 derechps obtenidos por extranjeros sobre las propiedades petrole-
ros antes de que se promulgara la énnstituciﬁn de 1917%. {35)

€1 mismo dfa, el Departaménto de Estado del Goblerno Norteamericeno hi .

.20, & su vez, la siguiente declaracifn:

“Las Jisposiciones reglamentarias del petrfleo acabsdas de promulgerse
constituyen un acto del Ejecutivo que pone fin al proceso iniciado con el -

fallo que dictd el Poder Judicial del Gobierno Mexicano el 17 de noviembre-

de 1927, y al que siguié'ia axpadicidn de la nusva Ley del Petrfleo par el- °

Poder Legislativo, el 26 de diciembre (ltima, En conjunto, estas medidas, -
tomadas voluntariamente por el Gobilerno de Wéxico, paracen poner una cancly -
sifin préctice a las discusiones que principieron hece 10 sfios con referen--

ris &l efecto de la Constitucidin Mexicana vy las leyes sobre les cohpeﬁiaa -

petroleras extranjeras, El Departamento considere, coma el Embajador Norrow,

que les cuestiones, si las hubiere, que en lo sucesivo puedan surgir, pug—
‘ ; .

den ser srregladas mediante el debido funcionamiento de los despartamentos -

_administretivos y tribunales mexicanos®, (36)

- {35)~ La Verdad -Sobre la Expropiscién de los Bienes de les Empresas Petrole

ras, México.- Editado por el Gobierno de México, 1940, pg. 62.

(35)~ IBIDEM. op. cit. pgs. 62 y 63,
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Juntamente con el ceder a las presiones iba descendiando la produce

4916“, qus en 1921 alcanzf su mds alto f{ndice, de la siguiente manera:

Afo: Tonaladas:

121 28,586,000
1922 - : 27,301,000
1523 22,068,000
1924 20,606,000
1925 ' 17,042,000
1926 12,686,000
1527 8,975,000
1528 7,534,000
1929 6,714,000
1930 . 5,949,000 (37}

o Loé enipresa'rios extranjeros perdieron la confianza en México y bus-—
caron otfos pafses con recursos petroleros para su ax.pl.otacidn.

DQranté los gobiernos‘ de Emilio Portes Gil,'Pascual Ortiz Rubic y -

Abglardo L. Rodrfguez se mantuvo la vigencia de la Ley del Petrdleo y - -
Reglaménto promuldados por Callas.. No hubo enfrentamientos entrs las dom
pefifas y el Gobierno Mexicano. La produccidén siguid decreciendo, llegan-
do.en 1934 a ser de 5,.600,000 toneladas.

Durénta el dltimo afio de gobierno del Presidente Abslardo L. Rodri-
@S; sa lanzd la iniciativa para crear una emprasa de capital nacional - '
mixto, que sa denomind Petrdleos ds M&xico, S, A. ds C. V. .

él Gobierno Federal ap.:;i'tﬁ su parte al capital social de la mencio-
ﬁada empresa, pers los particulerss no tomaron en cuenta la.iniciativa -
gubernamental y sus aportaciones fueron minimas, por lo quse en 1935 hubo
de ser disuelta la tan nusva sociedad, Co; los bienss que fueron da esta
empresa se cred el organismo gubernamental denominado Agencia General dsl

Petrdleo Nacional.
(37)- John Serocold,- 0il in Mexico.~ London.=- Ed. Chapman & Hall.~ 1938,

pg. 64,
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El lo, de diclembrs de 1934 asume la Presidencia el Grgl. Lazara -
C&rdenas. que fuera jefe militar'dé'la zona petrolera durante el gobier
no de Calles.

~ Ourente su primer afio de gobierno las relaciones con las compaiifas .
empézaron a ser diffoiles, pues se les retiraron algunas axénciones im-
positiyas y se procedif sstrictamente en el reconocimiento de concesio-
nes petroleras;

. En albinforme que rindié al Congreso de la Unién el lo. de septiem

"bre de 1935 dijo, refiriéndose a la industria petrolera en el pafs:

' "En relecidn con el petréleo mexicano, los puntos principales del-
Plan Sexenal dicens ’

-fA;...;b) ée ;ﬁtervéndré para lograr el equilibrio de las fuerzas —-
.econdmiﬁas de la industria petrélerg estimulando el. desarrollo de las -
empresaes necionales y creands un organismo semioficial de apoyo y regu-—
lacidn,

+as0ed) S8 modificard el actual régimen de concesiones, reduciendo
para lo futuro 1a suherficie que ampare cada concesidn. Se negeré el —-
otorgamiento de las¢Que sean opuestas al interfs nacional,

“sssesla explotacidn del petrfleo en México se ha venido desarro——
1lendo por muchos afins con procedimientos ceracterfsticos para las paf-
ses colaniales; es decir, nuestro pafs, a pesar de ser independiente y~-
de-ideas sociales avanzadaes, sufre le extraccifn de su moneda y sus re-
cursos naturales hacia el extranjero, éin conservar para si ninglin beng

ficio de carfcter psrmansnte,
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La aplidaciﬁn de 1k Ley del Petrfileo en 1925, en lo que a concesio-
nes ordinarias se refiere, ha demostrado no responder debidaments al ==

principio fu&daménfal del artfculo 27 Canstitucional™, {38)

Ddrante el afic de 1935 sa.creé el Sindicato de Trabajadores Petrolg
ros.de la RAeplivlica Mexicana, que reunfa a todas las agrupaciones cbree
ras relacionadas con la'iqdustéta patrolera. Tambidn durante este\aﬁo sa
expldid la Ley de Egpropiaciﬁn.

El 3 de noviemhre de 1936 sl S.T.P.A.M. prgsantd a cada una de las-
15 comparifas mis importantes del pafs, inclufda Petrdlecs de México, 3.A.

.y a tres compaﬁiasvde transports maritimo, un ejemplar del “Contrato Co-
. lectivo ds Ap;icaqiﬁn Ganéral" que substituirfa a todos los contratos cg
“lectivos ceiebrados individualmente par las compafifas, bajo la amenaza -
de huelga gensral, a menos que estuvieran de acuerdo en iniciar negocia—
ciones, con base en el proyecto presentado, en un plazo ds 10 dfas.

Las compafifas, en comunicacionea separadas, pero con el mismo tenor,
sg 'dirigieron al Sindicato con facha 11 de noviembrs del mismo afio, indi
cando estar de acuerdo en concurrir a una convencidn Dbrero-Patronal, —
con el fin de ponsrse de éch?du sobre los términos de un Contrato Coleg
 tivo General, que se hiclera apiicable a toda la industria pstrolera por
| Oecreto del Ejecutivo Federal, en los términos de los Artiéulns 58 a §7=-
de la Ley Federal del frabajo, a condicidn de que ni el proyecto del Sin
dicato ni cualquier otro que pudeiran pressntar posteriormente 1és compg
. ffas, constituirfan la bass dnica para las negociaeciones,

A peticidn del Departamento del Trabajo, el Sindicato amplid al'plg
20 para la huelga hasta el 17 de noviembre y postafiormenta hasta el 15~
dal mismo mas.'

{38)~ Los Presidentes de México ante la Nacifn (1821-1966) Editado por -

la Cémara de Diputados, México 1966.- pg. 23 tomo IV,
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En esta misma fecha el Sindicato; en comunicacidn dirigida mancomunada;
mente a todas las compafifas, les notificd de manera formal que el dfa -
29 de novismbre ds 1935, & las once horas, esteliaria una huelga gene~—-
rel si para entonces el antréto Colectivr.n Beneral no habfe sido, no sg
lo discutido, sinc éprobadu. sobre las bases del pliego de 3 de noviem-
bre. E1 pliego citado contenfa mis de 250 cléusulas; ocupaba més de 165
pyéginas en papel de temafio oficio de las 250 cléusules, 40 se referfan-
el tabulador de salaribs; su elaboracidn fuf obra de varios meses y sin
embargo las comp‘aﬁias debfgn discutir y apr_'ob;r el proyecto en un plazo
de 10 dias.
ngida a gue el Sindicato y las compefifas no se ponfan de acuerdo, -

8l Presidente Cérdenas envid un telegrama al Ospartamento del Trabajo,-

. en 8l que apelaba e ambas partes para que sin necesidad de recurrir g -

" medios extremps celebrasen una convencidn con la finalidad de conclufr,

en un blazo de saeis meses, un Contrato Colective que se leveria a»la ca

tegorfa de obligatorio para tode la industria del petrfleo y durante —

‘ese plazo la huelge anunciada deberfa quedar en suspensc.

En. conag&uencia, el 27 de noviembre se firm8 ante el Jefe del De-—-‘-.
partamentéf del Trabajo un acta en 1a gus se estipulaba:

a).— Gue bajo los ausp:l.cioé del Departamento del Trabajo, se cele=-

brarfa una asambles que durarfa 120 dfes hfbiles;

b) .- Gue. esta asambiga se ocuparia en farmular un Contrato Generel,
que por ley se harfa aobligatorio para ﬁda 1la industria;

d).- Que tanto ei proyecto del Sindicato como 1a§ contraprppnsicig
nes de las compafifas, servirian’ de base para las discusionss;

d).= Gue la hualga’ho se daclararfa durante el tiempo que dureran-

las discusionas.
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a).r HQue todusllo? baneficios de qrdan'econﬂhign y social qué ﬁa -
concedissen en tal Contrato Colectivo, se aplicarfan retroactivements - - °
desde la fecha de su aprobacidn y firma anté'el bapartamentn del Traba-
fo. |

Las principales demendas del Sindicato enviadas a las compafifas ei
3 de noviembre eran ias siguientes: |

a)e= Limitaciones al“déracho de dirgccidn y administracidn de las-
cnmpaﬁias;v

b) .= Prestaciones socialesvy econdmicas y

' c),= Tabuledor de salarios.

Dentro da las liﬁitacianes al derecho de direccifén yanmihistra-e-’
cién se incluy$ una reducciSn al personal ds cunfiania, ia obligacidn -
de no reducir el pagsonél sindicalizado sin aprobacién del mismo Sindi-
cato,.el despido da}trabajadcres solo se harfa por causas infaméntas_—-
que fueran probadas por una investigacidn hecha’por el Sindicato y la - .
cuhpaﬁia, todo trebajo serfa permanente, bajo ninguna circunstancia po-

drfan las compafifes emplear contratistas, ninglin movimiento de persanal

" serfa hecho sin la aprobacién del trabajador concerniente y con la pre-

via aprobacifn del Sindicato, la pensién de trabajedores capaces, con =
20 & 29 afios de servicios, serfa opcional para el trabajador, los traba
Jadores podrfan pedir sus vacaclonss cuando lo deseeran y el Sindicato-

designerfa el tipo y tamefio de las casas gue se construirfan a los tre-

_bajadores.

Dentro de las prestaciones sociales y econdmicas se incluy$ la in-
demnizacidn por reduccién de personal con la base de 90 dfas de salario
més 25 dfas por afio de'serviciq; servicio médico para el trabajador y -

gsu familia; indemnizacién por sccidentes de trabajo, debiendo pagar las
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compafifas 1,460 dfas de salaric en caso de musrte y 1,825 diés de sala~
rio en ceso de incapecided total; :jubil'ac‘idn a los 30 afios de servicios
con pago del total del salerio; 18 dfas de descanso obligatorios;'veca-

ciones, a las que los trabajedorss que tuvieran de un dfa a cinco afios~

de servicios tendrfen derecho a disfrutar en un término de 21 dfas de -.

trabajo, los QUe tuvieran de 5 a 10 efios disfruterfan de 40 dfes, los -
que ecumularan-de 10 a 15 afios disfruterfan de 50 dfas y los que tuvie-
ran mis Be 15 efios, de>60~ld£as; féndo de éhorms, -casa, fando de anti—
gﬁe’dad y el pago del personal que trabajera en el Sindicato.

' El Tabuledor de selerios mercaba 18 categorias, y los sueldos iben
da‘7 a 80 pesds diarios. Las condiciones da trabajo inclufan le semana-

‘de’ 40 haras.

Las compefifas calcularon gue-el cumplimiento de estes demandas 168~

significaba "un 500% o la suma redonda de :}XIJ'OOO.UZD.CU de pesos 8l —-
efio®, ( 239) i
‘Dos ‘veces intervino el Presidente CArdenas para qus se pusieran de
acuerdo Sindicato y_Cnmpaﬁias, pero nada se pudo conseguir y el 28 de-
mayo de 1937 los traﬁjadéres fueron a la huelga. ‘Qurante los 13 dfas >-

que durd estuvo a punto de paraiizarse la economia nacional, por lo que

el VGry'al. CArdenas insté a los huelguistas para Que volvieran a sus labp -

res, asegurfndoles gue ss les harfa Justicia. Los trabajadores pudieron
fin a la huelga el 9 de junio.

Las autoridades del trabajo consideraron qus se trataba de un cbn—
flicto de orden econSmico y ss hicleron cargo de la situacidn, estudian

do minuciossmente lus peticiones del Sindicato y las contraposiciones -

de las compaiifas,

(3;‘))- The Mexican Dil Strike of 1937,~ México.~ Editado por les Clas, .~

Petroleras, 1937.~ pg, 10.
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Terminado el estudio, se citd a las partes el dfa 18 de diciembrs
de 1937 para que Byeran la lectura del proyecto de resolucifn, gue se-
rasumid en lé forma siguiente:
a) .~ Las conclusiones se bagaban en el informe de los peritos ofi
cialas; \

. |
b)e= La situacidn de las compafifas se juzgaba extraordinariamente

bonancible; :

c)e~ Sa atribufa la responsabilidad total y exclusiva del coniflig
to a_las compafifas;
d).~ La resolucifn era an todo favorable a los trabajadores.

Las compafifas presentaron el 28 de diciembrs de 1937, ante la Su~-

- prema Corte de Justicia de la Nacidn, una demanca ds amparc en contraw

de la Junta Federal de Conciliacidn y Arbitraje.
,La Suprema Corts acusé recibo del expadianté gl 2 de febreru de =
1933 y desde ese dfa la Cuarta Sala se avocs a su estudic, resuniéndose

el 1o, de marzo para oir el proyects de sentencia. Diez minutos después

de la lectura, el proyecto fué asprobado, negéndose el amparo,

Oentro del término de 24 horas las compafifas comparecieron ants -
la Junta para menifastar lo siguiente:

"3).~ Nuestras mandantes se encuentran imposibilitadas para poner

) én vigor sl Laudo dictado por el Grupo Especial No. 7 de la Junta Fedg -

ral de Conciliacidn y Arbitraje, de fecha 18 de diciembre dltimo;

b).~ Esa impasibilidad redica en las razones y consideraciones -

que ha hecho valsr, y en otros motivos que las conducen a la absoluta-

certidumbra de que, poner en vigor dicho Leudo, significarfa la ruine—
de sus negocios y

c).~ No obstants las manifestacionses que se contienen en los inci '

sos anteriores, las compafifas nuestras representadas, no han tenido ni

tiengn el propdsita de acogerse al beneficio que establecs la fraccidn
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XXI del Artfculo 123 Cnnstitucional” {40]

A partir de esta fecha, las compan‘.[as sg declaran en abiarta rebsl-
dia, anunciando que no cumplirén con el Laudo,

En viste de la actitud de las compsfifas, gue deso‘bedecian al més Al
to Tribunal del pefs, el Presidente ‘I;ézaro Cérdenas decretd, el 18 dé —
marzo de 1938 la exproplacién de los bienes de las mismas. £l Decreto de

exproplacifn dice;

"Lézaro Bérdsnas, Presidente Constitucional de los Estados Unidos -

Mexicanos, en uso de las fecultades que al Ejecutivo Federal coiveds la-

‘Ley de Expropiacién vigents; y

Considerando

Que es de; dominio pdblico‘ ﬁuallas empresas petroleras que operan -
en el pafs y qus fueron condensdas & implantar nuevas condicionss de tra
bajo por el Grupo No. 7 de la Junta Federsl de Conciliecién y Arbitraje-
el 18 de diciembre filtimo, sxpresamn su negativa a aceptar el Leudo pro
nunciedo, no obstante de haber sido reconsccide su constitucionalidad por
,ejacutoria ds la Suprema Corte de Justicie de la Nacldn, sin aducir como
razones de dicha nesgativa otra gue la de'Ona supuesta incapacidad econd-
mica, lo que trajo como consecuénéié necesaria la aplicacidn de la frac-
ci6n XXI del Artfculo 123 de la Constituci6n Genersl de ls Aepdblica, en
el sentido 'de que la sutoridad respectiva declara rotos los contratos de

trabajo derivados del mencionado Leudo,

(40}~ E1 PetrSleo.~ México,- Edit. por Petrfleos Mexicanos, 1969

' pgs. 156 y 157,
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- CONSIDERANDO

GQue esta hecho trae como consecuencia inevitable 1la suspensidn tatal

. de actividades de la industria petrolsera y sn tales condicionss es urgen-

ts que sl Poder Péblico intervenga con medidas adecuadas para impedir qué ‘
ée produzcan graves trastornos interiores que harfan imposible la satis;—
faceifn de necesidades colectivas y el abastecimiento de erticulos de con
sumo necesario a todos los centros de poblacidn, debido a la consecusntes:
paralizgcidn de los medios de transporte y de las industrias productoras;
asfrcumo para proveer a la defensa, conservacifn desarrollo ¥ aprovecha—
miento de las riquezas que contieren los yacimisntos patrolifercs, ¥ para
Edoptar las madidas tendizntes a impecir la consumacidn de dafios que puww
dieran causarse a las propiedades en perjulcio ds la colectividad, cire——

cunstancias todas estas determinadas como suficientes para decretar la ax

' propilacidn de los blenes destinados a la produccidn petrolera.

Por 1o expuasto y con fundaments en el p&rrafo segundo de la Frag——

~cifn VI del artfculo 27 Constitucional y en los artfculos lo. fracciones-

V, VIT y X, 4, 8, 10 y 20 de la Ley de Expropiacidn de 23 ds noviembrs de

11936, he tenido a bien expedir el siguiente:.

DECRETO

Artfculo lo,~ Se declaran expropiados por causa de utilidad pUblica-

y a favor de la Nacidn, la maquingria, instaleciones, edificios, olecduc-

tos, refinerfas, tanguss de almacenamiento, vias de comunicacién, carros-

tanques, estaclones de distribucidn, embarcaciones y todas los demds bie-
nes‘mueblas 8 inmugbles de propiedad de: la Compafifa Mexicana da Petrdleo
“El Aguila, S.A", Compefile Naviera de San Cristébsl, $.A., Compaiifa Navig
ra San Ricardo, Sah,, Huasteca Petroleum Company, Sinclair Pierce 0il Co.,
Mexican Sinclair Petraleum Corporation, Stanford y Compafifa Sucssores, 5.

en G., Pann Mex Fuel Company, Richmond Petroleum Company de México, Cali-
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fornia Standard 0il Company of Mexico, Compafifa Petrolera el Agwi,5.A.,

Compefifa de Gas y Combustible Imperio, Consalidated 0il Company of Mexi
co, Compefifa Mexicana de Vaporés San Antonio, S. A., debalo Transportae-
tion Compeny, Clarite, 8. A., y Cacalilao,.S. A., en cuanto Sean necesa

‘rios, a julcio de la Secretarfa de la Economfa Nacional para el descu-

brimiento, captaciﬁn, conduccidn, almacenamiento, refinecién y distri--
bucidn de los productos de la industria petrolera.

Artfculo 20,~ La Secretarfa de la Ecoromfa Nacionél, con interven~
cibn da‘ia Secretarfa de Hacienda como administradora de los bienes de-
la Nacidn, procederd a le inmediata ocupacién de los blenes materia de- ‘

- la expropiacién y a tramiter el expsdiente raspactivo.‘

Artfculo 30,-.La Secretarfa de Hacienda pegard la indemnizacién cg

o rrespondiente a las compafifas expropisdes, de conformided con lo gue —

%}>%. disponen 1os artfculo 27 de la Constitucidn y 10 y 20 de la Ley de Exm—

L propiaclén, en eFectivo y en un plazo qua no exceder§ de 10 afios, Los -

" fondos pare hacer 8l pago los tomard la propia Secrsterfa de Haciends =
del tanto por cianto que se determinaré posteriormente a la produccidn-

" del petrdleo y sus darivadus, que provangan de lus bienes exproplados y,,
tuyo producto seré depositado, mientras se siguen los trémites legales,
en 18 Tesorerfa ds la Federacifn.

.Artfculo 4o.- Nﬁtifiquese persanalmente g los representantes de —-
las c;mpaﬁias exhrapiadés y publiquese en el Diario Oficiel dé la Fede-

racién,

Este Decrsto entrard en vigor en la fecha de su publicacién en el- . |

Diario DFicisl de la Federacién. o
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Dado en el Palacio del Poder Ejecutivo de la Uniﬁn a los dieciocho
dfas del mes‘da mafzo de mil novecientos treinta y ocho". {41)
Can motivo de la expropiaéién, el Gobierno Mexicano contrajo una -
69uda por 1,606,819,827.00 M. N. con las compafifas petroleras. Estas, -

gl principio se mostraron rescias al pago, pues significaba aceptar la-

. expropiacidn. La primera en:convenir con el Gobierno de México fué la - -

i

"Sinclair-Consolidated 0il Corporation", que el primero de Octubre de -

1940 recibid en pago la cantidad de 8,500,000.00 Ols. .

El resto del Grupo Americano firmd un convenio en 1942 en el que =

acepts recibir en pago par la expropiacidn la cantidad de 23,995,991.00

- Dls,, més interasés al 3k sobre saldos insolutos. El pago se realizd an

'

cinco anualidades.

El 29 de agosto de 1947 se firmd un dltimo convenio, con el Grupo-

" Inglés, en Bl gue se acord$ pagar la cantidad de 81,250,000,00 Ols., pa

go que ss hizo en 15 anualidades.
A la fecha de la expropiacidn adn funcioneba la- Administracién Ge-
nersl del Petréleo Nacional. El 19 de marzo de 1938 e design$ sl Consg

Jjo Administrativo del Petrfleo, que mis tarde, el 7 de junio del misma-

"afio; fud substitufdo por una institucidn pdblica que e denomind Petrd-

leos Mexicanos; con esta misma fecha, y también por Oecreto Presidencial

88 organiza una institucidn designada Distribuidora de Petrfilacs Mexica
nos.,

El 8 de Agosto de 15940 la vistribuidora de Petrdleos Mexicaros y -
los bienes de la Administracidn General del Petrdleo Nacional pasan a =

formar parte directa de Petrdleos Mexicanos, unificdndose as{ toda la -

>industria petrolera del pafs.

{41)- E1 Petrflec.~ México.- Edit, por Petrdleos Mexicaras, 1969.~

pgs. 162 a 165, .
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Sobre 1a ectitud del Presidente CArdenas ha dicho un profesor de -

la Universidad de Harvard: "Su victoria sobre las pretensiones norteemg

" ricanas dif a Cérdenas un prestigio vastisimo y sirvid para ampliar las '

bases polfticas de la revolucidn® (42)

, (,42)- Tulio Halperin Donghi.~ Historia Contempuréneav de América Latina.

Madrid, Alianza Editorial, 1469, pg. 402.
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A).- LOCAL IZACION EN EL DERECHO,

% N El Deracho, como ciencia, ha sido tradicionalmente dividido en dos~-

grandes ramas: Derecho Pdblice y Derecho Privado. A la primera de éstas-

remas se le define como: "el conjunto de normas que se refieren a la ar—
ganizecidn del Estado y a‘todas las relaciones del Estado como entidad o

poder sobsrana® (43)

El Derecho Piblico se divide a su vez en dos categorfas prineipeles:

“E1 Derecho Constitucional y el Derecho Administrativo. Puede decirse de
una manera general Gubk el Dsrecho Administrativo se aplica a las autoris

 dades calificadas como edministratives, mientras que el Derecho Constity’
cionel se eplica a las autorldades diches polftices" {44)

, - Los actos que realizan las atitoridades administratlvss y a los que=

sé“aplican las normas de DarschouAdmihistrativo, san actdbs llamados de -
Adhiéistracién Pdblica, que tiene por fin "Atander legalmente las impreg
cindibles necesidades publicas, organizadad &fi servinios administrativoa
generalas o en forma de servicius plblicos® (45}
Esta sctividad se realiza a través de un conjunto dé érgancs gue pus

den ser: Centralizaqﬁs, Desconcentredos o Descentralizados.

| Los Organos Descentr&lizados mantienen un régimen jurfdico especial~
. que les permite actuar con determineda sutonomfa orgénica y técnica, man-
tenisndo con el paoder cenptral les estrictes relacionss de control referiw-

‘ das a la polftice generél econémica y edministrativa del Estado.

(43)- Benjemfn Flores Barrosta.- Leccionss de Primer Curso de Derecho Ci-

! ‘ - wvil,~ México, O, F.~ 1965, pg. 12

(44)~ Maurice Vuverger.~ Instituciones Polfticas y usrecho Constitucional.
Barcelona.- Ediciones Ariel.~ 1962, pg. 52
(48]~ Andrés Serra Rojas.- Usrecho Administrativo.— M&xico, D.F .=~ Edito—

rigl Porrda.- 1968, pg. 46

£ A3 .
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El sistema descentralizado adopta las formas siguientes:

"a),- La descentralizacidn administrativa por regidn o municipal,-
que se apoya en una consideracidn geogréfica limitada y en servicios —
~pdblicos municipales,

b}.= La descentralizacidn técnica o por ssrvicio, que se apoya an-
el mansjo fécnicn, cientf{fico y autéromo de las servicios pdblicos™(46).

El sarvicio pﬁhlica" as un “servicio técnico prestado al pdblico de
vuna manera regular y contfnua, pare la satisfaccidn del orden pdblico yv

por una orgamizacién pdblica" {47)

Los servicios pdblicos se pusden dividir en cuatro clases:

“a),~ Servicios Plblicos Federales
b).= Servicios Plblicos de las entidedes federativas
c).~ Servicins Pdblicas Muricipales

'd),= Servicias Péblicos Internacionales” {48)

Lps Servicios Pdblicos Faderalas puaden éar':
‘ewglusivos y concurrentes, Lds éxclusivas tienen el carécter de monopg
Hay lias séﬁ'ale la Cunétituciﬂn, principalmen"ta en su Artfculo 28, pe
-y también en 8l 27 por lo (’me se refiere a pétrﬁleo y a'énargié‘ sléc- .
© trica, o
(46}~ Andres Serra Rojas.~ Op. cit. pg. 50S

(47)~ Semanarto Judicisl de la Federacidn;- V época, Tomo XV, pg,1252

(48}~ Andras Serra Rojas.~ Op. Cit. pg, &0 .
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El Organismo descentralizado encargada de llevar a cabo todas ias—
operaciones relacionadas con ia industrig»petrolera, tales como exploqg
cién, explotacién, refinacién y almacenamiento, asf como la distribu~——
cidn y enajenacién del petrSleo y sus dérivados, prestando de esta mang

re un servicio ndblico, es Petrélers Mexicanos, que "redne'las car ste-

risticas de los establecimientos plblicos o descentralizedos por servi-

cio, como le.llama le ciencia del Derecho Administretivo, toda vez gue-

se trata de la administraqiﬁn de bienes del Estado, por un organismc ay

tSromo, esto es, con personalidad jurfdica propiz, con patrimonio espe-

cial, con facultades de decisién y s8jecucién y que solamente conserva =~

con el Poder PAblico el vinculs necesario para no dejdr de ser -una rama

de la edninistracién plblica® (49)

B).~ LEGISLACION Y DECRETOS.

El Guerpo jurfdicc que fundementa todas les disposiciones legalgse

en México es la Constitucién Polftica de los Estados Unidos Mexicanos,

- Dicha Constitucidn otorga a le Nacifn sl dominio directo del petréleo -

y'de todos 1los carburcs de hidrégeno, sflidos, lfouidos o gaseosos, dis

“poniendo en el pérrafo 4o, de su Artfculc 27: "Corresponde a la Nacidn~

. el dominio directo de todos las recursos naturales de la plataforma con

tinentsl y los zocalos submarinos de las islasj...el petrdleo y todos ~

" los carburos de hidrégeno sflidos, liquidos o gaseosos™ {50)

(49)- Semanario Judiciel de la Federacién.- V &poca, Tomo LXXXII -
{80)- Constitucién Polftica de los Estados Unidos Mexicanos.- Op. Cit.

pg. 19
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€n el pérrafo Eo. de est mismo Artfculo establece: "En lgs casos-
a que ée,refieren los pérrafos anteriores ei dominio de la Naciﬁnyes ——
inalienable e imprescriptibls.,.Traténdose dé petréleo y de los carbue—
ros de hidrégeno sélidos, 1fquidos o ga8e0s0s; no sé otorgardn concesig

nes ni contratos, ni subsistirén los que se hayan otorgado y la Nacidn-

llgvard a cabo la explotacidn de esos productos en los términos que se- -

fiale la ley reglementaria respectiva®. (51)

Por recreto dei Cangreso de la Uﬁidn de fecha 7;dejunio de 1538, -

que se publi§6 gn 2l Oiardo/ OfFicial el 20 del mismo mes y afio, se cred-
la Institucidn Plblica "Petrdlecs. iexicanos", como drganc descentraliza
do dal‘Estadn, por servicig, con personalidad Jur{dica y patrimonio pro
piqs, siendo su abjeto él anejo de los bleras musbles e inmusbles que-
por Decreto de 18 de marzo de ese afio se expropiaron a diversas empre——
sas petrolaras.‘La Institycidn, conforme a este Oecreto, se dirigfa por
‘ un Cénsajo de Administracidn de nueve miembros, gue debla nombrar un Gg
v rente General y a los demfs Gérentes y funcianarios.

Con fecha 9 de agosy de.1940 aparecid en el Diério Oficial un (e-
creto del Congreso de laUnidn de fecha 8 del mismo mes y afio que dero-
gé a los gue crearon la YDistribuidora de Petrdlsos Mexicaros” y la "Ad
miﬁisffauéra Generai'del Petrdleo Nacional® y modifi?é los Artfculos =

' 20. 4o. y 5a, del Decretp que cred a Petréleas Mexicanos, a fin da agre

gar a sus bienes los que resultaran al ligquidarse la Sociedad "Patrfe—

leos de M&xico” e incrementar su capital con el que correspondfa ala=<

Oistribuidora de Petrdlpos Mexicanos y a la Administradora General del-

Petréleo Nacioral. Petrfileos Mexicanos qued§ subrogado en las obligacip

‘nes do estas dos Gltimds empresas.

{51)~ Conatitucidn Polftica de los Estados Unidos Mexicanos.- Op. Cit.

pg. 20,
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En el mismo Decreto sa mod;lf‘icd la forma de integrar el CDI;ISB"]D de Ad-
ministrapidn y se ubicS en el Presidentg de la Repdblica la facultad -
de designar al Gerente General y al Subgerente General de Petréleos Mg
xicanos,.

Por Decreto. del Congreso de la Unidn de fecha 31 de diciembre de-
1940, publicado el mismo dfe en el.Dierio Oficial se reformaron los Ar
ticulns 2o. 30, So, y'Bo. de la Ley Constituti\_/a de Petrfleos Mexica—

nos, facultando a esta Institucién para emitir obligaciones y disponer

_de bienes, ‘pero recabanao 8l acuerdo del Ejecutivo Federal en el caso~

de.inmuebles y no pudiendo en ninguna forma enajenar el petrfleo da —-
los yacimientos ni el derecho para hacer la explotacién de los mismos.

Fij6 a Petr6leos Mexicanos la obligacifin de pagar un interés de T

“anual al Ejecutivo Federal sobre el valor de los bienes aportados por—

‘el Gobierro y sefialé la forma en que se debfan distribuir los rendi-——

mientos de esta industria: 20) pera reservas de previsién y del resto-

un 7% para el Goblerno y un 25% pera los trabsjadores. Se aprobd una-

. inversién de 60 millones de pesos en activo fijo de Petrfleos Mexice—

nos, realizada por el Gobierno Fedaral, |

» Con facha 2 de diciembre dé 1944 aparecié en el Diario Oficial un
Décreto del Cbngreso' de la vUnidn, de fecha del dfa anterior, que contg -
hia reformas s ios Artiéulos 50. y 60, de la Ley Constitutiva de Pemex
y que le adicionf con los Artfcules 10, 11, 12, 13; 14, 15y 16, trans -
formando los puestos de Gersnte y Subgerente Generales en Oirector y -

Subdirector Generales, quienes quedaron fecultados para representar a-

»la Institucién con toda clase de poderes y designar, con feculted dele.

geda del Consejo de Administracifn a los demis funcionarios, asf{ como-

a los empleados, teniendo en cuenta 1o dispuesto por el Contrato Colep_

tivo de Trabajo.
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Se Fidﬁ a Petrélens Mexicanos la obligacidn de cubrir al Gobisrno Fede-.
ral el monto de las indemnizaciores » las e&presas expropiadas quedando
facultada ié Institucidn para ewmitir tftulos de crédite representativos
de esas indemnizaciones. Se colocd a Petrfleos Mexicanos dentro del fug
fo federal en todas las materias y se le aximid§ de otorgar garantfas —
éxigidas por las leyes, traténdose de contriversias,

El Congreso de la Unidn expidid el 33 de Giciembre de i945 un De——
creto que aparecid ﬁublicado en gl Viario Oficial el ufa siguiente, el=-
cuel reform8 los Artfculo 5a, y ¢€o. de la Ley Constitutiva de Petrdleos
Maxicanos, pPara crear 1ns puestos de Subdirectores, colaboradores del =
Director General que comparten con él la funcifn representativa,

Por Decreto dei Congreso de la Unidn de Fécha 21 de noviemb§g1QE¢-
1549, publicedo en el Qiario Oficial el dfa 26 de diciambre delrmigkb -
&fin; se mﬁdificd el Artfculo do. ge la Ley Constitutiva de Pamex, ve———
riendo la forma de integracidn del Consejo de Admiristracién, que quedd

‘furaado con § miembros desigﬁados por el Ejecutivo Federal y 4 por el =
Sindicato de Trabajadorés Petroleros dé la Hepdblicé Mexicana, debiendo
8l Presidents de la Replblice designer @l Presidents y al Vicepresiden-
. te dentro de los miembros del Consgejo, A '

Finalmente, sl 27 de noviembre de 1958 expidi§ el Congrasa dé la -
Unidn un Decreto, gue se publicd en el Olario OFicial dos dfas después,
una reformd los Artfculos 40, So. y 6o. de‘la Ley Constitutiva de Petrd -
leos Mexicanos, a fin de que el Conssjo se integrase con 11 miambros, -
v seis designados por el‘Ejecutivo Federal y‘cincu por el Singidato de =

Trabajadores Petrolercs de la Répﬁblica Mexicana, amplifndoss ademfs el

nimero de Subdirectores.
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Con las modificaciones mencionades, la Ley Cﬁnstitutiva de Petrd-
leos Mexicanos ha quedado como sigue: )
. "Art, lo,~ Se crea una Ins;itucidn Péblica qus se denominard "Pe~

" tréleos Mexicanos",

Art, 2a.,~ El objsto de la orgenizacifn a que se contrae el articy

lo anterior seréd eﬁcargarse del mansjo de los bienes muebles 8 inmuge—
bles que por Decreto de 18 de marzé dltimo se exprnpiaroﬁ a diversas -
empresas be@rﬂieras, ademés de los bienes e inmuebles que se apliguen-
al Gabierno Federal al liquidarse la Sociedsd "Potrélens Mexicanos, 8.
A"., los terrenos de reservas petroleras que se habfan scordado en con

»ceqién a dinha cumpanfa y los damés terranos de reservas patroleras -—-

- que para el mismo objeto sean acordados pur el Ejecutivo Federal. ...

Al afecto, gozaré de las atribuciones nescesarias para llevar ade-
lante esas finalidedes, pudiendo realizar taodas las operaciones rele—e
ﬁinnadas ton la Industria Petrolera, como exploracifn, explotacifén, rg
finacién y élmacenamiento;'asircomo la distribucién y enajenacidn del-
petrdleo y sus derivados pertenescientes a la Nacifn, sea que provengan
de los biénes exproﬁiados 0 de los que se les habian‘asign;a;u;ﬁla "Ad
ministradora General del Petrdleo Nacional®, o bien que tengan otrﬁ -—
_qrigen, disfrutando de amplias facultades pgra calebrqr todos las cone-
' £ratos, expedir tftulos de crédito y 11evaf a cabo todos los actos jue
ridicos que s; requieran pera sl cumplimiento de sus fines. Podr§,
igualmente, emitir obligaciones quebestarén sujetas, en lo aplicable,-
a la Ley de T{tulos y Operaciores de Crédito. V

PatrSleos Mexicanos podré realizar actos de disposicidn de log -

bienes gue integran su patrimonio, sea transmitiendo la propieded de ~

los mismos a tftulo oneroso, o blen afecténdolos con gravémenes reales

pera llevar a cebo les operaciones anteriormente mencionades. Cuando -




Sl
tengan por objeto bienss inmuables, ia Institucién recabard acuérqo -
del Ejecutivo Federal, que seré expedidﬁ por conducto de las Secreta-
ries da Hacienda y Crédito Pdblico y de la Economfe Nacioral, En nin-
gln caso quedard comprendido en las enajenaciones el petréleo conteni
do en yacimientos ni el derecho para hacer la explqtacién de los mis-
mos,

- Art, 30.- Petréleos Mexicanos tendrd personalided jurfdica, inte
gréndose un patrimonio con los bienes mencionados en el artfculo entg
rior y con los demfs que en 10 sucesivo adquiéra para fines de la In-

dustria Petrolera, por cualguier tftulo jurfdica.

Sobre el Valur de los hienes gportados por el Gobiermo Federal,- .

para integrar el patrimonio de dicha Institucian, 8sta cubrirg a la -
Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico, en los términqs que Bl Eje~
cutiyp Federal acuerds y con cargo a gastos ds operacién, un interés-
de aﬁnénual.

Por conddctu de la Saecretarfa de Economfa Nacional, el Gobierno-
Faderal fijard anualmente porcentejes de regalfss que estardn a cargo
dé Petrfleos Mexicanos por concépto de explotacién de los terrenos Pg
troleros que tenga asignadbs. El monto de esas regelfes no deberé ser
menar del ld%, ni mayor del 35p, de los productos qua se obtengan, y-
se fijaré teniendo en cuenta las reracterfsticas de los distintos pre
dios pe&zﬁlerns.

Art. Ao.- La Institucidn Plblica que se crea mediante ests Uecrg
to, serd dirigide por un Consejo de Admin'stracifn compuesto de once-
miembros, debiendo ser designados selis de pllos por el Ejecutivo Fede
' rﬁl: dos a propuesta de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico,-
tres a propuesta de la Secretarfa de Ecoromfa y uno a propuesta de la
Secretarfa de Bienes Nacionales e Inspeccidn Administrative. Los otros

cinco miembros del Consejo serdn designados por el Sindicato de Trebg
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‘Jadores Petroleros de la Repdblica Mexicana.

Por cada uno de los consejeros que se Besignen se nombrari un su-
plente, en la inteligencia de que lns suplentss que correspondan a los
consgjeras que representan al Estado serdn precisamente funcionarios =
da "Petrdleos Mexicanos", | v

" El Ejecutivo deéigﬁaré un Presidents y un Vicepresidente sntre —

los miembros del Consejo, y éstos nombrarén un Secretaria, Los miembros

- del Conssjo podrén ser removidos libremente por el Ejecutivo Federal -

y por el Sindicato de Trabajadores Petroleros de la HepdblicaAMexicana.
seglin corresponda. ‘ ‘

Art. So.- El-Presidente de .la Repiblica designaré al .Director Ge-

neral, al Subdirasctor Técnico de Prududcidn, al Subdirector Comerdial,
al Subdirector de Finanzas y al Subdirector Administrativo y de Asun—

‘- tos Jurfdicos,

.Estoa funcionarios representarén a la Institucidn, tenisndo les =

~ facultades gque corrssponden a los mendatarios generales, segin el ar——

"tfeculo 2554 del Cédigo Civil para Distrito y Territorios Fedsrales,. y-

podrén otorgar podsres generales aespeciales, previoc acuerdo del Conse-

. Jo de Administracidn.

" 'Bard facultad del Consejo designar a los demds funcionarios de la
Institucidn, teniendo en cuenta el contrato colectivo de trébajo; pero
el Director Genérai, el Subdirector Técnico de:Produccidn, el’Subdirég
ton Comercial, el Subdirector de Finanzas y el Subdirector Administra-

tivo y de Asuntos Jurfdicos,»pndrén ejercer esa facultad por delega~——

‘cifin del Conssjo.

Serdn atribuciones del Jirector Genera', o en su defecto de 1ms -

Subdirectorzs Téenicos de Prgduccidn, Comerciel, de Finanzas y Adminis

trativo y de Asuntos Jurfdicos, hacer las dasignacioﬁes corfespondien—
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‘tes de los emplesdos de confianze que integren el personal de la Insti
tucién en las esferas dawsu cémpetencia.

Serd atribucidn tembién del Director Genersl, asignar las funcio-
nes que correspohdan a las Subdirectores Técnicos de Produccidn,‘ﬁoma;
cial, de Filnanzas y Administrative y de Asuntas Juridicos.

En caso de ausencia temporal del Director General, asumird sus ~—-

funciones en primer término el Subdirector Técnico de Produccidn, en -

defecto de éste, el Subdirector Comercial; sn tercer término el Subdi-

rector de Finanzas, y, en Gltimo término, el Subdirector Administrati-

vo y de Asuntos Jurfdicos. En caso de ausencia temporal de los Subdi——

. rectores, podré el que le sigue asumir las funciones que rorresponden-

gl o & 105 ausentes, previo scusrde del Diractor Genersl,
'_:A§£. 6o.—'L;§ }émuneraciones del Director General, del Subdirec—

tor Téonico de Produccidn, del Subdirector Comercial, del Subdirectar-

' da,Finanzas y del Subdirector Administrativo y de Asuntos Jurfdicos ye
_demés personal des funcionarios y de empleados de la Institucién, serén

- fijedas en sl presupuesto anual correspondiente. . .

Los consejeros s6lo disfrutarén de una retribucidn mensual oe ——

$500.00 {quinientos pesos) y en ningdin casa tendrén derecho a percibir

otrag gratificaciones o a disfrutar de participaciéin en las utilidades

de la empresa.
Art, 70.- El presupuesto anual de gastos de le Institucidn, des——

pués de ser aeprobedo por el Consejo, deberd ser somsﬁido al Prasidente

de la Repdblica, por conducto de le Secretarfa de Hsciends y Crédito -

PGblico, para su aprobacién, Anualmente se formularé un balance, gue =
por el mismo conducto se elevard al Ejecutivo Fedaral pars la revisién

y glosa de las cuentes respectivas,
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Art, 8o.-~ Los rén'dimieﬁtus que Petrdlans Mexicanos obg'enga S8 - .
distribuirdn como sigua: ’ .
L.~ Hasta el 20p para la formacidn de reservas de previsién,

II,~ E1 remanente se distribuird en la proporcifn de un 75 pars-

‘el Gobierro Federel y un 25% déstinado a8 los trabajadoras qua'presten

sus servicios sn la Institucidn, en la fumé quse el reglamento‘ de eg-
ta ley ssﬁale. ‘

Art. 9o,=- El Ejecutivo Federal tendré facultades para destinar -
una parte o la totalidad de los rendir;aientos que por concepto de intg
reses, regalfas y gtilidades la correspondan confaorme a esta ley, pa-
ra 1ncram;3ntar sus apartacionesa de capital en Petrdlens Mexicanos".

Art. 10,~ Petrdleos Mexicanos tendrd a su cargo la obligacidn de
cubrir al Gobierno Federal el monto de las indemnizaciones que Aste -
pague a las empresaé petroleras afectadas por el Decreto de expropia-
ciﬁn del 18 de marzo da 1938, hecha deduceidn de las cantidadgs que ~
bara sse objeto obtuvo el Gobierno, por esponténsa aportacidn pdblica,

Art, 11.~ Las cantidades que Petrdlsos Mexicarnos destine a los -
fines expresados en el artfculo anterior, se considerardn coma unc de

los renglones correspondientes a gastos de operscidn, y serén cubler—

- tos preferentemente al -importe de las regalfas e interesss que la Ing

" titucién debe pagar el Gabierro Federal, conforme el artfculo 3o, de~

la Ley Orgénica de la misma In'stitucidn.

Art, 12,~ E1 cumplimiento de 1o prevanido en el artfcule 10, Pew
trfleos Mexicanos emitird en favor del Goblerno Federal tftulos de =
crédito que representen el importe de las indemnizacionas a que el w
misma precepto se réfierea. El interds que sstgs tftulos devenguen se-
ré objeto do un convenio entre PetrSleos Mexicanos y la Secret‘:arfa de

Hacianda y Crédito Pdblico.
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Art, 13.- Petréleos Mexicenos cubrirs el valor de los tftulos de
Crédito que expidé, representativos del importe de les indemnizacio—
nes a las empresasvpetroleras éxpropiadas, destinandg un 10% de sus ;
intereses brutos.

Art, 14,- Para los efectos del artfculo precedente, se considera

rén como ingresos brutos las entradas totales que perciba Petrdieos -

fMaxicanos, deduccidn hecha del monto de los impuestos federalas gue -

I3

graven esos ingresos.

Art, 15.-'Lé redencién de los tftulos de crédito que Petrfileos ~
Mexicanos expida conforme al articulq 12, se efectuard mediante pagos
semest;ales.

Art. 16.- Las controversias en que sea pafte PetrSleos Wexicanos
serén de la competencia exclusiva de los tribunales de la Federaciérm
o de las Juntas Federales ds Conciliaqién y Arbitraje; quedando excep:
tuada la Institﬁcién de otorgar las garéntias qde la ley exija de las
partes, traténdose de dichas controversias". (52)

El Congreso de la Uni6n expidié el 27 de roviembrs de 1958 un De

" greto que eparecid publicado en el Dierio Oficiel el dia 29 del mismo.

mes y afio, gue contiena la Ley vigente que reglamenta el artfculo 27~

Constitucional en materie petrolera, seqgin la cual y ratificando lo ~

'yque dice el Artfculo 27, corresponde a la Nacién el dominio directo -

inalienable e imprescriptible sobre tﬁdos los carburos de hidrdgeno -

que se encuentran en el territoric nacional, cuaslgquiera que sea su eg

tado f{sico, Solo la Nacién puéde‘llavar a cebo la operacidn de la In

dustria petfolera, por conducto de Petrdleos Mexicanos.

(52}~ Legislacién sobre aguss, bosgques, colonizecifn, minas y petrf——
leo.- Tomo II,- Edit, por el Lic. Manuel fndrede, México, D.F,.,-

1962, pg. 466 bis da,
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La Sécretaria de Ecoromfa asignari a Petrdlsus Mexicarmos los terrenos—
due esta Institucidn solicite y Pstrdleos Mexicaros tiens la facultad—
de celebrar contratos de obra y de prestacién de servicios para la me~
jor realizacién de sus fines., La Industria petrolsra es de utilidad pd
bliea.:

Textualmente, los siguientes ‘son los puntos mis importantes de la
Lay: o

"Art, 10.~ Corresponde a la Nacidn el dominio directo; inalisng——

b;g.e>imprescriptibla de todos los carburos de hidrfgeno que se ancuen

‘tren en el territoria nacional- inclufda la plataforma continental— en

mantos o yacimientos, cualquiera que sea su estado ffsico, incluyendo-
los estados intermedios, y que componen el aceite mineral c?udo,~1o —~—
a~ompafian o se derivan de &1, |

Art, 20,~ S6lo la Nacidn podré llevar a cabo las distintas explo-
taﬁiones de los hidrocarbures, que constituyen la industria petiolera,
en los términos del art{culé.siguiente.

En esta lsy se comprenden con la palabra "petréleo” a todos los -~

" hidracarburns naturales a gue se refiere el artfculo lo,

. Art. 3o0.- La industrié petrolera abarcat
I.- La exploracidn, la explotacidn, la refiﬁééidn, él‘transporta,

ei almacenamiento, la disér{bucidn y las ventas de primera mano del pg ;
tréleo, el gas y los productos que ss obtengan de la refinacidn de &s-
tos.,

Ii.~ La elaboracidn, el almacenamiento, el transporte, le:distribu
cién y las ventas de primera mana del gas artificial.

IIi.— La elabaracidn, el almacenamiento, el transporte, la distri-
buciﬁn y las ventas de primera mano de aquellos derivados del petrdleo
que sean susceptibles de ;erQir coma materiqs primas industriales bési_

ocag.
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Art. 4o,- La Nacifin llevard e cabe la exploracién y la explotecién
del petrélec y las deméé sctividades a que se refiere el artfeulo 30.,-
por conduéto de PetrSleos Mexicanos, institucidn plblica dascen_traliza—
da cuya estructura, funciones y régimen interno determinan las leyes, -
reglamentos y _demés disposiciones correspondientes, & por cualquier -
otro organismo que en el futuro estahlezcen las leyes.

Art, S5o.~ Le Secretarfa de Economfa asigneré a Petrdleos Mexicanos
los terrenos que este Institucidn le solicite o que el Ejecutivo F ede;—
ral considere conveniehte asignarle para fines de expldracidn y explota
cidn pefmlere.ls. »

‘El. reglemento. (;!B esta —ley'.‘eé‘ﬁa‘biec:eré los casos en que la Secrete-
rIa de: Ecnnomfa deré rehusar o cancelar les asignaciones,

- Ar't 60, = Petrdleos Mexicanns podré celebrar COn personas fIsicaa—
o morales las contratos de obras y de prestacidn de servicios que la me
Jor ;aaiiéacidn de sus actividedes requiere...

Art.‘ S0.~ VLa industria petrolera es de la exclusiva jurisdiceién -
federal, en consecuencia dnicemente el Gobierno Federal puede’ ‘cﬁctar las
disposiciones técnicas i:_v reglémentarias que la rijen, y establecer los-
impuestos que graven cuialquigra ‘de sus aspécfus.

Art. 10.~ La industria petrolera es de utilided péblice. Por lo —
tanto, tendré pref‘erencia? sobre cualguier apmvechamiento de la superfi
cie y del subsuelo de los terrenos, y procederi le ocupacién o la expro
placién de los mismos, médiante la indemnizacidn legal co!’x‘aspondignte;
en todos los casos en que lo requieran las recesidades del pais o de la
industria® (53)

{53)~ tic. Manuel Andrade, op, cit, pgs. 306~2 a 346~4
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El reglamento da‘éstg Ley esti contenido en sl Decreto Presidencial
de fecha 24.de agosto de 1959, publicado en el Diario Oficial el dfa 25-
del mismo mes. En dicho reglamento se reitera el carécter nacional de la
industria pstrolera y la exigéncia de que ésta se realire a través de Pg
tréleos Mexicanos, 1nclLyendo el gas y la petroqufmica bisica. Fija los-
requisitos para la exploracién y explotacidn'dal petréleo, para las asig
naciones aa terrenos, para la refinacidn, petrogufmica, transports, alma
cenamiento y distribuciéd! ocupacisn de terrenos, vigilancia de los itrg
‘baJosApetrﬂlerns y registro petrolero.

Los puntos sobrasalienteé de aste reglamento son:

"Art, 30.- La Necidn, por conducto de Petrfleos Mexicanos, llsvaré-
a cabo las actividades a que se refiere sl artfculo 30. de la Ley regla-
mentaria del Artfculo 27 Constitucional.... '

Art, 40,~ Para la realizacién dé las actividades consignadas en el-
artfculo 3o. Petrdleos MexiCaq05 tiens facultades para bonétruir y ope——
rar sistemas, plantas, instalaciones, gasoductos, oleaductos y toda cla=-
'se de obras conexas o similarss éon sujecién, en su caso, al cuﬁplimien-v
to de los requisitos reglamentarios correspondientes,

Art.‘27.— Corresponde & la Nacién por conducto de Petrdleos Mexica-
nos o de organiémos o empresas subsidiarias de dicha Institucidﬁ 0 asQ=—
ciadas a la misma, creados por el Esﬁédo; en los que no podrén tener per
ticipacidn de ninguna especie los particulares, la elaboracidn de 105 ==
productos que sean susceptlbles de servir como materies primas industria
les bisicas, gque sean resultado de los procesos petroquimicos fundados -
en la primera transformacidn qufmica importante o en el primer procaso -
fisico importants que se efectde a partir de productos o subproductos de
la refinacidn o de hidrocarburos naturales del petréleo, o tengan un in—

terds econdmico social fundamental para el estado.

BIBLISEER
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Art, 3l,~ E1 transporte dentro del territoric nacionsl de petrdlen
crudo, de productos y subproductos de refinecién y ds ges, por medio de
tuber{as, seré hecho'egclusivamente por Petrélecs Mexicanos v en tuboe
rfas de su propiedad, con excepcidn de lo dispuesto en el srtfculo 35,

Art, 32.- El transporte ferroviario, csrretero o mer{timo de petrd
leo y sus derivedos, mientras no sean objeté de una venta de primera mg'
no efectdada por Petrﬁleus Mexicanos, se afectuarén directemente por es
ta Institucidn o mediante contrato celébrado con e}la por otras empreé-
sas 0 por particuleres.

Art, 33,~ El almacenamiento en campos petroleros y en refinerfas -

‘saré hecho exclusivamente pnr Fetréleos Mexicanos.

Art. 34,- Petrflens Mexicanos lleverd e caho la distribucitn de ~—-
sus productos hasta el momento y lugar en que se efectle la venta de —
) ‘ i
primera meno, directamente o mediante contratistes,

Art, 35.- Lo distribucién de gas por red de tuberfas dentro de po-

blaciones, podré ser efectuada por Petrdleos Mexicanos directamente o -

mediante contratistas,

Art. Sl.- La Secpetaria del Patrimonio Nacional tendrd a su cargo-

erl:registro petrolero} cuyos fines son de control, autenticidad, este—

"distica e informacidn de los sctos que en el mismo estén inscritos con-

forme & las leyes y reglamentos anteriores, y de los que deben inscri-—

birse conforme al presente cepftuln,

Art, 53.~ El reglstro se r-.oondri de las siguientes Secciones:

[

Primera.- De las concesiones a que se refisre el ertfculo lo: tran

sitnrio de la lay, en las que se anotard la extincién de dichas conte—e

siones,

Segunda,- Da las aéignaciones a Petrdleos Mexicanos y de su cance=-

lacién.
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Tercera,- Je contratos que se celebra de =scuerds con el artfculo
20. transitorio de la ley, 4 su terminacifn,

Cuartas,- De las concesibnss a que s8 réfiere el artfculo 20, ——
transitorio da la ley, en la que se anotard la extensin de dichas -

_ concesianes.

Quinta.~ De decretus que incorporen terrenos a las zonas de re-—
servas petroleras, o qﬁe los desincargoren,

Sexta,~ Os las declaratorias sobre gcupaciones temporales y ex-——
propiaciones de tefrenoa y su insubsistencie; de los permisqs a2 que ~
se refiare sl‘articulo 8o." { 54) |

Exisfan también los reglama&tns de Distribucidn de Gas'Licuaao -
y‘ds Trabajos Petroleros.

| Dichos reglamentos contisnen disposiciones de caricter técnico;-

- el primerc para hacer més segura la distribucidn del gas v el segundo

i contiene aspecificaciones relativas a la ejecucidn de obras petrole—

Iss.

.8) .= ORBANIZACION INTERNA,

.Potrdleos Mexicanos se intsgra con las siguientés'unidades admi-

nistrativas principales:
Un Consejo da Administracidn
~Un Director General '

Una Asesorfa Técnica

Cinco Subdirectores:
De Produccidn Primaria .
De Produccidn Industrial
De Finanzas
Técnica Administrative

Comercial

(84)- Lic. Manuel Andrede.= Op, Cit. pgs. 3d6-5 a 346-25



Guince Gerencias de Rama:

De Proyectos y Construccidn
De Inspeccidn y Verificacién de Construccién
De Exploracién
De Explotecidn
*  De Refinacifn
- Da- Petroguimica
De F inanzés
De ﬁersunél _
De Prnyeedurf.a y Almacenes
. De Seguridad Industrial -
Da‘Balacionas Pdblicas
- De_Servicios Médicos y Prévisién Sociel
. De Veritas.Interiores -
De Exportacién
De Marina

- Una Dficina de Coordinacidn y Estudios Técnicos,

Una Oficina de Mecanizacidn y Computacidn.

- Una Contralor.ia

Sels Despartamentos Centrales:
De Seguros y Fianzas
De ﬁresupuasfns
Da Servic:l.os Administz‘at:.vns :
De Ingenieria y Telecomunicaciunas
De Transportes Afreos
Jurfdico
Una Tesorerfa General
Una Bnntadurfa General
Una Auditorfa General , ‘

Dos Gerencias de Zonai

. 61-"‘
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De la Zona Norte, con asiento en Tampico, Tamps.
Oe la Znna Suf, con asiento en Coétzacoalcos, Ver,
Una. Superintendencia Gene;‘al dsl Oistrito ds Poza Rica, con asisn;
to en Poza Rica, Ver.
El Consejo de Administraciﬁn de la Institucidn estd integrado por-
once mismbros; Bﬂi§ de ellos son designades por el Presidente de la Ae-
pliblica y los otros cinco por el Sindicatu. de Trabajadorss Petroleros -

de la Repdblica Mexicana.’ De los designados por el Prasidente, dos los-

son a propussta ds la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico, tres a-

proﬁuasta de la Secretarfa de Industria y Comercio y und a proplesta de
la Secretarfa del Patrimonio ‘Naciunél.
o Por cada unc de los consejercs se nambra un suplente, en la intali
garicia de qus los suplentaé que corresponden a loé cougajeros que reprg
sentan al Estada, déban ser preciéamente funcionarios de Patrdleos Mexi
canos. ' ‘

El Ejecutivao Faderai designa un Presidents y un \Iidabrasidanta an-
tre los miembros del Consejo y éstos nombran un Secratario.

Las resolucicnes del Conssjo de v'AdministraciGn se refieren funda——
mantelmente a: o o

‘1;— La eprobacidn del progrema genersl de trabajo pera cada afig.

‘2.- La aprobacifn del Presupuesto Anual ds gastt;s. ‘

i 3.- La aprobacifn de los contratos para construccidn o renovaciéne

‘de Plantas de Refinacifn y nuevos oleoductos.

4.~ La aprobacién del balance anual y del proyecto de distribucidn
de las utilidades.
5.- La aprabacidn de contratos por ventas de productos para axpor- '

taciﬁn-
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" Be= La apfobaciﬁp de contrates gue tengan por objeto transmitir la
propiedad de bienes musbles o consti.tuir gravémenes reales sobra los =
mismos, a reserva de :eéabarr el Acuerdo Presidsncial a que se refiere -
el Artfculo 2o0. del Decreto de 31 de diciembra da‘1940.
7.- La aprobacién de convenios para la adquisicifn de inmuebles.
8.~ La aprobacidn de contratos que tengan por objeto la adquisi_.-—f
cidn o venta de barcos-tangues. » ‘
9.~ La aprobacién de contratos para el axrandam:}ento o] axpiutacidn
de refinerfas en sl extranjero. |
10.- La sprobacidn de convenios para tomar en préstamo cantidades -
que no excedan de 100.003,00 M.N,, con un plazo meyor de treinta dfas.
1l.~ E1 ot‘c'nrgamiento de créditos cuyo importe exceda de 100,000.00-
M.N., con piazo mayof de noventa dfas. ’
El Consejo est4 facultado, cuendo los estime conveniente, para en-

comendar @ uno o varios Cansejeros el estudio o dictamen de negocios dg

"terminedos, a fin de gue posteriormente se elesven a la rgsolucién final

del propio Consejo. -
£l Presidente del Consejo o cualquiera de los Cunsajei'os tienen dg

recho a gus s incluya en el Orden del Ofa de sus reuniones, negocios -

determinados que a juicio ds aguellos deban ser tratados pof el Consejo,

asf como a plantear durante las sesiones los asuntos que tengen interés

en gue el Consejo conozca o resuslva.

Los acuerdos del Consejo son ejécutados por el Director Geherai, -

los Subdirectores y los demfis funcionarios y smpleados, en lo que sea =

de su competencia conforme a la organizacidn interior de la Institucidn,

l El Director Ganeral, gue es designado por el Presidente de la Repd

- blica, tiene las siguientes funciones:
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-~ l.= Reprasentar a'la Institucidn ante toda clase de autoridades -

8 instituclones pdblicas y privadas, con las faecultades que correspon-

" den a los Mandatarios Generales, en los términos del Artfculo 2554 del

Cddign Civil para el Listrito y Territorios Fedsrales.
2.~ Por delegacién del Consejo ds Administracién, ejercer la fa—
cultadApara dasignar a los funcionarios de la Institucidn.
3.~ Hacer les designaciones de empleados de confianza.
Qo= Aaignar.las funciones qus correspondan a los Subdirectorss.
S.= Formular los planes y programas generales da_operaciﬁﬁ y desa
rrollo da>la Induatria, para somaterlos & la consideracién del Consejo
de Administracidn.
6;~ Proyectar el Presupuesto Aﬁqal de Gastos de la Institucibn, -
ﬁara 15 consideracidn del Consejo de Administrecidn y la aprobacién —
del érasidante de la Hapdbli&a. 80 SU Caso.
L e Preparaf el Balance anual para la revisién y glosa de lag ===
cugntas de la Institucidn, qus debe entregarse al Ejecutivo Federal. .
 Be= Calebfar contratos, expedir tf{tulos de brédito, emitir obliga
ciones y llevar a cabo todos los actos. jurfdicos gus se requieren para

el cumplimiento de los fines de Petrdleos Mexicenos, en los términos -

" de la Ley Orgénica de la Institucidn.

9.~ Realizar ectos de aispasiciﬁn de Los bienes que integran 91 -
patrimonio de Petrfleas Mexicanos, cumpliendo los requisitos y recaban
do los acuerdos gus sstablecen la Ley Orgénica de la Institucién y la-
Lay de Control Organismos Oescentralizados y Empresas de Pgrticipaciﬁn

Estatal.

10.~ Formular el Orden del Ula para las sesionss del Consejo de Ad.

ministracidn.

1l.~ Ejecutar los acuerdos tomados por sl Conssjo de Administracidn,

.
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12.,~ Someter el Consejo de Adminivstracién todos 1los asuntos relati~
vos a la marcha general de la induatria. ﬁua a su juicio regquieran ese -
trémita. '

13.~ Ejercer la direccién de los asuntos concernientes al funciona-
miento de la Institucifin. : -

14.- Mantener informado al Congejo de Administracidn, periddicamens
te, del rendimiento de los trabejos en las raméa de exploracidn, explntg
cibn, refinscidn, ventas y petraguimica bésica, sefialando las centidades
srogedas pare la operecidn y mantenimiento,

La Asesoriae Técnica desempefia sﬁlo les siguientes funcionest

1.- Realizar los estudics especiales gue determine el Uirector Geng
ral,.

' 2.~ Localiza, relne'y prepara informacién sobre asuntos especiales.

A las Subdirecciones corresponde:

l.= Ala de Pruducci&n Primeria ejercer la direccifn de las opere— .
clongs de-exploracifn y explotacién de hidrocerburos, asi como de trans-
porte de estos productos por 1linsas de tuberfa hasta las plantas de pro-
ceso, terminales da:almacenamiento o centros consﬁ}hidores.v»

2.~ A la de Produccifn Industrial ejercer la direccifn de les operg .

, cicn;s de refinacidn y de elaboracién de productos petroguimicos bésicos,

asf{ como de transporte por tuberfa de los productos terminados, desda —-
les plantas hasta las tarminalas de almacenamiento y distribuciéne

3,- A la de Finanzas ejercer la dirsccifin de las opereciones finan=

"cieras, contebles, praesupuestales y de euditoria, as{ como la coording=— '

cidn q‘é los programas generales de desarrcllc de la industria.
4,- A la Técnica Admindistrativa ejercer la direccién de las relecig

nes industriales de la Institucién, de los servicios medicos y soclales,
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de los asuntos de seguridad industriael y jurfdicos y ds las relacicnes-
pﬁblicas, ssf como de los servicios auxiliares de tipo general relati—
vos a la compra y almacenamisnto de materiales para todas las operacic—-
néé de la Industria, al procesamiento electrénico de datos, a. las tele-
comunicaciones, a la transportacién aéresa y a diversas gastionés y tré-
mi:tes administrativos. |

5.~ A la Comsrcial la direccidn de las cperaciones de distribucidn
y venta de productos en el pa{s, inclufdo el transporte de productos mg
- diante carros-tanque, autos-tanque y buques-tangue, as{ como de las opg
~racionas de exportacidn.
A la Gerencia ‘da Proyectos y Construccidn corresponde:
l.=- Intervenir en la formulacidn de los programas de obras en to-—
dos los sectnr"as'da la Institucidn (Exploracidn, ’Explutacién, Refina—-‘--
cién, Patroquimica. Distribucién y Vaentas, Servicias Soéialés y Adminig
trativos). ‘ .

2.~ Evaluar la viabilidad técnico-econdmica de las obras a reali—
zar, |

3o C&mplemantar las bases para el disefio de las obras.

g »4.-'Diseﬁar instalaciones que permitan resolver en forma oportuna,-

,:fuﬁcionél y econdmica las necesidades espec{ficas de la industria.

5.- Aealizer las pruebas de campo y laboratorio neceserias para la

" alaborecién de los proyectos.

6.~ Tramitar las autorizaciones de Partidas Presupusstales necesa-

rias para la sajecucidén de las obras.
7.~ Sugarvisar y coordinar los trabajos de ingenierfa de proyscto-
que para Pemex realicen compafifas nacionalss o extranjeras o sl Institu

to. Mexicano del Petréleo,
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8.~ Seleccionar los materiales y equipo que mejor convenga adouirir
para una mayor funclenalidad y economfa ds las obras.

9,~ Elaborar sl presupussto mensual para el control ds las erogacig

10.~ Tramitar la adquisicén de materiales y equipos, tanto naciaona-—

" les como de importacién, que se requieran para la construccidn de las =-

obras.

1.~ Inspeccionar gque la fabricacidn del equipo adquirido se reali-

‘ce con apego a los requerimientos y especificaciones de Petrdlens Mexica

nos, .
12.~ Gontrolar le oportuna entrega de materiales’y equipos,

~13;— Fabéicar en tallerss de la empresa, partes de aquipo.y conexig
nes gue rgquiéran lés obras en construcﬁidn,

14,~ Heélizar los anAlisis de costo unitarios que se requieran para
la éjécuﬁn de las obras.

v ‘ 15,~ Elaborar programas detallados para la ejaﬁuin de las obras.
16~ fealizar concursos y celebrar contratos para la construccidn -
de obfaé.

17.—'Supefvisar y coordinar los trabajos de construccidn, de acusre
do con lés gspecificaciones y normas establecidas en los contratos de ——
ejécu;idn de obras.

.lB.— Vérificar que'la adquisicién y mantenimiantdwde los equipos da
construccidn se realice de scuerdo con los programas y necssidades de -
ejecucidn de las abras.

19,~ Anglizar y preparar informes sobre divérsas actividedes rela—
cionadas con reguerimisntos de nusvas obras.

A la Gerencia de Inspeccidn y Verificacidn de Construccién corras—

ponde:
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1.~ Inspeccignar ¥ verificar la sjecucidn de las divarsas opras ~

-necasarias pera la operacidn y del desarrollo de la Institucidn, en —-

sus fasss’ de estudio, proyecto y construccidn, cuidando de que se cum=
plan las normas y procedimiantos establecidos y que dichas ohras satig
fagan plenamente sus objetivos.

2.~ Vigllar la oportuna.y corrscta alaboracidn y aprocacidn de —-
programas y presupusstos anuales ds abras, asf{ como de programas de —-
construccidn para obras sspec{ficas, colaborando en la preparacidn de-
los mismos cuando asf{ lo requisran las depsndencias respectivas.

3.~ Fijar normes y procedimientos para la proposicidn y aprobacidn
de las obras, asf{ como su contratacidn, ya ses por concurso o per asig
nacidnvdirecta de loa contratos resﬁectivas.

4.~ Fijar normas para la administracidn de los contratos en sus -
difersntes variantes, asi ;:omo para la suparvisidn, inspeccidn, verifi
cacidn y recapcidn de obras.

5.~ Establecer un control central de costos unitarios de construg

cidn en Petrdleos Mexicanos, formulando y mantenienda al dfa los cati-

logos respectives y fijando las normas y procedimientos para el cdlcu~

lo y/o el registro de dichos costos.
6. Establecer un control central de especificaciones de construg

cidn de Petrdleos Mexicanos, integrando, manteniendo al dfa, editando-

- y distribuyendo los manuales corre‘spondientaé.

7.-— Establécer un contral central de los cﬁntra\'tistas Gue presten
sus servicios a Petrflens Mexicanos, mantenisndo al corriente el ragis
tro rgspectivo.

8.~ Promover y sostener las relaciones convenientes con otras Oe-
pendencias Federales encargadas de construir obras, asf come con todos
aquellas organisras o socledades técnicas relacionadas con la constru‘_c_.

<»

cidn.
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A la Gerencia de Exploracidn toca:

1.- Revisar el estado exploratorio geoldgico y geoffsico ds las -
diferentes provincias pétmleras en el pais.

2.~ Seleccionar las éreas que deben explorarse para obtener reser
vas inmediatas, aicorto plazo y a largo plazo.

3.~ Ueterminar el tipo y voldmen de ectividad que reyuiere el es-
tudio de cada provineia seleccionada.

4.~ Preparar pméramas de trabajo pera determinar la tecnologfa -
que se empleard, el nimero y tipo de brigedas de campo y la activided-
de gabinete y de laboratorio gus requiere cada &rea. |

5.~ Distribuir las sctividades de campo en brigadas por adminis—

‘tracién y por cunt_rétu. en trabajos de gabinete intarnos y externos, -

en estudios y deferminaciones do'gabinete en el pafs y en el extrajerc,

6.~ Determinar la metodologfe, instrumentacidn, equipos de dife—

rentes tipos y recursos econdmicos a utilizar.

7.='Preparar presupuesto, contratos, requisiciones y la estructu-

ra de trabajo, de acuerdo con superintendencias, departars:itas, ofici-

nas y brigadas.
8.~ Operar las brigadss geolégicas de superificie y las brigadas-
de geologfa del subsuelu,

9,- Operar les brigadas sismolégices y gravim§tricas . : . -dminig=-

tracidn y por contrato.

10,- Efectuar trabajos temporales de sismglogla mapina;h,magnefomg
tria afrea,. de topografia y radiologie. 4 ‘

1l,=- Cdnducir los trabajos especializados de campo y de gabinate-;
en petrologla, estratigraffa, tectfnica y sedimentacidn.

12,- Dpei‘ar y atender la modernizecidn 7da los centros de procesa-

miento geoffsico y gaoidgico y de la instrumentacién de campo y de la-

boratorio .
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13.~ Estudiar los:nuevaos métogos ds explnraﬁidn y su tecnologfa.-
Preparer psrsanal en el pafs y en el extranjerc. Efsctuar trabajos y ~
capacitacidﬁ en coﬁbinaciﬁn con 8l Instituto Mexicano del Patrﬁléo.
'14.~ Controlar y supervisér Bl avance y calidad de la informacidn

de las brigadas de campo por adminigtracidn y por contrate, y de los =

trabajos de gabinsts y ds laboratorio.

18.~ Controlar ercgacionss y determinar costos. Revisar la efie—

. ciencia administrativa.

i 16.- Determinar las locelizaciones de exploracifn para sncontrar-—

. nuevos campos, extensionss de yacimientos o simplemente destinadas a -

estudios gealdgicos estratigréficos.

*17.~ Efectuar estudios gecldgicos y geofisicas de los puzos de ex

ploracién y de-las de dasarrollo durante su perfaracidn y pasteriormen

ER 1o

18,~ Elaborar. mapas e informes parciales y finales, ragionales y-

'l.ilocales, de los estudias geoltgicos ge superficis de los geoldgicas de '

‘subsuelo, da sismologfa, gravimetrfa y magnstometria y de los estudias

. geoldégicos y geofisicos des gabinets y laboratorio.

19,- Integrar y evalusr los datas que periddicamenta cambian el -~
estedo da conocimiento de las éreas.
Son funclones de la Gersncia de Explotacidn:
: 1.- Perforar y ﬁarminar pozos. Esta actividad abarca dos grandas—
capftulos: perfaracidn de exploracidn y perforacién de desarrollo. An-

tes de iniciar las perforaciones se preparan los prugramas respectivos,

" ‘asf{ comp las operacionas previas a la iniciacién de la perforacién: Lg

calizacidn de los pozos en las estructuras ya sxploradas, accesos @ = .

los mismos y preparacidn de construcciones habitacionales.
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' 2.—'Estudiar cada uno de los pozos que se perforan desde el punto
de vista geoldgico y estructurel, definiendo cuéles de lué yacimientos
qus se descubran a través de la perforacidn son comercialmente explota
bles. Una vez en desarrollo un yecimiento, obtener toda la informacién
necesaria para realizar los estudios tendientes al conocimiento e ine

terpretacitn del mismo, lo que servird de base para la programacidn fu

‘tura de esos yacimientos.

3.~ Con base en ia informaci6n recolsctada durante la perforacién
y las prusbas que se efectuaron en los pozos, as{ como con el ¢onoci—
miento de la geologfa de la estructura a través de los estudios de'ex-
ploracién, calcular las reservas probadas, probables y posibles de ca-
da uno de‘los‘yacimientus.

4,- Proyectar y>programar en tiempo las cnnstruccioneé neceserias
para el menejo de la pfoduccién de los pozos, dafiniendo los centros -
de recolecciSn para cada‘cémpu que resulten los més adecuados desde el
punta de vista de conservacidn de energfa de los yacimientps Yy QUE =
sean‘aconﬁmicamenta pparablss. Prever las construcciones de los ductos

necesarios para concentrar en una terminal las producciones de los di-

ﬁ‘versos tipos de hidrocarburos, o bien para sl tratamiento y procesc de

los mismos, hasta llegar a la recuperacién de los hidrocarburos licua—
bles broducidus por el gas;

5.~ Analizar el caﬁportamientuAde,cada‘uno de los pozos en produg
cidn, desde el punto de vista de uné éxplotacién técnica de los yaci—¥
mientos, preparando los estudios necesarios da.macénicg de fluidos an-
el subsuelo, asi como sus predicciones para obtener la méxima recupera

cifn de los hidrocarburos contenidos en sl subsuelo.

ol e e W o com . 1o e
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5.~ Estudiar los cambios necssarios en los prucsdimiahtos da explo~
e
tacifn implantarlos oportunamsnte, con miras a abtener la produccidn md-
xime técnicements definida para cada yacim.snto.

7.~ Preparar los estudios necssarios para imponsr procedimientos de

" recuperacidn secundaria en los yecimisntos, para incrementar la racuperg

© ¢idn de los hidrocarburas a través de los pozos.
8.~ Operar 1§s plantas para recupsracién ds gasolinas naturales.
Yo Pianaar, operar y mantener los sistemas de cumpresibn de gas, =
.tantu para su recoleccifin ccma'para su transports a los‘centros de procg

so o de distribucidn,

10.~ Planear, oparar y mantener los sistemas de ductos para trang—e

k porte de petrélens y destilados, desds los campos a los centros de embar

que o transfarmacidn, incluyendo en estos sistemas la construccidn de —

- ,plantas de bombeo correspondientes.

11l.~ Proporcionar todos los servicios auxiliarss a la operacién de-
‘cémpus y terminalss: gensracidn de enefgia aléctrica, vapor suministro -
aévggua y mantener todas las instalciones que opera la industria en el =
’~$ectar de campos y terminales,
12,~ Preparar las bases da proyscta que servirédn a atras Gerencias-
para discfiar y canstruir las instalaciones requsridas en al ménejc’de la
produccién de hidrocarburoé‘y. una vez términadas sus cohstrucciones; -—
opararlas y mantenerlas. |
lé.— Estudiar perménentementa ios procadimientos de seguridad indus
vtrial de acuerdo con la Gérancia respactiva, e implantarlos para dismi——
nuir al minimo los accidentes persenales y de equipo, determinando éush-

do algung de los elementas en operacidn desba suspandérse'pdr pealigrosi—

ded,
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14.~ Colaborar con la Dirgccidn General y las Subdirecciones; aSI-‘
como con la Berencia ds Personal, a la solucidén de lns‘problemas de ca-
récter obrero-patronal que se presenten durante las operaciones de esta
Gerencia, preparando estudios técnicos econfmicos en 10 gque raspecta al
nﬁmaio de empleados que deba operar cada unidad.
15,~ Preparér bajo discusidn con otras dapan&enciga los proyectog-
da presupuastos e inveréién para c;da afic de operaciﬁn} as{ como progfg
‘mas a plazos de cinco a diez efias tendientes a jerarquizar laé‘inversig
“nes de Fet:dleos Mexicanos, y cenalizarlas en beneficio de la Industria.
16,~ Colsborar con la Gerencia de Personal para la capacitacitn de
‘persanal técnico y $indicalizadu,_a fravés»del Instituto Mexiceno del -
véatrdleo; i v )
17.- Fijér~hﬁrﬁéé en courdiﬁgcién cﬁn 8l Instituto Mexigano del Pg
trdlea, para materiales y materias primas que édquiere esta Gerencia pg

ra su nperécién.-goadyuvando al control de Galidﬂd en materias y equip

adquirido,

18.~ Prever y programar la adquisicidn de matériaIGS'yvequipo dg =
esta Gerencia‘ﬁére una operacibn continua; SR

.19.~ Preparar los sstudios solicitados por la superiéridad, inclu-
yendo los de estadistica mecanizada, |
‘ 20,=~ Asiséir a cursos, conferencias, cangresos, cunvenciores y ope
raciocnes tendientes a una mejor solucién de los pfoblemas que correspan -
den a esta Berencis, con el espiritu de nantanerse sl dfa en los desg—
rrollos de cerdcter técnico,

Cbrreépcnde a la Gersncia de Hefinacidn:

1,~ Elaborar y realizer los programas de produccién mensugl y =

anual para cada una‘deylas plantas de refinaciéﬁ del sistema, con obje~
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to de dar curplimiento e la demanda nacional de productos refinadas.

¢
i

2.~ Elaboéar y ejecutar los programas de distribucifn ds los pradug
tos procesados. '

3.~ Oparar y mantensr las plantas de rafinacidn y los servicios au=-
xiliares correspondientes en los centras de trabajo dependientes de esta
Géraneia, as{ como las plantas petroguimicas que se lacalizan dentra de-
astps.

4.~ Realizar los trabajos y oberaciones necesarios para progucinr «
los praoductos rafinadqs dentro de las especificaciones. )

5.~ Elaborar y cantrolar el cumplimiento de los programas de abastg
cimiento de materias primas, refacciones, squipos, etc., gqus se reguig~—
rah para dar cumplimiantala los programas de praduccidn y mantedimientu-
establecidas.

6.~ Estudiar y llevar a capo madidas tendientes a optimizaer las opg
raciohes, caon objeto de lagrar el mejob aprovechamiento de las inversiuf
nes realizadas.

7.~ Osterminar y controlar la aplicacidn ds las normas de seguridad
a que debe sujstarse la operacidn de todas las instelaciones de la Geren
cia.

8.~ Planear el daéarfnllo de las operaciones de la Gersncia a corto’
y a largo plazo.

9.~ Elaborar los presupugstos abﬁales y ménsuaies que reguiers la =
‘Gersncia para la qpsraciﬁn y el mantenimients de las instalacibnes_a SU~
cargo.

10.~ Ejercer el presupuesto aprobado en sus renglones de gastos de-
operacidn, abastecimiento de materiales, materias primas, substancias -
quimicas y bisnes muables e inmuebles, estableciendo bara ella los sistg

mas de control necesarios.
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11.~ Analizar oportunamente laé necesidades de personal técnico -
y obrero requerido para administrar, operar y mantener las instalacio-
neé de los centrosbde trabajo a '‘cargo de la Gerencia, proponisndo la -
integracidn correspondiente.

- 12.~ Analizar los gastoé mensuales de los centros de trabajo, dig

tando las medidas necesarias tendientes a optimizarlos.

13.~ Preparar cob nportunidad‘los programas para la capacitacidn-
del personal de la Gersncia a través del Instituto Mexigann del éetrﬁ—
leo, coordinando su aplicacibn ton la Gerencia ds Personal.

A la Berencia de Pétroquimica'corresponde:

L.~ Elaborar y realizar los programas de produccidn mensual y ——
anual de cada una de las plantas petroquimicas del sistema, con obje-
to de dar ﬁuﬁplimianto ; la demanda nacional'da productos petroquimie——
cos bésiéus. '

- 2.~ Elaborer y ejecutar los programas de la distribucién de los -
productos elaborados. ' |

3.~ Uperar y mantener las plantas patruquimicas'y los safvicios -

auxiliares correspondientes en los centros de trabasjo dependientes de-

la Gerancia, asf como las refirerfas y las plantas de absorcién de Po-

. za Rica y Héynéaa que ss localizan dentro de estos distritos industrig.

les.
4,~ Realizer los trabajos y operacionss necesarics tendigntes a-~
producir losrdistintos productos refinados dentro de espacificaciﬁnest
5.; Elaborar y contfnlar el cumplimiento de los programas de abeg
tecimiento de materias primas, refeacciones, équipas, 81C., GuE Se re=—
ﬁuieren para dar cumplimiento a los programas de produccién y manteni-

miento establecidos.
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6.-Estudiar y llevar a caho medidaé_tendientes a optimizar las -
ogeracionasf con el abjsto de lograrlal mejor aprovechamients de las-
inversionas raalléadas;

. 7.- Detarminar y cantrolar la‘aplicacién-de las normas de seguri
dad a que debe sujetarse la opargciﬁn de todas las instalacicnes a -
cargo de la Gerencia.

v (= éianear 8l desarrollo de las operacinnés de la Gerencia a —-
corto y laryo plazq. N

9,- Elaborar los presupuestos anvales y mensuales que requisre -
la Gerencia para la opéracidg.y el mantenimiento de 1as'instalaciuneé
a su cargé. ’

10.- Ejercer sl:presupuésto apfobado en sus renglﬁnas da gastos- .
de uperacién,'abastecimianta da materislss, matarias primas, substan=

) /
cies quimicas y bienes muebles e inmusbles, gstablaciendo para slla -
103 sistemas de control necesarios.

1l.,~ Analizer uportunamgnta las neces@dadas de personal directi~
va, técnico y sindicalizado necesario para administrar, operar y man-
tener las instalaciones de los centros de trabejo a cargo ds‘la Geren
cia, proponiendo la integracidn correspondients.

12.~ Analizar los gastos mensualas de las centros de trabajo, -
dictando las medidas necesarias tendientes a nptimi;arlos. »

13.~ Prgpearar con oportunidad los prcgrémas»para la capacitacidn
del personal de la Gerencia, a través del Instituto Mexic;nc dal Pgw—
trélea, coordinando su aplicacidn con la Gerenﬁia de Pérsonal.

14.~ Representar a Petrdleos Mexicanos mn la subcomisidn de Pge—
traguimica, la cual auxilia a la Comisién para el Estudio de la Indug

tria Petrogquinmica en sus tareas de estudio y concesién de permisos a--
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la industrie privadia para la elaboracién de productos a partir de ague-
1llos de petroguimica bdsica que elabora Petréleos Mexicanos,

| Toca & la Ge’rencia de Finanzas:

1.~ Formular los proyectos del presupussto anual de ingresos y ~—
egrasos de J.a Industria, para lo cual se requiere previamente:

2,~- Evaluar cada una de las sqliciti,tdes presupuestales presentadas
por las dependencias 'que: integran~la Industria.

3.~ Proyectar y calcular los ingresus y egresos ordinarios y extra
ordinarios.

4.~ Evaluar y ajustar los programas de inversién, conjuntamente —-
con la Oficina de Coordinaci&n y Estudios Técnicos.

’ 5.~ Programar conjdntameﬁfa"éo-r_; fa Oficina da Coordinacién y Estu~
d:[os Técnicos;'l;a's“'ﬁacesidades de financiamiento destinados a .ca;nlsvnl_l.ema_rl
tar lés nacesidad;s de cepital derivadas del desarrcllo de la Industria.

6.~ Programar en coordinacién con las dependencias de la Institu—'
: ciér.t,. aiudesar'rovllo del prasupuesto de egresas de ia Industria.

7.~ Determinar; conjuntamente con la Df’icirirqmde Coordinecién y Es-
tudios Tééhicas y utras‘ dependenciss, las condiciones de contratacién -
de finasl'\ciamientu-a que mas sé sjusten a las nacasidadés de inversifn,

8.~ Formular el presupuestc mensual de ingresos y egresos ds la In
dustria, cans_iderando lgs necesidades expresadas en el presupuesto anua_l
. aprobado por les Secretarfas ds la Presidencia y ds Hacienda y Crédito-
Pablico. ' '

9.~ Calcular los ingresos y egresné ordinarios y extreordinarios -

para el mes que corrssponda.
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10.~ Evaluar conjuntamente con la Oficina de Coordinacidn y Eat&dios
Técnicos ceda una de las solicitudes praesupusstales prasqntadas por las -
distintas dépéndencias qus integran la Industria.
1l.~ Ajustar canjuntamanté con la Oficina de Coordinecidn y Estudics
Técnicos el presupuesto anual de ingresos y egresos eprobado por las Sge
crotarfas de Estado antes mencicnadas, atendiendo a las necesidades de —

‘operacidn y de inveraidn de la Industria que ns haeyan sido consideradas ~

an sl programa anual. Estos asjustes se llevan a cabo una vez obtenida la-~ .

autorizacidn de las mencionadas dependencias del Ejacutivo Federal.
12,- Progremear para cada mes, conjuntamente con la Oficina de Coordi
naclidn y Estudios Técnicos, las necesidades de financismiento que comple-
: maﬁtan é los racuréos‘propias, en lés erogaciones programadas.
iSf- Vigilar el desarrbllo de los presupuestas mensual y anual d? in

gresos da la Institucidn, para los cuales se raquisrs:

'14.~ Efactuar las tramitsciones y registros que requisrsn el cantrol k

y la vigilancia del ejercicio de los prasupusstos mencionados.
15.~ Efectuar la vigilancia por dependencia y por cancepto de lag -
k asignaciones que han sido autorizadas para gastos de operacidn s inversig

nes.

Ml&.f Mantener comunicacidn con las distintas dependencias pagadoras—

a fin de informarles la situabidn que guardan a§na créditos presupuasta—

les, sus aumentos, reducciones, trémites para rélotalizacién{da fandos, -
cancelacién de remanentes, traspasos, stc,

17.- Llsvar a cabo estudios de programas de inversidn a corto y mge

diano plazo, conjuntaments con la Oficina de Coordinacidn y EstudiasATéc-

nicbs, teniendo en cuenta las necesidades futuras de desarrollo de la'In-

dustria Petrolera, presentadss por cada una de las dependencias que inte-

gran a la Institucidn.
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A la Gerencia de Personal corresponde:

1.~ Ejercer la représantaciﬁnvpatronal de Petrdlsos Mexicanos, de~
aﬁuarda con los lineamientos e instituciones de la Subdireccién Técnica
Administrativa ylda la Uireccidn General.

2.- Intervenir en las negociaciones relatives a la revisién del —
Uontrato Colectivo de Trabajo con el Sindicato de Trabajadoras Petrole-
ros de la Repdblica lexicana. \ ' ‘

3.= Celebrar convenios de grupo e individuales con los trabajado-

res de la iﬁdustria, de conflanza y sindicalizédos. en este Gltimo caso

* . con1a intervenciSn del Sindicato de Trabajadores Petraleros de.la Aepd

biica.Maxicaqp.

4.- Estéﬁlecsr y mantener la correcta interpretacién de las normas
laborales y convenios relativus; que deben regir el trato al personal -
dalla Industria.

.S.- Verificar el cumplimiento da las normas legales y contractua-—
lss, réglamentos, instructivas y convenios especiales, previendo la ge-

neraciﬁn de conflictos por fallas u omisionas en la aplicacibn de estas

disposiciones.

6.~ Tretar los problemas due blantee la reprssentacién sindi&al.
_ 7.~ Integrer comisiones mixtas, permansntes o temporales, pera el-
astudio y la resﬁlucidn de problemas lahoreles espscificos. | '
B.- Participar en la resolucifn de los problemas obrero-patronalss
gue alcance un nivel de gravedad inconveniente para la Institucién.
§,~ Evaluar sistemiticements en los distintos brganos administrapi
vos .de la Industria la forms en que se administra el personal, desde el

punto de vista de su efectividad como grupas o equipos de trabajo.

BIRLIOTECA covRAL
0N A M
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10, - Estudiar y proponsr a la Subdirsccidn Téconica Administrativa-
y a la Uireccidn General, las medidas de mejoramisnto Qertinentas an la

administracidn del personal de la Industria.

1l.~ Estudiar y proporsr a la Subdireccién Téonica Administrativa-

'y a la Uireccidn Gensral medidas para uniformar, hasta el grado conve-—

nlsnte, los praogadimientos y précticas de administracién de personal —
ejercidas por las distintas unidades de la Institucidn.
'12.- Colaborar con las distintas unidades de la Industria en el a3

tudio y proposicidn de las soluciones a los problemas concernientes a -

“Ya mejor administracidn de su personal.

13.~ Coordinar las accinnes‘genaralas tondientes a mejorar la uti-
lizacidn, el adiestramiento y la capacitacién del personal de la Insti~
tuci&n.

" 14.- Praster 1los ssrvidios da trémite de asuntos de perscnal para-
ias unidadas de la Industria, manteniendo el control apropiada de log -
mismosi contfatacidn, bajas, Jubilaciones, ausencias, etc.

15.~ Autorizar las erogaciones relativas el parsonal des 15 Instity
cidn, ‘en cumplimiento de lo establecida'én gl Contrato Colsctivo dg —
Trabajo, de otros convenios, colectivas e individuales, de las leyas y~
reglamentos y de las resoluciones firmes de las auvtoridades judiciales~
del trabajo.

16.~ Someter al acuerdo de la Subdirsccidn Técpica Administrativa~
y de la Direccién General las peticionas extranoimas del personal de la
Industria.

19.- Llevar el control estadfstico del personal los sistamas ds rg

gi.stro, identificacidn y control del mismo,
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A la Gereﬁcia de Proveeduris y Almscenes taca:
1.~ Efectuar todas las negociaciones relativas a la ‘adqdisicidn -
de maﬁeriales, conforme a los requerimientos y presupusstos de las di-
versas dependencias de la Institucién,

2.~.De acuerdo con lo sefialado en el punto anterior, negociar con

tratos, fincer pedidos y establecer compromisos con provesdores, con -

la intervencin de la Auditorfa General y en los casos que se requiera,
de la Subdireccidn de Finanzas.

3.~ Elaborar y mantensr el catdlogo de proveedorss, efectuando su

saleccidn en cada caso, de acuerds con su cepacidad de produccién, cum

plimiento de los plazos de entregas, seriedad en los precios y demfs - .

‘factores cualitativas:

4. Mentsnar actuslizados 1los catélogos de productos.

5.~ Efectuar ‘eatudios de mercados y mercancfas, revisando las tep
dencias de alza o disminucitn de precios, y con base sn sllo, hacer =
las recd}r-lendacianes sgbre la conveniencia de compras futuras o antici-
padas.

G- ﬁaviéar las cantidades solicitedas en las requisii:ibnes que -
‘fgfmglan las distintas depencienci?s de Pemex, }‘écomandando, 8n su Caso,

camblios en cantidades para mejorar precios y plezos ds eni:raga.~

7.~ Vigiler que se cumpla con las dispoéicionss gubarnamentalés -

.

" -relatives & adquisicifn de materiales de las Empresas y Organismos Des

centralizados.

8.~ Celebrar y ejercer con la intervencién de la Subdireccidén de~

"~ Finanzas, los convenios de intercambic compensado con el Banca Naciow

nal ds Comercio Exterior, vigilando que se cumpla con lasv disposicig—-
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nes relaéivas al Comité de Importaciones del Sectar Pdblico, organismo-
al gue se le proporcionarén los anélisis; correspondientss a compras ——
efectuadas en el extranjefo.

9.~ Intervenir cunjuntaménta con las demds Dependencias de la Ins~
titucidn en la elaboracisn del Catélogo Genersl de Importaciones.
10,~ Vigilar que los materiales solicitados llegusn a su desting -
- en gl tiempo previsto, de scuerdo con las gantidadas y calidad sstable-
cida praviamente. ‘ Q
1l.- Ravisar y en su casb aprober las facturas por compras efsctua
das, .
12,- Aplicar las sanciones que procedan a los proveedorss por in—
cumplimisnto en los plazos de entrsga.
13.- Establecer y mantsneral. control de inventarios.
14,~ Efsctuar el andlisis ds los espa&ios necesarios en l1os almacg
nes para la guarda y canservacién de matafialas, asf{ como de las insta—
laciones que requieran, de acusrdo conlla naturalsza de los productos.
15,~ Efectuar el estudio ds los costos da inventaric an relacidn -
con el precio de las mercancigs, para establscser de acuerdo con las de-
pendencias requisitantes el sistema de adguisicidn, ya sea par volumgn—
para almacenar con vista a la abtencidn de wna reduccién en el precio,-
o a la adguisicidn de pequsfios voldmenes con miras al ahorro en los cos
wﬁos por manejo da inventaria. |
: 16.- Efgctuar éon las demas depaﬁdenciaé el gstudio de los facto--
res qus puedan afsctar la cantidad por comprarse y el nivel de inventa-
rios.
17.- Negociar la venta de materiales ohsolatos y dados de baja pre

"~ viaments, de ecuerdo con los instructivos en vigor y las disposiciongs~
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de la Secretarfa de Patrimonio Nacional, déndole a esa Secrstarfa la in-

~ tervencidn que marca la Ley.

18.~ Celgbrar los concursos para la venta de materiales obsoletos y
dados de baja, con la intervencién de la Auditoria General y la Secraté—
rfa del Patrimonio Nacional, cusndo se requiera.

13.? Realizar las oparaciones cnfraspondisntes al salvamento de ma-
teriales, efectusndo .las gestiane; que seén necesarias para la rehabili;
tap;ﬁn de las mismos, vigilando que se reintegren a existencias, una vez
rehabilitados.

20.~ Elaborar la codificacidn de materiales, implantando y'verifi—- ,

cando los sistemas que sean adecuados para 8l mejor Funcionamiento de ~—
. +

los almacenes, llevindose la codificacién tanto de los materiales en =

" uso como de los que se vayan adquiriends.

21,- Realizar la intercambiabilidad de artfculos correspondientes a

- diversas marcas con especificacionas idénticas, reduciendo el nlmers de-

I

codificaciones,
22.~ Efectuar traspasos de materiales ds un centro de trabajo @ ——

otro due los requiera, evitando en esta forma efectuar compras innecesa-~

: !
rias.

-23.~ Intervenir con la Auditaria General en la Comisién Inspectara-

y Valuadora de Materisles.

A la Berencia de Seguridad Industrial le corresponds:
1.- De acuerdo con los principios ds seguridad més avanzados y con-~

la participacidn de las dependencias afectadas, elaborar normas de segu-—

" ridad especificas a la Industria Petrolera.

2.~ Vigilar el cumplimiento de los progremas de repareciones perid-
dicas de plantas, de acwerdo con los reportes gque son enviados por las - k

Gerencias de Expinrtacidn y Construceidn.
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3.~ fonjuntamegnte con la Comisién Nacional Mixta de Higiene y 38«
gbridad Industrial, controlar el funcionamiento dag las W3 Comisiongs -

Mixtas de Ssguridad qus existesn en el Sistema,

4.~ Establecer censos de dispositivos de seguridad que permitan -

‘efectuar un mantenimiento preventivo en las instalaciones y squipgo, —

coordinando teles trabajos con las diversas dependencias dg la Indug——
tria.

o 5.~ Elaborar astadisticas de accidentes y aussntismo que permitan
congcer los {ndices ds gravedad y frecusncle sn ambus renglones, dig—
téndose las recomendaciones pertinsntes.

6.~ Formular las requisicionss de equipo contraincendic y egquipo~-
de‘protéccidn peréonal de toda la Iﬁdustria, cuidando gque los mismos -

artfculos lleguen oportunamente a su destino para seguridad de los tra

~ bajadares, levantando los censas correspondientes que permitan conocer

los costos y el sstado de tal equipg,
7.- Pramover, conjuntaments con otras dependencias de la Institu-

cidn, la celebracifn de campafias dg seguridad para tratar de abatir el

‘indica de accidentes de trabajo, capacitando al personal en sl manejo-

de materiales o substancias que implican,riasgcé.

" 8,- Recomendar a las diferentes dependencias que integran la In—-

dustrig, las medidas aplicables en materia de seguridad, tales 6omo -

sistgméS'cnntraincendin, especificacionss sobre ductos, dispositivos -
de seguridad y otras semsjentes, necesarias para evitar accidentes.
.- Programar con el Instituto Mexicano del Petrdleoc campaias de-
divulgacid6 da ssguridad para prevenir riesges en la Industria,
10.~ Colaborar con las distintas dependencias de la Instituﬁiﬁn,-'
camisionanda personal técnicﬁ que inspeccione y recomiende las medidas

de seguridad para las instaleciones.
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1l.~ Por medio de campaﬁas“da seguridad, distribucién de folletos,
' boletines y demas material alusive, formar una mayor conciencia de segy
ridad entrs el personal, seﬁaland6 las actividades que implican riesgo.
12.~ En colaboracién con otras dependencias de la Industria, ren—
dir dictémenes medico-periciales en los conflictos laborales que se sus
citan por accidentes o enfermedades profesionales.
Taca a la Gerencia de Relaciones Pablicas:
1.~ Infarmar con la debids oportunidad a la edministracifn de to——
dos los sucesos necionales e ilnternacionales que tiensn relacidn con —
las ectividades de la Industria.
2.~ Mantener la debida coordinacifin con los demas organismos Dfi—f
ciales por lo qus se refiere a informacidn.
3.~ Dar a conocer a los medios de difusidn locales, nacicnales g -
internaciohales toda ;nformacién de interés pdblico relacionada con la=-
Institucidn,
4,~ Guardar contacto con las dependencias de Pemex por lo gue ata-
fie a sus relaciones con el medio exterior,
5.~ De acuerdo con ios linsamientos & instrucciones de la Direccidn
- General y Subdireccidn Técnica Administrativa, atendsr a las personas y
-, entidades nacionales y extranjeras que estaﬁlezcan contacto con la Iné-
“titucidn, ‘
6.~ Planear y supervisar las campaﬁas de publicided de los produce
tos gue elabora la Industria. '
7.~ Difundir dentro de la Institucidn los materiales informativos-
de interés de los trabajadores y del personal.técnico y directivo de Pg
tréleos Mexicanos.
8.~ Prestar los servicios usuales de informecidn tufistica eﬁ las~

cliudades fronterizas a los visjeros que se internan por cerretera al —-

pals.
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A la Gerencia de Servicios Médicos y Previsidn Social corresponde:
l.= Proporcionar los servicios médicos y de previsifn social que -
juren‘ las condiciones fisicas, psfquicas y sociales de los trabajado-
5 de la Institucidn y de sus femilisres, de acusrdo con las cldusulas
ispectivas del Contrato Golective de Trabajo..
2.~ Formular y eplicar, de scuerdo con la Secretarfa de Salubridad
Asistencia, los programas de medicina preventive relativos a la pobla
Aén petrolera. Vigilar su splicacisn y evaluar los resultados.
3.~ Proporcionar la informacidn bééica‘ & la Gerencia de Proyectos-
y Construcciﬁ‘n para la construccidn y edaptacidn de nuevas unidades pa-
fa el servicio medico, as; como escuelas y 'campoa deportivos,

4.-; Génjuntamenté' can la Gerte'nr.‘:_;'ta de Seguridad Industrial, 'formu:-.,
lar los instr;uét:;vaéi para el maﬁg‘jo de las substancias quimicas é;ag X~
trlae, transforma y produce la Industria.

5,~ Farmular y gestionar ante la Gerencia de Proveeduria y Almace—
nes, lasuraquisiciunas &e equipo instrumsntal, mobiliario y vehiuk;:los -
péra las unidégdas médicas de Pemex. |

6.~ Formalar los programas generales de trabajo y el brééupuestu -
de la Berencia. .

7.- Fijar las polfticas generales con hase a las cusles dabén desg
&oliarse las actividades del Servicio Médico y de Previsién Social.

8.~ Analizar, J':ntarpr'etar y valorar sisteméticemente los procedi—
mientos implantados. A

9,- Seleccionar al personal id6neo para cada una de las Qnidades -
medicas del sistema y el persopal docente de las escuelas "Artfculo 123%.
- 10.~ Incorporar sistemdticements log adselantos médicos y cientifi-’-»

¥
cos que se desarrollen, previa investigecidn ds su utilidad.




B7.~

11.- Colatorar con la Comisién Mixta ds cont;ataciﬁn en la revisidn
de las cléusulas del Servicio Medico aal 6ontrato.Colectivo de Trabajo =~
con el 5.T.P.AM. y reglamentos que ds sllas se deriven,

12,~ Vigilar el funcionamiento de las 44 sscuslas "Artfculo 123", ~
as{ como el aprbvisionamienta de material escolar y sl nombramiento des -
profesores de acusrdo con la Sacrataria de Educacidn Pdblica.

13.- Proysctear, organizar y vigiler el funciocnamiento de las Guardg
rfas Infantiles que sefiala la Lay Fedérel der Trabajo y el Contrato Co~—
lsctivo de Trabajo.

14,- Dotar, ds acuerdo con las cgléusulas del Cantrato Colectivo de-
Trabsqo, de libros y equipos de prqyecciﬁn a las bibliotecas de las dis-
tintag sscciones sindicalses, asf como de equipo departivo e instrumeqtos
de bandas da guerra y de hﬁsica.

'Correspnndé a la Gersncia de Ventas Interiores:

1l.- Efectuar, dentro del pafs, las ventas de primera mano de todes-
las lineas de productos de la Industria. Para ests propdsita, sdemés de-
las oficinas gensrales en la ciudad de México, se tienen delegaclones en
0 iugarss dsl territorio nacional.

2.~ Elaburar los programas de distribucidn nacicnal de todas las 1
ne;sids productos. En ;os casos de transportes ferrovieric y carretero se
tiene la responsabilidad de la ejecucidn de dichos p;ogra@as y para el -
caso de transporte marftimo y a través de ductos, solo la supervisidn,

3.~ Mediante andlisis sectoriales y regicnales de los consumos de -
diferentes productos que elabora Pemex, sstablecsr la dindmica de los —
mercados para ceda uno de estos productos, contribuyendo en esta forma -

& la planescifn general del desarrollo de la Industria Petrolers.
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4,~ De acuerdo con los puntos anteriores preparar, bara somster a=-

la consideracién de la Subdireccifin Comercial el presupussto anual de -

Ingresos, basado en los prondsticos de ventas, tanto en el capftulc ds-—

productos petroleros como en 8l de productos petroguimicos.

5,- Intervenir en el establecimiento de rormas nercantiles y en vi ..
gilar la observancia de las mismas.,

6.~ Atender en forma especi{fica a las Uependencias Uficiales y Em-
presas Descentralizadaé en sus diversas necesidades de cdmbustible y lu

bricantes, asfaltos, etc, a través de précticas de orédito que se esta-

" blezcan para cada caso.

[7.— Proporcionar asistencia técnica a los clientes de la ;nstitu—-
cién.

B.~ Operar y mantener las iastalaciones de almacenamiento y distri
bucidn corréspondiente a las agencias rggionales y @ los cuatro centros
embarcadores‘de la ciuded de Méxicb. .

Toca a la Gerencia dé‘Expnrta&iﬁn:

1.~ Iﬁvastigar y obtener mércados para los excedentéé de los pro-—
ductas petroliferos y‘petr0quim;cos,

' 2.~ Elaborar prugramés anuales de axportacién;

3.~ Negociar contratos de expurtacidn a medio y largo plazo y con-
certar ventas afsladas. - N

4,- Llevar a cabo las oﬁeraciones de exportacin desde la coloca—
cifn de las ordenes de embarque hasta la Fecturacidn de las ventas.

5,- Estudiar el desarrollo de 105~mercados de los pafises miembros-
ds la Asociacidn Latinoemericana de Libre'Comarcib para determinar las-

posibilidades de exportacidn en esa zona.
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6.~ Participar con la representacifn de Pstrdleos Mexicanos en —
las diversas reuniones de la ALALL, asi como elaborar, en coordinacién

con difersntes dspendencias del Gobierno, estudios referentes a la par

_ticipacién de Pemex en la ALALGC.

7. Obtener informacidn sobre la situacién de los precios interna
cionales de los productos derividos del petrélec.
8.~ En coordinacidn con las Gerencias de Proveedurfa y Almacenes,

de Ventas Interioras, de.Refinacién y de Petrogufmica, llevar a cabo -~

" las negociacionas referentes a la importacidén de productos petroleros—

y petroquimicos que ocasionalmente requiera la Institucidn.

9,- En las agencias regionales gjercer la réprasentacién de Petrd
leos Mexicanos, siguiendo los linsamientos de la Direccidn General y -
Jas Subdirecciones, tanto en lo que se xefiere a las actividades inter
nas como ants las autoridades e Instituciones Oficiales y Privadas.

10.~ Supervisar aue la atencidn y servicio que dan al pdblico los
digtribuidores 'y revendedores de productos elaborados por Pemax ssbajug
ten a las normas establecidas.

A la Gerencia de Marina corresponde:

1.~ Coordiner con las Gerencias de Refinaciéin, Petroquimica, Ven-
tas, Explotacidn, Exportacidn y demds Organcs de la Institucidn qus in
tervengan, la programacién del movimiento de pruoductos por Qia mar{ti-
ma y fluvial, de acuerdo con las:consumos’regionalas en las distintas-
épocas del &fio. | -

2.~ Realizar_el transporte de productos por agua en la forma mas—
eficiente posible, cumpliendo con laé layes y reglamentos mar{timos y-
las normas de seguridad establecidas, cuidando que las unidades estén-
clasificadas de écuerdo con los reglamentos en vigor de lgs sociedades‘
clasificadoras y que dichas unidedes cuenten con el amparo del seguro-~

correspondiente,
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3.~ 3ostener en servicio activo las unidades de la flota, mants—
niendo el equipo en buenas condiciones ds trabejo, previa programacidén
para la revisiédn de dste y la reparacidn del mismo bajo normas estavlg
cidas por las sociedades clasificadoras.

4.~ Establecer y mantener los procedimientos adecuados para gue -
los pedidos de refacciones y material se hagan con la debida oportuni-
dad para el mejor Funciﬁnamiantn de la flota,

5.~ Estudiar y programar‘de acusrdo con las nscesidades actuales-
y futuras, la adquisicidn de unidades que llenen todas las especifica-
ciones de acuerdo al uso que se destinan,

6.~ Formular y sjercer los presupuestos mensuales y anuales ds la
Berencia,

7.- Seleccionar al persaonal de confianza embarcado, para qcupar =

los puestos de acuerdo con antecedentes peraonales, cepacidad técnica,

-compatencia, conducta, antiglisdad de empresa y tftulo que astenten,

8.~ Promover el estudio y aplicacidn de las medidas necesarias pa
ra unifurmar hasta el grado que se estime conveniente, los procedimien

tos y pricticas administrativas utilizedas en los distintos 6rganus —

que componen la Gerencia.

9.~ Ejercer la autoridad administrativa, técnica, operativa y fun
clonal dentro de la rama de marina de Pamex.

10.- Coordinar las acciones generales tandisntés a mgjorar el ren
dimiento, adiestramientc y capacitacidn del personal de la Gerencia, -
tanto de tierra como en embarcado. l

1l,~ Vigilar, dentro de su rama, las relaciones obrero-patronales
apegdndoss a las normas vigentes de la Institucifn y a las del Contra-

to Colectivo de Trabajo.
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J2.- Seguir los lineamientos de.la Direccién General y de ia Sub~
direccifn Comercial referante al transports maritimo y fluvial de —_
acuerdo con las mstas y poiiticas fijadas por Pemex an la rama da Mari
na.

Las Gersncias de Zona rapfesantan, dantro de sus respectivas ju-—
risdicciones a la Diresccidn Generel y a las Subdireccionss. Recibsn ——
instrucciones de las oficinas supericres de direccién, de las Gerencias
de Rama y de los Ospartamentos Gentralas.

Realizan las sigulentes funciones bésicas:

1.~ Coordinar las funclones y programés genarales de trabajo de -
las diferentes ramas de la Industria en su respectiva Jurisdicciﬁn.

C 2. Apoyar a todas las dependencias.de su Jurisdiccidn en la cov—
secucidn de sus objetivos; suministrdndoles los servicios generales y-
administratives que requiehan. '

3.; Resolver 1os asuntos de trabajo qus se presenten en su juris-—
diccidn con ﬁotivo de la aplicaciSn del Contrato Calectivo de Trabajo-
y demés convenios, en los términus qus sefiala la cléusula 2 qei propio

- Contrata,
4,~ Representar a la Institucidén ante les autoridadss pdblicas y-

wfgrgenismoa privedos, para tratar y resolver los asuntos relacionados -

ton las ectividades de la Institueidn en sﬁ jurisdiccidn.

5,~ Ajustar, sancionar y somgter a la~aprobac§6n superior los prg
supuestos de la Zona.

6.~ Intervenir, con fines de ajuste, cuando 1los ejercicios mensua
les gse aparten de lo programado.

7.~ Evaluar sistemdticaments las condiciones generalaé de trabajo

prevalecientes sn los distintos centros de trabajo de su Jurisdiccién.
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. 8.~ Promover el estudio y wplicacidn oportuna de los cambios, ajus—
tes y medides pertinentes en dichas condiciones generales de trabajo, en
funuign del interés de la Institucién,

S,- Vigilar el cumplimiento de las disposiciones generales sefiala—
das por las autoridadas superiores de la Institucidn.

10.~ Vigilar que las Superintendencias comprendidas en su zona man—
tengan informadas a las Gerencias respectlvas sobre el desarrollc de los
programas de trabajo eprobados.

| 11.~ Integrar el informe mensual para la Uireccidn Gereral,

Las anteriores funcionss corresponden tambi&n a la Superintendencia
Gen?ral del Distrito de Poza Rica.

Curreéponda a la Oficina de Courd;nacién y Estudics Técnicos:

1.~ Partidipaf en la elaboracién de los planes generales de operé—-
cibn y desarrollo de lé Institucién, buscando la coordinacidn de los dis
tintos planes sectoriales.

2o Eléborar, con base -en los plangs generales de Pemex, programas-
de accién detellados, atendiendo en forma equilibrada a las necesidedes-
de operacién y conservacifn, de acuerdo con la disponibilidad de recur—
sos financieros. '

3.- Intervenir en la esignacifn de recursos financieros.

4.~ Registrar mensuslmente la forma como se van llevendo los progra

"'mas de inversifn y operacién eprobados.

5.~ Analizer las causas de desviacidn en sl cumplimiento de los pro’

gramas y recomendar los cambios pertinentes.
6.~ Controlar los pagos por estimaciones de abra.
7.- Concentrer los datos necesarics y con base en ellos, slaborar -

una memoria anual de la Institucidn.
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d.~ Aecabar los datos necesarios para la intsgracidn de los infore
mes bimestrales que se rindan‘él Consejo de Administracidn de Petrdlecs

Mexicanos.

9.~ Tramitar ante las dependencias competentes del Ejecutivo Fede—

ral los asuntos rslativos al presupussto, importacidén contratos y obli-

7 gaciones.

Son funciones de la Oficina daVMecénizaéiﬁn y Computacién:

1.~ Proceser en equipo electromecénico y -electrénico informacifn -
: 'rélativa a todas las dependencias de’ Petréleos Mexicanos.

' 2.~ A solicitud da dichas dependencias, estudiar los sistemas de -
ihforﬁacidn vigentes y modificarlos, ampliarlos o integrarlos de acuer-=
do cﬁn sus necesidades aspacificas.,

k 3.~ Programar en lenguaje de miguima los sistemas anqlizados/

4,~ Planear .la conversidn de los sistemas existentas para utilizar
~adéﬁuadamenta la tecnologia mcderna’en sistematizacién, y computacidn.

85,~ Asesorar a las démés dependenclias respecto a la factibilidad -
dé'sistematizar su informacidn. |

6;— Controlar adecuadamente el envio de informacidn de otras depen
;dancias para su sistematizacidn y la entrsga oportuna de.los trabajos -
rutinarias,

7.~ Plansar el cambio de‘equipo en operacidn a computaddras més ré
pidas y aFiciaAtes.

8.~ Estudiér con las compafilas arrendadoras de egquipo los contra~—
tos de renta y proponer a la Subdirsccién Técnica Administrativa los <=
cambios y ajust ed pertinentes para un mejbr funcionamiento de la’OFiqi
na.

9.- Vigilar el cumplimiento da los contratas mencionados en el puﬁ

to anterior, sohre todo en los referentes al mantsnimiento del equipo.
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10.~ Supervigar la opsracidn eficients de las méquinas a cargo de-

la Uficina. “
\11.- Estudiar las técnicas modernas de autometizacién para su futu

ra aplicacifn en la Industria.

12.~ Establecer y mantener relaciongs con usuarios de equipo elsc-
trénico, nacionsles y extranjeros, pera estar al tanto de los dltimos -
adelantos en la ciencia de la compdtaoidn.

13.- Recopilar, procesar, analizar y divulgar la informacién estaf
distica de Petrﬁiens:Mexicanos. .

14,~ Prsparar, mantener y controlar la aplicapién del manual inter
no de normas:y procgdimientos que deben regir la operacién de la Ofici-
na.
o 15,~ Vigiléi;al"cumplimientﬁ del ejercicio del presupuesto de la -
bficina.

‘.lﬁ.— Plansar los cursos de capacitaciﬁn y mejoramiento del‘persd—-
nal técnico y en coordinacién con la Gerencia de Personal y el Institu-
to Nexicana del Petrdleo, cepecitar al personal.‘

17.- Plénaar 8l deserrcllo de la Oficina a corto, mediand“y largo;
plazo. | .

Ale Contralorfa corresponde:

1.~ Participar en la plensacién y control financierc de la Insfitg 3

cidn.
2.~ Planear, inﬁegrar y coordinar los sistemas de registro conta-—
bla. ‘ »
3.~ Efectuar 8l registro contable de las transacciﬁnes realizadas.
4,- Formular los estados financleros.
5.~ Dar cumplimiento a las disposiciones fiscales que afecten a’ia

Institucién como causante y como retenedor.
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6.~ Verificar, comprobar y sstimar siﬁtam&tica y objstivaments —
que las npqgaqionas contable-financieras ss realicsn con apego a las -
instructivos y polfticas de la Institucién.
7.~ Verificar los cnntroies egtablecidos mediante la supervisidn-
canstante ds los sistemas.
8,~ Efectuar auditufias de balance 0 especiales a empresas Fili;-
‘leé.
9.~ Coordinar con dependencias intsrnas y orgenismos externos la-
sjecucifn de funclones da supsrvisidn y vigilancia de aspectos finan——
#igroa.
10.~ Efsctuar estudios financieros para la vanta o compra de eme
‘presas. . A
1l.-~ Efectuar el egtudin, contratacidn, control y vigilancia da.-
10s diferentes tipos de seguros que requisre la empresa para proteger—
‘ >su pa§rimunio.
‘ '12,~ Efectuar el gstudio, contratacidn, control y vigllancia da -
‘todasylas finanzas qua ia Institucidn otorga,
13.- Mantener sl control y vigilancia de todas las fianzas nturgg
das a favor de la Empresa. B
14,- Asalizar los estudios que permitan la evaluacidn de los méto
das } procedimientos én el drea de Finanggs,
'_ 15,~ Preparar y proponér las mgjoras parcisles o.totalaé a los m§

todos y procedimientos administrativos utilizados en la propia dspen—

dencia.
16.~ Coordinar con ia Oficing de Mscanizacisn y Computacién todos

aquellos estudios tendientes a lograr el procssamiento de informacién-

administrativa~financiera.
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El Departamenfu Central de Servicios Administrativos realize las -
sigulentes® funciones:
Administra los bienes mueble e inmuebles patrimonic de ia Institu-
cidn. Estanhlece y mantiene el control e inventerio de los mismos.

. 2,~ Realiza operaciones de compra-~venta de inmuebles que la Insti-
- tucidn requiere, Celebra contrstos de ocupacifn superficial y arrenda—
‘mientos, Promueve exprppiaciones‘dé terrenos sjidales y particulares. |

3.~ Tramita, estima, ajusta y paga las reclameciones que se presen ..
tan'a la Institucién por defios y perjuicios que se causan a terceros —
con motivo de las obras que Pemex realiza y por la operacifn de sus ing
talacibnas.

4.~ Vigila los derechos de via establecidos por la Institucidn. .

‘ 5.~ Aealiza ante 1;5 OfFicinas Bubernamenteles, Orgenismos Descen—

- Yralizados, empresas de participacién estatal y particulares, los actos
que la Institucidn requiere 6omu empresa industrial. Analizae y aplica a
las leyes, reglamentos y disposiciones que debe cumplir.

‘ 6.—'0btiena permisos y concesiﬁnas. licencias, patentes, expedicién
de'documanfos. que se requieran para el desempefio de la Institucién.

‘ 7.~ Tramita los permisos de inmigracidn y emigracidn que raguiera=
8l personél de la Industria en el desempefio de las funciones encomenda-
das.

8.~ Proporciona ios servicios aduana;es gque la Institucién raquie—
~re con motivo de la importacidn y exportacién de materiales, productos,
gtc. Elabora el catflogo general de importaciones de Petrdleos Mexicanos.

g.~ Mantiene en buen estado de funcionamiento y conservacidn los -
edificios de la Instituci6n. Ordena las obras de adaptacidn, modifica—

cifdn, reparaciﬁn;»etc.,.que los mismos requieran.
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10.- Vigila y salvaguarda las propisdades de la Institucidn.
11l.- Proporciona los servicios de intendencia y vigilancia que re-
quieren los edificios de Pafréleos Mexicanos,

12.- Realiza sstudios de organizacidn y métodos para mejorar los -

servicios del Uepartamento,

13,~ Suministra a todas las dependencias material de oficina que =
requieran.

14,~ Proporciona los servicios genmerales para la transportacién de
psrsonas y carga'ﬁon equipos propietad de Pemex o de comparifas particu-
lares. Establece } mantigne el control de vehfculos de la empresa. Pro-
porciona los servicios de estacionamiento, reparacidn y mantenimiento -
de vshiculos automotores.

15.~ Supervisa y controla 1os archivos de la Inastitucidn, ‘

16.- Proporciona los servicios de recepcién, distribucidn y despa-
ﬁho de la correspondencia y paqueteria de Petrdleos Nexicanos.

A la Oficina de Inganieria de Telecomunicacianes corresponde:

1.~ Atender todos los servicios de telecomunicaciones en Pemex en-

sus distintos centros administrativos, instalaciones de produccidn ine—

dustrial, sistemas de distribucién y transporte de hidrocarburos, cam—

~pos y distritos de explorecidn y explotacidn,

2.~ Elaborar estudios y proyectos de nuevas instalaciones para los
servicios de comunicacifn local y de larga distancia de la Institucidh,’
ejerciendo la supervisidn conveniente durante las fases de construcclén
y conclusidn de dichas obras.

3.~ Atender sficaz y oportunamente las peticiones de todas las de-
pendencias de la Institucidn para utilizar los medios de comunicacidn -

establecidos 0 para crear nuevos medios, con propdsitos de automatiza— .
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cidn de instalaciones de pruducciﬁn,‘teleproceso de informécidn, sefia—
lizacidn, etc. l

4,~ Incorporar sistemiticamente medios y técnicas modernos de te-
lecomunicecién que se edapten a las necesidades de la Institucién y oy
ya eficecia haya sido debidamente comprobada en aplicaciones similares.

5.~ Procurar la normalizacién en materia electrdnica de todas las
instalaciones de la Industrla. Técnicas, materiales, dlsp051t1vos, ing
trumentos, gparatas, etc.

- Utilizar medios ajenos a la Institucidn en aquellos casos en-
que sea posible obtener una mayor economfa an el establecimiento de —
. servicios de falecomunicacidn.

7.—.Vigilaﬁ en forma estricta que el establecimiento y la dpara—-
cidn de los sistemas eléctricos y electirdnicos de comunicacidn de Pe—-
trdlaos Mexicanos estén de acuerdo con la legislacidn vigente sobre la
materia.

8,- Asesorar en materia de Ingenierfa de Telecomuniéacionss agf -
como de Electrénica Industrial, tel como instrumentacién electrénica,-
sistemas de telemedicidn y telemando, sistemas de control automético y
proceso de datos, dispositivos ds navegacién merf{tima y aerondutica, -
etﬁi; a las dependencias de la Institucidn que los soliciten.

9.~ Instruir directamente o a través de medios externos al perso-
nal encafgado de la opefacién y el mantenimiento de las instelaciones=—
en el dominio de la técnica, los procedimientos y las précticaé asta~-
blecidas para sste efecto.

10.~ Promover la aplicacidén eficiente de los recursos humanos del

Departamento, encauzando en-este sentido las actividades de la Insfitg

cidn, capacitacidn y actualizacidn profesional del personal que labora
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en gl mismo, en todaos los grados y nivales, recurriendo a las facilida-
des gue para este objeto tienen establecidas el Instituto Mexicano del-
Petrélen, los Centros de Instruccifin y Capacitacién Técnica y de Ense—
fianza Universitaria del pafs y en sl extranjero.

11.-Ussarrollar actividadss da‘investigacién aplicada dirigidas al
estudio de nuevos matariales, técnicas, dispositivos, instrumentos, apa
ratos y sistemas, procurande la utilizacidn adecuada de los medios y re
cursos que la Institucidn invierta en estas actividedes.

12.~- Examinar s investigar sistemiticamente las publicacionas que-—

sa editen sobres materias de interés para la dependencia a fin de selsc-

cionar las mds convenientes, asf como de clasificar y archivar convg=— -

nientemente esta informacitn para qﬁe pueda ser utilizada en las distip
tas actividades encomendadas al Departamento. ‘ ’

13.= Efectuar estudios estadisticos de tréfico con sl propdsito ds
’valorér convenientemente los servicios gue presta cada uno dé los giste
mas de telecomunicacién de la Industria. asf{ como prever sl ﬁusibla in-
‘cremsnto del tr&fico a través de sstos sistemas, a fin de programar opdg
tunamente la satisfaccidn de las necesidades da la Institucidn y para -
logrqr el major aprovechamiento ds los recursos disponiblag.

‘Son funciones del Departamento de Transportss Aérené:

1.~ Efsctuar las misiones de transports aéreoc de personas y carga-
que la Industria Petrolera requiera para la atsncidn de sus actividades,
de acuerdo con las directivas de la Subdireccidn Técnica Administrativa
y de la Uireccidn General.

2.~ Mantener un control permanente de las Aeronaves an vuslo.

3.~ Dar a las Aeronaves el mantenimiénto integral que garantice la

aficiencia y seguridad del servicio,
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4.~ Elaborar y llevar & cz.o progremas de entrenamisnto y familia-
rizacidn del personal dgl Ugpartamanto para mantener y superar su capa—
cidad técnica, A |

5.~ Estudiar y proponer & la Subdireccidn Técnica Administrativa -

los asbsctus y modificaciones pertinentes a la organizacidn e integra-—

cidn del Departamento.

6.~ Dar cumplimiento a las diéposicicnes legales y reglamentarias—
gue rigen la actividad del ﬁepartamento.

7.~ Tomer las providencias necesarias tendisntes é la ssguridad ma
terisl y a la proteccién jurfdica de los bienes a cargo del Oepertamen—
ta. '

”ﬁ}4Dapartamsnto Quridico Central porraépanda:
1.~ Ejercer la representacién jurfdica de FetrSleos Mexicanos, por

madio de mandato otorgado por el Uirector General, ante autoridades ju-

diciales y administrativas, en negocios contenciosos y no contenciosos-
en las diversas ramas del Usrecho, ya sea como actor, demandado o tercg

. ro interesado,

©  2./= Celebrar convenics ante la Junta Federal de Concilisci6n y Ar~=

bitraje con trabajadorss gue han reclamado ante dicha autorided, para -

‘poner fin al conflicto laboral, previc ecusrdo de la Subdireccidn Técni

" ca Administrativa.

3.~ Establecer criterios juridicos para la correcta contestaciﬁd -

de las demandas civiles, mercantiles o del trabajo, as{ como formular -

-demandas de amparo e interponer los recursis jue procedan. en Cada.caso.

" 4,~ Presentar denuncias, acusaciones o guerellas cuando se vean =
afectados los intereses de la Institucién por actos que se consideren =

delictuosos,
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5, Jefendar a los trabajadores de la Institucidn gque sean privados
de su libertad por actos cometidos en el ejercicio de sus actividades la
borales.

6.~ Copilar y dar a conocer internamente lbs criterios jurispruden-—
ciales aplicables a los negocios contenciosos en los que Petrdleos haxi=—
canos 83 parte.

7.- Resolver las consultas de carécter jur{dico que plantesn las di
versas dependencias de la Empresa.

8.~ Proponer soluciones a los prubiemas obre:u-patronales que pre—
senten un nivel de gravedad inconveniente para ia Inatitugién.

9.~ Estudiar sistemdticamente ;as probabilidades de éxito en los ng
gocios de cardoter jurfdico gque tiene a su cargo el -Departamsnto, toman
d) en cuenta el desarrollo del negocio; para proponar; en su caso, solu-
ciones gue sviten mayores riesgas.-

10, Formﬁlar estudios sonre las transacciones que se_prcponén al ~
,depértamento, an reglacidn con los negocios contanciosoé que tramita.

11.- Intsrvenir en la ajecucidn de las resolucionss de las diversas
aﬁtoridédas, para el cumplimiento de las mismas en forma legal. |

12.- Estudiar las précticas y métodos jurfdicos mfs convenisntes pd
ra lograf éxito en los negocios contanciésos de las diversas ramas del =~

“UOerecho que integran el Departamsnio, ordenando los cambios procedentss.
13,=- Coiaborar con las distintas dependencisas de la Institucidn en-
8l estudio y proposicidn de soluciones de problemas jurfidicos gue contem
plah dichas dependencias. .
14,- Establecer las medidas'adecuadas para el major rendimienta, -

adiestramiento, y capacitacién del personal del Oepartamento Juridica.
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15.=~ Auxiliar en los trémites de cardcter jurfdico que tengan gué~
realizer las diverses Dépendanqias de la Institucidn, cuando éstas lo -~
soliciten.

16,- Solicitar la administracidn de fondos para las erogescionss dg
rivadas del cumplimiento de resoluciones judiciales, previa autoriza——
cifn de la Subdireccifin Técnica Administrativa.

17‘.- Inter\)anir hasi:a dande ll;xs leyes lo permiten, en negocios en-
los que Petrfileos Mexicanos no as parte, pero tisne interds en el senti
do de la resalucidn que ss dicts.

18,~ Formular los contratos da suministro que celebra la Gerencia~
de Proveedurfa y Almacenas con lo§ pfogeedores de papelerfa, Utiles de~
éséritarid"y btréé' élrﬁfb!;lléa,' t;si como los contratos ds prestecidn de_=.
) ‘seryig'zi;s prof’é-s;’i‘c:ﬁe;ieé qua celeﬁx;‘a la Gerencie ds Servicios Médicos y~
Previsién Sociael con médicos generales o especialistas en el interior -
dé lg Bepﬁblica y los que celebra la Camiéi&n de Regalfas, Rentas & In-
;damnizaci.;nes Globales.

Finslmente, toca a la Tesorerfa Generals:

1.~ Depositar fondos en los bancos.

Re= Nﬁanejar 10s saldos de los bancos.

3,~ Pagar las obligacionas de J.é ;Insti'tdcién medianie los procedi-~
‘mientos aprobados.

4.~ Mantener actualizados los registros de las transacciones en -
efectivo,

S.- Informar a la Superioridad de la situaciSn financiera, de fon-
dos y créditos, de la Institucidn,

[SPes Custddiar los fondos y documentos de valor de Pemsx.
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7.~ Mansjar las cuentas corrientss de financiamienta de la Iﬁsti—
tucidn.
8.~ Tramitar los pagos inhersntes a las 1fneas de crédito por Fi-
nanciamientcs. .
Estas son, en forma resumida, las actividades que raéliza cada =
una da las dapendéncias que integran la arganizacidn general da Petré-

legs Mexicanos.
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CAPITULO III

ESTUDIO ECONDMICGO
“A).= Produccién
8).~ Ingresos

C)}.~ Gastos

"D}~ Participacifn en la Economfa Nacional o

P



A} .~ PRODUCLION.
Wuy diffciles fueron los primeros afios de vida de Petrfleos Mexica~

10s, perc poco a poco la qdminlstracién logrd estructurar la industria,
o Ourante el perfodo 1940-1545, segdn él a9, Informe Presidencial da-
Maruel Avila Camacho: "La industrie pstrolera cubrid durante los Gltimos
vseié afios la etapa decisiva de su desarrollo scondmico., En gensral pusde
AFirmarsa que la industria petrolera, en éus diversas ;amas de explara——
cidén, perforacién, produccidn, refinacidén y distribucidn, ha progresado-
durante el actual perfodo de goblerno, y que sl rengldn de exportacidn,-
que con -tan serias. dificultades tropezd en los primeros afos de la nacig
nalizacién, ss sncauza por senderos francemente optimistas. Las presta-—
'ciungs a los trabajadores superaron en su penaficio a las recibidad ds =
las antiguas empresas. lLa deuda pstrolera ha venido siendo paggda can to
da regularidad, con sl fin de que antes de que termine el actual perfodo
presidencial esté totalmente saldada la deuda petrolera, por el importe-

de las compafifas americanas" (55)

Durante el perfodo 1946-1952, segin el &o., Informe Presidencial de--
AMigual Alemén: "Los trabajos de exploracién realizados por Petrdleos hie-
»icanos han aumentado a mis de 200 las estructuras por probarsa!y que rg
presentan condiciones favorables para la acumulacidn de getrdlec, La prg'
duccidﬁ petrolera, durante el perfodo de este infaorme ha sido de 79 mi-——
llones de barriles de petrdleo. La longltud de tuberfa construfda entre-

los afios 1947 y 1952 para el transporte de aceite y gas ha sido de 2,152

kms, Los ingresos de la Institucidn ésCiendes a $1,989,500,000.00, Los -
‘impusstos y éravémsnes pagadus al gobierno fedsral ascendieron a la suma
de $539,170,000.00, Continuando con la politica de nacionalizar la rique
za petrolafa y mediante contratos de compra-venta y otros convenics, Pe-
tréleos Mexicanos adguirié concesionss de subsuelo, regalfas y bienes ——
con un valor estimativo de 94 millones de pesos. Son de trascendencia —
los dltimos descubrimientos realizados por Petrdlens kexicanos en yaci—
mientos de petrdlec y gas durante estos (ltimos afios, por.lo gue podemas
'asegurar que no solamente estamos en posibilidad de atender las necesida
des de nuestra industria, conservando las reservas necesarias, sino tam-

bién la de exportar convenientemente estos productos y sus derivados"({56)
(55)- Los Presidentes de México ante la Nacién.- Op, Cit. pg. 339

(56)- IBIDEM.- Op. Cit, pg. 510
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Segin el 6o, Informe Pfesidencial de Adolfo Ruiz Gortfnes: #Da -
15952 a 1958 la produccidn de petrdlec y sus derivados aumantd sn 4%,
La industria petrolera ha realizado progresos importantes y contfruos.
La demanda de sus productos crece con nuestra expansifn demografica, -
agricola e industrial, El desarrolld agricola e industrial del pafs -
depende fundamentalmeqte de la enafgia del petrdleo, La in%ustria pe-

trolera es pues factar importante para nuestro progreso" (57)

Ourante el perfodo 1958-.964, segln el 6a. Informe de Adolfo L6~
pez Mateos: "En el aprovechamiento de nuestrcs recursos petroleros he

mos dado muchos paesos adelante, sin género .e duda. uurante la presen

 te adminisfracidn,pudo satisfacerse, con producciSn genuinamente nam~—.—-

cional, la demanda cada dfa mayor. México ha emprendido simulténeamen
te el desarrollo de les cuatro ramas més importantes de la petroguimi
cai farti%izantes. plésticos, aromiticos y hule artificial. La indus-
tria petrolera aporta al ingresc nacional el mayor porcentaje indivi-
dual dentro de las actividades industriales" (58)

Durante el periodo que vé de 1954 a 1968, segﬁn el do. Informe -
de gubiern§ de Gustavo Diaz Ordaz: "Las inversiones no se han orienta
do e#clusivamsnta a las zonas petroleras. Las 329 obras ejecutad;s se
hicieron en 69 poblaciones de 20 estados de la RepGblica, ocupéndose-
en ellas un promedio de 15,000 trabajadores. Se ha procurado mantener
el desarrollo equilibrado de la industria propésito que exige esfuer-
zos financieros, técnicos y de otra fndole. Como consecuencia de la -
estabilidad y desarrollo de la economia nacional y del progreso de la

industria petrolera, la Institucidn tienme en el exterior un crédito -

muy sGlido.
(57)v Los Presidentes de México ante la Necidn.- Op. Cit. pg.672-673
{58)~ IBIDEM.~- Op. Cit, pgs. o50-851
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La produccidn de petrdleo crudo en la Replblica ha sido desds. —

1938 del siguisnte orden:-

1933 . 34,818,213 barriles
13939 , 43,306,543 "
1940 44,408,191, "
1941 43,385,322 "
1942 35,148,633 "
1943 35,458,394 "
1944 33,503,348 "
1945. 43,877,430  °
1946 49,532,888 "
1947 §7,117,91L ®
148 89,773,247 .
1949 63,226,903 "
1550 73,831,472 "
15l 78,779,552 "
1952 : 78,906,528 "
1953 74,097,550 "
1554 . 85,230,204 "
1955 91,370,125  *
1956 ‘ 94,370,125 "
1957 52,197,297 "
1958 100,641,408 " !
1559 105,758,470 "
1560 108,771,862 "
1%L . 116,825,375 "
1962 121,792,941
1963 ¢ 125,982,207
1968 125,503,502 "
1565 132,141,019 "
1566 135,021,014 "
1567 149,924,037 "
1969 , 160,485,702 " (59)

{85)~ E1 Petrdleo,- Edit. por Petrdleos Mexieanus#México, 1970., -
pgs. 199-200. .
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Durante 1469 el 93 de la energfa consumida en el pafs fué propor-

cioneda por Petrdleos Mexicanos. {&0)

La transformacién del petrdleo crudo en productas agrovechables se

" realiza en las siguientes unldades industrisles:

Refinerfe 18 de liarzo, en Atzcepotzalco, O, F. 3u principal fun———
cién es proporcionar el combustible neceserio en la ciudad de Wéxico, =
conjuntamente con la Hgfiﬁaria de Minatitlén, Ver., & le que estd conec
ﬁada'pof un ducto de 25 cent{metros de difmetro y 570 kil6metros de lon
gitud que puede enviar 80,030 barriles diarios d2 diferentes productos.

Para satiafaqer las necesidades de la Capitel, la Refinerfa "18 de
Marzo" cuenta con instalaciones gue pueden refinar en sus dos plantas -
de destilacifn primaria BS.ODb barriles diarios de producto cfudn que -
Trecibe de Poza Rica y del Istmo.

El crudo procedente de Poza Rica llega a ia Refinerfa por medio de

un ducto de 45 cms, de didmetro y 300 kildmetros de longitud. E1 crudo-

- del Istmo ss transporta en barcos hasta Tuxpen, Ver., desde donde se —-

bombea a Azcapotzalco, D, F.

La Refinerfa cuenta ademis entre sus plantas con una desintegrado-

~ré catalftica que convisrte los resfduos de las plantas primarias, que-

. tienen bajo valor comercial, en gasclinas ds alto octano, gases licua~—

dos y otros derivados que tienen alto valor comgrcial y se utilizaen pa~

ra satisfacer miltiples nacesidades industriales, de transporte y domég

ticas.

La Refineria cuenta tambidn con las instalacicnes necesarias para—
generer la energis eléctrica, el vapor, etc., gue demanda para su operg
¢cidn y que maneje sl propio personal.

{60)- IBIDEM,~- Introduccidn. . ‘ !

gL,
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La Refinerfa "Ing. Antonio M. Amor" localizada en Salamanca, Gto.
racibe por ducto, desde Poza Rica BU,UDD-barriles diarios, mismos que-~
pracesa sn dos plantas ds dastilacién.primaria. .

Su planta desintegradora catalf{tica térmica puede transformar ra-
sfduos de plantas primarias en gasolina de alto octano, gases licuados,
diasei y otrﬁs destilaaos,

Seis grandes blantas en conjunto slaboran tédas los aceitss lubri
cantss de alto Ihdipa de viscosidad que se usan en sl pafs.

| La Refinerfa d4 salida a sus productos por autos-tangues, carrog—
'tanques, a granel y snvasados y por medio de dos largaes ductos: ung -

qua va a Guadalajara con un ramal hasta Aguascalientass y el otro va a-

Morelias. E1l primafo pusde transportér 10,000 barriles diarios y el 38 _

gundo 6,000.

Se tisne en la Hefinerfa una plants de amonface que produce 200 -
toneladas diarias, sl cﬁel s8 utiliza principalmente an la el%boracién
de fartilizantas.

Estd en proyecto de construccidn una planta gensradora de hidrdgg
o y una hidrogeneradora de residucs, QUB serén les.primeras qus inata
le Patrdleos Mexicanas. »

La ﬁafiﬁaria de Poza Rica se encuentra en la ciudad del mismo nom
bre, dentro de las grandes instalaciones que Petréleos Mexicanos tiene
en ese distrito industrial.

Las in#talaciones propias de la Refinerfa comprenden: una planta~
de destilacidn primaria que puede procesar iS,OCD barrilss por dfa de-
crudo de esa 20na para obtener gasolina, kerosina, diesel y combﬁstn—-

leo, y dos plantas purificadoras de productos.

i i D
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Esta Refinerfa satisface las necesidades de ese uistrito, y los =~
excedentes 1los env}a semielabarados a Refinerfas del centro del pafs y
a la de Ciuded Madero,

La refinerfa de hinatitlén es la mds grande de Petrdleos Mexica— .
nos y una de las mds grandes de América Latina. Tiene cinco plantas -
vprimarias capaces de procesar 145,000 barriles diarios de crudo, de -
los que se obtiene gasolina, kerosina, diesel y resfduos; y dos plan—
tas estabilizadoras o fraccionaqoras de hidrocarburos de absorcifn gue
puede procesar 33,000 barriles diarios y que elohbora gasoline, gases -
licuadosvy combustible diessl. x
El crudo que se procesa en esta Refinerfa proviene davTabasco, —

. prihcipaiménte d;,ia.Vénta‘y.de Ciudad Pemex, desde donde se envia por—
medio de ductos. 1

Para dar salida a Sué praductos, tanto al mercado nacional o como
al éxtrangero, la Refinerfa cuenta con las instalaciones para distri--
tuirlos por.medio de autos-tanque, carros-tangque y bugues-~tangue y dug
tos de gren ldngitud; Entre estos Gltimos estén el de Min;tit{énuméxi—
coy Ei de Minatitlén—Salina Cruz y el de Minatitlén-wancﬁital. Desde-
éste Gltimo se embarcan los productos sn buquesbtanqué hacia el extran
"Jero.

La Refinsrfa Madero estd situada en la zona de Tempico, es casi -
tan grande como la de Minatitlén y satisface las necesidades da,la.zo—
na norte del Golfo de México y Noreste del pais. ;

Comprende cuatro plsntas\de destilacidn primaria que en total pug
den procesar 160,000 barriles por dfa de crudo, gue recibe de Poza Ri-

ca y Pénuco, principalmente, una desintegradora catalftica de 25,000 -

barriles diarioé, una de parafina de 100 tonsladas mensuales, una de -
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azufre de 35 tonaladas por dfa, una da grasas de 120 toneladas mensua~-
. les, una para tranéfcrmar el stilbenceno en estireno, una de asfalto,~
una de cnqué que transforma los resfduos pesados en gasolinas diesel y
carbén.

Eh la actualidad estén en construccidn dos plantas purificadoras—
de productos, una ds hidrégeno y calderas, lo que hard de esta Refine~
ria la mds grande del Sistama.

La Refinerfa manda sus productos al Noreste del pafs por un ducto
QUalya desde Ciudad Madero hasta Ciuqad Judrez, pasandovpor Ciudad Vig
toria, Monterrey y Torreén. En esta refinerfa se efectdan movimientos—
maritimos de considéracidn, gran nimero de ellos para expoartacién,

Cuenta ademds con una planta de polimerizacidn para transformar -
gases licuadaé en tetrdmero, que en otra planta se trensforma en dodé-
dilbenceno, qus es'la bass‘para ;a glaboracidn de detergentes y que ae
exporta en cantidades considerables.

La Aefinerfa ds Reynosa estd localizada en la ciudad fronterizs =
del mismo nombre y refusrzd a la de Madero para el abastecimiento de -
la zona Noreste dal paIS; \

| En la actualidad las instelaciones propias de la Refinerfa ss re-
‘ ducen a‘una planta primaria de 10,000 barriles diarios de capacidad.

El crudé que prncesé es de esa zona, que se céracteriza por sar -
muy ligero y puro.

Coﬁtigua a la refinerfa se encuentra la planta de absnréiﬁn. Que~-
tiene una capacidad de proceso de 550 millonss de pies cibicos de gas—
himedo por dfa. El gas con gque trabaja ssta planta se obtiens de los -

 campas localizadgs 8n esa regidn, que se envia a la pianta a través de

‘sistemas de ductos y un gasoducto troncal.
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€n Ciudad Pemexﬂ Tab., cuenta Petrdleos Nexicanos con una planta-—
de absorcibn, en la cual se procesa el gas proveniente de los campos -
"Jos§ Colomo" y "Chilapilla". La capaciaad actual de la planta es de -
575 millones de pies clbicos diarios, Para aprovechar el gss rasidusl-—
se construyl un gasoducto a la ciudad de México de 24 pulgedas de dié-
metro y 780 kilémetros de longitud,

La produccidn de gasolina de absorcifin es de 21,000 barriles dia-
rios, o sea gue el reﬁdimiento de la planta es de 41 barriles por mi-—e
'116n de piss cdbicos, )

En la Venta, Teb,, estd localizeda otra plsnta ds absorcidn, 8sta
con«capacidad para procesar 1b0 millones de pies clbicos diarios.

- Produce la planta 11,000 barriles diarios de sceite de absorcidn,
. que es enviado a través de un oleoducto a Minatitldn, Ver. Asimismo se
obtienen 4 millones de pies clbicos de etano por dfa, el cual es envia
~do por un etannducté a la planta de etilenoc en Pajaritos, Ver,

Los 120 millones de pies clibicos diarios de gas residual se dis—
tribuyen enviando 60»millones de pies clbicos por cufa a través del =
gasoducto Ciudad Femex—México—Salamancaééuadalajara y los 60 millones~
restantes a los pozos productorss de aceite crudo, para utilizarse en-
-bombeo - neumético.

Los principales productos alaﬁorados en estas plantas y defivadns

del petréleo son:

PROCUCTOS : U808
Pemex 100 _ ~ lotores de alta campresién
Gasolmex 90 Motores ds alta compresifn
Supermexolina Motores de algunos automSviles
: ' y camionas

Gasavidn ' iiotores de algunns avionss
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PROOUCTOS: UsS uag:

Gasolvente . . En Industrias del hule, de grasas
vegetalas y animales.

Gasnafta Lavado €n seco y fabricacidn de -
pinturas.

Petrélso Uiéfano _ 'Combustible, calefactor e ilumi-—

( nante,

Combustible diessl - Motores tipo diesel y como combug
tible.

Tractamex Motorgs para tractor.

Parafinas Fabricacidn de velas, cerillos, -

: i papsl impermeable y productos far
macéuticos. ‘

Aceites Lubricantes Automdvilas e Industrias,

Asfaltos Pavimentos, impermeabilizants dg-
cimientos, muros y techos.

Gas Licuado Combustible domdstico & industrial.

Patrdleos Mexicanos elabora crdinariamente mis de 200 productos dife-
rentés, antre combustibles industriales, sutomovilfsticos, de aviacién y =
para. el hogér; lubricantes para igpales usas, insecticidas; productos para

‘el hogar y bésicos para farmacologla y perfumeria; impermeabilizantes, és-
-faltos, écidos. azufre, stc.v[él}

Petroguimica.

En México la industria de la Petroqulmica esté dividida en dos ramas:
La pstroquimica bésica, ressrvada al estado a través de Petrdleos NMexica— .
‘ﬁus y la de los productos de segunda transformacidn, que pueden ser elabo-
rados por empresas partlculares. k

Pemex ha formulado un programa de integracién de-la patroq@imica bési
ca-tcmando como base la demanda interna, la disponibilidad ds materias pri
mas y los recursos de capital.

(61)- IDIDEM.- Op. Cit. pg. 99
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k’Este progréma comprende, haéta diciembre de 1569 la instalacidn de-
53 plantas petroquimicas, un sistema formado por 3 terminales de almace-
namianto refrigerado para emonfaco, etileno y butadieno; facilidades de-
embarque, varios ductos para el manejo productos éspecificos y una flota
de barcos y barcazas para su trunsporte y exportacidn,
Actualmente se elaboren los siguientes 2b productos:

Acido Wuridtico
Acetaldehfdo
Alquilarile ligero
Alguilarilo pesado
Amonfaco

Anhidrido Cartdnico
Aromaticos pesados
.Azufre

Benceno

Ciclehexano

‘Cloruro de vinilo
Dicloroetano
Uodecilbenceno
Etilbenceno

Etileno

Estireno

Heptano -

Hexano

Isopropanol

,Mefanol.
~HMezcla de xilenos
Orto-xileno
Polietileno de baja densidag
Propileno ‘
Terémero de propileno

Toluena
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Se plahaa que para 1973 los productos que se elaboren sean 32, -
Para llagar'a sse nimero se elaborarin ademds:
Acrilonitrilo
Acido cianhfdrica
Butadieno
Clorurc. de etilo
Oxido de etileno y
Para;xileno {62)
‘Para elaborar estos productos Petréleos Mexicamus tiens instala-
das plantas en Atzgapotzalco, D.F., Cludad Cemsrao, Chin,, Ciudad M-
derc, Tamps,, Cosoleacaque, Vef,, Minatitldn, Ver,, Poza Rica, Ver.,-
Pajaritos,.Ver., Reynosa, Tamps., San Martin Teimalucan, Pus, y Salaf

manca, Gto,

El Complejo Petroquimico de Cosoleacaqus represanta sl principal
centro productor de amonfaco en la Repdblica y se estén construyendo-
planﬁas que producirdn paraiilano y acrilonitrilo, que se utilizan en
la elaboracidn de fibras poliester y scrflicas, El Complajo Petroqui-
mico de Pajaritos constituye sl primer centro de produccidn de deriva
das dél etileno hacia importantes materias primas, tales como cloruro

de vinilo, acetadehido, clorurc ds etilo, dicloroetano y 6xido de eti

leno, Los desarrollos en el campo de plésticos del tipo poliolefinico

sa llevardn a cabo en Poza Bica, en virtud ds que ehf se construirdn-
dos grandes plantas, una para producir polietileno y otra de propile-
no. A Reynosa corresponds la elaboracién del poiietileno de alta pre-
sidn,

{62)~ E1 Petréleo.- Edit. por Petrdleos Mexicaras,= Wéxico, D.F., -
1970., pgs. 95-96.

]




la que se cansigna en la siguiente tabla:
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La produccidn de productos petroquimicos entre licu y 1967 fud -

(TONELADAS)

FRODUCTOS 1950 1961 1862 1982 196¢ 1865 1986 1367
ALUFR 34.024 6,508 47,292 44,003 13:366 46,122 34,526 48.340
DODECILBENCENG 10,314 19,600 2,213 20,584 26,030 36,453 61,630 43,539
SULFURG DE AMONID — 115~ 26l ur 64 116 2] ——
ALKILARILD LIGER 2,265 3,651 5,045 5,058 8,591 10,203 - 12,039 15,168
ALRILARILO PESADD 104 3332 584 3,443 4,546 §.820 7,310 478

2ONIACO — —— $1315 103,393 124,292 12511 133323 1230
ANHIORIOO CARBONICO —_— — §5,562 125,783 143,815 146,578 171,158 162,386
ENCEND —— —_— —— — 6,816 0,546 36847 51,256
HEPTANQ —— — — — 385 ,288 2,185 2,579
HEXANO — — e —— 87 5,555 8.32 1471
TOWEND — — —— — 14,814 64,875 92,094 87655
XUEHD —_— — — — 1,715 32,808 30483 17
POLIETILEND — ——— — — —_— —_— 5,715 16377
ORTOXILENG — — — e &l $2713 9,632 13,573
ARGMINA — —— — — —_— 6.055 . 4892 638
META Y PARAKILENG — — —— — 26 19,133 35439 32979
© ETLBENEERD e — — — —_— 3,092 419 ,037
AROMATICOS PESADOS —— — —— — 891 5671 16,939 26,256
ESTIRENO — —— —_— — _— — — 2462
DICLORAETANG — — — e — — —_— 3133
1 — — —— - —— v — 14,412
CLORURG OF VINILD —_— — — — — — s 18,096
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- Ourante el afio de 1569 el voldmen total de crudos y liquidos de -
'absofcidn procesados, incluyendo los reprocaesos en 165 plantas primarias
de 168,924,573 barriles, lo que representa un incremento de 4.56% res——
pecto a 1968, ) A
| La elaboracifn de productos refinados fué de 161,290,975 barriles
' @s dscir, hubo un incremento de 3.4% en relacidn al afio anterior, Uss--
- tacan por su importanéia los incrementos logredos en: gas licuado (8.3p)
gasoline {5.184}; turbosina {17.3p); esfalto semi~sélido (21.2%) y para
-finas {22}, E1 gas seco y ios combustoleos, en -conjunto, disminuyeron-
ligebamante.

En 8l campo de la Petroguimica se obtuvo una producciﬁn»tﬂtal de-
1,721,040 toneladas, lo cual reprasenta un incremento de 48,7p sobrs la
de 1564, '

Al 31 de diciembre de 1469 le capacidad total de elaboracidn de ~
productos petroguimicos bésicos de la Institucidn fué 2,355,715 con lo-
que la capacidad rominal .de produccin aumentd en 69,220 toneladas. Loa).

En las tablas subsecuentes se puede apreciar la produccidn del — k

_@fio 1569, las reservas a la misma fecha y las plantas para elaboracién-

. de productos batroqufmicds existentes.y en construccién,

{64)= Petréleos Mexicanos,- Memoria de Labores 1569.- Edit. por Petrd——

leos Mexicanos.~ M&xico, D. F.— 1970.~ pg. 15.
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i’erforéddn
a) Pozos de exploracién

Loy

- Distrito . Aceite Gas Img;r;:l'uo Total Metros Perf.
' Noreme - 9 38 42 133887.8
Ebano 1 - 8 9 - 7 237100
Cerro: Azul 4 - 8 12 32426.0

Pora Rica 8 . 1 . § 15 456780 -

Veracruz — 1 4 5. 16067)
Zona Sur 12 4 85 51 15771318

: 196 T2 T3 "9 18 4095007
1968 22 17 112 151 "423 692.5

b) Pozos de desarrollo

- Distrito desite Gas Imgz‘duc- Total  Metyos Perf.
Noreste 6 59 20 95 208 189.7
Ebano 9 - 2 11 147441
Cerro Azul 1 - 7 8 18077.5
Poza Rica 51 - 5 56, 150 458.2
Veracruz - 2 2 4 100160
Zona Sur : 154 18 40 R 464 654.8

1969 225 74 86 385 866 135.3

1968 255 85 i 451 1023 591.7

) Resumen de pozos perforados

Distrito Aceite Gas Img‘r,:iuc- Total Metros Pexf.
Noreste 6 68 63 137 8420775
Ebano 10 - 10 20 . 384541
Cerro Azui 5 . - 15 20 505085
Poza Rica . 59 [ . 11 71 195 1312 -
Veracruz - 3 [ g 26 083.1
Zona Sur 170 17 75 262 622 3866

1969 250 89 180 519 1275 636.0
1968 277 02 - . 228 602 1447 281.2

Metros perforados por pozo: 1969 24580 1968: 24041 -
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Produccién de crudo, condensado y lquidos

Barriles
Promedio
- dnual - diarie
a) Crudo
Noreste 1657201 | 4540
Ebano - Pdnuco Cacalilao 7484742 20 369
Cerro Azul 17 160799 47 016
Poza Rica . 52620 800 144 166
Nueva Faja de Oro : 6920 654 18 861
Veracruz T 189580 519
Istmo 11111972 © 8D444
Tabasce 52 565 455 144015
Suma: 149 661 153 410 080
b) Condensado
Distrito Noreste 186 064 510
Veracruz © ' 13158 86
Suma: 199217 546
¢) Liguidos de absorcidn, adsorcién
y -condensados
Noreste 8384 308 9272
Tabasco 11 504 422 31519
Poza Rica - - 3629890 9945
Suma: 18 518 615 50786
Total 196%; 168878 985 461812
Total 1969: 160485702 438486

Aumentot 4.929,
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. Produccién y utilizacién de Gas

‘Millones de Pies. Cibicos

) Promedio

Produccidn Anual diario
Noreste a 208 0614 5568

Distrito Norte 19 236.6 52.7

Distrito Sur 14 469.2 39.6

Poza Rica : 869782 258.3

Faja de Oro ) 59402 10.8

Veracruz © 188218 879

Aguz Dulce 59 420.9 162.8

El Plan . }0 ?D&ﬂ 20,8
Comalealeo . 9154.1 25.1
Nanchital 686.9 1.9

Cd. Pemex . 187 578.6 513.9

Total 1969: 6090562 1668,

Total 1968: 575 870.5 1576.1

Aumento: 5.58%,
Ventas -
Interiores . 7755
Exportacién - ’ ' 1841
*..Consumo Interno T ' L2

Tota} utilizado: s 12768

" Utilizado e bombeo meumdtico o M98




Capacidad de Refinacidn

(Barriles/dia de calendario)

124,

Reduétora de

Refinerlas Destilacidn Desintegracidh + Viscosidad
" Axcapotzalco 90600 23 000 20009
Salamanca 75 000 22000° -
Minatitldn 175 500* 45 000 -
- Madero 169 600 32000 8000
" - Pora Ria 24000F - -
Reynosa 18700°* - -
552200 122 000 28 600

. " Induge 37000 B/d :ie capacidad para fraccionamiento de llquxdos de absorcidn.

~* Incluye 11000 B/d dc mpaudnd para fraccionamiento de liquidos de absorcién,

¥ Induye 9700 B/d de capacidad para fraccionamiento de lquides de absorcién,
* Capacidad basada en carga. fresca.

* Incluye 4000 B/d de desintegracién térmica.
* Incluye una planta de coque de 9000 B/d.
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Resumen de la capacidad de tratamiento en las

refinerias del sistema

(Barriles/dia de calendario)

Plantas Primarias Fraccionadoras de  Capa-
. gasolina natural  cidad
itefincrias 1 2 3 4 -5 1 2 total
Mcapotzalco - 86000 54000 -~  ~ - - - 90000
“Salamanca 85000 40000 - - - - = 75000
Minatidn 22500 22500 45000 60001 42500* 12000 25000 175500
Madero 55000 55000 9000' 50000t - - ~ 169000 -
Poza Rica 18000 = — - - - 11000 -~ 24000
Reynos 9000 ~ - - - 9700 ~ 18700

* Planta combinada con destilacién al vadfo.
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Elaboracion de productos
(en barriles)

% de au-
Produccion . N mento o
Concepto 1968 1969 Diferencias  gioinycion
sobre 1968
Gas seco 4575 847 4439353 — 136494 — 24y
Gas Licuado alta presion G410385. 6217369 — 193016 — 301
Gas Licuado baja presién 4668 642 5784665 4 1116023 <+ 2390
Suma de Gas Licuado 11079027 12002034 4 923007 + 83
Mexolina 2680307 2876393 - 196086 -+ 7.3.
Supermexolina 24924555 26098750 - 1174195 4 4.7
Gasolmex 12366427 13781811 4 1414884 4 114
Pemex 100 3729275 3821442 ~ 407833 — 109
Gasolina Incolora 204 409 71096 — 133313 — 652
Gasaviones 519756 550832 + 31096 4 6.0
Solventes 307 511 338397 4+ 30886 + 100
Suma Gasolinas 14732240 1703820 4 2306001 + 5.16
" Tractogas 876 786 884898 - 8112 4 09
Turhosina 2275824 2681194 + 405370 + 178
Tractomex 950 029 972797 4 22768 4 24
Didfano y Petrdlco Incoloro 9951879 9717294 — 234585 — 24
Suma Kerosinas 14051518 14256183 4 2016656 4 14
Diesel 267140642 27580581 4 865617 -+ 3.2
Residuos y Combustéleos 43056841 43134680 -+ 77839 + 0.2
Aslaltos Semisdlidos 5130900 6218604 - 1087794 4 212
Asfaltos Rebajados 1718427 1757119 4 43692 4 26
Suma Asfaltos 6844327 7975813 4 1131486 o 165
Lubricantes 1313375 1370947 4 57572 4 44
Grasas 56740 52060 — 4680 — B3
Coke 201 494 438627 4 237133 41177
Parafinas 335033 408607 4 73574 4+ 220
Subtotal ' 152064406 158697126 - 5732720 4 38
Entregas Netas a Plantas
Petroquimicas 2059591 2593849 — 365742 — 124
Total de Productos 155023907 161290075 -+ 5366978 + 3.4
Balance de Aceites Utilizados
Crudos y Liquidos de Absor- ’
cién Procesados en Plantas 156 519 1"4 163703971 4 7184847 4 495
Productos Mezclados con el
Crudo (Repracesos) 4420 905 5220602 4 799657 4 18.09
TOTAL: 160040029 168924578 .+ 7984544 4 4.96

' Incluye 33217 Bls de Kerosinas sin Terminar
. % Incluye 147854 Bls de Gasdleos



Restunien de las plantas en construccidn para refinacion

(Barriles por d}a)

Proceso . - : Capacidad Localizacion
Fraccionamiento de gasolina natural 33 000 Minatitlin
. Destilacién primaria y de vaclo 110 000 Salamanca
Desintegracion de residuos con hidrégeno 18 500 Salamanca
Generacién de hidrégeno* (MMPCND) : 50 Salamanca
- Mezclado de asfaltos® . " 1300 Azeapotzalco

* En la Memoria de Labores de 1968 aparcce una generacion de 60 MMPCND
" que corresponde a dos plantas, una de 10 y otra de 50 MMPCND. Capacidad
indicada en términos de produccidn.

* Millones de pies cibicos normales por dia.

* Capacidad indicada en términos de produccisn,

124,-



Lincas de productos
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Combustoleoducto a Lecherfa

i . : Capacidad
Didmetro Longitud
Oleoducto de transporte
{Pulgadas) (Km} (Bls/dia)
] Maezo:

. Tramo Madero-Monterrey 12 495 30000
Tramo Monterzey-G, Palacio 10 846 25000
Tramo G. Palacio-Chihuahua 8 435 10000

MINAT;TLAN: .
Minatitldn-México ) 2 578 50 009
. .. Ramal T. BlancaVeracruz’ 8 97 11 000
Minatitldn-Salina Cruz 10 245 43 000
Minatitldn-Nanchital R 4 20 30 061
Minatitlén-Salina Cruzt 6 245 16060~
SALAMANCA: '
Tramo Salamanca-Desperdicios 8 165 10000
Tramo Desperdicios-Guadalajara 8 150 10000
Tramo Desperdicios-Aguascalientes 8 n 10000
Salamanca-Morelia 6 109 6000
Poza Rica:
- Poza Rica-México 4 285 - 4500
18 zz Maxzo:
Dieselducto a Nonoalco 6 5 10 000
Poliducto a Terminal Oriente 8 1 22 000
Poliducto a Terminal Oriente 12 31 $0 660
Poliducto a Terminal Poniente 8 20 22 000
Poliducto a Terminal Poniente 12 20 30000
Poliducto -2 Terminal Ixhuatepec 4 14 4000
Combustoleaducto a Nonoalco 10 6 30000
12 22 86 000

3 En serviclo de amonfaco liquido anhbidro,
¢ Toneladas por dia.



Elaboracidn de Productos Petroquimicos Bdsicos |,

(En toneladas métricas)

126.~

o, de aumento o

Producridn Diferenciade  de (disminucidn)
Producto 1968 1969 mds o (menos) sobre 1968
Acctaldehido 1698 10484 8786 517.48
Acido muridtico 16 117 19443 3326 20,64
Alkilarilo pesado 10 180 7499 (2681) (26.33)
Amonfaca 168 170 390 658 227488 13942
Anhidrido carbénico 254 G63 550 653 296 590 116.74
Aromiticos pesados 52 987 48992 (3945) (7.45)
Anire 53 042 57909 4867 9.18
Benceno 79 561 81978 2417 3.04
Ciclohexano 741 1940 1199 161.81
Cloruro de Virilo 8045 gr22 1677 20.84
Dicloroetano 20 402 28055 2653 13.00
Dodecitbenceno 45843 14942 { 901) (197
Estireno 24372 25 085 713 . 292
Etano 65,122 85 795 18 673 28.67
Etilbenceno ni 12721 - 1610 " 1449
Etileno 41 366 - 52776 11 410 21.58
Hexano 9502 12026 2524 26.56
Heptano 2884 2648 59 2.04
Meta y Paraxileno 49318 44235 (5,078) (10.80)
Ortoxilena 14 887 14054 { 83%) ( 5.59)
Polietileno 22668 27127 4464 19.70
- Propileno 61855 54 155 (7 700) (1245)
Tetrdmero de
Propilena 49484 43 324 (6 160) (12.45)
‘Tolueno 98 595 96 990 (1 605% ( 1.63)
Metanol* 9 4574 4574 -
TOTAL: 1156953 1721080 564127 48.769%

‘la planta de metanol entré en operacién en julio de 1969,
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Plantas pelvoquimicas existentes

Capacidad diloen
- Nominal que inicid
Planta. Producto T} Ubicaclon  operacidn
Acetaldehido Acetaldehido 44000  Pajaritos Ver. 1968
Amonfaco Amoniaco 182000  C. Camargo 1967
Anh. Carbébnico 150 000 C. Camargo 1967
Amonfaco Amoniaco 60000 Cosoleacaque I 1962
i Aah, Carbdnico 66 000 Cosnlcacaque 1862
Amonifaco Amonfaco 363 000  Cosoleacaque II- 1968
Anh, Carbénico 414000 Cosoleacaque 1968
Amonf{aco Amonfaco 80750 Salamanca 1962
. ) Ant. Carbdnico 103450 Salamanca 1962
Azufre “Azufre 35000 Pozm Rica 1951
Azufre Azufre 8250 ~Azcapotzalco 1959
Arufre Azufre 9900  Madcro 1952
Amulre Amfre 9900 Salamanca 1968
Aulre Anuire 20000 Madero Pendiente
i Arranque
Estircno Estireno 30000 ' Madero 1967
Ahsorcion Ltano 36000 Reynosa 1966
Absorcion Etano 44000 = La Venta 1967
Alkar Etilbencenn 8000 Minatitddn 1967
Etileno Etileno 27000 Reynosa 1966
Etileno . Etileno 27000 _Pajaritos 1967
Fraccionamicnto gﬂcptano {10 000 Minatitlin 1964
_solventes Hexano 20000 Minatitlén 1964
Ysopropanol Isopropanol 24000 Salamanca 1969
Metanol Metanol 21500 San Martin
Texmelucan 1969
TPolictiteno alta Polictileno B, D. 21600 Reynosa 1966
presion '
Recuperadora de ‘Hidrébgeno 3720 Cosoleacague 1969
hidrégeno
. Tetrimetro de .
Tetrdmero - Propileno 24000  Azcapotzalco 1959




Plantas petroquimicas existentes

120, -

Capacidad Afio en
) Naminal que inicid
Plants Producta T/d Ubicacidn ~ operacinn
“Reformadora BTX: [ Benceno 45 6007
Extractora Udex Tolueno 100 000
" | Etilbenceno 8200
Fraccionamiento < > Minatitlin 1964
Aromiticos .
Superfraccionamiento | M-P-Xileno 38000
silenos Ortoxileno 11200
LArométicos pesados 19400 |
Hydeal Benceno 70645  Minatitlin 1867
Ciclobexano Ciclohexano 85000 Mipatitlin 1967
Cloruro de etilo . Cloturo de etile 12000 ° Pajaritos 1967
Clorure de vinilo Cloruro de vinilo 19 500 Paiati a67
Acido muridtico 36000 Fairitos 1967
Dicloroctano Dicloroetano 38000 Pajaritos 1967 -
Dodecilbenceno Dodecilbenceno 23600 Axapotaalco 1959
Dodecitbenceno Dodecilbenceno 28000 Madero 19635
Tetrdmero Tetrdmero de
propilenc 24 000 - Madero 1962
Towal: 23557151

' A la capacidad nowinal de diselto instulada que se indic en la Mcworia de 1968, debe.
agregdrsele Jas 36000 concladas del subproducto dcide munﬁnco ¥ qucda una capacx
dad corregida parn 1968 de 2286495 toncladas.
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Terminales de alnacenamiento de productos petroguimicos

Teminal

FProducto

Tons,

Afio en gue inicid

. Totak

80 000

operacién
Minatidn Amonfico 20000 1967
" Guaymas "~ Amonfaco 20000 1968
Salina Cruz Amonfaco 20000 1968
Rosarito Amonfaca 20000 1969




" Reseruas de hidrooarburos ai 31 de diciembre de 1969

Resumen
 ACEITE | CONDENSADO
‘ ' . {m) (8l (m*) (Bls)

' Zona Norte 55221 712 347 344 569 13 002 830 81 787 800
Angostura 302 262 1901 228 - -
Dto, Poza Rica 278 580 585 1752271 880 +22 109 189 139 066 793
Zona Sur 114788 571 722020111 31435234

ToraL: 448 893 130 2828 587 788 66 547 258
GAS SECO GAS SEOO CONVERTIDO A HIDROCARBUROS
1iQuUIDOS LIQUIDOS TOTALES
(10°m®) (10°p3) (16°m3) (10°Bls) (10°m?) 10°Bls)
Zona Norte 99 344.059 3 507 839 111.537 701.568 179.761 1 13%0.700
Angostura 3776988 138 365 4.210 26.670 4.542 28.571
Dto. Poza Rica 85 356.419 8013935 95.833 602.789 896.523 2494.128
B }-Zona Sur 141 170.508 4984 731 158.437 996.946 304.721 1 916.694
ToraL: 329 647974 11 639 870 370.107 2327.978 885.547 5 570.093




Variaciin de reservas

Aceite

Reserva al 81 de diciembre de 1960
. ~Reserva al 31 de diciembre de 1968

INCREMENTO NETO:

Conden:ado

Rescivn al 31 de diciembre de 1969
Reserva al 31 de diciembre de 1968

" DISMINUGCION NETA:

Gas convertido

" Reserva al 31 de diciembre de 1969
Rqscrvn al 31 de dicicmbre de 1968

DisMINUCION NETA:

Resumen total

Reserva al: 81-de diciemhre de 1969
Reserva al 31 de diciembre de 1968

INCREMENTO NETO:

13l

Miles de barriles

2823538
2744122

7416

418582
422510

3928

2527978
2363 751

85778

" 5570008
5530 383

35710



Instalaciones Petroquimicas en Construccidn y en. Fuse de Diseiio al 31 de diciembre de 1969

Localizacion

Planta

" I. Plantas Pelroguimicas:
Cd. Madero, Tamps.

Cosolcacaque, Ver.

Cd. Pemex, Tab.

_ Preparadora de carga de

butadicno

Deshidrogenadora

Houdry acetonitrilo

Purificadora de etileno

Alkar
Acrilonitrilo

Isomerizacion de xilenos
Cristalizacién de
Paraxileno

Ctiogénica

‘ Capacidail :
Productos’ Nominatl: Observaciones
T. Mét.|Asio .
Butano-Butileno (485
propano-propilenc MMPCD En ingenieria
{ Butadieno 55 000 En ingenieria
Etileno 14000  En construccién
Etilbenceno 39 500 En construecién
Acrilonitrilo 24 000 ’
Acido cianhidrico 3400 En construccién
Sulfato de Amonio 9500 '
Paraxileno 40000 En construccion
LGp 258 000 Eu ingenieria
(9458 BPD)
Gasolina Natural 350 000
(10717 BPD) "

~-'zet



Instalaciones Pelfoquimiras en. Constyuccidn y en Fase de ‘Disciio al 51 de diciembre de 1969

. Capacidad
Focalizacion Planta Productos Nominal _Observaciones
‘ T. Mét.[Aiio
La Venta, Tab. Absorcidn Euno 30 000 (ampliacion)
Ewno 144 000 En construccién
LGP 257 500
Criogénica E (8950 BPD)
Gasolina  Natural 73 500 .
. (2140 BPD)
Pajaritos, Ver, Etano 100 000 En construcci6n
Criogénica LrG 39700
(1 800 BI'D)
Oxido de etileno Oxido de Etileno 28 oom En construccidn
Etileno IT Etileno 182 000 En construccién
Cloracidn directa 'y .
oxicloracién Dicloroetano 115 000 En construccion
Cloruro de vinilo Mondmero de
clorure de viunila 70 000 En construccion
Percloroetileno Percloroctileno 8 000 En construccién
Poza Rica, Ver. Criogénica Etano 294 000 En ingenierfa
Propano 236 000
1 (8887 BPD)

-"eeT



Instalaciones Petroguimicas.en Construccidn 'y en Fase de Disciio al 31 de diciembre de 19697

. ) Capacidnd :
Localizacion Planta Produclos Nominal Observaciones
' T. Mét.[Adio
Girbotol Acido Sul{hfdrico 40000 En ixlgénicrl:l
Azufre 11 Azufre 36 000 En ingenieria
Etileno Etileno 182 000 En ingenierfa
Polictileno A. Presién Polietileno B.D. 51 000 En construccién
Propileno Propileno 110 000 En ingenieria
Tetrdmero Tetrdmero 45 000 En ingenierfa
Dadecilbenceno Dodecilbenceno 40 000 En ingenierfa
Ii. Terminales de Almacenamiento y Embarques Maritimos:
Cd. Madero, Tamps. Amoniaco 20 000 En construccién
Minatitlin, Ver. Amonfaco 20 000 En construccién
Cd. Madero, Tamps. Butadieno T 6000 En construccién
Pajaritos, Ver. Etileno 4000 En construccion-
Tuxpan, Ver. Etileno 4000 En construccidén
I11. Duclos: .
Etilenoducto de Poza Rica 2 Tuxpan de 50 Kms. de longitud. En construccién

LPG Gas Licuado de petréico.

' Correccidn a la Memoria. de Labores de 1968.

=*PET



B) e~ INGHESUS,

Dﬁrante- ak aflo de Luoy las ventaa da productas patro.aros y FaLra-
‘qutmlcoa fuaran de Ll,d73,9 millones de pesaa, cantidad superiar an ==
1,3d0.1 milianes (13.19p) a laa raglatradaa en 1w,

Los productos petrolercs repreadantaran al su.upn {(14,777,7 millanea)
del total.de las ventas y loa petraquimicaa el 4,2p (1,0%6,2 millonas).

Con ralacidn a luug los productos patrolaros aumentaron an 9ud.l <
‘millones (1) y loa petroquimicas sn 356 millones {Lo.cop),

| Vel importe total da ventas de productos petroleros corraspondid -
al Sb.l‘/u} a Quuoanau; 12,9 8 dieaudl; 7.1% a gas naturalj 7.4% a lubri-
cantes, grasds y parafinas; L.4p a keraalnas; o.4p 8 COMDUSLOLEQd y w——
4.%% & gus llcuudo,

Ue los productos petroquimicus el 2u,1% corrsspondid a monfaco an-
hidro; i 22,9, a poliatilano; 4.4k a‘ dadeciliancana; 9.2k a clorura -
de vinilo; 7.7% a aestlrens; 7.up a ecataldahidoj 3Jp & wlusno; 1,7¢ a -
azufre; 1.3 a anhidrido carudnico; 1.2x a hexano; L,Up a negra de huna
y 3.7+ 8 otrus productus con ventas inferiores a 10 millones de pasues,
Las ventus de amanfaco aumantaron, con respacto a luud an L2, 7%, las -
de cloruro de vinilo an LS.t y aeutrs en 27,Y%,

Las ventas al extdrmr tuviaron un valor total de 9L, ) milionss -
da pesos, con una disminucidn de 2.0 millones respuéto a las efactuadas
an Lud, |

 De la exportscidn total currespondicran a productos petrolerns i3
millanaes (Uifk); & gas natural 99,7 millones (17.44) ¥ a praductos petrg
guimicos 76.4 millonen (14.24), '

La exportacifn do productGs petrolervs se integrd con rssfdua nas-
cladn de LhuY de viscosldad {(149.2 nillones); conbustalea de 3 (44,3

millones) y safalto tnse Féouco (129,9 millones),
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Las ventas al extericr de productos petroguimicos corrsspandieron
alos siguient:es bmductos: benceno {30.1 millonas) mets y para xile—;
nas LZﬁ,? millones}; dodecilbenceno (10,3 millonesj; crtoxiierd (4.0 -
“milloneaj; toluero (4.2 millonasj y amonia«;.'.o anhidro (0.5 millonesj (ud)
Los productos exportados se colocaron en mercado de Estados Uni-—

dos, Brasil, Argentina y Costa Rica.

{68}~ PetrSleos Mexicenos, Memoria de Labores loGG.— Edit.. por Fﬁfé-—— ‘

.leos Mexicenos.~ México, D. F.= 1570,= Up. Cit. pgs. 20-21.
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Ventas Interiores

(Millones de pesos)

o Dife- %
Productos ) . 1968 1969 rencis Tariacidn
Gas Licuado . 487.8 5282 104 8.3
Gasolinas - 5487.1¢ 6 0444 557.3 102
Kerosinas 565.7 587.2 21.5 38
Dicsel 12475 13930 - 1453 L7
Combustéleos 527.5 579.8 . 523 9.9
Gus Natural . . 675.1 7.5 964 14.3
Asfaltos 70.5 64.2 63) . (89
Grasas 3238 37.9 5.6 173
Parafinas 89.2 864 (2.8) &n
Lubricantes 600.0 667.9 67.9 1ns
Owos Productos 10.9* 17.2 6.8 57.8
Subiotal 079%.6% 077 984.1 10.0
Amoniaco 129.6 286.0 1564 120.7
Tolueno 285 32.8 4.8 15.1
Poltetileno 207.9 250.7 42.8 20.6
Clotura de Vinilo 467 100.8 54.1 1158
Estireno 7L5 83.9 124 17.3
Dodecilbenceno 1421 160.5 18.4 12.9
_Azufre 4.9 19.0 4.1 27.5
Anhidrido Carbénico -2 141 — —
Hexano * 127 - -
Acetaldehido - 88.7 83.7 100.0
Negro de Humo -3 11.2 - -
Otros productos con ]
ventas fnferiores a 10 ) ’
millones de pesos, ¢/u 59.0t 408 (18.2) (50.8)
* Subtotal . 700,2! 1096.2 896.0 56,6
TOTAL : 10493.8: 118739 . 13801 13.15

1 Cifras revisadas con posterioridad a Ja Memoria de Labores de 1968,
2 Las ventas de estos productos, en 1968, quedaton incluidas entre los nroducios con
monto inferior a 10 miliones de pesos, cada uno, .

-~



Fenias Intevioves

(Milloncs. de pesos)

Porcentaje
Productas 1969 Parcial Tolal
Gas licuado 528.2 49 4.3
Gasolinas 60444 56.1 50.9
Kerasinas 587.2 54 4.9
Diese} 1393.0 12,9 11.7
Combustéleas 579.8 54 4.9
- Gas Natural 7715 7.1 6.5
Asfaltos 64.2 0.6 0.5
Grasas - 379 0.4 0.3
Parafinas 864 0.8 0.7
Lubricantes 667.9 6.2 - 57
Otros Productos 17.2 0.2 0.2
Sub-Total: 107777 100.0 90.8
Amonlaco 286.0 26.1 24
Tolueno 328 3.0 0.3
Polietileno 250.7 229 21
Cloruro de Vinilo 100.8 2.2 08
Estireno 83.9 7.7 0.7
- Dodecilbenceno 160.5 14.6 14
‘Azufre . 19.0 1.7 0.2
Anhidrido Carbénico 14.1 1.3 0.1
Hexano : 12.7 1.2 0.1
Acetaldehido 88.7 76 07
Negro de Humo 1.2 1.0 0.1
Otros productos con- ventas inferiores
a 10 millones de pesos . 40.8 3.7 0.3
Sub-Total 1 G96.2 1000 9.2
TOTAL 11 873.9 - 100.0

136,



Exportaciones
{Millones de- Pesos)

1390“

1968 1969 Dijerencia Variacion
Derivados .

Combuswdleo de 300" 862 843 {1.9) 2.2)
Resfduo mesclado de 550”7 1787 1492 (29.5) (16.5)
‘Asfalto base Pdnuco 96.4 1295 33} 313
Subtotal: 3618 3630 17 0.5

Petroquimicos
Benceno 284 36.1 7.7 27.2
Tolueno 32 4.2 1.0 319
M-Paraxilenos 223 20.7 (1.6) (7.3)
Orto-Xileno 84 4.6 (3.8) (45.2)
Dodecilbenceno 17.3 10.3 (7.0) (40.3)
Amonfaco Anhidro - 0.5 05 . 1000
Subtotal: 796 76.4 3.2) (4.0)
Gas Natural 96.8 95.7 (4 ) U )
Total: 7587.7 535 (2.6) 0.5

ll
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C),-GASTOS.

En 8l afio de 13569 se sjercid un presupuesto de 15,114 millones

- de pesos, integrado por 12,268 millones ds recursas propios {76.1%],
2,102 millores de financiamiento obtenidas en el pafs y en el extran
Jero {13k y 1,744 millones correspondisntes al uso de créditos re—
volventes (10.d). '

ve los ingresos propios de la Institucidn 11,853 millones com
rrespondiseran a ventas interiorss, 512 millonas a ventas de exporta-
cidn y 103 millones a ingresos diversos.

El monto total de las inversiones ascendid a S,Gél millores de
pesns, que se realizaron en un 5% con recursos propios y la difersn
cia con financiamientos, tanto nacionales como extranjeraos.

El programa de inversicnes compréndié la terminacifn de 162 —

' pbrés que tuvieron un costo total de 2,55y millones.

Para reposicidn de equipo y nuevas adquisicionss se destinaron

"vaaa millones de pesos.

En la perforacidn de pozos se inviertieron 2,041 millones de -
pesos, de los qus 553 fueron para psrforar 134 de exploracidn'y 1,083
millones para 3d5 de desarrollo, V v ,

Se registraron ante la 3ecretarfa dsl Patrimonio Nacional 524-
contratos de construccidn con valn; de 542 millones de pesos. (66)°

En las gré&ficas que a continuacién se insertan se describe de;
talladamehte 8l gasto efectuedo.

(65}~ Petréleos Mexicanos, Memoria de Labores l963.- Edit. por Petrd

leos Mexicanos,~ México, U, F.= 1970.~ Op, Cit. pgs. 43 a 48,
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Inversidn
tolal
Concepto (e miles
. de pesos)
Instalaciones en campos
R...YNOSA. Tasps.—Adquisicién e instalacién de 12 compresoras en )
¢l campo Reynosz, 11, 1V, V, VII y Monterrey 1. 29705
Loop G”¢—Estaclones Trevifio 1 y 2 a Trevifio No. 3, 4600
Gasoducto 16”¢, 28 Kms, de planta adsorcién Comitas entron-
que gasoducto Estacién Comitas } y Reynosa 7. 8909
Gasoducto 14”¢, 55 Kms, de planta Culebra a Planta Adsor
cidn Comitas, 19 869
Modificaciones a las insmlacxones de recepcién de gas de alta
_presién en el campo Reynosa 16758 .
- -Construccidn sistema recoleccién de gas del campo Pastualito T
y linea de descarga a la Estacidn II, Reynosa 4207
Eitacién de compresién Planta Culebra No. 1 (instalacién de
una compresora) 4256
Construccién del sistema de recoleccién de gas en campos ais
Iados de escasa produccién en el Distrito Frontera Noreste 438 320
Construccién del gasoducto de 8¢, 5 Kms, de Estacién Cuer-
vito 1 a La Sierrita, Distrito Frontera Noreste 3048,
Loop de §”¢, Estacién Santa Rosalfa—Estacién Cuervito Dis )
trito Frontera Noreste 5100
Gasoducto de 87¢ y 8.5 ms, de Estacién Pamorana No. 1 a
Cuervito 1, Distrito Frontera Noreste 4210
Avuramira, Tamrs.—Gasoducto de distribucién de gas seco y dulce
para si de bombeo itico en ampo Tamaulipas—
Constituciones 23 956
Poliducto Tampico—Momerrcy ~Reparacién y aislamiento 8 805
Poza Rica, Vir~Instalacién de 3 compresoras Worthington de
660 HP, en el campo San Andrés IV - 10521
Gasoducto de distribucién de gas dulce y seco para bombeo
neumdtico del campo Poza Rica 69 794

Estacion de compresoras en Escolin 20 (4 unidades de 550 HP) 12628
Instalacién de una compresora de 660 HP, marca Worthington
eu Miquetia 3750
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Inversidn
total
Concepto (en miles
de pesos)
Estacién de compresién, instalacién de una compresora de
660 HP, en el campo Poza Rica XVI 4291
Instalacién de 3 compresoras Cooper de 1440 HP en el cam-
po San Andrés I 21 359
Gasoducto 12”¢, 40 Kms, para gas seco a2 Cerro del Carbén
v Remolino y para emergencias a San Andrés y Hallazgo 14800
Circuito para bombeo neumdtico del campo Remolino 6750
. Modificacién gasoducto de 127, 7 Kms. gas amargo y seco
. de Jiliapa y Miquetla en parte poblada 6000
ZovA Sur.
Oleoducto de 10", 12 Kms, de Cinco Presidentes a oleoducto
Sanchez Magallanes-La Venta 3500
Estacién de bombeo para amonioducto Minatitldn.Salina Cruz 7000
Campo José Colomo. Const. Est. Recolec. No. 5 y ampliacién
de l1a No. 2 y Uneas de descarga a Pozos Arenas 4240
- El Plan, Ver. Instalacién 3 compresoras (2 de 440 HP y
1 de 1100 HP) 17 800
Gasoducto de 10", 168 Kms. de Ogamrio a la Planta de
Absorcién : 7571
Cambio de trazo para 7 Kms, de tuberias de 8” y 10” de dii-
metro de aceite y gas, de Santa Ana a Sinchez Magallanes 3080
Campo El Golpe. — Oleoducto de 16”¢, 50 Kms, de El Golpe
a Arjona 88 000
Instalacién de 3 compresoras de 1100 H. P, en el campo
Ogarrio (transferidas a Campo Otates) ) 17 600
Instalacién de 3 compresoras de 1 100 H. P. en campo Otates 17 000
Ampliacién bateria No. 1y lincas de recoleccién en.el campo
El Golpe 4157
27 obras con costo menor de tres millones de pesos 40 568
Plantas de Refinacidn
SALaMANCA, GT0, — Unidad de vaclo para el nuevo tren de lu-
bricantes . 52 000
Torre de enfriamiento para el nuevo tren de lubricantes 27 500

Planta desasfaltizadora del nuevo tren de lubricantes 74 200
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* SAN Juan Ixnuateric, Mex.~Segunda ampliacién a la terminal

de gas licuado
12 estaciones de servicio en varias ciudades y ampliacién de la
Agencia en Villahermosa, Tah.

Tuberias .

Ovreoobucro Poza Rica- SALAMANCA — Ampliacién a las Estaciones
de bombeo Nos. 2, 8,4, 5y 6 ;

Gasopucro Escoseno-Moncrova. — Gasoducto de 172 Kms. y 107¢

330

Inversion
total
(en miles
Concepto de pesos}
Servicios auxiliares para el nuevo tren de lubricantes 18 200
Nuevo tren de lubricantes, tuberfas de interconexidn 38 208
Planta de extraccién con furfural del nuevo tren de lubricantes 54 800
Integracion del nuevo tren de lubricantes y la planty de al- i
«cohol isopropilico 165 000
Planta de hidrotratamiento del nuevo tren de lubricantes 46 000"
Planta desparafinadora del nuevo tren de lubricantes 215 000
. Planta generadora de hidrdgeno 60 000
Plantas hidrodesulfurizadoras de kerosinas y gaséleo _ 80000
Cp. Mapero, Tanrs. ~Planta hidrodesulfurizadora, reformadora ,
y de hidrégeno 170 000
MiNaTITLAN, VER. — Ampliacién planta deshidratadora de des-
tilados del ‘poliducto Minatitlin-México
. Plantas de Almacenamicnto y Distribucién
SALINA Cruz, Oax. — Planta de recepcidn y distribucién de amo-
niaco en Salina Cruz 40000
- Ciupap OBRrEGON, SoN. — Planta de almacenamiento y distribucién 22000 -
Rosartto, B. C.— Planta de almacenamiento y distribucién de :
amonfaco 36000
Descargadero submarine para amonfaco 10 200
GuERNAVACA, Mor. — Terminal de recibo y distribucién 23 000

6000

8812

42000
43 000
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Inversidn
total
(en miles
Congepto de peser)
GUADALAJARA, JAL. —  Modificacién oleoducto Salamanm Guadala.
jara, de 127¢ % 4.5 Kms, 2182
GasopucTo Brasit TREVIRO-REYNOSA 87 265 -
MonTEreeY, N. L.—Estacién de bombeo No. 4 del poliducto :
Tampico-Monterrey-Torreén 10600
Tamric0, Tames. ~ Oleoducto NaranjosMata Redonda 75 660
' Gasopucto REYNOSA-MONTERREY-TORREON-CHIHUAHUA, — Amplia-
cién a estacién de compresién No. 1 ) 18 000
Esconepo, N, L. Ampliacién cstacién de compresidn No. 2 del '
Gasoducto Reynosa-Monterrey-Tosredn-Chihuahua 9000
" AGUASCALIENTES, Acs.~— Rehabilitacidn del oleoducto de 8¢ de
Salamanca-Desperdicios.~Libramiento en la Ciudad de Aguas-
calientes 5000
Escopepo, MoNcCLOVA, — Reparacién tramo 3000
MoanmY, N. L.—~Loop de 24”3, 70 Kms. de estacién compre-
sién No. ! a la vilvula de Los Herrera, ampliacién gasoducto o
Reynosa-Monterrey-Torredn-Chihuahua 50 000
Xoxomia, Pur~Proteccién al gasoducto Cd. Pemex-México
y al poliducte Cd. Pemex-México, en terrenos de Hylsa 1188
Lacos pE MorenO, JAL. -~ Rehabilitacién del oleoducto de 87¢
- Salamanca-Desperdicios—Libramiento .en la Ciudad de Lagos C
de Moreno 1000
AMONIODUCTO MINATITLAN-SALINA Cruz ~De 245 Kms, y 673 45988
24 Ramales de los gasoductos troncales para abastecer de gas .
2 industrias y otras tres de proteccién 5001
Abastecimiento de Agua
Co. Mapero, Tames. ~ Segundo Acueducto Chaircl-Laguna de Pa- -
tos, Refinerfa en Cd, Madcro 12900
Vias de Comunicacidn
Tuxpan, Ver. Calzada Costera a La Barra.

oot
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PANUCO, VER, ~Escuela Articulo 123

Inversidn
total
{en miles
Concepto de pesos)
. ToroLoBAMPO, SN, ~ Rehabilitacién de muelle 2000
Tamrico, Tamps, — Relocalizacién del taller-hangar 2000
Obras Diversas
SazAMANCA, GTo. — Emisor de aguas negras y pluviales 2280
M#xico, D. F.~ Terminal aérea de Pemex en el Aeropuerto
Central 12000
Edificlos Administrativos
Cp, MapEro, Tames, ~ Edificio para Superintendencia de Marina 3000
ReyNosa, Tamps. — Construccién edificio Superintendencia para
Ia Gerencia de Explotacién 12004
Mtxico, D. F,— Centro Administrativo de Pemex 330000
ReyNosa, Tamrs, —Laboratorio y bodegas para la Gerencia de
Exploracién . 6000
Casas Habitacidn
CoATZACOALCDS, Ver. — Construceién de 7 casas habitacién en Ia
nueva Colonia Petrolera ' 1972
Terminacién de 16 casas habitacién en Ja nueva Colonia
Petrolera 8000
“. Qbras Sociales
Nazanjos, Ver.— Cooperativa de Consumo de la Seccidn 25 del
STPRM 300
Escuela Antonio M. Amor 800
“Terminacién de la Clinica de Matemnidad . 2410
Poza RucA, VEr,— Pavimentacién de 22 Kms. del camino Poza
Rica-Cazones, entre los arroyos Huéleque y Mollején (Bou- .
fevard Ruiz Cortines) 8000
Campo de Base Ball © 18892

C2a5m



Inversidn

total
2 Conceptlo {en miles
. de pesos)
é’{{antas P?troqu!mica:
SAN MarTiN TrEXMELUCAN, PuE.—Planta de metanol 110000
SALAMANCA, GTO.— Planta de alcohol isopropilico 55 000

Revnoas, TAMPs,— Ampliacién servicios auxiliares

25 206
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- 147.-

Obras en proceso al 31 de diciembre de 1969

Castaraicat, Tan. — Baterfa No. 1 campo y ductos de descarga

Inversidn .-
total
(en miles
Concepto de pesos)
Instalaci en Camp
Rewnosa, Tames, — Adquisicién e instalacién de 5 compresoras
en el campo Reynosa I1I, VIIL, X, XII y XIII ) 18679
Revnosa, Tames, —~ Reacondicionamiento del gasoducto Reynosa-
Monterrey de 22”¢ (vilvulas, trampas y cruces) 3750
Adquisicién e instalacién de una compresora en e campo
Francisco Cano : 3388
Esavo, S. L. P.—Ampliacién al sistema de aprovechamiento de
aceite y gas en el Sector Tamaulipas (incluye: bombeo neu-
mitico, inyeccién de agua, etc.) 62073
Construccién 100 Kms, linea de distribucién eléetrica a 13.8 KV
para estaciones 1, 2, 3, 4, 5, 6 y 7 y pozos Laguna La Pez 3000
' ArtAMiRA, TAMPS. — Adquisicién e instalacién compresoras en el
campo Tamaulipas-Constituciones 43817
Naranyos, Ver. - Estacién de bombas 3500
Tues HErMANOS, VER. — Estacién de bombeo en Tres Hermanos
para inyeccién 2l oleoducto Naranjos-Cd, Madero ' 6060
PorA Rica, Ver. —Olcoducto de 16”¢ x 54 Kms, Punta Piedra-
Poza Rica 18 400
Oleoducto de 12%¢ % 23 Kms. PraxedisGuerrero a Punto 1 7100
Ovrovucro submarino de 12”$ X 28 Kms,, de Atin B a Punta
de Piedra . 32 084
Bateria de separadores de alta presién para el manejo de la
produccién de los campos marinos 14140
Zong Sur
TucAn, Tap, ~Construccién baterfa de separacién y medicién,
ductos de descarga en el campo Tucin 35 550
7400
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Inversidn
total
(en miles
Concepto de pesos)
Cp. PEMEX, Tas. — Sistema de recoleccién y conduccién de gas de
Usumacinta y Hormigucro a Cd. Pemex 125000 -
Instalacién de 2 esferas de 10000 bls. para almacenamiento
en la planta de absorcién 3617
Jost CoLomo, Tan, — Modificacidn para transportar gas de alta
Y baja presién de las estaciones de recoleccién al juego de .
vdlvulas 4500
" TiNTAL ALaMEDA, FAB. — Construccién bateria de separacién y
ductos de descarga en campos del distrito Comalcalco 28 889
Curcnara, Ver. — Instalacién comprcsom (2000 HP) y ductos :
de descarga en ¢l campo 7500
Ev Govre, Tan. — Baterfa de separadores No. 2 (incluyendo 1t
neas de recoleccién) 7778
Aprovechamiento de gas natural, instalacién de 2 compresoras
de 1100 H. P. 10763
EL Pran, Ver — Construccién baterfa de separacién y medicién
y ductos de descarga en campos del Dto. El Plan 11 550
IxnuaTLAN Ote. VER.—Bateria No. 1 y lineas de recoleccién
en ¢l campo 8340
LA VeNTA, TAB. — Inyeccién de agua al yacimiento Arena C-l,
Bioque 1 - 3470
Ampliacién planta de absorcién a 200 MMPCD 12000
Ampliadén plunta deshidratadora (adquisicién ¢ instalacién)
“unidad deshidratadora de 35 000 bls/dia mduyendo tuberias y
* . accesarios . 5270 )
Integracién planta criogénica 15000 ..
Planta de fraccionamiento en frio (criogénica) de 180 MMPCD 78000 -
Planta Absorcién La Venta, Tab.—Aprovechamiento de gas na- ) :
tural; instalacién de '3 compresoras de 1440 H. P, 20010
MeooachN, Tas, — Aprovechamiento de gas natural, instalacién
de 1 compresora de 1100 H. P. 5860
Construccién gasoducto 87¢ X 20 Kms, de Meco:\d.n a Co- i
malcalco 6320
NancHITAL, VER, - Sistema de deshidratacién - incluyendo oleo-
ductos 3600



ea
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Inversion

total
(en miles
Concepto de pesos)
TUNEL 'Y MOLOACAN, VER, — Baterfa 1y lineas de recoleccién 4630
CmNco PresineNTESs, VER. — Instalacion de dos compresoras de 440
HP en el campo 5000
Santuario, Tan—Baterfa No. 1 gasoducto y terminacién del
oleoducto de 8”¢ por 9 Kms. al campo 4750
Los Sorpapos, Ver. — Aprovechamiento de gas natural, instala-
cién de 6 compresoras (4 de 440 H. P. y 2 de 110 H. P.) 23879
Turirco, Tas. — Aprovechamiento de gas natural instalacién de
2 compresoras de 1100 H. P. 10776
16 obras con valor menor de 3 millones de pesos 18878
Plantas de Refinacién ‘
Saramanca, Gro, — Nueva torre de enfriamiento de agua 12 000
Instalaciones para alimentadidn de energia para ¢l nuevo tren )
de lubricantes 15 200
Planta hidrodesintegradora del sistema de hidrodesintegracién
de residuos 222800
Planta de tratamiento de gas dcido del sistema de hidrodes- :
integracién de residuos 21200
Planta recuperadora de ligeros del sistema de hidrodesinte-
gracién de residuos 21500
Planta generadora de hidrégeno del sistersa de hidrodesinte-
gracién de residuos 128 100
Servicios auxiliares para el sistema de hidrodesintegracién de
residuos 147 500
Integracién del sistema de hidrodesintegracién de residuos 82000
Ampliacién planta primaria No. 2 7000
Planta de destilacién combinada 125 000
Cp. MADERO, TAMPS. — Construccién nueva planta desaladora de
crudo 4280
Tratadores de bauxita para planta de alquilacién 700
"Tanque de 10000 bls, para isobutano 1850
MINATITLAN, VeR.~ Construccién del sistema para recuperacién
de licuables al quemador 1500
Redistribucién de circuitos eléctricos primarios 2500
15 000

Planta fraccionadora de propano propileno
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Inversion

total
. (en miles
Concepto de pesos)
Planta fraccionadora de gasolina de absorcién 226 350
Tres obras con valor menor de un millén de pesos 1609
Plantas de Distribucidn
GuAYMAS, SoN.— Arreglos generales a la planta de almacena-

-miento y distribucién 4500
LA Paz, B. C—Arreglos generales a la Agencia de Ventas 2600
MazaTLAN ,'Sm.—Ampliadén dé Ta’ planta de almacenamiento y :

' distribucién - 15 500
AcaruLco, Gro.—Relocalizacién™ de las instalaciones de la’planta 2500
GUADALAJARA, JAL. =~ Instalacidn de dos tangues y construccién .

de laderos y arreglos generales 3000
ManzaniLro, Cor. — Planta de almacenamiento y distribucién de

amonfaco 35000
VEracruz, Ver—Arreglos generales a la planta de almacena- .

miento 4000
Mt#xico, D. F.—Bodega de polietileno, estructura e instalacién

de bdscula - 8100
Moreuia, Mici, —Ereccién de 8 tanques e instalaciones conexas h

en la Agencia de Ventas 2000
Cn. MApEro, TAMes, — Planta de almacenamiento y distribucién

de amoniaco 30000
Tuxean, VER. — Teminal de etileno (la. etapa) 40000
SaLna Cruz, OAX. — Ampliacién de la planta de almacenamien-

to -y distribucién 15 000
TaracHuLA, CHis, — Ampliacién a la terminal de recibo y dis-

tribucién 1000
Arwrirca, Cris. — Ereccién de tanques de almacenamiento e ins-

talacién eléctrica 600

MNATITLAN, VER. — Terminal amonfaco propano y modificacio-
nes a las instalaciones existentes

55 000
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Inversion
total

(en miles

Concepto de pesos}

Pajaniros, Ver.'~ Construccién terminal de etileno 39000
Construccién de ‘10 Estaciones de Servido y arreglo de 2

Agencias 10 605

Tuberias

Orzopucro Poza Rica-Estacién 7.~Fabricacién y momlajc de
§ tanques de almacenamiento en estaciones de bombeo 3, 4

y 5 del Olecducto Poza Rica-Estacién 7 1832
Orzobucro Poza Rica-SALAMANCA. — Modificacién a la Estacién

de bombeo No. 7 6000

Orzopucro Muro-HORCON. — Oleoducto de 10”¢ X 12 Kma 6850

OLeopucro ACUATEMPA-HORCON. — Oleoducto de 16”¢ X 25 Kms, 11200

" ErtLenopucro Poza RIcATUXPAN 20000

Oreooucro HorcON-ALAMO-NARANJOS. 40000
Leén, Gro. —Casa de bombas del poliducto Salamanca Guada-

lajara. 7000
SAN - Juan pEL Rio, Qro.—Estacidn de compresién No, 11 del

Gasoducto Cd, Pemex-México-Salamanca-Guadalajara 28 000
VeNTA pE CArvio, Epo. e M#xico. — Ampliacién estacién Com-
presién No, 10 del Gasoducto Cd. Pemex México-Salamanca-

Guadalajara 21000
LoMA. Larca Y DoNAJy, Oax. — Adiciones al cqunpo de bombey

del poliducto transistmico 4000
LA Venta, Tas. —Loop oleoducto La Venta-Minatitlin, Ver. Se-

gunda etapa de 18“g, kilémetro cruce con Rfo Tonald 15 200
MiNaTITeAN, SALINA Cruz, OAX.—~Reposicién tramos del poli-

ducto transistmico 22000

10 obras con costo meror de un millén de pesos 2330

Tanques de almacenamiento
- 180000

Co. Mapero, Tamps, — Modernizacién n~tio norte de tanques,
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Inversion
total

(en miles

Concepto de pesos)

Pajanrros, Ver'~ Construccién terminal de etileno ’ 39000
Construccién de 10 Estaciones de Servico y amreglo de 2

Agencias 10 605

Tuberias

Oreopucto Poza Rica-EsTaciON 7.—Fabricacién y mom"aic de
3 tanques de alacenamiento en estaciones de bombeo 3, 4

'y 5 del Oleoduct. Poza Rica-Estacién 7 1832
Ocropucro Poza Rica-SALAMANCA. — Modificacién a la Estacién

de bombeo No. 7 6000

Oteopucto Muro-HoreoN, —Oleoducto de 107¢ X 12 Kms. 6850

OLzopucto ACUATEMPA-HORCON, - Oleoducto de 16”p X 25 Kms. 11200

Emizenooucro Poza Rica TUXPAN 20000

Ovrropucro HORCON-ALAMO-NARANJOS. o 40 000
Lx6N, Gro.— Casa de bombas del poliducto Salamanca Guada-

lajara, 7000
SaN Juan pEL Rio, Qro.— Estacidn de compresion No, 11 del

Gasoducto Cd. Pemex-México-Salamanca-Guadalajara 28 000
Venta pe Carreio, Evo. pe MExico, —~ Ampliacién estacién Com-
presién No. 10 del Gasoducto Cd. Pemex México-Salamanca-

Guadalajara 21 000
LoMAa LamGA ¥ Donajr, OAx. —Adiciones al equipo de bombeo

del poliducto transistmico ' 4000
LA VeNTA, TaB. - Loop oleoducto La Venta-Minatitlin, Ver. Se-

gunda etapa de 18”g, kilémetro cruce con Rio Tonald 15200
MmaTeAN, Satina Cruz, Oax.—Reposicién tramos del poli-

ducto transistmico 22 000

10 obras con costo menor de un millén de pesos 2330

Tanques de almacenamiento
130 000

Cb. MApzro, TAMPS, — Modernizacidn n~tio norte de tangues.
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Inversion
total
(en miles
Concepto de pesos)
Cp.. Mabero, TAMPs, ~ Rehabilitacién ¥ modemizacién del patio
- poniente de tanques 150 000
MisaTITLAN, VER, — Ampliacidén sistema almacenamiento de aro-
miticos 14600
,Abnbmecimimto de Adgua
CosoLEACAQUE, VEr~Suministro de agua a la Secretarfa de Re-
cursos Hidrdulicos 7000
MinaTiTLAN, VER, — Suministro de agua a la Refinerfa 1500
Vias de Comunicacidn’
Punta PrieTA, B, C.~—Reconstruccidn muelle 10000
MANZANILLO, CoL. — Ampliacién muelle 11000
Cosos, VER.— Muelle petroquimico para etileno 2002
VentA pE Careio, Epo. pe MExico. — Construccién  receptora :
central de altas frecuencias para Ja ciudad de México 2000
Cp. Mapzxo, Tamps—~Construccién muelle No. 8 (dirsenas para :
embarcaciones pequefias) 15 000
PajarsTos, VER. — Muelle petroquimico 18500
Nueve OBRAS con valor menor de dos millones de pesos 9016
" Edificios para Servicios Admini.tativos
Poza Rica, Ver. — Almacén para el distrito industrial 1500
Méxrco, D. F. - Edificios para. estacionamiento anexo al Ccntro
Administrativo de Pemex 25 000
CaMPO TarauLIPAS, — Constraccién almacén general 1224
Construccidn andenes - 150
Crrro Azur, VER. — Construccién almicén general 1224
Construccidn almacén para substancias quimicas envasadas B
en sacos 259



>

‘Inversidn
total
(en miles
Conceptlo de pesos)
Co. MapERo, TAMPs. — Centro Administrativo de la Zona Norte 152829
SaLNa Cruz, Oax. — Reacondicionamiento almacén nuevo 500
Construccién local de la Superintendencia 500
Obras Sociales
Poza Rica, Ver.—Clinica satélite 7700
Cereo Azvr, Ver. — Hospital auxiliar 7000
_ Enano, S, L. P.~ Hospital auxiliar 7000
Revnoss, Tames, — Ampliacién hospital auxiliar 9000
MiNATITLAN, VER~Conjunto social administrativo Seccién No. 10
No. 10 - ' 9214
NancHitar, VEr — Construccién clinica R 6 000
_ Sauma Cruz, Oax. — Edificio social Seccién 38 del STPRM 2682
Plantas Petroquimicas - . E
Poza Rica, VER. - Integracién planw. polietileno ) 60 000
Planta de etileno 400 MM # /afio 225 000
Planta de polietileno 3 trenes de 17 t/A cada uno 250 000
Planta de tetrimero ‘ ’ 40 000
Planta de' azufre 25 000
Adicidn de reactivos por gravedad a la planta TZ 700
Planta girbotol } 40000
Planta criogénica . 80000
SALaManca, Gto. — Planta recuperadora de azufre del sistema de
hidrodesintegracién de residuos. ; 25000
Cp. Mavero, Taues, —Calderas de 275#, 600# y tratamiento v
de aguas para nuevas calderas 60000
Planta preparadora de carga para enlbenccno 25 000
Planta de etilbenceno 40000
Planta de butadieno, preparadora de carga y tcnnmnl 255 000

Revnosa, Taups. — Instalacién de 5 bancos de capacitadores en
planta de polictileno con capac'dad de 300 KVA 300
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Inversion
total
- (en miles
Concepto de pesos)
J0SOLEACAQUE, VER. = Planta de isomerizacién y cristalizacién de
paraxilenos 130 000
Planta de acrilonitrile 180 000
. Integracién de las plantas acrilonitrilo y xilenos 54 000
Instalacién de una compresora de 100 HP para CO, 500
Pajaritos, Ver~Construccién planta de etileno de 440 MM, 235 000
Planta de oxido de etileno 81 600
Planta de oxicloracién de etileno y segunda planta de cloruro :
de-vinilo S ) 200 000
- Integracién segunda planta de etileno, 2a. planta de derivados
~clorados, criogénica, planta de 6xidode ctileno y ampliacién - - -~
‘servicios auxiliares 4000
Torre desetanizadora de la planta criogénica

12000
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D).~ PARTICIPACION EN LA ECONOMIA NACIONAL.

Independientements de haberse cubisrto todos los gastos de opera-
cién y liquidado los pasivos correspond;entes al sjercicio ds lSoy, se-~
pagd al Gobierno Federal la cantidad de 1,335% millones pesos por concep
to de impuestos,.

Petréleos Mexicanos entreg a entidades de la Replblica, por con=-
cepto de diversas operaciones 130 millones de pesas.

‘ Se pagaron también 55 millones de pesos por intereses derivados -
"de la deuda consolidada con el Gobiermo Federal, que se ha reducido de-
1565 a aste afio de 1,770 a 633 millones de pesas.

En el afio de 1967 Petrdleos Mexicanos daba trabajo a 62,872 perso
'nas. 1o que representa el 0.44p de la poblacifn scondmicamente activa =~
en Wéxico, efectuaba gastos sociales por 202,307 mil pesos, distribu!i—-
dos: 33,354 en educacién, 213,056 en servicio médico, 6,372 en habita—
cidn, 335 en deportes y 8,650 en otros gastos.

En ese mismo afic sostenfa 43 éscuelas, en las que impartfan clases
. G768 maestros y a las cuales asistfan 37,950 alumnos.
| " También en el afio de 1957, la Industria Petrolera generaba gl =~
©.3.2% del producto nacional bruto, y los impuestes pagados por Pemex rg
-’ prassntaron el 5.01% de los ingresos de ia Fedsracidn.

o Patrdleos Mexicanas ss la empresa mis grande de México y de Améri
ca Latina, por sus ventas ocupa el 65 lugar gntre las grandes émpr_esas- ‘
" fuera de los Estados Unidos. Es el mds importanta contribuyente fiscal-
de la Federacidn y los precios de sus combustibles son accesibles é —

cualquier mexicano, encontrdndose sntre los mis bajos del mundo.



PERSONAL DE PETROLEQS MEXICANOS

*Nimero Estimado,

1938 ~— 1867
) . PERSONAL PERSONAL
ARQ OF PLANTA TRANSITORIO® TOTAL
1938 14,786 2,814 11,600
1939 16278 39823 20,101
1940 17,564 6,476 21,940
154 16,238 3,524 16,762 11228
1942 5,880 4,691 20571 11629
1943 16.498 4737 21235 12065
1944 17,088 5719 867 129.93
1545 17,660 7,986 25,648 145.72
1946 18,576 10,612 9,188 165,8¢
1947 20,025 8,797 26,822 163.76
1948 20,135 8,949 29,084 165.2%
1949 20,138 8948 29,086 165.25
1950 2,47 11,987 34,104 193.77
1951 23,166 13,387 36,553 20769
198t 24,255 11,533 35,788 203,34
1853 24,519 12,350 36,929 209.82
1954 25,354 14577 39,931 22688
1955 26,537 16,815 43,352 246.32
1956 7,148 15319 42,467 241.29
1957 27,934 16.495 44,429 282.44
1958 28313 16,884 45,737 259.87
1859 ' 28475 16,371 45,845 260.49
1950 30,018 16733 48,751 26566
1961 31,13 15,024 46,158 262.26
1962 31,830 15335 41.36% 269.12
163 2,858 16,747 45,605 281.85
1954 33472 16,500 5030 286.20
1965 34315 19,658 63971 306.66
; 1966 353717 2,362 7,739 328.06
1967 38,448 24,224 62,612 356.09



POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA Y PROPORCION OCUPADA POR

PETROLEDS MEXICANOS
1940 — 1967
(MILES DE PERSONAS)

hd e

ARO POBLACION ECONOMICAMENTE NUMERQ ESTIMADO %
ACTIVA OE TRABAIADORES
1940 6,055 2 0.3¢
1950 8272 3 041
1960 11,332 47 04l
1951 11722 46 0.39
1962 12,344 47 - 038 -
1953 12,778 50 4.3
1354 13,216 - 50 0.38
1965 13676 54 0.34 -
1966 13,830 58 0.42
1967 14,368 [ X 0.44



. GASTOS SOCIALES
1960 - 1967

(MILES OE PESQS)

NUMERD  GASTO

E TPAIA ANUAL POR - INDIVE

. 1] N SERVICIO 3] EN QTROS JROORES  TRABAJADOR bt
AR0 EpyCACION MEDICD HABITACION  DEPOATES GASTOS* TOTAL (MILES) - (PESOSH £
13,057 63,289 21 1,496 543 103,706 47 220 1600

1961 14,728 92,350 1,857 1,359 597 110,988 46 281 10g
1862 15,610 133,438 2,903 1517 2,577 156,045 47 m 1519
1963 17,218 101,612 — 134 2,167 122,314 50 245 * 110
21,363 120,202 — Zlot 2,525 146,191 Y 292 137

1365 2,803 130,632 675 1072 8330 163,512 &4 303 1372
1958 817 175,517 2672 1976 7235 a7 58 . 382 138
- 1967 3 130! 83712 EEH 8690 (262,307 63 416 1894

* ncluye gustos de cooperacidn en Colonias Petroleras.
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" EDUCALION PRGPORSICNADA PR FETAQLICS NEUCINS

Gem bl s e

0 RUMERO DE NUMERO DE HUMERO O GaST0S €3 IR0 63519 FoR
ESCUELAS WALSTRO3 ALUMNOS EDUCACIG N £571%409 DE TRAZAAGOR
. ) MILES %7 72385 TRIBAALOAES .
BLK] R 93 118 e .33 )
1939 33 S ) [ 101 . Y
190 ° 3 153 : i 3] R 1 3] PR
191 5 1% (RFX 1653 11,762
1312 4 22 3432 L 2037}
1943 43 228 10,318 1233 2i 23
48 4 21 12,037 Lafls 237
1945 4 W 12691 1845 25,528
1845 2 250 13,182 1520 .43
194 2 ) 14,325 2,086 %54
1948 4 i 11,257 3,706 35,034
1549 PH 30 17.920° 4,194 2963
1850 4 kIE 18.026 3097 3004
1951 40 03 19534 5,845 35,554
1352 40 58 19,978 9,262 35,744
. i

1953 40 by 19,752 8,595 36,929 22.0¢
1954 40 ) 20,916 9,255 39,931 25060
199 k] 460 21,045 9,05 43,352 20§65
1856 3 408 21,525 11758 42,357 PN
1952 39 43 21,948 9,343 44,429 247

93¢ 4% 23357 12,180 45,731 27u.42
1953 m 425 23,357 16.029 45333

1860 E 42 23357 13,057 48,757

1361 44 500 27182 14.725 45,153

1962 gl 518 29,850 15610 41,363

1963 550 28,355 17211 345553

1764 : 533 AR 20353 50,372

1958 4 ‘825 - 33,165 20202 53.373
1936 33 §i3 30.216 ka7 51.13)

1967 83 §73 37,960 3354 52872




- os d2 los Estados de Consolidacidén de Ingresos y

RELACTON EXTPT LAS ERCGACIONSS POR MANO DE OSRA
Y I05 INGRssOS-EGRISTS TOTALES DE IA ENMPRESA *#

(pEScs POR A%0)

1962/1963 1¢63/1954 '1954/1955 1965/1956
50D VOTRL 1.923.527,402.24 2.187.007,C50.77 2.334.186,185.48 2.817,494.965.13
LSS 8.050.936,103.14 8.667.189,018.30 ° ©.621.883,554.88 11.324.672,726.03

JAEe o 0.238623. ‘ 0.25233 0.24259 0.24379
Dy

1.923.527,408.94 2.187.007,C60.77 2.334.156,185.48

2.817.494,955.13
8.066.611,170.97  8.705.943,539.30  9.415.593,894.44 11,059,748, 695,23
t
0.238455 ©0.25112 0.247¢0 0.25475

Egresos Finanmcieros,

-1966/1967

-3,083,721.142.08

12,337.714,272.26

0.24994

3,083.721,142.08
12.789.122,977.15

0.24112

3.653.103,935.59
15.349.465,575.24

-0.2379S

© 3.653.103,9:3.50

15.037.958,5531.84

0.24292



* PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA PETROLERS’

EN LA GENERACION DEL PRODUCTO ACIONAL BRUTO

¥LLONES OE PESOS A PRECIOS DE 1950).

161 ,~

**incluye el valor, de I8 produccién de Coque,
FUENTE. lnforma Anuai def Banco de México, S k 1966

N

seLe,

1858 — 1957

o PROOUCTO  INDUSTRIA =, INDUSTRIA INDUSTRIA INDUSTRIA

ARD ;éa\gfgw PETAOLERA % - ELECTRICA % MINERA % - DE LA %
- AU . ' : . CONSIRUCCION

1958 66,177 1,962 236 /LIS 1,539 21 2216 335
1959 68119 2 A% aib. 120 s 23 2%5 o an
195 48 2,345 319 838 122 . 1648 224 2,555 3583
961 - _.bg 2,613 344 - 1983 1.29 1,579 208 2,620 345
962 796 2,662 3% 1007 131 1,599 201 2,629 33
1953 84,700 g,az; 334 1147 135 1,655 1.5 3,065 362
1864 93,200 084 331 1318 141 1670 178 3568 383
Coe A an Y -

1965 93,200 34 3 1443 147 1,657 169 3507 3.57
1955, 105600 3317 4 1582 15 1,700 16 208 382
1967 'uzass 3,698 3.9 1751 1.56 1730 1.54 6456 397
'Esiimado )



CONTRIBUCION DE PLTROLEQS MEXICANOS
A 'LOS INGRESOS DE LA FECERACION

. [MILLOXES DE PESOS;

L1480

1958 ~— 167

RO ' INGRESOS DE LA IMPUESTOS PAGADOS %
. FEDERACION POR PEMEX

1958 | 8,80L7 5503 6.35°

1959 9,3224 <5397 - 6.86

1960 10,967.0 6939 6.33

1951 C 1230 5 6.92

1962 128206 8095 831

© 1983 14,6155 864.0 541

- 1964 17,1130 9545 5.58

1965 20,093.4 1,014.7 5.05

1966 . 21,7540 10974 504

157 229262 50

*Preliminar

FUENTE. . Petréleos Mexicanos, Coﬁladun’a General,

Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico; Subdireccién de Finanzas Pitiicas.
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CONCLUSIONES,

163, ~



lod,-
COMCLUSIONES,

1.~ La expropiacidn de las Empresas Petroleras fué€ una medida —
polftica atinada, Estuvo ademds fundamentada en razones de tips juridi
to y econdmico que justificaban tal decisidn. Las explotaciones reali-
zadas por las compafifas eran violatorias de las leyes del pals y nunca
'repiesantaron un beneficio econdmico para la Nacidn o para el Gobizrno,

2.~ Vista a 32 afios se encuentra que tal medida tuuo 8xito, ya -
que el Estado ha demostrado gran capacided administrativa en el manejo
de Sus recursos petroleros y los ha encauzodo haciendo de ellos un fag
tor importante ﬁéra el desarrollo econdmico de la nacidn,

3.~ Al pasar a manos del Estado, por causa de utilidad pdblica,-
las Enmpresas Petroleras dejaron dé tener como Tin principal el lucro ;
su Funcidn primordial desde ese momento fué la de proporcionar un ser-
viciq pdblico.

4.- Atendiendo a la definicidn jurfdica de servicio pdblico dada
por la Suprema Gorte de Justicia de la Nacidn, aﬁ el sentido ds que -~
"se gntisnde gor servicio Pdﬁlico un servicio técnico prestado al pl=—
blico de manera regular y contfnua, para la satisfaccidn del orden pd-
ulico y por una organizecién pdblica"{&7);se afirﬁa que Petrdlaos hiexi
canos cumple con este cometido,

5,~ Petréleos Mexicwos, de ecuerda con la léy que le did vida,~-
es una Institucidn Pdblica. La Suprema Lorte de Justicia de la Nacidn,
més explicita, lo clasificd como un Organismo PUblico vescentralizado.
Ambas clasificaciones son insuficientes y acarrean problemas sobre la
personalidad de la Institucidn, Esta falta debe ser resuelta, ya sea-

por el Legislador o por el Juez.



165,

t.- La Ley‘que cred a Petrdleos Maxicaﬁas,iasi como la Ley Regla-
mentaria del Artfculo 27 Constitucional y el Reglamentc de ésta Gltima,
han evolucionado satisfactorismente, en concordancis con los avences ——
técnicos de la Industria.

7.~.0e acuerdo con la idea acondmica de servicio pdblico, que cop
siste en que é&ste debe ser referido a una necesidad inmaterial, indis—
pensable para el desarrollo del hombre o del grupo social; afirms tam-;
bién que Petrdleos Mexicanos realiza este cometido.

B.~- El ssrvicio pdblico prestado por Petrfleos hexicanos cansiste
en proporcionar obligatoriamente combustibles y lubricantes baratos & -
la indqstria y & los particulares, asf{ como en proporcionar materias -

primas b&sicas en la elaboracidn de productos subéacuentes en la ihduﬁﬁ;
.'tria petroguimica,
9.~ Petrdleos Mexicanos contribuye en forma pésitiva a la dismi:y
cibn del déficit de la balanza comercial del pafs, evitando lé imporcm~
cifn de productos elaborados por las industrias pstrolera y petrogquimi-
" ca del extranjero y exportando alguncs de estos productos, obteniendo ~
asf{ divisas para la Nacidn,
10.~ La industria petrolera ha‘sido dacisivg en el desarrollo ine
dustrial del pafs principalmente lés industrias del euto-transporte, fg
rrocarriies, cﬁnstruccién de carreteras, generacidn de enegeria eléctri
ca y fertilizantes. Petrdleos Mexicanos proporciona combustible barato-
a un gran borcentaje de las plantas generadoras de energifa eléctrica on
al pals.
119~ L.a Empresa ha contribufdo en forma determinante al desorro-——
ilo de regiones antes atresadas.y donde ahora se encusntran sus instaly

N

ciones industriales.



lcg, -
12;.:- Las utilidades de la Empresa sdn bejas en comparacién con -
el 'callpii:al invertido; @sto se debe a lo baja del precio &e 3us produce k
tos y al ‘alto rivel de salarios y prestaciones sociales que reciten —-
sus trabajadorss,
13.- En vista de las puntos anteriores, podemos conclufr afirman
do que Petrdleoé Mexicanos ha jugado un papel fundamental en el desa—

rrollo econbmico y socia]: de México.’
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