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A MIS. PAIJRES Y HERMANOS. 



"México sostiene que los inters.:ie.5 de 

la colectividad deben prevalecu' so­

bre los intereses aisla.Jos de i.os iJ:! 

dividuos, nacionales o extranjeros", 

Lázaro Cárdenas. lXJ. 

lXJ .- Informe del Presidente Lázaro Cárdenas al H. Congreso de la Uni6r •. -

lo. de Septiembre de 1938. 
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ANTECEDENTES HISTOOICOS 

Antes de la Conquista Española los pobladores de les tierras que 

actualmente componen a la Repablica Mexicana utilizaron el petróleo cru­

clo 1 por ellos llamado chapopote, de diversas maneras. Las diferentes tr.!, 

,bus lo usaban, seg6n sus necesidades, como incienso para sus ritos reli­

giosos, como iluminante, corno pegaJl!Bnto y para construir edificios. En -

esta ~poca no exist!a la explotacidn exhaustiva del petr6leo, ya que lo­

recog!an de le superficie de las aguas y su grado de use era m!nimo. 

Durante la dominacidn española no se conocieron les ventajas que 

pcd!a ~eei" la utilizecidn del chapopote, motivo poi• el cual no se le -

dil5 la debida importancia y aun fueron consideradas las chepopoteras co­

ma perjudiciales para"la.ganaderla, por el gran namero de animales que -

se ahogaban en ellas. Sin embargo en.1763 aparece la primera reglamenta­

cidn en materia.petrclera en las "Reales Ordenanzas Para la ~iner!a de -

la Nueva España" que en su titulo 5o. dice: "Del ciominio radical de las­

minas: De su concesidn a loa particulares y el derecho que por esto de­

ben pegar. Art. lo: Las minas son propias de mi Real Corona, as! por su­

naturaleza y origen as! com0 por su 'reunidn, dispuesta en la Ley 48. Ti­

tulo 13 libre 6o. de la Nueve Recopilacidn. Art. 2o. Sin separarlas de .­

mi Real Patrimonio, las concedo a mis vasallos en propiedad y posesidn,­

de tal manera que puedan venderles, permutarlas, arrendarlas, donarlas,­

dejarlas en testamento por herencia o manda o_de cualquiera otra manera~ 

enagenar el derecho ~ue en ellas les pertenezca en los mismos t~nninos -

que lo posean y e~ personas que puedan adquirirlos" l l ) 

{l)- Documentos Relacionaclos con la Legislacidn Petrolera. 

México. Editado por la Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo. 

1919 - pg. 23. 



2.-

En el articulo 22 del titulo 6a. de las citadas Ordenanzas encontra­

rnos:" Asimismo concedo que se puedan descubrir, solicitar, registrar y de­

nunciar en la fonna referida no sdlo las minas de oro y plata, sine tam­

- bi~n las de piedras preciosas, cobre, plomo, estaño, auigue, antimonio, -

piedra calaminar, bismuth, Sal gema y cualesquiera otros fosiles ya sean­

matales perfectos o medio minerales, bitumenes o jugos de la t~erraM (2J, 

De lo contenido en estas Ordenanzas se deduce que, para esa ~poca el 

pet:rdleo, aqui llamado bit6men o jugo da la tierra, ya ten!a algan valor, 

as! como tambi~n qued6 establecida la fonna de adquisicidn de los depósi­

tos de estos jugos y la prop:!,edad originaria de la Real Corona Española, -

al igual que cualquiera otra propiedad mi110ra. 

Al principiar' la ~poca independiente la situaci~n no varía mucho, ya 

qua hasta el año 1861 se empieza a incrementar el use del pet~leo a tra­

v~s de la utilizaci6n de la Kerosena, importada o en los quinques. "El -­

mundo necesitaba algo que produjera luz mejor que los candiles y más bar~ 

to que el aceite de ballena. La fortuna esperaba a los que fueran capaces 

de producir Kerosene" {3). 

El 6 de julio de 1865 aparece un Edicto del Emperador Maximiliano -

que reglamenta el laboreo de las substancias que no son metales preciosos, 

que en lo relativo al patr6leo dice:"Art. lo. Nadie puede explotar minas­

de sal1 fuente o pozo y lagos de agua salada, caz:b6n de piedra, betun, P,!it 

tr6leo, alumbre, kaolin y piedras preciosas sin haber obtenido la conce-­

sidn expresa y formal de las autoridades competentes y con la aprobacidn­

del ministerio de Fomento" (4). 

(2)- Documentos Relacionados con la Legislacidn Petrolera Mexicana. 

Op. Cit. pg, 28. 

(3)- JesGs Silva Herzog.-Pet~leo Mexicano,-M~co.- F.C.E. l~l - pg.15. 

{4)- Documentos Relacionados con la Legislacidn Petrolera Mexicana. 

Op. Cit. pg, 31:~ 
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Los art!culos subsecuentes señalan el procedimiento a seguir para -

obtener una concesi6n, procedimiento que se ajusta a lo establecido per­

las Reales Ordenanzas de 1?83. El articulo 10 astablece:"En ningun caso­

se dará mas de una sola pertenencia y la medida se har~ señalando las 11 

neas con arreglo al meridiano astroniSmico y no al magnetice. Las dimen-- . 

sienes de la pertenencia ser~n: para las minas de sal gema, azufre 1 'pie­

dras preciosas y alumbre, un cuadr~do de 200 metros por lado. Para el -­

kaolin o tierTa de porcelana, un cuadrado de 400 metros por lado. Para -

el carb6n de piedra betun, petr6leo y pozos salados, un cuadrado de un -

kilometro por lado" l5). 

Finalmente el articulo ll señala: "Entra dos concesiones de petr6-­

leo quedara una faja protectora de 500 metros, no denunciable, analoga a 
lo que se ·11ama demasias en las Ordenanzas ••• " l6). 

Este decreto mantiene esencialmente lo dispuesto en las Reales Ord~ 

nanzas de 1?83, pero es el primero en establecer disposiciones concretas 

en materia de petr6leo. 

Entre 1864 y 1865 Maximiliano di6 36 concesiones petroleras a part! 

culeres. 

En Noviembre de 1868 un grupo de inversionistas denunciaron y obtu­

vieron la posaaidn de unos mantos petrol!feros situados en el distrito -

de Pochutla, Estado de Oaxace. En marzo de 1870 se inicid la apertura de 

'caminas y la construccidn de obras para recibir la maquinaria desembarc!l. 

da ese año en Puerto Angel; en 1873 la empresa no hab!a podido encontrar 

un abundante venero de combustible, a pesar de la fuerte inversi6n hecha 

en exploraciones. 

l5)- Documentos Relacionados con la Legislacidn Petrolera Maxicana. 

Op. Cit. pg. 32. 

(a}- Documentos Relacionados con la Lagislaci6n Petrolera Mexicarya. 

Op. Cit. pg. l25, 
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A partir de 1875 se da un incremento en el uso del petr6leo ya que 

se empezd a importar crudo en gran escala con el fin de refinarlo y de~ 

tinarlo el consuma interna del pa!s. "Entre las principales compras me-

xicanas hechas a Estados Unidos en 1876 destacan: ••• petxi5leo 1?1 1340 P!i!. 

sos ••• '' (7), 

Al comenzal' el Porfiriato se dan facilidades a los particulares p~ 

ra invertir en la explotacidn de dep6sitos petrol!feros. El C~digo Mine -- ---..~ .... , ....... -
ro de· 1884 declan5 en su art!culo lOo: "Son de la exclusiva propiedad -

del dueño del suelo, quien por lo mismo, sin necesidad de denuncio ni -

de adjudicacidn especial, podrá explotar y aprovechar,,,IV lus sales -­

que existan en la superficie, las aguas puras y saladas, superficiales­

º subterráneas, el petroleo y los manantiales gaseosos o de aguas term~ 

les y medicinales" (a), 

El cambio introducido por estas disposiciones desincorporo al pe-­

tr6leo cerno propiedad originaria de la Naci6n, a diferencia de los de-

más elementos minerales. 

En 1886 dos compañías, la "London Oil Trust" 1 cuyo principal acci.2 

nieta ere Cecil Rhodes y la "Mexican Oil Corp," hicieron trabajos en la 

regi6n de Papantla, sin ~xito alguno. 

El 6 de Junio de 1887 se expidid una ley que eximia la Explotaci6n 

petrolera de toda contribuci6n fiscal de cardcter federal, estatal o ~ 

nicipal, fuera del impuesto del timbre. 

(?)-Daniel Cesio Villegas,- Historia Moderna de M~xico¡ La Repóblica -

Restaurada, Vida Econ6mica.- M~xico.- Ed. Hennes.- 1945.- pg. 198. 

(8)- HistDria tl.oderna de M~xico¡ La Repdblica Restaurada, Vida Econdmi­

ca.- Op. Cit. pg. 41. 
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A partir de esta ~poca empiezan a darse concesiones para que se con~ 

truyan los ferrocarriles, mediante·la politice de inversión extranjera~ 

del porfiriato. La compañía inglesa "Pearson and Son" que se encargaba de 

constru!r e~ Ferrocarril del Istmo y la compeñ!a americana "Central Mexi-

can Railroad" que se encargaba da construir el ferTOcarril del centro, -

llegaron· a la conclusión de que los tRrrenos por los que pasaba el ferro-

carTil tenían un rico .subsuelo, motivo por el cual Pearson empez6 a explg, 

rar y la "Central Mexican Aailroad" llam6 a Edward L. Doheny, de naciona-

lidad estadunidense, al cual asesora el geólogo mexicano Ezequiel Ordoñez. 

Las facilidades a los particulares fueron en aumento. El 4 de Junio-

ne 1692 se expidi6 la Ley Minera de los Estados Unidos Mexicanos, que en-

su artículo 4o. dice:"El dueño del suelo explotar& libremente, sin neces!_ 

dad de cancesi6n especiai en ningun caso, las substanciad minerales si--­

guientes: Los combustibles minerales, lea aceites y aguas minerales •• "l9). 

Hasta esta fecha los dueños del suelo podían ~xplotar libremente el-

subsuelo, cuando se tratara de petrdleo, pero seguían siendo dueños tan -

solo de la euperficié. El 26 de Noviembre de l!:D9 epareci6 una nueva Ley-

Minera de los Estados Unidos Mexicanos, que estableció en su articulo 2o: 

"Son de la propiedad exclusiva del dueño del suelo; I los criaderos o de­

pósitos de combuatibles minerales, bajo todas sus fonnas y variedades.,10). 

Esta d~sposici.dn diferencid definitivamente al petrdleo de otros minera~ 

les y di6 e los dueños del suelo la propiedad del subsuelo cuandO en §l -

hubiera dep6s!tos de este hidrocarbur::i. 

(9)- Daniel Cesio Villegas.-Histcria Moderna de M6xico; La Aepi1blica Aes-

taurada, Vid~ Econ6mica.-M~ico • ..e:d.Hermes.-l945.- Op. Cit. pg.42. 

(lo)- IBIOEM. Op. Cit. pg. 43. 
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El petrdleo que se consum!a en M~xico era todo norteamericano y ma­

nejado por una liga de Standard 011 y Waters Pierce. La empresa estable­

ci6 una refinería en Veracruz, a donde llegaba el petrdleo crudo en bar­

cos de vela. 

El Gobierno norteamericano pidi6 al Mexicano, en Mayo de 1887 que -

se cancelara la nueva concesidn de planta de refiro de petrdleo a la Com 
pañ!a Mart1nez1 empresa mexicana, que amenazaba perjudicar a dos campa~ 

ñ!as norteamericanas, la J. Findlay & Ca. y la Waters Pierce Co., a las­

que el Gobierno Mexicano no accedi6 y en mayo de 1893 concedi6 otra a ~ 

Luis Leon de la Barra. Ninguna de estas compañías logrd progresar. 

El verdadero desarrollo del petróleo mexicano arranca de l50J1 año­

en el que Ooheny hace una exploración por el estado de San Luis Potos! -

y compra la hacienda "El Tulillo", situada en la colindanc1a de los est~ 

dos San Luis, Tamaulipas y Veracruz. Ten!a esta hacienda una superficie­

de 125,CXJO has. y el precio pagado por ella fu~ de 325,IXlO dolares. Pos­

teriormente se le agregó otrá hacienda con superficie de CD,OOJ has. 

El embajador norteamericano, Claytcn, puso en contacto a Doheny con 

el Presidente Díaz1 quien aplaudi~ sus esfuerzos para desarrollar la p~ 

duccidn del petróleo, pero le exigid la promesa de no vender a la Stan-­

dard antes da dar al Gobierno Mexicano una oportunidad de compra. Ooheny 

obtuvo la libre importaci6n de materiales necesarios para iniciar la em­

presa y convino en gastar una suma mínima durante cinco años en las pro­

piedades escogidas.para los primeros ensayos. As! nacid la "Mexican Pa-­

troleum Co." con un capital inicial de 10,CXXJ,CXXl.OJ da ddlares. 

En febrero de lrol se estl'!blecid el campamento "Ebana" al pie del -

cerro de la Pez, donde el 14 de mayo de esa mismo año brot6 el primer -
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pozo, con una producci6n cercana a los 50 barriles diarios. No pudiendo 

vender esa pequeña cantidad al Ferrocarril Central üaheny organiz6 una­

compañ!a de pavimentaci6n, que la us6 para asfaltar las ciudades de M~-

xica, Guadalajara, Marelia1 Tampica, Puebla, Chihuahua y otras, 

En l9J4 la "Mexican Petroleum Co.", que segu!a sin competidores, -

perforó un pozo profundo de 440 m. ¡ cuya producci6n inicial de 1,000 b~ 

rriles diarios pronta aument6 a 1700. Al año siguiente firm6 un contra-

to de suministro con el Ferrocarril Central par el que se oblig6 a en-­

tragar 6,CXJO barriles diarias durante 15 años, y poco después firm6 con 

tratos similares con otros ferrocarriles, además hizo grandes ventas a­

la Standard Oil y embarc6 grandes cantidades a la costa atlántica de --

los Estados Unidos, 

No satisfecho con estos éxitos, Doheny emprendi6 la explotaci6r de 

productos en la Huasteca1 al sur da Tampico, cerca del antiguo escena--

ria de los fracasos de Ahodes. Antes de terminar el año estaba en mar--

cha el campa "Juan Casiano". Inmediatamente despues se arganizcS la Hua.!!. 

teca Petroleum Co, y constrJy6 a gran costo carreteras, un oleoducto y-

diez estaciones de bombeo. El primer poza de la "Huasteca" pronto llen6 

todos los tanques de almacenamiento y el segundo empez6 a manar en Sep-

tiembre da 1910 a un ritmo de 70,000 barriles diarios. 

Además de las compañías creadas por Doheny, exist!an otras empre-­

ses norteamericanas y europeas. Del grupo norteamericano destacan: \'la-

ters Pierce1 Standard Oil, Texas Mexicen, Gulf Aefining, Sinclair, Sou­

thern Oil and Transport y Panuco-Boston, "En total hubo 2!:X:i com?eñ!es -

de ciudadanas rorteamericanas para desarrollar el petr6leo mexicano"(ll), 

lll)- Daniel Gosio Vil~egas, op. cit. El Porfiriato, Vida Econ6mica ---

pg. 1128. 
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La primera compañía Inglesa fu~ la "Mexican Oil Corp. Ltd," registr~ 

da en l9J4 con un capital de lCXl,O'.JO Libras. Aunque informtS haber encon-­

trado petrdleo en sus campos de Tuxpam, Ver., para 1910,hab!an cesado su~ 

negocios, 

La "Anglo Mexican Oil Fields" registrada 1507 oper6 hasta 1911 en P!, 

chucalco, Chis, La más importante de estas compañ!as era la Anglo-Canadie~ 

se "Mexican Eagle Dil Co." 1 con uii capital de seis millones de Libras, -

que consolidaba su posici6n absorbiendo otras campañ!as menores,; esta~ 

compañía estaba controlada por.el grupo Pearson y ten!a entre sus d1rectg, 

res a Enrique Creel, Gobernador de Chihuahua y a Porfirio u!az hijo. 

La pol!tica del r~gimen tendi6 a favorecer a los ingleses, ya que ~ 

los funcionarios de O!az prefer!an tratar con estos y no con 1.os america-

nos, 

La "Ley del petrdleo de los Estados Unidos Mexicanos, decretada por­

el honorable Congreso de la Uni.Sn" en 1501 signific15 un triunfo para Peé!!: 

son, quien, por haber empe~ado a adquirir tierras mas tarde que Ooheny no 

ten!a campo para explotaci.Sn. La mencionada ley establec!a;"Art. lo, Se -

· autoriza al Ejecutivo Federal para conceder permisos a fin de hacer expl2, 

raciones en el subsuelo de los terrenos baldíos o nacionales·y lagos, la­

gunas y albuferas que sean de jurisdicci6n federal con el objeto de dese~ 

brir las fuentes o depósitos de petrdleo o carburos gaseosos de hidr6geno 

que en ~l puedan egistir. 

Art. 20.-••• Los permisos pera explotacidn causar§n derechos de cinco 

centavos por hectárea •••• 

Art,·3o,-••• Los deacubridores de petrdleo o carburos gaseosos da hi­

drogeno, que da acuerdo con la ley obtuvieron la patente respectiva, goz~ 

rán para la explotacidn de aquellas substancias, de las franquicias si~ 

guientes: 
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I,- Exportar libres de impuesto los productos naturales, refinados 

o elaboredos que procedan de la explotaci6n. 

II.-El. capital invertido en la explotaci6n del petr6leo o carburos 

gaseosos de hidr6geno será libre por 10 años de todo impuesto federal,-

excepto el del timbre. 

III.- Los concesionarios tendr~n el derecho de comprar los terre~ 

nos nacionales necesarios para el establecimiento de sus maquinarias y-

oficinas. ; ••• 

DJ.- Para el mismo establecimiento a que se refiere la fracci6n ª!!. 

terior·, y cuando se trate de terrenos que sean de propiedad particular, 

los mismos concesionarios tendrán el derecho de expropiar a dichos par-

No es dif!cil observar que los beneficiados eran los economicamen-

te poderosos, por aquella ~poca extranjeros en su mayor!a, es! como se• 

observe que gracias a las facilidades de expórtaci6n y fiscales el ben! 

ficio para la Naci6n por la explotaci6n petrolera era mínimo. 

Con base en la referida ley de 1501, en 1507 los abogados Elizaga-
' 

e Ibarra lograron para Pearson concesiones que abarcaban todos los te--

rrenos federales de los estados de Tamaulipas, San Luis, Veracruz1 . Ta~ 

·basco, Campeche y Chiapas, Los publicistas, en un afán propagand!stico, 

iluminaron de rojo todo el territorio de esos estados en un mapa de Mé-

xico que fué distribu!do en Europa y explicaron que la compañ!a estaba-

autorizada para hacer perforaciones en todos esos estados, 

La fraccidn V del Art. 3o. de la Ley aludida di6 a Peerson un arma 

contra Doheny y los terratenientes mexicanos. 

ll2)- El Petr6leo de México.-México.~ edit. por el Gobierno de M~ico,-

1963.- pg~ 15. 
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Las empresas petroleras norteamericanas de la regi6n de Tempico presentan 

pruebas indudables de que están siendo gravadas con impuestos casi inso~ 

portables, El Gobierno de los Estados Unidos se vé obligado a insistir en 

que cese inmediatamente esa parsecusi6n que prácticemente equivale ~ la - ' 

confis'cacicSn y espera recibir del Gobierno fl:exicano la seguridad inmedia­

ta de pronto se hará esto", (14), 

El 15 de febrero de 1913 el Pr.esidente Madero inform6, por medio de­

un telegrama, al Presi'dente Taft de los Estados Unidos, que el Embajador­

Henry Lana Wilson lo hab!e. amenazado con el desembarco de marinos norte­

americanos en México, Ocho d!as después, el 23 de febrero, fué asesinado­

el Presidente Madero y e1(iste la creencia de que este acto fué planeado -

en la Embajada de los Estados Unidos de América. 

A mediados de 1914 el Primer Jefe del Ejército Constitucionalista, -

C, Venustiano Carranza, empezó a tomar providencias tendientes a la rei~ 

vindicac16n de las riquezas petrol!feras de la Naci6n, El 21 de julio de-

ese año decretd el impuesto llamado 11derecho de barra" que gravaba con 10 

centavos la tonelada de petr6leo crudo de exportaci6n. 

El 7 de Enero de 1915 expidió el Sr. Carranza el siguiente decreto: 

"Considerandoz que se hace necesario revisar de una manera completa y ra-

dical la legisleci6n petrolera del Pa!s, reglamentando todo lo relativo a 

la exploraci6n y explotación de dep6sitos de petr6leo y carburos gaseosos 

de hidr6geno existentes en la Rep6bl1ca, y con el fin de evitar que la I,n 

dustria Petrolífera continóe, como hasta ahora, haciéndose en beneficio -

de las emprasas petrolíferas con grandes perjuicios para la agricultura y 

·para las v!as fluviales del país, sin que de estas explotaciones ni la N~ 

ci6n ni el Gobierno haya obtenido los justos provechos que deben corres~ 

ponderles,,. 

(14)- El Petroleo de México.-,._op, cit. pg. 15. 
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Art. lo.- Desde esta fecha y hasta la expedici6n de las nuevas leyes 

que determinen la condicidn jur!dica del petróleo y sus derivados· deberán 

suspenderse las ol:as que se est~n ejecut~ndo para construcci6n de oleo~ 

duetos, perforacidn de pozos petroleros y en general cualesquiera otras -

relacionadas con la explotacidn del petróleo ••• 

Art. 4o.- Los manantiales de petrdleo que broten por virtud de obras 

ejecutadas en contravenci6n de la presente ley, se considerarán propiedad 

de la Nacidn ••• " (15), 

Este decreto disgust6 a los norteemericanos, corno lo evidencia el i.Q, 

forme del Cl5nsul de ese pa!s en Varacruz, Ver., señor Canada1 a su gobie,t 

no: MEn decreto ejecutivo de ? de enero, ordena Carranza que toda produc­

cidn petrolera de M6xico y operaciones sin ~ermiso del gobiern:J constitu• 

. cionalista cesen inmediatamente y que los· trabajos se suspendan hasta que 

se hayan decretado las nuevas leyes que regirán la produccidn discutida. 

Alega qua la producci6n está siendo explotada exclusivamente en beneficio 

de los propietarios y en detrimento de la Naci6n y que el gobierno está -

siendo defraudado de los beneficios de incremento que corresponden a sus­

intereses. Declara además que como son extranjP.ros los que trabajan la m~ 

yor!a de las propiedades y puesto que gozan del privilegio de apelar a ~ 

sus gobiernos para su proteccidn, esto dá margen a complicaciones intern,!! 

cionales que obstaculizan la revisidn de las leyes petroleras. El gobier­

no constitucionalista se reserva el derecho de destruir el trabajo empre!l 

dido una vez que se haya promulgado el decreto, carg~ndo los gastos habi­

dos a los dueños o gerentes, lo que dar!a por resultado que una vez en v,!. 

gor el decreto, la propiedad fuera nacional.Prácticamente todas las tie~ 

rras petroleras en M~xico se extienden dentro del territorio controlado -

por Carranza". {16). 

(15)- M9.nuel L6pez Gallo.-Econom!a y Pol!tica en la Historia ele ~IWco.­

M~xico.- Edit. Solidaridad, 1965. pg. 421. 

{16)- IBIDEM, ap, cit. pg. 42l. 
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Para realizar investigaciones relativas a la industria petrolera, -

definir los nexos de esa act.ividad con el Gobierno y además elaborar los 

proyectos que se consideraran pertinentes a fin de legislar sobre la ma­

teria, fué creada la Comisi6n Tácnica del Petrdleo, el 19 de Marzo de ~ 

1915, 

En noviembre de 1914 las empresas petroleras pagaron al General Ma­

nuel Pelaez para que se levantara en armas, con un ejército también pag~ 

do por estas empresas,· que luch6 desde ~se añ~ y hasta 1920, haciendo tg, 

do lo posible por sustraer al Gobierno de M~xico toda la zona del petr6~ 

leo. La regi6n controlada por Pelaez comprendía desde Papantla al sur y­

la Huasteca Potosina al Oeste hasta el r!o Pánuco al norte, pero los --:­

puertos de emtiBrciue estaban dominados por les alltoridades constituciona­

listas, por lo que duran~e mucho tiempo los trebejos se rsalizaron en -­

condiciones. an6malas. 

Ei 22 de Septiembre de 1916 orden6 el Primer Jefe del Ejárcito Con~ 

titucionalista que se abriera registro a todas las compañ!as petroleras­

activas en la Aep6blica. A esta medida siguieron otras •que tendían a ~ 

dos finalidades: 

la.- Volver a la Naci6n, por medio de leyes ~decuadas, una riqusza­

mineral de la que se le había despojado impremeditadamente y sin raz.6n -

alguna, y 

2a.- Cuidar de est~ misma riqueza por medio de una reglamentaci6n -

muy estricta". (17). 

De las 265 compañ!as petroleras registradas hasta 1916 había 15 que 

eran dueñas del ?2fa de los terrenos petroleros, en la proporci6n siguie!.), 

te: 

(17)- Diego G. Lopez Rosado.-Historia y Pensamiento Econ6mico de M~xico. 

M~xico.-Edit. U.N.A.M. 1 1961:1 tomo II pg. 89, 



Compañia Franco Española 

Compañía Transcontinental 

Veracruz Mex, Dil Sind. 

Ricardo A. Mestres 

Compañta Internacional 

011 Fields of Mexico 

Mexicana "El Aguila" 

Temiahua Petroleum Co, 

Mexican Petroleum Co. 

Doheny y Bridge 

Huasteca Petroleum Co, 

Tuxpan Petroleum Co, 

La Corona, s. A. 

Penn. Mex, Fuel Co, 

Compañía Explotadora Petrolifera 

Hectáreas 

.145,666 

ó50 

4,ooa 
10,424 

76,222 

ll?,295 

564,095 

3,ED2 

182,768 

5,d34 

25,3!:0 

227,4?? 

«JB,385 

67,110 

03,913 
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llB) 

Oe la suma de las hectáreas explotadas por estas compeñ!as resulta 

que, del total destinado en el país a prcduécidn petrolera, que era de-

21135,753 Has., ellas eran propietarias de 1 1552,808 Has. 

Dentro del grupo formado por estas 15 compañ!aa hab!a un grupo a6n 

menor que era el más beneficiado. 

La exportacidn total de pet:r6leo y sus derivadas fuá durante el s~ 

gundo semestre de 1915 como sigue: 

Por el puerto de Tampica 

Por el puerto d~ Tuxpan 

Por Puerto México (Coatzacoalcos) 
Total •••••• 

l '022,247 Tons, 

668 1100 Tons, 

156,671 Tons, 
1'647,078 To11S, ll9J 

ll8j- Diego G. Ldpez Rosado.- Historia y Pensamiento Ecorómico de M~xi­

co.- México,- Edit, U,N,A.M., 1968.·tomo II pg, 188, 

(19)- Historia y Pensamiento Econdmico de México,- op, cit. pg, 189, 



De este total correspondid a: 

Transcontinental 

Huasteca Petroleum Co. 

"El Aguilan 

. "La Corona" 
Penn.· Me><;, Fuel Co, 

Standard Oil Co, 

291526 Tons, 

3ti9,o38 Tons. 

615,92? Tons • 

4,?SO Tons 

322 1773 Tons. 

13:1,15? Tons. 
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(20) 

Seis compañías proporcionaban el ?r:f/o del total de la exportacidn. 

Si en vez de con~iderar la exportación total del semestre se con-

sidera solamente la de los productos obtenidos por la refinación par--

cial o completa del petr6leo crudo, el grupo de compañías altamente b! 

neficiadas se reduce todavía más, siendo los datos los siguientes: 

Exportación por Tampico 4? 1 840 Tons. 

Exportación por Coatzacoalcos 15016?1 Tons. 
204,511 Tons. l21) 

Las compañías exportadoras fueron: 

"El Aguila, S,A". 19?, 9?? Tons, 

Compañía Transcontinental 4 1 933 Tons. 

Huasteca 1 16JO Tons. 
2041 510 Tons. l22) 

Estas cifras demuestran, no solo que el control del petróleo est~ 

be en muy pocas manos, también hace ver que en México no se refinaba o 

procesaba gran cantidad de petróleo, ya que la mayor parte se exporta-

ba crudo, lo que significaba perder una riqueza natural no renovable a 

cambio de nada. 

(20)- Diego G. Lopez Rosada,- Historia y Pensamiento Econ6mico de t.1éxi 

co.- México.- Edit, U,N.A,M. 1 1508 tomo II. 

(21}- I8ItJEM, op. cit. 

(22)- IBIOEM. op. cit. 
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Durante los años 1915-19lu el importe de las operaciones en materia 
'1t 

petrolera fué: 

Producto: 
Petroleo crudo 
Aceite combustible 
Gasolina 
Aceite lampante 
Lubricantes 
Naftas 

Galones: 
lu3,734,200 
a97, llti3, 433 
lUJ, 158, 554 
623,léi4,dd2 
250,.'.329,70d 
l94,044,dJ3 

l.lOlares: 
5,7511,279 

24,770,2:iti 
ló,2:0,!:Á:ll 
::i2,20d,7Uó 
37,451,0J? 
2:1, 472, ¿33 l23) 

El 5 de febrero de 191? fu~ promulagada la nueva Constitución Poli­

tice de los Estados Unidos Mexicanos, que, a diferencia de la de 1857, no 

mantuvo principios liberares respecto-;· i~ p·~piedad, consagrándo en su-

Art, 27 que corresponde a la Naci6n el dominio directo de todo~ los mine-

ralas o substancias qu~ se encuentren en vetas, mantos o yacimientos, in­

cluyendo al petr6leo, en los siguientes términns; 

"Art. 27: .. ,Corresponde a la Nación el dominio .. ,de todos los mine­

rales o substancias que en vetas, mantos, masas o yacimientos constituyan 

depósitos cuya naturaleza sea distinta de los componentes de los terrenos, 

tales como los minerales de los que se extraigan metales y metaloides uti 

lizados en la industria, los yacimientos de piedra:'! µreciosas, de sal de-

gema y las salinas formadas directamente por las aguas marinas¡ los pro~ 

duetos derivados de la descomposición de las rocas cuando su explotación-

necesite trabajos subterráneos¡ los yacimientos minerales u orgánicos de-

materias susceptibles de ser utilizadas como fertilizantes¡ los combusti-

bles minerales s6lidos¡ al petróleo y todos los carburos da hidrógeno, 52 
lides, líquidos o gaseosos.,,En los casos a que se refieren los dos párr~ 

fas anteriores, el dominio de la Nación es inalienable e imprescriptible, 

y la explotación, el uso o el aprovechamiento de los recursos de que .se -

trata, por los particulares o por sociedades constituídas conforme a las­

leyes mexicanas, no podrán realizarse sino mediante concesiones otorgadas 

por el Ejecutivo Federal, de acuerdo con las reglas y condiciones que es-

tablezcan ~as leyes,,,,n (24) 

(23)- Uocumcntos Relacionados con la Legislación Petrolera Mexicana.­

Op. Cit, pg. l68. 

(24)- Constituci6n PoHtica de los Estados Unidos Mexicanos,-1.l~xico.-Edit. 
Porrúa., 1963, pg. 19, 
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Con esta disposic¡i6n el petr6leo vuel•1e a _la situi:1cidn jur!dica que 

tuvo durante la colonia y los primeros años del M~xico Independiente, o­

sea, equiparado a cualquier otro producto de la industria minera, 

Siguiendo el Sr, Carranza con la política consistente en logl'er que 

el petroleo no solo fuera fuente de riqueza para las compañías, sino que 

lo fuera también para la Naci6n y el Gobierno, expidi6 el 13 de abril de 

1917 el "Decreto que Fija el impuesto sobre petr6leo 1 sus derivados y el 

gas de los pozos" que estableci6: 

"Venustiano Carranza, Primer Jefe del Ej1h·cito Constitucionalista,­

Encargado del Poder Ejecutivo de la Neci6n, en uso de las facultades de­

que me hallo investido, y considerando: 

Que la producci6n de petr6leo en el país, por el gran desarrollo -­

que ha adquirido en los últimos años, debe constituir una fuente de in-­

grasos para el Erario Federal que est~ e~ justa relaci6n con las grandes 

utilidades que en esta industria obtienen las Compañías o Negociaciones­

Petroleras; que es conveniente eximir del Impuesto Especial del Timbre -

el petroleo que se consume en el interior del país, con el objeto da fo­

mentar las industrias, facilitando la adquisici6n ebundante y económica~ 

· de combustible; que siendo de muy diversa calidad el petr61eo que se prg, 

duce en la Aep~blica y por lo misma 1 de diferente valor comercial, el ÍJ!l 

puesto debe tener como base el valor de cada producto, para que_ sea razg, 

nabla y equitativo; que una cantidad considerable de liquido deja de ut.!, 

lizarse por no tomar las precauciones debidas en los trabajos de explor~ 

ci6n y en su manejo diario ocasionando esta circunstancia frecuentes pét 

didas, no solo a las compañias interesadas, sino también al fisco, por -

los derechos que deja de percibir. 

Por lo tanto he tenido a bien expedir el siguiente decreto: 
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Art. lo. Todo el petr6leo crudo de producc16n nacional., sus derivados 

y el gas de los pozos, desde el momento que salga de los campos o dep6si~ 

tos de almacenamiento, causarán un Impuef!to Especial del Timbre, en l".Js 

ténninos que se expresan a continuacidn: 

a} Todo el petr6leo crudo de produccidn nacional, as! como elipetr6--· 

leo combustible que no se destine al consumo en el pais, pagará el: impues-· 

to confonne a la tarifa siguiente:· 

El petnSleo combustible pagará el lo;ii por tonelada neta sobre su va~ 

lar¡ este velar se considerará para el petr6leo combustible cuya densidad­

sea de 0,91 de $9.SO, disminuyendo el valor de la tonelada de petr6leo CO!Jl 

bustible veinte centavos por cada aumento de un centásimo de densidad; qu~ 

dandó inclu!do en esta variaci~n el pstr6leo cuya densidad sea de 0.97 •. 

El valor del petrdleo combustible cuya densidad sea menor de 0,91 au­

mentar6 por cada centésimo que disminuya de densidad la cantidad de cuare,u 

ta céntavos, 

Se asigna el precio de $?.50 por tonelada a todo petíiSleo cuya densi~ 

dad sea mayor de o. 97. 

El petroleo crudo pagar& el laj, por tonelada neta sobre su valorj di­

cho valor se considerar& de· $14.00 para aquellos petroleas cuya den'sidad .:.. 

sea de 0.91 1 disminuyendo en igual fonna que el petr6ieo combustible hasta 

una densidad de 0.9?. 

Queda sujeto a la tarifa anterior el petroleo combustibie que se des­

tine para uso de remolcadores y vapores-tanques empleados en el servicio -

de la e~portacidn. 

Los productos derivados de la refinacidn del petÍ'dleo crudo y del ~ 

· aprovechamiento del gas de los pozos que no se destinen al col"sumo en el -

pais, causarán un impuesto conforme a la tarifa siguiente: 



Gasolina refinada, medio centavo por litro 

Gasolina cruda, un centavo por litro 

Kerosina cruda, medio centavo por litro 

Kerosina refinada, un cuarto de centavo por litro 
Lubricantes, un cuarto de centavo por litro 

Asfalto, $1.50 por tonelada 

Gas, Ello ad valorem 

19.-

b) El petroleo crudo y sus derivados cuando sean desperdiciados en 

cualquier cantidad, ya por descuido o por falta de cumplimiento a las -

disposiciones legales, pagcu-án una cuota doble de la correspondiente a­

los productos similares. 

Los productos derivados del gas natural de los pozos cuando se de! 

p~rdicien por las mismas razones, pagarán un l01o de su valor comercial. 

Art. 20. Quedan exceptuados del Impuesto Especial del Timbre, sal­

vo el que les corresponde sobre ventas seg6n la ley de lo. de junio de-

1006: 

a) Todo el petroleo crudo qua se consuma en el interior, ya sea ~ 

por ventas, ya porque se use en los trabajos de exploracidn o explota-­

t;i6n en lQs campos o terminales de las compañías¡ el que sea entregado­

ª las re"iner!as del país para ser refinado o para combustible¡ el que­

usan los vapores o remolcadores destinados al servicio de cabotaje, y -

en ganar~, todo el petroleo crudo de produccidn nacional que se eprov!!. 

che en cualquier forma dentro del pa!s. 

b) Todos los productos derivados del petroleo crudo de produccicSn-

nacional, cualquiera que sea su denominacidn o estado físico, que se --

vendan o ap.ovechan en cualquier forma dentro del país, siempre qua ha-

yan sido refinados en las refinerías nacionales, en los campos o termi-

nales de les compañías, cualquiera que sea el procedimiento empleado. 

--. 
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Art. 5o, Todas las cantidades que deba percibir el Eraria conforme 

al presente decreto, deberán ssr cubiertas precisamente en moneda de ~ 

oro nacional", (25), 

Las embajadas ~mericana e Inglesa protestaron, hablando de confis­

caci6n y de robo, exagerando el mor:ito del impuesto dentro de las utili­

dades de las empresas ·extranjeras. En la revista do nombre '1The Petro­

leum Review" apareci6 un articulo titulado 11 La industria petrolera mex,!. 

cana ha sufrido un golpe que, entre otras cosas dijo; "Los t~rminos del 

nuevo decreto relativo al impuesto de petn5leo en tMxico, que se ha -

puesto en vigor a principio del mes lmayo de 1919) manifiestan no solo­

el dominio creciente que el Gobierno de facto está ejerciendo sobre la­

industria del petrdleo en ese pais, sino que hacen ver de manera palp~­

ble que el Gobierno está persiguiendo una pol!tica poca previsora que -

si no es suspendida a tiempo, traerá por consecuencia algún desastre S2, 

bre la industria del petr6leo en lo futuro. 

Si M~><:ico desea la prosperidad interior 1 debe hecer porque su flo­

reciente industri.a, su producci6n de petrdleo, su refinaci6n y su expo,r: 

taci6n sean gobernadas con prudencia, y asi sus.productos retengan la -

posici~n que han logrado en los mercados del mundo, En une palabra, le­

industrie ·petrolera de M{:xico no debe morir por causa de los impuestos­

que colocaran sus productos en desventujosa posici6n", l26) 

t25)- Documentos Relacion~dos con la'Legislaci6n Petro~~r~.- op, cit. -

pg. 169 e J'.72. 

l26)- IBIDEM. r:ip, cit. 
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Como contestaci6n,a las pratestas y al ·artículo perioo!stico ~en­

cionado, el jefe de la Gomisi6n Técnica del Petr6leo, 3r, Joaquín aan-

taella publicó el 19 de mayo de 1~17 una ráplica en la que con argume:'.l 

tos y cifras demostr6 "que el Impuesto Mexicar.o al Petr6leo satisface-

las condiciones establecidas por el notable economista inglés, Ada~ ~ 

Smith", (27) 

El 27 de noviembre· de 1918 aparece publicada en el uiario Oficial 

la Iniciativa de Ley Orgán~ del Art!ay;J,.~. 27-r.Gnstitucional en el Ar· 

mo del Petróleo. Este documento, que mantiene el espíritu de la propi2, 

dad originaria de la Naci6n sobre el subsuelo, tuvo ~omo principal cou 

tenido: 

"Artículo lo. Son bienes.del dominio directo de la Nacidn y están 

sujetos a las disposiciones de esta Ley: 

I.- Los criaderos, fuentes y dep6.sitos naturales da petr6leo; 

lI,-Los hidrocarburos oaseosos que se encuentren en el subsualo o 

que se escapen en la superficie de la tierra; 

III.-Los dep6sitos natural9s de ozokerita y de asfalto, y 

IV.- Toda mezcla de hidrocarburos de los distintos grupos, que d2_ 

ba su origen a los agentes naturales. 

Art!culo 2o. El dominio directo de la Naci6n sobre las substancias 

enumeradas en el Artículo anterior es inalienable e imprescriptible; -

en consecuencia, los derechos que se oto:rgu.en, conforme a esta Ley 1 no 

constituirán una propiedad absoluta y definitiva ••• 

Articulo 4o. Se declara la industria petrolera de utilidad públi-

ca; por tanto, procede la expropiacidn de la parte superficial de te--

rreno, necesaria para la explotaci6n de los fundos, de acuerdo con lo-

que prescriben las leyes, 

(2?)- Documentos Relacionados con la Leaislaci!Sn Petrolera.- op, cit~ 
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.Art!culo 5o. Cada fundo petrol!fero será objeto de una concesidn. 

Artículo l?o. El derecho para la explotaci6n de un fundo petrolí­

fero se adquiere original.mente de la Naci6n, .Por el titulo que expida­

el Ejecutivo, una vez que se hayan satisfecho los requisitos establee! 

dos por esta Ley". {28) 

El Congreso de aquella época, aun acostumbrado aJ. concepto de Pl'2, 

piedad privada que venía imperando.en M~xico desde la ~poca liberal, -

no se atrevió a dar paso a esta iniciativa, y ni la aprob6 ni la racha 

zd¡ la deJ6 pendiente. 

El desarrollo de la industria petrolera continuaba y en el año de 

19'20 México acup6 el segundo lugar dentro de la produccidn mundial de­

petr6leo. 

A partir del ? de enero de 1915 se habían suspendido las concesi2 

nes en materia petrolera, que se reanudaran por Acuerdo del Presidente 

Car-ranza de 17 de enero de 19201 en los siguientes tAnninos: 

"El Presidente de ~a Repabl1ca ha tenido a bien acordar que se -

concedan los pe:nnisos provisionales que las compañías petroleras soli­

citan para la perforaci6n de poz~s sobre las siguientes bases: 

En los pel"lllisos que al efecto se concedan, podr!n quedar inclu!­

dos todos los pozos que hayan comenzado a perforarse después del prim.2, 

ro de mayo de mil novecientos diez y siete, abarcando tanto los pozos­

que se hubieren terminado como los que aun estuvieren en vías de parf2 

racidn. 

Las solicitudes respectivas de pe:nnisos de perforacidn que elev8n 

las compañías petroleras, deber~n contener la declaraci6n de dichas ~ 

compañías de que los permisos no significan adquisici6n de ning6n nue­

vo derecho ni la pretensi6n de que el Gobierno de MAxico 1 por la cir­

cunstancia de expedir dichos permiso, abandone ningún derecho ni prin­

cipio jurídico que deseare sostener. 

l2B)- Manuel Lopez G6J.lo.- Dp. cit. pg. 422 y 423, 
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Les solicitudes c~ntendrán· igualmente la conformidad de que los -

permisos solicitados serán válidos solamente hasta que el Cor.graso. de-

la Unión expida la Ley Orgánica del Articulo 27 Constitucional, en lo-

relativo al petrdleo, en cuya oportunidad las partes interesadas debe-

rán cumplir con lo prescrito por dicha Ley 0 1 en caso contrario, deja-

rán de disfrutar de los permisos respectivos. 

Por último, la concesidn de los permisos provisionales a las com-

pañ!as petroleras, se hará en la inteligencia de que dichos pennisos -

no prejuzgarán de ninguna manera y en ningún sentido las diversas cue~ 

tienes que se encuentran a debate ante el Poder Judicial de la redera-

ci6n en la v!a de amparo o ante los tribunales federales o del orden -

común y en los cuales se discuta la aplicaci6n del Art!culo 27 Consti-

tucional y de las diversas disposiciones legales dictadas en materia • 

de petr6leo por el Poder Ejecutivo, ni tampoco prejuzgarán en ningún -

sentido la discuaidn de la legislaci6n petrolera que se encuentra pen-

diente ante el Poder Legislativa" (29} 

En concordancia con este acuerdo se fijaron las condiciones que ... ~ 

regularían los permiso~. El concesionario se obligo a pagar 100,lXJO P.2, 

sos anuales por kilometro cuadr~do de la superficie emparada en la co!l 

cesidn, Además el Gobierna participaría en un 9'¡0 sobra lo producida -

diariamente hasta mil metros cúbicos; un llJ;'o hasta dos mil¡ hasta,cin-

co mil un 16¡1. y más de cinco mil el ~. 

Durante la gestión de Carranza se dieron pasos adelante muy impo,t 

tantas para la reivindicacidn de esta riqueza y otras en beneficio de-

·la Naci6n, pesos que los empresarios extranjeros, representados por ~ 

sus embajadas trataron de parar, 

l29}- Manuel Lopez Gallo,- op, cit.· pgs. 424 y 425. 
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Jes6=- Sil'IR Herzog ha emitido el siguiente juicio respecto de la -

actuaci6n de Carranza en materia petrolera: "El señor Carranza, Primer­

Jefe del Ej~rcito Constitucionalista1 y despu~s Presidente de la Rep6~ 

blica1 tuvo desde luego una visi6n clara y completa del problema petro­

lero, esforzándose en reivindicar para la Nación esa er.o:rme riq~eza".l:?OJ 

El lo. de junio de 1920 asumii5 la Presidencia de la Rop1~blica el 

Sr. Adolfo de la Huerta, a quien el Gobierno de los Est:idos Unidos de 

América no reconoció, · DL1rante s•i interini'lto no se legisló en· m·31:eria p~ 

trolera, pero tampoco se concedieron las petici.ones del ·g::ibierna norte­

americano, que consist!an en la virtual derogac:.rjn del Articulo 2? Con2. 

ti tucional. 

Al asumir el Gral, Alvaro Obreg6n la Presidencia tampoco fu~ reco-

nacido, a pesar de que le razón que se usó para no reconocer a De la ~ 

Huerta, no habar sida electa a través de un sufragio popular, no se pn-

d!a aplicar. 

Por necesidades de política interior y exterior el gobierno de ~ 

Obregón fué ambiguo, La política interna exig!a medidas nacionalistas¡­

la exte.rior, obtener el reconocimiento por parte de los Estados Unidos, 

y los americanos iban .a negociar este reconocimiento. 

La amoig~edad en el gobierno del Gral, Obregón se observa en las -

siguientes dt>r.lar·aciones: 

"Hoy profesamos el principio de que los recursos naturales de la -

Nación pertenecen a la Naci6n. Jamás el pueblo mexicano tolerar~ un Go­

bierno que no esté apoyado en este principio, 

Esto no implica, de ningi.1n modo, una política de aislamiento. Méx,l 

co no es tan insensato para pensar .que puede vivir o trabajar solo, ni­

tiene tal deseo¡ pero en lo fut1.1ro reclamará una participación equitati, 

va en su desarrollo, Ya hemos terminado para siempre con la política de 

dádivas, cohechos y sumisiones. 

(30j- Jesús Silva. Herzoa.- op. cit. pg, 15, 
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Invitaremos al capitel extranjero y le haremos justicia, pero no le con-

cederemos privilegios exclusivos a costa de los derechos del pueblo, 
' 

Establecido esto, permitidme declarar que en tal política no ni el-

menor asomo o intento da ccnfiscaci6n, Esta falsedad la han inv8ntado -

quienes sienten que nuestra política de nacionalizaci6n se opondrá a ca~ 

pañas futuras de explotación monopolízadora •. Todos los derechos de pre~ 

piedad privada adquiridos antes del lo, de mayo de 1917, fecha en qu3 se 

promulgó la actoal Constitución, serán respetados y protegidos. El fe~o­

so Artículo 27, una de cuyas cláusulas declara propiedad de la Nación -­

los mani;os petrolíferos del subswüo, no t•:mdrá efecto retroactivo •• "(31) 

A pesar d~ esta declaración, el gobierno Americano aan no confiaba-

en Obregón, por lo que propuso un tratado de_amistad y comercio en el -­

que se establecían condiciones similares para los ciudadanos de ambos --

países que se encontraran en cualquiera de ellos, pero con la siguiente-

aclaraciiSn: 

"Teniendo en cuenta los principios establecidos en el presente <irt:L.::. 

lo y deseando definir claramente los derechos de los ciudadanos e~erica-

r"f'1$ Rr'l M~xica, corpor5ciones, compañías, asociaciones e individuos, in-

cluyendo los derechos s intereses que pudieran tener en cualquier cornpa-

ñ!a, corporaci!Sn o asociación, extranjera o nacional, y a fin de evitar-

toda mala inteligencia· a ese respecto, los Estados Unidos Mexicanos de­

claran que ni la Constitución de ,México, puesta en vigor el lo. de mayo­

de ~917, ni el üecreto de 6 de enero de 1915, al cual se refiere dicha-

Constitución, tienen efectos retroactivos en su aplicaci6n ••• ," (32) 

(31)- Manuel L6pez Gallo.- op. cit. pgs. 425 y 427. 

(32)- IBIDEM. op, . cit. pg. 42d. 
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El gobierno de·México no acep1ii el tratado mencionado, por lo que-

el Presidente norteamericano y el mexicano nombraron dos representante.s 

cada uno, que se reunieron del 14 de mayo al 15 de agostó de 1923 en la 

casa n6mero 85 de la calle·de Bucareli. El objeto de dicha reuni6n fué-

llegar a un acuerdo para el reconocimiento del Gobierno Mexicano que ~ 

presidía el Gral. Obreg6n. El resultado de la reun16n Fué una transac~ 

ci6n. Ni el reconocimiento incondicional que deseaba Obreg6n ni la dera 

gaci6n del Artículo 27 Constitucional, como querían los americanos, pe-

ro si la no retroactividad del mismo. 

En 1923 naci6 la primera empresa Óficial petrolera al crearse el -
' 

~apartamento de Petrdleo de los Ferrocarriles Nacionales de México, La-

idea se origin6 debido. a que los "Ferrocarriles Nacionales consumían en 

su sistema, para combustible de sus mdquinas, algo m~s de 13,üOO barri­

les de petroleo diarios o sean 417451000 barriles de petroleo anualmen-

te, que le representaba una erogacidn anual de cerca de ll'&JO,OOJ.00 -

pesos". (33). 

Para la constituci6n de esta empresa los Ferrocarriles Nacionales-

le otorgaron un cr~dito por 250,tJOO pesos y obtuvieron concesiones de -

zonas federales en el R!o Pánuco. Los dos primeros pozos perforados Pl"E, 

dujeron 5,0CXJ barriles diarios. 

Además de perforar en los terrenos federales que se le habían con-

cedido, el Departamento de Petrdleo parfor6 en los terrenos que, por d!! 

rech"l de v!a pertenec!an a los ·Ferrocarriles Nacionales, elevándose su-

producción en febrero.de 1926 a más de 125,000 barriles de petroleo di,a 

rios, 

Can el fin de que el Departamento fuera totalmente aut6nomo se ---

cred la empresa oficial de nombre "Control de Administraci6n del Petr6-

leo Nacional". 

l33J-Ismael Reyes Retana.-El Petroleo de M~xico,-M~xico.-Edit. /l.cci6n -

l/~derna Mercantil, 1937.- pg. 39. 
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Dicha empresa naci6 por decreto de lo, de enero de 1~2o, adicionado por 

otro decreto de fecha 26 de agosta de ese mismo año, siendo su capitnl-

el que fu~ del Uepertamgnta de Petr6~eo de los Ferrocarriles Nacionales 

administrados por el Gobierno, 

El 31 de diciembre de 1925 apareci6 en el Uiario Oficial la Ley F!!, 

glamentaria del Art!culo 27 Constitucional en el Ramo del Patrdleo, de-

fecha 26 del mismo mes y año, siendo sus art!culos m6s sobresalientes: 

"Artículo lo, Corresponde a la Naci6n el dominio directo de toda -

mezcla natural de carburos de hidr6geno que se encuentren en su yaci...:.... 

miento, cualquiera que sea su estado f!sico. En esta Ley se comprende -

con la palabra "Petrdleo" a todas las mezclas naturales de hidrocarbu­

ros que lo componen, lo acompañan o se deriven de él, 

Artículo 20. El.dominio directo de la Naci6n, a que se refiere el­

Art!culo anterior, es inalienable e imprescriptible, y sdlo con autori­

zaci6n expresa del Ejeéutivo Feoerel, concedida en los t~rminos de la -

presente Ley y sus reglamentos, podrán llevarse ·a cabo los trabajos que 

requi~re la industria petrolera. 

Artículo 3o, La industria petrolera es de utilidad p~blica¡ por lo 

tanto gozará de preferencia a cualquier a~rovechamiento de la superfi~ 

cie del terreno, y procederá la expropiaci6n y la acupacidn de la supe!: 

ficie, mediante la indemnizaci6n legal correspondiente para todos los -

casos que reclamen las necesid~des de esta industria ••• 

Artículo 4o. Los mexicanos y las sociedades civiles y mercantiles-

constituídas conforme a las leyes mexicanas, podrán obtener concesiones 

petroleras, sujetándose a los preceptos de esta Ley. Los extranjeros, -

adewáP. de la obligaci6n anterior, deberán previamente cumplir con lo ~ 

previsto por el Art!culo 27 de la Constitucidn Política vigente. 
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Artículo 5o. Los derechos derivados de concesiones otorgad~s confor-

me a esta ley, no se transferirán en todo o en parte a gobiernos o saber!! 

nas extranjeros, ni se admitirán a éstos como socios o coa~ociado~, ni 58 

constituirá a su favor ningún derecho sobre aquéllos. 

Art!culo 6o. Es de le exclusiva jurisdicción federal todo lo relati-

vo a la industria petrolera. 

Artículo l4o. ae confinnarán sin gasto elgun~ y m2di~nte concesiones 

otorgadas c~nforme a le presente ley, los cl'ó'rechos siaui.ent~s: 

I.- Lrii; que se deriven dfl terrP.nos en qu.? se h1;tl) er·:n comenzado los-

trabajos de explotación petrolera antes del lo, ce rri;;iyo de J. S'l 7 ¡ 

Il.- Los que se deriven de contratos celebrados antes del lo. ce m~-

yo de 1917, por el superficiario o sus causahabientes, co~ fines expr8s~s 

de explotaci6n de petr6leo. 

Las confirmaciones de estos derechos no podrán otorgarse por rr .. ~"; úe-

50 años, contándose en el caso de la fracción l, desde que hubienen come.u 

zado los trabajos de explotacidn 1 y en el caso de 18 fraccidn Il, desde ~ 

la fecha de la celebración de los contratos, 

III.- A los oleoductorRs y refinadores que estén trabajando actual.--

mente en virtud de concesidn o autorizacidn expedida por la SecretAr!a de 

Comercia y Trabajo, y ~ar lo que se refiere a esas mismas conceRiones o -

eutorizeciones. 

Art:!'.culo lSo. La confirmación de derechos a que se refieren los ar-

tículos 12 y 14 de esta ley 1 se sc;ilici tará dentro del plazo de lln año, -

contado de la feche de la vioencia de esta ley¡ pasado este plazo, se teu 

drá por renunciados esos derechos y no tendrán efecto alguno com-ra el G2, 

bierno Federal, los derechos cuya confirmeción no se haya solici todo,· "l34J 

l34)- Manuel Lopez Gallo,- op, cit. pgs, 435 a 437. 
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En esta ley se refleja la fntenci6n de no disg~1star a los :irrerica..,os 

y si en s1i artículo 2o. declara la propiedad originaria de la Nación so-

bre el subsuela inalienable e imprescriptible, en el 14 reconoce los der.::, 

chas adquiridos antes de 191?, que eran precisamente derecros sobre el -

subsuelo. 

A pesar de ello, la mayoría de las compañías establecidas se neg:iron 

a acatar esta ley, Se abstuvieron de hacer nuevas perforaciones, dismiPu-

yaron la producci6n de 115 ~illones de ~iJ,~~ • .an 1925 a SQ millone!' en-

1926 y a 64 millones en 192?; retiraron sus activos bancarios y fueron un 

activo factor qua produjo una crí~is bancaria y financiera en el pa!s, 

El 3J de marzo de l92ó se e~pidi6 el reglamento de la ley del petrt'i-

leo y fu~ publicado en al Diario Oficial de 8 de abril. 

Oe fecha 30 de noviembre 1926 es el decreto que designa los terrenos 

que constituyen las reservas petrol!feras del pe!s: terrenos libres com~ 

prendidos a lo largo de la fro~tera norte del pa!s en una faja de $::> kil~ 

metros; terrenas libres en el ex-distrito del centro en el Estado de Ta~ 

maulipas; los de la misma categoría nacionales, que se encuentren en Chi-

huahua, Coahuila, Nuevo León, Temaulipas, Ourengo, San Luis Petos!, Jali! 

ca, Guerrero, Puebla, Veracruz, Tabasco, Chiapas y Oaxaca. 

Debido a las presiones ejercidas, el reglamento de le Ley del Petró-

leo fuá reformado hasta quedar totalmente acorde a lo canvenj.do en las ~ 

Conferencias de Bucareli. De esta manera las compañías podían explotar l.!;. 

bramante los terrenos que hubieren adquirido antes del lo, de mayo de ~ 

' 191?. La reforma referido fué publicada el 27 de marzo de 1928 y al día -

siguiente el embajador americano, Sr. Morrow hizo las siguientes declara-

cienes: 

,• 
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"Esta reglamantaci6n considerada juntamente con el falla de la Suprema 

Corte, pronunciada el l? de noviembre de 192?1 la legislación P.Xpedida por­

el Gobierno Mexicano el 15 de diciembre de 1927 y promulgada el 10 ele enero 

de 1928 y la carta del Ministro Morones fechada el 10 de enero de 1928, ev!, 

dencian la determinaci6n de los Poderes Judicial, Ejecutivo y Legislativo,-

y de los Departamentos Administrativos del Gobierno Mexicano, de reconocer-

todos los derechos obtenidos por extranjeros sobre las propiedades petrole­

rus antes de que se pr:omulgara le Constituoi6n de 191?". l35) 

El mismo d!a 1 el Departamento de Estado del Gobierno Norteamericano hl 
,zo, a su vez, la siguiente declaraci6n: 

uLas Jisposioiones reglamentarias del petr6leo acabadas de promulgarse 

constituyen un acto del Ejecutivo que pone fin al proceso iniciado con el -

fallo ·que dict6 el Poder Judicial del Gobierno Mexicano el 17 de noviembre­

de 192?, y al que sigui6.la expedici6n de la nueva Ley del Petr6le.o por el-

Poder Legislativo, el 26 de diciembre último, En conjunto, estas med¡óas, -

tomadas voluntariamente por el Gobierno de México, parecen pon~r una concl.!:!, · 

si6n práctica a las discusiones que principiaron hace 10 años con referen--

cia al efecto de la Constituci6n Mexicana y las leyes sobre l~s compeñ!aa -

petroleras extranjeras, El Departamento considere, como el Embajador Morrow, 

que las cuestiones, si las hubiere, que en lo sucl¡?s:l.vo puedan surgir, pue-

den ser arregladas mediante el debido funcionamiento da los departamentos -

administrativos y tribunales mexicanos", l36) 

(35j- La Verdad·Sobre la Expropiaci6n de los Bienes de las Empresas Petral~ 

ras. México.- Editado por el Gobierno de México, 1940 1 pg, 62. 

l35)- IBIDEM, op. cit. pgs, 62 y 63. 

j 
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Jw·rb:1.mente con el ceder a las presiones ib:i. descendiendo la ¡:¡ro:.luc-

ci6n, que en 1921 alcanz6 su más alto fodice, de la siguiente manera: 

Año: Toneladas: 

1921 28,686,000 

1922 27,3Jl,COO 

1923 22,068,000 

1924 20,E06,0CO 

1925 17,042,000 

1926 12,696,0CO 

192? a,975,ooo 
1928 7,534,000 

19?.9 6,?14,0CXJ 

193) 5,949,CD.J l37J 

Los empresarios extranjeros perdieron la confianza en México y bus-

caron otros países con recursos petroleros para su explotación, 

Durante los gobiernos de Emilio Portes Gi1 1 'Pascual Ortiz Rubio y 

Abelardo L. Rodríguez se mantuvo la vigencia de la Ley del Petróleo y 

Reglamento promulgados por Calles. No hubo enfrentamientos entre las Co!!!, 

pañ!as y el Gobierno Mexicano. La producci6n siguió decreciendo, llegan-

do en 1934 a ser de 51 ._EíJO,OOO toneladas. 

Ourante el ~ltimo año de gobierno dei Presidente Abelardo L. Rodri-

guez se lanz6 la iniciativa para crear una empresa de capital nacional -

mixto, q~a sa denomin6 Petr6leos de M~xico, s. A. de c. V. 

El Gobierno Federal aport6 su parte al capital social de la mencio-

nada empresa, pero los particulares no tomaron en cuenta la.iniciativa -

gubernamental y sus aportaciones fueron mínimas, por la que en 1930 hubo 

de ser disuelta la tan nueva sociedad. Con las bienes que fueron de esta 

empresa se creó el organismo gubernamental denominado Agencia General del 

Petróleo Nacional. 

l37}- John Serocold.- Oil in Mexica.- London,- Ed. Chapman & Hall.- 19381 

pg. 64. 
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El lo, de diciembre de 1934 asume la Presidencia el Gral. Lázaro -

Cárdenas, que fuera jefe militar 'de la zona petrolera durante el gobiez: 

no de Calles. 

Durante su primer año de gobierno las relaciones con las compañ!as 

empezaron a ser dif!ciÍes, pues se les retiraron algunas exenciones im­

positivas y se procedi6 estrictamente en el recol'l:lcimiento de concesio-

nes petroleras, 

En el informe que rindi6 al Congreso de la Uni6n el lo. de septie,!! 

· bre de 1935 dijo, 'refiri~ndose a la industria petrolera en el pa!s: 

"En l"Ellaci6n con el petr6leo mexicano, los puntos principales del-

Plan 5exenal dicen:· 

.••••• u) Se intervendrá para lograr el equilibrio de las fuerzas~­

económicas de la industria petrolera estimulando el. desarrollo de las -

empresas nacionales y creando un organismo semioficial de a¡joyo y· reou-

laci6n • 

••••• dj Se modificará el actual régimen de concesiones, reduciendo 

pare lo futuro la su.perficie que ampare cada concesi6n, Se negaré el -

otorgamiento de las .que sean opuestas al interés nacional, 

·,,,,,la explotaci6n del petr6leo en M~xico se ha venido desarro~ 

llande por muchos años con procedimientos carecter!sticos para los pe!-

ses coloniales¡ es decir, nuestro pa!s, a pesar de ser independiente y-

de·ideas sociales avanzadas, sufre la axtrecci6n de su monede y sus re-

cursos naturales.hacia el extranjero, sin conservar pare sí ning6n ben.!!, 

ficio de carácter permanente, 
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La aplicaciDn de la Ley del Petrdleo en 1925, en lo que a concesio­

nes ordinarias se refiere, ha demostrado no responder debidamente al ~ 

principio fundamental del art:!culo 27 Constitucional", (38) 

Durante el año de 1935 se creó el Sindicato de Trabajadores Petrel! 

ros de la República Mexicana, que reunía a todas las agrupaciones obre­

ras relacionadas con la indusi:".'ia petrolera. TarnbHln durante este aiio se 

expidió la Ley de Expropiación. 

El 3 de noviembre de 1930 el S,T,P.A.M. presentó a cada una de las-

15 compañías más importantes del p~s, inclu!da Petróleos de M~xico, S.A • 

. y a tres compañ!as de transporte marítimo, un ejemplar del "Contrato Co­

lectivo de Aplicacidn General" que substituir!a a todos los contratos C.2, 

lectivos celebrados individualmente por las compañías, bajo la amenaza -

de huelga general 1 .• a menos que estuvieran de acuerdo en iniciar negocia­

ciones, con base en el proyecto presentado, en un plazo de 10 d!as, 

Las compañías, en comunicaciones separadas, pero con el mismo tenor, 

se'dirigieron al Sindicato con fecha 11 de noviembre del mismo año, ind!, 

cand~ estar de acuerdo en concurrir a una convencidn Obrero-Patronal, -

con el fin de ponerse d~ acu~rdo sobre los t~rminos de un Contrato ColeE, 

tivo General, que se hiciera aplicable a toda la industria petrolera por 

Decreto del Ejecutivo Federal, en los t~rminos de los Artículos 58 a 6?-. 

de la Ley Federal del Trabajo, a condición de que ni· el proyecto del Si!J. 

dicato ni cualquier otro que pudeiran presentar posteriormente lás comp.!!. 

ñ!as, constituir!an la base única para las negociaciones, 

A petición del Departamento del Trabajo, el Sindicato amplió el Pl.!!, 

zo para la huelga hasta el l? de noviembre y posteriormente hasta el 19-

del 111ismo mes. 

(38)- Los Presidentes de M~xico ante la Nacidn llt32l-1966) Editado por -

la Cámara de Diputados, M~xico 1966.- pg. 23 tomo IV. 



En esta misma fecha· el Sindicato, en comunicaci6n dirigida mancomunada-

mente a todas las compañías, les notificd de manara formal que el d!a -

29 de noviembre de 1936, a las once horas, estallaría una huelga gene-­

ral si para entonces el Contrato Colectivo General no había sido, no so . -
lo discutido, sino aprobado, sobre las bases del pliego de 3 de noviem­

bf.e. El pliego citado contenía m~s de 29J cl&usulas¡ ocupaba m§s de 165 

páginas en papel de tamaño oficio de las 29J cl&usulas, 40 se refer!an­

al tabulador de salarios; su elaboraci6n fu~ obra de varios meses y sin 

embargo las compañías debían discutir y aprobar el proyecto en un plazo 

de 10 d!as. 

Debido a que el Sindicato y las compañías no se ponían de acuerdo, 

el Presidente Cárdenas envUi un telegrama al Departamento del Trabajo,-

en el que apelaba e ambas partes para que sin necesidad de recurrir e -

medios extremos celebrasen una convenci6n con la finalidad de conclu!r, 

en un plazo de seis meses, un Contrato Colectivo qua se levar!a a la c.i¡i. 

tegor!a da obligatorio para toda la industria del petr6leo y durante -­

ese plazo la huelga anunciada debería quedar en suspenso. 

En. cons~cuancia, el 27 de noviembre se firm6 ante al Jefe del De~ 
i 

partamento~ del Trabajo un acta en la que se estipulaba: 

a).- Que bajo los auspicios del Departamento del Trabajo, se cele­

braría una asamblea que duraría 120 d!as hábiles; 

b).- Que esta asamblea se ocuparía en formular un Contrato General, 

que por ley se haría obligatorio para toda la industria; 

é}.- Que tanta el proyecto del Sindicato como las contraproposici2. 

nes de las compañías, servirían de báse para las discusiones¡ 

d).- Que la huelga-no se declararía durante el tiempo que duraran-

las discusiones. 
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e).? Que todos los beneficies da orden· econ6mica y social que se -

concediesen en tal Contrato Colectivo, se aplicarían retroactivamante - · 

desde la fecha de su aprobaci6n y firma ante el Departamento del Traba-

jo, 

Las principales demandas del Sindicato enviadas a las compañ!as el 

3 de noviembre eran las siguientes: 

a).- Limitaciones al derecho da direcci6n y administraci6n da las-

compañ!as; 

b).- Prestaciones sociales y econ6micas y 

c),- Tabulador de salarios, 

Dentro da las limitaciones al derecho de direcci6n y administra--:­

ci6n se incluy6 una reducci1Sn al personal de confianza, la obligacidn -

de no reducir al personal sindicalizado sin aprobaci6n del mismo Sindi_: 
) 

cato, el despido de trabajadores solo se har!a por causas infarn'antes -

que fueran probadas por una investigaci6n hecha por el Sindicato y la -

compañía, todo trabajo sería permanente, bajo ninguna circunstancia po­

drían las compañ!as emplear contratistas, ning6n movimiento de personal 

sería hecho sin la aprobacidn del trabajador concerniente y con la pre- . 

via aprobaci6n del. Sindicato, la pensi6n de trabajadores capaces, con -

20 a·29 años de servicios, sería opcional para el trabajador, los trab! 

jadores podrían pedir sus vac~ciones cuando lo desearan y ei Sindicato­

designaría el tipo y't:ll'llaño de las casas que se construir!an a los tra-

bajadores, 

Dentro de las prestaciones sociales y econ6micas se incluy6 la in­

demnizaci6n por reduccl6n de personal con la base de ~ días de salario 

más 25 días por año de servicio; servicio m~dico para el trabajador y -

su familia¡ indemnizaci6n por accidentes de trabajo, debiendo pagar las 
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compafl!as 1,460 días de.salario en caso de muerte y l,825 d!as de sala-

rio.en caso de incapacidad total¡ jubileci6n a los 3J años de servicios 

con pago del total del salario¡ 18 d!as de descanso obligatorios¡ vaca-

ciones, a las que los trabajadores que tuvieran de un d!a a cinco años-

de servicios tendrían derecho a disfrutar en un ténnino de 21 d!as de -. 

trabajo, los que tuvieran de 5 a 10 años disfrutarían de tlO días, los -

que acumularan de 10 a 15 años disfrutarían de 5J días y los que tuvie­

ran más de 15 años, de.OO·d:t'.as¡ fondo de ahorros, casa, fondo de anti-

g!ledad y el pago del personal que trabajara en el Sindicato, 

El Tabulador de salarios marcaba 18 categorías, y los sueldos iban 

da ? a 60 peso's diarios, Las condiciones da trabajo incluían la semana-

·de .<lO horas. 

· Las compañ!as calcularon que el cumplimiento de estas demandas le&' 

signif~caba nun flJYj. o la suma redonda de 3XJ'OJO,CXXl,()) de pesos al ~ 
·' 

afio", ( 39) 

Dos veces intervino el Presidente C~rdenas para que se pusieran de 

acuerdo Sindicato y Compañías, pero nada se pudo conseguir y el 28 de­

rnayo de 1937 los trabajadores fueron a la huelga. Durante los 13 ·d!as -

que dur6 estuvo a punto de paralizarse la econom!a nacional, por lo que 

el Gral. CArdenas instd a los huelguistas para que volvieran a sus lab,S?. 

res, asegurándoles que se les haría justicie. Los trabajadores pudieron 

fin a la huelga el 9 de Junio. 

Las autoridades del trabajo consideraron qua se trataba de un con­

flicto de orden econ6mico y se hicieron cargo de la situaci6n, estudia!l 

do minuciosamente las peticiones del Sindicato y las contraposiciones -

de las compañías. 

(39)- The Mexican Oil Strike of 1937,- M~xico,- Editado por les C!as,.­

Petroleras, 193?,- pg, 10. 
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Terminado el estudio, se citd a las partes el día 18 de diciembre 

de 1937 para que oyeran la lectura del proyecto de resolución, que se-

resumid en la forma siguiente: 

a),- Las conclusiones se basaban en el informe de los peritos ofi, 

ciales¡ 

b).- La situaci6n de las compañías se juzgaba extraordinariamente 

bonancible¡.: 

e).- Se atribuía la responsabilidad total y exclusiva del confliE, 

to a.las compañ!as1 

dJ ,- La resolución et•a en todo favorable a los trabajadores. 

Las compañ!as presentaron el 28 de diciembre de 193?, ante la Su-

prema Corte de Justicia de la Nación, una demanda de amparo en contra-

de la Junta Federal de Conciliacidn y Arbitraje. 

La Suprema Corte acusd recibo del expediente el 2 de febrero de -

1938 y desde ese d!a la Cuarta Sala s'e avocd a su estudio, reuni~ndose 

el lo. de marzo pflJ'a oir el proyecto de sentencia, Diez minutos despu~s 

.de la lectura, el proyecto fuá aprobado, negándose el amparo. 

Dentro del t~nnino de 24 horas las compañ!as comparecieron ante -

la Junta para manifestar lo siguiente: 

"a).- Nuestras mandantes se encuentran imposibilitadas para poner 

en vigor el Laudo dictado por el Grupo Especial No. ? de la Junta Fed2_ 

ral de Ccnciliaci6n y Arbitraje, de fecha 18 de diciembre ~ltimo; 

b}.- Esa imposibilidad radica en las razones y consideraciones -:-

.que ha hecho valer, y en otros motivos que las conducen a la absoluta­

certidumb~e de que, poner en vigor dicho Laudo, significaría la ruina-

de sus negocios y 

e).- No obstante las manifestaciones que se contienen en los· inc,!_ 

, , sos anteriores, las compañ!as nuestras representadas, no han tenido ni 

tienen el propd~ito de acoaerse al beneficio que establece la fracci6n 
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38.-

XXI del Artículo 123 Co~stitucio~al". (¿¡o) 

A partir de esta fecha, les compañías se declaran en abierta rebel­

dí~, anunciando que no c~mplirán con el Laudo. 

En vista de la actitu~ de las compañías, que desobedecían al más A.!, 

to Tribunal del país, el Presidente Lázaro C~rdenas decret6 1 el 18 de ~ 

marzo de 1938 la expropiaci6n de los bienes de las mismas. El Decreto de 

expropiacidn dice: 

"Lázaro Cárdenas, Presidente Constitucional de los Estados Unidos -

Mexicanos, en uso de las fBcultedes que al Ejecutivo Federal concede le-

Ley de Expropiaci6n vigente¡ y 

Considerando . , ~I 

Que es del dominio p(Jblico que las empresas petroleras que operan -

en el país r que fueron condenadas a implantar nuevas condiciones de trl!, 

bajo por el Grupo No, ? de la Junta Federal de Conciliaci6n y Arbitraje­

el 18 de diciembre 6ltimo, expresaron su negativa a aceptar el Leudo Pl'!?, 

nunciado, no obstante de haber sido reconocida su constitucionalidad por 

ejecutoria de la Suprema Corte de Justicia de la Naci6n, sin aducir como 

razones de dicha negativa otra que la de una supuesta incepacidad econ6-

mica, lo que trajo como consecuencia necesaria la aplicacidn de la frac-

ci6n XXI del Artículo 123 de la Constituci6n General de la Aep6blica, en 

el sentido de que la autoridad respectiva declara rotos los contratos de 

trabajo derivados del mencionado Laudo. 

(40)- El Petr6leo.- M~xico.- Edit, por Petr6leos Mexicanos, 1969 

pgs. 156 y 15?. 

/ 
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CONSIDERANDO 

Que este hecho trae como consecuencia inevitable la suspensi6n total 

de actividades de la industria petrolera y en tales condiciones es urgen-

te que el Poder PGblico intervenga con medidas adecuadas para impedir que 

se produzcan graves trastornas interiores que harían imposible la satis~ 

facción de necesidades colectivas y el abastecimiento de artículos de cou 

sumo necesario a todas los centros de poblacidn, debido a la consecuente~ · 

paralizaci6n de los medios de transporte y de las industrias productoras¡ 

así como para proveer a la defensa, conservaci6n desarrollo y .aprovecha~ 

miento de las riquezas que contieren ¡os yacimientos petrol!feros, y para 

kdopter las medidas tendientes a impe~ir la consumaci6n de daños que pu~ 

dieran causarse a las propiedades en perjuicio de la colectividad, cir~ 

cunstancias todas estas determinadas como suficientes para decretar la e~ 

propiaci6n de los bienes destinados a la producción petrolera. 

Por lo expuesto y con fundamento en el párrafo segundo de la frac---

. ci6n VI del artículo 27 Constitucional y en los art!culos lo. fracciones­

v, VII y X, 41 81 10 y 20 de la Ley de Expropiación de 23 de noviembre de 

1936, he tenido a bien expedir el siguiente:, 

DECRETO 

Art!culo lo,- Se declaran expropiados por causa de utilidad publica-

y a favor de la Nación, la maquinaria, instalaciones, edificios, oleoduc­

tos, refiner!as, tanques de almacenamiento, v!as de comunicación, carros-

tanques, estaciones de distribución, embarcaciones y todos los demás bie-

nes muebles e inmuebles de propiedad de: la Compañía Mexicana de Petrdleo 

"El Aguila, 5,A", Compeñ!e Naviera de San Cristdbal, S,A,, Compañ!a Navi!l 

ra San Ricardo, S,1\ .. , Huasteca Petroleum Company, Siriclair Pierce Oil Co. 1 

Mexican Sincleir Petroleum Corporation, Stanford y Compañ!a Sucesores, s·. 

en C., Penn Mex Fuel Company, Aichmond Petroleum Compariy de México, Cali-
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40,-

fornia Standard Oil Company of Mexico, Compañía. Petrolera el Agwi,S.A., 

Compañ!a .de Gas y Combustible Imperio, Consolidated Oil Company of Mex.!, 

co, Compañía Mexicana de Vapores San Antonio, 6, A., ciabalo Transporta-

·tion Compeny, Clarita, 5, A., y Cecalilao, S, A,, en cuanto sean neces~ 

· rios, a juicio de la Secretaría de le Economía Nacional para el descu-

brimiento, captaci6n, conducci6n, almacenamiento, refinaci6n y distri-

buci6n de los productos de la industria petrolera. 
. ' 

Artículo 2o,- La Secretaría de la Economía Nacional, con interven-

ci6n de ia Secretaría de Hacienda como administradora de los bienes de-

la Naci6n, procederá a la inmediata ocupaci6n de los bienes materia de­

la expropiaci6n y a tramitar el expediente respectivo, 

Artí~ulo 3o.-. La S,ecretar!a de Hacienda pagará la indem~izacidn C.!2, 

rrespondiente a las.compañías expropiadas, de conformidad con lo que"::-

disponen los artículo 27 de la Constitucidn y lü y 20 de la Ley de Ex­

/prop:l.aci6n, en efectivo y en un plazo que no excederá de 10 años. Los -

fondos pRra hacer el pago los tomará la propia Secretaría de Hacienda -

del tanto por cient~ que se determinará posteriormente a la producci6n­

del petrdleo y sus derivados,· que provengan de los bienes expropiados y 

cuyo producto será depositado·, mientras se siguen los trámites legales, 

en lá Tesorer:!a ds la Federacit5n, 

.Articulo 4o,- Notif!quese personalmente a, los representantes de -

las compañías expropiadas y publíquese en el Diario Oficial de la Fede-

racidn, 

Este Decreto entrará en vigor en la fecha de su publicaci6n en el•· 

Diario Oficial de la Federacidn, 



41.-

Dado en el Palacio del Poder Ejecutivo cte la Uni6n a los dieciocho 

días del mes de marzo de mil novecientos treinta y ocho". l4l) 

Cqn motivo de la expropiaci6n, el Gobierno Mexicano contrajo una -

deuda por l,a:J6,8l91827.00 M. N.· con las compañías petroleras, Estas, -

al principio se mostraron reacias al pago, pues significaba aceptar la­

expropiaci6n. La primera en(convenir con el Gobierno de M~xico fu~ la -

"6inclair-Consolidated Oil Corporation", que el primero de Octubre de -

1940 recibi6 en pago la cantidad de 8,ex:J0,000.00 Ols, . 

El resto del Grupo Americano firm6 un convenio en 1942 en el que -

acep'bS recibir en pago par la expropiaci6n la cantidad de 23,9951 991.00 

Dls., más intereses al 37<> sobre saldos insolutos. El pago se realizd en 

cinco anualidades, 

El 29 de agosto de 1947 se finn6 un óltimo convenio, con el Grupo­

Inglás, en el que se acord6 pagar la cantidad de 81,250 1000,00 Dls., P.!! 

go·que se hizo en 15 anualidades. 

A la fecha de la expropiaci6n aón funcionaba la Administraci6n Ge­

neral del Petr6leo Nacional. El 19 de marzo de l931:lse design6 el Cona! 

jo Administrativo del Petroleo, que más tarde, el 7 de junio del mismo­

. año, fu~ substitu!do por una instituci6n pablica que se denomin6 Petr6-

leos Mexicanos¡ con esta misma fecha, y tambián por Oecreto Presidencial 

se organiza una instituci6n designada Distribuidora de Petr6leos Mexic!! 

nos. 

El 8 de Agosto de 1940 la uistribuidora de Petr6leos Mexicanos y -

los bienes de la Administraci6n General del Petr6leo Nacional pa~an a -

formar parte directa de Petr6leos Mexicanos, unificándose as! toda la -: 

industria petrolera del país. 

l4lj- El Petr6leo,- México.- Edit, por Petr6leos Mexicanos, 1969.­

pgs. 162 a 165, • 
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42.-

Sobre la actitud del Presidente C~rdenas ha dicho un profesor de -

la Universidad de Harvard:."Su vict~ria sobre las pretensiones norteam~ 

ricanas di6 a Cárdenas un prestigio vast Is imo y sirvi6 para ampliar l'as · 

bases políticas de la revoluci6n" (42} 

(42)- Tulio Halperin Oonghi.- Historia Contempor!nea· de América Latina. 

Madrid, Alianza Editorial, 1~9, pg. 402, 
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44.-

A),- LO:::ALIZACION EN EL DERECHO, 

El Derecho, como ciencia, ha sido tradicionalmente dividido en dos­

grandes ramas: Derecho POblico ,y Derecho Privado. A la primera de estas-

ramas se le define como: "el conjunto de normas que se refieren a la qr-

ganizaci6n del Estado y a todas las relaciones del Estado como entidad o 

poder soberano" (43) 

El Derecho POblico se divide e su vez en dos categor!as prjf'IQipal~s: 

"El Derecho Constitucional y el Derecho Administrativo, Puede dBQ~~se de 

una manera general tjúa el üerecho Administrativo se aplica a las autori~ 

dadas calificadas coma administrativas, mientras que el Derecho Constit!f 

éionel se aplica a las autoridades dichas poHticas" l44) 

Los_ ~otos que_ realiza~ les autoridades administrativas y a los que­

se áplican las rm:rmas de Derecho.Administrativo, son actos llamados de -

Administraci6n POblica, que tiene por fin "Atender legalmente las impre.!!. 

cindibies necesidades p~blicas, organizadas eh servicios administrativbs 

generales.o en forma de servicios pi'.iblicos" lil5J 

Esta actividad se realiza a través de un conjunto de 6rganos que PU!!, 

den ser: Centralizados, Oesconcentredos o DescentrSlizados. 

Los Orcanos Descentralizados mantienen un régimen jurídico especial­

que ies permite actuar con detenninada autonom!e orgánica y técnica, man-

teniendo con el poder central les estrictas relaciones de control referi-

das a la política generEil econ6mica y administrativa del Estado. 

l43J- Benjamín Flores Barroeta.- Lecciones de Primer Curso de Derecho Ci­

vil,- M~xico, O. F.- 1965, pg, 12 

(alÍ)- Maurice Uuverger.- Instituciones Políticas y uerepho Constitucional. 

Barcelona.- Ediciones Arial.- 1962, pg. 52 

l45)- András Serra Aojas.- Derecho Administrativo.- Méxtco, D.F.- Edito-

rial Porri'.ia.- l!:t6f:l 1 pg. 46 



45 • ..: 

El sistema descentralizado adopta las ~ormas siguientes: 

"a).- La descentralizaci6n administrativa por regidn o municipal,­

que se apoya en una consideracidn geográfica limitada y en servicios ;.... 

pablicos municipales. 

b),- La descentralizacidn técnica o por servicio, que se apoya en­

e! manejo técnico, cient!fico y autdnomo de los servicios pablicos"l46J 

El servicio pablicoes un "servicio técnico prestado al pGblico de 

una manera regular y cont!nua, para la satisfacci6n del orden pablico y 

pilt' una organizaci6n pGblica" (47) 

Los servicios_p~blicos se pueden dividir en cuatro clases: 

"a}.- Servicios POblicos Federales 

b).- Servicios Póblicos d~ la~ entidades federativas 
., 

e).- Servicios P6blicos Municipales 

d) .... Servicios Póblicos Internacionales" (48) 

Los Servicios Póblicos Federales pueden ser: . 

e>rcl.usi110s y concurrentes. Los exclusivos tienen el carácter de monopg, 

lio y los señala la Canstitucii5n, principalmente en su Artículo 28, p~ 

· ru- tambit1n en el 27 por lo que se refiere a petrdleo y a energ!á eHc-

trica, 

(416) .... Andres Serra Aojas.- Op, cit. pg. 505 

(47)- Selllanario JudiC:ial da la Federaci.Sn.- V época, Tomo XV, pg.1252 

(48)- Anclres Se?Ta Aojas.- Op. Cit. pg. ClO 
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46.-

El Organismo descentralizado encargado de llevar a cabo .todas las­

operaciones relacionadas con la industria .petrolera, tales como explor.!! 

ci6n, explotaci6n, refinaci6n y almacenamiento, as! COf!lO la distribu~ 

ci6n y enajenaci6n del petrdleo y sus derivados, prestando de esta man~ 

rR un servicio póblico, es Petr6le~s Mexicanos, que "reúne·las cart ~te-

r!sticas de los establecimientos públicos o descentralizados por servi-

cio, como le.llama la ciencia del üerecho Administrativo, toda vez que­

se trata de la administraci6n de bienes del Estado, por un organismo ª.!:!. 

t6nomo, esto es, con personalidad jurídica propia, con patrimonio espe-

ciel, ~on ~acultades·de decisi6n y ejecuci6n y que solamente conserva -

con el Poder Pifolico el vínculo necesario para no dejár de ser ·una rama 

de la administraci6n pública" (49) 

8),• LEGISLACION Y DECRETOS. 

El Cuerpo jurídico que fundamenta todas las disposiciones legal~~· 

en M~xico es la Constitucic5n Pol!tica de los Estados Unidos Mexicanos. 

Dicha Co11stitucic5n otorga a la Nación el dominio directo del petr6leo -

y·da todos los carburos de hidr6geno, sólidos, líquidos o gaseosos, di~ 

poniendo en el. párrafo 4o, de su Articulo 2?: "Corresponde a la Nacic5n­

el .dominio directo' de todos los recursos naturales de la plataforma ca.u 

tinental y los zocalos submarínos de las islas; •• ,el petr6leo y todos -

los carburos de hidr6geno sc5lidos 1 liquidas o gaseosos" (50) 

(49)-.samanario Judicial de la Federación.- V ~poca, Tomo LXXXII -

pg. 5204 

l50)- Constituci6n Política de los Estados Unidos Mexicanos.- Op, Cit. 

pg. 19 
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En el p~rrafo eo. de est mismo .~t:!culo establece: "En los c;:¡sos-

a que se refieren los párrafo .anteriores el dominio de la Mación es -

inalienable e imprescriptibl ,,.Tratándose de petr6leo y de los carbu~ 

ros de hidr6geno sólidos, l! uidos a gaseosos, no se otorgarán concesi~ 

nes ni contratos, ni s~1bsist r~n los que se .hayan otorgado y la Nación­

llevará a cabo la, explotaci n de esos productos en los términos que se­

ñale la ley raglamentaria r.spectiva". (51) 

Por cJecreto del Congre. o de la UnitSn de fecha 7. deJJnio de 19381 -

que se public6 en el Oiario Oficial el 20 del mismo mes y año, se cre6-

la Instituci6n P~blica "Pe r6leos MoxicRnos" 1 como 6rgano descentralii,!! 

do del Estado, por servici 1 con personRlidad jurídica y patrimonio pr~ 

pies, siendo su objeto el anejo de ios bienes muebles e inmuebles que-

por Decreto de 18 de marzo de ese año se expropiaron a diversas empre--

sas petroleras. La Instit ción, conforme a este uecreto, se dirigía por 

un Consejo de Administrac ón de nueve miembros, que debía nombrar un G~ 

rente General y a !os dem s Gerentes y funcionarios. 

Con fecha 9 de agost de l9ll0 apareci6 en el üiario Oficial un.Oe­

creto del Congreso de la Unión de fecha 8 del mismo mes y año que dero­

gó a los.que crearon la 'Distribuidora de Petroleas Me><icaros" y la "A!;!. 

ministrac...ora GFlneral 'del Petr6leo Nacional" y modifk~ los .<\rt!cuJ.os -

· 2o. 4o. y 5o. del Oecret que creó a Petroleas l!.e:xicanos, a fin de egr!!, 

gar a sus bienes los qu resultaran al liquidarse la Sociedad "Petro­

ieós de Melxico" e increnentar su capital con el que correspondía ~ la -

Distribuidora de Petról!os Mexicanos y a la Administradora General del­

Petr6Ieo Nacional. PetrSleos Mexicanos quedó subrogado en las obligaci2_ 

nas de estas dos últimcs empresas. 

l5l)- Constitución Pol..tica de los Estados Unidos Mexicanos.- Op. Cit. 

pg. 20. 



1 
1 

i 
·\ 

1 

l 
1 

l 
1 
¡ 

48.-

En el mismo Decreto se modific6 la forma de integrar el Consejo de Ad­

ministraci6n y se ubic6. en el Presidente de la Repablica la facultad ~ . . _/ ' 

de designar al Gerente General y al Subgerente General de Petrolees M.2, 

xicanos. 

Por Decreto. del Congreso de la Uni6n de fecha 31 de diciembre de-

1940, publicado el mismo día en el-Diario Oficial se reformaron los J\!:; 

tículns ?o, 3o, 5o. y 80, de la Ley Constitutiva de Petrolees Mexica--

nos, facultando a esta Instituci6n para emitir obligacjones y disponer 

de biem~s,-·paro recabando el acuerdo del Ejecutivo Federal en P.l caso­

de inmuebles y no pudiendo en ninguna fonna enajenar el petroleo de -­

los yacimientos ni el derecho para hacer la explotaci6n de los mismos, 

Fij6 a Petrolees MexiCanps la obligaci6n de pagar un inter~s de '3'/o -

anual al Ejecutivo Federal sobre el valor de lon bienes aportados por­

el Gobierno y señal6 la forma en que se de~ían distribuir los rendi--­

mientos de Asta industria: 20)~ pAra reservas de previei6n y del resto­

un ?Eff. para el Gobierno y un 2ff/o para los trabajadores. Se aprob6 une­

invers~6n de ED millones de pesos en activo fijo de Petrolees Méxica~ 

nos, realizada por el Gobierno Federal. 

Con fecha 2 de diciembre de 1944 apareci6 en el uiario Oficial un 

Decreto del Congreso· da la Uni6n, de fP.cha del día anterior, que cont~· 

nía reformas a los Artículos 5o. y 6o. de la Ley Constitutiva de Pemex 

y que le adicion6 con los Artículos 101 11 1 12 1 13, 14, 15 y 16, tren~ 

formando los puestos de Gerente y SubgP.rente Generales en Director y -

Subdirector Generales, quienes quedaron facultados para representar a-

~ la Institución con toda clase de poderes y designar, con f8cultad del.!!,. 
{~ . 

~ geda del Consejo de Ar.tministraci~n 11 los demás funcionarios, as! como-

" U a los empleados, teniendo en cuenta lo dispuesto por al Contrato Cole~ 
h 
; 

~ tivo de Trabajo. 
~ . t. 
j; 
i 
\,;' 
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Se fij6 a Petr6leos Mexicanos la obligaci6n de cubrir al Gobierno Fede-

ral el monto de las indemnizaciones ~ las empresas expropiadas quedando 

facultada la Instituci6n para enii.tir títulos de crédito representativos 

de esas indemnizaciones. Se colocó a Petroleas !.lexicanos dentro del fu~ 

ro federal en todas l<!s materias y se le ~ximi6 de otorgar gerant!as 

~xiaidas por las leyes, tratándose de contl"liversias, 

El Congreso de la Unión expidió el 3J de ci5ciembre de 1945 un De~ 

creto que apareci6 publicado en el Jiario Oficial ·el d{a siguiente, el­

cual reforrrn5 los Art!culo 5o, y 60, de la Ley Constitutiva cib Petrdleos 

Mexicanos, para crear los puestos de Subdirectores, colaboradores del -

Director General que cnmparten con él la función representativa, 

Por Decreto del Congreso de la Uni6n de fecha 21 de noviembr,!3 de·. -
' . ' 

19491 publicado en el Jiario Oficial el d!a 26 de diciembre del m;i.snío -

año, se modificó el Artículo 4o, oe la Ley Constitutiva de Pemex, va~ 

riendo la forma de integracidn del Consejo de ,Q.dministraci6n, que qued6 

formado con 6 miembros designados por el Ejecutivo Federal y 4 por el -

Sindicato de Trabajadores Petroleros de la AP.pública Mexicana, debiendo 

el Presidente de la República designer al Presidente y al Vicepresiden-

te dentro de los miembros del Consejo, 

Finalmente, el 2? de noviembre de 1958 expidi6 el Congreso de la -

Unidn un Oecreto, que se public6 en el Oiario Oficial .dos d!as después, 

que rafornÍó los Artículos 4n, 5o. y 6o, de la Ley Constitutiva de Petz:l 

leos Mexicanos, a fin de que el Consejo se integrase con 11 miembros, -

seis designados por el Ejecutivo Federal y cinco por el Sindiéato de ~ 

Trabajadores Petroleros de la República Mexicana, ampliándos8 además el 

número de Subdirectores. 

1 
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so.-
Con las modificaciones mencionada.s, la Ley Constitutiva da Petro-

leos Mexicanos ha quedado como sigue: 

"Art. lo.- Se crea una Instituci6n P6blica que se denominará "Pe-

trcSleos Mexicanos", 

Art. 2o,- El objeto de la orgenizaci6n a que se contrae el artic,!:i 

lo anterior será encargarse del manejo de los bienes muebles e inmue--

bles que por Decreto de 18 de marzo 6ltimo se expropiaron a diversas -

empresas petroleras, además de los bienes e inmuebles que se apliquen-

al Gobierno Federal al liquidarse la Socied~d npetr6lens Mexicanos, S. 

A",, los terrenos de reservas pet!'Oleras que se habían acordado en ºº!l 

cesi6n a dicha compañía y los demás terrenos de reservas petroleras --
~ . -· . 

que, para el mismo. objeto sean acordados por el Ejecutivo Federal •... 

Al efecto, gozará de las atribuciones necesarias para llevar ade-

lente esas finalidades, pudiendo realizar todas las operaciones rela~ 

cionapas con la Industria Petrolera, como explorac:f.6n, explotacidn, l'!;l 

finaci6n y eilmacenamiento¡ as! como la distribuci6n y enajenaci6n del-

petroleo y sus derivados pertenecientes a la Naci6n, sea que provengan 

de los bienes expropiados o de los que se les habían asignado a::la "A!! 

ministradora General del Petroleo Nacional" 1 o bien que tengan otro -

origen, disfrutando de amplias facultades p¡µ-a celebrar todos los con­

tratos, expedir títulos de cr~dito y llevar a cabo todos los actos ju-
-

r!clicos que se requieran para el cumplimiento de sus fines, Podr~, -

igualmente, emitir obligaciones que estar~n sujetas, en lo aplicable,­

ª la Ley de Títulos y Operaciones de Cr~dito. 

Petr6leos Mexicanos podr~ realizar actos de disposicidn de los -­

bienes que integran su patrimonio, sea transmitiendo la propiedad de -

los mismos a título oneroso, o bien afectándolos con grav~menes reales 

para llevar a cabo les operaciones anteriormente mencionadas. Cuando -
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tengan por objeto bienes .inmuebles, la Instituci6n recabará acuerdo -

del Ejecutivo Federal, que será expedido por conrlucto de las 5ecreta­

r!as de Hacienda y Cr~dito P6blico y de la Economía Nacional, En nin­

gOn caso quedará comprendido en las enejeneciones el petróleo canten! 

do en yacimientos ni el derecho pera hacer la explotaci6n de los mis-

mos. 

Art, 3o,- Petróleos MP.xicanos tendrá personalidad jurídica, int!!, 

crrándose un p~trimonio con los bienes mencionados en el artículo ent!!,' 

rior y con los demás que en lo sucesivo adquiera para fines de la In­

dustria Petrolera, por cualquier t!tulo jur!d:l.co. 

Sobre el valor de los bienes aportados por el Gobierno Federal,­

para integrar el patrimonio de dicha Instituci6n, ~sta cubrirá a la -

Secretaría de Hacienda y Cr~dito P6blico, en los t~rmino8 que el EJ~­

cutivo Federal acuerde y con cargo a gastos de operaci6n 1 un inter~s­

de :J'/o anuel. 

Por conducto de la Secretar-ta d~ Economía Nacional, el Gobierno­

Federal fijará Anualmente porcentAjes de recal!as que estarán a cargo 

de Petrdleos Mexicanos por concepto de explotaci6n de los terrenoa P!!, 

troleros que tenga asionados. El monto de esas regelías no deberá ser 

menor del 1~1 ni mayor del 35']ii, de los productos que ~e obtengan, y­

se fijará teniendo en cuenta las·cer~cter!sticas de los distintos pr.!l 

dios petroleros. 

Art. 4o.- La Instituci6n P6blica que se crea mediante este üecr.!l 

to, será dirigida por un Consejo de Admin'straci6n compuesto de once­

miembros, debiendo ser designados seis de r:illos por el Ejecutivo Fed,!l 

ral: dos a propuesta de la Secretaría de Hacienda y Cr~dito Público,­

tres a propuesta de la Secretar!a de Econom!a y uno a propuesta de la 

Secretaría de Bienes NacionaleR e Inspecci6n Administrativa. Los otroR 

cinco miembros del Consejo serán designados por el Sindicato de Treb~ 
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jadores PRtroleros de la República Mexicana. 

Por cada uno de los consejeros que se designen se nombrará un su-

plante, en la inteligencia de que los suplentes que correspond~n a los 

consejeros que representan al Estado serán precisamente funcionl'll'ios -

de "Petroleas Mexicanos", 

El Ejecutivo designará un Presidente y un Vicepresidente entre -

los miembros del Consejo, y éstos nombrarán un Secretario, Los miembros 

del Consejo podrán.ser removidos libremente por el Ejecuttvo Feder9.l -

y pnr el Sindicato de Trabajadores Petroleros de la República Mexicana, 

se~n carresponda, 

Art. 5o.- El ·Presidente de'..la Aap1fülica designará al Director Ge-

neral, al Subdirector Técnico de Producci6n, al Subdirector Comercia+, 

al Subdirector de Finanzas y al Subdirector Administrativo y de Asun-­

tos Jur!dicos, 

Estos funcionarios repl"esentarán a la Institucidn1 teniendo les -

facultades que corresponden a los mandatarios generales, según el ar--

· t:!culo 2554 del C6digo Civil para Distrito y Territorios Federales,. y-

podrán otorgar poderes generales especiales, previo acuerdo del Canse-

jo de Administracidn. 

Será facultad del Consejo designar a los demás funcionarios de la 

Instituci6n, teniendo en cuenta el contrato colectivo de trabajo¡ pero 

el Director General, el Subdirector T~cnico de Producci6n, el· Subdire~ 

ton Comercial, el Subdirector de Finanzas y el Subdirector Administra-

tivo y de ,A,suntos Jur!dicos, podrán ejercer esa facultad por delega-

ci~n del Consejo. 

Serán atribuciones del Jirector Genera~., o en su defecto de l"s - . 

Subdirectores T~cnicos da Prt;iducci6n, Comerciel, de Finenzas y Admini~ 

trativo y de Asuntos Jurídicos, hacer las designaciones correspondien-
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tes de los empleados de confianza que integren el personal de la Inst¡ 

tuci6n en las esferas de su competencia. 

Será atribuci6n también del Director General 1 asianar lás funcio-

nes que correspondan a los Subdirectores T~cnicos de Producción, Come¡: 

cial 1 de Finanzas y Administrativo y de Asuntos Jurídicos, 

En caso de ausencia temporal del Director General, asumirá sus --

funciones en primer t~rmino el Subdirector T~cnico de Producci6n1 en -

defecto de éste, el Subdirector Comercial¡ en tercer término el Subdi-

r.ector de .Finanzas, y, en 61 timo término 1 el Subdirector Administrati­

vo y de A~untos Jurídicos, En caso de ausencia temporal de los Subdi--

rectores, podrá el 9ue le sigue asumir las funciones que ~orrespondan­

al o á los· ausentes, previó acuerdo del Director General. 

_ Art, 60.- Las remuneraciones del Director General, del Subdirec--

tor Técnico de Producción, del Subdirector Comercial, del Subdirector-

de.Finanzas y del Subdirector Administrativo y de Asuntos Jur!dicos y-

demás personal de funcionarios y de empleados de la Institución, serán 

fijadas en el presupuesto anual correspondiente. __ 

Los consejeros sdlo disfrvtarán de una retribuc16n mensual de ~ 

$5CXJ,OO lquinientos pesos) y en ningún caso tendr~n rjerecho e percihir 

otras gratificaciones o a disfrutar dR participaci6n en las utilidades 

de la empresa. 

Art, ?o.- El presupuesto ar.ual de gastos de le Instituci6n, des--

pu~s de ser aprobado por el Consejo, deberá ser sometido al Presidente 

de la República, por conducto de la Secretaría de Hacienda y Cr~dito -

Público, p!lt'a su eprobaci6n. Anualmente se formulará un balance, que -

por el mismo conducto se elevará al Ejecutivo Federal para la·revisi6n 

y glosa de las cuentas respectivas. 
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Art, 80.- Los rendimientos que Petrolees Mexicanos obgenga se - · 

distribuirán como sigu~: 

I.- Hasta al 2Qfo para la formaci6n de reservas de previsidn. 

!I.- El remanente se distribuirá en la proporci6n de un ?f'f/o par~-

el Gobierno Federal y un 2Bjb destinado a los trabajadoras que presten 

sus servicios en la !r.stitunidn, en la forma que el reglamento de es-

ta ley señale. 

Art. 9o.- El Ejecutivo Federal tendrá facultades pP.'.ra destin<1r -

una pi:\rta o la totalidad de los rendimientos que por concepto de int! 

reses, regal!as y utilidades le correspondan conforme e este ley, pe-

ra incrementar sus aportacione1s de capitel en Petrolees Mexicanos". 

Art. 10,- Petroleas Mexicanos tendrá a su cargo la obligacidn de 

cubrir al Gobierno Federal el monto de las indemnizaciones que ~ste -

pague a las empresas petroleres afectadas por el Decreto de expropia-

ci6n del 18 de marzo de 19381 hecha deducc~6n de las cantidades que -

para ese objeto obtuvo el Gobierno, por espontánea aportacidn p6blica. 

Art,· 11.- Las cantidades que Petroleas Mexicanos destine a los -

fines expresados en el art!culo anterior, se considerar~n como uno de 

los renglones correspondientes a gastos de operecidn, y serán cubier-

tos preferentemente al· importe de las regalías e intereses que la I~ 

titucidn debe pagar al Góbierno Federal, conforme el artículo 3o, de-

la ley Orgánica de la misma In"stitucidn, 

Art. 12.- El cumplimiento de lo prevenido en el art!culo 10, Pe­

troleas Mexicanos emitir~ en favor del Gobierno Federal títulos de. --

crédito que representen el importe da las indemnizaciones a qua el --

mismo precepto se refiere. El interés que estos títulos oevenguen se­

ré objeto de un convenio entre Petr6leos Mexicanos y la Secretaría de 

Hacienda y Crédito P6blico, 

.. 
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Art. 13.- Petr6leos Mexicano~·cubrirá el valor de los t!tulos de 

Credito que expida, representativos del importe de les :Lndemnizecio­

nes e las empresas petroleras expropiadas, destinando un lü}Í> de sus -

intereses brutos. 

Art. 14.- Para los efectos del artículo precedente, se consider.!:!. 

rán como ingresos brutos las entra~as totales que perciba Petr6~eos -

·Mexicanos, deducción hecha del monto de los impuestos ferlqrRles que -

graven esos ingresos. 

Art. 15.- La redención de los tí tul.os de cr~di to que Petróleos -

Mexicanos expida confome al artículo 12, se efectuará mediante pagos 

semestrales. 

Art. 16.- Las controversias en que sea parte Petróleos ~·,exicanos 

serán de la competencia exclusiva de los tribunales de la Federación..., 

o de las Juntas Federales de Conciliación y Arbitraje¡ qu,edanclo exce,e; 

tuada la Institución de otorgar las gar~nt!as que la ley exija de las 

partes, tratándose de dichas controversias". (52) 

El Con¡;¡reso de la Unión exp~dió el 2? de noviembr~ de 19B~ un D.2, 

cretn ciue epereci~ publicado en el Diario Oficial el día 29 del mism~ . 

mes y año, que contiene la Ley vigente que reglamenta el artículo 2?­

Constitucional en materia petrolera, seaún la cual y ratificando lo .. 

que dice el Artículo 27, corresponde a la Nación el dominio directo 

inalienable e imprescriptible sobre todos los c:arburos de hidr6geno -

que se encuentran en el territorio nacional, cualquiera que sea su ª.!'!. 

tado f!sico. Solo la Nación puede llevar a cebo la operación de la I,!! 

dustria petrolera, por conducto de Petr6leos Mexicanos, 

l52)- Legislación sobre aguas, bosques, colonización, minas y petr6-­

leo,- Tomo II.- Edit, por el Lic. Manuel P.ndre.de, M~xico 1 D.F, ,-

1962, pg. 466 bis 4a, 



l 
t 

\ 
í 

'<-,! ., 
\ 

¡ 

¡ 
1 

1 

1 

1 

\ 
! 

1 

1 
1 

l 
1 

1 r 
l 

56.-

La Secretada de Econo'm:!a e1signad a Petróleos Mexicanos los terrerios-

que esta Instituci6n solicite y Petróleos Mexicanos tiene la facultad-

de celebri:ir contratos de obra y de prestaci6n de servictos pari:i la me-

jor realización de sus fines, La Industria petrolera es de utilidE'.d pJl 

blica,· 

Textualmente, ios siguientes 'son los puntos más imp!Jrtantes de la 

Ley: 

"~rt, lo.- Corresponde a la Naci6n el dominio directo, inaliena~ 

b~.e imprescriptible de todos los carburos de hidrógeno que se encue.!l 
. ~: : . 
tren en el territorio nacional._ inclu!da la plataforma continental- en 

mantos o yacimientos, cualquiera q•.Je sea su estado físico, incluyendo-

los estados intermedios, y .que componen el aceite mineral crudo, lo 

a~ompañan o SB deriven de él, 

Art, 2o.- S6lo la Naci6n podrá llevar a cabo las distintas explo-

taciones de los hidrocarburos, que constituyen la ind.ustria petl"Olera, 

en los términos del articulo.siguiente. 

En esta ley se comprenden con la palabra "petróleo" a todos los -

hidrocarburos naturales a que ·se refiere el artículo lo, 

. Art. 3o,- l,.a industria petrolera abarca: 

I.- La exploración, la explotaci6n, la refinacidn, el transporte, 

el almacenamiento, la distri.buci6n y las ventas de prim'3ra mano del P2 . 

tróleo, el gas y los produc~os que se obtengan de la refinacidn de és-

tos. 

II.- La elaboraci.6n, el almacenamiento, el transporte, le distribJ:!. 

ci6n y las ventas de primera mana del gas ~rtificial. 

III.- La '3laboraci6n, el almacenamiento, el transporte, la distri-

buci~n y las ventas de primera mano de aquellos derivados del petr6leo 

que sean susceptiblqs de servir como materias primas industriales bás!, 

e.as. 
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Art. 4o.- La Nacidn llevará a cabo le. exploraci6n y la explotaci6n 

del petroleo y las demás actividades a que se refiere el artículo 3o. ,­

por conducto de Petn5leos Mexicanos, institucidn pública descentraliza-

da cuya estructura, funciones y r~gj.men interno determinan las leyes, -

reglamentos y demás disposiciones correspondientes, 6 por cualql1ier -

otro organismo que en el futuro establezc~n las leyes. 

Art. 5o.- Le Secretar!a de Economía asignará a Petróleos Mexicanos 

los terrenos que esta Instituci6n le solicite 'o que el Ejecutivo Fe~e--

ral considere conveniente asignarle pare. fines de exploraci6n y explot~ 

ci6n petroleras. 

El reglamento. de esta -ley -est~bleéerá los casos en que la Secreta-

ría de Econom!a podrá rehusar o cancelar las asignaciones, 

Art. 60.- Petróleos Me~icanos podr~ celebrer con personas f!sic3s-

o morales los contratos de obras y de prestaci6n de servicios que la m.2. 

jor realización de sus actividades requiere ••• 

Art. 9o.- La industria petrolera es de la exclusiva jurisdicci6n -

federal, en consecuencia únicamente el Gobierno Federal puede dictar las 

disposiciones t~cnicas o reglamentarias que la rijan, y establecer los-

impuestos que graven cualquiera ·:de sus aspectos. 

Art. 10.- La industria petrolera es de utilidad pública. Por lo ~ 

tanto, tendrá preferenci~' sobre cualquier aprovechamiento de la superf,;h 

cie y del subsuelo de los terrenos, y procederá la ocupacidn o le expro . -
piaci~n de los mismos, mediante la indemnizaci6n legal correspondiente, 

en todos los casos en que lo requieran las necesidades del pa!s o de la 

industria" {53) 

(53)- Lic. Manuel Andrade, op, cit, pgs. 346-2 a 346-4 



¡ 
i 

.! 
1 
1 

1 
.1 

1 ¡ 
1 
¡ 

.[ 

1 
1 
l 
' { 
¡ 

\ 
1 
¡ 

! 
l 
¡ 

58.-

El reglamento de' esta Ley está contenido en el Decreto Presidencial 

de fecha 24 de agosto de 1959, publicado en el Diario Oficial el d!a 25-

del mismo mes. En dicho reglamento se reitera el carácter nacional de la 

industria petrolera y la exigencia de qL•e ~sta se realj ~e a través de P!i!, 
. \ . 

tr6leos ~1exicanos 1 incluyendo el gas y la petroqu!mica básica. Fija los-

requisitos para la exploraci6n y explotaci6n del petr6leo, para las asi.a 

naciones de terrenos, para la refinaci6n, petroqu!mica, transporte, alm,:a 

cenamiento y distribuci6n1 ocupaci6n de terrenos, vigilancia de los .tr~ 

bajos petroleros y registro petrolero. 

Los puntos sobresalientes de este reglamento son: 

"Art. 3o.- L~ Naci6n, por conducto de Petr6leos Mexicanos, llevará­

ª cabo las actividades a que se refiere el ~!culo 3o. de la Ley regla-

mentaria del Art!culo 'Z:7 Constitucional •••• 

Art. 4o,- Para la realizaci6n de las actividades consignadas en el­

art!culo 3o. Pet~leos Mexicanos tiene facultades para 'construir y opa.:..., 

rar sistemas, plantas, instalaciones, gasoductos, oleoductos y toda ele-

se de obras conexas o similares con sújeci6n, en su c~~o, al cumplimien-

to de los requisitos reg~amentarios correspondientes, 

Art. 27.- Corresponde a la Naci6n por conducto de Petr6leos Mexica-

nos o de organismos o empresas subsidiarias de dicha Instituci6n o aso--

ciadas a la misma, creados por el Estado, en los que no podrán tener pa,t 

ticipaci6n de ninguna especie los particulares, la elaboraci6n de los -­

productos que sean susceptibles de servir como materias primas industri!l 

les básicas, que sean resultado de los procesos petroqu!micos fundados -

en la primera transf ormaci6n qu!mica importante o en el primer proceso -

físico importante que se efectúe a partir de productos o subproductos de 

la refinaci6n o de hidrocarburos naturales del petr6leo, o tengan un in-

te~s econ6mico social fundamental para el estado, 

BllL1U-. CilllllWAt 
U. H. A. M. 
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Art, 31.- El transporte dentro del territorio nacioneil de petr6leo 

crudo, de productos y subproductos de refineci6n y de ges, por medio de 

tuberías,- será hecho exclusivamente por Petr6leos Mexicanós y en tub!?.-

rlas de su propiedad, con excepci6n de lo dispuesto on el ertfoulo 35, 

Art. 32.- El transporte ferroviario, carretero o ~er!t±mo de petr§. 

leo y sus derivados, mientr~s no sesn objeto de una venta de primPra m! 

no efectuada por Petróleos Mexicerl(ls, se efectuarán directamente por e§_ 

ta Institución o metfh.nte contruto celebrado c,,n elle por otras er11pre-
1 

sas o por particuleres. 

Art, 33.- El almacenamiento en campos petrol~ros y en refinerías -

será hecho exclusivamente pnr Petróleos Mexicanos, 

Art. 34.- Petróleos Mexice.nos llevará e cat:Jo la tjistribuci6n de -

sus productos hasta el mo!JlSnto y lugar en que se efectúe la venta ele -
i 

primera meno, directamente o mediante contratistas, 

Art, ·35.- L~ distribuci6n de gas por red de tuber!es dentro de po-

blaciones, podrá ser efectuada po~ Petr6leo~ Mexicanos rlirectamente o -

mediante contrati11tes, 

Art, 51.._ La Secret.ar:!a del Patrimonio Nacional tendrá a su cargo-

(el registro petrolera, cuyos fines son de control, autenticidad, este-

d!stica e informaci6n de los actos que en el mismo estén inscritos con-

forme· e las leyes y reglamentos ~nteriores, y de los que deben inscri-­

birse conforme al pk~esente cap!tuln, 

Art, 53.·- El re¡¡istro se r; ,,_~Mdrá de las siguientes Secciones; 

Primera.- De les concesiones a que se refiere el artículo lo; tra!l 

sitnrio de la ley, en les que se anotará la extinci6n de diche8 conce-

siones. 

Segunda.- De las esit:n'9.ciones a Petr6leos Mexicanos y de su canee-

lacic5n. 
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so.-
Tercera.- Oe contratos que se celebra de acuerdo con el 9!'t!culo 

2o, transitorio de la ley, ,4,'.f,'3U terminacidn. 

Cuarta.- !Je las concesiones a que se refiere el artículo 2o. -

tra~sitorio de 1la ley 1 en la que se anotará la extensi6n de dichas --

concesiones, 

Quinta.- De decretos que incorporen terrenos a las zonas de re--

servas petroleras, o que los desincorporen, 

Sexta.- Oe las declaratorias sobre ocupaciones temporales y ex--

propiaciones óe terrenos y su insubsistencia¡ de los permisos a que -

se refiere el artículo 8o," l 54) 

Existen también los reglamentos de Distribuci6n de Gas Licuado 

y de Trabajos Petr~leros. 

Dichos reglamentos contienen disposicion~s de carácter t~cnico;-

el primero para hacer más segura la distribuci.6n d,.l gas y el segundo 

conti~ne especificaciones relativas e la ejecuci6n de obre-.!'! petral e-

res, 

: Cj ,- OflGM'l!ZAGIOM INTERNA • 

. Petroleas Mexic:Anos ss integra con las siguientes uni~ades admi- · 

nistrativas principales: 

Un Consejo de Administrac:i6n 

Un Director General 

Una Asesoría Técnica 

Cinco Subdirectores: 

lJe Producci6n Primaria 

Oe Producci6n Industrial 

Oe Finanzas 

Técnica Administrativa 

Comercial 

(54)- Lic. Manuel Andrede.- Op, Cit. pgs, 346-5 a 346-25 



Quince Gerencias de Rama: 

De Proyectos y Construcct6n 

De Inspecci6h y Verifi~aci6n dP Construcc16n 

De Exploraci6n 

De Exploteci15n 

De Refi nacit5n 

Oe Petroqu!mica 

De Finanza11 

De Personal 

De Prciveedur!a y Almacenes 

De Seguridad Industrial 

De Relaciones P6blicas 

.. De_ Servicios M~cjiqos y .. Prevfsi6n Social 

lle .Ventas.Interiores 

De Exportacidn 

De Marina· 

. Una .Oficina de Coordinacidn y Estudios T~cnicos. 

Una.Oficina de Mecanizacidn y Computaci6n. 

Una ctintrfilor.ta 

Seis Departamentos Centrales: 

De Seguros y Fianzas 

De Presupuestos 

De Servicios ·Administrativos 

Oe Ingenier!a y Telecomunicaciones 

De Transportes Aáreos 

Jurídico 

Una Tesorer!a General 

Una Contadur!a General 

Una ll¿Jditor!a General 

Dos Gerencias de Zona: 
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De la Zona Norte, con asiento en Tampico, Tamps. 

De la Zona Sur, con asiento en Coatzacoalcos, Ver, 

Una Superintendencia General del.uistrito da Poza Rica, con asien­

to en Poza Rica, Ver. 

El· Consejo de Administracic5n de la Insti tucic5n está integrado por­

once miembros; seis de ellos son designados por el Presidente de la Re­

pl:iblica y los otros cinco por el Sindicato de Trabajadoras Petroleros -

de la Repl:iblica Mexicana.· De los designados por el Presidente, dos loa­

sen a ·propuesta de la Secretarla da Hacienda y C~dito Pl:iblico, tres a­

p:ropuesta de la Secretaría de Industria y Comercio y uNl a propúesta de 

la Secretaría del- Patrimonio 'Nacional. 

Por cada uno de los conseja:roa se nombra un suplente, en la inte,l~ 

gericia de que los suplentes que corresponden a los co11sajeros que repr~ 

sentan al Estado, deben ser precisamente funcionarios da Petr6leos l.1eJ<! 

canos. 

El Ejecutivo Federal designa un Presidente y un Vicepresidente en­

tre los miembros del Consejo y ~stos nombran un Secretario. 

Les resoluciones del Consejo de Administracic5n se refieren funda--

mentalmente a: 

l.- La aprobaci6r1 ·dal programa general de trabajo para cada año. 

2,- La aprobacic5n del Presupuesto Anual de gastos, 

3.- La aprobaci6n da los contratos para construccic5n o renovacidn­

de Plantas de Rafinaci6n y nuevos oleoductos. 

4.- La aprobacic5n del balance anual y del proyecto de distribuci6n 

de les utilidades. 

5.- La aprobacic5n de contratos por ventes da p:roductos para expor­

taci6n, 
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, 6,- La aprobaci6n de contratos que tengan por objeto transmitir la 

propiedad de bienes muebles o constituir gravámenes reales sobre los ~ 

mismos, a reserva de recabar el Acuerdo Presidencial a que se refiere -

el Artículo 2o. del Decreto de 3l de diciembre de 1940, 

?,- La aprobaci6n de convenios para la adquisici6n de inmuebles. 

8,- La aprobaci6n de contratos que tengan por objeto la adquisi~ 

ci6n o venta de barcos~tánques. 

9.- La aprobaci6n de contratos para el arrendamiento o explotaci6n 

de refiner!as en.el extranjero. 

10,- La aprobaci5n de convenios para tomar en pr~st~ cantidades -

que no excedan de 100,QCD,CO M.N., con un plazo mayor de treinta d!as. 

ll.- El otorgamiento de cr6ditos cuyo importe exceda de lOD,DDIJ,00-

M.N., con plazo mayor de noventa d!as, 

El Consejo está facultado, cuando los estime conveniente, para en-
,·' 

comandar a uno o varios Consejeros el estudio o dictamen de negocios d]J; 

'terminados, a fin de que posteriormente se eleven a la resolucidn final 

del propio Consejo, , 

El Presidente del Consejo o cualquiera de ios Consejeros tienen d]J; 

racho a que se incluya en el Orden del O!a de sus reuniones, negocios -

determinados que, a juicio de ,aquellos deban ser tratados por el Consejo, 

as! como a plantear durante las sesiones los asuntos que tengan inter6s 

en que el Consejo conozca o resuelva, 

Los acuerdos del Consejo son ejecutados por el Director General, 

los Subdirectores y los dem~s funcionarios y empleados, en lo.que sea -

de su competencia conforma a la organizaci6n interior de ~a Instituci6n, 

El Director General, que es designado por el Presidente de la Aep~ 

· blica, tiene las siguientes funciones: 
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l.- Representar a'la Institución ante toda clase de autoridades -

e instituciones públicas y privadas, con las facultades que correspon­

den a los Mandatarios Generales, en los términos del Artículo 2554 del 

C6digo Civil para el üistrito y Territorios Federales. 

2.- Por delegación del Consejo de Administración, ejercer la fa~ 

cultad para designar a los funcionarios da la Institución. 

3.- Hacer las designaciones de empleados de confianza. 

4.- Asignar.las funciones que correspondan a los Subdirectores. 

5.- Formular los planes y programas generales de operación y des~ 

rrollo de la Industria, para someterlos a l.a consideración del Consejo 

de Administración. 

s.- Proyectar el Presupuesto Anyal de Gastos de la InstitucjAn, -

para la consideración del Consejo de Administración y la aprobación -­

del Presidente de la República, en su caso. 

. 7 .- Preparar el Balance anual para la revisión y glosa de las -

cuentas de la Institución, que daba entregax:se al Ejecutivo Federal. 

6.- Celebrar contratos, expedir títulos de crédito, emitir oblig,a 

cienes y llevar a cabo todos los actos jurídicos que se requieran para 

el cumplimiento de los fines de Petrdleos Mexicanos, en los términos -

de la Lar Orgánica de la Institución. 

9.- Realizar actos da disposición de los biene,s que integran ~l -

patrimonio cíe Petrdleos Mexicanos, cumpliendo los requisitos y recaba.u 

do los acuerdos que establecen la Ley Org~ica de la Institución y la­

Ley de Control Organismos üescentralizados y Empresas de Participación 

Estatal. 

10.- Formular el Orden del u1a para las sesiones del Consejo de A&· 

ministración. 

ll.- Ejecutar los acuerdos tomadas por el Consejo de Administraci6n. 
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12.- Someter al Consejo de Admini,strac16n todos los asuntos relati­

vos a la marcha general de la industria, que a su juicio requieran ese -

trámite. 

13,- Ejercer la direcci6n de los asuntos concernientes al funciona-

miento da la Instituci6n. 

14.- Mantener informado al Consejo de Administraci6n, peri6dicamen--

te, del rendi.miento de los trabajos en las ramas de exploreci6n, explot! 

ci6n1 refin&ci6n, ventas y petroquimica básica, señalando las cantidades 

erogadas para la operac.idn y mantenimiento, 

La AseSoria T~cnica desempeña solo las siguientes funciones& 

l.- Realizar los estudios especiales que detannine el uirector Gen.!! 

ral. 

2,- -Localiza, reOne y prepara infonnaci6n aobre asuntos especlaiea, 

A las Subdirecciones corresponde: 

l.- A la de Producción Primaria ejercer la direcci6n de llilU opera- . 

cienes de·exploraci6n y explotaci6n de hidrocarburos, as! como de trans-

porte de estos produ_ctos por lineas de tubeda hasta las plantas de. pro­

ceso, terminales de almacenamiento o centros consumidores. -

z.- A la de Producción Industrial ejercer la direcci6n de las opa~! 

cienes de refinaci6n y de elaboraci6n de.productos petrcquimicos b6siCPs, 

asi como de.transporte por tubería de los productos terminados, desde -­

las plantas hasta las terminales da almacenamiento y distribuci6n. 

3.- A la de Finanias ejercer la cliracci6n da las operaciones finan-

ciaras, contables, presupuestales y de auditoria, as! como la coordina-- · 

ci6n da los programas generales de desarrolle da la industria. 

4,- A la T~cnica Administrativa ejercer la dirección de las relaci2. 

nas industriales de la Institución, de los servicios medicas y sociales, 
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de Ios asuntos de seguridad industrial y jurídicos y de las ralaciones­

p0blicas1 as! como de los servicios auxiliares de tipo general relati­

vos a la compra y almacenamiento de materiales para todas las operacio­

nes de la Industria, al procesamiento electr6nico de datos, a.las tele­

comunicaciones, a la transportación a~raa y a diversas gestiones y trá­

mites administrativos. 

5,- A la Comercial la dirección de las operaciones de distribución 

y venta de productos en el pa!s, incluido el transporte de productos m!!. 

diante carros-tanque, autos-tanque y buques-tanque, as! como de las ºP2. 

rac~ones de exportación. 

A la Gerencia de Proyectos y Construccidn corresponde: 

l.- Intervenir en la formulación de los programas de obras en to-­

dos los sectores de la Instituci6n lExploraci.ón, Explotación, Refina­

ci6n, Petroqu!mica, Distribución y Ventas, Servicios Sociales y Admini! 

trativosJ, 

2.- Evaluar la viabilidad técnico-económica de las obras a reali-

zar. 

3.- Complementar las bases para el diseño de las obras. 

4.- Diseñar instalaciones que permitan resolver en forma oportuna,­

~uncional y económica las necesidades especificas de la inc:lústria. 

5.- Realizar las pruebas de campo y laboratorio neceaarias para la 

elaboraci.ón da los proyectos. 

6.- Tramitar las autorizaciones de Partidas Presupuestales necesa­

rias para la ejecuci6n da las obras. 

7.- Su~3rvisar y coordinar los trabajos de ingeniería de proyecto­

que para Pemex realicen compañías nacionales o extranjeras o el Instit~ 

to Mexicano del Petróleo, 
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en.-
8.- Seleccionar los máteriales y equipo que mejor convenga adquirir 

para una mayor funcionalidad y econom!a de las obras. 

9.- Elaborar el presupuesto mensual para el control de las erogaci2. 

nes. 

lü.- Tramitar la adquisic6n de materiales y equipos, tanto nacicna-

les como de importación, que se requieran para la construcción da las --

obras, 

ll.- Inspeccionar que la fabricación del equipo adquirido se reali-

ce con apego a los requerimientos y especificaciones de Petr6leos Mexic!! 

nos. 

12.- Góntrolar la oportuna entrega de materiales y equipos. 

13.- Fabricar en talleres de la empresa, partes de equipo y conexif!. 

nes que requieran las obras en conatrucci6n. 

14.- Realizar los análisis de costo unitarios que se requieran para 

la ejecu6.n da las obras. 

15.- Elaborar programas detallados para la ejecu!n de las obras. 

lo.- Realizar concursos y celebrar contratos para la construcción -

da obras. 

l?.- Supervisar y coordinar los trabajas de construcci6n, de acuer-

do con las especificaciones y normas establecidas en les contratos de --

ejecuci6n de obras. 

18.- Verificar que la adquisición y mantenimiento de los equipos de 

construcción se realice de acuerdo con los programas y necesidades de ~ 

ejecuci6n de las obras. 

19.- Analizar y preparar informes sobre diversas actividades rela~ 

cionadas con requerimientos de nuevas obras. 

A la Gerencia de Inspección y Verificación de Construcción corres--

pande: 
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l.- Inspeccionar y verificar la ejecución de las diversas obras 

necesarias para la operación y del desarrolla de la Institución, en --

sus fases de estudio, proyecto y construcción, cuidando de que se cum-

plan las normas y procedimientos establecidos y que dichas obras sati.:¡, 

fagan plenamente sus objetives. 

2.- Vigilar la oportuna.y correcta elaboración y aprooación de 

programas y presupuestos anuales de obras, as! como de programas de 

construcción para obras específicas, colaborando en la preparación de~ 

los mismos cuando así lo requieran las dependencias respectivas. 

3.- Fijar normas y procedimientos para la proposición y aprobación 

de las obras, así como su contratación, ya sea por concursa o por asi¡¡j, 

nación directa de los contratos respectivos. 

4.- Fijar normas para la administración da los contratos en sus -

diferentes variantes, así como para la supervisión, inspección, verifi 

cacién y recepción de obras. 

5.- Establecer un control central de costes unitarios de constru.!a 

ción en Petrdleos Mexicanos, formulando y manteniendo al d!a los catá­

logos respectivos y fijando las normas y prccedimientos para el cál.cu-

lo y/o el registro de dichos costos. 

6.- Establecer un central central de especificaciones de construE 

cicSn de Petróleos Mexicanos, integrando, manteniendo al d!a, editando-

y distribuyendo los manuales correspondientes. 

7.- Establecer un control central de lo~ contratistas que prestan 

sus servicios a Petr6leos Mexicanos, manteniendo al corriente el regi~ 

tro ri;:spectivo. 

8,- Promover y sostener las relaciones convenientes can otras Oe-

pendencias Federales encargadas de construir obras, así coma con todos 

aquellos organismos o sociedades t6cnicas relacionadas con la constru.!a 

cidn. 
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A la Gerencia de Exploracidn toca: 

l.- Revisar el estado exploratorio geol6gico y geof!sico de las -

diferentes provincias petroleras en el pa!s. 

2.- Seleccionar las áreas que deb8n explorarse para obtener resei; 

vas inmediatas, a corto plazo y a largo plazo. 

3.- Determinar el tipo y volúmen de actividad que re~..aiere el es-

tudio de cada provincia seleccionada. 

4.- Preparar programas de trabajo para determinar la tecnalog!a -

que se empleará, el número y tipo de brigadas de campo y la actividad-

de gabinete y de laboratorio que requiere cada área. 

5.- Distribuir las actividades de campo en brigadae pnr '3dminis-­

·traci6n y _por contrato, en. trabajós ·de-gaoinete internos y externos, -

en. estudios y determinaciones d1rgabinete en el pa!s y en el extrajer;:-

6.- Determinar la metodología, 1nstrumentaci6n, equipos de dife-­

rentes tipos y recursos econdmicos a utilizar, 

?.-·Preparar presupuesto, contratos, requisiciones y la estructu-

ra de trabajo, de ac_uerdo con superintendencias, depertal'T'edas, ofici-

nas y brigadas~ 

8,- Operar las brigadas geol6gicas de superificie y las brigadas­

de geología del subsuelo, 

9,- Operar las brig'adas sismol6gicas y gravimátr1cas ·; ~. :.dminia-

tracidn y por contrato. 

10.- Efectuar trabajos temporales de sismQlog!a ma,r;Lns, .. magnetom.!!. 

tr!a aárea~: de topograf!a y radiolog!a. 

11.- Conducir los trabajos especializados de camµo y de gabinete-

en petrologia, estratigrafía, tectónica y sedimentaci6n. 

12.- Operar y atender la modernizaci6n de los centros de procesa-

miento geof íaico y geol6gico y de la instrumentaci6n de campo y de la-

boratorio, 
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13.- Estudiar los•nuevos métodos de exploración y su te9nolog!a.-

Preparar personal en el país y en el extranjero. Efectuar trabajos y -

capacitación en combinaci6n con el Instituto Mexicano del Petr6leo. 

14.- Controlar y supervisar el avance y calidad de la infonnac.i6n 

de las brigadas de campo por administración y por contrato, y de los -

trabajos de gabinete y de laboratorio. 

15.- Controlar erogaciones y determinar costos. Revisar la efi~ 

ciencia administrativa. 

16.- Determinar las localizaciones de exploración para encontrar-

nuevos campos, extensiones de yaciinientos o simplemente destinadas a -

estudios geológicos estratigráficos. 

-11.- Efectuar estúdios geológicos y geofisicas de los pozos de e::5. 

ploración y qa los de desarrollo durante su perforación y posteriorme.!l 

te. 

la.- Elaborar mapas e informes parciales y finales, regionales y-

,locales, de los estudios geológicos ~e superficie de los geológicos je 

subsuelo, de sismolog!a, gravimetr!a y magnetometría y de los estudios 

geológicas y geofísicos de gabinete y laboratorio. 

19.- Integrar y evaluar los datos que periódicamente cambian el -

estado de conocimiento de las áreas. 

Son funciones de la Gerencia de Explotación: 

i.- Perforar y terminar pozos. Esta actividad abarca dos grandes-

cap!tulos: perforación de exploración y parfaraci6n da desarrollo. An-

tes de iniciar las perforaciones se preparan los programas respectivos, 

as! como las operaciones previas a la iniciación de la 'perforación: Lg, 

calizaci6n de los pozos en las estructuras ya exploradas, accesos a --

los mismos y prepar~ción de construcciones habitacicnales. 
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2.- Estudiar cada uno de los pozos que se perforan desde el punto 

de vista geológico y estructural, definiendo.cuálea de los yacimientos 

que se descubran a través de la perforación son comercialmente explot,51 

bles. Una vez en desarrollo un yacimiento, obtener toda la información 

necesaria para realiLar los estudios tendientes al conocimiento e in-

terpretación del mismo, lo que servirá de basa para la programaci6n .f.\! 

tura de esos yacimientos. 

3.- Con base en la información recolectada durante la perforaci6n 

y las pruebas que se efectuaron en los pozos, así como con el conoci-

miento de la geología de la estructura a través de los estudios de ex-

ploración, calcular las reservas probadas, probables y posibles de ca-

da uno de los yacimientos. 

4.- Proyectar y programar en tiempo las construcciones necesarias 

para el manejo de la producción de los po.zcs, definiendo los centros -

de recolecci6n pera cada. c~po que resulten los más adecuados desde el 

punto de vista da conservaci6n de energía de los yacimien~s y que ~ 

sean econ6micamente operables. Prever las construcciones de los duetos 

necesarios par:a concentrar en una·terminal las producciones de los di-

versos tipos de hidrocarburos, o bien para el tratamiento y proceso de 

los mismos, hasta llegar a la reéuperac16n'de los hidrocarburos licua­

bles producidos por el gas. 

5.- Analizar el comportamiento de cada uno de los pozos en produJa. 

ci6n, desde el punto de vista de una c~plotaci6n técnica de los yaci--

mientes, preparando los estudios necesarios de mecánica de fluidos en-

el subsuelo, así como sus predicciones para obtener la máxima recuper~ 

ción de los hidrocarburos contenidos en el subsuelo. 
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72.-

ó.- Estudiar los cambios necesarios en los procedimientos de axplo­
e 

taci6n implantarlos oportunamente, con miras a Obtener la producci6n má-

xima técnicamente definida para cada yacim~ento. 

?.- Preparar los estudios necesarios para imponer procedimientos de 

recuperaci6n secundaria en los yacimientos, para incrementar la recuper.!l 

ci6n de los hidrocarburos a través de los pozos. 

8,- Operar las plantas para recuparaci6n de gasolinas naturales. 

9.- Planear, operar y mantener los sistemas de compresi6n de gas, 

tanto para su recolecci6n como para su transporta a los centros de proc~ 

so-o de distribuci~n. 

lO.- Planear, operar y mantener los sistemas de duetos para trena~ 

porte de. petr6leos y destilados, desde los campos a los centros da embar 

qve o transformaci6n, incluyendo en estos sistemas la construcción de -

,.plantas da bombeo correspondientes • 

ll.- Proporcionar todos los servicios auxiliares a la operación de-

campos y terminales: generación de energía eléctrica, vapor suministro -

de agua y mantener todas las instalcionas que opera la industria en el -

sector de campos y terminales. 

12.- Preparar las bases de proyecto_que servirán a otras Gerencias­

para dis~ñar y construir las instalaciones requeridas en el manejo de la 

próducci6n de hidrocarburos y, una vez terminadas sus consti-ucciones, --· 

operarlas y mantenerlas. 

13.- Estudiar permanentemente los procedimientos de seguridad indu~ 

trial de acuerdo con la Gerencia respectiva, e implantarlos para dismi--

nuir al mínimo los accidentes personales y de equipo, determinando cuan-

do alguno de los elementos en operación deba suspenderse por peligrosi--

dad, 
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14.- Colaborar con ~a Oirecc~6n General y las Subdirecciones, as!­

COJllO con la Gerencia de Personal, a la solución da los problemas de ca­

rácter obrero-patronal que se presenten durante las operaciones de esta 

Gerencia, preparando estudios técnicos econ6micos en lo que respecta al 

n6mero de empleados que deba operar cada unidad. 

15.- Preparar bajo discusi6n con otras dependencias los próyectos­

de pre$upuestos e inversi6n para cada año de operación, as! como progr_a 

mas a plazos de cinco a diez años tendientes a jerarqui7.ar las inversi2, 

nes de Petrdleos Mexicanos, y canaliLarlas en beneficio de la Industria. 

16.- Colaborar con la Gerencia de Personal para la capacitaci6n de 

personal técnico y ~indicalizado, a través del Instituto Mexicano del -

Petroleo; -

17.- Fijar normas en coordinaci6n con el Instituto Mexicano del P~ 

tr6leo, para materiales y materias primas que adquiere esta Gerencia P.!:, 

ra su operación, coadyuvando al control de calidad en materias y equipo 

adquirido,· 

18.- Prever y programar la adquisición de materiales y equipo de -

esta Gerencia pára una operaci6n continua • 

.. 19.- Preparar los estudios solicitados por la superioridad, inclu­

yendo los de estad!stica mecanizada. 

20.- Asistir a cursos, conferencias, congresos, convenciones y OP!!, 

raciones tendientes a una mejor soluci6n de los problemas que correspo!l 

den a esta Gerencia, con el esp!ritu de n.antenerse al dia en los desa­

rrollos de carácter técnico. 

Corresponde a la Gerencia de Refinación: 

1.- Elaborar y realizar los programas de produccidn 111ensual y 

anual para cada una de _las plantas de refinaci6n del sistema, con obje-
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74.-

to de dar cumplimiento a la demanda nacional de productos refinado,s. 

2.- Elaborar y ejecutar los programas de distribuci6n de los produs 

tos procesados. 

3.- Operar y mantener las plantas de. refinación y los servicios au-

xiliares correspondientes en los centros de trabajo dependientes de esta 

Gerencia, as! como las plantas petroqu!micas que se localizan dentro de-

estos. 

4.•• Realizar los trábajcs y operaciones necesarios para producir --

los productos :refinados dentro de las especificaciones. 

5.- Elaborar y controlar el cumplimiento de los programas de abast~ 

cimiento de materias primas, refacciones, equipes, etc., que se requie--

ran para dar cumplimiento a los programas de producción y mantenimie~to-

establecidos. 

e,- Estudiar y llevar a ca~ medidas tendientes a optimizar las ºP! 

raciones, con objeto de lograr el mejor aprovechamiento de las inversio-

nes realizadas. 

7.- Determinar y controlar la aplicaci6n de las normas de seguridad 

a qua debe sujetarse la operación de todas las instalaciones de la Gere.!:i 

cia. 

e.- Planear el desarrollo de las operaciones da la Gerencia a corto 

y a largo plazo. 

9.- Elaborar los presupuestos anuales y mensuales que requiere la -

Gerencia para la operación y el mantenimiento de las instalaciones a su-

cargo. 

10.- Ejercer el presupuesto aprobado en sus renglones de gastos de-

operación, abastecimiento de materiales, materias primas, substancias ~ 

químicas y bienes muebles e inmuebles, estableciendo para ello los sist.!!. 

mas de control necesarios. 
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11.~ Analizar oportunamente las necesidades de personal técnico 

y obrero requerido para administrar, operar y mantener las instalacio­

nes de los centros de trabajo a cargo de la Gerenci.a, proponiendo la -

integraci6n .correspondiente. 

12.- Analizar los gastos meAsuales de los centros de trabajo, di.s:, 

tando las medidas necesarias tendientes a optimizarlos. 

13. - Preparar ce~ oportunidad los programas para la capaci taci6n­

del personal de la Gerencia a través del Instituto Mexicano del PetnS-

leo, ~ordinando su.aplicaci6n con la Gerencia de Personal. 

A la Gerencia de Petroqu!mica corresponde: 

l.- Elaborar y realizar los programas de producci6n mensual y 

anual de cada una de las plantas petroqu!micas del sistema, con obje­

to de dar cumplimiento a la demanda nacional de productos petroqu!mi--

ces básicos. 

· 2.- Elaborar y ejecutar los programas de la distribución de los 

producto.a elaborados. 

3.- Operar y mantener las plantas petroquímicas y los servicios -

auxiliares correspondientes en los centros de trabajo dependientes de-

la Gerencia, as! como las refinerías y las plantas de absorci6n de Po-

za Rica y Reynosa que se localizan dentro de estos ~istritos industri~ 

les. 

4,- Realizar los trabajos y operaciones necesarios tendientes a -

producir los distintos productos refinados dentro de especificaciones •. 

5.- Elaborar y controlar el cumplimiento de los programas de aba! 

tecimiento de materias primas, refacciones, equipos, etc., que se re~ 

quieren para dar cumplimiento a los programas de producci6n y manteni-

miento establecidos. 
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c,-E:studiar y Uevar a cabo medida~ tendientes a optimizar las 

operaciones¡'· co.n el objeto de lograr el mejor aprovechamiento de las-

inversiones reali¿adas. 

. ?.- Determinar y controlar la aplicaci6n-de las normas de segur¿.. 

dad a que debe sujetarse la operaci6n de todas las instalaciones a ~ 

cargo de la Gerencia. 

ti.- Planear el desarrollo de las operaciones de la Gerencia a ~ 

corto y laryo plazo. 

9.- Elaborar.los presupuestos anuales y mensuales qua requiere 

la Gerencia para la operaci6n y el mantenimiento de las instalaciones 

a su cargo. 

10.- Ejercer el' presupuesto aprobado en sus renglones da gastos­

de operaci6n,· abastecimiento de materiales, materias primas, substan-

cias_qu!micaa y bienes muebles e inmuebles, estableciendo para ello -

los sistemas de control necesarios. 

ll.- Analizar oportunamente las necesidades de personal directi-

ve, técnico y sindicalizado necesario para administrar, operar y man-

tener las instalaciones de los centros de trabajo a cargo de la Gere~ 

cia, prCJponiendo la integración correspond:i.ente. 

12.- Analizar los gastos mensuales de los centros de trabajo, 

dictando las medidas necesarias tendientes a optimizarlos. 

13.- Preparar con oportunidad los programas para la capacitaci6n 

del personal de la Gerencia, a través del Instituto Mexicano del Pe-

tr6leo, coordinando su aplicací6n con la Gerencia da Personal. 

14.- Representar a Petrdleos Mexicanos ~n la subcomisión de Pe-

troquímica, la cual auxilia a la Comisi6n para el Estudio de la Indu,:! 

tri~ Petroquímica en sus tareas da estudio y concesión da permisos a--

¡' 
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?7.-

la industria privada para la elaboración de productos a partir de aque­

llos de petroqu!mica básica que elabora Petr6leos Mexicanas. 

Toca a la Gerencia de Finanzas: 

l.- Formular los proyectos del presupuesta anual de ingresos y ---

egresas de la Industria, para lo cual se requiere previamente: 

2,- Evaluar cada una de las solicitudes presupuestales presentadas 

por las dependencias que integran.la Industria. 

3.- Proyectar y calcular los ingresos y egresas ordinarias y extr.!! 

ordinarios. 

4.- Evaluar y ajustar los programas de inversión, conjuntamente --

con la Oficina de Coordinación y Estudios Técnicos. 

5.- Pragreinar conjuntamente con la Oficina de Coordinación y Estu­

dios Técnicos, - las· ·necesidades d~ fina~ciamienta destinados a complemen 
. -

tar las necesidades de capital derivadas del desarrollo de la Industria • 

6,- Programar en coordinación con las dependencias de la Institu-­

ci6n, el desarrollo del presupuesto de egrese~ de la Industria. 

7.- Determinar¡ conjuntamente con la Oficina de Coordinación y Es-

tudios T6cnicos y otras dependencias, las condiciones de contratación -

de financiamientos que mas se ajusten a las necesidades de inversión. 

8.- Formular el presupuesta mensual de ingresos y egresos de la i,u 

dustria, considerando las necesidades expresadas en el presupuesto anual 

aprobado por las Secretarías de la Presidencia y da Hacienda y Crédito-

Público. 

9.- Calcular los ingresos y egresos ordinarios y extraordinarios -

para el mes que corresponda. 
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10~~ Evaluar conjuntamente con la Oficina de Coordinacidn y Estudios 

Técnicos cada una de las solicitudes presupuestales presentadas por las -

distintas dependencias que integran la Industria. 

ll.- Ajustar conjuntamente con la Oficina da Ccordinacidn y Estudios 

Tácnicos el presupuesto anual de ingresos y egreses aprobado por .las Se­

cretar!as de Estado'antes mencianadas, atendiendo a las necesidades de --

operación y de inversidn de la Industria que no hayan sido consideradas -

en el programa anual. Est.cs ajustes se llevan a cabo una vez obtenida la­

autorizacidn de las mencionadas dependencias del Ejecutivo Federal. 

12.- Programar para cada mes, conjuntamente con la Oficina de Coord_! 

naaidn y Estudies Técnicos, las necesidades de financiamiento qua ccmple-

manten a los recursos propios, en las erogaciones programadas. 

13.- Vigilar el desarrollo de los presupuestos mensual y anual de i!). 

grasos de la Institución, para los cuales se requiera: 

14.- Efectuar las tramitaciones y registres que requieren el control 

y la vigilancia del ejercicio de los presupuestos mencionados. 

15.- Efectuar la vigilancia por dependencia y por concepto de las --

asignaciones que han sido autorizadas para gastes de cperaci6n e inversig, 

nas, 

16.- Mantener comunicaci6n con las distintas dependencias pagadoras­

ª fin de informarles la situación que guardan esos créditos presupuesta-­
} 

les, sus aumentos, reducciones, trámites para relocalizaci6n de fondos, -

cancelacidn de remanentes, traspasos, etc. 

17.- Llevar a cabo estudios de programas de inversión a corto y me~ 

diana plazo, conjuntamente con la Oficina de Coordinacidn y Estudios Téc-

nicos, teniendo en cuenta las necesidades futuras de desarrollo de la In­

dustria Petrolera, presentados por cada una de las dependencias que inte-

gran a la Instituci6n. 
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A la Gerencia de Personal coITesponde: 

l.-: Ejercer la representaci6n patronal de Petróleos Mexicanos, de-

acuerdo con los lineamientos e instituciones de la Subdirección Técnica 

Administrativa y de la Uirección General. 

2.- Intervenir en las negociaciones relativas a la revisión del 

Contrato Colectivo de Trobajo con el Sindicato de Trabajudores Petrole-

ros de la República l<lexicana. 

3.- Celebrar convenios de grupo e individuales con los trab~jado~ 

res de la industria, de confianza y sindicalizados, en este último caso 

con· la intervención del Sindj.cato de Trabajadores Petroleros de .. la Rep~ 

blica. Mexicanp • 

4.- Establecer y mantener la correcta interpretación de las normas 

laborales y convenios relativos, que deben regir el trato al personal -

de la Industria. 

5.- Verificar el cumplimiento de las normas legales y contractua~ 

les, reglamentos, instructivos •¡ convenios especiales, previendo la ge-

neración de conflictos por fallas u omisiones en la aplicaci6n de estas 

disposiciones. 

5.- Tratar los problemas que plantee la representación sindical. 

?.- Integrar comisiones mixtas, permanentes o temporales, para' el-

estudio y la resoluci6n de problemas laborales específicos. 

ü.- Participar en la resoluc16n d~ los problemas obrero-patronales 

que alcance un nivel de gravedad inconveniente para la Instituci6n. 

9.- Evaluar sistemáticamente en los distintos 6rganos administrat.!_ 

vos de la Inciustria la forma en que se administra al personal, desde el 

punto de vista de su efectividad como grupos o equipos de trabajo, 

t"5~E!JOT1· .. r·,.... cr. / 
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10.- ~studiar y proponer a la Subdirección Técnica Administrativa­

Y a la 01racc1ón General, las medidas de mejoramiento pertinentes en la 

administración del personal de la Industria. 

ll.- Estudiar y proporer a la Subdirección Técnica Administrativa-

.. t a la Dirección General medidas para ¡,¡nif'orrnar, hasta el grado conve­

niente, loa procedimientos y prácticas de administración de personal -

ejercidas por las distintas unidades de la Institución. 

12.- Colaborar con las distintas unidades de la Industria en al ª! 

tudio y proposición de las soluciones a los problemas concernientes a -

la mejor administración de su personal, 

13.~ Coordinar las acciones,generales tendientes a mejorar la uti­

lización, el adiestramiento y la capacitación del personal de la Insti-

tución. 

'14.- Prestar los servicios de trámite de asuntos de personal para-

las unidades de la Industria, manteniendo el control apropiad~ de los -

mismos: contratación, bajas, ·Jubilaciones, ausencias, etc. 

15.- Autorizar las erogaciones relativas al personal de la Inst1t!:!, 

ción, en cumplimiento de lo establecido en el Contrato Colectivo de·­

Trabajo, da otros convenios, colectivos e individuales, de las leyes y­

reglanientos y da las resoluciones firmas da las autoridades judiciales-

del trabajo. 

16.- Someter al acuerdo de l~ Subdirección Técnica Administrativa.-

y de la Dirección General las peticiones extranonnas del personal de la 

Industria. 

l?.- Llevar el control estadístico dei p~rsonal los sistemas de t'.2, 

gistro, identificación y con~rol del mismo. 
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A la Gerencia de Proveedurfo y Klmacenes toca: 

l.- Efectuar todas las negociaciones relativas a la adqÚisici6n -

de materiales, conforine a los requerimientos y presupuestos de las di-

versas dependencias de la Institución. 

2.-.0e acuerdo con lo señalado en el punto anterior, negociar coa 

tratos, fincar pedidos y establecer compromisos con proveedores, con -

la intervenci6n de la Auditoria General y en los casos que ae requiera, 

de la Subdirecci6n de Finanzas. 

3.- Elaborar y mantener el catálogo de proveedores, efectuando su 

selecci6n en .cada caso, de acuerdo con su capacidad de producci6n, cum 

plimiento de las plazos de entregas, seriedad en los precios y demás -

·factores cualitativas~" 

4.- Mantener actualizados los catálogos de productos. 

5,- Efectuar estudios de mercados.y mercancías, revisando las ten 

dencias de alza o disminución de precios, y con base en ello, hacer ~ 

las recomendaciones sobre la conveniencia de compras futuras o antici-

padas. 

6,- Revisar las cantidades solicitadas en las requisiciones que -

formulan las distintas dependencias de Pemex, recomendando, en su caso. 
1 

cambios en cantidades para mejorar precios y plazos de entrega. 

7.- Vigilar que se. cumpla con las disposiciones gubernamentales -

relativas a adquisición de materiales de las Empresas y Organismos De~ 

centralizados. 

6.- Celebrar y ejercer con la intervención de.la Subdirección de-

Finanzas, los convenios de intercambia compensado con el Banca Nacio~ 

nal de Comercio Exterior, vigilando que se cumpla con las disposicio--
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nas .relativas al Comitá de Importaciones del Sector Público, organismo­

al que se le proporcionarán los análisis correspondientes a compras ~ 

efectuadas en el extranjero. 

9.- Intervenir conjuntamente con las demás Dependencias de la Ins­

titucidn en la elaboraci6n del Catálogo General de Importaciones. 

10,- Vigilar que los materiales solicitados lleguen a su destina -

en el tiempo previsto, de acuerdo con las cantidades y calidad estable-

cida previamente. 

ll.- Revisar y en su caso aprobar las facturas por compras efectu! 

12.- Ap~ic~_las sanciones que procedan a los proveedores por in~ 

cumplimiento en los plazos de entrega. 

13.- Esta!Jlecer y mantener·.:sl. control de inventarios. 

14.- Efectuar el análisis de los espacios necesarios en los almac.!l!. 

nas para la guarda y ccnservacidn de materiales, as:! como de las insta-

laciones que requieran, de acuerdo con la naturaleza de los productos. 

l5,- Efectuar el estudio de los costos de inventario en relacidn -

con el precio de las mercancías, para establecer de acuerdo con las de-

pendencias requisitantes el sistema de adquisici6n, ya sea por volumen-

para almacenar con vista a la obtenci6n de una reducci6n en sl precio,­

º a la adquisici6n de pequeños volúmenes con miras al ahorro en las CO,!l 

~tos por manejo da inventario. 

16.- Efectuar con las demas dependencias el estudio de los facto~ 

res que puedan afectar la cantidad por comprarse y el nivel de inventa-

rios. 

17.- Negociar la venta de materiales obsoletos y dados de baja pr! 

viamente, de acuerdo con los instructivos en vigor y las disposiciones-



! 
• 1 

1 

83.-

de la Secretaría de Patrimonio Nacional, dándole a esa Secretaría la in-

tervenci6n que marca la Ley. 

18.- Celebrar los concursos para la venta de materiales obsoletos y 

dados de baja, con la intervenci6n de la Auditoria General y la Secreta-

ría del Patrimonio Nacional, cuando se requiera. 

19.- Realizar las operaciones correspondientes al salvamento da ma-

teriales, efectuando.las gestiones que sean necesarias para la rehabili-

taci6n de los mismos, vigilando que se reintegren a existencias, una vez 

rehabilitados. 

20.- Elaborar la codificaci6n de materiales, implantando y verifi--

cando los sistemas que sean adecuados para el mejor funcionamiento de 

los almacenes, llevándose la ccdificaci6n tanto de los materiales en 

uso como de los que se vayan adquiriendo, 

21.- Realizar la intercambiabilidad de articulas correspondientes a 

diversas marcas con especificaciones idénticas, reduciendo el número de-

codificaciones. 

22.- Efectuar traspasos de materiales da un centro de trabajo a ~ 

otro que los requiera, evitando en esta forma efectuar compras innecesa-

rias. 

23.- Intervenir con la Auditoría General en la Comisi6n Inspectora-

y Valuadora de Materiales. 

A la Gerencia de Seguridad Industrial le corresponde: 

l.- De acuerdo con los principios de seguridad más avanzados y con-

la participaci6n de las dependencias afectadas, elaborar normas de segu-

ridad espec!ficas u la Industria Petrolera. 

2.- Vigilar el cumplimiento de los programas de reparaciones perió-

dicas de plantas, de acuerdo con los reportes que son enviados por las -

Gerencias de Ex~intnci6n y Construcción. 
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3.- Conjuntamente con la Comisión Nacional Mixta de Higiene y ae-

guridad Industrial, controlar el funcionamiento da las !:llJ Comisiones -

Mixtas de Seguridad que existen en el Sistema. 

4.- Establecer censos de dispositivos de seguridad que permit~n -

·efectuar un mantenimiento preventivo en las instalaciones y equipo, ~ 

coordinando tales trabajos con las diversas dependencias de la !ndus~ 

tria. 

5.- Elaborar estadísticas de accidentes y ausentisma que permitan 

conocer los índices de gravedad y frecuencia en ambos renglones, die--

tándose las recomendaciones pertinentes. 

6.- Formular las requisiciones de equipo ccntraincendio y equipo-

de protección personal de toda la Industria, cuidando que los mismos -

artículos lleguen oportunamente a su destino para seguridad de los tr~ 

bajadores, levantando los censos correspondientes que permitan conocer 

los costos y el estado de tál equipo. 

7.- Promover, conjuntamente con otras dependencias de la Institu-

ci6n, la celebración de campañas de seguridad para tratar de abatir el 

índice de accidentes de trabajo, capacitando al personal en el manejo-

de materiales o substancias que implican riesgos. 

s.- Recomendar a las diferentes dependencias que integran la In--

dustria, las medidas aplicables en materia de seguridad, talas como --

sistemas contraincendio, especificaciones sobre duetos, dispositivos ~ 

de seguridad y otras semejantes, necesarias para evitar accidentes. 

9,- Programar con el Instituto Mexicano del Peti'dleo campañas de-

divulgación de seguridad para prevenir riesgos en la Industria. 

10,- Colaborar con las distintas dependencias de la Institución,-

comisionando personal técnico que inspeccione y recomiende las medidas 

de seguridad para las instalaciones. 
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ll.- Por medio de campañas de seguridad, distribuci6n de folletos, 

boletines y damas material alusivo, formar una mayor conciencia de seg.!:!. 

ridad entre el personal, señalando las actividades que implican riesgo, 

12.- En colaboración con otras dependencias de la Industria, ren-­

dir dictámenes medica-periciales en las conflictos laborales que se su.2 

citan por accidentes o enfermedades profesionales. 

Toca a la Gerencia de Relaciones Públicas: 

l.- Informar con la debida oportunidad a la administraci6n de to--

dos los sucesos nacionales e internacionales que tienen relaci6n con -­

les actividades de la Industria. 

2.- Mantener la debida coardinaci6n con los damas organismos ofi--

ciales por lo que se refiere a informaci6n. 

3,- Dar a conocer a los medios de difusi6n locales, nacionales e -

internacionales toda informaci6n de interés público relacionada con la-

Institución. 

4.- Guardar contacta con las dependencias de Pemex por lo que ata-

ñe a sus relaciones con el medio exterior. 

5,- De acuerdo con los lineamientos e instrucciones de la Oirecci6n 

General y Subdirección Técnica Administrativa, atender a las personas y 

. entidades nacionales y extranjeras que establezcan contacto con la Ins-

tituci6n. 

6,- Planear y supervisar les campañas de publicidad de los produc-

tos que elabora la Industria. 

7.- Difundir dentro de la Instituci6n los materiales informativos-

de interés de los trabajadores y del personal técnico y directivo de P!!, 

tr6leos Mexicanos, 

a.- Prestar los servicios usuales de informaci6n turistica en las-

ciudades fronterizas a los viajeros que se internan por carretera al --

pais, 
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A la Gerencia de Servicios Médicos y Previsión Social corresponde: 

l.- Proporcionar los servicios médicos y de previsi6n social que -

joren las condiciones f!sicas, psíquicas y sociales de los trabajado-

s de la Institución y de sus familiares, de acuerdo con las cláusulas 

:spectivas del Contrato Colectivo de Trabajo •. 

2.- Formular y aplicar, de acuerdo con la Secretaria de Salubridad 

Asistencia, los programas de medicina preventiva relativos a la pobla 
' -

:i6n petrolera. Vigilar su aplicaci6n y evaluar los resultados. 

3,- Proporcionar la infonnaci6n básica a la Gerencia de Proyectos-

y Construcci6n para la construcci6n y adaptación de nuevas unidades pa-

ra el servicia medico, as! como escuelas y campos deportivos. 

4.- Gbnjuntamente·con· la Gerencia du Seguridad Industrial, formu­

lar los instructivos para el ma~~Jo de las substancias químicas que ax-

trae, transforma y produce la Industria. 

5.- Formular y gestionar ante la Gerencia de Proveeduría y Almace-
" 

nas, las requisiciones de equipo instrumental, mobiliario y vehí~ulos -

para las unidades médicas de Pemex. 

6.- Formular los programas generales de trabajo y el presupuesto -

de la Gerencia. 

?.- Fijar las políticas generales can base a las cuales deben des!! 

rrollarse las actividades del Servicio M~dico y de Previsión Social. 

8.- Analizar, interpretar y valorar_ sistemáticamente los procedi-­

mientos implantados, 

9.- Seleccionar al personal id6neo para cada una da las unidades -

medicas del sistema y al personal docente de las escuelas "Articulo 123". 

10.- Incorporar sistemáticamente los adelantos médicos y cientifi-
f 

ces que se desarrollen, previa investigaci6n de su utilidad. 
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ll.- Colaborar con la Comisi6n Mixta de contrataci6n en la revisión 

de lea cláusulas del Servicio Medico del Contrato Colectivo de Trabajo -

con el S.T.P.A.M. y reglamentos que da ellas se deriven, 

12.- Vigilar el funcionamiento de las 44 escualas "Artículo l23", -

ea! como el aprovisionamiento de material escolar y el nombramiento de -

profesores de acuerdo con la Secretaría de Educación Pública. 

13.- Proyectar, organizar y vigilar el funcionamiento de las Guard; 

r!as Infantiles que señala la Ley Federal dek Trabajo y el Contrato Ca--

lectivo de Trabajo. 

14.- Dotar, de acuerdo con las cláusulas del Contrato Colectivo de-

Trabajo, de libros y equipos de proyección a las bibliotecas de las dis-

tintas secciones sindicales, as! como de equipo deportivo e instrumentos 

de bandas de guerra y de música. 

Corresponde a la Gerencia de Ventas Interiores: 

l.- Efectuar, dentro del pa!s, las ventas de primera mano de todas-

las líneas de productos de la Industria. Para este propósito, además de-

las oficinas generales en la ciudad de México, se tienen delegaciones en 

70 lugares del territorio nacional. 

2.- Elaborar las programas de distribuci6n nacional de todas las lf 
' neas~de productos. En ~os casos de transporta ferroviario y carretero se 

tiene la responsabilidad de la ejecución de dichos programas y para el -

caso de transporte marítimo y a través de duetos, solo la supervisi6n, 

3.- Mediante análisis sectoriBles y regionales de los consumos de -

diferentes productos que elabora Pemex, establecer la dinámica de las --

mercados para cada uno de estos productos, Contribuyendo en esta forma -

a la planeaci6n general del desarrollo de la Industria Petrolera. 
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4.- De acuerdo con los puntos anteriores preparar, para someter a­

la consideraci6n de la Subdirecci6n Comercial el presupuesto anual de -

Ingresos, besado en los pronósticos de ventas, tanto en el capítulo de­

productos petroleros como en el de productos petroqu!micos. 

5. - Interv1mir en el establecimiento de normas mercantiles y en vá, 

gilar la observancia de las mismas. 

6,- Atender en forma específica a las üependencias Oficiales y Em­

presas Descentralizadas en sus diversas necesidades de comuustible y l~ 

bricantes, asfaltos, etc. ·a través de prácticas de ·cr~dito qua se esta-· 

blezcan para cada caso. 

'?.- Proporcionar asistencia t~cnica a los clientes de la Institu-

ci6n. 

8.- Operar y mantener las instalaciones de almacenamiento y diatr.!_ 

buci6n correspondiente a las agencias regionales y a los cuatro centros 

embarcadoras de la ciudad de Máxico. 

Toca a la Gerencia de Exportaci6n: 

l.- Investigar y obtener mercados para los excedentes de los pro-­

duetos petroliferos y petroqu!micos .• 

2.- Elaborar programas anuales de axportaci6n. 

3.- Negociar contratos de exportaci6n a medio y largo plazo y con­

certar ventas aísladas. · 

4.- Llevar a cabo las operaciones de exportación desde la coloca-­

ci6n de las ordenes de embarque hasta la Facturación de las ventas. 

5.- Estudiar el desarrollo de los· marcados de los paises miembros­

de la Asociaci6n Latinoamericana de Libre Comercio para determinar las­

posibilidadas de exportacidn en esa zona. 
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6.- Participar con la representación de Petrolees Mexicanos en -

las diversas reuniones de la ALALG 1 así como elaborar, en coordinaci6n 

con diferentes dependencias del Gobierno, estudios referentes a la par, 

ticipaci6n de Pemex en la ALALC. 

?.-_Obtener informaci6n sobre la situaci6n de los precios intern.!! 

cionales de los productos derive dos del petroleo. 

a.- En coordinaci6n con las Gerencias de Proveeduría y Almacenes, 

de Ventas Interiores, de.Refinaci6n y de Petroquímica, llevar a cabo -

las negociaciones referentes a la importaci6n de productos petroleros-

y petroquimicos que ocasio~almente requiera la Institución. 

9.- En las agencias regionales ejercer la representación de Petr2_ 

leos Mexicanos, siguiendo los lineamientos de la Dirección General y -

las Subdirecciones, tanto en lo que se I~fiere a las actividades inte:: 

nas como ante las autoridades e Instituciones Oficiales y Privadas. 

10.- Supervisar que la atención y servicio que dan al púb!ico los 

distribuidores y revendedores de productos elaborados por Pemex se aju.!1, 

ten a las normas establecidas. 

A la Gerencia de Marina corresponde: 

l.- Coordinar con las Gerencias de Refinación, Petroquímica, Ven-

tas, Ex~lotaci6n, Exportación y demás 6rganos de la Instituci6n que i!). 

tervengan, la programaci6n del movimiento de productos por via maríti-

ma y fluvial, de acuerdo con los consumos regionales en las distintas-

épocas del año. 

2.- Real.izer el transporte de productos por agua en la forma más-

eficiente posible, cumpliendo con las leyes y reglamentos marítimos y-

las normas de seguridad establecidas, cuidando que las unidades estén-

clasificadas de acuerdo con los reglamentos en vigor de las sociedades 

clasificadoras y que dichas unidades cuenten con el amparo del seguro-

correspondiente. 
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3.- aostener en servicio activo las unidades de la flota, mente~ 

niendo el equipo en buenas condiciones de trabajo, previa programaci6n 

para la revisión de éste y la reparación del mismo bajo normas estaol~ 

cidas por las sociedades clasificadoras, 

4.- Establecer y mantener los procedimientos adecuados para que -

los pedidos de refacciones y material se hagan con la debida oportuni­

dad para el mejor funcionamiento de la flota, 

5.- Estudiar y programar. de acuerdo con las necesidades actuales­

y futuras, la adquisición de unidades que llenen todas las especifica­

ciones de acuerdo al uso que se destinen. 

6.- Formular y ejercer los presupuestos mensuales y anuales de la 

Gerencia. 

7.- Seleccionar al personal de confianza embarcado, para ocupar -

los puestos de acuerdo con antecedentes personales, capacidad técnica, 

competencia, conducta, antigüedad de empresa y título que ostenten. 

a.- Promover el estudio y aplicaci6n de las medidas necesaria~ P!:!, 

ra uniformar hasta el grado que se estime conveniente, los procedimie!J. 

tos y prácticas administrativas utilizadas en los distintos árganas ~ 

que componen la Gerencia. 

9.- Ejercer la autoridad administrativa, técnica, operativa y fu!). 

cional dentro de la rama de marina de Pemex. 

10.- Coordinar las acciones generales tendi~ntes a mejorar el re2 

dimiento, adiestramiento y capacitación del personal de la Gerencia, -

tanto de tierra como en embarcado. 

ll.- Vigilar, dentro de su rama, las relaciones obrera-patronales 

apeg&ndose a las normas vigentes de la Institución y a las del Contra­

to Colectivo de Trabajo. 
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12.- Seguir los lineamientos de la Dirección General y de la 5ub­

direccidn c.omercial referente al transporte mar!t:i.mo y fluvial de -

acuerdo con las matas y pol!ticas fijadas por Pemex en la rama de Mar.!, 

na. 

Las Gerencias de Zona representan, dentro da sus respectivas ju~ 

risdiccionea a la Direcci6n General y a las Subdirecciones. Reciben ~ 

instrucciones de las oficinas superiores de direcci6n, de las Gerencias 

de Rama y de los Departamentos Centrales. 

Realizan las siguientes funciones básicas: 

l.- Coordinar las funciones y programas generales de trabajo de -

las diferentes ramas de la Industria en su respectiva jurisdicci6n. 

2~- Apoyar a todas las ~ependencias.de su jurisdicci6n en la con­

secuc16n de sus objetivas, suministrándoles los servicios generales y-

administrativos que requieran. 

3.- Resolver los asuntos de trabajo que se presenten en su juris-

dicci6n con motivo de la aplicacidn del Contrato Colectivo da Trabajo-

r demás convenios, en los términos que señala la cláusula 2 del propio 

Contrato, 

4,- Representar a la Instituci6n ante las autoridades públicas y-

organismos privados, para tratar y resolver los asuntos relacionados -

'éon las actividades de la Instituci6n en su jurisdicción, 

s.- Ajustar, sancionar y someter a la·aprobac~ón superior los pr! 

supuestos de la Zona. 

6.- Intervenir, con fines de ajuste, cuando los ejercicios mensu~ , 

les se aparten de lo programado, 

7.- Evaluar sistemáticamente las condiciones generales de trabajo 

prevalecientes en los distintos centros de trabajo de su jurisdicción. 
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8.- Promover el estudio y r;í.>Lcacián oportuna de los cambios, ajus­

tes y medidas pertinentes en dichas condiciones generales de trabajo, en 

funci6n del inter~s de la Institución. 

9.- Vigilar el cumplimiento de las disposiciones generales señala-­

das por las autoridades superiores de la Institución. 

10.- Vigilar que las Superintendencias comprendidas en su zona man­

tengan informadas a las Gerencias respectivas sobre el desarrollo de los 

programas de trabajo aprobados. 

ll.- Integrar el informe mensual para la uirecci6n General. 

Las anteriores funciones corresponden tambi~n a la Superintendencia 

General del Distrito de Poza Rica. 

Corresponda a la Dficina de Coordinación y Estudios Técnicos; 

l.- Participar en la elaboración de los planes generales de opera-­

ci6n y desarrollo de la Institución, buscando la coordinación de los di! 

tintos planes sectoriales. 

2.- Elaborar, con base ·en los planes generales de Pemex, programas­

de acci6n detallados; atendiendo en forma equilibrada a las r:ecesidades­

de operación y conservaci6n, de acuerdo con la disponibilidad de recur-­

sos financieros. 

3.- Intel."Venir en la asignaci6n de recursos financieros. 

4.- Registrar mensualmente la· fonna como se van llevando los progr_!! 

mas de inversión y operación aprobados. 

5.- Analizar las causas de desviaci6n en el cumplimiento de los Pr:!,' 

gramas y recomendar los cambios pertinentes, 

5.- Controlar los pagos por estimaciones de obra. 

?.- Concentrar los datos necesarios y con base en ellos, elaborar -

una memoria anual de la Instituci6n. 
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a.- Recabar los datos necesarios para la integración de los infor­

mes bimestrales que se rinden al Consejo de Administración de Petróleos 

Mexicanos. 

9.- Tramitar ante las dependencias competentes del Ejecutivo Fede­

ral los asuntos relativos al presupuesto, importación contratos y obli­

gaciones. 

Son funciones de la Oficina de Mecanización y Computaci6n: 

l.- Procesar en equipo electromec6nico y electrónico informaci6n -

relativa a todas las dependencias de'Petr6leos Mexicanos. 

2.- A solicitud de dichas dependencias, estudiar los sistemas de -

información vigentes y modificarlos, ampliarlos a integrarlos de acuer­

do con sus necesidades especificas, 

3.- Programar en lenguaje de máquirna los sistemas analizados,' 

4.- Planear la conversión de los sistemas existentes para utilizar 

adecuadamente la tecnología moderna en sistemat1Zaci6n.y computación. 

5.- Asesorar a las demás d~pendencias respecto a la factibilidad -

de sistematizar su información. 

6.- Controlar adecuadamente el env!o de información de otras depe.!l 

ciencias para su sistematizaci6n y la entrega oportuna de los trabajos -

rutiriari.:is. 

?.- Planear el cambio de equipo en operación a computadoras más r! 

pidas y eficientes. 

8.- Estudiar con las·compañ!as arrendadoras de equipo los contra--­

tos de renta y proponer a la Subdirecci6n T~cnica Administrativa los -­

cambios y ajust ed pertinentes para un mejor funcionamiento de la Of ic.!, 

na. 

9.- Vigilar el cumplimiento de los contratos mencionados en el pu!l 

to anterior, sobre todo en los referentes al mantenimiento del equipo. 
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10.- Supervisar la operaci6n eficiente de las máquinas a cargo de-

la Oficina. 

ll.- Estudiar les técnicas modernas de automatizaci6n para su fut~ 

ra aplicaci6n en le Industria. 

12.- Establecer y mantener relaciones con usuarios de equipo elec­

tr6nico, nacionales y extranjeros, para estar al tanto de los últimos -

adelantos en le cienc~a de la computaci6n. 

13.- Recoµilar, procesar, analizar y divulgar la informaci6n esta-

distica de Petróleos Mexicanos. 

14,- Preparar, mantener y controlar la aplicaci6n del manual inter 

no de normas·y procedimientos que deben regir la operaci6n·de la Ofici-

na. 

15.- Vigilar-el cumplimiento del ejercicio del presupuesto de la -

Oficina. 

-16.- Planear los cursos de capacitaci6n y mejoramiento del perso~ 

nel técnico y en coordinaci6n con la Gerencia de Personal y el Institu-

to Mexicano del Petróleo, capacitar el personal. 

17.- Planear el desarrollo da la Oficina a corto, mediano y largo-

plazo_, 

A la Contraloria corresponde: 

l.- Participar en la planeaci6n y control financiero de le Instit~ 

ci6n. 

~.- Planear, integrar y coordinar los sistemas de registro canta~ 

ble. 

3.- Efectuar el registro contable de las transacciones realizadas. 

4.- Formular los estados financieros, 

5.- Dar cumplimiento e las disposiciones fiscales que afecten a la 

Instituci6n como causante y como retenedor. 
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6.- Verificar, comprobar y estimar sistemática y objetivamente ~ 

que las ope~aciones contable-financieras se realicen con apego a los -

instructivos y políticas de la Institucidn. 

?.- Verificar los controles establecidos mediante la supervisidn~ 

constante de los sistemas. 

e.- Efectuar auditorías de balance o especiales a empresas filia-

las. 

9.- Coordinar con dependencias internas y organismos externos la-

ejecuoi6n de funciones de supervisi6n y vigilancia de aspectos finan--

ciaras. 

10.- Ef~ctuar estudios financieros para la venta o compra de em--

presas. 

11.- Efectuar el estudio, contratacidn, control y vigilancia de -

los diferentes tipos de seguros que requiere la empresa para proteger-

su patrimonio. 

12.- Efectuar el estudio, contratacidn, control y vigilancia de -

todas las finanzas que la Institucidn otorga. 

13.- Mantener el control y vigilancia de todas las fianzas otorg~ 

das a favor de la Empresa. 

14.- Realizar los estudios que permitan la evaluacidn de los máta 

dos y procedimientos én el área de finanzas. 

15.- Preparar y proponer las mejoras parciales o totales a. los m! 
todos y procedimientos administrativos utilizados en la propia depen--

dencia. 

16.- Coordinar con :~a Oficina de Mecanizaci6n y Computaci6n todos 

aquellos estudio.a tendientes a lograr el procesamiento de inf ormacidn-

administrativa-financiera. 
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El Departamento Central da Servicios Administrativos realiza las -

siguientesifunciones: 

Administra los bienes mueble e inmuebles patrim~nio de la Institu­

ción. Estahlece y mantiene el control e inventario de los mismos, 

2.- Realiza operaciones de compra-~enta de inmuebles que la Insti­

. tuci6n requiere. Celebre contratos de ocupación superficial y arrenda­

' mientos, Promueve exprppiaciones de terrenas ejidales y particulares. 

3.- Tramita, estima, ajusta y paga las reclamaciones que se presa!! .. , 

tan a la Institución por daños y perjuicios que se causan a terceros -­

con motivo de las obras que Pemex realiza y por la operación de sus in_!! 

talaciones. 

4.- Vigila los derechos de v!a establecidos por la Institu9i6~. . ... 
5.- Realiza ante las Oficinas Gubernamentales, Organismos .• P!3!:lCen-­

tralizados, empresas de participaci6n estatal y particulares, los actos 

que la Institución requiere como empresa industrial. Analiza y aplica a 

las leyes, reglamentos y disposiciones que debe cumplir. 

6.- Obtiene permisos y concesiones, licencias, patentes, expedición 

de· documentos, que se requieran para al desempeño de la Institución. 

?.- Tramita los permisos de inmigración y emigraci6n que requiera­

el personal de la Industria en el desempeño de las funciones encomenda­

das. 

8,- Proporciona los servicios aduanales que la Institución requie­

re con motivo de la importación y exportación de materiales, productos, 

etc. Elabora el catálogo general de importaciones de Petr6leos Mexicanos, 

9.- Mantiene en buen estado de funcionamiento y conservación los -

edificios de la Institución. Ordena.las obras de adaptaci6n, modifica~ 

ci6n, reparación, etc ... que los mismos requieran. 
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10.- Vigila y salvaguarda las propiedades de la Institución. 

ll.- Proporciona los serv~cios de intendencia y vigilancia que re-

quieren los edificios de Petr6leos Mexicanos. 

12.- Realiza estudios de organizaci6n y métodos para mejorar los -

servicios del uepartamento. 

13.- Suministra a todas las dependencias material de oficina que ~ 

requieran. 

14.- Proporciona lo~ servicios generales para la transportaci6n de 

personas y carga con equipos propie~ad da Pemex o de compañías particu-

lares. Establece y mantiene el control de vehículos de la empresa. Pro-

porciona los servicios de estacionamiento, reparaci6n y mantenimiento -

da vehículos automotores, 

15.- Supervisa y controla los archivos de la Instituc16n. 

16.- Proporciona los. servicios de recepci6n, distribuci6n y despa­

cho de la correspondencia y paquetería de Petr6leos Mexicanos. 

A la Oficina de Ingeniería de Telecomunicaciones corresponde: 

l.- Atender todos los servicios da telecomunicaciones en Pemex en-

sus distintos centros administrativos, instalaciones de producci6n in-­

dustrial, sistemas de distribuci6n y transporte de hidrocarburos, cam--

pos y distritos de exploraci6n y explotaci6n, 

2.- Elaborar estudios y proyectos de nuevas instalaciones para los 

servicios de comunicaci6n local y de larga distancia de la Institución, 

ejerciendo la supervisi6n conveniente durante las fases de construcc16n 

y conclusi6n de dichas obras. 

3.- Atender eficaz y oportunamente las peticiones de todas las de-

pendencias de la Institución para utilizar los medios da comunicaci6n -

establecidos o para crear nuevos medios, con prop6sitos de automatiza~. 
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ción de instalaciones de prcidi...cción, teleproceso de información, seña­

lización, etc. 

4,- Incorporar sistemát¡~amente medios y t~cnicas modernos de te­

lecomunicación que se adapten a las necesidades de la Institución y CJ:!. 

ya eficacia haya sido debidamente comprobada en aplicaciones similares. 

5.- Procurar la normalización en materia electrónica de todas las 

instalaciones de la Industria: Téc'nicas, materiales, dispositivos, in~ 

trumentos, eparatos, etc. 

6.- Utilizar medios ajenos a la Institución en aquellos casos en­

que sea posible obtener una mayor economía en el establecimiento de -

servicios de telecomunicación. 

? • ~ Vigilar. en forma estricta· que .. el establecimiento y la opera­

ción de los sistemas· eléctricos y electi."6nicos de comunicación de Pe-:­

tróleos Mexicanos estén de acuerdo con la legislación vigente sobre la 

materia. 

8,---Asesorar en materia de lngenier!a de Telecomunicaciones as! -

como de Electrónica Industrial, tal como instrumentación electrónicd 1-

sistemas de telemedición y telemando, sistemas de control automático y 

proceso de datos, dispositivos da navegación marítima y aeronáutica, -

etc.", a las dependencias de la Institución que los soliciten. 

9.- Instruir directamente o a través de medios externos al perso­

nal encargado cte la operación y el mantenimiento de les instalaciones­

en el dominio de la técnica, los procedimientos y las prácticas esta~ 

blecidas para este efecto. 

10.- Promover la aplicación eficiente de los recursos humanos del 

Departamento, encauzando en este sentido las activ.idades da la InstitJ:!, 

ción, capacitación y actualización profesional del personal que labora 
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en el mismo, en todos los grados y niveles, recurriendo a las facilida­

des que para este objeto tienen establecidas el Instituto Mexicano del­

Petr6leo, los Centros de Instrucci6n y Capacitaci6n Técnica y de Ense-­

ñanz.a Universitaria del país y en el extranjero. 

11.-Uesarrollar actividades da invastigaci6n aplicada dirigidas al 

estudio da nuevos materiales, técnicas, dispositivos, instrumentos, BP,!! 

ratos y sistemas, procurando la utilizaci6n adecuada de los medios y r!! 

cursos qua la Instituci6n invierta en estas actividades. 

12.- Examinar e investigar sistemáticamente las publicaciones que­

sa editen sobre materias de inter~s para la dependencia a fin de selec­

cionar las más convenientes, así como de clasificar y archivar conve~ 

nientemente esta informaci6n para que pueda ser utilizada en las disti,a 

tas actividades encomendadas al Departamento. 

13.- Efectuar estudios estadísticos da tráfico con el propdsito da 

valorar convenientemente los servicios qua presta cada uno de los siSt.2, 

mas da talecomunicaci6n ·da la Industria, as! corno prever el posible in­

cremento del tráfico a·través de estos sistemas, a fin de programar opa!: 

tunamenta la satisfaccidn de las necesidades da la Institucidn y para -

lograr al mejor aprovechamiento de los recursos disponibles, 

Son funciones del Departamento de Transportes Aéreos: 

l.- Efectuar las misiones de transporta aéreo de personas. y carga­

que la Industria Petrolera requiera para la atencidn de sus actividades, 

de acuerdo con las directivas de la Subdireccidn Técnica Administrativa 

y de la üirecci6n General. 

2.- Mantener un control permanente de las Aeronaves en vuelo. 

3.- üar a las Aeronaves el mantenimiento integral que garantice la 

eficiencia y seguridad del servicio, 
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4.- Elaborar y llevar a c;;:.o programas de entrenamiento y familia-

rizaci6n del personal del uepartamento para rnentener y superar su capa-

cidad técnica. 

5.- Estudiar y proponer a la Subdirección T~cnica Administrativa -

los aspectos y modificaciones pertinentes a la organización e integra--

ción del Departamento. 

b.- Dar cumplimi~nto a las disµo~iciones leaales y reglamentarias­

que. rigen la actividad del Departamento. 

?.- Tome.r las providencias necesarias tendientes a la seguridad rn,!a 

teria~ y a la protección jur!dica de los bienes a cargo del Oepertamen-

to, 

Al Departamento Jur!dico Central corresponde: 
. ~ ... ' 

l.- EjE;rcer la representación jur!dica de Petróleos iv1exicanos, por 

medio de mandato otorgado por el üirector General, ante autoridades ju-

diciales y administrativas, en negocios contenciosos y no contenciosos-

en las diversas ramas del Uerecho, ya sea como actor, demandado o terc~ 

ro interesado. 

2.·- Celebrar convenios ante la Junta Federal de Gonciliaci6n y Ar-

bitraje con trabajadores que han reclamado ante dicha autori9ad, µara -

poner fin al conflicto laboral, previo acuerdo de la Subdirecci6n Técn! 

ca Administrativa. 

3.- Establecer criterios jur!dicos para la correcta contestacid~ -

de las demandas civiles, mercantiles o del trabajo, as! como formular -

demandas .de ampare e interponer los recursis ;ue procedan en cada.caso. 

4.- Presentar denuncias, acusaciones o querellas cuando se vean -

afectados los intereses de la Institución por actos que se consideren ~ 

delictuosos. 
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5.- Jefender a los trabajadores de la Institución que sean privados 

de su libertad por actas cometidos en el ejercicio de sus actividaées l~ 

borales. 

6.- Copilar y dar a conocer internamente los criterios jurispruden­

ciales aplicables a los negocios contenciosos en los que Petróleos ~1exi­

canos es parte. 

?.- Resolver las consultas de carácter jurídico que planteen las d!_ 

versas dependencias de la Empresa. 

o.- Proponer soluciones a los problemas oore~-o-patronalea que pre-­

senten un nivel de gravedad inconveniente para :i.a Institui:;i6n. 

9.- Estudiar sistemáticamente l.~s probabilidades de éxito en los n! 

gocios de carácter jurídico que tiene a su carao el ·Departamento, toman 

dJ en cuenta el desarrollo del negocio, para preponer, en su caso, solu­

ciones que eviten mayores riesgos. 

io.- Formular estudios soore las transacciones que se proponen al -

Departamento, en relación con los negocios contenciosos que tramita-. 

ll.- Intervenir en la ejecución de las resoluciones de las diversas 

autoridades, para el cumµlimiento de las mismas en forma legal. 

12.- Estudiar las prácticas y métodos jurídicos más convenientes p~ 

ra lograr éxito en los negocios contenciosos de las diversas ramas del -

Derecho que integran el Departamento, ordenando los cambios procedentes. 

13.- Colaborar con las distintas dependencias de la Institución an­

al estudio y proposición de soluciones de problemas jur:!dicos que contem 

plan dichas dependencias. 

14.- Establecer las ·medidas·actecuadas para e~ mejor rendimiento, ~ 

adiestramiento, y capacitación del personal del uepartamento Jurídico. 
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15.- Auxiliar en los trámites de carácter jur!dico que tengan qué­

realizar las divarsr., DF!pendenc.ias de la Institucidn, cuando ~fatas lo -

soliciten. 

16,- Solicitar la administraci6n de fondos para las erogaciones d! 

rivadas del cumplimiento de resoluciones judiciales, previa autoriza--­

cidn de la Subdirecci6n Técnica Administrativa, 

l?.- Intervenir hasta donde las leyes lo permiten, en negocios en­

los que Petr6leos Mexicanos no as parte, pero tiene interés en el sent,;!;. 

do de la resol~ci6n qua se dicte. 

16.- Forl]lular los contratos de su~inistro que celebra la Gerencia­

de Proveeduría y Almacenes con los proveedores de papelería, 6tiles de­

~s~ri toric:i y o~s· artfculÓs,· as! como los contratos de prestaci6_f! de.;. 

servicios profesio~sles que celebra la Gerencia de Servicios Médicos y­

Previsi6n Social con médicos generales o especialistas en el interior -

de la Aepablica y los que c:elebra la Comisi6n de Regalías, Rentas e In­

demnizaciones Globales. 

Finalmente, toca a la Tesorerla General; 

l.- Depositar fondos en los bancos • 

. 2.- Manejar los saldos da los bancos. 

3.- Pagar las obligaciones de la.Instituci6n medianta los procedi­

mientos apróbados, 

4.- Mantener actualizados los registros de las transacciones en -­

efectivo. 

5,- Infonnar a la Superioridad de la situaci6n financiera, de fon­

dos y cr~ditos, de la Instituci6n. 

6.- Custodiar los fondos y documentos de valor de Pemex. 
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7. - Manejar las cuentas corrientes de financiamiento de la Insti­

tuci6n. 

a.- Tramitar los pagos inherentes ·a las lineas da cr~dito par fi­

nancia111ientos, 

Estas son, en fonna resumida, las actividades que realiza cada -­

una da las dependencias que integran la organizacidn general de Petr6-

leos Mexicanos, 
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C A P I T U L O III 

ESTUDIO EGONDMICO 

A.}, - Producción 

B) .-· Ingresos 

C).- Gastos 

O).- ParticípaciiSn en la Econom!a Nacional' 
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Aj.- PRCiúUCGION. 

l1luy difíciles fueron los primeros años de vida de Petróleos Mexica-

nos, pero poco a poco la administraci6n logr6 estructurar la industria. 

Durante el per!odo 1940-1940, según el óa, Informe Presidencial de­

Manuel Avila Camacho: "La industria petrolera cubrid durante lo::. últimos 

seis años la etapa decisiva de au desarrollo econ6mico. En general puede 
J 

afirmarse que la industria petrolera, en sus diversas ramas de explora--

cién, perforación, producci6n, refinaci6n y distribuci6n, ha progresado­

durante el actual período de gobierno, y que el rengl6n de exportaci6n,­

que con tan serias dificultades tropez6 en los primerod años de la nacig, 

nalizaci6n, se encauza por senderos francainente optimistas. Las presta-­

cienes a los trabajadores superaron en su beneficio a las recibidad de -

las antiguas empresas, La deuda petrolera ha venido siendo pagada con tg, 

da regularidad, con el fin de que antes de que termine el actual período 

presidencial esté totalmente saldada la deuda petrolera, por el impo~te­

de las compar,ías americanas" (55) 

Durante el período 1946-1952, según el 6o. Informe Presidencial. de­

Miguel Alemán: "Los trabajos da exploración realizadas por Petroleas !.le-
' xicanos han aumentado a más de 200 las estructuras par probarse y que r.!!. 

presentan condiciones favorables para la acumulac~6n de petroleo, La Pt'2, 

duccién petrolera, durante el período de este informe ha sido de ?9 mi-­

llenes de barriles de petróleo. La longitud de tubería construida entre­

los años 194? y 1952 para el transporte de aceite y gas ha sido de 2,ló2 

kms. Lo; ingresos de la Institución asciendes a Sl,9d9,5UO,OOO.OU. Los -

impuestos y gravámenes pagados al gobierno federal ascendieron a la suma 

de $53911?0,0CXJ.OO. Continuando con la política de nacionalizar la riqu~ 

za petrolera y mediante contratos de compra-venta y otros convenios, Pe­

trolees Mexicanos adquirió concesiones de subsuelo, regalías y bienes -

con un valar estimativo de 94 millones de pesos. Son de trascendencia -­

las últimos descl.!brimientos realizados por Petróleos Mexicanos en yaci-­

mientos de petróleo y gas durante estos últimos años, por lo que podemos 

asegurar que no solamente estamos en posibilidad de atender las necesid~ 

des de nuestra industria, conservando las reservas necesarias, sino tam­

bién la de exportar convenientemente estos productos y sus derivadas"l56J 

(55)- Los Presidentes de f,J{lxico ante la Naci6n.- Dp, Cit. pg. 339 

(56)- IBIUEM.- Op. Cit. pg, 510 
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Según el 60, Informe Presidencial de Adolfo Ruü lJort.!.ne's: "De -

1952 a 1958 la producci6n de petr6leo y sus derivados aumontó en 49¡o. 

Le industria 'petrolera ha realizado progresos importantes y continuos, 

Le demanda de sus productos crece con nuestra expansi6n demográfica,-

agrícola e industrial. El desarrollo agrícola e industrial del país -

depende fundamentalmente de la ene~g!e del petróleo, La industria pe-. . 
trolera es pues factor importante para nuestro progreso" (57) 

Durante al período 19:ltl-"964, según el 6o, Informe de Adolfo L6-

pez Mataos: "En el aprovechamiento de nuestros recursos petroleros h! 

mos dado muchos pasos adelante, si.n género ;e duda. uurante la preaen 

te administraci6n. pudo satisfacerse, con producci6n genuinamente na- -

cional, la demanda cada día mayor. México ha emprendido simultáneamen 

te el desarrollo de las cuatro ramas más importantes de la petroqu!m,!. 

ca: fertilizantes, plásticos, aromáticos y hule artificial. La indus-

tria petrolera aporta al ingreso nacional el mayor porcentaje indivi­

dual dentro de las actividades industriales" l5B) 

Durante el periodo que vá de 1964 e 1968, según el 4o. Informe -

de gobierno de Gustavo Díaz Ordaz: "Las inversiones no se han orient,:a 

do exclusivamente a las zonas petroleras. Las 329 obras ejecutadas se 

hicieron en 69 poblaciones de 20 estados de la República, ocupándose-

en ellas un promedio de 15,oau trabajadores. Se ha procurado mantener 

el desarrollo equilibrado de la industria prop6sito que exige esfuer-

zas financieros, técnicos y de otra índole. Como cons'ecuencia de la -

estabilidad y desarrollo de la economía nacional y del progreso de la 

industria petrolera, la Instituci6n tiene en el exterior un crédito -

muy s6lido. 

l5?),. Los Presidentes de México ante la Nación.- Op. Cit. pg.b72-673 

l58)- ISIOEM.- Op. Cit, pgs. d50-851 
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La producci6n de petr6leo crudo en la República ha.sido desde -

1938 del siguiente orden: · 

l93d 3d ;aw, 213 barriles 

1939 43,3J6,543 11 

1940 44,448,191 " 
1941 43,3d5,d22 11 

1942 35,148,633 " 
1943 35,458,d94 " 
1944 343,503,348 " 
1945· 43,677,43) 11 

1946 49,532,Sl:lB " 
1947 57,117,911 " 
1548 5S,7?3,24? 11 

1949 63' 22ti' 9d3 11 

1900 73,Sl:ll,472 " 
1S51 76,779,552 " 
1952 78,S06,S:2d " 
1953 74,097,550 " 
1954 85,230,204 ,, 

1955 91,370,125 " 
1950 94,370,125 " 
1957 !:7'2,H:l?,297 11 

1958 100,641,405 11 

1559 105' 75CI' 471 11 

1560 lc;JB,771,552 11 

1961 116,825,375 11 

1962 121,79'2,941 11' 

1963 125,982,207 " 
1964 l29,003,&J2 " 
1965 132,141,019 11 

1966 135,021,014 " 
1967 149,9'24,037 " 
1968 160,405,702 .. ~59) 

(59)- El Petr6leo.- Edit. por Petr6leos Mexicanc.is.4.léxico, 1970., 

pgs. 199-200. · 

· ...... , 
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Durante 1!:169 el 93)~ de la energía consumida en el país fué propor­

cionada por Petrolees Mexicanos, lt..iO) 

La transformaci6n del petroleo crudo en productos aprovechables se· 

realiza en las siguientes unidades industriales: 

Refinaría lt3 de l;1arzo 1 en Atzc::epotzalco, u, F. Su principal fun-

ci6n es proporcionar el comt.Justible necesario en la ciudad da l.1éxico 1 -

conjuntamente con la R~fineda de 11\ins.titlán, Ver. 1 a la que está cone::a 

teda por un dueto da 25 centímetros de diúmatra y 570 kil6metros de lOJ:!. 

gitud que puede enviar 50,üJO barriles diarios el':! diferentes productos, 

Para satisfacer las necesidades de la Capital, la Refinería "ltl de 

Marzo" cuenta con instalaciones qua pueden refinar en sus dos plantas -

de destilaci6n primaria 95,000 barriles diarios de produc~o crudo que -

recibe de Poza Rice y dei Istmo. 

El crudo.procedente de Poza Rica llega a la Refinería por medio de 

un dueto dé 45 cms. de diámetro y 30J kilómetros de longitud. El crudo-

del Istmo se transporta en.barcos hasta,Tuxpan, Ver., desde donde se -­

bombea a Azcapotzalco, D. F. 

La.Refinería cuenta además entre sus plantas con .una desintegrado-

.ra catalítica que convierte los residuos de las plantas primarias, que-

tienen bajo valor comercial, en gasolinas de alto octano, gases licua--

dos y otros derivados qu~ tienen alto valor comercial y se utilizan pa­

ra satisfacer m6ltiples necesidades industriales, de transporte y domé,!! 

ticas. 

La Refinería cuenta también con las instalaciones necesarias para-

generar la energía eléctrica, el vapor, etc., que demanda para su oper.F,!. 

ci6n y que maneja el propio personal. 

(60)- IBIPEM.- Introducción. 
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La Refinería "Ing. Antonio M. Amor" localizada en Salamanca, Gto. 

recibe por dueto, desde Poza Rica ao,ooo barriles diarios, mismos que­

procesa en doa plantas de destilación primaria. 

Su planta desintegradora catalítica térmica puede transformar re­

siduos de plantas primarias e1n gasolina de al to octano, gases licuados, 

diesel y otros destilaoos. 

Seis grandes plantas en conjunto elaboren todos los aceites lubr;k 

cantes de alto indice de yiscosidad que se usan en el país. 

La Refinería dá salida a sus productos por autos-tanques, carros­

tanques, a granel y envasados y por medio de dos largos duetos: uno ~ 

que va a Guadalajara con un ramal ha~ta Aguascalientes y'el otro va a­

Morelia. El primero puede transportar 10,000 barriles diarios y el se­

gundo 6 1000. 

Se tiene en la Refinería una planta de amoníaco que produce 200 -

toneladas diarias, el cual se utiliza principalmente en la elaboración 

de fertilizantes, 

Está en proyecto de construcción una planta generadora de hidróg~ 

no y una hidrogeneradora de res!duas, que serán las,primeras que insto!! 

le Petróleos Mexicanos. 

La Befiner!a de Poza Rica se encuentra en la ciudad del mismo nom 

bre, dentro de las grandes ins'talaciones que Petroleas Mexicanos tiene 

en ese distrito industrial. 

Las instalaciones propias de la Refinería comprenden: una planta­

da destilación primaria que puede procesar 15,000 barriles por d!a de­

crudo de esa zona para obtener gasolina, kerosina, diesel y combusto~ 

leo, y dos plantas purificadoras de productos. 
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Esta Refinerfa satisface las necesidades de ese uistrito, y los -

excedentes los env!a semielaborados a Refinerías del centro del país y 

a la de Ciudad Madero. 

La refiner!a de Minatitlán es la más grande de Petróleos Moxica-

nos y una de las más grandes de América Latina. Tiene cinco plantas -

primarias capaces de procesar 14!3,000 barriles diarios de crudo, de -

los que se obtiene gasolina, kerosina, diesel y residuos; y dos plan-

tas estabilizadoras o fraccionadoras de hidrocarburos de absorci6n que 

puede procesar 33,000 barriles diarios y que alobara gasolina, gases -

licuados y combustible diesel. 

El crudo que se procesa en e!jta _Ae.finer!a proviene de Tabasco, -

principalmente d~ la Venta y de Ciudad Pemex, desde donde se envia por~ 

medio de duetos. 

Para dar salida a sus productos, tanto al mercado nacional o como 

al extranJero, la R"efiner!a cuenta con las instalaciones para distri­

buirlos por medio de autos-tanque, carros-tanque y buques-tanque y du.E, 
1 

tos de gran longitud. Entre estos últimos están f!:Í. de Minatitlán~/.~xi-

co y el de Minatitlán-Salina Cruz y el de Minatitlán-r~anchital. Desde-

~ste último se embarcan los productos en buques:·tanque hacia el extra!!. 

Jero, 

La Refinar!a Madero está situada en la zona de Tampico, es casi 

tan grande como la de Minatitlán y satisface las necesidades de la zo-

na norte del Golfo de México y Noreste del pa!s. 

·Comprende cuatro plantas de destilaci6n primaria que en total pui=. 

den procesar 160,000 barriles por día de crudo, que recibe de Poza Ri-

ca y Pánuco, principalmente, una desintegradora catalítica de 25,000 -

barriles diarios, una de parafina de lOJ toneladas mensuales, una de -
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azufre de 35 toneladas por d!a, ·una da grasas de 120 toneladas mensua­

les, una para transformar el etilbenceno en estireno, una de asfalto,­

una de coque que transforma loa res!duos pesados en gasolinas diesel y 

carbón. 

En la actualidad están en ·construcción dos plantas purificadoras­

de productos, una de hidr6geno y calderas, lo que hará de esta Aefine­

r!a la más grande del ~istema. 

La Aefiner!a ~anda ~us productos al Noreste del pa!s por un dueto 

que ,_va desde Ciudad Madero hasta Ciudad Juárez, pasando por Ciudad Vi~ 

toria, Monterrey y Torreón. En esta refinería se efectúan movimientos­

marítimos de consideración, gran número de ellos para exportación. 

Cu'enta además· con una planta de polimerización para transformar -

gases licuados en tetrámero, que en otra planta se transforma en dode­

cilbenceno, que es la base para la elaboración de detergentes y que se 

exporta en cantidades considerables. 

La Aef iner!a de Aeynosa está locálizada en la ciudad fronteriza -

del mismo nombre y refuerza a la de Madero para el abastecimiento de -

la zona Noreste del pa!s, 

En la actualidad las instalaciones propias de la Refinería se re­

ducen a una planta primaria de 10,0CXJ barriles diarios de capacidad. 

El crudo que procesa es de esa zona, que se caracteriza por ser -

muy ligero y puro. 

Cont!gua a la refiner!a se encuentra la planta cta absorción, qua­

tiane una capacidad de proceso de 550 millones de pies c6bicos de gas­

húmedo por d!a. El gas con que trabaja esta planta se obtiene de les -

campos localizados en esá regi6n, que se env!a a la planta a trav~s de 

sistemas de duetos y un gasoducto troncal. 
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En Ciudad Pemex,, Tcib., c-.1ienta Petroleas Mexicanos con una planto.­

de absorci6n, en la cual se procesa el gas proveniente de los campos -

"José C:olomo" y "Chilapilla". La capacidad actual de la planta es de -

575 millones de pies cúbicos diarios, Para aprovechar el gtts residual-

se construy6 un gasoducto a la ciudad de México de 24 pulgadas de diá-

metro y 780 kil6metros de longitud, 

La producci6n de gasolina de absorci6n es de 21,000 barriles dia-

rios, o sea que el rendimiento de la planta es de 41 barriles por mi--

ll6n de pies c6bicos, 

En la Venta, Tab., está localizada otra plonta de ab'sorción, ésta 

con·capacidad para procesar 1~ millones de pies cúbicos diarios. 

· Produce la planta 11,0üO barriles diarios de aceite de absorción, 

que es enviado a través de un oleoducto a Minatitlán, Ver. Asimismo se 

obtienen 4 millones de pies c6bicos de etano por d!a, el cual es envi;l 

do por un etanoducto a la planta de etileno en Pajaritos, Ver, 

Los 120 millones de pies cl:ibicos diarios de gas residual se dis­

tribuyen enviando 60.millones de pies c6bicos por ci!a a través del~ 

gasoducto Ciudad Pemex-México-Sa.i.amanca-Guadalajara y los 60 millones­

restantes a los pozos productores de aceite crudo, para utilizarse en-

bombeo neumático. 

Los principales productos elaborados en estas plantas y derivados 

del petrdleo son: 

PRODUCTOS: 

Pemex 100 

Gasolmex SO 

Supermexolina 

Gasavi6n 

u s o 5: 

Motores de al ta compresión 

Motores de alta compresión 

Motores de algunos automóviles 
y camiones 

Motores de algunos aviones 
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Gasolvente 

Gasnafta 

Petrdleo Oiáf ano 

1 
Combustible uiesel 

Traotomex 

Paraf~nas 

Aceites Lubricantes 

Asfaltos 

Gas Licuado 
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u sud: 

En Industrias del hule, de grasas 
vegetales y animales. 

Lavado en seco y fabricación de -
pinturas. 

Combustible, calefactor e ilumi-­
nante, 

Motores tipo diesel y corno combu~ 
tible. 

Motores para tractor. 

Fabricación de velas, cerillos, -
papel impermeable y productos fa~ 
macéuticos. 

Autom6viles e Industrias. 

Pavimentos, impermeabilizante de­
cimientos, muros y techos. 

Combustible doméstico e industrial. 

Petróleos Mexicanos elabora ordinariamente más da 200 productos'dife­

rentes, entre combustibles industriales, automovilísticos, de aviación y -

para el hogar; lubricantes para iguales usos, insecticidas¡ productos para 

. el hogar y básicos para farmacología y perfumería¡ impermeabilizantes, as­

faltos, ácidos, azufre, etc. (61} 

Petroquímica. 

En México la industria de la Petroqu!mica está dividida en dos ramas: 

La petroquímica básica, reservada al estado a través de ?etrúleos Mexica-

nos y la de los productos de segunda transformaciún, que pueden ser elabo-

rados por empresas particulares. 

Pemex ha formulado un programa de integración de la petroquímica bás.!, 

ca tomando como base la demanda interna, la disponibilidad de materias prj. 

mas y los recursos de capital, 

l6l)- I6IDEM.- Op, Cit. pg. <39 

\ 
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Este programa comprende, hasta diciembre de lS'69 l.a instalación de-

53 plantas petroqu!micas, un sistema formado por a terminales de almace­

namiento refrigerado para amoníaco, etileno y butadieno¡ facilidades de­

embarque, varios duetos para el manejo productos esµec!ficos y una flota 

de parcos y barcazas ¡;ara su tnmsporte y exportaci6n, 

Actualmente se elaboran los siguientes 2b productos: 

1~cido Muriático 

Acetaldehído 

Alquilarilo ligero 

Alquilarilo pesado 

Amoniaco 

Anhídrido Carb6nico 

Aromáticos pesados 

.Azufre 

Benceno 

Ciclohexano 

Cloruro de vinilo 

Oicloroetano 

Oodecilbenceno 

Etilbenceno 

Etileno 

Estire no 

Heptano · 

Héxano 

Isopropanol 

Metanol 

· Mezcla de xilenos 

Orto-xileno 

Polietileno de baja densidap 

Propileno 

Terámero de propileno 

Tolueno 
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Se planea qua para 1973 los productos qua se elaboren sean 32. 

Para llagar a ase número se elaborarán además: 

Acrilonitrilo 

Acido cianhídrico 

Butadieno 

Cloruro de etilo 

.oxido da etilano y 

Para-xilano l62) 

Para elaborar estos productos Petrdleos Mexicanos tiene instala-

das plantas en Atzcapotzalco, D.F., Ciudad Camargo, Chih,, Ciudad Ma-

daro, Tamps,, Cosoleacaque, Ve-r,, Minatitlán, Ver,, Poza Rica, Ver.,­

Pajaritos, "Ver,, Reynosa, Tamps. 1 San Martín Te~malucan, Pus, y Sala:-

manci'\, Gto, 

El Complejo Petroquímico de Coscleacaque representa el principal 

centro productor de amoníaco en la República y se están construyando­

plantas que producirán parazileno y acrilonitrilo, que se utilizan en 

la elaboracidn de fibras poliester y acrílicas, El Complejo Petro~uí-

mico de Pajaritos constituye el primer centro de produccidn de deriv~ 

dos del etileno hacia importantes materias primas, tales como cloruro 

de vinilo, acetadehído, cloruro de etilo, dicloroetano y dxido de at_l 

lana, Los desarrollos en al campo de plásticos del tipo poliolefinico. 

se llevarán a cabo en Po¿a Rica, en virtud de que ahí se construirán-

dos grandes plantas, una para producir polietilano y otra de propile-

no. A Reynosa corresponde la elaboracidn del polietilena da alta pre-

sidn, 

(62)- El Petróleo.- Edit. por Patr6leos t.lexicanos.- M~ico, O.F., 

lS'iO., pgs. 95-96. 
l 
\ 
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La produccidn de productos petroqu!micos entre l!ÓCU y l:ió? fuá -

la que se consigna en la siguiente tabla: 

ílONHAOASÍ 

fROOUCTOS 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1957 

AZUíR: 34.024 51,908 47,292 44,003 lir.365 46.722 34,526 48.340 
OOD!CilBENCENO ID,314 l9,6CO 21,213 20.m 26,060 JS,453 51.610 49,539 
SUlfURO DE AMONIO 115 ,, 260 w 364 116 21 
AlKllARilO tlGERO 2.265 J,m 6,045 5,016 6,591 10.203 12.039 15,168 
AlKILARllO PES~OO 1,043 4,J)Z s.m J.844 4,646 5,820 1,a10 9,165 
AMOIHACO 57,llS IOJ,393 124,292 121,lll 139,013 132.J:o 
ANHIORIOO CARBONICO 65,562 125.189 148,815 146,578 lil.lS~ 162.aao 
BEliC!llO 6,845 30,546 35,W 51,256 
HEPTANO 345 3,288 2,785 2,579 
HEXMIO 787 5,555 8.932 7.i71 
TOlUENO 14,814 64,87S 92,034 81,655 
Xll!tlO 7,775 32,808 30.UJ 5,317 
POLIETllENO 5,715 16.377 
ORTOXILENO -· 61 5,273 9,032 13,573 
AROl.UNA 6.055 • 4,692 4,638 
META Y PARAKILENO 216 19,133 35.~59 32,979 
CTILSENC!llO 3,092 6,419 8,0'.11 
AROMA neos PESADOS ,691 5,6Tl 16,939 26.256 
ESTIREUO '1,46:? 
DICLOROCTArlO J,13S 
ElilENO 14,412 
CLORURO OE VINILO 18,096 

-·- ... -· 
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Durante el año de 1969 el volúmen tot~ de crudos y líquidos de -

absorci6n procesados, incluyendo los reprocesos en las plantas primarias 

de 168,924,573 barriles, lo que representa un incremento de 4.SS'¡i, res-­

pecto a 1968. 

La elaboraci6n de productos refinados fué de lol,250,S?S barriles 

es decir, hubo un incremento de 3.4"¡U en relaci6n al año anterior, ües-­

tacan por su importancia los incrementos logrados en: gas licuado (o.3'~) 

gasolina \o.l&¡U); turbosina (17.djoJ¡ asfalto semi-s6lido (21.í?¡oj y par.!!. 

finas l227'o}. El gas ~eco y los combustoleos, en conjunto, disminuyeron­

ligeramsnte. 

En el campo de la Petroqu!mica se obtuvo una producci6n total de­

l, 721, Ddü toneladas, lo cual representa un incremento de t!U,?jíi sobre la 

de 1!1613. 

Al 31 de diciembre de 1~9 la capacidad total de elaboraqi6n de -

productos petroquímicos básicos de la Instituci6n fué 2,355,715 con la­

que la capacidad nominal de producc16n aumentó en 69,220 toneladas. lo4) 

~n las tablas subsecuentes se puede apreciar la producción del -­

año 150~, las reservas a la misma fecha y las plantas para elaboraci6n­

de productos petroqu!mioos existentes y en construcci6n. 

\64)- Petróleos Mexicanos.- Memoria de Labores 1969.• Edit. por PetriS-­

leos Mexicanos.- México, D. F.- 1970.- pg. 15~ 
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Perforadón 

a) Poros de exploración 

Distrito dceite Gas 
lmproduc-

Total Metros Perf. tívo•. 

Note1te 9 BS 42 l!lll 887.8 
Eba.no 1 8 9 23710.0 
Cerro A.%111 4 8 12 52426.0 
Poza R.lca 8 1 6 15 45678.0 
Veracniz l 4 5 16 067.l 
Zona' sur 12 4 85 51 1577!11.8 

1959 '"25 "15 9r 1i4 409 500.7 
1968 22 17 112 151 . 425 692.!l 

b) Pozos de desarrollo 

Distrito Aceite Gas 
lmproduc· 

Total Metros Perf. tivos. 

Norei;te G 59 50 95 208189.7 
Ebano 9 2 11 147#.l 
Cerro Azul l 7 8 18<>77.5 
Poza Rica 51 5 56 150 458.2 
Veracruz 2 2 4 10016.0 
Zona Sur 15li l!l 40· 211 464654.8 

1969 T25 74 86 7s!r - 866135.5 
1968 2!i5 85 1ll 451 t 023 591.7 

e) Resumen de pozos perforados 

Di~trito 4ceite Gas 
lmproduc. 

Total Metro; Perf. tivoi. 

Noreste 6 68 6!l m M2fi77.5 
Ebano 10 10 20 S84U.l 
Cerro Azul 5 15 20 50 505.5 
Poza Rica 59 l 11 71 1951Sl.2. 
Veraérui 8 6 9 26 083.l 
Zona Sur 170 17 15 262 622 386.6 

1969 250 "'89 TaO Tl9 1275 636.0 
1968 271 102 223 602 1447 281.2 

Metros perforados por pozo: 1969: 2458.0 1968: 24ou 



lll1.-

Producción de crudo, condensado y liquidas 

Barriles 

Promedio 
¡,-: 

· Anwil diario 

a) Crudo n· " 
Noreste 1657201 4540 
Ebano Pánuco Cacalilao' 7 4!14 742 20369 
Cerro Azul 17160 799 47 016 h ... 
Poza Rica 526208110 144166 
Nueva Faja de Oro 6920654 18 961 
Vcracrui 189 5SO 519 . '/' 
Istmo ll lll 972 80444 
Tabasco 52565455 144015 ~: . 

Suma: 149661153 410080 
. . . 

b) Condensado 

Distrito Noreste 186 064 510 
Veracruz l!J 153 !16 

Suma: 19!1217 546 

.~··,i.. .. 
e) Llquldw de absorción, adaordón 

y ·condensados 

Noreste !1584!105 9272 
Tabasco 11504422 Sl 519 
Poza Rica 5629890 9945 

,,_, .,. ,·, 

Suma: 18518 615 50786 

Total 1969: 168 578 985 461 512 
Total 196~: 160485 702 458486 

Aumento: 4.923 



Producción y utifüaclón de Gas 

Millones de Pies Cúbicos 

Producción 

Noreste 
Disuito Norte 
Distrito Sur 
Poza Rica 
Faja de Oro 
Veracruz 
Agua Dulce 
El Plan 
Comalcaloo 
Nanchltal 
Cd. Pcmex 

Total 1969: 
Total 1968: 

Anual 

205 061.4 
!92S6.6 
14 469.2 
86978.2 
5940.2 

1!1821.S 
59420.9 
10 708.8 
. 9 l54.l 

686.9 
187 578.6 

609056.2 
576 870.5 

Aumento: 5.583 

Ventas 

Interiores 
Exportación 

Consumo Interno 

Total utilizado: 

Utili7.ado en bombeo neumático 

Promedio 
diario 

556.S 
52.7 
59.6 

258.3 
10.8 
57.9 

162.8 
29.8 
25.1 

1.9 
515.9 

1668.6 
1576.l 

775.5 
184.1 

367.2 

1276.8 

349.8 

120.-



12.l.,-

Capacidad de Refínaddn 

(Bam1es/dla de calendaiio) 

Reductora de 
Refinerlas Destílacidn Desintegracid'n l Viscosidad 

Alcapotzalco 90000 25 000 20000 

Salamanca 75000 22 ooo·· 
Minatitlán 175 500 l 45000 

Madero 169000 32000. 8000 

Poza Rica 24000 1 

Reynosa 18700' 

552200 122 000 28000 

' Incluye 37 000 B lo:! :ll capacidad para Cracdonamiento de liquidas de absorción. 

' Incluye 11 000 B /d de capacidad para fraccionamiento de lfquidos de :ibsorclón, 

' Incluye 9 700 B/d de capa~dad para fraccionamiento de liquidas de absorción. 

• Capacidad basada en carga fresca. 

' Incluye 4 000 B/d de desintegración térmica. 

' Incluye una planta de coque de 9 000 B/d. 

58 
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Resu~en de la capacidad de tratamiento en la.r 

refiner/as del si5tema 

(Barrilcs/dla de calendario) 

Plantas Primarias Fracciona'dora.r de CafJa· 
gasolina natural cidad 

Refinerlas 1 2 ; 4 s 1 2 tolal 

Azcapoualco 86000 54 000 90000 

Salamanca 85000 40000 75000 

Minatitlán 22500 22500 45000 60001 42 5001 12000 25000 175500 

Madero 55000 55000 90001 500001 :_ 169000 

Poza Rica 18 000 11000 24.000 

Reynosa 9000 9700 :&!!700 

' Planta combinacla con dcstllaclón al vado. 



123.-

Elaboraciun de productos 
(en barriles) 

3 de au· 

Concepto Producción 
Diferencias 

mento o 
1968 1969 disminución 

sobre 1968 

Gas seco 4 575 847 .¡ ·1!19 353 136 49·1 - !!.!i~ 

Gas Licuado alta presión "ü110 385 6 217 3ü9 l93iíiii -· 3.Ul 
Gas Licuado baja presión ·l 6ü8 6-12 5 784 665 + 1116023 + 23.90 
Suma de Gas Licuado 0079027 12 002 034 + 9!!3 007 + as-
Mexolina 2 680 307 2 876 593 + 196 086 + 7.3. 
Supeniiexolina 2·1924 555 26 098 750 + 1174195 + 4.7 
Gasolmex J!! 366427 13781311 + J.114 884 + 11,4 
Pemex 100 3 729 275 3 321 442 407 833 - 10.9 
Gasolina Incolora 204 409 71096 133313 - 65.2 
Gasaviones 519 756 550 852 + 31 096 + 6.0 
Solventes 307 511 338 397 + 30886 + 10.0 
Suma Gcuoli11as Hn2240 47 038 241 + 23UGU01 + -5]6 

· Tr•ctogas 876 786 884 898 + 8 112 + 0.9 
Turbosina 2 !!75 824 2 681194 + 405 370 + 17.8 
Tractomex 950 029 972797 + 22768 + 2.4 
Diáfano y Petróleo Incoloro 9951 8791 9 717 294 - 234 585 - 2.4 
Suma KeroJinas 14 05·1 518 14256183 .+ 201665 + 1.4 
Diesel 2671'1964' 27 580 581 + 865617 + 3.2 
Residuos y Combustólcos H 05ü841 43 134 680 + ---niif!i + 0:2 
Asfaltos Semisólidos 513ií90o -fi"2t8691 + T087794 + 21.2 
Asfaltos Rebajados 1713427 1 757 119 + 43692 + 2.6 
Suma Asfaltos 6844327 7 975 813 + TI31486 + 16.5 
Lubricantes 1313 375 1370947 + 57 572 + 4.4 
Grasas 56740 52060 ~ - 8T 
Col:.e --wi194 438 627 + 237133 +117.7 
Parafinas 335 033 408 607 + -73574 + 22.0 
Sub total 152964406 158 697 126 + 5732720 + 3.8 
Entregas Netas a Plantas 

Petroqulmicas 2 959 591 2593849 - 365742 - 12.4 
Total de Producto.< 155923 997 161290 975 + TI6ffiB + "'1T 
Balance dt AceiteJ Utili:ados 
Crudo~ y Lfquidos de Absor-

ción Procesados en Plantas 156 519124 163 703 971 + 7 18·1847 + 4.95 
Productos Mezclados con el 

Crudo (Reprocesos) 4 420 905 5220602 + 799697 + 18.09 
TOTAL: Hi0940029 168924575 + 7 984 544 + 4.96 

• Incluye 3' 217 Bis de Kcrosinas sin Tcmtinar 
1 Incluye 147 854 Bis de Gasóleo. 
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Resumen de las plantas en construcción· para refinación 

(Barriles por dla) 

Praceso Capacidad Localización 

Fraccionamiento de gasolina natural 53000 Minatitlán 

Destilación primaria y de vado 110000 Salamanca 

Desintegración de residuos con hidrógeno 18500 Salamanca 

Generación de hidrógeno' (~fMPCND}' 50 Salamanca 

Mezclado de asfaltos' 1300 Azcapotzalco 

' En la Memoria de Labores de 1968 aparece una generación de 60 MMPCND 
que corresponde a dos plantas, una de 10 y otra de 50 M:\lPCND. Capacidad 
indicada en términos de producción. 

• Millones de pies cúbicos normales por dla. 

• Capacidad indicada en términos de producción. 
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Lineas dt produclo1 ¡ 

Didmetro Longitud Capacidad 
¡ 

Oleoducto (Pulgadas) (Km) 
de transporte ¡ 

(Bls/dla) 
! 

!lfADEllO: 

Tramo Madero.Monterrey 12 495 llOOOO 
Tramo Monterrey·G, Palacio 10 S46 25000 
Tramo G. Palacio-Chihuahua 8 435 10000 

M1NATITLÁ!I: 

Minatitlán•México .12 .. 578 5000í) 
R.amal T. Blanca.Yeracruz 8 . 97 11000 
Minatitlán·S31ina Cruz 10 245 4800() 
Minatltlán·I'!anchltal . 12 20 50 OO!l 
l\finatitlán·Salina eruz1 6 245 1 000· 

SALAMANG\: 

Tramo Salamanca·Desper<licio1 8 165 10000 
Tramo Dcsperdicios-Guadalajara 8 150 10000 
Tramo Desperdícios-Aguascalientes 8 71 10000 
Salamanca·Morelia 6 .109 6000 

POZA RICA: 

Poza Rica·J\Iéxíco 4 285 . 4500 

is nz MA11ZO: 

Diesclducto a Nonoalco 6 5 10000 
Poliducto a Terminal Oriente 8 ~1 22000 
l'oliducto a Terminal Oriente 12 lll 80000 
Poliducto a Terminal Poniente 8 20 22000 
Poliducto a Terminal Poniente 12 2(1 llOOOO 
PoHductO a Tenninal Ixbuatepec 1 14 4000 
Combuttoleoducto a Nonoalco 10 6 50000 
Combustoleoducto a Lecherla 12 22 86000 

' l!n aervldo de amoniaco Uquido anhidro. 
, • Toneladas por dfa. 
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Elaboracióri de Pri!ductos Petroqulmícos Bdsicos J 

(En toneladas métricas) 

'fobaumenloo 
Producrl6n Díf11entlau ti# (dlsmlnucldn} 

Produt:lo 1968 1969 múo(mmoJ) l()lwo1961 

Acetaldehido 1698 10184 8786 51M5 
Acido muriático 16117 19445 5526 20.64 
Alkilarilo pesado 10180 7499 (2681) (26.S!) 
Amoniaco 163 170 590658 227488 159.42 
Anhldrido carbónico 25406S 550655 296590 116.74 
Aromáticos pesados 52 987 48992 (8945) . (7.45) 
Azufre 55042 57909 4867 9.18 
Benceno 79561 81978 2417 S.04 
Ciclohexano 741 1940 1199 161.81 
Cloruro de Vinilo sp45 972.? 1677 20.84 
Didoroetano 20402 25055 2658 IS.00 
Dodecilbenceno 45848 44942 ( 001) ( 1.97} 
Estircno 2H72 25085 713. 2.92 
Etano 65,122 85795 18675 28.67 
Etilbenceno 11111 12721 1610 li.49 
Etilcno 41366 52776 11410 27.58 
llexano 9502 12026 2524 26.56 
Heptano 2884 294!1 59 2.04 
Meta y Parnxllcno 49313 44 25.'i (5,078) (10.50) 
Ortoxileno 14887 14054 ( 855) ( 5.59) 
Polietileno !?2 66!1 27127 4464 19.70 
Propilcno 61855 54155 (J 700) (IM5) 
Tetrámero de 

Propileno 49484 45524 (6 160) (12.45) 
Tolueno 98595 96990 (1605) ( 1.63) 
Metano!• o 4574 H74 

TOTAL: 1156958 1721080 564127 48.763 

1 La planta de metano! entró en operación en julio de 1969. 



Planta 

Acetaldehido 
Amoniaco 

Amoniaco 

Amoniaco 

Amoníaco 

Azufre 
Aiu!rc 
A111!re 
Azufre 
Azufre 

fütireno 
Ah'i<lrción 
Absorción 
Alkar 
Etilcno 
Etileno 
Fraccionamiento 
sol\'entes 

~ 
hopropanol 
:Metanol 

l'olictileno alta 
presión 
Recuperadora de 

hidrógeno 

Tetrámero 

1.:7.-

Plantas pttroquimicns txisttntt.s 

Ca¡1acidad Ario en 
l\'ominal queinicid 

Producto T/1~ Ubicación o,~tración 

,\cetaldehido 
-H ººº Pajaritos Ver. l96B 

Amoníaco mooo C. Camargo 1967 
Anh. Carbónico 150 000 C. Camlrgo 1967 
Amoniaco 60000 Coso!eacaque I 1962 
Anh. Carbónico 66 ººº Cosolcacaque 1962 
Amoniaco 363 000 Cosolcacaque Il 1968 
Anh. Carbónico 414 00-0 Co.101eacaque 1968 
Amoniaco 90750 Salamanca 1962 
Anb. Carbónico 103 450 Salamanca 1962 

·Azufre 35000 Poza Ric.-i 1951 
Azufre 8 ~50 Azcapoualco 1959 
Azufre 9900 Madero 19ü~ 

Azufre 9900 Salamanca 1966 
Azufre 20000 Madero Pendiente 

Arranque 
fati reno 30000 Madero 1967 
Etano 36000 Reynosa 1966 
Etano 44000 La Venta 1967 
Etilhencem BOOO ~finatitlán 1967 
Etileno 27 000 Rcynosa 1966 
Etileno 27000 Pajaritos 1967 

fHeptano fºººº l\linatitl:\n 1964 
Hexano 20000 l\finatitlán 1964 
Isopropanol 24000 Salamanca 1969 
lllctanol 21500 San Martln 

Texmelucan 1969 
l'olietileno B. D. 21600 RC)110sa 1966 

Hidrógeno 3 720 Cosolcacaque 1969 

Tetrámetro de 
Pro pilen o 24000 Azca potzalco 1959 

1 

l 

1 
1 
1 

1 
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l2ú.-

Plantas pelroqulmicas existentes 

Cnpacidad A1loen 
Nominnl q11einíció 

Pla11ta Producto T/d Ubicación operación 

' RcConnador:i BTX Benceno 45600 

Extractora Udex Tolueno 100000 
Etilbenceno 8200 

Fraccionamiento J\linatiilán 1964 
.'>roru:iticos 

Superfraccíonamiento M·P-Xileno 33 l)OO 
xilenos Ortoxileno 11200 

Aromáticos pesados 19~00 

Hydeal Benceno 706{5 Minltitl:in 1967 
Ciclol1exano Ciclohexano 85000 Minatitlin 1967 
Cloruro de etilo Cloruro de etilo 12000 Pajaritos 1967 
Cloruro de vinilo {Cloruro de vinilo 195001 Pajaritos 1967 Acido muriático 36000 
Dicloroetano Dicloroetano 38000 Pajaritos 1967 · 
Oodecllbenceno Dodecílbenc~no 23000 Azcapotialco 1959 
Dodecilbenceno Dodecílbenceno 23 000 Madero 1965 
Tetrámero Tetr:ln1ero de 

propileno 24000 Madero 1962 
Total: U55 7Hí1 -----

1 A la c:apacidad nominal de clliedo insialada que se Indicó en la Mc1noiia de 1968, debe 
agregirsele liu 86 000 tonelada< del &ubproducto ácido murílltico r queda una capaci-
dad corregidJI para 1968 de 2 2S6 495 tonclad¡¡f, 



.1w.-

Tll1'minales de almacenamiento de flroductos petroqulmícos 

Teminal Producto Tom. 
:1 tla en que ínici6 

operacíón 

~inatítlán Amoníaco 20000 1967 

Guaymai · -· Amoniaco 20000 1968 

Salina Cruz Amoniaco 20000 1969 

Romito Amoniaco 20000 1969 ---
Total: 80000 



ReliQVas de hidrocarburos al Jl de diciembre de 1969 

Resumen 

ACErn: OONDENSAI>O 

(m•J (Bt.) (m•) (Bls) 

l.ona None 55 221712 ll47 JH569 1!1002 8!10 81787800 

Angostura !\02 262 1901228 

Dto. Poza Rica 278580585 1752271 880 . 22109189 1!19066799 

Zona Sür 114788571 722 02-0 111 !ll 4S5 254 197 7':!.7 G~~ 
----·--- --

TarAL: 44889!1 ISO 2 82!1 5!17 788 66 547 25!1 418 !18~ 2~1 
~.:::..:._-:::=:;:. 

GAS SEOO GAS SECO OON VERTIJ>O A HJDllOCAll.BUllOS 

ÚQUlllOS ÚQUIDOS TOTALES 

(lO"m') (106p•) (IO'm') (JO•Bls) (lf>6m•) JOOBls) 

Zona Norte 99!44.059 s 507 839 111.5!17 701.568 179.761 l l!I0.700 
Angostura s 776.988 U!lll65 4.240 26.670 4.542 2!!.571 

Dto. Poza Rica 85 !156.419 !101ll9!15 95.83!1 602.789 596.52!1 2 494.128 

:fZona Sur 141170.508 4984 7!11 158.4:)7 996.941; !104.721 1916.694 

TOTAL: !129 647.974 ll 6!19870 370.107 2 527.973 885.547 !i 570.093 
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Aceite 

Variacirin de reservas 

Reserva al 31 de diciembre de 1969 

Reserva al 51 de diciembre de 1968 

lNCUMENTO NETO: 

Condensado 

Reserva al 31 de diciembre de 1969 

Reserva al SI de diciembre de 1968 

DmllNUCIÓN NETA: 

Gas convertido 

Resr.n-a al' 31 de diciembre de 1969 

Reserva al 31 de diciembre de 1968 

DtSMINUCIÓN NETA: 

Resumen total 

Reserva al 31 de diciembre de 1969 

Reserva al 31 de diciembre de 1968 

INCRUtE:.ITO NETO: 

131.-

JI.files rle barriles 

2 823538 
2744122 

79116 

418582 
422 510 

5928 

23279711 

2 363 751 

55778 

5570093 

. 5530585 

39710 



lnJtalnciones Petroquimicns en Construcción 7 ell Fase de Diseño ni JI de ·diciembre de 1969 

Locali%1Jciún 

l. Plantas Petroqulmicru: 

Cd. Madero, Tamps. 

Cosolcacaque, Ver. 

Cd. Pemcx, Tab. 

Planta 

Preparadora de carga de 
butadicno 

Deshidrogenadora 

Houdry acetonitrilo 

. Purificadora de e ti len o 

Alkar 

Acrllonitrilo 

Isomerización de xilenos 
Cristalización de 

Paraxileno 

Criogénica 

Produclus 

But.,no-Butilcno 
propano-propileno 

{ Butadieno 

Etileno 

Etilbenceno 

~ Acrilonitrilo 
Addo danhfdrico 

1.. Sulfato de Amonio 

{ Paraxileno 

{LGP . 

. Gasolina Natural 

Cnpacidai:l 
l\'onrinal:: 

T. 11W./A7io 

(43.5 
l\fllfPCD 

55000 

14000 

!19500 

24000 
!1400 
!!500 

40000 

258000 

Observaciones 

En in¡;enierla 

En ingenicda 

En construcción 

En construcción 

En construcción 

En constn1ccit1n 

En iugcnicrla 
(9458 BPD) 

!150000 
(10717 llPD) 



/11stalacio11es Petroquimiras e11 Co11.d1·ucritin 'Y 1·11 F11se ele Disc17o al Jl ile diciembre de 1969 

T.ocnlizndón 

La Venta, Tab. 

Pajaritos, Ver. 

Poza Rica, Ver. 

Planta 

Absorción 

Criogénim 

Criogénica 

Oxido de ctileno 

Elilcno JI 
Clorad1.\n directa y 

oxido ración 
Cloruro de vinilo 

Pcrcloroclilcno 

Crio¡::énica 

Productos 

Etano 

[
Etano 
1.GP 

l Gasolina Natural 

LPG {
Et~no 

Oxido ele Etileno 

Etilcno 

Dicloroet:lno 
hlorulmero de 

cloruro de vinilo 
Percloroc1ileno 

fEtano 
li'ropano 

Capacidad 
Nominal 

T. Mét./Ario 

30000 

.Obseroaciones 

(ampliación) 

l 44 000 En constrUCción 
257 500 

(S950 UPO) 
73 500 
(2140 UPD) 

Hlll 000 En construcción 
39700 
(1800 RPD) 

2!!0001 

182 000 

115 ººº 
70000 
8000 

En constn.Jcción 

En construcción 

En constntrcii)n 

En ronstrncción 
En constnirción 

29-1 000 En ingeniería 
236000 

(8887 RPD) 

1-
(.l 
w 
1 



lmlalnciones Pelroquimicas en Con•lrocdón 'Y en Fase de Dile1io nl 'JI "de diciembre de 1969 · 

Eocalización 

Girh<>tol 
Azufre U 
Etilcno 

Plnnla 

l'olictilcno A. Presión 
Prnpilcno 
Tetrámero 
Dodecilbenceno 

Prodiiclos 

Acido Sulfltldrico 
Azufre 
Etileno 
Polictilcno n.D. 
Propilcno 
Tetrámero 
Dodecilbenccno 

IÍ. Terminales de A.lmacenamicnlo 'Y Embarques .Marítimos: 

QI. Madero, Tamps. 
MinatitU.n, Ver. · 
Cd. Madero, Tamps. 
Pajaiitos, Ver. 
Tnxpan, Ver. 

III. Vuelos: 

Amoniaco 
Amoniaco 
Butadieno 
Etileno 
Eti!eno 

Etilenoducto de Poza Rica a Tuxpan de 5Q Kms. de longitud. 

LPG Gas Licuado de petróleo. 
• Corrección a la Memoria. de L.-.borcs de 1968. 

Cnf1aridnd 
Nominn/ 

T. ~W./Aiio 

40000 
116000 

182000 
51 (}11() 

110 000 
45000 
40000 

20000 
20000 
6000' 
4000 
4000 

.Obsemncioi1es 

.En ingeniería 
En ingenierla 
En ingeniería 
En comtruc:Ción 
En ingenierla 
En ingeniería 
En ingeniería 

En construcción 
En construcción 
En con~trucción 
En comtrucción 
En construcción 

En construcción 
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Llurante el. aílo dt1 l.::iu::i léid ventad aa µroducta:i pt1tru.aroa y pa~ra ... 

qu!m.ico:3 fueran de !J. ,u?3, ~ millaneti .:le petioa 1 canti.daú .;u¡;erior en -

l,3c.lU.l millones ll3,l~~J a las reui:itradad en l::iu.J, 

~oa productos petrolara:i roµre:ientaran el ::1.1,ll)li llu,i??,? millonaaJ 

del total.de las ventas y los patraqu!mica::i e.I. <;J,<!'¡U \l 1U!:ltl,2 millona=>J. 

Con relac.l6n a l::JtJd lo;s productod petrolaros aumentaron en !:lll4,.I, -

.millones \lü¡.J y los patraqu!micos un 3::iti millones l?.Jo,cr~), 

Lle.l importe total dfl vont<111 da productoa petrolet'O:'i corrt1:>~ondid -

el !:iéi.17" a uu~ollna;¡¡ 12.~~ a dlt16t1l¡ ?.l~ a oas natural; ?.4~ a lubrl ... 

c11ntes, urt1;itis y paral'inus¡ :.i,4¡. a ke.ra:lt.nati¡ ::i.4,., a camou0Lolt1aa y __.. 

4.';J'j. a gus llcuctdo. 

úe los productoB potr'1.le¡u!micu:J til 2a;,¡, l¡O corra:ipondió a ITIQn!aco an­

hidro; e.!. Z!..'¡f¡~ a polietiltmo¡ 14,IJ/• a dodecillJHnt•Jrt<lj <;,,?;¡., a cloruro -

de vinilo¡ ?.?-¡o 6 1:1:3tir1;Jno¡ ?,ti'(. a ecHtald•1h.1.da¡ 3¡. a t.iliutino¡ l,?1."' -

azufra; .!.,.'.)¡. a anhid?'Ldo CtirliÓnico¡ l.2¡¡ a hexsno¡ J.,u¡. a neoro ds huma 

y 3. ?-¡,, a otru:i productu:.; con venta6 inferwre'1 a llJ ml.LJ.ones de ¡.ieOl.l:i. 

La3 ventijs de ant0n!1.1co aumanturon, con re,¡µecto a J..::,w en 121.i, ?h lct:> -

de cioruro de viniio on ll~.~ y a;(Urra en 27,'J'j.. 

Las vtJnt:<Js tjl ext•1r1or tuvi>lron un valor totrt1 do ~3:;, J. milionee -

do pesoa, con una di">rninuc16n dti 2.b miiLono"i ri;spt;cta a h1e efactUí.1•lr1:'i 

en l~. 

Uu la u)(portHción totr.ü curro>!pondienm a prod•JCbJll petrnlarn:> .31¡3 

ml.!lones lU#J ¡ FJ U•3:S ri;;t•Jr'f.ii ':-J!J,? rnt.llone5 ll?.íi¡í.j 't a prod1Jctoi> p11tr2 

químicos 7fJ.4 m1llon•m l14.Z¡!.J. 

LiJ i;)(¡¡ortilci6n di:; µrn•j•Jct..c:; pritrol11ros :;t:1 into!Jr·6 can res!d•Jo me1.­

clado rfo !h.J'' rJ1~ v ir;coaid·~·J l lt;'.i,2 millon•::>j; ccu.l;ustoleo •fo 3..U' l ó.l4, 3 

miHomli) y •jsfolto IJti<i•'l F~mco ll2'.1, ~ milloneeJ, 

------



l3::i. -

Las ventas al: exterior de productos petroquirr.icos corresp~njieron 

a los siguientes productos: benceno t3o.l millonasj rr.eta y para xile­

nos l2ü,? millone¡sJ¡ dodeciloenceno ll0.3 millonesj¡ ortoxiler~ (4,o -

millonesJ¡ tolueno l4.2 millonasJ y amoniaco anhidro lü.5 ~illonesj ll.l5j 

Los productos exportados se colocaron en mercado de Estados Uni­

dos, arasil, Argentina y Costa Rica, 

ló5)- PetnSleos Llexicenos, i.;emoria de L.abores 1::.65,- Edit. por Fetr6-

leos ~exicanos.- &.léxico, u. F.- l~?O.- Up, Cit. pgs, 2Ll-21. 



f'entas Interiores 

(Millones de pc.1os) 

Díf'" 3 
Pro'd11ctos 1968 1969 rrncia J'11riación 

Gas Licuado 487.8 528.2 40.4 8.5 
Gasolinas 5 487.1' (i 044.4 557.3 J0.2 
Keto<inas 565.7 587.2 ~1.5 3.8 
Diesel 1247.5 1m.o !15.5 1 J.7 
Com bustóleos 527.5' 579.8 52.8 9.9 
Gas :-;'atura! 675.1 771.5 96.4 14.3 
Asfollos 70.5 64.2 (6.3) (8.9) 
Crnias 32.3 57.9 5.6 17.3 
Parafinas 89.2 86.4 (2.8) (3.1) 
Lubricantes 600.0 667.9 67.9 11.3 
Otros Productos 10.91 17.2 6.S 57.8 

S11htotal 9793.6' J0777.7 981.1 10.0 

Amoniaco 129.6 286.0 156.4 120.7 
Tolucno 28.5 52.8 4.3 15.1 
Po!ictileno 207.9 250.7 42.8 20.G 
Cloruro de Vinilo 46.'1 100.8 54.1 115.8 
Istireno 71.5 83.9 12.4 17,3 
Dodecilbenceno 142.l 160.5 18.4 12.9 
Azufre H.9 19.0 4.1 27.5 
Anhidrido Carbónico 14.1 
Hexano 12.7 
Acetaldehido 8S.7 8S.7 100.0 
Negro de Humo 11.2 
Otro~ productos con 

,·entas Inferiores a 10 
millones de pesos, e/u 59.01 40.8 ~!} (S0.8) 

Subtotal 7o0:'21 !096.2 896.0 56.6 

TOTAL 10493.St 11875.9 1 SSO.! 18.15 

--- --- --- ·--

1 Cifra• revisadas con posterioridad a la Memoria de Labor .. de 1968. 
2 Las venta! de estos productos, en 1968, qucdawn incluidas entre los ~rod11c1os con 

monto inferior a 10 millones de pesos, ca1a uno, 



l'enlas Interiores 

(:'ttilloncs de pesos) 

Porcentaje 
Productos 1969 Parcial Total 

Gas licuado 528.2 4.9 4.5 
Gasolinas 6044.4 56.1 50.9 
Kerosinas 587.2 5.4 4.9 
Diesel 1893.0 12.9 11.7 
Combustóleos 579.8 5.4 4.9 

· Gas Natural 771.5 7.1 6.5 
Asfaltos 64.2 0.6 0,5 
Grasas 37.9 M 0.3 
.Parafinas 86.4 0.8 0.7 
Lubricante5 667.9 6.2 5.7 
Otros Productos 17.2 0.2 0.2 

Sub-Total: 10777.7 roo.o 9o:8 

Amoniaco 286,0 26.1 2.4 
Tolueno 82.8 8.0 0.3 
Polietileno 250.7 22.9 2.1 
Cloruro de Vinilo 100.8 9.2 o.s 
Estire no 83.9 7.7 0.7 
Dodecilbenceno 160.5 14.6 1.4 
Azufre 19.0 1.7 0.2 
Anhidrido Carbónico 14.1 1.3 0,1 
Hcxano 12.7 1.2 0.1 
Acetaldehido 88.7 7.6 0.7 
NC)lro de fiumo ll.2 1.0 0.1 
Otros productos con ventas inferiores 

a 1 O millones de pesos 40.8 J.7 0.8 

Sub-Tot:il 1096.2 100.0 9.2 

TOTAL ll 878.9 100.0 

= -- = 
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Exportaciones 

(~!iliones de Pesos} 

o: 

Difc1·e11cia 
/0 

1968 1969 J'arÍIJción 

Deriv11dos. 

Combustóleo de 300" 86.2 84.S (1.9) (2.2) 
Residuo mclcl:ido de 550" 178.7 149.2 (29.5) (16.5) 
Asfalto base Panuco 96.4 12!1.5 33.1 su 

Subtotal: S61.S 363.0 1.7 0.5 

-- -- -- --
Petroquimicos 

Benceno 28.4 36.1 7,7 27.2 
Tolueno !J.2 4.2 l.O 31.9 
:lf·l'ar.iXilenos 22.S 20.7 (l.G) (7.3) 
Orto-Xilcno 8.4 4.6 (3.8) (45.2) 
Dodecil benceno 17.3 10.3 (7.0) (40.8) 
Amoniaco AnhCdro 0.5 0.5 100.0 

Subtotal: 79.6 76.4 (S.2) (4.0) 

-- -- -- --
Gas Natural 96,8 95.7 (1.1) (l.l) 

Total: 537.7 535.1 (2.G) (0.5) -- -- -- --
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C).- G A S T O 5. 

En el año de 1909 se ejerció un presupuesto de lci,114 millones 

de pesos, intecrrado por l2,2t:id millones de recursos propios (76.l'¡bj, 

2,102 millones de financiamiento obtenidas en el pa!s y en el extra.!l . 

jaro llJ'~J y l,744 millones correspondientes al uso de c~ditos re-­

volvente~ (10.d¡o). 

üe los ingresos propios de la Institucidn ll,653 millones co­

rrespondieron a ventas interiores, 512 millones a ventas de exporta­

ción y lü3 millones a ingresas diversos. 

El monto total de las inversiones ascendi6 a 5,Wdl millones de 

pesos, que se realizaron en un 59"¡0 con recursos propios y la difereu 

cia con financiamientos, tanto nacionales como extranjeros. 

El programa de inversiones comprendió la terminación de lb2 -­

obras que tuvieron un costo total de 2,55~ millones. 

Para reposición de equipo y nuevas adquisiciones se destinaron 

84lO millones de pesos. 

En la perforaci6n de pozos se inviertieron 2,041 millones de -

pesos, de las que Sbd fueron para perforar 134 de exploración y l,Oo3 

millones para 305 de desarrollo. 

Se registraron ante la aecretar!a del Patrimonio Nacional 924-

contratos de construcci6n con valor de 542 millones de pesos. (6óJ 

En las gráficas que a cantinuaci6n se insertan se describe de­

talladamente el gasto efectuada, 

l6CJ- Petroleas Mexicanos, Memoria de Labores 1909,.;. Edit. por Petl'!l 

leos Mexicanas,- México, l), F.- 1970.- Op. Cit. pgs. 4.'.l a 48. 
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Concepto 

lnslalacione.r en campos 

bYNOSA, T AMPs.-Adquisidón e irutalación de 12 compresoras en 
el campo Reynosa, ll, IV, V, VII y Monterrey 1. 
Loop 6"\1-Estadones Treviño l y 2 a Treviño No. 8, 
Gaioducto 16"¡!, 2S Kms. de planta adsorción Comltas entron· 
que gasoducto Estación Comitas l y Reynosa 7. 
Gasoducto 14"¡1, 55 Kms. de planta Culebra a Planta Adsor· 
ciói:t Comiw. 
Modificaciones a las instalaciones de recepción de gas de alta 
. presión en el campo Reynosa 
<:onstrucción sistema tecolccción de g:u del campo Pascuallto 
y linea de descarga a la Estación II, Reynosa 
Eácación de compresión Planta Culebra No. 1 (instalación de 
una compresora) 
Construcción del sistema de recolección de gas en campos al!­
lados de escasa producción en el Di.itrito Frontera Noreste 
Construcción del gasoducto de 8"¡1, 5 Kms. de Estación Cuer· 
vito 1 a La Sienita, Distrito Frontera Noreste 
Loop de 6".¡,, Estación Sanca Rosalía-Estadón Cuervlto Di!­
tlito Frontera Noreste 
Gasoducto de 8"9'> y 8.5 ms. de Estación Pamorana No. 1 a 
CuCIVito 1, Distrito Frontera Noreste 

ALTAMIRA, T AMPs.-Gasoducto de distribución de gas seco y dulce 
para sistema de bombeo neumático en campo Tamaulipas­
Constitudones 

Políducto Tampico-Monteney.-Reparación y aislamiento 

Pou RICA, Vm..-Izutaladón de 8 compresom Wortbíngton de 
660 HP, en el campo Sau Andrés IV 
Gasoducto de di1tribución de gas dulce y seco para bombeo 
neumático del campo Poza Rica 
Estación de compresor.u en :&colln 20 (4 unidades de 550 HP) 
Irutalación de una compresora de 660 HP, marca Wol'lhington 
en Miqn_et~ 

Inversión 
total 

(en miles 
de peso1) 

' ' 

í 
29705 
4600 

8909 

19869 

16755 

42.07 

4256 

48!20 

5048' 

5100 

4210 

23956 

8 805 

10521 t 
~ 
' ' 69794 ) 

" 12 628 " •! 

8750 
~ 
' 1 



Concepto 

Estación de compresión, instalación de· una compresora de 
660 HP, en el campo Poza Rica XVI 
Instalación de ll compresoras Cooper de 1440 HP en el cam· 
po San Andrés 1 
Gasoducto 12".p, 40 Kms. para gas seco a Cerro del Carbón 
'f Remolino y para emergencias a San Andro!s 'f Hallazgo 
Circuito para bombeo neumático del campo Remolino 
l\fodificaci6n gasoducto de 12"91, 7 Kms. gas amargo y seco 
de Jiliapa y Miquetla en parte poblada 

ZoNA SUR. 

Oleoducto de 10",¡,. 12 Kms. de Cinco P"residentes a oleoducto 
Sánchez Magallanes-La Venta 
Estación de bombeo para amonioducto Minatltlán·Salina Cruz 
Campo José Colomo. Const. Est. Recolec. No. 5 y ampliación 
de la No. 2 y Uneaa de descarga a Pozos Atenas 
El Plan, Ver. Instalación ! compresoras (2 de 440 HP y 
1 de 1 100 HP) 

Gasoducto de 10''.p, 16.8 Kms. de Ogarrio a la Planta de 
Absorción 
Cambio de trazo para 7 Kms. de tuberías de 8" 'f 10"' de diá· 
metro de aceite y gas, de Santa Ana a S;lnchez l\fagallanes 
Campo El Golpe. - Oleoducto de 16"9, 50 Kms. de El Golpe 
a Arjona 
Instalación de 5 compresoras de 1 100 H. P. en el campo 
Oganio (trans!eridas a Campo Otates) 
Instalación de 5 compresoras de 1 100 H. P. en campo OtateS 
Ampliación batería No. 1 y lineas de recolección en. el campo 
El Golpe 
27 obras con costo menor de treS millones de pesos 

Plantas de Refinación 

SALAMANCA, Gro. - Unidad de vado para el nuevo tren de lu· 
bricantes · 
Torre de enfriamiento para el nuevo tren de lubricantes 
Planta desasfaltizadora del nuevo tren de lubricantes 
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Inversidn 
total 

(en miles 
de /mas) 

4291 

21559 

14800 
6750 

6000 

5500 
7000 

4240 

17800 

7 571 

5 080 

58 000 

17 000 
17 000 

4157 
40568 

52000 
27 500 
74200 



Concepto 

Servidos auxiliares para el nuevo tren de lubricantes 
Nuevo tren de lubricantes, tuberías de interconexión 

143.-

Planta de extracción con furfural del nuevo tren de lubricantes 
Integración del nuevo tren de lubricantes y la planta de al· 
cohol isopropllico 
Planta de hidrotratamíento del nuevo tren de lubricantes 
Planta desparafinadora del nuevo tren de lubricantes 
Planta generadora de hidrógeno 
Plantas hidrodesulfurizadoras de kerosinas y gasóleo 

.CD. MADERO, TAll!.PS. - Planta hidrodesulfurizadora, reformadora 
y de hidrógeno 

M1NAT1TLÁN, VER. - Ampliación planta deshidratadora de des­
tilados del 'poliducto Minatitlán-México 

Plantas de Almacenamiento y Distribución 

SAUNA CRUZ, ÜAX. - Planta de recepción y distribución de amo­
níaco en Salina Cruz 

CIUDAD OnREGÓN, SoN. - Planta de almacenamiento y distribución 

RosARITO, B. C. - Planta de almacenamiento y distribución de 
amoníaco 
Descargadero submarino para amoníaco 

Cut::RNAVACA, Mo1t. - Tennínal de recibo y distribución 

SAN JuAN lxHUATEPEC, Mtx.-Segunda ampliación a la terminal 
de gas licuado 

12 estaciones de servicio en varias ciudades y ampliación de la 
Agencia en Villahermosa, Tab. 

Tuberias 

OLEonucro PoZA RtCA·SALAMANCA. - Ampliación a las Estaciones 
de bombeo Nos. 2, 3, 4, 5 y 6 

GAsooucro EsconEDo-l'vfoNCLOVA. - Gasoducto de 172 Kms. y 10"9 

Inversión 
total 

(en miles 
de pesos) 

18 200 
38 298 
54 800 

165 000 
46 000\ 

215 000 
60 000' 
80 000 

170 000 

830 .'~ 

40000 

22 000 

36000 
10200 

23 000 

6000 

8812 

42000 

43 000 



Concepto 

GUAI>ALAJAM, j.u....: Modificación oleoducto Salamanca-Guadala· 
jara, de 12"<¡1 X 4.5 Kms. 

GASODUCTO BRAS1L-TREVIÑO-Rl\YNOSA 

MoNTEaru:Y, N. L.-Enaci6n de bombeo No. 4 del poliducto 
Tampico-Montemy-Torreón 

TAMr100, T.UIPS. - Oleoducto Naranjos-Mata Redonda 

GASooucro REYNOSA·MONTERREY·TOIUU!VN.CIUHUAHIJA, - Amplia-
ción a estación de compresión No. l · 

Esconwo, N. L-Amplfación estación de compresión No. 2 del 
Gasoducto Reynosa-Monterrey-Torreón-Chihuahua 

AouASCALU:Nn:s, Aos. - Rehabilitación del oleoducto de 8"\f> de 
Salamanca·Desperdicioo.-Libramiento en la Ciudad de Aguou­
calientes 

EsconEll<>, MoNCLoVA. - Reparación tramo 

MoNTEWY, N. L. -Loop de 24"<¡1, 70 Knu. de estación compre­
sión No. J a la válvula de Los Herrera, ampliación gasoducto 
Reynosa-Monteney-Torreón.Chihuabua ' 

Xoxon.A, Puz.-Protección al gasoducto Cd. Pemex·México 
· y al pollductc Cd. Pemex-Méx.ico, en terrenos de Hylsa 

· LAGoS ni;: MoRENo, ]AL. - Rehabilitación del oleoducto de 8"~ 
Salamanca·Desperdiciot-Libramlento. en la Ciudad de Lagos 
de Moreno 

.A:M:oN1onuGrO M1NATITLÁN.SAL1NA Cauz. -De 245 Kms. y 6"\I> 

24 Ramales de los gasoduc1os troncales para abastecer de gas 
a indus?ia& y otras tres de protección 

Abastecimiento de .dgua 

Cn. MADl!llO, T.u.m. - Segundo Acueducto Chairel-Laguna de Pa· 
tos, Refinerla en Cd. Madero 

Yla.s de Comunicación 

Tuxpan, Ver. Calzada Couen a La Dan:&. 
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Inversión 
total 

(en mile1 
de pesot) 

2152 

S7 265 

10000 

75000 

18000 

9000 

5000 

!!000 

50000 

1188 

l 000 

45988 

5001 

12900 

7000 



Concepto 

ToPOLOBAMl'o, SIN. -Reltabilitación de muelle 

TAMPICO, TAMl.'5. -Relocalización del taller·hangar 

Obras Diversas 

:SALUWICA, GTo. - Emisor de aguas negras y plu\iales 

Máxlco, D. F. - Terminal aérea de Pemex en el Aeropuerto 
Central 

Edificios Admini.slrativos 

CD. M.u>ERo, T AMPS. - Edificio para Superintendencia de Marina 

Rl:YNOSA, TAMPS. -Construcción edificio Superintendencia para 
la Gerencia de Explotación 

Mtxlco, D. F. - Centro Administrativo de Pemex 

Rlr.YNOSA, T AMl'S. -Laboratorio y bodegas para la Gerencia de 
Exploración 

Casas Habitación 

CoATZACOALcos, VER. - Construcción de 7 casas habitación en la. 

.Lll-\ -

Inversión 
total 

(en miles 
de pesos) 

2000 

2000 

2280 

12000 

5000 

12004 

880000 

6000 

nueva Colonia Petrolera · 1 972 
Terminación de 16 casas habitación en Ja nueva Colonia 
Petrolera 8 000 

Obras Sociales 

NAll.ANJOS, Vl!R.. - Cooperativa de Consumo de la Sección 2!í del 
STPR~I 
Escuela Antonio l\í, Amor 

·Terminación de la Cllnlca de Maternidad 

POZA RICA, VEIL- Pavimentación de 2.2 rcm,: del camino Poza 
-Rica-Cazones, entre los arroyos Huéleque y Mollejón (Bou­
lcnrd Ruiz Conines) 
Campo de Base Ball · 

PANvoo, VER.- EScuela Articulo 12! 

800 
800 

2410 

8000 
18592 

2571 



Concepto 

P(antas Petroqulmicas 

SAN MAll.TlN TEXMELUCAN, P= - Planta de metano! 

S.u..ui:.wCA, Gro. - Planta de alcohol isoproplllco 

RnNOM, TAMl's.-Ampliación servicios auxlliares 

lnvmitln 
total 

(en milea 
de pesos) 

110000 

55000 

25206 

¡ 
1 

1 ¡ 
¡ 
l 
1 
¡ 

! 

1 

1 
1 

1 

1 

! 
l 
j 

l 
! 

1 

¡ 
¡ 

1 ¡ 
t 
~ 



Obra.r en proceso al Jl de diciembnr de 1969 

Concepto 

Instalaciones en Campos 

llltYNosA, TAMl'S. -Adquisición e instalación de 5 comp1csoras 
en el campo Reynosa llI, VIII, X. XIl y XIII 

llltYNOSA, TA!'oO'S. - Reacondidonamiento del gasoducto Reynosa· 
Monterrey de 22"1> (vilvulas, trampas y cruces) 
Adquisición e instalación de una compresora en el campo 
Francisco Cano 

Ea.u;o, S. L. P.-Ampliación al sistema de aprovechamiento de 
aceite y gas en el Sector Tamaullpas (incluye: bombeo neu­
mático, inyección de agua, etc.) 
Construcción 100 Kms. linea de distribución el~ctrica a 13.8 K.V 
para estaciones !, 2, 5, 4, 5, 6 y 7 y pozos Laguna La Pez 

ALTAMJRA, TAMl's.-Adquisidón e instalación compresoras en el 
campo Tamaulipas-Constitudones 

NAaANJos, VEL - Estación de bombas 

Tar.s HE!lMA."IOS, VEL - Estación de bombeo en Tres Hermanos 
para inyccdón al oleoducto Naranjos-Cd. Madero 

PoZA RICA, VEL-Okoducto de 16"1> X 54 K.ms. Punta Piedra· 
Pota Rica 
Oleoducto de 12"'1> X 2!1 Kms. Praxedi:l-Guerrero a Punto 1 

ÜLEODUCR> submarino de u"{> X 2!1 Kms., de Atún B a Punta 
de Piedra 
Batería de separadores de alta presión para el manejo de la 
producción de los campos marinos 

Zona Sur 

Tuc!N, T AD. - Constrocción bater!a de separación y medición, 

147.-

lnvmión. 
total 

(en miles 
de pesos) 

18679 

5750 

5!188 

62075 

5000 

43817 

ssoo 

6000 

18 400 
7100 

52084 

14140 

duetos de descarga en el campo Tucán 55 550 

CASTAtUUCAL, TAD. - Batería No. 1 campo y duetos de descarga 7400 



l ¡ 
1 

:( 

14ti.-

Inversión 
total 

(en mile1 
C o n e e p t o de pe101) 

CD. PEME.X, TAn. - Sistema de recolección y conducción de gas de 
Usumaclnta y Honnib'llero a Cd. Pemex 125 000 
Instalación de 2 esferas de 10 000 bls. para almacenamiento 
en la planta de absorci.ln 8 617 

Jost CoLOMo, TA'l.-Modificación para transpon.ar gas de alta 
y ha ja presión de las estaciones de recolección al juego de 
válvulas 4 500 

T1NTAL ALOIEDA, TAB. - Construcción baterla de separación y 
duetos de descarga en campos del distrito Comalcalco 28 889 

CUICHAPA, VER. - lnstalación compresoras (2 000 HP) y duetos 
de descarga en el campo . 7 500 

EL GOLPE, TAB. - Batería de separadores No. 2 (incluyendo ll· 
neas de recolección) 7 778 
Aprovechamiento de gas natural, instalación de 2 compresoras 
de 1100 H. P. 1076!1 

EL. PLA.N, VER. -Construcción batería de separación y medición 
y duetos de descarga en campos del Dto. El Plan 11 550 

Ilt11UATLÁN On. VER. - Batería No. l y· lineas de recolección 
en el campo 8 840 

LA VurrA, TAB. -Inyección de agua al yacimiento Arena C-1, 
Bloque l · 
Ampliación planta de absorción a 200 MMPCD 
Ampliación planta deshidratadora (adquisición e instalación) 
unidad desbidratadora de 85 000 bls/dla incluyendo tuberlas y 
accesorios 
Integración planta criogénica 
Planta de fraccionamiento en frlo (criogénica) de 180 MMPCD 
Planta Absorción La Venta, Tab.-Aprovechamiento de gas na· 
tural: instalación de ·g compresoras de 1 440 H. P. 

MEOOAcÁN, T AB. - Aprovechamiento de gas natural, instalación. 

5470 
12000 

5270 
15000 
78000 

20010 

de 1 compresora de 1100 H. P. 5 860 
Constrocción gasoducto 8"4> X 20 Kms. de Mecoacán a C<r 
mal calco · 6 ll20 

NM1CHrrAL, VER. - Sistema de deshidratación incluyendo ole<>-
ductos S 600 



Concepto 

TÚNEL Y MoLOAcÁN, VER, - Batería. l y lineas de recolección 

CINCO PIU!SJDl!Nn.5,· VER. - Iustalación de dos compresoras de 440 
HP en el campo 

SANTUARIO, TAn.-Baterla No. 1 gasodutto y terminación del 
oleoducto de 8"91 por 9 Kms. al campo 

Los SoLDADOS, VER. -Aprovechamiento de gas natural, Instala· 
ción de 6 compresoras (4 de 440 H. P. y 2 de 110 H. P.) 

TUPILCO, T An. - Aprovechamiento de gas natural instalación de 
2 compresorns de 1100 H. P. 

16 obras con valor menor de S millones de pesos 

Plantas de Refinación 

SAL.UtANCA, Gro. - Nueva torre de enfriamiento de agua 
Instalaciones para alimenta.!ón de energla para el nuevo tren 
de lubricantes 
Planta hidrodcsintegraclora del sistema de hidrodesintegración 
de residuos 
Planta de tratamiento de gas áddo del sistema de hidrode!f. 
integración de residuos 
Planta recuperadora de ligeros del sistema de hidrodesinte­
gración de residuos 
Planta generador~. de hidrógeno del sistema de hidrodesinte· 
gración de residuos 
Servicios auxiliares para el sistema de hidrodesin tegración de 
residuos 
Integración del sistema de hidrodesintegración de residuos 
Ampliación planta primaria No. 2 
Planta de destilación combinada 

Co. MADERO, TAMPS. - Construcción nueva planta desaladora de 
crudo 
Tratadores de bauxita para planta de alquilación 

'Tanque de 10 000 bis. para isobutano 

M1NAT!TLÁN, VER. -Construcción del sistema para recuperación 
de licuables al quemador 
Redistribución de circuitos eléctricos primarios 
Planta fraccionadora de propano propileno 

Invenión 
total 

(en miles 
de pesos) 

4630 

5000 

4750 

23879 

10776 

18878 

12 000 

15200 

222 800 

21200 

21500 

128 100 

147 500 
82000 
7 000 

125000 

4280 
700 

1550 

1500 
2500 

15000 



t 
1 
l 
' J ; 

1 ¡ 
í = 
í 

l 
l 
1 
! 
í ., 

Concepto 

Planta fraccionadora de gasolina de absorá6n 
Tres obras con valor menor de un millón de pesos 

Plantas de Distribución 

GUAYMAS, SoN. -Arreglos generales a la planta de almacena· 
. miento y distribución 

LA PAZ, B'. C.-Arreglos generales a la Agencia de Venta.s 

MAZA'n-ÁN, SIN. -Ampliación dé la· planta de almacenamiento y 
distribución 

l:x.J.-

Inversión 
total 

(en miles 
de pesos) 

226 S50 
1609 

4500 

2600 

15500 

ACAPULOO, Gao.-Relocalizacióifdc las instalaciones dc. Ja·planta 2500 

GUADAi.AJARA, JAL. - Instalación de dos tanques y construcción 
de laderos y arreglos generales S 000 

MANZANILLO, Co1.. - Planta de almacenamiento y distribución de 
amoniaco 

VERACR.UZ, · VER.-Arreglos generales a la planta de almacena· 
miento 

Mtx1co, D. F. - Boóega de polietileno, estructura e instalación 
de báscula 

Moiu:LIA, M1CH. - Erección de !I tanques e instalaciones conexas 
en la Agencia de Ventas · 

Co. MADERO, T AMPS. - Planta de almacenamiento y distribución 
de amoniaco 

TUXl'AN, VER. - Terminal de etileno (la. etapa) 

SAUNA CRUZ, 0Ax.-Ampliación de la planta de almacenamien· 
to y distribución 

T APACHULA, Cms. -Ampliación a la terminal de recibo y dis­
tribución 

ARRJAGA, Cms. - Erección de tanques de almacenamiento e in&­
taladón eléctrica 

MINATrll.ÁN, VER. - Terminal amoniaco propano y modificacio­
nes a las instalaciones exislClllel 

!15000 

4 000 

s 100 

2000 

soooo 
40000 

15000 

l 000 

600 

55000 
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151.-

Concepto 

PAJAIUTOS, VER.'-Constnu:ción terminal de etileno 
Construcción de '10 Estaciones de Servicio y arreglo de 2 
Agencias 

Tuberías 

' OLEODUCTO POZA RICA·EsTAClÓN 7.-Fabricación y montaje de 
S tanques de almacenamiento en estaciones de bombeo 3, 4: 

·y 5 del Oleoducto Poza Rica·Es_tación 7 

0LEODUc:ro POZA Ru:A.SALAMANCA. - Modificación a la Estación 
de bombeo No. 7 

OLEODUCTO Muao-HoRCÓN.-Olcodu~to de lO"o¡1 X 12 Kms. 

OUODUC'ro ACUATEMPA·HORCÓN. - Oleoducto de l6"o¡1 X 25 K.ms. 

E~oouc:ro PoZA RICA-TUXPAN 

Ouooucro HoRCÓll·ALA!do-NARANJOS. 

L!tó11, GTO. - Casa de bombas del poliducto Salamanca Guada­
lajara. 

SAN JuAN oEL RID, QRo. - Estación de compresión No. 11 del 
Gasoducto Cd. Pemex-México.Salamanea-Guadalajara 

VENTA DE CARP10, Eoo. DE Mtxtco. - Ampliación estación <Am· 
presión No. 10 del Gasoducto Cd. Pemex México-Salamanca· 
Guadala jara 

LOMA LAltcA Y Do!IAJI, OAX. -Adiciones al equipo de bombeo 
del poliducto transfstmico 

LA VENTA, TAu. -Loop oleoducto La Venta-Minatitlán, Ver. Se­
gunda etapa de 18">¡1, kilómetto cruce con Río Tonal! 

M111ATmÁN, SALINA CRuz, 0Ax.-Reposición tramos del poli· 
dueto transfstmico 

10 ohm con costo mecor de un millón de pesos 

Tanques de almacenamiento 

Co. MADERQ, T AMPS. - Modernización "' tio norte de tanquei. 

In11ersión 
total 

(en miles 
de pesOJ} 

S9000 

10605 

\ 
1852 

6000 

6850 

11200 

20000 

40000 

7000 

28000 

21000 

4000 

15200 

22000 

2580 

150000 
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Concepto 

PAJAl\ftOS, VER.'- Comtrucdón terminal de etileno 
Construcción de · 10 Estaciones de Servido y arreglo de 2 
Agencias 

Tuberias 

Ou:ooucro Pou. RICA.·EsTACIÓN 7.-Fabricación y montaje de 
ll tanques de :J-:<1acenamiento en estaciones de bombeo 3, 4 
·y 5 del Oleodutt• Poza Rica·Es.tación 7 

OLEOoucro POZA. R1CA-SALAl.L\NCA. - Modificación a la Estación 
de bombeo No. 7 

Ouooucro MUllo-HoRCÓN.-Oleoducto de 10"\6 X 12 Kms. 

Ouooucro ACUATEMPA•HORcqN. - Oleoducto de 16"1> X 25 Kms. 

Enwooucro PoZA ll!CA-TUXPAN 

Ouooucro HoRCÓN·ALAMo-NAV.ANJos. 

Ll:óN, Gro. - Casa de bombas del poliducto Salamanca Guada­
l.ajara. 

SAN JUAN DEL ruo. QRO. - Estación de compresión No. 11 del 
Gasoducto Cd. Pemex-Méxíco-Salamanca-Guadalajara 

VENTA DE CARP10, Eoo. DE Mtx1co. - Ampliación estación Com· 
presión No. 10 del Gasoducto Cd. Pemcx. México-Salamanca· 
Guadahjara 

LoMA LARGA Y DoNAJI, OAX. -Adiciones al equipo de bombeo 
del poliducto transistmico 

Li\ VENTA, T AB. - Loop oleoducto La Venta·Minatitlán, Ver. Se­
gunda etapa de 18"\6, kilómetro cruce con Río Tonal:!. 

MINA1Tl'LÁN, SALINA CRUZ, OAx.-Reposición tramos del poli· 
duclO translstmico 

10 obras con costo menor de un millón de pesos 

Tanques de almacenamiento 

C11. MAD!llO, T AMPS. - Modernización ""tio norte de tanques. 

lnveriión 
total 

(m miles 
de pesos) 

39000 

10605 

1832 

6000 

6850 

ll 200 

20000 

40000 

7000 

28000 

21000 

15200 

22000 

23SO 

150000 



Concepto 

CD. MADERO, T AMPS. - Rehabilltadón y moderniradón del patio 
poniente de tanques 

M1NATITLÁN, VER. -Ampliación sistema almacenamiento de aro­
máticos 

Abastecimiento de A~ 

CoSOLEACAQlJE, Vu.-Suministro de agua a la Secretaría de Re-

152.-

Inversión 
total 

(en miles 
de pesos) 

150000 

14000 

cursos Hidráulicos 7 000 

M1NATITI.ÁN, VER. - Suminisuo de agua a la Refinerla 1500 

Tiias de Comunicación 

l'uNTA PRllrrA, B. C. - Reconstrucción muelle 

MANZANILLO, CoL. - Ampliación muelle 

Conos, VER. - Muelle petroqulmico para etileno 

VENTA DE CAJu>10, EDO. DE Mtx1co. - Construcción receptora 
central de altas frecuencias para la ciudad de México 

CD. MADERO, TAMPS.-Construcción muelle No. ll (dársenas para 
embarcaciones pequelias) 

PAJARITOS, VER. -M11elle petroqulmico 

NUEVE OBRAS con valor menor de dos millones de pesos 

Edificios para Servicios Admini.!,atívos 

Pou RrCA, VER. -Almacén para el distrito industrial 

Mtxrco, D. F. - Edificios para estacionamiento anexo al Centro 
Administrativo de Pemex 

CAMPO TAMAVUPAS. - Construcción almacén general 

10000 

11000 

2002 

2000 

15000 

15500 

9016 

1500 

25000 

1224 

Construcción andenes 150 

CERRO .Azui., VER. - Construcción almacén general 1 224 
Construcción almacén para substancias quúnicaJ envasadas 
en sacos 259 



Concepto 

Co. MADERO, TAMPS. -Centro Administrativo de la Zona Norte 

SALINA CRUZ, 0Ax. - Reacondicionamiento almacén nuevo 
ConstrUcción local de la Superintendencia 

Obras Sociales 

PoZA R1CA, VER. - Cllnica satélite 

CERRO AztJL, VER. - Hospital auxiliar 

EnANo, S. L. P. - Hospital auxiliar 

Rl.YNOSA, TAMPS. - Ampliación hospital auxiliar 

MINATJTLÁN, Vm.-Conjunto social administrativo Sección No. 10 
No. 10 

NANCHITAL, Vm. ·-Construcción cllnica 

SALINA. CRUZ, OAX. - Edificio social Sección 38 del STPRM 

Plantas Petroqulmicas 

POZA RICA, Vm. - Integración planta polietileno 

Plan1a de etileno 400 MM# /año 
Planta de polietileno 3 trenes de 17 t/ A cada uno 
Planta de 1etrámero 
Planta de azufre 
Adición de reactivos por gravedad a la planta TZ 
Planta girbotol 
Planta criogénica 

SA.~fANCA, Gro. - Planta recuperadora de aru[re del sistema de 
hidrodeslntegradón de residuos. 

CD. MADERO, J'A.MPs.-Calderas de 275#. 600# y tratamiento 
de aguas para nuevas calderas 
Planta preparadora de carga para etilbenceno 
Planta de etilbenceno 
Planta de butadieno, preparadora de carga y terminal 

Rl:YNOSA, TAMPS. - Instalación de 5 bancos de capacitadores en 
planta de polictileno con capac'<lad de 300 K.VA 

15:' 

'Inversión 
total 

(en miles 
de pesos) 

152829 

500 
500 

7700 

7000 

7000 

9000 

9214 

6000 

2682 

60 000 

225 000 
250 000 
40000 
25000 

700 
40000 
80000 

25000 

60000 
25000 
40000 

255 000 

soo 



.conce('to 

:.Osol.EACAQUE, Vu.....; Planta de isomerización y cristalización de 
paraxilenos 
Planta de acrilonitrilo 
Integración de 1111 planta$ ac;rilonitrilo y xilcnos 
Instalación de una compre!°"' de 100 HP para C01 

PAJAAITOS, Va-Construcci~n planta de etileno de 440 MM. 
Planta de óxido de etileno 
Plant11 de oxicloi:ación de etileno y segunda planta de cloruri> 
de-vinilo · · 
Integración segunda planta de etileno, 2a. planta de derivados 

-cloraijos, aiogénlca, planta de óxido de etileno y ampliación 
servicios auxiliares 

Torr.e desetaniiadora d~ la planta aiogénica 

154.-

Inversión 
total 

(en miles 
de pesos) 

180000 
150000 
54000 

500 

285000 
81000 

200 000 

4000 
12000 



155.-

ü) ,- PAATIGIPAGION EN LA EGONO~i!A NAGIONPL. 

Independientemente de haberse cubierto ~odas los gastos de opera­

ción y liquidado los pasivos correspondientes al ejercicio de l!:io~, se­

pagó al Gobierno Federal la cantidad de 1,335 m.:l.llones pesos por conceE, 

to de impuestos. 

Petróleos Mexicanos entregó a entidades de la República, por con­

cepto de diversas operaciones 130 millones de pesos. 

Se pagaron también. 55 millones de pesos por intereses derivados -

de la deuda consolidada con el Gobierno Federal, que se ha reducido de-

1Sci5 a este año de l,770 a 603 millones de pesos. 

En el .año de 1967 Petróleos Mexicanos daba trabajo a 62,672 pers2, 

nas, lo que representa el 0.44¡0 de la poblaci6n económicamente activa -

en México, efectuaba gastos sociales por 2b2,3U7 mil pesos, distribui-­

dos: 331 354 en educación, 213,056 en servicio médico, b,372 en habita-­

cián, d35 en deportes y 8 1050 en otros gastos. 

En ese mismo año sosten!a 43 escuelas, en las que impart!an clases 

G7o maestros y a las cuales asist!an 37,sa:J alumnos. 

También en el año de l9ti7, la Industria Petrolera generaba el -

. 3. 29¡• del producto nacional bruto, y los impuestos pagados por Pemex r!!. 

presentaron el 5.0l'jli de los ingresos de la federación. 

Petróleos Mexicanos es la empresa más grande de México Y. de Amér!_ 

ca Latina, por sus ventas ocupa el ti5 lugar entre las grandes empresas­

. fuera de los Estados Unidos. Es el más importante contribuyente fiscal­

de la Federación y los precios de sus combustibles son accesibles a --­

cualquier· mexicano, encontrándose entre los más bajos del mundo. 
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PERSONAL DE PETROLEOS MEXICANOS 

1938 - 1967 

INDICE 
PERSONAL P<RSONAl CREClf.!IHITO 

AAO DE PLANIA TRANSllORIO' lOTAl 19J8 : IDO 

1938 14.m 2,814 17,600 10000 
1939 16.278 3,823 20,101 114.21 
1940 17.~64 4,476 21,940 124.b& 

1941 16.238 3,524 19,162 112.28 
1942 15.880 4,691 20,571 116.P.9 
1943 '16.498 4,731 21.m 120.b~ 
1944 17,088 5.779 22,867 129.93 
1545 17.660 7,986 25,640 MS.72 
1946 18,576 10,612 29.188 16~.~ 

1947 i0.025 8,791 28,822 163.76 
1948 20.135 8,949 29,084 165.25 
1949 20,138 8,948 29.086 165.25 
1950 22,111 l l,987 34,104 193.77 
1951 23,166 13.381 36.m 20i.69 
1952 24,255 11,533 35,788 203.34 

19S3 24,57~ 12.350 36,929 209.82 
19s-I 25,354 14.m 39,9JI 22688 
19S5 26,537 16,BlS 43,351 ' 246.J2 
1916 27,148 15,319 42.~67 241.29 
1957 27,934 16.495 44,429 252.44 
ma 28.873 16.864 45,m 259.87 

1959 29,475 16.371 45,6~6 260.49 
1960 J0,018 l6.7J9 ••.751 265.66 
1961 31,134 15.024 46,158 m:2s 
1962 31,830 1s.m 47.m 269.12 
1963 32,858 16,747 4S,605 281.85 
1964 33,472 16,900 50,372 286.20 

1965 34,315 19,658 53,973 306.66 
. ·1966 35,377 22,36l 57,739 328.06 

1967 38,448 24,224 61,672 fü.09 

'Numero Eslimido. 



ArlO 

POBLACION ECONOMICA~lENTE ACTIVA Y PROPORCJON OCUPADA POR 

PETROlEOS MEXICANOS 

1940 - 1961 

fMllES DE PERSONASI 

POBLACION ECONOMICAMENTE NUMERO ESTIMADO 
ACWA OE TRABAJADORES 

.í...Jl.-

-----~~---~--------------,···---

l941) 6,055 22 Q.j6 

1950 8,272 34 OAl 
1960 11.332 47 O . .!l 
195! ll.722 46 O.J9 
1962 12,3~ 47 0.38 
1953 12,778 50 0.39 
19o.I 13,2!6 so 0.38 
1965 13,676 54 0.39 
1966 13.890 58 0.42 
1961 14.368 63 1 l 0.44 



.LSa.-

GASTOS SOCIALES 

1960 - 1967 

!MILES Df PESOS! 

Nu~:(.<i) GASTO 
DE Tl'éJ.~. M•UAL POR JNúi~< 

EH EN SERVICIO Ell EH OTROS JAOOR(> TRABAJ~DOR º' ~AO EDUCACION MEDICO llABITACION DEPORTES GASTOS' TOTAL IMILESl IPESO!I í':~C1: 
_,.,,, .. ,,,_ .... ___ 

1%0 13,057 88,389 221 1,49& 543 103,706 47 220 10-00 
1961 14,725 92,JSO 1,857 1,359 597 110.888 46 241 1100 
1962 15,610 133.438 2,903 1,517 2.571 156.045 47 332 !SI O 
1963 17,211 101.612 1,324 2,167 122.314 50 245 . 111.0 
19&4 21,363 120.202 2.101 2,525 146,191 50 292 !JZ.7 
1965 22,803 130,632 675 1,012 8,330 163.512 !4 JOJ ¡jl,1 
196& 34,817 175,517 2.672 1,076 7.235 221.317 5& 382 17Jii 
1967 33,354 Zl3,05ó 6,372 135 8,690 .• :.262,301 63 416 189.J 

• 111c1vJt IUIOt de coopmcidlt tll Coloniu P1trol1ra . 
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rnuc¡.r.iü~ Pfú?Urti::CN1'1ú'\ ?·'lR F(TRO~LC~ ~.:t".:::,·:·JS 

\i '" ~., l.;.., - 1~~7 

~~ ... ·-···· ... ---
~M NUMERO DE NUMERO DE NU!.:tRO OE C.\STOS (;¡ 1111•.::io G"5f0 rcF 

ESCUELAS MA[SIR03 AlU!.INOS EDU1!1'1r,:0;, csw .. :,ao o¡ T~A3.;¡,\C,1R 
Mil[) r.: '."~~::~ T~l:¡.\,;.CQ~(3 

-·--·---··--·· ................. ~-- ...... -... 
1q:~ •• H 9! 1,1\0 ~ ! ~ i.' ... ::i ' ' : ... 
1q19 l't) ;6·,:-:, ~: .. ¡ ~,¡ HH ; 1\ ~, 

>J 
¡~:.. 19;0 .. ~ :,,,;!-4 i'u iL'J :~, ;~. ~" 

1911 
~1 

1~3 1:m l.fi.'J ~'t.762 ~:.~~ 
l:l~l m 1.c.~ u:.: 2Uil : ~I ; 1 
M4J ,3 225 10.m 1.m 2i Zl> .;l,,' ~ 
·~44 43 · 231 12.037 l.•ñh 22.~¡¡¡ !).:¡; 
1m 43 24l 12.691 1,945 25.'i!~ ·15 ;.; 
19'6 42 zso 13.182 l,SW 29.13• iii'I) 

1941 42 Z9J t(J:!i! i,066 2~.i!l :. 5~ 
1948 44 2~~ 11.m 3,i05 29.0i• :~i.~? 
1949 4-1 310 17.920 4,194 29.Q'¡j :·':!') 
1950 4l m 18.0l6 3.m 3~.10< w•'; ~; 

' 1951 40 J.13 .19.53~ ó,81lr, J•,fü Ll.'.ll 
1952 40 358 19,978 9,2C2 35,ld.i 1;11 ¡ 

lfü 40 ;7\ 19,752 8,595 36.929 232.7~ 
1954 40 j."•) 20.91G 9,255 39,931 Zlo.&J 
1955 39 4CO 21.041 

1UÉJ' 
43,352 209 c.; 

l~56 39 408 21.515 42.m Zlo a; · 
l~~' 39 418 21,948 9,543 44,429 ~IU'l 
19 40 426 23,357 12,180 45.737 2i<J 4l i}• 

1959 4~ 425 2J.:m 16.029 45.SJ; 1~~63 
19GO .:.? 172 ~J.357 13,057 45,751 m.2; 

. 1961 J\ 500 27.182 14.125 JS,1~; m.01 
196Z 

fi 
519 29.850 15.610 47,JSS m.;1 

1~63: 550 28.91i5 17.2ll Ji_ljjj J:ci.9i 
1%4 m 33.1!3 Zl,J'i3 s~.J12 4.z.~.10 

1m !3 6Zij 33.165 2~.~n SJ.m 42: . .!/ 
19~5 >J m 36,elG 34,311 57.llJ EfiJ; 
1967 u s;.¡ 37.950 Jl.354 s2.m 5:;¡ ~., 

--·-··· 



19G2/19ó3 

1.923.527.408.94 

! : .:: .. :;:;.<:; 0.050.936.103.14 

\.\:- .. ' 0.238623.· 
r ' • ,, ., ,•:, 

1.923.527,403.94 

S.OGG.611,170.97 

0.238455 

_..,;..i.-

RZI.: .. -~·~T·)~; E?-S;-?B LAS E.'r.C-':;1\C!O~i::;~ PO!? :.!_:1?:0 üE O::?..:'\ 
-y·~L0·i!~;G~¡-:~:OS-EG3ZSCS ~Q'¡';..Lr:s DE t.i\ E~-;?F.t:SA ,¡. 

(PESOS POR A~O) 

1963/1%4 1965/1956 

2.187.007,050.77 2.334.186,185.48 2.817, 494.965.13 ·J,OBJ.121.142 .GS 

8.667.189,018.30 9.621.883. 554.88 11.324.672, 786.03 12,337.714,272.:!6 

o.25233 o.24259 o.24879 0.24994 

2.187.007,CG0.77 2.334.186,185.48 2.817 .494, 9GS.13 3.083. 721.142.08 

8. 70<l.9•i3, 5-~9. 30 9.415.593,894.44 11.059.7~8,695.23 12.789.122,977.15 

0.2511.2 0.24790 0.25475 0.24112 

'· ''º'' e!·.> lo"' Es tucos ele Consol.iclación ele Ingresos y Egresos Finañcieros. 

3.653.103,9~$.SO 

~S.349.465,579.24 

. 0.23795 

3.653.103,9~5:~0 

is~o37.9SS.S3~.s~ 

o.24292 
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' PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA PETROLERA° 
·~ 

EN LA GENERACION DEl PRODUCTO NACIONAL BRUTO 

]t:u.ONES DE PESOS A PRECIOS OE 1950). 

1958 - 1957 

'(IDUCTO INDUSTRIA ' r INDUSTRIA INDUSTRIA INOUS1llti1 
AAO ~~w~~L PETROLERA % ElECTRICA % MINERA % · DE lA .. 

'º .. COJ'iSIBUCCION 

·1··' 

1958 66,177 i,962 2.96 761 1.15 1,539 2.33 2,2°16 3.35 

l95~ 

11'1'9 
'2.224 3.?li $i8. üo : 1,587' 2.33 2,265 . 3.33 

¡gsy AB 2,345 3.1.9 898 1.22 •..• 1,648 2.24 2,595 3.$3 
196 g:~~f ~.613 M4 ·· ¡983 1.29 1,579 2.08 2,620 3.~5 
962 2,662 3.34 .. l,047 1.31 1,599 2.01 2,629 g,~o 

1963 84,74á i,827 3.34 1,147 1.35 1,655 1.95 3,065 3:62 
1964 93,200 ,084 3.31 1,318 1.41 1,670 1.79 3,568 3.83 

-~8.200 
3 ?': .~ •• f i.4~~ 

l,Ef.7 
1965 3,214 3.27 l.47 I,657 1.69 3,507 3.Si 
1956. íos;soo 3,317 3.14 1,592 1.51 1,700 1.61 4,033 3,62 
1967* 112,358 3,698 3.29 },751' 1.56 1,730 1.54 4,456 3.97 

•Estimado 
••incluye el valor, de la 11.r.odutción ~e Coque. s 1 .. , lSéS. 
FUEllTL Informe Anual del Banco de México, S. A., 1966. 



MO 

1958 

1959 
1960 
1951 
1962 
1963 
1964 

1965 
1966 
1957 

*Prelimin•• 

CO:ITRIBUC!O:l DE P[TRO~EOS :.;rx1c.;:;os 

A LOS INGRESOS DE LA FECER/\CIO~l 

iMILLO:;Es CE PESOS¡ 

INGRf.SOS DE LA 
FEDERACION 

8,8()1,7 

9,322.4 
10,967.D 
11,236.0 
12,829.6 
14,615.5 
17,113.0 

20,093.4 
21,754,0 
22,926.2* 

1958 - i567 

IMPUESTOS PAGADOS 
POR PEMEX 

559.3 

... '639.7 
693.9 
777.S 
809.S 
854.0 
954.S 

1,014.7 
1,097.4 
1,148.0 
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6.35 

6.86 
6.33 
6.92 
6.31 
5.91 
5.58 

5.05 
5.04 
5.01 
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i;APITULO IV 

e o N e L u s I o N E s. 



104,-

CO:,:CLU3 IQl:i§, 

1,- La expropiación de las Empresas Petroleras fué una medida ~ 

política atinada, Estuvo ademds fundamentada en razones de tipo juríd,i 

co y económico que justificaban tal decisión. Las explo~aciones reali­

zadas por las compañías eran violatorias da las layes del país y nuncü 

representaron un beneficio económico para la Nación o para el Gobiarno, 

2,- Vista a 32 años se encuentra qua tal medida ~uva éxito, ya -

qua al Estado ha demostrado gran capacidad administrativa en el manejo 

de sus recursos petroleros y los he encauzado haciendo de ellos un f a.9, 

ter importante para el desarrollu económico de la Ñación, 

3.- Al pasar a manos del Estad~, por causa de utilidad pública,­

las Empresas Petroleras dejaron de tener como fin principal el lucro y 

su función primordial desda ese momento Fué la de proporcionar un ser­

vicio público. 

4.- Atendiendo a la definición jur!dica·de servicio público dada 

por la Suprema Corte de Justicia de la Nación, en el sentido da que -­

"se entiende por servicio público un servicio técnico prestado al pú-­

blico de manera regular y continua, para la satisfacción del orden pú­

ulico y por una organizaci6n pública11 léi7J; se afinna que Petrólaos í1iex,i 

canos c1.:~ple con este cometido, 

5, - Petroleas Mexica.nos, de acuerdo con la ley que le did vida,­

es una Institución Pública. La auprema Corte de Justicia de la Nación, 

más explícita, lo clasificó como un Organismo Público uescentralizado, 

Ambas clasificaciones son insuficientes y acarrean problemas sobre la 

personalidad de la Institución, Esta falta deue ser resuelta, ya sea­

por el Legislador o por al Juez. 
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ti. - La Ley que cre6 a Petroleas Mexicanos, ·as! como la Ley Regla­

mentaria del Art!culo 27 Constitucional y el Reglamento de ésta últimü, 

han evolucionado satisfactoriamente, en concordancia con los avances -­

técnicos de la Industria. 

?.-.Da acuerdo con la idea econ6mica de servicio público, que COQ 

siste en que éste -debe ser referido a una necesidad inmaterial, indis-­

pensable para el desarrollo del hombre o del grupo social; afirm6 teni-­

bit1n que Petróleos Mexicanos realiza este cometido, 

6.- El servicio público prestado por Petróleos 1.iexicanos consisti;. 

en proporcionar obligatoriamente combustibles y lubricantes baratos e -

la industria y a los particulares, as! como en proporcionar materias -­

primas básicas en la elaboración de productos subsecuentes en la indu:-;-: ... 

tria petroqu!mica, 

9.- Petróleos Mexicanos contribuye en forma µositiva a la dismi;.¿~ 

ci6n del dMicit de la balanza comercial del pa!s, evitando la impon;u­

ci6n de productos elaborados por las industrias petrolera y petroqv!mi­

ca del extranjero y exportando algunos de estos productos, obteniendo -

as! divisas para la Naci6n. 

10.- La industria petrolera ha sido decisiva en el desarrollo in­

dustrial del país principalmente las industrias del auto-transporte, f.!:!, 

rrocarriles, construcci6n de carreteras, generaci6n de eneger!a el~ctr! 

ca y fertilizantes. Petroleas Mexicanos proporciona combustible barato­

ª un gran porcentaje de las plantas generadoras de energ!a eléctrica eri 

el país. 

ll~- La Empresa ha contribu:!do en forma determinante tü desurro­

llo de regiones antes atresades,y donde ahora se encuentran SU$ inst~l2 

ciones industriales. 
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12.- Las utilidades de la Empresa son bajas en comparación con -

el capital invertido; esto se debe a lo bajo del_ precio de 3Us produc­

tos y al alto nivel de salarios y prestaciones sociales que reciten -

sus trabajadores, 

13.- En vista de los puntos anteriores, podemos conclu!r afirmá!). 

do que Petróleos Mexicanos ha jugado un papel fundamental en el desa-­

rrollo económico y social de r.léxico. · 
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