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CAPITULO1
ADMINISTRADOR UNICO DE LA SOCIEDAD ANONIMA
a) Concepto del Organo,

Cesar Vivante en su obra (1) Instituciones de Dere-
cho Comercial, considera que el Consejo de Administracion
se dedica exclusivamente al servicio de la sociedad y hace
de ella su finica profesién, cuida del giro ordinario del nego
cio vigila a los empleados y firma la correépondencia ayuda

do casi siempre por turno de consejero de administracibn',

El Consejo de Administracitn para el autor Antonio
Brunetti (2) "lo considera &ste como necesariamente comple
mentario de 1a asamblea que es drgano constitucional mien-
tras que‘el colegio de los administradores desarrolla funcio

nes de administracitn y representacitn”,

Por otra parte Garrigues (3) nos dice: "que se trata
de dos 4rganos Junta y Administradores que estan jerarq\ii-
zados pero solo en el sentido de que el drgano administrativo
depende en su nombramiento y en su separacitn de la junta

. E, Cesar, Instituciones de Derecho Comercial
Roma, Pubhcaclones del Instituto Cristobal Colon 1928
pag. 113
(2).- BRUNETTI, Antonio, Tratado del Derecho de las Soc1e
dades Buenos Aires, tomol 1960 pig. 450
(3).- GARRIGUES, Joaqum Curso de Derecho Mercantil,
Madrid 1953 pag. 21,




-2 .

general y no en el sentido de que 1a junta pueda inmiscuirse

en las facultades estrictamente administrativas",

Para Georges Ripert (4) el Consejo de Administra-
cidn es en para: "un drgano que es nombrado por la Asam-
blea General de Accionistas por mayorfa, la ley no exige ma

yorfa absoluta”.

En nuestro derecho encontramos los siguientes con-
ceptos del Consejo de Administracidn, que menciona el auor
Rodriguez Rodriguez (5) "el Consejo de Administracién o Ad
ministrador Unico es el drgano permanente a quien se conffa
la administracibn y representacidtn de la sociedad", Ademéis
continfia diciendo: "en un cierto aspecto el brgano adminis-
trativo tiene caractér preponderantemente ejecutivo, en cuan
to le corresponde normalmente ejecutar los acuerdos adopt_a.;
dos por las Asambleas Generales; pero al mismo tiempo, y
en la esféra de su competencia también es un drgano de for -

macibn de voluntad colectiva y de expresibtn de la misma'",

Bor otra parte debemos sefialar el pensamiento del

autor Galindo Garfias'(6) que manifiesta; "El 6rgano de admi

RN NN NN ENNE N NNNNN)

(4).- RIPERT, Georges, Tratado Elemental de Derecho Co-
mercial, Buenos Aires 1954,

(5).~ RODRIGUEZ RODRIGUEZ, Joaquin, Curso de Derecho
Mercantil, México tomo I 1967 pag, 125.

(6).~ GALINDO GARFIAS, Ignacio, Sociedad Anbnima Res-
ponsabilidad Civil de los Administradores, México
1957 pag. 52. '
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nistracitn puede ser considerado desde dos puntos de vista:
como un conjunto de normas abstractas, generales, que re-
glamentan la actuacibn de los titulares de ese drganoy en
ese sentido es un nfcleo o conjunto poderes deberes que se
atribuyen a las personas fisicas que desempefian los cargos
de administradores, o bien puede ser entendida como la per
sona o personas que estin autorizadas para manifestar la vo
luntad del ente y para desarrollar la actividad juridica en vis

ta de la realizacidn de la finalidad de la sociedad".

Por las anteriores definiciones nos damos cuenta
que la mayor parte de los autores encﬁentran que €l brgano
de administracibn es'necesarioy a la vez debe estar repre -
sentado por personas fisicas que lleven a cabo la administra
cibn y puedan realizar toda clase de ;tctos jurfdicos, pero
ademés, el hecho de nombrar a un Consejo de Administra-
¢ibn o un Administrador Unico, es también para ubicar la
responsabilidad ya sea de la sociedad con terceros o la res-
ponsabilidad que se desprenda del Consejo de Administracitn
0 del Administrador Unico con respecto a 1a Asamblea Gen‘g

ral de Accionistas,
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Barragin (7) considera que toda administracidn de -

be consistir en obtener el mayor ntimero de beneficios me-
diante la organizacibn de todos los departamentos de que

cuenta una empresa y en este caso la sociedad,
B) Constitucibn.

La forn;acibn del Consejo de Administracién depen«

‘de esencialmente para Georges Ripert (8) en la asamblea
cbnStitutiva que debe dotar a 1a sociedad de los brganos que |
son indispensables para su funcionamiento: 1,- Nombra el
primer Consejo de Administracitn el cual podrfa ser designa
‘do por los estatutos, en cuyo caso el nombramiento resulta -
rfa de la aprobacitn de los mismos; pero ya veremos que es
tos administradores estatutarios son revocables como los de
mas a diferencia de los gerentes estatutarios y pueden ser
nombrados unicamente por tres aiios en lugar de seis." Ade
m4s indica "'el acta de sesibn debe consignar 12 aceptacidon
de los administradores preséntes en la reunibn de_sbués de
esta aceptacibn la sociedad puede funcionar: la ley dispone

que queda constituida a partir de dicha aceptacién".

(71).- BARRAGAN ROBERTO, Relaciones Industriales, Admi
nistracién de Personal y Relaciones Laborales, Herre-
ro Hnos, Suc,, S,A, México, 1965,

(8).- GEORGES RIPERT, Ob., Cit., pig. 66
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Para Brunetti (9) considera "si el acto constitutivo
no establece el nimero de los administradores, indicando
inicamente su nimero miximo o mfnimo la fijacidtn del nime

ro corresponde a la asamblea”,

* Galindo Garfias (10) afirma al respecto: "Forma
parte integrante de poderes indelegables de la asamblea ge -
“neral de accionistas, el nombramiento de los titulares delbr

gano administrativo.

Dentro de la posicibn jerdrquica que guardan entre
si los brganos de 1a sociedad, debe recordarse que a la asam
blea como drgano supremo compete la funsion de designar a
los titulares de los otros drganos., La designacidtn de admi-~
nistradores es como la deliberacibn de la asamblea un acto
unilateral de voluntad de 1a sociedad, Por medio de este ac
to, se expresa la voluntad de la sociedad a través de la reso
lucitn de la asamblea general de accionistas requiere el cum
plimiento de ciertos requisitos formales que por disposicidn
de la ley a de llenar toda reﬁnibn de accionistas, para cons~
tituir vAlidamente el brgano supremo de la sociedad. Asi

mismo la emisibn de las declaraciones de voluntad de cada

B0 sescsncssssassberan

(9).- BRUNETTI, Antonio Ob. Cit, pag. 457.
(10).~ GALINDO GARFIAS, Ob. Cit. p4g. 67, 68.



uno de los socios, es decir, 1a expresibn del voto de cada
uno de ellos a de llenar también ciertos requisitos cualitati-
vos y cuantitativos para integrar la mayorfa requerida por
la ley y por los estatutos sociales, como expresibn de 1a vo-

luntad social',

Por Gltimo nos dice Galindo Garfias (11) el acto de
nombramiento de los administradores de la sociedad, es una
actividad negocial de naturaleza interna, aunque destina a
producir efectos externos en las relacions de 1a sociedad con
terceros y la inscripcidn de ese acto en el Registro Ptblico
de Comercio les da la apariencia jurfdica necesaria, para
garantizar la seguridad del trifico de los negocios, en pro-
teccidn de los intereses de terceros que entran en relacion
con la sociedad, quienes por ser extraiios a ella, no tienen
porque sufrir las consecuencias de los vicios internos del ac
tb de que se trate. La aceptacidn del cargo debe considerai
se como una condicidn suspensiva de los efectos de la‘desig-

nacibn',

Dentro de estas opiniones encontramos la menciona

da por Rodriguez Rodriguez (12) que "la asamblea general

(11).- Idem, pag. 69
(12). - RODRIGUEZ RODRIGUEZ Joaquin Ob. Cit, Tomo I
126, :
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ordinaria de accionistas tiene exclusivamente la competencia
para proceder al nombramiento de los administradores (arti-
culo 181 fraccibn 11 de la Ley General de Sociedades Mercan
tiles). La minorfa que represente un 25% del capital social
con derecho a voto puede designar un administrador si estos
son tres y si fuesen més, por lo menos, tendrd derecho a
nombrar uno sin perjuicio de que los estatutos le atribuya n_q
mero mayor de puestos en el Consejo de Administracibn,

El nombramiento de administradores podr& hacerse en la es
critura constitutiva, sila fundacibn es simultinea y en la

asamblea constitutiva en el caso de fundacibn sucesiva'.

Vézquez del Mercado Oscar (13) menciona un caso
especial de constitucion del brgano de referencia al decir
que: "el nombramiento de administradores se hace general~
mente por la asamblea; sin embargo en los estatutos puede
estai)lecerse que en caso de haber un consejo de administra-
cidn, &ste podra designar a los administradores en algunas
ocasiones. Cuando la administracion de la sociedad esté a |
cargo de un consejo, si por alguna razdn faltare uno 6 mis

de los administradores, los estatutos podran establecer que

Setsavcssener sV iIses

(13),- VAZQUEZ DEL MERCADO, Oscar, Competencia de
las asambleas, México 1955 pag, 144.




el nombramiento de &stos lo hagan provisionalmente los ad-
ministradores restantes en este caso, los administradores
provisonales continuaran en'su cargo hasta que se celebre

una asamblea',

Los autores extrajeros como los autores mexicaros
coinciden necesariamente, en que ¢l momento de 1a costitu-
cibn del brgano representativo tiene su origen en la asamblea
general de acqionistas y las formalidades para tomar dicha
decisitn depende de cada una de las legislaciones ya sea para

| convocar a la asamblea o bien que el nombramiento sea acep
tado por los miembros del brgano de representacibn y ademés
algunos autores consideran que es necesario la inscripeitn
de su nombramiento en el registro en la seccibn de comercio
y por Qltimo tambien consideran que en ocasiones es necesa

rio la caucibn de los administradores,

En nuestra legislacibtn consideramos importante el
nombramiento de los administradores ya que son las perso-
nas fisicas que le van a-dar vida a la sociedad mediante la

realizacibn de actos juridicos y su nombramiento depende de

1a asamblea general de accionistas legalmente convocada a




la aceptacitn del

cargo, a la caucidn de su manejoy a la ing

cripcidén de su nombramiento,

b) Antecedentes en el derecho mexicano,

Cbdigo de Comercio de 1854,

Este ordenamiento regulaba al brgano de administra.

cibn en la siguiente forma:

Art.- 244.-

Y.a Administracidn de las Sociedades Anb -

nimas puede ser encargada bien a alguno &

algunos de los accionistas, bien a personas

Art,- 245,-

extraiias a la sociedad, segln el modo y

con ias condiciones que se prevengan en sus
reglamentos.

En uno y otro caso son aplicables a los ad-
ministradores las disposiciones del dere-
cho comfui relativas a la responsabilidad,

obligaciones y derecho de los mandatarios,

Estos administradores, obrando dentro de
los términos de su encargo, obligan por

sus actos 4 la masa total de acciones de la -
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compaiifa,

Art.- 246.- En las compafilas anbnimas, no pueden los
accionistas hacer investigacitn alguna acer
ca de la administracitn, si no es en el
tiempo y seglin el modo que se hayan fijado
en las respectivas estrituras y reglamen-

tos.
Cbdigo de Comercio de 1884,

El drgano de administracibn, se contempld en ese

ordenamiento con mayor extencitn.

Es Sociedad Anbnima la que no tiene mis nombre 6
razbn social que el objeto de su institucidn formandose el ca
pital con acciones y encargindose su administracién a man-
datarios nombrados por sus accionistas y ambviles a .su vo-
luntad. Toda negociacidn licita puede ser objeto de socieda-

des anbnimas (artfculo 527),

Adem4is en lé Seccibn V habla de la administracibn,

e T 1 B A T
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SECCIONYV
ADMINISTRACION DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS,

ARTICULO 551

La administracibn de las sociedades andnimas es’
temporal y revocable, Los que la desempefien serin consi=
derados como mandatarios y responsables como tales de la

ejecucibn del mandato,

ARTICULO 558

La direccidn de las sociedades anbnimas estarf a
’ cargo de la persona o personas que se designen para desem-
peﬁarlzi, y cuyo nombramiento se har3 en la forma y térmi-

nos que margquen los estatutos,

ARTICULO 559

Un consejo de administracion con las facultades que

le oforgue el acta de asociacitn y electo en la forma que ella

prevenga pero cuyo nlimero no bajard de cinco ni excederd
de nueve miembros, teniendo voz y voto en &l cada director,

resolverd los puntos e incidentes sometidos a su decisidbn.

[

AP
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ARTICULO 560

El cargo de miembro de consejo de administracitn

y cualesquiera otros que deben conferirse en las compaiifas

anbnimas, son ambviles a pluralidad de votos, atin cuando en

‘los edfatutos se fijen perfodos, duracién y &pocas de rénova-

cibn,

ARTICULO 561

El nombramiento de todo cargo se haré por cédulas
en junta general, repartidas por acciones conforme a lo que
dispone el artfculo 575. Si ninguno obtuviere la mayorfa, se
repartira la votacibn contrayendola exclusivamente a los dos
que hayan obtenido mayor nimero de sufragios; en caso de

empate decidira la suerte.
ARTICULO 562

El director o directores de una sociedad anbnima,

en la brbita de sus atribuciones, asumen la personalidad de

la cdmpaﬁ!a respecto del pfxblico en general, atn de los accio

nistas que contraten con la compaiifa,

-

T T e R e T
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ARTICULO 563

Las resoluciones de la junta general, de los conse -
jos de administracibn e inspeccidn, y en general todas las
que hayan de adoptarse, se acordarin por mayorfa de votos

| por acciones de los que deben intervenir en ellas, teniendo
para los casos de empate voto de calidad el que sea o haga

veces de presidente,

R T,

. O T 1 W B O, O SO, o .

e T T AT

—
ST RS




- 14 -

CAPITULO 11
FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL ADMINISTRADOR
UNICO.

a) Nombramiento y requisitos para el desempeiio del cargo.

Para el autor Garrigues Joaquin (14) "el nombra -
miento de los administradores y la determinacidn de su nf-
mero, cuando los estatutos establescan solamente el méxi-
mo y el minimo corresponde a la junta general, la cual po-
dr4 ademis, en qefecto de disposicibn estatutaria, fijar las
garantfas que los administradores deben prestar o relevar-
les de esta prestacibn, Para ser nombrado administrador

no se requiere la cualidad de accionista".

El consejo de administracibn resulta de una delibe-
racién de los socios accionistas en la forma prevista por los
estatutos, Sobre el particular, VIVANTE (15) considera lo
siguiente, 'los miembros del consejo de administracidn son
nombrados para deliberar como drgano colectivo, y por tan=-

to, deben operar conjuntamente”,

La administracidn de la sociedad o el drgano ejecu~
(f4)- GARRIGUES, ..fc;a:qum, Reforma de la Sociedad Anbni-
ma, pag. 146,
(15).~ VIVANTE, Cesar, Ob. Cit. pig., 312,

e 1 s B
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tivo de la misma, puede recaer en un administrador tnico o
en un consejo de administracitn., Lo antes expuesto tam -
bién' lo comenta Gay de Montalla (16) quien en una forma muy
breve nos dice que "El consejo de administracitn asume cor
-pbrativamente las funciones administpativ‘aé de la Compaiifa

Anbnima'’,

Ademis para el autor Galindo Garfias Ignacio (17)
considera que para el desempefio del cargo "Forma parte in
tegrante del conjunto de poderes indelegables de la asamblea
general de accionistas, el nombramiento de los titulares del
brgano administrativo y del drgano de vigilancia de 1a socie-

dad.

Debe aclararse que en ciertas sociedades de parti-
cipacibn estatal puede el propio estado, reservarse la desig
nacitn de uno b varios de los administradoreg; pero este es
un caso de excepcibn, al que sblo conviene referirse para se

fialarlo,

La designacidn de administradores es como la deli-

beracibn de la asamblea, un acto unilateral de voluntad de la

IR RN RN RN NN NN RN NN

(16).= GAY DE MONTELLA, Ob, Cit., pig., 290.
(17).- GALINDO GARFIAS, Ignacio, Ob. Cit. pig., 67

o B sl A . 0,
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80 B0 0O CAINDOIRNIS IOy

(16),- GAY DE MONTELLA, Ob, Cit., g, 290,
(17).- GALINDO GARFIAS, Ignacio. Ob, Cit, pag., 67



sociedad, Por merio de este acto se expresa la voluntad de
la sociedad a través de la resolucidn de la asamblea general
de accionistas. Requiere el cumplimiento de ciertos requi-
- sitds formales que por disposicitn de la ley ha de llenar to-
‘da reunibn de accionistas, para constituir vilidamente el 6r
gano supremo de la sociedad, ‘Asimismo, 1a comisibn de las
declaraciones individuales de voluntad de cada uno de los so-
clos es decir, la expresibn del voto de cada uno de ellos, ha
de llenar también ciertos requisitos cualitativos y cuantitati
vos para integrar la mayorfa requerida por la ley y por los

estatutos sociales, como expresidn de la voluntad social,

La legitimidad de la resolucitn de la asamblea es
condicidn de validez de la designacibn; pero los efectos de la
invalidez sblo operan dentro del &mbito interno de la socie~
dad, La invalidez del acto de designacibn de los administra~
.dores, proveniente de los vicios de una resolucibn adoptada

por la asamblea, no puede ser opuesta contra tercero.

Por lo tanto, los actos que ejecuten los administra

dores en representacibn de la sociedad, frente a terceros

tienen plena validez, ”pese a las irregularidades del acuerdo.
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de su designacibn,

El acto de nombramiento de administradores de la
sociedad, es una actividad negocial de naturaleza interna,
aunque destinada a producir efectos externos, con las rela~
. ciones de la sociedad con terceros, y la inscripcibn de ese
acto en el Registro de Comercio, inviste a las personas elec
tas de la apariencia jurfdica necesaria, para garantizar la
seguridad del trafico de los negocios, en proteccibtn de los
intereses de terceros que entran en relagibn con 12 sociedad,
guienes, por ser extrafios a ella, no tiehen' por qué sufrir
las consecuencias de los vicios internos del acto de que se

trata,

La aceptacidn del cargo debe considerarse como

una condicitn suspensiva de los efecto de 1a designacibn,

"La aceptacibn no implica la perfecciétn de un con-
vtrato, porque la designacibn es como la deliberacitn, un ac

to unilateral de la sociedad",

Por medio de 1a aceptacitn del cargo, las personas

designadas quedan obligadas por una parte a cumplir con los -
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deberes inherentes al puesto que han de desemﬁeﬁar y por
otra se obligan también a ejercer los podereé propios del br -
gano, necesarios para la observancia de los debéres antes
dichos. El acto de 1a aceptacibn que puede ser expreso o td
cito, tiene singular importancia, porque desde ese momento
los titulares de los poderes del brgano,estin obligados a de-
sarrollar la actividad necesaria para el ejercicio deilas fun-
ciones y desde ese momento también, han de cumplir con el
deber de prestar esa actividad con la diligencia r@,da pa
ra el ejercicio adecuado de las funciones que se les encorimieg
dan, entre las que figuran, la constante vigilancia del cum-
plix:nieﬂto de un ntimero importante de normas juridicas que
regulan la estructura y funcionamiento de la sociedad misma.

Debe hacerse hincapié en este aspecto de 1a aceptacibtn, por=

‘que el cargo de administrador de la sociedad, impone a sus

titulares el ejercicio ineludible de una actividad constante y

permanente, dentro de las funciones y los fines del drgano.

- Es efecto del nombramiento para ocupar el cargo
de adininistrador de la sociedad andnima y de la aceptacibn

de las personas designadas, que los titulares del drgano de

R A S ..
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administracibtn®.,

No hay ninguna prohibicibtn para que los estatutos
requierafx otras condiciones como las de nacionalidad, edad,
sexo, etc., puesto que los mismos son decisiones para fijar
las calidades necesarias para el desempeifio del cargo, siem

pre que no se infrinjan preceptos imperativos de 1a ley.

Para poder desempefiar el cargo de administrador
b representante, precisa que los designados p?esten la ga=-
rantfa que determinen los estatutos o, en su defecto, la que
sefiale la asamblea general para asegurar las responsabilidg_
des que pudieran contraer en el desempeiio de sus cargos,
(artfculo 152, L.G.S.M), sin que sus nombramientos puedan
inscribirse en el Registro Plblico de Comercio mientras no
se compruebe gue han prestado la garantfa a que se refiere

el artfculo anterior, (artfculo 153, L.G.S.M.).

La garantfa que ofrecen los administradores en la
prictica es irrisoria, por representar una fraccibn infima

de la cuentfa de la responsabilidad en que pueden incurrir.

En el derecho vigente la garantfa es individual

m\—‘\.a‘\\txq"?"mw% e B e PO e P
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por cada consejero; si se estableciese una garantfa global pa
ra todos los consejeros, se supone que cada uno de ellos de-
berfa gestionar la parque que le corresponde, segln el ntme

ro total de los que tuvieran dicha calidad.

La garantfa, pacto expreso sobre ello, puede
constituirse con bienes de la mAs diferente significacion. Po
dr& consistir en dinero en efectivo, en la entrega de certifi~
cados de depbsito de dinero, en fianza, en prenda de valo;es
o en hipoteca, También es perfectamente posible la consti-

tucibn de la garantfa mediante el establecimiento de un fidei

comiso de esta naturaleza,

Generalmente se realiza mediante el depdsito de

acciones, de la propia sociedad,

 Aunque comunmente se hable de depbsito de accio~
nes, realmente se trata de una prenda de acciones, bien se
constituya en poder de la propia sociedad, bien en poder de

un tercero.,

Estas acciones, cualquiera que sea su naturaleza,

se convierten en intransmisibles, en tanto que estén cum-
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pliendo 1a funcidn de garant!a prendaria, Si se trata de accio
nes nominativas 12 prenda debera indicarse en el propio re-
gistro de 1a sociedad; si se trata de acciones al portador, la
funcidn de garantfa exige que las acciones se individualicen

(imposibilidad de prenda irregular).

Es indiferente que los bienes que constituyen la ga-
rantfa sean de la propiedad de los administradores o de un
tercero, con la sola excepcibn de que se exiga, la calidad de
socio y el depbsito de acciones cuyo caso una, por lo meﬁos,

de estas, debera estar a nombre del administrador,

a) Tener la capacidad legal para ejercer el comer-
cio, porque, aunque no siendo comerciante actfian como ta~

les, asumiendo el caricter de principal dentro del negocio,

Son capaces las personas mayores de edady habi-
les para contratar. Esta es la regla general. Sin embargo,
en los estatutos se puede establecer que deben reunirse con-
diciones especiales, como nacionalidad, posesibtn de accio-

nes de cierta clase o un nimero determinado de ellas, etc.

También son capaces los menores emancipados o
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legalmente autorizados para el comercio, las mujeres mayo

res de edad.

En conclusién, basta con tener la capacidad civil pa

ra obligarse, sin estar sometido a limitacitn alguna.

b) No tener incompatibilidad legal alguna, Son inele
‘gibles los quebrados, los declarados en interdiccién y los
inhabilitados, asf como los sentenéiados por delitos. La
causa de inelegibilidad es, por consiguiente, inicialmente im

peditiva,

c) Puede ser socio, o bieh, tratarse de un extrafio
‘ala sociédad. Ya hemos comentado tal cuestion anteriormet
te. Sbdlo nos queda precisar qué es irrelevante que el admi-
nistrador sea o no socio. Lo que realmente interesa para la
buena marcha de las actividades es que se trate de una per-
sona idbnea, capaz, dedicada, con amplio sentido de respon

sabilidad.

d) El cargo de administrador es personal y no po-
dri desenipeﬁarse por medio de representante. No es permi

tible desempefiar el puesto asigando valiéndose de otrau -
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otras personas. Es requisito que el administrador desempe

fie personalmente las actividades a su cargo, supuesto que
estd obligado a prestar un servicio personal mediante una re

tribucidn convenida,

e) Prestar la garantfa o caucitn que determinen los
estatutos, para asegurar las responsabilidades que puedieran

" contraer en el desempefio de sus encargos.

En este rengldn Rodriguez Rodriguez (19) x;os dice,
"la garantfa que ofrecen los administradores en la practica
es irrisoria, por representar una fraccién fnfima de la cuen
tfa de lé responsabilidad en que pueden incurrir’. En reali-
dad, no se trata de cubrir toda la responsabilidad, lo que se
rfa imposible, sino de que haya un minimo de solvencia, Si
el administrador designado no otorga la caucidbn convenida
no puede entrar en funciones porque es una condicibn impues

‘ta por la ley para el ejercicio de las mismas,

Las legislaciones establecen prohibiciones muy ra-
zonables y justificadas a lay facultad del consejo de adminis-

tracidn de delegar las suyas, Tales prohibiciones consisten

90 e s0csrsse s eVt

(19).~ RODRIGUEZ RODRIGUEZ, Joaquin, Ob. Cit., pag.
110.
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en no poder delegar la revisitn de cuentas y la presentacibn
del balance a 1a asamblea general de accionistas, ni las fa-
cultades que &sta haya concedido al consejo, salvo autoriza-

cidn al efecto de la misma,

A los administradores les esti prohibido:

a) realizar por cuanfa de la sociedad operaciones'
ajenas a su objeto social;

b) negociar o contratar por cuenta propia, directa o
indirectamente, con la sociedad que ellos administran;

¢) no podran hacer préstamos o anticipos sobre las .
acciones de 1a sociedad (artfculo 139 L..G.S. M.);

d) no votaran en aquéllos asuntos en los que existe
un conflicto de intereses con la sociedad (artfculo 156 y 197
LGSM);

e) no repartirn dividendos que no sean realis (art{
culo 158 fr. 'y 19 LGSM); |

f) no distribuirén las reserv:is legaies, ni dejarin
de formarlas (artfculo 20 LGSM);

g) no emitirdn acciones al portador cuyo importe no

esté Integramente pagado, (artfculo 117 LGSM);
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h) no practicarin nuevas operaciones con posteriori

dad al acuerdo de disolucibn (artfculo.. 233 LGSM).
b) Temporalidad.

La temporalidad es un principio que consiste de
acuerdo con el autor Rodriguez Rodriguez Joaquin (29) que:
""tienen que ser temporales ya que han de ser design'ados por
un tiempo preciso y determinado que deberd constar en los

estatutos'.

En nuestra legislacién vigente se regula este prin:
cipio en la siguiente forma:
"La administracién de la sociedad andnima estari a cargo
de uno o varios mandatarios temporales y revocables,
quienes pueden ser socios o personas extrafias a la socie
dad. (artfculo 142 de la Ley General de Sociedades Mer-

. cantiles),

(20). - RODRIGUEZ RODRIGUEZ, Joaquin, Ob. Cit., pig.
126,
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En cambio para el tratadista Garrigues, Joaquin
(21) "Los administradores designados en el acto constitutivo

no podran‘ejercer Su cargo por un plazo mayor detres afios,

Este plazo sera de cinco afios, como méximo, para
los que designe la jnta general. Unos y otros podrin, sin

embargo, ser indefinidamente reelegidos,

El nombramiento de los administradores surtir
efecto desde el momento de su aceptacitn y deberé ser inscri
to en el :l.iegistro Mercantil dentro de los diez dfas siguien~
" tes a la fecha de aquella, haciéndose constar los nombres a-

pellidos, domicilio y nacionalidad, "

¢) Permanencia,

Respecto a la permanencia. no existe en realidad
un precepto jurfdico que indique una limitacitn al desémpe-
fio de la administracidn, siendo asfla permanencia en for-
ma ilimitada, dentro de la duracidn de la vida de la so-
ciedad,

Sevevesstas st

(21).- GARRIGUES Joaquin, Ob. Cit., p4g., 146.
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d) Individualidad,

Respecto a la individualidad el autor De Pina Vara
Rafael (22) comenta: "El cargo de administrador es personal
en consecuencia no podrd desempefiarse por medio de repre

sentantes",

Para Rodriguez Rodriguez Joaqufn (23) "El puesto
de administrador debe atribuirse siempre a‘personas fisicas,
Asi lo establece la ley cuando preceptfia que *los cargos de
administrador o consejero y de gerente son personales y no
 -podrén desempefiarse por medio de representantes". La
probilucibtn de representacibdn tiene un doble aicance. Por
un lado exige que sea el designado quien acte por sf, de un
modo directo sin representantes; pero, pdr el otro lado, co-
mo las ﬁersonas morales sblo pueden actuar por medio de re
© presentantes, el precepto citado (artfculo 147, L.G.S.M.),
viene a prohibir de un modo oblicuo que aquéllas puedan de-

sempeiar tales cargos.

Por otra parte el autor Galindo Garfias Ignacio (24)

considera: "Cuando la administracidn se conffa a una sola

(22).- DE PINA VARA, Rafael, Ob. Cit. pdg. 111
(23).- RODRIGUEZ RODRIGUEZ, Joaquin, Ob. Cit. pig. 88
(24)-- GAme GARFIAS Imcio, Ob. Cit-, pagc y 71-
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persona, en ella converge la suma de deberes y el conjunto
* de poderes necesarios para el ejercicio permanente y conti-
nuo de la actividad administrativa y de representacién de la

persona jurfdica.

Es:el administrador finico, quien dentro del &mbito
de su competencia, expresa y ejecuta por sf solo, la volun-
tad del 6rgano, como voluntad de ia sociedad y en &1 concu~
rren todas las atribuciones necesarias pa‘ra ejercer plena =

mente 1a funcibn administrativa de la cual es finico titular.

5i en cambio, las atribuciones del brgano se deposi
tan en un consejo de administracidn ninguno de los miembros
de ese consejo ( el caso de delegacitn)
individualmente de los poderes necesarios para ejercer por
s mismo, conindependencia de los demis administradores,
los poderes del brgano, La administracidn y representa-
¢ibn de 1a sociedad no se confiere separadamente a cada uno
de los administradores; una y otra son funciones propias del
brgano integrado colectivamente, Por modo que la voluntad,

no se identifica con 1a voluntad individual de los administra-
dores separadamente considerados, La voluntad del ente
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colectivo se forma a través de un proceso de integracibn,
que se desarrolla en el seno del brgano administrativo por

medio de 1a deliberacibn y resolucibdn que adopte el bi'gano.

Estas dos etapas, tienen lugar dentro de las relacio

nes internas del drgano.

En tanto que tratindose de un administrador tinico -
cuya voluntad individual vale como voluntad del drgano - ca-

rece por completo de relevancia jurfdica en el proceso inter

~ no, subjetivo de la formacitn de esa voluntad y de elkno se

ocupa el derecho, hasta en tanto se ha manifestado en el am-

_bito externo de la actividad de 1a sociedad, sea mediante las

declaraciones de voluntad que al titular compete emitir, sea
por la ejecucibn de los actos jurfdicos o materiales que rin-

dan esa voluntad.

Salvo esta diferencia cuantitativa en la integracitn

del dbrgano, que se refleja en la formacidn de la voluntad so-‘
cial y en 1a manera colegiada en que han de ser ejercidés las
funciones de aquel, las normas que rigen los actos de admi-

nistracibn y la consiguiente responsabilidad civil de los ad-

p>
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‘ministradores, son aplicables en igual medida, en ambos

casos",

e) Independencia.

La independencia consideramos que se desprende
~ del artfculo 147 de la Ley General de Sociedades Mercan

tiles al decir:

"Los cargos de administrador o consejero
y de.gerentes son personales y no podrin desem-

peiiarse por medio de representantes',
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f) Revocabilidad,

La funcitn del administrador de 1a sociedad anbnima
es esencialmente temporal, por tanto, su separacibn podra
ser acordada en cualquier momento por 1a asamblea general,

’ S§i la revocacibn no ha sido motivada por causa justificada al

administrador le compete el resarcimiento del daio,

Gay De Montella (25) hace referencia al hecho si-
guiente, "Es nula toda clafisula inserta en los estatutos, o en
acta separada posterior, asegurando la inamovilidad o el ca
ricter vitalicio del cargo de gerente o administrador o 1Ia
promesa de una indemnizacibn, para el caso de revocacibn

' del mandato no justificado",

Rodrfguez Rodriguez Joaquin (26) pronuncia que: Los
administradores pueden concluir en su encargo por revoca=
cibn, renuncia, incapacitacidn, quiebra y disolucibn de la so

ciedad,

El cargo de administrador es esencialmente revoca
ble, como expresamente indica el artfculo 142 de la Ley Ge~

neral de Sociedades Mercantiles,

(25) - GAY DE MONTELLA, Ob, Cit. pig. 209.
(26).- RODRIGUEZ RODRIGUEZ Joagquin, Ob. Cit., pag.
126,
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Lasamblea ordinaria de accionistas tiene la méis
amplia facultad de revocacibn, sin que necesite expresar
caﬁsa ni fundarla en justos motivos (revocacitn
Todo esto no significa que los administradores no puedan te='
ner derecho a exigir resarcimiento de dafios y perjuicics a
la sociedad, en los casos de revocacitn prematura e inusti-

ficada,

Cuando la revocacibn es consecuencia de que la asam
blea general de accionista haya acordado exigir responsabili
dades a los administradores, el cese en el desempeiio del

cargo es automilico,

El cargo de administrador es renunciable; pero los
que renuncien tienen que seguir en el desempefio del mismo
hasta que se les acepte la renuncia y se les nombren sus sus

. titutos"',
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CAPITULO III
NATURALEZA JURIDICA DEL ADMINISTRADOR
UNICO. ‘

"a) Teorfa del Mandato,

De Pina Milan (27), "el mandato es un contrato de
los m4s Gtiles entre cuantos regula el cbdigo civil, puesto
que merced a &1, es posible 1a realizacidn de actos que, de
otro modo, no podrfan ser llevados a efecto, en determina-
dos casos y circunstancias con perjuicio para los interesa-

dos",

Sobre el mandato también escribe y comenta muy
rcerteramente Clemente DeDiego (28), '1a utilidad del manda-
to no puede ponerse en duda, ya que extiende la personalidad
humana, venciendo los obsticulos de ausencia, enfermedad,
impericia, y haciendo posible que el que no quiera o no pue-
~ da ejercer sus derechos por si se vaiga de personas perit;é.s,
diligentes y de confianza parﬁ obtener los mismos o quiza
‘mAS.ventajosos resultados’',

Al referir De Diego (29) algunas notas caracteristi-

S060ta st Res BRI PI RS

(27).- DE PINA MILAN, Rafael, Derecho Civil Mexicano,
México, 1961, pag., 149,

(28).- CLEMENTE DE DIEGO, Felipe, Instituciones de De-
recho, Civil Espaiiol ,Madrid 1959, pag., 153.

(29),~ Idem, pag. 150.



cas del mandato apunto, "mandato, viene de mando, as are
y ¢ste,de manus y do, as are, que significa dar la mano, con
fiar a otro algo, encomendar a uno un asunto', Continfa di-
ciéndonos, "dar la mano era sfmbolo de l1a conclusibn de con
~tratos y en este caso significaba que se daba poder o encargo

a otra persona para cuidai de nuestros intereses o de asun-

tos nuestros"',

Esta exposicidn nos aclara que ante la imposinli dad
de que una persona no pudiese celebrar un negocio o un asun
to relacionado a sus intereses, era factible que autorizara a

otra, dindole poder o encargo, para que lo realizara,

El vocablo mandato nos sefiala De Pina Mﬂan‘ (30)

" tiene tres significaciones, a) poder conferido a una persona
para tratar o cumplir por medio de otra algfin negocio; b)
documento que prueba haberse conferido tal poder; c) contra

to por el cual el poder es conferido,

Resulta absurdo suponer que alguien se dedica a
otoréar mandato a cualquiera sin la concurrencia de una con

fianza en las cualidades personales del mandatario que

IR NN R RN NI NN NN N NN N

(30).- DE PINA MILAN, Rafael, Ob,, Cit., pig., 147.

BIRLIOTEGA GENTRAL
yi N- A. m'
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permitan almandante racionalmente esperar un resultado fe-

1iz del cargo conferido.

El mandato no puede ‘recaer sobre actos jurf{dicos
que conforme a la ley sean personalfsimos, v.gr., testamen .

to, declarar como testigo, etc.

Rojina Villegas (31) nos dice que "el mandato puede
otrogarse para llevar actos materiales. Estos comprenden
los servicios clasificados por el cbdigo en diversos tipos de
contrato: el de trabajo con sus variantes, el de prestacitn
de servicios profesionales y no profesionales, el de obra a

predio alzado y el de porteadores y alquiladores",

El mandato es un contrato en el que se tienen estos
elementos personales, a) el que conffa un encargo a otra se
llama mandante, b) el que recibe o acepta, se llama manda-

tario,

El cbdigo civil para el Distrito y Territorios Fede-

‘ rales en su artfculo 2546 da el concepto de mandato indic4n-

dose que es un contrato por virtud del cual el mandatario se

obliga a ejercitar por cuenta del mandante los actos jurfdices

(31).- ROJINA VILLEGAS, Rafael, Derecho Civil Mexicano
Tomo VI México, 1956, pag., 105,



q_ﬁe tste le encargue,

En atencitn a Io dispuesto por dicho Cbdigo en el
~ mandato encontramos estos elementos, a) el mandato se ca-
récteriza expresamente como un contrato; b) recae exclusi-
vamente sobre actos juridicos, y en esto radica la especia-
1idad de este contrato; c) el mandatario debéra ejecutar los

- actos jur;dicos por cuanta del mandante.

Debe entenderse que ejcutar actos por cuenta del
mandante significa que 1a operacibn jurfdica sblo afectari el
patrimonio del mandante. Sin embargo, 1a relacitn iurtdica

se origina directamente entre el mandatario y el tercero.

Consideramos convenienfe sefialar siguiendo a Roji
na Villegas (32) que "el mandato aplicado a actos concretos
de comercio puede referirse a la constitucién de empresas,
administracidn o funcionamiento, y desde este punto de vis-
ta, el comisionista o mandatario mercantil estarfa realizan-
do actos jurfdicos, es decir, actos que implican necesaria-
mente una manifestacidtn de voluntad, con la intencitn de

producir consecuencias de derecho", *

sss et sssesesssnesrnesse

(32).- Idem, pig., 1086,
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MANDATO GENERAL, es aquél que comprende to-

dos lus negocios del mandante.

. MANDATO ESPECIAL, es aquél que comprende al-

~ guno o algunos negocios del mandante,

En el artfculo 2554 del cbdigo civil para el Distrito

y Territorios Federales se establece: "En todos los poderes
geherales para pleitos y cobranzas bastari que se diga que

se otorgan con todas las facultades generales y las especia-

‘les que requieran clafisulas especiales conforme a la ley, pa

ra que se entiendan conferidos sin limitacibn alguna. En los
poderes generales péra administrar bienes, bastari expresar
que se den con ese cardcter, para que el apoderado tenga to
da clase de facultades administrativas. En los poderes ge-
nerales, para ejercer actos dedminio, bastard que se den ..
con ese w.raéter para que el apoderado tenga todas las facul
tades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes como para
hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos. Cuando
se quisieran limitar, en los tres casos mencionados, las

facuitades de los apoderados se consignarén las limitaciones

o0 los poderes ser&n espechles, Los notarios insertarin es~ -
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te artfculo en los testimonios de 1os poderes que otroguen.
En los poderes para pleitos y cobranzas, debe decirse si se
otorgan con facultades simplemente generales, en cuyo caso
el mandatario no tendri poder para llevar a cabo los actos
jurfdicos que conforme al cbdigo requieran cldusula espe-

cial”,

Otro precepto, el 2587 establece, "El procurador
no necesita poder o clafisula especial, sino en los casos si-
guientes: I) para desistirse; II) para transigir; III) para com-
prometer en ai'bitros; IV) para absolver y articular posicio-
nes; V) para hacer cesibn de bienes; VI) para recusar;

VII) para recibir pagos; VIII) para los dem4s actos que expre
samente determine 1a ley. Cuando en los poderes generales
se desea conferir alguna o algunas de las facultades acabadas
de enumerar, se observgra lo dispuesto en el parrafo prime

ro del artfculo 2554".

El mandato general para pleitos y cobranzas basta
que se diga que se otorga con todas las facultades generales

y las especiales que reaquieran clafisula especial conforme

a la ley, para que se entienda conferidosinlimitacibnalguna,
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El mandato para pleitos y cobranzas no implica,
salvo indicacibn en contrario, facultades para transigir ni
para comprometer, ni para desistir de 1a accibn, ni para el
ejercicio de recursos extraordinarios. En el mandato gene-
ral para administracidn de bienes es suficiente expresar que
se da con ese caricter para que el apoderado tenga toda cla~-

se de facultades administrativas,

En el mandato general para ejercer actos de domi-
nio basta que se de con ese carcter para que el mandatario
tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a les
bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de de-

fenderlos.

El objeto del mandato es un acto a realizar por el
mandatario, Ese acto no ha de ser personalfsimo, en cam-
bio, ha de ser cierto y determinado, no realizado ya, y lici-

to.

El mandato es de ordinario expreso, pero puede ser
también tAcito, En este Giltimo caso es necesario un compor

tamiento que signifique aceptacidon por parte del mandatario,
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Considera Messineo (33) que el mandato implica
siempre un encargo conferido por el mandante al mandatario,
Dar un encargo ni significa que el encargo debe cumplirse
utilizando el nombre de Quien confiere dicho encargo; puede
cumplirse atn sin indicar el sujeto en cuyo nombre se lleva

a cabo; es &sta 1a figura del mandato sin representacibn,

OBLIGACIONES DEL MANDANTE,

Es posible agrupar lés obligaciones del mandante en

la forma siguiente:

1) anticipar al mandatario los fondos necesarios
para la ejecucibn del mandato, cuando el ltimo asf lo solici
te. | |

2).pagar al mandatario las cantidades que hubiere
‘anticipado o suplido para la ejecucidbn del mandato, asf como
los intereses correspondientes. a partir de la fecha del de-

sembolso,

3) indemnizar al mandatario de los dafios y perjui-
clos causados por la ejecucibn del mandato siempre y cuan-

do no haya culpa en el mandatario,

Sere st asesssaven

(33).~ MESSINEO FRANCESCO, Manual de Derecho Civil y
Comercial, T. V, VI Buenos Aires 1955 pag., 38
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4) cubrir al mandatario una retribucién u honora-
rios cuando no se haya estipulado que el mandato sea gratui=-

to.

CBLIGACIONES DEL. MANDATARIO.

Le son atribuidas al mandatario las siguientes obli-
gaciones:

1) ejecutar el manaato personalmente, excepto cuan
do esté facultado para delegarlo o sustituir el poder.

2) se sujetaré a las instrucciones recibidas,

3) deberd informar al mandante durante la ejecucién
del mandato‘y al terminar éste,

4) deberi rendir cuantas al mandante entregando to=-
das las sumas que hubiere recibido por el mandato y las uti-
lidades o cantidades que por cualq\iier causa percibiere aun-
que legalmente no correspondan al mandante,

| 5) deberi indemnizar al mandante de los dafios y per
juicios que le causare cuando se exceda en sus facultades

traspasando los 1fmites del mandato,

Los actos jur{dicos de cuya realizacidn se hace car
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go el mandatario deben ser 1{citos y posibles tanto fisica co-

mo jurfdicamente,

La diligencia del mandatario corresponde a la del
buen padre de familia que ha de observarse para el cuimpli-

miento de toda obligacidn.

Es permitido que el mandatario pueda ser sustitui-
do y la razbn prictica consiste en facilitar el cumplimiento

del mandato sin agravio del mandante.

Clemente de Diego (34) hace el siguiente plantea;-
miento, "y Qué sucederd en el caso de sustitucidn por el man
datario? En principio y segfin 1o exige el antiguo Derecho,
siendo el mandato un contrato fundado en la confianza que
inspira al mandante el mandatario, &ste no puede delegar en
un sustituto la ejecucidn del mandato; pero la practica demos
trd 1a necesidad en que esti el mandatario muchas veces de

nombrarlos. Hoy puede nombrar sustituto, por regla general,

mientras no se le haya prohibido al mandante",

TERMINA CION.

El mandato termina por las siguientes causas..

LN N N N N N NN BN

(34).- CLEMENTE DE DIEGO, Ob. Cit., pig., 155.
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a) Por revocacibn. La revocacibn es un acto jurtdi
co en virtud del cual una persona se retracta del que ha otor

gado en favor de otra, dejindolo sin efecto.

El mandante puede revocar el mandato, pero si se
habfa pactado la irrevocabilidad responde de los dafios, sal=

VO que concurra una justa causa.

La revocacibn pude ser expresa o tAcita. Lo ﬁltimo
tiene lugar en el caso de nombramiento de nuevo mandatario
para el mismo negocio que antes habfa sido encargado a dro,

. Debe notificarse la revocacitn al mandatario para evitar que

siga haciendo uso del poder.

b) Por renuncia del mandatario. E! mandatario pue
de renunciar al mandato con la condicibn de que la renuncia
se haga con justa causa de tal suerte que el mandante no su-
fra perjuicios, salvo el caso de i:mpedimento que grave por
parte del mandatario. Sin embargo, el mandatario que renun
cie tiene que continuar en su gestibn hasta que el mandante
haya podido tomar las disposicionés necesarias para encar-

garse personalmente del asunto o encomendarlio a otro.
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c¢) Por muerte del mandante o del mandatario, La
muerte del mandante o del mandatario extingue el mandato.
‘A pesar de la muerte del mandante, el mandatario debe con-

cluir el asunto si en la tardanza hubiere peligro.

d) Por interdiccidn de uno u otro. La interdiccibn,
quiebra o insolvencia cuando afectan al mandante o al manda
tario, extinguen el mandato, Resultaria absurdo que el man
dante pudiera hacer por otro lo que puede - jurfdicamente-
hacer pos sf, o que el mandatario pudiere hacer en nombre

de otro lo que la ley le niega respecto de lo suyo,

e) Por el vencimiento del plazo y por la conclusibn

del negocio para el que fu¢ conferido.

f) En los casos de ausencia del mandante cuya regu

lacibn estd establecida en los articulos 670, 671 y 672 del

Ctdigo Civil para el Distrito y Territorios Federales,

RELACIONES JURIDICAS ENTRE MANDANTE
MANDATARIOS Y TERCEROS

El mandanto origina dos relaciones juridicas, pri-

mero entre mandante y mandatario; segundo, con terceras
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pefsonas que contrataron con el mandatario,

La relacibn jurfdica entre mandante y mandatario -
se resuelve primeramente en las dos obligaciones del manda
tario hacia el mandante, a) ejecutar el mandato, y b) rendir

cuentas,

En su carfcter genérico, 1a actividad del mandata-
rio es comprensiva de toda clase de actos jurfdicos realiza-

dos por un sujeto por cuanta de otro.

En esta relacion juridica haya una vinculacibn a car
go de los dos sujetos tratindose de obligaciones tanto de ha-

cer, no hacer y dar,

Lo que caracteriza al contrato de mandato en que el

sujeto activo conviene con el sujeto pasivo un encargo confe-

rido,

De Pina Milan (35) sefiala, "La esencia del mandato
hesté.‘ en la idea de substitucidén del mandante por el mandata-
rio, siex do ella la que informa la regulacibn jurfdiéa de las
relaciones entre ambos",
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(35).~ DE PINA MILAN, Rafael, Ob., Cit., pig., 152,
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El mandatario que obra en nombre propioc adquiere
los derechos y asume las obligaciones derivadas de actos rea
lizados con los terceros. Es decir, la relacibn juridica se
establece directamente entre el mandatario y las terceras
personas que con &1 contrataron, En este caso el mandante

permangee extrafio, El mandatario queda obligado directa-

mente a los terceros como si el asunto fuese personal suyo.
b) Teorfa de 1a Re presentacibn,

Barrera Graf (36) formula el siguiente concepto,
"Entendemos por representacidn, la realizacidn y ejecucibn
de actos jurfdicos a nombre de otro; es decir, el obrar a
nombre ajeno para la realizacibn y ejecucidn de un acto o la

celebracibn de un negocio jurfdico'.

La actuacidbn a nombre de otro supone la concesibn
previa de atribuciones y facuitades por una persona, o por la
ley, para que otra la represente, Es decir, que realice a su

nombre cierta actividad juridica,

Los elementos personales son los siguientes, a) re-

' presentante, es quien obra a nombre de otro; b) representa-
i3.6.)'.'—. BARRERA GRAF, Jorge, La Re prsentacidon Volunta-
~riaen Derecho Privado.~ México, 1967, pag., 11
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do, es aquel a cuyo nombre se obra.

El represeiltante a virtud de la autorizacibn que re-
cibe del principal adquiera la facultad de adquirir derechos
y asumir obli.gaciones. Representar a una persona es actvar
eri nombre de ella. Tener poder de representacibn significa

estar investido de la facultad de representar a otro.

El representante forma y omite una voluntad suya
aunque lo haga en nombre y por cuenta del representado,
Realiza por si el negocio. Es declarante en &ste, Su labor

comienza antes de que la voluntad se declare,

Hay que disﬁnguir al nuncio del representante, El
nucio no precisa sino la capacidad necesaria para poder
transmitir la declaracitn, Puede serlo, en consecuencia,
un nifio o un incapacitado, e inclusive, noe preciso que com

»prenda 1o que transmite, En cambio, el representante ha de

tener capacidad legal.

Pondremos ' un ejemplo a efecto de saber cuando

se da la figura de nuncio y cuando la de representante, Hay

nuncio cuando &ste dice, "A" me ordena comunicarle que
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vende a usted en cien el objeto "X", Hay representante cuan

do éste declara, En nombre de "A" he decidido vender a us-

ted en cien el objeto ""Z",

CLASES DE REPRESENTACION,

Pueden agruparse las diferentes clase de represen~-

tacibn de la manera siguiente:

a) Voluntaria, deriva de l1a voluntad y del acuerdo
de las partes.

b) Legal, deriva de la ley.

c) Activa, se emite una declaracibn de voluntad por
otro,

d) Pasiva, el representante recibe la declaracibn,
por el representado, |

e) Social, implica el uso de la firma social con efi-

cacia frente a terceros.

La représentacibn supone, a) un negocio de substit_g
citn del representante por el representado, y b) la afectacin
de un patrimonio ajeno - el del representado - por el compor

tamiento del sustituto - 'representante o
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FACULTADES, ATRIBUCIONES, EFECTOS.

El representante a virtud de la autorizacién como
recibe del principal conforme a la exposicidn de Barrera
Graf ‘(37) "adquiere 1a facultad de adquirir derechos y asumir
obligaciones sin que &l devenga parte o interesado directo en

tales obligaciones y derechos".

Las facultades de[ los representantes de 1a 'sociedad'
~ anbnima no tienen un campo de actuacibtn legalmente acotado
6 prestablecido por la ley, sino que la mayor o menor ampli
tud de sus facultades dependen de 1a redaccitn de la escritu-

" ra constitutiva o de los poderes especiales complementarios,

Para que el representante celebre un negocio eficaz
para el representado se requiere, a) obrar en nombre y por

cuenta ajena, y b) obrar con poder bastante,

Obrar en nombre y por cuenta de otro, se llama
CONTEMPLATIO DOMINI, Sencillamente se requiere el ne-

gocio, no para sf mismo, sino para el representado,

Concluido un negocio jurfdico por un representante

R E AR RN

{37).- BARRERA GRAF, Jorge, Ob. Cit., pag. 17.
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_con poder en nombre del representado el efecto juridico en
su totalidad afecta directamente a este Gltimo. Es el repre-
sentante y el represertado el que concluye y perfecciona el

contrato,

Lo anterior, en los términos que se enuncian, lo'
confirma Menssineo (38), "%el contrato concluido por el repre
sentante en nombre y en interés del representado, dentro de
los 1fmites de las facultades que se le hayan conferido, pro-~

duce efecto directamente respecto del representado”.

Mas adelante, Messineo (39) apunta lo siguiente,
el que hubiera contratado como representante sin tener po-
deres para hacerlo o excediendo los lmites de las faculta-=

~ des que se le hubierén conferido, serd responsable del dé.ﬁo
que el tercero contratante haya sufrido por haber confiadd

sin su culpa en la validez del contrato',

- En sintesis, el efecto de 1a representacién consiste
. en que el acto realizado por el representante a nombre del
représentado produce efectos jﬁridicos, activos y pasivos,
directamente de este filtimo, quedando el ‘re‘prresentante ab

238;.- MESSINEO FRANCESCO, Ob, Cit., pag, 281,
39), - Idem,
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solutamente excluido tanto de los derechos como de las obli-

gaciones.
REPRESENTA CION SOCIAL.,

Los administradofes de la sociedad andnima se ha-
1laran ordinariamente provistos de la representacibn, y por
tanto, tendrin el uso de la firma social, Si el contrato calla
se entiende que tienen las facultades de usaria, porque él po
der de administrar lleva consigo generalmente el de reali-

zar los negocios acordados.

Puede estar previsto que se conffe la representa-
citn exclusivamente é alguno de los administradores. Tal
cosa es con el propdsito de hacer maé sencillo y prudente el
ejercicio social, Normalmente se le conffa la firma social
al presidexite del consejo de administracién o al consejero
delegado, Si el administrador es inico la representacibn es
necesariamente confiada a &1, de modo exclusivo, sin perjui |
cio de los apoderamientos especiaies que puedan establecer-

se,

La exposicitn que hace Garo (40). es bastante ilus-
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trativa, cuando se refiere a la representacitn social, "Invis
tiendo la répresentacibn de 1a sociedad, el presidente del di
rectorio o cualquier otra persona que &l designe puede pre~
sentarse alas autoridades pfiblicas, y particularmente, asu-
mir dicha representacitn por si o apoderado ante 1a justicia,
para demandar querellas, contestar demandas o acusaciones
y realizar todos los demé4s trimites relativos a los juicios o
procesos en que sea parte la sociedad, sin ne'cesidad de men
cionar el nombre de todos los directores en el mandato,

Basta que lo sea a nombre de la sociedad".

En consecuencia, el administrador que tiene la re- '
presentacibn de la sociedad puede llevar a cabo todos los ac
tos que entran en el objeto social, salvo las limitaciones que
resulten del acto constituivo o del poder, Quien o quienes
usen la firma social deben proceder en ejecucidbn 'de los
acuerdos del consejo de administracidtn y dentro de los 1imi-

| tes que 1a ley o los estatutos marquen,

Para concluir en esta exposicidn es menester pres-
tarle atenciba a lo que escribe Garrigues (41), "a esencia
de 1a representacidn consiste en que la persona que realiza

(41).- GARRIGUES, Joaquin, Ob. Cit. pig., 446.
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el negocio representativo no busca como ﬁn.del acto un inte-
rés propio, sino ajeno. Este fenbmeno de cooperacibn a los
intereses ajenos puede realizarse de dos maneras distintas,
I) tratando externamente el interés ajeno como propio, y II)

cuando el representante obra en nombre del representado”,

RELACIONES JURIDICAS ENTRE REPRESENTANTE
REPRESENTADO Y TERCEROS

Los administradores constituyen el 6rgano perma-

| nente al que esti confiada la administracitn. Por tanto, eks
el bfgano encargado de la representacibn y de la gestitn de
los negocios sociales. Sblo puede contraer obligaciones a
cargo de la sociedad la persona legftimamente autorizada,es

decir, el administrador representante,

La actuacidn del representante vale como si fuere
del representado, ‘atribuyéndose. a &¢ste, Por otra parte, las
consecuencias y efectos se producen en su patrimonio y no en
el del representante. Ascarelli (42) al respecto comenta,
"puesto que los efectos verificados por el representante tras

cienden directamente al representado, es este Gltimo quien
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{42).~ ASCARELLI TULIO, Principios Y Problemas de la
Sociedad Anbnima, Meéxico, 1951, pag. 228.



debe estar legalmente en aptitud de realizarlos, Por esta ra

zbn, el acto es nulo si el representante no podfa concluirlo”,

En la prictica el consejo de administracidn no actta

en las relaciones con terceros como drgano colegiado, sino
que, a fin de evitar los graves inconvenientes de una actua-
cibn conjunta, suele confiar a uno o dos miembros de su se-
no la misibn de llevar a ejecucidn frente a tercero los acuer
“dos del consejo. Por tanto, el representante que tiene a su
cargo la firma social esti facultado a proceder e.: la ejecu;
cidn de los acuerdbs del consejo de administracitn dentro de

los 1fmites que la ley o los estatutos sefialen.

Es necesario hacer resaltar lo siguiente, que fren=
te a terceros no cabe tal limitacidn, Es decir, que quieﬁ u-
sa la firma social obliga a la sociedad toda vez que los aci‘le_r_
dos internos de la sociedad anbnima no podrin oponerse a

terceros.

En cambio, los terceros deben dirigirse al represen
taddy no al representante por lo que mira a sus créditos de-

rivados de actos realizados por el segundo.
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¢) Contrato de Prestacidtn de Servicios Profesionales.

Por lo que.respecta al contrato de prestacibn de ser
vicios profesionales, es necesario hacer notar que se requie
re necesariamente, el titulo correspondiente para poder no
sblo ejercer la profesibn, sino ademfs para obtener su retri
bucitn. Por lo mismo los administradores normalmente no
~ tienen profesibn alguna y por eso‘no pueden celebrar el cbn-

trato de prestacidn de servicios profesionales,

Con las excepciones necesarias en 10s casos en que

el administrador tenga su tftulo profesional.

Asf{ lo contempla nuestra legisiacibn civil, al decir,
en su artfculo 2608, "Los que sin tener el titulo correspon-
diente ejerzan profesion es para cuyo ejercicio la Ley exija
tftulo, adem4s de incurrir en las penas respectivas, nd ten~
drin derecho de cobrar retribucién por los servicios profe- -

sionales que hayan prestado'.



11.-

- 56 -
CONCLUSIONES

El administrador, es un representante por las facul
tades amplias para desempeiiar su actividad con el

fin de realizar el objeto de la sociedad.

El administrador en un futuro serd necesario que
sean profesionistas, & sea L icenciados en Adminis-
tracidn de Empresas, para que la economia del pak

aumente su prosperidad.

El artfculo 202 de 1a Ley General de Sociedades Mer
cantiles, debe derogarse, porque un administrador
indeseable puede permanecer en su cargo indefinida
mente, siendo contrario. contrario a los principios
de temporalidad, permanencia, individualidad, inde
pendencia y revoéabilidad, ya que en estos princi-
pios bésicos debe radicar la seguridad y la confian-

za en la persona que dirige 1a sociedad.
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