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CAP lT U LO I 

ADMINISTRADOR UNICO DE LA SOCIEDAD ANONIMA 

a) Concepto del Organo. 

Cesar Vivante en su obra (1) Instituciones de Dere-

cho Comercial, considera que el Consejo de AdrninistraciOn 

se dedica exclusivamente al servicio de la sociedad y hace 

de ella su (mica profesiOn, cuida del giro ordinario del neg~ 

cio vigila a los empleados y firma la correspondencia ayud!. 

do casi siempre por turno de consejero de administraciOn". 

El Consejo de AdrninistraciOn para el autor Antonio 

Brunetti (2) ''lo considera éste como necesariamente compl! 

mentario de la asamblea que es Organo constitucional míen-

tras que el colegio de los administradores desarrolla fwicio 

nes de administraciOn y representaci6n". 

Por otra parte Garrigues (3) nos dice: "que se trata 

de dos Organos Junta y Administradores que estan jerarqui­

zados pero solo en el sentido de que el Organo administrativo 

depende en su nombramiento y en su separaci6n de la junta 

(1).- VIVANTE, Cesar. Instituciones de Derecho Comercial 
Roma, Publicaciones del Instituto Cristobal Col6n 1928. 
pflg. 113. .. 

(2) ... BRUNETTI, Antonio, Tratado del Derecho de las Socie 
· dades Buenos Aires, tomoll 1960 p~g. 450 .... 

(3).- GARRIGUES, Joaquin Curso de Derecho Mercantil. 
Madrid 1953 pa.g. 21. 
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general y no en el sentido de que la junta pueda inmiscuirse 

en las facultades estrictamente administrativas". 

Para Georges Ripert (4) el Consejo de Administra-

ciOn es en para: "un Organo que es nombrado por la Asam-

blea General de Accionistas por mayoría., la ley no exige m! 

yorfa absoluta". 

En nuestro derecho encontramos los siguientes con-

ceptos del Consejo de Administración, que menciona el altor 

Rodríguez Rodríguez (5) "el Consejo de Administracit>n o A2 

ministrador Unico es el brgano permanente a quien se conffa 

la administraci6n y representaciOn de la sociedad". Ademá.s 

continúa diciendo: "en un cierto aspecto el Organo adminis -

trativo tiene cadcter preponderantemente ejecutivo, en cu~ 

to le corresponde normalmente ejecutar los acuerdos adop~ 

dos por las Asambleas Generales; pero al mismo tiempo, y 

en la esfera de su competencia también es un 6rgano de for -

maci6n de voluntad colectiva y de expresiOn de la misma". 

!lor otra parte debemos señalar el pensamiento del 

autor Galindo Garfias· (6) que manifiesta: ''El brgano de adm_! ................... 
(4). - RIPERT, Georges, Tratado Elemental de Derecho Co­

mercial, Buenos Aires 1954. 
(5).- RODRIGUEZ RODRIGUEZ, Joaquín. Curso de Derecho 

Mercantil. México tomo I 1967 pá.g, 125. 
(6).- GALINDO GARFIAS, Ignacio. Sociedad Anónima Res­

ponsabilidad Civil de los Administradores, México 
1957 pfig. 52. 
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nistracibn puede ser considerado desde dos pWltos de vista: 

como un conjunto de normas abstractas, generales, que re -

glamentan la actuacibn de los titulares de ese brgano y en 

ese sentido es un núcleo o conjunto poderes deberes que se 

atribuyen a las personas fisicas que desempeñan los cargos 

de administradores, o bien puede ser ·entendida como la pe!. 

sona o personas que est:An autorizadas para manüestar la v~ 

lu.'ltad del ente y para desarrollar la actividad jur1dica en vi! 

ta de la realizacit>n de la finalidad de la sociedad". 

Por las anteriores definiciones nos damos cuenta 

que la mayor parte de los autores encuentran que el t>rgano 

de administracit>n es·necesario y a la vez debe estar repre-

sentado por personas fisicas que lleven a cabo la administr! 

cit>n y puedan realizar toda clase de actos jurtdicos, pero 

ademb, el hecho de nombrar a un Consejo de Administra­

cH>n o un Administrador Unico, es también para ubicar la 

responsabilidad ya sea de la sociedad con terceros o la res -

ponsabilidad que se desprenda del Consejo de Administracibn 

o del Administrador Unico con respecto a la Asamblea Gen,! 

ral de Accionistas. 
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Barragá.n (7) considera que toda administracibn de -

be consistir en obtener el mayor nC:imero de beneficios me-

diante la organizaci6n de todos los departamentos de que 

cuenta una empresa y en este caso la sociedad. 

B) Constitucibn. 

La formaci6n del Consejo de Administracibn depen­

de esencialmente para Georges Ripert (8) en la asamblea 

constitutiva que debe dotar a la sociedad de los 6rganos que 

son indispensables para su funcionamiento: 1. - Nombra el 

primer Consejo de AdministraciOn el cual podrta ser design!_ 

do por los estatutos, en cuyo caso el nombramiento resulta-

rta de la aprobacibn de los mismos; pero ya veremos que e! 

tos administradores estatutarios son revocables como los de 

ma.s a düerencia de los gerentes estatutarios y pueden ser 

nombrados unicamente por tres años en lugar de seis." Ad!:_ 

mris indica "el acta de sesi!Jn debe consignar la aceptaci6n 

de los administradores presentes en la reuni6n d(:!spués de 

esta.aceptacibn la sociedad puede funcionar: la ley dispone 

que queda constituida a partir de dicha aceptaci6n" • 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . ... 
(7).- BARRAGAN ROBERTO, Relaciones Industriales, Admi 

nistracibn de P~rsonal y Relaciones Laborales. Herre': 
ro Hnos. Suc,, S.A. MéxiccY; 1965. 

(8),- GEORGES RIPERT. Ob., Cit., p~g. 66 
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Para Brunetti (9) considera "si el acto constitutivo 

no establece el n<imero de los administradores, indicando 

ímicamente su n6mero m~imo o mfnimo la fijacibn del nfun; 

ro corresponde a la asamblea". 

Galindo Garfias (10) afirma al respecto: "Forma 

parte integrante de poderes indelegables de la asamblea ge -

neral de accionistas, el nombramiento de los titulares del b,!: 

gano administrativo. 

Dentro de la posici6n jerárquica que guardan entre 

si los brganos de la sociedad, debe recordarse que a la asa~ 

blea como brgano supremo compete la funsiOn de designar a 

los titulares de los otros brganos. La designaci(m de admi-

nistradores es como la deliberaci6n de la asamblea un acto 

unilateral de voluntad de la sociedad. Por medio de este ac 

to, se expresa la voluntad de la sociedad a través de la res~ 

lucibn de la asamblea general de accionistas requiere el cu~ 

plimiento de ciertos requisitos formales que por disposiciOn 

de la. ley a de llenar toda reuni6n de accionistas, para cons -

tituir vfllidamente el brgano supremo de la sociedad. Así 

mismo la emisit>n de las declaraciones de voluntad de cada .................... 
(9).- BRUNETTI, Antonio Ob. Cit. pa.g. 457. 
(10).- GALINDO GARFIAS, Ob. Cit. pág. 67, 68. 
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uno de los socios, es decir, la expresif>n del voto de cada 

uno de ellos a de llenar tambi~n ciertos requisitos cualitati .. 

vos y cuantitativos para integrar la mayorla requerida por 

la ley y por los estatutos sociales, como expresi6n de la vo­

luntad social". 

Por Ciltimo nos dice Galindo Garfias (11) "el acto de 

nombramiento de los administradores de la sociedad, es una 

actividad negocial de naturaleza interna, aunque destina a 

producir efectos externos en las relacions de la sociedad con 

terceros y la inscripcHm de ese acto en el Registro Público 

de Comercio les da la apariencia jurldica necesaria, para 

garantizar la seguridad del tra.fico de los negocios, en pro-

tección de los intereses de terceros que entran en relación 

con la sociedad, quienes por ser extrai1os a ella, no tienen 

porque sufrir las consecuencias de los vicios internos del a~ 

to de que se trate. La aceptacit:m del cargo debe considera.!. 

se como una condición suspensiva de los efectos de la desig-

nacit:m ". 

Dentro de estas opiniones encontramos la mencion~ 

da por Rodriguez Rodriguez (12) c¡ue: ''la asamblea general .................... 
(11).- ldem. p~g. 99 
(12) ... RODRlGUEZ RODRIGUEZ, Joaquin Ob. Cit. Tomo I 

126. 
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ordinaria de accionistas tiene exclusivamente la competencia 

para proceder al nombramiento de los administradores (art1.-

culo 181fracci6n11 de la Ley General de Sociedades Merca~ 

tiles). La minorfa que represente un 25% del capital social 

con derecho a voto puede designar un administrador si estos 

son tres y si fuesen más, por lo menos, tendrá derecho a 

nombrar uno sin perjuicio de que los estatutos le atribuya n~ 

mero mayor de puestos en el Consejo de Administraci6n. 

El nombramiento de administradores podrá hacerse en la e~ 

critura constitutiva, si la fundaciOn es simultánea y en la 

asamblea constitutiva en el caso de fundaci6n sucesiva". 

Vbquez del Mercado Osear (13) menciona un caso 

especial de constitucHm del Organo de referencia al decir 

que: "el nombramiento de administradores se hace general-

mente por la asamblea; sin embargo en los estatutos puede 

establecerse que en caso de haber un consejo de administra-

ci6n, éste podrA designar a los ad.ministradoreR en algunas 

ocasiones. Cuando la administración de la sociedad esté a 

cargo de un coni:;ejo, si por alguna raz6n faltare uno O más 

de los administradores, los estatutos podrán establecer que 
•• f •••••••••••• 1 •••••• 

(13).- VAZQUEZ DEL MERCADO, Osear. Competencia de 
las asambleas, México 1955 pág. 144. 
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el nombramiento de ~stos lo hagan provisionalmente los ad­

ministradores r·estantes en este caso, los administradores 

provisonales continuaran en' su cargo hasta que se celebre 

una asamblea". 

Los autores extrajeros como los autores mexican.os 

coinciden .necesariamente, en que el momento de la costitu-

cibn del 6rgano representativo tiene su origen en la asamblea 

general de accionistas y las formalidades para tomar dicha 

decisi6n depende de cada una de las legislaciones ya sea para 

convocar a la asamblea o bien que el nombramiento sea ace_E 

tado por los miembros del brgano de representacibn y ademfls 

algunos autores consideran que es necesario la inscripci6n 

de su nombramiento en el registro en la secci6n de comercio 

y por Cll.timo tambien consideran que en ocasiones es neces! 

rio la cauci6n de los administradores. 

En nuestra legislaci6n consideramos importante el 

nombramiento de los administradores ya que son las perso-

nas t1sicas que le van a ·dar vida a la sociedad mediante la 

realizacibn de actos jur1dicos y su nombramiento depende de 

la asamblea general de accionistas legalmente convocada a 

·:. 
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la aceptaclOn del cargo, a la caucit>n de su manejo y a la in_! 

cripci6n de su nombramiento. 

b) Antecedentes en el derecho mexicano. 

COdigo de Comercio de 1854. 

Este ordenamiento regulaba al brgano de administr_! 

cit>n en la siguiente forma: 

Art.- 244.- La Administracibn de las Sociedades An6-

nimas puede ser encargada bien a alguno 6 

algunos de los accionistas, bien a personas 

extrañas a la sociedad, según el modo y 

con las condiciones que se prevengan en sus 

reglamentos. 

En uno y otro caso son aplicables a los ad-

ministradores las disposiciones del dere-

cho com<m relativas a la responsabilidad, 

obligaciones y derecho de los mandatarios. 

Art.- 245.- Estos administradores, obrruido dentro de 

los términos de su encargo, obligan por 

sus actos á. la masa total de acciones de la · 
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compañta. 

Art.- 246.- En las compañtas anbnimas, no pueden los 

accionistas hacer investigacit>n alguna ::1.r.:e.:. 

ca de la administracibn, si no es en el 

tiempo y seg(m el modo que se hayan fijado 

en las respectivas estrituras y reglamen-

tos. 

CMigo de Comercio de 1884. 

El brgano de administracibn, se contemplb en ese 

ordenamiento con mayor extencHm. 

Es Sociedad Anónima la que no tiene mb nombre b 

razt>n social que el objeto de su institucibn f ormandose el ~ 

pital con acciones y encargá.ndose su administracibn a man-

datarios nombrados por sus accionistas y amt>viles a .su vo-

luntad. Toda negociacibn licita puede ser objeto de socieda­

des anónimas (arUculo 527). 

Adern~s en la Seccifm V habla de la administracibn. 
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SECCION V 

ADMINISfRACION DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS. 

ARTICULO 557 

La administraci6n de las sociedades an6nimas es 

temporal y revocable. Los que la desempeñen serán consi-

derados como mandatarios y responsables como tales de la 

ejecuci6n del mandato. 

A R T 1 C U L O 558 

La direcci6n de las sociedades anOnimas estará a 

cargo de la persona o personas que se designen para desem-

peñarla, y cuyo nombramiento se hará. en la forma y térmi-

nos que marquen los estatutos. 

ARTICULO 559 

Un consejo de administración con las facultades que 

le otorgue el acta de asociaci6n y electo en la forma que ella 

prevenga pero cuyo número no bajará. de cinco ni exceder:\. 

de nueve miembros' teniendo voz y voto en l!l cada director' 

resolved los puntos e incidentes sometidos a su decisi6n. 
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A R T 1 C U LO 5 6 O 

El cargo de miembro de consejo de administraciOn 

y cualesquiera otros que deben conferirse en las compañtas 

anOnimas, son amOviles a pluralidad de votos, a6n cuando en 

los eb.tutos se fijen periodos, duraciOn y épocas de rénova-

ciOn. 

ARTICULO 561 

El nombramiento de todo cargo se har1 por cMulas 

en junta general, repartidas por acciones conforme a lo que 

dispone el articulo 575. Si ninguno obtuviere la mayorta, se 

repartira la votaciOn contrayendola exclusivamente a los dos 

que hayan obtenido mayor nCimero de sufragios; en caso de 

empate decidir1 la suerte. 

ARTICULO 562 

El director o directores de una sociedad anOnima, 

en la Orbita de sus atribuciones, asumen la personalidad de 

la compañia respecto del p<iblico en general, a6n de los acci~ 

nistas que contraten con la compañia. 
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ARTICULO 563 

Las resoluciones de la junta general, de los conse-

jos de administraci6n e inspecci6n, y en general todas las 

que hayan de adoptarse, se acordar~ por mayorfa de votos 

por acciones de los que deben intervenir en ellas, teniendo 

para los casos de empate voto de calidad el que sea o haga 

veces de presidente. 

\ •, ,• 
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C A P ·1 T U L O I 1 

FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL ADMINim'RADOR 

UNICO. 

a) Nombramiento y requisitos para el desempeño del cargo. 

Para el autor Garrigues Joaquin (14) "el nombra - · 

miento de los administradores y la determinaci6n de su n<i .. 

mero, cuando los estatutos establescan solamente el mhi· 

mo y el mfnimo corresponde a la junta general, la cual po .. 

dr! ademb, en defecto de disposiciOn estatutaria, fijar las 

garant1as que los administradores deben prestar o relevar­

les de esta prestaciOn. Para ser nombrado administrador 

no se requiere la ~ualidad de accionista". 

El consejo de administraciOn resulta de una delibe­

raciOn de los socios accionistas en la forma prevista por ~os 

estatutos. Sobre el particular, VIV ANTE (15) considera lo 

siguiente, ''los miembros del consejo de administraciOn son 

nombrados para deliberar como 6rgano colectivo, y por tan­

to, deben operar conjuntamente". 

La administraci6n de la sociedad o el Organo ejecu- _ ...................... 
(14) ... GARRIGUES, Joaquin, Reforma de la Sociedad AnOni­

ma. pág. 146. 
(15) ... VIVANTE, Cesar, Ob. Cit. p1g., 312. 
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tivo de la misma, puede recaer en un administrador único o 

en un consejo de adm~istracibn. Lo antes expuesto tam­

bi~n lo comenta Gay de Montana (16) quien en una forma muy 

breve nos dice que "El consejo de administraci6n asume cor . -
porativamente las funciones administrativas de la Compañia 

Antmima". 

Ademl.\s para el autor Galindo Garfias Ignacio (17) 

considera que para el desempeño del cargo "Forma parte ~ 

tegrante del conjWlto de poderes indelegables de la asamblea 

general de accionistas, el nombramiento de los titulares del 

6rgano administrativo y del brgano de vigilancia de la socie-

dad. 

Debe aclararse que en ciertas sociedades de parti­

cipaci6n estatal puede el propio estado, reservarse la desi! 

nacit>n de uno t> varios de los administradores; pero este es ., 

un caso de excepcibn, al que sf>lo conviene referirse para s~ 

ñalarlo. 

La designacibn de administradores es como la deli­

beraci6n de la asamblea, un acto unilateral de voluntad de la 

....................... 
(16).- GAY DE MONTELLA, Ob. Cit., pá.g,, 290. 
(17).- GALINDO GARFIAS, Ignacio. Ob. Cit. pá.g,, 67 
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sociedad, Por medio de este acto se expresa la voluntad de 

la sociedad a través de la resolucit.m de la asamblea general 

de accionistas. Requiere el cumplimiento de ciertos requi­

sitos formales que por disposicit>n de la ley ha de llenar to -

da reunit>n de accionistas, para constituir v1lidamente el t>! 

gano supremo de la sociedad, ·Asimismo, la comisiOn de las 

declaraciones individuales de voluntad de cada uno de los so­

cios es decir, la expresibn del voto de cada uno de ellos, ha: 

de llenar también ciertos requisitos cualitativos y cuantita!!; 

vos para integrar la mayoría requerida por la ley y por los 

estatutos sociales, como expresi6n de la voluntad social. 

La legitimidad de la resoluciOn de la asamblea es 

condicit:m de validez de la designacit>n; pero los efectos de la 

invalidez st>lo operan dentro del (tmbito interno de la socie­

dad, La invalidez del acto de designacibn de los administra­

dores, proveniente de los vicios de una resolucibn adoptada 

por la asamblea, no puede ser opuesta contra tercero. 

Por lo tanto, los actos que ejecuten los admiaistr:. 

dores en representaci6n de la sociedad, frente a terceros 

tienen plena validez, pese a las irregularidades del acuerdo.. 
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de su designacitm. 

El acto de nombramiento de administradores de la 

sociedad, es una actividad negocial de naturaleza interna, 

aunque destinada a producir efectos externos, con las rela-

ciones de la sociedad con terceros, y la inscripci6n de ese 

acto en el Registro de Comercio, inviste a las personas ele~ 

tas de la apariencia jurldica necesaria, para garantizar la 

seguridad del td.fico de los negocios, en proteccil>n de los 

intereses de terceros que entran en relaci6n con la sociedad, 

quienes, por ser extraños a ella, no tienen por qué suf ri.r 

las consecuencias de los vicios internos del acto de que se 

trata. 

La aceptaci6n del cargo debe considerarse como 

una condici6n suspensiva de los efecto de la designaci6n. 

''La acepta:ci6n no implica la pertecci6n de un con-

trato, porque la designaci6n es como la deliberacibn, un a~ 

to unilateral de la sociedad". 

Por medio de la aceptaci6n del cargo, las personas 

designadas quedan obligadas por una parte a cumplir con los 



- 18 -

deberes inherentes al puesto que han de desempeñar y por 

otra se obligan también a ejercer los poderes propios del t>::. 

gano, necesarios para la observancia de los debéres ai:ites 

dichos. El acto de la aceptacit>n que puede ser expreso o t! 

cito, tiene singular importancia, porque desde ese momento 

los titulares de los poderes del t>rgano, estAn obligados a de-

sarrollar la actividad necesaria para el ejercicio de las fun-

ciones y desde ese momento también, han de cumplir con el 

deber de prestar esa actividad con la diligencia r~cla p~ 

ra el ejercicio adecuado de las funciones que se les encorimie~ 

dan, entre las que figuran, la constante vigilancia del cum-

plimiento de un número importante de normas jurídicas que 

regulan la estructura y funcionamiento de la sociedad misma. 

Debe hacerse hincapié en este aspecto de la aceptaci6n, por-

que el cargo de administrador de la sociedad, impone a sus 

titulares el ejercicio ineludible de una actividad constante y 

permanente, dentro de las funciones y los fines del brgano. 

Es efecto del nombramiento para ocupar el cargo 

de administrador de la sociedad antmima y de la aceptacirm 

de las personas designadas, que los titulares del 6rgano de 
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administracitm". 

No hay ninguna prohibicitm para que los estatutos 

requieran otras condiciones como las de nacionalidad, edad, 

sexo, etc., puesto que los mismos son decisiones para fijar 

las calidades necesarias para el desempeño del cargo, siel!! 

pre que no se inirinjan preceptos imperativos de la ley. 

Para poder desempeñar el cargo de administrador 

6 representante , precisa que los designados presten la ga -

rantta. que determinen los estatutos o, en su defecto, la que 

señale la asamblea. general para asegurar las responsabilid!_ 

des que pudieran contraer en el desempeño de sus cargos, 

(articulo 152, L.G.S.M), sin que sus nombramientos puedan 

inscribirse en el Registro Público de Comercio mientras no 

se compruebe que han prestado la garantra a que se refiere 

el articulo anterior, (articulo 153, L.G.S.M.). 

La garantta que ofrecen los administradores en la 

pdctica es irrisoria, por representar una fracci6n infima 

de la cuentfa de la responsabilidad en que pueden incurrir. 

En el derecho vigente la garantía es individual 
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por cada consejero; si se estableciese una garanUa global P!: 

ra todos los consejeros, se supone que cada uno de ellos de­

ber ta .gestionar la parque que le corresponde, seg(m el n6m! 

ro total de los que tuvieran dicha calidad. 

La garanUa, pacto expreso sobre ello, puede 

constituirse con bienes de la mb diferente signüicacibn. P,2 

dra. consistir en dinero en efectivo, en la entrega de certüi­

cados de depbsito de dinero, en fianza, en prenda de valores 

o en hipoteca. También es perfectamente posible la consti­

tucibn de la garantta mediante el establecimiento de un fida_! 

comiso de esta naturaleza. 

Generalmente se realiza mediante el depbsito de 

acciones, de la propia sociedad. 

Aunque comunmente se hable de dep6sito de accio· 

nes, realmente se trata de una prenda de acciones, bien se 

constituya en poder de la propia sociedad, bien en poder de 

un tercero. 

Estas acciones, cualquiera que sea su naturaleza, 

se convierten en intransmisibles, en tanto que estén cum-
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pliendo la funcibn de garanUa prendaria. Si se trata de accio 
' -

nes nominativas la prenda deberá. indicarse en el propio re-

gistro de la sociedad; si se trata de acciones al portador, la 

funcibn de garanUa exige que las acciones se individualicen 

(imposibilidad de prenda irregular). 

Es indüerente que los bienes que constituyen la ga-

ranUa sean de la propiedad de los administradores o de un 

tercero, con la sola excepcit>n de que se exiga, la calidad de 

socio y el depbsito de acciones cuyo caso una, por lo menos, 

de estas, deber~ estar a nombre del administrador. 

a) Tener la capacidad legal para ejercer el comer­

cio, porque, aWlque no siendo comercülnte act(lan como ta-

les, asumiendo el cará.cter de principal dentro del negocio. 

Son capaces las personas mayores de edad y hábi-

les para contratar. Esta es la regla general. Sin embargo, 

en los estatutos se puede establecer que deben reunirse con-

diciones especiales, como nacionalidad, posesibn de accio-

nes de cierta clase o un nt'lmero determinado de ellas, etc. 

También son capaces los menores emancipados o 
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legalmente autorizados para el comercio, las mujeres may~ 

res de edad. 

En conclusi6n, basta cru1 tener la capacidad civil P! 

ra obligarse, sin estar sometido a limitacit>n alguna. 

b) No tener incompatibilidad legal alguna. Son inel! 

·gibles los quebrados, los declarados en interdicci6n y los 

inhabilitados, asf como los sentenciados por delitos. La 

causa de inelegibilidad es, por consiguiente, inicialmente i~ 

peditiva. 

c) Puede ser socio, o bien, tratarse de un extraño 

a la sociedad. Ya hemos comentado tal cuesti6n anteriormert 

te. St>lo nos queda precisar que es irrelevante que el admi­

nistrador sea o no socio. Lo que realmente interesa para la 

buena marcha de las actividades es que se trate de una per­

sona id6nea, capaz, dedicada, con amplio sentido de respo.1.! 

sabilidad. 

d) El cargo de administrador es personal y no po­

dd. desempeñarse por medio de representante. No es perm_! 

tible desempeñar el puesto asigando valiéndose de otra u • 
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otras personas. Es requisito que el administrador desemp; 

ñe personalmente las actividades a su cargo, supuesto que 

estA obligado a prestar un servicio personal mediante una r!:_ 

tribucit>n convenida. 

e) Prestar la garanUa o caucit>n que determinen los 

estatutos, para asegurar las responsabilidades que puedieran 

contraer en el desempeño de sus encargos. 

En este rengHm Rodr!guez Rodriguez (19) nos dice, 

''la garanUa que ofrecen los administradores en la práctica 

es irrisoria, por representar una fraccibn tnfima de la cue!!_ 

Ua de la responsabilidad en que pueden incurrir". En reali-

dad, no se trata de cubrir toda la responsabilidad, lo que s! 

rta imposible, sino de que haya un mmimo de solvencia, Si 

el administrador designado no otorga la caucibn convenida 

no puede entrar en funciones porque es una condicit>n impue! 

ta por la ley para el ejercicio de las mismas. 

Las legislaciones establecen prohibiciones muy ra-

zonables y justificadas a la facultad del consejo de adminis-

tracit>n de delegar las suyas. Tales prohibiciones consisten 

...................... 
(19).- RODRIGUEZ RODRIGUEZ, Joaquin, Ob. Cit., p:ig, 

110, 
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en no poder delegar la revisit>n de cuentas y la presentacit>n 

del balance a la asamblea general de accionistas, ni las fa­

cultades que ~sta haya concedido al consejo, salvo autoriza­

cit>n al efecto de la misma. 

A los administradores les est,l prohibido: 

a) realizar por cuanta de la sociedad operaciones 

ajenas a su objeto social; 

b) negociar o contratar por cuenta propia, directa o 

indirectamente, con la sociedad que ellos administran; 

c) no podr~n hacer pr~stamos o anticipos sobre las 

acciones de la sociedad (arttculo 139 L.G.S.M.); 

d) no votadn en aqu~llos asuntos en los que existe 

un conflicto de intereses con la sociedad (arUculo 156 y 197 

LGSM); 

e) no repartidn dividendos que no sean realis (ar~ 

culo 158 fr. II y 19 LGSM); 

f) no distribuirAn las reservas legales, ni dejarb 

de formarlas (articulo 20 LGSM); 

g) no emiti~ acciones al portador cuyo importe no 

est~ tntegramente pagado, (arttculo 117 LGSM); 
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h) no practicarA.n nuevas operaciones con posterior_! 

dad al acuerdo de disolucif>n (arUc~o .. 233 LGSM). 

b) Temporalidad. 

La temporalidad es un principio que consiste de 

acuerdo con el autor Rodrlguez Rodrlguez Joaquln (29) que: 

"tienen que ser temporales ya que han de ser desigm~dos por 

un tiempo preciso y determinado que debera. constar en los 

estatutos". 

En nuestra legislaci6n vigente se regula este pr~ 

cipio en la siguiente forma: 

"La administracif>n de la sociedad an6nima estara. a cargo 

de uno o varios mandatarios temporales y revocables, 

quienes pueden ser socios o personas extrañas a la soci! 

'· 
dad. (arUculo 142 de la Ley General de Sociedades Mer-

cantiles). 

.................... 
(20).- RODIÚGUEZ RODRIGUEZ, Joaquln, Ob. Cit., p~g. 

126. 
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En cambio para el tratadista Garrigues, Joaqutn 

(21) "Los administradores designados en el acto constitutivo 

no podr~ 'ejercer su cargo por un plazo mayor de tres años. 

Este plazo sera. de cinco años, como mhimo, para 

los que designe la jmta general. Unos y otros podr1n, sin 

embargo, ser indefinidamente reelegidos. 

El nombramiento de los administradores surtirA. 

efecto desde el momento de su aceptacit>n y deberA. ser inscr_! 

to en el Registro Mercantil dentro de los diez dtas siguien-,. ' 

tes a la fecha de aquella, haci~ndose constar los nombres a-

pellidos, domicilio y nacionalidad. " 

c) Permanencia. 

Respecto a la permanencia no existe en realidad 

un precepto jurtdico que indique una limitacit>n al desempe­

ño de la administracit>n, siendo ast la permanencia en for­

ma ilimitada, dentro de la duracit>n de la vicia de la so-

ciedad • 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
(21).- GARRIGUES Joaqutn, Ob. Cit., pA.g., 146. 
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d) Individualidad. 

Respecto a la individualidad el autor De Pina Vara 

Rafael (22) comenta: ''El cargo de administrador es personal 

en consecuencia no podrá desempeñarse ·por medio de repr~ 

sentante s tt. 

Para Rodrtguez Rodrtguez Joaqufn (23) ''El puesto 

de administrador debe atribuirse siempre a personas ftsicas. 

Ast lo establece la ley cuando precept6a que "los cargos de 

administrador o consejero y de gerente son personales y no 

podra.n desempeñarse por medio de representantes". La 

probilucit>n de representacit>n tiene un doble alcance. Por 

un lado exige que sea el designado quien actúe por st, de un 

modo directo sin representantes; pero, por el otro lado, co-

mo las personas morales s61o pueden actuar por medio de r! 

presentantes, el precepto citado (arttculo 147, L.G.S.M.), 

viene a prohibir de un modo oblicuo que aqu6llas puedan de-

sempeñar tales cargos. 

Por otra parte el autor Galindo Garfias Ignacio (24) 

considera: "Cuando la administraci6n se confta a una sola ...................... 
(22).- DE PINA VARA, Rafael, Ob. Cit. pág. 111 
(23).- RODRIGUEZ RODRIGUEZ, Joaqutn, Ob. Cit. p~g. 88 
(24).- GALINOO GARFIAS Ignacio, Ob. Cit., ~g., 71. 
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persona, en ella converge la suma de deberes y el conjunto 

de poderes necesarios para el ejercicio permanente y conti-

nuo de la actividad administrativa y de representaciOn de la 

persona jurldica. 

Es.:el administrador Cmico, quien dentro del !mbito 

de su competencia, expresa y ejecuta por st solo, la volun-

tad del 6rgano, como voluntad de la sociedad y en él con cu-

rren todas las atribuciones necesarias para ejercer plena;.;: 

mente la funcit>n administrativa de la cual ~s Cmico titular. 

Si en cambio, las atribuciones del 6rgano se de pos_! 

tan en un consejo de administracitm ninguno de los miembros 

de ese consejo ( el caso de delegacitm) 

individualmente de los poderes necesarios para ejercer por 

st mismo, conildependencia de los dema.s administradores, 

los poderes del t>rgano. La administraci6n y representa-

cit>n de la sociedad no se confiere separadamente a cada uno 

de los administradores; una y oh·a son funciones propias del 

t>rgano integrado colectivamente. Por modo que la voluntad, 

no s~ identifica con la voluntad individual de los administra­

dores separadamente considerados. La voluntad del ente 
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colectivo se forma a través de un procéso de integraciOn, 

que se desarrolla en el seno del Organo administrativo por 

medio de la deliberaciOn y resolucitm que adopte el Organo. 

Estas dos etapas, tienen lugar· dentro de las relaci2_ 

nes internas del tirgano. 

En tanto que tratA.ndose de un administrador único -

cuya voluntad individual vale como voluntad del Organo - ca-

rece por completo de relevancia jurídica en el proceso inte! 

no, subjetivo de la formacitm de esa voluntad y de elbno se 

ocupa el derecho, hasta en tanto se ha manüestado en el am-

bito externo de la actividad de la sociedad, sea mediante las 

declaraciones de volun.tad que al titular compete emitir, sea 

por la ejecucitm de los actos jurtdicos o materiales que rin-

dan esa voluntad. 

Salvo esta diferencia cuantitativa en la integraciful 

del tirgano, que se refleja en la formaciOn de la voluntad so-

cial y en la manera colegiada en que han de ser ejercidas las 

funciones de aquel, las normas que rigen los actos de admi-

nistraciOn y la consiguiente responsabilidad civil de los ad-
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ministradores, son aplicables en igual medida, en ambos 

casos". 

e) Independencia. 

La independencia consideramos que se desprende 

del artfoulo 147 de la Ley General de Sociedades Mercan 

tiles al decir: 

"Los cargos de administrador o consejero 

y de gerentes son personales y no poddn desem-

peñarse por medio de representantes". 
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f) Revocabilidad. 

La funci6n del administrador de la sociedad an6nima 

es esencialmente temporal, por tanto, su separaciOn podrA. 

ser acordada ·en cualquier momento por ia asamblea general. 

Si la revocaci6n no ha sido motivada por causa justüicada al 

administrador le compete el resarcimiento del daño. 

Gay De Montella (25) hace referencia al hecho si-

guiente, ''Es nula toda cla(lsula ~serta en los estatutos, o en 

acta separada posterior, asegurando la inamovilidad o el ~ 

d.cter vitalicio del cargo de gerente o administrador o la 

promesa de una indemnizaci6n, para el caso de revocaci6n 

del mandato no justificado". 

Rodrlguez Rodrlguez Joaqufn (26) pronuncia que: Los 

administradores pueden concluir en su encargo por revoca .. 

ci6n, renuncia, incapa.citacifm, quiebra y disolucibn de la S2, 

ciedad. 

El cargo de administrador es esencialmente revoC!: 

ble, como expresamente indica el artículo 142 de la Ley Ge­

neral de Sociedades Mercantiles • . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
(25).- GAY DE MONTELLA, Ob. Cit. pAg. 209. 
(26).- RODRIGUEZ RODRIGUEZ, Joaqutn, Ob. Cit., p~g. 

126, 

17' 
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Laa;amblea ordinaria de accionistas tiene la mlis 

amplia facultad de revocacit>n, sin que necesite expresar 

causa ni fundarla en justos motivos (revocaci6n 

Todo esto no signüica que los administr~dores no puedan te- ' 

ner derecho a exigir resarcimiento de daños y perjuicics a 

la sociedad, en los casos de revocacit>n prematura e inj.Isti-

ficada. 

Cuando la revocaci6n es consecuencia de que la asa~ 

blea general de accionista haya acordado exigir responsabil.!_ 

dades a los administradores, el cese en el desempeño del 

cargo es automlilico. 

El cargo de administrador es renunciable; pero los 

que renuncien tienen que seguir en el desempeño del mismo 

hasta que se les acepte la renuncia y se les nombren sus su! 

titutos". 
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CA P 1 T U L O 111 

NATURALEZAJURIDICADELADMINISI'RAOOR 
UNICO. 

a) Teor!a del Mandato. 

De Pina Milan (27), "el mandato es un contrato de 

los mlis 6tiles entre cuantos regula el cridigo civil, puesto 

que merced.a él, es posible la realizacitm de actos que, de 

otro modo, no podrtan ser llevados a efecto, en determina-

dos casos y circunstancias con perjuicio para los interesa-

dos". 

Sobre el mandato también escribe y comenta muy 

certeramente Clemente Il!Diego (28), 'la utilidad del manda-

to no puede ponerse en duda, ya que extiende la pe ~sonalidad 

humana, venciendo los obst!culos de ausencia, enfermedad, 

impericia, y haciendo posible que el que no quiera o no pue-

da ejercer sus derechos por si se valga de personas peritas, 

diligentes y de confianza para obtener los mismos o quizá. 

más.ventajosos resultados". 

Al r1~ferir De Diego (29) algunas notas caractertsti-........................ 
(27).- DE PINA MILAN, Rafael, Derecho Civil Mexicano, 

México, 1961,,pág., 149. 
(28).- CLEMENTE DE DIEGO, Felipe, Instituciones de De­

recho, Civil España\ ,.Madrid 1959, plig., 153. 
(29) •• ldem. plig. 150. 
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cas del mandato apunto, ''mandato, viene de mando, as are 

y #Jste,de manus y do, as are, que significa dar la mano, co!! 

fiar a otro algo, encomendar a uno un asunto". Contin(ia di· 

ciéndonos, "dar la mano era stmbolo de la conclusi6n de CO,!! 

tratos y en este caso significaba que se daba poder o encargo 

a otra persona para cuidaf de nuestros intereses o de asun-

tos nuestros". 

Esta exposiciOn nos aclara que ante la imposil:ii dad 

de que una persona no pudiese celebrar un negocio o un as~ 

to relacionado a sus intereses, era factible que autorizara a 

otra, dá.ndole poder o encargo, para que lo realizara. 

El vocablo mandato nos señala De Pina Milan (30) 

tiene tres signüicaciones, a) poder conferido a una persona 

para tratar o cumplir por medio de otra alg{m negocio; b) 

documento que prueba haberse conferido tal poder; c) contr~ 

to por el cual el poder es conferido. 

Resulta absurdo suponer que alguien se dedica a 

otorgar mandato a cualquiera sin la concurrencia de una CO,!! 

fianza en las cualidades personiiles del mandatario que' ...................... 
(30) •• DE PINA MILAN, Rafael, Ob., Cit., p1g., 147. 

~lil.IOTE~A C!NTRAL 
p. N. A. M, 
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permitan a!_mandante racionalmente esI>erár un resultádo fe­

liz del cargo conferido. 

El mandato no puede ·.recaer sobre actos jurtdicos 

que conforme a la ley sean personaUsinios, ·v.gr., testame~. 

to, declarar como testigo., etc. 

Rojina Villegas (31) nos dice que "el mandato puede 

otrogarse para llevar actos materiales. Estos comprenden 

los servicios clasificados por el cbdigo en diversos tipos de 

contrato: el de trabajo con sus variantes, el de prestaci6n 

de servicios profesional e~ y no profesionales, el de obra a 

predio alzado y el de porteadores y alquiladores". 

El mandato es un contrato en el que se tienen estos 

elementos personales, a) el que confía un encargo a otra se 

llama mandante, b) el" que recibe o acepta, se llama manda-

tario. 

El cbdigo civil para el Distrito y Territorios Fede-

rales en su artículo 2546 da el concepto de mandato indic1n· 

dose que es un contrato por virtud del cual el mandatario se 

oblig-.1. a ejercitar por cuenta del mandante los actos jurtdiccs 

(3ff.~' RruINÁ "vi:Li.EGAS, Rafael, Derecho Civil Mexicano 
Tomo VI México, 1956, p~g., 105. 
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que éste le encargue. 

En atenci6n a lo dispuesto por dicho Cf>digo en el 

mandato encontramos estos elementos, a) el mandato se ca-

racteriza expresamente como un contrato; b) recae exclusi-

vamente sobre actos jur1dicos, y en esto radica la especia­

lidad de este contrato; c) el mandatario deberá. ejecutar los 

actos jurfdicos por cuanta del mandante. 

Debe entenderse que ejcutar actos por cuenta del 

mandante significa que la operaciOn jur1dica sOlo afectará. el 

patrimonio del mandante. Sin embargo, la relaci6n jurfdica 

se origina directamente entre el mandatario y el tercero. 

Consideramos conveniente señalar siguiendo a Ro!! 

na Villegas (32) que "el mandato aplicado a actos concretos 

de comercio puede referirse a la éonstituciOn de empresas, 

administraciOn o funcionamiento, y desde este punto de vis­

ta, el comisionista o mandatario mercantil es tarta realizan-

do actos jur!dicos, es decir, actos que implican necesaria-

mente una manifestaciOn de voluntad, con la mtenci6n de 

producir consecuencias de derecho". , .... '. ................ . 
{32) ... Idem. p!g., 106. 
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MANDATO GENERAL, es aquél que comprende to-

dos los negoci9s del mandante • 

. MANDATO ESPECIAL, es aquM que comprende al-

guno o algunos negocios del mandante. 

En el artículo 2554 del ctJdigo civil para el Distrito 

y Territorios Federales se establece: ''En todos los poderes 

generales para pleitos y cobranzas bastad que se diga que 

se otorgan con todas las facultades generales y las especia-

les que requieran claClsulas especiales conforme a la ley, P! 

raque se entiendan conferidos sin limitaci6n alguna. En los 

poderes generales para administrar .bienes , bastará. expresar 

que se den con ese cara.cter, para que el apoderado tenga t_2 

da clase de facultades administrativas. En los poderes ge-

nerales, para ejercer actos d!_cbminio, bastar!l que se den .. 

con ese cadcter para que el apoderado tenga todas las fa~ 

tades de dueño, tanto en lo relativo a los bienes como para 

hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos. Cuando 

se quisieran limitar, en los tres ca.sos mencionados, las 

facultades de los apoderados se consignar~n las limitaciones 

o los poderes sera.n espewles. Los notarios insertad.n es- -
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te articulo en los testimonios de los poderes que otroguen • 
• 

En los poderes para pleitos y cobranzas, debe decirse si se 

otorgan con facultades simplemente generales, en cuyo caso 

el mandatario no tendrA. poder para llevar a cabo los actos 

jurtdico~ que conforme al cMigo requieran cllusula espe-

cial". 

Otro precepto, el 2587 establece, "El procurador 

no necesita poder o clatisula especial, sino en los casos si-

guientes: I) para desistirse; II) para transigir; m) para com­

prometer en lrbitros; IV) para absolver y articular posicio­

nes; V) para hacer cesiOn de bienes; VI) para recusar; 

VII) para recibir pagos; Vm) para los demls actos que expr!:_ 

samente determine la ley. Cuando en los poderes generales 

se desea conferir alguna o algunas de las facultades acabadas 

de enumerar, se observara. lo dispuesto en el plrrafo prime 
. -

ro del articulo 2554". 

El mandato general para pleitos y cobranzas basta 

que se diga que se otorga con todas las facultades generales 

y las especiales que reaquieran clatisula especial conforme 

a la ley, para que se entienda conferido sin limitaci6n alguna. · 
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El mandato para pleitos y cobranzas no implica, 

salvo indicacibn en contrario, facultades para transigir ni 

para comprometer, ni para desistir de la accibn, ni para el 

ejercicio de recursos extraordinarios •. En el mandato gene­

ral para administracibn de bienes es suficiente expresar que 

se da con ese cara.cter para que el apoderado tenga toda cla­

se de facultades administrativas;. 

En el mandato general para ejercer actos de domi­

nio basta que se de con ese cadcter para que el mandatario 

tenga todas las facultades de dueño, tanto en lo relativo a les 

bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de de­

fenderlos. 

El objeto del mandato es un acto a realizar por el 

mandatario. Ese acto no ha de ser personaUsimo, en cam­

bio, ha de ser cierto y determinado, no realizado ya, y lici­

to. 

El mandato es de ordinario expreso, pero puede ser 

tambi~n ta.cito. En este fil timo caso es necesario un compo! 

tamiento que signifique aceptación por parte del mandatario. 
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Considera Messineo (33) que el mandato implica 

siempre un encargo conferido por el mandante al mandatario. 

Dar un encargo ni significa que el encargo debe cumplirse 

utilizando el nombre de quien confiere dicho encargo; puede 

cumplirse a6n sin indicar el sujeto en cuyo nombre se lleva 

a cabo; es ~sta la figura del mandato sin representacit>n. 

OBLIGACIONES DEL MANDANTE. 

Es posible agrupar las obligaciones del mandante en 

la forma siguiente: 

· 1) anticipar al mandatario los fondos necesarios 

para la ejecuci6n del mandato, cuando el fil timo asl lo solici 

te. 

2). pagar al mandatario las cantidades que hubiere 

anticipado o suplido para la ejecucit>n del mandato, asl como 

los intereses correspondientes. a partir de la fecha del de-

sembolso. 

3) indemnizar al mandatario de los daños y perjui­

cios causados por la ejecucit>n del mandato siempre y cuan-

do no haya culpa en el mandatario • 

. . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . 
(33).- MESSINEO FRANCESCO, Manual de Derecho Civil y 

Comercial. T. V, VI Buenos Aires 1955 pá.g., 38 
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4) cubrir al mandatario una retribuciOn u honora-

rios cuando no se haya estipulado que el mandato sea gratui-

to. 

OBLIGACIONES DEL MANDATARIO. 

Le son atribuidas al mandatario las siguientes obli-

gaciones: 

t) ejecutar el mandato personalmente, excepto cu~ 

do est~ facultado para delegarlo o sustituir el poder. 

2) se sujetará a las instrucciones recibidas. 

3) deberá informar al mandante durante la ejecuci6n 

del mandato y al terminar éste. 

4) debed. rendir cuantas al mandante entregando to-

das las sumas que hubiere recibido por el mandato y las uti­

lidades o cantidades que por cualquier causa percibiere aun-

que legalmente no correspondan al mandante, 

5) deberá indemnizar al mandante de los dafios y pe! 

juicios que le causare cuando se exceda en sus facultades 

traspasando los ltmites del mandato. 

Los actos jurídicos de cuya realizaci6n se hace ca! 
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go el mandatario deben ser Ucitos y posibles tanto ftsica co­

mo juddicamente. 

La diligencia del mandatario corresponde a la del 

buen padre de familia que ha de observarse para el cu~pli-

miento de toda obligaci6n. 

Es permitido que el mandatario pueda ser sustitui­

do y la raz6n pr1ctica consiste en facilitar el cumplimiento 

del mandato sin agravio del mandante. 

Clemente de Diego (34) hace el siguiente plantea-

miento, "¿Qué suceded en el caso de sustituci6n por el ma.!!. 

datario? En principio y seg{m lo exige el antiguo Derecho, 

siendo el mandato un contrato fundado en la ccnfianza que 

inspira al mandante el mandatario, éste no puede delegar en 

un sustituto la ejecuci6n del mandato; pero la pr11ctica demo! 

tr6 la necesidad en que está. el mandatario muchas veces de 

nombrarlos. Hoy puede nombrar sustituto, por regla general, 

mientras no se le haya prohibido al mandan ta". 

TERMINACION. 

El mandato termina por las siguientes causas • . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
(34).- CLEMENTE DE DIEGO, Ob. Cit., p1g., 155. 
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a) Por revocaci(m. La revocacit'.m es un acto jurt<!! 

" co en virtl.td del cual una persona se retracta del que ha oto.:, 

gado en favor de otra, dejAndolo sin efecto, 

El mandante puede revocar el mandato, pero si se 

habla pactado la irrevocabilidad responde de los daños, sal-

vo que con curra una justa causa. 

La revocaci6n pude ser expresa o tá.cita. Lo 61.timo 

tiene lugar en el ca~o de nombramiento de nuevo mandatario 

para el mismo negocio que antes habfa sido encargado a ctro. 

Debe notificarse la revocaci6n al mandatario para evitar que 

siga haciendo uso del poder. 

b) Por renuncia del mandatario. E! ma.-:~tario pu~ 

de renunciar al mandato con la condici6n de que la renuncia 

se haga con justa causa de tal suerte que el mandante .no su­

fra perjuicios, salvo el caso de impedimento que grave por 

parte del mandatario. Sin embargo, el mandatario que ren~ 

cie tiene que continuar en su gesti6n hasta que el mandante 

haya podido tomar las disposiciones necesarias para encar-

garse personalmente del asunto o encomendarlo a otro. 
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e} Por muerte del mandante o del mandatario. La 

muerte del mandante o del mandatario extingue el mandato. 

A pesar de la muerte del mandante, el mandatario debe con­

cluir el asunto si en la tardanza hubiere peligro. 

d) Por interdiccitm de uno u otro. La interdiccit>n, 

quiebra o insolvencia cuando afectan al mandante o al man~ 

tario, extinguen el mandato. Resultarla absurdo ~e el m~ 

dante pudiera hacer por otro lo que puede - jurídicamente-

hacer pos si, o que el mandatario pudiere hacer en nombre 

de otro lo que la ley le niega respecto de lo suyo. 

e) Por el vencimiento del plazo y por la conclusi6n 

del negocio para el que fué conferido. 

f) En los casos de ausencia del mandante cuya re~ 

lacibn estA establecida en los art1culos 670, 671 y 672 del 

Cbdigo Civil para el Distrito y Territorios Federales. 

RELACIONESJUIDDICAS ENTRE MANDANTE 
MANDATARIOOY TERCEROS 

El mandanto origina dos relaciones jurldicas, pri· 

mero entre mandante y mandatario; segundo, con terceras 
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personas que contrataron con el mandatario. 

La relacitm jurfdica entre mandante y mandatario · 

se resuelve primeramente en las dos obligaciones del man~ 

tario hacia el mandante, a} ejecutar el mandato, y b) rendir 

cuentas. 

En su cadcter genérico,· la actividad del mandata-

rio es comprensiva de toda clase de actos jurídicos realiza-

dos por wi sujeto por cuanta de otro. 

En esta relaci6n jurldica haya una vinculaci6n a ca! 

go de los dos sujetos trat:Andose de obligaciones tanto de ha-

cer, no hacer y dar. 

Lo que caracteriza al contrato de mandato en que el 

sujeto activo conviene con el sujeto pasivo un encargo confe-

rido. 

De Pina Milan (35} señala, "La esencia del mandato 

está. en la idea de substituci6n del mandante por el mandata-

rio, siei do ella la que informa la regulaci6n jurídica de las 

relaciones entre ambos" • . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
(35}.- DE PINA MILAN, Rafael, Ob,, Cit., p~g., 152, 



• 46 -

El mandatario que obra en nombre propio adquiere 

los derechos y asume las obligaciones derivadas de actos re_! 

lizados con los terceros, Es decir, la relaci6n jur1clica se 

establece directamente entre el mandatario y las terceras 

personas que con él contrataron. En este caso el mandante 

permanaee extraño, El mandatario queda obligado directa­

mente a los terceros como si el asunto fuese personal suyo, 

b) Teor1a de la Re presentaci6n. 

Barrera Graf (36) formula el siguiente concepto, 

''Entendemos por representaci6n, la realizacit>n y ejecuci6n 

de actos jur1dicos a nombre de otro; es decir, el obrar a 

noml:Jre ajeno para la realizacit>n y ejecucit>n de un acto, o la 

celebraciOn de un negocio jurldico", 

La actuacit>n a nombre de otro supone la concesi6n 

previa de atribuciones y facultades por una persona, o por la 

ley, para que otra la represente. Es decir, cpe·realice a su 

nombre cierta actividad jur1dica, 

Los elementos personales son los sigilientes, a) re­

presentante, es quien obra a nombre de otro; b) representa­

(36)', :: BARRERA° GRAF0

, Jorge, La Re pl'$entaci6n Volunta­
ria en Derecho Privado.- México, 1967, p~g., 11 
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do, es aquel a cuyo nombre se obra. 

•' 

El representante a virtud de la autorizacil>n que re-

cibe del principal adquiera la facultad de adquirir derel'.hos 

y asumir obligaciones. Representar a tina persona es ac:tuar 

en nombre de ella. Tener poder de reprcsentacitm significa 

estar investido de la facultad de representar a otro. 

El representante forma y omite una voluntad suya 

aunque lo haga en nombre y por cuenta del representado. 

Realiza por si el negocio. Es declarante en éste. Su labor 

comienza antes de que la voluntad se declare. 

Hay que distinguir al nuncio del representante, El 

nucio no precisa sino la capacidad necesaria para poder 

transmitir la declaracil>n. Puede serlo, en consecuencia, 

un niño o un incapacitado, e inclusive, noe; preciso que co~ 

prenda lo que transmite. En cambio, el representante ha de 

tener capacidad legal. 

Pondremos· un ejemplo a efecto de saber cuando 

se da la figura de nuncio y cuando la de representante. Hay 

nuncio cuando éste dice, "A" me ordena comunicarle que 
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vende a usted en cien el objeto "X". Hay representante cua~ 

do éste declara, En nombre de "A" he decidido vender a us­

ted en cien el objeto "Z ". 

CLASES DE REPRESENT ACI'ON. 

Pueden agruparse las düerentes clase de represen­

taci6n de la manera siguiente: 

a) Voluntaria, deriva de la voluntad y del acuerdo 

de las partes. 

b) Legal, deriva de la ley. 

c) Activa, se emite una declaraci6n de voluntad por 

otro. 

d) Pasiva, el representante recibe la declaracit>n, 

por el representado. 

e) Social, implica el uso de la firma social con efi­

cacia frente a terceros. 

La representaci6n supone, a) un negocio de substi~ 

ci6n del representante por el representado, y b) la afectac:lm 

de un patrimonio ajeno - el del representado - por el compo! 

tamiento del sustituto.- representante.-
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FACULTADES, ATRIBUCIONES, EFECTOS. 

El representante a virtud de la autorizaci6n como 

recibe. del principal conforme a la exposici6n de Barrera 

Graf (37) ''adquiere la facultad de adquiÍ'ir derechos y asumir 

obligaciones sin que él devenga parte o interesado directo en 

ta.les obligaciones y derechos". 

Las facultades de los representantes de la sociedad 

an6nima no tienen un campo de actuacit>n legalmente acotado 

o prestablecido por la ley, sino que la mayor o menor amp!_! 

tud de sus facultades dependen de la redacci6n de la escritu-

ra constitutiva o de los poderes especiales complementarios. 

Para que el representante celebre un negocio eficaz 

para el representado se requiere, a) obrar en nombre y por 

cuenta ajena, y b) obrar con poder bastante. 

Obrar en nombre y por cuenta de otro, se llama 

CONTEMPLATIO DOMJNI. Sencillamente se requiere el ne-

gocio, no para s! mismo, sino para el representado. 

Concluido un negocio jurkllco por un representante 

(37)'.:":BA.RR0ÉRA0

cáU.r, Jorge, Ob. Cit., pig. 17. 
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. con poder en nombre del representado el efecto jur1dico en 

su totalidad afecta directamente a este último. Es el repre­

sentante y el represm tado el que concluye y perfecciona el 

contrato. 

Lo anterior, en los términos que se enuncian, lo 

confirma Menssineo (38), "el ·contrato concluido por el repr.!:. 

sentante en nombre y en interés del representado, dentro de 

los Umites de las facultades que se le hayan conferido, pro-

duce efecto directamente respecto del representado". 

Mas adelante, Messineo (39) apunta lo siguiente, 

"el que hubiera contratado como representante sin tener po· 

deres para hacerlo o excediendo los limites de las faculta-· 

des que se le hubieren conferido, ser:\. responsable del daño 

que el tercero contratante ha.ya sufrido por haber confiado 

sin su culpa en la validez del contrato''. 

En s1ntesis, el efecto de la representaci6n consiste 

en que el acto realizado por el representante a nombre del 

representado produce efectos jur1dicos, activos y pasivos, 

directamente de este último, quedando el . rep!'esentante a~ ...................... 
(38),• MESSlNEO FRANCESCO, Ob. Cit., p~g, 281. 
(39) •• Idem. 
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solutamente excluido tanto de los derechos como de las obli-

gaciones. 

REPRESENTACION SOCIAL. 

Los administradores de la sociedad anOnima se ha-

llarA.n ordinariamente provistos de la representaci6n, y por 

tanto, tendrA.n el uso de la firma social, Si el contrato calla 

se entiende que tienen las facultades de usarla, porque el P,2 

der de administrar lleva consigo generalmente el de reali-

zar los negocios acordados. 

Puede estar previsto que se confíe la representa-

cit>n exclusivamente a alguno de los administradores. Tal 

cosa es con el propósito de hacer m~s sencillo y prudente el 

ejercicio social. Normalmente se le confía la firma social 

al presidente del consejo de administraciOn o al consejero 

delegado. Si el administrador es Cmico la representaci6n es 

necesariamente confiada a (!l, de modo exclusivo, sin perj"!!, 

cio de los apoderamientos especiales que puedan establecer-

se. 

La.exposici6n que hace Garo (40) es bastante ilus-
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trativa, cuando se refiere a la representacit>n social, ''Invi_! 

tiendo la representacit>n de la sociedad, el presidente del d! 

rectorio o cualquier otra persona que él designe puede pre­

sentarse alas autoridades pflblicas, y particularmente, asu­

mir dicha representacit>n por si o apoderado ante la justicia, 

para demandar querellas, contestar demandas o acusaciones 

y realizar todos los demA.s tdmites relativos a los juicios o 

procesos en que sea pr~rte la sociedad, sin necesidad de me~ 

clonar el nombre de todos los directores en el mandato. 

Basta que lo sea a nombre de la sociedad". 

En consecuencia, el administrador que tiene la re-

presentacit>n de la sociedad puede llevar a cabo todos los ª-5: 

tos que entran en el objeto social, salvo las limitaciones que 

resulten del acto constituivo o del poder. Quien o quienes 

usen la firma social deben proceder en ejecucitin de los 

acuerdos del consejo de administracit>n y dentro de los Umi-

tes que la ley o los estatutos marquen. 

Para concluir en esta exposicitin es menester pres­

tarle atenci0~1 a lo que escribe Garrigues (41), ''la esencia 

de la representacit>n consiste en que la persona que realiza 

Ui>·.~· óARRi:aüE:s: ·j~~qurn, Ob. cu. ,pág., 446. 
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el negocio representativo no busca como fin del acto un inte-

r~s propio, sino ajeno. Este fen6meno de cooperacit>n a los 

intereses ajenos puede realizarse de. dos maneras distintas, 

1) tratando externamente el interés ajeno como propio, y ll) 

cuando el representante obra en nombre del representado". 

RELACIONES JURIDICAS ENTRE REPRESENTANTE 

REPRESENTADO Y TERCEROS 

Los administradores constituyen el 6rgano perl:ha-

nente al que es~ confiada la administraciOn. Por tanto, es 

el 6rgano encargado de la representacit>n y de la gestit>n de 

los negocios sociales. St>lo puede contraer obligaciones a 

cargo de la sociedad la persona leg!timamente autorizada, es 

decir, el administrador representante. 

La actuac16n del representante vale como si fuere 

del representado, atribuylmdose a ~ste. Por otra parte, las 

consecuencias y efectos se producen en su patrimonio y no m 

el del representante. Ascarelli (42) al respecto comenta, 

º'puesto que los efectos verüica.dos por el representante tras 

cienden directamente al representado, es este filtimo quien 

...................... 
(42).- ASCARELLI TULIO, Principios Y Problemas de la 

Sociedad An6nima. Mllxico, 1951, ~g. 228. 
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debe estar legalmente en aptitud de realizarlos. Por esta ra 

zOn, el acto es nulo si el representante ~o poc:Ua concluirlo". 

En la prA.ctica. el consejo de administraciOn no act6a 

en las relaciones con terceros como Organo colegiado, sino 

que, a fin de evitar los graves inconvenientes de una actua­

ciOn conjunta, suele confiar a uno o dos miembrps de su se­

no la misiOn de llevar a ejecuciOn frente a tercero los acue!. 

dos del consejo. Por tanto, el representante que tiene a su 

cargo la firma social está. facultado a proceder e.l la ejecu­

ciOn de los acuerdos del consejo de administraciOn dentro de 

los Umites que la ley o los estatutos señalen. 

Es necesario hacer resaltar lo siguiente, que fren­

te a terceros no cabe tal limitaciOn. Es decir, que quien u­

sa la firma social obliga a la sociedad toda vez que los acue!. 

dos internos de la sociedad anOnima no podr!n oponerse a 

terceros. 

En cambio, los terceros deben dirigirse al repres~ 

ta.do y no al representante por lo que mira a sus crMitos de­

rivados de actos realizados por el segundo. 
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c) Contrato de PrestaciOn de Servicios Profesionales. 

Por lo que. respecta al contrato de prestacit>n de se:. 

vicios profesionales·, es necesario hacer notar que se requi; 

re necesariamente, el Utulo correspondiente para poder no 

s6lo ejercer la profesiOn, sino ademb para obtener su retr_! 

buciOn. Por lo mismo los administradores normalmente no 

tienen profesiOn alguna y por eso no pueden celebrar el con­

trato de prestaciOn de servicios profesionales. 

Con las excepciones necesarias en los casos en que 

el administrador tenga su Utulo profesional. 

As! lo contempla nuestra legislaciOn civil, al decir, 

en su articulo 2608, "Los que sin tener el titulo correspon­

diente ejerzan profesion es para cuyo ejercicio la Ley exija 

titulo, adem~s de incurrir en las penas respectivas, no ten­

di~ derecho de cobrar retribuciOn por los servicios profe­

sionales que hayan prestado". 
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CONCLUSIONES 

l. - El administrador, es un representante por las fac1!!, 

tades amplias para desempeñar su actividad con el 

fin de realizar el objeto de la sociedad. 

n.- El administrador en un futuro sed necesario que 

sean profesionistas , O sea L icenciados en Adminis­

traciOn. de Empresas, para que la economfa riel pat 

aumente su prosperidad. 

m. - El arUculo 202 de la Ley General de Sociedades Mé!, 

cantiles, debe derogarse , porque un administrador 

indeseable puede permanecer en su cargo indefinid!: 

mente, siendo contrario, contrario a los principios 

de temporalidad, permanencia, individualidad, ind! 

pendencia y revocabilidad, ya que en estos princi­

pios bA.sicos debe radicar la seguridad y la confian­

za en la persona que dirige la sociedad. 
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