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1.~ GENERALIDADES.-

Ea muy comin ofr hablar de “REPRESENTANTES“ ;RE{‘V
‘IQ,PRESENTADOS" y en general de la "REPRESENTACION”- axnvl;
x‘ fembargo, pocas o casi’ nxnguna de las personas que ha—i

'iblan de ello entxenden su signiflcado y alcances Y- -—liQ
\ 'por supuesto mucho menos podrian defxnir o explxcar ‘ ;3

g este fenomeno.

Por lo anterlof, el presente capitulo estafé de-‘f[
'A;dlcédo exclusivamente a tratar de preczsar ‘con’ la maégl7
-yor clarldad posible esos concaptos, desde un punto -,? 
;v de v1sta estrlctamente ]urldlCO, ya que es ‘en los cam»;”
",pos de la ciencia del Derecho en donde se presenta y-‘;f

”produce sus efectos este fenémeno.

El efecto substanc1al de la representac16n Y que*ff

"‘*,lrompe con. todos los canones, es que P°r su vxrtud, -

"Tunafpersona que no ha 1nterven1do en un acto, queda'—t
-~ obligada frente a otra u otras por la expresidn dé vg'

luntad del llamado representante}-'




'7‘<Se hace‘neCesario recordar gue el'genio romano%,*f*"

’ nunca comprend16 claramente este fenémeno Y en S —= i

 -De:echo “.... el negoclo Juridlco solo producia efec 

‘jtoa para 1as partes:que'en él interVenian“'(l)-‘esto o

:f:{derlva de que. la forma constltuia el elemento funda—  ; '

¥Qf‘mental y b551co para el perfecclonamzento de los ne-”;f7

“5€ggoclos, de tal manera que "aquel que no. guarde perso SE

"VZTnalmente esa forma, ni 1ntervenga dlrectamente en. el-

. *:acto, no puede adqulrir los derechos u obllgaciones-ﬁic;ﬂ

p*ﬁjque de él derlven" (2)

 ff Para explxcar la naturaleza de la representa———;fyﬁf

) jc16n se han elaborado dlversas teorias, mlsmas que —:w’  
”' Ase hace necesarlo enunclar en la forma mﬁs 51mp1e po';"“
"{f;81b1e a efecto de’ que. medlante su critlca, sea posi— e

'73‘,ble obtener conclusxones que permitan comprender conAf’°"

""clarldad este fenomeno Juridlco que se ha venldo pre‘g :
‘sentando en la realldad con carécter necesarlo.

‘(l) Santa Cruz Teljelro,Jose. "Hlstorla del Derecho-

Romano" .-Revista de Derecho Prlvado.-Madrld 1944 ‘  f"

Pags. 151 y 152.-
(2) Sohm,Rodolfo.~ "Inst1tuc10nes del Derecho Prlvado -
Romano".—Traducc1on de W, Roces.—Edltorlal Graflco;

Panamerlcana.— Mex1co.~ 1951
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. II.- TEORIAS ACERCA DE LA REPRESENTACION,-

' A) .~ TEORTA DE DUGUIT.-

| A esta teoria se le ha dado é1 noﬁbre aé‘neqaﬁivé?; 1

”4:jai§pé sos£iéne‘que:¥ "la rep:ééentaéiSﬁ debe de :eéh§_ ?‘
”a”.fiafse pOfQué no eé'sino uh prodﬁctO‘déinesbifiﬁﬁ‘duév4}';r‘7m
; r*no contlene nada de real- es la consecuenc1a de un. ané |
1 ;11313 1nexacto del papel de la voluntad en. 1a forma--—

i

}i c16n del acto Juridico (3)

,i ; i'C°mo pﬁede verse de lo franscrlto, lo ﬁnléé‘acer-
,%tado dae esta teoria es el nombre que se’ le ha dado de—;if
“’f"NEGATIVA“.lse puede estar de acuerdo con su autor en—: ffj“
’ fque esta teoria es producto del espxrxtu, pero tamblenﬁsiif:j.

';'es lnnegable que’se presenta como una."realldad y una~'f‘:

' ]_neces1dad“. La representac1on no puede ser lisa y lla—‘

“namente negada, ya que serla tanto como tratar de 1gno :7“T

?.rar un hecho que cotldlanamente se replte Y querémosloff¥ﬁ,, 
o no, tendrd que ser y ya de hecho es, ampllamente re~; N5{‘;
s COﬂOCldO Y reglamentado.
(3) Borja Soriano, Manuel, -"Teorla General de las 0b11j 

gaciones" .~-Editorial Porrfia, S.A. -Mex1co.~Pags 1271y}‘3'
,a 136,



| Unvfeﬁéméno;qué se ﬁresénta en nuéSttdimﬁndd;k:f*
,"Y'éﬁé:ihfluye en nuéstra existencia, neéesar;aﬁégA
‘  té‘debé Serrexplicado;:aunque no nos satisféga‘__j

, :*e§afexp1icaci6n,,perd nunca debe Ser hégado, Ya '3v1f;f

:; Que eso va en. contra de la propla naturaleza del-‘75; g

{.hombre.

| YB).-, TEORIA DE LA FICCION:.- =~

‘ La esencxa de esta teoria cons;ste como su -[{g:”
;:”f nombre lo indica, en sostener que la representa—— 
'b'f'c16n es una f1cc1on o hecho dlstlnto de la reall_»;_‘f‘

e dad.

En efecto para Pothier, su astor, y sus sos-
tieﬁedqfés’~Labbé‘v ’vbéurente,.;~René.ra."yi”geﬁ‘y" entre - o
2 OtrOS,el rééresgntadé queda Obllgado no"v por i _ }: A
"’.1é$§reéi6nkde{1£ Qolﬁhtad del reprééénténtg,;siné- :" o

; rpdrrlé:exﬁeriofizaCién'défsu.piobia Qoiuntéd,efég;a;,
~ tuada por °°“du°t°’éel r?p?ésentante,'a Quién‘se;'f” .
,-édﬁsidera éomo ﬁn mer0~instfumehtg’del réprQSenta‘»

‘do; esto es, no obstante que quien realmente mani

A,

R

s ekelite



“3 ‘fié$ta'§u voluntad constitutiva del fendmeno jurideco -

denominado consentimiento, es una persona, ellos ha-

;éienddfcaso dmiso de esa realidad, COnsideran que - _"°“

‘;*QUIGD otorgo ese consentlmlento fue prec1samente al-',‘f
"quue se con31dera representado y qumen quedo efectlva.~"’~

5§mente oblxgado, o sea otra persona. ?;

La teoria expuesta que es la tradzczonal en Franf ffif

;cla ¥ en Méxlco, Segﬁn Madray (4),151 no ha muerto hafﬁv‘

f;:sido por . el prestlglo de su autor v de los notables “i?,“ :”

R:Jur;scgnsultos!que‘la han‘sosten;do Y'enseﬂado;“ 

“i_ El razonamlento en que se han fundado para se-~-1.g~57

\*f]» gu1r sostenlendo las flcc10nes ‘en la ciencla del Dere“f -

ﬁcho. las que dlcho sea . de paso han szdo severamente -if&,~‘

'ficrltlcadas, ha s1do expresado por Geny (5) en la 51~- i;qu

“ffgulente forma

. “Segfin la concepcidn que nos sugiere una vista - -
V7‘pingehua'de las cosas, cada uno no‘estérligado‘en.la‘-~ =

‘5(4) Madray ~ "De la representatlon en Droxt Prlve" C1
~ tado por Eugene Petit. -Tratado Elemental de Dere-
© .cho Romano.- 1952. -
(5) Geny, Francois.- Método de Interpretacxon y Fuen— il
' tes en Derecho Privado P091t1vo" ~ Editorial Reus.
- Madrid.- 1925.- R s




fi?i&élﬁﬁxigica,‘sino péf los actos que éjecuta‘péréos—‘ i
l;tpa;ﬁeﬁte.~Ha paiecido{que conVenié reconocer directaé‘,f
‘Tmeﬁﬁe;‘medianté ciertas condicionés VQluﬁtarias o'ié—\

';gaiéé; 1a~facuitad'de hacer nacér én 15 bersona dé un  t
.'aitercero, los derecho creados por la voluntad de un .-TT“?

'7j,contratante, que se- conv1erte asi en extraﬂo a sus ==

}“f§§fproplo§ actos.

| i[ Bastaria, se dxré, para llegar a ese resultado,'

:*,con invertlr el prlnc1p10 in1cia1 aQulén no ve, s;n—w[j,l~f

;fembargo que. eso es preclsamente deformar 1a realldad,“_f}'

g y que si se pretendlera hacerlo brutalmente v por viaj,7 A‘

de autorldad, se arrleegaria a destruir la nocién de-f 
' 71nd1v1dual1dad que SLgue siendo un fundamento necesa—-
v Q]r1o1de,nuestra~concepc1qn del‘Derecho?. No se puede 7  f

- escapér 5 1a:dificu1tad, sino aceptandoiaquirla‘fic--\,“'

“cién de la representacién de otro, de la cual se apar

. tardn los excesos, sometiéndola a las circunstancias- -

‘y condiciones necesarias".



‘ Por su parte, Labbé& (6) ha‘expreéado_sencillaﬁgg Pl

te esta teoria en la siguiente forma:-

' "En nuestros dias, el mandatario representa al - .

v maﬁdante én<1os actos que ha recibido él podet'de ejé”"ﬁ‘

) cutar, el. tutor representa al pupllo en touos sus ac-f f”

i tos de 1a v1da c1v11 El mandante, el menor es vxsto-' "v>W'

‘”fcomo estando presente, parte en]os hechos reallzados-V”*

Cen’ su nombre B en su 1nterés. El mandatarxo, el tutor,»;fﬁfi

'R,ha sostenldo 1la personalldad del otro- su personall—  "V

‘(  dad propla es’ extraﬂa a los actos - que ha ejecutado"‘”

Otro seguidor, que: aunque critiéa’eéta teoria Ia- ¥

eprne,claréméhte, es Cunha Goncélvez,(?) quien dice—f

=~,;"..... a ml modo de ver, en la representac16n no hay-

‘v7.que atender a las voluntades fi51cas, sino ﬁnicamente

'f«a las voluntades juridxcas....... Ahora bxen,»tanto R :

en la representacxén legal, cuanto en la convencxonal{ ‘

- (6) Ortolédn, M.- "Histoire de la Leglslatlon et Gene-
ral;zatlon du Droit Romaine".-Tomo III.-Citado por

o Eugene Petit.-Tratado Elemental de Derecho Romano.
(7) Goncalvez, Cunha.-~ “"Tratado de Diritto Civil en -

comentarioc a o Cédigo Portugéz.-Tomo IV.-1942.- -~ ..
P&g. 199.~ Citado por Francesco Messineo.~ Manual

‘de Derecho Civil y Comercial".- 1931.~ g



’ haY*én"el lado“respectiVO del cdnvenio una‘solavvo~—i~°"

' §luntad 3urid1ca, y es la del representado. Bajo este_'“
e aspecto tenia razon el sablo Pothler El representanf

f te es,-apenas, el 1nstrumento legal de esa voluntad—.“‘

auﬂ;Y Por eso no hay que atrlbuir a flcc16n el hecho de~*j:*i

" vque su acto aproveche dlrectamente al representado.

_fEl representante, ya sea conven01ona1, ya sea legal,“ o

':'dellberando por si o e]ecutando 1nstrucc1ones, expref;=  

'.Zsa slempre con su boca. una voluntad Juridlca aJena-~*'”’

»;y el otro contratante, v;nculando a esta su voluntadf fH’

W manlflestamente no contrata con el representante, 81 ‘f”‘

no con el representado, pero esa. voluntad Juridlca _,.n.‘

 ':_del representado sxendo, en gran parte un fen&meno -:"‘

‘psiqu1co del representante.'expllca'queylos.ylclos;ﬁ'ff *

fﬁdel ¢onsentimiento,del‘representante produzéan:efec;,;'?[

"~.‘tos como si fueran vicios de la- voluntad: del repre-- G

';sentado..... el efecto esenc1a1 de la representac;énw:’“

es. que el contrato celebrado ‘por el representante Se"~:“

«,vreputa estlpulado por el representado...'.,;;.ﬂ.1  ’




' Cemo pﬁede verse de lo hasta aqui expresado y o=
‘{reproduc1do, esta teoria se reduce senclllamente a -
qn;~f'dar una explicac10n de los acontec1m1entos, 515 pro-
iﬂtfundizar sobre la naturaleza Jurldlca del acto.‘Se -
ffaferra al camino mas féc1l-~ las f1cc1ones juridlcas

:2deben exlstlr para explicar 01ertos fenémenos.

Esta teoria 1ndlscut1blemente constltuye un ade.

T 1anto, no. se reduce a negar, trata de explxcar aun--,'” .

’7”}fque muy sxmplzstamente, un.fenéneno constatado,por“—“;ﬂ,f

rxo, hablda cuenta del continuo aumento de la comp1e~fee

'.‘Jldad de la v1da econ6m1ca ¥ social.

3fv1a vzda dlarla Y que cada vez se ha hecho més necesaif'e

Sin embargo de lo anteribr, esta teorié no'es ?j“[>e

"econv1ncente porque expllca todos los casos que se ——ef‘
pueden presentar en la realidad, protegméndose en une,e‘e

concepto creado ex—profeso para su justlflcac1on.

 En efecto, no explica ni puede explicar la re--
presentacién de los menores y de los incapaces, pues;

fe,siguiendo su razonamiento llegariamos al absurdo-deéelv



‘ ; - 10 -

‘ftenef que declarar nﬁlds’todos los adtos~realiZadbsbt

75,{'por los representantes de 1os menores y de los lnca," ;

yf.paces, ya que sz conszderamos que su voluntad se ~=

Tsubstltuye a‘la del representante,por exlstlr«lnca—
;:pacndad 1ega1 de los. menpres e 1ncapaces paré con-_;ﬁtf
.z“tsentlr, ev1dentemente nlngﬁn acto podria celebrarse ~
ivfen su representacmén. Tampoco puede expllcar los -- 
 “mandatos generales,‘en los que el mandante en mucha$
”:oca81ones no ae entera prev1amente de los actos que¢'

- se van a realizar en su. nomhre Y de 1os cuales dec1 S

"”Jffde. conforme a su buena fé y criterlo, ﬁnxcamente -

" el mandatario. -

L C)’.-TTEORJ:A DEL_NUNCIO.-

Esta doctrina, contr1buc10n de Savmgny a la --;f}.fy

: :c1en01a del Derecho, tlene mucha semejanza con la -[f~7"

: ',anter10r~ afirma que el representante no es mas quef:;

un instrumento dellrepresentado, un»portavoz, su ££‘z
guré fisica, pero que realmente por substitucibén de

las voluntades, la que se exterioriza con el &nimo- .




"vv__ 11. -

- de crear, transmitir, modificar o extinguir derechos =

5 yvpb1igaéionesL es la del represehtédb,  

’La teoria gue noa ocupa es 1gualmente foménticar.
"733fprésupone que el representante "NUNCIO“, no es ﬁas —~ f'~
"fﬁf”que un mensajero que transmlte con toda fldelldad 1a111;.
x;;fvoluntad del representado. Por consecuencla, qﬁe se-f '
: 1?f;rea11za el acto en. dos momentos-- el prlmero, en el—rr
: :lque el representado externa su véluntad, da el mensa‘flr 
L _je Y el segundo, en el que el mensa]ero transmxter-  
'f lel meﬁsaje 24 con ello la voluntad del representado,;iv 

»7;;haciendo nacer los vinculos juridlcos que desde ese—*f“";

'gumomento 1;garan a su representado y al tercero;

D).~ TEORIA DE LA COOPERACION.-

Popesco-Ramnlceano (8) se reflere a- la teoria -ffV 

7f5de la cooperaclon de 1a sxgulente manera

. . n_..f;hay que admltlr'que~el»representante"nbséi”*"

'cdntrata solo y‘que‘el.representado ho’contrata'dé‘-;‘

'” (8) Popesco, Ramniceano.- "De la Representattlén -
' dans les actes Jurldlques en Droit Comparé“ - Pa.

ris.— 1927.-




=12 - 7
”~manera exc1u51va, sino que ambos contratan Juridlca- [

"vf:mente y 1os dos producen el acto juridlco.

No hay que hacer caso de 1a voluntad del repre—f;;g*“

: f‘por conSLQulente, 1as 1nstrucc1ones que ha rec1b1do-*y

5sentante, 51no en- la medlda en que la ha manlfestadoﬁlfk4<~

‘_fp51c016g1camente, hay que tomar en con91derac10n,,~-3‘, ‘

5i:del representado. En la medlda de estas 1nstrucclo--ifi n‘“

_f?fnes es este. ultlmo el que qulere, ‘en’ cuanto a lo de-{,;"fi’

'\:Lmés es el representante._ *

"Seglin la misma teorfa, pues, tanto;e1 répfesggf'u

' tado como el representante cooperan-a la formacibén - .

"dél‘négociovy,se'debe determiharvsn validez y su con -
tepido} segin las dos voluntades, en la parte en que
'“.efectivamenté cada una influye'énfla fofmacién'de1 -v‘

mismo.

;ébnfo:me a esta Déctrina, en el Mandato Géheral S
:sé'debe:éAatender eséncialménte‘a la voluntad dei ﬁg .
présentante, én tanto que en el Mandato'Especfficb ; _
~ se deberd tener en cuenta la,Qolﬁntad‘del representa
ao, v en el mandato en el que seyencuentfan détermi~‘ '

nados solo algunos elementos, se deberi atender si-- -




lténeamente a las dos voluntades, a cada una en la* 3

parte concreta de las determlnac1ones contractuales—ﬁ,

rgspect;vas;g(Q)f

admitlrse porque no va al fondo de 1a cuestlén, estox"

?:5ya que seria necesario estimar 1a medlda en que el -

"rep:esentante ha manlfestadp‘sp~voluntad l1b:e y en—‘

#‘:fQue.ha‘re¢ibido del :epreééntado, para asi poderv:jq_z;'i
'gaf;sobre la validez de los;acfos que‘sé’haYa‘reaii;
;._Zaao.' | | Sk ',
o E)‘- TEORIA DE LA SUBSTITUCION REAL DE LA PERSO,

" NALIDAD DEL REPRESENTADO POR LA DEL REPRE-_
t SENTANTE, - E

MQEsta teoria es 31n duda alguna nas objetlva queff'd

flas‘de la F1CC1én Y el Nunﬁlo* 51n embargo no es de—y}"5

i;es. habmda cuenta de que no se: reflere szqulera al -}*,3 '
77fhecho del por qué queda obllgado el representado portiAf‘ 
'“ﬁla expres:én de 1a voluntad del representante- ade-¥?  ?7‘

" gm&s en la pr&ctica traeria un sznnﬁmero de problemasi  :f7

. -que casos ha-ob:ado'de‘acuerdo con las ihstrucciones -

ESta teoria es la més moderna, y podemos decif- .

5(9) - Borja Soriano, Manuel ~ Opus. Cit. -Pégs. 284y
' 285.~
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"*fque es la ant1tesxs de la Teoria de la Flcc 6n  éh'~Q  4;:_
L\”f;{,ella el pensamlento ha v1rado en cxento ochenta gra~j?;‘f'

‘_fndos;y 1o que antes era un. sujeto actlvo se ha tranS*} v;‘J

“'f formado en pasxvo y a la 1nversa, es decxr, en luqarf ,~:f

”35ide Juzgar un hecho a través de una fzcc;én. sencxlla: j):f:

‘ 'V;fmente se constata y se Juzga a través de una reall-,Tff‘

En’ efecto. el problema medular consmste en de-f;ff‘”n
ﬁ;termlnar el por qué una persona queda obligada antefif

g f otra, sln 1nterven1r en el acto.‘
- La Teoria de 1a Ficci6n”afirma‘qué‘élld sucede
Jlfpbrque'la,voluntad y la personalidad del repteseh-— 

- tado substituyen a la del répresentanté y al actuar

o éste, esti actuando el representado. Ahora“la'Teof-':,;:'

o ria de la'SubStitucién Real de la Pérsonalidéd,”ng-;  

tiene lo contrario, es decir, que la voluntad y la-
personalidad del repre$entantersubstituyen‘a la del
representante; sus sostenedores consideran qué)sigg

do tan claros los sucesos y siendo &stos capaces de



expllcar el fenémeno que nos ocupa. es absurdo e 1nﬁ~
_btll recurrzr a teorias exétlcas y alejadas de la rea.

f&llda.gcomc la Teoria de 1a chc16n, que no consmgue

"ffsu objetivo._,

;Ahora blen;”él repfeéenfante legal o voiﬁntarlo'
;tlene capacxdad para obllgar con sus actos a su re;-az,fy
ipreaentado, persona que no' ha 1nterven1do en su eje-:kifif
,Lcuc16n, porque ‘en’ el pr;mer aupuesto 1o hace fundadoiﬂf7 ?
gfi;en la Ley Y en el sequndo en una convenci6n en 1av-~;a;fg;
bi’f; fque expresamente el ahora representado, lmbremente ;‘{flf

~j‘se db11g6 a cumplxr las oblxgac10nes que sﬁ repre3eA {, ;

"tante contrajera en su nombre.'

Debe observarse ‘que ‘con’ esta teoria se salva el ;
‘»? 'obstéculo que como 1nsuperab1e seﬁala la Teoria de —;f

o la FlCC;én Aquella Teoria no puede expllcar en 105";;‘

:casos de 1a representaclén 1ega1,,e1 por- qué queda ;,f ﬁf

,,obllgado.elﬂmenor o el ;ncapaz, ya que debldp o —1l‘ 
‘estaao no tienen capacidédide,ejercicio Y-P°rf¢ﬁde'¥;_
no puéde substitufr la caéacidadfdel #epreséhtanté)ﬁfgn

una capacidad de la que carecen.




o Borja Sorlano (10) al tratar sobre esta teori“
afce una estupenda comp11ac1on de los més notables ‘auto

jﬁ5“res de la mlsma- veamos como la expresa

"Pilon.... la representac;én se analxza en la sub

*5ffft1tuc;6n real y completa de la personalldad Juridic :

V‘17gde1 repreaentante a1 representado, en otros térmxnos es__

 1a voluntad del repreaentante substituyéndose a la del—fif7h;

VQ!ivrepresentado. 1a Que part1c1pa derCta B¢ realmente en’ ‘Ji ”

:€  ,u1a formaclén del contrato que producxra sus efectos en-ff

“f el,patr1mon1o delvrepresentado?;

"Colin y Capmtant.... més vale reconocer que en el", 

«5esta actual del Derecho, un acto Juridico puede produ--‘;

“~:gc1r sus efectos en una persona dxstlnta de aquella que— ‘

.‘lo ha ejecutado Asi el acto reallzado por un-. represen-'  f*7

'tante, presenta un doble aspecto, por una parte, el re- 1];;f

" presentante es el que reallza el acto y por la otra,.-ef gfﬂﬁ

‘los efectos de ese acto en la esfera Juridlca del repre“"“:A

sentado".

' (10) Borja Soriano, Manuelu-obus; Citﬁ‘PéQs{*ZBSfy;zeﬁi’




"Planlol, Rlpert y Esmeln el representant

Ldsubstltuye la suya y manlflesta una voluntad propx Jpa  R

ra 1a celebracxén del contrato";,'”

‘”Levy-Ullmann.....la representaclén es una moda-ngV

:lldad en virtud de la cual los efectos de un acto eJe—f{ﬁi

.*t‘dzrecta e 1nmed1atamente en la persona del representa-‘f,

'*:f'do. El efecto normal de todo acto Juridlco es no llgar

: '>51no a las partes contratantea y la modalldad de la re '
: ~presentac16n tlene precxsamente por fin modlflcar ese-’*
‘ efecto, es decx;, que las consecuencxas-del acto se_e-j

" producirin en la persona de un tercero, el representa~- -

‘do(
i"Jﬁer:.ng...v.;en el fondo, el prlnczpio de la re ;
  »§resentac16n no es otra cosa que’la separac16n de la ~
causa ¥ del efecto del acto; la causa:- la accidn coﬁ;:j
'kcierné a la persona del representante; ei efecto;;.elfi‘

derecho, concierne al representado".

cutado por una persona (llamada representante) por - -1f }

:cuenta de otra (llamada el representado) ‘se producen —vt”f
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'“Enneccerus y Nipperdey.... en la voluntad (de-
 >,clarada expresa o téc1tamente) de 1a persona que ac-‘
ptﬁa y en 1a ley que reconoce esta voluntad, se basa-“,

e iel que 1os efectos del negoc1o Juridxco afecten al -

: pf;pirepresentado Asf pues. para expllcar este efecto...;ﬁ;;fp;

p‘_;el negoc;o es’ concluidc ﬁnzcamente por el represen—-‘ '

3_\tante".

 '"Madray.;. el‘reptéséntante maﬁifiéstavialvolhn:‘“'

1;tad de celebrar un. acto cuyas consecuencxas se produ Gt

il cen ﬁnxcamente en otra persona, el tercero acepta. -_Q, e

"‘fona regla de Derecho entra en movimlento porque sus-77~5”"

"‘cond1c1ones de apllcaclén se han cumplido por 1as - p'°

Partes- tlene(por resultado engendrar efectos de de-f Ca

*{i:echo en,contra'o enpprovecho de varlas pﬁrsonas,3—— e

“que son, en la especie el representado y el tercero".

Es factible afirmér,que’eéta'teoriaTeS‘lé‘qﬁé,} '";fi'

en forma mis clara explica el fendmeno qué ée éstu—-

L dla y como se ha senalado en’ pirrafos precedentes,f-;

por dlSpOSlClén de la Ley, por convencxén. 1os efec—'f»fif
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' toé déi gcto :ealizados‘por el represeﬁtante reéérqg‘

Itirén neéesariamente en el'patriﬁodio dei repreééﬁté' ;1;;

: , 56' sxn que éste pueda, salvo en los casos ‘de om1516n ;;:‘
'de requlsltos legales, evadir el cumpllmlento de las |

nm’f fob11gac1ones contraidas, ya que si no:las cumple vo—‘;-ffw

“riuntariamenﬁe, el tercero poseedor del derecho corre fi”

! 1at1vo, podré ejercxtando las acclones correspon--- o

3' ¢d1entes. exxgxrle coercxtmvamente dicho cumplimxento; ‘£?1

| III.- PRINCIPIOS DE NUESTRA LEY.-

'f En nuestro Codlgo ClVll v1gente, encontramos --;;1iff
i.que son. tres los articulos que se refleren a la re--r”j v

E ,Jpresentac16n Y que avla.letra establecen:-,"

"ARTICULO 1800.— El que es hébll para contratar;

ﬁ‘*v>puede hacerlo por si o por medlo de otro 1egalmente~' i

”f'autorlzado"

'“ARTICULO 1801.—'Ninguho puede'COntratar'a ndm—
'”{fbre de otro sin estar autorlzado por el o por la Ley:
"ARTICULO 1802.- Los contratos celebrados avnqm f”

  bre;de otro por quien no sea sublegitimovrepresentqg'
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‘“te, serén nulos, a no ser que la persona a cuyo nom-

‘ bre fueron celebrados, los ratlflquen antes de que -

. se retracten por la otra parte. La. rat1f1cac16n debe  S

. ser hecho con las mlsmas formalldades que para el --r5“

'Q'contrato ex;ge la,Ley,

' si no se obtlene la ratxflcac16n el otro contraf T
‘f_,‘tante tendra derecho a. exxglr daﬁos y perjulclos a -f“5f}7?

"'ﬂ"qulen‘xndebldamente cont:até?.

e ,Borja Soﬁxano (il), dlCe°; La Teoria de lé Subsifj;  f
'T ¥_t1tuc16n Real de. 1a Personalldad del Representado ——ﬁ‘
””,‘por 1a del Representante, es a mi 3u1c1o, la mejor ;;«-,
‘*desde el punto de v1sta doctrlnal Sln embargo, te—~
€£ n1endo en cuenta que los articu]os de nuestros C6d1-

W:,gos de 1884 y 1928 ‘en materxa de. representa016n pro—i‘

d3l”1ceden del Cédlgo de. 1870,~epoca en la que entre nos-, ‘

U @;otros la Teoria conocmda era la de la Flcc16n, que ~"ﬁ“

;H;’e$ta es la:tradLCLonal en Mex;co, al 19Ua1 que‘en —erb
,1'Fran¢ia, creemos‘qué‘con el’CriferiQ de eéﬁa teorfas

e (11) Bérja Soriano, Manuel.- Opus.lcit.Pégs;287 y 288
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es como debemos interpretar nuestros predeptos,lega-

les en materia de representacién, aceptando esta Teg .

ria como la acepta Geny.

Y m&s adelante agrega: "Los articulos 1283 del-_j;ff;

' C5dlg° de. 1884 y 1800 del. Cédlgo de 1928, establecenfﬁf?k~

:esta regla- el que- es hébll para contratar, puede ha»'

" cerlo por si o por medlo de otro, legalmente autorl—V

_zado.;Estos,termlnos cuadran muy blen con,lajTeoria-_f'j?a

”t 'de;1a‘Ficci6h“.

En contra de lo. sostenldo por el Maestro Borja-5, s

o 'Sorlano, puede aflrmarse que de los numerales trans—"‘

”l;jcrltos se deduce que nuestro Cédlgo v1gente en mate-'VF

“1 5rla de representac;én, debe 1nterpretarse conforme a :UT"
lzivlos postulados de la Teoria de la. Substxtucxén Real—y*”

J ﬁ£f de la Personalldad del Representado por la del Repre;lgaf

fv  sentante, arsaber:

El articulo 1800 expresa que-— "El que. es héblla:

' para contratar, puede hacerlo por si mlsmo o por me—_-"”

: dlo de otro 1egalmente autorlzado- de ello se des~--f




  ,"- i

prende que hay dos formas 1ic1tas para contratar una.

: estando presente el interesado'y expresando personal E

Yy dlrectamente su voluntad de hacerlo- otra, estando Y

ausente, s;empre que la persona 1egalmente autorlza—

: da otorgue el consentlmlento en nuestro lugar, lo ——'_‘

que impllca sin duda alguna una subst;tucxén m&s que

~una flcc16n Ademés el articulo 1802 prescrxbe la vafvi

: }lldez de un acto celebrado a nombre de otro por. qu;en

'.yno sea su representante, siempre y cuando este acto—f“"

'sea ratlflcado, lo cual presupone que el acto es vé-

1,11do desde su realzzacmén y no'desde su ratlflcac16n,j:ﬁf

',lo ‘que es, plenamente demostrativo de que la voluntad

"fundamental es la del representante, esto hace que -

"?; el espirltu de nuestra Ley encuadre més perfectamen-“:*

'ite dentro de la Teoria de la Substxtucxén A mayor -f_Y

S abundamlento, cabe hacer notar que el prlmer numeral'»”'

 c1tado, da especlal relevancma ala voluntad real de:‘ f'

quien esté legalmente autorizado para actuar,en nom—'
" bre de otro y no se finge que act@e la voluntad del- S

- representado, sino que expresamente se determina qhé:,ﬁ
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°7féctuaré‘qoiep lo esté.

En cuanto al contenido mismo de. los preceptos-f[ffu

,_o 1egales c1tados, se puede de01r:—

’5'1 .= Quzel articulo 1800 se reflere al c#so defj;fﬂ
‘E'la representaclén voluntarla y no al de la represen‘v,,_
}};:taci6n legal- ‘esto no qulere dec1r que el que es hﬁ;, 3;
.,;f:bll para contratar, solo pueda hacerlo por medlo dejf;;
lifkun representante,bné el articulo qulere deczr que—To""'

el que es hébll para. contratar puede optar por con-‘

| tratar mr medio de su rep,resentante legal:

'1i 2'o- El articulo 1801, establece la prohlbl---',;'i
"~E'vo16n de que una. persona contrate a nombre de otra 5 
';Ag51n estar.autorlzada por. la Ley o por el presunto -'
lﬁflrepresentado a nombre del cual contrata. Esta: prohl
_ﬁb1c16n de la Ley podria no haberse escrlto porque’-,L ”ﬁ
?olde 1os articulos 1800 s 1802 se infiere fécxlmente,o
'pero si se 1ncluyo en el texto legal aﬁn no sxendo-*
o} necesarlo, lo fué sin duda para dar enfa51s en prl-k

‘mer;lugar, al requlslto de representacxon.legal o} -»T,gy~'

f




-

. voluntaria, como p:esupuestO»indispensable para con~ ..

'trata: con otro y, segundo, para imponer al violador -

de la norma las sanciones correspondientes;

30.- Del articulb 1802 se entiende que cuando '~

Y

; ﬁna pérsona contrata.sin’ser representante de‘otra,-

" ;;0 excedxéndose en el e3erc1c1o de 1as facultades que'

Vifrealmente le fueron conferldas. ésto 1mp11ca que no-
) $

,*se es representante en 1os actoa excealvos que se -.w,;*

NV,L]reallzaron y por ende el contrato seré nulo.;,

EL contrato se debe cons;derar mas blen que RS

.lo. 1nexxstente por falta de consentlmlento y por —
‘ f,ggnslgulente no seré necesario que se declare 3ud;—a o
1'5“¢ialmente-dicha inexistencia.‘Pudiendp pensarsé"qu¢-~

‘:elgtérmiho nulidad empleado por el Legislador, devie

 7ﬁé>dél érticulqycorrelativo‘del cédigo de 1884 qﬁe.? ;  ”

"1 fne:1iteraimente reprddpcidp en el C6§i§oide'1928;-~v

. " .IV.- DEFINICION Y ELEMENTOS.-
. Después de todo lo antes dicho y de las teorias ;

: ibrevemente comentadas, podemos 1ntentar la 51gu1ente 

'idef1n1c16n-—




G o

A . "LA REPRESENTACION ES UNA INSTITUCION JURIDLCA, ENk
3 iVIRTUD DE LA CUAL UNA PERSONA REALIZA, EN ‘NOMBRE O UNI—
CAMENTE POR CUENTA DE OTRA, UN ACTO JURIDICO CcUYOos EFEC
:'TOS SE PRODUCIRAN EN LA PERSONA Y EN EL PATRIMONIO DEL-,

J;yREPRESENTADO COMO 8T EL MISMO HUBIERA CELEBRADO EL ACTO".

En la def1n1c16n propuesta encontramos los elemen--i‘f'f

‘tos que a contxnuacmén serén motlvo de nuestra atenczén“

iy que trataremos de expllcar panlque queden lo m&s cla-‘,

ifhfro poslble--_

H7"A"’¥'Su:natura1eza=- Es una-iﬂstitucién jﬁridiéa; e
en efecto, ‘por msmx'mc:r.on SE ENTIENDE. "EL NUCLEO DE -

b, PRECEPTOS JURIDICOS QUE REGLAMENTAN RELACIONES DE. IGUAL’~v‘f

V"~ NAmURALEZA“ (12)._En~el~caso concreto nos encontramos -

ja{j‘que el fenémeno de la representaclén es una 1nst1tuc16n;”

?x y exlste, tal y como, la conocemos, por v1rtud de que la

" 11eg1s1ac16n o derecho pOSlthO ha dado cablda en su seno

a determlnadas normas que atrlbuyen a ciertos hechos ‘que
: f .
materlalmente constltuyen el fenémeno de la. representa—~ i

(12) Garcia Maynez, Eduardo.- “Introducc1on al Estudlo del ‘
Derecho".—Pég. 138.~Editorial Porrta, S AL ~Mex1co —f

- 1960.~
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S cién)fdeterminadas consecuencias de derecho. EStO-es,

en 1a realidad Yy transcurso de nuestra vida se presen

‘x;tan un sznnﬁmero de hechos, mismo que no tlenen rele—»y
: 'fvanc1a alguna porque ni la teoria, ni el derecho p051
‘"”}ftlvo, en una: época Y lugar determlnados les han atrl—
:{?buido’efectos juridlcos, pe:o apenas los constatan Y-
';IeS‘atribuyen resultados en la esfera de los derechosn R
1[  y las oblxgacxones, esos hechos lntrascendentes se ~- ’n“, v
:  £transforman en trascendentes. Concluyendo se puede‘--   
‘:zfaflrmar'que'la representaclén.es una'lnstltuc16n Juri i
: ﬁd1ca, porque exlste un nﬁcleo de normas que la regla-f f:,I*

5;:mentan y regulan, atrxbuyéndole a los actos que la -A'

- cqnforman, determlnadas ‘consecuencias de derecho.
i B ’ V I SR R K

"B“ ~ Sus clases'- La representac;on puede ser-—ig'
‘JLEGAL Y VOLUNTARIA, es LEGAL. en todos aquellos casos—,‘ f

”fnen que resulta de una dlspos1016n de la Ley Va entonces‘

‘,el réglmen juridlco y el alcance de esta representa——-

F

k '01on esté fljado en la mlsma. En el caso de la repre—- }
sentac16n VOLUNTARIA o CONTRACTUAL, podriamos dec;r --f 4‘

que ‘nace en v1rtud de un acto juridico reallzado ante £

A A e - ’




"'7>Tsu cumpllmlento.

: 'f‘fsentac16n encontramos,‘substanc1almente, dos partes, las ~.

’~‘r'ben reunir. los que deseen ser parte en -la re1a016n. es -f.~~“

  ... 37

‘ila persona del representante y la persona del representa ;
‘do. No- debemos olv1dar que 51 bien es c1erto que en esteelgff,
‘caso los derechos Y obllgac1ones‘reciprocos de los qon--v“;;5f

tratantes tienen su origen en el consentimiento, en Glti = - °

' 'ma instancia tambien;loe‘tienen en‘la Ley"que eetableee;

l‘la fuerza de ésa obllgac1on Y 1as acc10nes para exlglr

"C" - Sus partes- - Dentro del fen6meno de la reprei

“”eecuales pueden estar formadas por una o varlas per:son‘as’--“.:,‘,;r1
‘filndlstlntamente, ya que ello ‘no’ altera en forma alguna:efj;
‘E;sus efectos. Una de ellas se 11ama REPRESENTADO y es en-f;;;:;
‘"enombre o por cuenta de qulen se actﬁa, 1a otra es el RE-ﬁﬂ  1;

1PRESENTANTE, o sea, el sujeto actlvo de la relacx6n, ya-ﬁyl

que es prec1samente qulen tlene la obl;gacxén de efectuar i

f,elos actos encargados.

Para poder establecer 1os requlsltos b651cos que de

precmso tener presente en prlmer lugar, la clase de repre

“.;sentac1on de que se trate. Tanto en ‘la LEGAL como en. la—
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; :66NV3NCIONAL, el representante debe tenerﬁplehé'capacié
'ﬂffdaﬁ¥dé éjeréiéiq, ya que precisamente sﬁ funcién cbnsig" 
- te en7ﬁaﬁifestar una voluntad con el &4nimo de crear,‘mg"~n
'T7;dificar, transmitir o extinguir~derech§s v obiigacionés,

" esto es, de formar un consentimiento, que solo puede ser

'iffoforgado si‘se disfruta de 1a Capacidad de‘ejercicio ne~ .

e cesarla.,En camblo, el rq;resentado, traténdose de la re,-'7

;presentaclén legal preclsamente, aunque parezca un con--
”“trasentldo, ‘en todos los .casos debe carecer de capac1dad

‘»de e3erc1c1o, ya que es ex-lu51vamente para estos casosé "

{ffpara los que la Ley ha dlspuesto la representaC16n,;puesk“"7

‘ 1a flnalldad que se per31gue es que haya qulen resguarde*f[ff

;flos 1ntereses y derechos de aquellos que por cualquler .

'fﬂqcausa,nO‘los puedan ejerc1tar por si mlsmos, asi comO'——j

‘L;que se cumpla con las obllgaCLOnes que son a cargo de su",

Vi patrlmonlo En traténdose de la representacxén convenc10" 

Q;nal, obv1amente el representado tambxén debe dlsfrutar -;’:
' de capacidad de ejercicio, ya que ésta es necesar;aménté;,’
vffinelﬁﬁiveapa:a éonstituir la propia repreééntacién. ) =
'"b".f Su contenido:- Seéﬁh la‘defini¢16n que se h;;ﬁ'

f dado'el objeto primordial dekia representacibn es el dé-‘
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"ceiebra: o realizar détefminadOS'acﬁos juridicbé";ﬁ?:”
‘Esto es evidente; ya que como hemos sefialado linéaé -;:n:
Atrés, los act65'jﬁridicos soh aquellos en Qﬁe'se-gé—:* 
néran efécfos de derecho por la voluntad ﬁaniféstéda;tﬁ
ﬁvh h}N6‘tendriaisentidO“él decir‘qde la represenﬁac16n se%;jj 
¥» const1tuye para la realxzacxon de hechos materlalés e:'
'.jjuridlcos, ya que éstos son aquellos a los que la Ley‘;“
 %1es atribuye conseQuen01as Juridlcas,'lndependlenpgg,jf

: ’ﬁente dé‘1a voiuntad,de sué'autores.*

"E" - 8us formas de e3ecuc1on-- Esta es una de-,‘
/-f3Las partes que més 1nteres representa tratar, ya que- jn}
'f'lo que aqui se exprese, se enfoca de manera fundamen— p

iﬂ,talial‘tema de este,trabajo,

De01mos que... una persona llamada representanj 
o te celebra o} reallza en nombre o ﬁnlcamente por cuen‘ 

“f:ta de otra, un acto juridlco.........cQue es lo que —'.

se qulere expresar con ello smmplemente que 1a:re-e ;

& 'preSentﬁcién puede ejercitarse:-
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lo.- Manifestado a los terceros, que estamos - e
".contratando a nombre de otra persona, que es la que-
’i,quedaré unlda Yy qulen responderi de las resultas de~-

 _‘nuestro contrato,fy

o 20.~ Que tamblen podemos ejercltarla exclusmva ‘

'f jmente “por su cuenta", omltlendo manxfestar a 1os ——A'

ff"terceroquue estamos actuando en representacxon;de'fj ].

- 5[~7alqu1en, esto es, frente a los terceros actuaremos -

”‘como en nombre proplo quedando nosotros dlrectamentej o

4‘§fob11gados y por supuesto, no ex1st1ré relaclon algunamfﬂgs

'“._‘entre nuestro representado y aquel con qulen hemos ——y;f

f»contratado Evzdentemente que tamblen los resultados-

"~j{f1nales‘seran'porvsu cuenta, pero seremos nosotros - ff:‘

- quienes podamos exigirle a nuestro mandante y no al -

:”tétééro) cualquier respohsabilidadQQue resulte del -~

- contrato.

Messineo (13) con inusitada.clatidad subraya,la , f
'>ldlst1nc10n fundamental que nos ocupa. al aflrmar-—"Lai

(13) Messineo, Francesco. “Manual de Derecho C1v1l Yoo
- Comercial®.-Traduccidén de Santiago Sentis Melen~a

- . ‘do.=Ediciones Juridicas Europa-Amerlca.-Tomo III. |
'Buenos Alres.-l955 —Pags. 38 39 y 40. :




ndéiéﬁ de mandato....debe integrarsé,pohiendo de relieve
que...el mandato implica siempre un encargo conferido‘-—.
13por‘el méndante al'mandatério....esto no es de modo algu
,,h° 16 mismo‘qqe conferir poderes de representacidén, ni -
.fimpo:ta; por consiguiente, identificar el conferimientq—r
'>1 de endargb,:con elrcohferimiento de "procura". Dar un en
‘fcargo; hé significéique éste débe de cumpiirse,nécésarig7
'{.ménte ﬁtili2ando e1~nombre de quieh_confiere‘diého encar -
go;:éinO‘queipuedé cumpiirse aun éin indidar el éujéto‘éi
' én‘¢uyb hdmbre §e ileva a cabb ykesta‘es'la figufé del -
v;MAﬁﬁATO SiN REPRESERTACION"....;.PQ: §tra;parte;,mignf?
tras esfcbncebiﬁle una representacién sin conferimiénto¥ 
, de_poderes..,...un mandato sin donferimientd»de‘encargoF
poi pérte del interesado, no tendria ninguna eficacia...
Por ié,tanto es necesario profundizarse en lo relativo a  "
ii§‘distinc16n,enﬁre[ﬁandato Sin represeﬁtécién'y mandatd:
¢6ﬁ~represéntaci6n...;.si el mandato es éonArépfésénta+—
"ciéﬁ‘(o cqn'proéura) se aplicah también las normas sobre
lafrepre;entacién.....bastando recordar que, en el manda
_;go cbﬂrreérQSentacién,ée.exige la "contemplétio dominif.‘

,t‘b séé; la uﬁilizabién del nombre del mandante; pero en -

%




‘el mandatc con representacién, no debe prescindirse de

la relacién interna entre mandante y mandatario, que -
-queda regulada por las normas en general sobre el man-
" ’dato; la procura (fuente de la representacién), implica '

['un "poder" (dél procurador- y repreSentanté);,mientrasf; ;"

ﬂ;jqué,el mandato (fuenté dei éncérgo)jimplicavunjdéber §3ﬁ1‘

.‘ra el mandatario (con representacién o né).

S Desarrollando ahora'aquella referencia:se‘aprédiaﬁf

ﬁf‘que de 1a procura como tal, no deriva al procurador nlngﬁ'

‘fffguna obllgacxén de reallzar actos de gestlon representa?5 "*

:;;txva- la Clave del "por que“debe reallzar tales actos.
tJrSe~¢ncuentra:en‘la;relacién de mandato.;.;{ Eﬁ.efecto,4:'

Eqéi.débér del mandatarioﬁde_realizér iosjactosidepéﬁdigg

tes del mandato, es comln al mandatariOucon~repreSentaS ST

f;lcxon y al mandatarlo sin repreéentac1on,‘en éstevsegun-ff
 .do caso aun en ausencia de todo poder (de representac1on)
'ben la persona.del mandatario,mismo, este;debe,,prec1$a€ 

mehtéﬁy 5010‘porqué es maddatario; realizar iosfactos f

  jﬁridicos por cuentajdel;mandante.;;..,.,..;.;.'




- 33 -

De la figura -que aqﬁi'especificamente'ﬁa‘de'4;'
7liamarse mahdato en nombre'propio—, deriva»entre ,«_l»*

- otras ‘cosas que los terceros no tienen. nlnguna rela-g~

; ClOD actlva o pasxva con el mandante y que, desde -

‘luego adqulere para el ‘propio patrlmonlo los derechos fq,7
 y,asume directamente,las obllga¢iOneskque‘derian det*"
':163 aCtoé-réalizados coniib§ ter¢ero§{,.;ga;voliﬁgf*if }~“
k fiﬁcesarias telaciénes'intérnas:cdnvel méhdante;;.;[Ni“" 
"el mandante, ni e1 tercero pueden referlrse al man&a‘ "
'f:tarlo para oponerlo el uno contra el otro, 1gualmen— h
-1;1#‘!4e1 tercero y el mandatarlo no pueden en sus relé"
1;élones oponerse al mandato.... A tal £fin es necesa;-t}:f;i
>' frio,‘s1n émbérgo, que né concurra la "contemélatlo - f

"ﬂidoﬁlni", o sea...;; eé necesario que el mandatarlo L
,fi_no_declare al tercero, su contratante,‘qué,obfaienﬁfh_,'

: hdﬁbfgldel maﬁdgnte;vsin‘embargo~no equiva1é‘é F¢6ﬁ4f~ Q5

o fémpiafio d6minif e1‘¢0nocimientoidel tefcerbicontég ':?? 

‘tante de'que’el:mandatario obre "por cﬁehta‘"-del~~,{,’i”

v

'j‘mandante (91empre que el mandatarlo haga uso unlca-—

mente de su proplo nombre)
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-Esté por demis tratar de abundar sdbrevel ﬁema; bag:L5f'
’ . te preéisaryque hay dos formas de ejecucibn:-

. 1.~ Una ostentandose como representante y,

2.~ Otra, més interesante, actuando como si se tra-

tase de negocio propio. 7 :-‘ff1 r3rJ.§7

g lento asi se haya estlpulado..

"F".- Sus efectos:- De lo hasta aqui dich67resu1£afivy!

}evidente; que siempre..en'ﬁltima instancia, los efectos ,

~f'Si el poder no'precisa‘la formaide-ejecucién,‘pﬁedefflvM
 esc6gérSé la que ﬁésvagrade; 5610 es dbligatorio acfuar.¥"5 g

,,en nuestro proplo nombre. cuando en el acto de apodera--- l»rf

= buenos o malos de la actuacmon del representante aunque -

7;'este haya actuado en su proplo nombre, repercutlrén en elvffi

f,:fqrma representatlva, es‘lndlscut1b1¢‘que el mandqnte‘rqg  ?

?:?béﬁ&éré fién£é‘a terceros aun éﬁréasoé de'éSCeSOS délfmagf'
 aa£ario;>hatura1men£e sin perjuicio de las'accibnes que‘-b”x

"7‘1a ley le reserve en contra de este ultlmo, 51 se e3erc1—f7.

‘Ato en forma no representatxva, el patrxmon:o dPl mandante ‘

 L:patr1mon1o del: representado. 51 el mandato se ejerc1t6 enjff;
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‘;  respondera eh los términos del contrato celebrado, quedan j’ﬂ
 \do a cargo del mandatarlo en forma 1nmed1ata, los efectos   ,

de los excesos. Lo anterlor expllca el por qué los roma--;tfz

 nos lo con51deraron‘como un contrato "INTUITU PERSONAE"1

£ “; Sobre los problemas esbozados trataremos con - mayor ampil—f i}

‘l‘f*tud més adelante.

S v.-]‘JUSTI_FICAcmN DE LA REPRESENTACION.-

La 1nét1tuc16ﬁ de la répresentéczon ﬁo ha nacxdo <';',$?. f

‘fmb un: mero capr1cho, 81no que la contlnua Complelldad de-};; 
: 1a v1da dlarla, ha sldo su mejor JUStlflca°16n Sin. esta-;)~‘
;i?lnstituc16n carecerian de solucxén multltud‘de problemas;;if
“g{cotldlanos’ por ejemplo ¢cdmo se protegerlan los lntere— '”
wi ﬁ?‘ses de los menores°,¢como los de- los lncapaces en general?
.".fj:600mo actuarian las empresas Y 5001edades a.las que. por g

. una mera flcc16n se les atrlbuye personalldad Juridxca? ~

Qulen como Le6n Dugult pretende no reconocer esta 1nst1tu"
.cibn, cae fuera de la realldad Lo que viene a Justxflcar\
7‘>la'representac10ng es la~SOC1edad, pledrafangular_de la;-

_ciencia del Derecho, pues ella es la razén de ser de to--




- 36 -

.

37}d§s 1as‘normas,juridicas, cha,finalidad‘ﬁltima);éiégfff
 bre_ha sido y ser&, hacer pdsibles iasgfélaciones huf ﬁj

* ‘manas dentro de ella.
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,VVLA'REPRESENTACION bE'LAS SOCIEDADES.~

'I.~ CONCEPTO.-

La figura juridica de la representacién de 1as's§f;;ﬁf

° fciedades, plantea algunas variantes y ciertaé'diferenAé‘f

 ac1as respecto a la representaczon voluntarla v legal de j13;

':1as personas fisicass

En 1a Doctrlna, exlsten autores que nlegan 1a -

=1ap11cac16n del concepto de representacxon a: la admlnlsd'*d

'Vftrac1on de 1as soc1edades, aflrmando que‘solo una”flgu- :,fﬁ

~ra dlstlnta pucqu expllcar este fenomeno de la manlfes-fvi‘if

’tac16n, mejor dlcho, de la creac16n de voluntad de la -“ ok

fPersona Juridlca.

“Gierke y Preuss en el Derecho Alemén. propusxeronv‘

.fla Teoria del Organo en subst1tuc1on de la representa--‘g

'ffc16n que, a su vez, habia Sldo propuesta por Sav1gny,'- >:,¥

" autor de la Teorza de la Ficcibn para expllcar la natu-_f 7’

"~‘raleza de las personas colectlvas (l) Uno de,los pun—el,"‘

'»,(l) Veanse, entre otros, Comba, Organo Erappresentanza-
' nella dottridorina degli entl collettidi con parti~ -
“colare rlsguardo al Diritto Publico.- Turin.-1931.~
pp 7 y ss.-Mortati, Instituzioni di Diritto Publlco e
‘ 2a. ed.-Padua.-1952.-pp ‘136 y ss.~Popesco—Ramnicea “p(
no.- ob. cit.p.413,.~ : . L

BIBLIOTEGA SEBTRAL
’ .u.? N. A'; ‘Mn,
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ytos mas controvertidos de la Doctrina, afirma Moftati,«

estriba en la determinacidén "de la naturaleza juridica -

~de la relacién que liga a la persona fisica que ejecua¢ 
k ta‘la‘actividéd que se imputa al enté..;;. las dqs~té;'
J1sis sohfcdntradiCtorias,kla que éonfigura 1#frelac16h-"
' ‘coﬁo représentac1on y la que la con51dera coﬁo una re-v:;

' flac16n organlca“

No es de aceptarse 1a tesxs que nlega la rela---fJ

”:;c16n de representacmon Y que dlstlngue esta 1nst1tu—--' 3

>f fc16n de 1a relacxon orgénlca Y del organo mlsmo _(2)

” _hab1da cuenta de que ambas flguras se comblnan y conc1"”

o liam, ‘porqueu51 bien es,c1erto que ‘la admlnlstraclon-;‘,}
de las sociedades no-consiste’sclamente en una funciénk
" representatlva, que la naturaleza de la admlnlstrac16nffa

/-"no se agota con la 1nst1tuc1on de la representac10n o

‘se preflere,'en efecto, acudlr a la Teoria del Organo-?vF”

- para expllcar la funcién y la actividad de 1os adml-— -

. nistradores y de la sociedad misma'7 por otra parté,~- 

(2) Tratado de Derecho Civil Itallano.- Tomo IIv- Volu':’
men IX.~ Za. ed1c10n.- Turin.- 1948.-
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'*fla representacxon de las sociedades tiene notas proplas
 ‘ y‘caracteris1tcas partlculares que la dlstlnguen de la-
;: represgntac;6n de los ;nd1v1ducs; también es cierto qué
‘ ‘1léé priﬁcipaies hotasly ca:actgristiCaS‘de esta re?re¥-‘ 

o aentacién,~es decir, tantbide la-representacién volunta

”iffrla, como de aquella legal que corresponda a 1os meno-- 

‘,-~res 1ncanac1tados, como son la 1nterposxc10n reallzada—,y

?'Tfpor personas f151cas, el actuar a nombre de otro Y la -

i*fyatr1buc16n al representado de los ‘actos ejecutados por— B

';Qj el representante, se aplican integramente a 1a represenf

?77,_tac16n de 1os 1nd1v1duos, es decmr, 1a representac16n - V}

a‘flgque legalmente se concede ‘al llamado organo de admlnls-.‘

'trac1on y que se ejerce a través de las personas fiszcas

Vfﬁque lo lntegran o por medlo de delegados nombrados porA o

D Anallzemos Yy comparemos las notas de. la represen—"

"-_;taclén en general, con la representac16n de socxedades.

. II.- NATURALEZA DE LA REPRESENTACION DE SOCIEDA--
. . DES, : o SRR - ~

‘r;-A*sémejanza de la que corresponde a menores: e in-
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iéapaditados, la representacidn de sociédades es de qé
> iécter necesario, ya que tantb el ente, como el inca—‘
paz y el menor;»sélo\é través de un representante pue
_den obgar (3). Sin,émbafgo, a diferencia de 1a de~esf
-ﬁps‘sujéﬁos, ia‘representacién de la‘SOQiedad;es pef—
“~  maﬂéhﬁe; dégde que‘lgfsociedad nace —inciusivé:antésf
',dé cumplir c6n ﬁodas'ias férmélidades ekigidés por la .

“Ley y con anterioridad también a su inscripcién en el

", Régistr6 Pﬁblico de Comercio- hasta'qué muere, ella QA'f

. se manlfmesta, obra y se relaciona a vmrtud Y por me-

‘~';dlo de sus rcpresentantes Nace y. adqulere personall-

dad propla de socxedad, en funcxon de los actos de -  "

‘sus admlnlstradores (representantes), que hacen que - “"

‘.ella se exterlorlce como tal ante tercero;(a:tzculp <
f20;fpérrafo tetéero de la‘Ley Genéral dé'Sociedades 5
'Mercantlles) [ que obtenga su 1nscr1p01on en el Reg1s 
~'tro Publlco de Comercxo (articulo 20. parrafo prlmero

(3) Vlvante, César.~ La Rappresentanza delle societa-

per anzioni en RDC.~ Tomo II.~ Madrid.~1932.~Roc-
co, Alfredo.~ La Rappresentanza delle societa co-

merciali nel ciudizion di cassaziones, en studi -
de diritto comerciali.- Volumen I.- L -
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de la Ley General de Sociedades Mercantiles); muere y se

extingue juridicamente cuando el dltimo acto de liquida-

.cién es ejercitado por su represéntante (liquidador)'at-_ R

L  saber, la cancelacidn de 1a 1nscr1pc16n del contrato so— o

 ‘c1al (articulo 242 fracc16n VI de la Ley General de So—lr

'5T; CLedades Mercantlles)

Santoro-Passare111 va mas allé de lo que aqui sos— ffji

f_jftenemos-- aflrma que el reconoc;mlento de la personall--”

‘ "“ >dad Juridlca —de la socledad anénima- estd subordinado a"

"y 1a ex1stenc1a de IOS‘organos. En e1 Derecho Mexmcano no~

'f v'es asi; n1 la personalxdad depende de 1a exlstenc1a de —_'V

x;la actuac16n del organo ‘de admlnlstraCLOn, ya que este =

; puede no esta,const;tuido,.o puede no actuar (si;gn cam=- -

’7;:bio}-los representanteS'legales 6 voluntarios de~la'so-4

B ciedad); ni la exlstenc1a de 6rganos depende de la perso ﬁ

 :3na11dad, dado que hay 1nst1tuc1ones juridicas sin perso-‘fj 

* nal1dad‘y gque operan a bqse de 6rganos (v.gr. la qulebra),

Por otra parte la representacxon del menor es tran

"51tor1a e 1rregular, ‘ya que solo perdura en cuanto sub—-”f~
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- siste la minoridad y la del incapaz es . andémala e irre-

. .gular, porque subsiste solamente mientras dura la in---
terdiccién; ademis de que la representacidén de menores

a Sﬁpone~la incapacidad de obrar de ellos, la de las per

"‘asonas'mOrales es, por una parte,,co—substancial, orga- o

. j*das las soc1edades deben tener SLempre personas f151cas

i{Jellas (soc109, admlnlstradores, gerentes, apoderados )

‘”~f{:actﬁan ante terceros (4),[yfpor~otra parte, dmcha re—-a,

:'v51ve para 1mputar1e dlrectamente los actos llic1tos co'

:*gmetldos por sus representantes (5).

" LAS SOCIEDADES

",Q;fla representac1on de las soc1edades, podrla argumentar '

fa(4) ELl organo de admxnxstracxon, en cambio, no es esena g

~cial seglin De Gregorio, "porque en ciertos casos -

seria suficiente la asamblea para expresar la volun A;7'

tad del ente, salvo ‘el nombramiento de un mandata—
rio cuando se requiera, para la estlpulac1on de ac
. tos singulares”. .
f(5) Ver mortatl.- cit. p. 136.-

;77n1ca v propla de dlcha flgura,‘de tal manera, que to—-“

vi,fque las representen,-y sblo medlante la act1v1dad de -

a',presentacién‘éh ne la‘capacidad de,la sociedad para]—“‘“‘

'T,la ejecuclon y celebrac1on de actos y neg°C1°S- 1nclu-,

- III.- CARACTER NECESARIO DE LA REPRESENTACION DEv

“En contra del cardcter necesario y constante de~ =
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‘se que puesto que nuestra Ley General de Sociedades Mexr
' cantiles permite en su articulo 8o. que se omita en la- o

- escritura constitutiva de cualquier sociedad, tanto la-

' 'manera conforme a la cual haya de administrarse y las -

;ffaffacultades de los admigistfadores (articulb,so.‘fracciéh'ffff

f'«i;:VIII de la Ley General de Sociedades Mércantiles), como

‘:”';éi‘nombramiento de &stos y la designaciéh de lés:qué —é:A;"

*V} han de 11evar 1a flrma social (articulo 60. fraccxén IX»f:i

f”?de 1a Ley General de Soc1edades Mercantlles); es pos;—-.;v

*;:ble queuexlsta'y se constltuya una soc1edad-que,carezca:,'

'~;—transator1amente al menos- de representacxén (6) SinA' S

53embargo, tal p051b111dad no ex1ste,.51 se trata de so—-i

L Qc1edades regularmente constltuidas y ellas son colectl- gf_

"jvas, en comandlta 51mp1e o de. responsabllldad 11m1tada, ; {

'en las que la Ley atrlbuye la representac16n a todos y—',

ijcada uno de los soc1os (articulos 40 57 y 74 de la Ley—x"'

!‘General de Socxedades Mercantlles), yfs;'sonvanonlmas —,;f‘w

o en'comandita por acciones, se concede facultad al o a

(6) El Derecho Italiano afirma el cardcter no esen01al—
‘del érgano, pero si el de la representacxon EVLden
. te, ente en las sociedades de hecho por ejemplo, no.
existe el 6rgano de administracién, pero si existen
. representantes; y en las sociedades personales, la- -
administracién se conffa a los socios. :
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 195 comisarios que siempre deben nombrarse en la escri
‘ ﬁturarde acuerdo con lo establecido en el articulo 91 :
”fféddién V de la Ley General de‘Sociedades'MercantileS{

-para designar provisionalmente a los administradores —--

' (artfculo 155, fraccién II y. 208 interpretado por analg .

gia, deiia,Ley General de Sociedades Mercantiles) (7).1;'°'

Si se trata en cambio de~sqciedades,irrégulares‘— .
"(d'sea,,la3~que'no cumplen cualesquiéra de los requiéi4,  ""

ﬂ]}ftos de forma exlgldos legalmente, o no se 1nscr1ben en-

‘"Kfel Reglstro P o de Comercxo, artiCU10 20 de la Ley‘

‘7'General de Soc1edades Mercantlles). o de socmedades re—"””t‘w

gulares que en algﬁn momento 1nc1dan en una smtuacxon -

f"71rregular (como seria el caso de una socxedad an6n1ma -

*,fien la que no se desmgnaran admlnlstradores y en la que—f‘-ffkf

-\el ° los comisarios tampoco hlcleron la de51gnac16n) — , ;f[

qulenes celebren operac10nes a nombre de la soczedad se i

‘&Q‘con51derarén como  sus representantes (articulo 20 pérra

'fos 4, 5, y6y articulo 70. phrrafo 3 de la Ley General

" %(7) Para las Sociedades Pooperatlvas, el articulo 30. - 3
’ fraccién VIIT del Reglamento de la Ley General de -
Sociedades Cooperativas, ex;ge que las bases consti

- tutivas indiquen la composicidén del Consejo de Adm1 T ’H.
'nlstrac16n y las facultades de 1os Consejeros.‘ »" f»;f
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‘ de‘Sociedades,Mercéntiles), en é1~ca50 de que la‘éécri¥'

. tura o el pacto social sean omisos respecto al nombra-- =

niento de administradores o de comisarios.

IV.- NATURALEZA LEGAL DE 1A REPRESENTACION DE so—‘

- CIEDADES,~

Se trata por. otra parte, de una representacxén le**”

 'f¥Jga1 que la ‘Ley atrlbuye al admlnxstrador o admlnlstradofb .

e res, como lo establece el artlculo 10 de la Ley Generalff

1'de Socxedades Mercantlles, desxgnados ex-profeso, o a -‘j

"&}ftodos 1os soc1u aan se hace de51gnac1on de aquellos yf;;

[ se trata de una socxedad personal (artlculo 40 de 1a --f{r

:Ley General de SOC1edades Mercantlles), ‘pero a dlferen_JT“‘

' icla de otros casos de tal representaclén, la~Ley m;sma— C

‘?iimita el'émbito Y alcanée de las~facu1tédes de ids”re- :f “:

/Lf:Presentantes al obJeto o flnalldad de la- soc1edad, y "il f i

:‘  permite que 1a socxedad representada, 1mponga otras 11—ﬁfa7-’

Tmltac1ones (artlculo 10 de la Ley Gere ral de SQCLedadeS' 5"1

. Mercantiles) ‘A diferencia también de 1a'representac;6n"' e

':.1ega1 de las-personas fisicas, la representacién social, . .

es adem&s voluntaria, no en contraposicién a - necesaria, .
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- 'ya que vimos que lo es, sino en cuanto a que por una -

vparte,~1a sociedad elige y revoca libremente a sus éd-'
ministradores representantes, y por la otra éstos, tQE;
,'bién'éstosrlibremente‘aceptan o réchazén su nombramigg”
“toy la subsistencia ' continuid;d de Sﬁ,cargo;’salvdev:f'
“.SL‘renunc1an o éoncluye el plazo para el que fueren --‘-‘i
‘d651gnados,,1a Ley les 1mpone la obllgaclon de quercén;f?
—;tlnﬁen en el: desempeﬁo de sus funcxones "mlentras no -v’
 se hagan nuevos nombramlentos Y los nombrados tomen po:
“‘Lfse51on de sus cargos" (articulo 154 de 1a Ley General:’?
;?;4} de - Socmedades Mercantlles) Lo anterior v1ene a constl'
"1,t01r el reconoc1m1ento dellcarécter necesarlo’y perma—

'aj.‘nente de la representacmén en las SOcledades, asi como

‘}subnaturaleza contractual;

V.- CARACTERISTICAS DE LA REPRESENTACION DE LAS%

“SOCIEDADES .~

‘' La consecuencia del carfcter legal y necesario -

' de la representacién social son las siguientes:-

- a).—'Qﬁe‘lés limitaciones 1egales, estatutarias{fg“'

o corporativas (o sea, las impuestas por resolucién de
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f,‘:junﬁas y asambleas de socios) que se establezcan a los

 administradores Yy tepresentantes, no deben impedir que -

1a ‘sociedad cumpla su finalidad propia y que actfie é -

- través de la persona o personas que designe para que -

ﬂlo representen- ni que los terceros que con la socie-—

,fdad se llguen esten lmpedldos "de actuar juridxcamente,,*,i

:ﬂpara constreﬁlrla al cumpllmlento de sus ohllgac1ones“fI~

| *’("a")f_.' |

b) -~ Que dlchas llmltac1ones que se" 1mpongan no- v’

desvxrtﬁen, n1 menos anulen el carécter emlnentemente-
I

f_ 1fiqﬁen-1afes£fué£ura legal del tipo de sociedad de que.

o

  seAtfate, para atribuir las fapﬁltades repreSentativas x,,;
'a}ﬁn’érgano distinto élfdué correspondarn (al dé’admi—-’f{5i
:li}zhiét;aéién en las‘sociédades,éor accibnes, en 1asﬂde>+j _ f
~Mféép§néébilidad limitadé y en las coope:ativas){.éomQEfjﬂ;r
‘3 §é£ia é1~6tgano de vigilancia, 6 para pretender_qﬁe_la’**”

“asamblea de socios © de accionistas asuma dichas facul -

'“tades-

'(8) Vivante, césar.- Tratado de Derecho Mercantll -Tra‘w
 duccibn de Cesar Silio Belena.- Edltorlal Reus —Mai

drld - 1932 - 1936 -

B *representatzvo»de los adm;nlstradores.,n; tampoco moqi :
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. ¢).- Que tales restricciones no supriman ciertas
‘facultades de la administrécién que son insubstituibies  v;
e indelegables y que tampoco pueden atribufrse a las ==

“asambleas y juntas de socios.

. VI.- FACULTADES Y DEBERES INDELEGABLES DEL ORGANOY; i
| DE ADMINISTRACION.- SRR

Lo deberes y responsabllldades cons;gulentes del-,f

’”k,f?jérgano de admlnlstraclén conslstentes en no repartxr --{3[””°

',jutllldades cuando no las arroge el balance correspon-—-.jf'-7

“ ??d1ente (articulo 19 de la Ley General de. Socxedades Mer“i   f
‘7f;cant11es) constltuir la reserva legal (articulos 20 y-!f€ ;f
"*21 de la Ley General de Socledades Mercantlles);vrespon;fﬁiif
$T :w”der frente a terceros de los actos real1zados a nombre-w
“¥'B:‘de soc1edades 1rregulares (articulo 2o parrafo 50. de— _1"
\la Ley General de. Soc1edades Mercantlles); v1g11ar vy --'i
Hw_comprobar la realidad. de 1as aportaclones hechas por los f g
ksoc10s, de la existencia y regularldad’de lOS‘llb;os gg ; i'
L ciales j de ¢ontabilidad,fasivcomo delvgxaétovqumpli;a;‘
-ﬁiento de los acuerdos de las ésaﬁbleaé (afticﬁio 158‘;”&?,
' de la Ley General de Socxedades Mercantlles), ‘son 1nde—;¥ﬁi

:w'legables a representantes, fun01onarlos u otros organos:ﬁ
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- secundarios, como puede ser un Comité Técnico (9).--

 Entre otras, las szgulentes son facultades 1nde
'7,‘1egables del 6rgano de. adminxstracxén (o del o los ad

'f{mlnxstradores de lassocledades personales) ‘que no pue'

”-fxden atr:buirSe a otro 6rgano, ni conferirse a mandata‘

”7*rxos o apoderados como lo eatablece 1a Ley General dev -

"”ﬂfff,Soc1edades Mercantxles en sus articulos relatlvos-- :

La formac16n Y presentaczén de los proyectoa de”‘u ki

‘ \f77balance a las asambleas (articulos 173 y 242 fracc16n 3

f~}V, aunque ev1dente, gerentes. contadores y otros em--rnf

, e pleados 1ntervienen Y. colaboran ‘con los admin15trado~

3;' res en_la_preparac16n de.dichos documentos;

i

-iaifirma de Bonos de FundadOr.‘de‘Certificados- ok

".JProv1510nales y de Titulos Defxnltlvos de Acciones ~ -

;(articulos 108, fracc16n VIy 125 fraccidn VIII),

la autorizacién a que se someta la transmisibn-
de’ acc1ones (articulo 130);
- la conservacmén de los 11bros y papeles de la so

(9);Rogco'Alfredo.e Principios de Derecho Mercantil.-~
 Traduccibén espafiola.- Madrid.- 1931.- :




o en uno y otro caso a pesar de ésto,~corresponde-al 6r' .

: ;  0 el proplo 6rgano de admlnlstrac16n, seflale a un dele; .

f “ gado especial pa:a la ejecucidén de actos coqgretos,nag
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la cpnservaci6n de los libros y papeles de.la,qgfi'by
jgiedad por los liquidadores, durante los diez afios pos

. teriores aila_liquida¢i6n (articulo 143);

‘ , la dxrecc16n general de la empresa - (sin embargo¥ '7‘
 ¢_pueden delegarse cxertas Y concretas funciones d1rect1: 

”ﬁvas. pudxendo inclusxve designarse Director General —': ;

S gano de admlnlstrac16n la direcc16n general Y puede -

‘restnngz.r o anular facultades y revocar nombramxentcs), R

la funclén ejecutlva de la voluntad social expre;

- sada en 1a asamblea (cabe 1gua1mente, que la asamblea-:"

*“iifidulo 148-),'pero‘no'seria licita la deiegaci6§ de'q§ "
B{  ta £aéultad ejecptiva del érgano, ési ¢omo,ia de laé -
fﬁnciones de representacién de 1a sociedad;fréépecto‘;

| de las gualés, eé posible, obviamente, el otorgamientbx’
- dé pcderes generales o eséeciales:;pero eilo no impli}
ca que esta funcién general se pierda,para»el_6rgahov-f‘L'

correspondiente, ni mucho menos que se retrinjan las -
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 facultades del administradorkp del cdnsejo (artiquIOv-‘sb"

. 150).

. VII.: LA ADMINISTRACION DE.IAS SOCIEDADES.-

La representac16n que la Ley otorga al admlnls-—ilffk

'trador ovadmlnlstradores devlas 5001edades, o sea, la-?P“

‘;representac16n soc1a1 tiplca, tambian se dlstingue de-?’f;f”

'f”fotras flguras representatlvas. en cuanto que el 6rganoffi,“°

f[al que se atrlbuye tlene otras facultades tan 1mportanﬂr“*

‘»;ltes como las de la representaclén, tales como las de -7"‘”'

13‘d1rec016n y gestlén de la socledad Al conjunto de ac-aﬁffx,

;= §1t1v1dades proplas atrlbuldas al 6rgano respectlvo, se—; g‘“M

””ffdenomlna ADMINISTRACION, Yy asi se callflca a1 6rgano -'45mgV“

“ ‘ =(1nd1v1dua1 o colectlvo) que tlene a su cargo dlchas -iifi;fé

‘tareas sociales.

N"Za(adminiStraéiSnzderlas’sociedadés)'por'otfaﬁ¥-cf

> parte, no 5610 se ejerce y manlflesta exterlormente an L

’,‘te terceros, sino tamblén 1nternamente, respecto a jmm
. t .

 {‘ los;soc1os,-a1 personal_(que también son,terceros)_y a:

' los bienes de lé Empresa - Sociedad. Las funqiqneg’dély‘*  :ﬂ

" 0 de los administradores no se agotan en la celebra=—- .
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“cidn deiéctos y hegocioé con tercéros ajenos é,ia empre
"v: sa{rsino que,también comprenden una actividéd de organi
‘ 'zaci6n Y éxﬁlbtgcién de los elémenﬁos de la empfesa; %;_"
ff'tagfé peréonaiég (graﬁajadores empleadés, funcionaribs)f
\uééﬁo‘réales (patrimonio o hacienda de la negoéiégiéh);‘-
‘, Iﬁ£ef§ém§n£e éi;érgano de adminiétracién cdmbe#é{él"av;g
';ﬁiéhtof'laléxganizéciéh de la empieSa;‘sé trata en Sintg :
li‘ éis,1de felacioheslexté;néé dé:lé‘sbciédad~preddminante'
:repfesentatlvas y de relac10nes 1nternas de ella, prefef

" grentemente de dlrecc10n y gestlon (10)

'~ 'dad constituye una persona moral que requiere de perso- -

"[?festarse ante terceros Cualqulera que sea el concepto-v o

”fa;y la doctrlna que se aco;a para expllcar la personalldad

- 'Debemos tener en cuenta, asimismo, que la socie-- =~

’5gnéS~fisiCas, de individuos, para exteriorizarse y mani—i,fu*‘

'"fﬂljuridxca de los entes colectzvos, 1o c1erto es que esta'; 5'

- mos ‘en presenc1a de un concepto estrlctamente jurldlco,
:'de una abstracclén legal. en cuanto que la persona mo--'i'
"“ral carece de los atributos flsxologlcos Yy psxqulcos de7':l°

(10) Rocco. Alfredo.— Opus. Cit.
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'~1a persona fisica, aunque tamblen sea cierto que el con-' f,'

'  cepto mismo de persona sélo const;tuya un - dato Y evoque-':‘n

" una idea de ca:écter juridico.

‘Desde eate punto de vxata, el derecho reconoce a -»ﬂ”;:

: “*Hj5las soczedades los mismos derechos y- obligacianea de coni}f;,

*f:tenido patrimon1a1 que concede y reconoce a los indivi--?f'

: fszduos:- 1aa hace sujeto de unoa y otras Y le- conceda - -3' )

‘,;igual o parecxda legltimacién para exigir el cumplimien-ff}»

  ;to de aquéllos y para que se. lea pueda demandar el cum--t7t

: i;flplimxento de éatas.

Inclusive. nuestro sistema legal, a diferencia del_ '
¢ ,:‘Anglo - Sajén, por eJemplo, reconoce a 1aa soczedades la’%

"f ;,capac1dad general que tamhién atribuY° a las pezsonas f£~:

\sicas (ll) De tal manera que tanto aquéllaa ‘como éatas~unf

 ipueden realxzar todos 1oa actos Y negoclos del comercio-~r 

"3uridlco, ‘con excepcxén de los que estuvxeron vedados pa~ f

raaunos Y otras por el Qrdenam;entOVPOSthvo_o po: la qg T
o critura'constitutiva. Rige, pues,‘para las yersonas7fisi

‘ (11) Ferrara, Cariota.~ El negoclo Juridico .en el Dere--f-v
" cho Prlvado Italiano.- Népoles.— 1949. i
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»caé Yy para lae sociedades, el prlﬁciplo general de que
ﬁvno 3610 pueden hacer lo expresamente permit;do, sino -
todo 1o que no esté especifzcamente prohxbido. (12) Sin
rijambgrgp pq; sus ca;enciag fis;caa:y paicolégxcas, por -
7i i§t mb:§m§n£e cémo dice Féihea "enteé~ihértés" Yy "héchoa"ﬂ
g fldéideréchof". las sociedadas tequzeren imprescxndible—— ,
":ffmente de lag personaa fiszcas (13) para todal aquellas-:
ﬁ; ;activ1dades que exigen la acc16n y la voluntad 1ndiv1-- blkff
ﬂ ‘idua1ea. ea'decir,~para'la'prestaclén de aervicioa Y la- ;

- ,ejecuci6n de obras y trabajos, para actos de- geati6n,

v ‘f,para man;festacionea de voluntad. ‘en suma, para la e3e~j4 jj

“7;cuc16n de dzrecc16n y representaci&n de la sociedad.

VIII. EL ORGANO DE ADMINISTRACION.

" De que la sociedad necesite de peréonas fiéiéaa;aliH?
S para"qué la representen y 1a7&irijan;7y de qﬁe!COrrés;;,;
' ponda al 6rgano otras "actxv;dades de 1nterpoalc16n gesl(

- n_ tor1a" (14), ademés de las representatlvas. se derxva ,‘b

"(12) Articulo 26, del €b6digo Civil para el Distrito y =
, Territorios Federales.-Editorial Porr@a,S.A.-1967.
(13) Zangara, Vincenzo.~ La Rappresentanza Instltu21ona,
"~ le.~- Padua.~ 1955.- '
(14) Brunetti Antonio.-Tratado del Derecho de las Socle‘
dades.-Tr. directa del italiano por- Felipe Sold Ca
nlzares.~Ed1tor1al Uteha.~Buenos Alres - 1960.

a s
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" por un lado, que dichas personas fisicas -administrado
ﬁes-jqopétituyen un elemento imprescindible de toda sg -

"cieEAd, y que sﬁs:funciones de representdéiﬁn»y~dequg. 

'~I—t16n son. necesarias,“consﬁantes y.permanentes‘dentrOi#»*'

: ‘*de la socxedad, ese conjunto de funczones que ae com-—i e

,gprenden dentro del concepto generxco de prestaclén de-

;[4aerv10;os, no constztuye una,relac1on~contractua1'der-«

’ffmandato o de'ffaﬁajo'(Striétb”sensu), pOrqué la~actiﬁi S

nr’ifdad del sujeto no- se! concreta a la egecuc16n de actos-"

'? 7Jur£d1cos que el mandante le encarga, segﬁn la defini--yv

73 016n del articulo 2546 del Cédlgo Clvil v1gente, n1 dl>"ff

1‘cha act1v1dad ‘se- reallza bajo la dxreccién del patrén—"'*

:~"soc1edad- (articulo 20 de la Ley Federal del Trabajo).

"ff7n1 se subordlna a las ordenes de éste, 51no que es. el—fl

“7madm1nlstrador el que dlrlge a la soc1edad y més bien -

lla socxedad aparece subordlnada a 1os dlctados, a la -15 e

> dlrecclon Y a 1a~gestlon del admlnlstrador.,que este a,lf’f

. aquélla.

Se szgue tamblen ‘de dichas notas, es’ dec1r, del—fr; 

carécter necesario de la admlnlstraclén v de lo cample _; -

jo de sus funcxones, ‘que la exlstenCLa e lntegracxén -
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" por un lado, que dichas personas fisicas -administradg
k‘fes-,qonStituyen un elemento imprescindible de toda sg

’ciedad; y que sus funciones de representécién y de gq§5K

tién son necesarias, constantes y permanentes dentro - -

"de”la abciedad;'eée‘éonjuntdfde funciones éue'sé’com--ﬁ B

“f;prenden dentro del concepto genérxco de prestaczén de-‘

*'\~SerV1c108, no constituye una relaclén contractual de —:nj'

i ﬂmandato Lo} de trabajo (strxcto eensu), porque 1a actmv:’:;'

’dad del sujeto no- se concreta a la ejecuclén de actos-*]'ﬁ'

\.,juridicos que el mandante le encarga, segﬁn 1a defini-f o

‘7fff c16n‘de1 articulo 2546. del 06d1g0~Civil v1gente. n1~d1"‘"

"g?cha actxvmdad se realiza bajo la dlrecc16n del patr6n-‘- o

:33001edad- (articulo 20 de la Ley Federal del: Trabajo).

i Unlfse subordlna a las ordenes de éste,‘s;no que es-el—,‘-'

4>édminiétrador el que dirigevaﬂla sbciedad Y més=bieh~-,“

‘:la soc1edad aparece subordlnada a los dlctados, a 1a S

dmreec16n vy ala gestlon del admlnlstrador, que este a

aquella.'

. Se sigue'tambiénfde dichas notas, es decir, del- -

* carfcter necesario de la administragi6n y de lo complg J

" jo de sus funciones, que la existencia e integracién -~
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e de una figura tipica- que aunque no exclusiVaménte SOcial,ﬁ_f'

’ ea propla de las personas colectlvas, tanto de las prlva-j_*‘i

’ ,fdas, ccmo de las pﬁbllcas (tales como el Estado, los orga ’

‘-,7niamos admlnistratlvos, los entes;nac1onales e ;nte:nac;g

:gn{fnales); esAel 6rgano, que'segﬁﬁ ﬁéremos §e forma de pefsd:}?}&
.',::nas (agentea. func1onarlos) Y de fines, activ1dadea o fun‘1~'§
'*t;fc1ones (dentro de una esfera de competencxas -af£1z1 en - . -

i la. Doatrlna Italiana), sélo constxtuye una parte ‘del ente\-«fi

151_m13mo (15) Este en efecto, se: 1ntegra con la personall-j;

~;dad Juridlca que nuestro ordenamlento legal le reconoce yf~7if

S 1os dxstlntos 6rganos formados por 1ndxvxduos, a 1oa que—r

fASe atribuyen eéferas de~competenc1a- ambos elementos, 1a- o

1'persona y sus. 6rganos, se complementan, sin- que se requ1e~' 85

”,ra,,exlja 0 Justlflque, el dotar de personalldad Juridlca?;uf%

vVa los 6rganos, que constltuyen los medlos e lnstrumentos-  e

rfffnecesarlos para la manlfestac1on de dlcha personalldad de‘u*.ﬁ

 31a,soc1edad. (16)

De 1o dicho anteriormente paréce:ia‘qﬁé él o los_&;”’“

 ganos siempre estén,ligados y forman‘parﬁe de una persona“;l; 

(15) Zangara,vVanenzo.- La Rappresentanza Instltuzxonalef;{fﬁ

~m,=Padua.-1955,~P4g.162.~
(16) Zangara, Vineenzo.- La Rappresentanza Instltu21onale
: Pédua.— 1955 - P4g. 240.- : w
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2 ¢Jur£d1ca, ain embargo ello depende del Derecho Posit&vo,

v“‘que puede conatituir y reconocer 6rganos a inatituciones“

'-que-no tengan personalidad. v. gr.'la quiebra y la heren—_Tf;ﬂ

Elcia yacente en’ el Dezecho Privado y diversos entea en elf"?

*,Vinerecho Intarnacional an.

- la existencia de érgancs en estos casos supone una

 3fyfinéiidhd‘COncfeta-de‘la inétituci6n;Y'un éiréctér.uhiﬁg?,"f

. rio Y trans;torio de su patrimOnlO (en la- instituci&n‘,e"

7s ~lde1 Derecho Prlvado), Y requxere 1a atr1buci6n y deslln-f,}g'
:”{ade de esferaa de competenc1a de 1os 6rganos y el nambra-7:f

i miento de personas f151caa ~como tltulares de los mlsmos-:;][“

‘(v gr.,sindico, albacea)

. Se puede afirmar que. la flgura Juridlca de: la re-~

.presentaclén no basta para explxcar toda 1a actxvida --f o

ylvvjque corresponde al érgano de admxnistrac16n de la aocle~,lu:

'V _dad Yy dlcha act1v1dad tampoco puede explxcarse a través-r

y en func16n de un Contrato de Prestacmén ‘de Serv1clos .

(17) Romano, Santl.- Organi, en Framment1 di- un D1z10na-1"
rio Gluridxco - Milén.- 1947.~ Pég. 309. A
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'a;NO‘aquello, porque las funcidnes del administtador no se ..

"; restr1ngen a un actuar frente a terceros por cuenta y a- -

',;nombre de la socledad, multitud de actos del admxnlstra-“‘ 

"fvdor no se realizan.rni se proyectan frente a terceros. -

{“sino que ‘ga’ refxeren Y reflejan en la activ1dad xnterna-vf~;?

‘;  de la organizac16n, dentro de la propia socledad (v gr.- -

' f:fel anélisis perxédlco de la actlvidad de la empreaa -pro7ﬁ

’f‘fduccion, ventas. crédltos,fcobranzas-‘ﬂla formulacién de '

A,balances; 1a discuc;én Yy ejecuc16n de una politica de --  o

Y compras Y ventas- la Jerarquxzaclén del peraonal de la -:

”“fempresa; el control Y vigllancid del personal, etc ) e-;! N

£ incluslve, se cuestxona Y. se discute si el obrar del ad— 

' -'-mlnlstrador sea frente a terceros, el de un alter - ego—'

':,j' (representante en str;cto,sensu) del‘sujetp‘interesado — ‘

(o séa,'laupropia sociedad), o bien, el de la propia spé b

:bfg'éiedad’que,actﬁa,a,travéa‘de una de sus partes, como 10?, ~?

es el 6rgano de'administracién.‘(la)

El”Contrato de Prestaciéh de SerVicios tampoco ex—°
1 ’pllca el contenldo de la actxvzdad del organo de admlnls“

(18) Romano, Santl.- 0pus. cit. Pag. 329. E
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f f traci6h; ni la naturaleza juridica de é&ste, porque tan

A td~éngla'figura'genérica‘de la prestacién de servicios

como en la del contrato especffico de trabajo, se plan ,‘

- ‘téa tna sujecién y una correlacién respecto a otro su4

'”jf Jeto. 1a cual no exxste en el 6rgano de adminxstrac16n ”
fve 1nc1usxve es: dlscutible que exxata en el admxnzstra—  ;

"ﬂor indxv;dualmente considerado. que mﬁs que estar so~g{f3

  f metido a- la soc1edad, 1a dlrige y 1a guia (19)

ri‘»Ix.-"ORGANos,Y REPBESENTAM‘ES.-{ ‘

‘;;:Sifﬁiep 1a répfe§gnta¢i6n y lavgéstiéh dél*éﬁté% f 
v:’ ?§6££é§pondé-ex4iége évinderbgéblémenté alv5r§$hoﬁdé ad |
'"ﬁf;mxnlstraC16ﬂr ello no s;gn;fzca que la aociedad esté -
?jlmpedlda de atrlbuir dlchas facultades a factores, apﬁ"
*;fderados o gerentes (articulo 145 de la LeY General de~  ‘
(f”n:i50c1edades Mercantlles). por el contrario, cuando el “7 ~
6rgano de adm1n13trac16n de las socxedades anénlmas es:
':":ﬁmplural o colectlvo (Consejo de Adm1nlstrac16n): las f .

~“;ffunczones representativas y de direccidn se conceden -_‘“

(lQ)VRomanq, Santi.— 0pus. cit, Pag. 340.-
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'5,,;156rgqﬁcfmiém§fcom6 unidad y no a alguno de sus miehf—‘

(f:f br6sL6'a‘¢§da»miemhro'aislado del mismofy en tal caso -

‘7lb-que ueguramente es nis’ frecuente que el de: constitu—-- :,”

; 7'~ici6n de un 6rqano aingular de administraci6n (admini:-- u~4

f1trador ﬁnico)- el COnnajo a su’ vez tiene qua valcraa deifif

"“f?apoderadou (de 1a sociedad, no. del 6rgano) para ejecu--v:4;a'

S 5tar actoa y celebrar contratoa Y convenios.

Adem&s aﬁn en el caso de un adminlstrador ﬁnido o;*lii

#}*; yde que [T atrlbuya 1a representaczén de la socaedad al-' ;j}.

‘f}Presxdente del COnaejo por ejemplo. es normal que la ao:°'  

”;”fcxedad nombre Dlrectores, Gerentes y Apoderados con fa-{%if>"

‘-fcultades mas o menos generales de . gestién Yy repreaenta—fs“n

"*515 c16n. Es Lndlspensable este caso, la actxvxdad de un 6rﬂlff¢

‘ w‘ffgano social (asamblea de accxonistas, junta del consejo)

iopara la designaclén de repreaentantea (20)

Bl carfcter y la natura1ézéTjuridi6é dé la"feiaf§»°5;7

vijéi6n-§ue liga a Gerentes, Directores Y Apoderadbé. ddnéfk“'”

;la socledad, es la misma que ésta tlene en relacxén a la :

(20) Vlvante, Cesar L Opus. cit Pég. 410. } '
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,xpersona fisica, es decir, el Gerente Genefal o el Di- :
rector General ‘estén llgados al pr1nc1pal por un con~‘
:  trato ‘tipico, que es el de Factores —regulado por el-

‘Cédigo de Comercio en su artfculo 309 y siguientesA y

rvi\el’apoderado ~por un acto unilateral, el poder o pro§~“ B

\Q{L?cura del poderdante que es la soc1edad~ acto en el o

t‘,fcual Gerente o Dlrector, deben aceptar su cargo y ga—.:;f,ff?

i

’,rantlzar sus manejos para perfeccxonar la relac16n ,-"

jf‘ contractual ‘que- los llga a: 1a SOCIGdad (articulo 152-.

"; de la Ley General- de Sociedades Mercantxles), los apo'?¥

' *”derados en camblo son nomhrados unllateralmente por -

,{;la socxedad y nada agrega a su deSLgnac16n y a sus fa' -
'.cultades el que ellos acepten o e]erzan func1ones conﬁ'
ﬁ‘fferldas ‘Antes de la aceptac16n y del ejerc1c10 ya son

':f;apoderados. :

. X.~ DESIGNACION DE ADMINISTRADORES Y APODERADOS.~ -

El nombramlento y la de81gnac1on de los admlnls—;'[”

v

' tradores y llquldadores de 1as socxedades anonlmas co-f- 

rresponde al 6rgano supremo, es decmr, ‘a la asamblea —; ;¢



- 62 -

*de‘accionistas,y ella debe ser precisamente uha asamblea
fiordlnaria (artlculo 181, fracc1on II; 182 a contrarlo ——

 ~sensu y 236 de la Ley General de Soczedades Mercantlles)

Excepc1onalmente y con caricter prov131onal, puede

el organo de v1gllanc1a de31gnar consejeros o admlnlstra

o doxes, en caso de revocac10n, muerte, 1ncapac1dad o falta'f;

f‘de nombramxento orlglnal (articulo 155, fracc16n II de la"
,-:Ley General de Soc1edades Mercantlles) ‘no es lic1to en ERE

}lcambio, que la desmgnac16n de uno o 'varios admlnlstradores

" ge haga por terceros, asi se trate de acreedores de la 50‘ "

czedad. personas o 1nst1tuc10nes a las que los soc1os acu‘ o

‘:r'dleran para la: des1gnac1on de érbltros ) amlgables compo— , 5
o nedores;»Nuestrovslstema corporat;vp tampoco aceptajel‘-—

t[‘“brinéipio de‘la co-optaciéh,.o sea, la pOSibilidadfde,que-‘:tf

'-vklos mlembros actlvos del Consejo nombren a los faltantes—‘“

(21), si es: legitlmo en cambxo, atrlbuir a los. dlstlntos—;~-
e grupos de soc1os o accxonlstas que lntegren la soc1edad. o

el derecho exclu51vo de proponer ala asamblea, a los con,

, sejeros o admlnlstradores que representen a dlChOS grupos e

(21) Resefia de Doctrlna Itallana Y Extranjera. ‘ drld;-‘~’3‘
1940.~ e SRR



‘en;el:Consejo,‘cqnstituyehdo una practica licité{‘que ~
: fcada,Vez7Se generaliza més, la integracién del Conse-
550 prqpotcionalmente a la del capital social (22).
La desxgnacxon de Dxreotores, Gerentes y Apode-‘

“7»{rados (general o especxales) puede corresponder a la—

‘7]f:asamblea y al organo de admlnlstraclén (unltarlo O -

t'colegzado) de acuerdo con. 1o estable01do por el arti- Al

“:;culo 145 de la Ley General de Socxedades Mercantlles,:f

i‘ﬂ:pero los estatutos pueden prlvar de tal facultad a —

'f“uno u otro de dmchos 6rganos, para atrlbuirsela exclu7}’ 

4,sxvamente a 1a asamblea o} al consejo.‘

51 el pacto socual es omiso, dlcha facultad de;lu

A be consmderarse 1mp11c1ta y en consecuencx&, corres-— ’
’7 fp9nderé.a;ambos4organqs;‘en cambio, no seré véllda.la
T'@?éﬁéﬁl&'qne niegUe'a'lo; dqs‘6rg§nos el deteqﬁblde -

'” ;,?désiqn$r representantes; en tal caso, no el 6£gaﬁo deu ]f
‘,i admlnistrac16n, pero si la asamblea como 6rgano suprei“

: ;*mo de la sociedad, gozaré de tal facultad.

(22) Reseﬁa de Doctrina Itallana y Extrangera.— Madrid.
’ '1940.~ . ;






. III.~ FORMAS DE REPRESENTACION EN LAS SOCIEDADES
ANONIMAS. -

"“A).- CONSEJO DE ADMINISTRACION.-

;Es cdrriente'que el pacto coﬁStitﬁtivo.déterﬁiné ;—
i3jcua1 seré la manera en que se admxnistrarén las socle?f
'fdades, blen Sea por un Consego de Admlnlstracx6n, Gl
“fpor un Admlnlstrador,‘SLn embargo la Ley General de.—lf“
:fSocledades Mercant;les en su articulo 143,.ordena que;f
' cuando los admlnlstradores sean dos o més constltui—-; 
‘ frén el Consejo de Adm1n15trac16n,’de donde se desprenfff
f.ﬁfde, que si los estatutos son omlsos en‘determlnar ex-3r?
 “: presamente de dque modo ha de admlnlstrarse la socie—-fx
"dad Y nombran més de un admlnlstrador, la Ley prev1é;Qf
"'ne que la soc1edad se gobernaré por medlo de un cuer-?f

‘po coleglado que denomlna COnsejo de Admlnlstrac16n .? 

’”u Debe consxderarse que la determ1nac16n del modo que —{;

' ha de admlnlstrarse una socxedad an6n1ma, esta sujeta: “~

‘,a la mayor o menor complejldad de los flnes qne se havj

o ’ya propuesto Yy en consecuenc1a, adoptar cualesqulera—'J

"3; de los 51stemas prev;stps;_enfatenc16n~a:dlcha‘complgi,

. jidad.

e
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Los estatutos, por conslgulente, determlnarén el

modo de admlnlstrar la aociedad anénima y el nlimero - ;i‘ 

1de peraonas f131cas que lntegran el Consejo de Adml--‘

Igﬂjjnlstrac16n (1), en. caso de que se adopte este slstema,-

",;lla asamblea general de accxonlstas deslgnaré a las --1:7*'

ffpersonas fislcas que vayan a 1ntegrar este cuerpo co- e

: iylegxado.

Al respecto Messleno (2) dlce- "El nﬁmero de losf vf 

»camponentes del Consejo de Admanlstraclén es, de ordl""

i narlo.,estable01do por el pacto constxtutlvo ‘este --f~:

8 ‘puede tamblen establecer el nimero minlmo y en numero w'“'

f:'méximo, o el uno v el-qtro a‘la vez, y pedlr arla'~ - 1,v.

Vaéamblea'que fije en cada‘caso el hﬁmero (dentro de‘Ai'

"f:dlchos limmtes)/ antes de proceder al nombramlento de:

* adm1nistradores.

(1) Excepcidén a este principio son 1os articulos 8,

T fraccibn V. de la Ley de Instituciones de CrEdlto—'~.: 

y 20., fraccidén VIII de la Ley de Soc1edades de -
Inversidn.
(2) Messineo Francesco.~ Manual de,Derecho Civil'y QQ,‘
- mercial .- Traduccibn de Samtiago Sentis Melendo.~
Ediciones jurfidicas Europa.- América.- Tomo III.-~-
- Buenos Aires.- 1954 - 1956, R
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El funcionamiento de eéte cuerpbrcolegiado en -
: nuestro medio, eétéfreglamentado por la Ley Yy por las -
disposiciones del pacto constitutivo. Ia Ley séloldef
ﬁermina'éue cuando los'administrédores sean mas de -~
uno forﬁarén el Consejo de Administracibn (articulé -
‘143 de la Léy General de Sociedades Mercénﬁilés),1lo-
Aque 1mpllca que deja ‘en llbertad a los accxonlstas pa

” ra determlnar el nlmero de personas que deba 1ntegrar,:'

"2  d1cho Consejo.

"En’ consecuencla la escrltura constmtut;va podré- R

1nd1car el nfimero de consejeros, o tamblén, podré se-r*,;

ﬁalar‘un'nﬁmero minlmo y,otro maxlmo.devmlembros~quee[_~“‘

"inﬁééren él Cpnsejo deVAdministraciéﬁjy dejé;que'ié‘f,
“’-’ééambleé ordinarigigh cada caso fije el nﬁhexé,'pre——
viamente a su‘designécién, o sea, 165 eStatdtosgpue-~'
’,aén:ihdicar.gue_ei édnsejo pqd:érinteéra:se con 6cho-
o»diez consejeros y que,la asambiea prdinaxia,‘detég-
ming en cadé casoiel nfimero de ocho o diez céﬁsejéré#r
~para qde integren el éonsejo; Cuando esteISrgaho ésté,

‘1ntegrado por tres o mas consejeros. debera respetar-f

se el derecho de las minorias para de81gnar conseje--,_>.

ros-(articulo 144 de la Ley General deﬁSoc1edades,MqE'  

o éantiles).
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_ También los estatutos podrén establecer que la -

fégamblea ordinaria en cada caso; desmgne de entre los
 conseje:os nbmﬁrados, quien‘seré el PreSidgnte del =~
ébnéejoz a falta de esta designadién, el consejero #;
ﬁémbrado en primer término ocuparé este cargo y # fal
; taide‘éste el que leiSiga'en el ofdén de la desiéna—-
. ci6n (articulo 144vde la Le§ General de Sociedades ~-
“ 'Mercant11es) o | |

- Para que. funcxone legalmente este 6rgano, debe~-

'f’rén‘esta:>reun1dos cuando menos de mitad de sus'mlem-F3y~=

  ‘bros‘& las decisiqnes'adoptadasfdeberén'éér.aptobadasv‘,

" por la mayotia de los presentes (articulo 143 de la -

 Léy General de Soéiedades Mercantiles) . Los estatufos,;i

podrén aumentar el quorum legal a un porcentaje mayor R

si tal medlda les parece oportuna. Por otra parte,/en,
el caso de gque las resolucxones puestas a votac16n ha’
'.yan dado origen a un empate, el Pre51dente ‘del Conse-
'*f‘jbztiene voto de calidad para decidirrdichb éﬁpaﬁé;l—'
El Cargo‘de consejero en cuantd'a su:éesempéﬁo, fiéné- 2
'carécter personal, por consiguiente lﬁs pe?sonas:que-‘
sean designadas para &1, no pédrén‘désignar otra per;
' sona para que los represente en el CQnsejo'dé A&minig
:ﬁraciéh (articuio 147 de 1la Leyréeneral‘de $§ciédgae;i}

'Mercantiles).
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~vLa‘Ley‘General'ae'Sociedades Mercantiles eétablg: ‘
'f  ce:en;los articulos relativos que‘los consejérosves-;

"~ tén capacitados para ejercer el comercio (articuld‘é-;'y

;x151) v para ocupar su puesto deheran prestar 1a garanf f3°

o 'tia que lOS estatutos o 1a asamblea de acclonlstas es’ﬁJ*’ ”

‘ ’tahlezcan;,este requlsltoitlene.por objeto garant;za: : ‘”H>

'7‘flasyréspohsabilidades que pudierén ccntraerven'elﬁé.-~‘

. eJer01c10 de su cargo (articulo 152) la 1nscr1pc16n—f‘

i 'de sus nombramlentos en ‘el Reglstro Publlco de Comer-iff«u

\"fc10. estara sujeto a la comprobac16n de que han pres-,_f,fy

;f@rtado la garantia aludlda (articulo 153)

. El cargo de consejerb‘es ademés‘témporalyy revbé"

“ pabie' (artfculo 142 de la Ley General de Sociedades- =

;Mércantiles);~la,témporalidad en nuestfo medio‘es're-

 ﬁ~j§"1at1va, ya que la Ley no dispone cual seri el plazo -

"~;‘méx1mo que una persona puede desempeﬁar dlchc cargo.—"

' pero en el pacto constltutlvo 51 podra llmltarse el -

'vplazo de durac16n de las func1ones de los admlnlstra—i '

' ,dqres, pero, salvo pacto en cqntrarlo,»1os;consejeee‘
ros son reelegibles'para ocupar los cargos que han ve -

nido desempefiando.
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Cuando los’ consejeros tengan un 1nterés opuesto o

ala soc1edad, deberén manlfestarlo v abstenerse de= -

1nterven1r en toda dellberaclén Y resolucién del = —‘,"

- asunto de que se trate, si no observan esta conducta. SEPRAEE

"ffserén responsables de los dafios y perguxcxos que se- ,@;: fy

;57jcausen ala socxedad (articulo 156 de la Ley General

- } de Socledades Mercantlles)

La reglamentaclén comentada, es apllcable al _;{q -

,admlnlstrador Gnico gerente Y dlrectores generales .’;*fiﬂzﬂ

La represanta016n del Consejo de Admlnlstracxén' 
b'se entlende conferlda ex-lege, como. cuerpo coleglado:'"
|  ,y por conslgulente, la representac;én la tendr&n to~

‘Lf‘dos los 1ntegrantes del coleglo y no cada uno smngu-i

iji 1axmente‘cons;derado.

“El Bisténa. Que sigue nUestra Léy, 'paré determ:.- L

. nar quien o quienes son los que representan a la'so~
‘ciedad, es el siguiente:-

1l.- Confiere el poder de representacién‘alLCon.

sejo de Administracibn, como cuerpo colegiado, o al~ . -

. T
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" administrador @inico (articulo 10 de la Ley General de

7: ,Sociedades’Méréantiles).
2.~ Supletoriamente faculta que los estatutos'ig'
"*diquen quien serd o serén 1os‘representantes'de la so

Vi’.’cledad (articulo 6, fracc16n IX en relac16n con el arf

"F,ticulo 80. de 1a Ley General de 80c1edades Mercantx--fﬂ‘

. ,A v,les)

La prlmera soluclén propuesta es: compllcada. 51-“"
'HficonSLderamos que el COnsejo de Admlnlstrac16n como f¥3“'

‘jcuerpo coleglado, sélo se reﬁne per16d1camente y que- :

’fentorpec1da su actividad si para,actuar necesltara enff'j

 la socxedad. destlnada a obrar cotxdlanamente veria -[7g ‘11

“;:todo caso que dlcho cuerpo se encontrara reunldo, e -

ﬁdﬂcuando menos en la proporc16n que la Ley seﬁala, la - Ifﬁff‘

e ;propla Ley soluc1ona este problema ya que faculta a1~;~"‘

‘1~‘-Conse30 de Admlnlstrac16n Ppara nombrar Gerentes, Delerfjﬁ f¥}

" ‘gados y Apoderados (artfculos 145, 148 v 149 derl_a - '_

" Ley General de Sociedades Mercantilés); estas perso-- e

nas eh todo tiempo y afin en diversos 1ugaresfhacen'gg SNE

- gible quejla‘SOCiedadyesté'debidamente:represehtéda; i e
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 La segunda solucién de ninguna manera es una de~
,rogaci&n,al principio establecido por el artfculo 10~
kde’la Ley General de'Sociedades Mercantiles, es decir,
:‘Cuando los estatutos designan uno o varios repreSentan

’3:tes, -ello no 1mpllca que el Consejo de Admlnistrac16n ,

HTQ’deje de ser el representante de la soc1edad, sino quet‘3ff‘7‘

7:,ieste 6rgano por Ley 81empre tendré la representac;&n. -

f;isin perjulclo de la que confleran los estatutos a una:'

o varmas personas especlalmente determlnadas, laa cua Ll

7»1es en todo caso deberan cumplir las determlnaclones-:;fj'°'”

?,ftomadas POI‘aQUél y'dbstenerse de realizar 1os‘a¢tose?,w"

‘ »ﬂfqﬁé especifi¢aménté'les prohiba diého Cﬁergo'cdlegia~<f

 ﬁb;y‘§or otra partékeﬁtfe la‘administraciép devlazééé,;}f
4";biédadv¥ la fepreéentacién dekla miéma, debé éxistiré“w
‘  }Qnélcoo;diﬁééiéh quefla_iléve a~cumpli: en ﬁna;formé;v‘
Léﬁhé:ente,con ei'objétb para e1 que'fue‘¢réada;:

V'§1'Coh8ejo de Administraci6n pararla ejecuciéhv¥ 1w‘
'._-de sus determlnac1ones, esté en. pOSlbllldad de deslg-v

nar un consejero delegado (3) Y falta de desmgnac16n,‘ _'

i (3) Articulo 148 de la Ley General de Sociedades Mer-
‘ _cantiles.~ Edltorlal Porrﬁa, S.A. Méxlco - 1970.~
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Alé-ejécucién de‘dichps actos éorfespondefé'él Presiden

‘ £§‘dél Consejo'(4).vAhora~bién, los actos que encomien

vj dg'e1.Consejo a un consejero delegado‘y en defecto de-
‘éétgfal Presidente de este érgano, siempre serén’cpn~— v

" ¢retos por disposicién de la Léy segiin reza el articu-

"fld l48'de la Ley General de Sociedades Mercantiles; en. :

Pﬂf‘consecuenc1a debemos entender por paCtO concreto el de

:fnlxberado Y aprobado por el Conse;o y por acto no. conu-’r‘

“H;acreto»cualqulera otrofque no reﬁna los requlsxtos,de,—~’

~“fde11berac16n resoluczo que txplflcan al prlmero. L

' Por consmgulente, el Consejo de Admlnlstrac1on, -

>‘ 7'pddrévhacer ejecutar los actos dellberados Y acordados*

rlen una Junta del Consego, medlante un consejero delega_:gj S

' ”fndo desxgnado por el Consejo y @ falta de desxgnacxén -

‘f fpor medlo de su Presidente.

'Los negoclos realizados por el Cdnsejo dézAdminis;w

'Ttrac1on, no le seran 1mputados personalmente a sus 1n~.  .

"tegrantes, déndose la falta de 001n01denc1a entre el -

&,

'sujeto de voluntad y el destlnatarlo del fln, nota -~ -"“i

(4) Artzculo 148 de la Ley General de Socxedades Mer—— -
cantiles.- Editorial Porrua, S.A,~ Mexlco- 1970.
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'_hdtalesencial'de la representacién.
Siguiendo a Rodriguez y Rodxiguéz (5), se puede -
; fafi;mar‘que “los administradores deberfn proceder en -~ .

el cumplimiento de su cargo con arreglo a las instruc~

';'ciOnes recibidas y con la diligencia~de un COmercianﬁé'; !

Yl'en los negoc;os proplos. Las 1nstrucc1ones en este ca~

'°»p‘so,_t1enen normalmente una plataforma objetlva en cuanﬁ‘] i

“f}to a la Ley y los estatutos marcan el campo y normas —“'y

’ 1de/actuac16n".

: Flnalmente. los admlnxstradores deberén veriflcar;‘

' ? 1a realldad de las aportac1ones hechas por los soclos,fQ  fiz

'5 }1a exlstenc;a\real‘de los d1V1dendos pagados a los,acjlf?vff

L cidhiétas,fla'eXistencia y régularidaafae 109 libros_; “

'—_;que prevmene la Ley, asi como la observanc1a exaeta de,"ﬁ.

”rgxlos acuerdos de las asambleas de acc1onlstas (articu10'f

' 158 de 1a Ley General de Soc1edades Mercantiles) en~-;;

"caso de que no cumplan con estas obllgaCJOnes, serén -

' responsables solldarlamente con. la socxedad frente a - o

" terceros, a mas de ser ;esponsahles con‘los.admlnlstpgs‘

{5) Tratado.~ Ob.cit.II.~P&g. 119.- Rodriguez y Rodri-
' guez Joaquin.- Curso de Derecho MERCANTIL.- Ed1t0—5l .
rlal Porrua, S.A.- Mexzco,— 1969. , M
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dbres que les hayan precedido. si no dan a,COnécer'a"‘~“'

ke los comlsarlos las 1rregular1dades que hayan cometl-
~,{ do aquéllos durante el desempeﬁo de su cargo (articu_“

'13510 160ude la Ley General de‘Socledades.Mercantlles).

‘jﬁ;por acc;onlstas que representen el trelnta Y tres -- f‘

'v;y,quapdo;se;reﬁnah;IOS;siguientesvrequisitos:-'

I.-uqne la demanda COmprehda-la totalidad de -~

'fifﬁnlcamente el 1nteres general de los promoventes. y.

La responsabllldad en que 1ncurran los admlnls-;‘, ;
"f;tradores en el desempeﬁo de su. cargo. seré exxglble~‘x f'

ngpor acuerdo de la asamblea gexeral de accmonlstas o-f L

‘7 po: ciento del capltal soc1a1 cuando menos,;31empre—_'  5j

};f las responsabllldades en favor de la sociedad y no —igi»i

'I"— qué en su;caso,~lbs actores no hayan aproba S

b':;do la resoluc1on tomada por 1a asamblea general de -' :f

= acc10nlstas sobre no haber lugar a proceder en con—-v,*f

'V: ftra de los admlnlstradores demandados.

 Los bienes que se obtengan como resultado de la

: rgclémacién;'serén percibidos por la sociedad (artf-




'n7,:sentac16n de la 5001edad- Rodriguez Y Rodriguez dxce

”iffplanteany-ya que-correspondléndole»la admlnlstrac16n~
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. fculo§ 161'y-163 de la Ley General de'Sociedadesimeroag"*”

tiles).

' B).~ ADMINISTRADOR UNICO.-~

Qbfﬁa otra forma én”que‘lega1menteApodréﬁadminiSttq;V
‘:¢ff§el1awén6nima, es mediante uh~admihistrador;'que‘reﬁnagj“

'flen si todas las facultades de admlnlstrac16n y repre-—?f/QV

55?a1 respecto (6)-- "Cuando la soc1edad se rlge por el

«fsxstema de admlnlstrador ﬁnlco. pocos problemas ‘se -

'*K]de 1a socxedad en el ampllo sentldo que hemos determl_o
”7'nado. éste toma 1as dec151ones correSPODdlentes en el—f/

e amblto de su libre volunta “.

En consecuencxa, el admlnlstrador ﬁnlco esté dota"'
‘ﬂ_tdo de- los poderes de representac1on de los cuales usa-

'_ ra sujeténdose ﬁnlcamente a las dlSpOSlCloneS de la - of:

B fLeyr_de los»estatutos Y de,laoasamblea,~

(6) Rodriguez y Rodrxguez Joaquin.- Curso de Derecho -gff
Mercantil.~ Tomo II.- Edltorlal Porrﬁa. s A - Mexx,ﬁ

co.~ 1969
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, ppdria afirmarsé, que este sistéma de admihistrar‘
vsa 1asvsociedadés anbénimas, s6lo es recomendable para —b,
‘ aquéllas que no sean de gran iﬁportancia y el cuidado-
| de;los,negocios;sociables no sea muy complejo; Al res- ,‘

;ﬁpectb Messineo'(7)‘seﬁala:4 "Bl otro (més veraadero)

~:6rgano de la socxedad por. ac01ones es el admlnlstrador“ f’5j

7 '(ﬁn1co), en el cual se reﬁnen todos los poderes adml—-v‘_""

wnlstratlvos. Es esta una sxtuacx&n no muy frecuente en

. 1a soc1edad por- acc1ones. hablda cuenta que 1mporta - l 7»3"

"‘una exceslva concentracmén de poderes en una sola per-~ TR

‘;sona, lo que no esté en consonanc1a con el func;onamxen

 to de una gran empresa“
,C).— DIRECTORES GENERALES Y GERENTES.
La figura de Direcﬁor General. no esté‘establecng

ffda por nuestra Ley General de Soc1edades Mercantlles :‘ ’

'V‘fsxn embargo, en nuestro medxo es frecuente encontrar~-j e

nos con dlcha flgura. sobre todo en 1nst1tuC1oneu de ~,;

crédlto. que por Ley se rlgen por un Consejo;de Adm1-~ SRR

‘;ﬁistracién y tienen ademis un Directbr General, un Ge4 v'”*;

(7) Mess;neo Francesco. Manual de Derecho C1v11 y Co- j ?{ 

merclal.- Buenos Alres.—1954 - 1956 -




el

”'ﬁvrénte General,y diversos gerentes especialeé.y'dekau-;

'fcursales al respecto Messlneo (8) dice:~ "en 1as so—lj,

Lva 1c1edades por: accmones, ademas de los 6rganos de la —--i

':f_misma (admznmstradores, 11quidadores ¥ sindicos), losf‘f;

“chuales no pueden ser consxderados colaboradores, pue~}j‘

Sl ?den exxstlr uno o varios dxrectores generales, los -{;j

if5cua1es aﬁn cuando en algﬁn aspecto eatén aqulparados-fff;

‘9j.a los admlnlstradores, no son 6rganos sxno‘-preclsa—-f;f

~f¢ mente colaboradores y asumen a menudo la fzgura de --fff

o a 1os factores"

De manera que los dlrectores qenerales. dlsfrutafll

5r5n de las iacultades y tendrén los deberes que les —j!>

'>_sean 1mpuestos por los estatutos de la socledad, pu-—f,f

Vﬂ,fdlendo en consecuencxa representar a esta, con la amr{  *

'4,'pl;tud de facultades que se les:hayan;confer;docequgfﬂﬂ?

" samente, ya que como se ha dicho, estavfiéura'nbiééﬁév; -

‘r.:;reglamentada‘pbr nuestra legislacién;rhabida cﬁéﬁtaT4 fj

 de ello, dependerd su conformac1on exclu31vamente de-jV:

lo establecldo en el pacto constxtutlvo o: de las mod1 ;

"f(a) Messineo Francesco.- Manual de Derecho C1v11 v Co 
merc1al - Buenos Aires.- 1954 - 1956.~ '
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ificaéionea“Que;haga avéste la asamblea general de ac- . -

_cionistas competentes.

En'la Préctica.-vemos que 108fdirect6rea Qénera; i

-les tzenen la representacién general de la aociedad .

. ;es decmr, para pleltos Y cobranzaa.vactos de admxn;a- f,:a

i trac16n b4 de dgmznxo.,en 1os térmxnos de: los articuhsiia 

f.12554, 2557 del cédlgo civ11 y solamente estén aupedl—acy‘a

. itados al Consejo ae Admlnxstrac16n, que es su supe---f'*

: ‘;“rlor Jerérqulco. Por otra parte es necesarzo hacer no [”af

’ar'que esta fxgura solamente se Justlflca en socleda"

‘des de gran 1mportanc1a, que a consecuencia de la mxs?77t"

“"‘ma ¥ para su mejor organlzaclén requleren una confor-. f

ﬂf‘fmac16n muy compleja.

Nuestra Ley de Soc1edades (9) establece- "La —-—

ﬂasamblea general de acczonzstas, el consejo de adml——f‘ﬂ**

Lnlstraclén o el admlnlstrador, podrén nombrar uno o-‘&v!»

f,varlqs gerentes generales espec1ales, sean o no acc1oh‘f\

nlstas". de donde se desprende que los gerentes debe-:1,v7€

“lrén su‘de81gnac16n a cualqulera de los organos 1nd1cavf

a‘dos, 1ndepend1entemente de que en la escrltura const1‘;5;
.(9)(articulo 145 de la Ley General de Sociedades Mer-flff

cantlles. Edltorlal Porrua, 8. A Mex1co - 1970.
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"_tutiyér se iﬁdique © no la existencia del mismo,iya -
iéue,‘salvo pacto en contrario,‘ﬁor Ley los administtg
‘rdoreé'o la asamblea éodrén designarlos. Pero enrtddo—f'

i ééso’los nombramientos de los gerentes serén fgvocafe o

‘ivbies en éualquier tiempb (10).~En»mérito é 1o anterior,5 fQ;

'”i[]:SLgulendo a Rodriguez y Rodriguez (11) se puede aflr-L‘v

:°,f‘lmar que los gerentes pueden ser de51gnados por tlempo} i
::l fdef;nldo.o“;ndefln;do,‘ya que ‘su cargo es revocab}e,—'

\'perb qo'ne¢dsariamente,temporalg siﬁ embargb}.duéhaOe  
telféerente héya‘sido'deSignado por tiempo definido,;f ‘

ff31 blen ‘es cierto que se puede revocar ;u de51gnacx6ng E

f  también lo es que si ‘se hace sin causa justlflcada, e”
Jla sociedad se haré acreedora;al‘pagoyde una indemhiAL;f ”{;
‘2aci6nﬁyien el'segundo;caso, cﬁanddles‘désignado‘bdi-1‘

 ?<f't1empo 1ndef1n1do pueden derlvarse los derechos que -; 5

" en su favor consagra la Leg191ac10n de Trabajo.‘ 3.,k o

Segﬁn Mantilla Molina (12);y'Rodriguez y RodriéQ S

(10) Artlculo 145 de la Ley General de Soc1edades Mer
cantiles.-Editorial Porrfia, S.A.-México.- 1970.-
'(11) Rodriguez y Rodriguez Joaquin.- Derecho Mercan-- - *
~til.- Tomo II.- Pig. 106.-Editorial Porrua.- Mé— ‘

: xico.- 1969.-

- (22) Mantilla Molina Roberto.- Curso de Derecho Mer--‘ :

. cantil.- P&g. 397. -Editorial Porrﬁa, S.A.- ‘Méxi-

CO.- 1965.- :

BIBLINTECS R
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"gﬁéz (13), los geientés que debaﬁ su designaéiénravla‘A«

' aSamb1ea,‘no podrén-ser revocados por el Conséjo dé'AdFi

% ministraci6n o por el Administrador, pero ia aéamblea -
.f; s;.pddré revocar lds des&énadcs pOr ambqs{‘El priméro;-:

" de los autores citados afirma: "es indudable qﬁe‘Si-el—‘

‘-fw"gefente es nombrado por,laraSambleaf'su cargofeérdé”mé4i"” .

,;',yor 1mportanc1a que si la de51gnaclon la hace el Conse-_iva 

) de Admlnxstra01on~ en el prlmer caso, su carécter de"

'°‘6rgano soc1a1 se acentﬁa, y por el contrarlo,’en e1 se-}

‘:gundo, es mas blen un auxlllar del Consejo. un 6rgano -]j;y

ﬂf'medlato de la socleda " y agrega "La hlpote51s de que -ii f';

"~‘en la propla escrltura constltutlva se de51gne gerente,‘7f>;i

: *.faunQue~n° prevlsta por la Ley General de Soclgdades Mggigéfﬁ

~ cantiles, suele realizarse en la prictica, la remocién, =

ik

“‘en este caso corresponde a la asamblea".

L~Léswopiniones‘transdritas,'no sbn‘de,aceptaréer ha

"*.:blda cuenta de que los autores que las sustentan omltenfﬁ;f

> razonarlas Y fundamentarlas, toda vez que el articulo -

'(13) Tratado. Ob.cit. T-II. -Pag 107 -Rodrlguez y. Rodri—*i_
quez. Joaquln ~Derecho Mercantll -Edltorlal Porrﬁa,_ -
S.A.- Méx.‘l.co.- 1969.~ : R
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' 145 de la Ley de lévméteria es claro al afirmar: "165‘
,hbmbramientos de los gerenies son revocables en cual-
’7quier tiempo por el Administrador o Conséjo de Admi--
'vnistrécién o por'lé asamblea genéral dé adcioniétas woo
'y ademés, por conSLderar que seria adecuado, preven1£v~
 med1ante una dlSpOSlClon legal que el Consejo o el Adiﬂ

mlnistrador estuvieran lmpedldos para revocar el nom-"

i ;bramlento de ‘una persona con la que no pudlesen cum—-

7 ?3pl1r satlsfactorlamente las atrlbuciones que le han =

; 3‘7s1do encomendadas, a v1rtud de que no fuera~1d6nea~pa

. ﬁra ese cargo o que por dlversos motlvos obstacullzarava"

'H ;;la labor del organo de admzhxstracxon.v7

Por otra parte, la Ley al‘réferirse a loévgeren4’ .

ftesfdeterminakque tendrén las facﬁltades gue Se‘lesvf‘ [L

b?Canieran,expreSamente y gozar&n dentro de la érbita-

Ade suucompetEncia. de 1as més ampiiaS fadu1tades de =

'representac1on Yy ejecuc1on (14), Mantllla Mollna (15)W‘~”

observa una contradlcclon en el articulo 146 de 1a -—’:

(14) Articulo 146 de la Ley General de Sociedades Mgg
" cantiles. Editorial Porrfa, S.A. México.-1970.

- (15) Mantllla Molina Roberto.- Curso de Derecho Mer—-
cantil.- Pag. 397.- Edltorlal Porrﬁa, S.A. Mexx- .

co.—- 1965.- ‘ ~ , ‘ o



‘-Léy,General de Sociedades Mercantiles. ya que pcriun”'“

‘lado se refiere a las "fadultades que‘expresamente;Q

_S¢a1e‘¢onfieranﬁ Y po: otro dispone "que'gozarén den SR

e tro;de 1a56rbita d§ las atribuciohes qﬁe'se letha—;‘

‘;Yahtdesignado,_de las m§S ampIias facultades de réé-

 ! ;§résentadi6n'y éjecuciéh“. EL prépio autor'suéera,';
‘?i;tal contradlcc16n de 1a manera smguzente- "debe de-— 
115clararse explicxtamente Sl se nomhra un gerente gene;f
~f ral, o un gerente técn;co; o un- gerente de fébr;ca 01  ,f
”fide una sucursal- y e1 nombrado dlsfrutaré de ampllas  :
':; facultades dentro del campo que expresamente se 1e R

  ’haya desmgnado“

 uCon ahfiéencia Mantilla Molina (16) séﬁala.Qué¥

i ano por llevar el nombre de gerente, es decir, que no 
"‘a es el nombre el que determlna que se esté en presen—

‘fc1a de 1a flgura reglamentada por la Ley,,81no que -

br‘para que se esté dentro del supuesto que la Ley con—

,  templa, las funcxones _desempefladas por el gerente de;v""”

f"berén ser de dlrecc1ép v representacmén. Esta,obseer‘

(16) Mantilla Molina Roberto.- Curso de Derecho Mer-‘; .v:,
cantil.- P&g.397. —Edltorlal.-Porrﬁa,S A. MEYICO.‘  i

1965
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i Qaéién’éé'ﬁtil; pues nos hace récordaﬁ que el gefente
" es una figura juridica que si bién es cierto no‘ésté-
‘ireglamehtada explicitamente por la Ley, sin embﬁrgo ;
ésta le‘atribuye un campo de accidén y precis;mente le

- encarga la ejecucién y representacién de los actosr -

-rcompetenc1a que se le tlene encomendada.»‘

En consecuencxa ‘se puede decxr que los gerentes-]‘

oy Rodriguez (17), que dice:- "c,terve'm“—%ﬂcm 1as ‘Pe‘rSO-

“'nas encargadas de representar Yy admlnlstrar a la so-—“

;fponden, Y para'ejecutar losiacuerdqs,de»lqs‘quanos -

. superiores".

: (17) Rodriguez ‘Rodriguez Joaquin.— Cuxso.— Ob. cit.

.= 1969 -

'f‘que se encuentran comprendidos dentro ‘de la esfera de >f;l

,1hvson representantes de la socxedad, tenlendo como* liml;ﬂ '”’
. te dlcha representac16n, la que se haya determlnado -f:‘a‘
j]en el momento de su de51gnac10n y por consxgulente '- »ui

i adoptamos el concepto que de esta~flgura da»Rodriguez7 }v1

"‘; c1edad en 'la esfera de las facultades que les corres-f’"“

' T - I1.~ Pég 129.~ Ed1t0r1a1 Porrﬁa. S.K.- Méxx“,i
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D) .~ DELEGADOS.~

- Como yaﬂhemos visto, el artfculo 148 dev;a Ley'éli
., Generél'de Sociedades Mercahtiles estébleée que el‘--b
i Consejo de Admlnlstrac16n, podré designar a uno de -
‘;,sus mlembros como delegado para la e3ecuc16n de actos.
”< concretos, el anterlor aupuesto impllca la posxbilldai

L de que un delegado del Consejo, singularmente °°‘?81‘,‘E i |

rado, en casos especiales, esté investido o tenga la-

"¢ facultadfde fepresenfar a la'sociedad,Ipero_dgbehhafwv"

"cerse'notér,“que esta;representacién s&lo-seré eficaz

n' ffpara actos prev;amente acordados por el COnseJo y tenll

v:dré camo limlte prec;samente, 1a e3ecuc16n de dlChOS- o

ﬁ"f§actos Yy no mayor extensxon, de donde se desprende que

A fes una representac;én llmltada..Al respecto Rodriguez‘v~f-"

‘Hf'y.Rodriguez.(le), dice: "en la préctlca mexicana, 105 

‘ f  estatutos prevmenen con fecuencxa los actos delegables

~>o dejan su determinacibén al proplo Conse3o. En cual—-
- quler -caso, la delegaclén se mueve de acuerdo con es—‘

" tas dlrectrlces:-

'(18) Tratado.- Ob. cit.-II.- Pég. 102.- Rodriguez yo-
- Rodriguez Joaquin.- Curso de Derecho Mercantil.-
Ed1t0r1a1 Porrﬁa, S.A.~ Méx;co.- 1969.=
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Coe

”,l - La delegacx&n no exime al. Consego del deber

¢

:°general de v1gllancia y control y,

2.~ El consejero delegado debe ateﬁdérsé a las-

j”"ihdicaciones dadas por el propio Consejo. .

Aﬁade a contlnuaclén-»"acerca de 1a legalldad -

;:’it”‘de esta delegaclén general, es poslble la duda, en -

el terreno doctrlnal. pero en la: préctlca su exlsten‘~,”‘

{" c1a,es'1nd1scut1ble“.
ACthra_la duda'doétrihal abrigada‘pdr R¢driguéz ;}

"y‘Rodriguez{ Mantilla Molina (19), afirmas "el téxth‘ f:

. legal solo preveé51é designacién del consejero delé—’n"

'gado para ejecutar actos concretos; pero creemos que -

.es susceptible de interpretacién analégica para'se:-  s

"'vir de fundamento a 1a;préctica‘de la existencia de-.

',*cbnéejeros delegados, con funciones de direccién y -

representacién generales".

v

“El pfoblema planteado. tiene'dos,aspectos:~ﬁ

 (19) Mantilla Molina Roberto.~- Curso de Derecho Mer-

‘cantil,- Pig. 397.- Edltorlal Porrua, S.A. ~‘~‘-n.;ﬂy

Méxxco.- 1965 -



- 86 -

~ A).- si los estatutos atribuyeh al Consejo de Ad-
- ministracién la facultad de designar una persona de Qgi‘

3 tre los miembros qﬁe lo integran, para cumplir funcio-
A : \ ,

' nes,de direcci6n y ejecucidn de caricter general, cree

:"lﬁos que nb*ha problema en cuanto a la designacién deL- 

| >i‘d1cho delegado, que obraré de acuerdo con los poderes—:'

’ que 1e conflera el Consejo de Admlnlstrac16n, pero es-"

flvi ;ta‘facu1tad nO'derlva‘del articulo 148 de la»Ley, sxno 

""Aprecxsamente de 1os estatutos que atrlbuyen esa facul—”

 51 Jtad al 6rgano de admlnlstrac1on-

B) - 8i los estatutos no establecen o atrlbuyen -r?i ;;

l COnsejo la facultad de desmgnar a uno de entre sus—'f

&ﬁ“mlemb:qs para que.tenga la facultad de cumpllr func;o-,_; ;

f]ﬂnes.de direcci6n y ejecucibn de tipo general,,si'bién— S

ZQ és*cierﬁbrque lo podrén deSignar,'no,lo hacen con fun- o

‘“f'damento en el articulo l48 de la Ley General de Socxe-g

o dades Mercantlles, sino precisamente con fundamento eni_”

el articulo 149 del propio ordenamlento.

En consecuencia, es objetable la opinidn de Manti ;‘:

‘:11aiMolina, considerando ademis, que la interpretacién
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.Lééﬁiégié$ qp¢‘quiere‘hacer‘dei‘articulo iésyque se ha-
' véﬁido doméhtando, és errbnea y carece de razén ya Que,‘,v'
:é1 Bi§ﬁieh£e‘éfticu1o, da 1a'posibilidad de otorgar po '

.‘{deres generales. no. 5610 a 1ntegrantes del Consejo. 51

' <no a cualqu:er persona.

Por cons1gu1ente, se puede aflrmar que los conse-

;Jeros delegados a que se reflere el articulo 148 del -' ‘5
;rdenamxento mencxonado,.podran ser des;gnados ﬁnxca y
iﬁg;excluslvamente para actos concretos,‘o gea actos que. -  ”
;érev1amente hayan 51do dellberados y acordados por el—iil“

‘9 ?Cons¢Jo,i’v"

' E).- APODERADOS.-

S Lé”éocie&adfanénima, podri hacerse representar == = o

‘por"époaérados, qUe pueden sér,generaleS'o eSpeciéléeQ;;. 

'gfy la campetenc1a para conferlr eso8 poderes la tlenen- -  ff

 ~je1 Admlnlstrador el Consejo de Admxnxstrac;én y los ge

‘  ‘rentes, segﬁn se desprende de lo establecxdo por el ar

 fticu1o 149 de la Ley General de Soc1edades Mercantxles. i ~j 

QEsta.regreaentacxén'es voluntarla, con;las'caracteris-g T
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v'fﬁifiéas quef1é atribﬁimos en el capitulo I inciso "A" af;;
”f‘ééﬁe‘tipo de'represehtacisn; cdlegimos lo anterior dé
la propla redacc1on del articulo 149 citado, que esta .' '“>
";?iblece-'“El admlnlstrador o el Consejo de Admlnlstra--‘
:Jﬂficlén Y los gerentes podrén....", lo que 1mp11ca que -
?Qf iestén tamblen en la posxbllldad de nombrar este tlpo—ﬁ -
1fde apoderados y de esto se desprende que se trata de— {f5‘“

::_h‘una~representaC16n voluntar;a-

“Como ya 1nd1camos (20), esto no smgnlflca una def

:froga016n a lo establec;do por el articulo 147 de la ~ifi :} E
 Ley General de Socxedades Mgrcant;les, sxno,cqmobafkggf;f]fﬂ
'mé Méntiila'Molina (21)/ “es‘diferenté nomﬁrar'un:fe- :
vk‘ivpresentante para el desempeﬁo ‘de un cargo, Y nombr#r-

“];'lo para que aux111e a qu1en personalmente lo desempe~¢jf

ﬂa“ ‘es en la segunda hlpote51s en donde se encuadran g

o 1os representantes nombrados con apoyo en lo que esta.f‘
_'blece el articulo 149 Y por con81gu1ente, no es una -‘TV

7$ ¢derogac16n,arlo'establec1do por el articulo 147.

'(20) Snpra.- Capitulo II.-

(21) Mantilla Molina Roberto.~ Curso de Derecho Mer«-f?

- cantil.- Pég, 339.- Editorial Porrﬁa.‘s A.-1965 wgf;;ﬂ
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La_répresentacién otorgada'a éstos apoderadoé teg
o E&?é la;medida,y lihiﬁes que tenga la representacidn de
éuién la otorga precisamente, de acuerdq con lo pxqug .
"ifuado §br el'propio articﬁlo 149 ya mencionado,,que es

 tab1ece que “dentro de sus respectlvas facultades“ li‘

'1 mltac16n loglca y explicable, merced a que nadle puedev’»jL"\’

7*}1.dar més de 1o que tlene, este tlpo de representac16n .

g.en coxnc;dencla con las dem&s que puede tener la socxe S

'dad anénlma, es revocable en cualquler tiempo (22)

Debe'entenderse y asi lo entieﬁde nﬁestra‘ney7Ge¥'f SR

."‘ineral de Socxedades Mercantxles (23), que la represen-f~’

E '3:tac16n aqui comentada lo es de la socxedad v que la —-‘;-7""

._:otorga uno de’ sus organos y,por consecuencla.V51 el __ M,.H,

?n*ig_agente que 1ntegra el organo deja de ser tal. la repre'

isentacién conferlda al apoderado no se extlngue Y sub-‘;n S

i sxste en el caso de que sea general o mlentras no haya

 ~’cump11do el acto. que le fue encomendado, en el caso de,  [:m

S ”que sea espeC1a1, o en ambos casos mLentraS'noysea re-

: f f7vocado el poder.

(22) Artxculo 149 de la Ley General de Socxedades Mer-
cantlles.- Editorial Porrua S.A.-México.- 1970.~

1(23) Articulo 150 de la Ley General de Sociedades Mer4 r” 

cantlles.— Ed1tor1a1 Porrﬁa S. A -Mexlco.- 1970.
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~ Por {ltimo es necesario hacer hincapié, en que - -

if.lbé poderes conferidos con fundamenfo envél érticuloé~f;
M149~de la Ley'General de Sociedades Mercantiles,‘pué-. 
"f;den ser generales, espec1a1es v temporales de acuerdo
' con las. neces;dades de 1a socxedad que los otorga; en  o
f,;irelac16n con. este asunto Mantllla Mollna (24) sostle- V
~?né§'ﬁlqs apodgra@os nomb:ados por los admlnlstradores‘
'*ubvp§f'§1 §erente, puedeﬁ ser in¢1uso apodé#ad§S"gehé—;ﬁ"bﬂ
~ff;§iés; de hecho, es‘muy fredﬁehte que se otéré@en pg;;ffff

 ;}aéfés'gene£a1es para pleitos y'cobranzas“..

" F) .= LIQUIDADORES.

. Las sociedades anénimas pueden desaparecer, por-

*-t.@iVefSa# 53“535‘(25).,qu¢*n6 se examinan porLdésbé?‘fl;? ’
'”kfaiéér:e¥ tema‘que;aqﬁi se trata; tan solo se har alu--
i fi_,'s'ian'* ? 1°”f' liquidadores: como. r‘eF”"‘*’e“t‘a““'-es de la ,s’of-_'-;_'
,ciedad‘v anénima, >en el peribdo lvpre\-rio a su féeéapari--;' '

‘—(24) Mantilla Molina Roberto.- Curso de Derecho Mer—-;ii

cantil.-PAg. 399. —Edltorlal.— Porria, S.A. -MGXICO.«
1965.

(25) Articulo 229 de la Ley General de Socxedades Mer—

cantiles.-Editorial Porrda, SAA.-Mex1cq.—l970.' 
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~ cién de la vida juridica,'

En efecto, una vez qué la asémb}ea de accioniétag'
Jl dicta»él,acuerdo de disolucién de la'sociedad,’ééta qﬁ

.Fra en liquidacibn (26); durante este periqdo 15150cig
:'.;éad‘ﬁeber& tener también representantes para qumpiir -

' una nueva finalidad, Queies la de satisfééerlloshcfédi

‘ tos-que tengan en su contra, recuperarzlos que a ella-  e

~‘f,se le deban Y finalmente convertir en dlnero los ble-- P

*f'nes que posee para hacer la dlStIlbUClén entre los ac-f -

"—:cxonlstas de lo‘que haya quedado del activo ‘menos el~—
pa51vo. Rodriguez y Rodriguez (27) dlce.‘“es pos1t1vo- :

que la dlsoluc16n de la 3001edad no 1mp11ca su desapa-,

o :1c16n;‘La disolucién sblo impone la apertu:a.de»un~ggiﬂf'sV:"

~ ‘neralmente largo proceso, durante el cualy'subsistieni‘g,

'fvdo la capacxdad Juridlca de la soc1edad, debe llmltar-

c‘i‘se la actua016n de la mlsma al cumpllmlento de las - -‘;‘

' obllgac10neS’pend1entes, al cobro y pago de lo gque 1e-‘17

¥

- (26) Articulo 234 de la Ley Géneral de Sociedades Mer- . -

cantiles.~ Editorial Porrfia, S.A.~ México.~1970.

(27) Tratado.- Ob.cit. T.II.-Pig. 456.-Rodriguez y Ro-7” ;'  o
driguez Joaquin.- Curso de Derecho Mercantil.- L G

Editorial Porrfia, S.A.- Mexlco.—,1969 -
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L
“3fsea;debid° o,deba y a la enajenacién del activo social, -
v,1t6dqfello‘CGmo‘aCtivﬁdad previa a la divisién entre los

socios".

k"Ahbra bien, el o losvrepresentantés de la sociedadi,} i

V'5ff durante el periodo de 11qu1dac1on, son ibs 11qu1dadores,;

“al tenor del articulo 235 de la Ley General de 50c1eda— “a'

"_des Mercantlles Y estos pueden desxgnarse en los estatu ;;l;  fg

| tos de la socxedad. pero en caso de que. no hayan sxdo -‘,';7

W ~de51gnados, los podrs. nombrar la. asamblea extraordxnarla

“‘f;:queqdecxeté la_dlscluclén,‘SL,ésta‘es antlc;pada,,pero,ff

jéi 1é'disoluci6n se debe a qﬁe'ée cumplié el p1azo“dé';” s

),:~durac16n de la soc1edad, deberé celebrarse una asamblea {! ol

QQ‘ﬁcon el objeto de d951gnar a 1os llquldadores y en caso- f

‘;fde que no se celebre lnmedlatamente que haya explrado -_'v

>‘ i‘d1ch° plazo, CualQUIer socio podré recurrir ante las au =

; JLtorldades 3ud1c1ales, para que éstas hagan- 1a desxgna--:

 .,fcx6n correspondlente, atentos a lo dlspuesto por el ar- 1” aa:

ticulo 236 de la Ley)Generalvde Soc;edades\Mercantlles,'3,STV




 235, cuando dlspone "La 11qu1dac16n estar& a cargo dev"f
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'L¢S'liquidadores durante este pefiddo, serén los

tepreséntantes de la sociedad pr6xima a desaparecer y

nuestra Ley les reconoce esta calidad en su artfculo-

,_Quno o més 11qu1dadores, qulenes serén rePreSentantes_‘
,;jllegales de 1a soc1edad Y responderén por los actog —- /1};jaff
1" 5que eJecuten excedxéndose de los limites de su cargo“';
‘f  iPara que surta efecto la de31gnac16n de 11quxdadores”  L
,Qtfdeberé.ser‘lnsqutavenvel ‘Registro Pﬁbllco de Come f_y‘

”Cio'y entrar en el desempefio de‘su:cargéf(28);0

El nombramxento de llquldadores es revocable, Y&*'

'i'fen consecuenc1a los socxos podrén destltuir de su car’

;ago a los ya desxgnados, hacxendo hlncaple en qﬁe el i} » ff 7fﬂ
: ' nombram1ento de estos puede tamblen ser revocado por-l

,gresoluc16n judicial a pet;c1on.de cualquler SOClO,‘é—
‘,,’ ;previa cbmprobacién de alguna causa grave paré-ellbj;:. |
: usegﬁn lo dlspone el artfculo 238 de la Ley General de ! }W:;fj

: SQCLedades Mercantxles.

(28) Artfculo 237 de 1a'Ley General de Sociedades Mer -
' cantiles.-Editorial Porrfia, S.A.- México.~1970.-
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Los 1iquidadores, por otra parte, pueden ser uno:

|  0 varlos, segun se desprende del texto del articulo -

, 239 de la Ley de la materia, pero cuando sean varlos—

deberén obrar conjuntamente y por consxgulente a to~- -

 dos los liquidadores en conjuntoﬁles esta'conferldat-~?n
'”“fﬁpor Ley, la‘reptesentacién de la sociedad y para la - _.f7;f

B 3éctuag16n‘y frente a terceros deberfn concurrir todos. 5' ”

' El Objeto de la sociedad al decretarse sﬁvdisolu

":cién se transforma para persegulr la conclusxén de -

las operaczones pendlentes- cobrar lo que se deba a-

“'grla socxedad Y 1o que esta deba; vender los b1enes de-
“la socledad y. liquidar ellhaber‘soc1al que corresponel"

:  ;da a cada socio (29).

i COnsidero que se hace necesaria una regulaciSn'-‘“f

 5fenérg1ca Yy eflcaz, a efecto de que se cumpla con la =
”VQobllgac16n estable01da por el artfculo 152 ge la Ley—

"f~iseneral de Sociedades Mercantlles, en,el sentido de -

A

(29) Artfculo 242 de la Ley General de Sociedades Mer v’

cantxles.- Edltorlal Porrda, S. A.~Mex1co.- 1970. :
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v
. Ly

. que los 6rganos representativos de la Sociedad An6nima

‘ip:eSten’la garantia correspondiente, para asegurar las.

A‘*-‘V responsabilidades que puedieran contraer en el desempe

b»;ﬁO'de sus encargos,.disposicién que de hecho es letra- -

‘ ‘muerta- ésto seria saludable sobre todo para las socle‘i*'

"-@ﬂ;dades anénzmas de pequeﬁa envergadura, que son’ las més.;ﬂlil57

jgy 1as que canstantemente sufren 1as consecuenclas del-   H f ”

: 1ncump11miento de esta ohligaclén, dado que los gran--‘ S

‘fa fdes capltalistas con flnes fraudulentos. constxtuyen -,]~, 

 ‘ var1as sociedades pequeﬂas. con tambxén grandes caplta =

':7 f1es fzctlclos, desxgnando dentro de sus 6rganos repre-f“’

':"sentatlvos a personas de escasa capacidad econémica y-

obtenlda que es por el capltallsta la utzlmdad deseada.
se~desent1ende de las oblxgacxones contraidas por»las-
B 'soczedades que const1tuy6 quedando 1a responsabxlxdad'._
1nherente a cargo de qu;en por obtener un- "beneflcxo"
1fpecun1ar10, acepta actuar en las. condlczones que‘sé ée ”

) 1 EARPER
- ﬁalan; considero que una reforma en las condlc;ones 1- o

Cov : W aas ' :
que apunto, pondrian un freno definitivo a esta anoma-

- 1fa que en la prictica es muy frecuente, pues aun cuan
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= .,do un capxtallsta pretend:.era ohtener en forma subreg

- f{t;cxa un benefzczo econémlco, si la obllgac16n de ga~-

frantlzar‘el.desempeﬁo del 6rgan0'representat1vo corrle‘;fiff*f

ra a cargo del m1smo, haria con ello menos dlficll 1a
s:.tuacxén del pretendido representante, conservéndose
.:i,jva_s_i‘ glpr,est;g;o Jur‘I‘d:Lco de la ‘;\.nsftn.tuc16n»'dev . 1a"1;ef,"~“":':

] ",.pteséﬁtéc.iénl. o
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“la.- La institucién de la representacién tal co-
"mo hoy la contemplamos, viene a constltulr una 1nnega

ble manxfestacxon de que las realidades sociales son-”

ftrecogidas por nuestros legisladores con una gran‘Vi-—_u,.”°

véién, a efecto de hacer de las relacibnes juridiéas[—'
los medzos 1d6neos para el eyercxcxo de los derechos-'

‘/y oblxgacxones de carécter subjetxvo.

"~ 2a.- EL reconocimiento*de la‘representacién'enaéf““

H,nuestro derecho, constltuye un 51gno de superaclén en-;;ﬂ

‘Qlas act1v1dades Jurldlcas, lograndose ademés con. ello]L

fﬁdar a todO‘este'tlpo de actxvxdades el‘dznamlsno y vefn, w

' 'flu1dez dque la actual v1da social'y econémlca recla-—~
" man al ellmlnar formallsmos que pudleran lmpedlr a -
‘ las personas fisicas. o morales, obllgarse o ejercltarv

“un derecho aftraves de un tercero, obteniendo con ~ =

ello‘los:mismds efectos que si ellos hubieran actuado, . e

~'sin estar materialmente presentes.-




“ffiGeneral de Soc;edades Mercantlles, en el sentldo de —:f ~f‘;U
u}?.quenlos 6rganqs representat;vos de lavSocledad An6n;~‘5

. ma presten la garantia correspondiente, para asegurar . .

. desempefio de sus.encargos.-~
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3a.~”Puede afirmarse que la representacién»en”lag“

'i“actualldad es uno de los pilares sobre 1os que tlene-'1 ‘;157

 su basamento el mundo moderno, tanto en lo social co—‘

V mo en lo econémlco, hablda cuenta de que su e:erc;c1o‘"
Ipermlte la celebraclén de actos’ Juridlcos en forma si.»f4"'
? multénea, sin que'sea necesaria la presencma f£51ﬂa -it,:”y”w

:f:jde 1a persona.

S 4a.- Consxdero que se hace necesarla una regula-:,

?Qc16n energlca Y eflcag a efecto de que se cumpla con-»{:j

:'1a obllgac16n que establece el articulo 152 de 1a Ley ;fﬁ

“*lasfrésponsabilidades»que‘puédieran COntraéraen:elf ;,4"

5a.~ Sln perder de v1sta la 1mportanc1a que des-j;;{ﬁ

5

 de el punto de-vista juridlco v social tlene la repre?V”5

: sentaclén, y tomando en cuenta la afxrmac16n que hago,};;;*h'
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‘~'en’1a"conclu5i6n tercera, me permito afirmar que se -

cul hace necesarlo tomar medidas dentro de la Ley Genera1, 

’ ;‘de Socledades Mercantlles, a efecto de que los Fedata

' f'rlos P@iblicos solldariamente con el 6rgano representa] ‘
: ;thO de la Socxedad Anonlma (en el casoL se cerc1oren7l'7'“

 ¥‘y responsablllcen de que se cumpla con la obllgac16n—'ijffl

l

'que la Ley de la mdterxa 1mpone en su articulo 91 - -;‘ ’ 

“mfffracc16ngI.-

6a.- - La. representacm&n en las socxedades hace

" »fact1b1e que con la coordlna016n y estrlcta determlnalf(
f c16n de la facultades de los 6rganos relatlvos, esta-

 5(’;nstituc16n funcione debidamente cumpl;endo con su m&

ﬁ'”ﬂsiéﬁ de proteger juridicamente, los intéreses,qUe re~

;jupresenta, asi como los de los terceros que con’ la per.‘

= sona moral contratan.

7a.- - La representaci&n es una instituéién juridi,
' ca, en . virtud de la cual una persona llamada represen
'~7tante, reallza en nombre O unlcamente por cuenta de -

otra llamada representado. determlnados actos Juri_d;._-i




R R

,cos, cuyos efectos se produc1ran en. la persona y en

'*,iel patrlmonlo del representado.‘

8a.- La representacxon de socxedades es de = - -

f_fcarécter necesarlo y permanente, desde que la socxe_7r'A
ib*,dad nace hasta que muere. ella se manlfxesta, obra-;\fi i
 ﬁjy se’ relac1ona a v1rtud y por medlo de sus represen;

‘htantes.
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