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INTRODUCCION

Bl cultive y exnlotacidn del heneguén en Yucatdn es de fundamental
imgortancia parn la econom{a de lpo entiided,yn que es ¢l princinal recur-
80 econdmleo del estado,produce gpran parte de 1a ringueca esntatal ¥y genera
1la principmd fuente de empleo e ingreno dae un #ran sector de campeslnos
denominados miidntuarios henegueneron,que dependen econdmicnmente dal pro-—
Cceno de producclén nﬁricoln del hqnequén.

El proceso agroindusnirial en la procuecidn henecquensra incluye cuutro fa—
8en: tres de ellas nroduclivas y una de comorciclizacidn.La primern fase
es agricola,y concluye con la obtuncidn ce in penen del henequén, La se-
gundn fase ea el primer procesamientn industriul de 1a hojn,y concluye -
con 1o obtencidn de 1u fibra. La tercera fose es tambidn industrisl ¥y con-
cluye con le tranaforzncidn fde 1a £iBTH en wlyuno e los miltiples produc—
tos acabados que se fabrican con henequén: hilon ugricolas, jarcinn,corde-
les,coatales,tanctes, ctedtera.

NMda del 90% de los travajadoren que particison en Ia actividad henequene-
ra es exclusivamente apricola;un poco msenos dei 104 industrial ,y del scon—
Junto,unos traes o cuntre mil c¢ombinwn la actividad agricola con 1a indus-
triml.

En 1qa produccidn hanequenera intervienen Lren tipoa de orodustores:los par
celarioz,los ex-hacendados o pegusiios propletarios ¥ los ejldaturios. Para
1la renlizacldn de eote tranbajo,Unicamente e consiteraran o los ej ldatua-
rios henequensros Y cue consiituyen ol secloer campdesine méy aumeroso,que
percive 105 menores ingreses y 1o3 ninimos benaficies socislen,gue orodu-
ce 1a mayor nartc Je 1la ricueza estétal,con 5u trabajo en los heneguenti—

les ¥y que n 1o vez oo el mds exoicviada L 5 onr Gu hureuesfs locul y no-—

clonsl como nor o1 Entado y todo »ru aparcio burocritice.
Bs el mector campeninoe con lma mdés adalmas condilcinones da vida y trabajo

y fundmmeninlmente nornue ea #1 usector vwun tiene una relacidn scondmica
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diTecta con el Estado, 8 travéa dea sus orxanismos bancarios,ara la pro-
duccidn del henequén,

Loa ejiduturios henequensrun reciben crdditos de avio ¥ refpccionarios del
Bnanco,loa cunles sirven para pagour loo trabsjos de cuitive y explotacidn

del hensauén. Formalmente los sjidosn constituyen unidades productives au-

. e . 5 .
tonomas nue reciben erddito del Hrnmeo, 6l cunl,en gnrnnL{n,]c anLregan ou
broduccidn, pero en realidad el Banco ha sustitufdo & lon ojiidatarios en 1a

8e3114n del proceoo productive,rs decir,es o1 Jenco el sue dlanifice, su-—-

Porvisa,udministra y comercialivu,roducier Al ejidatsario s 1o calidad

de Asnlarindo que nemnnialmente recibe un “ndelnnto crediticio" ( que en

la renlidad ew un salnrio) nara irahainr eon el eildo determinado tiemnpo

A 1n semuane., De eote Torma se esvoblece i relacidn ontre loe ejidetarios
¥y el kstedo a través del Bance. ademda el zotedo intervicne rn Loduas® las
fases productivans del henequdn,on 1o fugse agricola a través del Danco
e relaciona con leos cjldaiarios y ge encargs de Lodo el RProceso praduc—
tivo ngrlcoln del henegudn,que es ln parte guw e irabn en eate trobajo.
5in emburgo,el Yntado tambidn e encergs de la fause de desfibracidno del
henequdn a travds del bmnco,de la indusirimlizacicn ae 1o Tibre heneguene-
TA y la comercinlizncidn de los productiozs pnenenqueneros terminados o tra-
Véu de Cordemex. Es declir, el Batndo se encnrTpa en conjunto de lou sgroindusn
tria nenequenara.

£l Benco coma cmprese no ha posdldo garantlzar o sur asalorindos un emoleo

Permanente y el infreso minimo necesario nuars cubrir su custenlo. Ante os-
ta situmcidn,ln meyor osarte de lon ejidntarics nue zolo trubajen dos o -
tres dius n 1n semnuna, tienen gue dediccrae a otran uctividades pura com—-—
Plexentor su ingresfo trabajando como jornaleros de los "peguefion prople—~—
tariog”,como reeuefon horticultores,en u pequefian narcele henequenera o
como deafibradores yu sea en las pluntus de Jordemox 0 en wlguna deatiprua-—
dora priveda.

La intervencidn estninl en la economia henenuenera e remonta deode media-

dosg del siglo XIX hasta ls actuslidad. Su aciuacidn hn ido vhriando en Ta-



zén de lon cambios cue an ella se hun ido operando y en funcidn deo lug

tranafornnciones que el pronio Estadeo ha ido sufriendo & lo lLarge de lu -

historin.
A medindoa de IH00 el sobierno lecol,en manos de los hncendados, llevn

£r -

¢abo unm pol{tica de dennojo ¥ opresidn en contro ¢e )l voblucidn mayo.

Picho gobirrno legitima eston nclos medinote una soerie de medidoa lesiolo~

tivas y nolfrticns nue lleypun n1 enrinuecimienta itimtunde de l1oe hoaoendo-

dos 8 coatih de 1n exvlotreidn de lon trahnjndoran hencgueneron,

Bn I91s ol gobierno del Grol, Salwodor Alvartdo imalementd ta Libe-

racidn de loa vesnen nensillindog,medlante 12 prohibleidn del poonaje nor

deudas e Intanto llevar o ¢cnho le primern reforma aperarin, Sin embargo,

g olinnrqufl; heneanuensra loprn veneer @ Advarado y evitar el reparto -

agrario.
Ponterformente ante e}l nncenno de in lucha de len peonen y Jornaleros agr_{

colas surgen las ligas den reolstencin y el Partide Socinliota del Sureste

( PSSE },21 cunl constgue gue llefue 10 la gubernatura del eotndo Fellipe

Carrillo Puerio que Inicla el reparts npererie o impone medidas oars frengr

la explotncidn se los Lrrbajadoraen eon las hoctendnn. Uin ambarge,lsg torey

tenientens henenunneran llavan o cnbo un Folope de entndn gue eulming con -

inl PS3E eon TO24,

el asmeninnto de Carrillo Puerto y Lo desmuparicidn

De estm forma,rn an reocto de 1337 con ol Fobiermo caridenisia cunndo se

lleve a cobe 1a rveforma tgrarisé henequrnera,con ta formacicn de las ejidos

colectives., Apnrentemente 1o dotactidn elidnl reivindicabe o log cumpeninnsg

snt Lt Lierrona, ddn embirzo, lé entrern de los heneaus,

sl devolverles cus
nrleon :'i/‘m.!,"‘.m! al warabhiapimionte del control eceondmisceo v onolfiiee del

! Bonkrdp indgr—

Estudo gsobre lor sjidatnriaz colaor

ivispiown, Ka

viegne y controlo la actlvidad heneguenarve orimero v oiraven del danco Nucip

nal de Grédito Tiidal, Luere 1 Beneo Agrario sfe Tucstdn, poctoriormentie ol

=d
Benrural hagta I978 cunndo se¢ cren o} Fideicomiso Hensauenero el cuwl du-—
tatuls EL

savurece en 1687 v er suntituildo,por un orpenicme del soblerno
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Pondo de Amnyo A las Actividudes Productivas de Yuentdn ( FAAPY ).Tedon

estos orgnnismos bancarior otorgareon “"erdditon & lon ajidos colectivon

henequeneros,mantonidndolon sujeton de muners casi nbeolutas & sus danig

nios,
Paralelamentes A sate control econdmico ¢l tado ejerce todo un control

Poll{tico,nshre loa elidatarios,e traves de lon nparatos de control del

Eptado ( CONC,los comlianrluaden ejidiles,gocion delegndon,etcitera).
De eptg manern,se pucde eofinlar que 1 Intervencisn (el aeptado en la

actividad hennquenersa adoois su forma wis nfiida y directm a partir de
1937, cuando nparecen los niidon colectivon.!in embnrgo en en 1955 cuando

deapuds de la desannricidéin e Henequensros deo Tucuatdn,ol goblerno fode-

ral oo hizo cargo de la nctividad henequoners heots 1907 en que dota ea

fobierno eatutnl, junto con eatatnl Tordemex.,

transferida al 16 emprasa
En wor astwn "que el nerlode a4 tyatnr aharca de 195% o 1987 y 18 invenstipn
cidn mo enfocn n dar unn cxnlicncldn y Aasseriscidn o 1o relneldn econd-
mica y polftica entre log sildutarios henequeneros y el Estado,on 1A zo-

na henequenera de Yueatdn,
El trabajo consta de tres cupftuloa.Fn el primero me hice una breve rego-
fla de los aapectos mfs impertantes de ls netividad henwquenara yucrtacn,
¥ de la agroindustria henequenern qgue permiten unn comarenaidn mdo acplian
naaterior. Bn el npegundo enpnftuto of sbordan los antrnce-

de la informacidn
intervaencidn del Hatnado on

s netividad henequeng

denians hiptdrices de la
ra.31 bien 1ln intervencidn total y directu del Hatedo en 1a activided he-
nequenera y su control hepgemdnico ge dn 0 prrtir de 1255, 00ta comnenzo deﬂ

de mucho snten y mnnifestnndose de difaerentes formos,por lo que egte cnp_{
tulo explicn al Ultime.ls historia antarior & 19595 now arntien 1o LLsi0-
ria despudy de 1455, nos axnlica coma vy porgue surgen len ejdidon colecti~
voa,loa orrpantamosa bancarioa,Cordemsx ¥y cunlns son lag razones de la in-

henoqguenard.

Patado en la actividad
cuntrrl de ¢ute prtudio;la relacidn

tervencién del

En el capftule trss ae irata o1 punto
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econdmlica y solftica de los sjidaturios henequsenercse con e! Hatado en la
“0nA henequeners yucnaterca de 1955 A 19807.kn eote cupftulo se aborda ade-
mgs,de los distintoos organlamoa bancarios en gu relacién con los ejlidata
riog,la empresa Cordemex yu gque e8 de fundamental imaortancia ou iNter--
vaencidn para unu explicneidn y comprensidn intesral dea 1a agroindustria
henequenera,

Y mor dltimo ae habln de los mecanismos y mparntow que hacan posible el
control polftico de loa ejidatarlos en la zona henecquanerd y que esta 14

gado y hace posible el control econdmico de loz mismos.
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‘1, ASPECTOS GENERALES DE LA ACTIVIDAD HENBQUENERA EN YUCATAN

1.1. DEPINICION DB LA ZONA HENEQUENERA

El estado de Yucatfn am el principal productor de hnnoquénfh alvel
naclional ,LrR zons yuaateca productora da henoguén se denomina "zona hene—
quenera”y se localiza en 1la porcidn noroccidental del estado, extendidn--
doae sobre 52 munieipion de un totml de 106 que integran ol estndo,y abar
¢ando una extensidn de 1,119 000 hectdrens.Xs importonte menclonar que el
nimero de municipios dedicades al cultive del henequén se ha ido reducien
do como conpecuencia de las polf{ticas de compactacidn de la zona.

Los municipios gue integran 1a zona heneguenera fon: Abala, Acanceh, Baca,
Bokobd, Cacalohdn,Canahcab,Conkal ,Cuzamd, Chapab, Chiexulub,Chocholn, Dzidzan
tun, Duilam Gonzdlerz,Hocabd,Hoctum, Homdn, Huhi , Hunuend, Ixi1, Iramal ,Kanaain,
Kinohil,Maxcanu,Mérida,Moecochn,Hotul ,Yuxuptp, Progress, Sacalum, Sumahil, ==
Sanahcat, Seyé, Sinanche, Suma, Tahmek, Tocoh, Tekuntd, Teklt, Telchac Pueblo, ==
Telchae Puarto, Temax,Teonkan,Tetiz, Teyn,Timucuy,Tixkokob,Tixpeual, Tunkds,
Ocu,Unan, Yaxkukul y Yobain.

La zona me delimita en funcién de su caracterf{srtica agrondmica wsoullar:
el predominio del cultivo del henequén.Sin emburge,easte producto ne adlo
dstine o 1n zona desde el punto de vimta agrfcola,sine tumbién deande una
pergpectiva socinl,.kn efecto la totalidad de las reilnciones socimles,eco-
némicas y polfticas de 1la regidn catd determinada por 1a actividsd hene-

quenera,tanto en lo que se refiere a la agriculturas como a la industria.

¥ Bl henequén ( Agavae Pourcroides )} es una planta de zonas dridas,de la
foamilia de las Agardceas de hojae lanceoladas de 8 a 12 cme.de ancho y do

0.80 a 1.50 mta. de largo.La hojla o penca se desfibra y de le fibra se

obtienen diversos productos industrinleo.
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T.a zona henequeners es 1o regién méa densamente pobleda de 1# entidad,

25.8 hebitnntes nor ki, Casi la totaslided de 10» municipios,que muestran
una densidod sunerior o los 40 habitnntes osoer Km dentro del estndo oe ubi-

cHn on esta regidn,
En 1a vxnlieneidn €0 arte hecho debe considererse 1o oraantzacidn dn Tnn

nlantnciones an donde un decarrolla la exnlotacidn del hensqudén dende me-

dindos del sigilo vauado,y 14 importoneis de 1 ueulvidad heneguenera en

tuvo unn influencia atrnccidn de noblncidn

el entado nue R2oecivivn rn 10
haste hace unos cuantos nfios., Ademds,la entructurs de rstan nroducclidn gew

nern un tipo de noeblamiento rurui concentrade;uoiamente el 14.7% de su no-—
de 409 maobitantes en 1970,
en ¢l Fran polo de atrac-

blacidn vivia en locnlidades menores
~Gue

En Lr repgién heneguencrn,excluyendo o Mdrida
39%.4%% de log hebitsntes del

c1dn del nureste y que nor sf gsola rodne ol

28.3% de ta poblacidn dei pe ocups fundumentule

estado~ vive el @aLiuD, un

mente en el cultivo del henegquén.
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1.2, ASPRCTOS TECHICO-AGRICOLAS DEL CULTIVO DRL HYNBGUENR

Parn hacer referencie a las caracter{sticas tfcnizo-agrfcolan del
cultivo henequenero, se toma en considerscidn 1ln vnrtednﬁ hfave Pourcroy—
dep originaris de Yuent/n y que actunlmente se vroduce ch la zons henp—
quenara,cultivadn con lasn téenicns trndiclonnlies.

Para elnbornr manufacturas d¢e fibra de henequén se pipue un proceso que
abarcp tres fases: produccldén agrfcola,denfibrucidn o industrializacidn

final,
Produccidn _Agrfcola. EL perlodo medle de vida de una plentncidn de hone-

quén es de 25 aflos durante los cuslen page por dos grandes etApan: culti-
Yo y produccidn,y a su vez dpta Jltima conois de doo othnasiplens produc-
cidn y decadencin.

Cultivo. Bsta etnpa comprende el periodo gue va desde la slembrs hasta el
momento en que l= planta puede comenzar a zer explotada.Tiene una duracidn
de 6 m 7 afios y le corresponden todas lms labores nuturales y de fomento
de 1a planta.BlL tiempo yue abarca estn etapa var{m segin 21 temofie y cb-
lidad dv los véstagos usedos as{ como los culdnden que me le den a 1 ——
plantacién, perec en promndio durn el tilempo menclonado, Al nfio siguicnte —
de la plombra ss realizan la reslemhra aur conasigte en suatituir low véste
gos que no vivieron por otram nuevon. A veces enta uctividad se renliza
tamvién al tercer aflo,

Laps toreas agricolas mdg importantes durante este periodo mon: desmonte,
slbarradas, slembra,resiembra y chapeos durante sl catmblecimiento de 1ln
plantacidn.Une vez establecida duta,ln teres principal durante los efios
siguientes de ecota etupm eB el chapeo ires wveces al afo.

Produccidn. Corresponde nl periode en el que la plante estd en condiclio-—

nes de producir hojas de lus cuales se sbtienc fivre,y nue comlienze en el

6 & 7 afioc do su vidn,prolongdndose hamta gue ests alcanze entre los 23 a
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25 aflos do edad, fpoca en que la planta précticamenie dejn da producir,
adomdn de ontirar en deterioro.
La produccidn de hojap y la caniided y calidad de fibra que se obtlene

por mata vari{a & lo largo de eate poriodo.
Flenm Produccidn. Se iInicie con la cxplotaeidn de los plantfes,en &l 7

afio, aungue la mdxima wvroduccidn de hojfae ne encuentra entre los 11 y 12

afios de produccidn de la planta.
¥l corte de hojas y lon chapeos son las principssales tunraas agrfcolas,Los
readimientos en hojas y fibra non crecientes o bien ss mantienen por an=

cima de los 700 kgr.de fibra por ha.Por 1o que en cstan fase gue dura 11
aflog se obtienen los mayores Indices de productividad.

Cabs mencionar ol hecho de que por lss condiciones ecolégicans que perois
ten en ls zona hensquenera,la productividad de lap plantacionep no se da
de manera uniforme.Segudn estudfios remlizados por Cordenex y SARH se pueden
identificar cuetro subrzonas diferentes en furncidn de la productividad de

las plantaciones.Aunado a ello esn conveniente mencionar que la productii-

"pequefins propiedades” (exhaciendas) dista mucho

vidad de laa narcelas y
de las ejldon.Va que éastos,debido a lus

de poder soer eguiwnaradn con l=a
condiclones econdmicas y svclales en las que produce,la vroblemdtica tan
compleja en 1la gque #o encuentra envuolto ¢l ejido y la multitud de irre-
gularidades en la roslirzacidn de lee labores,la produccién raras vecen

supera los 1000 kgr.de fihra por ha,

Este etapa finaliza en lou afos 18 6 19 de la vida de lu planta.Despuds

de ente periodo,comienza la feac conocidn como de decadencia.
Decadencin. Despuén de loo 18 & 18 uilon,si bien en claTto que todavia con-
tinda preduciendo,los volumenes se ven disminufdeos y npenas logran cubrir
hojasa,

la inversidn de fuerza de trabajo para obtener las
decrecen con rapldez.

Los rendimientos en hojms o fibre de la plantacidn
A las tareas de corte (que disminuyen en volumen)y chapeos,se agrega le

de gradual eliminacidn de plantes ya no dtiles.
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burante este tiempo (produceidn y decndencis)los trabujon princlpales son:
dos chapeon (deshlerbena)y tres perlodos anuales de corie de hojus, cortdn

dome en cada uno nlrededor de 8 hojas vor planta.

Despudéz de cortadna lanm hojasm,se despuntinmn y nae amarran en atados de 40
a 50 hnjas y se colocan n 1a orilla del cmmino o de lon rierles segin nea
el transporte gue veys a utlilizarse para Lllevarias o 1lua planta deafibra-—

dora.Hay tree clanses de trangporlte: el cemidn,el tructor y la plataforma

tirada por mulns,
Bn g1 ciclo productivo de lr plenta existen trew momentos claves,en los

Que resalta la importrncla de una cuidadossa aplicecidn de la téenica:siem
bra,cultivo ¥ mateo o primer corte.bu lmportuneiln radica en las siguiecn-

tes considernciones:

Siembra, Ln awplicacidn correcta de 1a tdenlea productive en la plantactdn,
pormite garnntizar una densided por hectdres adecusdn ¥y uns mejor homoge-—

neidad on el deparrcllo de lan plantas;espectos gue paruntizan alcuanszar,
por un lado,veldmenen rentables de hojms cortadas y,por otro,racionsl idad
en la tarsca de neleccidn de plantag que so deben empez&r o cortar.

En la sctualidad se presenian fallag en li siembrs,nuperiores a un 15% por
hectdrea cuando lo aceptable en entre un 6 y un 8%;ademds,debido & 1la irrge
gularided en los tamaflos de los vistagos,ue han enconirade planteles qgue
todavfa a los 10 u 11 afiop de odad estdn en su nrimer gorte,cuando lo nor-

mal gerf{a hasta el & ailo.

Cultivo. Lan condiciones para ¢) buen degarrollo de in
chapeos o deehlerbes de la mds alta

plr ¢a,80bre todo

en gus primeros 5 afics de vide,exlgen

calidad posible;esto es as{ porque la competencle por los nutrlenten de

la tierra os elevada ¥ 1n climinacidn de 1la hierba es fundamental para su

robuste crecimienta,
Ademén,pnrn avitar nque lam hierbn aorisione los vdoteras,sermitir 1a venti

lacién que impide el excepo de humeded gue provoca la pudricién de la -
planta,lograr 1ia captncidn de luz necesaria para el cultivo,etc.Adn mda,

en 1n madida nque no Ae combete lo suficiento 1z hierba,sl trénsito por
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el plantel se va dificultande y la labor de los cortadores se imposibi-

1ita: es una da lag principales caunsas de que queden hojas sin cortar

eén el campo.
El1 nombre deo esta labor deriva del hecho de gue 1la primera cose-

Mateo.
srinclpnl wropduito ol uni-~

cha,nparte de obtener el producto,tiene como

formar la plantacidn dandole un primer corte & las plontas méa desarro

lladas para que laa demds las alcancen en pu crecimiento.Esto implica

la busqueda y seleccidn de cicertas matas que se encuentran diapersas.

Al iguel que en la siembra y el cultive,la realizacidn correcta del pri.
mer corte,al & afio dn vida,es fundamentnl parn el dptimo desarrollo de
la planta.Un buecn mateo significa,aparte de 1z uniformidad de le planta-
cidn,quelas hojas ponterlormente cortadas sean de buen tamanle y calidad,
ndemds de la posibilidad de alargar la vida productiva de la planta; lo
contrario aignificarfa hojas pequefles y raquftices y una planta de corta
vida productiva,a la vez que 1la aplicacidn de un trabajo sobre una pobla
¢idn mds dispersa.

Les restantes lambores tamblén guardan importancia dentro de todo sl ci-
clo bilsldglce del henequén y son las siguientes:

l.Preparacidn del Terreno. En esta etapa,la adecuada realizucién de laa

laboraes de tumba o deatronqua,as{ como 1R quema,son esenciales para que
las condiciones del terrendo sean una garantfa en el primer afio de vida
del plantel,lo gque pormitird un desarrollo sano de loa vdatugos gembro—
dos y ayudard a 1a conservacidn de la densidad adecuada,

2. _Guardarraya.

Una medida parsn la prevancidn de incendios,es la buena
realizacidn de las calles que limitan los planteles.Psta es 1& Unica for-
ma de ejercer control en el momento de las quemas.lsa necepidaed de una
Corrgcta guardarraya ge dejrR ver al se toma on cuenta que eon el aflo de
1979 se incendiaron alrededor de 8000 ha.ocupadas por henequén,

oter .

3.Construccidn de Terracerf{ns. Consiste en la apertura de caminog in

Mmedios para el paso de veh{culos,®l descuido en esta labor impliea di-
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ficultadas nara la tranpportacidn de luas hojas fuere del nlantel.Junto

con lon chiipeos mal renlizados puede llevar,& l& larga,al abrndono del

mismo o en ol major de los casos,n la reduceidn dn Ia cosecha,

4. Marcado de Pluntas.Ba !a nreparacién del mateo.iu realizacidn correc

ta sirve para 1a loculizacidn y
lag plontas gue motdn en condiclonen £ptiman para ger co-

sofinlamiento preclino,nepmin pl tomafio

de la hoja,des
sechndan,. FEao quizd 1a Inbor nque eoXxige un mayor conocimicnto del cultivo.

i genora] ,actualmente no se reasliva;el mismo cortador "seleecclona” lag

plantas que va a cortar,

nn _mateo o explotncidn. En la otnpu de produccidn

5.Chapoos_de plantel
del plantel,una vez que lns plantas han alcanzado su muadurez,la princi-

pal funcidn de los doshinsrbes sp 1la de permitir el nocaepo al plantiao
para lap loboras ds corte.,lLa deflcisneie en eutn labor lleva Al paulnti

no asbandono del plmantel ,euando épte se hace Inaccewsiblse por 1la maleza,
En muchas ocanfonna,eote no sn viesible fdcilmente,yn cue de acuerdo o 1a

calidad del chapeo que actunlmonte se realiza,fsle =£lo aleanza para tee
ner en buesnaa condliciones laa partes cercannps n lar carreteras o caminosa.
En importante mencionar,que la realizacidn de un buen chameo,reduce al

mf{nime 1a posibilidad de un incendio y facilitu el Lrasledo manual de

los rollos de hojms cortadas,

6.Corte da hojap. Ln aplicacidén de Imp lubores manurles racomaendndnas en

el corte,tienen como consecucncia evitar ol gue se raduzes 1o vida ti1l
de la planta y disminuya 2 la largan,el tamatio de 1as hojns.El sobrecorte

su envejecimlente prematuro.tl primero pusde tra

o el subcorte, provocan
dueirse en altos rendimientos por hectdrea,a corto vlezo,poro o ta lar-—
€a va g provocar un nbatimiento notable del mismo.Xl segundo reduce en
términos absolutos la productlividad,

Bn esta labor tambidn se incluye ol tragslado manunl de log rolloa de ho

Jas cortadas (50 hojas con un veso aproximado de 30 & 35 kar.)},a 1a ter-

rancerfm del plantel,vara per tranasportados m ln planta dasfibradora,
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Fl corte efectivo y adecuado,se deba reflejnr en 081 mejoramiento de los

rendimientos por hectdrea on toda lu vida dtll de la plnnincidn.

7. Corte de varcidn., Euts tares congiste en in eliminseidn de la inflo-

Tacaencin que brotae del cogollo de 1 plantn.is

indispensable,en cuanto

evitas el mpnchudo de lapg hojimsg,8 cougn de 1n miel segregada por 1a flor.

Estn miel eos iicidn y al cner sobre las hojas,lss quemut y perfora;al ser
dispersndr por el viento,puede daflar planias en un radic de unos 20 me-
tros.FEl brote de este varejdn es la sefial del fin de la vida productiva
de la planta.Lou normal es que,en un plantel bien cuidado,se empilece &
dar nlrededor de loag 13 aftas do pembrado, elevindose en los adioe posterio
res,hasta deinr menos de 700 plantns Utiles por hrectdren.Kn epte momen-
10 se recomiends entrar m coriar todes las hojupn exlstentes,sabandonar el
vlantel y dejar desecmnser el terreno.

A partir del hecho de sefinlar las implicaciones que la correcta aplicn~
eidn de 1a tdenlca significa en 8l cultive del! honequén y de mencionar
los efectos que sus deficlencias han provocndo en la produccidn neotual,
conviene hacer resaltar lapg siguientes conclugionea:

a} La mejorfu en la actividad hensquunera,contemplada a largo Dlazo,astﬁ
ligada directamente cun ¢l rescate de lasn prineipales labores de cempo
requeridas por el henequén y con la elevucidn de 1a cniidad del trabajo.
b) La pérdide de im tdcnica productiva henequenera,en términos genersles,
80 expresa en una deficiente productividad y en la consecucnte elevacidn
de los costos uniterios,

c) En la medida cn que 1las bajas cuotea de crédito han contridufdeo nl de-
toerioroc de lus lubores,ns de esPerarse que un aumento en la remuneracidn
de las tareas,deberd convervirse en €l incentivo principal de una mejor
ejecucidn del trabrjo.

d) La recuperacidén de las tdcnicas adecuadesn de murcado,mateo y corte,
junto con el rescate de plantelos abandonados (utilizmaeidn de hojas que

ss han gquadado sin cortar),significerdn en forma inmediata,un aumento en

los rendimisntos por hectdrea.
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) La realizaclén del corte de varejonnn,en 1la caniidnd y oportunidad
requeridas,repsresentard un incremento inmediato del orecio medio ponde-
rado, por causa de una menor proporcidn de fibre monchada,

f} ta consecucidn de la técnica mdecuuda,significerd un sumento en el
total de jormadas regueridas,principalmente vn lo que se refiere a 1n

6tapa do produccidn.bsto tendrd un impacto feverable en 1a relacidn

tierra~-hombre.S¢ estima gue en buenar condiclones,lon »jidatarios ten-
drdn tredajo nemuro,durante & dine de la pemann,con 4.4 hectreas vor
cabera,

&) Los aumentos en el nuUmero de Jjornales por hectéres,que exigiria 1la
consecucidn de la téenice adecurdn,no significsr{an un pimple incremen—
to en 1la cargs de trubajo sobre la superficie,sinc qua implicarfan al
rootablocimiento de condiciones miniman roallatas,pars la total recume-
racidn de 1o activided,

Otras consideracionen, FEcondmicamonte el cultivo no =1 redituarble en ol

sector ejldel,debido a la baja productividad por heetidiromr y &l alto cos
to de produccidn.For otrn parte,existen problemer técnicos que 1imitan

el rendimiento de este cultivo como son: la escase fTertllidad del suelo,

le presencia de malas hierbas,la faltu de semilla de buena calidad,las
bajas densidades de poblacldn unndan,los plnicotros frecuentea & gue en-
td expueoto el henequén,lm foltn de tacnologfe adecuada en viveros y plan
tociones,la incidencis de plogas y anfermedades,y problemas de cardcter

aocioecendmico.

Con 8l fin de vroducir materinl vegetnativo en cantidad guficlente y de

alta calldad,le investigacidn comprobd que estublociendo viveros en wsuelo
de "brgezo de henequén",con una densidad de 100 mii vidistAagos por hectfm-
Iren,ens posible producir en 18 meses,material con elturn edecuads {de 315
8 40 centimetros)para eu transplante definitivo. Adicionalmente,los ta~
l1llom gubterrdncon "rizomas® que deoje la plantn Comschada,posteriormente

vroducen cvatro o mAs pequefins plantag.Bs decir,de un vivero con una
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poblacidén inicisl de 100 mid vdstages,se pupden obtener mfs de 400 mil
plantas por aflo.

Con denaidades de 55 mil véstugon por hectirea,se obtienen plantes con
mayor vigor.Ln declaidn de sembrar determinado nimero de plantan poxr
hectdrea,dentro de 10s niveles establecidos por la investigacidn,dnpen~
de de la clase de materianl vegetative que se¢ desce obtener.

A medida que las nuevan slembraés se estnblezcnn con material producido
en viveros,la cnlidnd de las plantacioney mejorord sigonificativemento

¥ en congecuencin aumentard Lla produciividud de fibra por unidad de su-—
Perficie.

Por otrun parte,durnnte el 2iclo de vida de unm plantacién de henequén ame
Observan diferentes requerimientos de fuerze de trabanjo,dependiendo oecte,
fundumentalmente de 1ln etasa ¥ del afio de vida en que se encuentre,ya
que en bage s <3toa 0 detnrminen las laborea ugricolas por renllzar,
Debido A gu. 1& plantn de henequén emplezn a producir,ss decir se cose~
che,hasta 103 6 d 7 afloa de vida eo importnnte considernar in existencia
Aadecunda y smobre todo equilibrada de los plunteles henequeneros en curm-
to a 1a distribucidn de las hectdreas en cultive,en explotacldn y en de-
cndencin, que vermitan actividades ngrfcolas contindadas.Lo que significa

rfa,a su vez,mayores vpericdos de emplec paras lop ejidatarios.
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LABORES AGRICCLAS POR ETAPAS EN LAS PFLANTACIONES DR HENEHQUEN

Ftapan de la Plantacidn !
j Froduccidn J

Cultivo

PlLena Produccidn IDBcudenciuJ

Labores 'y Tem 3 18 a1
5 - i 25 nil
Agricolan asie $ ono (qpq 7 a1l 9 afio 10 &1 17 ailo 5 nflo

1.Medicidn
del terreno
2.Cercn de
albarradasa x
3.Tumbae As
monte x
4, Prepara—
cidn de gu
ardarrayas x
5.Quonnp del
Plantel y
fuardarrayas x
6.Colocncidn
de mojoneras x
T.Balizaje y
estacaduras x i
8.corte de
védatagos pn
Ta plantar x
9. Preparacidn
¥ seleccidn
de vdstagos x
10.5iembra de
véstagos x
1l.Recoger y
lovantar
vdstagon x
12.Limpia o
chapea x x x x X X
13.Limpleza y
mantenimiento
de guardarre- | x < x < x x
Yas
14.Regiembra x (1)
15.Conatruccidn 1

de terracerfinn 1 i x
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EN LAS PLANTACIONES DE HENEQUER

Etapan de la Plantacidn

¥

Produccids

e . S

Cultivo

j

" Plens Produccidn 'Dccaduncin
Labores i1 T2a1 | 6 1 18 a1
Agrfcolas fnﬂo! S aflo .ﬁﬁg i 7 a1l 9 aofio ! 10 &l 17 afte 25 afio _J
16, Reconstruce | # : ! |
cidn de Alba-~ ! ' : i i
rradas | ! x g x ! x | x x
17.Control de I ! : : i
plagas bx | = 1 x ! x x (2) =
18 . Marcadura ! | i : i
de mntnsg j i l x | x | x x
19.Corte i i ! x x | x x
20.Corte de | § I : !
quiote on flcrl i J | {3) =x x x

Notas:
(1) La resiembra es axelusiva del afio

(2) EL control de plagas disminuye al
atapa,

(3) Los varejones (quiotes)con rlores
del afio 13.

2.

entrar el plentel en su Ultima

comlienzan n apurwvcer alrededor

(4) B1 6 afio ae la plmntacidn osta separado de los de la etapa de cultivo
Y dn explotacida debido a que,por ser un afio de transicidn,ae ejacutan

an 1 ciertas labovrea con unn intensidad particulurmente distinta a las
de otras etapas.Tal es el casc del corte,que es reducldo,y d8 18 CoONng-
truceidn de terracerfas,cuyo gruese se runlizﬁ en es%e alo a fin de dee
Jar abiertos los caminos nAra la tranaportacidn de las hojas que habrén

de produclirse.

Fuente: Elaboracién propia con base en Vera,Tomds.
Rov, Yucatd#n:Hintoria y Economfa.

en lag plantaocliones hemequencran=©,
Nim 2.

"Labores Agricolas



25

Deafidracidn,Madiante la deafibracidn se extrane I1n fibra de laa hojas.

La fibru,cuya longitud verfa entre 60 y 120 cm sa clralifica por tamafio
Y limpleza,empncandose en bloquera de 180 kg.Entdn pacns aon nosterior—
mante trasladandas a lon Almacenes de Acoplo de lan institucliones finan

cleras del cultivo,regularmente también encargandus de 1n comerclaliza-

¢idn,0 birn directamente n lns cordelerfus.A esta faoe se le llama aa{

porque en ella se sepuara 1 flbra de 1o penca de nu tejldo cortieal.

Bste procenoc me refliza mediante méguinas llasadas deasfibraderas o deo-

cortozadoras que golpean y raspan la hoja a gran velocidad para arrancir

le la fibra.Deapuds ae lava fatn para 2liminar log impurezan, Seguidamen

tae ma exticende a8l sol purs que a2e pegue (algunan deufivradorus de Corde-

mex usan hommoa).Posterliormente se clunifica y empacn a presidn e¢n pacas

de 180 kilos enr promedio,
Dependiends de 1o edad y condicionen de 1l&a plantucidn,de un miliar de

hojns sueden obtennrse ontre 20 ¥y 35 kilos do fibrao,lo cunl significa

que 8dlo se mprovecha del 4 nl 6% de lag hojus {(on peco)desechdndose el

resto,Emstn e8 una de 1las rnzones por l1ns que sge entiin realizandeo inveg-

tigaciones para lograr el ueo integral del henequdn.

Industrinlizacidn. Emta fame consiste en la tranafornncidn de la fibra

en productos manufacturados de muy varisda {ndole. %! vrincimal uno de

1a fibra de henequén pe refiere n los hilos Bgrfcolan,que ge clasiflecan

baler-twine,binder-twine y roto-banler,los cumsles ne utilizan para

en:
embalar y enpuvillar,Le aiguen on Importancia los hikoy comerciales que
se utilizan para amarrar en general.Despuéa eeldn lay jarcing y 1os so-
€0n;las primeras se usan en barcou,en 1A construceidn v lom sepundos hotal

ra envasar graunoe.Tambidn sne usa la fibra parns produclr fieltros,tapetesn

Yy alfombran.
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1.3 PANORAMA GENERAL DX LA ACTIVIDAD HENEQUENERA EN YUCATAN

A principios del sigle XX la superficie cosechada de honaguén,en
Yucatén, sufrid unm reduccidn muy drdstica,siendo éata menor a las 100
000 has,dospués del cnorme nuge de medindos del alglo XIX.

El comportamiento histdrice de la supcrficie dedlcadn ol agave,ha tenido
fluctuaciones importantoea con bajnn y alzan,nunque en terminos genera—
les ha venido disminuyendeo en log Ultimos afios,como congecuencin de to—
da la problemdtica econdmica,polftica ¥ socinl que se ha dade en torno

& eate cultivo,en el estado.sunado & ello la tendencia a le dlaminucién
que registra el precic de la fibra en el mercado intermacional produci-
da, parcinlmente,por la sustitucidn de productos netursles por artificipg
lessel mumento on losg contos de produccidn,en 16 que debe coneiderarsa
la wpérdids de productividad que ha venido experimentando el cultivo y

el dencuido en las labores agrficolas,entre otrng causas.

Sin embargo,la actividad henequenera,min hoy en dfa y a pesar de su eri-
ais de mds de una décads,todavia tiene une importancia vital en la so-
cledad y en la economfa regionaml.En 1980,el 28.3% de 1a superficie agr{
cola sembrada del estado de Yucatdn correspondid al henequén;el 41.1%

de la comocha correspondid al mismo rengldn ¥ el 45.9% del valor total
de 1a produccidn agr{coln correspondid a ente mismo producto.El henequén
industrializado representd el 44.8% de todos loa productos vendidos fue
rs del estado y su participacidn en el PIB estatal ha fluctuasdo nlrede-
dor del 15% en los dltimoa afios.

Zn 1979 el 45% del producbtue lnlerno brule dol estaly provenfs Jdol hone—
quén,y aproximadsmente 100 000 familime dependfan diroctamente do esta
actividnd,

La gzonn henequonera es una zonn bdeicumente agrfcole,y pese a 1a impor—

tancia de la ciudnd de ¥éridm,que se ubicn dentro do ells,predominan en
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la regidn lan relactoneu aoclisien de tipo rural,.Mdn del 90H de 1oo LTa~
brjndores que participon en In netividad heneguenern ea exclusnivumente
agricoln;un poco menon del 108 iIndustrial,y del conjunto,unos tres o

cuntro mil combinan Ja activided aprfeols con 18 industrial,

Hagtu mediados de 1r décudn de log setontuyg ¥ oo buenn medlds dain hoy
en df{a,lu nctividad hrnoqueners ha nido vl efa sobre al Rue plira 18 we-—
tividad econdmica da Yucntdn,rupque on lon ditimen siou rato ha nildo

mis por lne cuantionsn inversionss y subridion que o1 pobisrne federal

ha dirigido bhoacls ecute notividad,que por el velumen de produccidn y ven
tag de 1a minmeba aereinduetris heneouenera enfrenta hoy en dfa oro-

s ¥ wdminiotrative,vu oro-

blemna de order oroductlive,cenudmico, pol {ti

duccidn tiende £ 1o bejk en calldad y volumen;exisgten profundos deof-—
3

encio Ae aetividades al-

Justes entre el crmpo ¥y I inductris,y unn nud
ternntivan eeonduicsments vinblen,tunto on el nere cema en L induutrio

la oferta dv empleo reszullh cucanhs frente ¢ o demande crecienie de la

cot1o del upurnio ing

poblueidn cue ce incorwvors ui mcrexdo de Lrebejo,
titucionsl rvncergedo deo nduwintsirnr polfilen y eecondmicrments Ln neti-

vidad.,

asctividad henequenesrs no han antendido

Lhas inat{tucliones encargedes éo

lag demnndan pooulores ¥olampoCo non cupaces e resconder o los arotle-—

mag que wlunten 1p produccidn aproscruerin on lu re
¥1 hecho de que las dificuliwdes onra introductr inovneciones tocenoldgi-
¢eg en el cultivo del henequdn sean muy fuertes,por lee mismang Corgce-
ter{sticas de)l suelo y de L& olantu,ho excscerbade ol que 18 fuerza de

trabujo seat el fuctor de la produccidn que sbsorbe I mayor prosorcidn

del costo del cultivo.

et ant de Yo mlomos.

Linbige -

n efecto,la retrioucidn &
Lo imnrescindible Ael cerédito v vl uso fundomentnl de fuersza de trobua-
Jo,propiciaron unn &lts correlacidn entre los nrdstamoes ¥y el empleo.

Depde eotn pernpective es expliceble 1o muy particuler relacidn gue se
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entablece entre 1a institucidn crediticin y el sujeto de eréddito en la

explotacidn ejidael del henequén.
Bl incremento de la curgan poblacionanl en la zone henequenera y los viw

cion menerndon en 1a organizacidn del trobajo colectivo,se han viste

aprecentadoa por criterios crediticios '‘nedecundos n lap coandiciocnesn

actursles de 1la Tuerza de trnbnjo,®¥l catablecimiento de bajas cuoina de

¢rédito para el pago de fueprca de irubajo ha Influfdo decislvaments an

fque las labores agrfeolns sean sumamente deficicntesn,Todm la gama de

trabajoa que la tdcnice productiiva impone,refleja esta deficlencia:la

preparacidn del terreno,la siemdbra,lns labores culturales y la cosecha

sufroen unn desatencidn y unae falta de oportunidad que solamente uns ——
Plunta tan rdstica como el henequén puede soportar.Los extreémadamente

bajos rendimiontes y la mala calidad de la fibra no son mifs que 1a con-

8ecugncia necesarian de ese ostado de coosas.
AdGméa,lo anterior pe explice por la existencia de unp relativae incaopa-
tided de los mecanismos administreiives que regulsn sl erédito en ol

campo,para digtribulr y controlar la celicad y ejecucidn de los traba-
jos.Con el pano del tiempo,ecsto ha genorudo unu condicldn de desorgani

zaclén y desconfianca entre lo institucidén y los sujetos de crédito.

La subocupacidn de la fuerza de trabajo en 14 ac¢tividad henequenera,se

manifieata en la buaqueda, por parte de los campesinos,de otras Tuentos

de lngreso para complementar sug nivelea de vida.EBEsto,on reanlidad, ass
causn y ofecto de 1a enoxistencia de correlacidén antrs el tradrjo y el
ingreso,S1 no pe ranstablece enn correiancidn,es imposible concebir que

el sjidetario deptine el tiempo que las actividades henequunsras le de-
néndan,r reallzar un trabajo de celidad.

Las dificultuades en la recuperacidn de loa créditos concedidos en 1a zg
na hengquenera,han incrementado la deuda del ejide,complicando 1a defi-
nicidn de criterios paras la aplicacids del monto total del crédito anual.

Aaf,se ha llegade A 12 prodolerminecidn do un subsidio gue no neceenA-
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riamente corresnonde a 1a condicidn financiera de 1n clienteln y da
montos o cuotas de crédito gue no entdn relaclonndap con las perapec—
tivas de produccidn y Tacuperncidn.

Los bajos precios y las marcadas fluctunclones en 1 demandn interna-—
ceional de 1n fibre han sido una conntunte en lug ventas del henenquén
Y conpecucntemente en lon {ndices dae rocupvracién de 1o Llnversidn.De
hacho este factor envurlve y condicleona toda la paporimica interna de
le zona;sin oer en ningin momento su chusa delorminunte,el mercado ue
ha erigido pilempre en restriccidn Yltime de las mosttilidades de reor—
denamiento financlero,agrondmico y naocloecandmicu el efildo henequone-
ro,.

Lon intentos de diversificacidn egropecuarin,llevadops s cubo comd po-—
aiblep alternativas 4 la solucidn do 1u problemdtics hennquenora,na
Parscen egtar cumpltlendo ese papel,Por une parte,ins condicionewy eco—
ld8gicae de 1a zonm limitan fusrtemente ln gunn de actividades alternati
¥ap con ciertan posibilidades de £xito.

Por otro lado,lan caruacterf{alicas nocloocondmlcus creadas en la zonn
por la predomlinnncia de! henequén y sug problemas, imponen serias res—
tricelonea n unna produccldn y unn operacidn crediticin sanas,Todo ello
conduce a concebir ln dilveraificacidn como un complemento y no como un
8ubgtituteo del henequén, Adn supontiendo implantneiones exitoams en log
diferontoe giroo que muestran popilbil idedes técnicas y finencinras,cs
diffcil imanginnr una diversificncldn de 1n magnltud (en superficia,em—
Pleo,vulor de ln produccidn,etc)del apnrnto productor del ngove.

La dipminucidn da la productividad,acompuiiada de deterioro y reduceldn
de lap puperficies ocupndas a provecnde precion més buios de la ribra
¥y marcadas fluctuacionen de demandn internaclonal,

Lo fibra Ael henequdn vucataco,originalmentse considerads como materis

prima para la exportacidn,msa ha venido enfreniando @ dos competidores,
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Los productores de fibru de otros pafses que comenzaron & competir ven
tajosamente en el mercado exterior,desplazando al henequén yucateco y
terminando com la exclusividad de nuestro pafs comno productor de la
fihra.

El otro competidor de 1R/ industria henoquenera yusatnaca fué impuesto
ror la aparicidn y la proliferacidn de fibraa sintdticas producidas a
base de derivados del petrdleo (polipropilono). Zatus,ndn sin llagar a
Tounir lag ventajag intrfnsecas de la fibra natural, iden ganando terrg
no en razdn de sus dbajoa costos do produccidn y de ciertas virtudes ro
lativan A& su menor peso y su reslstencis al intemperismo.

La primera se trata de canalizar a travds d2 frentes comunes parsa la L
Jacidn del precio,en funcidn de las distintss calldaden y tomando en
cuenta las conatantes modificacionaes del preclio,debidns a vartiacionea
de 1a oferta y la demanda en un mercado Tia compsiitivo.la segunda ha
significade por parte de loa consumidores,la budsqueda constante de pro
ductos que sustituyan la fibra de henequén,como materia prima,a costos
mds bajoa.Y por otro lmdo se han tratado de encontrar otros usos para
6l henoquén, Eate udltimo punto se ha resuelto o favor de las fibras natu
rales,debido principalmonte a 1la Agudizacldén de la llamade crisis de loa
enorgéticus,qua se maniflesgtan en la inseruridad del abastecimiento y
loa aumentos constantesn del preclo del petrdleo.Adicilonnlmente,se hen
encontrado uson diferentes Al hennquén,en ramas que tlienen una demandsa
insatisfecha creciente,como la celulosa pera papel,los laminndos para
la construccidn de viviendas,etectera,

El alz8 cn el precio del petrdleo representn un cambilo favorable para
las ribres duras,cuyos pracios desde hace aproximadaments ) afios tienen
una tendencin mostenidn 8l alise,Productores camo Yucatdn,Tanzanin,Kenlia
¥ Brasil han disfrutedo tembldn un aumento en lo cantidad demandada deg

de 1076 uproximadamente,
En el caso de Yucatin,el auge de 1s fibra se he reflejado en un saumento
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en lns ventas y en el preclo de sum productos manufncturuadon,Xl incre-—
mento del pracio enmtre julio de 1976 y junio de 1U%T%,fur da 77¥,Cabe
Befialar,nin embargo que en Yucatdn el primer incroemento »n vVenuan,ocu-
rrido en 1976, (80.3% con rnapecto n 127%) fud cubierin con 1a existen-
cia de ptocks ¥ no por un numento de la produccldn,que se encuentra
hasta ahore en una Tesbalossa ¥y pronuncliada vendiente,

Murante 1579 ms mantuvo 1n tendencin decracionis del volumen de produc-
¢idn de Cordemex.los producton industriciizodos por le nmpressa aleanza-
ron 73 400 ton, moamtrundo una dinminucidn de 9.5% eon roelacidn al afic nn
terior.Aunndo n ello los rendimientos por he en henequdn,ne hoen visto
disminufdos de 51% kg por hm en 1970 a 379 en 1979,s0 decly 26.5% menao
en el periocdo.

Laes ventes Tenlizadnp en 1979 fueron de 85 769 ton,4.3% inferior al ci-
clo anterior. fpte volumen pe rephrtid en 31 628 ton (37¥) parn el merca
do nocionul,con incremente de 84 y en 54 160 ton (63¥) pera la exvoris-
cidn cop una disminucidn de 10% en relacidn ui ailc 2n 1L07TH,

Por otra parte,lu produccidn ngr{cola en la zona henaquenern del agtudo
do Yucatdn se desarrolla bnjo dos condiclonen rociorcondmican generalas:
la empresn privada y la agricultura ejidel.Pn ambos procesos producttivea
Be comperte una serie de elementos que son propios de 1ap caracter{sti-
can de 1a eapecle y el medio geogrﬁfico regionel,

Segdn informacidn del Banco do Crédito Rural Peningular,el desarrollo
de la agricultura henequenord ejidal en Yueatin,hu moatrado,desde 1936,
un conjunto de caracter{atlices particulsres gue ls hacen relevants dep—
de distintos puntos de vista.

La carencia de un efectivo y estricto sistems nue permitn la purticipa-
cidn de lon productores,hs propiciade la totel ingerencin del Bstade en
1la organizacidn pnara 1A produccidn.Sin embargo,ln intervencidn sstatal

A travds del crédito se ha visto Limitada por la rulim de unc polftica
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& largo plazo,o mejor diche,por 1a fRltao de coherencia y contipuidad
de la pplftica que se ha seguido,.Lo nnterior ha afectado a la propia
orgonivacidn productive,» 18 recuperacidn del crddito y u los criterios
que orienten la asignacidn de recursos econdmicos a la sciividad hene-
quUenseTaH,

La diversificacidén agropecuarin,en loa distintos intentos llevados &

cako come ponidles alternstivae de solucicn & la prodlemfticea henegue—

Bera,no barece astar cumpliende ou
proplcinn pare el henequén, impenen restricciones fuertesn sara ol esnto-

papel. Lan condicionena apbisntales,

blecimimnnte de otros tipos de mgriculturs y lus socloecondmicay reduwe
cen ln pomibilidnd de une& organizancidn y unn operancidn crediticie libre
de vicios y corrupclidn.

De ahf,la extrema debilldad de la agriculturs del estsdo de Yucatdn que
Eraviita aovre un cultive subsidinmdo,en quebrento permanente -0l heng-—
quén—,y en upna milpe,gque g¢ reoiste s Tragpaodr unp medln estatal ds

%) kg por hna,

Las condiciongs nctunles de 18 penfnaula yueatecs definen un dabite par-
ticulermente comnlejo parn el desarrolloeo de la agriculturs ragional,

Las caracter{stices socinles y naturalss que inciden nobre lns activi-
dades productivas en el agreo peninsular son excepclonales en el contex—

to nacional: los sueleos,la flora,el conjunte dinicoy su evolucidn soclsal,
las rorman de uso de le tierrs y los procepos agricolas con que so ha
insertudo en el sintema soclo-econdmico del pafs,la cuent{a de 108 mone
tos asignados mediunte crédltos~gubeidlion,en eapecial & la produccidn
hensquenera,y 1ns pocss alternntivas agrfcolas técnicamento viables y e—
condmicamente redituables,dgon esspoctos que distinguen 8 la peninsuls de
Yucatdn de otras regiones que Integran el conjunto geoprdfice de la re-
piblica mexicane,

En lo genaral,lass octividades agropecuarias y foresiales muestran un es-
cago progreso téeonico,paralele nl limitado desarrollo econdmico y mocial,
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Lap formas tradictonalen de produccidn agrfcola como ron 1R milpa,los
huertos familiares y la ganader{s de zolar,orientados hacla la natie-
faccidn de necrsidades alimentArias directas de la poblacidn rural;las
Plantaciones henequeneras ligadas unilateralmente o 10 industria corde
lara,con todas laes conpnaecuencias de una burocrucin bancario-empresarial,
"viciada y corrupta” y depsndiente de mdltiplen interssos;los timidos

Y deformados intantoo de diversificemcidn agrfeola con el establecimien
%0 de huertos frutfcolas comercinles con 1les que se busca una integfra—
eién con empresns agroinduntrinlen de medinna capncided;la gonaderfa en
francea expansidn pobre fireas antiguamente dedicadag a la produceidn de
&ranos bdsicos;y una oxplotecidn foreastal de munderan troplcnlan en deca
dencia,non entre otros Aalgunos fde log rasgon mes nohreasnl ientes de 1In
agricultura yucateca.

Kl cumpesinoc yucateco,ante lns enormes dificultaden que se sresentan pn-—

ra producir en el campo,ha optado por ln budsqueda de otres formas de sub

8istir,como lo es la venta de ot fusrzs de trabajo en 1a Llndustrin de la

congtruceidn,la confeccidn de artepsanfap,ln prestncidn de sarvicios en

la esfera de las actividades turfeticas,ln penca o como jornalaron agr{
colas en unidaden productivas de cardeter privado.

La produccidn de henaquén,que antas propicid riguszm y opulencin u los
hacendadoe yucntecos,medinnte 1a explotacidn gue hiciernn de loa gruvos
indfgenaps mayas,sctualmente npe sostiene 8 travéo de cnormea subsldios,
Bo por saer una nctividad econdmico rentable,sine como un palietive y no
como solucidn,nl grave problemn soclal que Teprenente la supsrvivencin
de cerca de 80 000 familias campesinan,

La crisis henequenera,de finales de 1n ddcads de loo smtentas, por su cH

rdcter estructural,se manificsta en proporciones crarientes,rodre todo

en 1a fane ngricola y en los ejidos colectivos,sometidoa al control de

la banca oficial,
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Ante 18 profundida de la crinis, el Xastado decide modificar pus polfti-
¢an.En 1978 cres el Pldelcomiso Henequenero,dspura a 30 256 ejidatarioa
de las ndminas bancaring,modifice el sistema de pugos o de "adelantos
crediticlos™ semanales,s inicla un progruma de diversificacidn produc~
tiva,con muy pobres rasultades reales.El cucllo de botella,ln produc—-
cidn ejidal,creclentemonte irraneionnl en tdrminos tdenlcos y econdmicos,
sufre un ajunste que tiende & frenar la crisis,s un costo social muy ele
vado,

El deterioro del empleo y del ingreso real de
Ta,30bre todo deode 1982,c0on 1a aincronizacidn de lu erisie henequenesra

low ejldatnrios ne Acele-—

con la crisis naclonal.

Ante 1o depurncidn de 1978 surpge una fuerte movillzacidn espontdnen gde
los ejidoiarios colectivizados,jue rebron momentdneamente #1 férreo con
trol poilftico ceneclata.

La crisis henequenera ha continuade recrudeciéndoga,con algunos factoren
coadyuvanten,como unn fuerte coniraccidn del mercado internaclonnl de
los hilos mgricolac de sisal y henequén y una fuertae cafda de loa preci
0g internncionnles,en la dfcadn de los ochentajtodo lo cual se ha combi
nado hacis un deterioro creciente de la estructura productiva,ﬁrincipnl—
mente en la produccidn ejidal,que ha llevade a nuevas modificnciones en
lan por{ticas estatanles hnciln le agroindustria,en tento que el Estado
(aun agenten:Cordemex y 1a banca oficial) es el principel protegonista
an lo econdmico ¥ polftico dentro de la misma,

Deade 1984 estd en marcha un nuevo programa,el de Resordenncidn Heneque-
nera,que ha venldo compactando 1a zona henequenera hacla el oriente y
nor-~oriente de la zona actucl (donde uwe he concentraedo el 60X e ra pro
ducecidn aegricoln en lonm ltimos ailom,y donde se concentran el mayor od.
mero de desfibradoras privadas,"ejidnles™ y de Cordemex); ha venido de-
purando lentamente las néminams oficiales, integrande formalmente los eji~

doa henequenaros, "intensificando® 1la diversificacidn productiva y ha lle-
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vado a la depaparicidn del Pideicomigo Hemeguenero,<n nbril de 1987,
siendo sustitufdec por un organismo del goblerno esimtal: El Pondo de
APoyo B las Actividades Productivas de Yucatdn ( FAAPY ),as{ como la
transferencia de Cordemex B sste Ultimo,mientras se preparan nueves

mgdidaa.

1.4 LA AGROINDUSTRIA HUNEQUENERA

Bn casi todos los tiyos agroindusirinles,el capital tanto naoclg
Ba) ¢omo tranaha@cional,al no poder expropiar a los campesginos de sus
tiarras se ve obligado o hacerlos participar financidndoles,comprin-
doles o eptableciendo contrates de abastecimiento para qua estos siem
bren loa productos materia prima para la agroindustriap.En sste capo sa
tiende peulatinamente m la integracidn verticmel de los procescs ngri-
colas con los industriales,las empreaas se ven cada vez mdn impul sadas
a recurrir a estes formas de orgenizar la produccidn y su importancia
se pusde apreciar en los productores de henequén.
El henequén por tratarse de unn plantacidn,donde el vegotal tardd regu
larmente siete allos en poder sei* aprovechado comercinlmente,el tiempo
do raecuperacidn de lao inversidn en muy largo.Es un cultivo no muy oua-
ceptible de une total mecanizacidn por lo que en general empleg una «-—
cantidaed de fuerza ds trabajo bastante amplin.
También es posible que,aitnque pea factible la mecanizacidn de algunas
labores agricolas,au costo resulte elevado para los cumpesincs,Ddndo-
se tamblén el cmso de que nl Estado no le interese en determinadam ~—
zones 18 mecenizacidn porque agrava el desempleo rurel y la migrscidn

a los centros urbanos,
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“... sarfan cuatro los factores que inciden sobre la presencia mayorti

taria de campesinos en algunos cultivoas de wmateria prima para la agrog

industria :
1) se trata de cultives de cliclo large,2) no soh susceptibles de una

total mecanizacidn,3) el capitel no ha podido expropiar mapivamente &
los propletarios de esas tlerran,y 4) se trata no de loa sectores nds

dindmicos ds la roma,por el contrario algunos incluso se socuentran -

en erigie. * 1
Esta dltima razdn, junte con 1a necesidad de controlar el movimiento -
control de lae mdp fuer

campesino,es lo que expllca 1la preaencia y el
Ystado, En

tens e importantes sgroindustrianps de este tipo por parte del
efeoto,e) Batado ha "mexicanizado" algunas de estay agroindustriss, -

para tomar el papsl gue pocos capltaliptes 58 atreverfman a hacer :

comprar agreindustrias en cripis o donde hay fuerte movimiento campe-~

sino. An{,la smpresa entatal Cordemex se dedica a 1la produccidn s in-

dustrial lzncidn del henequén,
La agroindustria del henequén es la quinta en cuanto a le importancia

de ejidatarios y campesinos poseedores de predios de 5 has. nor abajo,

que son proveedores de su materin prima. Alrededor del 73.5% de los -
abastecedores de henequén para esta pgroindustiris son campesinoa.

La agroindustrin del honequén ocupa el 15.lugar entre las veintidn -

agroindustriae mds importantes del pafs,por lo que respecta al valor

agregado agroindustrial y comercial. A pesar de no tener un papel muy
importante dentro del conjunto de la agroindusiria mexicaena el hene -

quén genera imporisntes divisas por la exporsacidn.

Arroindustrin y Agricultura de Controw

1 Morett Sdnche=,Josda Carlos.

to en México., Fd. Pueblo Nuevo. UACH. Mdxico, 1947, p., T3.
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Ea también en esta ogroindustria donde proboblemente lon ejidatsrioy

tengan moyor claridad moebre ou papel de oor prdctlicomente obreroy de

Cordemex,y hallan luchndo por demmndas de corte proletario: Leguro So-—

cinl,sumento de nalario,aguinuldo,etc; nuimismo,en esta regidn es don-

de leos trebrjedores han desplegado una jucha miu fusrte.fo anterior .—

por sf molo explica la presencia del Estedo.
Los cempesinos henequeneron pridcticeamente no ticnen ninguna decinidn
todo mrbgolulumente ge huce como el

#obre su proceno productivo, puen
Entado lo deoterminn.La Ingerencie del Bsindo en 1a produccidn heneque—

nera ne entablece = travds del crddito,cuyns caracterf{stlicas principa-

les son lag sigulentes:
" 1) Por lo genernl los préstamos no son otorgados individumlmente,si-

no por grupo {obligando n# los miembros de eaton A tener une responsn--

bilidad ilimitada y sol idaria)
2) Lap diferontea partidar del crédite odlo se entregan por trabajon

realizados e innpaccionadeon, Dabe medior cl violo bucno de lu clmpress

para la fluidez del crédito
3) BL crédite en dinero o en capecie debe mer emulesdo preclsamente pa

ra el fin contratado
4) La forma de pugo em con la cooecha; uns vez entregads ésta o 1n 4gro

induptrin,de su velor se descuenton los préstames.3in ombargo,la recu-

peracidn de los crédites puecde sor independiente del regultado de In -

cosechr, ™ 2
El productor henequenero, también pierde nu independencis frente ol ——

mercado, pterde su libertad de comerciar,y es dste el principio de una
serie de tranoformaclonez a lms que so ve sujetwn lu economfa campesina

luego de entrar en contsdcto con la agroindustria.

2 Ibid. p. 98.
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El crédite,ln tecnologfs ¥y los conirntos permitsan a laps ompreads AQro-

industrinles tener el control del proceso productive de los campesinos

¥ organizar como cospe propim la produceclidn de lm materia prima, Egte do

minio de lus compnn{an sobre la produccidn cmmpesine se ve reforzado

: las vurindns poelfticoas del Estndo

por otros dozs tipos de mecanismos :
¥ la estructura de los mercados.
Rl Entado interviene a traves de muy distintos medidan prra favorecer

egta altuacidn, participando,ademds de otron accloney,directn o indirec

tomento en el planc econdmico y en el polfiico. A nivel econdmico el —

Eptado pueds participar directamento.Al otorgar loe créditon para que

8p Biembren los productos que van o dar a lus ngroindustring (ahorrin-

dole a las empresas ¢l dinero de log préstmmos) o bien siendo el mimno

Eotado el encergndo de todn la produccidn primurin o hesta de las pri-

meras fages do industrializacidn, Beneficiando asf a las industrias que

consiguen pug moteriann primas a bajor conton ¥ uiln Lener que participar
4 q

en la produccidn ni on el financimmiento porque el Estede los cumple -
Asimismo el Estado interviene estimulnndo con créditos la

esa funcidn.
compra de clerta -

siembra de determinsdos cultivos o refacclonundo 1in

maquinaria. A nivel general,propiciando 1l» infraestructura y las polf-

ticas fisceales que faclliten ln produccidn campesina do determinados

productos meoeasarios para la #groipdugtria.

A nivel polftico participa cn lu orgundzacidn,direccidn,control y ro-

prenidn de los campepinos,con tal de anepgurarle nl ecapitnl naclonal y

transnacional lag condiciones de estabilidud y "prz gocinl® on el cam—

Po necesnrios para sujatar ia produccidn campeoine n los requerimientos

de la angroindustria.

En el cultivo del heneaquén,erl Estado a itravés de sus agentes,oe hacen

desempafiar funcionss administrativas o diversos campeoinoes,etorgindo-
les por esag actlvidades un lngreso extra gue 20 descontado del produgc

to que se entregs a lug empresan y es pagado por €l gruvo campesino.
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Cumplen funciones necesarima parn el melor desarrollo de le produccildn
pero su arlario no proviene de laa ompressan oino de sus proplos compr-~
fleros.

Bn el cultivo henequenero opor cnda ejido existen 8 cargos: checador, bo
tante de rampn,es -

deguero,nsocio delegrdo,consejaro de vigilancia,vis!
eribiente,vigilnnte y vigllante del pluantel contra gonado.
En slgunos casns logran convertir o determinndon wroductores o a los

comigariados ejidales eon unsa eapecie do “perenteg A+ campo”,nero ain

recibir sueldo nor la funcidn que cumplen de nervir de enlace antre -
cmpresng. Kl duo los crédditos se concedan n tru

los ejidatarios y las

véns de grupos y no en ferma Individual es en provecho de lag empresas,

¥a que obligan a los campesinos R efectuar labores de vigilancia y de

control entre ellos mipmoy.
K1 problema heneguenero no puede entenderne,ni no se le mira deg

de unn perapectiva de ¢onjunto y en relacidn al reuto de la economfs -

regional.
La actividad henequeners,agricultura,desfibrucidn, industrla y mercada,

estd integrada en un modelo de produceidn agrolndusirinl,en el que la
induptria y el capltal estatel imoonan su 1dgicn de reproduccidn al -
conjunto. Este eanquema tfenlco~productivo quedd totalmente configurado

con la adquisicidn de Cordemex por el capital estatml,

Uno de los rasgos principales de eate modele es la integracidn de 1a
agricultura a ln induntrlia. Estum Integracidn ae wmanifiestm a2 diferen-

tes nivelos segin el tipo de meclores productlvos de que ve trate. En
el caso de los ejidatarien,el capital eatulel vor intermedio de Banru
ral,ha nulificado completAamente a los ejldos cowmo unidadesn de produc-
cidn y loa ejidntarlos cumplen con el panvel de fuerza de trobajo al -~

serviecio del process de trubajo que evfecide Banrural,gue a ou vez es

totalmente complementario del proceso productivo industrial renlizado

por Cordemex. [n este ceso la vroduccildn mgricola og complementarin de
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ia produccidn industrial,
Eota integracién de la agricultura haclia la indusirla,me expresa tam-—

bién come un procesoc de subordinseidn de 1A primers a la segunda. Hote

fondmono se manifiesta como unae relacidn dealguul onire la industrin y
los diferentes spectoreg de preductorgn, Ffeetivemenie,dssde 1n connti
tucldn de Cordemex como empresa estatel,uns da sus polfticas fue rea-

lizar wuna diaminucidn de lon preclos de 1a fibra y ia hojas de henequén.
Esa relacidn desproporciomade,entre los preciou de la produceidn agrf
cola y 1n industrial,oe mantienen hnaata le sctualidad, expresdndoss de
manera diferente con todosa log tipoy de productoresm;para el case de -
los ejidntariocs,sw manifiegta contribuyendo & 1n generncidn del ddficit
en la operacidn de Banrursal.

Otro elemento de la Integracidn veriical de le sgriculturs a la indug
trim,1n constituye la subordinacidn del trabejo al capital. Ep este cg
8o el capltal esetetal ha subordinade completamente n los ejidstarios a
través de la inteorvencidn directa en el proceso productive.

Des esntm forme,ls estructura actual de 1la agrolndustria henequeners es
td carscterizuada,por la predominmncia dol capital estatnml dentro de 1in
miare,donde odn guedam pequelfios espacios cublierion eficlentemonte,en -
cuante & las ganancias que obtisnen, por ¢l capltal privado Que adn por
manece dentro de 18 actividad,a condicidn de continuar obdteniendo spas
altag tapes de ganoncia gque sen 1la razdn dnfecs y puficiente de au per—
manencia,

La prepencia dominante del) capital estatal se express én el accionar
del Pidelicomiso Hemequensro,que controls virtuslmentie toda la produc~
cidn ejidal,bajo relaclones muy parecidas a las obrero-patrounnles co~
munes;y por medio ds Cordamex,que recibe a travée de la intermediacidn
del PFideicomiec 1la fidra y 1la hoja ejidal,procesando y elaboerande alre
dadoxr del S0% de loz proeducios cordsleros finales,a la vez que es ésta

misma empress guien comercializa en el mercada exterior,
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2, ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA INTERVENCION DBL B5TADO EN LA ECONO
MXA HENEQUENERA YUCATECA

2.1 EPOCA MAYA

orgunizacién del trebaje wara la produccidn del hsnequén,si ¥ien -

La
Yy cualitativaman

es
te

si
cidn,que ha nido im del grupo maya,ha tenido que soportar;una misma -

explotacidn,baji{simo nivel de vida,y la escasa oportunidad para satis

clerto que ha variado en sus formas,cuantitative
s lo largo de aflios,tsmbidén ha congervado un aspecto invariable—or—

inmutable hasta hoy;la fuerza de trabajo inmersk en egta organiza-

Tacer sus neceoidades elemsntales.
Fray Disgo de Landa decfr qus Yucatdn ers 1la tierra de menos tierra -

que habfa visto,y me maravillaba de la fertilidad de dsta sobre las -

pledras y entre elims. Entre todans 1las yerbas que crecfan en ane tarrs
no en forma silvestirs sata®s el henequdn,que ta&mbién lo cultiveben los
mayas on sus casaa y de cuya fibra,parscida al cdfismo,haclian infinidad

de cosas para su serviclo. De esta forma,el cultivo y explotacidn del

henaquén,en cuanto a 1 obtencidn de fibra,se remonts desde la época
pre-hispénica,cultivado por los antiguos meyas,en Requefias cantidades
en los solares familiares,y desfibrado con tdcenicea muy rudimentarims
para uso doméstico.

Le tenencia de la tleorra era comunal y los mayam cultivaban % nivel -
fariliar, Lop mayas plantaban el hensguén por ser fuenta do Tacuraon

para 1m sBrtisfaccidn de algunans de sus necesidrdes o como Eomplemanto
de sus mctividades, El tanmmilo de eaops plantfoa indfg£onas no pasaba de

uno o dos macateu*zl lo sumo,sin embargo su utilidad era muy importan

te.
¥ Necate: Unidad tredicional utf{lizada tanto como medida de longitud
como A= superficie prra las plantaciones henequeneras.

X Ilcltizn 400 d; 25 macateizm 1 ha,
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En ese sntonces la fibra del henequén tenf{s diferentea usos: para con
foceidn de sandalfas,redes de pescar,trampas para animales,cuerdas pa
ra ¢l manejo ds pledras pesadas en la construccldém da edificions,armas
como arco Yy flechas, cordelorfa para navioa y cables,que sustitufan al
epfamo,cuerdas delgadas para hamacas,chinchorros,costales,etcdtera,
Kl hensquén era prdcticaments una planta de cultivo doméstico ¥y de ex
plotacidn rudimentarin,eef como el benaficio de su ridbra, De 1a hoja
del henequdn se cbtenfa la fibra a bage de trabajo maenunl medisnts el
tonkos y el pakché. E1 primero consist{a en un trozo oilfndrico do ma
ders que me ataba por und oxtremidad a un &rbol quodande apoyada 1a -
otra extremidad oblicuamente en el suelo.Contra este cilindro se oprd

mfia una horguilla tambdién de madera y se hacfa pasar las penca entre -

1la horguilla y el cilindro. XL trabajador tiraba de la penca gon unm
mano mientran con la otra mostenfa fuertemente la horgquilla contra el

0ilindro, Era easte el instrumento mfs utiliszado porn raaspaxr las hojas

de henequén y & mediados do siglo se estimaba que um howbre podfa lim
plar clem pencan con el tonkos en tres horas de trabajo.

Rl pakché era inatrumento que requerfa mdsm esfuerzo para trabajarlo.
Era un madero de forma cuadrangular,de supsrficie lisa y como de un=

metro de¢ largo, Por una extremidad el pakchée ase apoyaba sobre el sue-
le y por otra se rostenfm a presidn sobre lam pared abdominal del tra=-
tri-

bajador quien con las manos deslizaba sobre ol madero um aparato

angular con cuyans
Eata en su cabo o
la también contra sl abdomen

éata me invertfm para ragpar
Para los ind{genas esta labor era mgotadora y de gran sofuerzo. Por =

aristas se hacia el raspado de la hoja de henequén.
era sostenida por el raspador oprimiéndg

axtremidad
Y una vez desfibrada la mitsd de 1ls hoja

el otro extremo.

otra parte,resultaba el trabajo muy wolesto por el jugo dcido y ocdup—
tico que soltaba la hoja y por esta razén sl trabajo de raspa me hacfa
¥nicamente de madrugada y en las primeras horas de la nafiana y se sus
pendfan las labores al calentar el sol para evitar que el calor sgudi



rara la causticidad del Jjugo d» la hoja.
Los mayam estaban organizador en 20 caclcazgos:
zes, Cupulesr, Cochuah,Chetennl, Akkinchel,Ceh Pech,Chnken, Zipntan, Acanul,

Ekub, Chahuac~-Ha,Ta -

Kim Pech,Chekmnputum,Tixchel, Acalan,Xivens,Honcabail-Humun, Zututa, Cuz.-
mil y TritrzA o Petén—-Itzd.

Kl trabajo forzose y lom tributos no fueron depconccidoa en 1la época

prehispdnicn. Loe mayas lon pagebAan n‘nuu caciquen,y ademds 1la fibre

del henequén con aus difersntse usnos,nayudabu & conneguir sl suatento

de lon grupos privilegiados de entonces: noblens,pacardotes y princi-

palap,nnl como Para la construccidn de los t=mplon ¥ cludades desti—

Beto, por Lo menos,habla ncerca del cardcter

nadas al culio religiocao,
Sin em

subordimado que tsnfa el trnbajo de los primerca hrnagusnsroas.

barge,sl tributo prehigpdnico orm modersmdo y aun leve en la mayorfa

de los cason e inclugo voluntario,

2.2 LA COLOKWIA

Durantes 1la colonin,conm la pparicidn de lap enténcias Zanaderag,ian 1.
bra del henequén comenzd a tener diversos usos en =sa sectividad, asf
miemo,los empafiolen,al heberse parcatado de 1an utilidud que tenfa la
fibra an lr conotrucecldn de jnrcima pars la navegscidn, smpezardén a

intereasrse en la planta. Kl henequén tuve gran aprovechamisnto para

ind{genas y eopafiolen,porque serv{a en lugar del ¢&£Armo.

Era dirfcil imaginar,entonces,que el cardo de Oviedo o la yarba nilveas
trs de Landa pudieran llegnr a disputarle su bien srtshlecido impario
el cdRamo.Por lo demds,nadie 1o intentabm. Por nfs de doncientos aflos

la industria estuvo on menos de los indioa.
En sl siglo XVIII comenzd s tener c¢ilsrte Importancls para ol comercio

oxtarlor sin que por 2110 #8e hicleran necesarion grendes cemblies en 1a

estruotura productive, A medindos de epe gigle " ls reducida industria

capsern-el hsnaguén rigura,oin dootagarse, #an unn lista de treinta y dos
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.productou regionales—principid a compeiir serimmenta con el céhiiamo y
a cobrar importasncia,de modo que ya para 1780 lograron exportarse 73
oablens de 14 n 25 pulgadas de grueso y 120 braras de largo,b6l c¢alabro
tes y 876 pieznam menores.” 1
El lenta nunque seguro ascenso de la industria - sélo en ¢l afio de
1813 ne sxportan 88 451 contales pPoOr el puertoe de gissl A Custro rea—

lens onda uno—dencansaba en el agobiante esfuerzo del maya,
Loa epirodios de le conguista no hicieron méds gue avivar el odio que

lon mayas sentfrn por los extranjeros invasores. Lo pobreza del sue-

lo,por otra parte,determind que en Yucetdn la Colonia sxtremara sus—

cruelas procedimientos,

Los sapafiolss viv{un,mds que de la tierran,dsl trabajo de los indios -
Debfan pagar un elevede tributo nl encomsndero y,por nfindie

vencidoa,
Esnte pimtemn da opresidn,

dura, excesivas contribucliones parroquisles.
llevado a su punto méximo de resistencia,determind que el indioc maya
llegara pronto & unu conclusidpn desolmdora: aungue agotnss sus fuerzans
en el trabajo,puncs ganarfa lo suficiente para comer,

De un lado,puss,astaba el pequefio grupo de los eanconenderos ¥ aclesi~
doticos blancos,y del otro las masas de indios escluvos,

Les leyes contribufan a mantener el rfgido ailslamiento sn que vivian
los mayas,Ningun blanco,de acuerdo con las ordenanzas de Tomds Liperx
ostaba autorizado a permenecer mds de 24 horas em un pueblo,por lo gue
'gran nimero de indios sdle vefa i los encomendercas el d{a en que les
eran cobrados los tributos.

Hasta medindos del siglo XIX el henasguén era cultivado por loa mayas
en sl patio de su casm y posiblements tambilién en mlgunas fincas para

consumo ds ellas mismas,nlendo a partir de entonces gque los hacendados

1 Benf{tez,Pernando, X1: El Drama de un Pueblo y una Flanta, Ed,Pondo

de Cultura Econémice, Lecturass Mexicanms 78.México 1985, p. 56.
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comensardn a desarrollar su produccidn medliante plantaciones. Adexés,
¢l gobernador de entonces,en la penfrnsula,ordend gue Be eaperara a
senbrar henequén en los alrededorea de las haclendas,las cuales hasta
este punto,y la regidn occldental yucateca — la menos fértil — habfan
8ido maiceras y ganaderass,y otras nuevan fueron ¢readas sapecialmente
rara tal fin.

Kl hecho de que Yucntdn,nl reallzerse la independencia,me adhiriera
voluntarismente a México no mejord el destino de oo ipdies.Mlientras
1s esclavitud desapareci{n al menos legalmente en el Testo del pnfs la
constitucidn loernl mentuve su vigencim; los tributes fueron reemple~
zados por contribucionss mds onerosas y no se aligerd la pesada carga
de lap .obvenciones parroqulales.

Los cambios producidos por la independencia de Yucatén,en 1821,traje-
ron nuevaa leyen y decretos,que significuban que lov Iindies papaban a
ser shors ciudadanca libres e igusles,con capucidud para disponer o
voluntad de su fuerza de trabajo,y quedsban exentos del pago de tribu
to y del diezmo eclesidstico.8in embrrgo,en el nivel econdmico,ls ex—
Prnsidn del capitalismo requeria de mds tlerras y mano de obra para
108 nuevos cultivos y explotaciones comerclales (ademds ds fondos pa—
re ol erario),de manera que no podfia guedar 1libradn a la voluntad del
indto,el trabajar 1la nueva tierra que se iba adquirisndo.Las leyes de
desamortixacién de bienes comuneles vinieron a rncilitar la sxpennidn
para los primeros latifundistas criollos y mestizos,ya que las tierras
ind{genas podiun pasar ahoras =& convertirae sn propledad privadsa,
Durante la colonia ss habfa forzado a los mayas,que vivian mislndos
en pequeifios poblados,m reunirse en usldees,y oe hebfn fragmentado la
tierra posefda comunalments,Sin embargo,dstos no acepteron la divisidn
( an eppecinml porque repulteba mds reducida que la antigus extensidn

comunal) y poco A poco fueron readquiriends lo gqus,semin 1la tradiei-
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6n,las hab{an otorgado lom antiguos. Desples de 1821 se exigid la pre
sentaoidn de titulos de propiedad,que casi ningin maya posafas, justifi
c¢ando la legnlidad de las posesiones.

La disposicidén del 30 de sneroc de 1832,prohibid los servicion perso -~
nales gratultoa llamados fajinas; la del 12 de octubre,dispuso que -~
loe nmsalariades por tlempo indefinido sdlo podrfan separarse de sus -
smom dos menmes denpuss de haber satisfecho ous deudas.

La ley del 310 de octubre de 1843 dispuso que todos los ciudadanos eran
libres para prestar sus pnervicios a quienes mejor les parecliera,sin -—
que ninguna sutoridaed pudieras obligarlos 8 servir a determinada perso
na,bajo pens da mulis. 5in embargo,sza libertad podrfa ser comrtads =~
cuando saspontdnenmente se hubiessn contraf{do obligaciones reciprooas,
a cuyo cumplimientoc quedaran sujetas embas partes.

La amplias legielncids sobra el trabajo sgrfcols muestra que is satruc
tura pocial de 18 colonias me mantuvo intacts,pese a 1la independencin,
Un hecho que influye claremente en la crisls de 1847 fue lan enajena =
oidn de terrenos baldfos ordenada por la ley del 3 de mbril de 1841;
enta ley ratificd que los e3jidos da loa pueblos ae extender{am unma -
LlLegus por cada punto cardinal,paertiendo del atrio de 1r iglesie prin-
cipal del pueblo y que loa terrenos de dominio particular comprendidoa
en os8a sxtensidn serfnn respetados,

Ya sesparado Yucatdn de Espafia,el goblerno del estado volvid a insis -
tir,como lo habfn hecho sntes la corona eapafiola,en la importancia de
que todos los habitantes de la penfnsula sembraran henequén.En abril
de 1828 un descreto ds la logislaetura alspuso que cade ciudadane cul-—
tivase por lo menor 10 plantas por afio en su patio y que les autoridas
des mumicipales y log Tapdblicrs de ind{gsnas procuraasen tenar todos
los terrenos yerucs ds la comunldad,nai como las tierras pdbltcan oix

cundemtes,cubiertas con agaves.
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A pesar de que estm medida legislativa no fus sino una corrobvoramcidn
de los esfusrszos gubsrnamentrles anteriores,tuvo mayor eco sn o) me—
dio locald.
El degeo de fomentar sl hrenequén parecfa comsnzer s tomar forma y se
iniocieba la cimentacidn de su explotacidm comercinal,
En 1830 me orgenizd 1ls ~Compafifa pard el cultivo y bennficio del hens
quén",Su objetivo ors promover,sumentar y parfeccionar el plantfo,cuk
tivo y manufactura del henequdn y facilitar su eéxpendlio., Se iniciana
ag{ 8l cultivo orgapisndo del hensqudn y nuc{s ln hacienda Checsin-—
kim,primers dedicads exclusivamente al henequén. Lo avolucidn del cul
tivo del henequén fus sin embargo lentz por el largo tiempo que estm
plants requerfis mr partir de su siewbra pars comenzar a produclr fibra
en volumeén saatiafaciorlo., Por eso eran muchop los hacendsados que pre-
ferian continuar con su ganaodo y sus cultivos 48 mafz ain meterse en
coatosas innovaecionss de rendimiento & largo plazo.Otros hacendados -
utiligaron parte de lom terrenor que degtinsban a sup milpas de mafe
para cultiver henequén en mayor o menor escalsa,
Do este forma el cultivo del henequdém se fus extandiendo ep les ha -
clendas ganaderms y maiceram,en sapecisl eon las de Méride.
Aunque sl henequén ers un cultivo tradicionael en Yucatdn y de miilti ~
Ples aplicaciones desdes la época prehimpdaicn,la Tibran de henequén en
5L no constituyd un erticulo de sxportmcidn sino ya iniciado &1 siglo
Ix,
Durants las Yitimams décadas de 1a dominacidn espaficle 1la sxportacidn
ern mayormente de jarclias,cebles y gulndalezas de uso naval,sogas y -
_ocordelss para arrieros y fardelerfa,costalss ¥y algunas otras manufac-
turas artessnnlen,
Le primers eatmdistico de exportacidn de henequén y de productos de —
esta fibra ds que se tione noticis corresponde nl aflo de 1802,con un
valor aproximedo de § 60,000.00. Aunque pontesriormente el henequén en
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rama fue el meollo de la exportacidn,en laa primeras décadas del pi —
glo XIIX éatm fue de manufacturas y en sspecial de costalesn,los que se
enviabmn n Cuba pora savasar carbdn y para otros usmos,

Ya deade 1835 el henequédn en rama tenfa en Estados Unidow cierta de —
manda entrs lasn cordelsrfas pars 1an fabricacidn de jarciam y cordeles
¥ compet{n sn cnlidad ¥ precio con el céilamo de Rusia. EBn 1847 ne en=-
timaba que 1la& exportacidn de fibra a Estados Unidos ascendfa a cerca

de 100,000 nrrobaé?bn tanto quo ese miamo Afio los eavios de mANUTAG——
turas, especinlments comtales,a Cuba,babfan sido de 84,648 arrodes,Iin
embargo, el cultivo del heneguén y sl beneficio de su fibra eran remll
gados en forma rudimentaria,

Bn el raapsdo del tonkcs ¥y el pakche,uno de los problemas a los que -
ae enfrentaban loe hacendedos era el de la daficlencia del rapspado,
Bra frecuente que la& fibra quedara mal raspada y esto daba lugar & -
quejas de los compradores leocales,tanto porgueé 1la pulpa &dherida a la

fibra sumentaba pu peso,como porque hmcefe dirfcil el itrabajaris en los

corchaderos,.

proven{an también de los compradores extranjexros

de fibra enviada mal exterior.
mal raspado ¥ las reclamaciones consiguientea siguie

Las reclamaocionesn
cuando ase trataba
Este problema del
ron presentdndose despuds,no sclo con laa primeras ruedas raspadoran

sino tambidn posteriormente con lops grandss eguipos der desfidbracidn,

Cusndo comenzaron los yucateces a viglumbrar lags perspsotivas halagus
fiag del henaquén no pudisron menos de preocuparsa por el problema del
raspado de la hoja,que regjueria tanta fuersza de trabajo y que ora ne=
cesario superar sl se dessaba aumentar la produccidn. Se intemtarom -

fabrigar squipos para desfibrar el hensquén pero todos terminaron en

# Arrobas: Pesc qus eguivale a 11,5 kg, ( 25 libras ).
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fracanoa,
De eata forama,durante 6stk etapa de la historia yuoatecs,la aituacidn

de los mayas ers de verdadera asclavitud y servidumbrs aum cuando en
1823 se prohibié 1m introduccidn de enclavoe y me declard libres a -
todas lap perponas que naclieran en la peninsula., Por su parte,el go—
bierno federal prohibid el comercio de emclavop y 1la constituoidn yu-
osteca de 1825 ratificd el decreto del 13 de meptiembre de 1823,prohi
biendo la introducoldm de sasclavos y deolarando 1libres a lom hijos de

los emoclavos que nacieran eon Yucstdn,
Sin embargo,ni la abolicidn de la esclavitud ni le del tributo afecta

ron lo esencliel de la entruciura social yuestecn,



2,2,1 LAS REBELIONES DE 105 MAYAS DURAHTE LA COLONIA

Le conguisto @2 los muyues se inicld en 1%17,y estuvo fundada en 1a
Fuerra,onresidn y exterminid de los mayas,con 1n utilizecidn de loa mfto-
dos midp crueles por paTte de los eapaficles.

Los ind{genas tuvieron gue lucher,contra la onrezidn,es decir combatir con
tra el intento de sometimiento a 1a exnlotacidn y,noer el derecho a la su-
pervivencis,a 1a conservacidn de uus comunidrdesn,territorios ¥ sistema de
vide, En estos levantumientos,log enemigos principnles de las tribus son
los duefios de las mines y haciendna,losn eldrigns y funcionnrios del gobier
no,esto es,el asistemn scciel imperante. .
Parn lon ind{genes la Hueva Egpuila con w=us leyes,iributos ectec,es sdlo la
tmenaza exterior gue guiere disolver sus sociedades y explotarlos,sor lo
GYe no se sienten parte de ella.

"Dentro de la siluncidn sociocecondmice de lu iiueva Bapafia,oeTtenscer a éa—
te o a aquel grupo étnico wipnificeba ocupsr un nueste dentro de 1a socie-
dnpd. St ne ern esnaiiol o criolle,ese formuba mnrie de lea eotretos orivile—
glndos y explotadoren;si,nor el contrario,se ern indio,mulnto,mastizo o ne
£ro,se estabe condenado a vivir en 1 miserin,lrabnjendo comeo esciavo, padn
o pagando un itridvuto." 2

Estos elemenieos hacen aque 1a luchu se nredecnte como ung guerra de TAzZey,o
lucha entre vueblos, Sin embargo,el fondo de ia juerrs obedece trmblén o
fectores ucondmicosn.lLns cuuses mde imporiunivs d¢ 1un Tebeiiones indigenns
8on: el despojo da tierruy,cl exceso de tributlos y bLrabsjo,los malos ira-
tos y 1e tiranf{a de loz encomenderos o hacendsados,es declr ls esclevitud,

la impoaicidn de 1o relizidn eristinne ¥y 'a susencia de libertades,

2 Gonz#lez HMarin,kerin juisa. Lus Rebeliones Indigenns Durnante la Colonia,

en Del Arbvol d¢ }a MHoche Trigte al Jerro de l:as dempenee, (fLeeturas de

Historie de México) Tomo I, ¥d. Pueblo ilueveo,lidxlco 1974. p.302.
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El hecho de aue lon ind{genmna no se integren ol sistemo sitda el enfrentn-—

miento de¢ ambos contendientes en unuo puerrn toinl de exterminio.les Indf-
genas no luchun por mejorsr lug cendiclones dentro del wvintemna sinoe por

el rechazo de fpte,no nrononen unn ™"pejore convivencin con el
resregso o su vida ante—

explotndor

8inoc 1a ebolicidn de 1a exoloimcidn y,con ello, el
rior,es decir,n sus costumbres,religlidn y,nobre todo,n ln lihertnd de su

8ooiednd.
Loa indfgenas no forman unn clase,son mfs bien une comuniderdino eatdn to-
talmente incorperados a la catructura acondmice de 1o colonia,en decir,no

tienen un lugar definido en el slstema de produccidn. En términos concre~-

tog,no hay clases soclales porque los indf{genns presentaron tal combativi~

dad que dificultd su explotacidn de manera permanente;ndio por brove tiem—

pe lograron incorporarse n 1a produccidn, 5in embargo,lo que si se dio fus

ura lucha entre quien pretendfa explotar y,quien no permitfa ser explotndo,

Las rebeliones del siglo XVI,dltimos focos de recslstencla s la con-

quista,en algunos casoes fueron instigadas por los sacerdetes mayas; tal

osurrié con la de 2mcf sn 1543.La rdpida ejecucidn de loo principmles ga—
Cerdotes apuciguo' n los cupules y poco después a los coachunhs,pero en eps—
t8 camo,mientras Montajo libertabe a los prisloneros porque las nuevag le
Yee habf{an prohibido la esclavitud,otros espaioles preferfan matarloa en

el combate pard evitarse 1as woleating de viglilarlow ¥ louw pestos de su
manutencidn.

5dlo tres afiog despuds loax cupules velvieron
En 1a noche del

A ipnsurrecclionnrse,en eatn

ocagidn alindos con los tarzes. de noviembre de 1546 ase

inicid esta sangrientn rebelldn de los pusblos del oriente,con el resulta
do de la muerte de 18 egpailoles y 600 indios naborfos nl servicio de aqu-~=
lloa.

En .la noche del 27 al 28 de ueptiembre de 15483 frace=d unn matanza Jde loso
misioneros de Nanf,graciny 4 gue uno de sus peauedos Jdimcinulos les advir-
tid el peligro aue corrfen y @ que,casualmente,pnsd nor wsa poblacldn un

grupo de soldados espafolos rumbo a Peto., ElL caclque de wun{ Kukum-Xiu,
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augente cuendo ocurrid sste inclidente,f gu Tegresgo pidid perddm a lom
misioneros,mientras 27 de los principales regpongsbles ds asata guble—
vacidm eran aprehendidos y condenados A mer quemados on 1la plaze pdb;l
ce de Mérida.Pn 1562,aborto sn Campeche un levantamiento, probabis raang
cidn al euto de fe de Landm; el cacigue Pranocisco Ch{f y dos do sus ca
Pitanens fueron muertoe,separadas las cabegsas de sua troncos,todo se
colocd on los lugares mée visiblan.

Comp no fue fécil arrancar su religidn a los mayae,n0 ep sextrafio, por
tanto,que con este motivo frecuesntemente pe castigaras & los tddlatras,
As{ ocurrid en 1583 en Sotute y Peto; los culpables fueron gentencis—
don a trabajos forrados en San Juan de Ulda y en 1a Habanm. Al proar
por Campeche, Andrés Cocom logrd escapar,se hizo proclemar rey e impuso
tributos.Reaprehendido, fue muerto en el patfbulo despuds de quo me en
contrd una gran cantidad de armas que hab{a escondido en una cueva.Por
entonces tembién fue ejecutado un caclque del barric de San Prancisco,
Campeche,acusado de planear unn ingurreccidn.

Bn 1597,8e rogimtrd nueva sublevacidn en Sotutn,encabezada por Andrés
Chf,al ifgual que la de 1583 causads por lsa represidn de la idolmtria.
Tambidn en 1610 los mayas del pueblo de Tekak se rebelaron contra su
cacique Pedro Xiu.

En Bacalar,regidn adn mds perifdrica,tuvo lugar nueve levantamiento

en 16319.A1gunos lo atribuyen al impuceto del tostdn: cuatro remles anm
ales destinandos a sufragar los gustos de la defensa contra loe piratas.
En peptiembre de 1695 fracasd nuevo intento de rebelidn en Chichanh, -
&raciaps 8 1la oportunsa intervencidén de los espafloles y sus indios lea-
les,con el resultndo habitual de que el cabecills fue e¢focutado en la
ﬁlaza principal y algunos indios huyeron & la selva,

La mayoxr de todas las rebeliones tuve lugar en 1761 on Quistell,parro
quia de Tixeacaltutd,en un ambilente de crocientse resentimiento indfge -
na a ceusa del fallido intento de Gémez de Parada por libertarlos,
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Jacinto Uc (Canek),indio tributario,nativo del barric de Samn Romin

ds Campeche,cuando trabajaba en unn panadaria de este puerto invitd

& Numarosos caciques a levantarse contra Espafia.Bl 19 de noviembre de
1761 aprovechd la fiesta deol Santo patrono de Juistell para convencer
& loeg indios de ape y otros lugares de que 1la sujoeccidn n Espsaila lejos
ds reportarles benefi{cio nlgunoc conatitufan "une penoea o inviolable
sorvidumbre~, Criticé la falta de pervicioa relligioscs en los pusblos
Pequefion,en contraste con la abundencia ea loe mayores y la avaricia
¥ crueldad de loa jueces ds tribulos,ATirmd el blen dispuesto dnimo

de Bug oysentes assegurdndoles el triunfo porgue contesbn con 15 brujos

Y con millares de inglesesn.
Exaltados por ln soflams patridtica de Jacinto,los indlos asesinaron

‘8l espafiol Diego Pacheco.

Los blancos de Chemax,Calutmul,stc,ss refugiaron en Valladolid,mien—
tram ¢l gobernador disporin que todos los indiop fueraa despojndos de
Sus armas de fuego y aun de aus machetes ¥y conced{m amplfsimasg facul-
tades dipcrecionsles para reprimir 1a rebelidn; medida que dio lugar
a grandes abusos.Jacinio envid mensajeros a los pueblos invitdndolos
a unfrmele sin temor porque tenfan mRsegurada la victoria dado su ndmg

Yo,la impotencia de 1las armas eapaflolas y el gue de nu lado eataba "el

que todo lo puede”. Ante tan poderomas ragones,Jdéiclnto pronto reunid
mil quinientos combatientes,armados de ascopetas,ondas y Irlechuas,psro

no logrd salir de Quisteil (lugar impropio para defenderse en um 8le-
tio)como eran gus degeos, por 1a rapidez de los movimirntos de Cristd=-
bal ceplderda,capitén de Tihosuco.

Bl 26 de noviembre,una pomana después de haberse inicindo la rebslidn,
Calderdn,nl mande de 500 hombres,capturd Quisteil,tras cruenta batalls
que dejé 600 caddveres de indios y 30 de espafioles,mis algunos heri-
dos que murieron poco deapués. Iglesia,convento ¥ casms reales,ple—-
téricos de indios rigitivos, Tuercn Ilncendiados, entre los musrtos en



54

amta quemardn so contaron ocho chilanes. Jacinto huyd,en companfa da
300 indios,a la haciends Huntulchac,pero a) dfa siguiente fue vencido
Y hacho prisionerc.

La "gustosa noticia"” de la "metanze horrorosa" de 1o0s indios fue cele
brada en Méridms,el 28 de noviembre.Se concentraron en Mérida mde de
500 promsioneroas todoo inocentes gelve loa ochoe aprehendidos al lado
de Jacinto, porque los verdsdoroe publevedos fueron muertos en los pri
merss combatens, Finalmente,ol 14 de diciembre Jecinto Csnek fue sje~
Cutado.De una manerkR que los proplos cronlatas espafloles calificaron
de horrorona,le "fusron quebrantados los miembros con une barra de
bierro y el fusgo que al lado de €1 habvfa,en quo eptabs el inatrusen-
10 que le habf{e de pacar le cmrme o pedazoa",despuds gun cenizas fue-
¥on arrojadas a) alre. Al df{m sigulonte,el 16,ocho compafieros de Jaocip
10 fueron mhorcados,més de clen recibieron 200 azotes cads uno y fue-
Ton desorejndos del lado derecho; ¢l rasto fue desterrado y condenado
8 "recios trabajos” mientras el pueblo de Quistell era arrasado y mem
brade de sal. Todos estos cantigoer se hicleron & la vista de numerosos
aspectadores para que visaen el destino reservado a loa rebeldes.
Mngue, en realidad,la penn de azotes se habia prodigade generosamen-
te depde antes.

Durente la colonis es en el oempo,donde se inicis la lucha parno exten
dorse,a veces,a las cludmdes,donde adqulere la forma de motines o tu—
ruUltos.Bn 168 zonas rTurales fue donde el enfrentamiento se agudizd
més debido & la tradlcidn de luche de loa pueblos ind{genas,8 la enoxr
me explotacidn & que se sometld a 1r comunided campepina,s la exinten
¢ia del pedn por deudas o pedn ecasilliedo,a la preponderancia de las
setirvidedes rurales scbre las urbenas y,por Yltimo,s la formacidn en
¢l campo de las clames que caracterizan estc periodo: el pedn y el ha
cendado iatifundimta.

Para fines del siglo XVIII,casi todas las corunidades habfan perdido
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sus tierras,ln mayorfa de logs indlios “apstsban clasiTicados como vegos
¥ viv{an diseminados en lns haciendas,ranchos y poblasciones sin ata-
dure a ningin pueblo”.

La lucha de los pusblos ind{genss cstuve pressnte durante todo el rd-
gimen coloninl,en enfrentamientos, primeramente,contra conquistudores
Y encomendaros,y,daspude,contra Los hacendados ¥y suvtoridades virraina

len,

2,2.2 LA QUBRRA DE CASTAS

Yucatdn ea unm de las regiones en gue 1a sociedad estamentel sub
8isgte con meyor vigor despude de conpumads la independencis; on 1a pe
nfneula el mepgtizals no adgqulare la fuerza suliciente pare smortiguar
1a lucha de los herederos ds conquistados Yy conquigstadores.Bgtos fl--
timoe postionen la contribucidn perasonal s incluso wcenidan,sn algu~=
nes capos,ln mevaridad de 1a legislacidn de 1m colonis para mantaener

le mervidumbre rural; conservan vigentes,mademdis,lop elevados armnceles

ds las odvenciones parroguinrles, En eate amdblente purge la guerrs de
castag en L847,con un nebuloso cardcter agraric inicial y una muy cln

ra oposicidn de la coniribucidn perponal y & lng obvenclonea parroquig

les,
De lanm rebeliones ind{genas-agrariap,del sigle XIK,o guerras de cas—

tas 1a nde importante es 1la de los maysas,
Loa tres principales Jefes de la guerra de castas iniclada en Teplch
an 1847,¥anuel Antonio Ay,Cecilio ¢hf ¥y Jacintoe Pat,ernn caciques, -
respsctivamente,de Chichimild,Tepich y Tihosuco. Ay y Ch{ tenfun en -
condn haber pelermds en las guerras civiles; el primeroc en la toma de
Vallagolid en enero de 1847,el segundo en el msalioc a Cempeche ap oo~
tubre de 1842.Ch{ papaba por ser e} mda ganguinario de todes, Su pro-
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grama consistim en el totaml exterminio de los no indion.Ay,en cambio,
se conformaba con expulsarlos de Yucatdn. Aunque los tres eran caci-
quen,Cecilio era pobre,facinto latifundistm,bien relacionado con los
més ricom comerciantes de Tekax,¥éride y Campecho, Pat,ndemds,no era
indio sino mulato.Por esta rnzén,sagﬁn algunoa,no participaba dsl feo-
roz odlo de Cecilio contra los blancos; sin embargo,Manuel Antonio ers
indio come Cecilio y no odisbe & los blancos como éste.Pat,ndecdn de
sus buenan relaciones con log comerciantes yucatecos,era partidario
de Miguel Barbachano; de ahf que,en un principilo,algunos supusieran
que la gublevacidn inicieda en Tepick era obra de Barbachano,cosa que
lon acontecimientos posteriores desmintieron.
Ante lon preparativos de la rebelidn Ay fué descuviertd y confesd que
por orden ds Bonifeclo Novelo se preparaba parae hacer una reveluecidn
para reducir # un resl mensual la centribucidn permonal.Ay fue muerto
el 26 de julio de 1847, K1 gobierno mandé entonces capturar a Pat y
a Chf, Antonio Trujegque no cumplid esta orden porque como enconiro a
Pat muy tranquilo creyd infundadns las Bcusacionos en pu contrs. Se
dirigid ontonces s Tihosuco a capturar a Chi,pero ne 1o anconird por=
que 4ste huyd sl saber de 1a ejecucidn de A¥.
En Tepich,Trujequa fusild a cuatro indios "por conatos de conaspiracidnn.
Ia vengenzm po se hizo egperar. EL 310 de julio Chf nsaltd Tepich ape-
sinando & unss 310 familiaes de vecinos sl grito de “"mueran ios blan--
‘ coa™, En realidad maté a tades loes que mo eran indios: blancos,mestiw
+ %08 y mulatoe. En boca del pueblo corrid el rumor de que la subleva-
olén devfa eptnllar el 15 de agoato; su fin ers degeller simultdnea——
-mente a todos 108 blancos,proclamar la independencia de lom indios y

coronar & Chf como su rey el défm 16,
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Kl terror de los blancos aumentd con la difupidn de nucvan versiones
de lam profecfas de Chilam Balam,nl igual que en lan preadan hambres

¥ rebeliones coloniales,méxime cunande ge encontraron carteles en que

figuraban unidos los nombras de Ay y de Canek.

Bn 81 mep de agoato mds de 200 indlocws fueron hechos prisloneros (en-—

los cacliques de Chiexulud,Motul y Acanceh),l08 fueron en—-—
Entre los desterrados

tre elloo
viades al presidio de Campeche y 14 a Verucruz.
a Campeche se contd Alejandro Tzab,encigue de Tixpehunl ,guien denuncid
a) periddice oficisl quo en Titkokob se formd un lugoe con la aangre

de los indlfoe szotados. A €1 mismo se le sometid al tormento de sup-

penderlo por 1lrs orejas,colgarlo de un humaguero y propinarle 2% nzo-

tom para que confeasara su culopnbilidad en 1la coneplracién, Como no lo

hizo enf continuaron azotdndolo. Tixkokob,Tixpehunl,Nolo,Conkal, Acan-

ceh y Maxeand figuran entrs los pueblos que con mayor crueldad pergi-

&uieron a los sospechosop do conopiradores. La violoncia se dirigid

principalmente contra 1og cnciques,la mayorfu de loo cunlen fuoron —
envindon al presidic de Campeche.

En diciembre dm 1847 los mryas atravesnron 1a Jlamada 1fnea del cen-
tro,rona poblads por los descendlentes do Cocom y do Canek,cuyos fie-
Tos habitphtes tomoron activa parto en ls insurreccidn desde gque al
dengouparse Tihosuco se pualeron en contaclo con lus huestes de Jo--—
cinte Pat, Para el 19 de enero,de 12 000 a 15 000 sitiaren Valledolid.
En esta desepperada aituacidn,el gobernador Santingo ¥Hénder extinguid,
una samana dannudsa,la contribucidn religiosn dn un real mensuni oTde-
nada 61 27 de agoato del afio ontarlor,y ofrecid varien premios r los

indf{genas que contribuyeran AR reprimir la sublevacidn,ademds de laa
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plguientes proposlcionens: 1) el haber del soldado de finfenteria; 2)
exencidn de la contribucidn personasl y 3) peneidn en caso de fnutilii-~
Zarpe en 1la campaila,o de muerte. Quicnes permanecieson en el servi—-
¢lo haste o1 final de 1la campaile serfan declarados hidalgos ¥ queda—

rfan exentoe vitaliciemente de 1a contribucidn permonal.

Bl mismo 26 de enero en que ol gobornedor Wéndez ecxpldid los decretos
antoriores,los indioe tomanron Peto.

Los indios atacantes de Valladolild el 13 de febrero pldieron parlamen
to y propusieron la reduccidn de la contribucidn personal & un real
mensunl,la devolucidn de lns armes que lea habf{a gquiitsdo,ol castigo
de Vdzquez y Trujeque. Snntiago Méndez aceptd algunas de 1a8 poti-——
tiones y el primero de marzo: suprimid la contribucidn personnl de un
resel y medio mensual, pese a ser uno de los principalee ramos del era-
rio piblico; alzd 1a conccidn ecivil para el pago de los derschos de
88tola dejando de ser a cargo del tesoro pdblico los gmntos del cule-
t0 ¥y el pago de sus ministros,los que serian compensados de acuerdo
con la plednd de lon fieles,

Santiago Méndez renuncid al govlerno de Yucatdn el 25 de marzo,cargo
que ocupd Barbachono sl dfa siguiente. Anta el fracago del clero pa-
ra pacificar 1o peninesula,ls guerre continud con nuevoe éxitos de los
indies que contaban eén su favor con una gren superioridad ndmerica,
armpmento y municiones inglesas introducidus por Belice,uns téeticn
militar (l1as emboscadas) andecuada a la guarrs de guerrillesa,y uns re-
slatencia ffsica y una temerided superiores a lm de los blencea,o ce-

pafiolen,
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Kl 19 ds abril las tropas de Jocinic Pat y de Joné Marfa Barrera invadis-

Ton el haatm entoncea intacto partido de los chenes, provoesndo la insurrec
cién de los indios de epa regidn.Sin emvergo,tambidn el 19 de Abril oe
firmaron lop tratandoa de Tzucrcid enire Velon y Hosedo,en nombre de BAresa-—
chano,y los representmntun de Jacinto Pat.S5e abolid 1w contribucidn per-
sonpl,*tanto del Iindlo como del blnnco™,pura todor lon yucatecos el dere~
cho de bRutismo ne redujo a tres renles y el del cunnamiento A diezise wer—
mitié e los indios que pudieran rozer los montes parn eptablecer en ellos
BuBs ssmentorsas,o gque formuaran sus renchos en los ejidos de loa pueblos,en
las tisrras de comunided y en las baldias,sin que pagurrRn arrendamiento,

y en lo pucaesivo no se ennjenarfa "ningin retazo de diches tisrrna” nl ne
sscriturarfan las baldiam yR denunciadap,Por conductoc de Pat pe desvolve-
rian = loe indlos 1og 2500 fusilen que ne les habfnn quitado,y quedarfan

& favor de los indios los semovientesn y demdr efector que hubleren captu-
rado.Se declard a Barbachano gobernador vitalicio de Yucntdn y a Prt go-
bernador vitalicio de lon indlos.los sirvienteo edeudndos fueron disponga-~
dos de sus doudas, pero quienen contrajeran nuevas deudas las gntisfarfan
con sz trabajo porsonal.

Aunque sstop tratadoa recogleren las diferentes peticlones que le mayorfsa
de los indioca habfan hecho hasta entonces,Chf loe desconocid,en nombre de
los indios orilentalem, porque Barbachuno y Pat (jafe d» los indlos surefios)
gobvernarf{a vitaliciamente Yucntéin y porque su deseo ers cxterminar a los
blancos.La continuacidén ds lns hostiiidandes obligd al gobierno yuenrteco n
reanuder sus poticiones de ayudn a las painee extranisros,A eatc contribu-—
Y3 o1 gobilernc de Quatenmnla repeliends o lom rebelden que intentaren rofu-—
glarse on su territorlo.Junto Slerra O0'Rellly pidid,el 7 de marzo de 1848,
la ayuda de Estados Unidos,Por su parte Méndez,decscoperado ante al svance
de los indios,ofrvcid ol 2% de eoe mes el dominio y woberanim de Yueatdn

@ Batados Unidop,Eppafla e Inglaterra, "pAra que sdlverun a le reza blaaoca
de tn ferocidamd de 1a oborigen",pcro dealstid de estn paticidn en LB de

#bril de ese afio,degpuds yue fracasd su intento de interesar a Inglaterra
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mediante la oforta d# quo wumentars su territorio en la bahfa de Honduras

¥ de que adquiriera loa nuertos de la Ascensidn y del Eepfritu Santo.Bn ri
£0r ,Méndez ora partidario de 1A unidn con kéxico y hostil a la anaxidn a

Eatados Unidoso,pero eon casns de que no fuere poglble reintegrarse m 1o re-—
ge lncorporurs a Rapnila, "porque de

pdblica sra partidario de que Yucatén
pujetos ul nafs ds sug tradiciopss ¥y

ase modo losn indios volverimn & esotnr
aimpat{aa",y ssrf{m min fdeill su paclficreldn.Fue pracisumante Eapafia quiasn

proporciond la cyuda mds rdpida n loy crivilos yucateces: le enviaron ar-

23 123 vegog.Los primeroz pagos se hicieron vendien-

mamento por valor de
zobierno

do 2 1a Hebana 1as alhajan de los templos yucatecoo.Dewpuds el
foderal pagd el resto,Perse 0 eosta ayuda,n finep de mnyo de 1848 los rebel-—
den ocupaban las cuatlro guintas partes de la penfnsula,y sdlo quedaban a

los blancos Meéridn,Campeche,ulgunos pueblos de sus cercanfas y loo situa-

dos en ol camino renl que unfa amban ciudadas.

Lon mayas occidentnles,on camdblo, por largo tiempo acostumbrados al peonnaje

acabaron por unirge o los blancos en su lucha contra los de sU Trazr, porque

habfan transferido su leultad del pueblo o la hacloenda,cosa que no ocurrid

con 1los orlentnles.En efecto,hasta antonces conforme avanzaban los rebel-

des pe lea incorporaben lou indioa de los lugarTes conquistadon,pero ya no

ocurrié asf{ en Tunkds,Izamal,Ticul ,etedtera,Los de snte tltimo pueblo al
mando de su crcingue abandonaron el lugar junto con l1as tropns del goblierno
&1 aproximarge los rebealdes.

En 1848 1a guerra continud con renovada crueldad,por parte de los sapafio—
les. Aunque pin éxito los criollos yucutecos hubfen solicitade en mayo de
1848 la ayuda del comodoroe norteamericane Percy,poco despuds los soldadoo

del 13 regimicnto de infanterfa del ejército norteamericane aceptoves la
rebaldes,a cam—

ofsrta del gobierno yucateco para luchur contra los indios
recibirfan unn

bio de ocho dflares mensuales ¥ de 320 acres de tierra que

vez que mm pacificara 1r penfnsule,
En peptiembre de 1848 dasenmbarcaron 938 noldados en Tekax,Denpuéds de haber

sufrido de 60 a 70 muertos ¥ 170 heridos,nrl grucco de sstos soldedos re—
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5ran£ a Botmdon UUnidos,y sélo 140 participarcn,en abril de 1LB84%,en el wlié-—
Que & Brealar,

En junio,despuds des celebrado el tratmdo de pnz con Zntadon Unidos,el go-
bierno federal deptind 150 000 pesos para Yucutén,De inmedinto entregd

30 000,que fueron emsleados en comprar ermamento # log norteamericanos,
Barbacheno decretd,nl 7 de agkosto de 184%,1n reincorsoracidn de Yucatén A
México,cunndo yn se hab{r recupsrado Iramul y Ticul.Por el oriente se ha—
v{fa avanrado hasta Dzites,por el centro hastsm Yaxcabd y por el sur hanta
Texax, Sin embargo,la snituacidn negufn slendo muy diffcil por el estado
Tuinoso en que habfa quedado 1a penfinsula y la uwutnsor de Tecurnon,ya que
1le contribuclda personal,principal ingreso del estudo,no adlo hobia deasn—
prarecido,sino gue era imnropible TentaLlecerla,puen Los rebeldes sumaban
unoa 60 00C y los fieclea unos 18 QDO. A los primeros no se les podfn cobrar
¥ 8 1os segundos no se les debfa cobrar,

El 13 de diciembre de ese afio,l1a causa de lon revbeldes rufrid una pérdida
mayor con el eseninato de Cecilio Chf en Chan Chen,cometldo por su sacrets
rio. Poco mntes,el 6 de noviembre de 1848,Barbachanc ordend lu expulsidn
de 12 penfinpula de lop indios hechos prisloneros,con luy wrmas ea 1B mono,
mientras Valladolid,Tirimfn, Poanite,Peto y Tihosuco enfan on poder del go-
biermo,y en Campeche pe natablecie un corddn deodes Honpoldn hasta 1A ha—
cianda de Caysl,en acclonon pangrientas en 1as gque no vacapuaban de lasg bu-
yonetan de loa soldrdos mujeres ¥ nifios.Para ontonces 1ns tropas del go—
bierno hab{an aumentado de 11 000 & 16 000 howbTen ¥ 1a linea militar iba
en el oriente de Jlzampnl hasgstu Chemnx,eon el our dende Nuna y Ticul hasta
Tihosuco,y dende este lugar hasta Hopelchen.

Jacinto Pat concentrd un gran mimero de indlos de todn 1le penfnauls, inclu-—
80 de los chenss,en el asnlto o Tihosuco en abril de 1849,y &1 mes pigui-
ente reunid de 4 000 n S 000 en el etaque = Bacelnr,S5in ombargo, Florent Ano
Chenz,quien hob{a sucedido a Manuel Antonio Ay en la zona oriental,y Venan-
clo Tee,jsfe de un grupo de indios del sur,desconocleron a Pat,el 13 de

septienmbre de 1849,y ordenuron su muerte porgue hab{m egtnblecido la pena
de azotes y el servicio de semuoneros,es declr,cquells por lo cunl se haw-
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bLfan algedo contra los bluncos:™ no es eso 10 que deceamos;liberted ep lo
gue queremoa’,

En L0 sucepivo no habria contribuciones,nzotes,”compre de montos pars 1@-
brarv,ni me recogerin n lag tropusg el botfn de guarrs,

Pac asenind a Jacinto Put u cinco legums de Racalar.Con la muerts de Pat
8e fragmentd la mutoridad de lon rebeldesn,y por lo pronto quedaron como
Jefes principalaa Chan en el norte y Pee en el sur.Como resultado de sesta,
log indios perdisron camda ver mén la iniciativa en inp acclonos militares
e inclupo se debllitd gu defensa,

El 9 de octubre de 1849 Plorentino Chan y Venanclo Pec conteatnron que no
aceptaban la invitscidn de Barbuchano de somelerse nl poblerno de ¥érida,
Porque éste era ol culpable de gue se hudblene orolongmdo ega dliacordia vor
no haber accedide s que se aboliesen lnr contribucidn peracnal y "demds
careaa™”,ni reducido s diexz renlea los derechos de casamiento y tres los de
bautiamo.¥Menos e rendir{rn o Méridem cuando lon "seforen inglaaas™ ya ha-~
vian comenzado n ampararles.En sepgundo luger,ers lndiaponssbla las sapars-
cidn de lae tropes y 1a divinién de eus tierrs,porque ellos habian resuel-
to reptadblecer su goblerny con npego a4 sug antiguasy costumbres,®Bn 1o nuce-—
8ivo nade tendrfa que ver los indios con Mérida,pues sdlo respetar{mn al
goblerno del oriente.

Boa meses bastaron s los indiocs orilentales {encabezadon de nueve por el
triunvirato Florentino Chan,Venanclo Pec y Bonifacio Novela) para proponer,
el 24 de onoro de 1850,nuevos terminosg de paz 81 gobiervo,En primer luger,
loa indiom conmervarfan sua armas ¥ el pedazo de tierrn que occupnban,por-
que no acertaoban a"estar entire los espellolea". Acepinban regresar a sus
puebloa, pere hasta el momento en que las tropas dejnran de perpeguirlos,
inmediatamente degpuén rastablecerian sus sutoridades.

A pemar ds la tregua gue so 1loagrn en mayo dp 1LB50 las tropam del goblerno
continuaban riscande a los indioes,combatienten o no,sin distincidn de edast
ni sexo.

Bntre los principales Jefos indles se contaban entonces Poulinoc Pech,Pran-
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eisco Cob,Joné Tsanc Pat,Venancio Pac,losd Marfu Barrara,y Calixto Yam,los
trea Wltimon comandaban a los del sur,Pero deedes 1la época de Jacinto Pnt
sste ne quejeba con Flerentino Chaon que loz indios del pur no recibinn el
debido epoyo de los dal oriasnte.Sl por falte da unidnd en el nmando de los
ejdérciton indlosm saumentabm gu debtlldnd,su eudncin crecfa con ia ereccidn
de nuevan rancherf{ms por los Iindios que se lban rindiendo,porque dston
mantenfinan relaciones clundeotlnas con los sublevadns, Ante esto, sl gobler—
no pe encurgabi de combatir & los Trebeldesf y mintency 1a servidumbre de
lop pac{ricom.En 1850 lo guerra continud con 1a misms crueldad,realmente
ésta era una guerra abiertu entre dos razasjlon blrneon explotndores de
los mayap y éstom cuyo fin ern terminar con el dominio de los blancos Bo=
bre su pueblo.Xl 21 de murzo da exe satio lap tropas del gobierno atscaron
Chan Sants Oruz.Barrorn logré escapar pero Nahuat perecld,fue substitufdo
por Juan de la Cruz Puc,

FPn 1853 Barbachano fue suntituideo por Rémulo Di{nz de 1n Vegn que logrd so-
metsr, por completo,” los mayan ARL goblorno de Tucetdn.

"Al finalizar 1853 1s poblacidn ind{gena se dividid sn tre grupos princi-
PAlee: 1l)en ¢l our,independinntes,pero poac{ficos; 2) en el orisnte,indepen

dlentaena y rebelden; 3} lo rectante mayorfa,depcndienten y fieles", 3

Por otrm parte,el suge del henequén contribuyes declsivamente 8 voner
fin a8 la vanta de los mayan a Cuba y A arrinconar a loo rebeldeo indémitos
en los bosquen orientales do ln penfnsula.Bn ol resto de Yucatl#n,en la
madida en nue las haclendan arrebatan sus tilerrsas a log pueblot,cansecuen—
toemente los comuneTon e conviertsan en anelanrindos,endeudados en su gran
mayor{a,Eata proletarizacidn de les indios mayase transformna 1z inleinl lu.-
cha dtnica-estamentnl en claglata,lo cual, junto con =1 virlual conopolio

del henequén,favorace nl auge de la econowin yucntecn.

3 Gonzdlez Navarro,¥oisdn. Raza ¥y Tlerrn.La Guerras de Cnstasg y el Hena -

quén. Ed. EL Colegio de Méxice. Centro de EButudios Histdricos,Nuave Sexle
10, México. 1979. pp.99-100.
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2.3 AUnGE HENEQUENERO ( 1050- 1915 )

Se puede hablar del! nurgimiento de 1o explotacién comercial del he~

nagquén en YucatdAn a vartir de medindos drl rirlo XIX,rin embnrgo yn desde

principios del siplo se dleron varios hechos que contribuyeron s fniciar

henecquén.

la importancin comercinl del
trinulte del aprovechnmiento regionnl del

*Un factor Importnante en el he-
de exnortacién, Mme preciavmente 21 nivel dn

nequan & una eacnla comercind
industrializacién

conocimienton rdatices,cue existfa de su cultivo y de gu
lo que rermitid goslaynr clerta poasibiiidnd de dxito." 4

El saiguiente hecho hiztdrico wrepdnderante en ¢l aucenvo do la importancia

comercinl del) henequdn fue 1ln glerra de castna. 5sta se fnicid el 3N de

Julio de 1847 en Teplch, Yucntén,donde lon muyap wnenhaesureon ia rebael idn
ndn importante,durante los casi tres sniglos de dominacidn esoaiiola,

Una o una fuseron coyendo en poder de los sublevados,lss poblnciones mds
productivas desde el nunto de vista agricola e industrinl,

del nlzsrmlento de los mayas, fue 1a
noroeccidentinl del estwudo

Una de las connecuencing concentracidn
de 1n poblacidn (hrcendadon blancos) en in parie
de Yucatfin,donde 1ns dricrs tinrrias e mirno,cren lag mids vedrecoans y corte
Mg, que dadns san crrnecreristicas,ne podfun servir wre rehacer loo culti-
ol ariente.

vos perdidos nild en o) cur oy oen
Era imperutivo entaonans, forentor algdn culitive «ntire ior ya conoctdos,nue
hiciers productiviaa o manrpvechebles law tierras cprconan o 10 eanital Wi

rida,y & la cooty,ya qur cstubim en
lor sublevadon, Bgse cultive fue el

atizgue

unrdo de #alqin

perannonts re:

0 destruccion de heneaudn.,

4 KNegoiin Chon,Jdond hurfa, 1 Orircen,Desgrroiio y Perencerivos de In Exnlg

tacidén Comercial del Henequdn en Yucutdny Legin Profesionnl. Chapingo.

Méxic0.19%3. p 46,
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La exportacidn del heneguén,unn vesz ectrhlecido su cultivo sintemi-
o en 1447,curndo la produccidn nl-

tico,se puede decir tambidn aue comie

de 282 407 nrrobag,de los cusle 100 700 fueron oxportadas

canrz.d un totnl
en rama y 34 644 rn artfculos manufacturados. A nartir de entonces comien-—
za el cultive sistemitico de 17 nlanta on lwe heclendue yucuteon. wn fste,

produceldn cotaba fundida en

mhicera o 1a ciuicra,la

10

Como en la hnciende
explotacidn de le fuersn de troebujo de los peencs reoendliliddes (mayne ven-
cidoas en i1a Faerra da cﬂutns).Lon neonen vivirn dentro o 1ns hrginndng N
eran esguilmudos simultdineomente medtunte dor mecnnicmos de oxnlolneidn
%1 hncendndo nogefln todo 1w fuerzn fle trephinio de sus peon=-

espec{ficon: "1)
™n

neg,a loa curlen nn Aryolwla mda oue uno exirue comidn ¥y olpunne Tan

real ided ecate trabnjoador era un
Jo forzado,nor ley,y nodfn sear vendido.aungue eén anorienein coto ~ri un

enclavo, ¥ come tal derarrollsbo un trubae-

trabajo nor deude,de hecho unta deude no ere sunceplibls de ser mrldade v,
del deudor en caneng de muerite o eccunato-
en a2zaecin, el trobajidor nem

del has-

era heredadn por los fumiliares
3e anroptaba de la rentun

ria; 2) El hacendacdo
prrte de 1o tierrn proniedrd

braba mafz,celsnbaza, frijol,etc,en unn
sle sentido

5

Cendado,al cunl hecfa entrega parcial de estos nroducios. En
el trabajodor encarnaba relnciones de vervidumbre do tipe leudnl,®

Gunitalisanoe

iXovlotacidn Eoondmicu. B

§ Barjau,fuis, Yueatdn: Trabajo y
y Campesinado en Méxlco., Tntudion de Jo Reulidad Cumbanins, THAH, ¥exico.

Dp. 165—166.



67

La hacienda henequenera trajo necesariamente 1la especislligacidn dae
los trabajadores.lLos peones de las haciendas eran acasillados o e=
ventuales,Los mcasillados vivien en cagas ubicadas en terrsnos de 1la
bacienda; y los esventumles tonfan su vivienda on los puebles,ncudfaen
8 la hacienda cuando Bu trabajo era necesario.

La gituacldn de los peones macasillados de in haclende ge caracteriza
por su deficiente nutricidn,castligos corporsles por infringir la dis-
€ipline de 1lm haclenda; trabajos forzados en las casaa de 108 h&cen-—
dados y en pus husrtas; bajfsima remuneracidn de 12 centavos dierias,
que agcendid A 25 centnvos o fines del siglo XIX,para evitar que los
vpeoneu hicieran su milpa para complementar su ranqufitica alimentacidn;
oasams antibigidnicue e imposicidn de le religidn,

El gobierno yucateco ordend,el 3 de abril de 1888,hacer efectiva 1sn
resolucidn del goblerno federal que concedfa los terrenos baldfos a
lon mayas.

"De cuslgqulsxr modo,los hacendados presionsaron directamente al gobier-
ne yucateco para que enajenusrs loa pocas terrencs baldfos que len que
daban en la zona poblada de ase estado,pese a que los pueblos a¢ opo-
nf{an a ega polftica agraria 'alegando infundados derechom', Sobre to
do,1a ley del 8 de sbril de 1844 ,sunque protectors de 1os intereses
de los pueblon,los obligabe a enajenar 1las tierras consideradss bale
afas." 6

En puma,tanto lan legislacidédn yucateca como la federal fucilitaron el
crecimignto de lao haclenda en el periodo 1867-1910, Y epa era la ver-
daders situacidn que padec{an los irabajndores en las haclendss hene-

queneras de fines del Biglo XIX y principlios del aiglo XX.

6 Gonzdles Navarro,Moisés. Op.Cit. p. 192.
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f

Asf que les hwcenduden dueiles de 1lr Tierru,de les trrbajaderes y duesries

de 1o principel rumu de 1n prerducclién:ls hanecusrnera;ne csnvirtieren rn

les persenkjes principalayn de 1a netfticn entatut,

Les accleneg de leu hucendades yucutecen,en epvecinl e clerte grupe de

elles,que 3Snrlvnder Alvurade denowins ip “Cunota Divina“,mstuviersn en cen-

tubernio cen el gebierno uurs mentener Intucts 14 siiuscien de exnieimcien

de les trubajaderes en las huclenduy henequeneruas,des tul suerte gque nudie-’

run centinuar ebteniende suy cUwntiseusws gununcinz,
el #iprte XXX, =ru del hensgudn cuinde ge inlcdiwnn

Se ubrlé wsfl,n medlndey iz
les grandes pluntuciones cemercinlery ce henequdn;pars 1560 1ln preducclén

para I890 14 preduccidn cumentd u IS 178 weneiuden;
oredujeren 20T 990

fue de 202 teneludun;
¥ nef{ centinud en ripide uscense husta I916,cuinde ne
teneludas; la produccidn de 1 fibru mumentd wil veces en 56 afles. Este fue
peaibla per 1w transfermacidn de lusz huciendus meicere—gunsderas Jdel centre
¥ nerte de Yucatdn en henequencras,utilizande fuerra de trabaje ind{gena
penissaciavizade,buje el rduimen de veensy ncwpnilluder,que labernban jernn-
des de I2 a I4 hersn diariwas,

El suge de lag hgeciendus lLenequeneras ge explicu ver el crecimlents ucele-
rede de lu damunda de Tibrus duras,purs ld elwberacién de hiles ugricelas
necegurlen pura les requerimientes de 1o mecanizmcidn de 1u agricultura de
les pafpes imperimlistss,principulumente en tos Estudes Unidee; quienesy In-
cluse financiaren w les hucendades para nmnliar‘rénidamcnte 1wz preduccien

Y satisfacer 1lu creciente demundu b la Ver que e wprepleaban de impoertantes
sugmas da excoedente ds valer,per conducte de len pracies hajes.

En eata dpescs ¢l henequén cemenzéd = adquirir impertuncin yu que cenatitufe
lg bPase principal de municipies ceme Mérida,Mestul,fzumal,Ticul,Moxcend y
Hecelchakifn., Fl henequén, principuimente,en héridu fue el que l1leve la cur-
gn mda pemads de IR guerre. Su expertucién en r'sme recempenns ventdjesumen—

te A lep mgriculteres y 1sg impulss o duplicar !u opreduccisn ne sdle en

Méridm sine tambidn en Wetul.
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Ent 1883 se registraba la produccidn de henoquén en 16 partidos (mctu-
almente municipios)ds los cunles 9 poseimn muperficiesn considersbles,
eston son: Acancéh,Méridan,Hunuemd, Tixkokob,Maxcand,Izamal Hotul,Ticul
¥ Temax. Para dicho aiio,la estructura agricoln de la muperficie culti
vada en Yucatdn mostraba nl henequén con %59,44% de participacidn;por
lo que se puede concluir gue desde la década de lom ochentas del alglo
XIX,el henequén ae habfa convertido en el cultivo m&s importante on
Yuocatdn.Da lma 4139 rincas del ssatado,una cuarta parte (1035)se dedi-
caban al cultivo del henequén."La produccidn de henenquén aumentd de
11383 toneladas en 1877 a 128 849 en 1910,en decir mds de 11 veces,
con una tansa anual de 7.65%.5in embargo,este aumento fue muy irregu-—

lar;en el periodo 1877-1881 se registra el mayor crocimiento anusl me

d4io (26.50%).Una baja en los preclos origind una contracoidn en la tg

sa promedio en el periodo 1884-1889 (2.75%);la recuperacidn de los
precios hizo que la tasa anual media ascendiera de 2.50% en 1890-1898
a 9,86% en 1898-1903,fecha an que la producecidn slcanzd 107 673 tone—
ladag,Nusva contraccidn sn la demandm hizo que on ol periodo 1903-1906
la tasa medis aAnusl creciera sdlo a 2.02%, para de nueva cuenta aumen-
tar al 6.17% en el perlodo 1903-1%910. = 7

Entre loa afios de 1888 y 1889 con un aumento de 3dlo el 20% en el niume
ro de pacas el valor de la exportacidn se 2levd en un 59%;entre los &
fios de 1897 y 1898,n0 obatante una ligera disminucidn en el numero de
pacas 8l valor ds la exportacidn sme incrementd en un 131% ¥ entre 1401
¥ 1902 con un aumento del 2% en 1la exportacidn de pacas el valor da s
tas aumentd en casi un 60%.Por lo que aalia a l1la viﬂtp el beneficio
que parsa los hacendasdoa silgnificaban lesz aumentos de procio del hene—
quéh. Sin embargo,los movimientos de expanaidn y contraceidn en les
negoolos en general de Estados Unidos al reflejarse en los precioca de

la fivra era natural que repercutieran,consecuentemaente en la pitue—
¢ién econdmica de Yuca-
‘7 Ivid, pp, 189-190,
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s de euferia qus sa sregentuaren en

tdn ¥ que predujerun las grandes €o
1889 y entre lep wien de IZ9% a Y804,y lun graves crisiu de 1893 y de 1907
a 1908,

Durants lea Ultimex 25 aiissg del sigle pasade lu nunerticie en cxpletucién

¥ la preduccién de fibra se incrementuren censtauntementa,nlcanzindese 1#a
mayeres niveles en la aespunda décuds de!l sresente slgle,Pere tul crecimien—
te fue wuy impertante lu invencién de técnicus de desfibrucien nus sunti-
tuyeren & la téenicu rudimenturin de lea muyug. =1 invente de lu minuine de

ragpar per Jeaf HIstevun Lelfy en IAHS reselvlé el :rablemy tacnelégice de

ensta industris, A pu vez,con =l wu/me del henequ?n e abiierve # neriir de low

afles metenta,lw medificucion rudicu? de ley mAtsdes y nridcticumn de cultive

y expletmcién del aguve.
En el mapecie aprfcela sa fuerren parfsoclenande !e:n mfLedss de sismbre,lea
del certs de lua hejus,usleccidn de hijey pnra lun siecbrus,etcfters,

Tedes esthg nueviRy innevacisnsg,s! uunments e lu sreduccién y el alasu da

len precies uunque fluciuwnte permit[o que L nreducclén henequeneru nred-
perard,5in embarge,ceme teder lun dnecun de wuge,«l heneguensres itrepezd cen

etapans de crisis demestrindess unu vez miés lm vulnersbilidud de unw ecene—

eia cens lu yucotecs que dependfa exclusivemente .lei menecultive henequenc—

re.
31 1la scenemfa rucutecu @ principiey del
perua de lu re-tiblich ne pedfs centurse esupere,antre lTuy mdn 89é1 ldus

alple XX «ru unu de lus més Dreu—

y enud-

1ibradas,Yr que =] eyier busuin exclusivamente en n»l henequén la hsclu estor
e ahf la

Bujeta a les vailvanas del mercide internpcienal de rotu Sibra. ie
fragilidad de rsu mcenemfa y de tanlas exzpresus s lus que el éxiie leg era
esquive cuande llewubun dnecuan &iffcilen.

Seflalunde de centinue les graves perjulcies que present{a hab{a de treer al
entade o1 menecultive dol honequén,p-r 0l que tan entuainsmades estabrn lea

' yucateces,Dlegsurie Melina Selfn,gebernader de Yucetién,desde nue temé Dose—
aién ds au curpge =n I902 exprens LR niecesldud de emplender iw diverasitice-
cién de 1m preduccidén mgricela ¢ indusiriul peru prepercisner nuaves cle-.

®menteg de vide al estude.
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Una vez en plene desarreills 1w econemis henequsneru,centinué y husta se
intensifice lw premecidn estatal pers diversificsr ie 2reducclién sprricela

de Yucutin,pere ne tuvo nuche ace anire = csrcter de 1l iniciutive orivads,
envuelin ceme enlsbe Ffgtsn an les aroejizmesn de 1a orecneridud hensmquenera

¥& que ningdn eirs renplén aprfcelu nedfs ofrecer rendimientes Lin cuzn-—

tienes ceme lenn de esgie H€puve,

Dursnte el wuge henequenere,el henequdn fue tenlends ung imnertanciu cade
vez muyer en lu belanzw cemrerciul del extide da Cucutn;les hucendadon yu-—
cateces exnlicubun srpulleswmente que su cemercle,tente de impertucien

To que weurrfa en etres eotudes,cusi

come de experluaclen,w diferencic de
tede estube en mrnez mexicuncs, Efectlivianeuts twie Tucalin deprndiu de lea

50_reyes del henequén,de les cumles el princivil era vlepurie Leline “xre—

bernuder del esinde y fecrelurie Je fomernte de ifxice,luturulmente szles

deminubun 1lu polfticu del csiwde y lu hacfun en nu sroplo beneficle.
Ne e8 extrune,ner Lunte,gue lus suleridudes yucwtrcas: haven declaridae en
vrinciopxl elanente de li# TioUueze de eue =23LE

1884 que el henequén are yu «l
drdicedus & su cultie

de y que incesantemantes pumentabn at minare de Fincues
ve.

Gracing & qums Yueutdn dinfrute del mene:
#ltus utilidades aun en lo:r aresy

lile cems preluctur ides henenudn,

les hscendudeos ebtuvieron en gques les ore-—

cies fueren meds bLujou.

Per etrs puarte,ecl 31 de diciewmbre de T
trubajvs wgricelu: cenire su veluniad, Pere al

A%% ae renevs lu prehibicidn de eme

plear a les Indigenus en iles
desaparacer cada vez mifis el peligre de 1ln pgusrra de cantuas y aumentar 1g

fuapre de trabaje,princioklmente puri: el culitive o=l hencquén,

demands de
el trebaje

en IB863 se decluraren
ferzade,el 3 de murs
12 de muye de I847.

Las auteridades yucuiecwsn roferzuren
de abril de T393 recemendé u len jafes

vigentes antigsunyg leyeus cue uuterizuban

Ju del 10 de ectubre de I3Z43 y el I3 de ageatse 1& del

de diferentes maneres la gervidumvres;
pexr ejemple una circuler del TO

pelftices cue precursran enterirpe sebra el cumyl imiente de laa cenirates
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celebrades #ntre lon orenimturies de luc fincen mizlicu: y lea celenesn
neciengles, 7eniende on cenuvcinientn del ebhierne tan flted cue ehorrvu-—
jum en Mdxice axiatfe

XIX recenscie

ren. Aunsade & eute Lunbidn ! sigle

verdadera rscluvitud debideu

N
te pRre evituria, FPer sl centroris,come Gije Lurner ™ 51 ue Vi & LenxI Ceke
(e muelzvitud en wdxice

=1 pehlerne ery impeten—

w ley anticiaes ¥ gque

lay la pelftica del sctunl pgehlerne,el nspuveis rie

en legwl." 8
Per le que,sl nresrass dal henerudn ne debiie o 1o reclovitud de leo mayon,
En 1802,el nuesve gebernader de Yucutdn,Oleagirie Lolinu, ~er susueute hive
suyus lma woraciwcleney de 183 hecendmion yuculecon,y rechlinze come it U
nie=sra 18n criticas nehre lu =~ncluviiud yucealecn.le ciarte ey que,un{ ceme

Olegarie Melinm,el pmebilerns de
indiesn ynouin y mayma.

Nfnz entuve deavcuradimente lipgsdo b lu ag—
clavizacién de multitudey dn

Leas beneficfog de 1u preduccidn de henmoudn hun sidoe excluvivementa
2inle nana-—

DhTE

las burguesfas lecnl y sxtranjera.lurante lesx dltimes anen del

de ¥ la primera dfcudu del prepente,viries menepslies e inatitucienes de

crédite extrenjeres contrelubwn la preducclén,msnipulaben les orecies y ae
aprepfaban de lu mayer purte de lun fFunincius fue ie shienfun del trabsje
de lesn peenes wcasllladey.

" Estas fermas de easclivitud,en grun medide reznendfan ¢
les cenuercisy internzcisnsien,ls

ver mis om) veler de 1m

14 impegicidn de

bajes precies &l henequén que fijuban
curl ebligabu w len hucendudses & disminuir cedn

fuerza de trubunje, " 9

Lenice.I989, »n. I9,

e

Kéxice Hdrbnre.d. Tegtu~—ruie.

8 Kenneth urner,Jehn.
Wl Jecislivee Clvideude de Yucetlin,

ve 39.

g Pasll J,,Pruncisce,bentulve, nrigue,

Bd. Sigle XXI, Tercera mdicidn. béxice IJ7.
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A finkles de 1w primeru décuda,le Qumure agricelu de Yucwtén decidis epe—

nrincipnl menvnelie,ls Internutiontl Harvestsr Camouny,here fra—

nerpe ]
cuge puesH WunGque ge Jugraron impertantey sumentwe:s en leg pracieu,ne oude

desnlazar a #quellu emDdPresm.

Feblerne lecul,en medie de un grun depcsniente da

Fl I0 dm enere de I9I2 el
18 mayeria de l1es hucendrdoa, instaurda lu Cemisieén Heguludera dal Wercade

del Henequén,pars IirT remplende cen el menenslie de las casss expertaderas

Y l&s transnsc lenales nerieamericlnas.fn lw Uemisién intervenfan ne selu—

Lierneder del erotude,

mente hacendudes y banqueres,sine tambidn el
La creacien de lu Reguladerw Bignificé unk medul idud de enerms impertancia

dentre deo la ecenenim yucutech.Lu impetsncliu de les hacendudes para defen-

der sus preducten frents u 1e5 menepeliss extrunjeres metivd la intervencidn

del estude,y us{ el peder de los wgenteo nucienules pase,cen variuds fer—

lunk,a la= manes de lou gebernunies,
Sin emdarge,éste Primer intente ne legru cencrelarse de maners efectiva

oine hastse I9I5,cusnde lLlegu & la gubernkiurey Jw«lVeOesr AlveErwde e implemen~—

ta la intervencién estutel mids decidida purm el fertuecimisante de ln

Cemipgién Reguladera,
De la psliticm en al
gebornaderes en turne,esstubun al gervicle de

estade,de I9I2 u 1914 pels pueds afirmarss que leg
lu cuxolm nrivilegicvdu de hucen-—

dadesn,

La pituaclén de expletacién en lus huciendas henegquenerus subsiotie hastw
I9I5,0n que Sulveder Alvarwde inlcie leg cumbies wmpirades ner ~) nmevimlen-
te armudo de I9I0.Segun Genziles liuvurre en IQI? hable an Yucutin 49 244
peenes y 193 hacendades.

Esa era 1la situucidn que imperuba en Yucutidn en IYI4,cuunde lu revelucisn

nreblema wgrsrie henequensre. *1 pgeber-

mexicans intente 1 regelucién del
ae erdenabs

Nader en turne, Fleuterils Avila exnidis ol decrets per el cual

1z liberucien de Leu peenes que Lrebujabsn en lusz haclenden henequenerss;
vguslles Cen iey predfetaries

la nulided de tedms lug deudwn centruidaz ner

e pduinintraderss de 1as finces;y 1» orehibicién de exipir el oage de futu-
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ros préstamos A loe caapesinos mediante su trabaio personal.Ln casta
privileginda de hacendadoa no podf{a aceptar el contenido del decrsto.
X hizo entonces sentir su {nfluencia polftica por madio de Abel Ortiz
Argumedo,quien era un militar mercenario nue defraudd a los mismos ha
cendadeos confabulados y huyé con el erario del gobierno del eatsado,ndes
mfe de ) milldn cien mil) penoe en orso matfiico,pubtrafdo del Banco Pa
ninmuler.3e cred asf{ un caos polftico en Yucntdn y quedd min cumplirme
¢l anterior decreto.Para combatir dicha accidn de rebeld{in,al presiden

te de la repdblica Venustianc Carranza envid a Yuoatin al Gral.Salva-

dor Alvarado,quien logrd controlar la situmcidn.

2.4 PERIODO REVOLUCIONARIO (1915-1935)

2.4.1 EI, GOBIRRNO DE SALVADOR ALVARADO (1915-1918)

¥l Gral, Salvador Alvarado 1legd a Yuuatdn el 19 de marzo de 1915 y
dure 3 afios an 6l gobisrno.Ju tesis central respecto al problema [:¥:2:}
rio,era que "todo hombre tiene derecho a un pedaro de tlerra,en donde
por medio do su cultivo y por todas las forwas que la aconom{a moder-
na emsefln puesda obtener lo necesarlo para pgostenerae y garantizar su
vejer,” 10

Durante loa primeros mesen,cl gonaral Alverado,nombrade Gobernador Pre
constitucionsl y Comondente Militar de Yucatdn,se entregd nl eamtudio
cuidadomso do los problemaa sin introducir el menor camblo en el orden
tradicional.lLa casta divinm,los reyes del henequdn y los poderosos in
termediarios de los monopolios extranjeros creyeron que sra unc de los
xuchos tantoea,y guardaban silencio o lo eloglaban discretamente.

El generml,con una idae clara de la formo an que debfan ser resueltoa
los problemas del estado,inicid su verdadera labpr revolucionaria y em

Prendio un proyecto de desarrollo capitmlista nacionn;iata.

10 yagafia Chen,Joad Marfa. Op.Cit, p. 76.
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Alvarnde encentrs & Yuckidn en nlenw servidumbre,hiiles Y wiles de hembres

vendides = len “umen,cen ninpuns etru erperanza Jde !iberucién que 1w

muerte, " Encentrs - uilwkds en ou eutile direcle—cues 1 rinuezu de wnuel

oueble buens y fuerte heche nurw mejesres deutine:,ne tenfi. eirs funiumente

Y eotre orlipen que @1 trabujo del indie, lebre nu wineria y su linerancie sue

le cenvert{on en micuinas de luber,ce habrlen levintide fubulesen cuplinles
¥ ae habfan lubrude fertunns de nrfinclosav, 1k
frrorie ,med inte 1a cunl,

Pura hacer realidad nu tesis cred unu Jeni 1

trate de lepnlizar =1 reoarie de tierras, Hin ecno=gs, el nresfdente daryrun—

zr 1e eblipge W derersr s replimente v vol g2 Fruitre »1 frucclenumiente
ver vesundd eacuoién.

¥y el 24 de abril #1 trnbuje des

de luy Huwciepdus henmgumrrneriiy

Alverade suprimic,el I9 da yumrne,loes unsien

1es slrvientus dumrf,u(,lc-.xn,.‘:xdr.—:ni:',(.ndo Lo 1los gqua bebien ai)e aeducldus ner

vt lnud so ebiri legialutlva

per e hijou de Antoun,

erdenunde ,» modindun de euer eiio de T9IS,ques le: uirvienten fuerun retrivuf-

sup untijnien amen o

des cen un naloerie.

Le fundemental de 14 obre de alvarade fud 1a 1tl-racidn de les anlerves,

60 000 sepdn €1 declure wlgune vez,que e hirve sinn afector 1o areduccien

del nenequén,tul vez nercue la liberseidn rne fus tcemuiinde del repurte e

la tierra, Ve cusloulrr mede ,uljunes veonmy simulewante sbhandenuren 1y ho~

clendan denda pe ~ran bien reapunerrdern v sncudieron o 1.9 nue AapgebaAn mejoe-
res pularies,

Mvaruds per un 1o liberd & los ulrvienteu,wer sl stro wyuds 8 les hacen—

dades A reselver e1 définit de i fuerzs de trebaje,igrevade ner 1le eni-

graclen de coreunen ¥ yiwuim.
= ajrvientes e~ndrudades u itTebajaderen

enn diclembrs de 1315, =21

Tes trabajuderen agricelas oo
libres,oretegides ner lu ley del trabaje exnedlida

€xite de 1a ley ne debie @ la eliminacién de les intermedinries (siigarquia

tredicienal y burguea{e expertudera) del cupital extTunjere.Accidn yue per—

11Benf{tez, Fernande, QGp.Cit. p.97.
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witid elever les swimries de 75 centuves u 2 pesss dirriss. ademdsg,estu me-
dida beneflicie directamente & les preoloes hucendwuen y el temer inlciwl dn
estes & Alvarade & 1l& peatre resulie injustificwas,percue 1z liberucien

de les peenes ers un& medide previa purw imnulsur el deaurrelle cconemice
del sureste.unque les peenes trenstfernwdsas e ebreares uurfc¢1au ne lepruren
pepur de su culjdud de silerves w lw de prepietwrlien da iy heneguanclen,

Y que Alvarsade ne expresis lua tlerras de les lutifunuliuius sine yue 11~
verd w leu peanen de las heciendun,exinidndelen del Lrubujo shlipgwierie, per
le que & partir de IG1I5 surgen les trebufuderes henecurneres 1ibres,sungue
livres selumente eptre tades les huwcenduwidwes,

FAlvarsude buscd 1k ceshrrwcisn ¥y 1w comprcnslén tte loo hxcendadas, pu=ss crefu
que un entendimiente eritre A1 cweitul y el trabeje ere Lrcesurie, Fretend (u
drpurrellar unu nelflics de wlinnzen cen vecteare: ds 1o hucanduder,cus e
uyudarfan w dentrufr a1l "eder der 1a cwute divine « fudirectemente »  cnik-
rrallar gu nrayecis nelfliice centunde coen wmplisy cinrey Lunite de 16 ueclo-—
rep deminudes ceme de loa deminuntss,

Per le que,sn el cebierne de slvarude el Bstude euytublrce wilenzes que leo
marcsn gencfticmmente,de Lul mwnerw yue ik léglca dn Bu comperlwmirnte supe—

ne ceme naturvl un clerte tive de wlianzu cwn lun rmwvte:arion

suanoue 5 lem—
pre baje la direcclén pelfticu de les funcisndrie: del eutsde.Iste es5 un
putréen de cempertamiente que du @ 1w intervencidn del Zotede cn li eCene—
nfs unk jusiificwcidn y un sentlde vreplo dende =l eri, en.

En I915 61 Grel. SalvAdor AlVerwds Leme en su cirl bdad e pobearneder lu direg
cien de 18 Cemisidn llepgulucderu del Nercwde del Henequdn.,Se sulorise cnlen—
ces 1u fermacien de wrecluciones cemercinler entle lou preducteresy ¥y la
Ceminién Repguludera,

De rmate mede,len hecendaudes,cen parant{e del gebirTne venvirtieven 1a Cewi-
pién en unw sseciucidn de Tesinstenciw cenirs lou LTusin nertewnericunas,
cen el resullade de que el henequén wlcunzd un precle nuncw wntes leyrade.
La elevadu cetizacidn del henequén hebfu side en arte inpueala ner Alvu-

rode y en parie per las cendicienes de lu primers suerrs rundirl.Ls Jdemane-
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da de fibrs dursnte epes efion hizd pesible cublr les precies del henmquén
en ferms censiderwble { en 1976 el vreclo erTuw de 25.2 cls de D235e ser ¥iT
de fibra;: varw ISI0 erx de 65 ctg per kpr ) bensficiunds néle » len racen-
dades cen enermeas utllidwdas, Pere les precies se derrunben une ver ~innda
dicha ceyunturs;derrumbe orevecsds nper lws oresienes y esaneculsclensc de
lus tTununeclenules cempraderas unte 1u nelftlica nuciennliutae de 1a terila-
dera, Aunude & mnto disminuye lu demandir de fibri,crece la cemnetsencis con
stren pa{ses preducteres,se debilitn 1a Zeminidn Terguladera cen 1x ;&llids
de Alvarude ¥y el nrecieo de la# filbra Ccae nusvumente,

Durante este nerisde surgieren varius cerdealerius nue tuvieresn Aue nerrar
dabide a 1n cempetencis extrinjeru.Sin embarpge,en lu sefunda mitead d= 15
dfcude de les niiea veintes se instaluren en Kérids vurise cerdelar{ar v =3
cennume interne de la fibru comennd i pumentur.

Otra cuestién fundnmentul fue nin duda lu nélids ergunizmcién nue suve dar
Alvurade @ 1a Cemiuién Repuladera del Lercude del Henequén cens medels dn
empresa piblica,que ne ndle tenfa ceme shjeiive lug gnnencias,lann cucles
cenpurt{a coen los hacendades & truvés de un olan ceeperativo,sine que re-
ferzuba etrns actividades finencierss y crediticlus del preoie estrde.In-
directomente,la Cemiaoidn Repuludora tumbidn 5irvié pura wpeyRr les Ingraueu
pdblices y nara goéventizer la reelizecién fde sliris de beneficie celective
emprendidas nar »3} Entnde,

De esta muneru,sl munejs de les recurnes acenémices del Eastado pnné det
centrel de 1s crsta al del pebierne de 1# reveluctien.

"Bl pupel del Estude o el poblerne me hu prevsentade bujo el supueste de
drbitre repulader.Sele can el gebierne de Alvarude se roupe ol Supu-ste,y
se incernera mul Estsde ceme un elamente dindmice que erpunizae y dirigs 1a
cenductu ecenemics de les nreducteres y,reguln 1irs relacfenes de fsaten cen

len censumideres buocande el benaficis de la ecenenfwx de Yucatdn." 12

12 ¥agufia Chan,lesd lurfa. Oo.31t. p.8I.
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La pelfticx de alianzas cen leg empresuries y cep 1w cluse sbirers y 1a
intervenclien estatnl en 1u ecenenfn,son mrlementasn wuy clares sn 1lu =¥pe—
riencis rlvuredistia y muy siynmificulives en la cenfifuraclien del gstade
neclenrl,ssbre tede a nurtir del perlede curdenistan.

M vurude funda,en I976,+#1 Twrtide Jecimlista Obrere,e! cunl e trans:forma,
n julie de 10I7,en Partide Tecinl iste de Tucaten y neclLsarisrmente,sn TaT8,
en Partide Secimlinta dal Jureste.Rate purtide eptubs inteperids ner l.ipas
de Resistencis,lss cugles aprunpsbien & sus nmlenbres ner eficis= & Lien oDer
pebluder y cuya lubesr ibu desde l& erpunlzmcisn de camuvsing antinlcehdlicas
¥ de ulfebetizacién hapta 21 eptudie de preyecter de industrivlizucieén del
henequen.

"El gebierns de Alvarade ergunlze de una muners asnecist lwg fusrzes de la
peciedrd civ!l.?ste eteryr Rl potede y sup dirigentes caipucided de Jdirecelidn
muy smplis y duruder®,ls entebilidud pelfticu &n uns de pus resultudes

nes netablen, Lata 23 una cusstién megulur paruy tsablensT unu ferms de ceno
duccién egtaisl que se die significativemenis en +) veriede ;ubernomental
de Alvarade y que Se hu uestenide hestu nuestres dfus.v 13

Cuunde en el cenjunte derl nafs concluye 1o luciw wrmedu coeme nrecese funde-
mental deapuifs de I9I6,en YTucstdn yu oe heb{u exoevimentside cen “rin wme
plitud 1@ intervencidén del entade en 15 econemfa;ve heb{n astude una olian
78 dm ¢lanens;ss habf{a cenntituide un meneonslie sntutuwl - are centrelatr la
produccisn ¥ venia de) he-nrque‘n,nr!.ncie\.al preducte de lu 2cenemis yucwiecs,
ceme sntecedents de luy srendes ennresds pdblican el Ldxice Jde hrey,

Iu ellgurquin hisneguenesrs logra 18 9@1idt de Alviruds ¥ Tu madiutizncien

de lug pelfticas implementadaa.lin emburpge,ante ol avcenss e Yu Turhi de

1#n peenes y JernuleTos urr{colus lws ligus de Revistenciu y o1 <renta

Purtide Fecislinta del Dureste 1lepgun o acuaular fuersus gue je vermaiten
gAnsr las elzcclenes ecupundo Le fubernaiure Fellipe vurriile Vuerie,

13 Paeli, Francluce Jeaé. Yucorun y les rimenen 21 lneve ¥atuds ey icene,

¥d, BRA. Celecclon Frablemnn de lfxice, Mexlice 1994, »n,211,




2.4.2 EL GOBIERNO DE PELIPE CARRILLO PUERTQ (1918-1924)

A fines de 1918 Felipe Carrille Puerto ocupd 1a gubernaturs dei estsdo
J Presidid ia Comisidn Reguladora del Mercsdo del Henmequédn,en vista de
upa licencia del gobernador Castro Hormles.

"En clerto que con la llegadn de Alversdo s Yucetdn se reorganizan lss
elesen soclales ¥y cambla la correlacidn de fuerzas,Bno permite 1a ing
teuracidn de un populismo,sobre el que Carrilio Puerto Yy los 1{deres
Populnares gque 1o siguen,construyen el movimiento y elevean hucis cbje-
tivos socinlirtom la concicencia de las muses.” 14

El gobierne de Carrillo Puerto vresenta una lmbricacidn de tres elemen
tos para instaurar el socinlismo;la unidad gobierno-partido~sindicato
pareo no vara concilinr las clases sino pars expresar gu conflicto,

El centro de la lucha ¢n Yucetén,slrededor del cuml girabe el conjun-
to de las controdicclones del momento estabe,por un lado,en la cuestidn
de 1a tierra y,por otro,en la dependencis externs,tanto respecto del
comercio del henequén,como en relacidn con el estado mexicano.A eato
heb{n que agregar también el problema del manocultivo,

El indio mnye conquistado hobfa pasade 8 ser un esclavo."POr cusiro-
Cientos aflos no fue duefio del suelo que cultivabm,de los frutos que
cosecheba,de los jardines que plantaba.Pue sometido & 1s bumillacidn,
al pbupo f{sico,n 1oz melos traton y 1levd 1a pesnda cergs de crear
pare otros bienestar y comodidndes.Cumando el conquistador despojd at
indio de sus tierras,automdticomente le gquitd su livertad.” 15

Tode Yucrtdén estoba en manos de unos dosclentos propletarios y este
pequefio nimero de grandes nacendados dominsba a todos los demds. 21 in
dio vivim en une hecienda y trabajabs para un hacendsdo,

Ocupabe una case provista por el amo,comfs la comida que escasamen——
te le proporcionsba el meyordomo de la plantacidn y travajeba,desnde

14 Paoli, Prancisco J.Montmlvo,Bnrique., Op.Cit. p. B86.

15 Ivid. p. 218,
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antens que el 0ol snliera hasta dogpuéa que ae habfa pumato,por el nri
vilegio de =ntar listo parnm volwver a trubajar al dfa s:gulentea, Pus ar
raigado a la tierra como un drboul y ero vendido junto con Ta Llerrs

que cultivaba.No posef{m nada.

Felipe Carrillo Puerto dio el primer impulse radicel o !n refarma aprp

ria yucntoeca.Tal vez el origen de pu radiczaiisme sc remonta 2 su tem-

prana oposicidn polftica nl rédgimen de Porfirio D{az pera,sobre todo,
al hecho de haber abrarzado,con resolucidn,el Plan de Ayala cuando mili
t1é en las fuerzag de Zapnta,Kl 2 de octubre de 1918 Carrillo Puerto
promul g6 nueva ley de trabajo;el artfcule primero de eata ley Tatifi-
ca el principlo liberal de 1a libertad de trabajo,pero tambidn afirma
el postulado socimlista de 1u obligatoriedad del trahajo.
Para Carriillo Puerto,la revolucidn en Yucatdn tenfu el objetivo funda
mental de dar al indio maya ou status de hombre libre,rescatandolo de
1oy malas consecucntins que el estancamiento cultural y capirftunl de
1A esclavitud gradunlmente le impusieron, F1 lugar del indio maye en la
comunidad como un cludadnno libre,sutosuficiente y seguro de s{ minsmo.
Para Polipe Carrilloe la primera meth era redistribufir las tierras co-
munales,o ejidos,n los mayns.La apronlacidn de lus tierrns por 1ap co
munidades indf{genas,como Antafio.Een era para &1 la contribucidn funda
mental de la revolucidn.

E1 goblerno de Felipe Carrillo Puerto inicid el proceso dm restitucidn
de tierras y de repartos agrarios,e la vez que impulsd wsdldus que in-
tentaban frenar lam sobre-explotacidn de los jornaleron #n las hacien-
d83,5in embargo,los repartos de tlerras se llevabéun u caubo de una ma-
nera muy lents ante la tajante opowlcidn de los hacendsados,en medio

declive productive y econdmico de lass haclendus ¥y onte problemaa

del
durng naturnlen,

crecientes en el mercado internacional de lma fibras
Ya que México habfa perdido en 1920 el monopolio de la produceidn del

fAgave y el capital monopolista ingléas habf{a fomentado wrundes planta-

cionen de sisnl en el Africa Orientsl,que compet{an con la fibra yucs

tecu.
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Por lo que al iniclarse 1A década dm 1om trainters 1ne exportaclonan

de henequdn comianzan a disminuir.
El Partido Socinlista del Sureste es presidido desda 1917 por Pelipe

Cnarrillo Puerto,quién tambidn organizd en 1918 1m Liga Qentral de Re-
sistencia que agrupd & los aindicatoe yucniecos,los cunles simultdnen
mente eran miembros del Partido Sociamliste del Sureste;La Liga Central
¢nsl siempre 1a prenidia el gobernador o alsmin alie funcloonrio del en
tado,

Al conpiderarse indispemaable 1n participncidn de los mismos trabaja-—

dorea en #1 eatudio y nolucidn de aun propios problemns el Partide 3s

cinlista convoca o dos Congresos Obreros.5l orilmero gse calebrd en Mo—

tul,del 29 al 31 de marzo de 1918;el acgundo en la ciudad de Izamal

del 15 al 20 de Agoste de 1921,

Uno de los postulados mfa importantes a los gue 3e llego en los Congre

808 expresu que "“Deade el punto de vista agrario,las finalidades comu

nistas de lns Ligas de Resiolencla debhen consintir en el trabajo libre -
en tierra libre,epio es,que ni la tierra debe tener propletarios fndi
vidualea,ni ¢l trabajador debe ceder les productcs de susg eafuerzos a
otro hombra,Kl sistema gque debe optarse en este case,esn el de la expro
placidn sin indemnizacidn de ningune especie, puesto que el principio
socialista que Adoptamos es que 1ls tilerra,sin excepcldn,debe smer pro-—
pledad de sus explotadores,cato es,de los individuss que 1la trabajan. =16
Para Carrillo Puserto el poder que hizo posible la reparticidn de tier—
ras en Yucatdn es la Lign de Resistencie,una organizacidn que a’lcanzrn
hasta el 1timo puabio,que esta an todas las cliudades,camerfos y ha--
clendan.Y afirmaba también que las Ligas son mucho mds que un partido
pol{tico,que una institucidn educativa,que un instrumento para gober-—
nar,sino todo esto combinado,

Carrillo Puerto convirtid en 1923 en pueblos & todas 1las ciludades y vi
l1las,con excepcidn de ¥érida,con el fin de darles la eategor{a polftica

16 CEHSMQ. Sepundo Congrenn Ohrteve de Yzomal, p.56.
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Beceswris phrA gque pucdleran reclibir ejides. “"Bn ewme witw s2 beneficiuren

I0 727 persenss en ireinie y sels pueblen cen unu extennidn de 208 972
hectéreas;per epa razeén las Guisridudes eseguTaTen gue cn la neyer perte
de les peblucienecs del ectode tedsn ler fgricultieree yu venfen ou peduze
de tierra." 17

Cerrille Puerto Aie P lun rveformes arraTis ruchs meyer iprules nus Alversde,
18l come le prueba =1 ndmare de relicltuden de detsncié y de reetituciédn
de tierras,

ler refermis de 1 ey lopredie por Cirrille Puerio exneTibin f 1ers tre he—
Jecerepr de diverse puners: liberind de trebeojo,prehibifcidn 11 peder mfbl i
ce {entwtnl y municipal) de consentir en unk cisme peTwone matrenes y, fun-
ciencriec;Cerrille Puerte fiié un irpuersto ¢ lo: pEilTenss (5% el tots)

de utilidndea) nere liviir lu des

cuvzcidn,cree i seviuer inglese de Lrie

¥ curnpesines,ered wdeni's uni Demiridn Hegulwdors fe lun

ajo neTR obreros
Preduccidn y Expertacion del Heneaquén,tunnus sut: ulillme fricusd pronte
ente las oresiones de lor htcendndos,Cred une solt esocineién de sindicates
( ez cumles eatebsn Afilirde:r nl Portide Secielistn ded Surevte,cue el
migme fundd): 1s Lige Centril de Reciwtencic.

1 17 de enere de 1918 ce reriomentd ir exnletucidn del henenudn y re 14z
Ton 1rs funciones de 1r Temlcidn Mepulndern. 3in embarpe = julie del wfe
rifpuiente ests ley se derope y se perritid e ler proeduciasres vender 1i-
bremente le £ibTe,cin obligucidn de entregrrle v l¢ Jenividn Repulrndare.

Fl I3 de julie de ICPD ¢1 Joengrese del FBrtrd@e vusoeo o 5 1n wrareas exir-
tencie fe 1r Tepuleders ¥ fue sustitulde per 1« Cowisidn Exnertrdores de
Hanecuén gue,cen diferentes nsmbres y diverees precsediri«nien,punque glerm-
pre brjo la tutelan del gobernucder en turno,funciend husts +1 uile de 1937.
En Y823 Carrille Pueris decreid que 1as haclendur Ce hencquén,cafie de azd

¢er y de genmde vecune gue sstuvieran mbundonsdes pedrie. ser ircoutndes

17 Gonzilers Navarro,Neisds. 05.Cit. p. 247.
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Yy exprepiedae per el peblerne,s pedimente dr lar- ligne de recistencis
wseclrcleners de trabajadores de! campe,cen ehjrte d= ceniinuar cultivin-
delns e Tepshlendelas.

Currille Puerte relaciensbs Ju ercluvitud de ou pueble con el cultiive Adel
henenquén,de &h{ que purs f1 une de lepn asurctos fundamentsles per recol-
ver fuern 1 del m-n#cu?tiv-.ﬂunhdo & rlle e "reocuoebm el depender eFx-
clupivamente de un preducte,sujete & les deolynies del rercade rundial ¥
el tener que impertar 1£ meysr{s de prsductes requarides en &l eastnds,en—
tre eller les alimentes,curnde €utec oe padisn cultiver en Yucelsn,Es
Der eats que une de log ebjetives de lag Ligss de Regigtencin conslstfs

chendy run nranfers

en hucer pesible 1z diversiflicacisn de cultives,c
Alimenten y meregande eires DJreduciss w 1n experteclén como slgeden y ta-
bece.

Huests antes de 1923 sele ae hahfan Teoartide en Yucktdn tierras de maflz.
Cuande Carrille Purrte nuics wfectuar les henenurnales,el preaidente Alvere
Obregén fue infermade de que lm Unién de Freducleres de Henequén facilite
un milleén de peses en fever de 14 rebelisén de idelfe de 1s Huerta,Ys que
la burgueanln lecel pretendfa sprevechaur c¢ich: rebellén purs ligulider el
Febierne,vl partids y £ lesn dirigenten cue estrbun veniende e¢n pel irre su
~hegemen{a,ds ety fermu Cuarrille Puerte es Frevinude el 2 de eners de I9C4
per gsldedes partidariss de Adalfoe de 1@ Husrte,

Tal asesinate cenatituye el inicis de uns gren reporesgidn mesive cenirs loc
ligus de resistencis,cus sunede # lu cerruscidrn de ciertos dirigentes ie-
eran finsimante quebrer zl PICE,

Pese u la represieén generalizeda el reosrie spririe #vanze lentrererte cnte
18 fuerzs de 1o dezands mirma.Hacis 1934 se hebien restiiuide y deteds e
tierres a8 70 ejides definitives y v 14 previsionawler cen 471,599 ha,cere
de ltr cunles sdla 30 090 hp ersn de heneguenclear, Tac haclendre er cu
Tearpe lradicienal sgenizchan,

Per stru varte,Alvarzdo,defe suorera de 1u# ravolucidn en el sureste,fu=~

aseuinodo medie &fic Sespudn ver las trewvss de (Ubregdn.
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Fn esne breve lapne perecicren,en cumpes spucoteos,las dun wdxines precur-

Serea de le revelucidn sporerie yucwtece,
tlenegudn cvepds per el geo-

P I923,desanarece 15 Cenivién Expertedera de
bierne de Carrille Puerie,debide &l mevimisntie que scaznicné Ia mumrrte de

fcie.Tntonces el prasidents de e remdblice, 2lvero Obregdn, ner medie del

cebrrnader de Yucwldn J, Iturreide Trecenis,declire nue ¢l cultive y rre-
duccidn de henequdn ers de Interds piblice.

En I824,cebido w 1t inegtsbilidad pelfitick en Yucsrtdn,y 1¢ ouoencle de un
crevyan 1e Joenmritive

cansl udecucdoe gm cemercislizvcidn,loes hicendzdor

de Praductoresn de Henanuén,S,h.,Y 15 nejorsyvon indenepdieniecents
pdgne entxe lern bhi-cendudevs,eate sroanin-

tm1 sobh ex

n&lor en turne; pere debide & lx

o npite 1egrd geztiencr duranie ires meseg.
Zn 1925,¢1 pobisrne federsnl,el gsbierne estaiel y,lec hrcendados,ner putus
GCu=rdes,crearon Henequeneres de Yucaldn,ceenereiive 1initsde,cuye vdrinin-

Lricidn fus~ stoergods & uns cominidn de hicendades. Este wreenisre tuve 1e

virtud de logrur moyor cehesidn entre lea hecendedor,y “2Lids ¢ =m. buens

edministlracidn ¥ gratidn Jeard rubsistir hecir 1930,
Murente el pebicrne de Cerrille Puerie lYes cenpecines yucatecos e erpani-
zersn pArs lucher contrt 1s expletncidn de que erin viclimue,pers despuds

dr 1 muerte de Cerrille,ler hncendxriog recunsarunron el cortrel de l: rone

huste I937.
Per stre purte,el mevimisnie Lgriris yucwteco nuedd

degspzrecis ¥y & pesur de su deserganizecidn,sr conzervd (w inruletud acre-

Ji: darive perTe he

rie en Yucatin bestn el rensrto de Lierrwr cardenists.as] de X924 &« J238
ne hube una esiructurTes Termal cue contuvier: lep deminda: weraviey,pere
€e lur ligwe L rorine

exict{e er Yuentfn log restes del sindicste wgreric y

cus mi bilen nae estuvieren 2ilitentes itornecs desnpsrecicron.lna ves oap &)
Teparts el mevimients fue tbservide en 1o recién cereands C12,de £11¢ en
adelante lo representecien fermel del mevimiente quch ent el pariice ofi-

cinl,



2.5 EL GOBISHNIO DE LAZARO CARDENAS Y LA CONSTITUZION DE HENEBLUENEROS DE

YUCATALE ( 1934-1940 )

En }en prineres wiles de l1u dfcsads de leg trelntews lu sltuscien en

mbrecides oer 1s» Gecwlion-

Yucetdn se hullubu igﬁal cue en Y9T8,e pesr Lin,e

Cilw de s Ipduriric,y tece reclumsban unw wccilen endrgica y decirive,que
hiclers justicis & lesn prenes y terwinars cen les privilegior de 17 cartw.

Fi el gebiarne de Swlvider Alvirkde,ni el de Pelipe Cerrille Pusrte hibiun

legrede 1levar ¢ coube le refern® spreris en 1l¢s preniedades henegueneres

yucertecarn,
Al 1leger #l1 reder,Cirdenss £-recurs e} brecsre de 17 entregr de Lierres &

lag compesines, erdeninds cue 5e hicieren 2fectives los repscrtes que hibisnm

ruednde LAn Séls en el vaperl, Y cred 1k Agencia del Panco Lircisnsl de Cré-

dite AgrfculE,que en maye de 1935,y beje 1rn direccidn del ingeniere rncde-

larie Reyes,inicis unz wkeolie y fecundi lrber de corscter apririste.

Cidrdgenas ienfe 1 firme prapécite de Teerpinizer 1i inductTis henequenrers

cebre 1& base de unk sans wéminisiricien (ue beneficiars &« loy verdaderss

preducieres de 1s ricuezs wgricels estetzl: lesy cimperines heneguenerac.
Al verse en 1¢ inmdnencia de ger wfesctudes per lec rennrtoss Ge tierras,lac
duefies de lac heclendss cexenvnren ¢ exitrmer 1 mexisme pouible de hojrr
las matas de henequfn,nin irpertarles la ruina de les olentifor que estec
certes inmederades scasiencben.Le hacfin wdeméin,cen 16 deble inteancién dr
prcur el maxime preveche o 1 gque leg gquedsBi,y de rener en l&s meneg de

~leg ejideteries henequenclers impresurtivar,
Zn respuentn a euate 2etitud,el gebleTne anvie cirnuleres é los presidentes
municinel e nrevinidéndelss centra lis visleclenmy u 1a ley perpetrsdas ver
preductsres nece ecscrupulesesr gue exirsmen el certe de Jzs hejun Jde lsg

henequennles hesta dejar cada metle cen menes de veintieineu 10 gue cancti-

.tuye su destruccieén.
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Y ceme lee prepiriarisun de las desfibrederss,peri miner 1a rcenenfu de Jos
ejldutaries,ne negnben s 2lnuilnr les Lrenes de rasoa B les Nueves dusiies

de leu henequenales,rl cebierne lecwul ,apeytds en 1a pelftice del nresidente
de 1o remiblica,expidie un decrets que declarsbs 4e utilidad piblicw el
arrendemients de lus miquines, icplementen,diiles y scceroriss dectinudes u
1a extirsceion de Yp fibra,Sefirlrba el decrets gue el preblem2 ecendmice ne
se recelvia uéle cen les precedicientss de restiiucién,istscidn y vmpl fu—
cién de ejides n Jes pusbles,yu cue o8 indispengsble 1= erpanizecién pre-
ductiva del ejide,pkra le cuml ne reguiere la cepacitzcidn de les cempesi-
nesr ejiduterien mediante reruinarisg, instrumenter Wtilar y crfdite dsl oue
vienen cwreciends hests hey.Ts decir,ain mu(uinerin,el ejide hensguen=re

es unc {lusién,

Ademds 1R entirefa éde ls paruinaris ¥ le¢ campesines,ne séle e prepenfs
#leencur une metz secisl ineludible,sine ecendmicu,de interés generwl psra
lede 1u cemunided. Yucsisn necesitabs nueves mercidess y «plicuclenes nare

el henequén aque preduce y necemitn wsirisme @umentnr lu cantidud de preduc-—
cién ce su fibra.Pers setizfacer estws nececidndes ~ru necesarie imxillior

& les ejidulnriss yucateces gue puedan y cuierin dedicetToe 1 cultive del
hcneéuén y otargir R €ntes Téciles pewibilidader gue Mrr permitan centtr cen
héquinas,instrumentnn y corntes mis medisc ﬁcan indirpenssbles pirre 1a ex—
triccien de l& fibre del sgave,

5in embarpre,el decrete ge Jimitebn 8 abliger 8 les duriiur de Jug decfibrpde—
-ras & alouilsr Jeso equiwua,terrhcer{au,rie]es,vehfculss,sem-vientrn,etc,k
carzbie de una renunerscidén censiderads equitstive,

Uno ver mds ne plinteabun cencratnasente lar selucisnes;prrTe se dejrba el ex=m
Tuerzes pareé hucerlus efectlives an meres,nunque cerrectes plantesurienies.
Obligur r les Guetes 1 rlquilsr run decfibraderss, nreliitidndelers medificer
Lie instwlunclenes o dicoener del enuipe ¢ fectuds win perryise del ejrcutive,
Ceus cdispene el decreate,censtiiufm,in duds,uns wudwcis reveluclennrie;ne
®b:rtunte,los mdruinks necesarins prure le culminrcidn ée? precece rporfcelc

henegqueners gerufun ~n menes del hucendedo.
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Resultaron,por ello,indtiles lac buenas leyes,ys que los dueilos de las
doafibradoras hicleron todo lo que pudieron pars anular sue efectos:re
husaron recibir el dinero del alquiler,por lo cual los ejidatarios fue
rén obligndoa a depositarlo en bancos;desmantelaron varfas mfquinas o
hicieron desaparecer slgunag de sus plezaa impremscindibles, provacando
con ello grandes pérdidaep, pussto que la hoja,una vez cortadm,si no sz
degribra se deteriora;pembraron ia confucidn entre los campesinom acer
ca de 1a justa finalidad de 1a reforma agraris y con sus peonesg agr!cg
las provocaron disturbios en la cludad de Mdrida.

El gobernador Cémar Alayola llarrera no era,contra lo que pudicra crear
Be,un decidide partidario de la reforma agrarfa.lombre ovdiado igunlmen
te por lop hacendados y los revolucionarics a caupa de m tibiexa, per
d1d el mando en octubre de 1935.En su lugsr ascendid Pernmando Lépez
Cdrdenaps que sostenin,en contra de Cérdenns,el criterio de que debism
considerarse inafectables 300 hectdreoss pare gque 1m pequeiia propledad
fuera costeable,y no era partidario de eliminar totslmente a los hacen

dadoa de ia produccidn agricola hasta que los ejidos no estuviersn fir

memente consollidados,sin embargo estas discrepancias no le iapildiercn

henequenales.
que la reforma &

8 Cdrdenas inieciar con firmwera la reparticidn de loa
Bl enemigo 50 multiplicabn y parecfa crecer a medida
8raris proaperaba.Comprande influencias polfticas y usando gonerosamen
te g1 cohecho,habfa logrado ya desde 1ln épock de Alayola hmcerpe de lag
autoridadens municipsles y del corrompidc Partido Socieliste de]l Sureste.
Por ajiadidura,las relaciones del gobernamdor con el Banco Ejidal no e=-
ran cordimlen.El Banco ¥ el gobernador querian mentener su autoridad

¥ Bu hegemonfan polftica en =1 estado y ninguno de los dos se hallabnm
ﬂiapuesto A cejar en epgn lucha de preeminencias.,

Tanto la situacidn polftica en Yucatdn como los atesques da loo revolu
cionarios y terratenientes llevaron a la renuncia del gobernador Lopex
Cdrdenas.Mdn & pepar del smbotaje,que efectivamente causd grandes trang

tornos, ne lograron resultados altamente posiltivos:se repartieron

tierras entrs loa
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cazpesines; sme sumentéd el Ored de cultive; se erganirarun varies ejldes;ae
cennfpuieren crédites;sa llevaren a crbe varies servicies de curdcter seciul,
ftedtere.

Lla necesidrd que hebfr de walvar la ccenemf{n henejuenera,golpends per 1 cem—
betencia internccienal,cadn Vver wds epresiva; Bfectrdn mer el estAnCimients
técnics del cultive y de 1a pre-industriunlizacidn; wrruinads per 1s desso-
tregss practicao de restringir lep culiivesn e de susvender leg rasprg,banje 1a
supepicien de nue nef se regular{an lso leyes de lu sfer.a y de 18 densnds,
impelieren a Cerdmnpsasg m emprender el pegs decisive de m. goblerns,en lo que
se refiere a Yucwtin,

T1 dfrm 3 de mgeste de I917,el Gral. Cirdenams dirigid un wensaje al pusble
Yucstecs, sepuide de un acuerde presidencisl cue ibz » secudir s le neninaula
¥y & tede el pa{s,El scusrde presidenciel determinsba:

"ee. tramiter y reselver lss expedlientes de restiiucidn,dctucidn y wmplia~
cién de ejides,relutiven n les nicless de 1l peblicidn ubicades en lu zena
heneouenera de Yucatdn.

- Censtderur cen dereschs v detmcién de tierrs e le: pewnes y irabejederes de
las haciendas...

= Resoatar la vpequefie prepiedad y censiderer ceme tel 1u superficie sembra-
da de heneguén que he exceda de I50 hectdreas,més 1u extensidn egin henequén
htots cempleter lé Pequens nrepiedsd en terrenes ne irricedes y vostulen

oue cefinlo =1 Cedige Aprarie.

~ Fijer un ceeficiente iIndividusl de ¢ hectdreus de tierrs per capacitude,

- Adquirir per cenducte de 12 SecrTetaris de Hacienda y Crédiie PUblice las
tquipes induslrinles existentes en ellw purus que les ejides se coenstruyun

en unidades agricelas industrivles de preduccién parmanante.

-~ Orgenizer u ler ejides henequeneres on fermu C.]ECLi;h.

- Qencederr crédites,ner Jes cenducles resn. ctives,pars 1a expletacién agri—
celn industrial de los ejides (pin intereses mienirus ne« se ebtengun rendi-
mientes) para las laberes asgricelas Ge les pequefier. vrupietsuries; para re-

Taccieni T & les preducterecs y ebreres erpanizades en lut sctivideden de be-
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neficio industrial del henagudn.
—~Crear los organismos neacesmrios para el fomanto ¥y desurroilo de 1m
industria henequeners asf como pare ln venta del hensqudn que me pro—
duzen, )
~Pundar un Instituto Agr(colJ Hanequenaero,
~Abrir 1m red de comunicaciones gque exlige el desarrclic de 1la industria
honequenersa,
~Prestur ayuds inmedimte & lss necesidmden nocinles de los campesinon
beajo la formn de oscuelan,eervicios de nnlud,educacidn Yi{pica,etc. "18
Tambidn se decreta 1a creacidn de 272 ejildos colectivoe,con 178,000 has.
de lap cunles 117,415 hrRp.exran de henequenslesn,
La decisidn del goblerno de CdArdenas de entmblecer ejicgos colactivos
aparentemente fue el resulisdo de una combinscidn de agquellas influen
cime ideoldglcos y de considerssiones prdctices derivadas ds 1a doci-
01dn de Iincluir las haclendas comercimles s{ como 1laes hnciendas tradi
cionnlas en el programa de distribucidn de tierras.PlL ejido colectivo
en reflided una formf cooperativa de prndUCcién era considsrado nece—
sario para mantener lon nivelon de ericiencia tdcnice y productividad;
al mismo tiempo respondfm 8 le orientacidn ideolégica de aquellos que,
én el gobierno de Cdrdenas,eran partidarios de lam forwuns comunsles da
produccidn. A través del ejido colectivo,Cdrdenas podia combinsr el ob
Jetivo socinl de distribulr la tierrn a quienes le trabajsn con el ob
Jetivo de mantener el equilibrio scondmico.
Cérdenas y otros agrarios parecf{en considersr nl ejido colectivo cowmo
una alternativa colectivista a la produccidn ngrfcols capitaliata,mdsn
que como una forna de "recampesinizacidnn,
¥n resumen,las motivaciones pars 1lam reforma agrarie y &i establecimien
to de los ejidos colectivos fueron variandes.”Un primexr objetivo era e
liminar restos de la produccidn’reudnl*en el campo.Segundo,in produc~
cidn capitalista fue limitads y controlasda,pero no eliminada.
18 Rodr{guez, Antonio.Fl Heneguén.Una Plenta Calumnisdsn. Ed.Coote-Amic.
Pp. 263~-264.
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1.a expreninclen de heclendas tradicisnules y lu creccisn de una clise de
pequeiiss wgriculteres fucilite n large plaze las cendicionen pure el desurre-
1le capitanlista;el entublecimiente de los ejides constituys un 1{mite w1l pre-
Cege de scumulucien capitalists pere estubilizd 1ss condicienes en #l crmoe,
18 gue # large plaze Tesulis en beneficis de la preduccién capitaliste, Ter-
Cere,el ejide celective era 8l misme tiempe unae selucidn prugmdtica &1 pre-—
blensn de mantener 1 econemiks de escalm en lapg haclendns cemarcinlen expre-

viadap y un reflejs de lop preferenclan de Cdrdenns vy etrTeg eporariss dentre

del pebierns per len fermns celectivag de prepledud y contrel,.” 19

Pere en vista de que el crédite,la asistencia técnica y o1 ansyo merel reque
ride per les ejides,especinlimente les ejides celectiven,péle nedfa vprevenir
del Fstude,la referms sgrsria fue acewpuiindm per 12 spiricién de nuevos ferw
map de deminucidn y cenirsl. EL Bance Ejidal ,creade pwrs prepercienar egte
wpeye,ne cenvirtid en muches cuses en lnatruments pera el centrel y moniouls-
cidn de len ejidetsries.

De ipgunl manera,le CNC estensiblemente estibleclds parws prsmever la partici-—
pacién pelfticm de les cemprsines y trebajxderes rurales,se cenvirtis per el
Centrurie en un mecinisme pfAra su deminacien per el Estude.

Par etTa parte,ecl wscuerde presidenciul de Chrdenes fue impugnade ner les hu—
cendudes.El presidente dispurs que el henequén le adrinisirurn un bence fe—
deral y que 1ra denfibraderns pasuron @ mones de emprecis federules,

De cuwlquier modo,cﬁrdenes enirege el IB de sgeste de 1937 les equipec indus—
triales de lap heciendns 5 les efidatuaries,psra censervar 1n unidad sgrfcela
¢ incduririel de les henenu=nules e impedir,ademdn, que Yoc ejidrtarlios contiw
nuaruan sujetos & les antifues hecendsedes.

De acuerde cen lus uccienes cerdenictas . el programk wpriTis portid de unre
visidn técnica para lu ergunitucién ecendmice de los ejidws,resoetande la

vecacisen preductiva de lra tlerrea del oxtade,Purs elle,ss dividié teérica-

19 Hamiltien,lera, Néxice: les L{mites de lu Autenermfs cel Hstude. Eu. LERA.
céxice, 1981, op. 168-I69,
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mente 1a puperficie estrtnl en 11 zensem,que Iinclufen 236 puebles que deb{sn
ser detades de tierros.

" De dicha divisidn resultarfun : 5 zenss cen 76 sjides que delimiturfan 1o
regién henequenarn per excelencia; T zona mirxis cen I8 ejides,de ruotes 4 de-
dicrpdes al henevuén, y 14 w) cullive del mafr; % zennm moicerap cen T42 eji-
deg,La preduccién hene&unneru se herfu en forre celecliva,E) Barce Kuclennl
de Crédite aprfcoela ( BNCA ) Tinencinrfa ls preduccién en las 11 zenas. *20
En 1937 quedaren en peder fde lez chmpesinses el 80% de ler Lerrenes de cultive,
@l 74% de les terrenes en exploetecidn y e?! 975 de 1o tierra inculis.lesz ha-
cendades se nguederon cCen hpreximedumente 150 hectiéirens con heneguédn més de
luas aue hecinn fulte nars completrr lu perueciic prapiednd {estas Ultimes =in
heneguén) y cen lez equipoes de decfibrecidn . ue i bien una parte de ellor
fue exprepinde en 1937, fue devuslitn ep 1942,

En 1937,e1 BHCA prineiplé =us tureecs en Yucktidin,con érdenen del ejecuiive
federal de iniciur el diferide reprurte de tierrsc,El Bance centabe cen el
apsye del ejfrcite nere cumnlir con su ebjetive,in emburso,ler hocendries
ne eeterhen dicpuenios B Derder sus heneguenoles.asf cus,ngfrupades en 1o
Apecincidn Uefenserp de 1o Induptris Heneoueners,speyudes ner l1i prencn no-
cienul,y disnuestes n gestnr ls cue fuerz necephrie,declidieren un vlan de fo-
cidn: ne ruspur 1n oreduccidn de hejnm de henenuén ejidales,pretextands nue
ne exisitis ninguna ley ue los obligara e clle.

Centra ese plen de wcecion,ls legislature Jecel en 1935 exoidid un decrete que
Autlerizsbt lm scupaclen de les ecuipes de desfibreciép.Les hecendudes recurw
rieren #l &amnare,s sinuliicres de campra-ventu de las centralen de desf{ibre—
cidn & # su fruccienamiente y,al rebe 8 extrzccién de plezss imnerizntes
que,anf impedfen el funclenumicnie de leor equipes.Perse &1 perder el bFmnire

se inicié 1la ecuvscidn.

En Yucaldn,el HRCA LTebejsd de meye de 1935 & rprerto e 1537.5n des &l

tid 30 mil hectdérens cen henegudn,451 mil de terrenes inculties,ergenizé a%;

20 Magafia Chan,Jese Marfu. Op, 2it. pp., 9I-92,
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65,84 de les ejldes y al 58% de les cjidutsries;suments ¢l precis de 1=
fibra de I2 cte; a 27 ctn; sembrd un tpial de 237 I585 mecaten de hrmequén

( 9 487 Hae) cen un desembelse de 7 millenes de neszes.la puperficie de 1m
Tene henequenera comprendfm 956 mll heclireun,de fatwun,IGO0 mil estwban sem-—
brudas cen henequén y 796 mil eran tierras incultus, les ejides pesefan

40 mil hectséress cen ﬁcnequén ¥y 461.%5 miles incultms; I5 mil hectéreas cen
henecuén de cultive y 25 mil en expletucién.

El rebierns de Udrdenss 1levé & cabe la creucidn €1 Bunce LNucienal de $ré-
dite Fjidel pare finenciar la preduccldn henegueneru;el Diance Nucienrl de
Crégite fgricela elanderfn m les penueiies prepielarisc yn rxisnlentes y,m
les gue se fermeoen cen Ie segcunda ufectscién agruris;erescidn del Dunce
Naciensl Obrers de Fements Induslriul purn nyucder el finencinmiente ce 1n
industrializacidn de 15 fibrajerescidn de un Tnetituts aue tendris oor ob=-
jeto legrar rl m#&s cemnlete anprovechemientn del henceuén en distintos fines
industriales y comercisleg,merjernr los equipos de Indusirializscidn,inten-
sificar el cultive del mgpve con cicle vegeltaiive mis curtle,

El gebierns lecel crerrd los organismes mas oprepindos nars sencentirar,dis-—
iribulr y cemercinlizr 1a fibre y les derivades de f€sta.

©1 Runce YNacisnal de Creddite Ejidal,institucién gcue sustituyé al BLCA en el
finunciamiente,erganizacidn y agsenerin teécnice de lu produccien henenuenera
ejidrl,gestiend 7 meses.Durante €stes,consolide lu raferimk sgraris; erga-
nizd 237 pecledodes de crédite que tenfnn 2.6 nilleneg de meculen nenbraden
cen henequén ul términe de su gestldn,es decir, 104 ril hectdrens,

Dejo 238 mil mecates en cultive,e ceax 9 520 hectéreuns;tenfin ademds 202 mil
mecates preparsdos para lu siembra,es decir, 8020 hea.

£l ejide y especirlmente el ejide colective,recibie nnrlis &poye estutal
durante. el periode de Cirdenns.?l Bance Biidul ndemdr de distribuir &1 coré-
dite & través de 1R srpenicacidn de secicdudes de crédile ejiinler leerlesn,
ers resnensnhle da ercrnichr 1n preduccién y Ins ventur de lpo cesechns;
comprnhu.y revendfu ser:illnm,fertilivantes e innleventos ogriceles y oivrer
insunes;centreluba y supervisabas -1 funcienamienie de les rjlies;y represen—
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taba & les mienbres del ejide ante las suteridades federsles y lecsles. la

inexperiencin de les campesinss en Lrabuwjfor celectivimente erx etre facter

Qe supuentrmente necenitsaba la eatrecha supervicidn de las coepsrativas ner

Parte del Dunce,
Pura pppote de 1936,2m adrinistracidn de CQfirdenns y» hiubfa puperado 1« matn

de treintn nilloenen de penos pars crédite ejidsl propuestes pura el pericle

comnlato del nlan Bexennl.
Los desemholres del gebierne prre sl Bpnce Fjidrl durente ru sexenie suma-—

ren un tetal de T40 millenen
Al Bance aAgrfcela cumé 40 millenas de pesnes, indicinde 1z breferencia dadw

de pesen.En compuTrxcisen,el zpeye del pebilerne

ul ejide sehre 1n pequeiin prepledad. »1 misme 1ismpe, denire del sieiens

ejidnl,la preferencis ers prrTe: les grendes ejlides celectivos ceme prrte e

le3 esfuerzos del gobierne per demestrar le eficiencin del spistens celectivo

en mantener elevados niveles de preduccidn,
Sin emburge,debride e que lsunes preplistarios no respstan la ley de expletr-
clén khencquaners en viger y hecen certes innedersdes en log hzciendez,Cdr—

denns prematis entregar r Jeo ejidutsaries 1ls maquinerins que 1g expletscién

del henenudn reguerfa.

Llas diapssicliones establecidnn per Cdrdenrs, nue persegufan 1l finelid:d de
eplicaer Iu reforma agrarin fusren enulsdns osr gus celeborsndores y en nNirte
por la gituwscidén real del pafs.

La Secretsrias de Haclenda, & la cuwl incumhin el comnromize de adquirir les

referider enuinee Industrial=s,asf{ ceame tedes les medies preductlivos rua

les dntegran nn le hize.

L exprepiacidén uer cuusd del interés miblice,qu~ =n 1s siluacién ceel Te-
volucienurdin de entoncer ers pesible llevarre ¢ cabe, Incluge =in indeuwn iz~

cidn,néls se amprendié un wio mids Lerde,en Torm: ruy parcisl ,mrrdzels,y con
premesa e pifo,que ne ge cumpl1d.
1 gebernader Crnte Zcheverrfa,en octubre Ge 1938,expropid y entregd & lor

ejldatariec 36 de lms 300 o mép desfibradoras gue entonces existfin en

Yucaidn, 2in nlterar substencieslmente la sniturcidn,
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.

Per etrs lude,el imperiunte ucuerde gque prelsndf{s rerciver les prablsmnp
econcmices de ln regidn sobre 1w bLase de scabar con lso privilesios, incu
rrig en 1a desifunldsd 2e detrr a len ejidatarios con 4 hectlirein y 2e ner
mitir que los «ntiruen hecendiides se quednsen con 1590 neetdreus zembriodecs
de henenqudn y brota 150 oin henequdn cue ohwianenle ¢ivdn dfe,velveriun o
ser sembrades con =] preciose wgpve, Fote & pecior de que en el vrimer aouer .
de del T de sgosto s+ Incul psba &« les hucendadon de F:lier feoermide ruc hi-

ciendas con parte d= lh: tierrsn extersionedns & lor c¢iadeninos durcnte y
Cegpuds de 1k pusrra de chkotes, i

El prifeule 27 cenntituviennl y el 4dige Acrarie sene libin uns emyitensidn
de 300 hectdrene pare 16 necusiin provisdad,en Licrrit cen leo chrecterfotio
Crhs de lug henequeneras da Yueulsin,Clrdenes tuve que reformar el fedipge ~ -
Agrerio u fin de reducir m I40 hectiireas sembirsdis de hrneouén les 1{mitaes
de 1n penuefis propledad méds len (ue peé necesiteriyn purw cemplementir 1n X
tensidn milxime permitide por el referido dédige.

Vientrns Ofirdeni: estuve en e} noder,ls Cuprem Tori~ e Justiciec nerd rd

Amphre que lon duerion e 1rs piontes densfibradorrs Int~rrusicren centric lis

ecupicidn de 1a nmiicmt por leos ejideturios;pero cen 1+ llegads del nuevo

biernoc,tode camhid. Junnte rmnirre ae interponfi,cu: nte meng re ne Leentibh.
¥l pobernrder del Fsindo,llumberte Corite Echeverr{i,rivirtid,y sin necenidud
¢e muchi: nguderas,rnue 1r vituicidn ers y& distintw,In canagonnncio cer ¢1leo,

dmvolvid 1lrg desfibradorsc rue Fl wmisme, tedricrmente,hit{n expropindo & sus

enlifues duelies,
Ar{ termine 1u primer: nirte de un experimente recisi Lur,per no iteber cide

royado en mediday refticiles deafinitives~la expropincidy anutentice, integril

¢ J& conpra ~feclive de Leduas las desflbrodorass necers ! BErE i nyoduce
cigy ejidel-iiejé letent~ un problemes cue todavfs hoy na £m recuelve,

Seip nmeser Gespuds de lox traccendentoles neusrdor tormsdon en jdvid peor al
Grel. 20rdenes,el Ingenicro Cente Echevarrf{a,nurve goberprdor &a Yucatin,de-

cidid por cusnts nranis v cin tomar slguisrs consele cen el presidente os

tu yue,cote e5 obvia,

o e . .
Léxice,modificnr en su esencie lers dispevicionez de s
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tenfan un cerdcter naciennl,
®n un srrangue de lecnlivme,Cente Echeverrina rowmetisé un decreto @ 1a lepls—
leiura loecal gue cenbisbhe redicvlmente 1o estructura y lsp ovrganizuciones
Cencebidus por Curdenup y nus técnices pare 1levor & cebo 1u reforma ugreris
tn Yueatsin y gue nltercbn radlenlmentie el enpiritu del gren proyecile.

Per medie de unm waniobra gue tnl vez ne fuerd del tede hdbil pers sf ruy
eficaz,el gobernuder eliminuba w1l Buncs Ejidal ( en 1o prdctica al petierme
de le remiblicu) de lu ecensm{u heneguenera: engransbe B les ejides en uns
maguinorisa cuynn vuedes fundementeler hebrfon de ger comunéudes ver 10s ¢n-
1iguer hreendandes ¥y trap:fermahs 1p coeperative cencebildn pur Odrdenans rire
sudquirir y venfier les producters,en unk nascincién civil destinade & Ser #3
feude del geabernador en Lurne: ilrnecueneres de Tucntdn,

Cunte Echeverrfa reunie u las ejldec colectivos en un gran wjide dnice bz je
gEu centirel y wdminisirade per llenequenerss de Yucntﬂn,que tenfa £ au CLTI PV
legs funcienes del Bence Ejidel e inclufe repressnieciones de los ejldrtarier,
les hucendsder (quicnec cenrervuren IHJ hecturere de crdo fincs ernrspindn )
Y logs penueiies ¥y medirnes propletnriec,.tn Treulided,el "Gran Ejide fue mu

[

Jado ceme une pran hrciends en 1k cue lss ejldrinTioc me convirtieren en -

obhreres sanlnriades ¥y ¢1 cobvernndor err el nueve Propiezarie.
De hecho,se trotube de Uuh Colpe en nece centrs 1 "intervenciern” del cerire
en les weuntos de Yucutin,ode tenfan per objete jpoper i 18 ecenerfsc hersru-r—

nera exelugivemente on manen de yuchlecos,1o cue Lel vezr pe juatificers: ot (1}

heneqguén, frecusntemsnts cubcidinde Dor 1u federscidn,ne censiituyeré un iropar

tantie Tenplidn de 1n vidn n. ciensl,

Per olTo lado,parmesufr 1t vicible metn de otorpur un peder excepcientl wl

cobiarne del astiidae, h

La reulidsd es yue Clroensc £e hnllube trite un wCile censuoads yue Y Ns ~o-—

6fe remrliir,- menes gue se enfrenters sbierismeante s} geblerpe de Yucetdn,

cosr que lus clrcunciencivs,en e1 memenie critice tel prablems peireiers
(en febrere de 1933) ne sconse Jibun,

Fl presidente ovié gor declarur,uiilizeands peri 21le + une én sus pecrelkrier
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que an rcatimiente R 1n neberan{n del eutcde cde Tucutin,dedshn enternmente
#l nsefier gebernodor y o 1o H, Legislaturs de exti entided,la Teaponcrbilie
ded de estructurer y constltulr la nuevn dnstituclén Cue ce vu 0 encargor de
1# ddrtribucidn interpecisnnl de 1n fibrn henequenern.

PAara juotificar ln nctitud cue ssumio &1 poner en pritctics e1 Grun Fjide,el
gobiernador de Yucotdn usns des sryumenton:primere;nue los antifion muyas 1Th
Bejuben en formm celectivairsegundo,qus el repnrio ejical - tr-hfu efectunde

en Torme defectuosr.le primers Tenultr cdrice ¢ {ldrico trunsoplantar un alcte-

ma de Ltrabnjo de hece 400D on ¥ del cuml m#dlo se tienen vaprs notlicina.

t= ve efectudc ve:lmente,~n forms de-

in lo vue e refiere nl vepnariu ejisal,
fectuosic, L nececidnd v irmn ~ue hih{e e proceder con riides e fin de ne

fujetur ls entregn cfe los +jldos o muyurer denorau,oaile rotive o elle,

J1 coeficiente individusl de cuutre hectdrers ner cuprcivedo,cue ue sefnla
en rl punto cuwkrto del arurrle preridencisl del P de fparto de TOR7 . diste
mucho,nerdn lor téenicor de uer correcis.lo minimoe ruficieante pure aserurar
lae condigiones Ge vidn de un campernino ron neic hecotdrens,

Ze antregeron & Jos crmpesines 709 03 hectiress,lo cue ecuivolfs ¢ rucho mis
de lo inpreocindible ner parsone,nere e este enorme extiennidn =61 e uns par-
te conriderublemente menor, IT2 070 hectfrens,ectabi cembradu con henequén.

A uner ejidos e les doto de tirrreas suficientes,r olTor ne. “stoz tenfen
terrencs en exnlotscidn, nero no en cullive ¥ nrudlios tenfon mils Lerrener in
culter cnve serbrudes. & unog les toco terrenos lejos de 16 zons de 13 nablr-

s dr

cidn;e otres fusrn del fren de Iws desTihirs foven,Y hoote pe dio o1 ci
s#3icor gue,nor filir Jde hombrec,tuvieron yue contrat.r {uerrz Jde LTabeaje Aaou-
Jerivdn,

Les peones mewuillecors, influilde: nor -us eniipuorn czoz,no instsureren expe-—

Clentes de Sotucidn de LierTrns,nero ue ler incluyd dr oficie,déndoreles de

Dr=fervencir las tierris en oo hecieniiiz donde truabijstin,ner le genarul en

2Xtrlotucidn,cungue cin 1i superficie en cultiive suficiente.les gestores,nl
revie, reciblieren nayoer extensidn de tierrus,fusre de 1rs huciendsos,prre rin

Lenenuén,
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Un minuclese undlisia,qus fue heche entences,de 1s nituascidn ejidal de los 9

terrfteries en que se dividld lu zenm,reveléd fue en 272 nicless ejidales,S3

tenfon planteles en rxpletscldn tinicumente,? con henequén sele &n cultive,

197 que necesitaben cuentierw refrccidén pern cerregir el denrquilibrie en
que se encontriban les plintfon, 3D (ue lon hebfrn reciblde ruy divtentes de
su centro de peblwreidn,I3 rfiz Lturbifn muy rlejrcoes e lio [inces dunde reci-
dfon los ejidataries y £6lo I en les qus cr ~utind cerrecta lé eatensidn de
1o plentfos or henequin.

Erfre fultno,rus per un I de comprametieron Y ecuwondr ferd Gel pren iotn A-

Justicin emprepdice por Crdsnin y cues por &1 otro Jiflcultrren «7 perfecto
ajusta e 1: ccenon{t honecuegroars,dieron motive . Le «n lig Zonverciors:

2 ce lerarin ¢ ounoer "edidcder ricoe” § o+ otroc “ejidorn nohrect,

Rilderles de IO
Tru peeptuble deducir,del rniliris objative e rrte Terlidud,que 1r expleta-
c1dn colective,en ur eiidgo Unice do 16dz 1n reni henenuenera,pudlers fuclli-
tar 1+ resteurscidn ¢e) decesuflibrio rue,en lo tocwknie @ extensidn de tierre
existfe entire uno ¥y otro ¢ jide.

Bl Gren Ejido Heneaueners 6=~ Yuertin,imcpginedo vor »1 Ingeniere Jurto Eche-
verr{e pureclc,: primera vi:te,l: colucidn ¢e io: nditiples problemst rue el
reporto #prensurcdo €e lhe haciender ¥ 1& tituicida nirme de la zomk henejue-
nery hewbfan ocrnionsdo.

Por lo que,ds iporte e IG3T & rbril de TI%39,1ot ~jiden funcioharor come uni-
dades de preduccidn mie o mmnor tutdnomis ¥ nuteeesLivez,pare con 1 crerczian
de Henecuenero: de Yucaiin,en ohril de TS27% 700 ajidos volvieren w perder -

iene URNRTOE, UNW eupTesh Je

’ - £ - N
Su cerecter de unidades oroductivice sutdnom:

sindrir, I8y o1 controel fe 15 roti-

carifcter estntsl,re hiro caorro s )¢

1 fivri 3o ¥y comerclzlizecidrn. lon ou

. . 2 .
enrra: produccidn sgricels &

vidrd henes

creircisn,lor comne:s inorn Unfcrrrnte cont iz ron e srtrdnirntes le arin los hi-—

eandrder y ¢ partir ée eve nonsnto Jo seri: o ©t.0.3610 lom pejuefios ara—

pleterios e hecendador ¥ lew peresdrrior pervoncuieron independientes de 17

itutele del Tuiwdo.

Lo verded er ue eslr emorsst “celcrclive™ erlib: mine de ror contridiccionss
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wfe Incelublen aue 1sg del defectuese reparte ejidul de 1937.

Y_ui Lien el reparte sgrarie heb{u introducide cambtios & 1a estructure pro-
ductive henequeners,le conztitucidn de "ilenequencros de Yuctdn" Lreerfn tam
bidn nuevuss modificucionen.

Clertumente,la crencidn de Henegueneraps ¥ ¢l Gran Biido,cranr{en une rrea =2m-
precn ~n aoue los ejiidairrion, prreelhrios vy peaueilor premeterios—erhs cendndos-

,
serinn recion,

=

w intecracidn de les eildrinries vy les pequeSios porcelerios o Hensacueneron,
los gubording tolmlmente © los inlereces y « 15 exmotrcidn de Jor hreende-
¢en. los ejidcturies no 5dio perdieron todi nosibilisad de Cecrrrotiir —ucn

ejider como verdadersr unicuden de produccldn,fine vue 1ih nNececi

O de degri-
brer su pencn curndo la wrguineria de desfibricidn sepufn estindgo on manos de
los hiecendrdon,mured lu pauti de 1o que serfn 1o nueve viu de icumulicidn de
capitnl cunndo menor entre 1937 y 1855,

Los centirntos de maguila ce hicleron vebre 1u buse de nue el 527 de 1o fibra
vreducids per loc ejidisturiesn posnrds u lon propleiarion de les deslibruadoras
Por conceplo de maguile,mientras gue & Jor procuctores ugriecolan lec quedube
dniceuente ¢l 487, Futo (uiers decir gue el ejidotario se oblifebs 1 orepo-
rer 1a tierra,plenter el 6grve,cuidnrlo & lo lergo de lon siste tilos de Fu
crecimiento,chapent los nlantelen, levanttr albarruén:s,construir terrncerias,

mentener limpiog ler guevrdrrrayos,corinr lor hoj

desniniT lnn pencan,icoms—~
daTlnns en relles de cincuentn pilersms,caurgarles ¢ 1w esprlda y poneTl:s o on
1n vie ukre su trancporte hmrtn lm desfibradors, o fin de recibir,nor todo -=-

clla,el 4B del velor de 1un flbres,en tunio gur el dueilo de las iTenss de 1

pi por rometer 1: Loja del henecudn &1 proceso dm in deofibraclén,en equipoes

viejes,¥yn plenemeante de

mortirados,se embolusbe el 5. o,10 (ue ns lo miome,
97 ¥ilegrames de Fibra,per cude ponew de I35, respide en sus equijos.

Como se ve,lms relrciones enire el duefie de lg desfitrsderu y el ejideterio,
nue o1 reglumente pretendfs “regular" slcenzaban,wsl 1o mis verfecte irre-
fularided, A consecurncim de estos mensiruesoes centraler,el pequeils rupe de

durtins de lus desfibraderus ebtuve ganwncla: inlipnitniente mnyarss nue la -
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gran mose de les sjidataries.

Henequenersa de Yucatin,que era una inatituclén creads & instencius del geo-
bierne del estude y de Jog pequelies preplet.riss { erxhucendadog),tuve cete
funcién legulmantie hnbirnde,cssrdinar isdo el precece de preduccidn—comsrcin-
lizacidn del henequén y estobs manejrdd per up corgejo directive fercade =or
uUn prepidente (el gobernader de Yucutén e su rcprgbanlante) un viceprenidant~
(representunte del gobivrne rederal) y tres vaciles nue reprecentsben & los
distintes grupeg de preductores {ejidetarios, parcelarien y pequernog propie-
taries),Tenf{un un gerente nembride per el gobern:zdor,

chequeneros procedis & unificur 18 adminivtracidn ¢e tods 1# superficle mii-
d#]1 y de todir lre vociedsder de crédito ejidal formedve con znterioridrd, -
Creando de }'_lrc]'.o el misme wite de siu funcidn lo cue se ha densminzde el Grin
Ejide,htcienda formede por 50 030 expelirdosn cisrpecincs ejidétarios y 270 39
hectiiress de heneauenzles. A trervAs de Henenuensroc el excedente econdmico
preducide par ejfdeisrioc y parcelaries fue extrioido y mpropimde per la bur—

ruesfz loecwl,lu burecrecie pel ftico-—edministretive del Entede y,s Lraviy de

1a comerciulizecidn,per 1c burpuesin exiranjers, A ecrto habrfa cue agresr
les gonancins gue obtuve 1l burguesfa henecusners (nequefies prontsterios) del
irebrjo de lor jorneleron.

De heche,leneguieneros se cemporid come une emnrest mirxte semicetblal  senicepl
talistu,dirigid: per &l gobern:-dor y por lew sntiguesr hncendsadosn.

Afirmo ¥srte R,Gdmez :

“El ejideirrie yucateco cipgus viviendo coms en tlewnoc de lem hscendrdor v a-
Varisn regioner percibe un ingrero inferier 6l cue podris obtener bsjo el 1-
Cixen de 1li explotancidn privide del henecuén,ye nue,debide 3 1 Torm: de or. ¢
nizecidn y widwninistrucidn de ilenecueneros de Yucotdn,ni siquiera ec un rro-
ductor indenendiante.™ su furro Interne re consilters el asalarisdo des ur -

cron latifundle,rl gque ni siguieri er juste 1linmar Gren £jide Henecuanrro.h oy

21 Rodrfguez,antenjo. Op. Cit. p. 279.
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Bn genersl, heasta In desuparicidn de Heneguenersn de Yuchatdn,los ejlduturies
Apertaron hlrededor del 70% de la produccidn anuil y reciblieren sole el 207
Sel wviler de 1n micmajles pequeiios propisturion snertiron el 207 de 1k produc

eign y recibleron el 136 por ser dusiog de log equipepg ie denfibrpcisn; los

Prrcealnrier anorturon o1 J07 y recibicron gdlo &1 Bl restoe del importe
sruel ( 42%) fue nbsorblids por Henequeneres de Tuegv i,

Aproximndrmente I7 f%as (1938-1955) furciend eauslle inrtitueidn y sue resul-
tadeg fusron deprrlrosns uhirn loy compecinon ejicealaries, Fue linuidide en
955 v suctitulds vl picme afio par el Bimco Lueiennl de Crddite Hjidnl,
En resumean,ce nuece decir cue durinte e gohderno cordenis Ly el gruco en el
noder cansiderabs (ue un:. decidice intervencidn el Totndo en 3s vide eeand-

micw det nafe conrtitufn i s rivedpid pere lrs transformscionss socic-

itndo,deciye Cfrdenas,debe o1 cudu ver wits intenne,

lessle dintervencidn del *

nie cmplin ¥ nds prefunda. lLou circulos denoerdtico—reveluclonaries velnn

=n ¢l increrento del noned del Sntedo,un medio weors reciringlr 1o aowrgufa -

de 1u produccidn cioiterlicts y disndpuir 1a influenels de 1o sren burpuesie
ALe tendf; nl dominio nol{ticae del m-f=,

el gobierno de SUrdenes, ¢l bostadoe fue un instruam-nte wuy fwportante rn 14
Tueha por 1a indeasendencin econdmict hel onfr,rrivise Jued un Inrariinte ne-
pel en 14 elthorncidn de 18 palfiten de comrreio exterior del pefo 2 en 1o
defensn @~ las ricuresn nocionntles Terneate o los 11entidor de 108 1L,QBONO~
lieg juperinlisto:, Bl pobderno mexicano~ cum interven {r ardr veo mis en 1:
econom{n dal nnfs- pa erfrentibe & 1 apreminnte necenidng de funder unn ge—
Tis de erganionciones cylntiles de cenirol, .

“Lu mrpirecidn del iEstrdo da wumnentar su intervencidn sn lm vids economics
del pufn sc munifestubs clurmcente.Bn el tranccurso ds 1935 & T93% se nromul-

8 una serie de leyes que reformebun el Bance Centrel;un{.la 1ry 621 26 dm

Qbril de I235 introdujo un cuamble cenvideruble mn lkr funciones primordisles

121 bente,mmpiitnde sur dereches come Urbiire tunrens sn 1e reclizucidn de

1u pelfijcn de créditos. Lus reformms oue transfoemn: ron ner cemnlete lus fun
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cioners del Banco Central,tenfan como objeto convertiir a fsto en »#1 n-
gente finenciero del goblerno y en su consejero ¢n todas las operacls
nes de crédiio,tunto en 1as externss,como en las internas. = 22

La pol{tica del gobierno de Cédrdenas Bo busubo en el supuento de que
81 bilen el capitalismo e&rs necesarlo para el desarrollo de Héxtco, po—
dfa per controlado ¥y regulado por el Batado.l.og discursos de cérdenae
Blud{an frecuentemente n un Estado por encima de les clases y gue ta-
nfa que controlar nl cupitel as{ como a loa trobajndores pars nAsegurar
el desarrollo ccondmico en interés de la nucidn,

El gobilerno de Céhrdennms previd y,en unidn de los obreros y campesinos
movilizados,implementd,una restructurncidn de 1a soclednd.

Sin embargo," el frnecaso de la polftica de Cdrdenes en tener los efec
tos esperados puede explicarse por el fracasc del goblerno en cowmpren
der plennmente los l{mites de la nutonom{m estatal en el contexto de
uns sociedad capitelista,saun cuando fuevse upns scciedad gue el mismo
Estado habfa ayudsde en gran medida a moldear. " 23

Implfcita en 1a polftics agraria de Cdrdenms ae hallaba una presuncidén
de autonomis eptatal y de neutralidad que no fue cnpaz‘de tomar en cuen
ta 1a natursleza de clase y las funclones del Estado en una sociedaa
capitalista.

Bo saf que,s partir de la creacién de Henequeieros,la reproduccidn de
la pctividad henequenere, se dar{a sobrTe la bose de una fuerte preson-
cin del capital estatal invertide en la produccidén agricela y la parti
¢ipncidn de cepitales privedos invertiidos en lm desfibracidn y la in-
dustria,en 1a gque a8 ol capital eatatnl el yue empiezs r lmponer 1la
forma v la dindmice del modelo,perc es el capital privedo quien se lie
va 1a parto del ledn en las ganancimg y 1a acumulacidn,

22 Shulgovekl, Anstoli. Hdxico en 1s Enecrucijnde de su Historin. Ed.
Cultura Popular. Kéxico.1980. p. 176.

23 Hamilton,Nora., On.Cly. p. 135.
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2.6 LA CONTRARREPORMA Y LA DESAPARICTON DE HENBQULNSRGG DB
YUCATAN (1940-1955)

Con 1n cremecidn de Henequenerog de Yucutdn en 1638 lon ejidon
pordieron su categorfma de unidades productivay y so Lniagraron en una
#ran entidead colectliva,supucatamente para nivelar lar diferenciass eco-
nomicas y téenicae entrs ellos,

Honsqueneros ae constituye en una asociacidn de Interds pdbiice,presi-
dida par el gobernador del estado,en la que los ejidatarios aportsban
trobajo y tierra,los exhacendados aus equipos de desflvracidn y el go-
bierno eatatal el apoyo crediticio,ndminiatrativo y comercial.
Henequenerosa de Yucatdn se responoabilizd de todo lo relscionado con
"1la produccidn, rinsnciamiento y comorcimlizacidn del heaoenuén,segmin da-
toms oficinles habfan 2.97 millones de meceten {(118.8 miles de has.) de
honequén,y nl terminar el nilo de 1951 le superficle coa heneyudn sra
de 4.1 millonoa de mecntes (164 miles da hno) o sem,l: superficie heng
quenera crecid cn 38% su 13 wdos.

En 1938,1a superficle henequenera generd 84 mil fornndas semanal.es,que
distribufdas entre los 12 mil ejldaterion de entoncen, corruapondid a
2.6 jornadns a cada uno,En 1951,1s superficie henequencra guenerd 120 mil
Jornadas semanaleg,que ge tradujeron en 3 jornadns nara cads uno de -
loa 34 mil campeainos que hacf{an posible 1a produccidn henequeners,

La institucidn Henequennra de Yucatdn,que sustituyd nt Bunco Nnciomal
de Crédito Ejidel en la dirsccidn,administracidn y asenorfa téecnlea a
1n preduccidn henequeners ejidal,operd en el aiio da 1939 con 32 mil canm
paainos,mientras gue en 1936 el Banco Naclonml de Crédite Agricoln tra
bajd con 16 mil,

l.os anticlpos,que por concepto de Jornada de trubajo recibieron los
campesinos, fueron muy bajos.En 1938 $ 1.00,y en loa tres aflos sigulen-—
tes 31.33,8 1.75 ¥ 3 1.46. Durante 1933-1941,le institucidn no repar-—
tid utilidades.Loas ejidatarios obtuvieron de 2 o 3 dfan de trﬂbajd a
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1n semana,segin lms caracter{nticas de 1o gupurficte ejidnl con gue
contaban,

Estos primeros cuatro alos de administracién de Henequeneros de Yucatnn,
puede juzgarse bajo dos enfoagues; a) para el productor ejidal aignifi-
¢d un sacrificioc en su ingreso; b) desde el punto de vists da la ins—
titucidn, fue una polftica de racionalidad econdmica pars tratar de for
talecer su economfa.

El proplo gobernador Canto Echeverr{a,en 1941, recomendabs a los campe-~
9inos henequeneros el retorno a la milpa; no como actividad que susnti-
tuyera al cultive del henequén,aino como un complemento de la economia
de los propios ejidatarios henequenaros,yn que au ingreso real era bua
tante pobre.

Durante estoag primeros wiion de trabajo (1938-1941) de Henegueneroa,ls
8ituacidn del mercado internacional de Las fibras duras no fue muy fa-—
vorable para ¢l hensquén;pues el precio de 1u fibra varid de 3.3 cts.
en 1938 a 2.7 en 1939,para registrar en 1940 y 1941 ,un ligera numento,
cotizdndose n 3.54 ¥ 3.52 la libra,respectivamente.La produccién en —
1538 fue de 427 450 pacnn (100 mil pecas menoa que en 1937) ¥y 443 907
en 1939, para elevarse en los dos sigulentes a 50% y 506 @il pacas,

Por otra parte,ml no contar log ejidoes henequeneros con los esuficien—
tes egquipos de desfibracidn,el gobernador Canto Echeverria explidid en
abril de 1938 una ley de ocupacidn de la maquinarin,que fue derogada

en octubre del mismo miio pnra dar lugar a una hueva ley de expropiacidn.
Poro en el transcursc de 1941 ,debido a los amparos que loo hacendados ’
habfan interpuesto a la Supremn Corte de Justlcia,y conciufdo ya el gO
blerno federal de L&zaro Cdrdenas,el propic gobernador Canto Bcheverrfam
acordd la restitucidn de los squipos ocupados & sus antiguos propietea~
rios en diciembre de dicho aflo, La cantidad de equipos de desfibracidn
expropindos ¥y entregados A los campesinos en 1938 ,no iban mfs alld de

36 de las 300 o mds desfibradoras,que ontoncns existfmn en Yucatdn,
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La pegundn etapa de Henequennros de Yucaidn se inicid an abril de 1942,
cunndo el gobernador en turno,krnasto Novelo Torren,hizo realidad el
decreto do su antecesor,entregondo A los antiguos hacendadon sun equi-
pos desfibradores,previn firma de un econvenio en 2l que se establieclun
las bnses pnra 1a desfibrrcidn del henequén ejldal. ¥ediasnte el contrn
to de mnquila,naste gobernndor colecd de nuevu cuentn en manos de log
hacendados el destino de ln industria henequenera,y ei de los triahajfe
dores del henequén ejidnil.
Por lo que,lon efectos negativos del control de li economfa ejidnl por
el gobernador del ontudo resultaron muy pronte svidentes,Novelo Torree,
tanmbién tranafirid clnco de los seim almuncenes de proplednd deo lon eji
datarios n una inetitucidn del gobernador que posteriormente fup ven-
dida n interesen privados; los ejidatarios sc vieron entonces obliga-
dou a pagar por el almacennmionte en Wodegas que legonlmente len perte-
nec{an,
Fn 1942,el1 gobernador Novelo Torres ne quedd con 7 milloneu de pesos
repultantes de un contrato de venta de un milldn de prera mcumulados.
Y Snlazar Trejo,gerente de Henequeneroa,conprd 1l cuusas en un sdlo dfa.
Por otram parte,los ajldatarioo,en forme proporcional debf{mn recibir una
utilidad del 5B8% por su capitel de 156,33 millonesn de pepos invertidos
en 1a industria henequenera,ademds el correupondients por aportar su
fuerza de trmnbajo.Pero eato era imposible,porque ¢l 58% de 156.3 millo
nas de pepos debfa ser 90.6 millones do pesos.Sin emberge,sdlo recibi-
eron 42,2 millones por concepto de anticipos,mlientras gque el importe
de 1u venta de su henequén fue de 70.8 milloneu de petos.Kste situscidn
#encrgd efectos poco pomitivos para la economfn de loa ¢jidon.Por una
parte,los 354 hacendados benetficindos con el 52% del ingreno ejidal no
arriesgaban nadn,ya que aug planes de siembra ersn nulos.Por otro la-
do,tampoco modernizaban los trenes de roapa aue poseflun dende hacfs ya
mdn de medio siglo. Ademds sus utilidades tempoco lng uparon perse el

fomento de nuevosn cullivos en lug zonas sur y orients,o para dinamizer
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1a gunader{a,De esta formm,los hacendadon,que ne encargaron de la frse
industrial,ee llevaron buena parte de los beneficlos,min con la nulm
capacidad que tuvieron de adaptsrse m los camblos de aistema y 1a nu-
la capltalizacidn que hicleron de sus inntaloclones,que ya eran obso-
letes para 19138 y para 1950 ersn completamente chutarro,

Puede sfirmarse que para 1943,10s beneficiados directos de lu nccidn
¢ardenigte en Yucatdn fueron los hacendados y los sdmlnistradores de
Henequenerogs,en especinl de su gerente y del gobernedor.35dlo por anti-
clpos,los 354 hacendandos habfan percibido 37.5 milloneo de peson y la
inptitucidn administrndorr 16.3 millonesn,que sumadas amban cantidaden
representuron el 52% del valor vendido de dicho aiio, Loe 32 800 ejidn-
tarios percibieron sdlo el 20.4%, Ademdn,en la disposicién del repar-
to de 1a utilidad correspondlente o los ejldos,se afianzd el tutelaje
de la institucidén sobre los ejidstnrios,

Lop anticipos deodos m los ejidatarios por jornnda de trabajo,se eleva-
ron de $ 2.56 en 1941 n § 3,37 e#n 1944; y de 3% 3.85 e¢n 1945 & § 6.81
en 1949; pars continunr on ascenso de $ 7.72 «n 1950 a § 9.60 en 1952;
¥ en 1853,como consecuencia de la nueva crisis que recafa sobre ls in-
dustris henequenera,bajd bruscamente & § 7.55.

Por lo menoe en 1945,les campesinos trebajaban e¢n las finces henequensg
rag adlo 3 y 4 dius & lu semanu,por 1o que,su ya de por of bajo salarie
se vefn adn wép afectndo.Y ante este problema de 1a falta de empleo
Henequeneron sdlo decfn gque esoc se debfn 1l exceso de poblacidn ejidal
en le zona henequenera.

Los jornalas percibldor por los campesinos como anticipos de ninguna
manera pueden servir,por lo tanto,para calcular el monto total de los
ingresons durante un afo,multiplicends la cifra correapondiente por el
nimero de dfus hdbiles de trabajo. Se comprende gque el Ingreso es muy
Vﬂriabla,uegﬁn al ealado en que se encuenlran las plentaeclones y la
densidaed de la poblmcidn,fActoree que no ron homogéneos en la regidn

productora. Por otra parte,sl el aumento de los anticipow pagedos a
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que ge refieren los Informes de Henequeneros,se compursn con el dumen-—
to general en el costo de la vida durante los nfios en que se ha operado
dicho aumento,encontraremon que poco hn mejornde la condicidn de los
trubajadores,pues el cooto de 1os artfculos de consumo mhds indispansa-
ble,en 1n penfnnula,hn aumentade on meyor provoreldr.
A pegur,pues,de 1la reforma agraria y de que durante o1 periodo de lu
fusrras toda 1a produccidn de henequén ne exportd A precio remunerntive
@ los Estados Unidon,los campesinos han seguido en ln migeria,

Todo ento pone de manifiesto 1la tremende contrudiccidn que se operd cn

Yucntdn al entregpmnr la tierrs,o el 75% de su extensidn,a lon enmpeni--

noa,ain darlen 1a maquinaria en la cusl culmina el proceso ugricola de

producir fibra,y sin el cual todas las leborez ngrfcolas de varios aflos
9¢ fruatan.

La reforma ngrarin,dio la tierra al campesino,af,pero 1a dio: aqui ain

via miquinuag desfi-

henequén,alld con nlgdn henequén y,en todas purtes
bradoras,

Al quitar unna parte de sus tlerras al hacendado,dejitindole el usufructo
de 1ng mﬁquinﬂs,la reforma agraris 1iberd al untiguo latifundista,duefio
de 1a deafibradors,de miltiples obligaeiones.Anten, oura obtener lu fi-
bro,el hneendado tunfa que producir henequdn con Lude y lo que ello gl

nificnbn en trubajo,inveraionns y riesgos. A partir de: 1a reformn agrg

rin pudoe recibir henequén sin tener que producirlo.los ejidatarios se
encargan de llevdrselo,bajo la forma do hojas.

Antes los hacendados pagaban dinriamente jornnles a ausm peonos por sam
brar,chapear,cortar,levantnr albarrudas,etedtera. Despufa,todo se sim-
pliricd. El ejfido pand a pagar todon poton ghabtod, )

Ez cinrto que lun grnancins y el poder econdmico dei »ntiguo hacendado
sufrieron considerahle merma. ALgo le tned perder con 1la reformulagru—
ria, Pero en posegidn de la denfibradora siguld uslendo el ueflor del he
nequén y loa cnompeBinoa, sus "tributarioa',

Creyéndoae l1ibres,o si ame gulere asalariados de lo emoresc medio nnéni
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ma que ge llamn ejido,lns ejidaterios sijpuieron trabnjsnio, sdlo nue on
otra forma,parn el dueriio de 1a deafibradora, Fl hile nu2 aAtsaba A log
antiguos propes o Aug nmog, 9¢ hizo mip nutil y eldatico que antes,pero
no menogs efienz,

Lo degeneracidn del Gran 2jide y de Henequeneros de Yucatdn,se 1levs a
cabo bajo los regimenes polfticos gque sucedieron m los de CArdenas,en
la repdblice y de Canto Hcheverrf{m,en Yucatin; pero esLe organismo in-
cubd deade su inicio,e incluso cuando ennrbolrsban banderas de emancipa
cidn social,lon gdrmen=n de su negacidn como instrumento de ls reformn
agrariae,

Henequeneros d¢ Yucatdn, fue,de hecho,unn expresa hibrids —capitalista,
88tatal ,cumpesina~ gue en su heterogeneidad llevaba los elemantos fun-
damentules de su destruccidn,

Con el tiempo,lienequenersos de Yucatdn se convirtid ablertamente en el
instyumentse de los grandes hacendados que tenfan como gerente al fober
nador del vstado en turno -millonarie ¢ anpirante o ello- o ol testafe
rro que €1 desigoara.

De loa once gerentes nue pasaron por Henequeneros seis fueron hacenda-
don y los demds sus amigoa o colseboradores, El departamento egricols,
qua dirigfa a los ejildatarios,estuvo tamdldn diriglde por hacendndes u
hombres de su confianzm.En cuanto 2l ejidatarlo,como ya se dijo,se vol
vié un pedn n sueldo,nunque de otro tipo,s quienes sus coasociundos ex—~
Plotaban fraternalmente., Zstn "fraternidend” gremisl resulta clara al se
sabe que hnatn la depaparicidn de Honequeneros,los ejidatarios aportn-
TOon Alrodedor del 70% de in produceidn anual y recibieron adlo el 20%
del valor de la misme; los propietarles aportaron el 20% de la produc-
cidn y recibicron el 36% por ser duefion de lou equipos de desfibracidn;
loa parcelarios avortaron el 10% y perclbieron sdlo el 2%. FEl resto del
importe anual (47%) fue absorbide por Henmequeneros de Yucatdn,

‘De 1938 a 1955 el gobierno loenl asctda como geatar de la produccidn ¥

de la comerciulizncidn del henequdn.En los primercs ailos de “Henequeng
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ros" ila crisis henequenera continud e ineluso se egudizdé,pers con la
coyuntura de 1la segundn puerrs mundial,lus exportoclon-s y lon precios
aumentaron en ol mercads internmacional,lo que e manirestd como un re—
lativo nuge en 1a economf{m henequenera.3in emburgo,al iniciarse 1a aé-
cada de los cincuentn los preclos y la produccidn de? henequdn disminu
Yeéron y la crinips hizo nuevamente su apariclidn,

1955 fue un nflo de crisia para 1a economfn de Henequraerons,y algunon
"viciloa" pe hicleron eovidentes; afloraron lns fallas .fenican,ln eorrup
cidn fue un fendmeno nbierto (las arcas de llenequeneros fueron presa
dol saqueo de los gerenten y funcionnrion minyoras); lan protestns de
los camprainos fueron cada vez mids endriicns y, finalmente,Henequeneros
de Yucatdn se declard en quiebra.

Fn 1953 Henequeneros perdid 4.8 millones de pepos,n popar de huber re—
cibido un nubsidio federal de 24 millones purw le sicmbra de nusvos -
plant{oe de henoqudn; y recidid también del Banco lacionul de Comexrcio
Exterior 1a cantidad de 17.8 millones obtenidoes de Rurcos extranjeros,
f los que habfa nue pugarlen los intereses a precio corriente; ademds
le fue otorgado 18.2 millonna dr peros por a1l Fldeicomiso del Ranco
Nueclonal de Crédito Ejidal pagaderos a 12 aflos.

La institucidn recibid 60 millones de peson,que si los hubiera disting
do nl pago de labores gque realilzagen los 37 135 ejidatarios,deton hu-
bispsen obtonido un ingreso de $ 1616 ml afio; ey decir, $ 135 al mas y
3 34 a le semana. Pero no ocurrid asf.

Por otra parte,la competencia de otroes pa{seu por o1 w2rcado,lu dinming
cidn del consumo dol hilo de engavillar,y la falts dwy zi'lclencis en la
administrancidn,deprimieron ecnai definitivamente la industria hemequene
ra de Yucatdnjaunnde n ello,la baja calidad del produc.c (pretexto de-
te que el principal compradoer siempre mancjd a su favo.,con tal de man
tener en continua depresidn los precios de la fibra yucateca) terminge-
ron por hacer de Yucetdn y de su industric une economfn sn erisius.Rsta

36 prolongd,y,08e enero u wbril de 1955 la exportscidn v henequdn (fi-



109

bras y derivndos) genermba una pérdida de ¢ 500 (27%) por toneleds; 3y
se sstimaba en epe Afio un 0% deo sobrepoblacidn de trebajadoren en las
néwinan de lenequeneros de Yucatdn.

Ten grave no volvid 1m situncién,n consecuencin de laos parsdojas, freu-
des e inmoralidndes de la institucidn que &1 presidente de entonces
Adolfo fufz Cortines se vio en lu necesidnd de intervenir pars salvur
a la induetria,de nuevo hundide en el cnos y envid a Franciaco Alesld
Quintero a llguidar la corrompida y fraceacds instlitucidn,el 9 de febre
Tro de 1955,

Al mismo tiempo que 1iguldaba Henequeneros,#) presidente Rufz Cortines
concald las "deudas” de low ejidntrrios a este orgnniemo; concedid un
préstamo de 42 millones de pesos para financiar el cultivo ¥ explota~
cidn de loc henequensleg;otorgd un crédito de 10 millones de penos n
largo plazo pars la plembra de 330 mil mecamtesjordend la instelacidn
de la plantn Krupp,que n peoar de haber pido adquirida en tiempos del
genera)l CArdenas permanccfa embodegadn, Y a fin de poder llevar o cabo
estas labores ordend el restablecimiento,en Yucutsdn,del Banco Naclonel
de Crédito Ejidal,que mAs tarde se convirtid en Banco Agrario de Yucmtddn.
Fn esta forma zozobrd,por sus incongruencias,incapacideden y mulos ma-
nejon de fondon,1ln inutitucidn que a nombre de una demegogia scudoon——
tridtica y de "le rehabiiitacidn de 1m ciudndanisa yucateca™,fue conce—
bida para ellminar al gobierno de la repiblice de la economf{m heneque-—
nera.

Con 1a disoclucidn de 1u Asoclocidn de Henequencros de Yucatdn se marcan
el fin de 1n primerm vtapa de la presencin del ostmdo mexicano en Yu--
catdn,vin control indirecteo y se inicim la segunda etuspa con la inter-
vencidn del presidente RAufz Cortines,quien dio 1a adminiastracidn del
ajido henequenero al Banco EHjidal y desde entonces #£1 estado nacional

no he perdido el control directo de la zona,
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J. LA RELACION DE LOS EJIDATARIOS HENELUENRROS COH #i, KFTADO EN LA
ZONA HENECLUENERA DE YUCATAN (1955-1987T)

3.1 LA RELACION DE 105 EJTDATANIOS HFMECUHNENOS COK #L ESTADO A
TRAVES DEL BANCO NACTIONAL DE CREDITO RJIDAL (1955-1961)

Con 1ln desaparicidn de "Henegqueneros de Yucatfia” el gron sjido
s2 atomiza; los ejidatnrioc colectivez caen de musave biajo el control
directo del Estndo,con la entruda en operucidn del Banco HNrclonnl de
Crddite ¥jldal gque constituye nl interior de los e jildos lus Llampadng
Sociedaden Locnrlen de Crédito Ejidml y los Grupos Solidarios ¥jldales,
Como wujetos de crédito con personerlidad jurfdicn pura contrutnr y ope
rar créditos de la Banca Oficiul Agropecunria, Do vs.n formn age atomi-
zan y fracclonan los ejldoa coleetivos,unl Fformarse dentro de ellos di-
VeTrAon gRTUpon, aunque todou colectivos.

El DNCE otorge erfditos para todaa los laobores que los plantfon hene-
quensrog requieren y pagn 1a fuerza de trabajo por jeornal. resnliszado,lo
cunl va l1levando a ln pérdida totrl del conitrol sobre la produccidn que
se supone debiera estar en manos de los proploa ejidrivrios nereditiu—-~
doa.

El BYCE administro e los ejildatarios en las lubores ugr[colns,pero el
proceso de denfibrecidn continud on manon de la bursiesfa,que de oosta
manera se oiguid benaficimndo con el trabvajo de lou sjildaturion median
te contrates de maguila ejidoas-banco-propletarios,le compraron nlgunas
degfibradoras pars los ejldatarios psro fueron subulilizudes por menio
Bros de 1a burguesfa,nsf como a cnusn de probleman de ubnstecimiento
de hojay,y otram cmusasga,

¥l henequdn,la planta milangresa del desierto,no &8 cupun de s0stoner
desashogndamente a los cumpesinos y 0 lon dueiions de lns méqulntas ine—
dustrinles, Los reducidos precios ngue se htn fijado o 16 fibra pure
fomentar la ifndustrinlizacidn locnl no permitun # Los hnacendndos —-—

mogdernizar sus anticundos
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equipen ni a les. ajidataries gauar le sufieiente para sailisfaser ausg mege
sidodeg eslemontales. Es per elle que,diffeilmante pedrd cseugelidarse y pre-
Erenar el ejlde,y mejerar semgiblemente lap cendisismes cy los sjidataries,
81 we dispemen €steng e sus preplas mdquinas desribraderan. Perque tedes -
lon eenflictes que se Busoitam extre haeendades y ejidatorise previemes 4o

ose hashe, El equipe imdustrisml on manes ajenas srigina cunticuamente tre-—

piezens om sl donarrelle del ejide,desvirtda su
porque me se dumsnton los precles a que

psentido,2n centrarie o su

aaturaleza. Les hacendades luchanm
8a les veads 1n fibra y sm esta pugna,ceme le demuestra 1& histerim,loes eji
dataries,per oer les mis débiles,nlempre resultum deapejndos.

El preblema de siemprs es el de les 55 mil campesimes para les cuales me hny
una seluciém & certs plaze. ElL Estade pierde mnualmente 35 millones,ne para

mejerar en firme una situaeidn ruinesa sine vimplemente para mantener un
ptatu que que hasta 1a feeha néle ha benefielade a le3 haosnhdades,

K1 miUmere de neeiecdndes leanlen de orddits ejidel ne mamntuve més o menss
cematante { 260 SLCE) durante 1la segundn mitad de lo ddeacn de les cinsuen-
tas;pere en les scsentas Be frucoienan sada vez mém les ejidos ml mpmarecer

les grupes selidaries oems sujectes de eréddite: para 1964 habfun 234 SLUR ¥

233 grupss oelidaries oen unes 55,000 ejidataries en tetal.

Del tetal de ejidatAaries les que peacen tierras represemtuan ol 84.77% en -~

1960,y en numerss abpelutes len carentes de tisrras eran 60 798,

Par stra parte,el geblerne federal,cems administrador,plsuted integrar
unidades agreimdustriales ejidalesn para deofibrar las hojas y rensvar la
ﬂlminiatrati‘n. En censenancia cen esa pelitiea del ejecutive fodersdi,el -
BNCE impulsé de nueve a las aeciedaden legales de¢ erddito y supervise lo -
sierdbra ds 260 mill mecates de henequén ( IO 400 has) en I955 y 379 mil ( IS
I60 hos) en I956. Y prossnte una producciém astimada de 60C mil paeas cen .
valer de 220 miliemss d2 pames parc I956.

Al eisrre de I956 el Bamee ebtuve una utilidad de 6 millewkuea de peses,que



repartid entre 47 mll ejidatariesn,tecindsle a endn une [ 128.00.

Fn "la Seeledad Kampepdnr,que en I858-I960 era de loe mes impertantea del
sitniciple de Hemiin,nl ingrese es¢llaba entences enira 3 vy 4 jernales & ro-
Zan dm £ 9,I0,ebteniende r 1n nemnnfd $ 27.30 & % 36.40; pere lLes shupsnde—
rey recibfam un vpremedie de § 21,y len osrtuderes da pencag un premedie de

t 45 v § 56,71

A peonr de que el Bunee Nnciennl de Crédite Ejidnl Al encargnrase de lun ad—
minintrneién henequansra,desnparecid n 5 wmil ejldutnrics de puo néminas,
r1leo ne impldid que an 1260 perdiera 35 millenen de penun.

lLeg hacendaden predujersn en I960 el 4% ( 290 mil paeas} contra el 62X =-
( 450 mil prcan) dn leo ejlden y ol 4% ( 25 mil paenn) ¢~ len pAToelaries,
500 hacendadern ebtuvierean un {ngrese brute de 47 millen~y de peues y les
eampaninen ejldntaries reetibieren 71 millenesn wer los laoberes agrieslna ren
1lzpdap, LA diotribueién del ingrepe henequenere centinua piende muy deo—
Prepereianndn;mientras que enda hneendnde pereibid 94 m!il penes,en diche afle.
endn ejidatarie reeibls pelamentes 3 I 365 panen.

A partir de I957,el preeie dér mnquila fue en aumentw deo 57 oeminves per ki-
legrrime R 60 y 72 sentnven on les afles de IY61 y I962,1le que equivalfa a

nig el A2% dal valer de lu fibru,dnapuéa de degcentaden len impuesten ampti—
tnlesa,

Pe 195% n J963,le3 sjlides pagaren n les dusiieg de lus desfibraderas,per cen—-
cepte d¢ maqulila,ln cantidad da 338 millenes de penon.

¥n »l niie de I959 exinmt{nn en s zenn henequenera 269 plantus desfibraderas,
mdn 4 ajldrles recenstrufdas y 6 en la regién de Metul,dutss desfibrabun -—
sxclusivamente henequén de ley parcelaries.

Parn dilsminulr,en paorte,el efeocte negative eon 1n distribucién del ingrese -

Hrnequenere entre hacendoden y ejldatarien,Lépez Mateen urdend al BNCE 1a -

1 Mogafia Chan,Jesé Marfa." ¥l Origen,Desarrelle y Peropectivus de 1s Exple-
tneidn Cemoreinl del llemequén en Yusntdn. Tenin Prefesiwonl.Chapinge.Méxice.
1983, p, II3. '



adquinsicidn de Y0 miquinas desfibraderas pare integrnr lu preducoidn de len
ejlden;pere séle pude ebtenerse 20 & un ceste dr 11 millenen de nNedes.¥igui-
naa,qus en la mnyer{n de les cnaep ARl per adquiridRs entebas yn umertizadnsn
® sn les fltimey niles de au vidn Jtill. Lap desfibruderng debinn per relecn-
ligndeon esn el fin de centnr cen unn puperficie dr Abngsteeimiante,que var
ung parte parmitiecra el trabnje tede e)] afis y per etra,nbntir los cesten de
preduceidn y mejerar la callidad de ln fibre. Fote ha stde impopible en ol -
sene de una industria henmequensrsa en eriasis.

Aunnds A ells, durante emtes nlien,ln industrin cordelern de Tuestdn estaba
conptitufdn per unidndes dc preduccisen de les mfds diverses tammiies,equipey

Y »receses,le que significnba una gran variedad de calldad y seste.Ademds,
tenf{a lugar urf ferez cempetencis y,en ol a8ffn de lucrs,los cmpresaries —
esrdeleres ne oe dotenfan nnte nerma alguns ( mernl e legnl) que limitara
lag avelenes n realizar pars aumentar sus gananclug,celneidiende en cote -
cen 1as actitudes e interenes sde les exhneendndes y funcienaries 4e las ino-
titueienen ligndas A la netividsd henequenern: la susirnecidm de fibra eji-
dal de la nejer calidad en ln desfibracién per porte de len desflbradsres
partisulares (exhacendndesn); la ¢lasificacidn inndecunda de aquéllim;la ex-
pertreidén de fibra cenm mayer cantidad de humedad y pulps de 1n cenvenidn;

le adulterancién de les preductes manufnoturadss sedlante cenbinneliencs da
fibrn de mener calidad que loss establecides en les centirmtes de venta;la epl-
terncién del pege per unidad de longitud medimnte el use excesive de meeitss:
las vielaeienes a 1aa nermas centroctunles Acerdudun Cem les osbrereg y mu-
¢has etrng mAniebras que fueren puestB8y en preaetica,

"Se puede afirnar que en este periede existe une descentralizacién en 18 pre
ducsién agrieeln y el desfibruds,nunque la presencis del eapital estatal ne
mantiene y centimim epermande en 1a agricultura y 1n desfibraeidn;el capital
privade aunque centinde suberdinude ul cepitnl estotal ,mentiene altap tnsas
de gananecla y aipgue acumulonde canitnl, " 2

2 Villanueva Mukul,Eric. "El Subpistemsa Henequenere y su Ralasldn cenm 1n
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3.2, LA EMPRESA ESTATAL CORDEMEX ( 1964 )

Lns cerdelerfmn mrivadng em nseense ibnm trnmsfermonde el ecardoter ex-
rertader dm 1A apgreindustria hensquensra yuantecrn,al Ir sustituyende lna ex-—
pertneiemens de fibra per la dms manufdeturddes,anta 1o csmpetenoia crecienta
de stren pafinen sredustsrsa y el eloerrs paulatine da zordaler{as,per bajn
rentnbil idad,en Eastadesn Unides,Comgdf y Furepa Oceidental,a 1un vezr gue el =
marands noeiennl de manufacturadss de heanequéa ibn ocreclends,

Fn 1938 Yueatidn reinicid 1a preduceien d= binder twine y a8l aile algutente oe
nfindie o1 de 1lnos manufneturas que fue creciecnde en impertuncim.le sbstante
qus de 1948 & 1951,e1 voler de 1o expsrtaeidn del binder bajé pu partieipa-
®ién del I5.2% Bl 5.3% pHTFA repuntar en 1951;8in embaree ete dosvenne centi-
nyde en 1952,1955 y 1961:mide la impertancin de 1an maAnufacturan aumenus en —
diches arles.

De sata fermn,ln industrin cerdelera dagde ~l prineipis de len afies treintna,
qus asmenze G tener impertanein,hapgte I964,hirne millanuries o decenun de ~
wrepirinries nrivaden de cerdelerins.Epeg caplitaligtun hdbilmente cenofguta-
ren 1ln preteceién del gebierne lecrl pora cemprar In fibra del hemequén a —
brje precie,la exencién de imnuentesn y apeye para desvinr y frenar la luchn
onlarisl ebrera.

LA pegunda guerra mundial y la pesguerra les orsduje nuchag ganancing s pesnr
s 18 cempetencin entre ellen mismes;sus expertnciensn sempuestus per hiles
e eanpavillar,saoces y jarcins,eacilarsm entre 15 mil tenelodas en 1540 y -~
mis de 36 mil en 1947,sln embarge & vartir de 1953,nile en el que les prepie-
taries privader baje les nuanicies dol gobierne federnl,crearen "Cerdcleres
dn Wéxice" cen el fln de ostubilivar leg precies de venta y la colidud de -
laz predustes,evitunde cempaiencins deslealen,se inicié un incremente de mna-
nufneturns expertadas que fue de cnsl 32 mil teneludns on eme nie & mfia de

'? snemin Regiennl", en E1 Hanrequdén esn Yueutdn, Induntrin,Mercade ¥y Cunpesines,
“éridn,Yucatdn, 1985, p.6G.
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73 mil an 1956 ,hasta casi A3 mfl en 1961,que fue el aile de miximn expertn-
clen; fdcilmanie ne vuede nsegurar que leuy prepletariea privades ganaren
millenes do proes tedes le3 Aales, fundamentalmente baandes en sus experiucis—
Aes que alempre fusren em Apeenss.

Degdes junis de 1961 ,un grupe de cerdeleres,nus ne quisnisren ajustarse n urn

cempetencin henersble,prapiss 1A ventna de Ledns 1ns cerdelerfns ul Reblerns

federal Argumantands nu mnla gltunelén financisrn; a tal grads prepienaren,
que em neviaembre gestienaren un crfdito per mdn dm 90 millenes de pessy an-

te ol Reyrl Bank ef Canadd,cen el aval da len actives de las cerdelerfas.

4L pate se opuse el gebierne federsl asuspicinnde,en eambie,una ferma da &#n
8 eget industria mediznte lua nseairclén de ley empresaries privades y sl se-
bierne.Pie a partir de diciembre des egr misme wile cusnde surgie lu empress

‘ic participacidn estatnl Cerdemex,5.A, de C,7,teniende ceme ebjetiven ” 1A

adquisiclén e industrislizacien del henequén y de cunlesquiera etras fihreus
duras: 1A eemprn y venlnt dn toda cluse de Brtefoctes e artfcules 42 hansqufn
1n expertaeién de les minmen; el nbastecimlante,ndguisicién,expertncisn v
femonte de tedn elnne de ffbricas e facterfmsy pAra 1a elnberaclién de trles
prsductes,la adquisicién de predies para 1la instalacidm de les minmen y »n

genernl,la realizacidn de tedesn les actes y la ejecuclén y celebracién d-
teden leo eentratss nnexes s Cernexea cen les fines antes Indicades.”™ ]
Asf{ la burguenia henequensra,se inicid en un menspelis "mixte™,ceavirti<nas-
8e an un advergnris de Jog trabajaderes,mfs unificade,coelcctive y henegénne.
Yajer erganizada y cen el respalde de lasg institucienas piblicaa,le burgue-
afn henequensra pe enriguecié ain méAs. Enire rnere de I962 y marze de 1962,
periede de Auge en el mareade mundial,las utilidaodes de CeTrdemeX regiotra-

dan centAablements Ascendieresn n casi XI00 millenes de peges,sin centar lar

ne regilstradng,
PCP, Méxlce 1965,

3 Menéndez lewr/guez,Marie. Yucatfin o el Genecidle,
pp. 114-115.
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En T964 la emprousa Cerdemex pasa A manes del gebierne fedoral ceme resultnde
de varien heehes: len cerdeleres per experiencia prevefon um fin cercane al
auge; 0 pesAr ds las ganancians de Cerdemex,ainmin combie impertants habia
ecurride en 1lp preesrin situncién peciessendmicn de lun zZena henequenera,
Boje tales efrcunptancias,entre abril y junis de 1964,5eu indusirinles cer—
ieleres cencertan 1n ventas de Cerdemex Al gebierne fedural quien ongd per
esta emproesr 200 millenes deo pesen,c8te eg 50 millenes menes que le padide
Per les esrdelersn,pers 61 millenen arriba de le nvolumde per 1n Secrataria
de Hncilenda. )

Si pe nfiaden les cogi I0D millenens de utilidades repavtidas y 18 cendennacién
ds cerca de 20 millenes de peses gue an Iimpuesies adeudsnbn Cerdemex o la
Secretar{a de Huoelsnda tensmes que el megeels dejé = 1a burguesis cerdelera
mis de 300 millenep de peses,sin centar les millenes extrafdes {legnlmente.
A3{ me cree Cerdemex,5.A. seme empresa antatnl y cem este ltime pase,an par-
tir ®e& I964 el Entade se hace carge per entere de la actividad henequenera

y précticamente d6 1ln eaenwain de la entidnad,

Cunnde CerdemeXx era parasstntal,la srepledad privada buje el cantrel de un
nialas de capitalistan priveades y 1o prepledad baje el centrel de les funcie
marien del geblerne federal,estuvieren al servicis de una minerfa,an la que
len trabajnderes nnda determinan y gdle participan ceme preducterss de ri-
queza. Ia 1lamads imieimtiva privade geze de tedes les privilegies y del pe-~
dor cecenémice gue preduje lu fibra del henoquén. Se crearsn riguezns parn -
el beneficie de una clase que 3¢ hize pederesa,ne néle on leo ecenémice aine
tambidn en le pelftice,asl cenvertir a les gebernantes en sun servideres;nmue
then da len hijes y nisten dea esten plutécratss nin siguen pertenrcinnds &
1n clage deminante cen nuevan fermap de domints,

Cerdemex, 8 partir de I964,peone, lnwadintomente,en marcha un nmbiclsse
pregrama de medernizecién preductivea,que permitirfa eficientsr la eperacién
de las cerdeler{as y frenar lus brutel cafin de la agreinsustria, F1 estads
entra de nueve n unA actividad que al capitnl privade yn ns le reditud,cen

le cunl se hace carge,eansi tetelmente ( oen el centrel de lss ejides), de 1a
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agreindustrin sk su cenjunte,Aunque cam le purticipucien marginel de algumes
exhneendanden { cem plenieles y desfibradersy) y de les pareelaries henequen=
Tesn.

Cerdemex ceme empresa estutanl legra cumplir nlgunes impertantes ebjetives,
al medernizerse, sridenar sus eannles de cemsrcinlizacidn,frenar la cafdn de
las expertaelienes de henequén,expertar sele manufacturades depde I974,e in-
tegrer verticalmente,bajs su hegemen{m, 8 teda 1ls sgreindustria henequenern
a 1n vez que garantiza espaciea ecendémices y gunancilao a los ecapitalistap
privades que adn permanccen en 1A preduccilém del agnve.

A pesar deé la buja de 1as expsrianclencs do les preductes wordcléres,de peco
mda da 55 mil tenelndap experindas en 1964 a cusi 44 mil teneledas en 1967,
la empresa sbtuve utilidaden per 29 y 24 millenes de peses en I966 y 1967 -
reppestivamente, 5in embarge as{ ceme el gebierns apresuradamemte esmprd -
Cerdemex sin estudiar suficiemtomente sus perspectivan,temblén decldid hn-
tar un preyecte grandoe aen gigantescas imvernismes en el que las snterleren
fdbrienn cempruidnn en cientes de millenes de peses, fuerem sustituidas per 7
medernan faeterinpg cen un equipe de téenicep y funclsnaries. Ne se estudié
el mercaie y ps sbtuvieren resultades equlvecndes en lee eptudiem;las conne-
cueneins se tienen a la viata: desde I968,exceptunnde lss ejerclcios secin-
lss que cencluyeren en les aflss de I974 y I975 en les que 1la empresa sbiuve
utilidades de I3I y II8 millenen renpectivamente,Cerdemex hsn temide pérdidns
en 12 ejercicles seclales numande dntas mde de 3 mil millenes de peses. Al
parecer, la causa bdsice de 1lns pérdidas que afle tras aile ha sufride la em-
Presa entatnl cerdelera 3¢ encuentrn en lag bajas de lep pPrecien del mercade
internneiennl en el que cusi nada se Puede hacer,pues les preslies les fijen
menmepeliss Iinternacienales dominerdes per fuerzas muehs mfe pedaresas que ~—
Cerdemex; sin embargs etran cmpresas cerdeleran ne plerdem, o pierden pece,
Ceme lan cerdelerfns privadas mctunles llumadus "piratas" y tambidn las ocer-
delerfas privadas snterieres a Cesrdemex, ¢ cufl eg la sausa?

* Leg ebreres ain hacer catudies ni pensarle muchs hun llegrdée a 1a cenclu-
sién de que Cerdemex ne deberim perder,mdn adn,muches disen que Cardemex ne
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pierde, Dicen las trabajnrderss que antes me preducian ruche menss artfculas
ner sbrers dade que ne exint{n unn maquinarin nedernis coewe In de hey y que
AR nepAT A+ ede le pAlrenes nrivades unlempre hicicren duesnen negecisn, Ar-
fumentan len trabnjanderes cerdelerres que el preblemn »n lp meln ndmintastra-
cidn, yu que millenen de neoen 8a gustnn en purlden &+ funclenaries gque co-—
a2l nnda cenescen,y An ghaaten superflued ceme viniea vl extranjere y nege~ ~
cley froenonden, " 4

Les gerdeleres tlenen rnzeén,ln inverghén en la plentn industrisl =n ian -
rrande que céle rpn. intereson La emprenn he pagrde irmsdadear de 1,400 mille—
Nera de pegen en lea (ltimen I7 oflas. Rids negntive wmin resulta si denpuds de

g interesen, 1A emproosh ne Lraba-

Mmillenarianan invergisnes ¥y piige de cuspntlies
in n teda nu chapaAcldad,regintrindeans una tendencin nnunl n reducir el une

qur Be Acercn yn # un 50 % ds su cnpucidad. Adexdn 1ex altes funcienaries
figuen cebrande sucldes nltfnlmes,n peanr de Aue 1u ccenemfn de 1n empresa

hn eatnde en gquiesbra.

Mlentrag Qerdemeax puflre miilenariag pérdidnn,pnrn arlvee au ec;numin,rccihe
dnl geblierne federnl millenrsa d= peson en subplédie,puien segdn se ha diche,1ns
cmprenan del foaitede sen pArn beneflecie seciunl y ne dethon.funcienar ceme om-
Presas de carfcter urivud-,ndcmﬁg,dicrn,quc de 18 que e Lratn ey de censer-—
vnr laa fuentea de trabaje ¥y hncer cuda vez meyer la .opftooi mcenemion en—
tre Lea ejldntaries y lez abreres.

Objnativumente na ne ve ente boneficie pevinl prevecnds ver 1n derramp 2cens—
mlea de que tante ae habla,pues el ejidatarie para anu.parnr Les ingreses

AUe 0e supene tiene el divecter genernl de Cerdemex caci mes,necesitn truba-
dar I7 nfles,s mds de dea Afien el ebrere cerdelere,

Fn realidad narn que Cerdemex pudliern eblener utilidaden ae tendrinn que dnr
1na cendiciencs sptimns de oreduceién ¥y ~imvacien de ureciss en ¢l mercade
intesranelennl ceme sucedid en I9T4 y I975,muen hin sido tan nltes sous zog-

4 Echeverr{s V,Pedrs. Ley Cerdeleres 1933-1980.Sindicute de Cerdeleres de

Yueatdn y Universidad de Yuentdn, ¥éxics,198I, n. I87.
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ten que numque len precles ss elevaran repularmsnte,seguirf{a perdisnds.
Per ejemple en 1979 ,ditime inferme ecendmice que dio A ccnecar lu emprena.
fup ingreass brutes fuerron de T,800,Y millenes,e)l ceate dn le vendids fue
s T,670.4 millenen,ene lleve & une utilidad bruta de 62 mlllenes; nin -
embiurge ceme 1w gamten de ndministrocicon y vento fuersn de 948,.6 millensro,
Ge tuvieren pérdidns €e 7RS .3 milleneas.

De 1o anterier se degprand« gue cunlquier Line és ndministroclién,orivedn »
estatal,slempre antard 81 servicie de minerfas cuye Unice imtards ha alde,
es y nerd el benaflcie persennl w de grune, :

A la empresa privada le Unice gque 1r Interessn eas 'n ebtencidn de mAximas
gununcies; que €stas séle beneflisian a pecnas familias que cenferman una —-—
elnte privilecgianda y que sele tienca Iinterds psr les sbreres en eunnts nra—
ducteres de plusvalia.

Tambien cerresberade estd que lao empresas estatales tienen fundanentalnepte
un ecardeter pelftice,que estins "empreass de beneficle aecinl™ presthn buen
Servieie o 1ln burecracis peliticn,puss cen ol ventrel de sllas per el Epthde,
8¢ fertnlace ol peder ecoenémice—rotratigice de futa; ndemds que en 1le pe? {o
tiee permive cerperativizar a len trabajraderes centrelands sus erganizncle-—
Nen, La empresn estatal ne se prececupa per ebtener gananciap,les funclenn—
ries de ellan se enriquecen cen les altfnimes suluries que cebran y les ne-
geclenm que hAcen Al ampnres e 1A empresa,ndends que geznn de Alt{simes gam—
ten de representacién y de viajeo Al extranjere en Tamilie.

In situacidén pesterisr de Cerdemex hastm I3757 y la ensrme prablematien que

gira en terne de elle oe irp mxpeniende A 1e large del canftula,
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2.3. LA RELACTON DE LOS RJIIDATARIOS HENECURHNEROS CON VL ESTADO A TRAVES
NRL BANCO AGRARTIO DE YUCATAW ( 1962- 1975 )

Bn 1962 «1 BAnees Nuoaienal de Credite Ejldal en deaplnzide de 1A aeti-
vidnd hemequengra per el Tlunce Agraris de Yuegtdn,brje el eriterie de que
unn institueiem eficinl cen carncteristicns reglennles sperarin mfa efici-
srtamants las eréditen o leu mjldataries henequeneras. !iin embarge,las me~-
cinlon de emsrncien y de relacidn cen les sjidatnries hernequeneres sigue
fiende virtualmente 18 mismn.

A purtir de 1962 el Dance Afrarie ne encargAr{a de enfrentar leg grundesn —
Prablsenng de preduccién,ndministraciém y venta éel hanequén.iin emharge, sl
nurgimisnts del Bunee Agrarie ds Yueaotdn udnicnmente nirvid para cense) idar
1o tendencism hacia 1a preletarizacien de les ejldatnrie=s cen regpecte n la
hanen,

Para iluptrar 1a relncién de les ejidatnriep henequencrenx cen el Bance Agra
rie pe hara maeancién del cane de len triabajrderes de uni cemunidad heneque-
wera llamada Melns en ol municiple de Mérida. Enten ejldntaries trabajun en
Chununtiune que &3 prepiednd privada,Tieme una extenaldn de 7 500 mecates -
{ 300 hectérens),nembraden cen henequén,sn les que trabajnn A0 hemhres en
fermn tampernl. Se presentn n centinuncién unn tipeiegin da les trabujrde—

req dg Malag:

Tipe Ocupnelén e Ingrese oemanal Tetal nemanal
per ecupneién {penaen) (peses)
X Hitdatarie (54,60),ebrare (33,00),
jernalere certuder (56,00} T43,60
B Ejidatarie (54,60),eabr2re (33,00)
. jernalere~chapeader {40,00) 127,60
[+] Ejléntaris (54,60),jernalers—certadaer



(56,00) 110,60
D Ejidatarie (54,60), jernalere
chapender (40,00) 94,60
B Ejtdaturie (54,60),mbrere
(33,00) 87,60

Puente: Barjau,Luis, Yueatfin: Trabaje y Expletuclén Econdmica em Capitaiis-
me ¥y Compeninnde eno MExice. Pntudies de la Realldnd Campesina.Centre de -
Inveatigaclienes Super ieran I1NAH. SEP-INAH. Mexice. I976, p.173.

ElL trabajader A es un ejidatarie.Egte quiere decir que,csmo miembre de la
Seaisdnd Lecanl die Crédite Ejidarl de Nelas,puesde ner certhader-per le cunl «
sbtiene mdsn de 54,60 pDeues- e chapender,s certluader-chopeader,s sl es, ner -
ejemple ,certader,suadn tambifn desnrrellar iArens cems queman,dentTencuss,
etcftera.

En la Seciedad,el Bance Agrarie,en cembinacién cen las suteridades lecales,
hace una divisien del trabuje senbnalmente ¥ segldn necesidaden y ecendicie-
nes del plancel., e tedas fermas,s independientemente del ndmere e dins

que les cjidatuaries trabajen dentre de ou Seciecdnd,le mda cemdn serd que -
sbiengan 54,60 pepes fijen A 1a semuna.Bn este sentide—es dioeir,ceme ejidn-
téri-u—,el tipe A #5 un trhbajnder permanente,Em 1i degfibruadera e¢o un sbre-—
Te,pers temperal;ceme tal,trabaja entre <ées y cuutre éf{as a la sewans y ne
tienec un centrate fermnl ,per le tanie pucde oer despedide cen facilidnd.Cers
1p mane de ebra en la zenn ea abundante,selamente el grade de calificacién
de egte tipe ém trabajadar (emms dsol maquinista) puede darle elerts sesuri-
dad en su trabaje,Gann 13 panen pemannlas per ruespar entre B0 y 100 mil pen—
cas,y cen un tiempe de trabrje premadie de tres dfns pemannles.®l tioe A mn
tambidn un jernalere~certnder,as decir,puede trebojar en el certe de poncen
dentre de la pequeiin prepiednd. Puesie que es ejldntarjie,ebrere y j;rnnlrrt
de manern simultinea,el tipe A ne es muy frecuente. Eote trabafader estd -

- scupnde teds la semann,ya que en lm hacisndn cembinm su trabojs tampernl &=
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sbrare-~jermalere y en 1ln Secisdad desempefin cups tarens sroping de ejidatin-
rie, XY tipe B tiene lns mismnn garacterfsticas que &1 nnterfier y nslomente
nn diferencia de aquédl perque es 1ln pequeilin prepledad, donde es chapender,
gann 40 pesen semannles rm vez de les 56 que ebtiene el cerinder.

Len tines C y D tienen ceme curacterf{stive ssbresslientec el hecche de que ne
purticipan ceme ebreres en el trabaje de 1la desflbracidn.Al fgual que len
1ipen Anterisres,puaden participaAr de diverpa manern cowuc ejlidatories per—
tenrcimantes o 1n Secirsdad Lecnl de Crédite Ejidal,ecn decir, pueden haocor Lo
Tonn de cortnd.res,éhnpendor'ﬂ,quemnr,dnscroncnr,semhrnr.ﬁon diptintes mantre
0f an 1la medidn en que,ceme Jernnleres danire de 1a pequeiin preplednd,el C
en certader~per le cual gann 56 peses— y el 1 en chapender,ner le cunl ja-
na 40,

El tipe E,ndends de sner ejidatarie,nslmmenvte particlepn cenhie sbrere dentre

de la pequelin prepiedad,
~ ln srganizncidn del irnbnie ejfdnl en Tepnokdn: 1n Decirdnd Leenl da Ordfdi-~

te Fjidal y ley Grupen Selidaries,

Otre ejemple le cemstituye el trubaje ejidal en el municipie de Tapnksn,
Al1l{ me sencuentran des fermus de noeclneién ejfjidnl: 1o tociednd Lecal de -
Crédite Bildnol y les llamnden Grupes Selidaries.La Secisdud funcienn inde-
Pendisntemente de len grupes,y 7 1ln cabeza de su erganisosclén eatil »1 cemle
garinde ejidnl,quien encnran el vincule exintente entre 1o neciednd y lepn ~
Teprranentanten €#) Brnce Arrnrie. Dicha vinculaoidn se 71 ea boae 6 les cré
diten nus esta Ultima institucién preperclenn o les ejldatarties, Fn tetal,
leg ejidatearies de Tapakdn sen 800 : I76 pertenecen @ 1n saciedad y -l reste
antii diatribuide entre les grupes pel idariesn. Aparte ds lzn ejidatarien y a1
encriblente,cuyes carges sen permanentes hay stres miembras de 1ln peciednd
que sen pustituides crda tres arie=s en aus cargeun. Al aer diferentes les miem
rren,tambidn e s2en gus lngregss. Pa la secledad de Tepandn eales CHIp®s

8e’ erganizan de la siguients nanern:



Ocupaeidén Nimars de trabajaderass Ingrens gsemanal de cadn
une (peges)
Checnder 3 I22,nn
Bedaguere b 122,00
Secie Delegnds I 212,50
Cennajs de vigilnnalin 1 215,59
Vigilante ds raspa T 105,00
Kacriblente I 187,50
Certader 30 96,00
Chapender 133 50,00
Vigilante dml nlantel
5 61,25

centra ganHde

Puente: Barjsu,Luis. Qp Cit. p. I77.

El Bence Agrarie designa una taren a cido ¢hapender,squivalente a 5 macoten
A la semana,ln cuasl en realizada en des e itrens dfns. Durante el reste dr 1=

semnrna ¢l chapendsr buaca trabnje en las pequeiitis prepledaden. El mecats de

chapes es pagude n razén de 10 poses, Cuande ¢3 tiempe de peca,nl miome tra

baje es reflirade en un &7 Per des THZedes: Driwele,perque ¢l climp s~z ex-

cosivamente caliente y ¢l trabajnder prefiere oligerar su leber,y,Sefunds,

Perqua la hierba es mfs eacnga.
En general,cl Banes Agrarie apigna 750 mecntes semannles o la gecledne. &
r

candn chapender le cerregpende limpiar un premedie de 5 mecaAtes gemmnunlop, man
diante unA 1aber ~cuye heranris es de 5:30 a.m A 11:00 heras. Ahern hian,le:
I0 peses per mecates gen pragaden ocuande el chapender trabaja en un terrene

nermal,en prssducelsn,en decir,en terrenes nn dende yn cxipte trabaje ecumu—

1lade pernue ya ge hiclersn chapees pravieas. Pere cunnde se& trata de otren

terrenen,psr s2jemple aguelles =an gue o necesarle demtrenear,el mecate LTc-

bajade es nagade n razen de 20 pages,ym que 3e trata de alge muehe mrin &k~
f{ei1l de resnlizar;cadn mecate eg ceptrencade en den o« {as,

Hay etre tipe de trabaje desenpeiiade per len chupeaderas y &l cual se dena-
mine tumba. fate ne realiza eu una cinso especial de terrene,llumade virgem.
Ia tumba cenaisgstie en denmentar per vez primera un lLerrene,y eate trubaje rg
Pagnde A ruzén de IS penen cunnde oe reuliza en un terrene reenmentads {ts-
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rrane dacadante), ¥y A ruzen dm 20 peasen an ung virgen, umhes fnpesa Hen per

maasitla,

®1 trabnje de len chapeaderea —nl Iigunl que Al trabaje «» len certnee

ratd nupaditnds al reparte sa tarens gue el Bance huce 7 Lravds de nun ina-

"prctaren., Ipte datermina aue,uwi bien un chanender pusds trubajar desiren~

onnde o tumbnnde,drbe limitarae o unn de estas aclividsales an nu trebnje de
In semnna, perque 8i una de moLng nelividades 2o nejer nowadn,cnda sennna,al
hnienreer rl reparts del trabuje,este mizme dnbe sar dinc-ibuide de tal mane-
Tn nue el ejidataris gque le &esirrelle ne #blenga lnereses min nlles guw -
les orefijades. Fn etruas npalabraa: sl per ol degtlrenqu~ «n chnpeudsr gand

win gus per ln tumba,el Hance fi1iard un wener ndmere dr macabten wl
Ingreneg gue Lo degtinndsg 1 Ceden

diesptTen-

crder,t fin de que nunca eblengn maysrey
len chapenderep.Para psdar ejercer este cesntrel,el dunce sreflere qua durnn
ta unn gemana un chapender se degique a unn seln Laren.

Pl certnder,mparts de certar lu penen y sl Liempe qus 1+ serta-desbe teoner
l1a habilidad aufieiente para hacer les relles per Lipen dn hejan,yn que en
Ten planteles dn 1a gecledud n9a abtienen tinen diferani- s dp hejun: 1o cla-

n 1,20 de largs (de 1,20 en wseinnta an clione AA,

ar Ay, que mido da I metre
le claae B (75 n A0 omds y 1n clase € (65

vy

paTs faotn ne sxiste an el ejide);

n 70 ce),

El millnr de penans certndnn Se pAEA 0 razen de 16 pedes;enls oo independian

te ¢n lon calidades, bere el certuder,ndemds de hacar !n aeparncien de lng

fatnn,debe ntar len relles.Muchna vecs

pancAg semin 1n elaae de seR egta ——

Wltima tarea,el Certader sn ayudude per sus hijen,y hucen un premcdie dn 40

N6 rellen an un din de trahoje,

En las filsg del pinntel en prniueci‘n 1as plantug astin sepnrndng ner yn

netrs de distnnein,y hay 3 metres sntre cndn
tug de viistages cuyes certnr pnra 1ot sicmbra de esires planielen cenutituye -

fila,mantre icu nus croce multi-

etrn de las tareas nque el certndor debe reanlizar. Ani,en unn semana de tLra=-

hraje,un certader pusde reunir unen 850 vifatnmes sepuruadien par rellen. de 25

H Ui unidaden. V1 carte da lou vialihgens es unn turen suatitutiva jus. Puede



12%

6ar Tealizada Lnnte per )1 certndsr cems par o1 chapsader,y an sustitutiva

en vista de que el traobnjis de certs y chopee ne 29 centinue en lsn plantelesa,
El bancs paga A Tazen da IL vesen el clents de viiostoges ceriades vy ntades =n
rslles. Bl certa de 850 vdntnpen memannles en equival ente sl suelds dn un -
certader. Bn el cars de les chapeoderon,dude que 5n oaga a razdn de T oeses
el ciente,elles deaben certar 425 vdctages,le cunl es 1gunl o sus tngreses de
la gemann. Asimisme,sn sl buncs quion determina 2] trrabaje dm los certaderan,
Lo tarenn del certnder,igunlmsnte renlfzadns en tres dlas,connton de & mi)
Ponigaps anda una, Un trabajrder que gona 16 peses per cada millaur de pencon
certndnn sbtiene 95 penes nemanalen, Treinta cerindsres. ¢l tetnl dr 14 sSe-
clednd— hacen 180 mil vpencasn,

Bl escribirnte o3 un miembhre de 1ln aecliedad cuye carge on dz regensclida imper-
tancis en la mipma, En virtud de que aes trata de un uraobsjader permanentie decn
tre de 1n ascirndnd , tiens ingrasnesg samanalep aslumente inferivres a len del
secie dolegade ¥y o len dal censaje de vigiloncin, Hay cilnes vigiluntes én
plantel centra gnnade,que trabajon des dlag iée cude semuna y gue ganas 3 6] 05
A la semAna , E1 trabajs de ellen ceansiste principalments en sujetar las va-
ens gue pinnm lep plantelen y entragarlag a la presidencin, Hate carge,nl ipu-
al que le3 anterieres,dura trss afies, ¥ len vigllantes sen slegides oer len
mismes ejidatnries, Ademfin de sun labesres prepilas de vigilantes, tiensn dara-
che 8 chapear unn tarea da 5 machlen 6 in sennana,le cunl les ds unn entradn
Adfcienn)l de 50 peses semaninlen. Bl etrs tipe de vigilante ( de ragspn) epara
A nivel do 1o deafibrudera,y ez un nele individue el gque desempelia catle taren.
Apinisme,el cenueje de vigilrneln tumbidn eatd integrade por una Beln verssna.
quien tisne 8 su carge 1n vigilancia de lax diatlatsan tereas que #en ejscutsn~
dos dentre de lu pecledad,aaf cemw~ en ceerdinaciden cen =l sccio delegads~ o}
el diatriblulr ¢} trahajle de lu semana entrr tedsn lesn trebajinderes y prasen—
tor 1en repultnédes de este trebaje nnte el Bonce Agrarie, A fin de peder ebta~
per les crédites pare 1ep préximn vembnu de trahnie.Tambidn el somisariade —
ejidal participa de la administracidn de les ejidatAries de 1o zenu,tants se

lens miembres de 1a peciledad ceme de Les miembres de les grupes selldartss,
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Sun deberes gex: Atender las mecenidadesn que osurgem en leu {srreusn virgenes
¥y erganizar les trabajen de desmente de un conps determinunds que hi sides pre-
viemente gelicitude per un grupe de trabajaderea. Parn tnl ofecte cenvecn A
Unn acambles en 1o que cemunipe o lesn ejidatnries ( #e 1n peciednd y de legy
Fruves nelidnrisn) gque um grupe le selicitn desmenie &e um terrane.

Hiny tres checnderen: der dm chnpes y une de certe.Per 1s generrnl,dsnten sen -
2epignnden demescrdticAmrantie per les previen ejidatnrien,nunque ler pumde nem-—
brsyr también,directamente,sl presidente del cenneje de vigllancin,lus eblign-
cienes men: 1ln &istribucién del traobaje ~repurte el ndmere da pencan o ceriur,
un ndmere de weonten s chapenr,etodtera—; vigllancin del trnbaje en les plante
len; pngn lea d{nn viernes cen el dinere gue recibe det necis delegudae.

Crndn chaeader trobaje seis d{ms de La semann perque tiene 1o ebligncién de -
vigilar el trabajs de cnda d{m; 0i bien unes campesines trabajmn tren dias

de 1a nemann,per ejemple,lunes,mnrtes y miérceles,stres,que tumbidn trabajan
tren dfas,le hocen jueven,viernes y adbode .

Cndn checadsr tiene $2 trabajnderep a psu carge.fsn cuante 2l tiemps de trabaje
feparrellnde diariamente,nes pucde decir que ne hoy un herarie fijej;sin embur—
s ,21 heche de que el plantsl de lu gecledad se encuentre n 8 hilemetreu de
Tanakidn,hnce que e deba Lemar un camine gue néle eo pesible recerrer a ple

e 5 caballe,y a1l checnder debe levantarse entre 4 y 5 de lo maduna,.Pere este
hernris es cemin entre teden len tranbajaderes de tepakfin;incluse hay algunas
perosnes que 88 levanian A lrs 3 d4¢ 1o majiana, Ahera bilen,un checader puede -
trnbejar,simulténeamente, coma cortadar,ni es que me trute de un cheender de
certna,y ceme chupender,sl sp un checader de chapees.Pere un checnader de chapeas
ne puede ger ceriider n 1A vez.lUn ehecnder puede nustiruir o nlgulen que peor
un metive u etre ne puds aAsistir al trabanje ;d4e este medoe certa s chanea, Cene
checuder gana T22,00 peses pemunalen,mis 96 ceme certader; s un checader pue—
dén ganar 122,00 mds 50 ceme chapender. Fn ombey cHsen,el suelde de un checa-
der e3 flije;sus ingreses tLelLnles sen diferentes per el tipe de tAEren cemple-—
nentinria gue ¢nds une desemperie.

Primeramente les ejidataries de Tepnkdn estaben sgrupndes baje una miszna er-
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ganizroidn: la nacledad lecnl de crédite ejidal.Pere,cone resultade del dmo-
centente genernl entre les ejidataries (ea vintn de sus malan cendiclenen de
far

vida) y 0l cemicnzs de fermuclén de grupes dintdenten,el gebierne declidise
maAr grupss de trnbujaderesn que,nl tener gus cemitdn ergunizatives orepien —
{emcabmzndes per lss preplen l1{derespn dipidentes) y uno relacién crediticina
direseta cen el Nunce,pudiernn nlzur suu niveles ¢r fngrese. Y mete,efeciivi-

mente sucedie en un nrinciple;yn fuera porque el Bance diers mnyer ansye (cri

dites,tRrans mida amnling),es pergque mndinnte esta eacinlen se legrara una re-

jor erganizncieén del trabrje,e nper ambam cegns.Pere n la fechn les particicen

tos dn lep dintintes grupesn sellidurien de Tepakdn ebtienen les mirmen inyre-
se8 que len ejldatAarfen de 1u neciecdnd,EBate hace de ellsp erganizacisnes muy

pareciduas n 1p seciecdnd,ra declir, cen un secle delegade,un censeje de vipilan.

cia (per grupe) y lem miomen tipes d¢ trabajaderes que hey en aquflia,
La idnicm diferencia que hay entre ambes tipes de srganizacienss es el nimers
de minmbres que lus ceupenen,lu extenpién de la tiarrn y 18 medidi de lapg ta-

Tans cerregpendientes 8 cndn une de elles. Tede 1w cual es dispueats per =1

bunce,prepercisnnlmente al trubaje en la neciedad.
Ciertamente,en algunes etren lugnares de la zona henequendra sf gs puede hucer
una diferencincién per inpreses percibiden entre micmbres de lng seciedadec

do crddite y miembres de les grupes pslidoaries;pars ese sbedsce a gue,nl hnberT
Tmg

marcada preferencia per les sepunden,sn a émtes 1 qulenes primeraments ae

aslgne tareas adiclennles det tipe,per ejeample,=ntire quienes ge cemisnza n —

fementar 1ln gannderf{n.Pere estn nctividad se dranrrella n muy pequefin escalsn,
Yy la innensa mayerfa &~ len ejldatariea vive de 1a nroduccidn henequenera.

—~ Lea crédites. Les llamudes cridites que £l Hnnce Agrarie prepercienn 4 le:s

campeslines de 1a zena para

1us labsres prepiss del cultive del henequén tiernen
catas earncter{pticna: les ndninislraderes de L& seciedad hacen una preyecclen
del trabaje paran lua siguiente semans,en bane nl ndmrrTe da tarens gue gse hi-
cieren en 1n ﬁlrlnﬂ;nnf, oe preyectu chupear 700 mecates,destrancar 350,cer-—
tar I80 mil pancas. Eate preyactis 8s anvfa nl PFance per medie 421 Insporctar.

Una vez que el laonce le Tecibe,ureparn len pagss erdenfindeles en base # suz
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neminna,y,runnde rl vierns= realinn oug pageu,dstes cerrnapsndsn Al Lrabnje
As man miomn gemonn,.¥xisten ndemfs etren préstomen, pers Anten funciennn de
stra mnnern: un ajidnatarie puede sesiicitar hasta il peuves an afective,que
cubrrid despufs,en base n mensunlidnden de cien peoseun., in e=mbarpge,al Hance
hnce e~sles preAstrmes A len cnmpesines rua,trabnjande re;uinrurnte,ebtienern -
ingranses swuficienten ceme paro cubrir sua mensunlidndes ain ninmin prabilemu.
Fl page de lea Lrabajuaderan,cerrenpendientsa al tamate de 161 tarel dedemnpefindn
durants 1n nsemanta,~s heche per el Baunce & Lravdy de diferenten peruenns: o1
brnoe entregn lap nsartidan cevremypendientes o sun ln:;pncl;-rr,s,c'xm,o,u nl nsclie
inlarnde,fate n len cheonderan,quienes finalmente pagan i lJan trubnjnderes.La
Ncrividad dm len inamecteres jque renlizan el page leua visrnen de cndn aemana
tawb i4n sutrida en lu vigiluncia del trabnje del camps. lebem trabojar de lu-
Nes a uAbade,y sus eblignclieness ne melamente eatdin Testrinsldas a 1lu sacledus
tinme our cerrepspenden tombién A 1na necesidndes de Yen dictintes grunes neli-
dnrien. Cndn inspecler atlende un pusble.Asf,hay une pnrn Tepakdn y 30 herarte

dia trohaje ~a de 6 om. A 6 om,
el heciie de nque cembinan de

1

divernn marera etrns aclLividndeg,anf{ cems per =1 nivel de tngrase quas perci-

» pjldatarien cenferman ulx £ruue lieteregénee

ban: trabajan al miome tiempe ceme ebreres en las desfibrnderas,cems Jernal a—
reag en dintinten sitiso,etcdiera.tatdn agrupndes fundomentalmente an Lerns o
desn srgnninnen: 1o Secledndan Lacnlen de Crédite Ejidal y les Grupesn Selidne
rien,anben cen financiamiente y adminiastracien del HBance agrnrie.cutiivan el
houequﬁn en apreximadnmente un cunrte de ln gsuperficie del estade,en 0o tie-
TIns del anteus llanade Gran Kjlde Celective,sujeten 2 unn seln institucidn,
fdminiastrativa y financiern.Ahern bien,la diniflmica interan de los ergenizocie-—
nen ejldnles lecalrs,quienen cueninn cen un ndmere limitnde de mirmbres,aafl
ceme ol temufle de las terens individusles tnmbicén limitade ¥ 1 mimere de -
df{as dr trabaje nermnlments reducide & trag,hace aues an la pricticn el trsaha-
Je en el ajide henequenere tenga una cCennetncién sapecini.le pucde declr que
a1l ¢ordcter celective se In tenencin de la tierra y de 1a erpuanizacidn dat -~

trahnje mald hastante l1imitnde per eaten faeteres, Cebra L(ode per 1n depan e-



denain cada ver crecicnte de1 Bance ARraris. ¥sa wsependsncis,que limita -i
velumen del trubhuje 8 laas llnmndas tarens y que reviste pdemds 1a feorma con-
crata 44 un crddite estergnds namAnslments a1 cndn nnecipcidn ejidnl o fin s
llevar a enbs lnn tarens del gultive,repreaenta en 1l realldad un galnris, Per
lan siguientes racenes: n) o1 trabAje preyecinde pArA uUnA AAMANH 08 plighdse

Al £inal de ean mismn pemann, = daclir,cunrnde et tranhaje yn hu alde renlicads;
b) les ¢{ma de itrnhnje nen reatringldesn; y o) niecnde limitnde 1 tamaile de Zr
taren,les salnrien sen fljen.

Fl sjidutarie e cennclenle 42 eota nituncién. Purn eallwe el Bance Agriarle =»
una emprens,y elisg mlsmes ne rsn aine les emoleinden de 10 mipma, Fote cwne—
ciniente repercute on su prepin nectitud ante sl Lrohaje:ni una hejn mia ga7
nimere que se 1ef ha fijndo ceme tnren,ml un #elpe deo cen min oo 2] chunee: =51
las pencas nen nln dempainde pequeiins, pere lng mfds preximes o elles,Cuss se-
rin cerindns,ne impertande 1n nelecclidén ni 1n culiand de lo fibron.Hay ademd:s
ur agruinalde cusnde termina ~1 afle de trubaje,que es exlglde endrgicemnrnts ¥y

ceiten proeteatnt y cuerasllao,

Cuyes intentes de supreoslen oer parte del Bance o
Epta situneién centrupene,entencen,nl grupe de leg ejidatsries heneguencraz

.
enemica e jdirs

Y a una instttuclén federnl,de munern parecidn # 1n relacidn
légicamentas centradicterin que ssten mirmen ejldnterisg guprdan cen jes e
quefiens prevlietnriss,nl venderlern su fuerza de trabaje ebrern ys/e jernalerns,
Sin embarge,ndamiin de dencriblir 1n fermn de relacienurse y &e erpganizuras o)
trabaje en 1 ejide henerquenere enire les ejidatnries y el Aance,es Impertrn-
te menﬁionnr un elemnnte presente deontre de diche relncidnjoue ep ol eterns

Yy ectusl predlems de la cerrupclan.

El gebernnder de Yucatdn Luin Terres Mesfns exprece 1ls silguiente:

Y.e.pers hay tambidn que reconecer cen pena que hn hablde groves srreres nd-
ministratives .ue hen permitlde que en muchis ecaslenesn gse munejen deshennnata-
meénte lez fenden destincdoes parn #1 crfdits sjidnl ;que dirigentes camoesines
frltes de respencabilided y de verdndere curire & i{n refermu sgraris se han
celudide muchus vecen can emplendes de lay inatitucienes erediticlds nue han

sparade durante la referms agTaria para permitir que ge hicieron pilesxbrrs de
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Véatngﬂn da henequén sels sun 1uaa es&nifgl1cnr; nue aparecieran en tas néminse
mildntnries exintentes selnments en 1o imaginecidn fantanlaan y deshenenta

de quianaes lag elnbernn; que flguraren trobajes de guerderraynn,centirucclen
in nlbnrrndés,cnrte de varejenen,chapees,truslnde de pencus n las nlontuc —
deafibradsran y certr de hejas que nuaca se renllzsren,neres cuye imperte fue
1 pnrnr,en muchns ecasnlenen,n cantinuon y centrea de vicie pnannde untes oer
lnn manen de guienes sustraleren esten dineres del puebloct §

Tembicn el exgebernnder (Cunte Echeverrin exprege:

"C#n pAarfette censcimlente dm cuugn,pueds afirmar hey aur lh cerrupcién esta
rnnafierandn dn 1n induntrina hencquenern y ezt cerrempide Lads »1 persennl —
Aue 15 manejn,depds nl miin humilde checader huatn el min encumbrads funcie—
naris del Rrance Replennl Agrarie. ot tede trn pedride hnsta 1n méduln,se
hr generpnlizade 1t gnngrena meral en tal fermu,qua ne a¢ ~ henrndamentes le —

coenfiroe ~ coeme pucdf Cempenetrse la sltuncien del ejide henequenesre de Yuca-

tdn, Tede aztn mal en 1na induastria,y 1 mal dota del princtinie. "6

Len mjidntaries de in secledms dm crédito de Ucd denuncinren,el 11 de ectubre
fe 1965,n las nuteridades del Eotsde y de la Remibllica,numeremsu fruudes he-
chea,neT )] secie delegnds,al encargnde de vigilencio,escribierten v élrercti-
ven de 1n Liga de Cemunidaden Agrarias,en centira de nu sectesnd,dejnndelen —
"onnl nuertes ds hambre™ y amenazades,nisntras les defrnudaderes deapilfarra -
bnn milen dés pepen,de 199 cempesines,en campniina pelf{ticas,lujepey ceches, -
rtedtera,

Fl anterisr o3 sSele une de lwn muches caaea &a fraude ean ceantira de len sjlda—
tarien y =l ejido hensqueners,Tumbidn Ae dn el cage 48 acusndesn per I'raudes ‘
cuant lenes que denpuéa de detenides sen puestesn en libertnéd al fin de des - -
sempnns. Aunque, per le general,leg rateres nunca entrun u la cdrcel, yn gue -

fen les mismes funciennTies burecratas del Bonce e dirigentes de lus geclee-

5 Redr{guez,Antenis, El Henenuén,uns Plants Celumniadn,.kd., Centa-Amiec,

¥ixice. v.290,
6_ILld. pp. 20T~ 292,
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dpdes de Crédite,junte cen ledesn sus servideren. lLss fraudes en leuy ejldes
slempre se ecultan y les tnlicen afectndes sen nlemore les ejidataries.

Ante teda estn preblemdtice ol Antigue gerente de “Henequenerss”, Cnnte Eche-
verrin afirmé:

*"La rapifia impera en tedas prnrtes y en tedas las eacalas...la lapunidad cu-
bre cem 85U mAnte A tedes len delincuentes que sstdn asaltonde ¥y naqueands la
riqueza piblicn d~ len yueatecea, "7

Uiffcil &3 en eotan circunntanciung exigir el ejidutorie lmn disciplipbp,el ~uy-
fuerze prslengnds,la rectitud y henestlidad qus les gitundes Jerdrquicaments
arriba de €1 igneran. :

El campesine mrya eg henernble y trubajuder,y ns flejs ceme se le ha hechs -
aparccer (mlles hun gide y oen les preducleres ds tedm la riqueza de Yucatdn,
a traviéa del cultive del hen=quén,riguarza cues ain smbarge se hn quednde ~n lec
belgillea de lex ladreneg) lun circunptancing,que ls llevan o ger feseblign-
do,irrespennahla y danldjiene san »21 cjide,le vumliven ntente,dinciplinade ¥y 2o~
tive &n su parcela. Eg per alle que el resultnde de in preducclén y de 1s
preductividad sen diferente. Il hcnequgn mjldnl preduce menss kiles de fibra
per millar de hejng,pegin astimncidén de leu rapecianlliatns; que el de la pe-

quefia preplednd y mensa adn que el de la prreela.

7 Ibid, p. 294,



1.3.T. LA APARICION DF LAS PIBRAS SINTETICAS Y LA CRISIS DE IQ6S

¥n I065,81 bien ea cierte que Cerdemex legrs mejerar 1a calidad de les
Preductes manufncturades ¥ cenatituiras &p el Unice cuntl de cemercihliziea
Cién de les mismes,para resrientar la industria cerdelera de Yucatiniesta,
2in embarge,dsb{n enfrentnr,yn ne néle la cempetrncin ée pufrean eferenten de
eLras fibrne durags,sine toxwbidn,lna de les preducteg derivades de lag Cibrns
aintédtican,
Alpunan firmns ceme 1r Intarnntiennl Harvester,predujferen hiles nintésicen
prrfacciennden: de celer binnce,muy atractive,mfis Tirarn a1 nude,fdcilen de
tranapertdr y a precies de coupetencin.Fsteu hiles enusaren 1a bajn de csnoue
me de fibras duras en luy cerdelerfan nertanmericannan o1 les ailesn de 1964 y
I906%. Per stra parte,les hiles sintdtices se enfreanturen nl preblema de lan
nlten cesles da au preduccildn ~n ley Estedes Unidean,y len praciesn cen nqus ——
spntraren Al mercade eran nrtificinles. Eg dmclr,os vendiersn n precisa infe-
rieres A su cente real,paAra desolazar 0 lesg hiles naturnles, Cen este,ge le-
gre 1n bajn de len precies,pere ne la climinacien de lun Tibrun duras.
En 1n dfcodn de les sesentug,leg cenpetlderes més imnertnntes del henequén
Yucotmce sen :la sianiana per su buena chlidad; T'anzanian per sus métedes ma-—
Jerades que hua permitide nbarntar sus ceften; Brasil psr el velum=n da sU -
Preducclén que lncerpers nl mercnds de las {ibras. ¥n el casme de Braoil,dste
elnvé ou preduccidn de TIO mil tenelndsos en 958 n 220 mil en I965. Yucatsin
»n cambie,predufe narn ese veriede un vremedie de Y3T.5 mii teneladns de fibra,
¥l nfte e 196%,fue o1 sfntime que acuse disminucién en el velumen del cemer—
¢le &r fibras durnn; debide en »arte,n lua cempeiencia de vpreducien derivndes
ir 1lnn fibras nintétican,y a las ndversas cendicienes neteeTrolesicHa Aque ——
nfectnren 1n presduccidn en MNertenmérica.
Lot medidan pretecterns pirn enfrentar eotn ¢risis, fueren: Héxice reduje len
nracien de sus preductey Cen fines de sxnertacién disminuyende sus ganancian
#n una tercera varte, Ademds,in preduccidn henequenara fue shbaidlniu cen

TA? mi1lenes de peges,msnte =gulvalente a! ingress que sejd de percibir en
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diche afle, Hasts I960,1n fibrp hilable censtituf{a el 7% % de lr preduccisn

tetal que experté Yugntdnipere en 1065 dencendi€ nl 63%,y,en 1968 barje hnstn

el 55%., Lu calidrd de Lo Tibrn hilable tambidn hn eescendlide, Ia flhra ne -

hilable a3 usndn sxclunivamenie en la industria del Aceginnde,pere su censu-

ne mundinl es limitnde,?00 mil pacas en el mercads mundisl y 30 wil rn =1 -

lcrcado'nncicnnl;ﬂu precie es muy Inferier a 1a hilable.
La erisis que padece la preduccién hensquenersn pu~d~ jlustrarse cen les =leui-
fntes daten:

ufie de 1968 cen 450 mil pacag an exiotencia,de 1as cuasles, 472 270
ce

1) Cerre el
eran de ribra ne hileble (94€),y sdéle 27 50 de hilable (6%).3emin o1 Tan

Y

Agrarie,el cente de preduccien de un kilegrame €e fihra sn diche nfle fus «

331.50;per tante,lax 81 000 teneladas de Fibre ceate preducirlas 28531.5 milte-

neg de pesss. 5in embarpe, a= vendie 1 kileprume de Tibrs ne hileble 2 3 :.90,

generunde unn pArdida dal 71.9% 6l Bunce,le fus s& Lraduje ceme une saudn da

loo seciedndes,que llesd n 1o cifrp de I02.7 millenmn de panen.
‘2) En I96I,1m zens hensquenera repragentsbn el 22.31% de 1n superficie tetsn)
del entede.Y les rendimientes ne diptribufen unf: sjlde 750 kg/ha; pequarn —

Prepiedad 994 ; varcelaries 1131, Cen una medida de 8315 kg/ha. En aqusl »nien-

cen,se tenion des!lindrdes sele 286 390 hag,es decir,un tercle de diche zens,

Y 44I 6I0 hns. sin desalindur; heche gque reoreaentuba una centradiccidn entre

la impesrtancin ecenémica del henequén,y 1n faltr de Atencién en 14 evaluncien
legnl de las tierran dedicndas w gu preduccisen,
LA estructurma da 1a tenencia de 1la tiarra 2an la zent hensquensrn en diche ~%w,

ern la sigulente: nlantacienen sjidules 72.78%; pequefa prepiedad 13,17€¢ v -
varcelaries 9.05%.

3) Ya para entences,el numenle de lo superficle cultivada cen henequén,an~ cen
aidernba susedilade al crecimiente de 1o indusztrin cerdelerm lscal,y #l nu-~

menie de les pracies de led preducten manufrcturndes, Per etras parte,de 19772

a 1977 gs hebfa sbservade en el mercade mundinl,una tendenclia a la bajsa de

la preduceidn,ds tnl suerte que el pgrupe intergubernomental de fibres duras
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de 1a PAO en reunien celebradr del I2 a1l T4 de marrze de 1977, declare que:

* 1.n preduccisen mundial de henmequén y sinnl en IY76 nufrie unn disminucildn
der IA%,que la preduccidn mundial centinuerid descendiende n ritme acelernde,
ceme cennecuencla de lu cempeterncio de lns fibres sintdticnn,y que 1a nreduc-—
clén de diches cultives centinuard brjande o un ritwme de 3 8 4% nnunl, " B

4) 51 1la transfermocién de CerdemeX en parsegtutui,hin tenide ceme sbjels fun-
dnmental ,nleangnr dentre de tn esfern de 1o preducclian de hites ongricoine y
Camercinles,unn cenductn acendmice rncienal en el meronde,slle ne ha uide —
Mificiente para enfrentur ta crlusis de la tnductrin henecquenern. Ferque en —
ley nfien de exintencin dr cula eupreut agTeindusrtrinl ,ra ALFUNGS Deriedel, om
hr vinte oumnments prenlensdn pars odoulrir Le {ibro,n pecar de su boein on-
lidnd y lea nltey nreclen yne deb{a pngnr per elln on 2t agtude,

5) Relative al crfdite wpricela,ln cituncidan ha nide in nipgulente, 1 Bance

e 1a Institucidn que finencin enp su tetsnl 1dad 1n preduccién ejidal,®n 1962,
aterged per cencepte de créditss JJI0.4 millenes dm peuas,dlntribuides de 1n
ciguiente munern: 32.8 millenen cems crédite nvfie,del cuwrl recupers el T4, 5%;
27.6% ceme cridite refnccienunrie,del cuel Tecupers el 07,24, En 1974 eterge
crfdites per 330.I millenen de nozea,de les cunlen recupers el 61.94% del —=
crdfdite de nvie,y el 97.4% del refacclenarieicen H5% cemo premedis de recupe
Tacidn del mente preastnde en ane aile, En TYTT,elesryé créditen ner BOD mille
nas de pesen y recupard al SO,

%n ln tranafermaAcisn ée rste crdaite come ingrens piarn twy oreducteres i~
dnlen, J.M Moageitn Chan nresents el cooe particular del «jide <€e liemin; "En

*1l periede dm T967-1970,r1 elidatoerie rTecibi{n un ingreane neminal oremedia de
$ 60,00 cerresnendiante n 1e limpiezn de I2 mecatey de chnpee n lp svemina, e
ren, psr medin hectdren; en I979 recibfa § I%N.00 ver G mecates,rs decir, per
un cunrte de heciiirea; y en I recibfm § 150,00 ner I macihtes sr chupse,s
oen,oer un nctave de hectdrea.Heminslmente se he lncrementads el nrecie del
chupen,y oparentemente,tambidfn el ingrese,pere le eslevucién dol ingrese ae-

=rnul ha nide centrarrestnde per lu reduccidén de ls supmrficie per campesine.

A tagaile Chan,Jesé Marfn. On.Cit. o.I27.
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Situneliem que nrm axplien ~w bnre 8l Aunente de 1n wrme de& ebre,que pranienn

nebra lam némipua csempnupleu de les grupss nsildaries y neciedades lecalex we

erfdite,cliantes del bance." g

Fn el rente de lesn ejides henequeneres,tunte ! pebierne estatrl cexe «] % un
ce,han adeptade ceme nerms de nu ndministrncidn,el de mantener la subscutsa-
cisn henequenera cen fuertes osubnidies; y ne censiderande prieritartie al~var
1n preductividad de les gruves selidnries y secisdaden lscales de erddits; of
ne Unicamente,tratAr de prepesrcisnar un pegueile Ingresc n lea ejtdrtarien ra
diante cualquier anctividod,

La declaracien dael pgerente del Banco Agrarle de Yuoantdn, 8 la prensa lecal

en eners dea I966,cenfirmn enn situncien de bajss ingresos que prive entre les
¢lientes del bance:

"Bl dinere del bance se invierte en mantener estitica la miseria de 63 mil
campanines henequenaresn, ¥y legrar que se mintengs un estode burecrdtice de

mis de 3 mil persenss que cuestnn 7 mlllenesn d¢ peses Al afie; y purn qus =l

bance ne mAntengn sperande an la antidad,ne oe permite sentrar al fende dal—

preblema: hpcer trabajar a lea camnasines,Tedunir cesten,diversificar 1n ~re-
duccién,y evitar froudes per 50 millenes de oernes ul aific, Se gastan cdexdin

27T millenan de peses anuales en chapees prematuresa; I! millones de nmgss =n
cercaa que ne ge censtruyen; ¥y 7 millenes en servicies netisles en lez cualen
gemercia mucha gentle. "™ 10

6) Peraiste 1a distribucien injusta del ingrese henequenavro, pudsn en 1977 la.-
hacendndes yuwcatacog percibieren, psr cencepts de maguila, I24 millenen d4 -

penes,mds 75 millenen psr nu prnducci‘n,y dm nun manern ze les benetfictabo

mfs que a les innipcuf{den diresctmmente mn 1n preduccisn,iouy campesines nhe
fquenerss. %s ebvie que lez hacendades reciben mda per maquilar que per predu
cir; ebtienen mds beneficies nrten ceme maguiladeres,pergue incurren =n me—

Nes cestes, ¥y el ejide que norriesga mdg,gse beanaficin menes.

g Ibid, p. I29.
10 Ihid, v.I30.
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B) Tecante n Cerdemex,ceme nl necter industrial éa 1ua nraducclén henesquesnaru,
su prsblema fundamentnl =3 ln constante -pernci;n cen pﬁriiinﬁ. Dm tal suerts,
Gue en sus affes de existencian,en adle 4 nilen preduje utilldades, y »1 reste
ha epernde cen pérdidas gue se hnn traducide en subaidien n lex preducteres
v{n brecies. ¥n 1977 perii‘ 900 millenes de pessa,. Eote eblige nl geblerne
dal estode n trotar de resentar 1o ndministrocidn de dicha narasstontul jpere
Per razenen nelftican ne le fus entraguda,El gebierne reagnral,a través del
Becrataris da Patrimsnie y Femente Industrinl,efrecid impulanr accienss qus
tendiernn A sanear lan ecenexnf{n de dicha empresus, y nvinlar nusvoa lfneas de
investigacien relacienadns cen el uprevechamiente Integral del henequén.

Ls presduccien henequenera de Yucatdn en len Ultimes oifes, hs venide oadeciends
unf crisls,auer se caracterizn ver 8l dencense de les rendlmientes ner unidnd
de superficie,brjn crlidad de la fibra,tendencia a lu bnjn de censums de len
darivades de 1la fibra,y el cxcese de mane de ebra que gravitu en las néminas
del bonce, Estas situaclenes se deben en parte a' 1a nusencin de Adecundns y
eperiunan prdctlicas dm siembra,chapee,certe de hejas,tTannperts y danfibra-
clin;ralajamiente dr 1n néminintracidn de ey crfditen, y encanur linean de
Investigrcidn,erisntadng » 1n bdaquede de variedudes rendideras. En suma,hay
unn dwble centradiccidén en el preblema henseguenere de Yucutin:

1) Existe unu tecneloegfn nulectena henequenera,que en nuastres dinn,deggracig
damente,estd mal aplicada; 2) se mantiens el rete de las fuerzin internacie-
Dalen del mercade mundinl, en cuys sene cemdite el henequé&n cen muchn denventn
Jr,y que urge enfrentar cen nuevas estratepging de preduccién,ndministracian

y cemerciallzacien.

A le antsrier hany aue agregor la Ineficiencia y daccesrdinascidén institucienal
de lag agencians del geblerns federal en 1a regién,anf{ ceme ln pesco cupacldad
de hecer un une mis eficaz de len escAases recurses cen nue cuentn el estade.
Animinme,lns nRuteridndes dér Yucaldn han decidide participar nfa en 1a activi-
dad fundamentnl de la entidud,le que ha llevade Al gesbernadsr de diche esto-
de o gelicitar fermalmente nl geblerne federnl que transfiera la olanta in--

duntrial de Cerdemex u la odninistracién lecel. Para tnl efects gm eloberé
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un preyecte de ley henequenera,cen respecte n las atribucisnes del ejecutive
yucatece en las decisisnes de la industria henequenera.Diche prsyecte or M4
detenide en a1l CPengromse Lacal,dada la reticencla de 1n federacfén a trancfe-
rir ~ cen dudesen resultndes — la principal fuente dr ingreses y emplean e
la regién y meter de 1la nctividad ecendmica.

Otre de lan metivesg qus lleve nl gebernader de Yuentdn a demandar 1n adsinin-
traciém de Cerdemex eg rmpelvar, a raver de las nuteridades lecalen,ls sftua-
cién de les treas pederen que tradicienalmente han eperade en esa entidad:
Cerdemex,Bance Rural y gebierne del ecatade.Cerdemex y el Bunce sen les princi-
Pales inptrunentes del gebierne federal que detersinan la aetividad ecsnemics
en el £rea hensquenera, Entre ambas institucienes existfanz pivielidaden y cen-
tradiccienen,ucoentuadas de I972 8 I974,que centribuyaron a retrasar e nulifi- ’
oar pregremas de doten Y etres erganicmes 4ol prepie gebiarie Tederal ,Centra
diccienes que reavelan intersaen dintintes ¥y la pugna de grupes cen diversesn
shjetives dentre del aparnte del eptude,ceme sxpresidn de 1a lucha de clAsen
que ge da en su sene,

En estes cenflictes es necesario incluir al geblierne de Yucatdn,careate de
recurces eocenémices prepies para erientar sl desarrelle y en este periede rmu-
‘trechanente vinculade 8l bance y n les pequeries prepietarios, Ademds ae censi-
deran A etres erganinmes: La Secretarfa de la Referma Agraria,lLa Secretarfin

de Agrioculture y Gannderfa,les érganes finsncieres del geblerns fedaral,re-re-
fentades en lesn c-nsej;a dp ndminiptracién de Cordemex y del Bance pver Naclse—
nnl Financiera,S.A y la Secretoria de Haciendan y Crdiite Pblice,cuye titular
Pronid{a el censesje de Cerdemex.lLa Cenfederacidén Nacienal Caompesina,la Ligm ’
de Cemunidades Agrarins y sindicates campesines de Yucatdn,f1l11sl de la CNC

Y depenidlente en 1e ecenémnice del gebierns lecal ,Bance y Cerdemex.

En lag cendicisnes actuales,dnte ea el elements ccenémicamente m&s dfbil de —
esa relacién iriangular,cemplementarin,centradicterin e incapaz de generalizsnr
nus la

el bienester,impulsar el decnrrelle y generar les empless remunerades

veblacidn demmnda.
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Aunade n ells ” 1n defermacisen de la ecenemin yucntecn per rfecle de 10 de—
Pendencia permite prever que a medinne plaze existirdn pecons pesibillidades
4o puperar ln cripin de prsduccién en que ge eancueniran Yucuidm y 1la indup-
tria henequenera,fertalecer 1n entructura preductiva del ajide,fertnlacer el

mercnde interne y diversificar la ecenemf{n sectal., » 11

11 Menéndez,Ivén. “Yucatdn,ln Deble Dependencia." Rev, Cemarcie Exterier,

vel. 28, ndm B,Mcxlce,ngeate de T97B. p. 967.
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3.4, LA RELACION D# LOS RIIDATARIOSZ HENEQUENEROS CON EL EB3TADO A TRAVES
DEL BANCO DE CREDITO RURAL PENINSULAR ( 1975-1978 )

En 1975 deja de ossrar el Banco Agrario de Yucatdn,y con la fusidn 2a
la Banza Oficlal Agropecuaria,entra en opsracidén el Banco de Crddlito fure}
Peningular (Banrural) refaccionando 1la produccidn ejidai y continuando con
1am mismas pol{ticna esencilmlesn que sus antecesores.

Durente 13874,1975 y 1976,1u produccidn henequenera fue de¢ 111 983,101 420 ¥
98 529 toneladas respectivemente,s las cusles el ejido contrivuyd con also
mda del 60%. 5in embargo, aunqua l1os ejidatarios contribuysen con ia mayor sar-
te de la produccidn,ln distribucldn del ingreso de 1lm actividad se efectud
en uno proporcidn inverse;los exhacendados recibleron cada uno ingresss pro-
medio de 3 667 500 al) nflo,ya que como productores de hojm y de fibra obtuvie
Ton en conjunto ingresos dal orden de los 192 millones de pesos;como maguile
dores de la hoja ejldsl recibieron otros 75 millones,y, finalmente ingrezon
imposibles de cunntificar como resultado de su habilidad y sus allanzas con
la corrupcidn. Por smu parte,loa e¢jidntarios c¢omoe producto de su tradajoe on
ol ejido recivieron,en promecdlo,ingrencs anunles del ordan da $ 6 TS50,

Bata injusta dtatrivucidn del lngreso va ancompailnda de usns igualmente profun
da diaparidad en les condiciones de vida,en donde loo ejidatarios lievan la
peor parte.Fn 1977 1a produccidn ejidal se realizd en 195 524 has. y existfun
en las ndminns del Banco 80 2%6 ejidatarios,pertenecientes & 291 ejidos,or-
8anizados en sociedades locales,grupon sollidarios y grupon de itrabejo,Toilo=
ellon recibleron créditon de avio y refuccionarios (los eréditos da avio us
Ootorgan & un plazo wmenor de 2 aios,y lop refacciomserios s un plezo msaryer)del
Banco,lng cualey oirvieron parn pagar los trabdajos de cultivo y exolotacidn

del henequén,



"Hn 1976 los créditos ejercidon por el Banco fusron 641 677 00O penon,537
millones para avio en 124 389 has.y 105 677 N0O0 para créditos refacclonnrios
*n. 70 364 has.cubriendo una totalidad de 194 753 has. ™ 12

Pormalasnte,lon «jidon colectivan constituyen uniidndes srodustivan nutdnoman
gus reciben créditos dal Nanco,nl cual,come egnrsntim,lc antregen nu produc—
cidn.Fero,renlmente, el Brneo ha sustituido a low eifldntnrion en la geatién
del precsso productiveojesn ol Ganco quien plunifics,supervisa,administra y
comerecinlica,roduciendo al e jidatario s un asalsriado nue asemannlimente reci-
be un “ndelanto creditictio” por Lrebanjar doterminndo tiempo n 1a snemana en
el ejide. De ngud surge unn de las grandes contradicclonen de la produccidn
«3idnl, pues en la medida en que el sjidnterio se dn curnta de gque la cant i
dnd y 1a ealidad de su produceidn no determinan nu ingresoc pemanal,dejn de
intaresarase psor el culdnrde de los planteles ¥y 6o préecoups Unicamente porque
sug ingremop nemanoles sumenten,Bn connecusncia,el Bunco,mds que prementarac
como une institucidn financiera ns he congtltufde en unu empresa productorn
1t henequén,o,en otras palnbras,en una empresa del eaplitnlinmo do wstado.
Jin emburgo,enta Yempreans"” no ha oldo capuzr de garantizar u sus usnlarindos
un empleo permancnte ¥y ol ingreno minimo necenario para cubyir su sustento,
Lop tngroses que cbtlanen lon ejidatarios en su relacidn con el HBanco na ne
acercan ni siqulers 81 salario minimo rursl.in 1976 el ingreso promedio fua
de 3 120 semannlen,mero lou prrimetron de fluctuacidn aran puy grendes, 3 229
el mdo Rl1to 3y & 27.60 el mfs bajo, Ante opra siluacidn,lsn mayor parte de los
citdntarios,que Unicamente trrnbujan dos o tress Afas B 1lu semani,tienen que
dedlcnarase n otras sctividadas pura camplementar su Ingrese,trebajando comeo
Jornuleros de los “"pequeflos propletartas¥,como pequefiogs horticultoren,en 1n
parcelns henequenerna,o como desfibraderes ye oea en los plantas do Cordemex o

en vlguny deslibrednrn privoda.

17 Menéndep,Ivfn,"Fl Rstado ¥ ln Zona Hensgueneroa de Yucatdn 1870-1976.0

Regv.Comercio Exterior,vol.27,mim 12.Mfxico,diciembre de 1977.p. 1516,



3.4.7. LA RESTRUCTURACION HENEIURNERA

Les Estnden Unlden fucren lea gque financinrern el cultlve del henesudn
¥ en la actualidad teduvin centinfan siends el principil cemprader: de INT7I
a 1974, cemproren el 83.5, 77,63.4 y 65.7% respectivanente del tetal de len
Preductes expertndesn.Fatan cifrap cebran mayerT impertanciu si se tema en -
cuenta que un perceninis nunerisr al 504% de la preduccidn Letnl ge venda nd
extranjere; de I97I n I975 len percentajes de 1a preduccidn vendidn Al nvx--
tranjere fueren: 61.13,66.10,63.8B1,64.77 y 66.32 rewspectivemente,

Aunnde 8 ente les preociesn de les preductes derivades del henequén gen (ija-
des en el mercAde axterier de acucrde & laa necenidades y pre=lenen da len
pafses cempraderesn, Afie cen nfie,incluse semesntre B semeptre,lee precies ds
lsa preductea muestren variccienes muy per arriba y nbaje de les indicades
per 18 cemiaidén que teéricamente debiera fijar les precies: La Cealaldn i~
Fibras Duras de la FPAO-ONU, Estructuralmente,ln prepnldn de len pafsen ore—
ductereps (pnfaep cen ecsnenf{n cems 1la mexicnnu) es limitada; sin emburge »n
el case de Meéxice 1m situncién es tedavia mfs dificil,dade que nuestre pufn
en 1976 Unicemente participeba cen apreximndamente el I2% del tetal de 1o -
preduccidn de fibras duras en el munde.

Ta fijncldn de les preciesa internacienalen per debnje de les cesten de pre—
duccidn internes ha hechs que Cerdemex tenga pérédldas,de I9T70 a 1976,de T793
millenes de peses, y sele en I977 (egudizades per ia develuscidn),périidas
del erden de les 988 millenes de pesses. Ne .bstante,esta,nltuaciin da dmpen—
dencia ne es el udnice facler negative; existen también facteren internes -
que centribuyen a agudizar 1ns cendicienes criticns de la preduccidn del he-
ncquén ¥ nue determinon gue tendencialmente 1a actividad henequenera subsig-
tn ¢n medie de una crinis permanente, Esta asituncien,que deéende luege para iex
ejidaturien significa bnjes ingreses,pebrezu y prsblemas seciale=sg,pars -1
Bance de Crédite Rural y Cerdemex significa pdrdidas.

Semin el banco,la preduccidén de un kile de fibra ée henequén en I977 Tepre-
Bentabn una pérdida de $ 8.B9, ya que el ceste de preduccisn era de § I5, 30
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¥ »1 precie de venta a Cerdemex de 8 6.4131. Debide a ente,in tendencia,mia s

mrnen cenatante,hn side le disminucién del percentniec en lex crerditen recu-

prrades,
En I974 el premedies de rocuneracidn tetal de les crédites fue del
refaceieonarie), le cus sapnlflcé un déricit

Lot (/9,0

en len de avie y nele al I7H del
da leaa finnnciamienten Letnlen de un aﬂi,cjfrn qus trsducidn A nimeren nhuolg
teg repregentn um cuntldnd que,de 1975 1 T977,me seerca & leu 1500 millenan

de Depes, S-gﬁn lern cilceule:r dr) hance,2i ne ge maditiconan eatn thunciﬂn,ln

tendancin continundn de ne recuperacien,tomaondo cems brse leo crdfditess ne re—

cuparcden en #1 nerisde de 1974 0 1977,11evarfo nl bigice o perder,en el pe—
Tin temnr en cugnts

riede I1974-I986,1r cuantiand ¢ce 8 876,9 millenes de pras:

lra pArdidag nnterieres n I074.
Lrg caunap de note deteriere ecendmice ren ntribuildas s sarien fucteres:

Lag bonjay recupsrncienna oe debern fundamentalmante : ;ue lesn créditen Do

n)
ndmes oo ejidatnries que

re el cultive dal hensguén sen eiergndes segun el

Apnrecen en lu nemina y ne en funcien de la suparficie coitiveda,les activie

drdepn realizadas y la preduccisen eoperadn.

L) Lex rendimientes per has. cultiveda ha deccendide de “S%kg, per hus, en

1955, a 463 kg. ner han en [376, Futa situncldn ngruva lns cendliclones en »1

morcnde mundinl,puens mientrrn fpaul ge preduce menes de modin tenelnda psr  ~

hng,en alyunesn lugires ceme Tnnuania ke ebtienen huutu 5 mil ke,

¢) !a disminucisn de kg/hag ha side wcemparudn per unr

dimlesnte de kg per millar dée pencno en un 2I.7% en les
Kge por millar de hejno .y en I970 de nipenoy

d uminucien del ren-

ditimen 27 sheuy; en

I955 ¢) rendimiecnte cra de 25.55

21 kgo Lo dirminucddn de) rendimiente kg/hns oe debe funcnmentslmentsa 1t oue

*n les ntontfes pe ha rembrode un nfmere cadn ver mener e plontuz de heng

cuén; mientras que la dinminucién del rsndimients de ke/millar de hejas pue-

dr uer ptribuide 2 1A disminucién de 1n cnlidad de lnu hejns del henequén, -
cems cenuecunncia de ne darles ~1 cuidande necesarie,

?) ¥ientras que les rendimientez han {de en descen:s,el rnfuere de efldntaries

ha nunentnde,pues a2l en 1995 habf{a en neminn 44 9II elidetnrien,en TH976 A=
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parecieren #0 020,razén ner la curl la preduccién ebiesnidn per sjfidataris:
én 1976 descendie n menes del 54% de le legrude on 1962. Aunsdn n esto oftur~
¢idn se presenté,n su vez,unn disminuclén del drea cultivada per sjtdminrie,
Pues mientrns en 1966 era de 3.27 has per ejldntearie,en 1976 npenss rue se
2.34,

Tal vez 1n crisin permenente de 1ln sctividnd henequenera ne ne hubtiese ajrudi-
zade de ne nhabher ceincidide cen 1n crisin ceyunturnl de ic sconemin marfcn-

na,la que, per lay caracterfnticas intrfncecan de 1s nctividad (deficitnriua

i in henecuensre,

Y subsidinda) tuve consecucncins crai fataler~ parn la ing
Lns pérdidas de Cerdemsx y del bance nAumentaren tremendamenis oin que 1anm ~
cendiclionea del mercade mundinl meatrarnn vines de mejerfa,haciéndese impeni-
ble de pestener »l ritme de lng grandes pérdidan de 1a actividad.MdAxima si ne
tema en cuesntn qus lea créditer manejodes per las institucienes encargndr -
del cenirel de 1a nctividad sen ewbtenides n travdo de préutnmes internacienn—
les cencedides per 1las banca mundinl,que pene ¢ impene cendiciones para asruir
les etergande, iin medie e 1ln ¢crisis naclennl de sepltiembre de I976,s1 pgenhier
ne firmé un acuerds cen el FYI mediante #l cunl se terminnba cen la einps és
la pelitica scendmlcse banadn en las fuertes inverslouss ssiatmles,y en su lu-
gar fue aceptadn unn pelfiticn de pustesridad que,en tfrminoas genermles, signi-
ficaba una reducclén en el goste pdblice,y en particular,unn pelfticr tendien
te n hacer rentables ¢ bian ligquidar las empresas estatales deflcitaring, fien—
tre de esta dltiman dispssicldn destacnbe la actividag henequenera, particulnr
‘mente 1a geatidn det Buance de Crddite Rural !’e;x'i.nsul.xlr,por las enermes pArdi-
dAas repsrtadop en les Yltimes miles,

Ceme resultade de 2agtag presienes,sn 1977 ¢l Bince elaberé un pregrnmn de Tan-—
tructuracisén de ln actividnd henequenern tendiente # racisnalizar tedes les
aspectes de lan actividud,y,n fin de @fie,el preple prenidente de la rendblicn
anuncié la nueva pel {ticn,

En neviembre de 1077 Jesaé Lipez Pertille vinité Yucatdn, y en una reunien pa-
ra avalunr 15 octividnd henequenera hize un llamnde a gelucisnar el prebleca

de 1a crisis permanente de dicha actividad medinnte les siguientes puntss:



*n) Lu clarn diferencincien de le gue aa subusidie y le <us ey crddite,y la
dlotinnidn entre foteu y el salnrie.

b)) Lu eptimizacién de lu ulilivacidn de leg recurnes.

€) 1! nbnndenwe de~! menecultive mediante 1a renlizacien g4 un oresromn de di-
versificacien., ™ 13

n venlidnd 1 nue ne buscabn mediante lo rastructurncidn henequenara orn
raciennl {zar =n un nentide canitalinta les recurnss utilivades ver »1 bance.
s decir,paruntizor 1a recuperacidn del criédite,lgunlar nu mente s Las necesi
dinden de trnhaje exintentsm ¥ vigilar que el cultive del henequén ne efectua

ra sfjclentemante.

%n la prictica,ln Aplicaclén de estas disposicienss =e cuncretnrsn en ir
medidna que el directer del Bance de Crédite Hural,Lic, Hverarde Soolne,recu-
mia de la sifulente manern:

1., A parilr del primere de enere de I978,un fideicemins vane jard{ les récurnes
dantinndes Al henequén en fernn separsda de las demds nciividades de Banrural
Tentye dal fildeicemizne se neparard le que en el nuboidic y le que o5 crédlte
recugserahle,es decir, qus deben develver 1lss ejldatariea.

2, ¥n 1n mioma fecha se iniclard 1a depuracién de 1ns ndminas de ( 30 mii)
cjldataries del Hance Rurel Peninasular.

1. ¥l misme prilmere de enere.ss pondrid en unrcha un presrama de diveraificno-—
cidn n fin de erear nuevas fuentes de trabals en cultivnn,ganadar{u,ngr-indug
trin ¥ un vlan de Tements penquers, para dar scupncién al ~xcedente de 30 mil
rildntaries que tiene &1 camps henequensre, A ~ule pregromn ne dmatinardn en
1973 quinientes millenes de proesn, EL prsgrama se llevart el reste del gexe—
nie del Lic. Lénez FPertille y parte del siguiente. Tede nquel gque ne ncepte
s trnnsferencin,sutemditicamente nerd dads de baju ( de Inn néninas),

Dasde el punte de victu del Lunce,lu selucién nl preblem: henequeners purecfa

Sen2ilin; bastabn decirles u les ejidatarles cudMnie 8r les regalubh ceme sub-

13 Villanueva Mukul,Erie, Criuis Henequensra v Mevimisniws Cnmpesines en

Yucatdn I966-I093. INAH, Méxice I935S. p. 34.
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sidie y cufnte tenfun que develver pura gque el crédite se recuperara; tnatune
decratar que 30 mil ~fidntaries dejrban de lnherar 2n el henenuén pars in--
cerperarse a stran actividades ¥y les ejidataries aceptarian sln ebjetar naen,
Sin eambarge,ln selucién ne era fiicil,pues 1e nues el bance censjderabn Cene
couaea de 1a crisls ne eran mils que cfectes y cennecuencliun de prablemnn oo
tructursles ceme len nigulentes, Muchsn de lesg prableman de In permansnts -~
erisin de 1o nctividad henmguenera tlenen su erigen an la centradiecclén L2 4%
tente entre 1n cendiclén fermnl del bance ceme institucidn finenciera y
funcienamiente renl cems grater de 1a preduccien.

Jur{dicamente Banrurnl tiene funcienes similares » las de cualquier etra imu-
titucién de cardcter financlere,y 2u Telacién princi-al cen les sujetes de
crédite es apeynrlen modiante el etergumiente de crédites.Pers,ceme Banrurnl
ha rebagsade sus funcienes de "pimple institucidn financiera™ para traonsfer—
MAYrse en unp £ran emprest Nreductera de henequén,nn la cual los ejlduturies
8¢ hnn cenvertido en sus asaleriades. Sin embarge,pese a que en la renl tded
l1ns relacienes lnberales Nrnce-eciidatarie aser han cenvertids en une relacien
sslarinl,exinten varias limitentes que impiden gque esta ralacién se desarre-
lle ceme en cunlnulern elra empresa de corte copitalintn,y entns limitasntss,
mdp que de cardecter jur{dice,sen ecendmicns y estructurales,Ciecrtamente 1
bance puede sctuar ceme empresarie en le gue regpecta al centrel sebre 1n -
gestién de 1n preduccien,pere,en principio,ns dispens de la lilbertad ¥4e un
empresarie privade onra adaptar la contratacidn de fusrzn de trabaje al =en-
te reel de suas necesldades.

Lep sjldatnries aen legalmente duefies d¢ pu tierra ¥ ne pucden sor despedidas
per mdsg gua les requerimientess lnbsrnles sean muy inferiores u la dinpenibi—’
liéad de fuerza de traobaje,de mode que el bance hn tenide que agumir uns ne—
mina desprepsrcienuada,nun » cestn de trabajar cen pérdidas. Fn T977 la situn-
clien hize erisin,y el bance,cems cunlauler empresanrie,eprtée per unn eanmcia

de njusie de perpenal y declidle deapedlr,para cmpeznr, a 30 mil trabrjrdorsn,
Pere este dscisién empresariml,ecenemicamente 1égica, jurfdicaments fue una

menstruesidad y habria de representar un grave peligre pelitice,de meds ;ue
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el bmnce encubris el "denpids” LrTas una fermula mias mdecundn n uwu cendicién
fermnl de institucién rinanciera,y demande que el crédite recuperase nu cen-
¢iclen,abandeninde nu apariencia salarinl ,de shi{ en ndelnnte,ze dice,el cré-

€dite ge ajustard n lns laberes neceanrinu y ne n les reguerimlentes de uns

neminn.

Sin embarge,n len ejidnturiss pece lrs imperta,y cen jfuuls razen,les funda—
menter jurfdices de snu relacien cen el Hance. Mds bien,les interesa su mani-
festncien cetidisnn y diarlamente ln relacidn Fance-ajidaturie oe pressnta
cCems unn relaclén salarial,n 1a gue el ejidatarie recnends cems un punlaria-—
de.31 a1 bunce eo el patren ¥ o1 cjlidatnorie el nualarinde,susn interenes aen
ceniradicterien;de parte del bince cerre 1a prescupacién del culdade y 1n
efliciencin de les trubujndor'ts en les plnanties,y de parte de Yes ejidnturion
luchnr perque numenten sus ingreses cemionulern;de ah{ tnmbidn uue #1 descenre
de 1 preduccien y d4# 1n preductividad =en el preblema del bnnce y ne del e—
Jidutarie,¥stn es 1n diffcultad cen que se tevan les funcienarfes del bance
Al tratar ds exnlicarles n les ejliduteries 1w diferencin exfgtente entres -
crédite y Bularie.

Otra de 1Ay medidns,n saber,ln depuracidn de las néminsu,tendr{n sl xunss in-
cenvenlentes que tumbidn ne desprenden de la prepls exintencin centradictoe-
rin deal bance. Ceme inntitucién crediticia,teericumente ¢l bunce debe preper—
cienar las ministracienes de crédite cen bhine en un nlan de eperncients ela-
bernds EnuAlmente & después de coda cicle preduclive,en ums asamblen general
Y cen base an unm relacién de laberes it efectunr wamannlmenia, En 1a ordcti-
ca,sl bance,n partir de uns némina de ejldnturiss ( y ¢e necumrdes can lag cen-
dicienes de cnda necicdud) otergn unn cantidnd de dinere mfs o menoss fijn
cempannlments, que de Justificn mediante 1ln elnberacidn de unnt relacidn de 1n—
beresn que nRrds tisne que var cen 1n:s que ce afectuan en les plant {es,y, finnl-—
mente,con un olan de esperncisnes renlizadag en slficilnay centrialap de) bance,
busncande dnicnmente que 1o cantidud sterzadh ceincidn cen 10 reaianien de 18-

beres detallnda en el vlan dre enervaciensn,visidndess telLnimente 1n ley de

credite rurasl,en lan que se fundamenin 18 eperncidn de Banrurn) ,cuende menss
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en len art{iculen 54,I720 ¥ I2I,en len cusnles se enpecifica #] nrecess de etaer-
gocidn del credite ¥y ol cardcter de les sujetes de crédite,

Cen buse en el nrtfcule 54 de 1B lLey de cTédite,leu sujetes de crédite nen
lap secisdaden ¥y ne len ajidntrrien ceme pernenng ffofcas.Per sirTa purte, i
artfeule IS7 #¢ 1n ley Federnl de Referma Agraris estipula clarumente que:
cuande e) crédite ne spere cen 1lRa inatituclenen eficinles,ne ne estermari mn
ferman Individusl.En evidenis entonces que el bance ne tiene per que meneinr
H‘minnn,ya que lns dnicers nue pueden tener néminos de pun recien e nus Hoo-
lLariaden sen lno pectindaden;de tal manera que lus Unlcue aue pudeden depurnr
dichng néminag nen lars mismhns seciedades.

Adnitiende que las lintas de poclien == hublernn reacargade cen gente sin dors-
che agrarie,nuevaments leus \inicea que pueden inicinr un precedimients de nri-
vacién de dereches individunles pen la Asaemblen Genernl del Ejide & ol del».
gade de 18 Rafermu Apraris,ce penn de incurrir an la vielacidn del nrtfculs
426 de 18 Ley Federnl de Referma Agreriu,que clarnmente entoblece: pslumentas
1n Aasumblen general e el delegnde ngrarie respeclive pedrdn sellcitar a JIa
Ceminlén Agraria Wixts que intcle el precedimicnte de privacidn de derechkes
individueles de un ejidataries y,en pu cose,ln nueva adjudicucién.

Cene pne desprende do le anterisr,la exintencia mizma del bance ez irregulur
en cusnte 1 su depdeblomiente inmstitucidn finunciera-empresn,y <n cusnts n

la vislrcisn de varies artfculen de la ley de crédite rursl en la cus!l a=s zuxn
tenta,

Las prepuestan para 1a selucien de leg miltinlen preblemas que privan en ln
ecenenf{a de Bnanrurnl ,1ejes de linuidar las causas verdaderas las agravarian,
pues prefundirarfan adn m&n su existencin centradicteria,llevande inciucze &

nueavas vielacienes no ndle de 1n Ley de cridite,sine de 1o Referma Arreriu,
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SITTOATAHTG, ARNEQUENEROS CON LTANO A TRAVES

RO ( 19781987 )

’.% LA RELACION DE LOS

DEL PTREICONILO

E} dencenns uwsatenide en lna gupsrficies zembradon, velhimenen de

preduccidn, rendimientwrn ¥ mxnertacioenes, nue eriginnumn subnidioy
eficinles crecientes 1 1oy ajidon henequeneroavy 1 cuda vez wfs defi-
citarin sseruscien le 1a hunen afieinl en la actlvidad henaquensra {1s
recuneraci{dén de cradites vencidon bajd el 50 & en la% a1 45% nara el
n e uiguiente) llevaren al goblerno foderal a crear, ~o 1072, el Hidel
comise parn el jleanrrelle de 1l zona lenegueners, tome un orzintcme

eshecinlizade ial Banrural »are 1a awctividad henegquensra,

Bl Pideiconine epera csme gupuests institucién cresiticin (uz eLsrgs

FeTannlmeanta "odelanten crediticies” ifgunles a 1oy cuntidudes de trzrebaje

renlizndnn por les auscinbos. &), Fideicemisoe preasupumsgtsa snuslmente 1ng

monten Jde crddite y subridie abierte aue storgnrit w1 tujeto da crédite,

nroduzcin un Jdeterupi-

¢ ocrmbio ue que lu unidind campesing preleturizuadu
nndo morle tie hejan v Fibrn, aue 8l ser vendida directarenta nor -1 nra-

“le Pldeicoemine garanlice 1o recupsracidn d& los créiiLen eterqudon,

carten y deuts

k1 Pideicenmise nresrams dnunlmente ler monten de chianeos,
i abn]

trabajosn gque ne deben real irnar e incluse 811 dirtrivucidn

armanAl; Jdliche programn es enlregide o les reanpresgentanlen el grune celec—

tive ejiun),

EL Fidelcomliso tamblén dentlna s un supsrvisor (el inansctor do

camnse), encnrgsado de obnervar ques diches trabiijous se renlicen y de minin-
trar semanilmente los "ndelantes crediticien™. De ety manera el centrel
wite ajerce sebre ln unidnd preductiva es toetal, convirtiféndese virtunlmente

en patrdn y lens ckmpesines en sus agnlarindos, cus ndermds asumen nosiciones

ern. aco centlde, mientras gue los Tanrsuentinles tgpumen ln aosleidn ds eno
saLRgen o supervigeraas, pus regnenden ante el Fldelcomiue .y no nnte zua

sunuenrtos represeniades.
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Per eatn vin el Yideicomioe contrslu lu oreduccieén e 1n unided
campesinn preletorizndn, 1len montes de trubnie y su distribucisn ¥
los menLen de canitnl que va racibiendo; o oraar de sirogay el oubgaidle
¥ fue éate no nen, conaslderude come "erécito recunerable”, =1 ments dal
valter de preduccién qum eald ebreniends ests unidad ne uvlCanze » cubrir
nil siquiera el mento drl llomade "crédite recuperable”, cen le rnue el
fubsidie real fque este reclblende en muche mayer., Yatn irraclenal iuad
ecenémicn que implica el sesteneT 18 preduccién de unin unidud ous muern—
tra grandeo périidog y aagemids ereclenten, ndle nuase nallur su exnlica.
cidn esn tn necepidnd que sl Entndo tiene, vper ln vin del Fideicemize,
de mantener ciertes nivelen minimos ve emplee y ne ingrese, yue © 1+ -

vez que henaficinn u len canitalisian, en tonte fuerzn de traheis mAhun

dante y barati, eatdn contcniende 18 explenlén 2e lun prefundas cenira.
dicoienes ds clase en 1n zenn Henenuenern, 8 la vaz gue eviitan que ue
derrumbe 1a preduccién de henequén, de fibra y de lea preductes que -~ —
elnbera Cerdemex,

Segin dates del Pidelcemine para el desarrelle de lg zenf heéneguensre

en 1970 ge predujeran 171,791 ten., pora 1840 1A preduccidén fué de - —
72,205 ten., ¥y pari 19%2 de 61,045 ten., le que hu wignificade unk re-
ducecidn percentunl del 4B%, en néle 12 aiies, cen fuertes tendencing wu
c¢ontinunr descendiende,

Ln superficie sembredo que en premedie correspende & codn e)ldaterie
voar{ns ne seéle de un cjide n atre, sine entre grupos de un misme cjlds,
qa{ paras 197% le distribuclen de la superficle cde henequennles por mliug
tarie en leg sufetes de crédite del Bunrural Peninauler nreaenishv une
Inequitetiva situscien,

Adn cenunidernnde gue lan cifrus del ndmere de ejidntaries entdn infladen,
1p aitumcién es francamanle deprimentie, sues 1 mayerim de les ejldata-
riss eptd ubilcode en nociedndes que tienen menes de 3 has / neocie, Fer

‘etre parte, muchen ovlanteles ectdn irrepulsnres {matns grandes y chicng
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A in o miren plantect ¥ tienen vArtes desnpebladne (fechs malon cor
unidrd y sunerficle); ndeniisn es muy cemin que cnten 1ébrepon,  Dreode
f1 punte de vinte tdcnice, 1ns cuunng re que Jou plunteles ectdn en

evienan se& 1 incerrects & incoemplotts resll

senajnntes cendiclenesn

ancien de lun 1nheres sgrfceln nul come « gue e sisnbren vilatng e, -

safermon 8 e LOAmnne men: 1l reguerido, (21 minimo ¢ he fser de 47

em), Sin embarees, ente re puede ntribuirie o 1o neglicrnecin o lejr-
T de len enmpenines siidntnriec nuesn er Cell eb.ervir cdwo tuu nhrec-
Yrn {ncdividumles de nensaudn eatin en perfecto eatnco, v sn oue cen lew
mirmes aue trotredion en el ~jido.  In realidad en wils connloin,

buenn purte lua resllcncien “incerrecta" de lusn labere: ticoe u ori-

ren en lou nroblemns de Inprezo y empleo cue 2fectan wl ediiditurio.n-
Heatn 1979 loa cuotns de crddito eron baifaimes respeclha ¢! colario mf-
nime rural.,

Ji @ lo mntertor e actreen gue el process inflacionetvio b hecho aue el

nniario minime dese de Ler referencin vealide, lu situesidn resulto min

Tt afvy

¥orrube oo

Sramdtlcs, Ader en onuchon w4

notu pemene,  Resultn, oucs, uue rdemfe del bajo ingr poT iornials,
“0la hey trabejo nura nocor dine, En obvio que ¢} elfdataria tione oue
veras obllagndo o buncar oirea fuentes de Ingreso por 1o cue real ot

viisidumente ru trubnio o no 1o hrece del todo.

Ertos problemnc oe emnleo e Ingreso se traducen en plimteles irreculars

drenohladon vy 1dbrepnn aue, en buene parta, son 1o crutse de 1o broin en
1n produccidn vy nrodaectividad que puside obvervaraes en la netividad biene—
cuenorn ejidnl,

loa aroblemna de produceidn y productividad cfecton # nu ver In recunsee
recldén del crddito: del totul de créditos vencidow solo ze recupers ¢l
G Y en 1Y70; para 1976 1o recuneracidn sdlo era de 457 A fines de -

197

, €1 Gobierna Pederal "condono” 1,909 milloenes de neoon que las
ejidniarios “debinne desge 1900, LA embaIgo, pPUrE 1979 Yy extst le unn

epryara vaneida de 221,10 millonen dn nonpa,
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3.5.1 LA RESTRUCTURACTON HENECUENEHRA (1978 - 19313).

El programa de restructurncidn henequenera plantad tres medidan :
1a depurncidn de 30,256 ejidutarios de la ndmina, el cambio en la forss
de operacidn el crédito con los ejidntnrios oue permAnecieran en 1as
néminags, y un programt o live~iifieactdn agrosecunria,

El progtiuns ae concebf{s como el lnstrwaents nlicals s restructurar
toda 1n Administrucidn y 1n organizacidn nroduct iva del henequén, ¥
tenfa por objate pnnenr gu econonis, eliminundo e 1a ndmina los nom-
bres de 1ag nersonnag fallecidnrs, pero que sesufun cobrando , asf cona
n Lodos Agquellon que no tuvisren derechoy agrarion, y finnlmente n inn
que, slendo formalmenie ejlidetarios, se dedicabon n otrus wctividadez.
Deade easte runto de vistn los afectuuoy inmediatos deberfun haber aido
loa mienbros e la burocracia administrativa (gerentes locales, jatfes
Je zona, inapectores de campo, encé:cru) ¥ lon representantes legnlec
del ejido, miembraos de Lo estructurn de! control pol Liico el ejidn
(socio delegado, comisnrindons, consejeres de vigiluncla, escribienter,
ctedtern), pung €aton han sio 1aa nrincionles beneficiarios da Inn
néminag infladas e irrcgulores, de modo nue 1n fuente de recursoy y d°
contrel de la CHC se nonfn en peligro. 5in embargo, ento era imnogzibhle
-pues barrer con eate zactor, sl blen nor un ladn signifiecaba reducir
en Alpuna medida el déficit exiamtente en 1a actividnd henequeners, nor
otro asignificabn nnra ei Esivado perder pran parte de la base material
del coantrol nolftico de los efidntarios,

aaf{ pues, el primer paso ‘e 18 restructurucidn fue m€s bien Jdemagdgicn
Y cansintid en reublcar g todos loa gerentes e las gucursales de lu -~
wona henequenern, con el fin le dar lu Imoresidn Jde una verdeders res—
tructuracidn que inclufr n todos los nivelen de 1a burocracin adminiatr.
tiva, 'y asecundarinmente, cebilitar en wijuns megivs 1os comoromicousg
loealen que huhieoon contrafde loa erenites, aunnue, nhturalmepnte, ailn
ninguna pgarantf{sz de cue 1o carruscidn no ge restableciera sobre ndevns

basen.



®n los primerosn dins de anoro se dio el segundu puso, el verandae-
ramente imnortunte, gue conuiitid en 1o entradn en funciones del Pided
caming Hlenequenero, con notnbles verianteg con respecto 1l funcionk -
micnio trpdlicionnl del Binco:

1#) Loa nueves crdditos piara 1ng actividades henesueneres pervinm
cargadan e ITa oipuiente manerat en log preaglanons de refrect nerion,

1Y gomo ordiito y 720 como cubkrldin, y en o nrdntsmen de avio, e] -~

7% camo erdditn y o1 207 como aubaidio.

b) La nrdctica del rogo cemenal quedarfo madificids nor ol trsbi-

Jo hechn, trabnjo vhagudn.

¢) tuedabon fueri de Tuy ndminss heonequeneran 0 ejidutarios

{, de un Lounrl

£ o~ . Iy N
cug no anurecieron en el padrdn Jdel Seguro Gocial,

te 31,023 efidatnrion en ndminn, solrmente queadnr{on 1,597,

81 nueveo repistro contable sipnificubn que el subsidlio gerin nboor
Bidy poar £1 Fidedicomizo; en deeir, 1o vdministraeldn e Henrural eome
tal no sepulrin tenlendo ASTicin.,

Bl nunvo tipa de ongo wodifieaba 1o operucidn e li ministracionen —

deol credito; dende T nvimern asemann Jde aaera lie entyrepgan de dinera ae

hnrisn con bage en unn reinctdn de Inhore:n sentnnl, can jucstifiencids

vrounn ndmineg relacidn le luabnres ¥ ndrinas gque wl finel Integrorfan
cl plon de ooeracidn fornu!nde en lns oficinns del Banca,

Ln depuracidn de 30,2%0 efidntarion se hize coLejendo 1ns ndmine: con

a1l npdrdn de usuonying del Sesuro Socinl, debldo nogque ltos cennoes que
ranejabn 1a Heformn Lporerin no hnbfan afda setucl izndon, Frn e lintan

col Gesurs Soeial .'|pnrr_'c(z.-n 61,395 coegurndoen, dlendo dichan Tinton 1:s

mds cervennio o 10 renl idnd, vyt que sSe resd) aroan mesibn, e inscripecd
feraanel de lon ejidaterios v bo con biaue en lns ndwdinen el Banco.

anf ques, 1o L], 35 cifdocarion que apnrecleran en lans biveen de) - —

Sapura ¥y loas 31,743 de Yoo nddaines Jdel Boneo fueron ooateindas nrroiang



1%

une listn e 51637; tambidn we 2etermind que 9,178 nombres que soa-

wre no figuraban en lam ndning, ¥ 30,2906

recfmn en 1nn listas del

nue no aparecieron en log livtag del sSemurn sf riguraban en 1ny ndai-

nes,
v ndminns y el camsino

Desde lusgo, la reanlizncidn ne 1a depurncidn de 14
en 1a forma de onernciones del crédito leslonubrn los interesss de Louns
los ejidatarios de 1u zon: en dog sentidos, nuea, por unu parte, lou -
depurados perdfan un ingrcgo fijo, y nor otrm, Llon gue vontinuaban on
1o ndminna se enfrentobon en lo inmedinto ¢ un sumento Jde trabajo =in
remuneracidn aolguna.

Aunque 4l princinieo ae plunted que Ios 30,2%6 deourndes serifn Lritis-
feridos inmedimtamente o nrogramas de diveraificascidn agronecunrin, en
realidnad no ocurrid ngf, nlinome fue exnciunmente 1o cantrariv; se 1leg
dio de baja paras luago llevar s cabo len orogrumus, cosa gque, como

vnaco ocurrid,

se comprobarfn despuéds, 1t
De mcuerde con w1 progrums de Diveraificacidn hagroindustrial sare 1o -
Zonn Henequenera Yucatlech, elaboredo por el Buanco en noviemhre de 1577,
la diverasificucidn deberie culminar en 17 wios, Liecmpo durante el cual
8¢ reducirin el ndmero de ejidatarion denendientes del henequén hoste
aproximtidomente 8,871, =in diominuir el volumen ¢e lu troduceidn, pero
af rvecnificando e inLensificando la produc:idn huuik loprur aque con -
adlo 42,925 hanx, se produrcon aproximadomente o2 mil toneladneo, Ml -
mismo tiemno ne deassrrollavin un orogramu de diverasifiencidn tendienia
a crear 71,749 empleorn que ebvoarberfun o igunl ndmero de ejidrtiriog
desolezadon vor el henequdn, Visto rsf, o1 slrnieemiento nurece 10piea:
fin embargo, el hecho fuc que nl afectunrse Jn depuracidn de losn 17,758
ejldntarien todnvie no se hobfe iniciado ningmin programn gue Los sosor—
biera, y aemin declaruciones del gobernsdor Lunc Xon: "los cumnesinos

que no tengAn derechn n crdditae tendrdn cue vivir ermo nuedopn',



3.5.1.1 EFBECTOS BO8RE LOG IHABARJADURES

En lu nriectices, 1a restructurecidn lo fue todo menos beneficiosna
aura loa ejidatarios, oues ndemn de une reduccidn en los coaston de

oroduccidn del Ranco y finulmente de 1a nédmine o eoroximadnments 69 mil

henequeneronr, simificd tembidn, parn lop gue e quedsTon, un nroeano

muyor de proelelarizecidn.

Lo depurscion noe fue Lan juure como ue pretendfu nresentar. n nrinci-

nio, nn fueron Adenurndns 3o 1ea ndnineo wquel ba Derranis que elfectliva-

mente cobraben oln trabojar y nue re valfen de infinicad te ardides -

nire lograrla; teminoco vuellos  cuyos bumbres sverecf{nn en variss nd-

minng gde diferentes sociedadey, ni Log gue cobrabon lops crlorios de prr-

rmonng inexistentes, o bien lug gque pece o haber fallecido el ejhdrtario,

hociun anerecer su nombre en 1o ndnine pury zepulr cobrando comn o=

todovin exiotiera; y ni futos no fueren denurudor fue noraue 1n rdminis

tracidn ejidel estd en mnnos de 1ia cemarlllas burcerivicon y polfticey

de control del Buneco ¥ lu CHOL

“n el wroceso de depuracidn fueron ditlos de baia muchos de louy iwléne

ticor ejldataring, Lodos con derechos ugrarios y varius de ellas fun— -

efido en la einco cardenistn.  Tombidn fueron denurandor los

Wy, 40 o ¢ Y3 ue

dadores del
Jubilados ¥y lus viudas, gue dejoron do percibir jon
spamansImentn rooih D, vidndose en Lo nee pidead de continuwr efectunnio
trabnjon ui sretendfun aepuir reciblendo ¢l e pur s

dirfeil 1n

sus resnectivos

<
wipera ingrero oemanal. A todo esto se agresd, nuro h: cer wdo

existencie de low ejldutarios y su familio, que todar snuellos nue que-

doarep fuera de lige ndminne tumbidn quedrbun fuern de low servicius el
Seguro Secinl, llegfindose al extrema de due e les neskts 14 etencidn
médica wun en casos de emergenclin,

Pure los cue ne quedsron en Jac ndmincy Jdel Banco, el electo inmediato

fue el sumenin de oun ingresoy en términoa sbgolutor, auncue on reluctdn



155

al trabejo reallizndo diszminufa, yr que 51 antes un ejidrtario ganobr,
por ajemplo, 3140 semunalesn trabajando tres df{nc s la semsnn, ahora
Eeneba § 160 semnnalen, nero trabajando 5 o 6 dfns,  Sin emburgov, ezit
nueva forme de overar el crddito intensificanco les laubores, llevd
que, a mediano plazo, Jdisminuyercn los trabhajon ae carno, de modo rue
el rumento inmediolo fue un espejiomo nue en Docos meved moutrd ou -

verdandera noiurnieza. Aaf pura 1978 hubo lugares Jdonide JIos trebujosn

ge nAraTron Heoth un mea o om
Con lag medidrna sdonludna, lejos de unentharsa 1es bases apra 1a diferen
ciacidn enire crédito, subanidio y salario, v de crearse 1o condlictidn
para eliminar au existenein contradictorin, el Bunco contindo su eunsg
1idecidn comn emnraan eapitrl laln que huscn el numento de 1e produccidn
¥ 1a obtencidn de pgunanclos, pero sin sbandon T gu reseje de instituctin
crediticia,

La sustitucidn del acontumbrado pugo de Jornsles semsnules por el de -
trabajos efectundos, 1o dnico gque hizo fue remodelar 1la relrcidn salarisl
exXistente entre el Bnneco y el ejldrtario, mooteniendo su esencin, pues
la nueve formo Je pago, lejos de constituirun suténtico crédito renresen
taba un sulario o Jdestajo.

Otro de loan recursos emplesdos por el Banco pAra saumir un control tado
vie mis rigurouo .obre 1z cnlided de louy trabajor efeciundos, fue 1z -

jo nobre e1 cultive y 1e exslotacidn

imposicidn del "Heglsmenio ¢e tra
del heneguén®, FEnte reglnuments tenfe por objetivo apflizar vodu sunare
vigidn y fiscnlizneidn de 1w calidnd de lon trubnjos en el cultivo y
exnlotacidn Jpl henequédn. H1 reglamento entablece una serle de derechon
y obligaciones;: £l uUnico derecho es el de recibir nlgune reiribucidn nor
el trabajo efectusnio, En guanto a 1ano obligaciones, esiéblece le® nor —
mes para realizer los itrabajos con sum resvectivas especificaciones en
cuanto & lu calldad de los mismos. . Bl Ilncunplimiento de 1ne vormas el

reglomento, motiva infinidad de sunclones que van desde s suspensién
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Adel pago del trabsjo elesctundo hasta 1n suspensidn del pRZO COTregapon—
dlente 8 un mes de trabajo, y multns desde doy mil hagtua 20 ml)l pesoa.
La reduccidn de los cogton de produccidn del Banvo, ademfis de pravocar
1a suspensaidn del gerviecio del Seguro 3ocinl w 1nag viudas, jubilados y
aun feamiliares, también nfectd n los que siguinrron trabajando con el
unco. Por acuerdo firmado enire los directores del Banco de Créiito
vnral y el del Seguro JSocisl, cueddé prohibldo conveder incupitc!dad por

entfermedndes A los ejidatarioa, Luedaba prohibide pure lou e jluatarion

cnfermanrae en dins de tribnjo.
¥n viste da todo lo unterior, era prictlcumenis imposlble que los ejing
tarics henequenerog no contestarun de algann forma li agregidn recibida

nor parte del Estado. De una u otra minerp todon los ejldatarios havfin

snilido nerjudicados con el programn ae restructursacidn heneauenerit; lon

depurados, noraque se aguedaban ain trabujo, ¥y los no denurudan, soraue

Aumentabn su denendencin hacin el Banco y sorque sus condiciones de itru—
bajo emneoraron, Ho obainnte, ¥y peae 8 todlos 10° recuraos uiilizadoen -
taron s clea-

wury enpufar y mediialzsr o log ejtdararlon, ellos monif
contento y lucharon en contra de 1aa disposiciones del Banco,
Loy encargados de 1levue - u cobo el program: de restructuracidn fusion
Bonrursl y el gobie-no el eaitado, detriis ae los cunlen e QLrunaran Lo
das laa dependencing del dGobierno Pedernl: SRA, UakM, Tids, Jdordemex, lia
Policin, etedtern; todes =llus,como ern de eaperarse, u,0yaron el progra
diferentes dectores de 1a burgueafe loctul wwnbidn 1a nanywron,

y 1 U0 ¥y 1a

mi, Los

Llpgunss orpanizacionss de contrel politico ¢.omo 16 VGUSE
nTensu.

it prensc locwl emprencid una cum%nﬁw de senuibilizacids 6 1a w.inidn
aieligs, medicnte 16 cunl oo tratabo de fnculear o [ox Lrabwindareg 192
camao y 1n clud.d 1: oninidn v que 1oum regnonsables de 1n erisfs heneyus

ners ¥y Je lu corrungidn eran lon ejldatarios,
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Pursinte 1o momantos mids Glgldoyw ewsi nunca o dio 1o informucisn

corrects o imnarciuls asiemare ga callaron I heehaos, a2 minimizaron o
ge Lergiverm.ron; micnirar en Lodu le woano henesuener. existfn juoti -

fleada ngitneidn y descontento; miles de ojlunterios protestaban u = -

través de indosn lou ma:ius o pu aleance en contra de lans meaidad adone

tadaa par el Banco,
La lige de Comunidondes nzraries y sindickien cumpesinas (CNE), antes

de iniciarce el programs encibezd unoe cumaaos e conpvencimionco uirs nue

los ejidatnrion acenturan el nlan de Teotructuracidn.

£l mismo gecretarlo ypeneral de 1n Liga de Comunldadesn asgrarias, Rubén
Calderdn Cecilio, y numerosna funcionnrios del Banceo, tx 574 y [Ael-B X
no del estudo, visitaron noblacidn por poblacidn trotnnio de convencer
de log beneflcios que truaeriu lu restruclturacidr henequenern, Ourinte

el procese de depuracidn, ademda ue

reanuenis comoesing , Calderdn Cocilio desarrollo toda unin

hrcer todo lo pouslble nor medintizar
Yy controlear 1n
Cumpafla de deporientneidn valléndose de sus vinculou con sectores canpoai-
nog,sus eternos instrumentos de control: lon comisarios ejidales,les go-—-
tlops delegndos y los comités reglonnlen compesinos de 1m CHC.Con ellos ge
Tealizd unn campafia de desplegados en la prensa apoyando la restructura-
c1én en nombre de todos los ejidatarios de la zona.

La resistencin,s todas e=2tas medides por parte de los ejidatarion,sl bien
no lagréd detener el propramo de depuracidn de las néminas,consigulé vario-
objetivos. Ademds de que ve Tesolvieron vnrios problemas locales,como sl
pago a viudas y jubilados ¥ la atencidn en €1 Seguro Socinl,entre los dies
finales de enero y los primeros dias de marzo se logrd que de low 10 256
ejidatarios depurados de la ndéumina,la Cominién Uictaminadora de Inconfor—
midandes reincorporara a mis de I0 mil, y que 1as ndminap registraran un -
nimero superfor a lon 6I mil ejidetorios.

En este mismo veriodo,ante el reflujo de las grandes manifestuclones y mo-
vilizaciones en las zonas en donde el henequén auUn es casi 1n Jdnicu scli-

vidad,y donde histdricamente se han dudo las mayores munifectaciones de -



Jucha,nparecid otro tipo de lucha que el Eatnde tratd de combotic y de vie-
flettznr: el movinlentes Qe YacTmindnomon®. ante Yo fmoosibil $dnl de neco-
cinr 2l precla v cu Fucren de trnhais,lon ofidntirin antoaron aor okl ir-
on Apl Muneg con mug tierras ¥ henegquennles, mirs divitiree o7 wifdge colec
Ltivo en nArcelnn ¥ convartirse on peaqueiion productores mintyundicvho,

o moviliznetidn en rognurntn al nropramn g ro::trucun'nr:h{n,fvl hipn nn cier
Lo gque no logrd detener tolulmente el vprograme, o f{ Ltuve vartns lmntieactio-
nes,entre tus cusles las mfis {mportantes fuaron:

1. Modificd el programu oriinnl de rentructurncidn heneauenera,

2. Heduje lu dopuracidn e lus ndminds,ds ma de 30 mil o nproximndemente
20 mil.

. Conniguid un numento de Lnrifns en lon precion n lan trubnios renl izodos
4. e continud nugando ¢l sobrecrddite por kile de fitre produeida,

"o Le mifa tmporisvte,que fue un movimiinto surireafdo del control oficisl.
Deapués del progrema do restructurocidn, rarsm todos lon efldataricy se he-
tin heche evidente 18 incoppcidad de 1o CHE pnra reprocenter rus Inlere: oo,
foro tembién oo hizo evidente 1n gran cupecidad de moviiirecion e Yos e
cliduterios,como 1o hab{nn denortrrdo en low momentos mds Algidos de 1n tu

chig,losrende movilizer varinn decenna de miles,

Uomo rs cluro,las nedidas ndopladns por o1 ¥atade hicloron entrer en efar—
veeeneis n o toda ln zone,Beroe in perticinacidn sactivi o miles de elidatairi-
o hig retrocador, revisar y modificur el progrimn quo el Y¥eotude tenin -
nrevinto sars 1o zona henequenern,

lo mdn dmportanie de! movimiento fue que demorird gue ju: eiidoterios poe
A{on movitizaree ¥y luchar nor o polos,sin lu mediacide de ningin insiru=e

manly de conblrul affciel,y crto arconcupd bastente £l Fottdo.

205,102, EL WOVIRIERTO LE aUTOVOLIZAIION

Ia resnuestd gensyrl e lor ejldaterios ol nropramn Ae rertrueturo
oldn 1mouesito mor el Banco,: e caricterizd gor el undnime rechnra a los me-

Atine ofleialen,y fue un movimlento uniterio y mdy o wenon coheuniontde en
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torno a unag cuuntas demandas., Sin embargo,en lo gue reaspectn a las ulier-

nativas me nrenentnron Jdiferentes tendencius.

Pfn el tranccurco del movimiento por frennr 1e nccidn de 1p institucidn e

daejaron ver por lo menos don tendencing Importantesa: uns que conelbe 1n

lucha como una negocircidn en el terreno de la venta de 1a fuerza de tra-

baje y que para esto demanda un tabulader mAs favorsbla,y otrs que planten
Tatomnar nrl njido rcomo brge e luche,presionando a la inastitucidn a jugar
reoalmente «=u p#ipel como simole agente de crédito,reservando para 1m comu-—
nidad agraria l1ns funciones de organdzer 1o administraeldén del crédite,ln
gestidn de la produccidn,la comercializacidn,etcétern,

De estas dou tendencinn,ln primersa que buuce fdentificarre con poufelones
de clase de tivo proaletario,resultn clarcmente dowminenis y mayorlteris,--

mientras que la segundn,que ue {dentifica con uns &ltnrnetiva de corte oom

pesino,es netamente minoritaria y e derarrolla r contiacorriente de 1 -

Se trata,uin embargo,de un movimiento significative

tendencla principal.
e 18 opciéa campenina dentro

por cuanto ea un indicador de 1# vital Ldad
de sectores de 108 trebajadores rurales,tan proletarizsdos como los hene-

queneros,que desde hace mée de un sipglo han carecido de autdntier rutonct {n

cema productores indenendicnies,ya que pagseron de peones acaalllnrdos a =}{

datarios,como quien cembin de patrén.
El movimiento autonominta de I978 se caracterizu porque no som loy ejida-

tarios autonomistas quisnes toman la inlcintiva para ifondevendizarse del

banco,sino que es exntn institucidn la que fuerzs uwu salide Al intentar im—
plantar 1a volfticn de depurncién de las némines henequenerns.Naturalmeants,
21 baneo no estimula a los autdnomon y mucho menou 1os modal ifndes gue aren

ta su alternativa,perc lo cilerto es que la reuntructurscidn reoresanta ura

eapecie de "reamjuste de peroonnl”,y ante eute despldo real o potencial, in

mediato o en parapectiva,un sector de efidatnrios se ve orillado a lucher
por au supervivencla a travis de una opcidn campesine impulsada de manara

més o menos bel igeranta,
El movimiento autonomista se define porque sus mlembros toman la decisidn
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de nsumir el contrel sobre pu produccidn henequencrn,busenndo gsrnntizar

1a aubsistancelin con bose en i venta del producto y no dependicndo deld

créddito-selario del banco,

En prinecipio,ne ae irats de sbhandoner <) eculti-~
vo del heneoudn,er incluse so desear{p seguir coninndo con financismiento
bancarlo,slempre ¥y cunndo wyto no implicere méds compromisos gue el pago
dal crédito otorgado, Se incorporaron 8 eote movimisonto anlgunos miles de
eltdntarion,todon afectudos por 1a reatrucluruscido.

Tn ¢l transcurso de unorn CUARLOE meses rompen sv relacidn creditlcle con ol
Linco grupas de ejidnitarios de Mesniuulch,Wotul,Sumn, Sinenchd,Ixil ¥y pou-
teriormente Muxupip y Sannctd, Bn total se rutonamlznn cercn de 2 mi) nji-
datarfon, Bn alpuncs capos osp trate de e}idos casl completon como el de
Sinnnché,en ¢! que se nutonomizan cerca de I f00 irabajadores gque coanstiiu
yen el gruesgso del movimiente,mientras fue en oetros ejidons ebandonen sl -
banco pequeRosn grupes: nlge mfa de 500 en Notul,corca de 200 en Uump,cted-
tern.

5in emdargo,el reparto de la tierra entre 109 nutdnomon se reanliza de mane-
re heterogénen,tanto por len distintos criterios de distribucidn gue mpli-
£ap los grupos como por 1a diferente cantided de tierrn gue le correspona-
d¢e n cadn campesino autdnomo en los diferentes cjtdos y en lon distintos
ATupop. Aunado n asto el notnble mejorsmisnto em el ingrenc dea loa nutdno-
moa erk ilusorio,ys que se basabe en la pobre sxplatacidn de los plaemteles,
trayendo como conuecuencis,n mediano plazo,ls ruina del pequeiio productor.

Sin embargo,esta pequeiia mejorfm Luve oira consecuencia,ln Jasmovitlzacidn

te

lor Putdnomon y ¢l Tefiuio. Y ademfn 1n rapresidn por parte del bonco
¥ o1 goblerno estatal no =e hizo essperar.kn febrorns dn I978,cuando win no
an npagaban log ccoa de lun grandes mavilizacloneuw del mes anterior,lus
nutoridades Ael baneco adoptaron una poslcidn concilindora y hesta favors—
ble & las tendenciap mutonomistas,por cunnto éstas representuaban una alier
nntiva gue disminufa la presidn sobra el banes,uscoaude por la demsnda de
Humento de loa trnbuledores,reincorporacidn de depurndon,atedftera, Asf el

1% de febrero,Homero Gdmez Pdres,gerents del Banrural,declarabu que 08 =
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deb{a de instrumsntar la salidas del bvanco de quienes dasenran ser autdnn-
mos, sugiriendo que buscarun 1s asesor{s d«l gobierno del estado nara estn,
Pero ds énta posicidn se nrpd B una actitud mucho mfs intransigente,nhors
exprenmdo por el gobernndar Luha XKan,el cunl ndvierte gue wl gabierns Aol
estado: " de nlnguna maneva apoyn las vetlciones de indensndlizarse del bep
co,"

También el bsnco,que inicislmente habfa adnitlido 1R opcidn da Autonomizaran,
declara an marzo nque no ha concadido 1a autonom{n n ningdn grupo ajidsal, -
Puss "no han cumplido los requisitos”.Les pulabran ge transfoTrmAn Oronto #n
accionsn Tepreslvaoc;el I6 de marzo de 1978 son detenldos ep Hotul $ =jidn-
tarion autdnomen,rcusados de corte 1llegal Ao I2 mll pencas.

A principlos de I979 la prohibicidn a la vin adtonomista se huce tajunte;-l
Boviernc del eatado ¥ el banco declarsn gue 1410 reconocen como productores
henequenerocn a los "paqueiions propietarios” (exhncendadon),s loa ejidntnrios
acregditndos y a lon parcelarios,slempre y cunndo 1lenen determinadon rensui-
siiom,como el regisiro de sus planteles y de la cantidad de su produccidn.
Al miemo tiempo exigen n 1los trangportistas de hojan de henequén que tod=
enrga esté documentada con gufes en donde conste el ejildo o preductor dea -
procedencin, el destine ¥y 1n cantidad.

La represidn contra lor autdnomos,sunndn & 1oy embargos de psnce,las 14~
cultrdes para vender su produccldn y 1a fultn de fuenten alternetivaa fde -
financismiento, hacfan evidente nue le mayoria de los mutdnomos no lanrarinn
esteblecerse comg pequailos productores de henequén con una economfa de rsub
slatencis,y que 2810 unn minor{m,que disponfa de més tierras,tenia nlguna
roaibiiidad de coneolidar su condicidn de crmpeaino henequenero independi«n
te,

En conclusidn,el enfuerzo de recampecinizacidn ul que me vieron emnujndon

los auténomos,como Unica respueste digna 2 las nuevas reglas del juegs Ael

banco,lefon de conducir a le configuracidn de un pueve sector de trabe jaio-

ren estebles y dintintos de los demdn,condufo n una polerizacidn que en uu

extremo minoritario ne funaid con los narcelarios y cuyo extramo mayoritn.
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rio ap desintesrd en unn depnuperacidn diveraificada paro inevitable,

Lr restructutacidn henpcquenera realizada en 1978, nuncua logrs 1a disminu-

cldn de las pérdidas y Y08 gnntos,no soluciond 1a crisin,ya que 1ns modi-
ficacicnes administrativna no a#lteraron ninfunn de las caugas estructuralas
de los grandes preblemna de 12 nroduccidn henequenera,

Para el BanTural y 1# polfticA estatAal 1a resntructurncién fue en t4rminos
Flobalen un fxito,ein embarpgo,lon ahorros y lao disminuecidn de las nérdidns

ne fueron los unicos rosultados. Tambifén se provocd uns medificacidn en la
componicidn de lon difaersnten nectores de trabajadoren y,en términon gene—
raler,una miyor dopaupernc.idn de los mismos,
D¢ 1mn ndminn totnl de BI 843 ejidatarios existentes en I977,finulmente lo-
#raron depursr o mds de 20 mil ejidatarioon,lon cunles estaban Interrndos -
Por lov que fueron eliminoados de las nominas y los que ne habfan palido de
las néminas antes de lo devuracidn.En abril de I980,prdcticamente e loe -~
nuténomon los menos se incorporaron,nuevamente o 1ap ndminan,otros oe emng
brecieron nl extremo de prrder pu narcelsa y deonender comnpletamente dn] jor-
nat o,en dltima instancin,de emigrar,como 1o hizo 1n gran mayorfs de los -
drnurados,
Aaf es que,por un lndo,lr depurecidn diasminuyd el mimero de ejidntuarios do-—
rendientes de 1a ndmina del benco,y por otro sumentd en una nequefin cifre
el pector de los parcelarlies y acrecentd de maners conuidernble el gruno de
los Jjernaleros,con 1o que #barato nudn mds 1n mono de obye en 1o Sohd, numen—
tando el dememnleo y subempleo. Com esta medificecidn =i dnico sector que
Ynlig beneficindo fue el de los pequeifos propletnrios o sxhacendadon, a2 quie~
res se leg mbaratd edn médo 1a fuerza de trabajo pars luoc labores wgrfcolas,
e denfibrncidn ¥ cordelerf{n. Fn los primeros meoes de I990,segin declinra--
cionegs de su representhnte cerca de 22 mil jornaloros trabajahan de manera
eventunl o permanente en cun propledades.

Por otra nAarte,ln actlivided henequenera subnlste en condiciones coda

df{n miAs diffeilesn,nunque on determinados momentos preacnta visos de mejorla,
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por ejemplo,despufs de 1a criolg estructurel de la actividad henequeneran
durante 1a décedn de lor setentas,a nrincipion de 1280 ne anuncian ruevn:s
preclog prra el henequén. Los conflictos on el Medio Orlents hebinn heaho
Bubir los preclos del petrélec,los hilos sintéticor e inmediatnmente Ju Fi-
bra del henequén,

Son las condiciones en ¢1 mercades intaernncionzl 1as que han determinado nunp

la produccidn caign de manerm Alermante.FPero,se ha asegurado nque erta cnf-

da pe debe » 1n falta de planificacidn y nl desculdo de las autortidad a,orin
cipaimento del Banrural.is existido un grun desculdo y fnlta de planificrr.
cidn,pues hrata 1970 ,desvuds de 42 silos de 1a intervencién del VPatado en 1n
actividaed henequenera,y de conirolar 1in produccidn ejidal,no se contnbn con
estadf{pticas que mostraran las ecdades de los plunteles y permitieran iz —=
planificacién de nuevosn sembradfos.

En los primeros dfas de enero de I980 hubo un incremento del I00%,que elovg
el Angrepoe promedlo de los ejldatarios an aproximsdementa 3400.00 cemnnnler,
Sin émbnrgo,este ingreuo se mAntuvo por debnjo del salario mfnimo dn 18 Te-
gidn,que para I980 era de § T105.00 dlerlos, o cea 33 I50.00 mensuales,upro-

ximadamente el doble de 1o que en promedio recibleron los ejidatarios,
3.5.I.3 CONTRADICCIONES EN LA COYUNTURA LE I980

Las pugnos durante lou primeros memes de %980,entre al goblerno d«l
estado y Cordemex,se originnron deade finales Ade I977,cuando el gobernndor
Luna Kan solicitd al presidente de 1a remdblicsr la putorizacidén para cue -
Cordemex pasarn a formar vArte de una "gran empresa agroindustrial™. Esta
empress integraris las nctividrdea tanto ngrfcolas como lnduntriﬂlea..Ln -
adnininstracién recaer{a fundamentnlmenie en cl goblerno local,sunque ten--—
drfen particlpncidn 1lns diferenteg secretnrine e instituciones del gobler—
ng federsl nue tienen relacidn con 1la actividad henequenera, Esta emoregn
tendrfa un cardcter estuial,pero tmmbién purticiparfancomo socigs log ™opn-

queiios propletarion”,les parcelarios y loo ejidaterion,
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®n epta ocasidn,nl pnrecer,ln cuestidn termind cunndo el presidente infor-

md que aceptaba ceder la ndministraciédn del proceso industrial ,ciempre y

cunndo cesnran lon subaidios del gobierne federal. Hl pobierno local no

Ngeptd,
Durante I97%9,con motivo el
lr empresa productora de celuloan,nuevamente 1n dispute volvid s nurgir,

surgimiento del proyeccto da eatablecimirnto de

Yo que el gobernador manifostd su depeo de que el proysclo fuerd uUna empre-—
nn del gobierno locnl. £in embrrgo la cuentldn no trascendid.Rn noviembre,

durante una visita de Lépez Portillo,Luna Kan recnlcd la necanidad de una

rentauracidn de Zordemex, nrpgunentunds gque "no cumple cAbalmente con ausg -~

funtclonea™,y que en un afio hnb{n despedido a mds de I 200 obreron. Nueva-—

mente no paracidé tener nnyoraen repercusionea.

Poro ¢l T5 de marzo de T93D,npenag unoa df{us despuds dal anunclio del nuevo
Preclio del henequén,Lunn Kan anuncid gue ol presidente habia ncordado rea-
lizar una profunda rontructuracidn de Cordemnx. Li replructuracidn compren~

din puencinlmente la autorlzacidén para que las actividades de denfibracidn

ae gepareran de Cordemex,y Jjunts con la empresn de celulosa wne constituyera

1n ansiada "grin emprena agroindustrlalr,baje 1o aduinigiroeldn Jel mobier—

Eotn amnresa tambiédn ne har{m carge de 1oa proyectou de ea—
#n astd ocmsibn ge

no del estndo,
tergldes,ln curncn lechern y 1n Tébrica de aglomeradou.
dejd entrevenir 1la exlstencla de corrupcién e Ineficicencia en Cordemex y
su enrdeter do "elefante blanco”, al no hacer uzno dea na canaridad fnntalnda,
Cuntro d{ns deapufa el director generanl de Cordemex declard nue lon acuer—
don e¢on sl presidente de 1o repibl fca no eran los  que habfn dilcho o1 rabnar

nador,ai no los vropuenton nor Cordemex durnnte 1ux dltime reunldn 4del con—

enfo de Aadministracidn on 1n ciudad de México. Lou acusirdos se reaumberon

en los giguilentes puntog
" I. Estrechur adn més la coordinacidn entre lon sectores agropecunrico e
indugtrial dentro de las ssatructurus exlistentes,reforzdndolus en 1o neceaa-
rina,

2. Racionalizar el culiive del henequén con téenices modeTnas y productivag,
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para asegurar el abastecimiento de 1a induytris cordelera,

3. hAcelerar el programn de aprovechmmiento integral del henequén con 1n
produccidn de forrajle para ganade,leche y entrroides,y explorar la ponl-
bilidad de otres sudbproductos adicionalas.

4. TImpedir 1a srlida de fibra de henequén Adet estado de Tucatdn y rerrar o
legalizar las deafibradoran y cordelerfas 1lamadas "piratas"”.

5, Utilizar nuevns materias primas pars la fabricecidn de hilos, jnrcinms y
tejidos, prra reconquistar nuestros merepdos tradicionnles que han sldo in—
vadidos con cordelerf{n fabricada con otron mrterimles.

6. Utiliear el henequén,ndemds,en nuevos producton njenos a la cordeler{n,
Como gon la pulps papelera,el raydn viscosa,tableros sglomeradon,etedtera_
7. LLevar a cabo 1a restructurucidén financiera de Cordemax, = 14

Con esta informncidn,Cordemex contradec{m abiertamente sl gobernador y s=e

dio inicio a 1la lucha nparentemente "técnica” por el control de la produc-
cidn ¢ induptrinlizacidén del henequén.

Es evidente auer el nlenteamiento dol goblerno del esntndo no tenf{a ningunn
*racionnllidad técnica™,y nue el cambio de mdministraciédn de 1la actividad
henequenera no traerfa ningdn camblo en 1la situscidn crftica en que se en-
cohtraba,puea,lﬂ crisis permanente tiene rafces estructuralen, 5in embarsn,
Luna Kan contnba con el apoyo de los pequefios propletarios y de 1la prensn
local pAra presentar los oroblemas de la industris cordelera como consacuen—
cia de la mala administrocidn y ia corrupeldn existente enm Cordemex,Sin em-
bargo,no se puede afirmar que no haya habido corrupcién y mela administra-
ci6n,pero eaton fendmenos tenfen un eardcter aecundario,y para lograr un
cambio en las condiciones estructurales de 1a nctividad henequenera habfina

que hacer cambioa en 1la estructura productive y no en 1la administracién.
Aungque 8l real interds del gobierne del estado,no era precissmente la polu-
cidén de 1la problemdtlicu henaegquenern,sino su conirol para aprovechar el "boan
henequenero Aus parmitierA a lop vAguefios nronietarios sumentar sus FanAn—

cinn disminuidns por la crialn,y 8 la burocracia polftica asumentar su poder -

14 Ibild, p.I22.



166

solf{tico y cconédmice en 1n regidn,

Fn este sentido el plantemmiento ds Cordemex coyunturnlmentie ne presentaba
como un proyecto mfas raciennl,técnicamente havlando,en cusnto que plan-—
tenba nlgunnn modificaciones  1lm2 estructura productlvs mctual jmientres
que el proyecio presenisdo por el gobilerno local no ten{s ningunu funda~-
2entacidn tdcnicn,presentdndose Unicamente como la posibilided de los pe-
Meflos propleterios de recuperar el terreno perdido en la nctividad hene—
Quenera regronfndo a un epquema parecido al de Henequeneros de YucntAn,
Dentro de esn miomo proyecto se empezd a inpistir en la necesldad de que
1nm dapfibredorss pasarain A #e81> proplednd de los njidoen. K1 goblerno locul
¥ le ONC inaistfan en que la entregn de lags desfibhradorms o loz ejildaterios
ara una “reivindicacidén® que en "justicia*® les correcvondfe & lon efida-
tarion.,

Mo obstante,ln realizacidn de este iniclatliva,imvulsnds por el goblerno
locel y la CMC pero nuncn por los ejidutariosn, poco podias Influir cn la a0
lucidn de 1a crisis hencquenera y a6 elevar el nivel de vidn de 1oz ejida-
tariog;mis bien perecfa ner un objetivo do tino polftice que vendrin a be
neficinr a los pequeilos vropletarios y & la burocrncia pol{iien.

Las desfibrudoras ejidnlen hrn reproducido lasz relpcicnes de produccidn
eriatentes en ¢l ejido henequenero,de tal monern gue, runque formulmente —
lag desfibradoras son propledad de low elidaturios,reslmente son ndminis-—
tradas por la burocracin nl nervicio de Banrural. Con csto la eniresgn de
lan desfibradoras no ern mds que un plontesmiento demapdgico,y A gue los
tjidatarion no adlo no osueden adminigtrarias,sino aue no las dela »1 Ran—
rural,y aun suponlendo aue los dejnran administrarles,estarfan tujetos B
lag condiciones de 1u producclén henequenera,de tal munera gue 1B enirega
dn lag desfibredoran no reoresentar{n alpguna mejorin acondmicr y socinl
pern los ejidoterios,nl pnrn los obreros desfibredores. Con el deudobla-
mlento patrdén-obrero gue sufren los cojidutarios,te les impedirfa nindica-
lizarse naorn defender sus interewses, leproduciéndssze 1ns relnciones de pro-

ducecidn existentes rn Ins peorusles plantira decfibradoras de Danrural,
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Como 8s ve, 1la entrege de lns desfidbradorss beneficiarfa directmmente a 1r
burscracia y 8 loa pegueflon propletearios y no . lop ejidatarion,ya ause of-
endo mds de 57 mil lou ejidvtarios y dnicamente I 500 los ebrero:s desfibrn-
dores,entos empleos serfun ocupados por uns pequeila minerfs aue pustituirins
8 los obreros,en nu pgran mayorfe ejldatarior tnrbifn.Ademiis,estor nunvas
obreros estar{an en condicloners mucho peores,pornue los salarios oagudon n
loa obreroa desfibradores del bonco con mucho méds beajJos y voergue es casl
impoaible 1la lucha =indichl en esns condicionen. Bn cambioe,ln mdministra—
cién de lm empreun de celulonn y 1n entrega de lny deafibradoras o ley efi-
don,permitirfn s 1la burpuesflu loenl y nl gobierno del estado el control nh-
ggluto de la actividad henequenern,incluso de Cordemex,ya que ziendo lo —
desfibracidn 1n etapa nue permite la diversificacién indusirial del hensquén,
estynde éata brnjo el control del banco,Cordemex quednbn sujeto & faupricar
Productios de cordelerfn,cukrndo son precisamente estov productos cuyo merca-
40 oa adversc permanentemente. Bnjo estas clircunstancias la economin de —-
Cordemex quedaba prficticamente condenada & disminulr su produceidn heots

el 50% de 1a produccidn de losn dltimos afloa, produccidn que ae destinnréa
principalmente al mercado nacional,ya que tendencinlmenie el mercado Inter—
naclonal ha nldo ndverso,mdxime cunndo reclentemenbte se han inventado mé—-
quinas cortadores y embrladoras que desplazin 1ln cordelerf{a.

Anf pues,los proyecios prenentudos por el gobisarno el estedo en lo nAus aa
reflere A 1a creacldn de la "gran empresa agroindustrinl™ y n 1n ontrage

de las desfibradoras,no selmmente no representnban ningin mvance en 11 o=
lucidn de la crisia henequenera y de lom problemas de los diferenien oec-—
tores de trabajadores,sinoc que incluso amenazubnn 1o interenes de lon cbreg
ros de las desafibradoran.

Sin embarge,a finsles do I980,1n renlidnd poco habfs crmbirdoilas condiclo—
Des ggtructuralen segufan atendo les mismes y las condiclonen en el merca~
do internacionnl,que habdian propiciado el aumaento de los precio=,poco hn-
bfon varindo, Internmsmente 1m luchs por ol control de lp actividad beneque—

nera hab{a cesndo o cuandao menos adqulirido cnrmcter{stices més ocultas,
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Piblicaments no se hab{am vuelto a plantear ninguna modificacidn al nparato

ndminintrativo ni aobre el control del mismo,

3.%,1.4 LA CRISIS DE LA ACTIVIDAD HENEGURNERA DURANTE 1,05 PRIMEROS ARO3
DR LA DECADA DE 1.OSG OCHENTA

Dezpuds del breve periode de relativo auge o finnles de 1970 y prin-
c¢iploa de I980,nuevamente lr crisla se hizo presente en 1n uctividad hene-
nuenern, Su colncldencia con la cerinis de 1a economfin nacionnl y mundinl
Contribuyd n apudizar .us efeclos o hizn cunecinlmente Afffeilen 1un con-
dicionen econdmican ¥y nocinles de todos lov sactorenr ds trabaiudorea 1iga-~
don Al henequén, Uno de lon nectores aque mida resintid loos efectos de estas
ericia fue a1 de loo cunmnersinog,particularacnte los ejidatoarios, Emto motl-
vé gue durunte 1982 y principlon de I983,repurgiera ) movimiento campa-
5ino y mse viviera una etave #1lgida de moviliznciones y de luchnon reivindicy
tivas que culminaron con 12 tona de laa oflcinna de Banrural en enero de
I9813 y el1 numento general de los cuotus crediticias en un 50%.

Loa primeroa nifoa de 1ln décadn de 1os ochenta norprendiecron n lua industria
honnquenern en weneral ¥y on 1n industrin cordelera en particular,con lou miy
nog preblemAas eatructuraler de 1a Jltima décadn,

Tnl como habir occurride =«n leoa netentos,en los primeron aifios de los ochentas
1a netividad henequenern en su conjunto slguld contrayéndore;todon los ru—
bros de 1n actividad continusron su tendeoncia o 1n bojn: disminuyaron laa
ventaz en el mercade intrrnaclional,ln produceidn intuctriel,la produceidn
ner{coln ¥ faun lon osreclon,

ton fuctores que en la coyunturn de finales de 1979 y vrincioios de 1930
nermitieron un reapiro on medio de 1a erialo,en TO8T y I992 ge moilficaron
radicnlmente y contribuyeron H recrudecer la cricis,’i el numento de los
precios del petrdleo n flnalea de 1979 pormitid un walto 4n los precios e

Ina fibras duras en el mercado internaclional, pasando de 575 a 700 ddlares
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la tonelada métrica en marzo de I1G80,lus preclones a la baja durante Y67

¥ 1 cafda de log precios del petrdieo en 1932 niclieron disminuir los nre-
clon de las fibrms ointéticnn y con eamlo Ton nrecios de 1as fibraa durne
naturales.

En ranlidad,sunnus durante Y1331 y T982 lns preslones haclis 1a baja fueron
conatantes,lon pnfaes productores lograron sontenar el vrecio indtesntlivoe

de 700 délares 1n tonelade métrlen hagta Fincles de 1992, feche en aue ne
logrd un ligero sumenuo parn o)l mercade de Entndos Unidos.No obntantna,le:
precior renlen durnnte I0RI y T982 estuvieron :ilempre por debnjo de lou

700 aélares,loprindooe fijnr, hnota septiembre de I997,un precto mproximats
de 940 ddlaves por toneladn naTn los Eatador lnidosn y Conadd.

Durante eate poriodo,I991 y 1992, el mercado internacional continud su con-
traccidn ¥y loa voldmenes de ventn continuaren zu cnfida. A 1a oontraccldn

de la Actividnd econémicn general por la cricls smundinl,se numd 1n bajs de
los precion de lns fluras sintdtiens y 1lns inovaciones tecnoldpicns o la
maquinaria para la recoleccidn de las cosechsnin,rue ya no requieren hilos
sintéticos ni naturales,motivdndose una diaminucién de 1lu demnndn de fibran
Naturales.

El mereado nncional, Aaunque mig bendvolo que €1 internacional,tambidn conti-
mué nu tendoncin s la contraccidn. En general,tanto el mercado nacional ecg

1o

me el internscilonnl,as{ como las ventss globnlesn de Cordemex,han continus:
¢on la tendencin hncla 1n contraccidn regintrada durante la dfcada de loco
fetentn,llepgando incluse a registrarse una disminucidn entre 1979 y T9972 -
de mds de 24 mil toneladan. 51 en I979 pe vendieron en total 85 768 tonelo-~
das,en 1980 fueron 56 I0I,sn I9BI 63 AB8% y en 1982 dpicemente 1la cantidnd
de 61 084.

A loa factoren anteriores,que influyeron de manern determinante pUrz que

¢l mercado tendiers m la baja,tales como lu comoetencia de las fibras min-
téticas y sobre todo el uso de maguinaria para embalar que no requiere de
biloa,hay que agfregarle atros factores muy importantes,como lo con el fuer—

tp proceso inflacionario que vive el pefs, y que dejn en condiclones poco
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competitivee o lom productos de Cordemex,por lon nltoc cooton de produccidn,
en relpcldn & los otros pafses productoren y en relreidn o lax fibras nine
tivican,

I.ags pernpectiven a corto y mediano pluazo no parecen ser favorablen & ln res
Cuperacidn de log mercador y los preclos de las fibras dursy naturales. Los
Prondsticos més moderados ueilalun que en los préximos tres wlios o1 netréleo
Ccontinunrrd con una 1ilgern tendencia a 1o buja. Fsto planten en persvective
“un lop hilor aintéticos de polipropilenc tendrdn preclos min occesibles ¥
#tractivea para len compradores. En la ditima déemdn,no obstante 10: rumen—
toa en lou preclos del petrdleo,los conton de lon hilor eintdtlcon hrn dino
minufdo respecto n lesn hilos de fibra naturel. ¥n 1982 1n bale de hilo ngr£
coln me cotizd an el morcado internacionsl n I9.50 ddéinren en tanto que su
equivalente en polipropileno,maniuve un precio de I4 ddlnres.

Tor atro lndo,ln nueva mrguinerin parn embrlar pastos,que no utilizsa hilos,

trd desplnzande o las nntiguus engavillandoran,ocesnionando une mayor restrice
¢idn en el mercado de low hiler agricolms,principrl nroducto de Cordemex.
Par otrm parte,ln producclén agricelsa continud su deccenso durante lor pri-
meros afos de 1ln déendn de lom ochenta. La coafdn de 1n produccidn «n lou
Totantap, ngudiznds A onrtir de T976,despuds de un breve respirn en 1980 y
21,96 recrudecid simrmantemente en Y987,

Correlncionadn con 1a dtsminucidn de 1a produccidn trnmbidn se manifesto una
2aminueidn en lnc ouperficies sembreadoc,nsf come en 1i productlividad de
¥ilogramos por necidfren y kilogramo por millar de hojrs. Frn la relctivo p
lar runerficiers gsombradan,en T979 fue de I35 mil hectArass;en 1980 y 1981
2n superficie ve mantuvo sin variscidn,pero en 1982 diumlnuyd hasta lus I21
553 hes, cifra menor en T3 447 has. con respecto u I0AY. La preductividad
Ae Vilopgremoa nor hectdAren naub decpuds de une leve recuperncidn en I980 y
T1a8T,de 520 kilos por hectdiren en I979, a 4813 en 1982. In productividad de
kilogramon por millar de hojus moatrd un ligero descenso entre T30 y 1987,
narando de 22.2 a 21,3 kg.por millar de hojas.

¥1 descenso de 1la produccidn ngrfcola puede atribuirse,en su cuurs inmedista
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& 1a falta de planteles fomentados que austituynn A 105 que llegan r In de-
Cadencia.fin embzrgo,ls causs Uliima 3Jebe mer atridbulda al largo nerfodo 2o

Contraceidn del mercado y & lua dificiles condiciones de lon precior en el

mercade internacionsl, factores que hean decalentado lar inversioneas de lon

Pequefion propletarion,lns aiermbrag de los narcelarios y 1a otorgacidn a
créditos por parte de Danrurnl parn fomento de nuevos plenteles ejidslasn,

La produccidn rjiidel disminuyé de 44 I78 toneladas en IGT9 & 37 mil en I0Q%p,
precio por millaer de hojutr y & las cuotas de crédito o

evitar 1n disminucidn de in org

12

Los inerementos al
ra low ejidatarioan,poco pudieron hncer para
duccidn y 1a productividad del henequén. Cordemex elevd los preclos dal mi-
llar de hojas calidad "A",de 2N0 pesosz en I1979,n 500 pesos en I991 y a 3575

en enero de I982, E1 millur de 18 “B” se elevd hoota $450 en I981 v & & 574

en I982, Las cuotas crediticlan,por su parte,sc elevaron,deapués del incre -
mento del ICOY en I980,en un 23X en IYBI y nn un 26% en enero de 1982, In-

crementdndose lna cuntus en low trabajos m{s imporinntes de 1s sigutente ne

nera:

Trabajo Meaida 081 7982
Chapeo Mecate 50.90 £3.00
Tumba Heaate 105.70 I32.30
Corte Mllar 80.00 95.80

5in embargo,peue B estous numentos y A que en términos adsolutos losg ingre-
sos de lop sjidaterios sumentaron,en términou relatlvos sus ingrescos dis-
minuyeron y sur condiclones de vida se hicleron mds diffecilep. Los Lincre-

mentop otorgados hicieron wumentar los lngrenos promedioa de los ejldatarics
de aproximademente 400 peooc semanales en 1980, « $§ 492.00 en ISBI y n 3619
en gnoro de IS9A82. No obstante,en enero de I980C loa ingresos de aproximada-
mente I60Q0 pesos menaunles representaban aproximadamente el 50% del asalario

minimo de 1n rexidn,y en enero de 1982,los 2 476 pesos menpuales apenss al—
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canzaban el 41I% del salario minimo. As{,lejon de acercarse al aalario minimo
los ingresos de los ejidatarlios se alejaron en un 7%.

Pese & todo esto,en enero de 1982 Banrural anuncid que el ndmero de socle-
dnden que hab{nn obtenido ganancias durante I980 y 1981 ne habin incremen
tado, En I979 pe otorgaron cré&ditos a 487 sociedades ejidmlna y Unicamente
78 pbtuvieron remanentasien 1980 ae crubnj6 con ol mismo ndmero de pocie—
dndes, poro en cambioc I76 nlcanrtaron utilidrdes,nimero gue olgnitficubu un

I6% del totnlj;en IOI el nfmero de rocledades acreditadns se elavd a 493

Y 208 ovtuvieron utilidades,representando un 42X del totel.nn exisntencia

dr un porcentnje muy elevado de sociedades sacreditndaa con mimeron rojos,
hizoe nue se ncumulara una curtern vencide,de T978,fecha de lu credcidn Jdel
Fideleomlao Henequenero,n enero de T982,de 425 millonen de penoa.Las adrdi-
dna reoultoban de 1a diferencin exiastente contre ol costo de prorduccidn por
kileogramo de fibra ejidal y el precio df ventn a Cordemex, ¥l costo de pro-
duccldn en I98I habfa aido de £20.I0 por kilogruma. #1 precie d& ventn on

¢l mlsmo aflo fues de 5I6.55. Lu pérdida fue de 33.55 por kilomrumo. Durante
182,01 déficit ae incrementd hnsta alcanzar,en agoate,$ TT.I0 por kilegra-
mo producide,yn que el costo de produccidn fue de 328,60 y el precio de ven
ta de 2I7.50;nunque,en septiecmbre del minmo nafo,se incrementd el precio de
Tentn 8 Cordemex hnata §320.%0 por kilogrumo.

hunado B ello 1n reduceidn Aol gasto pdblico a mivel nacionnl,del orden del
A¥,en nbril de 1982 Luvo tambidn nu repercusidn en 1w nctividad henequenera.
Y1l presupuesto de Banrurnl parn Yucetdn se redujo en 407 millonas de pesos,
¥ n au vez ¢l Pldeicomino Heneguenero,organiusme encargndo de wiminiastrer

lan recursga pnrn 1o zona henequeners c¢on un nresupuesto 4e § 3 400 millonan
“An poons para TA32,ss redujo en aproximadomente 272 millones,hecho que -
contribuyd n agudizar odn mis lms yu de por gf diffecileca condiclones de vi
dn de loo campesinos henequeneros.

Ista serie de fuclores contribuyeron a que en 1la repidn y ponrticularmente
en 1ln zonn henequaners,ge desatara,por parte de los obreros y cumnesinon,

unn etnpn de lucha que abvarenr{s todo 1982,y que, & principiown de¢ IN87, ne
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movilizarnn varios mileg de cumpesinos hscin law oficinaw de Banrural,en
Méride,parn exigir un numento generallzndo del I0N® de les cuotus eredlzl-

clpa,La moviltizacidn dio cono resultado un sumento general del 507,

Despudin de IG78,como producto de le spudlizacidn Ae 1ns condiclon-
ocondmicna,ln erosidn e lon inatrumentos e cantral ( 0T 7 hrneo),y tom-
bién de 1la luchn y 1las srandes movilizaclones,surgs In luchn on loa »31tc-

y comunidaden. An{ por cjempio,durante 1979,rn Seyé,municiplo del mlumo -
nombre, Importante ejldo heneauenero con mén de T 500 ejldatarios,surre 1w
lucha por la democracin y 1n conquista del comisnrindﬁ ejidnal,

Deapués de mfis Ae dom alor de luche on contra de la estructura de contr=sl
mantenida por el banco,ln 2NT y 1lr Uecreturis dp Ia NMeformn Agrarin, final-
mente 1n corrirnte democritica obluvo la prenidencia del comisarindo ejilal.
Para lograr cate objetiveo ¢¢ tuvo que dar 18 bhnatalla al interior de lou -
"grupos econdmicos™,etlernos medintizadoren de lng buses,legrando 1a movill-
zacidn de granden grupag & lng Aasamblens localeg,hacin 1w ctudad de Ufridn
para presionar a la SRA, ¥ hncia Banruraml para sfectuar auditorfay » los
diferentes grupos,nsuditerins gque domosotreron 1m exintencin de fraudes ;1llo—
narios con la colusidn de lon representanten de lou grupos e inanectaren

de campo de Banrural. Bn IN%2,1a anamblen logrd el reconocimiento del comi—~
sariado ejidal representado por 1ln corriente demoerdtican del ejido.

También en IIR0 e1 ejido de liubild,municiplo de Tixkokob, inicid 1la lucha -
por lam raecuperncidn de S0 huectdremns de tierrn sembradas de herequén en nro-
duceidn,que mofiosamente el proplietario e !'n ex huaclenda y paquefin orooiadad
del mismo nombre mantuvo en su poder desde 1937, IL,a lucha los llevd n on-
frentarse ® todas las lnslituclones del) Eotnde ¥y A1 pgoblerno local,quienes
otorgaron todo su apoyo a los propletarios,ys que se irateba nads menss que
de la familis de Andréa Solfs Preciat,presidents de 1m Unidn de Pegueiiosa
Propietarios Productores de Henequén.Después de més de dos aflos,y solamente
con el empujfe y apoyo des la movililzacidn de enero de I1983,el mjido logrd

Tecuperar completamente lon terreanos.
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Otro elemento importente n dentscnr es cue dewpuds de [978,1a Centrel Inde—
pendiente de Obreroc Agr{colnn y fNampesinos ( CIDACYlogrd clertn presencia
en lag ejidos ubicados ep log municivios de Muxecand y !nlnchd,elidos que de-
aprrollaron Lsmbidn pequeineg luchas relnvindicativan contrs Henrurol y que
vosteriormente Jugurou un pupel importante mm las moVvi!isacionesn de T992 y
1a73,

I Yugha e¢n las comunidndes introdujo une tranaformucidn cunlitntive 0l mo-
vimiento campeoine y fueron lng gque pouteriormente e dieron direccidn y -
cont inuidad n ins luchnn de cardcter general y mosive de los ejtdatnrles de
1t zonn hanequenceru,

A principion de 1982,1len rigorey de la crisis henequenera precionabon fuer-
temente sobre 1lau condiciones de vide de lon vompesines henequencros., BEn fTe-
Yrero,ls crisis nucionsl =ne hizo prevente nucovoamente medinnie 1o primera
devaluncidn del afio,ncelernndo 1n inflaeidn y resotringicndo el pgneto v lnan
inversiones del Pidelcomine llenenuenero, FEotos factoren fueron determinantes
nara gde se inlciare une aerie de reuniones de reprevcentantern de varios -
rildon ¥y sociedndes de 1a #onk henequenern,s fin de discutir y ondontar nl-
munas medidan favorndlen s los pjidatarios,

n pean reuniones ae discutid lu necesidad de efectunr precionsre varn logrnr
¢l numento genernlizado de las cuotns crediticianyg,porn las ejldetarios de

1n zona henequenera,

Una comisidn de la CIUAC se presentd ante el Fideicomiuo Henequenero para
hrecer 1n nolieitud del rpumento del 75% de lus cuoins crediticins,nl misme
tlampo que enviabn un eserito o la prensa locwl donde oo lonformebn de 18 so—
Licitud, gefinlando que erms motivada por el encarecimienlv de los productou
bﬁyicns,n contocuencin de 1n reciente dewvulumcidn.

lna nutoridades de Banrursl, Pldeicomicro Henequenerno y potlerno del natado,
enreruida ce aprentaron n contestar negativamenie la cvotlicitud, seiislondo que,
coms es costumbre en eston casos,in golicitud tenfa orf{senes polfuicns,inSm_
tirndoa por 1a CIQAC centiral vinculads &)l PUUR, Con estas declaraciones lag

auteridades pretendfen denvinr la atencidn pdblica,ntribuyende 1s uolicitud
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dnicamente a motlvos polfticos y soslayando completnmenine el verdadere or!-
gon que ere la sgudizacidn de 1ns condiclonesn de vidn de los campesinon hee
Nequenaron.

Ante la posicidn de¢ 1lms mrutoridades de no ceder n lno presioneu de low ali-
datarios y los deooncuerdos sobre la tdctlen n desarrollar por el movimisnte,
éste me fracclono y diampersd.idemdo 1a entrade en escens de ln C%C ayudd a
lograr el retiro de loos ejldatarios,sprovechando la ocesidn pare hacer ofre
cimientos y contradecir 1m tfetica de 1n €I0LS dp sermenecer en ©1 covimi-
ento,

Ia dgbllidnd-curntitntlva de los participantes,miy los diferencina en 1a Ji-
roccidn del ﬁovlmiento y log arrores en lus tifcticera utilizoedss,permitiarse
en un determinado momento n 1a CHC reasumir el control gobre grupes aue oa-—
yunturalmente slmpatizebon con el movimiento,pero aue no tenf{an unn nont--
cidn claras frente a lug instituclionen y los aporatos de control del Tatmlsg,
La relirade en deshondadn deld la sensacidn de una derrota total.Mos oin -
embargo el movimlento tuve #us frutos,pues ademin de las experiencing que
se acumularen,coniribuyd a poner al orden del dfn 1la necenidad de otorger
un aumento a lauy cuotns y n crear el clims necesario sarn nuae posteriormen-
te las mutoridades relacionusdus con la actividud heneguenara otorparan un
Bumento del 30%.

Pinalmente ta lucha de lous ejidelaries,junto con los parcelarinn,y 1n ner—i--
nencin de 1a Asmoandna por miAn de tres menes,hizo que a1 fipnl se tuviern rue
autoriznr un numento Al precio de les hojas y de lug cuotas erediticins,

La iniciativa tomnda por o) movimiento camvesino en su ceajnntn,njidretaria:
¥ parcelericso,nnvfe dejedo comnlotamente & 1nt sngn n la CNC,el juger un -
Pel completamente secundaric y aun mediatizador Ael movimientn, La CHC ou
hav{n 1imitado n responder n luy inicintivas de los productores y a trutar
Unicamente de no perder adn whs el control que ejurcfn sobre ellos,yn Ao -
por af{ bastante desgnstado.

Ante esta situacidn,y en un intento por recunerar su presencils y legitisi-

dad mnte loz diferentes seciores de productores,la CHE realizd una tible



176

presidn nobre las nutor{dades estatalex y federnles vineculrolas n to activi-
dnd henequenern.las prealonns,que fusron deade pequeiinn movilizaclonen y
Wit GARH y Bunrural,hauata declarac lo-

Faatlionna en 1o ciudad de Mixilco ante 1a
nos de log "“dinutedos acumpeoinea® de 1n CNZ,hize que dou meoepn deasuds ge
Anune fare un aumento genevalizado de lone hojaa y Las cuotnyg crediticinag,
1 30 de septiembre we Jdla n conccer que por insctrucciones del presidentas
fa 1a republicn,ne autorlzaba un sumento del 3INY al precio del mill-sr de
hojas,nleanzando un preclo de £ 747.50 el milluar de colildad *f", 655,70

et 1a "B" y § 422,50 la *2*; aumentos superioresn a lou que en un princi-
nio selicitaban lowr purcelnrion.®l precioc del kilo de fibra pasd de § 20.90

s 3 27.17.

A log ejidatnrion se intentd escamotearles cate fwwmento, pero bantaron

1] u—-
Nay preafones para que finolmonte se les autorizara,con la caracterfuticn
dp que los pumentos serfan cubliertos mediante 1l entregn de manfz por 1nao

oantidaden equivalenten.
AL parecer,la CHT habfa lograde 1o que el movimientio cumpewino en wu
fibra ¥y 1 1na

conjun

to no habfa podido.los nAumentesn generales a las hoJun,n 1
fuotan crediticlas, habfin ntdo otorgndos por las autaridades i 1n JNC.Pearo

"0 realidad loa Incrementos conseguldos ernn un triunfo del movimlento enmn

nenine henoguenero e oua conjunto,que hahfn obligndo n 1a CHO a manifertoree

favorahlemente ¥y » Ins inrtituciones a ceder,nunjue =ea de manera modiatn,

A 1lng preonienes,Eate era un triunfo inobjetable del movimiento,y cuando -~
lon e)idntarion,rute hecho quednbn muy elaro,

menge pare un gran aeclLor de
™ gpobierno del estado anuncid gue solicitnrf{s gue los aproximsadamente 17
mil ejidatarios nue serinn jubllndos por el Ueguro Loclal durante TA%2 v

Ta33, no fueron susitituidos por otros,y que loz nurvoa cjldatnrio= jdvenen

ne integraran o lon programna de diveraificecidn,

ILa prapueata del goblerno del eptado pareci{s 1dgicea.lPero en realidad usig-

nificaba adopter 1n snlida fdcil de depurar las ndminas ejidnles como e -

hahfa hecho en enero de I3 y que dejd mproximadamente 20 mil ejtdatonrion

fuprn de lns ndéminng,Ln nromuestr, el fgunl aue a4 mpnierior dnpurﬁcjdn,fue
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incorporar ~ lon nuevo:r ejidatarios a los prouramas de Alversiftencidn.la
cierto,también como en I978,ern que 1loo propgramun de diverstificacidn eran
de 63 602 ejidntarlosn netivos,rogistradss an

LI

inexistentes, De un totnl
ndminas de Bunrural en julio de I982,dnicamente 6 658 aporecfan «n nragro-
mas de dlversificncidn. CLfrn poco aignificativa nnte In mapgnliud A2 neas
blema y que representabn dnicamente el I0,47% del totnl de lon ojidatarion
en laz néminna de Banrural, Ademda,despuds de T978 e1 mimero 4= ejidatarinss
en pragramas de diversificncidn agropecusria spenas hubfn aumentado un =r-
co mdp de I000,yA que antes dn 1o depurscidn, n T976,ya exint{nn aproximu-
damente % mil, La depuracidn mds pnrecfa un nuevo intento por reduclr oo

déficit 0o los cosnton de produccidn,por 1n via tipicamente empreasrial y --

¢npitelista,de reducir los costos variables decpidiendo trabnjadores.

La primern en sponerse,n 1n depurscidn,curndo menoy declarativementa, fue 1o

CHC, La anterior depurncidn 1a hatf{a 1llevado rno =8lo sl desgrste y ln ero-
oidn de su hegemonf{a ¥y control,sine incluso &) dewprestipgio y nl enfrenti
miento con 1a mayorf{a de lo: ejidatorioes henccucneros, Una pueve denura——
¢idn de la magnitud de in plunendn 18 dondrf{n «n condiciones muy Jdiffeile:
Y podfa llegar n rignificer su cenmpericidn tolxl »n 16 zonn,

Por supuesto nue,ln ovonlcidn rerlmente verdadera ectuvo vpor narte dec lor
ejidntarion,quienes ante 1a smensza de une nuevn depurncidn,declidleron reu-
nirse para anslizar ls:o condiciones y lar nocibilidades de revllzar sceiones
con el fin de imnedir gue se llevara o efecto.

Después de varilas reunlonen de cocledades ¥ grunos ejidales,en cue e ani 1o
26 la ailtuscibn econdmicne de los ejidatarios henequencros, se ncordd 1levar
Al cabo una nerie de movilizaclionen oAra luch:sr por : A) (ue 1o depuracidn
de I7 mil ejidatarios no se efectuara y que lou puisstos gue dejorsn loy ju-
bilados fueran ocupados por log hijos de ejidrterios con derechos ejldmlen,
Y B) Luchar por consuegulr un wumento genersllzando del T00% en 1n3 cuotes
erediticlas de loa trabujon en los plantfon de heneguén, Asimismo,se ncor-
43 adoptar uns tdctice mds flexible ¥ no comeler los mirmoe errores que o«

hebfan cometido enteriormente.
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*n 1n dltima reunidn ae habfen ecordado efecturr uni »rimera preczidn,consle~

4 de encra,comiastiones de todo: lor «fidos y zconledades ae

tente en que, el
del I00C de Tue cuotl

Irecentaran Ante Qanrural tara exigir ! sumento

erediticine, impedir nus se afoctunrs le depurncidn y denunciar aus no e
leg estabn pagando o) 200N que ge hebfa autorizade rn septiemhre 4o 198D,

planendo, eae dfn por la mafianr cerce de INO ejidatnrios,

Tal como oe hab{e
nocledudes, se precentaron n

Teprengentnntes de aproximadamente 30 ejldos y

exigir lo acordnda,

Lne cominionesy denuncinron lap difrrentes anomel{ns come In de no reeibipr o]

ragn del 30% y dnicamente racibir mafz y frijol por roncepto de nxceildentes

d¢ sebreproduccidn. Despuds de varius horar de discusnidn,ln reupuesto de
Hanrurnl fue negatlvie y ol gerente tnicamente ofrecld rue ¢1 bumenio ne
anr{n & conocecer hasia o1 Afn I? de enero.
In una reunidn pomterior nna neordd ratifiecar 1lnu demondng ¥y se len agrepd

oxipgir un mejor trato y aerviclo en law elfnicse d-1 Sapuro Zoclol.Ademds,
Representantaen Kjideles e 1n Zonn Henequene—

nn acordd formar ol Comitvd de
ropresentantes de Ioo ejidaon ¥y ro-

ra,{intesrado por todou lou comisarios y
n Comité se conatitulrfs ern in direceidn dul mo-

cledades participnntes.
vimlente y coordinarfe 1n movilizacidn. Otro neuerdo fue el de hacer unn

invitacidn A nue el I2 de enero,fecha en ln que ue darfs 1a respuectls, ne ==
cnvinran comisfoney nnte Bunrural.
se intel’ 14 cancentracidn n las

1 oufn T2,n partir de lng I0 de La meiiann
Tuprtas de Banrural hasts alesnzer un mimero aproximedo e 900 ejidotartos,
50 comunidades. aungue el ndnero era re-

Tepresentantes de aproximadmmente
de cjldrtario: da 14

lutivamente peourine en comparbcidn con el ndmero totnl
zana,nl oue fusran n©dlo comitrloner y renresentnnter de nprox imadamente 50
nitdoy y vocviedndas le drbn un nepo esnecffice Yanliaie importiuitae.Sin em—
bergo,el geronte de Banrural se nego a atendsr a lo¢ o~ifidrtarios,gque use——

quedaron nkf en pluntdn,
1 gobernador del eatndo Lumbidn ce nego n atemder 1sr demandas de lan edi

dntarios.
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Pinelmente,esn mismo dfn,el gobernador y sl gerente de Banrural se raunie-

ron con los ejidatarios, inicidndose una large asamblea y debate de los ol

tiples problomas de 1os ejidos y la industria henequenera. Cnsi todas lar

argumentaciones en contra de los aumentos y las demandas fueron respondidan

¥ defendldas por los ejidatirloas, Durante toda la asamblea,gue durd mis de

dop horas,se expusfieron ‘lenunclinz: en contra de los emplendos de Bunrurnl
’ ¥ ’

8obre todeo inopectores de campo,lsn CHC,el cumento desmedido de Joa nrecins

de lpu produstos bAafceou,eledtera.
nnuneid que,sunque no 2ra oficinl,ne noldfn contur —

El gerente de Branrural
cimiler Al Rutarizado oo

con un aumento Jdel 25% dr 1nn cuotnas, ineremento
lo= palarias de Ja clasa traboindora del nafs.los efldntnrio- manifeastarsn
su decacuerdo,ls no acentncidn Jde la propuesta,y comunilcaron que osermanccno-

rian en el local hacotn qus 2. les Jiera unn resouests frvorable a tug de--

mandag, Acto seguido,los autoridades dieron por terminada le reunidny shn
donaron el locnl.
Tambidn 1on ejlintnrics uve retiruron orgunfzndamente, lluevamente e reunferan

los representontes de los ejidoa y wocledades y acordaron:

a) Ratificar y formalizar al Comitd de Heprauentsntes como lu dirlgencin -

del movimiento,

b) LLamar a unt movilizacldén mnsiva a
24 dnl mieomo ices, previniendo gsobre el intento de

todos los ejidatarios de 1o zonn he-

nequenera, para el dfan Lry.

Trar" las cArreteras y llumande s llegar uw Lu ciudad como s pudlere, rort.-

ando todorn log obuatdculos.
¢) Memlizar un volnnteo masivo en toda la zonn henequenera,llamando n 1n mo

vilizacidn,
d) Se ratifican y mantiensn las demandas.
Por su parte,la TNQO intentd,por todes log medlou,:obre tode par 1a nrennza,

degprestigiar al movimiento atribuyéndole causas ideoldgicas y polftiecas,
Tambidn trato de evitar In movilizacidn a toda coutn,smenszando A log oJi-

daotarios mediante 1la presidn ccondmica a travis de 1as ndminas de pago,y o-

menazaa de repreaidn fisica.
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% pesar de todo eno,el 24 de enero los ejldatarior oe Fivipgieron #1 raru-

™),y ante #1 gerente de) Fidedicominn Henrauenero, el cooarninndor dn1 Jonse-
Ja Oanmaltive del Henenudn ¥ o1 gerente de Aantural,retificeron suo Jdemup—

gy

M aumento del I00% en lan cuotnn credftirias,

NY) Que mo ne efectde 1o Aeruraridn de mée de I7 wmil eitdatorios de Vnu nd-

minaa henesurneran,

e) Que »l Sepmuro Socinl otorgue un mejor acTvicio en Tan cl {ntcn: Ae comno.

Finalmente,rl 2% de encro,y despuda de unn largn dizcusidn eabre nutortidn-

fey y eildatarios, el pgobernedor y las sutoridades de Bantural informiren

rue el gnbinete ngropecunrio hah{n sprobado un nlza el 50,0 retronetivae al
primero de rnero. Ln primern reaccidn fue de rechazno pgenerulizado, pero nos

Lerlormente,luego e uni Iarpes Ageus 1dn con lup auteridsdes,en 12 que ge

Togrd que lon unoyos otorgndoa en mafz y frijol fuerun pagndos wn elective,

¢l ineremento fue veceptado.

! loevremenio niemificuba un ganto rdietionnl de 1590 wmillones de ornon por
21 numento de lns cuotn: y 164 millenea por 21 ongo 4o lon eatfmwulon,nebre

un presupucrsto de P 467 willones rara TOA3 del Pidelecomirce Hencouenero,lao

cuotnra /1 ou ver cusdabnan 0 ln sliguienie manera en loas nrigeionlec trapa-
Jorp:

Trabajo Medidn 1932 AGER]

3 3

Zhapeo Hecnte 63.00 a3.7%

“umba Yecatn 132,00 139 00

Corte Hillar 98,90 150,09

Sin embargo,raton (nerementos nn olrvieron de wucho o oo efidaturiou,yn

Tunp

aus ingresos segufan nlendo ragqufticoes,ubicrndone

por debsjo del ealRA-

1o minimo ruranl y mucho menos logrobn catisfncer vus neceuldaden bdsicas

e

sohrevivencia,
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Bn 1983 nl prdrdn de usuarios del Pldelcomiso Henenuenero regictrd
un total de 55 500 ejflidatarios.Ne esnte total,A9 013 se dedicAaban & 1n ox-
plotacidn de henequén ¥ & 487 a actividudea de divernlificacldn ngroprcun—
ria.

En 1983 se eotimn que en Yucatdn ne produjeron 63 000 ton.de fibra,qus equl
valen a 2 915 millonee de pencefis con rendimientos aproximndepe dg 23,7 kg,
de fibra por millar de hojrns y un rendimifento nnuul de 60 A0MN procns por
hombre acupado.®l descensno rn 1a productividad tiene su origen en los pro-
Plemas de orgnnlzacidn oocin),en el bujo ingrezo fue perciben lon productn-
Ten y en unn relncidn inndecunds entTe o1 rroductor apricola,lsn Industrie~

Y la fuente financiern.

La produceldn ejlidnl pura o1 migmo rflo ureendid n 18 597 ton,con un rendto
miento promedioc por hectiiren de 452 kg.

Durente 1lou dl1tlmon miion los camvenlnes han tenido nue yenlizar actividsten
diferentes al cultivo del ngave parn acecurer Jja reproduccldn de cu fueres
de trabajo. In nActividnd henenueners yn no es 14 ocupacidn princionl de 1#
meyor{n como murstirs erl hecho de quo,en 1a rctunlided,de 10# cemposinos —-
que regilstra el padrdn del Fideicomivo,IS® e2tdn nutenten,G0T trabainn on
forma parcinl y el resto,s%%,estrd dedivedo 2w tiempo comnleta e los traba-
Joo egrfcolus, Ho obntuntie,todo: perciben un inpgreso permanente por el o lo-
tema de jornnles estnblecldo,lo gue representd en I983 un prgo semanario
promedlo de 200 pesos por personn. Los ingrerose yue obtienen los cempacinc:
henequeneros ulempre hean nido menores que el snlarlo minimo rural. ®n TuR 3,
el jornal medlo de los cmmpesinos representd el 48%,lo que propicin 1n mi-
Eracidn rurnl-urbsane ¥ agravie los provlemss Je doifemplen y subemnleo. Pn -
1980 1o tuor de desocupncidn en la zona henequerera fue de 6.4%,alcunzanda
-en slgunos lugsres un rivel de I3.9%,y ¢l subennleo ge elsvaba a 48,63, Hael
totrl de 1o poblncidn ocunndn ol 64.9% pereib{e Ingresos infertores nl np-
lario minimo.

En 1a zona henequenern o1 19% da le noblncidn toial e2 menor de IS aflos,lo

cual significn que a cario nlazo el &rem =e verd afectnda por presloner Ae
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nusvas demandasn de trabnjio. e eantimo cue pare el periodo 12%4-1078 59 re—
eueritvin aproximndnmente 75 ON0 nuevo:r empleos.

21 nivel An ingreco de lea cnmpaninss tambldn ostd dyvterminzdo por lm: ten
feneins de los co: tos ¥y 1o nrecion. M™a lon dou Ultimns artes la produceidn
Ba evoluecionade hnein un 1ifpido desecuilibrio del valor entre 1o fone in-
Suetrinl y la fase ngricoln,

Ta Ta7R n 1I0%3,me ohuervi e ol preclo mwmedio rurnl del Wilorsramo 2e Librn

ve tncrementd de 6,069 pesos s 22,036 n

sosyes declir, 1,1 veces,mivntyng rue
arecio nromedio de ventn da kilegramo de vroducte mrrufncturedo crectd
de 14,99 peson n 96,79 peron,ex docir, %, wvecer.

Tstos movimientor en los preclor de 1n materin prige secfcals ¥ oon In panu-
faoturn dlerer lugsr n nue i participeeidn de L primero en 1o nupundn -
fuera ds 44,6% en I978 y 43,94 en I379,habiendo rubldo cignificativamente

rn TO90 hnotn alesnsur el

31,94, Bn el Jltimo trienio,cin embnren,ne ropris

tra un deterioro progrexivo,nl contrnerss diche proporeidn sl 49,77 en 19471,
IR,4% pn IQ%D,y 75,65 en 1083,

tte revels ol deteriloro de 1o relacidn de

rrecion entre el cumpo ¥ 1o lndustris,al considernr cue en el sho Jde 1973,

el volumen de venton de 1u produceldn o jldnl o Cordemey reprosentd ol 5

del toteal de proluccidn de mnnufacturna {47 389 ton.contrs 89 3IND ten.) con
un vnalor de 377 millonesn do pegos,equivalente al P31,

dal valor de 1n pro-
Mureidn industrinl { T 329.6 millonen).S3in emburgo,vurs 1982 1n particione-

cidn de 1a oroduccetdn ¢itdi) en el total,oumentd n 720035 {38 897 ton.eon-
L 52 800 ton.),mienirne aue Ya varie relative on el volor se roniraje Jde
23,75 n 18,85, Por otrn narte,el vilor de 1w produceddn cjidal baid «n re-

Tranidn Al totwl Jo recuraon ministradon de 49% en 1979 w267 on T93;0n =-

convecurnein,Ina verdidas de eabe nector sumentaron doe diT.d millonea de -

el

piton en TN20 a1 296 millones en 1982,y 29,0678 on I0A7,

2on 1A erencidn del Pldotcomiso Henequeners on 1978 =2 inleis la modarl tdna
del subaidio que ne establecid en 30% paru lor créditos de avio y 70% pnre
los Tefncclionarios,considernndo ln tasa de irrecupernbilidad de los ordditos,
aue en el periode 1970-1977 fue de 40% en promedio.
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De mcusrdo & 1o antaerior,en el cuatrlenio 1980-1993 se minietraron 3 I7:.7
millones de penos,con um contenido de 55% de créddito { 4 491.8 millonan) y
de 45% de subaidio ( 13 685.I millones).BEn ol mjercicio reml,sin embargo,’e
8cuerdo a lay recuperacinnes ofectivaments registradan—recepeidn de fibra
¥ penca de log acreditndon para su entrega o Cormzmex.-—,ul erdiite fue 3¢
Bdlo 37% micontraas que el aubsidlo subid n 63%. ®i orimer afio de onerpcidas
del FIDHEN reglutrd una cartern vencida de 2I12.6 millones da pagos,que #t
cierre de 1983 nncendid a 1 264.9 millones, La proyeccidn nira 1984 ey 1o
I835.4 millonen de pezo=z y de 3 10G,4 millonea on 10835, fomo reaultadn t-
1la operncidn deficitarin de 1n entldad el anayo flacal sumentd de 147,70 -
millonas de peoon en I97% o 4 430.8 millones on 1933,

®n el periodo I1980-I982 el costo de 1o adrintatracldn del Pldelicomizo idene
guenero,en funcidn de los erdditos y subsidios otorgsdes on hensqudn y o1-
Veraificacidn npropecunrin,se Incrementd de 4 .. I7 centavou por cade poin
ministirado,®n 1983 se frend 1a tendencia pare Cinsiizar en I9.3 centovoor,
Abpjo del nivel con el cuul opera en Banrurul ,que en I932 fue de I8 centr-
vou,

En la induntrin cordelera ae reflejn en formn dlrecta 1n problemdticn 2o
1o apriculturs heneaueners, Deasds 1o d&eadr de l1on nfon setenta han R B Y
ido gradunimente loa volumenneg de moateriu prima cuministrades o 1a planta
industrianl,con 1a connecuentie reduccidn de 1n orasduceldn de annufacturas -
de II7 800 ton en IST70 i+ 6T 000 ton en T982,10 cunl afectd ¢l nivel da Yl
ventans que descendleron de 115 000 ton en 1976 & 57 9I% ton en JIO32,: un«
tasa medin nnunl del TIa%,

Por tal razdn,la planta indusiriel manufucturere funciond en 1oz dltino- -
aflog ol 50 de 1n capacided ingtelade gue noclende a LIS SO0 ton mnunlez.
Las plantaas de ln emprece tienen capaciidnd pora procesar hasta &0 009 ton
de fibra,pero en 1933 solo se procesaron 30 209 ton,lo que represents el
50% de 1n capscldnd de desfibracidn de lus instnluciones,

El comportnmivnto errftico del mercedo externo,la declinneidn de 1n nrofur
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cidn nprfeoln mundinl,lon cltoa contos de 1n produceisn incdustriel ,nuf co-
mo lon fendmenon de aobrevoblucidn en relncidn wl canltal invertido y n lap
Tecurgos en 1A zonnr hencenuenera,hnm llevndo @l zablerpo federal o suboidior
crecientemente 1n pnetiviand,

M subnidio,ecannlizado A woantener In cconomin henequeners durante 1093 no-—-
cendid n cercn de T OND millones de penon. Hote nivel de apoyo finnnciero,
sumBlo nl monte de 1nn inverylonea federalen neimmodns a treves de lon pro—
stramas normales y reglonnles,enf como el total de recursos nue fluyen en -
forma de porticipaclones finnnles,conastituyen on conjunto el mecaniomoe se—
dinnte el cunl e ha contribuide on formn nigmificativae n mantener o1 Jl-.
namisme de la sconomin estutnl. Si se considern que sn 1933 lus inveraino—
nen pdblicans Alcanzaron un monto de IN 290 wmilloves ds penos y que vl sub-
<idio0 ae elevd 0 cercn de 7 000 millongy da neson e reolisn una Lransfe—=—
reneln de I7 000 millonen de pesos que repreaentn nproz tmndrmento In ter—-

C¢ern porte del PID estoatnl.
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3.5.2 FL PROGNAMA DF REORDENACION UENE UENERA Y DESAHTOLLO THTEAAAL
DE YUCATAN ( 1984~ 1987 )

En la ddendn de lon ochentm 1n crisis henequeneras ha continusdn roe.-
crudecidndoge,con algunon factares condyuvuntrg,como uni fuerte contrecclids
del mercado internnacionnl de los hllo:s agricolauy de nlanl y henequén y una
fusrte eaf{dn de los preclos intearnacicnalositodo 1o cusnl ne ha combinndo -
hagia un deterioro crecicrnte de 1a pstructura productiva,orincipalmente on
la produccidn ejildnl,que hn 1levado n nuevan modificaclonem en 1lns pol{ti-
cas estatnlen hncla 1o agrolndustrim,en tanto que el Eatado {sus agentes:
Cordemex y 1m bancn oficinl) as el principal protagoniste en lo econdmico
¥ polftico dentro de 1a misma.

A partir de 1984 los goblernos federal y estatsl hon estado impulsnndo un
programn e reordonncidn henonueners qur declarntivemente pretende une mee

yvar racionalizncidn de 1la nctlividad henequenern,lo cunl seguramente sieml

fica nuevous y mayores resjuntes de ejldnturios y privilegios nars <1 an
tal privedo que adn opern en o1 heneguén,

Bl Programn de Reordenuncidn Henequenera precuvone que la solucidn al pro-
blema de Yucntin no estA en el heneguén,sino #n ¢l desarrollo integral,sn
enpecianl 1a expnnsidn nelectiva de la industrio, pero mientras heya heroraén
el gobierno de In repdblicu atenderd lu activilnd con un propdsite rociel:
Mantener los emdleons y 1n nepguridnd gocinl,en tunto se vu tenlendo dvin

en 1a diversifiencidn de itu ecconomia yucpteeo.

Reospecto » la reordenncidn de 1a nctividnd henccuenere,eoxiate scuerdo ohr.
1a necesldnd As eviter n corto nlaze que continde el deteriora de 1n retia
vidad y aumentar a medinne nloze la praduceidn y la productividad. Para
elloyre adopinrén Aercicsionca ndmintstrativas de fondo nue modiCinquen 1a-
relncionen del siostenn crediticio con lor ermueslinog,al intertor de¢ 1oz -
ejldon,en las fases de intusirinlizecidn y de comurclult:uciéh, ¥ en 1n -

coordinecidn y funcionemirnto de lons fnstituclones miblicns 1igedus v 1a
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cotividad. Asbnismo,se brindnrd ampllo impulso @ 1r investigneidn eienuffi
cn,tecnoldglce ¥ mocinl referente o1& ot Lvided henequenern,

Tentro del Programn de deordenneldn Henequenera in diversificncidn de 1n -
2conomfn es fundamentnl pors el futuro del estsdo,puen Aucnue Yo actividnd
henequenern Liene todesv{n un ciclo importante de vidn ,no nlecrnzo n aetine
facer YTan crecientes necesicdnden de emolen y de ingreno de 1n pabilncidn -
roentndn en 1n rona heneauenern. Por elln,ln econoem{s cntutad Anhard rusten
teraer pradunlments en otred nctividades Industrinles, neronecur rine ¥ da —

erviciar,

Tantiro del Inn ¢o Derarralle Intepernl de YuenUin,une de 1: medin

dna re reflere 1 1A profundizacidn e 1n diversifieseidn npgropecurrin en

1 zonn henequenern ( eonzolidocidn Ce activideder porefcolas,nvizcolar, anf-

colns,citricolne,hortleatlsn, nof como de yuca,cocolera y maf{z) y fomenite o
terginduntring o ioduotrisne rureles ( rnovros, Cfbriess de nllmento:n bulun—
cendon y unidndes de mnlorinies de construccidn}.

*n cunnto n la feordenacidn ilenequencra se plantearon los sifulentlen pun--

sk

I, Impulao n le nroduccidn de henequén,parn eviter gue contimie 1n enfdu
e 1n produccidn ¥y aumentnr 1n productiviand,con el propdr-ito de reaolver
<1 problems socinl ¥y oroductive de in nctividrd y qus w1 pafa melore au -
fesieldn en e} mercado internaciennl de fibrus duras,

— Programn de produccldn de henequdn, nnrn incrementinr los voldmenes de fi-
Zra o de 67.4 mlles de ten en IO84 o 97.% mileg de Lon en I995. FEn 19892 e
M ranyArd unn produccidn de 70 000 ton, De eggtow totnleg, 3D OO0 ton nnun-
los serfn aportndrs nor porceilarios y pequeios propictnrios,

- Trogruma de slembrn de hencqudn para fomentar 63 069 hex,en o1 oeriode,
TAN_TAAO, Bn los vrimeros dos rifos swe sembrartn 6 500 har oy 10 000t anun
lea en los sigulentes nfoo,

- Trogramn de producceldn de vilstngos en 00 heu,en 25 mddulou de 20 has,

Darnnte I984 ne crtnblacerdn IN0 hne y en 1985 un totul de 400 hon,
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— Portalecimirnto del volinn de operaclones de erflito el Pldefcomloo Heno-

i
quenero,med innte un ejerciclo finorclero que reciende o 7 262.% millonan
de pesos en 1924,

~ Restructurncidn del procesro de deofibrucidn,con ¢l prandsita o aumentar

loa rendimiernton ¥ malornr la calidad de 1o fibra,medisnte 1p sustitueidn

gradual del abantecimdento o lag planta:n ejldnlen y oartliculares abuolene

1ng plrntae modernan de denfihras

centes por el abnatecimicrnto creclente o

cidn de Cordemex.
- Reorgunizaclidn adminifatrativa del Pidelcomisne Heneguenero,para separar -
!

lag nctividndes de diversificacidn angropecuaria, trasladdndolas al Banco de

Crédito Rural Peninsulur,con 1an {inklidad de sujetar el finmnclamiento a

las normas de operacidn de crédite y la evaluacidn aflstemftica de loa pro-

Yectos,
2. Sustiiucidn del scistemn de pago por jornules por una nueva relocidn sco-

némica fundndnr en normnm de operacidm de crédito y /o anticipos nl nranin

de 1la fibru,para reatribuir a losz campesines su narticipacidn en la produc-~

cidn,medtante 1las siguientea acciones:

~ Otorgumiento de cuotns de crédito por unidad de muperficie pare reata-

blecer 1a relacidn crdditicia,diferenclando lou raecursos crediticlos »ara
1a explotacidn de los npoyos financleros que deban seguirse proporcionrse ia

a 1a fuerea de trabajo excedente.El procese ne itnicinrd en 50 ejfdon,rue —

serdn organizados por 1a Seeretarfa de In Fuforma Agrurla,
Yo

- Fijacién de precios A la penca,con hnge on normaas de calidad dentro

rangoa aceptoblen pora el campo y la inducirin,en condicionea de eficlanaisn
media en la zonn,y eatableacimiento Je un ennal Unico de compra y menejo o
pence para todo o2l gector oficinl,

~ Seleceidn de ajinos con ensacldad real de prolucir loa veldmeneg fv tinrs

que 1n Industria demandn para gu operacidn, Batos ejides conservardn an-

adecuadn relacién henequén-homhre,cuyra plantuciones en etapu de cultive

no exceoden la uuperflein on explotacién,
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- Transferencls gradusl & sctividades de diversificucidn sgrooecauriu y o,
nduwica de los productorés henuguUeNeTas que conJdtlituysn 1o fucrze Jde Lirabuajo
excadenty de le sgroindustriae,

3, Portmlecer sl ejido coswo lu unidsd fundumentnl de produccidn henenuenu-
ru,de diversificactién rurel y de crédito,medinnte la organizacidn pura 1a
oroguceidn, austituyendo gredusluwente o las socicdudes locules de crddiio y
los grupos soliduries, u través de la sipuiente wedidas

— Rehabilitacidén mgrarin y orgunizmcidn de lo: 309 ejidos que conforumun 1im
Zona henequenery,én un periodo de 4 wilos., El progrsma interrard 50 ejtdou
en 1384, I00 ¢n 198%,100 e¢n 1986 y los 59 reutuntes en 1937,

4, Reestructuracidn mdmintsirutiva, finapnciern, industrisl ¥y comercinl de -
Cordemex,a purtlr de la sdecurcidn de nu pluniu industrinl y luborul confor—
me u# derecho,y cumbio en l1ay reluclones laborales para impulsar la produc—
Lividad mcdlante las asccloncs siguientes:

— Programa de produccidn de manufacturus de hencquén Jde wedinno y largo -
pluzo,para incrementur los voldmenes de 57 000 ton en 1984 a 87 000 ton en
I995.

~ ¥steblucimiunio de una relacidn mis equilibrade entre disponivilidud de
mapteria prima,capacided industriul Instalads ¥y fucerza de treabajo necesariuy
con el prop6slto de wejorar loy {ndices de productividad y eficiencia de -
la industria cordelera.

- Coordinecidn con el Pidcicomiyo Henequenero, puru lograr la suastitucidn
Sradunl de les plantas deafibradoras con sltos costos por pluantes mids efi-—
elentea,con 14 finelided de mejorar lua ealided de 1e flbra y loa rendlmicn—
1o,

- amplincidn de las actividudes de investigoucidn pure el sprovechamlento de
derivados del henequén,on wvspieeinl pars 1a obtenclidn de ecteroides.

- Portalecimiento de lu politica de ventwuna,pars lograr la recuperacidn par-
ciuyl del mercado internucionnl ¥y 1la consolidacidn dal mercado local,

~ Hewstructuracidn de lss uctuwles 1fneas de mounufucturas,elimincndo las

gue no Lienen mercado o Cuyos preclios zon Bmenores L loas eostos de produccidn,
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- Ruclonalizucisin de 1a comerciulizacidn de¢ minufnctluras esvecilaltents o
BBCoy de hicrnequin,gon nusves cuquemuy pars le fljacidn del preclo e lo:

[gcoqa.

— Reestructuriaclidn finuncilera,mediante un adecusdo eguilibrlo entre lo.
Cesos de productidn y de comercinlizucidn,con scclones de mejoranicula b

la programacidn de venias y la roestructuracidn de lu deuds,

5in embargo,en general las metas del Programu de Heordenncidn Henegueticrn
#e quedaron en “ruses demugdgicos ¥ estimucionus do cifray curcales di Lady
sentido., Bn la realidad del impuloo & la produceidn dea henequén, noe «c b
.cumplido nudu,y cade ve2z ge vun perdlendo mfs hesldrews de henequdn con i
conpecugnty escuwes de vidstagos y Plbra que twuabidn ho llevado s lu ruinag
de los ejidatarios,que &l no tuner un eapleso,ni un ingreao tlenen Gue buu-
Cur otrus opclonen de sobrevivencia. En algunas ocauviones swigran u oire
Z0Nky Y se cmplean en 10 que puedun;lea industriu,convtruceidn,scrvicions, ct-
Cétern.y GILO No ronnea perte de la diversitficucidn productliva,

Como use woulrury & 1o lurgo Jde los «fioy postoeriores » lu fmplantucidn -iel
Programa de Reordenccidn HeheqUeBeTh,dste =010 he perjudicado o lon ojtdi-
tariocs,ys nue hun slde depursdos de los ndwints del banco,y o 10u dué cues
dan shora ya no se les opapa por jornude sino o destnjo,lo que implice ura

mayor explotucidn. Eute punto del programi si se 1levard w cebo uvsf{ cowno la
4 &
et

compactacidn de¢ lu zons henequenera,que no v miy gue le dusupnricidn
cultivo henequenero en los municipios ¢on menon Indices devproduclivide o
La diversificucidn sgroupecusria no pesurfn de olmple proyscto dumbtoOgi- v,

Ya que no se¢ lleva & Cabo,y mucho mMEnos genern vipleos,

Y en cusnio & 1 rgstructurucidn de Cordemex , planteundo cowro d1icine [ER TS VIR FTE
progrumu, tumpoco ue reulizd nedua,terminendose hasta por importur henoguds,
de Bruawuil,

Durunte 1985 comenzo a hacerse wis ovidente 1o eriuafs en la asctivivded nene=
Quenera ¥ en la indualrin cordelora. )

Loy reducidos nivelea de produccidn y productividid en la indusiris hefioo uyg
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nern y ol deterioro erocisnte de Ins aActividndes npricolas rone on 0ol 1oro

In subcistencin de mitee de ejldatarios dedicndoa 91 heneguén.itentrun gue

"o heneouonero entd -

»1 programn de diveruificncidn de cultivon en ¢l cnr

orralizade por 1a falia de fondon pourn o1 otorzemiento de erdditan, tunto

nor varte el Pldeicomli-o parn el Desarrollo de 1o Tons Henecournern como

del Branrural,

Por lo que el Programa de Heordenncidn he oido nolierde 2dlo en !n cue es
fu objetivo principnl: el recorle de cumpexiner heneguenerog de 1o ndminng
e Dnnrural. Pora este aiio,lhwe nutorideden del HBanrural prave {un depurnr a
N mi11 ejidatarios y reduclr en 50 por ciento la zupnrflcic dentinedn &l
cultivo del heanenquén. Dende luepo ecta medide timbidn ofecterd,on 1o inme-
Hato,n 1n Induatrio heneguenern,yn nue Cordemex snuneis tambidn cerrir lna
“lantas Lourdes y Mayopin con e) consecuente deisnido de Y00 trabafedares,
1 parepte 01 Fideicemi~a Hrnpqueners Serpio C.Poblrds tnuncid nue nnoeanr
17 que etmpesinon de por lo menos 40 ejidoux tienen hochas solicitudes de
erfdito para frutiecul turn,ovicultura,genmder{n y narticalture,no e lea o=
torgerd ningdn erddito,debiido n que o1 Fidelcomino rufrid un recorte presu-
ruental de 400 willones Jde pesou.

Bar otrs parte, el perente de Banrurel Penfmootee, Wiy too Sarze, declard auae
las inversiones purs el Programn d¢ Reordennclidn ce herin con criterio "em—
preaarinl®, es declr,donde genn reditunbles,por lo que Banrural hn canali-
zado lox erdditos no a4 1n zona honeguenerus,dontde ron urgentey,sinoe o la
zona sur de Yucatdin,

Ante esota uituncidn,1n imnluontneidn del Progromue de Reordenncidn Heneque-
nern no eo mitc que un meranioma nare dediar opomfa e fddptariae sip sl m{nera
malarie del banco. Y el Programn de Diversificucidn ez ndlo un medio de -
engafio para justifienr loe dennidoas,

Por otrn parte,el diputmdo loeal de Mérids Jond Zacarfas,en un artfcule pu
blicado por Fbtcélsior‘,declnr6 egtar totalmente en desacuerdo con 1o propu=
oato por el director de Cordemex Juan Duch Gary,de comprar henequén en el

axtiranjero.
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Tuch Gary culpo a los ejidatarios de mno abnantecar los requerimiemtion de
Cordemex,mo podiendo éatr atender satisfoctorimmente A sus clienter ex -
‘tranjeros,quedando fuera ide la competencin en el mercado internacionnl y
teniendo millonarias pérdidas. Acusd también # lans 30 cordsler{as piratnn
que compran miles de toneladas de henequin,no permitiendo que este llegus
8 Cordemex. Ante eato Joaé Zncarfng decinrd qua "ni los funclonnrior naf
loa dirigentes des productores publicaron nombrTes nl explicaron chmo cu -
punden evedir 1ns leyes,ne obatante que outo.. Industrialesn,por le vinto,
trabajan en contra de los fintereses dn Yucatdn.Tamdidn ne preguntd Zrce-
rfas Mejo ; nutdn proteje 2 los dueflon de asas treintn cordeler{ans? ACiy
230 el director Duch Gury no tilene medioz anre enlerarse de guiensg non 1o
que hacen 1n ilepgal comoetencin?* 15

No cabe duda fque gerin desastroso y hustln VeTi#onzoso colpprar hunequﬁn b2
Brasil o Tanzanin,no alare 2std,por culpa de lor sjidatarioes,n aulenes To-x
funcionarios niempre culoeon,sins por la polfiica del Butndo de proteger a
1a burguesfn local ¥y por sus pwmas interingtitucionales,( Cordemex v, s,
Banrural )  vorque acuuo no = Bunrural el encargudo de abastecer a Sor-

demex de henequdn 7

Durante I986,n peaar de 1: erirls henequenera y 1a falta de produccida nl
Banrural se empeila en terninnr con el cultivo hensguenero e impulzar 1a

diveraificncidn agrapecuarino, In marzo de eac =fo el gerente penerel dal

Banco de Crddito Rural Teninsular,X&ximo Sarca ununcin aque se emitird, en
forma periddicn,los estwpdoe de cuenta Je loo ejtlatarios henequenaran acrg

ditados. Ademiiz de que me habililnrun cerca e 300 «={1 hectdress con un

presupuesto de alrededor Jde 32 wil %00 willones de vesos,de lon cuanlen =1
89% serd parn cultiveos bdoicon., "Al dar a conancer lou estndon de cuentn 1a
los ejidatnrion se pomdrd fin o una gituscidn que se vivia en Yueatdn,me-

diante la cunl los campesinos no sabfen cuidnto debfan,por lo que entabnn

15 "Total Opoulcidn Yucalecn a Importar el Henequén®, Excélsior.l)-Tnerc-
1985,
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permanentomente endrogedos ¢on 16 inatitucidn." 16

“n realidad Al banco ne le preocupi que lon rjidatlnries aesten endrogadosg
nino deslignrse de cllos,come ya ne tienen una deudns von el bunco es mis
rieil Qespedirion,pero primero que paguen.

EL 2 de abril de I986,el nuevo gerente general del Manco de firfdite Rural
Paninsular,lanuel lLiconn Frunco dio n conoccer que ze derd un mnyor tmpul-
ae a 1a diversificacldn sgropecuurds y se redueird el npoyo nara 1a pro-
duceidn de henequén. =Zsto sipgnifica que el Banrural asipue ampeiindo en 1cu=
bar con el henegudn 6 costa de lon ejidatarior henequoenecron, con nueovas de-—
Miracioners de Lan ndminas y cobrandoles 1la eartern veneldn, JSin embuargo,
loa ejidatarion saben perfeciamncnte gue los cuntro o cince mil peusos que
Teciben endu quincens del Danrurul no represseniun un erddite sino =l pago
del trabajo que realizan.Por ello,dicen los campeninos " no le debemos un
40lo centnvo 8 la institucidn bancaria,”

Vila que nadie,el proplo buanco sabe la pobrezn y miserin en que viven loao
rjidntarios henequeneron y todnv{a bvretende cobrarles los "erdditoo oter-
rRA0S ", que PATR empezRT ni non crdditos,sino snluries,y mucho meno:d otor—
madon, sino mineravlemente pagrdog.

®n julio de I986 ge contemplo,nuevamente,ln adopcidn de medidos "drdptican®
pAra rTesolver 1 erisla hencauonera,Nuevamente se snuncin 1w polfties de
entregar estndos de cuenia o cade uno de loa ejidatnrios gue ndeudan prég
tamos a Banrurni,

Bl director de Banrural Peninsular,Manuel Liconn Franco y el gobernador

de Yucntdin,V{ctor Cervern Tacheco declnraron que ern necessrie efectunr una
depurseidn de 1a ndémina de 57 mil cumpesinosz,ya que #4610 pon neccoarios

25 mil, ¥ ademilg Liconu Pranco establecio gue otra de¢ log medidan que oe
tomaran serd que log camprainos henequeneros * dependan mis de su paRirimo=—
nio directo que del crdditov. En concreto estos funcionarios rountubun une

depuracidn de mds de la mitod de los ejidaturios henegueneroz, ¥ ademds
16 Roberto PFuentes. "Tlevuari su BEffciencln Banirurol de Yucetdn.® Lo Jernada
T5%~ Xarzo de I986,
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que estos ejidatnrios no deperdon del crédito :rino de su gntripenio,-t ru
patrimonio son 108 henequenslen.Si su Unico ontrimonio se log han rulta-
do esos funcionarios estutales y lu burpuesf{o » 1s que hnn npoyndo ciam-
pre.Mds que recurrir a su potrimonto directo,los ejldotarios vendrdn que
recurrir a la vento de m»u Unico patrimonis,que todavi{a les queda,que ec
la ventm de su fuerza de {rnbsjo.

Mda blen eotus declarnclones son uns forma muy"iitolomdtica” de echer o

32 mil ejidntarios de suw proplos hencquennles nl desemplec eblerto 2o 1n
regidn,ys nue el progrues do diversificrcidn agropecuaris tampoco h: 4+ fo
rerulindo v muy diffcilmente dard,pornue sdlo e ha quedado »n un intento
Y 105 problemas de finmncinamlento son low miimoesn gue re enfrentuan »ars

el henequén,sdlo que lor funcionnrios esintales y federales"plentan®™ ave
el probleme esta en el culiivo en =f,cuanda el yroblema estns en tocae lau
meceniamos de funcionatiento ¢el finsnciamiento,la forma en que se meEn.fnn
los procenos productivos etedters. Y sdemds como siempre los funcionerios
estatales re complicen en culpar & lon ejidatarios y 031 henequlén de 1a
crisis de In rctivided,mientras ellos e hacen millontrios con susn frous.
des y su gente corruptn ¥ 1n burguesfn eatital se enriquece 8 couta Jde In
explotacidn de losn trubtjadores ugricoles,

El 29 de septiembre de 1986 en unn Teunidn del Consejo Administrotlive e
Cordemex se nnuncid que 18 empresg se encuentrs shoguda por une Oeuda esn
tra{da en Adlures deude harce 11 aflos por lou funclonerios deo la deuscentra
lizada. Y que 1n condicidn vara cue la parnestninl seam transferlda ol a0
biemo del estado de Yucntdn eun que 1la Federacidn rbsorba el monto totwl
de dicha deudp,Nuevomente ahorm como e¢n 1964 <o reguerf{es 1n Intervencldn

del gobierno federal,pero no para sepgulrse haclendo cargo de 1o sctivid:

8ino0 pars que nuevamenle La 3uqué del hayo,rnrmue su deuds y se 1lm entre.-
gue 8l goblerno estuotal.

En noviembre de 1986 nuevumenté enuncion,Wanuel Licone Pranco,gerente 2w
Banrural ,Jogsé del Carmen Lupo delegrdo de 1o GARH ¥ el gobernador Servern

Pacheco, a 1a prensa,le depureacidn de ejildrturios de los ndminas del Bun
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rurnl ¥y 1o compacincidn de 1lu zona hengguenern.Be 4% wunicivies productio-
rea de henecudn ne retiraran I5 parn que e dediquen o olras noyividedes
nroductivas,

rernnder v Yucnrtdn

En su quinto informe de ¢obierno, en enero Jde 1937 ¢l
Cervera Pacheco heblo de sepruir sadelnnte con ol progrome de Teordenncidn

wenera y lou diver—

henaguenera, en cuinto & ta comphactocoldn de 1o wonn hes

nificneidn ngropecunrin, implementanda nuevos cultivos comn:c(trlco:,hnr—

talizns,muln, aoreo, enenhunte ¥ arroz,le gonaderfo ¥ 1-nohe,1n miet 3o bheja,
n Intreduceidn de maduilsndoras ¥y hosta el turisme,

merze de I987,Juan buch Gury,direclor de gordemex,declard puervamentn a

Y9 orenem que " 8l el goblerno federal abnorbe su deusn de 12 mil millo-~
nee de pesoe,anten de 1988 ,1lan empresa paracsatainl logrard el equilibrio
financiero." 17

Finalmente el I0 de junio de I987 1la ewpresa paraeatatal Cordemex en trung
Tertdn oficiniments Al gobiarna del estudo da Yueitdn,en uha sosida de
consejo y mdministracidn,en donde se explicd que el trusinlo se hins dejopn
0 1ibre de todos zug ndeudon nl censorclio cordelern,sues o1 pobierne fe-
dernl absorbid ins deudan,que por win de T2 il millones do peHog ACArTens

L ln entidad porsestatnl desde hace mids de I2 adoa

in la junte fue acordada una restructurncidn del conaejo de aduinisiracidn
que estoard intersrndo por 9 mienbros,ds Yo cunles Y non parte del ejecu-—
Ltivo estintal y 4 redregentondo o Secretanr{n Jde Mmerg{i,lkinns e Indaatria
Paracatnlnl,lincienda y Irddite PUblico,Apricalturn vy decursos 1ideful leas
¥ Tropgramecidn y Presupueatn,

Tambidn fue nutorizado un incremento en ol enpitnl voclrl de lu euwpresu,
1 au parte vavlsble,que pand de 500 o 6 mll 700 willones Ae venoo,li mia-
¥nr parte proporcilonados nor el gobierno federal y cndosndos fnmedivntamen-

te Al ecjecutivo eutuiul.

17 Roberto Puenteu Vivar., "Prevd Cordemex ventan récord al exteriaor dz 49

mil millones eon 87 ", Lo Jornada, 3-mario—-I19%7.
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n el acuerdo para formalizar Ja truanuferzneia, firmudo vor Uipuet de - -
Badrid,los 4 secretorion y 1. Conwralorfn Ae 1 Pederncidn, o» exnilen

que los objetlivoa jque re persijuen tilenden « ¥ incremenuar i indusiris
henequenera™.

Otro de los objetlivos de 1la trunsferencia ca rehnbilitar finsnclerooent

¥ Cordemey para dotarle 4« capitnl de trebijo wlecundo- sin cargus [laon-
cleras— para " evitar 1 distraceidn de recursou propios Jde 1ln entidalr,
Tambidn fue retificado o1 director de Cordemex, Junn Ineh 50ry y unn £o-
migarfa que serd ecjercids por 1la Contrulor{u General de 1n Pederacidn,

Por fin se lleva & cobo lo tanto esperado por +1 pgobierno yucateeo,nor vl
mera vez ve ejerce unn tranaferencin de une rmnresa onreestatal r oun oo-
bilerno eatutal.

Otra vez ¢l fodlerno federnl rescAta fa Jordewrx rhora para ¢1 gobiernns -
tntal,sus funcionarios corruntoy y ou burFuer{c, nagnndo uhora 1a vant idnl
de I2 mil millones de peuon. Cordemex enldh otra vez livta para ser RISy
da por in " cauta divina yucoteca",pgracins s loa suboldies del gobliernn
federal, Y ne decfn rl robernador Cervera Pacheco y el director do Torde.
mex que el goblerno subaidia a los ejldatarios y les culpnban por abuorboer
dichos subsldios, y son siempre lou excluldos de todo plen y de todo,en
Zeneral,slenpre son losn olvidadon pero tambidn »lempreg loa culpable. Jde

l1a erisis heneauenera.

fn 1ap etapnn de crisis no sdlo hn necesitado,ln burguesfn yucntecn,
8ino que Incluno ha solicilndo 1s Interveoctidn ‘1ol Estado. %sto no oignt-
fica gue uUnicamente por etnons 1a burgues{i- huyn logrado obtener nltng trn
gay de nuonclan generadss por 1a activiidad henesjueneraspor el contrario,
es preclnamente 1a intervencidn estatal a Lrnvda del pobietno federnl 1n
aue ha garnntizndo su acwnulncidn,n pesar 3e nue #5to se traduzes en 3704
cit ¥y subuidioa o 1n actividud henequenaru.
En otros momentos he =ido # truvés de su nsocincidén con el capitel erto-

tal ( sem goblerno del estndo o gobierno federal),como hn garantizado cur
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gananecias, O sea que ln burpuesia,el capital privaedo,nunen hn viato dism}
nuir sus ganoncinsjen otnprRn de criais lou dnicos que alpuen acwnulando

Y ganando,mientras loa trubnlederes se prupericvan,uon los "penueinion pro-
pletrrioa”. ¥n etApas de Aauge,mientras 1r riquera goenerada aumente y se
acumula en manosn de 1a burguenfn local,los diferentenr seciores de trabsja-
doren no reciben mis que migajas y siguen sumidon en 1la miserinm.

De ah{ también que los exhacendrdos o pequeiion propletarios yucatecos ho~
yan presionado para que lu administracidén recayera banjo el control del go
Ylerno local., Ya aque surgleron contradicciones cntire el goblerno del on-
tado y CordemexijconiTudlcciones que apurentemiente surgen entre ln dburovcry
cin gue administra Cordemex y el gobernndor el cotrdo,cuendo en realidod
fnon oviginndos por los intercoec de 1la burguesfu locul,que se mueven a Lry
via del gobierno local,y los intereces de Cordemex,que responden de minera
mis directn o le polfticn de lon cupitnles nacionnlee y m 1n tolftlcn glo-
bal del Yotudo mexicono, ¥n otros momentos 1m conlrodiceidn se he men ifuo
tado Banco-Cordemex, siendo ¢l bBanco coyunturalwment: «1 portador Ade los in
tereces de loz “npequirefios nropletarijoc®,

Deade Y994 el orogromn de Teordenncidn Hanegueners hu vernlde compre—
tando 1p zona henequenern brein ¢l orlemte y nor-priente de 1w zonn actuel
( donde me ho concentrando ¢l 60§ de la produccidn ngricolsn wn 1os dltimas
afos,y donde ue concenlrnn el muyor ndwero de decflbrudornu orivedes, veji-
dnlen™ ¥y de Cordemex)i bo venido depurorde lentomenis lasc ndminas oficiie—
Teg, tnteprando foraaluente o ejldos henequenerus, "lotenctficerda® 1w d__l_
versificacién praductive y hin 3levmda s 1n depurocidn ¢el Fidelcomiso Heng
quenero,en hbril de 1087,sustitufdo por el Fondo de Apoyo purts lun Actlivi-
fndes Productives de Yucntdén ( PAAPY ),bajo el control del pgobliermo locul,
ngf como la tronsferencis de Cordemex n este Yliimo,con vstos medides 1n
eetividad henequeners cuecder A cargo del goblerno estntal,

Zin emburgo, Ltodos estor cemblos no han servido de nnda. Ioc wiciaw sintu-

may de corrupeidn,los vicios econdmivesr y el envilecimiento de loua funcio-
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narios heneyueneros hr cembinde de ropojev,rero en 21 fondo zigusn s ienin
lo9 mismos,ahora npudirados por lp hipocrecin con nue se menejnn y 1o Joe-
mngogfa con nue ne difunden,

En 1lu incdustris henequenern yucrtece o} finudl de una cadens de disopendlon,
‘robos y fraudes ve encuentra siempre el wiumo personnje: el cumpesino con
su hembre y su desesperanzn e ilnerme poara defenderse de zus "protectores™,
Z1 subeidioc r Cordemex sijue con las mismos corncter{sitices de untes y los
eréditos cue ve otorgan & los campesineos henequeneros — cifrus nrosorcio-
nagdas por el Ing.Abelarde Conde Redlna,gerente del Pondo de dpoyo onra loo
Actividedes Productives de Yuentdn ( PAAPY )- [ y untes gerepte del Plaat-
comisgo Henenuencro) gobrenasua I4 000 millonus de peson sl nifg,ds lon cur-
len no pueden rocuperaraze 9,000 mtlloneﬁ que en los 1ibros imolemente oo
eslenton como *“wsubsidios del gobierno™,

¥l henequén contlinda como el princlppl culiivo de Yucatdn, En Y986 repre—
sentd 15 por ciento del valor totsl de 1n produccidn. Hey cultivadau 132%,
000 hecldress,de las cuamles 61,000 estfn on proceun de creclmlento- nece—
9itnn salete nFou pare producir- ¥y 67 000 en veplotucidn.

Para este ailo { I987) ue espers una couechn dv 1,200 millones de hojay e
henequén en el sector ejidnl-integramente fincnelndo por el goblerno- jue
producirdn 23 0QO0Q toneladss de fibra pars surtir les necesidsdes industiriag
lea de Cordemex.

Por su parte el PAAPY e he ancargndo del control y subordinacidn de 1n =
produccidn ngrfcola y de los ejldastarios. L& estructura de le otorgncidn
de los crdditos ha sido ¢l meconismo purse 1o subordinecidn de 1e fuvrssn e
trabajo ejidel,

El capltal estatnl a travdso de Nonrurel,hn completndo su Intervenclidn de
menera directa en 8l proceso productivo y actunlmente los ejido=z,lns a0
ciedades de crédito ejidnl,los grupos soliderios o los grupos de trnbnjo,
no constituyen unidades de produccidn sutdnomns.kuy a pesar de que 1ln oro-
plednd jJurfdicn de loc meding de nroduecl6n!Liorra,etc,pertenecon + los

ejidatarios,ia propiedad econdmica se 1ls he aproplado el estsdo & travég
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de Banrural, Fn 1r mectunl idad,son ol Banrural o el PAAPY quienes organizan

la produccidn,planifica,ndministra,controla el procene productive,fija -

las remuneraciones r 1n fuerzn de irabajo y vende el produnio,fibra y ho
¥na n Cordemex.

DanTueral ge ha convertido en una gran unidad de produceidn con unn 16gicu
empreanrial,en 1a nque log eiidutarios cuwmplen con ¢l papel de fuerza de
trabajo asalsriasda al rvervicio del cupital,

3in embargo, nrse al conirol general del proceso productivo y 1n hagemon{e
4ol capitel estatul,extcten clertos fectiores que hon ilmpedido que 103 ~~
rjidatorios sewn despojsdon y proletarizedos totalmente, Tor ejemplo,ln

proniednd jurfdice de Yoz ejldoa gue punnuz en el panel,todnvis sigue slen
d0 de los ejidatnrioc,hs hecho gue comserven olpgdn pradec 2¢ contrel wobre

el procesn productivo y los mediosn de produccidn y hs evitwdo aue 1a pro~
Irtarizacidn set un hecho lotsl. Por otro l1ado,punque sl bten ¢ cierto ~
Gue Boprure! es el aue dirige en general el proceso produniive y

Yy BCouné
splerinl,el gue Banrural no l¢ brinde

iArA de Lrebajo vy de ingrecor ngue

relscidn 8 tos =jidatarior 1n conti-

permite 1s renroduceidn intugrel de cu

fuerzn de trubaje y 1o de cu fonilis,bace nue los efldatarios tLengen nue
recurrir o unn estratogin diversificnda de subristencio,en 16 aue 1a eco~
nomf{a de 1ipo campeunino todsvfn juegn un importante onpel, Erte ditimo fp-

reeto,es gLro clemento gue hikee aue loo

ejidptarion se restulen o T Su-
bordinncidn totul con

respecto al banco 3 #71 capitnl eailniel,

Alemfs lou eanmpezines honegueneros - 44,539 en el crindo- tlenen suec sopol
1nr aobre cun ecroenldas un rnlaringe de 331 emdlendon el FLiPY,mie otra
de téenicor Je e

eifra oimilnr Seereterfn de sgricultura y Recursoz Hi--
poercliben espléndtdos salarios & coste 8c cu piscria,
Zumndo o1 Fldaeicomiceo

irful teon, que

fenegiaen.g

o coembiid 3¢ nombre por el de Pondo de Apo-

de Yuculfn,se d¢ijo sue todo verfo 8i-

nue rer ridicels Por ¢llo

¥o pare Ins Actividaidee Productives

ferente,que el crubrio tenfy re de:nifgid en sbrid
r 1o totetided de lor 45% eanlendos aue habia vy er de:

indoemnizd con eane
mi11dn y wmedio de pesos.

1idader aupneriorec wmrl
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5in embErEe lon procedimientos pere repgulrr 1n rdmninistracidn de lus co-
ciedndos de crédito a los campesinos,no han cumbisdo., Persisten log victnaz
de siempre y 1& corrupcidn se incrementd Jdesde el momente mirmo en que fus
ron reconitraindos ln mnyor phrte.dul personnl y los téenicos & gulernes

se liguidd acuncdos de negligencie,de irresponsadilidad y corrupcidn.

El ejidaturio sigue pldiendo lo que por derecho le corresponde! el otorga-
Miento de eréaitos oportuncs, Ya gue no les llegan A tiemno,ni 1os neceun=-
rips porque existen munipulaciones pure desvisr esos fondon haclie sctivi-
daden destinudns al frrcnsn,como he sido €1 cuso de 18 peuca en loe ceno-
tes,los pnatiznles de Zunis Rose y los obras hidrdulicss del Plan Chmc.
Las rociednder de créddito smon maneledes »1 intofo de lon gerentes de 1oz
sucursales del PAAPY,coludidos con log zoeins Aslegados-lideres de henenmzg
neros-inspectores de compo,checedores y ecscribienter.Todos lucran i1feite-
mente con 1l# misgeria del compesine. Bl henenuenero & su vez,desru&n de ten
tos afios de exnlotncidn y engafios,se ha vuelto decconfisdo de cualouier
sctividnd o programa en el que se encuenire de vor medio el gobierno,

Los funcionmrios encargedos de poner en prictice de menera limpls 7 honesn-
ia l1a restructuracidn de le indusiris heneguencra,no lo ban hecho,debidn o
su incenacidad y corrupcidn, Por ejemplo,el I4 de julio de 1937 loy ejida-
terios henequerieros de Cnnsahaced denuncicron que funcionarios del FPRAPY
les rebajaron sus ministraciones aungue el monio de recursos nsignedos fue
eniregndo pare su distribucidn,por lo cusl precumen un fraude en fu contra,
Los afectmdos son cerca de 726 cempesinow gue por euts situscidn estdn re-
¢iviendo entre 3 y 5 mil pesos asemonaler como pesrte de 1es minissreciancs
crediticins del PAAPY.

Los ejidatarios denuncicron que el gerente de ena sucursal, Eric Gil Sosa
en coordinacidn con e} comismrio ejidal Juan B.May estd susireyendo parte
‘de 1as ministraciones que les correaponden. Indicaron que 1lam ndminm quin-
cenal asciende a 6 millones 676 mil peros y qQue en esta ocasidn sunque se
entiregd completlo ese cdinero & ello: solrnenie ler prgeron 2 millonres 707

mil peros,0 £er gue ignoran ¢l partderc de lot restante: 3 millones 778 mil
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Pesos,

De esnts munern la creacldn del PAAPY no hebfe crmbi.do vn orndu Jo :ituneldn
€omo ne habfsn hecheo creer,ya que continueben lor fivuder on contra de los
cumnesinon,

raime de 1os nuntne Acl Progrimn de Heorderecidn orequent e 2o hr cume

»1ido. Nerde cue fue Lre: apde Cordome® nl pobiecrng colntrl Semeraiiron -

Teg moniolirar pare repriviat tear la fndusirds hrneqgu sere,relinnte un rea-
Junite de perionsnl cur contetpla el clerre de var{a cordelering y deafibre-—
doarnr, el decpddo de ciertoas Jde trebijudores cordeoie.os y 1o ortregr de lor

tttoz lecheros e 18 sinlel A 1a queserie "L Jere rinn® propfedsd - =

el goberntdor Vfotoer Cervers Prcheco,
Zo erpers gue Leebifn Penrursl sens ontreprdo & lue bulgpuc: §n o yuer Leeh, puro

Fa "depuredo” y sin un s0lo campesine cobirundo on ogin nonineg,

julio de I928 we wruncid ¢r la prense que Zordenex ot {mporitendo hong

L4 N
Guen de Brasll y esue ve pline2 comprar oltrn: ocho m.! tonelndne,
r

Yespude Ae rmer Yuentdn 1 Urice y primer preductor o henequen 1 aunca,
thers lo ticre gue importer y 1a setividrd hencaguercora tembidn e flore—
ciente shorn esto en rulnro,precies & exfuncionsrio: A¢ Corvdemex, incaecto-
Fer de cntoo ¥y emalendnc de Bronvurel aufenes on can ante hen lamdcido r lon
cjidetarios herequererors er ou nicertn,debido ¢ vie al ¥y corrupcioner en

vl cenpo,tnler coro tltertr lon: ndmines de emplepior,cecliftr ¢ los eu= he-

cinot dfntolers menns croclto del cue rolicitnn ¥ o olles puchie s#rguciss,

¥ omientrar todor ertor perronsies dicfruinn rur prordes ricueras,elvasdedor

det Avdor

de 40 mil ejidetnrior hrneousneros octdn o prerciben nlr

e riete 01l pecoc ¢ Yo oveminn,

jcjiiro,no Le b hecho

clversdficictidn nproneces: o es iguelmente un

nedan,y por ianto no Boy un 46810 resultedo,niots et Lin genirysag o

Mens, 2 devconcertrnte ¢l penorint pore riler de cmnver ines oln trebaejo,
Fin recurior y con muy pock parseectives de enpdeos 3 orobrevivencls,

For otri perte,lo sincronizscidn de Vi eritdi: nepecueners con Y:ocord

rotue) de todo ¢ sivtem cepite!iity no hr b by

sue v erading
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profundizur 8 1n primern,donde se obaervan ofLres expresicaes dromfticer co
mo 1n cufdn de los lngre:os resnles de lor ejilotlurios,y el acelertnicnto

del proceso de drseoplieliuneidn de 1n agrointu:tria,nard como Arl dxola el
cupitnl privado,nuien sin ewborgo ain permuncce dentro de 1w sprainduostris,

en buens medide grocie: n lor apoyor oficinds

y o In impunided con 1n cue
Violen 1 Yepririncidn fizerl ,2ndboral y mercontil,lo cunl les hi pernitide
sefuir obteniendo b lon pocos que widn estin prewentes, altoz niveles de —
Conancies, que van Lron: firiendo » otlres rThmac eeonosicng nar lucrnotives y
Con muyores prrapectivas,

Hrgta 1a feehn,los dndcen neociones cevidenter de) Prorrums de Ueordenncidn
hap consfutido «n el renjuste celective y prulrtine de cejidetsrios hene-
qhon&ros,fu&ién de lon grunos pereditodo: ¢l interisr de los cjidor { pers
como ntempre nor mendnto e imposicidn oficinl ) y 1o de contvinuar can in
comppaetneidn de 1n zons hoencousnera ( en 1w porcidn norosiental),

Tal porece aue 1a erlesls henequenere continunrd sin nue haya svisos renles
de solucidn,con iode 1n caude de muyor miserinm y exproiscidn de los cnm-

pesinos henequeneros proletarizadeos y el apguadizamientiso dc 1ss tensiones ng
ciales,
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3.6, BL CONTRCL POLYTICO EN LA ZONA HENEQUENERA

En 1lha zonA henequenera ne puede hablar de 1la presencia de seis gru-

Pos locales de podar: el Banco de Crddito Rural Penf{nsular,Cordemex,ia -
Lign de Comunidades Agrariaa,los exhacendadom,el goblerno del eatmdo ¥y los
ejldatarion.

La fuante de poder més evidente de ason grupos podrfan resumirse anf:

a) El Banco la obtlene de su posicidn en el manejo de amplioas volUmenes de
fondoa federnles { créditos e inversicnes }; de una gran autonom{m para -
aplicarlom y diptribuir entre grupos,lf{deres campeainos de toda estatura

¥ funcionarios.

bt} Cordemex,por per el princlpnl emplendor de fuerza de Lrabejo obrera y
por haberse hecho de una clientela de exhmcendados y pequeiioa propletarios,
si qulienag prefiere on la compra de hoja para desfibrur.

¢) In Liga de Comunidsdes agraorius tlene el control polftico de loa sjide—
l“rloa;ncbﬁn como lntermedinrioco c¢n sus demainduas ¥y loo usy para sus proploa
finas,su fuerza econdmica proviene de l1la sobrenduinag pagada por ¢l banco
©1 1p que estdn Ilnelufdos lowu dirigentea de Lodos lon nivelesn,

1) voblerno del estado } 1lgn representan una unidod por tener simiiitud
e intereaen; los dos sr benefician del control que efercen sobre lon eji
dntarios,dsl gue hocea una vin pura escelar posiclonesn. Trediclionnlmente
ve han intercambindo los enrgos on el gohierno  eustatal con low de dirigen
tew camneainos.

)} Lon ejidatnrios comstituysn una fuerza en sl wismos por 1la alta conci-
vncia de solidaridad nque manifiestan cuando se truta de defender su subui
dio.

) jos exhscenidados obtienen su noder de ls posicidn que guardan en el dea
" fivrado,el que realizan con neriags irreguluaridades o Ineficlenciu. Su in-
flurnein e comdleta por 1a ingerencia gue manifivatan en los cuadros ad-

“infatlrativos ds Cordemex.
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Un grupo se encusntra orgnnizando alrededor Jdel gobernndor del easlaln,Iote
grupo 1o formon los grundos del propio gobierno estuial,lez del Banco la
Crédito Rural Pen{nsular,lor de 1a Liga de CJomunidades AZruTies y los le
105 exhacendados. HUs fustle un gruno de buriante =olidez y os solre el cue
se sustenle In estruclura del poler polfiico e 1a entided, Cada une e

log purticipiuntes en estn mlienza Bporia ¥ obitene de 1 misma 1o %

sa forma de oprrucidn,

La Lign de Corunidades Apgrarins es 1w cue tporie log contingentes con lno
que pe coatrals 8 1lap ol las wasas de trebajndores acl como 1& rersanos-—
billdad del "roctenimiento pepulor® del rdpinen. Eitm orgnnizacidn extion-
de su precencle en todo el cnmpo yuceteco y muy erpecislmente nn 1n zon:
henequenern,.lor 1{deres nrturales de les conunldedes son coptndoc,rasg-ri-
dos o reprimidos por estn orgenizncidn. Ts o través de e1la que e e¥cre—
san las "demnndes de 1n revolucidn® o lo que eg 1o mismo,los intereses e
la clane gobrrnm=nte vestldos de fraceclopds revoiucionaria,

A cambio de los serviclor prectados A le evtructura del poder,lo=s 2irlsin-
Les de esta orpuniencidn zon ronlinmente recompersandos ne solemente cosn
remuneraciones y canonjf{rn rino con poder polftico que log eleva en 15 r-o

¢nla de poder y rique=za.

Evidentemente el funcionamiento de une eorginlzancidn come 1la Ligs es cocio-

s50,Gastos ndministretives,locnles,vehfculoy, remunericiones,lransporter o

TA mearreasdog,etcdiern, Eriog recursor son obtenidos del Estede y, erre-

Cinlmente,del Banco de Cridito Rurnl Penfnrualzr,mediante el papgno A+ tono-

Toarios,locelet,iruncporten, vidt icon, etcftera. Fxirte unn aportecidn le -

Cordemex,S5.i. @ecreiuds por el presidente E-~heverr{e y que es pronare{nr

#1 volumen de operaclonrc de eoie empresn.

El Banco de Crédito Ture) Ten{nsuler,T.Ai, i une institucidn dedicadn -

finnneinar 1k vYoez rociel" y 1la eciructurrcidn del poder. E1 Ing. Snntie-

go Cruz,quien fudé gerente A¢l Banco durente verios

pitor usiento en un in-

forme confidencirl nl Gonccjo ¢ Adnindictrrridn: 7 gquien con:idere e oo
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ia es una institucidn de crédito no comprenderd al Brnco; nnds mds apartn-—
do de 1a reanlided.™ 18

¥n efecto,el Bnnco mno es unn institucidn de crddito nungue prra rus flnes
Tequiera olorpgar crédlitos. Es fundamentalmente,el bruro financlero del po-
ter polfiico local. De 1rs rrogaclones del Banco deperde el funcionAamlento
del ppprato de poder,la paz cocial y la posibilided de realizacidn de la
rlusval{a obienidn a los ohreros del sector manufacturcro de 1a entidad, A
uyna institucidn que me le hn cncomendado estp funcidn ne nAe le punde exi-
£ir honegildad y,evidentements,el Banco es une inptittcidn muy corrompida,
1 11 de octutre fe 1972 Tiorjero Miramontes,prerente del Bonrurul Jdeclnra-
be 1 "lor delitlor de fraude: ¥ otrou semejentes ¢n perjulecio del Banco y
los propior ejideterior cuedsn dmpunes ¥y esto orkmions rue cstos 1tfcitor
proliferen...2on pococ loc cnsos en gue hs habido castifo ¥y nue re recuer—
de nuncn por mio de tres & velis meses de prisidn,fdents Yoo compeainos que
2epuncinsn esos delitoe ron omenrzados y polpendos,no cuentun ni ellor ni
€} RBenco con el nooyo de 1n: puloridedes gireriss ni julicinles. ¥ son mu-
Chos lou crs05 gue g¢ hun denunciado pero 1ns investigrcioner nuncs 1legnn
# une solueidn.™ 319

Evidentementie,ln corrupcion debe entenderse como une consecuenclia del pn-
Pel que s8¢ le ha cncomendnde £ e9tlt inttitucidn ¥y de 1l formm concrelu ous
aue operp £ nivel de la ertructurs del poder polftico. los =roklemnes ocug -
rurgen conn efectio de 1n corrupcidn con ntendides por otro de los ETURoS
de esta slinnze, F1 goblerno del estudo eporin 1. leghlidad ¥ 1e responsgo-

tilldnd polfticn globel Ac este formm de Oper'sr.

18 rontnlve,Jorge. Xotn: robre lps Claces y 1ir Luchk ée Clawes en 1n Zont
Hennnvenern? 2a,onrte (S1tima).Rev. Yuentdn: Hiwtoriam y reconomfa., Nde 1.
.4,

19 Yera fbed,luis. Rev. Yucstsrin :Historis y Economf{m,idm I. pp.15-17.7

Citndo por Jorge Yontelvo. Op &iti. p.5.
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El gobierno del estpdo ey el 1fder neutural de estp emplio alianze. In €1
Tecne 1o rerponssbilided polftice ante el gobierno federa) y en sur mrnog
estd 16 legnlicdud.

Las miltipler {nternretnclones de 1n ley y dc lor "intereces de 18 revolu-
cidn mexicana" se dun en o1 rentido en que &1 lo sefinle y,por iente,su vo-
luntad,su poder y lneg reglas del juepgo del aprrato neclonsl de poder le -~
permite decidir qué es legnl ¥ nud ec {lepel,qué es correcto y qué es in-
correctio., Estan potente arma nue e= lm lepalided e fortalece nor la forrcs
de operar de los tribuneler que aclinn o nivel reglonel en funcidn e In-

interesee del goblerno chile-tal, El pgobierno del entndeo esn,de este mrners,

quien de recomuenchns,nuien cnetipgn,cuien mandsr ¢ hecer,quien exige nyrilo-
cimiento y Teconocimicnto y todo esto lo convierte en el 1fder naturel de
la alignza. Loe dnicas cuentaw o rendir » nivel regionel serfs 6 1w bur—-
suecia reorecentiadn por losz hacendadosn y,u ez2los,se 1las compre con lor -
120,14 miliones de pesos que el Bonco lec entrege por =u peritlcipucidn en
1a slisnza { por conccnto de meculle y venta de Pibre).

Cordemex no hes rido inclufde en este clirnza y,de hecho,n] grado o voli-
dnrided de los demds prrifcipontes Cordemexr mo periicipr. Eute emprecn per
ticipa n un nivel mis amplio ¥y general,mfs v lurgo tlazo y mAs directomrn—

te vinculado 2 1la dominecidn misma de Jur clae populrres. A corto y meijc

no plaze,nochre 1as cucsationes pol fifess y ccondrices un comelefo inju.trial
de 1a talle de CordemeX no puede colnecidir con lmns pricticas en que oe —
sustenties el noder de 1p riionze mnierior, Y no puede coincidir por rezon<g
técnicﬁs;porque 1 forme de operizcidn del poder repgionul exige ineficiencis
Y corrupcidn er niveles que unn emdresa de 7,500 emplendos y obrerou no -
puede tolerar. ¥n ecte czpresn 1n ineficiencla,lx: cenonjfus y la corrup-
cidn me dr n bilro nivel,en un niveld més "civilizﬁdofni e le puede czllfi-
car de rlgin modo

en un nivel que lar "reestruciurunciones finencieracs™ ( cusndo 1o emprecw
funcione con nimeros rojoa & cmusn de lws deudas y cuebrantos de sfor pnilg

riores,solicits al gobierno federal pue ne le anulen sus deudas y,desde
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luego,desaparecen los mineros rojos) de la empresn borran del mupajes una
ineficlencla y una corrupcidn més elitistm y que mberca n un raeducido mi-
mero de peraonas.

La contradiceidn principal entre Cordemex y los grupon de la alisnza se-
finlada purge del hecho de guz 1le forma de operar de cota alisnza hi: con-—
ducido A un deterioro de 1a produccidn mirma de fibrn que pone en peligro
1n spaibilidagd de opeTar de 1a empresa, Por oiro 1lndo,lon Intentos de me-
Jorar 1a nituseidn financiera del danco sdlo se puedsn hacer con €&rgo &
nulen vompra el producto que 109 ucasionn,es decir Cordemex. Unn mituncidn

wilar de contrediccidn de interewes existid entre hiocendelos y cardele-

x exicrtiern y fuera osroniedad -

vog hece nlpgunoes cifioe nntes de cue Corde
ectetnl, W1 osimole hecho de cuc el banca rntregue o los hacendudos TS mi-
l1lones de pesos por concedio e pupo de mrquils  cunndo lasr desfibradoras
dr Sordemey tLrahnjan muy por febejfo de tu ccpncdded Insteledn on un ejom—
o de como lus reglusn del jucgo de la alianza enlrun en contrediccidn con
Zardemsx, Desde luvgo ostus contrtdiceciones desnprrecen ante unr orden pre-—
cidencisl o mnte unt cmennga npopular,

Lur pdrdidas del gobierno federel a truvis de le operecidn del Brneco y —
Cordemex,nd son cepacen de garantirur la ponz sociel, proveer divisas,majo-~
T o mintener cunnde menor €l nivel de vids de lol producltores o cunlguier
otro de los objetivo: gur oudiersn convencer nl Estndeo e le e¢ficiencis de
Yne pérdiduc y del Aéficit crectente, Loz niveles de ineficicneis lmposi~
bilitmn e1 buen éxito de ncciones en el cempo de 1n AiversiTicacidn de me-—
tividrdes, refuncionerlirncidn sdrinistretivo y wolernizeeidn 4+ 1: nvoduc—
cidn.

i nlrma te Tan -

Tambidn hrn surgido controndicciones imporisntes en el o
mierdros de lec closes dominmntes ligade: 21 henecudn, De hecho 1+ ralici-
tul del gobierno eztiutul de our todu le nocliviidod hunocuen: o fucre orgi-

nizodn bajo 1a direccidn del gobierno del eusttdso ¥y la eparente nesstive

del gobierno federnl,en un prinziplo,demuestre 1n mparicidn e fisur que

st profundizan,haste que finslmente se tran:flere 15 retivided henecusnera



al goblerno egtatal,

En la actusilidad,ls dicociocidn entre lor medios de preduccidn y sus su-
Puestos propletarios,los vroductores,ha curgido como consecuencia de 1In
intervencidn del Estmdo y del desnrrollo del cupitslismo monopoliczts de
Estedo en el campo. N

S1 bien el usufructo resl de la tierra 1e drho y le d16 & mlgunoc ejidos
€olectivos,ln oportunidad del dominio abuocluto del proceso productivo,ar-
ticuldndoce a 1w totelidnd del modo de produccidn capitnlists o Lrivés dal
mereado,el control monopdiiecs de 1 mctividnd por el Zrtado a travéns de 10
planifiecacidn de 1o produccidn,lor erdditon y 1r comercinlizacidn,hr surrf
mido J& propicdnd reel de 1n tierrs de lors ritdatsrios,nrrs convertirlos
en eimnles wenlarisdos Jel gran mononolio que represents el Bance de CréZi-
to Rural Peninsular y Cordemex.

Loa mecanicmos de control nolftico fundementeles con: 1m operacidn de lor
"créditos" n los ejidos colectivos,por medio de sus renresentantes,en uns
forma que garsntize no 20lo el cumplimiento de 188 medldes dictades por el
beanco,sino el manejo de dichos recursos pure wedistizer,corromper y utilie
ZAr a la gran meass de ejidatarios hecinm los filnes polfiicos del Estsdo ¥
de la burocracio oficinl,como ¢l Tinmrnciamiento de las ccmpafisn ool ftices
Y electorcles para cominarindos ejideles,n?culden,diputedos loerles 5 fe—
derﬂles,nenndores,gobernndnrcs,c incluro precidencioles,como 15 meli: tize—
cidn de cunlquier intento de lucha,como el enriauecimiento personrl,¥ olram
Si bien es ciertiec que 1n corrupcidn e un heche reneralizodo y muy orrai-
gado,trmbidn resultn clerto osue no er eino un mecanirmo mds de control P2
1ftico ejidel.

Otro aspecto,gue ha Taciliterdo 1n itranrcformacidn de 1ms relrnciones de nro
duccidn interna y externemente del ejido he sido que 1o propiedad colecti-
Ve ejidal no es enajenable,o sea,que los.ejidatarior no pueden vender cu
supuesta .propiedad,teniendo que guedar sujetos a las disposiclones de los
organismos encargados del control,

La burguesf{as explota n los ejidatarios a través de 1a explotacidn ade cu
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fuerza de trabajo y como consecuencia de 1h gran Intervencidn de fnntitu-—
cipnes burocrdtican del Estndo que controlsrn la actividad del henequén,
" Como connecuencin de una creciente intervencidén del Zatedo en ias nctivi
dndeg productoras, para conirolar polftice y econamicamnente nl campo,8e ha
deenrrollndo tndo un cuerpo huroerdtico encarpgedo de 1a gesvidn y adminia-
trecidn.Estn freccidn 1n constltuyen loa altes jefes burderatag y polfti-
coa gue hrcen ponible 1a produccidn henegquenern y 1n reproduceldn de las
condiclones de produccidn y que tienen retncidn directa o indirecta con la
retividag.m 20
¥l norcio delegrdo,lon checadores,los escribsnos,esl correjo de vigilnneirn,
el comisnrio ejidel que son 1ns autoridades ejldales,constituyen 81 mismo
tiempo una eapecie de personnl de confinnza de 1nrn institucionec esntetries
~n el agro. Log inspectores del Banrural,semana g semina,junio con el mo-
clo delegrdo ¥ los checadores,deciden los tipos de tnress gque hen de efec-
tuarse en loa planteles de las socledades de crédito ejidal o en =u ceso
¢el grupo soiidario.
Fl Hanrural es de hecho e pgran emprean werfcole productora de fibre de he
nequén gue vonde 2 Cordemex y los ejidatarios le fuerzp de irnbajo,de sus
eanlarindos. Erte ejercicio ccondmico cumple une funcidn nrincipelmentie po
Y{tice. K1 Bernco tiene unsz posniture oficial de respetnr lns deciriones in--
ternas de los ejidos,por trl motivo los cundros dirigentes de lom pronios
ejidos son sus mejoren agentes para Influir desde fuera, A los socios de-
legados,checndores,consejerons y escribancs se ler conTiere funciones y po-
der de decisidn en el manejo de 10s recursos econdmicos con tnl de que neon
sue incendicionerlec,BEstos personujes son los pulfticos del ejido,nue conse
tliuyen una especie de dirigencim profesionsl,mrnejrn lan ndnines y o la
4crnte de mcuerdo a sus Intereser personalers,no son cuestioncdos milenirasn
no entran en contradiccidn con el Banco o con otrt instiitucidn. Estos gru-
20 Villanuevsa Nukul,Bric. “Cleges Socimles Y Relwuciones de Produccidn en

la Zons Henequenera Yucateca.," Rev.Yuestdn :Historin y Economfa. No.4 p.I9,
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pos dirigentes se fortalecen en 18 medide que tienen min y mejorems reln-
ciones con lns instltucienen,es decir, estos polfticos ejidales no 1legan
@ hacer una carrera polfilca con la soln alianza del Banrursel,tienen que
Vincularse mfs directa y orgénicamente ml partido oficinl,de hecho todos
@llos son militentes de la CNG.
EL poder de estos polfticos ejidelen,obviamente no ae basa en unin TeNTesen
tacidn suténtica de rus brses sino de =u relecidn con leés Instituciones,
tanto el Benrursl como las demés instituciones,ln SRA,SARH,inclunoc el rro-
pio gobierno entntn)l tratem solamente con estos cuadros dirigentes de 1an
socledndes ejidales y de los grupos soliderios.Ell6s con en teorfs los re-
Presentantea de la voluntad de las mayor{as expressds en lae asambleasn or-
dinarias. Como es de suponer,la democracia en 1a sonsa henegueneras sa un —
8gunto bien controlado. Bn cstas circunstanciss es fdcil comprender el pe-
8o que tiene 1a GNC en 1a Delegacidn Reglonal del partido oficial y en 1m
rolftica en generasl de la entidad.De ah{ que otro usparaio de conirol pol £~
tico de los ejidntarios pon las estrucluran organizatives de lor ejidos -
Colectives, integradan o loe comitidés municipales de le CHRC y del PRI,com lo
€uel el Estado reproduce las condiciones polfticam que sfignzan fu control
econdémico y lo complementan.
Se puede decir éue eate esguemn polftico es efectivo para contener y con-
trolar lss demmndas campesinnas,rin embargo con frecuencia surgen verdade-
ros movimientos polfticon de bese. Los mayorfms suelen rebnsar los con—-
troles corporativos del opartido y se lanzan generslmente contra el Benco
en demanda de mejJores peagos vor las tharess en 1cs planteles.
Llas beser cempesaines mediante sug luchas hun conquistado reconocimientn ¥y
Tespetc, pero ideoldgicamente no iienen olre perssective diferente r 12 ﬁﬁ
partido oficiel, Los partidos de opoticién no tienen una imnortancias de pe
- 80 dentro del contexio polfiico rural de Yuceién,y son 1o0s movimienion es—
ponténeos -~ ¥ en elgunen ocesiones no isn espentineon— de 1ns propiee be-

ses los qde lleven & los compesinoe e posiclones ¢ veces antngdnicos fren—
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te al gobierno local y lns instituclones federmles.Fsto es lo miis preocu-
rinte para la burecrecin polf{tics;mrmtener el orden rocinl en el campo @
como de lupgnr.

Histdricnmente 1a burocrncin polftica se convier.e en 1a nlindn y en 1m
Tival simultdnenmente,de 18 bvurguesfa, pero osin confundiraoe enteromente -
¢on ella., 5e proclamm heredern ¥y continuedora del movimiento revalucione-
T1o,.%ata pomicidn 1lua forirlece en lor esnncion reglonsales donde n truvds
de 1o inveraidn piblice mentiene bajo su control n luoe masas ponulpres rin
”1 peligro de ncudir a 1n represidn de otro tipo. Kl Estndo solnmente enf
tiene poribilidades de mentener el concenzo ¥y de edercer en unt forma més
Importnnte 1s rectorfo de 1o econemfn del onnfs.

n eetps condiciones e! Estndo scude,por un lgdo,con 1n burmuesfn ononi-

¢idén/ulinnze y, por otre,con las mesns reprecidn/olinnza,

Bsinde epta condenndo n 1lp coniradiccidn gue conniste eon nooyrrse en
Tren masme ¥y en controlerine; el Estado se nooyn en las mespe contra a fren
te n lae burpgues{n y el imnerinlirmo,el Fntado lasm conirols orrs convivir

0 npecter con ellos.™ 231

n le zona henequenera yucetecn pe obrerve claramente enste rituscidn,todas
las polftices del Frotado van encuminadas al beneficio de 1s burpues{o lo-
eal ( en Blgunas ocariones extranjera) y la burocracis, El Estado rctda
Come repulador de 1a lucha de clases,cunndo pe presentinn nroteertrs de los
eiidntarion,los reprime,c dr algunns conseciones sélo pars contrelarlos,

Terg nunca resultan fer los beneficindon.

. - "
21 Buiies,Othdn, “El Estndo y la Cuestidén Campesina de Yucatdn ( I940-I980).
®n Rev. Textunl. UACH. p. 2I.
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4, CONSIDERACICHES PINALES

NMuchon eopernbamos que 1a sctividad henequenera en Tuecatdn e enlvn-—
ra,perc nuevemente triunfa el empital privado gracias a laow volfticns v
beneficion del Estado, Burguaesfa y funcionurios gubarnnoentanles se 1n nann
Yon culpando de 1s crisis n lop ejldatarios y Rl henequén y tratan,hnstn
la actunlidad,de acabar con ellos y tal parece lo estan logrando.

Snbemor que ento es uns total faleedad,los ejidestarios siempre estuvieron
on criﬂin,aﬁn en las €pocas de auge henequensro,los Benaficlos nunca fue—
Ton para ellos,sino para los capitalistas privados y pars losx miembroa de
la burperacin eatnotal,que hicieron sus grandeg fortunas,

El henequén es lu plantm s prédiga de Yucatdn,y no solo gso, ey originn—
Tie de shi,Yucatin fue durante mucho tiecmpo el inico nroductor de hanequ+dn
haste que fue robndo y llevado a otroa paf=es ( Tenzanla y Hrasil -rinci-
pnlmente),on donde florecio ou cultivo y susleron aprovachar rusg miliinlaen
Yeneficion. Actunlimenta 3Brasil en el orincipnl oroductor de henequeén en el
mundo ¥ dominn el mercado internactonal de eatsn fibra dure,

En Wéxice burpuesfn y poblerno se dedicaron o suqueaT ¥y enriquecerse de

1n actividnd heneouenarn lleviindola # la ruinnm, Se establacio tal vez el
armn m€es mortnl contrn el henequén y los hepequeneron,ln corruncidn,de 1o
que ne encargo e) Estiando ¥ todo su naparato burocrdtice.

Las tierrng de la zonn heneguenern yucatecn son Lotalmente aptas pora el
cultivo del henequén y no permiten muchosn usos apricolas alternativoa,de
ah{ que 1sn diversificacidn ngropecuaria aue muro en practica el goblerno
fracasnrae, Pero ademds otrTou fuctoraes determinantes pura el fracase da 1n
Giversificacidn fueron 1os mismos que los del hencguédn:lam earencie de po-—
1{ticas apropiudas de organizucidn socinl ¥ pura la produccidn,la insufi-
cliente asistencia técnica,ln desvircidn de 1oa eréditos,ln corrupcidn,lon

Tobos, el comonlncer del Estado nl caovital orivado,entre oilron.
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¥as totAlmente vinhle el unrovechamiento intesrsl del hienequsin y sus derie
vidos,de forma tal,que puedn darse unp mnyor utilizacidn n) cuelo de 1=
7zonn heneguenera,y clevar lo:s niveles ocupuacilonalen,

En l1a actualidad se sabe que del henequén pucden obtenerse dlver:sos sube
nroductos:esteroldes,nlcohol ,ceras,fonas, alimento parn ganade,materin or-
&inica como mejorador del suelo,y celulosa. La produccidn de celulosn ea
1a dnica que exigirfa ia apertura de nuevas tlerran de culitive y,por tanto,
rermitir{s 1n peneracidn mnsiva de empleo ngricoln.los otron productos co-
me ceram,gomes y esteroiden pueden obtenerse como derlvados del mdtods -
Cordemex e incluso de 1a induntria de la celuloua.

Desde luepo estos usoa anlternniivos del henequén,estariecn fundamentndos de
acuerdo a laa perapectivng del mercado de las fibrus durnn ¥y de otrogs mer—
cundgn como eliue 1o industria Iurmecéuticn,nnpelern y alimentosa balancen—
don, Ya se hun realizado algunna Invastigrciones al respecto pere no han
fructificado porque tal puarece que no son los mizmosn vinnes del Estndo y
mucho menon del capitel privado,que se empeila en ucubnr con wl henequdn,Ya
gue han decidido dedicnrse w nctividades mis "rentubles®.

Y mientrans tanto los ejidatarios henequeneros siguen sumidosn en 1a minerin
viviendo en condiciones de infrasubsistencia,deszemoplendos 6 subempleadosn,
miprando a otras reZionen o ecstudos y canernndo ¢uales gsoran lag nuevas
polfticag del gobierno estutul y el capiteal privedo para sepuirles arrui-
nundo,denpuds de que durante giglos han producldo lo riguezn de Yucntdn,
frute de su itrabnjo en loy henequenales, pero riqueza cue nunce fue para

ellog,



213
5. CONCLUSIONES

Bl cardcter hegemdnico del Estado en la activided heneguenera y su
relacidn directa,constante y fundamentasl con los ejidatarlos henequenerona
dnta,en sentido estricto,de 1955 cuando 1lm banca oficinl se hace cargo ‘el
control de los ejldos colectlives. Cuando ze implementan las formea de or-
ganizacidén de los ejidatnrios,como sujetos de crédito — Soriedades Locnlew
de Crédito Ejidal y Grunos Solldarios — y cunndo el “erédito"” se coneti-
tuye en el mecanismo y wmedio fundamentnl de relucidn, subordinacidn y con~-
trol de los ejidatarios por oarte del Estado.

Este cardcter hegeménico del Estmdo se consolida hacila 1964,con la comnra
dp 1lana cordelerfus privadas,ln modernizacidn nroductiva de Cordemex v 1o
transformacidn de esta en empresa eatatal.

Con eate hecho, cl goblerno federal se hace cargo por completo de 15 seti-
vidad henequenern yucsatecn,a travéds de sug orgnnismos oficislenmjls brnea
que se hara cnrpgo del proceso agrficols poars lg produceidn del henequén y
18 desfibracidn y 1n ompreses estantnl Cordemex oue 89 encargara de lo res—
fibracidn, industrislizacidn y comerciatizscidn de log productos henegue-
noros tanto al mercado nrclonal como internacional.

3in embargo,huy gue tener presente que la intervencidn eptatal uignificr—
tiva ge inicid deade I915,cuando el rdgimen Alvaradicia fortalece = 1 —
Comipidn Regulndora del Mercado del Henequén, y en 1937 cuando Cdrdenno
ejecuta el reonartc agraric de 1os henequenales,

Durente el perlodo I955-1987,en el gque el pgobierno federal =ze hizd carso
de 1a actividnd henecuenera,hubo cambios «n curnto a Ia forma de acefonar
d¢el Bstendo y llevar n cobo los procesos henequeneros,hubo cemblios en euun-—
to & los brancon encargados de 1ln activided henequenera. S5in embargo enton
cambilos fueron de forua,lu intervencidn del estudo en la actividad y su

Telacidn con los ejidetarios no Luvieron cembios esencisles o de fondo.
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¥1 ®etndo tiemore favorecid y subsidid a 1n burguecfa loenl,nl crpital
privade,y o 1le burcocracin oficiunl (funcionurios (ubernamenteles) v sieme
ore msntuvo « lon ejidatarios bajo nu control scondnico mediunte snnlorios
inerables,y bujo su control polftico,por medio de vodo el ecuino e fun-
cionnrion y reoresentmnies de sue inutituclonens y wosritor nolf{ticon ofi-
Cinales,

¥l Batndo mexicano en connonaneia con sua nuevian polfvicns de reconversidn
industrinl y eficlientiomo cecondmico ha ventdo ajusianio 2u nenel en lez —
agrolndustiria henequenera,rn loa dltimos eiies.ajustes aue no modiflcan 1a
2srencln de su intervencldn hiotdrica on lua miomi, sine que 1o ndecden o 1aa
nuepvan condiclones prevolecienten, Ajustes gque de monern vlguns no podrfan
ger ealificados como de venoficlio socgial,slno nor o1 contrnrio,de Venefi-
cio directio ¢ indlrecto para el eapitnl privado agrorio, industrinl y co-
mercinl que oDeTR en 1n ngroindustrin o en relucidn con ells,tento nncio-
nil,come trananacionnl.,

En una misma Ldpricue plobrl { ccondmicn y uwoiftice),uuncue con rus contru—
diccionen intuernus no muy oignificativas,el Kaludo onern ¢omo 1 ngente —
hegandnico cue doninp tode 1 estructurs productiva y socinl de 1o nproin-
fustrin heneauenere, presidiendo su reproduccidn y rubgintencin, nermitiendo
¥ fomentnndo la ncturcidn de nlpunes froccleones del capitul wgrerio, indus-
irinl y comerclnl privado cue ccupen espiacios sisnificuativor,suncue margi-
nAlee,y monteniendo enpuaclon,en reduccidn,varn la subnictencin de los can=
nesinos { como un mecanismo cnda vez menos afectivo,de freno & 1n creclen—
e proletarizacidn).

Si bien es clerio gue 1n Ilntervencidn estntul epn ln aproinduntria heneque-
ners ha adoptudo Jiverecras farmas m 1o largoe de 1a historia,tumbién es cler
to que dichas formas son producto combinndo de les trannformeciones estruc
turalep que he ido sufriendo 1la agroindunstris y el mismo Bstado,psro mar-
cadaa por uno wisma lLfnea enenciaml:la defensa de los irtereses globales -
econdmicos y polfticos- de la class dominante; ol c#pttﬂl privade (agrario,

industrial y comercinl); & 1l PRT que on vu nccloner como agente hegemdni-



215

co,ha surgideo y se ha connolidado la burocracinm oficini,que detents poni-

clones de poder econdmico y principalmente,polftico,prras sus Tines de re-
produccidn ¥y parmanencin en luy esferas de 1ny decisiones gubernamontalacn,
Esta burocracia oficirl ,nerte integrante del ¥stado mexicmno corporativi-

zndo,he venldo consolidando sus posiclones y su noder,u ref{z de lr mayor

ingerencia estatul en la agroinduncria,
El incremento de 1a intervencidn estutal no en decisidn de 1n burecraciu

oficiml,sino del capital nrivado en su dxodo & olras rumas mis rentables,

ante el agotrmlento de loz modelos de dessrrollo y de mcumulncidn de capi-—

talas,de los ddcadnn snteriores;por lo cuce el Entndo he tenido que ir cu-

briendo enor rnopcion ccondmicon ¥ nolfticou aue 1p burpuesfn oriveda hn

ido mbandonando.
Ea en el manejo nolftico,mn el mover los hilos econdmicos de l1ag institu-—
clones y denendencias pubernamentales,donde nustente su noder y predominio
la burocrecis oficinl,en permanente luche interna de fracciones;luchn rue
ain embsrso tiene claros iimites: nunce voner en jucgo agrismente 1sn ea-
tabilidad polfiticea de dichna institucionesn;

En tos dltimos o, ente 1a profundidad de 1a crisis henequenera,sincroni-

fuern de ento todo ane vale.

zada con la crigis nrcionsl,ne empiezan u denotar s{ntomes de recquebra-—

jamiento nolftico ante lo creclente irrncionglided productive y 1o drsn-

tica cafda del empleo y del inmgreso, Ello he llevedo el Estado,a laa fruc

¢lones tecnocrdticas de 1e burocracis oficinl,y voniéndose a tono con lag
polftices necionales de reconveraldn induntrial y eficientirmo econdmico &

“reardoniar” o la egroindustria, Besde I984 ae nuao en marcha o1 Progro-in

de Reordenrcidn Heneauenerrn y Deonrrollo Integrul de Yucutidn,que emoiezs

¥a a pjustar a la agroindustria y n fomantar ablertamente la instulecidn

de maquliladorns con capitsl extranjero,el

la gunaderfa bovina privads,san{ comec mmntener lous apoyos s 1a Industrin

denarrollo penguero osriviado ¥

de tranaformecidn de 1s entidad, entre otros,
In eate progrnma e reordena a la agroindustriae,en consennncia con un Kue-
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prividde mcionnl y extruanje-

vo impulmo econdmico oflcisl hrein el ceoltul
apr,nor lae medlidas ndoptadus ya,que se probende reduclir a
¥y de rnficiencin econdmicn

To.Parace T -

#peroindustria henequenern # niveles oroductlivoes
fite permltan au permanencin,pero los ceuton rocinles i allo sen muy ele-
Vidog, X1 hecho de hoher tranoferide el control de low ejidos colectivosn
loerl, narece indicar nue 0p Juisre sujetor n 1o

v ia Cardemex nl obicrnoe
rup one-

Aarolndustrin todn a los Intarenca
ar hn l1legadeo a penasr en cue

inmedintoy deldl capits) privedo

rAa en ln regidn, Incluno ne nretendus Tenri-
vatizar Sordemex,sunque nitra ello hobrfn gque dermanteiar n o cindlenton;
emto tombidn uignificerfe reducir los espucios de 12 burporacin ofteind,
En los momentos presentes se ecotiin viviendo camhiosn v transformaciones ims
vortuntog en ¢l wncelonur econdmico ¥ polfrico del Estwis, mobre todo en

cunnto n la agroindustrin henequenera. El sentido de los miamon eutd muy
elaro,mujetar mfes el devorrollo econdmice regionsl w lan intereses direc—

ton del caplinl nrivado.
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2, Periddicon

El Dfa,6 de mayo de 1978

Uno mds Uno,26 de noviembre de I98%
La Jornrdr,29 de Gctubre de 1985

La Jornade,9 de ceptiembre de 1985
La Jornada,5 de agosto de 1985

La Jornuda,I7 de Julio de 1985

Uno mds Uno,I5 de julio de 1985

Le Jornnda,I2 de julio de 1989

Uno mfs Uno,IX de septiembre de 1985
Uno mds Uno,26 de noviembre de 1985

Uno més Uno,I0 de septiembre de 1985

Execélsior,30 de enero de 1986

La Jornada,I% de marzo de 1986

Le Jornada,3 de abril de 1986

La Jornada,7 de junio de 1986

La Jornada,19 de Jjunio de 1986

La Jornede,I0 de julio de I986
Uno mgs Uno,IX de julio de 1986
Bxcélmlor, 30 de enero de 1986

La Jornnde,30 de septiembre de I9B6
La Jornadn,I0 de diciembre de 1986
Lun Jornede,?8 de noviembre de I936
~ Exeélsior,4 de septicmbre de I9B6
Excéleior,I0 de meptiembre de 1986
Bxcélsior, B de julio de 1986
Excélsior,27 de octubre de I986



Excélaior,3 cde septicmbre dec I986

Excélator,I17

El Universal,

de noviembre de 1986

22 de enero de I987

La Jornade,?6 de enero de I987
Excélaior,? de febrero de 1987

La Jornadsa, 3

de murzo de 1987

Uno m#As Uno, 28 de marzo de 1987

Uno mids Uno,I9 de, marzo de X987
Uno mds Uno,I8 de sbril de 1937
La Jorneds,XI de junio de I987

Execdleior,29
El Dieric de
El Diarie de
Excéloior,16
Novedades de
Novedades de
El Universal,
Bxcélmior,I2

de junio de 1987

Yucatdn,] de julie de 1987
Yucatdn,I5 de julio de 1987
de julio de I287

Yucatdn,I4 de Julio de 1987
Yucatdn,I8 de julio de I987
12 de septiembre de 1987

de septicmbre de I987

La Jornade,29 de septiembre de 1987

la Jomeds,&

de octubre ds ISB7

La Jornada,I4 de julio de I987
Bl Sol de Eéxico,4 de octubre de 1937

Excélaior,I6

de junio de 1987

La Prenss,6 de jullo de 1388
Exedlnior,7 de abril da 1988
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