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Ill'Xf<ODUCCION 

El cultivo y exolotación del henequún en ":'ucn"ttln f'S de fundu.mentnl 

1moor1.nncin parn ln oconomía. de ln ent.idnrl,yn que e3 1~1 orlncinr.i.l recur

so económico del (>:-Jtndo,produce r:rttn onrt.c Ce ln rir;u~:::u enttttu1. y ¡~rmerf\ 

1a principal fuentt~ d[> P-milleo P inerc::10 dA un ~:rn..n :aJctor de cnmpc!Jlno!I 

denominados ~ji1!nti1rios hcnec¡U1!nero~,quo dep~ndcn econó~n1c1~cntc <lel pro

ceno cte produccldn r1~rícolcl tlul h~ne~u~n. 

El proceso n¡_;rolndu!1t.rinl en 1.n rrouucción hencquenPrf1 incluyr:? cuutro i'u

soo: 1.re!J de ellnn :iroduct. ivns y una Lle comurc ir~.L i~ución. Ln primerí.I. fnae 

e2 egr!coln,y co.ncloyP con ln obtención ru~ l r1 l)f•ncn Liol hi•ne(',utn. Lo se

gundo fa!Jc c:-i nl rrirucr procc:.Huni<>n-t.0 lndu~t.rial dr~ lH hojn,:,· concluye -

con lo obtf'nciÓn rle la fibra. J.n t.en::1~rn fnne e~• t,nmOif:n indu:;trin"'l y con-

cluye con lu t.rnn:Jf'o:·::,:.: .. :!.Ón '!'.· i.r. fi.br:. 1;,l¡:uno (1"~ loH mÚlt1.ptuo produc-

tot1 ncobndos que ~1c fnbricnn con henequén: hilo:1 11p:rÍcola.n,jRrc1Hf1 1Corde

les,costnles,tnn~tf'!J, Ptcñt~rn. 

M~s del 90~ rle loa trnbejodorea qu~ pEtrtici~;~n nn ln nctividad hunequcne

rn en exclunivnmente n~rícoln;un poco menoa del IO~ tndustriHl,y de1 con

junto,unoo tren o cur1'tro inil comblnhil ln actividnd ngrícaln con 1.a indua-

trinl .. 

En J.n producción h1Jnequenei·n int0rvicnc:-i t.'!"l·:~ t ino~1 de o!"odu•::torcn:los ºª.!: 
ceinrios,~os ex-hAc~ndndoa o p~11u~rron pro~icterio~ y 10!1 ejidntnrio~. ?arn 

1.u reflliznc!Ón de e!Jte Lrubujo,Ún:lcn:nent.t• ;Je :.:onf;i•;1}rnriJn D los ejidu't.u

rios henequf!nero~ YH <:Ue con~J't.it.uyr•n ~!1 >ccLor GF:.m'.'.h~!Jino m1~:3 nurncroso,que 

percibe 1.03 menore~~ in¡::rt'!30!J y loa mínimo:• bcnef'icio!1 :ciocialen,quf) produ

ce ln mnyor pnrt.e de 1:-1 ric:uezu e~1tntal, con c;u t.rubaj o en lo::; h~nequenh

les y que ;-, i..-~ vez üLl ul mt:!J ~x•úoi..:.~J,l :.:.::!.'J ''•:"'.,.... 111 tiur~e!J{u locttl ;¡ nn

cionttl. como nor ,q S:1trtrlo y lodo :1u npo.ret.o bu:""ocr;:ÍLh~o. 

E~ el 30Ct.or comnr?nlno con lA.'.1 mñ'3 !11!':ilr."1Rfl con°1icioncs <iR vidn y trn.bnjo 

Y :fund.'1.m~nt.n1m1>nte ->ornu•;> en P( !lPCt.or ,1u~ t if."'·ne unn. re1.t1ciÓn económica 
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directa con el Eatndo, a travée de eua or~anismoa baucarioa,?ara in pro
ducción de1 henoquén. 

I.os ejíd11.1.orio.s h1_mr-qu~nerofl r1~cibt--n c-rSJ.it.0~1 d" t1v(o :{ re~·cccionario'.1 <lel 

Oonco, 1.os cunlt~S ~i.rv.-.n pn.ro. '111f:ur J or.1 t,rntH\jO!"' {:e ;·ul..tivo y PXpl o loción 

clel h"'n'Jnu~n. JJorrn1-1lnH.>nt.e lo!-t t'!,i idorJ conrit. i1.uyen unid.h~:c:1 produc t. ivun au

tónomas que recilJen cr.-:diLo de1 l.tH.:·:co,n.l l·u·.1.l,er. ,'.;:nrnnt.Ín,}t~ ·~ní..!"t'.'e~111 !'!U 

pro<luccidn,pero rn renlid11d el Unnco ha ~u~tiL~ÍllO :1 lon eJidntHrio9 en lo 

gest.ión d~L pro::::t:r.10 productivo,":1 decir,c!:! •-'l 3.~nco ,~1 -;ue :')lru1it'ii:-n,~1u-

:>orvi:Jn,Hdm!ni::tra ,Y comf·rciu1L.·.a,r•!duci1~n.:0 nl e,;L(~t<t.;-,rio 1¡ ia c<1liú11d 

de A.:Jn1uriado que ~~rrnnn~11m,.nte reclbe un "odf'lr•nto ~redi1.i.elo'' (que en 

ln. renlirlnd P.!? un :;nlnrio) D.'.l.ru t.rahujnr ,.,.n f;'°l. 1~ji•.<O d1!"t.~r:uinndo ti;~mpo 

n 1n !:'emHno. De eot.u "forma DP. t>~>t..Obl,~co \a re-1.nciúr. ,•nt.rl! loe· c.1idRtnr,o.s 

y el í::stndo n trnvé~, '..!el Bu.neo. AdmnrL1 el :::1 ttttlo int.ervit~ne pn t.o(~hl". le.!:> 

ue rclnciona con los ajidotnrio:1 y ~e t!nC1\rrn (fe t.odo Pl procuvo oroduc

t..ivo uc;r!colH dL ... l hPnequ•;n,r¡uc c:i ln ;>nrt.e q1.it! :·p 1.r:.d.o en PBtr. t.rnbnjo .. 

Sin emburp:o,e.l :-:fltfldo tombi.4~n ae enchrt;a de la fn~1u tle d~ofibrnc16n dol 

hener¡uén n trnvf.g de1 Do.nco,<ie lu indunt.rhtli~:ución ao l1~ iibru henoquene

ra y ln comcrcin1 izBción de lon prod;;.ct..03 benPr¡u1!nero!i terr:1inr".doa n trn-

V~s de C:orr1Pmcx4 S.;. d•1c.ir, r•l S:Jt.ndo tH' encr.r1~<t c0njunt.o de lo nBroindu~ 

trlA. hi:?nlO'QUPnt?rn.4 

81. llc1nco co:;io u1!l.P!"P.!Jü no hti no,jlclo cnrDnt.i:~nr r .. :-u;,- n~·-nlurin1io:1 un o:m·>l•~o 

Permnnent(' ,V 1?1 inr,rf'"º mínimo nPC~~·n1·io n•~rr· cubrir :iu t"U!:tento4 Ant.n 

tn oitunci..Ón,l.n m:~yor onrte r~<> 10:1 c,iidn.tario~• r,uc ::olo trribnjrin dos o -

t.res rlÍt-ts u Jn ~e:r:tuHt,tinn~n que f.it!i.liccr.nC' .;\ ot.rn:1 uct.ividad~s nHra co;n--

p1oa:.Pntur ~u inp;ro:::io t.rnbajH.nrlo corno jornnl1·ro~1 (ic 1.0.'.J npcquefio!J oropi.e--

t.ur!on", cc~o '.'l'"'t;U•~ñnt.., hort. icult.orcn 1 en :•u º'~i;uci'l.R ~i<1rcf:lh hPne'luenorn o 

como degfibrndo:e3 yu !''l"'H ·-·n lü;J ol;.1nt.ur1 de ,]orr!f>mn:< o Fn 11lr-:unn df'~fibru-

doro 9rivtidu. 

La intC'rvención l""!n1..ntnl en 1.i:t cconomíu hener¡uenern !Jl" remcmt.a de!lde media

dos del ~;iglo XIX hn.st;A l El nctual id ad. ~>u lJ.ct.ur.c iér1 hn iuo v11ri<U1do en rn-
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zón de loa cnmbioa nue> or1 el1-n no han i(lo operondo y ~~n función do luu 

trflnnformucione!J quo el pron:io E!1tndo hn i1.\0 fJUíriontlu tJ. lo lHrgo do lu -

hiutor!H. 

A medincion de rri.00 el. ,-obicrr10 1 ocal, en mnnon de lo~-; bricen1inrlor1, 11 PVCJ (t -

Cf.lbo unn pol!ticn !lf' : 1 f)!!nojo y op?·~nión r>n contro (!1.' 1n Pohlución mtiyo. 

Dicho DObi,•rno ]efl.i1.l:nn f':;to::1 net.oD n:(•!!lnnLP unn ;••!?'¡, • .iP •nPn.Ülh.:i le::!:1l11-

t!vna y nolÍ1~icn::i t1_u0 l:_•·vnr. ,,, nnrit:'H"'ÜTii1!ntn i11:·111,ri·lo de 1o:· hn·~Pndn

doo A co!.lLH dt• 1n exo101.Pción de lO!' traba,ir1r!or,...!: hL·~e:::U( 1 n•·ror1. 

iM·1lemnntÓ ln J.ibn-

rnciÓn de 1on º'?QIIC!l r1c1H~i!1ndn~1,mPdln~1tr> Ja 11r0hi.l1Lci6n (lpJ ;i<~onn,1n nor 

deudas e intnnto llcVH!" r1 cnbo lP. prlrn1?rn rPfor~1n H{"rnrin.~in Pmhnrro, 

lr1 olip,nrcu!~i. hon•~qu.-.n .. rn 1-r_ip-rn V<'ni::~r (t fllvnruclo ,Y r>vitnr e] rr!pnrt.o 

aern:rio. 

Poateriorment.e nnte el. n:1cen:io d~ 1u luchn t!e lo:• p•.!'0nnri y Jornu1.nrou neri 
coloa nurgen l.nfl ltp;As rl.n ru[dnt.oncln y el PurLitio Soc5.Hlint.n clol :Jurante 

( FSSE ),~l cun1 con:11t:u.o r;UP 11\"'{';u~· u ln l:UhL1rn11t.urt1 rl(") eotndo l"el.lpe 

Carril].o PuC"rto qup lni~1n r•l.. r~nr~r1,o r~1;rl•rio P lm~~onc 1.1edldnn L1Flrr. frPnv.r 

ln fJXPlot.nclón du lof• t.rf;lHtjnrlorJ?~I en la!1 hncit•nd,1::. :_·_tn nmh11.rp:0, 100 l:f~rr.!.!. 

tenientfHJ hPr11-r1ui;nPro~1 11 .. vi.n 11 cnbo un r·oJ DP. <!L• .. r1t.nt1·1 quP cu1min1~ con -

e1 Hfll:!Minnto rlc Gnrri1-lo PuPrto :1 J!1 dp:-:Hn<tr1cl,~n •ir>1 !<:;:;p, ,~n T~1 ;~.1. 

De C'Otn f'o:rrrn,.-.:1 (In r·:-o:-·to ·~r> T?:.? r.nn 1•1 r:ntdetTlf) c1:y--J,,111::11.h cunndo '-f' 

llevan Ctlbe> 1n l'Pt·cr•ci:1 n;.:rnrir:: .'11'ní"'.llrnr.-:·H.,con -¡,~ !'onriur:ic~n ri,-. lon (",iido:-J 

coloctivo!.1. J',rH1!"t>f1tPt'lP~,t1! .lt• dotnct(~rl Pj1.clu1 ri:!i.•,rinollrn:"' r; 1o~· cu1:n{•!1ln0n 

nl dcvoJver.lf':.1 !·u~- <ni. Lc'1l01'; tir•rn1~1. ;tn mrihr·r.~·o, t:: f'r.1.r(•t:n d1' lo~· hrnc,,,;u!.:. 

?H•.lcr; :·:!r,r'.~r~ .... r~ .. 1 .,._.,,i-d·)\••c•lrr·i"nlo d"l conLr·o] ,,r,or.t)a.ieo .v ~JQlÍtico Jcl 

viene y contro.ll1 lri 1lc>...ivl,i¿,d h•:rit~¡¡ur.::nrn·n ·1rimc,ro H ~r;.iv1~:: dP1 ~111nco UuciQ. 

naJ de Cri{rJiLo :-:jic!nl,J.ul.'1~0 r:l Hnnco i.r:rnrto ,:p 'íucct1~11, po::t.(~riormt·r.te ..:.l 

B&nrural Jw~tn I~l?íl cunndo ::u Cl'('ll •.·l PidPir:omiDo i~e?::f"1u1:mero •21 cuul l!f..'-

!.~nnurece f!O JqP,7 y fH1 :-iu:~tituido,nor un or¡~: .. ni:·mo 11~~1 ;:ohlPn10 1::1tntnl: El 



Pondo de A"noyo n 1A!'! Act.tvid11den Productivos de Yucntón ( P'AAPY ).Toi!o11 

ea toe or..:n.i1inmoo bnncnrto:1 otor..:nron "crPd.1.to:1 1: lo11 oj 1t10ll col ectivon 

bonoquoneros,mnntnntA'nn010:~ rtu,i~ton t~~ mnn~rn cnul ohno]Utfl n flUU dAnl_e; 

nioR. 

Parnlel~nn1..I' F1 otttl" C('lntrol ,..~on/)r.dco el ;,:~1tndo f'jPrce torio un control 

11ol!tico,nobr<? 1oa n,lidnt.nr.1oo,n trnv/:ft do l•Jn nni1rnt.oro d~ control fiel 

B'otndo ( CNC,loa comi~inrladott <•.1ifl1\.ton,noc1o:i ,¡,_,l••r1~do~1,Btc\Ít..oru) .. 

De eatn mnnern, no pu~dn 1~1•fínlor q1.1.c ln lntr1r•.1fJ/lC ¡,5n ''f'1 n!"1tudo t1n lo 

nctividnd honnr¡ucnern 11dootn ~u f'ormn nnlu nít i.dn y dirt!c1.u B pnrt.ir du 

1937,cuando nottr(lc1m 10~1 ,_.,1jdon co:troc1.1von.:.iln 1~mh11rp:o en f?"n 1955 cunndo 

de.epués de ln dC!lHnnrf_cl6n r?p !!en(:rjlll!Jl•]l"OB tl11 Yur::ntl.in,ol p,obiP.rnO f'odn

ra1 ao hizo cnr;.:o tle lo nctividnd t11~n,~(¡uonern 1Jt..i1t.J• l~-4íl7 Pn qut:! éutn r.n 

trano.feridH ni ¡::obiP.rno estt1tt1l,junt.o con 111 Pmp1·rurn nnt.otHl ~orrtc~f'r. 

En no:r of>tr') '1Uc e-:. n1•ril)r!o a t.;ntnr nbnrcn r!r- 19r;,5 re 1q137 y lR !nvP.f1t.ir!!_ 

ción .ao onf'ocn n dnr unn cx-n1 !('nr.~ tr5n y rl•1nr.ri oc i-:'Ín ,¡,. la rf'lnciSn econó

mica y poJ.ÍtiC'n ~n1;rr. lot1 1?,ildHtnrioB h·-:>nHr.¡u1·n1:rnn .'I f•l Butnrlo,'.•n Jo zo-

na henequenorn de YucntMn. 

El trnbn,1o con!•tn dt) trn:c: c11¡1.fLu~ on. f:ti e1. !'rimr•ro :u_> hnce unn br(lve l'l!EJO-

fta de loa nnnocton m1fs imoortnnu•n ¡J,. ln nctjvfrlllrJ 1J1•n>'1quenorn :rucn.t~cn, 

y do ln np;roinduritrin hr!noqUP.neru qllt! p»rmit.•!O unri cotnnir>nri.!0n m!'ln nn::plin 

de l.n inf'ormHcitín no11t.1~r1or. !?n f'l ne;nJI1do cnnítuio c.bordnr1 loa ant•:>Cfl

denton hiotóricofl do 1~1 interVr,?1c~ión L!ol E.stndrJ •)n IH 11c!.ividHr1 henequen!~ 

ra.Si bien ln 1ntorYt•nción totnl y ¿irectH rlc_·l ¡.,pt.r:rt1J ·~n lrt nctivir!cd he-

nequenert1 y :iu control h'~f~t,mt~ntco uA dn u rnrt.t!~ dt• 19'J5,f~ntu comenzo de~ 

de mucho ruitcn y mn.ni:f<J!Jtn.ndone d1~ Ui!'Brrinte::f formrifJ, por Jo que í'ote cílri 
tu10 ex!)licn al Último.J,n h.1.~to:rln rtnt'11·ior ~J 19'>) 11-i•'I "'~~ i.r-t.•. l.r.. !:.~.j:.v

rin c!e.apu.•~tf de l~-4?~,noo n:xn11.<:!A <:'nmn ;t pon1u1y :'ur 1~1·n 1.n~1 1",1!rfon colecti

vos.loo orP.nn1.'l'l'IO::f t1•1nr::nr·lo:~,Cordf'tn'°'x. y cun!n:-i :ron l •101 ritzontJe do la jn-

te.rvenc!6n rle1 .t.'otado ~n ln nct 1vl:lnd hentJq1.t1H1nra. 

Sn e1 cnp!tulo ·t.ro:J :-rn trHt.n t1l punt.1) ct~ut.rHl. dt:! c•:1t~ p:::•tutiio;lu relnción 
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econ~nica y mol!ti~a de loe ojidatur1os hQnequ~neroo con el Satt1do en la 

zona henequtm"'rtt :rucnt11cn de 1955 H 19D7.& ~HJI."! cn._cítu:o !Je obordu fit.!e

más,de J.os dintintou orP,f\ni.srnot1 bancnr1os en r:u rolnci6n con lotJ ejidRt!,!. 

rioo,la emprenu CortJem1~::ic yo quf~ ea rle t'undnmentf!.]. importnncin nu 1ntor-

v~nci6n pnrn unu cxp~icnción y compr~n916n integrnl dP In R~rofn¡juetriu 

hen~quP.n~ro. 

Y ?JOr Último Sl'J hRbln de los mecttnimno!" y n~nrnto:.i que huc1m poniblo el 

control político de 103 ejidatttrlos "º lo zona hencqu~noru y que eata l~ 

gado y hace poniblo el control económico de lo5 miomas. 



·i. ASPEOT03 GENERALE!S DE LA AGTIV !DAD IJENRQUENE:RA Ell YUGATAN 

l.l.. DEP'INIOI01' DE LA ZONA HE:NEQUENRllA 

Rl eatndo de Yucatán Aa P.1 principal productor Uo honoquén~a oivel 

nacional..Ln zona yuaateca oroductorn do henoqu6n ae donornina. •1 zona heno

quenera"y ee 1ocRliza en ln porción noroccidcntn.J. del cgtado,oxtondión-

c!oee sobro 52 munic!pioa do un tota1 de 106 que in tt:>r;rnn el estndo,y abn.!. 

Oa.ndo una. extensión de 1,119 000 hectárcnn. Ea importn.nto nenclonnr que el 

nÚmero de municipioa d8dicndoe al cultlvo del henequén ce tia ido reducie!!_ 

c3o como conaecuencin de lnn pol!ticna de compact.nc!Ón dB la zonn. 

Loe mu.nicipioe QU6 in tagrnn 1n zona hent~quenera oon: Abnln., Acnnceh, Baco, 

Bokobá, Cnca1ohén, Caaabcab ,Conkul ,Cuzamú, Chapab, Ch icxulub, Chocholn, Dzidz~ 

tun, Dzila.m González, Hocnbñ, Hoctum, Homún, Huhi, Hunucrntf, I:ril, Ir,n.•1v-J.1, Kflllasin, 

Xinohil,Maxcnnu,MÁrida,Mocochn,Motul,Mtll:u~1p,Progrc~o,0ecnlum,Sumuh11, -

Sana.hcat, Sey6, Sinanche, Suma, Ta.hmek, Xocob, '.I'ek1.1nt6, Tekl t, Telch11,c Pueblo, -

Telchno Puorto,TemRx,Tenaknn,Tetiz,Teyn,Timucuy,Tixkokoh,Tixpeual,Tunkás, 

Cou, Uman, Yax.lruku1 y Yobnin. 

r.a zona ee dolimitn en !'l.tnci6n de au caracte:rÍütica u~ronómica •eoul!ar: 

el piredom1nio da1 cu.l tivo del hener¡uón. 3in emburp;-o, a ate producto no aólo 

de~ine n ln zona doode el punto de viatn ugr!coln,ulno tumb16n de~rl~ una 

perepectivn LJocio.l.P.n e.facto lu totf1.lidad de 1.nn re1ncionea aocinles,cco

nÓmiona y polÍticna de ln región ontñ detormlnadu por la nctividad heno

quonera,tanto en lo que ee ret'iero o ln up;ricultura como n la industria. 

ff' Rl. henequén ( Agnva Pourcroides ea unn plnnta do zonas áridRa,de 1a 

~nm111a de lna Agaráceas de hojaa lnnceolndno do 8 a 12 eme.de ancho y de 

0.80 a 1.50 a1t.a. de largo.La hoja o penca se denf"ibrA y de lr. t'1brn ae 

obtienen diveraoa productoB industrinleo. 
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f,a ZO!lfJ. l1t!Of~t¡Ut-1nerH "!!! ln región m1{2 d1~n¡,_1a1r.•nte poblHd.!a d'! ]H Pntfdíld• 

25.B hnbitnnte~ oor km. ~a~l lu totulidnd de lo, muntcin1os,que ~ue~trun 

una den~i1lnd !:!U..,i:-r.ior n los 40 h11bitrintf'!~ nor r~m rlentro rlel P~tndo ne ubi-

can Pn P~tn r~~16n. 

~ Jn exnlicncJSn r::: .... :~te h<?cho d~ho 0on~~ir!~·r1·r!i~· lr·. or..,.nn1;-.nctón :1r' 111n 

tliudol:' del ni1:lo tH1Hndo,y 111 imrortnncf;, r!t: 1 ;~ «et ividc.r\ hf'n!>quf'neru en 

e] e~~tndo r¡U•! tuvo un11 in:flur>ncin 1:~·f'j~~ivn r•n 111 Htrt1L~ción rl.-:· nob1nc!Ón 

hn3ta hocP. unos cunnto:< Hf;O~'. Ad•~nnÍ!'t 1 ln e:! t,ructur11 d1• f·f1tr1 nr-oducci6n f":'~-

norn un tipo de r:ioblnmi·"nto rurtd concentrndo;uoi<imC>nte P.1 l.!.?" clP su no

blnci6n viv!n en locn!i1!F11lcs me11orr~~ ele ~100 hnbiLRnt~~ en 1970. 

En J.fl. ror.:-:ión hr:inequenern, excluyendo [1 :,;L~r.idn -qup Pl ¡;rnn nolo r!e atrnc-

c!Ón <lel !1Urente y qui-! nor ~·Í ~;oln roútw lÜ Jf1 •• ¡;~ rle lou lw.bit.E.lllteu del 

eotado- vive el (18. 3;<. de ln poblnción rl<d ent.11110,1,u•:- ne ocupH fundument.u1-

mento en el cult.ivo dPl flnn~quún .. 
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MUNICIPIOS PRODUCTORES Dll llENEC¡UJ;N 

zon1~ HRN!l·~U!':NEílA 

1 ABALA 54 MUXUPIP 

2 ACANC:EH 59 PHOGHEJO 

4 BACA 62 SACALUl.! 

5 BOKOBA 63 SAY.AHIL 

7 C:ACALCllE:Jl 64 SANAHCAT 

9 CASAltCAB 67 SEYB 

13 COITT':AL 68 SINANCHR 

15 CUZAMA 72 SUMA 

18 CllAPAB 74 TA!IMIDC 

20 CllICXULUB 76 TF.COH 

23 CHOCHOLA 78 TBKAllTO 

27 DZIDZANTUN 80 TEKI1' 

29 DZII.AM GO!lZALEZ 82 TBLCHAC PUEllLO 

34 llOCABA 83 TELCHAC PUERTO 

35 HOCTUN 84 TEMA]( 

36 llOMUN 86 TF.PAKAN 

37 HUHI 87 TETIZ 

38 llU!IUOLIA 88 TEYA 

39 IXIL 90 Til>!OCUY 

40 IZAMAL 93 TIXKOKOB 

41 KANASIN 95 TIXPEUAL 

44 KINCHIL 97 TUNKAS 

46 MAXCANO 100 ucu 
50 MERIDA l.Ol. IDIAN 

51 MOCOCHA 105 YAXKUKHJ1 

52 MOTUL l.06 YOBAIN 
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l. 2. ASPECTOS TECNICO-AGíl!COLA!::i DEL GULTIVO Dl~L HSNRQUI-:t-t 

Para hacer ret'erencia. a lno carncterísLlcae t1h•ni::o-ngr!colua del 

CU1tivo henequcnero, no t..oma en consitleración ln Vftrll:'rind A1-~nvo Pourcroy

dee origino.riu do Yucnt1'i.n y que uctun.lmente !!t" nroducf! en 1.r. zona. hene

quenera, cultivndR con lna t6cnicnn trndicionnlee. 

Para elnborr.tr manuf'ucturnt~ de f thrn rle hPneciuén l:!e o tpue un proceso qu~ 

abnrcn treo rnnra: pror'!uec1Ón np;rÍcoln,dea:fibrncitfo e induatrin..lir.aclón 

!infll.. 

Producción Ar;r!cola. in periodo tnedlo du viU.a do unn pl.nntnción do hene

quén onde 25 níl.ofl durfUlte los cuulel1 pnaa por doe grand1?s otRpne: culti

vo y p:roduccilín,y u HU Vl'7.. ''°etn Última conot.n de don otupneq,lena produc

ción y decadonc1u. 

~- Bata ctnpa. comprende e1 -poriodo que vu deeide la siembra hnatn el 

mom"nto on quo le plnntn ptitH1fi comP.n::-;nr n ~et' f'Xplot.fldu.Ticne uno. duración 

de 6 a 7 afioa y 1e corrcaponOon todna lna laboro.!:' nuturnlca y do fomento 

d8 la p1nntn. 81 tiempo que abnrcn eotn. etapa vn.r!u tiugÚn el tnmnf'lo y CH

lido.d d" 100 vástagos uuudos ua{ como los: cuirlndo~ r:;ue De le den o ].H. -

plantaci6n,pero en promodto dun·. el tiempo mc-nc!orwclo.Al uño niguiente -

de ln eiombrn ee reali~n ln reslPmhra nur conniste Pn ~1uotituir loa v~st~ 

goo quo no vivieron por otroa nuvvon.A vecen enta ncLividnd se reRliza 

también al tcrcor no.o. 

Lan tnreaa ap;rícolao mño importRntes durante est.f.~ pPr'iorJo ~on: dnomonte, 

nlbnrradaa,aiembra,reoiembrn y chnpeoo durnntu 'itl O!ltu.blecimiento de ln 

plnntnción.Una vez eotablecidn ñutn,lu tarea pr1nc1pHl 1luran"Le loe añoa 

siguientes de cata etupu ac ol chn.peo tres vr~ceu ul nf'io. 

Producción. Corroopondo n.l periodo en el que lu plnnto eat.B en condioio

nee de t>roducir hoja.a do ltHJ <..!U<.tltrn ot: obt.!cnc !!hr"' 1 Y •p1e comienza en e:L 

6 Ó 7 a~o do ~u vidn,prolong~ndoAe hnata que esta alcanza ~otro loe 23 a 
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25 afio.e do adnd,Üpocu en que l.tt planta prácticllltlente dejtt do ~roducir, 

adomác do entrar en dP.torioro. 

La ~roduceión de hojno y ln cuntidad y calidad de ~ibro que se obtiene 

~or mnta var!n n lo lnrKo de eate periodo. 

Plena Producc1ó'n. Se inicia con ln oxplotnc16n de lo.o )llnntíoe, en el 7 

nfio, aunque la mH:dmn ~roducc16n de hojno no encuentra entro 1 oa 11 y l 2 

a.Boe do producc16n do ro elnnta. 

lU corte de hoja.e y loo chn.pooe 2on lnD princi¡:IHleo t1u-eaa nR"rÍcolatJ. Loe 

rendimientos on hojao y !'íbra con cruciflntes o bien s" mnntionen por on

ctma de 1oa 700 kgr.de tibrn por ha.Por lo que en cotn !'uve que dura 11 

nf'loe se obt1onf"!n loa mHyorea :íntl!c'9s do productiv.i¿.ud. 

Cabo mencionar el hecho du que ~or laEJ conr:Iicionu!.'J ecolÓgicao que perairs

ten en ln zona honequ~n~ra,ln productiv!dnd de loa plantac!onea no se da 

da mu.nora uni!'orme.Según eatud.toe realizados por Cordemax y SA!W se pueden 

identit'icnr cuu.tro aubzonlrn d!.forentoo en func16n Ce lu. productividad de 

ln~ p1antac1onP-s~AunRdo n ello en conveniente mencionRr que la product1-

vidAd do lna narceln~ y "p~queflns propiedndeo•• (exhnciendaa) distn mucho 

de poder oor equinnrndn con ln de los ejldoa.Ya que 6etos,deb1do a las 

condicionec económicas y sociales en lna que produce,ln oroblomática tan 

cor:aplojn en ln que se encuontrn cnYuolto el ejido y lo multitud de irro

gu¡aridadee en lo ro al ización de lrlo lHborea, la produce 16n rara a veces 

aupern los 1000 ker.de :f ihrR por bn. 

Esta otnpa :finaliza en lou arlon 18 ó 1.9 do la vida de lu plnnth. Denpu.Óe 

de eato per1odo,com1on~n lu fnoc conocida como de ddcudencia. 

Decndoncin. Despué.a cte l.oo 18 ó 19 lit\ou,ni bion en cierto quo todRvín con

tinúa produciendo,lon volúmenes ae ven di2m1nu!dos y npcnaa logran cubrir 

la inversión de !"uerza de trabajo para obtener laa hojn9. 

Loe rendimientos on hojas o fibra de la plantación decrecen con rnpidez. 

A 1ne tarene de corte (que disminuyen en volumen)y cha~eoe,ee agre~a la 

de gradual eliminación de plnntaa ya no Útil.ea. 
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Durante eeto tiempo (producción y rlecntlencin)los t.rulHtJoo lJrinc!pnlea ~on: 

doe cbapeoe (deehierbe!\)y tros periodoA nnunlea du cort.e de hojno,cortrí'n

do.oe en cnda uno nlrodcdor de 8 hojas t>Or olnnt.n. 

Deepué't? de cortndno lua hojne, ~'e despunt.r--n y rH~ nrnurrnn f?O atndoA do 40 

o. 50 hojFte y oe colocnn n J n or.illn. del e o.mino o de ! i:.n1 rielee negún oca 

el. transporte que vnya a util t:o:arsl'.! puru llovn.rlnn u lu planta deafibra

dora .. Hay tres clnseo Ce t.ransport.e: el cH...:nión, el tructor y la plataforma 

tirada por mulns. 

F.n el ciclo productivo du ln plantn r.:x-ifft.en trou mom'"'nl.o.!.1 clnvo~,~n loa 

QUe roenltR lo tmportnncln de unH cuidndoaH nplicnci6n dC' la t.¡;cmicu:sie!!!_ 

bra,cultivo y mateo o prlmur corte.!:;u .lmportuncin rudicB 

tes conai~erncionea: 

Siembra. Ln O.J&l icAciÓn correcto de ln ttkn!cA. productiv1¡ 

las o igu icn-

1a. plantación, 

JtBrmito enrant tznr unn den e irtnd por h('ctRrea arl.ocuudn y unu mejor homoge

neidRd nn el llooarrollo de ln(I plo.ntnn;espectou que 1:nruntizan alcn.nznr, 

por un lado,volÚmenen rentn.bleA de hojua corturl.us y,por otrn,rncionnlidad 

en la taroe de oeleccidn de plnntf\O que eo debPn empezar u cortar. 

En la actuo.lidnd ae Jtroson1.an fu.l.lns en lu. siembrn,m.lpH1~1oretJ n un 15~ por 

hectárea cunndo lo nceptabl.e er1 entr~ un 6 y un ti·.<.;ndcm1\a,deb1do a la irr.2. 

gu1aridad en loa tamafloo d~ loa Vflfft.np;oFJ, ue hon encon1.rado plnntelen que 

todav!o. a loe 10 u 1.1 añoc do odnd están en nu primer C•:irte, cua.ndo lo nor

mQl aería hRetn el 6 ru1o. 

Cultivo. J,ao condicionce oaro el buen dosnrrollo de lr.1 oln .;a,aobrc todo 

en auo primeros 5 nnoB de vidn,exigAn chllpeo~ o d~elliHrben de lu m~a altn 

calidad -poeible;osto en na! ?orquc in. r.::ompP.tenein por lon nutrier1tl'Hi de 

la tiP.rrn o?f elcvnda :1 lu eliminnc16n de ln hiorhn oa .fundnmentRl pura BU 

robuato crccimirnto. 

ArlemÁn 1 f1RrR AvltRr m1P lR hierbu uori!lione lot;1 vñetuµ,-oo, "ermitir la vent! 

lación que impide el exceao de humedad que provoca ln pudrición de la -

'Plantn,lograr 1n captnción do 1U7, nocosnrin para el cult.ivo,etc.AÚn máa, 

en ln madidn que no ne combe.te lo n:ufici~n1.e la hierba, 1.:il. trtínaito por 
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el ~lantel so vn diricultnndo y la labor de loo cortndoree ue 1mpoaib1-

1itn: ea una de lau principales cauoaa de que queden hojao sin cortar 

en el campo. 

~· EJ. nombre do entu labor derivu del hecho de que la primern coae

cha, flpnrte dA obtener el producto,tiene cor.io orincipnl l'rop6nito ol unl

t'ormar 1a plnntnción rlnndole un primer cort.e a lns plont.n!'J máa deearr.Q_ 

11a.dfle para que las demría las nlcancen en ou crecimiento. F:ato implico 

la bllequedn y selección de ciertas mnta.s qua nti encuentran di.aporons. 

Al. igual que en ln :-JiP.mbrn y el cultivo,ln real1znci6n correcta del pri

mer corte,al 6 año do vidn,eo i'unr!amental pnrn el Óp1.1mo desarrollo d'l 

la planta.Un buen mnteo significa,aparto de ln uni!'o:-midad do la planta.

c.ión,queln.s hojas poot.eriarrnente cort;adns sean de bu1Jn t1-1.matlo y calidad, 

ndemás de 1a poaibilidtt.d de al.urgar la vida producti.vu de la pl.ant.n; J.o 

contrario aigni:flcur!n hojas peque.r1as y rnquít. icaa y una planta do corta 

Vida productiva,R ln ve?. que J.n aplicación de un trabajo aobre unQ poDl.!!, 

ción más diopersa. 

Laa rosta.otee labores tnmbiGn guardan importtmcia dentro do todo el ci

clo biológico de1 .henequtfn y son la.a oiguientea: 

1.Preoaración del Terreno. En ostn etapn,la adecuada realizución de las 

laborea de tumba o riestronqua,na{ corno la quemn,son ceencialea para que 

la8 condicioneo del terreno sean unn garantía en el primer aílo do vida 

del plnntol,lo que po:::-mitirá un desarrollo sano de loa váatugoe aembra.

doe y ayudará n lR conaervaci6n de la don~idad adecuada. 

2. Guardarraya. Una medida parn ln prevflnci6n de incendio5,ea ln buena 

reaJ..ización ~e lna callea que 1imitan los plnn~elea.Eata ea ln única ror

ma do ejercer control en el momento de laD quemas.La noceoidnd de una 

correctn guardarraya ee deja ver ai se iomn on cuontn que on el afio de 

1979 ae incendiaron al.rededor de 8000 ha.ocupadas por honequón. 

3.Construcoión do Terrac~rína. Consiste on ia apertura de ctLminon intc~ 

medios para el paso de vehículos.El daacu.ldo en eotn 1.abor implica di-



.. 
:t'icultados oara 111 trA...'1.nportnciÓn de lus t1ojna !'UPre. dol plantel.Junto 

con lon chnpeon mal renlizados puede llevur,u. Ju .Lnrp:11,ol Etbnndono del 

miemo o en o1 mo,ior dA lon cn3oa,n ln rPriucción dn ·1n coMechn. 

4. Marcado d1J PluntnR. Rn la 11reparnci6n del mnteo.~:u rt'.?nJ b:nc16n r:orreE_ 

ta sirve para ln locnli:r.ación y !loi'\nluroient.o preciHo,ne¡~n ~l tnmuño 

de la hojn,de !f.l!J plnntan que e!Jtlm en cond.ieJon,~;i 0rit,lrnn!J p~ru !l'er co

nechndao.E'o quizÁ ln lnbor r¡ue QXie11 un mnyor conoci..r:•lnnto 1lol cul"tivo. 

R:n genorn.J ,nctunlmente no ue roo.lizu;el miorno cortnrlor "nelf'ccionn" l~1n 

plnntse que vn. n cortnr. 

5.Chnpooe do olnntP.l 1rn mateo o c>xnlot.nción. Bn ln Qtnptt dfl protJucclón 

del plo.nteJ.,una vez que lnn olnntas ho.n Rlcanzudeo f.n.1 mudurez,lu princi

pal. 1"unc!Ón de .lon doohiorbee en ln do permitir el n;;:eono al plnntio 

para loo lnboron de corte.J,a dericiencin en PHtR labor llevn Al paulnt~ 

no abandono del r>lrmtn.l ,cuAnr1o ~f'to .'H! huco lnucco~tbJ o por le. mi:t.lezn. 

Bn muohne: oc11nionon,eotn no l:!B viaiblo ftÍcilrn1mte,yH c;uo do acuerdo n ln 

Calidad del chnpeo que nctualmonto an reul!?.a,éftin ~Ó!o nlcR.nzn pnrn te

ner ~n buonnn conr11c1ones 1011 pnrtoe CtH'Cllnno fl lnR cnrreterns o caminoa. 

Ro impor-tnnt e monc ionnr, que ln ronl izuc !Ón de un burm chn]!leo, reduce al 

mínimo ln poaibilidnd de un incendio y fRcilitH el Lrntündo mnnual do 

1oe rollan de hojna cortndna. 

6.Corte do hojaa. J~n ao11cnc16n de luo lnbor1~0 mnnur.ill?n rAcomtJnriudn.n f:'O 

el corto,tienen corno connncu1!ncin PV1tar ~l que se r.1d1izcH ln vida ~til 

do 1a planta y dieminuyn H ln lnrgo,el tnmnt1o rle lna hojfls.F.1 aobrecortR 

o el aubcorte,provocan HU envejccimient.o premnturo.!~l prlmP.ro punde tr~ 

ducireo en al.tos rendimiP-nton por hcctríren,n corto uln.zo,poro a la 1.ur

ga. Vn u provocar un nbntimittnto notuble lfel mi:.rn10 .. El t:iegundo reduce en 

término e nbeoJ.utoB l.n product 1 v idod. 

En eata labor tmnbitJ'n ne incluyf'!' el trnsludo mnnuu1 do .loo rolloo da h.2,_ 

jaa cortadn::i ( 50 hojas cor1 un nono aproximado do JO 12 35 kRr.) .a ln t#~r

Til'.lCPrÍa del plunt..~l,lrnru. oer trnnnpo.rtorios n ln olnntn dasf'ibra<lorn. 
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El corto efectivo y ndecuado,so Cebo re'flHju.r en ol mejorrunionto do 1oa 

rendimientoa por hectAren en 1.oda lu vidH Út.11 c~e :r. ;iln!1tnc1Ón. 

?. Corte de vnrHjÓn. 7~13tu tL>.ron coneiatc P.n 1n el iri1iH'--Ci6n dü> ln int"l.o

roconcin que brota del cogollo de 10- pluntn. ~s int,ir:ponsublo, en cunnto 

evita el mo.nchudo llo lnn hojna,a cauon de ln miel stJp;re¡:;nd.a por lo. :flor. 

Eatn miel. on tfcidn y nl el-ter oobrc lna hojna,lua qUHmn y per!ora¡n.l oer 

dis"Perendn por el viento, puede do..ñnr 01.nnt.o.n en un radio do unoa 20 me

troa. Rl bro~o do este varejón ca ln oefial del fin de lu vidn productiva 

de lo. plantR..Lu normal ea que,en un plnn'tel bien cuido.do,so empiece a 

dnr alrededor de loa 13 tmoa do oembrado,elevfindouo en loe Bi"ioe poateri~ 

rea,ha~ta dejnr menoo de 700 plantno ÚLilee por hectftrea.Rn cat~ momen

to se recomiendn entrar n. cortnr todnM lBo hojhD exlo1.cnteo, abo.ndonar el 

'Plantel. y deja:r• deoconoar el tt>rreno. 

A partir dal hocho de 9eñn.lnr las impl icacionoa que la correctu aplico.

ción de 1a técnlcn oignificn en ol cul1.ivo do! htmequén y de mencion&.r 

los e!ect.oa que EJUO doficii•ncias hnn orovocndo en la producción nctunl, 

conviene hacer reao.ltur lo~ uigu!.cntcri conc1unione~: 

a) La mejor!n en la actividad henoquonora,conteruplada a lar~o ulnzo,oaté 

ligada directan11:mt.t: cun t::l reoca.te de laD pr1nciptt1e!J 1nhorcn do campo 

requerida.o por el honequún y con ln elevación de J..n calidad del trabajo. 

b) La pérdida do la tócnica produ~tivu henequcnera,en términos gtnera1es, 

eo expresa en una deficiente productividad y Hn la canuecuonte olevación 

do 1oe coat.oD unitarios. 

e) En ln medida en quro lna bajas cuotea de crédlt.o hnn contribuÍdo nl. do

torioro de lns lttborr.u, t)B de ospernrae que un numen to en la remuneración 

de 1aa tarens,dcberñ conver~ir~e en tl inc~ntivo p~!ncipnl d~ unR mPjor 

ejecución del trabajo. 

d) La recuperno16n cte lns t6onicna ndecuodan de murcndo,mnteo y coi-te, 

junto con e1 rescate de p1rmtclos abandono.dos (utiliznci6n de hojas que 

ee han quede.do ain cor1.e.r) ,signi:ficartín en :forma inmediata,un aumento en 

loe rendiml9n~on por hectdren. 
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e) La rnalir.ac1Ón del corte de vnrcjonno,cn ln CHntidnd y oportunidad 

requeridae,reurcoentar~ un incr~mento 1nmed1Rto dftl nr~clo modio ponde

ra.do,.,or cnusn de unn monor J>ro"Dorción de fihri:¡ mnnchuc!a. 

f) La cooaecuc1Ón de la técnica odecuu.da,1:'11,i;t,niflcnrf{ tJ.n numnnto en el 

total de jornadno roqueridno, principnlmento t1!1 lo qun lHI refiere n lo 

etapa do producc16n.Noto tcndr~ un irnpncLo f&vornblH 0n ln reluc16n 

tierre-hombrt".Se fHüima que en buenar conóicionl•n,1or:1 t-•jirtatar1oe tfln

drán t.re'\tejo nnguro,durnnte 6 d!ue de ln flemnnn,con 4.4 hecttíreas por 

cabeza. 

lt) Los aumentos en el número de jornnloe oor hecté:ron,que exigiría la 

coneecuc16n de la túcnico ndecuadn,no significur{un un o~mple incremen

to en la ca.rea de trubajo oobro la superfic1e,o1no quo 1.mpl.icnríu.n Al 

rootab1oc1m1ento de condicionea m.Ínimnn .:.•oal.1.etne, rA.rn ln total. recu~e

ración de ia actlvidnd. 

Otra11 conaiderA.cionee. F.conómicrunonte el cul.tivo no e::i reditunblo on ol 

eector ejldo.1,dehido R lu boja productividn<l por hecttÍ:ron y al a.lto co~ 

to de prorlucci&n.Por otrn pnrt.e,exist.on problcrnRfl t.f~cnicos que limitan 

ol rendimionto de cate cu.ltivo como son: lo escnm1 f"ert111dnd del ouelo, 

la Jtreeencia do mA.J.ao h!erbn.~,lu f.ult.u de serr.illn dn buena calidod,lan 

bajae denaidt>.dO(I de poblnción UHndnf-l,loe Dinicotron frecuente~ a nue ea

t:Ó ex,,ueoto el hener¡u~n,ln fnltA. dB tflcnoJogio artccuP.dn en vivoroa y plll.!! 

tnciones,ln incidrncin de Pl!lKfil'l y P.nt'ernodH.rtea,y prob"lemas de curócter 

eocioeconómico. 

Con el !in de nroducir mntorinl vogetntivo en CH.nt.it1n<l nuficiente y de 

alta calidad, lu lnveatigaci&n comprobó que eetHblociondo viverou en ::tu el o 

d:e "bn,q;QZO de henequén",con una densidnd dí! 100 m.1.1 Vt~stn.f~on por hPctA-

res,&e poaib1a producir en 18 mcsen,materinl con elLur11 adecuada (de )5 

n 40 cent!metroe)paru eu trnnsplnnto der1nitivo.Adicion8.lmente,loa_ta-

1loe eubterránoo" "rizomas" que deja ltt plantn conech6da,poateriormente 

J1roducen l".'~atro o mña pequeílos plantarJ.Ea tleclr,de un vivero con una 
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l"Oblac16n ini.cinl de 100 mil vi{atar;oa,ee ouoden obten~r máu de 400 mil 

pl.o.ntna por ailo. 

Con denaidnde!! de 55 mil vá.atugon por hectñroa, ne obtienen pla.ntB5 con 

mayor v!gor.Ln decia!Ón de aombrnr d~terminndo número de plantna por 

hoctñ.rea, dentro do lof'I nivel es entublec ido o oor ln lnve9t ip:oc !Ón, drq>en

dc de l.a cl.nae do matorial vegetutivo que so de~ee obtener. 

A medida que lus nueVH~ ~iembrne ee c~tnblezcn..n con materinl. 1•roducido 

en viveroa,ln culidnd de las plnntnciont]B mejororú. ~ign!!icutiv&..11rnnto 

Y en consccuoncin. Humentnril ln product.iv.i1in<J de !ibrH por unidad de eu

porí'icic. 

Por otrn pnrte, durruit,,. f!l -:icl.o de vida <le unn plnntnct6n do henequén ao 

obaervtu1 di!'er~nt.eu roquerimientoa de :fuerza de trEtbnjo,dopendi~nUo oato, 

:t'undwnentnl.mentc de ln etaoa y del nño de vida en que ae cncuentr!!!,YO. 

que en bRs~ P .. dt0~1 on r1etnrmi.nan lAA l.nboroa 11p;r!co1an por renli:t.ar. 

Debi-:\o R. q\~..: in plnntn. de henequén em~iezn o. -producir,et:1 docir ott coa6-

cha11he.ata 1.oa 6 ó 7 nfios de vidn co iroporto.nte conoiderar 1.n. exictoncis 

adecuodn y sobre todo equilibrnda de ioa nlnntcl.eo henequoneroa en cur~

to n ln distribuci6n de lao hectáreas on cultivo, en oxulotación y en de

Cndencin,que permitnn aci;ividndes ogr!colon continundne.Lo qu.e oigni!iC!!, 

ría,a su vez,mayoree periodos de empleo pura loo ejid~tnrioe. 
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LABORES AGRIC01.A5 pon j.;1'APAS E'N LAS PLAJlTAC!ONKS rrn HE!tf:QUEN 

F.tRpfift do ta Pl.nntnción 

Cu1 t ivo Producción 

lpiena Producción Decutlenciu. 

Laboreo 1 2 al ! 6 lll A.l 
A~!co1aa nn.c 5 Clí\O ¡( r:to 7 'Ü. 9 aflo 10 Hl 17 u.no 25 n.íl.o 

l,!Jedición 1 

1 

del terreno X 

2.Cercn de 
n:L.barrndns X 

1 J.TUl:lbn ~" 
monte X 

4. Prepara.-
ción de @ 
ardarreyau X 
5. Qumun l,el 
'9luntel y 
guardarraya a X 

1 

6.Colocnción 
de mojoncrne X 
7.fü'l.lizflj~ y 
E'BtRcodurna X 

1 

1 

1 

8. Corte do 
vt{ata.goa on 
ra p1nntRr- X 
9.Prepnración 
y sol.acción 
de vñatn.,e:oo X 
10. SiernbrH do 
vñatne;os X 

ll..Recoger y 
lovantur 

1 vástago a X 
1 

1 12,Limpin o 1 
cha.peo X X 1 X X " X 
13. Limpieza y 
mant13nimiento 
de gunrclnrre.- X X X X 

1 
X X yas 

/ 

14.Reaiembro. X (1) 
15. Conatrucci6r ¡ de t.erracer!o.l' X 



LABORES AGRICOLAS POR ETAPAS !:.'1'1 LAS PLANrrACIONES DE HEN'EQOR'R 

Etnpnn do la P1nntaci6n 
Cu.l ti vo t I'roJ1...cc lÓn 

Laboras 
A&r!colaB 

Pl~nu ?roducc1Ón 

11 2aJ. 
¡nf\o / 5 nf\o i Ríl.o 7 uJ. 9 cilio 

16. Reconatruc- ! 
ción de nlbn.- 1 

rrndns X X X 
17. Control de 

i Dl.nges X X X X 

18.Mnrcndurn 
de mntna X X 

19.Corte X X 

20. Corte de 
quiote ºº flor (3) X 

Notas: 
(1) La resiembra eo exclusiva del ru1o 2. 

10 a.J. 1.7 nño 

X 

X 

X 

X 

24 

1 1 
D'!cadoncia 1 

18 al 
¡ 25 afio 

1 

1(2) 
X 

X 

X 

X 

(2) E:l control de plnp;ao dinminnye fll entrnr e"'. planf.el en au tlltima 
etapa. 
(3) Loe vurejonen (quioteA)con rlorea comienzan a apúruoor alrededor 
del afl.o 1J. 

(4) Rl 6 rulo do la pli;wtuc1Ón tlB'ta. ae¡>nrado da lou de la etapa do cultivo 
Y de explotación dob!do n que,por aer un b.ño du trnnsición,ee e~1ocuta.n 
en ;¡ ciertfü:I lnboroa con unn in-tenaidaU pl.1.rt.lcul.ur1nent.e distintn a lua 
de otras ot.u.pns .. Tal es el caso del corte,<jue AS rí~ducido,y de la con.a
trucción do torr.nceríns,cuyo grueeC' ne runlizh en na":.e ai\o a :rtn do de
jar Rbiertos los cruninoa nRra ln tran~portnción de lns hojas que habrán 
de producirae. 

Fuente: In.nboraci6n propia con base en Vera.,TomR.a .. "Laborea Agrícola.o 
on 1ns p1.ruitac1onf!O henequenoran'"'. Rev .. Yucatt\.n :Hiotoria y Econorn!a. 
NÚm 2. 
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Deet'ibraoión.Modiante la. deo.f!hruc!Ón E"tt üxtrno ln t•ibrn do!! lna hojnn. 

La tibrs.,cuya. longitud varÍR ent.re 60 y 120 cm nn. clnAi:ficn ?Or tnrnnflo 

y 11mpieza,~monc11ndo,e P.n bloCJUr>A dP. lílO k,f!,.!'..'ntB.<:i mlCt't!.l' non uosterior

mentc trno1n~ni1ns n. lon n_Jrnncf.>nf':'7 d(' neo pi o de 1 nri in~titucione11 f1nn!!_ 

cierne del cult.tvo, rep;ulRrmAnte trunbién ~ncnr;r,nrtns d~ lH comercinlizn

ción,o bif:?a diroctn.mentc n lnn cordelnrÍuH.A f~Btn fnoe !1e le llrtmA AnÍ 

porque on qllu ae aep11ra J.11 fibra de lu oencu rlc nu tt~j!r!o corticAl. 

Eete proceao oe r1~n1izn medio..'1te mftr.:;uinns lln.:nnrlnr; ;J.-.p-fihrnd'?rna o deo-

cortozador11e qui'.' ~0J.reru1 y rnRonn lu ho.1u n gron VP.lnr.idn.d pnro nrrnncn:: 

le 1a .ti1Jra.Do3puÓll ae lnvn é:Jtu onrn elimtnnr ln~i imrmro1.na.:1eguldrunf!I!. 

te ae ext1onde nl uol puro 'lUI'? 9e ueque (al~.lnnn dn~fibrudorus da Cordo

mex uaan ho111os).J>onter!ormente se cluoi!:'lcn y empucn ri flt'no.ión un poca.o 

de 180 k!lon en promedio. 

Dependiendo de l.n edad y condicionen do ltt pl1uituci1"\n,de un mil tnr de 

hojne JtU.eden obtanorae ontre 20 y J5 kilos du fihrn,lo cunl nir.:nif'lca 

quo aól.o ne uprov~cha del 4 nl 6?' rle lo.n hojua (en Jl•)no)dP-aech1Índon1J el 

reato.Rl"ltn oa uno de lnA rnzone!'I no:r ln~ qu,., !"le e!1t1ír1 !"'enliznnrlo inVeB

tigacionen onrn loRrnr el uso integrRl rlol hi•nequ~n. 

Induatr1nl1~~ac.1ón. ~;Ata fanc con!dnte en ln trrwuíor·n11ci6n df:' ln fihrR 

en productos m1uiufacturadoa de muy vttrindn Índole. ~;;i ur.lnci 1mJ. uno ele 

1a fibra d~ henequén oe rai"iero u lo~ hiloo nP,r(co1no,()UI! ae clooi!'lcan 

an: baler-tTrinc,binder-twine y roto-bnler,loti cuales :-H_. utilizHn nnrn 

embalar y enp,Hvillar.Le rd.~H•n on Jmport.ancin Ion hl·i.o~ comerciu.loa que 

ea util.iznn parn nmnrrnr en gcnernl. Df·spu/:e eat.t:Í.n l no Jarcius y los sn

coa ¡.la.e prir.aerna ae uan.n en barcoo,P.n ln conutrucc.lón Y" 1.oa !lA/nlnr1oA ri~ 

ra envannr grunoo. Ta.mbi(Ju flP. U9H ln fibra paru p1·oduclr f!Pl tros, ta.pete a 

Y nJ.tombrna. 
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1.J PANORAMA GR!iERAL D~ LA ACT!VIDAD !!ENEQUKNERA EN YUCATAJI 

A principios del si~lo XX .ln ouperficie cooechA.df.\ ele bonequén,en 

Yucatántnufr1Ó unn reducción muy dráot!cn,siendo 6atn menor a 1aa 100 

000 hne,doepuéa 6~1 ~norme nuge d~ med1ndos d~l Biglo XIX. 

El comportamiento hi:-,tÓrico de lR suporf!r.ic dodicodR al agHve,htt tenido 

!1uctuacionee importnntoA con bujuo y nlzuo,nunque en tenninoo genera.

len ha venido disminuyendo en J.ou Últimoa u.ños,como connecucncin de to

dn la lJrOblemá.tictt econó'micn, polÍticn y Hocio.1 r¡ue flP. hA dndo Pn torno 

n ost.e cultivo,cn el eatado./,unndo n ello lu. tendencia.nin dlim1inuc!6n 

quo registra el precio rle la :fibra en el mercado internacional. produci

dn,parcinlmento,po::- ln DU!Jtitució'n do o:--oducto:1 nu:.urgle:o por urt.1ficif:. 

lee; el numonto on 1 os co::Jton de producción, i:-n 1 o qul" debo cono idArnrse 

1a }térdi.da de productividttd que hn veni•to ex:perlmen'tnndo el cultivo y 

ol rlencuido en lns lnbores ngr!colaa, entre otrn~1 cnuou.o. 

Sin embargo,1a nctivido.d hcnequcnera, uún hoy en <líu y n DfHtHr do f'U cri

oia de máo de una décadu,todav!u tiene unn importanc1H vital en lh oo

cieda.d y en la economía regionnl.gn 1980,ol 28.3~ de la superficie ngr.f 

Coln HembrndR del eat.ndo de Yucntú.r1 correnpond!Ó 1:1..l benequJn¡ol 41.l?' 

d~ la coRecha correspond16 nl mismo renglón y el 45.9% del valor totaJ. 

do ln producción ngr!colu correapondiÓ a cate mismo producto.El hene~uén 

1nduatr1alizndo ropreoont6 el 44.8% de todo9 los producton vendidos !'u~ 

ra del estado y su pnrtic!pación en el. PID ostntnJ. ha .fluctuado alrede

dor del 15:( en 1oe Últimon años. 

Z:n 1979 el 45% 11t-1 producLo lnJ..erno Un .... Lo <lol e.stu0.,) pr0Vt1u!a Jül hontt

quén,y upro:xirnadamonte .100 000 familinn depen,lÍan diroct.amente do eota 

actividnd. 

LB v.onn hnnoquonera es una zonn báaicumente agrícole.,y peae n la impor

tancia de la ciudnd de Méridu,que se ubica dentro do ella,predominnn en 
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J.n ree:ión }hu rP.lnciont1:.1 :>ncinlr>t1 r!¡;;- t.lpo rurnLh'ÁH del 90~ de lou t.r11-

br1jndoren que p1..1rticipnn f:'O ln nct.lvidllcl hPr..tiqU•H.ern <~s e.xclu~-ivumcnt.1~ 

np;rícoln;un ooco meno:l r11)l 10,~ indu:1trl11l,y del corijuut.o,unott t.rt1~· o 

cuutro mil c0r:1:Jinnn J1t nctivid.rirl nrr!coln cor1 la in.-fu~1t1·inl. 

Hnfltu m('di11.rlo!i de lH 1lP'ct1dn ·~·· ·1a!J nt·t.(·nti.u y Hn l>u._·nn m1•didH 11tÍ:n hoy 

en cJ{a,lU HCtt'liriFV~ hftl••flU"nf•l"h hH :ildO l'l PJ•~ :.·nl'rf' ~!l fjUP. eirH 1El f1C

tivirlnd P<?onÓmir.fl .J,, Yuc-11t1~n,1,unql••· 1"'n 10~1 Último!' ,.-~1n!.' r>rit.o hr1 r.1ido 

m1ln por ln~· C'unntin!Ht!• invt•f'!•iori.1·~~ y :iul•:•id1o:~ qu•: !'l ro>->tf•rnn fp11J-.rnl 

hn diríp:i•~o hor.l.11 eutf• 11ctividr,,:J,qur nor "l volUP.l"tl .i .. p1·0ñ11<?r.ión y vn_!! 

tao de ln mir•mh.l.1t nProindu1•tri1t ii<'r1Pf,U1.>1tern p11frt•ntn ),a:¡ 1•n clfn uro

blemllA rJf_. ordc.·r. nroductivo,1•cr.H1Ómico,polÍti1~0 y 11d~!i!.:-.:_~ 1 trutlvo,t•U oro

ducción ti:·nt~r r.. ]« bi~jh Pll e.Fil l¡\Bd y volu!:n•11;~:.>:i!.3l1!n prof11nf10~1 dc~i:J

,1ustQo entre el c1,mno y ] 11 indu~·t1·111,:,• ur.:1 HU!'er:cio '1•· r.ct tvidadP~ tt1-

tcrnhtl·.•¡,~1 eC')rll~:::lct•t!:<•tlL" vi•.t,l,_·:;,t.•Jr.t.o 1·n Pl n1;~r0 C•)Jt,n i:-·n 111 int!u:Jtrio 

le ofertf! d•: f.'mplt•o r••:.:,ul t1t p:ica~ir; f:r-Br.t.•! 11 li1 d1~mr1ndL cr._.clt·n~e de la 

poblución ~Ut' se incorLtorli tii mc·rcE.c1o t!t!· trf,b1•.!o,d~·r1t.1·0 dt:.l urun·11t.o in~ 

t!t.ucionol PncL::rp;ntlo d(· ndmini:.1tr1,1· pol Ít lct1 y "eon(~•1, L<•F<n.1·nte 11-t f\Cti-

Vidud. 

l.Ug in!1tltuclon,·:1 encnrf:«d1,~1 l~(· l'' ;,c'..lvid11·~ ht n"•¡n•-'l"rll no hi.r. rctP.ndido 

los deinrmrl!1r1 r>oriulnrf•f; :r t.'1111pot:o ::on cap¡,cr_.~ j;1: r1•.--(,nr.rlL'r u lo~; t•roblc

muo que n1antt!H ln oro(~\..lccl.Ón .-,r:;ro:"'r11i>r1s1 "n !H r..,,-ilÍn_ 

El hecho de qui;: ln!--: dificult.1tdc!' r,11rt1 inLroduclr ln0v11r:-lon<·!'J t.r?cnolÓr;i

CnfJ en el cuJt,ivo rlPl h(·nf'l;Ur~n :it.'an muy fUt_,l"tt·:~,fiOI' lf'.fJ 1ni:.1mn!r enJ·ac-

ter!sticos dPl fll.lf.•lo y •if.~ 111 Pl1-1rttH,hf1 f;;o:1;r::o:rhnc:!r) t!l qr;P 1tJ fuf'rzn de 

trnbujo nen e-1 ff!ctor <lf ln prot1ucción qui'- 11b~:·:)rb,, l rl mnyor oro;.iorción 

dol costo <lrl cultivo. 

lo imprenclnr'ihlP riPl Pr1~ 1 l1to '! ~'l u~~o fur1c!rnu"tlLHl '11! i'u~r;¿u de t.ruba

jo,propiciuron uno r11tn correlnción r·nt.re 10:1 or.!.:.;ttin~n:c y •!l emplt;Oa 

DoBdc etitn per~¡:wctiv!J e.s expl icnblt.: 1;1 muy phrt.tcu1 nr rP.lnción 'iue ~e 
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oatnblece ~ntrc ln in~t1tuc16n crecllt1c1n y al uujtitO de cr~dito en la 

explotación ejidal dPl hP.nequén. 

EJ. incremento de ln cnrgu poblacionnl en lo zon6 honequcnern y lon vi

cios ,i\enerEHIOA P.n ln orp,tmiznc!Ón dP.1 trnbAjo colA:ctivo,oe hnn vi9to 

norecontndos por critcrio::i crecliticlon .'_nftdt'!cundo9 n lnn condicionea 

actuales de ln f'uerzu de trnbnjo.El eetnblecimiF:'nto d'~ bojB~ cuo·\.nn de 

crédito pnra el pAgo de fuerzo. do t.rubnjo hn 1níJ.u:!do decislvnmentfl nn 

que lna 1nbori'"o ugr.Ícolo.a aean aumn.mrmto defici<>nten.Toda ln gtuna de 

trttbe.joe que J.a técnica productivu impone,re:rJ oju ,~f:ltU de~iciencia:la 

preparación del torrono,J.n niembra,l'la lnborell cult.uruleo y la coaocha 

aufrnn una dosntención y una falta de oportunidad que oolamento una -

Pl«nta tan rúot icn como el hen equón pu o de uo port. ar. Loa extremodnmen te 

bajoe rendimiontOfJ y la mnla calidnd de la f'ibrn no oon mLfo que ln con

secuencia nP,ceearin de eno estado de coanA. 

Ademáe, lo n.nter!or so e:x:ol ten por ln e.xiat.enc!& de uno relativa. incnpa.

Cidad de l.oa mecunismos adminiutrutivos que regulfin el cr~dito en el 

Cflmpo, para iiiotribuir y e:ont rol nr lo cel iC!ld y ejecución de loo trnbn

joe.Con o1 pano del tiempo,nsto hR gPnerodo unu condición de deoorgnn!_ 

znción y deacon:finn.-:n entre lu inRtlt.ucic~n y los sujt!toa de crédito. 

La aubocupaci6n de la fuerzo do -erobujo f!n lH nctividnd henequenern,oe 

mani~icata en lo bÚsquoda,por parto da lon cnmpoainoe,d6 otrne ruentoa 

de ingreoo psrn compll~meutnr .oue niveles de vidc....Esto,on renlidad,es 

cauea y erecto de ln enoxistencin da correlacidn ~ntr~ el trnbnjo y e1 

ingreso.Si no ~fl r~.'1tnblece coo corro:aci6n,ea imposible concebir q1Je 

el ejidatnrio dentine el tiempo que laa actividades henequt:!neras l.e de

ma.ndan,a realizar un trabajo de calidad. 

Las di:f'icu.ltudoa en la recuperación de loe créditoo concedidos en la zE_ 

na hec.eq1.-.anera,ban incrementado la deudu del ojiclo,complicando la. dof'i

nición de criterioa para l.a npl.1cac16n óel mon~o totnl del crédlto anual. 

Así,sa ha Jlr>gAr'fo n. l!? pr(ld<.l!.urn.l.rJhclÓn ce un subsidio Qllt't no necaan-
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r1am~ntn correnoonde n 111 condición finnnciara de lH el l<mtnln y de 

montoe o cuotno de crédito qu~ no entá.n rn.luclonndnu con las pere:>ec

tivae de ~roducc16n y r~cup~r11ci6n. 

Loe bajos precios y lnn rnnrcndnR f"luctuncioner! en 11~ d1~mn.....,rta intP.rnn

Cione.l de ln fibra hW1 !•irlo unn con:itunte en lnn v1~ntn1J <iel bnnm1u-Fn 

7 conoec~ontemcnte en lo~ Índic!•B de rocup~rnct6n 1!r ln Lnv~rni6n.Dc 

hecho eete fnctor envur>lve y cont1lcionn todA. ln JHl.Uor1únicn lnt.ernu <le 

la zona;ein ~cr en ningt.Ín momento tiu cnuno det.orrnintintr.,~1 morcudo oo 

ha erigido oiempre on rcatricr.ión Ú.lt.imH rte loo ttonibilidodee de reor

denamient.o finnnciero, ugronómicn y nocio1~conÓniicn ·lt!l f•,11.llo henequone-

ro, 

Loo intentoe de divereificac1Ón ngropecuu.rifl, llevudoo n cubo cor.rn po

Hib'l~e a.1tP.rnntivua H la solución do 1.H problemrlt.icu hf'ní1quonorn,no 

Parecen estar cumpliP.ndo •?BP. pnpr>l.Por une pilrtc,·Ln:J con¡iicloni~u eco-

16gicaa de ln zonfl limitnn ruwrtnmrmte ln grvnn de uctlvidmlcn altcrnot.!. 

vae con ciertnn poaibilidados de ~xtt~. 

Por otro 1ado,1an cnructerÍAticns nn~Loocon6mtcuD crondnn en lu zonn 

por 1n. ]'redominnncta de1 hf!nequRn y sus probl!!mH9, impCtn•~n Herlno rfls

triccion~a n unn proilucctJn y un11 oporilci6n crrditicin sanas.Todo ello 

conduce n conci?bir l.n dt .. er~_tftcncfón como un co1:i.pl1Jmento y no como un 

cubet1.tuto riel henequén. A.Ún !3Upont.en1o i:nplnnt.ncione13 e:xitO!!H.S en loo 

diforont~o p;1..ron que m11,•gtrnn pootbilid11de3 túcnican .Y I'.inancinras,o!l 

difícil imnginnr unn rtivPrHiricnc16n de lr1 mng11itud ~'in nup~rrici~,cm

pleo,vrJ.lor l1e ln p=-oducci6n,etc)d~l o.pnrnto protluct.or del nguvp .. 

La diaminucidn da la produc~ividJ\d,ncornpuílu<in \le deterioro y re1lucc1Jn 

de 1ne nupnrficien ocu?ndna n oro"'locndo precian más bujo~~ rle- ta fibru 

y marcad A.e fluctuac ion~n ae ñemnnrln internoc lonnl. 

I..o. t"ibrn r!!'l hPn•..,1uón yucn1.~co,oriv.1nnlmente conD.lrlct·adfi. corno mat..~riu 

prima prira l n exportnc iÓn, ao ha ven ido onfrtdl.t.n.ndo n a o:.i corn}1'et idorer-i .. 
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Loe product.oreo de r!hra de otros paíae;+s qua comenzaron a competir ve!! 

tajoaamente on el rn°"rcndo exterior, do.<:1plaznndo c-tl h~nequén yucateco y 

terminnnr!o con ln exclusividad de nuont.ro puís cor~o productor do 1a 

:f'ibrn .. 

El otro competidor de ln induntrin hene<¡u1m1~ra yui:nt.1,ca -rué 1.mpuento 

por la apnrJc!&n y lR proliferaci6n de I'ibra3 s!ntJticao producidan n 

bano de d"3rivados del pcitrÓl1•0 (polipropilcno) • .?:at.uB,nÚn sin llngar a 

reu.nir las ventajns .ir1t.r[nsl!cas rte lu ribrH nHturnl,ibun gn.nando t.crr!!. 

no en rozón de ElU!t bn,1oa co.'.ltoR d~ ;:irodui:c!Ón y de ciertas virt.uden r2. 

lativaa a eu menor peso y au rPsietoncin nl intomporiamo. 

r~a. primera a6 trntfl d:e c11.nnlizar n trnvéo d'J frentcu comunco pnrtt In .f.!. 
jación del precio, en f'unc16n de lcw rJü1tint.O!J calidndoa y tomo.ndo en 

cuento. laa conatn.ntes modi:f'1cacion1Je del precio,debidns n vnriac.1oncn 

de l.n orertn y J n demanda en un mercad.o :Ii<:~a corup~t 1t1vo.La !Jegundn ha 

s1gni1"1cado por purte de loa consu.mictoreo, la búr:ir1u~dn constante de pr.2. 

du.ctoa que aust 1 tuynn la :fibrn de han~r¡uén, co1.110 materia prima, a e o atoa 

más bajoa. Y por otro lndo ae hn.n tratado do encontrar otroo uaou para 

ol hcnoquén.Eate Último punto oo ha reeuo1·to n fHvor de lrw .fibrua nut~ 

ralee,debido prin('iplllmonto n la RKtJdiznc16n do la llamada crinia de loe 

energéticoe,que se mani.fleetan on ln inoer,uridnd del a.baetec!miento y 

loa au.rnentoa constnnt"'-'!1 del pr!!cio J.el. pet.rÓleo. Adicion~lmente, ao han 

encontrado ueoo difor~ntes nl h~nnquén,ün rnmna que tienen unn damandn 

ineatis.fechn creciente,corno ln col.ulonn para papel.,loa lo .. minndoe par!L 

la construcción rlo v:lviondnn,etcñt1..•r11. 

El. nJ.za en el procio del petróleo reprcnent~ un combio favorable para 

lae f1brae durao,cuyon precios desdo hncl) aprox!n:iadnmooto J años tieneu 

Ullll tendencin AOHt .... nidn nl nl.4~a.?.c0Uuct.ores como Yucntán,Tl'U1~n..nin,K'6nio. 

y Draail hRn dis.frutndo también un Rtlml'lnto en la cunt...idud demandada de~ 

de 1376 uproximadnmente. 

En el cneo do YucattÍn,eJ. nugo de lu f'ibrn !Je ha rcf'l.ujndo on un uumen"to 
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en l.ua ventna y en el ,,recio de OUll prorlucton mimufnct.urH.dof:'.Kl. incro

m.ento del. l'rocio entre ,iu1-io de 1976 y junio d~ iryrc1,fu~ de 771..Cabe 

Btli'l.a'l.e.r, oin ora.bu.rgo que en YucRttin el primer incrlll'l(:nto 1•n v~n tan ,ocu

rrido en 1976,(BO.)~ con rrrnoecto n 1-975) fü~ cubir!r\..o t'on 10 exioton

Cia de otocks y no por un nument.o r\f! ln nroduccil)n~•jUC' t'e encuentro. 

hnata nhorn en unn renbn.l.o.!ln y pronunciarl.n -oenryitrnt.r·. 

Durante 197? ~e mnntuvo 1.n tcndenclfl dPcrflcinnii:: dt~l volumen do produc

ción da Corde::nex.Loa nrorlucton in(luutr1.n.lizndnn por lf1. omprena. E\.lcnnz.n

ron 7) 400 ton. mo~trundo unn ,\inminuciÓn de :i.5:(- 1~n r1•1.Acidn al. nflo n!!. 

terior. Aunndo u. flll.o loo r~nd imientoo por lln en hPneqt11!n, n~ hun viot.o 

dlaminuí~oa do 515 kg por hu en 1970 n 379 er1 1979.Po rleci1· 26.5~ mcn~o 

en el. periodo. 

Las Tentne rt.'lnl1-7.Bdf1.o en 11)79 fueron dt~ 85 76~ ton,A. ):.' inftJrior e.J. ci

c1o anterior. ~~nte volumen O(! repr-irt1Ó en Jl ti1J3 ton ( 37'.'0 pnrn el mere~ 

do nnciorttU,con 1.ncremP.nt.o de 81'> y en 54 160 ton (GJ'.JI'•) pn.ra lu ~xnorta

ción con unn diominución do lO~ en rclo.ción Hl n.i'ic '.'.'"' ~ arf\. 

Por otrn 'Pnrtc,lt:i. pro~ucción ngrÍ•JOll\. en J.n zonn hf'n011utrnern del eatullo 

de YucatEÚl oe dcoarroll.a. bnjo cton contllcionf~o ~ocior>r;-onó:nicno gcncrnll!s: 

1a empreon. privndn y le. agrlcul.t\n .. n ejidnl. 121 nmbofJ p:roce!JOB ~rorluctlvofl 

ee comparte unn ueriP dP Alementon que gon propioB de lHB cnrn.cter!sti

oae de l.n espAcie y c1 medio p;eo¡;~;rTrfico rogionrü. 

Se~n 1ntormaci6n del H.rulco do Cré1lito Rurnl Peninuu1Rr,,~l dosnrrol1o 

de 1n agr!culturn honeoquenoro ejillrtl cm Yu..::ntiÚl,hu mociLn:..Jo,rlesdP. 1916, 

un conjunto de carn.ct.~r{i~ticu~ l)f.\rl.icu.1.nreti que lfl l1Hc1~n rel.HvnntA dea

do dietinton puntea do vista. 

La carencia do un efectivo y estricto aiotemu. nue permitn 1.n purticipa

ción de 100 productoreo,hu. -propiciado 1.n totul. inp;eroncill d"'l. }.<;ot,u.do en 

1a organiz~ción pnr<'l 1 A. oroducción.Sln embnrp;o,.l11 int0rvenc1Ón estatal 

a través del crédito ac ha visto limitada por ln !"ull...u de: i..:.nc. rol {t1.~a 



a lnr«o p1uzo,o mojor dicho, por ln .!Rlt:o. de coherencia y continuidad 

de J.a política que se- ha neeuido.Lo' nnt"rior ha ntcctndo n l.n propia 

orgrutizaci6n productivH,n ln recuperación del cnfdito y u Jon crjterios 

que orie11tnn ln noignflción do recurtioa econ6micos o. ln nctlvidad heno-

qucnera. 

La d1voro1í1cnoi6n n~ropucua.ria,en lon diatintoo intentos 11evado.a o. 

cabo como _pof\ibJ.aa Hlt~rnnt.ivno de :"lolución o. la problem1íticn heneque-

nera,no parece notor cump.linndo ou papcl.!,nu concl1cion1~0 nrobi·"lntnlen,. 

propici&n para. ol. henoquén, impon~n :rtrntriccionHs fuertt>!I nnrn P-1 entn

blocimi•in"t.o óe otrot1 tiroe dfl Hgricul."t.uru y l'l..0 ~1oc1oeco:nÓm.icos redu

cen 1u ponibilidnd do unt.. orgRtlizución y unn ope:rnc.ión crediticib libre 

de vicioa y corrupción. 

De nhÍ,l.n ext.remu debil.idnd do la ngrL~ultura dRl entado de Yucat.ñn que 

eravi~u aobre un cultivo auboidiado,en quobro.nto permanente -~1 hrn~-

quJn-,y en unn milpa,que ei:o roointe u 1.rEH1pauor unu modln eat.tttal de 

950 kg por hn .. 

r.a.a cond.lcionon aci.util~s do la penín~1ulu yucat.eco derinen uo ámbito par

ticuinrmt>nte cotnnlejo pnrn el dcoa.rroll.o do In ngriculturu regional. 

Lan carncterÍR1.icns oocinJ.oa y nuturH.le~ que inciden vobre lna activi

dades productivns en el ngro peninaulur Bon pXcnpcionu.lea en el contex

to nacional: loa aueloo,ln flora, el conjunto étnicoy RU evolución oocit.tl, 

1as t'ormnB de uso de ln "tierra y lov proceoos ttr,rícolao con que ea ha 

inaertudo en el. sintenlll aocio-económlco dol pElÍ9,ll1 CU(lntía de Jos mon

tos o.aie;:na.doc modiu.n"to créditoo-oubsidloo,en eapocia.1 u la producción 

henequenera.,y lnn pocos H.ltornnt1vt.rn agr!c-olnn técnicrunent.o vlabl.ea :f e

conómicamente redituoPlea,aon eapoctoo que diatiné;uen n la penínauln de 

Yuea~án de otr98 regiones que integran el conjunto geográfico de ln r~

pÚb11ca mexicann. 

h'n lo general.los oct.ividude;J agropecuEirie.e J f'oreat.nlee mueetran un t!S

caeo progreso técnico,paralelo nl limitado deoarrollo económico y social. 
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Lae rormRR tradicionAlP.n dr. producc16n Hgr{colH corno Pon lR rnilpn,loe 

huertos f'amilinr;,A y ln gnnnderfu de eolnr, ori~ntncloH hAcin la ant1P

.facc1Ón de necrrnidndes nJ imcmtorins dirActaA de lu poblnc!Ón rurnl ;ln.o 

Plnntncionea henequenernn li~:ndan ur..ilaternlmf·nt1:! !l 1 n indup;trifl cordf_ 

lera,con todRe lee connucuencian de una burocrucin bnncnrio-nmpresariol, 

"viciada y corrupto." y de~endiente de mÚltiplf>n iotf'lrt•rnoa~loa -i.imidoa 

Y' det"ormudoo intontoa de divera!fJcAc!Ón ne.;rícoln con ol afltablncimi{'!!_ 

to de huerto.o !'rut!coln~ comrircinlf>A con J.on que oe bufico unA. 1ntegra

ción con empreanB ngroinduntr!nloo de med f nna capn,; idod ¡ln gnnadería en 

t'ra.nca expansión aobro li:rttna nntigurunento dcd!cndoo n ln pror1ucción de 

t!;ro..noe bñ'sicos;y unn explotación fort'lltnl do rnudnr~rn tropicnlon en <lec,!!. 

dencio,oon entr~ otroo .ot.lp,unon de loe rangon mÓR nohrenn1 !fintea 11f!' ln 

ngriculturn yucatecn. 

Bl. campesino yucnteco,anto lnn enormrn diricultnrll'."n r¡uFJ no prooontr.m pn

ra producir en el CEtmpo,ha OJ'tudo por ln bÚoqu1~dll de otroa fonnna de ~u~ 

eiatir,corno lo ~~ ln vontR de ou fu~rzR de trnbajo ~n ln induntria de la 

conetrucción,ln confecci6n do nrtoeu.n!as,ln pre1Jtnctón de rrnrvicioa en 

la eat'era de la.a act1.vida.doa turfut1ca.a,la peacn o como jornn.leron ugr.f. 

colee on unidA.den ,,ror'luctiv&.o di} cnrúctor p:rivndo. 

La Jtroducc1Ón de henequón,que nnti:tn prop1.c1Ó riquezn .Y opu.lnncin u los 

hncendado6 yucatecos,mediante ln 1.uplotoción que hic1['r')n do loo gruooo 

ind.Ígenaa mnyna,actun..lmonte ne aootiene n trnvéo de cnormea eubeidios, 

no JtOr eer unn nct1vidud econ6micu ronta.ble,aino como un paliativo y no 

como aolución,11.J. gruve problema social qun reprcoAtltR lo nuporviveoc!n 

de cerca de 80 000 t'Rmflinn cnmneoinon. 

La criaio hPnoquenorn,de 1'1nn.l~P. de ln décndo do::? loo S!ltentaa,por su C.!!, 

ráctnr eetructura.l ,ao rnanifieatn en proporcJ.oneu crPr-1~!'11:-:>':"', r.obro todo 

en la raae ngrícoln y on 109 ejidou colec~ivoe,sometidoa nl control de 

la banca oricial. 
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Ante l.B prorundidn de ln crin1a,el Eatado decide modificar aua polÍti

cae. En 1978 crea el F'ideicoroino Henequonero, depuro o JO 256 ejidetarioa 

de l.e.B aóminao bancnri.na,modi:fica ol sist.emn de pugoa o de "adolo.nto.e 

crediticioe" aemnnnlen,e inicia un prop;rumn t!e diversificnción produc

tivn, con muy pobre e roaul todo e roole9. f.'1 cuello lle botelln,111 produc-

c1ón ejidnl,crecicnternonte irra.cionnJ. en t~rminos t;cnicoo y económicos, 

.sufre un ajunte que tiende a frenar lH criu!:J,n un costo nocia1 muy el!!, 

vado. 

El d et ~rioro dal omp1 eo y del ine;r~wo r~r'1 de loo "'j irln. t nr lo u ne ne rl ~

rn, nobra todo d~Ddn i9n2,eon 111 Aincronizncidn de lt1 cr1o1~ hpnequanera 

con 1.a crlaia nucionnl.. 

Ante ln depurnción de 1978 3ur~e unu :fuerte movilización capontñnen de 

1oe ejidutnrioo colcctiv1:ado9,~ue rebitan mom~nt&nrnmcnto ~1 t6rreo co~ 

trol político ccnec!3ta. 

La cricio henequcnorn hH con~inuado recrudeciéndooa,con nlgunoo foc~oree 

coadyuvantelJ,como unn fUerte cootrRcci6n del. mercado internncionnl de 

los h11oe agr:!colo.o de sisal y bcnequán y unn !'uorte ca.!du. de loa prec..!_ 

Oo 1nternacionnlea,en ln ctéca.dn de loa ochnntn.;todo lo cuo..l se hn combJ:. 

nado hacia un deterioro creciente do la estructura prod1..i.ctiva, principal.

mente en ln producai6n ejidal,qui:t hn llovudo u nueva.ti mod1~icncioncnJ i:?n 

1ao pol.Ítica.a eeta.tnlea hn.ciu la agroinllustrin, Pn tRnto que el Estudo 

{auH agentee:Cordomcx y 1-n hnnca oticinl) en el principal protagoni~ta 

on lo econdmico y político dentro de 11\ miaron. 

De a de 1984 eBtá P.n mure ha un nuevo programR, el rle ReordAonc ión Heneque

nern, que hn venido coropnctando 1.n zona henequenera hnclA. el orlente y 

nor-oriente de ln 2'.onu. actuuJ. (uoude uc hu ~--vn..::u.-,t.ro.J.o ~l C::>:( ¡!e l:i ;l!".2_ 

ducción aer!coln en loa Últimon Rfloa,y donde se concentran el mayor uú

moro de deafibrndoraa privudao,••ejidnlea" y de Cordemex); ha venido de

purando lentnmente las nómtnne oficinleo, integrtmdc• :t"orma1mcnte loo eji

dos heoequeneroa, "intenaificnndo" la diverei!icnciÓo product.lv1;t. y ha ll.e-
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Tado a ls deonpar1c1Ón del Pideicomloo Henequenero.un nbril de 1987, 

eiendo euetituÍdo por un orgfl?liamo del gobierno eatntRl: El Pondo dn 

Apoyo a 1ae Act1vidade.a Product.ivna de Yucatán ( P'AAPY ) , ae! como la 

trana~erencia de Cordemox a eeto ú.ltimo,mientrau se preparan cuevas 

medi.dae .. 

l. 4 LA AGROINDUSTRIA HJrnEQUEllERA 

En caei todoe loa ti~o~ agroinduatrinlcD,ol capital tanto naoi~ 

na1 como tra.nanaciona.l,al no podnr expropiar a loa campoainoa de aua 

tinrrae se ve obligado n hacorloa participar rinnnciándoloe,comprún

doles o eatablec~endo contratos de abastecimiento pnra qua estos sic~ 

bren loe productos materia prima pnrn la a~roinduétrin.En este caeo se 

tiende pau1atinnmente a la integración verticnl de loa procoeoe ugr!

co1a.e con loe 1nduatria1es.Lna empreaaa se ven cada vez máa 1mpuloadag 

n recurrir n eatas formae de organizar la producción y eu importancia 

se ,uede apreciar en los productorflB de henequén. 

El henequén por tratarao de unu plnnt.nción, donde el vogctul tnrdll ree!!, 

larm.ente siete aaoe en poder se~ aprovechado comercinlmente,el tiem~o 

dl!I recuoeración de ln inversión ea muy largo.Es un r.ultivo no muy oua

Oe¡tti.ble de unn total mecnnb·;nción por lo que en gencrnl emplea una -

cantidad de ruerza de trabajo baetanto amplin. 

También oa posible que,aunque eea factible ln meco.nización de algunas 

laboree ngr!colaa,au coato resulte el.evt:ido par1::1. lou cHmpealnoa.DIÍndo

se también el caso de que nl Estado no le intere.!u.1 en dotel"'1111nndnR -

zonas ln mace.nizaci6n porque A.grava el d(laempleo rurf'..l y la. migración 

a loe coctron urbanos. 
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eer!an cuatro loe ructorea que inciden sobro 1a presencia mayor~ 

taria de cruupeainoa en algunos cul.tivoa de materia prima para ln ngr~ 

industria : 

l) se trata de cultivos ~e ciclo largo,2) no son ouscoptiblea de unn 

total. mecanizac16n, 3) el. capite.J. no hf1 podido expropinr masivamente a 

loe propietarios do esas tierraD,Y 4) ae trata no de los sectores más 

dinámicos de ln rruna,por el contrRrio nleunoa incluoo se encuentran -

en crisis. " 1 

Eeta Última rnzón,junto con la necesidad do controlar el movimiento -

cll.Dlpesino,es lo que explica la presencia y el. control do lne máo ruo~ 

tea o importantes ugroinduetrina de este ttpo por purte dol ~atado. En 

e:teoto,eJ. Estndo hR "mcxica.nizndo" algunas do e.9tn!t agroinduat.riae, -

para tomar el papo1 que pocos cnpitkliatnn se atreverían a hacer : 

comprar ogroinduatrinn en criaie o donde hnJ• t'uor·t.e movimiento ce.mpe

e.1.no. Aoí,la ompreaa eot.utal Cordemox se dedica a la producción n 1n

duatr1allznción del henequén. 

La agroindustria del henequén es 18 quinta en cuanto R la im?Ortnncin 

de ejidatarios y crunpeainos poneedore3 de predico de 5 hna. nor abajo, 

que oon provPedores de su materia prima. Alrededor de1 73.5~ de loo -

abastecedores de henequén para esta agroinduatria aon campesinos. 

La agroinduetrin del honaquén ocupa el 15.lugar en~re las veintiún 

agroindustriae máa importn.ntoa de1 pafs,por lo que respecta al valor 

agregado agroindustrial y comercia1. A pesar de no tener un papel muy 

importante dentro del conjunto de la agroinduetria mexicana ei bene -

quén ~enera importantea diviaae por la exportnción. 

1 Morett Srí.nchc-:.,JcD~D C.:irioiJ • .b.tí_roinduf:ltriu y Agricultura de Contra

to en México. Ed. Pueblo Nuevo. UACH. México. 19~7. p. 73. 
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Xe tambit.n f"ln eetn ngroindut~triu rlondo probnblemente lon ej!datariotJ 

tengan mnyor clnrldnd uobr~ uu fHipf'!] de flc.r prñct.lc11:n~nte obrPrOH de 

Cordemox,y hnllRn luchudo nor dem1u11~11n ele corte proletario: !.ieguro So

cia1, aumonto de nalnri o, ogu insildo, etc; nuimimr;o, en ••stR ree1ón !'9 don

de loo trabajad orea hrm t!csn1 er,Rdo una luchu mEÍ:t1 f1.J ... rte .. r,o nnt.erior -

~or eÍ solo exolicn ln prea~nciH d~l Ent&do. 

Loo campesinos henequeneron prrkticrun11nte no t. l ~n~·n ninguno dec lrdón 

sobre au proceno productivo, out•!! todo nbsolutwu1mtn rH~ huce como el -

Eetado lo dot..erminn.Lu in,.;erencia d...-•1 Entnr-10 rn 1n producción heneque

nora ee eatnb1ece n trnv&o rtel cr~dito,cuyhu cnr11ct~rl~1tlcno pr1ncipa-

1ea eon 1.na Bi@lent.fte: 

"1) Por lo geaern.1 los prÜB1.nmon no :cion otorr;udo[i indlvidun1mente 1B-i

no por grupo (oblip;Rndo n loa miembros d.<J P~tof~ n t•mr>r une ronponan-

bilidad ilimitada y aolidRriR) 

2) Lae diferonteo pttrLidnu del cr~dito o6lo en tregnn por trnbajoD 

realizadoa e innPnccionnrlon. Dl'\b'9 medio:r- el Vi:J"!.O buuw de 111 ew.praea 

para la r1uidez del crédito 

J) El crédito en dint?rO o en capecie debe :O:-l~r 1"m.Pl~ndo prcclsamnnt.o P.!! 

ra nl fin contratado 

4) La f'orm.fl de pHgo ea con la conochn; unlt vez entn~~:rHla ér:;tn n 1.o ugr2_ 

ind.uatrln, de nu V&lor 1.\e deecuent.nn loB pré.otmnoo. Sin nmbargo, ln racu

Perac1Ón do loe créditoa puede nor inñep~nd lente del reoul tndo de l n -

coaechR. " 2 

R'l productor henequ,rnP.ro, tnmbién pierde cu independ'Jncin frente n.1 -

mercado,pierde su libertad de comurcinr,y es t'{:::Jte el principio de una. 

eerie de tranarormncion~a A las ~ue se ve aujeto lu economÍA CAmpeeina 

1uego de entrnr en cont~cto con lu ogroindustriu. 

2 !.!!.!.!!.· p. 98. 
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El crédito,ln tecnología y lon contrutoe pf>:nnitfln n lnn ('mpreae.e Hf{ro

inductr!nlea t~n~r nl control del proceso productivo de los campeninon 

Y orgnni:r.n.r co:no coan pro pin la producción dtl 1 n rnn.terin primA. Eute <lQ 

minio de lua compnn!on !JObre la protluccié;; campP~inn f)ü ve rot"orznrfo 

por otros doa tipo::; de mocnnif!moe : 1no vurittctn~ no1í·tlcoa del E~tndo 

y ln estructuru rlo ] og :nArcodo!:!,. 

B'l .Rato.do intcrvione n trnvrin de muy di:itintaa medidnn parH .favorecer 

eeta nituRción, rmrticipnndo,ndAmÓ!! dr> otrnn occion1~~,dircctu o indlre.s_ 

tcunen1.o en el plano económico y en el pal !t leo. /, nivel oconóroico el -

Rotado puede pnrtlcipnr directnmcnto .. Al otorgar lo•~ crr{ditoo onrn r¡u~ 

so eiembren loo procluc1.o.o que vun u dar u lr1ri llf.~roinduntrio.n (ahorr1Úl

dol.e n 1nu empreon.s el dinero df:' l ou ort!:lt111no.fl) o b lf'n rdondo el miar.JO 

Eetndo el oncergnño rlt' todn. 1~ producción p::-imvr lu o ht:!t.1tn de lna pri

me rae :fuaea de indu!ltrinl ización. llonPf"tcinndo uní H ltte induntria.!J que 

conniguen eus mntcr!nn prininn a bHjo::.1 conto::i y uin t.f,nC'r quo pHrt icipo.r 

en la producción ni on el i"inanciAmiPnto porr¡u'-! el F:stndo lO"a cumple -

esa función. A~drn.ismo t!l Entudo il1terviene cntimulnndo con créditofl la 

siembra de rteterminndoo cultivos o re:fncciorwndo ln compra de cierta -

maquina.ria. k nive-1 g1~nernl, propicinndo lo lnrracstructurn y la3 pol!

ticaEI f'incnl.!!!a que facil.iten ltt producción cnmp1!0inn do detorminndoe 

Productos neoeunrion pnrn lR ugroinduatria. 

A nivel político rrnrticjpn c:n lu orgunJznción,direcc1Ón 1 control y ro

prooión de loa crunpcuinon,con tnl de Rnng'tlrnrlo ul cnp11.lll nnc ionnl y 

trananacionnl lun condicionet:i: do eatnbil.idud y "pnz nocinJ" O"n el cnm

po ntoceeinrioa pnro. sujlltnr l.n producción cwnpeo1na n lou requerimientos 

d~ l.a ngroinduotrin. 

En el cultivo del h1mequén, rü F.RtEldo a 1.ruvéu rl.c :;un ngcntco, ao hacen 

deacmrJAi'l:Ar fun~1ono:on ndr::iini::::t.:-nt.i~.·ao u d.ivert:iou cump•?a1nos,otorgcíndo-

1ea por asna n.ct.ividndeu un ingreso extr'A que !~f.l rtr>Bcontado rl.cl produ_s 

to que se entrega o ltts empreana y es pHgodo por el grupo cnmpesino. 
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Cump1en funcionce ne<'f!!JUr.ias pnrn ~l mejor dc~orrollo d1J J.n. producción 

pero eu nnlnrio no provlPne de ln!1 ·~mpre!1H!l ~ilnn df• :>uo proploLJ comnn-

íleroe. 

Rn el cultivo hrnequcnnro oor cndn ej1do exi!1t1~n ~l cnrp;on: chocador,E_o 

deguero,oocio delogndo,conse,1oro de vlp-ilFmc!n,vi~~:··!nnte dP. runprl.,en -

cribiente,vi.c.;il1mte y Vif:llunt.e del oln.ntol cont:rn ¡i:nnnrlo. 

Rn a1gunoa cnBoa loP,ran conv~rt!r n de-tcrminudan oru1iuctoron o n 1 oa 

comisarindon e.1idnles ':"'n unn nflpecie do "F:<?r,,.ntce 11,. \7nmno",vero sin 

recibir eueldo nor la. función r¡ue cumplen de !ierv.t r de onlnce .intre -

loe ejidatnrioa y lns rmprn!lna. E1 ~uo los crt~di·toH ee concedan n tr~ 

véo de grupos y no r.n forma individual os en provt?cho <le 1.U!J eruprosa.!:l, 

yn que ob1ignn n loa crimpP.sinoa n efectunr lu.boren <le vigilnnc1.n y de 

control entro e1loo miamos. 

SJ.. problema henequenero no puede entenrlernn,!1i no SH le mlrn. rlc:;, 

de unn. porepectivu de conjunto y en rcluc!Ón nl rc:,to Ue ln oconomín -

reg1ontt.l. 

La act 1 vidnd henequen ero., 11p;ricul tura, de sf' ! bruc Lón, in1!u1:it r lu y mercada, 

eat~ integrada en un modelo dn pro1ucc1Ón ttgroindui~Lrlnl,en ~l que 1El 

induatrin y el CA.pitnl cntatnl impon•"'lll HU lÓtt;lcu de r·~rroducción Rl -

conjunto. Este e~quema técn.lco-productivo quedó totulmPntc con:figurH.do 

con la adquiaic!Ón de Cordemox por el CA.pit.P.l estnta:l. 

Uno de loa rasgou prlncipulon de unte mo1lnlo 011 ln inte~rnc!dn de ~o 

ngricu.lturn a J.n induntrla.. Ji:!JtH into,~;rnciún :JIJ manlf'i(:::Jt.B u ctiroren

tea nlvelo:J según el tipo .-le aectores productivo!:! dP. r¡u.e uo trate. En 

e1 caso de lo.u ejic1ntarioo,1Jl cnpital r.wtl:itul oor intorinedlo de Han~ 

ral,hn nulificado comrlC1tRl!lP.nt13 a lon P.jif!o.<J como unlda1len de produc

c16n y los ojidntar!on cum~lon con el pt1nol Je fuerzB de trobnja nl -

servicio llel proceso de t.rubajo c1ue efectúu füuu:uru.l,que u 3u vez t!.S 

totalmente comploment.ario del proceao productivo induntr.lal. rc-nlJzudo 

por Cordemex. f'.n eetc caBo la producción ugrÍcola c-B complementaria de 
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ln producción 1nctuatr1a1. 

Reta intep;rnción de ln ap,r1cu1turn hncio 1.n induntrla,.t:rn exprttoa tu.m.

bién como un proce.fJO dfl eubor<linuc1Ún do!"i lA. prir1n~rll R ln eeRUnda. lfot.e 

!'nnórnono 9"' mHni!ieata como unn relnci6n cle!1ip,UlÜ. <lntre ln in11uatrin y 

1oa di.fercnt.en eectoros de productoroo. Ffectiva.ment~,daode ln connt.!. 

tuc1Ón de Cordomcx como empresa eotntu.l,.unH drJ nun políticnn fue rea

l.izar una disminuci6n de loo precioa do la fibru y ln ho_ia do henvquén. 

E:on re1nc16n thrnproporcionnda, entro loB procio!1 de lu producción st.;r[ 

co1a y ln indu~tritt..1, oe mnntinnen hnntn l.(~ uctualidu.d, e-xpreaÁ.ndone de 

mtl!lera. dife:rento con todos loo tipou de productorao;para e1 cnao de -

1.oe c,1idntnrioa,tw manifiesto cont.ribuyf!ndo a 1.n &ener!tción <lel dét"ici1; 

en lo operación de Bn.nrurru. 

Otro elemento de la integración verticnl de l~ agrlculturR n ln indu~ 

trin,la consti -tuyo la. subordinución del trnbn,1o al cap1 tal. En en ta C,!!_ 

ao el cnpita.1 n-atatnl hH aubordinA-do complete.menta a. lo!J ejida.1.nrioa a 

trnvéa de la ín~orvenci&n directa on ei proceso productivo. 

Dtt e o ta t'onne., 1a oatn.Jctura actunl. do 1 a n¡;::olnduotri n henoquenera e!!_ 

tá oarncter1zuda,por 1n predominancia dc1 capital es1.atnJ.. dentro de lu 

miama,doode aún quedu:n pequePlos e.opucíon cubierioa et'icientomonto,en -

cuanto n las gana.nciea que obt1enen,por el capital. privado que aún P02: 

manece dentro de 1o. u.ctividod.a condición de cont.1.nuar obteniendo ea~::i 

al tas ta.ene de ganancia. que son .lo. raz6n únicl'i y uuricitlnte de cu per

manencia. 

La prRnc?J.cia. Jomina.nte del ca pi tal estuta.1 se ti:rpreaa en el accionar 

d1'1 Pidoicomieo Henequcnoro,quo controlo vlrtua.lment.c toda la. produc

ción ejidal.. be.jo ralociones muy pn.recidns n 1.as obrer-o-patronnloa co

munes ;y por m~dio de Cordemox,que recibe a travta de la intorn.eUinción 

del. Pido!com.ioo .la fibra y la hoja oj!dnl.,proceaa.ndo y elnbornnUo a.lr.!!, 

dedor del 90% de los productos cordeleros f1nn1aa,a ln vAz que ee éetn 

misma ~mpreaa quien comercio.J.iza en el merando oxterior. 
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2. AJITRC!!DRllTRS HISTORICOS DR LA I/fTERVEllCIOll DEL ESTADO EN LA BCONQ 

MIA HBlfBQUR!l!!RA YUCATECA 

2.J. l!POCA KAIA 

La organización d•l trRbajo ~ara 1a producc16n del h&nequéo,ei ~ien -

ee cierto que ha TKriado en eun torma~,cuantitativ~ y cua11tativameE 

t• a lo 1•rKo de a.ffon,tfJJObién ha conaervudo un a3p~cto 1nvariable-oa

e1 1nnuta~1• hanta ho7¡la tuerza de trabajo inmoroa en eota or~aniz&-~ 

ción,quo ha oido l• del ~rupo maya,ha tenido que ~oportnr;uoa miema -

explotac1ón,baj!eimo nivel d• vidm,y la eeoasa oporLunidad para enti~ 

racer sue neCeBidadee elementales. 

Pra7 Diego de Landa dec!lil. que Yucatán era ln tierru. dn m"nos tierru. -

que había vieto,y ee mnrAVillabn de la ~ertilidad de éeta nobre las -

piedrae 7 entro "llas • .Entre todas las yerbae que crecían en ooe t;err.! 

no en rorma n11Veatre e3ta~a el henequ&n,que tambi~n lo cultivaban loe 

mayas en eus caeaa y d• cu7a ribra,pareoida aJ. cáñamo,hacien infinidad 

de ooaa8 para su servicio. De eata rorma-e1 cultivo y explotnción del 

henequén,en cue.nto R 1a obtención de tibra,ee remonta deedo la época 

~re-bie~ánioa,cul.tivado por lon antiguoe mayae,en poquoHaa cantidaden 

en 1oe solares tamiliarea,y deeribrado con técnicas muy rudimentariaa 

para ueo doméetico. 

LM tenencia ~e la tierra ora comunal y lo8 mayno cultivaban a n1Ve1 -

~ami11ar. Loe mayas p1antaban el henequén por s~r fuente do recuraon 

7ara 1• eatisracción de al~aa de euo noceaidadeo o como Complemento 

de sua actividadee. El tama.zlo d~ eaon plantÍo3 indí~onas no pnaaba de 

uno o don mecateo~a lo au.mo,cin embargo au utilidad era muy importftE 

te. 

1if:Keoate: Unidad tradicional. util.izada tanto como raed ida de lon~itud 

como d~ euperricio pura laa pl.á...tlt~ciones henequ~neraa. 

1 ••C .. te:t • 400 m~ 25 mt.tcatef-,, 1 ha. 



42 

Bb ese entonces 1a ribra d•l h•nequén tenía difarontes uson: para co~ 

~eooión de eandal!ae,redee de peecar,trampaa para animalee,cuerdae p~ 

ra el manejo de piedras pesadas en la oonotrucción de ediricioe,anaea 

como arco y fi.echae,cord•ler!a para nav!oa y cnblea,que suetituíru:t. al 

caHamo,cuerdas delgadas pn.rn ba.macae,chinchorroe,coetalee,etcétern. 

R1 henequén era prácticamente unn planta de cu1tivo domGetica y do e~ 

?lotnción rudimentarin,ae! como el benericio de eu ribra. De la hoja 

del henequ6n ee obtenía la ribra a baoo de trabajo me.nue.J. ~ediant• el 

tonkos y el pakché. R1 primero conniet!a en W1 trozo oilÍndrico do m~ 

dera que ea ataba por una extremidad a un árbol quedando apoyada la -

otra extremidad obliourunente en el suelo.Contra ente cil:tndro ee opr~ 

mia \lJl& horquilla tnmbi¡n de madera y s~ hacía pasar la penca entre -

1a horquilla y el cil~ndro. 10. trabajador tiraba d• la penca con una 

mano mientraa con la otra noetonía tuertemente la horqu11la con~ra el 

cilindro. Era nete ~l instrumento mña utilizado pnra raspar lao hojas 

de henequén y a modiadoa de siglo 8e oatimaba que un hombre pod{a 11!!. 

piar cien pencaa eon e1 tonkoe en tree horas d•• trabajo. 

Bl. pakchl era inotrwaento quo requería máB eetuerzo para trabajarlo. 

Era un madero de rorma cuadrnngular,de 9uperr1cie lisa y como de un

metro de 1e.rgo. P~r una extremidad el pakch9 ee apoyaba sobre el sue

lo ~ por otra ae noeten!a a presión sobre la pared abdominal del tra

bajador quien con lae manoe declizaba sobre el madero Ull aparato tri

angular con ouyas arietan se hacia el raopado da la hoja do henequbn. 

Bnta en eu cabo o extremidad era aoatenida por e1 raopador oprimiénde 

1a también contra el abdomen y una vez des~ibrada 1a mitad de 1B boja 

éeta ne invertía para ranpar e1 otro extromo. 

Para loe ind!genae eeta 1abor era agotadora y de gran eot\lerzo. Por -

otra parte,roaultabn el trnbejo muy wolee~o por •1 jugo ácido 7 oiÚ.le

t1co que soltaba la hoja y por eeta r.azón •1 trabajo de raepa se hao!a 

t!nicamento de mad:n.igada y en 1ae primera8 hora~ de la maflana F ee BU.!, 

pendían las labores o.l. ca1enta.r el no1 para evitar que el ce.lor s.gud!_ 



~ara le cn.ueticidad d•l jugo de la hojn. 

Loa mnya,,- eatnbru:J. orgunizadoe en 20 cactct1.zgofl: Eknb, r::habunc-Ha, Ta -

zea, Cupulee, Cochunh, Cheternnl, Akinchel, Ceh Pnch, Chntnn, Zi pntnn, Acanul, 

Xi.Ja Pech, Cha.lcanputum, Ti:i:chtil, Acalnn, .Xi veR, HoncabA.1l-Humun, Zututn, Cu%.

mil y Tait~R o Pnt;n-Itzá. 

Rl trabajo :forzono y loo tributoft no !"ueron deBconoc!doa en la época 

prehiupánicn. LoB mnyuA lon paf!'Aban n .nuo cnciquf'to,y ademña lu :fibrR 

del. henequ~n con aue di.ff!rentl'?a uao.e,nyudobn " conr11,;0guir 131 ouett>nto 

de 101! grupoa privilttP,:iA.don di'? r.ontonceR: nobl~~,uñc11rdotoll y princi

palee,aeí como pnra la cou3trucci6n d~ loa t•mplon y cludnrleR deeti

n&doe A.l culto rnligio!Jo. B'ato, por lo menos,hnbla nci:-rcn cl"l ~nráct<!'r 

aubordha.do que tenía fll trnbnjo de los primeron hnnAqu~n,,roe. 3in e!!!. 

bargo,el tributo prehiapd'nico nra. moderado y 11un levo en ln nioyor!a 

de los caaon e !ncluao voluntario. 

2. 2 LA COLONIA 

Durante la eolonin,con ln opnrición de .:tac e::itnncii·~1 ¿t1.naderns,ln !"1-

bra del henequén comenzó a tl!!ner divt-ir306 usoe en '!!.'.'.!h. actividad, Aoí 

mismo,l.oe eepaftoleo,n.l huberae porcntado de ltt utiJ idnd que tenía l.l:l 

.fibra en l.A conotrucc!Ón de jrtrcinl!!! pnrn lu nH.voguc ::.ór., nmpeze.rón n 

intere11&r1H! en la planta. R1 ht>nequ~n "tuvo grr:m nprovt:tchnmJ.,,nto parn 

indÍgenf'l.8 y 1rnpnflolen, porque servía en lugar dol cúr,w:::io .. 

Era dit'Ícil. imnginar, entone.ea, que el cnrdo de Ovior.il> o la yorbn 11.ilv"!!. 

tre d~ Landn pudierRn llegnr n diaput.ar1~ HU binn r.:.~tihlecido .imperio 

a¡ cá.aamo. Por l.o demRn,nn.die lo intentaba. Por mán ds doocientos nftoa 

la industria eotuvo "n manos de loe indion~ 

Bn ttl siglo XVIII COJl'lenzó n tenor cierta importn.ncüi para ol com"rcio 

exterior 01.n que por ello ne hicieran n~cr.<aarioo grundt!a camb!oa en .la 

eetniotura productiva. A mcd1udo9 de ene sigl.o " J.o reducida industria 

casera-el henftoU~n ffeura, o1n dootu..o~ruo, en unn l1t:;ta t!e treintn y don 
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productoe r~gionalee-princip1Ó a competir neriamnnta con tl cñi'inmo 1 

a cobrar imports.ncia,de modo qua ya pnrn 1780 1ogrnron exportarse 73 

oablen de 14 n 25 pu1gadne de grueso y 120 bra~ae de lnrgo,61 ctü.abr~ 

ten y 876 piezas menare~." l 

B1 ltmt.o uunque eeguro aaceneo de 1a iodustria - eólo ~n •1 aflo d• 

181) ee exportan 88 451 cootal.e~ por el puerto de Biaa.1 n cuatro ree-

1ea oada uno-deacannaba en el agobiante ee1'uer~o del maya. 

Lon epieodioe de le conquieta no hicieron m&n que avivur el odio que 

lon mayas eent!nn por loe extranj~ron invnaoren. Ln pobreEB del aue

J.o, por otra pn.rte,deterrninó que en Yuca.tún la. Colonia extremara e:ua

cruel"s procedimientos. 

Loe ~epa.i'lolfte vivíun,máe que de la tierrn,dal trnbajo de loe indios -

vencidos. Debían pngnr un elevado tribu~o uJ. encomendero y,por o.ftndi

dura,exoeeivaa contribuciones parroquia1es. Este aiatema Qa opresión, 

11evado a au punto máximo de reoietenc1a,determinó que el indio mAya 

11egarn pronto a un~ conc1ue1Ón deeo1adora: aun~ue agotnae sua fuerzan 

en e1 trabajo,nunca ganaría 10 euriciente pnru com~r. 

De un lado,puen,~ataba. el pequeflo grupo de l.o.e encomeuderon y ecleei

ásticoe b1ancoa,y del otro lna m.naaa de indios eccluvoa. 

Lae 1eyes con~ribu!an a mnnt~ner el rígido alelamiento en que viTÍan 

loe mayRe.Ningun blnnco,de ncuerdo con las ordeo8nzaa do Tomóe LÓpe~ 

eetaba autorizado n perme.necer MÚB de 24 horaa en un pueb1o,por lo qu• 

gran número d• indio• sólo veía a loa encomenderoe el día en que len 

eran cobrados los tributos. 

Ha.eta mediadoe de1 siglo XI.X el henaqu~n era cultivado por los mayas 

en e1 pAtio rle eu onen y posiblemen~e también en a1gunne ~incas paro 

conoumo dn e1le.e mimaaap.e.1-endo n partir de antonceo que l.oe ho.cendados 

1 Ben!tez,Peniando. Ki: El Drrunn de un Pueblo Y una P1antn. Bd.Pondo 

de Cultura Rconómicu. Lectura~ Mexicana.e 78 .. México 1985. p. 56. 
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coseamarón a deenrrollar ou producción media..,te plantacionoo. Ademáa, 

e1 gobernador de entoncee.en le pení~aul.a,ordenó que ee empezara a 

nerabrar henequ~n en loa aJ.rededores de las hncir.ndae,lna cuA..len haeta 

eete punto,y la región occidental yucnteca - la menoa ~értil - habían 

nido maicerne y ganaderaB,y atrae nuovan ruaron creadas eapecinlmente 

Para tal. f'in. 

Bl heoho de que Yuontñn,ru. realizaree la independencia,Be adhiriera 

voluntn.rio.mente a M~xlco no mejoró el deeLioo do los lodioa.Mientrne 

la eeclavitud deeapareoín al menos legalmente en el reeto del pnís la 

coastituoión local mantuvo au vigencln; los tributos ~ueron reempla

zados por contribucionea máa onerosas y no se a.J.igeró la pesada carga 

do lao .obvenciooee parroquinlen. 

Loe camhion producidoe por 1a independencia de Yucatán,en 1821,traje

ron nuevna ley~B y decretoa,que significaban que 1ou 1ndio3 pnoaban a 

eer ahora ciudadanoe libree e igualee,con cupttcid~d para dioponer a 

vol.untad de au :fuerza de tro.bajo,y quedaban exentos dnl pago ~ie trib~ 

to y de1 diezmo ecleeiáetico.3in embRrgo,en e1 nivel económico,la ex

Ptt.neión del capita1iemo requería d• más tierras y mnno de obra para 

loe nuevos cultivos y exp1otacionee comerciales (además d• fondoc pa

ra el erario), de manera que no pod!a quedar 1 ibrndn o 1 o voluntad del 

1nd1o,e1 trabnjnr la nueva tierra que aa ibn ndquiriendo.Lao ley~e de 

deae.morti!:aci6n de bieneo comunales vinieron a. :f'ncil1.to.r lu expo.neión 

psra loa pri.meroa latifundiotna criolloe y meatizoa,ya que lRa tierras 

indígena~ podÍu..n pasar ahora a convortirae en propiedad privadn. 

Durante la colonin se hnb!a forzado a loe mnyaa,que vivían nialndoa 

en pequeaoa pobladoe,a reunirse en uldeae,y oe hobín fragmentado 1a 

tierra poae!da oomunalmente.31.n embargo,éatoe no acnptaron lu diviaión 

( nn "9epeeia1 porque reaultuba mñe reducida quo 1a n.ntiguu exteneión 

oomunal) y poco a poco rucron readquiriendo lo que,aagún 1a tradioi-
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ón,lee hab!an otorgado loa antiguos. Despúea d• 1621 ee exigió le pr.!. 

eentnoión d• t!tu1oe de propiedad,que caei ningÚn mnyn poeo!a,juutif! 

cando la legal.ided d• iae po~eeionee. 

La diepoeici6n del JO d• enero de 1832,prohibiÓ loe eervicioo perao 

nnlee gratuitos llamndoe ~ajinae¡ la del 12 de ootubre,diapueo que 

loe neBl.ariados por tiempo lnde~inido aÓlo podrían separarse de sue -

e.moa doe meee~ deepuéa de haber entiarecho aus deudas. 

La ley del JO d• octubre de 1843 dispuso que todoa loa ciudadanos eran 

librea para prestar eue oervicioo a quienes mejor leo pareciera,ein -

que n:tnguna autoridad pudiern obligarloc a servir a determinada pers_!? 

n8,bnjo pena de multa. Sin embargo,eea libertad podría ser coartada -

cuando eepontñnerunente ee hubiesen contraído obligac1onee rociprooae, 

a cuyo cumplimiento quedaran sujetas embaa partee. 

La amplin 1egi~1no1óc aobr• •1 trabajo agrícola muestra que la entru~ 

tura eoc1a1 de la oo1onia se mantuvo 1ntacta,peeo a la iadependencia. 

Un hecho que infiuye cl.arrunente en la crisis de 1847 t'ue ln enajena -

oión de terrenos ba1dÍos ordenada por la ley del 3 da abril. de 1841; 

esta l.ey rati~icó que los ejidoo de loa pueblos ae extenderími una -

legua por cada punto onrdinal,pnrtiendo del atrio do la iglesia priJl

cipal del pueblo y que los terrenou de dominio particular comprendidos 

ea esa axteneión aerínn reopetadoa. 

Ya aeparado Yucat!Ín de Eepafla,el gobierno del catado volvió a 1ne1a -

tir,como lo hnb!n hecho nntee la corona española, en la importancia do 

que todos loe habite.ntee do la pen!nsuJ.a sembraran henequ~n.Bn abr11 

de 1828 un d•cr~to de is 1egie1atura diBpueo que onde ciudadano cui

t~vaee ?Or 1o menos 10 p1e.ntne por af1o en au pat~o y que 1ae autorid.!!, 

dee mw.icipal.es J 1ao ropÚblicas d• indÍg•nae procuraeen ten•r todos 

1oe terrenos yeruoa de ia comunidad,aeí como 1ae tierras pÚblicaa o1~ 

cunde.Jltea,cubiertao con agaves. 
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A P••ar de quo eeta medidn l•gie1nt1Ta no ruo eino un~ corroboración 

d• loe est'Uersoa gubeNu1.menta.1.es B.Jlterioree,tuvo ronyor eco en el me-

dio 1oce.J., 

El deeeo do fomentar e1 henequén par•cÍa comen~ar u tomnr ~orma y ne 

iniciaba la cintentación de su explotación comercinl. 

En 1830 ne organizó la "Compaílía pnrn el cultivo y benafioio del hen~ 

qu'n".Su objetiTo era promover,&umenta.r y p~rfeccionnr el plantío,cul 

tivo y manufac~ura del henequ'n y facilitar ou expendio. Se iniciaba 

ae! el cultivo organimodo del henoquén y n~cía ln hRcienda Chncein-

k1a,pr1aera dedicada exclusivamente a1 henequé•. Ln evolución dol cu±_ 

tivo del benequ&n fue ein embargo len~a por •1 lar~o tiempo que esta 

ple.nta requerís a partir de eu eiembr& pnra com~n~~r a producir fibra 

en volumen eatiafactorio. Por eeo eran muchoa loe hacendados que pre

~er!an continuar con eu ganndo y eua cultivou de nRÍ~ 81n meter•e en 

ooatoeae innovaciones de rendimiento a 1nrgo p1azo.Otroe bacendndoe -

ut111~aron parte de loe terreno~ qu~ deatinQbn..n a eun mi1pae de ma!~ 

para cultivar henequén en mayor o menor eaaala. 

De eeta tormn el cu1ti~o del henequ4n se fue extendiendo en 1ae ha -

ciendao ganaderae y maicerae,en eapecial en lne d~ Mérida. 

Aunque el henequ'n ern un cultivo tradicional. en Yucatá.n y do ~Úl.t1 -

P1ee aplicaciones deede la Ópoce prehiapáaioa,ln ~ibru de henequ~n en 

a! no constituyó un e.rt!oulo de exportación eino yn 1nic1Rdo el siglo 

xn. 
Durante laa Ú1timae dÓcadae de 1n dominac16n eepEL~oin is exportaci6n 

erB mayormente de jarciae,onblee y guindal.ezae d~ uso naval,eogae y -

oorde1co ~nr" Rrrieroe y ~arde1er!a,ooeta1e~ y a1gunae otras ma.nurac

turaa a.rtesanalee. 

L& primera eetadíatica de exportación de henequén y de ?roductoe de -

eeta fibra de que ne tiene noticin correspoade a1 af\o de 1802,oon un 

Talor aproxi~ado de $ 60,000.00. Au.nqua pooteriormente el henequ~n en 
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rama :fue el meol1o de la exportnción,en 1ao primerau d•cadae de1 ei -

g1o XIX ésta rue do manuracturas y en eepecial de coetoJ.eo,loe que es 

OD.Yiaban u. CUba para "nvaaar carbón y para otroa usos. 

Ya desde 1835 el hen•quén en rama ~en!a en Ee~adoe Unidoo cierta do -

manda entre lae cord•ler!aa para ln rabr1cac16n de jarcian y cordeles 

Y competía en cnlidnd y precio con el cáñamo de Rusia. En 1847 ao Bo

tlmaba que la ezportnción de ~ibra a Estados Unidoo aac•ndía a ceroa 

de 100,000 arrobas~en tanto quo ese mismo ano loe envían de manu~ae-
turee, especialmente coata1ee,a Cubft,bAbÍft.11 eido rle 84,648 arrobas.Sin 

embargo,ei cultivo d•l honequ*n y ol benericio do eu ~ibrn eran rdal.! 

zadoe en ~orma rudimentaria. 

Bn el raspado del tonkos y el pakohé,uno de loa problemas a 1os QU• -

n• enrrentaban 1oe hacend~dos era o1 de la doríciencia del raopado. 

Bra rrecuont• que 1a ribra quedara mal raspada y esto daba lugar a 

quejaa de lon oompradoroa looal.es,to.nto porque ln pulpa ad.heriOa a 1a 

~~bra aumentaba au peoo,como porque haoín dir!cil o1 trabajar1a en 10• 

corohaderoa .. 

Laa reclamaoioneo provenían también do loa compradoroa o~tra.njeroa 

cuando se trataba de ~ibra enviada al. exterior. 

Este problema del mal. raspado y iae reclamacionee consiguientea sigui~ 

ron preeentñndose deepuée,no eolo con las priaeras rueda8 raspadora• 

eino tambi6n poateriormente con loa grandes equipoe de doeribraoión. 

Cuando comenzaron lon yuoatecos a Yiolumbrar lao perepeotivae halagu~ 

flae de1 henequén n<' pudif'lron. l'!'l"no~ de -preocupar.s• pc,r ... 1 probl.•m.& d•1 

ra•pado de la hoja, que requería tanta tuerza de trabajo y que era n•

oeeario superar si se desoaba aume~tar la producción. So intoataroa -

~abrioar aquipoa para deefibrar el henequln poro todoa tsrmina.ron en 

;t=Arroba: Poso que ·~uivale a J.1,5 kg. ( 25 librae ). 
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:tracas o S. 
De eata :to:naa,dure.nte esta etapa de 1a bietoria yuoateca,ia eituaoión 

de 1oa mayae era de verdadera eeclaTitud y eel""f"idumbre aun ouaado en 

1823 ae prohibió 1a iatroducción de eoclavoe y ee declaró 11bres n -

todas 1a.o personan que nacieran en la pen!nsu1a. Por eu parte, e1 go

bierno federal. prohibió •l comercio de eeclavoe y 1n oonet~tuoión yu

oateca de 1825 ratificó el decreto del 13 de septiembre de 162),proh~ 

biendo 1a tntroducoiÓ• de eeclavoe y declarando librea a 100 hijoo de 

loe eeolavoa que no.ciaran on Yucntñn. • 

Sin embargo,ni la abolición de la eeclavitud ni la del tributo afect~ 

ron lo aeencin.1. de la entructura aor.ia1 yucnteca. 
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2,2,1 LAS REBELIONES DE LOS !/.AYAS DURAHTB LA COLONIA 

La conqui~tu e~ los mttyus se inicié An 1517,y 1!et.uvo fundRda en lo 

p:uerra,onresiÓn y extc•rminió de 1o!J mAyns,con ln util lzPciÓn de los mPto

doa múa cruelf!S por porte de los c~nnfioles. 

I.os ind:Í~enB-fl tuvieron que lUchur, contrrt ln on1·e2ión 'eA decir corobot.ir con 

tra el intento ~e RorncLinic11Lo n lo rxplntnct~r1 y,oor el ~crecho n la ou

pervivonc~n,a ln con~crvnci6n de z1UA comunl~~ap~,tcrritorion y n\ntema rte 

vidR. En estos levant1:1micnto!1,10~ cncmir;os ::irincipnlen rl.e len tribun ROn 

loa duefiao de lHn mintts .Y lrncierH.i11.i,l0:·, c·L·!°rl:;_~ns y funcionr.rion dP.l p;obic!. 

no, esto en, el .s istemn nocio.1 itnpernntc. 

Para lon indígenas la íluevo E~pf1íla con ~uu leyAs,tribuL03 ctc,ea s6lo la 

e.menazA. exterior que quiere disolver nun socicdnrir.s y P.X¡llotr1rloa,por lo 

que no se sienten porte de ella. 

''Dentro de la ~1tuRci6n ~ocioecon6mica de ltt iluev3 l~spnCTrl,orrtenecer A ~a

to o a aquel. ¡.:rupo étri leo uicnificabn ocuphr un nuesto dentro c1e ln nocie

dnd .. Si Re f!rn r.snnfíol o criollo,se f'onnnbu 1mrt.e rle 10Q r~treton orivt1e

giodos y ~xnlotnaore~;ni,cor Pl contrnrio,RA ern indio,mulnto,rnentlzo o n~ 

gro, se estnbt~ con1lcnndo n vivir en ln mi~l•rin, Lrnbr1jnndo como esclavo, peón 

o pagnndo un tributo." 2 

Estos tJlemoni..oo hncen quo ln luc\Ht ne pre:1cnt.e como uno r;uerrn ñe rnzoo,o 

1uchn entre oueblo:J. Sin embargo, e1 fondo du ) n guerrn obedecf:.' tn.mbt+fo r• 

fectoros uconómico:1.!JHS Cf.tUS!is mó.~ l.mpor-t.1-Wl.t.:::.. J...: ·1:-~!:' r••hP1 ionPS indÍt,Pnna 

Bon: el despojo do "tierr11!..I, ul cxce:Jo r\p Lribut.ou y t.rnbnjo, lo~ mulos t.rn

tos y la tirAnÍtl. rle 10~1 encomenderos o hncendr.do~, ~·s decir lu e:Jclavitud, 

la. imposición de lu rclií~ión cri!.1Linrw y ln fi.Ufwnci11 di! libi~rindes. 

2 Gonz{<J..ez Mu:r!n,Marír. Luisu. Lnn RebcJ..i.oneD IndÍc-C'nP~ nurnnte lo Golonin, 

en Del. Arbol ~e Jn JJoch1? 'I'ri~to al t..'crro th-i J;i.'J G! 1r:tf!nnnf'. (I.Pct.uras ñe 

ltis't.orin de !1'.éxico) 'l'orno I. sa • .Puelílo ¡;uevo.1.:1~xlco 1CJ74. -p.302. 
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El hecho de qu~ lon ind{gcnns no oe 1ntro>grrn 111 .si!•tPlr.(i !.litúa el <'nfrentn

miento de ambos contl:"nrUentf~!'I f'm unn r:uerrtt tot11J r!P ,,xterminlo.J.on Jntlf

genas no luchl.in :"Or mejorr1r los candiciont~!1 d(~ntro del i.d:'1.emn sjno nor 

el. rechazo de •{flti.:>,no orononr>n unn "mejor" convivenc!n con f'] f~xplotndor 

sino ln ubolicJ6n de lo 1~x~lotnr.ión y,con olio,t:l r'N:r1•!Jo tt su vidr-t ru1t.e

rior,oa decir,n sun contumbr~P,rP11~16n y.~obr~ Lodo,11 ln lib~rt11d de 

BOo!edad. 

Loe ind ÍgenFle no fornan unn el use, non m1_~H b ion unn comun irtnc! ;no eoitÚl to

tal.mente incorrorndoo n la pntruct.ura ~conóm!cn do lt" colonia,ea dccir,no 

tienen un lUgnr riPfinir:lo en el fl!rttemfi. de rroducción. Sn términofl concre

toe,no hoy clases nocin]An porque los indfgenlIS presentRron tnl combativi

dad que di:ticultÓ su explotnci6n de mnneru pernmnente;oÓ1o por brr>vc tiem

po lograron incoroorarae n ]A. producción. Sin e!llborgo,lo que el eo dio f'uo 

una lucbB entre quien pretend!u explotar y,r¡uien no permlt!n oer explotn<lo. 

Laa rebeliones del aiglo XVI,Últimoa .focos dit re!"!istenc!a a la con

quista, en alguno3 casos .fueron inot igndao por 1 oo sncC"r<lotes mHyus; t.al 

oou.rrió con la de Zac! en 1543.I~a rápida ejecución do lo.::i principn.lea su

cerdotee apaciguó n los cupulRa y aoco despuéf> n 1o:.l couchuiths,pero en ea

te caao,mlentras Montejo libcrtnbn e los prls!on~ros porque lAD nuevn3 1~ 

Yeo bab!n.n prohibido lu c:Jclavitud,otros eor;m1ole3 pre:ferían matarlos en 

el combate pnrll evitarse ]ns molP!'!tinn de vigllnr]o;J y loH ¡~sut.os de su 

manutención. 

Sólo trea años ilesou6o lo!.1 cunulP.n vo] vieron fl in~urrr~ccionnrse,en ent11 

ocasión A1iudon con lofJ tn.zu:J. 1-:n ln nochP. del 9 de novimnbre d+? 1546 se 

inició eatA. snnr,rie11tn rebelir5n dF? loo r.iuAhlos r!(!l oriente,con el reaultg 

do de la muertP de 18 eopaílol~~ y 600 indioo naboríoo nl n~rv[cfo ·l~ a1u,-

lloe. 

En -la noche del 27 al ?.íl d~ GeptiemUre de 15.t') frHcf'~~n nnn !!"L"l.tnnz::i. do lo!.: 

misioneros de r:.a.n:!,grb.Cin~ h r;uc uno de .'.'!U~ periur•1"io~; di!~c{nulos lr-!.9 RdvJr

tió el pcliero f!UA corrían y a '"!ue,cHsunlrriente,n11~1Ó '.JOr i~ou poblución un 

grupo de aoldndos ei:.~paf'loleG rumbo n Peto. El cncique de ¡,:on{ J\ultum-Xiu, 
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ausente cuando ocurrió este incid•nte,A ou. regreso pidió perdóa a lo• 

mieioneroa,mientrae 27 de 1oa pr1nc1pa.leo raeponeab1ea do •Bta suble

yacióa eran aprehendidos y condenados a ser quemados on 1a plaz:a pÚbl!_ 

ca de Mérida.En 1562,nborto en Campeche un 1evWlt.wn1ento,probable rea~ 

01Ón aJ. auto de ~e de Landa; el cacique PrWloisoo Ch! y doe do sus o~ 

pitanee fueron muertoa,eeparadna lae cabccaa de aun troncoo,todo ee 

oo1ocó en loe lugares máe vieiblae. 

Como no :fu.e :rácil arrancar ou religión n loo mnyae,no ea extrnflo, por 

tanto,que con eete motivo freouontemonte ee caetignra a los 1dÓ1atrae. 

Ae! ocurrió en 1583 en Sotuta y Peto; los culpables fueron nontencie

doe a trabajos forzados en San Juan de Ulúa y en 1A Habana. Al. paoar 

por Crunpecbe,Andréa Cocom 1ogró eocapnr,ae hizo proc1emRr rey e impuso 

tributoe.Renprehendido,fUe muerto eo e1 patíbulo dospuÁB dtt que ee e~ 

oontró una gran cantidad de arma.a que hab{a escondido en u.nn cueva.Por 

entonces también .t'ue ejecutado un cacique del barrio de San Francisco, 

Campeche,acusado do planear unn insurrección. 

En J.597, se rogiatró nueva sublevación en Sotutn, encabezada por Andrés 

Ch!,e.J. 1gunJ. quo la de 158J cnuanda por la repreeiún de la idolatria. 

También en 1610 loe mayao del pueblo do Tokak se rebelaron contra ou 

cacique Pedro Xiu. 

Bn Bacal.ar,región aún máe porirórica,tuvo lugar nuevo levante.miento 

en 16J9.A1gu.noo lo atribuyen al impuoeto del tostón: cuatro reales an~ 

alee deatinndoa a sufragar los guetos de ln derenaa contra lo& piratee. 

En neptiembre de 1695 fracasó nuevo intento de rebelión en Cbicbanh, 

graciae a la oportuna intervención de loa eapaBolea y aua indioa lee.

.J.es,con el reeu1tArlo habttua.1 rl~ rplf" i:ol cnbf!ciJle tu.e ejacut.o.do en la 

plaza principal y aigunoa indioe huyeron a la selva. 

La mayor de todas lse rebeliones tuvo lugar en 1761 on Quiote11,porr~ 

quia de TixcacaJ.tutú,en un ambiente de creciente resen~imiento indÍ~ 

na a causa del ~aJ.lido intento de GÓmez de Parada por libertarlo8. 
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Jacinto Uc (Ce.nek),indio trtbut;ario,nativo del barrio de San Romñn 

de Campeche,cuando trabajnbA en una panadería de eB~e puerto invitó 

• DUmeroeoa caciquee a levantarse contra Eapnrla.h~ 19 de noviembre de 

1761 aprovechó ln tiesta del Santo patrono de Quistoil para convencer 

a los indios de aee y otros lugares de que la eujocción a Eeptma lejos 

de reportarles bener1cio n.lguno conatitu!an "une penosa o inviolable 

nervidumbro". Criticó la fnlta do oervicion religiosos en loa pueblos 

pequeffoa,eo contraete con la abundancia en los mnyoroa y la avaricia 

y crue1dad de lOft jueces da tributoa.Artrmó el bien dispuesto ánimo 

de sus oyentes asegurándoles el triunfo porque contaba con 15 brujoo 

Y oon millares de ingleaen. 

RxaJ.tndoA por ln sorlruria patr1Ót1ca de Jacinto,ioa indios aoeeinaron 

al eapa.flo1 Diego Pocheco. 

Loe b1B.Z1coo de Cbemax, CnJ.utmul., etc, ao ret'ug1aron en \'a.1ladol1d, mi en

tran el gobernador dieporín que todoe loa indioo .rucru.n deepojudoe de 

sua armas de tu.ego y aun de sua machetea y concedía runpl!oimaa ~acul

tades diecreciona.lee para roprimir la rebelión; medida que dio 1.ugnr 

a grande e abu.eoe. Jo.cinto envió menaajeroa n l.os puebloR 1nv1 tñ.ndoloa 

a un!reo1e oin temor porque ten!nn rurngurada la vic1;oria dado su núm.!!. 

ro,la impotencia da lae arman eopo.flolna y el que de nu lado cotaba "el 

que todo lo puede". Ante ta.o poderoaae razonea,Jncluto pronto reunió 

m11 quJ.nientoa combatientea,armndoe de eacopetna,ondao y t'lech&e,pero 

no logró ea1ir de Quiatoil (lugar impropio para de~cnderee un si-

tio)como eran eua deeeoa, por la rapidez de 1of'1 movimi "ntoc de CriuLÓ

bl\l Cnldoró~,cupitán de T1hoeuco. 

El. 26 de noviombro,una oamnna despu6e de haberao iniciado la rebe11ón, 

Calderón,DJ. ma.odo de 500 hombrea,capturó Quista11,tr&e cruenta batalla 

que dejó 600 cad~voreo do indios y JO de eapa.Bo~es,mRe algunos heri

dos que murieron poco después. Igleeia,convento y caeae renlee,ple-

tóricoe de i.ndioe rigitivoa,t'ueroo l.uoendiadoa,entre los muertos en 
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eete quemazón eo contaron ocho chilanee. Jacinto huyó,en coapan!a d4 

300 1.ndioe,a ln haoiendn Huntu.lchnc,pero al día eiguionte t'ue Tencido 

y hecho prieionero. 

La "guetoen noticia" de la "matanza horroroea" de los indios tue cel~ 

brads en Mérida,el 28 de noviembra.Se concentraron en Mérida mñs de 

500 proeioneroe todoa inocenten ae.l.vo 1oa ocho aprehendidos aJ. 1ado 

de Jacinto,porque loe verdadoroe eublevadoe fueron muortoe en loe pri 

moroe combatee. Finalmente,ol 14 do diciembre Jacinto Cnnok t'u.A eje

cutado.De una manora que loa propion cronietae eepollolea cali~icaron 

de horroroas,ie "~oron quebrantados loa miembros con WJa barra do 

hierro y el f'Uego que al lado de él hnbía,en qua eotaba el inetrusen• 

to que le había de eacar la carne n pednzoe",deepuée nue cenizas tue

ron arrojados aJ. airo. Al. dÍB eiguionte,el. 16,ocho compa..i'ieroa de Jao~ 

to fueron a.horcadoe,máe de cion recibieron 200 azotes cada uno y tue

ron dseorejndoa del lado derecho; el resto ruc dcetarrado y condensdo 

a "recios trabajos" micntrne el puebl.o da Quieteil era arrasado y 1!Ul_I! 

brado de ea.1. Todoe eetoo caetigoe ee hicieron a la vietn de numerosos 

eepectadoree para que vieaen el destino re9ervado a loe rebeldee. 

Aunque,en ree.l.idad,la pena de azoten se hab!a prodigado generoBamen

te desde antes. 

l!u.rante la co1onin eo en el osmpo,donde ee inicia la lucha para exte!!, 

derae,a veces,a l.ae ciudadoe,donde adqaiare l.n :fort1.f\ de mot.inee o tu

multoe.8n iae zonas rural.ea :tue donde el enrrento.miento ee agudizó 

m~e debido a la tradición de l.ucbn de 1oe pueb1oo indígeoae,n 1a eno~ 

Me eXp1otac1Ón a que ee sometió a la aom~!dad campooina,a ia exinten, 

cia del peón por deudas o peón acaaillado,a ln preponderancia de las 

act1T1dadee ruro..lee sobre lao urbnnae y,por Últ1mo,a la ~ormación en 

e1 cwn?o de 1ae c1aeee que cnrac~erizWl cs~c periodo: e1 peón y e1 h~ 

cendado latifundista. 

Para ~inee de1 siglo XVIII,cnei todas lna comunidades bab!an perdido 
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aus tierraa,ln mayorín de lo:i indioei ·~eataban cleai:ficudaa como V8gos 

7 TiY!an diseminRdoa en lns haciendaa,r~nchoa y pohlacionea ain ata

dura a ningún pueb1o". 

La l.Ucha. de loa puebl OB indígena~ e atuvo preaente durante todo el. ré

g1.aen colonial, on on!"rentruuh•ntoa, primeramente, contra cooquia·tudorea 

7 encomondttro~,y, do:Jpuéc,ccntra 2oe hncondados y Rutoridtldaa virrein!! 

1es. 

2,2,2 LA GUERRA DR CASTAS 

Yuoat6n ee una de lne regiones eo qua ln sociedad eatamental auE._ 

niote con mn.yor vigor dettpué's de conewnads la independencia¡ 011 1.a P.Q. 

n.!neuJ.a el meotizaje no adquiere 1n fuerza u~ri~iento para wnortiguar 

la lucha de los herederos de conquietados y conquiotndorea~Bstoe Úl-

~i•oe eosti~nen la contribución personal ft incluoo ucen~~an,en nlgu-

noe caeoe,1n severidad de lo. log1slne16n de la colonin para ma.ntoner 

1a aerv~dumbre rural.; conao.rvan vigentee,ademúa,loa elevados arancelea 

de las obvenciones pnrroqu:í.alAa. Rn eate ambiente nurge la guerra de 

castaB en 1847,con un nebulo9o carñct~r ngrnrio iniciai y una muy el~ 

re. opoe1c1Ón de ln contribución ptn·Donnl. y a las ot\·anclonea pnrroqui.!! 

les. 

De las rebelionee ind!gonae-ograriaa,del oig1o XIX,o guerras de cas

~ae 1a máe importante ee 1a do loa muyaa. 

Lo-e tres principal.ea jafeo de la guerra de caataa inic!adu on Tepich 

en 18471M.ntu.rn1 Antonio Ay,Cecilio ChÍ y Jncinto Pat,orru1 cuciqueB, -

respectivamente,de Chiohimi1á,T~p1ch y Xihoauco.A,y y Ch! tcn!un en -

común haber peleada an iae guerras civilee; ei prLmero en la toma de 

V8J.1adol1d en en&ro de 1847,cl aogundo en c1 aaaJ.to u Campeche en oc

tubre de 1842.Ch! pnssba por eer &l m~a eanguinnrio de todos. Su pro-



56 

grama coo~ist!n en ol total exterminio de loa no indioo.Ay,en cambio, 

se conformaba con expul.sarlos de Yucatán. Aunque 1os tre3 eran caci

quoB,Cecilio era pobre,Jacinto lstitund1eta,bien rolncionedo con loa 

mée ricos oomercinntes de Teke.x,Mérida y CBJ.Opecho. Pat,nde~Ás,no era 

indio sino mu1nto.Por esta rnz6n,aegÚn oJ.gunos,no participaba dnl ~e

roz odio de Cecilia contra los bla.ncoo; sin embargo,Manuel Antonio era 

indio como Cocilio y no odiaba a los blancos como óste.Pat,ademáa de 

eua buonns relaciones con loa co~erciBntee yucntecoa,era partidario 

de Miguel Bnrbncha.no; do ahí que,en un principio,algunoe eupueieran 

que la eublevación iniciada en Tepich era obra de Ba.rbBche..no,coaa que 

lon ncontecimientos poatcrior~a deemintieron. 

Ante 1oa prepara·tivos do l.a rebel.iÓn Ay ruó descubiertó y conf'eeó que 

por orden de Boni:rooio Nove1o ae pr~paraba para bscor una ravo1uc1Ón 

para reducir u un real mensua.1 1n contribución pernonal..AJ' :tue muerto 

el. 26 de julio de 1847. Kl gobiorno ma.nd6 entonces capturar B Pat y 

e Ch!. Antonio Trujeque no cumplió cnta orden porque como encontro a 

Pat muy tranquil.o creyó in~dadns las ac~aacionoe en au contra. Se 

dirigió entonces a Tihoeuco a capturar a ChÍ,pero no lo encontró por

que Óete huyó a1 saber de 1a ejecuci6n de Ay. 

En Tepich,Trujeque ~usiló a cuatro indios "por conatos do conepiraciÓn". 

La venganza no ae hizo eapernr. El 30 de julio Ch! nsaltó Tepich aee

eina.ndo a. une.a 30 :rnmilins de vocinoa al grito de ••mueran loe blan

coe". En realidad mató a todoe 108 que no eran indioe: blancoe,meeti

zoe y mul.atoe. En boca de1 pueblo corrió e1 rumor do que la 5Ub1eva

ción deb!a onteJ.lar ol 15 de agosto; su fin era degol.ler eimul.tánea.-

mente a todoa loe blancoe,proc1araar la independencia do los indioe y 

coronar a Chí como eu rey el dÍn 16. 
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Kl terror do los blnncoa aumentó con ln diruo1Ón do nucvaa vereionee 

de lae prorec!na de Chilam Bu.lum,R.l iguu.l que en lno pnnadaa hambres 

Y rebelionee coloninlea,má.xime cuH.ndo oe encontrnron c1trtelea un que 

!1gurabnn unidoa loa nombrno de Ay y de Canak. 

Rn el meo de np;osto ml'b do 200 indiou !'uoron hechoH priaioneroe (en

tre ellon los caciqueo de Chicxulub,~otu.J. y Ac~nceh),108 !"Ueron en-

viadoe al presidio de Crunpoche y lit n Verucruz. Entre 106 decterrndoo 

a Cruapeche se contó Alejandro Tz.nb,cnciquc de 1'ixpehual,quien denunció 

al periódico ofic1u.l quo en 'l'i:r.kokob oo :formó un luKo con lu. A!mp;ro 

de loe 1nd1.oe azotado~. A f;l miemo se le nometió tü tormento do nua

p~nderlo por lRn orejne,colpnrl o <1~ un hHmaquero y propinnrl.e 25 azo

tea para que conf'esara eu culpnbilidnd en lA. coneplraci{)n. Como no lo 

hizo aa! continuo.ron nzotñndoJ.o. Tixkokob, TixpehunJ., No lo, Conkn.1, Acan

ceb y Maxcn.nú figuran entre 103 pueblos que con mnyor cruelrlnd persi

guieron n loa eoapecho30D do conap.1.radorea. La violoncia ea dirigió 

Principalmente contra los cnciqueo,lo mnyoríu d~ loo cunlen :!uoron -

envln.doo al preeidio do CH.mpeche. 

Rn diciembre ñA 1847 loe mnyaa u.trRVBf1nron 1.tt 11.um>'\ctn .l ín~Ht del con

tro,~ona poblndn por loa descendientes da Cocom y do Cnnek,cuyoe fie

roe habitnnteo tomaron nct!vn parto en In inaurrección desde que al 

doeoouparee Tihoauco ee pusieron en contacto con luo hueatfle de Ja-

cinto Pa~. Pnra el 19 de enoro,de 12 000 n 15 000 sitiaron Valladolid. 

En eata deeeoperedn situoción,el eobernndor Sant.Jnµ:o J!éndc~ extinguió, 

una f'lf'JmfU11"l t1APnu~~,lA contribui:-1..<'n T"~l 1~10~11 ,,,. un T""PAl l" .. n,uol orde

nada el 27 de u~oato del afio ontorior,y ofreció varion premioa R 1os 

.ind.Ígenae que contribuyeri~ a reprimir J.n Bub1evac i6n, ademáa de laa 
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niguienten propoe1cionee: l) el haber del eoJ.du.do d.P. iafsnter1.ft; 2) 

exenc16n de la contribución pereone.1 y 3) pensión en caeo de .i.nut111-

zarae en l.U- campa.íl.a.o de muert.o. Quienec ?ermnnecieeen en el nervi-

Cio baetn ol final de ln crunpfilln serían declnrodos hidnlgoe y queda.

rían oxontoe vitalicinmento de ln contribución pereonnl. 

Rl mlamo 26 de enero en que ol gobernador M~ndoz expidió loe dacrotos 

antcriorea,loe indios tomnron reto. 

Loa indioa atacantoa de Vall.u.dolid el 13 de febrero pidieron pnrlamo!!_ 

to y propusieron lrt. reducción de l.fl contribución peroonnl n Uh rea"l 

menauu.l, ln dcvoluc 1.Ón de ln.B arma o r¡uo leo bflb {a qui t.ndo, ol ca.otigo 

de Vfizquez y Trujoque. Sn.ntiago Méndez aceptó algunae de las poti-

cionea y el prim""'ro dfl mnrzo: suprimió la contribución peraonnl de un 

ree.J. y modio mensue.1 7 peso a acr uno de loa pr!ncipn.lee re.moa del ~r9-

r1o pÚblico; al.zÓ la concción civil para el pugo de loa derechos de 

eetola dejando de ser n cargo dei tesoro ~Úblico 1o~ p,aotoe del cu1-

to y el pago de nua 1ninintroa,1oa que acr!an compen~adoa de ncuerdo 

con ln piednd de too fieles. 

SantiRgo Méndoz renunció n1 gobierno do Yucatán el 25 de ~nrzo,cargo 

que ocupó Durbncba.no Rl <lÍn olguionte .. Ante ol fracnco del cioro -pa

ra pnc1!1car ln pen!nau1a,la guerra continuó con nuevos éxitoo dft loA 

indios que contaban en su rnvor con unn grnn superioridad númerica, 

armamento y municionoa ing1euaa introducidus por Belice,uno. tRcticn 

mi1ite.r {1na emboacadna) udccuada a ln guerra de guerrillae,y una re

sietencln física y unn temeridad nuperioreB R la de 100 bluncoo,o ce

pw1.olee. 



Rl 19 de abr11 lao troJtRe de Jacinto Pat y de Joné María Barrera invadin-

ron el baata f"ntoocee intacto po.rtldo de loe ch<:"nco, Provocnndo le tnsurr&!:, 

o!ón de 101!!1 indica de een rot","iÓn~ Sin embergo,ta.l!l'bit~n el 19 de abril se 

:t'irm.aron lon trRtndoe de Tzucacwb entrn V"ln y Hosado,en nombre de 6A.r1ta

Ohano,y loe ropreaentrUltt1n de Jacinto Pat~Se nboliÓ lh cont.ribución per

eona1,"tan1.o del inrtlo como dP.il bln.nco",purn todon lO!J yucntt"CO:)" f"l dore

obo de bRU1.iemo ne redujo a tros renlea y el del cn:.Htmir~n1.o a dioz;He pr.r

mit1Ó o. loe indios que pudierm1 roznr loa mont1~s rrn.rn eE'ltablecer en alloa 

eue eementorao,o que formHran ~un runchoB en lon r.jfdon de loa nueblou,r.n 

las tierra.a de comunidAd y en lnn bnl.rlíse, Rin quo pO/!:ltrnn nrrenda.micnto, 

y en lo auceeivo no ao ennjenar:Ía "nin~ retuzo dt>1 ll 1chua tieirrns" ni ne 

eocriturarían lao bnldina yR denunr.iadno.Por conducto de Pnt ae devoive

r!an a loe ind!oo lo~ 2500 t'U~ilrf' 'lUP. "'" loe hnb{n.n 11uitado,y queñnr.Ínn 

a !'nvor do loa indice lo3 EH!lmovit~nt.on y domña e:fecto~ que hubif'ren ca,.tu

rado.Se declaró a Barbachnno gobernador vitu.licio de Yucntán y a Pnt t;o

bernador vitalicio dtt loo ind.lon.J.oo n1rv1enteo ndewl11dot:1 fueron dioponsa

dom de oua doudaa,pero quieneB contrajernn nuevnn doudRa lne uu~iafar!a.n. 

con eu trubnj o pcraonnJ. .. 

Aunque eatoa tratados recoP-:11'ron ltts Uiferenteo p1.Hicion'!a r¡u~ 'lo muyor:ÍA. 

de loa indios habían hAcho hnfltfl ent.oncP.a,ChÍ tau deeconoci6,en nombre de 

loe indio a orientnlea 1 porque Ilarboch1-t.no y l-'at ( j üf~ .. 1,~ ] on inrt loa surei1oo) 

gobernaría vitalicia.mente Yucnt&n y porque AU degeo ero i:?Xterminnr u 'lo~ 

blancoa.La continuaci6n do lno h0Btil.id11dea ob11P.,'Ó rtl. gobi~rno .VUCHteco n 

reanudar sue 'otic1on11H!I d" nyudn n los pníooe ext.ranj~roa. A eeto contribu

yó el gobierno de Gua.tcr:inln repe.linnrlo a loa rebelrlr!n que intentaron ro!u

gia.rae en eu territorio.,Tunto Sierra O'Rcilly pid1Ó,e1 7 de marzo de J848, 

la ayuda de EAtadoA Unidoo.Por au pnrte u.énfl.ez,deocopcru.rlo unte ol avance 

de l.oo indios, o.rroció el 25 de ese mes el. dominio .V .Hoboranía dt"t Yucat&n 

a Ratn.dos Unidou,Eopaíla e Inglntcrra, "pnrn que :.iu.ivt.tr•j,n H. lu ru.:l.a blanco. 

de 1a ferocidad de la oborigen'',pcro de~1sti6 d~ ~?tn p~t1ci6n en 18 de 

RbrU. de eae a.flo,deapu6o que frncaaó su intento de intcroaar n Ing.laterra 
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mediante 1a of'orta ª"° qun a.urnent.uru su territorio on la bahín de Hondu.re!l 

Y de que adquiriera los nuertos de la Ascensión y del Eapíritu Srutto.Rn rl 
eor,Méndez orn partidario de lu unión con ?tiQ.xico y ho~til R lR anox1Ón u 

Estndoa Unidon, J'IF>TO ~n cn~"..'I di? qur no funru !10Hihl~ r1!int~~rnr3e 11 ln r"

JIÚblicn orn partidnrio rlt! r¡u~ Yucntt>.n ue incorporHrH a. Eopníla, "porque de 

eae modo loa indioa vo1_verín.n n l!Btnr BUjetos 1ll on.!a <lt"t !Jllfl t.rnd1cioo'3A y 

ai!:l~at!na",y ael"ÍA mñ!1 t"ácil su pac1fJcr1.c16n.?u1? .!)r~cinu.m~nte gapaíln qu!Pn 

)lroporcionó .ln c.yuda mrb rl.íptda n lol1 criollos yucntecoB: le enviuron ar

mamento por valor de ;:"J 123 peooo.Loa primero3 pn.Roa se hic!Pron v~ndi,.n

do a le Haba.na J.ns 1.l.lhaj11n do loa templan yucntecon. De~ipuéB el :;obierno 

t'fldera.l paf:Ó el rN1to. Pf'!ae n !!Stn nyudn, n fine u rie mnyo de 1848 loa rebel

det'I ocupaban lal!l cuatro quint!l~ p~rtes d~ lu. penín~uln,y oólo quedn8nn a 

loa blnncos M~ridn,Crunpeche,li.J.gunoB pueblos do nus cercan!n~ y loo eitua

doo en ol. cwnino real. que unía a.mban ctu1~0.do.s .. 

Loo mByn~ occidf!nt1tl~9,Dn cnmbio,por lurgo tiempo acostumbrndon al peonnje 

acabaron por unl.rue r1 loi:~ bJ.u.ncos fln nu luchu contra los de au ruzn, porque 

bnb!a.n trann.fcrido AU le1tlt.nd del ~ueblo n In hnci.ondn,cosa que no ocurrió 

con loe or!entn.lea.En f'!'f'octo,hnsta ffntonces confonnl!'." f.lvanzabEtD lo.n rebel

des ae loa incorporabAn lon ind1o8 de lotl lup;:ireo conr¡uietadon, pero ya no 

ocurr16 ns! en Tunklíl1,IzRZnnl,1'1cul,etcr'tern..r~oo de 11ate Último pueblo el 

mando de su CA.Cií]UO nbondonnron el lugnr ,junto con lA-9 tropn.!! d~l gobierno 

al aprox1mnrpe loa reb~ldes. 

En 1848 l~ guerr~ conLinu6 con renovAda crueldad,por garto do loo aepo~o-

1ea.Aunquo oin éxito Ion criolloo yucu.tecon hubfnn solicit6d1.. en mayo de 

1848 la ayudn del comodoro norte11mericano Percy, poco después lo•J soldndo!l 

del. 13 regimiento d~ infunter.!a del ejército nort.eRmer!ca.no ucept.:>ron la 

o!'or-tn del gobierno yucnteco pnro l.uchur contra loa indios rebeldos,a cRm

bio r!~ ocho dÓln.rtHJ rn~nsuale,s y do 320 acres de tierra qu~ recibir!nn unn 

vez que oe pacificnrn ln pon{n3ula. 

En aept,iembre de 1848 deaembarcttron 938 nold::tdoa en Tekn.x.T>enpuée da haber 

aut'rido de 60 n 70 muortoa ~r 170 heridoa ,nl erunco do 9stoe soldados rtt-
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~eecS a Eoto.don Unidon,y sÓ1o 140 purtictparon,en abr11 de J.849,en el at.1a.

que a Baca.lar. 

En ju.nio, deapu.Ás de celebrado el tratado do J'H\~ con ~~1tntloo Unido o, el ~o

bierno t'ederal deotin6 150 000 JteOOB para Yucntfi.n. De inmedinto entregó 

)O 000,qu~ fueron t:'mo1eac1os en com'J'rnr urmament.o !! lo!: nortenmer1cnnos. 

Barba.cho.no decretó,nl 7 de nr:oato dP 1843,lR roincnrnornció'n de YucHtt\n R. 

Méxieo,cua.nd.o yn oe hnb!a r!'CU'P~ra·\o I1.amaJ.. y Ticul.ror ~l oriimto f.1e hn.

b!a a.vanr:ado ha.ata Dzito.a, Dor el contra hantu Ya.x.cab1~ y por el nur hantu 

Teka.x. Sin embargo,ln nitu~ción nee;u!u. f!irndo muy dif.Ícil por el ent11tlo 

ruinoso en que había r¡uP.dii.do ln 1-"en!naultl y 1n lit1cnril!z de recurootJ,yu que 

1a contribucl6n peraonal ,principQl 1n~r("90 13t!l PDthJo,no 0610 llnbÍA ~nnR

'Parecido,sino que ern im-noniblo re3tfl°tJlecerln, puen lori rohelUefJ !IUmHban 

unoo 60 000 y l.oe fiel.ea u.no o 18 000. A los prim.crot' no ue len pod:Íu cobrur 

'3' n loe eegundoe no f.'le les debÍu. cobrur. 

El 13 de diciembre de ttne aft.o,la cauoa de lou rebcldf':J ~ufrió ttnA pérdidn 

mayor con el aeeainnto de Cecilio ChÍ en Chan Chen,coo:i'!'t.ldo por ou crncr"t~ 

rto. Poco antea,el 6 de noviembre de 1848,Bnrbncbano orñenó la oxpu1ai6n 

de la peo!nnuln dn loa indios bt•choo pri!Jionf?ro~,con luu 1.~rmuu en ln meno. 

mientrae Va.lladolid.Tiy,imín, Eapitn.Peto y Tihosuco cníu.n en poder del go

bierno, y en Cam-poche ee "ntnblec:Ía un cord6n deorle !:i(Ulpolón ha!lta ln hn

cienda do Caya1,en ncclon11n flRngrientnA en Jao que no t'ACa.pabo.n de lffs bü

:ronetao de loa aoldadoa mujerea y ni:'\o~.Parn ontonces lne1 tropao del ,r;;o

bierno hnbian numeotndo do 11 000 e 16 000 hombre-o y Ju línea milit.ar lbn 

en el orient" de Iznmnl. hn.s·tu Chemn.x, on t=!l :JUr d1!ntle Muna. y 'l'icul. hnata 

'l'ihoeuco,y dende eote lu~ar hnata Hopel.chen. 

Jacinto PQt concentró un gran nú.mero de ~ndios de todu la. pen!nuu.lu, lncl.u

Bo de loe ch enea, en el amü t.o n Tihosuco en abril. de 1849 ,y al meu aigu.i

ente reunió de 4 000 n 5 000 en el ataque B Rncnlnr.Sin omhargo,Florentino 

Che.n,quien había eucedido a Manuel Antonio Ay en l1o1. z.onn orientnl.,y Venan

clo rec,jo!c de un erupo ñe indiog del sur,dctJconociuron e Pat,el 1.3 de 

septiembre de l.849, y ordeno..ron nu muorte porqu!.• hnt-{R ento.bJ oc ido lu pena 

de azotes y el scrvlcio de oemunr.roEJ,es declr,oqut!l1o po1· lo cua1 ª" hA-
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b!a.n a.l"rOe.do cont.ra loa b1.nncoe:'" no es eeo lo qua deneamon;libertud eu lo 

que queremoa" • 

.En lo suceeivo no hnbría contribuciont•a,nz.otf:!a, "cornpl"'a de monton pura la

brar",nl ae recogería u lne tropac el botín úe gu~rrü. 

Pee aeeainó a Jacinto Put a cinco leguao de Bucnlar.Con la muert• do Pat 

ae 1"ragmentó la autortdnd de lon rabeldea,y por lo pronto qued.nron como 

je:roa itrincipnlna Chnn r.n el norte y Pee en ot Hur.Como reoul"tado do el!to 1 

1oe ind~oc perdinron c~dn VOL múa la inicinttvn en inn nccionon mil1t~ren 

e incluso ea debilitó su defenen. 

El 9 de octubre de l.849 P'lorentino Cban y Vcnancio Pee contea"tnron que no 

aceptaban la invitución de Barbuchruio de 11omed.eree nl gobierno de Mérida, 

porque éete o!"A. l'1. culpE\ble de que ao hubiese orolongRdo oae discordia oor 

no haber accedido o que !':e nbol.1.eoen ln contr1buc16n p~rE\onn.1 y "demñ::J 

cn.rga.a .. ,ni reduciño a diez rea.lfl.a loe derechoa do c1u1lil.Jlliorito y -treo 1os da 

ba1,1tiemo.Venoe oo renéi.rÍkll n M.;'rids. cuando loo "aeñorco in~lo.ei&a" ya ha

bían comenzado n ampnrar1oe. En segundo lugnr, era lnd111¡ioneAbla la sl!lpnra

o1ón do 1as tropa~ y 1a divisi6n do e~a tierra,porque ellos hab!Bll reeuel

to rootab1ecer au gobierno coo npego n aua antigunv coetumbree.En lo ouc~

e1vo nañn tendr!a que ver loa indios con MÁrida,puea oólo reapetar!an a.l 

gobierno dei oriente. 

Doe meaea bastaron n loo indioa orieotR1ea (encnbe~adoa d~ nu~vo por e1 

triunvirato F"l.oron~.ino Che.n,V~nnncio Pee y Bonifacio Nove1o) parn proponer. 

el 24 de enoro de 1850 ,nuevos termino a de pa.z. aJ. gobierno. er:t primor lut;ar, 

los indio.e conoervnr!a.n aue al"tna.o y el pednzo de t 1erru que ocupubun, por

que no acartnbon a"ootar entre loa eapaJtol.ea". Aceptnbnn regro:inr n sus 

puebloa,pero haata el momento en que 1ns tropne dejnran de p~raeguirlos, 

inmediatamente después reatnbloc~r!nn sus nu~oridRdea. 

A peoa.r de ln tregua. (1uti oo locrf'.\ en mayo Oe 1850 las tropne de-1 gobierno 

continuaban ntscn.ndo n loa ind1os,combat1entco o no,ain ditilioción de edañ 

ni sexo. 

Entre l.oe priocipnlea jcfoa indios ee contu.ban entoncea Pnulino Pe-cb,Pran-
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tree Ú1t.1.mon comandaban n lon dt!l !)Ur.Pcro de!Jdll ln. ~poca de Jacinto Pnt 

éate !!le quejaba con Ploront.ino Ghun quo lor~ inrllon 1le1 aur no recibínn el 

debido apoyo de l.oo del ori'O'ntft,.S! por fn.1ta d1' un!dnd en t'l mando de loa 

ejérciton indios aUml!!ntnba su debilidad,!JU uudncio crQcÍa con lu erección 

de nueVI'\!) rnncheríae por lon indion que n6 .ll1nn rlnt.lir-nrlo, porque éetoD 

mantenían. re:tncionoe cllilldt·nt in HA con l ou oublcvnr:ion. Ant~ e!!to, n1. gobier

no oe encf:lrp;nbH de combatir n. loo rebc":!.rle!1 y mnntenrr ln ~t'!'rvidumbre de 

loa pac!ficoe.En 1850 lo. guerrH continu6 con ln mimnR cn..it•lrtud,renlmentt~ 

ésta era una ,t;Uerrn abierto entr" doa rozan ¡lon blr.ncon t,xplotndoron dr, 

l.oo ma:rao y 6otoa cuyo !'in ern. tenninnr con ol domlnio de loe b1o..ncoa oo

bre eu pueblo.Rl 21 de murzo do C!10 afio lao tropuf~ dol gobierno ntacnron 

Chnn Su.nta Crt.17 ... Bar-:-orn Jo¡::ró oar:nrRr p~ro Nahuat pereci6,!'ue nubatit.u!rta 

por Juan de la Cruz Pu.e. 

En 1853 'Barbachn.no .fue ~uotituido por Rómulo D!n~ de ln Ve~n que logró flO

meter, ,or oompleto,a loo mayna Rl gobierno de Yucatfln. 

"Al !inn.li:r.Rr 185) .ln pobJ nci6n ind Ígona eo dividió {'n trc grupoo prioci

l>Rlec: 1)en el nur,lndeponrlion-tos,poro pocí:ficoA; 2) en el orianto,indepe!!._ 

dientea y robelrlea; 3) lo ronLante mnyorín,depondiente11 y !'ielen''• J 

Por otrR porte, ~l nuP,e del h1~nequén contriUuyl, decü1ivn.'1l1·nt.e fl -ooner 

fin s la ventn dA lon mnyao A Cuba y H arrinconar 11 loo rebrjldeo indómitos 

en J.oa boaquoo oriontu1.fH~ no 1.11 pen!nsula. lffi •Jl re!.lt.o do Yucnt1lli, ·~n ln 

medida on que lnA hnclendRn arrebntnn ~un tlerrus n loo puebloo,consecuen

temente loe comuneron ne convi~rt.~n <'?n n~1ulnrinrtos,endoudados en su gran 

mayoría. Rstn proletari:r.ao it'in do loo inc1 io~ mnyaa trnn.<J formn .1.u inic inl iu

eha étnicR-eota.mPntal 1~11 clns!otn, lo cual., JUnt..o cot1 ~:l vir:..,~n.l ::.ono-po".!.io 

del heoequén,.fuvoreco nl auge de lr: ccan0mfr, :iruc11t.1~cn~ 

3 Gonzá.lez Nuvnrro,Moir.H~a. RnzH y Tiflrrn.La Gu<:rra de Cnatas y ol Henn -

guén. Ed. El. Col.eglo de México. Centro de Bst.url.io~ Hi~.1tórico2.NU"'?Va Sorio 

l.O, 116xico. 1979. )>p.99-100. 
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2. 3 ATJrtB HENRQUF.Uirno ( J 1150- 1915 ) 

Se puede hnblnr (lP.1 ~1urF,imicnto ele 1n i:>Xnlot11ci6n com!'.'rcinl :1r.l h(>

nequ6n 11n Yucntñn n nnrtir di) merlindo~1 dr>l fdr:l o XIX, Pin embnreo ya desdo 

principio, rlel niF,lo ne rti(>ron vnrioo hechon r,ue contribuyeron a lnic!Rr 

ln imnortnncin comerciu1 del hPncqu6n. 

"Un !"actor impo:rt.nn1.e 1!n 1~1 t..r{.n~.d to dr.1 nprovr!C~Pnnif:'nto repion1tl df'1 hn

nequ,;n u unn Ancnln co:nPrcird df' exnort.nci6n, f11e rrecf.c;r>mf>nLf' ~1 nivr•1 di'.' 

conocimiento~ rú.::1ticon,nuu PXint!n dn :•U cultivo y 1 lt~ :;u indu.::d,rifl1 L~ncl6n 

lo que ne>rrn.itlr) fJO!!l1Jynr cl~0 rt.a no:·1lhi.lirJnd dn 1".:xt-i.o.'' 4 

in. sit:Uicntc hr·cho hist.Srico nr~r~SndPrrint~ rn •!l n~1ccn:'o del<. iruport.anciu 

comercinl deJ hC'nec1u1~n fue ln ~:Uf'rru de ent1Ln!1. i.;2t.n :_ir. ln i.ci6 el JO de 

,1ulio de 1847 f'n Tepich,Yucnt.tln,donrlc lo.-, :1111:,"Hfl "tlcnh1~?:Ero?1 ln rrd°;1~i16n 

máa importonte,durRnt~ lon cani trot1 nifüo:::i de dominncl6n {>~oniioln. 

Una o unn i'uuron C[lycndo en podor de lon 3ublf!VHdot-1,lUH roblncionea rnli:n 

productivnn dnRde ~1 nunto do vista ogrfcolu " indu~trinl. 

Una de ln:.1 conoeCU('ncinr1 clc1 nl~'·ml1~nto de lo~ m..--,yn::, fuP ln concentrnción 

de ln ooblnci6n (ttncr>nrlndo::i b1ionco:~) en 1n n~·rtf~ rioroccidf.:r;Lnl d'O!l estficto 

de Yucnl~n,rJond(I ln~ Únicnu t.i•!rr;,:; F! rni·no, ·~r·i:n l :i:i m11~: nr-drc>rn::in:-• y CO!'t.!:_ 

ílnn, t¡UH <l1Hln!'l ~..::;i:• ('1·r11r1,(·rl::t i C'! ,. , no PO\~ !:Jn ."t·rV L 1· •;i· r1. rf'h;,cr;or Jo=:: c1J1 t t-

vos nc•rdidO!J 11JJtÍ r·n 1·1 ;.ur y •·!'• ,.J orii:nLl~, 

Eru impcrittivo ,-.ntonc~0~-:,forn;:nt:1r ~11.f:tÁJ' C'Li]Livc· f.r.t?'t· io!"' j"n c.onocldo.:-,r-111'• 

hicierH pro•iu1!t.ivi::1u o rinroV•!Chr>iJlf!!: 1«:~ t.ir•r1•; 1:· c-,·;rcr,n:,:1 ¡• J1· ct1:>itr1·l ,'.'.·~

r1cta,y n ln co~1LP,yn qur· P,:-Jt.ub1rn ('?'! pPr::1nn1•n1'•.! reo:'t.:U~·.rdo de ;11¡-tÍn 1..:t:;.que 

o CTc~trucciÓn de 1or :.ulilt•vF.do:i.Ese cultivo fu•· el h.-·nt>qui~n. 

4 A:ngHñn l!hnn,~10!\1~ ¡,¡~1ría.":'.'1 Orlr;r:n,Oe~orrol1o y Pnr:'"f'rl.iv01t< 11-:- lr Sx.:11.2 

taci6n Comercinl del lh•nequ1'":n t::n YuCfJt.f,n~· '.l'~oii• Proíe.sionnl. t:hapingo. 

M1~xico.19'3J. p 46. 
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J,,a exoortE1ción rleJ hpnN¡Ui~n,unu Ve7. 0r·t1,h1ecido !JU Cl21t1vo !.Ji~1t0m1_í

tico,ae puede deci.r t.rnnhlP'n 11ue comir·n~·.H Ptl 1,J47,cur•n1!0 1n nroducc16n 11·1-

can?,Ó un totn1 de ?.89 407 nrrobn:-;, de• lt1!l CULl ~~~) JOO 1)()1') f'.l~ron nxrort.nrinl?' 

en rama y .94 6t;H f'n urt!cuJ O!J mn.nufocturo:ido!;. /, r:or,rLlr de o::nLonce:-> comiPn

zn el cultivo :d~itemrÍtico rJp t:1 rdnnt.11 1!n 1<• I:< cien'ln yucnt1.•c11. ~n (~!H.H, 

como en ln hncir~ndr• mn.icern o l ti cn1lr-r1i, lo !'ro•lucc!Sn 1·nt.Hb<~ f'uridnrln Pn l n 

exp1otnción df' lr. !~Uf~r~~11 de t.rt•bHjo de Jo~; pr>onr·D ;_C'e:dl1n1Jo~1 (m11ynfl VPn

Cidos er1 ] n guerrn rl(> c:-·~ltnn). Lon rieonC'!l vivfrn d••Pt.?:"o t~C' 1f'~-i 111-;.ci"nrJP[~ y 

erfl!l e::H¡UilmLd03 !;irnul T.:\nenm!•ntr.! ir.t•,i l1:nte d1J;' !nPCltrl i "mo~- de ·~Y.'11ot:,cj6n 

esoecí1"Jcor:: "]) !'.'l hncpndndo nonefn t,otlt> 1 H fupr:·a rle trnh:··.~n ,Jp :'u~ rH~o-

:reeJidnd i•::JtC trnbujt1dor Prrt un t=.:ic!rivo, y c-n11:0 "ttt1 dP~·oY-ro!11,bn un t.rut.~~

jo f'orzndo,nor ley,y nodÍn f"~r VP!ldlr!o.Aunque l'n nnnriP'1Pin "."':ll.o ,-.r:( 11n 

trnbnjo rior !leudc,rlP /li:cho ~!:-•tn r!Qud1-:: no nrn :'tJ:1CL'plibl•! de ~·P.r ~~:·1clrir1<• './, 

era herl'dadn por .lo!l rwntl lnrf'~1 del doutior en cn~~n~ d1~ muerte o f'f.'CHno.to

r!a; 2) i.;l hncPndac!o :..H! Hr,roniflbti rlc lu rt•nt.r1 Hl 1~::-:i•·ci~,el trnbojhdor ~'e!!! 

braba maíz,cl'lobE1zn,frijol,etc,en unn pnrte de Ji• t.i•~rrn nroniPrirtd dül ha

Cendado,Al cunl hP.cfn r:-ntregn r.::1rcüil dn e!Jtof; rJrodur.L.orl. I-:11 e:il•.: 0c11Lido 

el trobn,1ador encnrnnbn r1!]ncionc.'.3 de aervldu1nlire ~o tiro 1"oudri1." 5 

5 Barjnu,J,uis. Yucntcín: '.l.'rnbnjo y :!'.xolo1.aclón R':"'..,nÓ:::ic¡.1.E¡¡ ,;11nitEilisn.o 

t. Cempcainndo cm r.1éxico. 'Sflturlio!".l dt? Jn H~ul iriFd Cnm.'><:>:1in11. TIF.!f. M~Fxico. 

pp. 165-166. 
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La hacienda honequenera trajo necesariamente la eapocialización de 

1on trabajadorea.Loa peonea de las haciendas ~ran acaailladon o e

ventualee.Loe ecBR11ladoe vivían en cRaas ubicadan en terr~nos de la 

hacienda¡ y loa eventual.es tonían BU vivittndn oc loa pueb1on,ncudío.n 

a la hacienda cuWldo su trabnjo era neceeario. 

La situación de loa peonea acaaillados do lu hacienda ne corncteriz~ 

por eu deficiente nutrición,cnBtigoa corporolea por inrringir la dle

cip1ina de la hacienda; trabnjoe !orzados en las Clisas de loa hacen~ 

dado9 Y en ous huertas; baJÍaimn remuneración de 12 centavos diarioo, 

que nocendió f\ 25 centnvoa n :!inee del eigl.o XIX, pHrn evitar que loe 

~peonee hicieran su milpn para complementar su roqu!ticB alimontación; 

oaeae antihigiénicoe e imposición de la. religión. 

El. gobierno yucateco ordenó,el J de abril de 188B,hocer eroc~ivn ln 

resolución del gobierno rederal. que coocod!o loa terrenos baldíos a 

loo mayne. 

"Do cualquier modo,loa hncendadoa prea~oneron directnmente R1 gobier

no yucateco para que enajenara loo pocos terronoa bnld!os que lea qu~ 

daban en le. z.onn poblada de eee estado, poee n que loa pu.ebloe !!JO opo

nían a esa política agraria 'alegando infu.ndadoe dorechoc'. Sobre t~ 

do,ia ley del 8 de abril de 1844,aunque protoc~ora do loe interesen 

de loe puebloo,loe obligaba n enajenar lns tierrao conoiderndoe bal.

dÍns." 6 

En auma,tnnto ln legislac16n yucatecn como la tedernl r~cilitaron el 

creoimisnto de la hacienda en el periodo 1867-1910. Y oea era 1a ver

dadera aítuación que padecían J.oo 1.rnbnjudorea en 1.ae haciendaa bono

queneraa de finee del eiglo XIX y principios del aiglo X.X. 

6 Gonzál.es Navarro,Moiaéa. Op.Cit. p. 192. 
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Ao! que 1•s h~cenduden duenoo óe la ~it"'rr11,1le l•s tri1~Hjud•ren y duer~•o 

de 1a principEil rlir•1l1 de 1f1 nr••luceión :1r• h~11er.U"'.'rtt"'Tn;!1,.. cenvirt.ieren ... n 

1•e pera•nRjt"'o princin-.i.l,..:1 de ln n•l !t icu ,..!1t.i;tw.L. 

LRB accl•nea de l•u h¡¡,c"!ndHdon yucut,.cu~, .. n l"'fJ'.it"'citd dr. ciert• erupe de 

nllee,riue 3Alvnder /..JVHrud• den~rn:in9 11: ••i..:ur1t"' fJiv1.n11",~etuvlt-l'•n en c•n-

tubernio cen el gebi.rrno nuru na-.nt,.nl"'!" int1ict.;.1 1-., 1dLUlH~ión cte r:X!)1•t.h1Ci4Ín 

doe l.•s trlil.bajndereo "n lci.B hatcienduu henequP.nt~rH:i,di! t.r1J suerte que nudie-

ran c•nlinuur eht.t·ni~nde !'U:J cudnLi1>HLsl..l c;anunej11~1. 

Se liiibrié ua.!,a 1ned.1¡1do:1 ·!el ~'11"1• XIX,lt• f!Tll df!l h,..n ... 1¡ur:n ~u;_-ntle ue in1ci<:tn 

J.ae grandes plttnt..ucione:J c•m~rci11lP~J c~e henequ..:n;;';\re:. 18b0 lH produccl•u 

f'ue de 202 teneludu.u; pwn-1. I!)qO 1 t.i or•duccüín •~tll1H::llt.Ó h IJ :{78 -:;enelY.dQ.u: 

y es! cen1.inuó en r1{pide fü.tcenso hw!Jtf.L I916,curt11de IH~ preOuj~r•n 20I 990 

t•nel.adg.e; la producción de 1 '' f'ibrk wu1u~ntó siil vece!J e11 56 aíies. Eat• .fue 

peeibl.e p•r la t.ri-.1.nu.form'4..ciitn de J..:.i.~ hiiciend~s znuic~re-gw.nlildern3 ·lel cent.re 

y n•rte <le Yucnt&.n ~n henequen~rua,ut.ilizl.Uld• fuer~>:~ de t.rubajo ind{p:tmu 

ee11iesclnvizad",b""-J• t!l réL.:iine"'n <le arcsr.~s 1tr.:i.iDi1.l1•'l•f' 1 '!ue l&b•rnlJ¡.¡,n ,1ornn-

das de I2 n 14 heraa dinrlwa. 

El ¡iugn de lae h"'ciendlola Lent"quenerna oe expl1cM. uor el crecimient.• w.c~le

ru.d• de lw. d~mundn tlt"" fibrlta duru.s,pw.r¡¡. lu eluberHclón Lle hiles w.gr!celaa 

neceaarioo pM.rw. l•s requer1r::ie11t•s <le lu mecani.zw.c·ión de lu w~~riculturf.i. de 

1ee pa!aea i.mperiu.liet"u,principL•1Ul~nte en luu !~st1:<ue1L1 Unidee; quienet1 tn

c1uee financ!Q.Ton li:I. los hucendHdos pw.ra umnlililr. r~¡)i.dainente l:ol creduccién 

y aat.1af'acer lk creciente <lemwnd.li w.. l"'- Ve'/. que ne ,;,.¡11·,.pi1Jbwi de imp-.rt~nt.es 

BUJ:UlB de excedente de valer,por c~nduct.e de l•D pt·~ci•s b.._,i•s. 

En esta ép•CQ el henequén c•mcnzé a adquirir impor•t.unc!n yu que c•n3tituíu. 

la base principal de mun.lcipi•n cem• Méridn,M•t.ul,Iz~mnl,'J'icu1,Muxc1inú y 

Heoelchakún. El henequén, principhlml'"nte,en ll1éridu fu,., el <JU~ Jlev• l:.i.. Citr

gn máa pesada de lg euerrlil. Su export~.ci•n en rf<1m1 rec•mpr.rH10 ventwjesamen

te a l•e ~griculteres y l•~ 1m~ul~• a dunl!cnr J11 nr•duccl;r1 ri• ~:1~ ~n 

Mérida ain• ·tu.rub ién en !J•tul. 
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En 188) ao registraba la producción de henfJquéo en 16 pe.rtidoa (actu

al.mente municipios) d~ loa cunJ.fJe 9 poaeían ouper.ficiea conaiderabl.ee, 

e et o a son: Aoenoéh, Méridu, Hunucmñ, Tlxk.okob, Mnxca.nú, Izrunn1 ,Motu1, Ticul 

Y TAmax. Pnra dicho aílo,ln eotructurB ogr!coln de la superficie cult! 

vada en Yucatñn moatrnbn nl henoqu6n con 59.44~ de participaoión;por 

lo que oe puede concluir que deade la década de loH ochentas dol siglo 

XI:X,ol henequén ao hnbÍn convertido en Al cul.tivo móa importante on 

Yuoatán.Do lne 4139 fincas del oatado,unn cunr~a parto {1035)ao dedi

caban nl. cultivo del henequén. "Ln producción d.e henequén aumentó de 

11383 toneladas en 1877 a 128 849 en 1910,eo decir más de 11 veces, 

con una tn~n B.?lUal de 7.65~.Sin embargo,eato numento fue muy irregu

lar; en el por iodo 1877-188) se regie1.ra el mnyor crecimiento anur.1 m_!! 

dio (26,50~).Una bRjR en loa precios originó una contraco1Ón en la t~ 

ea promedio en el periodo 1884-1889 (2,75~)¡ln recuperación de los 

pr~cios hizo que la taan anual media nacendiera de 2.50~ en 1890-1898 

a 9.86~ en 1898-190),recha en ~ue la producción alcanzó 107 673 tono-

ladaa,Nueva contracción en la demanda hizo que el periodo 1903-1906 

la tasa media e.nuo.l creciera eÓlo a 2.02~,par~ de nueva cuenta aumen

tar ru. 6.17~ en el periodo 1903-1910. • 7 

Entre loa a.f'1oe de 1888 y 1889 con un aumento do ~Ólo el 20~ en el núm~ 

ro de pncnB el va1or de 1n exportación ee elevó en un 59~;entre loo~ 

ftos de 1897 y 1898,no obatanto una ligera disminución en el.número do 

paoae el va1or do la exportación ao incrementó en ~n l)l~ y entr~ 1901 

y 1902 con un aumento dc1 2~ on la exportación do pncaa e1 va.l.or de é~ 

tas aumentó on casi un 60~.Por 1o que sal.ta a la viet~ ol benoricio 

que para 10D hacendados significaban loa aumentos do precio de1 hene

qué~. Sin embargo.loa movimientos do expansión y contracción en loo 

negocios en general de Eatndoe Unidos al. re~lejarae en loa precioa de 

1a fibra era natural que rcpercutiera.n,conseouentem~nte en la aitue.-

ción económi.cn de Yuca-

7 ~- pp. 189-190. 
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tán y que pr•duj,.rloln lB~ t::rand~.!J r~.c-.:; ,jr, eUf•ri.._ flU'"" .·~"' ·•r!!"tir.nturan en 

I889 y entre l•a ~ri•u de I3Jq w 1904,y l~u gr~veo. cri!iiu 1!~ Iíl9J y <l~ !907 

" 1908. 

Durante l•R ÚlLia•[~ 25 aí1•u rJ,.l ~ie;lo, paS<-fti• ll• !JU'1f"r!'ici~ en t•.xpl•t.s.1.ci•n 

y la pr•ducci•n de I'lbru ne incrementkr•n 1:onüt.•ntt'!'!le1it. .... ,~.1cw1~:i~r1rJ•oe l•.:J 

mayeree niveles f"Cl J w. o~¡;i.111ña dr'cw.dk i..lei ·,renenr..r. t;igl•.l'¡¡r~ tu: cr~clruien

te f'ue MUY iino•rt.wute l" inv,..ncj6n de L;cnica~ de de":;íibr¡,,ci•n r;lt,.. nu~1ti

tuyeren a la t~cnlc11 rt1rlim<"rJtMrju d~ 1., m~y;,~. ;~¡ ir1vl"'t1L• de lu md~uina de 

raapar p•r Jen; :;13t.!'.'tJ~n !..iolÍ:• <"n L~~,5 re3•lvió ei :'r,a,:1J r"t!'!,1 tecnal Gt:ice tlr. 

eet11 indu:-itrfR. A ou v~z,c-011 ,.l 11ur_:,. del bl"!rll"!qu;n :,. oh,·1,.rv• H n1-1r1.ir· d,.. !o•: 

afl•e aetenta,l~ m•diflcwcj~n r~dlcLl t!~ l•u :n;L,l!es y ''r~ct!c~~1 ·1~ cu!tjv• 

y ex?l•tacl4'n del nt-i;uve. 

En el as!Htct.• al{rÍc•J¡;¡_ .:.1,, Ju~ron p,..rf ... r.c!vn.<i.ndo l •~· a:flodas de 1d~n:brkl, l•s 

del certe d~ lPB h•juu,H,..lecclin de f!lja~¡ pnr~ lu:1 ~ie·~l1r~~,etc;ter~. 

T•daa eataa nueviii::i inn•vo..cl•n~:J,!"-1 ti.uinr·nt,• ,¡~ lltl ;Jrodur.ción .Y ~1 nl ~:•• df": 

len precies uum1ue .flucLULtnt.e permit(o r¡ut- lh '}reUucc!C:n hener¡ur.nl"rw. ure:i

perar,.~ln ~mllRrge,c•rn• t•d~:· lr·~ ;~•cu11 J,.. ~lJ~·,..,~l 11~:1~1¡L1~11~ro trope~¡ c•n 

etapaa de crisie dem•.ut.rkn<l•H,.. unu. v~z m~:J l*' vu1n,..r .. Uil.id•Hi de uno.i. econ•-

11ía o•m• lw yucut.t"C"1 r¡ue d~pend(¡¡ eAcluoivu.:nenL~ .!e1 m•n•cult1v• tif"n~ouene-

re. 

Si 1a ec•n••1Íw. ,'.'Ut~utecu " princioieu de.I ~1lglo ,U ... ru unu df' 11.l!:I mW~1 nrós

perMa del'"- re'."'ÚblicR n• p•t1Íh cen1.:.1.1·1;e- e-111~)~r• 1 .-:nl.rt" 11J!.: u1~H HÓ] id~i1 :,,. e•iui-

1 ibrudas. Ya íJUf'! ~l t'Otvr bn!Hdh e-xclu!.liVH!?l~nt.~ ~n r•J hl"'Ol"'f!Urn L1 hf!C fu ... ~tr•:

eujeta a lea V.AfVl"!n~t-> df'll m"'"rr:'•"• ln't~rnP.cionn'!. de ";:_;L,, .:ihr.1.o.. ;~e uh[ lu 

.fragilidad de ,..a¡,¡ "c•n•mÍR y de t:Eint.a~' en:presu!; n J.~t• qu~ e-] ~x.lt..• les erw. 

eequiv• cuand• llep-¡,¡;biw tf~ec:.w etfÍc.i1es. 

3ef'laland• de cenLlnuo loo graves per,itJ.ici•A que" pre1icnt. !--. hab.Ía de traer nl 

eetad• el m•n•cultivm del henequ,n,per el que tan entusi11emRden estaban l•P 

· yucateoee,Ol.egari• M•l.ina ~•lÍa,gebernader de Yucs.tán,desde que t•m9 pooe

sién df!t su cure.a en I902 exprc::-:o "!;;i. r.ocef.d.J"'J Oe empr~uuer lia diverc1t'ice

ci6n de l.a preduccit~n Etgr!cwla e indus1.riul p1er .. pr11por{~t,nwr nu~v•o ele

•ent•a de vidR Rl entgde. 



Una vez en pleno desQrr•ll• l~ econ•mÍ~ h~nequenerM,c•ntinu~ y h~sta se 

inLenBifiC~ l~ premeciin eaL~t~l p•r~ <liveraific~r l;.. ,r•ducc!'n ~er!c•ld 

di'! Yucw.tim,p"ro no tuvo mucho ~e• e-nt..r~ ,..l t·!"ct•r de lo. inici<.it.lv¡,. •Jriv¡,¡d~, 

envuelt'1 ce111> i:o[ltgb~ ,:st,¡1 ... n 1 e~ ~:.·•J,.,if ;:meD dr 1 '- -1re~·11t"rid;.id h~n ... 11ueneru 

y¡¡ que n1n¡;ún •tr• r~ncJón Ai'_:rÍc•l;1 n•<lfo. ofr~<·er re.nJhd~nLe!l t.•n cuan

tieses c•m• loa de l'"SLe ~f:~ve. 

Dur"'nte el •;uge hl'"Ol'"11uenl'"re,el hen~qu,:n fue t1~rii"'.'t11.o:i un¡¡ imn•rtunci¡,.i n¡;¡cf¡, 

Vf!'Z muy•r en lM bwlunzw comr.rc11.1l t)rl e::.•Lt·•;o ri~ ·rucwL: .. u ~ l •.'.:' h•cendAC10:1 yu

cat.ec•.!.l exnlictiba...n •rcull•:,14"ment.e <¡ue [;U !..'.•mt!'rci•,t.;..11Lo Je .lmp•rtiición 

com• de exo•rL'4cióu,"' d!fere-nciE, tl,- Ja •¡u•· -.curri •• ,..¡¡ •Lr•~ l!Ot.-..d•s,cú.!11 

t•d• est.ubw en mr•ne::i m~xica.nL•s. Ef'~cL ivan.e1Jt.e t.• 1Jo Yuc ... t1~n <le¡u:ndÍ-. de l •n 

50 reyes del hen~quén,de l•!i cu~1e:! t!-l ~rinciu•d t:l~u \Jle¡;llrie i •.• 1in;,, f•xr;•

be:-nwd•r del eBt.frd• y !1ecre1.Hria J~ f~mP"nt.o rfe ;,,.;;deo. J.o..t.ur~ln::~nte e!Jt.•n 

d•ntinwbwn lk rol ític1.t del •:st.w.U• .~· lY J1:..c{;..n en :Ju :Jl'efJ!o beneffci•. 

Ne es extru110, per tunL•,que lü"t ;;1ut.•rirl1.1.d,an yuc ... t ... c•i!:: li:...v"r1 dt<cl-r:·'i• en 

I884 que el heneriu~u er~ y~ ~l ~riricipkl ~J~i~ecit.Y del~ ri~u~z~ d~ ,..s~ ~st~ 

d• y que incel--lilnf.oam"nt~ 11um~nt-'tbii "'!l nú:n,.ro de .fin<:l•:~ d!'dic..,ri;..s r:- su c11l t.1.-

Gracias fl qu"'- YucM-tt"in tiinf'n1t• del m•n•:J•11• c•u,lJ ,1J· ... :ucLYr d~ henefJu.én, 

l•a hs.cendwU03 •btuvi~ron 1tlt."'!'l ut.i.lid'"-d~f· ;iun ~n lo:· ~r;1;1!1 en qu~ 1•!1 orl!

ciee fueren mk!J llo.;jcs. 

Per •"tr&il pwrte,el JI de dicierntire (fr. J~l:,~, !J~ rrll•VÚ lw rrohtb!cién dt" 

plear a le.s !n<lÍt;en~1e ~n loa LrutH•j.,:.; "-erícoJ¡,;1 cent.ru !.lU. V•luntf-!d.Per• al 

de9Rparecer CQdlii Vez rure e1 pt".1 iero de 111 gu"rTQ de C..iiJtét!J y &UJnentar la 

dea-.nd" de .fUel7~"- úe trflb•j•,l)rinciololl111.-nt.e fl~J"., ,.¡ eulLiV• ó~l Jie11e9uén, 

en I86J se decl"'r'"nrn vlg~nt.en 1o1ntic;u1ota Jey~ti t:Ue &J.utorizMbHn el t.rub•j• 

t•rzGde,el J de ll'lO.l'ZO l u del JO de ocLuhr~ Ue V~4J y el I3 de :..f.;o::rtu lt.1 det 

12 de ~~Y• de I847. 

LRa "-Ut.erida<les yucwtec..,~ i·er•rzJ.Lron r1e d11'eroot.e:J rri:...11t"r6"'0 )H :.1t-rvidu11,ur~; 

P•r ejemol• una circulRr d,..1 TO d,., lthril de r=393 r~~•m,..n<iÓ a loo j~fe:J 

P•1Ític•s c!ue nrecurRrnn ,.nter1·rt:1e s•hr~ el cum:.'1 irrdt""nto d" l•n c•ntrst.Gs 
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celehrade~1 ~ntre l1t:1 :1r•·lÍ'"'1..ltri•:-! (''"' lHc' 1·1rrci<:1 rtÍ::t.ich:. :; l•f1 c•l•n•~ 

nac1enRle9,·1•nil"'nUo '"'11 c.-11ucl1denL" d~l .·.•~·i~rr1• !;,:1 f1.lt1·11 r:ue oh~:,..r-vu

ren. ,;unMdo .w. r'!'Ut.• t.MT.b i/n '"'1 !.ir:l • XIX rl'H'•o~c l• 1u ... ~n l;lxic• ~xi~1t {,. 

Verdudera r.-3C11AVtt.ud cJeldd1i" l•~j wnLici·J•:J y qH,.. ~! C"hl1•rno erll imriot~n

te pA.rR ev!t.1.1.rJw. F•r ~l r:•ntr1•ri•,com• :ijé .1'u?11r1· " ~·l !Jr vw 4< L•m;..r C•U.• 

l~y lQ pel~t.ÍCW de-! ¡;ct.U111 i:•!d'"'rt!e,el 11'"'/;uci• ,¡,... ¡11 ~~!Cl<•V!Lud en i •. éxiC• 

Por l• que,1!'1 nr•{~T"!!J• tl~l h""ne·ru.:n !•e d~!ii,; •• 11• ,.:·c·J 1.vi tu,J r~"! l ":: rr.~.Vi'El• 

En 1902,el nuevo e:eberll;-uler de Yuc"'-t{n,ü1,..t:•·TÍ• !.o!_inH,--:•r m1tiUl"'!!t•,hf.;·o 

BUY61D las YDrl'ICi'°cl•nr.-!J el!" les hi..c~nc!•no:1 yuc""L'"t:~o~,,.y r·~r:l.uzC: c•n• Cii)U•!!

nie2RR l9f' cr!t.fc'1e 8•hr,.. lw ""!•~111Vi1.ud y1.tcflt.-.r.1~.J• ci,..rl• ~s que,11t1f 

Ol«"gari• 1i!•11nR, el r.•b it"rnoi d.., T1Í117: l"'!Jl11vo d1"'~ 1 c1ir .. .Jl•Jt11•·nt.r> l i¡:<Hlo u ! ¡:; ~.B

clavizac1'n d~ MUlt!~ude~ d~ lncl!o~ yn~tiic: y m'1J~!1. 

L•a benericfo!l d~ 1w pr•ducc!&n de h~nl"f•U,;n hwr1 ~i·!o l"'xc1u!.:'ivum,..nt~. '>11r• 

las burgueaí&e lecnl y eYtrr.inj!"r.A..lh..lr¿,flte l•~_, Últ.il1.\0~' unen d.-J !'1."'.'1o -i<1~Jil

d• y 1o primera d..;c.wdw. del prenente,vuri10~1 11i•nep•l foD r. in3t.Jtuci•n~A dtl! 

orédit• extrli11jer•!3 contr•lkbwn lo¡ producci•r1,ciliitdpulRtH-1n loo oreci•s y !l~ 

aprepiaban de 1u. ID¡¡yor p1•rt"! de lw.~ r,1.1ns.nciu~ qui"' ; '!'.! •hter1fun deJ t.n.tbkj• 

de 1•e pe•nee ~casillMdaH. 

"Be:tae :t'•rtnRB de eBclr.v1t.ud,~n lrr1rn J!H''!•lfdw l't!:: HllH.1Ídn f· l•• !mp•oicliln de 

bajee preci•s wl lle11equén que .fij;dJ«<n l•~-, cQn:.Jorci•!: intern"~'!l•n"'1~!~,1• 

ouai •bliga.bM l.l Jan hw.cend"'-d•3 ;;1. rlinminuir c¡¡d:i Vl"!Z uu::-i ,., v~Jer de lu 

.ruerzw Ue t.rkb•j• .. " 9 

9 Pael! J.,Frwncinc•,?.~ont¡üvo,f·~nrique. ~·:1 ;11ct1.!i:·1110 (lvidhtl• di" Yucut1-:-n. 

S'd. Sigl• XXI. Terc~rw l"!dici..ín. !,-,.!°xico 1i:_r:7. :,. J9s 
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nerne ¡.¡J nrincipi.1 m•uo~·•li•,1"' Intr:rnutiont•l Jio:.r._· ... !:t.'"r G~mri"1ny,:ier• fr::i.

cea9 puea i.1.uníj_ue 3~ 1 .• ¡_:r.:.i.rvn im,J•rt .. ntr:~l -..umenLi:i:· ton J ·~~ nr~ci•o,no .md• 

de6~lazar a equ~l]N ~more~a. 

E"l !O d,, enero <'fe I9I?. ~l ,::ehlerne lecwl ,en ruedie dt"' un t:r.kn dt!'HC•nt.ente de 

la 111.ayería de l•R h"'cend:.dori, inataurw lg Comir:i.tn Hr.e,ulw.d•r"' dl'lll !r'.ercade 

del Hennqu~n,park lr r•mp!~nd• con el men•o•li• dr. l~a c~oea ~x~•rtaderas 

y 1ae tr61:nrmwc 1•nulen norLewJ11erican.w.a. En l., C•llliui~n intervenÍliln ne n•l'--

11ente hacendw.dea y h~nr¡uerou,~Jino t•unbi~n e.L ;:,1111t.ern'-d•r ci"l eot.~d•. 

La creaci¡n de l~ Reb~1ederk aigni~!có un~ m•U~lldi.1.U óe en•rino i•p•rtancia 

dentr• de la ecenemía yucw.ieca.L~ i•P•tencl~ de lea hacendQdee para deren

der nuu preductee .frente w. J es mon•p•lies exLrMnjer•l:J 111.etivé lw. 1n\.ervenc.i9n 

del eetade,y aa{ el ~ader de los ~g~ntea n~ci•n~les p•e~,c•n varikJ• f•r

Luna,a las manes d.-, lou gobernu.nieu. 

Din eab~rge,eete µrimer intento n• legr~ cencrotarne d~ manerk efectiva 

Oilt• hRst• I9I5,cu¡.i.nd• l.lef;'.M w 1~ t:;Ubern"Lur., ....i•lV•a•r AJ.vRrkd• e implemen

ta la intervención eDtRtal m~a docidid~ pÑr~ el rert•¿eci~i~nt• del~ 

Cu1iaién ReP,Uladorw. 

De 1a política en l'!l eet•d•,de 1912 ~ I9I4 .c9le pue-de ~rirmQ.rse quft l•n 

geben.ad•res en t.urn• ,r.at.w..b"n .al servici• de 1 u c"'uL¡( ''rivilegiGrdQ. de h""cen

dade::'I. 

La e~tuaci~n de expl•t~ci~n en l~~ J1~ci~nd~n h~nequen~rw~ Dubsi9ti~ !1aat~ 

I9I5,on que Sulv'1d•r Alv"'r"-d• inici• l•n c .. rob:l•!- ~!lif'Ht"""d•~ :)Dr ,..1 t11ovi11d!"n

t• RT!lllildo de I9IO.SegÚn G•nz?le~~ JidVkrr. en 19n h-.b{¡, en YuchtO:n 4'J r'•lil 

peenes y I9J h~cend~d•o. 

Esa erR lR aii.u~ción qu!" irnrier•ba t>n Yuc ... t.::n en I'.J1·1,cuund• llOI. rev•lucién 

mexicana in-t~nt.á l • reti•luci'n dti:l prelilem¡¡¡ '"'C:r•ri• ht"nequ~ner•. T.'l c•ber

nad•r en turn•, 1'..J..eutori• Ávjl- ex::iidi.Í el t.iecret.~ o•r el cukl !Jo •rden'1.b• 

la. llber"ci.:n t.ie l•u peenefl t¡ue LrwbMjMb;;;n en lua h:.tc!end•~• he!H!•Jtll"'ller•n; 

la nu1id~d de t•dlit.!_1 11,D d"."udw~ cent.r~!d;i.:i 'l•r :..·qu.~:.:e:..; con l •~· ;'r•nil"'tw.ri•s 

• adminiotr;;adores c!e lna .finCiiBiY 1P pr•hibicién d~ exi1-:ir l'!'l :i~r:• de futu-



74 

ro• préatamoe a loe c&tilpee1nos mediante ou trnbajo pornonaJ..Ln cnota 

PrivileKiadft de hacendados no podía aceptar al contenido del decreto • 

.X hiso en'tonce.s 8f'Jntir ml tnnuencifl política por modio do Abel Ortiz 

ArA'ttaedo,quien era un militR.r mercenario que derrnudó n loe miamoo h~ 

c&ndado8 conrabu.ladoe y hU,.Ó con ol erario del Robiorno del eatado,nd~ 

•áe de 1 •illÓn cien 11111 poooe en oro mntálico, aubtrn.Ído del BfUlco P!!,. 

n:úun.tlar.Se creó an! un oaoa político en Yucntán y qu~dó ein cumplirse 

•1 anterior decreto.Para combatir dicha acción de robP.ld!a,el presiden 

te de 1a repÚblica Venuntift.l'lo Carranza envió a Yuantlúi a..l Grel. Snl VB

dor A1Ya.rado,quien logró controlar ln situación. 

2 ... PBRIODO RSVOLOCIONARIO (1915-19.35) 

2 .... 1 BL GODIRRNO DE SALVADOR Al.VARADO (1915-1918) 

Kl Gral. Ssl.Yedor A1Varado 1legÓ a Yucatán el. 19 d~ mnrzo de 1915 y 

duro 3 e..ftoe en e1 gobierno.su teeie central reapccto al problema agr~ 

rio,ara que "todo hombre tiene derecho a un pedazo do t!errn,en donde 

por •edio do eu cultivo y por todas lne ~ormnn que la economía moder

na eneeffR pueda obtener lo neceoar!o pnra noa~onerse y gnrnntiznr eu 

Yejez." 10 

Dura.ate loa primero" menen.el. gonaral Alve.r1tdo,nombrn.do Gobernador Pr!!_ 

conet1tuc1onal. 7 Co•o.ndo.nte Militar de Yuoatñn.ee entre~ó nl eatudio 

cuidadoeo de loe proble•ee sin introducir el menor cambio on el orden 

trad1oiona1.La caeta divina,loe reyoe del. h~nequ&n y loa poderoeoe i~ 

termed~arion de loe monopolioe extranjeros creyeron quo era u.no de loe 

llUOboa tanton,7 guardaban silencio o lo el.ogiabn.n dJ.ocretamente. 

Bl «enerl!ll,oon una ~d"a ciara de In ~ormn an que deb!rui eer resuoltoo 

lo• prob1emae del eetado,icició eu verdadera labor rovoluc1onaria y e~ 

Prendio un pro.:recto de del!A:rrollo cnpit.nJ.iota nacionnlifrta. 

10 Jf&1111!1• Cban,Jos6 Jfnr!n. ~· p. 76. 
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AJ.varRtl• f'!n<~•ntr9 ¡; Yuc.,t1'in en nlen1o1 nerviduwbre.r.;il~!! y 111ilea de h•mliT1"9 

vendid•s a le:1 "•im•u",c•n nlngun;,i •Lro1 ~:'¡Jer .... 11z.-i .Je ll\.Jt!rwcl'n r1ue lw 

siuerte. " P.ncentrñ - wr/¡.,tl~ en ~u e~~t. i l • U t.rec l.•-1¡u~ l u ri•~Uf"7,w. Je .. 11 ue1 

pueble buen• y íu~rt.r,hech• ~~r1o1 Jnl"'jere3 d~!Jt..in•:-·,n• t.,·n!i. .t.r"' r11:-i•h1:-u•nt• 

y etre orlf;~n qu" el tr';1h1.1j-> d~l ln•1i• •. ;•lJr",.. :iu 11ii:.eri1j y :-:u 11.-;ner;1nc1"" 1 ur 

lr'.! cenvert.Í1tt1 rn 1!H~1.ui.111o1!:: tle 111h•r,=:e lu.li(:·11 .l~v;111L1·tl• r .. hu1•!J0!1 Ch~lt.~•1 .. fi 

y ,e hr1bíun lo.ihrH(l• f•rt.unn:; tlr. r>rfnel~· .. ·~". l.l. 

PM-r"' hact.or rr~l i.1lu 1l :.,11 t,..::•ls cr,..; uno i7v'Tli=· i::1 .!,r7r .. ri.i.: ,¡i,.,_1 h.nt'!' 1~ cu<i1, 

t.rat9 de lf'l't:r•l h·.Hr .-1 r!".1...,r1.e d,.. ti~rro1~1. ::tn l'"1!.r1., .. ,;•,<:'l ;1r~~dJ1·r1t.e d¡,.rl'""n

z.n le •hltg: ~ í1,.r1.1r•·l" !•u l"t'f.',l•·Ui~nt.u :1 ~·~( ~J-~ fl°u! ti-ó ,..1 fr.,ccl•n11n1i""flt• 

d~ llool~l hwcil"'nrlu:J h!"n'"fill'"n .. r;•!l ·1er L'l"'~1~11d;.A oc;~riién. 

AlvararJe suprlm1Ó,el ¡;J d" 1,1..,r:-.o,lo!• i•~•t.!"!1 ~., r-l 24 tle nbr11. ,.., t.rnt'MJ• ,],. 

l iii.e ~ lrv!entu!J du.,1;~'1. l(·.<:->, 1!i•Jt"=n i~i·n~o l. 1 ;J:_; 'iu~ h.,Ji Ír·n :i id• Af!olUc idHs 71•i

sua untlt~l•~ JAm•n o p•r 1•:• ldjou :.11'! ..;:,lv~'. ·:•1;t.l1tuÚ '" et,ru 1,.¡;lt•luL.lVA 

•rdt":n¡.i,nd•,"' ... r!!di¡.nJl,):1 u~ e:JI" l'Í•U tle I9I5,r¡U"' l•: ~.jrvient.ea ruerw1 re1.rlbUÍ

d•~ c•n un nQ]~rie. 

Le fu.nr.li.tm~nt'1..1 de lt.. •br., di'! 1i.lvurar.Jy ru..: 1~ 111, .. r;...cicÍn d,.. l•!; !l1.ervoa, 

60 000 neeJ'n ~l 1lecluré ;11v1n1.1. v,..z,qu~ ne hi~'• ~d11 ~fl"'Ct.nr lu 'lr•duccién 

de1 hener¡ué'n,t-...l v""z n•r1:ue lot 1 iberwciJn n• fu~ t·CC11'll111o11wñ11 dl"'l rl!"pw.rt• de 

la 'tierr"'• Il" cu1Jl11uir·r ~1•d•,<dLu11e~; :Jeon~n r-dm·J\r1 . .-nt.e "hand•ni..ren lf·t1 h;·

ci~ndaB ri•nrl,. n• .-rnn hf,.•1 r~,rt1n~r1-d•~ y :1cu~l~ron r1 l~s ·:~1,. ~n~Phnn ~•jo-

rea ru.11.1o1rl•s. 

Alvnrurl• ri•r un lrHlg l i11~r~ ti 1o::; !Jirvi,..ntPu, ·1or ~1 •tro ¡;,,yudé n l•~ hncen

dad•s n ren•1ver el d~fir:-it J.~ Ji, fuerza de t.rhlh0.tJ"•,l1t:r-.vH1le nor lo ~-o1-

e;raci9n de c~reun•:i y yw1ui:,1. 

L•B tr~hHj~d•r~n ocrÍc•l~~ :.~n~~on rt- ~frvlrr1tes ~nd~U(!~(}·~ M ~r~bnjod•r~, 

libree,orel.cgid•!J ner ]11 lP.y del t.rQhioi.j• e-xoedidí• 1•n l.llcie'!lbr'!' de 1915 .. Zl 

éxit• de la l"Y ne debi9 "l"- eliininaci9n de l•s in'termediltolri.•e (•llgw.rqu!a 

tradici•nu....1 y burp;ut9-BÍP ~xo•rtad•rg,) del CM.oit¡¡l ext.rwnjere.Acc14'n 11ue per-
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•itl' e1evar les salari•s rle 15 centPv•a w 2 pes•o di&ri~o.Adem~e,est~ •e

dida beneficie directamente a 1•u pr•oio9 h~cend~~o~ y ~l temer iniciwt ~~ 

eet•e a Alvarg.d• s;. la o•nt.rt> reaul-t.9 injUAt.i.ficw11•, !l•l«~u~ l~ 1 ib"'.'rwci9n 

de lee pe•n~s ~r~ un.._ medidw previw p~rw in1nul~"'r e1 [Je0u1·roll• ec•n9m!ce 

dt>l eureste.i",unque l•::- re•nl"~1 t.r\o<nnfer1.1-.d•o l'"f\ •br,..r•!• l•f_~rfc•li·~' 11• 1•P',r"r•r' 

p~sur de su cw.li<h1d de Hi.e-rves ..._l._ de prepiet.r,.;rle::1 tl"'.' io;;..s hen,..f!U'"'n¡.,)l"!l. 

Y11. que /.lv~rado ne ex.nro':)ió l..,.t1 t.ierrw.!-1 dti l•!l lwtifurit:.::..ll .• i..~ uil10 l,i...e 11-

ber• r.l los peoneo de l~s h;,.ciendwu,exi:"Jiénde1oH üel L'n•bo.ijo •lJlic;i...l.•l'ie,µer 

1.e c¡ue '"- p¡¡.rt..ir de 1915 ~urt_;t"n l•s tr"'l>a..j"'r.l•res he11e.;u .. 1i,..1·•~ 1 ib1·1:"!·.,••vnque 

/,._1.vw.r .. de bU!"CÓ 1 .. ceeprr:.1ci9n 'J ! ¡,¡ co1r.~~ren.o-lÓn de 1•~1 1t:..ceuJ-.Co~;, f'll'"'º' creÍ4t 

que un ent.endi:uient.e entr"" ~l c1itoit¡,¡_l y el t.r:.U¡,.jo rrt< 11,..crs¡,¡rie. Pi-r t.~rid (¡, 

a,.i:ailrre11"-r un:.. nel(l.1c<-. d!;' ~11 i:•nz11;.i 1::-on :•,..cLerf":· ,¡,.. 1n:· h:.jc,.,~1;l;.11e~:,r'H"" 1t"' 

lil::,'Ud;tr{$1.n"' Ue~1t.ruír ,..1. ...,.,1,..r tl,.. 1-•• C'1!1t"' 1~ivin'" ... iu1.ll1 rcL\óir,ent.!'.' ~ :c~;""-

rr•l1'1r eu rir•yect• rJ•lit..ic• cent~nd• con 1.1.l'!Oli-..t' c111'~·~; t.t1.nt.• de lo~, ~1ect.o

rea rlemini.den C•w• llle lo!J derr.int•ntes. 

Por l• ri.ue,en el e;•ld."rno de ,,lvw.rudo el Eut~Jo e:Jt.~bl,·ct :.rll.,nz~B r~u~ lo 

ma~c~n c~n~tic~mente,<l~ t~l a~11er~ 1¡ue l" 1,(_lc~ d,.. eu cgmµerL~wi,..nt• supo

ne come n:.rt.urwl Un ciert.o t.l~1e Je llli~·ll~~h 1'!•11 1.J!) P"llltJt'e"":~rio.•.i,oiUnc;U'° :;\rll\

pre bw.j• lQ direccién 9olÍt.icw de 1•::> funci1111;,.iriGs de} .,a~t."-tl•.~st.I"' e;, un 

P""t.rtÍn de ce .. p•rt.a!'llir-nt.• que tl;.. "" l(·. int.t.·rve11cl~1, U-'!l S!._'l.f..od• .. n l•. t•cvn•-

11.ía un¡¡ juf.,Liflcw:ci9n y un !lent.ido prupiu de!Jde .,.¡ g.rl;.•:n. 

F.n I9I5 el Gr.w.l. S~lVfidor Al.v .. r¡,,..d• t.•rné en LlU Ci.•l id;...d ~:("; t~ohl""rn1r1de1· ll• dtre.s 

cién d~ 1a C•1niniDn Hee;ul .. t:•ru dt:l ~.:ercwtl• J~l ilt"11equ.rn. Se ¡¡uLori~·.9 !"ttien

ces 1u f•rtl'-Ci9n de lfnociacionen cemerci,,1ec entre lm~ pr.;iduct.ore~i y 1<.l 

C•mini9n Regulw:d•r~. 

De ~nte tn•d•,l•r; h~c,..nñ~den,cen r;1-<rnntÍr! d~l LOhl,..rno convir1..ii-1·c;an 1 h ':•ul

aién en un1t1.. w.a•CiLt.ción de rr.~ietenc ii,;i centrtd. 1 uu 'lT11:.;t.:1 n._1·t.e;.i11Pri..c-.no.•_,, 

c•n el re3ult.P.d• de que ~l henequén blcun:z.Ó un pr~f~.l• fflit1Cl• é•!1t~!l l•:~rrid•. 

La e1evw.da c•tizaci9n del henequén hr-.b!u sido en :••rte ir.1riu~et'1 Por /ilVLi

rg.d• y en P"'rt.e por 1as cont.licienes de- 1h prirn.ero.i 1..:u~rr1~ rr.undi~l.Li.o Jesi"n-
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da di!' fibrs. durflnte t'!D•S ¡,¡;ion h izú posible ~ubir l•s prec!G!! del henequ-"n 

en t'•nria centliderkhlr ( ,.,. t9IG ~l orecio ~rw ª"' 25 .. 2 cLs di!' :.ie!J• .)•r ~,i:;r 

de :fibr5tj par~ I9I8 er" de 65 cts ;:ior lq.-:r ) hen"'.'ficiundG1 nále n 1.•fl t·.::;ico!'n

d5ld•u con rnermes ut. ll ld"d..,,~1. Ver• l•~~ orrc lo~ se 1lerrt.t7lbton unl• ve7 -;;;ris.d;.i. 

dlchu c•yuntur¡;¡_¡derrumhe prevoc"-d• por lMD ore!Jien.-.s y eSf)eculMC i•n,.::: J,. 

lMe tran:::m5i.c1en[,tlee cempr.,.der.:;;i.:_; '"-lit.el;.. ;iel!tlc• n"ciennl 1:.:ta de 1.,_;,. ~rt~•il .. -

dera. Aunwd• M ,.nt.o (lisminuye lw df"mlindu de- flbrh,Cr!"!Ce 16! c•rr.p~t,..ni:'!!r.. ron 

etren pRÍnea oreduct.•r,.s,se dehilitn. ln ::e:r.lniSr1 '\,.011:.id•ra cen 1:.t ...... 111J.o. 

de AlvkrMde y el oreclo t],. 1'1 fihr~ Cl'I~ nu .. vo••'ll"nt,.. 

Durante ~st'!" !"Jeriede surci,..ron vnrluo cerilf"1,.r!:..s r¡ue Luv1.er•n ..,u,. r..-.rr•r 

debid• n ln cempr:-tenc1',i ~xt.r;nj~rk .. Sin P1t1h1 .. rce,~n l" ~l!'f:Unrh1 rittud il~ lr· 

d;cwda de les níl•o V4'int,l!'S flt' 1n8t¡,¡.lr.r•n en J,:i!rid"" Vo.tri~e C•rrleler{..-,; :1 ~~ 

censume intern• de l" fibt·u comenzé ¡, nume11t1...:r. 

Otra cueati9n fundmnent~l fu~ ~in duda la s9'11d¡¡ ere•~niz.aci9n que ~u~• d:..r 

A1v.,.rade w. l'"- G•miui'n flef:taloderst del t..ercwcl. d"l. Henequén cene m•del• <l~ 

empresa pÚblic•,(]Ue n• iuhe ten!rt c•m• el1j,.tive l.c...o gnmmci¡¡¡.s,lfl:.t cuol!'!s 

C•flP"rt!a con los hPcendados ~ tr~v¿s de un :ll~n c•eot-rativo,~in• qu~ r"'

ferziiibM •trna nct.lv1dadf"H finr·11cierS11.a y crl'."rliticl.us df'!l pro-pie e.:!!!LFule.Tn

directumente,la CemioillÍn Ro"!L'll) l•Jor .... t:.i.mhl,;'n !;irvi.Ó parn Mpoy.Ar lon 1r1;~r ... :1•.: 

pÚb1ic•s y nRrR c.~·r~mti?.kr lu r"'!MlizPción <1 ~ obro.~; •le hr.nl'!ficie cel ... ctt·.-• 

emprendidR~ nor ,.3 Entod•. 

Dn eet¡;¡ m¡;,n,.rw, ... 1 tnfinej• de 1 •B recurn•9 l"!Con9'mic•H del E!-rt&do ':'H!lé del 

centr•l de lg cnetR al 0?"1 r.;ebif"rn• de lf• rev•1uci4fo. 

"El pQ.ne1 de1 Estude • el cohierno se hu prl"!!.lentdde bujo el rrupue9te -:le 

árbitre reeulador .. ~9'1e con el eobierno de t..1vnr1,do o~ roi....pe el 5U;JU,..~le,y 

ee ihc•r~•ra al Ea~ad• e•~• un elemenLe ain~mic• ~ue ornQniz~ y diri~~ la 

cenductw ecen~mic~ de l•n 1>r•ductoreo y,r!'!CU1Q lru reluclones de t~L•n 

l •e c•neumidorf!A buacWld• Bl bf!nefici• de loi ec•n•:nÍ¡,, de Yuc:;i.tM." 12 

12 1.iagkfía Chw.n,J•sÓ J.1w.rÍg.. ~. p.81,, 
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La oelÍticr... de "1lh~nzwu c•n l•n empresw.ri•n y ceri l;.. c1 o.se •1irer• y l~ 

int."rv"ncién eAt¡¡_t'1.1 en 1~~ ec•n••Íw.,san ,..1,..,.,~nt•1J 1i..:uy c1o.res ,.n 111 ~Y.;ie

rlrncia A.]v¡¡rr.idÍf!tft :J muy :1i(".TlifiCHiiVe!l l'"n li.. con!'if;t1r;,ic\Ón 1Je1 E:~t.:•de 

nAci•nAl,~•br~ L•d• "" !l~rtir del oeriede c~rderii~L~. 

Alvkrw.d" fundw. 1 t"n fnfG,,.1 l'o..rt.i<1e :Jeci~li!Jt~ Ubrer•,el C\lHl :'"" tr;..r1:.~rH'f"11d} 

.. n julie (\fll: 1917,,.n rgrt.trh '~ecii;i11~t2 de YucAt~n y "9'.'t,.rler::.entr,,..n IriT'\, 

en P¡¡rtide S•ciAl i~1tu d"'"'!. 3ureflt~. ~et.e piirt.lde ,..p.t.0tbo int.,..1'.r1.t!e !'ler 1 i~':ls 

de RealatenciR,lan cu1fl"e up;rup'"bliln R nuo ral~mbros ~•r •f1citt.q • hi"'n ner 

'P•b1ad.ri y cuya lw.ber ib'"' desde la or¡:¡¡nlzaci4'n d~ cw.m~·~'.\~s '1ntüücohÓ1icwe 

y de w.lfg.br.tizacién haat1¡_ .. 1. eotudi• de pr•;¡ect.e:: d~ 1nr~u!1t..rl.u!l~~Olci•o rlel 

hf'lneC1uén. 

"Sl g•biern• de /,J.vr.rlild• •r17¡,¡niz: de unu.. :n;,on"°'r~ ~:.1.,""'C"i:.;l lt.l!l fu,.r::.;,i::! ª"' J.u 

o•ciedad civll. •. -?!'lt• •t•l'f~g R1. r:~t"ll• y :::,uu d.irigeni.au ,;;.;iucld"'d c!r. llirecólén 

muy ampli~ y dur~derg.Lg ent~bilidad p•lÍticw en un• de u'1a reLlult~d•~ 

?:1..:°s n•t101.bl!!a. ~aLQ '!'S un~ cu,...ntit:n mr!ctulwr ~H.1.rw ~"•dlr.n".":r •1nu f•1·111~• iJ,. c•n-

ducción t"ntu.1,¡¡1 que se dl• Gi,{7liI'icut.. iv"":nent."' en '!'J :.1~rí•d• i:tihernPn;,..ntu1 

rle Alv!lrade y flUt"! n~ h;.. ~~•ntenid• haetót nul".'st.r•rJ C {._~~J.•· 13 

Cuwnde l"'n el c•n~unt..e d!"'l n;.if:J concluy: lu 1ucil1.1. ¡,.nnv1ho1 r:o•no ~11·•i: ... ::• funi.1 ... -

rr.ent:..l n~f'lpu.ts L~e l')I6,e11 'fUCl'.tJn yn. ~·e hf'h{\< !":X0,.rl1!!f"!ll"·'• c•n ·:n•n 

p1itud 1~ int"'rv,..nci9n 11~1 ,.ntart• ~n 1.~1 ,.c•n•m.Ín;:·I! ht'1J.Íh c~:JtfAfl• u11;.,¡ :->1 in_!!. 

?A a .. c1n!:1l!'n¡n~ h1lb{g c•n:it.ltuid• un m•n•n•ll• ~:1Lt•t~1 :••trlii c•ntr•l;11· la 

producci•n y veni.¡.t U\"'1 ht"n!'"qu~n,orinci!•óil pro.Juct.o 1!"' 1•1 ~c•n•míu :;uc..,.t~cs;, 

C•.-i• ;intecedente lle lu:1 1'.r.-nd~~J em0r~f10~l ~n.f!J1 ic~~~ !el :.éY.ico \~e hoy. 

I.u. •llc;Hrr¡u{1 .. l1,.nei¡ue11er.._ l•J,'"'.ru ln !JRliJi. d,.. .f,lvt.rb.:lu .":' 1L1 !r.'"<~i'-'t..i~~Iir.1Ón 

de 1lHI :)•lÍtic"s if'l:lle1<1e11t.-.•L•~.:~ln e:uh;.¡r¡;• 1 :¡n1,e rl ""-!1ci:-n~1<' •le l•i ·111"\tt· •JI'!' 

1•o ?~•nea ;r jernulero:~ u,n;r{c..,lOJ:J 1 r.iD l i{.;""'n de ~t":._.i!.3.l•~nc ltt y !"1 ··q·e·il• 

Pu'!"'t.!r1• :iec:h;ili~ta dl"l '.'.)ut'l!::te 11-ecun"' ~cu:11ular f"u~n'.,l8 t;U~ Je ;..iet'!'.l.iten 

ga.ngr 1<15 ~leCCienes. QCUp:111do 11> l:llb'"'rlH1tUrW !-'e11:J~ 1_:o.i!""rtllo i\..ter~a. 

13 Pa•1i, Franciuco J•o~. YucuL~n '{ le=i urÍ1~"!n,..;, 11"1 !:n .. v• t.~~1t.1~no i: ... '}tcRn•. 

:rn. E!lA. C•lecclÓn rrohl1•1nor1 d~ J;;;xic•. !.~,~xlc• 11) 1~'4. ;J.21I. 
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2.~. 2 EL GOBIERNO DE Fol.IPE CkRRILLO PUERt·o (1916-1924) 

A fines de 1918 Felipe Cnrr11lo Pu~rto ocupó la gubernatura del estado 

Y preeid1Ó la Comisión ReguJ.adora del Mercado del HeDequén,en vista de 

una 11cenc1n del gobernador Cnatro KorDJ.ee. 

"Ka cierto qun con ln llegndn de A1vsrsdo a Yucatán ee reorganizan las 

claeea eoc1nles y cnrnb1n la correlación de tuerzas.Reo permite ln in~ 

tauración d6 un popu.lismo,eobre el que Cnrrillo Puerto y los lÍdere9 

popu.lnres que lo RiRucn,con~truyen el movimi~nto y el~va.n hacia obje

tivos socinli~toe ln concirncin de lne muAaa." 14 

Bl gobierno de Carrillo Puerto ~resents unn imbricnción de tres eleme~ 

tos p~rn instaurar el 90Cinliamo;1a unidad gobierno-pnr-tido-alndicato 

pero no para concili~r lna clnaee nino pare expreaer su contl.ic~o~ 

Jn. centro de la iuchn en Yucetán,airedodor del cunl giraba el conjun

to de lne contrndiccionee del momento estabu,por un lado,en le cuestión 

de ln tierra y,por otro,An 1n de?endencie ex~crnu,~an~o re5pecto del 

comercio del henequén,como en rel.ación con el eatudo mexi.cano. A eato 

habín que ogregar también el problema del monocultivo. 

El. indio mu.ya conquistado hobÍt::1 pasado o aer un esclavo. "Por cui,,.tro

cientoe a~os no f'ue dueBo del ouelo que cultivebo,de loe fn.ttoa que 

Cosechebn,de loa jnrdinee que plantaba.Fue sometido e la bum111ac1Ón, 

a1 nbuco fÍeico,n lo~ mRloe traton y llevó lR pesada carga de erP.nr 

pare otros bienestar y como~idndeo.Cua.ndo el conquietaüor despojó q1 

indio de au~ tierraa,Rutomáticcunente le quitó eu libertad." 15 

Todo Yucat~n eetuba en m&nos de unos doecientoe propletsrioe y eeto 

pequeno número de grandes hncendadoo dominnbn a todos loe demás.EL i~ 

dio v~v!" en una hncienda y trabajaba para un hncendado. 

Ocupaba unn caeu prov!DtR por el amo,com!a 1a comida que eacaea.men-

te le proporcionaba el mayordomo de ln ~lnnteción y trabajaba.dc~d~ 

14 Paoli,Frnnciaco J.Monta.J.vo,Enrique. Op.Cit. p. 86. 

15 ~- p. 216. 

1t.~r::i 
úE ü~ 

w~ ;",';'..~~ 
·~·-·i.~-1 ~~~\j ~ ~,~ r~. 
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antes quo el ool an.lierA hnatA deapuéa que ne había Dll~!lto,por el nrJ.. 

Vilegio de ':!atar listo JlArn volver 8. Lrubajur iü d[u n~¡~!('r1tn. Pu~ "!: 

rnigndo n la tierra como un tÍ:-!:lu.1 y P!""ll venLlido ,1un10 i~on 111 L11!rrn 

que cultivAbn.llo pos~ÍH nftdn. 

Pf!'lipe CA:rrillo Puerto dio t-1 primer impulno rndfcnl o !n rPformo up:r.!}_ 

rin yucrttocn.Tnl voz P.l origon rle nu radic-~1 iamo !lC rrimontn n su tr.m

prllne opo:iic!Ón po.l Íticn nJ r;r,!rnen do Porfirio DÍnz pf'ro, sobrt~ todo, 

nl hecho d~ habar nbrn~ndo,con reaoluci6n,~l Plan de Aynln cunnrlo mili 

tó en lna ruerzao de Znpntn.Rl 2 dr. octubre de ¡r118 C11rr.1llo Punrto 

promulg6 nuovn ley de trnhRjo;~l artículo orJmero de 11Atn ley rntift

cn el princioio liberal dt• la libertnd de trHbAjo, rt•ro tambitrn nfirmn 

el postulndo sociAlint~ de lu obligHtoricdad del trnhujo. 

Parn Cnrril lo Puerto, ln revolución en Yucntdn ten !u H] obJ e t. i vo f'und,!!. 

mento.l de dar al indio mnyn !lU atatua de hombre libre, t"f•Hcatnndolo de 

lns mala.a cona'.?cucncinn <¡uo el est.anc1unie11to culturul y Q.SpiritunJ de 

ln esclavitud grndun.lmrintf'! le impuaif"ron. F.l lugnr dBl indio mRyo P.O l.n 

comunicfnd como un ciudadnno librH,NULosu!'icir•ntc y trne;i..:ro da s! mJt~ruo. 

Para Folipe Cnrrillo ln priru~rn mr.tn ero redintribuir J.ns tierrao co

muno.lca,o ejido:'l.n J.os mnyne.I.n nprop!t-tciÓ11 de lus tierruo por Ion CQ. 

munidndea 1ndÍgenaa,como A.ntafto.f;an. ero pu.r11 él .la contribución f'und!!_ 

mental de ln revolución. 

E'l gobierno de Y'alipe Carrillo .Puorto inic.ió o.l proceso rJI'! roatitución 

de tierrtrn y de repnrtos ttgrnrios,u Ja vez que iropulaó tn"'"dtdHs que in

tentttbnn rrennr J.R !Jobre-rJ.xplotación de loo jornnleron ~·n lns hncien

dRs. Sin embRrgo,loa reparto~ de tierras ae 11evabnn u c~1bo de uno mn

nerR muy lentR ante lo "tnjllnto opouición de loo hncr.ncl~uos,en medio 

del declive productivo y económico df!' laa hnciendHs y llfJte problemof1 

crecientAD en el. me rendo 1nternnciona1 de l ua .fihrno cht:r!ltJ nnturn1 en .. 

Yn que L,P.xico había perdido en 1920 el monopolio de lA r:r·oducciÓn del 

nenve y el cnpitnl monopolista int~léa había fomontndo ¡¿-.:·u.ndoa plnnca

cioneo de sinn.l ~n el Aí'rico Oricntal,quo competían CtW 1u f'ibrn yuc!!_ 

tccn. 
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Por lo que nl inicin.rae 1A dflcRrlA rtA lo~ tr•fntn!:" ln.r.t e::rpoitncionen 

de henequ1fo comi~nzRn A rl i~m1.nu1r. 

El Pnrtido :JociRlista dl?l Sureste oa prenidido dqoilo 1917 por PP-llp,.. 

Cnrrillo Puerto,qui1fo tnmbi1fn organizó en l{Hf3 lH Lip;a !Jentrnl d~ q'!

sietencia qUP. lll{nJf)Ó n lon 3inrlicatoa yucntecon,los cUfll.es simultñnP.~ 

mente ernn m1embro3 del Partido 3ocial1i1ta ·i~l S1~reste;Ln Liga Central 

CllOi aimnrrü lo prei::d.dÍn f>l r;obernndor o n1 r:t!n nlto .runcton,irio del {?!!. 

taño. 

Al connirif!rOnH~ indil"'.'lr1r?n!lnblP. ln pnrt;1cinflci<5n t1f'! lo!I mi!1mos trflbnjA

doreH en ~l ~atudio y i101uci&n de sus propio3 prohlf!mns,~1 P~rtido ~2 

ciRJ..istn convoca n dos CongreHos Obreron. Rl orl:nero se col ebrÓ en 1.l'o

tu.1, del 29 al Jl de marzo de 1918¡el ,ep;undo ~n la ciudRd de Izamnl -

dol 15 Dl 20 el~ Rf._';03tO de 1921. 

Uno do los postulados mÓ3 importantoa a lo~ que ~e llego en los ConP.T~ 

aoe expreau que "Dende el punto do vista agrarlo, las t"1nal 1dadea com~ 

niatna de lnn Ligna de ncB1otonc1n deben con!1lotir en ol trabajo libr~ 

en tierru libre,eoto e3,que ni ln tierra debe tener pro?ietarioo in~~ 

viduB.lea,ni el tre.bajftdor debe ceder 103 pro!!ucto.!J de nua e!'tf'uerzo.s n 

otro hombrA.Rl aistema que debe optor~e en e~te cnnoreo el de la exp:.Q_ 

piac1ón .::Jin inrlemnización dr, ninguna especie, pu~eto que el principio 

socialista que ndoptrunoA ea que ln tierrn,uin excepc1ón,debe aer pro

piedad dn auo explotadores, rHtto es, de los individuoe que Ja trabajan .. •16 

Para Carrillo Pu~rto el pocter que hi7.o posible lu repartición de tier

ras en Yucntán eo ln L1gn rle Resistencia,una orgn.nización que a.tcun:n1 

hAeta el ~ltimo pu~blo,que esta en todn~ lnn ciU~Rdes,caoorío~ y hn-

cienda.e. Y afirmRba también riue l.aa Ligas non mucho mñs que un partido 

polÍtico,quc una insti~ución educatlva,quP. un instrum~nto para gober

nar,Rino todo eato combinRdo. 

Carril.1o Puerto convirtió en 1923 en pueblos a todae 1ns ciudades y vi 
llan,con exccpc16n de Jlérldn,con el fin de darles la cntegor!a polÍtfca 

16 CEHS11!0 .. Ser,undo Cone-rP11n OhT"PT"O d~ Iznmnl .. p.56 .. 
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n~c"e"Tiiil p1.rFt qu" pudi"r"n recibir ejid•e. "En eE;e "-1'1• B·~ benef1cikren 

Io 727 pere•nae en treint.• y ee1!5 puebl•o cen una extc;1!•.t~n de 208 972 

hect¿reQe¡p•r esa r~zén lae ~ut•ridadee ~el"eurMr•n qu~ tn la Nayer purte 

de 1"~ P•bllici•n""~ df'!l to!'t,·d• t•d•o l•f' Rcricult.•rrf' y¡.¡ \..""nÍitn nu ['lrau7.• 

rle tierru..•• 17 

C~rri11• P\1er1.o •1io P 111 r"for:tif< ecri.rir. ruch• rN'.Y•T irr"t:1~11 nU'"' l!.lvF•rr>~•, 

tal com• le pruebn ~1 nJ~er• de ~•licitudes d~ ~otHcié y dt' reetiiuci6n 

c!e tit"rr;is. 

lr!:' rl"fertJHl~ dt' 1& l~y l;:.cr••d;,p pur Ch1·rille lUl!'rtt> 1-:!rn--:-;.li11n r, }ec tr1'15--

jr-.i'er"'C' de diVt'T!'fo tfhnen·: :!ibertnd óe t.rf.'br:jo,rirohil11cllrn 1.J po'ºf"r ••tth1i

c-e (~fft.f-1.hl y municip:..l) de- consentir en unl r.igmn pf'rHonr· o¡:.tron!'i.:: y,fun-

ci•nr.:ri•~';Cl·rrill• f'u~:rt€1 fi.~é un iTr~ut-~to i· 10~ ¡•L.tren,..r (5~· 1~t"1 tnt.1·1 

~ .. utilic~rLC.e8) phrl, L-'J.ivi;:-:· 111 cle!.º•CUrJl·.c.ilH,crt"Ó ]1 !~t"!.<·nn in¡:.1,.~il· t:e tr;:.

't-njo "lF-rft obrerot' y CHt:;•f"::dno!~, creó "-denJr, unt: Goc- iF \Ón itt>L,-Ult..dorú ~it- lL. 

Producción y Ex~•rtnción dt"I iienec!ut-1,,t.ur.r:u~ !'!.;t• ... ~: L1•r.h fr1:C"HrtÓ ';"'T"On1.o 

ente lr..s nresionf:'E de lo!· hl:Ct"nrindo:::.Cr~ó unr= so1t· [~!"oci:,ci6n a~ ~indic;1t.a~~ 

( 1•!:= cue1"s "'·""tl•bi.n n.fi11f-'clo;o: n1 P~rt.id• :JeciPli!·t~1 dt"1 ;SureFtf",c:ue el 

rr.i::rno f'ur1dÓ): lf, 1,ic;r• C'rntri·l lli:" n,.~iFt."!'ncir. 

E'l 17 de f"nero de I9I-9 8"" Tl"C11Jmt"nt.Ó lr t"X'.1l•t.<1Ción dt"l h~nt"r;uln y:.~ fij.::_ 

ron lP-S :funciont"8 de 1n r:::e~i!:'iÓn Tle¡:ulr!dorn. ::iin f"r".'t1c~rt•eo ... 11 ju1 io dt"} r-:i':• 

r"i/'.:Ui!"ntt" t"!."t.1--' l!"y 8!" dero['.Ó 'J ~t" perr.it.iÓ (\ le::- r)roJuct.~ref: Vend!"r 11-

\lrt-r:;ente 1l• :fibru,rin oblic:11ción Ce entreer.r11 ,. 11 ::e::.li·ién ~?!?C1J1P'1'>rt. 4 

~ lJ d!" julio d!"' !?:"'•') !"'l ·!cmr,rc·so del SrtP-do :iu!;o fffl r. 1r. ¡..~·oro!1t• exi~

tench. c"e lP "qt-ry1ptJor& y fu~ ,<;ur't.i.tUillfl per 1 ¡, Cot!ti!:=i6n ~:»•1ortPrlor~ (lf> 

H~ne~u~n ~ue,con direrentr~ 11o~bres y diverses prec,..diFi~nten,Runque cie~

pre br-.jo la tut.~ln del cot1ern1n'!or en t.urno,:funcienó hlt~)tfi .~1 llíl• de 1937. 

En I92J Carr11le Puen.o r1ecr"'tó f"!Ue lns heciend".!." C:e hencquén,cri.iín de ¡;.z;l 

cwr y de ePnFJdo VPCuno qu(' ~nt.uvieran lí!bhndonodf;~· ?~d1·Íto~, oer ir.cnutf"·Qr·!'l 
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y eXprepia1AP p•r rl C•hf~rn• 1 R pedimente dr ]-~ Jfcne d~ rer,Jpte~C!P • 

1-1seciRcien,.9 de trAbi;ijnñBroee de1 c•1npa,cen •l1j~t• d'!! c•n1.inuftr cultivi'."n

de}Rs • rep•l>lk'nd•l As. 

C¡¡rrill• Put"'rt• r~l~cien .. b¡¡ ]l< ~!_•Cl1 .. vitud ª'"' f'l.: ru~hl• cwn 1'"1 cul1.Jvo rl ... : 

hrneriu;n,d,. J<hÍ c;ue p"'rP ;] uno de 11110 '-!:."-•l"Cto!: fundl'orr:t>nt.'-les p•r r""~n1-

ver .fut"rk 1"1 clel menocu1tiv•./,ur10.do n ~lle lr- ;ir,..ocuo,pb¡¡¡, rl ¿~rendf!r l"'"X

c]univRmrnte de un preducta,~ujt"'t• ~ l•s deelcni•s del ~~rendo rrundinl y 

el tener qu~ 1m11•rtbr )F- mr.y•rÚ• dr• preducto5 rer;u,.r1doF en el rnt.wJe,en

tre ellor l•~ k]im~ntop,curnd• lstoc ne padf~n cultiv~r rn n1c~t~n.Es 

P•r ea~• qu~ une de loe objetivas de 1~~ J.i(~hs de Re~iatenciu con,let.í~ 

en ht-.cer r•riihl,. 1-. div~n:IJfc¡;,r.iiÍn de cuJtives.c•r-ect1r-ndv r:uri n!'t:t~l·~ 

ftlimtont•a y P-eree;¡mdc •1.r•"' :ireduct•~ "]J¡ rx¡ierti,ción con:.o &Je:ed.t'n y tR

bRce. 

1-l¡,¡sf.g QnteB de 1923 s9'1o oe hubÍQn reo5<.rtido ~n Yuc1i1:t~n ti~rrQ9 de mnf7. 

Cur.i.nd• Cnrrill• Pu~rt• l!ui~• wf'ectur )•~ hen~f'1Ul"'nales,el praoe!df"!nte Alv1n·• 

Obreg•n fue 1n:f•rn1ad• de que l5t Unión de Tr•Cuct•res de Henequén !'wcilité 

un mill9n df'! pi:-~•s ~n fi;iv•r de ]lit rebelitfn de !1dcilf• de 15< Hu~rtQ.Y; r¡u~ 

)"' bur,crui"nÍr. 1•c"l prrt,..ndf:J ~prevech"r clich:: rebe) ión pM.I"& liqu1d.-r "1 

e•bierne,{oll partid, y fl l•!"l dtrJcer:;ten e.uf"! e~t.rb&.n ooniend• f"n ~el it:r• NJ 

hegemen!Ei. De rst" f'e1'I!ll1 CBrrill• Puerto e E Ff"~!'.!inr.C• el 2 rl ... enere #ji'"! 19~··~ 

P•r eeldad•s pMrt.idRri•~ de /,de) io de lf• Hu~rt<r. 

Tal ase:-dniil.t• cenntit.uyr t'l inicio de un" cru1 represión &":."Dlv" c•nt.r• 1<>!?. 

ligws de resisit"nc.ifl,(;u~ i<UnE<d• l' 1" cerru~~ciJn d~ ciertG>s dirigen"t.f'B ~·-

P,rQn fin1-1lm•nt.,.. r;u~~rrr ~:.1 r:::E. 
Pene '- lH rr.pres1Ón Ct-ner-.1 iz.ttc!et el reor..rt• ~¡-rfri• .. vun7i.> 1rn1.P~"'rt~,f!"':t~ 

111 .fuerz¡, d" l¡,¡ deu:~ndf• rrt~ir.n.Hé<ci" 1934 se h.-.bÍl·n re!'t.ltu:li:Jc y det¡,d• .~ .. 

1.ierrEis a 76 ejjdes defirlitiv•u y o 14 previ~:JonE.J !!"!? t:=•n 471 ,599 h-., U!'r• 

de l~E CUk]ro Ftfle JO 010 lll' l"'Tfin de llf'~equrn~l·~. JR~ itfiCitondr~ ~~ ru 

f'•rroE> trr1dicit1nR) flP,•tdzr-h::tn. 

P•r at:ru ~nrte,t..lvnródo,jrfr, r;uor~r.o a,- J:.. r~votución ~n e1. nur~st.e,ru ... 

RS~ainndo m~di• ~~o dt"spu{~ t1•r lHn tre:i~~ rte Ubrr.c&n. 



En e-se brt!Ve lap~• p,-r~c.1e:r•n,t-n Ci<mp•s opuentop,las dwt• ;.1.::xim•n !1recur

~•re":3 de lP rr-v•luc.:ión ttr_:n.r1ll yucütl"Cfll:. 

F.t1 1923,rleti~pr.rece ln Ceral~i6n E>:p•l"tkdarg de iiener2u/.n c,·,..ad¡i per e1 c•

bi,..rn• de Carril)• Pue:rte,debid• ¡1.l m•vlmiento qur •cr~~dwnó 1f• mu,..rtl! 1!'° 

;ct~."E?ltoncl!'~ t"l t•rer-ident"'.' a,. 1v rf"r>ÚliJlc~,1,lv.rro Ol>r(cón,por r..,.dlo cirl 

c•brrnnr.•r a~ Yuc-1->t.;!"n ,T. Iturrl•]dl! T1·pc•nir:,t~,.Clf r. !JU~ o:>J cu1 tiv• y :·r·

clucc i •n d~ h"neoqU;l1 t"r¡;¡ df" Jnter~!l pÚhl je•. 

En I924,rleb1do ¡¡, lt- inest.1.;bjJiclod pellt.ic11 tr•n Y1.1c1~tt'n.:1 JP f•llv .. nc!r~ df" un 

CRTH·l lH'if"CUFUo de cemerci:;-·1i~;¡,,ciin,1os hfCf'nC•·c'ior r·r"":''"'"'1 1r, •.~oo.,,.r;: tiv1• 

c!t!- ProCuct.ore!~ e~ H"n~i~u~n,3.li.,y J¡ Ild'jon l"Of/ itirl,..~1Pn''Ít"I1l.f'",t':f1te l1 ~1 l:l!'!hf"!:_ 

n¡¡,.io!" en t.urno; per• Ct"'lddc ~ ]¡¡ pucru:· entre )•!."'. b•·cenr.:.r:d~.s,este erc;::~nir;

rro n;1. l•erl eeet.ieni·.r Cur«nte tret' m~st>o. 

En I925,('l cob!ern• fedcr101 ,t!l e•ldcrno esitrtt.iil y,l•f.' hs,,r->nd<idoe,ner rr.utu• 

'"cu-rd•,crt"::o.rl}n H~net¡ul!"ner&~ rie YUc•t~n,c••:>~ri"iJvr JinitE•dt!,cuyl! ''fhrtnJ~

'lrt·ci6n fu.- •to:rcs•0h I• uri•~ comiLi&'n de h1>ceniJrrdo5. EEt.f' .!T(~i'niroiro tuv• 11" 

virtud de l ocr"-r KJ.tiyar Ctil}ll!BiÓn ent.re l•s h"ct"ndr.dor· ,:,· .~l,id• t· s:... tJU~n& 

i:clt1dnful.rf•C1Ón y r.l"t::t iÓn ) Of:rÓ i:.·ubGi!:'tÍT' héf'tP !930. 

!)ur[o.nte el C•hit!rno de CFrril J • Pu~rt• 1 •t1 c;.rr fl'"'f.'in~!:'- yuenLecoe ::'!"' •rr:nni-

7.51T•n p.ArH luc>ii-r contri· 1 i:; l!Xpl •t11c1Ón rl" l"flle '-"Tl·.n v Í<:t im1q:1, ;n·r• df"!:pU~a 

d,.. 1_¡:. r.u,..rtt" dt- C•rr111•,1•~ ht•cendkrlos recun.-ruron el e . .n•Lro1 ar)¡. zorH' 

hr.is1.• r937. 

P•r •tr¡,¡ purte,f'] movimi~nto '1ert·r1• yucwt~co '.!uect9 •· ];, ~'c?<rivn ::wr• n• 

deE~p~reci; y~ oe~ur de ~u dt"M•re&niz~ci&n,nf'> conee1·v~ l~ 1n~ui~L11~ a~r~

ri~ en Yuca:t..ún bllt;t.n eJ :renwrto de 1.ierriol!'.l cnrde-ni!-·t¡;¡.Jú í dt! 1924 " 1~)9 

n• hub• un.fo. t'91.ructur¡.. f•rrr:a) r:u"' t'ontuVif..n, l iin C::emt.nó:..;- Lof:rJ.:TÜ·~,, í'~r• 

~xirt!~ e~ Yuc~t{n ]op r~sL•c drl 8indic~t• hCr~ri~ y ée lMC liCb~ LCr~rihC 

~U~ ~1 birn no r$lUVieron 1ilit~n~~~ ~n~riaco d~onphTPCJrron.llnk V~Z cnn el 

rep~rt• el m•vimiern.• fuf'> 1:bsorvj1)• ~n )e, r"cil-n cr~f<(l¡. !JU:;,ñe 1..Jl{ en 

f\drl&nteo 1n repreoent.Eci&n :for:r.1;J rlel tn•vimif"til o c;ue<lÓ rn t"l p#trt iC:o ofl-

cikJ.. 
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2.5 EL GOBI srmo DE' LA:!ARO CAHD~:1;1.s y LA COHS'l'ITl.l'.!1011 D3 HJ::Ja:c.UE11fo;:1'os ne: 

YUCATA!; ( I93~-I9/o0 ) 

En lea prl11ier•1• "i:•::: de]:;., d;c"d" de l•s tre!nt•e 1"' cJtu"ci;n ~n 

Yuc"t.;:n se hr.J)1.b:;., i 1;u•l <:.U"' "n I9IR,• p~•r "Wn,,.n~,••Or~cido. p•r l .. ü~c .. c:"r:
ci" de J•- !ndu!·tri .. ,y -t•r'!• recJo.a-.blii! unu ;..cci:a e-nJ'reic• y d('"<"1~J· .. -r,qut' 

hicJerR ju!·ticis;. "]er; prH1eo y te-rir:in-.r¡,. c•n l•!J orivilt!t.:1oc Ce];-. c•!'tJ-. 

lH el c•hi~rn• e.Je S¡.Jv.:d•r ;.1v1r-.d•,ni el dro Ft"'lipt"' C¡;rrJll4t> ru~rte h.;.l>{•n 

l•r;rPd• l)f"Vf'r r: c;.,be Jr. r,.f.rn·~ i·cr1ir1F ~n ]f!1 ore:"Jj,.(!r,cJc-s hi-n<!OUf"nt'r<-~ 

Al. lle¿;~r .-.1 ':'ecl~r,Ct'rdenr:!· r·•re!:'uré el ~r•c,..:_·e e,..]:• entn:•eh d~ Lierr-.s" 

l•~ c~~p-~ine:•,•1·d~nrnd• ~lJ~ ne hicier~n ere-ctJv~s los r~p~rl•s que h1-b!Fn 

r:uect~él• tnn s•l• "'" "l P?.Dl"l, y creú J& t ... e~nc1"' del flAnco tór:cien~l de r..r,!

dite /,cr!c•lE,r¡u"' f!'n rn•.Y• de I9J5,y b•j• Jn din-ccián del Yne~nif!'r• Crnc:~

l'1ri• íleyeo,iniciiÍ una ~•;olh~ y :fecund"- lf·b•r df!" cr:r.rcter "er;.rfritP. 

C~rden&2 t~J1ÍE ~1 firme pr•?iÍ~Jte de Tl"•rc~nizhr J¡ Jndu~tri~ henequen~r~ 

r-ehre lF1 bH!'!l" de unk f.Hm• hG11;1nistrMc19n 1.u" beneficikrt.. • 1-ou verc!•c!"'r•t' 

Pr•duct•rrn <1e lr. ric:uezr, "er!c•Jc. e,tf-tFl: lci~¡ cc-r:•pet-·inou bera·qucner•::- .. 

i..J vera e en lr:- in::ii1.nenc1u. dt" ller ".r~ct'"d•.:.• r•r ] •!:· reru::.rto~1 ó~ t.i"'rras, l•!:: 

due/;•CJ d~ }¡;~ h&Cil"ndEis C•:r:'l"Jl'l-'fir•n f: extrher ,..1 r,¡.:"xiv.o pc:i.1.db) e de hojF<r f, 

los mnt&.a de henequ,!n,nin ir.~•rturle:: Jr. ruin:> dt" J u.n n1J"ontÍo!·· que eot•:::: 

cert.e.o inrn•derEodeo ec113fonLbE-n.L• hacú.n •demt~:,ccn ln d•b]e> intención r.~ 

DffCi:lr el mf.xiw• pr•vech• B J • r¡u,. J es t¡Urdrl11 ,y rlt' r.-•ner 

l•s ejidc:t.pri•~ ht!nt"~uent~11"f'" imnr•rlurtiv~:-. 

i:n respueot.n ~ rHtn act1tur.!,el eeh1,.rn• "*'nvii c1r~u1c·re~ '"' Jgs preeident.eL 

aiunici.,FJ~r. nrevinit.:ntl•l•e c•ntr;, lis ,~i•l•·c!vt1f"D t• )¡. ]f!"Y PPTpP.'t.l"6d~~ o•r 

preduct.•rt!r. ;-i•c• e~.crupul•!:"•!: que ext.rP.'mf..n el corte de J~f· h11j,go de l•s 

h~nequennl"s hEst& dejQr cndR mgt.~ cen ~enes dp veinttcincu lu que c•n~tJ-

. tuye ou destrucci•n. 
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Y e•~• l•B prepietRrl•LI de' lbs decfibrhd•r~a,p~r'' min~r lw l"'C•n•~Í~ de l•s 

ej.td .. tnri•s,oe necr•b"-n él ¡'!.lr.uil11r le.s trenf'!e de n .. ::ir)fl n Jon nur-v•a clu,..GeB 

d~ )•n henrqu~nalrD,el cehiern• l•C'h) ,._p•ytd• rn ln ¡1i;;l[1.ic" del nr,..~iic:irnt.e 

de la re!,Úblicw,expic.liÓ un dl!'crl!'t.• que declur"bu t.'le ut1liclliiC pÓlilic• .!") 

Ftrr1·nór.:ruil'"nt• de luri 8?~.-,Uhl¡,R, in:rilen1ent.e~,Út.iles y lCCI'": ories U~~tint•des b 

]¡¡ ,.xtrRc-ción de lo fibr~.:Jef'irolr•bu el decrt-t• qui"' C"l pr.;blc-mw r-cantÍ~h·• n• 

~e reG•lv!a u9'1e c•n ler; µr•cecHr=i"nt•~ de reflth.ucién,.!•ts.ción y 1,n:pli"'

ci;n de ejideR n Jea puebleR,y~ aue PS indinper1n~hle 1~ ~-re~ni~Rci~n nr•

~uctiv~ drl ejide,phra le cual ne rer1l1iPre la c~p~cit~c1:n de les c~mp~ni

n•::: e,j!diti;.iri•!1 m~diantP" u.r.~.uino...;.i.,n,in~trurr.P"nl•:· lhi1.-.~- y cr~r'lit• d~l r_iue 

Vif"nen c&re-ci,-nd• hl<st.~ hey.2~; rif!'cir,:1in ir,h1.uin.,.rir-,e1 e-jid• h ... n~r;11,.n~r• 

es U!!'"' iluvi,n. 

J.den1ás l~ en1.reca de lb ir:fü:uin•ri~ " l•:_; Cúlllprsin•s,1u1 r_,-'l• :..;e pr•p•u!"" 

r.1c .. n:-.-"lr unr.i 1tetg s•ci'41 ineludible,.::d.n• ~cen9micu,de inter~s p,ener4'1 p•rw 

l.•dJ:- lu c•munidnd. Yucnt¡¡~n n,.cesitRbw nuev•B lrlt""rci.d•r; .Y ¡,.¡p1 icttci•nt""s o&rg 

el hPnequ;n que pr•duce y nf"Ce~it~ h~i~iem• QUru~nthr 11. cRntid~d de pr•duc

ci4Ín c!e su fibrlfl.P<:ora fJfitir:i:ff.lc~r f"t.~t••s nece~.idr.a~.""' rr¡, n"'ct"":u.r1• ;;u:xi1 l~r 

E. l•s ejid~t..rtri•s yucht.,_.ce:_~ r 1 U~· puedo::.n y t_:uier: ri dl"'dit~• l/JP" r.1 cul t.i•J• del 

henl"'r;ui;n y •tilirc;·r R ~nt.•~ f{0n r-s n•!dbil id~der que ·1 f"!' permiUm ceritr;r c•n 

m~quinP.e.,inst.rurrt"nt•~ y cu: nt•n mós w:i~di•!"' :~e-..n indi!·r1•n!:r.bles pHru }t! ex

tr¡.ccién dt" lE' fibr~ del '-ruve-. 

Sin emb•rf:•,el decr"t• g,- JimttJ.bh fl •blif.:E•.r n ]e!'; c!u,·:1.;.•- de lus r'll"'sfib:rode-

ri-~~ f:. h]~uil1•r le::- l"<:Ui'.")•!;,t.1:"rr1tcerÍr•~~,rieJe~,vl!'?1Ícul:ir. 1 !>f"m•vient~n,e1-c,r. 

c~u:.bi• dl'!' uno;. r1:"11un~r11ciÓ!1 censider"Ct· e11ujt.11tivr,. 

Unl• Vl!'7. n;i~s ~·~ pl1,ntl':f.llH•n c•ncretw::~:i1.e J&~- !••lucioi:t·!,jl•!re !'e Ce.irbe t"l l"~

:fut-rz• pnrE. ht·C~rl•·~ efect iV~!< 1'"n tr.t"r•E 11:Un!:Ue r:etrect•~J pl r:rat~t.!r.it":il.•~. 

OUl lenr í• 1-~~ au .. :'':•!" I• r.lqui.1Pr !'ll~ df'o!"fihr: 11•r~i::,:•rc1ol\"!\1ii:nob1~s ir.•d1f'iCJ..r 

l.l•f' innt¡.ünci•nes • dirri•ner d'!"l "r!UÍP• l:fectHd• ~>in !•,.n1is• del ej~·cut.ive, 

C•rn• dinri•ne- P.1 tll!"Cret.•,c•n.:c:til..uÍ1:t, :.in dud& ,un;-1 uuf..l~cL· reveluci•no,rh~ ¡n• 

•b~·t,.¡,,ntf"", lh!~ rr.{:.uinfo.!' O~Ct"~'íiril1S pr1r(, }E<. CUlrr.in1.ei911 t';~] !)r•Ce<~e l crÍc•l ~ 

henequt"n~r• ~~~cuÍltn "'!/ 11.n..r1es t~t!l bhct""n;ll·do. 
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Resu1tnron,por ello,inÚtileo laa buenas leye5,ya que los dueílos de la~ 

dearibradoras hicieron todo lo que pudieron para anul&r eue erPctos:r~ 

huearon recibir el dinero del alquiler,por lo cual loo ej1daterioe ru~ 

.ron obligndoa n deponitnrlo en bnncoa;dcamnntelaron ~ar!As máquinas o 

hicieron deaapnrccer f.l.1.gu.nae de aua pieze9 imprcocindiblea,provocnndo 

con e1lo grando5 pérdidno,puesto que In hoja,una vez cortRda,ai no s~ 

deeribrn se deteriora;oembraron la conrución entre los cRtllpesinoe ece~ 

en de la juetn r1nalidnd do In re!'orma ngrar1a y coa auo peones ag:r!c~ 

lea provocaron dinturbios en la ciudad d~ MJrtda. 

Hl. gobernador Céear Alayola ílnrrera no ern,contru 1o qu~ PtJdiora ere~~ 

ee,un decidido partidario de ls rot'o.nnn ngrariu.Hornbre od:indo igurtlme!!. 

te Por loa hacendados y los rovolucionnrios a cauea de au ~ibieza,pe~ 

diÓ el mando en octubre de 19)5.En su lugnr ascendió Fernando L6pez 

Cárdenas que eoeten!n,en contra de CÁrdenRs.cl criterio de que debía 

coneiderarac inarectnbles JOO hectároRB pnra que la pequona propiedad 

t'u.erA coatenble,y no era partidario de eliminar tots.J.mente a 1os hace~ 

dados de la producción agrícola haBtn que loB ejidos no entuvieran t"i.!: 

memente coneolidadoa,ein embargo estas diacrepnncins no 1e !•pidieron 

a Cárdenao iniciar con rirme~n ln repartición de 1oa benequenales. 

Kl enemigo eo multiplicabn y parecía crecer a medida que la rerorma ~ 

graria proaper~ba.Comprnndo inrluenciao políticae y usando goneronn~e!!. 

te el cohecho,hab!a logrado yn deedc la ¿poca de Alnyo1a baceree de lae 

autoridadeo municipnlen y del corrompido Pnrtido Soc11!1l.io~a del Sureot~. 

Por afiadidura,laa relncionea del gobernedor con el Banco Rjidal no e

ran cordinlea.E'l Banco y Rl eobcrnador querían mantener su autoridad 

Y eu. hegemon!n política en ·91 estado y ninguno de loe <los oe hal.1nba 

diapueato a cejar en eco lucha de preeminencias. 

Xs.nto la situación política en Yucntán como loa ataques da loa reYol~ 

cionarioa y terratenientes llevaron a ln renuncia de1 gobernador LÓpez 

c•rdenas.Méa a pesar del eabotaje,que crectivmnente cB.tisÓ &randes tren~ 

tornoe,ae lograron recultndos al~amento poaitivoe:ee repartieron 

tierras entre 1oe 
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Chrnprsin•s; se aument~ el ~rew de cultiv•; ne •rc11ni7Rr~n Vf1ri•e ejid•8;ae 

cenri1cu1'-"'r•n crédit•n;r;"! 1lt"Vi:tren R ctth• vuri•s servicio::; de cur~cter ~•ciwl, 

rtc;tt-rn. 

Ln Til'!CeBidRd quP tu-.bÍk de !.~Rlvf1r ln rc•n•mÍE1 J1en"'¡Jtl'-"'nf"rn.colreud1C p•r 11• c•m

P~tencis internecienAl,cndn ve~ m~s ~cr~sivR; Rf~ct1•dn ricr el t"at•~ncRmient• 

t;cnic3 del cultive y de Ju pre-indust.riu.lizg_cf¡n¡ krruín~1dR p•r la desh::i

tr•3~ pr,cticn de restrineir l•n cultiven • de su~o~r1d~r les raap~a,bnj• la 

ouperdci~n de que nri! ~e rt"ei,11ArÍRn lnn leyes de Ju wf,•r:..~ y de Jn rl'-"'nF>nc1P, 

impPlier•n n C&rd~PQn a e~prender el pEe• decisiV• ~t" 111. ~obif"'r11e,t"n lo que 

se refiere a Yucr.t?.n. 

?! d!e arle RC•.st• de 1937,rl r;rnl. C~!'denra~ Uiri¿;ió lHI 1r.:niornje "1 pu~bl• 

yuc-.tec•, !:'eQJ id• de un r.icut"r<l• presidenciill r!Uf!" ib'1. " !lf•cudir n 1 e nt"nÍnauln 

y n t•d• el DE;iiía.El ¡¡cu~rtle presideuciRl detenninio.P:a: 

" .... traK!Ítkr y re.s•lver l•2 e.xpedient~s de reotit.uci•n,cii..:tación y kmplie

cién d~ ejid•s,relutiveo o l•ri nÚcle•s de 111 pebli·ciirÍn 1iiJicRd•s en Ju ~•na 

henf!"ouenera de Yucwt~n. 

- C•nsi:ierHr cen dert"che !J d•tE1cién lle tierru ~ lo~ Pf!""'n('S y trobajl!d•res de 

lfls hnci~ndas ••• 

- fl("soetnr ln pequeñF. pr•pi~drid y consider;;r C•ru• t"l J~ EU!h"!T.ficie !l~mbr¡¡¡

d¡,¡, dr hcnt-r,u;n riue ne excedi!. df!" 150 hect.f.rews,m1~a lli extf";ini1fo oin h~n~'lu~n 

h:-'citr1 c•nio)Pt~r lll fler¡Uf"iil• nre;iiedr.d f":O terrener. ne jrrit;1--:r:i•r:- y na~t11l ".r. 

que ~~~~lo el C'dic• Acrt1rie. 

- Fijar un ceef'iciente individu~l de 4 ht·c .. t.i:~reus de tie.rr~ p•r capAc1tl1d•. 

- ,\ñc¡uirir o•r C•nriuct• de lQ: Sl'!cret.HriR de Hacirndlil y Cr~dlt.• Públic• l•s 

et¡uip•s industrir1len ,.xtst("nte.!.1 en ell~ pwru c1ue le::: ejitlw~ !H'" C•n~it.ruy~in 

l":n unir1iildes nerÍc•l¡,¡s inclu~:trilJles d~ pretiucc1-'n pt"rn:<,?l"!ntto. 

- Oq~;.ni:!.l~r u l•~· t•jirJea henequt"n,.re.: '.'n f"•t'Zlll ce] ectiv .... 

- C•nc""d""r crtcLt1.•!::.,f!•r 101-J cenduct.os resn· ct.ives,par11 1.1 expletaciln r~er!-

c•lu industrial de los ej1d•f! (!:'in 1nterest"S mientruD n- ~e •bteng1.tn rendi

~ient•s) parR las lRbore~ ~aríco1ks 6e l•s pequeíle:. pr~rtetliri•a; para re

rncci•n1 r a les preducteres y ebrer•s •rraniznd•s rn 111i! kCt.ividRdes de be-



ne~icio induetria.1. del henequén. 

-Crear 1oe organismoe neceearioa pera el t'omento y d~s~rrollo d& la 

induetria henequencra as! como pnra la ventu del bent:fqc.én que oe pro

duzca. 

-Fundar un Instituto Agrícola~ Hanequenero .. 

-Abrir la red de comuntcaclonen que ex !ge el deearrollv d..;i la inductriA 

honequenerA. 

-Preet~r ayuda inmediato n lhe nAcosidadea aociales d~ los campeeinoa 

bajo la t'ormn de oacuAlnn,l!!!~rvicioe de rrnlud,educAeién ·:íeicA,l"tc .. •18 

TRmbién ae decreta 1a creación de 272 ejidoo colectivoeJcon 178,000 hne .. 

de 1ao cunlee 117,415 hRo.eran de henequenaleo. 

La deCiBiÓn del gobierno do Cárdenas de entablecer ejiOoe colectivoo 

aparentcmen~e t'uo el r~sultodo de unR combinación de ~quellfta inr.Iu~~ 

ola.e ideolÓp;ico.a y do conuideruaionoo prócticaa derivadea de lo. doci

ción de incluir lee haciendas comcrcialeo e! como 1se haciendas trad~ 

cionR.lee en el progr&ma de d1ntr1bución de tierrae.El ejido colectivo 

en rnRlidad una forma coopera~ive de producción er~ co~eidar&do nece

oario para mnntenor loo niveloa de eficiencia t.&cnlca y produotlvldod; 

al mismo tiempo reopondÍn n ln orientación ldaolÓgica de aquel1os quP-, 

en el gobierno de Cárdenas. eran pe.rt.iderion de las ronnnn comunales de 

Producción. A través del. ejido co1ectivo,Ct{rdenn5 pod{a combinar el. o!?_ 

jetlvo eociru óe distribuir la tierra a quienes la trabajan con el oE_ 

jetivo de mantener el equilibrio económico. 

Cárdenas y otros agrarios pnrec!nn considerar al ejido co1ect.1vo como 

una alterno.tiva colectiviatA n la producción agrícola capi.teliflta,rrut!l 

que como unR. :forma de "recampos1niznc1Ón". 

~n reeumen,1ae motive.cianea para. 1a ret'ormn np;rorie. y l!f:i. eetab1ec1m1e.!!. 

to d~ los Ajidoa colectivos :t"Uuron varindaa."Un prime~ objetivo ere ~ 

liminar reatos de le producc16n·~eudnl'en el. ca.mpo.Segu.ndo.i~ prod~c

ción capitalista ~uc limitndn y contro1nda,pero no elimi~sda. 

l.8 Rodríguez, Antonio. El Henequén .. Una Planta Calumniada. Ed,.Coota-Amic .. 

Pp. 26)-264. 
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La exprepiacián de hncJendhS tradicienhleH y lw crerc.1Ón de un~ clf!!Ht de 

pequeii•s '-'ericultores f''1cil it.4' u 1&rc;o í>1bz~ lto.u condiclonea p•rü t"l tle~J"-rr•

lle c~pitnliatn;el e~t~b1Pc1mirnte de los rjid•s const.ituyi un lÍ~lte Rl pre

ces• de ncumuluci•n c•pit.nl 1~tR per• r-nt.11bili:nS lsn con!!ici•nen rn ~1 c•m'::l•, 

le c:ue n lnrc• pl111z• recul1..• '-"" benefici• de ln pr•ducctón c¡,pita11!"tg.Ter

cer•,el. ejid• c•lectiv• er"- nl missi• tie:np• unfl t;•)uc-iCitn pruernrÍticn »l pre

ble~ll de ~antent"r l~e econe~!~s de escala en leo ht1Clt"ndns com~rcl~le~ expr•

ofg,dRfl y un re:fle.1• de lnn pl'~fert"nciurt de C~rdenns y 1tt.ree e1~rm~te.!! dentr• 

deJ. C•biern• perle~ fermns Ce]ectiv~n ee rrenirdMd y c"nt.rel." 19 

rer• en vi5ta de que el cr;dit•,lk asistf'!nciu t~cnicn y el an•yo m•rcl requ~ 

rid• p•r l•s ejid•s,espec!almente l•o ejid•s colective~,oél• ned{a pr•venlr 

del P.stado,1w. ref"enna Rgr~ria :fue acempuílndw. per Je. ap~·riciln de nu~voo f•r

mao de d•minncién y centr•l • El Dance F.j id(ll, creo do pi.tr$.I preperci•na.r ~ste 

50.poyo, t'e c•nvirt i' en inuches ca._ner: ~n inntru11P.nt.o prrg !'."] ce.n lreJ y rr.un i riuJ lil

ciln d~ len ejid&t~ries. 

De icual •RDera,1a CNC ostrosiblemente est~blecldu pkr~ pr•m•ver la purtici

Paci•n p•lÍtice de les cwrnp~sinen y trPb"j~deree rurQleA 1 se c•nvirtié o•r el 

centrarle en un mec"-nisme pnra su desiinacién per el Esitd~e. 

Per etrlil pRrte 1 el ACUerde presidenci"'l de CkrdenuL fu~ i'l'lOUt:nnd• ner Jer< h'°

cenduóes. El prt-sidentt- diepul:<e que el henequén l • ¡¡¡drrJn.!st.rl.lrn un bhnco fe

~~rRl y que ]AD denfibrg~er&O flfiSUTOn U ~lmD5 de e~preFh~ rederolrH. 

De cu&lquier ~•de,cHrden~s en~reeé e1 18 de ~e•at• de 1937 l•s ~qulp•~ indus

tri~lea de lRa hBci~ndae ~ 1•8 ejidRtaries,pGr~ con~rrvbr lo unidRd ~~rfcelQ 

e ioduEtri~ de l•B h~ne~u~nHlen e i~p~dir,nrlem,n 1 ~ur 1~r ejid~t.~rlo~ conti-

nuarnn sujet.os ii l•r- anticu•~ hacendEH:1;es. 

De ncuerde cen 1&~ ~cci•nes curdeniFLR9 

vi;:;!.Ón t.écnicfl. µur~ 11;1. •l"'f.hni-.:.1i1.cián ec•némic'" óe loi:: eJ1di;in 1 r~oo1"t&nd• la 

V•cRción pr•ductivR de lF:-> tirrrfio!'l de) e'r.:tRdo.Pr:1rl' e11e,se dívidi4' t.e•ric•-

19 Hamiltan,Hera. lr!éxico: L•s l,Ímites de lto1 Aut•n•itÍo ciet Bst.ude. Eti • .!::RA. 

~'.hico. 1983. np. IGB-169. 
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mente la euper1"1cie ~f'!LHtF.1 r.n l 1 7,•noe 1 que incluÍnn 2)6 puebles 1¡u~ detd'¡,n 

oer d•tgd•s de tierr~~. 

"De dichn divl!~ión resu]t11r:Íun: 5 7.•flPB c•n 76 ,.jidoa í!Ue del.ft:elt.ur!an tP 

reei~n henequen~rn p•r exc~l"ncin; I zona ~iTtH c•n I8 ejirtos,de Petos~ d~

dicnd•s el hener¡u.t"n, y 14 111 cuJ Liv• del rnr.Íe; ~ zonna nadcrrHs c•n 142 ~~ i

deo .. l,a preducci611 henequ~n~ru ne JiurÍ11 en f.,rr:-R c•1ectfvR.El Bo.r.co r;11r.fo!lnl 

de Cr~dito ,;gr{caln ( HHC/, ) finMncinr!a )EJ ~reduccién C"n 1us 11 zonos-. •120 

En 1937 quedaren en poder rie lsn cnmpenin•n el 8:J~ de 10.t• terrenos de cu1 t.ÍYBp 

e} 74~ de l•n t~rrenes ~n exr1oLac16n y e! 97~ de lo tierra incult&.Loo hn

c~ndadoa ae r 1 uerl~ron con hproxiro~dt•M~nte 150 h~c~Creno con henequ~n mis d~ 

lno que hncínn :fultn nrir<• coJflp1 ~trJr lti pe:.u,.lir. pr•piednd (est;,5 Últir:f-s sin 

hene11u;n) y cen lD!-; equipo!;- n,.. ri~~fil"irP.ción .. u"' ::d bien unn nr~rt!!' dt.:· el:::o~ 

!'ue ~xrr•r>iAdr1 en 19J7, fue devu,.ltit en 19.(:?. 

En 1937,el Bl~C/, nrincipió eun tarer•s {>n Yuchtf.n,con érdenen del ejPcutivo 

f'eder;1l de inicjar f'l di!°(•rich repHrto de ti"°rrfi~.In Bfinc• centobR c•n f"1 

ap•y• d~l ~jtrci~• ryerb cumplir con nu •hjetive.~1n e~b~r~o,1•~ h1•c~nd~~•D 

n• eEtl•br.n rl ir.;mr~no~ Fo r.11•ni~r !.-Us ~!'n~l:ur::nnl f'S • . :..?[ r:u~,n¡:rnnc.do!1 Pn lP 

Aaeciaci&n UefensarD <le ln IndUElrin IJenequ~n~rH,ttpoy&d•z nor 1~ oren,n n~

cienu1,y dicnu~at•F n e~Pt1~r 1• que ruerw necect.rio,df"cidieren un nlan rl~ •~

ci&n: no r11~p~r Jtt pr•ducci6n d~ t1ejfiB d~ herlr~u;n ejida]f"S,pretextend• ~U~ 

ne existía nine:unF. ley r¡U!' lo!: obl ir;r.rri ,_ ~lle,. 

Centra ~s~ plfin de ~cci~n,]a lecislatur~ loc&l en 1935 exoidi~ un decreto ~u~ 

RUterJzwLo ln •CU?BCi;n del•~ equipos de deD:fibri.ci,o.L•s h~cendbrl•s rf"cur

Tieren "] &mp&ro,u ~11~ul11cros d~ c•~prh-V~nt~ d~ l11F cen~r~lea de d~srfbre

cilo • h nu :fri.cciennniiE.·nl• y,n1 r•b• o extr.;,cción d~ piezas im?:>•rtr<ntP!J 

que,nní impedÍhr• t>l funcienkr.iic>rJl.• Ce l•r- equires .. Prro F..1 perder el r~'."';ri; !"• 

ne inicié 1~ •eun~ciSn. 

En Yu.r.&t.t":n,el ~11"C.ll_ trhlJE.j9 n~ mt•Y• de- 1935 P r-c~:.to iie 1937 .. :.'Ii rl•s e.:;•:! repC::..!:_ 

tió JO mil h~ct~r~ns cen h~nequén,451 rnil de terrenos incult•s,orc~n1=9 a: 



92 

65.B~ de 1es ejldeo y al 58~ de l•e ej\dat~1·iea~wu~ent; ~l preci~ de la 

:fibra de 12 cte; a 27 ct!'I; aembr• un t,.t.g.l de 237 I85 aH"Clilteo de h!'!'Requén 

( 9 487 Hae) c•n un de::emb•ln• de 7 millenes. dt" pe!..:os.l.!.1 superficie Ce lA 

~-•na henequenera comprendÍlil 956 mil h~ct.l~re1.1.~,dt' ;Ht ... FJ 1 IGO m11 t"Sti•bRn f':em

br~daa con henequ~n y 796 mil crun tierras incultl10. l.on ejidos p•~eÍhn 

40 mil bect~reae c•n henequén y 461.5 miles incu1t•n; 15 mil hec1.~r~'1S con 

h'"'ne-~u~n de cultivo y ;?5 1rdl "'" ~xp:l•tuc1,n. 

El e•bierne de CS:rden&s llevé & C'nbe lR creuci$n Cit!l Hlmc'"' 1;1ocienal de Cré

dito Bjidal para rin~nciAr lR preduceiln h~neque11er~;~l Dunce N~cionFl de 

Crédito J\8rÍce1a ot.ender!n ri ]e~ peq_ueiien pr•piet.krior. yn ,-·:i<ir,tentf'f: y,c: 

les que se .f•nur,el!"n c•n ]p se¿_,iJnd&. ¡,f~c1..$aci•n nt;n~rüi;crf"ución Oel Dance 

N:;acien&.l Obrer• d..- Fom~nt• Indu.st.ri.1:1.l pu.rn. uyuC'br ~l finlo!1cir.n:ient• C.e lh 

industrializnci&n de 16 fihrl1;cre~ci6n de ur1 TnEtit.uL~ •!\1e t~ndrÍn ~or ob

jt"to lecrar ~l m~n corr.rilet.• nprovechomiento dt"l ht•ne(:urn en dist1ntor fine~ 

indu~tria1en y comr.rciulf"n,m .. j•rnr 1 o~ equi poc de indu~;'t.riH1 iz¡;¡ción, intrn

~ificar el cu1tiv• di"] RC,PVe con ciclo vegr-te1.ivo trn~e c.Jort•. 

El c;•birorno l•cc.l crer:.r~ lo:s- orcnnis!n::J mas upr•;.dado!.~ f'Hrri conr.~ntrtt.r,rli!C

tribuir y cemerciol!=&r la fibra y l•s derivhd•~i de ~st11. 

!:l Rclllc• ?!acienal de Cr~rlite Ejidal,institucjÓn i:_u" m.lRi..it.uy; a.1 Rr:C/t en i:-1 

!'inlinciamient•,•reaniz(lción y u~enerÍH técnicf:! de ll.i producción heneriur:nerk 

t"jidRl ,g~sti•nlÍ 7 meses. Durante éct.as, con!'lr:>l irltÍ J tt l't"Jform& rte;ruri&; •rg&.

nizó 237 a•ciedndee de cr;dit• riue ten!m1 2.G tt.illon~c de mecoten rJen.brndos 

con henequén lt1 t~nnine de :JU Cl!"Btián,E:E decir, IO~ 1ril hi!"Ct.Árefi.!J. 

Drjo 238 rail mecutP-s en cul1.iV•,o ~eu. 9 520 hectf.reus¡t..en!t. ud~mrifl 202 rril 

mecGtes prepf.tr&dou parn lll sierol·r~, es decir, ílO~O ht: n. 

El ejid• y e~pecir-lment.e el ejido coll~ct.ivo,recHdé nmPlio fipoyo f!!>tl•1.h1 

<lura.nt.e 11'!1 periorl• ª"' C1~rd'"'noe. 'Sl Bnnc• Ej i<lul hdl!"m:~r- a.~ diDtribuir rl r:n!

dit• a trnvéa de ln erchnizRciÓn de s•ci~d~J~~ de cr¡~±~c eji~n1~~ 1•r.~l~n, 

eru resoonenble de •rcr.ni:-rir ln rro,,ucci'n y )H!l ventfifl lle lut> CO!iech;.t;¡ 

C•!r.prabu. y revend.ÍH f!er.:iJ1hn,:fertilizHntee ~ in:~·le•.ent.o~ DGrÍce]ur. y ot.Tof' 

inl~umeo;centr•ltibn y eupervir.n.lrn ..-:l funci•n•;;,iF>nl.• de Jan t:-j1iJ•5iY repr~nr.n-
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taba a l•s mi~~br•~ del ejid• ente lúB nut•ridGdeo federwlea y l•c~lee. la 

1ne:xperi.enc!H de les c11mpesln•o en t..r"'b"'Jnr c•l ectiVhn:iente er" •tre fücter 

que supueat11mentl"' necenjt&ba 1& estrecbg sup~rvicJ&n d~ ]fiB coep~r&t!v~a ~•r 

pnrte del nunc•. 
Pura neo3t~ de 1936,lA ü(l~in1atrnc1,n de C~rdeni:U y& }lhbÍa ouperaJo ]I! ~~tR 

de 1.reintn. n:!Jlonr.n de. Pf"tlOS p<.rh crf<l.íte f!jfd¡:l !1ropuentoe p~.ru f"l r1r!G:1o 

co:no]eto drl nlfln r.exennl. 

Los desembo]r:o~ ~~1 e•bi~rn• p~rP el B~nc• f'j1d~l dUrbnt~ PU ,er~nf• E~m~

ron un t•tAl de J40 millon,..n de peneo.F.n comp1tru.cién,,..J :i.poy" df!'l c•bt,.rne 

Rl D.nnc• Agr!coln oumó 40 mJll•nl'!a de pt"!!;\·~~ Jnc1ic•ndo 1;. pre.f"erencia d•ih. 

¡¡,} ejid• ~ohre Jn per~Ul'!ílf.I prepiedild. ¡;1 mi~~,o tf,.:!':p•, rlentr• del !?Í~t ... !:r 

ej:irlnl,ln ¡:l!'t'lerencin ~rt; pr ... rf.: los erE:...ndes e,11tio:::; Co}eCLÍVO'!:' C•rr,• prc-rt~ r~"'!' 

l•::i e6fUt-rzon d~l ¿;obierno par der::i•strr~r lp ~f'ici~ncif.1 d~l n1~t~m-. col,.cL iV".l 

en roant~n~r elevBdos nivel ... B de preducción. 

Sin embttre;o,d~l·ide e r:!Ui- r·l(_,~nos propi~tñriot· no res9~tan 11; 1ey 1Je ex;:ile1.n

ción henC"11u~nera l'!n vic•r y hncen c•rte:J inmoderfidos en Jris hbciend1-::o,cr;r

den~s prem~ti; ~titr~car R l•u ejid~t&rioG l~ ~a~utn~r1R qu~ le explot~c!I~ 

dr.-1 h~ne'!ur.n reQUerín. 

Lc~-3 die;:i•oicion~s estuOJ ecidnri por Ct~rtl,.nr-~, ~ue per.eecuír ... n lr.. 1"1nñl i~;: :l U~ 

Por J11 situpcjón re?l d~l nPÍ!>. 

La Secrf!'t'"riR d~ HnciP.nda 1 Ff )&1 cuul incu1r,l1{n ~l coa;~romi~• de- Adquirir la:<! 

Tl'."t'eridec ef!uin.•~ Jndu!:"tri11] ... s,flsÍ cori.o t•d•~ J•r> m~dfos pr~ductlvo~ r:u~ 

loB int~cran nn lo hiz•. 

¡_.,, expropinC'!iÓr. :.ror C(IU!liO: deJ int~rés j)\_Íblic•,r!u• ~n l~ s!t.u&ción eF"-~1 rf·

voluci•nBrl1:t J~ entonceP t-rn ri•siblc 11evr...rre l cabo, incluso ~In inC"'i!T} 1::::,

ción,,ól• se 4!'1.1prf"'ndié un lú,o mÉi!J t5".rde 1 ~n íorm:_ r . ..;,y pi:.rcifil ,Ft1'1Ó1E-l&,,:. CG!'l 

promesa rt~ p;-ro,qu~ no~~ rumpli&. 

E1 cobernndor Cr..nt• EcheVl"."rrfa,t"n c;,ctubre Üf" 1938,e-.xpropiÓ :i entre~Ó I• J.o~ 

ejidntArio~ JG d~ las JOO o m'n deEribrndorar ~u~ entonc~s ~xl~tf•r ~n 

Yucat6n,.ein nJternr r;ub.stRncir..lml"'nte Jf, i.dtui:ición. 
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P•r •tr• lu.de,t"} imp•riknte "cuerda r1u"' pret~ndú~ Tt"!':;.1Vt"r 1•!1 prr>hl'"'.'?!f.13 

ecor1~mic•s dt" ltt i·eef~n 9obrr l~ Laee de hCl1bar con lGn prlvill"('io~,inc~ 

rr.fé !""n Jn. ñl!'~·iru;.lrli<d ,°"e dotnr R JoD l!'jiCntnrlo:1 con·~ h~C"t;;re-1•!l ;.· r!I" !:"."!: 

m.itlr que Jo.;.o 1-<r:t1ri.1on h¡,ie~nJodo~ sr- CJUedu.9~n con 15r:. iJl"ct1~reu::> tCe1r.\.r;.d1·!:. 

de }1,.ner¡u.t'n y t:i·::.otu J5n !lri i1,..ner¡u,!'n r,ue o1•v:frui..~·nll"' 11,.1h1 d{t',\'a]v,.rí,,n u 

fll""T s~:·:l•rr1rh~s con "'1 rir,.rio!'o u¡:i:!Vt". :;~f..it• A. pt":;q· Ue r~L!~ ~n e1 01·1.mr-r r•r:u•!.!:, 

d• cll"'l 7 di!' Et¡':O!'lO Et'" irll'Ul íWl'll f~ ]OS hHc~nCh•t!O!J d~ ), ~•l"l° ÍOl'ti!:'"~O !"lJP hH

CÍ~1HJE19 ron po.rt"" t!~ ]lo!. t.irrrt:r1 !"XtorDitll'l~1H:; " Jo~· c1 i·p,..:iino~ rlur<'ntl" y 

1:rn>Ju1':!:: de 11: CU"'rra di"' c·~·."t.t,r<, 

Sl PrtícuJe 27 conut.it.u(·ion:-•1 y e] 8Ódico h.crorio 1·t":11 l;.ln·ri un1• •·:rtH~~iún 

d,. Jno !J,•t·t.{reL!'..1 ;,;,rf'. 11· ';'l"•:u ... :ír1 pro~ii~rlnd,t-n i..i•.rr. ~- r .. H! li.:-; e1,r.·ct~!·l~·ti

cp~ c?r 1Hu hP.ne.¡ui>nf<rf•!' '.!'!" Yur:atr'7.n.C1~;·d~n1·~:; tt!V& r¡Ut" r·rforrr;:,r e-1 •:r;r;j¡~o - -

1\¡_:ri:.rio i.. f'111 º"" reducir H I~O hect1~rf"H!3 ~iernlor1>1J•·!· di'! h,·nt"r!u;n ) o~· 1 \r.iit~!I 

de ln f'er!Uefic, pro;:dt"clf.tJ rnt:'.r: ]E·tJ 1:u" nt' neceriit11r1.1J :•H··•~ ce:qll l"!r.-·f'~itt.r 1 :-, 

t~n~iún rr.{>:i::;~· ;-t·rn,ftidL pDr rl rf>fcrióo 1!&dica. 

t:ientrr~~ Cf.rd,..r1r,:~ '':-1.uvo t"n "<i ~oder,Jr, ::.~unre11!f Gort" ,.¡,.. ,Tu:-;tlcir· nr.rÓ ~1 

Mt-:p:1r. f1U~ 1 Or; Cu~.,iiof' rl,-. lf'!:> nlnnth~ rl'°:-:fihrt.r~O!.:'!, [r11 ··:·:'u~-1r.r'Ol1 CC.T.t.J"i· )11 

ocupLción de ln 1:;itcm~ por lo~ e,iidatf.!rio::::¡pero cein 1•-· 1 lr.t11dn ñ,.1 nui:-vo t'~•

bierno,t..oCo C'EU:.bJó. ,"!u1•nto t-r>;t•f!ro flf'! interponfl.,cu: ntti mr.:11 ro :Jt" LCt-nt;.br-.• 

!:'1 c;ol,,..rnr,r'Jor d!"l ?st1:do, llu!t,bt•rle C&nt• Echf!"V('rrf1., ¡.r;•Ji. rtió ,y !:i11 nr·c:F·::i d:.1tl 

e,.. ir.uch<· rit:«d,.:·n,r,u~ J:--· :..-il\u ~ión er,; y;. distintH.~:n t.:Jn<Jonnnci•• C"<Jr tllo, 

rl""volvió lr-.n rle!:~f'lbr&dorr !."" r;ue f.1 rni!;ruo, tf:Óricf,rr.~.ntr-,h .: 0Jr1 ~·y~1ror1 if.r1o ¡; f'll!O' 

f.ntit:U•.s du,.;·,•B. 

hr-í t1"r11:ino J11 primer•·· 111,rt .... d~ un exp!!rimr.rit.e 1,·•ci1· ._u1- 1 r1•r r•o ii .. ~,er t-iUe 

l·poyHr!o f'Jl mrtii.or~c r;••?ic;·1r-!; d~finitivf.~-lu exprop.i.;,, j(~11 r.ut:nt.ic·l•,int•t.<:r;_l 

o]¡, co:-,rir;.., ,..f~ctiv11 u~ t.etlh!: li,s d~t:llbrLdorf•!' 1!l"Crr1~.~;, n¡r; 1: ~·10.·)uo:-

ció11 l"jid:-)-•it-jÓ )s-.1.rant.,.. un proh]<~m1:o r~tH· todw.-Í!i ltoy ;111 ~,.. r,.:·u,.lv•. 

:;e!r,; me!'~~· 1l"'"~riu::r; de 10:1 trh!;cendentúle!; 1teU'!rdCJ~ t.o~r!·do!~ t"Jí j. 1:!-Li1 :•col •·l 

Grr•l • .-::trl~,.n;:·s,e] Inr;Pni(·ro CPnt.o Echf"v,..rrín,nu,.vo ¿-ob ... rn1·•1or rl,. Y1 .. r·;-,t.·~r1,dt"

c1d1Ó por cu.-nt:· ~ronin y !'1r' t~r:::rtT Glqult"ro cOll!iP.'JD ecn el. prt~!';i.1Jt""~to:> o .... 

!:;Yice,modifiCr•r ¡<_..n t.U ,..~~ncin lnr- rli~nea~•iclon,..::: d!! "1_:.v, t.u 1~1_.~,c-on.o t-.S OliVio_. 
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ten!nn un c•n~cter nnci•nnl. 

En un Hrrr ... nque de )eckli!:mo,Cwnto Echeverr!n :·omct19 un decr~t~ s. la 1et:!~-

1n1.ur~ local (JUe CF-.J11bi1-the rwdiculment.e lQ est.ruct.urH y lee vrcr...ni7,W.Ciont-s 

CenccbidHS por Cb°rdenw.13 y !'U~ t/!cniC09 pbT(> llt·Vi•r t1. CbbO lli Tf.!'fOT'IU• tJ.t-;Thf"1'1 

en Yuct-ttf~n y r¡ue h11.1"r:ü1n rb.11icb1F.H!nte el enp{ritu del c;:rH.n pr~yect.o. 

P•r medie de unu 1;,;iniobrét (JU!'! tn1 vez n• fuf'rR del todo h/.hil pero ~f iruy 

Cf"icnz.,el colil"l°nltc1ar el 111,inubo ul nwic• EjidRl ( en lH prácticw &l c;•l"1il!'rn• 

de li.. repÚblic1o1) de lu. ec•n•mÍk hf"nequeuera: l!'ncran"be. R los ejid•~ r.on un'1. 

tn~c¡ulnriri. .. cuyfio 1"\1rd'""fl fUtHlhn,,.ntF1 ~r hrbr!on r~e ai-r comsnC.E.dna oor lo~ 'n

t.1c;uo~ hr•cendr.dor y tr~n~:fo.:-rnr1hA 111 coopersHiv1· cence'hidn p~t· C¡\rl~t.-n:i~ ~·1·1'" 

~dquirir y vender loe pro¿uctQ~,rn unk rlsociaci;n civii destin~dA ~ cer rl 

f'euli• de1 C:•b~rnh{!or en turne: í!rne':_urnrro~ de Yuci.toín .. 

C~nt• Echeverría reuni• h l•~ ejidcc colectivos "n un eran ~jido ~nico n~J• 

EU centre1 y ~d!nini~tr:·~• P•r ll~ne1¡uentr•~ de Yuc~t~n,que t~nía E su Cf,re• 

len :fur.cionf"r; d"1 BP-nc• Ejbir:1 e incluÍ¡.i repr""r.entE,ciones O.e 1c;:is e-jidrthri•!:, 

1•E: ht:.cenCEido~ <r:uienf.:t ce>n!'("rVlit'or1 150 hecti:rt":·! de c¡:dn fiHC•• c,.nreoi:ldn ) 

y Jet; pequt-i:•s 'J r.:~cJ.iHi•~· propi~t¡.rie!: .. ~'.n rea1i1h·c!,el "!:ir1:<n Ejido" fue Tt:<-:r.e

jBdo c•m• u!1& c,rr.11 tn·.ci--ndP t>n }1; c~u~ 1•~ ejldF·tttrio!; oe convirtieren cr; -

cbreres 0a1tlhr1Bdo~; y r1 1:~U!rnr·~lor er: ~1 nu~vo ;iropie-i.s~rio. 

De hecho,ee trhtt.b¡... e), un colp~ eon nece contrr• J¡1 "intervt-nciór.•• df"1. Cf'r-t.r• 

en loe beun~o~ de Yu~1.t~n,c:ue t.enÍhn poi· objete ;1occr '·la econG$Í~ ter~~u-

r:ere eY.c:\u~iVbtnf"nt.,. ~n mt1t1or' tlr- yucf\tecor.,ln r:ueo tr•l vez P.e jU:3~i!1cE-r: . ...,\ f1 

henequ;n,fr~cu,.nt~ni~nt~ ~ub~l·,ir1~~ ryor lk f~de1·~~i&n,no c•nrLituyeri· un lrne~ 

tRnte renc1ón de 1n vitih 11> ciorH-1. 

P•r ot.ro )r.t10,;1 .. r:-;e¿~1ff. 11 vi! ib1e tn(·lr· de otorr~•·r un p•der excercionll k-1 

col>i~rn• ílel ~~t1-1 1 0. 

t.iÍ•• reri.r,:;i1•r,1· l'll"'"n•!' (~U1· t:f' ~tifrtont&ro ribiert:•rn~nt~ to) gobi"rno de Yucrttn, 

roe~ quf' llis circunEthnli~s,en ~1 m•mtn~• crít.ic• del prQblc:!• p~trol~r• 

(~n febrero a~ 19JB) no f•COTIFf'j:·b:.n. 

F.1. pre.r>idente ont.it'. por declurur,ut.iliz&.ndo pr•r•· ell• ''uno dt! !".Us e.ecrt:\.ú.rio . ._ 
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que rn ~cet&mt"'11te n lu ~0L~1·~n[h del ~RtEdo ~!"' ~Jcot.?n,~l"'jRhn rnt .. rnmrnte 

u1 nefi•r c•h,.rnudor y r. 111 !!. l:rci~lnturH dr .. ~~tr~ ~nt.1oiPr.,1n r,..!q·on:·nblli

dE•d e'!~ .. ntrlJCLurl1r y con: t1tuir lb !lUevu in~titu1·lón •_ll!" ~,,. vt1 11 !"'~lC[\rt:••r 1te 

1~ t?1:~t.ribución tntt--nn·ci•nnl (l,.. ln flbrn hC'n'!'quenr-rn. 

Pflr•• ,iu-:>tificar ln ,·,ctitua r:u~ ir:urr.io rl poner en ;,r;~rtfc: f'1 Griin P,jlde,el 

f_.:ol•'!rnr.dor de Yuci:.tr:n UflH tlo!.: 1-1r1_';llt",!"'1tto:1:pr:fm,.ro¡r~ue lo!'l :•nti{;.Jort rnr1yas tr~ 

~H•jn'br~n f'fl form;1 c11>1~ctivr..;.':~ 1 ;unrlo,r:.11"' P.] 1·c;•:,r10 r-ji~:.l :·n l!··hÍEi r'f~ctur1de 

f'o~nir, defi·rt.uo!=f'.1-• prL•,,..ro Tl"'!~11ltr• eúrdc• ~ ilór.ico tr:in~'f>ltint:,r un 1,1.ctc

mn r.r:> tri1l•r.jo e".{' ilr.ce t.OQ :>_:-;on y d(>l cla1l f-'Ólo ~e tierH n \·Her~~. not. iciuB. 

¡¡_'l lo •;u"? :;e roafi~r~ 1•1 rep;.rLt.r eji«;.l,·.".~:t"'.' ~·l" f'.f!'"Ctuó rr;Jm,..nte,,..n formR Ct'"-

1'f"ctuo~·1,.I,1· nec,,.~·ir'!1,c.! ''if"r.11• ',lle !1;~1!L t1e ;iroced,..r C'C•tl J.-.:·ide~·. 1· fin <ll" 

!~uj,..tur li C"nt.rl".'cn Ce los t-jidu!.:· r. r¡¡¡.yort:!:.' denor:,~1,riio l'tit.ivo <• l':)l•. 

Z1 coefi.ci('Uli: in•lividUE•l (lt- cu:1tro hf·ct:."rei·~ "ºl' cu¡i: <'Í\..<·do,r.ut- !.l,. ~eJ;filU 

,.n r] ~lUnto cub,rto cJI"!] nr:u,..r lo pre::"iC-:.f:nci; 1 dt"'l ·~ i.J1· '"-t:o~·to de J~<~?,oli!:.·to 

mucbo,::u"(,Ún 1or' tfcnico!· di'! ~it·i· C'orr~ct.o.Io mÍnir.10 ~-1.1fiC'l,..nte n1:rf, nse¡:urflr 

lf·~ co11~lcior1e~ de vid1. ~,.un c~1!J.~t·~inu FOr1 ~,..f~ tl~Ct~r·e~F. 

:;f' •:-•tre¡:i>ron f· Jo::• cF11·1H·!;ir10•· 7~·~ .í:1~ h,..r.t.riref!?,1o 1·uf' f"'.lJivo11Í11 1· r,u<'ho mr~f; 

r!e Jo i1·ipr,.!1cinrlib1f" ;,•r n ... r,,oni..,-:ir·ro rl1· 1·ritr.' f"normf" f·xt1·t1!1iSn :4 Ól e> uni:; ~nr

tf! C'On!!ld"'rHh1 en.~nt"" mf'-nor, IJ? 0·10 hl'..'ct.f".'rt·H~, eor:-trt~i ::·,-·r.lirhdlJ con hf"nec¡uP.n. 

A uno:_· l"'ji~.O!:' :.:!"!' 1~~ ñoto d"' t.i1rr<.E r.uficir:>nlP.F,1· 01.:ro:· no. ~:f:to!;'. l~n!r!n 

tt-rr""no:1 t•ll t-Xp1ot•·c1Ór1,~1t-1·0 no ~n ct..o1L1vo y h•~ué1ioD L1·11:Ír.n f"ll~S te-rr~t10~ in 

cultt!'~~ 1~ut- ~eirhr11do~;. /1 unoB le.s toen lt-rr,..t10::~ Jt•jo.s tll': Ir. zonu df" 11> n•b1r.

c!Ón;P Ot!"O~ fu~rf• •..i.-:1 f~r~(I e]~ )f-15 Li~ff'·~11ri fo~r.!:~.Y hr.~tl :·e (tio ~1 r:·!.l• d~ 

f"jic'o~ qur,nor f;.)tr dr- hor:,L:r"~.s,tuvi•:ron 1 1 u~ contrr.t.L,r J\H:-r~·~ Ue Lri.bfj• f1fll.l

l;:·1· i ~ d:,. 

!'~~f~r~11cir1 lh!: t.if-rr1:• ,.ri )11~ t.r-cjr:-n-~;,:-: llande tr¡dirj•-hir.,ri"r ]• Ef"tu,:<.l ~n 

ex!·loll1ción,Lunqu~ :.:ir, l;. ::-;up~r.fic:ii=- en cu.ltlvo !=uíicf('l!t~.I.•!1 C'f"t~Lores,hl 

rev:r,r"'cibi~r•n mP.yor ~xt.f·nsióu cie ti,..rrHs,fu•rr. í!t' ,,.~ hhciend11s,p,.ro pin 

l:enr""":u.:n. 
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On !'1111nucios• 11nÓliata,quo fue hech• ent•nc~s,de 1~ f'lituación ejidu.l de los 9 

terrJt•ri•a en que se divldié 111 7onn 1 reve1Ó que en 212 nÚc1e•e ejidll1es,5J 

ten:Ínn plnnt.-!lea en i-.xpl•tr.c1Ón Únicumentr-,2 con h~nt"qu;n ~•1• en cu1tiv•. 

197 c1ue nect"sjtidi"'n CUf•nt:lo:·b. ref1.c.c1Ón rrr•rf1 c•rl'r-Fir f") dr-~r!qu11ibr1• ~n 

que ee l!"ricontrl'l1~n 1o~~ n111ntfo~,,3~1 <_Ue 10!1 h1-hÍ~-n recildCo r:-uy di!.:t1-ntec ·!~ 

su centro ª"' ;1obl hCiÓn,IJ r.('f!. t¡,¡r>ld.!n rJuy r :! ,..jr 1:<1!_- l:t:- 1s i• f'inCL!l dcmUe rf!'!:'i

dÍc.n lo~ ~jidf1tf,ritin y r-Ólo I'J '"n la!: qu~ !:"~ ""!·l i:..Ó ee-1-rect.n J¡., e,t,.r.:.ión di!' 

]es plt-..ntfo~ r_;,. 1i~n,.rJu1~t1. 

P.jJclPle~ 111" !~·l~ ~t" 1Jrrnr;r1 1· UtlO!' "rjir:c< J'Ít:r .• !'"" J 1 otl'O!: "t"ji1lo~: ".'01:r'!'"""• 

?ru ncerithh1'.· ric-:lucir,C~l i-ru'"l lri~! o' . .1j~t1vo .'I" "~:L:· rl"r.Ji¿Ld.r¡u~ lr- '"'xrl•t&

c1Ón colect.iv1,,~n un !":fido lÍn:!co e:~ tr,d;• ]ri ~c·n1, h•-ne-t;u""nerlOl!,pudler;• ft.c111-

tor J1 rf·Et.L~r1 ctón (~] r:,.~ ... ,,ufJ il•rio r_ue,f·n ] o toc,..nte ~ r.xtenPiÓn dt'!' t.i .. rrP 

exi~t.Íl· ~ntre urio y ot:·o t·jirio. 

El r.rt·n Ejjrio H .. 11equen,.ro ¿; ... YtH'I t/'r:., hu ~ir1<-•(lo :·01· ... 1 Ir,c~njero .-;1~r-to Echt"

Vf'rr!f:. ;>t>recÍL,1 pri~iPrn vJ :.U•,Ji- ~oluc1Ón ü" io.- n:.ÍJ tiples nroble::r:r.~ rue '!'l 

repr·.rto 1-;:->rf:!_•urúclo Ct 11,~ 1u-+c1~riti•-!:'.' y lr !.it.t .. ci~ .• '' i:-mh de 1• zon& h~ne•!ue

ner¡¡ hftli!nn or.r ~1on••do. 

Por")o 1!ue,ci1_. •[;o!'tC'I Ce I9J7 r, l•liril rl~ I9Jº,1o~ ... ji1.'0:1 f"unc!on11ror. r·c~• t•r.1-

dAdl!'f' de p1·oclucc-ión t!l''f! o ll""llOl' 1·t.1t.Ónom1•.!j :¡ 1•Ul-t•f.t-~'Ll\r'r·2,p'!"r• con 11· cref•'.::1Ór, 

de JJenftru~n~ro: ri~ YucfiL1-n,er1 t•h~Jl ª"' r~:~.~o~ ~ji~o~ volvi~ron H p~rd~r -

l3U Cl•ri:ctE-r li~ un1rJ••df'~; '.lroC:uc-t.iv;.~ fU\..Óno11;1::: 0 ;i(""r•P::l·~r ... rr'ls,un;~ e1t.pre~-h d~ 

c1,r1:'ct~r f"'!'.uitrl,•·,.. hi:·o ce<rro ·'"' 1< r-•> ir~1= lr ... ~Ó1 .Y 1·1 control !'te· 1: f·('tf

vidr-d hf'n~•;llt'tP•n>: proriucc1<Ín ,r1·{c:o1: ,(:,..~ ~P,r; "ic y cc.'1'."!rci~lizr1ciér. .. ~on ~l. 

crf";•ci.;n,Jo:- t·.:·r'1nr~i1io:-. Únic:r ... ,.r.tf- c1·.t.i;rc1· ,,~ :>:t?·ón;r-ntes )• ~r:.n lon ht:.

c,.nefi.Uo~· y t pf,rtir C.P t"":'!.' non•·nLo Jo !:r-rl:. 1-1 : ~=t· ~:-o.3Ólo los n~1;u~i;o!; ·:ir-.J

pietHrio~ o hl!c('nC:~Üo! y lo•, J"f'r'·~1~rlo.:: l·tl'-..<1·~·.:i~1·on inéependii>ntt'~' d,. 1: 

Lr1 vrrdt<c1 et' 1,Ut:' ':'~tr· ei::t•re-~n ··coJrcLivi:-'' e~·L~h; mint r:J¡... por contrf dic.-:ior: ... :' 
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1ilfiu in'.:'olub1eo i;u,.. 1r.n de1 ;lefect.uoeo reparto ejid&l Ce 19)7. 

Y !.i U1en el repnrto tti;n1rie hl>bÍh introilucitlo cr,r.iLio:.; r, ]:1 r:·true1ur1• r1ro

ductivn hf"nequencr11,le con~titución de ••IJ,.neriu~n,.r·o:.: d~ Yuc;-t./n" u·..-t"rÍh t.h,!;_ 

bi~n nu"=v¡,s motiific~•<.:ionen. 

C.lerttt!Prnt~,)H cr,·11ción tie ¡.i,.1H"'t1ueneroP ;r t1 Gr;.n t:jicJo,cr~nrfL··1 un:· ¿·.1·1·n ~:n

prefln rn r;ue lo!) r-ji1l11lr·rio~', pi l"Cf'1hr1o~ y P"'!llr>Í1Q!: ¡•r<J:i1ett·rioc-e>'~lf 1:1"nd11r~o~._ 

ner{,.n :"ocio!:'. 

l.!\ lntef:rnciÓn de lon e;j1dwtnriog y }O!; peC!ue:-;o~· p;_,rcf'l;·rio~· ;, J!,.n,..,:uenr:-ro:J, 

lo~; r;u'horcJinÓ tot.nJr,,.nte r. lo!' int.t-re!::ef' y 1· 11, e.:<11lot1 ci.6n Ue lo; hrc1·ni1u

cJ1>~. 1.0!3 eji~l;::tnrio::; ne. ~Ól.o !'"'rJi<·ron to<l:, po~ihiJ ic5:•t! d"' (- ... · rro! l; r 

Pji·~of- r:omo v1•nlr1tif"n:~ unir.:oc~:: Ct! pror~ucció11,[~iuo 1~Uf' );, n ... cr!.:Í '1 .-1 t1f c1e~·fi-

\¡r¡~r :;u pPncr .. cu:ndo 1~· t•1·(~11i.n¡·ria d": 11~::-fil•r.c-iÚ!1 ~~g,.i(11 ,.st.oni'io 1r1 !:1dnO!i de 

lo!:" lH cendr.do.f1,rohrcó 11· :1~·ut.:·. de lo qllto ~;~r{r, 1t. 1.uevt• v(l, ü~ :.cu!:11.il<.ci{;n de 

cnnitnl cunnc1o 1nr-no!.: ent.re l9JP. y !955. 

J,o~ contrntoD de n,nG11l1~ ~e hicieron uobr~ lh bt·E~ dr r~ur el ~~~ ~,. )f· r1bra 

pro1lucids po-r lo~ ejidh1.i.rioo Pl•!Jhl"Í" l• lo~· pror,trtkrio.r; li!'." Jps de::ílhr¡¡dorR.s 

ror conceílto de nnH:ui1t~,ml1•ntro.·~· que n ]or, proCu-:·t.ore:::. <-1c1·fc,·111tr; 1t•!.: 1;uet)Llol': 

L'inich·t.etite el 4íl:~ .. f:qto r1uil"r'"" necir c¡u,. P] l!-jid:it.1 .. rio !'r o\.ll ic<·br, 1: ?r~p¡-,_ 

rur lft 1.1,.rrí1 1 p1r.r1t.l·r ... 1 ricr.vt',cuiñ.nrlo:: lo )Freo a,_ 10!• !:ii:?1P 1ti~o~- t'P .e-u 

crecimiento,chF~pt-11r lot~ nlE.nL"lefl, lev11nt.:.r D.]br.rr:.(11,~ 1 const.1uir t .. r1·¡..,cerÍr:a 1 

mr-n1.en~r 1impit.o~ ll·!: ¡:u1-1·t!r-rray1.r-.,cort.nr lo:· )·,oj:,::,dPt~iinrr };..:· 1'"'nc¡.>.!:l 1 t-coma-

dnrloo en rollcin a.e cincu('ntr1 pi'"7.ft~ 1 chrcE1rl1:~ L li< f·~;p:.lclE1 y r•on ... T11 t~ rn 

lk vÍb :.ir~rr. ~.;u tréinrport.{" h•·~-tn 1H d!".'!:0fihrf1rlon·,:· 'fin 1iP rf!'o.:i"t>ir,rior t.ot1o -

ella,e) <R;·~ de] v""lor del¡, fibrt•,en t.i,nt.o qt1P f-1 due~~o d~ lo!~ tren~ri dt": r:·n

p1~ por .i:ometer 11· liojn Ur:l hr·t:"'r:u~n 111 proci>eo 6~ 1.-, d~ !'":'fjbr;ición,t-n '-"'':ui;-ios 

viej•fl,yn pler11,1n~n1.P de~.;nriorti1Hdos 1 se emlJol tJ."·bE-. t:-1 ~,.;.~o, lo t;Ue r~ lo n,ibl'fi•, 

97 \~ilecr11rr.os de 'fibr;_, 1 por Chdi..! l'[1Ch de I3:•,rrzp,·Jt: en f.:.u~: t:• 1 ui;lo.'~. 

Coffio ~e V~ 1 l&e r~lficionea eritre el dueno de 1~ órsfiLr1idoru y "1 ~ji1l~t&rio, 

l)Ut" ~l ree;1~tr.P.nto prei.enc1 !n 11 rec;ular 11 alc1.nz&.ban,•sÍ l 1i m•~!• 1H·rf"rct..g irre

eularidAd. A con~•ecu~ncia dt: eatos mon~truoso~ cont.r-.tetf',t"-1 11equroí~• r:rupo de 

dUl"t\•9 de lBEl desí'ibrGd•rao obt.UVo gc1.Dr.ncL1!• infi11itc.', er.tl" r:ny"r"'"r:: r!u~ lo -
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gran mQBR de loa t"jidutar1•s. 

Henequener•a de Yuca"tkn,que era une 1nn-i.1tuc1én crr-ude. " f..nst .. nciM.a Crol c•
biern• del eetE~do y de) on pequef':.•e prop1et .. rle.n { exhr.i.cr-ndr;.doc) ,tuvo c•-r• 

1'unc1ttn legulmente h~blnnd•, ceerdinRr t•do t"l ¡::irecet'.'• de produccfÓn-com~rcir·-

1.izQción del h~nt"QU~n y ~Gtob" m&nejadn P•r un cc:-.:.;ejo dirt"ctiv• rorcmf• •1 or 

Un prf'nirler,te (t"l cobe-rn11<Jor lle YucHt~o • f4U repr~t."!nt&nte) un viceprt":-:Jr. .. r;t ... 

Crepret-1entante drl cobi•·rno :redera]) .Y tre~ voc;-.)e!J <!U"' rl"pTl"!.'C"nt;.tJ¡on"' 1ne 

dietint•s grup•o de preCuctoren (ejidc.t;..rio!:,p•~rct"l&rio!.l y pequf'1:oe pro.:,!e

tarieo). Ten !an un ce rente neJ?::hr;.do p•r l"l eolJorn<- rlor. 

Henequ~nero2 procedió r u11ifichr 1H r1dmini!.'t1-.~clón C~ todu lP superficli- '!".:P~· 

llr·1 y de todt·!'· lr-.<· iocil!"é!f'de-!'· rl-!' cri~'dito ejid«.1 forn•f,rJi•E' con ~nteriorir!:-rt, -

crco;.ncJo de h!"C'Lo el mi:}t:Jo :-.Lo ele t;u :función lo 1~ur- !;e ha denti!T.int.(~• el Gr;.r. 

r;jide,hf·Cif"nCfl fonnr,dP ;ior ~JO OJO eY.pelir·do~ CH~:-ie~ inc~ ("jfdktñrio:: y 2-.n ·~·:"J 

hecti~rePr. de h('n1'·f!Ul'>n;c)e~. /, trrov.:s d"' H~nei!uen'!'ror: (•l excedente PCOnÓ~ico 

producirle por r'"jidrtr·rio!: y pHl'Cr'"lHrioe Ju~ ~Y.tr1.Ído y Rpro;¡ind• por J& bur

OJesÍ¡! 10Cf1l,lfi lfurocrftciu pol Ítico-r:fü11in.ir-trt·t iv¡, d~l E'!1t!-<do y,f. trf4v.:~ d~ 

lA comercialízr.c-ión,pl')r le· bur-r:ue~•Í11 f"Xtrnnjer¡.i. /.. r-!·Lo hHhr!& r;ue F-(:r~~·•·r 

lP.S ennRncins r;lH' obtuvo ll! l 1uq:ue:.;Í0 hf·llef!U'!"fH:.''rE• (PNJUeiiee Pl'Ol'Jf~tF>riod d<--1 

trrob~·jo de lo~· jo?'nPlero!J. 

De hcch•,lieneqt.;.eneros se c•u.portó como uriE l"'lllJH't"~>L: n:i7.ta s~rriiee"t!•t&! .~'!'!r.iic( r'l 
t.Ftlistn,dirit;id: por ~1 cobl'."rn;.dor y por lo~' l-.tlt..iG'l..10!: hf•cenU~don. 

A~irmo U~rt~ íl.~Óroe?. : 

"EJ ejidutr.ria yLJcntt-co i·.il:u~ vivien~o como "n Lienpo.r. de lo:oi hi:cendPc!n~ y .... 

Vitrf P!:· recione!.' percibe Un incrt-:'"O jnfl!!I"Í&>r O] r;ue pocirfa Obten,..r bl'jO ~1 i ?

Ci:J:~n dr lr ex:1loto.ción privi.c1í' del hf'nl!"<:Uf~n,ytt r~u"',<l~ldt:'!o 1 lr f'o!-r..o- <ll'." or ., 

nizH.ciÓn y 1-ft~:r.ini!•tri1ción 1:i't' ilenl"'<;Uf'neroti de Yuc:it<~n,ni ~1riuierf1 C'C ur1 ;--·ro

ductor int~f!"!1Pnrli ... nt,...::.n :o:u ]u,.ro int.f'rno ,,.. cori~1 il'."rt· e1 A~G.1cn·i:·1~0 rl• u .. -

21Rodr!t;ur-,z,t..r1t1>nio. Op. Cit. p. 279. 
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Rn gcn~rfll,hfl!'ta lh de!JHp:-1riciÓn de Hr.nequeneron de Yl1t::tt.ñn,los ejidl1tfiri•a 

Ft;artnron nlr~d"rlur d~l 7o'f., d(' la produrciÓn "'-r:u•·l y rPelbit>ron ~olo t"'l 20~~ 

deJ vulor d<:" ln mir:me¡lon pequt"'i10.!:! pro~Jif.•ll-rlo:-. 1.:1ort.1,ron I"] ?O~'~ ele lf1 ¡.irodu.z_ 

ción y rec:i.bleron t"') Jti:,. ;ior ~;,.r du~i-1tH~ de lot:. equipoo lt! {l~!;;fibr1·clÓn¡ loe 

pr-.rcel11rio~ u~iortnron P] I0~· y rec:-1bi!"·ron sólo t!'l ;•;·:.. 1:1 rc:·to drl irrr•ort~ 

lif¡\J[,1 ( '1?.~:.) fue l1~sorhido ror llene<¡U1<tlt'I'O~; de Yuc1·tl'11. 

J,.proxiinnrlí'.tnentl"' I7 n;.·O!'.! (I93ii-I955) :fur··clonó •";u••llr ir1~·t.it.uc1Ón y ~-u~ r,.rn1l-

tHc'IO!l f'u~ron df"'flf·~-tro:;;O!l •,r,r11 lo:_• c11111p~·r-ino~; 1.·jir~:.l:.x ic:;.Fue ]ir;lJid;.dl1 

1955 :-· 

:;11 rrf'llT'l""n,!·~- ;1u,.,-~ rlP-cl:r t:1•'' .:ur:.1·,t,. e' ;:nl.i,,?·r.o c;·rd1"1i! t.r Pl c,r·u··o r-11 •_•} 

no~ie-r C'f"lti:·it1"rr.b1 f_UP un;. t:~cj,~j~p Jnt.t>l'\•C'ncic~ti ._',.] 1~!.-Ll•do ,.n J¡, vid: ,.r',inn-

rn1et• f.••l rwÍ!.- con:·titu{;, ~;, ],;_:.;.(• ¡Jri1,cl1o;,:¡ ·,,;.r1• l~!;. tr .. ri:;;:forn111ei.un~·~ noci1·

l~n.J i1. int.,..rvpnclóri ¡Je1 !~!·t:·•do,declv G?rd~n1te,1~eL<: !-1'.'i· Ct.idt1 Vt"'Z. n 1 <~!J int!•n:H!. 1 

11.1~!.· 1 m;1l iH y r1:~:_1 l'rofun•:r,. l·O~i e i'.rcul o:: c1'C'·1.ocrt':t, i l'O-r1•vol LlC io11i1rio! vt•Íhn 

~Ji t.:i. inc:rt~·r,·nl.o llr>J ... ;,.'""' t:,:l ·~i·tr.liv,un u;1·dio ~-· l'H 1·,.: 1.,rir1tir lt· ;~- Ll"'::u{;-, -

d'" ]~, producci~n c:.!dt.;-·1 l~i.:, y cli!;:! ir!uir ]ti inf'l1H·l1Ci<- 1l#• J¡, 1.-rf-.n l•u1ru1•n.Ír-. 

f!U.• t.Pnd.Ír. nJ doinirdo "01 ft.:iC'o d!"] pl·Í!~. 

:=::1 ~1 cobierr.o de_ G:'r~~1-nr·:~, 11 i-J::;t.Ldo fU";' un iri!>t.r ... .w.· ?!!.O tt.uy i1Gf'Ol't ;,rrl.(' f•n 1• 

1uchA ~1ur 1r~ in,:,.:i1·r.:~en~~i~. Pr-r1nÓn1i('I ri1·) .. !.(: ,r: i·. i:-:,r. 1 ju,:c~ un in ,-.o~~.Jt•t"" .,; -

n<>] t'"n 1:, f-1:--horrcilin ilt• JF 110JftiC':11 rl'"' eorr1,rciv t)'it·rio!~ '1f'l ;i,.:f~." y f'n 1r• 

defen~I! el,.. lr~~ rir:u""z,,r: nr.cion•~1eR T!'!"~•f"·r::tc t. lo:' 1 <..t~nt.;do~: dt> 'JO!.." 1,01JO!'(J-

] ioi:i iwnPrlf•1 i~t:i~. El cof,j .. rno mf">:Jc,_,r,o- c_u,. j¡1t,, rv!"r: (1 cr.rl11 v ... ~ 1ri1t!= en 11 

econom:!A d1•1 ''"!~- F>"' "'rifrl"r.,t,Hli1· •~ lf· l•pr,.niillntr- JJl'"Cl"!•i1!nil 1le fundétl' unn fe

ri,. rje- o:rc:.ni:-.rtcion,.r: ,.~tr.t.t 1,..!:· dt· cont.rol. 

º'Lf< ~!"pirr.ción del i·;::;trdo rl,. 11un1t>nthr nu inte-rv,-:-.ción ,.n J.t-t. vidu !"Conómicfl 

del pula Dr mt1nife~t1tbü cl~·l"U~~nte.En el tr~n~cur~o de 1935 5 I~)q ~r ~rornul

¡;Ó unn serie de i,.;;·en f'!UI!' reformi-.hun ~l BEt.nce !Jl"ntr'2ljl•nf~1H lr-y 0~1 2b a~ 

'1bril di'.' 1:935 introdujo un c11.mlii• con~·Jd,.rahJe O?n lr.~: 1Lrncioner; p!·i:no1·iJir;lee 

d~1 Lr.11ca,tu11p:i~·t1do ~ur tierr-chos con.o t~r!...•i1.ro ~u~·re1:~0 ~n ir--. rec11i:::1::1l·ión e~ 

lt-t po:!.Ítici, de cr,:'cito~. L•·~; re.form11~ c!ue tn-a1~·f1•nn: 1··J11 rio-;- ccirr:r11"!to ¡¡,~~ f'u.!2. 
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cionee del Banco Central,tenían como objeto conver~ir a Jata en ~1 n

gente financiero del gobierno y en 2u con::iejero en todoe loa opernct1_ 

nea de crédito,t.u.nto ~n laa externuo,como en lAD internas. • 22 

La política. del gobierno de CÁ..rdenee en bnau.bu en el ::ntpuent.o de que 

Bi bien ol ce.pi ta.l ismo ArH necesario paro el desorroll o de Méx 1co 1 po

día eer control.Ada y regul.ado por el Ratndo. Loo discurnoo de CÓ:rdenae 

Bludían frecuentemente n un Eetndo por encimn de los c1asr.e y que tB

n!a. que controlar Rl cupital así como a loa trubajudoree paro neegurar 

el desarrollo ccon6mico en inter6a de ln nación. 

El. gobierno de CÁrdenno previó y,en unlón de loe obreroa y cempeslnon 

movil.izadoe,implementó,una roetructuraciÓn de ln sociednd. 

Sin emborp:o," el f'rncnno de ln política de Có'.rdenP-B en t.ener 1os efP.5: 

toa esperados puede exµLicarae por e1 fracneo del gobierno en compra~ 

der plenruu0nto los 1ÍmiteB do 1n nutonom!a cotatal en el contexto de 

une eociednd cnpit.aliata,aun cuando fuoee uno sociedRd que el mismo 

Eetado había ayuda.do en gran medida a moldeur. " 23 

Implícita. en ln po1Ít.ioP. agraria de CÚrdenee ee hnllabn una preeunción. 

de e.utonomín catatul y de neutrnl 1.dsd que no fue capnz de tomnr en cu1•!!. 

ta 1s nnturnlezn de clase y lna funciones dal Eatsdo en una sociednd 

cepitalistn. 

Es na! que,e. partir de 1fl crenci6n de ltenequeneroe,lo. reproducción d~ 

la nctivi.dad hencquenera,ae daría eobro la boae de una f'Uerte presen

cie. del cA.pito.l eatE\.tfll invertido en la producción agrícola y- ln ?U"I"t.!_ 

cipnción rle cnpitRlen privttdoo invertitloo en la des!ibraci.Óo y la ln

duetrin, en lf\ que ea el cap11.al eata-t;nl e1. que empiezo. fl imponer ln 

forma y 1-n dinámice. rlCl model.o, pero en el cnpit.nl µrivftdo quien se 11!2_ 

vs J.a parte del león en las gHnanc iu.s y 1 a acumulación. 

22 Shulgoveki,Anatoli. ~éxico en 1n Encrueijnda de uu Hietor:1n. F.d. 

Cu1tura Popular. México.1980. p. 176. 

23 lln."llil.ton,NorR. ~- p. 1)5. 
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2.6 LA CONTRAHREPOil.MA y LA DEZArARICIOH nr: HL::HB..;Ur.10;..;¡~u:; DB 

YUCATAN (1940-1955) 

Con ln creación de i!enP.quenero!J de Yucn.tM nn 1.':iJH lon ej idoA 

pordieron ou categorín de unidades product 1vnu y ao ir.t.op,"rnron on una 

¡1.~rnn cnt.idad colectiva,uunuentnmente pnr11 nivelar lnf• di:ferenciou eco

n6micne y t~cnicnB entr~ elloa. 

Honaqueneroa se constituyP. en unR Asociación de lnter.~8 pÚblico,presi

didn por el gol>ernador del 1J~tudo,en ln que loo ejld~t~rion uportsbtm 

trnlrnjo y tierrn,loa exhacendndoa au~ equipan de de.'lf1U1·11ción y P-1 go

hierno OAtnta.1 ol npoyo crediticio,ndmini~trRtivo y cvrnnrcinl. 

H~nequeneros de Yucatán oe reaponoabilizó de todo lo rrlacionado con 

ln producción,1"1-ne.nciamionto y comorcin11zac16n del hP.lor¡uén,ee~ín dn

toA ortcinlee hnbÍRn 2.97 millonco de mecatoo (118.8 mllcs de hus.) de 

henequ(Ír1,y al. ter!llinnr el n.Il.o de 1951 l.a oupur.ficlP. coa ht!ncquén oru 

do 4.1 mil1one9 do mecntea (164 mi1ea de h110) o aen,l:t HUpArficie hen~ 

fJURneru creció en J.'3:!. ou lJ iu1oa. 

r~n 1938,la superriclo hl]nt~qutJnera gf':'ncró 84 mtl jornnñ•lB eemnnnl.eA,r¡ue 

di~tribu{dn~ entre los J2 mll ejidatarioa de ~ntoncos~corr1!apondi6 a 

2.6 jornHdna n cacJn uno.r;n 1951,lu superficie h~ne'lu~-.n .. ~re. e;•Jneró 120 mil 

jornndns semnnAlen,qun Bí? trn.duj~ron en 3 jornnd11s nnru cuda uno de -

loa 34 mil cmnpP.sinon r¡ue hHcÍe.n posible ln producción hen"quenern. 

La instituci6n llenequennrA de YucRtdn,que oustituy6 nl Banco Nnc1ona1 

de Cr6dito EjidRl en lA direcci6n,nd1ninintr11ct6n y n~enoría t6cnlcn a 

ln producción henequenerct ejidal,operó en el nii.o d.~ 11_'.'.'.9 con 32 mll CA!!!, 

Peaino9,mien'l;raa que en 1936 el naneo NacionRl df:' Crtrd::..Lo Agrícoln Lr!; 

bajó con 16 mil. 

l.on n.nt.ic1pos,riue por concepto de jornadu de trobujo recibieron los 

cn.mpeeinoa,fueron muy bajoa. En 19J8 S 1.00,y en loa tre.a allon siguien-

tes ; 1.33,i 1 .. 7? y S 1.46. nurnnte 1938-1941,l.u 1nst11.ución n~ repar

tió utilidade!l.I.0:1 ejidetur.ios obtuvieron de 2 n. J dÍn:. de trabnjo n 
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1 n oemnna., aegÚn lflle r.RrActerfr1t icns de lú uuw.!riicla ejidn.1 con que 

contaban. 

ERtos primPros cuRtro ru1o3 de ndminintrAc16n rle Henequeneros de Yucntrln, 

puede juzgorne bajo do!J cnfonuea; n) pnro el productor ej idal signif"i

có un sacrificio en su in¡;;:r~eo; b) dendo ~l punto de viat& de la ins

tituclón, !'ue unn pol!t!cA de racionalidad oconómica par& trntnr dP- fo!:_ 

talecer EU economía. 

El propio gobernRdor Canto Rcheverría,en 1941,r~comendabn a lo~ c~mpe

Sinoa henequenoros el retorno a la mi1pn; no como nctividad que austi

tuyera al cultivo dal henequrfn,síno co:no 1 ... m complemento de la econom!n 

de los propioo ojidntn.rios hc?nequeni:Jro!l,yH. que au ingreso real. era bu.:! 

tanto pobre. 

Durante eat.oo primuroe kílon de trabnjo (19JB-1941) de Hcnequeneros,la. 

aituac1Ón del mercndo internacional. de lna ribras duras no tue muy rn

vornblo para el henoquén~pt~ea el precio rie 111 fibrn vorió de J.J cts. 

en 1938 a 2.7 ~n 1939,pnrR r~eintrnr en 1940 y 1941.un ligero numen~o. 

cotizándose n J.54 y ).52 ln libre,renpect1vamentc.La producc16n en -

1938 f"ue cht 4?.7 450 pncna (]QQ mil pucag menoo que eu 1937) y 4'43 907 

en 1939.para elevarse en los don eiguientcn n 505 y 506 mil pacaa. 

Por otrR parte,al no contur los ejidon henequeneroa con loa suficien

tes equipos de doet"lbración,cl gobernndor CRnt.o Echoverría expidió en 

abril do 1938 unn ley de ocupación de .ln maquinnrin,que n.ae dero,gadn 

en octubre del mismo año pnra d"ar l.ugnr a urui nuevA. ley de exprop!nción. 

Poro en el t.ranecur.so de 1941,debido n l.oo ampuron que 1oa bllcendu.doa 

habían interpuusto n lR Supremn Corta tlo Juatlcia,y conciuído ya el g~ 

bierno redernl de L~zaro C~rdonas,e1 propio gobernador Canto EchevcrrÍB 

acordó le reatituc!Ón de loa equipos ocupados n sus antiguoe propietn

rioa en diciembre de dicho ru1o. Ln can.tidud de oquipoa de dos:fibrnción 

expropindoe y entregados o los cnmpeainos en 1938,no iban máa allá de 

36 de lna 300 o mña de2ffhradoras,quc entoncoa existían en Yucatán. 
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La aep;undn etapn de Henequenorog de Yucutón 1H.· ini<~~.ú nn nbril. rlP l')tl;>, 

cunndo el cobornu1lor <>n "turno, Ernn~to Novelo 'l'orren,hizo reHl idnd el 

decreto do nu antccenor, P.ntrr.igundo n 1 o!f nnt.iguo!l h11cendw1on llUU •~qui

pos de~cfibrndore~1,prev111 finna de w1 conv']nto en •!l r¡t.H' ~'u ~!Jtnhl"cÍHn 

lns bn.9ee pnrn ln desfibrnciÓn dol h1•noq\H~n t~.i ido1. :itedinnte r.l r:ontr!!_ 

to de mnquila,nnte gob~rnndor coloc6 de nucvu cuer1L11 en mi1non de loo 

hocendadoo ol dentina cte ln induritrJa lwn~qU1!n~rn,y c-t de los trtthnjn

dore9 ctel henrqu~n ~jirlnl. 

Por lo que,lo~ efecton negativos del control de 11i economía cjidnl por 

el p;obcrnndor del on1,U(lo reHUlLaron muy pronto nvidt·ntetl.Novelo Torroo, 

trunbié'n trAnnfir!Ó cinco de loa aein al.mHcenuB dH propierlAd do lon ej_i 

dntarioe n una inatitución del. gobernAdor que posteriorment1? fUf! v1~n

dida. n intereseo pr!vudos¡ loo ejidat.ur!oe Ut' vieror. entonce!:l obli11.a

dot1 n oAgnr por el almncennmianto en bodegna que lt~~11lmente len ncrtc

neci".An. 

r:n l.942,ol gobernador Nov~lo Torrea ne quedó con 7 milloneu do peaoo 

reau1tnntea de un contrato de venta de un millón rl•,. paco.n H.Cumuludns. 

Y Snlaznr Trejo,gerent.e de Henequeneroe,cornpró 11 CHHflfl en un HÓlo día. 

Por otra parte,loa ojldntnrioo,en :formn propot·cionnl dcb!un recibir una 

utilidad rlel 58~ por nu capital de 156.) millonen c1._~ peaou invert.irlos 

on 1a industrin henequenorn,ndemáo el corre~pondionc.a por uportar f!U 

fuerzn de trubnjo.Pr>ro esto era impoaib1e, porque t·l 58% de 1~6.J mill.2, 

noe do peoof.l debía ser l]0.6 millonoa do peso:J.Sin Pmllnrgo,f.•Ó1o n'cibi

eron 42.2 mil.loneo por concepto de nnticipou,mltmtrtt~l r:ue el importe 

11e 1u venta. de su henequén fuo do 70.8 milloneu de pr.coo. Fst,-,.. oit.uución 

genl::rÓ cf'ectoa poco porJit1von ptlrn lu economÍH de. 10,--1 ojtdoa.Por una 

pRrte,l.os )54 hncendadon beneficiu.doo con el 5?:' clcl i.ngT(!~O f;jirlul no 

orrleaga.bnn nnrln,yr~ que 1_1uu p1nnea do aiombrtt eron nulos. Por otro lu

do,trunpoco rnoaernizabnn Jon trenes de ruupn que pooe!{m rleode h~1cíu ya 

mRa <le medio eie;lo. AdemÁs suo u1.i1idadea tnmpoco lnn uooron para el 

tomento de nuevos cultivan en 1uo zonUH uur y orierit~,o J>HrB dlnon1izhr 
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la ganaderÍA.De e91.fl: formn,los hecendadofl,qUt! !le encE.rgnron dA la fff!""' 

induetrial,ee llevaron buena purte de los b~n,,ficios,oún con la nu1n 

cnpacidnd que ~uvieron de BdAptorse n loa ca~bios de aintemn y la nu

l.a cnpi"tnli?.ación que hicieron de eus inntnlHcionea,que yn eran obso

letas parn 1938 y pnrEt 1950 er1m complctamPnLe ChHterro. 

Puede afirmarse que parn 194),los bene!"icif1doa directos df! lu. ucción 

cardeninta en Yuca.trín fueron loa hncendndos y los odmln1ntradores de 

Henequeneroc,en especioJ. de su gerenttt y del goberne.dor.!:iólo por nnti

cipoa,lo~ )54 hacendados hab.!nn perclbido 37.5 millonen de oeeoa y lR 

inotitución ndministrndora 16.J mlllonf'u,qut:: swnadae runbno cantido.deo 

repreeenturon el 52'% del vnlor vnndldo d& dicho rulo. Loe 32 800 ~Jidu

tarioa percibieron aÓlo el 20.4~. AdemEÍn,en lu diepoaición del repar

to de la utilidad corrospondlcnto u loa ajido~,se aCianz& el tutelaje 

de la 1netituci6n sobre ton ejidnturios. 

Loa anticipos dndos a los ejidotarioa por jorm1du de trabejo,ae eleve.

ron de S 2.56 en 1941 n $ ).]7 ,.n 1944; y dP i J.85 ~n 1945 o S 6.81 

en 1949; poro conti.nur.r on ascenso do i 7.72 ~m 1950 n S 9.60 en 1952; 

Y en 195),como conaecuencin de l.a nueva criai~ que r~caía sobre la in

dustria hcnequenera,bajÓ bruscamente a 1 7.55. 

Por lo menoe en 1945,105 ca.mpeoinoo trebajoban en lno fincas henequen~ 

rae aÓlo 3 y 4 dÍu.a u lu aemruu1., por l.o f!Ue, nu ya de por aí bojo nalurio 

ae ve{n aún mña a!'ectado. Y nnte este problema rlo 1n f'nlta de empleo 

Hcnequencroo :JÓ1o dec!u qun eso :..;e deb!n fil ~:xccEJO de pob1ac16n cjldril 

en 1n zona henequenera. 

Loa jornaleo percibidoa por 1oa campesinos como anticipos de ninguna 

manern pueden servir, por lo tnnto, pnra cnlcu1ar el. monto total de loa 

ingresos durante un nño,multiplicnndo la cifra correnpond.1ento por e1 

número de díua hábi1oa de trabajo. Se comprendo que e1 .ingreso en muy 

variabltt,aec,>Ún ol eat.Hdo t:n que at: encueuLrhu lu.u ¡>lwitüclones y lu. 

densidad de la. poblnción,fnctoroe que no Hon homogénooo en la región 

productora. Por otrn partc,ai e1 aumento tlc los nntlcipoe pugodos u 
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quo ne refiPron loo informes rle Heneriuenoroa, !le com¡Htrnn con ul uuinen

to gcnern1 •m el coat.o de lo vida durante los urtos ,_.r, qUt! so h11 ow~rodo 

dicho aumento,encontrnremo!_1 qu~J poco hn me,jorndo ln i;ontlic!Ón de lon 

trubnjudore!J,puea 1?1 costo dP. los n.rtículon do con:_-urno mñn indl3p1!nRn

ble, "'" 1n penÍn!"fuln,hn nurncntn<lo en rnnyor proporción. 

A peaor,pueH,dl? ln rr.!formn n¡;rarin y do qUt:: durnnt,! "' pl'riodo rle lu 

KUorrn todn 1n prorlucción de henequén ae exriortó n p.rr.!c.lo remunerntivo 

a lon P.stndos Unidon,lon cumpeninon hnn 11t.·t~ldo en ln miuerin. 

Todo f~nto ponn dn mnnifinnto ln tr~monda contrwlicclón que no operó en 

,Yucntrin nl entret~nr ln titirro,o ol 75% c]e su PXLl·n~3iÓ11,a lo!l cr1mpf'ni-

no3,aln dnrlC'o 1n mnquinnria en la cuB..l cul.mtnu f~l proce30 u.e,rícnln. de 

producir :fibru,y sin el cual -i.odno lns J obore:J ngr!colus ele> vnrios nñoR 

so !'rustan. 

Ln rni'onnn ngrorin,dio 1.r.t tierra ni cumpeeino,ní,pr_.ro lH dio: nqu{ sin 

hencquén,a11Ú con nleún h~nequén y,cn todn.!J purt•J:J,~iln mtlquinuu do!1fi

brndoras. 

JU qui"tRr unn parte de aun tier?"n::i al hoccndndo,lk.ftÍndolc ul U:JUfrucLo 

do lna mñc¡uinAs,1a ref'orma ogrnriu liberó nl ttnLit{UO .J.,--;,tifundiuLa,clut!fio 

de lH denfibrndora.,ttc mÚl"tiples oblignciones.Anteo, ~H1rn obt~ner ln fi

bra, el hncendndo tunín nue prorlucir hr..!nequtn con 1.01io .Y lo r¡ue ello B1e;: 

nif'icnbn fln trnbo.jo,invnr2ionos y ries,v,oo. A portir d;~ ln ro:formu ngr~ 

rin pudo recibir henequén sin· tener quo producirlo.J·O!.• ejidntn.rios se 

encargan de llevárselo, bn,19_ la forma do hojHa., 

Antes los hncendadoa pngnbnn diorirunente jornnleo n fJil8 peonaa por SO!!!_ 

brnr, chapeur, cortar,lcvnntnr al.bnrrudns, e tc1h era. De.'"lpU1f a, todo se :::iim

Pli:ficó. El ejido pnnó a rn~nr torio!:! e~to.:i ¡;l.~t.ofJ. 

J-;3 ci1?rto que lu:i gan1-mcins y el poder económico dPI ~·nti~o hnccndudv 

~1uf'rieron considerable merma. AJ.go le tocó perder con ln refor!?m ugru

rin. Pero en po2r~.91Ón rte lo. deo.fibradoru siguió u:1c1nio el uei1or del h2, 

nequén y loe cmnpnainos, :JUB "trlbut11rlo2 11 • 

Crey,!ndoae libros,o si Re quiere nsnlarinrtoa de 1n emoroou. medio rmóni 
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mo. qu.e ne 11n.m~ • .. jiño,1n~ Pjirlntar1os ::ilcul':'!ron trHbn~1Pnt!o,sÓlo riu~ !'n 

otra forma,parn e1 du~ílo <ir> 1n deAt'ibrndortt. f:"l hito 11u~ nt~bti A los 

nntiguo2 peoncn n ::iua nrnoo, !11~ hiT.o m1\a nut.il y elñst.ico que nnteu, p~r-o 

no menos eficnz. 

Ln dageneroción del. Grnn :!:jido y Ue l!enequ.•ni~ro~ de Yucntñn,~1? l.1evó n 

cabo bajo loa reg!m~nes ool !ticos que nuc~~dieron a lort rle CÁ.rrl~nC'ls,cn 

l.n repÚblicn y do Cant.o Sch•?vc>rríu,1~n YucHt1'in; pero e3LH organismo in

cubó desde ~Ju inicio, e lnclU!.10 cuHndo ennrbo1 nbnn bnnd11ras de cmnncip_!! 

ción oocial, lou gt!°nnen<?n de ::;u negación como ln!!trumento de lu ret'ormo 

agraria. 

UenequeneroR de Yucattfo, fue, de hecbo,unn ~u:.presn h.Íbridu -cnpital L!Jta, 

este.tal., cwn peainu.- que en ~u he terogE'neidttcl 11 evnba. lou cl.emento~ fun

damentultts rte ~u destrucción. 

Con el tiompo,llunequeneron de Yucat;.án !.le con•1irt.iÓ nbiertum<:!nte en el 

in9trumento 1\~ 1 on g:rA.nrles hncendndon QU'! tt!OÍun como gP.rentP. n1 p;obe:: 

nndor de1. 09tndo •m turno -:nil.lonnrio o n~pirnnte n e11o- o n.1 t.est.Uf!::, 

rro que él designara. 

De loR once gerenteo f(Un pn~aron por Hene'lucneros !1eie fu.eran hacenda

dos y l.os demÁe sus amigos o colaborndores. El dcpari.amP.nto ngrícolB. 

qu9 dirigía o los eji1lntnrtos,estuvo turnbiln dirigldo por hacendndo~ u 

hombros de su con!'iunza.r::n cuanto al ejidBtnrlo,como ya ae <lijo,ue vol_ 

Vió un peón n sue1do •aunque <lo otro t 1.po, o qu iP.TIP.S sus coasociEs.doa ex

P1otaban fratcrnnlmQntc. Entn "frntcrnidnd" 1<rcmiul resu1.ta cla.ra at oe 

e abe que hnsta 1a de anparic ión de Hcnequcnero:-i, los ej idntarioe aportn

ron nlrodcdor riel ?O"f. de 1.n producción unuul y recibieron sólo e1 20:( 

del Va.l.or de l.n mi~ma.; lo~ propieto.rion nporturon al. 20~ de 1a. produc

ción y recibiuron el )6~ por ser Uueñon de lo~ er¡ui?OB 1,c deafibración; 

loe parcelarioo noortnron P.1 10,: y percibieron nólo el 2~. E:l reato del 

importe anun.1. (4~t) !'ue abgorbido por Henequenero!J de YucatE'in. 

·ns 1938 a 1.955 el gobierno locnl actúa como güotor de la producción y 

<ltt lo. comorcin.liznción dn'!. hPnf!qutrn. En lo~ primeros nños de "llenequen!!. 
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roa" la crisla h1~nequtmern cont.inu& e inelu~rn ::.;(.' &.~;u1.~.L~ó, pt.::ro con ln 

coyuntura rie ln negunr1n cuPrrn. mundial,ln~ P.Xporl.uc tnn•·H y 1on pr1,ciou 

numentnron en !!l mercado intcrnocionnl,lo f}UP. fH~ m11nlre~1tó como un re

lativo uuge An ln economía hen~quenera. Sin emburr::o, lÜ iniciarse ln dr.°

cndn dA loe cincuent.n los precian y la producción dt~"'? h1•nr.qut~n dinmin!! 

yeron y la crioiu hizo nuevnment.c su npnriclón. 

1955 fuo un nño de crisis rrnrn ln P.Conomín <lt> lienequ•!.wron,y nl.i:';Unon 

"vicios" oo hicieron evidentes; uflornron ln!.1 fHlln!:1 ... ~cnicnn,lo corru.Q 

clón fue un fenórnono nb it?rto (1an urcnD de Henequenuro~ fueron p1·eon 

dol saqueo de los ~er~·ntnn y f'uncionnrion rn1iyoroA} ¡ lrln protestns de 

J on cnmpenino~ fu~ron cmln VHZ mús enSrr;icos y, finu.lmen1.e,ll•!nCt1U1!nerog 

de Yucntán se declnró en 11uiebra. 

En 1953 llcnequcneroa perdió 4.8 millones de peaou,n fJfJfJt\r de hulier ro

clbido un nubsidio federal de 24 miilonr~ purtt la ~i~n1bra de nu~vos -

Plo.ntíoe de henor¡u~n; y recibió también del Banco Hacionltl. da Comercio 

F.xtnrior la co.ntidnd rle 17 .8 millones obtcnidO!l de Dtirco.s ext.rRnjeros, 

R los que hnb!a oue pagarle~ loa intereoea a precio corriente; nd~mds 

lo 'fu~ otorendo 18. 2 1nillonn~ d" pt>tH'lB por .-1l F'ldP-1t::(la1b•o dHl Ron~o 

Nucional de Crédito Ejidnl. pngaderoe o 12 añoo. 

Ln lnntit.ución rocib:J.Ó 60 millonf'.?a de peeon,qur.! !-iÍ 1 ot1 hubierH tliHtin_!l 

do nl pngo de lnborea ~ue r~nl~znoon 1oM 37 135 cjidntnrioa,~eton hu

bieaen obtonido un ingreuo de $ 1616 nl a~o; eu docir, S 115 al mes y 

S )4 a ln aemann. Pero no ocurrió as!. 

Por otra parte,lo competencia de otros paíseu por el w:rcado,lu dinmin!!_ 

ción del consumo dol hilo do cngnvil.lur,y lu -fu.lt.u dt.; ,;1'lcicnc1o en l.n 

odminiatroc1Ón,deprimioron cnai definitiva.mente ln ind1.1Atria henequen!:_ 

rn de Yucatñn;aunndo n cllo,ln ba,111. calidad dol produc~c (pretexto ée

te qur. el principal comprador siempre manejó a. su f'uvo~·,con t.al. de ma!! 

tonar en continua dcprenión los precios de lf:I. fibra yui.::nteca.) termina

ron por hacer de Yucntfin y de su industrio. una. cconom!n en crirti!1. Rsta 

!le Prolongó,y,do Hn~i·o u t1l.1ril dtt 19'.>~ ltt tixporLL1.clü'1 ... t: li..iHH¡u•~n (fi-
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brns y d!'ri vwlos) g~nPrflbR unA pérdidR de t 500 ( 271-) por tonoladR ¡ y 

De eat.imnbn f!n f'B" nño un 30< de eobrepoblación de trnbujadorcn en las 

nÓminnn do ltenoquoncron do YucntLÚl. 

Tnn grave no volvió la. ~Jltuoción,o con.secut.•nc11t lle loe ptt.rndojns,rreu

dee e inmora.lidndeu de ln in!.1titucid'.n flUt> c-1 nreoidente de ent.onces 

Adolfo Ru{z Cortinea ne vio en lu. nec~nidnd de intervenir paro onlV(l.r 

n ln induct.rifl,do nuevo hundidn en el coon y t'rl\dÓ a Francisco AJ.c1-1.1ñ 

Quintero n llquidn.r ln corrompidn y frfl.<"0.<1C:clr1 in.!-1tituci6n,e1 9 de fcbr~ 

ro do 1955. 

AJ. mismo t1Pmpo que l iquldnbo. Hene4ucnero3,iil preoident.c HUÍ% Cortines 

ca.nccJ...Ó 1 Re "deudno" lle 1 og ej idu1.ur1os a cote orgnnif!mo; concedió un 

préato.mo de 42 millont-.'!J de peaos pnra flnnncia.r ol cul 1.lvo y oxplotn

ción de lo~ hcnequcnnJ_~e¡otoreó un crédito de 10 millones de penoa n 

largo plazo pnro. 1.n aiembra do J30 mil mecHtes;ordenÓ 1a instalación 

de 1a plnnt.n Krupp,que n penar de hnber oitlo odquiridH. en tiompoe de1 

general Cárdcnnn PeliTlanccfn embodct;ndn,. Y a fin dt poller 11-eYar o cabo 

estas labores orden6 ol restnblccimiento,en YucbtfÍn,del Banco Nnclon&l 

de Crédito Bjidnl,11uo m1Í.q tf:lrde se convirtió un Be.neo Agrario de Yuca.tñn. 

Rn eatn formn zozobró, por OU!.1 incone;ruenc ins, .t.ncapncidsden y mtt1os r::u

nejott de -fondon,1.n in:1iitución que n nombre de unl1 demagogia scudo-nn.-

tri&ticn y rlc '11.a r~hnbi1itnc16n ~e la ciudndnni~ yuc&toca",fue conc~

b.ldn paro c11minnr n1 gobierno de l.a repÚbl lcu de la economía hener¡ue-

nern. 

Con 1n disolución de lu Asocinción de Hcnoquen1.:roe de Yucatán se mn.rcn 

el fin de ln primeru utapa de 1a. presencin rjel e~tado mexicnno en Yu-

catñn,vía contro1 indirecto y se 1n1c1A. lo. segundn etu.pa con ln inter

vención del proeidente íluÍz Cortineo.quien dio la admini9trác1Ón del 

ejido hcnequenero al Rnnco ~jidnl y deede entonceD P.l ostado nociono.1 

no ha perdido el control directo de la zonn. 
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J. LA REI,ACION DE liOS F.JIONI.'t.IUOS llENEt..<U~il!::nos COH >.:¡, l~S'l' ADO EN ],A 

ZONA HF:NEc.UENETIA IE< YUCt.'l'hN (1955-1987) 

J.l. LA RELACior: [)¡.; J,0.'J f;,TJ[JA'l'AHIOS liF'.Nf;1~u:-:r;r.:!lO~ cor; i·:I, B::iTr.no f, 

TRAVRS DEJ, flA!lCO NACIONAL DR CTIEfJITO ;.;.11nt.r, (1955-HGl.) 

Con lo dennpHriclón de "HcnequenPros 1\e Yucntft_1" el p;rnn t?jido 

SP. otomizn¡ 1on eji<luturio!::" colectivo3 cn~n ~h~ nu,-.vc• bn,10 nl control 

directo del f:atndo,con ln entrúda en operución llol. l-ldTICO !lacionnl lle 

Crédito Ej1UR1 c¡uo constituye nl interior de lo:.i r•,J~~doH lo.s llmnudn::i 

Sociellndeo Locr'.len r'le Crt!dito Ejidnl y los Grupos :.>ol.idario!J Ejidu1rH1, 

como tnJjetou de crt<dito con perAOO[ÜiOua ,iurÍdicn parn contrut.nr y op~ 

TRr cr~ditos d~ 1.n DRncn Oficiul AgropucUfLriu. Do unuu formr1 ne ntomi

znn Y fraccionan lo:J ejidoEJ colectivoe,ol formuroe dr!ntro rlf~ e11.os di

versos grupo o, nunque L0Uo1.:1 colee t. ivos. 

El DNCR otorga crÚditon pn.ra todnn lns labores r¡uo 1 .:.:, plantíoo bene-

quennrorJ requieren y pugn l.H fuerzn de Lr11bnjo por ,ic.rnu1. r·t1t1lizndo,1o 

cuo1. vn. llevnnllO n lo pfrdidn t.otal del control. !JObT'<1 l.u producción que 

Re supone debiera eatar en mnnoa de 10::.1 propio!' n,jidr.turioe nere1lith-

doa. 

El. TI?lCE adminintro o. loo ejirlntarios en lns 11.iborc:J c.gr!colna,pf'ro e] 

Proccao rlc de:Jfibroción continuó on mo.nou (Jt:J la liur,.;<...·~sín,quo Je o!.ltH 

manera se slguió beneficinndo con el trubnjo 1lc loH 1.<J 1.de.t.11l"io!J mediRn_ 

te contrHt0!3 de mnquiln cj idoa-bnnco-propicLarioa. :;,_. eomprnrrJn nlgunna 

desfibradoran pnra lO!J eji.dtltnriofl pero fueron ~rnbutilizudl11:t por mani.2_ 

brns de l.n burguco!n,un! como a cousn de problema:1 dt.• ubus-i;t!cimiento 

de hojns,y otros causan. 

1'71 hencr¡ué'n,ln plAnto milnp,ro!1a dol deeierto,no t:H 1.:t•f'd~~ Jt: !JOi:1t.oner 

desa.hogn.drunente R lou cumpeuino::s y n loo flueflon dt .. 1.n, mfl°r¡ulnfls in-

duotrial.eo .. Loe reducidos precios que .se h1m fijndo 11 1t. fihrf:l puru 

fomentar lfl induntr"lnl i7,nc.ión locul no punnit1Jn n lo:~ hncondndos -

moderniznr sus unticuodoa 
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equipes ai a l•s.eJi•atari•e ga.J1ar l• aurieie•te para 3Q~~nrQ~er sus •~a~

•1.4.allea ~le•e•tal.e•. Ra p•r e1l• qu.e,•i!'_Í•il•e•te ~·llrá ;t;,Uselitiara4! y pre

gremar el ejille,y •ej•rar ee•aible•e•~e lau c•••i•i••es ~v lQS eJi•atarl•~. 

ei •• •ispeaea éatea •e eua propias •áqui•as ties~ibra4or~a. P~rqu~ t•4•s -

l•o eeaflietos que se euaoita• e•tre hace•i~••a y ejidatari~& ,r•Tie•e• •~ 

ese heohe. El equipe 1atiuntrln1 on mA.n•s ajePao originn CQ~til;uamente tr•

pi.ezoa ea el tieAarrollo tiel ejiio,desvirtúo nu eentitic,~n c•atrario o su 

•s.tura1eza. Los haceatlatl.ee luchaa Jl'•rque •• ae num~nten .ló:JS Jtreoios a qu"!' 

oe lea veaie 1n !"ibrn y ea e9ta pugnn,eomo l• ti'emueetra l~: histeria,los eJ.!. 

li.atarios,per aer l•s más tllébi].ee,oiempre result.n.a liea)tojacl'1s. 

El pr•blema •e siem~re es el &e l•o 55 mil crunpesi••s ~ara l•s cuRJ.ee ma hny 

U•e. ae1uc 1'• n o•rt.a plaz•. Kl. Bstatle piertle anualmente 35 mi.ll ones.n• parA 

mej•rar en rirme unn situael•n ruinesa sino uimplemente pn~a mantener un 

atatu que que haeta ln :reeha n•l• ha benet'iait=t.io n les hao13ndaCoa. 

1U •Úmer• 4e n••ie4oCee l•eelea 4e eré41~• ejidal oe mautuvo más o men•s 

coastnnte ( 260 SLCE) iurante ln aegun4a mltni &e ln ié~~~a de len eiRouen

tae ;pero ea 1•e sesentas se frnoaienan ealin vez máe loe ejidos al aparecer 

loe grupee soliie.rloe oomo sujetos ie erétit•: para I964 h~b!u.n 234 SLCR y 

233 grupeo aeliiari•a o•n un•R 55,000 ejiUatari•e en total. 

Del total Ce ejiliatarioa loa que ,oseen tierrao repreaemtan el 84.77~ en -

.I96Q,y en númeree abselut•a l•~ carenten lle ticrrno eran 60 798. 

P•r otra ,arte,el gobiern• te•eral,c•~• a9minietrador,µ18Jltel integre~ 

unili.alle.e agr•i•.lllustrialea t'!jiliaJ.t!la para tleofibrnr las hojaa y renevn.r ln 

«Qfi.nistraeiln. En oena•nancia oen esa pelÍtion 8el ejeoutiVQ ~vdere.l,el -

BNCE impula• •~ nueve a lna eeaieiadea 1eoalea •e eré«ito y eu~ervisé in -

.eie~bra lle 260 mil mecateH de henequén ( IO 400 hne) en 1955 y 379 ml1 ( I5 

I60 has) en .I9~6. Y proaont9 una 're•ucaióa eatimn4a •e 600 m~l pamao c•n 

valer «e 220 mill•n~e lle ~eses ~nra I956. 

Al. •~erre •e .I956 e1 Ba.neo obtUV• una utilida• 9e 6 m1ll~~aa de peeea,que 
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r~p11nrti4' ~ntre 47 m.il ejitlntnri•n,tec1Úlliele n •nllu uno :; 128.00. 

F.n "la Seeieti.nti Ku.m-pep.;n,qul!' en I95íl-I960 era tie lne m~Í~ iD'l-p•rt.n.ntt"a tiel 

1nuntcipi• ~e H•riún,"'1 ingT!!"!3• esc11n'bn entences emir'!" J y 4 jernnlt•n n rn.

~in ~~ ~ 9.IO,•btenien4• R lA nemnnn $ 27.JO i $ ]6.40; per• les •l1upeoti•

re~ recibÍn• un 'P:?"'•mf!Cie ti~ $ 21,y len a•rtutl.erea tlt"I p~ucns un premr-t11o lie 

l <t ~ y s 56. "l 

A p~~nr tie qu~ ~l BtlnO• NflCi•nnl tie Cr6tiit• BJitinl nl ~ncnrgnroe •~ 111 nti

minlnt.rnei•n henequenern,lleaopnreci¡ 11 5 mil ~jiti11Lnrlois de nuo n'min[1:1, 

t-11• ""' 11trd.11i'i9 qu~ "'" 1960 n"'rlli,.,ra 3·5 111illene:'._1 •~ o~~F-:1. 

(,•3 hncen«Rtie~ Dretlujer•n en 1960 el 34~ ( 2~0 mil pn~n!.) eontru el &2~ 

( 450 ~11 pncnn) •~ leo ejitl•" y el 4~ ( 25 mil pn•H~) 'e len paroelnriea, 

500 hnt1enli.nien •btuviere-. un ingrese brut.• tie 47 mil l11tn..,n ti!' ,i~u•n y lee 

crurip~Aitt•n f'lj19:Atnriea recilJi""r•• 71 mi1l.o:n.t'ln !1•r lne 1 nbere!l ugr.Íeelnn re!! 

11~.EHilan. J.,f\ tlist.ribuoi'n lliel ingrea• henequener• cent i.kun s!l'!nli• muy ti.es

'J'T'•J11•r•i•antln;mien1..rna r¡ue enlln ha•enli.Rtl• pt'lrcibt• 94 rutl ¡>ea•o,en ii.ich• e.fle, 

cn«R r.jilli'ntnri• rt-eibié ne1nmentr'l $ I }65 Jl'l'!1.na. 

A ~nrtlr llie 1957, el pre•i• ª" mnquilu fue en nuaeat• lllit'I ';7 oe•tnV•s per ki

l•gr,.un• n 60 y 72 •"nt.av~o trn l•a rules lle I'J61 y 1962, 1" que equlval. ín a 

mf\!'! tiel '12~ •el val•r lle lu fihrn,lli~e:-ué'n llie 4eacentncl•f1 l•n i.mpue~t.•H l'H'lt.&

ln] en. 

D~ 1955 n 1963,l•~ ejiti.en po~ur•a A lea lluenea ii.e lun ~eartbrallerR~,p•r e•n

Ct!pl• fle mnouJ.lA.,ln cnntlllln.41 d,, 338 111:ill•nr.s .,., po!'no~. 

h'n l'!l nñ• ile 1959 exiAt.Ínn en ln z•nn heneqUt!nern 269 p1nntuR tleeftbrutl•rne, 

m;{o 4 r.j.idnlen recensLruÍdo:J y 6 r.n ln r~gi'n de M•tul,1~11tna llieHí'ibrnbun -

exclunivrunente henequ~n lie leo ~mrcelnriaa. 

Pl\.rn tiinminuir,en µnrt.e,el ~f('ct• negatiV• en 1.n Cintribuci.&n el.el int;res• -

hr>nr11ueonero entr~ hncentlindou y ej idnturi•n,L•p~7- MnteoH t..rd'°n9 nl BJICF; lu 

1 f.lng-n~n Chan,Jo::1,; Mar!a.''El Origen,Dem1rrollo y Pernpec::tlvuu ie lu Expl•

tnei.;'n C•aercinl cie1 llenequ~n en Yua:at.iln;" Toi:iia Pr•fenioon.l.Chupinc-;•.México. 

I~..l-'3J. p. II3. 
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atlquielei•n "'" ?O mHquiJuls iiet1fibrn4i•rau pnrCl intep:rr.r ln p·reducoi.•n •e ler. 

ejilli.e~;pl'!!:r• s•l• ~u•• ebtencrne 20 u un c•et• •~ 11 m111•nen ie !l,.!"l•!'.!'l"l~r:ui

JH\a ,que eo ltt mnyer!n C" J.•D cnf.uo fll oer aliquiri11Re l!ntebaa yo nmort. izAdo~t 

• en 1•s Últim•u 1ú1•a •~ !'J\l vilin Útil .. !.os li:eefihrt•llf•rno li:eb!an oer rel.•CA-

11Enjon O•n el fin de centnr cen unn ouprrticlr •~ Hbnstecimi~nto,~u~ ~•r 

u•a pnrte p~rmiti~ra el trnbnj• tell:• el ane y por •~rn,obntir loa ee~t•~ •~ 

pre41.uom1'~ y mcj•rar ia coli41.nli: tio lo flbrn. FaL• ha sl4io impooibl~ ~n r1 -

oene tle unn intiuotria h~nequenern "n czrisis. 

Aunculo f\ elle, lliurnnte eet•f.1 Ah•o, 1n intiustrin c.,ntt"l ern •~ Yucot1.Ín eatnba 

Ceastitu!tla por unitinlllea ie pretucciéii tle lee mós lilverasa t.amnfioa,equip•ti 

Y ~r•oee•a,1• que aigni!icnbn una RTH.?1 vnrie•a• de onlt•n~ y o•ste.A4e•Áa, 

ten!a lugar ucA. :fer•z cemp~lenciH y,en au aftln llt': luer•,loa em-preenri•s -

eorlilelerea •• oe W.01.enínn nnte nerrnc. alguna ( m•rnl • lege.1.) que limiterJJ 

luo aoai•nes o. renliznr pArs nument.nr ou.s ga.nru1clus,celneldiendo en f'Bt• -

cen 1na actituieo e 1ntereaen •e l•e exhncen4nde~ y runciennrtoa ~~ lna ln"

tituei•aee 11gn9Re a 1n net1v14n4 henequen~ra: ln sustrncción de fibra ~Ji

lle.l. ale la mejer cnliti.nll en ln destibroci'n p•r 1mrte ti.e l•EI 4ileafibre.4•re.s 

partieu1ares (exhacenlln4ea)¡ ln olnaifloaci9n ion•r.cu~~n 9e aquélla;la ex

pertAeién ie fibrn cee may•r cnnti4B4 d~ hu.me4n4 y pul,a ie ln c•nvenida; 

la aaulteracién •e ieo pr••uct•n mnnu~noturad•s me«lante eecbinnei•nes 9e 

fibra •e mener eRliAad que l•s eatnbleci~•s en l•a c•ntrnt•a ~e venta;le a1-

teracién tlel oes• p•r uni4nC •e longituc mediante el us• excestv• 4e aceites· 

1ne vi•l.acii•nea a 1aa n•rmas c•ntrnctuo.1.es ac•rlllutla.a C•n. l.•s obrer•s y mu

•hne •traa mnnj •bra s que fuer•n pueatu9 en prrlct ice.. 

"Se pueli.e nfirnnr que en este peri•tl• existe une tieacentral!znci'n en lR pr_! 

•uc•i•n agríceln y el iesfibruti•,nunque la pre8enc1n del cnpitnl estntnl o~ 

mantiene y centinúa •pernnC• en la He,riculturn y la ii.esrlbraoi•n;el cnpita1. 

privui• aunque oent. inúu. nub•rfll inu.11 • ul cap i tul et>tutsl, J18nt i~ne a.l toa tn~ft.s 

tle gnnRncia y siRUe oeumulond• coti itnl. " 2 

2 Vil1a.nueva Mukul, Rric. "El ~;uboi~1te111u Henequener• y su Ra:lnci•n cen ln 
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!,u.e oer«eler!no ~rivn.liln!:I' e• aecen~• ib11• trnn~1:f•rmnnllie el oHrl~eter ex

r•rtRd•r i"' ln Ar.T•inliluntrin ht-nequen,,rn yuontt'!crt,F\l ir oun-t1tuyrn•• lntt ex

P•rtn•t••"e tie íibrn Jl•r lH- ti:,, mH.nuf"acturull•R,a.ntn lu. c11111petenoiu. creoiento 

•~ •tr•A ~nÍfleD .,r••uotert"JA y til o iorre pnu tut in• .,, eordf'llerín~, por bnj n 

r,,.ntnbi1 illlo4il,e• E!ltni•n Un.i4.es,Cn)lfHiÓ: y Rur•pn Oc•itientnl,n 1u vez que t'!l -

arrcn~• nn•i•nnl 4e mnnurnaturalilee de hen~qu6a ibu orecl~nlile. 

Bn 19.)IJ YuaattÚl reln1c1• ln preauceiiÍn de binller twin~ y ~l Hth n1.gu1.~nte !11'" 

nf1Rtli9 el ti.e 1ns mnnut'octurnu que f'ue crecien1h eu i.i.p•rtunelR.tlo •betu.l'!te 

qu~ ti'!' 1948 o. 1951,el vnl•r ie ln exportnoi•n tll"!l binlller bnj9 PU pnrtielpa

ei•n fiel 15.2~ nl 5.3~ p1-tra re,iuntur l"ln 195l;sin emb1;1r,~o eao •e::11.!enM• ee•ti

nÚ• en 1952,1955 y 196l;mfle lA 1111,orto.ncin «e lnn mnnu.fnctunrn num1-nt.é en -

• ic-hen nr'1•s. 

p.., 1""!'11..B 'fel""llfl,lO int1ue1.rin e•rt1elern «"°otle l'l prinoipl.;t lli:e l•n uf\•n treintfl1 

qu~ a•menzó o. tt"ner impertnn•in,hnetn I964,hi7.• rnill•nu.ri•a u 'eoenun li.e -

:-r•pi~1.nriea rrivn«•n lif'! c•r9el~rinn.Jfo•a cnpit.aliotnn hñbil.mf'!nt~ c•fü1iguie

r•n ln pretecoi~n •~l gebi,..rne locnl pnrR c•mprnr 111 fibrn liol henequ~a n -

bnj• pr~oi•,~A l"IXenci~n ~e imnuentea y ap•Y• purn ~eRvlnr y frl"lnftr ln luchn 

nn1or:IH1 •brerA. 

Ln fH!•guntin guerra muntlinl y ln P•!'lp:tlerrn lt'!n ore.iu.10 siuchno gnnanc lnn u peenr 

"" 1 n. C•IP'l•et~nciu entre ~ll.•n mism•a;cus exo•rtHci•ni:¡n o•m,.uestna p•r hil•c 

fl.., ~nv.nvillRr,nncee y j1trcino,•ncilur•• f?ntrn 15 mil t.•1Hüu9an en 1940 y -

m~s de 36 mil ~n 1947,nln embrirg• a pnrt1r •~ 195),n~• en el ql1e len prepie

tnri•~ privn~•8 bnj• l•s nuBnici•s j~] gebi~rn• fe~eru1,crenran ''Cer~eler•s 

e,, fl_,;'xioe" G•n el fill ti.e ~at.uhili1.e.r loe precies·~ Venta y J.o lllllitiUti de -

l•e pr•~uot•2,evlt11n~• ceinp~Lencine ~eslecll~o,se inict' un incremente de mn

nufncttirns expertnjnn cu~ fue de cnsi 32 mil t•n~lH~ns ~n ~se 11·~• ~ m~n d~ 

E'c•n•mÍn Hegionnl". en 1';1 H~nl"!quén ~n Yucu.t1~n,Induatria,Merccui• y.Cnmpcsin•n .. 
~·~ridri,Yucatdn. 1935. p.6. 
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73 •11 en 1956,huata ansi ~J mll en 1961,que fue el eíl• de .~xlmn ex~ertn

ci9n: tñeil111""nte oe our.oti,. unegurnr que l•!J prepietari•3 j'rivnllll•s ganaron 

mill•nes 4,, P"B•B t•«•rJ l•:.i níl•a,funiin:ment.Alm'!"nt'".! bf'lsntlo9 ~n !IU~ t"Xl"ertu.cl•

•ee que 3iem~re fueren ,.m Aa~ense. 

Destile junie de 1961,un grup• rie aerdeler•!'!,qU~ ne qui.ei,,ren ajuntar-111!'! n U'"'•l 

c•m~etencin h•nerable,pr•pu~• ln vento tiP Ledns lf1B cerdelPrÍna nl ~•bfe1~• 

1'el1,,ral nrgllJl~ntani• ~u mnln situnoién !'in::i.ncieru; a tal grG..•• preaiennr•n. 

que en neviemhre g"stiennr•n un cr~~ito per m~~ •~ 90 millene9 lle pen•n ~n

te el. Reynl Dnnk er C.:a.rt:nici, con "'l oval. "" i•n aetiv•a «e lns o•rlleler.!n.'.'J. 

J, este º" epus• el gebi~rn• feCerel nuspiclnnlli'e,ton en.mbl•,una f'ermn "" Hn•ye 

B esa in«untriR me~ianto lu ns•oincién ~e :es ~mpresario~ oriva~•~ y ~1 ~·

bierne.1"ue a part!r de •Ucit-mbre •~ eo~ m1'3:TI• u11• cuan~• nurgié lu ~mprr~h 

tie participncf'n ratAtnl C•rdemex,S.A~ 4e ~.'l,ten!~nd• c•m• ebjetiv•s "In 

etiquisiclln e in4uatrinlizncién ti el henequ~n .Y de cunl.oaquiera etrAA fj hrr.~1 

tluras: la a•m~rn y vrnt,rl •~ tolla clttae tte nrt"f'nct•s • art!eul•~ tie hen"!qu~n 

ln ~xperta•l~n tie l•s minm•o; "l nbastecim1~nte,ntlqu1$lcl'n•exoertRci¡n y 

reaent• tie t•tin clnae lli'e fdbricas o tacter!ns pRr~ ln elnb~raeJ'n «e t~l~P 

pr•llluct•a,ln nelquioici'n dl! pretlies paru ln inntnlaciáa W:e lea minm•o y ~n 

general.,la realiza1;1iln tie t•ll•n 1.•:J actea y la ejeouc1•n y celebraci'n d,. 

tedea l•a lf!entrat•e nnex•H • C•ne;xe::J c•n J.•D t !nl!a nntoa itllllieAtlea." J 

Así la burgueoía henequenera,eo 1n1t:iié eon un m•n•peli• "nixte",cenvirt.1.;r1••

ao en un a~v~rAnri• ~e Jos Lrabajn~•reo,m~s un!rica~e,colcctiv• y h•~•g~n~•· 

Uejer ergRn:izAtin y c•n "l reoopnltl• tfl'!: 1R9 in!ltit.uai•nee pÚblieoa,l!-t hurF,Ue

o!n henequenera oe enriquecié nún más. F:ntre tonr.r• tie 1962 y marz• tle I96.!, 

perietl• lie aug~ en el m~rcutl• inunci'inl,lnn util!dnCea tie C•rtl!"mex rt!F,"intrn

tlaa c•ntRblement~ nscC'ndi~r•n n cnsi IOO miJJ.enes de pes•s,sin c•ntor In~ 

n• regi3tradns. 

J flenénliez f(eCríguez,Mnri• • ..Y..'-!.entán~_O!l_~_lif...1...9_. FCP. M.éxic• 1965. 

pp. 114-115. 
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En !964 1a eapresa CerCe~cx pnaa a mn.n•s •el gebiern• federal c•m• reoultoi• 

lle vn:ri•n he•h•e: l•e c•rieler•a per f'!Xperiencia prl'!Vl'!Ío.n un .fin Cl'!'roane al 

nuge; u fteear «e lna gananc.ins .ie Certi.e•ex,aine;ún onmbi~ imp•rtante hnb.Ío. 

eeurri«o en 1a precaria oituaciGn ~•oieeeen~miaa Ce lfl z•nn henequenera. 

Dnj• tales eircunetancins,entrc nbril y juni• li.e 1964,l.au inli.uat.rinlee cer

Celerea cenoertan ln venta Ce CerCemex nl gebierno !e•crnl quien nnµ,• per 

eatn em~reon 200 m!llenl'!'~ •~ peeea,eete ea 50 m!llennn meneA qu~ le p~•ille 

P•r lea eer•elerea,pere 61 milloneo nrribn •~ 1• nvnl1~~d~ per ln u~creLRrÍn 

11!! Hncientla. 

Si ae aMaien l•~ cnsi 100 millenea ie utiliCades rennrLidna y la cen9enAcién 

li." cerca de 20 mill•nea lle pea•a que en ir•pueat•s atleutlnbn C•r4emex n la 

Secretor:!a ti.e Ho.a11'ntla tenem•a que el •e17,•ei• ti.ejé a lo burgutrnÍfi c•rii:elern 

1:ula tle 300 mill•neo ele peo•a, ein c•ntar leo mill•nea extroí••n ilegnlmente. 

As! ne ere• Certi.emex,O .. A. o•m• empreea ~atntnl y con este ~ltim• pas•,H par

tir ti.e 1964 el Eototi.o se hace oarge por entere tle la Elctlvl«ati. henequenern 

y prácticamente ti.o 1n eoon•mÍn ie 1n entiinC. 

t.URnti.• C•r«emex era parueetntol,1R propieii.atl privn9.u. b(ljO el 00111.r•l «e ua 

n.Úelf'l• ie onpito.listaa privatioa y lo prepit'ltlali buje el c•ntr•l. •e loe t'unci! 

nnri•o liel gobif'!rno :t'etlora.l, e atuvieron li"l eervici• lie una 11111.er!a, nn la que 

l•a trebnjntlores nnia tletenninan y ª'le partiaipnn c•m• protluct•r~s tle ri

quezn .. J,a. 1.ln.mnli.a iaiaia.tivu privado g•zé iie 1.•ii.•!J l•s privilegJ•B y tlel p•

tler eo•n•mice que pr••uj• lu .fibra del henoquón. Se crear•n riqueznfl pnrn -

~l b~n~f1~1• de uno clase que ae hiz• peii.ero9a,no R'l• en lo ec•n~mice sino 

trunbién en le pol:!tice,al convertir A. loa e•bernn.nteB ~n nu!J servild.ere::qmu

ch•a iie 1oa hijoa y nietea lllle eat•o plutécrates aún ttiguvn pertenncitia.'h n 

ln c1nat!" 111.eininnnte con nueVfH1 fonnn.a tle liomini•. 

Cerli.emex, a partir ae I9G4,pon.,.lnmtuiintrunente,en lllRrchn un nmhieloso 

'Progrruria 11.e moli.ernizac19n prolíluotivn,que permitir:Ía afic:1entar la opt-raci'n 

fte las e•rd.el erías y :frenar lu brutal cní•a tl:e 1.a agr•inciuntrln. ~"'l !!a talio 

entra Ce nuevo B unR actividad que al capithl prlvi.ul.o yn n• le redituá,con 

lo cual ae hace cn..rge,eaoi tatclmente ( oon el contrel .ie l•s ejilioa) 
1 

tle la 
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ngre1.ntiuatr1n ea su c•nju.nt•,numque e•• la pttrtic.ipaci•n 1110.rginal ti~ n.lgur1•a 

exhneenia.ll•a ( e•• plnntelen y S.es!'ibratlerft~) y W:e les pnrcelari•e benequt?n~ 

ree. 

CeTiemex cem• empresa. eat1ttul leg-ra cuntplir nlguneg inpert.nntes ebjetives, 

o.1 motlernizarao, erlienar sus ennfl.lee lile c•fllerc inl izaci9n, f'rennr la cn:Ídu .i~ 

1ne exper1;aeien~~ •~ henequén,exp•rtnr e•l• mnaufnctura•Hs deo4e 1974,~ in

tegrar vertionlmente,baj• su b~ge11u•nÍe, n t•tl.n la agreind.uatriu henequ-en~rn 

a 1n vez que garantiza eopaci•a ecen.mic•H y ganoncino n los enpltnl hitno 

priva4ea que aún permnneo~n r.n la pr••uect•a •el agnve. 

A peaar tie 1n buja ti.e las exp•rtnei•nee tin l•s pre~uctea •Qr•eleres,de p•c~ 

máe tie 55 mil tenelniRB expertnllla~ ~n I964 R eusi 44 mil t•nele•ae en 1967, 

la empresa •btuv• utili•a•ea p•r 29 y 24 mill•ne~ •e peeee en 1966 y 1967 -

reepoetive..mente. Sin embnrge nsí o•~• el e•biern• apreaura•rune•te ••mpr¡ -

C•rie1nex ein eat.uiinr auficie•t.omeato sus perapoctivno,tembi~n decid!. hn

•er un pr•yect• gran~e o•D giganteecaD iwverai••~n en el que lae nnterierer 

~ábrieae O•mpr&ino en cicnt•a de ~illones •e pesen,fuero~ sustituidas p•r 7 

iae•ernae t'e.otoríne c•n un equip• Ce técnic•a y funci•naries. 1'• ae eatu.li' 

el ~ereaio y se obtuvier•n reeultnioe ftquivocnd•5 en loe eatuiiea;lao eenA~

cueneiae se tienen a la vittta: deaCe 1968,exceptuCUiie l•s ejerciaiee a•cin

lee que cencluyeron en loB ntlos lle 1974 y 1975 en lee que la e•Jtresa •btuvo 

utili~aiee ie IJI y II8 mill•nea reapect1vttmente,C•r9emex be tcni4• pPret•n~ 

en 12 ejerciciea sooinleo nWnan'llio éatae m!Íe llie 3 mil ll'lillenee de pco•s. Al 

parecer, la CAuaa btÍaioa d.e 1ns ptfrd:idas que ei1o tras año ha ou:t'ritil• ln ~m-

1reaa eotatnl corllie1era 9e encuentra en lRa bajna de l•a prcei•a 9el merca~• 

interneeienal. en el que cuai nnCn a~ pue«e baoer,pues los preoiea l•a fijan 

M•Bop•li•e internaci•nal.ee Co•ina«•a per f'UerzaH rnueh• mde pederesee que -

Cerlliemex: ain emborge otrne empresas cerd~l~r110 n• pierde•, • pierllien p•co, 

O•m• lna cerideleríne privntln.e Rctunlea llomn4i.lis ''piratas" y también l.ne o•r

Celoríne priva•as anteriores n C•r~emex, ¿ cuRl ea ln onuea? 

" L•e ebreraB sin hncer catutli•e ni penAnrl• muchci han 11egA4• n. ln c"'nclu

BiÓn ie que Cordemex ne •eberín perdar,móo eún,much•s iioen que C•ri~mex n• 
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pl~r•n. Dioen l•s trahnjnjeren ~\Jr ru1te9 fle pr•ducínn 1~1Jch• men•s 1\rtícul~o 

p•r •brer• ~u•• que ne exl!ltÍu unn mnqulnnrlit ru•lier11t1 e~~• lr1 lir }1•Y y ~ur 

f~Umentnn 1•!1 trnbnjHli.eres c•rtl,_•ll"!re!?. (!U" r.1 pr•hlo!'mH ,..~i ln m1-1ln. atiminb1trn

ción, yu que mill•nrn «r. n~~~•n s ... gu"tnn ton FJU"l iie11 w1_• runoi•n11ri•n nue eu

!•1 nn~n een•er-n,y "" c-nnt•:1 :1uperflueo C•ll• vtnjen ul ex.t.r1rnj,..i.~• y nee•-
e te!! frocn!lnli•~. " 4 

Le_,, c•rtleler•s tl~nen rnz•n,Jn inverai•n en la p_lrmtn lnUu!:'.trlF1l .-11 -tan -

vrnnii., qur véle ~n !11t1..,rr.:1nn ln r111orena hn rne.;1tlie 11·1 r,..Jf'llll.or de 1,'100 inl1-l•

nr!1 di!' penen P.tl l•n 1lltirn•:t I? níl•a. rr!1h1 nl'!gHtivo. uún :~,..nul tH Bi tl~1111Ut~:1 tle 

mj~l•?"!iqriAri invProi•nen y pn1~• tle cur~nti•t:~•[J intere::;f!:1r ln ~mprt'l1_01 ne trnbu

~H 11 t•itltt eu cRpncijad,rrei~1trJnd•n~ unn tendenci1• r1nu111 n r~duc1r ~1 un• 

qui" ae 1\c"rcn yn a un 50 ~.de !JU cn.pucidud. f1ie~1\~¡ 11<9~1 nlto::; runci•nnrl•s 

f'i~en c•b-rnn~• 3Ucld:ep 111t.Í~1lrno(l,A. pe:inr ~e l'J.UP. 111 (~C'-'n•m:Ín de lH e11presa 

hn e,tni• en quiebrR. 

Vll"nlrnB C•ritl!"n1~x rtufr ... mlll•nHrin~ pérdidnn, pnrn nHlv11.-r !iU ecenomín.,rr.cibc 

9rt p;•l>iern• f"derr.d mill•n~n de peson en subaldie,put'!':' Fiep;Ún se hn tlich•,lna 

C'r.tprerrnn tiel Estad• eon pnrn bf'!Ol'lficie 9eciu.l y n• rit"t .. "tl funci•nnr com• em

pre~n~ tl" ca.r1{c"ter privud•, uliem1h~, d ict"n, qu~ tl.e l • r¡u,.. .H• "trnt.n. e~ de eenner

vnr 1 ~~ f'uenteo t1e 1.rnbnjo y hnoer cuitla vez mo.yor lh .. 1.-·.::·i.~nlllfl ~conóm:l.cu ·-~n

tro l•n l'ljltlntRrJ•~ y len a~rere9. 

Ob,jrtlvmnronte n• :le Vfl'< ~ntn bonofioio riocinl. µr•v•cnr.la u•r ln «errninn ~O•nD

rnicn d.- 11ue tn.nta rie hnhln, puee e1 ojitf.ntnrie paru 19:r¡u ¡,¡nrur l•B in 1~res•s 

qu,- ne fJUD"neo tien~ el lllirect.•r genernl de Certl.emex en~h ml'.'a,nece~1it!l tr1J.bn.

J;1r I? ni'l•s,• mE~B t:in d•~1 nf'i•A P.l •brer• c•rli.el.er•. 

Rn rentidnti nnrn 'JU~ Cerft~¡r1ex pudicrn ebten""r util idnrlf"n se tendr!nn que ~nr 

ln3 e•nd1cten~3 ;ptiM11H ~e pr~4ucei;n y •l·v~ni~n d~ nr"ci•~ en el mereai• 

int•'.!rnneiennl c11m• ~1ucedt• Pn 1974 y 1975,!'ueo hnn ~ldo L~tn tllt• . ., [!U!J ;1:UC-

4 Echroverr{a V,Petir•. L•:J C•rdeleros 19~.Sin411cnt.o de C•rlleler•n de 

Yttf'!Jlt.1i:n y Universidnd tle 'íu~n:tó.n, ll;,xic•,1981. P. Iü? .. 
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tea que aunqufl! l•o prf!oies ~1e P.1evn.run regulnrm,..nt'!!,seguir!u pertii~ntl•. 

P•r Pjernpl.• en 1979,Últim• ini'•rme eo•n•mic• f1Ue 11.i• n c~oocer l.a empre.!JR. 

nua ingr1H1•s 'brut•s fut-r•n 41"! T,lloo.I 1"1ill•n,.~,eJ. c•!1t• 4,., le venllll4e fu,. 

~~ I,670.4 •ill•nen,Pu• 11.~v~ n unn util.i~n~ bruta 4e 62 mill•nen; ain -

emburg• c•m• l•~ gA~t•n ~ ... n~miniaLruci~n y von~u fueren de ~48.G mtll~n,.~, 

ae tuvieren p6r~1"nB '~ 7A5.íl i~ilLenl'!'s. 

De lo nnteri•r n,.. •~sor,onñ• !JU~ cunlquil'!'r t in• ,¡,,. nCministrnci,n, orivr..:i'R • 

estatnl.,oit-mprl'!' ~ntn.ril n1 ri~rvicio d~ .,in•rfn!' cuye Únlc&i iat~r~!! h11 slll•, 

en y neró: el benf"flcio JternenH1 • ele gruo•. 

Al.a e11preMfl l)rlvod.a lo Ún.ice qu~ 1,.. lnl~rr~"~ ,.~, ln obtencl'" ti)~ n1R:xi"1H~ -

gOJlunclas; r¡ue ésttt~ !HÍle h~nl"'fleian n o•cn.!' fnmilinB que ceu.-f•~nn unn -

Cln.ae privile¡.;ln&n y que !Jéle t.ien1...n lnt.~r~!'l p•r l111a ebreroa f"':n aunnt• r'r"•-

4ucteres ~e pltlnvnl!a. 

También e•rr•b•rRll.• t"etñ que ·11:HJ empreono e!"ltntale3 tienen fun!iillUlental1:1:~at ... 

un anró.eter p•lÍtic•,qUf" ~atna "ew:ipresa9 cie benef'lci• 3•cial" prest11 .. wi but"n 

servici• n ln. bur•crncia polÍticu,puea can "1. oentrol. 4e 1'".Jllno p•r el Eotnt1e. 

se t'ert.n1ece ol p•lier ec•n•mice-r.st.rn\.1';gic• •~ é.::1t.e; ndemríc: 11ue \"'n 18 o•J f

tie• ,ormitt' c•rperutiviznr n l•n t.rnbajRci•reB c•ntr•ln•~& oua •rgenizAal•

nf!'!s. La emprean ee1.ata.1 n• ne pre•cUpR. p•r •btenor gann.neiae, l•a f'unci•rrn.

ries di'!' e1lo.A He enriquecen c•n l•s cüt.!nimes sulu.ries qu~ c•brnn y l•!l rl ... -

geciee que hRc"ll nl OTnpnro ie ln (>mpre!'latati:e111Óa que p;•znn de RltÍsim•~ f:A:t't

t•n ae repreRentRción y llie- vinjeo fll extrn.rojer• P.n t°funilin. 

I.o. situaci'a p•ateri•r 41.e C•rlllemex hl\sttt. !9.'17 y lii enorme ;t!"~bl"."!iAt1r.~ 'J'I-" 

gira en t•rn• d~ ~ll1l oe trn ~xP•niAn'• n 1• lar~• del. cno!tulu. 
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3.3. I,A 'R.P.I.hCTON DE! T~OS E.JIDATAHlOS UEHEcurmmtes CON FJ, E:;TADO A 'l'nt.vt-:·:¡ 

rn:t, BANCO AGRARIO D~ YUCATAH ( 1962- I975 ) 

F..n I')62 el Dnn.e• Na•i•nnl lle Crétiit• F:j19.nl eu li~!1pl1tzH1h ti~ lH aet.1-

vi•n.« hf'!•eque•era P•r el f\unce Agrnri• tit'l Yucstt\n,baj• C"J erit~ri• df! que 

unn tnatltuai:n etieinl c•n cnrnct."r!aticno regiennles ~a~rAr!n m~n pftel

""r'lt,,..,1~ntl"I l•H créllitef.'\ n l•H rji.te.tari•s hrni.,queoereri. :;tn embnrr:•,ln me

CfÍ:nlon titt ·~f'Jrocién y rle rt'!lac.l¡n c•n l•s ejidut.nri•B h ... nequl"!neren L'igu~ 

~lPn•• virtuulmente in mlnm~. 

A pnrt.ir lle 1962 e.1 Dnnco Ap;rnri• Be encargnría. ite enfrofit.Ur l•o gr1miil ea -

~r•bl~~no iile pra~uccl,n,n~~iniutrucl~• y ventr1 4el heneqi1ln.~ln ~mhnr~•,Pl 

~ureirni~nt• ti.el no.ne• Agrari• tlf'! Yu.crrttln Únicnmenle nJrvlÓ µf:lrfl O•nael itl:Elr 

111 tentlenoin haciu ln prel~tnriznci;n lie les eji~at11ri•~ ~•n re~r•·ct• H la 

t>nncn. 

'Pnrn iluatrnr ln relnc14'n tile l•n ejiliatnri•o ht'!nequ~ner•t• cen. ~1 nnnc• Aer!l 

ri• f.!!'! hnrn menci9n tlel can• cie lea trnbajntil•rea lllie una c•rnuriitil.nti heneque

•~rR llH.mnlia. ~•lna f'n el munlc.loio ir. Mérltla. Ent•n ej lirtnt.ari•B trn.bA.1Hr'I en 

ChunuJ\tuna que e~ )!lrepiet1ntl privntf.a..Tir.ae unn e:x.t.enui*n de 1 500 lr'll"cntr.o -

( 300 heet~rena),nembrntleo c•n h~nequ~n,eo l•g quA tr11bRjfln 40 t1emhr~n en 

fenrn tl"'rnp•rn1. Se pr«"aentrl n cent.inu1u:i4hl una tip•Jer-r,Ín 41"" l•tl trnba,111••-

lle M•lRB: 

ll 

G 

Ocupnci•n e ingron• ne~nnnl 
P•r eaupaei-'n (pt"!'nc;ia) 

J-:j1oliRt.nrl• {~A ,60) ,•hr,.,r• ( :B,OCI), 
j•rnnlere certlt~er (56,00) 

E~iici.Atnrie (54 ,60), •brer• ( JJ,00) 
j•rnn.l~r•-ohnp"nier (40,00) 

'l'• tal seainnn1. 
( pes•s) 

J 4 3. 60 

127,60 



D 

E 

(56,00) 

r:jitlntari• (54,60),j•rnalere 
chRpe1Llier (40,00) 

Eji~at.Bri• (54,60),ebrer• 
{)J ,oo) 
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I 10, 60 

9~. 60 

87,60 

Fuente: Darjnu,J~uie. Yuoat1Ín: Trnbnj• y Exp1•tuci9n 8conóm1oe e• Cnpitali!J

me y CnMneninntle en M.;xice. Pntulliiea tle lu lll'"a.1 ltlnit Campesinn.Cectre .,., -
Inveatignciene!J su11eri•rnn IHAJL :;F.P-INAH. w,?xice. !976. p.17 J. 

El trahnjnli'•r A ~s un eji•nt.eri•. Eot.• quierr1 ele e ir que,oc.m~ uilemhr• fl.e ln 

S•oietlnli Leenl li.e Créciit• EjiliRl ti.e llelEH~, pued~ ur.r certoli'er-p411r l• cuol -

•btiene mÁn 9.e 54,60 oenoa- • chnpenti•r,• c•rlu.ter-chopetHler,• oi e~,ri•r -

ejemple, c•rtRlier, t'UtJ81" tRmbi~n lle.~u\rro11 nr taren~ come que1t1UtJ, tlent.r•nou""~, 

etc~tero.. 

En lo Secietial.,<>l Banco Ap;rorie,en combinnci•n c•n lns autoriti.A'llieo l•col,.~, 

hace unn ti.1via19n lliel trabHj• serrn..nnlmente y ~eF,Ún neceaiinieo y o•ndic 1•

nea liel pl.anl<el. Jie- t•tinn fennne,!!t in.i.epentlientemecte «"1 númere 4e lfÍnn 

que l•a ejiti.ot~ri•s trnbnjen 'entr• ae au Seai~dad,le m~a o••Ún n~rá que -

•btt.!ngan 54,60 pee•e .C1,1•a n Ju eemnna.En e.3tf! sentitl•-ee W!t•ir,c•m• eji41n

ta..ri•o-, el tip• A es un trttbA.jnd•r permanente. E.'n ln Weof'ibreul•ra en un •br~

re, per• temp•ra.l.; CHJ.• tal, trnbnja entr" Ges y cuutre d. {as n la eewnn& y no 

tiene un centrn1.• fer.nl,p•r l• tc .... nt• punlie aer lli.espetl!Ge con facilitind .. C•m• 

ln nnut• de ebrn en la zeno. es abunllante,solamente el gralie d.e cnlif!cne1•n 

ti.e eete tipe ee trnbnjndar (cRee tlel mnqui~iotn) puede dnrle eierLn se,nir1-

tlati t:n su trnbnje.Gana. 33 P"B•1• Hem11nnlea p•r rfl~pnr entr~ 80 y IOO mil pen

cas,y o•n un till"'m.p• lie tralH1-j• premt!•i• •~ tret-~ fiÍns ~emannles .. ~ lin• t~ ""~ 

trunbién u:n j•rnaler•-c•rtR•hr, "ª decir, puede trubnjnr en el cert.e ie ?~nen~ 

t1entr• fie ln pequeña prepietind. Puest• que es ej1iin.tar1•,obrer• y J"•rnnlt"r• 

.te mD.l!lern simultñn~n,el tip• A n• es muy !recuente. Este trabuJaier estñ -

ecupnti.• t•~a ln fl~rnnn~,ya qu~ en lA hnei~n~11 cemtiinn 9u trnbnj• temµornl ~e 



•br .. r•-;i•r•all'!r• y en ln !l•cit'!llnd denempeftn ~~u11 tnrl'!B!"'I ,;c-~pin::1 411'! f'l,ll•ntA

r1•~ El tip• TI ti"n"' lnn mJBmnn onractnr.h~tjcnn Qllf! .-J nntr.ri•r y :1•lnmf'lnt.e 

"~ ~ifer•ne!o ~e nqu~) p•r~un ~E ln peque~fl prapirlln~,dJn~e ~~ ehr1neP~•r, 

p.11nn 40 Pf'tBUl oe111nnole.s rl!!l vez file l•s 5G que •btiene- el c•rtn••r. 

L•~ tin•o C y D ti~nen o•m• curaclerÍ9tivn s•bresnlient~ el ht·Ch• dn c¡ue o• 

pnrt.lcipRn o••• abr~r•e en el trRbnja d.l'!'I lA tleafibrl1clJn.Al .lL,>Uttl i¡u~ l•s 

t1!1•a nnteri•r~o,pueotien purticlpar 'llle lliverun mnner-11 cor.~\# eji4ntoriu1 per

tenl"'cif"'nteo f\ ln ~;aoietl.Rtl Lacnl tle Créfl.it• Ejitlal,cn Ut:".::1r,pue4en hacf'r tn

r~n'"' de c•r"t.ncl•res,chnpe[ui•r,..!1, quemRT, ri""'""trancnr, ,'!!mbro·,·. ;"Jan « iat i•t•:~ r.nt.re 

n! en 1u meiiliA en r¡ue,c•m• J•rnuleran ~entr• ie la p~1¡t~Pílft pr·apl1·~1t•,~t U 

ef1 c•rt.EHi•r-per. la cunl grmn :1G pen•a- y el lJ en chapen(1cir,oer l• cu11l ¡m-

nn '10. 

Rl tiJ'I• E,n4~inón 4ie !ler P,1it1Rtnr1•,8•lrunente pnrLJclJH.l ~·in• •brl"r• dl'"nt.r• 

de la petlUeílo pr•pie•a~. 

- l!!._•rp;nniznci•n tiel t.rnbn1o ~11•ol ~n T("nnk:Ín: ]n '._;i;:-ci~Jnm I,aeAl d.,.. Cr,:t11-

te r:jitlnl y l•!J Gn.tp•n Sali9eri•D~ 

Otr• cjemo1e l• e••~tlLuye el Lrubnjo ejitinl en el municipio de T~pnkdn. 

Allí ee ftncuent.rnn tl•s fennus tle uaec1no19n ejitin1: l.u :.3ocietin4i' I.ecnl lle -

Cr.,:'tlite F.j.illnl y lea llnrno••n Grup•n 3•litinri•n4I,n ~•ci1~J.uJ runct•n1t intte

P!"nctitrntem~ntn «e l•n grup•.:t,y n ln ert.beza ele su •rp,uni;;ac!1'n ("HLt{ ~l c.n1i

onrin~• ~j~tinl,quien encr1rnn el v!ncula exl,tente entr~ to neci~llfl4 y len -

repr'"P'-'ntnnt.r:-s ti!e1_ !~nnco f1¡.rnri0c4 Dichn vinculnoión De ..! ·1 en bnse n J •!l cr.!!_ 

lilt•!'I 'lU~ f'-~tn Últh1a. inf!tituci4'n pr•perotenn ft. len eJ LM.:1tAri•~. P.n te·tnl, 

l.•~ ejitlntpri.as •~ '1'.,pakñn s•n 800 : I76 p~rt.enecr.n ft ln ~~ac.i.1~.tnd y ~1 rt'st.• 

"otfÍ iietribuiiae ~ntre lo.!J grup•n n•l itlnri•a. A~urt.e tle l~n ejidot.nri•ri y ~1-

encrib.l~ntt"!!,CUyllfls cor1~•~1 fl•n pr.rmonentes,hay •tr•8 mierubr.i!B de lu s•ciecini 

qu~ s•n euetit.uillli•.9 cntin trr.s !Ui•::! en sus cnrg•t.1. Al !H"r diferentea l•B mie.!!,._ 

1">!" .. :i,tnmblén 11 !:!On :JU:; t11;::re:J$D .. !~n 1n ~Gc.ic&alil el.e TopühtÚ1 eHL•u cHr·g•u 

ee •rp,aniza.n lllie ln siguiente ru:rnr.ru.: 



Ocupaei.tn 

Checall•r 
B•lieguer• 
S•ci• Deleeo.•• 
Cen~ej• 11~ v!gilnnoin 
Yigilnnto 4'.e rnapn 
Racribit-n t" 

Chnpemll•r 
V !p;iln.nt.r 11,..1 nl nntel 

J 
I 
I 
l 
l 
I 

30 
r33 

Ingrea.;, neinunal li:P- en~':\ 

Un.• ( Pl'!'91i10) 

I22,00 
17.2,')0 
2!2,50 
2!5,50 
IOS ,00 
!87,50 
96,00 
50,0IJ 

centra gHnHtl• 6I, 25 

Fu,.,nte: Bnrjnu,Luie • .Q.e_QJJ_. o. I77. 

El Dance Agro.ri• •~Aignfl unn tnren n cnllln chnpenal•r,equivnlente n 5 lll'l~c:itn!~ 
A la aema.nn,ln cual. ea real!zu4ia en d•a • tr""'M tlfns. Durant" el rest• ti~· l~ 

semana c1 chRpen••r buAcn trnhnj• ,,.n lna pequ!'ñHa ptr•piedttdea. In •e~nt,.. fie 

chapee es pttgutl• n razin cito IO pea•s. Cuan«• es tit!ap• ae uecH,nl ntl!!!!!• tr_!! 

ba.1• es renl l:-:n~• en un d{n ri•r fl•!.1 r11zonen: _ori10ere, tt•rque ~l el i.JaB ,., ~.x

Ceeivamente cnlie11te y el trHlHijnd•r pre.flere Hligernr su lHher,y,sep,i.intf•, 

P•rqu" lR J1ierbn es mds encnsn. 

En geners.l.,rl Br.ine• Agrari• asignn 750 rnecntr!'I !lelflonulrrn n la tUCÍt!dn•. ,\ 

cn~o chnp~nd•r le c•rreao•n~o li~J)iRr un pre•edi• ~e 5 m~cAtea semRn1tl~~.~~

d1nnte unA 1nb•r ~UY• h•rnri• ea •e S:JO a.m n 1I:00 h•rHn. Ah•rn hf~n.I•:· 

IO pee•a o•r b1ecat~ s•n p11~nd•n ounn'• Rl cJ1npen~•r trnbnjn en un terren• 

n•rmn1,en 19r•t1uoet.:n,,.n cit""etr,en t~rr~n•!.' r.n d•nde yn e:xiotl!'! trnbnj• "cumu

ln~• P•r~u~ ya DI!'! hicieren cha?e•o provj•s. Per• cunn~• se trnta ~~ otrer• 

torren•a,per ejempl• nquell•s ~n que na r1~ce~arl• 4eetr•ncar,Pl mecnt~ tr~

bujali• ea ringnti'• n razén 9e 20 pe::1•~,yn que !-Jf!' tr.uta tle alr,lf rnueh• rcrts 4 i

fÍcil ~e reuli~ar;cnin m~enLe t"S d~D~roncnde ~n d•H •!ns. 

Hoy otr• tip• de trubaj• llil"::H~TnJJeílnd• por 10.1 chnpenll•rt'IO y !-d cunl se -Sen•-

1ninn tuinbn. t,,t,.. ~e- rea·~izn eu una c.!uao especlnl lle tt:>rrene,llWD.<tcl.• vir~"""· 

J,n 1.wnl1tt c•nslste en deam•ntllr p•r v~z pri!:'lern un tierreno,y este truboj• .. n 

Pogn~• H ru.zén df'!J I6 pen•o cunnd• se reuli?.n en un t.err~ne reenm•ntll4• ( t~-
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~1 trHhnj• Wt'I l•~ chHpenti'•r,..;i -nl igual qu.,.. f"!l. tz·uhHj~ .~ .. le:1 c•rt.ntlert"'!1-

"'f!t.ñ f!U,.~liitnfl'• H.l rl"!purt.• 11/n tnrenn que el Baric• h!ic~ ~· trHV,.;R iir ~uJn in:1-

l""!Ct•r,..n. r:nt• i"'tr.nnina nue,~_d hi~n un chnn,..n••r pul"i.lf· tr11h11Jnr lliif'"Hlr•n

l'Hl!"l.r• • tumbnnde,f//r'!he limlt:-•r!1P. :. unn Ce est.n!.l nct.!vJ~Jt-.!":"n nn fHJ trr•bn,l• de 

In fll""mn.nn, p•rque nl un11 ,¡,.. ,.~11,rt!J nct.jvilllafll'!tJ ~n ir1,.,1•r n:·u~ndn,ct1ffn :1~;nftnn,nl 

m~n ·~U,.. per ln tumbn,~l ílnnce fijnr~ un ~en•r n~a,..re ~~ n1eentP:1 111_ ~eotr•n

en..ier,H I'in ti,, qu,. nuncn ebtf'."'!nf~n mny•re!1 in;::rl"!n•ll qu.- ~ .... ·1 deatinntles n (.etien 

1•!"1 chFtpeu.tf•r~e.Parn pelil"!r ,..frrcer e~te cent.re.l,el iltrnG.::. ,;irrfier~ qui! llux·H.!!. 

t.-. unH 3emn.nn un chHJ'etttler t!e lie&ique n u.an !?eln 1,Hr!'!'rt. 

~~l r'•rtn••r,npnrt" lle c•rtnr la p~nen y ul Li"mp• qu~ J 1 ~•rt.u-•~br- t.~_-nrr· 

lR h~btllda• nufieiente narn hocer leo r•ll•n per· Lioon 1Jn h•jn~,yn qur ~n 

!e:< plnnt~lt>S ñ" la O•Olr9fUI ~J" ebtit'!nen t1neo d1 f~r,.r>f' t; ;ir- h•.iHU; lo Clü-

1'~T5 r~otn n• eXi!Jtr. en el f' 0jÍ•h); Jo C.lUt1t' lJ (75 H fl() oJ'!"ili; y ) 11 c}onr. C (6!) 

n 70 r.n). 

El n:Jillnr llie P!!!t10El9 cerln~uo nr pa~n o ruz.tn cie 16 pe<!rH;¡, r1"11L• ~ti fnd1>prnti' j "!! 

1 ... ~., .ln3 cnliciafl.t:t8,9'"'r• P.1 c•rt.~1tfer,ruinm1~!J de h11ct"Jr !rJ :1,..pnrf1ciér1 d,, ln~ 

P'"'nr:-R!J n~r,ún ln clHfH"t de Pn 1.nn,ti"'b~ ntnr len ?"•ll•a.Muohu!l vect"JB,,.J:l '°'utu 

1Í.!.t.-f.mn tn.ren,el oerl.Etti•r 'H' Myutlud• r•r fl'Uf' hijo:1,y hHc1:11 un pr•ineNJe a,, 40 

n b') r•ll•u en un tiÍn dr. t.r11b11j•. 

Er1 lAs !."iltHJ del olnntl'!] t"n prtuiucci•n lns plnnt''ª .. flt.1~r. :1t!pttrruinn ner un 

~~Lr• de ~intnnciA,y hoy J neLr•a entr~ cndH filfi,er1t.re l~n ~u~ crPce multi

turl de v1.!atng•s cuy• certf'! pnrtt ln aiernbrn. 4ie et.res 11JH.nl.•·l~n con:it. iLuye -

•trtt 9e lnn tareno r¡uf't e1 cert.,ldor d~be rl!'!nl b:nr. Aní,t~n unr1 :1emF1nn •e trn.

hnj•.un c•rta~er pue4e rruntr un•n A5n v1fg~ngo~ ll~~i1J"t1a~11 par reJJ•n •~ 25 

1t ~·i.1 ttnitiE11ren. "~1 c•rt~ d~ 1o:.. Vl~Ht.HR•~ en unn turen :wt~t.:it1..ttivn quo pu"tie 
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fH"r renl i~atla t..nnt• p•r t!l e•rtnd•r e•m• pu"' .,.1 chn.p1'ntil•r,y ~:1 ouftt lt.ut ivn 

en v!ata je qu" cil trnbn,1• <i~ c•rtr, y chnt>e• n• l":D c•nt. lnú• en l•n ;:>1.nnt~l"!!l. 

El bnnc• pngn R rnT.•n lie It P"e•!.' rl cient.• tl~ v11'at.ng•s e:wrt&~G!3 y nt,td•!'l ~n 

r•ll•s. Rl c•rt"!!I 111!" 850 V~!Jtnr,.•!1 ne•a:nn] ea ~9 equlvu) f!'nte- a1 ~u~ld• tli" un -

e•rtad•'r. h"'n "l 01\f'I• 4.e l•:J Chl-lp~atloT'~O,tliuiiw qu~ ~le nR.p;a ft rnzin .j~ Tr 0~!1•!' 

e) cient•,ell•s tileb""n C•rt.u.r 4~5 vñotngwn,l~ cunl. en 1gunl n :1U!1 lnP,'"?'l'!~•n il~ 

lo oemnnn. A9imlnm•,~n ~l bnnc• quien tieterwi.lnn p·¡ trn.bnj• d:~ lG.s c•rta41•T'.,,!'. 

J,05 tnrenA tit'!'l c•rtnti•r,igun.lin"nte rentizatln.~ ,.n tl'en 111.!as.eonRi.nn •~ 6 mil 

pencEta aF19.a u.nu. U• trnbnjnti•l" qu~e gonn 16 pea•s p•r colla millBr Cfl! pencou 

O•rtnlllian •btif!ne 96 penes !1-emnnnl(!B. Tretotn certnearea- ~l tot.nl d.~ ln 

cieilnti- hnc&a. lt\O mil -pcncnB. 

Nl eacribirmtf'I' *'ª un 'tli,,rabr• 4ft ln !lOC-1e9.oci cuy• carg• "ª til'l reoon•ci•s. ini.c-•r

ta.ncia. en ln ta.if:lma ... En virtu« d~ quf' na tratn de un 1'rnbajadc.r penw.o..nenr..~ •e-::!, 

tr• ie l'« 1'•ci,.'lilnlll ,ti~ne ingr!"!O•O n~mnnalr.a ~•lHment.e 1nfieri.-.ree a l•t1 dr.l 

n•ci• ie1egR.a• y R l•a li"l oena~j• tfl'J vigiÚincif~. Hay ctno~ vlgilHntee ir: 

plnnte1 c•ntrn r,"HnfHl•,que trnbajnn li•s ci.Íaa ti" eut.n semu.na y qun gunna ¡; t•l. ~·';-

l\ lo f-H~m~nn • 1n trabaja tilP t-]1•8 c•n!Jiste princir.iH1m~»te fa11 AUj@tnr lA..a VR-

CilO que Jlinn.n loe plnntl!!:1en y t'!ntrf!!gRrlna R la prt-!J.illfencin. Rat~ eBrg•,nl tr:ii

nJ. que l•s u.nteri•Tea,'lliuru t.reo uñ•a 1 y l•s v1R:i1ttnt""" s•n ftlP-g111f.es o•r l•n 

Dliarn•a ejifrio.tnries. Atlemño cte ou!J lnb•rea pr•pi.un .fie vigilFt-nt.eo, tlenrn 4f'!r~

Oh• a chn.penr unn tnren •~ 5 1aecntan n ln 9ttl'ln.nn,1 • cuul lea do una r.ntrruln 

Atiici•nnl d~ 50 p"'A•e seimanhleo. Sl •tr• tip• 11.c v.tg11Hnte ( !Je raspa) ep~r" 

n nivel -" la dc8fibrt1i•rn,y 8$ un n•l• in~ividu• ~l c¡ue j~eempeíla esta tc1ren. 

J\eim.ism•,el c•nrH·j• 91! v!g111.nclo tumbién t1nt.ñ int."'grntl• por unfa aaln nerH•nn. 

quien tiene a HU cnrg• lR vigilnnciR ~e ln~ ~istJnt&u tPrcaa que a•n ejeeut~

doa ~entre ~e lu J)•Ciedn~ 1 aa! c•m•- en c••ri~nnci~n c•n ~l socio ~~legn~•- ~1 

~1 ~i~tribuir el tr~h«j• de¡,, R~mnna entr~ t•d•n l•n trobttj~4orea y or~n~n

tar l•:-i r~oultndur de estt!'! trHbRj• nnte ~1 Banco h.f;ruric:, A. ff_n d.e p•C.~r -ht"!

Der l•a créGit•s pnre la préxit11n ~~~munH de trt1h1•j•.THB1bién el. oomi~a.rin~• -

ejiCn.l pnrticipo 4.~ lR tt.jm1n1ntrnoi•n d-e l•s ~.liti.ntnries tieo 1o t:.•nn,tante lie 

l•a 11it!mbr•e tiP. la sacielll:atl e•mo de l•~ micrnbr•s lie 1-•~ grupQS' EJ.•1 iti:a.rt•~h 
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~un ie~erea aea: Rtender lns •e~eniti.n~en que nurgen en l•u torr~n•n v!r~enes 

y •r~anizar l•e trobaj•o 11.,. lief.l••nte iie un cn11pe tleterini.nttti• que hH Biti.e pre

vinment" a•licdtuñ• per un ~MJ.p• tle trnbnjEHi•ren. Pnro \.fil ef,-.ct• canv•cn A 

unH n['n.-ibl.en en 111 que C••uni¡'ln n l•a ejitietnri•o ( ffe ln R•cielinC y de l•s 

Rrtln•~ fl•1ltlnri•B) que Wll P;ruµ• le :-i•licitn tlesm•nte .,., U'll terrf"!n•. 

!fny tr~s ch~crularea: d•!" lil'! chnpe• y une li.l'!I c•rte.P•r l• p;~n,.rn1,1!:11.en u•n -

~eniRTH\«•o ie•u•erñtienmnnte P•r l •r: or•t>i•n f'jill.ntnr1e:::•,nunr¡ue l•!"' nu~ae n•m

br~r tn"'b ién, 4 ireotnm~nte, rol presitlen te •~1 c•nne j • d f' v iglln.nc in. !,;u!1 •bl ign

c i•n~n aen: 111 iiotribuci~n del trabnje -repurte el ndm"r• •~ penctt~ n c•rtftr, 

un t1Ú•1~r• llir, W\eaot."a H chnpeur,et.o~tern-; vie;ilnnein fiel trnbAj• t-n l•n nlnnt_'l 

1en; pngn l•s liÍnn viernes c•n el liinP.re que rrcibe ele! nooi• ll'!'legurle. 

Ca4n ch~call•r trnbaja. aeis ti.Íos ie lo nemnnn porqur. t.1"'"" ln ebli~nci9n de -

victlnr ~l trabnj• tle cnd:n d{a¡ si bien un•o cnmpe~1ines trnbajnn tren a!nn 

_llile ln nemnnn,p•r ~j~mpl•,luneu,mnrteo y mi~rc•l~n,•tres,que tn~bi~n trubojnn 

tr~n tl!as,l• hocen juevea,viernes y oñbnci.o. 

Coila ohecnier tiene 52 trAbujnlli•rea a ou carg•. En cuant• u1 ti'!mp• tle t.robnj• 

C~oRrr•llnd• tlinrlomente, ae puelie clecir que n• huy un hernrle fij• ;rdn Pmbur

~· .~l beche •~ que "'1 plantel lle lit socielle~ se encuentre n B ki.lemetr•u tle 

Tern1ktÚl ,huce qu~ ~'"' Cebn l•11ar un OfUlin• que !Ht'.le e!:! pe!;ihle r~c•rrer o pie 

• a cnhnll•,y el checnlliler rlebe levnntorse entre 4 y 5 ci.I'! lo ronñu.nn.Pf"'r• f'ste 

h•rnr!• ea cemún entre te den lea trnbnjnlierea lle tennkñn; lnclu.se hny nlgunns 

p~rD•nae que ae levnntnn A las J tie lo muí1nnn.Ah•ru bien,un oht>cutl•r pueti.e -

trnbnjnr,aimult1inenS\ente,c•m• cortud•r,si ea que !:le trutn '1~ un chr.cntler rie 

C•rt~,y e•m• cbupentl•r,si ea un checu~er de chnpee.Pt>r• \1n ch~cR~•r ~e chnpe• 

n• nueie aer c•rtntl•r n lR vez.Un checntler puollie aust.lt'uir n nl~uien que per 

un m•tivo u etre n• oude nnintir nl trn.bnjo¡Ci!e este nello c•rtn • oh~nen. C•m• 

ch~~!-"ª•r gunn !2:>,00 µoaen oemunaleo,mlÍ:s 96 cem• certader; • un chr.cad•r pue

d" co.nnr 122,00 •áH 50 c•m• chnoenllier. F.n omb•s cns•n,el sueltl• iie un chl!!ca

••r e~ fij•¡eue ingreses t•Lnlna A•n tlirerentes p•r el ti?• •e tareH cemple-

11ent.nria que crulu une d.esewper\r.. 

l'ri~~rnm"'nt" l•s ejitlaturi•s de 'l'epnk!'Úl estnben uy,rupnde9 bnje una mimno ar-
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gn.niznoi•n: lA nao1~4ina l•cn.l de crédite ejitE1l. !'er•,cHie rl."sultn~• tlel. •"'!!'

oent~nt• generR) ,,ntre }•g ejidntnrieB (~n Vl~•th lito 9UD mf~AO een•icl•neu ·~ 

Vi.to) y el c•mienze 9.e i'•rmHoiln llie p;ru,,en llli~dti'ente~1,el gebi'°'rno decili'ié f•r_ 

•ar e;rupeo fi.e t.rnbHjntl•res que,nl tf"ner uur:i c•r.iit,:!J erp;uni:-.ntivefl ?r•p1.e!t -

{eaoAbnzn4eo p•r l•s prepl•n l!•er~a ~laidentes) y uno relnei'n cr~tlltlcia 

tlireeta c•n el Dttnoe,pucii,.rnn nlzur nuu niv"!'tr.~ e,.. inVTf"f'lo. Y ~ote,,.rect.ivn

lftente suc,,llilié en un nrincipio¡yn fuern porqu,. el Bnnc• 111.-rR :nnyer nn•v• (cri_ 

dit•o,tnrl!'ln!1 !"lrÍt> nmn11.no),• p•,qul"' m,,llfin.ntr e!1tn l'!!JCJiaién ae logrRru Un8 '.'f'~

jer ere;:Rniznci9n iiel trabn.j•,• ~·r nmbuA ceonn.PPr• u lA !'echo. les porticir;u~ 

tea tln l•a llintint•l'I p:rup•!1 sel.lduri•n 4ie Ternk1Ín •btienen l•s mi~nHB in1tr""

eea que l•~ ejiriRtRrien li~ In n•cie'1nt!.Est• hnee ~e ~ll•o orgnniznci•ne, muy 

pnree14tta n lt! 9•ci~iR'1 1 t"3 ~eclr, can un n•cl• ~~l~gtt~o,un censej• 4e virtln~ 

cin (por grup•) y loa 1nlnm•H t.ipos «e trobnJnderet1 que hny en aqu~lln. 

J,n Única ti.11'erencln r¡uo hAy entre umb•a tip•H de ergani2':aciones eo el n1jmero 

i~ mi~mbr•o que luB cewp•nen,lu exLer1ei~n ~e J.~ ti~rra y ia me~14lt t!e lna ta

ren~ c•rreaponti:ientea n codo un• de cll•s. T•d• l• cuul ea 4iopueste por el 

bunce,preperciennlmente nl trubaje en la eocie~n~. 

Ciertrunente, en nlr,u.ne9 •tres lugnren de In zona ht"ner¡ur.n!'fr». sí se pueti" bric~r 

una '111"erenc1nc14'n per inP,Ten•o p¡;>rcibilli•EJ entr" miembreo We laa !!'ociednt!r.~ 

Ce cr~tiit• y mif':mbr•s •e l•~ crupon eelitlnr!•s;p~r• eao •be'lecf!t a que,nl hnbe!" 

marcnlia ¡>ref'err.incin ner l•e St"!Y.Und•a,ee a éttt•s n 11ul~nee primt!rrunente ne 1 ~!"! 

naigna tnron~ n~ici•nnlea d~l tiD•,p•r ej~mplo,enLre quienee ne comienzan -

fementnr lu gun~derín.Pero ~~t1t nctivi~Rd ne d,..3nrrollo n muy peque~a ~scaltl, 

y la inmensa mayorín •"'! 1 en l!"jÜlatori•a vive d,.. 1 n. prollllur:ci&n h~nef1Uen.-;rn. 

- L•s créli.ites. J,.~ llrunacl'•s cr~t!ltt•:-J ']lle el Bnnc• AP,Tn.rt• prop•rctecw. H L•:

eruapeainen d.e .ln z•nn. puru lHn lah•res rrepinEO Q~l cu1 Liv• lfel hene<Julin ttcr. ... ., 

cst:as cnrn.cter!eticaa: l.•s E:tt11niai0Lrn«•res 8.e li:-.. ~•cieduJ h&con unn pr•yecc~_;n 

J.el t.rnbaj• pnrn ln. oinuiente ::iemnna,fln bn,,.. nl ndm,.re ele "t.aren3 quo oe hl

cit"tren f':n ln Últi!fln.;nn.{, oe preyect.u chupen.r ·¡ou JDl'.!Cnten,destr•ncar )50,c•r

tnr IBO mil p~nca.~J. !::at" pr•yrct• B" envía nl fl1.u1c• por •~t:io llllie-1 tn.,ol'!cter. 

Una vez que ol. Unnc• l• recib",nrepn.ro 111.n pn¡;;•~ •riien1lniiol•e en boae a ~1u~ 



némin"~,~·,~1inn~• rl vi~rn"'.'~ rl'.":J.liz.n !lUO pn,i:-;oH,~~1!.•t> r:orrr>.1p•n<1irn 1t1 tr.ihn,I• 

ri.- "'!H\ m!.f!mn rt"!rnnnn.:·:xiaten n«emrfn etr•!l prrati:ui•;i,p~~ro ;:it.•:1 funci.•ti:in llie 

ntrn mnnl"'rfl: un ~jidntnrle pueS.P. Relicitnr lln!ltfl :ull r ... ~u!~ "'n ... f~ctjv•,qun 

eubrlrt! •"~Jpuls,en ba9~ n mf"n!1unliilude!l d~ ct!"n p""n•n. :an ~mb:ir1>:•,l"'I naneo 

hnc.- ~~t•!J or.:!itn .. 'l'l•fl fl l•ri cnrnp~!.lino!J qU"l,trnbnjunlli;o r..-n1tnnnrantP,•hLien,,n -

in1.';T~!!•8 <>ufi<~i.rntt1r1 C•IJI• riarn cu)...rir uu!-1 mr.n~unliftruii!'!!l :iin n1nP,1Ín nr•hlf"mH. 

Kl rP1r;• dr lo!l trnboJtt~•r.,n,c•rrl'!nponliient..., nl tAriníl• .,,.. Jn tnren de~.•emoet\nllin. 

tfurnnt~ ln !1"mrurn, ... ~ hecho p•r el Bunc• H t.rnvéu de ii..lf'~rent"u oer:~•nH~: ... 1 

hnnoe rontr'-!gn. Jno n1trtirl11n l~•t·rl"J~Jpenlll.tl"'nte:.1 o ~uu ln~ip,.Cl-•res,ér,t..•fJ nl n•cie 

t1,.1_.,~h••,;~t,.. n l•rJ eh,.cnfl•r"~·'1uiene~ :finn1inr.nte petf;rtn 1. 1•D trubn.1ucl.•reo.Ln 

nct..ivltiintl ~,, l•:-i in~•"'cl..e1·!"!:1 'JU!'! renlizun el rnP.• l•!1 vi,.rnen d"' c11dn !J!'!m11.no 

tnwibt-<n -!'!Jlrtbn en llt vigil.iinein del truhnjo del cnmn•. ri ... b~• trHhojar llt'! 111-

n~!! n !HÍbrut.,y nus •bl.tgnct•n"'t' n• ~•lrunl'!nte ~~JtfÍn reotrin,o.-:14inn a lu H•c i1!1l11ti 

:~jn~ rJUr> carr .. oJl•nd,..n tnmhi/:n R ln~ nf'Cí!!'!i•~fl,..!' d,.. 1o~· dlo:tinte:J r:rur•!l ::iol 1-

rlnrl•:::i. Cntln in~pl'!ctor nt.l'°'nd~ 

•~ trf1haj• ~s d~ 6 nm. n 6 011. 

!,•:.: 1~Jiflnlnrie!1 c•nferman ün ¡;ruu• heter•gl':n~• p•1· e.l h<":t.:HV Ge que C•~bin1m de 

~iver"n mnn~rn •trna ucL!vl~nd~o,r10! cem• p•r ~1 nivel d~ lngr,,so nun p~rci

hl"ln: trn'bn,1nn nl mi::itn• tie-mpo c•m• ohreron "'" 1.no denfihrn~ern~,c•m• .1•rnHl'"

I"•n ~n tiliot.inl•:J fliti•.o,r.tc,{lern.r:sttln ur,rupnd•rJ funlllnm,..nt-nlmrnt~ ro t•rn• r~ 

d•A •rgf1ni~rnoa: lHn ~•cic~nd~n Lecnlea dn Cr~dit• Bjidnl y l•n Gruµe:i ~olidn

r.1.•1~,1tI1ben con !'innncin.mi!"'n-L• y nlllminiotro.ci.t'n llllel Bonc• nP,;ru.ri• • ....:ult.ivan f'l.l 

henl'!quñn t'.'n nproximn.i'.um~nte un ctu:i.rt• tle ln nuperrici" dr. I ent.o.i'.•, en I tHJ tie

rra~ dfl'l untl"!tl llnrn11rio Gr1m f\jlrie L!elective,sujcten u u11~1 :J•ln in.::ititucJén, 

1tchnJnl~trntivf\ y finnnci.,.rn .. Ah•ro bien,.lR dinitrnictt int1?rnn de 111R •r/";nnizncie

nl!'n e,1i(l.nl~s l•cnl11!1,'luiener.1 cu("ntnn cen un númere limii.nlll• ee mi,,mbr•:1,usí 

e•~• ~i tnm11íl• 4~ lus tHren~ i11divllllunl~~ tntnbi&n 1 Lmitnd9 y ,..¡ n~~nro ~e -

dfu!.' fiP. trnbo,1• n•rmnlm~ntri rrclucidc n tre::i,lIAcn qui"' rn IH pr1Í:Ctlc11 P1 tr11hn

je !"O rl ejitl• h'°nequener• tr.np;a una cenn•tnción ·~oprcit1] .~ie putnile lllec1r que 

~} i...·u.r6ctt?r c•lnct..lv• llle Jn tron~ncin iie ln ti1~rro y de ln o:rr.nn.b;ucj•n t.i"'t -

t,rnh,1j• ""nt/i hn~tnntr- ] imitri.cl• ~ier t"nt•:1 fnet•res. ::;ebr~ ~vde p•r 111 dep~n --



tilenoia oaiR vez creciente ~~1 flrlnc• Agrttri•. ~nn aeprn~encia,qu~ li~itn ~1 

,,•llllien •e1 trubHj• e In, 11,~flllllllHs turen3 y 1u"" rt-vlste nli"°msí'o lJ'\ formn c•n

creta tile un er;dit.• •t•rga.ie :M•nnolmtmtf! n cnllin n~t•cinciV:n ejillnl u fin ti ... 

llevar n enh• ln!l i.nre1HJ tl~J oultiv•,rt?pr"!nr.ntn ,.n ln reRltind un nnlnri111.?•r 

l.nC1 a!guient,.n rn~•n~u: n) ~1 trnbnj• pr•y~ctnd• pH.rll unn n~mann ('f\ pnP:Hii• 

nl. f'inu.l de t"!1n rn1.ftmn P~l'l'lUnA., ... :• •~eir,cuAnd• _., trnhnj• y11 hu ~t•• r~nl L'.~d•; 

b) lee ll!a~ 9e trnhnj• n•n r'"'~ltrln.i.~id•n: y o) .ril~n•• 11-.:iit~•• el t.run:ul• dr. :1i 

tnren,l•e RAlnri•it A•n fij•n. 

Rl "jilliut.ari• P.fl c•n~cir.nt.e Ce r.oto oituncién. f'nrn ,.ll•e t"'l Hnnc• J.prnr[o ~:· 

unn r111preofl,y rl)•n miem•s ne P•n nin• lor~ t•tt1ul,.11den tle ln •1ieinn. F.cte C•n•

cimient.• repercut"' nn t-<U pr•piu nct. ltu• ant" ~l t.n•\1Hj• :ni unA. hejn mñ~1 e~• 

númer• que se l~ hn :fijnalc c•m• tnr,.n,al un ~·•l pi"' •~ C•R mtÍH !"'O ~J r.hHn"•: :ti 

1no penen~ o•n nún d~mn::;lnl!i• 'P"'lu~ñn~,~l"'re lnri mñr: prlÍximua u e-ll•a,é!lf"~~ ~-e

r1Úl c•rtnlins,n• imp•rt.Bntf• ln ~~l~cciÓn ni ln culia.FJ.d lle lo fibrn.th1y ntl~mi~~· 

ur. ocu.1.nal.d• cuun•• terminn ~1 n.t'• de trrtt-11~.1•,r¡ue AD extg!de- en~rgico:nP.?":t ... y 

cuy•s 1.ntent•D llir. supreol•n n•r pnrte del Llr~.!1c11 !'U!7cit,!n p:r-ote~t11:· y 1•u"r"'1~;.:--. 

Esta situaei4'n c•ntrupent"', !"'ntencr.o,ul grup• fle l•n ejida.tnrio.s henequ!'.'n~r•2" 

y n una instltucl'n re4ernl,~~ m~nerlt pnrr.ci~1i 1t ln re1oci'n ~eenl~icu ~ ia·~ 

¡¡gicnment" contrnfi:icierJn r¡tP· "'Rt•:'.l ml!:l'm•:-1 e.Jidntt~ri•s P,'Uurlllan eon 103 -.,. __ 

queñ•s -prot:iietHrien,nl vendr.r] eH riu fu_.rzn e~ trF.hoj• ebrero y/• J•rnnl ero. 

Sin embnrg•,nliemñn el~ clencrihir ln. fennrt di"' reluci•n11rr;e y G.e ergnnil:.Ur!l"! •l 

trnboj• ~n t"l ejitil• hr.n~riu~·n,..r• ~ntre los t-jldn.t.Hr1•~ y el nnnc•,~e !mpert•·r.

te m~nciennr un ,..lrm,.,.nt• pr,.r:~nt"" lienLr• de tlicha relnci•n;11ue eu "l et~r?1Q 

y actual prebJ.emn tle lo c•rrupcién. 

El geberruui.er de YucatEln Luit1 1'•rrea MeaÍnA t-xpre~• l• !Jiguiente: 

"•• .per• hr.y 1.omhlr:°n 11ue r ... con•cr·r con peno. .:¡ul" hn h<,bitl• groveo "rreres nll

miniRtrntives que hP.n perrnitiri• f1Ue en muchas •cnslon(!~ ne m.unejen tl~!lh•n· .. ~1t.rt

mtlnte l•e f•n••~ clestin[!li:or-i pnrn ,..] cr/;dtt• eji.li111 ;que tl.irigentes cnmoe:J.ln•.'J 

!'al tes ile r~ap•nCEtbil tdaci y de verllalier• curine u la ref•I-mti ug.rui-la !J~ lH1n 

celudi•• muchc...:l vec~o con cmplentl•:: el~ lna ir...,tit11c1anP~ crr!llticlo·a '!ue hr~n 

•pnrfltl.• d.urnnte lu refermn np;r«rin pn.rf\ permitir 11u1! DI! hicieron niea:brns ti~ 
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vtl,stn~;•n •~henequén !t•.1• f'JB lúH ent.u•í~1ttcnr-¡ r:ui- np,~rPr.irrun l"'n IH!l n•mtnhs 

~Jt~hL11rl•:i ex!ntente~ ~•lnm~nt.r en lu i=nginnci~n fnntnn1~~n y d~nti•n~Htn 

«e '1ui~n#•:i ln!.l ~lnb•r11n~ qu~ 1~t,~urR.rnn trnbaj•!cl tle c:unr"1nr'rHyn~1,c•nl'lruccltÍn 

a.,. nlbnrrnclns,c•rtl! df> vareJ•nf>:~,chn:Pe•B,Lr1t!:Jlnd• ci.f> prnr 11::i n la!J nl11nt.tw -

dr:rifll.>rnd•rno y corte de tajn3 riue nuncn !:le rr:Hliznron,!wr'• cuye ill"';i•rt'" fu~ 

lnn ~1111•" de quil"'nes ,ustr11j~r•n eEt.•n ~lnrr•n del puebl~.·· ~ 

Tttmb:lt~n el r.xp:el1ernf\der CHnt• Ech"'verrín expresé: 

"C•n p,.rf,.ct• cen•clmi.Pnto ª"' onuan,puecl• nf'irrmr h•y l!ll" ln o::orrupct•n e!:'tn. 

'""""'i~•r'~A4H •'! 1n. lnliuot.rin hellequeneru. y e:~Lt~ c•t-r•tnpi«o Lod• rl prr~i•nnl -

qur li~ m~mejn,d~fJ'lli"" ,.1 m1l!'.1 humllllie cheon'lli•r h~tfltr1 el nutn r.ncumbrnñ• func1•

nRri• al~l ílrt.1tc• Rer;i•no.l /,grHri•. ~;~t¡f t•i• trtn p•dr1d• hll9t11 ln :s1~tiluln,Ae 

hf\ p;rn,.rn1.izn«• 1n. P,nn~renn meral en t.al f•r•w,qut1 no ::té - h•nrntA.iaent.e l• -

cenfir-s• - e•Pll• pue«n C•mp•n~r!.'c 1n oituacién Sel ej ial• h~nequener• de Yuca.

tt<'.n. '!'o~• ~:•tn nrn1 en ln in'lliu:1trin,y el mal dutn clcl princ1ni•. "6 

l,u.1 ~.1idntnrleu fie ln secieliati e:,, crértit• de Ucú tienuncinron,el 11 d"' ectuhre 

r'e 1~65,n lR!l nut•ritl:nllea de1. Entado y de la llepÚbJ.lco,numer•a•::.1 fruude!l he

ct1•~,n•r ~l seci• dele~n••,~l enct1r~u~• de vigilt1r1cia,e~crlhl"'rt~!1 ~ j{rrctl

V•n ti~ ln J,t~n llif> C•munid.otlen Agrarin~,en c•ntro rie nu t)•cleii.nd,cie,jnrid•l•!l -

"er1~i ttuert•:1 altt hAmbre•· y nmenuzndos,Tii~ntrn3 l•fl defrnuiif.-tal•r~~ 4ierq1jlfnrru -

bnn Jii1."'~ ale pl"!a•::J,d"' les cn.mnenin•~,en cnmpni'ínn P•lÍticns,luj•B•~1 c•ches, .

r-te~t~rfl. 

El nntt!rler en sél• une ti.e l•n much•a cnn•n i"' frnuU.e "" c•ntrn ciP. le!l ~jiiio

Lnri•n y ,.L ~jl~o henequener•.1'bmbi~n ee in el caso ~e ncusri••a 11•r rrnud~e 

cuflntl•~-'•H r¡Uf'! fft'HlpuPs ie detenici•3 sen pueat•~1 en 11.berlnid nl fln dt~ deo - -

'H~'l"lnnn..<J.Aunque,P•r l• genernl 11•n rnter•o nuncu entrttn t1 lo có.rcel, yn que -

:~•n l•!' minm•s f'unci•nnri•B burocratHA U.el Bnnc• • diri¡;ente3 d.e loo u•cie--

5 fhflr.Íguez,Ant•ni•. in Henenu,;n,unu Plunto C'nlumnlniln.Hd. C•Dt.n-Amic. 

M:;i:ico. o,290. 
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liaCe::i de Crédit•,junt• c•n t•tl•::i riun servid•r,,9. L•s :frnuclen f"'n l•~ ejld•s 

oiempre se ecultan y l•s dn!con afectnd•n ~en ntrmnrt'! l•s ejidntRri•s· 

Ante t•ilia estn preblemiíticn ~l n.n-tigu• gertintP- tle "Henequener•s",Cnnte F.ch~

verrín afirmé: 

"La rapiila impr.rn en teclas pnrt,.ll y ea toclns lnti ~f!cHlrrn ••• J.R inpunifinlli cu

bre cer1 su mnnt• o t•tf•s l•H tlelincu.enten que l"!stfút nealtu.n•• y anqu~and• ln 

riqueza pÚbl.icn •'! l•s yuoo."tf"'C•~. "7 

Difícil es en r.ntun circunntr-rncius exigir nl f'jid.utnrie ln di~ci?lino,f!l ""'J

!u~r:r.• pr•lengn.¡j•,la rect.i.Lut:I y hen~stlCH.ti. qu~ t•:i aitunden jerñrquicr. .. 'f,~nt"!' 

arriba de P.1 igraran. 

El campeaine mnya ""ª h•nernbll"' y trubujluior,y n• flej• c•m• ::se le hn. beche -

aparecer (elles t11so nide y D•n leg product•rPa ~~ te4H Jo riqu~za 4e Yuca~&n, 

a travlo ti.el cultlve ti.el h~n·nu~n,riou~za r:u~ Hln ~mbAr~~ ,~ htl ~ued1id• •n !•!' 

b•1 silles de l •~ lntrenea) luiJ e ircun!"'tnnc ir1~, riue l • l 1.evan a ner ttles•b1 ign

~•, irrespenAnh] •y ~~fli~i•~• ~n el ejid•,1• vu~Ivrn nt~nte.di3cip11nnd• y ¡1~

tive en su pnrc~l.11. Bs per ~ll• que el rnsultndo d~ ln pr•duec14n y 4e la 

pre«uctividntl se<l di:ferente. El hene'1u.;n ej!Val pr-•<illc~ menes kil•s de fibrn 

p•r 1tillnr lllie ho,in:i,uer,ún r'!.9t.imnci'n de le!1 l"'npcclull~tns; que el llll" l~ p•

queftR prepieitt~ y menes a~n que el de ln pArCPln. 

7 ~- p. 294. 
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J.J.I. LA APAHICION DF. LA:; Pil!Hf,S ;:;rr:Tr;'I'TC..:A::; y LA c1nsrs UE I965 

r::-n !965,ei biien ""ª cLert• quo C•rlle11ex l•~r9 mej•rar ln cnlillflllatf •e l•s 

ttrellfllluct•a mnnufncturn4i•n y c•nntituir1:1t"! eo el Úníc• cttnul tie c•mt"!roif-llizu-

ciin de l•s rninm•a, para ret1rient..flr ln in.tuutrin cerlfel"rn 111'1 Yucnt1ln ;enLu, 

Bin embu.rc•,llr.b!a ~nf'rentnr.yn n• oÓl• la cenqu .. tP.ncin a,.. pn.Ír-"'!f1 •!,..r~nt~n dt' 

•Lrn" ftbrll8 llUrAa 1alno Lnmbi~n,ln ~e leo µreductos d~riVtl~·~ llflll" ll13 !ll1r11B 

~int,;ticnn. 

AJ-~unno fi:nnn~ c•m• Ja lnt ... rnni.ienHl lfRrV~~ter,pr•du,1.-r•n hi1•:i !dnt.étlc•.'.'1 

r ... rrf'!aei•nn•on: fif'! c•1•r h1nne•,muy J3.trA.ctivo,ro1{A 1"ir1111"'!1 111 nulll:e,fr~cil,..!3 •~ 

trRnA~•rtar y u nrecies llflll" competenc1o.RsLeu hll•B cnuriurun lt1 bt1jt1 de c•n~u

m• ir. fibras durtts en Ju~ cordelrrfna nert~nmericr1nn~1 "n l•a ni\•n de 1964 y 

IJ65. P•r •Lro parte,l•~ lli1•a slnt;Licas ~~ enfrer1tt1ror1 ul proble~f' ~e lan 

o]ten o•st•s •~ su pr•~ucci~rl ryo l•s Estaj•s Unid•n,y los pr~cie:1 c•n •1u~ -

~ntrur•n nl 111ercn•• ernn rtrtificin.lea. Ea dl'!clr,ne- vrndi~r•n n prrcia~ 1nfe

ri•ren n. :-iu c•nto reRl,pFU .. ll dennlnzur a l•.'J hil•n naturnles. Cen est•,oe l•

gr• ln baju de l•n preci•s,t:1rr• ne la eliminnciifn •e lH:._i fibru!1 tluran. 

!-~n ln. a;cndn 9.e le:l sesentu.u,loa ceiopet.iti•re!l 11Ó.H imn•r~nntr.fi ii.el henequ~n 

yucP.tl'!c• !J•n :ln etsulnnn pttr nu lJuenn cHl id.t.11i; 'l'n11zEir1 ia P•r ~ue mr!t•iles me

;ie.rrul'en flU~ hn p"r,nitido nbnrnt.nr aus ceot•n: Bra!.lil p•r el. ve:u.,~n dr. tiu -

Pr•tillccién <¡U« inc•rper11.. nl 11ercnll• Ce lns fibrut~. En r·l CAR• de Hrnn1l ,1~3te 

rl~v• ou pr•d'.Jcci¡n •~ TIO mil t•nelndnn r:on !958 n ;•;-in mil en !965. Yucnt1ín 

rn Chmhio,pr•duj• nnrn e,e D~r1•d• un uremr.•i• de I)l.~ n1il t•nelndr10 de flbr~ 

:n nílo lle I96S,füf"' el s;ntime nue ncun.-: dinminuci'n en e.l v•lu.-ien de] c•mer

ei• ~~ flhrntt durnn; debid• en ~urte,n lrt cempeLrncta d~ preducta~ rierivnd•~ 

~~ lno rihrnn nintétican,y o ltt!J ndverDns cendict•nes ~~teere1~~ic113 ~ue 

nreetnr•n ln pr•ducci&n ~n rl•rtenm¿ricu. 

Lno 111.e•i•nn pr•t~cL•rn=i purn !"nfrent.er eot.n criois, fu,.ron: Méxic• r~duje l•n 

nrr.cien de .?Uo oreducto~1 con f'ines ii.e r,xn•rtnción t!inmlnuyendo !IUS p;hnnneinu 

~n unn tercero unrte. A•em~s,ln preducci~n h~nequenern rue auboidlnlllu con 

Tn~ ~!llenen ~e pe3eo,m•nto e~uivnl~ntr al incr~u• qur 5~j~ ~e pcr~ibir eri 
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i!lich• ru1•. H11ata !960,ln fibrn hilnb1c c•nstitu!n el 75 ~ tie la DT•tfuccién 

t•tnl que ex.p•rt9 Yucntán;r,.,r• '"'" 1?65 de!lcen«i9 ul 6J'lb,y,Pn 1968 baj• hrtstn 

el 55~ .. J,u cnl itln• •r. la fibru hiluble tnmhi•~n hH •etH~~nlf1tle. ra f'ihrn n• -

hilnble es usn~n ~xc.lunivAm~ote en ln industria lfel ac•ginulf•,per• su cenou

n• mun~inl ~~ li~itn«•,?00 mil pocaa rn el ~rrctt~• ~un~Jul y JO mil 1·n ... 1 -

•ercn4• nnci•nnl;su preci• PS muy loreri•r n ln hi11tble. 

La criai:J que pnft~c~ In pr•ti:uccl•n. hene(]Uf"n~rn nu.-.r~ ilU!Jt:rurur- cen l•t' ,iá!;Ui

nntes lia"t•a: 

1) Cerr~ el 11íl• d~ 1968 c•n 450 ~11 pacn!J .-n rxLDt~nc!n,de 1n, cua1Po,d7? '.:~·) 

~ran de :fibrn n• hilabll"J' (CJ4<),y sélo 27 ~l(l() tll!' hilttble (6:().3'.eP.Ún e-1 T'rtn·"'.'• 

Agrnri•,el C•flt.• fle prellucci•n tie un kilep;rnm• llie fihrn '"'" <diehe nño fu~ C~ 

.$J.5Q¡per tunt•,lO!I 81 000 t•ne}nlill:J lle fibrn c-e~t• producirlas 28).5 1n!l! •

Dr!O a.e pesu:t. :.an e.-ibnrp-•,s.-: v~nd!é r-l kil•1~rum• fil" fibr!l n• hilAbJ en J .i. .. 'J'.1, 

generrnui• unn p.:riiitiHl liel 'fl .. 5% nl Bi.1.nc•,l• r,u,., s" tratluje c•m• unf:!. ii'"tnlr. ~ .. 

las aeeierin~en,l1Ue ll~c; n lo eifrrt ~e 10?.7 mill•n~~ de pes•n. 

2) En I96I,1P. z•nH ht"'!nt-qu~n~rc~ repr,.,!.lt"ntt1bn ~l 22.J% tl" ln ¡.up~rt'Je1e 1.•tr!l 

llliel estr.ui•.Y les rt'-nllliimient.•~1 ne llliintribuínn uní: ejiil• 750 kg/ha; pe:u~r:n -

PT•piellllnll. 994: oarcelnri•n 1 lJl. Cen uno meCl!itlR 9e 8J5 ke/hA • .En aquel ~nt•tl

cea,rJe ten!nn iioslin1latlen se·l• 286 390 hen,r>s dt'"cir,un terci• ile tfichn :r•nF., 

Y 44I 6!0 hns. sin iies.11nt1Hr; !iech• que renrraor-ntubu una ceotradieciln l""nt.r,. 

Ja Jrip•rta.:iciu ec•nél!Jicu e.el h.-nequén,y ln fnltn. tle RtencJÓn l'!n ltt evn.Ju•1C"1•n 

lec,nl de l.os titorron dedicr.das u nu pr•tiucci9n. 

I,n etrt.ructura. c:!r. ln ten~nela fl~ ln ti-~rro ~n ln 7.•tH· hen~quen'"rn en dJr.ho ~"'•• 

ern lo sip,uJente: olantAci•n~n 1'jiilulns 72.7'3~; pequeíla prepfecfnC V3.17·,<: y -

µnrcelori•n 9 .05•.t. 

J) Ya pnra ent•nees,el AUnr.nt• de lo superficie cultivaciR c:•n hene<iu;n,~P ....... ~ 

niflernbn cupeJlLkdli u1 cr~cimiento d~ lo 1n~u~trin cordelera 1•c:Al,y ~1 n~

m"nt• tie l•u oreci•FJ d"' .l•.!"I ;irofiuct•~ mHnufncLuruwos.Per •tra parte,dt> 1971 

a 1977 se bebía observad• en ~l m~rcade mun4iinl,unn tendencia n la bnjn dr 

ln pre«ucci1t'n,d~ tnl suerte r¡ue e1 grtJ~• interF,Uberncunental. llie tibrl:lu «urna 
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tle 1o. YAO en r~uni•• cel~brftdtt •~1 I2 Al T4 dr mHr:o,• dt" 1q77, •~elnr9 que: 

"1.n prellucci•n mundial de h~nl'!qut!n y ~1t!1nl "'º I•J76 :-;ufrié unn •i:imlnucitlÍn 

•~1 14~ 1 que lo preducci•n munti11sl c•nLinunr~ tle~c~nriiPr1d~ n rttn1• r1c~1,.rn~•, 

c•m• c•n~H~cuencln de 111 c•mpetr.ncio •e ll1!; f'lbr1··~; nlnt.•{t!cti:1,.v .-;u,. ln nr•duc

cl~n de dichen cultiv•~ centinunrlÍ bnjm11ht <t un riLt:l• e.ir• Ja 11:( anuill. " 13 

41) '.)i )u t.ran~fermnci•n d,- e•rllP,mf":X Pn ~Hrl1f.>!3t11.ttli,t11t l,..t;>nido r:emo ebjí!t..e t'Un

dtur.'°ntnl,nlcnn7.nr d!!'ntro d1! lt• ~!1ferr1 cil';'- lo 1JreducclQ'.n i:!,. l1ll•t' u~r{c(l)Hfl y 

º•mr.rcin1e~,,unn c•ná'uctn "c:•n•niica rnciennl t~n f"l m,..rc11d•,J11oll• no hu :iitlo -

!\t1f\c1P.nte porn enfrf'!ntar ln crluiH llr, 1.n tnt:lt1!,tri11 11,.n••qu~u,.rn. l'erqu~ t•n -

l•!I nf,o!'l dr. e:xi!~t.~ncin dP P!:t.n P.rnprc~1u np:retndu:·t..rin1 ,r>;1 nlgune;, 11 ... ri•d•~·,t~~ 

hF> Vlf't"" f!Umnmt-nt~ nrenlennl.ir~ nnr,1 ndou!rir ln flhrn,n riv-r-l'"!r di"' sil '''•.IP r.'1-

.LlUnti y l•B nlt.o:.:! !1r~cle:"1 q•1,.. dP.bÍf1 onp;nr .o•r o"'!llP ron "l r!Jtude. 

5) Rr.lnllV• al crédit9 11e-rfcelH,1.n f1ituHclÁn ht1 ~·ido 1:1 nir.ui~nt.f"'. 1 ·~1 Bnnc• 

t-!; 1a 1n:1t.itución ·1ue fin1·nci1i 1'11 :->U tcttnlidnd ln orcrluccii&n '"jidu1.r.:n 1<)62, 

•t•r~~ p•r cencept.• ~'" cr?dit.•n IJ0.4 ~ill•nt"s d~ o~t·~q,~i:1LrlbuÍri•9 1lP 1n 

!'lr,ui~nte mnnero: B2.R mHl•n~A c•m• créd.it.• nv[e,del cu1::.l recup~ró e1 74.5·~.; 

27.6~;:, cem• crédit.• rr.11'ncciennrie,a~1 cuo) rP.cUpl"'r• ,..1 f1'1.2·L~. t-;n 1974 et.erp,.,; 

cr.:uit•n p•r J90.I mill•n'"n d~ neses,dt" l•t' cuulf~!l ret:Up¿r• el tJJ,94·¡.', tiel -

cr,;dito tif'! nvÍ•,y el 97.4~~ liel refo.ccienari.o:c•n b5f· cc:i111~ !)r•mellie iie recu~ 

roci•n •~l m•nt.• pr'eatnde rn '"~~ n1\e, t.'n !'377,•L•n~• cr~"it•n n•r HOQ mlll•-

!·:n 1.n trnnsfermRci.9n Ce t•i:t.e crr'li.it• com• inv.re:.'• pHr1t l"':J pr•du,.::tore!J e,11-

enlr!H, J.M !.~np;Wiu l~hnn nrt~:Jt~nt..u P.l COfl• pnrt.iculnr drl ,•jlñ• ti:e lf•nnÍri¡ "En 

,..1 or.-ried• 4ir. t967-I970,l"'l. '"'.1.tdotnrio recibín un ln1:-r~ntt rur.dnnl or•inl"'1n• d~ 

$ Gn.oo cerrectJ•ndiJ11Jn~'"' R ln limpirza de 1? mecnt~z1 J~ ~hr1pe• n 11: Demnnn,a 

Ren,p•r m~liiH hect~ren; en IY79 r~cibÍR S 150.00 n•r G ci~cnt.~R,~e jecir,per 

un cunrt• G.r hect.1Íreu; y en I')~I,r~cihÍH .¡, J')o.nn !1•r 1 mJ11Jc•tt.P.n tir. chupe•,• 

!'l~n, oar un n.ctnve JP. hJ11Jct.rlrl"'a.tle1ninr.lm~nte ~e ho lncr~ru ... nt.rule l':1 nrl"'ci• de1. 

chupeo,y upBrtJn1..en1en"te, trunbit".n et inc;rt'lsa, per• l!t el~v~H·ién del inf~r~~· ~e

~~nf~ hn ~id• c•ntrnrr~str1d• por lu reliucci'n de 111 ~11p~rf1cie ~·r cnmo~sin•. 

13 ~.·np;aíla Chan,Je~é Mor{n. Oo.Cit. o.!27. 



Situn•i'• qu~ "~ ~xpli•n ~u bn~e nl OUE~nt• •e ln ~ra~ ~e ebrn,que pr~Pi•~n 

.oebre lRri nJminag sel'l1.11uües Ci- l•n grupen ~1•l1•ur1•s y !1ecteil'Atlr.a l•cnlr:-r >l.

cr;•1te,clinnte~ ~el bnnc•.'' 9 

F.n e1. reate de l•n ejillli•s h~nt'l'lU~neree,t.nnt• ¡al r:•bir.rnQ f!'atatP..l. <::••• !":l ~ .. -l!!, 

ce,han atl•JitRti• c•si• ner.tn 9e 1iu ntimini!ltrnci.tn, t-1 titt mkntener ln ~1ub•cuf"'H

oi9'n hcnequeni-ra c•n !'uert"!~ DUh~itite9; y ne c•!!~dtlrrnnd"" prioritr..r1• .-1.-v•:"!" 

ln pr•liuetiv1tinll1 Ce les ¡;run•o aelilinri•:1 y !Y•ci!!Snde~ l;icalefl it". cr.;'fl:ft.111; :•.!. 
n• únicamente,tratA.r tle preperci•nur un p•r~ueílo inp;re~o 11 I•~ ejillln.t'1rl•:~ r.,:: 

diante cuRlqu1~r nctividud. 

Ln •ecla.racién llliel p;erente del Banco Aerurl• de Yuotttán, n la pren:Ja l•c•il 

en ener• de I966,cen:t1...rrin. ~nn situncl•n ti.e bnj•s tn¿;resu2 que prlvu entr~ :w~. 

Clieotea tie1 bn.nce: 

"El di.ner• del bance ne invierte en manter1t'!'r" ear.iítica la miseria d.e &"~ mfl 

ºª•PeBin•s hf'lnequen"r•.n, y legrar que He anntenga un l'!stod.• burecrilt. it:• d,.. 

mda .. e 3 mil pera•nae qUt'! cueatnn 7 ~lllon~~ ~~ pen•a ol n~~: y por1t ~u~ ~t 

bnnoe ae mAntenga •¡H,rHnd• t'!n ln ~ntidod,n• !H~ ;:>ennite '7ntrnr al f'end• :t~l

pr•blema: hRcer trAbn.Jnr R les cnmnt'!nlneo,r~du~lr cesto~,~Lvers1fic~r 1•1 "~e

li'ucci•n,y evitn.r rrnud~!l per 50 mill•nes de o~nee Hl eñe. :Je gos-ean 04'e;'H~~1 

27 •illenen de PeO•O RUURleu C?I chape•~ pr~mnturos; Jf millones d~ ~~SeS 6n 

cercas que n• se c•nstruyt'!n; y 7 mill•n~a en t1erv.lcien !l"'C!Alee en 1•~ r":U>1l ~:J 

O•mercia mucha gen~e. ·~ 10 

6) Perainte ln. tiiAtribucién 1njustR 4el in¡(re2• henequen"ro,punn en T977 l• ~ 

hncendntl.•s yt\CU"tecon p,..rcibter•n,p•r c•ncept• d~ mRquiln, 124 mill•nl'!:i .- ... -

peo•n,mR.s 75 mill•nen ~·r nu preduect•n,y .,... "'~'ª nmn~rn ze len benet"ir:tfi~rf 

•Ós QUI'! a l•s in111.nouí••!l tlireotn.ml"'nte "'n ln pr•ducci9n,lo9 crunpesin•!J h~r.~

quener•s. En ebvl• que l•~ hncendnd•s recib~n m1~s p•r ~nquilar qu~ n•r pr•tl~ 

cir; •btienen rnós benef'1ci•!J n'°!ten c•m• mrtr¡ui.luderros,plf'rque incurren '!n rr.'!'

nes c•at•s, y et ~ji~• qu~ nrrlengn mdo,oe b~nericln mene~. 

9 .!.!!.!!· p. I29. 

lO .!..!!.!..!.· n.IJO. 
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8) 'l'ecante A Certl"'mex,c•111• r.l necL•r intiuntrial 9"! 1-H or•ducct•n h!":nl"'r¡Uf"n~ru, 

au p!"•b1t1t11a fun.tumfl!ntnl r.-;i ln coontnnte •pernci1'n cen pP'r•l•u~. º"' lnl i1u.-rt..,, 

r¡u'° en !JU!:\ af'ian d"" exint.~!ncin,l'!n n•l• 4 n~!•n pr•tiuje uti11'inil'er-i, y ,.1 rl"!'at• 

ha •P~ru•• o•n pP'rJidan .¡un se hnn L!"aducide en :iuhni-'10:1 n l•r1 pr•Juct.eren 

v!R nrtiei•::i .. !-;-n 1977 pl!"r.ti9 900 millene:J lle P"'!.a:1. E~1t.u eblif~Ó 111 c;ebi~rne 

llit!!l estntie n tratar tie rf"!lCflt.nr lu ndmini!Jt.rnct•n d~ dicho. nnrue~;t.nt.1tl; µere 

P•r raz•n~~ r:i•l!ticnri n• l~ fu ... ~ntr~guda.n P:•bi~·rne f!":~rnrnl,n trt1vé~1 •~1 

Oecratn.rie d" Pntri!tleni• y f'em(l'lnte InCu:itriu.l.,•fr~ció lmpulnnr n~eien~fl r¡u" 

tentilern.n A ~anonr ln ec•n•mÍn lle liichn rmpre~n, y nvn1nr uu~vnr1 l Cneun dfl! 

investiguct•n relnci•nntlus c•n ~1 upr•vechnmient• intr~r1tl dPl h,.n,.•1u~n. 

I~a prellucci•n he-nequenern ri~ Yucntñn ,.n l•:J Últim•!l of1<1!1,h11 v~nid• oadr.ciend• 

unn crl~l~,oue se cnrncterizo ner el tle~c·n~• de 1•9 rPndi~i~nL•s n•r unili.ntl 

ie su~~rficie,bnjn cnlitlntl de In fibrn,ten~~nctn a )11 brljfl ti~ c•n~ume de l•s 

d"'rivnCes tlo la fibrn,y el excea• tle mnn• ele •bra que r.;ruvitu en 1.ns né111inas 

tlel bance. Estos situAci•ne~ se deben en pnrt.e ~ ltl uueenc~n ri,. n~ecundns y 

•?•rt.u.nn::i práct1.ou!J lif"I niembrn.chnpee,certe ti.o h•jE1n,t.n1nnp•rt,. y til"Jnfibru

c19'n;relnjam.i,..nte de in nlirnini!.ltrncl•n tlo i•!J cr,:e!it•H, y eoneRon:_t 1.Ínt'Hl!J tit'! 

!nvestignci.ln,•rinntn•Hs r.. ln bÚsquelin. ti.e variedt-tden rl'"ndid•rA!l. En ~m:nn,hny 

unn li•b1e c•ntrntlicai•n r.n el preblf"l\ll h~neriuen~r• lie Yucut1í.n: 

!) Existe un.u tecne1 ocín nutéct•na hener¡uenera,qu<'" rn nueotr•s •!ns,den{(raci!!:_ 

liamente,eetÁ. mnl nplicEultt; 2) De mantiene el reto dr ln.<1 :fu"rzn~ intl'!rnnci•

naleo tlel mr.rcade !21Undia.l,r-n cuyo nen• c•moi1.e el hen"qu~n con muchn dt"ovent_!! 

jn,y qur. uree enfrt"ntor c•n nul'!vas est.ra.tep,ins d"' pr•duccién,rnimini~trnciá'.n 

y comercinlizHci.ln. 

A lo Rnteri•r hny que np,rep;t1r ln inl'!f'icienc1A y tie2ceordinnci•n inntituci•nn1 

4e los o~enciao del Robi~rn• rederal en la regi,n,aní cu~• ln peco ct1pnc11i.H4 

ie hacer un uno mLls eficaz ci" l •o e.scRs•s recurnog c•n r¡ue cu~ntn el esto.lile. 

Aahtiemo ,1ns nut.erltindes flr. Yucat.1Ín han ciecidid• pnrt icipar mifo en ln nct 1.vi

dad f'undAmentnl ele 1H entitlnd,lo que hn llevudo al r,-obernnf.tr Ce dicho e::rt.n

tie a. a•licitnr .fermolmer1te nl P."•biern• f'eliernl que trun!l:fiern la olnnta in-

tluntrial 4ie C•r•"mex a ll:\ o.4i.minist,;racit'n local .. Partt tnl ofect• Dl'! elnberó 



un preyeete d.e J.ey henequenern,c•n respecte n 1n!J atribuci•nen tilel ejr.cut tve 

yucntec• en lns decisienes "" 1a industrio hen"quenera. Dich• prey,.eto !'l,. '1"' 

lletenifl• en el. Cengree• L•cnl,li'ntilo la retic1'ncin de ln t"ederncJ.•n n trlln!"f'e

rir - c•n Uutil•aea resultn4•s - lR principal fuen~e de ingres•s y e•ple•n 91' 

la regién y ~•t•r 4,. la netivl•n« ec•nÓmica. 

Otre tle lea ra•-tiv•n que llevé nJ. gebt?rnalllor tl:e YucRtitn n tft"l'lllntfnr In atf.-g1nf!1-

traeién lle C•r•emex ee r"a•lver, a rav•r de Jn3 out•ridaden leca1es,ln Rf tun

cién «e lee trea pederea que trR4ici•nnl~ent~ han •pera~• en enn ent!dnd: 

Cerii.emex,Banc• HurAl y P.•bierne d~l eatnde .. Corliem"'!X 7 ,,1 fh1t'ie~ Ben leo pr1nt: 1-

Pnlee inotruraent•H tl:el g•bterno f'eliernl. que determinan l~l activillla4i ec•n9'mfctt 

ea el área hen~qul'!nl'!rA.. Bntrl'!! 8.1'1.bae i.rlstitucienes exiot!n~ r-tvnJ.iliEule!l y c•n

traa.tccienea,ncentualina 4e I972 n I974,que centribuy"ron. H r""trnsnr • nul 1f'i

aar pregrrunaa lie éet•e y etr•s erga.nimaee •el prepi• gab1~r-u• re4ernl.C•ntr~ 

diccienea que revelan inter~s~R 41ntint•n y la pugna 4e grupea con •iver~ea 

•bjetivea •entr• 9el npnrate 41'!1 eeta«o,ceaa expresión •e la lucha 4e cln~~s 

que ee 4n l'!n au sen•. 

En eat•a cenr11ct•a ea necesario incluir al geb!erne de Yucstdn,carente d~ 

recuroea ecenómices propies para orientar el 4enarre1lo y en eate perio4o ~D

treehamente v1ncu1atila al bR.nc• y n 1oB pequeños pr•pietnrioa. A4emá8 s,, e•n~i

~ernn a etr•s •reaniamea: La ~ecretar!n •e la Rerorma Agrnr1a,ta Secretnrín 

de Agricultura Y GannWerín,les •rennes rin~ncier•a 4el gebierne ~e4erAl,r~~re

oentalieB en J •S cen.<Jej~e tl.e rui•iníetrac1•n tle Cer.tfemex y del Be.ne• n•r Na.ei•

ne.l. Flnnnciera,S .. A y In n .. erl'ltor!a tle Uacittnc:!.n y Crétlite Ñbl.1co,cuy• t.itulnr 

Prae1'1!o el cennej• de CeTtiestP.X.Ln Cen.t"e.tferaclln nacional Cnmpesina,I.n Lign 

Ce C•mnnide.dea Agrarias y ain1Ucat•a crunpeaines tle YucntM,tilial tfe lA. crrc 

Y «epeniiente en l• ec•n•~ic• del g,biern• l•col,Bnnce y Cer4emex. 

En loa condici•n~e actuAl~s,éste en el clemente econé~icnmente mÁa d~bil de -

esa relnci'n trian1.Nl ur, cemplernentarin, contra• icterin e incapaz 'lle generkl l:r,1, r 

el bieneatar,impul~nr ~1 decnrroll• y eenernr l•n ~111'1eoa remunerod•~1 11u~ lA 

P•blnción iemnn•n. 



13B 

AU»nd• n el1• ., ln 1h~f•rmAci9n •e la eoen•11d'.a yucnt.ticn P"l'" t"Ít>CL• tle l n tie

Peniiencia permite ¡:irever que a modinn• pln7,e ~xint..i.rán r.11:.cn~ P•uibilida.J.~n 

tle 13upcrnr ln crinin cie preducci4'n l"!n que se ,.ncur.ntrRn 'íuoutt\n y l.n in1lun

triA hen~quen~ra,~•rto1ecer ln entruct.ure pr•~ucLiva d~l ejid•,fert.11tecer el 

•ercod• lntern• y dlvernificnr ln ec•n•mÍo D•Cittl. ~ Jl 

11 Men"ntllez,lvñn. "Yucnt.án,l.n Deble Dependencia." Rev. Ct0imorci• ~'terier, 

vel. 28 1 núm B,M;xice,aR•nt• de 1978. p. 967. 
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). 4. LA. REI,ACIO~l D!~ LOS ~.T IDAT.\RI03 HE'NRQURHF.ROG CON BL -SSTADO A. 'CRAVHS 

DEL BANCO DB CHEDITO RUR."1, PE!llll:::UI,AR ( 1975-1978 ) 

_En 1975 deja. de º'erar el. BRnco A~ario de YucRtñ:n,.y con J.a t'u.!JlÓn ·~"." 

l.a DB.n-'.la O!icial AgropeCURrin, on1.ra en º""roción el BFtnco 1le GrÓcllto R'IJn.!l 

Peninoulnr ( Dann¡ra.l) refRccionR.ndo ln producción cj idRl y cont1nuanr1o c--:m 

la.e mioml\a polÍticns eaencialee que sue antececoree .. 

Durante 1974,1975 y l.976,lu }traducción henequeoera !'ue d~ 111 98),101. 42-:'J y 

98 529 tonel.o.das res}'ect1.vam;~nte,a las cuales el ejido contribuyó con al,r,o 

máe del 60~.31n emDargo,aunquo los ejidatarlo~ contribuyen con la mnyor •nr

te de l.a producc1Ón,1n ~~atribución del ingroso de ln actlvirtad se e(rctuó 

en una. ,ro'}1:orc1Ón invoroa;loB exhacendado!l recibieron cado. uno ingre20:1 pro

medio de 5 667 500 n.1. o.f'l.o,yn que como productores d6l' hojn y d., !ibrR oht.1Jvl~ 

ron en conjunto in~reaoe del orden de los 192 milloneo de poeos;co~o mRqull! 

dore~ de 1a boja ejidal reclbieron otros 75 mi1lonea,y,~inalmen~e in~re~o~ 

impoaibl.ea de cunnt1.!icnr como reeultado do su hnbilidHd y BU1J n11R.n7..n.~ c<Jn 

l.a corrupción. Por .eu partf'!, los ojidn.tnrio!!! como product.o de su 1.rnbojo r::·~ 

el. ejido recibieron, en prom~dio,1.ngreoo::J anuRJ..co dc1 ord..,;n di1 S 6 750. 

Esta inju.stu dintribución del ingreso VA ncompai\udn de unr.;. igua..lm.,nt~ ororu::i 

da dioparidad en 1as condicionea de vidu,cn donde loo ejidetnrlos llevttn 10 

peor par-te.&1 1977 ].a proc1ucci6n ejidal. oo ren11z6 en 19? 524 ha.e. y e:i:l.~ltÍun 

en 1aa n6minne del Bl\nco 80 256 ejidntnrl.oe,per~enecien~en a 291 ejidoa,or

ganizados en aociedades locale!'l, r,rupoa 30l ldurlos y grupos de t.rabujo. To1t"J~ 

e11oa recibieron crédh.oa U.u uv!o y ret'ncclonarios (loa créditon d~ nv!o ft6 

otorgan a un plnzo menor do 2 a.i"íoa,y .loa r"!acciona.rios a un plazo mo.yor) dC" l 

Danco,lon cualeo oirvleron µaru pagar 1oH t.rabHjo~ de cultivo y eX::tlot..u.c:tón 

del henequé'.n. 



"Rn 1976 l.os créditoa ejerc1do3 por fil 6rrnco fueron 641 677 000 penon,5J7 

m111one~ ~arn ov{o en 124 389 hF1s.y 105 677 000 puru cr·6di~on ref1\cCionor!os 

~n 70 )6~ hnA.cubriendo unn tott~lidad de 19~ 75J t1an. " 12 

Pormnlm~nt~,lo3 njidoa co1.nctivo, cOn!1tl1..uyun un1.ila<l~n t>"rodui::"t 1vnn nut.Ónomn.D 

Que r~ciben créditoa del nnnco,u.J. cun.1,como ~n.:rant!n,le "."ntr"~nn riu oroduc

ctón .. l1~ro,reRlment", ... 1 llnnco hn ~uotit.u1¡jo a loti e.11dHtarios en lH RL>D\ 16n 

de! proe.,_•!!O productivo¡Pn f!l. ílnnco Quirn nlanificR,~ur~r-vil"Hi 1 udmln1r.tra y 

comarcin1.iS!'.n,roduci11?ndo R1 r>,iidnt.nrlo s un n.r,fl1Rrindo que !JC'mnnnl_mont.- rt"ci

b!'t un ••ndclnnto cret11tict.o" por trnbnjflr lloturmtnndo t.iPropo f\ 1n 11nmn.na en 

~l !:!jiao. De nquí nUrf.'~ unH Ue lnn g-rundea contradicclar.r!n de ln oroducci6n 

~Jid"ll,nue~ en l.rt mP."1.ida ~n qur? t~l oj1.dntnrlo ue rln cu~nt.a d~ que ln cunt.1-

dnd y ln cnlidnd de su produce1Ón no tlet.crminPn nu. int!;rnso aemonnl,llejn do 

intf':'l"eeare~ por el cuidtt.do de loe pl.nnteles y so preonupn ÚnicnmP.ntt? porque 

nue ingrf!BOD ~mt:.nnalen uument on .. En connccuoncia, el Dunco ,mela r¡uc pre~entnroc

como unn institución finn.nctcrn ne hu con:Jtltu.!ño f!O unH l!'mpreae. productora 

~1~ h{>tl~qu~n,o,on otrnf' pnln.brne.,en Wlft. empreeu. U.el cnpit.tll.inmo do 11ot.1.1do. 

!Jin ambnrgo,est.n "cropreaaº no hn oido cnpuz da gnrtt.n":_i7.Ar H ttUO ll!Jn.1.arindou 

un ~mp1co pnrmnncntc y el 1ngreno mínimo necenario parn cubrir ou $US~ffnto. 

Los ingro11ou quo obtiAnen lon ejidu.tnrion en nu reJnci6n con el Hnnco no ue 

ncercnn ni uiqu leru nl sn.lur io mínimo rurul. I:.'n l 976 el inp;rlHrn oromed io fuo 

de $ 120 unmn.nn}pfl,'lH~ro 10!1 pnriúnet.ron de fluctuación t'l!ran muy g:rf!ndeo,3 ??rl 

('l mr{n Rll.o y S. 27 .. 60 el mtí.~ bnjo.Anto ootn ait.uu.clón 1 111 mnyor po.rt-o de las 

'Jj ldntnr-io!J, que Únicamente trnbajan dae o tres d íoo a lu ~f!mana, t 1encn que 

rt-ndicnrse f\ otrne nct.ivi<iHdos purn comJ)lemP.nLRr nu in~r~30.trabnju.nrlo como 

jornn.1croe rle los "pequeh.oa prop1etnr1.os•,como poquefto~ hort.icultoreo,tln )E\ 

pnrceln henequenera,o como tles.fibrndorC>a. ya. m'!a. '?O lun pln.ntaa do Corrlemnx o 

Hn Hlt;Ufik J.~1flf'lbr~'1nrn. oriVnda. 

17 Men~nd~t., !vón .. "El Ratudo y l n r.ona HcncqU!!nero rle Yucuuin 1970-1')76." 

Rcv.comercio Extertor.vol .. 27,núm J.2.México,dicie!llbre de 1977.p • .1516 .. 
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3.4.I. LA RR3TflUCTUHACIO?I H!>NS·~UF.H!-;ílA 

L•e Estnlli•n Unltiee fueren les que -financinrer. Pl cultiv• del h~n~,u~~i 

y en ln netuo.lidnd tellavín c•ntinúnn sien•• P.l princip::tl ce01prod•r: de I'17! 

n 1974,c•mprnr<in el 83.5, '7'7,63.'1 y 65.7~ r"'~p~ctivamente 8Al tetn1 ifl! 1•:1 

Preli.uct•o expertntien. E!:1t.un ci:frna c•bran may.r iaip•rtunciu. oi ae t•s:m en -

euenta que un percentnj~ ouoerier ol 50~ de 1tt pr•~ucci~n t•tnl n~ v~nd~ nl 

extra.njer•; de I97I n 1975 i .. a percento.jen ric tu pr•ducciún venii•n nl PT-

trnnjere t'ueren: 6I.I3,66.I0,63.BI,64.77 y 66.32 re~p"'ctivnment~. 

Aunati• a eat• lee pr,.ci•e dn 1en ;iroductea derlvu«•o tiel henequ6n !l•n flj!l

d•e en el mercRdo exteri•r de acuerdo b 111" nec~nldndcn y pr~~i•n~A ri~ 1•~• 

países cemprndoren. Año c•n n.."'i•, inclu~• eeme!lt.re n neoentre, l•l! prec ion •l'" 

l•A -pretluct•s mu'!atran vnrinci•nes m.uy per orribR y n'bnj• de les indicolf•~ 

per 1n cemisi'n que te,ricnmente debiera ftjor l•a precl•n: l,n Ceci~iin i~ 

Fibran Pu.roa llie 1.n FAO-ONU. Estructuralmente,ln preni•n de 1•o pa{oco or•

tiuctereo (pníaeo c•n ec•no11Ío c•m• la mexicnnu) e~i lim11.ndn; sin embf1rr:• .. n 

el cnse tie Méxic• l.a eituncién ea t.o•n.vía m1~n dl1"Íc.ll.,dn1h que nu~stre P!d·~~ 

en I976 Únicamente pnrticipabn c•n npr•ximndnmente el I2% •el t•tnl d~ ln -

projuccién de flbrns duraa r.n el mundo. 

La ~ijncl•n de l•e preci•n tnternacienaleA per debnj• tie leu ceet•a d~ pr•

ducci'n internes bR hecho que Cordemex ten~a p~r~idas,de 1970 a 1976,d~ T~J 

tnillenna tle pea•s, y s•l• en 1977 (o.gudizndno p•r la tlev~lunci11Ín),pér4ltlun 

tiel. •rtien de l•s 98t3 roillencs de pes•a. Uo ob!ltnntc,~ota ,nltuacl•n d"J d~::-~n

~encia n• es ~1 dnice fnct.er negatlv•; exiDten tf~bién tuct•re~ intrrn•~ -

que centribuy"n o agudiznr lns condicien~s cr!ticns de 1a preduccicSn d~l ~'"

nequ.;n y 11Uf"I dl'!terminnn que tcndencialml':nte la ncttvidad he.nequeoeru subui9-

tn en meli.i• en unH. crioio pe:nnnnente.E'!1tfl !litunclén,que c1eade lueg• pnru i.o!! 

ejillaturi•fl significn bnjos ingreeoa,µ•bre2u y preblemas oocin}'!"g 1 P!lr'l ~i 

llanee ie Créd.it• Rural y Cerdemex nignificu flf~rG.ldna. 

Según el banco,ln preducct•n tie un kil.e lle fibra ~e henequ~n en I977 repr~

eentabn u.na pér•ldn de S B.89, ya que el c•ot• de prollucción era de S I5.J~ 



y "l pr~ci• fltt vent.11 n. C•rrt~mr.x de S 6.4J. Uebid• n '!!lt...,.,:tn tr.ndl!'lnc!o,mñn • 

m~n•n c•n~tnnt~,hn sirl• ln di~minuci~n d~l p•rcrntnjr ~n 1•9 cr~~ite11 rpcu-

p~rnfll•n • 

• "!n 1974 ~1 orer:a'"'d1" de r~cunf'lrnci•n tot.ul de l•c crétl!t(,>fl fur d~l '-J;..-<, ( '10.n~ 

l!"n l•!" .te avÍ• y ri•l• ,..1 r7~·:. ri"'l rf"f'Hcci•nnr1•), 1• c1u'"' ··::.p;nl.f 1cé un tl~ftcit. 

eif" 141!1 finnncjnm1,..nt•!l t•tnl,.r1 •~un 4n;<.,cjf'rn qu,. Lr1.d1h'.iú11 n rHÍmer•n fth!1el!:!_ 

l•ro,r,..prl"B.-.ntu un1t cunt.1dn« que,,¡t' 1975 u I977,1.1e acerco t1 l•LJ 1~00 mill •n"n 

d~ P~oeo. :; ... ¡:.ún l•c1 ctÍlt!Ul •" .r,..¡ hnnce,~i n• !11'" r.1•d1f'frri.rn ,.:1tn •;f.t11nción,ln 

t~n,1 .. nc.tn c1tnt.inu11dn d!' nn r~cup~rt1ci9n,tomandoc•n1eo h.<•:;" l d!• r.r··~dit•'.1 n• r~

CUfl-'rat1•~ Pn t-1 rl"rietlo tif"' f974 11 1977,lleV/lrÍu uJ bh1!('.(l ;1 p,.rd!!'r,ron r} Pf>

rieci:e I974-I986,lr·. cll11Llcu1ri Cf" U 876.9 miJlene!J rll" pl"'.')u:·,~~jn t•mar t"n cuuntr, 

lnn pirdlrlna nnt,.rier,.n n I~74. 

LP!l CflUflfLO a~ f"'8tt" det,,.rier• l'"('ené•iic• !'•ll utr1bufdnn ll •'Hri•!I r~1ct•r!·n: 

r1) LFtu bojn:..1 r~cur.,rncion,,n ::i'!' deben t"undamentrilin~nt.e n •1Ue l.•n crtrJ.itou 

rf! ~! cultive •~l h~n,..qu~n :;on etere,-nd•!J ner;ún el núnw;~·;. w~ t'jjr1ntnr1•!' nuc 

npnrt!'cen rn ln n9minn y ne ,.n f'unci9n ci~ ln :.JUp,-rrlcfe c.11t.JVMIH,1u;_1 nct.Jvi

dnd'!'n rrnlizndAs y Ja preduccién eoperudu. 

b) L•n rl"nd1miC>nt•n per hnH. cultivndn hn dr.::•cendJGo tlt:o ':)~kt::":• P•r trn~, i!n 

1955, n 463 kg. oer hnfr "'" f976. Futn uitunclén ncr11vf1 ¡,,_. cendi.ci~nps en rl 

m,..rcnde muruiiul,ouf1A I1Íf"n·trr1t1 11".u( ~l" prDducv •~~!n•~-· Ue rr ... otin t.•ne1t-tSH per 

hnn,en nlgunes Iuenr'"!J cemo Tnnznnia !ir. •btif!n~n h1111Lu ':J mil ke. 
e) ! fl d!nniinuc1911 dr ke/hA.a ha uillie c1cernpm1url11 per u11rt d .:1mi.nue!én del rl"'n

dtm1,,,,nt• rl~ kg p•r 111illur fir. Df'llcrrn !"n un :?!.7% '"º l•~ ú¡ timea 22 niíen; en 

19?5 tü rt:ondlmfr>nt• r_>rlt de 25-55 J{e:. por mi11.Hr 1111" h•,jr1n . .v l"'n I97ti r!t'\ nfH'JH•B 

21 kt:. J,n rli!"lminución del r,.ntl1inlent.• k,i:~hnfl ti!"' drh" furH.nm.,.ntnlm,..ntf"! 11 nu. .... 

"'ll J •fl rilnntÍ•~ (>~ha r<~mhrtsdo un núruer• cudn v~7, tnPnor ~.f~ pl 1111tfi:.~ 11r!' hf'n!1 

cu.:n; mirntrnR qu"' ln d.iriminuci9n d~J renii !miento d,. trr:/tdllnr de h•jll!':- ruc

d~ !~~r otribuid• n lfl dJna.inuc19n d~ In cnlidnd de lci~ ht.jns ~el h,..n~11u~r1,

c•m• c•n~;~cunncio de n• dt1rle~ f"'l cuido~• n~cennrJe. 

r.) ~:1ent.rnn r¡Llr leo r~ndimJ•~nta:J hnn ido11 en descen!.e,,...1 r;u:1:1cr• d~ "'jldtttnri•!1 

hn ttU!lll"nt.nde,pu~!: r;i nn 195'.:> hnbfn en néminn 44 911 '~.JidE:tnrl•n,Pn T97G n-



parecieren flO 0:?0,rozén rier lf' cur·l la pr•ducct•n •bt,..nlcJ11 pur ,.,ii1hit11rl.• 

en 1976 dencenti iá n ai"n•t lliP.l 54~~· de l• l•y,roti• en 196?. Auno41n n. e:,ta n1 t11• -

ci9n ee presf!n1.é,n nu Vt'!z,unn d.1.!Jminuci9n del [Írf'n cultivndo por iejldf'tnr:e, 

P\leD mientrna ~n 1966 ~rn de J .. 22 has p•r ej 1dfltrsr1•,en rr:nG npen1H::1 fue •~ 

2.)4. 

na,1a que, per la~ carncterÍDtic&s intr!n!:ecnn d,.. l•t 11ctlviri~d (deficltnr!h 

Y aub!31dindn) tuvo conr.ecucnclnn cn.'.:!1 frital ... :-- pnrn 11'! 1nj:..;~: .. :.:•1n hf"nt-r:Uf"r11•n~. 

Lne Jtérdi .. nB di!' Cerdl'!!m"'x y d"l bnnee AUr:ct'ntnr•n tr~m~ntinmeo.-~~ !Jin t¡UP! lnrt -

centlici•nes del 111eroade munrllrtl me3trnrn..n Vi!les cie mejorín,hnc.l~ncleBe- iri;1e!'l

b1e je s•otener el ritme de lns grandes p~rdidnn 4e la nctlvidad.Mdxim~ si ~e 

tema en cu~ntn qu~ 1•~ er~tlitor ~t1nejn~e3 r•r !n~ ln~t!tuciQn~~ encarendn-

de1 centr•l de lR nctlvidad •bteoid•~ n LruvJo d~ pr~utnmoa 1nternnclonn-

lee cenceCid•:J por ln bnncu murulinl,que pene e irnpene c•n~icienen pnrn :H•;. .. ut~ 

l.•e •t•rgand•. En mefii• llie la criHia uacl•no.1 tlie- ~ept.iembre tole 1976,~1 e•'' l~!:. 
D• firmtÍ un acu~rde con el FMT,Jaediante ·~l CUHl ne terminuba c•n la e'tHph •~ 

l.a P•lÍtica ~c•n•~lca bnundtl ~n los fuBrtcn invernioüdS 6e~atnlee,y ~n nu :u

gar :t'Ut! A.ceptudn unn p•lÍti.cn d~ nunte1•itiatl qu~,'!"!n t.i:nntn..;ta g-en~rA]P.!P,~dr,nl

:t'icabB una reiiuco19'n en eJ Kfl~t• pÚblic•,Y en particulnr,unn o•1ÍtlcF t"ndi"!}. 

to a hacer renLnblea • bifltn llquidnr J.ns empresas eetntnllé9s tle:f"lcttnrlH!!. n~n

tre ~e esta dltimn disp•Riclén ~~stacnbu la nctividnd henequenero,pnrticu111r 

mente la gent1.ón del Hnnce di! Cr~4'1t• Uurnl Pc~inrtulnr, p1;1r lo!l en•rm"'!' p,:rtf t

tlaa repertntlno en l•D Úl~im•8 1lilo9. 

C•m• resultntlo de ent.as prf'!t1ionea,en 1977 .,1 Bnnc• elabor,; un pr•grnmn .te r"!ri

truoturacién de ln a.ctivilloil hAnequenern. tendiente n rncionnl iznr t..•de."1 J ·~ 

aapectas de ln nctividu«,y,n fin cie a.í'i8,el pr•pl• prenident.e de Ja r~nÚhlt.c'~ 

a.nunci• la nuevn P•l ít.icn. 

En n•vie11bre :le 1~177 Jesé LÓµez P•rtille vinité Yucntlln, y en uua reunion 11n

rn evnlunr 1o nctivid.ud. henequenern hize w1 JJ.runndo o. ottluciooor e1 pr•bleo.a 

«e 1n crlsin permanente de dichn uctividad u1ed innte les siguientes punten: 
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"11) Ln clarn dift!rcncincién dp le oUf"! A~1 nuhiildi• y l• r~iJ,.. e:1 cré4'it• 1 Y lH 

dl!:'tinoi9n ('ntre ~st.•~1 y el Lrn111ri•. 

ll) Lu •ot.imiz.nción cir lo utili·.t.nc:i•n dt" l•u recurDos. 

e) !:1 nhnnit•n• ft~1 m•necultivo mcdltrnte ln rrn11zuci•n O·~ un ur••;r11mn de di

v~r~·ificnci•n. '' l~ 

>.'11 r·rnl lCnd ) • f1U~ ~11':! bu!~~nbn. med lnnt.e lo r,..rit.ructuroc iÓ11 IH"nf"'lU~nl"rn 1.•ru 

rnci•nnlt:r.nr en un ~~ntid• cnnitRllntn l•A rf"cUr~•:!J utiliv.ndeH uer ,..., hnr1c•. 

~~!"! ri~cir,p,nruntizor ln rf!'CUDPl"ticl•n dt!l créliit.o, 1e;unlnr :JU m•nt• H lns nece~,!. 

dn•eo ti~ trnhnjo "'xiotr.-nt..-~ y vip;ilar qu.e el _pult.iv• dr<tl l\Pnequ.Cn n~ ~fect.u!!. 

rtt ,..ficiente~ent~. 

!-TI ln pr~ícticn,ln nplicac1•n ti!':' ent.ns lil.spctsicíonl"la se c.incretnr•n "'" tre!J 

medidn:-J que ~l "irect.•r dnl Banc• d,. Crétii1.e !turn1,Lic. l·!vernrd• Eonln•,re~m

mlcÍ de ln ni¡i;u1rntt" munern: 

l,. A pRrt.ir ti"l primr.re tie enere iir. 1978,un fi4il'licemioc 1.rnnejará les recur[1•a 

ri"atinRtil•s n.l henequén en !'erma separalia tio lna lle1rule nQLiv.i.lin.•ee iie ílunrurn1. 

~J~nLre Llf.'ll fideic•rnl::.10 se .:Jt-jl~!!'Hr!Í le r¡ue en "'1 nubnidio y l• •1U"!! 

r~ct1~"rRble,i-R decir, ~ue ~~bPn dPvelvt!r les ejld1lt.1trle~. 

cri'dite 

2. En ln minll'ln f'el'.'hu n~ inicinrE~ 1.n depuruci'n de lo.n nJmínntl de ( JO mil) 

~.1 id111.nrie!.1 del !Jane• Uurul PPninsulnr. 

~. r.;i,_ miilm• primer• de enPr• ~i~ pondr1i en mnrchn. un pn • .,1rn1na dt'! dlvf'!r=.•1flcn

ct•n a fin tie crenr nuevnD fu,.ntes de Lrnhojo í!U cultiv•:~,,;?;anader!n,ne;r•iniiu!! 

trln y un olno de fein"nt.• penqu1'"ro, pnrn d.nI' ocuw1ci9n nl ,.xce.:iente de )O mil 

l!",1inntn.I'ies qU"!' tir.ne el CíUTIDe henl'!qUonero. (, ,.~t~ pre¡:ri.mo "'€ rl1'"Sltnnrr\n ~n 

1973 rtulntenL•:J mi.llen'°n d.., rr!?O!J. El pr•p,rmnn !Je 11.t"Vari{ 1•1 reato d~1 sexe

nl• d~l Lic. T~6nez P•rttlle y pnrte del !"i[n.tiente-. 'l'•li.• nquel 11ue ne ocept~ 

!~tJ trnn~ferencln,nut.•m•tticumr~nt.r. uerá dHje d'~ baja ( 9l'! ln;1 néminnn). 

Tl~Rii,.. e1 nullt• de vict.u del Uuuco,ln oeluci1h1. al preblf!ma hc>t'H•r¡uener• ¡Hirecío. 

:<1~ncillR¡ bA.stHbn tiecirlrs n l•n ejidat.arios cu1Jnt.a 81'! lcR reerüu.bfi c•m• !.1Ub-

13 Villenuevn ~ukul,Eric. Grl~1i3 J!~n~au,..n~ra y Movln1i,..r1t~~ Cnmoe9ln•3 en 

Yuent<Ú1 1966.-Io'::'). INAII, M~xic• I9íl5. p .. )4. 
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aitlio y cuónt• ten!nn que df'V•lvr.r pkro que el créllfit.e ~1e recuoerttnq hn!!t..':t:i~ 

iecr"tnr que 30 mil "',11-dntnrias: d!"jP..bnn de lnhernr 'i'!n '"l. h,.n~o_u,:n pnrR in-

c•rp•rRre~ a •lTA!.l nctlvidndes y l•~ ejidnt:lrie~ nceptRrÍan !.dn •hj'!'!tnr TifHH1. 

Sin embarge,1R !1•1Ución n• rorn filcil,pu~s 1• riu~ el bnncc.i c•nnitl~rubo. ce1n• 

causas de lo crh11.n n• ""rnn 1rlf~R que f'fect•s y connecu~nclB.n élro preblentn!'I "'r'

tructurnl~a c•m• l•f• oi¡~uient.es, Much•fl de l •o pr•b1f"'WHl!1 ª"" In p"!'rtnan"!nt- -

cricin de ln nclivldad hen~qu~n'"rn tienen au erigPn en In c•ntrnitccl~n ~~~2 

tent~ entr,.. ln cend.ic14'n fermnl d"1 bnnce cem• in~tltuc ¡_¡n rlnanciern y !"'ll 

~uncienruni~nt• reRl C•~• P,~~t•r de 1n pr••urción. 

JurÍliic~ente Bru1rurn1 tif'!ne funci•neo similn.rtrn u ln.9 d"' cunlquier •tni in:1-

tituc1•n ~e cnrdcter finnnciPre,y su relnci'n prlnci·•al con 1•~ sujet•s d~ 

cré111t• ea np•ynrl•o mediante el et.•rga...-n1P.nt• cfe cr~d ltea. Per4i',c•11• ílRnrurn!. 

ha rebasall• su2 funci•nP!l ti.e "oimple inst.ituc19n finnnci"'°ra" paira tron~r•r

mnrse en unn grnn emyre.on -pr•liuctere de henfl!r¡U~n,,.n la cunl l<io njldutr:rle!"! 

ae hnn cenvt'!rtido en sun n::ialnrlnd•s. Sin ... mbnre•,P"'ª" a que en ln r~nl l<inrf 

lns relncion~~ lribarnlP~ n~nc•-~j!dAtRrie ~~ hnn c•nvert1d~ en unn relncl~n 

salnrinl,exint~n vArins lim!tant~a que lapiden quP. esta r~loci9o ae de~arr•

lle cemo en cunl~uiern etra ~mpresa 4e corte cnpitalinta,y eotna lim1tnnt~~. 

máa que lle cRrrlcter jurÍdice,son ecen9micnn y eotructurales.Ciertruncnte ~1 

bnnc• puede actuar c•m• empre3nri• en l• que respecta ol contr•l ::s•lire l n -

geoti'n 4e ln pr•~Ucci9n,pe1·•,~n principie,n• il~p•ne de la libertad ~~ 

empreeRri• privnll• onro nrlt\Tttnr ln contrntoci1fo de fuerzn !lle trobaj• n!. !'i'l•n

t• rea1 &e ~uo n~cealduJeB. 

L•e ej111atnr1•a aen 1ep,almente- liueoñeo lle ou tierra y n• µu"1hn oer d~!lp~ti11il•:i 

P•r máa que lee requerimient•s lnbernles sean muy ín.t'eriores o lR dino•nibl

litinil de f'uerzR tf.e trnbRj•,de med• que et bRnco hn tenld• que naumir unti n•

mina 4espr•p•rc1enuda,uun n costn de trabajar c•n p~rllli'1Aa. F.n !977 ln o!i..ur•

ci~n hize crisin,y el bt\nc•,c•~• cunlquier empr~snri•,•~~· per unf' ~""~ci~ 

¿e ajuste de oer~•11nl y decidl: d~npedir,pnrc1 ccpcznr, o JO ~!l ~rabAjo~o~·"· 

Pere esta dftci~i9n ~morennrlal,econ9micnmente i•gicn.jurÍdlcamente fue unn 

menotruesidad y hnbrÍR de r~preaentnr un P:rnve peligr• po1Ít1ce,de ined• ,~u~ 



el. bf\nc• encubrii f"'l "tienpi«•" t.rno unn t'•nnuln mñn f'ld:t:"cundn n HU cend icl•n 

f'•rrml d,.. 1nnt1tucién f'innnciern,y lleinnnfllé 11ue t!'l crédit.• rrcupern~ie :;u 

1!jc1.9n,abundontt.nde ~-1u upnr.l~ncin ~nlnrin1 ,de fthÍ t"n Udo!'lOUte,!:"f"' dice, el crr

r!it• rie njuston( n lno lob•r~~' rH.'CC3Rr111:.1 y ne 11 l•~ rrnu!"'rJrnl,.nt•n iir unr· 

n;minn. 

.1u !1t.u rnzén, l •f! funfl n-

mPnt•P .iur(dic•!1 dt" !lU rt-1ncié.n c•n rl Hrmc•. UÓ~1 llien,Jt"D interrnn :1u mnui

:f'e!it.n.cién c•tiliümn y d.inrln11u•nt.e lo r'"lncién Hnnc•-~jidut~•ri• ~-:t- pr!'!.s,.ntn 

e•~• unn rf"'lncl•n HRlE1rinl,n 1n qu~ el "jl~&turi• re!:O•rl~~ cemP un 11~1nl11rln

e •• ~,:t el b11ac• en ,.1 oHt.r9'.n y 1"'1 ("jillH.t11rle ,..] nnn1urir1t10,.oun íntt:"rene!3 sen 

c•nt.rndicterien¡de onrtl"! rlel bnn~• c•rrl"! ln preecupoción d,.·1 e111fiA.ti• y ln 

""ficit"ncin di:> l•!1 trHbujnUCJr·eH e11 Jen plnntÍ•~,y di'! purt~ de 1•!• e,lidr1t.11ri<..lH 

luchnr oerqu~ numenten eun íncr~n•s aemnnttl,.n;~e nh( t11mh!~n 11U!"' P] d,.ocPnn• 

,,. ln pr•fluccién y di!' ln prec.!uctivirtad ?~n r.l prehlP.am dl"l hnnc• y ne dt-1 e

jidtttnri•.P~tn es In ~!ricult11d cen ~ue se t•nnn 1•3 funcienhrle~ del bnnce 

nl tratnr de ~xnlicRrle~ n l•D ejidE1t~rioo lu difer·encl11 ~xJntente entr~ -

cr;llite y 1.mlH.ri•. 

Otro de J.B:J meCidnn,n ::mber,ln de-purnción de lnH n.Omlnl'!1,t.l"'niirÍH 11) J~n•:J in

C•nv,.,nientt"s <iU,. tu.mhién n~ •f!'"oprenclen •e ln. pr•Pitt e:r.b1tl"'nci11 conLrndicto

rin tiel banc•. Cem• inntituci•n crelliticia,teéricument~ el bronce dl?'b,. proper

ci•nnr lAs mini8trnci•nes de cr~tiite c•n b1!a,. en un p1un fle eperncJ•nen ~10-

herali• anuRlmente • despué!~ de codo cicle pr•ductiv•,en uu1 .. R.9Eunbl t"!ll gt'!n~rRl 

Y cen bn.s~ '"" unH relaci•n de lo.beres a e.fectu11r !1~marin1rn,..ntl'!. F,n 1n orñctl

cn,,.l bnnce,tt pnrtir d~ un11 néminR ~e "'jidnturi•B ( y ~e ncu~rd• c•n lHs c•n

t'lic!enen d~ cndo !"'eci"'«n•) •t.•rp;n una conli•nU ti.~ din!!'r• m.•~!; • ru~no!J fija 

~1 r.mrumlm~nt~,f1Ut'! B~ ,1U9t1ftcn medinnte ln elnherA~ión di'." unn r~1'lci•n de ln

°ti•r~o r¡U!"J nP.dr. ti~nP 11u~ Vl"'r cen 1n!.• f!.Ue ~"~· rt"ectúnn en le!J plunt(•r:,y, finh].

m~nt.",c•n un n]nn de eperncio1i,.~3 renl izndnn ~n •f"icinttH c('t1trni~f! tl~) bnnce, 

huncr.nde Únicnmr.nt.e ciuf'! 1o cant..idad eterp;nciH ceincidn c•n ln r,.·1nc19n ~,. l~

t-erer:: detnllndn en el ylan Je •prrHci•n~n,vi•ltÍ.nd•!.H! t.et.Etlm.-nte lu lr-y de 

crétl 1 te rurnl, en ln que ne fumi.nmeOt.n la •P~rnc 19n de B:inrurnJ , cuAnde mf'ne 3 
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en 1eo artícul•o 5•1,I?O y I2I,en 1•!1 cuo1~a !Je enpecÍfice ,.1 nr•ce:.,. rl~ •t•r

gaci•n •el crédit.• y el carñcter •e lea sujete~ d,. cr~~1t•. 

Cen baee nn e) nrtícul• 54 lie la I,ey d.e eréidit.•,l•a sujt>:t•s tle crélllito !Jcrn 

lae aecie4aliea y ne leo ~jilllntnri•e cem• per3enn9 fÍ~iCRe.Per etrff p~rte,~! 

art!cul• 157 llie ln 11'Y Peiiernl lie Ref"i:trma Agraria ent.ipulA clnriunPnte r¡u,.! 

cuan•• el cr~~iL• ~e ep,.re cen lne ineti~ucl•ne~ eflci1tlen,n• o~ •t•r~Ar~ ~n 

f'•nnn 1nlllivi4'.uEd.Ea evilente ent.once!1 c¡ur" ~1 bnnc• n• tt""""" n•r f!U,. af!n~1Pt' 

n9mi.nan,yB QUe lH!J Úni.Cl!..9 l)Ue JlUt!d,.n tll"lfll"'r n.Ímint1~ 4i.e HU!:' f'!•Ci•!1 • ~U~ Hf·;,_ 

1nriaii•l' een ltin o•c1.ntilodea;fle tnl mnne-rn qui"! lus Únlcne 11ue puf'd:~n drn1Jr·""r 

lliichoa nóminnn H•n 1nfl ml~•mns fl•c1etladc3. 

Ailsitiende que 1a3 liatan de Boci•~ ne hubll'!'rnn r,.enrgA~• cen gt"!n~e sln d~r~

che ngra.rie,nuevnmente 1•u 1Ínic•H que put"!9en iniciar un precl":dlmient• di'!' ..,rt-· 

vaci9n 41e 41erectus tntl.1v11111uole9 sen ln Aaaznbtea. Granerul tiel P.j14• • l'!'J rl,al,..,. 

go.il• lie la Referma f,~~rH..rlu.,~1• peuu il~ incurrir t"!n la vi•lnci'n d'!l nrt {c•J". • 

426 4,. la J,ey Petlernl ti.e Rl'!::fenna Agre.riu,r¡ur clarnmente ent.ablt"Jce: o•ln:non-t,,. 

1n ea1-Ut1bleu g~neral • el tlelegnd• ugrar1o renpective pedrñn a•l icitnr n J r\ 

Cemiai•n Agrorin Mixtn ~ue 1nic1e el pr•c~dimicnto Ce prlvnc1•n ~e derec~•3 

1.ntiividualea dt! un ejitlatnri• y,en au cnae,lu nuevu odjudicaci,n. 

Com• ne desprende de 1• nntl!'rior,ln exintt"ncitJ. 1ni~1ma lllllel bance es 1rrt'Y.Ul11r 

en cuente n su Gesd.•blcunient.• inst.ituci'n finunciern-emprl'!no,y en cuRnt• 'l 

111 vielaoi•n de vnr1eo nrt!culen del.o ley de crétlito rurnl. 

tente.. 

le: cuol 9"! ··~u..:.! 

r.an prenuestnn pnrn ln ,.1ucién de los •Últinlen rir•bll'."m&s r¡ue privnn l"'n 1n 

eo•n•mÍa de Bnnrurnl ,1,,j•, d~ liqui\te.r las c:iusnE1 verdnlllernn lns agrn ... ·n:"Ínn, 

pues prof'undiS".nrÍRn aún mfin ~u existencirt centradict•rln,llevunde inclU:.!11 u 

nuevas vlelacienr.s no aéle de l.n ley de cr~dito,31no de ln ftefenna /.,r;-rnrht. 
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~.~1 !.A RELAC!trl !l8 f,O . .i ··.rt'.JA"UdlU.J ,Jfo;llEQUE!:NJ:HOS CON in, l~;,'J',1rJO A TR/1VRS 

D!-~I, PTnr:rco~.1 r:;o 1n:rrni:u1~1n:no e 1978-1987 ) 

E1 ~e:11::l""11:1n !H=t!,l~ni 1 1o f!!l lr•~ ~!Llp!"rf'icin~ :•Pmbrnd< 1 .'1, v•l1Írienr.:i d" 

preduccfó11, r~nrlimient .. r1 v ""X:1•rtncion~!."l, f!IH" orl¡;in1d.11in :nü1nid!o~1 

•fici•il~n crecil'."nte!1 t1 t •::1 l!.ifdo:.• IH.·nec¡ul!nero:._1 y 1.11 cadn Vt-'7. 1n1Í.::1 ~~!'i

cii..nrin • .,en1cián le ]H h·~nen oficinl en lu uct.iv!Ua<i hnn~'luenern (1~1 

r''"'CU~~rnclÓn JI'" cn~llitos vencido:i bn.jó .Jcl ~10 ,'!.,en 1 1 1.·~·, nl ·1'í~·~ n:1r.~ rl 

f\ • ~dt:u!~rtle} Jlt•v1u·on nJ f~obic~t·no fprJe1·ut a cr"'n~·. ,..., 1· 0 7:~, ,.1 1"ii1eJ.. 

coml!.1• pnrn eJ ¡ie!Hirro]lo lle l:· ;:ona !leneq1.J"nerH, C0!11~ un or,;i:nnt~·:no 

P!'.>pl'"cinliznd• i~l Bnnrurnl ..,aro ln l1ctivld:td he-riequt:n .. ,rfl. 

F:l f<'idelco·ni!10 •oeru. c•m• nuput!2ta insLit.ucién creaiticiu i 1 u1~ •t•r,~H 

'."'""T.'1n11lr• ... nt.í! .,nr.l~1.u.nt•~-1 creó it.ici.f9!1" iguules u 111.--1 cnnt.i::.iuú~ri de t~·1~bH,i• 

~·r>:i.1 lzudr>~1 rior .1 os fi!l<JCinao:J • .t:.l 1:-'!dt!icami.so pre-aupue:Jtfl rin1..u1lrn~nt,,. lnf' 

-norit•t1 ,fe cr~ditn y nulH•idio ::i.hierto que .,1.or~:11r1~ r>J :1u,ieto di'! cr~dtto, 

<: c: .. n':>io .ie que lu ur11tJ11d cH:npeoinu prol~turizud!.1 rroduzc/l un .tnt~rmi

nndo t~o~L• 1!,. h•.iHn .v fihrn. nu" n.l ~;,~r v~ndidn ilirectfl.'llf~nt.n nor ~l nre-

..., lo Plrl,.icomino ¡;nrnnt.ic1-. ln recuo~rnc1Ón de lo!: cr;:~iL0~1 et..•rr:ndo~1. 

1~1 Pideico'Tii!J• nro..;rnmn 11nuolmPntf' J ·~ mcnt•n dt! c}HID~u:-> 1 cartea y dew1[!J 

!~Prr:nnnl; dicho proernmn en ent.r~r;ndo H 1.ct8 rer1re!1r.nt.11n1e~1 1!f'?J grur>o ce\t•c

t.!vo ~ji1..1n1. 

EL Pidtticomi:io tN.mb ién Uent. !na ;1 un sunervl !!,lr ( l"."1 in:•n'!ctor d(I 

ce.m;i•) 1 encnr¡:ndo de obriPrvnr f!U'" diches t.r11h11jo~: ne r1'h1 ict-n y de 1111111:1-

trnr DC'm..-i.n1•1ment.e los "r.tlelfinto!:;: crl"ditlcion". De , .. :·tu 11H•11crH el l!QOl,rgJ 

iiu,.. ~.i"!'rc~ sBbre 111 unidud productlvn e[! Lotnl, convirLi.~11dn!J~ vtrtunlment.e 

en oat.rón y l•:.1 cHmne!lin•D f'n ,:-::u.s nBnlnrlud•>n, i:UI'! nd~r1rÍ!.1 HHUmcn no~icii:tnr.n 

t.•n ~no ~:rnt.itl• 1 mir-nt.rHn que lon rt'!urr.Bentnnten 11num(•n lrt :ic>;:;l<'il~f' ,1,.. t:""1-

:.l:J:t.ncen o !.lUOf'rVj39rAH, qu,.. r("nriondeu t.1nl.ll c.l Filicicor.•luo y no 11r1Le ::.iun 

!:''l~'U"..•:•toD rF?pre::',~·nt.ado!.I. 



P•r f"Atn vín e1. PldP.icomiee cont.relu lu oroducc 1.:n J,~ 1-n un ld~~d 

cnmnesinn proletnrizndu. 10~1 mont..•s de tr11b1tio y !"\J l'flstribuci1'n y 

los m•nl.Ofl tie cunitnl iiue vn. recibienl.o~ f1 or~1ar d,. otrop;•1 r ~l r;ub~i!'l '" 

y que éBt.e no :•en, con.')lderudo com• "crédit.o rr.cunt~ratilf!' .. , ~1 "Tlont-• ~r.1 

VA."l•r c1f!'l preducción •¡u~ ent~\ •bt.en if":nd• t•ntu un idb.d no ulCnnza. fi cutir-Ir 

ni siquier& el m•nLo 11~1 l1l1m11do "cr6iit• recuperebl~", cen l• i;ue e1 

subsi~i• renl ~ue entt; recl.btend• en mucho mtty•r. EsLt1 irruci•nnliur1d 

ec•nÓmico qu~ imolicH el :u::il.~ner lo nrectucción dP. liOh un1tl,.u1 r•u,. rr.u~:~

trn grnndPa p,:;rliidnti y :111ern:fri crecient.eH, ::¡.)Je 'l\t1Hlll" huJlur su f"X'l1lrc~1-

ción en ln nf"cl"'oi.:tnd flll"! "!-1 !::st.ndo t.iene, uor ltt vín c!el Fllielc•~\.:;o, 

de mfJ.tlt.cner ciert.•n nlvol.no mÍnltno!1 ue e~1,le• y ne ingrtt.so. (;ue r_ l 

Vf!!Z qUt'" b~neficinn u 1•~1 cnnitn1le1.no, f'ln t.nnt• fuer~n dP trobfoie ''~"J:~

dnnt.e y borntH, entún cont.cniend• ln explest9n d" lu:'I or•fundna c•r.i.r!'.

dicoi•nea de clnse en 1.H zonn Hr.ner¡uenr.rn. a lo Ve2i que evit.u.n que He 

derrumbe ln preduccié:t1 df! hr.ner¡u~n, de fibrn. y d~ l•n pr•lluct•s quf'!.' - -

elnbora C•rdemex. 

Según d.nt•s del. P'idcico~ln• pare. el deearrol l • de lo z~nu henequer1~rP 

on 1970 ce produjeron 171,'7~1 t•n., purn 19150 lfl preduccién f'ué 4e - -

72,205 ton., y porh 19 1~2 a.e 61,045 ten., l• {lue hll uignif'i.cnll• unt: re

ducci•n p•rcent.un1 t1el 4B•;<., en fl•l• 1.2 nfian, c•n fuertuo t.end.enciun H. 

contlnuur deacendien~o. 

Ln superficie oembrndn ~ue en promedjo corr~so•r11te a Ct•dtt ~jldoterio 

vuríu n• s•l• de un cJi~e '' •tr•, sino entre erupofl rle un mi:sm• cj ld•. 

ea! oRr& 1g7~ lu dintribuci¿n tie la uuperflcie ¿p h~n~quenn1es por ~Jl•i~ 

tarie en loo nu,1et•o tle crédlt• del Bunru1·ttl. l'enin!\ulor "Qrenento!'1p 

lnoquit~tivu oit.uuciót1. 

Aún contii•l~rnnd• qutt lan clfrHa del nú11cro de ejidntnrl•~ están inflnrlr·!'l, 

ln ettuacién ea f'rru1co•Hrnte deprimente, !1Ue!1 'lf· mnyoría de l•n e,~ldnta.

ri•a eetd ub1code en ~oclednden ~ue ~ien~n mcnoo ee 3 hnn / ~oei•. P•r 

•tra parte, muchea olnnteles errtW1 irre¡,:ulurf's (mu'tnn grande!\ y chtcn!:': 



unlrlnd y !'UnPrflcl1•); t:rir1J1;7~i ,.!: muy c•anrn •JUf" ":'t"n l Ot 1 rr·ro:-. ri••!:t.il!! 

"l nunto !ll" vlt•t1~ tt?'cnico, 1:•!1 cnll!l!l!J re qur_• ) o~; pl:m: rd e.-. e:..-t1~i; f:_.n 

:~"'J:1~.JHr1t-"s c•ndici•n(•!-1 r•r•vienr.n ti¡.:; 111 incor1 ect.11 r in: ~n1pl ·•t11 r,..till 

:--.11ct•n d,.. Iun lnh•rf"s 't1:r!c•!H El!JÍ comet <• qut- :·~ ~:i,,.11br·,.11 v1L1t1• 1.:o. 

l'"rlft•nno~· • rJP tn11:11•:• !l""~n~:· r·l rr·qUf•:·ido. (::1 tr.fni1r.o 1 !1f· :H•r ñr- .1:_-i 

c .. 1). Sln l"'!'1hurf'.~. rnt• ro pul"d~ ntrihui1·:<' n l:i ri1·~:!l.·r>11('"it1 o rlo,jr-

l"< rll!' 1•!i Ct!r!lfll"!:i!lD!: ~;iliHtnri~~ DlH!~I e: i'!ÍCÍL Ob.~..>I'V!U" •::Óteo 'U~; td1f"1.'1_•-

1 «~ tnC 1viduFtl,..,.-: rif" hrn•·nu;n ,.;!Ll~ll "'!I\ :i~rfPeto P~1Lr•cr-, :r ""!' <:ur• '•n lo•; 

•id~·mn~' nul" trft~~~nn Pn ,..1 "".ii1f,,. rn re-nl i1Jn>i P:-1 1111~:· "º~<•l 1•,in, 

:··n bU":'tHt ourtl'!' 1<1 r~nl l.-:t1cié'.n "lr1cort•f"Ct•1" de l11!l lotior••i· t.ient~ :·u or.i-

f'Pn <>n 10!1 nroblPor.u:; rle ini·r".'.:::o y emnlno nUf! :>f•·f~tun Ll ••'1d:·t.l1rio.-

:l!•!1tn l~?r¡ l.118 cuc•t11s dt> cr1~f!itt1 er11r1 lH._,í:drru1~ r·1·:1:'••CL·.-1 1 ;·:Jl;1ri.1 m!-

n l'T?r·· rurnl, 

::1 u lo ~nLorior 

:1;~1nrio m!nim0 -lP.1e de :.:r_r ¡·pfcrcncio v~~l i•.ln, lu nitt11'f~ión r1:hUlt.i• 1111711 

11 111 :.•o:>mnr111. :~e~ult.o, ouc:·, qU"...· r.tlc·mt~~l lcl l.Hi,io in.'_:r··.,~·,, 1·0r ,1on11i..J1,, 

~~o1o hBy t.rhbH,io nHrn noco:· d Í•1::•. E:1 obvin r¡Ul· rl 1;,J1•:nt11rlo t.ll:'n<> 

v 1·r~f.! obl J~:ndo fl bu~n!ttr otrn!1 fu1:ntt~~; dr. lncr~:J•) ;11Jr lo 

:;':·Lo::1 prob!Prr:h:::- "" emnlro e lt11.:r1..J:1u ne traducen :¡11~r:t1>l.~:; irrP!'.tJlnrt•: 

dr·i·nnhltl'1o::i y )1llir(">rn:l 'lU,_., r.n bupnP pnrtH, :.ion Ja ,11• 1H bs-.111 ,.n 

111 :iroducción y rir.,durtlvii!11d que til.1'"1(• uh:·t_•rvu1·:11• 1~11 In 1u·t ividud l1t-'t1t~

cuer.crn e.i it~r1l. 

r.o~ "'lrObJemn:i dr? 11ror!t1CCiÓt1 .Y product.ividnd l~feCl.~1n H f'U \tP;>" 111 r('<"U'.•P

J"fl.C.lt~n del cr1'íd1to: del 1.ot.1.d de crt~dJto:J Vl:'ncidn~1 ~11Jla ~~"' !'(•cu¡,crú el 

:?.G •• en 1970; pnnJ. 19?6 ln r•:cu~>t:l't1Ci15n !H~lo ern {1e ·IS::""· f, finP.::: dry -

1·~7-.:, t:'"l Gobierno P1Hleru1 "coudonoJ" l,9ú'J mi1l.onp:; d1' ;-1f:~10:1 qU(• ln~> 

''JJt111tnrl.o~-. "•Jehf.1ttt" dL'r•{te J<Jt1!). 01n eml.Jurgo, ;-~uro 1'_1¡~ y11 e.x1:..;t.11• 

CPrt~rq Vflncirl11 d(' ?~1,1'.l T'li1lnnr•r1 d·· 
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J.5.l LA RESTHUCTUHACTOll !lEllE<.;UEllEHA (l•l79 - 19ilJ). 

El prop,ri-una de re~truct.urnción hr.ner¡urnerF\ planteó tre!-! mf:'dl<ln!i. : 

la dcpurncitÍn rle 30,2~0 ejiduLllr1.o5 de lfl n<~minH, el cnmhto J?n lo r:~r~•! 

de operación del crP<lilo con 1.09 ejidntnrl0~1 oue pPrmnnF.!r:iernn en 1n!1 

nÓminAn, y un pro •. .o;r:1!T,- 1·· ·1~vr:i"'"1lrtt~~\clón P.t;r1l;J!:Cll .ri •· 

fil pro~·am:-, 3'-' conceb (11 rn1r.o el l.!1.:.1t rw:wn t ,, ln·ll~>i t·• ;•.u· re!Jt.J"\Jf"tur,1r 

tod.n ln H.amini'Jt.rución y ln. or~nni7.ació11 productlvn rtr.l h1-?nr>quPn, y 

ten:fn por ohJ•!l,o ~nnPnr p\I f>Con0r.1Ífl, ~11.mln11nrlo de ln nóninn lO!l 

bres 11~ lnn :->'!rnonno fall •!cid1tu, pero 'lUP !~f~~!Hn cobrHndo , R~Í r~·J•.,·, 

u t.odoo nrtuelloe r¡ue no 1.uvir1r•Hl rler1~cho~1 ar_:rario.n, .Y finttlm":"nt•~ 11 lr:.>!:i 

riue, siendo formnlment.e e,\idfltnrlo3, Be dedicHbun n ot.rus activi~ih'.!t.'::-.• 

O~:iñe l'J!'.lt~ rounl.o de vi~l.H lo!' nfPCLtwO!J inmed int.oH deb•2r!un hHber .:'liL~·"-> 

los iniernbron do 1.a Lurocrncin adminl3trntiva (¿.:erent.r.::r 1 ocale!'l, j~!ff">!"' 

de zonn, inBpect.ore.::1 tlc crunpo, etcéteru) y lon rt~rresenLnnte~ lep;nl P" 

del ejido, m iemhro.::; de: l: c::JLrucLurtt de!. contr01 no1 {t ico !•"!l ej it~') 

(uocio del'n~~Uo, comi811ri11•lo~~. cons~jnro~ de vi~iloncla, e::.crihlcnt.~ ..... 

ctc~tern), p11~0 ~~to~ hnn nlilo lnn nrinclnr\lP~ b~neftcinrfo9 d~ lnn 

nÓmin1•0 inflnrJne e lrr•)gtJlnres, de modo qU') ln fuent.e lle recurso::i: :¡ Ll•• 

con~rol de ln C!lC ,e non!st Pn r~ligro. ~in 01nbnrgo, ento ~ru trnno~ib'.1· 

-pues bnrrer con e!Jttl ~>!cLor, Hi bien rior un 1r-d0 nlRJlificnbu reducir 

en a1.l{UnH medictu el déficit. f~xl~Lent.c nn la ncLlvif!n,] hon~'lu"nerH, n0r 

otro ni¡._:nit'icnba nnrn el !·::1t.ndo perder t:,rrtn p<-irt.P. dt.• 111 ll<üH? rnnter!r,; 

del con t. rol nr;il !t.ico de lon ej i·:irtturlon. 

As! puP.s, el 11rim1\r paso ~e ln re~;t.ructurucl j11 fue mln bien ,Jemn¡.:ÓgiC"0 

y conniotiÓ pn reubicnr n t.odo:3 lo!J i:;crP.ntr:n de l.:i!l .sucurtH.1le.s tlc lu -

~~on;:1 hcnequPnern, con el fin le dnr lu .tn::-irc!..dÚn de unn vcrJ1.1rieru r~:!

t.ructurnclón riuo lncluÍ1• <i 1.odo!1 lon niv~lc·3 df: 1.a burocracin YdiT.inl~•tr-_ 

ttvu, y sncundarinmcnt.c, c•cbilit.nr cr1 Hl1;ur111 m·~iJillH .lOti comt•r•Jrnit!U.J 

loca1e!1 CJUe ll11hic~"'º cnntrnfrlo !o!' .:f"f"Pnl.f<-i, i1u.n.-¡ue, nút.urAll!lent.e, fllr1 

ninguna 1~nrnnt.f;, .le ,,ue 1:1 corru1Jcb)u no !JC rc~:t.nblecinru .nobre nJ.r~vn·1 

basen. 
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!-:n 1or• pr1m'.!ro:l <l:l'.11!.1 ·'.e enC'r•) :ie 'JifJ c1 f;"t.:un.i•J ~·;iHo, el v1.•r.J11•1t_0-

r:1:ncnt~ iTT''10rt11ntP, r;ue 1!.:Jn:·l~'tiÓ en lt• 1~nt.r11d1t (!tl r11nr.ion.-._:: .1.,1 i·'i l·'..i 

C::1..,,l~10 llen1.···!u~~nero, c•Hl noL11bl•:>~1 vnrinr;tc~J con r1-::.'í''!Cl.t1 1,1 f1111r:i•l~'h -

t'1:1...'nLo t.rnd lciona.l •ll'l !bt.nco: 

u) Lo~~ 11u .. vo~~ cr1~.t\1.0~1 p;1rtt 111~_1 nc:tivi<l:1rlc•:"l hc.·t1i!1¡U<>flf•r1•:' 11•!1't11n 

("1rp:11•l'l:1 •l1~ 111 :~1t:Ui(•!ltf' :n:111>'-'rr.: fJU lo:1 prt~!ILU~.·n~• .ip :·f•f1-.e('\ Hl"t'ln:1 1 

1--it!, co•110 1:ré.\ito y 7'J·~ C'.':11\J :·uh~·l•'i•i, y Pn lo:· n~·.~:1\.11'.:10:1 •l•.! .1vf11, el -

71~·. crr~dilo y Pl ~.¡·(, C'Jf!JO ~ub~<1dio. 

e) t...ue~!nbrm fur>rH Jp 1<1~1 nómin1J~1 hcn•!•[L1C11er.1c1 -~-1.:;~~6 t>,iid11t.:1rio:1 

i.Ut! no : .. nnrecieron Pn f~l p<t<.lrÓn ,Jcl :::it· 1 ~ul'o Jocit•1. ;,:,f, ,JP un LO\.Hl 

~1- -~1,f!.~J e~'i'.1nt1\rlo:1 f•11 !l(~rninn, :1ol1·mp11t" 1¡ur:<!11r{1:t1 ',.l,'.J"'i'(. 

Bl uuevo rC'1:ittt.ro cnnt,rthl e sic;nific11bn qup •:1 !1ut>:_;i1tio r11!rl1.1 :1h~o_L 

h!•1•J p')r Pl }<'\<~1·iCOTti:;:o; f•!: :ll'Cit" 1 lu udrn.ln\~;\,ruci1Í:1. '(• n··rtr'llrnl IC'1P11) 

lf1l no !"Pf":l.llrÍi. t.en l1mdo d•~fi.cil .• 

1·:t 111.HlVO t.ip-:i :l17 p~t/~o nodifi.cnbn lt~ opcru.clón ,j,_. 1»:; 1,1tni::;t.rr.cion1.·:• -

hnrÍ~ul con hn!Je en unn r1-.lnr\Ón r!P 1nhorf':• rwm:1nril 1 ("Otl ,\u:·tift~:-1cid'., 

unn n<h:ln:~; l'P)nción \1"• 1nbnrr!:' :r nt;1,,in•1s q1_1+· ,,1 ftt1 ... 1 .!t:LP¡:rr rf:m 

11 1 n1:1n r!.1!' 0:1t~ración for.nutndo en 1.;1;:. ofi1~i11ns dt>l ll:1ncn. 

L1l dn~1~1rnciÓn (\e _3'1,?:iG íJ,ji..1J:1!..11rio!> ~,,. lli'!o coL1~jondo lri~1 11•1m1nr C•'.ill 

•·1 !"!lltlrón ·1(' u~1unrif1~ t!P) ~~f•::uro :.:.>or..i111 1 d1·t.Jldo n quf• lo:·, c,·11~10~1 ;¡ue 

!"hn1~jnbn ln H~f'nr1111-1 1.1;rt•.rl11 no hnbÍun :Ji.J,1 .-ct11ol i:cndo~1. Rn 111!1 1 i:ilnn 

l e111l o 1i i c!J1;.1 1 i :. t. :,:1 1; 

:_'"'.,,.¡_llrO y 1.'l~~ :1, -~.:3 di' ln:1 fl¡~C:Iirtl•!l del !lonco f•,1i~f"Oíl 1·r)tn,l:1•}<)'.l flrf•n,lnn•l\; 
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une li!lt.n r!e ?15·1'/¡ tnmbi,~n Me doterminó que ~,178 nor=hr'±!'! 11ue aof'-

rcc!nn en lH:• ll.!nuH rlel ;:e¡~1Jro no fi¡:urnhnn "'°n lll9 11<;~1n··'f!, y)'"!,;>~(, 

que no Hpnrecií'rr:in en lP!:1 li:·tus drl ~e1;urn ~{ fl,;oruban 1~n lt•:l n-5·:ii-

nus. 

Desde JU'!go, lu rcoli:-:ncián ne 111 depurnción d .. 111:~ núninn!J y el cn'."':":f:-; 

en la formo fle oncrncione!!- riel. cr6'.dit.o le~dC1r111h1·n 103 in1..-•rP.:1P~ 1h• LOlI.-,' 

loa ejidnt.arios rle lH ?.on;1 en do!J !lentido!>, ~1ue3, oor unu p11rt.P, l'.l:1 -

depurados nerdÍnn un iu¡.~rcuo 1"1jo, y nor otrn, Lo:1 quf" i:orit.inuab1u1 

lnn nómino~1 !J<.' ~nfrent.rdJHtl en lo inmcdlnto n un aument.o Je trnbr1jo }•tri 

re•unernci6n nl RUno. 

Aunque ul princirio tie pl~tnLL'Ó qun loA j0,2';ó <Jcourudo~ !1er(,1n l.rht1t·-

1"eridon inmetllntamrnte l'l ~·ror,'rnmt1:1 rle diver~if"icnción n~rnryecunrJn, ..,,., 

ren1.il"lnrl no ocurrió n~l. fllno rµe- fue exnctnmcnt".'! lo contrnriu; !JC 1F.?!J 

dio de bflja pnra luego llovnr o cr1bo lan orogrumua, cona que, como 

se comprobar!o de!lnUé3, l:'"!!T1'.>(lCO ocurrió. 

De [lcuerdo con e1 pro~~r11m1:> de Divurnif'lcucióu h1:roindu!Jt.ritt1 :'lllril l.r. -

Zonn Hener¡uent1rH Yucat.Pcr., nlhborFt.do por el HHnco en nnviemhrr de l':'T', 

la. diversi:ficución debnJ'.Íu cuJrninr1r en 17 wíou, t.1.:•mpo durante el cual 

ne rcducirín e1 número de P.ji.dat.r-.rioo de·1r}nrlit·nt.L'~1 de] hener;uén hO!.Jt.<. 

nprox1.mtsclotncnt.c 8,871, :dn di!.!minuir el volumen tJt- ltt croducc tón, pero 

s! t.ecni.ftcrmr\o e 1ntentdficHndo lu produc•:ión huut.h Ior;rHr que con -

oÓl o t, 2, CJ;!5 hn:J. ~ro produ7con oprox lmhd«m1:r1t. e vO mil ton Pl EJCIH!'.. fil 

mismo t.lPmno riP deonrrollnt'Íh un orogr<•mll dr. divert1ificnción t.r.r.,Jl,,ntr. 

n crear 71, 7,¡9 E>mpl co!1 qut~ eUuorberÍ•·n to ie;util núnwro de ej id• tt riu~1 

des?lc..zsdon oor el hnnnr¡iH~n. Vinto t•::.'lf. í?"l ".>11-<nl.cemiento norPce lr:Íf'fl"<t: 

nin f:'mbareo, f?l hPcho fUC' flllC ti1 nfC'ct.unr!'f"! Ju <1cn~rncic}n de 1on J''l,~5·:: 

ejidatnrion todnyÍf1 no r:.1- habín intciodo riinf~n procrum11 nue l!Je hC•!10r-

blern, .V ~e¡~ln <lPclort~ctunet~ r!el r,obernttdor l.un::- i-:0n: "l,o!l c&n.~eclno~. 

que no t.enpfin dt>recho u cr-1{iJit.n!'" t~11<1r!Ín f'U.,. vivir cr-1-r.o ;1uf'.'dnn·• .. 



J. 5.1.1 !~P'EC1'üS SOHílE LO.i 'l'H1\RhJ1\DtlfH:S 

En lu nrt~ct.lcu, l;' rr>.<it.ruct.urHciÓn lo rue t..odo rr:fmciti bent•fi.i~io~n 

.,t1rn 1ot' ejidniurio!1, r>L<i.·~; ndernt~!~ tlf' unu reducción '~n lo!• co~1.o!· rit! 

nroducc1Óti dPJ ~r:.nco:; finnlrnpnt.e de ln nóntinfl 11 enroxim111l11l'!lt.>nl•! 6·1 mil 

hllnf•r¡uenero::r, ~ir:r11Iic(\ tt mbién, nnrn lon qU(• t·p tt•.1Prh1ron, un r·~ncP.::·o 

mH,Vor de prolct:1rizt~ci1ln. 

L1:1 deourución no ftof~ Lhn iu~1t.t· como !;e oreLeut!Íu rire:wntnr. ::n ·irinci

nio, nn f"u,1ron 'lr•nurndn~· '~" 111,t n(l:nin:·~- i.r¡ue1lfl.:-: Pt·1:un;1:;. quo td1.:ctlv1l

t:'lente cobt·ltbP.n !_dn tr·Hlinjnr y nue PI' vrdí'r..n df! i11r1nilH1ú 1te ttrdide~; -

!H.,ru lo¡.~rorlo; trunnoco ;·,,_uellno cuyo~· n1.1mbr ... ~ nul'r·,-.c(;,ri Pll v<lri:i:: nó

minnn df! difarentefl !4ociedndes, nJ loe qut• col.Jrrthcn l,_in !'Hlt•rio!' 1)J1 ni·r-

r:onru~ 1nf>Y.1Stf!ntt>!:l, o bi~n 1110 que pe~P r: IHiber I':.]],!Cfdo p] e,ji.!rd.{•rl::J, 

h; .. cÍ¡1n nriorüccr !_lU numnrn l'r. to 11Ó1r,in1. :lti.ru !:!(•ruir critir:•r,do 1~o·nq .i -

totlov{n !'Xi~1tiPrn; y .'1i P:..1t.O!! no fl1eron tl¡o.nurtH!o:· f111> n0rnu1: lH 1~d111fni~ 

trnción P.iirln1 Ptit1':" nn mnnt.1r:: dP ]:•:i Cli:-utirlllu!, bur'oel'"'.~Lic<•~J y po] ftiCf<!J 

dP. control del 31~nco :.r 111 c:ir.;. 

1:'n c1 nroce$o de dP(lUrn.ciÓn fueron d1•do~ de hH,iH 111ucl.o~· de .lo!J :.utPn

t.ico:• e,ildntorion, t,odo~: con tlerf~Cho~; 1,grn1'io!: y vu1·tu:-1 .:e 1•ll n~; f1.1n- -

dt.Hiorr::::; del e..JidCl en lt.1 P.tncu caz·Ueniflt.11 .. 'I111;;hi1~n r1~1·r·on dP.,\1rt1dn~· lo.: 

,iubilndoo :1 10:..1 viudn~·. rp.je d_cjoron do percl.bjr 10~'\ ~n, ·10 o::>; •,0 1H' 

··us ree~ectiVo!J trubnjo:i ~1.1 "JrPLend(11r1 ~1e1~t1ir rrci~lcndo ~l ~e ?ur ~r 

·11Íncro ingre~~o !Jf?manal. 1~ todo eBt.o ne Hr:,rr:¡;.Ó, "Jld't. h,. cor 111:~;:: dJ-fÍcil ]u 

C'xisienc:lo rlf! lO:.! ejid11tario8 y su fflmili1.1, qu;• iodo:.< 1•n1Jc>lln:J q1;e <!ue

iJ~rr'J' :fuer11 dP. 1: ::i nórninr.:~ Lt.1mbi1Jr1 qucdr·bun í'uPrn '1t! 1 o~, ~·Prvic iu:'i del 

3eguro Sociol, llec;hntfO:H• nl exl.rer110 de f1llfi !JC ]ef; nr-:·1-.r:• 111 r>terictórt 

m f~tl len l:Un en en sos de 1•m t>rf~t?n e in. 

Purr• los <·ue ne qUt'!d1:ron Pn Jnt: rHlmin:.!J del H;~11co, 1!1 1!f{~ct.o inn.1..·dinto 

fup el 11umPntn.1le nu3 incre~ou t'n térmlno!l t.IJ~oluto~'. nunour: rn relucUín 
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al treb1tjo rpnlizndo dlPminuÍlt, Y" 1;ue ei nntnH 1Jn ejtdr;torio can11hn, 

por ejemplo, tl40 sem~nclleo Lrab~jrlnrlo trr~ rt!u~ f1 ltt ~rmh~n, ahora 

ganaba S lGfJ :icmnnnl e!1, nAro Lruhnj1~ndo 5 o b d {11s. ..an embure;o, e~•t.u 

nueva formh lle ooernr- Pl crédito int.t:="n!:ifichllüO 1t H li.Uore.t.1, llevó a 

que, fl m<:rli<lflO plll7.0, •l i~mlnuyer:_·n 10~1 t.rab1-1jo11 ·ie CP-r!"riO, de mo<lo r ue 

el numen~o inmeJinLo fur un e~pejfnmo r¡ut~ en oocos me,en mo9tr6 ~ll -

Verdndera OfttUrnlezu. />!IÍ pllTH l cfnJ hiJIJo l ur,ares oJonr}p ) O!J LrHbHjOr? 

Con lnrt rn•?d id'-~!1 r·do~L~1d11n, 1 e.10!..1 de nentHT!1."" lr-fl bf!Of'!_1 ~11>ro 1•1 r1ifPrF>!!_ 

elación ent.ro crér!ito, :;11h:1!dio y fl:rtlnrio, :r dp crenr!;e l;• condlclÓn 

para e11minur ilU exi:=i1.r>nci11 contrndi.ctorln, ~1 Ounco continúo su cun~'.2. 

l idFciÓn comn Pmnr~~n cnpit.Rl l~tn r¡u~ hu~~cn el ;cuml'!'nto d(' 1r>. prorJuc~lón 

y in obtencftjn Lle ¡.~u.rutr1c lu:i, tH!l'o :Jin <Jl'ltndon: r !JU r~"t·Jnje de hH•t lt.1.cf ~r. 

credit.iciu. 

J.ti. nuot.iLuciÓll del aco .. t.u.rnbr¿_qlo !"-"~º.Je jornf•lt--:1 :.H:lllhrwles oor el ile -

t.rabn,1os PfccLundo::, lo Únlco que hizo fue reModo1nr 1a re1ac16n nnJarlrd 

oxiatent.e ent.re el nr1nco y el aj lt.lht.nrin, mnnt.en iendv ,t;U es1mctu, p ... ~B 

la nuevu formu •le oé1f.;o, 1cjO!'l tJe con:1t.iLuir~11 hUL~nt.ico crédito re':lrf?!'•·!J. 

iebu. un salnrfo n ole:~t.njo. 

Otro tle l 0:1 recur!JO!J empltw110: . .1 por el Bnnco pnrn. flaumlr un control tndt!

VÍE:. m1{~ r!gurO!HJ ~obre lu cnltriud tle lo:; trobojo:., ef'ec¡,.uados, fue¡,, -

impoeici(jfl dP-1 "ite¡:l1imPnto de trn-:)l.:.jo nobre P.1 cultivo y lu PX?lot.R~i.;,... 

del henm¡uñn". P.rite rP.pl runento tenía p0r objct ivo ut~l1 izar \.odn su~~r .... 

visión y fi.!.Jcr1l i7nció11 de lt1 cal iJnd d?. lon tr1d:in.Jo!; en el culti.vo y 

ex11lotsc!Ón ::loJ henequ1rn. t-:1 rep;lnmento P!ltRh1 ~ce unn snrie de d~rP.chon 

y obl igacionc~; el Único derecho es e1 de recibir nlp:un& re1.ribución r>nr 

el trnbajo efectuudo. Mn cunnto n la~ obligaciones, es~nblece l~e n~r -

mas parn reulizur lo!l t.rnbujo!.l con ou:.-1 resoecr.ivaa enpeci.ficncioni:ts en 

cuanto a lu cnlltlud Un lo!'! miumos. ~'1 incurr.olhniento de .lha OOX'Tl!lf:r8 cel 

TC"g1nmento, mo"tivn inf'inictnd de ouncloneEJ c¡ue vun dem!e 1.Es suspensión 
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~el pago del trnb~jo er~ct1Jndo hAata ln ,usnennidn del ongo correspon

diente u un me-p d~ traba,1o, y multrt~ cie:ide do~ :niJ hnut.u :!O :nil pe::10.J. 

La reduccl&r1 de los co~too de producci&n dPl Unnco, =1tlem1fs ciP provucHr 

1n suBrennión del ~rnrvicio del ~eeuro 3ocinl Fi Ion vludn~1, ~1uhllndoa y 

!.111!'1 far:iil lttrt!s, t.nmbi~n u!'cctó u loe qun siguio:""on trnbnjfrndo con el 

'hinco. Por ncuf."rdo firrnndo cnt.rc lo::> .¡ l rt~cLorQs del Bu.neo c!o Cré•l it.o 

11urn1 y i:-1 rtel Seguro :Jocit:il, cuedÓ prohibido coui.:e,fer incupHclJ~,u ?O?" 

t.•n!'erme1~nr1e:J n los oj idat.arlo[1. c._uednba proh1bi•1o nuru lo!.. e,1t.1ut.Hrioo 

rnfermnroP en dÍ1to de tr14bHjo • 

. ~:n viBt.a 1le todo lo rmt.erior, ern ;lTl~ctictunrmt.r! impoaJbl~ que lo~ eji"!! 

t.Hrios henequttnnroe no cont.e!>t.B.rHn de n.lr.1nn form1. lu n,c~reu iÓn recibida 

'lar pnrt.e dP.l Eht.HrJo. /Je una u ot.rR m1111f~r1) t.oda!1 1 o~ ".1 irl11t,,1rlo.-· hnb l1,n 

~1llido ourjudlcados crln el rro~1·umr• ae restruc~urHci6n hcno11uenrra¡ 10:1 

·lüDUrndnn, no:--oue !31? ouctlnbnn nin t.rnb•~.10, y 10~1 na dPTJUr11rfo11, nnrouP 

nu.in~nt.nbn Dll •lene~denciu hncin el Hnnco y ~arque :JU!J conrJ 1c iunea de t.ru

bujo emneornron. No oh.1tnnte, y pe~c n todon 10.- rc•Cllr:io~i ut.il 17.Arloo -

'J1Jrn Pnr:t1P1<:ir ,V medi:.1.l-:.-.nr u ]Q:-.1 cj1rln.tar.loD, cllu:.' :nnnifv~;i.uron !-!U ·lr,:•

cont.eni.o y luchnron Nl c.mr.ra J1e: ).13 dinp·'J~iciune:J dJ->l Onne~-,. 

l.o~· encttrl{H;lo:J de llevu u c1~b~' e1 nrop;rHr1111 dt- rc:Jt.r'.lct.ur11clón fU!!l'un 

:.,;,nrurul y ol p;o!Jic·n:> dl.'1 l!:1t.ndo, deLr•~s ;¡e 1 o.i.; cu111 r~:' ~(· n;;;runnron Lo

tlEB lr1~1 depen•1enc1'l!! dPl 1lo:>b!e:·no Feder•J1: .:.::nr, ;J;,1111, r..:...,._,, .Jor.J.;mi;-x, la 

FD1 ici11, (!tcéLPrn; t.odu8 •!11112,co1:10 ern de esrJcrHrr".e, u 11oy,.rou t:l pro'"_:;r!:! 

mu. J.08 dif'erente.J llP.Ct.orP:.1 di' ln bur1,{uc.::J[l--. loc[1l t.nmhii~n ln rl'lf'Jy:Jron, 

~.Jr,un:•s or;::nnl;>,o.cion~:1 de cnnt.rut político c .. 1110 lo ü 1..iu\:!E:,'. y 10 1.!!l(! y 111 

'"'1"Cn!H.I. 

"1tÍb1 ic; .. , mp,J í.·nt.e lr1 cu•Jl 

cn?TJ"'la .V 111 clu;J·,d l•~ O"'lirtl1~n lt• riue lo:_• ri~tt ... on.•.,•hlc~!; ·ie lo crí::i:~ hPnequ:..:. 

!lP.n1 .v .l~ lu corru;icirÍri f~r:tn 10.·1 P,11dnLRrio:;. 
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correcta e im•1rircit1l; ~1i.;•rr:·Y?'e Di? cnlL,r•Jn 1 .. :1 heci10:1, r~-~ mlnimlzhrn:i r> 

ne t.erif.1Ver:1:_ro11¡ micnLr<1:1 ,-.!n Lu·llJ ll.!. ~~0rHJ t1enp11uener •. 1;>Xi!~t.fi. Ju;1t.l -

ficr1a& ugitf1CiJn y Je~CO~Lento¡ mileH ,¡,. ~Jlc11lll1l"iO~ ¡1ratC~!Lnt1nn 

trnvé~ de t.1J.IOP 10~1 m~:iu·:; r:. IJU nlcnnce .,n cun11'f1 <le l1tn mf~1i.J119 a.lo:->--

tadfls por f' \ !Jnnc•-,. 

Lh 1 igu Ue <;01r;un i.in.J e!1 "~:rnrL1n y ~1in1t i Ch 1.0!1 ct~in:'le!.J in ,~, ( r.r+r:}, unte.~ 

iie iniciar~{' el pro,.';rnmH Pnci.be~,j unu cHmpH11.1! de c•1nv<!ncir.-.i1?n'-o :nr11 

los ejidutr.rio~ nccntriran Pl nlAn ~e rP:•tructUrf1ul~n. 

E1 minino !.H~Cr,•tnrlo rPllP!'tll do ln Lit~a <le GOt•!lltlirlode:1 Ar::rnri€1~, R11b~~n 

Colderón C!"citio, :t nutr.P:·osn3 funcioni:rlori clel llaneo, lri :.;·u, y f:'l F:"~i·•_r: 

no del eot.utlo, visitnrvn riobl~·ciÓn uor poblnci•Ín trnt.nn lo de co~v .. nC".'!" 

de los benef1cio:3 r¡ue Lr<n•1·{11 tu rentrucLUrHciÓ1, henec1u.:>n~rn. tlur;int<> 

el proceso de depur.i-1ción, ioitlem1Ín •1C hecer todo lo po!1llJle nor merJlf;ti~:lr 

y contrnlur 111 ?'f!!.t'lU•!':1l.r• r:timoe~in;, Cnlderón Cecilia ,lr>!~nrrollo t.01ln 1..u1:. 

ChmoañH cl1~ de1H>rli;-ntnclón Vt1l léndoee de mis v!nculo!_1 con sectores camp(j!d-

noe,sue eternon ine1.rumcnton de control: lon comi!Jario.'J ej ldnlee,loa so-

cioa delcgadon y los comités reeionulea cn:npeHinon de In CNC.Con e11o!1 !!f" 

realizó unn cnmpnñn de denplegadoe en lu prensa npoynndo la re:Btructurn

ci&n en nombre de todoo los ejidntarioo de ln zonn. 

La reaistencin,a Lodos e9ton mcdldau por ?arle de loo ejidot~rioA,2,1 li1un 

no logró detenar el. proernmn de rlepurnción de lus nómlnus,consiguió vnrfo., 

objetivos. Ademós de que BP. resolvieron varios prob1emea localea,como el 

pago a viudas y jub11adoo y ln ntenci6n en el Seguro Socinl .. entre los dfp,3 

t'inn1es de enero y los primeros d!a.11 de mnrzo ~e logró que de 100 30 2~6 

ejidatarios dcpurRdos de la nómina,la Comini6n DictaminRdora de Inconror

midndee reincorpornrn n mi~s de IO mil, y que Jan nóminno rep;istrarnn un -

número superior n lou 6I mil ejido.turios. 

En este mismo ooriodo,ante el re!'lujo de lus l~rtindes manifeot.ucioncs y rno

Vilizacioneo on lns zonns en donde el henequén o.Ún os cu~i ln Únicu ucLl

Vidad,y donde hietóricument.e ue han dttdo los muyores monif"et::taciones cte -
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1uchn,nrorr?ciÓ otro tipo <Je luchn qu,-. (·1 ~;~llnrio tr11t1-':' dP ct.ir:,lJt tír· y dP 

:iP1,lz1tr: ,.1 1:1uvi;;1!..i·:-:i~ r~r 1,-.··"111Jl.0T1n1110:1" • .i.nt» !fl lr.i:·n~1il1il i !lt·l ,\f· 

"ic:r '?l prPclo ,l• !.U ;~ucr:·n !.-. trr 1 l111j0,ln~· i~.1id111., r:,1 o-it,;,r:q1 ·1or :•l•l ir-

~-!.vo ,.n !'nrc~ln!1 y convnrtlr~e t•n ll<'•1Ur>:10~1 proclur:t.or· ..... mlnl1'11ndi:·L11n. 

n moviliznción PO r'?~•nur>: 1 tn Hl roro¡~rHmn t}.l• re:1truct.11rnr_·!rln,:·1 hi1•n ":> r.lP.!, 

to que no lof;rÓ rlr:-t~n1•r t.nt.hlmPntr> r•l pro~:rnmn, ··! Luv1; v n·l110. lmnl icnr.io-

1:1!8,(•nt.re 1nn cunles lnt_• :"lu~~ importnnt,p~; fu•~1·or1: 

l. Madi rtcó Pl progrnrnu nri1:in11l de rentructurnc ión i1•'!lE!<JUPtlf">rn • 

... H~rlujo lo tlfJournciún 1!e ]l\~1 nÓ111inuo,1io tniln de _10 m:J n nprnxlmnrlrnr,cnte 

:-'O r.iil. 

1.. Con!'lip,i.LiÓ nn HU!tlf·nto ele t.ttrif'r•s ('0 lt1:· preo:-io!1 11 ·¡,)~1 tn•l1r.,io!1 ?'P111 izndu:;. 

<1 •• :f' continuó 11t.t:;rtntlo l'l :'obri;>crPdit.o ~or· kilo dr fit,rr· pr·o,lu•.·i1ln. 

Ln nul~1 lmpo1·tr-nt.e,qUr> fuv un movtmt<r1to t1ut1t.r11ft~o del contr'ol oficl1,l. 

f1 F!~1pué~ del oro1~riomt. Uo r(:!1:.rllcturvción, rinrn i.odO!' 1 e:~ F-,ltd11l,11rloo tH! \ll'

t•{,. hPcho PVitlt•nle ln jnr.1•r:ri1~lclnd dr: ln CilC pf•rf_,. rppr•. ·rnt.1·r .''u:· lntcrt•! í!~-:. 

í'"r·o tPmbif.n :•o hizo r.•videt1t1> ln f~rnn c11t)[·C'irlnrl dt• movil i:--Pc u.lri ,¡., 'u'· 

".!idHtPrio!•,c-omo lo hnü!nn 1]("11o~··tr1Hio en lo'. mom~nLo~· m;:)!; f..l;:i<lot; de lu l.!;!. 

l·Ln,10~·.::-1~rii10 mr1vll \7rn· ... ·nrin:1 dc-~t>nn~ rlP, 111ilPS. 

Como Pg cl11ro, lnt• nt:rlirln!.1 .-idoptodnn por r1 1!'studo h ieJ 'ron 1·ntr1.r "" {·f~!r

Vf'CPnCiA f1. t.odH. lu ;_:onH,P• ro lr1 por"Licinnci6n :ic-t.iVll .-1,- mil~r. de P,)idnt1.ri-

0!1 hi:<:o rP.tl"O('Pd0r, rt;Viflnr y mod ificf.1r f.•l prot~r1<mn '!u" 1~1 ~:~'ll«io tPnÍn -

:1r(•\'i!•lo ri11r.r., 1 r• ~onn hPnf'qU1'tH·rn. 

lo fl'ltf:~ import.rintr> t!P 1 mov1minnt.o fUl· '\Uf' dpmor·i.ró 1;u1• i 0: 1!.; ic\(1t1·rio!• po-

<i f~·n 1'!1ovili211r~-r> y 1uchnr nor· :-.! uo100,ni11 lu 111··di.11c.:!6r-: 1\c ningún in~.t.ru--

Jn·~nLo .\(• cor.Ll'lil of1.c1.".l ,y P'.'10 nrPncu1~Ó b11trt.i·r1l.v 1:_} ··t.1i:lo. 

1fl rt:'!'~1up:·t11 J·~"n'°'r"l 0 :1· lo: ''.it(\llt.J.·rio~· td nro¡Tr~m'· r1.-. 1·p; tructur!! 

r. lr.Jn 1m!"lt1t•r1to ..,or Pl nr~nco, :•P cnrr.ctPrh~Ó r1or el un:Ín !Ptf• r1·chn7.o n l fl!. 

··H·!n~, ofici::ilf":~,:r fuf.' un movi'Tllf'rito unltt.r·io y rr;:~:1 o ni1•r1ci:J coh1·~.lon~.clo en 
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torno a unE-ts cuuntn, demnniin.9. Sin t>mbnrgo,f'n lo que ?"P~~pPrtn n lns a1tPr-

natLvaa A~ nr~~P~tnron Jlf~rent~s tendencin~. 

f:n el trnn~CU!"'t'O d~] movir.i11?nto por t'rennr Jn n.cciÓn de ln fn!,titucfÓn 

dojaron ver por lo mr>no!1 r.foa tendencirw importRnte~: unh qUP conctbe ln 

lucha como unn negocfnci6n ún P] terreno dp lo vcntu de la fu@rza a~ tr~

bejo y que para esto demBndn un tnbuJador mti.s f'avorobl~,y otrA que olflnt~'l 

retomnr f"1 ojido como bnoe de lucha, preoJ.onRndo A liot innt:it.ucJón a juenr 

roalmente ~!U p«pBl como !'llmole o~ente de créd11.o,re!lervondo pl:lro 1A CQr.7U

nidad Rgrnria lns f'uncionr'tJ r1e OT/1'Aniznr lü adm1uistrac16n del crP'd!to, ln 

gestión t1e ln produ<..•ción,ln comercializoción,Ptc(.tero. 

De eotne d0!1 tendf"!ncin:r,J.n rrimertt r¡ui:.- bu:icH id~nti:fir.artle con po!JicJon•-~ 

de clnse fle tino proletflrlo,rAHllltn cltirr.m~·ntf! domJnf\J"\t.,,. y m11yorltBr!rJ 0 -

mientra~ que ln scgundn,que : . .lfJ identif'Jcn con un11 f1] tf'l..-rtf!t tvn dl3 cortl':' rori:. 
pesino,er1 netnmcntn minor!tnrio y ne de~nrrolln r, cont:..~Rcorriente de 1;1 -

tondenclo prJncipnl. Se trota,uin embnrgo,de un movimient.o eignif!cAt!vo 

por cuanto e:i un indlcndor dR 111 vitalldud rle la opc16ü cn.roor.Rinn drntro 

de aectoros de loe trnbnjndore:-: rural e o, ton proletarizsdoB como lo!! h~ni:i

queneroe,que desde hnce mñ':! dtt un sielo han carecido de aut~nt!cP ~·u~oncT..('t 

Como produc~or~n 1ndpppnrliüntea,ya que paonron de peone? nceaillAdo~ n ~~! 

dntorios,como quien cPmb1n de pntr6n. 

El movimiento FlUtonomintH de !978 ee cnrttcterizu porque no oon lou t.-JidH

tarioe nutonom1t'1tn:J c¡Uifrnos '!.omFm ln in 1c1nt1va pe.Ara iodc:rncd!~ar.::ie d"?l -

bnnco,sino r¡ue eo entn infltit.ución 10 que rur.r?,F... ou Belida 01 1ntentnr fm

plnntRr ln oolÍt!cn de rle,ourAci6n de lna nóminas henequencrne.N'ntur11Jmpr1t.-:-,. 

el banco no estimul.n a lon autónomos y mucho mt.-no~1 Jos modRl ir!ndi;?!J qUf'! ~1·:02 

ta au nlternntiva, yiP.ro lo ciorto oa f!Ut:> la reutructurAciÓn reoreo.:antn ur.n 

especie de "reRju~te de peraonnl",y Rnte Puta de~pido renl o potencfnl. fQ 

mediato o en pernpectivn,un Rector de ejidntnrloc ~e ve orillndo a luchor 

por au euparv!vencia o trnvés de una ooción cnmpeHina impulseda de mRn•~ni 

mñe o meno~ beligernntn. 

El movimiento nutonomista se de.fine porque tiua m!embroP to?:Iiln 1& deci~ión 
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(le nsum1r Pl control eohrr• cu produce 1Ón hünequennrn, bu!lcnndo g.r1rnnt izA.r 

1~ 8UbRi9tenc1n con bcise ~n ltt ventB del proilucto y n1) <IPpPndi1:n1Jo 1lel -

i:r~dito-on.J.ario dl?l bnn~o. En prtncipio,no ne trnt;u de 11bnnr1onF-r ,_., r:ulti

YO df'.l.l hone~uPn,,.. incluno ~n dencur!n seguir contn.ndo con f i.nnnc lnmi~nto 

hnncnrlo,oiemprc y curtr1do e~to no implicerf1 m~H compromiuo~ que el pngo 

~'!l crP.dito otorr;o.do .. SE' incorpornron n (.>Ot.e mov1m1ent..o nl¿~nos m lli·!J de 

e.~idntnrion.to•lon ».fectHdos por ln restruct.urución .. 

En e!l trunncur~o d~ uno:-, cuFtnlOf\ m~fH!'B rompen nu reluc'lón cr,,r!itlcln con ol 

b1tnco grupos tle eji11nt.nrior:i de Mennt.unlc:h,Mot.ul,Sumn,Slnancht~,Ixll y po:J

\,.{"riorniente Muxupip y Snnnctñ. F.n total eo autonomi~nn e eren fJp, 2 m ll r>.1 i

t~n.tnrion. En n1P>Jnos cnoOP !H) t.rutR de ojif)os cA.a1 comn1el.oo como l.?-1 de 

~::.inn.nché,en t"l que ~e rmtonomiznn cerca tle I ;"OO t.rnbnjudoroo que conot.it.!!_ 

y11n P.1 p;l'"\H!SO flt'>] moitim1J?nto,micntrna flUt"! P.n otros e,iidon obnndonon el -

b11.n~o psqueno~ r;:rupo!3: nlp,o mr!J de sao en 1.1 otu1,ccrcn de 200 en ::;uma.ctcB-

t.1?rn~ 

Stn cmbRrgo,el reparto de ln tierra entre los ttutónomoB fte realiza d:" mnne

rn hetorog,;n,,n, tnnto por loH a iat intos crit.erio!f ne 11 bJtribuc ión que apl i

cnn 1.o~ grupon eomo por 1-n rliferent<? cnnt.idsd de tiorru que le corrcapon-

1~tt n cndo. crunpesino autónomo en loa di'ferar1tea cjirlon y en lon d1ut1nt.on 

r.rupoa. Aunndo a esto el. notFJ.ble mejorwc.ierrto en el ingreao de loa uutóno

mo~ era 11uaorio,yn que ee bnenbn en ln nobre explotación de lo~ p1antoleo, 

truycndo como con!.leCU•~ncia.,n medio.no f11Rzo,1a ruina del p~queíl.o productor. 

Stn embf-!.rgo,e2tn pcqueíl.tt mrijor.!a t.uvo otrn con!Jocuencln,ln •lOl~movith:ac1Ón 

t!e 1on RUtdnomon y el rPflujo. Y adem~~ ln repres16n por pttrte <lel bnneo 

y t'l gnblnrno r>~tntal no ~e hi:r.o osp~-rur.r.:n feOrcrn •l~ 1978,cun.ndo riún no 

!"n nr>e1gnbnn loi1 neo~~ de ln~1 grnndea rnovll17.RCionot\ del rceu nnterior 1 1ua 

nul.orida.d~tt ñel brtnco Adoptaron una po~ición conci1.1n(foro. y ho.st.u rnvorn

'ble a la.$ tendencinD autonomit:d.an,por cunnt.o ~otn:J rcprcuentnbnn unn nlte.r, 

nntivn qUP. rliaminu:!.a. 1.n p'!"osión i::obro 191 be.nco,ucooudo oor ln df:?monda 1}(' 

nument.o <ie 1os tnbulndores,re1nco1·pornci.Ón de depu:rndo~1.P.tc~Ytcrn. Así el 

l~ de febrero,Homero G6mez PP.'re7.,r,erenta del Uanrurn:L ,decltirabt:t. qu,; .::ie --
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dob!e. de inst.rumentnr le anl idn del banco de <¡uiene3 d'!!!enrnn f!er eutr)no

moa,sugiriendo que bu~cnrun 1s aae.uor{e d"!-1 ,gohi'?rno dP1 l=!St"tdo nnrA f·~t....,. 

Pero de ésta ponlclón se tHrnÓ a una nctit.u~ mucho lnl~tJ 1ntran~iP;ent.(',ahor•1 

expreaP\dO rior Pl RObr.rnnt1?r T,una Knn,el cu[11 ndv1ert.e qUE" "1 1:obJPTJ"'J 11'*! 

estado: " de ninr,unn. mnnern npoyA lAs oetictone~ de .1n'1en~ndi<:s:trne df'l hr.!! 

co." 

También el bonco,quc inic1n1mente hnb!a nd:'"'lltldo 1R. opción dA AUtono"'l.l?.n~"",_ 

declara. nn mnr?.o 11ue no hR concedido 1.a Rutonom!u n nin¡;.,;ún grupC) ej irlttl, -

puos "no hnn cumplido loe requisito2".Lns pnl.nbrun se trnn!'formnn orontn ""!'\ 

accionen T'P-preo1van;el I6 de tnnr:to da I978 son deteni,,o!:t en Motul 5 ejttln

tarioo e.ut.ónomon,ACUfül.doa ele corte ilognl do 12 mil pencan. 

A pr1nc1p1o9 de !979 la prohibición n lo VÍh nutooomi!rt.a ae h&ee tajunt.e;·~l 

gobierno del Pst.ndo y f:~1. bnnco declarnn que aÓ1o rflconocen como productor.,.n 

hienoqueneron a los •tpequuf•Loa propict.erio!.i" (cxhncP.ndor1on),n los eji°'.!Atflr1o!! 

ncred1 tadaB y ri 1.on parceln.rio:", niempre y cunndo ll.en~n 1)P.terminJtdo!J rt:•¡u t

sit.oa,como el. reeistro ñe nua plu.nt.elen y de ln co.nt.ldnd de nu pro.-Juccl..Sn. 

Al miemo tiempo exigen n los trannport.1BtfH~ d~ hojRB do henequ~n 'lU~ to,~~· 

carga esté docomontadn con gu{ns en donrlo conatP P.1 ejido o productor '~~ -

procedenoin,el deotino y ln cnntidnd .. 

Ln represi6n contra 1on autónnmos,nunndo a loa ernburgos de p"nea.,ln~ rflf\

cul.tndea pnrn vender nu producc16n y ln !"ultu de !'uenteo nlternnttvn~ ''~ -

:financiamiento, he.cían evi<lente que lft mnyorín de lon autónomo~ no 1or;rnr1r..n 

eotablecerae como pcqul?i'l.On pr-oductores de hener¡uén con unA. econom{n rle r•J.~ 

a1atonc1a,y que aólo \lnrt mlnorín,que disponía 'le más tierrae,-tenlt1: nl,gunF\ 

posibilidad de conoolidRr !-~U condición de cn .. 'tlp,~nlno henequenero indepenfil«!!!_ 

i.e. 

En conclua16n,cl enfuerzo de recnmpentniznción ul que !'!f* vieron f?Ml':IUjtl<lo'.1 

loe au~ónomo~,como única regpueatn dtgnu n 1A~ n~evas re~lns del ju~eo ~~l 

bonco,J.ejoa de conducir H la con!igurnción de un nuevo sector de trabnju.~o

reo ee~nb1es y distinto~ ~e loQ dem~R 1 condujo n una polori~nci&n que en nu 

extremo m1noritnt"io oP. fundló con loa narcelnrio!l y cuyo extremo mnyor1tn-
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rio ao desintr~r6 ~n unn aepnupernc16n divnrniflcndn 1l0ro in1-1vltobln. 

t.n r~etructurnci6n hPnr~UPn•!rn reolizn~n pn I97R,nunnu~ lopr& lH r!tnmtnu

cl&n d~ lnP o~rdidnn y Ion gni1tos,no no1ucion6 1A cri~i~,yn r7Un Jan modi

ficnc:f.onp9 ndmin!u1.rnt.ivn3 no ultnrnron nin~nn cte lns cmHJ~n 1Jstructtlralea 

dr. loa prA..ndeo prohlemo!l c!p ln nrociuccl0n hPnequF>nf'rA. 

Fnrn el Rnnrural y lu pol_t'tlcn nnt.atRl lH rnntruct.urnc·i..6n fUP en ttrmfnos 

P.lobnle~ un ifxit.o,ein embnrr;o,loa nhorroe y ln 1Jl!Jlfl1nuPiÓn d~ lnn nt\rdidt1f!' 

no fu.,,ron lon Únicou ro3ultnr10~1. TnmbiP'n se provocó unr. mod if'icnción en ln 

compo!lic1Ón rle lori d!:fnrrJntcn nect:ores de trnbajRdorJ;1r~ y, en tPrminon p,enc

rrt.líYn,unn mnyor dopflUperuc-l<)n de los minmou. 

De ln nÓminn totnl do RI ~4J Pjida.tnr!os ex1.stent.P.s en I977,finn1monte lo

grnron depurar c1 mño de 20 mil P,iidatnrio::>,lon C\JHle:J cstnban int.~J'.'.'"rodoe -

Por loa que !'ucron r] iminudon do 1 RS nóminH.n y loo f'!U'! ne hnbÍnn nn11do de 

lno nóminno nnteB de lo deouroci6n.En ubril de I9fJO,prtfctlcamer1tf! de loe -

nut(.~nomo~ lo~ mt!no~:; f!e incornornron,nuevAmnnte o lflB nótrd.nA!1,nlrof1 n~ emp.2 

brrcie<ron nl extr,.mo rte prril('r nu r-inrcelR y tl~nPn(?f:'r comnl P.tmnnnt.e rlo] ,1or

nkl o,en d1t1ma int1lancta,de ~migrar,como 10 hizo lr1 crnn mnyorío de lon -

r1,.nurHdos. 

lis{ e~ r¡ue,!Jor un lodo,lA df.'nurnc!Ón clinminuyó el núrne>ro de e.1iduturion do

flc>ncHenteo de l~-1. nóminn 'lel hnnco,y por otro aum~ntó t:>n unn nequef'n cifre 

r1 r~ector de loB pnrceJ orlo:::i y Acrec<>ntó de muner11 c.~on!1 idernbl u el ~.~runo de 

Jos jornW.Pro:1,con Jo que f>bHrftto nún mEÍ!J ln mrmo de ohJ. .. t1 r-r1 1n zonn,numen

tnndo f?l deoem,,l~o y oubPmnlf'o. Con e!lt.n modi.ficnctéin ~·l 1Írlico sector que 

!.'n.l!ó bene:ficindo fuo C'1 dP lo:; pequef~os propietoriou o tfXhocendadou,a qu!u

r.F>!! se leo abnrató eún mÚ!.1 1n f'uerzn de trabajo pnru lo~~ lnbores ugrfcolas. 

ile dca.fibrución y cordcll'r{n.. F.n lo~ prim'2"ro~; mc·rw.s d1~ 1·') 130,nogún rleclurn-

t>ii:me.::i do tiu repl"e<-.Eintont,o cprCH di~ 22 mi1 ,1orn11lnron trnb~jahnn de munera 

P.Vt~?1tun.l o permnnente en tiU.::1 propiedades. 

Por ot.rn. pnrtP,1n nct.tvirl1H:i h~nequcnP.rn subr;into t~n con1licton,·!1 c("!r'!.fl 

d!n mi:\o di!!cilcD,nunque en rJi;-terminodou momentos r>remmt.A vJ:rnr, di} mf'jor{n, 



por ejemplo 1 deepuée do ln crl!Ji.!'l eetruct.ural de la Rctivtdod hrnpqu"'nera 

durnnte lA c16cedn de lo:' ~1etentns,n pr1ncfpio:-: dP. 1980 ~1~ Al'lunc1nn r.ur-i'7,.,~ 

precios pRrA el hcnequ6n. Los conflictoe en el MPdto Orient6 hnh!nn hr~~~ 

Bubir los prf'clo.s d1;1"1. Dt!tr61~o,lo~ hiloe n.intl.!ticoa e inmcdint.nment.r J¡, 

brn del heneou~n. 

Son las condicionen on el mercndo intf?rnocional ln~ que hfln dutenninndo .-:u,. 

la producci&n caign de manprA. alarmante.Pero, ne hn nncgurndo riue P.!1 LA C1'Í

da se debe o ln faltn de plnnificaci6n y nl descuido de lRA nutoridn~~n.ort.2 

Cipn.lmento del Hnnrurul.lin exigt.ido un p,ntn d~~cu1t.l.o y fnltu de ;>lan!f!,..'"'

ción,puee hRstR 1990,deaoui<s de 42 ali.os di;> 1n 1ntcrvenc16n del l-'gtwl" <>'r' 111 

nctividnd hPnequenorn,y d~ controlnr 111 producción ejidnl.,no :Je contH!:-B ~0n 

estad!nticaa que montrnrnn 1n, edades <le los pl,rntole!J y oermitiernn lh 

p1e.nificnc16n de nUPVOO sembradíos. 

En loa primeroP dÍus tl!! r>nero de 1980 hubo un incremf'nto tlcl IOO<t,que P1 »'1Ó 

el ingreoo prom~dio de lof1 ojldata.rion n aproximademente $400.00 .f'"emtinn'!.<>?, 

Sin embnrgo,este ingreuo se mnnt.uvo por debajo (lel SAlnrio mínimo •l~ ]n rF!

giÓn,que pnrn !980 erA de S I05.00 diarion, o cea S3 I50.00 rnensualcs,Hrro

ximndrunonto el doblP. rlc lo 11ue en promedio recibieron 108 ej idaterios. 

3. 5. I.J CONTRAD!CCIOllE~ Ell LA COYUNTURA !JE !980 

Lne pugnas durnnte lotJ primeroa meaee de !980,entre e1 gobierno d'-1 

estado y Cordornex,se orig1nnron d~ade finales rlo !~77,cunndo el Robern1t1,0r 

Lunn Knn BO.licitó al pro!'ltdento de ln reriÚbl 1cA lo rmtorizac16n pRrn cu .. -

Cordemex pnsnrn n rormnr nnrte de uno "t:.'J"n.n emprp~~ RP,ro!ndu3trinl"~ Rstn 

empresa intee;rnr.!e. lRe nctividnrtee t.anto Agr!colu~ como lnduntrlolea. Ln -

adminiatrnci6n recaerín rundrunPntnlmente en el gobierno loceJ.,oun<Jue tP.n-

drían pRrticlpnci6n ln.s dirercntoo aecretf!rÍR9 e 1n~t1t.ucionp~ ~~1 pobJPr

no :fed.ero.l que tienen relación con 1.n nctividod henequenera. Esta einore!;i1 

tendría un cRrfiot.er est.nt.ttl, µero t.umblún phrt.lclpor!nn.s_omo ~oc ton lo.s "~n

queíloe propietariou'',los pnrcelnrio~ y loo ejiduturiou. 



~ eotn Oi~flAión,nl pnroccr,l1t cUtt:Jtión t~rminó cunndo P.1 !)resid'.'!nt•~ inror

fT"Ó <¡ue nceptnbn cedPr" ln n1lm.1.ni~1trnc!6n dP.l proceso i.ndut-;trinJ..!'lif'mDrP y 

C"unndo ceonrttn lon HUbn!d io::; dol gobierno f'edernl. ¡.;1 r~obinrno 1 ocnl no 

nc~otó. 

Durf1nte T'J?'),con motivo rfol t-iurp:lmlento dPl proyf'cto rlí! netnhl ecjmfrmto dp 

lr empreun productorn de crlulosn,nuevr~ento 1n diAput1; volv16 R ~ur~lr. 

'fu que el gobernHdor mnn1.f'1Jntó :iu deaeo de r¡tJC! ~l proyrinto fuern unn ~mpre

nn del gobierno locn.1 .. !:tn embRrgo ln cunot16n no trn~c(>ndió.Rn noviembre, 

1turnnte unn vi!dtR el" L6pez !Jortlllo,LunR Kon rocnlcÓ ln necP.!Jida<l de unn 

rPlltnuraclón de ':!o!""rlernP.x,nrf;wrwntund:o que "no cumpln cnl.Jnlmt:antn cr.n oU:-J -

funcionp~",y que en un aílo hnb!a despedido n m~~1 rle ! 200 obrAro~. Nurvn-

~Pnte no rnrecid tener rnnyoraH repercu~ioneo. 

P~ro el I5 d~ marzo de T9'30,npcnno uno3 dlns d0Bpu1b tl'll nr1unclo deJ. nuevo 

pr19cio del henoqu1fn,1,unn Knn nnunc16 que el prctiiderit.·~ hHbÍn ncnrdot!o reH

liznr una profundn rnntrucl.urnclón de Co_rt.lom'.l.X:. LH rcntructurnción compren

iltn ouf'.'ncinlmente ln nutorlzncidn pRrtt qun lna Aclivlrlades r?n de~fibrnci6n 

ne ª"'pnrRrRn do Corrtem,,.x,y junto con lu E:'mpreen de ccluloan ne conotituyera 

ln nntiindn "er1m r.ornpr~~~n n1~roindu~trJul 1',bnJo 111 ndm.'.riisLrnc16n .Je1 gobir-r

no dr.1 ~RtH!lo. E8tn €mnre:'Jn tnmbién :'Ir hnr{n co.re,o de Jn,1 proy~cto:i dP ea-

1.~roides,Jn cur-ncn lechnrn y 111 f'Ábrica de nr;lom~rltdou. Rn Hst1! oc1:,.si6n se 

r'lf~jñ ~ntrevP.nir ln exi.st. ... ncln rle corrupc16n o 1ne!'ici('rJCin. f'll Cord~mpo:r y 

~tu cnrl)ctnr do ''elefnntrJ bJ.1u1co 0 , nl no hncer U:Jo d~ HU CRn111•l1lnd fnntnl•1dn. 

Cu.•itro i!{ns tiennu1(n el c.l.irPr.tor c··~nern.1 de CordP.mex •1Pcluró riue 11)~' ncucr

~!o.'1 r.on f""l pro!li'JC"nte Úf! 111 rf!pÚt>l ica no ernn los f)U(' hnb fu d lcho t'1 eob'""!. 

nndor,si no loa propue::it.o:J nor Cordeme:x durnnte l<• Últ.lm& rpunJr)n '1el con

t1'!',1o de ndmin1!3troc16n ('n 1.11 ciu,iad ¡le México. Lo~i ncue;"'do!l no rt-:.1umieron 

en loR .siguiente:J punt.on : 

'' r. BDtrcch•ir fl~n rn&s ln coordinnción entre lo~ ucct.ornn ngror1ecu8rio e 

induatrial dentro d(~ lnn rJ3iruct.urua ex intente~, reforzt'indo1un PU 1 o neCPflH

rio, 

?. Rncionaliznr el cultivo ~el hnnaqu4n con L6cnicHu roodPrnn:i y rrorJuctivo~, 
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para asegurar el abastecimi~nto de ln 1nduHtr1a cordelera. 

). Acelerar e1 progrumn de aprovechamiento !ntep:rRl del henequén ~on lfl 

producción rle -f"orrnje pnrA p;nnndo,leche y ent.-·roirle.!",y explornr 1n oo=-1-

b111dad de otros aubproducton odicionn1As. 

"1. Impedir ]_f\ nnl irlA rte :ribrrl <\P henequén 1le l eatndo de YucHt.Ñl y r.~rrnr o 

legalizar las deat'ibradoran y cordeler!ns llamndnn "pirntaa". 

5. Utilizar nuovnn mnterias primao paru 1n fnbricncidn de hilos,jnrcins y 

tejidoa,parn rcconquintar nunstroa mercudo'a trnr1tc1onnlee que hnn ::ilrlo 1n

vndidoo con cordelcrÍf1 :rubricttrla con otron mnterialfts. 

6., Utilizar el hene'1,u6n, ndemÓ!.1, Pn nuevo e prorluct.on njenoR R la cordc-lerín, 

Como oon la pulpa pnpel~rA,el rny6n visco~in,tnblPros aglomeradon,Atc~t~rn. 

7. !.Levar n cnbo lo restructurnción finrancierA de CordcmAx. " 14 

Con eota int'ormnción,Corrlemnx contradocía nblertnmente a1 gobernador y ~e 

dio inicio a ln lucha npurentemente .. técnicu" por el control de 1a produc

ción e 1.nduotrlnliznción ñel henequén. 

Ea evidente nu,. t>l nlAntonmiP.nto del gobierno 1el ectndo no tenín nlnmnn 

"racionnlidnd t~cnica",y nue el cnmbio de atlminintracl6n de ln nctividn<l 

benequenera no trnería ningún cnmbio en lR !litunclón crítica en nue .9e en

contrabn,puea,la crisis permanente tiene rnÍC:f~S estructurnlen .. J:.ln e~bnrr.-..,, 

Luna Kan contnba con el apoyo de los pequeño~1 propietarios y de la prr.n~n 

local. para presentnr loo oroblemas de 1n lndustrln cordelero como con!'"?CU-<"-r;

cia de ln mala fldminiotrnc16n y la corrupción P.xl!1tento en Cordernex.Sin P.m

bnrgo,no oe puerto nf'lrmnr fJUP. no bnyn hnbido corrupción y ma1a ndminlnt.ra.

Ción.pero estoa .fcnómonoa tenían un cnrácter s"!cundario,y paro lograr un 

cambio en lna condlcioneo e9tructurales de ln nctivldad benequenere hnb!n 

QUe hacer crunbloo nn ln eatruc~urn productivn y no en lo ndm1nistrnci6n. 

Aunque el real interés del gobierno del estRdo,no crn precierunente la oolu

ción de ln problemÁticu henoquenern,nino ou control para aprovechar el ~boa~" 

h~naquenero ~UP n~rmitiPrR n lon oP.queñoR ~roniPtarioR numP.ntnr ~us ~Rnnn

cina disminuidns por ln crlein,y n. la burocrnc in política. aumentar ou poder 

14 Ibid, p. I22. 
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pol.!tico y ccon6rnico PO lH región. 

Rn eRte :rnntido ol plnntenmionto de Cordemex coyunturn.lmento oe presentnbn 

o:omo un proyecto mñs rn.cionrll,técnicrunente hob1nndo 1 rm curtnto oue plnn

tenbR n1gunno modif'icu.ciones n lo. eotruct.urn. productivu nct.unl ;roientrE--e 

que el proyoc-to present.odo ror e1 gobierno locnl no t.oníu nin/fUllH fundn

mcntaci6n tf.cnlcn., prenent,t'lnllosA tlnicnmente como l H po!ilb:ll idacl ite lou pc

~Ueftoo prople"tRrioa do rPcupernr c1 terreno perdido on lo nctivi•led h1•ne

QUflnern regr(lnflntlo a un enquema poroc!do nl OC' HenP<J.ilf!noron de Yucotrt.n. 

Dentro de o~R minmo proyecto ne empezd n inni~tir rn lo Tif•CeAidnd el~ 1¡ue 

1nf' rf~nf'ihr~dorAs PA.EHLrnn n !HH' propiodnd de lo:; llj trlon. rn.. p;ohtf'rno locul 

:r J.c. CNC 1nH1nt!nn M1 f!Uf.? ln ent..rer.;n rle 1nn de9fibr1t{~OrA!1 n los eji11ntPrio!'I 

nrn una "rP.ivindicnc16n" que en "just1cln" lrn cor:r('~~~,onrl{n n )0!1 Ajidfl

tnr1on. 

No obAtRnte,ln reo1iznc!6n rlo eotu 1nic1aLivu,imou1~Rri11 por el gobierno 

locHl y ln C?!C pero TIUTlCf\ por 10$ ejidu:t.nrioD, POCO podÍn inf'lu1r r:n lH.. S_2 

lucidn clo ]A crisis hnnPqu~nern y o elevnr el nivel de vidrt r!e los Pjlda

torloo;m1t:J bien pnrec!n ~1er un objetivo tlo ti::io político qu~ VPndrín f\ b!:_ 

nefici~r a loD pcqucílo~ uropietl1r!oo y o lR burocrncia pol{Licn. 

l nn do3f'ibr1tdornfJ ej 1dnl f'!l hrm reproducido lo~ re] r1c ic,nef.1 de producción 

CYistrntf'!s en Pl ejido hr:nF·riuenero,de tr1l mnnerri que,nunque formn1mcnte -

lnB desribrn<lorna son propiedad de loa e.lidaturlos,1·r·~l1nP11te son nrlmini~1-

t.rodaa por la hurocracin. nl ncrvicio clc> Dn.nrural. Con r.nt.o ln Fntre¡;-n rle 

lnn desfibrrulorus no crn mfls qUf1 un plun-t.esmieut.o demflf';Ó¡:.ico,y n 1;ue 1.0:1 

1•jidntnrioR no :~610 no oue<len n¿mintatrnrlng,Afr•o ~t11~ r•o 101• 1lr,\a P1 qnn

rurft.l,y nun ~uponiendo que lo~ dojnrnn nrJmlni~1trorlf•~,estnr!un :.u.1cto::• n 

lno condicionefl c1P. 1H producci6n henequonern,de t.uJ. mimern qu€: la ent.regn 

dn las de:J:fihríl_clorn!l no rr>oreuentHrÍn nleunn. mf:'jorín. ~iconómicn y noc1nl 

pern loa ejidatorios,n1 pnrn los ohrrros rtesflbr~~orea. Con el 11euda1>lo

miento pntrón-obrero que :iurrcn lo~ ojidutur1on,H€' lt.•!1 1mpf.'f'irfn :,1ndicn-

liznrue nnrn drfcnrter 

•.!ucciún r•xiotr:inlr·~ r>n 1n~ rctunl el'O plnnt1•S de~fibrurloron de nnnrurnl. 
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Como eo ve, ln entrega de lns desfibradorHs beneficinr!n directnrnentP n ]R 

burocrncis y A lo~ pequ~ílo~1 propietnrio~ y no n loa ej!datario!1,yA ~UP ~1-

cndo mña de 57 mil 10:.1 ej.ltlnt.nrios y ÚniCH.'nent.C' I 500 lot.i obrf:'roo1 de3flhrn

doree,ef!toe emplf?o~ ~H?r:Íim ocurHtdo.s oor unn peqtH·ílR m1nor!n CJ.U'-' nu~tituirÍI' 

o 1os obreros,~n nu p;ran mnyor:Ca ejiflataria~ tmrhtfn./1dem1l!:'l,"~1to!" nUPVfl~ 

obreroe estar!nn en con~icion~a mucho peoro9,por~ue loa ~nlnrto, ungu~on ~ 

1oa obroroa deHfibrndor~u del b11nco ~on mucl10 mds b~jo~ y oorou~ en cn~l 

imposible lA lur,ha ~inr11cr.l i::-n c>:Jn!l conrliciori•:n. r;n crunbto,ln Rrim1n1.9trn

ción de le. emrrc>:u1 dP celu1-o:~o y ln entrego dp lnLl' degfibrndorAE' n 10!1 Pj i

doo,permitir!fl n ln burt:uosÍll locnl y ol gobiernn del oatodo el control n~

eoluto de ln nctivldad hencquencro,incluDa rlc Cordem~x,ya que ~iendo ln -

dee:fibrnción ln fltnpa f!UO permite ln diver~1i.ficnción indu.ot.rinl dol h1~noqul-n, 

eatundo éstn bnjo nl control del bnnco,Cordemex qucdubu ~ujcto c. t"uoricnr 

productos de cordelnrín, cui-_nrJo !ion prt1cisoment·~ ~st.o~· productoo cuyo ti:'.' ren

do oe ndvorno pennnnentPmPntr,. Bnjo estfle circun:>"tAncia!_, lo economín de -

Cordemex qu€1dubu prtlct.icnmt•11tc condenoda u tfi:iminulr ~1u producci6n h•~~1t.1. 

el 501' de ln prot1ucci6n d~ loD Ú] t!moe nf1o:'l, proclucci6n f1Ue ne de~\.inr~r!H 

principalmente nl mercaíto nncionnl,yn r¡ue tf>nr,encinlmr>nte E>l meren.do intf'"r

nec !onol ho u ido ndverno ,m1b: im~· cunnllo TC'C i~nt ernP.n t.o 3c hnn inventarlo mñ-

quinae cortndoroa y embnlndorns r1ue desploz11n ln co1·deler!a. 

Aeí puee,1os proyecto~ preBentndon ror el gob ii:•rno del eetfldo en lo <!Uf> '!<? 

re:fiero fl 1n cren.c16n de ln "grnn empresa neroindu~itrinl" y n ln ,.ntr~r;o 

de lRs deat'ibrndorA.9,no solamente no reprenentnbnn nlngt.Ín FIVflrlCP. cm 1 r. 

luci&n de 1n crist3 henequenera y rlc 109 problnmoit de los difcrenten 8ec

toreu de trabajadores, vino riue 1nclu:Jo nmennzu~an lo:..~ interones do lo!l obr.!!, 

roa do las deafibrndoraa. 

Sin embnrgo,R flnf·lPa rlo I9BO,ln r~nlidrtd poco twbÍtt crunbindo¡lns cond!cla

nea eat.ruct.urnlAf-1 seguían Hiendo las mi~:unBn y ln~i condicionr.o en P.l mcrcu

do internncionnl ,que hAbÍnn propicio.do el HUmi=nto rle loe precios,poco hn

b!nn vnrindo. Internnmcnte lo luchu por ol control de ln actividnd heneque

nera hnb!n ceanrlo o cuHndo mrnoa adquirido cnrnctcrísticRB m~s ocultas. 



168 

PÚblionmento no ~e hob!n vuelto a p1nntcn.r ningunA modif1cnc1Ón o] npnrnto 

ndminintrntivo ni nobre el control del mi8mo. 

3.5.I .. 4 LA CRISIS DE LA ACTIVIDAD HE'NEC,¡Ur:NP.RA DUR/\NT~J LO~) PR!MEH03 ANO~ 

DR J,A DRCADA DR LO:J OCH !:NTA 

Deapu~!.l del hreve pi:>rlo•Jo do relativo nugt~ ;1 firutle:J de l97CJ y rrln

C!plon dJ? I930,mlf'Vrunente ln crt~lo se hizo prer.11mt-:i 1•n ln uctivldnil hnnc

'!UPnern,Su cot.ncic1enciH con .ln crinio de ln oconom!H nncionnl y munrlinl 

Contribu.vó n flf".U-117.Ar .. u:-1 ~·r .. ct.os n hi:.-;n r•:1nf•ci11lrn'•ttt.~ rliffc11.-.:1 Hu~ con

~tciones económicuD y :Joc1n1 <'!1 df"! tollo:) Jo·: t>•Jctor(.': 1 rl~~ t.rnbo_i11do1·P:i ·¡ iP.H

do~ al henequ~n. Uno dJ? 10:1 f1ec·toro8 ~UP m~11 renlntid 10,1 eTPctcl.1 1ie entno 

vó f¡ue durunte 1982 y pr!ncipto.'l de I98),reaur¡~inrn r.1 movb1ir.nto cnmpo-

rilno y vtvinrR unA. ,~t.nm• 1~lglt1n do movili:-.ncion<~n y Je luchan re1v1nc11c!.!, 

LiVAE1 11ue culminnron con ln ta.no de lr-rn. oflclnn.;r tie Hnnrur•n.1 r~n 1•nero tle 

I'.:1ÜJ y el uumento r,cnern1. do 10!1 cuot.u!J crediticin!"l P.n un 50~. 

t.o~ primero~ nílo~ dP ln il~cnllA rto lo~ ochonta ~01·pronitl~ron 11 lH inrlustritt 

hf)nr.queni!'T"H. 6n r:1~norn.l y u ln lndu!lt.rin cordelf~rn {!n pnrt,iculnr,con lo~ mi.::!, 

':10.:J prohleml'ls entruct.urnlt~" de ln ÚJ.tlma décadu. 

Tn~ como hnbÍA ocurrido Pn lo~ :1et,entan,en lo.; prini~~o:1 Hílo·i rle lo~ ochenta~ 

lq ~tct.tvido.cl hf'OIO'f'lU'?nern f'rl ?.U conjunto ~tguió controyéndotiP.¡todo:i. lo~ ru

hro.n de 1H nctividutl cont.inunron su tendoncia ft ln h;•jn: cii:.:minuy.'!ron le::i 

vr•ntn.'.' 1~n Pl mrircnr1o i.ntrirnn~ lon:-il, 1.n Droducc.t6n 1 nttu~·triFoil, ln p:orlucc ión 

Ht."r!co] n y nun 1011 nr~c 10?1. 

t.uH ruct.ort.1~~ qu~~ t)rl ln coyunt.urn de f'.lnnleo d11 [979 y nr!ncinlo!1 dH 1980 

Ilf'.'rmit.1eron un r?f¡piro un '"'"''Ji.o riP ln crt'.d.'1 1P?1 Tt}gr y I9~2 ~1e moJificnron 

r11riicnlmente y cont.ribuyPron H recrudecer ln cri~i~.~i el uumenLn de loR 

:'!""f~cios del petrÓlf~O n flnnlen do !979 pormitió un !IHlto io lon nrPeio~1 •h" 

l 11r.i f'ibrfts dur1-1.:-t •m el merca1lo intPrnocionn1, pn~nndo dP :07) n 700 dÓlnren 



169 

ia tone1ado m6tricn en m6rzo Je I980,1us pre:·lones a ln bnjn rlurnnt~ t9qy 

y la caída do ~oo precio9 rlol pet.r61PO en 19~2 hicieron dl:1minutr lon ore

cio9 r1o las fibros oint~L:lcn11 y con e!'\t.O 10~1 ;1recio3 de ln.s fibrn~ durf\~ 

nn.turnlen. 

En renlidnrl,oun11u1J rlurnnte r9.9I y !982 lno pre!J1onr!:1 hncin Vl bfljR fuPron 

con~t.nntefi,lon pn{::ien produc1.oref! lop,-roron 80ntcn~r ~~1 precio 1n<ilc11t.lvo 

de 700 dÓ1.nre~ ln tonel.rula. mPt.r·icu hoatn fin~·.lt•n rie 19G2, r~chA Pn nUP nr 

logró un ligero nument:o pnrn ~1. mercndo d(' r:.!11.f"joa Unidoa.r:o obutantl'!, le~· 

precian rcnlP.n dur1mte IC]t'\I y 198? ent.uvi~ron •!empre por r1ebnjo de lo:! 

700 dÓlnre~,10171~n:1o::JO r1.1nr,hn:•tn Dopticmbrt" ~(' I9S?,un precio r~oroxfmn.r!I"} 

do 940 rlÓlnro~i por Lonrln~n nnrn 10P Entndo~· Unido:·. y Cnnnrlñ .. 

Durnnte eatc p~r1.or1o,I'1~1 y 1~1q2,cl mArcado int.ernncionn1 continuó ~u i:on

tracción y lo!.\ volúm~nce de ventn continunron ~u cnÍdn. A 1n oontrncclón 

de l.a nctividnrt P-Conómicn gcnr•rul por ln cri:.:i:i :~undinl,rte numó ln bnj'1 ,," 

los preciou rln ]flS f!~rn:J !1int6t.icno y lnn inovAcionea tecnol&gicns o la 

mar¡uinariu. pur11 ln recolecci6n de las conechn:• 1r·uc yn no requieren hilo~ 

ointéticos ni nat.uroleg,mot.1vñndot1e unn di~minuc16n del& demm1du du fibrn3 

natural.r.s. 

El mercado nnc .ionRJ., Aunqu~ mrb benévolo que el intnrnnc ionnl, t.amb i$n con t 1-

nuó nu tenc'!oncin u ln contrncci6n. f:O gencrA1 1 tnnto el mercndo nncion~l tC2, 

mo el internocionn1,A.aÍ como ln~1 ventas globulen de Gordemex,hon cont.inuh'~º 

Con 1a tendenc1.u tuiclfl 11J controcción regiutrndn durante la 111~cndn de lo:' 

netcntn,11ep;nnrlo incluflO n registrnrsc una dlt1m1.nuc!Ón entre !979 y T~O:? -

de mó.s de 24 mil t.one1ndn:-:i. ~a en 1979 ne vnn111rron en tot.al 85 768 toneln

de.a,fln I980 fu~ron 56 ror.~n I9BI 63 .1385 y 11n I982 Únicrunente ln CRntir.lnrl 

do 61 084. 

A 1on fnctorori nntorioren, quo iní"luyeron de mnneru determinante pür~ qu~ 

el. mercado tendiera B lo bEljtt,t.alos como llL comnctcncin do ln~ ~lbrRn ~ln

téticas y sobre todo el. uso de maquinaria puro embolar que no requiere de 

hil.oe,hay que agregarle otros fnctorea muy tmportnnten,como lo non el fuer""

te proceso inflacionario 11ue vivo el. 1mia, y r¡uP. dejo. en coodicionea poco 
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~nmpetitivan a los productos de Cordemex,por lo~ 11lto~ co~ito~ ~e producci&n, 

~n relnct6n H loe otro!• ~r1Í~on productorea y Pn relnc16n n 111~ rtbrr1ri nin

t•~t.lcn!l. 

LR~ p('r~1pectivo!1 n corto y m€'ctiano pl.nzo no parecen ;;.;•r íttvornblen n ln re

cuperaci6n df" Joo m(•rcndo!• y lo!-• prPcio!:'I {](,• 103 "fibrt1,•• durH!! nntunde~1. Loe 

Pronóstico::i mÓfi niorlerttdo:i :1pi1nlan IJUC en 10~1 rróximof• tr~!J H.i10D .-.] nPtrÓleo 

C"on1.jnuhr1l con unn l lgf'rn t.r.n(h:ncin a 11• b11ja. E'~-ito vlnnten t!n per~ne•ctiv& 

~u,. loo hilo~ ~int~ticoD d~ polipropilPno tenílr~n pt"Pcio~ m~R occp~lbles y 

ntrnctivo!1 pnrn lo:i compr11rl.o:r·e~i. F.n ln Últ1mu d6co.dn,no ob!Jtnnl.t? ]O! 1·um1'n

tO!' en Jo~ precto~ del petróleo,loo canto~ tle Jo~ l1ilor i~int~tJco~· l1rn ~j,_ 

~inuÍdo reapoc1.o n ]Of1 h11o~; dr f'ibrn nfJtun•l. F'n I98:' 1n hR1n dn hilo n.grJ. 

Cnln nP cotiz6 Pn el mnrcado intern~ctonnl t! 19.50 <l6lt1ron rn t.nnto qttP :1u 

f•quivR..lenta en polipropilPno,mnniuvo un precio df· I~. clc.)lnre!1. 

'Por otro lndo,lri nuevo mP.';utnnrin pRrh Ptr;br:lnr PH~1to::,nu1_• no ut.il i?:n td1oi;, 

trtÍ de!-!plnzFinf1o 11 lns nnt1gu¿1!:: Cné_:nvillmlora:1,ocr.nionnn!10 unr• m11yor re;.trif!

CiÓn t·n el mr>rcru!o de lo!; hilo:· ncr{co1n!~,Princip: l flt"(•c!urto !lu 1~ordPtnex. 

Por otrn pRrto,1n produccl6n nr.r!colA continu6 ~::u t~r_.r·i:-r·n:;o !lUrt1nt1~ lo:· rrl

m,•ro!' ru1os (je ln dÁChdH c!e lo~~ ochenta. Ln co!dn de 11: r¡rotlueción •:ri 1o~~ 

!•nt.flntnn,ngudi?.rtt~B n rinrtir il'• TQ76,dAspuf.a de un ltr~v1.• reP1Jiro 1.:n IC)RQ y 

R1,~1e recrudPci6 Hlnrmn11tcmontc Pn !98?. 

Corrl~lncionttr1n con 1.n dl!:mlnución de lu nroüucci6n t.r1mbi.•~n np mn.nife~-to unR 

•.~1!lrn.inur.ión en ln::- riupcrfiein~~ r.;Pmbrl•du:::~,11!1Í como i::?n 111 pro:1uct.Jvt..1nU d<.' 

kiLor;rRmOfl nor hPc-tt"iren y \\ilo¡:rrtmo por mill(ir di:! hojn1~. r.'n lo rPlrtt.lvo r 

Jnp !"'Uriprf"lci,~~~ ~·r~mhrAdn!',rn !979 fue de IJ5 mt1 hPctfirm•!1:Pn T'JflO y VJ8I 

lo m1nerficie !H' mnntuvo ~~in VAriElción,pero An 19g;! diimilnuyó htt!Jt.n lHs I2I 

553 hns. cifrn mDnor ~n IJ 447 hnn. con rpspPcto t1 I9AI. Ln prorluctividod 

''" Vi1ocrPrno~ T'ºr hPct1lrPn nnHÓ t1e!1uuC:s df! una levP recuµernción un I9Bo y 

19nT,de 520 kiloa por hect~ren en 1979, a ~83 or1 198?. J.ft productivldnd de 

kilop,rnmon por millar do hojun montró un 1.lr;ero lle:Jc,~ti~Jo P.ntre ¡9.~n y I9A~, 

nn~ando de ?2.2 n ~I.J kg.por mil1or da l1ojus. 

:n de9cen~o de 1n producci6n ngrfco1o puetlc atr:lbuirtH!,en ~;-u cH.u:;1-1 inmedll-lta 
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a la ,falta de plnntcles romrntw:loa que sustit.uynn n lo., fJUe 11,.F:nn P ln. de

Cadencin.Gin embnrgo,1R cousn Jltima ~ebe ~er Atribuida nl lorgo nerio~o 1~ 

contrnccidn d~l mercndo y o luH dific11ea condicionen de lon rrPciou en P! 

mercado internncionnl,~nctorea que hnn de~nl~nta1~0 lo, 1nvPr3lone·1 del~~ 

Pequcíloe propletArion,lne ~i,.mhrA2 ~e lon onrc~lnrlon y In otorrnctdn 1'A 

créditos por onrte de Ilnnrurol. pnru !om,.,nto de nuevoa plnnt'J_lnn ejid6l'·~1. 

LR producción ~.1irh~l t1if'minuyó •le •1'1 !78 tonel11rlh.:.; en I979 H 37 mil en I?':l2 .. 

Loa incrementan nl precio ror mtllflr de hojuP y n ln:i cuotr1ti dP. cr"6dito ?.:!, 

ro ]0!.1 ejidatnrio:J,poco puc!if'ron hnccr pnrn evitnr 11t di~iminuc:IÓn de ln f'!"""2. 

ducc1Ón y lu pr-oductlv1dnd del henequén. Cordcmf~.X" elevó lo~l precloD rJ,,l 1'11-

llar de hojns cnl ldnd ''A 11 ,de :-''10 per:o:: en !979,11 ~00 pesos en I99I y n i')75 

en enero de !982. El m.1.1lur de la 11 B" so olevó h11nta $450 c·n I98I y b + 50'1 

en !982. Las cuotns crediticlon,por su parte,::ic clovuron,des_pu~a del in•~TP -

mento del 1001' en I9ÜO,cn un 2J~ en· I981 y ~n un 26~· en enero rle 1982. In-

cromentñndoae lns cuotua en loH t.rabojon móo tmr1ort.nntes do l 9 l'.JÍguiPn tf! m~ 

nera: 

Trabnjo Medida I~~I 1982 

Chapeo Meca.te 50.'lO 6).00 

Tumba Mee Ate ro5.00 I)?. 30 

Corte !.1111.nr 80.00 93.Bo 

Sin embargo, peue o e~tou numentos y n que en términos nboolut.o::r lo!! ingri;o

aoa de lo:J ejirintnrlo.s oumentHron,en términou relnt1Voft nu!'? ingresos d ls

minuyeron y oue condicionen de vida ne hici~ron mds dir!cileo. Los lncre

mentoa otorgndos t1icicron uumentnr lo~ inRrPvon orom~dioR ~n lo~ ejido~nr1o~ 

de uproximadnmentc 400 neaoa acmannl~s en I980, u S 492.00 en I9BI y n S6Iq 

en onoro de 1982. No obatante,en enero de 1980 loa ingreaoa de aproximedn

mente I600 peao.e mennun1es repreoentnban nproximadament.e el so,:. del nnl nrio 

mínimo do ln regi6n,y en enero de 1982,loa 2 476 pesoa mensuales apene, al-
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cnn:r.nban el. 41~· del eaJ.ario mínimo .. A9Í,lcjoa do acercnrse ul ARlnrio mínimo 

1 o, in,v;reeos de los ej i1lntnrioR se alnjnron en un 7~. 

Pese a todo esto, en ennro do I982 BflJlrurnl anunció c¡UH ol número de nocio

dnrlen quo hnb!nn obt.f'!nido gnna.nciae ñuranto I980 y I9ílI ne hnbín incremc!!.. 

tndo. Rn 1979 oe otorgnron cr6ditoa a 487 sociedades Pjidal.nn y Únicamente 

7R obtuvieron ramnnontee;<.•n 19íl0 ~Hl trubnj6 con el mlmno número de LlOCie

rl.n•le31 pr-ro en cmnbio 176 tllCA.n~aron utilidHdcti,númoro riue ::ligntf·icubu un 

~G~ del totnl;en 19BI el n~n~ro tlo POCiedaden ncroditndH~ 8e P1Pv6 n 493 

Y 20B obtuvieron uti1idnr1P.:1,reorenontnndo W1 42~ del Lotnl.I,n PX-l~1t.f'.'ncla 

dr> un porcentaje muy Plevndo de ~ociednde9 ucredit11cir1s con ndm~ro~ rojos, 

hi1.o nue 3c ncumulRrn unn cm·t.crn V(>ncldu,de T'JlA,fC"chH de lh cre•ición dL1 

P-1.deicomi:Jo H!'neciuí•nero,n ~~nP-ro dP I982,de 425 mi1lonPr' rlc 111~:10 ..... Lnr~ ~Pr1lt

d1l~ rooultnbAn ·i~ ln difor0r1ci11 exi~Lcn·Ln ~ntre ~1 co.•Lo <le ororlucc16n por 

kUogrHmo do :fihro ejidnl y Pl precio d". vcntn H Gor1l 1~mex. ~:1 co.1Lo rln pro

<iut'ción on !9BI hnbín ,1if!o ·J~ S20. ro por kilor;rumo. •-:1 precio rJ;~ V('nt.n f_•n 

f'l mt;imo aílo :fue Je ST6.55. LH p1!rtlidn fue de l).55 por kilo~";rttmo. T1uru11te 

I'.132, el d6'fic1L •1e increml•ntó hnr.tn nlcnnzar, trn rigo:1Lo, S TT.10 por k llop,rn

mo protluciiJo,yn que '-'l co~.ito de p"""oducción rue cJe S?~.GO y rl prt~r::io dn Ve!'_ 

tn de tI7.50;nunriue,en ~1er>t.i0mbro del ini!_imo nílo,~;e iucrem<.."ntó t>J precio de 

·.r<'nt,n n Cordc~r-x hn•1t•\ S?O.'}O nor kilo;~rwno. 

AunAdo n t~llo :ln reducción •1t~l gRst.o público a nive1 rH1cion;1l ,d1•1 orden r1nl 

e.\: 1 Pn ntiri1 de 1982 tuvo Lnm~1.1!'n nu reuercu9i6n en ltt rictlvir:ia<l h~neqU•rní"rH. 

't.'1 pro!JUnue~t.o de Bnnrurol pnrn Yucutf..n ['le rorlujo en 11011 mlllon•~fl dn ;)e:Jon, 

Y n su Vf>Z el Flduicomi~'º ll('nequencro,or~11niumo cncarr:nclo dP. B•-1miniat.ror 

~nn rncurAon ~nrn l!l zonn hrnequenero con un nreRur1J~~to ~e S J 400 millon~a 

·~~ p~~~~ pnr~ TQ~?,nP rrdujo en nproximndam~nte ?72 millones,hecho que -

conLril>uyÓ n ac;udlzn.r uún m1fs ln:.; Yll r\c por ~Í 1Jl.fÍcilf:!3 eonrlicionr.~ de v_!. 

L'n de lon cnmpe!iinos hr>nequ,,neron. 

B~tn nerie de f¡1ctores cont1·ibuycron a qun en lE• r~¡~l6n y pnrticulnrmento 

en ln zonn. hene>r¡unneru 1 !1t' .!.enntnro,por paT'to do 10:1 ol>reron y cumnr>r'tnon, 

unn etnon. <lr 1uchn que ab1~rcnr{n 'todo !982,y que, n principio:.• dC' If)íl),f1e 
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mov111znrnn vnr1o3 mt1~n ñ.e curnpesinos h~cin ltL1 oficinA!1 ñe Hfmrurol,•Jn 

Méridn,pnrA exip;lr un 11um1>nto ePnerRllzru1o dt>l tDrJ;' 1\e 1E•!1 cuot.u!• r.r ..... ~t:.1.

cia.~1.Lu movll.tz.ación rj io cono re3ultndo un f1u_m .... nt.o l"r.nr.~rnl rlrl 50;'.. 

Despu1~n •1P 1978,como producto de lo n1:'u1!iznci<)n .-\~ lll::: 1~Qn·:tcton•

oconÓmicn~,ln r>roqiÓn ilr lo:i ln:itrum1•nto~ ··i.-. c0ntro1 ( r;Nr~ y h~nco),y t. 

biP'n c~e ln luchn y ln::> r:rnnñe~' movl1 lznc1one:3,!".Jrc•.? ln luchn ~·n lon "J i·!1~ 

y comunidndr.~. A!:!{ por r.·j~mplo,durnntc 1979,en ::i~yé,mun1cip1o itel mL1mo -

nombrc,importnntf• ejlrlo hrnequenero cor1 m6!J rf~ I 500 ejidntnrton,~ur~~ 1•• 

luchn por 1-n <lemocrncin y ]n conr¡uist.n r'!Pl roml:-;urindo ejtdn.1 .. 

Deapuée do mñn rlr. iton fl1io~ rlP luchn -:-!n contrn rle lu entructurn rl~ contr-:1 

mn.ntenida por el bonco,1n t;!/r; y ln :Jecrclr-irfn do ln l?ef"onno.. A¡:.rul"1n,f1nn!

mentc ln corr1Pnt~ ~Prnoer~tlce obtuvo 1~ prP:1l~P.nci~ del comisariodo eji!1tl. 

Pnra logrnr ~~te objetivo ~'e t.uvo r¡ue clar ln bat.nlln nl int.erior de lo!1 -

"grupoo económtcoa", c>-1.r.rnon mP.dintizadore~ r1e lng bunc!l, logrando lH movi: l

znción de e;ran•lrrn e;rupon o lnn A.~arnblens locn1.e,:_1,hRCiH lo clurlnd de U(t·i~:·t 

para prenionnr n ln SRA, y hocin Dunrurnl pnrn t!fectunr o.udltorfn~1 A l nf! 

diferentco grupos,nuditorir1n ¡¡U(! domo~truron ~h "xi~t.encio de rrnu~e!J r~l:!0-

narios con l.Ei colU!:iÓn de lon reprr.uentnnte:-t r~(' lou ~n.lpo2 e in!l'Jt>Ctor1·~ 

de crunpo de BA.nrurf\l.. F.n !')C\:-0,ln nnnmblen 1oP,"rÓ el reconacimtento r:J~l cn"'ll

onrindo ejidnl re~reEentnrlo por ln corriente dcmocrJticn del ejido. 

Tnmbién en !980 el ejldo de llubilr\,munici.rlo de Tixkokob, inició lo 1uchn -

por 1n recup~rRci6n de 50 t1~cttrreks de tierrn 3embrndA8 de h~nequ6n en •1r1>

ducci6n,que mní1omunente e] propietario d{! 1 n ex hnciendn y pequeíln pron!•"'.1:d 

del minmo nombre mnnt.uvo r-n t~u ooder dendP 1937. 1.o lucha loo llevó n •'n

t'rentarse n iodH.:~ luB lrwl.lt.ucicnc:J del E:itn.dn y Al poblf!rno locnl,oui•·n~'.· 

otorearon todo ~1u npoyo n loa propietnrioR,ya que se t.rntaba nndu menos que 

de 1a t'nmiliR de André9 Sol.Ín Preciat, presidente de lu Unión de Pequef'i.09 

Propiota.r1.os Productorea de Henequd'n.Deapuén de más de <loa eíl,oe,y solnmente 

con el empuje y npoyo de lo movi11znc1Ón de cnf!ro de I983,e1 Ajido lor,ró 

recuperar comp1etamento lon terrenos. 
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Otro elemento importnnL•· n i•Q~tncnr P~ ~u~ a~oru~A d~ r~7R,lt1 Ccn~rnl tnrle

;-'f"n<li.PntP. ~e ObreroD A¡;;r{colnn y ~!amrieE."tino!.1 ( CITJAC) 1 o~;•·c~ ciPrtn -pr~nenciu 

1•n lori e~11do~ ubicfü1o~ "ºlo~· muni.cloloe dr Nnxcnn\Í y ::nlnchÓ,Pjido~: 1iuc do

f'f'rro1lnron t.AmbiP'n ner¡uE~11n.P luchn.s rt•lnvin<licnt tvn.~1 r:r,ntrn Pr::nrurnl y que 

pn.<•tf'!rlorn1f•n't.e jugnron un p1qwl import.fintl• f·n lfl:, mov1~ t:·.ncir.me~1 ele T092 y 

!?~ 3. 

1·" .1uchn en 111n comuntclnrir·~' introdujo unH t.ron11formoci<ln l~U1tllt.11t.lvu nl mo

vtmiPnto cnmp~flino y fu1.•ron }nn que t>0!1teriorrr.en1.e .11! 'tlt!ron ¡~ir1~ccitln y -

cont.\.nut.dnd n ln:i luchn!i 1ln chrÓcter genern1 y uwolvo de ln~ Pjldnt.nrloc de 

lf• zona h~nequ~ncr1i. 

f, rr1nctpio!1 de !982,l.on ri1~ore:J J.e ln criDiLJ hc·OM\U'·T11!rn prec1onnh[ln fuer

temente sobre l.l'.:J condiciontin U(' vida de 1or1 t!mnpe~ino:• honf•íJ.Ut.>nt_·ror;. En 1·e-

1,rPro,ln crini:.l nClcionfal r·~ hi·i;o pre:;;cr:te r'1Jf'Vn111Pnt.r. r.ir>rl:innt•~ 111 ot·lmora 

dPvn)unc16n del R~o,Acelornnclo ln infl~cidn y 1·~~trin1:il·n1lo Pl ~·t~lo v lnP 

tnv~rfliOnPfi •lf>l fi'td~icom1.11fJ Jl1m!•f1UF:nero. F.nto:J fAcl..ort•:; fueron 1lF·ll!rminhTILf!B 

pnrn ~ur. '1<' inlciora unEl Rnrie de rcunioncn de re;1re:·rr1L11ntcD rlr v1~rtoa -

f',iic!on y !'\OciedruJes de lH ~~onr ... hPnl?'quenPrfl,a fin tlt.1 tli::rutir y t•don1.ur ••l

~lnRR mf•didn:1 fuvoroble~ o lo~ ejiduLnrioLl. 

!'n ~!::n:~ reuniones !~e di~;cut.ió lu nt~C<'!t:idnd de pfrctunr ¡1rp!-.lon1:r. !lf1rn lo 1~rr1r 

<'l aumento genernllzudo de lnD cuotus creUi1.iciuH,po1·n Tos ••jl1~r.tnr1on rle 

111 zonR hrnequ~nrrn. 

llnn coinit'iÓn do ln CI(.Jr.C se prcsont6 nnt.e el Fideicomi~10 llenequenPro pura 

hncP-r ln. nol.icttud del numl~nt,o C.t>1 75}. de lus cuot.rw cri;>dit.icin!~,111 mi~mo 

tt._•mpo flUH envio.1w un e~crtto o 111 pren~~a locbl donde >.'~: infol'mHbo dp ln r10-

~.ic1tud, ueílRlt1nrlo ~ue ero motivndn por el encnrecimicnLu 11e ·ion proJuctO!J 

lH~!·ico;;,,n con!-1.!CUf.'OCi.P. rlf' ln reciente devu)uuciÓ11 0 

],n.n nut.orlt~nrlr~ r'l.P Bnnruri1l 1 FldC'icomi~·o H,.n,~riuenf"'Tr) y r;<Jb l~•rno <lP1 n!1tnJo, 

PT1~€'~idn :=te npreatnron r. contestar nr?r;nt.i.vHmenLo lo i>ol iclt.ud,~!<>ilolunrlo que, 

co~o eD costwnbrc en c,Lon cn~OA 1 1n aollcitud tenín or!:~eneg polÍLico:i,in~

t.i~ru1oa por lo CIOAC cent.rol vinculudfl. Rl p;iUl.!. r::on erit.af1 rlnclRrociones 1H!l 

nut..ori<ltH~es pretcnd:!nn dc~1Vif1r 1H atn,nci.ón pÚbJicn,utrihuyf)ndo ]n ~iolicituii 
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dnicamente a motivos pol!tico~ y so~lnynndo comp1.et.nmt..n1.n e1. verdndero ori

gen que erR ln EIP,Udiznción tle :ln!'J conilic1onPs r\{.' vidri de lo~; cnn,;:ieei.noA hr>

nequennroa. 

Ante l.n ?Os1ci6n de lns RUt.oridndes de no ceder n ln::i pre~ione" de 10~1 r!jl

dstarioa y lon ~n~ncur!r~os ~obro 1n t.ictlcn n 1l~:;nrrollnr por Pl movlmlrntn, 

éste Be frncc1ono y diopereÓ. /,demrÍo 1n entrOdP en f.?'!lCenH de lf\ C~;C nyui\Ó n 

1ogrer el retiro de loa cjl<lnturiof1,nprovech11ndo ln ocn~l&n phr~ hiicer ofr~ 

cimientos y contrfidccir 1n t.i~ct.1.ca du ln CIQ!J; 1 lr> "'>en'lr•n,..ct_-r Pn •·1 novb1l

ento. 

La dcbllic\n.~-~upnt,it,ntlvn ~e lo!"l pR.rt.icionntQ~•,1m~~1 loa diferencioe en 1.n •.'li

rocción del. movimiento y 1on ~~rroren en lht:l t.1~ct.i~rui utl11.2ndfl!=> 1 perm1t1~~r·H! 

en un dcterminnt1o momento n lo CNC reasumir r·l control. !lobrc p;n..ipo9 nue 1:-J

yunturnlmente !ilmpnll1,Bbnn con e1 movimiento, pero f"'!Ue no l.eoíon uno no:,\-

ci&n el.ara fronte n luu in!Jt ttucloneB y lo!J nnnrnto~ clr. control del ::!'tn1!0. 

LR rcl.i.rndu on r~P!1bAn1ludn d1~JÓ 1n :~'!ncectón df' uno derroto tot.al.Mo~1 ~tn -

embargo el movimiento tuvo ~:Uf'\ fruto.'] 1 pue~ r-t<leml~~~ c\1? 1us e'XpF.'riencint! •¡u-:-

ae AcumuJ.nron,C"ontrlbuyó n ponf'r n1. orden del drn. ln neccni1li?d de otort-:f'r 

un numento n J.n.u cuotnn y fl crt:>fJ.r el climH nec~~,·ario ::;nrn 1¡11.:> f}Osteriorm""n

te 1as HUtoridn<les relncionl1du11 con 111 Actlvl~f1!l l\POequennr~ otor~nrnn 

aumento del JO•:!' .• 

P'inalm1~nto 1.o 1uchn de 1.0:1 ej iclúl.Brioo, junto con 1 OB p.u.rcelor lo!l .Y 1 i. ., ... r-~··

nencin de ln d~moodn por m~n ~e tres mene~,hizo ~ue n1 flnnl ~e tuvi~rA r1Jo 

eutoriztu· un n".J~r>t1tn n1. f}recio de 1.on hojou y de lnn cuotí\s crerl\.t.icinn. 

JJO 1.nicintivn tomndA por 1;-l movim1.r.nto crunoeBino •_•n m.i co:ijHni.o,l'ljide.tnriQ~: 

y parco1o.rioa,hnb{n dejado comnlota.mente a ln f1np;n n Lo. CNC,al jugar un '::n

'J)e1 com-pl.etamente secundario y aun mediatizn.dor '1t~l movi:niento. l>n G!ll"! ".!t~ 

hab!n l.. imita.do H re!lpon.Jer n. 1H~1 lntcitttivH:l •le 109 pro<luctoreu y a t.-ruL1\r 

Única.mente d1i no perder HÚn m1Í.2 el control qu,~ t>Jt~rcí'n. :Jobre i:!'l1o'.1,ytt ·~r -

por a! baetontc de3gnBt.ndo. 

Ante e.ata ait.un.clón,y en un intm1t.o t10r rr.CU'.lP.ro.r •lU prc~encin :J legit.i~i

dad nnte los diferent.e2 fH:•ct.oros de product.or~:J,lH CH:::: rao1.1zó unn 1..lt:it~, 



176 

orent<)n ~obre ]nf.1 uutori•ladt'H eatntHlP:-t y r,-,,dcrnlt>~~ vincul1t1laH n Jn f\Ctivt-

c1'ld hPnr.r¡uener1t.Ln:1 pr1•.1ion•·~1,o_ue rur·ron rl0ntle pnqu1.•11a:-J u:ovlli:,:ucion(!~J y 

f"•1 ntion.~s r.n ln ciur'!ntJ dt> ·.~.~xlco nnte 1:-:1 '.if,flH y Bnnrurn1 ,JJ11~1ln dP.~lt!ntc io

nr•tl r]p lOH "dinutndo;; CHf!IIJr>!'iJlo:::1" de }11 GNG,h!::o IJU•.• dn:;i TnP!'.'f>!l d,!.1r>Ur~!1 UP. 

nnun("iurn un nu:nr•nt.o t~·•nPr11li:>:n·lo dp ln~· hoju.1 y ln." r-lJol.11!1 ~r1.,Jiticlr1:J. 

:·:1. JO de :u~ntt~m~irP f•f~ ,llo n conOCt•r 1¡ue por ln.::trU!~eione: 1 d"l fH"r•:ridt•r,t<:

·1>? ln rerúb~icrt,·~c nut.orl~~nbn un numPnto df!l 30,\', n1 nr+~cio 1l••l r1ill.,r ,¡,. 

~10jn~',nle11n7.nn-Jo un nr~cfo <]o t 7.1,7.c;io eJ mlll11r ilP. c1'1 ldnd "/.'', _:l)r,5.~>0 

,,.n ln "íl" y t tt:->:?.50 ln ".-::••: numr>nto3 GUneriore!1 n 10:1 quP ,..,n un prlr1~i-

nio !.JOlicttoban lO!? p1.1rr.e1nri(l:">,v1 prr~cio dnl kU.o dro fibrn ~ar1Ó tle S ?0.90 

'1 $ 27.I7. 

i't loo e:!idntnrto::1 :10 int. .. nLÓ 1•~1c1-unotenrl e;..1 eot.t' <1um0ut.o, pero bnnt.aron .1,~

n~~~~ 11re>:iionr:1 r:1rn 1ur-· fln1.Jmnnt.1~ !.lH les uutor!·:.f1rn,con ln cnrnct1•rÍ!.tlcn 

dp qur, lOS RUtnentO!J ser{t1n CUhir.rtOJ rnedinnt.e 1fl ~~nf.r1~¡_.:H rl!! tnrlÍ?. P'.Jl' 111~! 

~11r1t1•1ndca oquivntenLP~~. 

1il pnrecer,1u cr1G hab{n lot_:rndo lo que el movirnll'HLü cumpo:•!no en :JU con,iu!!. 

to no hAbÍn porlido.Lon nu:n0nto!1 p;encrnlr.:J n ln~1 hoju:~,n ln ftbr<• y n ln.q 

('11otn::i cr,.rltt1ctn.:~,hnbÍftn ~1ttlo otorgnrlo~i nor lo!J autor·it!ude~' n ln r::rrC.Pt!rO 

r.•n rf"AlidAd 10:1 f_nc1·em1_~r1t.o!J con~·et~ido!J ernn un triunfo ~1e1 movim:I('nlo en!!!_ 

P"'~itno henro~u,_.ncro en :nJ <'onjunt.o,'lue hnbín obl igP..do r1 ln c1:r; 1t mnnift·:·t.nr!·e 

~nvornl11prnente y n ln~ tn1·t.ltucton~g n cPd~r,nun~u~ ~~A dr m:1nP.rr1 m~rllntn, 

n ln!':I prc~io:ii:~.E:J'1.P nrn un triuni'o !nohjP.tnbl~ del mov1mir•11Lo,y cu:i.ndo -

ineno;. ~l·'9.ro un r,rFJn ~ecr.or df~ 10!1 e,1idnt~1rio:1,P3te hPcho qUtHiubn :•iuy cloro. 

:'l ¡:obi~~rno del c:;tudo 11nunci1) oue uolicitnrín nue 10:1 nproximndmnente 17 

mil ro~.t.dntnrio!'I que srrínn jubUndoH ror nl :Jnguro :;oclnl durM1t1• TQq;"l' :• 

rr1~.:1,no .!"Ucron .. ,u .• t t t.uido:J por otroH,y rpJ~ 1 o::.: nur>vo:r ·~j ldntHrioLi jÓvP.nrri 

:1e itJt':'F,"rnrnn 11 10!1 rrot_;r11mn~ ele diVt:Or:Jlflctici6n • 

!." prnpuP.~tu rleJ r':obierno rl~J PBl.Ado purec!n lÓeicEL.l'l~l·o en renlJdad ~;lc;

nificaba ndaptnr 111 !lnlitln fÓcll dí' rlepurnr la~1 riÓnllnn:..i ej!dnle:1 como :;e -

h~hín h"cho nn 1!nrro ~e !~79 y que ~t!j6 Etproximndum~nt~ ?O mil ~jtdntr1rio~ 

furorn de J.na nóm!nno.Lr:1 nronu1~~1tn,r!l lgunl •iU(· l:-1 Ht1t1"1'r.ior .Jnpur:tcJÓn,fue 
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incorporar n 10~1 nuevo.1 ejidntnrios H lot1 r1ro::rnrnn:i 1IP •!1VP.r:;ir1cucl•_)n.Ln 

Cierto,tHmbit°n CO:TIO PTI !97f3,t~Tll 'lUe lo;::i fl ... Of';rflffiH!j oJ~ tfiVer:-<1firnciÓn f•rr-ir1 

inexiutentt!B. De un totnl dP 6.3 602 ejidntnrioH nctivo,.r11¡.':i~d.rrnJry:1 ·~n ~,.., · 

nóminHs de Bnnrural en julio de !982,Únlcnmenl..í! ó &5-9 AnnrpcÍ;111 • n '. 1r'ri.·.r '

mfl~ de 1Uvrr!lifi0nción .. Clfrn poco Pie:niflcHtivn ont~ l:i rnn¡."nltur1 •1»1 !1~"

blema y qun ref)rf"'r~ent.nbn úntr,nrnf?ntA el T0.'1;~. del t.ot'll rle loq r1 j id'"ltnrlo·1 

en los nóminnn de nnnrurnl.. /..dem~b,cJP.nput!~ de T~7H r~l número 1!1? t">ji,l11tnr!'J'.1 

en proprrunnn rl1• 111vcr!lificnclÓn ngropecuurln r1n•~nfHJ hnb{~, numentA11o un ~),..,_ 

oo mÁo dr> IOOO,yn qUA ru1t~!1 d11 ln depurución, "º PJ7ti,yn P:X:i.'"lt{nn oriros l':'!'·,

damonte 5 m 11. Lu d epurnc t6n mtí'a pnrec.{o un n11••vo intento por rnduc ir 1 O:' 

dé1'icit o lo:J cc1nton de producclón, por ln v!n t ioicrunente emprP.~Br1nl y -

cnpitaliatn, rte rPducir 103 co~to:::i varinbleH df?:•pidiendo trabRjndoren .. 

Ln primcrn t>n oporu·r~e,n 1n dopur1.1c1Ón,cur-ndo mi·nou dcclbr1tt.ivt1mcot~, f•J.•• l" 

ene. La anterior 1l~nurncidn ]A hFthÍH llev1.<lo t•O ·-Ólo al deug~~le y ln ero

o16n de su hrgPmonín y conLrol,alno incluso ~J. •1eupr~at1eio y nl Pnfr~n~h

rniento con J n mnyor:!u de lo: .... 1 idotario:i ht!nr·i;u•·nf·TO!:!'. Uno nuevo de•n1ri:~-

ci6n de lo mnGnitud d~ 1r1 olHnrHdR l.o ~ondrC11 •·r1 cnndiciones muy •lif(cil•·: 

y podía lle~nr n ~1gnt.:ficl!r su de:Jnperición tolé•l "º ln zonn. 

Por f'Upuento 11ur:-,lo ooo~icióri rer~lmente VPrrt:~r)f'rrt r·!...·tuvo oor !)Arte -:~e:· Jo:

ejidntarioD,r¡ulr•nr.r? nnte ln rtmf!nnzn de unu nui=vn ·~f.·r.-uroción,decidirron riu

nirHe paro onc.117.ar ln:! cont1icionr:n y J.1.u-• rw!.!lh1lidade.? de rel1l i:r.nr Bcci···t·< 

con el fin rle im11edir c¡UP ~e llevora n efecto. 

Después de vr.rin:1 rPunione!:1 de ::oclednden y cru!1o:o P,1idnle~i,r.n í'U-':.' r:0 :i.n11 t

z6 la nituttct6n eoonó~icn de loo cjidaturios he11n~uencroa,ne ttcord¿ ]1Pvnr 

a1 cnbo unn oerie rle rtlOViliznr.ione:1 on.ru luc}Hr por: n) (.ue ]h 1!npurflciór, 

de I7 mil cj idtttnrior• no !J~ Pfectunrtt y quF> 1 o~r plu:atos r¡ue Cejo.ron lo~J ju

bilndoo f'uBrAn ocupndos por 10!.1 hijo!1 de ej idnturloo con cterechos ej l•.!nlnr:, 

Y b) Luchar por con:Jeguir un MlmN1to gener·1llzndo del TOO:' en }03 cuotror; 

Crcdi "Licias de 10:3 t.rnbr.jon en J on plant Ío:-1 llf"": 1H~nequ6'n.. l1s im isruo, :H." Hcor

dó ndoptnr uno tL{ct.ica m.tls fJ exib1e y no comf:tf:'r lo:J mi~·mo~ erron:•s r¡u'! !°?'" 

habínn cometido ~nteriormrmtB. 
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tP.ntr. en qu'..',Pl •1 dr:- Pnr>ro,comtntonf'!; d1~ todo: lo:· ".lfrJo:· y ~o~ti'rin•lP~; !Je 

prr:-:-rentnrnn Anto !3;uirurnl. '.'llrn t.'Xic;!r o] uum.-.r1to 1lr·l l')I)•(, lft" J:n;· cuotn'.' -

l'rf'.>r11t.ic1H~ 1 1mpPrlir ••Ur: !'I~ f~f'octu11ru lE• dropurnciÓn y (l('nunciRr nu,• 

1P:J Petnbn pngar.r!o P1 _'.0,': nur:• !Jf' h1""'.bÍn nutor!zt:do r·n :1r>pt lt•td1r1~ ,¡,. J<J-9?. 

'J'nl corno :H• tu1b (11 rlnnpr>•'lo, P!H' r!ÍH por 11-l mnf'intH• Cf!I'CH de JOO "J idatr1rlo!.t, 

repr~ni:?ntontes r1r> nrroxlm:1dumPnte JO ejldo:J y !1ocjt-•il1n1 ,~:1,~,t! ;irf.:':~1·:r1Lflroz1 u 

1•Tfeir lo t1corrl1!1lo. 

!...o!l comi!donPtt ctPnuncinron ll-i!' rl1fr.·rentt:!:~ nnornt1 lÍH:~ C'omo ln d~ no rr>rl.hir 1'..'l 

pn~o dl:'J. JO~ y Úntcnrn,-r1t0 r~c:UJ ir mu!z y ;frijol ror r'nrlc:Ppto r!t• r!XCerlt•nt~::i 

df! !.10brcproducc1Ón.D1_•!;pLH~!1 l!B vuri1Js horfl::• dfl diucU!1!Sn,ln rl"!~·p11<::JLíi ,¡,_, 

!Jnnrurn] fUf' nPguL!vu y f.'l gr•reute Ún!cn11wntP ofr,~,...Jr.l r·u1• ''1 l•Ull'.''111..0 :~P 

--!11rín l1 conocer hn~itn ••l iiÍn T? de 1•n1?ro. 

~ uno r~unión po,gterior :-i .... ncordÓ rF1ti f1 .-:nr ln:1 tl••M:ni~!t!:""! y ¿,"' l ••:i 1t¡.';r(~(';Ó 

":o-icir un U11-!jor trnio y :H~rvicio en ln!1 clÍnicr:·. d·l S"t_'.ln·o ~oci<il.At1emEÍO, 

:u:i ncordÓ formnr Pl Corr.i tt~ r?e Hapro3cntunt110 EJ iJ1·l l'!I rlr• ln Zor111 Hener:uent·

rtt, int1.>,;r11do por torlo~1 JO!.< comis11r!o~1 y rnp1'1!:;c11t11ntf':1 di:• 1 o::• t'.i ido:; y !!O

cit'dnde!l pnrLiclpnnt.f''.•.f::1r> Co'Tiit.é He con~1t.it.uirf1· Pn Jn dir1~cclón C"l mo

viml~nto y coorciinur(n 111 movili:.·nción. Oiro 11eu••rdo !'uf' ~J do tiucer unn 

1nvft11c!Ón fl r¡ue el T:-' tle 1•nt•ro, t·echn en ln qun :..if.• d11!·fn. 111 re~i¡;uo:...Ln, :u:.• -

"t1vt11rnn com191onPu nnt(' Bann1rn1. 

::1 dfn 12,n nnrt.ir r!~ 111t! IO d~ l.H mPl!nnn !Je !nfi:L~ J11 conc•~ntrncfón r, 111s 

<'ttf'rtn:.> dP nnnrt1rn1 h11:•t.11 nlc1;nzn.r lH1 nÚmPro F'.prox.lmn,10 r1,. .'100 ej1rfntnr1on, 

rrpre:1ontanteg d~ tlproxin1:1dr~11r1t1! 50 comuni1Jo1l~u. ~uri~u~ Pl n~n~ro ~ro re

li1Livn•nt•nte pP.ciUPrlo en co:nn.'1rf•clón con El nún.ero totnl r!P. C'jlrJr:.t;·rjo:: :In lo 

7nnn,nl oue f'u0rnn ~·Ó] o comt:•fonC>:• y l"Pnrf:'nentnnt1~: d1, npro:x!mnñnmentn ~O 

1·Ji.dou y nociPdnc'!nn Jp dnbn un '1c:Jo e~1noC"(ficc ! n~.t.w11 .. ~ ímport.n11to .. Gin i:::•m-

L~.reo,Pl gerontf• de "nnruri~l :Jt' neRO n nter1der n lo:: ~j1~ntnrio:·,¡¡ue 

ryUP<lnron nhÍ en ol11nt6n. 

~-:] gobnrnndor d1:>l PRtHt!O tFunbi~n f~e nf?P."O r. nt1H1der Jn~- demnnd1J.•1 ñe 10:1 ej.,! 

c.J11tnrios. 
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Pinalmente,e8fl m13mo d(u,,~l t;QbcrnAdor y el 8f'rPn"te de Dnnrurnl !1!' rf'untP

ron con .lon ejidntarior1, lnició'ndo.qe una lnrp;a RsA.mblen y debnt!' rl" lo!T r:!Úl. 

tiplee problomnn 1Je Ion ejidos y ln indUMtriu henequencrn. Cno1 todAR le~ 

argu_mentac1oncH en con"'trA de lon aumentos y lns demandan fueron respondi<lA.!1 

Y de.rcnd.irjHo ;:ior lo.·t PjidAt;irlo:i. Durnnt'! tod.i In n:.trU!lblea, • .;_uc •:Juró :::1~:~ •i'! 

don horo!'.:,3P- e.xput~icron lcnuncln.J en cont.rn de !0:1 em;>l~nrlo.:l ctr~ B;_,nrur11l, 

sobre todo 1n;~per.Lore.u ,]1~ CHtnpo,ln CHC,nl Hurnento de~;m~·lirio rfe lo:J nrflcir>s 

de lon producLon b~Rico~.~tc~Lera. 

El gerente rif• !Jnnrurn1 r,nunció -;u~,u\Jnqui;, no ~~rn oriciHl,:ie noJ{it cont:1r -

con un num1)nt.o d~l 25~ dí! lnr: c1.1ot.n!1,in~rp1;innto :·im!lr~r nl nut".l;i;io::.-!o n:-·r • 

los onlArloa oiP. ]H c-l11!1n trnhr!Jndora r.~1 n:iÍ!J.10::1 eJl•!nt.flrlo--: mnnlfr3tur>n 

eu dooncuerclo, lf•. no ocentnr~tón .!1:> lu propu~~1tu,y co:nunicaron r¡ue oer;.;an,·i::~

r!nn on ol locul h<1~tn .-¡u,.. --i,.. le~1 •llera unr1 r(•.inu~.9tn t"nvorobl e n ~·u~ rJ,!-

mandns. Acto !!P,c.~uido,l[i.-:; nutoridutleD rtir:iron ;JOr terminFtcln lu reuniÓn•y .. :'!";··2 

donaron el locnl • 

TAmbién lon PJ f 1nt11rio!J .ue r'.! L iruron orgt1n izn.JwnPnte.fluevnmi:>nte :T{! r(lun f ... r.._,'.1 

loo represent.rmte[1 dd 1ori ejido3 y :1oclerlnclP.:l y oo:-orUnron: 

a) Rntificrir y rormnl iznr nl Comit1~ de :1eprF?;J~ntontf.'s como lo lHr!g•.:nci~t -

del movimiento. 

b) LLamar a un~1 movilización mns.iva f.:I todos lo:J ,..jidnturio, r!P. 1n 7.onn h'}

nequenern,pnrl1 el d{a 2~ dol mi~mo ~es,provlr1tendo nobre ~l intrnto 1e •·c~

rrAr" lea cArreterO.!l y 11.wnnndo n 11.ecnr u lH ciuolad como ~iJ puril"'~"' •ort•·

ando t.odoo lo:J ob;1t,ku103. 

e) nenl izor ur. vol.nn t ~o ma!"' 1 vo fm toda J n z.onn hPner¡u!Jnero. J lrunnn1o r:t 1 n '":.2, 

vil iznción. 

d) 3e ratirican y mHntten~n la:--; rlemA.ndas. 

Por BU parte,lA ::!~JC :lntentó,por l.odon 1.o:.• med1o3,: 1 ob1·t:! todo por ln prf'nc-H, 

despreatigior nl movimiento ntr1buyéndole Cfü..t~us ideológicsn .Y pol {ti~r.1.,, 

TAmbién trato ele evit.nr ln movilización a t.orl1J C0!1tn,~1menazando A los ~jj

dntr.irio.s medinn·Le ln pro!11Ón cconómicu a trav.;~ dP. Jea nóminas de pReo,y n

menazaa de repro!l iÓn :fÍ:.licn. 
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1, :ier.mr ele torlo P!l0 1 e1 ;it, (]" rncro lo:.i r-,íi1\ntrit·in; :1p -11.rlr'.iPron '•l \L·lntu

t·n: ,y ante ... 1 t:.--rPnlt> ·\"] V\dt>lcomi..:10 !IPll"r1Ut"'nPro, .. l •·nnrr11nn1lo1· dP1 ~on.~·P-

n)t.u~cnto t1P1. !Of1:f. en 111r1 c1JOt.r\:i ct·rí11tir1R:~. 

h) QUP no :-ie 1•fPcl\Í" }1' ,~ ... ··!lrn.r:iÓn 1r. '.'!H~!: •\1• I'! rniJ •!,'.\.,1nt11rin:; \,. 11,:; nó-

~lnf1~ h~nn•1urnn~¡~~. 

r~ QUI"? r>l ~~ ... ,~ro ·~oclnl 0t.nr:-:1.1P un íll'.•jl")r ;1r>rvicio l'll 111·' el (nlcn:· 1lp i~umno. 

FinnlmPntc,Pl :1~1 r\p ,_,t11:1ro,y •!C~;'lur:~ r\r> unn lnrgn 1Ji·'('1.··l~n P'lt,r .. 111.1Lortrln

rPn Y f>j idllt.H)""iO:-~, Pl r,-nb<'rfl!tdOr Y 1C\!1 (\UtOrÍt.\(lrlf:!~l ¡]p !\ftflrlll'nl 1nfO'r.nflrOn 

r1.1~ <?1. gnbinflie ngroppcui.rl.o hnhfn nprobEI0o 1..i.J'\ nl?.n ,\,,1 :io,< rt•tronctivo :il 

"Primero de Pnero. l.n nrimPrH rf'Acción fur! (1~ r1·chn7.o g1:neru11~~n.tl••,1'"'"º ~lo..:, 

1,C'rionnente,lut!t:;o dtJ un:~ lnrr·i• (~1.!.'Cu:-~Ón con 1.n:.J nut.ori1ln11•·:',vn 1;1 •,U(• ~1u 

-:o¡:;:ró oue lot1 unoyo!1 otorr:n.'11)'1 r>n mnÍz y -fr·ljo1 fU•!r1111 ollgtHlu~. +.:, •:!·f·•'tivo, 

1•1 1.ncr('mt•nt.o fue ocP.¡Yt1ul0. 

!.') tnr.r~mento :1if')1ificitbn un t;n!1t.o Rd1c1.on 11l dp l)'-:)O nd .. l1on1·!1 (le O!"'!!lOtl por 

•"} nument..o 1\e 111~• r.uot.11:· y ~64 mlllonea por ·~l D!l;.~o d" lo:• i>!1LÍ1nulo:1,:1ohre 

Pl~("riUf\Uí'!JtO (~(" ~ 4G9 mlll•)nP,~; PfH'i! r~ci.3 ÜP.l Pitl':"i<'n;·ni1·0 ll·m~·i:Uf'nr>ro.1.'.:I.~· 

cuotnn n !1U \tf''l. f!Ut>dnll~·1n ,1 ,·· ln !l IF.Uif":'nt.P mnn1~r11 r·n 1 o~• •n-1.tH' innl ··~· t.rnba-

,ior>: 

~r11bujo 

~;\rn peo 

'J'um'bn 

Corte 

Mecflte 

~.·.P.cnt. r> 

?.i·l1.111r 

19~2 

(,),00 

I)?,00 

qe..no 

'J3. 7':' 
If\q.no 

I50.0:J 
·----··-----

Stn rmbnrp:o,r>nt..0:1 tncrpm1•nto~1 no nlrv1.cron c\e mucho ;1 l.0:1 •..!-jid1-1.t.hrlou,y11 

tjUP. t1U~ inr;reson :1f'guÍnn :•ipn1lo ruquÍt..iCo5,UbicrÍnr1o:;c por do:b11jo r!f>l ~fllR-

1'"lo mínimo ruTnl y mucho McnoE logrnbn !~ntiHf'ncer ~·u~ ;ieco!.!ldAden bÓ:Jicaa 

<\P !Jobrevivenc in. 
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En I983 ~l pncirón de usuar1o9 drl Fidf?i~omiso Hene<tu~nP.ro rP.p;ir-tró 

un total rie 55 500 ejidatnr.log.De not~ tatnl,49 01) ue dedicnbn.n n ln ,.:r
pl.otación de hrnequén y 6 4B7 n Activldudeo de dlvern1.ficAct6n nP,"ropncun

rie. 

En 1983 ae eat1.mn <JUe en Yucntñn ne produjf'ron 68 000 1.on.d~ fibrA,r¡Ut• ~'1"l 

vn1en n 2 915 'Tlillon~e de pcncU!1 con rendimiento:1 nprox.1.mndo~ rio 23. ! kr:. 

de fibra por mil1nr de hoj1t~1 y un rendimif'nt.o r1nut11 de 60 000 r,..ocn!l ror 

hombre ncupn.do.::i rlet1cenno r>n Ja productivl.tlnd ticno !3U origen f.:n 103 pro

bl.emna de orgnr,izuctón ~·ncin1 ,,,.n e:t bt•jo lncr'!~'º f;Uf..o perc1ben Loo oroductr.

ren y en unn r~lnc:tón inndN:uo.dn entre 1;1 r•rnrluclor Rt~Ícoln,1~ lnclu~trt ... 

y ln fUonte finrillc1.ern. 

Lu producción ejicirü pHru t·1 inl.:.;r:;o f=~o r1:·r•··!'•~1Ó n ~8 597 t,nn.con un r'·n·.~1-

miento promt'.'i~ i.o por hect.EÍ.re1• rte 452 ke. 

Durante lo!t Ú1t.imol' nilon lo~· crnnnrfl\nn~ hr'n lf·r.1!~0 r:u(' rPnli:r.nr oc\.ivi-1: 1
,•,..,. 

diferent.en nl cultivo fl.-.1 nHnve pnro n{'o¡:urnr J n rr .. produccl6n de ::u fut:-r-;:11 

de trabo.jo. r.n n.ct.tv1Und hPnt~OUf'nPro. yn no P~ ln ocupn.ci6n princ:lo11l r~e 11> 

mayoría como mur-~1trfl rl hr-cho de quc,cn 1n rictu;"1 idr'd,rtc 10fl cn:nPesino.v -

que regi!Jtr.n e1 pndrón dol 1-"lri.olcoml~o, 15~\'.. •?etf'i"fl m.1~·entes,Go:"'. t.rHbrojnn ~ n 

:forma pnrcinl. y r•J resto,~'~<.:0,r.ot.rí tledicrúlo '.~t.' tie:n;io corr.nlotn P. lo~ trnbP

jo!1 agrícoln~i. Ho ob~1tuntt:, lot,o:: percihcr1 un in1:re!lO permnnente por ~1 ·' · 

tcmn de jornn.1~~1 ent.11blf'cl!lo,l.o qu~· rppre!:i:·ntó en I9-9} un PAé':O nemctnHri.o 

promedio Jo ~00 De~n~ por per!.1onn. !.o~ lngre•·on l1ue obLiAr1e~ lo~ cGmp~ti110 .. 

henequeneros ~·li:;mprn hnn :dilo rncnoro:::> r¡ufo <'1 ~~nJnrlo mínimo rurnl .. :.n T:lfl_;, 

el jornA.). medto lle 1o::> Chn:í".!~:'1no~ repre:-;entó E1 4f3:',lo que pro;:>lclH 111 T"':l

ernctón rurnl-urb:1nfl y RC"l"HVn 109 probl(."IUH!1 ,~..-:; \.!c:.:c:;.;t1 !"'::." J c,oh+""Tlfl]l'O. !"n -

1980 lo tum1 de: d1~uocupnción t·n ln ?:Ontt hPnP.rp.1f'.r.ern fu-e dP. ó.4~·,nlchn7~>n-~u 

en aleunon lugun?!.t un r1v~1 de I3.5·;<.,y f->1 ~·uberr,fllPo nf' el.P,Tnbn o 4'1.fl;\, .. '1r~! 

total ctc lo poblr.ción ocuonc'!n e! 61\ .. 9i· pror~n,{n tnrre!.rns inferlore~ r?l ~r·

lnrio mínimo. 

En 1a zona henec~ucnrorn ,..,, J~:'·· f1~ lo oobl.nción lotnl ~e rnE-nor de I5 n~o:::,lo 

cuol .rdgnificn q11e n corto Plnzo el ñren !~f! verrr n.rectnda por pre!.11on"~ ·'~ 



11UPVH~ rlf:·mnnón:i df! t..rf1b11,io. '.~f· <>~it.hnt\ .;ue ;mr1• P1 pl:'rirr!CJ l'i~4-Ii;J''I~ r"P 1·P.

rt1JPrirr:n Hpt'OXl1~!J1dntr.Pnt.ro i5 (\r)Q nUf.'VO: l'\tl;l}PQ:>. 

r.., niVf•) tl.n tnr.r¡_•::o de 1n:·i C':im;•n:~tnon tnmbt1!'n ppt,¡( •i1 tPr11ii11Htlo por lf1:c t.P!]_ 

~··n(:1rt~· dr lo~ r:o: t,0:0> y 10:1 )'1recion. ~TI 10:1 Co:_; lÍ1thnn:.. or~o:J ln pro(lucciL-ln 

il•1 ~·volucionn1~0 hnr.iH un r;':.pi..1\0 i\•!t'~quilihrio ¡~r>l vn1or r•ntre ln fn:H• tn

du~·trilll y 1.n rn!:'c f'eríenl n. 

r1~ :97~~ n 1'?~], ~P nh~.:ervn ·'lP ••l prrc to mPdio n1rr•l dP) \rl1.01~rr\1110 :'P rihrr, 

~-1: lneremPnt.Ó •le G.Gf) pp:10.· '' '.:~!.3G 11e~'.OB 1 P:J der.ir, }.·~ V'•cc:· 1 lf11"t~t.rn:.: •'.ti'· 

, .• -~!"PC"~O :'r'"OinPdlo t1 P vr>r:t11 tl~ KilO('".!"fl!110 ¡\r. nrot\\JCL(.' •"1.1·r~ufn1:lurprJo crrr1Ó 

'~" It¡.r)9 P"f'Of1 r llf..7~ nr~·n·1,.:::.1 d<'.'cir,~1.'I V••c(':·. 

:··~·t.0:1 m.ovtmiPnt.r:i:• on 10:• pr,.r:to!' r1e ln mnlnrin prlm~~ 1•1·:i-!c011• :1 1•11 1n munu

~nctur,1 t1t~~ror. 111¡•nr 11 "'Jf• 111 pnrt..icip11ción 1~e \11 pr-imo•rfl "º 111 !~U¡~ur11~n -

fuorn 1~'-' 4•LG:':, en I978 y •\3.?':"'· ~n I97~ 1 hnblPndo :•uldd0 lnil flcnt.~v·••nrnt..-.. 

rr. T~l~.o hll:.!ln n1cPn;~uJ" Pl ~,1.9'¡\',. En el. Últ.imo t.ricnio,~·in (·mhnr¡~q,~1P rc¡~i_:_:. 

trn un detertoro p1·or;r(~~-ivo,nl contrnnr::io dlchr, pronorr.lÓn t•l ·19,'"~··, 1•n 19íl!, 

)'""1.,1\< Pn 19.1)<',y ;'~1.tJ',·.', 1·n 1<:'·~3. l:!•Lo reVt!lf"I t:!l rll>lr·rlqro de )n rf~1 1~irln dn 

nJ·pr.to~ cntrf? el 1~llr11po .v 111 1-n•lu~_trlu,1tl C'"ono.iderHr r>nr> 1~n Hl 11f10 de 197i3, 

el vo"!umen 1i~ VPntfle <lP 111 producción "Jld11..l u Cord1·11LP:J r·Ppl'L>!!1~nt.<Í 1:1 :13~>.', 

ª"1 t.otnl 1le !1ro,~ucc!Ón rl» m1mufuctur110 ( l',7 JÜ') ton.eont.ri• f\<) )n:"' t.on.) con 

u., V"nlor l:P, 317 m-\.11onP:-: t\o P• .. !IOH, e4p.tivnl•"'n1.t> nl ?.:.i,.·¡ ', .\ol vn1or ''" ln. pro

•'n1 .. ción \rn\u!:;t.rif\1. ( I 33~.[, mi"l lorH·n) ... an t·m1Htr1-:o,tJ11rn l')íl) 111 t)'Jrt.1.clnn

'~l,~n ri~ 1u f'T"o11ucclrÍn t·jt.1;,l t'J\ 1~.l t.otnl 1 m1m••nt.Ó n ?':'.'\.-~ ( \~~ r-1r!7 l,n11.r.nn

ll''\ ~:""' coo t.on.) ,T1lPn1..rn:• 11un 1.n nn-t·te rclr.tivn •·n t•1 v:•1or ~'P rontr",1º lle 

2J.7;'!. n 19 •. 0 .·!,, ror otrn riart,•,el vnlor 1\» 11.i pra1\UcQi.Ón 0Jid<tl bn~l-) •·n re

ln~i.Ón rtl l,ot,ul ,Je_ :·cr-•1:,,n·1 rn'inir~trrulo!J d~-· •19~· rn 1rnf\ H ;?G't. 1•n rr1'"');nn --

pf'!'O::J pn T0·':l0 n I ;'.196 mi1lonc:> f!Tl I9íl2,y ;~?.li·:~ <-'ll J<:f\:!. 

~011 lA crenct6n del Pld~lcomi..30 Heneitunnero PO 1918 i•e lnlcin ~n modRll~nrl 

r\p\ ~1Ubr1.\dlo !")UP. [1~ P,Ht.1-thlPCiÓ t•n )Q.,:. pflrl< ] O!'" c-rrdlt.O~' rtf' RVÍO "'J 7Q~(. pn,rn 

10:1 refnoclonRrio~,considerAndo ln t.n!1n cte irrocupBrnbi.lidnd de los, cré11iton, 

111Ji;- en ol. periodo 1970-1977 :fue de 40~ en promedio, 
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De acuerdo R 10 anterior.en e1 cuatrienio 1930-19'33 no miniatrHron 3 l7t:;.',1 

m111onoo de pouoo,con un contenido de 55~ rle cr?ctit.o ( 4 ~9!.8 rnillonpa) y 

de 45~ de sub~ddlo l ) 685.I mil.1.oneo).En el ,~jercici.o real. ,Hin ~r.ibar,.~o, 'f> 

e.cuerdo n 1a!i rt?cupnrncionr~; "rr~livmnent'? rcgi~t.rorJnn-recepciÓ!l ile fibr.~ 

y penen ílf! 1.of! ncreditnr~();1 pnrn :JU l'!nt.rep;n ~· Conlem~x -,t•l cr.~"l ito f._¡...-. :1 
aÓl.o 37~ mii:-ntrnr1 riue el riUh!~tdlo ~ubió ¡¡ GJ!'•. ~l nrirn..,r oi~o -l" o;wrfl".'i+: 

de1 FIDHEU rep;l!ltrrJ unn cn.rtl)rn vcncitlH ·~r> 21?.G •nlllon..-n d•) ;J•)!JO~,r¡ue '! 

cierre dn I9'33 n:1con1liÓ H t 264.9 ml.l.lonl'~'. J,n ~;oyccción PHTú I9fL1 "~! \·• 

1833.4 mi1.1onen rlo ne::rn~ y (lo J !')9.4 millo:1»:1 •.•n 19'35. <;orno Tf'!1Ult1l'lo ·:-. 

1H o;rnroción •lef1.cit.nr1n 1ii~ ln. ent.l.Ja1l e1 a~'.)yo fi:1cnl nu . .-:lent.ó te ;i.-~:1.~· -

mlllone.'l do pe:JOfl en I979 a 4 430.8 m11.1 one:; ~n T91J. 

!:.Ti el porioJo I9ílO-I982 el cont.o rte 1n a.J!r1nl:1trnctón del ?1t1f!icomt:~o :!1'n.~ 

QUencro,cn funct&n tle lo~ cr·~diton y nub~idio.l ot.orcuJon ~n hor1cqu~n y .it-

verslficac.ión r.p;rorecu,irin, ~f! incrcn1entó út> '.,l " 17 ccnt.uvo:...: ~or cnil1• P"-''1 

mlnistrttdo.En r}8] ~e frr~nó la tcntlencin r:!.rh r111·111.~nr en IS. 3 Ct>nt 11 vo.•, 

nbnjo del nivr~J i::on ~l c-.Jul opera r:!n üruiruru.l ,n_ue en 1902 fue de l~ Cf'f'f.1'-

En lu inñu!.1trirt cor11clern ~JtJ rcflejn on for•11n •llr('ct.n lu nrobl•,ml~t.ic:, ·~·: 

lll. ngrtculturn tH!neou~·nP.rn. lJr:-!Jrl') lo df:cn1\1· 1e 1o." r1f'ion ~Ptento 11~1n ·!t---!·:::_ 

ido ~adunlmr>nt.t? los volÚm~n'.!~1 11~ mnterih prí.1•:;1 ~.umini!ltri1don q 1.n pl,mtr~ 

lnduHtrin1,con 1n con!11~cu1>nt.f.' rcrlucciÓn rt~ ln nr').)u~c.iÓn <:Je mn.nut"ncturtt!• -

de II7 800 ton en 1970 11 GI 000 ton en !9~2,111 cunl afect.J el nivf•l 1in 1:1·1 

ventns que clPscundieron r\{> II5 000 ton en 1')76 ii 57 SICJ ton en JIJ32,l~ ll'"l'· 

tasa medin. nnu:ü d1.•l I I'}~. 

Por Lu.l rnzón,1n plnnt.H in•!u~lriul 1nunufuct.uren1 funci.ooó en lo:; Últi"."lo.

nf\os n1 501" do 1H cnpncidnrl in!Jt.fl1.ndn qlH.! [1.'.~ci~n•le l\ 115 500 ton unu11] t.'.:!. 

Las plnnto::t di~ ~n Pmprc!.~H t.ie1tPn cnpnci1101I p:-.ra ;iroce::.1nr hr1~La óO 000 ton 

de fibra,pcro ~n 1903 ~ola 3e procenaron )0 000 Lon,lo que rcpreuent.•1 ~l 

50f, de ln cnr:1r! 1lr1(1J 11(' df.':?fibración de lw.: "l.n..:tnl11cionf!!J .. 

El comportnmi•.!rtlo crr1h ico del m1:1·cnrlo externo ,.ln decl in:'lción rl,,,. In riro·~u.;-



184 

clón f .• p;rÍcol 11 muhrli..nJ ,10~' t•1 t.n!'l co!•loti ñ.e ln prtltluce t9n -ln1 1 u~t,ri c1l ,n:•Í co

~o ~0!1 f~ndm~nO!, !)~ 30~repob1!tCi6n en rclaci6n til C!tnl~nl invertlt!O y f\ loo 

,~r~ct"ntt•".f\ente lr> nct t v i1ln,1. 

::'"]. !"1Uh!1idio,~nn1'1 i:-.nclo f' H"!nntr>Of!r 1n '..'C'nnnmÍn h"llt>f(ll"llf•rn •111r1int•-. Tflt~:.,n3-

t:"endiÓ n cr>rcn •Jp 7 000 rnt 11 onns ·h~ pe~)O:'\. !:~1t,p nlv1~1 1\f' 11;•0.yo fln11nctero, 

:.1umA:lo nJ mon~n rJ<" 1.n~1 tnvPr.•! LonP:1 fP.'''~rnle!1 nf1ir;nn1~r·~1 :l lrnvP.:1 d•:- 10~1 pro

rrn-nnn normnlPD y r1~c:t0n:--!~ 0~1 1 r>f'Í como t>l t.olol de 1·1-t·l1rr~o:1 '1UP f 1uy.~n 1•n -

!'ormn rlr pr1rt1.cioncinnP~1 !'i:1cnl1•!;,con:1t.ituyen ,-.n r.P11,\unt.o 1:1 mr>c-ir:1:1rni:' 'l\1•

din.nte nl <:'uo.l :~e La C')?!1_•·ihuir1o <:•n formn :•i¡::-nl f'ic:1tivn n :n:1nt(•n1•r ,., .~t

n;\:nl:1mo ctL• ln ._~conornín Pr~lHt.nl~ :.:a f!C 1~on!:idf"'rí1 quP t>ll IC)3J ln:' invPr~Jto-

nr>n oÚhllca~ nlcnn~~nron un monLo de IO 000 rn11lo1Jt•:• 11t: r•_1 :;ou y que t'l :'ub

~·idio 9P. c•1.evó n cercH ,,r• 7 Q'.):J mi1loni:~ dn "¡;.:•o:; :~•! rctali:.:n unu tran~\fc--

renc:tn ele 17 000 millone:' lle pt.•tJo::; que r0prco.11!ntn n;irnz lrnn11'11n~ntr- ln 1.f"r--

C1'rn nnrtc d~1 PTD l•St.H t.nl. 
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PP: YUCATNI ( I984- 1907 ) 

:sn lo d~cnl"l.n de 10!1 och~nia ln cri~dn hcnP.qun1ern hn cont.inun•1n r·"

crudec 1 (!ndo ne, con Hl gunon fnc to ren conc\yuvan t '~~,como unn fuer t. 1! can t r.~cc t r:~

d e]. mercndo internncionn.l de lar; hilo:• 01-:.:rícol1q..1 de :11.mtl y heneQuP.n y u11~1 

fuP.rte CAÍdn tle l.oR prr.clo}; tnt~rnncionul.o;~¡t.orto lo CUHl ne hn. corehinnrl.o -

hncin un detcrtoro crccirnte de ln O!~truct.uru prorluctiva, ortnclpnlmf!nt~ "n 

ln producción ejidn.l,qun hn llevndo n m.ievo.~~ modl!icflcionefl en lo~ uol!tt

cae eetatn.len hncla lu agro industria, en t#nnto que el ~!ltBdo ( B\.19 agt~nt.':~!: 

Cordemex y l.P bR.ncn oficittl) AO el principnl protflp;onistfl en lo econÓt"'.lC'J 

y pol!ti_co {~nnf.ro de ln mt~mn. 

A pnrtir Oo 1984 lon gob11_•rnog 'federal y r~1tH.l..&l hun t-!Jtfldo it:ipul:rmn~o 'Hl 

progrrunn "" rPora.t'nrtcjÓn hr.nuf1Ucnero. qui~ ~'!ctarnt.!vum~nt.e pret~n,tc tlnl:! ir.n

yor re.cionn11znción de 1n act.lvido.d benPquencrn,.lo cunl !t1.:¡.;ur~1monlP 1~~

rico nuovou y mnyore~ rcRju~tc~ de ejidnturio~ y privilrg1oB nurh ~1 ~r.~i

to.l. priv1:1do qUP nún op~rn (~n ttl ht•OC>quén. 

El ProgrAmn de He0rdcnac1.Ón H.:nequenerA. prPcunonE.• qutJ lu noluc lón r.1.. p~~

blemn de Yucntrtn no P~t.ñ r:-n Pl hf·nequ1fn, :; 1no :m t·l dctJnrro11o 1nter.rn1, .::·r.. 

eopeciul ln r->xpnn~JiÓn r1~1.~ctivh <\~ ln inrlu!:trtii, ?ero mientro!l heyo tif'r:•·"··Jf.! 

el gobierno t11'.' 111 rep1~h11ch ntun<~eró. lu nctlvld1H1 con un propÓ!!ito r.or.i•::: 

montener lo:: f'tnPlr>o:J y l:t :.er;urldtid nociHl,en ti:nto ~e Vl:i l..('r.lendo ,!:...,~t0 

en ln divcroificnc~dn tla lt1 ~cononi{n yucnt~Cl•. 

Ueupccto ,, ln reor•J1·nnclLSn 1le l;1 r.ctivi1hu1 h•,Tnr:utni:-rH,•!"X"lnte ocupriJo ~.-.. ,. 

la necealdo~ ~~ ~vltrr n rorto nlnzo ~uv conttnJp el deterioro ~~ 11, PCl~

vida.d y numf!ntnr n m,-.. 1tnn0 r.1117.0 lo pr!:Hlur.ctón y la productlViflod. Pnrn 

ello,l•t> fH10¡;!.1:~~!' ·~rof"l!~ion1ct1 nfJ.'1'1lni!1lrottvn.~: <le fon•1o r,u(~ rno~trir¡tl!'..n lw: 

r"-'l.nctonPs del si~'trmin crPtllticio con lO!' cr!'t~H~~·fno~;,al .interior dt:: lv.:. -

ejidoo,en 1-u~ fr.AeD 1~p lnr1ur;t.riu1 i.zoción y de com•:rclE11t::nc!.Sn, y er. ln -

coordinc:o.c1Ón y funcio1u.r-1irnto de ln~ !n:~tiLu<"!iont:·.!": ptÍbllcns 11gedl1B o la 
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i:·r.tivlñnd. A::limi~•mo,~P lirlnrlnr1) nmpllo impul!JO ::1 lH 1.11VL•!1t.ir.~nciÓr. ci1_•nL{fl. 

rn,tecno1Ór:;1.ce y ::;oc1.11l rf'fi>rent~ 11 ln nctiv1.r10 1.~ h .. nrquf'tt(·rn. 

~ 1 1•ntro ~.r:"l Prop;romn e'\(' :1~·or1h·r~uc~15n !lPnt'qUPnern ln {~iv•·r!•i flcnc iÓn i~r. 1n -

<:'•~nnort?Ín P!\ fun~nmnntn~. pnrf• ~l futur·o •\('l. (l~Jt.Hdo,pu,.·~1 m.H,n 1.JP 11• nctlviOnd 

hi>nr;-queneru t.i(•ne to•~n·1{n 11n ciclo importr..1ite de viün ,no nl.crin:-::~ n !"P.iJ~~

t"n<:~r !;l.:; crPcinnte~· Ol'C1·:,i-~ode!7 (\!'.' r:>mnlp1:i y r)p int~r1•!u) c1r \n :Jnli1nC'iÓn -

"!'"'ntnCn. r>n ln :-.onn h"l"'."'ll<'nf."'rn. 1'or Plln,lf' eí".0nom{:! 1.:·:1tt1Lo1 ·4Ph•~rr1 '"UrtP.!!. 

t.:·r<:.•f'.' ¡.:;rnrlun1.rnr>n1." Pt1 otrr>!. nc.·tlvit,n\1~:; tntlu!•lri¡:1_p•-,nr,ronrr-ur rin!· ".f il'! -

·.-.rvlc inr-w 

l\,.!11..!'0 tlel r11nn ~" DP!"rtrr011o lntr!p_rnl de YucnL1~n,11111' ,¡,,. ]•;:, tnf'li·lr1~ ln'.rn

'.~lt~' :;e rC'fierc ro lrt profuntl.i:".nclón rlc ln diver!~ifirr<1.~lón np,ro11ecu1·rln 1H1 

-::~ 7.0nh h1~ncr¡uf~neru t con:oli.•\tH·iÓn Ce nctivlrlr>~l,,~- po··c{coln~,,11ví~oln;,n!}Í

cnln~,.,c\.tr!co111~1,hort(t•ol.i'~''r':'{ como 1'1.e yuco,cocnt..~ro y mnf:~) .V fo:nf'nto e 

"•~ro!.ni~u~trtn.·.~,.. inrlu~1trin•:i rur!']e!l ( rn!:1,ro.<~, f:~hrl~ll~.' d1~ nl lmrnLo:. hhlt:n

C•·n(1on y uni1~nt1e~ dr> mn1.••r\nl e!' <iP conot.rucciÓn}. 

:-:n cunnto H ln ílr.nr<\pnncicín :lPnPriu1 .. nf•rn 51; plnnt1~oro11 10!1 :.1tr:uit~nt..r•ri í'Un--

.,.,:.;: 

r. Tmpulno "ln producctón ,1L· henequén,pnrn pvltr.r que· cnnt.ln\.Í•• ln cnÍ1h1 

•'.o:- Jn rJroducción y numP.ntnr 111 procluct.ivitlncl,con el r>ro:-ió~·ito dr> r:~~1olVl~r 

"1 f'T'"o'hletnH fl.oc"\.nl y ~ro<lUGL lvo Or 1.n nc1.ivitlnd y f!U•· 1•1 p1.1(~1 m••,1or,.. nu -

Po..-.\r:\.Ón Pn f'! tnPrcallo tnt.crnnclonn:t rlc fibrt1A rturrt:•. 

- Prop;r;rn1r1 !\O producclÓn r1f• }H•nc11u.1!n, pnrn i.n~reinent.nr 1or:; vol•Ímf>t\P.!-1 de fi-

~·rn df? 67.<1 mill"n rli: ton <-n FJB4 n q7.5 miles de t.on 1--~n 191)5. F.11 I'J9~ :1e 

ni zn.n1,nrñ unH producción <lt:- 70 000 t.on. i..h~ c:Jto~.· totnl'J~;, JD noo ton nnur,-

lf•!J :~er1~n nrortnUP.~~ nor r1.1rCP1hrlo!.~ y pcquel,o!o pro¡:iiPt.1tr1.0~1. 

- 1'rot;TU!P.fl de !demlJrn •ll.! h••Jlf.1 fJU{fl parl\ fOlnC·n\.Hr (,_3 Qf)r) h0:! 1 Pn •~J 01>rlo1lo, 

,.,.,n,,_ F1Q(), En lo}; primf!ron .Jn·; riioi.~ ~1e nembr~.\r1".:n G ?00 }111!: y 10 000 h11:_ r1nuE, 

1 nf1 en 10~~ 1•i.,.,;ul!.!nt.e:: n.:·10::. 

- r1•or,rmon dn !lTOclUCCiÓn 1lf! Vi~!.·\,tigo.;; .. ~n 501J hf<~J,Pll ?'J tnÓÜUlO:J •Je 20 hH!l, 
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- Portnlecitni,.nto tlt>l nln11 de OPf'rnc!on.,,~· <lP cr 0 ":' 111to ·1•'1 Pidr>lco"!'.l.'o ¡¡,,r-.. •

qunnero,med!nnt.-. un Pj•~rci-::lo rtnr;nclr•ro 11u.-. r~!i7lt?ncfP ri. 7 76;1 .·9 Mi1Jon,·

de peso a en ! ~1 1Jt'l. 

- Hestruct.urflción •Je] 11roc.,~·o de de!Jfibrrición,C'on c1 pro!"Ó!"!to :!~ ;:,ument::,!" 

los rAn1iiml,...rito:J y mP.jornr ltt cali<lnrJ de In fJbrn,mndinntP Ir< ,u:~titucLin 

grndunl tleJ 11b;-1:1teclmi•.~nto u ]u::i plonta:; c•jid11l.-.:1 y DHrL!culflrf!'..l l)b<>o~r~'-

centos por!)] nhnntecimi,.nto croci•..:>nte u 1..-.::; ¡•lr .. nta~ morJPrnn!1 r!f'.' dt'~flh:'"n

c 1Ón de Cordr>mi:-x. 

- Reore:r1ni~nci6n ndmint~t.rflt.ivu riel Pidelcomirto Henr.quenero,parn acpnr11r -

las nctividndea de ct tvertiificnción ngrop•~cunrio, trnuladi-índolas nl Brmco 1!e 

Crédito Rural Paninsula-r:-.con Jn finhlidnd de .9UJetar el fiz:rnnciarni~nto n 

lns normna de oparación rle crédito y ln cvnluoción a1ntemÁticn de lort pr1J

Yectoa. 

2. S\.l.atitución del t:?intemn de pAgo por jornnlen por unn nUf!'Vn relocJÓn ... -:o

nómica f'undndn "'" normnn dn op~rRción de crédJ to y /o nntic 1po~ n1 nrr~ 1,, 

do ln !'ibru, pnrn retribuir n lo:J cnmpeaino!1 nu oart1c1poción en l.n produc.

ción,mediante lRa Digui~ntca ncciones: 

- Otorgu.miento de cuotH!1 do crédito por unidad de auporficle paro re~tn

bleccr 1n relnción crJ'<liticin,difcrencinndo 10:..1 r~curson cred!tfcio~~ -,nrn 

ln explotnción de 1os npo,yon .financiero3 qu•:.> tfebrtn neguiroe p!"o;::iorcion•°'tl .,, 

O la :fuerzn r:!e trRbajo ex:cec!P.ntc>.f.1. prOC('BO ~:e inicfn?"l~ en 5íJ '!",ji1Jo:-;,1!1.1c-. -

tJerÁn ore~niznrJ03 por 1H ;;,ycrt'lFlrÍn de ln 1•..'!"U!"Tnfl ,;grurl.H. 

- Fijación d~ pri~cio:J n lH Pf'.!fl~n,con bns•! •''1 nonnu~ d~ cal 1•Ind df!t1tr•'l J.-_. 

runeos accptnb1e:t prJl:•u el c'unpo y ln indu.~1.rifl,c,n condicione:J de P.ficlnri.-:l< 

medio en lo zonn,y (•:.1tnhl.0ci:ni•_.nto de un cr1nn1 ilnico de compro y m:.n .. jo 

punen para tollo ~1 uccLor oficit•l. 

- :Jelección rle üJ!r!o.:_; con cn.-::iaciditd roul de pro·!u~=ir lo:i volÚtnen"?:J d·~ .t ¡~,r,, 

que ln indu!'..ltrin riemnndn nnrn ~Hl opérució11.;'";.'..1to.i ejido::i con!'l~rv,,rf.r> " ...... 

adecuRdu relnc16n h~ner¡uf.n-horr:l)rr:-, r.uy:i.~1 ~: .. :m Ll1C ion~s •!n e topa de cultivo 

no excorlen ln uupcrf!cit! •!n exp.lotnci6n. 
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- Traos:Cerencia gruduul [1 ts.ct.1vidade:.s de d!vt:r.::Jificuctón nerO:Jt!C.J.ariu y ~:C.2_ 

nómica de lo.8 p!"oductorcti hcnuqul!nero.i qu.r;: cun.JL!t.uyun lh fut..-·r:th Jti t.rn\.l~.jo 

excedent.u de lu tigroind~atriu. 

3. Fortnlocer al ejido COLhO lu u.nid.Ltd fundwucut.i.11 du producción h1:mc,1ucn<J

rti,de d1ver:.siticuc16n rurul y dt! crJJit.o,ruc~1iur1tu la or0,1Ji.i~·.uc1Ón µar._. l u 

?roduccíÓn,::i.u::.it.it.uycndo ¿rtidulllw¡::nt.e u la!J ...>OCicJu,1&~ looulc_, Jt: cri:Jit.o y 

lo:;, cl:rupou !J.OlicltJ.rio::s 1 u t.ravé!.i de lu !.iitEUicnt.c 1uei.1idf.t: 

- Iteh.&bi.litac.1Ón a~rurio y or&uui:t.:nción de 1o: Jü9 ejido~t qut: confoctnun lll 

2.on& h~nequt:oeru,en UJl perio"1o Ju 4 uí1o~. El p1·u¿rhma ir1te.·~rdrJ 50 cJidou 

oo 1984, 100 en 1985,IOO cn 1986 y lo:i 59 ru~t.uoLcu l:n 1937. 

4. Ree.Btructuruci6n nd:ninl~t.rut.ivu, finh.ncicru, iuJu:..it.riu1 :¡ com1!rcih1- ne -

Cord~mex,n pur-Lir de lu r:dcctH ción de :.1ú pli•.nLu indu...;Lriul y 1.u\:.lorul .:on.for

me b derech.o,y cti.mbio en 1 &:J rcl uc lone!:i lúUor.'1 i.:.3 p...:rü imrul.~ur lh produc-

1.ivido.c! ¡;¡¡.cdiunte lu.s ttcc iouc.J :.JiL~icut.c~: 

- Programa de prod.ucc1Ón ..ie rowiutacturu.u de ht·ncquén JI:!' mejiuno y 1 urgo -

plu.zo,paru inc.!"ement.ur lo.t:t volÚmeneu Je 57 000 ton t!'O 1934 u. 07 000 1.on t.:11 

1995. 
- Eetablucimiunt.o Je untt réloción mÚ!..I cqu.ililH·"J1 ... cnt.ru J.i:-1ponilJilidud de 

mut.eria prim&.,capacidEul lntlu:..itriul in!!t.ulttd11 y fuerzo. tlc 1.rutiujo neCt:!J<.lriu> 

con el propÓ~ito de mejor;;..r lo!:> !ndicc:J de pr0:.1uctiVidud y oflcicncitt dt: -

la indust.ria cordel~ra. 

- Coordin&.ción con el Pidt:!lcomi.~o llcHl.t:lquencro, puru logrur la 5ULJt1t.uci6n 

Cradua1 do la.u pl.ant.us dc:.:ifihrudoruu con ulLo;.; l!O.:.it.os por p1.hn1.u~ ruñt> efi

cicntes,con ltt ri.nt.:.lidf'.d dt! rnejornr lu. Cf1.lid.ud U.e 1<• t'i\lrH y lou rend11ni1·n

to!!. 

- Ampliación de 1us ac1.ivldw1c~1 Je inveo'Li¿i;;ición p~1r« el uprovecha:nit~nto du 

der1.vudou del htu~qu..;11, un 1.-:...:¡:.1..ocia.1 pnrti 1 H obL1!nci6n du t:~t.t!roiUes. 

- Fortalecimiento de lu pol Ít.ica do vent.us, p!•rt.1 lot:rar lu rccupcrnción phr

ciul. dBl mercado in'ternuciounl. y la conaol.id.1.tción da1 morcalio 1ocul. 

- fle.,B'trUCt.UTUCi.Ón de 1-h!.> h~t.Ub.lCt:i 1 Ínea.6 de m<•ltUfliCt.UTUU 1 e11minr,l)r}Q la::> 

que no t.ienen a:.u~caáo o cuyo::s precios tion luenorct> h lal: CO.:il\.O:J '11: producción. 



- Rucion&lizuci'5n dt:1 la corot:rCil111zuc1Ón dé l!J!.uUfhctu1•ü::1 t::;..!H:c.u .• lu.t:j1L•.: ,\t.: 

Hnco~ dti ht:nuqu-:;-n,con nUtlVO!.> t:uqucmu:.J pt.r1. 11 fij;_1ción tlcl prtjclo ,¡,: 1,1. 

nacos .. 

- R~t:t:Jtruct.uruc tón finuncit!rM,mtit.11untc UI! u.dccuu.io ~r;ui1 ilirio 1...:uL1·c ! ''· 

ceuot:J de produc~ión y da cowt:rc1úl1zución,con bcciout•-'.I dt3 mej;..n·,1:11i111L•1 

1u programoción d~ vent.ns y 1u roe::Jtrucl.urución de lu dt:u<.lu. 

uo queda.ron en •'ru!>uu i.lt!mlieÓ~icuu y c!>Liwt1ciu1h . .:J Je i.:.ifru!:J cur.~11L1.:~, .le t .. .;..; 

sentido. En lu ::""culidttd del impul:.Jo ti. lb producci6n de ht;n~r¡ué'n,uo t.~. 

cumpl.ido nudu,y cudu ve:z. ae Vltn peruicntlo n1t~!..I hcct.J'r1::n1s du hcn~qut!n con 11, 

conJJecuontu e!:icu1.1t:!l de vi{ut.tt.goa y flbru. que t.umlii~u hu. llevudo u li.1. ru.1:1" 

do l.ou ejidüt.ttrioti,quu til no t.unor un emplco,ni un int.:=rc::io ticni::n 1lUi.: bU;!

car ot.ru.H opcionuu de .sobrevivencia • .C:n uJ.gunuB ocuuionuli uwigr~ u l)L.n.:, 

zonbli y ~e cmpleun ~n lo qu~ p~~dun;lu induutriu,co11utrucci6n,ucrviclo~.,~L

c~t.ern,y 1;1!)LO no ronno (.II:.l"t.d lit: lu divt:r:..iificución (.lt"or.iuct. i.vu. 

Como tje mo:oitrur~ h l~ lurgo dt: lo~ uiíou po:...t.:iriortt; 1.1 .11• impl~1r.t1.1ci61, .,,,;¡ 

Progrtunti. dt: Heon..lcn4C1Óu Hcnta)Ut::n1::ru 1 ~.:Jte ;...Olo h!:. pLrjuJi.::l.i.lo h lo~ <-JÍ·l:.-

1.llriov,yo 11 ue: ln~u ~.tdo <lepui·taio!.> de ll•~ nÓ!JJinL.~ del b<:inco,y u lo~; cJi...1: •. t...._·

dan tihora yn no !;~ lu~ 9llJ.:.O. por jornudu aiuo t: dt:s·thjo,lo t¡ui.: impli..::;, w.r.~, 

m~yor ~xpJ ot.ución. E.:;te punto del pro~rt.U1h ;:;¡1 .. H~ llcvur1t L1 chLO u:.. ( .:.:vu.o 1 .... 

comp&ct.ación (h: l ,_, zono henec¡ucncra,quo ne.. t:~. l!ll~~ '!\AL: lu tlui:uphriciSn !e:: 

cult.ivo hentiqu1.:r.uro en ]o~ 1nunicipiOLJ con U1t:11o~i !udicc::J tlt.:"proJucL ivi l<> ;~· 

La d1vtir~11'icuc1Ón h~rupecuuriu no pu~ur!tt dt· ~-i:n¡i.le proyecto dcmf,._:Ó 1.~i.-...,, 

Yli quo no !Jt: llevu u cBbo,y mucl10 me:noB ecnt:n• t~1uplo::o!l. 

Y ea cu1:1nl.o t!. 1 ,, •"1;~lruct.uruc i6n de Cordcn:e.x, pl .. nteudo cou.o Úl c. i.mo lA.ILl 0 ,!<.: ~ 

progrumu, t.umpoeo ruul izÓ nr..du, t.ermin1.-ndo._,t:1 ILü.~t.u por iruporti~r ht:t¡._.,u.~:. 

do llru:Jil. 

qucncrt.t y ~JI lu ~nJU:JLriu. ~un.lcloru. 

LO::¡ rt:tducido~ 111vclú:J de producción y productivill1.1d 1·n lu inch .• :.Lrii.: l.•:r.v 1.u 
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n•·rn y nl rletPrloro rrt;el..(•rtl<' ·~e lnn ncttv1r\nrl·-·~· nr:rír_•r)ll•'.' ''0Tlf' "" .., .. 1 t¡~ro 

:n t'Ub~·.i~tnncin '~f' m11·~~- d•· 1~jld11tnrioi° 1i••d1<'f1do~ ,q hf-'11Pq\;tn.h'1,.nt.rn:· que 

"l rrnernmn rl.e diver!.1 iflcr.rirín de culti.vn:' Ptl f·l <''~:·'.no hPfl•'IJU•JttPro • :1tr~ -

nnrnlizndo por ln fnltn r!p fondon p11ro •'1 otor·;~rw,1Pn1.o i~P r~·,-':,~ito1i,t.;1nlo 

del !lrmrurn.l. 

! 'l '_U(' ('::'• 

~'u ohjL•tlvo prlnci!lHl: (•l rncorl~~ tl~! c1unPl~:1fno·· hnn+•r¡uenPro~ d.L• ln~~ nÓmlnns 

ilp Dn.nrurnl. Pnrr-t e!ltc rnio,ln:.> 11ut.ori1li·den del Hnnrur'i:•1 prf'v1•(t1r1 i1Ppur11r u 

:1') mll í!.fidntnr1o!J y recluclr Pn 'JO por ci1!nlo lH :~up1_·rfic1e de!llinudu n1. 

<:"ult.iv·o tlc1 h·~n~quén~ Ilr>D'~l' lu,..r:o e~:t.a mi:·tlidt'. l11mbi/'n H.fectnr1Í,r•n lo inm~

·~1nto,n ]fl ln•i11·1trin ~1ion("j1l•~nr-rn,yn qui! Cor1l1•m•·x nnun<_·tó t!•mbt1".'r, <:'PrrHr lron 

;lnntn~ J,ourd1·~1 y Mn:-111p1í'11 (:On p] con~QC'Ul:'nt.r: .10;;nitln rlP ~:r:ir:i t.r11!•;1J;,,~orr·!~. 

t.;1 r;r>rf'ntP ·Jr>l ~jc~P1cr•'lí~·n t?•"'TlPl"JU"nPrlJ Sf'r/.~io C.Pohl•·,lo l'1111nctó "U" nn,.fln1" 

lri C1UC Chmpe!"i.no~· rlP PO?' lo m1~no~; i10 Pjido~! t1,-.n~·n h·· .. :hnfl :._;olic1turlr:!J de 

crr~r,lto pnrn frut.icu] lnrn,avf~ulturn,ennwlerÍti y !Jn:t. teul turit,nn ::(• len o

torenrñ ni.n;:ún cr(":'dito,•l<~l11,lo n 11uf! ._.1 l"idt·lco1'11~io · 1J.frtó un t'"('O!'lf• pre~·u

:•uc>:Jtol tlr. Goo rnjJ lon1?:..1 111• 111?ft0!1. 

Por ot?'!! pnrte, '.'.'l r:•.'!"Ptll<• (~I· n11nrurnl P1•nÍt1•llll't','1'(y l"líl ,--;Hr?,n,•l!~··lnr.; q\)~! 

l<•s invcr:..>iOnt>!J parn el rro 1~rnmn ¡~e H1Jorilennr.l0'n : P hrir1Ín CCln crlt('r1o "em

prr.!.1nrinl", e~1 r~f.•clr,,!onc~+-> :!('ftn re•lit.unhlt.•s,por !o qUl~ !11tnrur<•l lll• cnnnJ.1-

~ndo lo~ crr":°dilo~~ no a 111 zonu hnnequenerH,tlOnr~u ;..011 U!'gPnl1::J,:1!uo ti ln 

~·.onA. sur r'c Yucnti~n. 

r.nt,c t-'>UtU :1itunció'n,l11 1mr•lunt.nc1Ón dül Pro¡~l"llfl\U de l?üordf'nnc1Ón Hef\IC!QUe

n .. rn no f"!". :-r.1~~ '~''" nn :•ir,rn•1°!"""'l .,.,.,..,. •lo~··r , .. f'I"~ ...... j~•h->trp•fn•· •-di'> r•1 JT'l(~f"J"fl 

rlR\nrto del brrnco. Y P.l Procrn.mn rle Diver·sl.fjcución fH'.' r?Ólo 

PnflRno onrn ju~tificnr lo~ ~c~nido~. 

!llt>dio de -

Por otrn pnrtr.,el Uiputodo locnl de Méridn Jof11? Zoco.rí1rn,en un artículo P!:!. 

blicodo por F.xcélsior,df~clnró estnr totnlmont~ en ctceacuerdo con lo propu-

!"!'fito nor el director flr. Cordnmex Junn Ouch Gnry,de comprnr hcnequ~n en P-1 

~xtrnn j ero. 
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Duch Gary culpo e. lo!:! ejidnt.RrioH de ao abnotecer lo!J r'9querimie11to~ d.-. 

Cordemex,•o podiendo é!ltA. fltenc'l.er ABtist'o.ctorinmente a su.a clil!ot.e!..l' F?X -

trnnjeros,quednndo tuern d~ la competencin Pn P.l mercado internnclon":i...l y 

teniendo mtllonnrlas pérdidas. Acusó también H 1nA 30 cordelerías pirntn~ 

que compran mile.3 de t..onel.ndB8 de h~ncquén,no permitten<lo 'lUP. f?~te ll~e-'.t" 

a. Cordemex. An1.e esto Jo::n~ Zncar!ns declnró' 'lUf? '"nl 103 funcioor:i:rlo:• !'lÍ 

103 dirisent.l·~ d'9 produ~tore::i publicoron n:i!::'hr~·~ ni expl1c~ron cñ'no >~ -

punden eve.d1r ln;:, leyf:'~~,no ob:."ltunte que •"':1t.0 1ndU!3triule:'l,por to vf:'t0 1 

trabajnn ~n con-tru ~~ lo:• lnt~re!rns •1,.. Yucntr~!1.Tambtén ne preguntó ~!!C<:i

r!ns Alejo ¿ •¡ui.én protr.~P ;1 los cluei'lon <le P.f:HlS treintn conlelcrírt~? ¿ A'.:'_E! 

so el. director Duch Gury no t.lt-nP. mt::dio:.: :irtr,· ""r'llerar.ne de 'lUil'.!ll-?~ !:Ion 1 ~~

que hacen ln ilP.gnl comnf'tcn~t.n?" 1.5 

Uo cnbe dudn r¡u,1 oer!11 1'1P~:n~t.ro~n y htc:.t.n vr:r1:onzo30 cot~prnr hf!ne~u.;°n h 

Drn~i1 o Tnnzri.ntn,no clnr·o ~!Jt<:í',por cu1ria de lo..: '8jirhltario3,n r¡ut.·~!V•!l .,,.,-. 

funcionorio3 :1ic1:iprc culri,··n, !":'lno ¡>Or l ft olJl Íl iCA 1h.•l.. !.-~atnrlo de prot'}~er i'l 

1n bu.rgues!n 1.ocrU. y por .JU~ pUf~ns int·~rin'.;t.it.ucio:1a1.e:t,C Corde:!!.eX v .. !l, 

Banrurul ) ¿ µorr¡ue uc~lso n') •_·:• íl1111rur;,l t•1 >'ni.:argur]o de nba:Jtec€'r H. ~;or

demex de henequén ? 

Durante I986,n pesar d1~ l:i cri:·i9 hene•¡U~·n·~n1 y l.lt falta de produ::ci'Ón f"l 

Banrurnl se prnpei1fl en trnr1innr con el cultivo henequenero e i~pul:'r~r 1 <1 

divernif"i.cOC lÓn f'\ero!JeCU;'l.ri0. 0 '?:n mArzo .Je Pi~~· ~·!°:O C1 c;crcnte f'P.ner~>l r1n1 

Bnnco 1le Crf!dito !?urnl T'i!n1nsulnr,h.:Úx1mo r:nr;:n w1t111ciu '!U'! se e:nitlr,{.l'n 

1'ormn per1Ór.licn,lo~ ("91..Htl•)t~ de c.;t:nt.u ,3,,. 10:' r:jl}ntttrio~ hP.ner;uPOP!'"l~1 '"il;'r~ 

rlitados. Adcrm~:J de c¡ui? :::rn hn.bU 11..rirun ci:>rca ;!e )QiJ ·;ifl hrctt~reE~!l •:on un 

presupuesto ele nlredcdor ,}e J2 roil 500 ndl.lon1~~ tle 11euos 1clP. to:~ c1.i:1lf':t ~-1 

89~ :Jerñ pnrn cult..1vo3 b1~:dcon. ''A..1. dn.r 11 conocer 10~1 eatnrioti ·I~ cur:r.tti -!i:, 

los cjidf\t1triou .,"1e pom1rr~ fin n UnA si1.u:,ciÓr1 'i~~ ~e vivía en Yucat,.\n,!:P.'

dinnte la. cunl 10:1 cnmpPuinos no ~J:J.bÍr!.11 cu:Ínt.o dellfun,por lo c¡ue c:1tuL,,n 

l.5 "Tot.ol Opo~lción Yucnt.ecn n Importnr el Hene1lu6n" .. t;xct!l!1ior.J."J-Eni:·ro

I935. 



192 

P!]rmo.nentomente en<lror.1~~10:! con 11.1 in:1titución. '' 16 

Sn rcnl.iclrui nl b11nco no 1f' prrc>ocuoa qU(' 10!1 r>jlrlnt.nri.o~: onten en°lro1._:nrlo::i 

~1lno de:"lignr:~e ¡1n cl!o:1,como yn no tien~n uno cleutl11 con rl bunco es rm~s 

f"rÍcil. d~npedirlon, puro rrtmero que pneuen. 

E:l 2 riF> nbril ti~ I9q6, el m1PVO ce rente cenorol 11P.J n:inco de 1~r{.dit o 'lurnl 

I'enlnsulnr,!.7fU'luel Liconn :Pr11nco dio n conocer r¡ue :~o clnrt\ un mriyor lmpul

rio o 1n divPrsificRciÓn fl[':ropncuurin y ar r1~ducirt\ el apoyo rmrn 1 n pro

Liucc1.Ón de henequ8n. ::::..1to :..iiri;nif'icn quo el !bnrurttl !tit:U~ t?:npe!iHdo en 1•cu

bnr con el hfHH•qut~n n co:..:tn de 10:.1 ej!Jnt!'lrio:· hr.n~q1.1·~n1~ro:·,~on nu!:'vus de

P"J.rncionf's de 1.11:1 nÓminns y C"obrandole:=i ln cnrt,(.•r11 V••ncltlit •. :an mnlil1rgo, 

1 o~ ejidrttnrion ~aben ¡Je>r:f1>c~nmen1.e que l.o~ cUHtro o t":!nco mil ¡wuou que 

rf;'ciben cndu C]Ulncenu ~!el Bnnrurul. no reprusünl..ur1 1.1n 1~r¿:1llt.o :ilno ··~1 pneo 

ae1 trnbujo que roali:r.nn.f'or ello,dicen lo~¡ cnmpí•n1no!I "no le riebemoo un 

:io10 cent.nvo 0- lo lnut.tt.uclón bnncnrin." 

t:1~s que nHdio,el propio hunco !mbo lfl pobrt?zn y mi!1ertn f•n que viv1~n 1 on 

,..jirlntnrion hPnequenero:1 y torinv{u prcternlC' cohn1rJ (>!: lo~i "crf~'11to:::i otor

t;"EHlon", que pnrn ernpeznr ni !1on cr<~dito~, nino !1H1Hr1o!~,.:r mucho mr•110!1 otor

~ndofl, :Jino mi~ernblr>mcnt.n pP.enrlon. 

En ju1.1.o de I93G !'.JC cont.1~mnl o,nuevnmente,ln f!dopción di:! rncdicins "drElaticnn" 

pnra resolver ln cri:Ji::i henc'luoncrn.Huevnmen1.e :.;e ;:nt1r1ctri lu polÍticH tle 

P.ntrec,-nr estados de cuBntu n cndn uno 1le lon nj itlut.nrio~i 11ue nc1eud•-m prég_ 

tfU!lOt3 n Hunrurn 1. 

Hl direc1.or da !3nnrural Poninuulnr,f>lnnuel Liconn .Prnnco y el eobcrnador 

do Yucat.t~n, Víctor Cervern Pncheco declnraron que ern necesario ef'ectunr una 

LlepurAciÓn de ln. nórn1nn lle 57 mil cnmpvaino!;,yu <JUO :iÓJ o ~·on necct_1or1os 

25 mil. Y ndemlls Liconu 1-"runco e2tablocio quo ot.rn 'le 103 medidou que ne 

tomarfm ser~ que los cn~pesinoe hcnequeneros " depondnn m~9 de nu pRtrimo

nio llirHcto qui? del crt{dlto". ~ concreto estoL1 funcionnrios riouiitolii·n unEJ. 

depurnción de m1h~ de Jn mitnd dc:> ]oz ejic:lntf1rio!1 hl'nPquen<::ro.:::. Y ndemño 

16 Roberto Ftu:mt.eo. "E1.ev1-1r1r !.JU Ef'icicmclu Bru1run11 dr1 Yucr..t.tín." Ln Jornndo. 

!~- ~orzo ~e I98G. 
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que estos ejidatorios no deperdon de1 cr~d1~o ~·ino de ou t•ntr1mon1o,~l ~~ 

patrimonio uon los henH1ucnnlcs.:::.::t !•U Único ~intrimonto !..e lo~ }rnn r:ulta

do esos funcionHrios entutn.1.ca y ltt \-,urr:uc.~fo :~ lH que hn.n npoynr.!o :-:1"~

pre.Mt9 que recurrir o ~u putrimonlo dire~to,lo~ ejidD~hrlo2 ~en~r~n ~u~ 

recurrir o ln vento de :'IU Único potrlmo11lo,iiuL· todnvíu l'"~t: quc-<lo.,que 

ln Ventn de ~u fUürzn de tr11bajo. 

?!ña bien eatus declnraclon~~ ~on unu formn muy"•liolomi~ttcn" de eci:c·r '~ 

32 mii ojidutnrloo de nuLl propioo ht•11cqu~n111P~ nl de~emp1eo fiblerto '~r 1n 

región,yu que el proert1mu do diver::ilficr1ción ncropecue.ria tnmpoco h!' :1, '!o 

reau1tndo y muy dif!ci1mente dnr~,por~uc ~&lo :1~ hn quedado ~n un int•·r1~0 

y 1os problomn.s de flru1ncinmi.+'"'nto ~on lo~! mi:!~O:! f'iUú ~e enfrentan :-nn1 

C1 hene-qU6tl 1 13Ól0 qUr, lof~ fUOCÍ00f\T10S Pf]t,O\.All•~: Y federnleS"plen!Oll°" ';!I<> 

e1 problema e2t.f\ en el cul. tivo en :•!, cunnda P1 prob1.ems f.'flL8 en to~o~· ! oJ 

mecanismos de funcionH.J1,tcnto <.lt•1 f\nnnrin:niento,1o formu. en que !le men·~Jf'ln 

1.oe procenos proaucttvo.s etr.ét.ora .. Y nñemífn r.omo S"i~m-pre los 1'unci.ont•rior. 

eetatnle:.i f\e compl.ncetl f'n culpnr u lon ejirlntArlos y n1 henequén 0(> ln 

crisis de ln flCtlvldnd,mirntro~ ello9 ~e ltBce11 ml~loncrlo~ con su3 frnu

dea y !1U gente corruptn y lo burt..rues!o entbt1tl !3•.' (.•nri.,¡uece o co~1tfi \l~ 1r~ 

expiote.c iÓn de l.on trllbr:.j adore ti uj:!r íca1r n. 

El. 29 de neptiembre lle l9U6 en uno reunión <lel Conm~jo Administrotivo ,!~ 

Cordemex oe ununció 11u~ la emfweao se Pncuentrn bhogudn por une. cleudu. e:.::!!_ 

traída en 1lÓlt1re~ dc:.H'o hnce 11 o.ílos por lo!J func1onAriofl do 1.A 1.h•:Jcentr~ 

1izndn. Y ciu~ 1n condlclón pnrn c;ue 1n purnt•:Jt.ntnl f:lea trru:tefertdo nl f"2. 

bierno dc1. eutndo de Yucnt.Ón C!J 11un lfl Fellernc1ón rbsorba el monLo t.olr11 

do dicha <leudP .• fluevomont.c a.horn como cm 1964 !-·o rcquor!n lit !nterv~nct,~n 

de1 gobierno fe<leral,pcro no porn ~'CL'UlI'~f! hact.~n<lo cnry,o d1~ 1a 9ctivi.J::'l, 

sino pnrn que nuevttmenlc ln ::3nqu~ dl!: h'Jyo, r•;ir:ue :::u deudo y ~1e 1a ir>ntr'?-

gue a.1 gobierno eHt.utnl. 

En noviembre de 1986 nu~vu1c.ent.e onuncitm,Monu•!l LiconP Prenco.gerent"~ >:'!·~ 

Bnnrural ,Joné rlel Cnrm1•n Lur;o r)elegAdo dt~ lu :::;ARH y c1 gobernudor Cervern 

Pachaco, n lu. prensn,1a. depuración de cj ldF~tr..rtoa <le l.uu nóminn23 del ~h:J. 
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rurn1 y lf1 com!'flct.nción d"! lit zonn hencqucneru.lJe ·1~i 1:,unlciPios pro1h1c1,,o

re~1 ~e hcnP.f'.Ur!';n !Jf;!' rPtirr-irnn IS pnrr. que : e Ut·tllquen :· otrn:; hCt.lv1•if,,if•!J 

t'ro1Juctlv11~. 

Sn ;.ll qulnio fnformP dí.! 1:n'1it.•rno,f'n 1~nPro ·~e T9."\7,{·1 1;0~1crn:-111or ~v Yur1~t.r~n 

G~rverA Pncheco hnblo d1~ :71'¡1'.lir n11elHnt..-. con ••1 rn·o¡';r:<tm1 di' roord1~011ei.Ón 

hPn.,..qucnern,en cuanto (t la cn11>p11ct.nci6n l~" 11< ~:nnu ti' i.•:qui:·n~-·rn y 111 tliv..._1 r

!'i!'icr>ciÓn np:ropPcunria,imt•lt::rll'nL;rndo llUPVO'-' e11lt.lvr1.· r.:omo:cít.rlco:'.,ilOr

t.n!.!zu",mu{~,~101·1~0,Qru.~r1huHt.P y itrroz,lu crmnch .. ·rf., .Y 1 •che,ln r.11r>1 el" i·lH·jn, 

1.n lntror1ucción c1e mnquil:~·~or11!J y hn:1t.n e1 t.uri!'lllO. 

~n mnr7.0 de t9!37,Jun.n Duch Grtry,direct.or d+~ 1.:or:h·mnX,!1(~clr1rr'i nur>vnmf'ntr> n 

1 n nrP.nm1 ciue " nl el p;obierno federal ubnorbc !;U dcu<ln de 12 mil mill.o

net-: de peoo~,a.nLeo de 19fü.\,111 empresH pnrn1~!lt.Hinl logr.11rñ el equilibrio 

f'inn..nciero." 17 

Fi.nnlmento el IO de junio de 1987 ln erapresn pnrneatntnl Corilern.-.x P.H L1·u.n.:! 

f'eor.ttln oflc Ullment~ nJ. t,obinrno <J~l ~Btwlo rJ·~ Yucill.ti'n,en U!l<i. :;c::;!Ó~1 .Je 

con~H~jo y ndminir!Lrnctón,<'n donde ~le oxpl tcú que Pl lrn::}J! lo .'":'e lli:'.O U"Jº!! 

r1o ll11rf.1 de to.Jo;i .:::U!J wleu.r1o:J nl con~Jorcio ~orl1t·1<·l"rJ, c;ut':• ~·1 ¡;o~l1~rno fr>

il.~rn1. nb~1orbtÓ lu3 deu1nn,f!U".!' :ior tn1~:-1 •le !2 mi1 mll 1on.-•.:.; dP ;1e:;o~-1 ncnrTf1H

li1• ln (•ntirlnrt pornef\tnt.nl 11e~11c hncc mÚ:• ·le !2 l~r-ío...:. 

:~n ln JunLn fUE- ncor1lndn u:i11 re·1truct.ur11ci6n 1lrl cnn 1njo tlt· ntlrnin-l!d .. rt·l.CiÚn 

r;1J.•" r:1Lr1rÚ int.•_.,n;rnilo oor ~1 •nlP1:1brori,d~! lo:; C"'1H1lr-.; ~i !!0n ¡in.rt.<> L1••1 "jecu

tivo e>~tntnl y •l rt~rir .. :icril~·r.do n SecrP.t..nrf11 .¡~_. 1·'H•!l't:{;,,:,:tn:1:• f~ Jn,lu·1t.rit1 

I'nrno9tnt.ol,Hncit-'n•JH y ~r1~,l:1.to PÚblico,Ar;ri1:ulturo y ;¡,.('ur:10.! IT\tir-:!'ultc.::>."J 

Y T'ro~r(lma e iÓn :r Prom.:.pu1~:.1 Ln. 

:i'ani1Jlr'n fu1' nut.ori::.ado li~) \n\°~ri~mi::!nt.o f~n 1_·l cupiLH1 ~'ocinl d'~ lu C'!!lfJJ'¡¿~a, 

Ptl !~U pnrte var!Fthle,qu·~ ¡1r<116 de ~00 !I G mll. 7'.JI) mit1on'.:~J t'.11: ;u::!J0!-1 1 \I! u1n

ynr rinrt,p p-ronorcionn•lo.:: •)or ~l gobien10 ferler:.1 y ~·rd•J!H1•\o:' irnne•.!i1tt.11•ncn

ti~ nl ejr!CUtivo e_1t.11t..ul. 

17 Robf'rt.o F'uent..'2!1 Vlv,1r. "Pr'JVt~ CorJetnt:X V1'.'nif1~1 rf·Cor.i ;_1l 1·>:t..t:rior 1J:!. ~1•) 

Tl1ll rulllonP:J l'TI ;~7 11
• Ln ,Tornnrtn. 3-mlir~~o-!')'17. 
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F.n el. ncuerr\o ¡inrn forma1 i?.Hr ] l\ trun:.Jfcr.:nc ln, flrmurlo Por t'ir;u;:-1 ,, ... ~ ·· 

Mndrid,lo~J l\ ~Jt•cret.urio~1 y ln ;;001..rulorrn r1·· 1:, r·~:dernctón, :··.~ e~"'! \cr, 

que lou obj1~ti·1o::i i¡u1.? 

henequcneru". 

" incrr>rn.r_nt.nr l:! in L . .J.::tr\ri 

Otro de los o11jet.1Vo.'.3 de ln trun~;fel"t.?ncin "~ rd1hbi111.n1· fln11ncl•:l"L.!:1cr;t·· 

Et Cordemux pl1rn clot.nrJ.n rlf· capl.to.1. Ül"! t.l"F1'u,:~jo t1:lccufttlo- ~11.n cnrp;1w fl.n.,ri

cierns- par<:~ " ovitnr lu [\i:;t.rncción Ue r1~cu!'"20~1 proplo~~ .~F· ln Pnt.i•l'd ... 

Tnmbl~n fue rnt.tficndo Pl tllr('>ctor <,e Gor1l.-•!rH~:t., Juan Du.ch ';nry y unn .-:o

misa'?"!n que serñ cjerci1l11 por ln Cont.rt..11.or(u 'Aenrrol. Óf! 1 n Pr:jernc ión. 

Por fin se 11evn Fl cnbo lo t.rmt.o t:O;Jcrudo ~ar ··1 gobierno yucnteeo,•1or t::·l 

mcrn vez ee rjPrCC> unr- t.r<ln~,ferer1cin. af' un1:1 P:n'1rC'!lR nnri1entntt1l ro un &",.,_ 

b1erno eatE1t..nl. 

Otro. voz el. ~ob 1.erno f('deru1 rericntn n ':!or·lr>:l'l•·X Phoru pnrn f•l gob 1 .. rn-:> 

tnte.l ,sus f"unclonnrlo!.~ corrupto~1 y ~1u burr;u~:--fc-, ~R,i:;nntlo E1hor1=t 1.n 1::.nt. 11~~: 1 

do I2 mil mi11ones de pe:JO~l. Cordetnex e:1LG otra V~2'. 1 i!•tn parn uer ~n~u· ·, 

dn por 1n." ca~1to. UivinLl :ruct1t.~ca",crnci1t!1 11 1o~~ subolr,lO!" ·lPl c:obi1·rrin 

federa.1. Y no decín el. J:•JbPrnnrtor Cerver.1 Pn.chnco y el director ,,,~ ~cr-l•

mex que c1 c;ohierno ~ub~1ld1..u n. lo~ ej 1dntnr1o,; y lo~ culpnbnn por nb~~ort·'r 

dichos nuhairtioo, y non 11lt1mprc 10:.1 '"'"Xc1u11lo~; ·le trd.o pl.nn y de 1.odo,t·n 

genera..1.,nirmpre eon 1on 01.vidfulo!! pero tr1;nbi1':'n !·i.emprt 103 cu1pnhb•. ·ip 

lo crisis ho11e~uencrn. 

En 1.so et.apnn de cri:--~ls no ~Ól.o hrt n•_•CP.<3lt.ndo,1.n t11.i·rguf?11Ín y•J.Cf".1.PCu, 

Bino que 1ncluno hrt ~101.ici\.fldO 1l1 1.nt.ervr·nch{n ·Jcl E::-tndo. ~oto no ~-1.t~nl-

1'icf\ r¡ue úntr.amente por etr.nnn lo burguJ?s(1- hi.yrt loc:rodo obtener 111 tn.!"! t!:, 

sa~ de e:nn11n~iR~ r;enerndns por 1n nctivl•1nd hene:¡uf,ncrr .. ;por el cont.rfar1o, 

ea precionmente 1.n int~rv.-.nción estetn1. n 1.r1,v•.-d •lcl r.obir>rno federnl 111 

11.ue ha enrn.ntiz::.do nu ocumulnción,o. pesnr •lP .-:u.t~ >->!.'\t.o ne trniluzcf"I rn .1/f't-

clt Y sub~id\os n lo nct.lvidud henequcnPru. 

En otroo momcnt.o::i ha !;ido n t.ruv~a de su 1t:>ociaci6n con el cnpitnl f•'.'t<•

tnl ( sea gobierno del c!!tndo o goblerno fN1erol),como hn garnntl7.nrlo !:u:· 
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ennn.ncias. 0 9CU C}UC 10. bUTf:U0~Ía,e1 COpitHl PT'iVorlO~llUOCH hfl Vl9tO ~lsm.!. 

nutr flU5 gnnnncins¡en ntnpnn de cri::iis 10~1 únicos qu~ :JlgU1.?n OC\.t:nuln.ndo 

Y gnnnnño,mient.ro.~ 103 trHbnjFulorco :Je pnuperLo:un, uon l on "pequcilo~· pro

ntl"'tarlofl". ~ etnptHl 11,;;o J\ugn,mlentrna 1n riqueo•.a Df'1H~rudo numPntn y r;e 

ncumul.a An mnnon de ln burp;uen(n 1ocnl,loa diforent.e!~ 3rct..oroA de trnbo.ja

doren no raciben m1\s que mlgnjns y siguen sumido:J en ln mincrin.. 

De ahí tnmbién que loe oxhncendndos o pequ,,,ílon propietRrio:'l yucnt.ccos ha

yan presionado para ~ue la ndm1nl3trnci6n recuyers hnjo el control del g~ 

blerno loen1. Yf-4. r;uo !lui·t.icron contrn.cl1.t:cionec (,ntre f')_ ¡.~obiC?rno 1lt·1 r.r:

tndo y Corrlttmt>X;cont.rHL1iccionen r¡Ut.' upo1•entEm1-11lP :.urr:en entrt~ l" bu.roer.!!_ 

cin que ndminintra Cor1!emrx y t~J. cohernnc\or llr:l e:::.1tr_do,cut·ndo t!n rc:-:lidud 

Ron ot·ie;inndon por 1o!.l inLere:ics Uc 1.r:i l1urr[.U(•!JÍU loctd ,1¡ue =ie :r.tH.:Vl~ll n t.r~ 

Vf!n del e;obierno local ,y lo:J intcre~~::: r~p Corclemf'x.,que reDrond(·n tlP rnrmeru 

ro1nfl diroctu u ln pol!tic11 (j•_' 10:1 cupiL11le!: r1ncionnl~·!· y 1:-t lfl 1ooL{tlci, ~lo

ba1 rlPl :~ot1tdo mexictmo. ::n otroti momento~ }F1 C'Onlrndicción :_le hH mrmife,2_ 

todo !3nnco-Cortlemex, !ilf.•nc:o L'l Bnnco co;yunt.uralmt•nt•· ol ~1ortniJor ~le lo::: 1!!, 

LcreEev de lo~ 1•ne~u~~O:\ nroplct.lirio~•·. 

De1:u\e 19~4 el nrogrr.mn de ~uor1l1;n[lción 11.~nc•quf~l1{•ru hll v1~n \do com11nc

tnndo lo 7,onH h'='llt1c¡uPnern !~r.ci1:1 l'l oriente y nor-orlente de• llt 7onr.1 nctuel 

( domlr, !1C hu concentre.do t·l Go~~ de 1n. produc:ción 1tc;r{colH •:n 1os Último!• 

ni".00,y dontle ~H~ concf'r.l.r11n t·l mHyor nÚ!u~r'o de lh~:..:fll.Jr11tlor1-1.~. !)rivi..fl11:;. ueji

<?n1•-?B" y dl~ CorclP.n1ex) ¡ htt Vl'ni1lo Uepurundo lf.•nt.rnnünL•: lne nóminíl~• oflr.i:,-

leo, lnt.1n~rnudo formnlmcnLu lo:..i ajidon hcnt~qu<-"1H·1·u~.,"lnt.unr:lf1C'<-•P1lo'1 lr• dl. 

v~r!Jificoc tón proc.luct.iv11 y lw )1evudo u lh der1urnctón t~f":1 !·'idt>lr.nmi!rn Hcn!!. 

ttuenero,en f\bril de I9íl7,!m~t.it.u{do por ul Fondo tlc- Apoyo ¡mn• 1li:J ,i,ct.ivi

tlndr.:::: Produc1.ivr1:J de Yucn.t1~n ( FAf.._py) ,bnjo el cont.rol dt~l ~obierno locol, 

nsí como lo trnn5ferr.ncio d•;- Cordemex o r.:.st.e ÚlLl!nO,(.~On i·~t(•f.' mcdirlnf_• ]:1 

BCt.lvidnd henequenerB f!Ut;df! A ct1rc;-o del :.:;obicrno e~intH1 • 

."Jtn embllre;o, t.odo:3 cr1to~ ccmblo::: no htm :..1ervido dL~ 1.1,J •. ·.~ !.o:.:: •!1.<:>¿o·· ''i!•t.11-

mnu do corrupción,lo~ vicio!J económi~o:.::; r~] ,,nv111?L·"l1nlPt1to Jf· 10:.1 funf'io-
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nttrios henequcnero~ hfl CP.mbindo rte ropojeF.f•t:>ro ('n ~l fondo ::dG'Hn ~. if•r!·!0 

1os m1smos,nhoro neudizado~ por lo hi?OCTt'CÍa con nue ~o mcncjH!'l y 1;, .]•.:

maeogía con '1ue !Je d1.:f\mden. 

En 1H induEtrin hencquenf'I"h yuctttecn nl fin1<.1 de.- uno codenr- r!c ·.3b•::.-rn<~t~-, 

;robos y frnucles ~e encuentra :.iicmpre el 1ni~1no per~·onnjp: el curr.renino en!'! 

su hambre y !1U deHcspernrn:n e inenne pa.rn defenderse de ~us "prott.•ctores·•. 

El. subcidio n Cordemex sit.:Ue con )os mi!.lmo:-:i cnrnctcr!utlca:-.1 de ur;te!'.:: y 1on 

créditon que !·~ otoreri.n fl 1 o.<.; c:;mpe~1no~ h1..~n.1qu('nt~ro2 - c1 frn:1 :iro::iorcio

nadas por ol Inr;.AbeltLrdo .::onde ~edinn,cPrL·11le Llel Fondo de .1:-ioyo :-ihr;J .l:~r 

AcLivllledes rroduct.ivr.D de Yucntñn ( FAAPY )- ( y untes geren t.e •kl FL.?~ i.

comiso Henf"'quenP.ro) !.Wbre:nos11 14 000 millont.'!; t1c pesoo Et) n?ro,~lf• lo:• ·:'>..:.t·-

1en no puedrn rocupern.r.3~ <),000 m1.llonen íJUC' en lo~~ libro.:; ··i'":1~:lcn·r·rtt> 

asientnn como ''~ubaidto~ del eobtorno". 

"E'1 henequén continúo como el prtnclpol cul t. lvo de Yucotñn. F:n !986 repre

sentó 35 por ciento del valor total de llt producción. Hny cultlve.dc.:.: !21, 

000 hoctrtrens,de laa con.len 61,000 estf..n 1!n procc:JO e.le creclm1.ent.t>- n· cr·

sitnn !'liete nP,o!J rnre. proiluctr- y ó7 000 en t~:q.1lottición. 

Pura e:Jte rulo ( !937) oc e!-:pcru uno COUt:!Chn •.h• I,200 mlllonc!'.: de hojh~! •l'"! 

henequén rm el ::iect..or ej i:lr11-lnt.egrrunPnte f1.n1.;ncinJo por el cobicruo- ·íue 

producirl\.n 28 000 tonelodn~ 1le 'fibrB pnrn !lU!"t.ir las necesidudes luJu:Hri!!._ 

lea de Cordemr·x. 

Por su parte el FAAPY ::!e hEi oncarenr1o del control y subordinoc!Ón i.Je 111 -

Producc16n ~~rícaln y de Jo~ cjl~utnrio!i. LE! enlructura do lR otorencldn 

de los créditos hn sido ol mCC(llli!Jmo peru 1(1 :1ubordineción de lf: C"ut:r;.r~ 11~ 

trRbAjo ej 1t1Pl. 

El cnp1.ta1 estnlu1 n trA.vén ele n&nrurol.,hn comp1clndo su 1nt.ervcnclón ,3{' 

manera directR en el proceso productivo y nctunl!ncnte los ejidos,l.n.s 30-

ciedndes de crédito ejidnl, 103 gru9os sol iJPrlo:J o lo.s grupos lle trn.bnjo, 

no constituyen unidadc!J lle producción outónomo!J.J.;uy o pesar de que lo ~1·0-

pitulnd jurÍll.icn de lo~ rn~rifl)~ rlf! nroducción, t.ierrn,etc,pertenecon 1- 109 

ej idatarioa,la pro9ieda.d económica se 1u ha apropiado el estado n trnvé~ 



de Bnn"nlrn.1. Rn la nct.u~'\..dndtuon o1 Dt-lnrural o el P.AAPY quietten ore;n.nlznn 

la producción,plru11flcR,n.dm1nt~trn,con't.roln el proceHo produC'.tivo,fijn -

lns rern.unernclonPa n. ln f'ucr,-.n ele trHbajo y vende e1 protlun-to,flbrR. y h~ 

jn!J fl Cort:lcmex. 

!'lrinru.rnl si? ha convert111o en unn grun unidnd dt? pro1]ucc1ón con unn 1Óc1cn 

"tnprennriRl,~n ln que lo~ cjidHtnrios cumplen con el pnpe1 de fuerza de 

tr1lbRj o f\3nlorlnda nl t~erv le io del <:"H'f\itnl. 

3.in t-m'bnrgo.nr-~c ni control g·~ncrnl d~l proce20 product.1vo y 1n h~¡:•"mon!(' 

dal c~~itsl entHtni,~xl~t~n cl~rtos f1,ctores qu~ hnn imp1•di~o 11ue loo -

r>jidntn1•io3 neun d.=>3f10j·-tr~O!:? y proletCtr1z..ado!: totnl11P.'nle. I'ur i•jPmpl o 1 lf1. 

pro-;ii~dnd jurídica de 10::1 f:'jldo~ 11uc nunr:.u·'? en el pn~Hfl ,tt».i;~vlt..i ül(:..'"Ue- !de!!, 

do Ce los ejitlAt.t'lrio~,hn lrncho que con.<:.•1:rven nlr.;:ún eraJo dt> conti·o1 ~-obre 

el p'!'oceso protl.1Jct.ivo y lo~ m~dio!l de proUucciÓn y h:, 1:vltt113o r~u.<?- lri. pro-

1f"'1.nrizr,c.tó:n :oeo un h~clio Lotf"•1. Por ot.ro }r>do,1n1nr¡u>? si 'hlrn e" cierto -

que !k.:.nru.r11~ e:-, t-1 qut: dir.le•~ en Ct.·no;oru1 el proce~>o produ'"!l..ivo J' e:: unü 

re"!1,ción GH1(•rh.11,el qu'--' DHnrun-t1 no 1c· brlnd,;:;. li 10~-" .:>j1flrtl<irio:· 1n c<'nt..i

•1:-t~ df' trubnjo y de jnc:re:-ot~ que fH.:.>rrnitr.: la rc-oroducción intt•r:rr:1 r~P ~u 

f'ui:>r2f1 de tTL:.b:l.jo y lfl ñ 0 !:'U fCt1rd1inthnce quE.- 1o~. ej.l 11ht.ar1o:..~ 1.."-!ng<?n qu(> 

recurrir n unn 1:!itrnt.·::cin divt·r:.:.ifiC•:dn at· sub; i~1 t.en<'."1n,t.>n 111 f1u<: la eco

r1omÍ8 dA tiro cAmpP!\lno LDJ6v!n juc~n un i~?ortnnte p~pcl. E~l..e dlti~o n~-

p00to,.e~' ot.1·0 r·1,,..m~nto c:ue hnce que lo~ Fjir3flt.hrio:1 :-..:e rc:ii!<tnn r, 1h nu-

lior<llnnció~1 iotnl r:nu rc:-;pt>cto nl tHtUCO :l r>1 ce;>11-a1 ':!lt.Ht(ll. 

/,rlcmt~S lot; co:!lp.-•:.inD~ hfnt>~ui~ri~t'O!O: - 44,593 en l'l (".'."'trlllo- tif~n"-·u ·:ut' ROPO.!: 

"t.i!r !•obre ;.u11 €':·rin.1dn~ ttn 1---wlr.11,iojc <1e 331. f!m?lt·hrlo!.: ,_1,:l F;,; .. PY,1111~t otro. 

c-1.!'ro :'irnilr.r de técriico: t1f: le- :;(·Crt~t~·rÍf·. ~11· hcrici..11-t..,ru y n'..:-cur~·-o:..> Hi-

i:n~u.lie~!'fqu~ P·=~r,~1oen e~ ;:1f~n11ldo;~ ~'ülfJTio!: v co:·ti. dr ~u mi~f;·rle. 

,:;u~_n•lo c1 Fltlf.•iC'O!tii . .?::·o !!1:nt-1'.1 ... _n·. ~1; CefT1ldÓ d~ nou1l11·(" por el df! f"onü.o de Apo

yo fmrt• Jn$ J..ctiviUn~•.~· Jro.Ju.C"Livt.~. Uc Yucu1,:~n,~:e Uijo -:;uro todo ~.:f•rÍt1 lli

fi·rent.f',qur. rl cr•u,hio t.~·ní'i... ·~ll.{J :ct~r rr,dlct-1 .. Por t;llo ~-e rlP: r")Ül'iÓ ('O nbril 

r' ln totP-1.id,vl Ce lo!:" t,~,c:', "~ri,;ilflo·:"lo~ i;u*"' hr,tJ!n y E"~ ) 1;:: ini:lt·:nnizó con crm

tidBden 8unerior~: al mi116n y m~dio de pesos. 
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!;in cmbr1reo lo:_"'! proced1.rn\{•ntos parn ret."\llr.r lu f•d'TI1n1stroc.1Ón de lhs :·o

ciedndos de crédito n los Cf,mpe::;inos,no hhn cwubiRdo. l'CJ'r~t~t.t>n lo!:' vii:t11:: 

de sicm1-•re y lr1 corrupctón se incr...:otrll?ntó det;Je el. mo.~f:nto m\:·mo en c;u" fu.:_ 

ron recon1.rntn.,·lon lo mnyor phrt.c del pcrl3onnl y lO!:I técnicos n quiPr,,·9 

se 1iquldÓ acun~~dot· de nee11ci::-ni:":io,ae trre~:ponsubilidnd y corrupción. 

El ejidnihrio ~~i:;u~ pldientlo lo que por <tr>1·echo le corre~.1 ponde: el otor¡;;1-

miento de cr~~itoD 0~01·ltlnos. Ya que no les ll~cnn n titrn~o,nt lo~ nPcl:!;n

rios porque rY.i~tc>n ninntpuJ.nc1ones ptire clc::.•Vh1r e~on fondon h11ci0 rcti'li

da~ea de::itin!H.lnn n1 fr11cn~ry,como hu sido el c~1so de lo p('~Cn ~n loe ci>no-

1..es,los postl7.rtlc>9 de !;:1~ntH Ro!ll! y ln.5 oPrn~ hi.dró'ulicFos del Plnn C~t.c. 

LAs ~ociedndc!· dP cr~dito ~on m~ncj~rl~~ Pl rntojo de lon crrcnLee de lr~ 

BUcurs~lP.~ <lf") PAA.PY,co1uñir1o:-:~ con lo::: ::cir:oin~· rlP1P.C~r1o!J-lidt"TP.S dP hc11r..~u~ 

nero~-inspC'ctnres de compo 1 chrcedores y e::crlbb"°nter-.Todos lucran 11 !cJ tr>.

mente con 1.~1 m1ncr1R c'tcl co:11pesíno. El hcnf'~nJr·nero f1 F:U ve7:,de~ruf.!1 <le u~n. 

tos o?ioc df:' ex~lotnción y cnr;r..fios,se hn vue1to tle~confiodo de cualoulcr 

ect.ividod o ;:irocrnmu en el qu(.• se encuentre de nor mt?dio el r;obierno. 

LO!:i funcionttrio!J encnrercdo~ de poner en pn~ctico de mEnt>rn 1 impio y hon<:·:':"

tn 1.a reatruct.urf.lció'n de 1.R ird.ustria h1.mi:>r_:Uf'ncra,no lo h&n hecho,debióo n 

su incnrmcidnd y corrupción. Por ejunp1o 1 e1 14 de julio de 19S7 10~1 <:ji1~n

tarios henequenr.ros 1le Cnnsr1hacab denunciLron que :funciono.rios del F¡../ .. ; 1Y 

les rebnjaron i1us minist.re.cione~ aunque f'l mont.o de recurH05 us1r;naño!" r~u~ 

ent.rce;ndo purn au dir:tribur'i~n,por lo cue.1 pre~:umen un rraude en f'U contrR. 

Loo a:fectodos gon cerca de 726 cAmpenino:cJ quP por r.~,ta r:1tulic1Ón (·~~tfÚl rt·

Cibiendo entre 3 y 5 mil pe~OE gemonalee corno phrte de ln~ ministr&cion~~ 

crcdit.iciAn del p;.r\PY. 

Los ejidntnrioA denuncir:ron qu<' el e~rent.e: de e~tA. ~.ucuri;;el, Eric Gil So~n 

en coordinnción con el comisario ejida1 Juan B.Y.ay esté sustrayendo oorte 

de lae ministrncioneB que les corresponden. 1.ndicaron que la nóminn quin

cenal asciende a 6 millonen 676 mil pesos y que en eeta ocnslón aunque ce 

en1.rtsó comp1.('to cEe C!inero b ello;. :.;o1r.rv·ntr_ JP!" ?1'1.gr:ron 2 millor..t-!' ?t'.?7 

mil pe:o:.o:::,o eer qut- it;norhn e:l pn:rc.dcro c'i:;< lo!; rf!nt&nt.Cf.. 3 rn1llont>!:' 77'3 n:11 
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Pe ~·o 2. 

fle e::.tn mtin•!rn. lA cJ't•llL'f{~n del YAhPY no L11b!11 c1mb1 ... 10 1n I1r.dn 1n :·itu1:ción 

corr,o !'•<' hnbÍH lu:cho crt·1:r,ya (~Ue co1~tlnufllir.·n lrir f";·1 ut'!(':" di crn:lr-r. !}{' lo!:: 

!'ln,:...t1no df' lo!· nu1•t.0: -~r·1 T'r(lert·mr. (~(' !lr·o!dc-1•1C'lt~n .:,·.f>f!J.HIHrf· ~' hr l'l•'Tl

:•11rJo. '1~:·t1 f' r;ue fut• tri·:· --~1f1de Co!'cl(fr.1·x f•l /~Clli i"r'r'·' •·'.lid h1 "nr:1•1 :;.r11·on -

1L:' !'!,;,niol•r••:· p•it·11 T't'f'l·iv;,t l~i<r 1n fn11u~ t.1·fs. hf nr_1;1. : 1 r;. 1 r>'•··~ i11r1tr..• tu: rr::::

jU!:tr. •1f.' j·r·r: oni.l r.ur· 1•t•nl•·" rln ~1 ci1 r·rp L1C· vr,1·fr1~· r·~1"-1'1 t·rÍ1.~ .Y !l~·!JfibrE'-

,.1or.·!-,P1 (1t::.!ddL' Ll,..., ¡,.r•1nB L°!t.• trt·h1-j>11iu1·•?:.: ('OrL:o:t• 1:.~: y 1H 1:1 tr~·¿,1· 1!1· lo:

Lt to:: 1 t.>Chr ro!.: (~>- l n ~·1.n1t: thtr-.l H 1 n qu( :;( r Ír: "l.:• ,'1· rt·/ r·i ni·" ¡wori1 Pt~i-:1) - -

·-~f.-) coli( n111ior '/Íet0r C:t r-vt•rn P11d,( r:·o. 

h.'! e:..p.er11 c!u1·· 1.1.i:.bi(n f'1,r.r·ur111 ~e11 {·ritrc•cr-.r~c1 t! 1t• :.i•r1:1;1: ír, yun Lec1.\ p!..:rO 

J11 " 1Jt•¡ 1un•t.lo" y !-.in t•fl :.010 c;:,mpe!.:lno cobrt1t•ÜO • 11 J<::... fl{;;-1irn·!O. 

-·-:-i julio ~f: !933 :.tC' 1:runr_•iÓ cr- ln pren:~.f' que t;onlr :·."x lr t1: 1~n1101·L1:n•'o ~.(n!:., 

1.on,.1 nr1,.~. 

: 1 e~;;-0 u1".!... f!" r-rr Yuc1.!tr~n 1-1 tÍnico y primer prorh;ctnr .:r· 1lr-r•1_i-¡ufn ·~·-1 "!.llnr~o, 

i:~.or1-• lo tivr·f! que ir!•!•01't.l'r y lr, 11<-tivi<'!• ci }¡,-ntr¡u.---r r;• lr:rJld·:.'n r;;"~· florf,

<::-1c-n1e 11h~r1. "f'1.f1 Ptl rt11n•~·,1.•r1'C'Íf·~ l' ,,yfuneir>r,f ril>~ ri~ r.rirr1r~~'·x, tn~·-,,.~to

re!:.' r'!C' C.0".'"':"1() y o:·:~-'.1)pprln<_· r1 ~· Dr>nrurl1 nu1»nFE"" t·n r01:,.:.-1to h<.n t•unL.ldo r' lo~ 

e,iidr>lnr:lo! hcr'(·r;urr,-ro~- r>r ~'u n,1._!_·prff1,r!rlJirJo 1· vir 

"( rr>ien1.T!1! tot~(l! ('!'"!...<>!" p,·r!·or.r1j1•f: dit:"fn .. d.1m ~ .J: l'.rl•T d!'!" rir;u~:·fs: 1 P)r.-.,Ji_·•lnT 

tlC" t.:-i rni1 í•,iidt·tr.r1o hrnt";tH:nc·rO!" <:-:.:tr'ri dP!'l'~c.:·1r·t '· ~· o r-r·rcil'<ri r11!"t:rlL·dnr 

!"ll?o!::~. :.;, dc:!..1 c-nncerll.!1tt· e:1 f•LJ;o:-;~:r.t ¡wr. 1:.iJt: dt: ,¡.,r,!)f•! inos !"ir; 1r1t.n.io, 

Po!· otr;· :Hrtp,J;1 :it1.-.:1·c-1ni:::;ción Llr 1;, rri!·i~ i1•·n1··1J~·r~·-rr 1·1.H". 1r r:r.! 

!-.lr- rict.n·l f!t· to•lo <."' ; i~ Lf·!!l<. C'Cfiit,., 1 1: t< no br li• f·.ri 1 ~.r.~ r.U(• : t·u·::i~'.< r· y 
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profundizt-1.r fl lo primE.-ro,c?onde !:.e ob:)tTVhn ot.rr~~ 1:xpre~:our:s ''r;•:u~ti~f.r r2.. 

mo la cttÍd11 í)(' los lncre~ O!) rf'fi1cs de lo:· ej t·~l:li.rlo: 1 y el í•C<:'1•'rf.·nit·nt.o 

c1cl pl"OC€SO \~(" •11~~~Cl·jd.t.bl i.:LclÓn de 1h nero1n•",u: tJ·1n,nrÍ. C'0!':".0 11,~1 f~;t.C1·~'"1 ·,.l 

Cuplt.nl pl'1Vhdo,r¡u1rn ~·in ~·mb1·rc;o nÚn per:n:,llPC~: d•·r.tro •~(" )h f•/."T-,""11n'lu;:tr\'., 

c.·n bu._.nn 1nr~tJ11}t: ¡;rl!C'ir,~ r~ l•J:· 1q,oyo~ oficir:.l•~: y o 1n 1.-r.;.11r.li'=P·\ ('nn 1r • ..-_·;;. 

vtaln.n 1r~ 1<'ti.··l11ciÓn f't~c•·l ,1f,borr1l y m(-rcr.nL11,1o cun1 ll~'!:' L::· p•~n::\tt•!tl 

3ccuir obt.erd.1,-11!10 h lo:. r·oco:: '~uc t:.Ún é~tf'n ~~t"f<dltc~:. nlt.o;;: iiivel<"·!1 i:\e -

f:(tn::tncff,~.,r:uf> vnn t.nin: fi;icnCo n ot.rl:& r•,rr~.~ •·ConÓ:•.ic11!l r.,L.!_- )llcrr1tlv:-_fl y 

co11 ~f1yorec ;J•-1·o~ectiv1t~. 

Hr • .!'iln ).A f1.·r!11•,ll•!3 Únicr-:J r~ecion(~; cvil1cnt.P~· rlt•1 Pror_r<•~lfi rlc f'f1!orj~·nr.c!6n 

hrin con~t~.'t.Llo ''ºel rr.:1ju:.\.e :..cltoct.ivo y ~H~~11rt1.no lle ej!Uat~irio~ hf'rH:

flUf·ncro~1fu:-.irjn ñe lo:~ fru•io~ Pcrcditutlo: ;~1 i111.t.:"i;:>t" de los rji.l"o~ ( ;a·rn 

como n1~~orr nor mt•ndnto e impo~ici6n of1cilil ) y ln de con~inuhr con 1A 

comrioctr,ción dP 111 ~.on• l1c•tH:C1Ur,11eru ( t-n 11· ¡.o¡·c]Ón r1oro.~1'Nttol) .. 

Tol 9nrecc nur:o 1r1 crit1l~ IH:-nequenern cont.inu 1 1n~ bln riue hnyu. bViso.!l r"!Hl ... s 

de no1ución, con tode lH cnudp de mHyor mi:;f'riH y P:it:p1o·~Aci.Ón ~" loo;i C-:"1!?'

pesinos hcner;ueneron prolet.ttrizodoa y el hGUr3h:[unien1.o <lG la~ tensionre ~l,S! 

cin.lcs .. 
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3.6. RI, COI/TROL POLITICO Ell LA ZOllA HKNRQUKNEHA 

Rn la zona henequenera ne puede hablar de lo preeoncin de eeia gru

Pou loen.lee dft poder: el Banco de Cré'dito Rural. Pe·u!nau~ar,Cordemex,la -

Lign da Co•u.nidadee AgrRriao,loe exhacendados,el gobierno del oetado y loe 

ejtdatariort. 

La fuAnttt dft poder máe evlr1..,nte d"' eeoo grupo!J potlr!a.n ruouni.ir!3C nn(: 

n} El Banco la obtiene de su posición en et manejo de nmplioe volÚ"Denee de 

forgloA 1'edf'lra.lee ( créditos e tnveraionee ) ¡ dB w1a grnn autonomía pnrtt. -

npl icarloa y dietribuir entre grupoa, l!deren crunpoaino.9 do toda ootnt.urn 

y func ionRrioe. 

b) Cordemex •por aer ol pr inc t pul emplendor t.lt: ruur:r.a de t,rubP.j o obrera y 

::ior tinberae hecho de untt cllent.eln de exhncendados y pequei~o3 propietarios, 

~1 1ul~no3 preriere on in compru da boju pttrlt (JesEibrur. 

e) Ln Llf,'n do Comunidades Agrurh1s tiene el control polÍt.ico de los ojidn

t11rfos;nct.ÚR como lntermct.llnrlo en sus domnn<Jus y 103 U!JU. pnr1t aun propios 

fl11~~,au ruerza econ&micn proviene do ln oobrandminH ringadR ¡1or nl bnnco 

,--.11 111 que eatñn lncl.uÍdos 10:..1 dlrlgenten de Lolloa lot1 nlvelGo. 

J) ·~l1bit•rno del est.n1lo Y l.l,:~n representan una unhlnd por· Lennr ~imil iLud 

·lP intc.rene3¡ loa do::1 tin birneflclnn del control íJU"-· ejerc1_•n ';ubre lon f'.1! 
,~;·,t:1rio:J,d>'?1 1¡uo lu .. cen un11 v(11 purn escelur po3iclont•n. 'J'r1·1rJlcionrllmenlo 

el gohierno 1H1Lutul 1,on lo.J de dirig~!!_ 

t·"~' "am-:-ieoinone 

1_·) J.011 •'?jidntnrlo~ con~1t.it.u_yPn uno ftH!rzn en si 1111.amou por ln nlln con"t

•:n,~tn r1e ~~oliclnri.JH.d que ma11tricatan cuanUo ac Lrut.u 1le i11~fPrJ1ler riu ~Ub!.tl 

di o. 

f) ¡ 0 ~ el:fP1cen;iur.l:o!1 obtien•~n ~;u :Joder rJe lo po:..;ición que ¡>;uttnJnn Pn el de_!! 

fjbrH•lCl,Pl qu+~ reR1 f7,nn con :•crin!:l irrt1gu1urtdndeu o in1Jfit:.ionciu .. :iu in

!"lu•·nc1n tJe com'.'.)letu por ]H iugcrencia quo manifi1J!lt.nn '~º lo~ cuadros ad

·~1ni11lrntivos dn, Cordemcx. 
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Un grupo se eni:"U"ntrr:i. orgnnizn1o alrededor t.lcl t:obcrn1irlor dPl •!.: .. d.r,·~rJ. ?."t".' 

GTU))O }O formn!l 10fi gru~O!~ del propio eobierno esl!1tn.l ,lo.: f1el ñ.•rnf'O .~e 

Crér'lit.o Rurnl Penínsu1nr,1o!.: t'e ln J,ig~ ~r •.::'orr1u:-i'iflncles !.E:rur1r>;. y 1ns •!,i:o 

loo exhlt.Ccnl1n1.~ot:t. t:;s 1~~1te un fT\.q:io de bt,:·t•,ntP ~ -:il b.h·z. y •!5 ~rn':Jre ,.., '.'J"' 

se suotcnla ln catructurn ~el po1er pol{tlco •1c lo entidRd. Cudn uno ~e 

lo::: purt.1c1p:1ntf!D en c~.itn r.111mzo a.porto y o'titi1:11c 1lc 1u r.d.~.:nn lr.. 11'"!'P. ·!I'! 

nu forma 11e op~,rttc1Ón. 

Lo I~igo de Co1ru:lidr ... ~1efl ,;¡;rartn.s en lu t:uc 1·:101·t.H lo!-< continnrnt('s r.ori :.0:J 

que oc co:-it1·ol1; o ]no <d'lr11 \n~ ttHtsAa de t.r1-brij1.r,orcs a::{ co:no lfr. rc::iJn'J·

biliñnñ d~l "~·or-leni•rd.f'nto po~Ulltr" del r1~¡::b:.r·n. s~t.o ort:Bni7.nción <-:Xlt'·"

<'1c su prc~cnctr· r.•n toclo !·l Cntfl;:'o yucr.t,.co y :-nuy e: pecil11roc·ntr; r:n 1r> 7nn:· 

henequ~nr:r11.l.O? lí'deres rinturnlr:~ de ::!.f!" co:o• .. 1ni<~~~r,es Pon co:;:>tn·JO!:,,...,_..-.~.-.

do~ o repr1•:i11'on por t"fltr. .... orgflniznción. ~s e trr;vf.n de cl1.n que ~u· ,,y---_.~"

snn 1An "rl(·mrmi\es de 1c re-voluciÓn" o lo que f.'!." lo ml!·mo,103 interr:-:es ,-!r:: 

1a clanc cobr·rn~nt(' VP~ti1~0[" Oe> :fru~eoloef1¡ rrvo1ucion.-1r\n. 

A. cambio de 1ori ~erviclo~ prrr-taOo~ A Je C':·truct.U!'() del poder, lo:!: ·.!1,..1;·• 

remun~rocione~ y cnnonjÍh~t ~ino con po¿er polftico qu~ ~ofl eleve 

Cnln de poder y rifJ.UP~o. 

1 '· ~- - -

EvidentP:nentP f'l f'unclont!~if'nto de unr~ or¡:;.nlzr.ción como 1.a Lic,a ee cci~.~o-

so.Gnaton admini~trntivo~,locr\lee,vehícu10:1,r·c~un~r1.cionc~,~r&n~port~~ ~~ 

TA acnrren~os,~~c~tern. E!·tos recurno~ eon obtPnidoE del Estado y, l)!·~~

Cinl.mente,del Bfinco rJe Crt~dit.o :turn:l Fl)nÍnf'~11e.r,medinnte c1 pr .. co ª" t.~no

rnrioP.,lOcHlet-,tr1>neportr~~,vir~1.icon,et.c/'.tero.. EY.i!'lP uno nporl.eción ·1,. -

Cordemex,S.l •• CeCY"t.:tt:r;!¡, por t•l prP~'.ident.P !·,~t,f·V~rr!r:: y q_uc f'!J pro:->'1r~! .. ;•;:· 

Al vo1umrn de opPrG~ionr~ ~e r?tP er1presn. 

El no.neo de r.r{~ito :lurL~J Feri{n"u)Pr,~· .. ;. .. 1.: .. un« in~titución ·Jedic:.'"li: t. 

finnnc1Rr 11-1 "PP.:>: rocio1" y ln er-.t.ruct.urnc-tón i1J0·1 poder. El lnc; • ..;r·.nttr.~

go Cruz,qulen fu(. (:!'ren-t.r nr!1 !3.'."'.nco Uur011tf. v;,rio~ n!'.o~ h!liento ~n un ir.

forme confid<•nci.r.1 nl Go11~-~"Íº :e /.:!·•!r1r-tr:·riór,; 01 quien con.'..1rle!'"e "!\I~· r'.:'.-



204 

ta es una 1nntituc1Ón de crédito no comprenderó al Brn·.co; nndo mr\fl Hpnrtn

do d(' ln rcRlidnd." is 
En cfecto,r.l Bnnco no c>~1 unn inntitución de crt!'o.lito m:nr,UP ['f»rh ~·un flnen 

r~quiern otorcnr cr;diton. Es rundnnicntAlmrntc,rl brlt~o fin:u1ctPrO d~l po

~cr rol Ítico local.. De lr.o rroenciones del Dttnco d('>pP1:ño el f'uncionnmlcnto 

~el. npnrnto de pocler,1n pnz 11ocinl y l.o po:dbil tllHd dr. rval iz.ución de la 

pluttvn1Ín ob1.cn1da n lon ohrt•roR t\el Rector mnnufucturero de ln entidnd.A 

unn instltuci&n que nr le hn rncomendndo eAtA funci6n no ne 1e pundn ~xi

p;ir hont~stidnd y,ev1(1f'ntr.mf'ntt1,el Bnnco eo unn inotitu.ción muy corrompidn. 

F.'1 11 lle octulrc ~~ 197~? Tin1·j{'ro 1~1rn!!1ont1·!::,CCrt·nt.c t:'.f'l Br.nrurtt1 é!c-clr~ro

br : "1 or- dC"] ita~ c1e fu1udf'! y ot.ros !"(·tr.ejr.ntf:'!; r-n JH:rjuicio (iC'l I~nnco y 

lo::. propio~ ejiC1·Lr~rio.·· (!Ut·t~<·fi im;1wH·c y f'!.;1 o or:f1!"do11r1 r:ur- i:: !-=lo:; 11 Íc1tor 

pro11fr.rpn .... ~on poco:.: 10:: cn!·;os 1:?n Que hr l!F1bido C<i!;t tco y que r-t• rc>cuer

d~ nur.cn oor rur;~ de tre~, ii Li:i~.: r.:.c·t:C':~ t~e ¡1ri·.10!1.J.,lH•.t· lo~ Ct•mPP~dnon que.• 

aen•JnCif,n f'~{'I~\ de:tit.Of:' ~·on r.m~nf'7.U1Jos y t_;Olper:do::,no CU('l\t.Hn ni t~llO!.: ni 

eJ nr.nco con Pl r-poyo ele 111:- Putorid[ldcs l•t;rt•rir·~ ni juCiclr.11.-•o. Y son mu

Cl1oa lo:_~ cr:.soc que: !JC: hl<I~ c.1r·nunciado pc~ro ln..:: invc>Etit"";nC"ioncr· nu11Cfi llecnn 

n un~ Bo1uci6n.'' 19 

Ev1()~ntt•f11Pntc,ln corrupción dc··be ente-ndr:rEt.' co1Lo unll cr.•n.'•c>CUPnciu del pn

Pc·] qU(' se: le ha. C'ncorr.E:ndbdo r: cntri 1n::.:tituc1Ón y de Jr· for:no concrelu e:r;

nur· operP r- riiv-:1 de lo p¡·t1·ucturo del µorlEr po1Íticc.i. lo.: .-.rob11·rr.t!.!" nuc -

pureen corno e!'í!'cto ~e lr. corrupción Pon fftendidor por otro de lO!J ¡;rur-o~· 

(!p t"StR t 1 1iOfl7.P.. E1 CObif:rno c!cl CStEJ~O PpOrto ]O l('f.;R}idud y )O Tl"!f!OTI.!Jfi

bjli.df!d polÍt.:icr, C10hf1l r1r f'~t.C? formr• dG 0Dt~l'f<r. 

18 ~.'.ontnlvo,Jor,;e.''Jiotn:. !·ohrf~ )P.!; Clo:.-e!:: y 11· Luchft C.c G)A!'('!'1 (11 1n ZonL 

:lr!'"r:""r."rP~' ?n.ahrte (últimr:).nev. YucntL{n: llb~toriF1 y ::conomí11.. !'.Úrr. 1. 

P·''" 
19 \~('ro /.bod,1.uts. Hev. Yucr,t1ln :Hi~to;iE1 y Economí11.i;ú:n I. pp.I5-I1. 

Ci tu.do por Jo:ref' l!ontBl vo. ~- p. 5. 
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R1 gobierno r11~1 estado e~ el lÍd('>r niiturul ele> ('Sta t1m¡ilin fl11.nn1'B. ?n él 

rccne lo. reepon~~obi11t~ad ;rnl !ticn ecnte ~l t;obierno fer1PrA1 y en !"U~ mr·no!l 

est.á la lccnJ lCrJd. 

l.AE múlti;ilef' tnternretr1r.:'trint:-!: dP 1n ley y rlr. lo:..~ "intercr-rn de ]H TPV•l~U

ción mexicn11n" !'le dl~, f·n ':1 t~entido en <JUC' ¿:l Jo f:eñul.? y, por t.lsnto,tu vo

ltL'1tAd,r;u po11er y ln!! rer..:1 fi:: <lel jueco <le1 flpr!rnto nocionr-.l dP po~er le -

permite df"c1.dir qué f"G li:.-c;nl y f!Ué t-~ 11ecr1l 1 11ué f•S corrrcto Y r¡ué r= ir-

correcto. F.'~tn potr>nte u~in r¡ut· es la lf'f~n] idf'~] :•e fort.ralece por )r, for·!";

de opernr ñc lo~ tribunulcc que nctúnn n n1vi:::l reG1on1~1 ~Jl runclón ~!~ ln:-

1n1.crenc~ del t:obi~rno Lf;t1-tnl. El cohierno dr~1 ~!llrulo e~,de e~lc: :--:r·n('r""<•. 

quien de rf"'com;-1en~·n~,f'!UÍPn C'("d:;t.icn,t:uien mr-.ridf: •· ht,cer~quic-r; ex1t;E Et,r;.·~r

cimie11to y rpconoc1m1cnto y to~o esLo lo convi~rt~ en el lÍder noiur~l l!~ 

ln alicmzo. r,as Única~ cue-ntn~· ti rcnllir o niv1.:l reeionol sería r. lll bu:r-

g\lee!e reµref:entoüo por lo:~ hacendados y,u (•2Lo~,:::or lf"!~ comprF. cor. lo; -

120.14 rn1llonr-e de pet~o~ que el Be.neo le~ entrec1'- por ~u pi,rt1cipi.ci6'ri rr1 

ln úlie.t12'F• ( por concc~Lo de mr.~ullr, y V(:ntr. dío 1'1UrF<) ... 

Cordemex no tJr !·ido incluÍdí' PO c:stU nliror.;~él y,d("· hf'Cho,n1 erado f'•.' ~·~11-

doridcd ae loP dem~~ prrLfctpontes Corde~e~ ''º p~rticipR. E9to rrnprcrn ~EL 

ticipa n un nivr-:l mr~!:'.; flmt•l io y cenera) ,mt".'!.: [! la!"c;o t=l1tzo y a:iís dirPctr.::H·r.

te vinculodo fl ln tJo:ninr1ción rnb:rno de )H~ clr.t·1~:; populRre~. J.. corto y r!:~ i.!_r= 

no plnzo,nohrf" )n!; cuu.•tionf;·~ polÍl.icu~ y c·cor.á:rlcr~s un co:np1ejo in!1J .. t!l<.l 

de ln tn11n de CordcmEX no puedr coincidir con lf1S pr~cLica~ en qu~ ~e -

sustente. el noder de le rolinnza hnterior. Y no puede coln~id!r por rezon~·!l 

t~cnic~s;porque ln form8 dP opereci6n del poder rec1onul ex1se inerici~ncift 

Y corrupción Er. nivele>!.: que unri t.:::m;Jrc:·sn el~, 7,~0IJ cm;1lcudon y obrero~ .. n1:1 -

puede toJ.E:rnr. '!:.Tl et'tb c::r:r·renn lr. inef'iciencif:,J i~~ ce.noujÍ1t~ y 1t. corru;-

c1.Ón flf> dF. notro nivf'1,r>n un nivi;.] m~E: "c1vili~edoyat ee le pucd(' r.r.llf'i

car de r-.1 gÚn modo 

an un nivel que lne "reeEtructurucionea !ini•nc1Arn~ 1• ( cunndo lu cm;>re!:'n 

funcione con números rojo!'! E1 CBUBFt de lr•B dE"UdA."" y ~uebronto2 de n?'o!:'.' e.n t.! 

r1oreo,eo11c1ta al gobierno ~ederal oue ne le anulen sus deudas y,desde 
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luego,dosaparecen loa nt!meros rojos) de ln emprtHH• borrnn del mnpa;ea une. 

1ne!'iciencin y una corrupción mRs elitiote. y que oburca n un roducido nú

m~ro do peraone.o. 

!.a contradicción principal en1.re Cordemcx y los c;rupo~ de lu Hl innzn !lC

ñnlnda aurge de1 hrcho de que le formo. de operar de eato n11unz.n h1~ con

ducJdo n un deterioro de la p~oducci6n miEmn de fibrH que pone en pelicro 

1,1 ~o~lbili~nd ~P opPrer de la empreon. Por otro lndo,lon tntcnlo~ de me

jorur lo o1tua~i6n finnncicra del bBnco ~610 ae puerl••n lincnr con c~rco n 

~\tlcn t!omprn el producLo que los ftceaionn,e9 decir Co~d~m~x. Unn ~iluoci&n 

:_;!r.1ilflr lle cont.rndicción UP intere!~(·S t·>:i!1l.iÓ •-t1t.re hPr:>Cn!lf.•1os y corrh~lc-

r-~:tl·tnl. ~l !' tm')1_p hPcho de t'Ut e~ lH'.nco rntrcc,ue o loo hr_,_cen<lE.1.:lo~ 75 mi

lJone~ de pesos por conc~?~º de ?~~o dA 1n~~uilo cuondo ln~ ~esfibr11dorns 

d.-. ']ordC?tii:Y. tr!l1:,~jnn :nu_y f•~:· t1 C'lJt·jO dr.! ~U C:f ;¡r-,c!•Jr;,-i in<ttf'l!·dpt p:· U'l P,il :n

j':\0 jP. como Jr-_s rr?13ln.~ Cf:'~ juc-co el'? 1(1 r.l i11n7.0 enlru.n ,.n C"rJntrf1dir.c1Ón co:i 

Cordem~x. Desde lu0co ~·stb~ c-onLrt·tliccionrD dPsnp1~recnn nnt1· unr orden p~r

~:l(~C'ncibl o n.ntt- unr-. t'":!Tlc'n1~zp, ;>o;:mlnr. 

LtH;- flt':°rdidA.~ del cobterno :feücri:l A trt.:.v{s d& lr. o;.i~·rf.C'iÓn llC:l Brinco y -

Cor<lPm!:'x,no ~on Cl!f)P..Ce:-: de cc:irnnti?ltr ]n p¡,z ~.oClhl,prüVf-<:'?' divisns,ru~jo

r~r o 1nr·ntener cur1ndo meno~ e! ntv~l de vidn d(· lo:. r1roductores o cunlquier 

O"Lro ~e lo~ o"bjf;'t.ivo·' qur: ?uiHen:1n convcnct:r nl ?;~tnUo :!e- ]t! c..ficiencifl de 

J n::: pf:r0idf1c- y del a(.:r1r.it creciente. Lo.::: n1velr~ rle in-:f'ir1,11ci<~ lmpo!.:1-

bilit.P_., el buen éxito <le fiC'C':iones en el cEmpo :'!e· ln rHverEti"icución de RC

t.jvi.dr:i•]Pfl, r~functonr-1 i:-nC'.iCÍn ••cltr.1ni8trr tivn y moCerril~r~cic~n ;¡ .. lt !""l~·o1uc

clón. 

'Tnr1'bit°n !H'Jl !2u.rr;1Go :::ont.rD'.1iccion~fl imporL:-nLt:!: t:n i::·l :•:.>!1·• 'l i~::i~ ·'e· 1or. -

mtc•:r1bro& dí' lP.::.- clr..-srz do:!d11fln1.es lie,;,rlu~ r.1 hcnc1.:u~11. D~· h•.cbo 11 i·olici

t.1.:.i c1cl gohierno e~tLtL:.l i.'l.t c:_U.i:' toJt, 11· nct.1vl.1~C !;, 1~.<LO(.n· r:. fLl(rc. on3'..:.

ni1.oc1n bEijO la dirección Je] GObic:rno deJ (•:J1.f'LlD y 1n r:p~,rr·nt.e Jll'f;;:·1.1Vf. 

d~"! ¡;rihierno :f'pdern:l ,ron u;. prin::ipjo,•lf!m'.Jf.•st.r1 ln r1pt·.rición 1~e fl<-·'..Jr::r· r1ue 

:O-'=' µro.fundiz.nn,hti.st.r. i;ue fin;:lm~·nte ~.e trhn'. fif·re l F f·n.1vlr'3nd hr·nN~U--=nl"ra 
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al gobierno eotntel. 

Rn la sctun11dnd ,lo diuociuc1Ón entre loE" medios de pro3ucc1Ón y eue :..'u

l'Uestos prorietnriof',los pro;:luctoref",hn :_'urc1<lo co:no con.secuE:-nciu de lo 

intervenc16n del Estodo y ~el desttrrollo del c1apitalismo monopoli~lfi de 

Estado en f'l cnmpo. 

Si bien el u:Jufruct.o rerll de ln. tierrn l" dr·hn y le d1Ó n Alcunor- Pj1<lofl 

Colec1.1voB,ln oport.uni<lnd riel do:ninio Ab:..1oluto del proct>::co pro~uct1vo,nr

tlculfindo~e R 1 o tot.ol idnd del modo de producción c~¡Jf lh113t.A n tri·Vt~!'". dfll 

mPrcado,el control monopÓ11co de lr. nctivirln1 por f'l !::=t11ao n trr.vP!! c'!r lP 

plr1n1ficac1.Ón ~~ ln proñucción,loE crédito~ y ln co::nt~rcinlhnción,hr ~u:-·rl 

mido Jo propt(".1nrJ renl de ln t1.r.1·rfl rlr 1oY: r:jid:1t.E1riot1,!J~rH convPrL1r1o::: 

en eim~leD flP~lttriRdOP .!el crttn mono:1olio ~uc representa el Banco Je Cr~~l-

to Rura1. Pcn lnflU1.Ar y CordemP.X .. 

I~oa mecanirmo!: de control ~olÍtico :f'undc_"JentE·lc•n c:on: ln opernc:lón d~ 1 Of' 

"cr~ditou'' o los cjidoe colrctivon,por mPdio de sus rcnre9entnnteP,~n unn 

1'orma que C<'lrr~nt.1~,f! no !•olo el CU!!!plirnicnto df- )as medidas dic"tbdl'E" por el 

banco,sino Pl mnn~jo de dicl109 recur~oe p11rt! ttt~diEitizer,corro~per y ut.111-

zar a la crnn n1en~ de ejidntfirioc tiacin los rines políticos de1 E~t~do y 

de lA burocr~cio oficinl,como Pl finnnci&rni~nto de 1Fs c~mpa"~ª polftlcn~ 

Y electorLl~G pnra cominori~do!· ejid~les,nJcüldc~,d:lp~t~dos Joc~l~E y f~

deralen,Denndore.s,f:ob11rnadorc~,c incluf'o prc!:"iclr-r:cir•le!;,C'omo l& rue-~11 t.l~f·

ctón de cunlc¡u1er intento de lucha,como Pl enriquecimiento persom·l ,y otro!"' .. 

Si bien es C'ierto quf> ln corrupción e>~ un h~cho cenera} izado y muy nrre;i

gRdo,tnmbién result~ ci~rto que no es eino un reechni~mo mós de control P2 

l Ítico ejidal. 

Otro uupt>Cto,que hn f"ncilitr.do lrl trlln!""f"ormnción de lf-la reJri.cione~ de :-.:"'2, 

ducción internn y ext ernanwnte del ejido b& sido que 1a proniedad col f-Ct I

ve ejida.1 no es enajeosble,o seo,que los Pjidat11rio~ no puPden ven"-er !>U 

eupuenta .propiedad,~eniendo que quedar sujetor. n lea dieposicione~ de los 

organismos encargados del control. 

La burguesía explote a loa ejldatnrios n travé2 de 1a explotación de EU 
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1"uerzn do trobnjo y como consecuencia de l.n gran 1ntcrvenc16n do 1nntitu

cion~e burocriticno del Estudo que controlnn la acttvidod del honcqu6n. 

"Corno con:rncuencin tle una creciente intervención del ::':~todo P,n lnn nct.iv.!_ 

ñndeo proiluctorn9,pa.rR cont.rolur polÍ1.icr.. y t?ConÓmicm•1Pnte r.l crnnpo,!1c ha 

dcvnrrollndo todo un cuerpo burocrdLico cr1cnrcEdo de ln ~(!ULi6n y ndrnlnia

trectón. F:stH frttcción ln constituyC'n los nltos jnlcs hurócrutsis y pol Íti

COft que hncen pordble 1 n producción hcnequenern y 1 r> J:'Pp1·oducción de ln.s 

conrt:tcioncs de producción y que tienen rp11tción dlrectH o indirect.F.J con la 

n.ct.lvldnd." 20 

1-1. nocio deleeBdo,lo!J checodorcs,los t>f:cribnnofl,Pl C'or::=-ejo d<:> viG11nncie, 

f".l cominurio ejidr..l que son lna autoridartes ejidnlr:-fl,cOn!'tituycn nl rn18mo 

tlcm?o unn eApPcle do pcrnonR1 de con~jnnzn dr. lnr1 i11~tttucion~~ ~:1tPtrlc~ 

Pn e1 o.gro. Loo inspectores del Banrural,nemnna e seml•nn,jun-to con el ao

clo ,,elee;ra.do y lon chPcndorr.!.1,.decidon lofl' tipon de t11l·ee!.1 que hf.n de ef"ec

tuorac en lon p1.nnto1en de las oociedadcn de crédito ej iclo.l o en !:U Cliso 

d~l ~rupo solidario. 

F.l Bnnrural e~ de hecho lr..! crnn empresn uer!colu pr·or!uctorn de fibrn de hft 

nequ~!n que vonde e Cordcmcx y loa ejidatnrion la 'fuerzo de trnbt1jo,de ous 

B!:"tnlnrinñoa. E~te ejercicio ')COnÓmico curnp1.c une función princimdrnt>ni.e P.2. 

J !tico.. F:1 Ennco tiene un~·- pon1.ure oficin1 de re~r>etnr lr1s deci~·ioncs Jn--

1.~rnan de lo~ ejJdos,nor 1.rl motivo los cundros di~jr,enteo de loB prooios 

P;iidos son ou::; mcjoreo agentes para influir deGde 'fuera. A loa socioa dc

le¡;a.dos,checndorentconseje:ron y escribanos se le·~ conl"iere funcion~!l y po

dpr d~ decisión en el manejo de los recurnofl económicos con tnl dC' que nenn 

RU~ in~on~icionn!cc.E~tos pcrson~jeo Ho11 lo~ puJ!tico~ del ejido,aur con~

t.1."tuyen una especie de diri~.~encia pro:feRionn1 ,m:nejr>n 10!1 nó::oin.s.~ y u ln 

e~nte de &cu~rdo n sus intere~e~ per!1onn1PG,no Hon cuent.ionl:doE rn1en~r&a 

no entran ea con1.rFldicción con el Banco o con ot.rL inRtit.ución~ l~!->tos cru-

20 VillnnuevR ft!ukul, Eric. "Claaoa Sociales y RelHoione~ de Producción en 

ln ZonA Hener¡uenern Yucntf'cn ... Rev. YuoRttÍn :Hintorin y Economía. Jio • .1 p. I9. 
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poe d1r1eentes oe 1'orta1eccn en 1a medida que tienen ml"rn y mejoroe relll

cionee con lne 1nat1tuc1onee,es decir, eatos políticos ejidnlea no lle~u..n 

n hacer unfl cnrrero poJ!ticR con la aoln Hlianzu del Br1nn..1.ral ,tienen que 

VlnCularac m~B directa y orc~nicamente al partido oriclnl,de hecho loc•o9 

e11oa son ~ilita.nteo Oc lo CNC. 

El poder de entos col :!t icoc ej id&len, obviamente no se bnnn en unn rf>!'ITP?f·~ 

1.aclón nut;{.nt.icn de ~ua bA.ses eino de ~u relBciÓn con le.a in:.'ltiturtonn~, 

tanto el Dnnrurl~..l como lnn demP.s in~t.itucione!l,ln ZHA,SAr?H,1nr.]U!lO "'1 ;-·ro

pio gobierno entntnl trnton solrunente con e~ton cundroa rlJrigentes ~e lnn 

sociedndes ejidnles y de los e;ru~os ~o11dnrio~. f.'lloo non en teoría lo~ re

Preaentruite~ de ln voluntad de lon mayor!ns expresodn en lea 03runblens or

dinarias. Como es de uuponcr,1a democrncin en la ~one henequ~nern PA un -

Asunto bien contro1ado. Rn cotas circunstancine es :técil comprender el pt!

no que tiene 1a CNC en 1a Delegación Regional del partido o:fícinl y en la 

Po1!t~cn en general de la entidad.De ah! que otro üparu~o de control polí

tico de los ejidatnrioe aon lee estructuran organizativas de lor ejidoa -

Co1ectivoe,1ntegradna a loe comités municipn1ee de 1o CNC y del PRI,con lo 

cunJ. el Estado reproduce 1ac condiciones polÍtican que a~lanzan r.u con~~ol 

económico y lo complementR.n. 

Se pueOe decir que este esquemn po1!tico ea e~ectivo pnra contener y enr.

trolRr lEts dcmundas cruupesinAa, Pin embargo con :frecuencia 8urgen vtrdal!e

roe movimientos pol!ticoe de bese. Lna mnyor!as ~uelen TebnsRr lon con-

tro1oe corporativo~ del nnrtido y ae lB.l'lznn generb1mente contra eJ Benco 

en demanda ~e mejorcc pngos por lno tnrens en lee plnnte1ea. 

Las be.se!" cr..mpeaines medir.1.nte ('.US luchas hf.n conquintado reconocinient.o y 

respeto,pero ideolÓgicrunente no tienr.n o""Lrft per.,;>ec1.ivv di:fr.rente r le ~,,;] 

Partido o.ricial. Los pert.idoa de opo1dci6n no tienfm unE.. im~ort&ncia Ce p~ 

ao dentro del contexto po1!~ico rural de Yucc~ln,y son 1oa movimien~o~ ~E

pontñneos - y en elgunan oceeionea no tnn espon"tán~oe- de lo.a propiae be

nes loe qu'e llpvn.n &. los crünpeeinoE, e pooicioncs e vecea nntngón1cas "tren-
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te o.l gobierno locn.l y lns in::~tit.ucioncs feder11lco.Eflt.O CH lo mñs prcocu-

!'Ento pnra ln burocrrctn pol Ítlcn¡mnnt.,mer ~1 ordC'n ror.inl P.1 C'fVTlDO n 

C"Ol"!:IO r.e 1 up,nr. 
1 if.~t.Óricnrnl'ntc lo burocr11cio pol!t.icn 3C conv1(•r· .• c fm 1 n ril ind11 y en la 

ri_vn1 nimuJtñnenmnnte,n.c ln 'burp;ueoín,pcro ::dn con:fonílirnc Pnter11mtmto -

con Plln. Se proclnrnr:s. hf'rcíh•rn y conti.nut•dore 11e1 movimiento rev0l1Jcionc.

r10.!'~t.n po~dción ln :fort.r.lece en Jor. P.!::TWCiO!l region..,1P!! dondr n tr11vén 

dp lo lnvC"r!l:lÓn pÚbl icP- m-Jntiene bujo su control o lnP mrinns ponulnres !'in 

r-1 pr,1 lero tlP. nr.udir n ln rcp?'f?BiÓn de otro tiro. E'l Entndo Ro111rr.•.·nt.c o~! 

llor1e po~ibili~n~cs c1r M~ntrn('r el conce11~0 y de Pj~r~or en unR fo1~a m~s 

!~~orthnte ln rectoría clo lr ~conomín del pní~. 

t:Ji !?!_'1.:P!':! condiciones el E!:;truJo ncude,por un ledo,con ln burcuP.:'"Ín o:">ooJ

ción/ollnn:rn y, por otn,,con 1110 mo.nAe ropre~ión/ollonzo. 

"~:1. ED1..ndo Pntn condenndo n ln contr11dicción que con~~inte Pn n~10yi~r!3e en 

,,.,, mnm:ip y en controlP.rln.P: el EntAdo ~-te r.ooyr1 en lrH1 mflf!f!~ contrA o 'fre!! 

t.~ n ln burP,UP.~{n y r.l imnnrinli~·mo,el !-'t1tnño lAo cont.roJ11 nprf' convivir 

o ;>Hct.nr con elloA." 21 

'Sn lr~ 7.ona henequenern yucetecn oc obcervn clnrnmentf• RBtfi r>itu1·clónrtodos 

lP..s poJ.Ít.ice~ del E'!!tAdo vnn encwninndA.8 nl benr·f'icio tip i,-. hureur.~!e la

r.ni ( en B] gunAs ocrn.1 ionea ext;rnnjcrn) y ln burocrncia. El Estnrto P.Ct:Ún 

cono reeulA.dor de ln 1ucho de clnaefl,cuu.ndo oe pre~of:!nt.nn nroteAtr<!J dC> los 

P.JiñAtnrioR,1.os re;>rimcJo de a1gunas conneciones sólo pnrR controlr...rlos, 

vero nunco rc~ultnn ~er lo~ beneficindo~. 

.. 
~l Fr.~ños,Othón. 11 El Ent.ndo y 1a Cuestión Campesina rle Yucntñn ( I94C'l-I980)'. 

~~n nev .. Textun.1 .. UACH. p. 2I. 
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4. CON~IDERACIONE:5 ?IN AL ES 

Muchon n~oernbomos ~ue lt\ nctividnd henequenera en Yucnt~n ~e e11lv1t

ra,pero nuevo.mente triunf"n ~1 cap1tn1 privndo grncin~ A. lntt oolÍticn~ :r 
beneficioo del. Hutfldo. Bureurrn:Ía y funcionnrlo9 CUbnrnHCJentnlr!" !'t- ln ~1lfl~ 

ron cu1pnndo Or. ln crisis n. loo P.jiduta.rio!l y Rl henequfn y tratnn,h•t!Jtn 

l..a actun11dod,cle acabar con e1loa y tal. pnrece lo eett'\n 1op;ra.ndo .. 

Snbemoe que ünto ce unn totnl fnl o edad., lof1 ej idota.rioa a iemprc:!' estuv i~ron 

en crieie,aún en lns épocnA de auge henequf!ncro,1oe benaficlon nunca ful'!

ron para elloe, sino -para loa capitnl.istae privndoa y paro. :Lo:J miembros r]'! 

ln burocrnciR e3tatal,qu0 hicieron sus grnn<loa f~rtunn~. 

El henequén on lu plnntA. 10Ets pródiga de YucatE~,y no solo 990, P.9 orlgir"Jn

ria do e.h!,YucHt1{n fue durnnte mucho t.icmµo el iínlco nrodu".!tor de h1?nequ.~n 

hn::itn que fuo robndo y llevo.do a otros pn!:..~e!3 ( 1'cnz.nnln y Brasil 1:-tn.::l

onlmento), (1n don<le f1 or?.Ci•J ::-u r.u1."t.ivo y !1U11-_.ron AorovP-chnr f'Ue n1Úl t l-p1 P."' 

benef'icioa. Actunlm~nto 3r(\rJll e:o e1 ?rinc lphl. nroductor de hPnequt~n i?n ""1 

mundo y dom1..nn el mercndo int1'rnnciona1. di! e:..1t:1 fibra dure. 

Kn México burgueflÍn .Y gobierno se dctlicHron a :11~quefl.r y cnriquPcP.r:H? dr;o 

ln nctivirlnd heneouen~rn 1lov1indoln a ln ruinn. Se establ~cio tul vrz @1 

nrmn múa mortnl contru. el henenul';n y lo::J hent>quencroD,1n cor-ru11ctón,1)~ 1 ~, 

que ne encargo el. Eutn~o y Lodo ~u nparr1to burocrdtico. 

Lns tierrn~ •le lA zonn. hcnei:-;u•:>nern. yucotecn ~on Lotolmente aptus- ;'.)r1rn e1. 

Cu.ltivo del h('nequén y no [HH"rnlt.en mucho:J uso!.1 :1cr!colA..s alt.ernat.ivo:J,d~ 

BhÍ que ln tliver~lficación 1113'ronecuarin nur ;JU~-'º en pn~cticn. r.1 goblerno 

f"rRcnsnrn. Pero Ademñe otro~! factorP.n tl1?tP.rrninnntes porn P.l frncnso 'ir:! 1 n 

diverni.ficnc .i.Ón fu¡~ron ·to.-. ml~inon qua .tot1 .iel lu:ncquén :1 A ~ArP.nc lR rle po-

1 Ítico.n n?roriil.1dae de orgctnl1,hciÓn nocir1l y pura lu producción,la insufi

ciente aaifit.et1cia t6cr1icn,1.n desviuci6n de Jos crt°dito3,1rt corrupcl6n,1o~ 

roboa,e1 comnlncnr 1101 "F.~tnc!o ril cnnitn1 nrivn1lo,cntre otros. 
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!)s 1.otR1mente vinhle el uorovf?chnmiento inte~r1;l del l1r~nequ.~11 y ; u::~ llP.ri

vndos, dP forma tnl,qur ;.>u~dn dnrne unn mnyor utill:-;nción 11! ~·U'!lo de 1-n 

7.0nn henoquenern,y el.cvnr 10~1 niveleo ocu:.lHcionn1en. 

i-:~n lo nctunlidfül ~10 nube qun del henequón pu1?dcn 0~1tenr•r:1e r\-tvPr:•O!'t euh

Product.os: estero id os, nl. cohol, ce rus, ~am.o~, nl iment.o on rn p;nnHdo, mH1. r.r1 n o!"

f:1~n ica como m .. 1jorndor dr.1 ~~ur>lo,y celulo!:'n. J,n f)ro¡lUcc-ión de ce)u)onn no 

Jo Únicn que exlr;.lrÍn 1n Hp~rt.urA de nuevnn tiernt~i d1_~ cul t.ivo y,por t.nnt.o, 

nr>r~lt.iría ln pP.ncración mn.nivu de empleo ncr!coln.Lo!; ot.rof1 producton co

mo c1Jrn8,~omes y enteroides ouedcn obtenerse como d~r·ivr1<lo!~ dol mftodo 

Gordomex e incluso do lu ln<~u:1~rltt de ll1 celulo~~R. 

JJe:Jtte luc>~o ent.oa U!\os oli.ernm,lvos del hnnequt~n,c!'ltnrí11n fumll'.lmPntr1dos rle 

ncunrdo a los pArAprctivnn del mercr1clo de lns rihrH:1 flurnn y dn otron m~r

crtr.~o::i como e1 1]e lo indu~t.rin. furmecf~ut.icn, pnpclern y n1 i'Tl(>nt.o~ bolRncen

r'Jo:J. Yn se him realiz.ndo H.lp,itnn:3 invefltigocione:1 a.t re."3\)cct.o pero no hnn 

í'ructU·icndo porr¡ue tnl pnrece que no son los minmou 1ilnnP.s do] Entndo y 

mucho menan del capitnJ. pri.vndo,que so emroilo. nn HC<tbnr con '!l h1mcquJn.Yn 

QUP. hnn decidido dodicnr~e 1t uctlvl.dndeo mÓ9 "rent.ubl ~a". 

Y mientrrts tonto loa ej idotnrlos henequeneron ni~uen !>Umido~1 en ln mincrin 

vi.vinndo nn condiciones 'le infranubaiotencin,1le:~nmn1.enrtoo 6 ~ube1n~leadon, 

mir:rnndo n otrns re17,ionen o 1>!1"t.t11.100 y cnpernndo cuulr·P ~1or1.1n luo nuovtts 

Pnl!-t.icns del gobierno errt.llt.hl y el capU .. ol privntlo pn::.-a of'f~uirlo.') &rrui

n11nrto,den11ul!u do aue durant.e sip;loa hn.n producit1o lr1 riquezn de Yucnt(m, 

rrut.o de ou trnbnjo en lo~ h~nequennleo, poro riquezn oue nunca fue parn 

('1 loo. 
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5• CONCLUSIONES 

El cnrñcter hegArnÓnico del Botado en 1a nctividad henequenora y cu 

relación directa,constante y :fundamental con 1os ojidetnrioe hcnequenero3 

dnta,on sentido estricto,dc I955 cuando la bo.ncA. o!ici.rtl .se hRCf! cn.rgo ·''?1 

contro1 de lon ejidos colect.ivon. CUnndo 3C 1.mplcrnent.rm lnn forrnfl!1 <le or

eonizaci6n de loo ej1dnt.nr1on,como ::mjeto~ de cr~dito - SociPr~adeB I.oc,.1>'"·~· 

de Crédito Ejidal y Gru.,o~ !Jo1.1dnrion - y cunndo ol ncrél]ito" ne con~tl

tuye en el mecanismo y medio fun1,run~nt.A.l de relución,subordinación y con

trol de los ~jidatnrios por onrte del E3todo. 

Este carácter hegemónico del Estado se conflolidn hncin 1964,con la com..,rn 

da lae cordel.Pr{us privndns, 1.n modeniiznción ..,,oductivu d~ Cordemex y J ~1 

transformación de esta en cm~renu catatai .. 

Con ente hecho, el r;obicrno .federal se hace cnrgo ;>or completo de lr, ncti

Vidad hcnequenern yucatecn,a través de :::us orgnnisrnos oficiAlen;lh br~nca 

que se hnru cnrgo del procc::Jo A.gr!coln rw.ra la producción del henec¡u~n y 

le deef'ibrnciÓn y Jn cmproAn "-'~n;utnl Cordc>mPX q_ue S'3 encargara de ln r!c:1-

:fibrac1Ón, inclu!ltrlalizaciÓn y comercinlizflción de lo!! productos heneque

noroe tnnto nl mrircA.do nP.clonRl como intt?-rnrlc tonnl .. 

Sin embnrgo,huy que tener prenonte que ln inLervenciór. entat.nl :iig111f1cr1-

tiva se inició desde I9I5,cunnrto el rrr:imen tdvururliata f'ortalecc <:! ·1.-~ -

Co1nieión TI.egulodora del Marcado del Henequén, y en 1937 cuo.ndo CrírdP.n:!.'J 

ejecute r.l rennrto agrArio rle loa henequennle~. 

Durante el periodo I955-I987, en el que eJ. eob ierno .federal ~e hi:r..Ó cnri;r:O 

de ln nctiV1t1Ari hnnP~UPnorn,hubo cAmbio!1 Pn l~U1!nto n ln f'orma do ncclonnr 

del Estado y llevar n cnbo 103 procesoa hr>nequ<'neron,.bubo cnmblo.9 en cut.n

to a. loe bn.ncon encnrgodos de la act.ividnd h"?nequenera. Sin embnrgo (!!!to~ 

cambios :fueron lle :fo.n.an,lu intervención del et;tudo en la octivldad y ~iu 

relación con loa ejidntnrios no tuvieron c~mbios escnciulee o de rondo. 



1n Sst.ndo t•i.emore fnvorer.tó y :1ubnidiÓ n l n bur,-:Uet~{n locn.1.,t 1 l c::npi.tnl 

prlvndo,y u lu hu roe rae in oficinl ( funcion1•riot' r:ub1•rnfl.lllent.t~l rn) ;.• !OlPm

urc montuvo u lot'I ejldu.t11r.lo~1 bRjo ou control PCOnÓmico mc11lunt1~ !1t11nrios 

•ninerable2,y bujo 3u con-trol pol.Ít.ico,por medio de t.otlo 1'1 eoulno .\e fun

cionnrioo y renreoentr.;~1t~n ñf! f.!UE\ inut.ltuc·ione:1 y i.·wn.to~· 1101{t.i.r.o~ <..1fi

c.ln.1.e~. 

iné!untrinl y eficientinmo c>l":onÓT'lico hrt Vf:nl''º 11,iu!ii..nn lo ~·u ~H!lll'1 1•n 11~ -

ngrolndu~trlR henPqucncrk,~n lon dltimou 1•i1oi3.,,jt1~tr3 11uo no :•.orliflcnn ln 

•n•f::'ncln rlc nu intervención hi:::it.Órico un l..a ml~mltt 1 ~•i110 nur. lo ntlecúim fl 1H~ 

nul"?vn:-i condicioneo prevnlecient(H.1. i\ju~te!l qui~ t!C" rn:•tH•rn u!i;un11 no podrían 

BPr cnlificndos como de bpnpflcio uocie.l,slno rior Pl contrr•rlo,1lr. \l~nefi

cio directo e in•Hrect.o nnrn nl. cn.pii,n.l pt·iv1Hlc; ttcr(•.rlo, in1\u:.triul y co

merciu1 que o~>F·rR P-n ln or;roinduntrin o en rcl1.1ciün t:ein (']111,t.f:nto n11clo

nn1., como trnn~nuc ionnl. 

:::n UJlf\ mismo. lÓgicu p,lobH:t ( e-conÓmicH y •Jo1.Ít.1ca) ,:rnrwu'• c0n ~-u3 eont.ru-

11icclonr:!n intornun no muy :iign1ficutivf\S 1 el ~:t1tudo 01H~rt1 como td ngent.e -

h",'t~mónt.co GUC domino. torlL 1Y r.~it.ruct.uru produ~L lvn y :,ocii1l dr l n ,.,1,ro ln

·~u'.1trln hcn~ri\lenerfl,pre!'.;irlir.nt1o su reproducclón ~· :•ub~ii~•t.c•nctn, rir>ri'l1.tlt~rH~O 

Y .fomP-ntnndo l.n 11ct.Uf1Ci•5n dü nlp;unBs froccione!l del c:nnit.ul. 11f."!"Erlo,lndu:J

trinl y comcrcl111. p1•ivu1\o 1·ue ocupnn c~pncion :1if;Y1iiie11t.ivo:...,rt.:n1·u·~ mnrr,i

nnl.~e,y !"1[\nt.onien(\o cnpuclo:i,en T"educción,nnrn 1f1 !\Uh~d.!.tP.ncin d1! lo:J com

f)Pnlno!1 { como un mecnnl~:mo c11da vez mcn0!1 ofoct.ivo,dr. freno M 111 cr1~cien

t~ orolctnrización). 

Si bi.C"n ea ciort.o que lll intervención entntnl en ln fll".•·oindu:,triH heneque

nP.rn ho. ndopt.ttüo .Jivc!"'!'n~ ·formn:J a 1o 1nrgo de ln hint.oriu,tmnbi~n es ele.;: 

to r¡uo d lchnf\ f"ormas oon produc t.o comb inndo tle las trn.rrn.fornm.c ion~~ ~st.rug_ 

turn1ao quo ha ido su~riendo la agroindueLrin y el mlAmo B~tado,~0ro mar

cadne oor una miema línea eAenc1al:1a defenna de loo i~torefieo globnlee -

económicoe y po1Í~1coa- de ln clase dominante; o1 cap\tA1 orivndo (agrario~ 

industrial y comercin1); e. ln pu.r que en ~JU nccione.r como ng~nte hee:tunóni-
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co,hn aurgido y se hn conHolidodo la burocracin oricinl,quu detenta ~o~i-

cionea de poder económico y principalmente, político, rnrR !JU!t f'in~n de r.,.

producciÓn y pP.rmnncncia en los est"erns de ln!J r!ecinione.n t;u.bernnm,.~nt:d '?!"!. 

Entn burocrncin ofic1Al, rmrte inteernnto del ;".::11.etdo me:x.icuno corpornt.lvi

zndo,hu venido consol ldnnrlo nun pontcionet: y ;c;u poder,u rn!z. de li:-· mayor 

incerencin Potutul en Jn 1lgroin~u~·;rta. 

E1. incremP.nto de lA intervención c:-Jtntnl no t'.':1 deci~ión rlp 1n tiuroí'.'rnc!u 

o1"icia.l,sino dnl cnnitH-1 nrivndo ~n :iu ~Xoc!.o ;~ ot.ru~1 rumflH r.uÍ~J rent..abl"~f, 

ante el neotnmicnto de loo mo<lelon de r!c!JBrrollo y de ncuMu1ución d~ cn¡:¡i

ta1ea,de lno (~1fonrln!'I nnt.11r.iores¡por lo r~uc el .t:utndo tw t.P.nilfo que ir ('U

hriendo r-rio~ r>!inncion o-conÓ:nico~ y oo1Íl ico!1 nue ln burr:u<>:JÍn orJvnd11 111: 

ido nbandonnnCo. 

Es en e1 mnn('jo nolÍti~o.,•n ~l mov~r los l1llos econ6micoa d~ lAP in~t!tu

cionon y ñc.,rmdencinn {"Uhrrnninentnles,r'lond~ nu·•tento 3u poder y or~do...,ini.o 

la burocrncin of'ieirtl ,en perm&nf:nte lucha int,.rn& de frA~c1one9;luchn ''U~ 

sin emb0reo t.!enn cll1ros límites: nuncH POnf'r en juí:p;o ::iorinmente lH c-.s

tabJlidnd política do dich119 inntitucionro; ru~rn de eoto totlo oe val~. 

En loe Últimon mioo,unt.P lr1 pro.fundidnd de la crisia hE'.nequenera 1Dincronf

znda con ln crinis nP..cionril,[le emnicznn u denor.ar :..,Íntonw.o i.!e rei:quebrn-

jnmiento polÍt.ico ante la crcctento irrnciünalidnd productivo y lu CrP!l

tica cn!da del empleo y Llel in¡~rHso. hllo hu llevu.do el r;stndO,fl 111~1 !rn~ 

cianea tecnocrrl't.icna do 1n burocrncia oficifll ,y ooniéndoBe n tono con l~rn 

po1!ticaa nE<cionElles de reconver1:11Ón indu:ttrial y et'ici(•nt.i:·mo cconÓr::ic•1 a 

"reordonnr" {1 11;1. t.1eroindunt.rin. Doade I9H4 ne ")Uf!O .-•n mttrchn Pl Proi:r:·-i1· 

de ReordenAción HenPQUf'nrrn y :!)('rrnrrollo Intc,r,;ru1 de Yucut.ár1,que em~i•!Z.li 

ya a cjuHtnr n lEt Bgroinñuat.r!a y n romontnr F1blertnrnPnt.e ln instf1111ción 

de maquiladorno con cnpitnl P.XtrA.njero,el de!lnrro1lo ~H·oqur:!ro nrivs,do J 

la gunnderíu bovinR privadn,nní como !:'!Hntener 10:1 apoyo!l a la indu:-1trin 

de trnnsformaci6r1 de lo eot.itlnd, ~ntr"' otro~. 

l.Jt eote proernmA ~e reordeno. o. ln ngroindu!jtt'io,en connonnncin con un !11.J~-
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vo !mpu.1.f'O econóruico o!'icihl tu•cin el cHpit.uJ priv111lo ;-i.:,cionv.l y t.!Xt;runje

ro.Pnrace ~tcr,nor !na rnedlrht!; nñoritndua yn,que .:..~e prc·LPnde rf'dut•ir n Jn -

n1~roin•Jui1trin h~ní!'f!U~nern u niv1_~l-::>n nrotjuetlvoD .Y df' r-r1r.if'ncin ·~conómicn 

riue Pl!rmltan nu pcrmanenclH, ~t~ro lon co~itn:i r.ociHl!!O it~~ ~llo :1on rr.u.v rlr.

V11<10B. ~·:1 hPr.ho dr~ ht~hcr tri1n~•fer!do e] control de lo'.·1 r-,jjrto:i r_•o!r>eLiVo~. 

Y •1.1'! eorr!em~x nl robf.1•rno Jocnl. nnrece in•ilcnr nllP rt<• .:ui1iI't' euj1•tnr n ln 

n;.>roin<~U:1tr.tn todll a J o!".i int1~rr.:ie2 inml'dinLO!I d('J c11n~ t..1~] 11riv1uio 1:uo o!")e

r11 PO ln l'PP,"iÓn. Inclu:~o :.11~ '111 llep:ndo H ~lnn:111r Ptl !'Uf' .::e nr·•'t1:ndu renrl

Vnti7.nr Cordemr.x,1•unr:u1, :inrn r~llo hobrín que r1,•:·mnnt·-.. L1r n lo~' :·írn~i.·11to:-;; 

P:c>t.o tnmb!f.n !J!~nlficer!11 ri1duc!r loFO cnp;1cion d~ ];' huro1~1·1Jr·i.n oJ'l!'!fnJ. 

!·~n los momf?nto.s ;-irc:icnt.<>!1 !:l"' r.tlt1Ú1 vtvlen1!(J cnmhio!'"1 ,'I -¡r.•1n:,f"11rrnnr:i!JTlcc-. im

r1nr·t.Hnt·~~J f'n c.1 11..::clonur nconómlco y pol ÍLico dnl ¡.:,.,f,H·fo. :·obre> todo Pn 

cu1-n1Lo n lfl Hp;roinilut~trin hi::-nr>qUPnorn. !:.'J. ~1ront.i<lo d'' 1,1~, mim•!0:1 ·-"~1i1r muy 

claro,nujotHr 11ars el det.iHrrolJ.o r?conómico reciorwl u 1•1!1 l11tore:._a .. 8 di1•cc-

toH dl)l cnpitn1 nrivndo. 
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El D{a,6 de mnyo de 1976 

Uno móe Uno,26 de noviembre de 1985 

Le. Jorr1A.dn, 29 de Octubre de 1985 

La Jornnda,9 de oeptirmbre de 1985 

Ln Jornadn,5 de agooto de 1985 

La Jo:n>uds,17 de julio de 1985 

Uno m~e Uno,15 de julio de 1985 

La Jornodn,12 de juJ. io de 1965 

Uno mé.s Uno, 11 de oeptiembre de I985 

Uno méo Uno,26 de noviembre de 1985 

Uno mil.e Uno, 10 de septiembre de 1985 

SXcé1oior,30 de enero de 1986 

La Jornnda,!5 de marzo de 1986 

La Jornndn,} de abril de 1986 

La Jornndn,7 de junio de 1986 

La Jornnda,19 de junio de 1986 

La Jornada,IO de ju1io de 1986 

Uno m~s Uno,II de julio de 1986 

Excélaior,30 de enero de !986 

Le Jornnda,30 de septi~mbre de 1986 

La Jornodn,IO de diciembre de 1986 

La Jornnda,28 de novlombre de 1986 

Bxcélsior,4 de aeptie~bre de 1986 

Excéleior,Io de seo~icmbre de I9S6 

B:ll:céleior, 8 de julio de 1986 

Excélsior,27 de octubre de I~86 
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ExcélBior,3 de septiembre de I986 

Excé1a1or, 17 de noviembre de I986 

El. Univrrssl,22 de enero de !987 

Ln JornndA., 26 de cnnro de 1987 

Exc~lDior,2 de rebrt,ro de !987 

La Jornndn., 3 de murzo de 1987 

Uno mñe Uno,28 de mnrzo de 1987 

Uno mÚ9 Uno,I9 de,mttrzo de 1987 

Uno múo Uno, I8 de ~bril. tle I9S7 

r,e. Jornedo, lI de junio de 1987 

Excéleior,29 de junio de 1987 

El Diario de Yucetiln, 3 de julio de I987 

El. Diario de Yucnt{m, I5 de julio de I987 

ExcélBior,IG de julio de I987 

NovedRdes de YÜcatñn,I4 de julio de !987 

NovedAflea de Yucatán, I8 de ju11o de 1987 

El. UniveraRJ.,12 de ~eptiembre de 1987 

Bxcéla1or,I2 do septiembre de 1987 

La Jornnda,29 de septiembre de 1987 

La Jornada,6 de oc~ubre de 1987 

L~ Jornoda,I4 de julio de I987 

El. Sol. de Jtéxico, 4 de oct. ubre de 1997 

Exc6ls1or,16 de junio de 1987 

Le. Prenna, 6 de ju11o de 1988 

Exct1Aior,7 ~e Abrtl rlP I~88 
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