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INTRODUCCTON

La o elaboracion harina cuatita Con una histaria

reciente, de hechs fus durant

el =igla pasa Noruega v

Moetsamérica  cousMIaron 1o duc it e £ forma
pErmanen e Ivicialmente foaeron 1z abilisacidn i

despavdicias s Enlataderaz v olras industrias pesogueras, las

waterias DY 1mas DaRsicas parn La eln rac i dle 1 L ing

A pesay de un I cio tan veciente, ¢l desar

Fon Mechie de &sta wna nateri

212l owse de la heeing de pescad

prims  dmprescindiible en 2) elabovacicom de alimentos
pava anilhales, es  por ello que actualwente  se

instaladas arendes enpresas & lve

1 omunadn, tanta
desarrallados, coms en aquellos en vias de estarlo.
En nugstro pals, la historia de =sta Industria 23 aln  més

recienle, vy se eode afivmar gQue esta achtividad se initciw a

partiv  de  los athes cuzrentas

B sin embargo Tué  solo heste . la

iscada

1o gesentas cuanda

comisnza a2 dar clerto auge de la

industeria en Méxic

Ac Lualnente los  ostados Que 5o witdan en el noreste obe leao

Republica (Bajya California Novbe vy Sur, Sonora y Finalo “o lag

privicipales abastecedoves de hariva de pecacda, a los fabricanles

vacionzles  de alimentos balancess

Sin embiavage,

momants la

uccidmn  naciomal

e

atisfacer  plenamente 14 Jdomes

Fanan peer b cur) o gtanten o serpancntemente  imporioe

harana; Elle  sin  embar

noos1gmd teAa qQus esta IndusL Iy - Se

encuEntre . resagada con respecba 2l resto . ode la coadtividad
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sustitucisn pinfener beavi 1OV Qe i 1Sk ra b

@labouvaniorn del presents trabajo.

Lo hacia contribuire

Asi, cutments ge orienta basicon

o de harina

o la msusbitucion de imporiaci

T de lesis  protosicnal  busca tambilen L

aplicaciinm las t&cnicas conocimientos necesaring
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Paversidr

realizacdidén de proyectos o

Tadin

oosin apartaves por un nomento de o la o contribuc inn
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REZUMEN Y CONCLUSIONES REL EZTUDIO BE PREFACTISTLIOVAD

1.- Condiciones dul mevcadn

£l andlisis de este apartads o

frertnd b conpoer Gus

actualmente eniste una demanda inscebizfecha an el gwrce

Barina d2 pescad Fas ¢onbinuas Lhgno s Lo 1oaid s

del progucts. Es Qe ba pndastei s e ivera e

encuentre  on un proceso de nodernizacioer, 1o cunl roftes e

un lento pera continua ingrement o chr Swoprebace pan

I1.- Aspectos técnicos del prayecta

Este apartado nuestra que ol @gqulps e Stalae
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la planta es de ovigen nagionzl, Este

25 al tamen
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A 1dn ode haring

competitive, ya que permite la obte ey bende

calidad <(calidad similar & la bacdna comeriialis

a on1ved
‘thernacionalh.

Un’' aspecto sobresalicnts se refiere & la evistencia oz oo Cdmars
Nacional de la Industria Pesguera, 1l cual  ewmne @ Per

‘principales fabricantes de equipns, 1o cual permitis conecer

ventajas y riesgos de diversos equipss industriales
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Loy ndveles sefalados— permite tener dmgpor bani=s Jividaendas, e

tal forma o los pavdeetros Vinancieros inducen & 1a cealizech
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CONMCLUSIONES DEL. ESTUDIO DE MERCARD
Del andlisis vealizads se pusde comcluiv ous la 3orhdubs L aa

productaora  de harina de peegcada se caracteriza por o Lensr dos

gsectores  bien diferencisedos.  Foar un | G encusntran lac
Tharineras Cue Se constiiuyenn Comd mETon are e o alvas

industrias coms Gon las camarneras vy onliatedoras, ey 1 wadn

S wer D eacduce e une

avrcricns ol poeeaiuc o

baja pro produecvdn inlernd tenle v, Rz ina e

calidad: estle tipo de eppresas pusden localizarss en o

territorico nacional. Pov el lado contraric se encusntean les

empresas  con elevados niveless de productividad, Toegy Ltail SO0
EMPresas aue cor 1o general se dedican cxclusivamente a la

sproduccidn de harina, 'y que dependen nenes e steas tnduslrias.

Som dstas las que producen la havina de mesor calid

‘s batalizen en la parte noreste del pails, espec IT1canen e on 14

rpeninsula de Baja California, Sonora y Sinaloa

Poav 1a que se refiere @ las consdicicnes de merciedo, B daz e

‘caracteriza por wn proceso de pzestructuracion, asi la demands e

harina  se encusntra actualmentbe insatisfecha poe los producteres

nacionales, la  que explics loc  consldervatles crolGmeves o
inportac ions Bin Enbargs, tambign  s&  absevrvea wna oot inug

=1 anersaents de 14

sustitucion -de las imparlacionss,

proguicisn nacional,  5in que hagta el mos

b diche prace s aste

womsalidada. Y eg precisaments bajo ter tontoto,

& susta tueisn
de importacicomes gos @l opresents  estudico de prefactlbilidad ,L

peetende consolidar una planta reductors en ¢l estado e Smnoﬁa.
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COMDECTOMTS DEL MERCADD

1.1 Tipificacian del Froducta

La funcivm principal de Ia harina de pascads es suministrar
cantidades adicionales de aminoicidos, los cualws son-@sencizles:
para. el enriguecimients de la protefne en la parte vegetal del
alimento. Adicionalmente, la harina proparciona  <antidades
:onsideraSIeE da vitaminas y minerales. Sin embargs, el consums
de la harina de pescado no pueds ser directo, sing en combinacion

de otros alimentos de origen vegetal. De 1o contraric la

retencibdn y asimilacidn de praoateinas serd nula.

Caracteristicas Quimicas.

Del andlisis bromatoldgico  de la harina de  pescado, -2+
desprende’ su  importancia nutricional para el crecinmiento -y
engords del ganados as{ la harinz de L:alidad.rnc:dia esta tonpussts

de. los siguientes elemantos:

ANALISIS BROMATOLOGICO

Especificaciones Forciento
LERSINTY minimo
PROTEINA CRUDA a.e3 Q. 0%
GRASA CRUDA .83 . 0,02
HUMEDAD 10,64 7,40
_CENIZAS 13,00 :
FIBRA CRUDA 1,00 -
"CAL.CI0 5. 20
MAGNESIO 1.1z
80DI0 5]
POTACIO N
FIERRO . ]
FOSFORO 4
SILICE PSS
. PROTEINAT DIGERIELES” S AT

CFUENTE:D Floros Menden A Jorge. "Bromatologial fimal . Ed LFINI._IS'F\.I




De) cuadyro anterior s deduce gque este tipo de producte es

considerablente “rico” on su composicidn protéica v oes debide  a

esta caracteristica, que  su influencra en =l crvecimianto v

sngorda del ganade (de cualquier clased es fundamental

Caracteristicas Flciras

lis harina de pascado =5 proplamente un polvo secon, de color
frards, o aroma caracterisiice &l pescads, pere fTueve de olores
Tancios. El polvo por norma general de la Seccelavia de Comsrcio

y Fomento Industrial, tiene que atravesar una mpalla

-

e
milimetros de ceparatidn sptre bdlos.  Fd gabor s igQualeente

caractevisticn ) pescadn,

envaca comtmnenite sn costales
prasticos com un pese medio de 40 o S0 g cawda uno, log cusles

deberé&n do tener impresa la leyvenda “Hecrhs en Moo

o sus caratterisiicas, la harina  debe consoeyvarses oy
lugnres  sSeccs ., donde ademds

puzda ventilarse y  tener  cierta

cantidad de luz, va que de lo coptrario se corve el  riesge de

rantiarse < bien de formarse colonias de hongos, lo cuaxl  puaeds

Jafiar al ganads que 1o corrsume.

Garacteristicas Nuitriciconales
Come  ya'  se ha diche, la propiedad basica de ia hmrxna»lde
pescade . reside en su alte valor nutricional v bajeo preé:é. El;

contenide aproximade de nutrientes son los siguientes:




ELEMENTOS NUTRICIONALES DE LA HARINA DE FPESCADO

Nutrientes Contenido en porciento
Al men minimo
cALCID &.z0 1.05
FOSFORO 4.8% 0 92
GRASA P83 Q.02
PROTEINA DIGERIBLE o8, 47 0. 00

FUENTE: Ibidem.

Come puede observarse, aeaste alimento tiene uno de 1ss  nias
altoé contenidos de proteina digerible, lo cual contvibuaye =@
elevar los niveles nutricionales «<del ganade ¢ animales que Y&

consumen.

- Andlisis de los Subproductos.

La harina de pescado se obtiene d2 los procesos 1lamados. de

reduccidn o cocimienta, es por ello que durante el process se
obtiensn productos distintos & la harina; de ellos el mas
sobresaliente Io constituye el "agua de cola” o “aceite de
pescado”, el cuwal estd compuesto por una parte ‘importante e

agua, grasa vy particulas de carne de  pescado. Este  unce1te
contiene una =alta cantidad de proteinas, por ‘ella en la
actualidad; parte de este subproducto se procgsa nuevamente a fin

de aprovecharlo al incorporarle a la harina.

Materias Primas parva la Elaboracimn de Harina de pescado

Exigten tres fuentes bisicas de materias ﬁrlmas para  1a
elanFacibn de la bharvina de pescado, Yas cuales sonf
22— La caplura llamada exprofess;  mediante la cual se obliens

pescado entero, siendo la anchoveta, bocona, . crinuda v sardina




ipdustrial las especies mas apropiadas para el proceso de
reduccion.

). —La fauna de acompafamientod entre las que se  encuentra un
variados ndmerc de especies con escamnas y peces que por su aspects
. son Cotizades comdnmente en el mercado

). ~Los desechos de enlatadoras; tales como las cabezas, colas,

espinas y huesos de pascados.

For sU  ubicacidn, el prasente proyecto pretende utilizar

materia prima exprofeso. Dado que @n las costas del Estado de

Senora son abundanies les bancos de sardina industirial, crinuda,
tocona  y especies siwmilares, aun cuando no exista  la especie
anchoveta.

Cono se presenta en el siguiente cuadro, las caracteristicas
Qquimicas de la sardima y crinuda son Sptimas en compavacisn con

obras especies utilizadas -en la produccion de havina de pescado.

CDHPUSiCION QUIMICA DE LA MATERIA PRIMA PARA LA ELABORACION
DE HARINA DE PESCADD. POR ESPECIE (PORCENTAJES)

Especies % sSlidos % grasas % agua

80CoNA 12-20 11-15 68-70
ANCHOVETA 18-22 3-8 68-70
PESCADO COMUN DE MAR 19-23 8-12 B8=70
SARDINA MONTERREY 24-26 5-7 68-70
CRINUDA 24-26 5-7 68-70

- FUENTE:. Ibidem

Comc. puede observarse, es la sardina Monterrey y!cfinuda ‘Vas -

gspecies que contieven la proparcidn mas alta de solidos, . lo cual




constituye una ventaja en &l process de reduccidn de pescado. Par
lo que respecta al contenido de grasas, el intervalo Je é&stas s
encuentra contenida dentro del intervalo marcado por la
anchoveta, lo cual representa otra ventaja. Algunas afoss atrds,
el alto contenido de grasas en ia maleria prima se constitufia en
una desventaja en la produccidn de harina, ya que &l alto velumen
de "agua de cola” o " aceite de pescado” derivado del procese de
reducciédn disminula considerablemente el volumen de harina. Sin
embargo, con los nuevos procesos tecnoldgicos la utilizacidn de
grasas en la reincorporacitdn de éstas a 1a harina constituys una
redqccidn en los desperdicios industriales, y por ello una mejora
en la eficiencia productiva.

Cabe mencionar, que las variaciones en las cifras
porcentuales para cada una de las especies,  arriba sefaladas, se
debe a las alteraciones en el contenido del aceite. Este a su vez
s broduce por el cambio de estaciones, alteraciones
climatoldgicas - ¥y edades de las especies. Un aumento .de las
grasas, significa una correspondiente disminucisn en. el contenido

del agua y viceversa.

1.2, Productos sustitutos

- Pado gque la accidn principal de la harina de pescado es  la

aportacidn de proteinas de origen animal, los posihlos susLaLuLds

_son. alimentos que realizan la-misma Tuncidén.  Sin embaréo'no s
posible hablar de sustitutos absolutos de la harina, ya . que eﬁ
la produccién de alimentos balanceados, otras materias primaé‘qhe

aportan nutrientes son utilizadas :omo.complementérias mas que



sustitutas, Gtro  aspecto2 inportante es que

la harina de pescado

s0lo es utilizada en la produccisn de alimentos balanceados para

animales y no para el consumo humano, algoe que es distinto en los

posibles sustitutos de la harina de pescado,

asi por ejemplo las

materias primas que pudieran considerarse posibles sustitutos Jde

la harina son las siguientes:

POSIBLES SUSTITUTOS DE LA HARINA OQE FPESCADD

Materia prima Concentrado
Pirotéico €2

Fuente de
Obtencion

ESPIRULINA 65.00

PASTA-DE SOYA 48, 00
PASTA DE CARTAMO 18.00
PROTEINA DE LEVADURA 40.00
CONCENTRADO DE HUEVO INDEFINIDO

ALGAS MARINAS
sovA

CARTAMO

CEBADA Y OTRAS
HUEVO

Fuente: Ibidem.

Come  se cgomprender&d, la harina de pescado . constituys una

materia prima en la elaboracidn de alimentos
otros  insumos con alto contenido protéico

complementarios, Y aunque la férmula de los

balanceados, por ello
constituyen productos

alimentos  balanceados

varian de acuerdo al propdsito de alimentacidn y tipo de Canumal

al que se dirige, las materias primas b&sicas son las siguientes:




MATERIAS PRIMAS BASICAS UTILIZADAS EN LA ELABORACION
DE AL.IMENTOS BALANCEADOS PARA ANIMALES

ACEMITE MIELES CRISTALIZABLES

AVENA MIJ0

AZUCAR MINERALES

CcALCIO FASTA DE AJON.JOLI
CEBADA FORRAJERA PASTA DE CARTAMD
GLUTEN DE MAIZ FASTA DE SOYA
HARINA DE ALFALFA PASTA DE GI1RASOL
HARINA DE CARNE PULIDO DE ARROZ
HARINA DE DE PESCADD ROCA FOSFORICA
HARINOLINA SAL

HARINA DE FLOR DE ZEMPAZUCHITL SALVADO DE MAIZ
HARINA DE PLUMA SALYADO DE TRIGO
HARINA DE SANGRE SORE0

LISINA TRIGO FORRAJERO
MATZ i VITAMINAS
METIONINA METIL HIDROXIDO ANALOGO (MHA)

FUENTE: Anuaric de los Alimentos Balanceados, CANACINTRA, 1987.

Por 1o que respecta aa la competencia de preci‘osr entre la.‘
harina de pescade v sus posibles sustitutos, sz observa que no
existen diferencias considerables, de tal forma. que elln

' constituya un elemento para la sustitucidn, asf{ por e.)'emp’lv:n la
tasa media de erecimiento anual del precio  del sorge en el
~ periodo 1971-1985 fue de 23, 1%, e la misma manera la pasta  de
soya 1o hizo en 29.1% en el mismo periodo; por su parte =1 precio
'de la harina dé pescadn se alevd en 9.3 %, es decir los preéiog

de estos bienes han  crecidoc proporcionalmente.




sustitutas. Otro  aspecte importante es qu= la harina Jde pescado

solo s utilizada en la produccison de alimentos balances
animales y no para el consums hunano, algse que s distinto en las
posibles sustitutos de la harina de pescado, asi por cjenpls las
materias primas que pudieran considerarse posibles sustitutos de

la "harina son las siguientes:

POSIBLES SUSTITUTOS DE LA HARINA DE PESCADO

Materia prima Concentrado Fuente de
Protéico (%) Obtencidn

ESPIRULINA £5.00 ALGAS MARINAS

PASTA DE SOYA 48. 00 SOYA

PASTA. DE CARTAMO 18.00 CARTAMO

PROTEINA DE LEVADURA 40.00 CEBADA Y QTRAS

CONCENTRADO DE HUEVO INDEFINIDD HUEVO

Fuente: Ibidem.

Come  se  comprender&, la barina de pescado constituys una
materia prima en la elaboracién de alimentos balan&eadas, por-elle
otros insumes @ con a&lto contenido protéiceo constituyen productas
coMplemenLarios Y aungue la formula de los alimentos.  balanceados
_vﬁrlan de ackerds al propésito de alimentacidn y tipo de  anumal

al que se dirige, las materias primas basicas son las sigulentest

i




11. ANALISIS DE LA DEMANDA

2.1 Digtribucisn e
consumidores.

grafica y caracter{aticas de los

Coteo 82 ha seflzalado, la harina de pescado es soalo un inaums

de - la industria de alimentos balancesdos para animales, s

ella que  la produccidn de estos determine en alto grade la

demanda de harina de pescada.

Actualuwente la praduceidn de alimentos balanceados  e8ta

dividida en tres sectoves basicos! Industria organizada,

productores integrados y empresas paraestatales. Originalments la

elaboracidn de alimantss balancesdos me encontraba confarmads por

lo qua se denomina como industria balanceada, as decir plantas

dedicadas exclusivamente a dicha actividad; sin embargd a

principios de los afMos de los setonta, esta situacidn comienza a

sufriv modificacionas que van alterande cada ver mas Iz
estructura del sector cuando a raiz de varios motivos ~entre.  los

cyales se pueden citar la rigidez de la ofertx, altos precios vy

problemas de transporte— por 1o cual los productores pecuarios se

vieron obligados & iniciar actividades de transformacion

produciends alitantos balanceados de acuerdo con sSUS

requerimientos vy en tondiciones nue otorgaran mayores niveles de

rentabilidad & sus aperaciones, logrands as!{  wna - integracien

‘vertical "hacia &atras”, 1o que dio como resultado lo  que s«

conoce . como la industria integrada Finalmente se encuentra la. -

Cindystria parasstatal..  la  cwal  pretende ser un elgmentoi'dé
garantia sy regqulatidn en ia peoducc1dn Ty sbasto de - Este

producto.




II. ANALISIS DE LA DEMANDA

z.1 ODistribucien goografica y caracleristicas e los
consumidores.

Como se ha selialado, la harina de pescado es solo un insuma
de  la industria de alinentos balanceados para animales, es  por
elle que la producecisdn de estos determine en alto grade la

demanda de harina de pescado.

Actualmente la produccidn de  alimentos balanceados esta
dividida &N tres sectores basicos! Indugtria srganizads,
productores integrados y empresas paraestatales. Originalmente la
elaboracid¥m de alinmentos bhalanceados se encontraba conformada peor
la que gse denomina comd industria balanceada, 2s Jdeciwr plantag
dadicadag exclusivamente a dicha actividads sin embargo &
principios de los afios de los swtenta, este situacion comienza a
sufrir modificaciones que van alterando cada vez‘ MAsS la
_estructura del sector ctuando a raiz de varios motivos —entre . los
cuales se pueden titar la rigidez de la oferta, zaltos precics vy
prablemas de transporte- por lo cual los productores pecuaricsg se
vieron obl igados & iniciar actividades e transformacion
froducienda alimentos balanceados de acuerdo con suUs

. requerimientos y en condiciones que otorgaran mayores niveles de
rentabilidad & sus coperaciones,. logrando asi | una inLeg;acién
“vertical "hacia atrias”, le que dio como resultado lo que.  se
conoce  como la industria integrada Finalmente se encuentra lav’
,indusifia parasstatal. 'a cual -pretendg ser’ un ‘elemenio ide

garantia vy

ulacion  wn la produccron v abaste  de este

producto.




L& importancia de este produc to  agroindustrial en el
sistema de alimentos balanceadss, reside en que es <1 resultade
de la combinacién de diversas materias priwas de origen animal,
vegetal y mineral que contienen las componentes necesarios como!
protefnas, grasas, vitaminas, minerales, aminoacidos, etc. El uso
de este alimento para lograr un desarrollo arménico y eguilibrado
del ganade, qQue tienda a la obtencion de la mayor productivigad
posible en el dmbito para el que se orienta el producto pecuario,
debe especificarse segun la especie animal, tomands en cuenta sus
diferentes fases de evolucidn orgénica. Asl, la lista 'de
productos predominantes en el mercado de alimentos balanceados

son 1os siguientes:

CERDOS: Pre—~iniciacion
Iniciacidn normal
Iniciacidn madiana
Crecimiento
Desarrollo
Finalizador
Reproductor

BOVINOS:Sustituto de leche
Becarre Iniciacion
Becerro crecimiento
Ganado lechero
Ganado de engorda
Vaca seca vaquilla
Toro semental
Sosten basico
Sostén basico modificada
Destete becerro

: Novilleo engorda

POLLOS:. Engorda iniciacidn

: Engorga finalizador

AVES: - - Folla iniciacidon

T _Polla crecimienta
Polla desarrollo T
Gallina desarrollo
Gallina ponedora-
Gallina reproductors

. Gallima pelecha

PAVOS 1 Iniciacism

. Crecimiento

o
B




Desarrollo
Repraduccion
Finalizador
FPATDS: Iniciacion
Desarrolleo
Reproductor
CODDRNIZ: Iniciacion
Reproduc tor
Ademés de otras comod cabras, caballes, venadeos, conejos
(reproductores y gazapos), yeguas, peces, gatos, perros, etc.

For lo que respecta a la  produccidn de alimentos
palanceados, actualmente (1288) existen 103 plantas distribuidas
en 24 entidades federativas del pais. Para tener una aproximacion
mas real a su distribucion geografica se lista a continuacidn las
siguientes empresas:

RELACION DE LA PRINCIPALES PLANTAS PRODUCTORAS “DE  ALIMENTOS
BALANCEADDS PARA ANIMALES INSTALADAS EN LA REFUBLICA MEXICANA.

Estado/Emnpreaesa Num., de empresas Ciudad
AGUASCALIENTES 1 Aguascalientes
BATA CALIFORNIA NORTE ) 4 Tijuana-Mexicali
COAHUILA 3 Francisco I. Madero
Ramos Arizpe
Torra20n
caLIimMA i 1 _Colima
CHIHUAHUA 3 Cd., DPelicias
: oo Chihuahua (2)
DISTRITD FEDERAL 11 México,D.F.
DURANGD < L8 Gamez Palacintd) -
. . Lerdo. (2> : .
GUANAJUATO . e ‘ e BT . Celaya (23
- . . . Penjama U
CLedn
o Salamancs
-cd. Altamirano .-

GUERRERD ooty

B ¥



JALISCO

MEX1CO

MICHOACAN

“"MORELOS
NUEVO. LEON

OAXACA

© - PUEBLA

QUERETARD

éAN LUIS POTOSI
SINALOA

SONQRA

TAMAULIPAS

TLAXCALA
" VERACRUZ

. YUCATAN

18

10

[

Guadalajara (113
Cd. . Guzméan (2
Autian

La barca (&)
Tlaquepaque (2)

Tlanepantla (3)
Texcoos

Toluca (I
Xalostoc
Ixhuastepec
Tepexpan

Los reyes la paz

La piedad (2)
Charo

Cuernavaca

Monterrey (5)
San Rafael

Oaxaca

Puebla (2)
Tehuacan (22

Querétara (3>
S.L.P.
Sinaloa ¢3)

Hermosillo
Cd. Obregém

Matamoraos
Rio brave

Tlaxcala
Panzacola
Apizaco

Cdrdova
Coat-acoalcos
Chxnameca

Mérxda«(b)
Uman 12)

- Fuenﬂe.;”La industria de les dlxmentos balanceados en Huxzco“'t

_CANACINTRA.




Debide & que actualmenle existe una demanda insatisfecha de
la harina de pescado por parte de los productores nacionales, la
planta productora de esta harina que se propone instalar buscara
abastecer basicamente a las industrias de lementos balanceadns
que’ se  localizan en la parte centro y occidente del pais; es
deciv, se pretende tener conr mervcado prtencial a las empresas
viue s5& localizan en los Estados de Durangs, Guanajuato, Jalisco,
Querdtato, México vy D.F. , ya que estos producten apraximidamente
el &0% de los alimentms balanceades en el pails. Para tener una
mejor  idea del mercado potencial al que se pretende  llegar se
presenta el siguiente cuadro.

PRODUCCION DE ALIMENTOS BALANCEADOS PARA ANIMALES DEL 1 DE JUNIO
DE 19381 AL 31 DE MAYD DE 1382,

Entidad Toneladas %
Estados Unidas Mexicanos 4,173,756 100
Aguascalientes 69,251 1.7
Bxja California Norte 129,231 3.1
Baja California Sur 7,708 0.2
Coahila 142,730 3.4
Colima 7,459 0.2
Chihuahua 74,817 1.8
Distrito Federal 475,833 11.4
Durange 348,112 2.3
Guanajuatio 455,037 10.9
Jalisco E96,774 14.2
Méxica 516,896 12.4
Michoacan 14,291 [s e
“Nuewvn  Ledn . . 635,672 15.2
Puebla : 98,438 2.4
Querdtaro . 159,479 4.1
San .Luis Fotosi 5,907 0.1
Sinaloa 36, 005 0:9
.Sonora 122,333 2.9
Tabasco 132 0.003
Tamaulipas 14,210 0.3
Tlaxcala 182,215 4.4
S Yucatan ' £7,217 1.6
Zacatecas 4,009 0.1 .

Fuenté: Estadistica Agroindustrial de laos Alimentos Balnc. SARH




2,2 Comportamiento historico de la demanda
Fara realizar un anadlisis real de la dewanda de harina  de

pescado, ditho trabajo debe enmarcarse dentro del comportamienta
general de la produccidn mnacional. Poar ello, este trabajo
considara cifras del mediano y cercane pasado; es  decir, =1=3
realiza un analisis del comportamienta de la produccion de harina
de pescado a partir de 1970,
Come ya ha quedado bien establecido, actualmente &l mercado d2 la
harina de pegcado estd determinado por la produccian Je alimentos
balanceadns para animales; va que hasta el nomento se ha hecho
poco’ a fin de wutilixarla en la produccion de alimenteos para
humanos. Asi, el compoftamiento de la denanda de la harina de
peécado, se determina por las fluctuaciones en la elaboracidn de
aiimentos balanceados.

A continuacion se presenta la produccidn anual  de  alimentos
balanceados para animales por grupos principales de  produccién

para el periodo 1970~1987,




PRODUCCION DE ALIMENTOS BALANCEADOS PARA ANIMALES 1980-1987
Y (niles de toneladas)

AV ES GANADDO

Afio  Total Post. Eng. CERDAOS Lech. Eng. Otros
1970 213% 1100 500 350 150 35 - -
1371 2242 1155 525 357 188 37 - -
1972 2235 1100 57¢% 350 170 40 - =
1973 2650 1298 689 397 212 54 - -
1974 2850 1368 769 427 320 58 - -
19785 3150 1575 787 472 552 &4 - =
19765 3500 1400 1018 630 318 70 70
1977 3780 1477 1100 718 340 74 71 -
1978 3930 1825 1130 780 350 75 70
11979 4076 243 1224 1141 583 117 54
1980 4220 870 1266 1182 591 127 o4
1981 4647 10693 1394 1301 650 139 94
1982 4550 864 1456 1319 6582 137 g1
11983 4325 557 1730 1285 529 140 25
1984 4150 517 1687 1207 4390 176 103
1988 3980 465 1646 1148 420 169 136
1985 3720 440 1605 280 375 160 _ 1&0
1987 3338 417 1270 807 662 146 a3

Fuente:™ La industria de alimentos balanteadns en México”
CANACINTRA. 1997,

El  cuadro anterior permite conecer cdmo la preoduccidn ‘de
alimentos balanceados, ha tenids un patrdn de comportamients muy
similar.’ al de la economia en su conjuntos. asi para la década de
los setentas se cbserva un crecimients sostenido, el cual puede
resumirse en wna tasa media de crecimiento del 7.4% anual, - Ahora
bien, duraﬁte el periodo 1920-19832 la industria productoré de
alimentos balanceados logrd obtenef su crecimiesto més gcelerad;,‘

al obCener, una tasa medié anual izada del 2.2%. Sin: embargs. &

©opartivr de 1984, cuando la econcomia en gensral sufre una severi

contraccidn,’ la  industria de alimentos Balanceados ~.lo. sufre
tamﬁién, de tal forma que para @) pericde 1984-1987, la industria'

- ha contrafda en un  promedio anuélizado del | '%7.0%




2.3 Consumo Nacional Aparente
La obtencidn del consumo nacional aparente (CNAY  permilte

tener una @rimera aprovimacion & . la situacion dJde  la  demanda

nacional, y conocer la estructura de la misma. Como es vya
conecide, la obtencivdn del CNA se realiza bajo  la farnula
siguiente: CNA=P+M-X

CNA= Consumo Nacional Aparente

P= Produccidn naciopal

M= Importaciones

X= Exportaciones

Ya que la industria nacional de la harina del pescado’ no

exporta  su  producto vy -mas bien se imporﬁa, =l CNA esta
cuantificado por 21 total de la produccion -nacional mas  las
impértacianes. El siguiente cuwadro proporciona . las cifras del CNA
a partir de 1970,

CONUMO NACIONAL APARENTE DE LA -HARINA DE FESCADO EN MEXICO
{toneladas)

Affo Frod. Nacional Importaciones C.NA
1970 19471 78142 355859
1971 21509 103597 126105
1972 24000 85000 1903000
1973 14000 13558 27558
1974 24800 35000 109500
1975 31825 6000 C878ZS
1976 31000 305823 51583
1977 35000 13455 48455
1978 38000 25000 63000
1979 45000 55000 100000
1980 88000 80000 148000
‘1981 85000 55000 ’ 150600
. 19g2 115000 3 130600 146000
.1983 .. BEB0O0 2400 - 74900
1984 - £0QQ00 25000 . 85000
- 1955 130000 20000 160000
1928 110000 ' 20000 - 130000
1987 . 116000 &000 122000

 Fuentas Elaborado en base a los anuarios estadisticos e
SEDEPESCA Y. CANACINTRA. AR




De los datos anteriores se desprende gque el CNA  ha
logrado tener gran dinamismo, esto es, que se ha manifestado una
considerable demanda de barina por parte de la  industria de
.alimentos balanceados. De tal forma gue para <1 pericda 1970-1979
él crecimiento se mantuveo el 0.5% como promedio  anual, mientras
que para el periods 193720-1932 decrecid en -0,8, ello sin  duda
por la calda de las importaciones, las cuales tueraon
considerablamente restringidas durante 1923 coma consacuentia del
modeln de politica escondmica adoptada para los  inicios del

sexenioc 1982-1938. Sin emnbargo, ya para £l periodo 19584-1987 el

_CNA logerd crecsr al 12.9% como promedis anual, T Otre . factor
importante, ea la modificacidn  en la estructura de la
satisfaceidn de la demanda en la cual, actualmente la produtcisn

nacional  Juega el papel nas importante al cubrir la mayor parte
del CNA. Por ejempla, Si se cnnsidera el promedio de los  tres:
primeros  affios  de 1370, la produccion macional de harine
réprgsenté el 19. 6% del total del .CNA, nientras que las
importaciones de harina cubrieron el 20, 4%. Ahora bien, si se
cansidéra 2l promedio-de los @ltinos ;ﬁos es de:ir 1§é5—1987 se
opserva que a dJiferencia del primer perioden, ' la phodu:ciéﬁi
haciona} de harina aporto el 86.4% del Loial del : CNA, - @feﬁ@résl
que..las. importaciones cubrieran el restante 13.6%. )

Del . aralisis del cuadrﬁbancerio;-esv posible déducxv - las

siquientes conclusiones:

1) A pesar de que para 1987, las importaciones - se rEdUE N o

Cdrdsticamente, ello na implica de manera algima, que la industria,.

nacional haya obtenido 1a capacidad netesavia ‘de cubrir‘lévqémanaa




nacional, ejemplo de eston lo dan las cifras correspondientes a
1983 en donde las importaciones llegaron 3 8,400 toneladas, 1o
cual pudiera llevar a pensar que en los abos subsiguientes las
importaciones .se  wantendrian  alrededor de esa cifra o bien
disminuiria, sin embargs  la  realidad  fué  esacltamente 1o
contrario, es decir 1984,1985 y 1986 nostraron un considerable
incrementn on el monto de las importaciones. ’
2) No ‘debe pasarse por alto el hechw de que aunque las
importaéiones para 1987 Afueron de 6000 toneladas, la qgue
pareciera una cifra insignificante comparada con el resto de la
serie, dicha cantidad repressnta aproximadamente la pwvoduccisn
anual de una planta productora de harina con capacidad media.
3) Se concluye que adnque aciualmente ya se ha iniciado un‘
proceso de sustitucison de importaciones de harina de  pescado,
ello no implica que 21 protesn este terminado,  por lo contrar;o.‘
y en vista d2 los puntos arriba seflalados, es necesario acelerar
este  proceso de sustitucién de - impertaciones  por medio’ de
incremantar las inversionas en esta brea.

_4) Finalmente, estas con:lugiones se han consideradoe  tomandd en
cuenta la acbual situacidon de contraccién econdnica, es decir que
anbé un basible cretimiento -de la ec?nom&a el monto: de la
iﬁportaciones de ‘harina pudieran I!egér a sebv_QErdédenaﬁgﬁiér
fuertes Yy quizd un freono al uretihienio de’ la broducc;on;'de o

alimentos balanceados.




2.4. Aspectos que atectan la demanda
Sin duda el aspecto mas importante que afecta la demanda de
harina, es la contraceion econdmica qua sufre el pafls en genaeral.

Dentre Jde esta contraccidn, la cafida en los ingreseos reales de la

pablacidn, ha  hechs  que  inportantes sectores de &sta hayan
modificads sus habitos alimentarics, al destinar cada vez una

mayor parte de su gaste alimentario a la compra de alimentos de

arigen vegetal, en detrimento de su consuna de alimentes de
origan animal. Lo cual repercute directamente en la contraccidn
- demanda de alimentos balanceados para animales, y con ello la

demanda de harina de pescado. Sin embarge esta situacion no podra
mantenerse hacia el infinito, es decir, existe un limite en la
abstencion en el consumo de proteinas de origen animal, bajo
riesgo de  extrema desnutricidon. Esta situacion aunada a los
programas gubernamentales en nateria de alimentacion vy nqtrxciOn‘
para =1 sexenio 1989-1995 hacen concluir que la a:tuél .sttuacion
tendar s a revertirse en el mediano plazo, recuperando asf la
ingesta necesaria de produc tos de origen animal a fin de maﬁtener

niveles nubtricionales adecuados para la poblacién,

2.5 Prioyeccifn de la demanda.

Para obtener la proyeccidvn de la demanda de harina de paspadoi
o se - “utilizaron las cifras - de -la produccion de alimentoé

‘balanceados y. CNA 'de. la harina de pescado. De tal, forma duE"si:-f

‘se considera el total d2 16s alimentos balanceados producidos en’ -

el ano y &l total del CNA, al realizar una,divisién‘enLte ambos

€l1o -proporciona la cantidad de harina reqdefiﬁafpoﬁ Lénélada de

=74




alimento balanceado. Sin embargo si se raliza dicha operacién
para cada aMo desde 1370 hasta 1927, el indicadoer varfa como
consecuencia de la variaciones en el tipo de alimento producido
(ya que los reqguerimientos de insumos para cada tipos de alimentn
varia regpecto al tipo de animal y edad del miswo al que - se
dirige el alimenta). FPara hacer frente a esta varlacidn, se
considersd apropiads obtener wuna media xrimdtica de la  cantiddad
requerida de harina por tonelada ode alimento balanceads,
obteniéndose un promedio de 35 7 Kg. de harina por tonelada de
alimento. Un criterio adicieonal para obtener dicho ihdicadar, 2s
el hecho de que la mayor parte de las plantas  que elaboran
alimen;os balanceados no hacen publicas sus formul as (=)
elaboraci&n, lo cual impide tener dicho parimetro.

Un segunde procesc  tuvo gque ver con la  proyeccidn de | la
produccién total de alimentos balanceados, para ello se utilizé
una ‘- regresiodn lineal, bajm el método de los minimos  cuadrados
ordinarios de donde se obtuvo los coeficientes para la obtencién

de la ecuacion:
Y= 2,502.51 + 106,82 (X))

Con un R2 (R ajustado) del 52.71
- esta ecuacidn ‘permitid  la realizacion de la proyeccion de
-alihentos balanceados para el periodo 1988-1994. Siendo asfi, se
pr@cedio a la obtencion del monto de harina requeriﬁo por afto. -
al utilizar el factor 35.7 Kg. . de harina de pescade peor tonelada

de alimento balanceads, resultando las siguientes cifras anuales..’




PROYECCIONES DE LA PRODUCCION DE ALIMENTOS BALANCEADOS
Y. DEMANDA DE HARINA DE FESCADD (1922-1935)

~toneladas—
A0 Alimentos balanceados Demanda de harina
1388 4733527 188201
1989 AR4604C 173004
1990 4352565 176807
1991 5069085 180509
13892 5165605 1843932
1993 5272124 188214
1594 5278642 122012
13986 5485163 195320

Funate! Elaboracién propia.




EURLUACIOH ¥ PROKOSTICO TE L4 FRODUCCION DE ALI.  BALAH,

Laae
55004
5208
4580
- daoe
3580
LS
asea#“”"
2808, et i

pPronostico

produccion
anual




I1I.—- ANALISIS DE LA OFERTA

3.1, Localizacidn geografica de los oferentes.

La  localizacign geografica de las empresas productoras de
harina de pescade, corresponde generalmente a la localizacidn de
su materia prima. Es por ello que las plantas productoras se

T localizan en su mayorfia en los litorales marinos de la repablica.

Respecto al tipo de materia prima utilizada, las reductoras que
se localizan en la parte norte del pacifico la obtienen
basicamente’ de la captura exprofesc, que se constituye

pﬁincipaimente de especies marinas como la sardina  industrial,
macarela, entre otras: tanbidn es comun el aprovechamiento de los
desperdicios dJde las plantas enlatadoras de atdn y sardina. En la
peninsula e Baja California la existencia de harineras se
explica ﬁor los abundantes bancos de anchoveta -especie 'de la
tual se obtiene una harina de excelente calidad-. En los Estaéos
de .1a Répablica qus cuentan con litoral hacia el pacifico en ia
zona  centro y sur, las plantas harineras obtienen su fuente  de
materias primas fundamentalmente de los desperdicios de ,ias
enlatadoras; Y para el cagso de Nayarit la fauna de
acompafanients, es fuente bésica de materia prima.  No hay que
pasar. por alte e! hecho de gue la fauna de accmbaﬁamiento ‘se.
refiere a todas squellas especies marspés que son captufaaas
incidentalmente en la pesquerta del camarén, .y Que por su aspects
fisico o desconccimiente de las mismas  ne son qemgenhe co@izadas

en’ el mercado del consume humano directe. En la mnisma situacion

‘se encuentra el denominado pescado no empacable. Fihalmenpérlas_;;u

plaﬁ(as reductoras devpescado que se lofalizan en elrlitpra; délf"”
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Golfo de México y Caribe, deben su existencia a la utilizacion de
desperdicios de pescado; y en el Estado de Campeche por uha
notable utilizacion del pescado o empacable.

El . siguiente cuadro resume de manera general las fuentes de
materias primas gue  actualmente utilizan las diferentes
reductoras de pescado, localizadas en el territorio nacional.
LVOLUMEN DE LA MATERTA PRIMA UTILIZAGA EN LAS PLANTAS REDUCTORAS

DE PESCADRO. POR FRINCIPALES E£SPECIES.
(1936)

MATERIA PRIMA PROCESADA

LITORAL .
ENTIDAD Total Ancho—- Desper— Fauna, Fascado Sardina
<1 veta dicios Acomp. ne empa. Macarela
TOTAL 449650 92537 42966 20738 2803 308220
LITORAL PAC. 434358 92573 30280 2078 1407 307320
B.C.N. 108002 92873 8700 - - s8 £671
B8.C. S, 15098 - - 5033 - - 51 13014
SONORA 263038 -~ 12735 1590 - - 248710
SINALOA 44149 - - 3326 - - - 1298 39525
NAYARIT 503 - - 15 488 - - - -
GUERRERO 147 - - 147 - - - - - -
OAXACA 424 - - 424 - - - - - -
LIT. GOLGO 4137 - - 1341 - 1363 13190
VERACRUZ 465 - - 425 - - - - - -
YUCATAN 3672 - - 266 - - 1369 1310
EST.SIN LIT. 11165 - - 11155 - - - - - -
© MEXICO 1311585 - - 11155 - - - - -

(1) Toneladas en peso desembarcado

Fuente: Anuario Estadistico de Pesca. SEDEPESCA. 1986
De este cuadro se desprende que en nuestro pais, la matev{:}a.

prima . mas importénte en la produccidn de harina de  pescadao, "_10

constituye la sardina y macarels, la cual aporta el 68.2% del

total " de la materia prima utilizada; le sigue. en ovden: de

cimportancia la anchoveta con el 20.6%; desperdicios indué..triales"

de’ enlatadoras con el 9.5%3 pescado no empacable en .0.6%; y. la




fauna de acompatamisntio con el 0.5%

Es necesariec observar que es en el Estado de Sonora donde se
captura el mayer volunmen de sardinza industrial y macarena come
fuentes de materia prima. Asi{,la distribucidn de 1a materia prima
utilizada en el astada se comporta de la manera siguientel
Sardina industrial y macarena 34.6%5 desperdicios 4.8%3 y fauna
de aconpaflamiento 0.6%

Por 1o gque toca al namere de plantas existentes en el pafs,
y su correspondiente distribucidn, el cuadro siguiente resume las
caratteristicas de la industria en 1927.

DISTRIBUCION DE LA INDUSTRIA FRODUCTORA DE HARINA DE PESCADO
SUGUN LITORAL Y ENTIDAD FERERATIVA. (1987)

LITORAL/ Plantas en Operacién Produccion Obtenida

ENTI10AD Abs % Abs(1) %

TOTAL NACIONAL. 50 100.0 104300 100.0C
LITORAL PACIFICOD 38 76.0 100152 96.0
B.C.S. 9 18.0 30622 29.4
8.C.N, 5 10.0 5568 8.3
SONORA 14 28.0 57092 54.7
SINALOA ] 12.0 6311 5.1
NAYARIT 1 2.0 305 0.2
MICHOACAN 1 2.0 243 0.2
GUERRERO 1 2.0 11 Q.01
QAXACA 1 2.0 - -

LITORAL GOLFO Y CAR. © 18.0 453 0.4
VERACRUZ 1 2.0 163 0.2z
YUCATAN 3 16.0 290 0.3
ENTIDADES SIN LIT. 3 5.0 3695 3.8
ERO. DE MEX. 2 6.0 3695 3.5

(1) Toneladas en. pesc neto. Incluye harina y aceite de pestadb
Fuente: Agenda Estadistica Fesquera 1987. SEDEFESCA :
Como puede observarse por el cuadro anterior, a pgaar'de que
J1a produccisn  de harina se realiza en 11 diferentes entidades-
federativas del pafs, es en los Estados del litoral del pacifﬁc0 

donde propiamente se realiza el grueso de la actividad, ya que en;‘i




éate se produce el 95, 0% de la produccidn nacional, sin embarga

‘dentro  del litoral del pacificeo son especificamente los Estados

de Bala California Norte y Sonora los proJduc toves (=)
sobresalientes, asi para 1587 la produccion combinada de  ambos
ascendié a 87,714 toneladas, lo que representa el B7.6%4 de  la

produccion del pacifico vy el 84.1% del total nacional. Mientras
.que el Estade de Sonora en forma individual participd con =1
-57.0% del total del litoral pacifico, y con &l 54.7% de la
broduccibn nacional, ‘scolo el Estado aporta mas de la mitad de la
producciéon nacional.

Por 1o que respecta a la calidad de la harina producida,
ésta suele comperarse con la harina comercializada a nivel
intérnacional, la cual est&d compussta generalmente al ‘64%  de
proteina, lo que se considera de Sptima calidad.

En. nuestro pais la harina con la mayor calidad se obtiene
;precisamente en  los Estados de Baja California Norte y Sonoré,
ello como resultado de la utilizacidn de especies adecundas. para
el procesado. La‘ harina de mediana calidad, es - aquella que
resulta‘ de la combinacién de harina obtenida a  partir- de 1la
captura exprofeso con los desperdicios y fauna de acompaﬁamientov
Fiﬁalmente la harina obtenida & partir de los. desperdicics de las
empresas enlatadoras suele ser la de menor éalidad, la’ que ‘en.
algufios casos, - es utilizada en la agricultura come fertllizaﬁﬁg

orgénico.




3.2 Comportamients histérico de la oferta

Al igual que en el andlisis del comportamiento histdérico de
la demanda y su proysccisn, se utilizaron cifras desde =1 afo de
13970, el andlisis del comportamients de la aferta de harina de
pescado se raaliza en base a 1as cifras que s2 remontan a partir
de dicho aMo

Si se observan las dates de produceidn nacional de harina de
pescado, es  evidente que dicha produccidn nunca ha - legrado
satisfacer la demanda que requiere la industria de los alimentos
palanceados, loa cual e&plica Ins considerables volumenes de
importacion de harina. Ello de ninguna manera significa que ia
industria se encuentre en crisis, por lo contrarie, el ctonstante
incremento en la demanda de su producto ha hecho que la industria
se active y 'se conmience a dar importantes cambios en su
reastructuracidn y modernizacion, ast por ejemplao, en el periodo
que‘ abarca los afios 1970-13979 la industria creciso al 18:3% comd

promedio anual, mientras gque para los. afios 1980f19$2 Io hizo al

14.3%, es decir’ un  incrementn. considerablemente  mayor - al
observado en la industria de alimentos balanceades.  Finalmente

para ' los afios de la contraccidn scondmica, la  industria’ ha
logrado. crecer al 14.3% en promedis anual en el  periodo 19832-
1937, Ello sin duda muesira el dinamismo de una industria que

busca su consoliaacién como proveedora fundamental de su - propic-

mercado nacional. Este crecimiente ha logrado . importantes
reéduccionas en. =1 monto de las importaciones, | las ‘cuales sin.-
embargo ' siguen siendo considerables. Ante. elle, . la . industria’ .’

harinera tenﬂra en el mediane plazo que seguin_manteniendb qltaé




tasas de crecimiento a fin de cubrir la totalided de la demanda,
que por mucho sigue siendo mayor a la oferta nacional.

For otra parte, la contracciom sufrida en la industria de
alimentos balanceados, ha repercutido directamente en la demanda
que esta industria hace de la harina de pescado. gin enbargo,
por el analisis de las cifras del CNA (ver cuadro en el apartads
Z.3.) es notable gue la reduccidn de la demanda ha repercutido
mids severamente en las importaciones e harinag gue en la
produccion nacional, de hecho para el pericdo 1924-1%87 cuando la
industria  alimentaria s= contrajo, la produccidn de harina de
pescado  crecio entre 1983 y 1987 a una tasa media anualizada del
14, 9%, Por 1o cwal puede concluirse que respecto & lag
condliciones de la demanda, éstas son favorables a la industria

preductora de harina de pescado.

3.3 Proyeccidn de la oferta
Lav proyeccidén de la oferta de harina de pescado se. vealizo
an. base a los datos anuales de produccién nacional del perindo
1970~1937. Se utilizé la técnica de los minimos cuadradas
nrﬁinarios a fin de calcular la regresisn lineal de - los datos;
. Los ' coeficientes obtenidos .permitieron elaborar la  siguiente
‘ecuacibné

Y= -2,672.33 + £,449, 43 fX)
Con un R2 (R a:ustadn) del 78.27

So decidio proyectar las cifras para el periodo’ 1988-1995,

‘las  cuales se presentan a continuacion:

)
P ]




PROYECCION DE 1A OFERTA DE HARINA DE FESCADRO (1388-199%)

Afo Ofevta toneladas)
1983 119866 .4
1389 1263161
1980 132765. 89
1991 139215. 2
1992 148664 .6
1993 152114, Q
1594 158563. 4
1888 165012, 3

Fuente: Elaboracidn propia

3.4 Capacidad Instalada

El . compcer la situacion productiva de una rama industrial,
al igual que su oferta, no podria realizarse ‘sin tenear
conocimiento de la capacidad instalada al momento de planear la
instalacidn de una nueva planta. Por ello el siguieﬁte cuadro
permnite conocer las - lineas mas generales de - la capacidéd

instalada en la industria harinera de pescade a nivel nacional

CAPACIDAD INSTALADA DE LA INDUSTRIA NACIONAL PRODUCTORA DE HARINA

DE PESCADO.
- Plantas Plantas en Turnos Produccion
"ARD Existentes Operacidn Trabajados Obtenidak
NUM. Cap.ins. - NUM. Cap.insh (Bhrs) {ton)

11980Q° 97 504.5 87 415.8 168, -144 SE3
1581 64 479.2 64 479.2 153 117 264
1982 75 586.2 53 535.8 123 110 g5
1383 77 603. 8 a7 4735. 1 a3 693 594
1984 81 502. 86 49 AB2 . 4 a8

1985 - 30 502, 4 5z 436 .2 104

1986 e K16, 3 a9 499 -y 113

1997 78 515.3 50 4993.9 N.D.

‘R ton/hora . -
% cIncluye la producceidn de harina y-aceite de pescads
Fuente: Anuario estadistice de pesea Varios., SEDEFESCA
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Al realizar wun analisis de la capacidad instalada de la
industria de la harina de pescado existen dos factores basicos
que hay que considerar de la industria nacional. El primero tiene
que ver  ¢on la propia naturalezm de la industria el cual estas
relacionadn con las épocas de captura de la wmateria prima, eé
decir, dado gue la - reproduccidn de las especies marinas sSe
corresponde  con ciclos de vida bien determinados, la captura de
las mismas se raliza también en ciclos, durante dJdeterminados
meses - de cada aMo. Asi la captura de pescado propic para la
elaboracién de harina se realiza generalmente en los meses  de
mayd> a septiembre de cada afio, par lo cual las plantas
incrementan su capacidad de produccidh durante esos meses,
mientras - que para el resto del afio las plantas trabajan . a wun
nivel bajo de su capacidad, al wtilizar la escasa captura de
eépecies propias para la obtencidn de harina y los desperdicins
de. las enlabaduras.de pescads. Un segundc‘factor tiens qus. ver
con la situcidn de gran parte de las harineras, las cuales se
tonstituyen com>» procesos complementarios de las industrias
enlatadoras & bien de la captura de camarén, ‘por lo cual su
capacidad  instalada ésté daterminada por el nivel de . produccidén
de las primsras, y no en relacibn‘dive:ta con una integracidn de
la - incdustriz. Es pov,ello‘qug el -cuadro anterior es escagﬁ en el -
ConUEro dé turnoé Lrgbajados Yy &n 15 baja‘EapacidadAaprovééﬁada én;-
ﬁromedi& anual . ) : ’ :

En el ‘mismo cuadro es clara la reduccidn ﬁel namévg‘ de |
plantaé, asi durante 1990 funcionmaron.un total de 67, jmien{rgs

que ' papa 1987 ¢l total se redujo a 50, . esto se.explica an el




promedin  4,005.7 toneladas en el afo —lo cual as el pvamedi& mas

hecho de que algunas plantas elaboran harina en forma secundaria,
la cual se ve afectada cuando la actividad principal de las
industrias se detiene o bien disminuye, por lo antes dicho no es
posible hablar del cierre definitivo de gran parte de estas
harineras, mas bien, debe entenderse como industrias e
praoduccién  intermitentes, es decir que bien pueden dejar de
realizar la produccion de harina durante determinade afio o afas,
y posteriormente volverse a incorporar a dicha actividad.

Un Afactor mas que se desprende del cuadro anterior, o8 el
incrementa en la productividad de la industria, asi mientras que
el numero de plantas en operaciim se reduje de €7 x 50 entre 13380
vy 1987, la tapacidad instalada d= la industria se incrementd al
pasar de 415.8 a 499.9 toneladas por hora. E£llo repercutia
directamente en el promedio de produccidén por: planta en
operacion, asi para 1980 cada planta cbhtuvo come promedio 1,709.7
toneladas de Hharina, mientras que para 1987 el promedina se
1ncr§ment6 a 2,026 toneladas por planta, ells representa un
1ﬁcrementc medio de aproximadamente el 21.9% en el periodc.

De las cifras anteriqres @s posible inferir gque la ipdustria
harinera atraviesa por un procese de reestructuracion, en el cual
el incremento de la preoductividad e la industria es un  proceso
sobresaliente de la misma.

Por lo que respecta a las harineras instaladas en el Estado

de  Sonora, eon éstas  las plantas con la mayor productividad

media, poer  ejemplo si se consideran. las cifras  para . 1986, al
dividir la produccién total obtenida entre &l numero de plantas '

en oparacidn se observa que las harineras de Sonora produjeron’en




alto—31e gsigue Baja California Norte con 2,920.1 tons Sinaloa con
1,618.5 tons Eden. de Mex. con 1,359.3 toni Baja California Sur
899.6 tony sin considerar otras gue tienen promedios mas bajos.
Esta preoductividad es resul tado sin uda del mayor
éprovechamiente de la capacidad instalada y de la utilizacién de

materias primas apropiadas para =] proceso de reduccién,

3.8 Precios histaricos y actuales

éeﬁpecbo al comportamienta de los precios de la harina 'dg
pescade, . éstos han mostrade un patrén similar al de los pfecias
en general. - Como se muestfa en la siguiente grafica durante 1980
y.- 1981 los precios de esCe producto tuvieron un  comportamiento |
constante,  sin embargo es a partir de 1982 cuando. los precios‘se
comienzan a . incrementar de forma permanente. hasta que durante
“1987 y 1988, los brecios se dispararon. Elle se correspohde con
el. proceso inflacionario que la economia mexicana ha éufridq
desdé 1982, ]
. De acuerdo a la informa:ign proporclonada por. la Camara
Nacional Produttora do Harina de Pescado,  este producto se

encuentra actualmente ‘bajo ®l raégimen de precios controlados, 1o

“cual data desde 1982, Ello ne implica. que el precio de.ia harinav"v

permanezca fezagédo cen reshecté al tonjdntd de’ los bienss Yy
“servicies que se produten en &l pafs, para :anirmqr‘:asko;w:sg 52
procédga a la elaboracién de . un {ndice dé précios’ en’ baée”:iév'
1inform§cion prnpcrcianada‘por la CANACINTRA. Fard di&ﬁo-indicé}sé-i

‘decidid ‘utilizar la farmula de Laspeyreé} se decidid utilizarla




por  la facilidad que presenta, &l incorporar solo leos

corrientes y mantener fijos los precios y cantidades.

Indice -de precios por la fornula de Laspeyres

SUM pn,i *x qo,i
R S S A
SUM po,i ¥ qo,i

En donde:

SUM=Sumatiria

pn, 1 =Precio del producto en el periddo a comparar
- qo,i =Cantldad del producto en el periddo base
po, i =Precio del producte en el periddo base

precios

Segun ects formula vy ubilxzando el sistema de Lotus 123 los

resul tados son los sxgu1entes.




INDICE DE PRECIO DE LA HARINA DE PESCADO
LASPEYRES

FOR EL METODO DE

49000

Mes/ 1) o) 3 cad () (4= 7y
At B ase 1Ty Contidad Frecios CaANS) INDICE
precio cantidad base corrientes

19350

ENE 3270 &365 BAAEREE0 132270 24463550 100
FEB 13270 B365 24463550 13270 24453550 100
MAR 13270 £IES 24463550 12680 80071700 35
ABR 13270 5365 24433550 12640 B0OAS3600 95
mAaY 13270 5385 B54463550 12640 80453600 9%
JUN 13270 6365 24462850 13650 35882280 103
JUL 13270 6365 34463550 13770 87646050 104
AGO 13270 6365 B44E2550 14400 FIEEEQ00D 108
SEF 13270 6365 84463550 14400 I1ES6000 109
ocT 13270 6365 [4463550 0365 13800 87837000 104
NOV 13270 57 24463850 6365 14400 21656000 109
DIC 13270 £54463550 6365 14400 31656000 . 109
1931

£ENE 13270 8365 34463550 5365 14840 94456600 112
FEB 13270 B3G5 84463550 6365 13780 87709700 104
MAR 13270 5365 34463550 5365 13580 B5436700 102
ABR 13270 6365 24463550 5365 13590 86500350 102
MAY 13270 6365 34463850 53685 13620 86691350 108
JUN 13270 5365 24463550 2365 13989 28952700 105
JUL 13270 6365 24463550 £3€ES 15750 100248750 113
AGD 1327¢ 6365 B4463550 5365 15530 99230350 117
SEP 13270 5365 24463550 BR65 16740 100185100 113
ocT- 13270 £365 284463550 6365 164560 104704250 124
NDV 13270 6365 4463550 5265 15410 I8024650 118
DIC 13270 £365 34463850 £365 15410 95084650 116
1982

ENE 13270 6365 34463550 5365 186800 1185389000 140
FEB 13270 6365 24463550 5365 18500 117752800 139
MAR 1327¢ 6355 24463550 5365 18500 117752500 139
ABR 13270 6368 24463550 58365 20300 125209500 183
MAY 13270 5365 4453550 5365 20300 129209500 153
JUN 13270 E3E5 24462650 S2ES 20700 131755500 1566
L LubL 13270 683265 24463650 B3685 29200 | 185855000 - @20
AGO 13270 H3IES 84463550 A365 30000 130350Q00

SEF 13270 £365 24463550 B365 20000 130950000

Ruleny 13270 £36S T4463550 6365 0000 1909350000

NOV 13270 6368 24463560 £365 36300 231049500 274
DIC 13270 BRES S4463550 8365 36300 221043500 274
1383 ) )
ENE 13270 £365 24463650 6365 38800 246962500

FEB 13270 6365 B4463550 £RES FRR0O 246962000

MAR 13270 5365 244863550 8265 49000 211885000

ABR - 13270 6365 4463550 [S3el=1 45000 286425000

MAY- 13270 £8365 34463550 5365 48000 *305520000 -

JUN 13270 5365 24463680 5365 45000 286425000

JuL 270 B365 4463550 6365

311885000




AGD 13270 6365 84463550 5355 49400 314431000

SEP 13270 68365 84453850 62655 49600 315704000
acT 13270 6365 24463550 £355 52000 330930000
NOV 13270 6365 284463550 53265 52000 230930000
01 13270 63€S BA44E2550 €365 8000 432820000
1984
ENE 13270 £365 34463550 365 8000 432820000
FEB 13270 6365 BH4463550 £365 8250 424411250
MAR 13270 6365 B4453550 8365 B8300 434729500
ABR 13270 6365 24463550 6365 72000 458280000
MAY 13270 6365 BA463550 6365 72000 458260000
JUN 13270 6365 84463550 6365 75000 AT T737E0C0
Juu 13270 6365 84463550 5365 75000 477375000
AGD 13270 6365 B4463550 6365 B3O000 509200000 &
SEP 13270 63685 84462550 6365 282000 521530000 513
ocT 13270 6365 24463550 6365 91000 579215000 (=13
NGV 13270 6365 4463550 5365 91100 8798351500 =87
RIC 13270 6368 84463550 5365 31200 580488000 687
1385
ENE 1327¢ 6368 84483550 6365 111000 706815000 B36
FEB 13270 6365 84453550 B365 113000 719245000 852
MAR 13270 6368 84463550 6365 113000 719245000 852
ABR 13270 6365 84463550 6365 110000 700150000 o829
MAY 13270 6365 84463550 6365 110000 700150000 329
Jun 13270 6365 84463850 6365 107000 6831055000 206
JUL 13270 6365 84463550 6365 115000 731975000 867
AGO 13270 6365 84463550 6365 117000 744705000 882
SEP 13270 6365 24463550 6365 127000 QOE355000 957
acT 13270 6365 84163650 6365 135000 859275000 1017
NOV 13270 6365 V4463550 6365 135000 859275000 1017
DIC 13270 63685 84463550 6365 135000 859275000 1017
1988
ENE 13270 6365 B4463550 5365 155000 9856575000 1168
' FEB 13270 €365 94463550 £365 175000 1113875000 1319
: . MAR 13270 6365 84463550 5365 195000 1241175000, 1459
ABR 13270 6365 84463550 6365 115000 731975000 267
MAY 13270 6368 24463550 8365 235000 1495775000 1771
H JUN 13270 6365 84463550 6365 250000 1591250000 18624
Juu 13270 5368 S4463550 &365 275000 1780375000 - 2072
AGD 13270 6365 84463550 6365 295000 1877675000 X223
SEP 13270 6365 84463550 6365 315000 2004975000 2374
H QcT 13270 €368 84463550 5365 335000 2132275000 2524
S Nov 13279 6365 84463550 6365 355000 2259575000 2675
H DicC 13279 6365 34463550 ER8E 275000 2BREFTSO00 - 2826
i " 1927 - .
ENE 13270 56365 24463550 6385 3280000 2418700000 . 2864
_FEB 13270 6365 34463550 6365 385000 2450525000 2301
MAaR - 13270 6365 34463550 £365° 400000 2546000000 . 2914
- ABR 13270 6365 84463550 - 5365 435000 2768775000 227R
MAY 13279 6365 24463550 6365 550000 3B007S0000° 41467
JUN 13270+ 6368 24463550 6365 560000 3564400000 4220
UL 1327¢ 6365 &4462550 8365 500000 3819000000 4521 -
- AGO 13270 5365 34463550 6355 18000 - 3314475000 . 4635
SER 13270 [Sel=3-3 24463580 6365 525000 3978128000 7 4710~

ocT 13270 5365 84463550 5365 635000 4041775000 4785



NOV 13270 5265 £244€3550 E3ES  BASLO0 53724258000 5268
DIC 13270 A3E5 84463550 5365 260000 5473900000 6481
1o

ENE 13270 365 24463550 53565 1060000 £746300000 7983
FE 13270 6RES Z4863550 £365 1070000 £810550000 8063
MAR 13270 6265 244638550 6365 1150000 7319750000 BE6s
ARR 13270 6365 B4463550 &365 1300000 BR7A500000 9797
MAaY 123270 5365 24462850 £365 1380000 8733700000 10399

FUENTE: Elaborado c¢owm base on los datos publicadas por:
Secretaria de pescta. Anuarios estadisticos de pesca
Canacintra. Anuarios Jde¢ los alimentos balanceados.

Banco de Mexico. Indicadores de produccidn y ventas del
sector industrial.

Teniendao como base el mes de enevo de 1950, =1 (ndice crecio
a1 10,393 4 para el mes de nays de 1988, mievtras gue el indice
de precics. al productor en México erecid en 21 mwisws periodo vy
con la misma base en 8,817.1 (1) puntos, es deciy por debajo del
incremento  del precic de la harina. Por su  parte la rama
productora de alimentos, bebidas y tabaco vid crecer su indice al
9,780.9 (2) para el periods considerado, es decir aun éste  so
mantiens pior debaio  del indice de precios de  la harina de
pescado:

- Las cifras anteriores permiten concluir que los precios de
la harina de pescado de ningunad manera se han rezagado; 1o cual
se.  constituye como un factor positive para la inversi&n en dicha

actividad productiva,

€1} Obtenido del cuadro num. & “Indice national de precios al
producter?  de la secetidn 111 cuadros generales. ' Indice ‘de
precios No, 122, Junio de 1988. Banco de México. R

£2) . Obtenido 'del cuadro No. 12c “Indice nacional de- precies al.
consumider” de la seccidn IV Precios al consumidor, cuadrds
" generales mensuales. Ibidem. ' R




3.6 Balance de la oferta y la demanda de harina de pescado

De atuerds a los resultados obtenidos en los apartados 2.5 y
3.6, donde se realizé por separads las pruoyecciones de la oferta
¥y la demanda, se elabord el siguiente cuadrol

PROYECCION DE LA OFERTA Y LA DEMNADA DE LA HARINA DE PESCADO
1988-1995 (Tond

Afio Oferta Demanda

1988 1198665, 4 163201.0
1989 126316. 6 173004.0
1990 132765.8 178070
1991 139215.2 180308, 0
1992 145€664.6 L0
1993 152144.0 .0
1994 158563. 4 LQ
1998 165012.9 [s]

Fuente:!  Elaborado en base a los cuadros de los apartados 2.5 y 3.

De acuerdo a las cifras anteriores, Jdurante los siguientes
oscho  afos, la ofertz de harina de pescade seguird  siends
insuficiente para cubrir la demanda total, ella tendrd por le
tante qﬁe cubrirse mediante la continua importacidn de harina, o
bien mediante la incorporacion de nuevas empresas a la industv;a
harinara.

La grafica que muestra las proyecciones de la oferta y .la

demanda, indica claramente el! deficit que sxiste para satisTacer

pendientes entre ambas rectas, lo cual pProporciena un’ maysr

cdinamisme & la produccidn ce harina, de hecho mientras la aferta

crace en un promedio anual del 4.7%, 1a denanda 1a haqé al 2.1%t:

A

la demanda . de harina. También se observa  la diterencia -de
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v ASPECTOS TECNICOS DEL PROYECTQO

4.1 Especificaciones técnicas del proceso de produccion
Se optd por la uwtilizacion del metodo de slaboracién Yatras”

por censiderarle comoc uno de los mas sficientus y divulgados, qQue

se caracteriza por la adopcisn de un procesamiento oy
calentamiento indirecte y continuo, 1o que permite 1o obtencisn
ce harina de pescado de gran calidad, de competencia

internacional.

4.1.1 Disponibilidad vy origen del equips

Actualmente el mercado de maquinas Ty equipe para - la
produccion de harina- de pescado. Se caracteriza por. wna
creciente competencia en la oferta, lo cual &s ventajoso para la

iﬁstalacibn de la planté. Debido a que existe la positilidad de
élegir 1a planta entre diversos fabricantes, el equipo que‘ se
pretende' util;zar eg de Tfabricacidén nacional, el cual  fué
sugérldo por . técnicos de la Camara nacional - 4de la - industria

pesquers.

4.1.2 Requerimientos de mano de obra e insumos

Debido a que la planta se instxlara en Faraje Nusvo, 9pn§ra”

la fderza de trabajo aht es abundante,  ademas exisﬂe manuv de
“obra caiificada én’}a entidad, dado que =1 estado cugnta‘cbnrsﬁ,
({'pvppia universidad, de V& vcual egresan cUadros teenteos

necesarios para los requerimientos de la industriz.
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4.1.3 Calidad del producteo obtenido

La harina obtenida es de alta calidad debido al propio
'proceso que se pretende utilizar, asi por ejenplo el métods de
cocido indirecto y continue, impide que el producto pierda gran
cantidad - de proteinas cons sucede en el casn del cocimienta
directo. Ademnds al  Lntroducivse nuevos tipos de ssacadores se
obtiene harina de pescado integral directamente, sin necesidad de
mezclar  solucidn de pescado permitiends as{ una @levacian en  la
calidad del producto. Por otra parte el proceso de desodorizacion
se realiza completamente en este nuevo procteso con la ventaja de

que las aguas residuales se tratan de modo eficaz.

4.2 Adaptabilidad tecnoldégica del equipe

Dado que el equipo seleccionado para la instalacion de la

planta es de worigen nacional, ¥ que la mayor parte ‘de .sus

componentes se fabrican en el pais, la adaptabilidad tecnolégica

en realidad no representa fuertes problenas.

4.3 TawmaMo de la planta
La planta tiene una capacidad de. pvocesamien£0 . de 306
tmneladas por diﬁ,.y estad diseflada para trabajar 2Z horas del dia
en  ires -turnos, 25 dias al mes y 280 dias al afo. F“Dr“e:l. 10 el
) réndimient_o anual de la produccidn de la planta. ‘esté, diseﬂa;dé‘
pava_‘cbﬁener un  total de hasta_Bﬁ,OOO iqnelas‘ o har;na ﬁe

pescado.
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4.4 Descripcidn del proceso de producc ion (etapas
principales)

El procesn de produccidn consta de tres etapas basicas - las
cuales soni cocido, prensade y molienda mismas que se detallan a

continuacidn. indicadas en detalle a continuacién.

Acondicionamiento de materias primas.

Des:arga.— Este proceso conciste en trasladar en las mejores
‘egondiciones posibleé el pescado, de;de las hkodegas de - las
gmbarcaciones, hasta las tolvas de recepcidén de la planta. De
la rapidez con se baga la maniobra de transporte, depende en gran
medida la calidad de la harina. Para esto se wtilizan equipos
absorbentes compuestos de bombas operadas desde el nmuelle; se

bombea el pescado desde las embarcaciones hasta =1 pie del

transportador que lo eleva hasta las tolvas de retibo, El
transporte del paescado a través de la bomba, es facilitado
por el agua que se agreqga a la misma, lo cual impide Que se

maltrate el pescado en el recorrido. Por ello es importante
agregar suficiente agua a la bodega.
Recepcibn. - Aquy sé dan dos funciscnes basicasi a) elininar el
agua que sirvid para facilitar el transporte del pescado deade la
bodega ~ de la embarcacidn., b)) el pesaje del pescado que permita
,poéieniormente Eonocer la eficiencia del process y la cantidad
tﬁtél'de materia prima utilizada., El pescado que es impulsado pe;
las bombas se lleva a los'desaguadores los cuales por vibracisn
ayuds al escurrimiénto del - agua, en.  igual actisn las

Lranspﬁftadores de malla camplementan el desague y ,conddcéﬁ  5




pescado a la tolva de pesa)e Jdonde se determinarad el peso de 1la
materia prima. Una vez pesade &1 pescads es descargado vy
almacenado en tnlvas de acero protegidas por recubrimiento
anticorrosivo de grado zlimenticio. El pescado almacenado debe
conducirse en forma continua, sin interrupcron al cocedor, coen
gran coordinadion para evitar que se interrumpa el proceso .de
produc c ian Far  ello la capacidad de la tolva depsnde de. -la

capatidad de pracesamienta de la planta.

Transformacidn de la materia primna.

€1 proceso general incluye tres proceses basicoss cocido,
prensado 'y secado. De los cuales se desprenden otros subprocesos
para la obtencisn del aceite y harina de pescado.

El cocido por vapor es propiamente el primer paso  en la
4elaboracién de la harina, aqui ] calor coagula las proteinas -y
rompe las cdlulas grasas del pescado. Se utiliza vapor de‘ agua
gque oscila entre los 90 y los 95 grados centigrados en  los
cocedores. El cocido facilita la postérior separacion de la
arasa mediante. el prensado. Los. tejidos del pescédo adquieren en
ésta etapa del process mayor firmeza vy resistencia para 1la
operacion del prensads. El trabajo ode 1os cocedores es continua,
'ﬁiendoiel tiempo‘de permanencia de entre 10 y 15 minutos. En .este
proceso. el pescado | se cuece al . vapor en uwuna caldera, Juega se

'prensa y S& separa en una pasta y en un caldo'grgéiento, rdé aqui
se constituyen dos facciones de matériales,' por una - parte ;ia
L pasta de  de carne de peﬁcaﬂo y gor la ostra el fluids graéﬁ;»:él
tontinucidn se detallan 105 proceses que S& incorpeoran a cada_ une

de ellos.
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€1 llquido acuoso esta formade por:

fEl agua de constitucion del pescado

~La c¢unselidacién del vapor adicionado, que serd  elinenado
posteriormente.

—Algunos  &élidas solubles disueltes en el agua de constitucidn
del pescado.

—Log elementos solidos de suspencién que son solubles

—i.as grasas que se han desprendide por efecto del calor

Mientras Que 1la otra faccidn consta de sdlidos que an sy mayor
parte son proteinas.

Drenado.— los equipos drenaderes, consisten en grandes tambores
givatorios horizontales, instalados antes de la prensa, su
funcién es copcretar la separacinn entre las dos fracciones ,QE
matevia prima, vya que por efecto de la gravedad, la fraccion
atuasa se escurve an forma de calda a través de log hueces de o la
plancha  del tambor rotatotio.  Esta operacidn permite que las
prensas reciban la pasta con menor céntidad de liguido.

Prensado. - medinte el prensadd se logra la separacion final .QE
ambas fracciones acuosa y la sélida.  La prensa. consta de  un
tornille 7 de eje sdlido,; alojado' en una caja de cafcéza A
hovizental, cuya superficie esta formada por una malla con Hue?os;

ﬁequeﬂos.‘Lq heélice de los tornillos varia de peso, y el didnetra

del eje en el gue van “enrollados” es cénico, con la parte’ de
-menor digmetro hacia  la entrads de la materia. prima, . com el

"ébjeto de  admitir  un volumén alio de carga en  1a ‘enbfada ‘y'

e ehtvegarlo al final ya reducido par la compresisn.da  la cargé




comtra la malla interior, gque expulsa g1 vtalde a traveées de los
twecos  de las mallas. En esta fzse del procesco, se obtiesne el
caldo de prensa, que centiens agua, accite y otras materias
solubles y de la torta de prensa con un contenio mas o menas del
BO% de humedad.

Recuperacién de salidos. - ¢l caldo de prensa que proviene de los
tambores giratorios y de las prensas (70% del pescado cocidoy,
‘eontiens sdlidos en suspensidn,  aceite y  agua en  solucion

enulsinada que son reducidos en &1

Procese de la fractidn atuosa. - este caldo recibe en su trayetto
hacia las desecadoras centrifugas, la sanguaza originada por el

manejo del pescado . en la tolvas de recibo. Con el  objeto de
reﬁuperar los sélidos en suspensicn, el caldo de prensa se hace
pasar a traves de maquinas centr{fugadas horizontales deneminadas
decantadoras; al someterse este caldoe a un movimiento ratatorio
éontinuo & alta velocidad, los s&lidos sn suspensidn se  sSeparan
dei caldo por accidn de la fuerza centrffuga. El pfoducto
recuperado se denomina *torta de decantadora”, contiene sovlidos,
aceite  y agua, | siende la hunedad promedio de este producte  Jde
'E"fl‘%; la torta de separadoras es eliminada, junto con la torta de
prénsas sl secador. E1 . otro producto obtenids por 1a acci&n
céntf(fuga de tas decantadoras se - denomina “caldo ‘“ﬁe
decantador?", Tuyo cnntenldo‘es'similar al caldo dg preansas 7
Obtencien del aceite.~ el caldo &e decantadoras es Qometidq 5 “la -
accion del calor (35 grados - centigrados) -y  al proceso | de
centéingaci-ﬁn con la finalidad de 1\3'3|’Z!\"U|;IE( mejor séparac'i;ﬂn de .
toléculas de giasa, facilitandoss de @sta mareca lalobtenciéﬂ del

‘aceite | llamado “crude”, el cual es bombeado hasta el tahque; dg‘

Bex




almacemnamientn. Come  resultado de esta oparacisn se obtieneg la
llamada "agua de cola”, gque contiene agua y solidos en suspensisn
mayormente protefnas y que en la maquinaria que se propone
utilizar vreincorpora parte de esta a la pasta de pescade a  fin
de enriquecer la misma.
Procesamiento de la fracciodn sdlida. - los elemntos recuperades
del caldo de prensa, el concentrade de solubles vy la torta de
decantadoras son mezclados antes  Jde pasar al sacador.
‘Previamente, la torta constituida pov los adlidos de prensa es
separéda Yy con un 40% del concentrado de solubles, entra en el
secador rotatorio, con un contenids promedio de humedad de 58% ,
Y es secado aprovechando el calor de los gases en combusticon y el
exceso de aire caliente, hasta obtener el producto final con una
humedad de alrededor del 9%;
Secado .~ se efectua mediante el uso de un secador twrizontal, que
congta de uma camara de combustisn, un cilindro rcta;ivo y un
extractor. de gases. La temperatura de los gases a la entrada del
secador 'y “en el interior de la camara no excede las SO0 grados
‘centigrades, a la salida es de 85 grados. El . secador . de
. c‘o-nf_igu-ra:i-:?n cilindrica y de instalacién herizontal se  conoce
con el nonbre de secador FM. En 2l interior aspas  giran ﬁafai
vme%pkar Iés substancias y secar la pasta. ‘El secador ésta”;
! diseflado para obtener un secado éfxcienbe y rapido del apfoﬁuclo,
Qque - poer lo oardinario es viscogo Q acuoso, sin‘ejercer'ningpﬁ
,efecta en los materiales. En tode wBtE process de =laboracion do
. I’;uar-in'a. integral de pescado,  la pasta oy «l liguide ge}ai‘;ihc‘{sﬁro' se

introducen en &) secador desde une de los extremos superiores del ¢




misma, misntras que se inyecta aire seco desde el otro arificia
adyacente. En su parite interior retiene wuna gran cantidad de
materias primas cerca de] orificio de alimentacion de materiales,
donde  es agitads, con el resultado de gque las materias primas
introducidas en el secadsr sigue agitindose a la vexm gus se  van
secando  radpidznente gracias al flujo de aire caliente inyectado
Puesto que la superficie exterior del producto Qque da
directamente al aire calionte estan humedas, éstas partes no  se
calienta mas alla del punto de ebullicidn del agua, migntras gque
en la parte posterior del secador, la temperatura del gas queda
lo suficientenente baja para  inpedir &l sovejecimients [}
dateriors del  producto seco. For otra parte el gas de escape
‘viciado es expulsado desde la parte superior del extremo trasero
del secador y el pelva de harina se extraes con un colector ciclon
para polvos, Seguidamente &l gas se recalienta mediante un
permutador de calor wtilizando el gas desodorizado ya reciclado y
calentado & una temperatura muy elevada. Entonces se carga el
desqdcrizador donde - quedz incinerado, para lograr una total
desodorizacidn se utiliza un gquemador & una temperatura de mas de
700 grades. El gas yx completamente desodorizado se wtiliza en
parte como %uente Je calor para el secador, y €l resto se expulsa
a- la atmasfera. En otras palabras, en este sistemna para una
desodorizacidn de los gaces pestilantes se UsSsa -una pequeﬁé
,Eéntidéd de combustible, & fin de que Se inhiba la contaminacion
‘deL ambiente, io Jque . es nornal en los procesos de con:entraciéﬁ L
de agua gelatincsa. ' )
Molienda.- la Hharina gruesa que sale del secador nc-. es . -un

vadductc acabado todavia ‘ya qua  presenta espinas, escamas,




huesos, etc., por 1o cual antes de enviaria al ensadque, pasa por
un maling a fin de lograr la gramulacion adecuada vy transfovmnzarla
en la harina requerida. El melino es horizontal del tips de
martillos locos que giran entre 1000 y 1800 rvevoluciones paor
minuto (rpm).

Transporte neundtico.- las partfculas d= havina que salen  del
molino alimenta a los ventiladores centrifugados, cuya corriente
de aire las anvia hasta la zZona de ensaque. Adenas de servie como
medio. de transporte, la corriente de aive producida por 1los
yemtiladores enfria la barina

Dosificacidn dJde antioxidantes.-~ la harina transportada por- la
corriente de aire que producen los ventiladores, es colectada por

los ciclones) de alli =e alimenta a un transportador de “gusanc

Helicoidal". el Quie la conduce a uwun equipo denominado
"ﬁosificadcr de antioxidante’. En este equipo se afade a la
harina un producto quimico llamado sandoguin, gue inhibe 1%
oxidacidm del contenido da‘grasa. Comn la extracciom de gvasarno
es perfecta durante las operaciones de cocide vy prensaao. la
harin; mantiene hasta un 10% de wmateria grasa. Por. ello,
anteriormente era necesarie “curarla”,  es decir ‘arrumar las

belsas - con  harina, ‘en una area limpia y despejada por ciertn
._tiempe para evitar nque, por- axidacidn, se originara la. apariciéon
Tde mi:rorganiﬁﬁés en el producto. Actualmente;la Harina se pqué
ensacar y §rrumar‘sin emplear el “cuvrado” éracias a la adici6ﬁ dé
aﬁpioxidante =181} eviﬁa la déscampmsician' y =l peligrmv ‘qé'
;6mbu5b10n espontéanea durante el almacenamients. Es iﬁpdr}ante‘elx

control eficiente  del equipo dosificador para una gcqfrécta-




aplicacidon y homogenizacion del aditivo, 1o cuwal garantizara la
inbeéridad del producto final La dosificacisan del antiscidante
5 la  siguiente! harina en palves 780 ppm & 750 g9/tonelada,
harinz pellets= 3SOppm % B50 g/tonelada.

Ensaque.~ del dosificador de antioxidante, la harina es
transportada a las balanzas de pesaje, donde automa&ticamente se
pesa 59 kg, Yy s& ensaca en bolsas de polipropgileno. Una vez
pesada y ensacada la harina se cwse la bolsa  (que debera de
contener la leyenda "Hecho an Méxica”) vy se transporta a la zona

de almacenamiento en donde se apila en lotes de 50 toneladas
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Harina de Pescado

Proceso estandar simplificado.

Materia
Prima.

Torta de
Prensa,
Agua Prensa 1’—7’{ Seca dor J———*—Hnr'pa
" Libre
Liquido
de
Prensa
idos
Purificador
Separador=—-— Agqua de -cola
aceite
Purificador

Aceite




4.% Decripcidon de la magquinaria y 1os equipos de produccion

DESCRIPCION DEL EQUIFD

DESCRIFCION NUMERDO DE UNIDADES

DESCARGA

Alinentador helicoidal de pescado

147 x 8.70m. Long. cap. 15 t.m.p.h,

potencia del moator 5 hop. a

Tolvas de recibo de pescado (concreto)
capacidad 200 t. a

RECEFCION

Transportador helicoidal colector de
pescado 16" x 11.94m. Long. cap.

30 t.m.p.h. potencia del motor 1.5
s.h.p.

Tolva de pasaje (basculad) cap. 30t.m.

Ll V]

ALMACENAMIENTD DE MATERIAS PRIMAS

Tolva de acero protegida con recubvimientn
anticorrosive, con piso incluid? para el
agcurriniente del agua residual cap. 200 t.m. a4

Transportador de caﬂena (malla vy paletas)
alimentfcia cocedor indirecta  £45m.
ancho x 15.310m. long. cap. 36 t.mip.h.

potencia del motor 6.6 h.p.

[N

cOcIbo

Cocedor de pescado tipo indivecto O.7Zm. .

»#11.174m. long. cap.20 t.m.p. h, poten- .
cia del motor 11.5 h.p. 2

DRENADOD
Transportador helicoidal reversgible
calimenticio Le" 2 4.5 m:. lona. cap.
L300 t.m.p.h, potencia del motor 3 h.p. 2

Precolador rotatorio horizontal de O.61m.
% 2,3 m. long.. cap.i5 t.m. p.h. potencia
del motor 5 h.op. : )

. JPRENSADO

1 et s SR et e v

Prensa de lornillo 0.S0m « 2.8m. long.
cap. 18 t.m.p.h. potencia del motar . .
50 h.p. . 2
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RECUPERACION DE SOLIDOS
Decantadora centrifuga cap.
30,000 1t potencia del motor
20.h.p.

Ventilador gquemador de caldera
8«76 diametro del rotor 18"
potencia del motor S h.p.

Separador centrifugo de aceite
tipo inyector automatico cap.
25,000 1t/h potencia del motor
20 k. p.

Tolva de recepcidn de aceite cap.
5,000 1t.

Planta concentadora de agua de cola
cap. 25,0001t
Precalentador de agua de cola

- Tanque evaporador

Tolva de recepcidén conductos tipo
pantaloen, potencia del motor 3h.p.

RECUPERACION OE SOLIDGS
Tanque concentrador de agua de cola

Tanque de almacenamiento de agua de
cola cap. 20,0001t

Olipasto manual para servicio de
gdlidos ca, 2 t.m,

'Trénsportador helicoidal de alimen-—

tacion del secador 167 x 15m. de
long. cap. 10 t.m.p.h. potencia del
motor S h.p.

PROCESO DE LA FRACCION SOLIDA
Transportador helicoidal de alimen-—
tacidén al secador 16% % 10.Sm.

long. cap, 20t m.p.h. potencia del

motor S5 h

Secador rotatorieo de fuego indirecto
2.41m. x 21.39m. de long.cap. 25t.m.p.bh.

potencia del motor, 28 h.p.

Precamara de fuago del secador
1,om. x 2,06m. long.

i
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Camara de fuego del s=cador

B2, x 7.3m long. 1
Caja de gases del secador O.%Im,

¥ 2.68m.  1.9Em. long. 1

Extractor de gases Jde)! secador
cap. £3.5m 3/min. dismetro
rotor 40 h.@. 1

ventilador gquemador secador del
motor 5.6 h.p 1

Transportador hilicoidal alimen-

tador al cicléan 14”7 x 7.3m.

long. cap.19 t.m.p.h. potencia

del moter 3 h.p. 3

PROCESO DE LA FRACCION SOLIDA
Ciclén de recibo de lx harina
1.83m. x 3.12m. de altura . 1

Transportador helicoidal alimpenta—

dor al molinao 147 < 7.3m. long.

cap. 15 t.m.p.h. potencia del mo-

Stor . Bh.p. 1

Moline de harina tipo cuchillas cap. ' . B o
&twmph patencia motor 40hp 32 ) ;

Ventilador de harina rotor 38* cap.
20tmhp potencia motor SOhp . a

DQ:LD para trasportar la harina al
ciclon

2}

Cicldn de barina 2.67n. % £.27 de
altura x 9.40m bogquilla de salida . 1

DOSIFICADOR DE ANTIOXIDANTE . ' R R
Transportader helicoidal alimen— X . T SR
tario. al dosificador de anticui-

dante 12”m x 6.44m, long. cap. . L .
12tmph potencia del motor 3 hp i .- N ¥

Tolva del dosificador de’ antioxidante .
oot Sandiquind 1.97%m @ 3w long. cap. : [
10tmph ; : 1

57




Mezclador helicoidal (Bazoka) alimenta-—
rio a8l eh=33-9%m % 6.7m long. cap. 10
tmhp potencia del motor 7.5 hp

Telva de ensaque 1.6m x 2.0 x 2.38 dz
altura

Ensacadora de harina 1.4 ancho x 2 Q al-
tura cap. 4 sacos por minuto, potencia
del motor 7.5 hp

CALENTADORES, MANEJADORAS, COMPRESDRAS
Calentador de succidn del tanmque de
combustidn T-16€

Calentador de succidn del tangue de
combustion T-56

Unidad manejadora del aire (oficinas)
P&.604 P.C. M., potencia del motor 7.5hp

Unidad compresora (oficinas) P.169 142
BTU/HR potencia del motor 25 bp

Ventilader de extraccion bafos
y oficinas cap. 447 A.C.M. potencia.del
motar 1/4 hp

Unidad manejadora de aire de la subesta-—
cidn cap.5,100 P.C. M, potencia del
motor . Bhp

Ventilador da extraccian labor cap,
. B00 P.C.M. potencia del mbtoer 174 hp

Ventilader A/B de extraccidn bodega
cap. 24,744 P.C.M. potencia del motor
2 hp

BOMBAS

Bombas caldo de prensa y calentadores
J132 GLP.M. 3:x 3 potencia del motor

S hp’ . - '

' Bomba del caldo decantadora 137 x 120
_potencia del motor 3 hp
Bomba de-.cola & almacén & FLM poten—
cia del motor 20 hp . E

P
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Bomba concentrado G.P. M. 127 = 127 po-
tencia del motor 5 hp 1

Bomba de residuo potencia del notor
S hp 1

Bomba para despactm de concentrado 1

Bomba d= sosa 1.5 G.P.M. 32" « 2.5
potencia del motor 2 hp 2

Bomba de agua de mar P/condensador
350 G.P.M. 2w BY 1

Bomba desaguanza 2.5 G.P.M.. 3"« 3Y
potencia del moter 10 hp 1

.Bomba ‘aceite de pescado a almacen G.F. M.
2" x 2" potencia del motor 2 hp 1

Bomba combustdlen a caldera B-76

G.P.M., 3/4 x 2/4 pstencia del motor -

0.75 hp 1

Bamba de agua para alinentacidn de cal-

dera B-78 G.P.M. 3" x 2.5” potencia del . : B .
motor 7.5 hp 1 R S

" Bonmba para alimentacidn diesel & barcos
potencia del motor 1 hp 1

Bomba para alimentacion dissel a quenadores
potencia del motor 1 ph 1

Bomba tombustslen a caldera B~77 G.P.M. po—
tencia del moteor 075 hp . i

Bomba de agua para alimentacisn a caldera
g-77 G.FP.M. potencia del motor 7.5 hp 1

Bombba para agua potable, potencia del molor
5 hp 1

Bomba de agua contra incendios, potencia
del motor 20 hp o 1

‘Bomba transferencia de combustsles, pa~ -
-tencia del motor { hp . FNES §

‘ Bomba para vaciado en planta concentradora

potencia del motoyr 5 ph L B 1

Bomba agua.fresca & separadora SC-~47 G.P. M.
potencia.del motor 0.25 hp R Y

-
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Bomba agua fresca a separadora &C—-43 G.P. M.
potencia del motor 0.25 ph

Bomba combustsles a quemador, gotencia
del motor 2 hp

Bomba agua de mar para lavado de repuesta
cap. 15, potencia del motor § hp

TANQUE Y PILETAS
Pileta de sanguaza de concreto 2.5m x 1. 5m
profundidad {.8m, capacidad 7. 5m3

Recipiente de recuperacidn de condensado
1.37m x 3.6 long., capacidad 5.4m3

Tanque diario de conbustéles 2.29m x 3w
altura, cap. 10om3

Tanque de recibo aceite de separadoras . 34im
x 2.048 , cap.2m3

'Tanque de almacenamiento de concentrado
No.2, 4.85m % 4.860m, cap. 74m3

Tanque de almacenamiento de diesel para
barcos 6.095m x 5.5m, cap. 150m3

Pileta para caldo de prensas y precola-
dores de concreto 3m x 2m x 1,.5m de pro-
fundidad, cap.98.0m3

Tamque =levade de agua caliente 1.37m »
2.23m altura, cap. 3m3

FPileta para caldo de decantadoras centri-
fugas de concreto 2m x 8 x 1. 5 m de profun-—
~dxdad. cap.9.0n3 :

Tanque elevado para caldo de prensas v pre~
'coladores 1.92m ® 3.15m, cap. Bra3

Pileta para agua de cola de separadores . cen—
Ctrifugos de concreto) 1.8m x €m x 1.5m de
-profundidad, cap. 13.5 m3

TTanque elevado de agua. fresca 1.95m x 3.19m
altura; cap. i8m3

Tanque elevado de sosa al 1%, 1.93m > 3.15m
' altura :

£




Tanque para el almecén de concentrado 3Bm
2. 40 altura, cap.ltmd 1

combustoleo
34m32 1

Tanque de almacenaflenta
7.82m X 7.32m altura, cap.

Tangue almacenamiento de diesel F/arrangue
de calderas y desecador 2 @ 3,650, altu—
ra, cap. 2Z.5m3 1

Tangque para el despacho de aceite de pescado

4.58m » 4 R aliure, cap. 74wz 1
Tanque de sosa al 18% 2.45m = 2. .35m altura,
cap.15m32 1
Tangue se salmuera 1. 54m = 1.0m, c&ap.0.26m3 1
Tanque ablandador @.17m x 2.0 altura, cap.im3 1
Pileta de lavado de dectantadoras y separadores

£.5m x 1.0m = 1.0m de profundidad 1
Cisterna de agua potable de concreto, cap.l50m3 1
Taﬁque de alwmacenamiento de agua de cola

&.096m x 5.5m de altura, cap. 200m3 1
‘Tanqyes de gas cap. 45 Kg z

Fuente! Camara Nacional de la Industria Pesguera

4.5, Inversisdon fija
En  este apartads se decidid describir el monto de o la
inversidn fija del proyects en base & los distintos rubros aque’ -

componen dicha inversién.

4.6 1. Maquiraria y equipo de produccidn
:El castn total de ta maquinaria y =l equipe que.se ,décailp
en gl apartade 4.5 es de 300 millones de pesos, ésta infqrhaCiﬁn‘!

. fue_ proporcionada por la cémara nacional de la industria; pesquera.
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4.6.2. Obra civil e instalaciones

La obra civil e insbala;iones de apey: tendran wun  costo
aproximado de 200 millones de pesos, io cuwal cubre la
.canstrucciﬁn de la nave indusirial, bodega de recepcidn,
bodega del produccte  terminado, oficinas, sanitarioes, antre
otros. Este monto cubre la totalidad de las construcciones
requeridas para la puesta en marcha de la planta. Calre mencionar
que esta cifra tambien fud proporcienada por la cimara  nacional

de la industria pesquera.

4.6,.3, Terrano

El terreno deberd de tencer una extensidn de 4,000 m2 da los
quales, 2,000 m2 se destinarsd ha la construccisdn de la  planta,
los  restantes 2,000 m2Z se destinaran a la construccidn o2 o un
estacionamiento. un campo deportivo y una reserva de terrene para
futuras ampliaciones de la planta, se ha calculanda qué el costo
por m2 os Jde aproximadamente a 12 mil pesos, loa cual implica wn

“costo total de 48 millones de pesos.

4.5.4, Embavcaciones y equipo de transporie

e preved  la  adquisicidn de  tres embarcaciocnes Jde - 10
s toneladas de producto cada una de . ellas, a fin de cbntar con el
,suminigtbo de waterias primas continue., El costo aproi;mada‘ gé
cada una de ellas es de 120 millones de pesos,. lo que hace uin

{otal de 360 millones por concepto de embarcaciones.
.VES necesaria - la >tompra de una camioneta Fick—up .con
- capacidad de carga de- cuatro toneladas con un costo abroxzmédo

de 38 millones de pesos.




4,.6.5. Equipe de oficina
Se preved la adquisicion del siguiente equips para  cubrir

los requerimientos administrativos de la empresa:r

Equipo nidades Costo por wunidad Coste  tatal
(rmiles de pesos) (miles de pesos)

Egserilorias 4 250 32,400

Maguina de

escribir 1 1,200 1,200

Sillones givatorios 4 235 940

Archivero 4 gavetas z 280 500

TOTAL . 6,040

&
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V. LOCALIZACION DE LA PLANTA

El presente apartade tiens como objetive detallar Ia
ubicacidn Yy las ventajas que se coktendrd al ubicar la planta en
el Estado de Sonowva.

El estudio se ha dividido en dos partes basicas, la primera
que se ubica wen la macrolocalizacisen  y una segunds  parts se

destina al andlisis de la micrslecaligacisn de la planta

5.1, Macrolocalizacion
Come ya se ha sefialade la planta harinera se pgetende ubicar

en ! Estado de Sonora, por ser éste uno de los priégipales
proveadores de la materia prima nscaesaria,. Como es logico pensar,
la localizacitdn de wna planta harinera de pescado  tiene por
razones econdmicas vy de viavilidad que ubicarse en areas donde
seA pogible obteﬁer la materia prima necesaria, a fin. e
procesarla en el menar tiempo posihie. De lo contrario pensar en
ubicar una planta de esﬁe tipo distante de su fuente do materias
Jprimas, es incurrir en fuertes desembolsos adicicnales, =1
trasladar y conservar en buen estado las diversas especies marinas
que  sirven de materia prima para la industria harinera,  costos
L uque por 1o demés actGan an detrimento de 1z re%tabilidad del
proyé: to.

) En esta etaps de macrslocalizacidn, las cifras vy por menoTen =
ze ?efieven exclusivamente_al Estado Jde éondra, para despgés; 
“W‘Edhclfuir en el estudic de microlocali:aciéﬁ,‘ el cual 'deta}lara 

tas caracteristicas del puerts seleccionado.




icos.
El estado de Sonora se ubilca on 21 poreesie de la republica,

entre  1os paralelos ZERLZ Y

w

de latitud norte y 108%277 y

1154237 25" latitud oeste.  Linita al norte con los Estados Unidos
de Norteamérica, al este con Chihwahua, al surceste con Sinaloa,

al oeste con el Galfio de Culifornia v &l

con Eaja

Califarnia MNorte.

Sonora  estd situado dentro de

provincias fisiograficass

la- sierra  madre accidental gue cubre la parte

de la
entidad vy la provincia llamada de sisgrras sepuliadas, dende  ae

encuentra la mayor parte del Estado.

En 1o que respecta a su territorio, Sonova es la  segunda
entidad mas grandes del pals, comn uUnNa exteansidn tervritorial de
134,934 Kwm2, su territoric se compone basicamente de desiertos

extensas regiongs con matorrales

B0y pastizales y fértiles
canpos de labor.

Su  clima es sin duda uno de los mas  variacdos, asi en  1la
parcion  cogstera predomina en clima calido v semicalido seco  con
registros medics  de Z250mm de precipitacion pluvial v o 234C  de
temperatura, En  al parte centro-orient.

1, el clima tieng poca

variacidng pasands de calide a semicalido.  Existen partes
aisladas, prmincipalnents h #Cizn la parte norte del Estado, vdonae
el clima es Lcmplado semisecs con tempcruturas de 19iC e“_,rap
planicies y de 14%C en las sierrasi en ambas las pvecxpitucxones,
pluviales medias es de B0O0mm. Hacla la parie sureste del Estado,
vl vrégimen de bumedad es suhonedo y &l clima varia desde ﬁalido

hasta @ templade, con. una precipitacion media de s SO0mm, .y

temperatura de 20 z 14%C,




5.1. 2. Aspectos econdmicos

La attividad productiva de Sonora se caracteriza por un
alto dinamismo en su sector comercis y servicing (restaurantes v
Moteles), asi, para 1980 este sector parvtieipsd con &) 26.1% del
total del Producto Interno Bruto (PIE) generado por el estad. Le
siguid en orden de importancia el sector Agricullura,Sivicultura
y Pesca cton un 23.9%.

La produccion agricola del estado  juega un papel
fundamental, por 2jemple para 1980 esta aports cerca del 10% del
PIiB dql estado. Por su parte la pesca contribuyd con el 2% del
PIB para el mismo afio.

Sonora cuenta con una considerable red Jde comunicaciones e
infraestructura, que le permite una mejor integracion de las
actividades productivas vy tienestar social para su qulacibnx por
ejemplo de 1980 & 1384 el estado incrementd se red de carreteras
en 276% al pasar de 11,659 a 32,229 metvos: cuenta ademas con una
red ferroviaria de 1,927 Km. lo que le permile comunicar éus
principales centros productivos; finalmente cuenta con

inportantes inversiones en matria de electrificacion,

El Estado cuenta con . considerables TRCUrSOs e
infraestructura pesquera, 1o que ha hecho de la entidad una: de-
“las  mas- importantes del pals en 1o que & pesca se  refiere PDf

titar algunog e:eﬁplos.-segun datos de 1927- Sonora cuenta éoh;éf
quyﬁr namero de.embar:aciones de pesca de altura, es decir de gﬁ
" total de 658 embarcéciénes, io que repreSénLa el Edjlx‘del-paparf
Qe las gmbarﬁaciones d= este tipo en el pals, De . estos 53% éstan

“dedictados & la captura del camaren, h@la laipésqa e sardiha,'yﬁ“

&
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especies similares y 15 a la pesca de especies con escama. De la
pesca de sardina y similares, el Estado cuenta con el 41% de las
enbarcaciones del pals.

Raspecta o la longitud de atragque d¢ los puertos pesquerss,
Sonara tusnta conm 4,165 aetros 16 que representa al 32.6%  del
tatal 4zl litoral el pacifics y el 16.5% oel total macional. En
1o Que se rafiere a la p8sca d¢ sardina y Siunilares Sonora cuenta
can  un total de 1,734 metros de atragque, es decivr 21 51.85 del

total nacional.

Microlocalizac ion

El  puerto en el cual se pretlende instalar la planta  de
harina de paescado &5 el denominado Paraje Nuavo, ello sin ‘duda
pon presentavr diversas wventajas las cuales se detallaran a
continuacidng
Infraestructuré pesquera

Paraje Nuevo es 21 puerts sardinero mé&s importante del pais,
1localizado al sur de la ciudad de Mermosillo, capital del:Estado,
en. el mﬁnicipio de Guaymas, en aguas dsl mar de California.

El puerto no requiere de obras de proteccidén por que  de
manera naturxl esta protegido por la isla de Pitabaya y dentro de
1a Bahié =13 Guaymasf : . ’

El'" camzl  de access 2s natural con profundidad e 5&; .ia

;ﬁar;ena qE' manickras  tiene una sxtensisn de 17 hecta;eas v
" profundidad atil de Sm.
Existen 15 erlles PesSqQuUErOS quUe en cohjuntn qiqunen,de uha:

Tongitud de atrague de 926m




El parque industrial tiens una swperficie urbanizada de 12,7
hectareas.

En el peridds [983-1987 aa contruyeron £ kRectdreas de
darsena v muelles con 253m de longitud de atraques éstas avances
representan incrementos del 47% y 38% respectivamente. De luos
383m  de longitud de  atraque, 80m  fueron construidos Por
particulares.

Las instalaciones actualmente disponibles son suficientes

para operar una flota sardinera de 83 barcos.

Terrendy

El terrenc  a adquirir deberd contar con una  extension  de
4,000m2, el cual se ubica en el parque industrial del puenj(.c, s
ha‘ pehsadb que podria comhvarse dicho lote en el area sombreada’
en 21 mapa adjunto. )
‘Disponibilidad de materias primas

Dado aque la planta pretende utilizar camo fuentc—'bésica. e
materia prima la  sardina monterrey, Bocona 'y Cv-in‘uda_: la’
obtencién de dichas especies es abundante en los: litorzles. de
‘Qonora, de hecho Paraje Nuevo es el pusrto mas - impartante del
pafs, de a1 forma que para 1987 del total de la sardina y
eﬁpecies similares.ﬂ:\o:ona vy orinuda) capturad;as por el Estayﬂo, )
‘el _5‘3.4%.15 correspandié B FParaje Nurevo.r Ahora bien,,y resp_ect;:\"falj,
“total na:yic’nal este puaerto cont,rit«u;'-ﬁ cor el 27.5%, esideci'r q:ug
{;an _ﬁel}v:r el puerto de Paraje Nusvo contribuyd con’ la ’,tercera;:
rarte d_& la produccidn nacional de sardina y especies similére_’s;,

,Daﬁo " que. la sardina monterrvey (’sird’innps' éagarr . c,aer‘ulea')',,’, -

R cr'muda . (opisthonema libertate? Yy . bocona (c{eten’g!‘aul-is' ;
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mystecetus? son pzces migratorioé, 1os cuales Jurante el invierno
52 trasladan al sur a desovar, y en el verano se dirigen hacia el
norte para crecer, la captura de las mismas es estacionaria, es
decir que la mayer captura se realiza precisamente durante los
meses del verano.

Este tipo de espscies forman cardumenss agrupados por edades
gue habitan las capas superficiales Jde los oceanos, cerca de las
costas(a lo.cual sa le da el nonbre de especies pelagicas). Estos
peces suwelen capturarse con barcos cerquercos (que ocupan cercas),
muy similares & leos grandes atuneros pero de menor eslora y -sin
las_;ofisticaclbn técnica y alectrénica de aquellos. Actualmente
la flota sardinera mexicanz ha logrado tecnificar en buena
proporcitn  la captura de esta gspecie por medio de  modernas
embarcaciones dotadas de equipos electrdnicos que  permiten la

Tpesca  de dia, vy sistemas de refrigeracidn capaces de . conservar
por mas tiempo y en mejores condiciopes. Aungque todavia algunaé
embarcaciones siguen realizando la captura de noche por carecer

dal- equipo necesario.




VI PARAMETRDS D& OPERACION

5.1, Programa oe produceidn

toneladas)
Materia prima ha procesar Produc to terminado

. Embarca. Compra Tatal Total Haranza Aceite
Afo Fpropias Terceros

© 1991 21069 8000 29060 6495 SE9%
1992 29200 14000 43200 9657 8471 1186
19393 29200 14000 43200 aes7 3471 1184
1394 29200 14000 43200 Q57 8471 1186
1995 29200 14000 43200 9657 8471 1184
1995 29200 14000 43200 QEL7 [471 1186
1997 29200 14000 A3200 3667 3471 1186
1998 29200 14000 43200 9687 B4TY itea
1599 29200 140Q¢ 43200 9E87 8471 j186
2000 29200 14000 432200 9657 8471 1135

NOTA: 1991 Para esta afflo se ctonsiderd la siguiente relacion
~capacidad de las embarcaciones 120 toneladas
~65 dias de captura
~60% de eficiencia en la captura

@& partir de 1992 las relaciones son las siguientes:
~capacidad de las embarcaciongs 150 toneladas

~9Q dias de captura

~E0% de. la eficiencia en la captura

Fuente: Elaboracion propia con base en datos propaorcionados pav
la C& mara Nacional de la Industria Fesquara .




Requer inientos de mano de cobra

5.2, 1. Costos de mance de obra dirvecta

Personal Suelde Tiempo de Sueldn
Mensual contratac ivn Total
€12 [974] [

Operadores de maguinas

(5 por turnod 1% 460,512 [ 41,446,030
Paones
(2 poar turno) (2 354,240 (= 12,752,640
Empacadoras
1 por turnod 3 354, 240 5 &,376,320
Ingenieros
{1 poy turne? <] 1,144,800 12
Subtotal 101,787,840
+5% por prestacn:mes 5,089,392
+9% por cuoLasfal IMSS 9,160,907

o tal 116,038,140

€1 Por empleado

- (2) meses al alo

{3 por periodo

. NOTA: Dentro del salario mensual total se ha' incluido los respectivos
mnontos por concepto de vacaciones y aguinaldes

5.2, 2., Costos de mano de obra indirecta

Personal Total Sueldo mensual Contratacion Sueldo total
Administrador 1 2,289,600 12 27,475,200 ;
Secretaria 1 595,296 12 7,143,552
Chater , i 595,295 12

Subtotal 41,762,304

+5% de prestaciones 2,/08%,115 .
+9% por cuotas al IMSS C %,758,607 B

Toet &l . a7, 509, 026

(1) Meses al afio, . - -
‘NDTA‘ Dentro del isalario mensual. Lotal se ha inc luxdo ln:-s \-espectxvos
mMontos. por con:epto de vacac iones Y aguznaldns




6.2.3. Monto totzl por concepto de mano de chra

Ao Monto total
(miles dJe posos?

1991 163,647
1992 175,102
1993 187,350
1994 200,475

. 1995
1996
1897
1968
1999 . 281,176
2090 . 30Q,8259

NOTA: Se consideran incremnentos anualizZados del 7%

6.3, Requerimientos y costos de materias primas insumos y partes

5.3.1. Costos de materias primas
(miles de pesos?

Toneladas Costo por tonelada Costio total

AfMo Regueridas
1991 21080 a1758 B637E£0
1992 29200 33978 9921518
19983 . 29200 36356 1061538

-, 1994 29200 38901 11235909
19985 29200 41624 1215421
1936 25200 44538 - 1300510
1997 . 29200 47655 ’ . 1391555
1958 29200 50952 - L 1483986
199% T 29200: 54561 : 1593131
2000 ‘29200 58380 1704696

: NOTAE Se considera el costo puesto en pléya
“eon incrementos janualizados del. 7%




£.2. 2. Costo del antioxidante

Al Hilwgranos Castalily Costo total
LPESOS) (miles de pesos?
4558 5000 22750
£777 5350 36257
a777 5728 35798
£777 5128 41509
8777 5554 44416
"777 7012 47527
68777 7504 50855
6777 2029 54413
8777 2591 58221
8777 9192 652294
Fuent P Inmvestigacion directa

5.2, 2. Costos de. sacos
{miles de pesosg)

AfMa Tatal de Costo Costo total

- SRCOS £OY sacd (miles Jde pesos)
1991 142480 161 22924
1592 211775 172 o 36425
1993 211778 184 35967
1994 211778 197 41720
1995 211775 210 44473
1596 211775 225 47649
1997 21177% 241 51038
1998 211775 258 54635
1993 . 211775 276 58450
2000 211775 295 652474

‘NOTA: Los sacos son de polipropilence con capacidad para 50 Kg
oe harina cada une g
Se considera que los sacos deben tener impreso 1o siguiente -
NOMBRE DE LA COMPARIA
NOMBRE. Y CALIDAD DEL PRODUCTO
PEZD0 NETO . EN KG. a
'FECHA DE ELABORACION -
LA LEYENDA “HECHG EN MEXICO”
: Se. dieron incrementos al precio del 7% anual B
Fuente:  Elaboracidn propia : :




6.4, Costos de servicio de apoyo

5.4.1. Energia electrica

Consumo de la planta

Consume per hora E50 Kw

Factor dal 60% de tonnersién

en base a una demanda promedic ID0 kw

Consumo diario (24 horas) 7,800 Kw por kora
Consumo total (180 dias) 1,404,000 Kwv por hora
Costo del Kw por hora 74,687

Costo del consumo de energfia 104, 836, 680

Consumo del alumbrado

Consumo por hora E0 Kva.
Conversisn Kw por hora 40
Consumo diarino (24 horas) DEO Kw por kora
Consumo total (385} 350,400 Kw por hora
Costo Kw por hora 74 .57
-Costo del consumo de energia 6, 164,269

COSTO TOTAL $131,001.048

NOTA: Se consideri4 la tarifa nlm. 2 de sequndo cargo,
publicada en el diario aoficial de la fadervacion
el 30 de Dic de 1982 pag. 4-7.
Esta tarifa se designo para la planta previa consulta
con técnicos de la CFE &n base a las caractieristicas
de los motores a utilizar

Montn total por concepto de
enargifa electrica

Afo Miles de pesos
1991 1310011
1992 140171, 1
19393 148983 1
1994 1604t ;3
1995 .5
1998 7
1997 .5
1998 S
1999 . : .2 -
2000 . 240840, 1

NOTA: Se le din intrementos del 7% anuxl




&.4.2 Consume de agua

Consumo promedic

Por minuto 310 1ts
Por hora 5,000 1lts
Por dia 100,600 1is
Por mes 2,000,006 1ts
Convarsidn a M2 por afto 12,000
Costo del m3 $500
Costo del consunmo por perisdoe 846,000,000

+15% sobre praduccidn de vapor €6, 900, 000

Costo total anual por use del agua

Ao Miles de pesos
1991 €330
1982 7245
1393 7507
1954 7938
1935 /227
1996 8806
1997 9247
1993 @709
1999 10194
2000 10704

NOTA: Se consideran incrementos del 5% anual

6.4.%, Costo del Caombustdleo

Consumo de la calderas

Consuno por minuto '3.27 galones ¥
Consuno por hora 196, 2

Comsumo por cia (20 horas) 2924

Consuma fuor mes (20 dias) 78420

Consume por periagdo (180 dias) 470880

Conversidén a litros 1782280

Consumd del secador

Consumo. por minuto . : 1.67 galones T
LEensume por hora . S 100, 2 Y B g
Cansuna por dia (20 horas) ) 2004 5
Consumo . por mes (20 dias)y 40030 - s
CConsumo . por periddo. (180 dias?y 240480

Canversidn a litros . . 510217

Total de combustsdles por perisds REQ24GT7

-.Costy del litro N : . 140

Costo total por periddo Ll 7€94980

(%) Galones americanos.1- galsn=3.7853 lts.




Costin anual por concepto de conbustdleo

ARD Miles de pesas
1991 395943
1992 395757
1992 451687
1994 4363E5
1995 4881825
1996 431094
1897 505143
1992 52040%
1939 567744
2000 R24773

NOTA: Se dieron incrementos del 7% anusl

é.d.d. Costo del diesel

Consumo por minuto 3.5 galones
Consumo por hora . 210
Consumo’por dia (1 hora) z10
Consumo por mes f20 dfas) 4200
Consuno. por periddo (180 dias) RE200
Conversidn a litros PHIAT
Costo por litro $467 .25
Costo por periddo $an$57zao

Costo total posr diesel

Ao Miles de pesas
1991 . A4567
1992 4796
1992 -3 i) .
1924 51592
1995 54172
1995 - 56880
1937 59724
1998 B£2711
1999 65540

: 2000 59158

NOTA: Se consideraron incremantos del 7% ariuale

T
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EOUT I ) 7000 7408 W %IE SIS $318 9218 w8

Eauiop d2 transpsste 3 : 2

Eanea de oficim £040 i £04 &04 604 273 604 £04 €64 £0d £04 €04 - A
Sublodal ALY 63204 3204 . R3204  £3704  E3WA RENZZ €622 - £EDI2.  6GDZ2  RARZ2 - 44nUh

Mo tizaciores 19 2786 2756 ez 2760 2189 2759 2768 278 78 9
Taotal 2534 A53M8 RSIRY £SYRA BROS4 E3R0Y 63302 . BERAZ 1a800H

T russtal Tlanaragidn £reR3
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“Obra civil e insialationes

" Eauied de transeoriz

Estudto de fartibilisagd

Agasto Tephissbre  Ortubre  Moviemhre

e
28572 78572
9265
55000

Zainn)

75512

]
S
%
%

26400 182

warzo  ebril

572
g
3400
bodn
292,998 - -
T

B1371 25000

Fuente: Elatoraciin orocsa
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- CEPITAL DE TRABRTD 49Ty
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6.6 Mantenimiento y seguros

Concepto Impoarte
Cmiles de pesos)
Mantenimiento (1) 12200
Seguros (2) 12200
Total Ze400

(1) y (23 Se considera un 2% del
equipe v las embarcaciones

£.8.1. Amortizaciones

valor del

-Concepto

Importe
(miles de pesos)d

Constitucidn legal de la empresa

Estudio de factibilidad S000
Imprevistos - 15000
Total 27800
Fuente!: Elabavacidn propia.

6.7. Gastos de administracion y ventas (1)

Afio Inporte
(miles de pesos)
1991 28470
1982 91453
1992 37855
19384 104704
19395 112024
19396 1139876
S1en7 129267
199 137246
1999 146853
2000 157132

(1) El criterie para la determinacion odel

monto . total,’ se

afio. y. aumentos del 7% anual

vealizd en base al 1% de o o R
los . ingresos por ventas durante el primer . :




B.B.1, Costos variables teotales
{(miles de pesos)

AMo  Materias primas  Antioxidante Sacos Combustidles Diesel

1991 887560 22924 39E949 44557
1992 2921852 6425 797 46796
1993 1051838 F9s? 451587 431385
1934 11556903 AL1720 el 51552
13595 1218421 AAAT T 458155

1996 1300510 A7€4D 421054

1997 1291555 51038 5051439

1993 14889645 546383 530408 &2711
1399 1593181 53450 556926 65340
2000 1704696 62474 584773 3138

Fuantel Elaboradeo en base a cuadros anteriarmente pregsentados

€.8.2, Costos fijos totales
(miles de pesos)

Depreciaciones Mantenimiento Mano Energia
Aos  amortizzciones Seguros de obra electrica  Agua
1991 65984 36400 163647 131001 T B900
1992 65984 38946 . 175102 140171 7245
1993 £5964 41674 187360 149983 7607
1994 65984 44591 200475 160482 7338
1995 65984 47712 214508 171716 B3IB7
1996 68802 51052 229824 . 183736 B880&
1557 58802 54628 Z455%0 196567 [247
1932 58602 53448 262279 210359 ‘3703
1993 £8802 £2639 281175 225084 10194
2000 8802 €6917: 300859 240840 10704

Fuente! Ibidem

6.56.3. Costos totales
(miles de peswos)

Aflo ©  Costos tijos « Costos variables Coatos totales
1991 403932 1156000 . 1559932
1992 427450 : 1507433 1934883
1993 452608 | 16840082 2092690
1984 A79520 17070396 .. 2186816
1998 508307 1816667 2324974
1995 541920 1933660 , 2878580 .

© 1997 v B74831 2058321 2633152 |
1993 . 509597 L. 2191134 2800721
1999 © 647795 2332618 Y 29804173

2000 688122 2433375 LB vAST7

m




VII ASPECTOS FINANCIEROS

7.1, Aplicacidn de los recursos

7.1.1. Inversion fija
(miles de pesos)

Maquinaria y equipo : 200000
Qbra civil e instalaciones de apoyo ZG0000
Terreno 42000
Embarcaciones 3BOOVO
Equipo de transporte 35000
Equipo de oficina £040

total 949040

‘Fuante! Elaboracidén propia

7.1.2. Capital de trabajo
{miles de pesos)?

Nomina 22735
Materia prima ’ ’ 111960
Efectivo en caja 5572
Antioxidante 6448
fnergfa eléctrica 21834
Combustélac £2825
Diesel 7428
Sacos . 3822
Agua ’ . 1150

Total 242374

Fusnta! Elaboracion propia

7.1.3, Inversidén diferida
{miles de pesas)

- Estudio de factibilidad - : BODO

Comstitucion legal o ’ 4800 °
Imprevistos . 15000
Total de la inversién diferida - 27800

Fuente! Elaboracisn propia

CTetal de la aplichcidn oo las vecursnn 1219014

“Tnversion fija . DABOAD
cInversidn diferida 275007

Capital de trabajo . ] . 242974




7.2, Origen de 1os recursos

7:2.1. Capital social
(miles de pesos)

Concepto Porciento Montno total
Tarreno 100 48000
Obrw ciwvil 20 40000
Maguinaria y equips 20 £0000
Embarcaciones 20 72000
Equipo de transporte 0 7900
Equipa de oficina 20 1208
Estudio Jde factibilidad 100 2000
Capital de trabajo 20 485935
Constitucidn legal 100 4800
Total 2EIE03

Fuente: Elaboracicn propia en hase a datos del wpaviads IV

7.2.2. Crédito de corto plazo (1)
(miles de pesos)

Concepto Porciento Monta total

Capital de trabajo =0 134379

(1) Se comsidera el préstame a 1 allo con una- tasa de -interés
del 48.70%, la cual representa el £CP bancario para 21 mes. de
marze de 1982 .
Fuente: Ibidem

Crédito a largo plaze (1) BT
(miles de pesos) . - et

Concaepto -oPorcients - Monto:total
D Obraveivil <0 - 1EDROO
Magquinaria .y equipo -1 240000
‘Embarcaciones : S0 ’ 288000
Equipo de tramsporte S0 22000
"~ Equipe de aficina 20 4332

Total o . ’ o 720232
(1) ESte prestamo. se considera pagar en sxete 1ﬂor cun tre-,-“
de gracia auna tasa de xnterés del AB 70%




7.3. Proyecc iones financieras
(mi les de peses)

Saldos Intereses Pago del Pago total
Afio insslutos 48,703 Principal anual

1991 915211 1) 445707 445707
1992 915211 €2) 445707 £A0057
1993 720832 351045 454021
1934 517856 300896 403872
1998 514880 250747 102376 383723
1996 411904 200837 102976& 303573
1997 3oB928 150448 102976 253424
1598 208952 100299 1023976 203275
1999 102976 50149 102974 . 183128

2000 - - - - - -
(1) Se intorpora. el crédito para el capital de trabajo
(2) El créddito de largo plazo s2 considervda 7 afag
con tres. de gracia
(2) Se realiza el pago del capital de corto plazo
Fuente: £laboracion propia
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Flujo de produccisom
(miles de pesos)

Af Utilidad Gastes PRepraciacidn Flujo de
nata financieros Froduccidn

1991 1382655 445707 85934 1294356
1992 2526872 540087 65954 323239473
1223 2805800 4540Q21 £5934 FI2BB05
1394 INESBET 403872 £5984 3539719
19385 3332548 3537232 £5924 37523585
1996 3509261 303573 &880z 3981636
1997 3906215 2554724 &8302 4228441
1993 AZZA059 203275 BEEO2 ARSE13E
1999 4559848 1532125 68502 4781775
2000 4967231 0 3802 50361332

Fuente: Elaboracidn propia

Flujo neto de inversisn
(miles de pesos)

Afto Total

1939 ~156000
1520 -1063813
1991
1992

1993,

1994

19935 .
1996 -49089
1997

1998

1999

2000

Fuentei Elaboracion propia

ey




Determinacion del flujo neto de efective
(miles de pesons)

Afto Flujo de Flujo de FNE
inversisn produce 16n
19839 —156000 —15€000
1950 —-10683813 -1063313
1991 1894366 [
1992 F2I2943T 2
1993 3325805 ES
1934 3533719 3639719
1995 3752355 3752355
1996 —~49089 3981636 3932547
1997 4228441 4228441
1958 ’ 44396136 4436136
1999 4781775 4781775
2000 5036133 5036133
1989 443000 Q 448000

Fuente: Elaboracién propia

Calculo del valor actual neto (VAND
(miles de pesos)

Afio FNE Fac. de Act. FNE FNE (200%)
0.487) "Actual izado Actualizado
1989 —156000 1 - 156000 —-156000
1990 —-1063813 1 —1043813 -1063813
1991 1894356 0.6724 1273765 631446
1992 2232943 0.4522 1461927 259212
1993 3325805 0.3041 1011377 123082
1994 3539719 - 0.2045 723373 43574
1995 | 3752355 0.137% 515949 15422
1996 3932847 0.0925 363761 5545
1997 4228441 00,0622 263009 211
1998 4496136 0.0418 137932 S0
1999 4781775 n.0z81 134%e2 t24
2000 S03613% 0.0189 IS8T 10
2001. 448000 0.0127 5890 [+]
- 4817036 —~41180

Fuente! Elaboracidn propia

)
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'CALCULD DE LA TASA INTERNA DE RETORNO <(TIR)

PARA EBL PROYEGTO ORIGINAL

4817036
o
: _} 200 B
~41160 :
i E
. CB BF . . o : .
NG : _ 'BF= 105.02
AC AB o ’ '
= ; TIR= 48.7 + X
CE ‘ Co
BF= —-o- (AB) : R
ac ; o ‘TIR= 48.7 + 150,02
e TIR= 188, 72. . '
151.3 . S
BE= e 4,817, 036)

90




ANALIZIZ DE SENSIEILIDAD
Se considera Incrementos dael 5074 on )l total de las
inversiones fijas del proyescto

7.1, Aplicacisn de los recursaos

7.1.1. Inversisn fija
(miles de pesos)

Magquinaria y equipo 450000
Obra civil & instalacienss de apoyns 300000
Terreng 72000
Enmbarcacionss 540000
Equipo de transporte 52500
Equips de aficina SOED

total 1423560

Fuente: Elaboracidn propia

7.1.2. Capital de trabajo
Cmiles de pesos)

Total del capital de trabajo ’ 242373

Fuentes Elébaraciﬁh propia

P7.1.2. Inversién diferida
(miles de pesos)

L Total de. la inyerﬁibn'diferida S 278007

Fuente! Elaboraci”n propia




7.2, Origen de los recurgos

7.2.1, Capitxl social
{miles de pesos)

Concepto Porciento Monte total
Terreno 100 72000
Obra civil 20 £0000
Maquinaria y equipo 20 90000
Embarcaciones 20 1038000
Equipo de transporte 20 10500
Equipo de oficina 20 1512
Estudie de factibilidad 100 2000
Capital de trabajo 20 43535
Constitucion legal 100 4300

Total 493707
Fuente: Elaboracion propia &n base a datos del apartado IV

Se considera un incremento de

S0% a los activos fiios

7.2.2, Créditeo de corto plazo (1)

(miles de pesos)
Concepto Porciento Monte total
Capital de trabajo 80 1943793

(1) Se considera el préstamo
del 489.70%,
marzo de 1989
Fuente? lbidem

la cual representd el CCP bancario para

a 1 afle con una tasa de interds
el mas de

7.2.3. Crédito & largo plaze (1)

(miles de pesos)

Concepto

Porciento

Monto total

Obra civil
Maquinaria y equipo
Embarcaciones

Equipe do. transporte
Equipo de oficina

y Total

20 T 240000
30 360000
80 432000
20 42000
‘80 7248
1081243

(1) Este préstamo se
de gracia a una tasa de

congidera pagar en siete afios con tres
interés del a3,

FO%




7.2, Froyecciones financievas
(miles da pesas)

Saldos Intereses Fago del Pago total
Afto insolutos (48, 70) principal anual
1991 1995627 971870 - - - 971870
1392 1395627 971370 194379 3 166249
19932 1201243 877208 257321 1134529
1934 1842027 751892 257321 1009213
1995 1286606 626577 257321 882398 -
: 1996 1029288 501262 287321 758583
: 1997 7719¢€4 3759445 257321 €33267
: 19398 514643 250631 257321 507952
1599 287321 125215 257321 382636

2000 - - - - - - - - = - - -

(1) Se incorpora.el crédito para el capital de trabajo
(2) E1 crédito de large pla*o 2 consicderd a 7 afios
con tres de gracia .

(3) Se realiza el pago del capital de corto plazo
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Gastas #or ventas
Gastos agmimstratives
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fastos ge ocenatidn tolales
\TiLi0ADRS FNTES TE 1SR Y RTU
ISR =42%)
ATY (~138)
Impuesto a los achvos {ijos (-7%)
UTILIGAD RETA

445707

573127
2917863
1225502

291786

1352665

1816667

569047
2324974
7520278

5%
sanazann

TS99

557

10737665 1
encrn
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355507
145
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1133

1053“18 11271925 12060059

1933660

541920
2475568
2458378

105344

2058321

574863
633184
£E3%641

12738
198812
253424
474974

219113

£69599
2890753
9268126

120608
115504
203215
439387

nn

i535

12253764 13i

PIPTes

611331

12905115

2332618

648119
2538737
9924375

129961
124253
183125

06429

A
S163667 8320739 . 9517943

U749
91636;

370419
822074

3997633
951795

234! 58% - - 8763
3906215 - 4224959 4559848

13006477

2483175

55468

371643
10635634

1334
138027
9

270

10258525

4353180
1936452

764
4967331

Fuenle! Elaboratidn propia
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Flujo de produccion
{miles de peswns)

Ao Utilidad Gastos Depreciacidn Fluio de
neta financieros : Produccion

1991 1114976 971870 97584 2184430
1952 22539145 11662489 97584 3522978
1893. 2463987 1134529 97584 BEIEL100
1994 2764131 1009212 97584 3870923
1395 30562997 283893 97584 4044474
1896 3375600 T 758583 108086 4242269
1997 3708650 633267 108086 4450003
1998 4062558 507952 108086 4678596
1999 4433621 3846356 108086 4926343
2000 4952241 3] 108086 5060327

‘Fuente: Elaboracisn propia

Flujo neto de inversiodn
(miles de pesos)

Ao © Total

1989 ~973828
. 1990 ' -485104
1991

1992

1993

1994
:.1995 :
1996 - ' -105000
1997

1958

1999 , R
2000 672000

Fuente: -Elaboracisn propia .
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Determinacin del flujo neto de efectiva
(miles de pesos)

Ao Flujo de Fluin de FNE
inversidn produccidan
19898 -373828 ) -973828
1990 -435104 —-4135104
1991 2184430 2184430
1392 3522978 3522978
1993 3596100 3696100
1994 3870928 3870928
1995 4044474 4044474
1996 -105000 4242263 4137269
1997 4450003 4450003
199 4678596 4678595
1999 . 4926343 4526343
2000 5060327 5060327
2001 672000 0 6872000

ngnte: Elaboracidn propia

CAlculn del valor actal neto (VAN)
(miles de pesos)

FNE Fac. de Act. FNE Fac. de Act FNE
€48.7%) actualizado (2002)> acttualizado
-973828 b —~973828 1 ~973828
-4e5104 1 -485104 1 -485104
2184430 0.6724 1468811 0.33333 728136
3522578 0.4522 1593091 0.11111 331438
3536100 . G.35041 1123984 0.03701 136793
3IB70928 0.2045 - 791605 Q.01231 147651
4044474 0.1375 556115 0.00411 16623
4137269 0.0928 382697 0.00141 5834
4450003 0.0822 276730 0.0Q005 223
4678596 0.0418 1955685 0.00002 94
4926343 0.0281 138430 0, 000008 - 25
5060327 0.0189 95640 Q. 000002 10
672000 - 0.0127 3534 T 0.000001 . ’ <1
‘ - B172331 . ~132106

Fuente! Elaboracidn propia
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CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO <(TIR?

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

5172391

~132106

CB BE |

el i E . BF= 1i7.53
©AC AB . ‘
- TIR= 48.7 + X ...
S CB . . S .
< BF=. ——-e <AB) . co N
SR A . ‘ TIR= 48.7.+°147.58 " - " .
, : TIR= 106,25 .
L 151.3 -
BER mme—m e (5,172, 351>

5304437
Ll o TN
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