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r. 1rrnmouccro:; 

El objr_;to dn éste trabajo, pretendo qu0 sirvil coClO una guía al lector, 

paca elabornciones de presupuestos en ln edificación. 

En lil cual llago manifiesto detallado de las partes principales que de­

ben r.ot1siderarsc par,:1 inte]racioncs de los t~1nas. 

El obj0Livo de estos, 0s oJn 01 fin de qua el lector: 

Hag<:t las consideracion0s que necesite p.]t·a determina¡- el sdl.Jrio díario 

reu.l, <lSÍ como 01 =actor del costo directo que lntcJrarft al precio uni-

tario; en función rlP ~ll PMprCSU r DJra ''l -l•"--~·l!'!:"c:>.ll:J de ,~_:;L._; . ., !:-.t__' d!X>Y.!!_ 

rá en los ap6ndices que al fin.:il .se• dcscril""<m. 

1'omc- en cuent:a par.t t:n buen pf1~sup11f"!stn ba l<tnC""ca.do, lr1~:-; esp·,c i ficacio-­

ncs t;1nto escritas corno gr.ífir:<is, defin::in r¡ur:: es Jn cp.1c> ~;::.• dL>s<'J. cons-­

truir en la cu¿-¡l estf1:3 •:o!sp~ci.fícl.cionr~·~> rx"?nnitan "'-'tli:lllLifjc\11·" lo mf'1'.,;-­

exactar.ientc po::;iblr~, los \'olluno~ni:•s do cr.x1ccpt0s .:!UC ::;:._~ pr,::>l1m:ian !nc(•r, 

intervenir y así corro sus c,1racte1·í:;Lic;is. 

gación 0:-:113.ustiva de todos los elcnv::nlos qui:! ln r::or:ivmen, co:-itJ .son: r.i.1-

teriaJes, costos t:{¡sir:::os dl,; (Sueldo!=; Unitu.rios , Grupo:~ d0. Trabi1jO , -

(mortero:., P<Jstus r Lcchu.das), cimbru~. fierro 0struct<Jral y ConcrE:!-­

tos). !Jo olvidundo que la herraniicntc1 C5 un f3ctor mu;· imtXJrtante p.-".lra­

poder desarrollarlos corrt.J son: Herrami<.:mt,il m2nor y co~-,;t.os básicos de rrª 

costo directo parn o'olem;,!'" el precio unit<lrio. 

Este fzmiliarizado con l:i v:-i::-icd.1d de tipos de obrns que se> puéden deSi1-

rrolLir princip3lmcnte y 2n basr~ ;i cüla·,;, hucer ~! 0sti1rlio J_:Dr medio del 

cual se pre\.•é o se• prpc;11~·<i:-i0 ,?J. i:::;:a;::-:..é..' d.-... i.ci oln·..:i, que s0 desee hacer. 

Para comp2n0trar este punto, es n0c0:-;arln dr~ to1:i~ l·>S c:J.nLidudes de la-



obra surgidils del temo TI, or:::lenandoles sus claves, dPscrlpción d~J co!]_ 

cepto. unidad y cantidades; por los resultados d0 los ;rn{lli.sis de prc'-­

cios unitarios del lem.""J tV, tenernos el imp.xtc tatiJl del ¡Jrc:·;upuoslo. 

E1~1tore sus praqrámas de obra emple.m::lo el rn~to:Jo de la nrt;i crí Lic:;i <:;:K· 

!?;::" ur1 prrx:cso .:idministr:1Uvo de plam~Jción, progri:lrn1ción, ·-:>jc.•cttción y -­

control de lod;:is y c<id,J un;1 dt~ L:is ;1r:tividad1~.c. comrx>nentes di: un proyec­

to que debe dcsnrro!l;:irsro rfonlro de un tir~mro crítico y 11 r.ri~;t0 ópt-Jr.n. 

Esté método ~~" <1pl icabl» en cualC]ui1~r situación (!Jl la qnu se tengil que -

llcw1r Uni:l serie dí:? acti virlad8:.: o L-1rc1s reL:icion:::idas entre sí, p;:ira al-

canzar el objeto detnrminndo. 



II. TEORIA 

2. l COSTO BASE DE ~WIO DE OBRA 

La valuación de costo de la mano de obra en edificaciOn es, a nuestro jui­
cio un problema clin<itnico y ba.stantc compl0jo. Creerros que su caractcr di­
namice lo determin<:I el costo de la vida, asi el desarrollo de procc<lir.iicn­
tos de construcciOn diferentes debido a nuevos m:iterialcs, hcrramient::>:--::, -
tecnologías, etc. Crcerros tambi6n que su complejidad, varia conforrre <1 lzi 
dificultad o facilidud de realizaciOn, la magnitud de la obra a ejecut<Jr, 
el riesgo o la seguridad en el pi:oceso, el sistema de pa~o, las t"Cl<:iciono;:; 
de trabajo, etc. M;ls aún las condiciones climaticas, lus costumbres loc~1-
.Les y fm generdl Lodas la:; cu.racteri5t,icas que definen una forma de vida, 
afectan directa o indin~ctamente rl valor de la mano de obra. 
La industria de la construcci6n emplea f:OCO personal altamente c11lifica(1o 
y un gran porcentaje de sus obreros pertenecen lll grupo de salario minimo 
par tanto, con el objeto de pt·ecisar conceptos; se tolThJ. dG li.1 ley fed1~r;1l 

del traba.jo la siguiente definición del salario minirro {articulo 90). 

" SA.l.AHIO MltHMO F.S LA crun'IDAD MErmH QUE DEm: l:ECIDIH EH F.FECTTVO EL THA­
BA.JADO!! POI! LOS SEHVICIOS PHESTADOS El! U!lA ,JQfUl!\D!\ DE 11WJ,\,JO. 
EL SALAHIO MillIMO DEBEl:A SEH SUFICIE!ITE PAR~ SATISFACE!! LAS 11ECES1D!\DES -
UO!t.>.fl\T..ES DE UH ,JEFE DE FA.."HLV\ El'l EL ORDEU M1\TEHIAL, SOCIAL, CUT..'ffiHAL Y PA 
llA PHOHEE.íl. LA EDUCACIO:J OBL!Gl\TOHTi\ DE T.OS !U.JOS ". -

Por consi;¡uiente, si un p:ircentaje muy import:inte de los obr~~ros d<' 1<~ con_;: 
trucción, percibe el salario minimo, cualquier sistema de valuación d~ la 
mano de obra deberó. torn.:lr muy encuenta las variaci.oncs del mism::i. 
En cuanto u las condiciones especiíic;:is d~ un proceso productivo, su facil.i 
dad o dificultad se rcflcjurán en un mayor. o mmor rendimiento del trab<:lja­
dor • 
El sistema. de pago de la mano de obra en edificación, segUn lo establc~ce la 
costumbre, abarca dos IT"tt3todos: 

2.11 LIS'l'A DE Ht\YA 

Considera: jornadas de trabajo a un precio acorclado 3.nteriorrnentc, m1nca rnQ 
nor que el salario minirro. 

VBITA..J:"\S: 

a) Facilidad de control. 
b) Asegura la pcrcepciOn del t.rahljador. 

a} tleccsidad de sobcevÍ<Jila::ci;:i 
b) Dificultad de valuación unit':!ri.11 
e) Propicia tiemp.:is perdidos 
d} tia.ce dificil ln v.:ilu:1ci0n del trabujo personal 
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2.12 DES'f1\.JO 

Considera: La cantidad de obra realiz.Jd.J por cadu trabajador o grupo de -
trabajadon.?s. a un precio unitario acor:lado ant:eriorrrcnte, de tal forma­
que, el p;!Jo EX'r la jornada de trabajo no sea f'IT.!nOI- que el salario mínim::>. 

VEIITA.lA.S' 

a) Suprime una p-3.rte de 1<1 sobrcvigilancia 
b) Facilita la v:nuación unitdria 
e) Confiníl. el •r1lor uni.tario il. ranaos df2 variación mínimos 
d) Evita tiempos p:!rdidn~; 
e) Selecciona 01 ~rsonal c:ipto para ~ad;:i actividad 
f) Permite que: "A ma~-or trrl.Wjo, rr.:iyor percepción" 'f "l\. n~nor 

trabajo, menor percepción". 

DESVE!ITA.JA.s, 

a) Hepr-c:sc11ta dificulta.deo; r..ara su cont.rol 
b) Puede ser injusto 
e) Pucd~ reducir la calidad 

2.2 SALAHIO Rt'\SE DIAHIO 

El SBD, en l;:i Hcpúbliccl Mcxicrtna y para la industria de l;:i construcción e~ 
tá reglafllC!ntado a través dP. la "Comisión ihcinal de los Salarios Míniroos" 
y actualmente esta comisión d~fine también, los salarios mí.ninns profesio­
nales, que incluyen los salarios por las especialidades más comun<:>s en la­
construcción. 
Para la actualizilción anu<:ll de estos sularios, se ha dividido a l<t Hí?pÚblj._ 
c<i Mexicana en !TI zona5 económicas, las cuales son estudiad::J.s por un pre­
sidente, un derictor técnico y un consejo de representantes, los cuales en 
número de diez FOr los tr7.!.b:ij ~rlorf>s y ~lP diez por los oatroncs definen de 
común acw~rdo los salarios mínirros y mínirrcs profecionales para el año a -
regir. 

2.21 Fi\CTOH DE zo;zA (0.80 ,, 2.25) 

Sería posible un solo fuctor dn zona ,-1 toj11s las actividades integrantes -
de una obra de edificación, poro sup:.mmnos que sea m..:'1s pn~ciso h::tce:rlo pa­
ra cada uno de los grupos dr. trab<ljo, dado que el fundalTl'?nto estadístico -
de esta tesis tiene su origen en la ciudad de :>léxico Y sus ::i1rrxledorcs, es 
decir, en la zona denornina::.Ja conYJ nÚm.:!rO /...;, ::.t...."'::l~u lo Cc.üti:;i6:-. :.':::::.ic:-::::1. -:!-: 
los Salarios i·íÍ.nitm::;, usuremos dic~1a zona como base, con FZ=l.00 
En otras pillilbras, e1 fd<:tor de Lon.-1 \¡:;:.¡ .:~;:; t.<::.:i scgund3. c:>::dició~ lll""' -
corri~e, para ca:la obru 2s?<?cífica, el rendimiento por grupo, según las C!!_ 
ruct(~ristícas de la zona mencionad3, y rr.)s aún las del trabajo en cuestión, 
tales c~mo co~tr) rk' "lmportaci.Ón" de lu m=rno de obra especializada de ciu­
dades cercunas a 1,1 obrñ o :"le 1<1 sede de lu empresa, con todos los cargos­
que éstu conlleve, o biicn pa:::;ujos, sobre sueldos por dificultad de acceso 
::i. 1:-:i ot,rri, 0 t-c. En fo1:1Tu"1 específica y justa. 



SALARIOS MINIMOS Y MWIMOS PROFESIONALES 

VIGENTES A PARTIR DEL 1 DE JULIO DE 1989. 

AREA GEOGRAFICA, 

ESPECIALIDADES ZONA C ZONA B 
SALARIO MINIMO 7.640.00 8,475.0D 
ALUHINERO . 11,565.00 12,830.00 
AYUDANTE • 9 ,570.00 ll,315.00 
CABO . 9,845.00 10,405.00 
CARPINTERO DE BANCO 10,950.00 12, 145 .oo 
CARPINTERO DE OBRA NEGRA 10,380.00 l!,515.00 
CHOFER DE CAHION DE CARGA 11 ,415.00 12,660.00 
COLOCADOR DE AZULEJO Y MOSAICO 10, 895. 00 12,090.00 
ENCARGADO DE ALHACEN O BODEGA 10,070.00 11,170.00 
OFICIAL FIERRERO 10, 740.00 l! ,915.00 
OFICIAL ALBAfüL !l,155.00 12 ,375 .oo 
OFICIAL ELECTRICISTA 10,895.00 12,090.00 
OFICIAL HERRERO 10, 71t0.00 !l ,915.00 
OFICIAL PINTOR 10,640.00 11,800.00 
OFICIAL PLOMERO 10,690.00 11,860.00 
OFICIAL VIDRIERO .. 10, 735 .00 l!,335.00 
VELADOR 9,860.00 10,940.00 
OFICIAL YESERO 10,325.00 11,455.00 
OFICIAL INSTALADOR GENERAL 10,585.00 11,745.00 

ZONA A 
9,160.00 

13,870.00 
!l,440.00 
11,814.00 
13,125.00 
12,445.00 
13,685.00 
13,065.00 
12,070.00 
12,880.00 
13,375.00 

13 ,065 ·ºº 
12,880.00 
12, 755.00 
12,860.00 
12,874.00 

11,825 ·ºº 
12 ,380 ·ºº 
12 ,690 ·ºº 

• NO INCLUIDOS EN LA REL\CION OFICIAL DE LA COMISION NACIONAL 
DE LOS SALARIOS MINIMOS. 
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2. 3 SALA!l!O DIAHIO HEAL (srnn 

Es el producto del Salilrio Base Diario {SBD) por el Factor de Salario He­
al (FSH), este factor es el que se obtiene a.1 hacer un estudio miri.uciosn­
para Salados Mínirros y Mínimos Profccionales, en sí de cmrnto l>? cuestu­
realrente a una compuñia constructora, ::ior trabajador o grupo dt.? trab-.1ja­
dores, para realizar cada proceso prcJductívo. 

2. 4 FACTO!< DE 51\k\IUO HEAL ( FSH) 

El estudio minucioso del que se h·1blo antcriorm:mte, tom.-:i en cuenta tanto 
la Ley F0dcral D:?l Tn1h-1jo, r....ey Del Seguro SocLll, Contrato Colestivo de­
Trabajo, Ley de Ingreso ~? l<'l F0dnración, asi corro la costumbre y el :-:>:>-­
dio ambiente. Hcduc~n el ti~mr-0 efectivo de trabajo, por tanto en nuestra 
opinión valuar esta incidencia en cu.d<l obr::l (BrLicul<1r, plantearerros lo -
siguiente en forno porcentual: 

2. 41 DIAS DE PF.HCF.PCIO!l Pl\Gl\005 AL l\f;o 

2 .411 SUELDO Fl?\SE ME!JSU/\L 

a) Sueldo Dasc Mensual por 30 días, puga máxirro c<.1da 15 días, de acucrdo­
a.l ;::i.rt.ícuto 88 d.•_• la Lny Fr.rlcr::il del '1'rab<1jo. 

b)* Sal<irio Base Diario por 365 días entre 12 rrcses, pa<Jü iriiaxirro t:or ::;crr'e_ 
na, por desempeñar un tretb<""ljo material de acuerdo a1 articulo 88 y en 
cumplimiento del urtículo 90, amOOs de la Ley Federal del 'l'rabajo. 

2.412 AGUUl/\LOO 

15 días por año, de acuerdo al artículo 87 de la Ley Federal de Trabajo. 
"Los que no hayan cumplido el año de servicios tenrJrán derecho a que se -
les pague en proporción al tiempo trabajado". 
15 Días de aguinaldo entre 365 días=A.11% 

2.413 PRIMI\ Vl\C~.Cio:ll\L 

Se considera antigüedad de l año. 
Vacaciones de 6 días, de acuerdo al artíct1Jo 76 de l:J. Ley Federal del Tra 
bajo, y 25~(. de 6 dÍas tx:>r prima vacr1ciorial, de .'?CUf'.>r:!o al articulo 80 ae 
la mísm:1 ley. 
25% 0:;! 6 días entre 365 dÍas=0.411% 

nTAS DE PEHCEPC!Otl PAGllDOS JIJ, AÑO=Sl\Ll\HIO Bl\SE 1\JIUl\L+AGUI!li\LIJO+PRIM!\-

2.42 DIAS EQUIVALEJfl'F.S DE PH.ESTACIOifi::S AL ;.:°':o 

Las prestaciones a la mano de obra, representan una forma de justicia a la 
clase trabajadoru, que para cumplir .J.dccuadu.mente, se hará necesario cons_i 
derarlas en la determinación de nuestro costo. 
Dado que las prestaciones son crecientes y dinámicas, debereros de expone_;: 
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Un sistema que permita actualizarlas en cada planten.miento económico . 
A la fecha se pueden considerar como principales prestaciones que de~ cu­
brir el patron: 

2.421 SffiUHO SOCI1\L 

(15.9375 a 19.6875). En el año de 1963 se implanto la Ley del Seguro Soci­
al que cubre los siguientes seguros: 

I Accidentes de trabajo y cnfermed'-ldes profesionales 
II EnfernJ?dades no profesionales y maternidad 

III Invalides, vejez y rrruerte 
IV Ce!::.antía en edad avanzada 

Los cuales son cubiertos entre el estado, el t.rilb.Jjador y el patrón, en C.§. 
ta Última ap::>rtacion la que deberá incluirse en el costo de la mano de o­
bra. 
En el año de 1969, el IMSS publica el "Instrnctivo de o~ración para el­
aseguramiento de los trabajadores de la industria de la construcción'', do!!. 
de define a la industria en clase V, y ries'.)o de 125% (medio), o sea ofici 
nas con actividad de construcción en la misnu jurisdicción de las obras y 
señala: 

carIZll!ITES 

PATilOll 
TIV\BA.JAOOH 

SUMA 

E.G.M. 
% 

5.6250 
2.2500 

7. 8750 

r.v.c.M. 
% 

J. 7500 
1.5000 

5.2500 

R.P. 
% 

6.5625 

6.5625 

15.9375 
J. 7500 

19.6875 

Por lo tanto, sobre loa salarios pagados, prima dominicial (en caso de la­
lx>rar domingos), aguinaldo, prima vacacional, compensaciones, gratificaci9_ 
nes, prima alimenticia y viáticos, El patrón deberá aportar el 19.6875% de 
el cual retendrá el 3. 7500X. solamente al trabajador que perciba un salario 
mayor al míniroo, para ctUTiplir con el pn~ceplo señalado por la Ley Federal­
del Trabajo de que el salario mínimo no deOOr5 sufrir ninguna reducción. 

a) Se paga a porcentaje fijo de acuerdo nl artículo 32 de la Ley del 
Seguro Social en nuestro caso sobrt>: Salario baso anual+prirro. v-.i­
cacional+aguinaldo 15.9375% para salarios superiores al mínitro en 
general. 

b) 19.6875% Para el caso del salario mlnirro general, en nuestro caso 
sobre: Salario base anual+prima vacacional+aguinaldo, al trabaja­
dor no se le descuenta nada, para no afectarle la percep:;ión míni._ 
ma fijada p::>r la Ley del Seguro Social y cláusula 32 y 32A del­
Contrato Colectivo de Trabajo. 

2.422 TMSS (GUAHDF:HTAS) 

Se paga a porcicmto fijo sobre .salario base anual, es decir no gr'1va prima 
vacacional ni aguinaldo, límite superior diez veces el salario míniro gen~ 
ral. 
( 1%) A partir del se.'Cto bimestre de 1972, se inicia la aplicación (valor­
actual) de 1% sobre sueldos y salarios b:lsc, para el sostenimiento de gua.r. 
derías de hijos de trabajadores del IMSS, üttículo 190 y 191 de la Ley del 
Seguro Social. 



9 

2. 423 lf.11 'iJESTO SOBRE HENUUEJUICIO?IES PAGAD."5 ( !SHP) 

(1%} Eslc impuesto indudablemrmtc no es um1 prestación, ni."Í.s al estar defi­
nido 1?n e~ porcentaje (actual 1%), creerros conveniente asimilarlo en este 
inciso, ª~' r como t:unbién sugerimos incluir en este rubro cualquier otro im 
puesto cst -1tal sobre la mano de obra. -
El ISH:P sr· aplica sobre: Salario base anual, incluyendo prirna dorninicial -
(en su c:Jso), aguinaldo, c..."Ompcnsaciones, gratificaciones, prima ;:ilimenti­
cia :y· vi;) tices, establecido en el artículo 1 fracción XIV de la L€y de In­
greso de ld Federación. 

2 .424 WFOlll\VIT ( 5%) 

Para obr<is priva.das; Se aplica sobre :o;alario base anual+::irima vacacion;n+ 
aguinaldo, en la cual la ley ponnitc que este derecho sctl reflej~ble. 
Para obru.s públicas, la Sepanal en el diado oficial del 26 de octubre de 
1972, lo considE:ra no reflejable y por lo tanto asimilable en la utilidad. 
Esta prestación entró en vigor el 1 de mayo do 1972 y se aplica sobre sal~ 
rio base ;:mua!, es decir no grava prima vacacional, ni aguinaldo de acuer­
do a los artículos 136, 143 y 144 de la Ley Federal del Trabajo. 
Límitt: superior diez \.""CCCS el salario míniroo qeneral en el D.F. 

2.425 DIAS EQUIVALEHTES PüH PAGO DE IilC1\PACIDADES Y PEH .. '11505 

Promedio de ?0riodos de enfermedad por 
2 Períodos x 3 días/periodo = ó dÍu!;; 
Días equivalentes por dife-
rencias de salarios y rXJr 
permisos. = 2 días 

8 días 

trab.-J.jador en el año=2 r.críodos 

Cláusula 36-2B y 36-2C del Contrato Colectivo de •rrabajo. 

2.426 DIAS EQUIVALE!ITES ron EIITHEGAS AL SIJIDICATO 

Cláusula 45 del Contrato Col•zctivo de Trabajo. 
La compañia pagará ñl sindicuto el 2'% dPl valor de las nominas o lista de 
raya de los trabajadores que laboren en la obra. 
Se aplica sobre: salario base anmü, prima dominicial {en caso de laborar 
domingos), aguinaldo, prima Vdcacional, compensaciones, gratificaciones, -
prima nlim'::!nticia y viáticos. 

2.427 PRIMA IJOHI!HCil\L 

{De uso poc::o común en la construcción). 
la Ley Federal del Trabajo lo señala en su artículo 71. 

• • . DIAS EQUIVJ\LE:!ITES DE PHF.STACIOUF..S AL A..':O=SEGUHO SUClAL-rGUA.HDEi~I:..S.;. I::­
RP+ IUFO!m VIT+ IHCAPACIDADES­
y PEHMISOS+EIITREG;\S AI. SI!l­
DICl\TO+PHil-!A DCh'fl1l!CIAL. 
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2. 43 DIAS ::O LAEOHALES AL AfJO 

2 .'131 DTAS OOM!J:GOS 

En la Ley Federal de Trabajo artículo 69, indicü. que por cada 6 días tra~ 
jades corresponde 1 día de descanso, que es costumbre generalizado de el -
día domingo. 
En e1 Contrato Colectivo de Trabajo, Cláusula 29 señala: Por cada 6 días -
de trab.Jjo, los trabajadores amparados por este contrato gozarán de nn dia 
de descanso, que normalnente será el día domingo. 

2.432 DIAS DE VACACIOllES 

(De 6 a 22 días por año); En la Ley Federal de Trabajo, artículo 76 lo se­
ñala. 

2.433 DTAS FF.STIVOS OFICI~.LES (!'OH LEY) 

En el artículo 74 de la Ley Federal de Trabajo señala, como día:; de desean. 
so que reducen el tiempo de trabajo: 

1 De enero Año nuevo 
5 IN febrero Día de la constitución 

21 ~ marzo Uatalicio de don Benito Juarez 
1 De mayo Día del trabajo 

16 De- septiembre Día de la independencia 
20 De noviembre Aniversario de la revolución rrexicana 

1 De diciembre De cada 6 años transmisión del poder ejecutivo -

25 De diciembre 
federal 
flavidad 

2.434 DIAS PERDIDOS POH E11FEHMEDAD Y PEHHISOS 

Promedio de períodos de enfernedad pcr 
2 Períodos x 3 días/período = 6 días 
Días equivalentes por dife-
rencias de salarios y por 
permisos. = 2 días 

8díaS 

trabajador en el afio=2 perícxlos 

Cláusula 36-2B y 32-2C del Contrato Colectivo del Trabajo. 

2.435 OIAS PERDIDOS POH CONDICIOllES DE CLIMA (LWVIA Y OTHS) 

2 .4351 DIAS PERDIDOS POR M}\L TIE:-IPO 

En edificación, el mal tiempo afecta en fonra atenuada la productividad, -
la probabilidad de que la lluvia p;iralice toda actividad, en todo un día -
de traba.jo, es a nuestro juicio improhc1ble y si bien es cierto mas b menos 
que en actividades de maquinaria pesada puede llegar a 120 días de total -
inactividad para regiones extremas de nuestro país, en nuestro altiplano y 
norte de la Hepública las paralizaciones son parciales y en ocasiones pue­
de continuarse trabajando en et.ras actividades bajo cubierto. 
En el Contrato Colectivo de Trabajo, cláusula 25 establece 4 días al año. 
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2.4352 DIAS FESTIVOS POH COSTUMBRE (6 A B DIAS POH AÑO) 

la costumbre en la industria de la construcción, en ocasiones rr:is arraiga­
das que la Ley, señala, según la ubicación geográfica de la obt"a, diferen. 
tes días que son de descanso, entre et.ros: 

3 De mayo "Dia de la S;:Jnta cruz•• 
Varia "•Jueves santo" 
Varía "Viernes santo" 
Varía "Sabado de gloria" 

1 De noviembre "Todos santos" 
2 De noviembre "Fieles difuntos" 

12 De diciembre "Virgen de Guadalupe" 
Varía "Santo patron de la pohlación considerada" 

2. 4353 DIAS PEHDIDOS DE TRARl\.10, EQUIVl\LE!l'l'ES POH TIEMPOS DE ALIHEfll'OS 

Jlorma.lmente ·o.so horas por cada 8 horas de la jamada de trabajo, de los 
días no laborales al año, antes de este punto. 
Estipulado en la Ley Federal de Trabajo, ardculos 63 y 64. 

DIAS !10 IJIBORALES AL llÑO=DTAS IXNI!K;OS+Vl\CACIOllES+DIAS FES'l'IVOS OFICIA 
LES+EllFEHMEDAD Y PEIU.fTSOS+LUNIAS Y CJrROS(MAL 
TIEMPO,FESTIVOS PCR COSTUHEHE Y Al,IME!ll'OS). 

2. 5 lIBSUMEll DEL ( FSJ1) 

neswniendo el estudio minucioso para encontrar el factorde salario real tg_ 
nemos: 

DIAS EQUIVALE!ITES DE COSTO AlnJAL=DIAS DE PEl!CEPCIOll PAGADOS AL l\Ño+ 
DIAS EQUIVALEJITES DE PHESTl\CIO!IES -
AL AÑO. . 

DIAS CALEJIDARIO LAOOHADOS AL AÑO=DIAS DE SALA!UO DASE AllUAL-DIAS 110 
LAEORALES AL l\ÑO. 

FACTOR DE SALARIO HEAL=DIAS EQUIVALE!ITES DE COSTO AllUAI. 
DIAS CllI.EllDAIUO LllEORADOS AL ANO 
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2.6 COSTO DIHECTO 

Corr.prende el importe de los materiales y l<:t zn.1no de obr-a. Incluye elemen­
tos auxilitires tales corro: Herramienta ligcril, equip:J (ligero y pesado) y­
nuquinaria; De los dos Últ.imos se debe considerar: AJrmcenamiento, i·epara­
cioncs, comí:.ustible::;, lubricantP.s, ll;intas y refacciones, dcpreciilciÓn y­
seguros. 
Por lo qtlC" se refiere a 1'1 mano de obra Si:! torran en cuenta ademas del sal~ 
ria mínimo, las prest<Jciones obrerdS ·;eqún 1.:::i Ley Fodernl rJc Trab:ljo, s~ 
ro social. infonavit, etc. 

2. 7 ccsro I!IDIHECTC 

Se considera dentro de este grupo de gastos que se efectúan por organizaci 
ón central, organización de obra, administración central (prorrateo, gas~ 
tos financieros y gastos de fianza) y cargos ;J.dicionales (imprevistos). 
Este Último se presup:me de acuerdo a contingencias de Última hora que pu,g_ 
den ser: Suspensión o demora en el trabajo por mal tiempo, por cscasJ?Z o­
atraso en la ~ntr09a rJ0 materiales, de equi!=AJ o mano de obra, PJr omisio-­
nes o modificaciones r.on 01 proyf:.~ctn, por conflicto obrero-palronales o rx:ir 
accidentes. 
Estos gastos los p:xicrros plantear d<:> la siguiente man0ra en forma porccnt!!_ 
al. 

2. 71 OHGMHZACIO:J CETrTV\L 

Si ln. organización central de- unv. empresa constructora nos proporcina el -­
soporte técnico necesario para ejecutar obr.Js de Índole diversa, en forma 
eficiente, éstas deberán absorber un c.Jrgo por este concepto, sugiricnd0 ~ 
ustedes el raalizarlo en form.:i. porcentual, con base Cl tiempo y costo, es -
decir , obtengamos el costo de nuestra organización central p.."lra un perío­
do, de tiempo. Y p<t.rll este mismo pr~ríodo, estimarnon el proh-J.ble vollmY?n de 
ventas a costo directo que en forma rcalistll pueda contrat<J.r nuastr<J. cmpr~ 
sa, para que con estos argumentos determinerros de cada P"'JSO cnntr;:itado 2. -

costo dir1~cto, cuanto debe incn.!mentarsc para cuhrir los gastos de l.J ofi­
cina central. 
Como excepción debemos mencionar la existencia de obras que p::>r su impor­

. tllncia y localización, hi'lcen necesaria la conrentración de todo el pcrso-­
nal y recursos de la empresa en la obra misnu, anulando por tanto el carqo 
de oficinas centrales y reduciéndolo íl.l de la obra. · 
La estructura organiz..acionul de una empresa constructora, ,,raría, dependien 
do de su localización, voluw.:m, ti!X> y continuidad de ventas, empero crea=­
mos, en cualquier caso, poder distinguir tres áreas básj.cas. 
Area de produccí ón. ,'\r:-11Pl l" '1'''"' !'"~::?! i:::J !:::::..:::: o~::-.:.:;. 
Area de control de producción. l\qucll.J que conLroli.i resultados y cumple r~ 

qu~rirrricnt0s lc-;21.cs. 
Area de producción futura. Aquella que genera ventas y extrapola resultado. 
Cabe señalar qtJe dada la demanda cíclica de los servicios de una ompresa -
constructora, se h3.ce recomc:mdable que la orgi3nizadón, contemple la posi­
bilidad de ser colapsible, es decir, creser al creser la demand~ y dismínQ_ 
ir cuando ésta disminuya hnsta un límite rníniiro de eficiencia. 
Si la estructura de Wla organiz:: ción central, delx! estar acorde con su vo-
1 umr:o-n rl~ vent.'35, con:J"idcr.J.mos como pi:oh:ibles los siguientes organigramas -
de empreGa chien, mediana y grande, para con esta sup:>sición, iniciar el -
análisis de su costo, y stl reflejo u las obras pcr realizar. 
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2. 72 COSTOS I?IDIHECTOS DE OHGAllI'Z..1\CIO!l DE LA. OFICIHA CEr.'TIU\L 

Para la "'1luación del costo de una org.:rnización central, ¡xms;:uros que 1 ndo 
pendienteJTBnte de su organigrama, sus gastos se pueden ugrupar en 5 p~:ntoS 
principales, er. forma enunciativa y no limjtada, puden ser: 

2. 721 GASTOS TECUICOS Y AfNHHSTIU\TlVOS 

Son aquellos gastos ':¡un rc9rcsentan la estructura cjecuLiva, tócnica, odml 
nistrativd y de staff de una empresa, l<llcs CQmo: 
Honorarios o sueldos ::le ejecutivos, consultares, audi torcs, contuclores, -­
técnicos, secretarias, recepcionistas, jefes de co!npras, a lmaccnistas, cho 
fer0s, mecánicos, vel<ldores, dibujanter--;, <iyudantcs, mozos, para limpieza Y 
envíos, igualas por asuntos juridír::os, fiscilles. 0tc. 

2. 722 ALQIJILEl!ES Y/O DEPHECI,\CTO!IES 

Son aquellos gastos p:>r concepto de !ücncs, irmru.cblcs, muebles y servicios 
necesarios para el buen desempeño de los funcionC>s e jccul i vas, té.-'CTiicas, -
administrativas y de staff de una empresa, tilles corno: 
Hentus de oficinu ~· alnv.u.:un~s. sur-vicios de Ll.:lL•fono, luz elL>eLric<'l., corre 
os y tclegrafos, qnstos d!? mantenimiento (para tcn0r en condiciones inmr?dT 
atas de operación), del equipo de almacén, de oficina y d!? vehículos n.sig:­
nados a lu oficina central, así corro también, depreciaciones (que dcl"'0rán 
apart.:lrsc p3r:i. la rcp:Jcición oportuna de los equipos t:mtcs r.r2ncion;idos}. -
al igual que la absorción de gastos ef•:ctuados por anticip.ldo, tales corro: 
Gastos de organización y gastos de instalación. 

2. 723 OBLIGt\CIOUES Y SEGUHOS 

Son aqu2llos gllstos obligatorios para lu operación de la empresa y conveni 
entes par;:i la dilución de riesgos a travéz de se-guros que impidan un:i .s{1b.! 
t.1 dcscapital ización por siniestros. Entre 0stos podemos enu~rar: 
Inscripción a la cam.-ira nacional de la industria de la construcción, regís 
tro ante la secretaria del patrimonio nacional y cuotas de colegios y aso-: 
elaciones profecionales, sequros de vida de uccidentes, autorróvil, camionc 
tas, de robo, de incendio, etc. -

2. 72'1 ~l~TEHIALES DE CO!ISLr.-10 

Son aquellos gastos en artículos de consuno, necesarios paru el funcionaml 
ento de la empresa, tales com::>: 
Combustibles y lubricantes de automiJviles y camionetas al servicio de la -
oficina central, gastos de paP2lería impresa, artículos de oficina, copi::is 
heliográfic<is y xcrográficas, artículos de limpieza, p¿.isa.jes, azúc~r. cafc 
y g.::i.:;to:; de pcr.:;cn.::il t.b:ui.::c ~.::!ü.ir.i:;t.r.:.ti·w·o, .::¡¡..:..:: ;;.:.:r.::i trü!::.ujo:; urgc4.t.::;:; .::;~ 
crifica el tiempo de comidu con su familia y rcc:urr2 a enviar por ulim2n-­
tos ó bie!1 usar un rest3.urant CC'!:'CJ.r:o, t='-J.!":J ::;itisfacer esa necesidad. 
Indudablemente el gasto anterior no es de ninguna manera gasto de represen. 
tación dado que éste se define como: 
"Asignación suplerrentaria aneY.a a ciertos cargos del estado, pa.n1 su trk-Í.s -­
decoroso desempeño". 
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Por otr::i p<.irte tam¡Y.JCO es un viático como lo define el artículo 27, inciso 
XtV, d·.> !_;¡ Ley Federal del Impuesto sobre la renta, donde acepta únicarrcn­
tc como q,-,.·:Los deducibles los hospedujes, alimentación, trans{X>rte, uso de 
íl.Utom6vi l í:._; y pu!JO ele ki lomctraje, siempre que se c.k~muestre que se apliciJ­
rón dentro de una faju. de 50 }~ilómetros que circunde el establecimier.to de 
la cmpre.s;:i, a más de dQITústt:'~tr une'l relé!ción de nL:>,;Jocios en el lugat: en que 
se trat~, así como que, las personas a fabor de las cuales se realic--2 la -
erogación, tengan relación de trobajo con la empresa en los términos de la 
fr,1cción 1 del articulo t\9 cZ2 esta ley. 
Por lo ta11Lo creemos que este tipo de ·.=.F1sla dC'bc r.<msi.dPt"<'Jrsc com:J consum::J 
necesario y asimilarlo. 

2. 725 CAPi\CI1'AC10!1 Y PHCY.-lOCIO;! 

Creemos insoslayable el derecho de todo colat.oradot" a capacitarse: y pcnsi1-
rros que en tanto ést0 lo h;,ga, en esa misma. medido o mayor aún, la empresa 
rrcjorará !';\! productividad. 
En la empresa constructora media y pequeilú (que accptum::>s sell l;i que ml1s -
requiere de capacitación), su personal míninn, tiene una carg~l de trab-:i.jo­
múltiplc y t?s de dficil sustitución, por tanto esa capncitación dete bus-­
carsc aún invirtiendo tiempu d2 desc:!:i:.:o dc1 c;ip-1ri t·.ado. 
Por otro lado el capítulo promoción, no es asemejable al de otras empresas 
y sólo a travéz de una continua seriedad en compromisos de tiempo, costo y 
calidad pactados, podrán increm<:'ntarsc la vent;1 de los servicios de la em­
presa, por tanto el ca.pi tu lo propag;md;:i y relaciones dcbier<l ser en prime­
ra instancia con los obroros, empleados y ejecutivos de la mism:i, dado que 
estás son la base de las ventas. 
Otro gasto promacional u. n\Jestro j11icio imp::>rtunte es L•l de concursos que 
en un porcentaje muy a.1 to no son ganados !X)r la empresa ponente, a más cJc 
los gastos de proyectos qm:? después de fu~rtes erogaciones no son reali7.a­
dos. 
Entre los gastos de capacitación y prom8ción, po-iemoo:; enl istar: 
cursos a obreros y empleados, curso:.:; y gast:o.s de congreso a funcionarios,­
gastos de actividades deportivas, de celebraciones de oficinas, de honora­
rios extraordinarios con base a la p!:'oductividad, regalos anuales a clien­
tes y empleados, atenciones a clientes, gastos de concursos no obtenidos y 
gastos de proyectos nu realizados. 
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2. 73 OHGlltlIZl\CIOll DE OBHll 

Contando con el soporte técnico de la oficina centraL el cual gra\tará a­
tadas las obras de la empresa en un período detennin3do. y con siderando, -
que cadu. obra tiene diferentes im?Jrtes, tiemp::lS de ejecución, localizaci­
ón, acceso~>. riesgos, personul técnico. personal administrativo, comunica­
ciones, fletes, oficinas de campo, almacenes, consmros, etc. A más de -
otros conc<:ptos fuera del control de lrl. empresa constructora y también va­
riables tales corro: Prorrateo, gastos finuncicros por retraso de l;:i trnmi­
tación y cobro de las estimaciones, gastos de fianzas, escasez de m.-iteric:is 
primas imposibles de almacenar, retrasos por mal tiempo, etc., Considera-­
m:::is injusto pro¡xmer condiciones "PH0.'1.EDIO" para todas las obras, por tan­
to sujerimos a ustedes <maliznrcada obra a la lu;:i: de sus muy particulares­
condiciones, para reflejar también en cada caso 1os impartes que dichas -­
condiciones generen. 
Siendo la organización de obra sem8jante en su función a la organización­
centraL solo que orienta hacia una obra csp_;:ocífica, proponemos a ustcdes­
rea1izar su evaluación en forma también p:>rcenturll con base a tiempo y CO..§. 
to, es decir, obtengam::is el costo de nuestra organización de obra, d11rant~ 
el tiempo de ejecución planeado, el CU<ll dividido entre el costo directo -
de la misma, deterrnim1rá de cada peso erogado en la obra, cuanto de'b:? dCT -
incrementarse para cubrir los gastos de la oficina de camp::>. 
L:l estructura or:.i."lni. zñciona1 de l<:l obra, tllmhién 1';'5 VF1riable empero cree-­
mas en cualquier caso distin~ruir su i\rea de Producción y su Arcil de Con--­
troL por tanto sometcroos a la considcrt:ición del lector los siguientes or­
g;:migrurnas como probables de obras chicas, rredianas y grandes, para con e~ 
tas suposiciones iniciar el análisis respectivo. 



2. 731 ORGll.llIGHAMA DE OBHA CHIC!\, MEDIAJI~ Y G!WIDE 

-l>OICD•tUO:OOll.llOU 
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2. 74 COSTOS ItIDIHECTOS DE OHGA?lIZt'\CIO:l DE L.l\ OFICIW\ DE OBH.J'\ 

Para '."alll 1!'.' el costo de una organb:ación de obra, que indep,:mdicntementc -
de st1 org<1 .. ligrama también, sus gastos se pueden agrupa.r en 5 puntos princi 
pales, que_. en fo.rma enunciativa y no lirnitad:i pueden ser: 

2. 741 Gi\~">70S TEC!IICOS Y i\D'.'-l.IHTS1'1G<.1'IVOS 

Son aquelJos gastos que r0prcsentan 1~1 e::;tructur;J ejecutiva, técnica, adml 
nistr::.i.ti·.r;i y de staff de unu obre\, tale:.:; corro: 
Honor,:irio.;, sueldos y viáticos (cr. su c¡¡so), de }:~fes de obra, r&sidcntcs, 
ayudantes de residente, topoJrafos, cadeneros, estaladeros, laborntoristos 
y ayud::rntr•s, jefes administrativos, contadores, almacenistas, rrccánicos, -
elcctr-ici ::;tas, mozos, veladores, secrctacias, personal de limpieza, chofe­
res, cte. 

2. 7'12 THASLAOO DE PEHSOtJAL 

Son aquellos gastos para obras foráneas por concepto de traslado de perso­
nal técnico y administrativo, de su lugar de residencia permanente a 1-a -­
obra y viceversa, (a más de los raaliz.:::.do'3 ~!1 forma. periÓdica o en fechas­
comremor\].t..ívas) coro: 
Pasajes de transporte aéreo:., tcrrf!stres o mari timos. pago de mudanZ<"'lS, PZ_ 

ajes, gasolinas, lubricantes, sAr.vicios, etc. 

2. 743 CO~·\UllICJ\CIO!lES Y FLE:l'F.S 

Son aquellos gastos quo tienen por objeto, establecer un vínculo constanto 
entre la oficina central y ln obra, así COIOC> también el abt1sto de equipo -
ideóneo de la bodega ccntr;:il a la obra y viceversa incluyendo mantenimien­
tos y depreciaciones de vehículos de uso exclusivo de la obru. 
Entre estos gastos podemos mencionar a guisa de ejemplo: 
Gastos de teléfono local, larga distancia, radio, telex, correos, tel.égra­
fos, giros, situaciones h."'lncarias, express, transporte de equipo mayor, de 
equip:> rrenor, m.:mtcnimiento, combustibles, lubricantes, depreciaciones, de 
aut;om5vilc~, camion~t.ns y camiones, cte. 

2. 744 CQrJSTHUCCIOtlES PHOVISIOill\LES 

Para proteqcr los intereses del cliente y de la empresa constructora, así 
coiro también para rrejorar la productividad de la obra, se hacen necesarios 
gastos de instalaciones provisionales, tales cerno: 
cerca perimetral y puertas, ca.setas de veladores, oficinas, l::odegas cubie.;:. 
tas y descubiertas, donnitorios, snni tarios, comedores, COt;inas, instalaci. 
ones hidráulico-sanitarias, eléctricas, caminos de acceso, etc. 

2. 745 COtlSUMOS Y VAHIOS 

En la etapa constructiva, se requieren en 1nayor o menor escala energéticos, 
equipos especiales y requerimientos locales que en forma indespensable ne­
ccsi ta un;1 obra tales corno: 
Consumos eléctricos, de agua, de fotografía, de papelería, de copias, etc. 
Alquileres o depreciaciones de transformadores provicionales, equipo de lI!, 
toratorio. de oficina, de campamento, cuotas sindicales, señalizaciones, -
letreros, etc. 
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2. 75 GASTOS DE LA ADHililSl1<ACIOll CElffHAL 

Entre otros gastos, tanto de organización de la oficina ccntrdl y de la -­
oficina de obra, tcnerros los gastos de la administracion centr<Jl qw~ dctc­
rem:is de tomar en cuenta para nuestro analisis y pueden ser: 

2. 751 PHOHl<ATEO 

son aquellos gastos que repertidos y/o divididos, intervienen en el costo­
de la obra y deben de torrarse en cuenta en los gastos de la administración 
central ( de 1 a 2%), como son el sueldo del m.."lstro de obra, etc. 

2. 752 F1!1A!ICIA.'11Elll'O 

Antes y durante la ejecución dH los trah:ljos de construcción, se efectúan­
fuertes erogaciones, es decir, cuando se excava el primer metro eúbico se 
ha hecho ya, una erogación considerable. La estricta vigilancia y supervi­
sión de las inversiones C!1 las obra::.:;, es, también requerimiento indispens]._ 
ble que obliga a esperar un lapso para cobrar la obra ejecut.d<lc.1., lo que -­
convierte a la empresa en un financiero a corto plazo qur. forzosancntc de­
venga intereses. 
Al ser el íinancic::uniento un gasto originado por un pro:;¡rana de obra y pa-­
gos fijados al contratista, det::ererros evaluarlo de la manera más justa y -
para esto sugerim:is a ustedes analizar los egresos, y los ingresos de una 
empresa constructora. 
Para calcular el % de financiamiento se cu.lcula de la siguiente manera. 

llF=CV(TC+PE+TP)-(PVxPE2x n(n+l) )-(VA2 )+(VH (TC+TH)) 
2 Te 2\iE 2 

Donde: VE=EY. 
n 

Siendo tamhién n=TC y según: VA=~VExlW 
PE' 

••• TE!IE!{QS QUE EL Fltl;;tlCIJIMIElll'O F=(llF x i )-VH X TH X I1l 
cv 

Donde: 
UF = necesidad de financiamiento (mi llones-m"?s) 
CV = costo de veula-"F\"-U (r.:i!l0n~s) 

U = Utilidad (millones) 
TC = Tiempo de construcción (rreses) 
PE = Período entre estimaciones (reses) 
TP = Tiempo de pago de estima.cienes (rreses) 
PV = Precio de venta (millones) 
VA = Valor de anticipo (millones) 
VU = Valor retenido (millones) 
TU = Tiempo del retenido despúes de entregar la obra (rreses) 
IH = Interés (en su caso) que gi;ner~ al retenido (decimal) 

F = Financiamiento en forma. decimal 
i = Tasa de interés rrensual (desimal) 

VE = Valor de la estimación mE!dia 
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2. 753 FIAllZAS 

El cumplimiento de las condiciones de un contrato implica que la r ... artt::- C'O,!l 
tratante evita p:>r ncdio de fianzas y siendo éstas una erogación p'Jra lo -
parte contratista, det:ien ser elementos del costo. La vuluíl.ción de este ca_c 
go dependerá de las condiciones específicas y los requerimientos d~ lii pa,r 
te contratante. 
Podemos distinguir 7 Lipes de fianzas que ~;e de~:;crib:">n a continiución: 

FIAltZA DE 1\1frICIPO. E...c:;ta fi;mza qarantiza el buen uso del dinero re­
cibido (en caso de que éste exist<l) y su d~bida aplicación en la --­
obra conra ta da. 

FINfZA DE CtMPLIMIE?lI'O. Esta fianza gurantiza l<l cntro9u de la obra­
y su correcta ejecución en el tiempo cstiz-mlrido en el conl:rato, si -
la obra es ante alguna dependcnci;i gi.1bcr.norrcntal, éstas suelen fijur 
con regularidad el 10 ';'~ del valor total del contrato de obra para et 
rronto de esttl fianztl. 

FINfZA PAilA HETI1Wl EL FOHlX) DE HETEl'.'CIOtJ. Cono su nombre lo indica·­
esta fian7..il sustituye la responsabilidad del contratista al recibir 
el fondo de retención, antes del ticmpa estipulado en el contrato. 

FIAU7.J\ DE G.1\P.NITTA DF. CO!lSEHVACTO?L Esta fianz.<.1 garantiza únicamente 
los vicios ocultos imputables al contratist.a quu pu.::dcn <:?p:irec0r r.:>n 
la obra ya ejecutada y recibida, durante el tiempo pactado en el CO!!, 
trato, la fianza se expcdiril ncdiante el ac:t<l de cntre>ga de la obra. 

F!All7.A DE PEUA COUVEHCIOW\L. Esta fianza garantiza tü p<igo de p:mali 
dades pactadas en el contrato, g~ncraL~nte por atrasos en la entn:!­
ga de las obras. 

FIAHZA DE LICITACIO!L F~c;ta fianza hace las veces "cheque certificado" 
para garantizar la seriedad de unCJ. proposición ante un concurso. 

FIA?rll\ DE ArrtICIPO NITE EL rumco DE OBHAS. Por lo regular las depen­
dencias oficiales nu conceden anticipos en sus contratos, pero pennl 
ten que el banco de obras y servicios públicos, conceda un crédito -
que f1uctúa del 15 al 25 % de la obra contratada l1l'.?:diante una fiMtza 
por e1 valor totil.l de dicho crédito-anticipo. Esta fianza deberá ge.@. 
tionarse antes de recibir el pago de la prirrera estimación de la --­
obra contratada. 

Para calcular el % de fianza se deberá estimar con la siguiente formula gg_ 
neral: 

PF=(Pl? x PV x IA) ( 1.000+IF)+GP 
PV 

Donde: 
PF = Porcentaje de fianza ( en forma decimal} 
PH = Porcentaje requerido JXJr ::?l cliente del precio (decimal) 
PV = Precio de venta (en pesos) 
IA = Interés de la afianzadora (en forma decimal) 
IF = Impuesto fÍSC"fll (en forna decimal) 
GP = Gastos de póliza (en pesos) 
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2. 76 CftJlG;Js AOICIO!/ALES 

Se con:sid!;,-:::n como curgos adicionales a aquellas erogaciones que realiza -
el contrn·,i··:to. y que no fonn.1ndo p.:lrte de los costos dir-ectos, d~ los indl.. 
rectos, n; d0 lu utilidad, csten estiFtllri.dos en el contrato como son: 

2. 761 IMI'HEV1STOS DE CO!lSTimccron 

Cansidc.·r.arno.s indispensable prccis:J.r, epi·~ u cada nivel o etapü de un plantg_ 
amiento ~con6mico, corrcr>pond·~ un imprevist.o, cuando dcsaforLunadam •. mte se 
se contralu un precio <Jlzado sobre un "i\nleproyecto", se confunde la "In-­
determinación" con los "Imprevistos de• construcción". 
En otras !)Cllabras, crecemos que los "Imprevistos ele construcción" dPben -­
confinarsr! a aquell<Js acciones que qucdun b.::1jo el control y rcsposabilidad 
del constructor y que la "Provisión por indeterminnciones" debe considera!:. 
se contin;¡cncia previcible y manr:~jarsc fuera del imprevisto y de l<l suma -
alzadíl., entre 1 y 3 O:::,. 
Tipos de contingencias que se pueden presentar en una edificación p;i.ra lo­
calizarlas dentro o fuera del concepto imprevistos. 
Las cuales se sugiere considerarlos en imprevistos, en forma de "provisión" 
en ~1 !1resupt10sto res~"Ccti'.'O r/o lirr;.iL::!r rc~¡.x:;n.~:lbil.idade;::; en ol cor..Lrut.o -
a acordar .. 

UJ\.TUH.ALES. Prolongación de ép:>cas de lluvia 
ECOtJOMICAS. Variaciones menores al 5 % en­

precios de adquisición de: 
Matcrinles 
Ma.no de obra 
Equipos 
Sulx:ontratos 
HUMAHAS. Por pilrte del personal de la empre 

sa y suOContratos en relación il: -

Errores de cuantificación 
Ctlisión de conseptos de presupuesto 
Errores en la investigación de? costos de ma 
teriales · -
Errores investigación costo de mano de obra 
Errores investigación de costo de equipos 
Errores investigación costo de subcontratos 
Errores de integración de análisis de costos 
Errores de estilfk1ción tiempo construcción 
Ineficiencia en ohra 
Henuncias del personal 
Enfermedades del personal 
Incomprensión de especificaciom~s 
C.misión de detalles 
Errores de estirroción de rendimientos 
Errores de m2Canografía de prcsupm~sto 

Imprevisto0> en 
.rato de· 

Precio P.U. 
alz<.i-::lo 

sí sí 

sí sí 
sí sí 
sí sí 
sí sí 

sí no 
sí no 

sí sí 
si si 
si sí 
sí si 
sí sí 
sí sí 
sí sí 
sí si 
sí sí 
sí sí 
sí sí 
sí sí 
sí sí 

un con-

Aclrron 

no 

no 
no 
no 
no 

no 
no 

no 
no 
no 
no 
no 
no 
no 
no 
no 
no 
no 
no 
no 



21 

2. 8 S!JM,\ DE cosros HIDIHECTOS ( CI) 

Resumiendo este punto nos encontramos que: 

CI = COSTOS UIDIHEC''l'OS DE LA OHGNHZACIOU DE LA OFIUA CEUTIU\L + COS­
TOS I!IDIHECTOS DE u'\ OHGA!HZACIOll DE L~ OFICI!IA DE OBlú'\ + GAS­
TOS DE lJ\ ADMilHS'IB.ACIOn CE?ITR.~ .,_ CAHGOS i\DICIOUALES. 

2. 9 FACTOH POH EL QUE SE DEBER~ MULTIPLICA!! EL cosro DIREC.'TO PAHA OBTE-­
tlEH EL Pl<ECIO UllITAJUO 

2. 91 ITTILIIJAD DESE>\DA 

La utilidad deseada en su consepción más gcner;-aL es a nuestro juicio, el 
el objeto y la razón de toda obra ejecutada por el hombre. La obra inútil­
no tiene cabida en el mundo actual, donde necesitarros aprovechar al máxima 
todos los recursos disponibles y si en el pasado, no tubo nunca justifica­
ción, en el presente, el desperdicio de :recursos tm1to r:D.tcria.lcs corro hu­
manos, es anuestro juicio imperdonable. 
Si analizam:is en cualquier época las obras en la historia de la humanidad­
vererros que todas ellas cumplieron con un fin; desde el "rrnnumento" cuya -
utilidad es esencialmente estética y para el solaz de los sentidos, hasta­
la prirrera "fundición" de acero que aún en forna rudimentaria inicia el -­
cambio del destino del nrundo, todas cumplieron con un fin detenninado, que 
generó beneficios en algún sentido. Más aún, las obras actualmente denomi­
nadas de 11 Inter6s Social", persiguen una utilidad a largo plazo, elevando­
el nivel de vida de las clases rn=!nos favorecidas, para que, en un timnpo-­
más amenos largo, se integren a la rnécanica productiva de todo el país. 
Y si pensam:Js que en una sociedad de progreso es aquella, en la cual, la -
mayoría de sus empresas de produccion, generan utilidades, poderros aceptar 
para un país que produce rrenos de lo que constlm2, su condición de perene-­
endeudamiento exterior. 
El fracaso de una empresa puede tener di versos orígenes, pero su comun de­
nominador es il nuestro parecer, la falta de utilidad. 
Por otra parte desearoos puntualizar que nuestro conscpto de obtención de-­
utilidad, "Uo radica en el crecimiento desmedido del presio de venta", po.r, 
que además de esa ¡:x:>lítica induciría a una carrera inflacionaria, la empr,g_ 
sa que la adoptara, saldría del mercado de la libre competencia, y por tan 
to su ventas mínima.s la llevarían tambien a una quiebra. -
La justa valorización de los integrantes de un precio de venta, conlleva-­
el ctUnplimiento estricto de las obligaciones fiscales y sociales, indespc!!_ 
sables para sustentar las empresas estatales, convencidos de que, no exis­
te difcrc:;.ci.J. entre U..."'!:! c:np!:'C!':~ prh~cb y 'JTB pt1hl ir::i, ~:oilvn ~n P1 hPr.ho-­
que lu primer:J. rep.:i.rtc utilidades entre un nÚIT'l'2ro limitado de accionistas. 
Y la segu.rida, dctc 0i~tribuir beneficios a todos los integrantes de esa n~ 
ción. 
En el ámbito de una economía mixta, la supervivencia de nna empresa priva­
da, está ligada íntima.mente a su productividad, dada ésta en forma. de uti­
lidad rronetaria dentro de pararnetros aceptados. 
Olvidando las condiciones negativas, tenemos en contrapeso que para una i!l 
versión unitaria (l) podemos realizar obra con un m::mto entre 5 y 10 unid~ 
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des, que pcrfectarronte planeada, organizad<i, dirigid<l y contrlada, puede -
producir un 10 % do utilidad deseada, es decir, entre 0.50 y 1.00 unidades 
{ 50 ~'{,a iOO % de rentabilidad anu.:il ) , es decir, la empresa constructora­
ª nuestro juicio es el instrumento de producción d0 capital más rápido, -­
así como también el más funesto, d,'Hlo que esta pretendida utilidad, puede­
también ser ~rdida. 
Por tantc,, una empresa de riesgos tan ::iltos, ticn<::> que estar sust~nti)da -­
con la ~jor de las técnicas para asegurar su continuidad. 
Cabe hac1,~r notar que se ha mencionado la utilidad deseada antes de impues­
to~, sin olvidar que éstos pueden reducirla en algunos casos al -10 %, a -­
travéz de las aplicaciones sucesivas de- los impuestos no reflejziblcs. 
( 5 a 10 ~·:, de utilidad deseada). 

2.92 PAH'l'lCIPACIOtl DE tITILID:\DES A LOS Tit"\B.:'\.JAOOHES 

Este derecho ó comp:msación igual que la cuota al infonavit no es un impu­
esto, empero du importe deberá tomarse en cuenta para obtener la utilidad­
rel de la empresa. Esta deducción se determina, para la industria de la -­
construcción en un 8 % de la utilidad que corresponde al impuesto, pagado, 
en caf!o d~ que ésta se esté sujeta al régim:m especial. de tributación, in­
dependientemente de su utilidad real, y rrós aún, en e!jte cég itnQn se ¡xlgar.5. 
participación de utilidades a los trabajadores aún en caso de perdida. Fn­
la opción de régiroon ordinario, es el 8 % de la utilidad fiscal antes de -
impuestos. 

2.93 P.1\GO SOBRE DIVlfJErIDOS 

Este impuesto tampoco es rcflejable, dado que es de la person<1 física que­
rccibe el dividendo, pc!rO al ser la empres¡1 retenedora y p;:ira avcrigu<:tr la 
utilidad reill a cada accionista, se deberá reducir un 15 ó un 21 % dcpendi 
endo de su condición de acción nominal ó al ¡::x:irtador respectivamente. 

2. 94 IMPUESTO SOBHE LA RE!ITA 

Para el caso especifico de la industria de la construcc6n e..xisten 2 opcio­
nes de pago. 
El régirrti:'!n especial que e::; 0~1 3. 75% del ingreso global, siempre y cuando­
el 80 % de las obras se realicen u precio alzado ó a precios unitarios y -
el régimen general de la ley potestativo de cuda empresa, pagando il]l1alroon 
te el 3. 75 %, ¡:ero obteniendo al final del ejercicio las diferencias a car 
go o a favor, obtenidas mcdürnte la aplicación de la tarifa del artículo= 
34 de la ley. 
(Debido a la aplicación de una tasa fija de este impuesto sobre la utili-­
dad, se ha prestado a incluirla en el análisis de costo respectivo, siendo 
Pn estG caso considerado por la ley como no •Jeducible, para la deterrninacl 
ón de la utilidad fiscal). 
Utilidad fiscal para emresas es el 42 ';'.'.. resultado ')rava'-:>le de régincn nor­
mal, menos diferencia entre pago de dividendo~ e ingre·so por dii.~ide!'l:!os. 
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. · .. Resumiendo el factor por que se deberá multiplicar el costo cJirecLo @ 
ra obtener el precio 1miturio. tenertPs que: 

CD = cosro Dil<ECTO 
CI = cosro I!IDIREC'l'O 

UTD = UTILIDAD DESEADA 

De esto tenemos que, la utilidad antes de impuestos es igual a: 

UT = UTD ( CD + CI ) 

Y los impuestos sobre utilidades es igual a: 

ISU = IMPUESTO SOBHE UTILIDhDES 
UF = UTILIDAD FISCAL 

ISU =UF :: UT 
( ¡-::---¡¡¡;-) 

Y de esto teneroos que el factor es igual a: 

FCD = FAC'l'Oll DEL cosro Dil!EC'l'O 

FCD = ( CI + tJI• + !SU 

PU = PRECIO lRIT'fhHTO 

PU=CD+FCD {CD) 
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2.95 U:T'CESTO AL V.l\LOH J'l.GRE'Gl\00 (TVA) 

Es tan obl tgados al pago establecido p:>r la ley los que realicen actos o a~ 
tividades siguientes: 

1.-Fnajenen bienes 
2.-Presten servicios independientes 
3.-0torguen el uso o goce temporal de biern~s 
4. - Importen bienes o servicios 

Sujetos a: 

a) .-Personas físicas o morales v las unidades económicas 
b) .-se incluye la feder;ición, eÍ distrito federal, los estados, los­

municipios, los organisrros descentralizados, las instituciones y 
las asociaciones de beneficieucia pdvada etc. 

Establecidos en los artículos 1 y 3 

El impuesto se calculará aplicando a los valores que señala esta ley. 

Tasas: 
Tasa genera1 15 % 
Tasa O % alittEntos no industrializados 
Tasa 6 % ITEdicinas y alirrentos que no tienen O % 
Tasa 20 % articulas de lujo 

t-fecanica de operación: 

1. -En cada operación, sobre el va lar agregado se le calcula el % de­
la tasa que se traslada al consumidor en forma. expresa y por se~ 
rada. -

2.-Al valor de las ventas y servicios del rres se calcula el IVA tras 
ladado y a esa cantidad se le resta el IVA que haya pagado el coñ° 
t:..ribuyente al adquirir los bienes y servicios gravados ( IVA p:ir-:­
acredi tar ) . 

3.-La diferencia entre el IVA trasladado y el IVA ·act"editado se ente 
~1 fisco mP.nsualmente. -

Hota: Al final del ejercicio fi.sca l, des'Jlosación c.inual, si hay saldo a f.2_ 
vor del causante se recupet"a. 
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ru. CUNITIFICACIO!I DE OBHA 

3.1 BAL,\l!CE ESPECIFICACTO!IES-CUNITTFTCACTotlES-NIALISTS 

En fonro aislada el costo también requiere de un correcto ba.lance entre -
sus b.J.ses, especificaciones, cuan ti fic.:i.ciones y anal is is, es decir, el -­
QUE, el Clmrrro y el CO?·tO. 
En nuestra opinión un costo b.."llanccu.do sería aquel, cuyas es~cificacio-­
nes, tanto graficas cor.o escritas definieran sin lu-;rar a duda qué es lo -
que se desea construir y que dichas especificaciones p?rmitan cuantificar 
lo m.1s exacta1n2nte posible los volúmenes dn conceptos que se pretenden h2._ 
cer intervenir, así corro sus características, se pueden proceder a anali­
zar el procedimiento constructivo y obti::oner 01 costo p::lrcifll ri0 cada uno -
de dichos procesos. 

3. 2 BALANCE MATEHIAL-MAHO DE OBRA-EQUIPO 

Desglosando el concepto análisis de costo en ~us integrantes, poderros til!!! 
bién, señalar la importancia del balance del matcrLll, la mano de obra y 
el equip:> a emplearse, para lograr su congruente y Óptirro aprovechamiento 
e integrar el diagrama. g~neral de b<llance de una obra: 

T 1 E M PO 

FSPEC !fO ICAC 10f'<E!o 

<_....------
MATEROACES 1 ----------

DlACAAMA OE DA'.1-1.NCE DE UNA ORRA 
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3. 3 CUllJITIFICACIO!IE.'l 

Si por tredio de las ospecificaciones, definim:::is tas características y CiJli 
requeridas para un producto, necesitam:Js averiguur:, cuantíls son las p._-irtt!S 
que integran el mísrro. 
El míninu divisor de cualquier nÚm::?ro entero, es la unidad, es ésta 1,1 t·a­
zón par la cual se tratará de t'educir cualquier producto o subproducto a.­
sus componentes unitarios, utilizando r-ara (ÜlO las tredidas aceptadas on -
nuestro sistema rretríco decimal. 
Para asignar un concepto la unidad correspondiente de peso, volurren, áre;1-
o longitud , tOffi<~rcrrcs en cuenta la unidad del integrante dominante, así -
corro también la forma más f5ci1 de llevar a cabo dicha modición. 
la unidad para dirrencionar el concreto hidráulico debería sor la tonel uda 
trétrica, ya que, el principal integrante es el ce~nto y éste se estima en 
toneladas métricas, nós la dificultad de controlar en obra, esa rredidn gri'J 
vitacional nos conduce a la conveniencia de usar el nctro cúbico. -
cuando un elefOO'nto ITT.Xlído por vo1UJren presenta co11diciones de semiconst.iln­
te, en una de sus ~idas, es muy conveniente por facilidad de cálculo. di 
~nsionarlo en metros cuadrados. Uno de estos casos es el yeso utiliz.:'1do -
para enlucidos. 
Qucreroos recordar la intcrrel<J.ción existente entre especificaciones,. cuun­
tificaciones, y analisis de costo, y muy cspccialioonte la congruencia en­
tre los tres, al considcr;:ir inútil un <inálisis detallado exacto de costos­
sin tener una c-..ibicacián o una especificación dot::i.ll<trla con ~1 mismo rigo­
rismo~ 
I.as condiciones de presupuesto y más aún de antcpr--c~supuesto, pueden variar 
en el transcurso de obr:-a, por 1-o cual .es conveniente re::llizac las cubic"l.c_i. 
ones de tal manera sistematizadas, que nos permitan revisarlas y "entender 
las" para lo que se sugieren las siguientes fornos de cuantificación. -

3. 31 CUl\llTIF!CACIOtJ DE ~CERO 

Tal COJJ'O se muestra en el formato, se sugiere anotac en ltt parte superior, 
la denominación de lu obra (nombre). ubicación (dicección). partida{a que­
corresponda}, nivel (a que se refiera), plano (W'.'), ft;'Cha {del generñdor)­
y hoja (un consecutivo de la misma}. 
En seguida teneiros al concepto (descripción con clave que le corresponda), 
localización ((eje: que se este cuantificando), (trarro: entre eje y ejc,-­
sentido perpendicular) y (tit:x:>: Oc P.lcmento ya sea, zapata, contrat.rabe, -
dado, cilumna, trate, casti11o, etc.}). ~ (dicuretro de la varilla), largo­
{longitud de la varilla dependiendo el concepto, considerar gancho o tras-
1apes) 1 wi de vatillas (que se encuentran por elerrento de un misrro díarre-­
tro), ¡;~ de p:i.-.7.as (que se encuentran en el tramo ~nalizado del misrro dia­
nctro) y 2 al 12 (diametros d~ l.:t ",":l!') 11;:i con su respectivo peso por metro) 
En. la p.oirtc inferior tenemos: 

Total m.l(sumatoria de los calculas del di.::imc 
troque sea analizado) y total kg. (es la multíplicüción d~l total rn.l por 
en peso de la varilla por metro lineal). 



C. f OüRA ----------- ____ ,PARf'C•·-----------JPcM.O 
HUMEROS ürntr.AOORES ------------ ____ :_--__ __ --------------1"""' 

,~--- ~ t;UICA~!;JN -------· ------- _____ NIVEL· ··----------- 1tKlJA 

( CONCEPTO 

1---------+--1-----+---1----+---+--l~---+--r---r--+---+--t----t-------l 

1 1 
1 

0 T A L IML 
O T A L 1 

( ) 
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3. 32 CUA!ITIFlCACIOU DE CO!iC!U."l'O Y CU!lllt". 

Tal cono se muestra en el formato uno ligado del otro por las dincnciones­
igmlles, se pueden generar en un solo formato pura, evi tur cambio:; de di -­
rITTnciones del elerrento que se este analizando. 
El llen3do del fonmto del acero es identico al de este , cambiando unica­
rrente la partida y el nivel. 
Posterionnente sigue el concreto: ( ( eleroonto analizado), {altura o peral­
te que tenga el elemento analizado}, (ancho), (longitud), (Hº de piezas) y 
(volUIOC!'n producto de tas multiplicaciones)}. 
luego sigue el croquis(especificación detallada del elcrrento an<JliZ<."1do), -
que contempla la locatizacion (eje, trarro y tipo). 
Y finalroonte la cimbra: ((altura o ancho del elel!'P-nto), (longitud del ele­
nEnto}, (W2 de caras o lados del elerrcnto), Wº de piezas analizadas), (si 
es cimbrn comun), (si es cimbra aparente), { finalmente fondos comunes o -
aparentes)). 

3.33 CUAH'l'IFICACIOU DE MUHOS, PISOS, H.ECUBHI?'-ITEtn'OS, etc. 

En formtl semejante a lo anterior, anotareil'ús la denominación de: nombre de 
la obra, ubicacion de la obra, partida a la que corre5ponda, nivel a que -
se refiera, plano w~, fecha del generador y hoja wi cosecutivo de la misma. 
En seguida tcnem:Js la descripción del concepto, loculización (eje, trann,­
y local a la area referida: recámara ¡¡{!, cocina, etc.), largo, ancho, alto, 
u2 de piezas y resultado; Anexando al lado izquierdo un croquis de reCcrc:!!_ 
cia y por Último en la parte inferior el total del análisis. 

3. 4 HESUME!I DE CUA!frlFICACIO!lES 

En forma siguienle, sugeriiros resumir por partidas conguentes, las cuanti­
ficaciones obtenidas ~rcialnnnte, que crearros conveniente deba conce:ntrur 
el supervisor del cuantificador para iniciar la priitera detección de erro­
res núrrericos o de concepto. 



CUANTIFICACION DE CONCRETO Y CIMBRAS 
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IV. AW\l.ISIS DE PHESIOS UHITJ\.HIOS 

4. l PI!ECIO UUITJ\HIO 

Es el qu~ se obtiene de dividir el resultado de la suma del TOCJnto total cie 
gastos, m.í.s las utilidades, rrás los intereses de capital, entr~ el volúrren 
del trabajo que ocasion::.i tales gastos, scpat:"ando por conceptos según espe­
cificaciones. Este resultado es el que se toma P.0 cuenta para pagar al CO.!! 
tratista, por el sistema de medición, los trab:"tjos ejecutados en una obra 
p:Jr ser el más factible ya que el de pagos por administración requiere más 
documentos comprobatorios y en consecuencia es más difícil. 
Para la elaOOración de precios unitarios, se analizan en formato tal corro 
se anexa.Con este sistem.:i se obtienen, en cualquier momento los datos nece 
sarios que se requieran, tales corro: tipo de m-Jterial con sus caractedsti 
principales, rendimientos de m1.nci de obra y equipo necesario para poder ~ 
desarrollarlos. 
El procedimiento para hacer los análisis de costos unitarios es el siguie.!!. 
te: Los trabajos de la obra se dividen por grupos, de cada uno de estos S(! 

hace una investigación exhaustiva de todos los elementos base de cada mat!!_ 
rial, considerando adcm:is: el salario mínirro aprobado por la corocisión naci 
anal de los salarios mínirros 1 las tarifas de.l TMSS, IUFOW\VIT, etc. -
Y de esta manera se va desarrollando cada uno de los precios, del cual lo 
intregan siete puntos principales como son: 

1. -Hef erencia: Se indica claramente la partida que se va analizar 
2.-Unidad: Ya sea en }1., M2. ó M3., p7..a., lote, salida, etc. 
3.-Descrip:::ión: Se detalla cada uno de los elerrentos parciales y con-

sideracionf?s 9~meralGS constructivas del concept:o 
4.-Hja U9 _de __ : En numeración consecutiva que conste el pres~ 

puesto 
5.-Fecha: Que fue desarrollado el precio unitario 
6.-Concepto tJ2: Clave del conrepto 
7.-Costo de: 7.1 Materiales: Que intervengan en al concvpto 

7. 2 Mano de obra: rJeccsaria para desarrollar el concepto 
7.3 Herramienta, rr.aquinaria y equi¡:x:> (necesario) 

Los cuatro grupos principales que se consideran para la inte"4ración de prg 
cios unitarios son: 

Costo directo 
2 Costo indirecto 
3 Utílidad y 
4 Cargos adicionales 

Todos estos puntos descritos en el capitulo II. 



A(HR[NCU .. -------------- HO~A •.io-- 0<--­
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~. 2 COS'!'OS RASICOS 

Al hacer este agrupamient-o por capitulo.:;, corr..:1 p.J.S(J t:1igtiif.'ntr~, y ['L?ra !:i -
investi;.; .. .:ión de los elementos bás.icos paru el cst•JdÍo de prccio8 uni tari­
os, se ;:¡conseja el er.ipleo del sistem:1 ':le tarjeta:;. IX.>ntro de 12-stas debe e.§._ 
t:udiarsc ::¡uc por su formato puedan t.enec--;e rápidamente todos los datos nc­
cnsarios e indispensables corno: 

Tipo de m."1t:~ri<11 con sus caractcríaticas --­
cipales, nmdimientos de la obra de mano y caso. abasteccdoril de m.-'lteria1-cs. 
Para el capítulo número uno, o sea el de AUi.J.iiilcría , independicntemcmte­
de su utilidad en otros capítulos, se tienen cinco grupos principales que­
deberán sor perfectamente definidos y estudiados, estos son! 

1 • SUELDOS U! HTAH ros 

2. ¡.:on·rr1ws, PASTAS y LECHADAS 

3. CIHB!u\S 

4 • FI E!U!O ESTI!UCTU!u\L 

5 • COlJCHETO 

Observando los grupos antas mencionados nos f-Odemos dar cuenta qu~ con ~l 
conocimianto amplio de sueldos unitarios, rrorteros, cimhras, fierro estruE. 
tural y concreto, se~ éstu. capaci tZtdo ampliarrentc para poder determinar el 
costo de cualquier cstructuru. de concreto armado. 
Como es bién sabido el capítulo albañilería varía entre un cincuenta y se­
tenta y cinr.n ~r ciento. darÁ)ndiPn<lo del gén12ro do cdi[icios Je que se -­
trate. Así mismo es importante el estudio de estos cinco grupos, lo es el­
estudio de todos los precJos unitarios que intervienen tanto en el de all:Q. 
ñilería como en todos los dc:?m5.s capítulos, sin menos preciar ninguno p:ir -
pequeño que sea. 
Cc.mo los conseptos de la construcción son tan b.J.stas, considero que es CO.!!! 
pletam:mte difícil el abarcar y poder desarrollar los costos unitarios de 
los 15 capí 1-.u1os que se encuentran en el el tema V, algunos de ellos por su 
especialidad no pueden des:irrollarse sin recurrir al especiillista que pro­
porcione el presupuesto especifico. 
Para el desarrollo de costos básicos se presenta cü siguiente fonruto. 



RE,-ERENCJA HOJA No __ DE __ _ 
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4. 21 SUELDOS U!IITAJUOS 

Para el estudio de sueldos unitarios se han tomado en cuenta principalmen­
te descrito en el tema II, do esta tesis: 

1.- Salarios mininos (aprobados por la comisión nacional de salarios 
m!ninns para las diferentes zonas de la Hepública Mexicana) 

2.- Dias festivos y de descanso obliaatorio 
(Ley Federal del Trabajo) 

3. - cuotas al Instituto Mexicano del Seguro social 
4. - cuotas al fondo nacional de la Vivienda 
5.- Impuesto para la Educación Pública 

etc. 

4.211 GllUPOS DE TIW!A.!O 

Si considerumos que, a cada actividad en adificación corresponde un equipo 
de obreros que la pueda realizar en fornia efectiva, creemos que es posible 
encontrar algunos grupos, de todas ó casi todas las actividades que inte-­
gran la obra ejecutada directruoonte, por el contratista general. 

COMPOSICIOll DE ALGUllOS GRUP05 DE TRABA.JO ( CUADRILLllS) 

CUADRILLA DESCRIPCION CABO 

No.l l. PEON o.os 

No.2 6. PEo:ms 0.30 

No.J l. OFICIAL ALBAllIL + 1 PEON 0.10 

No.4 l. OFICIAL ALBAllIL + 2 PEONES O. IS 

No.5 l. OFICIAL ALBAllIL + 4 PEONES o.zs 

No.6 l. OFICIAL ALBAllIL + S PEONES 0.30 

No.7 1. OFICIAL O.IS 

No.8 1. OFICIAL CARPINTERO + 1 AYUDANTE 0.10 

No.9 l. OFICIAL PLOMERO + 1 AYUDANTE 0 •. 10 

No.10 1. OFICIAL YESERO + 1 AYUDANTE 0.10 

No.11 1. OFICIAL ELECTRICISTA + 1 AYUDANTE 0.10 

No.12 l. OFICIAL PINTOR + 1 AYUDANTE 

1 

0.10 

No.13 1. OFICIAL AZULEJERO + 1 AYUDANTE 0.10 

No.14 l. OF lCIAL VIDRIERO + l AYUDANTE O.ID 

No.IS l. OFICIAL ALUMINERO + l AYUDANTE 0.10 

No.16 l. INSTALADOR GENERAL + 1 AYUDANTE 0.10 

No,17 l. HERRERO + 1 AYUDANTE 0.10 

No.18 1. EBANISTA + 1 AYUDANTE O. !O 
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4.212 FAC'l"OH DE MAESWO (5 A JO%) 

La legitlrna partíción·de la productividad y el riesgo d~:! no tener Unil re­
tribuciÓt; Lotal por su trabajo, sitúa u.1 ITl.c1estr0 de obras, a m:'ís de un es­
labÓn entre el técnico y el obr-ero como un factor de producción. 
Indud.:iblomentc en este j nciso no cosidcr:J.rro:; al maestro que ''sangrn." la -­
pcrcepcifm del trabajador, violan:io la Ley, nos referirrrJS al m..i.estro que -
direge en forma atinada a sus trah--ijadcn .. 0s paru aunr-"ntar la productividad­
de la empre;;a y que por tanto di:t.e n.;cibir unll retribución por du esfuerzo. 
Para el cuso de la empresu. que trab..•je por sísLl?ma de lista de raya del:-~r.-'í 
también el maestro de obra, .Jcntro de lo.·• indirectos -je la obra o bien en­
ferma porccntu;il prorrateanrlo su su.-~ldo entre el núm:r-o y monto de trab.-'J.j~ 
dores a dirigir. 

'1. 22 !-IOHTE!lOS, PASTAS Y LECHADAS 

MJIITEHOS: Heciben eJ nombre de morteros, ar'.'.FHnlsas o mezclas, las distin-­
tas conbin<J.ciones d0 diver.sos rnat~riales y sustanci.iG (agrega~o fino, agua 
y ¡;¡glutinante) que al unirse form.-"Jn nni-1 :>1-:;t;;i rrmy m:ilc;:iblc que..: ¡;.usU..:r lur-­
m:mte se cndurec2 y solidifica para formar una piedra ~rtificii-11 .- ruyas nu 
cvas c::iraclerísticas y calidades (resistencia, fnrnH, tarmfío, (~te.). 
Esto lo lo;Jra mediante un c·onlrol de cu.ntidadcs y calidadf'!S de los compo-­
nentes que intervienen en dicha ~zcla. 

A·Jr•-"J::i.dcs fin:::i: El ;:igrc-gad0 finu (Arena en sus diferentes calidudos­
}' var-icd;:ides) que se empl0e en la fabricación de rrorleros deberá. es­
tar constituido por fralJlOC!ntos de roc;:i serna, los granos doten ser d!.!,_ 
ros y resistentes. Se consirler.;i como uqregado fino aquc~l que p.-'1.sa -­
por la malla número cuatro de modio centímetro por lado si es cu.:idrQ_ 
da, o su cquivulentc, si es redond.:i. Tanto el agrcgildo fino como el­
e! aglutinante dcl:x:c>:rán ~er productou conocidos y hnher pasado par -­
pruebas de laOOratorio; oficiales o p.•rticularps, d~ ensaye de mate­
riales. 
Agua: El ilgua que se emplee en la fabricación de morteros detc ser-­
lim[.>iil, que no contenga cl:'~mcnto:::; qurJ puedt.m ser p?rjudiciales. A.si­
mis!TI'J 1cbcn eliminarse las aguas duras y materias org<:micas,:::ircilla:. 
f;fllcs y sobre to,Jo lns sulf.:¡tos, grasas y cloruros. 
Aglutinante; Les aglutinantes son aquellos elerrentos que sirven p...:i.::-¡¡ 
unir o pe-gar en las construcciones y llevan a cabo su cortP-tido me-­
di.unte reacciones químicas en presencia de agua y aire. 
Los aglutinantes de rn5s uso son: Calhidra y semento, sin olv~darnos­
dc las demás variedades que existen de estos productos. 

PASTAS: Las pastas se utilizan, principalmente, en el recubrimiento dP. fa­
chad<Js, y son mortel:'os en los cuales el aqregado fino, g'2n~l:'almentJ'.', 88 -­
grano <le mármol en sus diferentes gr;:i.rfo;:if"i nnn~. 
El aglutinante que nonnalmentP se empl<:>a, e-:; lv.. c·:ilhidra o cemento blanco­
casi siempre se adiciona al mortero, adi::>mfis de-1 a:J!H, color ::i.in!:'rill y al-­
gún impermeabilizante integral, del cual es indispensable conocer su efic~ 
cia. Las pastas serán aplicadas sobre aplanados previa y perfectamente mo­
jados; Debe garantizarse du impenneabilidad, su color uniforrre y deberan -
tener lln espesor mínimo de tn:!s milím::tros. 
LECHAD.~S DE CE:>IEHTO: La lechadü de cemento se prepera mazclando agua lim-­
pia con cemGnto (gris o blanco) en una proporción de vcünticinco litros de 
aqua, como mAxirrn, ~......,!•in l"''.Jlto de ccmcnLo JL! cincuenta kilogrnnr.>s. 
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La mezcla así preparada debe usarse durante veinte minutos, como máxinio, -
despu.:.s de haberse empesado a preparar liJ It"2Zcla; pasado este tiemp.:>, em-­
pieZil a endurecerse y no dcOO au.ment.Jrsclc agua a mezcL:1s BcmicndurccirJas. 

CALCULO DE LA CAHTIDAD DE A.GLUTINAJlfE UECESAHIO PAHf\ ELABORAH l M3. DE MOi~ 

TERO CEME!Tl'O-AREflA-AGUA -

Partiendo de la fórmula de ''GUJLLH'I'TE HA?WBOOK OF' COSJ' DATE cor:cm~ .. '"T COUS-­
'l'HUCT0!1" 

En la CUlll: 
U = U~ro de sacos de cermnto por M3. de mortero 
n = número de litros de arena ¡x;r saco 
s = Partes de arena por una de Cf!mento 
v = % ~ vacíos en la u.rcna seca 
p = Húmero de litros do l~hada p:ir saco Clo:? cemento 

1.1 y 0.9 = Coeficientes 

Al conbinar un suco de CCfn(!nto de 50 kg. y 25 li tr-os de uquil teneiros O)l"rü­

resulta<lo promedio de 38.5 litros de lechada. 
Si el producto Q.9 nsv es m'lyor que p, quiere decir que el volÚmen de la -
lechada de cemento es rrenor que el volllmen de los vacíos de l<l arena, per­
lo cual se desechu ~l término p-0.9nsv. 

A continuacion se les presenta una tablu con las relaciones de NOHTEJWS, -
PASTAS Y LECHADAS. 



MORTEROS, PASTAS Y LECHADAS. (RF..LACIONES) 

"ONCEPTO MJ. CEHE!ITO CEMENTO CA(. llIDRA- YESO GRANO DE ARENA AGUA 
ORTEROS GRIS (1Ul) BLANffi ('Jt:N) TADA ('IW) (TON) HAJ<1X, ('IW) MJ. MJ, 

EMEN'TO-ARENA 1 2 HJ. 0.62JI 1.071+2 O.JJl2 
1 3 HJ. 0.5108 1.1812 0.3252 
1 4 HJ. 0.4336 1.2080 0.3216 
1 5 HJ. 0.3615 1.2347 0.3132 
1 6 HJ. 0.3069 1.2668 o. 3108 

----
'1flRTF,ROS 

ESO HJ. o. 7024 0.5412 
ESO-ARENA HJ • 0.4459 0.5767 o. 3480 

~ESO-CEMENTO HJ. 0.0144 0.6015 0.4620 

'ASTAS 

r:AL. 11-CEH. B-GRANO.M HJ. 0.1957 0.0927 1.1919 0.6372 
~EMENTO GRIS HJ. 2 .0682 1.1436 
!CEMENTO BLANCO HJ. 2 .0682 1.1436 

LECHADAS 

CEMENTO GRIS HJ. 1.3410 1. 1820 
CEMENTO BLANCO MJ. 1.341+1 l.1856 



4 • 23 CIHOHl\S 

Con el fin rie consenr.::i.r el concreto en su sitio hasta que haya alcanzado -
:.n:n~~,1~~~~~a!:nal, se emplean forí:Cls rJc r:ndF~ra o rt:"ütal rj('>nominadas co--

rar<\ e..:;t".11diar, ó el diseñar una cimhra i::orri~ct,iJn<:mt.e, creemos qne sea -·­
i:.an irn¡:_.orlante parc'.l el costo, cono la misma estnictura~ debido ul núm?ro -
de veces que podam'.Js usarla, y 1'1-lº su vatoi p:>dcfi reducirse en uml forrra-­
pl"oporcional a dicho numero rJc veces. 
Los esfm~rzos a 1os qur:- comÚnr.Ente estG. sujeta una cimbrn. ¡:;on los ch:- ----­
flexión y compresión. 
CIHBllA METALICA: Princirulmente en losas y par~ "colados" rc~ti ti vos, la 
cimbra mr.::?tál ica: proporcion21 ventajas adicionales sobre los m.~todos tradt-­
cionales corro nu.yor rn.pidez de colocación (33 % 1oonos) r m--.iyor número do-­
"usos" (hasta 200 usos) 1 su orincipal inr.onwniente '=!S su alto \'<llar. ini---
cial de inversión. · 
CIMBRA. COtNEHCIOrJAL: La madera debería cuantificar-se en el sistcn\:.• mctrico 
decimal, os decir, por íllQtro cúbico; m)s la pr.1ctica tos li.lcerlo a 0.J.sc c1r~ 
"PÍe tablÓn", dcfinienJo COITT"J pio tahlÓn la cm\tidud de m."l.dera que integrz:i 
un e1errcnto de un piedo ancho ~r un pie a~ L:irgo ri..Jr unn pulgada tlú FO>spc­
sor; Por lo tanto, un pie tablón de bQ ser iqual al volfoncn conLc·ni:.!o en -
una píez.1 de m¿¡dera de esas dimensiones. 
Para obtener una formulación sencilla pnnt encontrar pies tablón podem:is -
proponer lo siguiente: 

1) a" X b" X e' "' P.'f 
12 

2) a" X b" X e~ "' P.'f 
3.657 

funde: "n.'1 Es la dimnción minim'..1 de la pi-eza in:lii::ilda en pulgddus 
"b" Es la d~nción media de la piez:a indicada en pulgadas y 
"e" Es la dimcnción máxima de la pieza indicada en pies o rrr:lt.ros. 

El. objeto del presente estudio~ es avcr-iguar 13. cantidad de madera necesa­
ria para contener dcbídarrente el. concreto fresco de un ele1ll?nto estructu-­
ral, hasta que aquel adquiera la resistencia de diseño permitiendo remoVDr 
la obr:d Cal::::, c:;in afectar la estabilidad dr.l elerrento E>n cuestión o la -­
del conjunto. 
Es Ínjud31'-l<? que cada elemento de c".:lnrr1?:to requeriL¿ ::H::t~rit,;::i,s formas de -
sujeción. 
Las distínt;)s secciones de un elen1:1nto estructural t:ucd~n requerir difereD_ 
tes diseños de la cimbra en contacto y, en al'JUnos casos, determinar t'l -­
mismo diseño de la obr;:,. falsa. 
El ·jeterioro de las piezas que integran un::i <:""imbra., es funcion del. buen o­
mal trata de la misma, así como de las dimr:m~ioncs d<? l<l pieza y d<?i su uso 
especifico en lil cimhr-a en cuestión. El fabricar una cim.':ira para usarla -­
urn sol3 vez es antieconómico, det:i<lo Cl'!.tll'1tti'?r punto do víi:;ta, por lo cual 
trataremos de emplearla tantas veces corro seil IXJSibte, t>in olvidAl:" que no­
tados loR elementos de la misma pucdctn resistir el mism número de usos. 
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Para la fabricación de las diferentes cimbras que se utili?..an en una obra­
es necesario de estos materiales que son: 

Duelu 
Barrote 
Polin 
Tablón 
Tri play 
Cha flan 
Etc. en sus diferentes rrx.."Clidas. 

D I S E Ñ O D E A L G U tl A S C I M B H A S 

CLAVO CLAVO CLAVO WELI\ BAHHOTE POLHI TABLOtl THIPLAY CHAFLA!I 
CO!ICE?l'O 11/2" 21/2" 4" lx4" 2x4" 4x4" ll/2xl2" 1.24x2.44m. 3/4" 

Andamio 
caballete .1280 .0960 1.0933 o. 3306 12. 3000 

Cimbra CfJmÚn 
castillos .2360 .0660 18. 7516 13.1205 

Cimbra carmín 
dalas desplan-
te. • 3600 . 2250 18.5441 9. 2275 

Cimbra apa-
rente colum 
nas -:-0160 .1088 .2280 14.6861 !4. 7778 .3537 3.3333 

Cimbra apa.-
rc:nte ramp..'! 
escaleras .34•l0 .0840 5.4485 3.2000 !7.4933. .3430 

Cimbra apa-
rente losas .3060 .0660 4. 7965 2. 0833 37. 8508 .3359 

?l O TA Son cantidades de materiales para elaborar 1.00 M2.de cimbra1 
cccpto el andamio de cab.:illeLe que e>s por pieza de 2. 50x0. 30x 
o. 75 m. de altura. · 

Para los analisis debe considerarse los usos que se le de --­
a la madera para desarrollar los conceptos. 



4. 24 ACEHO DE HEFUE!IZO 

Existen tres ti¡:x>s de aceros de refuerzo, definidos por s!l " l1mi h• plds­
tico" (Fyp) ó "límite Elástico Aparentl"!" (LEA) o bien "Limite de Fluenci::" 
(LF), es decir el punto, el punto de fatiga en el cual después de aplícad¡1 
una carga, el rroteri<il ya no se recupera siguiendo la ley de Hookc. 
Los tres aceros rrensionados son de: J.ímite de Fluencía 3000 KG/Q·f2 llam..1do 
común rrente acero nonml, de límite de fluencia '1200 l\G/CM2, llam-1do acero 
alta resistenci<J y de límite de fluencia 6000 KG/CN2 llamado concrcial tn:'.Q 
te AU-60 es práctica aceptada que el costo uní tario del acero de refuerzo­
conten-;:a el porcentaja necesario de desperdicio y alarnbre recocido y cons_i 
derado en la cuantificación del acero, los gancho";, tr.:islapes y anclas. 
A continuación se presenta una tabla di'} la cantidad de ilCüro colocado por­
toneli;jda. 

ACERO ALTA RESISTENCIA Fy•4200 KG/CH2 

bIAMETRO AREA PESO VAlULW % TOTAL ~LAMBRE il 16 

ULGADAS (Cl12) KG/M TON. DESPEJúJICIO RlR 1G.'ElADA EN 
c:nu ,., 

(KG) ~·¿~º~RDICTO 

1/4" o. 32 0.248 1.000 4¡ 1.040 46 .01 

5/16" 0.49 0.388 1.000 5% l. 050 29. 96 

3/811 o.n 0.559 l.ººº 6% ! .OSO 23. 54 

1/2" l. 27 0.993 l .000 6Z l.060 I 9. 26 

. 5/8" l.98 1.552 1.000 6% l. 060 l 7 .12 

3/4" 2.85 2.235 l.000 6% l. 060 17 .12 

I" 5.07 J.973 1.000 r;; l.070 16 .05 

1 l/4" 7. 92 6. 207 1.000 7% l. 070 14. 98 

l 1/2 11 ll.40 B. 938 l .000 , . 1.070 ! 14. 98 



4. 25 COi/CHETOS 

se aplica la denominación de concreto armado, al material compu2sto de con 
creto y varilla de acero, asociados de m:rnera que fónren un sólido único-: 
desde el punto de vista mecánica. 
La ventaja de esta unión es aprovech;ir l<.is rrejorales cu;;ilidadcs de ambos,­
es decir, en las zonas de esfuerzos de compresión de una piez;:i, usarer:'ús la 
gran resistencíu. de concreto }' en las zonas de tensión, dispondrcrros de V-ª. 
rillas que torren el esfuerzo. 
El concretoes la mezcla de agregados pétreos (Arena y Grava} con granulorrg 
tría adecuadas , aglutinantes (Cemento) reaccionados con agua y rrezclados­
intimamente. 
Las diferentes cualidades de los concretos, se definen generalm:mte por su 
resistencia a la ru?tura a los 28 días dQ fabricado en nnmstr.Js cúbici:is,~ 
presadas en KG/Cl-12. 

cm: e RETO HECHO t:~: OBRA (~J) 

CLASIFlCACION AGREGADO CE~tENTO AREN'A GRAVA AGUA ADITIVO 

~·r REV. MAxIMO TON. MJ. M3. MJ. (CUBETA) 

8-lOcm 3/4" 0.2750 0.5446 0.6591 o. 2604 

lOOl<G/012 l 1/2" o. 2595 o. 4633 0.7564 o. 2520 
3/4" o. 27 50 0.5446 o. 6591 o. 2604 2. 8569 

12-15cm 1 1/2" o. 2595 o. 4633 o. 7 564 o. 25 20 2.6964 

8-lOcm 3/4" o. 3275 o. 5382 0.6527 o. 2532 

150l<G/012 1 1/2" o .3141 o. 4633 o. 7415 o. 2412 
12-15cm 3/4 11 0.3:!75 o. 5382 0.6527 0.2532 3. 4026 

l 1/2" o. 3141 o. 4633 o. 7415 o. 2412 3.2635 

8-lOcm 3/4" o. 3697 0.5328 tf.6452 o. 2424 

2001<G/012 l 1/2" 0.3574 o. 4611 o. 7318 0.2)40 
12-15cm 3/4 11 o. 3697 o. 5328 0.6452 0.2424 3. 8413 

l 1/2" o. 35 74 0.4611 o. 7318 o. 2340 3. 7129 



4. 3 DEP!ffCIACIOtl DE LA HEHIU\MIE!ITA 

Los implementos que sa requieren para ejecutar los diferent·~s tr<Jb.:-:!jos de 
una obra son rrruy variados. De su uso correcto y del cuidado que-! se l~s -
dé, depende su duración, pero siempre debe t.Ofl'ilrse en cuenta el dcsgnstc­
que sufren y en consecuencia su depreciación. 
Para este estudio se han clasificado en 2 grupos: Herramientil rmnor y -­
((maquinaria y equipo(ligero y p:;:osado)). 

4.31 l!El!HAH!E!ITA HEf/011 

Como son: Caja , cuchnra, nivel de burbuja, planuda, cinta de medir, mar­
tillo, serrote, arco, mJceta, cincel, plana, llana, escuadra, botes, pa-­
las, carretillas, dobladoras, pisones, etc. 
El factor de herramienta roonor del orden entre (1 y 5 %) , la depreciación 
de la herramienta, que usa en forma particular el operario, representaría 
un estudio demaciado extenso y jusgamos p?':"O signif"icaivo, la costumbre -
ha consignado, un valor de 3 % que aceptarerros p.Jrn el dr::osat"rorro de este 
textQ apuntando que est~ cargo debe ser reflejado a la empresa que lo er.Q 
ga para repocición dr!l mismoó en su caso al operario, que en varias zonas 
de la república acostumbra usar su propia herramirmtri. 

4.32 HAQUillAJIIA Y EQUIPO (L!GEHO Y PESADO) 

Como son: Pistola para taquetes, taladros, trancitos~ cortadoras de con-­
creta, revolvedoras, rn.a;lacates, vibradores, tractores, camiones, r:tc. 
Estos equipos ;:xn-- lo general se anali~.J su costo-horario como: COSTO ?;1\SJ_ 
ca y se cobra en% dn su costo-hori'lrio, en el anil.lisis del precic1 unita-­
r"io que intervenga. 
Para desarrollar el costo basíco de maquinaria y equip:>(ligero y pesado), 
se analizan en el siguiente formato. 



,. _____________________ _ 
OBRA --------·- -----------------------
FECHA: 
"4A')UINA: _____ -·---· --·---------HOJA Ne ___ ,, _______ _ 

MODELO.---------- __ CALCULO -- --·--------~----
AOICIONALES --------- ll[VISO -~---------- -

e ANALISIS DE COSTO HORA MAQUINA ) 

DATOS l 1 ) PRIMA CE Sf;GURJ _______ % /i."1UA 

{Pm) PRECIO OE L-A 11.IACUHlA '-------e 11 a J FACTOR CE Ai..MAC[fofAJ[ __ --- -
f\111 J VALOR CE LAS LLANT;,J s __________ --- --- e o 1 lllA"íTENIWtENlU ~y MENCJ'f ---"'/,, 
(Vp~) OE PIEZ.AS E<:,;.-t:C:l'.LES S _________ ---- __ ( ..ic- l :>7.ENCtA lóOJoll"IAL -----· ----- __ HP 

/\lo) "AL0R C..E tc;Oll!~i':JCN S ·---··-··--·- ___ (Hop) POTt:....CIA OC CP(Rt.C¡Cfj ____________ HI' 
'"') DE. R[SC4T[ ~/0 Pm 5-------- ----- l to 1 F.l<CT~l 0E Off:RAOON_. ___________ _ 

(Vd) 'IAL,tlFI :. CEP~a:1Ali J ---- 1,...¡u_¡ ''I::..\ :e LA'.> LLAUU.s_ -- - - HORA$ 
(V~) ;¡r.:, ECOliVMICA HOR:.S !illl?tl ".C"'- re LAS PlAS f:S~IA<...E!i _____ tQUS 

! •) TAS.'.. DE lllVEHS•Cll Mit;.'.L ----- ___ % {OH.A) DIAS L.ABORAL..ESA(.. A./10_ ···-----OIAS 
(Ho) HQHt.S EFECTM~S PCll Af<o ._. _____ HORAS {" J H~A':; re LI< JCUlt.Oo\ ____ ""'" 

CARGOS FI T 
DEPRECIAC!Oli O• ['.'c¡..l,lr )/'.'t 

1 • !Voo'lrlt/2:HQ 



V. ELN30P;crou DE' PIU::Sú"FUESTO 

5.1 GUIA GE!IBHAL PAH.A LA FOR'1ACIO!: DE PHESUPUESTOS DE OBIWi 

Para desarrollar un presupuesto de obras es neces.'3rio contar con una guía -
que nos indique los múltiples conceptos de que va a constar la obra especi­
fica, desjo su inicio hasta su terminación. lJonna.1 trente se agrupan por a 
finidad dando lugar a la fornución de V<lrics capítulos. Existe una variedad 
de formatos en los cuu:les, de una u otra fÓnna clasifícan los conceptos lle 
nando si.e:-:;pre la misma finalidad. -
Seria imposible considerar un<J guía par::1 ca:da uno de los cuatro grandes gru­
pos en qu12 se clasifÍcan los edificios: Hélbitar, trabajar, clrcular y culti 
vo de la personalidad. 

I.- HABITA.H.- Habitación Individual y colectivd (Urb-.ma , Suburbo.no y Hural) 

I! .- TIU\.BJ\..lAH. - Instal.:iciones para comercio, ·industria, recursos nutural~s­
renovables, recuras naturales no renovable~, administración 
pública, federal, estatal y municipal, seguridad social y -
dependencias semioficiales. 

III.- CIHCULAH.-COmunicaciones y 1'rrtnspi;)rte. 

IV.- CULTIVO DE U PEHSOilALIDA.D.- Instalación de la ensañanza, de reclusión 
y regeneración de curación física y mntal, de religión, -
de aseo y ¡xira juegos y deversión. 

Y para el desarrollo cor-recto de los capítulos de ingeniería civil es nece­
sario hacer los siguientes estudios, proyectos y planeaciones. 

- OBHAS HIDHAULICAS 
- OBRAS SA!HTAHIAS 
- OB!l!\S MAJ1ITIMAS Y FLUVIALES 
- VIAS TE!UIESTI!ES 
- OB!!AS DE UJIBA!IIZACiotl 
- OBHAS ELECTHOMECAllICAS 
- IllSTl\LACIOl/ES HIDUSTilIALES 

Más aún tomando en cuenta las subdivisiones de los mismos ¡x:ir un lado, por­
otro, el. agrupamiento de las obras consideradas de ingeniería civil, adem.'3.s 
las electromecánicas, para resolver este problema por lo que se refiere a -
los géneros de edificios y siguiendo una secuencia ló;Jica constructiva, se­
a fÓ.rmado la siguiente ~ia genp-:al que nbarcan los capítulos y que se hace 
indispensable en la elaboración de presupuestos de obra. Antes de cuantifi­
car cualquier tipo de obra es necesario revisar municiosamente cada concep­
to para evitar omisiones. 

A. - ALRAÑILE!?!l\ 
E. - ESTHUCTUiL-\S-}iE'T ALI CAS 
H.S. - IlJSTA.LACIOUES-HIDIU..ULICA-SPJJITAH!A 
I.- IUSTALACI011 ELECTHIC.~ 
Y.- YESEHIA 
C. - CAHPI!ITEl1IA 



H.- HEH.HEJHA 
CH. - CEHR:'\ JEHI:\ 
\'.- VIDHIERIA 
P.- PI!ffiJlt•\ 
r. E. - ItlST;~r_.;,,crorIBS ESPECIALES 
S .1\. - SA! lT:AMJ EUTO Y AGUA POTABLE 
,J. - ,Ji\HDI!JEHIA 
D. - DIVERSOS 
G.- GASTOS GEl'1EHALES 

5. 2 DIFEHENTES FOHNAS DE LLEVA.H A Cl<\...:qQ UHA OPIL\ 
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Ws obras puedcm ejecutarse. principalmente, por admínistruci6n. o por CO.Q. 
trato. 

5.21 OB!U"\S POH Af1·HTJ1Sm;..c¡o:: 

En esté típo de obras pu(?den presentat:"se dos casos: 
a} Cuando el profesional está a sueldo fijo. Hay el inconvcnirmte, para el 

cliente, de q'..le en estas circunstancias • . .!l encarga.do no tiene intt!rés-­
en que se termine pronto la obra. 

b) Ct.tando el profesion<il admlnislr.:J C!l ~;cipitill dPl rropietario, cobrando-­
un po:rcentaje del ir.<?Ort1~ de !il obrt!; prcfiri''.'n'-lu.;.c <:"'t0 tlI=-o de admi-­
nistración al untcrior. 

5. 2 2 OBR1\S POH C.."'0: .U\,\ 70 

Las obras que se ll~Vctn a cabo por cent ruto son, en gürn~r<il, 12.~: ··¡ir::: :""'-"'S-­
conviencn. sien'.°'.'~' '°'"1 l::.-:-ir:1::i t.ir.,o ~¡~ C''."lói\ r·~tc, ,3,_, l()~.; '::.''::l:¡:o..ijr:?id:":i;., ~ c0riti-­

nuaci6n , ül que 11l?.n3. las c<Jc.dicío!"'.:3~: id~:ati~s de reciprocidad para ar:-tb::ts­
pa.rtes. 
a) CO!ffiU\TO POH T.;:;:::o l1.L7J\.DO. Es riqu01 en ;_::l cu<:1l r21 enc¿¡rgaio :Je le! obra­

hace un ;:málisís, más o :nenas exacto, tfol imp-:¡rte de 1~~ Misr.t-1. r 1·oc:ibe­
un ::occ<mtaj~ di:z f.?5P misr:o. 

b) COtITHATO POH PRECIOS rn;ITAHIOS. Sste ti¡:o ::i,:> ::cnt.nto con;.;ist.c 1~n fijar 
únicam2nte lws ;:;:-::'~i".'•s .:le :::-'!d::i •JrH je las ~-:!~s que int~rv1~r.r,~~ 02n--
la obl'ct, sin hacer cas-:i d·~ !.os ,;,1:1!.i'"l"!'..l"'~ oi:r'°1 por ejcc:itdr. 

e) COHTH,\'I'O ?OH PHF.C:IOS UHITi\JGOS Y c;<J,"TIDADES DE ORRA. E~ aquel f.:n e! cu­
al ~l encarg<1do d0 la oor,::, hace un t>stu::lio do.ta1.l.:.:ido. t.:into -:le p:r'?:::i'.1:3-
unítari,:is como de cant.i-J:des '.k:: nt~·o;, en~ist~and·:; ·?.o.;t?ls Últ",ifY1s <:?'1 fór:r.:i. 

~~~~~~;ªde ª~:e~;~;~~~ ~~~:~r~·r/~~~·;~~~,;e:i ;~ P~::s~~~,~~~~:í~·~1 i~~~l~t~== 
r:i:: SCI~ de anter.".nna el cr:ist!:> total rJ0 su -:ibr2. 
Con el conocim1entu .:..r.:~:-~nr estar.-r.Js •:::n co::.dici•.Jr.03 de ~lov;:i,r a caro cu 

~F~~~~~~~:~Hi~~~l r~d~~~~~~~º ~~~ ~'.~~~~;;"~~;.~;~~ ~:~:,F!.;~;:~~~;~L 



'º te de la construcción, y el segúnda: e.l t.icmpC>.<l~ r.:~ali::::icir'.1•1, 11 l.i<:-m:~D 
de inversión. 
D::!l Clci':!'rto pa.ra re5olvcr estos dos factores dependerá el &::ilo •~"."? to··:-:i 
obra. 
Es de vital im;:iortancia conocerlo de antetn<lno, así se podrán consultar­
l;:is posibilidades económicas para llevar a f61.iz térm.i no l¿:¡ realiz-1ción 
de 1~ mism.:i. 
El tiempo de terminación do una construcción d.:iril una. idea de la conve­
niencia de tener un capital invertido, in.::1clivo por un ticm;;.o, sin quc­
se amortir.c. 
Par.:i. re5olvcr e::;to:; dos puntos se ticn':!n que el:lbor:ar: un r.irr:!SuputO"sLo-­
d'~ costo y un presupuesto de tiempo. 

-5. 1 PHF.SU:.-UESTO DE CDSTO 

'Presupuesto de costo ::.-.s nl estudio por· tn<!dio d0l cunl s·.~ pr~.:v~ o '.:<:> prr:sn­
ponc el importe de un;1 obr::'J. 

En este estu:!io qur~'~ª comprendido c-1 cnlist..Jmirml.o ordeni.ldo de tadus a~¡ur~­
llas C.:J.ntidades a~ obru, asi como de> 10s rnatoriale-~s necesario::;; descrihién 
dolos ar:1/l i.1mont0 il fin de no dudtlr de su irJent. i fi cación. Todo lo anteri.ot=' 
sc>ccionrirjo Pn Ci1[!Ítul():., con precio:-; uni~_:::rio.s p imnot·tcs totales. 

Para llevar M;i1hO un prcs11;iucsto es nPO:!s:lrio cornri.-:mctr.ar:;e p.-.,.rfl'ct~1-m:!'lte­

d0 t.o:1os J,1ucllos factorc:~. Que van a intcr•;cnir r•n l~l dr::::r-;11rrollo de um1-­
construcciú11, J.ndli ~-:i~vlnltl', )1.y;tn ~1 rnÍni.mn detalle. A-::1.c-ml.s, de:')0 ·':enc!U;"­
a na.no un¿¡ ... 1uía, conn l:i que ~;r. íncluyr:- --:il :)ci.r1ci_¡J.id ·_:r· ,,,.,,, ,,\ ra '."'-·1r--:i ~~. 

r:l lzi corr"-.'ct::.:i rorr.i.1ción <le un prl'"!s11pur:>st!J. 

Corno un:;i ncccsicL1d irno(~rio~;u p·lra pcd1~1- :Jt"c;11p111~·;t.:ir un;:i 0C1·.1. es D('LX2~>-1-­

rio compr__,n,.trurs:.~ d•~ lo:o ~)l'1nos rlc 1oci1li·~ilr:i6n, d1~t proyecto ar1uitr~<:tóni 
en, del <::structuri1l {zin'1lizando ampliam-:nt0: plan::"1:;, cortr:c;, d'~ta11c.:;, -­
etc.), ¿\si COm'.J lw.; rc-~ui~ütos a los que del.:-cr:'m .c_;ujot..at"se, tcnicn:::lo .J la-
1ll.-"1no un:i tistd de tu:lci.'" 1'1'.: :;;:""?cific<lcionr•:·-: clr~tall<Hl::ts d 1:- 1:1 obra, lo·'> r,-C:\·­

teri ·ües que debr'.'r:ín ,_-.n:;1le'1r.'3t.', 10:. elcmcnt.0'.::: ele 1 a mi sm:.i y ~;w:; dim<:>nsio-­
nc~. 

En un pi·cst1;;uc•sto inflt!yc-n ·:.m [Órmc:i ~Jir<.•ct,1: L.i c.::ir:~i'J'1~1 '>~ m-1t.1n·in.l, qi.v".'­
cn una obra ~·~~ 1:1 mio;mi1, CtHl~;1licrn r:!u::- SD.J r•t linar dowlc -.•.;1y<1 -1 1l~~'J'1r:-:·.· 

a c:ilXJ (s0q(m ~;C' dr•jo C"-"Plicado), y 1'1 m:mo d-~ ntra o n~n(limi.:::nlo, qt1·~ c~s 
sumtJ rncn!...c v<iri.Ctble y ~usc:.--ptibh·! de modific.H"'.~e s<Y.)Úr. C'l e) ir'i:i, atLitud y 
en ';)encr<i l, est,!1 o-;u ji:t;-i il 1:1:'1 condici8n'.'~~ ::r:'J;)i ,l.'.:~ rfo 1 :'1.d.1 rc~J iór: y a t 111':!:1.i .. 
o ~1mbi':.mlr~ circundant<: q~c m'J:1i ríco ,11 f::cto:~ hrinbrr~. 

L::i m~mo de 0br:-i. o ron.dimir~;1c:) ~s~,:Í c:1..:j :t.~;. osi mi~~rrr), u todc:Js aquc'll<1'.~ co.Q_ 
dicionc~ socia los de a1rup.1ci6n (sindicatos). ::i.urw:-nLrn::lo o G.isminuyc•nd•J ,.~l 
.:1~nJirii.c-it.0 ::'~l ·J:.-:l".:·1:.:;_ 

Hay ncr.e~Ü:iod J..__. ·;iT:_;,_;i,~, 0·1 r:-rl~l;i obr;1, el n::-ndimi.:mt.o dt~ los 
o~s0rv<lndo que lCJ. act i vi:Jad qu;J C!St:Sn ej.;-cutnndo ur1,·1 y no 
u:i~ tlflici.6n, d:mdoler; el tr:.ib.1jo de- ac1x~rdo con l<1:s aptitud2s qt.H:! tcn;a -
CU(l"! \ln{). 
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Coma consi.'CUencia de de conjug-ar los d lfcrcntcs aspectos planificadores, -
pridern.·)s h n~1: rcndimirmtos rclntivos del pcrsnnal r,:xE"ro dedicado al ramo 
de la ronst.rucción, a csca1a nacional, est;1tal y urbana. 

Todos le:-· coeficientes de rendimiento a C'SC<J.la n.:icion<J lhan sido claLXJra-­
do~~ con~~ir:c!'."<mdo al distrito fedcr-:ll como b.:isc; Es de?cir, que todos los -
co<>fickn 1 .~s de mc·rno de obraque aparecen en los diferentes ;:rnálisis de -­
costo~> uni Larios, son los rcndimic.'ntos del oersonal obrero del distrito -
fcder.tl y ~ms alre<lc!lon~s. · 

Sería indispensable, par<t pod1_•r conocer los cüüficicnLes en otras zonas,­
hacer un P.studio concienzudo p;ira cada unél en particular. En general, los 
coeficientes que aparec.::-n en los mapas son aplicables para las princi pa-­
lcs ¡mblaciones; Fuera de ellas, deberi1 hd.ccrs~ el estudio antes menciona 
do. Si se llegaran a conocer todos los CCY.!ficientes sobre rendimientos, -: 
de poblaciones con un míninn de 5 mil habituntcs, se cstilrÍ<J en C'Jndicio­
ncs de ¡x>dcr aplicarlos con los ;mál is is de COBtos unitarios, y así reall_ 
zar, cm condiciones de absoluta seguridad, cualquier obra arquitectónica­
º ingenieril dentro del país. 

Todos lo.e; rendimientos qi1r:? se han consi1nad:-..J r>n forrrD de• CO<.-'ficientes han 
sido elilborados tomando en cuenta jornadas de ocho horas de trabajo y en­
condiciones noma.les. 
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5.4 PllESUPUESTO DE TIEMPO 

Presupuesto de tiempo es el estudio por rredio del cual se rn~supone lo -­
que tardara en realizar una ora. 
CALErIDAIHO DE TIUIBA.JO.- El factor tiempo es muy importante y en toda obru 
se puede preve~r, cuando se ha fijado de ant.Pmmo un pr~p:-ama de trab-1jo. 
Existe un procedimiento por medio del cual se puede controlar o delinear­
e! curso de una c:onstrucción. Este procedimiento gráfico consi su~ en l V~·­
var sobre un sistema de cordenadas cartesianas, las cantidack>s de ohr-a y 
los tiempos que se realizan dichas cantidades. 
Al realizar el presupuesto de costo se sacarán las cantidades dn obr;i de­
cada una de las partidas de que constil. En estas circunstancias sabemos -
la cantidad de metros cúbicos por excavar; también saberoos que un o~ra-­
rio realiza un determinado número de metros cúbicos en unu. jornildU de.> t.rQ. 
bujo. 
Si relacionam:>s la cantidad de metros cúbicos que cxc.:i.va en una jornadu -
un operario, tenernos el tiempo qun tardará en ejc>cutar, él misrrn, tcxfa la 
excavación. 
Si se desea que dicha excavución se termine en determinado tiempo, con -­
los datos anteriores ¡:xxlerros saber el núnero de cuadrillas que se neo.:"!si­
taran para reali?..ar el trab.e-1jo de exraV7lción, l?n (>! tif:'mpo prefijado. 
La inforr.1ación necesaria para el desarrollo, l.::i describirerrns en forma de 
tallada en el capítulo VI. -

5. 5 FO!u-1A DE LLEllAI! Ull FO!u-1ATO DE PllESUPUESro 

En esta parte del presupuesto hay necesidad de ir sacando Jas cantidades­
de obra, poniendo cada una de ellas en las unidades que les corresp:mdan­
para lo cual se usan machotes c.:uyo fOrrnilto en sí es rm1y variado ¡P-ro sicm 
pre llegan c::i los mismos resultados. 
Para obtener las cantidades de obra lo m-lG práctico es seguir el orden -­
que nos indica el fotmr"lto. En el tenemos, corro partes preponderantes, --­
seis columnas en lil cual se va anotando lo siguiente: 

a) PARTIDA. Si se sigue la nomE!nclatura del índice para. llever a caOO un­
un presupuesto, nos encontraroos que en esta columna, es necesario ase.!! 
tur, con la lelru que le corresponUt:i el <.:.-1.pÍl.ulo que se está eluOOran­
do y con la numeración pro;¡resiva, para saber el núnr-ro de partidas -­
que se tonurán en cuent:.i. 

b) CONCEPTO. Consiste en la descripción de cada uno de los trabJjos que -
intervienen para la integración de una obra. En esta colunma se especi_ 
fica claramente en qué consiste l.J p.-::irtida, poniendo, así misrro, en -­
forma de columna y ordenad<irnente, los diferentes números generadores -
ó indicación de operaciones que intervienen. 

e) UHIDAD. En esta columna se asü.!ntan los elnrrentos b.:-ísicos df::> !'Pdida. 

d) CAlITIDAD. Practicarrcnte, en esta colunma det:c anotarse el resultado de 
todas aquelL:is op.-:-?raciones c:ue han qm":'dado indicadils en la segunda co­
lumna. 
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e) PRECIO UUITAIUO. En la quinta columna debe anotarst; la c.:intidad qt1~ ha 
resultado de incrementar al costo por unidad de rredida, el porcentajc­
que corresponda por gastos generales, administrativos, más la utilidad 
a na.yor abundamiento, se puede decir que que un precio ur.it.ario es re­
nameración pecuniaria por unidad de obra de un concepto específico, -­
comprende el paso de erogaciones que por material y mano de obra se -­
efectúen, además de los gastos generales que gravan .la utilidad, nás -
la utilidad legítim<:i. basada en aranceles legalizados tanto p.1ra obras­
de ingeniería. corro de arquitectura. Es necesario tolT0.r muy en cuenta­
que es imposible calcular un precio unitario sin el auxilio o a¡:x:>yo de 
las especificaciones correspondientes, sobre todo si se toma en cuenta 
que son las especificaciones las que definan la obra y forma de llcva.r. 
la a caro. 

f) IMPORTE. Esta colunma es el rcsul.tado dt:J mul.tiplicar los productos ob­
tenidos en las colunnas cuarta y quinta. 
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se ha hablado sorrer~nte de unr:i serie de conceptos básicos, pero clerrcn­
tales para el desarrollo de obras, tanto <irquitcctónicas como de ingenie­
ría civil. 
Su división priroc>rdial da la pauta para elaborar una guía p.:ira la fonnr1-­
ción de un presupuesto. Al separar por C3.pÍtulos, ;il incluir el enlista-­
rniento sobre abreviaturas, equivalencias y ~sos volumétricos, se esta -­
aceptando una disciplina que indudable~nte debe generalizarsQ y que sir­
ve al profesional para normar su criterio sobrc el importe de honorarios­
que causen los diferentes trabajos que se ejecuten. 
En generalidades se habló sobre relaciones profesionales, diferentes man~ 
ras de llevar a cabo una obra, presupuestos de costo y de tiempo, cuanti­
ricaci6n de una edificación, etc., y pat-a finalizar el capítulo se haco -
renci6n de la formación de un tabulador de precios unitarios para la con~ 
trucción de obras arquitectónicas y civiles. /\hora se hace incapié en que 
para evitar los múltiples problerras que se presentan en el ram::> de la --­
construcción, es indispensable contar con precios equitativos, tanto de -
raterial coroo de mano de obra, fijando especificaciones, normas y bas~s -
fundamentales generales y particulares p<"ra el correcto desarrollo de los 
trabajos, de construcci6n. 
CUalquier obra de arquitectura o de in:;¡eniería bríll.ará en todo su cspleg 
dar si se tiene el tino de preveer y estudiar minuciosa y detalladairentc­
los análisis de precios; Por lo que contar con especialistas en precios-­
unitarios es indispensable, ya que un maravilloso proyecto ar'!11il:ectónicn 
y en diseño estructural no rrenos asombroso, si no están resp.:i ldados, con­
el estudio detallado de su costo, indudablenente su ejecución será un fr!!. 
caso. 
El profecional, la compañia constructora y la dependencia oficial, cada -
uno en su eleme:nto, desarrolla invariabletnE:!:nte su propio tabulador de pr_g_ 
cios considerando los salarios mlnirros aprobados por la comisión nacinal­
de los salarios mínimos y sus investigaciones sobre costos unitarios b.::lse. 
de esta manera el costo directo es igual para todos, ~ro los precios uni 
tarios varían para un misroo Cl.'.lnccpto de acuerdo a la aplicación de los -­
gastos indirectos, según sea la organización y factores disímbolos, sobre 
todo en obras particulares. 
Por lo que se refiere a la industria de la construcción para dependencias 
oficiales, sería muy conveniente la creación de una dirección nacional a~ 
precios unitarios que por rredio de un tabulador único regulara los pre--­
cios, evitando de esa ma.nera la dispariedad de los misnns para un concep­
to en el misro lugar y para eJ misnn tipo de obra; Fijara precios p-"lra el 
pago de conceptos de los capítulos preponderantes, dejando el control de 
precios de los secundarios a juicio de las jefaturas de departa~ntos de 
cada independencia. 
Con los costo~ u.nlLar.!.c:; (E.1\..SE), 1nc:: r»ndirnientos y los sueldos mínimos-­
correspondientes al distrito federal y sus alrededores, se fonnr1do uu ''L~ 
b\llador tipo" de costos urri tarios, el cual es nru.y útil y se puede aplicar 
también en la elaboración de presupuestos de obras foráneas, considerando 
desde luego los diferentes aspectos de cada re-;;ión tales como: sueldo mí­
nirro, distancia de los centros productores o abastecedores de materialcs­
y costo de mano de obra, para saber el porcentaje de incremento al citado 
tabulador tipo. 



58 

Este sistema presenta varias ventajas entre las cuales se cuentan la ec:ó­
nomia y lu rupidez, ya que de otra m;Jnera se requiere más tiempo para pr~ 
sentar precios unitarios p:>r cada obra foranea. 
Adem5.s del tabulador tipo de precios unitarios del distrito federal. de-­
ren consicl-:!rarse 31 tabuladores· complementarios que corresponderían a las 
diferent(~S entidades federativas de l<.:i HepÚblica Mexicana y que serían -­
elab:Jru.dos por cada una de las direcciones dü obras públicas, para ser -­
aplicnbles dentro de sus límites. 
En lo futuro seria preferible implantur Wl sistcm1 de computación por rm­
dio de tarjetas matrices. 
Antes de entrar en materia debe considerarse, corro se dijo anteriorrrente, 
un tabulador único para el distrito federal y un tabulador único para ca­
da una de las entidadPS federati-vas, principiando por la zona diagramáti­
ca de la capital del estado. Con este Últirro tabulador cada director de-­
obras públicas estiJ.tal estará en condiciones de fijar el porcentaje de -­
aumento que por rra.terial y obra de mano debo?rá sufrir el tabulador base-­
estatal, tomando en cuenta condiciones es~iales de las diferentes zonas. 
El informe de los datos anteriores senrirá para aplicar los porcentajes -
de incremento que por material y m-'lno de obra deban gravarse a los pre-­
cios del tabulador del distrito federal, para obtener los precios de la-­
zona de que se trate. 
Mientras todo lo anterior se lleve a cabo, los contratistas de obras de-­
ben con algún procedimiento para calcular el aurrento que por material y -
mnno de obra deban h;::iccr aJ presupnA.sbJ presentado. 
Existen dos procedimientos: El primero consiste en desarrollar uno por -­
uno los análisis de costos unitarios en función de una norma y de nna es­
pecificación determinada; El segundo procedimiento consiste ~n la aplica­
ción de porcentaje por capítulos y por elerrentos predominantes dentro de­
dicho capítulo. 
E1 primero de los sistema.s es el más preciso, pero es el más laborioso y­
el más caro. El segundo, por ser má::; rápido, presenta ciertos incomrenie.!l 
tes; sin embargo, disminuye a rrr=dida de que se considere un alto pareen~ 
je de elementos predominantes por capítulo. Para llevar a cabo el primer­
procedimiento saOOroos que antes de iniciar el estudio de precios uni ta--­
rios, de norm:is y especificnciones, es indispensable que quede perfccta-­
nente asentado que tanto para los precios unitarios, como para las normas 
y especificaciones, se deben considerar elQffientos básicos para los misnns 
y dejar asentada también la imp.:irtnncia que tiene para el profesional, -­
cuando trabaja independientemente, para la compañia constructora o para -
una dependencia oficial. contar con un departam?nto de contra de precios, 
de normas y especificaciones. 
Teniendo el enlistamiento general. de costos uní tarios es necesario el --­
agrupamiento de los elementos básicos para poder estudiar ordenadanente-­
los capítulos generales de una obra, como son los siguientes: 

1. - !\LB!\.~ILEHIA 
2.- ES'rnUC'IURA DE F!EH!10 
3. - OBRA SAJIITA!UA 
4. - OBRA DE SAllEAMIE!ITO 
5. - IllSTALACIOll ELEC'l'IUCA 

60.00 '" 
1.50 ;ó 

10.00 % 
2.20 % 
3.50 % 



6.- YESE!UA 
7.- CARPI!lrEIUA 
B.- HERHEHIA 
9. - CEJU!A.JEHIA 

10.- VIDHIEHIA 
1 J. - PilmJ!!A 
12.- ,JAHOillEIUA 
13.- rnsrALl\CIO!IES ESPEC. 
14 . - OIVEHSOS 
IS.- GAsrOS GEllEl!ALES 

TOTAL 

2.70 % 
6.00 % 
6.00 % 
0.70 X 
2.so % 
o.so% 
0.40 X 
3.00 % 
o.so% 
0.50 % 

100.00 % 

S9 
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VI • EIJ\BORACIOll DE PROGRN11\S 

6 .1 A!ITECEDE:rITES 

Antes de 1957 la programación y el control de un proceso productivo sólo­
era posible llevasrse a caOO , a bdsc de "Diagrama de narras" o "DiagrarrB­
de Gatt" en cuál consistía en predeterminar cuáles eran las actividades -­
principales, cuál su duración y representar lasa cierta escala de rruner.:i -
que, a cada actividad le corresponde un renglón de la lista, que general-­
trente establecÍ;:i. también, el orden de estrucción de las actividades, situ­
andose la barra representativa de cada actividad a lo largo de una escali3 
de tiempos efectivos. Si después de emplear el criterio personal, se obte­
nía una fecha de terminación igual a la presup110stada, se ace>ptaba dicho-­
diagráma, en caso contrario y basados unicanpnte en la experiencia y la s_i 
tuación del programador se reducía la dimensión de las barras hilsta obte-­
ner la fechil de tenninación deseada. 

Los prirreros trabajos sobre el rrétodo de la ruta critica se dcsarrollarón­
~n enero de 1957 en los Estados Unidos de r~or-teamerica, y tenían C'CXTl'.J fin­
e! majorar las técnicao:; ~~ü1tentes de plrine<ición y pro:-Jra.n~1ción, estos tr.0._ 
bajos fueron desarrollados por los Ingenieros Morgan H. Walker y .Jarres I. -
Killey .Jr., en la constri1cción de una planta química para la compañia OU-­
pont. 
Ohtl?niendo !'i<lt.isf<'tctorío~ resultados por el rrétodo, su difu~ión ha sido -­
mundial y su aplicación, a problemas de tm.ly diversa naturaleza. 
El método del camino crítico útiliza únicarrentc un tipo de estinución de-­
duració1, basado nn 13 C!X""P2riencía obtenida con anterioridad. 
- PH.OCEDIMIErITO DE COHSI1lUcc1ou 
- HECURSOS DISPO!IIBLES 
- VOUJME:rl DE OBHA 
- CALIDAD 
- HE:tIDIMIEtll'OS 
- CO!IDICIOtIBS DE LA LOCALIDAD OO!IDE SE E.JEcurA LA OB!lA 
- ETC 

6.2 SIS!'EMA C.P.M ("CHITICAL PATH METHOD") 

Rtn'A CJUTICA: En un sistema de programación y control que permite conocer­
las actividades que definen la duración de un proceso productivo. 
cualquier proceso productivo consta d2 3 fases: 
PLA!IEACIO!I, PHOG!ll\MACIO!I Y CO~ITROL, 

PLl\?lEACIO!J: Es el enunciado de las actividades que constituyen el proceso­
Y el orden en que deben efectuarse {Secuencia). 

PHffiHAMACIO!l: Es la elaboración de tablus o gráficas que indiquen los tieE!. 
pos de terminaciór?, de iniciación }' por cnsi1;uirmtc l:i. dura­
ción de cada una de las actividades que fÓnrnn el proceso, -­
en fÓrma independiente. 

CO?ITROL: Se realiza mediante la elat:oración de tablas o gráficas que permi 
tan conocer las concecuencias de un atraso o adelanto en cualqui-:-
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er actividad de un proceso productivo, y tomar 1as corres(X>ndien­
tes decisiones. 

VE?ITA.1AS DE LA pm:x:;HA.'-1ACIO?l CPM 

1.- Permite conocer las diferentes órdenes de importancía de las activida­
des. 

2.- Permite conocer cuáles ::;on las actividades que controlan el tiem¡x> de­
duración de un proceso. 

3.- Permite conocer los recursos requeridos par<1 cualquier morrento de la ~ 
jccución del proceso. 

4.- Permite an<llizar el efcr;to de cualquier situación imprevista y sus cog 
secuencias en la duración total del proceso. 

5.- Permite deslindar resp::insabilidadcs de los diferentes organisnos que-­
intervengan en un proceso. 

6.- Permite programar más logica1rcnte. 

PHOCESO PHODUCTIVO 

Aceptando que cualquier proceso productivo necesita de una planeación, una 
programación y un control, aplican"J:>s esto al rri!todo CP!'1. Encontrando lo sJ. 
gtliente: 

6. 3 SIMBOLOGIA 

El método de la ruta crít.ica tiene corro elcrrentos OOsicos un diagráma y u­
na ruta crítica. El diagráma está fÓrrnado por eventos y actividades. 

El evento es u:i rromento clc::nt.ro del proceso constructivo, representa la ini 
ciaci6n o la terminación de una actividad y se representn por rredio dt:!- cí~ 
culos ~ o 
la actividad es la ejecuci6n física de una labor que conswre tiempos y re­
cursos. Y se representa por medio de una flecha, que queda entre dos eve!!. 
tos. 

ü--0 
Una actividad ficticia aquella que no consume tiempo ni recursos y se r!t 
presenta por: - - - - - - - - - > y se usa, para expresar restricciones. 

El conjunto de ¡ictividades constituye una cadena y el conjunto de cadenas, 
ligadas entre sí, constituye la red o diagrárro. Los eventos que siguen in­
rnadiatarrente a otro se llaman eventos subsecuentes., los eventos que están 
iruncndiatamentc antes del evento se llarn:.i.n antecedentes o procedentes. 

En una actividad la longitud U1_. lu r12c~-.z. ni ::u dUr::!ci6!"! ni ~1 vn16~n de­
la obra, el origen de la flecha repre.:;ent.:i el principio de la <i.ctividad y 
la punta representa su terminación. 
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Para preprffar un diagráma de flechas se de~n contC!3tar 3 preguntas bási-­
cas sobn• cada uctividad específica: 

a) ()ué actividades preceden irunediutarrent~ .::s la ejecución de est5.? 
b) Qué actividades deben llcvarc::r a cabo inmcdiat<unr'!nte despu~s de 

realizár ésta? 
e) Qué actividades pueden r.ealizarse al misrro tiempo que ésta? 

tiotación' Si co:si~ la octividod•@l ~,iagrám tenerrrn; que, 

r o d Tr 

En la parte superior:; círculo se coloca el número que corresp:mde a ca­
da evento y en la parte inferior de la flecha. h".1 duración de la actividad 
que correspcnda. 

I:X:!finiciones: 
Ip: Ti~ de! iniciación m.5.s, pro::nrro de lu actividad. 
Ir: Tiempo de iniciación más rcrroto de la uctividad. 
Tp: Tiempo de terminación más pró~:imo de la actividad. 
Tr: Tiempo de terminación más remoto de la actividad. 
d: nuración. 
I: Evento Inicial. 
T: Evento Fi n<ll. 

6.31 TIEl-IPO DE IUICIACIOn MAS PHOXIMO DE CADA ACTIVIDAD 

Para encontrar el tiempo de iniciación más próxirrn de cada acividad se re­
quiere tres puntos: 
1) La fecha de iniciación del proyecto. 
2) La relación en secuencia de las actividades del proycto, hasta llegar a 

la actividad que nos ocupa. 
3) La duración de cada actividad del proyecto, que encadcnaantecedentes a­

la actividad que se analiza. 

La fecha de iniciación del proyecto puede representarse por el ''Tiempo ce­
ro" y luego desarrollar números con relación a ésta base. 
Las relaciones de secuencia de todos los trabajos quedan completi'.:l.rrente de­
terminadao de manero lógica y expucst;:is en el diagrama de flechas. 
La duración o medida de tiempo So:! estima de acur:?rdo con el métMo construc 
tivo que se vaya a útilizar. -

6. 32 TIEMPO DE TEHMUIACIOtl MAS HEMaI'O DE CADA AC'rIVIDAD 

Si tenemos culculados todos los: Ip de un dic:1:::¡ráma a nivel de ejemplo y ve­
rms que el Ip correspondiente al Último evento es X, conocemos la duración 
del proceso. Para el Últiroo evento se acepta que Ip = tr 

Tr de la 
actividad 4-5 

condición inicial 
Tr = Ip 
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El Tr de la actividad 1-5 se calcula Tr menos d, por lo tanto: Tr - X - 5 
Todos los demás Tr del diagráma se calcula!Í de la r.üGma rórr...a. yendo t;-1 úl­
tiroo evento hasta el primero. Si de un evento parten dos o más actividades 
al venir efectuando el cálculo de los Tr tendrérros dos o más Tr ¡:rara un só 
lo evento. Debemos de escoger el de rrenor valor de todos ellos y cuando _-:: 
a un evento concurren varias acti vdades el Ip que deberros torrar es el de-­
mayor valor: 

Si aceptamos que la red es un modelo gráfico de un proyecto, habrerros de­
buscar la mayor semejanza posible ntre estos. También el proyecto puede--­
considerarse como un sistema., en el que cada actividad a su vez es un sub­
sistema, de aqu{ se deduce que, puede un proyecto representarse en distin­
tos niveles de detalle. 

6.33 RESUME!! 

Evento o 
Actividad 

Actividad Ficticia - - - - - - - - )> 

Evento Inicial 

~ 
~ 

Significa iniciación o terminación 
de una actividad. 

Consune tiempJ y recursos, signifi 
ca la ejecución de una labor. 

llo consume tiempos ni recursos, sir 
ve para expresar secuencia 16gica. 

Evento Final 

CADEliA DE ACTIVID.'\DES: 

0-A-0-B-0 
~ es precedente de ~ 

Es subcedente de 

Depende de 

0 Evento final de 

Evento Inicial de 
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Para cada caso de program:"1ción, las condiciones (recursos, restricciones,­
elc.) Uos dara una red diferente. 

Si 2 fuera el evento final: 

1'r::. Tp 

6.4 CO!ISTHUCCIO!IES Y CALCULO DE L/\ RED 

Ha quedado establecido que la red constituye un modelo gráfico de la obra, 
así COltXl que su semejanza con el fenÓl?l8no que representa, es fundarrental-­
para que las virtudes de este sistema de prograrración puedan ser debidarne!}_ 
te aprovedrndas y en este cupí tulo se e:;;tudi<lri:tn los pasos a seguir para -
lo;irar una planeación y programación adecuadas; es indispensable que el -­
programador conosc;i a fomio <::!l proceso con::o.tructivo de la obra que habrá -
de analizár, pués de este conocimiento habrán de derivarse tanto el list<J.­
do de conceptos que se incluirán en el prográma corro sus intern!lacionen -
que se est:ibleccr6n por necesidades propias de la obra (factores externos) 
así misrro, habrán de determinarse los tiF:"rrrpoS de oiuración de cuda conccpLo 
progranúdo -

Ot;leda pués establecicio qu0 cJ primer paso a seguir consiste en lfl identifi_ 
cación de los conceptos, de los cuales se hará un listado. 

Como siguiente paso es conveniente organizar los conceptos que se conside­
ren, para lo cual en algunos casos es conveniente auxiliarse de la llamada 
matriz de precedencias, en este se present.:in los nombres de las activida-­
des repetidas en una columna y en un renglón, el superior, y se van compa­
rando la primera activid;id de la columna con todas las actividades que am 
recen en el renglón de encabezado, marcándose a que casilla correspor.de la 
intcrdcp.:;ndencía enLre las activict;;idcs. 
Este procedimiento puede sugerir la conveniencia de sulxHvidir algunas ac­
tividades, consideradas originalmente en fórma global. en tramos. 

El siguiente paso consiste en la detenninación de la red, para ello se prQ 
cede a ir dibujando todilS l;;is actividades qua se consideran ros~tando las 
condiciones de dependencia que ya conocerros. 

Estarros en condiciones por fÍn, de de?tcrminar el ti<:!mpo de duración de la­
obra, procederro~ en con~ecu~nc-i"I ~ 1~ ~ti.~r:!cié:-: :::;r::lc:J.:J.dJ. d.:; los cv~,1Ll'..'o,­
para lo cual no debemos olvidar que !:'.'! '\'Ulor numeral de un evento final de 
cada actividad será mayor que el d~l even+:o inicial, recorder.ns para el ffi 
so siguiente la notación que para efectos de estas notas habremos de úti1.i. 
zar: 
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6.41 DETEHMilll\CIO!I DE LAS IllICil\CIOllES MAS PHOXU!l\S 

Para el evento inicial de to1a la red, que es el evento inicial de las pri_ 
ueras activid<Jdes, habrerros de considerar corro iniciación m.:ls pró~im.::i el -
día cero, que habrá dP. corresponder a la fecha de calendario en que pretc.!J. 
de iniciar la obra. 
Si previamente se ha tenido cuidado de ar.otar la duracion calcutnda paru -
cada actividad, la iniciación m5.s próxima de la segunda actividad de carJz¡­
cadena se obtiene anotando en su evento inicial correspondiente, precis<.i-­
rrente la duración de la prirrera actividad de esa cadena. En la mismcJ. fonn<l 
para la tercera de las acti vidadcs la iniciación más próxima habrá de cal­
cularse sumando la Ip anterior con la duración de la segunda actividad. 

En algunos c'rcntos concurren 2 ó mis actividades, la Ip que se considera -
para ese caso será la mayor, después de an5.1 izar todos los recorridos que­
ofrezca la red, hasta llegar a ese punto de concurrencia. Este sistema se 
seguirá hasta llegar al Último evento de la red. Este evento, piPrde la -­
dualidad de iniciación en él ningúna otra actividad, carece de sentido con 
siderarla como significado de iniciación próxima, por lo tanto a partir ae 
este nomento citan 2 hechos importantes: 

La cifra alcanzada representa la duración del prrJyecto, harerros la combini!_ 
ción de que se trata también de la terminación ITl<'ls rcrrota. 
como hemos anotado, por respeto a la combinación la cantidad calculada la­
rcp2tim:Js del lado i z<p1iPrdo ap.::J.rcciendo '::'O este evento dos cantidades --­
igual !p--Tr por lo tanto en este rromento hem:>s determinado el Lieni¡X) quc­
habrá de consumirse en la ejecución de la obra. 
El paso siguiente en la tennini'lciones más rerrota de cada actividad, !ns -­
que se determinan restando a los eventos finales de cada una duracióncs -­
calculadas procediendo u la inversa de corro se explica para el calculo de­
las iniciaciones próximas. Se recomienda tener cuid;:ido en aquellos eventos 
finales en los que concurren varias actividades, para que después del aná­
lisis de todas las posibilidades se asigne la cantidad xrenor que sea posi­
ble. Para estimar el tiempo que puede durar una actividad necesitarros con.Q. 
cer los rendimientos de m.3.quinarias, hombres, etc. y es función del volu-­
IOC!n de obra por ejecut;:i.r y de las condiciones en que se va a ejecutar la-­
obra; por ejecutar también del nétodo constructivo que se vayd a utilizar. 
Al sumar las duraciones de todas lasactiviclades cncontrarem::>s la duración­
total del proyecto y vereroc:is qué actividades pueden retrasarse sin que --­
afecte a la duración total del proyecto y cuáles son las actividades crítl 
cas. Las actividades que al retrasarse no afectan a la duración del prorc.s. 
to se dice que tienen holgura, en cambio las actividades críticas no tie-­
nen holgura y en consecuencia no deben retrasarse pues afectaría la culmi­
nación de la obra. 

Ir~'fp-d 

T¡>=Ip+d 

Las actividades no críticas tienen varios tipos de holguras: las principa­
les son la holgura total y la holgura libre. 
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G.411 ll0LGUHA TOTAL 

Es el tir.:TipO que pu~e desplazarse una actividad sin que se m::xlifiquc la 
duración del proyecto. 

6.412 110!..GlJHA LIBHE 

Es el tiempo que puc>de? dcsplaz,1rse una actividad sin modificar la fecha -
de iniciación más próxir.n de las actividad'3S qu~ en cadena les siquen. 

La holfur.:i t.otal _se calcula con la diferP.ncia de lo.s tiempos rerrotos tIT!-­

nos los ti emoos pr6:d nos : 
!lt"°'Tr-Tp=Ir-Tp 

La holgurci libre se calcula directart')?nte dal diagraf!iil de flechas con l<i -
siguiente fonnula: 

Hl=Tp-Ip-cl 

Las actividades críticas no tienen holguras y f"!n consC?CUcncia hay que po­
nerlos mucha atención }'i'l r¡11r! rntr"!~5ndo;,c.> u:;::i de ~llds, como no tienen -­
holgura, retrasu todo el proyecto. 

TAHLA DE HOLGUH1\S 

Actividad Our:::ición Del di.:1gram.1 D:?l dingrama Del diagrama 
Tp Ir~r-d Tp=Ip+d Tr Ht=-'rr-Tp Hl.:;'I'p-Ip-d 

6, 5 DIAGHA?·L\ DF. Th\RHAS 

El diagram.) de torras o dia-Jrama de Gantt es una representación gráfica -
del tiempo que se ha estiln3do para lil~ prindp~lcs actividaci~s d~l proy~ 
t.o a ejecut<Jr y con el cual se podrá llev- r un control de obra que es muy 
importante en la f"<lSe constructiva. Este diagrar.i..:i se deriva de 1<1 red de 
actividades. 

El diaqram.1 <.;e fOrnJ.:l corro sigue: 

a) para las activid<tdes que heros seleccionado corro 'Ylnceptos del progra­
rra, habrii una barra que a cierta cscal<l, representa el tiempo de ejecu 
ción de cad;;i una de ellas. -

b) Sn convir:>rt,... lO'! ':''.:C':!l;:). :1;: :...i.::r.,yv"' ~fL-<...'Livos en una escala de ~Ít.ls de -
calcmdririo, l-i-J:cien:io caincidir el oríqr:n cie la escala con la fecha de­
iniciación del proceso .. ~ aj11st01:-1 12:i·;~1id:i l.l..; p.Jskio1ms de las -­
barras íJUC representan a las actividades tenien':!o en cu~nta los días -
no laborales (días de desc<Jnso y días festivos). 
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e) Todas aquellas actividades que poseen holgura deben también represen-­
tarla en el diagrarro. 

Los datos para construcción del diugra!Tk1. de barras, son fundarncntalrrcnte­
las Tp, la duración y la holgura; de tal manera que si dibujarros para ca­
da actividad una barra, iniciandolll en la fecha corrcspondient..e a un Ip,­
y prolongándola, a la escalil debida por to:::la su duración, habrerros logra­
do un prograna en el que no se han usado las holguras. 
El paso si.guicnte consiste en el análisis del pro;¡rarna. obtenido desde el­
punto de vista de recursos. 

a) M..1.quinnria, obrn de nBno, suministro de imteriales. 

b) Costos de obra. 

Si anotamos para cada p:?rÍodo de tiempo, sobre la barra el costo corres-­
pendiente al volUI!Qn de obra en ese lapso de tiempo, también con este si.§_ 
tem."l poderros obtener las actividades de dinero necesario para ese avance­
dc obra no nos ~s conveniente, podcml'Js hacer uso de las holguras hasta o.!:!. 
tener una distribución lo m:i.s adecuada p:isible. En la mism-'l forma debe r~ 
visar el programa, con datos tales corro distribución del personal, de la­
ma.quinaria, etc. 
Si la distribución obteni<'l;i no nos conviene, hnrerros uso de las holguras 
en forna total o narcial.. 
Es imp:>rtante hacer notar que si desplazarros una actividad en la totali-­
dad de 121 holgura, puede suceder que toda la cadena se convierta en crí ti 
ca. 

6. 6 COMPHESIO!I DE HEDES 

La compresión de redes es ~l proceso de acortar el tiempo de duración de­
un proyecto, determinado por el método de la ruta crítica. 
El costo directo se forma de la suma de los costos de materiales, nano de 
obra, y de equipo y el costo indirecto es una función directa del ticrnpo­
de duración del proyecto. 
cuando laduración de un proyecto se acorta, el costo aumenta, si la p.:trtc 
del costo asociada a los recursos awrenta rrás que lo que disminuye la as.Q. 
ciada con el tiempo. Si la dut"ación del proyecto aumenta, también puede -
cx::urrir que el costo awrente, si la parte asociada con el tiempo crece -­
más que lo que se disminuye la parte asociada a los recursos. También, -
cuando el control del proyecto es dificientc pueden atunentarse los costos 
consider;:iblemente por efectos de recorsos que no se utilizan adecuadamen­
te. 
CUan<lu u11<.i. acti·.;id.:i:! ::e ~·.1j'2't~ ""n nn t.iAmrx:> normal, se dice que dicha ac­
tividad tuvo una duración normal. En cambio, cuando la duración de una ac 
tividad se acorta hasta su duración límite, se dice que esa actividad tie 
ne una duración de prenrura. -
La duración de premura se obtiene de igual manera que la duración nonnal 
o sea, volúrnen/rendimiento, pero con la utilización de un mayor núrrero de 
recursos que aunque aurnent:in la producción, el rendimiento ele cada máqui­
na o el del personal. disminuye, por lo que aumenta el costo. 
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El gasto que nos cuesta reducir una actividad ¡x>r cada unidad de tiempo,­
una vez conocidas las duraciones y costos normales y de premura, se deter.. 
mina con la siguiente fonm.na: 

Costo por unidad dc=Co~to d~ premura - Costo normal 
tiempo acortada Duraci6n normal - duración de premura 

6.61 PHOCEDIMIE!ITO Pl\HA LA COMPRESiotl 

Las compresiones las harenns directarrente de nuestra rad o diagra~•. y si 
queretros acortar nuestro proyecto en un día o m.5.s, lo haremos en la ruta.­
critica y dentro de ésta escogererros la actividad de fTICnor costo por día­
acortado. 
Para reducir el pro:-eso se escogen actividades de la tuta crítica debido­
ª que no tienen holgura y cualquier duración de tiempo en alguna de estas 
acti vidadcs se refleja en la dur3ción del proyecto. 
Hay que tener cuidado de que el. comprimir una uctividud no vaya a desapa­
recer la ruta crítica original. 
En el proceso de compresión pueden producirse varias tutas críticas. 
Si quereroos acortar más tiempo el proyecto y ya tcncroos la ruta cri tic<J.-­
original y otras más formada p:>r la Últim.:t compresión, la siguiente re--­
ducción deberá hacerse simultánearrente y por el misrro número de dias en -
actividades de ambas rutas ci:iLica5. 
Una actividad no se puede acortar más allá de su duración límite o de pr~ 
mura. Al comprimir una actividad, el nuevo costo del proyect.o se dcte:rmi­
na: 

COSTO n = COSTO n-1 + COSTO/día n ·x Hº días acortados 

cuando se desea rcali7.ar un proceso productivo en el In3nor tiemp:.> posible 
es común efectuar todas las actividades del proceso en el menor tiempo ~ 
sible, es decir, en condiciones límites. Est..1. manera de procesar conduce­
ª un incremento innecesario del costo del proceso; pues como se ha visto­
deben acelerarse las ar.tividactes que producen acortamientos de tietrrrJO. 
Hay actividades que es Útil ac..'Drtar pero que de h=ir:"Crlo incrementan el -­
costo. 
En base a lo anterior, podcrros decir lo siguiente: 

a) La duración mínima de un proccso productivo, resulta cuando todas las­
activ1dades en la o las Rl.JTA(S) CHI1'IC/\(S) tienen duraciones de premu­
ra. 

~) Existe una infinidad de conbinaciones de las dur<iciones de las activi­
d;idc:: de un pr(')("'Pf">o, pa.ra las cuales la duración de éste es la mínima. 

c) El co~to máxim::> de ejecución de un proceso cuando la duración d':'.! éste­
es la mínima, resulta de efectm1r todas las activL:bdes en CC'diciones­
límites de premura. 

d) Las duraciones posibles de prc:ic<=so se encuentran entre la duración mí­
nima y la duración normal. 
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TADLA DE OUHACIOUES Y COSTOS 

Actividad Dn Cn Cp Pesos/día 

T;\BLA DE COHPHf:SJOUES 

l\i:-th'i ~::t:lc:::; Carr.prc:>ion8s Op..~i.·<.Jciones Costo total Duración acortada 

ESTI\ TESIS 
SAUfi Of. Ut 

m n~ri 
~;s~~JítGA 



6. 7 ASIG!/ACIOrl DE HECURSOS 

Otra de las ventajas que se ofrece a quien utilice el método del camino-­
crítico para administrar un proyecto, consiste en que permite " nivelar " 
los ror;uerimientos de recursos a lo largo del misnn. 

Pueden darse diversos usos al diagrama de barras, dependiendo el pñránr:-­
tro usado: Inversiones, costo de obra, distribución y mejor utilización -
de la maquinaria, de ~rsoncJl etc. 

Los recursos requeridos para la ejecución de las actividades de un proy0~ 
to deponden de vurios factores. Entre ellos pueden citarse los siguientes: 

a) Volúrrenes de obra por ejccuta1 

b) Duración de 1 proyecto 

e) Procedimiento de construcción scleccionado 

d) F.qui¡x> seleccionado y su rendimiento previsto 

e) Calidad del producto terminado 

f) Condiciones l~ales: clima, esp.c"'lcio para ejecutar la obra, restriccio­
nes locales, etc. 

Entre otros que dependen de cada caso particular. 

Teniendo en cuenta a factores como lás anteriores, fijada unu duración y­
la fonna de ejecutar lfS uctividades. es pcsible elaborur una lista de -­
los recursos necesarios, y determinar la cantiad requerida para cada uno­
dc ellos. Esta se obtiene dividiendo la c<:mtidad total del recurso en --­
cuestión que se necesita en el tiempo que dura lil actividad, entre el 
tiempo crue dura dicha actividad. 

Muchas veces, al estar haciendo la programación de las actividades de un­
proyecto y calcular los recursos que ncccsilán cada una de ellas, vem:Js-­
que hay muchas fluctuaciones del número de recursos requeridos. 

Tratándose de la mano de obra, p:isiblemente se necesiten 30 hombres en un 
día, 20 albañiles otro día, 40 al tercero y así sucesivamente; esto no -­
conviene pues el proyecto sería costoso e ineficaz a todU:s luces. 

El rrÉtodo del camino critico, U:l pennitir planear varias altcrnativ.:is de-­
operación, ofrece una solución pr2ictica al problema de pr~ramar de mane­
ra uniforme los recursos requeridos para ejCcutar un rirny0 r:-to. 

Para lograr t.inu " Uivelación " dC! recursos se p.:trte del diagra?!'la de 
barras obteniendo, en el que no se ha hecho uso de las holguras, luego se 
estima el total de recursos requeridos para realizar cada actividad y su 
distribución a lo largo del tien1po. 
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Estos datos se vacian en el diagrama de barras; Si obtenerros una distri~ 
ción inc<Jnvenicnte, poderos incitar otras <iltcrnati vas, para lo cui"l.l soli!_ 
mente podremos usar las actividades HO CHITICAS; El rango en el cual po-­
drá moverse la actividad queda definido por su holgura total, quedando -­
comprendido entre Ip e Ir, por lo tanto, habrcrroG de definir una nueva I 
que habremos de llamar rc;J.l (Ir), la cual en algunos casos coincide con -
Ip o con Ir. 

En esta et<Jpa se debe cuidar de la observación de la holgura libre: cuan­
do en una cadena se absorve para cualquier actividad H1 Hl, las activida­
des subsecuentes ya no tienen holgura y esta se verá disminuida en l<J ca!!. 
ti dad de IU que se haya usado. 



vn. F..JEHPIDS 

F..1Dl1'Ul ILUSTRATIVO, l\PLICAUDO F.L CHITERIO 

DE TODOS LOS TEMAS, PAJU\ EL DESAHHOLLO DE­

U!I PHESUPUESTO DE EDJFICllCIOt/ DE tnlA CASA-

111\BITAC!Otl A DESl/IVELES. 
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CALCUT .O nF:C F.:\CT0!1 OE SALA!HOS 
OBl<A: Ct,SA HABITAC IO!~ 

lIDICAClO!~: CIUDAD SATEL1TE 

Pi\Hi\ SALAHIO 
!.- D!AS DE PEl~CE':"ClOiJ PAG.?'\r_j)S ~J\ YOH AL MI:l!MO 

~ 

l. - Días del c::i l;:..ndar io. 
cada cuatro :.iños se 
tiene un año bisie~ 
to por lo Cj'Je :::e -­
tiene: 
L.F.T. AHT. 88 y 90 (363x•1)+1 Días 

·l 

2.- oías de . .\-;:ruinalda 
L.F'.T. AHT. 8i 15 Días 

3. - í>Ír1:3 ;:ior Prima \'.:1-
cncional 
L.F.1'. J\HT. 80 (6) Días 

(Of,\S) 

DL\S DE I'E!~CEPCIO~: f1 Ar..\OOS AL A!°7JO: 

II .- DIAS EQUIVALEtITES DE PHESTAClotrES AL A.f~O 

! . - Días E!qui V.)lcnt~:> 
;;or cuotri;:; a 1 Sr;­
~uro Social. 
L.S.S. AHT. 32 y 
C.C.T. Cláusula 
32 y 32 A. 
(15.9375%) y (19.6875%) "381.75 ní,1s 

2.- Días cquiva1cntr2s 
por Se;¡uro Social 
(Guarderías) 
L.S.S. AHT. 190 y 191 (l';':'.) 365.25 Días 

"3.- DÍLis equivalC'ntes 
p:ir Impuesto so-­
brc ren~racio--
nP.s pa:Jada.s (I.S.H.P) 

365. 25 

15. ílO 

381. 75 

60.8414 

3 .6525 

L.F.I. AHT. 1 FHACCIOrJ XIV (1%) 381.75 Días 3.8175 

PARA S1\LAHIO 
!:1llil!.1Q. 

(011\S) 

365. 25 

15.00 

381. 75 

75.1570 

J.6525 

3.8175 



5.- Días 1..'q11ivcilt..mtcs ¡::or pa-;rn ~; ... i.11r_::1-

~':l•"i'.:!z!·1 y permiso~. 
C.C.T Cl'-lÚSula 36-2B y 36-2C 

Promedio de poríodos en cnferrnedi'ld 
por trabajador en el nño = 2 

2 períodos x 3 días/pcriódo = 6 DÍils 
Diferencia dP salarios y 
permisos. 

8 oías 8.0000 

6.- Píus c>qllivalentcs por entregas al sin­
dicato. 
e.e. '1' Claúsulas •i5 ( 2%) 181. 75 Días 7. 6350 

DIAS EQUlV1\LF.?ffFS DF. f'HESTACTOtffS AL A.\iO 103.0339 

DIAS E(.UlV:\.LBtrF.S DF. COSTO ,l\!j'l_J:\L (T=Il) 484. 7839 

IlI .- DIAS tJO f..t\OOHALES ,\L Afio 

1. - nbs Dominr~os 
Cadu cuatro años se tiene un año bisiesto 
por lo que tiene: 
L.F.'I' t'\HT. 69 y C.C.1' CLÍ.11sula 29 
( 365 X •l) .... l 7 -¡ DLl..:> 52.1786 

~ 

.:.. . - Días de Vacaciones 
L. F .1' AHT. 76 1 l\iín ( 6 Dí;ir~) 

3.- Oís Festivos oricL1112s (Por T..ey) 
L.f.T Affr. 7~ 

1 E!lEHO 
5 FEnlff:HO 

:?1 HAH70 
l f'-1.t\YO 

16 SEPTIE.i'ffiHE 
20 !lOVIE-IBP.E 
25 DIC!Ei''1BHE 

1 DlCIEMBHF: DE Ci\Di\ 6 J\,\:os 

4. - DÍ¿1s ~nll dos por cnf Prmrxlo-:l~s 
C.C.T Cl!tn:~ula 36 - 2D y 36 - 2C 
Promedio d2 pc>r:íodos do enfcrmod;).d por 
t. raba jar en f::l ;ino = 2 

2. p;::riódc3 :-: 3 OÍn.::;/ P0riódo = fi Días 
Diferencia de salarios y per-
m~= · •2M= 

8 Día:=: 

6.0000 

7 .1667 

8.0000 

8.0000 

7 .6350 

117. 3495 

·199.0995 

52. 1786 

6.0000 

7.1667 

8.0000 



ní ,_ ... ¡::-;!.··~ios ¡x-.Jr condiciones de clima 
(!,; •it·ia r Otros) 

5, 1. - DÍ:l~> perdidos por mal ticmp:l 
e.e. T CLausula 25 '1 ní::is al año 

5.2.- níns festivo par costumbre 
Snrrn. mayor: ,Jucvos, Viernes y Sábado 
3 de r.uyo 
2 de noviembre 

12 d~ diciembre 

5. 3.- Días. perdidos de trab<ljo. equivalcnt2s 
por tiempo de alimentos. 
L.F.'l' AH'J'. 63 )' 6·1 

4.0000 

6.0000 

0.5 Hr :.; (365.25 - a:L1451) Dí;:ir-: 17.6190 

DIJ\S no LAHOl0\m,E8 t\L _,:.Jo 100.9G·B 

DIAS C/\LI~lDAIUO L\P.ü;~t\D0S AI, ,\\'O 

3G5.2S - I00.96'!3 = Z611.2Wi7 

F'ACTOH DE St\TAHIO HE/\L 

:,mHMO <199.0995 26'1.2857 I .8885 

1.0000 

6.0000 
83.3<'153 

17.6190 

100.%16 



e o e o co 

~§ 
~§ 





f'i\CTOH ?OH QUE SE DEBE!L\ r-n.n~TIPLICAH EL COSTO numero PAHA orrrr:rJEH F:L PH.E­
CIO U!HTAfHO. 

- COSTOS IlIDIHECTOS DE }.J\ OHGt~HZ:\CIOU DE LA OFICIUA DE -r1rnAL = e.~16:1.'.. 

- COSTOS IHDIHECTOS DE LA OHG1\l'H'7->\CIO:I DE LA Of'ICIW\ DE Oifür\ 

- G.l\STOS DE LA AD'-nrnsn~cro:t CEifr!{AL 

PHOHHA'T'EO 
FI rlA!JC!A.'H Er¡ro 
FIA!JZt\S 

- CAHGOS ADICIOUALES 

= ] .50 % 
= 1. 20 ';{, 
= 1.00 '.'· 

3.70 3. ?tr,;, 

J:.IPHLJISTOS DE CotJSTHUCCIOiJ ]~:., = I.OO,;; 

TOTAL DE WDIHEC'l'OS =21.06% 

- en = COSTO nrHf::CTO = 1 .0000 
- c1 = cosTo nmrm:::cro 21 . 06 % 
- trl'D= U'l'!LtDl\D DESEADl\= 6 % 

DE ESTO TE!JE:-1os l.1\ UTILIDAD Nl'l'ES DE IMPUESI'OS 

1JI' = U T !J (CD • Cl) 

UT = 0.06 (1.0000 + 0.2106) 

ur = o.0726 

IMPUESTOS SOBHE lJl'Jr,TD1\DES 

rsu = IMPUESTO SOHHE UI'ILIDADES 

UF = lITILíDAD FISCAL (IMPUE.STO S0!1HE LA HEtrrA) '= 42 % 

IS!J ~ UF X lr.' 
TI - UF 

ISU = 0.42 x 0.0726 
(!:o:::i2) 

ISU = 0.0526 

DE ESTO TE:íE:'lOS QUE EL Fl\CTOH ES IGUAL 1\: 

Frn = F:\('<f'n!I flFT ('()~ DTl~J:'(""T() 

FCíl = ( CT + fil' - TSI!) 
FCD = (0.2106 + O.OT26 + 0.0526) 
Fcn = 0.3358 

PU = i'HECIO U?HTAHTO 
. ". :"J = CD + 0.3358 (CD) 
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OBRA: C/ó,\ l',\ill f,\l'l•l', 

HUMEROS GENERADORES 
UBICACION: C 1 \ill1\\1 :,.\fi.i.1; L 

CONCEPTO LARGO ANCHO 

J. l'll.t 1. l :11 ~;·\!-'.! ... 

• ,, ¡,_ 

~~~~~-•--+---f---

PARTIDA: 1. l').:1:1 1~11:;.;r1·s·1,.LANO:_,_. __ , ---­
FECHA.:~-"-''-'_ 

NIV.; _______ HOJA, ..1__ __ _ 

A.lTO PZAI. RESU\.TAOO CROOUll 

~·.:;.~:1:'-'. -·~,:--'--i~_., _____ _ ----- ---- -----+----r--+------1 

t.-•:' 1.10 

'-·-----------Ll.::...L. c-C' 
!--------------=~!---~-+--"---~o 
1-------------i-~-t-~•~-~'-t---+--~·-"1-~n~u'+--~""-t"-'--+---'"'-"~-'--l 
1-------------+--'+--''~'-~F-l----t---~-'~-~,.t'~ l.Ott '+.} "' (L.,::c::í'Tn t.O) CO'<Tl-

1.:"1 .',llll ": /:-:' '-'.1 l-<\11\ llO.J,\ !;n. :.;} C-F 

l TOTAL 

·1 ·1.uo 



HUMEROS GENERADORES 

CONCEPTO LARGO 

¡.'1·, 

'},'·'-

1,•,o 
l.'J) 
. ,,. 
J.C)'l 

-~ 
li,.''• 

~ 

l ..• ·, 
~. ~ •, 

"• 
l.7" ,., 

·,•_,, !.lof! 

:-r' 

1,ii ,, 

'i.J", 

r 

ANCHO 

i,.'(• 

,.'il 
:,?) 

l,J; 

-~J.(,() 

'!,i(I 

r),7(1 

H,M) 

li.hfl 

(), ]!) 

11,7(1 

U.70 

!¡' ~I) 

l1.'¡!) 

l),','l 

l.'>5 

!•,to(l 

(1,/,(l 

(1,':i(I 

0,'1!l 

"· ,¡¡ 

li,',11 

-;: 

" '10 
(),",!) 

().'>() 

,AATID4: T !'''tt '"!' '"~" P'UHO:_·_._. ---­
FECH.4:..l..:!..'..1..:.2: .. ~-

HIV.: )f()JA: ~' ----

ALTO P'ZAI. RESULTADO CROOUll 

l.Oll 

l,OS 

l.OH 

1 ,IJl-l 

º· /1) 

º· /() 
0,/11 

!l, 70 

"· '" 0,7!! 

1), :o 

11,lf, 

u.~\) 

' :o 
11,/1) 

O.h.!_ 

(•.·.o 11.•,¡ ':l 

d,"•ll 

n,.',n 
n. ,, :·; 

L},,IJ 11.1:. ''.l 

J.111-1 

'. '~ •: ! 

(1,:\) 

o. :io 

(TOTAL 









0,-•• -_-~!.J-,. S.-ó_~l~J!IJ ,\ci:i_-:,,-;. ______ -___ --::_-_-.-,-.. -'°-,-_-, - __ ---
CUANTIFICACION DE CONCRETO V CIMBRAS FLCllA i )/ 11'.LIO/.'i'.' 

NUMEROS GENERADORES 
llOJIOiN<I c:'º'------

(~ . l <o l .... '> l,OH!-rl 

" 
,., ,_ 

" l.OH!-!J 

0.1'• "- l'l '._j_D ,_ l.Oli!P 
0.1 c. 0.1 '• 

j ·ºº l.ll.'!-U 
0.1 '> (). 1 '> ·'·''º ) ,[)(,~\ 

"· !'> l.lº• 1.UJ.'11 

" 
,, "· " 2.'>0 1.w,:u 

'" 
,., "· ,., \,!', ) ,(J 1 ~: 

[IJT,\!.: '.'1','1! 



Dbr•1Emw•L;: 
~tk.flp~¡t¡-,¡ c;1r¡~r,c1~. oc CASA HKDIJAtlC• ,, DfSlltvtllS !OI ~TEllm 
';u~: c. ur.n~ ILUSJPAl:;·o, f'MiA 1'11GCI:W [SlA JESlS 

.:...t.1-··· ;{#~¡·~·¡fo i:.r.u!'~ ~l.lrio "" ==·º"' ••• ~,,==··''. '""'·~··"""=- '"'º"''' :n ~': ~::::: ~ ar.<:>."T"' .. ,,." .. ::: : ::: :: ~:~u:.:: 

;......-...; .. :..-:c:~h:.u;;;o.. J::;:. 1:,17'.o; 1.s:n 

;. . .:~.:.i.n :.1:n~'i[ :c.=:. 11,u;.c: l.SHl 

~ .. h N.1,1~ um:o..1i:JIC ''" 11 1114.C' 1,SJU 

'"''lliin;.;,i.. :;.::.rlllTOIC Ol ~W 11rn:,; ;~ 12,U:1.00 1,8.lU 

t....:;;, l. ' ?[,);¡:~ ,j<JR, IOl,717.:J 1.0000 

cu.mtuAll alPUlll '"'· t11,:az.1a l.O;..:..> 

~~: .... ~ 12 6F'l:CIU .... JG4,0l1.12 1.0000 

CU:.C.<;!i..lAl3 IJ"J::.u qi;.:.¡¡a ' "'" '"'· U,5'll.3& 1.oovc 

c~:t:..:.~ 1 t ;;i·1~t :nr":t ! t::.;rm:; JO!I. ~9,1139.47 1.0000 

t;;ADfillU. 1 ~ OF"ICIAL fi.!-'H:t t ~ tf:J;t~ '"'· 9',Jt6.1C 1.co-x 

~"":i;.r~:..~ 1 ; Uí'f~IAL nt:ri':tR~ ~ DLS • IL"~AA'!ES "" 6:1,;9-f.17 l.f\CICO 

(.ü.\Zí.ILUI ' OFICIAL íARJ'IKTO!O ~[ Cl'~A J.f~.\ Y lt'Uf:tJITE '"· u.121.24 1.0-~~ 

FIEPH~J i:fJCIAl rltm:l\O <DR. 12,seo.~ 1.rn1 

iv.tmcacui.A IW3!RO DE CID m "º YJrllblr 

i'E::l« PEOll. '"'· •,16(1.tl(I 1.898' 

Silu10 ~r •• 

:1,su.~~ 

~t.~~1.lb 

:1,UC.t2 

21,827.66 

IO!l,7B7.13 

11,m.111 

llG,71!,0'I 

H,000.10 

n,n1.~~ 

'i11 !•6.H 

6l',V11l.t'3 

4li,C51.67 

n,&n.1e 

17,i"t8.6"6 



htl!U :51Jlillii1!11 

:tn; r:au~: 
DHtr\1{U~I t:,1nt.+=1'Ji, )E ~ASA p;~m.:.lj!t A Ct3lll\'!:t.r~ '[1t 9"in!"t\ 
::1¡ute: GOí~t :Lus~:,rr.'t, rr..iiA rFrt!'S:..t rs~.:i rt'il'i 

:::n:-'"'' - .:>S•• <; :•='• •s<' :,,,u:: _, ;;s ,,,,,,,,,,,,, ~':'' • '' _,,~- ''''°'''''"',.r--==••:~a~n:::::::::•,.:•::.,.::,.,,;:cu"':n7ff.•:= u;­

"""''uu•••~-'-' ''· ':usn;;.:~~:~~~~~i'~••:O.<••• ••:•;, ,,,.,., ,,_.,,, ,,~~~:~uu•o<:::uu~~~~~:.~~!!~~~•u.nu-u·uuss::u••s•r-n. 

tALMlDliAit.:Jr. 

tAAA(l[otMILC 

1\1. 

"· 

"· 
'"· 

CAAAETEDERILDtlmm. m •. 

'"'· 
c111ni:. e~. tDJ roru, u UAlAS t'E ~rm.;,_1n 112 
E 'E ll.l)~G.2~ ~. 

"'"" 
l,lt'5.00 

l,H1.«l 

111,oc.oc 

tlll!AA IM~lll~ 1i: t. :11U!ül :~JI r:1 TP~lU~s tt: 1Af'UAO:: ·.tff\MS 111. '.'¡'211.17 

lllSEL 

FESltR rr .. ! 

oc 0.1~ A il.1-:t n1. ~[ rru~a. 

Cl.~'Jll 0E l lll' 1CCW t~~JA. 

Ctllltf!lCl\ItKCCIOBU, 
UF.tVtl'iUJUt-E ISllL:C, 
rt=:n s::~1t12, TI'I~· 114 

msua:111il1FusM>c. 

DUt'..:. !'lt J',\'1i' ll~ERA ~C tlllG IE 
fü..CiR>i, 

"· 
" 

"'· 
u. 

n. 

m.m: FE' .. T, llttlt. :e 0.11 !!. :t l\~HO 1 H 11 P~lltl 

, :tL;.;..Ot ffb~AllAlllfU:ftEAilEJ, 

Hl~Of'f[1!1Lli, (¡¡¡.;¡¡¡5¡:¡ ;:::.:. ~:!"::i, q "l~-1 t\MU 
M. v;.a 'll~~l~r.:, :~!I ~ttl. 'l!IP'ES ESP[CIA· 
Lt'i 

1,m.cv 

n,Utl.':1 



il\11 •• [;t111:.; 
~i!llf{•li\.t;:;:t~l:J., :c::.: .. n::i:::?;;xri:rcSlll'tEl[S !Elt5olTILITE1 :: ·•~t~· r:::n:; aus~;~~:·i~, r~;.-. ~illrt~A.· esa 1tsn 

Cat~lo~o de Haterlale~ 

;,¡¡ ..... 

nru.:.i&.sr- " t'i,~1C,OO 

i1lll:t t•I t'18' M3• " 1,411.~ 

rniu t¡ ll/213'1i' u: llAUPA t( ltltl:Ji'A H "· 1,m.o-"1 
fl~. 

VAPtRi\ iE ~~o. CUJta n,Jn.vo 

líllllOCRHLl(RlO:>f.llt?t, in• lOI t,I'!li,:53.:1? 
r~~uoo 

VAAILU \;( loCtJ!!J n FEF:.rrn~ n Ho. 1, 1/1' , .. 1, ;;:;, ~··· )~ 
í1•:1MO 

-:u:.: :t Ri:f",tlVJ ~[ ~.::. 2.~. ~IE' "" J,lqB,"'19,00 

f 1 •~iJC 

.\~Ut ti ~!(._t~I~ :~l 111 ~. ~.'!' 11• 1.1~t, ~!5.·)) 

f1·l<:.: 



.u•. [al'\fl~ 
~ucr1puJ111 r:;,¡,r¡:~1:~u. cr cr.sA tV.&n.r.rtCM A CtSllM:U:S <Clt s,.m.nr. 
~iantt1 (.'Cl".f't: lllJSl'AJr.'C, Pio'A ff'(!{.(~~ E!'·A :rs.1::; 
U>.:>:,,, >oH'c t .. ,=~~~.,,=r~>U.,_a.-:•U:. .. ,_:,,::~•~,==•~.-::<:<. :~''''' ~~~'~""' ::<=~•«::<>:< .,,,.,. :.~., ""•~ >< •"-:<O:t~.-•~=.,_:~::<H:<'' ''º' 

1\ntllisi!> de co:;lo~; b.~sit."Cl~ del Pr~~upuesto 

li~l~l~ '"'/:~ l~J~ Prmclínit. rohl 

C:lMORA DALAS 112 
DoaA >:!LLACi 1°•\'all' 11;i[t~ ~t l:'f'f-~ !F "· J.~m 1 1 111.~G 21JJ.C,H 

T(!ltW .. 

1AllL:. ;~!V ~t 1112l!"~s· ~E f"At{~A ~ mtni;., :t "· J.19111 l,H·.·,~ l,~.1:; 

P[~. 

wmr.n d.<AA&:I ~[ 2'i\'18'. '" J.9tP l,•ir.e¡¡- ..~1.1iq 

cu~wi tUW'J ~t ~ FZ', C~ll: :;.,~¡:;,. '" c.2m. l,?:;.c-; m.45 

t:.i<~!l ~1.1 CUV::X: 1.: 0 ,tzlltMJC;i. " ll.<t~a J,Tl9.tC rn1.n 

:.mu. llllS.[LUJilHr~:.:;:.. \J. C,/,O~O H::.~'7 :m.~c 

l~lll~: ·.~t.:1 

t.INBhA ZAr'ATi~S oc c. n2. 

'""" llOCLAMJ'i\'1a• MrH'A :r rum ~..E p;, l.t'~ .. - 11\\l,Q'J t,!1 .. ~:. 
TCTCCJ:ot. 

,_" Wl:S7[ ~r 2•,t•,¡•. PI. l.l~r· l1H1.~ 1109,lB 

tlA'i'G z¡, ~ CU.~ll U::¡,¡•, ~Off ~ílí1H. "· O.l!:~ l,Ht.OC flhM• 

~um fü;(ttl:HIRl~M:. tl. '3.4~ m.~o 161.00 

llJTAlz 1,m.11 

CONCRETO 100 tf:';, 
CUEilJD l(l;llW. 1 l'.íllíkrOMll!Ml nro L ''"· l):,275C 1~ 1 s2:.cc '4'.1 1 Ml.~5 

'""' ll~f~O. "· O.S'4fh ll,IJ\~.00 tl 1 Ht,71 

"'" AS;[~. " o.~~m 21 15.JC,OC n,110.t.3 

"" ..... "· 0.2loll4 ~.oo u:i.z~ 

WAt~. t l i&H!l»ES '"'· O.OBJJ 1<18,JílJ.ll '·*'·" 
~L'tll'lf0(.;1111 H\rl\.tr.irV~";.<; (;: :r~ !)lllU)l(ló; ffCf.'- \l.5'lOIJ •,su.~ •.•rs.21: 

W:<iAStit.llAtf9K'. 

TOloli.1 ai,n!..~\ 



Oliu: [J[l\f~: 

r-euripl¡b: rm1tAtlON, D[ ["5:.11-1.ilr..\~lCH A trSHl'.'(LES l[JÍ SATrllf[¡ 
tllf.i.h'.l [;[l!IU ll~H;.mt, PAPA PJ!iCES~f ESTA TCSIS 

Análisis de contoo b."lf:icos del Pr-osupuust.o 

~¡~li :f~~ 

COUCRETO :0:00 113. 
trl'i<k:J~I CEll[Ji'TiiUl'.&Tlr!ll. T~. ~.:t~: 

¡;;,u¡;. A&.i\fi;;.:¡;, "· ~.'SUB 

til::A\.';. ¡\¡11[~:;. lll e..ocs;. 

""" ""'· '" o.1m 

CUA:R,12 6PEWl(S '"'· t,O!l~l 

RE'llll.YlD:lRA REVCLYli)Qli~ ~[ lll SACO CClt~TDR "'" l).:'.;?QO 

Dt 6'1SCLIM tC ! W'. 

MOR TE.RO 1'5 113 
WIOITB~ 1 CCJIUTíl l('.f!Ml TlfO l. lr.11. o.~615 ..... AGR[&At'D, 11~. l.:nH 

""' AQIA, '" O.lll: 

CUADRILLI\ • 1 JOR • 

""" PECI. '"'· 1.0000 

wc IWIXI iK~CFUEOIO '"'· O.O~:i-0 

CUADRlLLn • 2 JOR • 

"'" f[['.H, ~rR. 6.C1:00 

CAOO IWUKJllHrfil'C:ID '"· 0,3Ct'C 

CUAORlLLfl • 3 JOR. 

""' f'tC•. ;,;:¡, '·"" 
tti..;¡Aitll CflWo4..llZ~li... ~:r.. ¡,;:-:' 

r.;.w 11;,¡.;J lloTi:JilGI~ J;;, ;.1-:-t'.• 

PrP-::i: i:~IL 7ol¡J 

JS1i,:;n.eo 57 15aó.I& 

~1.01!.. )(! ll),Y9t..6• 

11,soo.oo ll,BJl.00 

"--0.C·O 121.20 

l09,~il7. l~ •, 061. ~a 

,,~7.!IO ~.v:"l.lé 

TOTi<l: H,llllJ.1'7 

::;i.,521.U si,,:1.1n 

21,01,.00 ~.;c.;:1 

~o.oo ISo.óO 

TClil.l.1 a~,t>Bb. !i'Z 

17,'l'la.M 11,1h:.b6 

21,6711,,2 1 1 01~.5~ 

TDT;u.1 1:,}a:.1s 

11,~'le.Lli 10~ 1 7'11.'lb 

21,!.7~.42 6,501.1! 

i:lAL.: m,:m.~~ 

17,::ia.bó l~ 1 :<"iS.ko 

<•,s;:. 1~ ;;i.~t.:ü 

:: 1.;it,U ::, !~;.~, 



rwu: l~ ;u;.;,: r· 

ll:iri1 t;tir.~.:; 

Co1m:,;. •• ;.:;; Uli!C:.:l:K, ::L i:.\!:11. HAEl!.:::!Cll .1 :;::-:!','!:~[;¡ ![X ~!EL!r!' 

:ludi: ¡;(...,-~; •~J;;r,;r:i.::i, FAA.1 n~ctSM r::-; ~t!I: 

J\n.'ilisis de costos básicost1t.1J Presupueiato 
--•••~••••"-~l'.O:o;;a<.<o•••H>U<..·r: 

tl.11ld <;°HlUI~ 

Clit'-i.Ur" l LLA 1 • JOR-

'"' re~~- JCf., 2.0()(/. 

..J.;;;¡~ OflCIA!.AL.!:...¡J; ... :~. l.~WJ 

tML~ llUi~lllEWfllG ;;;¡¡. o.aoo 

CUHDRILL{; • 5 JOR. 
i~~:I PWl. '"'· '·""' 
1,;.;,:..::1~ :irz:¡,\L ~B~:O:L "" I.CCIX' 

'"' !t'".nx: !rcr.ltE~l'.i l~. o.~,oo 

CUADRILLt.! u 7 JOR. 
,111.::.f..•IE ~i\lril~H :Cll. 2.~o 

mr.mo ;:n.:.:~L nn.mo JCP.. l.OO!IC 

"¡:¡ N.Mú IMTU~~tilli ftf', C.!~ 

CLIADRILL" • a JOR. 
.;1\ltlilMU A·,u~l..IOE J2!1 • 1.0((~ 

tAAJ>lmRC;:,i;. c:.m:cr:;::l;.\lll!lt.t:r.; "'' 1.~rn 

OllO llM:C INTE.m::m ;JR. 0.10'1~ 

l'rr:ta t~!'. !;it•I 

;:,r.e.i.,, ~(,!.>':.1: 

24,5ll.7b 14,5:3.11. 

Zl,é.70.C l,m.~ 

fUTAt.1 U 1 l6U5 

11,~!f.U. 6',194.61 

2C,5'!J.16 7(,!;ll.Sll 

71 1610.U 5,111,H 

T!JTA.l: Q 1 1(6,H 

:;.~f,1/) 41,llS.SJ 

73,1.25.11 V,!.2'5,!S 

21,uo.c: 1,:-5~.:i 

"~TAlt 66,•n.s; 

21.~.n :01,0!T,n 

77 J ~127. ~) Z:',82''.!/. 

:-1,!1e.•:• i,1n.i.:' 

1~?~·-: ~~.')!!l.li.' 



OBRA SA!l::J.ITf: 

f'ECHA:-1.íl.J.Ulil.Q1~~-------------------
:~ci~~:: ~¿~~Uºª DES 1\.1'. ~~~:u~·-_-¿-.c-.. -,-. OE ~- ----

OAlOS AO!CIONALES.~ .. ~·"'~'º~L~U~lA~---------REViSO. e.e. B. 

e ANALISIS DE COSTO HORA MAOUINA ) 

DATOS GENERALES (' ) PRIMA. 0E:'EGllfl:I % ANUAl 
(Pm) PRECIO OE LA MAOOIHA 4'500.ouo.ou (Ko) fAClOR OE ALMACENAJ(__LQ.Q.__ 
tvu) 'JAl.OR OE LAS LLANlAS (o) MANlEHIMLENTO ~YJolEHOl......Q.....AQ.º~ 
(Vpd VALOR DE PIEZAS EsPECIALES _ {Hp 1 FQfWCIA NOM\NAL _____ B ___ ~t!P 

(Vo) IJALOR OE JIOOUISlOON (HOP) POTEt«:IA DE CPER.:.C.1et1 __ 2 ... t;>_o __ H, 
(1/1} IJALOR OEf\tSC<ITE 5 %"""'' 21s.ooo.oo \lo)FU:TGIOEOP(RACION ______ _ 
{Vd) "ALOR A DtPRO:.IAR ____ l~f!.QQ_:_QQ___trl.'U..)"lt-\ [)(LAS LLAN'TolS _____ ..,.AS 
("•l "l(lA S::Ol'K".iM.ICA 4000 HORAS D-Wu) \/VA CE. LAS PZAS E!iftl:IALts ttORAS 

(i} lASA OE fflERSKl'~ ANW.L. 41 5\ % I01l.AlDIAS l..A90IULLS,!ll. ARO 26~0IAS 
(Ho} HORAS El'tClM\S KFt ARO 1000 HQqJ!.!; ( H l HO'IAS te LI• ~ HCAAS 

CARGO ti. 
Of:PRECIACIOH 
1NVERSICW 

SEGUFll)S 
AtMAt:ENA..IE 

....IU<íif/JJNWUO 

CONSUMOS 
COMBUSTIBLES UNIDAD H gp U.DIESEL lrilc.ASOL. CANT10AO COSTO U. 

GASOLINA (LIT RO .'i_.c.o ! 02271 1.2n~•-_,_~4~2•~·~"~-+-·----~~,4~·~·" 
DIESEL LITRO O. I'*" 1 __ 

ACEITE OE MOTOR ! L l_!_~_..L.--~---1~---~--~-----¡------; 
C¡1 • g gg;~• Mcitt• 2/lOO + (0.0035 ); S.60) 11 %;'

1 
/ 0.0)'}6 l, 787.l+:! ·¡o, 18 

ho"'T"'• ,c,,---.,,u"E""•"'TE~s-=t:NERGl.A --
s u w A. 6l7.U) 

LL.AHT AS 
ME DI O AS ~O-~l.:OS UNITA~ No DE PZA~ · IMPORTE 

f---·· ___ --·-·\·~-LA'fl.A 'C.u.11.l'U !C!_ORB.l+T~~~J: -· ·-·-··r=---· ----,__ ___ ± 1 ¡ =:e= u--, 
-------------~~S~U. M A ---

.f..!.R~-~-Ll,.-~l{TAS S/(HV U)' S - __ / -- • :...tt..r.C...~~------
OTROS ELEJ.IEH"TOS t PIEZAS ESPECIALES ) -------------r---- ----

n Pi' B A e 1 o N 

CARGOS 

Si, Ho < 1600Hn 
SI, Ho >160QHn 

--S• So(01LA)/ Ho 
S• So/H 

C !RECTOS POR HORA 
PRECIOS UNITAll.105 t10AARIOS, CO."I 

- I _ __JHV01l 5 U M A 



h:thil 15. ;.:..tt ?.~ 

c.t. •• : r;:.:;;;.~ 

:.oc.r11uM1 [~lí!L'Cli»I:, M CASA wm.~lOM ~ ~[SllJV[L(S :OI SHUl!!I 
Clunl" :;znr:..:r ;;.:.;1¡:,nvo, PAA;.fí1C~r5;trsn tms 

-~''°'"''"""'=•=>=•••'''"'"''''''''''''uu:n::::>"•n:::::"'"''''''"'•n::::s:z:•<'"'''U""'''"'u<:;:r:::•••<=U•~•••"""'"'' 

Ñl<Ílisis de.> costoc; t.'1sicos de Cqulr,o y Herramlenta-
"""'"'''·'•••:•••••:•u•u•••=•-•• o:·u~•=••=~•=••==•=•===•:au::•:•=•''''''nn><s·•••==•:"n:z:•::.:0>:s:~••:•••= 

.:.~mi i:iJllCill "7.1.m ~t ¿in • ""' ~.1~.o• 

}iEilWllEHIA rJJI~ HO:m.ltJ[)r¡lAl'.[ll!la, ix.:m: ~·uiillh 

f<EYwUU~~ tn'CL'r'tx.AAU:l:NSAC.O tolll\::!CR '''" ~.SH.f; 
~'~lXADf.211r. 

YIR!AD<JI Viif;A:Oil ,,,.,~ tOllti!rnl n 11151,C:lll llCllll! l!".;;A a,n5.n 
IK6ASOLlllA 



ll!ru EIElll't.ll 
,.,m,.~u~: rt11rtn;nl'l!f, N u.SA w.~mnr.1t :. ~t~1r1P1'tE~ 1r11 t.Ain nr1 
t\lu1t~1 E.'íl'lf'lll lltiSUr.tt·I{, r''' rr:;a~~ r5u nm 

An411~1~ D~lall~do de Pr·eLiO~ UnitarlOG 

~., .... t.~r,: l11"!Ct. ·, ~;::;:1'0~l.~,L ¡:, ~ N: TEFPDI' tí:ll IW!lA Ci ~ilitl 

W; l\!!llA, ix e.1.1 Al).5~ n. tt r.u11f>, lll'"ltl'th ArAFPt.llr,r 
f\,:,lfl:lA!. AASU :~ "· 

!kiid1tl 

Total do Cquipo y Horramt~ntni 

r.r-~t.o 01r-~~to1 
fCT>: 33.!iSX; 

Prncio Untt•riot 

tlnidJ~\ fl1. 
r1~H1hi: 

l!,lel.llJ 

2''1,IJ'I 
=-ltJA: 

!~,~·'J. ~R 

lil,Bi 

'5.90 

202.:59 
b0.03 

"Z.70.62 



i)t-u1FJEl1ft1J 
!itmít·-i~¡~ ;~;nr.v.z~. ~ í.ASA H>i~JT.Y-lf* i1 nEc:w1vnrs !fN c;~mllíl 
"J;t1.lt: ;:rnn°1 !LlFSTPATIVJ, fAnPi:'f.C(S/J rs1r. TVit<; 

Anli)ii4ll> Detallado IJL• rr~c:io'li IJnlt.-.rios 

~, .... : l.fl; 
r~.~"ft1~11: ti:~:c l lfl'TtAr.lr" ~r rrrrrw., <ci: 111•JE1 re MliElU'A, r~r,;~t 

mai..' r;n ~r FíHFfN~IA llHf<:;.p¡r,o; ri::it MUJA 'l[ l'!H~ l" t 
:,¡ K/');::IJA~A. 

Ctnclplo llolfr:I 

11'1 t•~r ¡ :;io J ~·t· 

''"" tLnAtr 1"d11s· 11.Arfllr oc PI~ u: rr. Q,'!]1~ 

IIT.CHJ. 

8'$~1HE W~T[ Dr 2'it"~e·. "· ~ . .,m 
PIJ.llf PCl.IN tr ,. 1 p 1 e· N '!! " o.t·S~l 

~..li!ID 2112 tLA\'O C~ 2 112", COll tABEl~- "· 0.0005 

<Al.HlDRAIAllA rAlmrr.nt.M. '"· 0.0~~3 

CAPFET[l<Hll,) CAi!RETtD[llllOPLASIJCO, PIA. o.e~: 

Total de NalPrJalus: 

tl,.,no r1Fl r::t,,-" 

::tlADillllli 1 f Cflt!At. AlBIUlll Y t:lS PEüh~5 

Total di.? M.;1.no de Obrat 

Equipo y H~r1 ... rn1t:n\...i. 

'llN:' 

Total de Equipo~ Hr-o>rra,.ient¡¡: 

Cccto ¡:,_; 1 ""'-Lo: 
F'CD t "".:'~.~O'X: 

P1·uclo Un~tartoJ 

11 srn::mm::s rr:rmA r h"!'11f P[I;~ 01·11\1111 

l~id•d: '17, 
r,11ti11!!: 

Prtt:l!!llflll1r1t-: 
r~t 11 i 

!,HL·~~ 

1,417.f"'I 

1,411,1)0 

1,n9.oo 

IU1043.t>'.i 

l,45",)(I 

311.'il 

'241.01 
71:1,10 

litz,~!~.~! 

iS.03 

209.54 

Jll.il 

21.i] 

3~3.74 

10.c: 

!0.<lJ 

553".3"0 
185.BO 
7"39.09 



flch; 1·vw1.lt·e~ 

ilt-ru [J[l'IHC' 
iott:ripnM; F'llffüV,'.ll)lj, tr r;.o;,; HMllA"fjH;.. \fSlTlllIS l[W ~ATfl!J[I 

Ci!Ut•: [ffJ'IPlll lll!~~·r.n•or, H~~ HortSA.il (~U TE~l~ 

A11Alluis Detallado de Prucfo~ Unlt•rlos 

tuu111c11o11; n~~¡¿¡c.i, ~ ~ ¡:,¡; ~~;~~ t¡: o.e: il J,:i? n. ~E r11aF1illDl[~n. 

En ~rm:.:. Hr'.I n 1mu1r: Arna: :r r:l!Do 1 l.:.turn. 

h~:n;ti<n 

'"'· ll.Jll3 

m11,o 0.07~ 

Tut~l de H~no de Obrar 

flll!C 

Total de Equipo y Har,·amienta: 

Costo Directo• 
FCD 1 33. '!iB7.1 

Precio Unitario: 

11Mlr'.'[l!ILYElllUPE5'1SH/l0011 

ur.lfrl: iu. 
c,nt1d1.1: 2s1.~4 

Pntla L1111tu10: ~,02'0.H 

Tohl: 2,!i'fl,0?3.U 

n,m.1s 

~, 121.n 

6,111.3'1 

Ull.91 

m.u 

196.69 

6.7:53.00 
2.267.66 
9.020.66 



:i~ru ElrJIP\.O 
Jltt.tr1p~16~1 ttlíltACIOll, H rASA Wl'llTMll)lt A NSMl\'ElfS f[ll ~1nn1n1 

~litnh: rm1aa ILUSTFATl'ID, PAAA PROCE~P ESlA TESIS 

Anal15is Detallado de Precios Unitarios 

ti•iuTJ.04A 
Dtmlpclb: HAf:llJ.\03 l AWJIQ DE ;.;:e;.;; ~E ';<J:iERZD EN Cll'l!Nt;.c1a., ~[ 

ft•~:J(I 1 r,~i;oo t&1t11;. [11 1 UJ'ATllS, DALAS t[ :lCSFM..A.111[ 
lt.:!NaAill•!ESPEtlltEllUCIDll. IMtlllrE:tESPU'Dlt!OS.12 lit ... 

YAAILLAlit 

f1J;nCJ di.. flllr .... 

AtEi;t ~E J!UWH;c H:.. !.'..J.;, IH' 
fy:lOO(. 

l~H 

"· u.me 

Total de Malorlale~: 

.::a.ttRILLA11 OílCIALFIEWEflDf~::iAMutlCS '"'· 
l:l!.O 

Total da Ha1\o da Obra: 

Cquiµ<J 1 llt!rrJmiu11!.:.a 

Total da Equipo y Harramientat 

Costo Directos 
FCD : 33. :5BX.; 

Prt<tcio Unitario: 

~lcl¡d: TON. 
t..nlldd: 0.01 

PrtOD fu\t;.r!c: 2,1~.~12.0~ 

Tcld1 167,~H.~ 

1.400, '7:'.)l .91 

24,141.111 

369.106.56 

11,GTJ,~ 

11.073.20 

1.789,131.66 
600,7'10.41 

2,38'1,922.07 

11 WS !Ull'Jl([S JRHtlEKTOS ~qJE)lft¡ l lfl!tvt ll!l HO'.tcmncs Vt:MltOS ffS:IS 01:1~· 11 



:itr•1 [;atH~ 
~u:r11n•r •• c:;ritAm»1t :r r~s~ HA'!ITar:lt-11 4 r.E~IHl.'fl[":; ffM ".C'TI lºP 
C!itoh: [;EJFt.IJ :t:'STil.1TJ.'tJ, PAPA fn!CESIUI f!'" TES!~ 

AnAli6ls Detallado da rreclos Unitario& 

;:;.,¡¡ ¡¡.~t.: 

:...~<.llj)dlÍ.ll 14 .i,2•1. !kiWd1fOll'. 
C.antidid: 

Pudo Uriilu-io: 
Tot•l: 

{),16 
2,Jll,.1'9.0J 

:121,767.il 

Collth:1d frrclc Unll~no Tclil 

M.,.t."'r1,.¡.,"' 

.t.:Eill'. ~r i.r; JU:c :r ... ac t, 1 :z• 
r,~..:~ "" 

19.1!.llO 

Total de Naterialas: 

'"· l.2:;oo &a,t'il.83 

0.0100 r.t,:m.59 

Total dD Mano dff Obra1 

O.OJaO 239,919.U. 

Tot .. 1 de Equipa y H111,.,·ranitunto111 

Costo Dlrectoi 
f.'CD: '33.~BX.t 

Pr~ciu Unitario! 

1,n:.!a 

7, 197. ::iB 

J ,!5'05,502.02 
:50!5,547.59 

2,0ll,049.60 



F.ttbu 15:Jl,i' .. l0!!7 

Ctr•:tJEllJt:: 
DuulpCi,,ll t~IHCA~JOW, DE CAS.1 HA~IT:.:l!lff A J)[SlflV[US ~EH SATUIJ[) 
ClitBlti: G::.•HO ILUSl?AT:\t:, PAA.1 PROCtSll~ rsu TESIS 
ª"""'~ª'"'""n::::::,,.un""'"-"•1UU=n::1nn:1"••U~uu:::•U•'OH:::U:;:::••"'n••::::ru•..,.co:u~u=:::u:-.....::•;;:o:>o••::u.n..'l1Un1"•ncc:::::::;•::• 

AnAJJE15 Detallado d~ Pr~cJo& Unil•r1os 

c; •• ,.1:.oi. 
tt•UlpcH.u CJlf"d!A to.'IUll u co;ll~TF.lBES '( C.Utr:i l)[ MSl'Ulff[ ~ Clll[flite 

iC• H O.l!! .. C.l5 "· or f!Ji'A¿.l[ lllO.!JYt1 DESrll\WlOO. 
Lol\ld•d11G. 

CtilRttpto Offcrlpc!Jn Unli:!d 

CJl'JlRA all'IUll, ca:. '!.l'LA, a DfiAS ~E ~r~tAlfT 111 
r :r o.1~1c.2D "· 

Total d& l'l•terJaJ&'iOI 

C,07~ 

Tot~J de M~no d~ Obrar 

Equ1p.;. y H .... r 1·.:unionta 

Caflt.O OirG>ctos 
FCD1 :S3.58X: 

Pl"eCi o Uni tarJ ot 

C•otld•:J: 
l'rrctaUnihrlo: 

?cl1!1 

Ir !:r:l:.:JiO:hi~ uL1t.All¡jl~ SCTE.lflA Y JR[S fES!lSt7/!M 11 

l7.Ct 
JS,113.67 

100,~N.<:4 

7,531.01 

7.~:sJ .. 01 

6.40S .. 93 

192 .. 10 

14, 129 .. 11 
.... '744. 56 

lEJ,073-67 



Obr.1EJU1:.i.o 
~.im;:1;,1; [;¡riu.;:1t.i., N ~¡.~4 11.:.:m.~:ci A nESMIVELES f{I SATR!Tfl 
>::u.~l•I ~:ENL!: llilSHh!;1-i:, FAllA PRtlC[S.\R ESTA TESIS 

An~l1~i~ Oetall~do J~ rr·acios Unitarios 

..... ¡.. ::.;~ 

~ .. ,.:r1~.:111,¡ C~.'f:f..n;; ;,¡.,HE~.¡¡; t:< ot~.1 m:;<:l':m:u ~e 1 ~01 1 YA~l~~o 

C'.llC.U:P.!fllU ftfüSillf't•lCOkiHll2.1.ll.A3fl',EJCI 
n::11¡;,::CM, INUUYC1 'J!SRll:iC r ttllAD3 DI: CDHTI!AT~llBES r nAL 
t.S rt ~[SPlitlCJE. 

Ullldid:/13. 
c,nttdd: '·" 163,m.~ Prtciotlrdhtlo: 

Tohll 483,3'6.60 

toni:ipto !!ill~h1 r111H~•~ Pacl11 Unltirla Total 

l'ldtL'•"' Ctl.:ii 

11 .. ,,_. 

.:~n:atrn~tHCEr.1, 

(ll~VC:..'Jt:MA 0[ 1 S~::, 

í'c>:D: ~l''ª~• !1'A· !'' 

<\=.:.::., 

;¡;&.¡;¡,,;u;,1: u11tt1111 

Equq.,, : fh.1 1 .::.m1 nr~' •. 

"'· J.c;oo. 

Tot.il de Materiales: 

'"· 
JC::. 

l't!!!.O o.01vo 16,~o.65 

Total de N4nD de Obra: 

;1~=;:,1 'iTBfAM ;.;;:11 ~C•CPETO ~E e ·rr,t:ll HWJll HCP~ 

'fíi4S&!.l~ 

o.mt1 

Total de Equipo y H9rramiunla: 

C:c.:; t.:i Di 1 ut_ Lua 
fCD: 33. 5BX: 

Precie Uni lqrlc:d 

" m:r:ci mmii ' JPE! Jtll !lOl:X:lEN":'; ::mllil 'H'ES FE~ ~:1~" 

lO,UJ.ll 

1,15!.C~ 

17,b!i~.70 

4,745 .. 24 

12:..: • t,J•.1. :lO 
41,192.7~ 

163,0b"':. z:s 



'-"U:üll'ii' .. J 
r:ucri¡;¡JIR. r;:nuc1¡.11, ~ uu. Wi!IT~rn~ A ?fjti:!'I[~;:~ 1 ~11 SAT!tJTEJ 
~lHíla1 [J[ll?lJ il~~l~.u;·.-r., p:,u. rr:i:t;.;p [STA 1lSIS 

rt ~s.upuasta 

CAf'lit:i..;:. ;;. 
Cir.<:11:;.:Jlili:S. 

~~[¡ :i.01 

towm:;; 

;::.'60i,IMCUill I( FnKllCS ~ tLPi\S Crll fis:it ~[ Mil!! FAA.l HCI 112. 
llRM.AkTIUAtECowattTC. 

CU!/1:1 11.e2 
tLUftlUA t[ C3'CRCT:l !ID(. [IC DB1'A J!.IC, AGRHiADD M.lll!C ~/4 lf2. 
·11cr·c•JOOt6IC!t2.DtJCl!S.D[[SfESCll.lltlYOlvt'DCllAll[t 
SA;:CI. 

CUV!:1 11.0l 
;:111moas K m~A lllA5A ASOIU~ t(lt llO:iiTEtll C[ C[l(:lfTO-M ft?. 
EMNmf', 115. 

(i A'Jft 11.~4~ 

HllUUTA)IJ y AllllAOO re ACDlll DE RETI.U:IC [11 CJl!tllTACJIM, :.e TCH. 
Fy•O:SlO 'f Í}"4~00 k&/Cll2. rw 1 !Af'llTAS, t.Al.AS !:E DE9'PliiMiE 
' COllTPllTAABES ~ Cltul.GC!Qf(, unum DtSPrnm1~. 12 (1/ 
4•1. 

CLA:.itl 11.ou 
12.Sl5/l6'1, 

cuvt1 ll.04C 
H !112'). 

a..A\t1 11.on 
15¡5¡9•1. 

CLW[I 11,(5 

T!H. 

Hill. 

Tllll. 

ClllltA ttll!.lf [N ZAfAm Al~UN.S ~[ CIJ'f.JO':.tmt ~t :i. t~ 11 11. J\2. 
2t'lfl.HfCP.t.¡_Jt, JJ.llU't[ILE'¡O:lll&RAt'C. 

CL\VE1 li,l't 
Cl111ll,\CGni!lli:ll:OtR.\IP1UE::. T :>.:LAS ti DESFtmE 'EClllEICT:l: 1'12, 
lrultE O.IS A O.ll 11. [,[ F(f.l,LJ[ lli~lli[¡ tESCllfiP.M'.l. 

a..r.~·[1 ¡¡,o: 
Ul.ICAEIC 11,M, tf.CK [N CW!A IHVDL\'t;UO. ti[ 1 SArt:!, VACIADO /!J. 
:::: ::.::r.rn:.i..~ r ::;r:: :r ~·~~:~~ }'.:;·r~:. ~-~.:. :T, r:i :: 
!'!!llT~lt'I, Jl,Ulll[; '/ltt'i.:J r cim:i:! !'!; ~:'l'~ª"N~E5 T ~~t 
A::. H. DfSHi.JHl, 

~L;•m 11.r.a 
C:XKHtc r..11. ;;r:· 1 ~ t•; oer.A lllt\'Cl'/i:.tl:ll:A :r 1 SACOI, \'A~IA..'IQ M!. 
t:ll :.:rN.;1~u , S!Jl[S :t r·t~:;: ::;:~~:. r.11.A ~ 1-, rn c1 
!\.:~;~,;:11, m .... ;.rL · .• ~~~=~ , ~u¡;:..::c Di: :.:JitHS. 

rAATltAD rum JCTAI. 

a2.1s m.le 

&,2C!,77 511,00l.VS 

l{l,93 1~5,UJ. I& 3,255,71ii,!4 

e.o! 

l,5M,50Z.02 24:1,e~.J.2 

o.u •'n,Bn.oc 

11.~J 

~7.C~ 14,12'.ll 

1:0,m.11 
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A B e D E F= C/E G H= F/G I 

CA!HITJ,\DES CUAD!LLJ\ !Jo. m:::mrnrErno tJo. DE CUA- !lo. DE CUADH. DIAS DE DIAS APHOXIMADOS 
ACTIVIDADES U1lIDAD DE OB!U\ cc.tnh;ijos ClJ.ADl!. -DTA DHTLT .AS-DI A HECESAHIAS THABA,JO Hi\STA O. 50 DIAS 

I.01 Limpieza y descnruicc M2. 2tl7 .01 1 100.00 2.·"\7 l. 23 1.00 
I.02 Trazo y nuvt?lución ~12. 247.0l <J 200.00 1.2'1 l 1. 2·1 1.00 
I.03 Excavación a mano M3. 287. 2•1 1 3.00 95.75 8 11.97 12.00 
I.04 lle lleno y compactildo M3. 34.69 l ·~.50 7.71 7.71 7.50 
I.05 Acarreo cm carretilla M3. 252.55 l 5'ºº 50.51 5 10.10 10.00 
I.06 y 07 Acllrrco en camión m. 252.55 1 7.00 33.67 5 6.73 6.50 
II.01 Consolidación con pi ;~.Ón M:2. 82.35 \ "lo.no 2. 75 l 2.75 3.00 
II.02 Plantilla 5 cr:is. Espesor MZ. 82.35 3 20.00 ·1.11 2 2.05 2.00 
II.03 Cimientos de piedra M3. 30.93 3 2.50 12.37 2 6.18 6.00 
II .04A Acero del ?Jo. 2 TON. 0.07 7 0.20 0.35 0.35 0.50 
II . O·lB Acero del !lo. 2.5 TO!J. 0.18 7 0.22 0.81 0.81 1.00 
I I. 04C Acero del !Jo. 4 TO!J. 0.16 7 0.31 0.52 0.52 o.so 
I I. 04D Acero de 1 !Jo. 5 TO!l. 0.46 7 0.31 1.50 1.50 1.50 
rr.os Citnbra en zapatas N2. 13.51 8 10.00 1.35 l. 35 1.50 
II.06 Citnbra en contra trol:cs M2. 37.09 8 7.70 •l. 82 4.82 5.00 
II.07 Concreto contratrabes M3. 2.95 5 y 9.50 y 3.00 0.31 y 0.38 y 0.31 y 0.98 1.50 
II.08 Concrr~to en zapatas M3. 8.0·l 5 y i2.00 y 3.00 O.G7 y 2.GO y 0.67 y 2.68 3.00 
II.09 I~rn-.eabif izació~ dala~ M2. 56.70 12.00 4.73 1 4.73 4.50 

' ' ' ' . ' xr\1 .02 Pint'ura en muros N2. 
:-..'V .02 Colocación de pasto MZ. 
XVI.02 Lim ieza de isas 

----~RUTA CHITICA 
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VIII. COtlCLUS!OllES 

El trabajo contempla las característ.ic<Js princip._"'llcs para hacor un presup!!. 

esto de edificación; tor.undo en cuenta, que es un estudio, en la cual el-­

lector deOO aJ.."€qarsc a sus necesidades, y en esté texto sP d<~scrib:m un;J-­

variedad de puntos que puede relacionarse a lo que él pretenda dc?s.Jr rol lar. 

Corro son el temñ rr. donde para desdrrollar el factor de salario real y el 

factor del costo directo, es muy indispens<Jble que se apoyen P.n los >Jp?ndJ.. 

ces que al final se describen, y pc_--ira que, quede m5:s claro les desarrollc­

un ejercicio aplicando los criterios más amplios para p:x.lt~r fornnllarlos, -

tomando en cuenta que es un ejemplo, no di=>l"Y>fl'ns d0 caer en 0mi.siom~!-:> y-d -­

que esto repercutirá en los análisis, en el ejemplo no se desarroll<lrón -­

los costos indirecto:~ dP l.:i orgcmización de l<::i oficina central, de obra,de 

financiamiento y de fianza, sí no, $0 hicieron ••n f()rnn C?p.=:-c:drr~d.:i a 1iivel 

de ejemplo y corro mencionamos anteriormente el lector debe de des<irrollar­

los en función de las necesidades de su empresa para un buen an<ilisis. 

C'.abe mcnsionar también que para .1gi !izar los análisis de cosLos básicos, -

precios unitarios y presupuesto se uso el pro;:iráma de computadora "opus", 

no omitiendo todo~; los fornátos que inclui en ('Ste te.xto para Jos aná:Ii-­

sis de los mismos, ya que estos fónmtos si'?: usan cuando se h~ce lm presup.!!. 

esto a mano, es decir, cuando se tic:ie una computadora. 

A.sí también en la cLJ.borución del prográtm :io se incluyo el total del pro­

grrlma de obra por el tamaño, se considero las 2 primeras partid;is corro e-­

jercicjo ya que éste fué cortado y considerado unicn.IT18ntn lñ. parte finuL­

donde llegamos al evento final y el tiempo necesario para la culminu.ción -

de está obra. 



APENVlCE " A " 

L E ~· F E V E R A L V E L T R A B A J O. 

ARTICULO 63. VuJuln.te ta joiuut.da con.ü .. nua de .tltab11jo .6e concede.Ju'i a.t Vta.ba.­

jado1t. un dMcan~o de me.di.a ho1r.a, µolt Za meno.ti. 

ARTICULO 64. Cua.ndo el .t:r.abajado't. no p1iede octU.A dc.t iu9a11. donde pJr.uta.--­

.t.u.s .&Vtv.ic-io6 dWta1Lte. lcw lw1tM de. 1r.c.po1;io o de. comtda.&, e.t t...f 
e.mpc c.0Jt..'1.e.&po11cü.e1Lte. ie. 6Vtá compu.tado como t.ie.mµo e.6ec.t.<.vo-­
de. fu j o.tnada de .t-'tabaj o. 

ARTICULO 69. Po1t. cada .:.e.w d.-t..Ll de. ,t,ta.óajo fu 6't!.l.-ta.lut e.e. Vta.ba.jadotr.. de un­

d.ia de duca1Mo po1t f.o me.noó, co11 goce de. 6ala.Jt..i.o .Z.1iteg.to. 

ARTICULO 71. En la& ttcglame.11-to~ de. e~..ta ley .se ptoc.u..lz.á que cf'.. dia de du.-­

caMo Je.man.U: /Jea ei dom{.ngo. 

La.o .tJI.abajadoJte.-6 que p,'te.J.te.11 .scJt.v..i.c..io en di.a domüigo ..tendttá.11-

dVt.edto a una p/t...i..ma.. ad¿c.<.ona..f. de un 25%, po."L lo me.110~. óob.'r..e­

e.t ~a..f.a!t.io de to~ CÜM 01t.CÜ..11(1Jr..i..o~ de t'ta.ba.jo. 

ARTICULO 73,Lo~ .tJt.a.bajadolf..~6 no u,tá.11 obü.gadof. a pJr.e..Jta.Jt ~e..-'tv.t.UoJ en ..Su.6-

dp.iiu de dMca1uo. S.f. .se que.b1ta1U:a u.ta dWpo6.<.c.<.ón, U pa.Vtón 

pagcvu:t a.e ..tJtabajado:1.., ..i.11depend-<.e1r.t:e..me.1Ltc. del!. .sa.ta.1r...fo que ie. ce_ 
Jt!tMpOrida po!t ee de.~Cll.IWO, Wl .Sa..ta..t.io dobf.e p(.!.'!,. el ~VtV.i.cio--­

pltM.tado. 

ARTICULO 74. Son di..M de. de..t.ctttMo obi!.A~ga. tc':Á.C': 

l. Et 1• de E11e:'to; 

11. Et de FebJte..Jto; 

111. Ei'.21 de MMzo; 

IV. Et 1• de Mayo; 

~·. Ei 16 de Sepei..embr~e; 



V1. El 20 de Novú:.·mbtt.e; 

V1 I. El'. t !! de Vi.c.ümb:u-._ de cada 6 atfo~, cti.111de ~O't'tl' . .5¡J~ittdr.. · 

a. la t:1.LU1.6mi.,!l.i{•n dci pcde:·._ ejcctt.tivo 61.1de_1t¡t; y 

VJ 11. El ZS de V_.t_c irmb.'Lc. 

ARTICULO 76. L(l~ Vi:abajaduitet. qu\!. tengan miÍ.!l de lOt at1o de. ~~'t\.Ji..c.(116 dü­

¿,'1.ulcvuí. de un pe1ü6do tt11u.a.f. de l..'acac,i.one~ pagad(1.~, qtu? rn-­

n.útgtfo Ca..60 pochá .!ll'/'I. 1.11t)e'l.¿O't a 6C.l-!i d-L116 fubo1taf\~, Itll.6.ta 

iicg<Vt a doce., po!t ettd1t 1t1i.:.· ~!tb!lrcurnfC' dr. 6C..-'l.VtJ.'..(U6. 

Ve..6pu'2.!l det cua.Jt.to a11o, et pc::.1-odo de vacaci.u11c.~ ,.5e aumc.nt~ 

1t.á e.n do6 dfo.6 pott. cada C.ÜJCLJ -!H!)t\!{ c.io6. 

COMENTARIO: Et deJtcdw de {'.o-!i Vtabajado'tv.,, a. di..!i6-wti:v1 de vaca-­

~.ün:e.!l ~<'. N-tabtecc toma11da e1: cuenta Ca anV.gt'iedltd­

dc. lo.5 mi~mM., e!> dec..L'I, tob t,wba3ad(lt:.{',6 dWó!Ud.t-­

t:.án de 6tW 1 ... acac..lonc.5 C(l1160.lf..me. a tot. aiio.~ de 6ettV,[-­

c .io-!i ¡J·"IC.~tadu5, de ac.uer..du c.ott .La. .ta.bta ~i.gtt.ü•n ... te: 

1 Affa de an..Ugiiedad : 6 ci'fo!i 

2 Aíio.!i de. a1iUgíiedad : s d.ta-.5 

3 Mio<!. de m1-t.lgú'.edad : 1 O dfo.!:i 

4 Atiob de a.11-Ugi'iedad : 1 Z cüa.6 

Ve. S a 9 a1lo!i de cttiti.giic.dad : 

Ve JO a J.¡ ai1o6 d". a1i.ti.güedad: 

Ve. t 5 a 19 aiín6 de a.11.t..igt'iedad: 

Ve 20 a 24 a.ifo6 di.'_ an.t.i.güc.dad: 

Ve 25 a zq a.1\0.ti de a1t-U.giic.dad: 

¡.¡ 

16 

1 o 
20 

22 

CÜ.a!l 

dfo.!i 

di1Ll 

elfo,; 

dlitó, r...tc. 

ARTICULO 80. Lo..'i L'Utbajado:r..et. tendJtán dc.f!.ec.ho a una p,'t,.iJn.'.l no mc.noJt. de --­

vtinti.U.nc.o po.lf.. Uen.to 6ubJtc. to6 .6ala.JUo6 qttC. te.6 C.O.lf./te.!ipo1i­

da.11 dtv1.m1..te et ¡JC.Jtiúda de \.'ltc.11.c.ionc.6. 

ARfICtlLí) b1. L.1.!1 t::a.b:tja.df''Ll'.6 .t('_ndtuíi¡ a tot ctgÜ.útCU.dD llt!uaf. l{u.C. deL::".,-:.á. pi1-

ga.ue a.1tteA dct di.a \IC.itite de cUcA..embJtc., e.quiva.ten,te a l{LLÚt­

c.e di.a.to de. .bal'..lt:Uo, po,'t lo me.no.!:.. 



Lot. que 1<0 lia!Jatl c.wnpt¿do e.e ai"ío di!. .¿c.1¡11.{c..,{.oj, ,{,nde.pci:die!}_ 

.tem('nte de que. ~e '~11C!ltnt.1Len f.abo.'l.andcr o no e;z ta éeclut de 

..f..i.qUÁ.dac..d'j11 dc.f.. agu,i.11a1'.do, ..te.ndJtán d<~-'i.cdw a qtLe se ie..& p~ 

gue l.a. pa-'i..t(' p'z..0µ0'1.CÁ..1.ma.t d1?.f. rn.ümo, c.onóoJLJnr. a.l. -ti.1'J11po,-­

q11e. hub-i.e/tc.n t:iabajt4.d(', cual'i{U.i.('.'lfl. 11ue óu.e.'!e é.6.te. 

ARTICULO Ei&. Lv-0 p.f..a.:uli pa..•u:. d: pa9i:• de sa,l'a.üo nunca µod'llin Je.':. mayO-'z.e.& 

d<! mia scmam1 ,_.,,·v:.a l'.•Ll pe.1..h:1ia~~ !¡cll'. Ú1i..Jl!.mpe1ic11 wi tfi.abajo-­

ma..te...u.a.t u d"'. quince dltu pct!¡a l.u _.. de.más Vt.ab.::.jado.'l.c..s. 

ARTICULO 90. Sa.fa.JU.o rn.inimo u ta can.f_{_dad mcnc-'t qac. de.be. ·'LC?.cA.b.i.r.. e11 l!.6e~ 

tivo U Ui..a.bajado.'t po'I. f.oti -6c.-:.v.ir..-lo& µ,~f'~.\.tadn.~ f'I! 1111:? jc"t­

nada. dl?. .t.Jrabajo. 

E.C -0al.aJtÁ.o m[11{_mv debe.·'!ii se.!i 0tLfÍ.{.c..fr.;z...tc. pa'l.a -la.tW 6ace..!t ta.!> 

ne.c.u.i.dade.~ 110.1una.f.c~ dr. w1 i~~~e rle, ~amilia c..n r.t u:;.-f¡'n 111,1 f,:_ 

ltÁ..af., .1l•cÁ..al y c1ú'.tu .. 1at, lJ piV!.a yJ.'/.O\'l'.C.!i. ,, .fa educac...i.ón obi_{ 

gatoJL.i.a. de to-6 lújoo. 

Se con.-0i.dc-":á de. (diXi..darl ooc..{a.l'. et e.~-taútecim{.e.ntu de .. {¡1.)-­

.tducA..011~ y me.d,ida!:. qrte p.'tcle.ja11 ta c.apac.{dad adquLl..i..tÁ..1111.­

de...t óa.f.a...Uo fJ óctc..i.f .. Lte.u, ri. acce.!io de. .f.06 -t-'labajadoti.M a. .e.a 

obtr.nc..i.ón de oa.t..W 6ac.to!/.('6. 

ARTICULO 136. Toda. c.mp1Le.t.11.. 1ty·'l-i.ca(a, .. ú1du&.tJ1.,ia.t'., m.úie:w. o de c.11.tl.fqu,i.e.'t o­

.tJr.a c..l.alie de .t:Jr.abajo, c~.tá obtigad.t a p1z.opa1I.CA~omvt a. lo-0 .l-"r...'.:!_ 

bajado-'!.e..s ha.ói.:tac.ümc~ cbmod~i..!> e JU.gú!n-icM- P1vw da.,'t. rumpl_i: 

mi.ent:l' a e.s.ta. obfA.gac.i.Cni, .i'.M e.mp'1LlM de.bCJt.á.11 apo:z...ta..tr.. a..e.­

óondu nac..<.omtt de ta. l1.i.v.te .. 11da e..l'. c...ü1co po-'l.. c...ünto .1ob,'!.e. loo­

-Oa.,(ll.JÚ0.6 de fo-0 .t1¡_abajado-'tt!.ti a -6u .&e.Jtv-i.c..lo. 

ARTICULO 143. Pa,.Lt Ces CÓLC..-lu.6 d{'.. ¡¿_¿.{..¿ c..ap.ib.J..i.~o ~,t oa.ta..ü.o a que. -6C. lt.tó.lc.­

ltC. ei a..."t.ú.c.l.Lt'..o 136 se .-i.11-te.g'la Cl'H lo& paga..:i he.c.fw& ~11 c.6e..c.~ 

vo poJt. ccw.ta d.ia'Lia, L' {ct..:i gna.t.i.6..icac..úmc..6, pC11.c.e.pc..i.o11e.&, -­

a.ü.me11.tació11, hab.l.ta.~_i.ó;¡ 1 pk.im,i-5, comU-i .. 011u~ pl!.e-0-tac...ione.s -
en Mpec..i.e lJ c.ua.l.qttÜ>~'l ot.-'t.a can-tí..dad o p'1.c-0.tac.i.ón que lle ---



e.n.tl!.ege a.t t::u1ba.ja.cfr1'I. po!t ~M ~e.,'l.vic...io&; 110 .bC. .toma.,'l.án c.1: 

cue.1i.ta. d11da. t.u 11a.twra.fe.:rn, .e.a~ 6.igu.ie.n .. te.c. co11cepto6: 

al Lo-6 Xntit:umen.tc.6 dr_ tJtab.:t_io, t.a.t'..i!Á como lie..·vi.1mt.cn-­

.tM,!i.oµa !f o.t,ow¿ &imUa..'t.L'.-!>; 

bl E..C a.110."Jto, cuandv 6e et:l.-'l..egu.c puti. un depá-6.{,to de -

c.a.1itida.d 6em(tJhL't-Ía c1 men6uat .t.gu.a.t dr.L Vtabajadott.­

LJ de la e.mp.'!.e.iia; y .Ca.!> c.aiitidadr..6 uto'l.gadct.!> µo . .._ e..t 
pa.Vtún palla. 6ú1c...!i 6vc..<al('.6 o &ú1d(ca.(e!J; 

c.} La.b apok.-tauone!> al i.n!>.t.U.1.1J .. v de. 601:dL~ 1!acic11at de.. 

la. vlv..ie.nda. pa,'l.a. to6 .t1i.abajado.'te.li IJ lah pa.tiUc.¿pa­

c.i.onu e..11 f.a.6 u .. tilidade~ de la.6 r.mp'i.e.6a.!i; 

di La a.LW1'!11.tact.ón IJ 1'.a l1ab.i.tac....ió11 cuando 110 .!>C. p•w-­

pa.'I.c..{011ett ,g11a.Ju Llamen.te at .t.:·..abajado1t., M.i como -­

la..!> de.6pen.!>a6j 

e.) Lo.!i ptt.wi.o.6 µutt.. a.6i6.te11c .. Ütj 

~} r.0.!i pa:J06 µo.7 t.icmrr rx..t1taa:1(Ü1?a.tUc, 6a.tvo r;.ultHdn­

u.te .t.i.µo de. 6C)tv.icio6 e..!.til: pactado e.11 6o·'U11(l de -­

-tiempo 6.ijoj 

g 1 La.6 c.uo.ta.·!> a.e. 111~ tÁ.-tu:tc /.teUcmw del'.. SegMo Soe.W..C. 

a calt.ga del'. .tJtabo.jtldO!t qtte c.ubnr..11 tM r..mp!tMCt.b, 

ARTICULO 144. $¡¿ .te11dtta como .!>a.1'.aJL-io m,íx..inw pa.'1..a e..t pago dl~ ltt6 a.po~ 

U.011eo U c.qtLiva...Ce.1ite.. c.. dJ.c.: ve.c.c..6 el !>ala.t.i e m.t11.imo ge­

ne.JUlle.11 ta. zoncr ele que. .!>e .tJta .. te. 

ARTICULO 300. Son óbUgacione..!> MP(~c.iaie.!. de lo-!. pa..t..'t.onu: 

I, 01tga11..(.:rnJt IJ ma1:.te11c,t tot ~et'Lv.ici.o mé.d.ic.o q11e p>w.c..ci..­

c¡ue -'1.~c.ouoi:imü:nto~ pWúdico~j y 

II. Couce.dc.ti a tob .t!taba.jado1tet. un cüa. de du.can .. 60 a .ta 

¿¡¿_,¡,..¡_,;.;., r:;; .::.~ :.;:ie ¿ ~~hf' ,~ n i' M. de .. r;a:i.:ti~.t.It& P·'lº 6~~.i..o­

ncú'..M la di.!ipo<!>.lc-t611 c.ontc.iiÁ.da. i' .. il e.C. p.í..':Ju:t6c !>egu.n­

do de!'. IVLUc1Lto 71 • 



APEUVICE " 8 " 

LEY VEL SEGURO SOCIAL. 

ARTICULO 32. Pa.1ur. l.o-6 eócc.-to6 de e.~ta. .f.clj, el .&a..Ca.11_.{.o bcwc de CC'ti:ac.i.!n 

be ¡nteg.'ta co1t fo.ti pago6 licc/w¿, c.11 e6c.e-üva poJt c.uota. dfo-­

tUa., !f l.a.6 g.1ta..ti6.(cac(.011C.6, pe.tc.c.pc..<.onu, a..V.mc.11-ttu:-ió11, l11t­

ó.Uación.1 p-timM, c..ún,{,.~i.011c6, p-'r.e.~tac.ionM c.n Mpc.ctc !f 

c.ua.t qu..i.M. o:t.Jra can.Udarl <' p'r.1!.1tac¿ón que. ~e c1i,t,'r.egc. a.[ t.11.~ 

bajado'I.. po't ¿,u~ 6C.!l.v-ic...io¿,; 110 .&e tl'ma.Jtáfl. c.nc.uent.a, dada ,rn 

na..tu..'r.al.e.:a., loó ¿,,(9u,.ienú!..~ cunc.cpto<'J: 

a) Loó i.n6.t..1111mentoó de btaúajo, t.ile.ó como heAAa.mc.nta1 1 -

1¡opa. IJ o.tltaó 1.<.mU'.íutu; 

b) El a.ho'L'to, cuando .&e -intc.911e Pl'·'t u11 depó-!>Lto dl'. c.an:t.¿­

dad -6rmanaJt..{a o men<iwtl -l9wt{ dei. tP...a.úajadot1. !f de fa -

cmp.'l.r.'Aa; f} faó C.ü..!I.tid¡tde.6 ato.tqa.da..6 poli. "J: pat.!rflll pa'l.il 

Ó.Ull"...!i .&oc..útl.r .... ~ o óh:dic.ate&; 

c.) LM apo.t..tacianc..ó al Int:di.-tuto det Fondo N11c.i'111a.l de fa 

V.ivie.nda. pa..!ta .Ca~ T.wba.jado.'f.e6 y -laó pa..U,(ci.pac.ione.6 -

en lM u.Uli.dadc.& de. Ut6 en1p1tc.&a~; 

dJ La a.(,imvitac..¿ó¡¡ y la hab.{..tacÁ.ó11, cuando 1w .&c. p'r.Opo"t-­

ci.oneu 9Jra.tUÁ..-tamente a.t -t.w.bajado.t, Q.6.{_ como útó dc.J-­

pcnMl.6; 

e.J Lo6 p.'l.cmi.c~ PC·'i.. ~.{.,:.,te,¡c...i...-i; 1J 

61 Lo!J pago<\ µa,'t .tiempo ex.,tJ¡aoJrdúia.'li.o, .&a-tvo cuando e.6tl!. 

;tipo de &e.'r.v.i.c..i.a e.&té pactado en 6otuna dí!. -tiempo 6i...jo. 

ARTICULO 190. Lo¿, pa..tJwne.6 cubl1J .. .1tá11 úU:eg1¡ame1ite. ia p-U.ma. pa.JUt el. ó..(_na.1tc.-i.~ 

miento de. .fa& p'r.e.!i.tacto11e.& de 9ttaJtde..!t. . .út .ú16a1tü.C indepe.ncüen 

temcnt:e.. de q1Le .tc.11ga11 o no .tJtabajadoJreh a .!Ju ~e.:¡_1.•-ic.Jo 

ARTICULO 191. Ei Mcntf' de. la. µ-'i..lm..t µ..V ..... 1. e.:it~ -'Ulmo del .:!.egutw Joc.i..al Je,.'Lá -

c.l uno poJtc.i.entu de .ta cantidad 1¡uc. poli. óa..la.-'t.i.o paguen a --



todo6 .61.W butbaja.do"-M en eóc.c..tlvo poJt cuota cllaJrÁ.a, con 

un ü.mLte. .&upWo!t. a diez vecu et ~.1.fa.!Llt• müUmu ge.11c­

Jta.J:.. y \.•.igc.n.te e.11 e.t clWt.11...üo 6edc.Jta.C. 

El pago .!!C. eóec.t.1HV'f.á pU!!. b-<m1~~.f,'f.C..~, en .to-6 .te.lrminoó .'.'.~.t~ 

b.i.ec..idob en e.t caµU.ul'.o 11 de u.ú•_ tltut'.o, a.t e11.te1Utll -

la.ó cuo.ta..6 de lob demá.b ttamoó del óltgu..-'to. 



APENVI CE 11 C " 

CONTRATO COLECTIVO VE TRABAJO. 

CLAUSULA 25. La oompaiüa oe obU.ga. a que wando •e p~urnten lo• .tlutb~ 

ja.do!t.e..6 a. .bM c.e.1it1t.c-6 de .t.Ji.a.ba.jo y polt. mal. tiempo u. o..tlta­

c.a.u.6a. no .6 e. pueda. la.bottaJt., cub.'t.-<.JL.fe..6 .óu.6 .rn . .f:lt!U'..o .-l.ttteg11.o 

c.OMe..6po11cü..c.n..te. a. die.ha. jo!mada de. .t:Jw.bajo. 

Potr. eJJ:ta.d.WU.ca..-6 de ob/'t.a. e.6.to oc.uNt.e cua...tJto d.to...ti a.l aiio . 

CLAUSULA 29. PO!L ca.da 6W d<LU de tMbajo, lo6 tMbajado~eb a.mp<V<.adob 

po1t. u.te c.ott.Uu"tto _go:a.Jt.á11 de. u..n ella de. duc.an.60, qw:. no'L­

ma.lrne.11.t:e .6C./td el domingo, pMO debida a iA.6 c.oncü.cio11N -

e..6pec..la..tu de. .t.Jt.a.bajo, motivo de M.te c.011 . .tll.a.to, la. c.cmpa­
ílLa. poeútA .i.r:.div.lriu.a.Uz.cvr. a ca.da w10 de .6U6 .tll.a.ba.ja.doJt.U. -

!o& d..<..cu. de duc.a.n.60 ~e.11.á.n paga.doó al. .t:t.abaja.dOJL en p1t.o-­

po1t.U.on a .l'.o.!i d..tu .ttt.a.ba.jado.ó. 

En con...6ec.ue¡1c.i.a. ú.te pVt.ci.b~ 
.'Ui •.lete CÜab de ba.U't.i.o pOJL cada 1>w d<LU de .tltabajo, -

tOMLlponcliendolu pOJL to tanto, u 16.66% du btpt.úno -­

cü..a. e.11 p1t.opo1t.c..i6n pott. e.a.da. di.a. de :tAa.ba.j o 1J ha.6.ta.. óW. 

CLAUSULA. 32. La. a..te.nc..l6tt m~dic.a. y me.d.iUna..6 que. .U.e.gue.n a. 11..eque..-W ... .lo.ó 

.Cmbaja.dott.u en c.aAo de e116vuneda.d o a.c.cidc.n.t:e. p1t.06u.io -
na.l o n.o p.'to6e.&-i..ona.-l, .be.tt.á.1• p."l.opo.tc..iona.do-6 po!t. conducto -

del ltt.-6.u..tlLto Mex..ic.ano del Se.911;"1.o Soc...UU.. 

CLAUSULA 32A. Lab wotal> que oo>Jt.e.1po11dan oub.t.Ut. " lo• tMbajado11.u, 

CLAUSULA 36-26 L<t oomp<tfUc. pa9oAá. a óu.I .tltabajado~el> lo• Vi.U PMmMO• -

CÜab de .üioapac.i.dad, que pM en6VU11edad 9ene.Jtal el SegWto 



Soc,ia.1. deja11.a. de. paga,'f. , cubtt.,.(·.endo~e.tr...6 et'.. 100% ( c.ú>11 po~ 

U.e.u.to), dl'. ¿u &a...f.alL-ia y aµa!t..U1t. del ctuVLtu dia al cub11.,L't 

la. d.i6c:1.enc-ia del. ¿,aitvUo que. pa.g,i ch cho 111 ~ CLbLto pv:i. e.~ 

6eJtme.dad ge.ne ... 'rat, .l'.a c.omµa1Ha cori:µú?,,t,1.'f.a c..l 100% {c.,{c,¡ -­

po:r c.ie1ito), de.{ .6a...t.'.aüc· al t,.-:.abtqad~"i en cada ca-t..:r po,'f.. -

en6e.'lftlcdad get1C..'tal. 

CLAUSULA 36-2C. La compañta. c.oncede.'tá. pr/1.mi.!>c a .!>u~ ;t_,,.1.11.ba-Jado ... ~c.o cuando -

e.6.toó -tengan qtH'. acud.{,,'t a. (.a.¿ cóic.úia~ del In-0.Ü..tLLto de.1.­

Se.gcoro Sac.ia.t a cob1ta't ú:capac.idadc.~ qtte Ü6 e:r..tienda el 

m.Wmo pO!I .. acc..i.den.te dr .. Vu1b,110 o C.H~t'.·'!medad ge.m•.Jta.i.:, d~:-­

cho pMm.Wo M'/Hi de. .tte.6 li0!1M con goce de &a.f_a..tio e.11 ca­

da ca.Jo. 

A.ti-i. 

mi-Omo, a conccde.Jr. pe,i.m.Wo po.'t .t.'l.e..!. Jw1¡a¿ C011 goce. de. .5a[a 

JU..o, cuando 6 ean Utado!. f.o& tJut.bajado1tC..6 piVU1 a.tenc.i.6n -
médi.c.a, µ.;A e-!.µ;:ci_,,¡..(i,.;,-t.:..~ 0 'lli\'.. _.t¡¿,¡g,¡¡¡ qu¿ ai.:.udi.A ,u_ lu..ó!'.._ 

,1a.to!Uo ci-inÁc.o dr..C.. Segu:r.o Social, cllcho pe,.un.Uo .H'.Jta me­

di..an.-te el comptroban,te donde. ~011 c...Lta.doo pa,M :tal ca.~C'. 

Polr.med.fo dr. pe:úodo6 de. en:{e...'tme.dad po.'f. Vtabajadott e11 e..t­

aiio = Z; 

2 pVLíodo' X 3 d,úu, / pVL[odo • 6 diai, 

d.úu. equ..i.\:a(e.11.tu po-'t d{óe:u•11c/iao de ~a.f.M.fo6 IJ po:r. pe ... ':.­

nlLlo= 2 d.tao; C'..J.to no6 da = f; CÜ.a.-6. 

CLAUSULA 45. " La compa.ITTa .6C obliga a entJtc9aJt a.i f;.{ncüc.a.ta e..t i.mpo~ 
.te co-t-'t~pond.ien.tc. al Z% .&ob11.c c1'.. va.tc:r. de la. nom.lna o­

f.iA.tM de :r.ay-a de .f.o~ .tA.abajado-tu ~u.e. .f.aboJte;; en fa -

ob!Ut, por.. condu.ct.o de ~u comi.te. cje.cut..ivo 11ac.lu11a.l, úid~ 

pend.ten.te de cuota 6 ü1di..cal otd.i.na-Ua 11 



APENV! CE " V " 

L E V V E l N G R E S O V E L A F E V E R A C l O N, 

ARTICULO J óucciótt X1V. 11 ltU peM(ltt..U. 6.W..i.crui, fa.¿. mo-'Utlc.h o l.aJ Uti.f 

dade.tie.c.on6m-lca~ que. h.a9an µago~ pon. conc.e.p.to­

dc. 1te.mwu~.l"úlclonN a.t tltilbajo p&'"....'iona...l p.i:.e.J.t.tt­

do bltjo bu eüJr.ección y deJ.)otdenc.la, cmL.1Mátt­

e.l .únpuebto a que b\'.. 1<.c.D.tc/:.t!. üt n1tacc.lón Xl V­

de.t Aft.tlcu,fo l !!. de la Ley de. I ngt1cAo.6 de .ta -

Fe.de.Jt.a:c..iótt. 1 1% dc.l mott.to tv.t.al. dí< .fo¿ pa!Ju~). 



APEWVICE " E " 

L E V V E l M P U E S T O A L V A l 0 R A G R E G A V O. 

ARTICULO 1. EHiin obü9ado6 al pago del .iJnpuMto al valM ag~egado "-'0 
bte'ci..do poJt la. l.cy, lM pV'Uiomw M..!.-i.C'.a.6, laJ mo1iai~ o .iM 

wUda.du ec.011ómica..6 que, en .tvi/i,¿to.Uo naciona.l, 1te.aücc11 -

lo& ac..to6 o ac,Uv-idadu .6..i.gr1-lc1t..te6: 

1. - Enaj e.nen b--iene6, 

2. - PJte6.te11 6VlV.icio6 ..i.ndepe11cli.en.:te.h. 

3. - OtoJtgcn í!Í:. ti6o o gocr tempc.".lll de b-i.r.11e.&, 

4. - Impoltten b..C.enct. o .6C'l.V.iUo.6, 

El .ünpu.u-to Je cal.ctLfMií a.µUcando a loó va.lo!t.U que_ 6e.ila..fa 

ut:á ley, .ea .ta~a dc.i.. 15~ rl. 1mpul'~t.i 1¡.f Vi~fc.., A.g".Cg:J.dc t1~ 

,u.ngún cMo 6e co11J-i.dvi.a.Jui qw~. 6otuna pa'Lte. de d,{chc.!i vMokr..&. 

El. cont!Ubuycn.te tJuljladaJtá die.ha impuu.to, Cll 6a:una CXp!Ie­

¿,a y poJt 6epa.Jta..do, a .f.a.ó pe'1:11on~ que. a.dqu...-<.vi.an ioó bú:.nu, 

.f.o.6 u.1.en o goc.c.n :tcmpo1¡_c..f..mente, o ,'tCJ-iban i.06 6Vtv-ic1io6. 

Se 

cn:tcr.dvw. polt t.Jz.a.1,ladado del .impuu.to el cob1to o caJtgc que­

el. co1t.tJUbiq¡cn.te debe hac.Vt a d¿c_ha!> pV1601ta-0 de. u11 mon.tc -

e.qu..i.va.ten.te a.e:. {mpau..to u-ta.ble.e-ido pa:r ia Ley. 

El con.UU.buyen .. tc pagrt.Jt.á. er: iM o Ó-Ú'Á.11a~ a.u.totr.,[:a.da.!. ~:a. d.-i.6.S 

.'l.encU:w en..t.Jte el -i.mpue.6-lo a .!.tt CCL'l.gc y e.e que tt lmb{.e.Je p~ 

pagado en ea impolttacúi1t de b{eue.6 o .JVl.1.•[c..io.6, .6ÜJnp.'Z.e que. 

¿,ean ac,te.dUabte,_1,,e.11 to¿, té.Jun-úw.& de e_,~ta Ley. 

Et :t,'ta..tn.do dc.t .i.mpue.6,to a que 6e Jte6-i.Vtee...!..te. aJtticu-io 110 .óe 

co11.s.idvi.á. v-i.of.a.toJUo rfp !1-'!N'./o~r> f"(l'".¿~1.! (i-.:X~¡;~;:d.; le.:. ---

06.lcia.l'.e~. 



ARTICULO 3. La. 6cdeJta.c.,(ó11, e.t dLlt/1.Á .. to 6cde..1ta.C., .to¿ e1.i..t:ado.!>, lo~ rn1rn_{­

c.i..pio6, loó 01t.ga.n.-i .. !imu.6 dec.etW._a..Ll.za.doó, .Ca.6 .Ú1ót.U.ue,<..cric!i 

o tUocia.U.onM de. be11e6icic11c .. i.a püva.da., la..'. óocü.dadc!> -

c.opvutti.vtU o c.ual.qMe:¡_ otr..c.1 peJt.!iona. a.unqtLc co116M.nie a -

otll.M teyu o dcC1Le.to!i uv c.au.be.11 .i.mpu.eo..toó o eli.tén cxc11-­

to¿ de e.UM, dcbet1.á.11 a.cepttt!r ta. Vuu.ta.U:ón a. qttc. .!le. .'t.('--

6.ic..tcel a.11..tZ.c.ulo l ~ , !J en óu ca.¿ o, paga.Jt e.t Irnptu?..óto al.­

Va.to.\ Agttcga.do y th.1H-Ca.dcv1lu, dea.c.tivtdo con to6 p-'tt~ce.µ.t.06 

de.. l?..!i tá. Ley. 

La. 6cdc:Jtttc...lón, el. dil.1 tJU...to 6cdeJta.t, .to¿ e..6.ta.doó 1J lo~ mu.-

1U.ci..pio.6 ..te.nd!tá.n la. ob.C...i.ga.c.iótt de pa.ga.Jt. et i.rnpue.t.i:to ú11-lc.~ 

me.n..te. JNlt. lo<.'> a.e.to.!> qu.e. ':.ea.lü:c.n que 110 c.ol't,itupottdan a b«.-6 

6wtclo11M de. VeAec.ho Pú.bUc.o. 



APENVI CE 11 F " 

L E Y V E L l M P U E S T O S O 8 R E l A R E N T A. 

ARTICULO 16. La. ba.&e de,f. illpu.eA.to de . .f.o.6 cau.6att.tu mayo11.u .6CJiá el .Üt-

911.Mo gf.oba.l glUtvclble. de ta. e.r11p,'l.ua, que e.& la. d.i.6Vt.e.nc..ia 

en..tn.e lo.6 -i.n91tuo.6 ac.umu.labf.e.6 dWUttt.tc. e.l. ejvr..c.i.ci.o tJ la.& 

deduc.ci.ouu a.u..toll..i..zada.6 pon.. u,ta. Le.lj. 

En c.Mo de. que. clichoJ c.au¿.antc_j tw.1 i.c,'ten. péltdi.da¿ de ope­

Jta.CÁ.onu oc.uJtJt.i..da..6 e.n U ejVtciCÁ.oli a11.te.JL-lo1Le.ó dUmi.nu.l-­

IUln del .fog~uo gtoba.l g1U1bable de.teJuninado rn to.; .ti!Jtmi· 

1toJ d.!i. pá..Vta.60 a.nte..t.fott, f.a tt.'TIU'ttüac..tún de e~at\ prJtrÍ¡-­

da...6 c.0116011.me a .tM clWpo¿.lci..011e.& de. Nta Le.y. 

El e.jeJtc.i.cio Jtegu.lalt a.baJtc.aJLá. .6-i.empJt.e doce mue~ /J et -­
bvi.e.gulaJt. un p<UÚ.odo meno.'t. V.le.ha¿ ejVtcA.c.ioó .tC'JUr.ináJt e.f. 

cüa úl.ti.mo dc.l mM de eate.ndaJIÁ.o que e.l cau.6a1t.te e.Li..ja. 

TJtatándo.&e de pe.tt..lona.6 6.U-i.c.M .&u jviUUo c.o-"UtupondeJLá­

al aiio de catenda.JLio. 

ARTICULO 27. Na i>Vlán deduc.lbte,i' 

XIV. - Loó v-iá...t.J._c.06 IJ gM.to¿ de. 1tep11.Mcn.ta.c.ió11, cULLtqu..l!; 

IUt qu.e .6ea. el. nomb1te con que. .6C. ie.& de . .6-i..gne., co11 exe.p-­

c...ión de lo¿ de. o.6peda.j e, al,i.men.taclón, -t.'ta.11.&po-U:e, U6o­

de. a.u..tom6v-ltM tJ pa.90 de Wome.t/i.aje., .6.i.emplte. que he d~ 

mue&.t/Lc.n que é.b:toó he. a.püca.1¡ibt 6tte.Jut de una. 6aja. de 50 

iUi.úmeAAu~ 'lLLe cÁ.lléwtJ>::. r.J.t ~-l.i.4LtcL.iz1kUi-tJ do:. !.:<. ::r.;p:<.\:. 

.6a. lj ademM e.e. cauJ.a.nte demuM.tJte :teneJt Jtela.ción de ncg~ 

CÁ.06 en U ltlga..'t de que ~e.tlut.te¡ a.-Oi como que .ta.& pe!t.60-

HM a 6avoJt de i.M cuate.& .óe nea.U.ce .ea vwgaclóa, .tenga. 

1tela.Uó1i de ;t,'ulbajo con la cmp.'teha. en .to.6 :te.tun.i.noh de.t -

capauto ptimen.o deX TUnto lI l de uta Ley o u.tén p4~ 
.ta.ndo .&Vtv.Luo~ p1to6U.io11a.t'.c..!1 cot1riotune a ca~1.tJut..tu uc.Jt..i­

.tu. 



T1ta.tando6e. de gMto6 e.11.1.•gado6 con motivo de. v.iaje .. ~ a:l ex­

.tJtatljCJLo, &ólo .6Vld11 deduc,{_bfe.~ ~,¿ 6a.,tl.6.6acell lo~ ,'teqtLi . .sl 
ta& de.l pá.lvt.a6o antvi..fo,'f.. 

ARTICULO 34. EC. -ín1µu1t.-te de lo& c.a.UJante11 mayo1t.e& <!le ca.f.cula.luí. apü~an-

VE 

VE 

VE 

VE 

VE 

VE 

do a la ba.&e. de.teJutU.na.da confÍOl'.me. a .io-6 páMa6o6 pJt,{mc...'to­

IJ &egundo de.f. a.Jt.t.<.cu.lo 18 u de.miÚ cü.,,6po6-i.CÁ..011ude e.s.ta. -­
Ley, ia -6.igu..le.n.t.e .. 

TARlFA 

PoJLc.etW.t.je -

púlW. Á/JÜC":! 
., •/ el ex-
ceden-te del-

1-úr..i.te Umt.te Cuo-ta UmUe ln6e.-

!11óeJú01t SupVLiolL Fija. ll.{o:r.. 

11.$ N. 11.$ N. M.$.N 

100,000.01 a 150,000.00 16.455.00 24.10 

150,000.01 a 200,000.00 28,505.00 26. 76 

200,000.01 a 300,000.00 41,885.00 29.64 

300' 000. o 1 a 400,000.00 71,525.00 34.00 

400,000.01 a 500' ººº. 00 105,525.00 38 .oo 
500,000.01 en adelante 210,000.00 42. 00 

S.i el .inglLMO gfoba..i g1t.avn.b.ie u.tuv.i.eJta. c.omp1t.encü.do e1it.Jte­

S500, ooo. o 1 'J $1.500,0CC.OO, óc. ú~áu..c-Uui de .ta cuo-ta. fii.ja­

de $210,000.00 ta cantidad que 1t.uu.Ue de apl,{caJ:. .ea 6.65% 

->obke la cüó~e11cla eiitJte $1.500,000.00 u et .ingkeM glo-­

b~ g.'ulvable • 

Ve ta ca1i.t.idad que ¿e ob-te.nga polt .ea. apUcac..i.ón de. .fa. Ta.Jt..f.. 

6a 1J pii1t1ta.60 que a.n,te.cede ~e luur.á.n, a.demá.6 lM. 6.i.gu.ie.1ite-~­

'te.ducc..i.01te..5: 



I .- S.<. f.otJ cau.6atl-tcA e.J.tiin declic..ado~ c.xcú~-l.vctmentc a ta 
<rg!U.cul'..t.ull.J.1., ga.nade.tZa o pu e.a 40i. 

11.~ SJ.. díclw.!i cau.-61u1..tc.-:. {ndMLt.icr.Lü:a.n ~u pJtodlLC--to 25% 

111.- Si.. ade.máb de .f.a. ('an-ti .. dad ag.'r.lcotll, 90.nadvw. o pc.b-

la..t. qu.e. obte.nga.n como máx-i..mo e.f 50% de .bu..6 .i.n9'1.e.60·l bw--

.to• 2si. 

la eiüu6n de UbM•, 50%. 

ARTICULO 49. Se exeeptúair del pago dd -impueM:o a q1« •e .teó-leJte e..te-

TJtul.o -e.o.~ &i9tU:.c.t1.tc.& i..n91LU0.6: 

1. - ta..& plte..&ta.c..ionM clWtitUAA de..t. 6ai:ttkÁ.O ~uc. 'ltUi-­

va11 .eo.6 ;tJw.ba.ja.do1teA de .balalti.o mínimo 9e.nVUtt paM wut­

o vlVÚa.4 zot-tM C.(om5micM, ca.lcutadM -bobJte ,f,a. ha.he de. -

d.lcho ~a.tiv.A.o, c.ua.ndo no e.xce._de. de -lo.!i mZnhno.ti 4e.íia1.a.--

do.b poJL ta teg.<A!'.a.c-l6n .ta.ba11:.-z.e. PoJt el c.xc.edente de. pa.g~ 

Jl1Í. d i.mpuutu en lo!. té.'lmúw~ de. e6te. T.ttu.to. 

NOlA: fb Jte.c.omc.ttda.btc compa..Jt.a.:t e&.to~ w..,ücui.o.t. coii lo.t> v.lge.n:tu. 



* COSTO Y TIE·IT'O ElJ EDIFICACIO!l 

suaréz Saluzar 

Editorial "Limusa" México 1987 

* UOH.MAS Y COSTOS DE CO!JSTil:UCClOH, TOMO I 

Alfredo Pluzola Cisneros 

Alfredo Plazola Anguiano 

Editori.c:il "Limusa" México. 1975 

* COSI'OS Y PHESUPUESTOS 

,Juan B. Perimb8rt 

México, 1988 

* LEY FEDERAL DEL THABl'\IJO 

AlCerto Trueba Urbi na 

,Jorge Trueba Barrera 

Editorial "Porrua" México 1986 

* LEY DEL SEGUHO SOCIAL 

Francisco Hamírez Fonseca 

Editorial "Pag" México 1985 

• LEY DEL IMPUESTO SOBHE LA HE! rI'A 

Ediciones Fiscales Alonso, s. A. 

México 1984 

* LEY DEL I~ll'UESTO AL VALOH AGHEGA!Xl 

Ediciones Fiscales Alonso, S. ,\. 

México 1984 

* cormtt\TO COLECTIVO DE TH.A.BA.JO 

• LEY DE IliGHESO DE L.?\ FEDEll:..cron 

.!\puntes de clase 
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