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T. INTRODUCCICN

El objeto de éste trabajo, pretende que sirva como una guia al lector.

para elaboraciones de presupuestos en la edificacidn.

En la cual hago manifiesto detallado de las partes principales que de-

ben considerarse para integraciones de 1o0s temas.
El objntivo de estos, os con ol fin de que el lector:

Haga las consideraciones que necesite para determinar el salario diario

real, asi come el factor del costo directo que intejrard al precio uni-

tario: en funcién de su empresa vy para ol dewarrolln de G3hos, s apoyd

ra en los apbndices que al final =se describen.

Tome en cuenta para un buen presupuesto balanceado, las espocificacio--

nes tanto escritas como grificas, definan que es In que so des2a cons--

cionms pérmitan “cuantificar' lo mds——

espacifi

trulr en la cual es
eXactamente posible, los volamenes de conceptos mue so pretendan hacer,

intervenir y asi como sus caracteristicas.

2 de hacor una inye

Para andlisis de prociog anitarios,

gacidn exhaustiva de todos los elementos que lo companen, comd Son: ma-
teriales, costos bisicos de: (Sueldos Unitarios , Grupos de Trabajo , -
(morteros, Pastas y Lechadas), cimbras, flerro cestructural v Concre--
tos). No olvidando que la herramienta os un factor puy importante para-
poder desarrollarlos coma son: Herramienta menor ¥ costos basicos de md

quinaria v oquips (Ligers y Fesado).

Y finalmante, cebomos de intearar ol factar qua Acori soitiplicar el--

costo directo para obtensr el precio unitario.

Este familiarizado con la varicdad de tipos d2 obras que se pudden desa-
rrollar principalmente vy 2n base a ollas, hacer el »2stadin por medio del
cual se pravd o so presarons 21 immortc de ia oura, que se desee hacer.

Para compenctrar este punto, es necesarie de todas Ias canbidades de la-
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obra surgidas del tema TI, ordenandoles sus claves, descripeidon del con
cepto. unidad y cantidades; por los resultados de los andlisis de pro--

cios unitarios del tema IV, tenemos el importe total del presupuestao.

Elabore sus programas de obra empleando el mitndo de la ruta critica e
es un proceso administrativo de planeacidn, programacibn, ejecucion y --
control de todas y cada una de lag actividades componentes do un proyoo-
to que debe desarrollarse dentro de un tiempo critico v al ensto éptim.
Esté método es aplicable en cualquiesr situacidn en la que se tenga gque -
llevar una scric de actividades o tarcas relacionadas entre si, para al-

canzar el objeto determinado.



II. TEORIA

2.1 COSTC BASE DE MANO DE OBRA

La valuacion de costo de ia mano de obra en edificacidn es, a nuestro jui-
cio un problema dinimico y bastante complejo. Creemos que su caracter di-
namico lo determina el costo de la vida, asi el desarrolio de procedimien-
tos de construccidn diferentes debido a nuevos materiales, herramientss, -
tecnologias, etc. Creemos también que su complejidad, varia conforme o 1a
dificultad o facilidad de realizacion, }a magnitud de la obra a ejecutar,
el riesgo o la seguridad en el proceso, el sistema de pago, las relaciones
de trabajo, etc. Mas aln las condiciones climaticas, las costumbres loca-
les y en general todas las caracteristicas que definen una forma de vida,
afectan directa o indirectamente el valor de 1a mano de obra.

la industria de la construccidn emplea poco personal altamente calificado
Yy un gran porcentaje de sus obreros pertenecen al grupo de salario minimo
por tanto, con el objeto de precisar conceptos; se toma de la ley federal
del trabajo la siguiente definicidn del salario minimo {articulo 90).

" SALARIO MINIMO ES (A CANTIDAD MENOR QUE DEDE RECIBIR EN EFECTTIVO EL TiA-
BAJADOR POR LOS SERVICIOS PRESTADOS EN UNA JORNADA DE TRABAJO.

EL SALARIO MINIMO DEBERA SER SUFICIENTE PARA SATISFACER LAS NECESIDADES -
NORMALES DE UN JEFE DE FAMILIA EN EL ORDEN MATERIAL, SOCIAL, CULTURAL Y PA
RA PROBEER LA EDUCACICH OULIGATORTA DE 108 HLIOS “.

Por conmguu.m,e, si un porcem.aje muy importante de los obreros de 1z cons
truccion, percibe el salario minimo, cualquier sistema de valuacidn da 13
mano de obra deberd tomar muy encuenta las variaciones del mismo.

En cuanto a las condiciones especificas do un proceso productivo, su facili
dad o dificuiltad se reflejaran en un mayor o menor rendimiento del trabaja-
dor .

El sistema de pago de la mano de obra en cdificacion, segin lo establece 1a
costumbre, abarca dos mitodos:

2.11 LISTA DE RAYA

Considera: jornadas de trabajo a un precio acordado anteriormente, nunca mg
nor que el salario minimeo.

VENTAIAS:

a) Facilidad de control.

b) Asegura la percepcidnm del trabajador.
DESVENTAJAS:

a) lecesidad de sobrevigilancia

b) Dificultad de valuacion unitaria

c) Propicia tiempos perdidos

d) Hace dificil la valuacion del trabajo personal



2,12 -DESTAIO

Considera: La cantidad de obra realizada por cada trabajador © grupo de —
trabajadorss, a un precio unitarie acordado anteriormente, de tal forma-
que, el pirjo por la jornada de trabajo ne sea menor que el salario minimo.

" VENTAJAS :
a) Suprime una parte de la sobrovigilancia
b) Facilita la valuacidn unitaria
c)} Confina el valer unitario a ranaos dée variacidn minimos
d) Evita tiempos perdidos
e) Selecciona ¢l parsenal apto para cada actividad
f) Permite que: "A mayor trabajo, mayor percepcidn” v YA menor
trabajo, menor percepcion',
DESVENTAJAS:

a) Representa dificultades para su control
b) Puede ser injusto
c) Puede reducir la caiidad

2.2 SALARIO RASE DIARIO

El SBD, en la Repiiblica Mexicana y para la industria de la construccién es
td reglamentado a través de 1a "Comisidn Nacinal de los Salarios Minimos"
y actualmente esta comisidn define también, los salarios minimos profesio-
nales, que incluyen los salarios por las ospecialidades mis comunes en la-
construccidn.

Para la actualizacién anual de estos salarios, se ha dividido a la Rep(blj
ca Mexicana en 111 zonas econdmicas, las cuales son estudiadas por un pre-
sidente, un derictor téenico y un consejo de representantes, 1los cuales en
namerce de diez por 195 trabajsdores y de diez por los patrones definen de
comin acuerdo 10s salarios minimos y minimos profecionales para ¢l afio a -
reqgir.

2.21 FACTOR DE ZCNA (0.80 a 2.25)

Seria posible un solo factor de zona a1 todas lac actividades integrantes -
de una obra de edificacibn, pero suponhemos dque sea mas preciso hacerlo pa-
ra cada uno de loas grupos de trabajo, dado que el fundamento estadistico -
de esta tesis tiene su origen en 1a ciudad de Hex1co Y sug >]rndedor0a, as
decir, en lazona denominada come nusezro 74, swewon 1a Comdsidan Nac

los Salarios Minimos., usarcmos dicha zena come base, con FZ=1.00

En otras palabras, el faccor de 2ona {(FZ) &5 und segunda  condicion que -

Macicnz) sl

GUna.
corrige, para cada obra 2specifica, el rendimiento por grupo, segin las ca
racteristicas de la zona mencionada, y wis aGn las del trakajo en cuestidn,
tales como costo do Vimportacidn” de la mano de obra especializada de ciu-
dades cercanas a 1a obra o de la sede de la empresa, con todos 10s cargos-
que ésta conlleve, o biien pasajes, sobre sueldos por dificuttad de acceso
a la obra, ote. T forma espacifica v justa.



SALARIDS MINIMOS Y MINIMOS PROFESIONALES
VIGENTES A PARTIR DEL ! DE JULIO DE 1989.

AREA GEOGRAFICA.

ESPECIALIDADES 20NA C ZONA B 20NN A
SALARIO MINIMO 7,640.00 B,475.00 9,160.00
ALUMINERO * 11,565.00 12,830.00 13,870.00
AYUDANTE * 9,570.00 11,315.00 I11,440.00
CABO * 9,845.00 10,405.00 11,814.00
CARPINTERO DE BANCO 10,950.00 12,145.00 13,125.00
CARPINTERO DE OBRA NEGRA 10,380.00 11,515.00 12,445.00
CHOFER DE CAMION DE CARGA 11,415.00 12,660.00 13,685.00
COLOCADOR DE AZULEJO Y MOSAICO 10,895.00 12,090.00 13,065,00
ENCARGADO DE ALMACEN O BODEGA 10,070.00 11,170.00 12,070.00
OFICIAL FIERRERO 10,740.00 11,915.00 12,880.00
OFICIAL ALBASIL 11,155.00 12,375.00 13,375.00
OFICIAL ELEGTRICISTA 10,895.00 | 12,080.00 {13,065.00
OFICIAL HERRERO 10,740.00 11,915.00 12,880.00
OFICIAL PINTOR 10,640.00 11,800.00 12,755.00
OFICIAL FLOMERO 10,690.00 11,860,00 12,860.00
OFICIAL VIDRIERO * 10,735.00 11,335.00 12,874.00
VELADOR 9,860.00 10,940.00 11,825,00
QOFICIAL YESERO 10,325.00 11,455.00 12,380.00
QFICIAL INSTALADOR GENERAL 10,585.00 11,745.00 12,6590.00
* NO INCLUIDOS EN LA RELACION OFICYIAL DE LA COMISION NACIONAL
DE LOS SALARIOS MINIMOS.
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2.3 SALARIO DIARIO REAL {SDR)

Es el producto del Salario Base Diario (SBD) por el Factor de Salario Re-
al (FSR), este factor es el que se obtiene al hacer un estudio minucioso-
para Salarios Minimos y Minimos Profecionales, en si de cuanto l2 cuesta-
realmente a una compafiia constructera, por trabajador o grupo de trabaja-
dores, para realizar cada proceso productivo.

2.4 FACTOR DE SALARIO REAL {FsSi)

El estudio minuciosa del que sc hablo anteriormente, tomz en cuenta tanto
l1a Ley Federal D=l Trabajo, Ley Del Seguro Social, Contrato Colectivo de-
Trabajo, ey de Ingreso 42 la Federacidn, asi como la costumbre y el me-
dio ambiente. Reducen el tiempo efectivo de trabajo, por tanto en nuestra
opinién valuar esta incidencia en cada obra particular, plantearems 1o ~
siguiente en forma porcentual:

2.41 DIAS DE PFRCEPCION PAGADOS AL ARO
2.411 SUELDO BASE MENSUAL

a) Sucldo Base Mensual por 30 dias, pago miximo cada 15 dias, de acuerdo-
al articulo 88 de 1a Tey Federal del Trabajo.

b)* Salario Base Diario por 365 dias entre 12 meses, payo wiximo por semz
na, por desempefiar un trabajo material de acuerdo al articulo 88 y en
cumplimiento del articulo 90, ambos de la Ley Federal del Trabajo.

2.412  AGUINALDO

15 dias por afio, de acuerdc al articulo 87 de la Lay Federal de Trahajo.
"Los que no hayan cumplido el afio de servicios tendran derecho a que se -
les pague en proporcién al tiempo trabajado”.

15 Dias de aguinaldo entre 365 dias=4.11%

2.413 PRIMA VACACIONAL

Se considera antigiedad de 1 afio.

Vacaciones de 6 dias, de acuerdo al articulo 76 de 1a Ley Federal del Tra

bajo, y 25% dc 6 dias por prima vacacional, de acuverdo al articulo 80 de

la misma lay.

25% D=2 6 dias entre 365 dias=0.411%

,".  DIAS DE PERCEPCION PAGADOS AL ANO=SALARIO BASE ANUAL+AGUINALDO+PRIMA-
VACACICNAL

2.42 DIAS EQUIVALENTES DE PRESTACIONES AL ATl

las prestaciones a la mano de obra. representan una forma de justicia a la

clase trabajadora, que para cumplir adecuadamente, se hard necesario consi

derarlas en la determinacidn de nuestro costo.
Dado que las prestaciones son crecientes y dinimicas, deberemos de exponer
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Un sistema gque permita actualizarlas en cada planteamiento econémico .
A la fecha se pueden considerar como principales prestaciones que debe cu-
brir e} patron:

2.421 SEGURO SOCIAL

(15,9375 a 19.6875). En el afio de 1963 se implanto la ley del Seguro Soci-
al que cubre los siguientes seguros:
1 Accidentes de trabajo y enfermedades profesionales

11 Enfermedades no profesionales y maternidad

1II Invalides, vejez y muerte

1V Cesantfa en edad avanzada
Los cuales son cubiertos entre el estado, el trabajador y el patrdn, en es
ta O1ltima aportacion la que deberd incluirse en el costo de la mano de o-
bra.
En el afio de 1969, el IMSS publica el "Instructive de operacidn para el-
aseguramiento de los trabajadores de la industria de la construccién®, don
de define a la industria en clase V. y riesgo de 123% (medic). o sea ofici
nas con actividad de construccion en 1a misma jurisdiceidn de las cbras y
sefiala:

COTIZANTES E.G.M. 1.v.C.HM, R.P. SUMA
% % % %
PATRON 5.6250 3.7500 6.5625 15.9375
TRABAJADOR 2.2500 1.5000 - 3.7500
SUMA 7.8750 5.2500 6.5625 19.6875

Por 1o tanto, sobre loa salarios pagados, prima dominicial (en caso de la-
borar domingos), aguinalde, prima vacacional, compensaciones, gratificacig
nes, prima alimenticia y vidticos, el patrdn deberad aportar el 19.6875% de
al cual retendrd el 3.7500% solamente al trabajador que perciba un salario
mayor al minimo, para cumplir con el precepto seflalado por la Ley Federal-
del Trabajo de que el salario minimo no deberd sufrir ninguna reducrién.

a) Se paga a porcentaje fijo de acuerdo al articule 32 de la Ley del
Seguro Social en nuestro caso sobre: Salario base anual+prima va-
cacional+aguinaldo 15.9375% para salarios superiores al minimo en
general.

19.6875% Para el caso del salario minimo general., en nuestro caso
sobre: Salario base anual+prima vacacional+aguinaldo, al trabaja-
dor no se le descuenta nada, para no afectarle la percepcidn mini
ma fijada por la Ley del Segurc Social y cliusula 32 y 32A del-
Contrato Colectivo de Trabajo.

b

2.422 TMSS (GUARDERTAS)

Se paga a porciento fijo sobre salario base anual, es decir no grava prima
vacacional ni aguinaldo, limite superior diez veces el salario minimo gene
ral.

{1%) A partir del sexto bimestre de 1972, se iniecia la aplicacién (valor-
actual) de 1% sobre sueldos y salarios base, para el sostenimiento de guar
derias de hijos de trabajadores del IMSS, articulo 190 y 151 de la Ley del
Seguro Social.



2.423 TIWMPUESTO SOBRE REMIZERACIONES PAGADAS (ISRFP)

(1%) ©Tste impuesto indudablemente no es una prestacién, mds al estar defi-
nido en o porcentaje (actual 1%), creemos conveniente asimilarlo en este
inciso, ar! como también sugerimos incluir en este rubro cualquier otro im
puesto estatal sobre la mano de obra.

El ISRP s aplica sobre: Salario base anual, incluyendo prima dominicial -
(en su caso), aguinaldo, compensaciones, gratificaciones, prima alimenti-
cia y vidticos, establecido en el articulo 1 fraccién XIV de la ley de In-
grese de la Federacidn.

2.424 INFOUAVIT {(5%)

Para obras privadas; Se aplica sobre salario base anualtprima  vacacional+
aguinaldo, en la cual la ley permite que este derecho sea reflejable.

Para obras piblicas, la Sepanal en el diario oficial del 26 de octubre de
1972, lo considera no reflejable y por lo tanto asimilable en la utllidad.
Esta prestacidén entrd en vigor el 1 de mayo de 1972 y se aplica sobre sala
ric base anual, es decir no grava prima vacacional, ni aguinaldo de acuer-
do a los articulos 136, 143 y 144 de la Ley Federal del Trabajo.

Limite superior diez voeces el salario minimo general en el D.F.

2.425 DIAS EQUIVALENTES POR PAGO DE INCAPACIDADES Y PERMISOS

pPromedioc de periodos de enfermedad por trabajador en el afio=2 periodos
2 Periodos x 3 dias/periedo = & dias
Dias equivalentes por dife-
rencias de salarios y nor
permisos. =2 dias
§ dias
Cléusula 36-28 y 36-2C del Contrato Colectivo de Trabajo.

2.426 DIAS EQUIVALENTES POR ENTREGAS AL SINDICATO

Cldusula 45 del Contrate Colectivo de Trabajo.

la compafiia pagard al sindicato el 2% del valor de las nominas o lista de
raya de los trabajadores que laboren en la obra.

Se aplica sobre: salario base anual, prima dominicial (en caso de labkorar
domingos), aquinaldo, prima vacacional, compensaciones, gratificaciones, -
prima alimenticia y vidticos.

2.427 PRIMA DOMINICIAL

{De uso poco comin en la construccién).

la ley Federal del Trabajo 1o sefiala en su articulo 71.

.+ DIAS EQUIVALENTES DE PRESTACIONES AL ANO=SEGURO SUCIAL+GUAKDERIAS+IS-
RP+INFONAVIT+INCAPACIDADES ~
Y PERMISOS+ENTREGAS AL SIN-
DICATO+PRIMA DOMEINICIAL.
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2.43 DIAS NO LABORALES AL ANO
2.431 DIAS DOMINGOS

En la ley Federal de Trabajo articulo 69, indica que por cada 6 dias traba
jados corresponde @ dia de descanso, que es costumbre generalizado de el -
dia dominzo.

En el Contrato Colectivo de Trabajo, Cliusula 29 sefiala: Por cada 6 dias -
de trabajo, los trabajadores amparados por este contrato gozardn de un dia
de descanso, que normalmente serd el dia domingo.

2.432 DIAS DE VACACIONES

(De 6 a 22 dias por afic); En la Ley Federal de Trabajo, articulo 76 1o se-
fiala.

2.433 DIAS FESTIVOS OFICIALES (POR LEY)

En el articulo 74 de la Ley Federal de Trabajo sefiala, como dias de descan
so que reducen el tiempo de trabajo:

1 De enero Afio nuevo

5 De febrero Dia de la constitucidn

21 De marzo Natalicio de don Benito Juarez

1 De mayo Dia del trabajo

16 De septiembre Dia de la independencia

20 De noviembre Aniversario de la revolucidn mexicana

1 be diciembre De cada 6 afios transmisidén del poder ejecutivo -
federal

25 be diciembre tiavidad

2.434 DIAS PERDIDCS POR ENFERMEDAD Y PERMISOS

Promedio de periodos de enfermedad por trabajador en el afio=2 periodos
2 periodos x 3 dias/periodo = 6 dias
Dias ejquivalentes por dife-
rencias de salarios y por
permisos. = 2 dias
8 dias
Clausula 36-2B y 32-2C del Contrato Colectivo del Trabajo.

2.435 DIAS PERDIDOS POR CONDICIONES DE CLIMA {LLUVIA Y OTRS)
2.4351 DIAS PERDIDOS POR MAL TIEMPQ

En edificacidn, el mal tiempo afectaz en forma atenuada la productividad, -
la prebabilidad de que 1a lluvia paralice toda actividad, en todo un dia -
de trabajo, es a nuestro juicio improbable y si bien es cierto mas & menos
que en actividades de maquinaria pesada puede llegar a 120 dias de total -
inactividad para regiones extremas de nuestro pais, en nuestro altiplano y
norte de la Repiblica las paralizaciones son parciales y en ocasiones pue-
de continuarse trakajando en obras actividades bajo cublerto.

En el Contrato Colectivo de Trabajo, clfusula 25 establece 4 dias al afio.
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2.4352 DIAS FESTIVOS POR COSTUMBRE (6 A 8 DIAS POR AND)
la costumbre en ia 1ndustr1a de la construccién, en ocasiones mis arraiga-

das que la Ley, sefala, segun 1a ubicacibn geogrifica de 1la obra, diferen
tes dfas que son de descanso, entre otros:

3 De mayo *Dia de la santa cruz"
Varia "Jueves santo"
varia "*Viernes santo"
varia "Sabado de gloria”
1 De noviembre "Todos santos"
2 De noviembre "Fieles difuntos"
12 De diciembre “Virgen de Guadalupe™
varia »Santo patron de la poblacién considerada*

2.4353 DIAS PERDIDOS DE TRARAJO, EQUIVALENTES POR TIEMPOS DE ALIMENTOS

Normalmente 0.50 horas por cada B horas de la jornada de trabajo, de los

dias no laborales al afio, antes de este punto.

Estipulado en la Ley Federal de Trabajo, articulos 63 y 64.

.°. DIAS NO LABORALES AL ARO=DIAS DOMINGOS+VACACIONES+DIAS FESTIVOS OFICIA
LES+ENFERMEDAD Y PERMISOS+LLUVIAS Y OTROS(MAL
TIEMPO,FESTIVOS POR COSTUMBRE Y ALTMENTOS).

2.5 WESUMEN DEL (FSR)

Resumiendo el estudio minucioso para encontrar cl factorde salario real te
nemas:

DIAS EQUIVALENTES DE COSTO ANUAL=DIAS DE PERCEPCION PAGADOS AL ANO+
DIAS_EQUIVALENTES DE PRESTACIONES -
AL ANO.

DIAS CALENDARIO LABORADOS AL ANO=DIAS DE SALARIQ BASE ANUAL-DIAS NO
LABORALES AL ANO.

o FACTOR DE SALARIO REAL=DIAS EQUIVALENTES DE COSTO ANUAL
DIAS CALENDARIO LABORADOS AL ANO
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2.6 COSTG- DIRECTO

Comprende <1 importe de los materiales y la mano de obra. Incluye elemen=
tos auxiliares tales como: Herramienta ligera, equipe (ligero y pesado) y-
maquinaria; De los dos 0ltimos se debe considerar: Almacenamiento, repara-
ciones, combustibles, lubricantes, llantas y refacciones, depreciacién y-
sSeguroes.

Por 1o que se refiere a 1a mano de obra se toman en cuenta ademas del sala
rio minimo, las prestaciones obreras seqin la Ley Federal e Trabajo, segu
ro social, infonavit, etc.

2.7 COSTO INDIRECTO

Se considera dentro de este grupo de gastos que se efect@ian por organizaci
én central, organizacién de obra, administracién central (prorrateo, gas—
tos financieros y gastos de fianza) y cargos adicionales (imprevistos).
Este dltimo se presupone de acuerdo a contingencias de (ltima hora que pue
den ser: Suspensidén o demora en el trabajo por mal tiempo, por escasez o-
atraso en 1a entrega e materiales, de equipoc ¢ mano de cobra, por omisio-—
nes o medificaciones en 2l proyecto, por conflicto obrero-patronales o por
accidentes.

Estos gastos los podemos plantear de la siguiente manera en forma porcentu
al.

2.71 ORGANIZACION CENTRAL

5i 1a organxaaclon central de una empresa constructora nos proporcina el -
soporte técnico necesario para ejecutar obras de indole diversa, en forma
eficiente, éstas deberdn absorber un cargo por este concepte, sugiriends =
ustedes el realizarlo en forma porcentual, con base a tiempo y costo, es -
decir , obtengamos el costo de nuestra organizacidn central para un perio-
do, de tiempo. Y para este mismo periodo, estimemos el probable volumen de
ventas a costo directo que en forma realista pueda contratar nuestra empre
sa, para que con estos argumentos determinemos de cada peso contratado a -
costo directo, cuanto depe incrementarse para cubrir los gastos de la ofi-
cina central.
Como excepcidn debemos mencionar la existencia de obras que por su  impor-
‘tancia y localizacién, hacen necesaria la concentracidn de todo el perso--—
nal y recursos de la empresa &n la obra misma, anulando por tanto el cargo
de oficinas centrales y reduciéndolo al de la obra.
La estructura orgarl",acxornl de una empresa constructora, varia, dependien
do de su localizacidn, volumen, tipo y continuidad de ventas. empero qree—
mos, en cualquier caso, poder distinguir tres dreas basicas.
Area de produccidn. Aqueila e realiza las obras.
Area de control de produccidn. Aquella gue controla resultados y cumple re
querimientos logeles.
Area de produccién futura. Aquella que genera ventas y extrapola resultado.
Cabe seflalar que dada la demanda ciclica de los servicios de una empresa —
constructora, se hace recomendable que la organizacidn, contemple la posi-
bilidad de sor colapsible, es decir, creser al creser la demanda y disminu
ir cuando ésta disminuya hasta un limite minimo de eficiencia.
Si la estructura de una organiz:cidn central, debe estar acorde con su vo-
lumen de ventas, consideramos comd probables los sigulentes organigramas -
de empresa chica, mediana y grande, para con esta suposicién, iniciar el -
anilisis de su costo., y su reflejo a las obras por realizar.
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2.72° COSTOS INDIRECTOS DE ORGANIZACION DE LA OFICINA CENTRAL

Para la valuacidn del costo de una organizacién central, pensamos gque jnde
pendientemente de su orgarnigrama, sus gastos se pueden agrupar en 5 puntos
principales, en forma enunciativa y no limitada, puden ser:

2.721 GASTOS TECHICOS Y ADMINISTRATIVOS

Son aquellos gastos que representan la estructura ejecutiva, téenica, admi
nistrativa y de staff de una empresa, tales como:

Honorarios o sueldos de ejecutivos, consultores, auditores, contadores, --
técnicos, secretarias, recepcionistas, jefes de compras, almacenistas, cho
feres, mecdnicos, veladores, dibujantes, ayudantes, mozos, para limpieza vy
envios, igualas por asuntos juridicos, fiscales, etc.

2.722 ALQUILERES Y/O DEPRECTACIONES

Son aquellos gastos por concepto de bienes, inmiebles, muebles y servicios
necesarios para el buen desempefio de las funciones ejecutivas, téenicas, -
administrativas y de staff de una empresa, tales como:

Rentas de oficina y almacenes, scrvicios de teléfono, luz eléctrica, corre
os y telegrafos, gastos de mantenimiento {para tener en condiciones inmedi
atas de operacién), del equipo de almacén, de oficina y de vehiculos asig-
nados a la oficina central, asi como también, depreciaciones (que deberin
apartarse para la repocicién oportuna de los cquipos antes menciconndos). -
al igual que la absorcidn de gastos efoctuados por anticipado, tales como:
Gastos de organizacidén y gastos de instalacidn.

2.723 OBLICACIOHES Y SBGUROS

Son aquellos gastos obligatorios para la operacién de la empresa y conveni
entes para la dilucién de riesgos a travéz de seguros que impidan una sibi
ta descapitalizacidn por siniestros. Entre estos podemos enumerar:
Inscripcién a la camara nacional de la industria de la construccién, regis
tro ante la secretaria del patrimonio nacional y cuotas de colegios y aso-
ciaciones profecionales, seguros de vida de accidentes, automdvil, camione
tas, de robo, de incendio, etc.

2.724 MATERIALES DE CONSUMO

Son aquellos gastos en articulos de consumo, necesarios para el funcionami
ento de 1a empresa, tales como:

Combustibles y lubricantes de automdviles y camionctas al servicio de la -
oficina central, gastos de papeleria impresa, articulos de oficina, copias
heliogrificas y xerogriaficas, articulos de limpieza, pasajes, az
¥ gastos de personal téenicc administrative, gue sara trabajos urgontes sa
crifica el tiempo de comida con su familia y recurre a eaviar por alimen--
tos & bien usar un restaurant cercang, £ cer esa necesidad.
Indudablemente el gasto anterior no es de ninguna manera gasto de represen
tacién dado que éste se define como:

"Asignacién suplementaria anexa a ciertos cargos del estado, para su mis --
decoroso desempefio”.
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Por otra parte tampoco es un viitico como 1o define el articulo 27, inciso
X1V, do» ia Ley Federal del Impuosto sobre la renta, donde acepta Unicamen-
te como stos deducibles los hospedajes, alimentacidén, transporte, uso de
automdviles y pago de kilometraje, siempre que sc demuestre que se aplica-
cén dentro de una faja de 50 hildmetros que circunde el establecimiento de
la empresa, a mis de demostrar una relacidn de negocios en el lugar en que
se trate, asi como que, las personas a fabor de las cuales se realice la -
erogacidn, tengan relacidn de trabajo con la ompresa en los términos de la
fraceidén 1 del articulo 49 ci2 csta ley.

Por lo tanto creemos que este tipo de jasto dobe considerarse como consumo
necesario y asimilarlo.

2.725 CAPACITACION Y PROMOCIOH

Creemos insoslayable el derecho de todo colaborador a capacitarse y pensa-
mos que en tanto éste 1o haga, en esa misma medida o mayor ain, la empresa
mejorard su productividad.

En la empresa constructora media y pequefia (que aceptames sea la que mis -
requiere de capacitacién), su personal winimo, tiens una carga de trabajo-
maltiple y es de dficil sustitucidn, por tanto esa capacitacién debe bus-—
carse aun invirtiendo tiempou de descango del capacitado.

Por otro.lado el capitulo promocidn, no es asemejable al de otras empresas
y s6lo a travéz de una continua seriedad en compromisos de tiempo. costo y
calidad pactados, podran incremontarse la ventn de 1los servicios de la em-
presa, por tanto el capitulo propaganda y relaciones debiera ser en prime-
ra instancia con los obreros, empleados y ejecutivos de la misma, dado cue
estds son la base de las ventas.

Otro gaste promocional a nuestro juicio importante es el de concursos que
en un porcentaje muy alto no son ganados por la cmpresa ponente, a mds de
los gastos de proyectos que después de fuertes erogaciones no son realiza-
das.

Entre los gastos de capacitacién y promecidn, podemos enlistar:

Cursos a obreros y empleados, cursos y gasios de congreso a funcionarios, -
gastos de actividades deportivas, de celebraciones de oficinas, de honora-
rios extraordinaxios con base a la productividad, regalos anuales a clien—
tes y empleados, atencinnes a clientes, gastos de concurscs no obtenidos y
gastos de proyectos no realizados.
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2,73 ORGANTZACION DE OBRA

Contando con el soporte técnico de 1a oficina central, el cual gravard a-
todas las obras de la empresa en un periodo determinado, y con siderando, -
que cada obra tiene difergntes importes, tiempos de ejecucidén, localizaci-
6n, accesos, riesges, personal técnico. personal administrativo, comunica-
ciones, fletes, oficinas de campo, almacenes, consumos, ete. A mis de -
otros conceptos fuera del control de la empresa constructora y también va-
riables tales como: Prorrateo, gastos financieros por retraso de la trami-
tacién y cobro de las estimaciones, gastos de fianzas, escasez de materias
primas imposibles de almacenar, retrasos por mal tiempo, etc., Considera--
mos injusto proponer condiciones "PROMEDIO" para todas las obras, por tan-
to sujerimos a ustedes analizarcada obra a la 1luz de sus muy particulares-
condiciones, para reflejar también en cada caso los importes que dichas ——
condiciones generen.

Siendo la organizacidén de cbra semejante en su funcién a la organizacidn-
central, solo que orienta hacia una obra especifica, proponemos a ustedes-
realizar su evaluacién en forma también porcentual con base a tiempo y cos
to, es decir, obtengamos el costo de nuestra organizacién de obra, durante
el tiempo de ejecucidn plancado, el cual dividido entre el costo directo -
de la misma, determinari de cada peso erogado en la obra, cuanto debe de -
incrementarse para cubrir los gastos de la oficina de campo.

la estructura organizacional de 1a obra, también es variable empero cree--
mos en cualquier caso distingquir su Area de Produccidén y su Area de Ceon——-
trol, por tanto sometemos a la consideracidn del lector los siguientes or-
ganigramas como probables de obras chicas, medianas y grandes, para con es
tas suposiciones iniciar el anilisis respoctivo.
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2.74 COSTOS INDIRECTOS DE ORGANIZACIOH DE LA OFICINA DE OBRA

Para valuiar el costo de una organizacidn de obra, gue independientemente -
de su organigrama también, sus gastos se pueden agrupar en 5 puntos princi
pales, quce en forma enunciativa y no limitada pueden ser:

2.741 GASTOS TECHICOS Y ADMINISTRATIVOS

Son aquellos gastos que representan la estructurz ejecutiva, téenica, admi
nistrati~a y de staff de una obra, tales como:

Honorarins, sueldos y vidticos (en su caso), de jefes de obra, residentes,
ayudantes de residente, topografos. cadeneros, estaladeros, laboratoristas
y ayudantns, jefes administrativos, contadores, almacenistas, mecinicos, -
electricistas, mozos, veladores, secretarias, personal de limpieza, chofe-
res, etc.

2.742 TRASLADO DE PERSONAL

Son aquellss gastos para obras fordneas por concepto de traslado de perso-
nal técnico y administrativo, de su lugar de residencia permanente a la —-
obra y viceversa, (a mas de los rcalizados en forma periddica o en fechas-
conmemorativas) como:

Pasajes de transporte aéreos, terrestres o maritimos. pago de mudanzas, pe
ajes, gasolinas, lubricantes, servicios, etc.

2.743 COMUNICACIONES Y FLETES

Son aquellos gdstos quae tienen por Ob_]QtCl, establecer un vinculo constante
entre la oficina central y la obra, asi como también el abasto de equipo -
idedneo de la bodega central a 1la obra y viceversa incluyende mantenimien-
tos y depreciaciones de vehiculos de uso exclusivo de la obra.

Entre estos gastos podemos mencionar a guisa de ejemplo:

Gastos de teléfono local, larga distancia, radio, telex, correos, telégra-—
fos, giros, situaciones bancarias, express, transporte de equipo mayor, de
equipo menor, mantenimiento, combustibles, lubricantes, depreciaciones, de
automdviles, camionetas y camiones. etc.

2.744 CONSTRUCCIONES PROVISIONHALES

Para proteger los intereses del cliente y de la empresa constructora, asi
como también para mejorar la productividad de la obra, se hacen necesarios
gastos de instalaciones provisionales, tales como:

Cerca perimetral y puertas, casetas de veladores, oficinas, bodegas cubier
tas y descubiertas, dormitorios, sanitarios, comedores., cocinas, instalaci
ones hidrdulico-sanitarias, eléctricas, caminos de acceso, etc.

2.745 CONSIMOS Y VARIOS

En la etapa constructiva, se requieren en mayor o menor escala energéticos,
equipos especiales y requerimientos locales que en forma indespensable ne-
cesita una obra tales como:

Consumos eléctricos, de agua, de fotografia, de papeleria, de copias, etc.
Alquileres o depreciaciones de transformadores provicionales, equipo de la
boratorio. de oficina, de campamento, cuotas sindicales, sefializaciones, -~
letreros, ete.
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2.75 GASTOS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL

Entre otros gastos, tanto de organizacién de la oficina central y de la --
oficina de obra, tenemos los gastos de la administracion central que debe-
remos de tomar en cuenta para nuestro analisls y pueden ser:

2.751 PRORRATEO

Son aquellos gastos que repertidos y/o divididos, intervienen en el costo-
de la obra y deben de tomarse en cuenta en los gastos de la administracidn
central ( de 1 a 2%}, como son el sueldo del mastro de obra, etc.

2.752 FINANCIAMIENTO

Antes y durante la ejecucién de los trabrjos de construccidn, se efectiian—
fuertes erogaciones, es decir, cuando se excava el primer metro cibico. se
ha hecho ya, una erogacidn considerable. La estricta vigilancia y supervi-
8i6n de las inversiones en las obras., es, también requerimiento indispensa
ble que obliga a esperar un lapso para cobrar la obra ejecutada, 1o que --
convierte a la empresa en un financiero a corto plazo que forzosamente de-
venga intereses.

Al ser el financiamiento un gasto originado por un programa de obra y pa--
gos fijados al contratista, deberemos evaluarlo de la manera mis justa y -
para esto sugerimos a ustedes analizar los egresos, y los ingresos de una
empresa constructora.

Para calcular el % de financiamiento se calcula de 1la siguiente manera.

le:cV(gc_».PmTP)-(_r_’v_xpsz n(_rup)—(@zh(vu (TC+TR))
2 TC 2 VE Z

Donde: VE=PV ; Siendo también n=IC y segin: VA=VVEXF
n PE

.7« TENEMOS QUE EL FINANCIAMIENTO F=(NF x 1)-VR x TR x IR
cv

Donde:

NE = Necesidad de financiamiento (millones-mes)

CV = Costo de venla=pFV-U (millones)

U = Utilidad (millones)

TC = Tiempo de construccidn (meses)

PE = Periodo entre estimaciones (meses)

TP = Tiempo de pago de estimaciones (meses)

PV = Precio de venta (millones)

VA = Valor de anticipo (millones}

VR = Valor retenido (millones)

TR = Tiempo del retenido desples de entregar la obra (meses)
IR = Interés (en su caso) que genera cl retenido (decimal)
F = Financiamiento en forma decimal
i = Tasa de interés mensual (desimal)

VE = valor de la estimacidén media



22
2.753 FIANZAS

El cumplimiento de las condiciones de un contrato implica que la parts con
tratante evita por medio de fianzas y siendo éstas unma erogacién para la —
parte contratista, deben ser elementos del costo. La valuacidn de cste car
go dependera de las condiciones especificas y los requerimientos de 1la par
te contratante.

Podemos distinguir 7 tipos de fianzas que se describen a continuacidn:

FIANZA DE ANTICIPO. Esta fianza garantiza el buen uso del dinero re-
cibido (en caso de que éste exista) y su debida aplicacidn en la --—-
obra conratada.

FIANZA DE CUMPLIMIENTO. Esta fianza garantiza la entrega de la obra-
Y Su correcta ejecucién en el tiempo estipulado en el contrato, i -
la obra es ante alguna dependencia gubernamental, éstas suelen f£ijar
con regularidad el 10 % del valor total del contrato de obra para el
monto de esta fianza.

FIANZA PARA RETIRAR EL FONDO DE RETENCION. Como su nombre lo indica-
esta filanza sustituye la responsabilidad del contratista al recibir
el fondo de retencidn, antes del ticmpo estipulado on el contrato.

FIANZA DE GARANTTA DE CONSERVACTON. Esta fianza garantiza Onicamente
los vicios ocultos imputables al contratista que puadon aparecer  en
la obra ya ejecutada y recibida, durante el tiempo pactadeo en el con
trato, la fianza se expedird mediante el acta de entrega de la obra.

FIANZA DE PENA CONVENCIONAL. Esta fianza garantiza el pago de penali
dades pactadas en el contrato, gencralmente por atrasos en la entie-—
ga de las obras.

FIANZA DE LICITACION. Esta fianza hace las veces "cheque certificado®
para garantizar la seriedad de una proposicién ante un concurso.

FILANZA DE ANTICIPO ANTE EL BANCO DE OBRAS. Por lo regular las depen-
dencias oficiales nu conceden anticipos en sus contratos. pero permi
ten que el banco de obras y servicios piblicos, conceda un crédito -
que fluctQa del 15 al 25 % de la obra contratada mediante una fianza
por el valor total de dicho crédito-anticipo. Esta fianza deberd ges
tionarse antes de recibir el pago de la primera estimacidn de la --—-—
obra contratada.

Para calcular el % de fianza se deberd estimar con la siguiente formula ge
neral:

PF=(PR x PV x TA){1.000+IF)+GP
PV

Donde:
PF = Porcentaje de fianza ( en forma decimal)
PR = Porcentaje requerido por 21 cliente del precio {(decimal)
PV = Precio de venta (en pesos)
IA = Interés de la aflanzadora (en forma decimal)
IF = Impuesto fiscal (en forma decimal)
GP = Gastos de pdliza (en pesos)
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2.76 CARGOS ADICTONALES
n como cargos adicionales a aquellas eroqaciones que realiza -

ta y que no formando parte de los costos directos, de los indi
rectos, ni do la utilidad, esten estirulados en el contrato como son:

2.761 IMPREVISTOS DE COUSTRUCCION

Consideramos indispensable precisar, qu2 a cada nivel o etapa de un plante
amiento econdmico, corresponds un imprevisto, cuando desafortunadamente se
se contrata un precie alzado sobre un "Anteproyecte!, se confunde la “In--
determinacién” con leos "Imprevistos de construccién™.
En otras palabras, crecemos que los “Imprevistos de construccidn" deben --
confinarse a aquellas acciones que quedan bajo el control y resposabilidad
del constructor y que la “Provisién por indeterminacicnes" debe considerar
se contingencia previcible y manejarse fuera del imprevisto y de la suma -
alzada, entre 1 y 3 9.
Tipos de contingancias que se pueden presentar en una edificacién para lo-
calizarlas dentro o fuera del concepto imprevistos.
Las cuales se sugiere considerarlos en imprevistos., en forma de "provisién®
en el presupuesto respoctivo y/o limitar responcabilidades en 2l contrato -
a acordar.

Imprevistos en un con-

brato de

Precio| P.U.| Admdn

alzado
NATURALES. Prolongacidén de épocas de lluvia si si no
ECONOMICAS. Variaciones menores al 5% en-

precios de adquisicidn de:
Materiales si st no
Mano de obra si si no
Bqquipos si si no
Subcontratos si si no
HUMANAS. Por parte del personal de la empre
sa y subcontratos en relacién a:

Errores de cuantificacidn si no no
Omisién de conseptos de presupuesto si no no
Errores en la investigacién de costos de ma
teriales si si no
Errores investigacidn costo de mano de obra si si no
Errores investigacién de costo de equipos si si no
Errores investigacidn costo de subcontratos si si no
Errores de integracién de analisis de costos si si no
Errores de estimacidn tiempo construccidn si si no
Ineficiencia en obra si si no
Renuncias del personal si ai no
Enfermedades del personal si si no
Incomprensidn de especificaciones s si no
Omisidn de detalles si si no
Errores de estimacién de rendimicntos si si no
Errores de mecanografia de presupuasto si si no
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2.8 SUMA DE COSTOS INDIRECTOS (CI)

Kesumiendo este punto NOs encontramos que:

CI = COSTOS INDIRECTOS DE LA ORGANIZACION DE LA OFINA CENTRAL + COS-
TOS INDIRECTOS DE LA ORGANIZACION DE LA OFICINA DE OBRA + GAS-
TOS DE LA ADMINISTRACION CENTRAL + CARGOS ADICIONALES.

2.9 FACTOR POR EL QUE SE DEBERA MULTIPLICAR EL COSTO DIRECTO PARA OBTE--
NER EL PRECIO UNITARIO

2.91 UTILIDAD DESEADA

La utilidad deseada en su consepcién mds general, es a nuestro juicio, el
el objeto y la razén de toda obra ejecutada por el hombre. La obra indtil-
no tiene cabida en el mundo actual, donde necesitamos aprovechar al maxima
todos los recursos disponibles y si en el pasado, no tubo nunca justifica-
cién, en el presente, ¢l desperdicio de recursos tanto materiales como hu-
manos, es anuestro juicio imperdonable.

Si analizamos en cualquier época las obras en la historia de la humanidad-
veremos que todas ellas cumplieron con un fin; desde el "monumento" cuya -
utilidad es esencialmente estética vy para el solaz de los sentidos, hasta-
la primera "fundicién" de acero cue aGn en forma rudimentaria inicia el --
cambio del destino del mundo, todas cumplieron con un fin determinado, que
generd beneficios en algiin sentido. Mis atn, las obras actualmente denomi-
nadas de "Interés Social", persiguen una utilidad a largo plazo, elevando-
el nivel de vida de las clases menos favorecidas, para que, en un tiempo--
mis omenos largo, se integren a la mécanica productiva de todo el pais.

Y si pepsamos que en una sociedad de progreso es aquella, en la cual, la -
mayoria de sus empresas de produccion, generan utilidades, podemos aceptar
para un pais que produce menos de lo que consume, su condicién de perene--
endeudamiento exterior.

El fracaso de una empresa puede tener diversos orfgenes, pero su comun de-
nominador es a nuestro parecer, la falta de utilidad.

Por otra parte deseamos puntualizar que nuestro consepto de obtencidn de--
utilidad, “No radica en el crecimiento desmedido del presio de venta", por
que ademds de esa politica induciria a una carrera inflacionaria, la empre
sa que la adoptara, saldria del mercado de la libre competencia, y por tan
to su ventas minimas la llevarian tambien a una cquiebra.

La justa valorizacidn de los integrantes de un precioc de venta, conlleva--
el cumplimiento estricto de las obligaciones fiscales y sociales, indespen
sables para sustentar las empresas estatales, convencidos de que, no exis-
to diferencia entre una empresa priveds v una piblica, <alvo en el hechos-
que la primera reparte utilidades entre un nimero limitado de accionistas.
Y la segunda, debe distribuir beneficios a todos 1os integrantes de esa na
cidn.

En el dmbito de una economia mixta, la supervivencia de una empresa priva-
da, estd ligada intimamente a su productividad, dada ésta en forma de uti-
1idad monetaria dentro de parametros aceptados.

Olvidando las condiciones negativas, tenemos en contrapeso que para una in
versién unitaria (1) podemos realizar obra con un monto entre 5 y 10 unida
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dos, que perfectamente planeada, organizada, dirigida y contrilada, puede -
producir un 10 % de utilidad deseada, es decir, entre 0.50 y 1.00 unidades
{ 50 4 a 100 % de rentabilidad anual ). es decir., la empresa constructora-
a nuestro juicio es el instrumento de produccién de capital mds rdpido, --
asi como también el mas funesto, dado que esta pretendida utilidad, puede-
también ser pbrdida.

Por tanto, una empresa de riesgos tan altos, tiene que estar sustentada —-
con la mejor de las técnicas para asegurar su continuidad.

Cabe hacer notar que se ha mencionado la utilidad deseada antes de impues-
tos, sin olvidar que éstos pueden reducirla en algunos casos al 40 %, a ——
travéz de las aplicaciones sucesivas de los impuestos no reflejables.

(5 a 10 % de utilidad deseada).

2.92 PARTICIPACION DE UTILIDADES A LOS TRABA.JADORES

Este derecho & compensacidn igual que la cuota al infonavit ne es un impu-
esto, empero du importe debera tomarse en cuenta para obtener la utilidad-
rel de la empresa. Esta dedurcidén se determina, para la industria de la --
construccién en un 8 % de la utilidad que corresponde al impuesto, pagado.
en caso de que ésta se esté sujeta al r:egumen es;;ecml de trlbutac‘wn, in-
dependlentemente de su utilidad real, y mis adn, en este régimen se pagard
participacidén de utilidades a los trabajadores afin en caso de perdida. En-—
la opcidén de régimen ordinario, es el 8 % de la utilidad fiscal antes do -
impuestos.

2.93 PAGO SCBRE DIVILENDOS

Este impuesto tampoco es reflejable, dado que es de la persona fisica que-
recibe el dividendo, pero al ser la empresa retenedora y para averiguar la
utilidad real a cada accionista, se deberd reducir un 15 6 un 21 % dependi
endo de su condicidén de accidn nominal & al portador respectivamente.

2.94 TIMPUESTO SOBRE 1A RENTA

Para el caso especifico de la industria de la construccbn existen 2 opcio-
nes de pago.

El régimen especial que es del 3.75% del ingreso global, siempre y cuando-
el 80 % de las obras se realicen a precie alzado & a precios unitarios y -
el régimen general de la ley potestativo de cada empresa, pagando iqualmen
te el 3.75 %, pero obteniendo al final del ejercicio las diferencias a car
go o a favor, obtenidas mediante la aplicacidn de la tarifa del articulo -
34 de la ley.

{Debido a 1a aplicacidén de una tasa fija de este impuesto sobre ia utili--—
dad, se ha prestado a incluirla en el andlisis de costo respective, siendo
en este caso considerado por 1la ley como no deducible, para la determinaci
6n de la utilidad fiscal).

Utilidad fiscal para emresas es el 42 % resultado gravable de régimen nor-
mal, menos diferencia entre pago de dividendos e ingraso por dividendos.



.7 . Resumiendo el factor por que se deberia multiplicar el costo
ra obtener el precio unitario. tenemos que:

De esto tenemos gue, 1a utilidad antes de impuestos es igual a:

Y los impuestos sokre utilidades es igual a:

CD
CI
UTD

nouoa

COSTO DIRECTO
COSTO INDIRECTO
UTILIDAD DESEADA

UT = UTD ( CD + CI )

1su
UF

©. Isu

Y de esto tenemos que el factor es igual a:

FCD

FCD

PU

IMPUESTO SOBRE UTILIDADES
UTILIDAD FISCAL

UF = uT
(1-UF)

FACTOR DEL COSTO DIRECTO
(C1+UT+ ISU )
PRECIO UNTTARIO

CD + FCD { CD )

26
directo pa
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2.95 TMPUESTO AL VALOR AGREGADO (TVA)

Estan obligados al pago establecido por la ley los que realicen actos o ac
tividades siguientes:

l.-Fnajenen bienes

2.-Presten servicios independientes
3.-Otorguen el uso © goce temporal de bienes
4.-Tmporten bienes o servicios

Sujetos a:

a).-Personas fisicas o morales v las unidades econdmicas
b).-Se incluye la federacidn, el distrito federal, los estados, los-—
municipios, los organismos descentralizados, las instituciones y
las asociaciones de beneficiencia privada etc.
Establecidos en los articulos 1 y 3

El impuesto se calculard aplicando a los valores que seflala esta ley.

Tasas:
Tasa general 15 %
Tasa 0 % alimentos no industrializados
Tasa 6 % medicinas y alimentos gque no tienen 0 %
Tasa 20 % articulos de lujo

Mecanica de operacidn:

1.-En cada operacién, sobre el valor agregado se le calcula el % de-
la tasa que se traslada al consumidor en forma expresa y por sepa
rado.

2.~Al valor de las ventas y servicios del mes se calcula el IVA tras
ladado y a esa cantidad se le resta el IVA que haya pagado el con
tribuyente al adquirir los bienes y servicios gravados ( IVA por-
acreditar ).

3.~-La diferencia entre el IVA trasladado y el IVA -acreditado se ente
21 fisco mensualmente.

Nota: Al final del ejercicio fiscal, desglosacién anual, si hay saldo a fa
vor del causante se recupera.
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ITI. CUARNTIFICACION DE OBRA

3.1 BALANCE ESPECIFICACTONES-CUANTTFICACIONES-ANALISIS

En forma aislada el costo también reqguiere de un correcte balance entre -
sus bases, especificaciones, cuantificacionesy analisis, es decir, el --
QUE, el CUANTO y el COMO.

En nuestra opinidn un costo balanceado seria aquel, cuyas especificacio--
nes, tanto graficas como escritas definieran sin lugar a duda qué es lo -
que se desea construir y gue dichas especificaciones permitan cuantificar
lo mas exactamente posible los volUmenes de conceptos que se pretendan ha
cer intervenir, as{ como sus caracteristicas, se pusden proceder a amali-
zar el procedimiento constructivo y obtener el costo parcial de cada uno -
de dichos procesos.

3.2 PRALANCE MATERIAL-MANO DE OBRA-EQUIPO

Desglosando el concepto analisis de costo en sus integrantes, podemos tam
bién, seflalar la importancia del balance del material, la mano de obra y
el equipo a emplearse, para lograr su congruente y 6ptim aprovechamiento
e integrar el diagrama general de balance de una obra:

cenaAa
TECNICA cosToO TIEMPO
ANALISIS
CUANTIFICACIONES DE FSPECIFICACIONED
cosTos
MA NS
MATERIALES OE EQuiIno
oBRA

DIAGRAMA DE DALUNCE OE UNA ORRA
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3.3 CUANTIFICACIONES

Si por medio de las especificaciones, definimos las caracteristicas y calf
requeridas para un producto, necesitamos averiguar, cuantas son las partes
que integran el mismo.

El minimo divisor de cualquier nUmoro entero, es la unidad, es ésta la ra-
z6n por la cval se tratar3 de reducir cualquier producto o subproducto  a-
sus componentes unitarios, utilizando para elio las wedidas aceptadas on -~
nuestro sistema metrico decimal.

Para asignar un concepto la unidad correspondiente de peso, volumen, area-
o longitud , tomaremos en cuenta la unidad del integrante dominante, asi ~
como también la forma mas facil de llevar a cabo dicha medicién.

1a unidad para dimencionar el concreto hidraulico deberia ser la tonelada
mitrica, ya que, el principal integrante os el cemento y éste se estima en
toneladas métricas, mas la dificultad de controlar en obra, esa medida gra
vitacional nos conduce a la conveniencia de usar el metro cibico.

Cuando un elemento medido por velumen presenta condiciones de semiconstan~
te, en una de sus medidas, es muy conveniente por facilidad de célculo, di
mensionarlo en metros cuadrados. Uno de estos casog es el yeso utilizado -
para enlucidos.

Queremos recordar la interrelacidn existente entre especificaciones, cuan-
tificacienes, y analisis de costo, y muy especialmente la congruencia  en-—
tre los tres, al considerar in(til un andlisis detallado exacto de costos-
sin tener una cubicacién o una especificacidn dotaliada con @1 mismo rigo-
rismo.

Las condiciones de presuptiesto y mis aiin de antepresupuesto, pueden variar
en el transcurso de obra, por 1o cual s conveniente realizar las cubicaci
ones de tal manera sistematizadas, gue nos permitan revisarlas y "entender
las” para 10 qQue se sugieren las siguientes formas de cuantificacidn.

3.31 CUARNTIFICACION DE ACERG

Tal como se ruestra en el formato, se sugiere anotar en la parte superior,
la denominacién de la obra (nombre}, ublcacién (direccidn), partidafa que-
corresponda), nivel (a que se refiera), plano {12}, feecha (del generador)-
¥ hoja (N® consecutivo de 1a misma).
En seguida tenemos al concepto {descripcidn con clave gue le corresponda),
localizacién {((eje: cue se este cuantificando), (tramo: entre eje y eje,--
sentido perpendicular) y (tipo: de elemento ya sea, zapata, contratrabe, -
dadeo, ciluma, trabte, castillo, etec.)), § {(diametro de la varilla), largo-
{longitud de la varilla dependiendo el concepto, considerar gancho o btras-—
lapes), N2 de vatillas {que se encuentran por elemento de un mismo diame-—
tro}, N? de pieras (que se encuentran en el tramo analizado del mismo dia-
metro) y 2 a1l 12 (diametros de 1a varilia con su respectivo peso por metro)
BEn la parte inferior tenemos:

Total m.i(sumatoria de los calculos del diame
tro que sea analizado)} y total kg. (es la multiplicacidén 4ol total m.1 por
en peso de la varilla por metro lineal).
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3.32 CUANTIFICACION DE CONCRETO Y CIMBRA

Tal come se muestra en el formato uno ligado del otro por las dimenciones-
iguales, se pueden generar en un selo formato pora, evitar cambios de di-—
menciones del elemento que se este analizando.

El llenado del formato del acero es identico al de este , cambiandoc unica-
mente la partida y el nivel.

Posteriormente sigue el concreto: ({ elemento analizado), (altura o peral-
te que tenga el elemento analizado), (ancho), {longitud), (N2 de piezas) y
{volumen producto de las multiplicaciones)).

luego sigue el croquis{especificacién detallada del elemento analizado), -
que contempla la localizacion {eje, tramo y tipo}.

Y finalmente la cimbra: {{altura o ancho del elemento), {longitud del ele-
mento), (N9 de caras o lados del elemento), (19 de piezas analizadas}), (si
es cimbra comun), (si es cimbra aparente), ( finalmente fondos comunes o -
aparentes)).

3.33 CUANTIFICACION DE MUROS, PISOS, RECUBRIMIENTOS, etc.

En forma semejante a lo anterior, anotaremos la denominacién de: nombre de
1la obra, ubicacion de la obra, partida a la que corresponda, nivel a que -
se refiera, plano N2, fecha del generador y hoja N2 cosecutivo de la misma.
En seguida tcnemos la descripeién del concepto, localirzacién (eje, tramo,-
Y local a la area referida: recdmara li?, cocina, etc.),largo, ancho, alto,
N2 de piezas y resultado; Anexando al lado izquierdo un croquis de referen
cia y por Gltimo en la parte inferior el total del analisis.

3.4 RESUMEN DE CUANTIFICACIONES

En forma siguiente, sugerimos resumir por partidas conguentes, las cuanti-
ficaciones obtenidas parcialmente, gque creamos conveniente deba concentrar
el supervisor del cuantificador para iniciar la primera deteccidén de erro-—
res nimericos o de concepto.
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IV. ANALISIS DE PRESIOS UNITARIOS

4.1 PRECIO UNITARIO

Es el que se obtiene de dividir el resultado de la suma del monto total de
gastos, mas las utilidades, mis los intereses de capital, entre el vollmen
del trabajo que ocasiona tales gastos, separando por conceptos segin espe-—
cificaciones. Este resultado es el que Se toma en cuenta para pagar al con
tratista, por el sistema de medicidn, los trabajos ejecutados en una obra
por ser el mas factible ya que el de pagos por administracién requiere mis
documentos comprobatorios y en consecuencia es mis dificii.
Para la elaboracidn de precios unitarios, se analizan en formato tal como
se anexa.Con este sistema se obtienen, en cualquier momento los datos nece
sarios que se requieran, tales como: tipo de material con sus caracteristl
principales, rendimientos de mano de obra y equipo necesario para poder ~
desarrollarlos.
El procedimiento para hacer los an&lisis de costos unitarios es el siguien
te: Los trabajos de la obra se dividen por grupos, de cada uno de estos se
hace una investigacién exhaustiva de todos los elementos base de cada mate
rial, considerando ademds: el salario minimo aprobado por la comosifn naci
onal de los salarios minimos, las tarifas del IMSS, INFONAVIT, etc.
Y de esta manera se va desarrollando cada uno de los precios, del cual lo
intregan siete puntos principales como son:

1.-Referencia: Sc indica claramente la partida que se va analizar

2.-Unidad: Ya sea en M., M2. 6 M3., pza., lote, salida, etc.

3.-Descripcién: Se detalla cada uno de los elementos parciales y con-

sideraciones generales constructivas del concepto
4.-Hja N® ___ de : En numeracién consecutiva que conste el presu
puesto

5.-Fecha: Que fue desarrollado el precio unitario

6.-Concepto N2?: Clave del concepto

7.-Costo de: 7.1 Materjales: Que intervengan en el concepto

7.2 ™ano de obra; NHeccsaria para desarrollar el coneepto
7.3 Herramienta, macuinaria y equipo (necesario}

Los cuatro grupos principales que se consideran para la integracidn de pre
cios unitarios son:

1 Costo directo
2 Costo indirecto
3 Utilidad vy
4 Cargos adicionales
Todos estos puntos descritos en el capitulo II.
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4.2 COSTGS BASICOS

Al hacer este agrupamiento por capituleos, cono paso siguiﬂutr.‘, Y para 12 -
investig.:ién de los elementos basicos para el estudio de precios unitari-
05, se aconseja el emplea del sistema de tarjet Dentro de estas debe es
tudiarse jue por su formato puedan tenerse rapidamente todos los datos ne-
cosarios e indispensables como:

Tipo de material con sus caracteriaticas -—-
cipales, x«mdlmlentos de la obra de mano y casa abastecedora de materiales.
Para el capitulo nlmero uno, o sea el de ﬂllnmlerh , independientemente-
de su utilidad en otros capitulos, se tienen cinco grupos principales que-
deberan ser porfectamente definidosg ¥y estudiados, estos son:

5.

1. SUELDOS UNITARIOS

2. MORTEROS, PASTAS Y LECHADAS
3. CIMBRAS

4. FIERRO ESTRUCTURAL

5. CONCRETO

Observando 1os grupos antes mencionados nos podemos dar cuenta que con el
conocimicnto amplio de sueidos unitarios, morteros, cimbras, fierro estruc
tural y concreto, se ésta capacitado ampliamente para poder determinar el
costo de cualquier estructura de concreto armado.

Como es bién sabido el capitulo albafiileria varia entre un cincuenta y se-
tenta y cinra por ciento, dependiendo del génerc de edificios de que se —
trate. Asi mismo es importante el estudic de estos cinco grupos., lo es el-
estudio de todos los precios unitarios que intervienen tanto en el de alba
filleria como en todos los demis capitulos, sin menos preciar ninguno por ~
pequefio que sea.

Como los conseptos de la construccién son tan bastos, considero que es com
pletamente dificil el abarcar y poder desarrollar los costos unitarios de
los 15 capitulos que se encuentran en el =1 tema V, algunos de ellos por su
especialidad no pueden desarrollarse sin reourrir al especialista que pro-
porcione el presupuesto especifico.

Para el desarrollo de costos basicos se presenta el siguiente formato.
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4.21 SUELDOS UHITARIOS
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Para el estudio de sueldos unitarios se han tomado en cuenta principalmen-
te descrito en el tema II, de esta tesis:
1.~ Salarios minimos (aprobados por la comisidn nacional de salarios

mi{nimos para las diferentes zonas de la Repiblica Mexicana)

2.- Dias festivos y de descanso obligatorio
(Ley Federal del Trabajo)

3.- Cuotas al Instituto Mexicano del Sequro Social

4.~ Cuotas al fondo Haclonal de la Vivienda
5.~ Impuesto para la Educacién Piblica
etc.

4,211 GRUPOS DE TRABAJO

Si consideramos que, a cada actividad en adificacidn corresponde un eguipo
de obreros que la pueda realizar en forma efectiva, creemos que es posible
encontrar algunos grupos, de todas & casi todas las actividades que inte--
‘gran la obra ejecutada directamente, por el contratista general.

COMPOSICION DE ALGUNOS GRUPOS DE TRABAJO (CUADRILLAS)

CUADRILLA DESCRIPCION CABO
No.l 1. PEON 0.05
No.2 6. PEONES 0,30
No.3 1. OFICIAL ALBARIL + 1 PEON 0.10
No.4 1. OFICIAL ALBARIL + 2 PEONES 0.15
No.5 1. OFICIAL ALBARIL + 4 PEONES 0.25
No.6 1. OFICIAL ALBARIL + 5 PEONES .30
No.? 1. OFICIAL 0.15
No.8 1. OFICIAL CARPINTERO + 1 AYUDANTE 0.10
No.9 1. OFICIAL PLOMERO + 1 AYUDANTE 0.10
No.l0 1. OFICIAL YESERQ + 1 AYUDANTE 0.10
Ro.11 1. OFICIAL ELECTRICISTA + | AYUDANTE 0.10
No.l2 1. OFICIAL PINTOR + ! AYUDANTE 0.10
No.1l3 1. OFICIAL AZULEJERO + 1 AYUDANTE 0.10
No.l4 1. OFICIAL VIDRLERO + 1 AYUDANTE .10
No.15 1. OFICIAL ALUMINERO + 1 AYUDANTE Q.19
No.l16 1. INSTALADOR GENERAL + 1| AYUDANTE 0.10
No.17 1. HERRERC + 1 AYUDANTE 0.10
No.18 1. EBANISTA + 1 AYUDANTE 0.10
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4.212 FACTOR DE MAESTRO (5 A 10 %)

La legitims particidén-de la productividad y el riesgo d2 no tener una  re-
tribucid: tobal por su trabajo, sitQa al maestro de obras, a mis de un es-
labdn entre el técnico y el obrero como un factor de produccién.
Indudablemente en este inciso no cosideramss al maestro que "sangra" la -~
percepcidn del trabajador, violando ia Ley, nos referimos al maestro que -
direge en forma atinada a sus trabajadores para aumentar la productividad-
de la empresa y que por tanto deie recibir una retribucidn por du esfuerzo.
Para el caso de la empresa que trabaje por sistema de lista de raya dehera
también el maestro de obra, Jdentro de los indirectos de la obra o bien en-
forma porcentual prorrateando su surldo entre el nimero y monto de trabaja
dores a dirigir.

4.22 MORTEROS, PASTAS Y LECHADAS

MORTEROS : Reciben el nombre de morteros, argamisas o mezclas, las distin--
tas conbinaciones de diversos materiales y sustancias (agregado fino, acua
Y aglutinante) que al unirse forman una pasta muy mleable que pOSLEEIOLe-
mente se cndurece y solidifica para formar una piedra artificial, cuyas nu
cvas caracteristicas y calidades (resistencia, forma, tamafio, etc.).
Esto 1o logra mediante un control de cantidades y calidades de los compo--
nentes que intervienen en dicha mezcla.
Agroqades f£ino: El agregado fino (Arena en sus diforentes calidades-
y variedades) que se emplee en la fabricacidn de morteros debera es-
tar constituido por fragmentos de roca sana, los granos deben ser du
ros y resistentes. Se considera como agregado fino aguel que pasa --
por la malla nimero cuatro de medio centimetro por lado si es cuadra
da, o su equivalente, si es redonda. Tanto el agregado fino como el-
el aglutinante deberan ser productoa conocidos y haber pasado por —-
pruchas de laboratorio; oficiales o particulares, de ensaye de mate-
riales.
Agua: Fl agua que se emplee en la fabricacién de morteros debe ser--
limpia, que no contenga elomentos que puedan ser perjudiciales. Asi-
mismo deben eliminarse las aguas duras y materias organicas,arcillas
sales y sobre todo los sulfatos, grasas y cloruros.
Aglutinantes Los aglutinantes son aquellos elementos que sirven para
unir o pegar en las construcciones y llevan a cabo su cometido me--
diante reacciones c¢quimicas en presencia de agua y aire.
Los aglutinantes de mis uso son: Calhidra y semento, sin olvidarnos-
de las demds variedades que existen de estos productos.
PASTAS: Las pastas se utilizan, principalmente, en el recubrimiento de fa-
chadas, y son morteros en los cuales el agregado £ino, generalmentn, 8s --
grano de mArmol en sus diferentes graduaciones.
ElL aglutinante que normalmente se emplea, e3 la calhidra o cemento blanco-
casi siempre se adiciona al mortero, ademas del ajgua, color mineral y al—-
gin impermeabilizante integral, del cual es indispensable conocer su efica
cia. Las pastas seran aplicadas sobre aplanados previa y perfectamente mo-
jados; Debe garantizarse du impermeabilidad, su color uniforme y deberan -
tener un espesor minimo de tres milim2tros.
LECHADAS DE CEMENTO: La lechada de cemento Se prepera mazclando agua lim--
pia con cemento {(gris o blanco) en una proporcidon de veinticinco litros de
agua, como maxime, sor v bulto de comenlo de eincuenta kilegramos.
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La mezcla as{ preparada debe usarse durante veinte minutos, como maximo, -
después de haberse empesado a preparar la mezcla; pasado oste tiempo, em—-
pieza a endurecerse y no debe aumentirsele agua a mezclas semiendurecidas.

CALCULO DE LA CANTIDAD DE AGLUTINANTE NECESARIO PARA ELABORAR 1 M3. DE MOR
TERC CEMENTO-ARENA-AGUA

Partiendo de la férmula de “"GUILLRTTE HANDBOOK OF COST DATE CONCRET CONS--

TRUCTOR™
N= 1.000
1.1ns+(p-D.9nsv}
En la cual:
N = Nimero de sacos de cemento por M3. de mortero
n = Hamero de litros de arena por saco
s = Partes de arena por una de cemento
v = % D2 vacios cn 1a arcna scca
p = Himero de litros de lechada por saco de cemento
1.1 y 0.9 = Coeficientes

Al conbinar un saco de cemento de S50 kg. y 25 litros de agua tenemos Comd-—
resultado promedio de 38.5 litros de lechada.

Si el producto 0.9 nsv es mayor que p, quiere decir que el volimen de la -
lechada de cemento es menor que ¢l volimen de los vacios de la arena, por-
lo cuai se desecha el término p-0.9nsv.

A continuacion se les presenta una tabla con las relaciones de MORTEROS, -
PASTAS Y LECHADAS.



HORTEROS, PASTAS Y LECHADAS.

(RELACTONES)

CONCEPTO M3. CEMENTO CEMENTO CAL HIDRA-~ YESO GRANO DE ARENA AGUA
MORTERCS GRIS (TON) BLAND (TON) TADA (TON) {TON) HARDL. (TON) M3, M3,
FEMENTO~ARENA 1:2 M3. 0.623t 1.0742 0.3312
1:3 M3, 0.5108 1.1812 0.3252
i:4 M3. 0.4336 1.2080 0.3216
1:5 M3. 0.3615 1.2347 0.3132
1:6 M3, 0.306% 1.2668 0.3108
MORTEROS
ESO M3. 0.7024 0.5412
ES0~ARENA M3. 0.4459 0.5767 0.3480
ESO~CEMENTO M3. 0.90144 0.6015 0.4620
PASTAS
CAL. 1l-CEM,B-GRANO.M | M3, 0,1957 0.0927 1.1919 0.6372
CEMENTO GRLS M3, 2.0682 L.1436
[CEMENTO BLANCO M3. 2.0682 1.1436
[.LECHADAS
ICEMENTO GRIS M3. 1.3410 1.1820
CEMENTO BLANCO M3, 1.3441 1.1856

14
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4.23 CIMBRAS

Con el fin de conservar el concreto en su sitio hasta que haya alecanzado ~
st su froguado final, se emplean formas de madera o metal denominadas co--
minmente cimbras.

para estudiar, & 1 diseflar una cimdra correctamente, creemos que S0a —-
tan importante para el costo, como la misma estructura, debido al ndmero -
de veces que podatds usarla, y que su valor podra reducirse en una forma—-
proporcional a dicha numero de vec
Los esfuerzos a los que cominmente
flexidn y compresidn.

CIMBRA METALICA: Principalmente en losas y para “colados" repetitivos, 1a
cimbra metilica proporciona ventajas adicionales sobre leos metados tradi--
cionales como mayor rapidec de colocacién (33 % menos) vy mayor nimero de--
“usos" {(hasta 200 usos}, su principal inconveniente es su alto valor ini--
cial de inversidn.
CIMBRA CONVENCIONAL: La madera deberia cuantificarse en el sisteme metrico
decimal, oo decir, por motro cibico: més la practica es hacerio a bvase de
“Pie tabldn", definiendo como pie tablén la cantidad de madera gque integra
un elemento de un piede ancho por un ple de largo por una pulgada do espe~
sor; Por 1o tanto, un pie tabldn de be ser igual al volimen contenido en ~
una pieza de madera de esas dimensiones.

Para obtener una formulacidn sencilla para encontrar pies tabldén podemos ~
proponer 10 siquiente:

1) a"xp' x o' = p.T 7
12 °

x ¢ {mts.}) = P.T
3.657

©sta sujeta una oimbra son 1los de e~

Py

Donde: “a” Es la dimencidn minima de la picza indizada en pulgadas
bt Es la dimencion media  de la piema indicada en pulgadas y
"c* s la dimencién mdxima de la plezs indicada en pies o metros.

El objeteo del presente estudio, es averiguar 1a cantidad de madera necesa-
ria para centener debidamente el concreto fresco de un elemento estruchu--
ral, hasta gue aquel adgquiera la resistencia de disefio pemitiendo remover
la obre fal =in afectar la estabilidad del elemento en cuestion o ia -~
del conjunto.
Es indudable aua cada elemente de concroto requeriva 3
sujecién.

Las distintas secciones de un elemento estructural pucden requerir diferen
tes disefios de la cimbra en contacto y, en alaunos casos, determinar ei —-
mismo disefio de 1z obra falsa.

El deterioro de 1las piezas «que integran una cimbra, es funcion del buen o-
mal trata de la misma, asi como de las dimensiones de la pieza y de su uso
especifico ea 1a cimbra en cuestidn. El fabricar una cimbra para usaria ~-
una sola vez es antiecondmica, desde cunlquier punto de vista, por lo cual
trataremos de emplearlz tantas veces como sca posible, sin olvidar que no-

todos los elementos de la misma puedan resistir el misms nimero de usos.

iztintas formas de -
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Para la fabricacidn de las diferentes cimbras que se utilizan en una obra-
as necesario de estos materiales que son:

DISENO DE

CLAVO CLAVO CLAVO DUELA

CONCEPTO  11/2"

Andamio
caballete

Cimbra comin
castillos

Cimbra comiin
dalas desplan-
te.

Cimbra apa-
rente colum
nas . 0160

Cimbra apa-
rente rampa
escaleras

Cimbra apa-
rente losas

HOTA

21/2% 4" 7 1x4

.1280 .0960 1.0933

+2360 -0660 18.7546

+3600 .2230 18.5441

.1088 .2280

+3440 .0840 5.4485

.3060 .0660 4.7966

Duela
Barrote
Polin
Tablén
Triplay
Chaflan

Ete. en sus diferentes medidas.

ALGUNAS CIMBRAS

BARROTE
2x4q"

B8.3306

13.1205

9.2275

14.6861

3.2000

2.0833

POLIN
axqr

14.7778

17.4933.

37.8508

TABLON TRIPLAY CHAFLAN
11/2x12" 1.24x2.44m. 3/4"

12.3000

.3537 3.3333

.3430

.3359

: Son cantidades de materiales para elaborar 1.00 M2.de cimbra,
ecepto el andamio de caballete gue os por pieza de 2.50x0.30x

0.75 m. de altura.

Para los analisis debe considerarse los usos que se le de —-~
a la madera para desarrollar los conceptos.
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4.24 ACERO DE REFUERZQ

Existen tres tipos de aceros de refuerzo, definidos por su * llmite plds-
tico” (Fyp) & "limite Eldstico Aparenten" (LEA) o bien "Limite de Fluenciz®
(LF), es decir el punto, el punto de fatiga en el cual despuds de aplicada
una carga, el material ya no se recupera siquiendo la ley de Hooke.

Los tres aceros mensionados son de: Limite de Fluencia 3000 KG/CM2 llamado
comin mente acero normal, de 1imite de fluencia 4200 KG/CM2, ilamado acero
alta resistencia y de limite de fluencia 6000 KG/CHM2 llamado comercial men
te AR-80 es prictica aceptada que el costo unitario del acero de refuerzo-
contensa el porcentaja necesario de desperdicio y alambre recocido y consi
derade en la cuantificacibn del acero, los ganchos, traslapes y ancias.

A continuacién se presenta una tabla de la cantidad de acero colocado por-
tonelada.

ACERQ ALTA RESISTENCIA Fy=4200 KG/CM2

DIAMETRO AREA | PESO VARILLA % TOTAL WLAMBRE # 16
bULGADAS (M2 Jke/m ToN. | DESPERDICIO JPORICNELADA| EN (x¢) SEEpEmpicro

L/a" 0.32 | 0.248 ] 1.000 4% 1,040 46.01

5/16" 0.49 | 0.388| 1.000 5% 1,050 29.96

378" 0.7t | 0,559 | 1.000 6% 1.050 23,54

12 1.27 | 0.993] 1.000 6% 1.060 19,26

. 5/8" 1.98 | 1.552| 1.000 6% 1,060 17.12

374m 2.85 | 2.2351 1.000 67 1.060 17.12

e 5,07 | 3.973] 1.000 7= 1.070 16.05

LL/a" 7,92 | 6,207 1.000 7% 1.070 14.98

12" | 1twe | os.easl 1,000 b 1.070 14.98




4.25 CONCRETOS

Se aplica la denominacidn de concreto armado, al material compu=sto de con
creto y varilla de acero, asociados de manera gque férmen un sdlido Gnico -
desde el punto de vista mecdnica.

La ventaja de esta unidn es aprovechar las mejorales cualidades de ambos, -
es decir, en las zonas de esfuerzos de compresidén de una pieza, usaremos la
gran resistencia de concreto y en las zonas de tension, dispondremos de va
rillas que tomen el esfuerzo.

£l concretoes la mezcla de agregados pétreos {Arena y Grava) con granulome
trfa adecuadas , aglutinantes (Cemento) reaccionados con agua vy mezclados-
intimamente.

Las diferentes cualidades de los concretos. se definen generalmente por su
resistencia a la ruptura a los 28 dias de fabricade on muostras ciblcas,ex
presadas en KG/CM2.

TABLA DE CONCRETOS NORMAL Y RESISTENCIA RAPIDA.

CONCRETQ HECHO EN OBRA (M3)

CLASIFICACION AGREGADO |[CEMENTO | ARENA GRAVA AGUA ADITIVO
F'C REV. MAXIMO TON. M3. M3. M3. (CUBETA)
8-10cm 374" 0.2750 0.54406 0.6591 0.2604
100G/ 11/2" 10,2595 | 0.4633 0.7564 0.2520

374" 0.2750 0.5446 0.6591 0.2604 2.856%
12-15em| L1/2" 0.2595 0.4631 0.7564 0.2520 2.6964

8~10cm 3/4" 0.3275 0.5382 0.6527 60,2532
150KG/QR /2 0.3141 0.4633 0.7415 0.26412
12-15cm 3/4" 0.3275 0.5382 0.6527 0.2532 3.4026
1 /2" 0.3141 0.4633 0.7415 0.2412 3.2635

8-10cm 3/4" 10,3697 | 0.5328 | 6452 | 0.2424
200KG6/00Q 1 1/2" }0.3574 | 0.46i1 |0.7318 | 0.2340
12«15em 3/4" | 0.3697 | 0.5328 |0.6452 | 0.2424 | 3.8413
1 1/2" | 0.3574 | 0.4611 |0.7318 | 0.2340 | 3.7129
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4.3 DEPRFCIACION DE LA HERRAMIENTA

Los implementos que se requieren para ejecutar los diferentas trabajos de
una obra son muy variados. De su uso correcto y del cuidado que s2 lot -
dé, depende su duracién, pero siempre debe tomarse en cuenta el desgaste-
que sufren y en consecuencia su depreciacién.

Para este estudio se han clasificado en 2 grupos: Herramienta menor y —-—
({maquinaria y equipo(ligero y pesado)).

4.31 HERRAMIENTA MENOR

Como son: Caja ., cuchara, nivel de burbuja, plomada, cinta de medir, mar-
tillo, serrote, arco, maceta, cincel, plana, llana, escuadra, botes, pa--
las, carretillas, dobladoras, pisones, etc.

El factor de herramienta menor del orden entre (! y 5 %), la depreciacidn
de la herramienta, que usa en forma particular el operario, representaria
un estudio demaciado extenso y jusgamos poco significaivo, la costumbre -
ha consignado, un valor de 3 % que aceptaremos para el desarrorro de este
texte apuntando que este cargo debe ser reflejado a la empresa que 10 €rg
ga para repocicion del mismod en su caso al operario, que en varias zonas
de 1a repiblica acostumbra usar su propia herramienta.

4.32 MAQUINARIA Y EQUIPO {LIGERO Y PESADO)

Como son: Pistola para taguetes, taladreos, trancitos, cortadoras de con--—
creto, revolvedoras., malacates, vibradores, tractores, camiones, etc.
Estos equipos por lo general se analiza su oosto-horario como: TOSTC PAST
CO y se cobra en % de su costo-norario, en el anilisis del precio unita--
rio que intervenga.

Para desarrollar el costo basico de maquinaria y equipo(ligero y pesado)},
se analizan en el siguiente formato.
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V. ' ELARORACION DE PRESUFUESTO
5.1 GUIA GENERAL PARA LA FORMACION DE PRESUPUESTOS DE OBRAS

Para desarrollar un presupuesto de obras es necesario contar con una guia -
que nos indigue los miltiples conceptos de que va a constar la obra especi-
fica, desde su inicio hasta su terminacién. Normal mente se agrupan por a
finidad dando lugar a la formacién de varies cap{tulos. Existe una variedad
de formatos en los cuales, de una u otra férma clasifican los conceptos llg
nando Siermpre la misma finalidad.

Seria imposible considerar una guiapara cada uno de los cuatro grandes gru-
pos en que se clasifican los edificios: Habitar, trabajar, circular y culti
vo de la personalidad.

I.~ HABITAR.~ Habitacién Individual y colectiva {(Urbana , Suburbana y Kural)

II.- TRABAJAR.- Instalaciones para comercio, -industria, recursos naturales-
renovables, recuros naturales no renovables, administracidn
piblica, federal, estatal y municipal, seguridad social y -
dependencias semioficiales.

III.~ CIRCULAR.-Comunicaciones y Transporte.

IV.~ CULTIVO DE LA PENSOHALIDAD.- Instalacidn de la ensciianza, de reclusién
y regeneracién de curacién fisica y mental, de religibn, -
de aseo y para juegos y deversién.

Y para el desarrcllo correcto de 1los capitulos de ingenieria civil es nece-
sario hacer los siguientes estudios, proyectos y planeaciones.

~ OBRAS HIDRAULICAS

- OBRAS SANITARIAS

- OBRAS MARITIMAS Y FLUVIALES
~ VIAS TERRESTRES

- OBRAS DE URBANIZACION

- OBRAS ELECTROMECANICAS

- INSTALACIONES IMDUSTRIALES

Mis alin tomando en cuenta las sukdivisinnes de los mismos por un lado, por-
otro, el agrupamiento de las obras consideradas de ingenierfa civil, ademis
las electromecdnicas, para resolver este problema por 1o gque se refiere a -
los géneros de edificios vy siquiendo una secuencia logica constructiva, se-
a férmado la siguiente suia general gue abarcan los capitulos y que se hace
indispensable en la elabaracién de presupuestoes de obra. Antes de cuantifi-
car cualquier tipo de obra es necesario revisar municiosamante cada concep-
to para evitar omisiones.

A.- ALBANTLERIN

E.- ESTRUCTURAS-METALICAS

H.S.- INSTALACIONES-HIDRAULICA-SANITARIA
I.~ INSTALACION ELECTRICA

Y.~ YESERIA

C.- CARPINTERIA
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H.— HERRERIA

CH. - CERRAJERIA

V.- VIDRIERIA

Bo~ PINTURA

I.E.~ TNSTALACIONES ESPECIALES
S.A.~ SAMIEAMIENTO Y AGUA POTABLE
J.~ JARDINERIA

D.~ DIVERSOS

G.~ GASTOS GENERALES

5.2 PIFERENTES FORMAS DE LLEVAR A CREOQ UNA OHIRA

ias obras pueden ejecutarse. principalmente, por administracion, o por con
trato.

5.21  OBRAS POR ADMINISTRACION

En esté tipo de ohbras pueden presentarse dos Casos:

a} Cuando el profesional estd a sueldo fijo. Hay el inconveniente. pars 2!
cliente, de gue en estas circunstancias ol encargado no tiene inter@s--
en que se termine pronto la obra.

b) Cuando el profesional administra ol ~apital del
un porcentaje del importe doe la obra;
nistracién al anterior.

propietario, cobrando--
prefiridndose este tipo de admi--

5,22 OBRAS POR CONTRATO

Las pbras que se llovan a cabo por contrato son, en general

convienen, siendo =l Gitimo o

nuacidén , el que llena las con

martes.

) CONTRATO POR TANTO al7ADO. Es aguel en 21 cual ol encargads de la ohra-
hace un andlisis, mis 0 monos exacto, del importe de la misma v roecibe-
un porcentaje de ose misro.

3 de contyate, g low oonainm

cionzs ideales de reciprocis

b} CON"‘RATO POR PRECIOS UNITARIOS. Este tipo da tontrato consiste
Gnicamente lus procing de cads ugng de lag o
la obra. sin hacer caso de las tidades

LCant

v fijar
s gquo intarviencn en--
A por ejecutiar.

o4

CONTRATO POR PRRCIOS UNITARIOS ¥V CANTIDADES DE ORRA. Es aguel on et
al 2l encargado de la Q‘)ra huce un estudio detallads,
unitarios como @ ¥ and
ordenada, deseri matariale
talliado de la obra mr construlr e‘-n agte oy 2
iz =ara de antemano 21 costo Lotal de su ohra.
Con a2l conocimientu &
aleior obra, ¥ para simoncidn o
dos puntosS sumamente ime antes, lo
la clave para la roaliracién de le nizm.

[stigd

, enliztands csras Qi

cipnes de llevar a3 cabo <y
nwable sabor que axisten--=
1 nos dardan podsticarante——-
El primera es el monte o imper
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te de la co"wtruccxon, v ol seginds el tiempo de realizacion, o Licmo
de inversidn.

pel acizrto para resolver estos dos factores dependerd el &:ito do to
obra.

Es de vital importancia conocerlo de antemano, asi se podran consultar-
las posibilidades ccondmicas para ilevar a féliz términe la realizacién
de 1a misma.

El tiempo de terminacidn de una construccidn dardi una idea de la conve-
niencia de tener un capital invertido, inactive por un tiempo, sin que-
se amortice.

Para resolver estes dos puntos se tienon gque elaborar: un prosubuesto—-
de costo v un presupuesto de btiempo.

5.3 PRESUTUESTO DE (0STO

Tresupuesto de costo 2s el estudio por medio del cual so pre
pone el importe de una obra.

© oo prosiu-—

En este estudio queda comprendide 2l enlistamiento ordenado de todas aruo-
1ias cantidades dn obra, asi coms de los materiales necesarios; describién
dolos amoliapente a €in de no dudar de °u identificaciédn. Todo lo anterior
soccionado en capitulos, con precios unitirios o importes totales.

Para llevar acabo un presupuesto o5 necosario compancetrarse perfec
de todos aquellos factores. Que van a intervenir en el desarrollo de una--
construccidn, analisandoios hasta o1 minimo detalle. Ademis, debe tev
a mano una quia, cono 1a que se incluys a2l princiwlo
ra la correcta formicidn de un presupuesto.

“taoobhra

Como una necesided imperiosa para poder sresunuestar una obra, es nece
rio compenetrarse de los planos de 1Uc411’.\r‘1un, del proyecto arquitectdni
co, del ostructural {(onalirzando ampliamzente: plantas, cortes, dotalles, --
atc,), asi como los requisitos a los que deberdn sujetarsn, teniendo 3 la-
mano una lista e todas las specificacion abra, los ma-

30
teriales que deberdn omplearss, 105 element sus dimensio-
nes.

En un presupuesto mﬂv\"m en Lérma directa: la cantidad de material, que-
en una obra o5 1a misma, cualguicra quz sea ol lugar donde waya 2
a cabo  (sogin se dejo explicade), y 1a mano dn okra o repdimiento, quz s
suma mente variable y susceptible de modificars oqlin o1 ¢lima, altitud y
en general, estd j a las condiciones de cada regidn v oal wedi
o ambiznte eircundante gque modifica al factor hembro.

5

¢

4 @

La mano de obra o rendimicnco ostd enists. asi mismo, a todas aguellas con
diciones sociales de agqrupacidn (su\d\rnor‘), auvmentando o disminuyendo o1
condimionts ol reerasis.

Hay necesidad do vigilar, on sada obra, el ro-)dim'ento de los
ohservando que la activi hd qua 2stin ejrcutands ses una sabic 1
una aflicidn, dandoles ol trabajo de acuardo con las aonLude" que tcn'va -
cada uno.
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Coma consecuencia de de conjugar los diferentes aspectos planificadores, -
podemos tener rendimientos relativos del persnnal obrero dedicado al ramo
de la construccidn, a escala nacional, estatal y urbana.

Todos lor coeficientes de rendimiento a escala nacionalhan sido elabora—-
dos considerando al distrito federnl como base; Es decir, que todos los —
coeficientes de mano de obraque aparecen en los diferentes analisis de --
costos unitarios, son los rendimientos del personal obrero del distrito -
federal y sus alrededores.

Seria indispensable, para poder conocer los coeficientes en otras zonas,—
hacer un estudio concienzudo para cada una en particular. En general, los
coeficientes que aparecan en los mapas son aplicables para las principa—
les poblaciones; Fuera de ellas, deberd hacerse el estudio antes menciona
do. Si se llegaran a conocer todos los coeficientes sobre rendimientos, -
de poblaciones con un minimo de 5 mil habitantes, se estaria en condicio-
nes de poder aplicarlos con los andlisis de costos unitarios, y asi reali
zar, cn condiciones de absoluta segquridad, cualquier obra arquitectdnica-
o ingenieril dentro del pais.

Todos los rendimientos que se han consigrnado en forma 6o coeficientes han
sido elaborados tomando en cuenta jornadas de ocho horas de trabajo y en—
condiciones normales.
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5.4 PRESUFUESTO DE TIEMPO

Presupuesto de tiempo es el estudio por medio del cual se presupone 1o —-
que tardara en realizar una ora.

CALENDARIO DE TRABAJO.- El1 factor tiempo es muy importante y en toda obra
se puede prevecr, cuando se ha fijado de antemsno un programa de trabajo.
Existe un procedimiento por medio del cual se puede controlar o delinsar-
el curso de una construccién. Este procedimiente grifico consiste en 1l1e
var sobre un sistema de cordenadas cartesianas, las cantidades de obra y
los tiempos que se realizan dichas cantidades.

Al realizar el presupuesto de costo se sacardn las cantidades de obra de-
cada una de las partidas de que consta. En estas circunstancias sabemos -
la cantidad de metros cibicos por excavar; también sabemos que un opera--
rio realiza un determinade niimero de metros cibicos en una jornada de tra
bajo.

Si relacionamos la cantidad de metros cObicos que excava en una jornada -
un operario, tenemos el tiempo que tardard en ejecutar, é1 mismn, toda la
excavacidn.

Si se desea que dicha excavacidn se termine en determinado tiompo, con ~-
los datos anteriores podemos saber el nimero de cuadrillas que se necesi-
taran para realizar el trabajo de excavacidn, en ol tiempo prefijado.

La informacidn necesaria para el desarrollo, la describiremos en forma de
tallada en el capitulo VI.

5.5 FORMA DE LLENAR UN FORMATO DE PRESUPUESTO

En esta parte del presupuesto hay necesidad de ir sacando las cantidades-
de obra, poniendo cada una de ellas en las unidades que les correspondan-—
para lo cual se usan machotes cuyo formato en si es muy variade pero sicm
pre llegan a los mismos resultados.

Para cbtener las cantidades de obra lo mis prictico es seguir el orden --
que nos indica el formate. En el tenemos, como partes preponderantes, —--
seis columnas en la cwal se va anotando lo siguiente:

a) PARTIDA. Si se sigue la nomenclatura del indice para llever a cabo un-
un presupuesto, NOs encontramos que en esta columna, es necesario asen
tar, con la letra que le corresponda el capitulo que se estd elaboran-
do y con la numeracién progresiva, para saber el nimero de partidas —-
que se tomaran en cuenta.

CONCEPTO. Consiste con la descripcién de cada uno de los trabajos que -
intervienen para la integracién de una obra. In esta columma se especi
fica claramente en qué consiste la partida, poniendo, asi mismo, en -—
forma de columa y ordenadamente, les diferentes nimeros gencradores -
& indicacién de operaciones que intervienen.

b

<) UNIDAD. En esta columna se asientan los elementos bisiceos de mdida.

d) CANTIDAD. Practicamente, en esta columma debe anotarse el resultado de
todas acuellas oparaciones cue han guedado indicadas en la segunda co-
Iumna.-
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PRECIO UNMITARIO. En la quinta colummna debe anotarse ia cantidad que ha
resultado de incrementar al costo por unidad de medida, el porcentaje-
que corresponda por gastos generales, administrativos, mds la utilidad
a myor abundamiento, se puede decir gue gue un precio unitario es re-
muneracién pecuniaria por unidad de cbra de un concepto especifico, --
comprende el paco de erogaciones gque por material y mano de obra se -——
efectiien, ademis de los gastos generales gue gravan la utilidad, mis -
1a utilidad legitima basada en aranceles legalizados tanto para obras-
de ingenieria. como de arquitectura. Es necesario tomar muy en cuenta-
que es imposible calcular un precic unitario sin el auxilio o apoyo de
las especificaciones correspondientes, sobre todo si se toma en cuenta

que son las especificaciones las que definan la obra y forma de llevar
la a cabo.

IMPORTE. Esta columma es el resultado de muitiplicar los productos ob-
tenidos en las columnas cuarta y quinta.



o ™
PRESUPUESTO PARA LA ORRA: Hoja Nimero
UBICADA:
FECHA:
PARTIGA coNCEPTO UNIDAD | CANTIDAD | P.U. { IMPORTE
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5.6 ESTUDIOS PRELIMINARES PARA ELABORACION DE PRESUPUESTOS DE OBRAS
FORANEAS

Se ha hablado someramente de una serie de conceptos bdsicos, pero elemen—
tales para el desarrollo de obras, tanto arquitectdnicas como de ingenie-
ria civil.

Su divisidén primordial da la pauta para elaborar una guia para la forma--—
cidén de un presupuesto. Al separar per capitulos, al incluir el enlista--—
miento sobre abreviaturas, equivalencias y pesos volumdtricos, se esta -—
aceptando una diseciplina que indudablemente debe generallzarse y que sir-
ve al profesional para normar su criterio sobre el importe de honorarios-
cque causen los diferentes trabajos que se ejecuten.

En generalidades se habld scobre relaciones profosionales, diferentes mane
ras de llevar a cabo una obra, presupuestos de costo y de t)enlpcr cuanti—
ficacién de una edificacién, ete., y para finalizar el capitulo se hace -
mencidn de la formacidn de un tabulador de precios unitarios para la cons
truccién de obras arquitectdnicas y eiviles. Ahora se hace incapié en que
para evitar los miltiples problemas (ue se presentan en el rame de la ———
construccién, es indispensable contar con precios squitatives, tanto de -
material como de mano de obra, fijando especificaciones, normas y bases -
fundamentales generales y particulares para el correcto desarrollo de los
trabajos de construccién.

Cualquier obra de arquitectura o de ingenieria brillard en todo su esplen
dor s{ se tiene el tino de preveer y estudiar minuciosa y detaliadamente-
1os andilsis de precios; Por lo que contar con especialistas en precios—-—
unitarios es indispensable, ya que un maravilloso proyccto arnuitectdnico
y en disefio estructural no menos asombroso, si no estdn respaldados, cone
el estudio detallado de su costo, indudablemente su ejecucidn serd un fra
caso.

El profecional., la compafiia constructora y la dependencia oficial, cada -
uno en su elemento, desarrolla invariablemente su propio tabulador de pre
cios considerando los salarios minimos aprobados por la comisién nacinal-
de los salarios minimos y sus investigaciones sobre costos unitarios base.
de esta manera el costo directo es igual para todos, pero los precios uni
tarios varfan para un mismo concepto de acuerdo a la aplicacidn de los —
gastos indirectos, seqin sea la organizacidn y factores disimbolos, sobre
todo en obras particulares.

Por 1o que se refiere a la industria de la construccién para dependencias
oficiales, seria mily conveniente la creacién de una direccidén nacional de=
precios unitarios que por medio de un tabulador dnico requlara 10s pre-—-—-
cios, evitando de esa manera la dispariedad de los mismos para un concep-
to en el mismo lugar Yy para el misme tipo de cbra; Fijara precios para el
pago de conceptos de los capituloes preponderantes, dejando el control de
precios de los secundarios a juicio de las jefaturas de departamentos de
cada independencia.

Con los costus unitarics {BRSE), lns rendimientos y 10s sueldos minimos--
correspondientes al distrito federal vy sus alrededores, se formado un "La
bulador tipo" de costos unitarios, el cual es muy Otil v se puede aplicar
también en la elaboracidén de presupuestos de obras foraneas, considerando
desde luego los diferentes aspectos de cada regidn tales como: sueldo mi-
nimo, distancia de los centros productores o abastecedores de materiales-
y costo de mano de obra, para saber el porcentaje de incremento al citado
tabulader tipo.
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Este sistema presenta varias ventajas entre las cuales se cuentan la ech-
nomia y la rapidez, ya que de otra manera se requiere mds tiempo para pre
sentar precios unitarios por cada obra foranea.

Ademis del tabulador tipo de precios unitarios del distrito federal, de--
ben considorarse 31 tabuladores complementarios que corresponderfan a las
diferentes entidades federativas de la Repblica Mexicana y que serfan --
elaborados por cada una de las direcciones de obras pibplicas, para ser ~—
aplicables dentro de sus limites.

En 1o futuro seria preferible implantar un sistem: de computacién por moe-
dio de tarjetas matrices.

Antes de entrar en materia debe considerarse, como se dijo anteriormente,
un tabuladot dnico para &l distrito federal y un tabulador Unico para ca-
da una de las entidades federativas, principiando por la zona diagramti-
ca de la capital del estado. Con este dltimo tabulador cada director de-—
obras piblicas estatal estara en condiciones de fijar el porcentaje de ——
aumento que por material y obra de mano deberd sufrir el tabulador base--
estatal, tomando en cuenta condiciones especiales de las diferentes zonas.
El informe de los datos anteriores servird para aplicar los porcentajes —
de incremento gue por material y mano de obra deban gravarse a los pre——-—
cilos del tabulador del distrito federal, para obtener los precios de la--—
zona de que se trate.

Mientras todo 1o anterior se lleve a cabo, los contratistas de obras de--
ben con algin procedimiento para calcular el aumento que por material y -
mano de obra deban hacer al presupuesto presentado.

Existen dos procedimientos: El primero consiste en desarrollar uno por --
uno los andlisis de costos unitarios en funcidn de una norma y de una es-
pecificacidén determinada; E1 segundo procedimiento consiste en la aplica-
cidén de porcentaje por capitulos y por elementos predominantes dentro de-
dicho capitulo.

El primero de los sistemas es el mis preciso, pero es el mis laborioso y-
el mis caro. El segundo, por ser mis rapido, presenta ciertos inconvenien
tes; sin embargo, disminuye a medida de que se considere un alto porcenta
je de elementos predominantes por capitulo. Para llevar a cabo el primer-
procedimiento sabemos que antes de iniciar el estudio de precios unita——-
rios, de normas y especificaciones, es indispensable que quede perfecta——
mente asentado que tanto para los precios unitarios, como para las normas
y especificaciones, se deben considerar elementos bisicos para los mismos
y dejar asentada también la importancia que tiene para el profesional, --
cuando trabaja independientemente, para la compafiia constructora o para —
una dependencia oficial, contar con un departamento de contro de precios,
de normas y especlficaciones.

Teniendo el enlistamiento general de costos unitarios es necesaric el —--
agrupamiento de los elementos Misicos para poder estudiar ordenadamente--
los capitulos generales de una obra, como son los siguientes:

1.- ALBANILERIA 60.00 %
2.~ ESTRUCTURA DE FIERRO 1.50 %
3.- OBRA SANITARIA 10.00 %
4.- OBRA DE SANEAMIEIFTO 2.20 %
5.~ INSTALACION ELECTRICA 3.50 %
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VI. ELABORACION DE PROCRAMAS

6.1 ANTECEDENTES

Antes de 1957 la programacién y el control de un procese productivo sdlo-
era posible llevasrse a cabo , a base de "Diagrama de Barras" o "Diagrama-
de Gatt" en cuil consistia en predeterminar cuiles eran las actividades --
principales, cuidl su duracién y representarlasa cierta escala de manera -
que, a cada actividad le corresponde un rengldn de la lista, que general—-
mente establecia también, el orden de estruccidn de las actividades, situ-
andose la barra representativa de cada actividad 2 lo largo de una escala
de tiempos efectivos. Si después de emplear el criterio personal, se obte-
nia una fecha de terminacién igual a la presupucstada, se ar‘epl:aba d1cho—~
diagrdma, en caso contrario y basados unicamente en la experiencia y la
tuacidén del programador se reducia la dimensién de las barras hasta obte——
ner la fecha de terminacién deseada.

Los primeros trabajos sobre el método de la ruta critica se desarrollardn-
en enero de 1957 en los Estados Unidos de torteamerica, y tenian como fin-
el mejorar las técnicas existentes de planeacidn y programacién, estos tra
bajos fueron desarrollados por los Ingenieras Morgan R. Walker y James I.-
Killey Jr., en la construccién de una planta quimica para la compafiia Du--—
pont.

Obteniendo satisfactorios resultades por el método, su difusiédn ha sido ~-
mundiat y su aplicacidén, a problemas de muy diversa naturaleza.

El método del camino critico tiliza fdnicamente un tipo de estimacién de--
duracidn, basado en 1a experiencia obtenida con anterioridad.

~ PROCEDIMIEZTO DE CONSTRUCCICH

- RECURSOS DISPONIBLES

-~ VOLUMEN DE OBRA

—~ CALIDAD

~ RENDIMIENTOS

- CONDICIOHES DE LA LOCALIDAD DONDE SE EJECUTA LA OBRA

- ETC

6.2 SISTEMA C.P.M ("CRITICAL PATH METHOD")

RUTA CRITICA: En un sistema de programacidén y centrol que permite conocer-
las actividades que definen la duracidn de un proceso productivo.
Cualquier proceso productivo consta de 3 fases:

PLANEACION, PROGRAMACION Y CONTROL.

PLANEACION: Es el enunciado de las actividades que constituyen el proceso-
y el orden en que deben efectuarse (Secuencial.

PROGRAMACION: Es la elaboracién de tablas o graficas que indiquen los tiem
pos de terminacidn, de iniciacidn y por cnsiguiente ta dura-
cién de cada una de las actividades que férman el proceso,--
en forma independiente.

CONTROL: Se realiza mediante la elaboracién de tablas o graficas que permi
tan conocer las concecuencias de un atraso o adelanto en cualqui-



61
er actividad de un proceso productivo, y tomar las correspondien—
tes decisiones.

VENTAIAS DE LA PROGRAMACION CPPM

1.- Permite conocer las diferentes 6rdenes de importancia de las activida-
des.

2.~ Permite conocer cuiles son las actividades que controlan el tiempo de-
duracién de un proceso.

3.- Permite conocer los recursos requeridos para cualguier momento de la e
jecucién del proceso.

4.- Permite analizar el efecto de cualquier situacidn imprevista y sus con
secuencias en la duracidn total del proceso.

5.- Permite deglindar responsabilidades de los difereontes organismos que--
intervengan en un proceso.

6.- Permite programar mis logicamente.

PROCESO PRODUCTIVO

Aceptando que cualquier proceso productive necesita de una planeacidn, una
programacién y un control, aplicamos esto al método CPM. Encontrando lo si
guiente:

6.3 SIMBOLOGIA

El método de la ruta critica tiene como eclementos bisicos un diagrama y u-
na ruta critica. Bl diagrima estd fOrmado por eventes y actividades.

EL evonto €3 un memento dentro del proceso constructivo, representa la ini
ciacién o la terminacién de una actividad y se representa por medio de cip
culos

la actividad es la ejecucién fisica de una labor que consume tiempos y re-
cursos. Y se representa por medio de una flecha, que queda entre dos even
tos.

Una actividad filcticia aquella que no consume tiempo ni recursos y se re
presenta por: - — - - — - — - - » Yy se usa, para expresar restricciones.

El conjunto de actividades constituye una cadena y el conjunto de cadenas,
ligadas entre si, constituye la red o diagréma. Los eventos que siquen in-
mediatamente a otro se llaman eventos subsecuentes., los eventos gque estan
inmendiatamente antes del evento se llaman antecedentes o procedentes.

En una actividad ia longitud dw la Llecha nl scu duracidn ni o1 voifimen de-
1a obra, el origen de la flecha representa el principlo de 1a actividad y
1a punta representa su terminacidn.
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Para preparar un diagrdma de flechas se deben contestar 3 preguntas basi-~
cas sobre cada actividag especifica:

a) (ué actividades preceden inmediatamente a la ejecucidn de esta?

b) Qud actividades deben llevarse a cabo inmediatamente después de --
realizdr ésta?

©) Qué actividades pueden realizarse al mismo tiempo que ésta?

tiotacidén: Si consideramos la actividad 0-1_del diagrdma tenemos que:

0 1

I T

\qy d Tr

En la parte superior del circulo se coloca el niimero que corresponde a ca-
da evento y en la parte inferior de la flecha. La duracién de la actividad
que correspcida.

Definiciones:
Ip: Tiompo de iniciacién mis, préximo de la actividad.
Ir: Tiempo de iniciacién mis remoto de la actividad.
Tp: Tiempo de terminacién mds préximo de la actividad.
Tr: Tiempo de terminacién mAs remoto de la actividad.
d: Duracidn.
I: PBEvento Inicial.
T: Evento Final.

6.31 TIEMPO DE INICTACION MAS PROXIMO DE CADA ACTIVIDAD

Para encontrar el tiempo de iniciacidén mas préximo de cada acividad se re-

quiere tres puntos:

1) La fecha de iniciacién del proyecto.

2) La reiacién en secuencia de las actividades del proycto, hasta llegar a
la actividad que nos ocupa.

3) La duracidn de cada actividad del proyecto, que encadenaantecedentes a-
la actividad que se analiza.

La fecha de iniciacién del proyecto puede representarse por el "Tiempo ce-
ro" y luego desarrollar nimeros con relacién a ésta base.

Las relaciones de secuencia de todos los trabajos quedan completamente de-
terminadas de manera lbégica y expuestas en el diagrama de flechas.

La duracidn o medida de tiempo se estima de acuerdo con el método construc
tivo que se vaya a Gtilizar.

6.32 TIEMPO DE TERMINACION MAS REMOTO DE CADA ACTIVIDAD

51 tenemos calculados teodos los Ip de un diagrdma a nivel de ejemplo y ve-
mos cue el Ip correspondiente al Gltimo evento es X, conocemos la duracidn
del procesc. Para el (ltimo evento se acepta que Ip = tr

L350 N
Tr de la condicién inicial
actividad 4-5 Tr = Ip
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El Tr de la actividad 1-5 se calcula Tr menos d, por lo tanto: Tr - X - 5
Todos los demds Tr del dlagrama se calculaf de la misma rorr.a yendo el 0i-
timo evento hasta el primero. Si de un evento parten dos o mis actividades
al venir efectuando el c&lculo de los Tr tendrémos dos ¢ més Tr para un s&
lo evento. Debemos de escoger el de menor valor de todos ellos y cuando --
a un evento concurren varilas activdades el Ip que debemos tomar es el de--
mayor valor:

Si aceptamos que la red es un modelo grifico de un proyecto, habremos de-
buscar la mayor semejanza posible ntre estos. También el proyecto puede--—
considerarse como un sistema, en el que cada actividad a su vez es un sub-
sistema, de aqui se deduce que, puede un proyecto representarse en distin-
tos niveles de detalle.

6.33 RESUMEN
Evento Significa iniciacién o terminacién

de una actividad.

Actividad >  Consume tiempo y recursos, signifi
ca la ejecucién de una labor.

Actividad Ficticia - - - - - - - - > No consume tiempos ni recursos, sir
ve para expresar secuencia légica.

Evento Inicial Evento Final

ACTIVIDAD

DURACION

CADENA DE ACTIVIDADES:

OO

es precedente de

B 3 Es subcedente de A 5
B 5 Depende de A 5
Evento final de A 5

Evento Inicial de B 5
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Para cada caso de programacidn, las condiciones (recursos, restricciones,
etc. } Nos dara una red difercnte.

= D

Si 2 fuera el evento final:

Te = Tp

6.4 CONSTRUCCIONES Y CALCULO DE LA RED

Ha quedado establecido que la red constituye un modelo grdfico de la obra,
asi como que su semejanza con el fendmeno que representa, es fundamental--—
para que las virtudes de este sistema de programacién puedan ser debidamen
te aprovechadas y en este capitulo se estudiardn los pasos a seguir para -
lograr upna planeacién y programacidén adecuadas; es indispensable que el ——
programador conosca a fondo el proceso constructivo de la obra que habra -
de analizdr, pués de este conocimiento habrdn de derivarse tante el lista-
do de conceptos que se incluirdn en el programa como sus interrelaciones -
quc se establecerdn por necesidades propias de la obra (factores externos)
asi mismo, habrdn de determinarse los tiempos de duracidn de cada concepto
programido.

Queda puds establecido que el primer paso a seguir consiste en la identifi
cacidén de los conceptos, de los cuales se hard un listado.

Como siguiente paso es conveniente organizar los conceptos gue se conside-
ren, para lo cual en algunos casos es conveniente auxiliarse de la llamada
matriz de precedencias, en este se presentan los nombres de las activida--
des repetidas en una columna y en un rengldén, el superior, y sc van compa-
rando la primera actividad de la columna con todas las actividades que apa
recen en el renglén de encabezado, marcandose a que casilla corresponde 1a
interdependencia entre las actividades.

Este procedimiento puede sugerir la conveniencia de subdividir algunas ac-
tividades, consideradas originalmente en forma global, en tramos.

El siguiente paso consiste en la determinacidén de la red, para ello se pro
cede a ir dibujando todas las actividades que se consideran respetande las
condiciones de dependencia que ya conocemos.

Estamos en condiciones por f£in, de determinar el tiempo de duracidn de la-
obra, procedemos en consecuencia A 12 nuw a

cién crdenada de los eventos,—
para lo cual no debemos olvidar que ol valor numeral de un evento final de
cada actividad serd mayor gque el del evento inicial, recordermos para el pa
so siguiente la notacidn que para efectos de estas notas habremos de Gtili
zar:
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6.41 DETEIMINACION DE LAS INICIACIONES MAS PROXIMAS

Para el evento inicial de toda la red, que es el evento 1mcnl dr- las pri
meras actividades, habremos de considerar como iniciacién mis prévima el -
dia cero, que habrd de corresponder a la fecha de calendario en guc preten
de iniciar la ohra.

Si previamente se ha tenido cuidado dn anotar la duracion calculada para -
cada actividad, la iniciacién mds prdxima de la segunda actividad de cada-
cadena se obtiene anotando en su evento inicial correspondiente, precisua--
mente la duracién de la primera actividad de esa cadena. En la misma forma
para la tercera de las actividades 1a iniciacidén mds préxima habrd de cal-
cularse sumando la Ip anterior con la duracién de la segunda actividad.

En alqunos eventos concurren 2 & mds actividades, la Ip que se considera -
para ese caso serd la mayor, después de andlizar todos los recorridos que-
ofrezca la red, hasta llegar a ese punto de concurrencia. Este sistema se
sequird hasta llegar al ditimo evento de la red. Este evento, pierde la ~-
dualidad de iniciacién en é1 ningiina otra actividad, carece de sentido con
siderarla como significado de iniciacién préxima, por lo tanto a partir de
este momento citan 2 hechos importantes:

La cifra alcanzada representa la duracidén del proyecto, haremos la combina
cién de gque se trata también de la terminacitn mds remota.

Como hemos anotado, por respeto a la combinacidén la cantidad calculada la-
repetimos del lado izauierdo aparcciendo en este evento dos cantidades ---
igual Ip=Tr por lo tanto en este momento hemos determinado el Lienpo que-
habrd de consumirse en la ejecucién de la obra.

El paso siguiente en la terminaciones mids remota de cada actividad, las —-
que se determinan restando a los eventos finales de cada una duraciénes —-
calculadas procediendo a la inversa de como se explica para el calculo de-
las iniciaciones préximas. Se recomienda tener cuidado en aguellos eventos
finales en 1o0s que concurren varias actividades, para que después del ana-
1isis de todas las posibilidades se asigne la cantidad menor que sea posi-
ble. Para estimar el tiempo que puede durar una actividad necesitamos cong
cer los rendimientos de maquinarias, hombres, etc. y es funcidn del volu—-—
men de obra por ejecutar y de las condiciones en que se va a ejecutar la--
obra; por ejecutar también del método constructive que se vaya a utilizar.
Al sumar las duraciones de todas lasactividades encontraremos la duracidn-
total del proyecto y veremos qué actividades pueden retrasarse sin que ———
afecte a la duracidn total del proyecto y cudles son las actividades criti
cas. Las actividades que al retrasarse no afectan a la duracidn del proyec
to se dice que tienen holgura, en canbio las actividades criticas no tie--
nen holgura y en consecuepcia no deben retrasarse pues afectaria la culmi-
nacién de la obra.

Ir y Tp se calculan cou las siguicntes formmlas:

Ir=Tp-d
TpeIp+d

1as actividades no criticas tienen varics tipos de holguras; las principa-
les son la holgura total y la holgura libre.
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6.411 HOLGURA TOTAL

Es el tiemps que puede dasplazarse una actividad sin gue se modifigue 1a
duracidn del proyecto.

6.412 HOLGURA LIBRE

Es el tiempo que puede desplazarse una actividad sin modificar l1a fecha -
de iniciacién mis proxima de las actividades que en cadena les siguen.

La holfura total se calcula con la diferencia de 105 tiempos remotos me—-
nos los tiemoos prdximos:
He=Tr-Tp=Ir-Tp

La holgura libre se calcula directamente del diagrama de flechas con la -
siguiente formula:
H1=Tp-Ip-d

Las actividades criticas no tienen holguras y en consecucncia hay que po-
nerles mucha atencidn ya aque retrasandose una de ellas, como no tiencn —-
holgura, retrasa todo el proyecto.

TABLA DE HOLGURAS

Actividad|buracidnjbel diagrama Del diagrama Del diagrama
Tp

Tr=Tr~d| Tp=Ip+d Tr HE=Tr-Tp| Hi=Tp-Ip-4d

6.5 DIAGRAMA DE BARRAS

El diagrama de barras o diagrama de Gantt es una representacién grafica -
del tiempo que se ha estimado para 1as principales actividades del proyec
Lo a ejecutar y con ol cual se podrd llev-r un control de obra que es muy
importante en la fase constructiva. Este diagrama se deriva de la red de
actividades.

El diagramy sc forma Como sigue:

a) para las actividades que hemos seleccionado como ~snceptos del progra-
ma, habrd una barra que a cierta escala, representa el tiempo de ejecu
cidén de cada una de ellas.

b) Se convierts 1a onc2la dc tichipus efeccives en una escala de dias de -
calendario, haciendo coincidir 21 erigen de la escala con la fecha de-
iniciacién del proceso. Se ajustan enseguida las posiciones de 138 -—
barras que representan a las actividades teniendo en cuenta los dias -
no laborales (dias de descanso y dias festivos).
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c) Todus aquellas actividades que poscen holgura deben también represen-—
tarla en el diagrama.

Los datos para construccidn del diagrama de barras, Son fundamentalmente—
las Tp, la duracidén y la holgura; de tal manera que $i dibujamos para ca-
da actividad una barra, iniciandola en la fecha correspondiente a un Ip,-
y prolongandola, a la escala debida por toda su duracibn, habremos logra-
do un programa cn el que no se han usado las holguras.

El paso siduiente consiste en el anilisis del programa obtenido desde el-
puntto de vista de recursos.

a) Maquinaria, obra de mano, suministro de materiales.

b) Costos de obra.

Si anotamos para cada periodo de tiempo, sobre la barra el costo corres—-
pondiente al volumen de obra en ese lapso de tiempo, tawbién con este sis
tema podemos obtener las actividades de dinero necesario para ese avance-
de obra no nos es cohweniente, podemns hacer uso de las holguras hasta ob
tener una distribucién lo mas adecuada posible. En la misma forma debe re
visar el prodgrama, con datos tales como distribuciédn del personal, de la-
maquinaria, etec.

Si 1a distribucién obtenida no nos conviene, haremos uso de las holquras
en forma total o rarcial.

Es importante hacer notar que si desplazamos una actividad en la totali--
dad de la holgura, puede suceder que toda la cadena se convierta en eriti
ca.

6.6 COMPRESION DE REDES

La compresién de redes es rl proceso de acortar el tiempo de duracién de-
un proyccte, determinado por el método de la ruta critica.

El costo directo se forma de la suma de los costos de materiales, manc de
ocbra, y de equipo y el costo indirecto es una funcién directa del tiempo-
de duracién del proyecto.

Cuando laduracién de un proyecto se acorta, el costo aumenta, si la parte
del costo asociada a 10s recursos aumenta mis que lo que disminuye la aso
ciada con el tiempo. Si la duracién del proyecto aumenta, también puede -
ocurrir que el costo aumente, si la parte asociada con el tiempo crece —-—
mis yue lo que se disminuye la parte asociada a los rocursos. También, —
cuando el control del proyecto es dificiente pueden aumentarse los costos
considerablemente por efectos de recorsos que no se utilizan adecuadamen-
te.

Cuando una actividad co sujeta on wn tiempo normal, se dice que dicha ac-
tividad tuvo una duracidn normal. En cambio, cuando la duracién de una ac
tividad se acorta hasta su duracidn limite, se dice que esa actividad tie
ne una duracidén de premura.

La duracifén de premura se obtiene de igual manera gue la duracién normal
o sea, volimen/rendimiento, pero con la utilizacidn de un mayor nimero de
recursos que aunque aumentan la produccidn, el rendimiento de cada miqui-
na o el del personal, disminuye, por 1o cue aumenta el costo.
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El gasto que nos cuesta reducir una actividad por cada unidad de tiempo,-
una vez conocidas las duraciones y costos normales vy de premura, se deter
mina con la siguiente formla:

Costo por unidad de=Costo go premura — Costo normal
tiempo acortada Duracién normal - duracidn de prerura

6.61 PROCEDIMIENTO PARA LA COMPRESION

Las compresiones las haremos directamente de nuestra red o diagrama, y si
queremos acortar nuestro proyecto en un dia o mis, 1o haremos en la ruta-
critica y dentro de ésta escogeremos la actividad de monor costo por dia-
acortado.
Para reducir el procesoc se escogen actividades de la tuta critica debido-
a que no tienen holgura y cualquier duracién de tiempo en alguna de estas
actividades se refleja en la duracién del proyecto.
Hay que tener cuidado de gque el comprimir una actividad no vaya a desapa-
recer la ruta critica original.
En el proceso de compresidn pueden producirse varias tutas criticas.
Si queremos acortar mis tiempo el proyecto y ya tenemos la ruta critica--
original y otras mis formada por la Gltima compresién, la siguiente re---
duccidn debera hacerse simiitadneamente y por el mismo ndmero de dias en -
actividades de ambas rutas criticas.
Una actividad no se puede acortar mds alld de su duracidn limite o de pre
mira. Al comprimir una actividad, el nuevo costo del proyecto sc determi-
na:

COSTO n = COSTO n-1 + COST0/dia n X 2 dias acortados

Cuando se desea realizar un proceso productivo en el menor tlempo posible
es comin efectuar todas las actividades del proceso en el menor tiempo po
sible, es decir, en condiciones limites. FEsta manera ¢e procesar conduce-
a un incremento innecesario del costo del proceso; pues como se ha visto-
deben acelerarse las actividades que producen acortamientos de tiempo.
Hay actividades que es Qtil acortar pero gue de hacerlo incrementan el —-
costo.

En pase a lo anterior, podemos decir 1o sigquiente:

a) La duraci6n minima de un proceso productivo, resulta cuando todas las-
actividades en la o las RUTA(S) CRITICA(S) tienen duraciones de preru-
ra.

b) Existe una infinidad de conbinaciones de las duraciones de las activi-
dades de un proceso, para las cuales la duracidn de éste es la minima.

©) El costo mAximo de ejecucidn de un proceso cuande la duracién go éste—
es la minima, resulta de efectuar todas las actividades en codiciones-—
limites de premura.

d) Las duraciones posibles deg proceso se encuentran entre la duracidn mi-
nima y la duracién normal.
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Actividad

Cn cp Pesos/dia

TABLA DE COMPR

ESIONES

Actividades

Compresiones

Operaciones | Costo total

Puraciéon acortada

SR BE i

BT TESIS
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6.7 ASIGNACION DE RECURSOS

Otra de las ventajas que se ofrece a quien utilice el método del camino-—
critico para administrar un proyecto, consiste en que permite " nivelar "
los requerimientos de recurses a 1o large del mismo.

Pueden darse diversos uses al diagrama de barras, dependicnde el pardme--
tro usado: Inversiones, costo de obra, distribucidn v mejor utilizaciéon -
de la maquinaria, de personal etc.

Los recursos requeridos para la ejecucidn de las actividades de un proyec
to dependen de varios factores. Entre cllos pueden citarse los siguientes:

a) Volimenes de obra por ejecutar

b) Duracién del proyecto

c) Procedimiento de construccidén seleccionado
d) Equipo seleccionado y su rendimiento previsto

o

~

Calidad del producto terminado

£) Condiciones locales: clima, espacio para ejecutar la obra, restriccio-
nes locales, etc.

Entre otros que dependen de cada caso particular.

Teniendo en cuenta a factores como los anteriores, fijada una duracién y-
la forma de ejecutar lgs actividades. es posible elaborar una lista de -~
los recursos necesarios, y determinar la cantiad requerida para cada uno-
de ellos. Esta se obtiene dividiendo la cantidad total del recurse en —-—-
cuestidn que se necesita en el tiempo quo dura la actividad, entre el —-——
tiempo que dura dicha actividad.

Muchas veces, al estar haciendo la programacidn de las actividades de un-
proyecto y calcular 105 recursos que nocesitin cada una de ellas, vemos--—
que hay muchas fluctuaciones del nimnero de recursos requeridos.

Tratindose de 1a mano de cbra, posiblemente se necesiten 30 hombres en un
dia, 20 albafiiles otro dia, 40 al tercero y asi sucesivamente; esto no —-
convicne pues el proyecto seria costoso e ineficaz a tedas luces.

El método del camino critico, al permitir planear varias alternativas de-
operacidén, ofrece una solucidén practica al problema de programar de mane-
ra uniforme los recursos requeridos para ejecutar un proyecto.

Para lograr una " Nivelacién " de recursos se parte del diagrama de ----—
barras obteniendo, en el gue no se ha hecho uso de las holguras, luego se
estima el total de recursos requeridos para realizar cada actividad y su
distribucién a lo largo del tiempo.
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Estos datos se vacian en el diagrama de barras; $i obtenemos una distribu
cién inconveniente, podemos incitar otras alternativas, para lo cual sola
mente podremos usar las actividades NO CRITICAS: El rango en ¢l cual po--
drd moverse la activigad queda definido por su holgura total, quedando —-
comprendido entre Ip e Ir, por 1o tanto, habremos do definir una nueva I
que habremos de llamar real (Ir), la cual en algunos casos coincide con -
Ip o con Ir.

En esta etapa se debe cuidar de la observacidén de la holgura libre: cuan-
do en una cadena se absorve para cualquier actividad la Hl, las activida-
des subsccuentes ya no tienen holgura y esta se verd disminuida en la can
tidad de Hl que se haya usado.



Vil. EJEMPLOS

ETRMPLO ILUSTRATIVO, APLICANDO EL CRITERIQ
DE TODOS LOS TEMAS, PARA EL DESARKROLLO DE-
UN PRESUPUESTQ DE EDIFICACION DE UNA CASA-

HABITACIOR A DESNIVELES.
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CALCULO DFL FACTOR DE SALARIOS
OBIA: CASA HABITACION

UBTCACTON: CIUDAD SATELITE

1.~ DIAS DE PERCEVCION PAGADOS
AL _ANO

1.~ Dias del calendario.
cada cuatro afios so
tienc un afic bisieg
Lo por 1o que s ~-
tiene:
L.F.T. ART. BB y 90 (363x4}+! Dias

Y
"

2.- Dias de Ajuinaldo
L.F.T. ART. 87 15 Dias

3.~ Dias nor Prima Va-
cacional
L.F.T. ART. BO (6) Dias

PARA SALARIO

PARA SALARIO

MAYOR AL MINIMO

MINIMO

(DIAS)

NIAS DE PERCEPCION PACADNOS AL ANO:

II.- DIAS EQUIVALENTES DE PRESTACIONES AL ARO

1.- Dias squivalentaes
POr cuotas al Se-
qura Social.
L.S.5, ART. 32 y
C.C.T. Clausula
32 y 32 A.

(15.9375%) v (19.6875%) 381.75 Dias

2.- bias equivalentes
por Seguro Social
(Guarderias)

L.S5.5. ART. 190 y 191 (i%) 365.25 Dias

3.- Dias cquivalentes
por Impuesto so
bre renumeracio--
nes payadas (I.S.R.DP}

L.F.I. ART- 1 FRACCION XIV (1%} 381L.75 Dias

365.25

60.8414

3.6323

3.8175

(DIAS)

365.25

15.00

1,50

381.7%

75.1570

3.6525



5.~ Pias eqguivalentes por pago de n\r e

y permizos.
C.C.T Clansula 36-28 v 36-2C

Promedio de periodos en enfermedad
por trabajador en el ano = 2

2 periodos x 3 dias/periddo = 6 Dias
Diferencia de salarios y

permisos. = 2 Di

8 Dias

6.- Dias exquivalentes por entregas al sin-

I11.-

dicato.
C.C.T Clafsulas 45 (2%) 381.75 Dias

DIAS EQUIVALENTES DR PRESTACTONES Al ARNO

DIAS EQUIVALENTES DE COSTO ANUAT, (T=I1)

DIAS NO LABORALES AL Afo

Dias Domingos

Cada cuatro afios se tiene un atio bisiesto

por 1o dque tiene:
L.F.T ART. 69 y C.C.T Clausula 29

{363 x 4) + 1 - 7 Dias
4

Dias de Vacaciones
L.E.T ART. 76 1 Aiio (& Dia~)}

pis Festivos oficiales (Por Tey)
L. F T ART. 74

ENERO
S FEBRERO

21 MAR7O

1 MAYO

6 SEPTIEMBRE
0

25

1

-

HOVIEMBRE
DICTEMBRE
DICIEMBIRE DE CADA & ARDS

Dias mrdidos vor enfermedades

C.C.T Clawsula 26 - 28y 36 - 2¢
Promedic dz periodos de enfermedad por
trabajar en el ano = 2

2 poribdes % 3 dplas/ peribdo = 6 Dias

Diferencia de salarios vy per-

misos. = 2 plas
ias

8.0000 8.0000
7.6350 7.6350
103.0339 117.3495
484.7839 499.0495
52.1736 52.1786
6.0000 6.0000
7.1667 7.1667
8.0000 8.0000



4105 por condiciones de clima
{L.luvia vy Otros)

.1.- Dias perdidos por mal tiempo
C.C.T Clausula 25 4 Dias al afe

v

5,2.- Dias festivo por costumbre
Sema mayor: Jueves, Viernss y Sabado
3 de mayo
2 de noviembre
12 do diciembre

5.3.~ Dias perdidos de trabajo. equivalentas
por tiempo de alimentos.
L.F.T ART. 63 y 64
0.3 Hr x (365.25 - §3.3453) Diag

DIAS HO LATORABLES Al

DIAS CALENDARIO LATIORADNS AL ARO
3G65.25 - 100.96493 = 264.2857

FACTOR DE SALARIO REAL

MAYOR AL MIDNIMO G84.7839 - 204.2897

MINIMO  499.0995 2 264.2857 =

4.0000 4.,0000
6.0000 6.0000
83.3453 83.3453
17.6120 17.6190
100.9643 100.9646
1.83413
1.8885
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FACTOR POR QUE SE DEBERA MULTIPLICAR EL COSTO DIRECTO PARA OBTEHER EL PRE-
CIO UNTTARIO.

~ COSTOS: INDIRECTOS DE LA ORGANIZACION DE LA OFICINA DE TNTRAL = 8.46%
~ COSTOS INDIRECIOS DE LA ORGANIZACION DE 1A OFICINA DE OBRA = 7.90%
= 7.90%

~ GASTOS DE LA ADMINISTRACTON CENTRAL

PRORRATEO = 1.50 %
FINANCIAMIENTO = 1.20 %
FIANZAS = 1.00 %
3.70 = 3.70%

- CARGOS ADICIOUNALES
THPREVISTOS DE CONSTRUCCION = 174 = 1.00%
TOTAL DE INDIRECTOS =21.06%
- Ch COSTD DIRECTO 1.0000

- CI = COSTO INDIRECTO = 21.06 %
- UTD= UTILIDAD DESFADA= 6 %

DE ESTO TENEMOS LA UTILIDAD ANTES DE TMPUESIOS

ur=0u07Tn (CD =+ CIL)
Ut = 0.06 (1.0000 + 0.2106)
ur = 0.0726

TMPUESTOS SOBRE UTILIDADES

ISU = IMPUESTO SOBRE UTILIDADES
UF = UTILTDAD FISCAL (IMPUESTO SOBRE LA RENTA) = 42 %
ISy =

ISU = 0.42 x_0.0726
(1~ 2.,42)

IsuU = 0.0326

DE ESTO TENEMOS QUE EL FACTOR ES IGUAL A:

FOD = FAGTOR DRI CASTA DTRENATO
FCD = { ©T + 17D + TSI
FCD = (0.21056 + 0.0726 + 0.0526)
Fcn = 0.3358
PU = PRECIO UNITARIO

.. @I = CD + 0.3358 (Ch)
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1yvorian

Catilugo dn Hann de Obra

tisyrerszamescTresEEvceTsrec

Salario

£

13,375.00 ;:B:U :l,‘S!S-‘&
LI 31 AUMKTE JCA. [ AN 18343 AT
[EN AU IRTERNLL2IC R, $1,914.82 18343 21,470.42
TRFINTERL D LAFINTERG OF GERS KEGFA o< 12,445.00 L8343 22,8288
Limihs & & PR3 iR 109,797.33 1.2060 168,787,33
CUASRILLA B § N PESK 1R, 16,382.1% Losa 18,33.18
CURDFILLA K 2 b PECNES JOR, 104,032.82 1000 110,293,0¢
CUADRILLA 8 3 OFIZIA RIBORIL ¥ FECK IR, 41,91.38 1,006¢ 44,000,20
CRILLA L T AL Y 030 FIME 108, 18,819.47 1.0000 £2,381.8%
LUADRILLA B 4 OFICIAL ALBANIL ¥ 4 BERES e, 9,148,718 1000 99,145,748
COMTRILLA B 7 GCIAL TITFRERC ¢ BCS AIUDAKTES J08, 63,784.17 1.00G2 b8,790.08
CONTILLA N € CFICIAL [ARPIKTERD 2 CEFA JESPX Y AYUDANIL  JOR, (1B 10000 18,032.67
FIERAERD CFITIAL FIERRERY JOR. 12,820.00 19343 73,62%.78

HALEIRG IE CERA RALSIRD DE CRRR 1o Varjzble

FEX PEGL 08, 9,160.00 1.8993 17,796.66
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AEREGAD.

BARROTE BE 2°rd™eB".
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CEMENTS NORWAL TIFD 1.

CItERA COMRY, [OW DUELA, €X DALAS TE DETFLANT
£ OE 0.156.20 A,

SUERA IOFM £ FPORTERAS 1L TAPATAS TCFRIDAS
0,13 A 0.20 I B FERRLME.

CLAVC T 2 12", €04 TABEDR.
CLAY8 0E 3 1/27,50% CASERA.
CORREND 77Lx100 ¥6.002,
COKCRETS HETHS EN O3FR,

EX REVOLVEDTRA L€ 1 5ALC,
FesI) Kgles2, ™A 34
DIESEL CENIRIFUBADD,

BUELH DT 1%47e6" WALERA T FING T€
TeRCiRA,

FESTER FELT, RULLL JE 9.1 M. DE AMTHD 1 44 N
o IO LAAGS (RENDRANL 1NFERREARLE),
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.

Fi.
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RN

3,310t

s 183
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47,825,0%
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Catilogo de HMateriales

tnidad Frecia Buitario
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ik FAMIE AT AT LB BE ] LU0
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e,
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BREXA ASTEGADD. L& o.5488 71,0159 444,77
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4 | i : :
CARGDS ~—— LSuka 5o % o . .
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Andlisis Detaltado de Precios Unitarios

1.67
Tecinpcidng TRATC Y MIVTLATION L TEFREMR, TOK NIMEL IT MANGUEFA, DSTARL

Wnidads 2,

CIENLD ESFS OF FEFERENTIA NETISAPINS [O# MATEPA Of FINO ¥ Fantigrd 0.0
A HITRATAM, Precic Unjtaric: B
Inta 197 %8,87
=22 sarzascaraszarsy
teackpto fetcripeién loidsd Cantided  Precio Uniturie  Tatal
Hatorialor
WL BUTLA BT 147087 FADEFS DE PIRD IE n. Q.977% 1400 8.5
) TERCEFA.
BakADIE BARROTE BE 20:4°x'. 1. &40 1Al £
POLIN POLNCE 14" 18 I Ta P 0.¢551 1,817.00 18.03
SRV 2102 CLAVD D2 2 172%, (DX CABEZN. k8. 4.0005 1, 739,00 .87
TAL HIDRATADA TR RICPATANA, o8, 0.0043 113,043.03 pa 7]
CAPFETE D€ HILY CARRETE DL HILO PLASTILR, PlR. 8.6007 45800 Tt
Total de Materjales: 209.54
tano de Cbra
CUADAILLA 1 & CFICIAL ALBANIL ¥ LDS PECAZE R, 9,005 §0,221,43 il
MAESTRC I DBRA AZITR3 T DERA @ ond .87 L 21.83
Total de Mano de Obras 333.74
Equipo y Herramignta
HORRAKIENTS AENKTR  HERPANIENTA MENOF, ‘o .00 L 10.0:
Total de Ejuipo y Herramientas to.0
Cooto Diswclo: 553. 0
FCD ¢ TT.EO%: 18%. 8O
Frecio Unitarios 739.0%9

$3 SITETIENISS TREINTA Y WIRVE PESIS 03'160 It



Fecha; 15/21818-8%

e ez EIENFLD

Sasceipraan; EOIFITAZION, ST €A%5 We8)1ATITN & DFSNTVELES

TEW SATILITEY

Ciieate; EFEMPLO TLUSTFATIV, FARR FROCESAR £41A TESIC

Anadlivis

Detallado de Precios

Unitarias

ez

FTEEFILN 2imaszar

Precio Unitartio:

18 MEVE KIL VEINTE PESOS 687200 St

o 1,97
Teserapcion; EILAVRLIGN & MRS Tk IDF3D CE 0.0 A 3,00 M. DE FROFLNDILAD, Unidag: M3,
Eh MATETIAL TIFD TP IKCLIYE: AFINE ZE FONDD Y TALUPES. Cantidad: 287,21
Precio nitarin: 54020, 8¢
Total: 2,591,093.83
{eaerte Beezriptiln Unidad Cuntldad  Precis Unitario Jotal
Huirer dae Dbra
WadRikih 11 U g Ik, 0.3333 1B, %8216 4,120.39
Ak 5IRS DE JLER KAESTAD &f 52R4 11 no $.0700 $,12.3¢ 428,92
Tutal de Mano de Dbra: 65.354.31
EQuipe y drramiznta
HERFMLENI AMIR RERFANIERTS ZACA. Bl 0,030 §,55.31 196,69
Total de Equipo y Herramienta: 196.69
Costo Directo:s &5,75%X.00C
FCL 1 T3.58%: 23267, 66

?,020. 66



Fathat FS/ALICET

Dbrar EIEWPLO
Bascripotéar EDIFICACION, DE TASA HARITACION A DESHIVELES /EK SATRLITED
Clieates IJENLO ILUSTRATIVO, PARA FROCESAP ESTA 1E515

r3TEIIERTIRIRANES s3Raz
Frecios Unitarios

Andlisis Detallado d

Ciaver 11,044

Pesteipeidag HARILITADD 1 ARMADD D€ AZ[RC ¥E RIFUERID EW CTIERTACHOY, DE Unidad: TOM,
y2LI30 f Fy=AT00 YB/OND. EN 3 TAPATAS, DALAS CE DESFPLANTE Cantidad: 0.07
1 LONTFATRABES DE CIMEWTACIDN. INCLINE: LESPERDICIDS. 92 L1/ Precio Unltaric: 2,309,922.47
L Total: 167,3540.4

Conceptn Rascripci in iaidad Cantidad Precio Unitario

Matur tale.

VRRTLLA 14t ACERG BE REFUERIG KL B3, 7, 110 wm LS 1,279,774,00 1,336, 904,98
- Fy=3000
ALARIAE FECOCICG #16 ALAKRRE RECOCIED DEL 1 18, k8. 45,0000 1,895, 5 17, %6L.720
Total de Materiales: 1,408, 7431.91

Hana do Dura

RERILLA £ 7 OFICIAL FIERSERD ¥ DOS AVUORMIES IR 3,050 58,991,830 304,307, 28
MAESTRO DE GBRA MAESTRU DE QER: 3.8 .89 T EL3E U, 147,18
Total de Mano de Obraz 369, 106. 58

Equipo 5 Hoerremienta

HERRARILHT) HEIOR  HEPRAMIENTA MEKCR, nm 0.0700 369,106,536 1,9M.20
Tatal de Tquipa y Horramienta: 11,072.20
Costo Directos 1,7897,131.6a4
TCD 1 33.38%: 600,790,441
Prucio Unsttario: 2,389,922.07

31 D05 NILLIXES IRESCRENTOS OTHEMIA Y NUEVE RIL KOVECIENTCS VEINTIDO0S PESQS 077150 #4



Facha: 1SI5RITIRT

Rras LVEWILT
Deszrigeasn, EZ:FICACION, DF CASS HARITACION @ PESHIVELES (EN CA"R 1T
lienle: EIENPLO SLUSTRATIZ0, PARA FPOCESAR EXfA TESIS

razrra

Anadlisis Detallado de Precios

Unitarios

Garkd LM
wescrapein B il

UnEdadz [OK.
Cantidads A
Precio Unitarin: 2,001,343 83
Totel: 32, 76750

Coacepte Jescripeiin nided Cantidas  Precio Uailario  Tetal
Meterioling
Vil ATERL (E RITUERIC 3To ke 1, 1020 T 10838 1,1%,250.00 §)225,13%,48
R
ASRIYE GECTCNS 816 AUAMBRE FECLTILL 3EL 4 15, ki, 19,2630 1,8%3.00 32,445.00
Total ds Nateriales: 1,288,305.18
tiano de Obra
dedilila ¥ 7 CFITIAL FIERRERG ¢ S35 AYLLAKTES 208, 3 2500 48,391.83 20,8
HALITRD BE TERA AAESTRD LE S3RA QNG 0.0700 224,223.3¢ 15,495,467
Total de Mano de DObras 239.‘71"?.21;
Equipo y Herramionta
HERRARIERGL MESSE HORRAMIENTA NENIR, g 0030 239,919.78 7,195.18
Total de Equipao y Herramlentu: 7,197.58

Costn Rirecto:
FCD » T3.098%:
Precin Unitarfo:

reroe

PILLONES OWCE NIL CIrEPFNTs v wmur

1,505,502.02
505,547.58
2,011,049.60




Fechar 15/94.10/837

Hwis
s LDIFECACION, DE CASA HADITACION A DESNIVEILES ‘EN SATELITE)
L0 HUSTRATINT, PARA PROCESAR ESTA TESIS

Cis .06
Sesceipeidnt CINGRA COMUN DN COTRATFABES ¥ CALAS DL DESPLANTE X CINNIAC
iR GE 0.3 & 033 A OE PIRALIE TRCLUYE; BESTIMBRADD.

AnAliesiw Detallado de Precios Unitarios

hidags N2,
Tantidag: 3n.0¢
Precio Unitardos 18,873.67
Tol sy 700,01,2¢

Concepto Bescripelin Unidad fantidas  Preclo Unjlavio Tatal
Mater ales
CINBRA DRAS CIPBRA TOMN, [ON JUELA, EX DALAS [f DESPLANT N2 1,000 7, 53048 7,51.01
EOE 150,20 N,
Total de Materfales: 7,0341.01
Mano g2 Obra
CUGRILLA ¥ 3 OFICIAL CARFINTEES JE CBRA NEGRA Y AMUDANTE  JOP. 0.17%0 16,052.47 5,965.65
AAESTRO LE 085 RAESTRO OE OBRA 2 AL ¢.070C 5,988.85 1.0
Total de Mane de Obra: 6, 405.93
Equipe y Herramienta
PERRRNGENTA MIKR  HIRRABIEWTA MENCR. 1150 2,030 8, 435,93 192,18
Total de Equipo y Herramienta: 192,18

Costoe Directo:

FCD3

I3.58%:

Precio Unitarjo:

1Y IRISUR EiC GLesC1eNtRS SETENTA ¥ TRES FESOS 77100 4y

14,129.11
4,734.56
18,873.67



Fechas 15:50LI0iB9

Qora: EJINAD
Feser1p 3 EXIFICATION, DE CRSA HATITAZICK A DESXIVELES (EN SATELITE)
Cleentay LIEMLD JUUSTRRTINT, FARA PROCESAR ESTA TESIS

srrasxazrzaiemsazaasecorecezEvatnn

Analisiuv Detall ado Jde Precios Unitarios

srzasaniss srrmizezessEspatezizaeic

sktzazates s

T .
Sestrlpdddng CXZTRET, 7.h. KEDHS T OBAA (REJCLVECORA B0 3 SACOI, VATIADD Unidad; M3,
L3 CRRRETTLLA ¥ BOTES D Frex200 KBTRZ. T.M.A 3/4°, BN CL Cantidad: .7
AINTACICN, IXILUYE: VIBRAIC Y CURADY EM: CONTRATPABES ¥ DAL Precio tnitario: 163,863.2%
B TE SLSPLANTE, Totaly 493, 390,60

Loncepts Descripciin tdrd Cantidad  Precis Unitario Total o
Paterialas
ORI L COXTRETL JELAY N CBEA, . L8300 $6,603.07 99,765.5
EH REVCLVESORA OF 1 SAZD,
Prosd)s kyicar, M 16
AZa ER 2000 8900
Total de Materiales: 100,2&49.50
Mo
RN 1ETAL RLBAXIL v 4 PEQHES 3R, 81953 7,185 10,442,143
CURTRILLA § UK FEON vl 0.329% 18,282.18 6,668,353
WE5iRD T OBRA MAESTRG D 03RR (iR ] .90 16,500,485 1,155,000
Total de Mano de Obra: 17,455.70
EqQuifens s Hurramion® .o
WERRAMEN . MENGR  HEPRANIENTI ERIP. (a4} b3 $.0550 17,853.15 329,47
RADRSIAE T ASRLLA TN Q0.4428 17,458.70 708,13
VISR WIBFASSE FARA CONCRETO DE 2 ', 02N MOIOR HeRh 6. 8210 8,387 pASER
o DASCLING
Total de Equipo y Herramienta: 4,745,245
Coslu Biewcbos 122,429,930
FCD = 3I3.5B8%: 33,192,775
Precio Unitaric: 163, 047,28

IF CLENTC SESENTA ¥ TRES MIL QCMICIENTDS DISENTA ¥ TRES PESCS 237100 &4




Fechar 135050731

0z LEELY
Gescripoabng 0317 ICACION, BE
Chieatur LIENPLY SLLCIRALIVT, PARA FRIZESSP [STA TESIS

srrirzzmresesisigesenan

LASA WABITALION A ROSNIVELEL 120 SATELIIEX

Fresupugsto

CONCER TG UNIEAD TANTIEAD PRECID TOTAL
TR B
CinaMial TES.
=T L)
COGOLIDRCICK DL FONDCS O TEPAS COX FISOM JE AMIO PARR FECI K2, 82,35 875,30 55,000.9
BIR FLAXTILLA Lt CORCRETO.
CLavEs 102
FLAKTILLA T CONCRETS IEDIC EN OBRA R.N, RERESAD0 MAXING 3.4 M2, B2.3% 4, 205,27 511,003,789
= DE Free100 KE/LN2, UL 3 CXS, OF ESPESCR. (REVOLVEDORA DE t
SASC.
CLAVES  I1.03
CIRIENTOS DL PITORA WRASA ASEKTADA CON MGRTERQ 0L CEMENTZ-AR MY, 30,93 195, 263.45 3,255,789,54
£N: FROP, 115,
CiavFr  ELoan
WAGILITADD ¥ ARMADD DE ACERQ DE REFUERIO EN CINENTACION, 3€  TON. ¢.07 (PR RN 12, lne
Fys2530 Y Fy=4200 XG/CN2. EN 1 IAPATAS, LALAS DE DESYPLANTE
¥ IOWTRATRABES BE CIMEMTACION. ISCLUYE: PESPERDICIOT, 02 {17
*
CLvE) 1048
2.5 15718, TH, Q.07 §,85i,860.28 297,293,9%
CUAVES 11040
[T o Ten. 016 §, 508,500, 02 243,02, 12
CLAvE: 11042
[FRET AN o8, 248 1,52,23.34 699,871.0¢
CLavE) IS
CIMSRA CUMM EN IAFATAS AISLADAS DL CEMENTACICH BL 2.13 A 0. M2, 3.5 12,307.43 166, 176.36
20 M. IE FERRIC, IACLUYE: GESCIRSRANG.
CLAVE:  Li.te
CINERA CCAUM EN COTRATRABES ¢ DALAS BE DESPUANTE OF CIMEXEAL K2, .8 AR I34,U43.67
0K ZE 9.5 A 0,33 #. DE FERRIE LMDLUIE; DESCINBRADD.
CLAYE: 15,07
CONCRETD .M, HECHC EN CBRAR (REVOLVIICRA D | SACC!, VADIADO M3, 253 $72.50 Jit, 837,58
s oS AR oie :
RIRTATICN, INTLUYE: YIRRRDD v CURAO 't IZMTRATPAEES v AL
A3 LE DESFLAAIL.
(s I
CHISEIG T LY CERA IREVOLVEDORA I 1 SaC0l, VAClANG M2 g.04 120,177, 41 958,225.96
CON TRRLTILLY o BOTES OF FP0=ISl e IrI. LA 34T, DN

ARLRLIIN, i (e C W HATAS.




Fehar 18021 89

Ctrar ESERPLD
Descripedine CIFICAC
Clieale:s LO¥LC GLUS

TR3A RAITTACION & MEENIVELET «f ¥ ST
PARA PRLIESAR ESTA TESLS

Fresupuesto

= t7ce-rr restiTes
RSO "
Lol
Ta ¥ MEGENRRATLC A WAND LT TDIRCND TOM WALEZA DE SEXCL Q. FURY 2W0.5% 0,040,786
Wiy DR QU8 & GLSG M, TE ALTURA, IMILUVI: ALSRREC IE
LA A
CLMES
TRl o 10N T2 TERREMY, 0N GilVEL DL MAMGUERA, ESTARL 2. PLEA-H 553,30 13, 470,03
SES TE FEFERONCIA KELESARIDS CON MAMERL CT FIRC Y T
[AAS S P
Eeewdr oo 5 BAGT IH SETAT OF $.0C A 3,00 X OF PROFRDIDAL, K3, 87,24 b 73560 1,939,73L.72
M ARTEFIA TIFD 00 INCLUCD: AFSME BE FONDT TALLDES.
i Lot
RELLENG ( CGAPALTAT LN FISON B NAN2 EN DAPXT L 20 TAS. U Wi .69 4,571,558 159,280.87
T 5 MRIERIAL FRILETTA OE Lk TATAVATIDN 117G 1) CON INC
WATLRALIOR DE alue NECESARY,
woll Loy
olabfon o TARRUITLLA BE S0 LT3, DE WATERIAL FRODUCTD TE LAS M3, 252,58 $,034.00 1,073, 82.09

EICAVAZIONES & 20,90 m. LE DISIANTTA, NEDIDD £ BANCO.

CLRVED  1.0b
ALAFREG EN CANICN DE VOUTEC & FRIMER KILOWEIRD, VOLUMEM MEO1 B2, b Y R4 12,1911 T, 141,482.23
BY EX SWNCC [NCLUYE: CARGR MANUAL 0F  MRINRIAM TIFO DL

(LTS SN

AZFREG EX CANICK O JOLTES A NILDETPO SYBSECUSNTE WOLURMER  M3-YM-5Y § 1345 a2 2,720,433, 04
REGILD EK BAKCO. (252,53 B3,:15,%0 K.

To1AL DEL CAFITULO: 2,370,936.74



EETUTIRP ORS¢ §

dbray L3EALE
bestaapessn: e IFICATIOR, EE CASA HABIIATION A DESHIVELES (EX SATELITT:
seates EJOWLD TLUSIFATIVO, FARA FROCESAR E5T4 JESIS

sae caaiissrazess

Presupuesto

COREFTS BiroAz TANTIDAY PRELID IR

oaEn 1.0

IIRERREARILTIMLION £N DMLAS LE DESPLANTE Y3 CONIRATPARES (0 M2, 56,10 15,418,708 B74,744,.83
R LA KARD oE HIDRDERINER, TOS MAKDS Df VAPGRITIL 55C, LWA C

AFA LE FESTER FELT v UN FTEE0 LE AREMS,

TOTAL DEL CAPITULOR a8,078,317.351

B RPSWMEN 10§ SIGUTENIES CAPTIRENS

CAPITULO TIT. ESTRUCTURA = = - - - - - B I I 24,232,884.05
CAPITULO IV, AIRAILERIN ~ - & - - - - - - - - o Lo oo 17,611,282.77
CAPITULO V.  YESERTA - ~ — = = = = = = = - = ~ — — — — _ _ _ 6,485,208.67
CAPITULO VI. OBRA EXTERIOR = « = = = = = = = = = = oo = = 9,704,768.18

CAPITULG VII. INSTALACION ELFCTRICA,TEl

-12,025,198.2

CAPITULO VITI. INSTALACTON HIDRAGLICA ,81,189.60
CAPITULO IX.  INSTALACION SANITARIA - — - — = & = — = = — = - 7,214,309.25
CAPITULO X.  INSTALACTON DEGAS = - - = = = = = = - - = — - - 1,762,579.93
CAPITULO XI.  HERRERIA,CANCELERTA DE ATANINIO ¥ VIDRIOS- - - -9,346,612.02
CAPTTULO XI1. CARPINTERIA = = w ~ = = = w = = = = = u = = = = 10.721,933.25
CAPTTULO XITT. RECUDRTHIENTOS FN AYOTRA = = = = = = « « = = = 4,306,312.94
CAPTTULO XIV. PINTURA = = = = = = = = = = = = = % = we o o 1.636,513.12
CAPITULO XV. JARDINEMIA= = = = — = = = = m = = = o mem e m = 586, 670.00
FAPITULO  XVI, LIMPLEZA PARA ENTREGCA PE ODRA - =~ = = =~ = = - = = 121,373.36

€D = COSTO DIRECTO TOTAL: 135,418,089, 86

FCD = FACTOR DE COSTO DIRECTO TOTAL 33.58%: 4%, 473,394,155

I.V.A = TRFUESTO 15.00%: T7,133,722.88

PRESUPUESTO  TOTAL: 200,025, 207,01

RTOS JCHD BILLONES “EIN3I0

TTOML LIEINEYTIC TUINE PRI




Li) B D E F= C/E G H= F/G I
CUADILLA Ho.| REIMIMIENTO [ No. DE CUA-[No. DE CUADR.| DIAS DE | DIAS AFROXIMADOS|
ACTIVIDADES UHTDAD (C.trabaios)i CUADR. -DTA d NECESARIAS TRABAJO | HASTA 0.50 DIAS
I.01 Limpieza y descnraice M2, 1 100.00 2. 2 1.23 1.00
1.02 Trazo y nuvelacién MZ. 4 200.00 1. 1 1.24 1.00
1.03 Excavacién a mano M3 1 3.00 95. 8 11.97 12.00
I1.04 Relleno y compactado M3. 1 4.50 7. 1 7.71 7.50
I.05 Acarreo en carretilla M3. 1 5I00 50. S 10.10 10.00
1.06 y 07 Acarreo en camidn M3. 1 7.00 33. 5 6.73 6.50
17.01 Consolidacién con pizdn M2, 1 30.00 2. 1 2.75 3.00
I1.02 Plantilla 5 cms. Espesor M2, 3 20.00 4. 2 2.05 2.00
I1.03 Cimientos de piedra M3. . 3 2.50 12, 2 6.18 6.00
II.04A Acero del No. 2 TON. 0.07 7 0:20 0. 1 0.35 0.50
11.048 Acero del No. 2.5 TON. 0.18 7 0.22 0. 1 0.81 1.00
11.04C Acero del No. 4 TON. 0.16 7 0.31 0. 1 0.52 0.50
11.04D Acero del No. 5 TON. Q.48 7 0.31 1. 1 1.50 1.0
II.05 Cimbra en zapatas BM2. 13.51 8 10.00 1.35 1 1.35 1.50
II.06 Cimbra en contratrabes M2. 37.09 8 7.70 4.82 1 4.82 5.00
II1.07 Concreto contratrabes M3. 2.95 Syl 9.50 y 3.00{0.31 y 0.38 1yl 0.31 y 0.98 1.50
I1.08 Concreto en zapatas M3. 8.04 5y 1| 12.00 vy 3.00{0.67 y 2.G8 1y1 0.67 y 2.68 3.00
Irrpe‘mnabi.uzaciér'm dalas M2. 56.70 1 12.00 4.73 1 4.73 4.50
i
Pintura en muros
XV.02 Colocacién de pasto
XV1.02 Limpieza de pisos

mawm——pR UTA CRITICA



TARLA DE HOLGUR RS

holividad {Duracidn|Del fiagrima el diagrima Dot diagréma)
i Ir=Tredip-ip=d Tr Hrsfr-Tol Hi=Tp-Tp—d

1-2 ¢ 1 o 8] 1 1 0 0
2-3 0.5 3 7.5 1.5 13 i1.5 o
2-4 ¢ 1 1 z 2 o [
3-5 3 13 2.8 14 1.5 1]
A-E * 12 2 ¥ 14 o o
4-F 3 7 5 16 5 [
48 10 3 12 13 b o
59 0. H 2 14.5 11.5 0
Iy “ 10 o '
o
o
5.5 ]
1.E o
[ — _

2 q
5 o 4
7.8 1 4]
1.5 0o s}
4.5 o 4

Actividad | INICIO DE OBRA 1-AGOST(-9% TERMINACIOR 9=FERRERQ=90 DIAS
5 3 20 25 27— ———159 HABILES

5 iD
ERIREERNERE ook bufodids
4 [A$ORTD= 27
P EMPRE= 25
CTUPRE= 26
1 w04
G 7] i 1EIEMPRF 26
i 940 | ENERD= S6
EfRERD= 7
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VIII. CONCLUSIONES

El trabajo contempla las caracteristicas principales para hacer un presupu
esto de edificacidn; tomando en cuenta, que es un estudio, en 1a cual @l--
lector debe apegarse a sus necesidades, y en esté texto so describen una--
variedad de puntos que puede relacionarse a lo que &1 pretenda dasarrolliar.
Como son el tema 11, donde para desarrollar el factor de salario real y el
factor del costo directo, es muy indispensable gue se apoyen en los apendi
ces que al final se describen, y para que, quede mas claro les desarrolle-
un ejercicio aplicande los criterios mis amplios para poder formularlos, -
tomando en cuenta que es un ejemplo, no debemns de caor en cmislones ya --
que esto repercutird en los anilisis, en cl ejemplo no se desarrollarén —-—
1os costos indirectos de la organizacidn de la oficina central, de obra,de
financiamiento y de fianza, si{ no, se hicicron on fHrma aproximada a nivel
de ejemplo y como mencionamos anteriormente el lector debe de desarrollar-
los en funcidn de las necesidades de su empresa para un buen andlisis.
Cabe mensionar también que para agilizar los andlisis de cosltos bdsicos, -
precios unitarios y presupuesto se uso el progréma do computadora "opus',
no omitiendo todos los formatos que inclui en este texto para los andli--
sis de los mismos, ya que estos férmatos se usan cuando se hace un presupu
esto a mano, es decir, cuando se tiene una computadora.

Asi también en la elaboracidn del programa no se incluyo el total del pro-
grama de obra por ol tamafie, se considero las 2 primeras partidas como e--
jercicio ya que éste fué cortado y considerads unicamente la parte final,-
donde llegamos al evento final y el tiempo nocesario para la culminacidn -

de estd obra.



APENDICE " A "

ARTICULD 63.

ARTTCULY 64,

ARTICULO 49,

ARTICULO 71,

LEY FEPERAL DPEL TRABAJC.

Durante fa fornada certinua de trabajo se concederd al traba-
jador un descanso de media hora, por £o0 menos.

Cuando ef trabajador no puede salir del Lugar donde presta---
sus senvieiod durante Las horas de aeposo o de comidas, ef £4
¢empe coraespondiente Lo send computado como Llempo zfectivo--
de La jornada de trabajo.

Por cade sody dias de trabajo disfatard el trabagadon de un-
dia de descanso pon £o menos, con goce de salario Integaro.

En £os neglamentos de esta Ley se procund que ef dia de des--
canso semanal sex el domingo.

Los trabajadones que presten scavdicio en dia domingo tendrdn-
derecho a una paima adicionat de un 25%, por Lo menos, sobre-
el safario de fos dias ordinanios de trebajo.

ARTICULO 73,Los trabajadored no estan obfigades a prestar serviciod en sus-

dpics de descanso. S se quebranta esia disposicitn, ol patron
pagara ol trabajadot, <ndependientemente del dalario que Le co
rresponda pon el descanse, un salario deble pea el servicio---
prestade.

ARTICULO 74, Son dias de descansce ebligatenic:

1, EE 12 de Enero;

I1. EE 5 de Febrero;
I1I. E¢ 21 de Manzo;

V. Ee 12 de Mayo;

v. €2 16 de Septiembre;



Vl. E£ 20 de Noviembre;

VIT. E 1% de Diciembre de cada 6 aios, cuande coresponda’
a fa transmisidn ded pedex cjecutivo fedena; o

VIIT,EE 25 de Dicdembre.

ARTICULY 76, Lo trabajadercs que Lengan mids de un afio de seavicivs dis-
Aruntand de un peridde anual de vacacdenes pagadas, que en--
ningdn case podad sen dnferdox a seds dias Laborales, hasta
£legan a doce, pon cada afic subsccuente de seavicdes.
Despuds del cuarto ado, ot perlodo de vacaciones se aumenta
nd en dos dias por cada cince seavicivs.

COMENTARIO: EL denccho de £es trabajadores a dis§rutar de vaca--
ciones se estabfece fomado en cuenta €a antigiedad-
de Los mismoes, ¢ decin, fos trabagjadones disgrecta--
rdn de aus vacacdiones conforme a Los afos de servi--
cins prestades, de acuerdo con La tabfa siguicnte:

1 Ao de antigiledad : 6 dias

2 Ahos de antigiiedad : 5 dias

3 Aios de antigiedad :10 dias

4 Afos de antdadedad 12 dias

De. 5 a 9 ailes do antigliedad : 14 diay

De 10 a 14 ales de antigldedad: 16 dias

De 15 a 19 aios de antdgiiedad: 10 dias

Pe 20 a 24 aiics de antigliedad: 20 dics

De 25 a 29 aitos de antdigliedad: 22 dias, ctc.

ARTTCULO §0. Los trabajadeores tendrdn denechs a una paima no menon de ---
vednticineo por afente sobre Los salarios que Les correspon-
dan dunante ef penifde de vacacdioncs,

ARTICULD 87. Lo trabajedones tendadn a un egiidnarde anuad que deberd pa-
garse antes ded dia veinte do dicdembre, cquivafente a quon-
ce diay de salaiio, por Lo menos.



ARTTCULO 58,

ARTICULO 90.

ARTTICULO 136,

ARTICULO 1453,

Lot que no hayan cumplido cf aitv de servieios, independien
temente de que se ancuentaen £aborando ¢ no en €a fecha de
Liquidacion del aguinalde, fendrdn denecho a que se¢ £es pa
gue La patte proporcdenal ded mismo, conforuneg el tiempo,--
que hubleaen trabajade, cualyuiena que fuere dafe.

Los plazus para ef pagoe de salarie nwica pedrdn des mayored
de una semana para fad peiscias que desempencn un thabajo--
mateial ¢ de quince dias para tos demds trabajadores.

Salario minimo s {a cantidad menct que debe aecdbin en efec
Zivo oL trabajadon pon fos sexvicics presifadns on nna fou-
nada de thabajo.

EE salando mirdme debesd ser sugiciente para satisfacen €as
inecesidades nonmafes de wn fefe de famcia cn ol oxdon mate
adal, sccdial y cultural, y para proveer a {a educacién obid
gatonia de Los hijos.

Se consddend de atitidad social ef establfecimiente de {ns--
2ituciones y medddas que prctefan fa caprcdidad adquisdtdva-
ded salardo y gacdliten, el acceso de Los trhabajadones a La
obtenciin de satisgactones.

Toda omipresa agrdicofa, (ndustafat, mineia v de cuafquict o~
tra clase de trabaje, oatd obligada a proponcienar a {os fxa
bajadores habitaciones cimodas ¢ higilnicas. Parna datr cumpli
miente @ estd obligacida, Las empresas deberdn aportan at-
fonde nacional de La vivienda o€ cineo por ciento dobre Los-
safanios de Los trabajadores a du servicio,

Pana Led efectes de esdi capitufe ot sabasio a que ac nefic~
re ef avticuto 136 se integra coen Los pages hnechos en efecti
vo poa cuota diaria, y fas gratifdcacicnes, percepciones, --
atimentacidn, habitacidn, primas, comisiones, prestaciones -
en espeede y cualquicn otra cantidad ¢ prestaciin que se ===



entrege al tazbajader por sus seavdclos; ne se tomaadn en
cuenta dada su naturafeza, £os sd{gudentes concepdos:

a) Los instumentes de tnabajo, tates come herrumicn--
Zas,kopa y otros similanes;

b) Ef ahorro, cuando se eniregue por un depdsito de -
cantidad semanarnia o mensual igual ded trabajador-
y de £a empresa; gy {as cantidades otongadad por ef
patain pana fines docdales ¢ sindicales;

c)  Las apertaciones al nsfddtuto de donde naedonal de
£ vivienda para Los trabajadores y Las panticipa-
ciones en Las wlibddades de £as empresas;

dl Lo alimentacidén y La habitacdin cuande no s¢ wro--
ponci{onen gratu dtamente al trabagadon, asd como --
Las despensas;

e} Los premios pon asistencda;

41 ks pagos pes tiompe exdracidinanic, safuve cuandn-
este tipo de seavicios estd pactade en foama de --
tiempo fijo;

gl las cuotas af Tnstitufe Mexicano def Seguro Soedal
a cargo del trabajadon que cubran Las compresas,

ARTICULQ 144, Se tesmdra como salardio miximo para el page do fas aponta
clones el equivalente & dicz veces el salaxi{c mindmo ge-
neaaken fa zona de que Se trade,

ARTICULO 300. Sen obligaciones especiates de Los patrones:
1. Onganizan y mutencrt un denvicio midice que practi-
que rcconocdimientos penlddicos; y
I1. Conceder a Los trabajadores un dia de descanso a La
Sseadind. No ob apficabfo a fos deportistas profesdio-
nales La disposiciin contendda on of pirrafe segun-
do def axticufo 71,



APENDICE " B "

ARTICULO 32,

ARTICULO 190,

ARTICULO 191,

LEY DEL SEGURO SOUOCIAL.

Pana Los efectos de esta Ley, el salaric base de cetizacidn
se Lntegra con Los pages hechos en cgective pon cuota dia--
ada, ¢ Las gratiglcaciones, percepeiones, alimentacidn, ha-
bitacidn, primas, cimisioncs, prestaciones en especie y ==
cual quier otra cantidad o prestacidn gque se entrege al it
bajadon por sus senviclos; no se temaxdn esncuenia, dada su
naturaleza, £us sdguientes conceptos:

a) Los instrumentos de trabajo, tafes come hernamentas, -

ropa y otros samifanes;

b) EL ahorto, cuando de infegre per un depdsito de canti-
dad semanaria o mensual fgual ded trabafador v de €a -
empresa; i fas cantidades otorgadas pon ef pathen pana
fines socdales o sindicales;

¢) las apontaciones al Instituto del Fondo Naclonal de fa

Vivdienda para Los Trabajadores y £as participaclones -
en tas wtilidades de £as empnresas;

d} la alimentacdion ¢ La habitacidn, cuando no $¢ propoi--
cionen gratultamente al trabajaden, asi como fas des--
penias;

e} Los premisy pos asistoncia; y

§) Los pages pot tiempo extruaordlinanio, salve cuando este
Lipo de servicdio estl pactado en forma de ticmpe fijo.

Los patrones cubrirdn integramente €a prima para ¢ financia
miento de £as preslaciones de guarderia infantil {ndependien
temente de que tengan o no trabajadones a du seavicdo

EE mente d2 La pulma para esté aamo del seguno sociad serd -
el uno porncienty de fa cantidad que por salaric paguen a --



todos sus traabajadoncs en efective por cuota diaria, cen
un £imite superion a diez veces ef safaric mindime gene-
rak y vigente en el distrito federal.

EZ pago s¢ efectuard por bimestaes, ot Los fermdnes 2sta
blecidos en ¢f capltufe 11 de este titulo, af enteran -
Las cuotas de Los demds names del sugure.



APENPICE " C "

CLAUSULA 25,

CLAUSULA 29,

CLAUSULA 32,

CLAUSULA 324,

CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO.

La compaila se obliga a que cuando se presenten Los traba
fadones a sus centnes de thabajo y por mal tiempo u otra-
cauda no se pueda Baborar, cubminfes sus salanic integno
cornespondiente a dicha jornada de trabajo.

Porn estadisticas de obra esto ceunre cuatro dias af aiio .

Poxr cada seis dias de trazbajo, Lot trabajadorcs amparados
pon eate contrate gozardn de un dia de descando, que non-
malmente seqd el domingo, pere debido a Las condiciones -
especiales de trabajo, motive de 8ate contrato, £a compa-
Ra podrd individualizan a cada uno de sus trabajadones, -
Los dias de descanso sendn pagades al trabajadon en pac--
porcion a Los dias thabagados.

En consecuencda &ste percdbd
24 sdete dias de salario pon cada seis diad de taxbajo, -
comnespondiendoles porn Lo Lanto, el 16.66% del sptimo --
dia en proporcién por cada dia de taabajo y hasta sedis.

La atencddn midica y medicinas que £Leguen a rgquerin Los
Lwrbajadores en caso de enfermedad o aceldente profesio -
nal o no progesional, serdn proponcionades poh conducto -
del Tnatituto Mexdcano def Seguro Soadal,

Las cuolas que correspondan cubain a Los trabajadores, --

daran acangs do fa compaiiia,

CLAUSULA 36-7B La compaiiia pagand a sus traabajfadoncs £os tres primeros -

dias de incapacidad, que por enferumedad generaf ef Seguno



CLAUSULA 34-2C.

CLAUSULA

45,

Socdal dejara de pagar , cubriendoseies el 100% (cien por
cdento), de su salariv y apartin def cuarte dia af cudnin
£a diferencia del safarie que pega diche Institute por en
deamedad gewesral, La compaiia compeetara of 100% {cdien --
por clento), ded salaxic al thabagader en cada caso por -

enfermedad general,

ta compaiiia concedead peundse a sus trabajadones cuando -
estos tengan que acudir a fas cfdicinas del Tnatitute ded-
Segure Secdad a cobrax incapacidades que Les extienda ef
méamo por accidente de trabaje o engeamedad gemexral, di--
cha permiao send de tres hotas con goce de salario en ca-
da casc.

AsL
miamo, a conceder peamise por fhres horas con goce de sala
rio, cuando se¢an citados Los trabajadores pana atemncddn -
médica, pon especdalistas o yue fengan qid acudin al fabe
aatorio c€indce ded Segure Socdal, dicho peundse sena me-
diante ef compaobante dende sen citades pear fal casc,
Pormedie de periedos de enfermedad por thabajadox en ed-
aito = 7;

2 periodos X 3 dias / penfodo = 6 dtas
dias cquivalentes por diferencias de safanies ¢ pon pen-
miso= 7 dias; esto nos da = §_dias.

" La compaiiia se obliga a entregar al sindicato ef Limpor
te conrespondiente al 2% sobare ol vaker de fa nomine o-
Listas de naya de Los trabajadotes que faboren  en La -
obra, pox conducto de su comite efecutivo nacional, inde
pendiente de cuota sindical ordinazia ".



APENDICE "D "

LEY DE INGRESC DE LA FEDERACTON,

ARTICULG 1 gaaceddn XTIV, " Las pensonas fisicas, fas monales o Lag und
dadesecondmicas que hagan pagos porn conceplo-
de zemuneraciones al trabaje personal presdta-
do bafo su direcelbn y dependencia, causardn-
el dmpuesio a que so reflene €a fracclin XIV-
def Anticule 12 de £a Ley de Ingacscs de £a -
Federacidn. | 1% dek monto total de Los pagos)-



APENDICE " E "

LEY DE 1MPUESTUO AL VALOR AGREGATDO.

ARTICULO 1. Estin obligados af page del impuesto al valon agregado esta
blecido poxr £a Ley, Las personas §isicas, fas moxales o £as
unidades econdmicas que, en tertditorio nacional, xrealicen -
Lo actes ¢ actividades siguicntes:

1.- Enajenen biencs,

2.~ Presden serviclos Andepcndientes,

3.- Otongen ek uso ¢ geee tempearl do biencs,

4,- Imponten biencs ¢ scavicios,
E€ impuesto se¢ calculand aplicando a £os valores que sefiada
estl lew, La tasa ded 15% o8 Impuesto af VYafen Agregade on
ningin caso s¢ comsddenand que gorma parte de dichcs vaforcs.
EL contnibuyente trasladard dicho {mpueste, cn foama expre-
sa gy pon separado, a Las personas que adquiesan Los blenes,
Los usen ¢ gocen Lemponelmente, o resiban Los seavicivs.

Se
entenderna por trasfadado delf impuesto el cobro o carge que-
el contribuyente debe hacer a dichas personas de un mente =
equivalente at (mpuesto edtabfeci{de por fa Ley.

EL contrnibuyente pagnnd en Las ofdlcinas autonizadas {a difc
rencias entre el impuesto a su cange y el que 3£ hubiese pa
pagade en €a {mportacidn de bienes o scavicdos, sdiempre que
dean acreditablesen £Los ténminos de esta Ley.

EL thatade del impuesto a gque se reflenceste anticulo no sc
considerd violatonio do procinie fanifay inclegende £0§ ---

of-ledales.



ARTICULO

3.

La federacddn, ef distaite fedenaf, Los escados, Los mend
eipios, Los ongandimes decentralizados, Las {nstitucicnes
o asociaciones de benediciencda privada, tas sociedades -
coperativas o cuakquies otha peasona aunque confoame 4 -
otras Leyes o decretos no cauden fmpucsltos o estén exen-=-
tos de cllos, deberdn aceptan fa thasfacidn a que s¢ ro--
fierced anticuwbo 1%, ¢ en su case, pagar cf Impuesto al-
Valon Agregado y trasfadarlo, deacuerdo con £os prcceptlos
de estd Ley.

La gederacidn, el distrite federal, Los estados ¢ Los mu-
nicipios tendrdn La obligacddn de pagan el impuesto dnica
mente porn £os actos que reallcen que no cornesdpondan & Sus
funciones de Dereche Piblico.



APENDICE ¥ F "

ARTICULO T8,

ARTICULO  27.

LEY PDEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

La base del impuesto de Los causantes mayones sead el in-
greso globaf graveble de €a empresa, que es fa diferencia
entre Los ingresos acumulables duxante el ejencicio y fas
deducedones autonizadas pon esta Ley.

En caso de que diches causantes tuvieren pérdidas de ope-
naciones ocwnidas en eb ejencicios anteriones disminui--
nan def Lngheso global grabable determinado en £os L£eéamdi-
inos def pdrrafo anterion, €a amortizacidn de esas pendi--
das conforme a £as disposiciones de esta Ley.

EL efencicio tegubar abarcard slempre doce mescs y el -~
innegulan un periode menox. Dichos eferciclos teamindn el
dia ittimo def mes de calendanic gue el causante elijfa.
Tratindose de personas fisicas su ferncdedo correspondend-
ak aito de calendario.

No sendn deducibles:

X1V, Los vidticos y gastos de nepredentacidn, cualquie

na que 4ea ef nombre con que se fes designe, con exep--

cifn de 208 de ospedaje, alimentacddn, transporte, udo-

de automfviles y pago de hilometrafe, siempre que se de

mues.tren que 8stos so aplicardn fuera de una fafa de 50

fdlomednos que clrcunde ul eslableciidenta de &a amphe- -
sa y ademds ef causante demuestre tenen relacidn de nege
cios en el Lugar de que setrate; asd como que fas perso-
nas a gavor de fas cuafes se xealice £a ervgacidn, tenga
relacidn de taabajo con £a empresa en Los Zerminosd ded -
capitulo primeno del Titulo 111 de esta ley o estén pres
“tando servicles progesionafes congamme a centrntfo escni-
fo.



ARTICULO 34.

DE
DE
DE
DE
DE
DE

Trhatandose de gastos ercgados cen motive de viafes al ex-
tnanjeno, 46Lo serdn deducibles &4 satdisfacen Lo nequisd
tos del pdnnade anteriox.

EL inponte de Los causantes mayornes se cafeulard aplican-
do a {a base detesminada conforme a Los pdnrafos primero-
y sequndo del anticulo 18 ¢y demds disposicionesde esta ~--
Ley, fa siguiente.

TARIFA
Porcentaje -
pars Aplicar
se 4/ el ex-
cedente ded-
Lomite Limite Cuota Limite Infe-
Inferion Supenion Fija nion.

M.§ N M.§ N, M.$.N 3
100,000.0! a 150,000.00 16.455.00 24,10
150,000.01 a 200,000,00 26,505.00 26.76
209,000.01 a 300,000,00 41,885.00 29.64
300,000.01 a 400,000,600 71,525.00 34,00
400,000.01 a 500,000.00 105,525.00 38.00
500,000.07 en adefante 210,060.00 42.00

Si el ingreso global gravebfe estuviena comprendido entre-
$500,000.07 y $1.500,000.00, s¢ deducind de ta cuota §éja-
de $210,000.00 fa cantidad que resulte de aplicar fa §.55%
dobre La difenencia entae $T.500,000.00 v el {ngredo glo~-
bal gravable .

De fa cantidad que sc obtenga por fa aplicacidn de 2a Tard
fa y pdrwago que andecede se handn, ademds fas sdgudlentes-
reduceisnes :



I.- Si Pos causantes estdn dedicades excfusd{vamente a L
agrieultuna, ganadenia o pesca 40%.

11.- Si dichos cansnntes {ndustrializan su producto 25%

111.~ S{ ademds de &a cantidad agriceola, ganadera o pes-
quenn reafizan actividades comenciafes o industrinfes, en
Las que ebtengan como mixdmo e€ 50% de sus ingrescs bau~--
Zos 15%.

V.- Si Los cansantes estdn dedicades exclusivamente a-

La edicidn de Libros, 50%.

ARTICULO 49

Se exceptian del page del {mpuedto a que se refiene este-
Titudo Los sdgudentes ingresosd:

1.~ tas prestaciones distintas del salanio quo 1e54--
van Los trabajadones de salanio mdnimo genchal pana una~
¢ varias zonas econbmicas, calcubadas sobne £a base de -
dicho safasio, cuande no excede de £od minimos sefaka--
dos pon fa Eegisfacibn Laboral, Por ol excedente de paga

nrd el dmpuesto en Lot 2érminos de este Titufo.

NOTA: Es necomendable comparat estes anticulos con £os vigentes.
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