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INTRODUCCI ON

El auge del establecimientoc de la industria maquilado-
ra en México corresponde a las necesidades del gobierno
mexicano de fomentar la inversidn extranjera para solven
tar el grave problema de desempleo gue vivimos y aumentar
la captacidn de divisas gue permita desarrollar el sec~--
torx industrial del pais.

Sin embargo, 1a industria maguiladora ha ablierto dela-

te en torno a los objetivos planteados en el Programa de
Industrializacidn Freonteriza® -como por ejempleo: intrody
cir estas fdbricas a la industria nacional; utilizacidn

de insumes mexXicanes en las maguiladoras: abatir el des-

emplec en las regiones fronterizas, etc.- y los que an -

la actualidad se¢ han alcanzado. Por otra parte, tienen

dentro de sus fdbricas caracteristicas muy peculiares =--
gue han abierto una awplia y gran discusidn en torno a -~

las condiciones de trabajo y el desgaste que sufren las

obreras que ahi producen.

La intreoduccidn de las maguiladoras al pais estd liga-

do al contexto econdmico mundial, que corresponde al Pro

¢eso de Internacionalizacidn del Capital ~del gue esta

industria forma parte— y a la nueva divisién internacio-~

1. Véase apartado 2.1.



nal del trabajo. Este es un nuevo fenémenoc que ha presen
tado una creciente tendencia mostrada con cierta claridad
en los afos sesentas, de algunas industrias de los paises
desarrollados a reubicar fuera de ellos segmentos o fascs
de los procesos productivos, gque requieren de un usec in--
tensivo de fuerza de trabajo para reducir los costos de -
produccién. Hecho que fue paralelo al abundante creci- -
miento del ejército industrial de reserva localizado en -

. PP 2
los paises periféricoes”.

Bajar los costos de produccidn a través del uso intensi
vo de la fuerza de trabajo es el interés del capital, para
ello ha retomado la forma de organizacidn del trabajo del
taylorismo y fordismo. El primero se caracteriza por la
descomposicidn total del saber hacer del obrero, el capi-
tal controla totalmente el desarrollo y la marcha de la -
fabricacidén, es asi como la fuerza de trabajo, se va aba-
ratando por medio de esta gran mecanizacidn y por ser ma-
no de obra descalificada, se logra una moderna divisidn =
del trabajo, lo cual permite la entrada masiva de trabaja
dores no especializados en la producciéns. FPor su parte
Ford introduce la cadena( es decir la linea de montaje gue

va a regular el ritmo de trabajco, que ahora es ajeno al

.2. Carrillo JOrge y Herndndez, Alberto. "Mujeres fronterxi
zas en la Industria Maguiladora®. SEP CEFNOMEX. México —-
1985, Vedse Cap. I de este trabajo.

3. Laurell, Asa Cristina "El desgaste obreroc en México" -
Ed. Era. México 1977.



obrero, esto termina con los tiempos muertos y los con--
vierte en trabajo productivo, aqui se hace efectiva la -
plusvalia relativa por la brutal prolongacién de la dura

cidn efectiva de la jornada de trabajo“.

Todas estas caracteristicas estdn representadas en la
industria maguiladora introducida en México en 1965 con
el Programa de Industrializacién Fronterize { PIF ) y -
son aquellas plantas manufactureras que: " a) sean filia
'les de empresas estadounidenses o plantas contratadas,
ya sea de capital nacional o extranjerc; b} se dediquen
al empleo de componentes y/o procesamiento de materias -
primas, ya sea de productos intermedio o finales; c¢) casi
la totalidad de materias primas y/o componentes qgue utili
cen, sean importados de los Estados a ese pais, una vez
terminado el proceso de maguila, y d) tengan horarios -

intensivos de trabajo “5.

Las maguiladoras contratan mano de obra con caracteris-
ticas especificas. Abren el mercado a mujeres jovenes ==
que antes no participaban en el drea productiva. del pais
sumando y acrecentando la poblacidn ccondmicamente activa
Lé_cdad y la escolaridad de las jovenes son factores im--
portantes para la industria, interesada en mantener den-;

tro de sus fdbricas mujeres de entre 16 y 25 afios con es-~

4. Coriat, Benjamin. "El taller y €l crondmetro"” Ed. Sig-
lo ¥XI. México 1979,

5. Carrillo, Jorge.QOp. Cit. p. 19. Los paréntesis son -~-
nuestros.



tudios minimos por constituir una fuerza de trabajo nue-
va, que representan ventajas, tales como ser mano de ~-—
"obra décil", disciplinada, sana y de la que se espera -

vwna mayor productividad.

Todas las mujeres que son contratadas por esta indus--
tria resisten una jornada de trabajo demasidado intensa
debido a querrepiten en cuestidn de segundos la misma --
operacidn, hasta el cansancio, en el procesc de produc--
cién.

Estas condiciones de trabajo determinan de manera di--—
recta yun desgaste fisico, entendiendo como condiciones -
de trabajo, el contenido de éste y las repercusiones que
tiene scbre la salud, la vida personal y social de los -
trabajadores, en general todo lo gue pone en peligro su
equilibrio fisioldgico y nervioso. Y como desgaste, el
conjunto del deterioroc biolégico patoldgico o no en el -

proceso de produccidn.

Como a los empresarios no les interesa mds que elevar
la produccién, introducen en las fdbricas maguinaria so-
fisticada y nuevas técnicas de cooperacidn y divisidn --
del trabajo haciéndolo extremadamente fragmentario, este
‘hecho representa para la trabajadora un extenuante des-—

P 1] <
gaste fisico que se traduce en stress , y ademds al can-

6. Stress: estado fisioldgico que responde a un estimulo
interno de sobre tensidén nexviosa.



sancio y fatriga crdnica gue da como resultado la disminu
cidn de la capacidad de trabajo consecutive en la reali-
zacién de una tarea, por el deterioroc de las funciones -
vitales producidas por la relacidn desproporcionada entre

el trabajo realizado y la capacidad del mismo.

Los problemas de salud que viven las obreras como an—-
siedad, depresidn, neurosis, problemas visuales, de pos-
tura, disturbios en el cicloc menstrual, abortos, dermati
tis intoxicaciones, etc., si bien, no son reconocidos cg
mo 'entidades patoldgicas por los empresarios y la Secre-—
taria del Trabajo si crean un cierto patrdn de desgaste
que constituye un hecho fundamental de la vida obrera -~
pues sus manifestaciones tienen expresidn en su estado -

fisioldgico, por minimo que sea.

Las caracteristicas que se presentan en la magquiladora
mencionadas anteriormente permiten arriba a una primera
aproximacidn para entender por qué es posible que la obre
ra soporte condiciones y cargas de trabajo sofocantes, rg
petitivas y mondtonas en las plantas maguiladeoras de la
frontera norte del pais.

Como hipdtesis general a comprobar enesta investigacidn
se plantea que:

En tanto sigan existiendo en la industria maquiladora -

relaciones y condiciones de trabajo que marquen a las - -



obreras ritmos acelerados de produccidn: la fragmenta=- -
cidn y especializacidn en el proceso productive conti- -
niten reduciendo sus conocimientos para ser mano de obra
totalmente descalificada. Ademdés realicen estas activi-
dades en lugaresinsceguros e insalubres, y estén expues-=-
tos a medidas de control ideoldgico por parte del patrdn.
La desorganizacidén de las trabajadoras serd aln mayor vy
el desgaste obrero mds intenso.

Objetivos:

~ Conocer como el ritme y la divisidn del trabajo in--—
fluyen en el desgaste fisico en las obreras de la indus-
tria maquiladora.

~ Describir las condiciones, riesgos y accidentes de -~
trabajo en la industria maquiladora,

- Estudiar y comprobar. la existencia del stress, la fa

tiga y enfermedades profesionales en las maquiladoras.

- ldentificar las causas yue influyen en la desorgani-

zacidén y el desgaste obrero.

La investigacidn estd estructurada ¢n cuatro partes, -
un anexo y conclusiones. La primera parte contempla el
desarrollo industrial de México con una revisidn amplia
del desenvolvimiento de la industria maguiladora por la

influencia de la internacionalizacidn del capital.



En las segunda se analizan las diferentes etapas de la
industria maguiladora en el pais y su importancia econd-

mico-social.

En la parte numero tres se describen los rasgos mds --—
caracteristicos del proceso de produceidn que llevan a -
cabo las obreras de la maquila, y su relacidn con las --
cargas de trabajo, las condiciones ambientales, etc.
Este apartado sefiala también, el condicionamiento ideold
gico a que estdn sujetas las trabajadoras, por parte de
los patrones a través de procedimientos laborales que en
el mismo se analizan y gque conllevan a una ausencia de -
organizacidén sindical democrdtica.

En la dltima parte se especifican los rasgos patoldgi-
cos a que estdn expuestas las mujeres de las maquilado--~
ras, como son el stress, la fatiga y el desgaste fisico
caracteristico de las maquilas, asi como una serie de en
farmedades no reconocidas como profesionales por las em-

presas e instituciones oficiales de salud.

En el anexo se hace una resefia de la visita al Parxque
Industrial "Las Américas”, conteniendo las entrevistas
realizadas a las operadoraos y a los gerentes de las ——--
plantas maquiladeoras de Chihuahua: también se especifi--
can los procesos de produccién observados en las indus-—-~

trias Allen Essex de Chihuahua y en Sem (Sistema Eléctri



co de Manufactura). Por Gltimo las conclusiones.

Este trabajo es ﬁodesto, por sus caracterist;cas pro--
pias, no pretende dilucidar todo lo relacionado con las
maquiladoras. Este estudio se enfoca principalmente a -
revisar los procesos de produccidn que utiliza la indus-

“tria maquiladora y las. repercuciones gue éstas tienen en
el desgaste de las trabajadoras, asi come caracterdizar -

las formas de organizacidn sindical.



1
INDUSTRIALIZACION EN MEXICO Y

EL CONTEXTO INTERNACIONAL



1.1 Influencia de la Internacionalizacidén del Capital en

los Paises Periféricos.

La situacidn de la industria maguiladora en el &mbi-
to internacional, se remonta necesariamente a revisar y -
estudiar el proceso de internacionalizacidn del capital,

asi como la nueva divisidn del trabajo.

El capitalismo como tode modo de produccidn, ha teni
do una serie de fases higtdricas gque han seguido una evo-
lucidén y desarrollo, en cuanta a los procesos de produc--
cidén se refiere. La etapa actual tiene como antecedente
histdérico la Segunda Guerra Mundial <como el momento en --—
que la internacionalizaciodon del capital fue mayot; aspecto
que se acentud en los albores de la ddécada de los 50's a
partir de ese momento los grandes monopeolios ya ne recu--—
rrieron al exterior uUnicamente para especular con acciones
sino comercializar algunos de sus productos o para crear
empresas exportadoras de materias primas y productos agri
colasl, su principal obhjetivo es de trasladar o exportar
grandes capitales a paises subdesarrollados o periféricos
con la mira de reducir los costos de su produccidn, bdsi-
cé o principalmente por la ceontratacidn de mano de obhra -~

barata, que abunda en todos estos paises como México en -

1. Mirquez Serrano, Margarita. "Proceso de produccién y =~
patrones de desgaste en las obreras de la industria maqui
ladora electro-electrdénica" Tesis de la UAM-Xochimilco p.
27.



donde el nivel de desemplec es muy alto y por lo tanto -
las filas del ejército industrial de reserva e¢stdn com--
puestas por millones de obreros, mujeres y jévenes subem

pleados o sin trabajo.

El imperialismo no se conforma con su actuacidn en
el dmbito nacional, debido a que es demasiada la concen-
tracidn y centralizacidn del capital que trajo aparejada
la época de postguerra. Al finalizar la Segunda Guerra
Mundial las principales potencias capitalistas redefinie
ron su hegemonia Estados Unidos por su parte, invirtid -
grandes capitales en Europa, por la economia tan desvas-
tada de estos paises lo que permitid colocarse en varios

. - P
mercados y fortalecer su dominio econdmico y politico™.

Sin embargo, en esta época se observa un fuerte cre
cimiento econdmico de Japdén, Alemania Occidental, Fran-—-
cia e Inglaterra lo que hizo posible una competencia ce-

rrada entre los oligopolios de estos paises.

~Japdn y Alemania principalmente, mantuvieron altos:
niveles de produccién el periodo de reconstruceidn de la
postguerra debido en gran medida a gue los salarios gue
ahi se pagaban eran menores en comparacién con Estados -

Unidos y doble la tasa de prodUCCién3; en Japdn poxr ejem

2. Carrillo, Jorge y Herndndez Alberto. "Mujeres fronte-
rizas en la industria maquiladora " SEP CEFNOMEX México =~
1985.

3. Ibid p.38.



ple la alta productividad de sus trabajadores cuadrupli-

caba a la de Estados Unidos.

Uno de los efectos de este desarrollo ccondmico fue
la creacidn de empleos en el sector servicios que trajo
aparejados movimientos migratorios y ayudd a que disminuy
yera el ejéreito industrial de reserva en Italia, Alema-
nia 0., Francia, Estados Unidos y Japdén, los provlemas -
a lo interno de estos paises se acrecentaron, la unica -
via para sﬁlir de cllos era trasladar sus capitales en -
busca del abaratamientce del costo de produccidn Estados
uUnidos por ejemplo lo que hizo fue "l)...trasladar fabri
cas al exterior para producir en condiciones mdés renta--—
bles, e importar los productos que en elleos se fabriquen
y venderlos a precios del mercado mundial: 2) autorizar

los procoesos productivos y 3) devaluar la moncdaq.

Después de 15 aflos de crecimiento sostenido el pano
rama mundial dio un viraje sustancial, la competencia --
oligopolista entre los diferentes paises se intensificd
y la recedidén permanente hizo su apariciéns, es asi como
gsta etapa de crecimiento sostenido que habia precedido
a la década de los sesentas se vio detenida por dicha =
competencia, por lo cual el auge econdmico que habia an-

tecedido a esta década tomdé una nueva forma: recesidn ge

4. ibid p. 39.
5. Mandel Ernest. "La crisis 1974-1980" México Ed. Era -
1980.



neralizada en todos los paises industrializados e -
inflacion permanente, tendencia al descenso en la ta
sa de ganancias ¢ decrecimiento en las ritmos de —--

acumulacidn de capital 6.

Folker Frobel ha analizado vy estudiado la Nug
va Divisidén Internacional del Trabajo y sefiala gque -
ésta se debe o es resultado de una "modificacién cua
litativa de 1las condiciones de valorizacidn y acumu

lacién del capital®’.

Es decir que ¢l paro estructural y el estan
camiente o cafida de las tasas de inversidn en les --
paises centrales, no permitian obtener mayocores be-
neficios. Ademas las exigencias implantadas por la -
competencia entre estos paises conviertan en nece-
sidad esta posibilidad de obtener ganancias adicio-
nales. Mediante una nueva organizacidn de la produccidn
a escala mundial para garantizar la valorizacién del capi
tal individual. Por eso la progresiva acumulacidn y con-—
cenlracién del capital se traducc en una scbre capitaliza
cién de las cmpresas monepdlicas, que ven reducidas -

sus ganancias en el mercado interior y encuentran en el

6. Consultese, Carrillo Jorge "Mujeres fronterizas...p.31l
Mandel Ernest. "La recesidn generalizada" Ed. Transicidn
1979.

7. Frobel, Folker. "La riueva divisidn del trabajo" Siglo
XXI Editores, México 1980.



mercado externa cn lugar brcpicio para la instalacién de
sus capitales, convertidos en nuevos procesos de produc-—
cidn en donde el pais anfitridn empieza a participar; =--—
estos son rasgos que no se habian presentado con anterio
ridad enel capitalismo. Estas caracteristicas se dan ——
por primera vez eon los allos sesentas de este siglo. Con
la creacidn de un mercado mundial de fuerza de trabajo ¥
un mercado mundial de centros de produccidn que por pri-—
mera vez abarcan igualmente a los paises industrializa--—
dos tradicionales y a los paises subdesarrollados, de --
esta manera los capitales individuales gue estdn inmer--
505 en este conjunto de condiciones puceden obtener mayo—
res beneficios a través de una adecuada organizacidn de

su produccién en cuanto convierten en Gtil a nivel mun--
dial al ejército industrial de reserva mediante la frag-
mentacidn del proceso productivo y por medio de una tec-—

nologia avanzada de transportes y comunicacicnesg.

Los limites geograficos son desconocidos para el --
proceso de internacionalizacidn del capital, gque tampbcc
respeta la preexistencia de la especializacidn territuriql
de la produccidén. "Asi la acumulacién de capital se defi
nid prioritariamente a escala mundial y el proceso de in
ternacionalizacidan del capital (PIC) se convirtid en . el

vinculo adecuado para internacionalizar la generacidn de

8. Ibid p. 50, 51.



~ 14 -

plusvalia“g.

El viejo esquema de la divisidn internacional del -
trabajo gque consistia en que los paises subdesarrollados
se dedicaran principalmente a exportar materias primas e
importar manufacturas, la divisidn internacional del tra
bajo cldsica entre ciudad-campo, paises desarrollades --
productores de bienes de capital y bienes de consumo y
los paises periféricos productores de materias primas, -~

minerales, y agriceola se ha vuelto més'ccmplejb.lo

Estos paises han entrado a una nueva etapa de divi-
sidén internacional del trabajo, en muchos casos esto sig
nifica gque por primera vez en la historia del capitalis-
mo mundial los centros de produccidn en los paises subde
sarrollados son aprovechables y competitivos, para una -
fabricacidén parcial o total dentro de la industria de la

.2 1
transformaczcn.l

La exportacidn de capital estd encaminada a la crea

cién de un sin niimero de fdbricas dedicadas a la produc-
Vcién para el mercado internacional, pero los procesos -
productivos que desarrolla son especificos y se encuen-—-

‘tran distribuides por paises y regiones, esto trae - como

- 9. Carrillo Jorge. Op. Cit. p. 3%. Los paréntesis son -
nuestros.

10.Mdrquez Serrano, Margarita. Op. Cit. p. 41

11.Frobel, Folker. Op. Cit.



consecuencia gue los trabajadores se especialicen s8lo -

en las diferentes partes del proceso de produccidn.

Los paises altamence desarrollados se dedicaran a -
la investigacidn y al diseflo de nuevas tecnologias, asi
como a las partes del proceso de produccidh que exigen
una fuerte inversidn del capital en tanto que agquellos =
con enclaves industriales de exportacidn tendrdn como ag
tividad Unica llevar a su nivel dptime los procesos que
requieran de la utilizacidn de la fuerza de trabajo in--

tensivalz.

Coincidimos con Frobel Folker en su conceptualiza--
cidén de la nueva divisidn internacional del trabaje cuan
do subraya: "a esta tendencia que pone en tela de juicio
la divisidén tradicional del mundo en unos pocos paises -
industrializados, por su parte y la gran mayoria de 1los
paises subdesarrcellados incluidos en la economia del mun-
do como suministrados de materias primas, por otra; gue
obliga a una creciente divisidén de los pfocesps producti
vos en producciones parciales en diferentes centros a ni
vel mundial, la definimos nosotros come la nueva divisidn

internacional del trabajo"lS.

La expresidn mds evidente de este giro en el capita

12. Carrille. Jorge. Op. Cit. p. 32.
13, Frobel, Folker. Op. Cit. p. 52.



lismo mundial, es el desplazamiento de la industria (em-
presas maquiladoras) de los paises industrializados “cen
trales” para aprovechar en los paises periféricos una re
serva casli ilimitada de mano de obra barata. La indus--
tria maqguiladora e¢n el tercer mundo produce casi de mang
ra exclusiva para el mercado mundial, por eso no es de -
extrafjlar que sea la industria maquiladora un ejemplo ti-
pico de esta internacionalizacidn del capital, porque ca
si en su totalidad las materias primas, los insumos y la
maguinaria son de importacién y las mercancias gue prody
cen son para exportacidn, no quedando nada para el pais
maquiladorl4.

El cxtremo mdximo de las operaciones de las maquila
doras son las zonas francas, enclaves en los que el go—-
bierno local ofrece incentivos especiales con el fin de
queé corporaciones extranjeras establezcan allli aguella -
parte de su produccidn que reguiere grandes cantidades
de mano de obra barata, no sindicalizada. Las compafiias
importan materias primas libres de impuestos al pais an-
fitridén los transforman alli en operacicnes de montaje
intensivo en mano de cobra y luego los exportan para su =

A |
venta en el mercado mundiall®.

Generalmente se crea una gran competencia entre los

14. Marquez Serrano, Margarita Op. Cit. p. 43.

15. Jonas, Susanne. "Revolucidn e Intervencidn en Centro-
américa” Cuadernos politicos Julio-Septiembre 1981. No.29
Ed. Era México.



paises periféricos para tratar de atraer al capital, lo
que provoca el abaratamiento desmedido de la mano de ~--
obra, facilidades para los inversionistas gque van desde
la significativa reduccidn de impuestos, infraestructura
para instalarse en dOptimas condiciones, bencficios y es-~
timulos fiscales crediticios, arancelarios, hasta la gran

estabilidad social de los paisesls<

Los gobiernos de las naciones periféricas suponen -
que esta es la Unica manera posible de crear empleos,. --
controlar el descontento Yy por tanto mantenerse en el po
der, tales gobiernos estdn compitiendo ferozmente entre
si, cada unc bregando por ofrecer los sueldos mas bajos
y los insentivos mas altos a las corporaciones extranje-

23517.

16. Revista CONCAMIN.
"17. Jonas, Susanne. Op. Cit. p. 48.



1.2 El desarrollo de la industrializacidn en México.

En México se empezd a dar un incipiente desarrollo -
industrial con el gobierno de Lazaro Cdrdenas, para acen-
tuarse y tomar forma con Avila Camacho y Miguel Alemdn, -
por sus politicas desarrollistas. El periodo anterior a
Cardenas, no es considerado como etapa industrializadora
de México, porque el pais se estaba recuperando de los —-
desastres de la revolucidn, es decir, se encontraba en —-
etapa de reconstruccidén y por censecuencia su economia; -
tenian una serie de tareas tendientes a fortaiecer su go-

bierno, ademds de hechar andar una Reforma Agraria, gue

habia sido eje de la revolucidn social.

Cuando el pais se recupera sa empiezan a delinear --
las politicas del gobierno postrevolucionario, en cuanto a
la inversidén tanto extranjera como primada; los primeros
afios de administracidn ée Calles por ejemplo, no es defi-—
nida de manera espontanea, sino moldeada entre otras co--—
sas, por la presidn de los grupos econdmicos mas podero--—

sos de Estados Unidos y algunos del mismo gobierno mexica
1y
noé

Las presiones externas gue mayor influencia tuvieron

18.Hamilton, Nora. "México: los limites de la autonomia -
del Estado”. Ed. Era. México 1983. p. 72-104.



sobre el rumbo de la economia mexicana fue la crisis de
1929 y la Segunda Guerra Mundial momentos de crsisis del
capitalismo internacional, en donde éste sufrid una serie

de transiciones hacia formas diferentes de acumulacidn de

capital.

Se puede decir que este periecdo no es considerado —-
como industrializador del pais, sino, como promotor de la
acumulacidn de capital; Nora Hamilton asevera que "De he-
cho, la reconstruccidn econdmica postzevoluh;cnaria de --
México implicd considerable cooperacidn entre el Estado y

1
el sector. privado .

£1 gokierno mexicano Qe ese periodo por medio del --
fortalecimiento del poder central se orientard a una acti
tud favorable hacia las inversiones extranjeras para con-
solidar el aparato industrial mexicano. Una vez termina-
das las trabas gue la xrevolucidn le imponia al desarrollo
capitalista, por el antigu poder politicoc de 1la oligarquia
latifundista, surge el nuevo Estado con una politica popu
lista la cual se presentd como un nacionalismo moderniza-
dof con un objetivo primordial: desarrollar industrialmen

. 20
te al pais .

El primer cuarto de siglo, se pude caracterizar como

I57Ibid. p. ©3.
20, Cordero, Rolando, et. al. "Desarrollo .y crisis de la -
economia mexicana". Fondo de Cultura Econdmica. 198Bl.



un periodo que estaba sostenido por una econamia de “"en--
clave‘gk es decir, que la explotacidén y exportacidn de ma
terias primas tanto renovables como no renovables, eran

el principal generador de divisas. Las exportaciocnes gue
se rcalizaban en aquella época incluyeron bdsicamente al-
gunos productos minerales, tampoco podian Faltar los pro-
ductosagricolas, tales como el algodén, el café y el ca--

caoz 2-

La cconomia mexicana se afectd fuertemente como en -~
el caso de toda América Latina por la gran depresidn, a -
lo interno el pais tuvo en forma inmedicta una caida ver-
tical de sus exprotaciones y la reduccidn violenta de las

entradas de capital, pero ademds:

"en aquel momento el factor externo
(la gran depresidn)} afectd a todos
los paises latinoamericanos y los
condiciond en su desarrollo futuro,
el ajuste adquirid en cada pais rag
gos especificos de acuerdo con el -~

grado y el tipo particular de vin--—

2l."La caracteristica fundamental de una economia de en--
clave estriba en que, sea por su vinculacidn intima con ~
la metrdépoli, sea por su forma misma de funcionamiento,en
general no provoca efectos dinamizadores para la economia
y la sociedad en su conjunto”™. Vania Bambirra, citada en
Cueva, Agustin. "El desarrolic del capitalismo en América
Latina®", Siglo XXI editores. p. 75.

22.Martinez del Campo, Manuel. "Industria y desarrollismo
en México". Vol. I. El Colegio de México, 1980. p. 135.°



culacidén al comercic mundial, el ta
mafio del mercado, la magnitud y la
estructuracidén de la acumulacidn in
dustrial en el periodo previo, y la
evolucidn de las condiciones socia-

P , o s 2
les, politicas e ideoldgicas” 3

Los afios treinta son también los afios del cardenismo
y de su esfuerzo de mov#lizacién y organizacidén de las -
masas bajo el control estatal, de reformas sociales y de
configurar un fuerte aparato piiblico como instrumento al
servicio del desarrollo capitalista (industrial) del =~
pais.

Por otra parte Cirdenas continud con la politica eco
némica gque ya habia sido determinada desde la administra
cién de calles. Mantuvo relaciones con el capital extran
jerc sobre todo cen Estados Unidos, a quién le permitio

invertir en nuestro pais (ver cuadro I}.

23. Coxrdero, Reolando et al op. at. p. 46.



CUADRO I
‘
DISTREIBUCION GEOGRAFPIA DE LAS IMPORTACIONES MEXICANAS

(Millones de pesos)

EE.UU. EUROPA
ARo TOTAL EE.UU. como % EURQPA Como %
del total del total
1935 406.1 265.3 65 127.1 31
1940 669.0 527.3 79 91.4 14

Fuente: Secretaria de Programacidén y Presupuesto, Direc-—
cidén General de Estadistica (Nacional FPinanaciera
1977:387). Tomado de Hamilton, Nora Op. cit.

El cuadro anterior, indica que de 1935 a 13540 perig
do en que gobernd Cardenas, hubo una gran promeocidn de -
las relaciones comerc¢iales de importacidn principamente
con Estados Unidos gue cubria el 70% de las importaciones
mexicanas, sigquiendc en importancia las europeas con 14%

del total.

Hamilton sefiala que "para la mayoria de los miem---
bros del gobierno de Cirdenas no habia ninguna contradig
cién en promover las condiciones para la acumulacién pri
vada per una parte y alentar la movilizacidén de trabaja-
dores y campesinospor la otra... Igualmente, el constan-
te predominio del capital extranjero en los sectores mas

importantes de la economia signficiaba gue la interven--

cidn estatal era necesaria para asegurar el desarzollo -



< : . 29
capitalista nacional” .

con Avila Ccamache y Miguel Alemdn se da un gran apo-
geo al sector industrial, comoe parte principal de sus po-
liticas gubernamentales. Do ahi el desarrollo de algunas
ramas industriales en los afios 40's; en esta época se pro
dujeron bienes de consumo no duradero, tales como: texti-
les, zapatos, alimentos, bebidas, papel, productos guimi-

PR 25
cos, entre los ma&s importantes |

Fueron varios los factores que contribuyeron a crear
esas condiciones, los mas sobresalientes son los apoyos
que brindaron estas administraciones a las empresas tanto
nacionales como extranjeras, por medio de leyes que permi
tieron protecciones arancelarias , el establecimiento de
las licencias de importacién y las leyes de fomento, que
concedian diversas exenciones y reducciones fiscales.
Estas fueron la Ley de Industrias de Transformacidn, pré—
mulgada en 1341, que convenia diversos beneficios fisca--
les para las nuevas industrias que se establecieran (hay
que recordar gue estos presidentes se caracterizaron por
su politica proempresarial), y la Ley de Fomento de Indué
trias de la Transformacidm, que clasilicé dichas indus- -

.trias en varias categorias para la importacién de la ma-

24 .Hamilton, Nora. Op. cit. p. 173.

25.8antacruz Fabila, Iris. "Nueva industria y cambios en
la clase obrera en México". Rebista Coyoacdn, No. 6 enero
marzo de 1979, Ediciones el Caballito. p. 35,
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quinaria y equipos necesarios para su correspondiente pro
ducCién26.

A mediados de la década de los 40's, se fortalecid
de manera notable el financiamiento hacia el sector in=--
dustrial, apoyado en gran medida por la Nacional Financieg
ra, S.A. (NAFINSA). "Con anterioridad, esta institucidn
fundada en 1934, se dedicd preferentemente a la atencidn
de los problemas crediticios y financieros de las gbras -
de infraestructura.:. los saldos al 31 de diciembre de --~
1945, en crédiéos de iAversiones de NAFINSA, fueron del -
orden de 199 millones de pesos, de donde el 35.8% se des-—
tindé a la industria del hierre y el acero, guedando en sg
gundo término... las industrias del azicar y textiles, --—

con 9.2% y 8.0% de ese tota1"27

A Nacional Financiera se debe parte del financiamien
to, para construir en ese periodo la planta de acero Al--—
tos Hornos, la otra mayor parte del créditoc se debid al -
capital de Estados Unidos, sobre todo del Eximbank. Por
otro lado, la Celanese Corporation of America contribuyd
con la Nacional Financliera y el Banco Nacional para el es

tablecimiento de dos plantas Celanese en Méxicozs.

26. Martinez del Campo, Manuel Op. cit. p. 38
27. 1bid.p. 145.
28. Hamilton, Nora. Op. cit. p. 246.



La década de los 50's se caracterizd por una politica
de desarrollo llamada sustitucidn de importaciones, la - -
cual consistidé en el reemplazamiento de manufacturas que ~
venian importandose, para que se conformara la estructura
de la industria nacional. Esta politica de desarrollo, --
ayudS a que el proceso de industrializacidn se acentuard a

partir de la década de los sesentas.

Segin Iris Fabila, el proceso de industrializacidén se
pucde dividir en dos etapas: "en una primera etapa, de —--—
1940 a 1955, el desarrollo industrial se caracteriza por -
la mayor importancia relativa de las ramas productoras de
bienes de consumo no duradero (textiles, calzado, alimen--
tos, bebidas); y de 1955 a la fecha la importancia recae
en las diferentes ramas integrantes del sector industrial
productoras de bienes de consumo duradero, intermedio y de
capital (aparatos eléctricos, automdéviles, petroquimica,
maquinaria y equipo de transporte)”, siendo esta iltima la

mds rezagada.

Siguiendo la l6gica evolutiva de la industrializacidn
las maquiladoras en México responden a esta segunda etapa
que nos describe Iris Fabila, con sus particularidades que

veremos en otro apartado.

Resulta transparente ¢l hechec de que sean empresas ex

tranjeras instaladas en México, las gue hayan invertido en



las ramas mds dindmicas de la indsutria, por el uso de ca
pLtal intensivo, como de una infraestructura onerosa y de
una tecnologia que las compafiias mexicanas no poseen. De
ahf la rdpida instalacién de las ecmprcsas maquiladoras,

que fabrican principalmente productos eléctricos y ¢lec--
trénicos, textiles, articuleos deportives, Jjuguetes, ali--
mentos y productos de madera, dc “130 de esas plantas ma-
quiladoras, que en 1968 lograron un producto de 1773 mi--
llones de pesos, de cuya suma lo incorporado en México,
principalmente por concepto de salarios, ascendid a 451

millones (menos del 30%)7%° .

En resumen, podemos decir que la industrializacidn. -
en México ha representado un crecimiento econémipo'(que,
se destacd en la década de los 60's, y se denomind el "mi
lagro mexiano)), sin que ésto, contenga implicitamente un
desarrollo igual en todas las regiones del pais, asi como
una distribucidn mds justa y equitativa del ingreso nacio

nal.

"Sin. duda en México, como ¢n otros paises
subdesarrollados la politica econdmica es
un elemento principal del proceso econdmi
ca, En México puede observarse gque el Es

tado esta colocado en el proceso indus— -

29, 'Aguilar M., Alonso; Carmona, Fernando. "México: rique
za y miseria”. Ed. Nuestro Tiempo. 1979. p. 213.



trializador sin la intervencién directa

miltiple del Estado, ya sea creando las

obras de infraestructura gue la industria
exige, tomando medidas de proteccidn adua
nera, organizando la circulacidén moneta--
ria y el crédito fundande empresas claves
para el desarrollo industrial, estable- -
ciendo mecanismos de apropiacidon de exce-
dente, en fin, dando a luz (y reproducien

do)} a la burguesia industrial® 30.

30. Corderp Rolando et. al Op. cit. pp. 58.59.



2
LA INDUSTRIA MAQUILADORA EN MEXICO, SURGIMIENTO

Y SITUACION AC‘PU}_\L'



2.1 Antecedentes de la Industria Maquiladora.

La preocupacidén del gobierno de Méxice en cuanto a
los problemas socicecondmicos de la frontera norte desde
la consumacidn de la independencia, ha dado como resulta
do la consolidacidn de una scrie de programas federales,
tendientes a mejorar la situacién cultural, social y ecg

ndémica de la franja fronteriza.

En el primer tercio de este siglo fueron las causas
de orden econdmico las que motivaron a crear perimetros
libres, considerando las siguientes: "reducida densidad
demogrdfica; lejania respecto a los centros productores
nacionales de articulos de consume y materias primas; --—
falta de vias y medios de comunicacidn adecuados con el
interior del pais; insuficiente produccidn local de bie-
nes de consumo; c¢n general desarrolle precario de las ag

tividades econémicas" L.

A esto se sumaron las necesidades politicas del pais
‘de crear un marco propicio para el poblamiento de esas -
dreas, como elemento vital e integral del territorio na-
cional.

La creacidén de perimetros libres cn Tijuana y Ensena

da en 1933, fue con el fin de atender los efectos de la ~

l. Ojeda, Mario; compilador. "Administracién del desarro-
llo de la frontera norte”. Ed. El Colegio de México. 1982
p. 48.
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depresidén de la economia estadunidense en México y las =~

necesidades y carencias de las sociedades fronterizas.

Después de seis afhos de operacidn de los perimetros
libres, se tomd la decisidon de ampliar esta area mas alla
de los limites de las ciudades hasta entonces beneficia~--
das, De esta manera, el 25 de mayo de 1939, mediante De-
creto Presidencial se establecid una zona libre gue com--
prendia los territorios norte y sur de Baja California.
El 30 de diciembre de ese mismo afio se decretd la crea---
cién de la zona libre parcial de Sonora, la cual quedd 1i
mitada sdlo a la regidn comprendida entre Sonoita y Puer-

to Peflasco.

El decreto que establecidé este mecanismo, que en su
mayor parte es aduanal, se planted los siguientes objeti-
vos: aumentar la poblacidn de las zonas, impulsar el des-—
arrollo econdmico; estudiar la produccidén de manufacturas
destinadas a la exportacidén y en general, elevar los nive
les de vida de los habitantes de la regiénz. Existerruna
intencién mayor y de gran importancia en este programa de
Zona Libre, que consiste en que la economia de la franja
fronteriza se integre a la estructura eccondmica del resto

del pais.

2. 1bid. p. 48-49.



En 1947 se establecieron las juntas federales de me-
joras materiales, cuya finalidad era dotar de infraestrug

3

tura urbana, a las ciudades fronterizas”.

Por su parte el Programa de Braceros se ¢red, por un
a
lado, por la demanda de trabajo de gran nimero de mexica-
nos ¥y por ei ovtro, por la falta de mano da obra {(sobre tg
do agricola y de construccién)que dinamizara la economia
de Estados Unidos, fuertemente afectada por la Segunda --

Guerra Mundial.

En 1951 Estados Unidos aprobd la "Ley Piblica No. 78
referente al Acuerdo Internacional sobre Trabajadores Mi-
gratorios (Programa de Braceros) entre Estados Unidos y -
México ¥y que facultaba al Ejecutive de aqguel pais a inter
venir en la contratacidn de mano de obra extranjera com--

plementaria para las actividades agricolas"q.

Los aproximadamente 14 afios que durd este programa -
fueron caracterizadeos por una excesiva demanda de trabajo
por parte de mexicancs sin empleo o eventuales, situacidn
que rebasd las espectativas y los objetivos de Estados =--—
Unidos al ver superada la cantidad de trabajadores que en
principio requeria. En los primeros afios de funcionamien
to del Programa de Braceros, el vecino pais permitia la -

entrada indiscriminada de mexicanos, pero en los afios sub

3. Villalobos Calderdén, Liborio. "La industria maquilado=
ra extranjera en México".Biblioteca del Banco de México,
1976,

4. Ojeda, Mario. Op. cit. p. 51.



siguientes empezd a limitarla poniendo trabas de tipo le-
gal, hasta llegar al primer tercio de la década de los =~-
60's, cuando miles de trabajadores fueron regresados a Mg
xico per no cumplir con los tramites adecuados para traba
jar en ese pails, razdn por la cual se les denomind ilega-

les o indocumentades.

Para México estos hechos acarrearon grandes conse~ -
cuencias econdémicas, porque los trabajaderes al no ser --
aceptados en el "otro lado', empezaron a esparcirse por -
toda la frontera, instaldndose en ella permanentemente, -
lo cual, contribuyd a aumentar el desempleo en esta zona.
Para contrarrestar é€sto en 1961l se realizdé el segundo in
tento de la formacién del Programa Nacional Fronterizo -
(PRONAF), cuye primer objetivo, era promover el desarro--
1llo econdémico de la frontera norte por medic: de la susti
tucidén de importaciones de productos industriales, de la
promocidén de turismo y del mejoramiento de las condicio--

nes socioecondmicas de las ciudades fronterizass.

Bl segundc objetivo era fomentar la economia y so— -
cialmente el desarrollo de la regidn y "mostrar al extran
jero un México apegado a la realidad y a la excelencia de

sus auténticos valores"®.

El
5. Ojeda, Mario. Op. <cit. p. 51,

6. Bermudes, J. Antonio. "Programa Nacional Fronterizo --
México™. 1961,



E1l PRONAF tenia los siguientes objetivos particula-
res:

Lograr que los productos de la industria nacional

concurrieran a las zonas fronterizas en condiciones ade-

cuadas de oportunidad, precio y calidad.

- Asegurar gue la evolucién del importante mercado

de la zona fronteriza, se reflejara en un incremento de

la produccidn naciocnaly en el establecimiento de nuevas

empresas industriales.

Estimular al mdximo las corrientes turisticas del

exterior hacia nuestras ciudades fronterizas, creando --—

las condiciones necesarias para incrementar especialmen-—

te el turismo familiar.

~ Mejorar las condiciones urbanas y ambientales de
las ciudades fronterizas -apariencia y aspecto fisica -~
en beneficio de sus habitantes y de la buena fama nacio-~
nal-, para tener por esas ciudades las puertas de acce-—

s0 al pais.

- Elevar sustancialmente el nivel de vida de sus ha
bitantes procurando que sus fuentes de ingreso alcanza--—

ran la mayor estabilidad pcsible7.

A pesar de los objetivos de PRONAF se lograron sdlo

7. Ojeda, Mario. Op. cit. p. 52~53.



algunas obras de embellecimiento denominadas "Puertas de
México".

Después de veintidos afos que durd el programa de -
braceros, lo dieron por terminado las autoridades norte-
americanas en 1964 siendo la tasa de desempleo la que --
descendid en un 40 y S0 por ciento en esta zona fronteri
za, siendo ocupada la peblacidn inmigrante en las magui-

Ladorase.

Aante la situacidn érevalencience, en mayo de 1965
se anuncié la creacidn del Programa de Industrializacidn
Fronteriza (PIF), cuyo fomento y objetivo era la crea- -
cidn de ehpleos por medio de la instalacidén en las plan-
tas maquiladoras y/o ensambladoras que absorbieron el ex
cedente de mano de obra y se dedicaron a ensamblar y -
transformar productos de procedencia extranjera princi--

palmente estadunidense.

En 1966 se anuncié oficialmente, el Programa de In-
dustrializacidn Fronteriza el cual tiene sus bases lega-—

les en dos acuerdos intersecretariales que son:
“El niimero 164 de Secretaria de Hacienda vy
Crédito Piiblico de 10 de junie v el nimero

4132 de la Secretaria de Industria y Comer

8. "Politica Econdmica Fronteriza 1971-1976", articulo de
la revista Comercio Exterior V. 28, No. 44, 1978.



cio con fecha 20 de junio de 196b"9.

Al mismo tiempo se dispusoc la importacién temporal,
libre de impuvestos, de magunila y materiales, administra-~
dos por el PRONAF y a realizar operacicnes de ensambla--
miento (maquila) en una franja fronteriza de 20 kildme--
tros paralela a la frontera norte. Teniendo come finali
dad la descentralizacidn industrial y el logre del desa-

rrolle econdmico del pais, asi mismo estudiande y ubican

do las dreas técnicas del pais aprepiadas en cada enti--
dad de la zona fronteriza, donde se ha dado oportunidad

de ocupar un gran numero de inmigrantes. Los estados -~
que sobresalen en la procedencia son: Sipnaloa, Durango,

Sonora, Distrito Federxal y Zacatecaslo.

Los estades fronterizos estdn en posicidn priorita-
ria al tratarse de transacciones con el vecino pais del
norte al reducirse sus transferencias comerciales. A tra
vés de las promociones dadas, al mismo tiempeo qQue geaw-—-—

ran ingresgos ¢ interrelacionan la produccidn y los servi

cios, también van consolidando la industrializacién fron

teriza de México.

Los estados fronterizos estdn en posicidn priorita-

ria al tratarse de transacciones con el vecino pails del

9. El Mercado de Valores No, 43, octubre 1986. p. 1007.
10.1bid. p. 1009.



norte al reducirse sus transferencias comerciales. A tra
vés de las promociones dadas, al mismo tiempo que generan
.ingresos e interrelacionan la produccidén y los servicios
también van consolidando la industrializacidn fronteriza

de México.

Desde el punto de vista del Goblerno mexicano, la zg
na fronteriza norte es, un polo de importante crecimiento
en la economia nacional, aseveran que las industrias magui
ladoras instaladas en las ciudades fronterizas son impor-

tante fuente de ingresos para los trabajadores.

: Las empresas estadunidenses han recibide numerosas -
ventajas para instalar plantas pequefias y medianas, ya --
que todo parece indicar que los beneficios derivados de
la industria maguiladora no son limitados y van mids alld
de constituir una experiencia técnica a la que se suma la
organizacidon administrativa y la creacidén de infraestruc-—

tTura.

En 1968 la industria electrdnica y eléctrica ocupaba
una destacada importancia dentro de la industria maquila-
qora. Por lo que la clectrdnica provoca una elevada. con-—

. 'centracién de empleo, en virtud de que refleja la bisque-
da de la fuerxza de trabajo no calificada y barata, para -
realizaxr tareas especificas en el proceso de produccidn,-—

estableciendo una segmentacidn del proceso de trabajo, —-



con lo que crea un personal de poca experiencia en la ryg

ma de un sdlo proceso.



2.2 Crecimiento de las maquiladoras.

La industria maquiladora se ha expandido rdpidamente
en 1970 existian 120 empresas registradas de las cuales -
76 eran propiedad de compafiias nortcamericanas y en 1974
eran 455, A partir de este afioc la ascendencia de las ma-
guilas fue practicamente nula, ya gue la crisis interna--
cional de energéticos sobre la economia norteamericana --
produjo un retrocesos significativo en las inversiones, -
repercutiendo en las plantas maquiladoras establecidas en

Méxicoll.

Esta situacidn se mantuvo hasta 1978 donde hubo un -
nuevo repunte como reflejo del atractivo para invertir en
la frontera norte del pais y de la necesidad gue tenian - -
las empresras norteamricanas para abaratar sus costos Yy
hacer frente a la competencia del Japdn y el Lejano Orien

te.

De tal manera que para 1980 existian en el pais 620
maguiladoras de las cuales sdlo el 10 por cientoe de éstas

se encontraba en el interior del pais.

El siguiente cuadro muestra el personal ocupado por

entidad federativa entre 1975 y 1984, tanto de hombres --

1l. secretaria de Industria y Comercio Programa de In--
dustrializacién de la frontera Norte de México citado en
Jorge Carrxillo Op. Cit.
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como de mujeres.
CUADRO I
Personal ocupado en la indJ;tria magquiladora
de exportacidén por cntidad.

(1975 -.1984)

ESTADO ARO HOMBRES . MUJERES
Baja California Lu75 2881 Lu425
Norte. 1ug4 8210 21194
Chihuahua 1975 3640 13663

1984 18163 41030
Tamaulipas 1978 1773 10425
1984 7965 23151
Coahuila 1975 495 3351
1984 2413 5699
Sonora 1975 2811 4999
1984 10586 9957

Fuente: PEstadistica de la Industria Magquiladora de
Exportacidn 1975-1984. Instituto Nacional
de Estadistica Geografia e Informitica.

Como sc pucde observar el aumento de¢ personal ccupa
do de mujeres es sumamente notable, porgque la industria
maguiladora ha contratado mds mano de obra femenina gue
masculina sSlo destacan, el personal administrative y al
gunos técnicos.



S5i comparamos gue en los estados de Chihuahua y Ta-
maulipas en 1975 el total de trabajadores respectivamente
fueron, 17303, en el primero y 12918 en el scgundo; para
1984 casi después de una década cn ambos estados sc habia
triplicade la contratacidén de mano de obra, resaltando la
femenina sobre tode én Chihuahua; en Tamaulipas se alcan-
26 a duplicar al igual que en los demds estados. (ver cua

dro 1}.

Entre los e¢stados que se encuentran con mias estable-
cimientos estdn Baja California Norte, Chihuahua, Tamauli
pas, Coahuila y Soncra. El personal ocupado para 1986 se

muestra en el cuadro II.



CUADRO II

Industria Maquiladora de Exportacidn

(1986)
gygcixiéﬁigi 1334 1985 71986 Traggiagires
baja Califor 281 319 355 34,407
Sconora 85 81 87 24.991
Chih§ahua 189 203 214 10.387
Coahuila 49 53 54 15.435
Tamaulipas 77 80 79 . 41.472
o] T‘R o s 44 47 55 13.0121
T O T.A L 722 789 844 148,803

Comprende enero a abril de 1986.

Fuente: .S.P.P. Avance de Informacidn Econdémica—-Industrial
Maquiladora de Exportacidn, septiembre de 1986.

Como se observa los estados que sobresalen por la -~
cantidad de trabajadores que ocupan son Baja California -
Norte, Tamaulipas, por la concentracidén de magquilas en --

esta zona.



Después de todos estos ajios hoy operan mis de 1000

empresas vy €1 90 por ciento se encuentran en las zonas

fronterizaslz.

En el mes de dicieﬁbre de 1987, el nimero de maguila
doras de exportacidn alcanzd un total de 1259, registran-
do asi una tasa de crecimiente anual de 27.6 por ciento.
Destacdndose particularmente los estados de Baja Califor-
nia Norte con un 23.3 por ciento y Chihuahua con 27.9 por
cientola. '

Lo anterior, se ve reflejédo positivgmenge en el per
sonal cocupadoe y las horas-hombre trabajadas, conceptos --

que presentaron considerables crecimientos anuales.

Los indicadores por grupo de actividad econdmica al
mes de diciembre del mismo afio mds sobresalienta fueron =
los de ensamble de equipo de transporte y el grupe de ma-
teriales y accesorios eldctricos ademds de los electrdni-
cos con el 23,8 y 24.7 por ciento del valor agregado del
total y con una tasa de crecimiento anual en el empleoc --
del 28.8 y 313.6 por ciento.

Por lo que se refiere a la industria maguiladora por
municipios frongerizos destaca Ciudad Judrez con un cre-

cimiento anual de personal ocupade del 16.1 por ciento ~-

12. El mercado de valores.Rev. No. 43, octubre 1986 p.1004
13. Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Infor-
midtica. Avance de Informacidn Econdmica Industria Maguila
dora de Exportacidn, mayo 1988.



del total.deestahlecimientoslq.

El siguiente cuadro lo muestra a parctir de 1987 y fe

brero de 1988.

CUADRO I1II

Nimero de BEstablecimientos por Estado Pronterizo

Estado Diciembre 1987 Enero 1988 Febrero 1988

Baja California

Norte. 508 - 514 525
Coahuila 83 87 . 87
chihuahua 283 296 303
Sonora 112 . ‘116 17
Tamaulipas 143 140 145
Ctros 69 ‘ 76 76
TOTAL l208 1229 1253

Fuente; INEGI/ Estadistica de la 1ndustr1a maquxladora
Cr de exportacidn. Mayo 1988.

14. Ibid.



El aumento constanté de establecimientos en la zona
fronteriza perfila la importancia econdmica gue reviste
para estas empresas el que se instalen en nuestro pais -
por los bajos costos de produccidn que se les brinda.

Por lo menos asi lo demur_-étx:an las estadisticas de la Se
ecretaria de Programacidn y Presupuesto (ver cuadro ante-
rior), sefiala que de diciembre de 1987 a febrerc de 1988
en el Estado de Baja California Norte se establecieron

17 maquilas sumando un total de 525, por su parte Chihua-
hua en el mismo periodorecibid 10 empresas mds teniendo

un total de 303 plantas.

4 Ahora si hablamos de cuatro afios atrids podremos ver
gue en este lapso el numero de establecimientos de las =
magquiladoras instaladas aumentd en un 57.6 por ciento =--
{Comparar Cuadro II con el III}). En 1984 el total de es
tablecimientos de los estados de Baja California, Norte,
Sonora, Chihuahua, Coahuila, Tamaulipas y otxos fue de

722, para febrero de 1988 en los mismos estados ya suma-

ban 1253 maguiladoras.

En la frontera norte existen hasta enero de 1988 co
mo ya se menciond, un total de 1253 industrias maguilado
ras convirtiéndose y desplazande al turismoe al tercer }g
gar, al mismo tiempo convirtiéndese en el segund§>generg
dor de divisas después del petrdéleo, proporcionando asi -

empleos para los mexicanos de la zona fronteriza.



El INEGI, la revista de El Mercado de Valores y el
Instituto de Ejecutivos de Finanzas, ceinciden cuando --

menciconan gue: "

Para México, la industria maquiladora -
significa empleos,divisas y transferencia de tecnologia,
;6dos factores criticos de la recuperacidn econdmica (y
después para ¢l desarrollo) del pais. Con respecto a -~

las divisas las reexportaciones con valor agrcgadol5

de
esta_industria generaron en 1982 851 millones de ddlares
830 millones en 1983. Las proyecciones para 1984 alcan-
zaron un minimo de 1.15 millones. Entre 1980 y 19682 la
industria maquiladora fue la segunda fuente generadora ne

ta de divisas para el pais después del petré]eo"lé.

El sector empresarial menciona que México puede re—
presentar una alternativa interesante por su cercania -
al mercadc mds grande del munde, por su estabilidad poli
tica por la infraestructura industrial con que ya se ---—
cuenta, por su competitividad en los costos de mano de -
obra y de otros insumos nacionales entre otros. Un ejem
plo de ello es la generacidn de empleos por su parte  de
las maquiladoras (ver cuadro 1V} y como deﬁcmpleo es uno
de los grandes males de México, el gobiexrno mexicano ve

en esta rama indsutrial un paliativeo a este problema, de

15, Se entiende como Valor Agregado la suma de materias -
primas y empagues nacionales, sueldos, salaxios y presta-
clones sociales, energia eléctrica, combustible y utilida
des.

16. "Maquiladoras su estructura y operacidén" Instituto de
Ejecutivos de PFinanzas, A.C.. México 1386 Publicaciones --
IMEF.



ahi, los grandes recursos destinados a crear infraestrugc
tura en parques industriales para llamar la atencidn de
los inversionistas extranjeros para la instalacién de ma
quiladoras no s6lo en la frontera sino de ser posible en

todo el pais.



CUADRO 1V
AVANCE DE 1987

Horas-~Hombre

periofe  JNoiinientes  eupade  trapajadas
Enero 1,005 274,344 39,220.0
Febrero 1,010 283,525 40,601.0
Marzo 1,020 284,878 41,771.5
Abril 1’030 286,304 42,438.8
Mayeo 1,035 288,310 42,776.5
Junio 1,051 290,743 43,430.1
Julio 1,062 293,189 43,936.9
Agosto 1,076 295,743 44,443.9
Sepéiembre 1,087 298,344 45,051.8
Octubre 1,099 301,024 45,827.8
Noviembre. 1,113 303,663 46,230.5
Diciembre 1,125 305,253 46,504.0

Fuente: Instituto Nacional de Bstadistica, Geografia ‘e

Informdtica.

Bstadistica de la Industria Maqui
ladora de Exportacidn.  Mayo de 1988.



2.3 Parques Industriales.

El Programa de Industrializacidn Fronteriza de 1965,
abrid un panorama de significantes espectatrivas economi-
cas. tanto a empresarios norteamericanos, como para el Go
bierno mexicano. Para los scgundos implicaba una estra-
tegia econdmica, en tanto la instalacidn de maquiladoras
permitirian abrir fuentes de empleo, generar divisas Y
en consecuencia disminuir la carga de la crisis econdmi-
ca.

En la década de los 70's, se vislumbra que las mayo
res ganancias fueron para las magquiladoras y no asi para
nuestreo pais; a excepcidn de pegueiios grupos de empresa-
rios mexicanos localizados en la frontera norte, gque an-—
teriormente invertian su capital en el sector comercio y
algunos en la ganaderia; éstas inversiones les dejaban -
grandes ganancias, pero al encontrarse en una zona con -
vasta actividad industrial de ensamblado dirigieron susg
negocios a esta empresa o simplemente combinaron la antg

rior con ésta.

Los empresarios regionales, aprovecharon la anarquia
de la instalacidn de estas empresas y empezaron a funcio-

nar comoc promotores de esta industria.

El decreto que se did a conocer en el Diario Oficial

de la Nacidn, el 24 de diciembre de 1970 respecto a la -



creacién de un fideicomiso para la promocidn de conjun—-
tos, parques y ciudades industrialesl7, ayudsé a la mejor

operacidn de estos grupos empresariales,

La resclucidn consistia en dar a la Nacional Finan-
ciera la tarea de administrar los fondos de un fideicomi
so federal, "para llevar a cabo, el programa de descen--
tralizaecidn industrial a través de la promocidn de con--
juntos, parques y ciudades industriales en las zonas tég

nicamente apropiadas en cada entidad de la Rep&blica"ls.

Segtin alguncs investigadores de la frontera norte
del pais, aseveran que los parques industriales se des—-
arrollaron de manera considerable porgue respondian a --
las necesidades de lés maquiladoras. Los primeros aiios
de funcionamiento industrial de esta regidn exigieron =-
una mayor infraestructura para el lugar, que consistia -
en tener energia eléctrica, agua potable, transporte pa-
blico, etc. Esto fue importante para el establecimiento
de un mayor niumero de plantas ensambladoras, que regue--
rian de lugares apropiados gue le redujeran adn mis el -
costo de produccidn y gue tuvieran una mayor efiviencia
a. través de los servicios de infraestructura que el go--~

bierno junto con los empresarios regionales les propor--

17, Portal Fabri, Miguel A. "Los pargues industriales --
factor de industrializacién en. Méxi¢o". Tesis de la E.N,
‘E. UNAM. 1972..Biblioteca del Banco de México. .
18. Ibid. p. &2.



cionaban en los pargques industriales.

Por pardue o zona industrial, se comprende "la ex--
tensidn de terreno subdividido y parcelado de acuexdo -~
Gon un plan global para ser utilizado por una comunidad
industrial. Ademds de gontar con la infraestructura y
la urbanizacidén adecuada deberd tener disposiciones lega
les que protejan las inversiones gue se efectian en di--
cﬂo parque industrial. En este caso estd permitida la -
venta de terrenos asi como la adquisicidén de los mis- --

mos“lg.

Entre los objetivos principales para impulsar los
parques, se encuentra la descentralizacidén industrial, -~
creando condiciones para el desarrollo de ciudades de ~-
provincia; procurar una planificacién del establecimien-
to de las industrias en las ciudades importantes del pais
es deciyr, lograr una distribucidn mas equilibrada del --

desarrollo econdmico en todo el paiszo.

Los parques industriales no se construyegon unica--
_mente para las maguiladoras sino para la industria en ge

neral y se han clasificado en tres tipos:

a) Parques industriales que se usan para fomentar

el desarrolle de.xegicones atrasadas, compensando las di-

197 1bid. p. 43-44.
20, "parques industriales en América Latina". Seminario -
Internacional sebre "Parques Industriales como instrumen-

tos de desarrollo sociocecondémico en América Latina” CENOES
1979.



ferencias infraestructurales de lugares periféricos es--
cogidos y creando condiciones favorables para la inver--

sidén industrial.

) Parques industriales que se ofrecen especifica-—
mente a sectores empresariales débiles {como son nermal-
mente las empresas pedqueflas}), con el fin de mejorar su -
acceso a recursos fisicos y organizatives, robusteciéndo

se y dinamizdndose.

<) Parques industriales que sc establecen para --
atraer empresas fordneas, normalmente con.el fin especi-

fico .para que ellos produzcan en el pais.

Esta Oltima caracteristica corresponde al tipo de -

parque industrial especifico de las maquiladoras

Fueron los empresarios regionales los que se dedica
ron a . desarrollar y promover los parques, participando -
de esta manera en el fortalecimiento de las maguiladoras.
Es asi como han surgido diversas empresas privadas, esta
tales y mixtas, para impulsar la instalacién de las plan
tas maguiladoras en la zona fronteriza, a través de un -

: . s s 21
sinnimero de servicios que ofrecen®.

Para los promotores resulta de suma importancia los

parques industriales, porque es una forma de atraer a —-

21. salasjPorras, Alejandra. "Maquiladoras y burguesia -
regional. Revista el Cotidiano. Nimero- Especial 1, '1987.



las plantas ensambladoras, "en ellos socializan y abara-
tan el costo de la infraestrucctura, de instalaciones es
peciales y de miltiples servicios tales como los de ase-

. s s 2
soria, mantenimiento, transporte, aduana y otros" 2.

A continuacidn se muestra un cuadre gue nos indica
el nimero de pargues industriales gue se encuentran en -
algunas entidades de la frontera norte. Ademas, hace --
evidente la importante inversidn de la iniciativa priva-
da en la construccién de parques industriales que ascien
de a 23 por ciento del total, sin tomar en cuenta su par
ticipacién en los de propiedad mixta, es decir, los per-

tenecen tanto a ellos como al Estado.

22, 1bid. p. 51.



s sy -

CUADRO V

PARQUES INDUSTRIALFES EN BAJA CALIFORNIA, SONORA,
CHIHUAHUA, TAMAULIPAS.

Privados Estatales Mixtos Total
Total 23 12 8 43
Baja California 8 2 - 10
Sonora 1 4 7 12
Chihuahua 9 5 1 15
Thmaulipas 5 1 L= 6

Fuente: México's Maquiladora Handbood e Informacidn e in
vestigacidn directa de Salas—Porras, Alejandra.
Oop. cit. p. 52.

Las plantas mas grandes prefieren instalarse en los
parques, porgque reguieren de una mayor infraestructura,
debido a que sus procesos de produccidn son mds comple——
jos. ™"De las 780 plantas maquildoras que existfan en Mé
xico a principios del afio pasado (1986), 229 se loecaliza
ban en parques exclusiveos para maquiladoras... ahi se -
concentra el 29%% de las plantas y mds del 60% de los tra
bajadores; algunas ciudades como Nogales y Reynosa. el —-

porcentaje se eleva hasta el 80 por ciento"23.

23, Ibid. p. 52.



Aparte de la promocidn de los parques, los empresa-
rios ofrecen servicios diversos que oscilan desde la --
construccidn de una nave, la venta o alguiler de instalé
ciones, hasta la asesoria legal para obtener los permi-=—

sos correspondientes de la Secretaria de Hacienda y Cré-

dito Piblico y de la de Comercio y Fomento lndustrial.
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3
CONDICIONES DE TRABAJO Y ORGANIZACION SINDICAL

'EN LA INDUSTRIA MAQUILADORA.



3.1 Caracteristicas del proceso de produceibén de la

industria maquiladora.

La industria maquiladora se caracteriza por formar
parte de un proceso productive que por su naturaleza pue
de separarse en dos tramos, uno donde favorece el factor
capital y otro el uso intensivo de mano de obra barata -

que constituye propliamente la maquila.

Esta etapa del proceso productive ha tendide a frag
cionarse en la elaboracién de productos, con el f£in de -~
utilizar mano de obra de diferentes precios y calidades‘
En el caso de la industria electrdnica las empresas trang
nacionales aseguran sus sucursales en la frontera norte
la pentltima etapa del proceso de ensamblaje lo deian --
para la cadena productiva, reservando en muchas ocasio--
nes la etapa Gltima para la casa matyriz, o sea el ¢ontrol

1
de calidad.

Tratandose de un proceso intensivo de mano de obra
y utilizacidn de capital no Eijo, de tdcil desplazamien-
to, que perﬁitc una gran movilidad, al mismo tiempo que
inestabilidad, existen variaciones salariales, disturbios
politicos y modificaciones en la demanda de fuerza de tra
bajo, que no sélo afectan el volumen de produccidn de es-

tas plantas, sino que llevan al cierre y a su desplaza--=-

1. Romero Morales, Concepcidén. "Situacidn y perspectivas
en la industria maquiladora en la década de los BQ's”.
Tesis, Esc. Superior de Economia. B.B.M.



miento hacia otros puntos geogrificos.

Por otra parte, el fraccionamiento del procesc en -
pequefias tareas de rutina, en las gque la velocidad y la
atencidn tiene un peso muy por encima de la calificacidn
permite al personal admipistrativo sustituir fdcilmente

per gente nueva a las operadoras.,

Estas plantas maquiladoras requieren de un nimero =~
reducido de ténicos y empleados administrativos para or-
ganizar y supervisar la produccién,2 per le cual, la -~ -
fuerza de trabajo no calificada es la gue constituye 1la

mayoria de la poblacidn ocupada.

Por lo general se reguiere que las operadoras cuen-
ten con un minimo de estudios, que suele ser la primaria,
le importante es que se asegure el buen cumplimiento de
la tarea y la capacidad del trabajador para soportar -—-
acho © mAs horas de trabaje mondtono y meticulose en la
linea de ensamblaje, permitiendec una mayor tasa de produg

cidén al empresario.

La necesidad e las empresas maquiladoras por contra
tar fuerza de trabajo femenina, ha tendido a ser manifes
tada en términos de sus ventajas comparativas en ciertos
procesos productivos como soldar y ensamblaje de partes

electrdnicas que requieren habilidad manual, misma gue -

2. Proceo. Revista semanal,.No. 108, 22 de noviembre de
1978.



se encuentra en este tipo de operadoras. Dentro de la se
leceidn existe un factor esencial gue e3 la edad del ope-
rario, esto significa la posibilidad que la planta inten-
sifique los ritmos del proceso de trabajo, ademis la preg
ferencia por la fuerza de trabajo joven que sc basa en la
que tiene poca o ninguna experiencia laboral, lo guc hace
factible que el nivel de desarrollo de conciencia y orga-

nizacién dentro de la empresa seca nulo totalmente.

"No nos dejan hablar uvnas con otras,
las capataces son malas, $e nos tra.
ta con malas palabras y hasta nos -

chiflan"

cuando uno estd en la linea jalando*
ahi frente a la miaquina no pucde ni
hablar porque te distraeria, asi eg
tamos todo el tiempo calladas con—-
centradas no podemos hacer otra co-

s 3
sa ni pensar en nada..."

Por lo tanto, la participacidén de la mujer en la ma-
quiladora estd asocciada con otrcs factores que determinan
s5u demanda, como el hecho de los'procesos dentro de la produccion

como un cardcter mds de servicios, resultado de la divisién

* Jalando, significa estar trabajando, .
3.Arenal, Sandra. "Sangre Joven". Edit.Nuestre Tiempo.
México. 1986. p. 39.



de trabajo la mujer obtiene este tipo de ocupscida.

Al mismo tiempo, por la falta de sindicalizacidn ca
rece de prestaciones como es, la seguridad en el trabajo
siendo una de las mds importantes, wotra caracteristica
de las maquiladoras es la-de contar con mano de obra dé-
cil en wvirtud de actitudes positivas en el desempefic de

¥
sus labores, ademas de que ante la sociedad niega otra

posibilidad de participacidn de la mujer.4

ia composicién de la mujer como fuerza de trabajo
explica la participacidén econdmica como un fenémeno esen
cial. La salida de la mujer en la unidad preductiva fa-
miliar hace visible la existencia de factores gue van
mids alld de lo doméstico, al mismo tiempo gque expresa -
cambios en el rol tradicional que les ha sideo asignado,
sin embargo, en la industria maguiladora, se les enco--
mienda un trabajo no calificadeo confindndolas a hacer ag
tividades de tipo manual coartdndoles la posibilidad de
desarrollarse intelectualmente o en otras actividades --

que sean mas creativas.

La fuerza femenina en. la industria maguiladora, pre
senta particularidades que estdn en estrecha reldcidn con
el tipo de trabajo a realizar; la demanda se satisface -

preferentemente con la oferta local de jévenes solteras

4. Antologia de S.T.P,S. “La Mujer y el Trabaio en México"
1982 - .



que viven con sus familiares y de madres solteras o0 ca
sadas que permite a la empresa asegurar fuerza de traba-
jo ddéeil y barata y con ello el aumento de produccién.s
La demanda de manc de obra femenina no es homogénea si no
tiene una selectividad de acuerdo a la funcidn necesita-
das.

Los problemas que afectan a las mujeres trabajado—-
ras no pueden aislarse del contexto ccondmico-social y =
por consiguiente a los problemas que afectan a la pobla-

cidén en particular.

Seglin los empresarios la contratacidén de mujeres se
da por tener un alto nivel de desteza manual, anatdmica
Yy psicoldgicamente estdn capacitadas para operar minucig
sas y monétonas actividades. En la frontera norte, el -
80 por ciento aproximadamente de la fuerza de trabajo to
tal empleada en la industria maguiladora, son mujeres;
se trata de una caracteristicas de la tendencia que ac--~
tualmente aparece dentro de la escala mundial, afectando
ta @ivisién internacional del trabajo y que configura la

contratacidn masiva por parte - de las maquiladoras.6

También se argumenta que la ocupacién de las muje--~
res ha girado fundamentalmente en torno a gue su fuerza

de trabajo es barata, ya que por su habilidad y pacien--

5. 1bid. p.124.
6. Iglesias, Norma "La Flor mids Bella de la Maquiladora”
SEP. CEFNOMEX, México 1986.



cia, las mujeres realizan su trabajo con mayor precisidn
que los hombres y son capaces de derar mas tiempo senta-
das en un lugar, haciendo la misma tarea durante la jorng
da laboral, adapténdose rapidamente a los horarios rigi=-

dos.

Otros empresarios sepnalan gue, dada la delicadeza -
gue requiceren clertos trabajos en las maquiladoras, la -

mujer ¢s la mids indicada para efectuarlos.

En la realidad esto significa gque se occupan mujeres
por soportar con mayor facilidad la carga de trabajo vy
porque se¢ les imponen tareas de produccidn que c¢l hombre
estaria menos dispuesto a realizar. Es por esto, que la
fuerza de trabajo y el papel que la mujer desempefia den-
tro de la estructura ocupacional de maguila, tiene una -
relacidén directa con la utilizaecidn especifica en el sec
tor femenino. En Ciudad Juarez en comparacidn con el —=-
resto del.pais la participacidén de la mujer ha sufrido -
variaciones debido a la incorporacidén a la industria ma-

quiladora.

Comparando la estructura ocupacional e industrial -
de las principales ciudades fronterizas se puede ver que
tienen una mayor tasa de incorporacidn, ya gue son gran-

des nlcleos los asimilados por las maquiladoras

7. "La Mujer y el.Trabajo en México" Cb. Cit.



La mujer es contratada porgque supera los estandares
de produccidn de ensamblado al maximo, recibiendo por ~-—

esto los salarios minimos, con la bonificacién de vales.



3_2' Jornada de trabajo, ritmo y controles de produceidn.

Las condiciones de trabajo en todo Méxice no varian
en su mayoria de los casos, se presentan muy precarias -
para el obrero, porgue no logra reproducir totalmente Su
fuerza de trabajo por el salario tan bajo que recibe, pe
ro sobre todo por el gran desgaste fisico que sufre en =~
la fadbrica. AUGn cuando no cambian en mucho las formas -

de trabajar en la idnustria en general, cada una de ellas

presenta caracteristicas peculiares.

Para hacer la descripcidn especifica de los proce--
sos de produccidén y de la condiciones de trabajo que pre
senta la industria maquiladora, haremos referencia de al
gunos estudios realizados en la frontera norte. Como se
ha mencionado el principal objetiveo de la industria ma--
quiladora es, disminuir cada vez mas los costos de pro--
duceidn através de contratar mano de obra barata, ya sea
por el gran ejército industrial de reserva, o por hacer-
la p;oducir mds en la jornada de trabajo. Es precisamen
te en este segundp punto, donde juega un papel importan-
te la tecnologia, la divisidén y organizacidn del trabajo
imprescindibles para la industria maquiladeora en general
porque adopta las caracteristicas de organizacién taylo-

rista.8

B. EI1 sistema de organizacidén del trabajo taylorista,
ademds de utilizar la banda y la cadena en el procesoc de
produccidn, se caracteriza por descomponer el saber-hacer
aobrero, es decir, ya no se requiere del conocimiento de -
la produccién total, esto lo convierte en trabajador no
calificado.Coriat Benjamin."El Taller y el cronémetto'
Ed. Siglo XXI.
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La divisidn del trabajo en estas empresas es extre-
moe, las plantas maquiladoras tienen una organizacidn de-
partamental, en donde se¢ consiguen atomizar aun mas el -
proceso de produccidn, gue se caracteriza por la utiliza
cidn de bandas y cadenas de¢ ensamble, gue permiten lle--
var a cabo "el orden secuencial de todos los trabajos tan
fragmentados y simples"g. No todas las obreras que tra-
bajan en esta industria lo hacen frente a la cadena, pero
eg &sta la que le da sccuencia a tode el proceso, ya que
el resto de las actividades tiencen por finalidad alimen-

tarlalo.

La mayoria de las obreras realizan trabajos demasia-—
do monétonos, en donde repiten los mismos movimientos mi
les de veces al dia; actividad que no le permite desarrgo
llar creativamente su trabajo, por tratarse de tareas yva
dictadas. Es decir, son cargas de trabajo que no requie
ren de un conocimiento o experiencia anterior. También
sufren deterioro fisico, porque s8lo utilizan algunas --

partes de su cuerpo y se mantienen en una misma posicidén.

Este tipo de trabajo es remunerativo para la induge~=-

tria porque elimina los tiempos muertos gque ahora los ha

9. Marquez Sexrano, Margarita. "Proceso de produccidn 'y
patrones de desgaste en las obreras de la industria magqui
ladora electro-electrdnica®. Tesis de la UAM~Xochimilco.
p. 127,

10. Laurell, A. Cristina. Condicicnes de trabajo y des--—
gaste obrero®. El Obrero Mexicano. Ed. Siglo XXI.



ce productives, logrando asi un uso totalmente intensivo

" de la fuerza de trabajo.ll

“Hay una surtidora por linea, todas

las que hacen este trabajo en la ma-—
guiladora son mujeres, la lfnea recgo
ge cada caja llena y la lleva a la -
prensa para gque varias muchachas le
peguen o le pongan los tornillos.

A cada caja se le pone una nota con
su nimero, y con esoc se sabe quién -
lo hizo y si sale alguno malo lo re-
chazan y lo tenemos que volver hacer.
tEl trabajo es muy mondtono! Yo ha--

cia mds de 800 cassetes diarios..."12

El caso anterlior, muestra el usoc de la banda de en-
samblaje, en donde es muy nutrida la cantidad de mujeres

que terminan el casset.

La neg¢esidad de la empresa de tener en la maguilado
ra trabajadoras muy productivas, la lleva a implementar
variadas formas de contratacidn, en donde los requisitos

claves para ser aceptada son: pasar la prueba de eficien

1l. Coxriat, Benjamin. Op. cit. P. 44. _ .
12. Iglesias, Noxma. "La flor mds bella de la maguilado-
ra". SEP. CEFNOMEX. p. 31..



cia o agquellas gue estime necesarias la empresa y suje~—

tarse a un examen médico practicado por el faculrative -

gque la empresa dcsigna.l3

Para la prueba de eficiencia, lo mds importante pa-

ra ellos es la destreza y la rapidez; asi es gue la ta--
rea gue les asignen la tienen gue hacer em muy poce tiem
po, un ejemplo muy ilustrativo es el de Norma XIglesias

gue para ingresar a las maguiladoras presenté un examen

de eficiencia en una de estas empresas: el supervisor...

"Se acercd a un estante y sacd una tabla
de 30 centimetros de largo, aproximada-

mente, con unas parras colocadas en hi-

lera, me dio unas tapas de pldstico gque
entraban justamente en las barras y gue
casi las cubria por completo. Al dérme
las me dijo gue pusiera las tapas lo ~~
mis rapide que pudiera, gue las quitara
y gque las volviera a pener mientras é1

me tomaba el tiempo con un cron&metro"14

Una vez realizada esta prucbka, se les somete a un -

rigurose examen médico, para evaluar la agudeza visual,

el corazdén y la presidn; ademds de ser objeto de un inte
rrogatorio caomo el siguiente: gqué enfermedades ha teni-
37.

13. Estudio de la Ford. Ed. La casa chata.p.
14. Iglesias, Norma. Op. c¢it. p. 77.
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do tditimamente?, ;sus padres padecen o padecieron alguna
enfermedad?, stiene relaciones sexuales frecuentes?, -
scudndo fue su dltima menstruacidn?, ademds de tocarles

el abdomen para asegurarse de que no cstdn cmbarazadas.15

Una vez contratadas se les somete a examenes médicos
peridédicos, sobre todo para asegurarse, en su mayoria de
dos cosas, una es que sigan contando con buena vista y -
la otra es detectar un posible embarazo; es por demds dg
cir gue el resultado del examen puede ser motivo de des-

pido de la fé4brica.

Podemos percatarnos que este tipo de exdmenes va di
‘rigido a mujeres muy jévenes (ver cuadro VI}, porque son

las que resultan mds productivas para este tipo de em--

presas, ademds de ser demasiado déciles.

CUADRO VI

" GRUPGS DE EDADES POR SECTOR DE PRODUCCION EN LA INDUSTRIA
MAQUILADORA EN CIUDAD JUAREZ

(Diciembre de 1978)
¥ = 476 casos

Eléctrico- Confeccidén Servi- Diver
EDMADES electrénico- de ropa cios sas Totales
abs, — % abg,— % abs= % _ahs.— % abBs .~ %
16-17 31 8.9 2 3.6 4 10.3 37 7.8

18-24 245 70.4 32 58.3° 23 67.6 26 66.9 326 68.5
25-30 55 15.8 14 25.4 11 33.3 7 18.0 87 18.22

31-38 17 4.8 7 12.7 - - 2 5.2 26 . 5.4
TOTAL 348 1000 55 100.0 34 100.0 39 1000 476 100.0

Fuente: Jorge Carillo y Alberto Hernindez.
15. Marguez Serranc, Margarita, Op. cit. p.il7.




En el cuadro anterior, encontramos que en un estu--
dio realizadeo en Ciudad Juarez con una poblacidén de 476
casos, 363 corresponden a mujeres de 16 a 24 afos de edad,
es decir, el 76.3 por cicnto representa una mayoria de -

jovenes trabajadoras.

Las operadoras pueden aguantar grandes cargas de --
trabajo sobre todo por st situacidén econdmica, debidora
gque una buena parte de las mujeres son casadas o viven -
en unidn libre y otras son madres. solteras; en el mismo -
estudio podemos ver que-lqs mujeres que tienen mds pre--—
5ién econdmica son las que tienen hijos o constituyen un
pilar importante en su familia, encontrindose en cual---
gquier estado civil y que constituyen 207 casos de 476,es

decir, el 43.4 por ciento, lo cual configura una pobla~-

cidn significativa.



CUADRO VII

ESTADQ CIVIL POR SECTORES DE PRODUCCION

EN LA INDUSTRIA MAQUILADORA EN CIUDAD JUAREZ.

(Diciembre de 1978)

N : 476 casos.

Confeccidn

Totales

ﬁ;ﬁ;i? efézgﬁgiggo de ropa Servicios biversas

abs. % abs. & abs. % abs. 3 abs. %
Casada 91 26.1 10 18.2 [ 17.6 7 17.9 114 23.9
bivorciada 16 4.6 5 9.1 5 14.7 2 5.1 28 5.9
Unidn Libre 8 2.3 1 1.8 2 5.8 - - 11 2.3
viuda 2 0.6 - - 1 2.9 1 2.1 4 0.8
Madre Soltera 31 8.9 9 16.4 2 5.9 8 20.5 50 10.5
Soltera 200 57.5 30 54.5 18 52.9 21 53.8 269 56.9
TOTAL 348 100.0 55 100.0 34 100.0 38 100.0 476 100.0

Puente: Jorge Carillo y Alberto Herndndez.
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Por otra lado, los estindar de produccidn represen-
tan otra forma mis de productividad para les duefios de -
las maquiladeras, el siguiente ejemplo nos puede ilus---

trar al respecto:

"Actualmente mi trabajo consiste
en poner esos cartones donde se
escriben los nombres de las can-
ciones que se graban. Pongo mi
les y miles de cartoncitos dia--
rios. Hago hasta 95 & 100 cajas
de 260 cassetes. O sea, pongo -
entre 25 mil o 26 mil cartonci--

tos diario® .16

Las obreras no realizan esa cantidad de operaciones
al azar, sino son estandar o cuotas de produccidn que --
los supervisores les marcan, basdndose en el rendimiento
de’ las obreras mas répidas.l7 Esta situacidn es de suma
importancia para la maguiladera en general, porque é&sta

_es una forma de control hacia la sobrera, en cuanto a las
cantidades que debe producir, ya gue una vez obtenido el

estidndar de produccidén, se sigue elevando la carga de =--

l6. Ibid., p.34

17. carrillo, Jorge y Herndndez, Alberto. "Mujeres fron-
terizas en la industria maquiladora™. SEP. CEFNOMEX. ~-
P. 129. }



trabajo logrando nuevos estdndar.

Estas cuotas de produccidn, junto con algunos incen
tivos y premios son formas de competencia gue implementa
la empresa hacia las trabajadoras, creando divisionismo
y pugnas entre ellas; beneficiando a la industria por la
alta productividad que realizan: muchas de ellas no lo--
gran distinguir el objetivo que hay detras de la competi
;ividad e incluso se sienten orgullesas porque rebasan -
el estdndar de produccidn y por elle las premian con co-

midas, por ejemplo.18

En todo este engranaje del proceso de produccidn que
representa la industria maquiladora, no podemos dejar de
lado la jornada de trabajo por la importancia que revis-
te. En los estudioc ya citados de Margarita Mirgquez, -
Norma Iglesias y Jorge Carillo se coincide en cuanto a
los turnos de trabajo que existen en las maquiladoras; -
en algunas existen Unicamente dos turnos, y en otras se
trabajan tres. En cuanto a la duracidn de la jornada se
da de dos formas: donde se trabaja de lunes a sabado --
ocho horas diarias y en donde es de lunes a viernes nue-
ve horas diarias: en algunas maquiladoras utilizan ia -
primer forma, sin embargo han cambiado a la segunda para

tener libres los sdbados, que de cualguier forma la mayo

18. Iglesias, Norma Op. cit.



ria lo trabaja como horas extras.l9 Esto nos muestra , -—
que también al tiempo se le ha hado una nueva organiza--
cidn; al establecer el cicleo de 24 horas, la maquiladora

altera el ciclo natural del organismo humano.

En México la jornada de trabajo estd establecida en
ocho heras diarias en turno diurno, segin la Ley Federal
del Trabajo, en siete y media horas en trabajo miXxto y -
en siete horas el nocturno, con un dia de descanso obli-
gatorio por semana. En cuante al tiempo de trabajo ex-—
tra se limita a tres horas diarias durante tres dias, es
decir, un maximo de nueve horas a la semana; pero esto
no se cumple, porque sé permiten mds al pagarse el tri--

ple del salario.20

En la maquiladora se prolonga la jornada mas alld
de las horas establecidas,” sobre todo en el turno noctur
no en donde las obreras trabajan oche horas, en lugar de
siete.

Existen algunas empresas como Zenith y ECC en donde

Marquez explica que:

"... la forma de organizacidn de la
jorpada en las 2 fabricas, es la

implementacidén de horarios escalo

19. Ibid.
".20. Laurell, Asa Cristina et al.Op. cit.



nados para la entrada y salida de
las fabricas, asi como la hora de
comida y los descansos. 5S¢ esta-
blecen diferencias de 15 a 30 mi-
nutos, lo que limita o hace prac-
ticamente imposible que las obre-
ras se conozcan, cemuniguen y red
nan entre si. Razdn por la cual
funciona como otro mecanismc de
que se vale la empresa para deten

21
tar el controi.”

Aparte de esta situacidn de los horarios escalona--
dos para no parar la produccidn, que conlleva como conse
cuencia que las obreras no se conozcan entre si, nos en-—
contramos con otia, en lo referente a la intensidad y ==
prolongacidén de la jornada de trabajo, especificamente,
hablamos de la plusvalia absoluta y relativa, es decir,
en jornadas normales de 8 horas de lunes a sdbado y de 9
horas de lunes a viernes, se da una utilizacidn intensiva
de la mano de obra por los elevados estidndar de produc--
cidén. a que estan sujetas; pero la industria maguiladora

no se conforma con esto, sino que ademis obtiene una plus

21. Miarquez Serrano, Margarita. Op. cit. p. 119.



valia absoluta através de establecer las horas extras en
sus fadbricas; las obreras aparte de cumplir con su jorna
da, continlan por algunas. horas mas trabajando, la mayo-
ria de ellas lo hace porque son el principal sostén de -
sus familias. “La prolongacién de la jornada de trabajoﬂ
evidentemente significa un mayor desgaste fisico-psigui-
co del obrero, que al combinarse con un tiempe insufi---
ciente de reposicidn da origen a una fatiga patoldgica -
junto con otros trastornos fisioldgicos, como el incre--

‘ : 2
mente en las reacciones de stress". 2

23. Laurell, Asa Cristina et’'al. Op..cit. p.27.



3.3. Condiciones del ambiente de trabajo.

Las maquiladoras tienen peculiaridades en Ssu proceseo
de produccidn, porque como Ya lo habiamos mencionado, son
ensambladoras gue requieren de rapidez y docilidad para las
fuertes cargas de trabajo. Pero su caracterizacidn es mis
profunda al hacer la descripcién del interior de éstas £a
bricas; los investigadores. gque ha hemos mencionado coinci
den en el medio ambiente gue se encuentran en las maguila

doras que ¢llos han estudiado.

AGn cuando las ramas de produccidén son muy variadas
en esta industria y por lo tanto la composicidn del capi-
tal constante23 también lo es, asi como la diferencia en
la infraestructura de las fdbricas, -encontrames desde
los grandes y nueves edificios, hasta los mds viejos~, se
coincide en que estas fabricas no cunentan con vVentahas o
si las hay son insuficientes y se encuentran muy cercanas
al ﬁecho en donde no se tiene ninglin contacto con el exte
rior; por esta razdn tampoco cuentan con iluminacidn natu
ral; por tante su ilumipacidén y ventilacidén son artificia
les, ademds de contar con pocos y deficientes extractores

de aire. Esto representa un grave problema sobre todo —-

23. El capital congstante es el invertido en la adquisicidn
de medios de produccidn. Cfr. Marx, Carlos."El Capital”.
Fondo de Cultura Econdmica.



rorque las maquiladoras estdn ubicadas en el norte del -
pais, donde el clima es muy extremoso y en épocas de ca-

. . : . 24
lor éstas son como hornos y en invierno hace mucho frio.

En cuanto al medio ambiente de la fabrica es uno de
los principales focos de enfermedades qgue afectan al apa
rato respiratorio, digestivo, circulatorio, rinén e higa
dc.25 por el uso de sustancias o materiales tdxicos, ta-—
les como el trdoretileno, el flux, el fredn, el tolveno,
el epoxy (resina), barnices, estafio, crema de silicén y
alcohol metilico,26 estas sustancias se utilizan en magui
ladpras como Zenith y ECC que se encuentran en Matamoros
Tamaulipas. En otras fdbricas se utilizan dcidos y sol-
ventes como: Acido nitrico, sulfdrico, hidrefludrico, --
crdémice, hidroe¢ldrice, aleohol metilico, hexdno, xileno,
acetona, alecochol isopropdlieco, tolveno, metileno clorado

y otros.

Todas estas sustancias crean un ambiente lleno de -
gases, vapores y humos, gue se mezclan entre si, encon-
trandose hasta en el lugar mds recdndito de la maquiladg
ra; estos gases son muy molestos para las obreras gue -~
tienen que soportar el olor tan picante que se producen
durante su jornada de trabajo, porgque comc se ha mencio-

nado anteriormente no existe una buena ventilacidn que -

24. Iglesias, Norma. Op. cit.

25. Tecla Jiménez, Alfredo. "Enfermedad y clase obrera"
I1.P.N., ts. De enfermeria y obstetricia. Méx. 1982. 161.
26. Marquez Serrano, Margarita. Op. cit. p. 137.



los disperse.

En c¢uanto a la limpieza aumenta o disminuye la posi
bilidad de encontrar aseadas a estas empresas segun la -
naturaleza de su produccidn; las mds modermnas que se de-
dican a la electrdnica no tienen problemas a este respec
to, pero las textiles, eléctricas, etc., estdn en una si
tuacidn precaria como en Zenith y ECC, "pues se encuentran
deshechos de material y papeles en el suelc de las dreas
de trabajo, presencia de particulas de materirales como

el vidrio, rebabas, etc."27

Con todo este tipo de deshechos en @l ambiente se -
mezclan: polvos y epoxy, fibra de vidrioc, clscara de nuez
¥ polvo de plomo, con los vapores de las sustancias gque
se utilizan directamente y los vapores y humos de estafio

y plomo de la soldadura de cautin y hornos.

El destacar el tipo de sustancias que se utilizan -
en la maquiladora, ya sea en mayor © menor medida, nos -
permite relacionarlas con el tipo de enfermedades gue ~-
provocan, Maria de JesGs Barbosa menciona los efectos -

que algunas de estas sustancias suscitan:

Plomo: causa anemia debido a la aceidn directa que

_tiene sobre los eritrocitos, también causa alteraciones

27. ibid p. 136.



nerviosas de donde resultan problemas neurcmusculares y -
psiquicos., La mayor parte del plome se deposita en el eg

queleto donde toma el lugar del calcio.

Cromo. Sintomas: dermatitis, rititis purolenta, ul-
ceraciones nasales asintomdticas, perforacidn del tabique
nasal y trastornos gastro-intestinales como la colitis.
La intoxicacidn por esta sustancia predispone al trabaja-
dor a contraex cdncer broncopulmonar. El cromo estd pre-

-sente en la extraccidn y manipulacién de metales.

Cloruro de polivinilio (PVC): hay evidencia cientifi-
ca cada vez mayor de que ampliamente usado clorurce de po-
livinilio puede provocar cédncer en la mayoria de los tra-
bajadores gue estdn expuestos a dicho producto. El cloru
ro de polivinilio es un plastico versidtil usado en cien--
tos de preductos clasificados desde discos, carpetas de

piso, juguetes, tuberias, etc. 28

Por su parte el factor ruido es muy intenso por el -
tipo de maguinaria que se utiliza, el cual se mezcla con
la misica que la fAbrica les pone, para que su jornada ~-—
“no sea tan aburrida® y aceleren la produccidn; el ruido
aumenta mds cuando se acumula.e¢l de los radios que cada -
obrera 1leva,29 teniendo como consecuencia subir la voz -~

para entablar algunas palabras. El soportar todo este --—

28. Barbosa Moran, HMa. de Jesids. "Enfermedades ocupaciona
les". En enfermedad... Op.cit.p. 152, 154.
29, Iglesias, Norma. Op. cit.



ruido enla jornada de trabajo, provoca sorderas, ademds
de que distrae la atencidén, aumentando el numero de acci

dentes.30

A grandes rasgos podemos decir que las obreras traba
jan hacinadas en la fdbrica, "por ejemplo en Tunners I -
departamento de la Fabrica Zenith, a las obreras situadas
a lo largo de la banda, apenas les queda libre un espa--
cio de 30 cms., considerando que siempre tienen parrillas
canastillas con cautines o cualquier otro instrumento a

su alrededor".31

Las herramientas y maquinaria que utilizan, no tie--—
nen un mantenimiento adecuado ni se encuentra en buenas
condiciones, aumentando el indice de accidentes y afec--
tando la salud, por ejemplo las soldadoras utilizan el -
microscopio cuando se trata de piezas muy pequefias, y si
éstas no se encuentran en buenas condiciones provocan ~-
gue las trabajadoras pierdan la agudez visual, no cbte--—

niendo un nuevo contrato al no pasar el examen médico.

30. Barbosa, Moran. Op. cit. p. 160.
. 31. Marquez Serrano, M. Op. cit. p. 136. Paréntesis nues
tros.
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3.4 SINDICATOS.

Se ha dicho que los trabajadores de la industria ma
Aquiladora se encuentran en un estado de extrema indefen-
cidén juridica y social frente a los patrones empresaria-
les de las maguilas. Porgue "la maquila no es lnicamen-
te el empleo que crece, es también el inmenso laboratorio
de las nuevas relaciones de trabajo gue el empresario =

modernista guerria para el pais".32

De ello se desprenden hechos fundamentales como las
concesiones hechas a las empresas por el gobierno y que
‘se mantienen sin cambios desde 19875, siende las siguien-

tes:

- Ampliar el periodo de contrate provisional even--—
tual de 28 dias a 89 (gue entonces se podia aplicar de -

acuerdo con la Ley Federal del Trabajo).

- La empresa es autorizada para despedir a los tra-
bajadores ineficientes sin pagarles indeminizacién pre~-

-vista por la ley.

- La empresa gqueda autorizada para reducir la sema-—

na de trabaje sin previa consulta ¢ aviso a los trabaja-

32. Micheli, Jordy. "La red nacional de informacidn so--
bre maquiladoras". La Jornada. México, D.F., 3 de noviem
bre de 1988, X



dores.33

Los privilegios dados por el gobierne mexicano en -
197% al enfrentarse con la amenaza, por parte de las ewm—
presas, de un cierre masivo, debido a la presidn nortea
mericana y el chantaje de una supuesta crisis de la in--
dustria maguiladora, condiciones totalmente desventajo-
sas para los trabajadores de la frontera norte del pais.

Bajo estas condiciones ningin contrato colectivo.y
ninguna accidén sindical puede tener fuerza; "en la maqui
la se encuentran exacerbadas muchas de las formas primi-

tivas de gestidn de las relaciones laborales que son reg

ponsabilidad histérica del sindicalismo corporutivo“Sq

Desde este momento las organizaciones sindicales se
encuentran supeditadas a las empresas y a las autorida-—
des del trabajo, cuya principal preocupacidn es garanti~.
zar que las empresas maquiladoras se mantengan en el pais
para lo cual es indispensable que tengan mejores condi-=-
ciones sociales y se preserve la "paz social® que en - -~

cualuier otro terxritorio maquiladox.

BEs por esto que las organizaciones sindicales de —-
centrales obreras 'charras" presentan rasges distintivoes,

como son: la utilizacidén. de un contrato de proteccidn me

33. Cfr. Comisidn Nacional de Asuntos Fronterizos. PSUM,
mecanografiado. CEDEPAC. México, D.F.
34. Micheli, Jordy. Op. cit.



diante
de sus
ciones
es, la

der en

el cual el sindicato mds gue promover la defensa

agremiados busca impedir la entrada de organiza—--
sindicales autdnomas a la empresa. El otro rasgo
exXistencia de una concentracidn muy fuerte del po

el Secretario General del Sindicato, guien se per

pettia en el poder por largos afios. Individuos bien conp

cidos gue desde hace tiempo dominan en la organizacidn -

sin ningin cambio como: Pedro Pérez Ibarra en Nuevo Lare

do, Agapito Gonzdlez Cabazos en Matamoros, Erncesto Jaure

qui en

Reynosa (ver cuadro VIII).



CUADRO VIIX

DIRIGENTES SINDICALES EN LOS MUNICIPIOS PRONTERIZOS

DEL NORTE DE MEXICO

(1980)

CENTRAL NOMBRE DEL CARGO
LOCALIDAD OBRERA DIRIGENTE ACTUAL
Reynosa, Tamps. CTM Ernesto Jdurequi Srio.Gral.
Local
Nuevo Laredo, CTM Pedro Perez lbarra Srioc.Gral.
Tamaulipas Estatal.
Matamoros, CTM Agapitao Gonzdlez Srio.Gral.
Tamaulipas Local.
Ciudad Judrez, CTM José Sosa Delgado Srio.Gral.
Chihuahua Local.
CRCC
CRT Roberto Delgado U. Srioc.Gral.
Nacional.
A¢gua Prieta, cT™ Rubén Bustamante
Sonora
Mexicali, Baia CcT™ Roberto Luévano A. Srie.Gral.
California Local.
CROC Luis Morales V. Sric.Gral.
Estatal.
Tijuana, Baja CRT Jeaguin Parada R. Srio.Gral.
California Local.
CROM Rafael Garcia Vv, Srio.Gral.,
Local.
CROC Martiniano Valdez Srio.Gral.

Local.

Fuente: Carrillo, Jorge y Hdz. Alberto. Op. cit.



Los antes mencionados son dirigentes, que han colo~
cado las organizaciones sinidicales sin contar con el --—
apoyo de los trabajadores. El método consiste en ganar
la titularidad del ceontrato incluso antes de que la em—-—
presa esté instalada; proporcionar el personal o esperar
a gue entren a trabajar a la eméresa {es decir, existe -
antes un contrato entre empresa sindicato y en el primer
suledo ya estd descontada una cuota sindical), ademds, -

de que el lider ya estd eclecto aln sin conocerlo.

Y es gque la magquila da tanto como para que no se —--—
permita la sindicalizacién (el caso tijuanense); o como
para dgue sindicalismo y cacicazgo Se unan en una foérmula
opresiva para los trabajadores {el caso de Reynosa).
Aqui permanece encarcelado el dirigente David Ché&vez Rey
noso, desde el 15 de junio de este mismo afio (1988), por
el delito de encabezar un movimiento sindical opuecsto a
-los caciques. "Un simple caso entre muchisimos, pues en
la magquila, por desgracia, son a menude los derechos hu-

. manos los que estan en juegc".35

En el sindicalismo de las empresas maquiladoras los

trabajadores nunca han electo a sus dirigentes y no pue-

den hacerlo pues en general nc han llegado a consituir -~

35. Ibid.



una corriente estable capaz de conformar comités ejecuti
vos, debido por un lado, a la poca duracidn de las traba
jadoras en sus puestos de trabajo (dos afios y medio como
miaximo), y por el otro las Ffacultades que la empresea -=-
tiene por virtud de los acuerdos de 1975 de despedir a -
los trabajadores,36 permitiendo asi, destronar cualquier

tipo de movimiento sindical.

El control obrero en la industria maquiladora se ha
mantenido a través de la sindicalizacidn forzeosa de los
trabajadores, por parte de las centrales sindicales - -
"charras" destacdndose como principal la CTM seguida por
la CROC y CRT, otra forma es la ausencia parcial o total

de sindicatos.

Para las autoridades las normas no son la Constitu-—
cién de la Repliblica ni la Ley Federal del Trabajo, ya -
que en su Articulo 360 sefiala que los sindicatos pueden
ser gremiales, de empresa, indsutriales, nacionales de -

industria y de oficios varijos.

De esta manera, las empresas maguiladoras por si —-
mismas deciden el momento de su isntalacidn, los métodos
de trabajo, las normas de produccién, los salarios ajus-

tados al minimo, la aplicacidén o reduccién de turnos y -

36. A esta facultad se¢ le llama "ecldusula de exlusidn, -
ésta le da autoridad al sindicato para aplicar sanciones
(incluyendo el despidela aquelleos trabajadores que vio--
len los principios sobre los cuales se sustenta su orga-
nizacidén".Carrillo, Jorge y Herndndez, Alberto. Op.cit.
pP. 157.
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la forma de pageo. a leos trabajadores.

En Baja California se presenta el fendmeno de gue -
los trabajadores de la maguila en su mayoria carecen de

organizaicdn sindical.

En la industria maguiladora todas las formas de or=-
ganizacidén son controladas por la empresa y las autorida
des, por lo que son pocos casos en que algin sindicate -

gane una demanda.

Por otra parte, la labor de control de la direccidn
cetemista para fortalecerse, utiliza un cuerpo de espio-
naje integrado por trabajadores dentro de cada empresa -
que cumplen actividades de vigilancia e informan a su di
direccidn cualquier descontento gue puceda poner en peli-
gro la’'estabilidad de la produccidn, esto, no ha pexrmi-
tido la creacidén de una organizacién sindical indepen- -
diente. Porque, a pesar de considerables muestras de de
¢isidén y de lucha la mayoria de los movimientos han sido

dexrrotados.

El que se presenten situaciones come las gue se han
descrito, depende en gran medida de las politicas que se
practican en las principales centrales obreras gue actidan
en la industria maquiladora. A fines de la década de =~
los 60's es la Central Revolucionaria de Obreros y Campg

sinos CROC, quien firma el primer contrato coletivo en



Cciudad Judrez con la empresa Acapulco Fashion cn donde -
seqgin los  trabajadores, el tener un sindicatoc representa

mayor -ventaja para la empresa gue para 91105.37

La posible competencia que existe entre la CROC y -
la CIM (Confederacidn de Trabajadores de México), en la
maguila es tener un ndmero cada vez mayor de contrata--

dos y aumentar de esta manera su fuerza.

La CROC se puede caracterizar, segun Jorge Carrillo

y Alberto Herndndez, por lo siguiente:

"...imposicidén de contratos colectivos
sin tomar en cuenta a los trabajadores:;
imposicidén de representantes sindica-~
les: acuerdos entre empresas-sindica--
tos para suspender a los trabajadores

en los momentos en que los empresarios
consideren que hay conflictos econdmi-
cos, y falta de informacidn sobre el -
destino de las cuotas sindicales y uso
de la cldusula de exclusidén para termi
nar con cualguier intento de disiden--—

cia por parte de los trabajadores..."38

37. Carrillo, Jorge y Hernandez, Alberto. Op. cit. p.l46.
38. 1bid, . o



Esta situacidn se da y se mantiene en la relacidn -
sindicato~trabajadores, pero cambia en forma inversa ~--
cuando la decisidn es entre empresa - sindicato, en donde
este Ultimo mantiene una actitud servicial, que se mani-
fiesta por no exigir gue se respeten las demandas obre--
ras, incluso para los empresarios les resulta mds fdcil
trabajar con la CROC que es mds tolerante, gue con la —--

CT™M que la califican mis agresiva.

Sin embargo, la CTM ha mantenido una trayecteria se

mejanteAa la CROC:

"...el total abandono de los métodos
democrdticos, tales comc la suspen--—
sidén de asambleas o el control de --
las mismas; la intromisidn directa
de los lideres de la CTM local en -~
los asuntos internos de cada unc de
}65 sindicatos afiliados; la malver-
sacidén de fondos, la aprobacidn del
sindicato de suspensiones temporales
solicitadas por la empresa y la apli
cacién de la cldusula de exclusidn -
para términar con cualquier indicio
de cdescontento por parte de los tra-

bajadores..."39

39. Ibid. p. 1l46.



Es importante seflalar que en cada momenteo en gue los
trakajadeores de las maquilas han guerido democratizar a -
sus sindicatos lo tnico que han conseguido es ser despedi
dos, sin encontrar trabajo en alguna otra empresa de este

tipo:

",..La gente guiso poner a sus lideres
y los de la CTM no aceptaron y hasta -
los despedieron. Entonces si que se -
armé una en grande. Todas las plantas
llegaron a parar; éramos como 10 & 12
mil trabajadoras y todas salimos a la
calle y por primera y tnica vez hici--

mos maniEestaciones..."4°

Esto tiene mucho que ver con la cldusula de los con-
tratos colectivos, en donde la direccidn del sindicato de
cide. la entrada y salida de los trabajadores y aligunas ve
ces conceden a la empresa la facultad de decidir si los -

‘nuevos trabajadores van a formar parte del sindicato a.no.

La situacidn del sindicalismo en las maquildoras se
ha tornado dificil también para las centrales obreras, —-
porque el sentir generalizado de los empresarios es de no

contar con sindicatos en sus fdbricas a pesar de que és--

40. Arenal, Sandra. Op. cit. p. 37.



tos siempre estan de su lade. Esto se pudo ceorroborar en
las entrevistas realizadas al personal de relaciones huma
nas en las maguiladoras de el Parque Industrial de Améri-
cas de Chihuahua, Chih. (ver anecxo), en donde Argumenta--—
ron que era mejor no tener sindicato porque los trabajadog
res no estdn de acuerdo en tenerlos, ademds les descuentan
cuotas & sus slaarios y existe mucha corrupcidn; la sindi
calizacidén .en las maquiladoras nunca-ha representadeo una
seria amenaza para los intereses gerenciales, sin embargo
en términos ygenerales en las ciudades fronterizas permang
ce la consigna de evitar la penetracidén de cualquier aso—
ciacidén en las maquilas como en el caso de Nogales, Agua

Prieta, Tijuana, Mexicali y Ciudad Judrez.

Las cifras que sustentan lo anterior, estan plasma-—
das en el cuadro IX, en donde podemos ver que las ciudades
que tienen mds empresas maquiladoras cuentan con una tasa
de sindicalizacidn menor; este es el caso de Tijuana, Ba-
ja California con 114 empresas y un 5% de sindicalizacidn;
ciundad Jndrez, Chihuahna con 113 empresas v un 33% de sip
dicalizacidn; y Mexicali, Baja California con 73% y una -
tasa de sindicalizacidn del 15%, todo esto en el aflo de

1979.

Por otro lado, los empresarios utilizan formas para
que el sindicalismo en la industria maguiladora no se deg
arrdle, y son una serie de mecanismos de control. Los ob

jetivos que se persiguen, entre otres es la distraceidn



TASAS DE SINRICALIZACION EN LAS EMPRESAS MAQUILADORAS DE LA

FRONTERA NORTE DE MEXICO

CUADRO IX

(1979)
NO. DE No. DE TRA TASAS DE SIN- CENTRAL
LOCALLIDAD EMPRESAS BAJADORES . DICALIZACLON OBRERA
Matamoros, Tamaulipas 21 15120 1003 crTM
Reynosa, Tamaulipas 14 4770 £5% cT™
Nuevo Laredo, Tamaulipas 14 2343 60% QT
Ciudad Judrez, Chihuahua 113 38564 33% CTH, CROC
Agua Prieta, Sonora 21 4685 80% CT™
Mexicali, Baja California 73 7720 15% CTM, CROC
Tijuana, Baja California 114 12279 5% CTH, CROC

Fuente: Carrillo,

Jorge y Hernandez, Alberto. Op. Cit.
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del personal, a través de incentivos, en el mejor de los
casos, o llenarlas de sobrecargas de trabajo evitando --
tiempos muertos, «n donde las operadoreas podrian rela--
cionarse.

Las actividades que realizan son difecrentes: torneos
deportivos, fiestas, bailes excursiones, rifas, concur--
sos de belleza; actividades que evitan la reflexidn de -

trabajadora explotada y de mujer oprimida.

Los empresarios manejan de tal forma las situaciones
psicolégicas, que permiten gque las trabajadoras acepten
el afecto falso Que les muestran sus patrones; ademds, -
las hacen sentir parte de una familia entre empresa-tra-
bajador, cuando el objetivo es evitar actitudes gue pon-

gan en peligro la productividad de la maguildora.

Qtra forma de control de las trabajadoras es a tra--
vés de incentivos, estos son premios y vales por llegar
a tiempo, no tener faltas, sacar el estdndar de produc--
cidn o bien rebasarlo, vales de comida donde sélo pagan
el 50 por ciento en los comedores de la empresa, vales =~
para el transporté.

El rebasar el estdndar de produccidn,no implica flinica
mente aumentar la productividad, sino, gque lés permite -
fomentar un espiritu de competencia entre las trabajado-

ras, factor que crea fricciones, divisionismo y repercu-



siones ideoldgicas importantes entre ellas, gue con el -
afan de scobresalir y lograr bencficios personales en la

N N : : : 1
empresa, disminuyen su ecapacidad organlzatlva.4

Ootra forma de premiarlas es a través del trato prefe
rencial que los supervisores les dan a éstas, también --
existen placas y medallas con la marca de la empresa, -
para lag trabajadoras mas productivas, detalle qgue las -
hace sentir satisfechas y orgullosas por su trabajo.

También llevan a cabo la difusidn de boletines y car
tqles con mensajes realizados por la misma empresa, que
funcionana como mecanismo de control ideoldgico para evi
tar se forme la conciencia obrera "el objetivo de los bo
letines es difundir valores opuestos a la clase trabaja-
dora, gratando de ocultar ideoldégicamente el sistema de

cxplotacién basado en la divisidn del trabajo".42

También los castigos juegan un papel importante, ya
gue van desde excluirlas de los festejos, hasta mantener
las o cambiarlas de actividad a otra mds pesada, colocdn
doles rdtulos alusives de excelente, bueno, regular, ma-
lo o pésimo, este (ltimo para las trabajadoras gue no -~-
cumplen con su produecidén © que la realizaron en malas -

condiciones.

43 . Marquez Serrano, M. Op. cit.
42, Mdrguez Serrano, M. Op. cit. p. 125.
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4

DESGASTE OBRERO EN LA INDUSTRIA MAQUILADORA



Los hombres se desgastan y se enferman segin el pa-
pel gue les corresponde jugar en el proceso productivo,
ademds, de enfermarse fundamentalmente por la situacidn
que viven en el procesc de trabajo. Por su parte, lo --
que resulta significativo en un riesgo laboral es el ni-
mero de factores que intervienen en las condiciocnes de -~
vida como obrero (obrera), propiciando de esta manera -

las enferemedades de trabajo.

Dentro de las enfermedades gue se relacionan con -
la duracidn de la jornada de trabajo de mas de ocho horas
(comoc minimo nueve), se encuentra la mecanizacidn en el
trabajo, la rapidez y monotia, la falta de periodos vaca
cionales y de descanso: en este aspecto, se presentan en
fermedades poco aclaradas come el stress y la fatiga in-
dustrial que sc manifiestan por el cansancio y la incapa

cidad de segquir 1aborando.l

La intesnficacidn de la jornada de trabajo, si bien
aumenta la preoduccidn industrial, también acentda la ex-
plotacidn obrera que conlleva un sinnlimero de desviacio-
nes en los ritmos bioldgicos del orgnaismo huamano,  desa
daptaciones que terminan en enfermedades gque presentan -
alteraciones en el suefio, en los cambios y horarios de -

comida y en las relaciones sociales.2

1. San Martin, H., "Salud y enferemedad”. Ed. Interamerica
na. 1978.

2. Tecla, Alfredo. "Enfermedades y clase obrera®. Esc.Enf.
y Obst. IPN. p. 32. .



La duracidn de la jornada, la’ intensidad y ritmos se
combinan para la determinacién de accidentes de trabajo,

tan variadods como frecuentes.

Otro factor dafiino a la salud que se deriva de las
caracteristicas de algunas mdquinas utilizadas en la in--
dustria maquiladora es el ruido, que tiene varios grados
de intensidad medidos en decibeles, duracidn y repetitivi
dad de laﬁ exposiciones, la calidad del ruido y continui-
dad, lo mismo que Vibraciones mecdnicas. Sus efectos pue
den exponer al oide, al sistema cardiovascular y el senti
do de la vista. La-sordera se manifiesta en forma progre
siva pues la exposicidén a mis de 90 decibeles provoca dis
minucidén de los vasos sangulineos, aumenta el didmetro pu-
pilar y secrecidn de Acidos gdstricos; colaborande éstos

a la formacién de ulceras géstricas.3

Bajo estas condiciocnes el rendimiento en la fabrica
se deteriora mas rapidamente, porgue el desgaste de la -—-
fuerza de trabajo es mds intensa, el personal obrerc enve

jece. prematuramentie y el nimero de accidentes aumenta.

Por otra parte, los efectos nocivos de los turnos --
nocturnos son: aumento del cansancion, disminucién del -—-

apetito, desorden digestivo alteracién del suefio y de 1la

3. Ulcera gastrica: lesidn inflamatoria abierta, situada
en las mucosas que revisten las cavidades internas del or
ganismo. Diccionario Médicc Familiar., Ed. Reader's Digest
1983. p. 523.



vida familiar.

Sin embargo, y a pesar de gque la Ley Federal del Tra
bajo especifica claramente lo gue es una enfermedad profe
sional, los empresariocs se niegan a reconocer que éstas —
se dan y se generan en la maquila. La Ley Federal del --
Trabajo menciona que: enfermedad profesional, son ague- -
llas que se generan en el procesc de trabajo y que son ia

expresidén del cansancio y la fatiga.q

En cuanto al accidente de trabajo se clasifica como:
todo acontecimiento sidbito gue interfiere en el descuido
de los trabajadores. La patologia mas distintiva es el -
stress, entendido como la ruptura del equilibrio funcional
orgdnice que conduce a un consume acrecentado de energia
par ala adaptacién del individuo.5 Por su parte, la fati
ga del obrerc es el resultado de la intensidad del ritmo
o volumen del proceso de producidén y la divisién. técnica
del trabajo, ademds de una situacidn clinicamente defini-
da vy de facil identificacion como es: reaccidn tardia o
equivocada, niveles de percepcidén por debajo de lo habi--

tual con aprendizaje tetardado.6

La industria maquinizada produce alteraciones psigui-

cas y esto no es aceptado universalmente. Es decir, las

4, Cfr. Ley Federal del Trabajo. Titulo Noveno, Articule
473  Riesgos de trabajo: Articulo 474 Accidentes de traba
jo; Articulo 475 Enfermedades de trabaja.

5. Ibid. )

6. Tecla, Alfredo. Op. cit.



alteraciones psiquicas del obrerc no son aceptadas toda-
via como una consecuencia del funcionamiento de la indus
tria, ni por la psiquiatria, ni la psicologia institucio

nal, ni por la ley.



4.1 Enferemedades profesionales no reconocidas por la

empresa.

Las trabajadoras de la industria maquiladora se en-
cuentran cada vez mas expuestas a sufrilrx accidentes y en
fermedades de trabajo, lo cual muestra que las medidas -~
implementadas por el Estado y los patrones para mejorar
las condiciones de trabajo han resultado en términos ge-~
nerales, insuficientes e inadecuadas para disminuir la -

morbimortalidad industrial.7

Las enfermedades reconcidas por la legislacidn se -
registran en el medio laberal como enfermedades genera--—
les, mostrando asi la tendencia a no aceptar como enfer-—
medad profesional aquellas patologias gue impiden a la -
obrera seguir trabajando.8 Asi podemos decir. que, exis-—
ten diversas alteraciones en la salud de las obreras que
surgen directamente o indirectamente de las condiciones
de trabajo y que no son reconocidas como enfermedades -—

profesionales.

Estas enfermedades y accidentes estdn englobando --
una superexplotacidn que repercute de una manera concre-

ta en las trabajadoras, provocando un incremento cada -~

7. La morbimortalidad se refiere a la muerte por enferme
dad industrial.
8. Richi, -Renzo. "La muerte obrera". Ed. Nueva Imagen.
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vez mayor de accidentes y enfermedades de este tipo, sin
proporcionar a cambio los medios adecuados y suficientes

para enfrentar los dafios a su salud.9

Dichas alteraciones se deben, a la organizacidén del
‘trabajo gque presentan las empresas ensambladoras o indus
trias maguiladoras, las cuales generan tensidn y stress,
ademds de constituir un campo propicio para el surgimien
to de las llamadas enfermedades psicosociales, dafios car

diacos por hipertensién arterial.10

El tipo de maguinaria que se ocupa con mds frecuen-
cia en la industria mguiladora y que mds interviene en -

los riesgos laborales son:

- Remachadoras - Marcadoras

-~ Cortadoras -~  Atornilladoras
- Pulidoras - . Moldeadoras

- Selladoras - Raspadoras

Sin olvidar el uso de las bandas.

'Son mdquinas de tecnologia sofisticada dende existe
-la adaptacién del hombre al trabajo y a las miquinas, y -

8i las obreras no responden a los ritmos que le marcan ==

9.1bid. p. 82-83. e
10.Hipertensidén arterial, es igual a presidn arterial por
arriba de -lo .normal.
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&stas, entonces la situacidn se convierte en la principal

fuente de generacidén de éccidentesll.

Entre los factores que tienden a provocar accidentes,
se encuentra: la rotacidén de turnos, la intensificacidn -
del trabajo, el aumento de la cuota de produccién y la ca
lidad de la misma; asi como una serie de anomalias en los
equipos e instalaciones eléctricas, las cuales, consisten
principalmente en las midquinas y herramientas con serios
problemas de desgaste o defectos en sus partes esenciales
y gue han terminado su periodo de vida dltil, ademas, el

frecuente uso de sustancias téxicas para la salud.

Para Renzo Richi, investigador italiano, "La forma
real de practicar la prevencidn de accidentes en el campo
de trabajo es la instruccién al personal, debido a que el
elemento que interviene en la condicidn interna del obrero
es ‘su estado animico momentdneo, en ocasiones la influen-
cia del trabajador en la fabrica tiene inclusive un aspec
to familiar o social que puede modificar en.un momento da
do su conducta terminal".l2 Es decir, socialmente el tra
bajador puede tener accidentes en sus horas laborales por

la influencia de problemas familiares, econdmicos, en 1la

vida diaria ¢ en la empresa. E)l estade animico de un tra

11. Blaked P., Roland. "Seguridad industrial" Ed. Diana.

p. 57.
12. Richi, Renzo. Op. cit. p. 57.
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bajador se acepte o no en la via legal, siempre se va a -
ver afectado y reflejado en el desarrollo de sus activida
des como tfabajador. AlGn, cuando éste haya recibido capa
citacidén y sepa de antemano el cuidado y la precisidn gque

debe tener en el proceso de trabajo.

Cuando suceden estos accidentes, no siempre es un ac
to inseguro lo que estdn cometiendo. Sin embargo, cuando
se llevan a cabo las investigaciones laborales éstas no -
son exhaustivas y dejan en cambio la confusién de que lo
que se presentd fue un acto inseguro, al mismo tiempo la
empresa se ampara con esta justificacidn para no pagar in

demnizaciones, ni pensionar a su personal.l3

La empresa se deslinda de las responsabilidades al
conceptualizar los actos insegquros como: la violacidn de
un procedimiento de seguridad, comunmente aceptado como -~
el causante de un accidente.

Clasificacidn de actos inseguros:

- Adoptar posicilones o actitudes peligrosas.

~ Colocar, mezclar, combinar, en forma inadecuada.

- . Falta de atencidén a la base de sustitucidn o sus

alrededores.

- Fallas al asegurar o prevenir.

13. Sindicato Mexicano de Electricistas. “Estudio médico
psiquico y fisioldgico en trabajadores expuestos a riesgo
eléctrico®. Mimeografeado. México, D.F., 1978.
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Hacer inoperante los dispositivos de seguridad.
- . Limpiar, engrasar,ajustar o reparar equipo mévil
con carga eléctrica.

No usar el eguipo de proteccidn personal disponi-
ble.

Operar o trabajar a velocidades inseguras.
Uso inapropiado en el trabajeo de las manos u

otxas partes del cuerpo,

Falla o actos inseguros de terceros.t?

14, Sindicato Mexicano de Electricistas... Oop. Cit. p.24,
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4.2 Stress, factor descncadenante de accidentes de -

trabajo.

El stress es un estado fisioldgico del organismo, =
que responde globalmente a un estimulo interno de sobre-
tensidn nerviosa, exige mecanismos de adaptacidén y defen
sa para conservar el equilibrio y las actividades socia-

les.15

El stress ¢S un factor que Se presenta de manera --
constante en la mujer que trabaja en la produccidn de ti
po maguila, por las diversas actividades gue realiza, ~--
tanto en el hogar como en la empresa, de tal manera, gue
en horas laborables no fija toda su atencidn en el proce

so productivo, incidiendo en la frecuencia de accideantes.

También le causa dafios psiquicos la intensidad de la
jornada de trabajo, lo que le provoca tensidn nerviosa, -
insomnic, pérdida del apetito, cansancio e incapacidades

constantes.

Estd comprobado médicamente que el stress crea ten—=-
sidén fisica y mental con respuesta al medio ambiente (pre
siones, monotonias, rotacién del horarie de trabajo y --

tiempos extras).

15. Tomasseta, H. "La salud de los trabajadores". Ed. Nug
va Imagen.



Factores que determinan el stress:

- El miedo de no ser tan competentes come lo exigen
durante la ‘Hjornada.

- Sobrecarga de trabajo que deben ser ejecutadas en
una unidad de tiempo determinado.

- Agentes como el exceso de ruido, la iluminacién y
el hacinamiento en el Area de trabajo.

- fTemor a nu hacer bien o a tigmpo el trabajo y la
posibilidad de un peligro fi{sico.

- Los acelerados ritmos de trabajo y controles de -

produceién.

El trabajo a destajo y el extraordinario con medi

das de incremento en la productividad, son dos --

elementos que contribuyen a la adaptacidn o acen-

tuacidn de la patologia laboral stress.ls'

Estos antecedentes son producto de la necesidad eco~
némica que significa trabajar mds, acumulando asi la fati-
ga y el impulso de trabajar con mayor rapidez, traducien-

do este mecanismo en riesgos laborales.

La mujer tiene gque trabajar y asimismo solventar sus
gastos econbmicos y sacar adelante a su familia, responsa
bilizAndose de la alimentacién y educacidn, incluyendo al

mismo tiempo gastos de vivienda, servicios; estos proble-

16. Sindicato Mexicano de electricistas, "estudio...p.25.
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mas influyen en las trabajadoras y no permiten que se in-
tegren en el trabaje a desempefiar, va que mentalmente es-

tadn en otras cosas gue la distraen.l7

El salario es de suma importancia para cubrir una --
parte de estas nocesidades, siendo estos factores 1los que
contribuyen al comportamiento de la trabajadora y su habi

lidad en el trabajo.

El ausentismo lo utiliza la trabajadora cuando se --
siente sumamente fatigada y recurre a cualquier pretexto

para salirx del trabajo vy descansar.la - -

Las ausencias tienen causas diferentes y ameritan --
desde el punto de vista gerencial el permiso con o sin go
ce de sueldo, o las incapacidades por su parte, que permi
ten por unos dias olvidarse del ritmo de trabajo, la cuo-

ta de produccidn y la vigilancia del supervisor.

El stress estd relacionado con la conducta del indi-
viduo, esta conducta estd definida por las respuestas ge—
neradoras a un estimulo que se le presenta, por lo gue --
puede accidentarse, la posible causa es por naturaleza, -
.el hombre na desea una alteracidn en su integradad L[isica
por la relacién o la respuesta a determinadas condiciones

externas o internas.19

17. Rodriguez Araujo, et al. "Condiciones de trabajo y --
riesgo eléctrico". Revista Informacidén Cientifica y Tecno
légica.

18. Ibid. p.42

19. Laurell, Asa Cristina. Op. cit.
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Otra peosible causa es la accidén o estimulo cxterior,

que puede generar un accidente con lesidn.

La cenducta se puede manifestar con emociones tales
como el miedo, la ira, y los diferentes estados de &nimo
del individuo, al igual gue su creatividad y formas de agc
tuar frente a condiciones repetitivas en su medio de tra-

bajo.

En el campo de trabajo los estimulos mds frecuentes
son la autoridad, medio social del grupo, medio ambiente

en el que se mantiene al trabajador.

Las condicicones sociales como son: la ocupacidn, las
caracteristicas de la vivienda, el nivel sociocecondmico,
el stress al que se va sometiendo al individuo; contribu-
yen a provocar la enfermedad y como no conviene al empre-
sario tomar en cuenta estos factores para determinar un -
estado patoldgico, crean ciertos pardmetros gque impiden -
reconocer una enfermedad profesional. "Bajo estas condi-
ciones la capacidad de trabajo se deteriora nmds xipidamen
te porque el desgaste de la fuerza de trabajo es mds in--
tensa. Los obreros envejecen prematuramente, aumentan --
los caso. de enfermedades profesionales.'el nimero de. acei

deﬁtes Yy riesgos laborales".20

20, Tecla; Alfredo. Op. cit. p. 75.
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4.3. Fatiga, resultado del proceso de trabajo.

Los procesos de trabajo que estdn basados en la inge
nierfia estdndar, permiten la utilizacidn intensiva de la
fuerza de trabajo, lograndeo que se llegue a tenexr una ca-

pacidad productiva muy elevada.

La ingenieria estindar, se basa en la organizacidn -
cientifica del trabajo, el cual no se reduce a una serie
de normas, sino, que ceorresponde a una expropiacidén del -
saber hacer obrero sobre los procesos de producciédn, para
trasladarlos a la direccidn de la empresa, teniendc como

resultado la pérdida de la autonomia del trabajador.2l

La empresa de ensamblado significa en general el em~
pleo de métodos avanzados en la produccidn, con la utili-
zacidén de las cadenas de produccidn y el uso de los movi=
mientos, estableciéndose nuevas modalidades de desarrollo
de los proceso de trabajo en donde la intensificacidn de
la jornada y el surgimiento de¢ procese repetitives y mond
tonos se convierten en las nuevas formas de trabajar a --

las gue los obreros deben someterse.

La automatizacidn del trabajo de maquila crea enfer-
medades nerviosas {(como la fatiga y el stress)} gue en al-

gunos casos son irreversibles, esto va en contra del mejo

21. Ibid.
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ramiente de la calidad de vida de los trabajadores mexica
nos. Es raro que una operadora f{asi se les denomina a --
las obreras en las maquilas) mejore su técnica y su capa-
cidad, como es raro también gque progrese dentro de la mis

ma empresa o que dure mds de tres aﬂo.22

La disminucidn de la capacidad de trabajo. consecuti-
ve en la realizacidén de una tarea, manifestdndose subjetdi
vamenhte con la sensacidn de cansanciec , es la caracteris-

tica principal de la fatiga.

Se pucde definir a la fatiga como: el deterioro de -
las funciones vitales para realizar un trabajo ; depende
de la relacidén entre el trabajo realizado y 1la capacidad
de trabajo, la fatiga es una situacidén de tensidén-stress
fisico, psicoldgica y fisiolégico.23

La fatiga revela una alteracién del equilibrioc fisip
1l6gico o la incapacidad para mantener ese equilibrieo en
las condiciones de carga de trabajo, no presenta altera--

ciones morfoldgicas perc si numerosos signos y sintomas.

La reversibilidad de la fatiga es estax -en constan--~
tes tensiones y no mantener la calma, en el area de traba
jo. Se debe diferenciar la fatiga, con cansancio muscu--

lar producido por sobrecargas de trabajo, agotamiento en

22, Rodriguez, A, et al. Op. cit.
23. Samaja, J.A. "Ldgica Bioldgica y Scciologia Médica "-
CSUSA. No. 8 p. 235-247.
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-las reservas energéticas, todo esto es fatiga del organis

m°.24

El trabajo humano puede variar de una intensidad y -
ritmo desde las escasas demandas de trabajo intelectual -
puro, hasta la carga extrema, fatigante de los trabajos -
rudos en condiciones de trabajo y ambiente extremos. Es
decir no se puede comparar los diferentes puestos de tra-
bajo, ni las condiciones en que éste se desarrolle. La -==
alimentacidn juega un papel importante dentro de la pro--
duccidn, ya que un hombre bien alimentado desarrcllara me

jor sus actividades, y tardard mis tiempo en fatigarse.

Existen diferentes clasificaciones para conocer la -
intensidad de un trabajo que se realiza, los cuales con-~=-

sisten en:

~ Consumo de oxigeno por minuto al realizar una ac~
tividad y la intensidad de la misma.

- Consumo caldrico, es decir cudntas calorias consy
me un individuo al ejercer dicha actividad.

-~ Aptitud fisica para realizar una actividad especy,
fica como velocidad y resistencia el cual. depende
de un estado de buenas condicicnes alimenticias,

de una buena motivacidn y factores psicosociales.

24, Ibid.
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Las condiciones fisicas se pueden detectar por medio
de: frecuencia del pulso por minuto, presidén arterial, -
estos signos de obtener facilmente, asi como la elimina~-
cién de bidéxido de carbone. Tal vez estos signos suenen
minucioses para sSu realizacion, pero en menos de cinco mi
nutos se sabe el resultado, ya gue son pardmetros gue to-
man los médicos como signos de vida de un paciente, cual-
quiera gue sea, Yy el interrogatorio a sus actividades es
pesterior. Esta mecdida preventiva se puede realizar en -
el servicio médico de las empresas, antes de iniciar o al
terminar la jornada y por supuesto serdn cifras diferen--

tes.
Tipos de fatiga:

- TFatiga que aparece después de un trabajo breve o
intenso.

- Fatiga que sigue a un ejercicio menos intenso, ~--—
pero mids p;olohgado {agotamiento) en este caso la
capacidad para continuar un trabajo es nulo.

~ Fatiga crénica gue aparece como consecuencia de -
una actividad prolongada, sin perfiodos que facili

ten su recuperacidn.
causas de fatiga crdnica:

~ Tipo de trabajo.

- Intensidad del trabajo.
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- Duracidn de la jornada.
- Ritmo del trabajo.

- Actividad postural inadecuada.

Factores gque contribuyen a evitar la fatiga prematu-
raz:

- Reposo

- Alimentacidn adecuada.

- Ambiente de trabajo sano.25

Es decir cuando un individuo agota su fuerza fisica,
que nc es compensada con reposc, buena ‘alimentacidn y ‘un
buen trato en el heogar y en el trabajo, su salud va en de
terioro poco a poco hasta tener fatiga erdnica y el desen
cadenamiento posterior de otras enfermedades, situaciones
que se registran muy a menudo en las trabajadoras de las
maguilas.

Bl libro “"Lbégica bioldgica" citado amteriormente, --
menciona que es necesario que el individuo se enguentre -
gozando de un bienestar integro, para evitar la fatiga --
prematura, por ejemplo visitando parques recreativos, rey
niones familiares y durmiendo lo suficiente porque el sug
fio es de suma importancia para la recuperacién fisica to-
‘tal. Sin embargo, sabemos que para las obreras de las ma

quilas es imposible realizar estas actividades para evi--

25. Ibid.
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tar la fatiga, por un sinimero de razones gue se han ex--

puesto‘ a le largo de este trabajo.
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4.4. Deégaste cbrero como generador de riesgos de traba-

jo.

Todas las enfermedades gue on les apartados anterio-
res se han explicado detalladamente, como 1a fatiga y el
stress son producidas por una real inténsidad de la jor~
nada de trabajo que en corto plazo se traducen en el ca-
racteristico desgaste obrero de las industrias maquiladg
ras, El preceso de produceidn de ensamblado que se reali
za en ellas, se lleva a cabo mediante una destreza ma- -
nual demasiado acelerada que ademds de crear stress y fa

tiga, es en potencia generador de riesgos de trabajo.

Los riesgos de trabajo también pueden ccurrir segiin
el tipo de instrumentos utilizados, come herramientas —--
llémense simples o compuestas que marcaron el proceso y
la divisidn técnica del trabajo; al mismo tiempo se cla~
sifica el riesgo en: fisico, quimico, mecdnico. Algunos
riesgo profesionales gque afectan a la salud tienen rela-
cidén directa con la tecnologia, gue afin, cuando la manc
de obra es barata se cmplca en procesos muy complicados
como en el caso de la industria electrénica, en donde ~-
para colocayr un diminuto transistor deben utilizar mi- -~
croscopio, esta actividad provoca la disminucidn de la -
agudeza visual. En este tipo de industria, el riesge, -

constituye dafios a la vista, por fijar constantemente la
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mirada en el microscopio electrénico gue ilumina o ampli

ficael objeto de trabajo.

La totalidad de los trabajos dejan algunas funciones
fisioldgicas totalmente o parcialmente dafiadas como lum-
balgias, artritis, etc.; al mismo tiempo signos y sinto-
mas de stress como la neurosis, ansiedad y el insomnio,
patologias que no se han podido o no se han querido pre-

cisar.

Cuando realmente se desea descubrir las patologias -
que invade a una empresa, se procede a observar las en—-
fermedades que colectivamente atacan a la mayoria de las
trabajadoras como son las alergias presentadas en todas

. sus formas, ejemplo: dermatitis, conjuntivitis, etc,

Sin embargo, el estado general de salud , es la que
va marcando paulatinamente, el proceso de desgaste de —-
las trabajadoras al mismo tiempo que expresa la acciden-

tabilidad del mismo.2®

Exlisten otroe factores que como resultade, dan ries-
gos laborales no mencionados en otras investigaciones -
como son las condiciones de vida del trabajador, el gra-—
do de alimentacidén, el bienestar social del trabajador,
otro diffcil de evaluar es el transporte que incluye des

de levantarse temprano, el tiempo que hace desde st ho--

26. BISBERG, Guter Ilan. "La clase obrera mexicana" Ed.
SEP. 1986.
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gar al centro| de trabajo y los contratiempos del mismo -

trayecto.27

Se pienshi que como todos los trabajos el de la ma-=-
gquila conllevi riesgos que se aparecen objetivamente a -~
largo plazo y|gue no estdn tomados en cuenta para los em

presarios.

Segin dat¢s registrados por la Secretaria del Traba-
jo, se registran los mds graves que requieren de aten- -
cidén médica inmediata u hospitalizacién y los accidentes
mi&s leves gue sdlo requieren uno o dos dias de incapaci-

dad no son registrados.

Las empresas son clasificadas por el Instituto Mexi-
cano del Seguie Social y la Secretaria del Trabajo, se--
gﬁﬁ el riesgo de peligrosidad al que arriesguen a sus --
trabajadores, [por lo que anualmente se paga una cuota, -
esta cuota es tomada en cuenta de acuerdo al nimero de -
accidentes ocugrridos en el afio transcurrido, la cual, au
menta o diéminaye, es por esta razdn quc mientras las em
presas tengan henos accidentes registrados serd menoi su

, el riesgeo del trabajador generalmente -
28

cuota de riesg

es alto y los palarios no son compensatorios.

27. Ibid.
28. Laurell, Aga Cristina. Op. cit.
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(A NEXO)
VISITA AL PARQUE INDUSTRIAL “LAS AMERICAS" CHIHUAHUA, CHIH.

(ABRIL, 1988)
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IRTRODUCCION

La visita al Parque Industrial "Las Américas" tuvo
como objetive principal, la observacidn directa del pro-
ceso de producecidn en las maquiladoras, asf como las con
diciones de trabajo de lag obreras que ahi operan y la -

entrevista con algunas de ellas.

Este objetivo puede parecer muy general y a la vez
muy sencillo de llevarse a cabo, pero se planted asi por
las caracteristicas y limitaciones del viaje para reali-
zar la vista, ya qué se contaba finicamente con quince --
dias para la realizacidén del pequcfio estudioc que servi--
ria para conocer realmente -~y no sdlo a través de li- =
bros-, a las maquiladoras y la vida de las mujeres gue -

dentro de ellas trabajan.

En este anexo se describe la forma organizacional -
que adopta dicha industria, asi como su proceso de pro--
duccién (lo gue ensamblan o.producen), por medio de la -
visita a tres maquiladoras del parque industrial: SEM, -
ALLEN, ESSEX; las condiciones de trabajo registradas . en
estas plantas y las cntrcviétas realizadas por un lado-;
a gerentes industriales de otras dos maguiladoras CIRMEX
y UNITRODE; y por el otro, a mujeres que trabajan en el

parque "Las Américas".
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En el parque se encuentran aproximadamente veinte -
empresas maquiladoras, que hasta el momento del estudio
la mayoria se encontraba organizada de acuerdo al prodra

ma. "Shelter".

El grupo empresarial Industrias América de la ciu--
dad de Chihuahua, ofrece numerosos sexvicios a través —-
del programa de subcontratacidn Shelter Program, median-
te el cual, el cliente aporta la materia prima, la herra
mienta, magquinaria especializada y materiales de cmpaque
el empresaric mexicano se responsabiliza de todo el pro-
ceso de produccién, llamado por esto Shelter Program, en
el gue ademds el cliente extranjexro debe contribuir con
personal téenico especializado para administrar y dixi--
gir la ptcduciénl Yy el promotor mexicano ofrece la nave
o las instalaciones, los servicios de gas, la administra
cién, servicios de aduanas y transporte a bodegas o a un

lugar cercano en la frontera norteamericana.

Ccada una de las em :2sas maguilan © ensamblan pro--
ductos que son enviados al lugar de procedencia, siendo
é&ste casi siempre Estados Unidos de Norteamérica. Toda

la materia prima que se ocupa en las magquiladoras entra

1. No s;cmpre sucede asi en todas las maquiladoras, ya -
gue en un nimero considerable de ellas, se hace la con—-
tratacién de técnicos mexicanos especializados para admi
nistrar y dirigir la produccidn.
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y sale del pais sin pagar impuestos, ya que es una de --
las maltiples ventajas que tienen los empresarics extran
jeros al realizar contratos en grupe. Y toda aquella ma
teria prima que no se ocupa o sale defectuosa se tiene
que regresar al pais de origen, porgque estas industrias

cuentan con un control rigurosc de todos los insumos que

utilizan, para no derrochar recursos.

Pescripecidn del proceso de produccién.

Las tres empresas en las gque se cbservaron los pa--
sos del proceso de produccidn, fueron: SEM (Sistemas - -
Electrdnicos de Manufactura), Essex Internacional de Chi
huéhua e Industrias Allen. Adn cuando estas empresas --
son maguiladoras, tienen campos de trabaje y maguinaria

distinta, poer la naturaleza del producto gue realizan.

Sistema Electrdnico de Manufactura (SEM).

En SEM producen atnes2 para el metro de Nueva York
y circuitos para radares destinados a la Fuerza Militar
de - Estados ‘Unidos. Por la precisidn gque regquieren, la -
maguinaria que se utiliza para su produccién se encuen-~-—
tra en buenas condiciones; por ejemplo, los microscopios
$on nuevos y muy modernos, sirven para que las operado--—
ras (como llaman a las trabajadoras), solden algunas par

tes electrdénicas muy pequefias o para acomodarles algunas

2. Arnes es un sistema eléctrico qgue tiene varias funcio
nes, asi puede servir como freno, ‘en el encendidc de 1lu-~
ces o en toda la parte eléctrica de los vehiculos, desde
un modesto Volks wWaghen hasta el metro de Nueva York.
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piezas al circuito que va a formar parte del radar. Su
horarios es de 9 horas con sus respectives descansos; -
este tipo de trabajo las operadcoras lo realizan sentadas

todo el tiempo.

Para hacer los arnes, se encuentra el drca de table
ros, se le nombra asi porgue ocupan tablas de metro y me
dio de largo aproximadamente, en dorde, lo van armando a
partir de un diseflo gque tiene cada operadora en su lugarx
el trabajo que se realiza aqui es manual ¢ individual, -

cada una de ellas ensambla un sélo arnes.

A pesar de que tienen un estandar de produccidén de-
terminado, la velocidad con que lo realizan no es excesi
va porque a la empresa le interesa la calidad, por los -
destiqatarios de estos productos, que por un lado son la

Fuerza Militar de Estados Unidos y el gobierno del mismo

En esta maquiladora, no se observd hacinamiento; se
encontraron muchos lugares desocupados, debido posible--
mente el horario en que fuimos citadas, hora en la gque -

la empresa no trabaja al cien por ciento de su capacidad

~No se encontraron rasgos de insalubridad, ademds de
contar con buena iluminacién; el ruido gue se produce es
tolerable porque no utilizan mdquinas que lo gener n; -
por otra parte la compafifa les pone el radio a un volu-=-
men considerable, la razén es que a las operadoras: les -

resulte mds amena la jornada de trabajo y se evite que -
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cada una de ellas, lleve algin aparato de radio a la ma-
quiladora.

Esta empresa fue la primera visitada, y se puede dg
cir en términos generales, que es de las tres cmpresas,
la mis organizada y cuenta con las mejores instalaciones
lo que permite, que la operadora trabaje en condicicnes

un poco mds favorables.

ESSEX Internacional de Chihuahua.

En esta empresa también se elaboran arnes, pero - en
este caso son para automdviles de la Chrysler; esta com=—
pafila cuenta con varios departamentos, los mas importan-
tes son el Rotary el de Centro de Costos. En el primero
se realiza toda la parte eléctrica del automévil; en es—
te departamento, la produccidn es colectiva para el uso
de las bandas gue transportan los tableros con su respeg
tivo disefio, éstas son las gue marcan el ritmo de traba-~
jo; existe una, gque es la mads rdpida, en ella tfabajan -
aproximadamente veinticuatro operadoras, en equipos de -
cuatro personas por cada.tabléro, van colocando. las par—
tes del arnes siguiendo a la bnda, que no es recta, sino
da vuelta todo el tiempo, y regresan antes de que el ta-
blero vire, para continuar con otro. _En las otras ban;—

das el trabajo es similar, sélc cambia el ritmo con que
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lo hacen. -

En el Departamento de Costos se inicia la produc~ -
cién, a una serie innumerable de alambres se les va inte
grando circuitos, mediante soldaduras y troquelados; agui
es la operadora tunicamente guien es responsable de su -~
produccidn; cada una trabaja en su respectiva mdgquina, -
lo cual requiere estar sentada todo el tiempo, contraria

mente al otro departamento.

Esta fébrica, cuenta con bastantes trabajadores --
(1100 aproximadamente), sin embargo, también es conside-
rable su demanda de produccidn por la compafifia matriz; -
por lo tanto, es de esperarse que en ella haya algunas -
dreas de trabajo que no estén limpias y exista cierto ha
cinamiento, porque el espacio con gque cuenta la empresa
no es suficiente para todaos las operadoras. Dentro de
la fdbrieca el ruido es excesivo, la primer fuente genera
dcr.: son las maguinas; las troqueladoras y las bandas;
también colabora el radic de la empresa, y las mismas ;—
agperadcras gue al trabajar en equipe, tienen necesaria--

mente gue cruzar algunas palabras.

Industrias Allen.

En Allen se hacen vestiduras para automdviles, tra-

bajan para Volks Waghen, General Motors ¥ Chrysler. E1
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departamento mas importante de esta empresa es el de pro
duccidn, ahi se empieza y termina el producto; la prime-
ra parte se hace cortando los moldes de las vestiduras y
la otra es cosiéndolos: ahi sc¢ encuentran la mayor par

te de las operadoras.

Las mdquinas gue utilizan para coser los moldes son
las que se les denomina "sencillas®; también utilizan md
quinas sobrehiladoras, con las que se hace el decorado,
ocupan una mesa espécial que tiene orificios pequeifios --—
por donde sale gis en pelvo, para que la silueta quede ~
marcada en el forro; en ésta drea se tiene que utilizar

cubreboca.

BEn las areas anteriores, donde estdn las miguinas,
es obligatorio el usc de lentes que les proporciona la ~
fdbrica porque el material gue seutiliza es demasiado -
grueso y puede romper las agujas, provocando algan acci-
dente; pese a esto, la mayoria de las operadoras no los
utilizan, porque les resultan incdmodos y les provoca do
lores de cabeza.3 En este Departamento de Produccidn, -
la mayoria de las operadoras trxabajan sentadas todo el -

tTurno.

Una vez terminadoc el producto es empacado para man—

3. Cabe seflalar que al entrar a estas maquiladoras el ge
rente de produccidn, nos proporciond los lentes obligato
rios, mismos que utilizan las operadoras; la estructura



darlo a Detroit, Michigan, e incluso Canada.

Por su parte esta empresa tiene problemas de hacina
miento aungue cuentan con un regular nimero de trabajado
ras (650 aproximadamente), el espacio es muy reducido; -
las mdquinas Son numerosas y Se encuencran pegadas una -
detraé de otra; por otra parte, lo voluminoso de las ves

tiduras contribuye a este hacinamiento.

El ruido representa un serio problema, porque es —=
originade por la gran cantidad de miquinas de coser qgue
funcionan todo el dia, y por el radio de la embresa que
no puede faltar, porque funciona para amenizar la jorna
da de trabajo. A pesar de contar con ventilacidn artifi

cial, se siente cierto bochorno.

Observaciones generales de las maquilas.

De acuerdo a la guia de observacidn que se realizd
para las visitas y entrevistas del Pargue Industrial las
américas, pudimos comparar lo siguiente, con los capitu-

los anterxiores.

En cuanto a la maguinaria que se utiliza en las em—
presas. visitadas, se confirmd que el noventa por ciento

. es de segunda mano, pero, cuando un producto es de alta

y los materiales con que estan hechos, hace due en menos
de media hora se tengan gque quitar porque provocan dolor
de cabeza.
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calidad y precisidn la maquinaria es totalmente nueva.

Como lo es en las empresas SEM y UNITRODE, la maguina—-
ria es para articulos que requieren de alta calidad,como
son los arnes y capacitores de computadora. En indus---
trias Allen, se comprobd quée la maquinaria efectivamente
es de segunda mano, pero en buenas condiciones, ya que -
de esto depende cubrir los stdndar de produccidn, sin tg

ner tiempos muertos en composturas de la maquinaria.

Sustancias quimicas.

Las sustancias que se utilizan son sulfato de esta-
filo, acido sulfirico, esto es en Unitrode, el entrevista-

do no menciond en que etapa del proceso se utiliza.

En SEM se utiliza un liguido llamado flux, gue sir-
ve para limpiar piczas soldadas, existe una &rea tnica ~
para la realizacidn de este trabajo y dentro del mismo -
se encuentra un eguipo para lavado de ojos, para utili--
zarse en el momento de occurrir algiin accidente, ya que -

el operador es el unico que se encuentra en esa zona.

En la maguiladora Cirme se menciond quc ne erxisten
este tipq de sustancias, ni ninguna otra que sea quimica
sin embargo, al entrevistar a las operadoras, explicaron
que el polvillo de la’'tela sintética deshechable, les —-

produce conjuntivitis; siendo causa de incapacidad en al
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gunas y hasta resicién de contrato en otras, por no ser
el persconal apto -segiin la empresa-, para el trabajo a
desempefiar; dijeron también que durante toda la jornada
tienen que trabajar ya seca de pie o sentadas, causdndo--—

les posteriormente 1umbalgias4 por posicidn.

Condiciones de trabajo y equipo de protececidn.

Se puede afirmar gue es indudable que sean indus- =
trias extranjeras, ya gue cuentan con lc mds elemental -
dentro de las empresas; cuent;n con extinguidores, 1li- ~
neas delimitadoras, botiquin, servicio médico y hasta -~

una enfermera en algunas fabricas.

Siendo de suma importancia su eguipo de trabaijo qﬁe
es proporcionado al ingreso; en algunos casos consta ae
una bata y segin el drea de peligrosidad dotan de anteo-
jos protectores que deberdn ser utilizados durante la -~
‘jornada y seglin el reglamento el no utilizarlos amerita

una sancidén por parte de la empresa.

En ESSEX Internacional de Chihuahua, S.A. de C.V.,
las operadoras utilizan protectores en cada uno de :los -
dedos en ambas manos ya gque durante el proceso manejan -

cables con altos grados de temperatura.

4. Lumbalgia igual a dolor en espalda y cadera.
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Exdmenes médicos.

Estos se realizan sélo al ingreso, los mis importan

tes son el de la vista y el de embarazo.

El personal tiene derecho al servicio de enfermeria
cuando lo reguieran, avisande con anterioridad a la su--
pervisora de linea, ya que es quien concede ¢l permiso -

para no interrumpir el proceso de trabajo.

En otras empresas como en Essex han optado un nuevo
método para no dejar tiempos muertos; la gerente de pro-
duccidn mencionbque existen "uno y mil pretextos" para es
capar del proceso de trabajo y buscar el descanso y la -
distraccidn por momentos, pues las operadoras estan toda
la jornada de pie y que 1o mejor para €llos {los empresa
rios) es que el médico, esté dando vueltas en la planta
de produccidén con diferentes medicamentos en las bolsas
de su bata, para proporcionarlos a gquien lo solicite. De
esta manera, les dan la prestacidn del servicio ﬁédicc v

no se interrumpe el proceso de produccidn.

En la maquiladora SEM, se ralizan dos o tres exime-~
nes oftdlmicos por afio por la utilizacidn del microscopio
electrdnice, en uno de los procesos para la elaboracidn

de los circuitos para computadoras y radares.
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Enfermedades Profesionales.

Los diferentes entrevistados aseguraron gue no se -
han detectado, debido a que las empresas en ese parque -
son relativamente jévenes y lo que se llega a dar es -

prdcticamente lumbalgias por esfuerzo.

A nuestra consideracidén existe un punto de suma im=
portancia, que no fue mencionado, ni comentado por los -
entrevistados excepto en Allen. Este punto se refiere
al clima peculiar de la ciudad de Chihuahua, que geogra-
fica y climatoldgicamente es una zona sumamente extremo-—
sa y drida, por lo que las operadoras se guejan de cons-—
tantes gripes y enfriamientos; por ejemplo cuando la tem
peratura en el medio ambiente estd a cinéo o diez grados
bajo cero, en las empresas se trabaja con la calefaccidn
puesta, al salir de la fibrica, las opcradoras vuelven a
la temperatura del medio ambiente. También sucede cuan—
do en la empresa se encuentran extractores y aire acondi
cionado en épocas de calor, lo que favorece al pzoblema‘

de los enfriamientos y enfermedades bronquiales.

La jornada de trabajo.
Esta es sumamente critica en las empresas, en la ma -
yoria de los casos se trabaja dos turnos los superviso~-—

xres designan el horario que tendrd que trabajar el inte-
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resado. De las cmpresas visitadas sdlo SEM tiene horario
de 8 de la mafiana a las 5:30 de la tarde, iniciando sus
labores de B a 12:30 a.m. y de 1 a 5:30 p.m., de lunes a
viernes, las operadoras cuentan con un receso de 10 minu-

tos en cada uno de los horarios establecidos por turno.

"La empresa llevard el control de la hora en gque ca-
da operadora comience y termine la jornada de trabajo, me
diante una forma de reporte y tendrd que ser autorizada -
por el supervisor. En caso de no llenar el reporte y es-
tar firmado éste no sera reconocido el tiempo trabajado,
asi como cuando la operadora no entregue el reporte de ac

tividades a su hora de salida”?.

En las otras dos empresas el horario es de 6 a.m. a
15:30 p.m. y el segundo horaric es de 15:40 a 24 p.m.,con
una tolerancia cada uno de 10 minutos, teniendo también -
10 minutos de receso en dos ocasiones ocupando el primero
para el desayuno (esto en el turno matutino), el segundo

para descansar del proceseo de trabajo.

Los entrevistados sin excepcidn, dijeron que el ma--
yor problema que .enfrentan en las maquiladoras es la au--~
sentismo, esto se encuentra registrado en los expedientes
personales. Mencicnaron gue un gran porcentaje de las --

operadoras son madres solteras, y simplemente no tienen -

5. Sistemas Electrdnicos de Manufacturas, S.A. de C.V.
. *Reglamento interior de trabajo". Cap. II, Art. 8, -p.4.



- 131 -~

donde dejar a sus hijos. A este problema preguntamos si
no era conveniente tencr algunas guarderias dentro del

pargue industrial, la respuesta fue, qgue tal vez sea la
solucidn al ausentismo ya que tienen conocimiento del prg
blema e inclusive estdn concientes de la situacidn, pero
argumentaron ¢ue nunca se ha manejado a nivel administra-

tivo poner guarderias en el parque.

Ademds es motivo de despido del persocnal, el que ten
gan cuatro faltas en un mes sin algln juscificante; razdn
por la cual se contratan aspirantes continuamente y como
resultado la antiguedad de las operadoras en lés empresas

es de seis meses a4 un afio.

En cuanto a las horas extras en Allen por ejemplo,
se requiere de gue las operadoras trabajen los sidbados de
8 a.m. a 13 p.m., teniendo que sacrificar su tiempo gue -

estd designado a infinidad de cosas y ocupaciones.

Cuando la empresa se le exige un pedido sin suficien
te tiempo de anterioridad las operadoras tendrdn qgue que-
darse 4 horas mds de su jornada: los entrevistados infor-
maron gue se le¢s paga carro de sitio a aproximadamente 60
operadoras, que son, las que trabajan tiempo extra en la -

empresa.

Los standar de produccidn se piden en todas las em-—

presas, y es revisado y firmado por la supervisora de 1i-
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nea.

En CIRMEX es de 2000 a 3000 piezas por persona duran

te una jornada; en UNITRODE es de 15300 a 2000 capacitores.

La Contratacidn.

El contrato es de 30 a 60 dias en todas las empresas,
y de 3 a 7 dias la capacitacidén o induccidén como ellos le
llaman. En UNITRODE por la especializaciﬁn de los capaci

tores se les da cursos hasta de tres meses.

Las operadoras durante su contrate a prueba no debe-
rdn faltar o incapacitarse, pedir permiso ni préstamos --—
econdmicos, porque si recurren a ello, se consideran no -
electas para el puesto. De no incurrir a ninguna de es-~—
tas faltas, podrd firmar un contrato por tiempo indefini=-
do gque puede ser terminado por ellas o por la empresa se-—

gin lo considere la empresa.

Docunentacidén requerida.

En todas las empresas entrevigtadas, se les pide a

las operadoras la siguiente documentacidn

~ Dos fotogratias.
~ Dos cartas de recomendacidn.
-~ Certificado de primaria.

- Registro Federal de Causantes.
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Transporte,

En lo referente al transporte, Industrias América -~
tiene un convenio con una linea camionera de Chihuahua -
para que el personal, tanto del turno matutino como veé~-
pertino tengan. vias de transporte para llegar a la puerta

de las maguiladoras.

Anteriormente se mencioné que los horarios son critdi
cos y sin embargo, hay gente que vive a una hora de dis--
tancia del Parque Industrial. Esto significa, gue se pon
gan de pie desde las 4 6 4:30 a.m. ¥y estar lista en la pa
rada del camién que va a las maguilas, y las del turno -

vespertino lleguen a su casa después de 1:00 a.m.

Sindicatos.

Este punto parece no ser de mucha importancia, ni ~--
preocupacidn para los gerentes, pues aseveraron, que el -
no pertenecer a dn sindicato, no tiene mayor problema,
porgque se cumplé con todas las disposiciones de la Ley.

En las empresas donde cuentan con sindicato, dijeron
que no es necesario, ya gue a sus trabajadores se les .da
todas las prestaciones posibles marcadas en el convenio -
de-maquilador;s; ademds se promueve la no sindicalizacidn

como en UNITRODE y SEM.
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En coste aspecto las operadoras, no es, que ﬁo quieran
promover asambleas o reuniones respecto a cuestiones poli-
tico-sindicales, mejor seria decir que existen barreras =~
gque no lo permiten, como: platicar en horas de trabajo, el
tiempo para desayunar o comer es minimo y sdlo permite sa-

tisfacer la necesidad fisioldgica.

Las jornadas son pesadas al igual que los horarios de
entrada y salida que no permiten recupcrarse fisicamente,
y al dia siguiente la misma rutina. Todo esto va creando
en cierta forma apatia y terminan pox no interesarse en --—

las cuestiones sindicales.

Los empresarios realizan considerables actividages =-
psicoldgicas, lo que hace sentir importante a la operadora
es decir, ademds del sueldo gue es el minimo, les dan ba--
nos de asistencia, de transporte, boletos de comedor, don-
de la operadora paga de 50 a 100 pesos por comida. Sin em
bargo, sumando todas las prestaciones su sueldo no aumenta
ni un 10%.

Con todas estas prestaciones, se sienten efectivamen-
te parte de esa familia que le presentaroh cuando ingresd
a la maquiladora (familia CIRMEX, familia ALLEN}.

¥ para reforzar este factor psicoldgico organizan tor
neos deportivos, concursos de belleza,se les proporciona -

becas de estudio, etc. También les hacen una fiesta anuval
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y el primero de mayo, donde la empresa invita la comida y
el vino. También les permiten festejar el cumpleafios de

las trabajadoras haciendo ellas mismas la cooperacidn, en
donde participan las supervisoras y hasta los jefes de --
personal o relaciones humanas; estos detalles son de suma
importancia para la ecmpresa y estimulantes para las opera
deras. De tal manera, Que si no se les insiste en la par
ticipacién de juntas o asambleas para sindicalizarse, las

operadoras no se ocupan de este asunto.

Sin embargo, se pudo platicar con la Secretaria Gene
ral del Sindicato de Trabajadoras de Cables de Chihuahua
"Zenith”, quien sefald que cuentan con ese sindicato des-
de hace tres afios y medio, donde participaron en una huel
ga alno ver resueltos sus problemas del pliego petitorio,
el punto de mds relevancia era que a la operadora se le re
conociera como técnica y no como mano de obra barata y --
descalificada. Indicd que normalmente tienen problemas -
con el sindicato y con los dirigentes de la empresa, ya -
que. &éstos no son mexicancs de ahi que surjan problemas ——

sindicato-empresa.

Platicando con ella, aseverd que se ha 'quejado incliu
so con el servicio que prestan los médicos del Instituto
Mexicanc del Seguro Social, por no darxr el tratamiento ade

cuade o incapacidad en caso de ameritarlo.
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Menciond que en esta fdbrica se‘utilizan sustancias
quimicas como el cloretano el cual propicia alergias en
la piel y nunca se ha heche nada por evitarlo o bien se
utilice el equipo necesario de trabajo. Seflald también
los problemas gque ocasiona el humo de la scoldadura, pun-
tos que son de constante discusion entre sindicato-empre

54,

En cuanto a los logros obtenidos han sido terrenos
para pagarse con facilidades, material de construccidn -
que .pagardn de acuerdo a los sueldos de las trabajadoras.
También instalaron una guarderia perticipativa, donde el
IMSS colabora econémicamente con las instalacicnes y 1la
segunda parte es colaboracidn de las madres de familia,
es decir, los nifios son cuidados por las mismas trabaja-

doras.

Entrxevista a las operadoras.

Se entrevistaron a 5 trabajadoras de las maguilas
en ellinteriﬁr del Parque Industrial a la hora de salida
‘del primer turno. Empezaremos con 3 operadoras de la ém
presa CIRMEX, fdbrica que se dedica a la produccidn de -~
botas, gorras y batas deshechables, ademds de ser una de

las mds grandes en el Parque Industrial.

Resulta obvic pensar que el punto de vista que se -



-~ 137 -

tiene de las maquiladoras, es diferente entre el personal
administrativo y las operadoras, pero €sto también ocurre
entre estas Ultimas, seglin el lugar que ccupen y la res—-
ponsabilidad gue tengan dentro de su nlcleo familiar. De
las 3 entrevistadas, una dijo que era muy pesado el traba
jo y el sueldo gue percibia era bajo; por otra parte en -
cuante a su salud, si llegaban a sentirse mal resultaba -~
poco probable que les dieran incapacidad: ella tuvo mu- -
chos problemas de la vista, se le irritaba demasijiado y =
constantemente; una vez la incapacitaron pero después ya
no la quisieron incapacitar y tuvo que salirse de CIRMEX.
No le resultaba dificil dejar la fdbrica porque no tenia
a quien mantener, si sus compafieras segian ahi, era por--
que se veian presionadas a aportar dinero a sus casas, --
ademds, varias de ellas tenian hijos. Trabajdé el segundo
turno, sin tener problemas de transporte por la concesidén

que existe entre los transportistas y el Parque Industrial.

“Otra de las entrevistadas menciond que no siguid en
esta empresa, porque no le renovaron el contrato, la ra--
z6n fue una incapacitacidn que tuvo en el primer mes de -
trabajo que le nombran de "induccidn" (a prueba). Para =
esta empresa resulta importante que durante su primer cég
trato -gue dura un mes-, las operadoras no falten ni se -

incapaciten, para poderles otorgar etro ceontrato.

‘La tercera entrevistada, tenia una visidn mis positi
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va de esta maquiladora; tenia un afic de estar t;abajando
en CIRMEX y va habia logrado un ascenso, iba a dejar de
ser operadora para pasar a control de calidad; decia, Gue
cumpliendo el estdndar -que no era dificil alcanzarlo, se
gin ella~, no teniendo inasistencias y no incapacitandose
se podia lograr esc ascenso; resumiendo, ser disciplinada

dentro de la fdbrica, permitia tener premios como ése.

La cuarta entrevistada, trabajaba -en el momento de
la entrevista- en Allen y apenas se encontraba en la in--
dueeidn, por lo que desconoecia muchas cosas de esta maqui
ladora; ella tenia 17 afios y era madré de una pequefia de
3 meses. Hace mas de una hora eﬁ transportarse‘de su ca=

sa al Parque,

La quinta entrevistada, fue una joven de 20 afilos que
estudid en el CEDART (Escuela de Arte del INBA), y por ng
cesidad econémica ingresd a la maquiladora en las vacacip
nes escolares. Ella al igual que la primera coincididé en
que el trabajo es muy pesado y agotador: trabaljo en —-—
Alpha Ber de México; -ahi -comenta-, se hacen arnes pa-
ra auteomdviles, algunas partes del arnes tienen gue mani-
pular cuando atfih estdn muy calienteés, para que no se que-
men les dan guantes, pero que no s utdlizé porque se tra-
baja mds lento y no podia completar el estandar de produg
cidén, ella decia que sabia a lo que se exponia, "pero no

habia de otra“, si gqueria continuar en la empresa. “"Fue
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una experiencia, pero no velveria a trabajar en una ma--
quiladora, por lo pesado y agotador que resulta", con eg

to resumid su estancia en las maguiladoras.

Resumiendo podemos decir que las maquiladoras insta
ladas en el Parque Industrial las Américas, constituye -
un factor econdmico importante para la ciudad de Chihua-
hua, <¢aracterizada por formar parte de un estado fronte-
rizo y por lo tanto, con mano de obra abundante, origina
ria en buena parte del interior del pais que se queda a
residir ahi al ver frustradas las posibilidades de pasar

al pais vecino como indocumentado.

Las mujeres son el sector de la poblacidn gue repre
sentan mayor importancia para las maquiladoras, ya que -
constituyen el 80 por ciento de la fuerza de trabajo con

tratadas.

Las operadoras ingresan a estas fabricas con la idea
de mejorar las condiciones de vida de sus familiares, sin
embargo encuentran dentro de ellas [uertes cargas de tra
bajo; horarios rigidos y salarios y prestaciones que les

alcanza sdlo para lo elemental.

6. Véase el apartado 2.2. Crecimiento de las Maguilado-
ras.
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GUIA DE ENTREVISTA

BEdad, Sexo, Escolaridad, Grado de calificacidn, Anti-
gliedad.

Tipoe de Contrato, de base o eventual.

Horarios de trabajo, si existen turnos normales o ro~
tatorios.

Horarios de descanso, comida y donde lo realizan.
Capacitacién si existe y por cuanto tiempo.

Exdmes médicos, si los realizan al ingreso o periddi-
camente.

Si pertenecen a una institucién de salud y si tienen
guarderias.

Tipos de sustancias que se manejan y agentes gue pue-—-—
dan producir un accidente o enfermedades profesicnales.
Principales causas de las incapacidades.

Qué tipo de prestaciones tienen.

Si tienen un sindicato desde su ingreso o posteriormen
te.

Tipo @e transporte que utilizan, y tiempo que hacen en

el traslado.
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CONCLUSIONES

El presente trabajo describe y analiza las caracteristi
cas especificas de la industria maguiladora situada a to-
do lo largo de la frontera norte de México y el papel que
ésta cumple en el proceso de internacionalizacidn del ca-
pital, es decir, en el contexto mundial del capitalismo.
Sefiala también el desarrollo que ha tenido la industria
en general dentro de nuestro pais y los cambios ocurridos
en.ella con la introduccidn de las plantas maquiladoras.
Esto no significa de por si, qu; la investigacidn conduz-
ca al esclarecimiento total del complejo problema dec las
maqgui ladoras que conlleva una serie de fendmenos dindami-—--
cos debido a multiples factores de orden internc y exter-

no.

Pretendemos colaborar al andlisis de las repercuciones
sociales econdmicas y politicas del establecimiento de la
industria maguiladora en el pais. ¥ especificamente, en
el examen de los costos ecopémicos, politicos y de salud
para las trabajadoras ahi ocupadas. Tratamos de contri--
buir a la désmistiticacién del papel preponderante que el
Estado mexicano ha dado a las maguiladoras colocdndolas -

en su justa dimensién dentro de la economia mexicana.

La introduccidn de la industria maguiladora en México

no corresponde a un modelo de desarrolle propio, sing ~=
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) £y
estd ligado a un praoceso estructural del capitalismo a ni
vel mundial. Esto representa inestabilidad para la econo
mia mexicana, supeditada a las épocas de auge o recesidn

- de los paises centrales.

Es el Proceso de Internacionalizacidn del Capital (PLC)
el que permite la valorizacidn (expansidn) y acumulacidn
(concentracidn) del capital en paises como México logran-
do este objetive al reducir sus costos de produccidn, con
tratando mano de obra barata especialmente femenina, en
lugares donde esta abunda, en este caso la frontera norte
es el lugar propicio para ello:; pero no séio por las ca--
racteristicas de la fuerza de trabajo, también por ser --
ésta una llamada zona franéa donde existe infraestructura
creada por el gobierno mexicano, que contiene todos los -
servicios puablicos (luz, agua potable, comunicaciones,
etc.), parques industriales financiados por empresarios
de la regidén; cuotas aduanales e impuestos excepcionalmen
te bajos; nula o escasa existencia de organizaciones sin-
dicales democriticas o independientes de las corporaciones

oficiales.

Este modelo que viene de fuera, refuerza aUn mds los la
zos de dependencia de México con los paises centrales -
principalmente con los Estados Unidos. Al no desarrcllar
ée paralelamente toda la industria en el pais, se acentia

el desarrollo desigual y combinado en las ramas de produg
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cién y al interior de cada una de cllas.

Uno de los objetivos del Programa de lndustrializacidn
Fronteriza fue el de integrar a la industria magquiladora
al resto de la ecconomia mexicana; ha transcurraido casi un
cuarto de siqglo desde su instalacién y por el contrario -~
ha sido ésta la que ha tenido una tendencia a integrarse
cada vez mas al aparate productiveo de Estados Unidos, por
que ahcora hasta los insumos son importados, no dando opor
tunidad a la industria nacional de abaSCEccr‘a las maqui-
ladoras.

El papel que ha jugado el Estado mexicano en la politi-
ca de establecimientos de las maquiladoras es cuesticnable
no sdlo porque no han contribuido a resolver el grave prg
blema de desempleo y supempleo en la zona, sino porque --
también han creado un nuevo tipo de vinculacidén que ha --
fortalecido la dependencia gque la zona tiene respecto de
la economia norteamericana. Con esto se han visto frus--
tradas las espectativas que el gobiernc tenia con el PIF
en cuanto repercutiria en la industria nacional y redundg

ria en una utilizacidn mas exitensa de materias primas.

No .obstante, el gobierno mexicano sigue brindando mejo-
res condiciones para ¢l establecimientc de esta industria
tanto operacionales como de egtabilidad pelitica y paz seo

cial, para competir en mejores condiciones con otres pai-
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ses sobrcé todo centroamericanos.

$in duda alguna las maquiladoras han crecido, en 1970 -
existian 120 empresas registradas, de las cuales 76 eran
propicdad de compafifas cxtranjeras, para enero de 1988 as
cendieron a 1253 plantas y en consecuencia también ha cre
cidorla generacidn de empleos a un ritmo de 13 por ciento
anuall. Pexo c¢sto no significa (ue se estd abatiendo el
desempleo, mds aln, lo estd incrementando en la regidn --
fronteriza al integrar fuerza de trabajo de mujeres jéve-
nes que antes no participaban en el mercado. Pareciera -
paraddjica la situacidén anterior, es decir, la existencia
por un lado del crecimiento de la tasa de empleo y el au-
mento del desempleo por el otro; esto es explicable porgue
éste dlcimo tiene un desarrollo mds rdapido que la genera-
cién de fuentes de trabajo en la misma frontera norte.
Otra causa es la demanda de trabajo de los mexXicanos gue
emigran al norte para pasar la frontera, y al ver nulas -
las posibilidades de cruzar, se yuedan a radicar oen loo

estados colindantes. del vecino pais.

El reverso de la moneda del desempleo es la alta produc
tividad de las industrias magquiladoras en México, en com-
paracidn de las compafiias matrices instaladas en los pai-

ses desarrollados; contrariamente a la caracterizacién in

1. Vease apartado 2.2. Crecimientd de la maquiladora.
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ternacional de México =~ que se ha visto como patrdén cul-
tural - de ser un pueblo de flojos y haraganes, las tra-
bajadorasde las maquilas han superado en mucho la produc=-
tividad en comparacidn de los paises centrales, debido a

que en México las joranadas de trabajo son mids largas vy

con mayor intensidad, aunados a los perfeccionados méto--
dos de organizacidn del mismo: trabajo en linea, altamen
teﬁ rutinaris, que permite una mayor coordinacidén e inten-—

sificacidn de la produccidn.

Por otra parte la eleccidén del trabajo femenino, lo --
atribuimos a un acto meramente politico ¢ intencionado
alin cuando se ha mencionado la preferencia de éste por --
contar con caracteristicas "inherentes" a la mujer como -
doecilidad, delicadeza y paciencia, noSotros creemos gue -
enraizan la mistificacidn de la mujer en el campo laboral.
Y decimos que se trata de un hecho politico e intenciona-~
do porgue no contratan mujeres de culalquier edad © con -~
otras caracteristicas al azar, por el contrario ocupan ma
no de obra femenina con el siguiente perfil: alto porcen-—
taje de mujeres principaimente jévenes entre los 16 y 24
afios, preferentemente solteras, la mayor parte de las mu=
jer;s ne ha trabajado antes de ingresar a las magquiladoras
Yy cuentan ademds con estudios minimos. La razdn fundamen
tal de este hecho, lo constituye la alta productividad -~

que brindan mujeres con estas caracteristicas a la indus-
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tria maquiladora.

Las condiciones de trabaje dentro de las maquiladoras
son peculiares, atn cuando cada una de cllas se dedique
a ensamblaro fabricar productos de diversa indole, en ~-
esto han coincidido las investigaciones gue han servide
de apoyo a este trabajo, asi como el estudio del Paxrque

Industrial las Américas.

Con este ultimo, pudimes constatar gue en estas £4bri-
cas, la produccidn estd determinada por la empresa en la
intensidad, duracidn y cantidad de trabajo; basdndose en
la utilizacidn de las mdguinas, bandas o cadenas de en--—
samblaje para dictarles los.ritmos de produccidn a las ~

obreras.

Lo anterior, no sélo significa cumplir con las tareas
mondtonas y repetitivas, sino que coarta la posibilidad
de ejecutar un trabajo creativo, reduce los conocimien--
tos de la obreraegn el oficio -como sefiala Coriat-~ en--
grosande las filas de la mano de obra descalificada. El
capital inversionista en esta rama, tiene un negocio ju~
goso al incrementar sus ganancias por el mayor abarata--

miento de una fuerza de trabajo sin calificacidn.

Otro fendmeno gue forma parte de la organizacidén del -
trabaje en las maquiladoras son los controles o estdndar
de produccidén, los cuales éignifican fuertes cargas de -~

trébajo, y éstos no représentan dnicamente elevar la pro
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duectividad, sino ademds constituyen un elemento ideoldgi-

co de competencia ,y divisionismo entre las operadoras.

El andlisis de la organizacidn y divisidn del trabajo
adoptado por esta industria, ha permitido, reconccer un -
patrén de desgaste gencrado por las fuertes cargas de tra

bajo descritas a lo largo de este trabajo.

La intensificacidén de la jornada por ejemplo, si bien
aumenta la produccidn industrial, también acentia la ex--
plotacién obrera que conlleva un sintimero de desviaciones
en los ritmos bioldgicos dcl'organismo humano. La indus-
tria altamentemecanizada come las maquiladoras producen -
alteraciones psiguicas a las obreras, lo cual provoca un
incremento cada vez mayor de accidentes y enfermedades,
sin embargo no scon aceptadas todavia come una consecuen-=
cia del funcionamiento de estas fdbricas ni por la psi;—-
guiatria, ni por la psicologia institucional, ni por la -
Ley Federal del Trabajo.

En lc refcrente a la organizacidn greﬁial encontramos -
les sindicatos corpoiativistas, a las confederaciones per
tenecientes al partido y al gobierno en el poder, los cua
les la mayoria de la's veces estdn en contubernio con la

-

cmpresa para impedir la formacidn de otros sindicatos que

no se alinien a su politica.

Hasta la fecha, la sindicalizacidn en las maquiladoras ~
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se ha caracterizado, como reccnocen sus afiliades, por lo
siguiente: imposicidén de contratos colectivos y revisidn

de éstos en ausencia de los trabajadores, imposicién de -
representantes sindicales, supresidn de asambleas o el --
control de las mismas, acuerdos entre la empresa y el sin
dicato para suspender a trabajadoras en los momentos en -
que los empresarios declaren conflictos econdmicos y fal-
ta de informacidn sobre el destino de cuotas sandicales,

entre otros.

La participacién de la mujer en la vida sindical, cree-
mos que también ha sido reproducida con las mismas carac-
teristicas de la mistificacidn de la que se hizo mencidn,
al mostrar una imagen pasiva y dependiente del ‘hombre ba-
ra que aparezea como no combativa en las luchas por sus -
derechos laborales. Los hechss han demostrado lo contra-
rio y prueba de ello son los grandes movimientos huelguisg
ticos =~ gue describe Carrillo, Sandra Arenal y otros en
sus libros—~ llevados a cabo y sostenidos por las trabaja-
doras que tienen el grueso de la poblacidn de‘estas empre
sas, el ejemplo mis contundente fue el de la maquiladora
Acapulceo Fashicn.de Ciudad Judrez.

Con estos acontecimientes hemos inferido que las obreras
en general y las de esta -industria en particular, tienen
una perspectiva de clase en tanto asalariadas, por ello -

tienen muchas posibilidades de organizarse de manera con
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ciente en reclamo de mejores condiciones de trabajo y sa-
lario; porgue estas posibilidades no son exclusivas de —-
los "obreros" sine de los asalariados de anmbos sexos, -
pero gue el gran capital se ha encargado de separarlos —--

mistificando a.la mujer trabajadora.

Estas conclusiones no implican por si mismas la descalj
ficacidn o arulacidn de 1a trascendencia de la industria
maquiladora en nuestro pais - en este momento el segundo
generador de divisas-, sin embargo queremos hacer hincapié
en la indiscriminada introduccidn de estas empresas al te
rritorio mexicano, porgue no se integran a la economia na
cional y mAs bien han venido funcionando como enclaves
dentro del mismo; esto es explicable por las grandes ga--
nanciasque acumulan haciendo efectiva la plusvalia relati
va al intr;ducir tecnologia moderna y sofisticada, y ha--

cer intensiva la jornada de trabajo.

Por lo anterior, consideramos necesario la modificacidn
de la Ley Federal del Trabajo en cuanto a la duracidén de
la jornada Qiaria para que se disminuya a 40 horas a 1la -
semana y en general, es necesaria su revisidn para ﬁejorar
las condiciones de trabajo de los asalariados y no vayan

en detrimento de éstos como hasta la fecha ha ocurrido.

Creernos que las obreras de las maquiladoras pueden mejo-—

rar sus condiciones de trabajo a través de la organizacién
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sindical democritica -~ es decir, desde las bases- e inde-

pendiente del partido y del gobierno en el poder.

Por ultimo diremos que México no puede =~ o no debiera-
crecer sin un desarrollo integral, en donde esta industria
se apegue a las necesidades reales de la economia nacional.
Para que los recursos generados por agquella no salgan en -
su.totalidad al extranjero y ayuden a mejorar las condicieo
nes de vida de la sociedad mexicana, principalmente a los
asalariados, tan fuertemente golpeados por la crisis ac-~ =

tual.
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