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INTRODUCCTION

LA INDUSTRIA DEL CALZADO EN MEXICO

La industria del calzado se puede considerar tan anti-
gua como el hombre, En la antiguedad encontramos aue tanto
los Hebreos, Romanos, Griegos y Fenicios, calzahan diferen-
tes tipos de zapatos, En Méxzico, la fabricacifn del calzado
(sandalias, huaraches), es una de las actividades més anti-

guas que sc remotan a los primeros pohladores.

En México tenemos conocimiento del uso del calrzado en
forma muy rudumentaria, pues este era fahricado con piel -
curtida, ixtle o henequén vy cra compuesto de uno o mds sne-
las que se sujetaban a la planta del pié, por correcas que
atravezando entre los dedos, se¢ ataban a la picrna y era -

mis o menos sencillas y con lujo.

En la época del Virreynato, cmpieza a tomar auage esta
artesania por las necesidades existentes de calzar a la aen
te que habia venido a establecerse en la Nucva Espafia, por
lo que fuf necesario traer de Espafa maestros zapaterss, con
el objeto de cubrir las demandas de calzado de parte de las
tropas y de las gentes radicadas en México.

Fmpez6 a considerarse asf como una industria organizada
gue aungque ccnscrvaba todas las caracteristicas de una arte-
Shhia organizada, trataba por lo menos de producir cantida -
des mayores incrementando de esta mancra la organizacién en

su fabricacién.

M&s tarde fueron unos frailes franciscanos, los cuc Yle

vando obreros talabarteros del Estado de Puebla, se ase
ron en Leén (1580-1776), y comenzaron a instruir a los natv-

rales de la zona en la fabricacién.
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La privera fSbrica que funciond en la RepGblica, fué -
ta “Excelsior”, fundada por el gran mionero, Don Carlos B.
Zetina en ol ano de 1900, después on 1904, "La United" de =
Don Joe lojarth, la "Hispano" de Don Carlos Cartuche; y en
Ledn Gto., en 1918 "Los tres Caballeros" de Don Felipe P& -
raez; "Atila" Je Don Pedro Herndndez y en los afios 30, "La -
Victoria", "Domit", "G. B, H.", "Tempac" y otras mds,
En los afios 40 pace "Calzado Canadd", fundada por Don Salva
dor Lépez, reconocida mundialmente, como las mds importan =

tes de México y America latina.

Sin embargo esta industria, tuvo que enfrentarse a una
éerie de impedimentos entre los cuales podemos destacar el
de la falta de prenaracién de la gente, la Tecnologfa adecua
da. el capital y sobre todo la falta de consumo de este ar-
ticulg por las clases altas, va ocue esta estaba acostumbrada
a calzar Gnicamente zamatos cue eran importados de Furopa, y
éstos frenaban grandemente las aspiraciones que se tuvieron

en esa época de impulsar a la industria del calzado.

Nos es sino a principios de este sigle, cuando comienza
a establecerse fabricas o talleres organizados con una mayor
visifn de industrializacién y proyeccién, los principales si
tios en donde se establecieron fueron las ciudades de Leén,
Guadalajara y México, D, F., v su expansién se hizo progresi
va llegando a estas ciudades de la Repfblica, como son: Meri
da, Monterrey, Toluca, Veracruz.

Esta industria a crecido fanto, que ha llegado a satu -
rar el mercado interno y a pasado en ciertos casos del ta -~
ller artesanal tipifizando, a una industria progresista, ad-
quiriendo con ello, la importancia socioeconbémica que le da
el hecho de ser una de las industrias con la mayor captacifn
de mano de obra en todo el pais.



La industria del calzado se ha desarrollado en todo cl
mundo, adquiriendo las caracteristicas de la recidn donde
se localiza, pero nor lo reqular sique una serie de genera-
lidades que son comunes a cualaquier tipo de fabricacién,

En la actualidad tenemos aue la industria del calzadoe
ha sido relegada a sequndo término en los paises industria-
lizados due han alcanzado un alto grado de desarrolle, va
que la mano de obra tiene un brecio mucha mds clevado aue en
otros paises, por lo cual se ha hecho incosteable el utili-
zar en actividades industriales como el calzado, ue reauiec-
re de grandes cantidades de ella, destindndose su utiliza -
cibn a aquellos industriales que tienen un mavor margen de
utilidades, con una mavor utilizacion de é&ata,

Fsto a originado que en los paises en vias de desarro-
llo, donde la mano de obra tiene un wvrecio mds accesible; -
6sta industria haya adquirido una mayor importancia, !n cual
les ha abicrto las puertas para competir ventajosamente con
los paises desarrollados on los mercadoes internacionales,
Fsta situacién coloca a M&xico dentro de este Gltire cruno,
puesto que posee una industria de calzado con una capacifal
productiva considerable, v un mercado internaciconal propicis
para la exportacién, ¢l que representa una serie de bene©:r -
cios econfmicos, tanto para la exportacidén como para la coo-
nomfa dcl pafis.

En la actualidad existe un mercado muy basto vara el -
calzado mexicano puesto aue a nivel nacional e intcrnacicnal
ofrece perspectivas muy amplias, esto ha provocade, aque vedch
a poco los empresarios, vayun cayende en la cucnhta Jde las -
necesidades de expander sus mercados y de incrementar suoor,

ductividad.



SU IMPORTANCTIA

La satisfaccibn de las necesidades bésicas de la poblg
ci6n es la principal resnonsabilidad del Gobierno de un pais
en una plena justicia social, £l calzado, siendo un satisfac
tor bdsico constituye un articulo de consumo popular de gran
importancia, y en México es fabricado por una industria neta
mente nacional y progresista. ’ i

La importancia que el estado corcede a esta industria,
ha quedado de manifiesto al clasificarla como actividad indus
trial prioritaria dentro del plan nacional de desarrollo in-
dustrial,

Bs por esto que nos hemos concentrado a realizar este es
tudio del calzado como satisfactor, mismo que pretende alcan-~
zar los siquientes objetivos:

1,- Determinar la situacidén actual y perspectivas de la
industria del calzado en México.

2,- Evaluar la posibilidad de inversién industrial del -~
calzado en Cd. Juafez, Chih,

Es hueno mencionar que la realizacién de este estudio ~
mantuvo todo el tiempo una estrecha relacién con las cédmaras
dql calzado de Guanajuato y Jalisco, quienes proporcionaron
una buena parte de los datos estadfsticos usados en este es-
tudio. ‘

El trabajo consta de cinco capftulos en el primer capfi-
tulo, se pretende andlizar la situacién de los mercados, tan
to el mercado interno {Mexicano), como el mercado externo
(Estados Unidog), en este capiftulo se analizan los estudios-
de mercado del calzado en México y en el mercado meta. Se
hace un estudio somero de las elasticidades de las demandas,
en virtud de que los precios de los zapatos cn el tiempo no
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se localizb, ya aue esta informaci6én son inicamente para los

ingresados.

En el seqgundo capftulo se desarrolla la formacibn y la
estructura de la nueva empresa, se andliza el organigrama de
la misma y se hace el andlisis de puestos de cada uno de los
participéntes de este organigrama de flujo del proceso pre -
ductivo.

En el tercer capitulo, se estudia lo relacionado a las
necesidades de la empresa, desde Materia Prima, Mano de Obra,
Tecnologia, Planta, Equipo de maquinaria, etc,, asf como el
respectivo costo de los mismos.

En el capitulo cuarto, se hace un estudio de la Comercia
lizacion, las estrategias de penetracién al mercado meta, F1
Deseo de Exportar, Los canales de Distribucién, las Cotiza -
ciones Internacionales, entre otros temas rclacionados a la
Comercializaci6n

Y por filtimo, en el aquinto capitulo se analiza la situa~
~ién financiera de la empresa, usando los criterios de Valor
Presente Meto, Tasa Interna de Retorno, asi como el Punto de
Fquilibrio Econémico.

VICTOR MANUEL RAMOS CORRAIL
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CAPITULO I

1.~ EL MERCADO TMNTERNC Y EL MERCADO EXTERNO.

1.1,-SITUACION DFL MERCADO EN MFXTCO.

La part rivacién de la industria del calzado en el pro-
ducte interno bruto del pafs se ha mantenido con ligeras fluc
crenes de al rededor del 3% durante los filtimos 10 afos, pero
su futuro desarrollo depende de la solucién de los problemas
aue actualmente enfrenta.

) No obstante las perspectivas halacadora de la industria,
ror la demanda creciente derivada del aumento de la poblacién,
cxicre una grave problematica tecnolbgica v de abastecimiento
4 terias nrimas cue tienc que ser solucionada para permi -
tir } pleno desarrollo de la industria.

En México se presenta un sistema dual de oroduccién del
calzado, ya que ecxiste una industria altamente tecnificada y
un sinn@mero de talleres familiares, donde es mds usuval la in
tensificacién de la mano obra, por esta razén, se distinque
cuatro niveles técnicas de produccibn; que son: Fl artesanal,
los ‘talleres familiares, las empresas mediamente mecanizadas
y las altamente tecnificadas, pero de estos Gltimos el 15% s6lo
tiene tecnologia compmetitiva internacionalmente.

La maquinaria que usan los nroductores de calzado es ne-
tamente de fabricacién extranjera, ya aue la maquinaria que se
produce en cl pafs es mucho mis cara y de inferior calidad, -
pero las otras tres clases de productores, en su mayoria utili
zan macuinaria obhsoleta o "Hechiza", lo cual reduce sustancial
mente su productividad.

Otro problema es el de los insumos, ya que esta industria
requiere de variaciones de estos. Destacando princinalmente
la piel, svu abastecimiento es critico, poroue de su calidad,-
cariedad y costo, depende 1a calidad de nuestro producto y su



aceptacién en el consumidor.

Pero aqui ecn la frontera tenemos la alternativa de ir-
portar este insumo, va aue los cueros imnortados son conside
rados, superiores a los nacionales, norcue ademds de conse -
guirse a nrecios inferiores, su mayor calidad hace que se rc
duzcan las mermas ocasionales por rasqguics, enfermedades,
marcajes defectuosos y desncllejamiento aue en el nroducto

nacional alcanza hasta cl 31%%*,

Mdemds nosotros consumirémos nieles variadas de las cua

les algunas de cllas no se pnroducen nacionalmente,

La industria del calzado asemeja un mercado de comneten=-
cia perfecta en el aue marticipan mis de 4000 establecimien -
tos y el mayor productor sdlo nrovee el 6% de la oferta nacio

nal.

En cuanto a la distribucifn geogré&fica, la produccién de
calzado sigue concentrada en tres localidacdes: 106n (38%) cue
produce zapato de hombre v de nifio nrincinalmente, México -~ -
(23%), que produce calzado de dama v tenis v Guadalajara (29¢)
donde predomina el calzado de dama.

El area metrovolitana de la ciudad de México constituve
el principal centro de consumo de calzado ahsorviendo el 39¢
de la produccién de Lebn, 32° de Guadalajara, el 54° de la -
propia ciudad. Los principales canales de distribucién, son
las zapaterias independientes oue comercializan arrovimadaren
te el 42¢% de las ventas totales. Siguiendo on importancia

las cadenas de zapatarias con un 15%’

In el cambio jinternacional se observa aue MéXico oxre

tan s6lo el 4% de su producci6n total, destinade ¢} 75

tados Unidos.*

* Fondo Macional de Fstudios v Provectos: Tidoicomiso de Do
to Feonbmico en Macional Financiera. 8. A,
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1.2,- DEMANDA NACIONAL

1972 a 1980, el mercado de calzado se ha desarrolla-
tooa an ritmo similar al de la oferta, destacando el afio de
1973 2 sl cue el crecimiento de la demanda fué superior al
19- del arn
A% en relacién a 1976*, como consecuencia de la depresién eco

srecedente: en 1977 el mercado se contrajo en un

ni~ica nacional, materializandose en una cafda de la demanda
auregacda.  No obstante la produccién del calzado superé la de
randa interna, generando excedentes exportables,

. El consumé percapita de el calzado evolucioné a una tasa
redio anual del 11% en el lapso 1970-197¢ y de 1975 a 1980 es
te consumo fluctud entre 3.32 v 3.13 nares de zapatos, el com
nortamiento del consumo nacional aparente de calzado se ha du
plicado de 1970 a 1980.

CONSUMO NACIONAL APARFNTE DE CALZADO
( Millones de pares )

CONCEPTO: 1970 ) 1975 1980
Produccién. 100.7 195.3 224.0
Importacién. 0.4 0.4 0.7
Exportacién. 1.2 1.7 3.3
Consumo Nal. Aparente, 99.9 194.0 221.4

Fuente: Centro de Investigaciones y Asistencia Tecnolégi
ca del Fdo. de Gto. A. C. S. P. P, Anuario Esta-
distico de Com. Ext. 1970 - 1979,

* Centro de Investigaciones y Asistencia Tecnol6gica del Edo.
de Gto., A. C.

S. P. P. Anuario Estadistico de Comercio Exterior 1970 - 7%
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Durante ~l perfodo 1970-1980 la tasa de crecimiento me-
dio anual de los precios de la rama fué del 20% sunerior al
indice general de precios de la economia.

Consideramos estos indicadores aceptables para el consu
mo de nuestro producto, botas vadueras.

Una encuesta relizada por industriales del calzado en -
el estado de Chihuahua, nos muestra la preferencia del consu
midor chihuahuense en cuanto al calzado, el 48% usa zapato y
el 52% usa botas, esto es debido a que el estado de Chihuahua
es un estado ganadero, lo cual aumente la probabilidad de ven
tas del tipo de bota que pensamos fabricar, pero esto estafd
a la elasticidad de la demanda.

Continua mencionando dicho estudio aue la disnonibilidad
de los consumidores potenciales de botas vaaueras el 66% esta
en favor v el 34% en contra, esto es aue el 66% esta en disnc

sicién de adauirir hotas en vez de zapatos.

De los consumidores notenciales, el 72% esta dispuesto a
adquirir botas procducidas en esta localidad, el 23% dijo, nc
consumirlas y el 5% lo hard en otro lado.

Toda esta informacién nos es de suma utilidad mara torav
desicién en cuanto a demanda nacional.
o

Hemos considerado que la demanda de calzado cs eldstica
en precio, ya que un aumento en el pbrecio, el consumo de C“i
zado se restringe. Y la demanda cue hemos estimado para nueg
tra empresa qued6 somo sigue :
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DEMANDA INTEPNA (Pares Anuales)

1985 - - - - - - - 15 600
1986 - - - - - - - 13 000
1987 = = = = = - 10 400
1068 - - - - - - - 10 400
) 1980 - - = - - - - 10 400

La fijacién del precio inicial se mencionard postevior-

nte, nero en basea los costos de produccién, se considera

aque ¢l vrecio serd de § 20,000.00 por par de botas.
Ademas de la elasticidad de la demanda, el pronostico

de ventas se ird reduciendo, en el sentido cue aueremos oue

nuestra empresa alcance un 90% en exportacién.

Precios

/

Py

Cantidad

Q Qo

Demanda Fléstica
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i.3.~ MERCADO INTERNACIONAL
TXPORTACIONES:

Los paises desarrollados sufren del grave problema fe no
poder aumentar la produccion de calzado al mismo ritmo cue su
consumo, con lo cual se ven en la necesidad de impertar este

producto e paises con costos de produccién mds bhajos.

México, debido a su situacidn geoqrédfica, tiene grandes
posibilidades de aumentar o incrementar sus exportaciones de
calzado y con cllo gencrar mds divisas, ya aue los Estados -
Unidos vy Canadd, son los principales importadores de calzado
en 2l mundo.

En México quien mds esfuerzo hizo para exportar, lo ini=-
¢ié la Cdmara del Calzado del Fdo. de Guanajuato, lo cual en
combinacién con el Instituto Méxicano del Comercieo Exterior,
cred la empresa Venexport, S. A. de C. V,, aue actua come con
sorcio de exnortacién asesorando a los fabricantes acerca dol
mercado internacional, y fungiendo como intermediario v proro

tor del calzado mexicano en el extranjero,

1.4,- VOLUMEN Y VALOR

Las cifras oficiales del Ranco de México (nicamente pro-
sentados de exportacién en Kilogramos y en dolares, por lo
que fué necesario estimar la cquivalencia en nfimero de parex
para ellos se dividié en Kilogramos, entre el pesa promedie
por par (estimado 0.550 Kg.) para poder obtener la estimacién

de nfimero de pares.

Y asi fué como so inteqrd el cuadrdo aue se preseorta eu-
sequida, el cual demuestra aue las exportaciones en valer
volumen sufrieron un fuerte decremento en el perfodo 1974-1¢

dabida principalmente o 1o vocasidn americana v oa los pocd -
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mas econdmicos por lo que pasaba nuestro pais en esas fechas.

Sin cinbargo en el perfodo 1977~1979 se vié un aumento
del! 49% anual en el nGmero dc pares exportados, alcanzando un
7.9 millones de pares en 1979,

VAIOR DF {,AS EXPORTACIONES

Afto:r - Cantidades: Valor: Pares de Calzado*
{milles de parces) (miles de dorales) (miles) .
1974 2 491 13 822 4 529
1975 2 390 12 718 4 345
1976 1 998 11 952 3 632
1977 2 226 14 682 4 047
1978 3 960 26 073 7 200
1979 1 358 35 037 7 923

* Este dato fué estimado considerando un peso promedio de - -
0.550 ¥q wor nar.

Fuente: Informes anuales, Banco de México, 8. A.

Este volumen de exportacidn correspondi6 al 3.8% de la -
produccién total del pais =n 1979, siendo el porcentaje més
alto alcanzado en los @tltimos S afoes, durante los cuales el
porcentaje de exportacién a sido en promedio de 2,65% (ver =~
cvadro siguiente).
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PARTICIPACION DF LAS EXPORTACIONES EN LA PRODUCCION NACIONAL
( Millones de pares ).

ARo: PRODUCCION: . EXPORTACIONES:
Total* Exportaciones ** Porcentual

1974 181.6 4.529 2.5

1975 195,3 4.425 C2.3

1976 210.0 3.632 - 1.7

1977 191.0 4,047 2.1

1978 205.0 7.200 .

1979 210.0 7.923 3,8

Fuente: Elaboraci6én propia,

* CIATEG (Centro de Investigacién y Asistencia Tecnoléaica -

del Estado de Guanajuato).

** Cuadro anterior.

1.5.- PRINCIPALES MERCADOS.

Mexico, como se mencioné anteriormente, exporta aproxi-
madamente al 4.0% de su produccién total. V del total exmor
tado un 75% se destina a los Estados Unidos., siendo este el
principal importador de calzado de origen mexicano. FEl segun
do lugar es Canadd con un 10% y el porcentaje restante o sca
el 15% de divide en un sinnimero de paises como, Francia. Ale
mania Federal, tlolanda, Puerto Rico y Centro America.
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1.6,- REQUISITOS Y CONDICIONES.

Para hacer exportaciones a los Estados Unidos es necesa
rio sujetarse a las especificaciones que rigen en el mercado
en cuanto a tamafo, materiales., embaque, etc, Por ejemplo @
La numeracidw de los pares para los Estados Unidos deben ha-
cerse en pulgadas.

‘Por otro lado, la calidad del producto debe reunir cier
tas especificaciones técnicas en cuanto a avariencia externa,
‘esto es {color y granulado) textura, flexibilidad y resisten-
cia. idemds el exportador debe evitar defectos de tipo para-
vcitario de conservacién v acabado, porque estos defectos re-

sultan en devoluciones por fallas en el control de calidad.

El elemento restrictivo principal es la cuota de importa
cién: sin embargo a la fecha no existen cuotas aplicables al
calzado mexicano siendo la Gnica restriccibn los aranceles de
importacifn gue en este caso varian al rededor del 8,5% depen
diendo del tipo de constuccién y materiales empleados en el
zapato.

1,7.- IMPORTACIONES.

A _pesar de que México es un importante productor de cal-
zado se hace importantes.

La cantidad de pares importados en 1979 fué, de 816,171.
pares eguivalente al 0.4% de la produccién nacional.

Estados Unidos, ha sido el principal proveedor de calza-
do con un 96% del valor total, siguiendo Espafa con un 1%
del valor total, Brasil con el 0.63% e Italia con el 0,4% en-
tre otros.
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La mayor parte del calzado importado al interior del -
pais, es el tipo de deportivo especializado que no se fabri-
ca actualmente cn Méxzico.

1.8.- CONTROL DE PRECTOS,

El ‘calzado a pesar de ser un articulo de primera necesi
dad que satisface necesidades bdsicas de la poblacién. nunca
se ha visto sujeto a un control de precios y no se considera
conveniente implantarlo.

Se ha juzgado preferible aue ¢l precio del calzado sca
determinado por las fuerzas del mercado y no por un decrcto
de las autoridades, la cual ha dado como resultado que el -~
precio del calzado sea incrementado un poco mis aue el indi~
ce nacional de precios al consumidor: y esto ha sido asi, el
alza de precios debido al aumento del costo de la piel: oue
a su vez de debe al incremento en el precio de los cueros -

crudos.

Existen varias razones que impiden aque el Gobierno in -

troduzca un mecanismo de control de precios,

1.- La gran variedad de modelos y acabados del calzado
hace inoperante un sistema de control cue abarcara
todos los preductos disponibles en el mercado,

2,~- La industria esta totalmente dispersada, al qrado
de que el mayor productor s6lo provee aproximadamen
te el 62 de la oferta nacional. Por ello no puede
ser manipulados los precios y por consecuencia las
fuerzas del mercado pueden actuar libremente.

3,~ Y Gltimo,- Se debe considerar que el precio del cal-
zado, esta en su mavorfa, dependiendo del precic de
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los cueres, cuyo aumento s6lo lo puede trasladar -

fes productores,

1.9.- DEMANDA EXTFRNA,

Purante el periodo 1968 - 1979, la produccién de calza-
do de piel se increment6 a un ritmo del 1,0% en promedio -
anual llegando a 1979 a una produccién de 3,636 millcnes de
pares; Rusia. principal productor con 20.6% de la produc -
cién muncial, casi duplica el volumen de los E, U., segundo
productor con el 11% del total,.

El comercio internacional del calzado rewresenta més de
la mitad de la produccién mundial. los principales pafses
importadores son E. U., La Rep. Fed, de Alemania y los pai-
ses bdjos: Los principales exportadores son: Taiwan, Ita -

lia, Espana, Corea y Hong Kona.

Fn el mercado internacional, el liderazgo lo ha manteni
do Italia sobre las bases de la moda, la buena calidad y el
bajo crecimiento en precios,

En el perfodo analizado, los paises asfaticos han incre
mentado su penctracidn en el mercado internacional, a través
de la estrategia de bajos precios relativos, FEn America del
Sur, el caso de Brasil es importante destacarlo, ya gque con
la técnica de mantener su participacién en el mercado con pre
cios bajos, le permitird en el -largo plazo con Taiwan y Corea.

En el caso de México, conviene sefialar su posici6n apa -
rentemente, definida en relacién al seguimiento del mercado
por penetrar; en el de moda y calidad, sus posibilidades son
limitadas y en el de baja calidad se ve restringido por los
altos precios relativos de su produccibn,
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En el caso de los E. U., la demanda de calzado mexicano,
ha aumentado en los @iltimos afios, en especial en el calzado

de botas, como sen bota vaguera, bota para trakbajo pesado y
bota espafola.

Las exportaciones de calzado crecieron a un ritmo del -
13.5% en promedio anual durante el perfodo 1970-1980, en 1987
se destinaron al mercado internacional, cuatro millones de pa
res*, equivalentes al 1.9% de la produccién, México exportaba
basicamente a Francia y a Alemania, siendo el primero su mer-
cado nrincipal, pues absorbe el 85% de las exportaciones*,

COMLERCIO EXTERIOR DE CALZADO

{miles de npares)

CONCEPTO: 1970 1975 1976 1977 1978 1979 1980

Importaciones 1157 1709 1976 2285 2682 3052 4120
Exportaciones 400 439 459 479 500 520 530
Superavit 757 1270 1517 2182 2182 2832 2690

Tuente: S.P.P. Anuario Estadfstico de Com. Ext; 1970-1980,
CIATEG.

Hemos estimado que la elasticidad de la demanda de botas
vagueras en los Estados Unidos es inelastica, puesto cue los
c&nsumidores estan definidos en el uso de este nroducto v -
ademis por los aumentos en la poblacibn, y a la demanda exter
na rnueda como sique s

ARO DEMANDA EXTERNA
1985 10 490
1986 13 000
1987 15 600
1988 15 600

1989 15 600
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I'sto es: Por cada 10% de incremento en los precios, la
cantidad de exportacién decrecerd en 5%

Tipo de Cambio :

Como hemos observado en México, la inestabilidad en el -
tipo de cambio en los Gltimos afios y las devaluaciones en Mé-
xico, han sido constantemente, ademds el Gobierno Mexicano ha
decidido, las minidevaluaciones, la orimera de dos centavos -
diariés, depués la de 7 centavos, posteriormente 13 centavos
y Gltimamente 21 centavos; considerando que cl Gobierno siaa
esta politica en los siguientes 5 afos, el tipo de cambio se-

ra :
Afo TIPO DE CAMBIO
1985 305
1986 360
1987 415
1988 470
1989 525
Precios j
Pi
Po
D dad
. — Cantida
01 Qo

Demanda Inelastica

* §,P,P. Anuarios Estadisticos de Comercio Exterior 1370-1980
CTATEG,
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CAPITULO TII
2,~ FORMACION Y ESTRUCTURA DE LA NUEVA EMPRESA

2.1.,~ EMPRESA MATRIZ

Algunos conocimientos en el ramo de la ecomercializacién
del calzado, me han mostrado la necesidad de independencia -
econémica, por tal raz6n, me he motivado a la crecacién de una
empresa de fabricaci6n de botas vaqueras; dada la fuerte de -
manda que tiene estc tipo de producto en el lado norteamerica
no, se ha decidido que esta empresa, sea orientada hacia el ~
comercio exterior y en parte a cubrir con la demanda local.

La inversién requerida en este proyecto, serd de - - -
$ 22'310,000.00 {P.M.), mismas que este capital serd aportado
por tres socios mexicanos, dos de cllos aportardn 7 millones
de pesos, y quedard contitufda como una sociedad mercantil.
Los otros $ 8'310,000.00, los aportard el otro socio mavorita-
rio.

2.2.~ ORGANTZACION DE LA EMPRESA

La cmpresa denominada "Botas el Caporal® tien como objeti
vo principal, el organizar y establecer expresamente los cana-
les de informaci6n para facilitar la planeacién, la organiza -~
cipn, la direcci6én y el control de las actividades de la empre
sa; la determinacién de cada una de ellas en sus distintos ni-
veles; el establecimiento de las bases para fijar las politi -
cas generales en materia de recursos humanos y la orientacibn
introductora al personal de primer ingreso.

"Botas el Caporal", se ha fijado los siquientes objetivos
generales
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Alcanzar unas ventas que nermitan tener una utili-
dad aue sea como mfnimo un 25% sobre la inversién,

Abrir y extender nuestro mercado comercial (esto -
dltimo a largo plazo), hasta cubrir nuestra capaci
dad instalada,

Beneficiar a los empleados y trabajadores nuestros,
otorgandoles las prestaciones que marca la ley y
algunos que se nuedan otorgar de acuerdo a la situa

cién aconémica cue se cncuentre la empresa,

Crear un mayor nGmero de emnleos, de acuerdo a la
expansi6n que sufra la empresa, 6sto es con el pro-
pdsite de contribufr al desarrollo nacional.
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Nuestra empresa queda organizada de la siguiente forma:

ORGANIGRAMA GENERAL DE :

"Botas el Caporal"

o .
Consejo Administrativo

Gerente General

¥
i

{“Gerente Admtv | | i ! -
Contador Publ. . Gerente de Vtasj Gerente de Prod.
(- - | .
Icont.de _Contabilid.l TTng.de na.
[Costos. General. %Prod. | * "Mecanica
—— s e —— et o eeman — Ly —; ,?
R = ) !
. Est.del Mercado——
P i
D . S—— - i i
Ayudantes y f s {
Auxiliares. o Supervisores. |
. i
|
, S B S
. Ventas forane- ] Depto.de’
as y. locales. [__Expc.iénf )
Obreros.

[P
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2.,3.,- MNALISIS DE PUFSTOS

Fl Gerente General (Objetivos y finciones)

Ll Gerente Ceneral de la empresa, serd& designado por -
acuerdo de los socios (Asamblea General), v serd en términos
de los estatutos del acta constitutiva de la sociedad.

Las funciones cue se¢ le encomiendan, y due a continua -
cibn se mencionan, serdn ecjercitadas por dicho funcionario
como representante general de la empresa.

El objetivo es planear, orqanizar y controlar y recibir
informaciones exactas de los difercntes departamentos de la

empresa

las funciones generales son:

a) .- Alcanzar los objetivos de la organizacién

b),- Que se lleven a cabo las funciones establecidas por

&l mismo, y vigilar que se cumplan,
‘c) .~ Llevar a cabo una polftica de acorde a la empresa.
d) .~ Delegar la autoridad de acuerdo a las funciones de
cada jefe de departamento o &rea.
El Gerente Administrativo
El ohjetivo del Gerente Administrativo es elevar el ni -

vel administrativo de la empresa y elaborar las voliticas de

personal, para la autorizacién de la Gerencia Ceneral.



Las

a).-

b).-

c).-

a) .-

Otra
nistrativ

1.-

funciones generales son:

Llevar una programacién y control de los ingresos
de la empresa y los mecanismos idoneos para la cap
taci6én de los mismos.

Realizar las autoridades administrativas, aquellas
cque sean ordenadas.

Controlar todas aquellas funciones cue se otorguen
a los departamentos de Crédito y Cobranzas y de -
Contabilidad.

Todas las que sean asignadas por el Cerente General,

acordes con la naturaleza de la direccién.

s funciones que puede llevar a calo el Cerente 'Admi-

0, son:

Controlar los servicios bancarios a nomhre de la cam~
panfa.

Otorgar las garantfas nececsarias a nombre de la orca-
nizacién de la empresa.

Cancelar los créditos que existan contra la cmpresa

¥y que hayan prescrito,

Conceder prorrcgas extraordinarias a los deudores, -
para el pago de sus adeudos.

Ordenar las auditorias administrativas y contables, a
fin de saber el estado real de la organizacién.



24

o los Fstados Financieros que le sean pre -

<#ntadas por el Contader cada mes.
S Sunervisar y controlar las inversiones cuc se hagan
A nombre Jde la empresa.
. M 1. : < : :
F.- etar las medidas administrativas sobre responsabi-

lidades en aue incurran los empleados y funcionarios

al administrar,

9.~ Suscribir los contratos colectivos con el sindicato
en caso de que este se forme.

10.~Otoraar las nrestaciones que sc acuerden al personal
y las demds gue le otorgue el Cédigo Mercantil.

Andlisis del puesto ( Gerente Administrativo )
A) .- Descripcién del puesto:

I.- Identificacién del puesto:

1).- Gerencia Administrativa
2) .- Departamento Administrativo
3) .~ Puesto Gerente

IT.~-Definicién del puesto:

1).- El titular de este puesto, es el responsa-
ble de elevar el nivel administrativo de
la empresa, planeando las formulas para -
realizarla, teniendo como funciones oro -
pias las auditorfas administrativas que -
sean necesarias por hacer.
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2) .~ Autoridad:

a) Tipo de autoridad que recibe
a-1) Linea inmediata del Gerente General.

b) Tipo de autoridad que cjerce.
b-1) Linca inmediata sobre: El Gerente -
de Crédito y Cobranzas,

III.-Contenido del puesto:

1).- Contratos permanentes:

a) Internos con:

a~1) Depto, de Ventas

a-2) Depto. de Produccién.

a=3) Depto. de Contabilidad

a-4) Depto. de Crédito y Cobranzas.

IV.- llabilidad y experiencia:

Se requiere un Licenciado en Administracién,

con dos afos de experiencia, con conocimien-

tos de canales de informacién y de contabili

dad financiera.

V.- Habilidades personales:

a)
b)
c)
d)
e)

Capacidad para crear o modificar sistemas.
Capacidad analftica y criteric financierc.
Capacidad para tomar decisiones,

Facilidad de expresifn escrita.

Buen trato.
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Yi,~ Responsabilidad vor informacibén o valores:
Fn virtud de las funciones que desempefia, mane-
ja datos confidenciales, principalmente datos

relativos al personal v mancja los documentos

mds importantes de la compaiia.
VIT.-Entrenamiento:

Requicre de 3 meses de interiorizacidn.

Conéador PlGblico ( Objetivos y funciones )

Su objetivo principal es el de controlar los ingresos y
eqresos de la empresa en la forma mds cfectiva y fécil, calcu
lar los ingresos utilizados, las herramientas tales como, pre

supuestos v Estados Financicros pro-formas.
Sus funciones son las sicquientes:
a).~- Interprestar las leyes fiscales, para que no afec-
ten a la empresa y nrocurar aprovechar las ventas

que el Gobierno otorga.

b) .- Recaudar los ingresos provenientes de las ventas que

tenga la empresa.

c) .- Estudiar diversas fuentes de funcionamiento, a fin
de encontrar las fdoneas que minimicen los costos.

d).- Llevar a cabo la planeacién financiera de la empre-
sa de acuerdo a los resultados contables.
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Funciones generales del departamento de Contabilidad:

1) .~ Implantar y llevar un sistema confiable de Contabi
lidad.

2) .~ Atender lo relativo al fisco.
3).- Efectuar conciliaciones de abonos y densitos.
4) .- Elahorar mensualmente Estados Financleros.

5) .~ Conservar la documentacién comprobatoria de las -

operaciones.

6) .~ Las demds que sean asignadas.

Andlisis de puesto: (Contador Pfiblico)
A) .- Descripcibn del puesto:
I.—.Identificacién del puesto:
1).~ Gerencia Contable
2) .~ Departamento Contabilidad
3).~ Puesto Contador

TI.- Definicién del puesto:

1) .- L1 titular del puesto es responsable de 1:
elaboracién de Estados Financieros, al

pecto fiscal, tanto de la wvreparacién ¢

del buen funciconamiento de los

Letoran

contables.



2) .~ Autoridad:

a) Tipo de
a-1) Linea

b) Tipo de
b-1) Linea
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autoridad que realice

inmediata del Gerente General.

autoridad que ejerce.

de vertical inmediata sobre

ayudantes.

III.~ Contenido del puesto:

1) .- Contactos permanentes.

a) Internos con:

a-1) Ayudantes para la tenedurfa de 1i =~

bros, elaboracién de Estados Financie
ros, asi como el archivo de los docu-

mentos.

2) .~ Funciones generales,

a

Llevar un estado de cuenta y razbn so-

bre operaciones de la empresa.

b

Elaborar mensualmente los Estados Fi-

nancieros para su aprobacién.

c

Establecer y/o continuar un buen siste

ma contable.

d

Las demds que le sean asignadas.

IV.~ Especificaciones del puesto:

1).- Naturaleza del trabajo



El trabajo consiste fundamentalmente en la
informacién financiera que se elabora para
la toma de decisiones, debiéndose poseer
un buen criterio para esta labor.

2) .~ Educacibn y experiencia.

Se requiere Contador Piblico con 2 afos de
experiencia.

3) .~ Habilidades personales.
a) Analitica contable
b} Criterio contable
c) Facilidad de expresién escrita
4) .~ Responsabilidad en documentos y valores.

5) .- Entrenamiento.

Necesita 2 meses de introduccidn.

Andlisis del puesto: ( Ayudante de Contabilidad ).
A) .~ Descripcibn del puesto:
I.- Identificacién del puesto:
a) Gerencia Administrativa
b} Departamento Contabilidad
c¢) Puesto Ayudante de Contabilidad

II.~ Definicién del puesto:

1).~ Concepto gencral.
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Es responsable del manejo de libros, asi
como la obtencibn, recopilacién y archi-
vo de la informacién importante.

2) .~ Autoridad:

a) Tipo de autoridad que recibe, vertical
inmediata del contador.

III,- Contenido del puesto:
1) .~ Funciones.

1-a) Ayuda al contador en la presentacidn
de los Estados Financieros.

1-b) Archivar datos y correspondencia.
1-c) Hacer los pagos del ffsco
1-d) Las demis que se le asigne.
B) .~ Especificaciones del puesto:
I.~ Naturaleza del trabajo.
El titular del puesto requiere conocer de conta
bilidad y comprender la importancia que ésta
tiene a ffn de no cometer errores costosos.

II.~Educacién y experiencia:

Se requiere que sea Contador Privado con 2 afos

de experiencia.
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III.-Habilidades personales:

a) Resistencia al trabajo administrativo
b) Criterio contable.

V.- Responsabilidhd por documentos y valores, es -
grande esta responsabilidad, ya que maneja gran
parte de los documentos que tramita el contador.

V.- Entrenamiento:

Necesita 2 meses de introduccifén,

Departamento de Ventas.
Punciones generales del departamento:

1) .- Planear en base a herramientas administrativas, la
cantidad a venderse cada mes.

2) .- Determinar las polfticas de venta que regirdn en la
empresa.

3).- Realizar las ventas que se concerten,

4) .- Controlar, coordinarse con el departamento de pro-
duccibén las ventas de acuerdo a las necesidades del
producto.

An§lisis de puesto: ( Departamento de Ventas ).

A) .- Descripcién del puesto:




I.- !dentificacidn del puesto:

a) Gerencia Ventas

b} Departamento Ventas

¢} Puesto

D

Gerente de Ventas.

II.-Definicidén del puesto:

1) .- Concepto general,

El titular de este puesto es el responsa-
ble de las ventas que se realicen, procu-

rando

cias

.

en ellas el mayor nGmero de ganan-

2) .- Autoridad:

2-a)

2-b)

Verticel inmediata del Gerente Gene
ral.

Tipo de autoridad que ejerce, es li-
neal inmediata sobre el ayudante,

III,~-Contenido del puesto:

1) .~ Caracteristicas permanentes.

l-a) Internas con:

1-b

Depto. de Produccién

Depto. de Crédito y Cobranzas.
Deptc. Administrativo
Externas con:

Clientes

Consumidores potenciales,
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2}.= Funcionag

a)~Generales:

a-1) Bstablecer los objetivos, poli-
ticas y procedimientos del de ~
partamento de Ventas de confor-
midad con los programas y polf-
ticas de Gerencia General.

a-2) Planear y organizar las funcio-
nes del departamento, asf{ come
supervisar y controlar la ejecy
cién de las mismas.

a-3) Dirigir el personal del departa
mento.

a-4) Los demds que le sean asignados.
b)~Especi{ficas:
b-1) Planear las ventas

b-2) Controlar a los comisionistas ocuc
trabajen con la empresa.

b-3) Elaborar los programas de trabajo
del personal del departamento.

3.~ Delegacidn de autoridad. Politicas:

Fl Gerente del departamento, delega la au-
toridad necesaria para poder desempeiar

bien todas las funciones que han sido asiu
nadas a todos los elementos del departamen

o,
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R) .= Ospecirficaciones del puesto:

I.- Naturaleza del trabajo:

El titular del pucsto desempefiard funciones de

plancacidn, organizacién y supmervisién respecti

va de actividades relativas a las ventas de la

empresa, recuiriendo aplicar conocimientos téc-

nicos, psicolégicos, administrativos y su crite

rio.

I1.-Educacién y experiencia:

Se requiere de un Licenciado en Mercadotécnicsa,

con conocimientos de Contabilidad y de Adminis-

tracién de Empresas.

III.-Habilidades personales:

a)
b)
c)
d)
e)

Facilidad de expresi6n escrita
Sentido comn.

Constancia.

Buen trato con personas
Iniciativa.

IV.- Responsabilidad en documentos y valores:

Todos aquellos documentos que reciba por con-

venio de ventas ya firmados por el cliente y

represente un valor determinado.

V.- Entrenamiento:

Requierg tener de experiencia minima de dos aRos
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Departamento de Produccién.

Funciones generales del departamento:

1).-
2) .-
3) .-
4y .-
5) .-

Planear las necesidades de materias primas para la
produccién.

Calcular la mano de obra directa en la produccién.

Programar la produccién de acuerdo a las necesida-
des.

Coordinarse con ventas para determinar la produc -
cién.

Las dem8s que le asigne la Gerencia General.

Andlisis de puesto: (Departamento de Produccién).

A).-

Descripcién del puesto:
I.~ Identificacién del puesto:

a) Gerencia Produccién

b} Departamento Produccifn

c) Puesto Gerente de Produccinn,
II.-Definicion del puesto:

1) .- Concepto general

El titular de este puesto, es cl encarca-

do de llevar a cabo los procramas do i1c-
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duccibn que se establescan de acuerdo a lo
proyectado.

2} .~ Autoridad:

a) Tipo de autoridad que recibe
a-1) Vertical inmediata sobre el Gerente -
General

b) Tipo de autoridad que ejerce

b~1) Lineal inmedjato sobre el o los fjefes
de produccibn y estos tienen autoridad
vertical inmediata sobre supervisores,
operadores y obreros calificados.

III.-Contenido del puesto:
1) .~ Contactos permanentes.

1-a) Internos con:
Gerente de Ventas o
Gerente Administrative
Gerente General
Jefe de Produccibn

1-b) Externos con:
Proveedores
Sindicatos !
Gobierno ‘ " !

2).- Funciones.

* Se encarga de programar el trabajo que
vaya a realizar.
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*

Establecer la comunicacién entre los
niveles medios y operativos con la
Gerencia General.

* Normar la seleccibn del personal para
los puestos, bajo su supervisién.

*

Autorizar las ordenes de compra a los
proveedores del material pedido y acep
tado.

*

Rutorizar las requisiciones del depar-
tamento de Ventas.

* Las dem8s que le sean delegadas.

3) .- Politicas de delegacién de autoridad.
El Gerente de Produccién, tiene delegada
la autoridad necesaria para cumplir con
sus funciones,

B) .~ Especificaciones del puesto:
I.- Naturaleza del trabajo:

El titular del puesto, requiere supervisar la -

accibén de sus subordinados, a fin de llevar a

buen ffn los programas de produccién.

II,~Educacibn y experiencia:

Se requiere de un Ingeniero Industrial, opcién
produccién, con dos afios de experiencia.
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I1I.-Habilidades personales:
a) Criterio Industrial
b) Cartas de personal
c) Iniciativa
d) Buen trato y sentido comfn.
IV.- Responsabilidades en documentos y valores:
Responsabilidad por informacifn, valores, mejo
res datos confidenciales sobre proyectos y di-
sefios de nuevos productos.

V.- Entrenamiento:

Cuatro meses de entrenamiento.

Andlisis de puestos:
3) .- Descripcién del puesto:

I.~ Identificacién del puesto:

a). Gerencia Produccibn
b) Departamento Produccibn
c) Puesto Jefe

II.-Definicién del puesto:
1) .- Concepto general.
El titular de este puesto es’el encargado

de auxiliar al Gerente de Produccibn y a
supervisar el trabajo encomendado.
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2) .- Autoridad:

~a) Tipo de autoridad gue recibe.
a-1) Vertical inmediata del Gerente de
Produccitn.

b) Tipo de autoridad gme ejerce.
b-1) Vertical inmediata sobre sus superio

res.
b-2) Vertical mediata sobre los obreros es

pecializados v los cbreros.
III.-Contenido del puesto:
1) .- Funciones.

a) Auxiliar al Gerente de Produccién en la
organizaci6n y la supervisién de las fun
ciones del departamento.

b) Auxiliar al Gerente de Produccién en to-
do lo relacionado con los tramites admi-

nistrativos.

c) Controlar la actuacifn de los superviso-
res. :

d) Elaborar las requisiciones de las mate -
rias primas.

e) Suplir al Gerente cuando esté ausente.

f) Elaborar informes mensunales de la produc
cién.
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¢g) Controlar los tiempos y movimientos en
el momento de producir,

h) Las demds que le sean asignadas.

B) .~ Especificaiones del puesto:
I.- Naturaleza del trabajo:
El trabajo consiste b4sicamente en alcanzar el
deseado nivel de produccifn controlando a los -
supervisores, proveedores e inventarios.

II.-Educacifn y experiencia:

Se requiere, Ingeniero Industrial con dos afios
de experiencia.

III.-Habilidades personales:
a) Don de mando.
b) Buen trato
¢) Criterio analftico
d) Facilidad de expresi6n escrita

IV.- Responsabilidad en documentos y valores:
Responsabilidad por datos confidenciales o va-
lores. Manejo de datos confidenciales, tales
como los disenos de productos.

V.- Entrenamiento:

Se requiere cuatro meses.
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Andlisis de puestos:

A) .~ Descripcibn del puesto:

I.- Identificaci6n del puestq:

a) Gerencia Produccitn
b) Departamento Produccién

c} Puesto Supervisor

I1.-Definicibén del puesto:

1}.-

2) .-

Concepto general

El titular de este puesto es responsable
de supervisar las funciones de los obre-
ros especializados, controlando la cali-
dad y oportunidad de sus trabajos.

Autoridad:

a) Tipo de autoridad que recibe
a-1) Vertical inmediata del Jefe de Pro-
duccion.

b) Tipo de autoridad que ejerce
b-1) Lineal inmediato sobre obreros espe
cializados y obreros.

I1I.~-Contenido del puesto:

1) .- Punciones.

a) Controlar la ejecucién del proceso de
produccibn.
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b} Supervisar el personal del departa -
mento a fin de alcanzar las metas fi
jadas con la Gerencia.

c) Coadyuvar con el Jefe de Produccién
en el tramite administrativo, relati-
vo al grupo de obreros especializados
bajo su supervisién.

d) Las demis que le sean asignadas.
B) .- Especificaciones del puesto:
I.- Naturaleza del trabajo.

El titular de este puesto, supervisa funciones
que se desarrollan en base a programas de traka
jo y en la que los procedimientos son de natura
leza variable, requiriendo de precisién y cuida
do, asi como el emplear sus conocimientos pro -
porcionando a efecto de revisar el trabajo de
sus subordinados.

II.-Habilidades personales:
a) Criterio analfitico

b) Capacidad de manejo de personal.
c) Iniciativa

d) Honradez
e) Facilidad de expresifn oral y escrita

III.-Educacidn y experiencia:

Se requiere Técnico en Produccién.
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IV.- Responsabilidad en documentos y valores:

Maneja datos confidenciales, tales como disefio
de nuevos productos, ordenes-y requisiciones
de compras.

Entrenamiento:

Se requiere de un mes de introduccién.

Andlisis de puesto:

A).- Descripcién del puesto:

I.- Identificaci6én del puesto:

a) Gerencia Produccién
b) Departamento Produccién
c) Puesto Obrero

II.-Educacién y experiencia:

Se requiere de una persona con estudios técni -
cos o secundaria.

III.-Habilidades personales:

a) Resistencia al trabajo rutinario
b) sentido com(in
c) Buen trato.



IV.- Responsabilidad por datos y valores:

Maneja datos confidenciales, tales como disefio -
de nuevos productos, ordenes y requisiciones de
compra.

V.~ Entrenamiento:

Requiere un mes de introduccién.

2.4.- DISTRIBUCION DE LA PLANTA.

1.~ Almacén de Materias Primas,.- Es el lugar donde se -
guarda la materia prima en bruto, para efectos de posterior
utilizacibén, esta materia prima serd de diferentes calidades
para el tipo de producto que deseamos fabricar.

2.- Area de.Corte.- Esta Srea tendr§ como principal fun-
cién, realizar los diferentes cortes de la materia prima que
serd necesaria para la formacién del producto.

3.- Area Seccionado.- Sus funciones son: Corte contorno
de las partes que se disefian y son para el ensamble de la uni
dades.

4,- Almacén de Productos Comprados.-(Accesorios).- Este
departamento registra todos los productes que van a ser utili
zados en la fabricacién de las botas y que son complemento pa
ra las mismas.

5.- Area de Ensamble.- Esta 4rea se encargard de la unibn
y ensamble de los diferentes seccionados que se hayan hecho,
como una preparacién y formacifn del producto.
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6.- Almacén de Productos en Proceso.~ Es el lugar donde
se guarda los productos semi-terminados, con el fin de evitar
un cuello de botella en la siguiénte drea.

7.- Area de Cosido.~ Aquf es donde se unen las piezas por
medio de la costura, contandose en esta misma Srea de un pe -
quefio almacén de hilos.

8.~ Area de Acabado.~ En esta seccifn se dardn los Glti-
mos acabados al producto, y se dar& el dltimo paso del proce-
so de fabricacidn.

9.~ Almacén de Productos Terminados.- Aqui se guardan los
productos terminados, en su respectivo envase y embalaje, pa -
ra surtir los pedidos de nuestros clientes,

Haciendo la aclaracién de que en el Area de Acabado se -
contard con un departamento de Control de Calidad.

A continuacidn presentamos la distribucién ffsica de las
instalaciones en el Area de Producci6n y un diagrama de flujo.




2,5.~ DIAGRAMA DE FLIIO

Almacen de
Materias Primas

Almaceh
de Productos
en Proceso,

1.~ Corte material

2.~ Corte de,seccifn

3,~ Preparacifn accesorios
4.~ (ostura

5.~ Ensamble

6.~ Acabade

7.~ BEmpaquetado.
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Almacéh de
Accesorios.

" Almacén de
Productos
terminados.



Haciendo la aclaracifn de gque en el Avea de Acabado se contard

con un departamento de Control de Calidad.

A continuacin presentamos la distribuci6n fisica de las instala
ciones en el Area de Produccién y un diagrama de flujo.

&
Q
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Area Area de Cosido
Seccionado.
>
’ i
Almacén de
Area @e Abcesorios.
Corte :
A Almacen de
Productos
terminados.
Almacén de Oficinas.
Materias - L]

Carretera Panamericana Km. 17.

Almacén de produc
tos en proceso.

»
Area de
Ensamble,
v
Area de Acabado
y v

Control de Calidad

40 Mt.
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El terreno mide 40 Mt. por 50 Mt. con valor de $ 1'000,000.00 y -

1a contrucci6n tendri un valor de $ 9'000,000,00




CAPITULO III

3.~ REQUERIMIENTOS PARA LA INVERSION

3.1.- MATERIA PRIMA

Dentro de esta actividad industrial, es necesario la uti
lizacién de una gran cantidad de materias primas de los cua -

les detallaremos a continuacién:

a) piel.-

Constituye el elemento fundamental en la fabri
cacibn de la bota, dentro de este, podemos se-
flalar dos tipos de pieles.

1).-

2) .-

Piel para tubo {($100.00 Dcm).- La piel pa
ra este uso, deber§ ser de res, puesto
que resulta mis manejable y de mejor cali
dad.

Piel para chinela ($170.00 Dcm),.- fe con-
sideran varias clases, pero lo que se pre
tende, es producir bota de mejor calidad,
se aconseja utilizar la piel de becerro,
puesto gque garantiza la produccién de un
gran producto. Se debe tomar en considera
cién la posibilidad de producir bota de
pieles ex6ticas como podrian ser: Armadi
1llo, elefante, anguila, vibora, caguama,
lagarto, avestruz, oso hormiguero, etc.,-
ya que el mercado de exportacidn, demanda
este tipo de botas de pieles ex6ticas, pe
ro se deberd considerar el costo de fabri
cacifn que este tipo de botas implica.

b) Forro.- ($ 75.00 Dcm).- Se utiliza para el cubrimiento

como

de la piel, se pueden mencionar varias clases,

la piel de res, caballo y puerco. Aconse



que son:

c) Suela.-
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jando se utilice el forro de res, puesto que
es de mayor calidad.

($ 500,00 Dcm).~ Constituye la parte inferior
de la bota, existiendo dos clases, que son la
suela de hule y suela de res. La suela de -~
res, proporciona mayor calidad y confiabili -
dad, por lo que se aconseja su utilizacién.
Ademis se deberd considerar la cantidad de sue
la que se utiliza en el contrafuerte y la que
se utiliza en la formacibn del tacén.

d) Casco del celaste.- (§ 34.00).~ Es aguel que se utili-

e) Rilo.-

za para reforzar la punta.

{($ 2,400,00, 2,300,.00).~ Existen dos tipos de
hilo, uno para pespunte que es de seda y el -
otro que se utiliza vara coser la suela y que
es de algodén.

Podemos mencionar otros elementos de menor importancia y

Clavo, laca, pigmentos, estacas, pegamento, hormas,
tapa de hule, cerco, ribete, vivo, etc.

Los principales abastecedores de estos insumos se encuen

esta ciudad.

tran situados en Guadalajara, Jal; Le6n, Gto; por lo que se
deberd considerar el costo due implica el transportarlos hacia

3.2.- MAQUINARIA EQUIPO Y REFACCIONES.

Para el desarrollo de esta actividad industrial, necesa~

riamente debe adquirirse la sigquiente maguinaria:



a).-

b) .-

cl.-

d).-

e) .~

£) .~

g}~

h).-

i) .-

3) .=

k) .-

1) .-

Dos maquinas de cortar piel,‘marca "Clicuen"
($ 400,000,00 c/u).

Una m&quina para rebajar el corte, marca “Fortuna'
($ 80,000.00),

Diez maquinas para pespuntar, marca "Singer"
($ 900,000,00 c/u).

Una m&guina de cerrar cortes, marca “Landis"
($ 500,000,00)

Una miquina para voltear cortes, sfn marca.
($ 20,000.00)

Una miquina para sujetar suela, marca "Cliquen®
($ 300,000,00)

Una miquina para coser suela, marca "Landis®
{$ 500,000,00)

Una miquina para dividir suela, marca "Wsma®
{$ 50,000.00)

Una m&quina para dividir contrafuerte, marca "Wsma"
(¢ 50,00Q.00) ’

Un banco para acabar la bota, marca "Landis"
{$ 350,000.00) ’

Una miquina para coser la plantilla con el corte, -
marca "Wwell" ($ 600,000,.00),

Un compresor y pistola paradar laca a la bota.
($ 60,000.00)



Toda esta maquinaria es de fabricacibn Norteamericana,
por lo cual se va a importar con previo permiso de la Secretu
ria de Comercil y Fomento Industrial, apegados al decreto del
20 de octubre de 1978, y dado que la f&brica se instalard en
Ccd. Jufrez, Chih., ésto facilita m&s a la importacibn de esta
maquinaria. Debido a la cercanfa con los E. U.

3.3.~ ENERGETICOS

Para el procesos productivo de la bota, se utilizard, ga
solina o diesel para limpiar la bota, de preferencia, se reco
mienda usar el diesel, porque su costo resulta mis econémico.

3.4.- MANO DE OBRA

Se deben considerar el empleo de aproximadamente 150 per
sonas puesto que se pretende cubrir la capacidad real de pro-
duccién que habfamos fijado de 500 pares por semana, en esta
cgﬁtidad de mano de obra, se incluyen 12 personas para llevar
la administracién y control de la empresa.

En muchos pafses, el costo de los beneficios marginales
que tienen fuerza legal (Como los pagos del Seguro Social, Bo
nos pago por pensiones de retiro administradas publicamente y
sueldos de despido), pueden significar un alto porcentaje de
los salarios directos; y a esos hay que afiadir el costo de la
cbntabilizaci6n de esos pagos., Igualmente, el costo real de
la mano de obra, incluye el adiestramiento que puede agravar-
se, si la rotacién del personal es mayor que la prevista, ade
mis la suposicifén de que el nlimero de trabajadores puede bas-
tarse en el que se necesitarfa en Mé&xico, puede ser equivoca-
da si la capacidad de produccidn difiere sustancialmente. Y
para terminar, la legislacién laboral en vigor, en muchos pai
ses hace que la mano de obra tenga caracteristicas que se ape
quen mids a los costos fijos, porque cesar a trabajadores, pue
resultar dificil, como costoso.



‘El costo de la mano de obra, puede a veces variar mis -
si se aprovechan las ventajas de ciertas clausulas de "Esca-
pe" relativas a trabajos temporales que sin embargo, acele ~
ran quizés la rotacién de personal.

Un factor variable pertinente, es la intensidad del en-
trenamiento interno que se necesita impartir, cuando este es
de gran importancia, conviene también informar de la polfti-

ca de la empresa y evitar conflictos laborales que a la lar-
ga son muy costosos.*

Cd. Judrez, por ser una frontera con mucha migracién del
interior del pafs, actualmente cuenta con un fndice de desem-
pleo de 7%, segfin informes de Desarrollo Urbano del municipio,

por tal raz6n, existe la mano de obra disponible para nuestra
empresa.

i
i
i
:

La mano de obra requerida y mencionada anteriormente se

distribuir§ de la siguiente manera:

)
|
i
|
|

*Robinson Richar¥. Admén de Emp. Internaclonalas CECSA 1980 P.P, 49y 80



RELACION DEL PERSONAL REQUFRIDO EN LA EMPRESA

CANTIDAD: PROFESION: PUESTO: SALARIO: SALARIO TAL:
1 Lic. en Econom. Gerente Gral., 200,000. §$ 200,000,
g' 1 Contador Pub. Gerente Admtvo.180,000. 180,000.
L’; 1 Lic. en Mercad. Gerente Ventas 180,000 180,000.
§ 1 Ing. Industrial Gerente Produc.180,000. 180,000,
g 1 Contador Pib. Depto. Costos 120,0C0. 120,000,
§3 1 Contador Pfib. Depto. Contab. 120,000, 120,000,
7‘3 1 Contador Priv. Auxiliar Cont. . 70,000. 70,000,
?.} i Secretaria Ayudante Cont. 60,000, 60,000,
B 4 Secretarias Auxls. de Gtes. 50,000, 200,000,
1 Ingeniero Ing. Produc, 120,000, 120,000,
1 Ingeniero Ing. Mec~Elec., 120,000. 120,000.
10 Supervisores Superv. Prod. 70,000, 700,000,
126 Obreros Operds, Prod. 4C¢,000. 5'040,000.
TOTAL DE SALARIOS 7'290,000.




3.5.- MARCO LABORAL

El censo industrial registra 52,195 personas ocupadas por
la industria del calzado en 1980, lo que representa un incre-
mento anual promedio de 4.8% con respecto a 1975 (Ver cuadro),
estas cifras no incluyen el personal que labora en los talle -
res pequefios que al registro censal, ni los empleados que se
hace indirectamente en la industria proveedora de insumos; co-
mo la industria de la cortidurfa, de pldsticos, productos qui-

micos etc.

La problematica principal es la necesidad del personal ca
lificado, ya que requiere de un alto grado de especializacién.

El Gobierno de la Rep@iblica puso en vigor en 1978 un de ~-
creto modificando la Ley Federal del Trabajo, en el cual, los
trabajadores deben ejercitar su derecho a la capacitacibén y -
adiestramiento y los patrones las obligaciones a cumplir con
la Ley. Habiéndose establecido un sistema de participacién,
por lo que, todo contrato colectivo de trabajo, contenga clau-
sulas para determinar el sistema que cada empresa sequird para
capacitar a‘'sus trabajadores, por ello se form6 un organismo
descentralizado de la Secretarfa del Trabajo y Previsién So -
cial, la U, C. E. C. A. (Unidad Coordinadora del Empleo, Capa-
citacién y Adiestramiento) que asesora y supervisa tanto a las
empresas como a los agentes capacitadores. Ademds se form6, la
carrera de "Técnico en Produccién" de calzado en el Instituto
Tecnolégico Regional de Lebn, con el objeto principal de resol
ver el deficit de técnicos de nivel medio y superiores.

Una de las soluciones al problema de la capacitacibn, es
que los productores tomen conciencia de la necesidad de capaci
tar a su personal al aumentar la capacitacién, se incrementa
el aprovechamiento de la Tecnologia, y habrd una mejor utiliza
cién de las materias primas y por tanto una mayor eficiencia en
los recursos materiales, como humanos y da como resultado, ma-
yor productividad.



EMPLEOS DIRECTOS (Personas)

Nacional: 1965 1970 1975 1980

30258 32634 -42049 52195

Fuente: CICES (Camara de la Industria del Calzado del Esta~
do de Jalisco).

3.6.~ TECNOLOGIA

La tecnologfa utilizada en este proyecto industrial,“es -
de dominio pfiblico y coexiste en ella sistemas extranjeros co-~
mo de inventiva nacional, ambos a partir de maquinaria extran-
jera, la cual es utilizada en procesos extranjeros. En afios
recientes, se ha iniciado la fabricacibén de maquinaria nacio -
nal enfocada principalmente a procesos complementarios.

Dada la actual situacifn del pafs, se han desalentado las
importaciones de maquinaria estrategica lo que en mediano pla-
zo puede acelerar la absolecencia de la planta industrial del

calzado.

Aunado a esto, se requiere el disefio de tramites m&s &gi-
les y versatiles para la importacién de refacciones urgentes.

3.7.- TRANSPORTE

Afortunadamente en la localidad se cuenta con diferentes
medios de transporte y puesto que la empresa se va a situar en
el Km. 17 de la carretera panamericana. Al traer las materias
primas del interior del pafs existird una gran facilidad para
transportarlo hasta su lugar, Ademis, también se cuenta con
ferrocarriles y con un aeropuerto, los cuales en determinado -

f
1

¥



momento servirdn como auxiliares de la transportacién de las
materias primas del interior del pais a esta localidad, asi -
como del producto terminado hacia los lugares de destino de
nuestro producto.

3.8.- COMUNICACIONES,

Requiere de una atencibn especial, puesto que de éstas
depende en gran parte del éxito o el fracaso de la empresa,
consideremos que la empresa contari con los medios de comuni-
cién necesarios para el desempefio de sus actitudes industria-
les, los cuales son: El teléfono, el telégrafo, el correo y
el telex y se podrfa en determinado momento si las necesida -
des de la empresa asf lo requiere, obtener una computadora,
dada la cercanfa con los E, U,

3.9.- CAPACIDAD INSTALADA,

Como se menciond anteriormente, en lo que respecta a la
maquinaria, é&sta se ha estimado, que tendrd una capacidad pa-
ra producir 1500 pares de botas por semana, de acuerdo a la
investigaci6én del mercado, nuestro objetivo principal, esta
considerando el de lograr una produccién de 500 pares por se-
mana, los cuales se distribuir&n de la siguiente manera: 10%
al mercado regional y nacional y el 75% al mercado internacio
nal.

Se estima que con el ritmo de crecimiento de la demanda
de exportacifn de nuestro producto y con las bajas de la deman
da nacional, consideramos una capacidad ociosa del 60% en el

~ transcurso de los 5 afios del proyecto.

En México la capacidad de produccién en sus plantas en -
muy pocas empresas trabajan al 90% de su capacidad instalada,

ya que el abastecimiento de materias primas y la baja produc-



tividad lo han impedido.

La mayorfa de las empresas se encuentran en un nivel de i
capacidad entre el 50% y el 75%. E1 50% de las empresas se
encuentran en un nivel de capacidad del 62.5% que correspon-
de al punto medio 50~75%, como se muestra en el siguiente’ -

cuadro.
CAPACIDAD UTILIZADA
(PORCENTAJE DEL TOTAL DE LOS PRODUCTORES)

Nivel de
Capacidad: México: Guadalajara: Lebn:

0 a 25 6.7
25 a 50 13.3 15.4
50 a 75 71.4 26.7 46.2
75 a 90 28.6 26.7 38.5
M&s de 90 26,7

Total 100% 100% 100%

Fuente: CIATEG y estimaciones propias.

Por lo tanto nuestra empresa al finalizar los 5 afios del !
proyecto, se encontrari en la media que se establece para Mé&-
xico.

3.10.- OFERTA EXPORTABLE.

La produccibn estimada por los Ingenieros de Produccibn,
esta basada en el andlisis de capacidad instalada, as{ como
por la demanda establecida, considerando que la oferta expor-
table estar§ de acuerdo a lo siguiente:

OFERTA EXPORTABLE
0

CANTIDAD
1985 10 400
1986 11 520
1987 13 586"
1988 13 416
1989 23 675

Estimaciones calculadas de acuerdo al estudio
del mercado.




3.11.- COSTOS DE PRODUCCION.

ARO: Tipo.de Demanda Demanda Precio Precio Inf]acién
Cambio: Interna: Externa: Inicial: Exterior: Externa:

1985 305 15 600 10 400 20 €00 62.57

1986 360 13 000 13 000 29 000 R0.55 22,76%

1987 415 10 400 15 600 42 050 101.32 25.82%

1988 470 10 400 15 600 60 900 129.57 28.00%

1989 525 10 400 15 600 88 400 168,38 29.80%

EL COSTO VARIABLE SE HA ESTIMADO COMO SIGUE:

Materia Prima Nacional 2,500.00/Unidad
Importada 1,500.00/Unidad
Mano de Obra 3,365.00/Unidad

Los costos anuales se incrementar&n a una tasa anual del -
45%, los precios de importacién, estar8n sujetos a fluctuacio -
nes en el tipo de cambio. Los precios para este afioc ya inclu -
yen la inflacibn.

EL COSTO FIJO LO HEMOS ESTIMADO COMO SIGUE:
Gastos de Administracién y Ventas $ 4'200,000,00 Anuales.

Depreciaci6n: 4'462,000,00 Anuales.

Los gastos de administracién y ventas estan sujetos a una
tasa de inflacifn del 45%.

Impuestos: De acuerdo con las Leyes Fiscales, la empresa -
deberd pagar el Impuesto Sobre la Renta, el cual serd el 42% so

- bre las utilidades brutas.

Posteriormente la empresa habrd de realizar el pago de uti
lidades a los trabajadores, el cual ascenderd al 8%.

El costo de capital ¢s igual al 50%




CAPTIVIO IV
4.~ COMERCIALIZACTION

4.1.~ ESTRATEGIAS DE PENETRACION EN EL MERCADO DE E. U.

El andlisis de este estudio ha demostrado que los principales re-
giones de penetraci6n, para la venta de botas vaqueras en los Estados
Unidos, se divide en tres regiones; siendo estas el sureste central que
comprende Kentucky, Tennessee, Mississippl y Alabama; la regifn suroes-
te central, donde estan conprendidos los estados de Cklahoma, Texas y
Louisiana y por Gltimo la subdivisién montafiosa de Arizona y Nuevo ME -
xico.

Para la introduccibn en el mercado debemds tener en cuenta, la -
combinacién de color y piel de nuestro producto; cabe aclarar que los
consumidores norteamericanos, en este tipo de productos, son extricta -
mente especiales, por este motivo, nuestros productos serén sometidos
a las normas de calidad exigentes por nuestros clientes.

. Para evitar la pérdida en el mercado, se recomienda un extricto
cunplimiento del cronograma de entrega de nuestro producto, en virtud
de que la seriedad de los exportadores mexicanos es muy cuestionada, se
gln las informaciones recibidas de los importadores y Camaras de Comer-
cio de los Estados Unidos.

4.2.~ EI, DESBO DE EXPORTAR

Gracias a la gran experiencia que hemos adquirido en el ramo, en
cuestién de la comercializaci6n del calzado en México, la iniciativa
de independencia, nos ha mostrado el deseo de invertir en fabricacién
de botas vaqueras, ya que este es un mercacn que crece al mismo ritmo
que la poblacién, ademfs queremos coadyrvar en el desarrollo econSmico
del pafs.



Hemos decidido exportar a los Estados Unidos, ya que su mercado
es extenso, y que nos encontramos a un paso de la frontera.

4.3,~ CANALES DE DISTRIBUCION.

Los canales de distribucién, oon los conductos que cada empresa -
productora escoge para la distribucién mis cawpleta y eficaz de sus pro
ductos, de tal manera que el consumidor pueda adquirir el producto con
el menor esfuerzo posible.

Los tipos de canales con que se cuenta en esta industria son los si
guientes:

a) .~ Zapaterias independientes
b) .~ Cadenas de zapaterias

c) .~ Tiendas departamentales
d) .~ Distribucién propia

e) .~ Mercados

f) .~ Tiendas de autoservicio
g) .~ Exportacién,

4.4,~ COTIZACIONES INTERNACIONALES

Por contrato con nuestros clientes, hemos detemLH\a&) que nos ape-
garemos al Fob de exportacién, el cual consiste en lo siguiente:

"Obligaciones del Exportador”

Oontratar sistema de transporte adecuado para llevar mercancfa al
lugar convenido yasegurar bienes:



"Obligaciones del Importador"

Tomar seguros desde el momento en que esté cargado el ~
vehfculo, asumir de exportacién, (revisar contrato) + Impues-
tos (exportacién + Impuestos).*

Para este tipo de transporte, hemos contratado un chofer,
el cual hemos acordado que mensualmente nos transportard de
la fébrica a la aduana un promedio de 20 cajas que contienen
48 pares de calzado cada una a un precio de $20,000.00 por afio
y este est§ sujeto a la inflacién nacional.

Inter Centro de Estudios en Comercio Internacional, L.M.CE. P.P, 4 ¥ §




4,5,- PLANTFICACION Y DESARROLLO DEL PRODUCTO.
4.5.1.~ MARCA

La marca puede considerarse como uno de los aspectos méds importan-
tes en cuanto a la atraccién para la campra del producto (Comercializa-
cion)*, ya que en todos los consumidores potenciales, influye'un factor
psicolégico que es el que determinu su consumo.

Esta variable se puede considerar como concerniente al producto,
debido a que forma parte de €1, su funcién es de indentificar las mer-
cancfas de cierto vendedor y distinguirla de los campetidores.*

Marca registrada es aquella, que esta protegida legalmente y se usa

. con exclusividad.

Por estas razones, nuestro producto, que son botas vaqueras, hemos
determinado, que la marca serd, "Botas El Caporal".

4.5.2,- BMPAQUETADURA Y EMBALAJE.

Se determind seguir con la misma polftica de tipo tradicionalista,
para evitar que el producto se deteriore o se maltrate en la caja de car
t6n prefabricada con un costo de $ 20.00 por caja y el ambalaje de -~ -
$ 200.00 por caja, donde caben 48 cajas.

El empaquetado se realizé de acuerdo a las siquientes consideracio-
nes.

a) .- Oonsiderando la economfa para la envoltura
b) .- Que sea de f4cil manejo y seguridad para el producto.
c).~ Que tenga una apariencia atractiva al cliente.

El tamafio de la caja es estandar para bota, y el tamafio del embala-
je es adecuado y serd para 12 o 24 cajas.



[

A pesar de que este aspecto ha sido muchas veces descuidado, su -
importancia es tal que cualquier cambio en &l mismo, puede dar lugar a
una nueva estrategia comercial.

Su desarrollo depende b&sicamente de las caracteristicas del pro-
ducto, debe: Proteger y contener en cantidades convenientes al mismo,
evitar mayores costos, favorecer la promocién y ventas, y adaptarse al
uso y manejo.*

En “uncién de stos atributos, hay que tomar desiciones relativas
al tamafo, oolores, forma, constitucién material y mensaje ccmercial;
considerando los aspectos comerciales, tfcnicos y de produccién.

de puntes sobre t det producto de Expor
taclén, Centro de (1]
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4.6.- ESTIMUIOS A LA INVERSION

La empresa gozard de los estimnlos establecidos por el Gobiemo Fe-
deral mediante el decreto del 20 de octubre de 1978, en el cual se ecta-
blece en el Artfculo 32, Fraccién I y II, reducciones hasta el 100% so -
bre el impuesto general de importacién sobre la maquinaria, equipo'y re~
facciones, asf como en las materias primas, partes o piezas de ensamble
e insumos o materiales auxiliares que se requieren en el proceso indus -
trial, ademds conforme al Art. 126 de la Ley Federal del Trabajo, la em-
presa quedard exenta del pago de utilidades por el ler. afo.

El ambiente de la localidad es de una tranquilidad estable, lo cual.
constituye un aliciente para la empresa en el mejor desempefio de su acti
vidad industrial.

4,7.- APOYOS FINANCIEROS

Sefialamos en este aspecto, que los recursos financieros serén pro-
pios para esta inversién inicial, en caso de una futura inversi6n , en
la ciudad, se cuenta ocon una gran cantidad de bancos, los cuales pueden
auxiliar a la empresa en determinado momento, en que se considere nece-
sario obtener algfin crédii:o, ya sea para afrontar algin problema o bien
para ampliar el campo de acci6n y operacién de la empresa.

4.8.~ GENERACION DE DIVISAS

Nuestra empresa como es destinada a la exportaci6n, generari para
el pais un volumen creciente de divisas, ya que nuestra demanda de ex-
portacién crecerd con el tiempo, y asf nos uniremos a la industria del
calzado, ya que esta tiene grandes posibilidades de incrementar esta ge
neracién de divisas, ya que s6lo una produccién menor del 5% de la pro-
duccién nacional se destina al mercado externo.*
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4.9.~ IMPUESYOS
Nuestros clientes por acuerdo al Fob de exportacifn, estubieron de

acuerdo a cubrirlos ellos, por lo tanto este concepto queda cubierto por
los clientes.
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5.~ ANALISIS FINANCIERO

ESTADO DE RESULTADOS DFE LA EMPRESA,

1985 1986 1987 1988 1989
ENTRADAS :
Ventas:
Nacionales 15600 13000 10400 10400 10400
Extranjeras 10400 11520 13583 13416 13275
Total 26000 24520 23986 23816 23675
Precio Unitario 20000 29000 42050 60900 88400
Entradas Brutas 520000000 711080000 1008611300 1450334000 2092870000
SALIDAS:
Materia Prima:
Nacional 2500 3625 5256 7621 11050
Extranjera 1500 1830 2159 2483 2812
Mano de Cbra 3365 4886 7077 10262 14872
Cto.Var,/Unidad 7365 10341 14492 20366 28734
No. de Unidades 26000 24520 23986 23816 23675
Cto.Var/Total 191490000 253561320 347605112 485036656 680277450
Gts,Admon.yVtas. 4200000 6090000 8830500 12804225 18566126
Depreciacifn 4462000 4462000 4462000 4462000 4462000
Total de Salidag 200152000 264113320 360897612 502302881 703305576
UTILIDAD BRUTA: 319848000 446966680 647713688 948091519 1389564424
Pago I.S.R. 134336160 187726006 272039749 398198438 583617058
Pago P.T.U. 25587840 35757334 51817095 75847322 111105154
UTTILIDAD NETA: 159924000 223483340 4323856844 549893081 694782212

5.1.~ VALOR PRESENTE NETO.

Uno de los metodos para evaluar las inversiones propuestas que se con

sidera el valor del dinero en el tiempo,es el valor presente neto.
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El valor presente neto, se define como el valor presente de la co~
rriente de ingresos, menos el valor presente de la corriente de eqre -
sos, es decir, el valor presente de todos.los flujos de efectivo futu -
ros menos el desembolso inicial de la inversion. Asi.*

Iy + Ta + ... + In Do + Ei + B+ + ...+ En = V,P.N.
(141)  (1+1) (il (141)  (14) 1)

i = Tasa de descuento (Costo de Capital)

Do = Inversién inicial al momento cero

Es, Ev, ..., En = Egresos de efectivo en los mamentos 1,2,...,n
Iy, I» , «.., In = Ingresos de efectivo en los mamentos 1,2,...,n

*E; Canos, én de a Valor , ECASA, P, P, 104




FLUJOS DE CAJA

1984 1985 - 1986 1987 1988 1989

UTILIDAD NETA: 159924000 223483340 323856844 549893081 694782212
Depreciaciones 4462000 4462000 4462000 4462000 4462000
Total Entradas 164386000 227945340 328318844 554355081 699244212
SALIDAS:
Invn, Inicial (22310000) .
Ctos.de Export.

Fob de Exp. 20000 29000 42000 60000 88000

Enbase y HErb. 628333 859221 1217289 1726660 2517441
Total Salidas:  (22310000) 648333 888221 1259289 1786660 2605441
Flujos de Caja (22310000) 163737667 227057119 327059555 552568421 696638771
Factor de Dcto. 1.00 667 444 . 296 .198 ., 132
Flujos Descts.,  (22310000) 109213024 100813361 96809628 109408547 91956318
Valor Presente Neto:

485890878

89




5.2,~ REQUERIMIENTOS DE EFECTIVO.

Adquisici6n del terreno $ 1'000,000,00
Construccién de la f£dbrica $ 9'000,000.00
Adquisicifn de maquinaria y equipo $ 12'310,000.00

$ 22'310,000,00

5.3.~ COBERTURA DE CAPITAL

Aporte de Socios:

ler. Socio: $  7'000,000,00
28  Socio: $ 7'000,000.00
3er. Socio: $ 8'310,000,00

$ 22,310,000.00

ESTA TEm wn HERE
Salld BF w REATHITAN |
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otro de los métodos para evaluar inversiones propuestas que tiene
en cuenta el valor del dinero en el tiempo, es el de la Tasa Interna de
Retorno, ajustada con arreglos al tiempo. Este método recibe distintos
nombres, entre ellos, Tasa de Rendimiento, Rendimiento a Tiempo Ajusta-
do, Flujos de Fondo Descontados, MAtodo Financiero, etc., aquf nos refe
rimos a este método simplemente como Tasa Interna de Retorno.

En este caso se pueden formular todas la inversiones como una se-
rie de flujos de efectivo, cada inversifn esta formada por un desembol~
so (salida), inicial de efectivo seguido por subsiguientes ingresos -
(entradas) y quizd también por egresos (salidas) posteriores.

Para que este proceso meresca el calificativo de "Inversi6n", el
flujo inicial de efectivo tiene que ser un desembolso. Los posteriores
flujos de efectivo pueden consistir en cualquier combinacién posible de
ingresos y egresos. En consecuencia, el problema de evaluar una inver—
si6n propuesta se convierte en medir una serie de flujos de efectivo ~
que implican normalmente distintas sumas y distintos momentos. FEnton -
ces, la evaluacién de una propuesta de inversi6n por el método de Tasa
Interma de Retomo, requiere que se calcule la tasa efectiva de descuen
to (Tasa de Interés), que iguale el valor presente de la corriente de
ingresos con el valor presente de la corriente de egresos. Esto equiva
le a igualar el valor presente de todos los flujos futuros de efectivo
oon el desembolso inicial de la inversién.*Asf:

o+ B4 B B T, v,y Im

) @* (P (1+5) (1) (1+1)"
Donde:
i = Tasa de Interés desoonocida (T.I.R.)
Do= Inversién inicial al romento
Ev , Es,..., En = Egresos de efectivo en los momentos 1,2,...,n
I+ , In,..., In = Ingresos de efectivo en los mamentos 1,2,...,n

* Espindola Carlos; Evaluaci6n de Proyectos a Valor Presente; BCASA -
nn oA A IR ) .
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163 737 667 T 8.5 = 19 263 255
227 057 119 4+ 72.25 = 3 142 659
327 059 553 2 614,125 =" 532 562
552 568 421 2 5 220.06 = 105 855
696 638 771 < 44 370,51 = 15 700
23 060 031 i
Comparada con la inversif6n: . . . . . . . . $ 22'310,000.

La Tasa Interna de Retorno es 103.4%, por lo que se con -
cluye que este proyecto es super rentable, comparado con el
costo de capital que es del 50%. 1

5.6.~ EL PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO.

A fin de llevar a cabo un estudio completo de un proyec- |
to industrial, es importante determinar el volumen de produc- |
cién al que debe trabajar la planta para que sus ingresos -
sean iguales a sus egresos; es decir, el volumen de produccibn
minima a partir del cual se pueden obtener utilidades para
una combinacién dada de precios de adaquisicidn de los insumos
y precios de venta de los productos. Le llamamos Punto de -
Equilibrio Econfmico, al nivel en el cual los ingresos son -
iguales a los egresos, y al nivel de producciébn en gque se lo-
gra este equilibrio, se le denomina, capacidad mfnima econfmi

1
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i
t
}
+
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£
H
:
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ca de operacibn.*



PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO
(Millones de pesos)

ARQ: VENTAS: CTO.VAR. CTO.FIJ., PRODUCCY¥IMPUESTOS P.T.U.

1985 520,000
1986 711,080
1987 1'008,611
1988 1'450,394
1989 2'092,870

191,490
253 561
347,605
483,037
680,277

8,662 26,000 134,336
10,552 24,520 187,726
13,292 23,986 272,049
17,266 23,816 398,198
23,028 23,675 583,617 111,165

25,588
35,757
51,817
75,847

5'780,9551'955,970

72,800

121,997 1'575,917 300,174

* La produccién estd medida en pares de botas.

P.E.= DONDE:
1 - CV
v CF = Costos Fijos
CV = Costos Variables
V = Volumen de Produccién
PE = Punto de Equilibrio Econémico
p.E.= 12 800 _ 72 800 72 860 = 3 86 697 000.

1~ 1955970 1- ,1603
121997

* Espindola Carlos; Evaluacibn de Proyectos a Valor Presente,

.8397
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Ingresos y

Egresos
4
6000 _
! N {
5500 -
5000 - UTILIDAD
4500 - NETA
4000 -
3500 -
3000 . P.T.U. .
3500 -
2000 - IMPUESTCS -
1500 -
1000 = I [ ] -
500 P.E.E. : COSTO QOSTO -
- Y
86697 ~ __ fVZ\RU\BLE-‘. TOTAL |.
L T T SRS Rl o5 2 oL 2y S S
212 2324 23 2% Volumen de Produccién
(En Unidades).

Cuando los ingresos y los gastos sean de $ 86,697,000,00, a par
tir de entonces, la empresa enpezari a tener utilidades.
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CONCLUSIONES .

En estos tiempos de crisis, en que el estado mexicano requiere de
la participacién de la iniciativa privada, nuestro estudio, nos ha mos
trado, que debemos cuadvuvar, para lograr un desarrollo tanto nacional
como localmente, nuestra participacién en esta inversifn, daremos tra-
bajo a 150 empleados, generaremos divisas para el pais, que tanto las
requiere el estado mexicano.

Es de todos conocido, que el calzado mexicano tiene mucha acepta-
ci6n en el exterior, nuestra empresa, seguird una politica'de control
de calidad rigurosa, de tal manera que compitamos con el exterior y aun
con los mismos productores del pais meta.

En lo que respecta a materias primas, nuestros proveedores de pie—
les, como son, las de armadillo, oso hormiguero, vivora, elefante, mula,
avestruz, entre otras, €sto nos alienta a que nuestro producto sea com
petitivo,

1a mano de obra disponible en esta frontera, cuenta con personas -
capacitadas, y en determinado mowento, de que se contrate personal no
capacitado, les daremos la capacitacifn necesaria, para que nuestro per
sonal sea el adecuado.en esta drea.

Dentro de la tecmologfa, hemos pensado en adquirir la maguinaria -
mis adecuada para obtener la mejor produccién, pero con el tiempo y de-
pendiendo de las necesidades de la planta formaremos un departamento de
disefio, en el cual se involucrard a todos los trabajadores para que par
ticipen con sus ideas para ir desarrollando nuestra propia tecnologia,
con esto pensamos también, que contribuiremos con el pais en cuanto a
crecimiento y desarrollo.

Nuestra empresa estard situada en un punto estratégico, donde con-
tamos con la infraestructura necesaria, carretera, vias del ferrocarril,
aeropuerto, luz, agua, teleféno, telex, correo, telegrafo, etc., y - ~



~
%1

creemos que &sto ayudard para la mejor eficiencia de la empresa.

Nuestra empresa quedard constitufda con un capital social de - -
$ 22'300,000.00, que serdn aportados por los socios, habiendo un socio
mayoritario el cual aportard $ 8'300,000.00, los otros socios aportarén
$ 7'000,000.00, cada uno. )

la casa matriz, estard ubicada en Cd. Jufrez, Chih. México, cuyo
cbjetivo serd producir botas vaqueras, de pieles exdticas y exportarlas
al vecino pais del norte y cubrir 'ma parte de la demanda nacional.

Nuestros clientes en el exterior, se han comprometido con nosotros
en el sentido de que ellos recogerdn la mercancia en la aduana mexicana,
esto es Icoterm Fob de Exportacién, ellos radicarén en la vecina ciudad
"de El Paso Texas.

Nuestra empresa consta de una rea de terreno de 2000 Mt's? con una
&rea de estacionamiento y una muy buena infraestructura.

Debido a los resultados obtenidos en el presente estudio, cuyas ven
tajas principales se detallan a continuacifn:

1.~ Ventajas comparativas en relaciSn a la zona fronteriza, con el
resto del pais, ya que ésta cuenta incentivos preferentes por -
parte del Gobiermo mexicano, en lo que respecta a la introduc -
cién de maquinaria, equipo, insumos, etc. '

2.~ Abaratamiento del flete de transporte debido a la cercania en -
tre el centro de produccién (Casa matriz) y la aduana mexicana.

3.~ Precios conpetitivos con otros mercados.

4.~ Existe una alta tasa de rentabilidad para este producto, como
se demuestra en el estudio financiero realizado.
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5.~ Aprovechar la tecnologia de la empresa, el capital social y la
comercializacifn, para un buen éxito en la exportacién.

Podemns oonsiderar, que las condiciones 6ptimas para el estableci-
miento de esta empresa, en la localidad estan dadas, puesto que existen
facilidades para obtener los insumos necesarios para el desarrollo de
esta actividad productiva. la vias de acceso y las commicaciones, que
permitirin un crecimiento paulatino de la empresa, de tal manera que =
pueda llegar a ampliar su campo de accifn a mediano plazo.

Para lograr ésto, la empresa deberd buscar que exista una real com
petencia en lo que se refiere a precio y calidad en los diferentes ti -
pos de mercado, pero habrd que presentar especial atencifn, en lo que se
refiere al mercado exterior, ya que representa el mis importante y fac -
tible en el cual se obtendrén mayores Lenficios en este tipo de mercado,
por lo que el grueso de la actividad productiva estard encaminando a é1.

Para lograr este objetivo se estableceri una planeacién adecuada y
eficiente, para poder fijar las estrategias que habrdn de seguirse de -~
acuerdo a los planes de produccifn que se establescan y de &sta manera,
poder lograr las metas y objetivus trazados.

Por dltimo, los datos obtenidos en el estudio financiero nos indi -
can que el valor presente es positivo, lo cual quiere decir que es renta
ble, asi como la misma tasa de rentabilidad es alta, lo que decimos que
el proyecto de exportacitn de hotas vaqueras hacia los Estados Unidos,
es rentable.
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