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PLANTEAMIENTO DEL TEMA

A travcs de la.historln encnntrnnos la formn:inn de grupos?

aocinles y :omo parte }43

cllos a lus de Caructer :onercia1°.

que :iunen'estns ences juridicos,

mcralcs. 1o cuﬁ

huestru lcgislucinn permite.que: 1ns pcrsonns ‘morales

tengan

.ptpqs sociedades, pero no

reslnmentnci&n pnrtihular. es decir como

ne las sociedades tenedoras,

tnmhiqn_. l‘ J: Tten ' sociedades dominadoras, ya que por

“el-noﬁtd'_e‘accio eg que posecn tiencn el factor de control

Ty dcclsi&n LR T sociedad ‘0 aociedndeq que constituyen, con

jesto' puas ; npuntnmos.

=qﬁé fdrmuh mayoriass dominantes tanto

on 'Iuﬁ'_nsnmbleaa “de 'nccionistns como en sus organos de

ndninistrnciﬁn.'.'



No se debe pusar por alto que la . sdéiédhd' dozinaders .es

- la

conteuplsda como‘,controlndo a

L.T.S. R..”pero.nn tienc elié carficte
lu dnnua'“__ l

nccippgq'

Es . ' ‘analizar cono-.

‘cualqiier’ Soeiedad iy s ':es:udia 1a

Sociedad lnfﬂimn.:~ﬁﬁéﬁe .socicdad

o conjunto de ellas, pnrtienda de las foruas que mnrcu nucstra'

legislacién mcrcgntil A lns_:u iqﬁei. reglnncntn;;

apuntamos la extremn urgenqip:-Qeq_crenr_Jﬁnf marco juridiqo'

que claramente reconozca ;éh;é tipo dn. sauledadcs_iy flasf

reglamente en su operacidn y_funéionumien:a; 



CAPITULO I, ANTECEDENTES HISTORICOS

Crcuhoé confeniente dar inicio n este trabajo hacienda

un breve anilisis dc las difnren:es formas de concentracibn

'de empreass gn"

;iempos 1an:eriores. partimos dc_ lé Empresa

Individual e1 sentido de que el termino fué entendido

como 1a acci&n para oh:ene 'un Etn ﬁltiuo r camo se constitula
el_ﬁcntiao
Ioriginaron

“"ud;

_estas-

mpresoriales, mnaxima

__@pdremos_ que csclarecer el
:flnl.qcfiniciﬁn del Licenciado
Empresa, debe considerarse
iy_iéies‘écnnémicns que deterninan sus

_eléﬁcn;ﬁs;: ‘estructurns,  regulando su desarrollo para 1la




prnduccian"l

Bauche barciadie;n
.e-presario.-'si

" poder’ de decisiﬁn. sin su ﬁ;ey}spga
se extinguirlu 1a vida d
se dissrebnrinn -nuevancnte.

objctos inventnrtados muertos



1) LA EMPRESA INDIVIDUAL.

S1 :ouamos como base de nuesr.ro tena que Empresa!en sentido'

do :tqp‘._a;lc.i.

A que CO!‘IT.I'BT.E.

Ve remos o

'enr.ro sus-miembroa 105 prudu:tos nh:enldos en su terrltorio..:



después se efectiinn intercanbios de estos con les de tribus
distintas, surgién&o' la primera’ formai‘dc  ﬁéaﬁﬁo, 'el_’ﬁrueqﬁeﬂ

0 pernuca.

Crece ”fﬁ"ﬂéFbafaaﬂ-“hé

_todo .necesa;ia

“fueron’

S Cen ﬁﬁ;yidho#

'1niérpéﬁiﬁhddse : ‘ “intercambic de

asumian los

1a producteres can

a.primera 1den de comercia. de comerciante,
Enpresn. a traviés de actas

de comurcia El mncstro Felipe J Tena. en su citedra apunta’




que os 1a 1nterpnsici6n.y la espu:ulucion. gquiecnes dan origen

"a lao Empresa Individual Tyn”que;qs;g_sujetg,hnprcnde:po:‘si.

..toda la actividnd

Romnna cuundo 'nace 1a reglamentacidn

de'la a:tividad_comercinl-que regulnba el pretor dentro del
kJus Civile.‘ ana: recogio_ ﬂe_ Grecia y Feniciam, algunas
1ns:ituniones nnri:iqas_cono fué la Lex Rhodia de Jactu, la
que ésfah;ccin . 'los £urgndores de una expédicién mafit;ma.
confributk a lqé'snstos f averias que sufrieran las mérbaﬁciag.

en el viaje. Las Leyeé de Rhodias son el proncipio de 1n 

‘echazén, la que estatuye reparto propercional del _vilbr:{dg-

los objetos que se echan al nmar para'sa}infﬁaljbudﬁé .

De Grectin capran el Foenus Haueedu ersohﬂjéﬂf'

capitalista cntregnbn _uﬂ"blen i(”'dihéfo“ por - rcgular ) 'a

sa- chnnidad‘

ottro { marino o enprcsario ) que dcberin enplear




u obje:o en un viaje 1 quc si saliu s :isfactorio.“ ehia pagur

si

cuando  surgen

un
as'cunles ~de forna

el Réf 1§§“qqrqﬁuba,

Se’ sisue desnrrnllandu es 1eg slacinn y:fés.ien la Edad

Medis . en ”el pomento  de accion de 11031 pirdﬁns"cuandu los

Empreaartos se agrupan pnra hacn_?mas'fuertes sus actividades,
Yy proteger sus intereses, Eormnndo la funasa Li"u Hnnsoatlcn
de Ciudados Alemanas phrn_ evi:ar- lgs 'ngres;onqs- de Plraotas

y Seiiores Feudalces,




Ea cl Cﬁdigo Napolc&nicn : el primer 'instruuento juridico '

Individunleaﬁ

N

como Cnmerciales excepcinnal

mp rtante‘:rnnsfnrnaciﬁn._no .86lo

:ac:ividades

a8’ Empreaa Individual, procedemos

onnentraciﬁn de Empresas, asi

4

Carrigues sefaln las

.;a)F. de" mercadoa tcrritarinles coda vez mnmibs

nxtnnsos '-consumo cada vez mayor, exige

lu crenciun niqndes de produccién. que permiten

aprovachar : -derivpdus de la extensidn

empresarius ce osegurarse un
norcado',parn 'el I:riunfo "de la

conpnténcia;'sfnb ﬁdrflﬁ'elihihaéiﬁh'qula misma.

a4




An:onln Gonziiez Hernande.. en su ohra Haldings. cpnentn

5US funC16n de’. recnudnciﬁn‘trihutnria,"

n'.r_:_i .comui_’;é derr n r_gc‘ursos, ecunouicos para ‘los 1nd1viduos
‘que ‘actualizan '_"a‘l.is'. purt:b_ncia‘lidaded profesionales o técnices
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en el ﬂesarrnlln' de_,ldé.”ac;ividndes propias del grupo

etpresarial, sin éléidaffelfjiupce féﬁnplﬁgicq que se¢ requiere

para satiafacer las: diferéntes ”demhndas ‘en el campo de 1la

producciun.; o

1) CONCENTRACION DE,EMPRESAS

‘de. lns diferenctas entre: Uniones ‘orto‘ Plazo -r ‘Uniones Q

Lnrsn Plnza

'-I)'Uﬁioqég:ahtbfto 51&26, R

:ua):Cuhp;qm;qos noiEnrnnles'nxcéﬁlpqqénfg Agreenents.

Es:os - cunprumisus _he.? éénligén'?_énﬁre:'tprbductores o
coner:ian:as ‘ch conpetenciu. i' no estﬁn"sﬁje:bs a ninguna
7 furnn]idud Aﬁino a ‘las: pnlabrns de’ hoﬂor-.dé_ intervinientes,
Son. conunca ‘en nctividades lncules. habiéndose usedoe a veces
en negocia:iunes de elcance na:ional. como en las compafilas

distribuideras dae potréleo.

b; Asociacidn para la Regulacidn de Precios.
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Esﬁns importan *pn'“aéuerdo més"formhl tedtre productores”

y comerclan:es. que sc aaocian'para fijnr precins du venta.'

habicndosc usndo en Iuslaterra'para la Industrin Cnrbonifera‘

Y -cons:l:uyei qunfarenciu‘;"”

navigra._deccrminando :nrifas para e1 :ransporte entreﬂ:icrtos'_

puertés. -hdﬁw_ ompnnias de&gﬂ..

navegacibn, -

¢} Aéohiaciiﬁeé{ppf

Las m&s

originan cuando.: éthetcncia;

acuerdan- gn,E' hurﬁ‘
funcionar.’ 'fin dex~
controlar .En

astas casos, rnduccionj de cédn'

‘asoclado.. Cen " 1024-25 por “la .

industria qs"hn ejenplo

de arreglo " _cﬁﬁprdngtln cada Empresa a

trabajar 5610 1ﬁlhhin "o hacer operar =su

*muquinaria_

CuBef;ﬁcnﬁiépq: nue ‘en este primer grupe de concentrncidn
de. Empresns,. ‘no encontramos a ningin antecedente directo
de la Socicdad Dominadora, ya quc como hemos podide observar

los sujertes que intervienen en los Pactaes a Corto Plaze.:
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mantienen - su independencia internn

r solameuca se, unen para
conseguir,_' nifurmidad .

“‘comercializacidn

;dc'Tscr interesante la

:no' défn

'en el presenﬁe trabajo,

”pues reveln : 1nquietud du l0s enpresarlos para armonizar
‘ubjetivoa?}'desiciones en cuanto al nejor desarrollo de sus
_uccividndéa comercinles. en el mayor de los casos dentro de

und_-nismn . rama mercantil, procurdndose entre ellos una

'participéciﬁn equitativa en el mercado conin.
Continuando con el tema de este capltulo, comentarcomos
1a segunda parte de la clasificacidn propuesta par Manuel

Francioni'que'se refiere n 3

II) Uniones a;Lafgo élazo.

6H“qu;ﬁhierhfﬁé Intereses { Interessengemeins-—

'-Sc estuhle: estn cuando dos o mas Empresas convienen por

cicr:o nﬁmeru de:unns ( a veces llegar a cincuenta ), reunir

an’ up Enndn';omun-la totoalidad de su ganancia y repartirlas




 1&

én:te}llos-.@ﬂgﬁh?qé.Aéni_prohqféinnes yfijﬁdas _dé: antannno.
Tedricamente, -.esta' forma. 'de ~organizacién  es ,_r.ransir.ori.n ; r'_

‘cada . iﬁup_bgﬁi_af

1nfornnc16n_?

.Einnncicrn.
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bqé 'é'”mﬁs conpaﬂiaa pueden entrelazar sy suerte mediante

un - 1n:ercanbiu7de ncciones En;estos casos. el efecto de este

: intercamhio T d

e ‘lar nasnitnd rela:iva de las Enmpresas

,y del numero proporcién d_ acciones canhi&dns.

una anresa‘én cuante al tamafio ¥y adquiere

-ngnnqbypfédomtn

a “de " 1as acciones. la otra llega a ser

'la¥i¥iﬁnlmente ina’ subsldiuria. si bien puede tener voz en la

—:‘ﬂirecciﬁnlen la empresa mis grande. En algunas ocasiones, pero

T ne .con nu:hn:ﬁfrecuencin. se¢ emplea el inctercambio de acclones
'"parn crenr un fondo comiin de gonancins como forma permanente
‘du' organiza:iﬁn. Casi siempre constituye una tecpnice de

  truns1c1on para alcanzar une de las formas de acuerdo de larga

duracién.

En esta forno de concentracidon de empresas, cmpeinnos a
"vislunbrar algunos rasgos que s&  encuentran también en 1o
Sociedod Controladora Mexicana, tales como el control de una
enpresa por la otra, en virtud de la detentacidn de la totalidad
o lo mayoria de sus ac¢ciones, y la existencia de una sociedod
subuld;nria o cono las 1llama el wmaestro Joagquin GarrisuezT.
Sociedades Filinlca_.y nos apunta, que; "En un sentido amplice
_seidice quo’ una suciudad cs filial de otra cuendo estd sometida
8 la voluntad!de aguella. En un sentido restringido, s6élo puede
.hthnrse.ﬁc éuciednd filjal v de sociedad nodre cuando agquella

ha ~ ‘side - fundnda por ésta, regservindose la fundadora la
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partic:pacibh de- _varius :s”u 28’

de 'la nucva so:iedad-'

y ‘e:onénicas -que 1mpulsan‘ .
filiales. La sociedud Fil1a) : nac;onif[

‘"de unz sucieﬁgd a8 Qtrn“

"Domlnadna"

nombrar las

que se encuentran bajo
ue detan:n 1n nnyoria de sus
ccionna 3 n&aern suftc -te de es:n5, parn decidir 1a’ dtre:ci&n
de las Empreaas Tque déﬁcndan de elia. La dnuinada. ‘que  s6
conatttuye cauo substdinrin forma pnrte del srupe ‘de Empresas

que se musven scgﬁn In voluntad_: ;pnvenienqiu-de 1a doninadora.

cy £1 Fidediconiso de Votos (-Yoﬁihﬁ Eruét:}

Este procedimiento prevalegia'duran: 'ﬁudho-tiempo'én Estados
nides, hasta que los :;1pun5i' ilegal. Clierte
ninero ‘de cowpafilas :nnﬁe{iﬁo;ﬁa cordaron trnayusar QJ toctal

de acclanes o pn grhpé“ﬁeffidéidon;nario e-ibinndo a ecanmbio

de ellas certlficadoqf}exfu Tmisme.-valor. AsI

aquellos quedaban par laz diregcidn

de todos los negociosflr ‘Br o Empresns. Teoricamente.
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esta forna de orsaniza:ién 'ésf pcruanente. EY - éjcﬁplo'_uas

conocido cs e1 de la Stnndnrd 011 Cunpnnr. que la adopto duran;q'

nns en’ que‘la Suprnna Corte declarﬁ 11egaI;

al cuso ndel Scandard;

]D;IVTruéﬁ.

fue rcenpl zado grndualmnnte por ln compnﬂia tenedura.,?

. ¢dsL no ha
'8¢n embarso,

ahel-D;nhmitn T;ﬁéﬁ:Cc;; que coordind

d{nqﬁigﬁ?aesﬂe 1686 hasta
aégiﬁééﬁf de. las compafilas
tificad 'dé fideiconise.
ioé " moncpolias en
prcciaanentc' en la é&poca

'cn quc prcdominnba el nruac 'o' Eidninomiso.i toda unidn que se

'cnrnc:aricc por :1erta mcdidn’de entrccrnzamicnto de intereses

"En . ,.  ' : ympafi iﬁ‘ las. que se aplica
este : a una de

las dos cnnegoriasJﬁqe-se; Hudlnran postcrlormente.
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Parn ~. ampliar
canﬁinunciaﬁin;ggg

Joagquin Garrigues?;

las utiliza~ en 1na juntns 'generales pura

propueato. Masf_tarde.,'gl‘ trus: mée'

cunpetencin'entre vnrias sociudndns.
de cadn socicdad :rnnsfiﬂre‘

“fidueciasrios { . bonrd of :rusnnes‘
todas esas 5ociedndcs f"“

Finalmen:e, ¥

una so:iadad pnrl

'npuntar que




19

y Operaciones défCrédito} f.qqelée tratard &on'tbdo-deteﬁinientn

en el pr6x1m6 pqpituyq;_“

d) Vartaciones déi ;cﬁrtel

,de Ventas.‘

naiipa ticipacidn de

pr q#étdfés-“

oductir. 36'000,000
ha::6$sérvado

trus “Brupos que

ﬂ'ln pelitica

tgﬁﬁién ha estudiade
;¥ nos ofrece los
e "No son,
enmpresarios

Yy para un



g

de:erminndo terri:oriu. con objcto de regular '1n concurrencia

'entre los miemhros 'llna fornan ‘e incluir 7 alcanzaer, en lo

posihle. una'pfeponderancia en: el mercado comﬁn. en virtud. de

'1a regulacian homogenen 8. que se somaten,

Se :rata de acuerdos en los enpresarios de no sacar al mercado

’ un productn simllur. sino en determinadas condiciones de venta;

por ejempln, de manera que no haya una cOmpetencln.dp§favorhhié R

.pnra ningﬁno de ellos, es decir, que puedan concurrir al nercado -

en condictones seoejantea., Se fijan las premisas de thl'fnfmaf
que se logre que ﬁl ‘sistema empreanfinl cunsérve.su Eabﬁéidadf
competitiva y de adaptabilidad - s las _cambientES'1e§tinthalh$'

del nomerciu“lo.

e) AsdclﬁCiuﬁgési;E 1F5fﬁdr‘un'F0ndd Coman:

todol: loa cqntriburnntes.

duspues' ”‘ ecesario -parn ‘un. fondo de _reserva.

;dc

acuerdo'-:on las experinncias

=ﬁﬁ1i1mas tiempos. En nuestro continente,

h;onCrntnmcntd en Argentlnn. se han organizado anlgunus sociedades

de pgte tipo. qne adoptan la forma cooperatlva,
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-Esta',Eigqrdt tiéﬁefgc1pnfal2§imiliiyd;‘confilakiﬁsdé§§dpdesj-

Codpcéh:;vni'ﬁdéffﬁhéibﬂnn an’

rendimiento = aprorrata entre los soclos
trabajado por eada uno, si se trata de
produccifn: y de acuerdo con ¢l monta de

:“;ch;qq;onéénkéélféﬁd&é”con la sociedad en las de consumo",
”E)JKBQc{acionas para Distribuci®n de Contratos.

- ije.encuentran estas en ciertas industrias en que se asignan
-céntrntos segfin las ofertas gue haogan las distintas empresas.
£1 cﬁnsorclo determine a8 qué enpresas le ha de corresponder
determinade centrate, llegindose o un arreglo para gue las demas
no cfrezcan trabajo o estipulen un precio exagerade. En alguno=s
caosos se acuerds asignar determinada zona del nercado a cada
mi:mbru dc_lu asociacibn. La reparticidn geografica del wmercado,
es un regcurso adoptqdo por numerosos consorcios internacionales.
Asi 15 British American Company ( de Gran Bretafin ) y la empresas
que éon;nntcfiofidad a 1911 formaban el American Trust ( Estades
:qudos.), eﬁnveninn en due el mercodo nacionnl de cada una se¢
debia fééérvaf h_lns productores del pals, La British Anmerican

Tobnccof Cn;, si bien posee acclones de enpresas que producen

iyaique el qr;:;uléxn':
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pnra el metcadu ingles. circunscrtbe 5us actividudas dn comercio

de exportaCibn.

al: cual Envin Cigatrillos y abnco du las niamnq

. unrcas

‘todas estas
‘ de
clln alguna

). que

'roducto ‘o o la publicidnd o bien,

.fundo comﬁn. huciendu dispinuir el

: g):pn;ﬁééhcibidE:Vdﬂ;és.

- Esta tienc. e:isnencia cunndo cier:u niinero de cmpresas quc

fabrica :el mismo erticulo, acucrdan emitir -hq produceidn, o
una ngéncia de ventas cbnﬁn._con objeto de evitar la conpetencia
.de los precios bajoa.. Puede _no- resulnfse el  vyolunen _ﬁe
producci&ﬁ. Un ejenplo de este sistema lo constituye la agencia
central que vende en ciertos mercados el hile de coser,
fabricado por las firmas J. y P. Coats e English Sewing Cotton
Co. Es de 1n:eré; observar qué estas agencias, feeran

constituidas con mucha anticlpacién & la ereacidn del consarcio
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“Coats" y que ya con_ anterioridad a la formacibn dh”ééﬁe. ia o

Agencia Central de Ventas de'ﬂiloTRQ:uaban conu-ngen:ia:dé veniééﬂ"'

del grupo "Empfesés- Produciofasf. . Eﬁ‘ éste_ ﬁaﬁé. la ;formbf'de”'
or:anizacléﬁ _concertnda “;eynlqggpnﬁ"-haaté 1.§lghhihr:2funnf

,consolidaciun :ompleta.l_.

::h)?Céﬁgel“dc Pq;g;ciph@iﬁn.éoh Agencias;de Véntaé...
“Vcléaica _definiciﬁn de 105 carhcles- es ‘la dE'ILié[maﬁll.

{ decia qun'“Los cartcles son acuerdos o uniones vnluntarias'

_mpresas 1ndﬂpendientes de la mnmisma espeuie con. vistaa

‘al dominio nonnpolicico de 1os nercados”

}aw &cflniciﬁn del Comit@{ FEcondmico de la Soriedad de las
. Naciones, en cambio los 1lama" acuerdos contractuales entre
tﬂdus:rialcs o socicdades que, 5in renupciar respectivamente
s su distinta existencia dindustrial o comercial, se entienden,
persipuiendo con uno acclidn concertada un determinado resultado

econdmica.”

ksta forma de organizacidén se adoptd en Alenmania en diversas
industrias. Los distintos productores acverdan establecer,
por un.pcriédo determinado, una agencis de comiin pora la venta
exclusiva de sus productes, y se adjudica & caoda conmpetidor

una proporeibn de la produccidn toral.
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i

Los qun' ex:eden 5u par:ic;paciﬁn ganun dha_.?udﬁa{'

produzcan menos, de 10 qu
una conpensa:ion”

cnmpnﬁia.u-cuyps

cadél uhd_dé'

h

mlaubros fijan Tun precio-'de' costos basicos

; ;.La agencin vende al publico al precio

:[ logre nbtenar. ajust&ndolo a ‘las condicinnos
-_?que rijaﬁ:en divcrsus partcs “del marcndo. aunque no acostumbra
-vender ‘a menos del precin con:able. Antus de 1la primcra Guerrn
.Hundial. especialnente en aﬁos de- dcpresiun.' nlgunos de 1us
cnrtulcs elemnnes. entre lou que dastncan ‘el Stahlwcrksverbnnd.f

se cnrac:criznban por ln subvencibn del_conercio-de exportacién.

En 'Aleuhnia cxistén‘5nﬁ:ﬁés
organizacidn ncnnpolistica-

cArtel renuno~uesfnlinno del carhon

En Gran Bretafia ﬁ;tnéiqﬁén'*rééien:cﬁ

del prototipo ~ale _aplicado a las
industrias’ éaéﬁdﬁ!f . Tﬁééificadd—“

ventos. nfel caso de industr ns de la,Bnl. }os fuhrjcantes
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formaron ‘1o 'aso:iacion-f#é; n nuEnc:ureroa,.dé.:gél.f-cn 1906,

.acordaron vendcr su’ producciﬁn a’ prccio fijo a una n;cncin dc

ventas ( North-uestern Sal: Co

preciq

ara .en:ender la forma

de .o hemos. . tra;ador'nh lineas
presedéntea idea dc monopolid no
es ‘1a’ 1o’ cicrta ‘es"que en la préctica la

.

,mnyor.parte los c&rteles peraiguen fincs da unnnpolio.

"_El: Eﬁ}hé;,z es’ en‘:priﬁéibiﬁ ,69 supone 1a ezistencis de un
'érgano_eéﬁedihi,,dis:iﬁto de los ﬁiémsroslﬂue 1o componen, pero
‘a ménudd;:io; interesados crean, junto a las empresas que se
aﬁoclnn. una personalidad juridica discinta, que corrientemente
es llaspada en Alemanie “sindicato" y en Francia “cowmptoir"

yo en forma de sociedad o no.

Los propdsitos del clriel son siempre comerciales y no suponen

uns unidn industrial o financiera de las eflpresas combinadas"l:,

i: Coampahias Tenedoras “olding Companys ).



: contruln ~1a compaﬁ!a tenedorn
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Este nodo s curnctEriza por la unificntion de un grupo de_
coapnﬁias.' Cada unn’ de cllns vende algunas acciones o 1a nnyoria
de ellass sin Jan&a poder vender la to:nlldad de estns. purqug'
se fendrin‘por fugiongda. o utra conpania que se establoce para.

~cse fin: los _d::ipn!stas de.. cads ; enpresa irecibnn; a »cumbio

ﬂaccionvs de"ih"éamﬁdﬁia tenedorn.;qué  conservn 1#"}xistgncia

'1nd1v1dunl dé':ﬁﬁda"5eﬁﬁ5esa. disfrutando ‘cadn unaf}de-'ellné' un

uayor o'nenor sredo de autnuau!a._pern'la'politica general la

{e 1ntureses del grupa en  su

3ta'forma de'nrsanizacibn tiene 1erta Ilexibilidad

conjuntn.'
la. ven:aja de.::gl responsabilidad limitada de sus partea o
componentea. al mismo :1empo que hace: pasible su coordinacion

_.en’ asuntos esencinles. subordinados los in:ereses de cndn cmpresa

~a 105 401 arupo;'g'¥" ”“;'xj.f“

.'El,'hﬁ:or Joaquin Rodriguez

participaniﬁn o dc cnntrnl" pero basican'u'

.ccnentudus‘ cunpaﬂ!as. : tenedorns. '—"nuﬁva"g‘_‘x

pcrspcctiva en cuanta a’ lﬂs difcren
,enpresna por 1o que nos
valiosn apertocidn ol respectu.:;,

la vi1da econdmica cnntenpornnea.. principalmentn en

en gque el desarrnllu indus:rial inpuso ia}-concentrncion ﬂe;

o

copitales en lus formas nas variadna.,-

Esta sociedades se caracterizan porque no tienen pof.- objeto .

la realizacibn de yna actividad industrial - o - mercantil

los‘*paiseslfT o
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' deteruinadu. sino:sinplemente par:icipan en el capltal de otrns
‘snciadndas._ Dc ahi sc'deriva su denominncibn. puesto quc. en

efect.o. cst.aa‘ compaﬁias. r.ienen por~ objet:o .' 1a . consti:ucion.,' '

mantcnininnto adminis;ruqiqn :de una car:cra de-3yaiores.,dcf

"ﬁot:aa gnpidadci

En el primer c

desde

La 1nterveﬂdioﬁ el 'dnminio entre las otras cmpresas la

consiguen jnridicanente estas compaﬁias median:e 1n adquisician
de acciones,. Lo quu qcarac:*riza _n estas sociedades en su
voluntad ‘de‘ dnuinio.,jsuf proposito de sefiorio sobre otras

socicdades, Dtra nota :carncteriatica consiste en ls ausencia

de toda territorinlidnd pualep‘aer internscionnles. y su dominio

es independicn;e del c!r;pldfnﬁ,que.sé desarrollen sus negocios.



I L is_

Con un capitnl FeQueﬁu, puedeﬁ 1iégnr i'doﬁinar n"dnn'multiiud

de emprnsns ‘en lns que nbtengan Iuv maroria de Ias ucciones.

Estas- empresus  39:5»_ 1nde endi&ntea“ deada el punco de vis:a

jnridica. pnro serﬁn vasnllas desde cl;-:ku da viata cconomlco

. Consideranos - cnn:eutracibn da
‘empresss | Que evenen:e

-:-.ielmn' ung

caracteristics

proceso de

“lo que

Como se ha podide p?rciﬁi

o productores 1nd1w1duslaslf§61: para.

‘procurar el

bteneficio de 'todos. pero :on & es0s nispos
individuos o  9&&05 _ dis'in . formands grandes

estuhlcciminntos comercialcs

los cnercados anulndos a

lo Zenous,

su mismu eapncidsd de producciﬁn o comercializacidn,

es por. &30 que 'de diferentes paiges

rca:ctonnron_ antel' . econbpica que snenaznba

réé de. ln sociedad: es asi canme

surge, por ejeppla 1 laa'Es:ndas Unidus de Norteamfrica las

conocidas = leyes  :;u5t denominadas Sherman-hct y

Clayten-act .qﬁb‘ gténen'*codu'.oijLivo. coptrelar en primers
instancis y evitar como  mets  fundapontal el surgimionta de
monopalics. :
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En Hezicn. el"artlcuio 28 :de ‘la Cons:ifucién prohihe '165‘
monopolios b4 estancos con exccpcion de lns dc enision de monednr’

correus. elegrafos. adio:elegrafla enision de bille:es, asir,

propiednd

cono. los’ privilegioa ‘éq‘~mnteria de ntelec:ual

'indus:rial

Seﬁnlhndb.‘ expresanente 'téf"ipfédepps :invocado en

conSe:ueucia._ 1a _Lgy :astigarﬁ Sé;érﬁﬁe t 1 s autoridades

‘pcrseguirﬁn con 'eficacin “tnda .concentraciﬁn ncaparaniento

‘an unas pncas manoa de articulns de consunn necesarins y que

tenga por objetivo el obtener el ulza de los pre:ioa, todo acto
o procedimiento gue evite .o tlenda a evi:nr 1a iihrc concurrencia
en la produceidn, 1ndustria_q couercio O‘servicios al pﬁblico;
tode acuerde combinacidn 33‘ cua;§uiof mapnera que se¢ haoga, de
productores, indusﬁr{ales. _?omet;iantes I 6 empresarios de
transportes o de alglin otro servicio pera evitar la competencia
entre 81 o obligar_n los consunidorés a pagar precios exngerados
¥: ©n general, tode 1lo que"CQngtituye una ventaja cexclusiva
indebida n favor de una o varias personas dererminadas y con

pnrjuicio del piablico en. gencral o de una clase sociol.

A- es:c rcspecto' rcsul:n -interesante opencionar 1la opinidn

del mnestro Jonquin-Rndriguezlﬁ'ﬁuien califica a dicho precepto

cono. ."Litnraturn

simple yq ‘que seglin el autor citado.,. no

se prohibcn lns;nunupolios- 1o-quc'ae refiere e¢s que tenga la

'4~bcndi:ion del Estadn.L La autorizacion de é&ste, tiene la graclas
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curisnética de 'trans‘forn"nr' el -nonopnlio cn 10 que no 1'0‘ es,

puesto que. como dice 1a Exposici&n dc mor.:l.vns de la Ley Orsﬁnicn .

del nrticulo ZB Consti:ucinnal' debel aceptnrsu que n ei.gi_.sgu

poder - pﬁhlico radlna 1a

Continfia diciendn :

o combinacion o

’ eupresarios ':-:-clc_ .' Y

Vng_polio. sino quc

:r.-anr.lo da que cl pr'-l.nc.ipi.o.

- 'e.v‘r.nl.ht':i‘v.; ' dcx ‘ 1) ’ dudn nlguna. la obteﬁc;j.ﬁn'
'de riqueza. 10 cual no suc.ede Euern de ‘un siste:\a c.ap!.r.alistal
homos dc nonsidcfar puca. que fucrn de este marcn'sncial jI_I.:i"-
cl.'eac.iﬁn de socicdades dnminadnrua no evulucionarln..‘ra\:‘qu;_-.:.
sl 1lo cnntemplamos on -un sisr.ema socialis:n. el catado .cjer_ce.
la monopolizocidén de 1la fuente productiva. es’ deci.r qt‘n‘e" los
1nstruueﬁr.os de trabajo, al no encontrarse en-jun ncrcudn de
1ibre conpctenc.in ‘permonecen -estancadnas y solo ae nueven pu‘r

medio de la voluntad coercitive del Estado.
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CAPITULO II, SURGIMIENTO DE LA SOCIEDAD DOMINADORA
1) COKCEPTO DE SOCIEDAD MERCANTIL.

Considerasos de singular {importancls conocer, en primer lugar,
lo que  es uno sociednd mer?antil déade el punte de vists
estric:amentc juridico ‘antes de eabordar el tema de Sociedad
Doninadora. ap virtud de 1o anterior citamos los siguientes

»conceptos de Suciedad Hercantil que ayudard a conseguir nuestro
: ‘ubjctiro.- :

" Asi tenemos que la Enciclopedis Juridice Omeba sostiene que;
"Ln'so:iédad'. enpleando el términoe como denominacifn genérica,
.es en esencip el medio o recurso técnico que posibilita la accidn
colectiva dentro del marco de uns actividsed econdmica, organizada

y duradera.

El concepto de Sociedad es general y como tal, comprensivo
de un gran niimero de relaciones diversas, cuyo elemento comiin
y esenclal es 1o idea de unidn de la fuerzas morales ¥ materiales

del hombre como medio de realizar un fin“ls}

Siguiendo con ésti‘misma‘iﬁeé-nqﬁ éqéontrnmoa con é&sta otra
definicidén de Sociedades Hércantilds.gn]iasﬁhciclopedia Juridica
Espanolu: "“E1l concepto Soniedad-ée chla:ﬁ‘cbn la eooperacidn.
Indica la dea de que vurios hombres ponen en comin medios de

qua diaponcn para conacguir un fin que ‘o tudos ellos lnteresa“16
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ahorn ﬁlen._nntes de’ entrar al aaﬁlista de juris:as ncxicanos

y de nuestrn legialacién. cruenos iuportnnte‘cncnntrar los rasgos_

comunus en lns dc!inlnionbn

de ia Sncicdades Hprﬁnntilcs

Agi' pues, 0

con:enpla'!lnfjhnian

conmo 1la

qporta;ian de bienes endo . | mueble innuebles; y en

segundo. ‘in conuccu:iun de. ‘un’-f1 ‘ _que;cqfeqte caso es
la obtenci&n de nn bene .

Como podcnou “pcrcihir " per 1la

En:i:lopedin Juridic "f;yn_ que a 1los

elemcn:os conunes otrb:‘de vital

cal
.

inportancia como es ¥ acciﬁn colactiva dentro del marco

de unan durndara..." sicndo

rdiativo;‘ actividad econﬁmién}- ya

iihjfiaen:%{icaqiﬁnAdéliqﬁSﬁciédgd'Hercantil.

ZK"Tg4f-ﬂos- son 1los criterics para calificar en el Derccho

" Mexicano a uno soclednd como mercantil, y diferencinrla, peor

“una 1dea nas cnncre:a,,



t;anrf'o. .de” las q'u'g_.no tengan esto"cnrﬁcter. K sea, de ].és__'

snciedhﬁcs civiles y de- ‘155 snr.i.l:dades ‘con  una . _f'i_ﬁa'iidhd de

.Derccho Publico,"u "una serinn ~_lns de carﬁct.er agr‘arvi.n‘

1ahora1.

R adminisr.ral:ivo.‘ uno de eaos criterios 'ae-da ‘en’; fun:i&n de1:

Sociedades.Mercantiles, a Vs_-'abei.&".l '

Asf 1la

‘ivﬁi,:"
e es:ablece una

inmenl:c . hnhla de

esquemas odoptados ¥

c_ll_.n ._ns_ especulativa, ase
20N i_r_s:id'g‘pehdencia. por supieste
4 d Esta nota y este
criterio dc d:l.sr.lncio l:'unrlns Sociedadcs Civilcs. se desprende
'clnramun:c - nuestra doctrinn “= del articulo
$.2688 del Codigo Civil que ndemns de definir el "Conr.rhto de
'--Sociedud Civil® .pur &1, Los_ 5ncio_s s¢ obligan mutuooente n

‘conbinar sus recursos o sus . esfuerzos para la ‘realizacidn de

un fin <conin de cardcter preponderantemente econdnico, pero
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qua no censtituya una especulacién conércial". sefiala dos
: cnrnétgfisticas que 1o distinguen de ia asociocidén y de -la.
-socledad woercancil H de 'ngdplla. ln Sociedad Civil se
diferencia en gque. sy finalidad  debe ser. "Prepnnderuﬁtementc
.fcnnénica". 1o  que ;xcluye' el articulo 2670 del badiso Civil.”
,al dcfinirrlég ﬂso;iacidﬁéé. pugsrcstas'en suxfinnlidad econdnicn
‘'no deben. ‘coﬂéiiiui} 'uhﬁﬁ esbeﬁulécian‘ comarcial, no debg :eﬂer
cardcter. prupondcrnntanente je:onﬁmlco del juego de uno o de

”unbos crinerios dc nnrcnntilidnd du las so:iednde,. se despfendc;

primnro.' que ;dhh- mercantileg:'Lua ociedndcs quc -andopten uno

dd in LeyGeneral

doe 105 seis :1pos' cl nrticulu 1°

¥-7.1:1 econ mica ;anbien Acran

,Einalidnd éunstituya una
:ipo' elegido.r

Ve{erido u o:ro; 

ealizuuoa. puesto que e"

‘flns *sisuientcs .héﬁ  a\ncnnosin

:que marca - 1a Ley para que tengnmos una suciedad




"f,_dul'

a7

Xpuntandn' estd:”piséﬁos‘*n el

atiende 'ﬁﬁr:

) ccmr.-ntnri.o

e:i tg_l

fldeicoltso.,

fg; crndito} el

) ’-"hubilitnciﬁn.“ refaccinnarlo.

"con:rur.o de ‘seguro, lns ncr.oa conaignadns en titulns de c.f-edi'l:o"l"
¥ gl_ acto constitutivo de una sociedad mercanr.il'_‘la. El autor

._Jlt_:mquin Rodriguez y Rodriguez, nos dice de los actos mercantiles,

"A) El ncto de comercio v la materia mercantil, Hemos visto

que el Derecha Hercantil es el derecho especial que rige ciletrto
tipo de_ _rclac:loncs sociales, el conjunto de estes relaciones
es lo que constituye la materia mpercantil, regulada por el
" Dereche .Hc.ircant'll_ ( Ley y costrumbre )}, y en defecto de normas
defj.vu'dﬁg._ de estas fuentes por las disposicicnes del derecho

-comﬁn 'impurr.h. -ai\ora. '1nsistir mas en la determinacidn de los

limit.es de esa'materin mercantil, esto es, en el acontecinianto

:"-son"_ aplicables con la precaucidn indicada,

‘.,lns fuenr.en que ncubamas de mencianar.

En ‘el sistema Juridico Mexiceno, la materia mnercantil eath

) 'cquunscritnj_nl' Cbdigo de Comercio, por concepto de acta de
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con&rcio. _yh que aqucl Codiga se nplica soln a los actos de
.,19 : ' '

esta na:uraleza

igétrﬁ'ésdlgo:de Comercio’

nereantilos:
111.- .
de estan.'

Cnmercio“

de dcsﬁelci mortento

qde se dan

exprcsiun de
el vular
valofacibn.

rdenamiento tegal, previens

!

Cwe 50 hubiera.

MLas perseans que




calcbren opcrnciones a nomhrc dc.lu so:iedad antes del reg:l.stx‘o_ e

de

nsr.rua:tura '.

el s

_l.ltf.i:].:l."z'dmo's:"' el

constitutiva Ve

anterior, 1' que

o posee - unn cosa

a9

d 'T_ nedora.'.- analicemos
nlnbra Tenedor. aismo que

Lax‘oussc de la Lengua

"20 el Diccionario

21

1_a _Rea]r_-Ar.ndemia Espafiola®", agrepn

poskee legitimante una lecras

" documento andlogo”, claramente se

naaceptacibn

c.:r”'d' tadamente

término Tencdora

gste

por los chnones del lenguaje

significado con caracter

"A 1o =zociedad pdseedora de

. :i:u;lu's ‘dc "los denominados nacciones ( sin importar el tipo de

‘geciones, al portader, ete, 1 de

¢sto tendremos una divisidn de es

cunple estpicramente su definlcidn

otra socledad", cntendiendo
te copcepto basedo en : si

o 81 bien se desprende un
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poco de &sta ¥ uqnejaﬁn:rbs términos y fornas.

Hablenos de 1a divisi&n de 1ﬁ;So:1edaq Tenedora en -Pura ¥

:Hixta i

AsI pues vercmos que la so:iedad tencdora podra ser tenedora

ﬂ'pure cuandn B vidad ] ln ae circunscribu‘u poseer acciunes

.sin ejercer bajo! 1nguna circunstancia alguna otra actividad

'Ténﬁréﬁbs Hpars

oLrol: lado_ que. ééééu-éoéiédnd3'tdné&orh nixta

cuandc se desprende un pocu de la' simple posesinn de titulosx-
‘parn efectuar otrns actividndes. como puedc ser el caso de lu
operucion de’ renta. ‘de la prestacidn de servicios u inmiscuision

'en el comqrcio K genernr actividad industrinl-

La aociednd Tenedorn Mizta que afectua nc:!vidndes coma rcnna
.y. Ins demns que henos nonbrado sin pre:ender mancionar ‘todas
. 1a5' ac:ividadea que pudiese llegar a- desarrollar. “Vercnos quo.
esti#s en un peligro técnica’ de desnparccer cono sociedad tanedora.

'pUea:o . que :omo més' adelunte nnnlizarenos La- sociedad

,controladora. no sulo a8 propie:nrin e acciones si'no que hace

'su diferencia a la tenedoru co as: acclvidadns que desurrolla.
ubvinmcnte ejerciendo':“' 1Epprpsas pero esto

-lo analizaremna en’e

es  la

- Yiendo ‘estas’ deftniciones 'éiaréfJEﬁdi

“etras

actividad de la saci
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BOC1edndcs con las que por algun motivo quiere guardur relnCion

juridica. sin efectuar noviminn:us

n el control de- estos.

' 4) CONCEPTO DE.SOCIEDAD CONTROLADORA.

Lu Ley dul Impuesto aobre la Rentn ea la ﬁnica Ley en nuestro
: .sistcma lugialativu que’ hustn ‘1a Eecha-”ha _ppeato ‘atencidn en

las aociedndes‘me;cantiles controladoras,

Todavia en ol afo de 1981, el concepto de Sociedad Hercaptil_
,._contrb16durn. Jée‘ chcuentra definido por’ la ‘tey del - Impuesto
spr&l Lﬁ 'Renta en una forma muy simple 'ih.‘édai..lle;nba un

- acle prbpoa{tﬁrﬁ:‘

.rusul:ado Eiscal

las' Controlndoras como ¢

,den dqﬁéllar niguicntes :“



a2

"_II.;E- "

dé'rééﬁ_og_' i

‘las Sociedades Mercantiles

K '\.-con:roludaru ues a. pattir dn 1982, s5e otroga un capiculo

'_'especinl.' el. IV dentru del tir.ulo segiindo, denominfndole de

las. Sociedndea Hercnntiles'Controladorns. misoo que nbrle como
‘ u.n incisordel_articurln -57.7n51 pues en el articule 57 nominado
con el inclso A teiu.;mos ‘gue se le d& una tuteln especial y va
muy aparte de -le que fuera un somero reconocimiente quidico
a las opcrncic.me.s de ¢ata., El fin principal que se busca en
la legislacidén despuds de &sta reforma, es el de consolidar

un grupo de cantroladas y ¢l de la pisma controladora inclusive,

Si vemos de forma detenida les canmbios que se introducen
para ‘nl afio de 1962. el conceétu de controladora en .ln Ley del
Impu.esto sobre la Renta, podemos llegar n. concluir que ¢33 un
concepto rue se derivep de la iden del decreto piiblicado en el
Diario Oficinrl_éon fecha 19 de junio de 1972, rclativo o 1ias

unidades de fomento.
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En 1983 la Ley dal. Iupuesto Isobre la Renna ¥a _ﬁo_ define

ara ser controlasdoras.

‘primer’ punto, tenemcs que las
controladoras “para los efpctos
son aquellas que son

al voto

égégpdb punto, que nos define cuales pueden

,que ..no . podrdn ser sociecdades
del 50% de 1los accilones
aociedad contrnlndurn son propledad

eEcc:os ‘no e computin las

:ncciones que__ gif-gran ‘ﬁﬁblico inversjonista

S de” cunforwidnd parn tal efecto dicta 1la

Scctc:nria ..Fublicu. Ho gpueden ser
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I.- "Las counprendidas en el titulo tercero 'de. la Ley del
‘Impuesto sobre '1a Renta. es decir aquellas que hahlanjde las

-pérdidos.

IT.- " La o instituciuncs . qé'fiﬁrédfin.:"_dc:. sesuroﬁ.ﬂ las

'organiza:ioneq auxilinrea du credit.*

'lns aociedades de inversién

¥ log :asn: de bolaa u , ‘udns nquallas que ‘se habinnf-

tutclndo.pn; la Cogis;oﬂ”

. III.- Los residentes e rnniero(

iﬁdlhéivé;cuaﬁdo-tengn

estahlccinientos permancn:os en nl pais.

'IV.- Aquel)ua quu 'se encuentren nn”liﬁﬁiﬁnci&n' { Por razén
~nbvian ,aqucllns :sociedndea que “qn eﬂcuehftuh"en “liquidacién,

BC . encuentrnn bnjo una Lutela espcclnl -y si {fieranus galida’

_del napital _stas pnra':dnp [las- otras. es decir de las

sncicdadas :ontruladas pnra la :ontrolndorn, pndicrnmoé inclugive

"tipificnr, ju ﬁ.q§1ito., pues‘: se presentaria '8 sefinlar un

‘ frhuﬂb ¥ fﬁ"'r

En atcnclon ﬁF.e1. :ér:er' punto qué nbs"referimos; lns
'cOntrolndoras ﬂeberﬁn' cuuplir: con. ciertos  requisitos, mismos

qun a, continunci&n enuncianua:{

H.I;%' Ho eqtan sujetns ‘a bases espcclnles dc tributacidn en
’ _Ql ejercicio en el qun, 1a cuntroludorn efc:tuc la opcidn ni

._en-los postertofeé.



'II - Qﬁc' cl cjnrcicio fis&al de lns sociedades controlndns

no. nnyor de trcs

quisieranos
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Gun:roladorn;_ ntendicndo

sobre

del™ Impuesto

1a Renta marca, tendriamos que,

contra las leyes.fé?aﬁiticalqs que
han regido, - debenos pues pﬁ}a hacerl
claro que murqne ohjctivos

permitidos, ns; la :socicdnd
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"

La Sociedad CQn:rolado?a. es aquelln que pretende lograr

‘que ‘se consolfdcn ”105- resnltndoa fis:ales Y de un 'grupo de

'cupresas. teniendo coun dirigente

qucl!a"que recibe'el nombre

.de.controlndora:y las q sta:como con:rolndns‘
la iden de logrnr'consolida
5u;iedaﬂes ;ngf;landg “‘sociedad con las
perdidaé::deTfﬁi¥§s. . ; ' g - : 5482 sobre 1la cual

hngnrign’ﬁbdﬁﬁViﬁ

-egaih‘Sociedad Hercantil

fpbjciivo es totalmente

de.actividades. Que por no ser pateria

' ldq3nue§:to;q’ i isvnn‘qn;rurnmps & detenimiento en su estudio,

©5) CONCEPTO.DE SOCIEDAD DOMIKADORA :

'Hng'kﬁgpdaiﬁ &ominudurn prétendemus entender a la estructura
jufidipﬁ: §édiﬁﬁté ‘la cual 1a administracidén se sirve para
centralizar la tama de decisicnes de un grupo determinado de
eﬁpresas { Esta es la diferencia radical que exlste para con
la sociedad controladora y para la sm¢ciedad tenedora ), podriamos
mencionnr como estructura de la sociedad dominadora tres puntos

bisicos :



47

A.— . Adainistrativos.
B.~- Legales,.

C.-  Reales, '

o Hishos-ﬁwqgﬁﬁﬂvgn_ ~ecapitule "pos:erior . .analizaremos con

detenigiento,  en sus. objetives. -

_ "Ennarcandenps::al “que - debenos \ha;er para crear el

BT T
doninadeora

.paraﬁ  efin. juridicanente ‘a 15f‘aociedad doniﬁadbra; nog

'nhuydﬁosﬁ'c dos 1egislncianes_fhﬁeaisé_ 1ntarrclncionnn para
podcrhds _dnr 'un":onceptn canjuntn  ﬁismas 'que son el Derccﬁo

Prtvédo:y el” Derccﬁd Kdninihérntivnl(-fiscéll}.

Dentro del Derecho Privado, - tendremes que la conmpaiila
dooinadera serf aquella persona moral que tiene el control

juridico y administrative de una o més sociedndes o asociaciones.

La compafiin dosminadora puede estructurarse en base a una

perzona moral nmercantil o . elivil, ya sea sociedad ondninma,
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colecciva. ctc.(-' n lusive

asnciaCiun

) civil

U pael
compafifas de gran

E.- Ascsori

B) 5116F4P°

son,~

.- Las'-éocféddﬂgg__que"ictuqﬁ en una forma independiente
y con péréounlidadl.juridica pfupin.. Es decir 1la socledad
dominndora'ablo.intérfigrc en el aspecto adwinistrativo, jurldico

y deecide sus acciones,

2.- Las sociedades. actunn en forma independiente ¥ con
'perannnlidad juridicn propia y denbds se asoeclan eptre ecllas
'pnra cruar uWnp unidasd econdmica sin personalidoad juridiea, que

dirigerla sociedad dominnddra.
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Asf ‘pues tenemos. que pars esclarecer el concepto sociodad

_dominadora 1o iii-:] m;.enjlns. ‘de ta siguiente manera

No es uns cormzn.mbgica.de proce

ccign, 6% una cubierts .lcga; .

‘para diluir re'spn'h's'pbhi'l‘i'ilndgs




50
CITAS BIBLIOGRAFICAS DEL CAPITVLO II,

15.- Enciclopedia Juridica Omeba, Vol, 25 pag. 662 Editorial

Priskill. . Afio 1981,

16.- Enci:lopedia' Juridica Espafiola, Vol. 28, gphg. 1984 .

'ﬁditoriﬁl:lgh@lar. Barcelons Espaifia 1976,

17.-  Tnstituto _de. Investigactones. Juridicas, Dicclonaria. -

-

VIII, pEg. 183-184, - UNAN ' 1984

18-

19.7i
20.~ . Piccioparie

Ediciones

21.-}2ﬁi§;}ndﬁfiu{ﬂe ia;Lengud Castellona de la Real hcndemia

Eép#ﬁdisiﬁﬁﬁg;ﬁ_ j

-977.'Décidﬁ Cuarta Ediecidn 1914, HMadrid,




51

CAPITULO IXII. OBJETIVOS Y FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD DOMINADORA.

1.~ Objecivos,

El fundamestar una empresa general que de forma real a de llevar on sy
seno un compleje organiswa empresarial que busca y tilere cono base de
utilizacidn de rezursos afines y busta optimlzar sus recurses bajo la forma
que en puestro trabsio nombramos conpafila doninadora, tiene varfos objerivos
fuyndamentnales mismos gque deosarrcllaremos, sin dejar de  ver que sy
funcionamiento bhAsico, es aquel que genera actividades especiales, veamos
lo que =on los abjerivos prirurics; pnscenos por los comosntarios que hoee

Daniel R. White2Z,

"Lawyers sny @ corporation is g “legnl fiction". lawyers say lots of
things, byt this one is valid. Youw can't see, touch, or hang a corparation.
It exists only in theory, by permissicn of cach state. This permission is
sipnified by o certificate of incorperation, a piece of paper signed angd

atamped by some byrcaucrat in the office of the local secretary of stote.

The structure of o corporation generally depends on les size. A giant

corporation resembles a pyramid, At its base pre its comparatively numerous

owners, the stockholders. At fts pesk ore tts officers, useually ceonsisting
of at least a pregident, vice president, secretary, and treasurer, In betveen
are irs directors. Pover theorerically flows from the botton up: The
stockholders elect the directors; the directors select, set company polley

for, ard look over the shoulders of the officersa: and the officers make rhines

hoppen. Althoucgh the powver to manzge the day-to-day operations oi  the
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husincsa lics ' 'i:hef'}éaliy xhig_:chqgée 1s

e nry oEficer
to servn as

the - company ‘s

'CORPORACIONES

"Los - Ahogudos _ 3. "Ficcién
Logpl". los Abosadns  ﬁEf6"gs;a ‘en
bartic&lar_gslyplida

uorporﬁgiﬁnx“'w'
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y us Teaorero.,. En chidi.ﬁc' eﬁcuéﬁ:gani los Dir ctnrcs.jf:ﬁl

pnder teoricamente fluye“de 1a- cima. osjtenédores, e accioncs

i Nota.'a 105 Oficiales 1o

que. las'_;osas i B © ] at ina
upornc;gﬁgs:?

.Prééidéﬁﬁé;

dirﬂctores -de

de cadn Gerente. .“

miebros del- srupo debe
“propliecdad en. todo;iel

control”.

"V¥isto lo onterior veomos cuales éonflépfbhjﬁpiypé;pk}ﬁérios.

A.- Decigiones del gruéo{; La ccntralizaci&n de podcr eh.
m -

una- sola emprcsn es una grnn 1dea : undo seltiene un dominio

de ésta, decision que 8C 11cva de _forma ndninistrntivu.' El
poder 1llevar el ciclo adminiatrativu del gtupo Ide empresns

como un todoe dard a 1n dominndorn unu visién :ompleta de una.

de. las emprcnns en f{o’ indcpcndientc ﬁ. la voz: brindn in .

posibilidad de conjuntarlns -pq;n logrnr uhq coordlnacion en

un creclnmiento . cnnjnnta.;



-.pa:rimonin

':jsistenas_

:plnncac161 Einnnciern que se requiera pnra logra

l.dgl: grupo' tutclade Y dirigido . por 13
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EQ la cohﬁaﬁié_ dominadora’ quien llevara 1a pautn: dé”‘las g
ncccsidndes del arupo 'ﬁﬁcicndé' ﬁnlfféquérimieptollg todas las

':rncturag'

na enpreaa._y 1a basc

lesartnllo de;.

debe

%ues 'nhﬁca :ontcmplarqe

'uq ‘siatena pruducti ‘o

cnpresarinles tendrcmos

-planear fen73forma conjunta ‘conl'
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Ast’ pues, tenemos) *due  ha”\_ buscnr Vén- su_;esﬁructufa un

equilihrio financiero hasado cn 1ns‘sisuientes phntés}é

Ca.- Urilizacid 'ﬁtrg-idsiemﬁresésrﬁ.

Estc objetlvo es‘ primordinln:en.,el intercambio de riﬁueza

pues cn varios puntos se aprovcchan estoa recursos y a. la vez
‘que 1n§hrrc en menos gagtos.‘pucsuel_anqr en una empress todo
el ﬁﬁhiliurin. ¥y eﬁuipo disminuyé ‘tanto polizas de segurcs,
cuyotas de mantenimicnté. cambio ¥y renofaciﬁn de equipo, ctec.

¥ no solo esto, sino que tapbi&n en el siguiente punto vereoos

" el aspecto laboral.

El ubﬁracar costos, nejorar equipea y prevenir riesgos en
una posible pérdids, es no solo- grato y util sine sobre todo

sSepuroc.

EQ-:ﬂétiffipsiéridﬁos. g_“ld luz _ﬂu una arrendadora de

“arrendzdorn . de  inmucbles, una proveedora de

'servicios. eﬁc
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C.- Aspecto lLamboral.- Lélquafn;todnﬁtibd*dé'féladiéﬁﬁlnhnfél_

nai’ como tambien en furmn laburnl

entre las: empreans dominadas
aisla 79 Cvar i .
¥y a 1a

trabojo

un graon volunen dc

les enmpresas cnntrnlndn

8 copacitacidn

qﬁe.lg Léi-scﬁala




T e e b by L i P et a7

sy

Ho debenqs olvidnr que eljsindi'uto ha aid

n:grave canser 7
et e T
en cadu una du lns empresas que. .baj

sus. derechos conforma n 1u Loy y nn quu ae 1e

condicionen cnuo ‘en muchiaimas ocasinnes T de £orma raiterada;

ucontecn.
D.- Funcibn_ y porsonns gque la integran.— Debe ser la empresa

‘dominsdorna la que en su sena albergue & codas lns personas

que  pertenocend al conscie de administracibn de todas las

doninadns, inclusive se tiene o se puede llegar a una estrecha

relacidn siende catas miamns personns las que formen el consejo

de administracidn, :ambién de la'-cﬁarééa tenedora y de 1la

empresa; connrol&dofn : de - grupq,. dccir que 1a forma

1ndependien:e hujo una. pcrsona noral que :1anc una 1ndepnndencia

: 6n uuy aona muy positive

T'culturnles.

prestncion- “do

troncion de-fondos de pensi&n. jubilaciﬁn.

ptqgramnaldiversoa
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pora motivar el personal  estaremos - frente ‘a nﬂn _verdndern
empresa de apoyo social .que‘ estarﬁ' tutulnda y dirigida por

nuestra empresa doninadora, conformadn . pur todo el . grupu.

E.- Factor de decisidn.=~ El Enc:or de decision debc -estar. .

tutelsdo solamente en ln empresn dominndora.

debe de tener en Su seno albersado 8 :odo

funja y fornme partc del cnnaejo : administracion de :odas;”

los cmpresns, con esto :endremos que.ln in egracién serﬂ real

pues el consejo de ndministrucion quu opcre y Eorme partn de;:
la capresa dnninadorn serﬁ el misno.,forma par:e de la cmpresu:

contreladors asi como la tencdnra Y de las dtm&s dominndns.,

Deapués"pe@drémpéf toﬁdlhcnte_iintégradué los oﬁjeci&usl de: |

1la éﬁprnsa d@m{nﬁﬂoré.

2.;‘Eund;onuﬁicntb.

El 'funcionamiento del grupo gue ha de constituirse sobre
'y:girqndO'ﬁl rededor de unp empresa dominndora, deberd estar
fornadh de‘lu.siguiente manera para fque sea completa ¥y prevea

1a forma que en nuestros conclusiones sefinlaremos :

En primer lugar tendremos, hablande del factor de decisidn
a lo empress doninadora, oiasma que es una especie de alslante

paros con la emprosa controladora, que de algupna forma son la
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anr:e ;nedulur dqlﬁ.gfqpp empresarial que 'dirigirﬁ ln enpresu'

dominudora

ln - saciedad

i sociedad

Lo ;difécciﬁn dé’la” doninadnra ‘estard

cnpﬁesasndoninadqs. mismas que ‘erean la.estructuro propia dcl”“:

grupa, formado por'cmprcsna':

_utilizura en su 11ne ‘deiproducciﬁn. que 11evuru cona objetivo

jcl producir p}opiumente-hablando para dcspues crenr una area

dc producto terninndo




- 50_;

Para’ loérhf que ‘él’:equipo sé: utiiicp’ﬁég* encuentre'féﬂ-

pcrfectns condi:ioncs

‘B.- Prqduqfoé

-Linen de Producciﬁn.

Producco Teruinado."

b.- lantenimiento.

c.~ Aloacenes,

B.- Conercializadorq.AQﬁéitiunefcdﬁogéhjétiéac}' 

Hacer 1llegar al nercndo lou productos que lnbo:u el grupo

anpresarial, es dccir qu

pues lo ha de in:roducir tanto.; als

internacionsal, neccsidndes{

condnice que_ represantn “tanto -

la

los ;nedios udecuudos

para policitar
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Punto primordinl es.cl sannr ‘en el mercadu aceptaciﬁn “del

'pruducto. sinndn puntn muj 1nportante,e17precio de_introducc16n1~

y de” pnrnanenciu 'c0ntrol do’

prccius.-'?

icnndiciones es. 'ﬁe:eéario

de calidad constante

JPo;.tnl motivn consideranns estos 1us rubros més iuportantes o

que En su funcionnnien:o debe tener 1a conurciallzadara i

n.;IVcnna de productos. nacionales ¥y excranicros.
h}%fﬂercndotecnin.~
c.4¥Servicio - CIientes.

'3Control de precins.

c.-,Logistica.'sistcnn de embarques.

f.—iCon:rol_de Cnlidad,

‘€.~ Inmobiliaria.



ih.- Efectuarjf

usufructos. atc.f de bienos 1nmuoh1ea.

D.~ Abastecedora, =

La. abastecedora aa la ‘encargada Jn conseguir todof-tipo ,dé}f .
inaumos para el grupo, por ella a de cbntar_fgén uﬁ”.équiﬁo‘f

‘especializade dc compras; que verd las -cohpraé Anacionales,, o

importaciones, suministros., etc, Esta es un nrea' clnve.. para

lograr la optimizacidn en los gasteos, pues 1& adquisiciﬁn de

grandes vollimenes disminuye costogs y es mayor _al control en

cuestidn de consumo pucs se prevee la forma, :1empu'r uso- de’
todo lo adquirido, pudiendose especializar. ‘en "compras
nacionales, importaciones suminjstroa éapecinles..‘e:c..-poﬁremns
decir que lz2 abastecedora en pgrandes razgos. es la encargada

de compras.
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E.~ Prestadora de Serviclos.
Es la empresa que a todas luces éejfé :épu 1£lﬁis,cdmpleta'

y si pues es la encargada de o:oréaftelfaeryi;io de';oda indole

al grupo.

Para esto cuenta con iéépecial;d;ﬂé#ﬁ :opﬁs lo es el area de

finanzas encargado ‘de. dadgjd;;" 3ffecqraos_ econbémicas del

;méréado dé, dineru. _uhafiafei _plaheacién'-que dicte las

pcrspoctivas ecnnnmicasa Euturo ua' area que sea encargada

dc contrata:iﬁn de personal dcnominada recursos humancs. Para

'bien llevar -gr‘ igl aren de relaclones
. : '_'lns cuestiones de
departamento jur!dico. se marcan
‘todas ;*15;“‘ : e en el grupo

e-presarial

'Pnrﬁ'ilcéntfolé 'mqvtﬁlentos '¢con6m1cos. operatives,

Lo s

cnntrnloria,' ﬁhe' ﬁaréarﬁ ¢l buen mancjo de las

{u:ilizara

'~p011t1cus nstahlecidas en el’ grupo empresarial.

'Siétémas; 1lleva a cabo la sistematizacidn de las operaciones
y desarrollu ‘de los servicios que se presenten, mecanizando
Yy logrando prontitud en la informacidn que se requiera, ponliendo

‘asl un arden gcnernl.
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'E1 area ‘ddmihiﬁ;faﬂ;? er la'“cbhrdinaﬂoruf:deh'Lag-.demés_ o

para VEH.'”-'

pongaun;-ﬁomE'é}empin e _nrbol:que an encuentra ba;n 1a 11uv1aj

¥ dué-cou'su fofrajé;_se cubre‘y prn:eje de esta al’ tronco parn
que no 5e'noje. nos atrevemns ‘a- decir que este ejemplo prncticof

sirve péra. el: agpecto _responsabilidnd. . Asi como tnnbiéq pnrg\ E
obtener wmayores utilidades.. in que como’ sahémbs 'entfe 'ﬁﬁ;
utilidades produce una enpresa, ﬁﬁs son - sus oblisa:iones
tributarias, paongamos nuevamente el ejemplo- las gotaa dc 11uv1af'

llamenpsle utilidades, se van a acumulnr en nl Eorruje ( empresas
dominadas ) y como se encuentran repartidns en vnrius. es lenos
obviamente la a:umulncicn. vnlviendu el ejemplo a }o_ qﬁc ‘ﬁqs

ocups, Son menos las utilidndes pur empresa. mqnnr_gq'qbligaci&n

hacendaria.

Todns

dominadsra :qgigp,'mﬁnejé“‘y‘ ﬂE;idd

’quien cnnsol de.
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'UHITE DANIEL R.: Nhat lauyers do

c:fas PIBL;ﬁGRA?ICxéLCAPIfuLQ;IiIi;

nnd hou_to make ‘thea

”vork fnr you.?‘sd . Dutton, Nuw York 198? ,‘ p. 97.

Abuﬁﬁes de .Cﬁteﬂra' del Liec. Ignacio Ganzilez Menchaca

del Curso de Sociedados Mercantiles 1985,

‘Apuntes, del Seminario intitulado "Régimen Legal y Fiscal

de las Seciedades Mercantiles" del Centro de Investigacicnes

* Tributarias A.C., Yerano 1986, varias ponencias.

Apuntes del Seminario intitulado "La Sociedad Mercantil,
Log Grupos de Sociedades Mercantiles y su Direccidn
Enpresarial” en American Express Coopany (Méxice), verano

1986, Ponente, Lic., Felipe Morales Herndndez.

Apuntes, Platicas celebradas con los Licenciados Cristobal
Mariscal Estrada y Licenciado Arturo Pére:z Courtade "Los

Grupos de Empresa™, verano de 1987.
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-C 0OKCLUSIONES

'l;F-vNE‘ éiiétg- legislacibéns alguna gque regule. a 1a sociedad

doﬁiﬁuﬁé;; en-fofpn“espEC1ficm.i

s_clcdad legalmentc e:istcnte que carece';“

de lcgialacion-dircc a.'pues es’ autnriznda 1n sociedad doninadurn-

réuj cnnstitucionﬂ_'” f:cl Poder Ejecuti\u.;‘

_ﬂsccrutaria Relacioncs Ex:eriores ). Por:f'”

Mer:antlles c 1ntervenc16n del represen:un:¢;=so;ia .ﬁﬁug :E;.t

:cl Hinlsterlo Fuhlico ), siendn anbos ordéﬁ niEHE- preceptos””"“

'_emnnudos por el Puder Legislativo, ¥ se’ vuelve dé~cnr5ctcr erga“

'-onnes. pues esta inscrito en el Registro Publico de: u Prnpiciud;

b4 del Concrcio.
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_h.- El. ohjeto'social de 1a Snciedad Dominndnra debe contar

con todos; aquclloa\ ubjctos cqn”

que ;cuentcn sus Enaprcses

:dominndngy' puea

[ puede - suplir en sus

;qctiiidéﬂc

 forma’; ideal pb;ht\disﬁinuir el nrndo de riesgos

.limlﬁaf a la ﬁoninadorn en su

rupns enpresnriales actuales es una nagnifica
: upcion el tener a’ la mano a una Conpaiila dominadora, pues de

.Eorna 1ndcpendlente y alsliada, nctilan los ejecutivos que dirigen

' e1 srupo. evi:ando el riesgo de una relncion directa eptre las

_cmprusas dominadns con la tenedora 7 controladora, sicndo é#stca

ﬁ vravés.de la dominadora.

7.- Este :ipﬁ de suciedadéé. debe ser reglamentada, tomando
. como base.cl—aesnrrollo_lagi:o dellgrupo socinl, asi cono también
el apeoyo que n las empresas debe hrindarse para que el propio
Estndo perciba beneficios de estas. Es deelr que deben motivar
1an é:istcncin ﬁé' 1o Sociedad Dominadora. asi como también

linitaria cn su quchacer dentro del Campo Mercantil.
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}.7.C6diso de Comercin.
8.- Leg.ceneral,dq Sociedades Her;gnti}os.

9.~ Constitucidn Poli:ign’dé.loalﬁsthdos Unidos Mexicanos.
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