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1. = ENTRODUCCION.

Generalaente se define a 1a Parsonalidad Juridica coma
aguella tscultad que permite, a quien la detents, sl ser titular
4@ derechos v obligaciones) El Codiqo Civil para #| Distrito
Fedaral on Wateria comtn v pira tode la Repablicae en
Hateria Federal establece dow calidades de sujetas que pusden
1leqar & tener émta facultad!: Las Personas Fisicas v Las
Farsonan Morales.

Por o que respecta a las Fersonas Flisicas, #| articulo

22, dal ordensmiento lsaal antes citaido, determina gue cualguier
indsviduo adquiere Personalidad Jurldica desde que nacel sisma
. que se extinaue €on la susrte, indicando adends Que desde qQus

uf sujsto &8 concebido, entra bajo la proteccitin de la Lev y se
le tien® POr nacido. Euta primsrs facets ¢ 1a Farsonalidad
Jusldica s & la que doctrinalmente s® jdentitica como
Capscidad de Goce, Que consitte sn que cubklguier sujeto. desdse su
concepcidn, adquiere las derechos v prerragitivas que le
concedy la le9inlaciton Mexicana.

ferc no basts con tener derechos, % necesario hacerlos
valer, wjercitarias, o8 decir, llevarios & 1a practica cotidiana
Ioarando asi la correcta vinculacidn de un sujeto con los
dends nieabros d¢ su sociedad, pare ello es netesario contar
con la otra facets de la Personalidad Juridica, a la que se le
canoce cowo Capacidad de Ejercicia, ¥ gue poseen todos los
ciudadanos wmexicanos, Biewpre que no estén comprendidas en
alaunn de los supusstos del articulo cuatrocientas cincuenta o)
cual sshala las siguientes sxcepcionent

1., - LOB mencres d» edad (no sujetos a la Patria Potestad)

11. - Los mavores de edad privedos de inteliqencla por
locura, idiotiamd o imbecilidad, adn cuando tenqan
intervalon lJocidoss

I111. - Los sordomudos Que no aaben leer ni sscribir)

IV. - Los ebrios consustudinarios vy 1as que habitualmente
hacen usn inmoderado da dogras enervantes.

Y sdn las sujetos antes sencionados conservan ta Capacidad
de Goce, pero & Quienes la misms Ley ha Querido prateger 4@ su
inhebitidad, por 10 que deben )levar & cabo @] ejercicio de sus
dereschas 18nd de un repredentante, el cual velard por
sus intersses v serd responsable tanto de su salud como de Is
administracibn d¢ sus bienes.

Por 1o que respecta & las Personas Morales, #8 18 wisna Ley
Is que les reconoce Persaonalidad Juridica, sisspre que cumplan
con los requerisientos necesarjos, &h SuU caso, 8 las siduientes
ent idedes wnumeradas eon ol aerticuloc 232



1. = La Nacibdn, los Estados v los Municipias)

2. - Otras corporaciones de carbcter piblico recaonocidas
por la Leyvi

3. - Las Saciedades Civiles o MHercantiless

4. - Los Sindicatos, las ssocisciones profesionales v las
dewin a que me refiere la fraccion XVl del artitulo
123 de la Constitucitn Federal, que & 1a& letra indica:

" Art, 123 ...
AVi.- Tanto los obrercs como Jos-
smpresarios tendrin derecho - -
para coalicarse en defensa de sus
reapéctivas interéses, tormando
sindicatas, asaclacibnes profe-
sionsles, etc. "

tlo que confiere leqitimidad a cuaiquier tipo de
agrupacitin que se integre con wmotivo de la detfensa de
los intereses de aquellos que interviensh como protsso-
nistas en la produccitn de bisnes o servicios).

8. =~ La sociwdades cooperatives v mutualtintan} v

é. - Las asoclacignes distintas de las snumeradas que ae
proponaan {ines pulliticos, clentificos,
artisticos, de recreoc o rualquier otro +in licjita,
slienpre que no fusren descaonocidas par la Lev.

De Ja relaci’on preacedente cabe hacer especial mencién al
punto némero tres: de las socisdades Civiles v Marcantiles,
cb)eto del presentes estudio, pues ciertamente sOn datas
Ferscnas Morales dotadas de Personalidad Juridica, misma gue
van a ejercer por medio de un representante, es detir, &l no ser
lag personas moraies una entidad tanqgible o material, si no una
tigura juridica, necesitan por tuerze de un instrumento que sea
capaz de exteriorizar ¥y sjecutar sy voluntsd, miswms que e
cospane del conjunto de desiciones gque sus mienbros, la asasbisas
de socios, estimen convenlentes v Que a® trsduce en los sctos
turidicos necasarios para la cansecucién del fin social v la
preservatitn do s entidad en si, mas aun, éste instrumento
debe sstar dotado de sutoridad nuficlente que le permita resoclver
las cuestiones que por su naturaleza o extrema urquncis requisran
de una accibn sumaria,

Este 1nstrumento 8 conocido por la Lev cumo Orqanc de
Adminiatracidn, o) cual pusde conatjtulrse en un canseio
tcuanda B¢ Compons de Uh Cusrpo colealadol o en un Adeinistrador
Unico fcusndo ¢l carvyo recdw on une Sola personsl.



Ahora bisn, las hucesidades scondmicas de un Pais como
Hexicos un stapa de industrislizacisn, requieres de la
inversion de grandes capitalos que con frecusncia proviesnsn
del sutranjero v se hacen patentes en la formacién de
eapressas que se dedican a actividades que por su elevado
nivel tdcnico o por su alto costo no han sido suficientesente
explotadas.

Asi que estas sapresas constituidam con recursos
provenientes del extranjerc deben conceder una participacion
proporcionsl a esta faccidn dentro de las acciones que
intsaran &l patrismonio social, lo cual aswgura la correcta
rreaséncia de los jnversionistas eitranjeros dentro ds) dreanc
Supremo de decisisn, que as, como ae indicé sn su oportunidad,
la Asasbleas Oeneral de Socicoms Pero en cuento al érgano de
Administracién, es claro suponsr que no podrd confiarsm en
la mavoria de 1os casos: a un Administrador Unico, ni & un
conssjo wmiclusivaments compuesto por siembros mexicanos:; ss
necesar-ioc sue a® cuente con un ronsejo mixtos, sn 81 que tengan
rarticipacion Nacionales © Entranjeros, esssgurando asi su
comln intervancidn a v a la vez responeabilidad en la
direccion de la socisdad y por otra parte; quu on ja toma de
decisiones urgentes, =n las que no se NEcessrio reunir a la
assnbles; resulten acuerdos bon#ficos para asbas faccionaess
consolidandose de wsta sanvra une de las figuras miés recientes
dantro del Derecho Mexicano)l la del Conssiaro Extranjaro.

El ocbistivo de las Presentes consideraciones s hacer un
breve andlisis del camino svolutive que slguiwron las
sociedades asrcentiles hasta llegar & convartirse en lo que
on la actualidad sons FParsonas Morales dotadas de objetivo,
patrimonios organizacion y voluntad propias, capéz da
obligars® r realizer un sin #in de actos Juridicos} en
ssgundo lusar deterainar su pnaturaleza juridica vy al régisen
la9a)l a) cuasl estén sujetas) asi mismo @] estudioc dal érgano
de adajinistracion a tr s del cual actian, desde #] punto de
vista de sus facultadess cbligaciones y limitaciones) para
finalizar con los raquisitos adicionales que estdn obligados
& cusplir los consejeron de nacionalided sxtranieraj
concluyendo asi, con respecto a i son acertadas o Ny ¥ 10
més importante, si son aplicablusn an la prictica y actadas
las disposiciones de los i verscs ordenasiuntos legales que
ua encergaen de requisitar socbre este tema.




1J. - ANTFECEDENTES HISTORICOS DE LAS SOCIEDADRES MERCANTILES.

E]l objetivo principal de una socisdad ssrcantil) es ef de
proporcionar alodn beneticio pecuniario a las que participan en
ella como misnbros, ew decir, su #in s preponderantemsnte
econtmico o lucrativol y ests atraccion de beneficios se va a
lograr mediante la sspaculacion comercial.

Facilmente se puede deducir Que este tipo de sociedades no
son antidades treadsn por ls wmente de un legisliador, por 1O menos
wn un principio, sino Que por el contrario, han aido un medio por
el Cual los artesanns y comerciantes ue han adaptado a las
necesidades de la vida econdmica de su colectividad, de lo
cuel se desprende que su evalucion esta intimamente ligada al
grado de complejrdad comercial que pusda ll1eg9ar & tener un
puebilo, ¥ o8 asl como se parte des las mids rudimentarias, como
la Commenda, que me sncuentrs ya presente on el Derecho Romano,
haste llegar a Jas formas uids avaniadas ctoso o son las
Huldings © Trust suternacionsies de Ja actualidad.

kn ®1 ceso de las sociedades, demde la antiquedad, el
dwiwcho & tenido la tarea de recuger y ordenar dentro de su
4mbito pituscignes Gque a® han presentado con anterigridad,
sivindy &l Romano ¢l punto de partida del anblisis en virtud
de ser &l urigen de una variedad de sistesss juridicos entre
1o 4ue e &hcuenirs el de Ndxico.

Comp 1o indica @) masstro Yoagquin Rodriquesz ¥y
Radriguez, o8 pasible tragar exquemidt jcamente ¢l cuadro
evolutivo histdrico de las sociedades mercantiles en cuatro
ar anden etapas?

A. - Primera Etapa. {Imperio Rowmano!}.

En ente primer wmowento a® reconoce a lé socledad comG un
contrato, un acuerdo de voluntades entre sujetos dotados de
personal idad juridica, y par la tanto capaces, punto muy
importante que s desarrollard con abs asplitud en el
capitulo dedicado al estudio de la naturaleza jurtdica de las
shcigdades mercantiles.

Contrato en virtud del cual dos O mas perscnas ponifan en
combn determinados objetos o su trabajo, o una combinacion
de smbos, pPara dedicarse & una aclividad, no necesarismsente
lucrativa, y dividirse (o resultadgp ste® contrato recibia
al calidad do ®intuitu personas®, que eignitica que dichb
contrato se calsbraba antre sujetos claramente determindados v
que pur 1o missn no paodisan transmitir su calidead de socios.

Lan partes se ocbiligaten & efectuar 1a aportacitn canvenida
v & culdar ¢o 1os intereses de la sociedads pero como los socios
deblan condcerse intimamente, ninguno podia reclamar al otro
whs de 10 que, on vista de sus cualidades pereacnales, podia
ehpurarse do &1, cads und se asociaba no can la abliqacidn
abatrecta de cumportarse como "un buen padre de tamilia® ainp
con un cuncreto amigo suyo cuvos defectaos conocla.

Adenidn cadse wUcjo que obluviers und ganancis para la
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soriedad, watabs obligado & entreosr & lon dembs una parcién

de 1a wmisws, s#3un wl pacto convenido para Ia stribucidn de
laos resultados, i no lo habla, la reparticitn ria por

partes iguales. Par otra parte, cads socic tenis la
ctlisacitn de contribuir a las pérdidas sufridas pro la
socisdad on ios nevocios que se Lllavaran a cabo con aotivo de Ia
consecucion del fin social. Adn, sin ssbargo, la sociedad
romans no era considerada una persoha juridica, es decir;, no se
est inaba como un centro de imputacidn de derechos v deberess
solo tenls eficacia entre los socios (internal v nuncé para con
alabn tercera {externa) quiesnes dnicamente se relacionaban

con el socio Que celabraba un negocio con ellos, v los efectos
bendéicos o perjudiciales de cada negocio repercutlian, en
Priumer térwino, en ¢} patrimonio del sacio que o habta

«d0 & cabol de ahl parts el deber de dste de distribuir

lass Sanancien, v su derecho de recuperar unas parte progorcional
de Jan phrdidas. Como cita Margadant:

"Comd la socisdad antiqua no ten’ia
personalidad juridica, lss apor-
taciones de bienes hechas por lon-
s0CiO® no ersn tranaminionss & la-
sociedad, sin0 Que sollan caon- -
vertirse en ctopropiedad d¢ los so-
cios * {4},

Por reglia aeneral todos los socios tenian igual derecho de
admintstrar la sociedad) poro, en la prictica se solia
nosbrar unos administradores, o bien as establecian diversos
sectarss de administracidn, encarqando de cads sector & uno o
maa soCias, lo Que en ciwrts manera ha trascendido a la época
actual. on o Que aw conoce cokg Orqano de Adwministracién.

3.~ Seaunds Etspa. (Edasd Medis).

En fus inicios, esta etapa se caracteriza por una economia
Lasads @n &) feudo.

La sscencis de e sociedad medisval estriba on la division
do clases: sehores v ciarvos, derivada de la estrutura 108
titundion de J1a Gltima #pacs romana. La crecients escaces
de esclsvos produ o un casbic on #) metodn de administracidn
d¢ las @randes prapiedades) sn luasar de que o8 senores
cultivaran sus Lisrras por medio ge esclavos, cancedian en
arrsndamiento a los particulares uh cierto nimerc de parcelas
& conmbiao de una ranta en especie v on dinera.

Ewparc, el feudo se ird debilitando debido & la escalada
ascandente da)] comsrcin, o) cuasl, sobrepasard sus fronteras,
dste o8 ¢l wmonenlc de orieen de los gremios, talleres en los
cuales ¢ realizan los productos que serdn wateria de dicho
trdticol cita Eric Roli: .

"Ys en Roma 1a reqularizacion
de la industria tba cavendo en
manos de asociaciones volunta-

(1) Marvadant, Guillwrso F. Derecho Romano. phq. 422. .



rias de todos los individupne -
dedicados al mismo ramo. Los-
dos elementos de ios aramios -
la snciedad fra- -

& en aquellios Co- -
llecis romanos, atin cuando -
«u iwposible reconslruir una -
1inea directa de descen- - -
dencia® (2).

Un aremia, comao se ha ashalado, eora simplemente una
anotiacitn de Lodes las personas que se dedicaban a un
detarainsdo comercio © industris, su obhjieto eors defender loa
snteresss del oticio carreapondiente, limitar el ndmero de los
Que podlian dedicarse & la actividad respectiva, tijar los
sslarios de los obreras v establecer las condiciones genarales
tue adeduratan la grasperidad de la praofeslén.

Los aprendices Ltrabajaban sin aoce de salarin, teniendo
sclamenie derechoc & la Comida v ol slojamiento, dursnte cierto
nduero de atos, tres en la mavaria de los aficios, pero
hasta diez 8| pretendian |legar a tensr e! qrado de orltices,
decir, artesanos gue trab n el oro. Todos sus derechos y
deberss ssiaban reglamentados v sobreentendlia que Sus mawstros
taiian de tratarios como a sus propios hijos.

Cuandta terminaban el periodo de aprendizaie se convertian
wnh wmigshros del aremio v se les llamaba "jornaleros®, porque
trabajaban & menado por lsarias diariaos o “jarnales®. 64 tenian
suticiente dineroc v paodian hacer un buen Ltrabajo psra lucir su
hatljdad, llegarian & ser masstros, ¥y tomarian a otros
aprendices y jorneleros & $in de que &atos trabajaran para
wllos. Este giftici) trabajo ¢insl, que podia convertir a un
jornslei 0 &n masstro, recibla ja denominacidn de “cobra
mawntra®.

Ue eoste mansra o8 coao surqge la socliedad colective, que ya
as entusntira contiqurada, con principios semesjantes a los
actualen. alrededor del siglo X111 es una sociedsd de origen
familiar, resultedo de¢ la transturmacion de las empresas
artesanales individuales basadas en @l trsbajo de los hijos de
las noS o & la cooperacitn de los antiquos otficiales
asceandidos & MAGSLrDS.

*El réaiwen corporativo -
exiatid en todas partes -
durante este perlodol es-
ts graanizacién de las --
cosunidades por Qficio 1m--~
pedia la competencia,. - -
mantenia al srtesano en -
tumi lde situacién v Lim -
teba ®1 nimero de apren--
dices) cads wmasstra tenla
aswgurado @] cupo de sano -

t2) Roll, Eris. Hint. de lss Duc. Econfmican. phqg, 43,



d® obra que necesitaba.”
134,

C.- Tercers Etapa. (Socisdaden de Cepital).

En @l transcurao de lom stalas XVI] y XIX aparecen v ae
Feitaccionan las sucCiedades ¢@ capital. Ests tercers etaps os
ftundesental en |8 medurer v plenitud de las scciedades
uu Lant i lon.

“A 10 larao de los siglos XVI ¥y -~ -
VIl encontramos & las Qrandes - -
compakias comerciales privile- -
qiadas que monopolizasban &1 comer-
cio con reqiones diferentes’ ellas
fueron las priseras Que usaron enh-
qran sscala la orsanizacidn por
acciones, tipicamente - = - = = -=
capitalista.® (4).

El comercio se dessrrolls de tal menera Qque 3 convierte en
imprescindibile la ptacifn d® recursos qus permit
las tos de visjes muy lar9ns ¥ riezgoscs ¥ es aqul donde
aparece la accibn, s8i bien, on una primera instancia, como un
aimple recibo que se expedla, con relacién al Jioro en Que se
copsianaban la cuantia de la aportacién v el nombre de la
POrsona que ae comprometia a realizaria, tenia exclusivamente
un caradcter probatorio, sin trascendencia a efecto de la
tranaminibn de los derechos sociales gque se hacis siempre
medients recistro en el librn mencionado, ¥y par la expedicibdn
dé un nuevh doCumento qué substitula al antiguo. Pero & pessr
d& su modesta intervencin, Ia acciédn vino a constituir e)
principio tundanental 4e la Socisdad Anbnimal la
respohsabilidad limits es decir, #) socio solo recibla
utilidades o respundia d® las pérdidas de la enpresa, en
relacién al sonto de su participgacliédn dentro del capital
nacial, ol cual ewmpieza & considersrse autonomo e Independiente
de Jue recursos ds los Socias.

El capitalismu, corriante econdmicsa que se basa en el
Brincipioc de |a aproplacién privada de los mediocs de
Producesbn, continud su escalada ascendente, aparejada con
low dubcubrimientos técnices que Ie dieron impuliuo al
dawes rol o de su Industria.

€1 capitalismo Industrial se bassa escancialmente ¢n la
whguina d¢ vapor v en la enerqla producida por sllal el
carbhdon se convierte por lo tanto en la materia prims
tundamental.

Las industrias se multiplican v se desarrollan ¥ aungque al
principio tienen en general una estructura familiar, an o) sigplo
XiX smpiezan a canstituiree qgrandes sociedad par acciones. Los
bancos dasempeNen un papsl importante, perc mas por e}

(3) Enciclopedia Juridica Omebs. Tomo XXV, phg, &71.
(4) Roll, Eric. Op. Cit. phy., B9,
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crbdito que por la itnveraiédn. La compstencia es viva entre
las unidaden de produccitn. Las pasibilidades de invencidn ¥
de innovacibtn individuales son muv grandes, asi como las de
sapansidn de un negucio par el dinamismo personal de su
director. La produccibn se basa escencialmente en la
Competancia entre individugs v firmas autOnomas.

Comn conmecusncia de la acelerada actividad comercial v el
consiquiente ¢élujo de capital de unas entidades u otras, ajdemdn
de una Jarga evolucibn, +uéd haciéndose comtumbre que las
transhinianes de acciones, adembs de anatarse en el libro de
re9isirao, s# hicieran constar an ol propio documsnto, suprimien-
doss de esa manera la substitucidn del titulo viejo por uno
nuevo. Finalmente laas inscripciones de tranamisidn anotadas en
a) tituio fueron decisivas v se acabd por prescindir del
nowbre de) titular pars abrir una asplia via & los dorumentos
al portador. E) mecanisnc del endoano en blanco fub
trascendental en sata svolucidn.

) * Las partes del capital social
reprasentadas concretamsnta -
por las acciones, SOon neqo- -
clables, v & pasar de Que 8n-
laos estatutos de algqunas de --
esstas sociedados suele - - - -
incluiree clerto tipo de res--
tricciones en relacion a la-
negsnciablilidad, o) carbcter-
tranaferible de las acciones -
de las socisdades andnimas, -
o8 considerado como incon- = -~
trovertible., * (3).

Por 4lLima, cabe sehalar s aparicidn de una
caractaristica primordial de la sociedad andnima v Qque era
denconncida hasta entonces por los tipos de snciedades & GQue se
ha hetho aérito con antarioridad v que consiste &en que los
socios accionintas permaneten, por 10 saneral, en el anoninata,
siendo euto una consecusncia ubs de) cardcter transmisible de
las acciones, va menciOnado, que hace que no sea fundamental la
individualizacién v persansncia de una misMa persona coso socio
do la torporacibn,

B, - Cuarta Etapa. (Epoca Contemporaneal.

En &) curso ¥el eislo veinte, las formas sconbmicas v
Juridicas de |las enpresas sercantiles sufren arandes
sliteracionas eh su cancepcion tradicional, como consecuencis de
un duble fenbesnc: la aparicion de sociedades de economia
Sista towo {armes de la actuacitn del estedo en &) cempn de lam
actividaden werCantiles, v las arandew contentraciones
1hdust B privadas.

Fasando al estudit del primer punto de este dable fenduenn
Cite Duveraer:

13) Encrcliopedia Juridica Omeba. Tomo XX1, paq. 70).
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“ La #conomlsa capitalista no
o8 Gnicamente capitalista,
Comsparta sigmpre un sector -
pdblico, basado en la pro-
piedad colectiva de 10 me--
dios de® produccidni smpre-
man municipales, smpre
provinciales o redionales, -
espresas nacionales, -~ - =--

Este sector pidblico tiende

inclusq & desarrnllarse - ==

hanta tal punto que se habla

i),

Burante la &#pocs de amcenso del capitalismo la
intervencion del sector pdblico estd muy paco desarrol |ada.
Comprendes solamente equipawmisntos v servicios colectivos, coso
son las carrete loe ferrocerviles, instalaciones
sléctricas. ®#l suministro de aqua, eitc., aspecto que presenta
un cardcter residual en relescidn con Ja iniciativa privada.

El principio funvamantal o8 que las sutoridades péblicas no
intervenaan on la produccian v distribucidn de los blienes v

de jos servicios en tanto que no talle #1 abasto de datos
lizad¢p par Ia iniciativa pgrivada. El esstado llena de cisrta
wanera las laqunas de produccién dei sistema, lagunas gue
enisten por @l cardcter no rentable de ciertas actividades

aconomicas.

La actividad del sector piblico en la actuslidad es mas
vasta. En prisner lugar, &) Asbito precedentis a® ensanchal las
defjciencias de 13 iniciativa privada son cada vex wis
numeroeas & Redida que las naciones de sequridad social,
formac idn profesional. educacidn (todan ellas ho rentables
directamsnte}! wvan tomando viaor dentro’ de los ssctiores de
produccion en decadencia deban ser sids o menos sostenidos por
las poderes pdblicos a #in de limitar las dificultades de lan
victiman data o dencia {aaricultura tradicional, &
mingria rudisentarial. La necesidad de coardinar las actividades
conduce tamsbidén a reemplazar por und elprésa nacional varias
espresas privadas, tratandose del caso de un abasto o servicio
que represente® un interés vital dentro de la cosunidad, el
cual, por o mismo, ®e hace acreedor dge una viQilsncia y
proteccion nas directa por parte de) qobierno, Que pusde
optar por participar cosd Acciohints gentro de la Socledad ©
apropiarse de ess medioc de producciOn de una manersa total, en
beneticin dal intéres pablico (PENEX),

En setundo luaar, las condiciones de la sconimis modarna
conducen & las poderes piblicgs & intervenir en lo que se
podria llamar comg investiqaciédn de vanguardia. E1 proaresc
1énico deapende ahoras encialnente de investicaciones
coardinadas Que requieren de inversiones de capitsl
constderablen. sin que pueds asequrara® la lucratividad de los
pustbles geuscubrimiwntus. El desncubrimiento de 1a sherals

(6} Duvarqer, Mau) ice! Intituciones FPolitices v Derecho
Constitucional. Faa. 73.



atbmica, por ejeaplio, ha sido realizado v perfecciaonsdo por la
imiciativa del sector ptblico.

Sobre (odo. e} estado ccupas, en las socisdades
neocapitalistas, un papel de requliacion gqensral de la
sconoaia. HNadie cres va on las tecrias clasicas del
equilibrio autombtica, si no es can muchas reservas. EI
equilibrio econbmico, no pusde ser mantenido mas que por una .
viajlancia v una intervencitn constante del poder pablico.
Los acbhernantes tiensn sspecialmente, un papel de prevision v
planificacibn. FPor sus rvicios estadisticos, definen el
desarrcllo probable de la ecanomia, y esto avuda a 1a
iniciativa privads an sus inverniones. FPor atra parte, @) sstado
viqila constantemsente la marcha de la sconoala aracias a o-tn-
seryicios estadisticos. Tan pronta se snuncia un
dessquilitirio. interviane mediante @} uso de la coaccibdn
al, de}] crddito, etc., para frenar #n ca de aceleracién
0 a la inversa, en casa 4@ unta etapa de recesidn,

E. - Formas bisicas de las Sociedades Mercantiles.

! Son tres en realidad las format clésicas que han adoptado
lan socie o8 mercantiles v, COND 88 hs expussto, sus
estructuras chedecen a una adaptacidn & Jos cambion evolutivos
en s scontals de las naciones v saoni la sociedad colectiva, la
soc isdad on comandita v la sociedad anBnima.

Eatas tra® ¢torman va 8® encontraban contenlidas en el
Codino de Napole@n, poco despuds, {fusron acodqaidas en e}
Codiao de Comercito wspafol de 1829 v {inalmente en el
Chdian de Comercio Mexicano de 1934.

La SoCiedad Coisctiva o8 & mbs anticua de las tres v
nusstra una estructura en la que todos los socios, sin
distincién, son ilimitadsadnte responsables de Jos resultados
de 1a aestibén social.

La sociedad an Comandita presenta coso nota carscteristica
una divisitn juridica entre® aus sacios, misRos que ae
encyentran repartidos en daos arupos,. ¢l primera de ellas
carresponde al de los comsanditados, las cuales estan ohliqados a
respande maners subsidiaria, ilimjitads v solidaria de lom
neaocios de Ja sociedad, el sequndo corresponde al de¢ los
comanditarios, guisnes responden del resultado de los actos de la
sociedad soloc hastsa ] monto de sus apartaciones.

Como conascuencia de sela desioual estructura an cuanto a
responaatiilided s® puede apreciar una diterencia bisica con
respecto al sistems de administracibn, va que en la sociedad
coleckiva todos los mienbros concurresn norsalments on s
representacin v adainistracion de la gsociedad, mientras que
sn |a sociedad on comandita son excluldos d¢ ellsa los socige
comanditariost por lo Que & menor responssbilidad se concede
weugr participacién en la aestacidn v ejecucidn de las
decisiones coleclivas.

La sociedad AndOnima es la forma capitalists por exslencia
cono we ha expuwsto con anterjaridad, de tal mndo gque la sociedad



antniua destribe en linsa coincidente en absoluto con =i
dusarrollo v evolucian del maoderno capitalismso.

A pesar 4o #llo. estas tres formas de socisdades mercantiles
han lleaado a ser insuficientes pars atender s tos reguerimientos
de la economla contempordnea, como por eiempla, la creasciente
intervencién del estado o la& aqrupacidn de gigantescas
concentraciones de capital provenients de empresan
multinscionales.

For un lado, surqen nuevas formas sociales en las que se trata
d¢e cosbinar 1s ektructura personsal de )a socisdad colectiva con
los principios capitalistas de la sociedsd andnima) asi e8 camo
ue dbh oriasn A& Ia sociwdad en comandita por accionas v a la
8GC jedad d0 responssbilidad limitada, amban producto de la
refexiton leqislativa v nunca farm sspontaness de
oraanixaciénl por ejemspic, en ¢l sequndo de loa casos los
sbC (08 8Glanmente son responsables de les Gbliqaciones de la
sociedad hasta por ) monto de sus aportaciones, (como en la
wut indad antnima) pero el capital social no esta representado
por atgiones., siho por partes sotiales. que en ninaqun momento
podrdn estar constituldas por titulos neacclables, a la orden
o al portador puesto gue solo padrén ser transmisibles en los
casos v con |os requisiton que ae cantienen en Jla Ley General de
Sucisdades Mercantijes, ¥ que aon doa: mediante la aprobacién
uhdnine de todos Jos socioms o, en su caso, de la mavorla que
raproaente por lo mancos las tres cuartas partes del capital
spcial o mediante la transmision por herencia de las partas
salva pacto que prevea ls disolucién de la socliedad
por la suerte de uno de loes soclios, © Que disponaan 1a
liguidacitn 4e¢ la parte social que corresponda al socio
difunto. en casn de gue la snciedad no pueda continuar con los
heredaros de éste.

Sin smbarao a8 precisc afirmer que la sstistaccian de )as
hecesidaden econbeicas de una colectividad no siempre han
mplicado un evolucidn positiva & las socliedades mercantijes,
par &l contrarin, dentro de su procean histdrico e han
pressntado condiciones v mouentos de verdadera retrocenn pues,
pur aotro ladn, existe una tendencia a utilizar a las socliedades
murcunt iles, on sapecial a la Anbnina v & |la de Responsabilidad
linmitada. coma Simples inskrumentos de liwmitacién de
respansabil idad v no como formas de oraanizacién colectiva, tal
as ol ceno do la socliedad de "socio 4nico®, ila cual permite a
un comsrciante individual la posibi)idad de stectuar
transaccionen mercantiles respondiendo del resultado de las
no con la tatalidad 4 su patrimonio. Jo gque se desprendes
ticulaos 2 draccion Il, 83, 119 fraccitn IL v
Livos 4o la Lev de @Quisbras v Suspensidn de Pawos.
sino exclunivanents can =) monto de) capita) con el que haya
constitutdo una supussta sociedad & traves de la cual actdal
en Henico. sin lleqgar a es¢ satremo, Ja Lay General de
al indicar en sy srticulo

a cumg caula de disglucian, gue @l nidmera
de scLivonisiae llouwue @ aer tnferior &) miniso que estebd
lev, w ue las parien de Interés aw reunan en uns sals pers
Io qus resulve &) prublems sclo en parte, puss on la prictlica
sun hasts ciertc punto comunes las sociedades wn law cuales un

.
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sola socio lleaus & ser propistario del noventa v seis por ciento
del capital social. en tanto que los cuatro restsntes (gque son
utilizados sinplesente pars cosplistar @] mininc qQue wmarca lsa
lev) se distribuven la proporcitn taltante, con lo que no
pusde impedirse el efecto consistente en gue un splo socio
delersine #! maneio de la socisdad, pussto que incluso las
deciniones mhs araves, cuys rescluciédn corresponde
esclusivamente & 1a sasanbles de accionistas, reunida en {orma
watraordianaria, pueden ser tomadas por éste en 10 persanal,
debido & Que las votaciones se ressusliven por mayorla de capital
v nD de nocius., v &4n mésd &ste accionista mavoritario

puesde constitulres como administrador dnico de la sociedad,
feservando para si el use de la firms v Jla representacitn
apcial, sssqurando asi en forms radical su pomisibn
privileajada, lo gque a todas luces es contrario a) espiritu v
objstivc de este tipo de agqrupscianes.

atro ejemplc claro de retroceso g8 el Que se origind
durante ol apossoc de 1a filosvtla Naclonal-Socialista v sus
variantes italiana v sspatiola ({ascismo v falanaissn) el cual
intradujo &l principio de la jefatura en la socisdad anbnima,
haciendo grevalecer la voluntad de un jefs, desconsclado por
coupleto de la influencia de los socios, para atender
Gnjicamente al desarrallc de 1a smpress al servicio de la
colactividad, sacriticando en nombre de ellao, los intersses
tanto de Jos obreros como de los inversionistas, como indica
Duveraer:

"Los réaimenss fascistas
intentaron desarrollar una
arqanjzacién carpaorativa,
conmnistents en aarupar las
empresas de un miswmo ramo-
*n un Oraanismo péblico-

o sewmipdblico, que goza-
ba de facultades realamen-
tarias v disciplinarias --
ascbre &l conjunto.” 120,

Fero ni aon en la época de mavor fusrza de sste ideario
politico, fud posible llevar a cabo entas directrices que son
Ia nemacidn, de Ja propia sociedad anbnima v, & 10 map que
a4 ha llesado. e & restrinaic la comnpetencia de |a ssanblea
aeneral, | itandola s0l0 & ciertos asuntos jeadalments 44 jados
junto con agquellos que la direcclén de la scciedad estime
opartung souster & su consideracion, todo ello graciss & la
renistencia que on aguella &poca ofrecieron las pequefias
SEpPresas.

F. - Aparicién 4o l1as Socisdades Mercantiles an la
luaislacion Hexicanas,

Coad scertadamentes indica e! masstro Rodriauex v
Rodr lauws, {altan por completo datos que revelsn con exactitud
1e sparicitn de las primeras Sociedades AnOnimas en México.
perv adn asl, vs inheqsbie que en el Altimo tercio del
miale XXKVII1 numel owen sotiwdades pOFr aiciGnes &6 hallaban

W21 Uuverder , Meut bew. Up. Cat., Fha. 86,
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+

opsrando en la gue entonces era =l territorio de la Nueva
Espaha.

En las ordenanzas de Minas, @] titulo X] ests dedicado a
las minas "de compahia®. En @] articulo tres de dicho
capitulo s® dice GQue "&l estilo acostumbrado en 1a NHusva Enpaha
de entender imsainarjaments dividida una mina en veinticuatro
partes jquales, que llaman barras, subdividiéndo también cada
une de lian eh 188 partes wmenores convenientas, se ha de
cantinuar v cbesrvar sin novedad como hasta agui®.

Cada barra dabs derecho & un vota, pero sl uno fuere dusho
de dus O sds barra su voto valdrd siempre® por uno menas que
1a wmitad, en 1o que ss pusde apreciar claramente un antecedsntes
de las acciones de voto lisitado.

Inglusive se prevela Ia posibilidad de transmitis loa
derschas derivadas de uns barra va que =l earticulo decimo
establecla; "Cada uno de las dos ha de quadar en libertad de
veanderls a cualguier tercero, ton solo derscho en &) compahero
de ser prafesrida por o) tanto.® La sociedad continuaba a pssar
de la muerte de un socio, estAndo los herederos & ssumir esta
responasbilidad, pero conservando el derecho a vender su parte.

De 1o anterior se demusstra que antes del aho de mil
setecisnton setenta v husve era prictica asneral la sxistenclas
de sociedsdes por scciones _en Ja farma primitiva de las barras.

Hacia Ja sisma dpoca, sg pravectd en Alicante una
snciedad anbBnima para operar #n Nueva Espaha, can un capital
dividido en cuatrocientas actciones de trescientos pesos de ciento
veintiocho cuartos cada una, Que hablan de
v frutos. La importancia de estas accione
papelies comercisles v “tendrian facultad sus propistarios para
heanciarlas v transportarlias & favor de OB mismos naturales de
oatos reinos an e} modo v forma Que mas le convenaa, Sin que hava
enbarazo ni iupedimentos alouno.*

*México s8 durante la época
colonjial un pals minera - -~
mis Que industeial v - - -~ ~
aaricola. Comg centras si--

neras isportantes pusden ci- -

tarae Zacatecas, Guanaiuvato, -
de) Mpnte, Taxco, Sombre-

rete, Parral v Fresnillo®. 18}

E} hetho de gue las sociedades mercantiles tuvieran su
ariqasn en nuestro territorio qracias & la mineria se explica
indicAndo tue fus éata la actividad econBmica wmis
impor tante de la culunia, dJebido a que ol concepto de riquezs de

18) Suirsrie, Martin, Visi16n panordmica de la Historia ve
Hoaico. pé. 20
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la #pocs se basaba en Ja cantidad de melales preciososo Que
poswveran tanto los pusblos como 108 individuom. Otros factores
qQue contribuveraon al desarrollio de la mineria fueron la mano

de ohra muv barats o arstuita de indlos v neeros, los privileaios
concedidos al aremio de Jaw mineros, el interés de la Corana
Eapancis por &1 Real Guinto que percibia, asi como la no
intsrvencian de la lalesia en los nhecocios de minas.

“Para mejorar la técnica de
las explotaticnens mineras se
tundd el Coleqio 4o Nine--
ria san 17921 se crad - -
tambhidn una especie de Ban-
co de Avio, donde 108 mine-
ros sncontraron proteccian-
scaonbmical se dictaron las-
celebres Ordenanzas 4o Hinas,
Para dar contianza & quien
se dedicaban a ta}l actividad,
v se eriald un tribunal es-
pocial, l& Diputacidn de ~--

para proteqsr los -

en de lom mineros.* 19}

Las ordenanzas de Bilbao no caonoclan mis formas de
sociedad que la colectiva v en comandita. En su caplitulo X se
dudica & Ja compafia de comercio v & las callidades v
circunstancias con que debarhn hacerse, ¥y sn &1 se ssbhozan en
torma rudisentaris las 4os clases tradicionales de sociedad

mercantil,

&n wl Codiwa de Comercio de wil ochocientos cincuenta v
cuatro, va sea reconocian tres clases 48 compafiia de
cowercio, & saber! |a sociedad colectiva, la socisdad en
comandits v la sociedad sndnime.

ismas tres foraas d4e scciedad se sncuentr sn wl)
omercio Maxicano de 1883, en o) cual ademds, &
tnciuven las llasadas counpafias de capital veriable v las de
responusabilidad limitada, a ja ver que |la sociedad on comandita
se desaliosa en la forma sSimple v en la forms compuesta o por

acciones.

En @l COdind do Comercio de 1889, #ncontrasos reconocides
cinca forman 49 socisdad mercantil: la sociedad de nombre
colectivo, la sociedad on comandita simple, Ja sociedad
anbnias, Vs sociedad en comandita por acciones v la socliedad

coouerativa.

Finalmente, on la Lev General de Sociedades Mercantiles, de
1934, 88 reconaten esas wmiasmas cinco farass v, adembs, la

" t%) Gonzblez. Ciro v Guevara, Luis. Sintésis de Historia
de Nbaico. pha. 199,



st iwdad de respunsabiilidead lialtada abderna.

Lw swnwster adveriir que las referidas forsas vn e
et el limitativi, apgdn declara 1a sxposicién do antivos
du e wivwg Luy, Jdu sansrs que cualquier sociasdad sercant il
tiwnw P fusrza que adoptar una de ssas seis forsas, A)
mluwmt Linmpu que e hace necessrio respetar las dirsctrices
s lan Yuu o) Leujalados ha dibujado esos andelos de
et cuacldn juridica.



115, - NATURALEZA JURIDICA DE LA SOCIEDAD.

Como e ha sehalado en #) capltulo anterior, desde la
4poca del Derecho Romsno ws he catslosado a Ja sociedad como un
conktrato. pero cabe hacer alqunas observaciones gue 1o hacen un
contrato de indole muv pecullar.

Por principio de cuentas la celebracitin de un contrato de
sociedad origina Ia creacién de un ente jurldico distinto a
ios participantes en su formacién, es decir, una persona woral,
ChEa QuUe no suceds en 'los contratos de cambio, &n los gue
sisplensnts 8@ buscs la satisfaccién de las necesidaden de low
coniratanties sediante el intercanbio de distintas prestacicones.
Por olra parte supone uns serie de vinculos juridicos
perasnentes, qus no se ektinuen por el cumplimiento de I1a
4inalidad de) contrato, sino que, por @] caontrario, la
consstunidn de este cumplimiento o8 requisito indispensable
para la exisiencia de 1a sociedsd comn tal v de la cantinuidad
del caontrato. HNientras gue on las demés contratos, par reala
qsneral, las partes persisuen inter v finalidades opusstan,
sn los contratos de socledad Sus intereses, contrapuestos o no,
estan tonrdinadas gara ol cumplimiento ¢e un #in comun. Otra
diferencia estribs an que si en los demds contratos la
inclunitn de un nuevo contratante supone una moditicacion
fundamental, en el contratao de sociedad es narmal 1a inclumidén
de nuevaos socios v las substitucion de los existentes. For
Gitiso, puede sfirmarse Que 84 en otras contratos el principio
fundsmental, impussto por la sequridad juridica (maber a que
atenersel, o8 &l de la permansncia de las clbusulas
sstipuladan, on ol contrato de socisdad s noreal l& posibilidad
de modificacién de la totalidad de ellaw, inciusive, sismpre
que el acuerdo sea lomsdo por la mavoria de los socios v
cumpliendo asiempre caon lam condiclones gue impone 1a Lev.

For estas cinco diferencian basices se calitica
conprensible @l hecho 4 que alauans jurisconsultas se havan
pronunt iado en contra d@ catalaqar a la socliedad coMmo un
cantratol entre las principales corrientes destacan las
slauiwntes:

A. - Tearia de) Acto Canstitutivo.

Dabida & Julius Von Giesrke, ssta teoria descansa en una
critica de la ftuerza cresadora de ja voluntad contractual, es
docir, ®) contrato, como simple acuerda de das voluntades pars
resular situsciones (uridicas objetivas, no es capaz de crear
una personalidad juridica, unia persona eoral, un suiero de
derechon.

Dande sste punto de viata @1 acto cresdor do una sociedad
sequn Glerke., nwo e8 un contrato, es un acto social constitutivo
unilateral en ol sentido de que |a sccisdad desde que se inicia
hasta que me pertecciond supone un solo acto juritdica, en #l
que la voluntad de lon participanties s# provecta en forea
uni lateral,

La inutilidad del contrato para loarar e suraimienta de una
sus jedad ae hace consiatir, ademds. en que Jus contratos solo
4
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crean relaciones jurldicas entre las partes que la celebranj
pern, #n @l llawmado contrado de sociedad, me crea un comspleijo de
deberes v derschos de o8 socios entre si, v de &atos para con

le saciedad v, como aspecta fundamental, cres la norma jurildica
objwtive Que Lonstituve la lev requladora de la corporacibtn, es
dacir, los sstatutos socialen, en los Cuales ae establecen las
redlas baio las cuates ha de jlevar a cabo su funcionamiento esta
parasona moral.

De la wmigma opinidn es Hossa, tratadista italiano quien
atirast

‘La naturaleza del acto - --
conatitutivo de la mocisdad
civil as la 4o un contrato,
caontrato plurilateral, -~ --
cusndo lam partes son mas dJde
dos... Al acto de constitu--
cidn de la sociedad mer- -
canti) se Lo aqreas la call-
dad de contrata, pero domina
en &l la creacidn de la-
personalidad juridica v de
1a evprass, Qque calificen el
acuerdo de acta compleio o -
acto creador gue ne pusde --

recularese netamente por las-
reqjas del contrato, lo que-

reconocen inclusive. las par

tidarios del contrato,®* (10)

El masatro Joaquin Radriques v Rodriquez hace una
atinada critica a esta corriente sosteniendo que ol efecta del
acto canatitutive no aw solamente la creacibdn de una
parsonal idad sina también o] establecimiento de una serie de
derschos v cbliaaciones & carao de Jos ancios v de la sociedad,
o que o8 posibie loarar medisnte una simple declaracian
unilateral de voluntad) e para wlloc indispensable la wmecanica
da) contrato, #n cuanto compulsd. & quienes lo celebran, a
ajustarse & jas normsas contenidas en ¢1.

§. - Teoria del Acto Compleja.

Debida a Kuntze., esta teorla ha tenido mas amplia
difusiin que la anteriar, iniciada en Alesunia, encaontro
resonancia an Italia v Francia.

En opinidn de Kuntie vl acto comple |0 «x una actuscidn
caonjunta 0 wisultansa de varios suietos para la consecucibn de
un sfectg juridico vnitario en relaciéin con Lerceros. para
Crevi uUn heaotio jurldico frente a datos O cun éstos,
ne0C 0 que s0lg puede llieasr a existir por la cooperacibn de
ayuel lon.

Aclarande un pucu Nas ol concepto puede decirse que ue Lrats
de un Gunh)unta de declaraciones pat ealeles de voiuniad de

iU} Husse. Dirito Coumercidle. Tomo [. paa, 111
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idéntico contenidn, que persiauen #1 mismo fin, pero sin que
aguellas voluntades divergas s® unifiquen juridicamente, en una
sols voluntiad, Se afirma que su diterencisa fundemsntal con el
conlrato, radica en que éste solo produce efectos entre los
cantratantes, en tanto que el acto complejo pusde intfluir
tasbidn en la entera juridica de tercerosl en o) contrato,

las wanifentaciones de voluntad son opusstas v opuestos los

intereses de las partes, en tanto que e lam

intereases de los participantes.

Do} anhdlisis de la presents teorla se desprenden alaunas
objeciones sinplen; se dice que #n la saocisdad hav una
coincidencia de inte a8, perc la realidad musstra que los
socion Ltisnen intereses cantrapuestos. 61 bisn es ciarto que los
participanies tienen un fin comdn, o8 falso que esto implique
uhis comunidad de interesssl opuestos son los intereses de los
socios en el momento de inteararse & Ia sociedad, puesto que cada
uno de ¢llos pretends aportar 1o menos posible v obtener a cambio
@) mbximo de derachosi 1o mismo se presenta durantes el
,funciaonssienta de la sociedad, no snlo en lo que se refiers & la
valunted de dominio dentro de l& wisms 8ino inclusc a los
intersues scondmicos en cuanta al reparto ds beneficios) por
Glitinp, adewmds, opusstas son los intereses de las saclios an
@) womentn de liquidacian de la sociedad, en cuanto cada uno
pretenders cbtener &) reconocimianto de una cuota de
liguidacitn maxina, adn #an detrimento de los demds.

Par 1o anteriormente expuento se hace claro el sehalar gue
esta teoria adolece de cCiertas carencias, scbre todo en el
momenta de aplicarla dentro de nuestra leaislacibn.

C. -~ Yearia de! Contrato de Oraqanizaciédn.

Esta teoria encuentra su principal promotor «n Ascarelli,
autar italiano, quien atirma que exiate una catecoria de
contratos que deben cponsrse a la clésica de los contratos de
cembio: los 4@ Drqanizacitn, 1os cuales =g Caracterizan por los
tres puntos sicuientes:

Por principio de tusntas son caontratas plurilaterates, en @i
sentida de que, misndo o pudiendo ser mas 4@ dom l&as partes
contratantes, cada una 4o @llas no tiene contraparle, sino una
searie de contrapartea. En el contrato de sociedad cada sctio se
Sitda jurjdicamente frente a todos 1o demds v no frente
& otro en forma exclusiva, Jlo que sl suce en los contratos de
canbio, donde solamente son concebibles dos partes, aungue cadé
una 48 ellas asrupe a varins sujetos juridicos (Conjuntos de
cOoupradores v vendedores, arrsndadores v arrendatarios, mandantes
v mendatar ioe, etc...)

En ®#] contrato de orqanipacidtn las prestacionss son
atipicas, & diderencia de las contratos de cambio en dande
tienan un contenida determinado. En unh contrato de compra venta,
pur eiemplo, de arrendamiento o de desptsito, es bastante con
enuntiar el nosbre del caontrato para poder deterwminar
juridicanante ol contenido normal de )Jas prestaciones. En e}
tonlreto de oraanizacién, como o8 ¢l de Gociedad, la



prestacifin que debe aportar cada uno de Jos sncios puede ser
totalwente distinta entre si v variable en su cantenido tanto
cono le perejte la aama intfinits de bienes jurfdicos. Ds asta
Nanera un socioc puede aportar capital, otro bienes inmuablew,
n:rn sy trabajo, arte u oficio, otro una patente de invencidn,
ete.

Comt tercers diterencia se distinaue gue en el contrato de
cawbiio cada parte esis cbliqada a realizar su prestacibn, pero
ng tiwne derecho & wllo, wmientras que en los contratos de
oraanitecion les parles Lisnen derecho & realizar la pgropis
prastacion, puesto que ésta es o) requisito indispensable
[-1] ia realizacitn del ¢in comdni pussto gue la
no sola se hace para 1a satisfaccion de los intereses de los
airos contratanten, aino comn wedio para la sstisfaccitn de los
propios intereses mediante la consecucibn del fin comdn, el
socio tiene derecho a hacer la prestacibn, va que salo asé
puede cumplirse o) contrato v se seth en diwpaosicidn de
exiqir de los dembds socios la aportacidn que iss carresponde.

Par otro lado, misntras fue en los contratos de cambio, las
prestaciones tienen valores sconbmicos egquivalentes, en jos
contralos de ordanizacién puede no ser asi, siendo muv distinto
@) contenida de las mismsas, v abn mdse, en otrno tipo de
contratos, ante la imposibilidad de prestar, esspecialments cuasndo
&sla deriva de la pirdida o deterioro de la coss [(obieto
tndirectao en lows contratos de cawbip)?, {imputable al deudaor, la
obl iascidin se trensforme n la de indemnizacian de las
Ashus v periuicion v en la rescisidn, & no ser que el
acrasdor prefiera recibir la coss on el estado en fue se
encuenire, mas la indeaminizacion por dahos v perjuiclios. En
@l caoulrato de sociedad e} incumpliniento de la aportaciéin
matcrial imputable al socin, por Lmpomibilidad juridica, dacrd
ludéer & la rescisibdin del contrato en o que afecta a dicho
a0t 0, quedando este nbliqado por las aperacionss pendlientes v al
vesarcimiento de datos v perjuicios, scbreviviendo en la
mas/ti e de los casos la persaona moral.

Frotundizando aén mds en esta tercera diferencia,
cansitente en @) derecho de low sptios de aportar, especial
atencién han concedido los autorss & determinar sl estas
preataciones implican un vinculo sinalaamitico, entendisndase
por Sste, ssaun alaunos Autores, aquel #n gue existe una
prestacidn v una coniraprestacién que ss entrecruzan, v
sesdn otros, aque) en que existe equivalencia entre la
prestacién v su contraprestacion. De cualquier manera pusde
decirse ques es evidente que las prestaciones sociales no pusden
conasiderarss coud sinalaamdticas, pussto que las socios que
hacon una prestacitén no obtienen un squivalente nl unas
contraprestacidn de los desids.

En cambio 8} considersmns divereas disposicionss contunidas
atr la Lev ODaneral de Gociedades Mercantiles, sobre
participacion en Jos Leaneficios, veremos gque la prestecion de
coda socio implice una relaclén sinalaamdtlica con la
participacidn en tow bensticius, s decir, guse =l sinslsama
ssinte wn ol cuntrato Jo min leded, o oh I relaLitin de lew
wpitir Lol luhes de lUs subive, sl o le de d8lsw tun la
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particapaciOn en las beneficios.

El mavitro Rodricuezr v Rodrlauez expone las diferencias
dil contrato de sociesdad enh relacibn a los demds contratos,
wi Uh Cuddro Que consta de Los miQuientes aeis puntos:

COHTRATO DE CANBIO CONTRATE DE ORGAMIZACION

1. * La realizacitdn de las 1. ~ La realizacion de
preatacionss conciuve - las prestaciones --
el cantrato, crea la sociedad.

2. -~ Las prestaciones ae in- 2. - Las prestaciones --
tercambian, ' cansatituven un fon-

do combn.

3. - Los intereses de los -~ 3. - Los interesass de -~
contralantes son opues- los contratanties ~--
tos v su satistaccibn- soh opufstos paro -
contradictoria. su satisfaccitn --

es ordinaria.

4. - Solo pusde haber dos - - 4, -~ Pusde haber varias -

' partes. partes, cada una o--

pussta & Cada uns de
las demédn.

3, - Sun conlvatos cerrados. 3. - Son contratos - - -=
abjertas.
&. =~ La relacibn sinalacma- 6. - La relaciodn sina~-
tica se sstablece de - - laamatica se enta- -~
Parte a parte. blece entre cada - -

parte v o1 nueve su-
jeto jurldicao,

¥ como consecuencis de las anteriares afirmaciones se citan
las siquienteal

El vinculo social .no se watinaue por la nulidad ni la
anulacién de una adhenién aislada, sienpre que |a falta de la
ap0rtecitn de la misma no hava imposible la coansecucidn de)
tin comén.

Durante la vida de Ja sociedad, #i una prestacidn ae
hiciere imponible se extinausn las derechos v las obliaaciones
deal socio que debla hecerla viaentes lot vinculos existentes
antre los dends.

Ninabtn socio podrd eximirue do realizar Bsu aportacidn
por el inclumplimiento de esta obliqecidn por parte de otro
socia. .
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IV, - PERSONALIDAD DE LAS SOCIEDADES HERCANTILES.

Se ha establecido que desde la antiduedad e! hombre ha
reunido sus enfuerzos para loarar un fin comin o compartir
un rienda, sdaptandoc las farman de asociacié&n al arado de
svolugitn juridica v mercantil de sus comunidadesl por otra
parte sv afirma que en la actualidad no hav otras maneras de loarar
Ia crwacitn de un sujeto independisnte que el contrato, ahora
Liwn, wite sntidad va ser capaz de obligarse, de contraer
derechaos v deberes, en suma va a estar dotada de persaonalidad
auridica, punto que, continuando con 1 demarrollo de estas
conmiderecionws toca en estudio.

Como s# indicod con anteriaoridad, la personalidad v el
contrato socis) son inseparables, va que aguella en sfectoc de
la eaitencia de un auténtico contratao de sociedad.

E) reconocimiento de la personalidad jurldica de lam
atCivdades wesrcantiles ha tenido qran intluencia an la
culocacion de euta materia en los tratadas doctrinales v en los
ctdiqas, pues en ambos ha de/ado de hacerss mu estudio v
nortwacién an @l caplitulo de jom contratos para trasladarlos
4l de 1ss personas civiless v comerciantes.

En las priweras ordenanzas mercantiles, cuando «1 concepto
de& peradona moral puede deciras que no existla v cuando las
faorwes toCiales conoclidan eran las mhs elensntales, la sociedad

MeConti]l ara consjderada como un simple contratno v colocada

sntre Jas demds necocios juridicas mercantiles. A medida gque
iIa personalided morel va sienda un fentmena mis ampllaments
conacido, se desplaza la tcolocucitn de tas sociedades hacia el
cepitula de las personss, para lleqdr a ser, finalmente, una
simple sybdivisién de |léa seccidn que se dedica a las personas
cumerciantes, .

El CAdiao de Comercia Francés v. antes las visjas
Ordananzan v, sntre elilas, las de Bilbac, representan la primera
épaca. En el C6diqo Francés, el libro primero se divide
eh varios titulos, de¢ los cuales @ primerc astd dedicado a
los comerciantes, ! sequndo & los libros de caomercio, el tercero
a4 los sociedades v otros & la pranda v cCamisifn (sextol), & la
tompra-vents (séptimal, v & las letra de cambio loctavao).

El COdiao de Comercio Italiano de 1682, promulaado casi un
siwnlo despuds que e) napoletnico, sique todavia Ia
aistenitica francess, coaprendiendo el titulo noveno de su
libro primern 1a reqlamentacitn de la sociedad v de las
sociedades mercantiles, ehtre otros verias cantrataos.

En @) Chdigo de Comercia Alemin de 1900, aparece una
innovacibn muv importante. Las socigsades mercantiles tadavia
nD a® consideran comao un simple aspecto de la persaona
cumerciantel pero va no ostdn requliadas entre los contratos
mercantilea, En efecto, )] Libro Primero (rata del estado de
counrciante, de) reqaistro de caomgrcio, del nobre de jos libros
comsrciales, de los factores v dependientes, de los agentes v
corredoreas «1 Libro Sequndo, estd dedicado exclusivamente a
las sotisdades wercantiles. {08 necucios asrcanti les, como



pueden ser Ia venta, la comisiadn, expedicién, almacenaje v
Lransporte, #stién reauiados #n el Libro Tercero.

Los pravectos de reforms italiancs, va en el sequndao decenio
del presente sialo, completan la evolucién que antes se
-dndicd. E) Libro Primero de ambos provectas se denoaina "De
las Parsonas” v se divide en dos partes: La primera, que se
dedica & low comercianies, la seaunda, que es enfocsds hacia las
sociedades) en tento que, en el Libro Saqundo, s¢ requlan los
titulos de créddito, v en @l tercera los contratos
mercantiles.

En @) provecto del Codian de Comercic mexicano del afo
de 1929, wl Libro Primern, coclocsado besjo el splarafe “De las
Parsocnas®, ae divide en cuatro titulos, de los cusies
prisvert se intitula: "de los coserciantes sn qensral

| =l
seaundol "D las comercisnie individuales™! el tercerc: "De Jom
caosercianien colectivos® v 8l cuartpo: “De los acasntes auxiliares
de comercio®. E] anteprovectpo del Cddiao de Camercio wmexicano
49 1943 se mantiene en esta misma travectoria, v cansiders a las
soc igdades mercantile junta a los comerciantes individusies,

CONO getSOonss comerciantes.
A - Concepto ds Personalidad.

Seatn la mavarias de los autoresa se define a la
personalidad comno aquelia capacidad para ser sujetn de derechos v
obliascio « ALYl donde encoantremas un ente al que, seadn
el ordanamiento juridico que corresponda, S® reconoica esa
capacidad, ah}l tendremos una perscona, va sea un individuo, un
canjuntt de personan, 4% bienes 0 de asbas cosas & la vez.

La persanalidad juridica individua)l comienta con el
nacimiento flsico v termina can la muerte. La personalidad
jurldica colectiva comienza cuando se han perfeccionado todos
1os requisitios determinados por la levy para su establecimiento
o instituciént v pupden dursr indefinidaments, pussio qua su
aasistencia no depende de 1la vida O suerte de sus componentes
ividuales, guisnes pusden irse substituvendo a 10 laraoc del
tieupn., aunque desde lueao cabes que fensica la persona colectiva
por disolucidn, 14 cual puede presentarse prontc o mas tarde,
P o conntituve una tatalidad ineludible.

Por atra parte cabe selalar, hacienda un paco de historis,
Que @] sentivo oriainario de la palabra persona fubk en la
Antiuuddad ClAsica 1a midacara o careta que cubria 14 faz
dwl sclor cuando éste racitaba sn escena, con sl ¢in ds hacer
au vo: was vibrente v sonoral perco despuds la palabra paso &
siuniticur al mismo actor enmascarado, al parsonaje.

Tambidn en ol lencuaje teatral e usabsn lan expresionss
de dessupshar, actusr o sostener la persone, en ¢! sentido de
denenpshar on el drama ajaunt de los pepsles de dute.

Tal lencuaje eschnico s introduio pronto en la vida
catidians. Y como e} actor qus en @) dramsa repressntaba un
PepRl, tawbidn a quien en la vids representabs alquna funcién
v decla que esstsbs funcionando cumo una persona. Fersona
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queria decir agul: posician, puesto, ftuncidn, cuatidad,

Por un ulterior desarcollo linquistico, la palabra persona
pasd lusac & denotar al hombre en cuanto reviste o desempeha
alqdn papsl, alauns cualidad, asi que, finslwents, me llead

a ver sn la palabra persaona el sustantivo de)l individuo humano.

Durante sucho tiempo en «) mundo 4ol Derecho las perwonas
fueron clasiticadas wn individuales (los wujetos humana} v
turidicas llas corparacianes, asociaciones, soclsdades v
fundacionen) & las que el orden juridico concede la calidad de
sujeto de obliqaciones juridicas v de derechos subjetivas,

Fero la moderna doctrina ha reconobcido gue tan jurildica
«# la personalidad individual como 1a colectiva, puesta que
awbas ccnstituven conceptos estrictamente iuridicos. Es asi,
porquae Ia personslidad jurldica individual no es pura v
slwplenente Is transcripcion de Is puténtica realidad del
individuo husano, sina Que es tan solo un haz unitario de
funciones detersinadas por &) derecha. Tan jurldica es la
personal idad Que e atribuve al sujeto individual, como aquella
Que se cancede al ente colectivo.

: At puss, la persanal idad {uridics, tanto por 1o que se
retiere al individuo como a) snte cplectivo, no es una realidad,
un '‘hecho, si no Que @8 una cateaorias jurlidica, un producto

del derecho, que &ste puede liaar a diferentes sustratos. La
perscnal idad e la ltores jurldica de uniticecian de

relaciones. Y puestoc que lam relaciones juridicas son
relaciones humanas, v @l fin do =llas o8 sienpre )la realizacidn
de intereses humanos, |a personalidad no solo se conceds al
hoabre individual, sino también & colectividades o0 a Otro
suatrato de base estable, cowo son jou bienss de und fundacidn,
para la realizacibn de cbras comunes 0 de utjlidad colectiva.

Las personalidades colectivas spn pluralidades de
individuos, que parsiauen un interds comdn, arupos {(cuyvos
componanles pusden cembisr) qus se sncamiana & un wiuwo fin, 8 la
vealizacifdn de unas det nadas funcionss. E1 Derscho, al
conceder peracnalidad & estas colectividades, unifica
conceptusimente, jurlidicamente, su actuacionj con lo cual las
dols de aqilidad v facilided de movimientos, similares a lon de
unp individug, Y en las fundesciones, el Derecho, &) considerarlas
cont persuonas, subjetiviza v unifics las cbras o actividades Qque
encarnan @l {fin o 1la funcién & cuvg servicico fueron creadas.

Suien he parteccionado considerablesents 2l concepto de
personalidad jurildica 8 Kelsen, sustentando 1a tecria de
Ia isputacibn normativa.

La sstructurs Llamds imputacitn es @) sado de enlace
caracteristlico de dos hechos en la norm tos hechos reales,
las fenbasnos, en @] munda da 1a naturaleza, se relacionsn
entre al casuaimentet estan vinculados unos & olros por un
nexo de csunalidad: unos son efecto ¢de otros y, & su ves,
funcianan como caunas de nugvos efsctos. Ahara bien, en las
nurman e sprecia que los diversos elemantas an elias cuntenidas
os taabién ae relacionan entre sl pero esa
rulacion no v la real de casualidad, sine que o8 normativa.




Por ejemsplo, &n la norma juridica aparecen vinculados unos
‘deterainsdos supusstos que ariginen o deben oriqinar otras
cpnsecuencias va previstas! supuesto tal hecho (un contrato de
coapraventa, coud rafterencial se deberdn praducir tales
cansscuencias {e) comprador deberks liquidar el precio v e}
vandedor entreqarh la cosa).

Agul hacen su aparicion variaos hechos que no se
relacionan sntre si por un procesn de causalidad comso en la
naturaleza, Sinoc por und vingulacion normativa del precepto
juridico, a ja que s llama isputacitdn noruative.

En ¢l caso anteriorment® expussto me presenta Ia laputacién
nursativa d4e un hacha a otro hechol es decir, la imputacion de
© jurldica, Perg hav
otra clase 4o imputacitn normativa, 4 saber! la imputacian de
un hecho a una persona, Qque doctrinalmente recibe o) nombre de
iwputacian persunal normativa v permite ol enlace Juridijcao
snire w1 sujeto de) deber ¥ &l objeto del mismo.

Cuando coaparanas un hecht {gue se materia de requjacidn
por una narma) con el contenido de la norma juridica en
cuastibn, surqge en seguida la pregunta sobre & Quidn se debe
atribulir o isputar la cbservancia o, #n su casa, la violacibn
constituvendt eato el problems aujeto del deber. La
regpuasta scola pusde darla la wmitna norma, Que es la qua contiens
an 8 la vinculacidn juridica sntre lo que manda v quien debe
cumpliriao, entre el objeto ¥ el sujeto del deber juridico.

De wsta manera, ser wujetoc de uns relscién juridica na
repreasnts un hecho real, no as expresibn de una sfectividad
natural, ni tampoco dencta una relacién de causalidad) es purs
v sinpisnents @l resultado de uns imputacibn ngrmativa
establiecida por el Darechn, por lo gue =8 concluve que el
cohcepto 4¢ persana jurldica, sea individual o colectiva, s Ja
expreaidn del canjunto de deberes juridicos v de derechas
subjetivaos atribuldos a imputados 4 un mismo ente.

Por lo que toca a nuastro objeto de estudio, las sociedades
sercantilen, o menssier aqregér que la personalidad (uridica
de loa entes colectivoas v fundacionss consiste en la unidad de
inputacidn 4o una aerie wmultiple de conductas de clertos
sujetont conductas que o] Derscho no adacribe a lon que las
etectusnt Sino gue las atribuve a otro suisto conceptual,
conastruldo por la norma. Este o8 &) punto terminal de
ivputacidn de un determinado repeértorio de relaciaonss
surfidican on las que intarvienen diversas perscnas
individuasles, perao las cuales nDo son imputadas & sllas, sino al
wanc ionadd cenkro conteplusl de lmputacidn, ss decir, al snte
cwluctiva cosu tal. En eae sentido cita Retasens:

“i.a® personas juridicas -~ - -
culectivas obran a travbe --
dJe law e esententes sslable-
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cidos par las leves, estatutos
o pactos que lam riaen®. til).

" Em jos casos de arupos o entes colectivos con personalidad
jurldica, se sprecia que la realidad siective de esos entes, de
luos cuales ®s predicada la personalidad jurldica, cabe que
éasta uea do¢ muvy diversos tipos.

Exinten sntes colectivos que, aparte de la psrsonalidac
jutdica gue el derecho les atrjbuva, y adn antes de que
éuta ne les conceda, tienen una realidad social perfectamente
canslitulda, con clara #structura v con acciéin viaorosa, por
wjsuplo la fawilia o una comunidad religiosa, independientemsnte
de que ol Derecho les reconoica o no ia citada personalidad. En
todos estios casos cuando el Derecho iwprime la personalidad
turldica, resulta que la provecta o adhiere saobre alao gue
constitula va antes una realidad social con unidad colectivs.
Claro que la reaulacidn iuridica de 1a realidad del arupo
comD personalidad int{luve despubs a modo de factor declsivo en
la cantiquracitn real del arupc ¥ enh su desarrollo,
contribuvendo & fortalecer su unidad.

Pero conviened subrravar que muchas s #] Derecho cancede
pearsonalidad jurldice © realidades sociales que constitulan
de ante mano un complelo contiqurado, en cawmbioc hav alros ceasos
en las cusles @l ente colectivo se constituve por vez primera.,
cuwn tal, por obra del Derecho y qracias a dste, cOmD sucede
en los casos de las sotiedades mercantiles.

En sata ocasién «1 ente colectivo ha sido totalmente
creacian del Derecho, no solsmente on cuanto al aspectic de su
pwrstnsl idud jusridica, sina tambbién en su realided socisl.

Fars finalizar con &) presente tema v, & manera de resumsh
uua cite del wmeesliro Pualiattil

“La parsconalidad es el resultado de Ia
conjuncifn de dow elesentas uno - -
material... v otro farmal... €] ele--
mento materisl estd constituido

par un conjunto de condiciones v ~-
presupusstos, entre los cuales debe
enumesrarse tesbidn I1a existencia-

4e la criatura humanat al slesento-
tormal cansiste en el reconocimien-
tno de Ia peruonalidad o cuslidad de
suisto jurfdico cresacidn del --
derecho objetivo, - = = = = = = = =
No bastia uno salo de sstos slemen—-
tos pars constituir el concepto de-
perspons O suieto juridico) ec- ==

t11) Keuasens Sichawn, Luie. Introduccitn &) estudio del
Derechn. pha. 149.
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tualmante pusde decirse que ssth-
superads la tendencia jusnaturalis-

Lol ta, #sadn ta cual #1 hombre en --
A cuanto tal, v el hambre solo como -

criatura natural, deberia conside-
rarae comc sujeto juridico. En --
etscto, basta penuar gue al lado de-
. las psrsonas fisicas sxisten las -
llawmaila® perscnas jurldicas) no --

' solo eeto, B8ino que también en re-~
1scitn con las grimerss la adqui--
aicibn de Jla calidad de sujeto ju-
ridico esth subordinada por la ~
lev a la atencia de determinadan-
condicionss o presupusstos de hecho.
En realidad, el concepto de pearsons-
u abjeto juridico ss un concepio -
formal, os decir, que ss deriva de -
una calificacién que la norma ju--

s o ridica otorqga con tundawmento en --
e : ' determinados presupuestos wmateriales,
considerados por 1a misma norma como
CONYiciGRes NECOSAarias para sSu revo-
cacian.” (12},

B. - Principales Teorlias sobra la persanalidad,
&), = Corriente nefstoris de ls personslidad.

Frante al cuerpo de doclrinas que, de algdn smodo, admiten
que los sntes colectivos son sujetos de derscho v tienen por lo
tanta persaonalidad jurldica, se han slaborado olros sintemas
Yue ho adwmilen su existencia.

Para ostos sistenas las dnicas entidades qua realmente
exsaten an @) derscho san o seres humanos! las denominadas
persones {urldicas carecen definitivamente de todo atributo de
personal ided,

En waneral pusde indicarss que eate qrupo doctrinario gira
on torno & dos idean centrales: considerando gue @l patrimonio de
len pwrsonas colectivas son bienes sin dueko detersinado pero
sfuclados & un fin concreto, o bien, sosteniendo Que esos
baienss constituven ls propiedad colectiva de los miesbros gue
intearsen & la peracna juridica (Planiall,

i. -~ Twortis de Brins.

Fundenenta su tegsis en Ja imsportancia v trascendencia que
pusden lleqar & tenar los patrimonios. Hace la distincibn
unltre lod pstrimonios Que perienscen & uns persona individual v
delwiwminadd, 7 108 Que sstan mersnetite sfectados & un

11¢) Fugltatly, Intruduccitn ol Deiecho Civil.  pda, 109,



ti1n espuciticol a eslos dltimon, sdembs, JOs cansideras
ca-un!-b de sujeto.

Law deficiencias técnicas de la teoria antes expusstas
Nuedetr resunirse diciendo que #lla se ha forzsdo el verdadero
sianificedo de conceplos bien distintos enlre si con el fin de
hacwi jus colncidir: por un jado perschalizando el patrimonio,
wieva & las coses hasta el arado de mer sujetos de derechol y por
otro lada, rebaja a personas hasta confundirlas con las
codas. Aclarando laws anteriores conaideraciones o8 da indicarse
4ue no se pusde concebir un fin 8in un querer, es decir, un
cbjetivo sin una voluntad que lo deses, por sllo o] patrimonia
afectado & una ftinalidad no pusde Carecer de sujéta, de una
Fersona que 28 propunaas @) odbjetivo para el cual el patrimanic
fubd afectado, por lo tanto extraldo ¢! elemento persanal v
voluniario, ssta tesis carece de cimientos lbaicos.

2. = Teoria de Rudolt Von lherina,

Todo derecho subjetivo no es mas que un interds
jJuridicasente protegido y, por lo tanto, #! sujeto de derecho
o8 aquel ente Que tiene Ia aptitud necesaria para sprovechar los
benwficios que el derecho le otorqa,

A partir de esta afirmacion lherina sostiens que los
sujeton de¢ darecho en una persona jurldica, son los
desianatarios de los Lienes Que integran el patrimonio colectivo,
Los verdades suietos de deracho no son jas sociadsdes, sinoc sus
miewbronl squelias constituven Gnicamente una {forma especial
nediants Ia cual los scocios sanifiestan o cristalizan sus
reléciones juridicas. Do acuerdo con esta tesis, el concepto
de "persona juridica® es solamente una {0rmula suxiliar, un
sinple instrumsento d4el cual se vale #l1 lesislador psara poder
relacicnar 108 intereses colectivos v distribuir los bienes.

Es claro suponer quae @l sutor ha confundido o) distrute del
dei 4Ll con @) derecho miamol el derecha no estd conatituido
pur wl distfrute sino por la fesculted, por s posibilidad de
pratender @) Qoce de una prerrovstiva dada, pero $sto ea solo
Uhe CulingCuencie v no Ia enencia ¢nl derscho.

3. - Tearia de Oiorai.

Oiarql reconoce la existencia de un solo sujeto Qque o8 el
Estedv, @) cual pobr razones d& convivencia u opartunidad, d4a
ot iden: & ehtes meCundar ios, cunfiriéndoles une individual idad
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subjetiva v autbnomal aguellas individualidades que no
coinciden con 1s del ser husano son les denominadss personas
turldicas.

Dal anbdlisis de Jo expuesto ae desprende que adn
adnitiondn que las {ines (gbjeto) de las parsonas jurldicas
sasn de iIntées pldblico, ¥y que éstas son tales por el
recunuc imientio con ques aon wbassquiadas por ¢) eatasdo, esto no
ws suficiente para sostensr Que o) sstado es &l unico sujelo de
durscho, razonandD ¢ esth esaners a¢ padrila |ledar hasta el
sxtreso 4e neaar tado eche individual, puen este tambidn
duscansaria en un sistess positivo scbre la base de)
reconacimiento del Estado.

4. - YTeoria de Planiol.

€1 sutur francés sostisne que la denaominacion *persaona
juridica® sncubire en @) $ondo una realidad que a8 el
*patrimanio colectivo®. Este LItin0o nO o8 @1 gu
tosunsente coma copropliedad indivisa, BinA0 que o8 una
orasnizacion o Estado especial de la propiedsd que tienes
o Bt WiSHO su razbn de ser v Que se tundaments en 1a necesaria
awupecidn de los individuos & Quienes eaa propiedad pertansce.
&8 dintlintivo de enta peculiar {orma de orvanizacibn de ja
pruptwdad &l usw combdn de este por parte de todos las
bodividuos & yue eatd afectada, ei bien la administracion de
%% U0 no torvesponde a todos por Loual,

A ditarencia 49 |a coprapiedad indivisa en Jla cual cada
sndividuo es propietario de una parte alicucts 4el bien, en la
prapiedad colective toda @i bien o ®l coniuntg de jas bienes
Pwflvueien & Lodos cOBD ai sslon {usran un solo individuo.

Con respecto a 1a tesis de Planiol se cbasrva que 1a
tdentificacidn qQue hace deo la propleded colectiva con la
persona juridica no resuelve la cusstién pues es ldaico
uponer §ue la wmisma snislencia de un patrimonio o de una
propieded colactiva Liens necesarianents que ser referida & una
cRlectividad que, como aujeto de derecho, mjercerbks las
fecultades concernienten & dichs propiedad.

bi. - Corriente atirmativa de la persconalidaed.

Eate orps de ductrines atirmen la esistencis da
perasunel 1 vt idica dentro de les sociedades, @ntre las ess
dunivradan ay Shiuwniren las siciioniean:
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i, -~ Teorias de la realidad.

Eatas teoriss conuideran a las personas colectivas como una
1ealidad sociall una de ellas, sostenida principalmente por
Lilienfeild., Schawiéle v Renke ¢e Uorms, 8 la denominada
*Orasnicinta Diolbaica®.

La citada tésis ha detinido a la persona jurlidica cono
un Grasnismo totalmente similar &) oresanissdc psiguico fisico de
1a snistencia d4e una voluntad
wslivcturada de la nisna sanera que la del ser individual.

Pe acuerdn con esta tdsia, los slementas intearativos de
la persona colectiva tienen una notaria similitud con lan
células 4@ un orsaniswc natural, en donde cada una deo ellas
tisne una funclon determinada.

Bantro de ia nisabk landancia ctros sulores, bashandase on
la re dad oxtrs individual deo Ia parsona juridica, han
descubifrto #n ellas un almse v una voluntat colectiva totalmente
indepondionte da la 4o los individuos que la intearan Jo que
constituve un error, gues &l bien o8 cierto que en la vida sbcial
serdn senidastacionss distintas d» las de los individugs, sllo
no siwnifica que eatsn sanitestaciones patsnticen la exiatencia
do una voluntad sztrahussnsal no se puede e#ntender 1a exisntencia
de una valunt colesctiva sin la presencis 4@ un caonjunto ds
voluntades enitidas por sujetos particulares.

*Sus hava unas sanitesteciones an Ia
vida d& Jos individuos ue no pro--
cedan 4o ellos. que a0 ae expliguen
par sllos v que no los rebase tOmd-
talea, nt Quiere decir eh manera --
alauna que est manifestaciones --
tengan tras 4o ul una alidad --
sustantiva o sustanc - sxiatente
como soporte independiente v - - --
#ttiva -, un alne o sspiritu colec-
tivo, cond una caosé O uh onhte aparte
vesss En los materialea - por decir-
Io asl - de que watd constituidae
und st iedad no hav, sdeubss los -
individuns gque I8 Intears, una - - -
svnltem ia spar e «l) snte colectivo,
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individuos que la integran, una - -
sustancia aparte: #1 ents colecti--
vo, ®) alma 0 la voluntad social. -
Si desaparecen jos hombres, desapa-
rece la socisdad, solo Jos hombres-
piensan v quieren reailmente,” (13},

2, Teoria de Gierke.

ODeanominada “orasnicists Social®, considera que el ente
calectivo es una paursona real, intearada por individuos reunidos
¢ Ooraanitedos para concretar {ines gque astin wmbs alld del
planc de las interess individuslies, todo ello gor madio de una
unidad dv voluntad v de accitén que no e una simple suma de
voluntades individuales sina, por el contrario, una voluntad
superiar manifestads & Lravés de los Oraanos de la comunidad
auuCiadia v araaniiada,

La persond jurldicea viens resultando asl un araanismo
sucisal, vna unidad de vids sui Qeneris, una realidad estructural,
independiente dv le de o8 seres individuailes. Posee, por lo
tanto, una plens capscidad de querer v de cbrar v por eso &8 un
wijwke de dJerechc Lan sauléntico como e} individuo humano,

I

\ 3.- Teorlsa de lleuriou.

Tambidn conacida como "Tearis de la Intitucidn® aticma
Qe uus institucidn o8 una tdea de ocbra, de empresa, Que se
desarrolla, 8¢ realiza v ae provects dando {ormas detinidas al
acantecer social, s actuacién de esta idea se hace patente en
lechas, en actos huwshos oraanizedos v unificados,

Cuando 18 idea de¢ cbrs Arralaa de tal modo on la conciencia
de los individuos que datom actdan con pleno conocimienta v
responsstilidad de 1o fines apnciales, entonces |a institucibn
sdquiere personalidaed wmoral. For Gitiso, cusndo ssa ides
pernite uniticar 1a actuacibn de los individuos de tal modo que
dicha actuacidn se manifiesta como el ejercicio de un poder
juridicaments reconocido, entonces ia institucién lleas al
arado d#¢ tener persanalidad juridica.

4.- Teorta de Michoud.

Seatin Michoud, el individuo humano o8 &) centro
tundJamental de interds v do voluntad & quien el derecho
reLonoce sonsl idad. ro comn @) sujeto inidividual no puede
cuppliv sus propios fines sino uniendo su watuerzo al de sus
sty sntun & Lravis de) trabaio colectlivo, el derecho debe
Lembitdn recunacer ¢ proteser Jos inleresss v los aclos del
arupue wotist.

113) Recaséns Siches, Luis., Acotacianes & la "“Filouotia de)
Durechn® de Gioraio del Vecchio. pbq. 372.
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Fara que @) deracha reconozca 1a perspnalidad juridica de
todo Arupo social «%, parsa Hichoud, indispensable que dicho arupo
révune las salquientes condiclianes:

1 Fouwsr un inlerds unificado, distinto de los intereses
Ladividuelesd v

# Twher una orQanizecCion que Seda capat de expressr la
voluntay culectiva,.

S.- Teoria de la Ficciln,

Qriqinal del autor trancés Federico Carlos de Saviany,
atirme que lo gue on derecho a8 caracterizable como "Personalidad
Jurfdica®, es alqo tatalsents distinto de ta reslidad, al9o0
werantnte prefisurado por el derecho.

Seviany define & la persona jurldica como un sSujsto 4@
derecho patrimonial creado artiticlialnente por la sutoridad con
e} objeto de tacilitar a las asociaciaones de individuos,
consivgradas 4tiles o convenientes al bien pablico, el
ejercicio de los derechos v el cumplimlientc de las abligaciones
inharentes a su finalidad concreta,

Una 4o las mis serias chiecionss que se han formsulado en
contra d& ostd teorlsa es la relalive a la personallidad
jurijdica de) Estado comc sujeto de derecho privado, es dJecir,
cuando actéa como un particular capaz de posesr, adguirir vy
transfearir biones, de wiercer, an aaneral, facultades
palrimcnialen, pues ai, #n Jos casas citados, ®) Eatado es una
parsona juridica, lqué autoridad Jo inviste de capacidad?

LO8 asauidores 4@ esta Tésis respondan sosteniendo que el
Estado, por ser Ja aroanizecitn bisica v fundanental de la
vida spcial, no e creado artificialeaents aino que tisne una
existencia natural v necesarial aunque $8to entrafa gue en la
Teoria de la Ficcién existe una cantradicciodn insalvable.

&.~ Teain de Ferrara.

Sendn Francisco Ferrara Ja funcion primordial del Darecho
o8 recualr las relaciones de los ingividuos quienes, en virtud de
aguella resulacion, adguieren e) caricter de sujetas de
Berechn. La subjetividad jurlidica es, por lo tanta, un
etributo del howmbre.

Has o) hosbre ¢ inter-relaciona can aus sameisnten
asnarando divertas foreas de convivencis humanal unas Bon
naturales ¢ histérican, como pueden asr Jas tribus, clanes,
pueblos, entados, eotc, v otras voluntari cowmo la san las
ancc laciaones, lés cuales entdn telecldaicanments arisntadas a
la ualinfsccion 4@ necedidades comunes o a la consecucion de
ocbijetivus que @l huabre, individualments cansiderado, no
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tlwas lu & concretar.

Dentro de s«stas farsas d4¢ convivencia voluntaria puaden
dratinQuirse Jdus clasen?

[

B La priwera s& confiqura como un conjunto de individuos
cusa sccitn uniticeda tiende & loasr un fin 0 intecés camdn
; antbn dotadas de un patrimonio propio ¢) cual es intearado
con las sportacionss de jos aSociados Quieness, adembs, #ON sus
prupios adwinistradores v benerficiarios. Esta eos la forma de
whuC i4Cidn proplanente dicha.

4 l.a sequnda se canstituve en torno al patrimonio de un
ingividua v que esls destinado a log tines exclusivemente
dutiiminsdos par la voluntad de dste. En estos casos la
wdminintracitn o8 sjercida por otraos suistad & guisngw &l
patrimanio no pertensce. Los beneficiarios aserdn todos aquellos
& quitnes estd destinada la apliceacian del patrimaonio
apo: thdo por el creador de la graanizacitn, Esta es la farma
i alyguicre® la fundscibn.

FPor estensidn, de 18 sisma mansra que 1a subietividad
juridica s un stributo del ser humano, individualmente
conwiderado, tambidn Lo o d& toda forma de oraanizacioén
wucial reconocida por @) derecho positivo, puesto que tales
tur mas won, también, sujetos de derachos v obliqacianes.

<oncluve su exposisidn Fercrara afirmando que l1a
per dutd Ll idad jurldica, tanto individual como colectiva, ho eom
un hecho v tawpoto una ticcibn) es, una cateacrlia, una forma
detarminade por sl Derecho, & 1a cual &ste pusde encuadrar
tualyuier situacién de hecho.

C.~ Andlisin del Derscho Comparado.
a). - Leaisluci&in Francesa.

Henira de su doctrine jurldica existe uns marcada

it lusncia de las directirices filostbéicas que as dieron
dJuranile la Revolucibin Francesa, L& corriente individualistas
de &ula, su hostilidad hacia las corporaciones v posteriormente
la repulea d% 108 sutores éranceses hacis el concepto de
perwanalidad jurtdica, explican la actitud neaativae en a8
acién v su desconocimiento rotundo & la personalidad

De cardcter representativo a dsta posinidn es
Flanivul, quibn al examinar |4 propiedad colectiva se preaunta
tond este fenbmend Lan antiauo v aeneral pase, por asi decirlo,
inadvertido v que lavendo los tratadas d@ derecho no we
whcusiitre en e«llios maes que la gaposicidin v ¢l sstudio de una
sula Swpecia de prupiedsd, le Yuw lodo ) mundo conuce, e de uan
Coump O una fince guw pat tunece o un particulaear, Lé presencisa
heslé Nuweliow dlas de la "Prupiwded Colectiva® puwde Jdecirae
Yuw e wido vcultsde & nupstruow vjos por ls existencia de seres
Hicbit lum, & luw Luslew s¢ Jlew Ja, & o menOn &N Clerts medida,




los atributos de ia personalidad, los Que won estimados
propistarios, screedores 0 deudores que an contratos @
intervienyn en litiqios, tomo verdaderas perstnas: son las
persanen ficticias. Todas las propiedades calectivas me
atrjbuven a persunas ficticies, de las Que cada una es
cansiderada cuomo propietaria Anica de unas mana de bienes,

de wate wenars la propliedad colectiva aparsce siendo una
prupivdad individual de una persona moral, pretencidn que para
el citado autor es tan falsa como inatily puss dicho en otras
palabyas, al no reconpcer & las sociedades el requiaito de la
parsunal idad, las propiedades, derechos y acciones gue éstas
posean man, para Flaniol., no de lndole particular, sino
caolectiva de los sujetos Que intearan 1la sociedad.

De corte un paco wmenom radical es la tesis de Michoud, para
quisn cierton caracteres de las sociedades mercantiles, como la
posibilidad de estar en juiclo v tensr palrimonia, han conducido
erronssatnie & 1a mavorils de sus colecas, a considerar como su
anica explicacidn pasibie la jdea de la personalidad.

POr su parte estima posible la adminision de un réqimen
intermedio entre Jla persana wmoral v el de la scciedad de tipao
rosano o candominio, ya Que @l primero es muy rlaido v el
seaundo, muvy inpgerfecto, ademhs de no satisfacer las
necesiduden doctrinales de la actualided.

El razao eacencial de ese tipo intermedio, al cual prapone
ia dencainacion de "Propisdad en Hano Comidn®, seria la
atectacitin excluaiva del patrimonio comdn al fin social,
afectacion que 8¢ harla piblica v gponible a terceros.

Elle serla suficiente para explicar, al ssnas en teoria,
varian reclas para les cuales la antiqua doctrina solo vela
esplicecitn on la fioura de la persona moral.

ComD consecuancia 4o Las atiraaciones anteriores a® pusde
conclulr que las diferencias entre el réaimen de copropiedad
&n maud codn v la personalided morsl serlan les sjauientes:

al, - En la perscna wmoral ol patrimonio pertensce & ellas,
en la copropiedad en mano camdn, & las miembros.

bl). - La sociedad de mana comdn #8 una simple relacian
de derecho v no da nacimiento a un sujeta nueva, Coma GCcurre en
la canatitucidn de la persona moral.

c), - En Ja copropisdad en weno comtn la capacidad de los
misenbros del arupo influve sobre la validex de los actas
apciales. lo que no ocurre en |4 persona soral.

d). -~ Loa dahos derivadon por los actos de los
representantes de la saocisdad de mano combn deben aer
considerados asabn las reqlas que riqen las relaciones entre
los individuos, &n cambin, las faltas de los oraancos de la
peraona aoral reponeabilizan &« ésta en su patrimonijo,
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el. - S} Ia comunidad en mano cosin sstd en juicio, es
pur mediu de un mandsteric v los sociocs son parte en el juicio,
wun todas las consecuencias procesales gque acarrea esta
condicidn, lo que no ocurre can los ssociados de una persons
worel.

1., - La parsons moral tiene nacionalidad v damicilio,
independisnte de ia de los sncios! en casbio la sociedad de mano
cosdn sblo posee un domicilio escodido por los socios pars un
tin determinado v adenhks carece de nacionatidad.

* A pesar de que la daoctrina al respscto es, en cisrto
swatido, hostil a) reconocimiento de 14 personalidad juridica
de las sociedades wercantiles, poco & poco, v mhs por las
esxiaencian de 1& préclica que por los razonamisntos
académicos, se ha venide reconociesnda esta faculiad adn a
Ias suciedades civiles, la que por aladn tiempo, como Y& se
w~puso, Jes fud neadadae.

bl. - Leainlaclién Eapafaola.

El provecto de Chdiad Civil de Garcla Govens de 1868 v
posieriormente, o) Cédiao de Comercio Civil sapatal des 160¥,
fusron los primeros en dedicar un capltulo especial a las
personas juridicasl v tanto en ¢1 Codiaoc de Comercio, como en
e) Cédiae Civil, e hizo sxpreso reconocimiento a 1a
peracual idad jurldica de las sociedades civiles v wmercantijes,
pusicitn coupartida de jaual manerca por la doctrina,

E) Cbdiao Civil sspafol reconoCe Cond parsonas
jurtdicas & las corporacionas, asocliacionss v {fundaciones de
Interdn pdblico reconocidas por la levl v lan asoclacioness dJde
interds particular, sesn civiles, mercantiles o industriales, a
las que la lev Conceds personalidad propia independiente de cads
uno de los asociados.

Este secundo wrupo se riqe pur las dispasiciones relativas
al corntralg de sociedad. seadin la naturaleza de data,

Loaicamente guedan excluidas de la personalidad
jurldica aquellas sociedades cuvos pctos ae mantengan
secrelos entra Jon sacios v en Que cada unc contrate en sy proplo
nosbre €on los terceros.

€). - Legislacibn Alamana.

En Alewania, durante mucho tiempo, v tal vez por la
inflventie de los tratadistas franceses, se desconocié por
t I pertunslsded juridice de woc ledades
Wtilenl pera en ol Altien tercid del aiala XIX se
twts ol problems, resultando do8 faccionesi la de oS viesios
mirtantilinton, oncabezados por Thoel, que neqaban s
personalidad turidica de las saciedsdes mercantiles v 1a de ‘s
sUeve Swhe ot ibn, presidida pro Cosak, entre otras, que ls
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sdmitlan, al menos, para las socliedades andnimas.

Desde ¢l punto de vista leqislativo, aén antes del
Cédiao de Comercio de 1900, se reconocié la personalidad
jubldica a lasn sociedades do responsabilidad limitada iLev del
20 de abril de 1692) v & las sociedades colaoniales (Lev de 2 de
jtulia de 1999}, En el Codico de Comercio ae hace expresc
reconncimiento de Ia parsonalidad jurldica en tavar de la
sociedad andnima, sisndo discutido sl también las sociedadss
eh comanditas por acciones tisnen sata misma conmjderacién.

Lehman propuand por el recanocimientc de la personal idad
juridica parsa las socisdades colectivas v en comandita,
1leaando atn mis leios Kohler, que mantuvo la tesis de gQue,
a pes ® 18 actusl situacian de 1a leaislacion mans,

ender la personalidad juridica de todas las .

abciedaden marcantsles.

Esta afirmacion dv la unidad de estructura v naturalesa
de todas las socisdades marcantliles v, como consecuencis, la
atirmacidn de que todas ellas son parsonas juridicas, han
encontrado su mbs brillante expositar en Wieland.

fin esbarao, en el Derecho Alemkn cantemporanto son
persanas juridicas sxclusivamentas | asocjaciones v
corparacionss, lam tundaciansa v Jas personas juridicas del
Derecho Piblico. Las soCiedades, con excepcidn de Ia
sntnima v de la de responsabilidad limitads, & las cuales se
len consldeca couo corporacionss, son sinplemente camunidades de
méno comdn.

Se entiende Que hav cosunidad en mano comdn cuando un
daretho pertensce a variosn sujetas, fuisnes solo en comin
pusdan disponer 4@ &), aunque & vaces s+ 4da & un titular
sinsular la facuiltad de hacer valer las pretensianes derivadas de
tos derechos de )a comunidad.

La diterencia fundasental entre la comunidad de mano cosdn
v la pwrsona juridica estriba en que on ésta existe una
oraanizacitn independiente, que se manifiesta en la existencia
du ub realamento ewpecial v de® un braano directivo.

d). - Leainlacitn Italianas.

Ya on @) COdicao de Comnercio Italisno del ato de 1002, se
satablece en @] articulo setenta v siete, que las sociedades
awrdn entes distintos de sus socion frente a terceros.

En una época en que Ja doctrina 4¢ la personalidad no
weteba coupleutanenie detinida. se comprende que el texto citago
tiese mitivo de suitiples discuciones en particular, por lo gue
we- rebrere a e pouibilidad de que ta personalisad juridica
sulu tivne waoinlencee por 1o que tocs & les releaciones esternas
de te wul tedad, .
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En efecto, antes ds la promuicacitn del Chdiwo Civil de
1942 1a doctrind prevaleciente counsidersba s las socisdades
mercantiles comd personas juridicas, mas no acurria lo wmismo
cun las wociedades civiles.

El fundamenta de )la personalidad juridica reconocida & las
prineras sstaba dado principalmente por los articulos Ba. v 77
del Codiao de Comercin] el priwero considera caomerciantes a las

. moCisdades comsrcialest ) sequndo establace gque talen socisdades
constituven, respecto de terceros, entes colectivos distintos de
las personas de los socios.

Inclusive fuera de las citadas dimposiciones, del andlisis
de 1la totalidad dal sistema leqgal se Jespendia tal
persconalidad, pues tenla nombre v domicilio, leqitimacidn
procesal activa v pasiva, patrimonio suténomo que respondia
por la deudas soCia y adenbs eran susceptibles de quistra v
las cuots de los sccios 1 faual que on el Codiao
Franchs) eran cansideredos como bilenss musbles.

Huy importante es sshalar que a pesar de los téerminos
dal articulo 77, se interpretata de¢ mansra asneral que la
pwrsahalidad de la nociedad wmercantil no existia solamente
frenie a terceros, sino tambidn entre los socios,
cauntrapouiendose & detos en sus relaciones con ellos cono u
enle distinto 1o que &3 considerado comdD unh avance sin precedents
dentrao Jde la dockrinae surcpea.

A pesar de ®llo v en contra de la cpinidn aeneral, Hanara
nieda la sxistencis de la personslidad de la sociedad wmercantil,
v dedica todo un volumen de su pbrd scbre las saciedades &
fundawentar su tesis, sosteniendo la necesidad de que le Corte de
C:l‘tlﬂn revertiers su jurisprudencia que, entonces, Ia
aduilis.

“Desvanecida la discusidn por ol - -
triunto detinitivo de la doctrina - -
que admite la persconalidad juridica
apsnas 8i pusden citarmes dos nosbres-
de prestiqio entire los gpusitores de-
Ia misma: Hanara v Navarrini. E} - -
primero, al tiempo que atirsa la - --
inexistencia de )& personalidad - - -
juridica, wantiens que l1as socisda-
den mercantiles son sisples comunida-
des, o8 decir, condoainios! el seaun-
do, met influldo por la doctrina --
alemana, predica ls existencia de una
comunided 4@ mano comdn -~ - = = - -«
qarmbnica.* (i14),

Dictedy wl COdiauo Civil da 1942, ha desaparecido la

114) Rudr buuez, Jusguin, Op. Cit. pha. 102,
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dualidud de Leqislacién Civil v Comercial v de ta distinciodn
entre aociwdad civil v mercantil. Este nusvo cusrpo lesaal
congidera sxpresaments como peragnas jurldicas a las sociedades
por scciaones, on comandita por acciones, de responsabllidad
limitada v cooperativasi personalidad que nace con su
jvecripcion en @) reajatro, como lo indican los articulos

2331, 2444, 2373, 2519 v 2498,

&b, = Leainlaciébn Nacional.

Puede decirse que la tradicidn jurldica mexicena a8
undninente favorable al reconocimiento de la personalidad
juridica, tento de las sociedades civiles como de las
wuercantiles,

E) CodiaDd Civil para o) Distrito Federal de 1670 asl lo
reconotid en sus articulos 43 4 47 v los mismos principias
pasaron, casi sin moditicacionss a) Codiao de 1884} por su
pqrt.'v. couc S® sehalo en su opartunidad, el Cbédiao Civil
vioente, dedica e! Titulo Sedundo, de su Libro Primeéro, & las
Pecusonas Morales, donde en la fraccién 111, de su articulo
23, ae incluven & las sociedades en quneral, civiles o
mercantdlen,

For 1o que rempecia a la leaisiacidn mercantil, ¢l Codiuo
de Comercio de 1934 auardaba silencia respecto de este problema,
no o8l o) de 18804 que en su articulo 358 estableclia Que "las
compahias mercantilen..... tienan derechos v oblicaciones
propios e independientes de las accliones v abliaacionss de los
individuus que las companen®,

Con mbs precisidn el Codico de 18689 dice que: “Tada
sul ieged Camercial consljtuve una personalided Jdistinta do la de
law sociaow®.

De contormidad con las enpresadas tendencias, se vid la
nucesidad do rewular de una maneras ubs precisa todo lo
concerniente a Jaos comerclantes sociales, por la gque, an uso de
las facultades extrasordinarias que le confirid el decreto
sapudidu por o] Conaresa de la Unitn con fecha 28 de dicliembre
de 1933, il C. Abelardo L. Rodriaueg, Presidente Substituto
Constilucional de los Esteados Unidos Hanicasnos, prasulabd .la Lev
Gatera) de Sociedades Hercantiles gque &n su articulo cuartg
lransitorio deroaa por completo ! Titulo Seaqundo del Libre
Seaundo del Cbddiaoc de Comercio del 15 de sepliesbre de 1069,
pr unulasdn por e] entonces Presidente Conatituciocnal, Partirio
Dias v guw % Refarla a4 "las socivdades de comercio®.

D. - Elwcius de lu Peraonal idad Jurldica.

Cumts u# has w«presadu con anterioridad, tensr personalidad
1w fdice slanitica ser sujeto de derschos v obligacianes| por
e Lantb, i & un wnte calectivo se Je concede Sute ceteaorie
wald) wiius Wit Prewwntie de una "persons™, ew decir, e indéividoa



distinto de las que intervinieron en su formacibdn, el cual,
cumd cualquier olra persona, pouses los siculentes atributos?

4l. ~ Nombre,

La sociedad va & tener un nombre, con ®1 cual se le
conacers en o) Ambilo de los cowmerciantes, o8 decir, una
deonceinacibn especlfica, siano sperente de la existencia
4 wu peracnalidad, ol cual pusde ser de carbdclter parsanal
@ inpersonall en el primer caso se trata de ta "razdbn social",
que debe formarse necCesar lamnsnt® con los nosbrea personales, 4
todos, de alaunos o de alaupo de los sOCjos, QUe B8En
responsables ilimitadamente por los neqocios de la sociedad,
tratindoss de sociedades colectivas v en camandita, o de un
S0cio cualguiera, tratbdndose de una socisdad de responsabilidad
liwmitada. L3 raztn social debe ir ssauida de expresiones que
sapecifiquen la clase de socledad de Que se trats, por ejemplo:
S. en L. para la socisdad en comandilal 8. en €. por A. para la
suciodad on comandita por acciones v 6. de R.L. pars la soriedad
da respunsabilidad Vimitada,

En ol seaundo caso, el de la denocminacibn imparsonal, &1
no.hrl de la sociedad estard formado pOFr una “dencominacidn®,

.ctlvld.d principal de 1a empresa v en la gue no ¢tiaurardn
Auebres 48 personas, qQue o8 ja Que sisEpre usan 1s sociedad
andnima v 1a socliedad cooperstiva, La denaminacién socisl

dwbe ir sequida de las wenciones gque indiguen e} tipo de sociedad
do 1a cusl 8¢ tratal S.A. para s sociadad sndnimal 6.C.L. parsa
Ia sutivded cOuperativa limitada v S.C.5. para ls sociedad

CUGpw! SLive suplementada.

b). - Domicilio.

Por dowmicilio sw entiende @) juaar ascardiico en sl qQue
tenide une persona, pars todos lomn stecton leaales & que hava
Iuasr, comu 10 indica &l Chdiao Civil:

*ART. 33.- Las personas wmorales tienen
su domicilio en el |lucar donde se ha-
1le establecida su administracién,
Las que tenqan su adminiatracion --
fusre del Distrito Federsl gera qu. -
#iecuten actos jurldicos dentro de
las circunscripcionss se consideraran
domiciliadas en ¢! lusar donde los
havan ejecutado, on todo 10 que a
esaos actus se reafiera.

Las sucurssles que coperen en lucares
distintos de donde radica la casa
melriz, tend; bn su dowmicliio en

esus luasrvs pars ol tuwpliniento de
las ublicecicones conlraldas pour las
minwas sucurpelen.®
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Por 1o que puede decirse que la cusstidn del domicilio en
lén sociedadas mercantiles tiene jwmportancia en cusnto!

# Comp luaar de inscripcién en e] Reaistiro Pablico de
Comarcio. tanto de la sscritura constitutiva cono de los demis
documentos v protlocolizacionen sujetos a inscripoidnd

»

# Para la publicecidn v convocatoria de asambleas v para
Ila celebraciohn de las mismasn)

4 Para el suplazamientt & juicio v pars la determinacion
de )a compatencia jurisdicclionall

# Para @) aspecto fiscdl, va Que céda Estedo de la
Fudat4Cibn tjene su prapia lév de Hacienda, v

4 Para el estableciniento del derecho comin aplicable como
supleioria,

De todas {formss es posible afirmar que en México priva o]
principic de s libre alecclon de domicilio, en decir, las
auc jedades pusdan estasblecer en su escritura constitutiva, agque)
que «stimen conveniente, siempre v cuando a® encuentren
establecidan en #1 las oficinas v la arcanizacidn saocilal
sdninintrative, no siendo necesario Que la totalidad de la
suprand tenaa &l mismo asisnto, las instalacianes comerciales »
lidualsy yeluws puwden sncontrarse, incluso, «n otro Estado,

E®» factible, asi mismo, el estableciwiento de aaenclias v
suturesles, puroc &8 ineusble la existencia del principio del
dusicilio dnico, tipico de las lealslaciones latlinas.

vy = Cupacidad.

ta socivdad twndrd cepacidad de qoce en «] sentido de qQue
wh a4 nonbre pusdwn establecerse todo tipo de contratos v
vinculos juridicos. Pero cabe hacer la acléeracidn de que
Swta copacidad, on un sentido estricto, no os 1limitada, wine
yus debiw ciscunutribirue 4) eiercicio de los derechos que &san
leCunal tue Pail éd la rwdlizacion del chisto de au institucidn,
cuwty Jo indice ol srliculo 26 del Chdiao Civil, de manera que
lio capucided de luw socliedades mercantjles, comao 1a de las
dembs personas moreaies, aira en funcidn de la finalidad para
1o yue ww constijluserun.

Ahondande an poco maés, por obieto se entiende ) tipo de
eclisvidad que ve & 1valizar le eupressa. La expresitn del
objwta puede hacerse de mado cuncreto o en ftorma aenerali por
ejenply, une empreve pusds indicar que su objeto 10 constituve la
wisboraci16n d¢ camivan 4@ #lapddn O bien, de una manera
Getnvial, la wlsburacibn de Ltodo tipo de productos derivadows del
sluwudtin, lo que en clrerto sentido e preferible, pues de esta
uanera no aw limits en forme slauns @) deserrollo comercial gue
puwde tener 18 yocledad, mAs sbn, para esvitar dificultaedes.
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o4 frecusnie Que en las sscrituras ss haos constar que adembhs
de saquellan actividades que conforman @l objeto o finslidad de
1a sociedad, &sta podrd realizar todo tipo de operacianes
mercantiles, financieras o induntriaien Qque ae cetieran directa o
indireclamentes con su objieto, aunque ¢]1 concenso qenersl estima
que eatos actos que se ehcuentran fusra del Area especitica de
aclividades de uns socivdad, deberén ser realizados de una
tanei & ocasional v en la medids en gue ello no sianitique un
Cambio de finalidad, pussto que se padria llecar a la
inconaruencie de que nuestra empress textil se encontrara de
pronta reslizando opwraciones de compra v venta de bienes
1eices como una inmobiliaria.

Cuwo me ha hecho reterencia, la personalidad juridica
cowprande la capacidad de qoce, inmediatamente expussta, v la de
sierciciol ciertsmente las personas morales sctdan siespre por
wedico de sus administradores, los cuales tienen en principio,
tudas las facultades necessrias para la repr ntacibtn v «l usa
de 1s fiiwa w0cial), cowo o express la Levy General de Sociedades
lercentiles: -

"Art. 10. La representacién de

tods sociedad mercantil corres-
pondera & su administrador o --
administradores, guienes podrin
realizar todas las op
inherentes al cbieto de la
ciedad, salvo lo que sapresamen-
te entablescan la ley ¥ &) con-~-
trato social.”

Paor lo que se pusde cancluir que on cusntio a 1a&a capacidad de
aoce Y& lasi personas worales, &sta se encuentra relativamente
liwiteda &1 cawmpn de su sctividad prepondsraniel v en cuanto a la
cépacidad de sjercicilo, se puede encontrar taubidn una cierta
limitacitn al vincularse exclusivanente a los representantes
aciwditados de 1a sociedad,

dy. = Fatrimanio.

El patrimonio de las socisdades estd constituido por las
aporisciones gue Lecen low socios, los cuales, desde ese momento,
van & perder todo dowinic respecto de las misman, tantg =n lo In-
dividua) couo en la colectivol e propiedad de ens patrimonic ss
de Vs sociedad, v & nowbre de #lla se inscribirk en «! Reqiatro
de Comercit, &n loa casos en que bate requisito deba cumplirse.

Alhara bien, como 8l ss tratlare de cualguier sujeta, la
woi bedad podrd ser tituler de derschos reales v personalew, por
ejenplul un Cr8dito & Carao de un tercero o un bien inmusble.
t.a Les General de Sociedades Hercentiles indica en su articulo
&, traLcitn V, caomo contenido indispanssble en la escritura
constitutiva de touds sociedad wmercantil, o) iswporte del capital
nocial, v adn mbs, la citada lev establece un wminino para
law suciwdedes de 1 esponwstilidad limitade, frjedo &n cinco mil
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pesOS, Y para la andnima, asi como paras la sociedad en comandi-
ta por acciones, la suma de veinticinco wil pesnos, M. N.

Par dltima, deber & constar en la escritura constitutive,
nu solo la cuantia total del capital, sino en su caso, Ja
situacitn de! wismo, es decir, la suma total autorizada, la
parcitn que hava sido suscrita, asi como la que hava sido
walitbida.

-
o
Por Jo anterjcoreent®s expussto se deduice que las deudas de la
sbciedad v lés de lus socios en particular son incomunicables)

“Art, 23.- Lo8 acreesdores particulares
de un socic no pedrén, sientras du-
rea la sociedad, hacer efectivos sus -

° derechns sino sobre las utilidades
que correspondan al soclo seedn Lo
correspondientes satados fiancieros,-
ve cuando se disueslva l1a sociedad, --
uwobre la porcién gue le corresponda
en la ligquidacidn. laualmente, po-
dran hacer sfeclivos sus derechus -
sobre cualquisr otro rsembolso que aw
haoa & favor de Ios socios tales como
devolucidn d& primas sobre acciones
devoluciones de aportacionss adicio--
nales v cualgquier atro semejante.
Podrin, ®in ambaraqo, embaraar la -~-
porcitn que le corresponda al soclio
en la liquidacidn v, an las socie-—-
dades por acciones, enbaraar
v hacer vendar laa acciones del
deudor.

Cuando laa atciones estuvieren - - -~
caucionando las aentiones de los ad--
ministradores v comisarios, el embar-
a0 producirad al etecto de que,
abdo el momento en Que deban - - - --
devolverse las acciones, se& ponaan ~-
éutan & dimposicion de & autori-

dsd que practicHh el embearaa, asi -~
cumo los dividendos causados desde la
fecha de la diliaencia,”

E) wmasstro Rodrlauez v Rodricue:z sehale, del
andlisis de) touto leasl & que se ha hecho mérita, las
siouientles consecuencias’

PRIMERA. - Las asportaciaones de los socios pierden todo nexo
can guien les reslizs v quadan inlearsdas dentro de la masa del
patrimaonio social, definitivaments afectadas ol cusmpliniento del
objielo social.

SEGUNDA. - E1 suvio, &l cumplir con su abliaacion de



42.

aportar, adquisre un complejo de derschos ctontenidos en las
eslatutos scciales, entre Ios que destacan e derscho a la
participacitn sn las utilicdades v el de obtensr una cuota de
ligquidacibn.

TERCERA. - Los acresedores de 108 sOcios, sean anteriores
o postericores & 1a entreaa de la apartacién, quedan colocados
&n una seunds posisifin respectioc de lgs acresdores scociales,
puento que o) caplital representado por la aportacidn salo puede
ser awbarqado por joa acresdores del socio despuds de la
ligquidacian de ja sociedad, lo que iaplica el previo paso a
los streedoret socliales, toma lo indica s fraccibn stsunda del
articulo 242 deo la Lev General de Sociedades Hercantiles.

El expresado principioco encuantra su criqen en el
razonaniento consiatents en quel #i 1os acreedores particulares
de los suciod pudiesen obtensr la separaclidn de los bisnes
carrespondientes & sus deudores, ¢l patriwonio social se
desinteararia, Quedandg do este modo imposibilitado para =)
cumpl imianto de la finalidad social, por lo que debe impedirss
wediante la aplicacion del grincipio de la unided patrimonial,
Que un sirdedor venas a impedir el cumplimjento del contrato
prapusstio por la socliedad, ocasiagnando un periuicio a los demds
w0t iun.

CUMTA. - En virtud de la separseciodn de patrimonio, los
croditons v las deudas do la scociedad v de loa socios con terceros
Ao sun cospensehlies entre i, comy ejemplitica Vivante en los
siuientes canowd

A, - 8i 1a sociedad #jerce un crédito an contra de un
ilercero, dste no pusde Invocar |a cospsnsacion del mismo
basbndoae en que tenaa un crédito en contra de alauno d4e los
soc los.

8. - Por @) contraria, si un Lercerdo invoca uh crédito
cutitra la socjedad, &sta no podrd ocponer Ja compensacian
tesultente del crédito que tenas alauno de sus soclos en :antr.
de tercwro.

Cl. = 8i un terctero exiae un ¢rédita contra un socio,
date no padrd reclamar la compensecian por un crédito
Que tenas OLro aotcico an contra del tercerao.

B, - §i alauno do los S0cios sierce un crédito particular
&n contra de un tercero, &ste no podrd aponer la
CUNMRENSAC Ibn pOr un Crédito Que tenaa contra Ia socisdad.

GUINTA, - Lan rentiricciones anteriores dejen de aplicaras
cuando 18 particiepacidn del soclo sstd representada por
Al ser &astas titulos nepacciables, nho hav
nte alsunhc en Que &} acresdor ho solanente eabarque,
Sino que s® haaa sdijudicar 1a participacién del capital
b1e0s 90y 8O on acciones, pEro 81 las acciches ssbarqadas
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servian de aarantia por las asstiones de adulnl.trluur.l -]
conisarion, no cabe la snejenscibn de laws aunque las
Lienas secusatrados queden a dimposicién de ln autoridad
correapondiente, 8in perjuiclio de la adjudicacién de los
benstficias que se caunen desde Ja fechs de) ewmbarao.

SEATA. - Las transaisiones de bienes entre la sociedad v los
socios, durante |a conatitucidn, en los aumentos de capital o
en la disolucién de la mociedad, mon auténticas transmisianes
de dominio entre Jos sccios v Is socisdad, somstidas & lan
formalidades v disposiciones fiscales correspondientes,

SEFPTIMA. - Loa mismos sccios pusden intervenir on Ia
cunglitucidn de varias sociedades.

OCTAVA. - Uns socieded, cowmo cusalguier sujeto con
persanslidad tisne plena capaclidad para ser socia en la
cunmtitucitin de otras sccisdades.

HOVENA. - Las sociedades realizan todos sus actos, inclumo
los wbks delicados, como su confesional o su declaracién cown
Lesliuos, por conducto de sus Hraanos representativos.

DECIMA. - Debida & )& sutonomla « independencia de los
patrimonion de la sociedad v de low socios &s comprenaible el
hecho de que 14 quisbi a d¢ la saciedad no produrca estecta alauno
auvhiw o1 patrimonio de los socicos v viceversa, pues éstos solo
responden hauta por sl monto de sus aportaciones, sin embaran, 1a
presente reala tiense dos excepciones: en primer Juasr Ja quiebra
de una saciedad 8t provoca la de sus socios ilimitacamente
responsab les, esungue dstos no sean comercliantes v en seaundo
lusar, ai a una sociedad irrecular as le declsra en Quisbra, se
pusde delerwinar también la de ciertos socios Illmlt-da.'ntn
responsables.

@), - Duracidn.

S¢ enlisnde por durscitn ! espacio tesporal de viaencia
del contrato de sociedad, es decir, los socios han de tensr la
intencidn de vincularse por un tiempo concreto, el cual
deoberh entar consiansdo dentro de los estatutos Ia sociedad
v 4% de vital importancia debido a Qque al aaotarse provoca la
disclucién de la socisdad en faorma autombtica; & diterencia
dew lus sujeton humanos, desdes ¢l momento de constitucién de la
auc iedad se sbbhe exsctamente el momento de su extincitin, o
Que podr la sncuadrerse tanbién coma una | itacién tanto
de au tapacidad Jde Qucw cOomo d@ sy cepacidad de ejerciciol la
Siwilacitn Lumpural.

Ahora bien, para avitar que &8ta se extinaa por el simple
Lranscurso del Liewmpo v no por la iwposibilidad de sequir
lzando operacionss comercliales, 8@ podria estipular la
duiscitin ilimitada o indetinida de la sociedad va gue la
freccitn 1V del Avticilo seato de 1a lev General de
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Sociedades mercantiles solo exjiqe, como contenido de la escritura
canstitutiva de una sociedad, que se indigque “su duracidn®.

. No coatante, durasnte el trimite (udicial de callficecidn
-de la escritura, emn frecusnte que tanto el Adente del Hinisterio
Fablico, como 1a propla autoridad judicial, havan considerado
anadaisibles clhusulas de tal tenor, declardndo que en la
wacritura social as debe indicar un tiempo preciso v determinado
con0 ¢) de duracitn de la sociedad. Tal posicién resulta de
cualguisr mado insfichdz puss bastaria con sefalar un
término de duracion de quinientos ahos o quinientos mil,
a® tuwviera por cumplido ) requisito, lo gue a fin de
cusntas serla tanto como Qque la scciedad tuviera una duracién
indetgrminada, sdewmis, ai @) texto leasl exiae que se indique
la durscibn de la sociedad, tan indicada queds ésta, si se
dice que la sociedsd tendrh una duracidn de quince ahos,
cont i ss manitionta que su durscién serd indeptinida.

Por Altina cabe aarescar gue meadn el Cédian Civil, las
sutiedades civiles pusden consititulras por tiewmpo indefinido. va
que la duracién no es un requisito p su sscritura de
constitucién, v aunque se hava estatlecido uno, el transcurso
del plazo de duracibtn, no supone la disclucidn de la
lncﬁ.dnd. pues si dsla continda funcionando, su duracidn se
cansiders prorroaada por tiempo indetinidol en suma, la
duracidn indefinida es posible, seadn @) Cédiao Civil, lo
wmisnmo on ol caso de no fljacién de un tiempo determinada. coao
an @) de prérroas ticita de Ja duracidn de la socliedad.

“ART. 2721.~ Pasado el término por

@l cua) fub constituids Ia socie-
dad, wi ésta continda funcionan-

do, ae entenderds prorrousda su du-
racién por tiewpo indeterminado, -
ain necesidad de nusva escritura
social, v su existencia pusde demos-
trarns por tados los medios de prue-
ba'.
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V. - EL CONGEJO DE ADMINISTRACION,

Comno u® ha expuesto en ) capiltulo que antacede, las
socisdades mercantiles son peracnas sorales, dotadas de
personalidad juridica, pero que, al no ser suistos
ftisicamente reales, se valen de diversos instrunentos para
attos, tanto laternos comno externos, tendientes
Siewpre a4 la conaecucidn del obisto social.

Unoc de eastos inhstrumentos lo va & constitulr el consejo
de adwinjatracidni de acuerdo con la Lev, el Oraanoc supremo
de la sociedad es la asvambilea aeneral, pero al ser las sociedades
mercant iles sujetos comerciantes, es factible que realicen
diariament® un sin ndmerg de transacciones cuva concertacion,
por razones que saltan & la )8daica, no es posibie someter & la
aprobacitn de la asnamblea, por o que se hace necesario un
Graano responsable que lleve a cabo la direccidn de los
neapcios soclalen v ejecute Jon scuerdos de Ia asamblea awnweal
de soclios) es agul donde aparece el &raanc de
adminintracidn,

A, -~ Concepto,

El Conseio de Administracidn o, en su caso, el
Auministrador Unico es @1 traano perménente & quien se
canfian 1la sdministracitn v la repressntacidn de la
sucisded.

Dal andlisis de la definicion anterior se despenden
das fetultades distintan: la primers do elies o8 la
ddminidtracion, gue implica una responsabilidad interna, frente
&« los satcion. Quienss han eleqido v deposlitado su contianza en
dste cuerpo, mismgo que deberd rendirles cuentas respecto del
manejo del patrimonio social}l la asqunda es la representacitin,
yue encierra intrinscasente una responsabllidad axterna, ws
decir, frente & lon terceros que se contactan directamente con
las Que actdan an nombre de l& sociedad, desta diferencie se
comprusba +acilmente por la lectura del articulo 4,
traccitin IX, de la Levy General de Sociedades Mercantiles?

*Art. 40. L& estcritura conatitutive
de una socliedad deberd contener!
ess 1¥. E) nombramiento de lon sd-~
minjstradores v la desianacion de
los que han de Llever la firma so--
ciak. "

Do #scuerdo con ¢llo eu ponible hacer las siquisntes
sftrwacivoesl Cuando la adminjistracidn recas on una scla
Eel s fisica, sianifica qQue ésta eos quien, por fusria. debe
Uasar la fiiwa nocljall pero cuandg la administracitn recad en
t &F Adho woieaiado, me precisard 4o upa O varias perfonas
finicas v #n ouie caso los estatutos sociales o los acuerdos
lanto de la sasubles Ccunu del COnse;j0 son de vital importancia,
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ra que pusden darse los siauientes casos?

Primero. Gue, para:la wvaliddz de un acto o contrato, se
requiers la tirma conjunta de todos los consejeros, lo gue le
resty aailidad a) acontecer sociall

Ssaundn. Gue la firma autorizada sea la del presidente del
conse®i0, n noubre de dste v de la socisdad, solucién que
solc ea conveniente aceptar en torma supletoria, es decir, en
defecto de que los estatutos havan hecho la desianacisdn
eapryaal v

Tercera, @ue la {irsa soclal corresponda & las personas
desianades an los estatutos, por la asambles de socios o por
el cunseic de administracién, éste ditimo supuesto, solo
en casa de que los estatutos autgricen al consejo a aleair,
incluso d¢ entre sus mienbros, & I8 persona Qque vava & usar Ja
tirma wacial. Esta es 1a splucidtn més flexible v
Awnerglmente aceptada on la préclica,

€] conasjerc o conmsejeros, o ol presidente del cansejo que
usen la firma social, deben proceder siewmpre en @&iecucidn de
las acuerdos tomasdos por ¢l conaeio v dentro de los limites que
la ler o jos mismocs estatutos le marquent pero «n las relaciones
frente a tercerus no cabe esta liwmitacidng Quien haas umo de la
firma social oblias & &sta, puesto que Jos acuerdos Internos de
la suciedad no son nbtnca oponibles & terceros, si bien es
cierto.que quien abusa de Ja #firme contrasrd una
responsabilidad personal frente a la sociedad, camo muv distinto
cuando hav repressntanties con poderes o facultades concretas,
couo serlia el caso d¢ un sesrente o apoderado especial, pues la
satralimitacién en que incurra no cblioa a la sociedad.

L}

Par &4ltino, cabe eshalar que ia Lev Qeneral de
Sociedades mercantiles satablece:

"Art, 142, La adminsstracion ds la-
socledad anfinima estard 4 carao-
de und o varios sandatarios tempora-

socios © personas extrahas a la --
sociedad, ®

Disposicidn que no contiene 1lmite alaune por lo que
respacta al ndmero mdximo de canseieras que pusdan intearar
&l consejol son los estatutow sociales low que vén & detarsinar
esta situaciont o que af tiene una clara previsidn en la Lev
@8 @) derecho de los accionistas Que a®san la minoria, siempre v
cusahdo posesn Sntré todos un velnticinCo por cisnto d8) capitsl
social, & desianar, cuando menoe, un consejerc dentro del
&Graand de administracion, en laow casos on gue ) mismo esté
1ntusrrado por tres O mbs miembros.

Adumbe, dunfue el Carap 4d& COnSe{ero «8 Raramsnte
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tempural, va que cusnta con un somento de inicio v

finalizaclén, ajendo revocable en todo momanto, por acusrdo de

1a asansblea de socios, ol braano de administracitdn en

parmanante, o8 decir, sismpre debe existir un canaejo de
adwministracion, o en su case, un Administrador dnicoe, sin
importar que sus miesbros ssan separados de U Careoc o
subatituldos por otroa, puss su ausencla seria Lanto como

privar a )a sociedad del braio sjecutor de sus actos v, dentro de
la esfara de su competencia., del artidfice de sus decimitones
cotidianas.

8. - Requinitos del Caraa.

*Art., 181. No pueden muer administra-
dores nj Qerentes los qQue conforse-
a la levy estén inhabilitados para
ejercer wl comercia,*

Lo indicado por 1a Lev Oensral de Sociedades Mercantiles se
complamsenta con lo dispussta por el Codiao de Comprcio de la
siauiente manera: "
*Art, 12, NO pueden eiwrcer &} comer-

ciol

I. Los corredores)

I1. Los guebrados que nD havan sldo-
rehabilitadon}

111, Los Qque por sentencia ejecuto--
* riada havan sido condenadas por de--
litaos contra ta propliedad, incluven-
do en datos la falssdad, e] pecu--
lado, e) cohscho v 1a. concusién,®

En esw Grden de ideas. Aungue Jos administradorss de una
aociedad, por &l simple hecho de serlo, no adquisren la calidad
&0 cOomerciante, por su presencia al frente de la scciedad, asumen
las funciones propiss del principal v au intervencidn
cantinua en actos de comsrcio, hacen convenients gque se les
oxije le capacidad para #l ejercicio de) miswmo,

Por otra parte, quienss vavan & ocupar @} puestn dJde
cCONnE®Ieroe, deherdn ser aiempre personss flsicas, va gque la
lev sttablece que lDs carqos de administrador o consesjero v de
aarente, n persaonales v no podrdn desempeharse por ssdio
dw repressentantes! como las personas marales no son entes reales
finicamente, v solo actdan por medio d4e sus apoderados ©
repreosentantes, sv hace imposibles que uns sccisdad sea desianada,
tcul? adminimirador 4nifo, COmo coOnesiere, Jd& otra persona
woral.

En cusnto a los demds requiaitons Que debe cumplir qQuien
supire a ccupar &l carqo de aduinistrador o tonsejero, cabe
sehalar gque 1os estalutos sociales son de vital {mportancila,
puss wn la Lev, aparte de len prescripcionss swpusstss
atteriormente, no existe prohibicitn alouna para que éstos



requieran oltras condiciones como las de nacional idad, esdad, sexo,
etc., sienpre que no se infrinien preceptos imperativos de ja
Jovr, como seria ¢l caso de las cantenidos en la Lev para
Promovar la Inversitn Mexicana v Reaular la Inversion
Eatranjera, & la cua) se estudiard uis sdelante.

La lev permite expresamente que lus administradores pusdan
a8r s0cios © no, 10 que =i es muv importante es Que ltos
dssiaonados presten la Qarantia que determinen o los estatutos

o la asamblea ceneral de socios, para Que de esta maénsra se
aseuren lan responssabllidades en las Que pudieren incurrir en el
desenpato de Sus caraos, 8in que sus nombrawientos puedan ser
inecriton en &)1 Reaistro POblico de cosercio misntras no se
comprusbe el cumplimientn de )& condicidn.

En ol terreno de la prictica se aprecia que cads consejero
o aduinistrador presta uns qerantia &n forma individual, pero
ésta. on ocasiones, lLieas & ser irrisoria, por representar una
fraccidn mininma de la cuantia de la responsabilided en gue
pueden incurrir) tratindase de sociedades cuvo monto de capital
v volumen de opsrsciones comerciales mobrepasa citras de willones
de pasos, o8 normal enconirar canseieros que han causionado sus
sanejon con la suma equivalents &l valor de una scla sccibn de
la nocindad,

La asranthd, salvo pacto en cantrario, puede ser contituilda
tambidn con otros bisnesy) pusde ser dinerc an efectivo o
curtificadon de depbisito de dinero, fianza, prenda de valores o
hipoteca & inclusive la forwacitn de un Yideicomiso para
dicho #inl de (todas esas formas resalia ol depisito de acclonss
de Ja propia sociedad, que sh renlldad ss trats de una prenda da
acclanvs, va sea que Qqueden en poder d# la propia sociedad o
bien, de un tercero.

Hatas acCiones, s8in Importar su naturaleza, ss convierten en
intrasnsmisibles, sn tantoc esten cumpliendo su funcidn de
asraniia preandaria.

€. - Inicio de) Caraa.

La fraccién IX del articulo & indica como requisito
indispansable de una #scritura constitutiva, el nombramiento de
los administradaores v la desianacién de 1o qgue han de }levar
ia tirvua sucisul) perc como en el caso de fundacibn sucesiva no
es poniLle que o] programs contenaa el dato relativo a laos

L] stradaores, por ser su nobramiento competencis exciusiva de
necesaric Que ls asasblea constitutiva ae acupe
de 1ealisar las deniunacianes que corrsspondan, no ew pasibile gue
1¢ wutjeded inicie subs aperecianes sin alquien que la represente.

4. = Hombrsulwnto de loa Inicialistas,

Como ue ha swhalado la sscritura constitutiva de upa
sociwdad de fundecitn simultanea debe contensr ssta
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desiqnacitn, 10 cual as posible aracias & Que en la practica
jos sucios, en ¢} actc de firma del instrumentao poblico,
declaran sstar reunidos en asambles asnaral ordinaria, ante el
Hutario sutorizante, el cual colocard ewtos nombramientos
detitro de Jas clésulas transitorias,

Par otro lado, en o) caso de fundacibn sucemsiva, el
proaransg de sstatutos solo puede incluir la forna Qque va a
adoptar sl Graano de administraciéin de la sociedad
(aduiniatrador 4nico o conseio!) asl como las baves aensrales
de su tuncionasisnto, correspondiendo a los accionis
ia asamblea asneral constitutiva, levantar el acta re
procedar, por Nedic d¢ la persona Que ses dJesianada para «} caso,
& la protocolizacidn de la misma v de los #statutos, ante el
NHoter lo Qque corresponds, 48 contfarmidad con lo dispuesto en el
articulo 101 de la Lav., Sin iwmportar la manere de
conatitucin, las eswcrituras que se levanten con motivo de las
misass, deberdn inscribirse en el Reailstro Pablico del
'domicilio de )8 nociedad para gue, sntre otras consscuenclias,
surta efesctos ante terceros la desianacién del érqano de
sdminintracibn.

b. -~ Hombramiento Secundarion,

 Emiste una aran variedad de situactones que puedan hacer
surair una vacante dentro del Conseio de Administracion, wi
que sun resusites en cualguiera de las tres formas siquientes:

1. - Desianacién Provisiocnal Extraordinaria.

Carressponde hacerila a ¢l o los coniaarions de la stcisdad, de
acusrdo con o1 articulo 133 4raeccitn 11, cuando sean
revocasdas todos los adeinistradorss © un nbmero tal que las
rententen no reunan el qubrum estatutario para sesionar
validauents, con lo que se busca evitar la paralizacidn del
funcionanienta de sute Oraanco permanente.

2. - Denjanacitin Ordinaria.

El maswntro Kgdriquez v Rodriquez la califica como
*dotinitiva®, adjetivo qua no tiene la sejor cabida, va gue el

carag de administrador es de cardcler temporal, ad de
ravocable en todo wmomenta por acusrdo de la asambilea.
Esth desianacitdn es la gque corresponde a !'a asamblea

asneral ordinaria de accionistas, convocada sxpresanente para
dicha fin o en la reunidn anuval ohlicatoria que debe ocuparae,
dantro de otros asuntos, de la sprobacitin del bslance.

Bicho ecuerdo debe tomarse cuando esth reunido por lo
wagtos Ja mitsd de) capital socia) v sea votado a favor por Ia
wevor le de las pressnies.

3, - Dwsianacitin de¢ Conueieros Suplentes.
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Es hanta clerto punto combn en la prictica ®#1 hecho de
que la asswblea desiane un consejero propistario v en el misap
acto a su suplente, ol cua) entrard sutombticaments en
accién al producirse |a vacante v permanecerd en el carao
hasta en tanto que la asambles ordinaria tome resclucion al
respucto. En c830 d¢ gue no & hava previsto a que conssjero
hata de cubrir cada suplente, al ocurrir una vacante, deberadn
acudir seabn 1 orden de su desianacidn.

De wuta manera queds establecido que los conasjeros
suplentes son verdadaros Orasnos de la sociedad v no sisples
repressntantes de aquel & quien suplen, por 1o que les serkn
aplicadas todas las disposicionss dadas a lom titulares.

La existencia de consei®eros suplentes | ide que los
comisarios procedan al nombramiento de cons ros para intsgrar
e] quirum necesario, a menos que ae de ¢) caso d¢ que nl adn
can los suplentes se complete la wmavoria requerida paras e
funcianamiento del consejo.

AunQue la estructura de la leqgislacidn mexicana no
purnite on nombramiento de administrador o conpejeras gor
4raanos distintos de j1a asanblea, salvo casos excepcicnales v
sapresanente previston, estd indicacidn pierde su valor -
frunte a diveraas leves sspeciales an las que se reservé al
Estedo el derecho de realizar alaunas desianacionss.

+ Ha sido muv discutida en la doctrina )& pomicitin
jurldice do Jos adainistradores demiqnados por las entidades
poblicas aunque pusde decirse que l1a actitud mes aoeneralizada
al respecto ea la de equipararios, en cuanto a {acultades v
obliaacignes, al resta de los miembros del conseio, sin importar
i dichas entidad es acclionista wmavoritaria o minoritarias,

D, - Facultades de la Adminintracidn Social.
@:. - Deliwmitacibn Oeneral.

La actuacitn del o los administradores estd en funcién
dwl Cumplimiento de un debesr Qenaral de busna asstidn, =s
decir. coma la socledad requiere de persconas tisicas para
couséauir sus fines, estas PUEDEN v DEBEN actuar, en s medids an
que sea necesario, para que we consida el obieto social.

*Art. 10. La representacitn de toda
syciedad mercanti|l corrssponderd a
su administrador o administrador
quienes podrdn realizar todas las-
aopesraciones inherentes al objeta de-
la mociedsd, salvo 10 Que express- -
monte entatlezcan 1a ler v wl con- -
tratu mocial.”

Dichio precupto de 18 Lev Guneral de Bociedades Hercantiles
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encierra une cisrta qarantia en favor de lus sacios
Lunsistente on que los adeinistradores no realizsrkn mis
opsracionses a nosbre de la sotiedad, que las exprasasente
consianadas en la escriture constitutiva, para lo cual, dentra
de) Mubitc del derscho mexicano, contardn con alqo mAs gue

un Bimple poder de adeinistracién, también tendrén

facultadess para Pleitos v Cobranzas, asl chOmg pars celebrar
actus de riqurosc Dominio, édste Gltimo atributo, logicamente
limitado &8 Ao snsjenar la propia empress, pues ello implicaria
us impedivento para la consscucltn del obteto sapcial.

Ua Jo anterjor ae concluve Que las atribuciones del &rasno
de adwinistracién tienen un limite ainino v uno wxino?
«] primero de wllos consiste en que la lev atribuve expresaments
& la agmninstracitn clertas funciones, las cuales pusden v deben
sjercer, bajo el riessa, en case contrario, ds Iincurrir en
responssbilidad érente & los socios, par Jo que éstas se
convierten en auténticas obliqacioness por otro lado el
Ituite mbaimo consiste on Que & propia lev se sncaras de
entablecer actividades v funclianes respecto de las cuales, por su
i avedad, s0lo la asamblea deneral tiene poder de desisidn,
duwsbndules tusra del alcance de la adminstracion.

b, - Facultades,
Indivedas principaimenie por la Lev Jeneral de Sociedaedes

Hercantijen, «ntre las » destacadas, ®) araano de
adminntracidn cuentas con las slaujentes:

J. = Expresas.

PRINERA. - Respondar |limitada, sglidaria v subsidiariamente
par ios actos jurldicos Que reslicen como representantes o
wandatarios, tratbéndose de uns saciedad irreqular, por el
cumplimiwnto de los misson, frenta a terceros, sin prejuicio de
le ruspunsebitidad penal en que pudieren incurrir los
sdminat ores cusnda los terceros resultaren pejudicados. tArt,
20., pérrafo quinto v Art, 7a. tercer pirrafaol.

SEGUHDA. -~ Celabirar todos lam actos inherentss al objeto de
lea sucivdad, dentrv de la esfera de su competencia, la cual
watw & slompre delinitada tanto por Ja levy como por los
vulstutos sociales. (Art. 10},

TERCERA. - Hac®raw carag de todos los documentos
reldcivnedus con la fundac)dn de |8 sociedad, de confomridad
itk w) st thculo 94, on su perte final, a8l cumo de todos los
relealivon a law vpsraciohes practicadas por los fundadores, si
Lig: 8ido gqprubbadas por la asamblea asneral.

CUARTA, ~ Al ser w} &ruano de sdminstracion la autoridad
competente en wateria del! mane,o de los attivos de la socledad,
pOr razones ds heqduridad para le misma ¢+ Lambién para los
wocius, lum sdwinistradores deberdn expedir len #) térming de
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lw?t v gatlagupar su firma aytbarafa en?
Low baonon de fundadar (Art. 108, fr. VII}

Los certificados provisionales v las accionem (Art. 123,
fr. VILI

GQUINTA. « Autorizar 1a transmision de acciones de los
socios, si aal es pacta &n @) contrato sacial, @ inciusive, an
w]l cano de neqdr la miaswa, podrh desianar & un camprador de las
a:::uno; Quien les aduirird al precin corriente en el mercado
tart. 130).

SEXTA., -~ Hacer la desiqanacian de los sigquientes
{funcionarios, cofiriéndolss las facultades qQue walinme
convenienten v+ sievpre que dslas no raedan & las que e
per Lenwcen?

Gerenten (Art, |43

Deleqadon Empeciales (Art. 148)

Apoderados (Art. 14A9)

Conservando en todo momento la potestad de revocar sus
nolmbramientos v sin gue, por supuestoc, ae entliendan restrinaidos
sus atributos por las desiansciones gue hiciere,

SEFTINA. - Otgraar una sarantia o caucidn pars asequrar
le tespouwabilidad que pudie ocasionarss en el de

jis adminintracibn, la cua) serd deterninada en los estatutos
G pur ta ssembles asneral de accionistas. (Art. 132}).

OCTAVA. - Asl wmismo, los mieabros del drasno de
asdministreciétin, continuardn en el dessmpeho de sus
funciunes, aungque havas contluido el periaodo para sl cusl ¢+ueran
dessanadon, hasta que ulenes vavan 8 substituirios tomen
puLeelbn de sus Caraue. {(Art. 134,

NOVENA. -« Como lo eapresa e} articulo 1%7, los
instradores tendrén la responsablliidad inherente & su
st v la que se derive de las obliQaciones que la ltev v los

sslatutlos les imponQan.

DECIHA. - Ltambién serdn solidariamente responsables
frante & le sacliedad, como lo determina &) articulo 196, de:

La realidad de len aportaciones hechas por los socios, punto
de trascendental importancia «n o) momentlo de Ve constitucidn
de la sotiewdad, va que &8 con &stad eporlaciones con 10 que se
furwes vl patrinoniu 1nitiel de le woLiwdad 4. ).

E) cumplamientn de tuodoe lue seguisitus, tenlo ledales Lomo
walalulei tos, wi wl pauv e los correspundientes dividendus a los



accianistds, de tal manera que no se lesionen 1os intereses de
ninauna v se cohstituvan las reservas o fondos de Jev. (ér. 1I}.

La existencia v mantenimiento de Jjos sistenas de
contabli) idad, contral, reqistro, archivo, o informacibn gque
previens la ley v que principalmente son & los que ae refisrs el
Libro Priwern, Titulo Seaundo del Codian de Comercio, en sus
capitulos 111 v 1V, de la contabilidad v correspondencia
mercantil, respactivamente, (¢r. 11I).

El vaatto tumplimiento de los acusrdos tomados por la
asesbles de accionistas, va sea por 8l o por las persohas qus
Jesians para ollo, sin clvidsr Que e! acto deber ser llicito va
que. couo 1o dispone el articulo 2223 del Cadiao Civil, la
tlicitud de un acto juridica, va sea an ¢) objeta, sn el fin o
en la condicidn de) wmismo, produce su nulidad, dejando aparte,
Ila responsabilidad penal en Que puedan incurrir agquellos gque
intervenaan en su realizacidn. tfr. IV},

BECIMA PRIMERA, - Llevar a cabo la convocatoria para
asambleas aensrales, Ordinarias v extraordinacrias {(Art. 183} v
de manerd wopucial, i® corresponde ol convocar & una asambles
uordindrid que realice los nombramientos correspondientes, on ol
tawd de Yuw (leddre a faltar & la totalidad de laos comimarios.
tAn b, 1682,

DECIMA SEGUNA. - Presidir, salva pacto en contrarlio, las
staubleas Sansrales de sccionistas {(Art. 193) v las actas Que se
levanten can motivo de las mismas daberén llavar la firma de)
presidents v sacretar io. {Art. 1941},

LECIMA TERCERA., -.Debe facilitar, tanto a los socios como a
lus terceros, la inspeccitn del libro de socios, de confarmidad
s 1o que »e deduce del anblisis del articulo 43 de la Lev
Genera)l de Titulom v Operaciones de Crédito, que a la letra
dicel

*Art. 43.

++251 @] titulo es de agquellos cu-
vé eminién O transmisién debe -~
inscribirse en aladn reaistro (co-
wo on @] casd de Ias scciones de uha
snciedad sné&nima), incurre en cul-
«] que lo sdguiersa de quien
no aparece coma prapietario en el -~
reaintro.*

DECIMA CUARTA. - Debe practicar v presentar a la asashilies de
ecCioniuntas un balence anual, dentro de los plazos que determina
Ia prupis lev., {(Art., 172},

DECIMA QUINTA. - Fuede malicitar la declarsclién de quisbra
de la sociedad, faculled expresade on le Les de GQuisbraw v
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Suspensib&n de Paaaos:

"Art. 70. 8i el comerciante fusse una
sociedad, la demanda deberk sus-~ -

de usar la firme sociall en low ca-—-
sos de socisdades en liguidacién,-
por lom liguidadores, v en los de -~
una sucesidn, por los slbaceas.”

2. - Tacitas.

PRIHERA. - Debwrh crear un fondo de reserva, separindo
anualments un cinco por ciento de las utilidades natas de la
suc iedad, hasta que dicho fondo imports 1a guinta parte del
copilal wocisl,

SEGUHDA. -~ Expedir acciones especiales a favor de las
¢eranas Que presaten sus servicios a la socliedad, cuando asl lo
th evenuan ios estatutaos,

TERCERA. - Proceder & la distribucidn de las utilidades
Rluwpi & @ proporcliébn al importe exhibido por los Litulares de
lan sccionen.

CUARTA. - Cusndo conste sn las acciones o) plazo v monto de
lew eshitiicionas Que deban paqarlas, Ltranscurrido dicho plaro
proceddrd & enlair judiclialmente su paao o procederd a la
vente de las acciones.

GUINTA. - Los miewmbroms del conmeio Lienen 1a obliosacién de
auintir & lan sesiches, va que dste solo funciona leacalmente
con por o wenos la mitad de sus mismbras ¥ sus reacoluclianes son
vhlidas cuando san aprobadss par la mavoria de low presentes.

SEXTA. -~ Inmcribir el numbrewiento de sus intearantes en la
asceibn de comercio del Realstrn Fiblico.

SEFTIMA, - Denunciar inuediatament® v por sscrito s los
cCamisarios las irresaularidades que havan cometido sus
predecesares.

OCTAVA. - Entrecar ‘mensusalmente al érasno de viailancis de
la suciedad un informe que incluva por 10 meanos un estado de la
situacidn ¢inanciera v un estado de resultados.

NOVENA. - Poner & disposicién de los accionistas por lo
manas quince dias antes de la celebracidn de s asamblea que
hava de discutirio, el intorme & Qque se retisre ol articulo 172
v publicerlc en &) peribdico aticial de 1a entidad en donde
tenas su domicilio la socliedad, Quince dias despuds de la
techa & que le asewbles de sccionistas Jo hava aprobado.

DECEMA. - Llevar & cabo la publicacidn de las convocatorias



para lss asanbleas asnerales sn el peribdico oficial de la
entidad en donde tenaa su dowmicilio Ila sociedad O en uno de los
de¢ mavor circulacién, por 10 menos quince dias antes de la
teChe Swhalada para la reunidn.

€}, =~ Prohibiciones.

FPRINERA., - Rwalizar actos ilicitas) el articulg tercero
de lu lev sehala que serdn nujas todas la sociedades que
tenaen ui objeto L1Jcito o etecuten habituaimente sctos
icitos, debidndoss praceder & su inmediata liquidacian,
min purjuicio de la responsabilidad penal & que hubiere luasr.

SEGUNDA. - Proceder a la distribucion de utilidades sin
gue hk-an sido prevismente asprobados por la asanblea los estados
financieros Que las arrojen O 8in Que havan saido restituidas o
absorbicdas, las pérdidas sufridas &#n uno o varios eiercicios
anleriaores,

TERCERA. - No proceder a la formacian o reconstitucién
dal fondo de reserva, eon los términos del articulo 20 de la
Le7 Guneral de Sociedades Mercantiles,

CUARTA, = Paaar dividendos a las acciones ordinarias sin
listier pucedo antes a las de voto limitado un dividendo del cinco
por clento.

GUINTA. - Ewmitir acciones por unha susa menor de su valor
humiuel,

SEXTA, - Libwiar acciones cCuvo valor no hava sido totalmente
tublerto.

SEPTIMA, - Proceder & la adquisicin de accliones de Ia
Pibpid anCiedad, salvo @l caso de adjudicacidn judicial, en
puus de crtédditos de 1a enpress.

OCTAVA, -~ As) minmo, eostd prohibido a las sociedades
silininan hacer préstamaos o anticipos sobre sus prapias
accignes,

NOVENA., - A los mismbros del Orqano de administracidn
les enth prohibido el participar en cualquier delibersacién o
resolucidn, respscto de cualquier opearacién, en el cual
tanaan un interds aopuesto al de la sociedad, bajo Ja pena, an
caso contrario, de responder de los dahos v perjulcios que se
oceéstonen &4 la smpresa.

DECIMA. - también les estd prohibido continuar en el
desenpeho de su carao despues d& que la asamblesa de sccionistas
pranucie resolucibn exialendoles alouna responsablilidad en gue
havsan incurrido.

DECIMA PRIMERA. - Representsr & alaun sccioniate en Ia
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twlebracién de una ssanblea asneral.

DECIMA SEGUNDA. - Votar
aprobacién tanto del balance

on las deliberacionsa reiativas a Ja
anual como de los informes a que

ud refivie &) articulo 172 de la Levy.

E. - Rwsponsabilidad de la Administracitn Socilal.

#l. - Concepto.

“Art. l4&i. La responsabilidad de los
adminintradores sclo podrd ser --
exiqida pPOr acuerdo de la asamblea-
asneral de accionjstas, la que de--
miqnark la persona gque hava de --
ejercitar la scclitn correspondien-
te, nalvo lo dispuestn on el arti-
cule 143."

®Art. 143, Los accjonistas qQue repre-
atnten @l treinta v tres por ciento-
del capital sgcial, por JO menos, ~--
podran wiercitar diréctanente la
actitn de responsabilidad civil -=
contra los adminiatradores, sisnpre=-
que me satisfagan los requisitos si-
Quisntes?

1. Gue ta demanda comprenda ¢1 monto
total de la responsabilidad en favor
de la sociedad v no dnicamente wl-
interés personal de las promoven=--
tesl v

I1. Que, ®#n 8y caao, los actores no-
havan aprobado la resolucién toma-
da par la asamblea qeneral d& accio-
anistas sobre nO haber Juaar a prace-
der contra los adminiatradores de- -
mandados,

Los bienes Que se obienaan cCowo re--
sultado de ia reclamacidn serdn-
percibidos por le anciedad.®

De Jus precuplus snlerlares, contenidas en la Lev Genaral de

Sutiwdudus Mercsntiles, pued

o atirmarse Qque s sccibn de

ryspunsabilided persique exclusivementies la restitucibtn a la
sucivdad, del capital pardido par alquna accibn doliosa o
tulpuna de low edwinistradores.

L), =~ Heturdlerze de e

Responuabl | jdad.

El piabiviveg duw lo renpunnatitided de los administredaures
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eoath intimaments licdado con la deteminacién de su
pasicién jurildica dentro de Ya sociedad.

E]l articulo 142 d¢e 1la Lev denomina mandatarios &
afuellos Que van & encarcarae de la administracion social, v
reforzandao ésta posicidn, el articulo 137 jea atribuve la
t esponsabilidad inherente & su mandato, de o que se podria
deducir, min duda alqunas, Que loa adminiatradores son simples
spuderados de ta sociedad,

Otros autorss afirman que los adwinistradores estdn
ljqudos con la sncjedad &an una relacidn cantractual de
prestacisn de servicios, existiéndo de esa manera, un
verdadero cantrata de trabajol los administradores resultan asl
wmpleadus de la socliedad.

Pandando a tratar la primera de las anteriares hipodtesis
pusde aprecisrse gue los administradores slQunas veces van mhs
ulIb de) wimple cumpliniento de los acuerdos de la asambles de
soLins, pussioco que, dentro de su competencia, son autbnomos
peiw acotder v llevar & cabo una aran variedad de actos
adeiabs wl cantrato de mandata presupone dos
partes, mandante v mandatario, Qulenss acuerdan wus r ectivas
vuoluntades @n cudnla a Jos actos que habrén de celebrarse v la
Cutit aprestecidn que recibirk el wmandatario por sus
swrvicioen, o gque no ocurre an las sociedades, puen éstas
demianan a sus administradores wediant® un acto unjlateral de
valuntadi por dlting, el mandants Liens la facultad de nombrar
o N0 & uh representante, en tanto que las sociedades tienen el
jmperativo jeqal de desianarios v de actuar por wedio de ellos.

En cuanto a la sequnda hipbtesis, los administradoraes,
sedrn socios O extrahos a |a sociedad, no pusden cansiderarse
cama trabsjadores v, por o tanto, les es inaplicable la Ley
Federnl dwl Trabajo, por entre otras, las sliauientes razones:!

Primerog. - No actdan en interés ajenc, por &) contrario,
o1 buen maneja v #xito de las operaciones de la smpresa les
alahen dJirdctamente v iles reportan benetficios,

Sequndo. Ho eatén subordinados, pues son «llos o Hue en
alaundu veces forman la volunted social.

Tercero. - Como va se ha vistao, sy relacion con la
soc iedad, ®n cuanto a su forms v oriSen, no es contractual.

De las caonsideraciones antes expusstas puede concluirse que
!l nonbramiento de los sdministradores uh caso ds
refiresgntacitn necesaria que se deriva de una acto unilateral
d& la aswamblea, creanda una {laurs Gnica, que ¢l masstro
Rkudy luuez v Rodr lQuez equipara 4] tutor o al albacea.

Ahore bien, wsta f{iaura tan peculiar no tiene requlada su
respunsdli lided dw una manera precise dentro de la leasslacian
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mesicana, comd s® indicé con anterigridad, la Lev Osneral de
Soc iedades Mercantiles Jle otarqa la de un mandatario o apnderado,
1o cual es Ati]l en cierta wanera, pera nunca suticientel por lo
mehos on Alemania e establece que "los miswmbros del consejo
deben poner en su Gestidn la diliqencia de un aerente correcto
v concisniudo®, de la wmis linea o8 la Lev brasileiha que
sawhala "los directores deberdn poner en el ®miercicic de sus
funcicnes, tanto en interés de la empresa como del bien
pdblico, Ja diliqencia que todo hombre activo v probo
atostumbs e ewplear on la adwinistracidn de sus propios
neqocion®. .

En México, a |10 mids que s pusde lleqar, e & realizar
Uile analaate, puesto que, por 1o Que toca al comisjonista v al
manyatario, el articulo 28?7 de| Cédiao de Comercio v el 2343
de la Lev Generasl] de Sociedadss Mercant)les, respectivamants,
laes pblica & comportarse con la diliwencia qQue s® pone en un
neqocio prapio, por 1o que, haciéndo una sencilla operacibdn
ltaica, debe cblicerse al administrador a praoceder can la nisma
wedida, snieupre wn scatamiento de los estatutos sociales, de las
disposiciones de Ley v, en dltimo caso, de los acuprdos de la
iwsesblea,

). -~ Principales Casos de Responsabilidad.
l. - Actos de Dispositcibn.

Los administradores cuentan con un Poder General para Actos
de Administracién, en los términos del seaundo pArrato dei
Art. 25349 del Cédiqo Civill por lo tanto escapa de sSu
competencia «] llevar a cabo Actos de Dominio, a wenos gque lo
wulor ice quien tiene facultad para #llo, eu decir, Ila Asanblea
Genwtul da Socium, Oraana supremo de la sociedad.

Esta limjtacitin, como se ha sehalado con anterigridad,
Gbedwce & un principio que consiate en assaurar ia subsistencia
de ld sociedad, conservandto su patrimaonio, cumpliendo ast con
una doble usrantiat frenta a los acresdores de la sociedad, qQue
#n todo momento seben cuanto cupital, sin derecho a retirp, tiene
dutul v ltente & los socics, Quisnss Jd& eNa wanera 'se
stCuwhiilran & salvo de que por una actién desafortunada, culposs
o 'dulosa del Araano adsministrativo, se impida la cansecucibén
du) wbhyeto spcial por la phrdida de su gpatrimonio.

Dw euts maners se afirms Que Loda disposicibn de low
administradores sobre los bisnes sociales v que sea contraria a
lus Jlmites antes expusstos, implica un deber de
twnpulissbri Jidad frente & la socisdad perjudicada.

El wasntruo Rodr tuues v Rodriquez llgma la atenciédn
wiibi v wl LesD wepiwiiel de las empr s inmpbiliarias, cuvo nbjeto
»uttdl cunsiste precivamente on la especulacién con bienes
talcen, wttuaci16n muy parecida a4 Jas de las Spciedades
Hat tunelew de i dditu, quienwes cotidianamnente reslizan




Gl acionew hipotecarias, fiduciarias v abn de adQuimicléon,
wubtre bienws irmueblesl de acuerdo con el principio a gue se ha
hechao wdrito, serla necesario el acuerdo de los accionistas
pura puder concertar dichas trsnsaccignes leqalwente, coss gue
en la préctica resulta imposible v que se resulve de -
Cuslesquiers de las sicuientes dos manerss) que los mismos
vilslulos den facultad &l Oraenc administrativo para celebrar
lus caonvenios O contratos relacionados con los inmusbles que
wiiliren o salaan de! patrimonio social, por ser sstos actos parte
Uwl ubieto de la mismal o Bien, Que ja Asawblea Gsneral desjane
@ las puwrsonas aulorizedas pars «1 caso en forma de apoderados
wupueCialan.

2. - Oblicaciones Contraldas a Howbre de 1a Sociedad.

Hientras as encuentren en @] Awbito de su competencia, los
adminintredores no pueden incurrir en responasbilidad por las
oLl juaciones que contraicaan en nombre de 1a sociedad v, ademds,
law cbliusciones se antienden existentes entrs los tercercs v 1a
whpresa, slendo los administradores simplessnte un pusnte, un
inustrumenlo de canexibn.

Salo ew exiaible la responsabil idad cuando los
adminintradores han obrado culposa o dolosamentel an éste caso
la socivdad hace frante a la oblicecibn ¢contralda por sus
representantes, pero a4 su vei, #sios respondsrdn & la
auciedad por los dahos que su conducta hava ocasionado.

-

3. = Prohibicién Expresa.

*Art. 194, El administrador que en ~--
cualquier operaciéin tenas un Ln--
terds ocpuwstsa al de la sociedad, -
deburk manifestario a los demis-
aduinistradores, v abstenerae de to-
da deliberacidn v resojucion. EL
administrador gue contravenas ssta -
disposiclén werd responsable de-
los dshics v periuicios que se cau-
wen & la sociwdad."”

iLa bane de aste principio s la cposiclién de interesnes,
Qeiiwrralmente compete al Consejo de Administracion #1 reaclver
sobte la conveniencia Jde tontratar con un tercerol psro que
sucede cusndo ung de los sdministradores @8 accionista de otra
«hpresd O, wmhs 4dn, &8 un comerciante individual cuvom
servicios %oun requeridos por la sociedad deé la cual es consejera,
pudria pensarse que ante 1a perspectiva de un beneficio
individusl superior, sacrificars los intereses de la socledad,
1thtfuvéndy en @) Animo de los otros consei®ros, para gue
llwvaran &« cabo una transaccitin comercial que bien pudiera no
we o mby sdwcuads.

WN BeWuNdO Lenu we wi gue cuontiend wl articulu 197, Que



prohibe a los adainistradores gue voten an las deliberaciones
relativas & 14 aprobacién del balance o & su responssbilidad,
puestio gue son ellos mismos quienss elaboran dicho balance ¥ 10
proponen para su aprobacién a la Asambliea Oeneral Ordinaria,
qQue ha de reunirse cada aho para dicho 4in, por otro lada

s&ria 1149ico que los administradores tomaran parte en las

del ibwraciones que tenaan por oObjeto ol decidir si s® les exias
o no responsabilidad) serla tanto comn convertirlios en jueces

¥ an parte a la vez.

ODe lo anterior se concluve que en cualgquisr Casc en Que,
& petar de tener prohibicidn express o interds canlrario,
lotervenaan los cunsejeros, dstos deberdn responder por el
dahu patrimonio gue aocasionen,

4. - Por Actos llicitos.

Cound lo indica el srticulo 1830 del Cddiqo Civil,
ilicito s todo aguel hecho contrario a las leves de orden
piblico 0 a las busnas costumbres) en ese miswo orden de ideas,
wl articulo 3o, de Ja Lev General de Socliedades Hercantiles,
eslablece la nulidad de las socisdadass que tengan objeta
tllcito 0 gué habituaimente realicen Actaos de énta
naturaleza, 10 que pusde ser solicitado por cualgquier persona e
incluwu por @l Hinlseterio Pdblico, por 1o gue los
sduwiniwtr adures responderdn pard

PRIMERD. - Las conmecuencias psrjudiciales para los socios
0 para los terceros, derivadas de la declaracidn de nulidady v

SEGUNDD. - De las consscuencias perjudiciales para los
socioe 0 para Jow terceros, derivadas de Jos actos jlicitos de
la campahla,

El concepto de ilicitud se tinca, por un jado, en una hase
suridica! lo contrario a las jevea dJde orden pdblico, v por
oiru, en wl terrenoc moral, las busnas costusbres. En cuanto & lo
coulrarjo a las leves de &rden pdblico pusde decirse Que o8
un concwplo precisg, puesto que requiere, pars su aleaacibn,
ld duvacecilin de un precepta leaal infrinaidao. Por 1o que
respecta & 10 contrario a las buenss costumbres, sa un concepto
elbutico, indeterwinado, sus limites los eatablece el mismo
wedio wocial v @) Griterio del jusz de) conocimisnta.

Pur wllo, un acto o una conducta, puede apesasrae for
cutr la lwv ¥, sin enbarao, lesionar a las busnas costumbrea.
wolw wodo, la actuscidin de una socisdad andnima sdemis de
midivnwe Lon wl Lawiz de lo jurldico, debe ser consideradas
dewde #] punio de vista de su relscidn con las buenas
costumbres. L& swpresa, que frlawente, pero dentro de ja ley,
Pei tuibs Ja economla piblica, la trangquilidad social o @)
tisnestar comtn, pusde decirse que falta a la debida
aduwcuaciéin de su conducta con las buenas costumbresj éste
twicul wa pudr ja Iledar & constitulr un paderoso muroc para
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[}
tnpadir lon abusos de la fuerza econtmica que en la actualidad
tepreaventan lasn sociedaden anbnimas.

5. - Actaos de Apoderados o Empleados.

PRIMERO. - Conse(eros Delegados. - El articulo 148 de la
t.ev General de Socisdades Mercantiles preves la posnibilidad de
Que ol Conweio de Administracidn deledus en und 4o sus miembros
la.ajecucitn de actos contreios, de tal wmodo quel no serd
pasible exiqir al bOraano de adminjstracidn responsabilidad
alauns, gor lom actos del consejsro deleaado, si ésta
deleqcscitn ha sldo prevista en los estatutos © acordada por la
mbhliea asnerall paro en caso de que el consejo hava procedido
por: su cusnts al hacer la deleaacian, Je ea exiaible su
respusebllidad como cuerpt culeaiada, por los actos del consejero
deleuado.

. SEGUNDPD. - Funcionaros. - Para resaolver el problema de la
respounasbilidad de los sadministrador por hechos d4e los
supleadosw nombrados por ellow, es n ario tomar en cuenia el
principio formulado por Vivante: "la solidadridad existe solo
antre administradores culpables, yvya sean culpables por haber
couetido &) acto ilealtimo, 0 gor no haberio previsto con una
busns selecclén de las empleados o con una diliaente
viallancia,®

El principio antes expuesto adolece de ser extremadamente
rlaido, por lo que ha de atenuarse can essta otra afirmacion:
cuando @) hecho ilicito ¢s un resultado de una conducta
antijuridica del individuo, sin que se lesione la oblidacidn
de fidelidad v de dilicencia gue incumbe a todos, la
respansabilidad deberd ser atribulda en forma exclusiva al
autar.

TERCERD. - Gerentea. - Seadn ¢! articulo 1493 de la Ley
General Je Sociedasdes Mercantiles, l&a asambles o el connejo de
administracién, pusden proceder a nombrar agrentes asnerales
O wspeciales, svan 0 no atcionistas. En ambos camos los qerentes
a facultades Que wapr mente a® len conflieran, no
necesiléndo autor jzecitn especial del adsinistrador dnico
o del consejo para las actos gue ejecuten, teniendp ademis,
dunhtro de la esfera de sus atribucliones, las mnbs amplias
facultades de reprasentacitn v @jecucibn. Como se desprende
del texto leaal, sstos asrentes obran con toda independencia dmel)
draano adsinistrativo, por 10 que no pusde existir
tespunsabilidad de éste por los actos de aguellos.

CUARTO,. - Apodereados Oensrales v Especiales.

"Art., 149, El administrador o ¢!
conuey 0 de administraciéin v lus
8 podebdn, Jdentro de sus
roapectives tacultades, conferir
poderes &n noubre des la sociedad,




62.

los cualas serbn revocables en
cualgquier tismpo.*"

La cusstiin respecto de la responsabilidad del draano de
aditinistiracibn, con respecto de los actos que resalicen los
wpude) ados, s® riae bajo las misman banes & que use ha hacho
' itO «n @1 punto concerniente a las Conseieros Deleaados.

&, = Incumplinmiento de Obliqacionea.

Anteriorments 8e ha hecho mencitin & las principales
obliqauciones v atributos del &raano de administracién,
indichbndoy también que no es posible snunciar, ni
casuisticanente, las qus pusden sstar contanidas en laos
sstututos de uns socisdad, va Que varlan en cada caeo,

Baste por ahora sshalar que es la wiswa isv, en alaunas
casamn la Que se encarca de establscer el arado de responsabilidad
de los conssiercs, paor siemplol e) articulo 7o, indica una de
carbdcter nolidaria (todos los missbros del consejo responden
del cunplimiento de 1a oblicacitn) v subsidiaria (si el primer
cusstionado no la cuwpie; ne le exiqirhd al siquiente! para
aquellos que contraen cbliqaciones & nombre de la spciedsd, antss
dw sy recuularizacién. Par su parte ¢l articulo 21. prescribe
una’ de carkiter solidaria o ilimitada isin importer el monto
dwl deho ocasionado), por los acuerdos gue an tamados en
coutra de las norwas establecidas sobre reservas leaales.

A Jo anterior debe sdareaarse gque siendo &l conseio un
Grdann colvaiadoe, cuvos acuerdos se toman por el voto favorable
de 1o wa/or 18, «8 lbalco suponer una responsabilidad

wtlideris pera todos aquellos Que intervenaan sn la toma de lom
wimaue.

FPefo un consejero puede librarse de toda reclamacidn,
wiwwpre gue, no siendo culpable, hava manitestado su
incontaruidad sn ¢1 maomento de del iberscitn v resolucion del
ailu de que se tratet entonces es doble la condicibn para
esponsabilidad solidarial primerp, debe tratarss
de un cOnsaiero no culpsble, v an seaundo luaar, que hava
wanifustado su incontormidad en la torma que marca la lev.

Par 10 que respecta a ios administradores gue s® encusntiren
susentes vo al womenio de c acibn de ia wesidn del
canse;t pusde atirmarse qus &l ser Uuna d¢ sus principales
wbliaaciones e asiatir & las miswss, tendrén que compartir la
1«iponssbi ) idad soliderta al jqua) que Jos gue havan assiwtido v
W wg hoven prusunc iado #n cantlra del acuerdo.

Y, - Exklveion de ta Responssbilidad,

El om0 antes ewpuesto no ve &l Gnico on @l cual un
CONEY | #ro puwde vei e libre de responsabilided por los actos del
Gt aang de sdututetracidng wsla eawnt1dn tembiidn se
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aridins por jlas siauientes caumas?
I. - Responsakilidad Individual.

Es cusndo el acto perjudicial para la sociedad puade
stribulree & aladn o a alaunos de las miembros del conseio,
an forma personal.

FRIMERDO. - La que s¢ atribuve &) conasierc delecado, por los
actius yue lleve a cebo, cuando su deleqacidin ha sido prevista
por los estatutns o sprobada por la asanblea asneral de mocios.

SEGUNDO. - La que se¢ atribuye & un miembro del conseioc
tuando su conducta conutituve la comisidn de algdn delito o
simplenente ae considera como ilicita. En 1s wavoria de las
veces proceden & espaldas de la viqllancia de los demis
COnhue w0 O cOomisarios.

TERCERO. - La que s® oriaina para alauno de jos conasieron
por un acto de libersalidad, es decir, cuando cierto negocio ae
realiza por la decisidn individual de uno de ellos asl como
ios canos de culpa o dola en la celebracidn de contratos a
towbre Jde la aocledasd.

CUARTD, - La que ee presenta en las casnos de sbuso de Ja
firme social on contreposicitén con los interessa ds la
compahia, pussto Que debe considerere® que no e un acto de la
sociedad « ecutado por la persona {1sica
wfacto, 8inc que 1o hace por sl wisno éste sujieto an abhuso de
los poderes que le han sido cornferidos. Es un claro case de
reasponsabilidad individual, aceptado qeneralasnte en Ja doctrina,
purs i ss detlermina un perjulcio para #») patrimonio da Ia
sociedad, o] sujsto estark oblicado & ressrcirla,

2. - Exclunibn de Responsabilidad.

Entie lon wds importantes se encuentran los tres
sluuientus supueston:

PRIHERG. - Cuanda #8 l& propisa suciedad la que aprusba ol
desvmpeho de sus admuinistradores.

Esta aprobacibn pusde sanifestarse expressmente durante
Ia cowlebracion de la asamblea asneral ordinaria anual de
accionistas, devolvisndose, on Su caso, & lOos consejerol QuUe no
lLidsan sido reviectos, las assticnes que havan ataoraada,

Tawbién pusde hacerse de manera implicita sdiante la
sprubacidn que haua Ja amblea del bDalance pr tado & su
conslderacibin por los administradores, va que dste no puade
sur cunwliderado towo un simple resumen patrimonial de ia
eituacidn de¢ ) sociedad, wino gque, por @) contrarioa,
:nh-tituat'un- verdadera rendicitbn de cusntas por parte de

wlow., : .




LU anteriorments expussatn encuentrs su justiticacidn en
Jow sirticulos 172 v 173 de la Lev Genaral de Sociedades
HaiCantilen, Quisnes Se encarqan de enumerar ¢l contenido v forma
duw redaccidn del balance v, ain mbs, el articulo 181 en
#u braccitn B, atribuve a la asawbiea asneral la obliqacidn,
1o sitnplenente de aprobarlo, sino 1a de discutirlo o moditicarlo,
deupuds de oldo ¢l intorme de los cOmisarios, Yy tomar las
uwedidas que juaque oportunas. Can la salvedad de Que se descubra
con QQsl.rlnridad Que los adwministradores han enaalado a Ja
unabbles wipaniéndo datos falsos v erraneos.

For Glitimo, la propia asanblea puede sprobar, como
Ltonsecusrncia, @l deswmpelo de sus conséieros, rechazando la
®#sjqencia de responssbilidad planteads ante la mivma por una
farcidn de sus acciantstas.,

SEGUNDE., - Cuando los administradores proceden estrictamants
wihh wjstucidbn de 1os acuerdos tosados por la assamsblea) en este
CunO, &8 principio gensralmente aceptado, ®llos ao son
responsables frunte a la sociedad de las consecusnciss do tales
sctus. Ho wwrla li¢ito ni justo que, estdndo obliaados los
sduinidtradores & cumplir los acusrdos de las asambleas, pudieran
dhton mivmas exlairles rvsponsabilidad por haber cbrado con la
vLediwncie debida.

"TERCERO. - Cuando la asamblea realizs aladn convenio
cuntierto consjela o cohtejeros culpables, renunciando al
wvisrcicio de una responsabilidad establecida o transando sobre
wl @alcunce de la sivea, va que @3 ella quien tLiens la competencia
¢ wattluwive pard decidir sobre el particular.

Eala tocultad de la asamblea se encuentra limitada por la
pousibilided de que una minorla discrepante exija la
respunsat.ilidad & que hubiere luqar, puesto que es inmune a los
convenics que hava cwulebreado la socledad con los administradores
tenpunasblen.

a). -~ Ampliaci&n de Responsabijlidad,

Cauo muv pecul fir, wn que & hace nNeceEsario un comenhtario
adiCiunal, s ®] que se presentd cuando un conseiero pusde sar
w.iuwido de responusbilided por sctos on los cuasles no intervino,
ni wn su acuerdo i ejscuciont

*Art. 140. Los administradores
aerbn solidarianente respo
tah los Qque las haran precedido por
las irrescularidades on que dston
hubieren tncurrido ay, conoclendo-~
las, no las denunciaren por escrito
a los cominartos.*

Ev claro Que la responsabilidad de Jos administradores es
pruuhal, peiu €] deber de Lusns Quatién les obliqe a denunciar



lo= hechDes a Que e rwiieare o) articulo citado v & no
oevitar lew, puws walo les colocaria on una situscitdn de
complicided.,

$}. = Heceniswo de la Accidn de Responsabilidad.

Cusdudy un consejeroc incurre en responsabilidad, es
normelmeutle 18 socliedad Quien ejerce la accidn, puesto que su
patt ivonio ha sida lesionadol asl que ha de reunirse an asanbies
aenerwl ordinaria, con el quarum que establece &) artlculo
189 Jw la Lev General de Sociedades Hercantiles, en primera
convacaturia, v can «) que loare aaruparse, tratindose de una
wwduinda 0 uilw jor cunvocetoria, coh »l objeto de votar sobre Jla
ariakncie de responsshilidad v desianar a las perscnas que deban
wisicitarla, sean sucios o hol & pesar de lo delicsdo de la
situacibn, el gquérum no puede ser elevado en los estatulos,
puwsto que Ja lev salo regquiere de uno mavor pars los asuntos
tudicados en &1 articulo 182, Qgue son competencia de la
staub:lea extraordinaria v tampoco pusds desionarae como ejeculor
A un cahtwierno cuanddo se trate de unh caso de exiqencia de
tespousebilidad solidaria por parte del conssjo.

De counformidad con 1o que indica ¢} articulo 143 de la
citada lev, la minoria que represente, por los wenos, «} 33%
del capital sucial, podrd ejercitar diréctaments la accién
de responesbilidad civil wn contra de los adainistradores, de lo
que se Jesprende que esta exisencia no requiere del acuerdo de la
anvlios aenwrsl, & incluso pusde ejercitaras en contra del
acturdo de dsta, siempre v cuando los accigniutas reclamantes
e vee volado on contra de la N0 #xiqencia de responsabilidad v =)
uuiito de o roclanado aea total, no dnicswents ol que
Cor runponda al interds persconal de la wminorla promovente, Lo
Que la minurla no podrd loarar en ninaun casn @8 oponerse
judicialmente al acuerdo de la asambles Seneral, en el sentido de
esiair responsabilidad a un consejgro, pues se llscaria al
abdurdo de que pudiera mantener en sus pusatos a unos
adwiustradores que va han perdido la confianza de la mavoria de
fow accionistas que deben nombrarlos.

Ahora Dien, salvo la exepcitn & quy s& ha hecho wmérito
wh @1 pArrafo que antecede, corresponde casi invariablemente
a los cowinarios sl planiear ante la asamulea Qeneral, la
exiqaencia de responsabilidad, puss on caso de Que alaun
atCionista nO wsld de acuerdo con las aesiliones reallizadas o
descubrd dldune irrequlsridad, debers acudir al Brasno de
viurlencta para denunciarlo, 1o miano sucede con los
sduinivtradores, on cuanto se wnteren de alauns irrsaularidad
comwlide tnclunive, 8dn por sus predecesdares.

at. - Responnabil jdad Frente & los Accioanistas,
Le 1espuiedbi ) 1dad de Jos CONBRIEros MO s¢ scliende

Grnicsngnte 2 dus deberes para con la socledad, lamb (1 Y
pusiblie Gue Jlestunen lun lule) ebws de &13bdn accioniste en lo




peritulari Jos supuestos son muchos en realidad) por ejemplo’
cushdO pacln incorrectamente los dividendos de una accidn, ©

B aven &) titu)er de Su dearecho de volo, © no le haqdan la

opa luna entreads de sus certificados provisjonales o de las
stltiws detinitives correspondientes, o lo priven de) privileaila
yue o lws e conuede pora adquir ir con preferencia las nuevas
Lwt lot e oLCiphes, wtc.

En law situscianes anteriores encontramos dos constanlas
Liwn Jduefinidan:

FRITIERO. - La exiantencia de un daho patrimonial dirécto,
sufr jda pur uno © varios sccionistas, v que nd o8 consecuencis
de una pérdida sociael$ v

EEGUNDBO,. - Que las consejeros no actéan e«n cumplimiento
weli jcto de sus funciones, actéan en exesc o on detfecto de
ellas.

Ha we itndispenuasble 1la calidad de socioc para el elercicio de
le accibn, puwsto que #) accionists lesjionada pusde hacersas
tnpl enentiar, perc sl ws imprescindible tenearls en ¢l momento que
e sufre ¢l dabho, para que pueda oriqinarse el derecho a la
Cui respundiente reclamacibn,

El wawatiro Fudrlauez v Rodrliquez sustents qQue el
fundsliwnto & este durwcho se encuentra contenido en el articulo
1910 del) C&dino Civil, va que la conducta del conseiera, an
wnoso O Jefecto de aus fuicliones, constiluve un acta illcito.

“ARTY. 1910. - El fue obrando 1llci~-
tamente o contra lam buenas costum--
bres cause dabo & atro, estd- -
obliqado & reparario, a msnos HQue --
demuestre que ol daho se produjo -
coso consscuencia de culpa o neali--
a#ncia snextusable de la victima.*

hi. - Responastilidad Frente & Terceros.

El capital sncial constituve una verdadera aarantla para
lus «ct wedores, va que &stos al contratar con la empress, ase
apovan en ls swauridad de saber exactamente los recur
Cudntla mi Posible deudoral por ello, cuando 10w Conse)eros
iwvaslilan actus que deterioran w] patrimonio, perjudican de ménera
ndijectys 4 Jos Llaiceras acrewdores, yui®snes se ven privados de
un dctivo suure «l cusl desvaraar aus créditos, no debidndo
cuidundirse estu hipbtesis, en Ja que taodos lon acreedores han
wido purjudicedos por Jos adminiutradores por el incuwplimiento
de uu deberes sociales con la de que alaldn acresdor particulsr
hera wido perjudicado por les malas artes de Uuno o varions
asdinivttadures, encaminadas e@«clunivamentea & su periuicio.

Cun wraptilin do sbgunus casos &n que la lev atribuve a los
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wwitiintr ydores une responsabllidad submjdiaria v solidaria,
tunto con ld eociwdad, por Jlos actos que resulten en perijuicio de
#laltn tercero., falta una verdadera farmutacion leaal al

respecta, pues Jow medios actuales son insudicientest a® hace
neCendrio dotar a los terceros acresdores con instrumentos msas
dailes v directos para exiair responsabilidad & los cansejeros

+ mbs cuando la tundencia en ja prictica es diaminuir las

stt ibuciunes de la asamblea Qensral v aumentar lam del consejo.

F, - Conciuwidn del Caraa.

E]l carqo de conseisrd s por haturalezs tempural, asi Io
witablece «l articulo 142 de la Lev General de Sociedades
Hetidutilus, pero ¢l precepto ledal se olvids de sshaler un
plato pbdaing parsa »1 desempeho del caran,

S4 bien la fraccidn 11 4del articulo 181 atribuve a la
anamblea cesneral ordinaria anual la facultad de nombrar a los
administradores *en su casc®, ng necesar jsmentie debe tomarse e}
nencionedo termino como obliqatorio pars la duracidn miximas
Jel rerao, pussto que ello signiticarid un importante
obetbculo #n la continuidad de los neqocios sociales v, por
olra parte, la formula "en su caso” se refiere mas bien a is
cobwrtura de las vacantes gue llegaren & presentarse.

A la resolucitn de Jos problemas de duracidn del
enceran, modo de renovacidn v resleccion de los
aduiniutradaren, vl articulo 124 del Cédioo ftaliano
resuslve:

"El nombramiento de los administra-
dores corresponde & la asawbles -~
aenerall sin embaran, por Arimera-
vz podrhn ser nombrados en la -
sscritura canstitutiva, psro el =--
mandato no podrd mer conferido -
por mas 4d& cuatro ahos. Si no -
s® ha sehalado lta duracién de-
=l mandato, &ate ne entendera-
atrjbuldo por tres ahos. Si -
los agministradores nombrados si--
multansanente fupren was de ung, -
1a mitad de su ntmeroc dejard -
de deusmpehar #l carqo por pri--
wura vez el vencimiento de la mi--
tad del plazo sefalado para =l -
mandato v deberh ser sustitul-
do. Si no fueren en nédmero im--
par, o) vencimiento indicedo se --
realizark para la mited deducido
unp del ntdmero total, salvo phc-
to en contrario. La desianacibn--
de Jas administradores a lus Que - -



atecta o] vencimiento, se hard we-
diante sorten. Los administradores
seran siempre reeleaidos, cuando

la escritura conatitutiva o los en-
tatutos de Ja sociedad no disponaan
otra coss.®

Fuir lu gque toce & 1a leainlacitn mexicana, o) vaclto
respecto & la duracitn del carqo s totald aunque en Ia
practica siempre »a necesarjo tratar de compaainar dos
necewidaden: Por un lado sB Necesario que el carac tenaoa un fin
relativavente & Jarao plazo, es decir, mhs allh de un alo
de tal furma que la qestitn social no suéra interrupciones
incompatibles con @] resultado venturoso de sus heaociasi v por
otra parte, es necesaria la renovacién de los consejeros, de
tal manera gque &stas cuenten siempre con la confianza de los
a0cios, Que pusde variar, s®90n sea Su desempeNo O cOMD
steito de las modificacionas en la titularidad de las acciones.

| Pe iqual maners la lev s Onisa en cuanto & la forea de
renvovacitn del Araanc de administrecidn, por lo que los
estalutps aocliales de cada empresa serdn determinsntes en la
1#2lementacidin de este tema.

For Glitimo, as aeneralmente aceptado @) hecho de 1a
1ewleccibn de un adminjstrador, inclusive parsa &l pericdo
timediato slauiente, debido & que no existe dispaosicitn alauns
wn contrario,.

e cualquier forma, @) caraoc debe lleqar & su fin, no en de
ninauna maners vitalicio, por lo que corresponde shora ansllzar
Lrevemente sus principales causas,

8). - Revocacibn,

Eew competencia de la asamblea tanto ¢! nombrasiento como Ia
1evacacién de los administradores, 1a expresada facultad e
totaimente libret no pusds someterse a plazos, tondiciones,
causas delerminadas o restricciones de ninauna clase, &l ser ol
cardu de consejerc un pussto de confianza, an cuantao falte
44ta, por cualquisr causa, pusde v debe llevarse a cabo la
tevacec ibn,

Do la miams opinidn es Ja leaislacidn espahola, puss en
el némero 3, articulo 122 de su Cddiao de Comercic se habla
de mandatarios "smavibles®, por su parte el articulo 112 de)
Chdiao de Comercio ITtaliann sstesblece que la sociedad andnims
serd administrada por uno o was mandatariaos tesporales,
*revacueb.les", soClow U no.

Si biwn esta libertad do revocacidn tiene restricciones de
arden pdblico cuando ¢l Ewlado se ha ressrvado &l
nokbiremiento de UND O Vverios ERNYEISroS,. Pues o sustirae 2 la
wrbapivivncle de 1a asambiiva ja facultad de revocarlos.
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La twvocacidn que e funda en la existencla de una
respunasbilidad por parte de un sdminisirador, no pusde crear
uwhliqacidn alauna & ceruo Jde la socledadt casoc contrario a lo
qQue' dub#rle suceder cusndo la revocaclén ew iniustificada,
sin justu mutivao, puestlo yue Se cauna un deho v posiblemente
Pewr Juitiue & 1ow CONRBHFOS Frevocedos, que la aociedad daberla
runarcir, lo que no eetd previsto en la levi como tampoco el
wpuwalto de Que swa el propioco administrador quien abandone su
carac sin razdn de peso, siendo wata vez causante de dahos
pera la wociedad.

La revovacidn surte sus sfectos desde e] wnomento # que la
asail:lea aenersl sdopta ¢l acuerdo, pero si es una minerla,
(35% dul cupital), la que towa ¢l scuerdo, Ja revocacibn no
wuf lw wiwcton sutomdticamente, es necesaria la resolucidn
pur parte de la auturidad judicial reapacto & la existencia de
raunpunsebjlidad par parte del o de los consejeros implicados v,
pot CunsiQuiente, la procedencia de la revocacitn.

L. - Tiencurso del plazo.

El carqo de conseijero o de cardcter temporal v, aunque
la lewv 1t deturmine plagos meéximos, la duracian del carqo
powde wer dwlermineds wo Jlos estatutos sociales o por acuerdo de
lo whonbilos, wn todu Caso, concluido ¢l término, deberdn
wiliwr wie funciones lus conswieros subsititutos, si no tuere
unl, luw anter i wi cantinvardn «n sus funciones hasta que
Ioe can tespondientes sucead o8 havan sido nombrados v tomsn
v iGn Je sus Curaos.

€l = laulwebalitacitn pers #) Eiercicio del Camercio.

Uno Je Jus requisilos para ser cConsejerc de una spciedad
weiLantil «8, prucissmente, ser habil para funair como
LUmwI Ciante, porque, tomao se ha viasta, aunque por ] carad que
Actipen wu adguitien data calidad, su presencia al frente de la
i ivied, snumiendo las funciones propias del principal. en
se¢ut ldo concretu » su intervepcidn continue #n actos de
Culiel LiU, by lhace couveniente leus ses exiglids, al igual que &n
wltus pulnes, te cepacidad para o) sjercicio del comarcio v el
1l ebtat incluldos ¢n alouno de los supuestos de prohibicidn
w lncupetibilided isasluente vsteblecidos.

la spreciacitn del momento «n Que se presenta ésta
tnhabiilidad corruspontde, tanto a los dembs consejera como &
cualqujer accianists v & lon Conisart ios, pgera es e asumbilea
uensral el 4raano compeiente par s tower une decisidn sl
1wapacto,

a). Meulucion de 1a Suliwdasd,

Une vei yue lo shanbiles Luns ol ecuerdo ge dinulver Ia
socivded, por cualquiere de les couses & Que s« refisre wl
srticulo 229 Je la Le/ Guneral Je Sociedadus Hwrcentiles, se
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daberd praceder a su liquidacidn, cosa que corresponde
sGlatawnle & Jos Viquidedores Jdesianados para tal efecio, lo que
dkia & los Contejeros on un caso de extinclitn de tunciones,
aunyue continuarsn en sus puestcs hasta Que sea inscrito en ol
feaintro Piblico «1 nombramiento de los mencionados
ligquidsdaies v &slos havan entrado «n funcianes.

@), - Renuncia sl Carao.

El cuwrap de adwinistrador no es en ninadn mamento
obliaatorio, nadie puede ser compulmsado a aceptar el carco ni a
pes manecer en &11 perw es opinién aeneralizada que, wmientras
Yue @) nowbr ado pueds rehusar la aceptacién del ofrecimiento,
whtv Incurt ir wn responsebllidad alouna, en e caso de renuncia al
caraa va sceplado, puwde pressntarse un motivo de
rewpbukebilidad, en 18284n a los dahos que estla decisidn
Otusithe & l&a sociedad.

Ahore bien, como |la asamblea no tiene facultadew pars
techezar l& renuncia de ung de sus consejeras v, por
conwiquiente, ] Orasnc de sdministracidn tewpoco, lom
wfwctus de édete Jacto se praoducen desde ol momento en gque se
tuminiLes #l consejo dicha renuncia) o que s es evidents, es que
frentle o tercdion e renuncia de uno o varios adwinistradores no
w adutw ninadn efecto, sino desde o] wmomento en que la miska s»
luacribtw &0 el Reqistro Piblico, o desde aquel en que se
fustl ibe wl nombramiento del sustituto.

4. - Causas Diverwas.

La nuerte de) consejero, el incurrir en alaune de los
supusstos de prohibicién $#ijados en jos estatutos, la pérdida
de 1am celidadew requeridus on lOon miswos o en la ley, deben
Lonaldéraree como otras tantos motivos de concjusién del carqo,
(e pol el tasbiantes en cada csuo, aerla imposible tratar de
wnalliduwr Individualmenle,
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V1.- LA INVERSION EXTRANJERA,

En las sociedades mercantilen se hace indispensable la
‘enistencia de un capital, {ormado por aportaciones de cosas
suscsptibles ds una svaluacibn de cardcter econdmico. En
sy articulpo &, fracciones V ¥ VI, la Ley General de Sociedades
Hercantiles determina como requisjitos ssenciales de la escritura
canstitutiva de toda socliedad mercantil, la mencitn del capital
social y la de 10 que cada socit aporte sn dineroc o en atros
Cienes] e importante sehalar que en estos casos no Cabe qus
tados los socios aean indumstrisles (Que aportan su trabajo u
wliciu), es pomible que los hara, pero necesarjamente tiene que
haber otros Que aporten dinero a bienss que sean valorables en
el.

Es on este momento cusndo se pressnta ¢l ¢endmenc de la
inversliéng un grupo de personas decide apartar sus recursos en
la creacién de una nueva smpresa v, u® analizarda mas
adelante, laos mencionados recursos ¥ Quienses los apartan pusden
provenir del exterior del pals al cual se destinan,

A.- Concepto.

Hablando en térwminos wramaticales, (nversién es Is
accibn v etecto de invertir v, &4 su vez, invertir, tratindose
de caudales, s refivre a4 su emplea, uasto ¥ colocscién en
aplicsciones productivas.

St la inversién es calificada de extranjera, esllo
siquitica que los caudales procedsn del exteriar del pals en el
tjue se hace e)] gasto ¥ cOlacacibn en aplicaciones productivas,
sungue &l conceptlo resulta impresisc debido a que ea hasta cierto
punto érecuente que los activos tenvdan un resoto oriven nacional
Cuandt gCurre que 1ol nacionalels ponen BUS recCursDs pecuniarios
en ol eaterior v éstos retornan al pais pero con una
titularidad directa correspondieante & parsonas fisicas o
wurales nu residentes.

Al parscer de Victor L, Urquidi la inversidn extranjera
reptsaants un pasivo & tavor de no residéntes, esto s, parsonams,
empresas, bancos 0 qobiernos de Ootros paises ¥y oraanismsas
internacionales.

Fur su parte el masstro Ricardo Méndez 5ilva shcusntra
trea tarman principales gue pusde adoptar este tipo de
tnversitnt a) Monsda exiranjera, divisas o titulos

repreasntat ivas de Jas mismes)
b) Hagquinaria o squipo indusitrialy v

c) Activos intangibles, tomo patenies ¥ marcas
camercialas.,

Far 4itimo, on la wxposicitén de mgtivos 4 la iniciativa
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presidantin]l de la Ley para Promover la Inversibn Mexicana vy
Reqular Inversibn Extranjera, se define a la inversidn
@astran)ersa como "aquella que realizan diréctamente Jas personas
fisicas O morales sxlranjeras v la que se efectie a traviés

de sociedades mexicanas con mavorla de capital extraniero o
controladas por extranjeros”.

Seadn el concepto anterior, la nacionslidad de la
inversitn extréantera no se deriva de la nacionalidad de la
purnona titular del capita) sino de Ia procedencia de) misma, lo
cua] «8 hasta cierto punto correcto, pero cebe sehalar que las
inversiones extranjesras pusden tener su arigen dirdcta on las
utilidades obtenidas en #1 pals &en &l que s® sncusntran
invertidas, por lo que en conclusibn podria definireele como
la accittn v sfecto de colocar capita)l, representado en diversas
taruas, on un pals diferente de agquel en donde se ocbtienen los
beneticios de la aplicacitn de los recursos.

Ahora bien, esta rolotacibn de recurstos s® oridina por gQue
&) inversjonista, el titular del capital, encuentra an )
axtarior diversos atractivos que hardn wmbs productiva su
inveraitn, sntre los que podermos encontrari un menor costo
en Ia waho de obra de Joa trabajadores, exiqQencias fiscales menos
riqurosas de perte del estado receptor, una meyor estabilidad
pulitica, una potencisalidad de explotacion del wmercado
interno de Ia nacidn receptora, estimulos estatales para las
industrias nusvas o necesarias, etc.

Funto de trascendental importancia es sl que ae retfiere al
durecht del inversioniat & resnportacidn de su inversion,
an cualquier wmomsnto que Yasew retirarse de la smpress, ¥ la
transtsrencia de sus utilidades hacia el exteripr.

B. - Claniticacibin de las Inversiones Extranjeras.

Enta clase de inversiohes puede fer Calificeds desde muy
diversaos dnulos, aunque la mds ususl ¥ prictica ss
aguells que las denomina comp diréctas @ indirdctas.

Kicardo Méndez Sliva califica de inversion directa al
desplazamiantao de capital por personas privadas para emprander
nopaocios en ol exterior) en estos casos existe un tontrol del
propio inversionista sobre la marcha o 108 nequclon, ¥a gue los
benelicios que obtenca estan estrechamente vinculadas con los
rendimivntos Que Ru empress produzca.

El citado autor determina que la inversidn indirdécta es
la que s® lleva a cabo fundamenialeente a través de
préstamos, #ntre orqanismas pdblicos O entre acbiernos)
aguil w1 tenedor del capital no interviens en ninadn momento
en los neqocios que ae llevan a cabo en el exterior, simplanente
ae concrelta a colucar su capital sediante la celebracidn de
supréstitos o a través de la adquisicién de titulos
filnencieros, sidndo el Estado recaptar quien lo destina v
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mane)a por medio del gasto péblico o de financiamiento a
wwpresaion localen.

En este orden de i1deas v protundjizéndo un poco mhs en los
conceptos mecionadaos, se entablecs Gue™la inverslién extraniers
dirdcta puede ser Gnica, cuando #1 capital invertido es cien
pOr Clento extranjero, o mixto, cuando existe una proporcién de
capital nacional.

Toanbién puede clasifichrsuele en inversitin extraniera
dirécta clisica a inveisidn extranjera directa productiva.

La primera de ellas se enfoca principalmente a la industria
de cardctasr tractivo y tiene coug cbhijeto la exportacién,
hacia los paises industrializados, de las materias primas que les
#on indispensables para su expansidn comercial, a costa, sn Ia
uavorila de las veces, de)l aaotamiento de los recursos naturales
del pais anfitridn.

.8 seaunda Se encuentra orientada & las industrias o
actividadew manufactureras ¥ 4 tranutorsacién, en donds ew
claro apr@ciar unp mayor impactu benetico para el pals receptaor
Y& QUE %8 Incrementa su aclividad industrial, se estinula e}
desdarrollo de una tecnoloqla nacional v por consiaguiente se
prusenis un progresivo ascensd «conbmico.

En Hénico, las tormes mais frecusntes que adopta la
inversién axtranjera dirécta son?

Las Sucursalesn, establecimientos mercantiles o industriales
que dwpenden de otra, denominado central o principal, cuyc nombre
reproduce, ¥ gue pusde estar situado en distinta poblaciébn o
barrioc distinto de una ciudad impartante, inclusive pusde
ubicarse en diferente Estadol los bencos v las qQrendes casas de
comercico paseen con frecushtid sucuraales.

La sucursales mantienen la unidad de la ¢#irma sociai, no
poseen capital propio ni responsabilidad independiente, sungue
pueden lisaar & qozar de una cierta autonamia dentro de la
astructura interns de la corporaciting sin embarao desben |levar
una contabilidad especial Que oportunamente se sumarh a la
Qunetal de Lla tirma.

Las Filialas, que en términos aenerales v al iqual gque las
aon sstablecimientos o industrias que pertenscen a
una misea razxdn social, con la diferencia gque radica en que
datas pusdwn sxplotar un abieto distinto al de & casa

malriz.

Le constitucidn de soCiededus wmepsicanas, s decir, cuando
o inversionietas participan an la constitucidn de las miasmas,
spar tAndo capital, en jas casos o0 que #stss socisdades
wuthn dinehadasn, de acuerdo con la Lev, para admitir cierta
pul Canlad @ nNumerar io eatranjero ¥ slewpre an los Lérminos v



condiciones gue la miskwe establecs.

FPor otro lado la inversiaén extraniera indirécta pueds
aubdividirse, 8 % vei, en’

a), Atada, a la que también se denomina con e] titulo
de “"prestamos atados® o "liqados® Que we ceracteriian porque ja
parte que obliene dichos creditos se oblica, sdemds & destinar
parte dewl wineo &4 |la Compra de mercanclas, equipo
tecnoluatla ¥y en muchos casos, hasta mano de obra calificada
provenienie del pals screditante.

Cowo &® mira & simple vists, estas invearsionss no son nada
benwiiciosas, por lo que no se hacen recomendables, salvo en
caunone de extrema necesidad, coso podria ser la lanorancia de la
tvcncloqla indispensable para el desarrallo de un Ares
crucial en w1 desarrollo scondbmico de un Estado, pussto que es
dobleunte dahinag por un lado ¢l receptor debe pacar el
inlwréd psctado v, por el otro, e le oblioa & adquirir un
conjunto de bienes que Lien podria chbtener, & precios mis
raionablesn, en otros wercados.

ble Libre, la cual se caracteriza por la autonomla del
receptor para destina el crédito en |os renalones o actividades
de au economia que me le convienen, desliaandose por completo
de la intervencifin del inversionista acreedor v salvaguardando,
an Cierto assntido, su soberanla.

C. « Anbalisis de las Inversiones Extranjeras.

Es cierto que @) ceapital de carbcter foraneo satisface un
ntwero importante de necesidades en los pajses en viaw de
dessurrollio, los cuales regquieren de recurscs para su desarrollo,
adumds 1a 1nversitn extraniera constituye un medio de
cowplamentar ¢l sscasc ahorro nacional, Ltnicliéndo nusvas
Sreas de industrializecidn, o de mejorar los sistenas
productivos, de incremantar las fuentes de trabajo ¥y de reducir
lad iwportacionss de productos elaboradas.

Furn puede convertirse en un instrumento qus encierra un
alto arado de riesaosj por una parte, s un sedio de desarrolio
%, por otra, puede contiqurar una fbormula deo dependencia
econtsica v pollitica.

Euta situacitn altenativa no debe ser resusita con una
pasicibn radical de rechazo O sceptacin total de la
sthversin sstranjers, o3 wenester aceptar la que sea bendiica
v avilar, hasta dunde ses ponible, I1a que pueda ccasionar un
PeridiClio v para #star an dispusicion de juzaaria
objwtivamente, s® hsCy IMprescindible ravissr sus ventajas o
ncunvenientes,

al. Vantajas.

74,
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E)} masastro Carlos Arellano las ha resumido en Jos sigquientes
wniate puntos:

Primern., - Hejioran la situacién de la balanza de paqos, en
casd de que dela ses deticitariajl esto es, como en los palses
subdexarrol lados exiate una gran demanda de articulos
toportados, Y3 Que en &l interior solo se produce alduhos enseres
bidwicos, we presenta una fuaa de capitales hacia el sxterior,

Quw 1O pusde Coupararse con la gue &) Estado parcibe por sus
propias siportaciones, 9eneralmente compusstas por materias
primas, por o que este dbticit debe atewperarse con la
Captacidn de recursas externos.

Sequndo. - Al colocarse en ol renglbn industeial, contri-
buyen al dessrrallo del psis receptor, pues va pueden producir-
se articulos manufacturados que, d& atra manera, tendrian que
intraducirse del extranjero, sin que se reciban los beneticios de
1a produccién local, como son, ¢} emplso de trabajadores
loceles, =l ahorro ¥ abtn obitencidtn de divisas, stc.

Tarcurt. - Transtiersn los conocimiantas tecnolbagicos que
purniten eslavar la productividad ¥ #1 ingreso, capaciténdo
sdenbn, a la fusrze de trabajo local que recibe 1a formacion
Cprotesional adecuada.

Cuarto., - Al lado de industirias formadas con capital
torkneg se forman ewmpressas abastecedoras locales que de otra
wmunars no hubliesen surgido.

@uinta. - Favorecen la captacitn de recursos por parte del
Enladn, pues al crecer la actividad sconbmica se qesneran
créditos fiscales.

Sexlo., « Sanean la sconomias local &l reducirse el costo
de! producto mahufacturado al no pagsrae fletes ¥y aAranceles de
impartaciodn, tanto en 1la salida de la materis prima como an o)
inqreasn del producto terminadol propicia el pago de sueldos,
impussilos & Lncrementa 1a activided scondmica.

Sepltime. - Sirven inclusive de sjemplo a 1a inversion
localy por 1o seneral el capitalista extranjero sxplota oportuni-
dades redituables a las que por descontocimiento o desconfianza no
panstra 1a inversidn nacional. El cepital local) se arients &
1en inversiones ssyures on &l comercio, la construccibn o
tndustirias satblites, poar el conlrariu, las empresss
satranjeran introducen nuevas técnicas de produccion, equipas
sofistijcados ¥ aistemas avanzados de direccibn.

b, - Desventajan.

El mismo autor & Que se he hecho wmirito, las sintetize
en los sigquientes custro puntos:

Primero, - Las ewpresas truto de las inversiones extranieras
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tienden & adiguirir &l monopolin de las ramas indumtriales donde
sie splican en virtud de su superioridad financiera v técnics,
dificulldndo, por su competencia, la creacién de empresas
localens &n asos renglones, las cuales terminan en la guiebra o
siehdu adquiridas por las extranjieras.

Segundo, = En algunos casos pusde hablarse hauta de una
descapitalizacién pgrovocads por las empresas extranieras, que
denpubs de una etapa de consalidacién en #! pals receptor
initian la trannferencia al extranjera de cusnticsos rendimientos
por concepta de inteceses, dividendos, utilidades, reaallas,
pasD de teconolagla ¥ hasta elevados sueldos otorgados a sus
directivas..

Tercera, - Controlan sienpre ol qrado de conocimienton
técnicos que introducen en el palw receptor, acompatandalos
can maquinaria cbacleta, apenas suficliente para produclir
rendiviento on #) wercado interna, pero que no puede concurrir al
wercado de oriqgen ni mucho wmenows al mercado internacional.

Cuarto., - Por ditinmo, @l aspecto mds devastador, las
--prtin. w«tranjeras inversionistas pusden satar jigadas a
interesss politicos de) saxterior ¥ servir como wmedio de
presibn politica,

Dl. - Diversas Follticas Gubernamsntales.

Camo sehala Victor L. Urquidi, o1 capital extranisro suele
eniar requlade por politicas awbiquas de parte del Estado
receptor, se e dases ¥ al miswo tiempo s® le rechaza y se hace
indispensable determinar la situacidin que le corresponde con
respecto & los campon de inversidn permitidos, la madida de |la
participacitin abliaatoria del capital nacional v 21 tratamiento
cambilante de sus utilidades.

La actitud Qubernamental puede tocar cualqiiera de esltos
dos extremos; G una imprudente palitica que partiendo del
supussto de la conveniencia sbasoluta e ilimitada de las
INVErsiohes extranieras, abriera las pusrtas totalmente ¥ sin
restriccitn alqguna a todo capital extraniero, o bien, una
politicea doe restricciones v realamentaciones riqurosas, cuya
tinalided fuere la prohibicitn real v préctica de las
Invel sibhen sxtranjeras ¥y cuyo fundamento satsria en la
ductsr iie de Que o detsrrolio sconbmico del pais debarla
llevarse a cabo snlamente por la inversibn interna, producto
del aborig nacional.

La directrlz correcta parece sncontrarse en «| gunto de.
wyui il 10 shitre eslan dos posiciones antaabnices,

Fuor wsu parte Victor L. Urquidi consiana 1la recossndacibn
de que debe realizarse up mAA RO Sxnfumrrzo para impedirc las
tpr LaCiunes N sewnClisles » tntensificar ol proceso de
muslilucidn doe twpo Laciunes, v de acuerdo cun wed SUdQerencid,
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toda inversibin estraniera entocada en ese sentido seria
canveniante.

E] citado autor determina los siquientes puntos mediante loa
cualesn pueden eliminarse algunos de los aspectos negativos de Ja
inversidn extranjerat

Primero. - Estas inversiones deben cantribulr al
desarrolla ¥ al bienastar del pats & través de Ia
trannferencia de tecnoloqlia, elevar la praoductividad, et
inesno ¥ los niveles de educacidn v bilenestar.

Sequnda. - Debe permitirse ¥ estinularse una participacibn
nacional en e! proceso de desiciédn relativo a las inversiones,
Bu UpPw! acilln corriente ¥ #u empliacitn futura.

Tercero. - La invarsién forandéa no debe predominar sn la
wsplutacitn de ninin recurso natural.

Cuwrto. ~ En las induntrias bAsicas 0 en los renqalones de
«lwvada sensibilidad politica, #] capital nacional dabe
pravalecer &#n Uuna ponisidn dominante.

Quinto, - Son preferibles las eupresas mixtas con creciente
1ncorporacidn de parsonal directivo nacional.

Sexto. - E]l capital extranjerno debe caontribuir al desarrollo
de snpresas locales, medianas y pequshas.

Sépting. - Las inversionss extranjeras deben ser sometidas
a la juriadiccidtin de los tribunales locales y no pretendar mas
gue una iqualded de derechos con respecto de las nacionales.

En Héxico, aunque hay bases de cardcter juridico para
twular watas sitysciones, las secretarias de Estado,
principelnenie la de Gobernacidn, aciones Exteriores,

Cumw ciu v Fomento Induatrial)l y de Hacienda y Cridito Pdblico
han jucsado un papel trascendental, desarrollando criterios
aduinistirativos de politice gqubernamental que derivan de
crsterios intersecretariales de alto nivel, de ideolagias
wCuntmicas on haoas, de tendencias a la wmexicCanizacidn, de
cuntral indirecto para evitar fuqQas de divisas extranjeras,
wic., o cual encierra ol peliorc d4® Que un caso en lo particuler
Pusda resolverse an 4tencifn 4 Jas caracteristicas de los
interesadas ¥ & la slastica v subjetiva interpretacian de los
funclianarios en turno, por 10 Que ae deberd revissr la
leqislacitn sxistente, & $an de adecuaria a las necesidades
coniemporaneas ¥ a los interssen de la Nacidn, coarrigiendo sus
talles v subsanando sus laqunas pues uhe redulecitn
adminintrativa n base legal ne presta al casulsmo v
asubjetivinmo v, y Un acto administrativa no spovado
clarsuente en l.y.n sw constituve tomp viclatorio del articulo
Ié constitucional que coumayrs @l principio de legalidad.
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E. - Sintesis de Ja Ley para Promover 1a Inversion
Hexicana ¥ Reqular la Inveraitn Extraniera.

El 3 de diciembre de 1970, el sntonces presidente Luis
Echevercla Alvarez, se reunid caon un prominente arupo de
anpresarios &« inversionistas, nacjionales y extranjeros, ante
Quienes definid Jla pollitica gque seauiria su gobierno ante
la inversién extranjera.

El presidente expresd que hablan lLlegado al gobierno un
Qrupo de politicos que pensaban gue era necesario wmaodificar la
estrategia de desarrollao sconbmico del pals pars 10 cual se
snitaria arandes sumas de capital, asi cowo de tecnologia
avanziada, ¥y gue, aungQu @ assgurabs la obtencibn, a los
inversioniastas nacionales o extranjeros, de justos rendimientos,
seria vital que México compansara esa salida de divisas por
medio de nuevas inversiones ¥y exportsciones,; por 1o que declard
*...For,tanto, el qQubierno que se acaba de iniciar sesquramente
con «l1 apovo de la vanguardia de la industria y de la bhanca,
an]l cowo del comercio de México, hark grandes satuerzos por
‘deriver la produccibn hacia la exportaciéni haye recursds
naturalez, mano de obra buesna y barata, se rejistra tanbién una
ampliacitn en 1la educacion técnica, v la tranguilidad
politica v una canciencia creciente de gque debeamos de producie
mhs v mejor para inaresar & la competencia internacional. Hay
al respwcto un buern panorama en Mkxico) no tenemos una
mentalidad expropliatorial no habrk ninauna restriccitn a la
libre convertibilidad de la moneda, no habrb modificaciones
en wl tipo de casmbiol serh este un réqgimen de garantias.
Huestros amiqos que veanqan & campartir la responsabilidad sn la
inveraidn vy en la produccién industrial, deben sstar
tranguilos ¥ esperanos de wllos ¢l sentido de Que hay Que
cooperar todos para una ablida sconomia mexicana... Aparte
de! sentido amistono y cordial de la invitacitn, el gobiernc
de México sequirk un camino de ssfuerzo, de estudio »
dedicacibn, para encontrar un punto de equilibrio que permita
establecer, sobre bases de una inteliqente comprensiéin de sste
panarams, un razonable clima de confianza... Estoc es 1a médula
de mi pesnssamientc al respscto, ¥ merbh la directriz esencial del
qobiernt durante seis ahos...*”

Fosterioreente en Acapulco, Guerrera, ¢l 2 de cctubre de
1972, cuando s® reunierdn en su congresa anual los miesbros det
Comité Empresarial Estados Unidos - México, orqganismn formado
pOr empresarios de Aubos palses, en las ramas de la industria
v ol comercio, tomb la palabra on repressntacion de las
nor leanericanos, #1 swmbajadaor de jos Estados Unidos en Mbxico,
ashor Robert H, Mc. Pride, qQuien se refirid, entre ctros
tewan, al prublens de las Invarsiones Sxtranjsras, pusde
atirmerse que ¢l disturso gronuntiado por el Embsjador “prendid
Ia weithal pues d tratd de convencer & su
auditorio, 9 gue la taversién extranjerse lieua & Héxnico
unicaments con &l propbsita de impulsar nusstro desarrollo v
que por ella, nuestro pals deber la pagar cierta
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contraprestacién por »l {favor recibido, aparte de las
utilidades Que Qenwra la inversi&n por ) misma,

Apenas dos dlas despuds del discurso del selar Hc.
EBride, =l Subsecretario de Industria y Comercio, Lic. José
Canpillo Shinz, en representacidn del Presidente de |a
Repiblica v ante ¢l mismo toro, pronuncid la postura del
Gublerno Federal declarbndo que se aceplaba ol capital
axtranjero en aguellos campos permitidos por La ley, pero
wquitativamente asociado con @f nuestro, ¥ al etecto agregd:
"Suerencos que 108 mexicanos ssan sacios, n empleados del capital
ftarAnegl coparticipes vy amiaos, no subordinados. La
experiencia ha demostrado, gque la asgclacidn entre capitales
nacionales ¥ sxtranjeros es conveniente para ambas partes®.

En stectao, muchas sRpresas que se fundaron en México con
capital totalmentes axtranjero, han vendido pastasriormsente parte
de sus acciones a inversionistas mexicanos con exslientes
resultados, ¥ esta ssociacidn ha producidao un mejor

 conoCimiento ¥y respecto sutuns ¥ ha permitido conjuqar la
tdcnica de las smpresas provenientes del exterior con el
caonocimiento dal mercado, de las. leves, 48 10s ustos ¥y de las
costumbres del pusblo mexicano que, Qicaments, poseRn un
mavyor qrado JOB swpresasrioa nacionales.

For ello, ol 9 de wmarzo de 1973, aparecid publicada en e!
Diario Oticial de la Federacldn la Lev para promover la
Inversitn Mexiceana v Requliar la Inversién Extranjera,
prokulaads por &« propio presidents Luis Echevarria.

En su exposicion de motivos se raconocisa camo primer
punto, le insuticiencie leginlativa en la redulacibn 4o las
inversiones extranjeras, de las cuales se admintia su necesidad
por los motivos antes espusstos. El legislador advierte el
peliaro de Que sSuria & través del capital ¥ del conacimiento
técnico, inmersos en wsta clase de inversiones, una
colonizacibn econbmica ¥ por tanto, sefala la necesidad de
un sjuste de la invaraidn fordnea a los intereses lealtimos
v & los propbsitos nacionales del pals receptor, ademds la
iniciativa tiende no solamente & reqular la inversibn
extiranjera, sino a promover v fartalecer la empresh mexicans para
atorqarie una mayor participacion en la re zacién de los
obietivos nacionales Rarsa que caontribuys mis sfectivanente en
el crecimiento ecanbmico, en 1a absorcidn de¢ mano de aobra, en
le descentralizacibn vy en el incrementa de & productividad v
da las sxpartaciones, v trats de svitar un desplazamisnto de las
eUMpro4sas mexicanas por las entrenjeras.

For 41tim0 se menciona una buena recepcidn para las
INVEr SIONes waitranjeras que av asocien al capital wmexicesno, Hue
tHCUf ROoren nueves técnicas & la produccidn, que absorban mano
de ubras attundante, yue tontratbusan a Ila expensibin reqional de
nuwstirs sconomi«e, yue nos permilan participer en 108 mercedor
witwriaores, Que tevRieZcan nusstra balenle de Jyus, Qi



rncarporen ¢l mayor ndsero de materias primas ¥y Jde componentes
slaborados an &l pals, Que no reduzcan las posibiilidades

da crédito interno de las ¢apresas nacionales, gu® no imponfan
patrones d8 consumo necesaric, que no pretendan formas ds
subodinacién ¥ que no se dirljan a 1a adquisicién o control

S« emprasas méxicanas ya satablecidas.

Camo ya desde e] ahto de 1970 &)1 masstro Joséd Luls
Cetaha citaba:

*,.+Hay que ¢ortalecer el movimiento
obrero ¥y canpesing, estisviar la --
cresacion de empresas colectivan,—--
aupliar )& intervencibin del Estado
nacionalizar las anpresas extranje--
ra8 hecesarias para o) desarrollo,-
luchar contra la alioarguis de - -
ciertos grupor econbmicos, diver--
nificar @l comercioc wxterlar, ¥ #s--
trechar los laizos de asistencia co--
mercial.” (15

). - Alcance Territarial de la Ley,

- E] articulo 1o. establece Que Ja ley es de obaervancia
qeneral en toda ta Repbblica. Esto siqnitica que %e trata de
una ley de carbcter fedaral, lo que estd en conaruencia con
lo cantenido en el articulo 73, fraccién XVI coanstitucional,
Que determina que ®s tacultad del Congresoc de la Unitn leaislar
-n -Al,rln d¢® rondiciéin jurldica de los extranjeraos.

bi. - Concepto de Inversitin Extranjera.

Eate ue derivae de los articulgs 20 ¥ 60 de la propia Levi
conforme at articulo 20 e8 inversion extranjera la realizada

por3
1. - Persanas morales sxtranjeras)
I1i. - Parsanas flsicas extranjeras)

Ii1. - Unidades sconbaicas sxtranjeras ain personalidad
juridicaj vy

V. - Empresas mexicanas en las que participe
mayaoriteriamente capital extranjera o en las gue los
extranjeron tendan, por cualcuier titulo, la facultad
de determinar o) manejo de la eRpress.

Seqtn el articulo éo, s® equipara a la inversidn
mexicana lé que sfectben los extranjeros residentes en el
pals con calided de inmiqrados salvo cuanda, por razdn de

t13) Cetoha José Luls,. México #n la Orbita Imperiail.
phq. 243, .



su actividad, se sencuentran vinculados con centros de desisidn
sconbnica del exterior. Esta dispasisidn no se aplicard en
aquellies breas ascarbddicas o actividades gque estén

ressrvadas de manera exclusiva @ wmexicanos o socisdades mexicanas
Eon cldusule de sscliusidn de extranjeros o Que se¢an materia

de requlacitn especiticia.

Estos conceptos sncierran un notable proareso sn
comparacibn con 10 que consideraba antes de que sntirara en
viqor ia ley] pues 28 estimaha que una empresa loqraba la
calidad de wmexicana con solo canstituirse de acuerdo caon las
leveas mercantiles wexicanas vy taner su domicilio en el pals,
aén cuando su capital juese totalmente extranjero. Sin embargo
tambibn adolecen de alaunas deficiwnciras de cardctar
técnicto que es precisu revisar:

For principio de cuentas ¥ en una posisidn losblemente
realiata, se atiende & un ente que tarece de personal jdad
turidica pero al que, para los etectos de esta lev, se I»
atribuven dersthos ¥ obligaciones) este ente es la “"unidad
sconfémica™, que ya en la legislacion tributaria ha sido
raqistrado como sujetn pasivo de créditos {isceles, es decir,
contribuyente.

+ Sin ewbarqo, sSe¢ palpa una laquna leaal, en cuanto & que no
a® determina qué @8 la unidad econdeica, y cuando una unidad
econbuice pusde Ser calificada de extranjera.

En eate pgrden de ideas 8 indudable Que en e}, ol
término *unidad econOmica sin personalidad jurldica" es
val0 @ imprecisc, por o Que o8 dificil de encuadrar an una
definicidn,

S¢ sabe que Sdtam unidades han proliferado en el extranjero
¥ un ejemplo tipico de las mi s putde encontrarse an las
jlumadas "trusta® o "holdings®, Que NOC EON WMAR GQue qrandes
aarupsciones de espresass, las que n0 necesar iamente caonstituven
uhe husva sociedad ¥ Que & su vez 4orman un ante innominsdo,

4 efucto de contivurar monopolis u oligngolios o de avudarse
asubre uil,

Easten unjdedes eminantemente tisnen un ¢in econdmico,
PMI U KD Necesarismente tienen bisnes o0 un patrimonia combn,
cowo Jo tendria una empresa.

Ev wwqundo luyer, la intencitn de la lev de regular las
pven Siunes realizadan por estan entidades s detieons en virtud
J¥ ue w0 e hace mencsdn de las mismas, ni en o) articulo
23 Jdeo Je winmae, 01 wn @l 3Jo. de su reglsmento, se retieren
& ba yumue rpcidn snte ol Regratro Necional de Inversiones
katranjer an, sdeods eu w] srifculo 80. @ hace reterencia
wtilu & lan perasohes tisicas O morales & Que se retiere el
artticulo 204 por 1o gue tasbidn as omite oblicar & sutas
entidedus o saliciter &l permisuy de 1a Setretsrlse que
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correasponda, cuando pratendan adquirir mbs del 25% del capital
o mbds del 49% de los activos fijos de una empresa.

Por dltimo) en la #reccion IV del articulo 20. e )w
da erronsamiento &l carbcter de sujesto & la empresa, que
qQensralmente en antendida comn la orqQanizacitn de una actividad
eaconbmica que se diri9e a la producciédn o al intercambio de
Gienen © servicios para el mercado, por 1o Que s® pusde atirsar
caso ¢] leqislador ha confundido a la empresa gue
no es &l sujeto, nino la organizacibn de la actividasd
aconbmica, con la parsaona moral de nacionsl ided mexicena, que
sl pusde ser sujetp de derechos v obliQuciones.

Por otro ladeo, v dejando & ur. jado las ¢tallas en la
redsccibn de Ja 16, €% claro que &) articulo 40. constituye
e vicuptibin & la fraccién 11 de) articulo 20, pussto que
el inmiqrado inversionists es un extranjera por loa cuatro
coatpdos, sola que la inversion se considerarh como msxicana
a menoas Que #) sujeto en cusstién, por razén de su actividad,
este® vinculado con centros de decisién sconbmica del exterior
© que la actividad o zona Jeoqrhfica donde deses colocarla,
eatéh reservada a personas, fisicas 0 morales, de nacionalidad
uweaxicana.

Y ausvaments surgen las interrcaantes respecto de 1o gque se
ent isnde por “"estar vinculado® y scbre el concepto de# “centros de
decisiéddn scondmica del exterior®, en l1os cuales la ey e¢s
tatalmenie ocmias,

cl. = La Denominada “Clausula Calvo",

En ol articulo 30. de¢ la Ley en estudic, s® encuentra un
cancepto més svolucionado v técnico, respecto de la
denoninads *Clbusula Calvo®, en comparéeciédn con la que
sparece en el articulo 27 Constitucional.

Eate preceptn detersinas que los extranjeros que adquisran
bienva de cualguier naturaleza en la Repiblica Mexicana, dsben
aceptar, por eas Wmiang hetho, coansiderarse Cosg nacionales
respecta de dichos bisnes ¥ no invocar la proteccian de su
qobierno por lo que se refiere a aquellos, bajo |la pena, =n caso
cantrerjo, de parder en benetlicio de la nacidn los bienes qQue
hublearen adguirido.

E} priuer proqareso 8® Aprecia cuando Y& RO SO aXiae una
wxtwriorizacidn de voluntad por parte del extraniero, sino gue
as eutablece una presuncidn leaal asutomitica, desprendida ds
la adguisicibn de bisnes, es decir, el articulo 27 de la
Constitucitin requiere, pars que ol Estado conceda & un
eatranjero el derecho de adquirir &l dominino de tierras, aguas
Y SuS JcCeniOnes O para obtener concesiones de explotacidn de
Bined O Aquas, que éste reslice un convenio ante la
Secretarlia d¢ Relaciones Exteriores, de considerarse como
meslCanf v de WL nvocer, on caso de conflictyg, la proteccibn
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de Su Qubiwrnal por el contrario, 1a Ley para Promover la
Inversidn Hericansa v Reaular la laversidn Extranjera

congiders Que con «1 simple hecho de que un sxtranjero adquiera
bDienws, 830 Cuando no heve efectuado convenio alquno, ha de
consliderasésle como mexicano y por renunciado respeacto de la
powibilidad de invocdr 1A protecciéin de su sobiernc.

Un sequndp svante s® encuentra contenido en que 1a citads
Ley, a diterencia del articulo Constitucional, no establece
distincibin respecto de jos Disnes que ha de¢ ser sujetos de
esta requlacibn especial, textuaiments sehala: "hienss de
cualuier naturaleza®, con lo que se extiende Ia proteccidn
] densada a cualquier Mbito de actividades, va sean comerciales,
industriales & de¢ servicios.

A pesar de 108 avances a que s# ha hecho wirito, ws
indudable gue & *Clbsula Clavo® tontiene una deficiencia
Que s Cisrtamentsa trascendental ¥ que al wasstra Carlos Arellano
enpresa de la siguisnte manera:

., ..no08 preccupa la réplica de los
Eatados pedercsos & 1a *Clasulas -

: Calvo® en #)] sentido de gue si bien
! &) particular eatranjero ha renun-=
| ciado & invocar la praoteccitn de-

: sy Quobierno, su dobiernc no ha re--
' nunc iado & au derecho vy deber de --
proteqerio”. 16,

i .Pussto an atras palabras, 1a renuncisa & qQue ue refiere la
! “‘Clhusula Calvo®, pusde llecar & ser totalmente inefichi,

| porque no o8 &l particular s persond indicadsa para renunciar
» & esta proteccidn} sino que e ¢l gobiernd extranjeroc guien

t tiene |la potestad de reanuncisr a protegerlio.

A mansra de solucidn podria, en adelante, perfeccionarse
| ia leqgislacibn, sediante ol estableciniento de una cliusula

i de carbcler susp ivo que otorqgus &l extranjero s! derecho

: de adquirir bienes, Sisspre ¥y cusndo gestionen ante sus
respectivas @obiernos o reprasentaciones diplomjticas, un
documentio en »l gue su pals aseaure Que no wiercerd la
intarposicitn diplomdtica sobre los bienes que se pretendan
adquirir.,

d). - Actividades Ressrvadas,

La Loy, on su articulo 40., hace una relacibdn da 1las
sctividades Qque sstién reservadss al Estado Hexicano, excliuvendo
8 la 1nversibn privada mexicana ¥ 4 la sxtraniers 4o cuslgquier
tipu, pars denspuss, en Su sequnds parte, sshalar las gue
splthn r@uvI vades & personas fisiceas 0 morales mericanss.

(14) Arellan Oarele, Corfue. Ler, Internsuionel ¥riv. pha,
' 3.
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Es frecuente que las actividades que sv resesrvan al Estado
aexiCano seah explotadas por empresas “descentralizadas®, qQue
son aquellas producta de la descentralizecibn par servicio.

Estas empresss possen Clerto grado de sutanomis, sstédn

dirlsidas por Sus propics funclionarios, cusnian Con un patrimonio
propio, independiente del patrimanio genaral del Estado, ¥
animiswo Lienen personalidad juridica,

Las actividadew sxclusivas del Estado Mexicanos soni

la. = Petrdleo y los demds hidrocarburos.

20. Petroguimica bheica.

3. ~ Explotacitn de minerales radjocactivos v gensracidn
de snergla nuclieasr.

40, - Minsria, en los casos & que se refiere la ley deo la
wateria.

So. - Electricidad.,

én. - Ferrocarriles.

70. - Comunicaciones telaqraticas y radiotelesarbtficas.

60, - Las demhs que fijen las leyes especificas.

Cab#s hacer oportuns menciién respecto & que #1 listado
antariar tiens exclusivamente el carbcter de wnunciativo v no
limitativo, con 1o que ee deja 1a pusrta abisrta al Estado para
que pueds sapliar indiscriwinadamente ¢l Ambito de sus
actividadeos.,

Por otro lado, en su sepunda parte, el articuln de
relerencia indica las actividades raservadas a personas,
tisicen O morajles de nacionalidad mexicanas

lo. -~ Radic y televisibn, .

20. - Tranporte automotor urbano, interurbanc ¥y en
carrateras faderales.

30. - Tranmportes asreos y maritimos nacionales.

4do. - Explotacién forestal.

bu. ~ Distribucibn de aaw.

60, - Lan demds que ¢ijan lean leves sapeciticans o las

disposiciones reglamentur ias que sxpide w1 sjecutivo
tederal.

Respecto del 4LItimo inciso cabe eclarer que en estricto
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sentido, no correaponde al Ejecutive Faderal establecsr
limitaciones a los extranjeros, vya que solo ol Conareso de la
Unibn es competente para leqislar sobre condicibn jurfdica

de los estranjaros en las términos de la éraccibdbn XVI de!l
articulo 73 Constitucional, y se corre ®l riessao de que e
declare 1a inconstitucionalided de la limitacion reqalamentaria
correspondisnte.

Adesbda la exclusifin de extranjeros Ao as d& de wmanera
absoluta, pues &n una socisdad mexicens con clhusulsa de
exclusibn de extranjeros, puede participar como saocia aotra
sociedad mexicana pero en la Que s® permits la suscrpclion de
capital por parte de entidaden sxtranjeras, por 1o Que
indirectanente adquiririan intervencidn en la explotacisan
de las mencionadas actividades.

@), - Porcentajes en que se admite la Inversidn
Extranjera.

Tralndose de la explotacitn y aprovechamienta de
sustancias minerales sujetas a contesidn ordinaria, se admite
asta en un 19% del total del capita) social, y tratbndose de
la explotacibn vy aprovechsmiento de reservas minerales
nacionaless, sujelas a concenibn eapecisl, hasta un wmlximo del
34%. Como Jas actividades do la petrogquimica bdsica estén
reasrvadas al Estado Mexicano, la inversién extranjera se
admitird hasta en un 40% en las ramas relacionadas con los
praductas secundarios de esta industria, 1o miswo en el casa
de la frabricacidn de componentes de vehiculos sutamotores,

6i en las disposicionss legales o reglanentarias no se
establece un porcentaje detarminado, la inversién extranjera
podrs participar en una proporcifén que no exceda del 49% del
capital de 1s empresa y sismpre gque no tenga,; por cualquier
tiulo, 1a facultad de determinar el manejo de 14 empresa, =l
objetivo de esta limitacidn consists en asocciar el capital
mexicand con la inversibn extranjera en loa campos @n Que
&ute incida, Vo que canstituye una innovacién muy importante
de la nueva ley, puesto que anteriormente, ol capital sxtranjerao
podia lleqgar al 100%,

Por Gitimo, la Comiaién Nacional de Inversionas
Extranjeran tiene competencia para restliver sobre ) aumento
o disminucidn de los porcentajes aludidos, cuando a su juicio
sea conveniente para la economia del pals.

#). - Participacitin de 1a Inversitn Extranjera &#n las
arqanos de Administracitn.

De acuasrdo con Ila Ley, ta participacibdn de la invarsion
axtranjers an los brqanos de administracion de la empreaa,
no podrh exceder de su participacién en @l capital, lo cual
siqnifica que an la mayoria de los casos la direccitdn de las
souivimdens wntard wn menos mesicanss, debido & que =l
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porcentaje norwal de participscibn extranjera s del 49% a

wmenos que la Comisibn Nacional de Inversiones Extranjecas
autorice un wmayor porcentsaje a los extranjeroms, con lo qQue en un
womenio dado podrlan alcaniar la mayoria de votos en el

Conskjo de administracidn.

La propia Cominitn ha establecido el criterio de aplicar
retroactivauente el preceptoc legal, a +in de ajustar w1 nbGmero
da miembros extranjeros dentro del consejo de administracibn
de las sucisdades constituidas antes de Que entrara en vigor la
Ley de la materis, para que en ninadn momento pusdan ser
nombrados NUeVOS COnwejercs o resiegidos #n sus cargos, en
rduero tal, que exceda )& proporcién de capital extranjero
invertido en la sociedad.

Exinte un prancipio Qeneral de dereche que establece que la
ey no debe aplicarse retroacltivemente en perjuicio de pgersona
diquna, pPOr 1o que surden &) respecta las siguientes retlesiones:

Primero. - La apliacitin de una Ley @8 considerada
relrpactiva, cuandoc destruye o restringe un derecho adguirido
tajo )l imperio de una ley anteriar,

Sequndo. - Un derecho sdguirido es squel gue ha entrado en
al dominio de un sujeto v, caso conascuencia, torsa parte de
éste dominio, y no puede serile arrebatado por quien se O ha
cunterido.

Por e#llo se estima que la intencitn del legislador, ds
impadir que al control de las eupresds recaiga &n manos
extranjeras, es totlalmente violatorio & este principia, pussto
que en &) caso de una sociedad constitulds antes de la viqencia
de la Ley para Promover la Inversidn Mexicana vy Reqular la
Invaratdn Extranjera ¥ que hava nombrado consejeros extranjeros
en una proporcitn mayor & la gque tiene la inversidn
extranjera an @) capital social, a® entiende que bsta
adQuirié un derecho, del cual no pusde ser grivada por ningdn
nedio.

Por alra parte, s preciso que también se somelan &
autorizacibn de la Secretaria gue corresponda, seRAdn la
rams de actividad econbmica de que se trate y previa
resplucitn de la Cominidn Nacional de Inversiones
Extranjeras, los actos por medio de los cuslies la
administracion de una empresa recaiga on inversionistas
sxtranjeraos o por los que la inveraibdbn extranjera tenga, pRor
cualiguisr titulo, la facultad de deterainar «) saneio Jda ls
[ TN I W

Q). - Adquisicién de Empresas por Inversionistas
Extranjeros.

Es necesario la sutorizacién de 1a Secretaria que
cUrt wwponde, seadn la rams de actividad econtnica de gque se
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trate, cuando una o varias de las personas, fisicas o morales
axtranjeras, 4 que ue refiers #l articulo 20. de la ley, en uno
o varios actos o sucesitn de actos, adquiera o adguieran mas
del 25% del ceapital o mbs del 49% de los activas fijos de una
SRpresa.,

En la exposisidn de motivos se indica que no es convenien-
te que Ja inveraibn extranjera desplace & la nacional en las
swpresas a constituidas mediante 1la adquisicién de las mismans,
porque “ellc squivaldria a frustrar décadas de esfuerio &n
favor de una industriaslizacitn independiente®. También se
wipress Que Ja inversitn extranjera que s® diriae hacia la
adquisician o contraol de ewpresas sexica ya establecidas no
tiere ol carbdcter de complementaria de Ia naciaonall no
contribuse & la creacitn de nuevos seplecs ¥y viene sisplessnte
& Lcupar 8! lugar del capital mexicano.

For 10 qenaral las inversionistas extranjercos eluden el
sfeLto de la disposicién anterior por medio de la fusién de
“OCiwdaden,

La fusidn es un acto jurldico por medio de la cual una
A0Ciwdad & #xtingue por Lla transmisidn total de eu patrimonio
& otra sociesdad va existante ¥y gue subsiste; o bien, la
exstincién de dos O mbs socledades, que aportan sus
respactivos patrimonios. para la creacifin de una nueva,

En #] primer caso, ®i una socisdad se extinque para ne
absorvida por una qQue subsista, o] impacto de 1a ley es hasta
ciertc punto uhs riqgurosp, pues los inversioniatas extranjesros
tendrdn que adguirir las acciones conforme a los sehalado en
#«l articulo Go. o sea, Nno wis del 25% del capitel) socisl, o
mas del 49% de los activos fijos de la ampresa, sin @l
requisito previo de contar can la sutorizacitn de la Comisidn
NHecional de Inversionistas Extranjeras.

En @l ssgundo supussto, si las sociedades fusionadas
deasaparecen para former una nueva, la adguisisibn de acciones,
por parte de los inverslonistas extranjeroa, gusdard reqgulada
por =l articulo Jo. de la ley que permite hasta un 49% de
tnversibn extranjers en o) capital de la nuevs sacisdad {auy
super jior al 29% permitido en @) caso antasrior).

El primer pirrato de)] articulao 8o. persigue, con sus
limitaciones, que si los vendedores son aexicanOs, se impida gque
sus interes sean adguiridos por extranjeros y, cuando se trate
do vendedores sxtranjeroa, Pracurar Que asos intersses sean
adQuiridos por mexicencs, Coms mediD de propiciar la
maxicanizacibn de las empresas,

La dnica directriz legal para orientar el sentido de la
resolucitn, tanto de la Comimion como de la Secretaria
Que correponda, o8 Que le cperacidn de adguisicién o contraol
de la ssprena nes conveniente para los intereses del pals, pero



@) preceptin ho indica mi la Gecretaria competente para otorgar
la sutorizacitn poses fecultades discrecionsles para concederla
o neqarla sesbn su prapio parscer y adn en contra del

dictamen de la Comisibnj tampoco fija un procedimisanto para
obtener dicha autorizacidon y, por dltimo, s muy pobre, puss
«s hebido Gue #xisten muchos otros medios para abtensr el uso ¥
disfruts de una empress, como por ejemplo ¢l fideicomiso, por lo
que debid inclulr en la limitacidn no salo al

arrsndamiento sino tambibn & cuaiquier acto juridico por el

Que Joa inversignistas sxtranjeros pusdan hacerse d& los
mencionados derechos,

Ahora bien, sungque la Ley establece que los actos que se
realicen sin |a autorlizacién & que s¢ refieres en su articulo
octavo serdn nulas, resulta incompleta su concepclion pussto
Que nt establece @) procedimiento pars determinar la nulidad ni
ashals 4 la autoridad gue tendrd competencia para declararla,
ni de que manera ae satisface la garantia de audiencia que
conseqra el articulo 14 constitucional,

hi. - La Cominidn Nacional de Inversicones Extranjerass.

For virtud 4o la Ley se crea la Conialdn Nacional de
Inversiones extranjeras, la cual Jdeberd satar integrada por jom
titulares de las Secretarias de Gubernacidn, Relaciones
Exteriores, Hacienda y Crédito Pablico, Patrimonio Nacional,
Comercio y Fomento Industrial, Trabajo ¥ Previaibn Social vy
Praoqramsacién y Presupuesto, siendo suplentas de los miamos, loa
aubsnecretarion que «llos designen. Es cbligatorio para la
Cuminidn sesionar por lo menos una vezr al mes.

En su articulo 12 de la propia ley indica, de una mansra
snunciativa ¥y no limitativa, las atribuciones de esta Comisidn,
que el maestro Carjos Arellano ha clasificado dentro de los
siquientes cinco gQrupos:

t. -~ Facultades Dscisorias.

Aumentar o disminuir @) parcentaje de capital en que puede
participar la inversitn sxtranjera ¥y fijar las condiciones
canthrme a law cuales gue recibird, en casas especléicos, La
expresada inversidn, cuando no existan disposicicones legales o
reqlanantarias Qque e#xijan un porcentsje determinado.

Resolver scure la inversién sxtranjera tendiente a la
adguinicitn de espresass sstablecidas o del control socbre ellas,

Fupoiver subre Ia ihversitn sxtranjera Que pretends
slsctuarse an empr anan por establecerne e Mé«ico, o en Nusvos
entubilvcimionton.

Determinar la participaciOn de la nversiéin exstranjera
wx<idtente en Hé4I1CO, o NuUEvOS Campos de actividad scondmica
g nueves liness de produccitn. Esta 1ntervencién de la



Cominibn s resliza en un campo al Que Jom sconomistas llaman
la reinversitn v se retisre no a Ia que s¢ sfectida buscandog
ja sauplisacién o creciniento de una smpresa, 8ino la que se
diriae a otros campos de actividad o linsas de productaos.

2, - Fagultades Consultivas,

En w1 derecho adwinistrativo las tacultades consultivas ss
caracterizan porQue pusden ser optativas u obliqatarias pars el
areano d® consulta o para las entidades pdblicas, en Ia Ley
de retderencia se eatablecs ¢! principio de obliqatoriedad tantd
ia Comianidn de servir de Organo de consulta, COmo para
las wntidades sahaladas en 1a fraccitn V del articula 12 de
consultarie en todo Jo relacionado con las inversiones
ertranjerasi 1o que no es obligatoric es que las dependencias
sstatales v parasstatales indicadas sigan el sentido de la
consulta eamitida por la Comisitn, porgqua 1a Ley no 1o exige.

3. = Facultades Reglamentarias.

Cuando las facultades de una Jdependencia, coso os ®1 caso
de la Cominibn, ho se limitan al caso concreta, sino que pusden
wulablucer dirgctrices de obasrvancia gsneral, la simple faculted
duiiso: sa se convierte en realamentaria,

La anteriar se desprende del anblisis de la fracclién V]
dal articulo 12 de la Ley, en &) cual se concede a la
Camiuibn ésta tacultad realsmentaria al otorqgarie la
atribucién de establecer criterios ¥ requisitos para la
aplicacibn de las disposisionan leqales y reglanentarias sobre
inversionas extranjeras, que sun de oheervancia cbligatoria para
la Secretarias de Estado en la resolucién de los casos
concretlos.

Esta potestad es totalmente contraria al espiritu de los
articulos 09, éraccion I v 92 de la Constitucidn. puesto
Que la competencis para formular un reglamento con trascendencis
de derechos v Gblieaciones péra los dobernsdos, no peértensce & un
arqaniasno como ia Comisidn, sino al Presidente de la
Reptblice, contando siempre con ¢l refrendo del Secretario de
Entadio que carresponda.

A pesar de #llo, la Comisibn ha venido emitiendo, desde el
3 de noviembire de 19?3, una seris de criterias 4d® ocbasrvancia
Fensral tue on la actualidad suman 16,

4. - Facultades Coordinadoras.

La Comisién debe coordinar la accidn de las dependencias
de) Ejecutivo Fedsral, orQanismos descentralizadeos y swpresas de
participacitn estatal para ¢l cumplimiento de sus atribuciones
an materia de inversiones eatranjeras, buscando con ello la
unifaormidad de criterio.




%, = Facultadus de Froyeccitn Legislativa ¥y Realamentaria.

La Comisibn esth facultada para someter a la
connideracion del Ejecutiva Federal groyectos legislativos ¥
reqlumentarios asl como medidas &#n materia de Inpversiones
Extranjeras, 1o que &8 acertado en virtud de que as respeta =1
precepto constitucional que contiere al Presidente de la
Rephblica la facuitad de iniciar leyes dentro del proceso
leqislativo.

i). - El Reqistro Nacional de lnversiones Extranjeras.

De iqual manera, an virtud de ja ley se cres el Reqistro
Nacional de lnversiones Extranjeras que dependerh de la
twcretaria de Comercio y Fomento Industirial y estard bajo
la direccitin del Secretario Eiscutivo de la Comisidn (art,
24 .

De contarmidad con jo dispuesto por ! articulo 23, &n
divho reqistro deberbn inscribirse:

Las personas flsicas o morales extranjeras que realicen
inversiohes requlsdas por la leyd

Las sociedades mexicanas on cuyo capital participen las
parsunat & Gue ae rafieren @) articulo 2o0. de la Levl

Los fideicomisns en que participen extranjeror y cuyo objeto
swes la realizecian de actos requlados por la propia levys

LOB titulos representativaos de capital que sean propisdad
de sxtranjeros o sstén dados en garantia en tavor de éstos
¥ aus transmisionsa) v

ias resuluciones que dictes la Comisian.

Seqln la exposision de motivaos, el establecimiento del
fisaistro obedece al praopbsito de dar autenticidad a lgs actos
reiacionados con la inversibn extranjera v al objestivo de
racabar informacibn coupleta ¥y pesrmanente del compartamiento
data on #l pab.

De acuerdo con ello, las sociedades que estando obligadas a
tnecribiree an ¢} Registro nG 10 hagan, no paaarkn dividendos y
tampoco loa pagardn a aquelios titulos que, debiéndase
incribir, omitan el reguinito (art. 27},

Las spciedades Que debiendo inscribiree nD cusplan con este
cbliascibn, me redistrardn de oticio o a peticion de
ctualquiera de sus socios lart. 27V,

San rulow loe actos que debiendo inacribires en @1 Reqistra,
no as inscriban, adembs se sancionars &l infractor con una
wults hasta por el importe de la oparacitn, en Su caso, Que



impondrk la Secretaria gque correspondal l1as infraccionss que
no pusdan ser cuantifticables se sancionarbn con multa hasta de
ciun mil pesos (art. 28).

Los encarcados de los Reqgistros Pablicos se abstendrén
de inscribir los documentos gque autaricen los notarios vy
carredoren en donde no apareican insertas las autorizacianes
pryvistas por la ley, bajo pena de la phrdjda del caro.

4l. = Gancliones.

€En los pérratos que anteceden 8¢ ha hecho mérito & las
Bang iOHes que son aplicables para o] caso Jde Que no s cumplas con
el requisita de inscripcitn en el Realstro Nacional de
Inversiones Extranjeras ¥ también sw ha indicado la sancién
qeneral de nulidad y multa parsa los actos celsbrados &n
contravencion de la ley larts. 27 vy 28). <Conviene ahora hacer
constar la exintencia de una responssbilidad solidaria de lo»
diractores y gerantes qensrales, comisarios y
wmisnbros de los &rqance de vigilancia de las empresas,
quienes respanden de la obesrvancia de las cbligaciones
eslablecidas on la lay,

Por su parte, los notarios vy corredores piblicos esia
oblicados a insertar on los documsntos en que intervenqan, las
autorizacionss que daben expedirse #n los térsinos de ia ley,
bajo la pana de pérdida de su patente t(art, 30).

Aungue la mhs dréstica de las sanciocnes previstas, =a Ia
contenida en el articulo 31 de Ia lay ¥ que consiste &n
prisitn hasta de nueve alos vy multa hasta de cincuenta mil
pescsS & Quien simule cualqui actn Que permita el qute o la
disposicidn de hecho, por parte de las personas, empresSas o
unidades scontmicas & que ae refiere el articulo 2o., de
bisnes o derechos reservados a los msuicanns, 0 cuya sdquesicidn
satuviere sujeta & requisitos o autorizacionss que no s& hubieren
cumpl ido u obtenido, en Su caso.
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V1iI. - EL CONSEJERO EXTRANJIERO.

Como ha quedado establecido an el capitulo anterior, la Ley
para Promover la Inversiin Hexicana y Regular la lnversian
Extranjera prevee la posibilidad de que en al capital de las
sociedsdas eiista un determinado porcentaje de inversion
forbnea, cuyos accionimtas ¢formsn parte del 4rgano supremo de
la sociedad, que es 1a Asamblea General, paro Que tambidn
tienen dersachoc & estar representados #n #l Organo de
direccitn y administracion de la enpresa, légicamente
extranjeran, que velen por sus intereses.

Esta representacidn se consigue colocando consejsros
dentro del Consejo de Administracién, es decir, #n eata
situscidn, ol arganno de adainistracidn no puesde recasr en
uns sola persons 1Administrador Unicol, pues se debe permitir la
Participacidn de todas las facciones Que han aportado el
capital social, por 1o que la dirsccibn debe sncomendarse & un
cuarpe colegiado (el Consejal, on el cual, ¥ cono la misma ley lo
indica, e} ndmeroc de consejeros exiranjeros na sxederd a la
pruporcitn del capital que representen.

Ahora bian, datos conuejeros de nacionalidad sxtranjera
deban, como cusliguler extranjerac, screditar su legal estancia
wn @l pals, o8 decicr, que ss han internado en o) miswo en forms
leaal, y ademhs, acreditar que possen la calidad miqratoria,
asl comp los permisos y reeistras necessarios, para @) corracto
desampeto de sus {funciones, constituyendo #stos aspectos una
seris da requeriwmientas adicionales ¥y sspstiales que aerin
objelo del siquisnte anhlisis.

A. - Concepto de¢ Extranjero.

ES preciso iniciar el andlisis corraspondiente
dutetminsndd que en lo gue la lsy sntiende como extranjero.

Para algunos autares, e sitranjero el individuc que no &s
nacionall aguel sujeto sometido simultbneanente & ads de una
ssberanis, va sea en funciln de su persona (cuando se
translada desde un pais a Otrol, de su coaas {(Cuapnda tiens
bisenus &n suelo extranjarc! o de sus sctos (cuando celebra un
contrato u otorgea un testasento).

Fara otros tratadiatas el extranjern es el individupo que Se
ancuantia on @) territorio de un Estado de! Que no es ciudsdano,
pus que JO oa de otro,

For wu parte, @« articulo 33 Constitucional indica qQue:

*San eatrajeros los que no possén las calidades devtermsinadas
«n @l articulo 30" en concordancia con lo anterior, pueds
atirmarse que tiwne ol carbcter de extranj,ero 1a parsona
tieica 0 moral Qque no raune los requisitos establecidos por el
sintema jurldico de un Estado determinado para ser consjiderada
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caomd nactional.

Al internarse en un Estado del cual no soh nacionales, las
extranjercs dan origen a un problema Que consiate en indicar
cuantos v cuales son Jos derechos de los cuales van & ser
titulares) dichg problema doctrinalmente o8 tonocido como
"ceondicion jurldica de ios extranjesros”.

La condicibn juridica de los sxtranjeros se encuentra
Int inamente vinculada caon la viaencia espacial de las norasas
jurdicas, pussto que la intencidn de cualgquier Estado s gue
las normas juridicas gue emanan de su estructura tengan
viqencia sn ¥l territorio gque ls pertenece vy por ello, pretands
alcenzar &4 todas las personas que se sncushtren &n &#1. La
preassncia temporal n psrmansntes de los extranjeros, par una
parte, v la defensa de los intereses rnacionalistas, por la agtra,
e wbliqa a estublecer un distin9o entre las personas fisicas
0 wurales destinstarias de sus normas jurldicas ¥y de s8e punto
surds la hecesidad de estudiar en forma sspecial la condicibn
juridica de los extranjeros, la cual no sclo contiens derechos
y ohligqaciones pars las personas flsicas o morales extranjeras,
sino que hace surgir prerraogativas y daherss para &) Eatado cuyo
sistema jurlidico se entoca con relacidn & un extranjero}
asi! mismo, suraen dereschos y deberes para e¢) Estado del cual es
naciunal @) mujeto considerado compD extranjers, en ¢l supuesto de
que mea nacional de atro Estado v no apatridaj y por dltimo,
tanbidn surgen derechos vy oblivaciones pars ol Estado receptor,
comn sujeto de la cusunidad intsrnacional.

La doclrina os unbnine al establecer que la condicién
Jurldica de ios extranjercs sstd sujeta por doa extramos:
«l Derecho interno de los Estados » las normas de Derscho
internacional) en efecto, NibDyet afirma que "Newar a un Estado
@] Darecht de determinar en su territorio con abenluts indepen-
dencia lus derschos de los que han de qQozarc los extranjeros min
preccuparse de las legislacionws de lon demds palaen,
implicaria una restriccion a la soberania del mismo en lo
Que wlia tiene de mis sagradc®, pero 48ta reqla no e adaite
mbs que con s reserva de un cierto miérgen minimo, o) cual
"% considera necesario para no infringir Jas reglas del Derscho
Internacional v para no exponersas & Sus sanciones.

Tal coexistencia de normas de Derecho Internscional y de
Derecho Internoc, al reauiar la condicifdn juridice de los
extranjeros o8 reatirmada on México por el maestro Alberto G.
Arce al espresar?
cundicion de Jus estranjeros en cada Estado, perc ese Derecho
luteino no debe proceder arbitrérismente y esta subordinado a
reqlias universales, que ae iNponen independisntemente de los
tratados, coma lo reconocito sl [natituto de Derecho

. internacional en su primera senién en Oinebra en 1879,.,"

6@ pusge concluir, por Gitimo, que Ios Estados estdn en
posibilidad de estatulr, en su Derecha Interno, sohre la



condicibn juridica de las extranjeras, ¥y al hacerlo, no
tivnen ks linite que 1a no atectacidn de un minimo de

Uervchos gue «1 Derechio Internaciocnal consagra &n favor de lO8
wrlt Snj@ros.

Si se atenta contra sste limite, surgird Ia
tanpOnsutii lidad internacianal por infraccitn a las reqglas del
Derecho de Gentes, pbligatorias psra los Estados camo sujeton de
la Cowunidad Internacional, T«l responsabilidad serd exigida
por &} Estado del cual =8 nacional el extranjero cuyo minimo de
dwr wthos no ful respetado. Al lado de esta responssbilidad
internecional swerqer s una de carbcter interno, wl Estado
1enponderd ante sus propios tribunales de la infraccidn de
los darechas del extruanjera.

Si hubiere® ogposicidn entre anbos Derschos, porque la norma
juridica interna descanozca un deracho al extranjeroc que la
norsa jurldica internacional le conceda, ambos derechos
tendran viqencia en sus respsctivos Ambitos, esto es, ¢}
exiranjerd ho qoiark del derecho pretendido, pero
internacionalmente, surgird una respansabilidad para el Estado.

Para Charles Fenwick, la presencia de contflictos susitados
wobre la condicién juridicas de los extranjeros, se debe a
cuatro ftactores:

El rdpido desarrollo do law relaciones comerciales
ithternacionaleny

El sumento notable en &1 namern de extranjercos residentes
an ciertos Estados que ofrecen mejores oportunidades de trabajo ¥y
Pars 48 snpresas comercisles)

Maror riGides de las gestionss Subesrnsmentales) »

Folitica varlable de ciertos Estados con resplcto & los
derechos individusies de la parsaona ¥y la propisdad.

B, - Riverwos Sistemas dw Trato a los Extranjeruos,

En 1a legislecibin interna de los Estados sparscen diversas
tormaw de trato hacia los extranjeros, sntre las gque destacant

a):, — Reciprocidad Diplomitica.

De scuerdo con este sistema, los exiranjeros gozardn de
los derechas civiles que se estipulen en 108 tratados celebrades
cun las paless & o8 Que pertensican, pera si no hubiere
tratudu, nu qozardn de derecho alauno.

E) tundamento de ssta corriente se encusnira en el
articulo L1 daol COdigo de Napoledn, dque & 1a letra
indicabae: "E)l extranjero distrutard en Francia de los mismos
der #ChoS Liviles Que se hayan concedido O se concedan an adelante
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a los franceses, por los tratados celebrados con ia nacitn & la
que @) extranjero pertenszca.*

Tal ordenamiento resulta ciertamente severo, por lo que se
lo mitigaba wediante una multitud de leyes eapaciales, relativas
a testamentos, sociedades wercantiles, propiedad, etc., de tal
MANSra qQue ue reconoclia al extraniero en Francia el goce de
toda clase de derechos civiles, menos agqusllos Que sapresamente
les vedaban las leyes. Sin embardo el texto del) articulo
refarido contenla una prohibicibn expresa, que no admintia
interpretacitn ante los tribunalss, por ello, en caso de
conflicto ante un naciconal trancés, el extranjero suéria la
limjtacién de sus derechas i1nvariablemente.

Adembs, dado el ndmerc tan grande de Estados que
intsqran hoy en dia la comunidad juridica internacional,
serisa sxtrensdansnie laborioso gque un Estado se dedicars a
celsbirar tantos tratados como naciones sxisten, con el #in de
deterwinar en torma individual los derechos Qque van a tener sus
naclionales en otros paines ¥y los extranjeros &an su territorio.

bl. - Reciprocidad Leaisjativa.

Al pressnte sistend se le caracteriza por ner aqusl &n qQue
los Edlados concedsn a los extranjieros los derachos gue sus
necionales qocen en el pals de tales extranjeros.

MHuy similar al sistema anterior, contiene la ventaja de
indicar gue no salamente los tratados conmtituyen el origen de
los derechos del extranjero, sino tasbién de leyew, usos,
tostumbren, sentencias, reglanentos, etc.

His lejos adn, wn Hbéxico, existen preceptos como el
articuiao 33 de la Constitucién, que otorgan derschos sin
wesperar a que los mexicanos en el extranjerc los reciban, en
efecto, #l citado precepto astipula gue los extranjeros tienen
derechno & lan Sarantias que otorga ) Ltitulo primero,

Capltulo I de la Carta Maegna, sin que as mencions la
reaciprocidad, lo que sianitica que las extranjercs gozarbn de
las Qurantlas individuales sunque los mexicanos no auzaran de
wllas #n Jos palses en que# nuestiros nacicnales son extranjesrom,
Fero Lanbidn existen preceplos como ol articulo 1320 de)

Codiao Civil para 21 Distrito Federal, que por recipracidad
internacional incapacits para heredar & los extranjeros cuvaw
le /w8 nacionales incapaciten para «! sfecto a las wexicanaos.

€}y, - Equiparsacitin & los Haclionales,

Se obaerva uin S edo de mavor avance en favar de 1os derechos
de los ortranjaros, en virtud de que ¢) Estado gque retula la
rundititin gur idics de los extranjeros, en un aesto de
denprendimiento, concerde §quel gyute de derechus & Jos extranjeros
wie wi turrespondivuts 4 lus necionales.



El texto del srticulo 3o. de)l Cddiqo Civil italiano de
186% eatablecla: "l eatranjeroc viene admitido a Qozar de los
derechts Civiles atribuldon a los nacionales”.

La Gnica limitacion & eute sistems de equiparaciodn a
los nacionales consinte en gue i1os sutrsnjeros tendrbn todos
los derechos correspondientes & los naclionales en tantoc no venqa
und divposicifn legal que establezca aleuna restriccion al
respescto,

Charles O. Fenwick, identitica a esta doctrina como
*latincesericana®, puesto que busca Qque Ssan aceptadas como
whximas prerroqativas en favor de los extranjeros aquellas de
las que qocen los nacionales, sisndo su verdaderc signiticado, el
de protsger & 108 nacionales contra los sbuscs comstidos por
wxtranjercos, nacionales de palses poderosos.

dl. -~ Derschos Hinimos,

Este @8 un Sistema sbs nuevo y grogresistal se sncarga dde
saivaquardar a los sxtranjeros en aguellios Estados en donde ni
siquiera las nacionales poseen el minimo de derechaos requeridos
Para ») dessnviolvimiento de ls perasona de acuérdo & 18 calidad
humana que le corresponde.

En lo #utura, &) perfeccionamiento del sistema dependerd
de doa factores importanteal En primer lugar, gque las naciones
poderaosas que pretenden heqemonis sobre los demés Estados que
utilicen la violacitn & uno de sus nacionales, de su minimo
de derschos, como insirumento de intervencién v de obitencidn
de ventajas desusauradas) y en Sequndo luqar, que se determine en
Convenciones Multilatersles, cuales son los derechos y
cbliqaciones comprendidon dentro del winimo de derechoms, en el
entendido de Que dstos deberdn tener comd fundamento los
why altos valores que ol derecho parsiaa ¥ nunca dsherd
distrazar las tendencias imperialistas.

De wsta forma, Mxico 4irmd la Convencién sobre
Condicitn de Jos Extranjeros, frutp de la Sexta Conferencia
Internacional Amsericana, gue ne llevb & cabo en la Ciudad de la
Hahana, de snarc & febrero de 1928, misma que fud aprobada por
la Chmara de Senadores de los Estados Unidos Hesicanos, el
dia 2 de diclienmbre de 1930} y gque se contigne on los siguientes
preceptoss

*Articulo lo. Laoas Estados tienen el derecho de establecer,
POr wedio de leven, las coOndiciones de sntrada vy residencia de
lad sxtran,eros en su territoric.*®

Articulo 20. Los extranjeras sstin sujetas, tanto como
las nacionates a la jurisdiccibn vy leves locales, observando
las linstaciones sstipuladas en las Convenciones ¥ Tratados.

Articulo 30. Los eatranjeros no pusden ser obliasdos sl
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servicio militar, pero los domiciliadas, & menos que prefisran
salir del pals. -podrén ser compel idos, on las wmismas
condjcianes que & los nacionalews, al ssrvicio de policla,
bombaros o milicia para la prateccibtn de 1a localidad, de sus
domicilios, tontra cathstrofes nacionales o peligros que no
pravahasn de |a querrs.

Articulo 4. Los extranieros e#stdn oblivados a las
contribuciones ordinarias o sxtracordinarias, as) como & los
esmprastiton forzcecs siempre gue tales medidas alcancen a la
eeneralidad de la goblacidn.

Articulo So. Los Ewtados deben reconocer & ltos
extranjeros, domiciliadon o transsuntes an su territorio, todas
las qQarantiass individuales que reconocen a favor de sus propios
nacionales ¥y el soce de los derschos civiles sscenciales,
sin perijuicio en cuanto concisrne & tos extranjeros, de las
prescripciones leqdales relatives a la extennibn vy modalidad
del ejercicio de dichos derechos ¥y Qarantlas,

Articulo &9, Los Estados pusden, por motivos de Grden 0
agsuridad piblica, expulsar aj extraniero domicilisdo,
ressidente o sinplenente de paso por su territorin. Los Estados
eatén obliaados & recibir & los nacionales que, expulsados de)
extranjero, ae dJirijan a su territorio.

Articulo 7a. &1 extranjerco no debe inmiscuirse en las
agctividaden paliticas privativas da los ciudadanos del pals
on &l que se sncuentrel =i no lo hiciers, Quedarh suieto
& las sancionas previstas #n ls lealslacitn local,

Articulo So. La presente Convancidn no atecta 108
compromisos adquiridaos anterioraente por las partes contratantes,
en virtud de acuerdos internacionales.

Articulo Vo. La presente Convencién, despuds de
firmada, serh scsetida a las ratiticaciones de los Estados
sianatarios.

C. - Leaislacitn Mexicana.®

No exiaste sn Mdxico una compilacion leaislativa que
aslutine las multiples dispomiciones gue se encueniran dispersss
wh la leaislacitin viqente, por jo Que «! conocimiento de las
derechos v Oblidacionss de las pearsonas fisicas v morales en el
Derwcho viqant®, ha de obiensrae d&¢ uns busgueda minuciosa en los
iratados internacionales, la Cunstitucitn vy en las leves
toderales.

al. - Preceptas Conatilucionalss,
El articulo 124 Conatitucional determina Que las

facultades que nC estbn expresamente concedidas a los
funcionarios federales, se entienden ressrvadas a los #stados) en
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csta wden de¢ ideasw, ¢l artlicula 73, fraccion XVI, de la Car-

Lo llagua indica Que @) Congreso Federal tiene facultad para dic-
Lui- leves Sobve nacionalidad, condicién juridica de los ex-
tranjeros, cludeadania, naturalizacibn, colonizacidn, emigra-

citn & inuigracidn, y sdiubridad Qeneral de la Repdblica,

por lp Gue me coancluye qQue las ewtidades tederativas no pusden an
finddn Caau redular le condici1on juridica del extranjero.

La wisnis Constitucién sv encarqa de #xclulr tanbién al
Puder Ejecutivao, quien cerece de facultades para restringir o am-
pllar los deberes v derechos de Jos extranjeros, pudiendp sola-
tghle reglamentar leas leses avanadas del Grgano leaislativo.

En concordancia con o expresado,; la Ley de Nacionalidad ¥
Naturalizaciéin, en su articulo S0, sntablece que sdla la
Ley Fedearal pusde wodificar o restringir los derechos civiles de
que @ozan los etranjeros, reconociendo asl miswa, e¢n su
sgaunda parte, &) fuero de Jou Chdigos Civil ¥ de
Procedimientos Civilen del Distrito Federal, puesto gue son
apliceblens an toda I1a Repiblice en materia Federal.

Por ello, las disposicionss contenidas «n ordenamientos
localen mobre condicién juridics de extranjeros, son
incangtitucicnalas por invadir, en estos camsos, las legislaturas
de las Estados, e] dwbitoc de compsiencia reservado a la
Fedsracitin ¥, ademds, son impuansbles #n swparc por los
extranjeron atectados o por los nacionales que pudiersn resultar
agraviados por la concesidn des mayorss derechos a extranjeros
de los que as desprenden de la legislacién federal.

Despubs d@ Iindicar que lo relaclonado con la candicién
Jurlidica de Jos extranjergs es de compstencia Federal, la
Conutitucibn, en su articulo 33, reatirms la posisién
liberal gque contiens au propio articulo 1o, al indicar que los
axtranjeros tiensn derecho & las garantias gque otorqa el
capitulo I, titulo primero de la Carta Magna, ws decir, en
uateris de los derechos pablicos subjetivos d2 leos qobernados,
aponibles al Pader Péblico, se afirma una equiparaciaon de
nacionales ¥ sxtranjerost en principlo, existe la equipsracibn
respecto del qoce de garantlas individuales, aunque con Llas
reatricciones que se deriven de la mimma Conatitucibn.

Este preceplo permite realizar el siguiente anblisis:

Por principioc de cusntas, estas garantias o0 derechos del
gobernado son otorgados por la Conmtitucifn, por voluntad de)
Poder Canatituyante] no es un reconccimiento a derechos
anteriormente concebidos, Bino un actp de ltiberalidad.

En sequndo Jugar )] objetivo de este acto de liberalidad lo
conetituye "todo individun®, y esta expresidn tan asnaral ha
permitido snglobar a Jan perscnas flsicas, a las persocnas
morsien, @ los nacicnales ¥y & Jos extiranjeros.
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! En tercer lugar, «1 otorgamiento tan amplio de garantias
individuxles a todo sujeto ewtd condicionado a un requisito
de ubicaciong en ¢fecto, el srticulo lo. Constitucional dices
"En lps Estados Unidos Mexicanas®, 10 que significa gue =] sujeto
eClivDh de las Garantias individuales debe entar ubicado, en
cuanto al qoce de las niswas, dentro de la jurisdiccitn
territorial de México pues, de no comprenderse anl esnta
limitacifin, quedarian en calidad de sujetos activos todos los
habitantes del mundo. Aungue ho a8 nNecesario Qque ae de la
presencia tisica de la persona gque on un momento cualquiera
pratenda Qozar de la 9arantia individual, para aclarar un poceo
mhs ¥y oen via d¢ ejemplo, pusde citarse ol caso de un
sxtiranjsro que se sncuentra materialmente en mu pals y solicita
que se Je admita en Héxico como No Inmiarante, motivo por el
cusil formula el pedimento a la Secretaria de Gobernacidn y
desiqna un representante, al sstisfacer los reguisitos Jue le son
impusstos, tiene derecho a que as le otorgue una respussta on los
términos de) arliculo 8o, Constitucional.

For ajtimo, las restricciones & las qQarantlias individua-

ies unicamenty pusden hacerss &n &l propio texto Constitucional.

bl, = Ley General de Poblacion.

El Congreso de la Unitin tiena tacultades, conforme a la
fraccibn XVl del articulo 73 de la Constituclién, para
leqislar sobre condicitn jurldica de low extranjeros,
colonizacitn, esiQracidbn ¢ inmigracidn, Estas facultades
legislativas a® ejercen & través de la Ley General de
Poblacitn que 8¢ publicd en @] Diarioc Oficial de \a
Fedaracitn ¢} 7 de enero de 1974 y que substituye a 1a antarior
Ley de Poblacibn publicada en dicho Diario Oficial el 27 de
septiembre de 1947,

En #1 articulo 30. hace una snumeracion sjemplificativa
de las principales atribuciones saignadas a ls Secretaria de
Goternacibn. Entre ellas, para los esfectos de la condicidn
juridica de los sxiranjeros, destacamos le fraccidn VII que
permite Al Secretsrio de Gobernacidn dictar, ejecutar o
pramover medidas pars sujetar la inmigracitn de extranjeros a
la modalidad que juzque pertinente ¥ procurar 1a asimilacién de
estos &l wedio nacional ¥ su adecuada distriGucidn en w)
territorio.

El Capitulo 111 de ja Ley, denominado "Inmicaracibdn®, es
de vital importancia para o1 pressnte estudio, por o que one
snalizan & continuacidn alqunos de sus preceptos, sin periuvicio
de que sean objeto de una mayor stiencibn poster iormente.

Seqtn #i articulo 32, la Secrelarls de Gobernacidn
esth facultada ampliamente para determinar w1 ndmero de
witranjeros cuya internacibn pusde permitirse y para sujetar a
lan nodalidades que juzgue pertinentes Ja inmigracibn de
ertrenjeros, segbn sesn sus posibiliades de contribuir al



proaresd national.

En @l ejercicia de antas facultades, debe darse preferencia
a los cientlficos y tecnicos dedicedos 0 que se havan
dedicado a la ensehanza o Iinvestigacién an las discipliinas no
cubiartas o insuticientemante cubiertas por wmexicanos, asi cowmo a
los inversionimtas (artlicujo 33).

La Secretaria de Gobernacién podrd f+ijar a los
axlranieros que & internen en ol pals las condiciones que
sntime convenientes reapectc a las actividades que habrin de
constitulr su gtupacién ¥y al luaar 0 juQares de sSu
residancia. Asiwmismo debe culdar de Que los inmigrantes asan
®lemantos dtiles para el pals y de que Cuenten con las
inGaresocs necesarios para su subimistencia ¥ en su caso, la de las
pesonas que e¢sten bajn su dependencia econétmica. En relacién
con wl citado precepto, contenido en &1 articulo 34 de la Lay,
ol maentro Julic Durbkn Ochoa comentat * las
disponicignes categbricas de la Ley, ssbsmps que todavia una
parte de los inmiqrantes admitidom bajo la promesa de cumplir con
todoms los requisitos miaratorios me dedica no solo a4l comercio
Que ho &8 d& exportacién {(abarrotes, cantinas, cabarets,
restaurantes, wstc.), sino también a toda clase de actividades
sslculdas para ellos, que tadavia tenemos en la capital de la
Reptblica v #n &lqunas arandes ciudades del interior, nunsrosas
colonias urbanas formadas casi sxclusivamente por extranjeros de
distintas nacionalidades que viven tan desarraicados & ianorantes
de Mékxico y de todo lo mexicannD..."

E} reqiatro de poblacidn e identificaciotn persanal
esth realamentado en ol capltulo VI do la ley a estudio, Es
ia Secretaria de Gobernacién quien tiene a su carao el
raqgistro e identificacitn peraonal de todos los individuos
renidentes on ol pals ¥y de los nacionales que residan &n el
eatrargeruwn larticulo 85),

Ei registro de poblacitn ¢ identiticacidHn personal tiene
por objeta: recatar todo los datos relativos a la
identificacidn de los hebitantes de la Repdblica, mexicanos vy
estranjervul clanificar loa datos de las habitantes del pals,
de ascuerdo can su nacionalidad, edad, a®xo, ocupacidn, estado
civil 7 lugar de recidencial llevar @l padebn de jos mexicanos
residuntes en &l sxtranjeral cresar un documento Que se
donguinarh Chdula de ldentificaciéin Personal y Que tendrd
el caricter de instrumento pdblico, prabatoric de low datos
Que contenqa en ralacién con el titular.

€n fwlacibn a los datos que deben obrar an &l reaistro
nacional de extranjeros, debe menclionarse que no siempre ae
mantienen a) dia, debido &l incumplimiento de los extranjeros
Que AG dan 108 avisos & gue reglamentariamente esthn
abligados v Que @ masstro Julio Durdn Ochoa atribuye & una
*no muy rigquross eplicecitin de la ley",
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El repltulo VI] ¥ dltine de la Ley General des
Foblacitn requita las sanciones que corresponden a aquellos gque
violan sus wandatos {articulo 93 a 123). .

uUna vez realizado ¢! desgloce general del contenido de la
Les General de Poblacidn, &8 menester profundizar en su estudio
seqin sus diversos capitulos.

1. - Migracitn.

For lo que toca al tema de los coinsejeros de naciuvnalidad
axtiranjera, ol presents capltulo Lisne importancia al indicar
que tanto lom nacionales comn los extranjeros, para sntrar o
salir del pails, deberdn llenar los requisitos exigidos por la
Ley, sus raqlamentos ¥y demhs disposicionss aplicabiles
tarticulo 13), ¥ por supuesta, la autoridad competente para
vigqilar la entrads vy salida de lam naciconales y extranjeros, y
revisar la documentaclén de los mismos, s la Secretarta de
Goburnacibn tarticulo Zo0. fraccién [1) aungque es claro
suponer que seta dependancia gubernamental no sola tisne la
facuitad revisoris, sino que incluso puede calificar de valida
O no la dotumentacitn predsentads en un CASC concreta, ¥ llevar
a cebo laos actod que estime conveanientes de acuerdo coh su
calificacion.

La Lay on cusstion atribuye & l& inspeccidn migratoria,
¥& Se& que ew llave a cebt en transportes nsclionales o
extranjercs, maritimos, aéreos o terrestres, sn las costas,
puertaos, fronteras 0 asropusstos de la Reptblica, pgrioridad
indiscutible sobre tualquier otra, con e«cepcibn de la de
sanidad, o gque revela su importancias.

Fara tinalizar, el articulo 27 de la Ley deternina que los
extranjeros cuya laternacitn sea rechazada por el servicio de
miaracién, por no poseer documentaci&n miaratorio o por no
eastar esta en ragla, deberdn salir del pafs por cuenta de la
enpresa de transportes que praopicid su internacién, sin
parjuicio de las sanciones que les corresponden a asbos, de
acusrdo con la misma ley.

2, =« Jomiqracibn.

Conunmente & conoce como inmigracitn al wmovimiento
demcarkfica en virtud del cual uno o varios sujetos se
introducen on un pals del cual no son nacianales.

Swatn &1 articulo &2, para internarse en la Repiblica,
los extranjeros deberdn cumplir con los requisitos siauientes:

I. = Presentar certificado oficial de busna salud flsica y
wental, expedido par lan autaridades del pals de donde
pracedan, #n tus casus Que fije la Secretarla de Gaobernacidng

11. - Aprobar «] examan fue wientbsn las autoridaden
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sanitariang

I111I. - Proporcionar a las sutoridades de wiqracidn, bajo
protests de decir verdad, los inforses gque les sean solititados)

IV. - Identiticarse por medio de documentos iddoneos ¥y
auténticos ¥, en su casn, acreditare su calidad miaratorial

V. - Presentar certiticado oficial de aus antecedentes,
ezpedido por la autoridad de luaasr donde haya residido
habituaimente, on los casos que fije la Becretaria de
Gobernacitnl v

Vi. - Lisnar los raquisitos que s¢ sefalen en sus permisos
dw intecrnacitn,

Al mismo, existen Rtres calidades migratorias mediante las
cuales los s«tranjsros pusdan internarss legalsents en el pals,
a seberi no inmiqrante, inmiqrante e inmigrado.

Se llama no inmigrants al extranjero qua con permisc de la
Secretaris de Gobernaciédn se interna on el pains,
temporaiments, dentro de alquna de las hipbtesis que
limitativenente, eato es, exclusivamente, praviens el articulo
42 de 1a Ley, wnire las Que encontramon precisamente la de
Cansvijerol "Para asistir a asambleas o uesionss del conseio de
adminjstrecién de emprssss o prestaries amesoria ¥y realizar
Ltempuralumente funcionws propias de sus facultades, a las gque s®
ha heacho mérito oportunc en ol apartado "D* del caplitulo V de
las gresentes consideraciones. La autorizacidn concedida al
conesejerc serk hasta por seis seses, lmprorraogasbles, con
perming de entradas »y salidas multiples, ¥ la sstancia dentro del
pals an cada ocasibdn solo podrd ser hasta de treinta dias
impraorrogsblens.

For su parte, el inmigrante, es @) extranjero que se interna
leqaluente en ol pals con el propdsito de radicersew en &1,
an tanto adquiere la calidad de inwmigradol los inmigrantes as
aceptan hasta por cinco atos y tienen obliaacidn de comprobar
a satisfaccitn de la Secrastaria de lUobernacidn, que eatdn
cumpllendo con las condiciones que les fueron sehaladas al
autorizar su [nternacitn v con las demis disposiciones
siqrataorias aplicablas & ¥in de que sea refrendada anualmente, si
procede, su documentacién,

. Be igual ménera que en o! cas0 del no inmiqrante, Ia Ley
General de Poblaciodn, en 4orss liwmitativa enuncia, en su
articula 48, las diversas hipdotenis en que se pesraite Ia
internacitin del extranjero como inmiarante, entre las Que se
sncuentre, como ldones pars un conssjera, le de "Careos de
Canflanza®y Fars ssumir caraos de direcclidn u otrus de absoluts
cunflanza en empresas © instituciones eatstuiecidas en 1a
Repdbljca, siempre que & julciq 49 le Gecretarias de
Gobernecitin ne hars duplicided de caruns r que ol serviciu de

)
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Gue fe Lrate amerite la internacitin,

Coniorme al articula 117 del Reglamento de la Ley, la
internacidbn para &1 desemnpeho de cargos de confianza debe
ser solicitada por alguna empress o institucitn establecida en
la Repiblica v gque venaa operando en #1 pals con dos ahan
de anlicipacibn & la techa de la solicitud, salvo que se trate
de vne industiria nueve O hecenaria. La sspresa o institucidn
dubark justificar su leqal constituciédn y que cuenta cun un
capital «h Jon términos precisados en el articulo 113 del
propic reglamanta, Gue aerk de un wmillén de pesos, como
minimo, wt Ia smpress pretende establecerse en ol Dintrito
Federal o en las zonas industriales inmsdiatas al mismo, o de
trescientos mil pesos, si la inversién se aplica en lunar
dintinta.

Adends de los requerimisntos anterjcores, el articulo 47
d& la Ley sanciona con la pérdida de su calidad miaratoria al
inmiqrante que permanszca fuera del pals discliocho nesss en
forma continua, o can intermitencias, en la inteligencia de gue
durante los dos primeros ahos de su internacidn no podrd
auasntarse de la Replblica por mas de noventa dilas cada aho
salva lo Que determine en canos excepciconales la Secretaria de
Gobernaciéng Al inmiarants que vencida su tempuralidad de cinco
ahos no solicite en los plazts que sehale @l reglamento su
calidad de Inmiqrado o no ae le concede &ata, se la cancelara
su documentacitn migqratoria, debiendo salir del pals en ol
plaic que le sehale para o) efecto la Secretaria de
Gobernacibn. En estos casos el extranjerao podrd salicitar
nueva calidad migratoria de acuerdg can la Ley.

La tercera aran calidad migeratoria en que pueden
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Llesiticarwe los exirsnjeros, al lado de los ineigrantes ¥ los no

pnmivrantes, os la de inmjqrada, que seqdn ol articulo 52 de
la Lev, o8 «] extranjero que adquiere derechns de residencia
detinitiva an ol pain.
Para adquirir la calidag de inmiarado en necesarijo:d
Residir legaluents en el pals durante cinca ahos)

Haber cbservado las dispusiciones de ja Ley General de
FPoblacidn ¥ su Realawentot

Hatier desswmpehado vy desempabar an ¢l futuro, sctividades
que havan mido honvatas y positivas para la comunidad)

Soclicitar, en low plazos gque sshala o) Healawento, el
oturgetiento de |la calidad de inmigradol ¥

Obtener declaracion expresa de la Secretarla de
Gubar hacibin,

El extranjero que ho Cbtenas su declaracién de inmiqrado



debwrhk salir del pals canceldndose su documentacidn

migratoria. En este casn, #») atuctado podrh solicitar una

nueva calidad mnigratoria de acuardo con 1la sy y sus caondiciones
larticulo 531, El inwiarado pusde dedicarse a cuslguier
actividad licita, con las limitaciones que impon9a Ia

SeCretata de Gohernacién, de acuerdo con el Reglamento y

denbks dinposiciones aplicables.

Fara mayor ssauridad del cumplimiento de las disposiciones
de &sta Ley, @) articulo &1 establece;: “Quienss tengan a su
mervicio o bajo su depesndencia sconbmica & extranjeraos, esstén
obligadas & infornar a la Secretarlsa deo Gobernacidn en un
térming de guince dias, wobre cualquisr circunstancia que
alters o pueda modificar las candiciones migratorias a las que
45tos se sncuentran sujetos. Ademds, quedardn cbligadas
a sufragar Jos gastos Que origine la sxpuleibtn del extranjero
cusndo la Secretarla de Gobernacion lo ordens.

3. - Sancioues.

Propiamente ol ftundamento a las mismas puede® encontrarase,
antre otras disposiciones, en @) articulo 47, pues obliga
&«igir & todas las sutoridades de )a Repbtblica, sean federales,
locales o municipales, asl como a los notarios pdblicos, los
que subatituvan & &stos 0 hasan sus vecss,; los contadores
piblicos ¥ corredores de¢ comercio, & los extranjesras qQue
tramiten ante wllos ssuntos de su compatencia, Que presviassnte
les comprueben su legal residencia on o1 pals ¥y que aus
condiciones ¥ calidad migratoria les permiten realizar el acto
© contreto d4¢ que s Lrate, o en su defecto, el permsisc especial
de la Secretarla de Gobernacién y asentar en ¢l instrumento
respectivo tal comprobacibn. Excepcianaimente, en caso de
urqencia, no a= exigird |la comprobacién mencionada en =l
otorganiento de poderas o Lestawsntos. En todos los casas,
darkn aviso & la sxpresada Secretarla en un pglazo no mavor de
Quince dias, & partir del acto o caontrato celabrado ante ellas.

De esta forms we coOnjunts una doble barreral por un lado,
las suloridades miaratorias no permitirdn la entrada al
territorio nacional, d® ningin extranjerao fgue no cusnte
parfectanente con la documentacitin necesaria y, por otro lado,
adn cuando e) extranjerc hava evadido la accion de éste
primer obhatbculo, se¢ econtrard imposibilitado para realizar
casl cualquier acto jurldico, puss seria tanto camo exponsras
a wser descubierto como infractor de la Lay.

Por atra parte, el ordenamientc leaal preve® sancicnes para
al sxtranjero intractor ¥ para las sutoridad a funcionarios,
que por complicidad o neqaliqencia, contribu oen la
intraccibni entre las Que ne pueden cllar las sicuientes:

Frimera. - Suspenaldtn del empled, hasta por Lreinta dias
o destitucibn en caso arave, a4 lus eupleados de la Secretarle
de Gobernacitén cuando pur %1 o por intermediarios intervenaan
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«n la yestitn de Jos asuntos & Que se refiere esta Ley o
patrocinen o sconsmjen Ja mansra de evadir las disposiciones ¥
trémites niaratorios & los interesadas.

Seaunda. - Mults para todo agquel Que auxilie, encubra o
aconsdje & cualfuier individuo para vioclar las disposiciones de
13 Luy Genwral de Foblacibn y su Reqlamento, en materia que
no counsbituye delito,.

Tercera. - Multa para e] extranjero que no hava cumplido la
orden de ta Secrataria de Gobernacidn para salir del
territorio nacional dentro de)l plazo Que para ¢l efecto se le
ha+é fijado, por hater sido cancelada su calidad wigratoria.

* Cusrta. - Pena corporal ¥ patunaria psra el estranjero gue:

Habidndo sido expulsado se interne nuevamente al
turritorio nacional sin haber vbtenido acuerdo de readwminibn
u otulte su condicibn de expulsado para que se le sutorice v
shtenaa nueva perniso de internaciéng

Habiédndo ocbtenido leaaluente asultorizaclidn para
internarse al pals, por incumpiimiento o violacion de las
disposiciones administrativas o legales a Gue ¢ condicionb su
satancia, a¥ eancuenire ilegalmente en el mismp)

Realice actjvidades para las que no esté autaoriizadao
conforme a la Ley o al permino de internscibn que &
Swcretaria d¢ Gobernacitén le hava otarqadol

Por la realizacitdn de actividades ilicitas ©
deshonestas, viole los supusstos a que estd condicionada su
estancia on o} pais}

Dojosasente hada uso o s® astente como posexdor de una
realidad migrataoria dintinta de la que la Secretaria de
GoLwrnacjitn e haya otoraadoy

S interns ilsgalments on wl palsg

Para entrar al pals o qua ya internado, proporcione a las
autoridades datos telsos con relacién a su situscidn
wmigratariay ¥y

Contraiqaa matrimcenio con mexicano sbloc con ¢l objeto de
poder radicar en ol pails.

Guinta. - Como una pena de cardcier adiciconal para todows
las extranjeros que comatan alquna de las infracciones a que ae
refieren jos ocho phrratos Que antecaden, la ley establece la
wipulwibtn.

Con respectic a esta sancibin cabe aclarsr gue wl wmaestro
Carbun Arwllanu, wl 150e)l gue wi Hueslrb Hemuel J, Slerrae, hace
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&) diadtingn enire la expulsitn ¥ la deportacidn.

La diterancia sapeclfica entre anmbas consiste on gue &n la
deportacitn el extranjero tiene una situaclon migratoria o
sanilaria irreqular, wientras que en la sxpulaitn, el
«ulranjero tiene una mituacién miaratoria ¥y sanitaria
sslintactoria ¥ por diversos motivos ae decreta su salida del
Pals v me towean las providencias necesar iés para gue esa salida
"4 produzca,

Por lo anteriormente expuesto, |la salida d& un extranjero
pAr cualquiera de luow motivus svhaladosn debe entenderss cown
uns depor Ltacitn.

For otro Jado, la sxpuluidin de extranjercs es una
atribucitn que surge como cansecuencia del derecho de los
esiados para admitir o no & los extrajeros sn su territortio. El
d*‘.cho de expulsidtn lo ®jerce #1 estado sin importar la
calidad migratoria sn que se encuentre el extranjero.

Al ser la expulsidn una medida endrgica, dréstica y
positivamentes lesiva & Jou intereses de los afeciados con ella,
debe darse up wotivo que la justififue, ot cual nunca debe mer
wubjetlivo de las personass Que encarnen la repressntacibn
Catatal.

El primer parrafo del artlculo 33 Cgnetitucional indical

“Son extranjeros los que no posean las calidaden deteminadas
«n «1 articulo 30. Tienen derecho a law garantlas gque otoraa
ol capitulo I, Titulo Primero, de Ia presente Constitucion,
pern &) Ejecutiva de Ja Unién tendrd la tacultad exclusiva de
hacur abacndonar «) Larritario nacional, inmediataments y sin
necenidad de juicio previo, a todo sxiranjero cuya permansncia
Juzgue Incanveniwnte®,

En ewa formd a¢ deducen las siquisntes premisast

1. -~ Los s«<lranjeros gozan de las qgarantias contenidas en
los priveraos veintinueve articulos de la Constitucitn.

1i. - Dentro de las mismas se ®ncusntra la Qarantia de
leqalidad gque consigna &) primer phrrafo del articulo 16,
principalnente a lus que se refiere & motivacibn y
fundamsntacion.

I111. - Aungue la tacultad de expulsar &) sxtraniero del
turtitorio nacional o8 una tacultad exclusive ded) Ejecutivo de la
Unidn, no dejs de tener «plicacion el articula $2
Canst ilutions] que incluve «1 retrendu mininterial,

IV, = La espulsion pusde ser innediata vy ain 101:10 previo
v, sungue se xcluye para los extranjeros la garantia de
sudiencia, wst no guisie decir Que ND N& Cumpla can la garantia



107.

de lueqal jdad.

V. =~ L& permanencia de) extranjero en territorio nacional
debe ser juzqada por el Presidents de Ja Repbblica comn
incopvenionte, tenrendo eatle precepto un alcance discrecional »
nunca arbitrarios en ese orden de ideas, la deportacion puede
Ser wjercida por otra autoridad, an tanto gue la sxpulsién
qendr ica & extranjeros que se encuentran cumpliendo can las
requisitos sanitarios ¥y de migracibn s4lo pusde decretarla
&« Proesidente.

c). - Otros Ordenamientos Legales.

El conasjera sxtranjero, para su legal internacitn en el
pais, debe cumplir ademds con algunos reguisitos que no se
encuentran contenidos en ia Ley General de Poblacién y su
Reqlananta, por lo gque se relaclionan a continuacibng

» Comg se sehalo en su oportunidad, la inspeccidn
sanjtaria tiene prioridad whxima con respecta & las demin,
inclunive a Ja migratoria, por Jjo que @] extranjero O cualquisr
pearscna que pretends inaresar al territorio nacional, cuando
asl o estime conveniente 1a autoridad sanitaria, deberd
soMeterse a saxbhmen wédico (art. 360 de ia Ley General de
Salud).

Cuando se trate de personas que inqarssen al pals con la
inteancibtn de radicar en &1 de ménsts pérmanente, adembs
de los exbmenes wédicos que practique la autoridad sanitaria,
deberbdn pressntar un certificado 49 salud cbtenido en su pals
de oriqden, debidamenle visado por la autoridades consulaures
mexicanas.

Ho padrén internarse al territorio nacional, hasta an
tanto cusplan con loa requisitos sanitarios, las perschas que
padezcan alauna de las shfarmedades sicuientes: peate, cbHlera o
fiebre amarilla) anl como quedardn bajo la vieilancia ¥
ajislamionto en las lugares la autoridad sanitaria determine,
o en jos que sehale el interesado, si fusran aceptados por la
sautarjdad, an tanto se decida, smediante ¢! exbmen midico
partinente, sl es aceptada O no su internacilén mis alld del
sitio de confinamientn, ¥y ae le preste, en su caso, la atencién
wédica carrespondiente, Todo ello de conformidad con lo
dispuesto por el titulo décimo guinto de 1la Ley General de
Salud que ne refiare a 1la sanidad nacional, misma que fud
publicada «l 7 de tebrero de 1984.

En seaundo lugar aparscen los requisitos que o] maestro
Carlos Arellano dencaina como "Diplomhticos® ¥ que consisten
«h que &l wxtranjero debe cbtener su Visa.

La visa a8 @) acto juridico realizado por el Estado al gue
pretende entr«r un sxtranjera, medlante €l cual se permite Que su
fesaporte produica etectos juridicos en &) pals de inQreso,



En @) Diario Oficial del 9 de diciembre de 1981 se publict
&} Realavenio para la Expedicién de Pasaportes, que derogd al
Reqlamento para la Expedicibtin y Visa de Pasaportes del (2 de
abril de 1938, publicado &n @] Diario OFicial de 1a Federacibn
ol 21 de mayo del wmisso aho, asl como los desbs decrelos,
acusrdos ¥ disposiciones Qque contravinieran o se ocpusisran al
nuavo reqalanentol como se trats 4d¢ una derogacibn ¥y no de una
abroqacibén, ¥ como ademids @l nuevo reqlamento se olvida de
raqular lo toncernisnte a las visas, e comunments considerado
Que caonservan su viQencia jos articulos del antigua reglamento
par lo gque aw reflere a lan visas, no sinh antss mencionsr que es
necewario la expedicin de un nuevo realamento que se sncarqus
de reyuivitar sphre & materia.

far ello, ¥y con apeqao &l antiguo reglamento, todo
satrapsero que se dirija al territorio de la Repiblica MHexicana
an trhneito para otros palees o0 con o1 &nimo de residir ean
&), temporal 0 definitivamente, deberh hacer visar su
pasaporte por @l funcionario diplomhtico © cansular mexicano
resaldente en &l Jugar de la expedicibn del pasaporte® o donde
ae &nucushtre ol interesado durante su viaje.

Acerca de las servidores pdblicos encargados de realizar
las visas expresaha el articulo 123 que dnicaments o
podian hacer los jefes de las Misiones Diplombticas v
Oficinan Conaulares del Gobiernc de Hexico, inclusive los
Consulean ¥ Vicectnsules Honorarios, as) como aquellos
funcinnarios Que par alqbtn wotivo Quedasen al frente de la
céicina par fulta del titular.

Para conceder la visa a un pssaporte sxtranjerao, los
tuncionarios del exterior deberdn exiair previasente el
cumplimiento de los siquienties regquisitos?

1ia. Gue el pasaporte haya sido sxpedido con las formal idades
de loy por las sutoridades competentss del pals de la
nanionalidad del interssasdo, debidndose cerciorar de que @)
panaporte no presante indicios de hagher aido eanmendado o
#ltiwrado}

20, Gue la persaona que solicite la visa sea reaimente
aguella a guien fuk expedido e) pasaportej ¥

0. Que el interesado no esté incluido en alauna de law
restricciones establecidan sn la Ley Gensral de Poblacibn ¥
disposiciones relativas vigenten. A esate respscto pusde citarae
Que «1 artlculo 37 de la expresads Ley General de Poblacidn a
la letra prescribe: "La Secretarls de lobernacibn podrad
neqar a los eaxtranjeios la entrads al pals o ¢l cambio de
calidad o caracteristica miarataria por cuslssguiera de laos -
si-vienlens nulivow, cuandod

L. -~ Nu wrvinila 1wciprucidad internacionaly
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11. - Lo exija el equilibrioc demogrhfico nacionalj

i111. - No Jo permitan Jas cubtas a Que ae refisre el
articuio 32 de eata Levl

IV, - S eatima lesnivp para los intereses econdajcos de Jom
nacianales)

V. ~ Havan cobservado mala conducta durante su estancia en e}
pajs o tengan malos antecedentas an &l exiranjerol

Vi. - Havan infringido esta Ley D su Reglamentao)

VIl. = No se® encuentren fisica o mentalmente sanos & juicio
de la autoridad sanitaria) o

VIII. - Lo prevean otras disposiciones leaales.

Des la tranacripciéin Que antecade ae ssclarece o) criterio
de gue en Mbédico opera como una limitacién a la internacién
de wxtrangeros Ja implantacibn del sistema de visas y Que
‘rante a satos requisitos, todos los extranjercs son tratados por

iqual.

E) tercer lufar 1o acupan 1os llamados requisitos fiscalest
en virtud de las reforsas & la Ley Federal de Derechos publicada
en 2l Diario Oficial de i1a Federacidn el dia 30 de diciesbre
de 1983, por la expadicitn de documentos an los que se otorgue
la calidad migratoria de no inmigrantes a extranjeras que Ja
soliciten, deberén cubrirse los derechaos por servicias
miqrator ios que, para el consejera, con entradas ¥ salidas
multiples, o8 de veinte mil pesos, Honeda MNacional. Por otro
lado, la expedicitn de documeniaos en los Qque ue otoreue la
ctalidad migratoria de inmigrantes, asi caomg por refrenda, me
deberd cubrir la suma de veinte mil pesans, Moneda Naclonal,
fara gbtensr la de rentiata, inversionista, prafesional, cargsos
de confianta, cientltico en actividades lucrativas, asl como
técnico, ¥ treinta wmil peans, Moneda Nacional, para «! refrendo
de la misns.

El cuarto luasr Jo ocupan los reguisitos administrativos.
FPertenscen a este rubro los trinites que han de desahogarase
ante los Consulados Mexizanos &n ¢l extranjero, ante la Oficina
de Migracién de Ja Secretaria de Gubernacidn y ante la
propia Secretarla, diréctasente,

Serla conventente Que se reglaventara el praocediniento
adminintrativo de internacibn ocupandoss de los puntos
relativos & jos docuwenton a acowpaharse con la solicitud que
carrespondal las wtapas a desarrclliarse on &) procesc de
obtencidn de la sutorizacidn para internarss) los términos
&« Qus dubLan dictarse praveldos 7 resdluciones para las
autoy idadges. administrat ivas) lus recurscs opbonibles tontra l1a
neval iva de julwruacitin v, por ditimu |48 sanciuneuw v 88U



pracedimiento de splicacibn, para |08 servidaores péblicons
fcr sntorpecimiento injustificado al procedimiento de
ntenacién vy por abstencién en e} dictado de proveldos ¥
resoluciones.

El quinto lugar a8 para los requisitos esconbmicas gue
deben cumplir aguelliaos extranjeroa que llequen & pusatos de mar
O aeropusrtos con servicio internacional, cuya documentacién
careics de alebdn requisito secundario, ¥y que consiste en la
constitucion de depdsito o fianza que Qarantice su reqreso
al pals de procedencia o de su orivsn, a stecto de que te las
permita on faorma provicional, y comd medida de carbcter
wscepcicnal, su deasmbarco a +in de subsanar la falta.

Adends, en ®l Decreto que establesce ol contro) qeneralizado
de casbios, publicado an el Diario Oficial da 1a Federacibn el
dia 1o. de septismbre de 1992, aparece un requisito econdmico
para los extranjeros que residan en ®) extranjero y que dessen
intarnarae on #l pals, puss deterin declarar ante la Qficina
Aduanal, las diviass o maneda extranjera fue traiean y
adquirirdn a cambio de ellas moneda de curso leqgal en
territorio nacional, expidiéndossies @] certificado
correspondiente, mismo que al salir del pals, presentarén
ante las sutoridades aduanaless, para que se las antregue a cambio
& nacianal no asstada, las divis carrespondientan. En
Lodo canc la caplacién v entrega de divisas aw hard al tipo
de canbiu Grdinerio que rija an ea® momento.

Par dltimn, un requisito que nD 88 NECERArio para la
intarnacitin del extranjero, pero que si es importante pars su
correcta estancia ¥y que consiste anh su inscripcibn en el
Reqinlro Naciaonal de Extranjeros.

} De acuerda con la Ley General de Poblacidn, la
Secretaria de Oobernacidn tiens a careo &) Reaiatro de
Paoblacion ¢ 1dentificacidn Personal en donde deben constar
jos datnon de todos los individuos residentes en el pals, sean
nacionales o extranjeras) por lao que respecta a éstos
Gitimos, o= obligatoria ia inscriptién, en un plazo de
trainta dias, contadas a partir de la fecha de su
internacidn, de aquellos que se internan en 21 pals en
calidad de inmigrantes y las no inmigrantes catalogados como
visitantes, asilados politicas y estudiantes.

Fara los sfectos del presents estudio, ss hace notar que han
quedado fuera de esta oblivacidn o1 no inmivrante consejero y
el ilnmiqrado, pero como @) inmigrante sautorizado para ocupar
caraos de confianza puede hacer las vecen de adainistrador o
consejero, procede a cantinuscidn revisar brevemente el
tramite de la citada inscripcién.

Saqin @) articulo 143 del Realamento de la Ley General
d» Poblacibn y subsecuenies, ol extranjeroc debe
un cuwktionerio que le serd proparcionedo previamente vy




acamplario con una solicitud de inscripcidn, su
documentacibn wmiaratoria y las totoaratias vy aguellos otros
documantos ¥y datos que determine la Secretaria de
Gobernacibn, a casbipo 4@ ello recibirk una constancia con sl
nimero d¢ entrada vy 1a fscha de reciba, en cesc de¢ qQue todo
eatéd an reala, qQue servirdh de comprobante del trémite,

asl como para recager con posteriaridad su forme miaratoria
debidamente anctada.

Cuando un extraniero as presents ante ol Rsgistro o ante sus
auxiliares caon ¢l proplsito de inscribirse ¥y es advisrta que ha
viocladn las disposjiciones legales, se Il recaqerh su
documentscion miweratoria v se remnitirh a V& Direccin
Ganeral de Poblacitn, & fin de Que resusiva lo conducente. 8i
el sutranjerc carece de docusentacibin miarvatoria, Se dard
avist inmediato & Ja misma Direccibn,

Los extranjeros registrados esthn oblieados a inforsar por
spcrito dirsctasente &) Aegistro, dentiro d& un plazo 4@ treinta
dias a partir del hecho, cambios de domicilio, incluyendo
el conyusal, la nacionalidad, estado civil ¥y actividad a que se
dediquen, acompaNando su forsa migratoria a #in 4@ gue lieve &
cabo el asiento respectivo.
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VIIl. - CONCLUSIONES.

A manera de colorario a las presentes consideraciones, es
posible citar las siguisntes:

al. - El proceso norsativo de las sociedades de cardcter
usrcantil ae ha dividido sn dom etapan) &n la primera de sllas
s preasnta inicialmente o) fenfmenoc asociativo y
poster iormente ae crea la norma que Jo repuls, ¥ en la sepunda
etapa, grecias & una creacldn del legislador, se presenta en
primer lugar la norma y luspnd la sociedad, qua en eaite momento
puede uer concebido como “prefabricada®.

bi. - ks an Jla antigua Roma donde se pusde encantirar el
antecedentis wmis remcto del consejero, sracias a su concepcion
de la saociedad ¢omso un contrato "intuitu personas®, en 14 Que ia
aduinintracian estaba confiada a uno o varios socios,

c)s - El punta mis importante on &l desarrcilo de las
sok igdades mercantiles modernas, eatsi determinado por ol
surqiniento de la accidn, gue implicitanente limita 1a
responnabilidad del] socio exclusivamsnte al wmonta de su
aportacidn.

d}. - Es acertads la aoluciédn propuesta por la doctrina,
respecto al problema de la naturaleza jurjdica de 12 sociedad,
&) atribuirlie a esta ol cardcter d¢¢ un contrato de indcle muy

iterents al de los contratos de casbia, 0 Que a® desprends de)
andlisis del Cadigo Civil para el Distrito Federal y de la
Ley Genaral de Sotisdades Mertcantilenm.

el. -~ La perstnalidad juridica de las sociedades encuentra
su origen sn ®] otorgamianto de esa calidad que realiza al Ppder
Pdblico a dicha entidad, cuando se han ctumplido con los
requisitos plaswados en la Ley, & diterencia de )& que tienen los
sujetos individuales ¥ que el Estado reconoce, incluso antes de)
nacimianta.

f'. - Al ser investidas de personalidad juridica, las
spcigdades ssumen todos lom atributoms propios de dsts, como si
& tratars do un sujeto jndividual, con la sola paculiaridad de
la duracién & la que deben estar sujetos los contratos que les
dan nacimiento.

@, - E) Consejo deo AdainiatraciOn se constituys cost un
broano parmsanente, &n su cardclter deo brazo ejecutor de la
voaluntad social y representante de ls ancisdsd frente a tarceros,
pues sus misnbros, incluso, continuardn on ol desempeho de
sun funclones en tanto que sus sucesores no hayan sido designados
¥ tomen pusenibn de sus caraos.

hi, - E] roquisito de caucionar sus San®ios, que o exigido
& los mismbros del consejo, para la inscripcibn de sus
Wowbramionto en ¢l Kegisntro Péblico, se ha canvertido en un
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xero trimite intrascendents, ya que can la cantidad que
conunwmeante nose deposita no s® alcanza & cubrir ni la mas
mininad responsebilidad) en ese orden de ideas seria mis
canveniente hacerles protestsr al fiel ¥ legal desswmpato d¢ su
carqo con toda la soiewnidad gue el caso regquiers.

1), - Tampoco o8 posible concebir al consejero como un simple
empieado o mandatario de la snciedad, por ello ¢) probiess de
determinar su naturaleza juridica es resuelic qeneralmente por
la doctrina, atribuysndoles & los de su clase una calidad
superior cuyas facultades smanan de tres ftusntes ciferentes:
la Ley, los Estatutos Socisles y Jas resnlucionss de la Asambleas
de "Socion; 10 mismo por lo que respecta a sus limitaciones.

dV. = L& inversidn extranjera indirecta, que e la gque e
realiza por medio 4® organiamon de cardctear pablico, cuando
adopta la forea de "stada’, se convierte en un inatrusento de
presién, que pusds alcanzar o1 dmito palitica, por 1o que
ea considerads como ls mis perniciossa) en cambio, la
inversidn extranjera direcla, realizada por entidades
privadas extranjeras, mixta, es decir, #n coparticipscitin con
capitales naciona y praductiva, dicigida a o) gector
industrial, y& sm nufacturert o de transtorsacion, debe
ser prosovida, pu s la que redunda en mayores bansficions a la
sconbtmia del pails receptos, ésta clase de inversién es la
que s& preaents en la constitucibn de sociedades uercantiles.

k1. - E& nacesarioc dar mwayor précisidn a iaos términos
*unidad escondmics sin persondlidad luridica® y esta vinculsdo
“con centros de decisién sconfimica del exterior®, iIncluldos
ah la Ley para PFromover la lnaversibn Mexicana y Regular Ia
Inversidn Eatranjera, pguss la wmises no pretcribe 18 asutoridad
sncargadsa 4o determinar su preassncia, ni tampoco el procedimiento
para ol etacto,

1). - En importante proparcionar a la denominada “"cliiusula
Calvo®™ de un mayor poder, comprosetindo al Gstado, del cual el
extranjerc es nacional, a no intervenir sn la proteccibn de los
intesrsses 4o Mte, condicionando 1a adguisicidn que pretenda
realizar ol extranjerc a 1a obtencidn de ¢l documsnto que
corressponda, provenienta de su depsndencia estatal de relacianes
esteriares,

ml, - Por medio de una disposicitn reglanentaris emanadada
del Poder Ejecutivo, salvo e} ceso de expulsitin previsto en la
Canstitucitn, no es posibie limitar sus derechos a los
astranjerow, pues anlioc ol Congresa de la Unidn tiene ena
facultad, por 1o gue la Gitima parte del incino 4}, del ssjgundo
apat tado del arliculo 4 de la Ley pars Promtver la Inversiin
Mexicans y Reguiar la Inversidn Extranjera se encuentrs en un
wntado de sncanyrusncia frente al principio conatitucional.

nl. - Por una consecuencia logica, los porcentajes
eupvcislen que en un casg cancrelio pudde autoriaasr la Comisibn
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Hacionkl de Inversiones Extranjeras, para la participacion de
capital {ordneo dentro de una sociedad, repercuten
diréctamunte en el nadmero d& mismbros extranjeros que éata
terndrh deantra de uu consejo de administracion.

ml. - PO 1o Que respecta al tema de la aduisicién de
wip! ®* a8 por inversionistas axtranjeros o de su control sabre
lauw micwas cabe sshealar que la Ley d& (a wmateria o8 Omisna
respecto de s8i la Secretaria de estado competenis para ctorgar
la autarizacién poses de facultades discrecionales peara
cantewderla o0 negaria segin su propio parecer y adn #n contra
dal dicteman de la Comimidnt tampocto establece ¢l praocedimiento
para ocbtener la mencionada autorizacidn y por 4ltimo, aunque
prancribe 1a nulidad para todos los &actos realizados sin la

sutor idad comspetente para declararia, ni de gque
aatisface la garantia de audiencia que consagra el
articulo i4 constitucianal.

ol. - En concordancia con io anteriormente sehalado, si ni
&l titular del Poder Ejecutivo tiane facultades para restringir
la condicion jurldica de los extranjercs, aucho menos un
4rgana integrade por sus subordinsdos, por ello lss facultades
desisorias ¥y reglamentarias atribuldas a 18 Cominidn Nacional
de Inversiones Extranjeras son, a todas luces
anticonstitucianales.

pls - La sociedad que tiense participacién de inversianistas
entranjeros sn su capital social, debe inscribirse en el Registro
Hacional de Inversiones Extranjeras y sste reguisito debarila
ser cumplido previamente & la inacripcidn de la respectiva
escritura, on la Seccidn de Comercio de! Registro Pdblico que
torresponda.

qls: - Para que una saprésa puedd nombrar un cohliejero
watranjerc deben conjugpares 408 clans candicionds Que para
esfectaos de) presents estudio se dencminardn como “propias de
la a0Cisdad” ¥y "proplas dal conssjsro®)] entre las prineras ae
sncusntra que 1a socledad tenga un objeto social que parmita Ia
participaciin de la tnversi@n exiranjera y que en #lla
es«istan realwente atcionistas extranjeros, no os posible designar
& un consejero de esta naturaless, aungque la Secretarias des
Reiacionss Exteriores haya autorizado un 475 0 wads de
invernidn fardnea, sl @] total del capital socia
suscrito par mexicanaos. FPFor atra parte, y dentro de las
candiciones “"propias del consejerg®, adembs de haber sido
designado por la asamblea general 48 accionistas a por la
sinoria con tacultad pars hacerlo, con todes las formalidades
del casp y Gbhasrvando siemprs® lo dispussto por la Ley Genaral de
Socliedades Mercantiles, o1 consejero deberd acreditar su 1egal
sstancia on ol pals, que |a cslidad migratoria que detents ie
parvite destupahar #! cargo ¥y que ha cusplido con Ia
ubklivecitn de¢ 1uscribirse en 1us regiatros 4 Que hdya lugar.
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ri. = El llamado contlicio de la “condicién jurldica de
los extranjeros® esth regulado tanto por el derscho interno de
cada Estado, como por principios internacionales de ateptacibn
general, sntre los Que hay Que tender siespre al squilibriol el
sistena legal wmexicano los eguipara & los nacionales, lo gue se
desprende del articulo lo. constitucional, siempre y cuando
s shcusntren dentro del territorio nacional.

). « Para fungir como consejerao, =1 no nacional pusds
adoptar cualguiera de las trea formas migratorias & Que se
retiere la Ley General de Poblacién, ea decir,; la de no
inmigrante, inmigrante » inmigrado.

t). - Es necesario dar una mayor implementacion al
procediniento Que debe saguirne en los trbmites administrativos
reterentesn & Ia inmigracibn.

ul. - La sociedad gque pretends desmignar & um cOonssjera
extranjero con calidad de inmigrantie be tensr un capital
soclal de un willén de pesos, &n Casno 48 Gue 8w domicilio
‘sucial we sucusntre sn @) Distrito Federal o dentro de 10 que
actualesente se denoWina cosa Area selropolitana, y de
treacienton wi) pesos, on Cas0 do gue su domicilio se encushire
tuera do las sencionasdas demarcaciones, con 10 gque
indirbctamente se afectan los derechos del extranjero, pero en
eals ocanibn por la via adecuads, gque es la leginlativa.

vi. - Debido & una no muy estricta aplicacidtn de la Ley, es
frecuante la internacibn de consesjeros de nacionalidad
extranjera, dentro del territorio nacional, bajo otras
condiciones migrataorias, inclusive Ja de turista, pero vale hacer
mbrito de que enistie una pena pecunaria & inclusive corporal,
prevista en 1a Ley Ganaral da Poblacibn, para todo aquel que
realice actividades para las qQue no fud sutorizado en su
perwizo de internacibdn.

wi:. — Para los stectow del pressnte estudio cabe swfslar
que la Ley sulo prescribe la inscripcidn en @1 Registro
Macjonal de Extranjeros, al consejerno extranjerc que se interne
en o1 pals bajo la calidad de inmigrante,; no asi al inmigrado
o nu.inmigrante, lo gque debe ser modificado.
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