INSTALACIOM DE UNA PLANTA PRODUCTORA DE ACIDO ALGINICO Y

DERIVADOS EN ENSENADA, B.C.

QUE PARA OBTENER EL TITULD DE:
LICENCIADD EN ECONOMIA

PRESENTAN

SERGIO ALEJANDRO LUNAR MARTINEZ

ALEJANDRO VILLEGAS ORTIZ

"FALL% DE CRIGEN

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO



pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



INDICKE.

Capltulo

Capitulo

captiuto

capttulo

Capltulo

1 "lntruducelidon y presentacion del proyecto”

2 "lmpacto en ld econumid nacional y
reqional®

2. 1. Liagnoscico

2.2, lmpucty Cuancirtattivo

4 TlEgtudlo de mercaao”

3. 1. vemanda

3.1.1. ldentiticacion del mercado
$.2. Oterta

3.3, Anallsis olercta-demanda

3.1, Aspectos de comerciaiizacion

4 “ingenieria del proyecto”

4.1. Especiflcacionea industriales

4,1.1. Materia prima basicda

4.1.2. Insumos complementarios

4.1.3. Aanalisis y calidad del producto
terminado

4.2. Localizacidn y tamano

4.3. Proceso de produccion

4.4. Maquinaria y equipo

1. Tlerreno

4. Obra caivil

Cronograma de congtruccién, instalaciodon
Y puesta en marcha

2
3
a
4.5, Yerreno y obra civil
.h.
-1
()

TARAL1IS1S rinsnciero”

« lnversiones

. Prezupueston B

. Presupuesto de ingres3os

A. Presupusslo de Costos y gasstos
+3. runto de equallibrio ecanomico
Proyeceirdn de los estadosa protorma
Finunclramiernto

Evaluagion cconomica

Analigis de sensilibrdad

-

]
bl
H.,
]
5.
]
el
9
]

Cu’;k.l‘.l\.l\-f\"‘

5.

Conciusioney

Bibiroararia

PAGINA

16
16
16
bb

15

19
139
79
85

87

89
107
118
121
121
123

130

133
133
142
142
144
151
154
161
164
171

172



1.- INTRODUCCION Y PRESENTACION DEL PROYECTQ.

Dentro de la ianumerable cantidad de recursos marines atn ne
explotados, las algas macinas representan uno de los mas

valiosoes. En el caso de México. la especic "Mecrocystis

Pyrifera™. alga gigante perteneciente a la familia de las pardas

y conacida comunmente como “"Sargazo Gigante™ en la peninsulo de

Baja Callforania., ez uno de log recursos algares wmas abundantes y

con mayor potencial de explotacidn, como se verd a continuacidn.

Las algas marinas pardas grandes contienen, tantoe en las paredes

como en los intersticios celulares un mucilago o auatancia

carnosa. El componente principal. de este es el Adcido alginico,

una mezcla de sales de la totalldad de los cationes presentes en

el agua de mar. Egsta sustancia es insoluble al agua, por lo que

mantiene la eatructura de los tejidos celulares en las algasn

pardas (1). Los principales cationes que foman a - este

polisacirido son de calcio y magnesio.

Las propiedades  derivadas de la  estructura gulmica de esta

suatancia 3on ... Qgelatinizantes, emulsivaz, espesanten vy

mordientes: son quimicamente activos y reaccionan con diversas

sales metdilicas ¥y con clerxtos acidos...” (2).

[&8] Hernandez Carwmona. Agulrre Yilchlia. "Propicedades de
intercambio idnico de Macrocystis Pyrifera durante la pre-
extraccion  dcida , para la . extraccidén de alginatogs-. Inv.

Marinag, CICIMAR, 1987 Vel. 3 no. 2.
(2} Camas Valdéz, Margarita. "Avance para la industrializacidn de
alginatas en México™ CICIMAR



Bl dcido alginico a gu vez, contiené dos tipos de compuestos;
sales‘ de sodio., potasio, amonio magnesio y otras que son Soldbles
al agua, y complejos de calcio, aluminio, zinc, cobre, etc. La
combinacidn adecuada de estos compuestos da  lugar a sustancias
conocidas como alginatos, gque forman materiales de tipo plastico
cuando estin huimedos y se endurecen al secar, o bien, se expanden
al contacto con el agua. Estos compuestos se precipitan del dcido
alginico a través de la utilizacidn de ciertos adcidos, cloruro de
calcio o etanol. Generalmente, tales derivados gqozan de una
demanda comercial mds amplia derivada de la mayor esatabilidad que

a su composicidn proporciona la presencia de ciertas sales.

Industrialmente, estos compuestos poseen una gran importancia, ya
que la variedad de usos que tienen es inmensa. (ver recuadro).lLa
industria alimenticia y farmacéutica (principalmente esta Gltima)
han ampliado cada vez mas la utilidad de estos productos,
fundamentalimente porque permiten dar cierto tipo de consistencia
al articulo final., o determinar el tiempo de disolucidn o
precipitacidn en algunas sustancias medicinales. Sin embargo. su
.vematilidad no ha quedado limitada vy con £recuencia son
incorporados a nuevos procesos Yy productos. Llneas arriba. se
hizo referencia a las propiedades que estas sustancias vposeen;: a
través del tiempo, la investigacidn sobre su utilidad en diversas
industrias ha hecho cada vez mas evidentes las ventajas de su

explotacidn . La explotacidn formal de este recurso tiene como
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precursores la bisqueda de fuentes altermativas de potasio en los
E.U.A., a principios de weste sigqlo y la cosecha de algas.
alrededor de 1916, como fuente para la elaboracion de acetonas.
En 1929 se inicia propiawmente la fabricacibdn de alginatos con la
fundacién de la empresa "Kelco Company" en San Diego. California.
En México se concede a la empresa -Productos del Pacifico™ la
concesidn para la explotacidn de los mantos de sargazo gigante en
la parte norte de la penlnsula de Baja California en 1958. La
produccidn industrial de alginatos en el pais no se ha realizado
hasta la fecha. “...Macrocystis se utiliza fundamentalmente para
la industria del alginato, aungue en ciertos palses se utiliza
como complemento en forrajes y fertilizantes, en forma de harina
de algas (Guzma&n Del Pro, et. al., 1986). Actualmente la compaila
Kelco es el primer productor mundial, produciendo cerca de 70
productos de alginatos, con ventas anuales que exceden los 35
millones de ddlares (...) la estabilizacidn en la espuma de 1la

cerveza es una de las funciones mas usuales del alginato...” (1)

Dos factores hacen atractivo estudiar la factibilidad de producir
-estos compuestos e€n nuestro pais. En primer lugar, la demanda se
satisface via limportaciones, ya dque no existen productores
nacionales. Esta situacidn perjudica a la economla nacional de
dos formas: primero. provoca una erodgacidn de divisas en
(1) Hernandez Carmona, Gustavo. "Evaluacién, crecimiento y
redgeneracidn de los mantos de "Macrocystia Pyrifera™ en la costa
occidental de la peninsula de Baja Calfornia, Mé&xico”. Tésis de.

Maestrla en Ciencias (Esp. Ciencias Marinas) I.P.N., CICIMAR., La
Paz, B.C., 1988.




perjuicio de nuestro comercio exterior. Por otra parte., es un
elemento de dependencia para la industria nacional que centorpece
no solo sus procesos de produccidn, sino tumbién  Su adecuada

integracion.

El segundo factor al dque se hace referencia puede parecer
incongruente: en Mékico., como ya se sefiald, existen abundantes
recur=sos naturales a partir de los cudles es posible obtener
tales sustancias. El sardazo giqante (Macrocystis Pyrifera) es un
alga de tipa pardo que abunda en los litorales de la peninsula de
Baja california. El cilculo de la biomasa es de 65,000 toneladas

explotables y 147,500 cosechables. De 1959 a 1984 se

s han
cosechado 629,429 toneladas: es decir, anicamente 24,208
toneladas en Ppromedioc anual (1). Desde 1959, el producto

cosechado se ha destinado a la exportacidn a los Estados Unidos,
donde es utilizadoe como wateria prima precizamnente en la
elaboracion de Acido alginico y sus derivados. De esta forma, se
tiene un panorama de amplia disponibilidad de materias primas por
un lado, y de una ausencia total de oferta nacional por el otro.
Existen diversos factares que han sido considerados como
obsticulos al momento de plantear la instalacidn de una industria

doméstica de este tipo. como puede ser la escasez de aqua potable

en la peninzsula de Baja California, el desconocimiento de las

(1) fuente: Dr. Sergio Guzmdn Del Pro, Instituto ‘de Biologla,

Instituto Politécnico Nacional.



tecnologlas empleadas, etc. Sin embargo, el principal problema ha
consigtido en la ausencia de una investigacidn exhaustiva sobre
el tamaunw del mercado demandante, el desarrollo de una tecnologla
e investigacidn adecuada, y =u andlisis como negocio altamente

factible y rentable.

Bl resultado de una investigacidn de casi dos aiios ez bastante
alentador. Los esfuerzos realizados cn este campo por diversas
inatituciones, sSolamente han carecido de una visidén global.
pos'icidn desde la cial es posible apreciar las inmensas ventajas
que la realizacidn de un proyecto de este tipo lmplicaria a todos

los niveles. Se espera que el presente trabajo cumpla con esa

funcidn.




2.~ IMPACTO EnM LA ECONOMIA HACIONAL Y REGIONAL.

Los efectos del desarrollo de una nueva actividad eccapan al
ani&lisis meramente cuantitativo, y se relacionan directamente con
¢l desarrollo tecnoldégico de una nacidn y por "o tanto, con su

independencia econdmica.

La fabricacidn de Acido alginico y suz derivados a escala
industrial es una labor adn desconocida en México. De esta
particularidad_ se deriva vya, un primer impacto: el acceso
doméstico a nnevos procesos productives. Ademas, al tomar en
consideracidn que el consumo de estos es comin en el pais, la
dimension de dicho impacto es aun mas especial, representa un
paso mds entre la existencia de necesidades y la capacidad de
satisfacerlas. Se vpensd necesario realizar ezsta rveflexidn por la
posibilidad de mpasarla por alto en un -andlicis meramente

cuantitativo.

La revisidn concreta que este caplitulo pretende, abarca dos
partes: en la primera se realiza un diagnéstico del
comportamiento de la rama productiva que incluye la produccidn de
Adcido alginico y derivados. En la segunda., se muestran algunas
cifras relacionadas con la parte cuantificable de la contribucisn
del proyecto a la economia. De ésta forma., =e intenta cumplir con
la. descripcidn de las conszecuencias por la realizacién de un

proyecto de este tipo en la economia nacional y regional.




2.1. DIAGNOSTICO.

La elaborac:6n de 4cido alglnico y derivados, comoe ya se ha hecho
mencidn,  ain no z@e realiza en el pals mas que a nivel
experimental. Es menester por lo tanto, comenzar poer ubicar dicha

actividad en la rama productiva adecuada.

Dentro de las 72 ramas de actividad aen las gue esta dividida la
aconomia mexicana de acuerdo a la clasificacidn de Cuentas
Nacionales (1). la actividad manufacturera comienza en la rama 11
y termina en la 59. Es evidente gque es en este gran secctor donde
se¢ debe ubicar la elaboracién de Acide alginico y derivados.
Tratindose de una nueva actividad, la rama que dentro de las
manufacturas parece wmas adecuada para imputar esta labor es la
nimere 40, referida a otras industrias guimicas, si bien existen
otras de una intima relacidn, como pueden ser: quimica basica
{35), otros productos alimenticiag 19y, nroductos medicinales
{38)., Y elaboracidn de jabonesz, detevgentes. perfumes y
coasméticos (373, aungue  estrictamente, pueden considerarse a
estas como rama demandantes., de ahl que su andlisis corresponda y
sea realizado en el capltulo 3. Beta seccidon se  enfocard

exclusivamente a la revisién de la rama A40.

(1) S.P.P., INEGI. Sistema de Cuentas Haclonales de México. 1980.




El valor de la produccién bruta de esta rama para 1987 se estima
en 3,245 miles de millones de pesos corrientes (1). Esta cifra la
ubica como un: actividad de gran importancia. en el lugar nuimero
8 de las 419 que forman &l sector manufacturero. Comparativamente.
en 1980 el valor de la produccidn bruta era de 53 mil millones de
pesos corrientes. En ese aiflo, otras industrias quimicas ocupaba
el lugar nadmero 16 de las manufacturas. Estos datos evidenclan el
comportamiento de dicha actividad durante la década en curso.

En la comparacién con el sector en conjunto, otras industrias
qulmicas ha tenido un desémpeﬁo satisfactorio. El volumen de la
produccion crecid 21.8% de 1980 a 1987. Si bien esta cifra parece
modesta para un transcurzo de 7 afios, cabe recordar que muchas
otras actividades muestran volumenes menores para 1987 en
comparacidon con 1980, como consecuencia de la contraccidn
caracteristica del periodo. Entre otras destacan maquinaria y
aparatos eléctricos (~39.9%) o articulos de plastico (-32.4%).
Gran parte de los buenos resultados de otras industrias quimicas
se explica por el creciente flujo de exportaciones. En forma
acumulada a agosto de 1988, las exportaciones de esta rama tenfan
un valor de 397.7 millones de dblares. Durante el conjunto de
1987, el importe fué de 410.7; cantidad superior en 1B7% al valor

de las exportaciones en 1980.

(1) BANAMEX. Departamento de Estudios Econdmicos.



La explicacidén de esta creciente orientacidén al mercado externo
estd fundamentalmente basada en las condiciones del mercado
doméstico. Durante el bienio 82-83, el mercado pavra esta rawa 3e
encontraba en un proceso de restructuracion (1) con preclios
relatives en crecimiento 2) y volftmenes de produccidn en

descenso, situacidn que se tradujo como una ventaja en costos con

regapecto al conjunte de la actividad manufacturera, pero
combinada con menor produccidn. Se intuye una capitalizacidn
creciente en esta rama, tanto para congservar la ventaija

comparativa derivada de los menores costos, como por acceder a
volamenesa de produccidn mayores, impulsados por tal situacidn. Un
elemento  que apoya esta hipbtesis es el incremento que
experimentan lags importaciones de bienes de capital de la rama
con relacidn a las importaciones de Dbienes de uso intermedio.
Para 1983, las primeras equivallan al 2.3% de las totales en la
rama 40, duplicandose a 4.8% en 1984 y alcanzado la considerable
cifra de 10.9% en 1985. Evidentemente, Se trata de un proceso de

reconversidn en la actividad analizada.

Para 1964 y 1985 la situacidn de mercado es contraria. Los
precios relativos disminuyen y la produccidn  asciende.
tvidentemente, este Altimo indicador es consecuencia del

(1) El criterio para la clasificacidn de mercados estd tomado de
las metodoleglas utilizadas por el Departamento de Estudios
Econdmicos de BANAMEX en el analisis macroindustrial.

(2) El precio relativo se calculd como el Indice de Precios al

Productor de 1la rama entre el de la actividad manufacturera en
conjunto. Ambos datom =on de Banco de México
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comportamiento de los precios relativeos en el bienio anterior, de
tal forma que s=ec aprovecha la ampliacién de las capacidades
productivas derivada del crecimiento de la inverzion en capital,
del que las relaciones citadas en el vparrafo anterior son un
ejemplo. Otro elemento a notar es  la intensa utilizacidn de la
capacidad instalada. La capacidad utilizada en 1985 por la rama
alcanza el 95% del valor maximo desestaciconalizado observado en
el periodo 1980-1988. Esta cifra es #fnicamente inferior a la del
periodo enero-agosto de 1988, del 95.33%. La disminucidn-en el
Precio relative por otra parcrte, origqina una relacidn de
intercambio desventajosa con el resto de las manufacturas. Puede
considerargse que en este periodo, esta actividad atraviesa por un
proceso de depuracidn, en el cual las unidades productivas mids
competitivas al interior de la rama no seran tan afectadas por el
menor precio reiativo como aquellas cuya estructura de costos asea
mas alta. De eata forma, el mercado gque caracteriza a este
periodo obligqa a eficientar la operacion de otras industrias

quimicas y volverlas mads competitivas.

En el vperiodo 86-87 se presentan alternativamente los dos
mercados de los bienos antes analizados; en el primer afio
restructuracidn y en el segundo depuraciodn. Durante 1986 los
precios relativos son nuevamente favorables a la rama pero  la
produccidn decrece: este fendmeno se explica por las expectativas
de los agentes degspués de dos aflos de desventaija comparativa en



precios. Sin embargo, para 1987 nuevamente crece la producciodn
aungue el precio relativo disminuye. En términoz generales, puede
considerarse a este como un bienio de ajustes, tanto de operacidn
y posicionamiento al interior de la rama, como de adaptacidn a
las condiciones macroecondmicas. En comparacién a estas, el

comportamiento del sector es bastante estable.

Durante 1988 (1), &l comportamiento de lo3 mercados para otras
industrias quimicas se encuentra en expansion. Tanto los precios
relativos como los volamenes de produccidn aumentan: fendmeno que
implica una creciente capitalizacién de la rama. Como se menciond
al principio del apartado, existe un  tremendo mercado potencial
para esta actividad en el mercado externo. En el periodo enero-
agosto de 1988 la Dbalanza comercial de esta actividad es
superavitaria en aproximadamente 160 millones de dolares. La
competitividad medida en sus costes  en dblares es alta; 35%
menores a lom de los Estados Unidos de America (2). Para
reafirmar esta favorable situacidn, es conveniente continuar con
la depuracidn de la actividad quimica, y no a partir de la
eliminacién de las unidades menos competitivas, por el contrario,
sipo por el incremento de =u productividad. La elevada capacidad
de desarrollo de la rama 40 de las actividades econdmicas se
verla fortalecida por el desarrollo de proyectos de inversidn que
ademas de permitir la integracidn nacional, reduzcan ain wis sus
costos, con el objeto de ganar mercados internacionales.

(1) Datos-a septiembre

(2) Banamex, Estudios Econdmicos




2.2. IMPACTO CUANTITATIVO.

El principal elemento a considerar entre. los efectos de la
instalacidén de una planta con las caracteristicas aqui propuestas
es ¢l ahorro de divisas. Se eoctima que el monto de estas que se
ahorrarian al producirse en el pals acido alginico y compuestos
derivados seria de magnitudes de 1.8 a 3.5 millones de ddlares
anuales. La tendencia a la apertura comercial por la que
atraviesa la economla Mexicana es ampliamente favorecida en su
posicidn, por la ejecucidn de proyectos de inversidn que permitan
producir domésticamente bienes que histdricamente se importan. Si
‘bien el monto de divi:aé ahorrado no representa ni con mucho una
proporcison significativa del total del comercio exterior
nacional, se considera dque el Dbeneficio gue aporta en este

sentido es digno de mencidn.

Se. espera generar 33 empleos directos y 12 indirectos (1) con una
erogacidn correzpondiente a cueldos, salarios y prestactones (2)
de 400 millones de pesos anuales. El nivel de ingreso promedio en

la industria maquiladora es de 3.8 millones anuales (3).

{1) Calculo aproximado que incluye pescadores, choferes. y

vendedores.
{2) Unicamente corresponde a empleo directo.
(3) INEGI. Estadistica Ind. Maquiladora Exportaciédn Ago. 1988.

pato estimado por los que esto escriben.




La aners{bn estimada para e¢ste proyecto es del orden de los
3,000 millones de pesos aproximadamente. La inversion pablica
federal en desarrollo industrial para el estado de Baja
california durante 1987 fué de 2,515 millones de pesos . Esta

comparacidn permite dar una idea de la importancia que este

proyecto tiene en el desarrolle industrial regional.

La derrrama econdmica que una fabrica de estas caracterlsticas
representaria es también positivamente significativa;
aproximadamente 850 millones de pesos anuales a provedores de
materia prima, insumos y prestadores de s=ervicios. Esta cantidad
no incluye sueldos y salarios, catedqorlas ya consideradas. Por
concepto de impuestos, los gobiernos federal, ectatal y municipal
recaudarian aproximadamente 1,200 millones de pegos anuales en
impuestos sobra la renta, valor agqreqade. prediales,. néminas.

etc. (1)

Finalmente, sSe  considera necesario anallzar un elemento cuya
_importancia es dla con dia wmayor: el ecoldgico. El principal
“?efecto en el medio ambiente por la realizacién de este proyecto

seria la intensificacidn eon la explotacidn del recurse natural

(1) Es necesario smefialar gue esta eotimacidn no considera

estimulos fiscales o deducciones.




que representa el sargazo gigante. Los requerimientos anuales de
este vegetal por un proyec.. como el aqul descrito van de 17,500
a 32,000 tonéladas. Actualmente =e explotan cerca de 15,000
toneladas anuales. Los investigadores estiman que el volumen de
recurso cusceptible de explotacidn es del ovden de las 65,000
toneladas . Lass cantidades explotadas, incluidas las que

demandarlia este proyecto, se encuentran aun dentro de este rango.

Se considera finalmente, que los beneficios derivados de la
realizacidon de este ﬁroyecto zon atractives tanto para la
economia nacional como para la local, sin representar peligro de
alteracidn ecoldgica. El elemento de interés para el
inversionista, es decir, la rentabilidad de la inversidn. sera

ampliamente desarrollado en el capltulo 5.
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3.- RSTUDIO DE MERCADO
3.1. Demanda.

3.1.1L.Identificacidén del mercado.

El mercado demandante de acido alginico y sus derivados se
ha formado durante los Gltimos cinco afios por un total de 74
empresas, aunque cabe aclarar que en esta cifra se incluyen
varias compaflas distribuidoras, con lo que el tamafio del

universo sequramente es afin mayor.

La variedad de usos que tlenen estas sustancias explica la
diversidad de las ramas de actividad productiva en que son
utilizadas. Loz laboratorios qulmico-farmacéuticos y productores
de material dental representan el 25.6% del total de consumidores
detectados. El segundo sitio lo ocupan las industrias varias, que
van desde bienes de consume final bhasta maquinaria y equipo
automotriz, y que representan el 18.9% . El tercer sitio es
compartido por tres ramas; las . proveedoras o distribuidoras, de
las que ya se habla hecho mencidn, alimentos y bebidas, y grupos
o consorcios con intereses en mas de una rama productiva. Cada
uno' de  estos sectores representa un 16.2% . Finalmente, la

industria textil participa con el 6.7% restante.
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CUADRO 2
PARTICIPACION POR NUMERO DE EMPRESAS

EN EL CONSUMO DE ACIDO ALGINICO Y

DERIVADOS EN EL PERIODO 1982-1987

RAMAS PORCENTAJES

LABORATORIOS FARMACEUTICOS 25.8
VARIOS 18.9
PROVEDORES 16.2
ALIMENTOS ¥ BEBIDAS 16.2 ‘
CONSORCIOS 16.2
TEXTIL 6.7

s=zz=z==

FUENTE: S.H. Y C.P. DIRECCION GENERAL DE ADUANAS

A lo largo de los Altimos cinco anes, eStas empre=sas han

concumido un  total de 468.076.3 kilogramos de Acido alginico 7

Suc

derivados. correspondlende al alginate de codie la mayor

participacidn con el 44.8% de las lmportaciones. El alginato
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Ppropilen-glicol ocupa el sequndo sitio con el 30.6% . El alginato
de potasio representd el 19.8% mientras que el Aacido alginico,
zel cual se derivan todos los anteriores participd con 4.4%’. A
partir de 1986 otros derivados, como el

alginato de magnesio, amoniaco o calcio, comenzaron a ser
importados aunque en forma marginal aGn. En el periodo analizado
s0lo representan el 0.2% del volumen total de lmportaciones

reqistradas.

El andlisis de la participacidn en las importaciones por
actividad industrial pérmite conocer la importancia del consumo

de Acido alginico y derivados por actividad productiva.

La importancia de las ramas en el consumo muestra
variaciones significativas durante ¢l periode analizado.'éx bien
los productores de alimentos y bebidas continuan en primer lugar.
su participacidédn en el total ha disminuido, al pasar de 61.7%
¢n 1983, a 46.2% en 1987. Puede suponerse que el consumoe de esta
indugtria, aungue ha aumentado, lo ha hecho a un ritmo menor que
el global. Los laboratorieos pasaron de un tercer sitio en 1983 al
segundo en 1987, con - una tasa media anual de crecimiento del
volumen consumido de 18.6% , ritmo por arriba del global, del
orden de 10.2% . Este elemento obliga a prestar igual atencidn
al desempefio de los fabricantez de fArmacos y de alimentos y

bebidas, ya gque la tasa de crecimiento de los primeros hace
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sSuponer una participacidn cada vez mayor en el consumo total.

Las importadoras Yy distribuidoras aumentaron sus
importaciones a un ritmo bhastante satisfactorio (17.1%) aunque
inferjor al de la industria farmacéutica. lo que hizo que pasaran
del segundo lggat en 1983 al tercero en 1987. E1 proceso de
apertura comercial vpor el que atraviesa la economla mexlcana es
un arma de doble filo para este sector, come se verd mas

adelante.

Es notoria la ausencia de la industria textil en las
importaciones de 1987, puede arqumentarse gque, siendo €ésta una
industria con requerimientos de calidad menores a los de sectores
como alimentos o faArmacos, tiene mayores posibilidades de emplear

productos sustitutos.

La demanda estad concentrada en forma mayoritaria en la
Ciudad de Méxicn y area conurbada . Aproximadamente el 90.5 T de
lac empres=as que consumen estos insumos est&n ubicadas en dicha
zona. El restante 9.5% e reparte principalmente en las ciudades
de Monterrey Yy Guadalajara. Estos datos son aproximaciones con
fundamento cn dos elementosn: 2l  primero, la imposibilidad de
detectar al consumidor final en el caso de las distribuidoras y
comercializadoras. El szequndo, la existencia de {ndustrias con

mas de una planta, algunas de ellas ubicadas en el interior del
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pals. aungque para fines de distribucidn, ¢l producto se

entrega en la matriz de la empresa.

Caracteristicas y tamafio del mercado.

Como la economlia en su conjunto, los sectores identificados
como consumidores de los productos han atravesado por una
situacidn dificil durante los afilos recientes. En el andlisic
realizado, se incluyen sceio ramas productivas relacionadas con el
consumo de dcido alginico ¥y sus derivados. Estos selis sectores
tuvieron un crecimiento promedio conjunto de 4.2% durante el
periodo 1981-1987 , destacando la rama productora de cArnicos y
lacteos con un promedio de crecimiento del 16.5% , muy por encima
de la gqulmica basica, que ocupa el segundo sitio con 41.3% de
crecimiento promedio para el mismo periodo. Ramas como productos
medicinales  y cerveza mantuvieron crecimientos promedio muy

similares, del rango del 0.9% al 1.8%
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CUADRO 3
VOLUMEN DE PRODUCCION INDUSTRIAL EN RAMAS

SELECCIONADAS

(variaciones porcentuales)

RAMAS 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987«

OTROS PROD.

ALIMENTICIOS 3.6 5.8 -10.6 o 11 4.8 -7.1
PRODUCTOS

CARNICOS 6.5 6.5 -1.4 2.6 2.2 0.8 -0.7
CERVEZA 7 -2.7 -18.4 4 7.4 3.5 6.8
QUIMICA

BASICA 7.2 6.3 5.7 7 5.2 -3.8 2.6
PRODUCTOS

MEDICINMNALES 8.4 1.5 5.5 0.1 2.7 -10.2 -3.1
OTRAS IND.

QUIMICAS 10.1 -3.7 -7.5 10.9 6.7 -3.1 -0.%

FUENTE: BANCO DE MEXICO. "INDICADORES ECONODMICOS™
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La industria de alimentos procesados ha experimentado
duravte log altimos afios una disminucidn en sus niveles de
demanda que fluctha entre el 1% y el 3% consecuencia de la
pérdida de poder adgquisitivo de la poblacidn., que se ha visto
obligada a reorientar su consumo hacia los alimentos naturales en
detrimento  de los procesados. Aun  asi, los voldmenes de
produccidn del =ector no han disminuido, ya que  la industria se
bha orientado a la exportacidn, a  excepcidén de productos
elaborados a partir de licteos, aceites y algunos granos, en los
cuales la balanza comercial es adn deficitaria. La inteyracidn
que  ha adoptado la industria favorece su competitividad en los
mercados internacionalec. Cabe hacer mencidn especial  de la
fabricacion de cerveza, que durante los dltimos afos  ha obtenido
significativas vasas de crecimiento real (6.8% para 1987) fruto
de sus elevados niveles de  penetracion en los wercados
internacionales. s de  esperar que el sector en conjunto
continuara en los proximos afies orientado hacia el exterior,
sobre todo considerando la prolongacidn de la depresion en el

mercade interno.

El caso de los laboratorios famnacéuticos es mas complejo.
Articulos congsiderados comoe suntuarios (p. ej. cosméticos) han
registradeo sensibles bajas en zus niveles de demanda.  aunque los

productos medicinales no han sido afectados de mancra tan
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profunda. Uno de los principales problemas de este Sector es su
alta dependencia. tanto tecnolégica como de insumos, que aunada a
la rigidez de la polltica de precios oficiales ze traduce en

serios problemas de operacidn. Cabe sefialar, que el principal

cliente de los laboratorios fammacéuticos es el gobierno, por lo
que los recortes en el gasto de éate, afectan en forma directa el
desempefio de la industria. Dicha rama preszenta ademds, una fuerte
concentracidn oligopélica. Existen pocos laboratorios grandes y
una infinidad de pequefioz, cituacidn que ha redituado en una
elevada distorsidn de los precios al consumidor. Evidentemente se
trata de un sector que‘acoqerla con beneplacito la posibilidad de

sustituir importaciones.

Otras ramas consumidoras de Acido alglnico y alginatos. como
la quimica bdsica, estan pasando por una situacidn compleja, pero
tratandose en todos los cazos de actividades manufactureras, puede
sefialarse una tendencia genecal a la  reorientacion de mercados.
La existencia de insumos como el  acido alginico y derivadon
favorece este proceso, ya que contribuve a la  integracidn de la

produccidn nacional.

Finalmente, es3 necesario hacer mencidén del caso de las
importadorac-diztribuidoras. Ecte tipo de neqocios experimentaran
en el futuro cercano un gran cambio 4 consecuencia de la apertura

de la-economla mexicana al exterior, situaci®n que facilita la
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impartacién en general. Las compailas importadoras-distribuidoras
puedén ofrecer precios menorez (por la reduccidn de aranceles)
con lo que la demanda aumentarla, aunque también es factible
pensar que tales facilidades permitiran a muchas emprecas
importar los insumos que requieran directamente. De cualquier
forma. las importaciones realizadas por las distribuidoras
obedecen a  una demanda de parte de los consumidores. misma que
estd en funcidn de las condiciones especificas de cada actividad

industrial.

Caoan ¢l objeto de conocer aspectos especificos de las
caracteristicas de los demandantes. se llevd a cabo una pequefia
encuesta. E1 total de 15 empresas encuestadas representa al 20.2%
del  universo de consumidores detectado. Laz dificultades de
establecer relaciodon y en algunos casos. la poca digposicién de
las empresas. obstaculizd 21 logro de tal meta. Se considera que
atn con tales inconvenientes, su realizacidn fué altamente
positiva.ya que este ejercicio aportd informacidén cualitativa de

gran importancia que serd comentada al final de este apartado.

Del total de encuestados, un 59.4% corresponden a la
industria tammacéutica y de cozméticos, un 19.8% a otras
industrias y el restante 19.8% a alimentos. Loz entrevistados se
caracterizan por formar parte del grupo de la gran empresa, ya

que @l 79.2% tuvieroan ventaz en 1987 mayores a los mil millones
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de pesos. Ninguna compafiia encuestada s pequefia (hasta 100

&

millones de ventas anuales) por lo que el mercado consumidor
puede caracterizarse, tomando en cuenta el obligado azar en la

eleccidn de los encuestados, como gran industria.

La gran mayorla de los entrevistados (79.2%) utilizan mas de
un producto derivado o acido alginico, siendo la media dos
sustancias. Entre la informacion adicional obtenida en lag
entrevictas, fué posible averiquar alqunos usos especlficos de
estos insumos: desinteqradores de tabletas en la industria
farmacéutica, disolventes lentos en pastillas, elaboracidn de
muestras dentales, y como elemente de textura en alqunos

alimentos.

El consumo promedio de estos productos de acuerdo a lo
averiquado, es de 761 kilogramos mensunales, cantidad justificada
por el tamafio de las compaifilas encuestadas. La variacién de los
precios es muy grande y depende, de acuerdo a los entrevistados.
de la calidad y origen de los productos. Aunque un 52.8% declard
importarlo de los Estados Unidos, otros palses destacan, como
Francia con un 26.4% .  Volbmenes mencres provienen de Gran
Bretafia., Noruega y Alemania. En el casze de los palses aledafios al
Mar '‘del Norte. las sustanciac se derivan, de acuerdo a
informacidn de un entrevistado, de variedades de alga distintas

al sargazmo qigante.
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Ante el cuestionamiento acerca de las posibilidades de é&xito
que podla tener una manufactura nacional de estos productos, casi
el total de los consumidores encuestados (92.4%) condiciond su
respuesta positiva a la calidad alcanzada. So6lo uno de los
entrevistados contestd que no lo consumirifia, y explicd que
consideraba dificil alcanzar el nivel de calidad de lo= productos

importados.

El factor calidad es de vital importancia para tedos los
entrevictados. Coincidieron en sefialar gue este acspecto es mas
importante que la pr;sentacibn . Se recogieron observaciones
sobre loz requerimientozs especifico2 de calidad y  que serdn
utilizados en el capltulo dedicado a la ingenieria del proyecto.
Es conveniente sefialar en esta seccidn, la importancia de vigilar
lo= niveles de calidad como condicidon fundamental para acceder al
mercado, atn cuando los precios fueran cimilares a los de los

productos importados.

El 66% de los entrevistados reciben el producto en el
domicilio de  su empreca y un '13.3% | requiere trancsortarlo
foraneamente (estag dos emprezas zon importadorac). La
presentacién varla desde tambores de 100 libras, hasta  zacos de
papel de 25 kilogramos. En ol empague sSe incluye una etigueta oon

la informacidn pertinente en relacidn a las pruebas= de calidad.
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¢ Tamafio de la Demanda.

Como ya se ha hecho mencién al principio de esta seccidén., el
mercado consumidor de acido alglinice y sus derivados ha requerido
un total de 468,076 toneladas en los fltimos cinco afios (cuadro
4a y 4b) aque cignificaron 2,124 millones de pesos corrientes.
Aunque los volimenes consumidos han registrado fuertes
variaciones. han crecido a una tasa media anual de crecimiento
del 10.1%. Cabe agregar que existen industrias que nc consumen el
producto ya sea porgue sSu tamafio no les permite importar, o por
las fluctuaciones en el precio de diches importaciones, por ‘lo

que puede preverse un volémen aun mayor de demanda del producto.
Comportamiento histdrice de la demanda.

La demanda de &cido alginico y sus derivados en logs dltimos
afios, reflejada por los niveles de importacidn, ha mostrado
variaciones gque ¢S  conveniente analizar. En atencidon a que se
dispone de series en valor mds extensas que las de volumen, se

utilizaron las primeras. que parten en Su mayoria de 1979.

Cabe hacer mencidn a que el manejo de esta lnformacidn ce¢
realizd en ddlares americanos, fundamentalmente porque sSe trata
de la divisa con la que se realizaron 1la mayorla de las

transacciones de estos productos y adicionalmente, para evitar
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cusbRo La

CONSUMO DE ACIDO ALGIMICD ¥ SUS DERIVADOS
CYOLUMEM EN KG. L)
1983-1987

1863 1984 1385 1385 p: L TOTHL Y

RCIDOD ALGINICO | 1,600 3,675| 4,910§ E,505 { 4,085 | 20,7558 LR

RLGIMATOD SODI0 |5H,555 | 96,641 | 22,235 | 12,663 | 19,687 |209,742.3 | 448

RLGINATO
POTRSIN 5,176 [28,115 | #1,378 | 15,883 [@5,518 | %2,7Ed.1 19.8

RLGIMATO PRO-
PILEN-GLICOL 2,894 | 30,146 | 32,568 | 26,891 |51,718 [143,B13.3 | 301

OTROS RLGIMATOS a1 1,132 1,283.0 | n.3

TGTRL B3,E25 (152, 638 B1,078 | 83,0584 |102.071) HEB.DTE | 1;4

FUENTE: 50, ¥ C.P.. DIRECCION GEMERAL DE ADUAMAS

aciy
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cuaoro b4a

CONSUMO DE ACIDO ALGINICO ¥ SIS DERIVADDS
UALIR EN MILES DE FESNS CORRIENTES

1983-1987
1983 1884 1985 1386 1381 TOTAL

ACIDOD ALGINICD |1,124.4| 5,552 {11,704 | 33,383 | 46,185{ 98,551.3

ALGINATO SO0DI0 |60M78 J135,871) 30,758 {39,352.8 [181,428 | 447,084.1

ALGIMATO
POTRSIN 8,34.3 {43,672 | 56,836 (82,8472 (328,971 521,30E.1

ALGINRTO PRO-
PILEN~GLICOL e,H83.M ) 56,523 ) 94,629 |1ED,350 |1228,640 | 1,036,861

OTROS ALGIMATOS 210 | 20 MBS 20,736
TOTAL ™, 001 ]aqu,an 193,822 {316,304 l,EEB,ESB.E,IE‘i,E‘{E

FUEHTE: 5.H. ¥ C.P., DIRELLION GEMERAL DE ADURNAS
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que la inflacidn doméstica modifique el comportamiento real de

dichas series.

CUADRO 5

IMPORTACIONES DE ACIDO ALGINICO Y DERIVADOS

(ddlares E.U.A.)

1979-1987 (&)

Aqido Alginato de Alginato Alginato

Afios Alginico Sohio Potasio Propile-glicol
1979 17.191.9 1.,191,933.8 51,478.9

1980 14,555.2 1.,284.549.0 105,307.9

1981 19,354.1 1.822,246.0 96.279.1

1982 93.,835.3 6,852.247.7 283,129.3

1983 11,474.4 4902,414.3 59.713.8 18.786.7
1984 29,985.9 729,408.6 253.832.6 305,235.1
1985 37.723.8 99,113.7 183.182.9 304,990.1
1986 52.336.0 61,694.2 129,881.1 251.384.7
1987 32.853.8 129.057.8 234,014.4 514.,042.4

Fuente:Direccidn General de Aduanacs, SHCP. Asociacidn Macional de
Importadores y Exportadores de la Reptbllica Mexicana.

(*) A . partir de 1983 se realizd la conversidn de pesos a ddélares
con el tipo de cambio promedic anual de mercado. La informacién

de 19279 a 1982 estd expresada originalmente en ddlares.
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Como =e puede observar en el cuadro S5, la demanda hictdrica para
este. tipo de productos ha mostrado un comportamiento bastante
erradtico, ya dque, tanto o< -alginatos como el Acido alginico
presentan un crecimiento acelerado hasta 1983, afo en que todos
los productos sufren una fuerte reduccién en el valor expreczado.
para recuperar los ritmos de crecimiento ¢n los afies siguientes
aunque no en las intensidades observadas al principico de la
serie. Un elemento adicional a las condiciones de mercado es
fundamental en la comprension de este fendmeno. En  septiembre de
1982 el porcentaje de arancel promedio a8 la importacidn de acido
alglnico y derivados aumenta al 100%, como ocurrid con gran parte
de las fracciones de importacién existentes. Aunque
lamentablemente no existe la informacidn suficiente para formar
una Thistoria arancelaria completa de estos productos, se
considera que definitivamente este ptocéso modificé el

comportamicento de las importaciones (cuadro &6 y 6b).




HISTORIA ARANCELARIA DEL ACIDO ALGINICO ¥ DERIVADOS

PRODUCTO

ACIDO
ALGINICO
ALGINATO
DE SODIO
ALGINATO DE
POTASIO
ALGINATO DE
PROPILEN~-GLICOL
LOS DEMAS

CARRAGENINA

FUENTE: SECOTFI,

3?7

CUADRO 6

PORCENTAJE DE ARANCEL

FRACCION

ARANCELARIA

3906AF01
3906A002
3906A005
3906A006

3906A999

1303A016

10

a0

10

10

25

10

DIRECCION GENERAL DE ARANCELES

18/FEB/86

6/MAY/B8

15

15-
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CUADRO 6 b
VALOR DE LA IMPORTACION EN MILES DE DOLARES DE ACIDO ALGINICO,

DERIVADOS ¥ CARRAGENINA

PRODUCTO 1982 1983 1984 1985 1986 1987

ACIDO

ALGINICO 36 12 32 40 55 34
ALGINATO

DE SODIC 2639 425 795 109 69 133

ALGINATO DE
POTASIO 109 62 284 224 132 253

ALGINATO DE

PROPILEN-GLICOL 113 19 341 381 302 615
LOS DEMAS 1974 162 867 644 1157 1485
CARRAGENINA 1512 1749 2837 2801 A439%6 4185

FUENTE: SECOFI, DIRECCION GENERAL DE ARANCELES

Como. se puede observar, el alginato de sodio ha pagade un arancel

mas elevado que el resto de los productos, de esta forma, el




alginato de propilen-glicol, por ejemplo, ha substituido al

alginato de sodio en el consumo de las compafilas cerveceras. Asl,
el régimen aduanal es un elemento due no @S posible paszar por
alto en el analisis historico de 1a demanda; cin embargo, para el
caso de una produccidn nacional, este  tipo de efectos

distorsionantes de la demanda desaparecerian.

En el cuadro 6b e incluye el valor de las importaciones de un
producto sustituto; la carragenina. Se trata de una sustancia que
posee alqunas de las caracterlsticas de los alginatos., por 1o que
es usada por alqﬁnas industrias en lugar de estos,
fundamentalmente por el menor costo y las mayores facilidades de
importacidn. Como se puede apreciar, el wvalor de =su=
importaciones ha crecido con magnitudes importantes. Una industria
del sector alimentos procesados declara haber optado por su
consumo en sustitucidn del alginato de sodio por las dificultades
en Su importacidn a partic de 1982, y después de investigar si
existia un fabricante nacional. Al parecer, no es cuection de la
calidad de las sustancias, =sino del efecto gue ltienen en la
calidad del productoc final, para el cual confccaron preferic al

alginato de solio.

El contexto econdmico, por otza parcte, ez de suma importancia

para entender este fendmeno.




40

En primer lugar, el desempefio de este conjunto de
importaciones ez bastante similar al de las importaciones totales
del pals. La fuerte devaluacidén a finales de 1982 que ubicd el
tipo de cambio a 148.2 pesos por délar en el mercado, se refleja
en el valor de las importaciones de 1983. En enero de 1982, las
importaciones totales fueron de 1605.2 millones de ddélares,
mientras que en enero de 1982, alcanzaron tan solo los 394.5
millones de ddlares. La fuerte reduccidn de la produaccidén
industrial es un sequndo elemento a conuiderar, principalmente =31
se toma en cuenta que el acido alglinico y derivadoz son insumos
intermedios para varias ramas industriales. El Indice de volumen
de la produccidn industrial elaborado por ¢l Banco de Mé&xico (1)
con base 1970=100 muestra un crecimiento de 9.9% promedio para el
pericodo 1979-1981, mientras que para  1982-1983 presenta una
calda de 9% en promedio. De esta forma. la demanda de este tipo
de productos estd estrechamente relacionada con  la situacion
cambiaria y los niveles de actividad industrial. Para el periodo
1984-1987 el tipoc de cambio de mercado Sufrid un deslizamiento
del 659.1% lo aque evidentemente na limitado la capacidad
importadora de la economla mexicana. Por otra parte, el volumen

de produccién industrial ha crecido, durante el mismo periodo en

(1) Banco de México. Direccién de Investigacidn Xcondmica.

"Indicadores Oportunos”™, Mayo de 1988
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una tasa de solamente 1.5% en promedio, cifra que tomando en
cuenta el crecimiento de la poblacién implica un virtual

retroceso.

El brusco desplome de las importaciones en 1983 puede ser
explicado en resumen, por la importante devaluacidn del peso, por
la contraccidn en la actividad industrial. por 1la subita
modificacidn en la politica arancelaria a la que ya se hizo
referencia, y por el hecho de que los niveles de importacidn
precedentes se realizaron al amparo de una moneda sobrevaluada,
situacidn que permitid a muchas empresas hacerse de inventarios
importantes que les permitieron reducir su demanda al momento en

el que la devaluacidén encarecid las importaciones.

Aun con este panorama, las importaciones de dcido alginico y
derivados han mostrado crecimientos a partir de 1984 en términos
generales, lo que puede entenderse por la necesidad de estos
productos por parte de las empresas aun en las condiclones arriba

descritas.

Las importaciones - de acido alglnico han crecido en el
periodo 1984-1987 en 47.1% . promedio. anual. El afio de 1987 es el
Mnico en e=se periodo en ¢! que e registra un decrtecimiento. pero
no es lo suficientemente importante para altcr;r
significativamente la tasa promedio de crecimiento. El

alginato de sodic, cuyo valor de importaciones realizadas era el
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CUADRO 9
SONREVALUACION DREL PESO FRENTE AL DOLAR
(nov 1977=100)

PORCENTAJE
1979 27.2
1976 20.8
1977 . -3.9
1978 1.5
1979 : 10.7
1980 22.3
1981 32.3
1982 -0.6
1987 -20.8
1984 ~9.5
198S -2.7
1586 ~-31.2
1987 -32.7

T: BANAMEX. ESTUDIOS HCONOMICUS

Notn:-Los signus negativos sefinlan subvaluncion.
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mas  elevado de los tres productos incluidos al principio del
periodo de analisis, ha pasado a un segundo término en la
comparacién con  los mismos productos para 1987. Es ademds, la
dnica su=stancia cuyo valor de importaciones rvealizadas en 1987,
es inferior al correscpondiente a 1979. Adicionalmente, debe
considerarse el precio de este producto, superior en promedio al
resto de las sustancias analizadas. Para 1987, el precio promedio
del alginato de sodio era de 9,851 pezos por kilogramo, contra
3,865 para el acido alginico. 4.391 para el alginato de potasio y
4.856 para el alginato propilen-glicol. Caber senalar que en
terminos reales, el alginate de sodio y el propilen-glicol han
aumentado en precio, sobre todo el primero. uUn arqumento
adicional gque vefuerza a esta hipdtesis, es que para 1987 han
comenzado a reqistrarsce importaciones de otro tipo de alginatos
(magnesio, amoniaco y calcio). Aungque en pequefias cantidades. el

precio promediao de estos product

der 3,637 pesos por kilogramo
hace penszar que en un futuro la demanda se incrementacvd, ya que
las empresas con:umidoraﬁ pueden estar realizando un procesa de
substitucidn entre ‘los distintos tipos de alginatos con la idea
de Teducir sus costos: tal y como ya sucedid con el propilen-

qlicol.
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CUADRO 8
PRECINS REALES PROMEDIO POR KILOGRAMO

1983-1987

(PESCS DE 1978)

1983 1987 k3
ACIDO ALGINICO 172.04 147.79 -14.1
ALGINATO DE SODIO 161.05 201.92 25.4
ALGINATO DE POTASIO 211.32 190.61 -9.8
ALGINATO PROPILEH~GLIC6L 213.3 230.4 8

FUENTE: S.H. Y C.P. DIRECCION GENERAL DE ADUANAS

¥ BANCO DE MEXICO

£l comportamiento de 1las  importaciones tambi&én estd en
funcidén de la situacidn especifica de ‘la rama que lo demanda. Las
importaciones de alginato propilen-glicol son las de crecimiento
mas acelerado en el periodo 1983-1987., paszando del tercer lugar
en 1983 al primero en 1987, El v&pido ascenso de laz
importaciones de esta sustancia corresyponde al notable incremento
de la actividad de sus demandantes. La industria cervecera,

principal conscumidor de este producto es.como ya ce hizo mencidom,
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unc de los sectores mas dindmicos de la produccién manufacturera
actualmente. Es recomendable enfatizar la elaboracidén de esta
sustancia en particular, tomando en cuenta su comportamiento

pasado y las perspectivas de crecimiento de las cerveceras.
ANALISIS TEORICO DE LA DEMANDA.

La demanda de Aacido alglnico y sus derivados, tal como se ha
visto en los anteriores apartados ha sufrido muy acentuadas
variaciones durante los afios analizados. Una observacidn mis
profunda puede ayudar a comprender las caucas  de tales

fluctuaciones de tal manera que eStos elementos sean considerados

al momento de estimar la demanda futura.

ELASTICIDAD.

El analisis de 1la elasticidad-precio de la demanda permite
confirmar las Thipdtesis precedentes, en el szentido de no es el
precic de estos productes el factor fundamental gque determina los
volumenes de demanda. (cuadro © 9) Se . realizéd un analisis de
elasticidad para el acido alglinico, el alginato de sodio, el
alginato de potasio ¥y el alginato propilen-alicol de los afios

1984 a 1987, con el precio por kilogramo en ddlares americanos.

Ninguno de los ejercicios realizados muestra un comportamiento
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CUADRO 9

CALCULO DE ELASTICID S “

ACIDO ALGINICO N
VAR % VAR % COEFICIENTE

PRECIO CANTIDAD PRECIO CANTIDAD DE ELASTICIDAD
1983 7.17 1600
1984 8.15 3675 13.76 129.68 9.42
1988 7.68 4910 ~-5.83 33.61 -5.76
1986 8.04 6505 a.72 32.48 6.87
1987 8.041 4085 -0.04 -37.19 748.1S
ALGCINATO SODIO
VAR % VAR % COEFICIENTE
PRECIO CANTIDAD PRECIO CANTIDAD DE ELASTICIDAD
1983 6.87 5855
1984 7.55 96641 9.89 1550.58 156.65
1985 4.46 - 22235 -40.92 -76.99 1.88
1986 a.87 12683 9.19 -42.95 ~4.67
1987 6.58 19627 35.11 54.74 1.55
ALGINATO POTASIO
VAR % VAR % COEFICIENTE
PRECIO CANTIDAD PRECIO CANTIDAD DE ELASTICIDAD
1983 8.81 €776
1984 10.63 22176 20.65 227.24 11.01
1985 8.57 21372 -19.37 ~3.62 0.18
1986 7.69 16883 -10.26 ~21.01 2.04
1987 9.17 25512 19.24 51.11 2.65
ALGINATO PROPILEN-GLICOL
VAR % VAR % COEFICIENTE
PRECIO CANTIDAD PRECIO CANTIDAD DE ELASTICIDAD
1983 9.06 2294
1984 10.12 30146 11.69 1214.13 103.77
19845 9.37 32562 -7.41 8.01 -1.08
19816 5.74 26891 -38.74 -17.41 0.44
1987 9.91 51179 73.17 92.32 1.26

Nota: Valores en Ddélares de E.U.A.
FUENTE: S.H. y C.P. DIRECCION GENERAL DE ADUANAS.
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que pueda considerarse come normal, es decit., que la cantidad
demandada sea una funcién inverza al precio. En algunos casos,
como en todos los afios observados en el alginato de potasio, la
relacidn parece directa, es decir., a un aumento de preciosn
corresponde un aumento de cantidad demandada. Esta situvacidn, de
no ser relacionada con factores externos, parece contradictoria.
Se obtuvieron asimismo, coeficientes de elasticidad que van del
748.15 para al acido alginico en 1987. a -5.76 para el mismo

producto en 198S.

Aungque las variaciones en los precios ocupan un rango de gran
amplitud, es mucho menor al de las variaciones porcentuales de
las cantldades importadas. que 1llegan por ejemplo, al 1550.6%
para el alginato de sodic en 1984, lo que exmplica el cocficiente
de elasticidad del 156.6% , cantidad que resalta wmAs al
compararla con el coeficiente para el mismo prodacto dos_aﬁos
después de -4.8 , consecuencia de una dramdtica calda en la
cantidad a un precio por kilogramo mucho menor al correspondiente

a 1984.
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CUADRO 10

CALCULC DE ELASTICIDAD PARA EL ACIDO ALGINICO

EMPRESA VITADROG S.A.

AROS PRECIO T CANTIDAD % COEFICIENTE
ELASTICIDAD

1983 7641.8 1000

1984 24112.6 12.7 2800 180.0 14.3

1985 26353.7 -4.7 3210 11.6 -3.1

1986 40102.9 22.2 4000 24.6 1.1

1987 13510.5  -10.2 1500 -62.5 6.1

NOTA:VALORES EN DOLARES DE E.U.A. TOTAL PAGADO POR LA
EMPRESA, VOLUMEN EN KILOGRAMOS.

FUENTE: S.H.y C.P. DIRECCION GENERAL DE ADUAMAS

Para encontrar una explicacién a esate comportamiento se elabord
un andlisis para una empresa y un producto en particunlar. Se
escoqid el Acido alglnico y a una compaiila dictribujdora que lo
importd durante los cinco afios obzervados. (cuadro 10) Adn a cote
nivel. ze: observa un comportamiento peculiar de los coeficientes

de elasticidad"que reafirma los resultados globales obtenidos.

Se desprenden varias conclusiones de 1o realizado:
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1) El nivel de precios no e2 un factor determinante en los

volumenes de demanda. ya que no fue posible establecer una
funcidn inversa entre precio y cantidad para ninguno de los

productos.

2) La inexistencia de oferta nacional distorsiona el
comportamicnto de la demanda, ya que otros factores pasan a
formar parte importante en la detemminacidn de la cantidad
demandada, como son: polltica arancelaria, situacidn cambiaria.
- entorno  econdmico, etc. Estos elementos serdn retomados mas

adelante.

3) Por tratarse de insumos complementarios, la demanda de acido
alaginico y derivados estard en funcidn de la demanda de lco
bienes de consumo final para los culdles son utilirzados dichos
productos. De esta forma, ¢l voltmen de importaciones de acido
alqinico y derivados debe ser relacionado con el precio y demanda
de los bienes finnles en  los que forman  parcte. Este esguema

explicaria en forma wmwas satisfactoris el comportamiento de la

demanda que el analisis de elasticidad.
FACTORES QUE DETERMINAN LA DEMANDA.

En consideracidn a los pobres recultados obtenidos en el andlisis
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de elasticidad, se incluye un ejercicio adicional que, previo a
la determinacién de la demanda futura, puede ayudar a la

elaboracién de un prondstico mas adecuado.

Se utilizaron ocho observaciones para cada una de las variables
incluidas en este analisiz.  Fueron tranzformadas a Indices con
base 1980=100 para formar una base de comparacidn similar. Ademds
de las series de importaciones de acido dalginico, alginato de
sodiq y alginato de vpotasio, se utilizaron 13 series de
informacidén gue se considerd podian ayudar a explicar el

comportamiento de la demanda. Dichas series fueron:

1) Tipo de cambio mercado peso-dolar.

2

Importaciones totalec de la economla mexicana en délares.

3

~

Demanda privada nacional.

a

Demanda gobierno.

s

-

FTormacidn bruta de capital global.

6

-

Oferta qlobal de la cconomla mexicana.
Volimen de produccidn industrial para:
7) Alimentos, bebidas 'y tabaco.

8) Qulimica, caucho y plasticos.

9) Manufacturas en geneval.

10) Productos farmacéuticos.

11) btro: productos alimenticios,
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12) Personal ocupado e¢n la industria manufacturera.

13) Inyersién fija bruta en maquinaria y equipo importados.

Fuente: Banco de México. "Indicadores Econdimicoz="; INEGT.

"Sistema de Cuentas Nacionales de México™.

El conjunto de las trece series fueron corridas individualmente
contra las ceries de importaciones de dcido alginico y derivados.
para observar si existla relacidn significativa en los resultados

de las regresiones.

Con los datos obtenidos, se construyeron tres modelos que
explican, de la mejor forma posible, el comportamiento de las
importaciones de Acido alginico. y alginatos derivadoz. Dichos

modelos son:

Acido alginico.

Acido alginico= -1528.11 + algin. sodio (0.8217) + oferta global

(66.84) + demanda privada (-51.67).
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Este modelo obtuve un coeficiente de correlacién de 0.81 con una
Durwin Watson de 2.27, los estadlisticos T para el intercepto y la

demanda privac: son negativos. En todas lac ecuacione la

constante es el elemento que proporciona mayor explicacidn. lo

que empobrece en cierta forma los resultados.

El alginato de sodio fué incluido porgque siendo este derivado del
acido alginico puede suponerse que algunos consumidores importan
el 4cido para procesarlo £llos mismoss y obtener alginato de sodio
(ecpecialmente 1la industria quimica). Ecta idea ya habla sido
incluida en la parte histérica del capltulo. De tal fomma, un
aumento en la demanda de estoa‘subproductos se reflejarla en el
aume;to de la demanda del producto principal. La oferta ¢lobal de
la economla mexicana es un indicador de los niveles de actividad
industrial a nivel final. Es ¢l elemento mas explicativo en la
ecuacidn después de la constante y se comprende su importancia zi
se piensa que el nivel de oferta arrastra consige a la demanda
intermedia. Finalmente, <e incluye la demanda privada como

indicador especifico dezde la perspectiva del consumo.
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Alginato de sodio.

Alginato de sodlo = -6644.113+ formac. bruta capital (-27.843)
+ personal ocup. manufac. (99.799) + vol.
prod. ind. quimicos (14.534) + vol. prod.

ind. farmma. (-18.902).

El modelo para e¢l alginato de sodio presenta una R cuadrada de
0.88 con un estadlstico Durwin-Watson de 2.84 . Puede hablarse de
una ecuacidn bastante satisfactoria en términos de explicacidn,
aungue como en todos Jlos modelos obtenidos, la constante es el
elemento mds explicativo, sitnacidn que deberd =ser tomada en

cuenta al momento de realizar el prondstico.

Las dos primeras  variables incluidas reflejan los niveles de
actividad induastrial en dgeneral, ya que marcan las necesidades
industriales de los factores trabajo y capital, las otras dos, se
refieren a sectores mas especlficos, principalmente el de la
industria farmacéutica. La problematica que esta Wdltima
atraviesa, de la gque ya se ha hecho mnencién, puede explicar el
4pob:c desempefioc de la demanda de ecste tipo de alginatos duranté

los dltimos afios.
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Alginato de potasio.

Alginato potasio = 4603.65 + vol. prod. ind. alimentos (35.15) «
vol. prod. ind. quimicos (120.53) + vol. prod.
ind. alim. beb. y tabac. (-174.41) + vol.
prod. ind. manufactura (-70.27) + demanda

privada (44.13).

Aungque es este el producto cuyo comportamiento histdrico tué mas
constante, el modelo empleado es el miz complicado. Se obtuvo un
coeficiente de correlacidn de 0.89 del fendmeno, que es el mas
alto de los tres modelos presentados. aunaue hay que tomar en
cuenta que e¢s el de mayor numero de variables. El estadlstico
Durwin-wWatcon es de 1.73 el mids bhajo obtenido. La preéenciarde
indicios de autocorrelacidn es también consecuencia del ndmero de

variables incluidas.

Se ntilizan tres series de produccién industrial especifica. lo
que siqnifica que este productc es  principalmente ucado en la
industria quimieca ¥y de alimentos, bebidas y tabaco. En ecta
fltima, con mayor énfasis por la industria alimenticia.
Nuevamente, la demanda privada se incluye por razones similares a

las de la primera ecuacidn presentada.

Los resultados de ecte efjercicio, aunque cerdn utilizados en la
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estimacidn de la demanda futura. principalmente ayudan a entender
el comportamiento de la demanda de un coniunio de productos gue
resulta muy confusa, principalmete por no producirse en el

mercado doméstico.
ESTIMACION DE LA DEMANDA FUTURA.

Considerando que los qgrados de libertad utilizados en  las
ecuaciones de regresidn son pocos, y €l gran pe=o explicativo que
en los -tres modelos tiene el valor de 1la constante, debe
advertirse que existen elementos particulares que  pueden
modificar el comportamiento rcal de las importaciones, por lo que
lo= resultados aqui presentados deben ser considerados unicamente

como referencia.

Los datos aqui utilizados para el prondstico a través de los
modelos construidos son estimaciones considerando una contraccidn

de la economla mexicana en 1988 y recuperacidn de la misma a

.partir de 1982 y durante 1990. Esta informacidn, dque se muestra
en el cuadro - 11 obedece a clertos ©pecoa especificos .y
sensibilidades a3 - la economla en conjunto, asi. como a la

observacién de su comportamiento en relacidn a otras variables

macroecondmicas.



57

CUADRC 11

VARIABLES A UTILIZAR EN LOS PRONOSTICOS DE DEMANDA

CONCEPTOS 1988 (2) 1989 (*2)1990 (sx2)

OFERTA GLOBAL 101.1 108.9 111.6
DEMANDA PRIVADA 99.1 107.6 112.1
FORMACION DE CAPITAL : 70.5 81.1 116.7
PERSONAL IND. MANUFACTURERA 93.1 24.3 105.6
PRODUCCION INDUSTRIA QUIMICA 108.2 118.9 121.3
PROD. INDUSTRIA FARMACEUTICA 115.6 116.2 118.4
PROD. INDUSTRIA ALIMENTONS 99.1 104.2 109.6

PROD. INDUSTRIA ALIM.., BEBIDAS
Y TABACO 107.4 112 115.8

PRODUCCION MANUFACTURERA 95.8 105.3 110.9

(*») CONTRACCION DE 0O A 2%

(#*) CRECIMIENTC DEL 1.5 AL 2%

zas=z=

FUENTE: INEGI, SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES DE MEXICO,
BANCO DE MEXICO. INDICADORES ECONOMICOS, Y EETIMACTIONES

PROPIAS.
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Acido Alginico.

Cabe esperar una reduccién en las {mportaciones para 1988 que
sitde el valor en los 28,000 dolares anuales como conzecuencia de
la tendencia decreciente que inlcia en 1987. Para 1989 y 1990. se
pronostica un crecimiento nada espectacular pere constante., gue
situarifa el valor de las importaciones en 38,000 y 47,000 délare=s

anuales respectivamente.

Alginato de Sodio.

Después de la fuerte contraccion de las importaciones de esta

sustancia en  los altimos afios. puede esperarse un crecimiento en
el valor gue lo zitda alrededor de los 850,000 ddlares en 1988,
mientras que, para 1989 decrece al gsitunarse en los 480,000

délares anuales. Para 1990 se reinicla el crecimiento favorecidoe

principalinente por 1la presunta recuperacidn econdmica.Pura ecte

dltimo afo, se pronostica un valor de lag importaciones anuales

de 2,000,000 de ddlares.
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IMPORTACIONES DE ALGINATO DE SODIO
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Alginato de Potasio.

Si bien en 1988 se espera gue los niveles de importacion
permanezcan similares a los de 1987, para 1989 se pronostica un
muy importante crecimiento, de tal manera gque el valor anual de
las importaciones se sitda alrededor de los 600,000 dolares.
Curiozamente, la ecuacion der prondsticeo resulta en una
disminuci&n del! wvalor para 1990, donde se estiman cerca de
200,000 ddélares anualeg en importaciones. El efecto de alguna de

las variables presentes en la ecuacidn de regresidn puede

explicar tal comportamiento.
Alginato propilen-glicol.

Considerando que la informacidén disponible para esta sustancia es
men?r. se  optd por realizar un analisis de regresidn muy
sencillo, en el gue solo se proyecto la tendencia. Aan aszi, ayuda
a estimar el valor tctal del mercado de Aacido alginico vy
derivadonz en MExico para loz praximos afioz. Para 1988, ze octima
que el valor de lacz importacicones de ecte producto zerd similarc
al de 1987, de alrededor de £00,000 délares anuales. Para 1929 y
1990, se pronostica un valor aque £lpctte entre 1,100,000 Y

1,115.000 dd&lares,
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IMPORTACIONES DE ALGINATO DE POTASIO
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Cabe recalcar que el prondstico se realizd asumiendo un cierto
comportamiento de la economlia. Se estima que la reclente apertura
de esta estimulara el crecimiento de 1las importaciones, de tal
forma gque sean mas parecidas al comportamiento gque tendria la
demanda de existir un mercado doméstico. Se presenta un cuadro
con los valores pronosticados de las importaciones de estos

productos. En cierta manera. puede interpretarce como el valor

del mercado nacional de estas sustancias.

CUADRO 12
PRONOSTICO DEL VALOR DE LAS IMPORTACIONES DE ACIDO

ALGINICO Y DERIVADOS. (DOLARES E.U.A.)

1988-1990

PRODUCTOS: 1988 1989 1990

ACIDO ALGINICO 29,000 38.000 48,000
bALGINATO DE S0DIO 855,000 480,000 2,000,000
ALGINATO DE POTASIOD 117.000 610,000 210,000
ALGIHATO PROPILEN-GLICOL 845.000 1,100,000 1,130,000

TOTAL - 1.846,000 2,228,000 3,388,000




3.2. OFERTA.

En este apartado. se pretende realizar un breve analisis de la
ectructura de lac importaciones mexicanas de acido alglnico y
derivados. Como ya se ha hecho mencidn, no existen productores
nacionales de ectas suctancias: de ahi que la  ldentidad oferta-
demanda  sea traducida como demanda-importaciones u  oferta
externa. De este concepto se parte para identificar a los palsecs

gue surten a México, como la oferta.

CUADRO 13

IMPORTACTONES DE ACIDO ALGINICO Y DERIVADQS POR PAIS
DE ORIGEN EN PORCENTAJES.

ACIDO ALGINICO

ALGINATO DE £0DIO

% ¥
Francia 42.3 R.F.A. 23.8
E.U.A. 10.2 E.U.A. 7.2
Noruega 9.4 Francia 2.9
Taiwan 9.6 Japdn 4.6
Reino Unido 19.9 Noruega 30.5
Dinamarca 4.7 Reino Unido 29.2
China 1.7 Suiza 1.7
Austria 0.2 Paises Bajos 0.1
ALGINATO DE POTASIO ¥ ALGINATO
PROPILEN-GLICOL 3

R.F.A. S E.U.A. 99.9
Dinamarca 4 Japon 0.1
E.U.A, 61.

Reino Unido 20

Francia 7

Noruega 0

FUENTE: ASOCIACION. NACIONAL DE IMPORTADORES 'Y EMPORTADORES DE LA
REPUBLICA MEXICANA (ANIERM).
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El primer lugar en el origen de la importacidén de Acido alaglnico
lo ocupa TFrancia con - el 42% durante los dos altimos afos. En

conjuncidén con el Reino Unido aportan el 61.2% . Estos pals

como el resto de Europa. procesan al A4cido alglinico y sus
derivados a partir de los mantaos de algqas existentes en el Mar
del Norte. La industria europea de los alginatos posce una gran
tradicién en la explotacidn de estos recursos, gque se¢ remonta a
principios de este =siglo. Aunque en la importacién de Acido
alginico no destaca particularmente Noruega, si lo hace en la
importacion de alginato de sodio., con el 30% del total. Hasta

hace dos= afios. la vprincipal fabrica en el mundo de este tipo de
sustancias era de nacionalidad noruega. Las fabricas francesas e
inglesas son también de gran importancia; inclusive., la industria
de los alginatos norteamericana fué impulsada por una empresa

inglesa.

Para el wcaso del alginato de potasio, los Estados Unidos ocupan
el primer lugar. La priéera empresa del mundo actualmente, Kelco
Compan?, esta uhic;da 2n la ciudad de San Diego, Cal. . Dicha
empresa es subsidiafia de Merck Company, de nacionalidad inglesa.,
y fué fundada en 1929 para la produccidén de harina de algas como
comulemgnta alimenticio. Poco ticmpo después se inici& . la
fabricacién de alginatos. Produce cerca de 70 tipos de alginatos

distintos y sus ventas anuales exceden los 35 millones de
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ddlares, (1) y sus niveles de calidad y precios son generalmente

mejores gque tos curopeos. Logicamente. la mayor arte de su

produccion estd orientada  hacia el mercado norteamericano,

infinitamente mayor que el de México y Latinoamérica. En el pals,

el representante exclusivo de la citada empreca ec la compaiia

distribuidora Provequim. S.A.

Curiosamente, gran parte de la materia prima que ¢Std empresa

emplea en sus procesos es de origen mexicano. Productos del
Paclifico S.A., compafiia mexicana propietaria de la concesidn para

la explotacién de los mantos de algas de 1la parte norte de la

peninsula de Baja California, tiene como dnico cliente a Kelco
Company. De esta forma, el producto cosechado por el barco "El

Sargacero” 235 entregado directamente a la sede de Kelco en San

Dieqo. Cabe sefalar gue Productos del Pacifico S.A. realizd

durante la década pasada ecstudios de factibilidad para procesar

el alga, mismos que fuceron abandonados al parecer porgque el

mercado consumidor mexicano no era lo suficientemente importante
para Jjustificar 1la inversidn. En todo caso, dichos estudiocs

contemplaban una planta de dimensiones cimilares a las de Kelco

Company, premisa ante la cual, seguramente el mercado doméstico

'=ique ciendo muy pequeno.

(1) M™Mc Peak & D. Glantz, 1984.Harvesting California’c Ke

Forest Oceanus, U.S.A., pag. 26
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Kelco Company posee patentes sobre gran parte de 1los procesos de
elaboracién de los derivados del alga, pero instituciones como el
Centro de Investigacidn en Clencias del Mar (CICIMAR), de La Paz,
B8.C.S., han desarrollado procedimientos experimentales que paeden
aer ampliamente realizables, y de los que se hablard en el
capitulo dedicado a ingenieria. En todo caso, en una primera
etapa es diflcil pensar en la competencia en otros mercados,
aungque a mediano plazo puede contemplarse al resto de los

latincamericanos.

3.3. ANALISIS OFERTA-DEMANDA.

El objetivo principal de este apartadce es determinar la demanda
insatizfecha de acido alginico vy defivados para la economia
'mexicana. Como se ha podido observar, el &nfasis de este capltulo
se ha centrade en el analisis de la demanda, mientras. gque, para
la cfefta. solo se realizaron algunas consideraciones. Esto
obedece a que, al no existir una oferta nacional, =e ha utilizado
el nivel de importaciones como <csustituto. En términos mas
estrictos, la demanda insatisfecha es iqual a la demanda total de

un producto , que e ha identificado. para este caso, con el
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volimen de las Importaciones. Las distorciones en la demanda
provocadas por la dnica existenclia de oferta externa., han sido

motivo de comentarios lineas arriba.

De esta forma, se considera gue la demanda insatisfecha para los
consumidores mexjicanos de Acido alginico y derivados tuvo durante
1987, un valor de 909,968 ddlares de E.U.A.; equivalente al valor
del consume para esc periodo, mas una cantidad adicianal no
cuantificable correspondiente a la parte de la demanda que no se
satisface por las importaciones, es decir, la demanda que
permanece Lnsatis[echa; Los prondsticos del wvalor de las
importaciones mpara 1988, 1989 y 1990 realizados al final del
apartade 3.1. son también identificables con la demanda
insatisfecha. En este caso, existe también una cantidad adicional
de demanda no cubierta. De cnalquier manera vy con  fines
practicoa, se identifica al valor de las importaciones con la
demanda insatictfecha.

Puede esperarse ademas, que en el corto plaze no se instale una
planta productora a nivel nacional ademas de la que este
documento - propone. La N bace de ecta aseveracidn es la
investigacidn Trealizada sobre proyectos de este tipo a nivel
nacional. La PFAO, (Ccganizacidn de lag  Maciones Yntdas Para la
Alimentaciédn) ectd  Interesada en apayar la inctalacidn de una

planta piloto, pern su implementacidn estd atn en faces
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preliminares. Otras instituciones como Nacional Financiera
S.N.C.. que al ©parecer, mostrd interés en el tema hace

aproximadamente dos afios, no ha iniciado estudios formalec.

A continuacion se presenta un cuadro con la demanda insatisfecha
en el periodo 1987-1990 ecxpresada en volumen. Como se puede
apreciar, la demanda en conjunto de estos productos puede llegar
a representar mas de 300 toneladas anuales para finales de la
década. Cabe sefialar que es a partir de este cuadro de donde se

estimara el tamafico industrial del proyecto.

DEMANDA INSATISFECHA DE ACIDO ALGINICO Y DERIVADOS

(kilogramos)

PRODUCTOS : 1987 1988 1989 1990
ACIDO ALGINICO 4,085 3.882 5.087 6,425
ALGINATO DE SODIO 19.8627 83.823 47.058 196.078
. ALGINATO POTASIO 25,512 12,149 63,343 21,806

ALGINATO PROPILEN-GLICOL 51,719 72,594 94,501 97.079

TOTAL - 100,945 172,449 209,991 321.389

FUENTE: S.Hl. ¥y C.P. DIRECCION GENERAL DE ADUANAS.
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3.4. ASPECTOS DE COMERCIALIZACION.

Politica de precios y ventas.- Aunque no existen oferentes
nacionales, no pucde considerarse que exista un mercado cautivo,
ya que los consumidores han estado siempre acostumbrados a
recurrir a la importacién., Conviene por 1lo tanto, tomar como
referencia los precios y polliticas de venta de las empresas

extranijeras.

CUADRO 15
PRECIO PROMEDIO EN DOLARES DE E.U.A. DEL ACIDO
ALGINICO Y DERIVADOS.
{dls. por kilogramos)

ACIDO ALGINICO ~meom-coccmmmcmcmmemm 7.47
ALGINATO DE SODIO ~-=----cmeceme—onn- 10.20
ALGINATO "DE POTASIO ~--mmcmmemmcmmee e 0.63

FUENTE: S.H. y C.P., DIRECCION GENERAL DE ADUANAS.

Aunque exicte una gron  vartabilidad en el precio de esiac

sustancias en el mercado internacional, que ectd en fancidn del
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pais de origen y de la calidad del producto, se considera gue los
precios promedio arriba presentadoc son adecuados para el mercado
mexicano. principalmente porque al no causar pagoo de aranceles,
exXiste una ventaija inherente para ¢l productoe nacional. No se

utilizd aqui el cilculo de elasticidades por su poca efectividad
en eate c<¢aso en particular, a causa de factores que ya han sido
comentados. En todo caso, es recomendable vigilar el
comportamiento de los precios internacionales y del régimen
arancelario, para que, en caso de ocurrir alguna varliacidn en

estos, el precio sea modificado manteniendo la ventaja existente.

Se recomienda realizar el cobro al c¢ontado., ya que esta es la
forma a la que los actuales consumidores estan acostumbrados a
tratar. Una vpolitica favorable tanto para el productor como para
los consumidores es el cobro al momento de entreqa o de embarque,
situacidn que no ocurre con los fabricantes extranjeros. a los
que hay gque padgar por adelantado. El Qdescuento por cantidad
también es factible, ya que permite a los distribuidores
mantenerse como tales, canal gue facilita el acceso al producto a

los pequeiios consumidores.

Canales de distribucidn y mecanismos de comercializacidn.

Se recomlenda basicamente mantener doo canales der
comercializacidén. A) Productor-consumider y  B) - Productor-
dls!rlbuldér-consumidor.

Como ya se hizo mencidn, la existencia de comercializaodores debe



GRaFica 14

CANALES |BE (COMERGIHALIZAGION

CONSHPIIDOR "B
DUETTO, CGRAN EPMIPRESA)

‘————-———-T CRNRL A"

CRANAL 8"

PERQUENR EMPRESR

DISTRIBUIDOR CONSUMIDOR “g*

PEHQUENR EMPRESA




78

ser- aprovechada para gue empresas pedueiias  tengan acceso al
producto. El intentar sustituir a este conducto puede hacer que
el ccnéacto con los consumidores de cantidades pequefias Sea menos
eficlente y mas caro.(por ejemplo, pago de mayores fletes). Para
el caso de empresas cuyo consumo sed mayor, Se recomienda

establecer contacto directo., siendo el productor el encargado del
envio y afiadiendo al precio de venta el costo del flete. Se
considera gque con este esquema, la comercializacidn del producto

no implica mayores problemas.

Promocidn y publicidad.- Por tratarse de productos gue no son de
consumo generalizado, la promocidédn y publicidad debe ser muy
limitada. Existe ya una lista de importadores de cstos gue puede
zer la base para una campafia que contemple la visita a cada uno
de elles en donde se hable del producto, caracteristicas y
precio, e lnclusive., el obsequiar una muestra. ya que la calidad
en este caso serd la mejor publicidad. Adicional, pero no
necesariamente, puede organizarse una precentacidn de los
productos a la que sSe invite a los consumidores detectados y a
los pocenqialeal Se considera que no se requiere de una presencia
publicitaria constante. a excepcidn de algunos folletos que mean
distribuidos en las camaras o asociaciones industriales de loz
ramos que puedan ser susceptible=s de utilizar el producto, y de

anuncios esporadicos en revistas muy especializadas.
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4.- INGENIERIA DEL PROYECTO.

4.1. Egpecificaciones industriales.

4.1.1 Materia prima basica.

La produccidén de dcido alglnico y derivados se realiza a partir
del procesamiento de algas pardas. En las costas de México. este
tipo de vegetales abunda bajo la forma de tres variedades
principalimente: "Macrocystis Pyrifera”, "Pelagophicuc Borra™ y
"Eisenia Arborea”. De egtas, la primera ha =ido explotada con
reqularidad aunque exicten gqrandes wmantos virgenes de las trec

especies.

Si bien es factible obtener alginatos y A&cido alglinico de
cualquiera de estas tres variedades, se recomienda en primera
instancia 1la e¢xplotacidén de "Macrocystis Pyrifera™ o sargazo
gigante. Tal recomendacidn se basa en lac siguientes

consideraciones:

a) Rendimiento. De acuerdo con -laz invectigaclones realizadas por
la Dra. Margatrita Casas Valdéz con tres variedades dictintac de
algas . en diferentes  localidadecs de la penincula de  Zaja
California, ¢l mayor rendimic¢nto de alginatos en  peso Seco e
obtuve de "Macrocyztis Pyrifera” =n la regidn de Enzenada, 2.0,

con 39% ; sequido por "Macrocystis Pyrifera™ de Bahia de La Daz,




8o

8.C.5. con 15% (1)

b) Inventario de recursos. La biomasa calculada para esta alga
por el Dr. Sergio Guzman Del Pro comprende 147,000 toneladas
explotables y 65,000 cosechables. EL Dr. Gustavo Hernandez, en
estimaciones mag recientes (1988), maneja una biomasa superficial
que fluctia entre 36,250 y 99.626 toneladas cosechables
dependiendo de la estacidn. Cabe mencionar que el Centro de
Investigacidn en Ciencias del Mar (CICIMAR) ha rcalizado una
exhaustiva labor de ubicacién de los mantos y disponibilidad del
recurso a lo largo de la peninsula, por lo que puede hablarse de

un profundo conocimiento sobre disponibilidad del recurso.(2)

c) Esta variedad de alga, como ya s¢ ha mencionado, se explota

reqularmente desde 1959 por la emprega Productos del Pacifico

(1) Casas Valdéz. Margarita. "Avance para la industrializacidn de
los alginatos en México” =serie técnica no. 1, CICIMAR, La Paz
8.C., 1982, 38 pags.

(2) Hernandez Carmona, Gustavo. "Evaluacidén crecimiento y
reqeneracion de los mantos de "Macrocystis Pyrifera™ en la costa
occidental de la penlnsula de Baja California. México”™. Tesis de
Maestria en Ciencias (Esp. Clencias Marinas). I.P.N., CICIMAR, La

Paz, B.C., 1988, 157 pags.
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S.A., prupietaria de la concesidn del Area comprendida de las
islas Coronado a las islas San Martin.La explotacidn constante
del recurso garantiza en cierta forma su disponibilidad, ya que
permite considerar que existe un conocimiento sobre las técnicas
de cosecha, tratamiento y localizacidn de los mantos del recur=so
por parte de los habitantes de la reqgidn dedicados a las labores

del mar.

Entre las caracteristicas morfoldglcas mas relevantes del Sargazo
Gigante se pueden resalta en primer lugar su tamafio; que llega a
alcanzar los 45 metros de longitud. YLa parte utjilizablie

" .consta de un organo ramificado de hapterios o rizoides, del

que  se elevan ejes en forma de gulas ramificadas. El extremo
superior lleva frondas o laminas, cada una de lag cudles tiene un
flotador en su base...” (1).

Los  mantos se distribuyen a lo largo de la peninsula de Baja
California, mas especificamente desde la frontera con los Estados
Unidos hasta Punta San Hipblito (2). Es una especie con

preferencia por el agua templada y frla. En lo referente a la

(1) Orteqa, Martha. "Comunicado no. 12 sobre recurcos bidticos™
1977. Instituto de Investigaciones Sobre Recursos Bioticos A.C.
(2) Guzmdn Del Pro, Et. Al. (1971) (citado por Hernandez Carmona,

Op. Cit.)
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profundidad, generalmente es encontrada entre los 8 y 20 metros,
dependiendo de la claridad del aqua y de la cantidad de luz solar

que filtre.

Cabe hacer mencibn de un fenémeno que es de particular
importancia para el proyecto en especlfico y dque explica el
comportamiento observado en la qrafica 15 "...la cosecha se
incrementd hasta 1976 cuande se obtuvo la maAxima produccién de
41,569 toneladas, mostrande una tendencia descendiente en los
sigquientes afios; en 1983 se obtuvo la minima produccidén como
consecuencia del deterioro que sufrieron los mantos por el efecto
del calentamiento anommal de las aguas, fendmeno conocide como

el nifdo™..."(1).

Debido al hecho de dque las cantidade=s en exlotacidn del recurso
son aln relativamente pequefias, el efecto del “nifio” sobre la
disponibilidad de materia prima no fue tan grave, si bien el
barco .cosechador dejd de operar e€n la costua de Ensenada y debid
ampliar su radio de accidn. La gradual recuperacion de los mantos
ha sido satisfactoria, pero es necesario advertir gue tal
contingencia  puede presentarse en el future., por lo gue se

considera conveniente tomarla en cuenta.

{1). Hernandez Cammona. Op. Cit.
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El crecimiento de los mantos presenta una estacionalidad cuyos
niveles de variacidn hacen pensar gque para los efectos del
proyecto, no sSea necesaria la adopciodn de ritmos flucutantes de
explotﬂbldn ¥ producciodn. La mayor disponibilidad ge presenta en
el verano, ya que en los aios 1985-1986 se calculd una superficie
cosechada de 99,626 toneladas, mientras que la menor se presenta
en el invierno con 36,520 toneladas. En este altimo periodo un
403 se localjizé en el norte de la peninsula, mientras que en
primavera se disponia del 66% en dicha zoma. (1) Cabe aclarar,
que eata =2ituacién no implica que durante el resto del afio no se
realice la cosecha de eate vegetal. La eatacionalidad en la
disponibilidad no es tan dispersa como para afectar los ritmos de
procesamiento industrial

Considerando gue este proyecto no pretende integrar la cosecha
del alga en su planeacion, existen dos formas de pr:ove’el.‘se de la
mimsma: a través de los peacadores de la regidn, o por medio de la
compra a la empresa Productos del Pacifico. Aunque la primera
alternativa parece atractiva desde la perspectiva de aumentar el
ingreso de los pescadores y por tanto favorecer el impacto social
del.  proyecto, existen tres factores que hacen preferible la
segunda alternativa.

i) Productos del Pacifico tiene la concesidén de la explotacidn de
las zonas aledafdas a Rnsenada. La compra a pescadores de. otras
regliones no es tactible, dada la perecibilidad del recurso y el
gran peso muerto gue serla necesario transportar. (La mayoria del
peso del alga es agua)

(1) Hermandez Carmona, Op. Cit.

as
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2) Por tratarse de un proyecto de una magnitud considerable y con
una produccidén constante, se considera dificil que los pescadores
a 'los que esta actividad resultarla adicional, surtieran las
cantidades demandadas en forma reqular y en los volbomenes

requeridos, lo que podria ocasionar atrasos en la produccidn.

*3) Finalmente, hay que tomar en consideracién que el precio
ofrecido por la empresa (20 dls. por tonelada) es mas atractivo
que el calculado para los pescadores, en virtud de gue la primera

cuenta con equipo especlfico para esta labar.

Hasta el ﬁomento, Productos del Paclfico vende la totalidad de lo
cosechado a Kelco Company de San Dieqo California. Después de
realizada la cosecha por TEl Sargacero”™, unico barco con que
cuenta la empresa para esta actividad (ya que requiere
caracteristicas muy especificas), este se dirige al puerto de San
Dieqo, en donde entrega el producto en el muelle de Kelco Company
a un costado del puente Coronado, de esta ciudad norteamericana.
La alta perecibilidad del alga después de cortada, hace imposible

cualquier otro tipo de comercializacidén.
4.1.2. Insumos complementarios.

El proceso a través del cual es extraido el &cido alginico del
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sargazo gigante requiere del uso de ciertes reactivos, gue no
pasan a formar parte del producto final, pero que son
fundamentales para su obtencidn.

Si blen existen diferentes procesos de produccidn, hay un cierto
qrupo de sustancias que pueden considerarse fundamentales. Estas

son:

1.- Acido sulfarico.

2.- Acido clorhldrico.

3.- Carbonato de sodio.

4.~ Alcohol etilico al 96%.
5.~ Eter anhldrido.

6.- Formaldehido (formol).

Como se puede apreciar, esta lista estd constituida por

compuestos de amplio uso y disponibilidad en el mercado nacional.

si bien algunos de ellos, como el formol, resultan de precio

elevado a nivel industrial. Las cantidades a emplear estaran en -
funcién del proceso productivo utilizado. Comc breve adelanto de

lo que  paginas adelante. serd tratado con mayor profundidad. es

conveniente aﬁédir que el proceso productivo gque se suqérira, por
estar desarrollado no s6lo en el pals, sino

'anluslve en la reqgion .de la penlnsula de Baja California, =ze

considera ideal para las condiciones domésticas, en este. caso, de



87

disponibilidad y precio de los insumog complementarios.
4.1.3. Analisis y calidad del produc > terminado.

El 4&cido alginico y derivados toman, al final del proceso de su
elaboracioén, la forma de un fino polve blanco. La claridad y
finura de estos polvos son las primeras muestras de la calidad
del producto. La primera caracteristica refleja el grado de
pureza. Un color muy blanco es propio de un adecuado proceso de
refinacidn, ya que implica que los pigmentoc que originalmente
daban color al algqa han sido perfectamente removidos. La finura
en la molienda permite que al ser utillzadas estas sustancias, ce
mezclen perfectamente con el producteo del gue pasan a formar

parte.

Como ya se hizo mencidn, .lon &cidos alginicos y alginatos
consumidos en MExico son de origen extranjero. Los estandares de
calidad por lo tanto, corresponden a aquellos demandados por los
consumidores de otros palses, ya que con los mismos que exigen
los consumidores nacionales. En México, se han_ elaborado
experimentalmente Acido alglnico y alginatos, como en el caso del
Centro de Investigacidén en Ciencias del Mar, en la Paz, B.C.5. .
La calidad del producto obtenido es lo bastante buena como para
ser comparable con log productos de origen Iimportado, y de

acuerdo a los investigadores del centro de investigacidn arriba

mencionado.
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al realizar el proceso a nivel industrial es factible alcanzar
los estandares que el mercado exige. Es necesario recalcar la
importancia de este hecho porque como se recordard, la calidad es

el elemento de principal atencidn para los consumidores de los

productos.

Para el caso del Aacido alglnico, las tablas comparativas de
calidad arrojaron los resultados presentados en el cuadro 16.

Como se puede observar, las caracteristicas que determinan la
calidad, para el caso del producto de laboratoric son bastante
acgptables. Inclusive ia fuerza gelificante es mayor para el
producto de laboratorio que en el disponible en el mercado. Al
derivarse los alginatos del Aacido alqglnico, la calidad de
aquellos estara en funcién de la calidad que se obtenga en éste.
Cabe mencionar que aungue los procesos de elaboracidn se realicen
exactamente iqual, siempre existen ligeras variaciones en lazs
caracteristicas del producto terminado. De a#l la necesidad de
gue el envasce del producto lleve una etigqueta gue Sefiale low

resultados obtenidos en las pruebas de calidad efectuadas.
4.2.- LOCALIZACION Y TAMAIO.
Macroleocalizacion.

La ublcacidn f£lsica de un proyecto de inver=idn estard. en



términos generales, en funcién de la cercania a loa centros de
consumo o & tas ruentes de materias primas.

Para el caso de este proyecto en particular, la ubicacién en las
inmediactiones de los centros de consumo, estd limitada por las

caracteristicas de la materia prima, a saber:

a) Alta perecibiliidad. - Después de cosechado, el sargazo gigante
presents una velocidad de perecibilidad que impide el transporte
a log centrog de producclion dlejados de la costa. La utilizacidn

de un tratamiento previo elevaria notablemente los costos de

produccidn.

b) Contenido elevado de peso muerto.- La gran mayoria de peso del
alga es agua, de tal manera que Su tranaporte tal y como es
cosechada, representaria una gran cantidad de pesoc muerto, con la
consiguiente elevacion en los costos. Nuevamente, la realizacion

.de un proceso de deshidratacidén previo, implicaria costos mas

altos.

De esata torma, la macrolilocalizacidn de este proyecto esta

restringlida a la peninsula de Baja California. Por esta razon, se
considerd 1nnecesaria la elaboracion de un andlisis de costo-
bernericio entre lLos centros consumidores y la tuente de materias

primas.

La peninaula de Baja Catitornia. al noroeste de la Repablica

Hexxcana,.lxmlta ai norte con los Estados Unidos de América y
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Sonora, al este con el Golfo de California y al oceste y sur con
el Oceano Paclfico. Con una superficie de 143,396 kildmetros
cuadradu&. la longitud de sus costas es de 4.260 kildmetros. El
clima preponderante es muy =eco; los principales rlos =on El
Colorado, Tijuana, Guadalupe, San Vicente, Santo Domingo, Detl
Rosarieo y San Ignacio. Les principales gistemas montafosos son
las Sierras de San Pedro Martir, De Judrez, De la Giganta y De

las Virgenes.

La peninsula estd dividida en los estados de Baja california y
Baja California Sur. La poblacidén total de la peninsula es de
1,675,000 habitantes (1) de tal forma gque la densidad poblacional

es de apenas 11.6 habitantes por kildmetro cuadrado. (2)

.« -
NN

Las principales ciudades son: Tijuana (577,000 habu.)., Mexicali
(407,000 , capital de Baja California), Ensenada (162,000) y La

Paz (146,000 ., capital de Baja California surn).

ICE SN

(1) Estimado .3 1987 *
(2) ‘Datos tomados de Banamex, estudios sociales. "México Social

19877




92

La . ubicacioén de un proyecto con las caracteristicas que este
presenta, ‘demanda la necesidad de localirarle en la costa:
especificamente en un lugar que goce de infraestructura portuaria
adecuada. En este sentido, existen cuatro localidades en la
peninsula que cumplen con ese primer requisito: Ensenada e Isla
de Cedros en Baja California, y La Paz y San Carlos e¢n Baja
california Sur. Con el objeto de restringir el Area de
macrolocalizacidn en estudio, y facilitar la identificacidn de la
zona de microlocalizacidn, se considera analizar los aspectos de
entorno a nivel estatal, de tal forma que el enfoque de andlisis

a desarrollar en este apartado sea mas Preciso.
Se incluyen cuatro factores de analisis:

1.- Disponibilidad de aqua. Este Iimportante elemento en el
desarrollo del proyecto se acentila en el caso de la. peninsula de
Baja California, dada la escasez de aqua de la reqidn. A 1984.el
namero de plantas potabilizadoras en el estado de Baja California
era de 13, mientras gue en Baja Califofnxa Sur #xistian 8. Las
planéﬁn'de tratamiento residual en el primero sumaban 5, contra 6
en el segundo. Finalmente, ambos poselan 8 laboratorios de aguas

residuales (1). Si bien no existen ectadlsticas del volumen de

(1) §.P.P., INEGI. Informe Estadlztico de Asentamientos Humanos.

Subsector: agua potable y sanecamiento”. Cuaderno 2, Mé&xico 1986.
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extraccion anual de agua, un indicador adicional a este apartadoe
ess el total de viviendas con agua potable. En 1985 Baja
California contaba con este =servicio en eL.78.1t del total de
viviendas, y Baja California Sur en el 77.1% (1). Finalmente,
cabe mencionar que el 6.3% de las localidades de Baja California
cuentan con servicio de alcantarillade, contra el 3.5% de las de

Baja california Sur. (2)

2.~ Mano de obra. La poblacidn econdmicamente activa estimada a
1987 es de 596,394 personas en Baja California y de 110,760 en

Baja California Sur. (3)

La migraciéon absoluta a 1980. es decir, el saldo entre
inmigrantes vy emigrantes era de 432,133 personas en Baia
California y 38,878 para Baja California Sur. ambos positivos
{(4). El porcentaje de analfabetismo para Baja California es de

6.6% y de 7.5% para Baja California Sur (5).

(1)‘Banamex, Op. Cit.

(2) S.P.P., INEGIL. ODp. Cit.

(3).Bannmex. op. Cit.

{(4) Del castillo, Miguel. "La migracidn interna en México, 1970-
1980". Mé&xico, 1986 '

' (5) Banamex, Op. Cit.
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3.~ Comunicaciones. Baja California cuenta con 6,620 km. de
carreteras contra 5,671 km. de Baija California Sur. Esta filtima
no cuenta con vias férreas, mientras que la primera posee 209 km.
Existen 4 aeropuertos en Baja California y 5 en Baja California
Sur (1). Las vias portuarias serdn tratadas en eapeclifico en el

siquiente punto.

4.- Infraestructura portuaria. Baja California cuenta con 15
puertos, gque mueven aproximadamente ¢l 41.4% de la carga global
del litoral del Pacifico mexicano y el 14.2% del total nacional.
Entre los mas importantes destacan Ensenada, sla  Cedros y

Rosarito. (2)

Baja California Sur posee 27 puertos que muzeven el 9.9% de la
carqa del litoral del Pacifico y ¢l 2.4% de la nacional. Los mas
importantes con: La Pacz, San Carlos, Cabo San Lucas, Santa

Rosalla y San Marcos. (3)

(1) Banamex, Op. Cit.
(2) S.P.P. INEGT. Manual de estadisticas basicas del sector
comunicaciones y transportes.

(3) S.P.P. INEGI. Ibid.
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Cabe aclarar que algunos de estos puertos se caracterizan por

dedicarse a una actividad en especifico; pesca, turismo, militar,,
industrial o comercial. El Instituto Nacional de Estadlstica,
Geografia e Informdtica (INEGI), califica la importancia de las
actividades con nameros del 1 al S5, siendo el 1 la maxima

calificacidn. (cuadro 17)

CUADEO 17
ACTIVIDAD PORTUARIA .

PUERTOS PESQUERO T.URISTICO MILITAR INDUSTRIAL COMERCIAL
ENSENADA 2 3 s a 1
ROSARITO - - - - 1
CEDROS 1 - - 2 -

LA PAZ 3 2 a - 1
SAN ° CARLOS 2 5 - - 1
SAN LUCAS 1 - - - B
STA. ROSALIA 2 3 - B - 1

SAN MARCOS - 2 - . - : 1 ¢

FUENTE: S.P.P. INEGI. MANUAL -DE ESTADISTICAS BASICAS SECTOR

COMUNICACIONES Y TRANSPORTES.
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Conclusiones.- De acuerdo con los factores arriba considerados,
se opta por ubicar el Area de macrolocalizacidn al estado de Baja
California. Como puede apreciarse. la disponibilidad de aqua es
mayor,'la poblacion econdmicamente activa también y ademds se
encuentra apoyada por una muy fuerte corriente miqratoria. Puede
esperarse que la calificacién de la mano de obra sea mayoer, en
funcidn de los porcentajes de analfabetismo observados (aunque es
bajo para los dos estados). La infraestructura de comunicaciones
estd mas desarrollada en Baja California, que a diferencia de su
vecino del sur, cuenta con vias férreas. Finalmente, si bien Baja
california Sur cuenta con un mayor nuamere de puertos, las
capacidades y caracteristicas de estos mon mac faverables a los

requerimientos de este proyecto en Baija California.

Algunas ctras caracterlsticas relevantes del estado de Baja

California son las miquientes. (1)

El esatado de Baja California estd dividido en 4 municipios. La
poblacién total del estado es de 1,372,000 habitantes de los
cuales el 79% corresponde a poblacidén urbana. La tasa de
crecimiento de la poblacidn ¢ de 1.63% anual. El 753 de la

poblacidn total ez derechohabiente de instituciones de seguridad

(1) bDatos tamados de Banamex, Op. Cit.
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social. A 1980 existlan 238,603 viviendas particulares; 8

estas cuentan con enerqia eléctrica.

Como puede inferirse por los datos arriba presentados, la
poblacidn de la entidad cuenta con niveles de blienestar
superiores al promedio nacional. La entidad ocupa el 150 lugar
nacional en producto interno bruto, gue para 1980 era de 96,360
millones de pesos corrientes. Un 17.9% de este corresponde a
industria manufacturera. Entre los principales bienes y servicios
que produce destacan: ;esca (sequndo lugqar nacienal), produccidn

de uva (quinto), cartameo (sexto) y cebada (Sexto).

El desarrollo de la industria magquiladora. principalmente en las
ciudades de Tijuana y Mexicali, ha favorecido ampllamente a la

economia estatal a través de la generacidn de empleo y divicas.

Si bien el clima en general es seco, el municipio de Tecate se
caracteriza por fértiles tierras, adecuadas para el cultive de la
vid. Tijuana y Mexicali, aparte de importantes centros
industriales, captan junto con Ensenada, una importante cantidad
de | recurcos via transacciones fronterizas y turismo. Esgte
fenbﬁeno se explica por la vecindad eon el ectado norteamericano
de California, unc de los mercados mis importantes del mundo

(aproximadamente la sexta economla mundial si fuera estado
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independiente) . De esta wanera, el estade y principalmente su
zona norte serd en el futuro uno de los mas importantes polos de
desarrollo nacionales. Los esfuerzos de promocidn del desarrollo
de la entidad por parte del Gobiexno Federal estdn expresados en
programas como el de Desarrollo de la Reqgidn del Mar de Cortés y
el Programa de Desarrollo de la Frontera Norte: ambos orientados
a la integracidén de 1la regidn a la economla nacional y al
fortalecimiento de las actividades tradicionales, asi como el
impulso de aquellas que hagan menos wvulnerable la regidén a los

ciclos de la economla mundial.
Microlocalizacidn.

Las dos localidades dentro del estado de Baja California en las
que es factible localizar este proyecto son Ensenada e Isla de
Cedros. Eata dltima ecta ubicada al <cur del estado, casi en la
fronfera con Baja California Sur. Su puerto ez fundamentalmente
pesquero, si bien ofrece facilidades para actividades

industriales.

Aungue se trata del puerto del litoral del Pacifico con mayor
Earqa maritima (4.9 millones de toneladas a 1984), ce conzidera
que. existen serios inconvenientes que favorecen la wleccién de

Cedros. La tnica via de acceso es por mar, lo que realmente no
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es un obstaculo mayor, ya que la produccidén podria ser
transportada a alaan puerto del litoral, aunque  #sto
representaria costos mayores. Inclusive, el puerto que puéde

considerarse como mejor enlace serla, precisamente, Encenada.

Existen carencias de infraestructura, fundamentalmente aqua
potable, y la dotacidn de servicios como luz eléctrica, vivienda,
educacidn e inclusive mano de obra, estdn por abajo  de loz

correspondientes a Ensenada.

un factor adicional que favorece la eleccidn de Ensenada, es la
ubicacidn en esta ciudad de la empresa Productos del Pacifico,

S.A., empresa cosechadora del sargazo gigante.

Aunque estos elementos de analisis pudieran parecer someros, no
se profundizan porgue se considera innecesario. Cabe pensar due
la visita de compo realizada por loz autores, silbien es un
elemento sujeto a subjetividad, influye en esta deciﬁxbn, La
visita de campo a Ensenada satisfizo ampliamente las expectativas
del proyecto. Las caracteristicas que a continuacidn sé eﬁumoran

favorecen esta posicidn.

La ciudad de Ensenada es la cabecera del municipio de! mizmo
nombre; uno  de los cuatro gue fonean: el estado  de Bala

California, y el que mayor superficie posee (51,592 kildmetroo
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cuadrados). Con una poblacidn

tercera poblacién de la entidad,

poblacional anual promedio es iqual a la de Tijuana (4.3%) que es
la ciudad mds grande de Baja California.
de Ensenada cuenta con toma de aqua domjciliaria,

el sequndo lugar estatal después de Mexicali

habitantes, es

tasa de crecimiento

86% de la poblacidn

(1). Las principales

caracteristicas flsicas de Ensenada sc resumen on el cuadro 18.

CUADRO 18

CARACTERISTICAS FISICAS DE ENSENADA

ALTURA SOBRE EL MAR
TEMPERATURA MAXIMAR

MINIMA»

MEDIA#

HUMEDAD RELATIVA MEDIA

PRESTION BAROMETRICA MEDIA

NO. DE DIAS CON LLUVIA APRECIABLE
NO. DE DIAS CON HELADAS
PRECIPITACION ANUAL

VIENTOS DOMIUANTES DIRECCION
CLIMA

SISMICIDAD

* promedioc de valorezs mensualoegs

Fuente: S.A.R.H.

(@3] Dgnamex. op. Cit.

2 METROS

20.67 C.

11.1° C.

16.7° C.

T2%

762.0 MM,

29 DIAS POR AnO
8 - - -
534 MM.
SUROESTE
SEMISECO-TEMP LADO

FRECUENTE

colocandose en
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Comunicaciones. La «<iudad de Ensenada se comunica por carretera
con la ciundad de Tijuana y a través de esta con la capital del
estado, Mexicali. Una =egunda via la comunica con la capital
atravesando Tecate. Hacia el sur, Ensenada se comuanica c¢on el
resto de la peninsula por la carretera transpeninsular. Cuenta
con un puerto de altura en el que pueden desarrollarce cualquiera
de las actividades portuarias (ver cuadro 17}. Existen dos llncas
de autobuses de pacaijeros y 40 de camiones foraneos de carga. la
distancia por carretera a la Ciudad de México es de 2,964 km., a
Guadalajara 2,374 km: y a Monterrey 2,862 km.El puerto de
Ensenada se¢ encuentra a 667 millas nauticas de Isla Cedros. 944
de mMazatlan y 1,520 de Acapulco. Existen dos aeropuertos
(pasajeros) y hay posibilidad de acceso al ferrocarril de
Mexicali, a 257 km. de distancia (1). En la cindad eirculan

21,007 camicnes

Las caracteristicas del puerto de Ensenada son las siguientes:

(2)
Los principales productos gue entran al puerto son: carga generol
(1) Mercamétrica. "Mcrcamétrica de 80 ciud3des mexicanas™ Temo I

(2) American Chamber  of Commerce. “E1 mercado mexicano en

cifras™. 1981
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y productos siderirgicos. A partir de esite ce exportan: algoddn,
productos siderargicos, atan y productos agricolas. El canal de
acceso tiene un ancho de 1 km. y una profundidad de 108 metros.
Loz muelles de cabotaje tienen una longitud de 483 metros de
largo con de 4 a 9.5 metros de profundidad,y el de altura mide
72.5 metros de largo con 10.5 metros de profundidad. Cuenta con
15,024 metros cuadrados de Dbodegas, un area de patios de 40,000

metros cuadrados y 30,789 de cobertizos.

Mano de obra. La poblacidn econdmicamente activa a 1980 era de
60.4 miles de perseonas, de las cnales el 15.1% se empleaba en
actrividades agropecuarias. el 11.9% en  comercio, el 19.2% en
servicios ¥ un 10.4% en la industria manufacturera. Un 32.1% se
considera subempleado o desempleado. Existen 3 instituciones de
ensefianza superior con 1,626 alumnos en total (1).El porcentaje
de analfabetismo es de 6.6%. El salario minimo de 9,000 pesos

diarios (noviembre de 1988).

Otros. Existen un  total de 195 industrias en  la  ciudad,
dedicandose la mayoria dc¢ ellas ($0.8%) a la elaboracidn de
alimentos. Se encuentran establecidas 19 empresas magquiladoras,
hay 2 parquesg industriales y 106 emprecasz ccemercialec,. de lac

cudlers 4 zon del gireo maquinaria en general, 12 de material

(1) S.P.P, INEGI. Ce¢ncos de Poblacidn 1980.
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de construccidn (1). Se encuentran egstablecidas 22 sucursales
bancarias, 3 hoteles con mas de 100 cuartos cada uno Yy servicios

de telégrafo, télex y larga distancia auntomatica.(2)

Como puede observarse, Ensenada es una ciundad de tamafio mediarno
sometida a un fuerte crecimiento basado., fundamentalmente, en la
cercanla a la frontera con llos Estados Unidos de América. La
industria maquiladora, la colindancia con las fértiles regiones
de valle de Kino y Tecate aportan mas elementos al desarrcllo de
la localidad. - Finalmente, las actividades pesqueras y de trafico
marino complementan esta vizidn de conjunto sobre una ciudad
definida en loas programas federales de desarrollo como =zona IX,

de maxima prioridad estatal.(3)

(1) Mercamétrica, op. Cit. Yy S.P.P. INEGI. Estadlstica de la
industria maquiladora de exportacioén.
(2) Mercamétrica, Op. Cit.

(3) Diario Oficial. Miércoles 22 de enero de 1986.
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TAMAGO DE PLANTA.

Los factores que determinan el tamafio de planta, o capacidad

productiva son los siquientes:

1.~ Mercado de consumo
2.- Materia prima
3.- Mano de obra

4.~ Tecnolegla

1.- Mercado de consumo. En el caplitulo referido al estudio de
mercado, =e encontrd que la demanda insatisfecha para el afio de
1987 fué de 100.943 kilogramos para el conjunto de acido alglnico
y alginatos de sodio, potasio y propilen-qlicol. De acuerdo a las
estimaciones realizadas. para el afio de 1990 la demanda conjunta
serd de mas de 300,000 kXilogramosn. Como se recordarad, la demanda
insatisfecha calculada por ser identificada con las importaciones
totales, puede ser inferior a la demanda insatisfecha real. Sin
émbarqo, para los objetivos de este apartado, se considera que el
mercade de consumo es de una magnitud de 100,0b0 kg. anuales., con
pos;bilidad de alcanzar  loz 300,000 kq.. Al no existir
fahriéantes nacionales, no e necesario realizar una segmentacion
.

del mercado potencial para este proyecto.
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2.~ Materia prime. La cosecha de sargazo glgante muestra

gsetentas (30,000 toneladas

eatabillidud durante la decada de los
anuales promedio). Para los ochentas, en los anes de 1983 y el
preliminar de 1Y848 ha habido dos caldas, la primera a causa del
ya citado tendmeno del "nxﬁof y la agaegqunda por la 3serie de
titones ocurrido; en la regidn., A decir del Ing. Andrés Armenta,
gerente general de Productos del Pacifico S.A., la variabilidad
en la produccion esta Intimamente ligada al medio ambiente
imperante. Pard una produbcxén de Acido alqginico y derivados que
satistaga las necesldades del proyecto, e€a necesaria una cosecha
anual de B8B,bL22.5 toneladas anuales, Las cosechas record de los
arioa 76 y /¢t ftueron llgeramente superiores a las 40.000
toneladas. De esta manera, Se considera que los niveles actuales
satistacen layg necesidades del proyecto. Ademds, es8 neceaario
remarcar que estog estan  en funcidn de la demanda de un® anico
congumidor, por lo que esa posible que no operen a su maxima
capacidad. Se recomienda, en el futuro, y de acuerdo con las
entimacrones de biomasa explotables, estimular la actual
capacidad de cosecha. g1 tamafio de la planta debe tomar en cuenta
esta posibil}dad, y ser proyectada para poder operar volamenes de
produccisn  de 300,000 Kkilogramos anuales, es decir, debe

considerarse seriamente la posibilidad de ampliaciones.
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3.~ Mano de obra. La disponibilidad de mano de obra no se
considera una limitante de gran envergadura, 3i bien ue
recomienda, tal y como en eute trabaj)o s8e calcula. que los
uaLarxds esten /5% arriba de los mfinimos vigentes en la zona, con
el objeto de hacerlos competitivos a lag condlcionegs reales del
mercado de trabajo.
i

a.- Tecnuiogia. K1 avance de la investiguacion sobre
industrializacion de algay en Mex1co ha s8i1do muy acelerado en los
altimos 14 anos. Kn la actualidad, los procesos de elaboracidn
"on ampllanente manejados por los centros de investigacién a
niveli experimental, y lo mas importante, existen proyectos de
indugstrializacion altamente tactibiea para la fabricacion de
hasta 300 toneladas de estos productos (ver punto 4.3.), de tal
manera que el desarrollo tecnoldgico no estd en contraposicion

con lag necesidades de mercado.

Conclusidn. De acuerdo a todo lo anteriormente comentado, se
propone und capaciaad de produccién para la planta industrial que
inicie en las 172.4 toneladas anuales y que este proyectada para
alcanzar las 30U, ui bien sSe calcula una  produccién promedio
&urante la vida atil de proyecto de 250, Se recomienda con gran
éntasais, la realizacion de estudioy complementariosa  sSobre la
ampliacion de las explotiaciones de sargazo gigante.

tunaamentalmente a partlr de una cobertura de Areas de cosecha
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mayor, yYa gque es este el 4nico elemento que pondrla coto a la

satisfaccién de las necesidades del mu ccado mexicano.

4.3. Proceso de produccidén.

La elaboracidn industrial de acido alginice y derivados jamas se
ha realirzado en Mé€xico. Sin embiarqo, la investigacidn zobre esta
tecnoleqla =e ha desarrcollado ampliamente en los dltimos afios, de
tal forma que se encuentra ya en posibilidad de ser aplicada.

Tomanda en consideracién la necesidad que el pals tiene de
vincular la investigacidn nacional con las actividades
productivas, Se presenta agul como alternativa a utilizar para
los procesos de fabricacisdn el método desarrollado per el Centro
de Investigacidn en Ciencias del Mar (CICIMAR). Este proyecto ce
inicié en 1979 y nueve ados después ha dado como resultado un
proceso completo de elaboracidén de acido alglinico y derivados
gdecdado a las caracteristicas de la penlnsula de Baja California
¥y a las condiciones del pals. ya que inclusive introduce mejoras
a los procedimientos  conocidos. En consideracidn a que esta
valiosa linvestigacidn =e encuentra en etapa de registro de

patentes (1) en este apartado Gnicamente se pretende describir

(1) " Procedimiento para la obtencidn de polve soluble de
alginatoe de =odio a partir del alga Macrocyctis Pyrifera”.
Directores: Gustavo Hernandez, Ma. Margarita Casas .y Martin
Aquirre. Namero de oficio direccidn de registro de marcas  174-88
11 de mayeo de 1988. Subdireccién general de invenciones, marcas y
desarrollos tecnoldgicos, SECOFI.
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en términos muy generales tal desarrollo, sin abundar en aspectos
técnicos mas especlficos que en un momento dado, pudieran

perjudicar a los propietarios de la patente.

Tre= elementog se consideraron para la adopcidn de dicha técnica

en eate documento:

1.- Nivel de inversidn. Considerando la situacién por la gque
atraviesa la economia del ©pals, la adopcidn de tecnologlas que
impliquen paqos de regallas al extranjero complicaria el panorma

financiero del proyecto.

2.~ Disponiblilidad de equipo. Tratando de mantener la coherencia
en los obietivos que impulsan @ este proyecto, sSe escogqld este
proceso por la disponibilidad al 100% del equipo en México, lo
que evita las importaciones que aumentarlan los  costos y

dependencia del proyecto.

3.- Flexibilidad y facilidad. El nivel de instruccién promedio de
los empleados no es elevado, requiriéndose sSolo una cierta
preparacidn, que aunada a la s=supervision de los 4 o S
especialistas permite un manejo adecuado de un  proceso gque no

demanda una instruccién elevada por parte de¢ los obreros.

El principio fundamental que cualguier metodolodgla emplea es muay
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Y¥a oseca wl alga, se procede a =su trituracidn. En el método
propuesto, e¢sta e llevarla a -abo en dos etapas, pere @l grado

de molienda no debe necesariamente alcanzar la pulverizacion.
Hecho lo anterior, ose  iniclan  propismente  los  procesos  de
separacidn del Acido; a través de un primer procegso de digestion
en  una solucidn  Acida para después, con la aplicacidn de
carbonato de codio precipitar ) Acido alginico, el procedimiento
puede repeticoe para alcanzar mayor pureza, pero en esta face ce
puede hablar ya de dcido alginico. Posteriormente, con la

aplicacidn de distintos reactivos se pueden obtenur los diversos

alginatos.

Este proceso, tal como podria ser planteado en un principio,
implicarlia la wutilizacion de grandes tanques de almacenamiento 7
una duracidn superior a un dla. Parte de la aportacidn gue
implica la tecnoloqla desarrollada por CICIMAR es la reduccidn
del periodo de produccidn a aproximadamentz doz horas ¥y la
eliminacién de los glgantesces tanques mencionados. Poro la
principal ventaja que aportd la investigacidn del Tentro es el
significativo ahorro de agqua 2ulce. !lasta ¢l momento ze ha podido

reducir gsu uso hasta una quinta parte de »n lom

comientos de  la investigacidn, y de acuerdo a  platicac con la
rpersonaz encarqadas del provesto, e altamente factible -educirlo

2inco veces NAS.



La investigacidn y sus recultados. de acuerdo a lo comentado en

entrevistas con los investigadores de CICIMAR, estd disponible

para sua

la tecnologia que de esta se

aplicacidn, Consideran

derivé puede

que la investigacidn realizada y

convertirse, a través

de su venta, en una importante fuente de recursos para el Centro.

Una relacidn as! puede ser la
investigacidn =2n México: que
retribuidos justamente. de

investigacion se alleguen

otras investigaciones. Este es

de¢ una tecnologla nacional.

flacsta 1987 se han

trabajadas:

HORAS ~HOMBRE
2,240

1.000

S,000

600

pauta

Tecursos

el mejor camino para

para el desarrollo de la

estos esfuerzos sean reconocidos y

manera que los ecentros de
para iniciar o profundizar

la formacidn

empleado en la investigacidn, en horas-hombre

CATEGORIA

Responsable del proyecto
Investigadores
Especialistas laborztorio

Auxiliar

Durante ¢l precente ano, Se calcula emplear:

HORAG~IIOMBRE
260

480

CATEGORIA

I

specialictas luboraturic

Responsable del proyecrto



De 1979 a 1983 periodo en gue se desarrolld la parte quimica de

la investiqacion,

utilizaron aproximadamente 3,000,000 de
pesos. De 1984 a 1987 etapa en que e realizaron exploraciones de
mantos y se disefid el proceso, =e calcula un gasto de 9,000,000
de pesos. Cabe aclarar que en muchas ocasiones, el centro contd
con el apoyo de diverszas inctituciones, lo gue implicd un ahorro
en los gactos (para la realizacidn de fotografla adérea, por

eiemplo).

El pago de regallas y derechos por la utilizacidén de osta
técnica, aunque aln no sSe puede establecer con exactitud, se
ubica alrédedor de los 200,000,000 de¢ pecos, de acuerdo a lo
comentado con los investigadores de CICIMAR. Esta cifra incluye
los disefilos de maguinaria especial realizados en el centro asi
como las innovaciones al procedimiento general mencionadas, y la
asesoria y colaboracidén de estos especialistas en la instalacién
y deearrollo industrial. Dicha tecnologla. como ya se menciond,
se encuentra debidamente patentada vy reqgictrada. De cualquier
forma. el elemento que debe ser resaltado, es gue existe una

tecnaloglia  factible de aplicar, con grandes ventajas vy

fundamentalmente, disponible para loz invercionictas interecados.

‘Cambios flsicos.- La materia prima (sargazo gigante) es un alga

que al inicio del procesoc Se -encuentra en ostado aatural. A
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contgnuabibn e¢s sSometida o un proceso medlante el cual modifica
su color pardo a blanco, después es laminada y triturada, a
partir de aqu! sufrird modiflcaciones en peso y volumen, ya que
serd deshidratada y digerida. El agua representa =1 90% del peso

del alga al comienzo del proceso.

Cambios qulmicos.- La primera reaccidn gquimica tiene lugar cuando
¢l alga pierde sus pigmentos vegetales al entrar on contacto con
un formaldehido. En 1las siguientes etapas va deshaciéndose de
aquellas sustancias organicas que no forman parte del mucilago
celular. La primera se realiza con la utilizacidn de H2S04 (dcido
sulfurice) o con HCL (acido clorhidrico), después e precipita
con NA2CO3 (carbonato de modio). A esta altura del proceso, Se
puede hablar ya de acido alginico e¢rudo. Una Wltima reaccidn con
HCL tieneg lugar para lograr la mayor pureza posible. Loo
periodos de digestidn en cada etapa ectdn modificados en el
proceso de CICIMAR, ya due se encontrd una relacidn interesante
entre la velocidad de flujo en las mezclas y la velocidad de
intercambio idnice. Este ec uno de los elementos que permitieron

rveducir la duracidn del procedimiento. (1)

(1) "Propiedades de intercambio idnico de Macrocystis Pyrifera
cdurante la pre-extriccidn dcida para la extraccidn de alginatos”
Gustavo Herndndez y Martlin Aguirre. Investigaciones Marit.

CICIMAR 1987. Vol. 3 No. 2
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Balance materia prima-energla. Se estima que a nivel de
produccidn industrial, eso factible obtener un 20% de alginatos
del pezo seco del alga. S1 se considera por otra parte, gue el
peso ceco del alga representd dnicamente el 10% del peso total,
e tiene gue, mara  obtencr una tonelada de acido alginico o

alginatos, se requieren 50 toneladas de alqga.

Requerimientos de mano de obra.- Si bien este rubro es dificil de
establecer, ya que al momento de operar puede observarse la
necesidad de emplear mas percsonal, sSe presenta una primera
aproximacidén con el objeto de poder realizar un calculo de

cosStos:

15 obreres (manc de obra no calificada)

6 operarios (pucden cer adiestradoz, ne So Tteguicre un grado
elevado de especiaii:écién previa)

2 técnicos o supervisores (requieren conocimiento. de la
maquinaria y Su mecaniea)

1 tefe de planta (preferentemente inqgeniero quimice o
industrial)

2 lakoratoristas (con instruccidn de técnicos latoratoriztacz)

1. auxiliar de laboratorio (instruccidén media, <onncimientos o
Bicloqlza)

1 jefe de laboratorio { quimico o ingeniero guimico)
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COHLEPTD CAHTINAD FRECTA UNIDED PRECTE TOTAL

MRTERIR PRIMA

SARGAZO GIGANTE H,622.5 TONS. 46,000 M.N. 396,500,000
INSUMOas

ACIDD SULFURICD 150 KG. E10.00 91,500
ACIDA CLORKIDRICO 210 KG. a140.00 128,100
CARBONATO 50010 N 120 KG. 1.200.00 144,001
ALCOHOL ETILICO AL S6% 135 LT. 3,885.00 411,875
ETER RANIHIDRIDN 125 LT. 2,850.00 355,250
FORMALDERIDU 1320 LT, 1.288.00 1,700,160
AGUR DULCE H30,000 LT, ' 123 1,148,100

T8TRL

400 200,500
% PRRR UNA FRUDHEL'!UN: DE 172,449 KI5,
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4 €mpleados administrativos ( duos con  conocimientos
secretariales y dos con coneocimientos contables)

1. gerente (administrador de empresas o ingenieco en
especialidades relacionadas con el proyecto y con conocimientos

de administracién)

Cabe aclarar, que ante la notable cxpancidn econdmica  por la gque
atraviesa la regidn, la demanda de mano de obra es muy elevada,
de tal forma que los smalarios pagados estién 75% arriba del minimo

vigente en la zona.

A continuaciodn ce presentan, come resumen £inal de este apartado,
las cantidades y precios de insumos, materias primas  y mano de

obra a utilizar en el proyecto: (cuadros 19 y 20)
4.4. Maquinaria y equipo.

La maquinaria y equipo a utilizar que aqul ze propone, esta
basada en  lss  calculos realizados por los  investigadores de
CICIMAR (1) los c¢ostos originalmente proporcionados fueron
actuallizadosz a septicmbre de 1988 utilizando el Indice Macional

de Precios al Consumidor de Banco de México.

(1) "Planta Industrial de Produccion de alginato=z" CICIMAR, IPpPN.
Céczar Garcla, Margarita Casas, Gustavo Herndndez y Martin Aguirre

(MIMEC)
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COSTOS DE INVERSION EN EQUIPO

CONCEPTO

Reactor de pre-extraccidn
Reactor de extraccidn
Depdsito de dcido diluido
Depdsito de Acido cencentrado
Depdsito de carbonato
Tanqgue almacenamiento alga
Separador de particulas
Depdsito sol. c/particulas
Centrifuga

Precipitadores

Depdsitos de acido (8.2%)

Coaqulador

Tanque de almacenamiento de U, alg.

Tornillo transportador

Rodillos de prensado

Molino de cuchillas

Sistema de zemizecado

Reactor de conversidn

Dupdsito de sosa

Tnrnillo transportador y prensado
Molino

Sistema de secado

Planta de destilacidn alcohol

COSTO (MILES DE PESOS)
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Hombas 32,052
Tuberlias 19,270
Sistemas de control . 3.860
Siastemas eléctricos 38,805
Montacargas 77.610
Calderas 38,805
Subestacion eléectrica 178,503
Subtotal maquinaria y equipo 1,197,100
BEquipamiento de laboratorio 54,327
Equipamiento de oticinas 54,327
Subtotal equipo oticina y laboratorio 108,651
Total maquinaria y equipo 1,305,751

La anterior lista incluye el equipo diseflado o moditicado para
egte proceso especitico por CICIMAR y en todos los casos, incluye
el 15% pur (VA. La descripcion detallada del uso de cada equipo.
aparte de requerir Jla asesoria de especialistas en el tema,
impiicaria explicar minuciosamente el proceso de produccidn que
esta siendo patentado. Se espera que este apartado, que incluye
la lista completa del equipo requerido, cumpla con #u objetivo
fundamental, que e3 el de proporcionar informacién necesaria para

ia realizacién de calculos de inversidn.
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4.5. TEBRENO Y OBRA CIVIL.

4.5.1. TERRENO.

La zona d«& Ensenada, que ha sido elegida para la ubicacidn de
este proyecto, ha sido objeto como ya se hizo mencidn, de un

notable decarrollo tanto de inductria como de servicios.

'Sl bien existen dos parques industriales (E1l Sauzal y San Felipe)

que cuentan con todoz los zervicios necesarios para la
realizacion de actividades industriales, no se consideran
adecuadoz para este proyecto, ya que la caracteristica

fundamental para la . determinacidn del terreno a elegir, es,la

vecindad con el mar.

Ademds de cumplir con este reguerimiento. el predio debe contar
con accezo a gservicios (aqua. luz, etc.) y estar cerca de la
ciudad de Enzcnada, o en su defecto, contar con medios de

transporte adecuados.

A lo  largo de la costa entre Ensenada y Tijuana, existen muchos

lugares con una costa adecuada para la instalacién. de un muelle,

3

ero 2o dificil pensar en una dotacidn adecunada de zervicios. En

los predioz gque cucntan enn todosz los zervicios, el precio seria
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elevado, por el valor turlstico de esta zona, la cercanla con los
E.U.A. y lo relativamente barate que 4 los norteamericanos

resultan estas inversiones.

‘Se propone ubicar la planta en un predio a la salida de la
carretera panoramica a Tijuana, lugar donde =se concentran muchas
empresas por las facilidades que implica la cercania al puerto.
El predio requerido para las (instalaciones propiamente, no
rebasarla los 3,000 metros cuadrados pero es necesario
considerar: a) La posibilidad de futuras ampliaciones, b) La
necesidad de solares para la exposicion del alga al sol durante
el proceso de secado. Por lo tanto, se opta por un terreno de
5.000 metros cuadrados (en el caso de los planos presentados y
los calculos realizados., =e tomaron 5,100) con una forma
rectangular cuya colindancia incluye calle por una cabecera y mar
por la opuesita. Por las caracterlsticas del proceso, =S¢ requiere
de una playa corta y terreno firme al interior. (La topografla de

la zona es favorable a esta necesidad)

Si bien el precio calculado para el terrene parece elevadoe en
comparacidn con los de zonas aledafas, las ventajas de ublicacion
que para el proyecto representan, justifican la invercidn, (yer

cuadro 21)
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4.5.2. OBRA CIVIL.

Sobre la superficie total de 5,100 metros cuadrados de terreno se
proyecta edificarc un total de 1,872 metros  cuadradocs.
Adicionalmente, es= necesario asfaltar dos Areas de 375 metros
cuadrados cada una para utilizarlas como area de secado, asi como
trabajar cobre aproximadamente 1,178 metros cuadrados para
adecuarlos a zonas de carga Y descarga. corredores y

estacionamientos., aci como un pegueiio muelle.

En ios planos incluidos, =ze puede apreciar la distribucidn
propuesta para la abra civil. En la cabecera cituada junto al
mar, se pueden observar, a ambos lados del muelle, dos dreas aue
se proyecta asfaltar con un total de 750 metros cuadrades y en
las cuales se podrd csecar al sol la materia prima recién
cosechada. El pazillo gque continaa al muelle conduce hasta el
acceso a  la calle, vy Se constituye en el eje de la distribucion
gencral de la planta. Al lado dercecho de  ecte, e ubica la nave
industrial, con una Supecficie total de 1,200 metros cuadrados

que dard =abida a tondos los procecos de produccidn. Cuenta con S

accesos directos; 4 de ellos por el corredor y uno por el frente,



ademas de dos accesos  indirectos. Estos dltimos son a través de
las dos bodeqasz, cada una con una superficie de 160 metroo
cuadrados; 13 primera serd dectinada al almacenamiento de inswnos
y equipes de embalaje y la segunda, al producto terminado. El
piso de estas tendrAd una elevacidn de un metro sobre el suelo,
con el fin de facilitar las labores de carga y deccarqga.(ver
corte lateral) El acceso a la planta, que se encuentra al nivel

del suelo, se realizard a través de escaleras.

Existe un espacio reservado al costado izquierdo de la planta
para instalar tanques y plantas de energla. Se  preferircla
ubicarlas al exterior de la nave para mantencerlas a distancia

conveniente del lugar donde se realizard la produccidn.

En la wparte de la planta aledofia a la calle, =e ubican los
vestidores. Se proyectd una superficie de 132 metros cuadrades
que, al momento de arrangue del proyecto es muy amplia en
consideracién al né@mero total de empleados. Sin embargo, la

proyeccidn de expansiones se verla facilitada por esta previsidn.

Al extremo izquierdo del terreno y al frente de la planta, hay un
zolar de 975 metros cuadrados aproximadamente, lo suficientemente

amplio para ubicar futuras oxpansiones de la nave.

En el extremo inferior derecho se ubican los comedores, que
ocupan 202 metros cuadrados., superficie también muy amplia. Esta

estructura estd rodeada por un zolar que sirve de patio de
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ingreen de los empleados. Sz pocible inctalar en esa zona alquna

cancha deportiva.

En el extremo inferior izgquierdo se . ubican las oficinas y el
laboratorio. Las oprimecras con una superficie de 100 metros
cuadrados cuentan con S privados, dos  estancias un recibidor.
El laboratorio, un poco mMAsS arriba, tiens una superficie de S0
metros cuadrados que  incluye un  A4rea  exterior que puede dar
cabida a las sustancias o vegetales a analizar. Este compleijo
estd separado del corredor principal por un pequefic camelldn,
cuenta con 80 metross cuadrados de Area de estacionamiento para

vehlsulos que tienen acceso desde el corredor principal.

Finalmente, Se pretende construir  tres  entradas (ver corte
frontall}. El primero a la izquierda es de entrada peatonal a
oficinas y laboratorie. El gequndo, de 6 metros de longitud da
cabidna ne =délo a loas vehlculos de transporte, también a los
particulares., ya gque a partir de agul es posible dirigirse a la
planta, oficinas o gcolares traccereos. Hay aproximadamente 210
metros cuadradeos de espacio de  maniobra antes de entrar al

corredor de¢ 5 metros de ancho. Finalmente, el tercer acce

{=egundo peatonal) es la entrada de empleadoz. Se encuentra cerca

del comedor, de los vestidores, y de la nave ‘industrial.

Para la nave, e propone utilizar acabades eminentemente

industriales rcon ventilaciones naturales, (tomar en enta la
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temperatura de la zona). Los vestidores y comedor, si bien
tendrdn otro tipo de acabados, deben ser ante todo funcionales y
amplios. Las oficinas y laboratorio serén las instalaciones que
demandar&n una construccidn mads cara en funcidn del material y

acabados a utilizar.

A continuacidn se presentan los calculos de terreno y obra civil:




TERRENO:

OBRA CIVIL:

COSTO TOTAL

s=s==s=sssas
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CUADRO 21
£0ST0S DE TERRENG Y OBRA CIVIL

SUPERFICIE 60 x 85 = 5,100 METROS CUADRADOS
VALOR 25,198 PESOS METRO CUADRADD
COSTO TOTAL $127,500,000.00 M.N.

NAVE INDUSTRIAL

NAVE PRINCIPAL (SUP.) 1,200 METROS CUADRADOS .
BODEGAS (2) (5UP.) 160 METROS CUADRADOS (C/U)
COSTO M2 CONSTRUCCION 550,000.00 PESOS

AREA TOTAL CONSTRUCCION 1,520 METROS CUADRADOS
COSTO NAVE $836,000,000.00 M.N.,

INSTALACIONES EMPLEADOS

BAAOS Y COMEDORES (SUP.) 202 METROS CUADRADOS
cOSTO M2 CONSTRUCCION 600,000.00 PES0S

COSTO INST. EMPLEADOS S$121.000.000.00 M.N.

OFICINAS Y LABORATORIOS

OFICINAS (SUP.) 100 METROS CUADRADOS
LABORATORIO (SUP.) .50 METROS CUADRADOS
COSTO M2 CONSTRUCCION 650,000.00 PESOS
SUBTOTAL OFNAS. Y LAB. $97,500,000.00 M.N.

INSTALACIONES VARIAS

SUPERFICIE TOTAL 1,478 METROS CUADRADOS
COSTO M2 ACONDICIONAMIENTO 150,000.00
SUBTOTAL VARIOS $22,170,000.00 M.N.

COSTO TOT.OBRA CIVIL $1.076,870,000.00 M.N.

TERRLHO Y OBRA CIVIL: $1,204,370.000.00 M.N.

=uszas=zssazaaswsan
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4.6. 'Cronograma de Construccién, Instalacidén y Puesta en Marcha.

Desde el momento en que el proyecto es puesto ¢n marcha, e
estima que transcurran seis mesea antes de iniciar la produccidn.
Este plazo, que en comparacidn a otros proyectos puede parecer
larqo, es bactante breve si se considera la magnitud de la obra.

La etapa de construccidn ocupa tres y medio meses.

la etapa de preparacién del terreno ocupa tres semanas, tiempo
que puede variar de acuerdo a las condiciones del =zolar elegido.
La compra, traslado # instalacidn de equipos ocupan en conjunto
tres meses y medio. Para un proyecto en el que el proceso de
produccidn e¢s realizado con poéa intervencidn de mano de obra.
este periodo es fundamental. Se  considera a este un célculo
prudente tomando en cuenta que es  la primera ocasidn en que un

proceso de ectas caracterlsticas serd llevado a cabo.

En el pendltimo mes, la entrega de la obra civil coincide con las
pruebas de rquipo. En este momento, la planta ya esta lista para
trabajar. El transcurco del pericdo de praebac Se  aprovecha para
la instruccidn del personal. Los procesos Son muy =encillos por
lo - gue ¢l periodo de entrenamicnto colo comprendce  una semana.
Durante eca  semana se entrega el mobiliario y equlpo nececario

para las instalaciones. Tanto el mobiliario como el equipo de
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oficinas y laboratorio no prezentan dificultades, pero se estima
un periodo de tres gemanas para la instalacidn del laboratorio

con el fin de permitir una cierta holqura.

Para el inicio del sexto mes, el proyecto puede Ser puesto en

marcha.
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cuaoRe 22

CROMOGRAMA DE CONSTRUCCION, INSTALACION
¥ PUESTA EN MARCHaA
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5.~ ANALISIS YIRANCIERO.

5.1. INVERSIONES

La realizacioén de un proyecto de inversidn implica la utilizacion
de una amplia variedad de recursos. Kl objetivo de este apartado
es realizar un analisis de aquelilos a utilizar para la

1mplementacidon de este proyecto en particular.

Con esta pretension, se realizd una clasiticacidn de la inversion
total & realizar, del orden de los 3,270.2 millones de pesoa, en
tres grandes renglones: lnversion tija, que incluye todos los
activos correspondientes a maquinaria, equipe y obra civil;
inversion diterida, que comprende a aquellos bienes y sServicios
intangibles necesarios, pero que no inciden directamente en la
produccion; y Capital de trabajo, es decir, los recursos
indispensables para la realizacion de las funciones cotidianas de

produccion y venta.

Bl cuadro 23 muestra la inversioéon tija estimada. Se incluye una
prevision de 124.4 millones de pesos destinada a cubrir posibleas
fluctuaciones en el precio de la maquinaria y equipo requerido,
Como se puede apreciar, dicha cantidad cubre una variacion
superior en 1U% en el costo de la maquinaria y  equipo de
prouuccion. LDe estda Lorma, e previene cualquier imprevisto que
pudicra ovcasionar alteraciones a la plsneacion ftinanciera del

proyecto. Cabe recordar que una parte de estos activos son
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recuperables al fLinal del horizonte de proyecto., como se vera mas

adelante.

Bl cuadro 24 presenta las inveraion s consideradas como
diteridas. K1 eatudio de pretactibilidad gse retiere a la
inversion destinada a la 1nvestigacion y estudio necesarios para
la instalacidn del proyecto, y de la cual este documento forma
parte. Log gastos preoperativos consideran aquellas necesidades
de pruebas de equipe. piago de taritas, permisos y en general,
todas aquellas gestiones necesariss para poner en wmarcha la
produccidn.En este rengldn se estd considerando la cantidad de
recursos necesaria para ¢l periodo de puesta en marcha, en el
cual se supone que aun no Se generan ingresos por concepto de
venta. El rubro patentes se destinard al pago . de derechos por
utilizacion de 1la tecnologla del proceso prbductlvo. En el

capitulo 4 se hizo wmencion del costo de la tecnologla.

Bl cuadro 25 merece ser comentado mas amplliamente. En el se
consideruan al total de recursos necesarios para la operacion de
la planta durante ¢l periodo de dos meses. L3 determinacidn de
egte lapso obedece a4 los siquientes criterios: si bien se propuso
como polltica de venta e! pago al contado. Se estimd un periodo
entre la producciédn y su realizacidén de un mes, tomando en cuenta
la distancia a los centros de consumo. Por otra parte, se toma en
cuenta que los envios de mercancla a los centros consumidores no
se realizaran a diario, sino en periodos de entre una Semana y

quince dlas. K¥s conveniente ademds, tomar a)l inicio del proyecto
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un perlodo de prevision  de un mes, por lo gque se oOptd por
proponer que al arrangque de la tase productiva de este, se
contara con una cantigad en capital de trabajo, suticiente para
cubrir la operacion del proyecto durante dos meses, perlodo
despues del cual el proyecto es capaz de financiar, con toda

seguridad, sSu operacién por medio de sus ingresos por venta.

Finalmente, los cuadros 26 y 27 condensan el presupuesto genetai
de inversiones det proyecto. Es importante obaervar
particularmente este ultimo, asi como la grafica 17 que de aqul
Se deriva, ya gue 4mbos se. presentan en  términos porcentuales.
Como se puede notar, la 1nversion tija representa practicamente

el BU¥ de la inversi16n total. Yuede considerarse por lo tanto,
que la dotacion de capital es elevada, 1o que redunda en una alta
productividad de La mano de obra y explica una cantidad reducida

de empleados Comu proporcion a la magnitud de la inversion.

De eata torma, se plantean en este apartado los requerimientos de
recursos asi como sSu aplicacion. En el siguiente se explican los

mecanismos propuestos para su obtencidn.
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CUADRO 23
PRESWFUCSTO DE IHUFRIION Y
(mili o (% )
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CUADRO 24
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CUADRO 25
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CUADRO 26
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CUADRO 27

tnorcenta,ing)
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$.2. PRESUPUKRSTOS.

$.2.1. PRESUPURSTO DE INGRESOS

De dcuerdo ai analisily oterta-demanda desarrollado en el capitulo
tercero de este documento, la estimacion del tamario de la planta
realizada en ei cuarto capitulo ubicaba la produccidén anual en

1/2.4 toneladay de alginatos en sug distintas variedades.

El precio  de venta para estos productos, de acuerdo a lo
investigado (ver capltulo tercero) oscila entre los 17,000 y losg
27,000 pesos por kilogramo. Estas cifras se derivaron del valor
promedio en dolarecs de las sustancias importadas transformade por

el tipo de cambio promedio controiado a pesos.

El calculo mencionudo Presupone  un ingreso  anual por ventas de
Aacido alginico de G6V7.7 miliones de pesos, de 1,963 por el .
alginato de sodio, 269 para el alginato de potasio y finalmente,
de 1,943 por ventas de alginsto propilen-glicol. Estas cantidades
se congolidan en  un  ingreso  anual por venta del orden de los
4,242,/ millones de pesos, cantidad superior al monto total de la
inversion  propuesta (ver cuedro 26) . Esta comparacidon podria
lievar a conciusiones prematuras. fvidentemente los ingresos porn
venta de un arho BSon suricientes para  amortizar el gasto de
inversi6n realizado, pero aun no Se consideran agqui los costos y

gastos de produccion, cuya participacidn es bastante
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signiticativa. Adn asi, puede califircarse como elevado &l ingreso
R
por venta, Lundamentalmente por concepto de alginato de godio y
px‘opxle‘n—qlxcqi. Katos  dog productos aportan el 92.7% de los
tngresos totales por venta. S1 esta tendencia continda durante
log arios de operdcion del proyectao, se recomliendd la elaboracidn
de un analisis de costo-beneticio sobre las ventajas de producir
dAcido alglinico y alginato de potasio. Para tines de planeacidn,
Se estima un crecimiento en términos reales de las ventas de 4.5%
anual como consecuencia de loy crecimientos ya comentados en los
ritmos de produccion. En este punto ea necesario recalcar que a
lo largo de este capituio se nmancjan cantidades en términos
reales unicamente, con el tin de evitar complicaciones al momento
de estimar crecimientoy nominales de precios en los que entre en
Jueqgo el componente 1ntlacionaria. Mas adelante, al momento de
realizar la  evatuacidn vcondmicu, ge justiticarda plenamente esta

deciaion.

CUADRO 27a
INGRKSUS POR VENTA

PRODUCCION PRECIO INGRESOS
ANUAL DE VENTA POR VENTA
(KG.) (KG.) (MILL. PESOS)
(MIL. PES.)
ACIDO ALGINICO 3,882 17.182 66.7
ALGINATU DE SOD1O 83,423 23,425 1,963.5
ALGINATO DK POTASLO 12,149 22,149 269.0
ALGINATO PRUPILEN-GLICOL 15,594 26,772 1.943.5

TOTAL 172.400 - a,242.7
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Si bien la produccion de acido alginico es necesaria como etapa

para la elaboracién de alginatos, tal wvez la produccidn de

atginat de potaslo no sea tan rentable. La tendencia del mercado

pHarece apuntar a una preterencla por el alginato propilen-glicol.

por lo que euste puede convertirgse en la  primera tuente de

ingresos por venta.

5.2.2. PRESUPUKESTO DK COSTOS Y GASTOS.

Kn esta parte, se pretende realizar una clasiticacidén de los

egresos del proyecto partiende de dos perspectivas; en la
primera, o través del criterio de los relacionados directamente
con la actividad productiva y los que no lo estan. En la sequnda.

la clasificacion gse reatiza en dos grandes rubros: loy costos

fijos y los variables. es decir, Lo3 que permanecen constantes

con retacion a los niveles de produccidén y los que le son

directamente proporcionales respectivamente.

L
Primer criterio.- Kl costo d¢ producciédn representa al conjunto

de las operaciones realizadal a parctir de la adquisicion de

materia prima haata su transtormacidn en articules de consumo o
servicio. Los elementos que lo integran y que se presentan en el
cuadro 206a  son: materlas primas e insumos auxiliares, mano de
obra directd y mano de obra indirecta. Como se puede observar, el
costo ae la materia prima representda el 53% del total de 774.6

millones de peson. El volwwen de algas necesario para producir



- 145 -

Acido alginico y derivados exlpitiCa esta proporcién. Los insumos
duxiliares, que signitican 3.6 millones de pesos teominan de
contormar, junto con 1o0os costos de mano de obra., el panorama tan
peculiar de este proyecto, en donde los inswmos detinitivamente
Juegar un papel  secundario (en cuanto a costos) para la
transSrormacion de la materia primd. {(sSe recomienda revisar ef

capltulo 4)

Con relacidn a los gastos, se incluyen tres renglones (cuadro
28b), los gastos de venta, los de administracidn y los
tinancieros. Hleqtrus que los dos primeros representan en
conjunto el 42.9% del total, los gasto financieros significan el
57.1% reatante. Ksta situacién es retlejo del ambiente general de
loa negocios en Mexico. La utilizacion de recursos ajenos es
prohxbicxva para muchass empresas, al absorber su- renta una
cantidad tan elevada de recursod. La descripcioén detallada de los
gastos tinenclieros se realiza mas  adelante, en el calculo del

programa de pago de intereses y capital.

Segundo c¢riterio.- Dentro de loa costos variables (cuadro 29a) se
>an1uyen los de materia prima, insumos auxiliares, mano de obra
directa y gastos de venta. Cabe serialar que la proporcion en que
etdtos egresos varian con reiacidn a la produccidén no es constante
para todos los rubros, dadas las caracteristicas tan particulares
del proyecto. Ksto ocurre especialmente en el caso de los insumos
auxiliares, que pueden ser nuevanente utilizados en la

reatizacion  de sucesivas reacciones quimicas. Los costos
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variables representan el 44%  de los costos totales. Este dato
corrobora 10 yas comentado lineas arriba sobre los sistemas de
produccion a emplear, con éntasis en la expiotacidn intensiva de

108 recursos mas gue en la extensiva.

En &1 cuadro 2Yb se detallian los costos tijos., las depreciaciones
de msqulnurxu y equipo siqnitican el 19.7% del total y los gastos
de administracion e 11.6% de ios costos fijos: la relacidon con
los cousilos  Lotales ey de 55.7% . Puede conaiderarse 8 este como
un  negoc:o  eminentemcente  productlve  y con  posibilidades, de
gcuerdo a 1o gue ge deduce de estos cusdros, de adaptacion rapida

ante variuacigones en la demanda.
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CUADRO 28A

PRESIFUESTOS LE COSTOC ¥ GACTOS

cosT

DE F

nuccron
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CUADRO 2BB

OGASTOL N YEMTA, ADMIHISTHRATIVEL Y FINANCYERCS
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CUADRGC 29A

CLASTFICACION DE CORTOS

COSTOE MARIABLES

COBING VARIARLED
(millonas de pesos)
ORI OO ACR TR KRR ROROR KRR K S AOKR N KORK A R R KK

TOT AL
CONCGCERTO ANUAL

R0 A OR AOR AR OR ORI XK ORI MR OK R KRR RO KRR K Sy
MATERING FRIMAS 19808
CINGUMOS ADYTLIARES 38
MAND DE UERA DIRECTA 286.2
GASTOS LE VENTA 212,4
TOTAL 671,86

EEESAIXINRELEX SIS EREFELESTENRESEL TR ST TSR LN
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CUADRO 298

COSTOS Fioud

COETUS FTLJ0S
Cmiilos

FXEAXKEHAD Xxyyan ¥

TOT AL
CONOCE®TUY arllta

R ORI KON SR R A KRR KK LR EE LS LS TR T EE LS
MAND D difia (NULRECTA a5.0
GASTOS DE ANMINISTHACTON 127.2
QEFNECIACIONES 216.4
GASTON FINANCIERUS 451.,0
Fanl LE PRINCIFAL 217,07
TOTAL ' 1097.9
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9.2.3. PUNTO DR EQUILIBRIO KCONOMICO.

ton base. en el analis:s de costos bajo el criterio de tijos y
variables, se predenta la determinacidn del punto de equilibrio
econémico. Hste 3¢ define como €l nivel de producciédn en el que
la suma de los costos es igual a los 1ingresos. Puede
interpretarse como el nivel de venta a partir del cual el
proyecto es autotinanciable.

La toérmula ess COSTOS FIJ0s

PM.E. = s

VEHTAS TOTALES

para el cago de este proyecto (ver cuadros 27, 29a y 29b)

P.E.K., = 1.381.4

Los resultados ecuatan expresados  en millones de pesos. Como ae
puede observar en el cuadro 30, el punto donde tas ventas brutas
a}canzan los  1,381.4 millones, de pesos es aproximadamente en un
nivel de producinn de 56 toneladas. Es en ese punto donde las
veﬁtas coinciden con Los costos totalea. Si ge considera»que los
niveles de produccidn iniciales gse estimen  alrededor de las 170
toneladas anuales, es notable que el nivel de equilibrio es
ampliamente rebassdo. ESta situacidén es muy expllcita al observar

la gratica 1.
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- CUADRO 30

PUNITO OE ERUILICRIO0 ECCHIOMICO
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GRAFICA 18

PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO
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5.3. PROYERCCION DE LOS ESTADOS PROFORMA.

La elaboracion de estados protorma, conteniendo estimaciones
sobre el desempenc del proyecto en  funcion del desarrollo
vperative planteado. tiene como objetivo mostrar la situacidn
ftinanciera del proyer:to, ya sea a lLog interesados en reaslizar la
nversion, ¢ a log  evaluadores encarqados de la autorizacidén de

creditos.,

Se presenta en primer luguc el presupuesto de inversiones durante
la vida 2til dei proyecto (cuadro 31);: misma que Se estima en un
total de 12 anos, que i1ncluyen un aiio de inatalacién y otro de
liquicacion. En el ano aniciral y en el primerce de producciédn se
presentan las erogaciones consecuencia de la instalacion de la
planta y sSu puesta en marcha. Cabe mencionar que los gastos bajo
el rubro de "Capital .de Trabajo” se rep1tén a 1o 'largo del
periodo de operacion del proyecto. En la columna marcada comé
"Liguidacidn” gue corresponde al  afio 12, las cantidades tiene
sign0 stLtivo. Esto se debe a que en en este periodo donde gse
recuperidn las Lnversiones realilzadas al arranque del proyecto con
Layg correspondienles depreciacicnes. En el sigulente apartado ;u
realizara un anadltisan detallado de log mecanismos de

Linanclamiento.,
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Rl cuadro 32 presentas las depreciaciones y amortizaciones

imputadasg en forma general en el cuadro anterior; en lo
correspondiente a la inversidén fija, unicawente ea recuperable
una proporcién de la obra civil, ya que las tasas de depreciacidn
de los tres rubros restantes (maquinaria y equipo, mobiliario y
equipo de oficina y mobiliario y equipo de leboratorio) es del
10% anual, alcanzanda el aiio de liquidacidén con un valor nulo
contablemente. Laa tasas de depreciacidn corresponden a lo
dictaminado por la Ley del Impuesto Sobre la Renta. De eata
forma, el . valor recuperable de 1la inveraidn fija equivale al

22.6% de la inversioén fija total realizada.

La inveraidn diferida eas del orden de los 392.8 millones de pesos
mismoa que Be amortizan & una tama del 10% anual. De eata manera,
la cantidad anual erogada por concepto de depreciaciones y

amartizaciones sera de 39.3 millones de pesosn.

Rl estado de resultados se presenta en el cuadro 33. En este se
resume gran parte de los datos de interés para el inverasiconista.
Cabe aclarar la fluctuacion en dos renglones: en el caso de las
ventas, se supone un incremento gradual de estas a una tasa real
del 4.5% anual, lo:que explica simultaneamente la modificacidén en
los coatos variables. Es conveniente resaltar gque el coclente
entre ventas y costos totales es de 1.75 para el primer afio

alcanzando 2.6 para el dltimo. Esto debe interpretarse de la
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relacion se amplila 4 lo largo del proyecto como consecuencia del
aumenta en las ventas y especilalmente  por la  reducciédn de los
Qastos tinancieros, que como  ge puede observar, son altomente
signifilcativos al arranque del proyecto. En términos generales,
puede entenderse 4 este como un proceso gradual de acercamiento

al punto dptimo de produccidn desde la dptica econdmica.

Bl cuadro 34 corresponde al vltimo de los eustados proforma: 1

te se observa que loy recurnos totatles con

Batance Genergal.  Enoe
Lot Que operara el proyeclo (suma  de pasivos  y capital) es del
orden  de  low  J,270.2 millones de  pesos. La razdn capital a
PAas1VOs e de U.h2 lo gue ue interpreta  como que  cada peso
queudasdo puedern  Ser Cublurtos 52 centavos  con log recursosn
dportadoy por ol o loy accionistas. lsta situacidn ge explica por
14 uvilizacion de tlneas de credito para el financiamiento del
Proyecto en tofma mayoritarid. EStd mecanica también atecta a la
relacion con log activos. La razdn activo circulante a pasivos es
de nolo U.14 ey decir gue los activos liquidos dnicamente cubren
el 14% de los  pasivos, Hay que sSefialar sin embargo, que ﬁo
" existen  pasivos a  CoOrto piazo, por lo  que es  lejana la
posibilidad de problemasn de liquidez. Nuevamente es conveniente
remarcar que l1a sangularidad del proyecto se  expresa  en &1

comportamiento de sus estados financieros,
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CUADRO 31
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CUADRO 32
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CUADRO 233
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CUADRO 34
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5.4. FINABCIAMIENTO.

De acuerdo con el presupuesto de inversiones presentado en el
apartud6 5.1.., la inversidn total requerida para el proyecto es

de 3.270.6 millones de peson.

Para cubrir el financiamiento de enta cantidad, se requerirad un
crédito del Fondo de Equipamiento Induatrial (FONEI)}, fideicomiso
administrado por Xl Banco de México, entre cuyos lineamientos
generales esta el impulso al establecimiento de plantas
industrialea 'que generen divisas, o bien, las ahorren a la
economi{a en conjunto. De acuerdo a lo anterior, las bondades de
eate proyecto pueden ser conalderadas por el fideicomisoc
menclionado para la autorizacién de recurmos., ya gque estas se

enmarcan dentro de los requerimientos a los sujetos de crédito.

Rl presupuesto de inversidn presentado puede ser financiado por
FONEI (Fondo de Equipamiento Industrial) a excepcién de los
estudios de prefactibilidad, patentese IVA, gque no son
susc;ptibles de apoyo crediticio. De esta forma, el monto a
financiar se reduciria a 2,683.8 millones de pesos. FONEI puede
pﬁr:lcip&r con el 80% de la inversidn total, equivalente a un
monto de 2,147.1 millaones de pesos. La tasa de interés del
presunto crédito es de 1.12 veces el costo porcentusal promedio
de Faptacidn (CPP): que para el mes de diciembre de 1988 era
del orden dé 41.75 puntoa porcentuales de acuexrdo a BANXICO.

De eata forma, la tasa de interés que se calcula debe pagarse,



- 162 -

en cas0 de que el crédito fuera autorizado el mes de diciembre
de 1980, seria de 41.87% . Cabe asefialar un elemento que
consideramos de vital relevancia. Tanto los ingresos por venta
como los pagos de intereses y en general el conjunto de las
cifras agqui presentadas eatan expresadas, como ya Be comentd, sin
tomar en cuenta inflacidén. Rra necesario por Jlo tanto maneja;:
tasas reales de interés para que existiera congruencia en el
conjunto de la informacidn presentada. Bl criterio para esta
decisioén es la dificultad para realizar estimaciones a tan largo
plazo s8sobre el comportamiento de la inflacién con niveles
aceptables de confianza., De esta - -torma, la tesa real de interés
eatimada wpara los créditos otorgades por FONEI al mes de

diciembre de 1988 es de 19.93%

Hl mAximo plazo de amortizacién del crédito autorizado por el
fondo es de 13 afios incluido un periodo de gracia (es decir un
plazo en que unicamente ae pagan intereses sin considerar pago de
principal) que esta determinado por la evaluacién del proyecto.
Para el caso de este en particular, se considera un periodo de 10
afios para la liquidacién del crédito, y por 1lo tanto, no se

supone periodo de gracia.

Las garantias del proyecto (requisitos analizados en el estudio
de crédito) deberan descansar en su viabhilidad, solvencia -w.oral Yy
antecedentes crediticios de los nolicitantes, y los. activos que
constituyen la inversiodn fija. Estoe elementon son normalmente la

garantl{a suficiente en la autorizacién del préstamo.
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5.5. RVALUACIOR ECOROMICA.

La evaluacidn economica permite formar una idea de los resultados
financieroa de la ejecucion del proyecto. En otras palabras, hara
paeaible cuantificar loa beneficios gque se supone obtener a lo
largo de la vida atil del proyecto -en conmparacidn con la

inveraidén inicial.

En la evaluacion aqul presentada se considera que el 80% de loas
recursos serdan aportados por FONEI a una tasa de interés real de
19.9% anual, mientras que el 20% restante es proporcionado por el
inversioniasta. Para eate ultimo, ae considerd como tasa relevante
la de CRTES a 2B dias,que para el mes de diciembre de 1988
ofrecid un rendimiento anualizado real del 26.4%. Siendo esate el
wecanismo de financiamiento propuesto, =se calculd una tasa de
descuento real gue ponderara la participacidn de estos doa
agentes, obteniéndose ast la de 21.27%, misma que se utiliza en

la estimacion del Valor Actual Neto.

Cabe aclarar que en el caso del flujo neto de preduccidn, se
conaideran wWnicamente aquellos aspectos corrxespondientes a la
R gesrion'operatxva de la empresa, ya que son estos resultados los
que a final de cuentas interesan tanto a los presuntos
inveraionistas como al evaluador encargado de autorizar los

créditos.
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De eusta forma, el cadlculo del Valor Actual Neto al final del
proyecto .resulta en una cifra positiva. criterio que norma la

rentabilidad requerida al reallzar eate calculo.

Agimiamo, se calculd la tasa de deacuento para realizar una
evalugcion mas acabada del proyecto. Rato, en la idea de gue
cualguier error en la eleccidn de la tasa repercutirla en los

resultados de la evaluacion derivada.

Agl, se efectuaron las estimaciones de la Tasa Interna de Retorno
(TIR) que 3¢ define como ... (aquella) que iguala el valor
presente de los egresog ..." (1) o bilen "... el interés esperado

sobre la inversidn no recuperada a través de Llos flujos de

etectivo anuales...™(2).

Eate ejercicio permite conocer de forma wmAs exacta la
rentabilidad del proyecto. La evaluacidn del proyecto obtuvo una
TIR de 52.53%, tasa superior a la ponderada utilizada para el

calculo del Valor Actual Neto.

(1) Guia para la formulacion y evaluacién de proyectos de
inversidn. FONEP. NAFINSA.
(2) La formulacidn y evaluacién técnico-econdmica de poryectos

induatrialea. Soto y Espejel (MIMEO)
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CUADRO 37
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CUADRO 38
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CUADRO 39
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CUADRO 40
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5.6. ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

En el guadro 39 se resumen los reaultadod obtenidos en la
realizacién de un andlisis de sensibilidad gque supone dos
modificaciones en el escenario basico de desarrollo del proyecto

hasta aqui planteado.

En un primer lugar., se supuso una reduccidn del 15t en el precio
del producto, aituacién considerada posible ma&s poco probable a
menos gue ocurriera: a) una practica de “dumping®™ por parte de
los productores extranjeros posiclos en el mefcudo nacional, o
bjuna eatimacidn incorrecta sobre el tamado y caracteristicas de
la demanda. Considerando una reduccidn de 15% precio final del
producto, la TIR obtenida es adn muy satiasfactoria, del 41.3%.
Este resultado puede hacer conaiderar la factibilidad de ofrecer
precios mas atractivos al consumidor y ganar posicionamiento en

el mercado.

En el segundo ejercicio realizado se aborda la posibilidad de un
aumento en el precio de la materia prima, situacién mas probable
par. los factores mencionados en el capitulo 4. En este caso, el
_efecto sobre la tasa interna de retorno es aun menor, ya dque se
reduce anicamente 1.15 puntos porcentuales respecto al escenario
original.los resultados de e¢ste pequeiio ejercicio sBon prueba

fehaciente de la solidez del proyecto.
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CONCLUSIONKS.

A Lo largo de ia investlgacion plasmada en el presente trasbajo.
ge alcanzarov un sinnumere de conclusiones que en clertos casos
contirmaron las hipotesis tormutadas y en otros, las refutaban.
Ue cualguier manera,. las conclugslones enriquecen el conocimiento
y la  investigacidn sobre la industria de loa alginatos en México
y sus perspcctivas. Las siguientes, son las mAs relevantes.

1.- Loa alginatos y Acido alginico, sustancias derivadas de las
algas wmarinas, gon utilizadas con frecuencia creciente por la
industria nacional, tundamentalmente por la versatilidad = de su
consistencia y su origen enteramente natural, caracteristica esta
de gran importancia para industrias como la farmacéutica y

alimenticia.

2.~ A pesar de los enormes recursSes algares con los que el pais
cuenta. no existe una industria doméstica de lLos alginatos. Si
bien existen obstacutos a su inatalacidn, se considerd que en
ninguno de los cagos 8on  insuperables, y sSe concluyd que el
prxncxéal tactor que origina eata situacion ha sido la ausencia
de una inveatigacion consistente, sistematica y global de los

agpectos que implica el proyecto en conjunto.

3.- .El desarrollo de la industria quimica durante la presente

. década ha destacado en comparacién con el conjunto de la
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economia, fundamentalmente por la creciente orientacidn hacia el
mercado externo. S1 bien el proyecte aqui presentado esta
diseriado en funcidén del mercado interno, loe beneficios derivados

& 8u realizacién al conjunto de la rama Bson notables,

fundamentalmente al wmejorar sa balanza comercisl y fortalecer su

integracidn de procesos productivos.

4.- Loa efectos en la economia regional saon mas palpables:

creacion de empleos (45)., aumento de la inversidn en la zona, y

una derrama econdmica del orden de los 850 wmillones de pesos

anuales en la zona de i{nfluencia, todo esto sin menoscabo del

medio ambiente. Se conmidera que la ejecucidn de un proyecto de

las caracteristicas del aqul descrito aeria acogido con

benepldcito por los habitantes de la regién, especislmente por

aquellos relacionadoa con actividades marinaa.

5.~ Loas rasgos dque detinen al mercadoe consumidor de estos

productos en México estan ys perfectamente definjdos. Se trata

fundamentalmente de sels ramaa de actividad econdmica, de las

cudles la industria alimenticia, la farmacéutica y la cervecera

Bon las maAs importantes. El universo de consunidores es supertor

a 70 empresas. las cudles comparten la caracteristica de ser

grandes corporaciocnes, ya que el 80% realiza facturaciones

anuales superiores a loa 1,000 millonea de pesos, con an consumo

mensual promedio de estas suatanclas de 761 kilogramos. HI origen
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del producto empleado es fundamentalmente los Estados Unidos de

América., ademan de Francia y Gran Bretafna.

6.~ La premiga para la adquisicién de un producto nacional de
este tipo es el nivel de calidad. Esta conclusidn ae considera
fundamental y de ella se deriva una recomendacién importante. El
éxito del producto en el mercado depende definitivamente de lou
niveles de calidad ofrecidos. Un producto de calidad inferior al
importado tiene priacticamente nulaas poaibilidades de colocacidn.
aun con precios competitivos. La investigacidn desarrollada en el
capftulo cuatro ademas de demostrar que la produccidén naclonal es
enteramente fgctible, asegura la poaibilidad de una cul{dad

equiparable a la de los productos importados.

7.~ El desarrollo del mercado para lozs préximos aflos es altamente
prometedor. Esta aseveracidén no conaidera la posibilidad de la
adopcidn del uso de estos productes en la realizacidn de procesos
productivos distintos a los actuales. Considerando unicamente los
consumos actuales, las posibllidades de expansaidn son elevadas.

fundamentalmente en lo relativo al alginato propilen-glicol.

8.~ No existen fabricantea nacionales ni perspectivas para
proyectos distintos al presente en el corto plazo, =i bien se
desarrolla una intensa investigacidén pobre el tema en dismtintos

centros de investigacién e instituciones (ver caplitulo 4). La
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orerta esta tormada exclusivamente por los productores
extrunluros. La acelerada abertura comercial ftavorece su pogsicion
al facilitar las lmportacionea. Aun asi, el mercado mexicano es
marginal para las principalea fimmas a nivel mundial. Las
posibilidades de gqanar una posicidén en el mercado nacional son
elevada:, pero cowmo ya 8e ha hecho menctidn, dependerd de un

esfuerzo de calidad y productividad.

Y.- La tecnologia nacional disponible ed buena y adecuada a las
condiciones particulares de México. Practicamente puede entrar de
inmediato en aplicacion aungue se recomienda ta utilizacién de

una planta piloto como complemento a esta investigacion.

1U0.~ L& ciudad de Ensenada, B.C. de recomienda para la ubicacion
de euate proyecto por encima de atras alternatvivas
fundamentalmente por su intraestructura, cercania con la materia

prima y mayor dotacion de mano de obra y agua potable.

11.- El tamaro de planta recomendado e3 para una preducciédn
inicinl de 180 toneladags anuales con posaibilidad de alcanzax
hasta 3U0. Se debe enfatizar Lu necesidad de explorar mantos
virgenes de sargazo gigante y ampliar la infraestructura de

explotacion.

12.- La inversion estimada para el proyecto ed del orden de log
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3,270.6 millones de pesos con un horizonte de 10 anos. El
tinanciamiento se realizarta gestionando un crédito por un monto
de 2,393.8 millones de pesos por parte del Fondo de Egquipamiento
Industrial (FONEI) tundamentalmente porque este proyecto reane
los requisitos exigidos por el mencionado organismo para el

otorgamiento de créditos.

13.- E)l ingreso anual por ventas al inicio del proyecto se estima
en 4,243 millones de pesos mientras gue los gastos de produccion
se estiman en 2,420 millones, ambos anuales. Los gastos
tinancieros son elevados como consecuencia de la situacidn de la
economi{a e¢n general, pero gracias a la alta rentabilidad de la
inversion son amortizables. El punto de equilibrio econbmico se
alcanza en una produccidén de 56 toneladas anuales, cantidad

ampliamente superada por las estimaciones del tamafio de planta.

14.- Los resultados alcanzados en el calculo de la Tasa Interna

de Retorno, de 52.53% superan . la tasa. relevante ponderada
seleccionada en términos reales, por lo que el proyecto se

considera viable desde el punto de viasta financlero.
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Los anos despues  de  1niclada  esta investigacion,  sus autores
consideramos haber perdido objetividad ¢on relacidn al tema. como
obvig consecuencls del ver creCer an  proyecto que  en muchas de
BUS erapas  parecid haber alcanzado un limite. Parte de la muchas
experiencis obtenitda de esta lfabor, tal vez la fundamental, es el
buscar la =soilucidn & un problems reiteradamente y por distintos
camlnos. Nog did gusto el tener ja suerte de& haber encontrado en
esas  ocasiones, le rorma ¥y el momento; porque el resultado
crigtalizd en un proyects gque estimamos  enteramente gaclible de
realizacion. 51 lectores mucho mas abjetivos alcanzan
conciusiones similares, y sobre todo, =i dichas conclusiones
resultan en s instolacion  de la  industria de los alginatos en
nuentro pals, siguienty etapa en una labor gue conaideramos abn
no terminada, entonces pensaremos gue nuestra subjetividad no era
tan protunds y o principalmente, que estamos cunpliendo con el
compromiso que  con id sSociedad en general, y con la Universidad

en particuldar, hemos contraldo.
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