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1. - IN·rnonuccroN y PRES!WTACIOr/ DEL PHOYEC1'0. 

Dentro de lo innwnerable cunti.di-:td de rccuc::!OS marinos att.n no 

explotadou. lilS alqas maz::lni:tS. rept:'csentan uno d~ los m/iS 

valionos - lln el cnao de M&xico. la eapecic .. Mac:rocy!ltia. 

Pyrifera,.. a.tga g.tgtrnte perteneciente· n lí.t fam.tlia de las pardau 

y conocida coinlmmcnte como "S,1.rgaz.o G!gante .. en lü pen!n~ulB de 

Baia California,. e~~ uno dt~ lou r:ecurso!J alqares. mtis abundant:es y 

con mayor potencial de ex:plotacibn. como se verc'1 a continuación. 

I.as alqa5 mürínas pardas qréindcs contienen. t:nnto en la:.l p.act:des 

como en los intcrsticio2 celulares un mucilago o eustancia 

carnosa. El componente pri.ncipnl de t:!;5te es el ttcido alglnico. 

una mezcla de salen de la totalidad de lo~ cationes presentes en 

el agua de mar. Reta $Ustancia es insoluble al agua, por lo que 

mantiene la estructuLo de los teiidos celulares en las alqas 

pardea (1). J..os pr.-incipales cationes que Lorma.n a cut:e 

polisa.cllrido son de c.:ilc.lo y magnc!:li.o. 

Las propiedadeo. derivadas de ln estructura qulmico de esta 

su5tancia 2on qelatinizantesr emulsivas; e~~~antca y 

mordientes; aon químicamente activos y reaccionan con diver--Jas 

aalcs ruethiicas y con ciertos ácidos ... " (2). 

(1) llcrnltnde.::: Caz:itlona. Aguirrc Vilchla. 
intercqmbio iónico de Macrocys~is Pyrifera 
extracción ácida para la extr~cción d~ 
Marinas; CICIMAR, 1907 Vol. 3 no. 2. 

"'"Propicdadt!:J dt: 
duronte la prc
alg 1na toe.-. Iriv. 

(2) c'asas Valdézr Margarita. "Avance p;:tra ltt industrialización de 
a!qinatos en México~ CICIMAR 



Hl ácido alq1nico n su vez. contiene do~ tipos de compuestos; 

aales de sodio. potusio. amonio maqnes.io y otras que son solubles 

al aguu_ y complejos de calcio. aluminio. zinc, cobre. etc. La 

combinacibn adecuada de estos compuestos da lugar a stl.3tancias 

conocidas como aiqinuto:3, qUl:! forman materiales de tipo pl.!tstico 

cuando est~n hómedos y ae endurecen al secar, o bien. ~e expanden 

al con tacto con el aqua. Hstos compuestos se preci pi tun del l1cido 

alqlnico a través de la utilización d~ ciertos ácidos, cloruro de 

calcio o etanol. Generalmentf.!', tules derivados qozan de una 

dcmand.::i comerciu.l más amplia derivada de la mayor estabilidad que 

a 2u composicilm proporciona la presencia de ciertas sales. 

Industrialmente, estos compuestos poseen una qran importancia .. ya 

que la variedad de usos que tienen es inmenoa. (ver recuadro).La 

industria alimenticia y farmHcéutica (principalmente esta W.tima) 

han ampliado cada vez mlls la utilidad de estos productos* 

fundamentalluentc por-que penui ten dar cierto tipo de consistencia 

al articulo final.. o determinar el tiempo de disolución o 

precipitacibn en algunas sustancias medicinales. Sin embargo. su 

versatilidad na ha quedado llmitada y con frecuencia son 

incorporados a nuevos procesos y productos. Llneas arriba .. se 

hizo referencia a las propiedades qu~ estas sustancias po2~en; a 

través del tiempo .. la investigación sobre su utilidad en diversan 

industrias ha hecho cada vez mb.s evidentes las ventajas de su 

explotacibn . La explotación fonnal de este recurso tiene como 



CUADRO 1 

!'RaDUCTnS I:REMERIH, HELRODS, SORBETES, MRL TERDR5 
t:REl'1íl5, CUE!iO!i, MERENGUES, PR5TELERifl, RDITRMENT!l ENSRLllDRS, CDMIDR 
CDNGELROR, FUENTES DE SDDRS, CllNCENTRl!ons NRRRNJH, DULCES, CER1,JE2A5. 

1 J;"f!.l~~ !' ~~ TRllLETll!i DE AUREaMICINR 
. Sl!SPENSIDNE!i DE TERRRMICINR, Sll5PENSION DE PENICILINA, SUSPF:N!iIDNES 

DE 5ULf RTll5, TRBLETRS llNTillCIDRS, RSPIR!NR5, LOCIONES, !'RSTRS DENTALES 
CtlMPDNENTES l'RRR Ir'IPRl:!iillN DENTRL, CREMRS DE ílFEITRR, ETC. 

~~ ~.f.~~ GOMAS, LRTEX MR"TllRRL Y 
SINTETICD, t:RRPETR RSFRL Tit::R, LLRNTRS, HULES, CDl'lPDNENTES RLGDDDN Y 
RRYDN, PINTURRS TEXTILES, !IOLSR!i DE LR!JRNDE:RIR, RDHESIUO!i, BOL5R5 
!'HPEL, CINTAS RDHESI!JR!i, PI2RRRDNE!i, ET[. 

~"C'!OO !):jz ~ EMPR!JUE!i DE LDMIDR, ENIJRSE!i DE 
LECHE, EMPRCIUES OE CDMIOR CDNGELHDR, CERRMICRS, PORCELntrn, ETC. 

1 

1 

1 

1 1 
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precursor~s la b(J.squeda de fuentes nlt:eI:11ativas de potasio en los 

ILU.A .. a principios de este siqlo Y ln cosecl1a de ulqas_ 

alrededor de 1916, como fuente para la t..~laboración de acetonas. 

En 1929 se inicia propiamente lu fabricacibn de alginatos con la 

fundacibn de la empre~a ~Kelco Companyft en San Diego, California. 

En México se concede a la empresa -Productos del Pacifico" la 

concesibn para la explotación de los mantos de sargazo gigante en 

la parte norte de la penlnsula de Baja california en 1958. La 

producción industrial de alginaros en el pals no se ha realizado 

hasta la fecha. " ... Macrocyst.is se utiliza fundamentalmente paro 

la industria del alginato, aunque en ciertos paises se utiliza 

como complemento en forra;e~ y fertilizantes. en formo de harina 

de algas (GuztnAn Del Pro. et. al_. 1986). Actualmente la compañ!a 

Kelco es el primer productor mundial. produciendo cercn de 70 

productos de alginatos. con ventas anuales que exceden los 35 

millones de dblares ( ... ) la estabilización en la espuma de la 

cerveza es una de las funciones mAs ununles del alginato •.. ~ (1) 

Dos factores hacen atractivo estudiar la factibilidad de µrciducir 

estos compuestos en nuestro pais. En primer lugar. la demanda se 

satisface vla importaciones. ya que no existen productores 

nacionales. Esta situacibn perjudica a la economla nacional de 

dos fornmso primero. provoca una eroqo.cilin de divisas en 

(1) Hern~ndez. Carmena. Gustavo. ..Evaluación. crecimiento y 
reqeneracibn de los mantos de "Macrocystis Pyrifero" en la costa 
occidental de la pen1nzula de Baja Calfornia. México". Tésis de 
Ma~strla en Ciencias (Esp. Ciencias Marinas) I.P.N .• CICIMAR. La 
Pnz,. B. C .• 1988. 



perjuicio de nuestro comercio exterior. 1,or otra parte. es un 

elemento de dependencia para la industria nacion<..il que entorpec1:! 

no solo sus procesos de producción, sino t .. 1mbién su iJdecuada 

inteqrocibn. 

El segundo factor al que se hace referencia puede parecer 

lnconqruente: en MéXico, como ya se señnlb. existen abundantes 

recursos naturales n partir de los cu~les es posible obtener 

tales sustancias. El ~arqazo qiqnntc (Mncrocysti~ Pyrifera) es un 

alga de tipa pardo que abunda en los litorales de la península de 

Baia California. El c~lculo de ln biomasa es de 65,000 toneladas 

explotables y 147,500 coscchablcs. De 1959 a 1904 se han 

cosechado 629,429 toneladas; es decir. ~nicamente 24,208 

toneladas en ~rom~dio anual (i), Desde 1959, el producto 

cosechado se ha destinado u la exportación a los E9tado~ Unidos, 

donde es utilizado como materia prima µrecisamente ~n la 

elaboración de ~cido a1glnico y sus derivados. De esta forma, se 

tiene un panorama de ftmplia disponibilidad de materias primas por 

un lado, y de una ausencia total u~ oferto nacional por el otro. 

Existen diversos factores que han sido considerados como 

obstAculos al momento de plantear la instalación de una industria 

doméStica de este tipa. como puede ser la escasez. de aqua potable 

en la pentnzula dt: Daja CLllifornia. el dcsconoc:imiento de las 

(1) fuente: Dr. serqio Gtl.Zmbn Del Pro, Instituto de Diolog!a, 

Instituto Politécnico Nacional. 
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tecnologlas empleadas. etc. Sin embargo. el principal problema ha 

consi:;;tido eon la auzencia de una investiqacibn exhaustiva sobre 

el tama,,v del merca.do demandante .. el desarrollo de una tecnoloq1a 

e investiqacibn adecuada. y su análisis como negocio altamente 

factible y rentable. 

Kl resultado de unn inv&stigación de casi dos año~ es bastante 

alentador. Loa esfuerzoS realizados en este campo por diversas 

instituciones, solamente han carecido de una visión qlobal .. 

pos~cibn desde la cóal es posible apreciar las inmensas ventajas 

que la reallzacibn de un proyecto de este tipo ltaplicar!a a todos 

los niveles. Se espera que el presente trabaio cumpla con esa 

función. 
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2.- Il1PAC"l'O En LA ECONOMIA NACIONAL Y REGIONAL. 

Los efcctoE del desarrollo de una nuevo actividad e~capan ~l 

anólisis meramente cuantitativo .. y ~e relacionan directamente con 

el dc~arrollo tecnolt.Jgico de una nuci1~n y por ·.o tanto. con su 

independencia económ.l ca. 

1.n fnbi:-icncibn de ácido .:ilqlnico y su~ derivados a e3cala 

indu~triül es una labor nWl desconocida en México. De esta 

pnrticu 1.aridad se deriva ya. un primer impacto; el acceso 

doméstico a nuevo~ procesos productivos. Ademas. al tomar en 

consideracilm que el consumo dt?> estos ez comó.n en el pa1s .. la 

dimensión de dicho impacto es aón mas '::.special. represent:a un 

paso m~s 1?ntre la existencia de necesidades y la capacidad de 

satisfacerlas. se pensó necesario realizar estn reflf!xión por la 

posibilidad de µasarla por alto en 

cuantitativo. 

un an~ll~i~ meramente 

La x;evisión concreta que •?s.t:e capl tu.lo pretende, abaren doz 

purtc~: en IA primera se realiza un diaqn6stico del 

comportamiento de la rama productiva que incluye la producción de 

Acido alglnico y derivados. En la ~cgunda~ se muestran ~lguna~ 

cifrils relacionado~ con la pürtc cuantJ.ficable de la contribución 

del proyecto a la economla. De esta forma~ ~e intenta cumplir con 

la descrípci6n de la~ con2ecuencias por la realización de un 

proyecto de t!Zte tipo 1:!'n la economla nacional y regional. 
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2.1. DIAGNOSTiCO. 

La elaboración de ~cido ulglnico y decivados, como ya se ha hecho 

mcncit>n. a¡;,_n nu SL" realiza en t~l pals. m.:iz que a nivel 

experímcntal. E~ mt.!nénter por lo tanto. comenzar por ubicnr.- dicho 

actividad en la rama productiva adecuada. 

Dentro de lnc 72 l:'ilmas de actividnd un l.::.i.s que ec:etn divididu la 

economla mexicana de acuerdo a la clanificación de Cuentnz 

Nacionalt!S (1) ~ la actividad manufncturcrü comict1zn en la rama 11 

y termina en la 59. Es evidente que es en ezte gran sector donde 

s~ debe ubicar LJ elaboración de dcido nlqtn.ico y derivadoe. 

Tratbndase de una nueva actividad. la rama que dentro de lns 

manufactu~a~ parece m~s adecuada para imputar esta labor cz la 

nWnero 'lO .. referida a otras industriuz quimicas. si bien exizten 

otras de una lnt:.ima relación. como pueden ser: qu!mi_cn b~sica 

(35). atroz productoll alirnenticias (19),,, productos medicinales 

(38). y elaboración de jaboncz. detergentes, perfumes y 

cosméticos (39). aunque estrictamente. pueden considerarse a 

estas como rama demandantes. de ahi que su análisis coi:rccpondn y 

cea realizado en el cnpltulo 3. Ee~a sección z~ enfocará 

exclusivamente a ln revizi6n de la rama 40. 

(1) S.P.P .• IrJEGI. Si~t~ma de Cui~nt:as Hü.cionales de Ml!-xico .. 1980. 
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El valor de la producción bruta de eeta rama para 1907 se estima 

en 3.245 miles. de millones de pesos corrientes (1). Esta cifra la 

ubica como un;. actividad de gran importancia. en el lugar nll.mero 

8 de las 49 que forman el sector manufacturero. Comparativamente. 

en 1900 el valor de la producción bruta era de 53 mil millones de 

pesos corrientes. En ese año. otras industrias qulmicas ocupaba 

el luqar nOmero 16 de las manufacturas. E~tos datos evidencian el 

comportamiento de dicha actividad duran te la déc.::ida en curso. 

En la comparación con el sector en conjunto~ otra2 industrias 

qulmicas ha tenido un desempeño satisfactorio. El volümen de la 

producción creció 21.8% de 1980 a 1987. Si bien esta cifra parece 

modesta para un transcure.o de 7 añoc,. cabe recordar que muchas 

otras actividades muestran voló.menes menores para 1987 en 

comparaciOn con 1980,. ~orno consecuencia de la contracción 

caracter1stica del periodo. Entre otras destacan maquinaria y 

aparatos eléctricos (-39.9~) o articulas de pl~stico (-32.4~). 

Gran parte de los buenos resultadoa de otras indimtriaa qulmicas 

se explica por el. creciente flu.io de exportaciones .. l!n fo:tTna 

acumulada a agosto de 1988. las exportaciones de esta rama tenian 

un valor de 397.7 millones de dOlares. Durante el conjunto de 

1987, el import~ tué de 410.7; cantidad superior en 187% al valor 

de las exportaciones en 1980. 

(1) DANAMEK. Departamento de Retudios Económicos. 
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La explicación de esta creciente orientación al mercado externo 

est:lt fundamentalmente basada en las condiciones del mercado 

doméstico.: Dut:ante el bienio 82-03. el mercado para C:!Jtil raiN1 se 

encontraba en un proceso de restructuración (1) con precios 

relativos en crecimiento (2) y volt'Jmenes de producción en 

desc~nso. situacibn que se tradujo como una ventajil en costos con 

respecto al coniunto de la actividad ntilnufactureru. pero 

combinada con menor producción. Se intuye una capitalización 

creciente en esta rama. tanto parn conset:Var la venta;a 

comparativa derivada de los menaren costos. como por acceder a 

volWnenes de producción mayores. impulsados por tal situación. Un 

elemento que apoya es tu hipótl!sis es el incremer1to que 

experimentan las importaciones de bienes de capitnl de la ruma 

con re.lac16n a las importaciones d~ bienc!.> de: u~o intermedio. 

Pura 1903. las primeras. equival lan al 2. 3't- de las totales en la 

rama 40,, duplicllndose a 4. fl't en 190'1 y alcanzado ta considerable 

cifra de 10.9% en 1985. Evidentemente, se trata de un proce!lo de 

rt!conversión en la act iv .idad analizada. 

Para 190'1 y 1985 la situaciOn de mf:rcado es contraria. Los 

precios relativos disminuyen y la producción asciende. 

Evidentemente, este filtimo indicador es consecuencia del 

(1) El criterio para la clasificación de mercados está tomado de 
las metodoloqtas utilizadas por el Departamento de Estudios 
EconOmicos de BANAMEX en el análisis macroinduntrial. 

(2) El precio relativo se calculb como el Indice de Precios al 
Producto~ de la rama entre el de la actividad manufacturera en 
conjunto. Ambos datos son de Banco de México 



,, 

coml)Ortarniento de los pr~c~os relativos en el bienio anterior. de 

tal forma que se aprovecha la ampliación de las capacidade~ 

productivas. derivada del crecimiento de la inversibn en cnpi ta 1. 

del que las relacione~ citadas en el p~rrafo anterior son un 

e;c-rnplo. Otro elemento a notar es la intenna utilizacibn de la 

capacidad instnlada. La capacidad utilizada en 1905 poi:- la rama 

alcanza el 95% del valor mtlxirno desestncionalizado ob!3ervado en 

el µeriodo 1980-1988. Esta cifra es finicamente inferior n la del 

periodo encro-aqosto de 1988, del 95.3%. La di~minucibn·en el 

precio relativo por otr~ parte, oriqina una relacibn de 

intercambio desvcntaioza con el re:::.to de las manufacturas. Puede 

considerarne que en este periodo, esta actividad atraviesa por un 

proceso de depuracibn~ en el cual las unidades productivas mas 

competitivas al interior de la rama no 5erAn tnn afectadas por el 

menor precio relativo como aquellos cuya estructura de costos sea 

més alta. De esta forma~ el mercado que caracteriza a ~ste 

periodo obliqa a ef icientar la operncion de otras industrias 

quimicas y volverlas més competitivas. 

En el periodo 06-87 se presentan alternat~vamente los do~ 

mercodos de los bienes antes analizados; en el primer año 

restructurncibn y en el segundo depuración. Durante 1986 los 

precios relativos son nuevamente favorables a la rama pero .la 

producción decrece; este fenómeno se explica por la~ expectativoa 

de los aqentes después de dos años de desventaia comparativa en 



precios. Sin embargo .. para 1981 nuev~tmentc crece la producción 

aunque el pcecio relativo disminuyr.:. En térroino:3 qencrlilec. puede 

considcrqr-.J.c a c~te comó un bienio de aju~Ht=5, tanto de operaciún 

y posicionamiento al intcri.or de la rü.ma, como de ildnpt.:icibn a 

las condicione:;¡ macroecon1°Jmicas.. En comparación 

comportamiento del sector es bustantc e:stablc. 

estas .. c-l 

Durante 1988 (1). &l comport.:tmicnto de lo:.~ mercado!:> pürd utraz 

industrias qulmicas se encuentro en ~xpan!1ión. Tanto los precios 

relativos como los volffinenes de pr:oducción u.umcntan; fenómeno que 

hnplica una creciente capitalizaciOn de la rama. Como se mencionó 

al principio del apartado, existe un tremendo mercado potencial 

para esta actividad en el mercado externo~ En el periodo enero

aqosto de 1980 la balanza comercial de estn actividad es 

zuperavitaria en uproximadam,!nt<..~ 160 millones de dólares. La 

competitividad medida en sus co~tos en dólares es alta: 35~ 

menare~ a lo~ de los Estadon Unidos de America (2). Para 

rcafi~nar t:sta favorable situación, es conveniente continuar con 

la depuracibn de la actividad qulmica. y no a partir de la 

t:liminaciOn de las unidades 1nenos compet:itivou, por el contrario, 

sino por el incremento de eu productividad. L.:i elevada capacidad 

de desarrollo de la rama ~O de las ac~ividades económicas se 

verla fortalecida por el desarrollo de proyectos de inversión que 

ademé3 dt:- permitir la integración nacional. reduzcan a\ln mtis sus 

costos .. con el obieto de qanar mercados inti:!rnacionales. 

(1) Da~os·a septiembre 

( 2) nanamex. EztudicJs Econ~micos 
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2.2. IMPACTO CUANTITATIVO. 

El principal elemento a conciderar entre los efectos de la 

inztalación de una planta con laz c.:iracter!eticas aqui propuestas 

e~ c-1 ahorro de divi:::as. Se r:ctima que el monto de estas que ze 

ahorrnrlan al producirse en ·~l pal::: tlcido alglnico y compuestos 

derivados serla de magnitudes de 1.6 a 3.5 millonee de dólares 

anuales. La tendencia a la apertur~ comercial por la que 

atraviesa la economLJ. Mex.ic.:ina es .:impliamente favorecida ~n su 

po:::ición_ por la ejecución de proyectos de inversión que permitan 

pro.ducir domé!::ticamentc bienes que histtJricamentc se importan. Si. 

bien el monto de divi:::aS ahorrado no representa ni con mucho una 

proporción significativa del totnl del comercio exterior 

nacional.. se· consider.:i que el beneficio que aporta en este 

sentido e~ digno de mención. 

Se espera generar 33 empleos directos y 12 indirec~os (1) con una 

eroqac16n correspondiente a cueldos~ salarios y prestaclones (2) 

de 400 millones de pesos anuales. El nivel de inqrcso ?remedio e~ 

la industria maquilQdorA es de 3.8 millones flnuales (3). 

(1) CAlculo apro~imado que incluye pescadores. 

vendedores. 

(2) Untcomente corresponde a empleo directo. 

choferes y 

(3) I.UEGI. Rstadlstica Ind. Maquiladora Exportación Ago. 1988. 

Dato estimado por los que esto escriben. 



La inv_ersión estimndn para ecte proyecto es del orden de loz 

3. 000 mil lenes de pe~oz aproximadamente. L..:i inver~ión ptlbl.icn 

(cdeca l dezurrollo induDtrial parn. el e~tndo de Baia 

C3liforniü durn.nte 1987 fué de 2,515 millones de pesos . Ezta 

compar.o.ci6n permite dar una idea de la lmportancin que este: 

proyecto tiene en el de3urrollo indu::;trial r1~qional. 

La derrramé.I económica que una f.~brica de eztnz caracter!Dt ic.'.l::; 

rcpreoentarl.a es tambl1~n poe.itivamente signiflcativn; 

.;iproxitnadamen te 050 mi llonui; de pesos unuale:..: a provedores de 

materia primo, insumos y prestadores de e.ervicios. Esta cantidad 

no incluye sut:=ldos y salarios. cateqorlac ya consideradas. Por 

concepto de impuestos, loo qobiernos feder:.:il. c::;tatal y munic::ipal 

recaudarlnn aproxlmadomen~e 1,200 millones de pe~os Rnualez en 

impuestos sobra la LÜ'nta~ valor aqreqndo. prr.~dialcz~ ntlminaz~ 

etc. (1) 

Finalmente, SI.! consid·era necesario anallza:r: llTI elemento cuya 

lmportnnciu ec dia con dla mayor: el ecológico. El principal 

.. ,efecto en el medio ambiente por la rc:all::.aci6n de este proyecto 

serlu la tnten~U'.icaci.ón t?n la explotación del recurso natu:r:al 

. (1) E~ nccos..:.lrio señalar que t.!~t.:t cct:imwcl.ón no considera 

estlmulos fiscales o deducciones. 
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que representa el !larqazo qiqantc. Lo~ rcquerimicnton anuale!.::. de 

este vegetal por un proyec·v·) como el aqui descrito van de 17,500 

32,000 tonéladas. Actualmente ~e explotan cerca de 15.000 

tonel.:id.ns anuales. Los investigadores estiman que P.l volumen de 

recurco G~ceptible de explotación es del orden de lan 65~000 

toneladas Lac Ga n ti dadec explotadnn, incluid~n las que 

demandarla este proyecto, se encuentran a~n dentro de este rango. 

Se considera finalmente, que los beneficios derivadon de la 

realización de este proyecto son atractivos tanto para la 

economla nacional como para la local. sin representar peligro de 

al.teración ecológica. El elemento de interl!z paru el 

inversionista. es decir, la rentabilidad de la inversibn- será 

ampliamente decarrollndo en el capitulo 5. 



3.- RSTUDIO DE Ml!RCADO 

3.1. Demanda. 

3.l.i.Identificaci6n del mercado. 

El mercado demnnduntc de ~cido alglnico y sus derivados se 

ha formado durante loe tiltimo~ cinco años poi:' un total de 74 

empresas, aunque cabe aclaraI:' que en esta cifra ze incluyen 

varias compañia.u distI:"ibuidora~, con lo que el tamaño de-1 

universo sequramente es al"l.n mayor. 

LJ variedad de usos que tlenen e~tas sustanci.~1z explica la 

diversidad de lus ramas de actividad productiva qu.e 200 

utilizada~. Los laboratorios qulmico-farmac~uticos y productore9 

de mi.lterial dental representan el 25.6;; del total de consumidores 

detectados. El segundo sitio lo ocupan las industriaz varias, que 

van desde bienec de consumo final ha~ta maquinaria y equipo 

automotriz. y que representan el 18.9% El tercer sitio ez 

com-oartido -por tres ramas: las proveedoras o distribuidoras. de 

las que ya se habla hecho mención. alimentos y bebidas. y·grupos 

o consorciqs con intereses en mlls de una rama productiva. Cada 

uno· de estos ~ectores repre~enta un 16. 2'l; • Finalmente .. la 

indu::JtrLl textil p.:irti~ipa con ~1 6.71:. re~tante. 
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CUADRO 2 

PARTICII>/\CION POR NUMERO DE EMPRESAS 

EN EL CONSUMO DE AC1DO AI.GINICO Y 

DERIV/\005 EN EL PERIODO 1903-1907 

RAMAS PORCENTAJES 

LABOM'rDRIOS FARMACEUTICOS 25. B 

VARIOS 18. 9 

PROVJIDORES 16.2 

ALIMEN'ros y DEllIDAS 16. 2 

CONSORCIOS 16.2 

6.7 

FUENTE: S. 11. Y C.P. DIRECCIOH GEflERA L DE ADUA.UAS 

A lo largo de los ó.lti1nos ctnco años. t::;:.tú~ cmpre~ns han 

con~umido un total de 468.076. 3 kiloqramoc de .~1cido nlginico "/ 

~ll~ dcrivndo:;. corrcspondit::ndo al alqinnto d1~ nodio la nu1yor· 

partl.cipación con f!l 1\4. B·°t' de lile hnpor.tncion1.!'C. El alginato 



C>R}t.F 1 CA 1 

PARTlCIPACION POR NUMERO DE EMPRESAS EN 
EL CONSUMO DE ACIDO ALGINICO Y DERIVADOS 

(1983-1987) 

DISTRIBUIDORAS 
16% 

ALIMENTOS Y BES. 
16% 

FUENTE:DIRECCION GENERAL DE ADUANAS 

LABORATORIOS 
26% 

TEXTIL 
7% 
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~ropilen-qlicol ocupa el s~qundo ~itio con ~l 30.6% . El alqinnto 

de potasio representó el 19.8~ mientras que el Acido alginico, 

~el cual ~e derivan todos los antcrioros particip~ con 4.4% . A 

partir de 1986 otros derivados. como el 

alginato de magnesio. amoniaco calcio. comen~~ron a ser 

importodos aunque en forma marqinal aO.n. En el periodo analizado 

sblo representan el 0.2% del volumen total dt: importaciones. 

req is t rada~. 

El an6lisis de lu participación en las importaciones por 

actividad indu~trial permite conocer la importancia del consumo 

de ácido alqtnico y derivados por actividad productiva. 

La importune ia de las ramo~ en e 1 con~umo muestra 

variaciones significativaz durante ~l periodo analizado. 'Sl bi~n 

los productores de alimentos y bebidas continuan en primer luqar. 

su participación en el total ha dizminuido. al po~ar d~ 61.7~ 

19'83. 0: 4.6.2%" en 1907. Puede ~uponerse que el concumo de ect~ 

inductria. aunque ha aumentado, lo ha hecho a un ritmo rnonor qne 

el qlobal. Los laboratorios pasoron de un tercer sitio en 1983 al 

segundo en 1907. con una tasa media anual de crecimiento •jel 

volumen consmnido de 10 .6% • ritmo por arriba del qlobal .. del 

orden de 10.2t Ezte ~lemento obliga ü prcztar igual atención 

al desempeño de los fabricante~ de f~t:"JUacos. y dr~ ol irn.ent.nz y 

bebidas. ya que lo ta~a de crecimiento de loe primeros hace 



GRAf' 1 CA 2 

PARTICIPACION EN EL CONSUMO DE ACIDO 
ALGINICO Y SUS DERIVADOS POR TIPO DE 

INDUSTRIA. 1983-1987 

CONSORCIOS O'i!i 

ALIM. Y BEB. 62111 

TEXTIL 3111 
DIST. 15111 

LABS. 13111 
OTROS l'i!i 

1983 

FUENTE:DIRECCION GENERAL DE ADUANAS 

1987 

CONSORCIOS 14$ 

ALIM. Y BEB. 46'i!i 

DIST. 17$ 

LABS. 20'i!i 

OTROS S'li 
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~uponer una participación cada vez mayor en el con~umo total. 

importador.ns y di~t ri buidorü!J aunu.:!'n ta ron 

importncionen a un r.itmo bastante sutiDfnctorio (17.1%) aunque 

inferior al de lü industria furmacéuticn. lo que hizo que panaran 

del segundo lugar en 1963 al tercero en 1987. El proceso de 

apc-rtura comercial por el que utravieza la economla mexicana er; 

un arma de doble filo para c~te sector. como se ver.ti máz 

adelnnte. 

Es notoria la au~encia de la industria textil en las 

importacione~ de 1987. puede arqumentarne que, siendo é~ta una 

industria con requerimientos de calidad menores a los de sectore~ 

como cl!imento~ o f~rmacos. tienf!' mayore2 pos.ibilidades de emplear 

productos sustitutos. 

La demanda está concentrada en forma mayoritaria en la 

Ciudad de M6xico y área conurbadn Aproximadamente el 90.5 • de 

lnc empres.:is que conDumen estps insumos están ubicada~ dicha 

z.onu. El .rer:tante 9".S'Jt ce reparte Princi-palmentt~ en li'a~ ciudndc::. 

de Monterrey y Guadalajara. E~tos datos son aproximaciones con 

fundamento en dos elemento~: el primero. la imposibilidad de 

dctectu.r .:il con~umidor flnnl en el cnso de las distribuidoras y 

comerciali::.¡:idoran. El sequndo. la cxü:tcH1cia de indu.ztriac con 

més de una planta. algunas de ella~ ubic~das en ~l interior del 
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pa!s. aunque para fines de diztribución. el producto se 

en tra-qa en la matriz de la f!mpresa. 

caracter1sticns y tamaño del mercado. 

Como la economla en ::.u conjunto. los :;;ectores ldentificados 

como consllmídorcn de lo:a producto:;¡ han atravesvdo por una 

situación diflcil durante los aílos reciente~. En el análisic 

realizado. se incluyen sede rama~ productivac relacionada.e con el 

consumo de ~cido alqlnico y sus derivados. Entos neis sectores 

tuvieron un crecimiento promedio coniunto de 4..2'l; durante el 

periodo 1981-1987 , destacando la rama productora de carnJ.cos y 

lActeoz con un promedio de crecimiento del 16.Si • muy por encima 

de la qulrnica bdsica. que ocupa el ~egundo si tia con '1. 3-i de 

crecimiento promedio para. el mismo periodo. Rumas como product:oo. 

medicinalee y cerveza mnntuv.ieron crecimientos promedio muy 

similares~ del rnnqo del 0.9% al 1.8% 
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CUADRO 3 

VOLUMEN' DE PROOllCCIOfl IrlDU!lTflif\.I.. l!U RAM/\5 

SELECCIONAlJAS 

(variaciones porccntunlec) 

RAMAS 1901 1982 1983 1984 1985 1986 1987e 

O'l'ROS PROD. 

ALIMENTICIOS 3.6 5.8 -10.6 o 11 4.8 -7. 1 

PRODUCTOS 

CARNICOS 6.5 6.5 -1.4 2.6 2.2 o.a -0.7 

CERVEZA 7 -2.7 -18 .11 4 7.4 3.5 6.B 

QUIMICA 

0/\SICA 7.2 6.3 5.7 7 5.2 -1.3 2.6 

PRODUCTOS 

MEDICINALES o. '1 l. 5 5.5 0.1 2.7 -10. 2 -1.1 

OTRAS Ir/D. 

QUIMICAS 10.1 -3.7 -7.S 10.9 6. 7 -1. 1 -o.~ 

FUENTE: BANCO DE MEXICO. "IND!CAnORES ECONOM!COS .. 



W industria de alimentos procc~udo::. ha ex:i:icri m1.:n t.:Jdo 

durante los ~ltimos afias una di~minuciOn en suu nivele~ de 

df:11tunda qu~ fluctt"ta ,_~ntre el 1't y el 3~ concucuencin de ln 

p&rtlidn de poder adqui:::;itivo de ln poblac:Um. que ~.e ha v.i.::.to 

obliqnda a reoric11tar su consumo hacia los alimento~ naturales ~n 

dutrimento de lo::. procesados. Aun as!. los volürnencLl de 

producción del ~ector no han disminuido. ya que· la indu~trL:i ~e 

h.::i orientado Ll l.:t cxpor.taci6n, t!Xcepción de productos 

eluboI:"ado~ n par:tlr de l~cteos. aceites y alguno~. 9r.:ino!.:.:., en los 

cuales ln balnnzn cmnerc.i..:tl e~ aün deficitaria. La inle1Ji:-aciün 

que hu adoptado la industria favorece su competitividad en los 

murcndo:o.; internac.ionalcc. C.:tbe hucer menc1,Jn e~pec:i.nl de la 

fn.bric<lcil"Jn de cerveza. que dur.::inte los llltimos ,'1ñoz ha obtenido 

siqnificativa~ ta~as de crecimi1~nto real (G.Bi par.:i 1987) fruto 

de su~ ~l1:vndo:.::. niveles u~ pen1~tr.Jci.~1n ~n los mercados 

internacionales_ E~ dt!' espcrur que el ~:.ectoL en coni un to 

continuará en lo~~ próximos añoc orientado hacin el exterior. 

sobre todo concidcL.:indo lü prolonqaci6n de la depresión en t~l 

mercado in terno. 

F.l caso de los laboratorioc f<:iPnacéuticos t"Z mós complejo. 

ArticuloE conciderados como suntuarios (iJ. ei. cnsm6ticos) hon 

registrado :J.c-nzible~ baja~ en :.::.us nivelt?S de demanda. aunque los 

productos medicínalc:~ no han sido ufcctüdo:.::. dí.: manuru L.:i11 
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PRODUCTO INTERNO BRUTO 
VARIACION ANUAL POR RAMA DE ACTIVIDAD 

1981-1987 

porclentos 

-20-"---r-~~~~'----,-~~--r--'-~.---"-~~_.__-.-_-/ 

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987a 

l1!liD OTROS PROD. ALIM. ~ PROD. CARNIO. Y LAO. ffiiill CERVEZA 

FUENTE:INEGl,SPP.SISTEMA DE CUENTAS 
NACIONALES DE MEXICO 1980-1986. 
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GRAf" ICA )El 

PRODUCTO INTERNO BRUTO 
VARIACION ANUAL POR RAMA DE ACTIVIDAD 

1981-1987 

porclentos 

1981 1982 1983 1984 1985 1986 19879 

~QUI MICA BASICA ~ PROD. MEDICINALES ~OTRAS IND. QUIM. 

FUENTE:SPP, SISTEMA DE CUENTAS NAL. 
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prof'..mda. Uno de 102 principales problemas de este sector ee zu 

alta dependencia. tanto tecnológica como de insumos. que aunada a 

la riqidez de la polltica de precios oficiales ee traduce en 

zer-io~ problema~ de operación. Cabe :::.eñaL1r. que el principal 

cliente: de !():.::; luboratorios farmacéuticos es el qobierno. por lo 

que los recortes en el gasto d~ éate. afectan en forma directa el 

desempeño de }ª industria. Dicha rama presento adem~s. una fuerte 

concentrnción oligopólica. Exinten pocos laboratorios g~andcs y 

una infinidad de pequeñoz, ~ituación que ha redituado en una 

elevada dictors16n de los precios al consumidor. Evidentemente se 

trata de un nector que a.coqerla con beneplácito la posibilidad de 

sustituir importacior1ec. 

OtraD ramas consumidoras de ~cido alqlnico y alginatoz, como 

la qulmica bilsica, est.!Jn pazando por una .situaci1!in complejfl, pet:"o 

trat~ndose en todos los casos de actividades manufactureras,puede 

ccñalar.ze una tendencia crcner.:il a la rcorientüción d(.• mercndo.s. 

L.:a exi~tcncio de in::::.wnoz como el ~e.ido alqlnico y der:-ivadoc 

favorcc<.! c:ctc proce:3o. yn que c:-ontrib1.1ye a la intr!qracibn de l.:i 

producción nacional. 

Finalmente, es necesario hacer m1~nción del c.:is.o dt.! liJs 

import~dora=-dictribuidora~. Ecte tipo de neqocios ex~erjmentar~n 

en el futuro cercano un qran cambio a concecucncia de la apertura 

de la economla mexicana al exterior, ~ituacii~n que facilito la 
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impartación en general. L.:is compañlas lmportadoras-diatribuidorus 

pucdén ofrecer precios menore::: (por la reducción de ar.:i.nceles) 

con lo que la demanda aumentarla. aunque también es fa~tible 

pensar que tales facilidades perml tir~n a muchas empr1.!~ae. 

importar los in!:.umos que requieran directamente. De cualquier 

fotltla. las importaciones realizadas por las diztribuidornG 

obedecen a una demanda de parte de los consumidores. micma que 

estd en función de las condicionez ezpecific.:i~ de cada .:JCtividad 

indu.s t rial. 

Con el ubjt.!tO de conocer aspectos c-speclfic:os de las 

caracterlsticas de los demandantes. se llevó a cabo unn pequ~ña 

encue!:;ta. El total de l.S emprccas f!ncuest.:idas representa al 20.2%

del universo de consumidores detectado. Lac dificult~des de 

e~tablecer relación y en algunos c~2os. la pocu dispo~ición de 

las empresas. obstaculizb ~l logro de tal meta. Se considera que 

aW\ con tale~ inconvenientes. .zu realización fué al t.:im~nte 

positiva.ya que ezte c·jercicio aportó inforni.ación cualitativa dt-~ 

qran importanciu que será comentada al final de este apartado. 

Dt::l total de encueztndoc. un 59. 4-& c:orrcsponden a la 

industria farmacéutica y de cozméticoz. un 19. 8~ a otras 

industrias ~, el restante 19.S-:.· u alimentos. I.os ~ntrf'!vi::.tadoz se 

caracterizan por formar parte del grupo de la gr~n empre~a. ya 

Que el 79.2t tuvi•lron v~ntas en 1967 mayoraz ~ los mil millone~ 
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1 RESULTADOS DE LA ENCUESTA 1 

"-.... " / 
RRMR PRDDUCTil,IR TRPlflÑO EMPP.ESR: 
DE LDS ENCUESTRDDS 

GRRN INDUSTRIA 1!1.2X 
fRRr'IRCEUTICR 5!1.IJ~{ 

DTRRS l!!.BX MEDIRNH INDUSTRIA 2D.BX 
RLIMENTDS l!l.B" CDN5UMD 

PROMEDIO -
..... -..... 161 KG. --, 

MENSURLES 

ORIGEN DEL PRDDUCTD UT!LIZHDD: 

E.U.A. 52.B X 

F"RRNCIR i!6.'lX 

1 

arnas 2D.B~>: 
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de pesos. Ninguna compnñia encuentndu en pequeña {hnct.::i 100 

mill9ncs de venta!:> anuales) por lo que el mercado con:::mmidor 

puede caracterizarse. tomando en cucn tLJ. el obligado azar en la 

elección de los encuestados .. como gran industria. 

La qran muyorla de loe entrevistados (79.2't) utilizan m.-ls de 

ur1 producto derivado o ~cido alglnico. siendo la media doz 

::;usttancias. Entre la infonnaciOn ad.icionnl obtenida en lü:3 

entrevistas. fué posible averiquar alqunos unos ecpcclficoz de 

estas in::Jurnos: de~inteqradorc~ de tableta~ en la industria 

fannacéutica. disolventes lentos en pa!3tilL:1s. elaboración de 

muestras dentale~. y como elemento de 

alimentos. 

textura en alqunos 

El conzumo promedio de cntoz productos Ur: acuerdo a lo 

averiquado. es de 761 kiloqrmnoz mensuales .. cantidad juotific.:ida 

por el tamaño de las compañlas encuestadas. Ln variación de lo~ 

precios es muy qrnnde y depende. de acuerdo a los entrcvl~tados. 

de la calidad y erigen de los produc1:os. Aunque un 52.8~ declaró 

importarlo de los Ectndos Unidoc. otros paises destacan. como 

Francia con 26. '1'1. Vo!Wnenee menare~ provienen de Gran 

Bretaña. Norueqa y Alemania. En el c.::izo de loe pal ses aledaños al 

Mar del ?-lar te. las sus tanc.ia~ ~e derivan. de acuerdo 

información de un ~ntrevist:ado. de variedades. de alga distintas 

al ~arqazo qiqantc. 
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Ante el cuestionamiento aceren de lae posibilidades de t'.!xito 

que podla tener una manufactura nacionul de estos productos, casi 

el to tnl de lo::; con:;:umidore::::. encue~ ta do:::. ( 92. 4%) cond!ci on6 su 

respuesta poGitiva a. la cnlidud alcunzada. Sólo uno de loe 

entrevi~tados cor1le!..>tó que no lo consumirla~ y explicó que 

con:.:;idcr.nba di[icll ülcnnzur el nivel dr.! calldltd do loG productos 

importado:.:;. 

El factor calidad 1:s de vital import.:inciu par.::i todo~1 los 

entrevi!::>tados. Coincidieron en !:eñalar que este a!..>pecto ·~z m.':lz 

importante que la prc!..>entaciOn Se recogieron obzervacionec 

sobre loe requerimiento~ ezpeclficos de c3lidad y que zer6n 

utilizados en el capitulo dedicado a la ingcnieria del proyecto. 

Es conveniente señalar en esta cección. l~ importancia de vigilar 

los niveles de c.:ilidad 1::omo condición fundamental para acceder al 

mercado~ aün ~uando los precios fuerLln ~imilarec a los de los 

producton importados. 

El 66~ de los entrevi~tados reciben el producto en el 

domicilio de su empr~ca y un 13.3~ requiere tranc~ortar!o 

for-tinr~amr:n te (ectae dof: ~mpre~u.c ::on 1.mportado:-a:::) • L.-.i 

prcst.~ntnci6n vnrl..-1 dcsd1~ tambor~·c de 100 llbrnc~ h.:ict.:1 caco:.": rh.

papcl de 25 kiloqramoc. En ol t:!'mp.::iqu<~ :::e lnc!uyo unu ctiquet::t r:~n 

la información pertinente en rel.:ición .:i las pruebas de cal idnd. 
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Tamaño de la Demanda. 

Como ya se ha hect10 mención al principio de esta sección. el 

mercado concumidor de ~cido alglnico y sus derivados l1a requerido 

un total de 460.076 toneladas en los filtimon cinco años (cuadro 

4a y 4b) que siqnificoron 2.124 millones de pesos corrient~s. 

Aunque los volWnenes consum.idos. han i:-egi!O",t rado fuertes 

variacione::o. han crecido a una tasa media anual de crecimiento 

del 10.11.". Cabe agregar que exist"en industrias que no consumt:n el 

producto Ya sea porque su tamaño no les permite importar. o por 

la~ fluctuaciones en el precio de dichos importaciones. por lo 

que pu~de prevcrze un volWnen aun mayor de demanda del producto. 

Comportamiento histórico de la demanda. 

La demanda de ~cido alglnico y su~ derivados en loz ~ltimos 

añoz1 refleiüda por los niveles de importuci6n1 ha mo~trado 

variaci.one~ que e~ conveniente analizar. En atencibn a que se 

disp0ne de serie~ valor m~~ exten~ns que laz de volWnen~ se 

utilizaron la~ primera~, que par.ten P.n cu mayorla de 1979. 

Cabe hacer mención a que el manejo de ~zta información ~e 

1:ea1izO en dólare~ americanos. fundamentnlm~ntt: porque SL" tr.:it::i 

de la divizn con la que oe realizaron ln mayorla de las 

trnnoaccione~ de eston productos y adicionalmente. para evi.tar 
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CUADRO 4A 

CONSUMO DE ACIDO ALGINICO Y SUS DERIVADOS 
( JJllllll"IEN EN KG. L) 
l.983-1.987 

ise3 i90q isas 1986 1981 TDTRL 

RCIOD RL!iINICD l,liDO 3,li15 q,!110 &,505 q,aes 20, 155.& '!.'! 

RLGINRTD SODIO 5B,555 !lli,li'll i!i!,i!35 li!,6B3 l!l,lii!1 i!O!l,1'1i!.3 'l'l.B 

RLGINRTD 
PDTRSID 6,116 i!i!,111í i!l,31i! lli,BB3 i!S,Sli! !li!,1i!i!.l l!l.B 

RLGINRTO PRO-
PILEN- !iLICDL 2,i!!l'I 30,1'16 3i!,56i! i!li,B!ll 51,11!1 1'13,lil3.3 :m.1 

amos RL!iINRTDS 91 l,13i! 1,223.o o.J 
TDTRL li!l,225 152,63!1 81,01!1 63,DS'I 102 .. 011 '168 .. 016 100 

FUENTE: S.H. Y C.P ... DIP.ECCIDN !iENE:RRL DE RDUANRS 



CU,t.DAO 4e 

CONSUMO DE ACIDO ALGINICO 'l SUS DERIVADOS 
IJRLDR EM MILES DE PEStlS !:DRRIENTES 

1983-1.987 
1983 l!IB'I l!IBS l!IBli l!IB1 TllTHL 

RCIOD RLGINICD l,1i!'l.'1 5,55i! 11, 1Il'I 33,3B3 'lli,lBS !18,551.3 

RLGINRTD SDDIIl liD,'118 135,011 3Il,15i! 3!1,35i!.8 181,'li!8 '1'11,DB'l.l 

RLGIHRTD 

PilTRSID 8,!11'1.3 lf3,li11 51i,B31i Bi!,Blf1.i! 3i!B,!l11 5i!l,3Dli.1 

RL!iINRTil PRO -

PILEH-GLil:DL li!,8i!3.'I 51i,Si!3 !l'l,lii!!I lliD,350 1i!i!,li'ID l,D31i,!lli1 

DTRilS RLGINRTilS i!10 i!D,'lliS i!D,131i 

TilTRL 1'1,001 i!'I0,81!1 1!13,!li!i! 3lli,i!D'I l,i!!l!l,li!IB!i!,li!'l,li'lli 

FUENTE: 5.H. Y C.P., DIRECCIDH GENERAL DE RDUAHRS 



35 

que la inflación doméstica modifique el comportamiento real de 

dichas serie!:.. 

Años 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

198'1 

1985 

1986 

1987 

CUADRO 5 

IMPORT/\CIONES DE ACIDO ALGINICO Y DERIVADOS 

Acido 

Alglnico 

17.191.9 

1'1.555.2 

19.354.1 

93.835.J 

11.474.'l 

29.985.9 

17.723.8 

'52.336.0 

32.853.8 

(dblares E.U.A.) 

1979-1987 (•) 

Alginato de Alginato 

Sodio Potasio 

1.191.933.8 51.478.9 

1.284.549.0 105.307.9 

1.822.246.0 96.279.l 

6.852.247.7 283.129.3 

'102.'114.3 59. 713.8 

729.408.6 253.832.6 

99.113."/ 183.182.9 

61,694.2 129. 881.1 

129.057.8 234.014.4 

Alginato 

Propile-glicol 

18.786.7 

305.235.1 

304.990.1 

251.384. 7 

514.042.IJ. 

Fucnte:Dirccción General de J\duun.:ic. SHCP. /\~ociu.ción ~l.:i.cion.:ll di:: 

ImportadoI:cZ y Exporta.dores de la Repüblica Me:--::ica.na. 

(*) A partir de 1983 se realizo la convei:-sión de pesos a dólares 

con el tipo de cambio promedio anual de mercodo. La infonnución 

de 1979 a 190~ 11~t6 expresad~ ariginalment1~ ~n dOl~re~. 



Como ze puede observar en el cuudro 5. la dcmilnda hi~tOrica para 

este. tipo de productos ha mostrado un comportamiento bastante 

errét1co. yu qu~. tanto loz nlginatos como el Acido alqlnico 

prezcntnn un crecimiento acelerado ha~ta 1983, año en que todos 

tos productos sufren una fuerte reducción en el valor expresado. 

para recuperar los ritmos de crecimiento en lo~ años siquientcs 

üunque no en las intensidades observadas al principio de la 

CeL·ie. Un elemento adicional a las condiciones de mercado es 

fundamental en la comprensión de este fenómeno. En septiembre de 

1982 el porcentaie de arancel promedio a la .importación de écido 

alqlnico y derivados aumenta al 100%. como ocurrió con gran parte 

de las fra.cciones de importación existentes. Aunque 

lamentablemente no exizte la información zuflciente para formar 

una hint:aria arancelaria completa de e~tos producton. se 

canzider::l que dC"finitivomcnt~ este proceso modificó el 

comportamiento de la~ importacioneD (cuadra 6 y Gb). 
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CUADRO 6 

HISTORIA ARANCEI.ARIA DEL ACIDO ALGINICO Y DERIVADOS 

PORCEll'rAJE DE ARANCEL 

PRODUCTO 

ACIDO 

ALGINICO 

ALGINATO 

DE SODIO 

ALGINATO DE 

POTASIO 

ALGINATO DE 

PROPILEN-GLICOL 

LOS DEMAS 

CARRAGENINA 

F!U\CCION 

ARANCELARIA 

3906A001 

3906A002 

3906A005 

3906A006 

3906A999 

1303A016 

18/FEB/86 

10 

~o 

10 

10 

25 

10 

FUENTE: SECOFI, DIRECCION GENERAL DE MAN CELES 

6/MAY/88 

15 

5 

5 

15 

5 
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CUADRO 6 b 

VALOR DE I.A IMPORTACION EN MILES DE DOLARES DE ACIDO ALGINICO. 

DERIVADOS Y CARRAGE~JINA 

PRODUCTO 1982 1983 1984 1985 1986 1907 

ACIDO 

ALGINICO 36 12 32 40 55 34 

ALGINATO 

DE SODIO 2639 425 795 109 69 133 

AI.GIN/\TO DE 

POTASIO 109 62 2ó'1 224 132 253 

Al.GIN/\ TO DE 

PROPILEN-GLICOL 113 19 341 381 302 615 

LOS DEMAS 1974 162 067 644 1157 1405 

CARRAGENil'IA 1512 1749 2837 2801 4396 4185 

. ===========================================================~=== 
FUENTE' SECOFI. DIRECCIOll GEi/ERAL DE AR/\NCELES 

como ze pue~e observar, el alqinato de zodia ha paqado un arancel 

més elevado que el resto de los producto~~ de esta fonna. el 
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alqinato de propilen-qlicol. por t:!iemplo, h.:i cubztituido al 

alginato de sodio en el consumo Ue las compañlas cerveceras. A!!~. 

el réqimcn adunnal ez un elemento q1H~ no e::; po~ible pa~ar por 

alto en el an.!'ilisis hi~t<'.>rico de la demanda; ~in embargo,. par.:t el 

ca~o de una producción nuclonnl. czte tipo de efcctoz 

di.::::tor:::ionilntez de 1<:1 dL•mandn de~aparccerlnn. 

En el cuadro Gb ce incluye el valor de las importaciones de un 

produc~o sustituto; la carragenina. Se trata d~ una custancia que 

poset-' alquna::; de lile cnracter.lsticas. de lo~ alginLJtos. por lo que 

usada por alqunas ind~trius en luqar de es toe.. 

fundamen~almente por el menor costo y las mayores facilidades de 

importación. como puede apreciar. el valor de sus 

importaciones ha c::.-ccido en maqnitude~ importante·.s. Uno industria 

del secta~ alimentoc procesados declara haber optado por su 

con:;;umo en cuctitución del alginato de nodio por l.:1z dificultades 

t!n cu impoLtücit".>n a partir de 1982~ y después de invectignr si 

exlztla un fobr1cante nacional. Al pa~ecer. no es cuestión de la 

calidad de l~~ ~uctanciac. sino del etccco que Llunun en la 

calidad del producto final~ para el cual confccnron pre.ferir al 

alqinoto de ~oa10. 

El contexto r:conómico. por ot=o ?.:lrtc. ee de euma irnoortancio 

Püra entender t:!'Ztc fenómt:?no. 
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En prtmt"t:' luqar. el desempeño de ecte coniunto de 

impor:taciones ez bastante similar al de la:::; importacione~ totalc:::; 

del p~-¡lz. I.a fuerte devaluación a finalea de 1902 que ubicó el 

tipo de cambio .:i 1118.2 p~SO!::. por:' dólaJ:" en el merc.:ido, se refleja 

en el valor de la~ impor-tnc1onec. de 1983. En enero de 1902. lan 

importacione~ tot~les fueron de 1605.2 millone:::; de dólare~. 

mientr.:i::::. quo en enero de 1903, <llcan::.:::ir-011 ti:.in ~olo lo~ 391J .5 

millones de dólares. La fuerte reducción de la. producción 

ind\J..Strial ea un ~equndo elemento .:i con:.;ideru.r, principalmente !li. 

ze toma en cuenta que el é1cido alqlnico y derivadoe. son in.sumos 

intt~rrnedios para vat"im.:: rama:::; indu!:;triales. El Indice de volumen 

de la Producción lnd~trial elaborado por el Banco de México (1) 

con ba~e 1970~100 muectru un crecimiento de 9. 9~ promedio Pilra el 

periodo 1979-1981, mlentr.:i~ que para 1902-1983 presenta un.:i 

calda de 9.i- en promedio. De esta forma, la dt~mflnda de 1~ste tipo 

de productos e!.::t:t eotrechamt:nte relacionada con la situación 

cambiarla y los niveles de actividad induGtri~l. Para ~l periodo 

1984-1987 el tipo de cambio de mercado sufrió un deelizamiento 

del 659.l?; lo que evidcntcmcnl.~ hu limlLüdo la cupacid.:id 

import:adora de la economta mexiciln.l. Por ocra pilrte, el volllmen 

de producción induetrii1l ha crecido~ durante t:-1 miemo periodo en 

(1) Banco de M6xico. Direccit_,n de Inve~tJ.gación I::con6mic.::i. 

"Intllc.:ldorea Oportuno~", Mayo de 1960 



GRAi=" I CA 5 

DE!iLIZRMIENTrl 
CRMBIRRID l!IB'l-l!!Bl: 65!1.l" 

IMPDRTHCIDNES 
(MILLONES DDLRRES) 

---~ 
UDLUMEN PRDDUCCIDN 

ENE 82: 1605.i! 

INDUSTRIAL 1!110: 100 1!11!1- l!IBl 
C CRECIMIENTO PROMEDIO) !!.!! " 

---
ENE 83: 39'1.5 

l!!Bi!-1!183 

-!l.D " 

-...__ 
1 

l!IB'l-l!!Bl 1 

l.5 " 1 

F'UENTE: BRNCD DE MEXICD. IHDICRDDRES ECONOMICDS 



una ta~a de ~olamente 1.5~ en promedio. cifra que tomando en 

cuenta el 

retroceso. 

crecimiento de la población impl lea un virtual 

El brusco desplome de las importaciones en 1983 puede ~er 

explicado en rezumen. por la importante devaluación del pezo. por 

la contracción en la actividad industrial. por la subita 

modificaci~n en la politica arancelaria a la que ya se hizo 

referencia. y por el hecho de que lon nivele~ de importación 

precedentes se realizaron al amparo de una moneda sobreval.uada. 

situación que permitió a muchas empresac haceroe de inventarios 

importante~ quf~ les permitieron reducir ~u demando. al momento ~n 

el que la devaluación encareció lus importaciones. 

AUn con e~tc p.:inorumu. lu::; importucionez de .icido a lql.nic:o y 

derivados han mostrado crecimientos ü partir de 1984 términos 

generales. lo que puede entenderse por la necesidad de •?:;;toe 

productos por parte de las empresas aón en las condiciones arriba 

descritas. 

La.z importaciones de ácido alqlnico hnn c=ecido en el 

periodo 1984-1~87 en 47.1~ promedia anual. El año de 1987 ce el 

ó.nico t~n ~ze periodo en el que ::e regiztra un der;:::ccim.i.ento. pero 

no lo suficie-ntemente impoctan tt: .::iltcr.::ir 

elgnificativamente la tü~a promedio de crecimiento. El 

CJ.lqinato de 3odlo. cuyo valoc: de importo.cioncc reali.:::adns era el 



CUADRO 'l 

!iOOnl~V/\T.tJ/\CIOfJ ORI. PEno FRENTE: AJ. 001.All 

crinv 1977"100) 

PORCENTAJE 

1 'J7'1 27.?. 

1976 20.5 

1977 -3.9 

1978 ~.5 

1979 10.7 

1900 22.3 

1901 12.3 

1902 -0.6 

1901 -20.0 

190~ e9 • 5 

1905 -9.7 

1906 -31. 2 

1907 -12. 7 

FUIW'l'E: 0/1.NJ\MEX. En'I'UDJ:On ECONOMI.CUS 
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m~s elevado de los tri.:!::. productos lnclui.dos al pri.ncipio del 

periodo de an~li~is. ha pacado a un segundo término en la 

comparacii'.Jn con los mismos producto::; pnr.:i. 1987. E!:; a.demá~. la 

6.nicu :::.U!:.tancia cuyo valor de irnp1)rtnci ones ret1 l lz.;tda~: Pn 1987. 

es inferior al correcpondicnte a 1979. /\dicionalnu!nt:I!. debe 

considerarse ~l precio de P.-Ztc producto. superior P.n promedio al 

re::;to de las sustancia::; analíz.:tdac. Para 1987. el precio prCJmedio 

del alginato de sodio era de g,851 peGOS por kilogramo, contra 

3,865 para el ~cido alglnico. '1,391 para el alginato de potasio y 

'1.056 para. el alqinoto propilcn~qlicol. Cabe ~;enalar que en 

tenn1noz realez. el alginato de nodio y el propilen-glicol han 

aumenta do en precio. sobr:t.!' todo el pr.imei:-o. Un arqumen to 

adicional que refuerza a e~ta hipóte~is, es que paca 1967 han 

comenzndo a reqiztra~e importaciones de otro tipo de alqinatos 

(magnczio. amoniaco y calcio). Aunque en pequeñas cnntidad.:~s. el 

precio prom•~dio r:h~ P.!'\tos prndur.to~~- d1• 1,617 ni:..::-~ns por kiloqrnmo 

hace pensar que en un futuro la demanda se incrr.mentu.ró. ya que 

las empresas con~urnidoras ·pu~·den estar reali.zündo un proceso de 

substitución entre los dist:Jntos tipos de alginatos con la idea 

de reducir sus coztos; tal y como ya sucedió con 1~1 propilen

qlicol. 
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CUADRO 8 

PRECIOS TIEJ\LE5 PROMEDIO POR KILOGRAMO 

1903-1987 

(PESOS DE 1978) 

ACIDO ALGINICO 

ALGINATO DE SODIO 

ALGINATO DE POTASIO 

ALGINATO PROPILEN-GLICOL 

1903 

172. O'l 

161. 05 

211. 32 

213.3 

1907 

147.79 

201.92 

190.Gl 

230.4 

FUENTE: S.11. Y C.P. DIRECCIOll GENERAL DE ADUAllAS 

Y BANCO DE MEXICO 

.. 
-14. 1 

25 .'l 

-9. íl 

El comportamiento d~ las importaciones también está en 

funciOn de la situación especifica de la rama que lo demanda. Laz 

importaciones de alqinato propilen-qlicol son las de crecimiento 

mó.!.::. acelera.do en el periodo 1983-1987. pazando df"~l tercür lugar 

1983 al prim~ro en 1987. El rópido ascr~nso de luz 

importaciones de ezta sustancia correzponde al notable incremento 

de la actividad de sus demandantes. La industria cervecera. 

principal con~umidor de ectc producto es.como va .Ge hi::.o ment;i 1',n, 
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uno de los scctorc::> m~=.. dintlmicos de la producción manufacturera 

actu.a-lmente. E.s recomendable enfallzur la elaboración de esta 

~ustnncia en particular. tomando en cuenta su comportumiento 

pil~ado y las perspectiva~ de créci..miento de ta:::~ ccrvccerü~. 

l\Nl\LISIS TEORICO DE LI\ DEMAlfDI\. 

La demanda de ~cido alglnico y su~ derivados. tal como se ha 

vi::>to en lo~ .::interiores apartados ha sufrido muy .::iccntuodns 

variaciones durante los añoc anolizndo~. Una observación móD 

profunda puede ayudar a comprender lns cau~u~ de t<J.les 

(luctuaciones de tal manera que ecto::. t.!lúmentos sean conzideradoz 

al momento de e~timar la demanda futura. 

ELl\STIClDl\D. 

El an~lisis de la élasticidad-prec10 dé la demanda pennite 

confirmar las hipótesis precedentes. en el sentido de no ez el 

"Precio d~ i::~to~ producto2 el factor functoment.:il que dctetl11ina lo~ 

vo lümr?ne::l de demanda. (cuadro 9) St..· real izó un o.nal~siz Lle: 

ela~ticidnd para el ~cido alglnico~ el alginato de sodio. ~l 

alqinato de po~asio y el alqinato propilen-alicol de los años 

1984 a 1901. con el precio por kilogrnmo en dólares americanoz. 

Ninquno de los eiercicioa realizados mue~tra un ccmpor~nmiento 



CUADRO 9 

CALCULO DE ELASTICIDADES 

ACIDO ALGINICO 
VAR '!; VAR ~ 

PRECIO CANTIDAD PRECIO CANTIDAD 
1983 7.17 1600 
1984 8.15 3675 13. 76 129.68 
1985 7.6U 4910 -5. 8) 33.61 
1986 8.04 6505 '1. 72 32.40 
1987 0.04 4085 -0.04 -37.19 

ALGINA'ro SODIO 
VAR '!; VAR '!; 

PRECIO CANTIDAD PRECIO CANTIDAD 
1903 6.87 5855 
1984 7.55 96641 9. 09 1550.58 
1985 4.46 22235 -4 o. 92 -76.99 
1986 4.87 12683 9 .19 -42.95 
1987 6.58 19627 35.11 54.74 

ALGHJATO POTASIO 
VAR %" VAR 'I; 

PRECIO CANTIDAD PRECIO CMJTIDAD 
1983 8.81 6776 
198'1 10.63 221. 76 20.65 227.24 
1985 8.57 21372 -l. 9. 37 -3.62 
1986 7.69 16883 -10.26 -21.01 
1987 9.17 25512 19.24 51. 11 

ALGIN/\TO PROPILEIJ-GLICOL 
V/IR .'!; VAR ~ 

PRECIO CANTIDAD PRECIO CANTIDAD 
1983 9.06 2294 
198'1 10.12 30146 11.69 1214.13 
190!i 9.37 32562 -7.41 8.01 
1981) 5.74 26891. -38.74 -17.41 
1987 9. 911 51179 73.17 92.32 

Nota: Valoree en Dólare!:: de E.U .. l\. 

COEFICIENTE 
DE ELASTICIDAD 

9.42 
-5.76 

6. 87 
748.15 

COEF!CIEf'ITE 
DE ELASTICIDAD 

156.65 
l. 88 

-4.67 
l. 55 

CDEFICIEUTE 
DE ELASTICIDAD 

11.01 
0.18 
2.04 
2.65 

COEFICIENTE 
DE ELASTICIDAD 

103. 77 
-1. 08 
0.44 
1-26 

FUErJTE: s. 11. y c. p. DIRECCION GENERAL DE /\DU/\N/\S. 
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que pueda considerarse como normal, es decir. que la cantidad 

demandada sea uno función inve~o al precio. En algunos casos. 

como en todos los años ob!.;ervadoz en el alqinato do potazio, la 

relación parece directa, es docir, a un aumento d~ precio~ 

corresponde un aumento de cantidad demandada. E5ta Gituación, de 

no ser relacionado con foctore~ externos, parece contr~dictoria. 

Se obtuvieron azimismo, coeficientes de elasticidad que van del 

748.15 para al Acido alglnlco en 1987. a -5.76 para el mi::;mo 

producto en 1985. 

Aunque los variaciones en los precios ocupan un rango de gran 

amplitud. es mucho menor al de las variaciones porcentuales de 

las cuntidades importada::;., que llegan por ejemplo. al 1550. 61.· 

por.:i el alqinato de sodio en 1984, lo que ex.plica el coeficiente 

de el.::i~ticidad del 156.6% cantld.::id que resalta mAs al 

compararla con el coeficiente para el mismo producto dos años 

después de -4.6 consecuencia de una dromjtica calda en la 

cantidad .:i un precio por kiloqramo mucho menor al correspondiente 

a 1981. 
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CUADRO 10 

CALCULO DE ELASTICIDAD PARA EL ACIDO ALGINICO 

EMPRESA VITADROG S.A. 

========~============ 

Ai'iOS PRECIO ~ CANTIDAD % COEFICIENTE 

El.ASTICIDAD 

19oj 76'1 l. o 1000 

198'1 2'1.112. 6 12.7 2000 180.0 

1985 26353.7 -'1. 7 3210 1'1. 6 

1986 '10102.9 22.2 1000 2'1. 6 

1987 13510.5 -10 .-2 1500 -62. 5 

NOTA,VALORES EN DOLARES DE E.U.A. TOTAL PAGADO POR LA 

EMPRESA, VOLUMEN EN KILOGRAMOS. 

FUErlTE: S.11.y C.P. DIRECCION GErlERAL DE ADUAHAS 

11.3 

-3.1 

1.1 

6.1 

Para encontrar una explii::ncilrn a este comportamiento se elaboró 

un anAlisiS para una ernpr1!sa y un producto en particular. Se 

e~coqió el écido alqlnico y a una compañl.a di:::tri~uidora q11e lo 

importó durante los cinco añou ob-~eL·vado~. (cuadro 10) All.n D. ccte 

nivel. ~e. observa un comportamiento peculiar de los coeficicntca 

de elasticidad~quc reafirma los resultados globalez obtenidos. 

Se desprenden voriaa concll.l!:iones de lo realizado: 
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1) E~ nivel de prt'.!'cioz no es un factor dt.::termlnante en lo~ 

volóm~nes de demanda. ya que no fue posible e~tablecer una 

función invet'"'3.:l. <!ntre precio y c::antidad par.::i ninguno de los 

producto::;. 

2) inex.l.~tt!nC ia d<: oferta nn.cionn l. di:.:.tor!3i.onl"1 el 

comport.""lmicnto de la demanda, yn que otros factorc~ pasan .'.l 

formar parte importante en la dt-:tenninaciún de lo cantidad 

demandada, como son: polttica ara.ncelaria. ~.ltuLtci<°.Jn cambiaria. 

. entorno econ6mi.co. t.:tc. 

adcl..:in te. 

EGto~ elementos zec~n retomados m~z 

3) Por trntar-.::.e de inDwno~.., complementaria:;;. la demanda de é.cido 

alqtnico y derivados estaré en Lunciün de lu d~mnnda de lo~ 

bienes de concumo final puro los cu.:tlcs son utillzüdos dicho:=. 

productos. De e~ta forma~ f!l voló.roen de importu.clonc:::: de éciclo 

n\qlnico y derivados debe ~er rclo.cionado con el precio y demanda 

d~ los bienes l:inule~ en 102 que forma.n µt;lr:tc. Es\"r.- r~~auemu 

expl1car1.:i en forma mll!.'". znti2factor:i.a el cornport.:imiento de la 

demnrtda que el analisis de elasticidad. 

FACTOIU:S QUI! DE'fl!lll1I!fA!f L.!\ DEMANDA. 

En con~ideraci6n a loz pobrcz rc.·~ultadoe obtenidos. en t~l análizi~ 
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de cla~ticidad. ~e incluye un eiercicio adicional que. previo a 

la deteniiinaci6n de la demanda futurn. puede ayudar a la 

elaboración de un pronóstico m~~ nUccundo. 

Se utiliz¿:u:·on ocho obzervacione~ para cnda una de las variables 

incluidas en ezte anólisiz. Fueron transformadas a indices con 

base 19ao~100 para formar una base de comparación similar. Adem~s 

de las series de importaciones de ncido dlginico, alginato de 

~odiq y alqinoto de potasio. ze utilizaron 13 serie~ de 

información que se consideró podlan ayudar a explicar el 

comportamiento de la dem~nda. Dichas series fueron: 

1) Tipo de cambio mercado pc~o-dolnr. 

2) Importncionc~ totale~ de la economla mexicana en dólore~. 

3) Demanda privada nacional. 

~) Demanda gobierno. 

5) Formación bruta de capital global. 

6) Oferta qlobal de la economla mexicana. 

Voló.men de producción industrial para: 

7) Alimento~, bebidas y taboco. 

8) Qulmica~ caucho y plasticos. 

9) Manufactura~ en qeneral. 

10) Productos farmacéuticos. 

11) Otroc prcductoo 3limenticio~. 
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12) Pecsonal ocupado en l.:i indu~tria manufacturera. 

13) Inverzi6n fija bruta en maquinaria y equipo importados. 

Fucn t1:: naneo de M~xico. ...Indicadores EconUm i ca::;"; IrlEGI. 

"Si~tomu de Cuentas NacLonales de México". 

El conjunto de las trece se~ics fueron corrid.:io individualmente 

contr:u la~ c.c:rie~ de importacionc::. de .:icic!o .:i.lglnico y dcriv.:Jdoz. 

para observar si cxistla relación significativa en los resultados 

de las reqre~ioncc. 

con los datoz obtenidos. s~ conntruyeron tres modelo~ que 

expl lean. de la me; ar forma po~i ble, el comportam Lento de las 

importaciones de écido alginico y alginatos derivados. Dichos 

modelos con: 

Acido alglnico. 

Acido alginico= -1528.11 + algin. sodio (0.8217) + oferta global 

(66.81] • demanda privada (-51.67). 
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Este modelo obtuvo un coeficiente de correlacihn de 0.81 con una 

Durwin Watson de 2.27. loG estadlsticos T para el intercepto y la 

demanda privac· 1 son ncqativos. En toda::¡ lac ecuacione~. la 

constante e~ el elemento que proporciona mayor explicación. lo 

que empobrece en cierta formo loe rezul tacto!}. 

El alginato de sodio fué incluido porque siendo este derivado del 

écido alginico puede suponerse que algunos consumidores importan 

el ácido para procesarlo ellos mismo~ y obtener alginato de sodio 

(e!}pecialmente la indu!ltria qulmica). Ezta idea ya habla sido 

incluida en la parte hi~tórica del capitulo. De tal fonna. un 

awnento en la demanda de estos subproductos se refleiarla en el 

aumento de la dcmnnda del producto princionl. La oferta qlobal de 

la economla mexicana ec un indicador de los niveles de a·ctividad 

indu~trial a nivel final. E~ el ~lcmento m~s explicativo en la 

ecuación después de la conctante y ze comprende su lmportancia si 

se piensa que el nivel de oferta arrastra consiqo a la demanda 

intermedia. Finalmente, se incluye la demanda privada como 

indicador e~pectflco deede la perspectiva del consumo. 



Alginato de sodio. 

Alginato de sodio 
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-6644.113+ formac. bruta capital (-27.843) 

+ personal ocu~. manufac. (99.799) + vol. 

prod. ind. quimicos (14.534) + vol. prod. 

ind. farma. (-lB.902). 

El modelo para ul algin~to de sodio presenta unn R cuadrada de 

0.88 con un estadlstico Ourwin-Watcon de 2.8~ . Puede hablarse de 

una ecuación bastante satisfactoria en t6x:minoz de explicación. 

aunque como en todos 102 modelos obtenidos, la constante es el 

elemento más explicativo, situación que deber~ ser tomuda en 

cuenta al 1nomento de reali::.ar el pronóstico. 

Los dos primera~ variables incluidas reflcinn los nivele~ de 

actividad industrial en general, ya que marcan las necesidades 

industriales de los f~ctores trabaio y capital, lac otran do~, ~u 

refieren a sectores méa especlficoz. p~incipnlmente el de la 

industria fannacéutica. La problem~tica que esta ~ltima 

atravieza. de la que ya ze ha hecho uención. puede explicar el 

pobre desempeño de la demanda de esto tipo de alqinatos durante 

los ~ltimos años. 
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Alginato de pota~io. 

Alginato potasio 4603.65 + vol. prod. ind. alimentos (35.15) + 

vol. prad. ind. quimicos (120.53) + vol. prod. 

ind. alim. beb. y tabac. (-174.41) + vol. 

prod. ind. mnnufactura (-70.27) + demanda 

privada (44.13). 

Aunque es este el producto cuyo comportamiento hiBt6rico fué mas 

con~tante~ el modelo empleado e~ el mós complicado. Se obtuvo un 

coeficiente de correlaci~n de 0.39 del fenómeno. que es el mas 

alto de los tres modelos presentado~. aunque hay que tomar en 

cuentu que cz el de mayor nómero de variables. El estadt~tico 

Dur'\..,in-Wat~on es de t. 73 el mtss bajo obtenido. Ln prc.iencin dr:: 

indicios de autocorrclaciOn es también consecuencia del ndtncro de 

variables incluidaz. 

Se utilizan tres series de producc.ibn industrial especifica. lo 

que oiqnific.:i que e~te producto e.e principalmente u . .cudo en l.::i 

induztrio qulmico y de alimentos. bebiduz y tabaco. En e~ta 

~ltim~. con mayor énfasis por la indu.str1a alimenticia. 

Huevo.mente, la demanda privada se incluye por ra~one!;l similorc.·s a 

las de la primera ecuaci1:in prezentadn. 

~os re~ultado.c de ccte eiercicio. aunque ~er~n utilizados en la 



estima~ión de la demanda futura. principalmente ayudan a entender 

el comportamiento de la demanda de un coniunto de productos que 

resulta muy confuso, principalmete por no producirse en el 

mercado doméstico. 

ESTIMACION DE LA DEMANDA FUTURA. 

considerando que los qrndo~ de libertad utilizadoz en las 

ecuaciones de regresiOn son pocosr y el gran peso explicativo que 

en los tre~ modelo~ tiene el valor de la constante, debe 

advertirse que existen elementos particulares que pueden 

modificar el comportamiento real de las importaciones. por lo que 

los resultados aqui presentados deben ser considerados dnicamente 

como referencia. 

Los datos aqui utili~udo~ pa~o el pronóstico a través de los 

modelos construidos son eztimaciones considerando una contr~ccibn 

de la economla mexicana en 1988 y recuperación de la mizma a 

.Partir de 1~89 y durante 1990. Esta infoanación; que se muestra 

en el cuadro 11 obedece a ciertos peces eepeclficos y 

sensibilidades a la economla en conjunto; azi como a la 

absel:VaciOn de su comportamiento en relación a otras variables 

macroecon6micas. 
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CUADRO 11 

V/\RI/\DLES /\. U'l'ILIZ/\R EN LOS PRONOS'l'ICOS DE DEMANDA 

CONCEPTOS 1986 (•) 1989 (••)1990 (••) 

OFERT/\ GLOD/\L 101.. 1 108.9 111.6 

DllMAND/\ PRIVADA 99 .1 107.6 112.1 

FORMACION DE CAPIT/\L 70.5 81. l 116. 7 

PEUSON/\L I!ID. M/\NUF/\C"l'URER/\ 9J.1 911. J 105.6 

PRODUCCIO!I 1NDUSTRI/\ QU1M1C/\ 1.08.2 118.9 121.3 

PROD. INDUSTRIA FARMACEUTICA 115.6 116. 2 118 .'\ 

PROD. tNDUSTRI/\ ALIMENTOS 99.1 10'1.2 109.6 

PROD. INDUSTRIA ALIM .. DEO IDAS 

'{ TABACO 107.11 112 115.8 

PRODUCCION l'tANUF/\CTllRERA 95.8 105.3 110.9 

( •) CONTRACCION DE O A 2"t 

(••) CRECIMIENTO DEL 1.5 AL 2~ 

FUErJTE: INEGI, 5I5TEM.A DE CUENTAS N/\C!Oll/\t~ES DE MEXICO. 

O/\NCO DE MEXICO. ItlDICADORES. ECOUOM.Ir:on. V ES'r1MJ\CTONE5 

PROPIAS. 



A.cida Alqlnico. 

Cabe ez'P(!rar una reducción ~n lu~ importacion~~ para 1908 que 

sitñe el vulor en los 28.000 dólares anunle3 como con~ecuencia de 

la tendencia decreciente que inicia en 1907. Para 1969 y 1990. se 

pronostica un crecimiento nada espectacular pero constante. que 

situarla el vnlor de las importaciones en 38,000 y '17.000 dólarc~ 

anuilles rcspectivam~nte. 

Alqinato de Sodio. 

Después de la fuerte contracción de luc importaciones de esta 

sustancia en los ó.l t irnos año!:-;. puede eaperarze un crecimiento en 

el valor que lo sit~a alrededor de los 850~000 dólares en 1960. 

mientras que. para 1989 decrece al cituarse en los 480,000 

dólares .:H1ualcG. Pnra 1990 se reiniciil el crecimiento favorecido 

principalmente por. la preeuntü recuperación econ~>mlca . .Pora ce.te 

O.ltirno año. ze pronoz.tica un valor d1! laz importaciones .::inuo'.)lee 

de 2~000.000 de dólares. 
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Alginato de Potasio. 

Si bien t~n 1968 SI:! espera que los niveles de importación 

Pf?ananezcan ~imilar•!S a loz de 1987. para 1909 se prononticn 11n 

muy importunt~ crecimiento. de tal manera quú el vnlor anu~l de 

las importucioncs ze sitüa alrededor de lo~ 600.000 dólares. 

Curio~omente. la ecuación pronóstico resulta en una 

disminución del valor para 1990. donde se estiman c~rcn de 

200.000 dólnrez anuales en importaciones. El efecto de alguna d~ 

las varinblcs presentes en la ecuación de regrezión puede 

explicar tal comportamiento. 

Alginato propilen-glicol. 

Considerando que la información disponible para ~sta eustancia ~s 

menor. se optó por renlizar un anó.lisiz de regreeión muy 

cencillo. en el que solo :.:;e proyecto ln tendencia. Ai:tn .3~i. ayuda 

a estimar f!l valor teta! del mercado dr~ ácido alg!nico y 

dct:ivadoz ·~n Mf.:xico para lo:::. pr6:-:1r:io:: .:iño::. Parn 1988, ::!<!' '~!!tirna 

qUí! el valor de:! ln:::. lmpot"tücione:::: de· e:::. te pr.oducto et~rt. ::1mi lar 

al de 1907. de alr~d~dor d~ noo.ooo d6lar~z nnunle~. Para !~~~ ~ 

1990. zo pronostica 11n valor au~ fluctOe entre t,100.000 y 

l,115.000 d6larez. 
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Cabe recalcar que el pronóztico ::;e realizó asumiendo un cierto 

comportamiento de la economl~. Se estima que la r~cientc apertura 

de ento eztimulc..11:-á el crecimiento de l.:i::; importaciones. de tal 

forma que ncan m~z parecida3 al comportamiento que tendrla la 

demanda de existir un mercado doméstico. Se prc::;enta un cuadro 

con lo:s valores pronozt.icados de las importaciones de e2tos 

productos. En cierta manera. puede interpreti.lr!:;e como el valor 

del mercado nacional de estas sustancias. 

CUADUO 12 

PRONOSTICO DEL VALOR DE I.AS IMPORTACIOMES DE ACIDO 

ALGINICO Y DERIVADOS. (DOLARES E.U.A.) 

1988-1990 

PRODUCTOS' 1908 1909 1990 

AC'!DO ALGitlICO 29,000 30.000 '10.000 

ALGINATO DE SODIO 855.000 '180,000 2.000.000 

ALGINATO DE POTASIO 117.000 610.000 210.000 

ALGHIATO PROPILEN-GLICOL 8115.000 1.100.000 1.130.000 

TOTAL· 1.8116,000 2.22n.ooo 1.Joo.000 

FUENTE' ESTIMACiorms PROPIAS. 



3. 2. OFERºrA. 

En r-~Stf? apartado. se pretende renllzar un breve antillzi~ d~! l.:i 

ectructurn de lac importaciones mexicanac de acido alqlnlco y 

dcrivndoc. Como yu se ha hecho mención. no existen productorez 

nacionalcc de ect~c ouctanci.:is: de ahl que la identidad oferta-

dcmunda cea traducidn como demundü- importaciones u oferta 

externa. De este concepto ce parte paL'a identificar .::i los paloeo 

que curte~ a México. como la oferta. 

CUADRO 13 

IMPOR'r/\CTONIT!> DE /\CIDO ALíiTN reo y DERIVADOS POR PA IS 
DE ORIGEN EN PORCEWrAJES. 

ACIDO ALGillICO .. ALGHl/\1'0 DE ~ODIO 
Frnncia 42.3 R. F.A. 
E.U.A. 10.2 E.U.A. 
Norueqa 9.4 Francia 
Taiwan 9.6 Japón 
Reino Unido 10.9 Norucqu 
Dinamarca 4.7 Reino Unido 
China 4.7 Sulza 
Austria 0.2 Paises I3.:ijos 

ALGlf'JA'l'O UI! PO'l'/\SIO " ALGillATO 
PROPIL:Erl-GLICOL 

R.l'.A. 5.3 E. U.A. 
Dinamarca 'I. o Japón 
E. U •• \. G 1. 7 
Reino Unido 20.9 
Francia 7.9 
rloru~gé.1 0.2 

.. 
2"3. a 
7.2 
2.9 
4.6 

30.5 
29.2 
l. 7 
0.1 

~ 

99.9 
0.1 

FUENTE:ASOCIACION N/\.CIONAL DE IMPORTADORES Y EXPORTADORES DE LA 
REPUOLIC.\ MEXICAllA (AllIERM). 
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El primer luqar en el oriqcn de la importación de Acido alqlnico 

lo ocupa Francia con el 42t durante los do~ ~!timos año~. En 

coniunción con el Reino Unido aportan el 61.2't; . Estos palSt!~;. 

como el resto de Europa. procesan ai ~cido alg(nico y sus 

derivados a partir de los mantas de alqaz f:!Xi~tentes en t!l Mnr 

del Norte. La industria europea de los alginatos posee una gran 

tradición en la explotación de estos recursos; que se remonta a 

principio~ de e~te s.iqlo. Aunque en la importación de ácido 

alqlnico no destaca particularmente Noruega. si lo hace en la 

ilnoor"t.:tcit''.m de alginato de sodio .. con el 30'!; del total. Hat:ita 

hace do~ ufios. la principal f~brica en el mundo de este tipo de 

~ustancias. era de nacionalidad norueqa. Lac f~bricas francesas e 

inqle~üs ~en también de qran importanciü; inclusivcl lo induztria 

de los alginatos norteamericana fué impulsada por una empreza 

inqleca. 

Para el caso del alginato de potnsio. los Est.::ido~ Unidos ocnpan 

el primer luqar. La pritr.erLl empresa del mundo ."'.lctualmente# Kelco 

Company, est~ ubicBda en la ciudad de San Diego. Cal .. Dicha 

empres.:i ec subsidiaria de Merck Company, de nacionalidad inqlenal 

y fué fundada en 1929 par~ la producción de harina de alga~ como 

complemento alimenticio. Poco tiempo de~puéc se j nició la 

f~bricación de ~lginatos. Produce cerca de 70 tipon de nlginatos 

distintos y sus ventas anuales exceden los 35 millonec de 
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dblnres. ( 1) y suz ni veles de calidad y precio~ son generalmente 

ntc-iores que l:oz europeos. t.oqicamentc. la mayor lrtc de :::u 

producción esté orientada hacia ul mercado norteamericano, 

infinitamente m.:iyor QUC!- •"!l de México y Latinoamt:-ricn. l!n el pul::.. 

el reprczentante e~clu~ivo de la citada empre!:il es la compañia 

distribuidor~ Provequim. S.A. 

Curiozamente. qran p.:irte de la maturii:l prium que e::au c~mnr.•!~a 

emplea en suz procesos es do origen mexicano. Productoc dt:-1 

Pacifico S.A .• compañia mexicana propietoria de la c:oncezión parn 

lo explotación de los mantoz de algas de la parte norte de la 

pénlnsula de Baja C;:ili.fornia. tiene corno ó.nico el i&nte .:1 l<elco 

Company. De ccta formo. el µroc.lucto cm:.cchado por el barco "El 

Sargacero" 1?s entregado directamente a la sede de Kclco en San 

Di.eqo. Cab1? .ceñalar que Productos del Pacifico S.A. realizó 

durante la década pasada estudios de Eactibilidsd para proce~ar 

el alga. mismos que fu~ron abandonados al parecer porque el 

merr:ndo consumidor m~xicano no era lo suficientemente imµortant:..c 

paro ju.ctificar la lnverzión. En todo caso. dicho5 ectudios 

contemplaban nnn -pl.:inta de dimcnE:.ione~ ~imilares n 1.:tc de 1Celco 

Company. premiso ante.!' 1."l cua.L ~ segurnmentt.!' el m~rc;;-ido doméstico 

•sJque cicndo muy pr.queño. 

(1.) Me PP.ak. & O. Gli3nt::. t?ntl.Hnr'lr~stlng Californin'::. K~.!'t?. 

Forest Oceanuz. U.5.A .• pnq. 26 
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Kelco company posee patentes sobre gran parte de los procesos de 

elaboración de los derivados del alga. pero in~titucionez como el 

Centro de Investiqación en Ciencias del Mar (CICIMAR). de La Paz. 

a.c.s .• han desarrollado procedimientos ex~erirncntalez que pueden 

ser ampliamente realizables. y de los que se hablaré en el 

capitulo ded.lcado a ingenierla.. En todo caso. en una primera 

etapa es dificil pensar en la competencia en otros mercados. 

aunque a mediano plazo puede contemplarse al resto de los 

latinoamericanos. 

3.3. ANALISIS OFERTA-DEMANDA. 

El objetivo principal de ~ste apartado es determinar la demanda 

insatisfecha de ácido alglnico y derivados para la economla 

mexicana. como se ha podido obzervur. el én(asiz de c~te cnp1tulo 

s~ ha cen~rado en el análisis de tu demanda, mientras que, para 

la oferta, solo se realizaron alquna2 consideraciones. Ezto 

obedece a que. al no existir una oferta naclonal. se ha utilizado 

el nivel de im~ortaciones como su~tituto. En términos mós 

estrictos, la demanda lnsatisfecha es iqual a la demanda total de 

un producto • que se ha identificado. para este cazo, con el 
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volWnen de las importaciones. Las distorsiones en la demanda 

provocadaG por ln Onica existencia de oferta externa. han sido 

motivo de comentarios lineas arriba. 

De esta forma. se conzidcra que la demanda insatisfecha para los 

consumidores mexicanos de Acido alqlnico y derivados tuvo durante 

1987 .. un valor de 909,.960 dólares de E.U.A.; equivalente al valor 

del consumo para ese periodo. m~~ una cantidad adic!Qnal no 

cuantificable correspondiente a la parte de la demanda que no ~e 

satisface por las importaciones. es decir. la demanda que 

permanece insatisfecha. Los pronósticos del valor de las 

importaciones para 1900. 1989 y 1990 realizados al final del 

apartado 3.1. son también identificablez con la demanda 

insatisfecha. En ente cnco. existe también una cantidad adicional 

de demanda no cubierta. De cualquier manera y con finen 

prActicos, se identifica al valor de la~ importaciones con la 

demanda insaticfccha_ 

Puede esperarzc ademé~. que en el corto plazo no se instale una 

planta productora a nivel nacional adem~s de la que este 

documento propone. La base de aseveración es la 

investiqacibn realizada sobre proyectoz de este tipo a nivel 

nacional. I....3 F'AO~ CC::r:¡anización du la!! ffac!.oncz Hni.daz Para la 

l\limentncitJn) e~ta int<~rezada en apoyar !.a 1.n::aalnci.6n dr~ un.:i 

planta Piloto, pero zu implementación P.St~ n~ en fa~ez 
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preliminares. Otras inatitucionez como Nacional. Financiera 

S.N.C •• que al parecer#C mo~tró interés en el tema hace 

apL'oximadamente dos años. no hü iniciado c~tudios formule:::.. 

A continuación se presenta un cuadro con la demanda insatisfecha 

en el periodo 1987-1990 expresada en volrutlen. Como se puede 

apreciar. la demanda en coniunto de eston productos puede lleqar 

a representar més de 300 toneladas anuales para finales de la 

década. Cabe señalar que es a partir de este cuadro de donde se 

estimarA el tamaño industrial del proyecto. 

CUADRO l'l 

DEMAllDA INSATISFECHA DE ACIDO ALGINICO Y DERIVADOS 

(kilogramos) 

PRODUCTOS: 1907 1908 1909 1990 

ACIDO l\LGINICO 'l. 085 3.882 5.087 6.1125 

/l.LGUIATO DE SODIO 19. 627 83.823 117.058 196.078 

. ALGINATO POTASIO 25.512 12.l'\9 63,3'\3 21.806 

ALGINATQ PilOPILEN-GLICOL 51. 719 72.59'\ 94..501 97.079 

TOTAL 100.9115 172.4119 209,991 321. 189 

FUErlTE: S.11. Y C.P. DIRECCION GENERAL DE ADUMIAS. 
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3.4. ASPECTOS DE COMERCIALIZ/\C!ON. 

Poli.tica de precios y ventas.- Aunque no existen oferentes 

nacionales. no puede considera~~e que exista un mercado cautivo, 

ya que los consumidores han estado siempre acostumbrados a 

recurrir a la importación. conviene por lo tanto. tomar como 

referencia los precios y pollticas de venta de las cmpre~ns 

extra.ni eras. 

CUADRO 15 

PRECIO PROMEDIO EN DOLARES DE E.U./\. DEL ACIDO 

ALGINICO Y DERIVADOS. 

(dls. por lciloqramos) 

/\ClDO AJ,GINlCO 7 .4.7 

/\LGI?IATO DE SODIO ------------------- 10.20 

/ILGIHATO-DE POTASIO --------·--------- 9.53 

/ILGINATO DE PROPILEIJ-GLICOL --------- 11. 611 

FUENTE: S.H. y C.P •• DIRECCI011 GENERAL DE /\DUAIJ~.S. 

Aunaue exit:t.Ct una qr.:in ·1nr1nbi! idnd '~" ~l Pr<!'Cio d•: ~~::n::: 

zustancias en el merc3do internacional, que ect.~ en f~nciOn 1P-l 
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pais de origen y de la calidad del producto. se considera que lo~ 

precios promedio arriba prenentadoc con adecuado~ para el mercado 

mexicano; principalmente poc-que al no caucar pago~ de aranceles, 

exista una ventaia inherente para el producto nacional. No ze 

utilizó aqui el c~lculo de elasticidades por su poca efectividad 

en e2te C.3So en particular. a c.:iuzu de factores que ya han sido 

comentados. En todo c.:iso. es recomendable vigilar el 

comportamiento de los precian internacionale~ y dol r~qimen 

arancelaJ:"io. para. que. en cnGO de ocurrir alguna variación en 

ectos. el precio sea modificado manteniendo la vontaia existente. 

Se recomienda realizar el cobro al contado. ya que esta es la 

forma a la que los actuale~ consumidores eztén acostumbrados a 

tratar. Una politica favorable tanto para el productor como para 

los consumidores os el cobro al momento de entreqa o de embarque, 

situación que no ocurre con los fabricantes extranjeros~ a los 

que hay que paqar por adelantado. El de~cuento por cantidad 

también es factihle, ya que permite los distribuidores 

mantenerse como tal~sr canal que fncilitn el accoco al producto a 

las pequeños consumidores. 

Canale~ de di~tribucibn y mecanizmos de comtrci~liz~ci6n. 

I:'Ctc::omienda Mzlc.:lmente 

comorciali~?cibn. A) Productor-con~umidor 

diptri buldor-con~umidor. 

doc C3nalee 

y B) Productor-

Corno ya se hizo mención, la existencia de comercializadores debe 



77 

~tB.Q~ll§ifiQ~ CDNSUMIDDR "R" 
(GRRN E:l'TPRE:5R) 

CRNRL "R" 

l:RNRL "B" 

r--1 PECIUENR EMPRESR 1 

DISTRIBUIDOR CllNSUMIDDR "B" 

~ PEllUENR EMPRESR ¡ 
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:::.er aprovechada pu Lí:i que crnpre~as pequeñnG tc:nqan acceso al 

producto. El intentar ~ustituir a este conducto puede hacer que 

el contacto con los con::lumidores de cantidndes pequeñi.Js !lcü menos 

~flctente y m~s caro (por ejemplo. pago de m~yorec fletes). Para 

el CilSO de r~mprecan cuyo consumo zen mu.yor. se recomienda 

establecer contacto directo. siendo el productor el encargado del 

envio y añadiendo al precio de venta el co~to del flete. S~ 

considera que con este esquema. la comercialización del producto 

no implica mayores problemas. 

Promoción y publicidad. - Por trat.:irse de prt)ductos que no son de 

consumo qener.::iliz.ado. la promoción y publicidad debl! ser muy 

limitada. Exicte ya una linta de importadore~ de ccto~ que puede 

~e~ ta base para una campaña que contemple la visita a cada uno 

de ellos en donde Ge hable del producto. c.:aructcrlsticu.s y 

precio. e inclusive. el obsequiar una muestra. ya que la calidad 

en este· cazo eerj. la mejor:' publicicli.id. Adiciona.l. pero no 

nccc~nariamente. puede or-qu.ni.:::u.rce una preGentación de los 

producto::: a la que ce invite u. loe con:::wni.dores detectados Y .:a 

los potenc:iale~ .. s~ concidcra que no e.e requiere de una presencL1 

publicitaria con~tantc. a excepción de algunos folletos que ~ean 

distribuidos en laz c~maras o a~ociaciones indu:::trialeE de loe 

ramo~ que puedan 5er susceptibles de utílizur el pr.oducto. y de 

,-:mun1;ioe espor.:idicoz en rcviztu::: muy 1:?spe1:::i.:ili.:::udHz. 
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4.- INGENIERIA DEL PROYECTO. 

ESTA 
SALIR 

4.1. Rspecificaclones industriales. 

TESIS 
DE U 

La producción de c'1cido alqlnlco y deri•1ados e.e rcali=:.:i a. partir 

del proce~amiento de alqas pardac. En las costas de México. este 

tipo de veget.:ilez abunda bajo la foana de trec variedade~ 

principalmente: "Macrocystis Pyrifera"~ "PclaqophicWJ Borra" Y 

"Eisenia Arborea". De estas, la primera ha sido explotada con 

rcqularid.:td aunque exizten qrandcs manto!l vlrgenes de lo.~ trc:.::. 

es.pecies. 

Si bien es fuctible obtener alginatos y ácido alqlnl~o de 

cualquiera de esta::i tres variedo.des, se recomienda en primera 

instanci.:i la 1:•xplotaci6n de .. Macrocystis Pyrifera" o sargo.za 

qiqantc. Tal recomendaci1~n basa en la::¡ ::iiguientes 

considcracione:J: 

a) Rcndimit:nto. De ucuerdo con ·L:::i:J inve::t!gncionec ~eal1=.ada.::::. ?O.C' 

l..:i Dr.:i. MarqaÍ:'ita Cacas Vuldéz con tr~!': variedade:J di~tinta!! de 

.:tlga:J en diferente::: lccwlidade::: dr. lü Pf1nln:::ul.:i d•: naju 

California. ~1 mayor rendimiento de alqinatoc f!n pet:o :::ceo ~e 

r.ibtu•/o de 

con 39.; ; ZP.quido por "'Macrocyf:tic Pyrifera" de D~"lhlü 1r.! J.a :--.,;:. 



So 

a.c.s-. con 15* (1) 

b) Inventario de recuI:'Sos. L3 biomasa calculada para esta alga 

por el Dr. Serqio Guzm~n Del Pro comprende 147.000 toneladas 

explotables y 65.000 cosechables. El Dr. Gustavo llernhnde~. en 

estluw.ciones mas recientes (1908). maneja una biomasa superficial 

que fluctll.a entre 36.250 y 99.626 toneladas cosechnbles 

de~ndiendo de la estaci.bn. Cabe mencionar que el Centro de 

Investiqacibn en Ciencia3 del Mar (CICIMAR) ha realizado una 

exhaustiva labor de ubicación de los mantos y dispanibilidad del 

J:"ecurso a lo larqo de la penlnsula. por lo que pu.ede hablarse de 

un profundo conocimiento sobre disponibilidad del recurso. ( 2) 

e) Esta variedad de alga. como ya se ha mcnc1onado, se cxplot~ 

requlannente desde 1959 por la empresa Productos del Pacifico 

(1) Casas Valdéz. Marqarita. "Avance para la indll.$trialización de 

los alqinatos en México" uerie técnica no. 1~ CICIMAR, La Paz 

o.e .• 1982. 38 paga. 

(2) Uernlmdez Cannona, Gustavo. "Evaluación crecimiento y 

reqeneractbn de los mantos de "Macrocystis Pyrifcra" en la costa 

occidental de la penlnsula de naja California. México". Tesiz de 

Maestr1a en Ciencias (Esp. Cienciaz Marinas). I.P.N .• CICIMAR, La 

Paz. e.e .• 1988. 157 p"1gz. 



S.A., prvpietaria de la concesión del Area comprendida de las 

islas Coronado a las islas Siln Mart1n.LJ explotación constante 

del recurso qarantiza en cierta forma ou di~panibilidad, ya que 

permite considerar que existe un conocimiento sobre las t~cnicas 

de cosecho. trata1niento y localizacil>n de los mantos del recurso 

por parte de los habitantes de la reqiOn dedicadou a lac laborez 

del mar. 

Entre las caracterlsticas morfológicas mas relevantes del Sargazo 

Giqante se pueden resal ta en primer luqar st1 tamaño; que llcqa a 

alcanzar los 45 metros de longitud. La parte utilizable 

w ••• consta de un Organo ramificado de hapterios o rizoides. del 

que se elevan e;es en forma de qulas ramificadas. El extremo 

superior lleva frondas o !~minas. cada una de laz cuáles tiene un 

flotador en su base ... " (1). 

Los milntos ~e distribuyen a lo largo de la pentnsulñ de Bnja 

California, m~s espec~ficnmente desde la frontera con los Eetados 

Unidos hasta Punta San Hi-pblito (2). Es una e~pecie con 

preferencia por el aqua templada y frla. En lo referent~ a lu 

(1) Orteqa. Mrirtha. "Comunicado no. 12 sobre recuz:-::o~ bi6tico~~ 

1977. Instituto de Investiqacionez Sobre Recursos Oioticon A.C. 

(2) Guzmán Del Pro, Et. Al. (1971) (citado por Hernández. Carmona. 

Op. Cit.) 
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profundidad. generalmente es ~ncontrada entre los 8 y 20 metros. 

dependiendo de la claridad del aqua y de la cantidad de luz solar 

que filtre. 

Cabe hacer mención de un fenómeno que es de particular 

lmporta11cia para el proyecto en espec1.fico y que explica el 

comportamiento observado en la qrAfica 15 " ... la cosecha se 

incrementb hasta 1976 cuando se obtuvo la mAxima producción de 

41r569 toneladas. mostrando una tendencia descendiente en los 

siguien~es años; en 1983 se obtuvo la mlnima producción como 

consecuencia del deterioro que aufrieron los mantos por el efecto 

del calentamiento anormal de las aguas. fenómeno conocido como 

"el nifio"- .. "(l). 

Debido al hecho de que las cantidades en exlotación del recurso 

son ao.n relativamente pequeñas .. e.l efecto del "niño" sobre la 

disponibilidad de materia prima no fue tan qrave, si bien el 

barco cosechador dejó de operar t::n la cost~J de Ensenada y debió 

ampliar su radio de accibn. La gradual recuperación de los mantos 

ha sido satisfactoria, pero es necesario advertir que tal 

contingencia puede presentarse en el futuro. por lo que zc 

considera conveniente tomarla en cuenta. 

(1) Hernéndez Cannona. Op. Cit. 



CRAf"ICA 15 

COSECHA ANUAL DE SARGAZO GIGANTE 
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Ql--!l--l'-f-+-+-+-+-+--+--+--+-+-+--l-+-+-+-+-+---~f--1-4-+-+-l--l--l--I 

69 61 63 66 67 69 71 73 75 77 79 81 83 85 ªªª 
o: Eetlmada a noviembre de 1088 
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BIOLOGIA. 85-68 PRODUCTOS DEL PACIFICO 
S.A. 

Co 

"' 



- 84 -

Ki crec1m1ento de loa Jnantoa presenta u.na estacionalidad cuyoa 

nivelea de variación hacen penaar que para loa efectos del 

proyecto .. no sea nece!.u11::ia .la adopción de r.t tmoa flucutantea de 

explotaCión y producción. La mayor disponibilidad ae presenta en 

e.L verano,. ya que en loa anos 1905-1986 ae calculó una superficie 

cosechada de Y9,.6¿b toneladas .. mientroa que la menor se presenta 

en el invierno con 36,.520 toneladas. Hn este ~ltimo periodo un 

40• se localizó en el norte de la península.. mientras que en 

primttvera se diapon!a del 66~ en dicha zona. (1) Cabe aclarar, 

que ea~a situación no implica que durante el reato del ano no ee 

realice .la cosecha de este vegetal. La eatacionalidad en la 

diaPonib1l1dad no ea tan d1aperaa como para aLectar loa ritmos de 

procesamiento induatrial 

Consider~nao que este proyecto no preter.de integrar la cosecha 

del alga en su planeución, existen doa tormaa de proveerse de la 

misma: a traves de loa pescadores de la región, o por medio de la 

compra a la empresa Productos del Pac1fico. Aunque la primera 

alternativa parece atractiva desde la per:Jpectiva de awnentar el 

ingreso de loa pescadores y por tanto favorecer el impacto social 

de.t proyecto,. existen trea factores que hacen preferible la 

segunda alternativa. 

1) Productos del Pacifico tiene la conceaión de la explotación de 

las zonaa aledañas a Bnaenada. La compra a pescadores de otras 

regiones no es tactib!e,. dada la perecibilidad del recurso y el 

gran peso muerto que seria necesario transpartar. (La mayor1a del 

peso del alqa es agua) 

( 1) HcrnlJ.radez carmena~ Op. Cit. 



2) Por tratarse de un proyecto de una maqnitud considerable y con 

una producción constanter se considera dificil que los pescadores 

a los que esta actividad resultarla adicional. surtieran las 

cantidades demandadas en forma reqular y en los voltlmenes 

requeridos, lo que padrla ocasionar atrasos en la producción. 

·3) Finalmenter hay que tomar consideración que el precio 

ofrecido par la empresa (20 dls. por tonelada) es más atractivo 

que el calculado para los pescadoresr en virtud de que la primera 

cuenta con equipo especifico para esta labor. 

Hasta el momentor Producto!3 del Pac1fico vende la totalidad de lo 

cosechado a l<elco company de san Dieqo California. DespuGs de 

realizada la cosecha por "El Sargacero"> Unico barco con que 

cuenta la empresa paril esta actividad (ya que requiere 

caracterlsticas muy especificas)> este se dirige al puerto de San 

Dieqor en donde entreqa el producto en el muelle de Kelco Company 

a un costado del puente Coronado* de esta ciudad norteamericana. 

t.a alta perecibilidad del alqa después de cortada1 hace imposible 

cualquier otro tipo de comercialización. 

4.1.2. Insumos complementarios. 

El proceso a través del cual es extraido el Acido alg!nico .del 



sarqazo qiqante requiere del uno de ciertos reactivozr que no 

pasan a formar parte del producto final. pero que son 

fundamentales para su obtención. 

Si bien existen diferentes procesos de producción. hay un cierto 

qrupo de custancias que pueden considerarse fundamentales. Estas 

zon: 

1.- Acido ~ulffirico. 

2.- Acido clorhldrico. 

3.- Carbonato de sodio. 

4.- Alcohol etílico al 96%. 

5.- Eter anhldrido. 

6.- Formaldehido (formol). 

como se puede apreciar. esta lista está constituida por 

compuestos de amplio uso y disponibilidad en el mercado nacional. 

si bien algunos de ellos. como el formol. resultan de precio 

elevado a nivel industrial. Las cantidades a emplear estar~n en 

función del proceso productivo utilizada. Como breve adelanto de 

lo que páginas adelante seré tratado con mayor profundidad; e~ 

conveniente añadir que el proceso productivo que se suqcrirá, por 

e~tar dezarrollado no sólo en el pal~; sino 

inclusive en la reqion de la penlnsula de Baja California. se 

considera ideal para la~ condiciones domésticas; en este caso# de 



87 

diapanibilidad y precio de 102 insumos complementarios. 

4.1.3. Anhlisia y calidad del produc ) terminado. 

El ~cido alginico y derivados toman, al final del proceso de su 

elaboraciOn, la fonna de un fino polvo blanco. r.a claridad y 

finura de e:::;tos polvo~ son lac pr.jmeru~ muestran de la caliriad 

del producto. La primera caracter!stica refleja el grndo de 

pureza. Un colar muy blanco en propio de un adecuado pi:oce!:;o dP 

refinución, ya que implica que los pigmento~ que originalmente 

daban color al alqa han sido perfectamente r:emovidos. r..a finura 

en la molienda permite que al ser utilizadas esta~ custancian, ::-.e 

mezclen perfectamente con el producto del que p.,::is.-:u1 a [armar 

parte. 

Como ya se hizo mención. lon ~cidos alginicoo y alginatos 

consumidos en México con de oriqen extraniero. Los est~ndares de 

calidad por lo tanto, corresponden a aquellos demandados por los 

consumidores de otros paises. ya que son los mismos que exiqen 

los consumidores nacionales. En M6xlco. han elaborado 

experimentalmente dcido alqlnico y alginatos. como en el caco del 

Centro de Invcctiqac16n en Cl.encius del Mar, ~n la Paz. B.C.5 .. 

La calidad del producto obtenido es lo ba~tante buena como pnra 

ser compa:ruble con los productos de origen importado, y de 

acuerdo a los invn~tiqadorí!S del centro de investiqación ,'J.r.r.iba 

mencionado. 
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CUADRO 16 

ESTANDARES DE CALIDAD PARA EL 
ACIOO ALGIHICO 

CARACTERISTICA 
' '~ '\\ 

MERCADO CICIMAR 

RPRRIEN!:Iff PDLUll FINO PDLUD SEMifIND 
COLOR CP.Eí'lff COLOR CP.Ef•lfl OBSCURO 

FUE'P.Zff GEL 22'! 260 
UELllCIORO DE P.Eff CCIDN 60 SEGUNDOS 55 SEGUNDOS 

PU P.E ZA 10 10 
S::n ... ua:!.:cnc • lBP.R!i nsIBLE5 
TUP.BIDEZ lU a 

liElirICRNCIR 10 la 
CONSISTENCIA la 10 
TEXTURA 10 FIBROSA 

FUEHTE: C!Cií'lRR 
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al realizar el proceso a nivel industrial es factible alcanzar 

los est~ndores que el mercado exige. Es necesario recalcar la 

importancia de este hecho porque como ce recordarA. la calidad e~ 

el elemento de principal atención para los consumidores de 102 

productos. 

Para el coso del Acido alq~nico# las tablas comparativas de 

calidad arroiaron los resultados presentados en el cuadro 16. 

Como se puede observar, las caracteristicas que determinan la 

calidad, para el caso del producto de laboratorio son bastante 

ac~ptobles. Inclusive ia fuerza gelificnnte es mayor para el 

producto de laboratorio que en el disponible en el mercado. Al 

derivarse los alginatos del ácido alqlnico. la calidad de 

aquello~ estar~ en función de la calidad que se obtenga en éste. 

Cabe mencionar que aunqu~ lo~ procesos de elaboración ze reallcen 

exactamente iqual, siempre existen liqeras variaciones en las 

caractcrlsticas del producto terminado. De ah! la necesidad de 

que el envase del producto lleve una etiqueta que ~eñalc lo~ 

resultados obtenidos en las pruebas de calidad efectuada$, 

4.2.- LOCALIZACIOR Y TAMAñO. 

Macrolocalizaci6n. 

La ubicaciOn flsica de un proyecto de inversión estarb~ en 
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términoo generales. en tunción de la cercan!a a loa centros de 

conawuo o a las tuentes de materias primas. 

Para el caso de este proyecto en particular. la ubicación en lau 

inmediaciones de loa centros de conewno. está limitada por las 

caracter!sticas de la materia prima. a saber: 

a) Alta perec1bl.lJ.d.ad.- Después de cosechado. el oargazo gigante 

presentél u.na velocidad de perecibilid.ad que impide el transparte 

a loa centran de produccion a!eiados de la costa. La utilización 

de un tratwniento previo eievarta notablemente los costos de 

prodUCCJ.ÓrJ. 

bJ Contenido elevado de ~so muerto.- La gran mayor!a de peso del 

alga es agua. de tal manera que su transporte tal y como es 

cosechada. representar!a una gran cantidad de peso muerto, con la 

consiguiente elevacion en los costos. Nuevamente, la realización 

de un proceso de deshidratación previo, implicaría costos més 

al toa. 

De esta torma, la macrolocalización de este proyecto estb 

restri.nqi.da a la ~nlnuula de BaJa Cali.tornia. Por esta razon ... se 

con2i.aero innecesaria la eluboracion de un análisis de costo

benericio entre loa centros consumidores y la tuente de materias 

primas. 

La península de BB)a Cali~ornia. al noro~ate de !a RepOblica 

Mexicana. !imita u1 norte con los Estados Unidos de América y 
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Sonora. al este con el Golfo de California y al oeste y sur con 

el Oceéno Pacifico. con una Guperficie de 143.396 kilómetro~ 

cuadradoo. la lonqitud de sus costas ~s de 4.260 ~ilbmetros. El 

clima preponderante es· muy ~eco; los principales rlos zon El 

Colorado, Tiiuana, Guadalupe, San Vicente, Danta Dominqo, Del 

Rosario y San Ignacio. Los principales zi~temas montañosos son 

las Sierras de San Pedro Mértir. De JuArez. De la Giganta y De 

las Virgenes. 

La penlnsula e6t~ dividida en los estados de Baja california y 

Baia California Sur. La población total de la penlnsula es de 

1.675,000 habitanteo (1) de tal fonnn que la densidad poblacional 

es de apenas 11.6 habitantes por kilómetro cuadrado. (2) 

Las principales ciudades son: Tiiuana (577,000 habc.), Mexicali 

(407,000 • c3pital de Baja california). Ensenada (162,000) y La 

Paz (146r000 , capital de Baia California Sur). 

'-!-·.',, .. 

(1) E~timado a 1987 

(Z) Datos tomado~ de Oanamex, P.Ztudioz sociales. -M~xico Social 
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La . ubicación de un proyecto con laz caructerlsticaz que este 

presenta.. demanda la necesidad (le locali=.arlo en la costa; 

ezpecificamente en un lugar que goce de infraestructura portuaria 

adecuado. En ezte sentido.. existen cuatro localidades en la 

pe-n~nzula que cumplen con ese primer requisito: Ensenada e Isla 

de Cedros en Baia California .. y La Paz y San Carlos en an;.:i. 

California Sur. Con el objeto de restringir el área de 

macrolocalizacibn en estudio, y facilitar la identificación de la 

zona de microlocalización. se considera analizar los aspectos de 

entorno a nivel estatal .. de tal forma que el enfoque de anhlizis 

3 desarrollar en e~te aPartudo sea mbz preciso. 

Se incluyen cuatro factores de anAlisis: 

1.- Disponibilidad de aqua. Este importante elemento en el 

desarrollo del proyecto se acent~a en el caso de la peninsula de 

Baia california. dada la escasez de aqua de la reqión. A 19B~.el 

ntunero de planta~ potabillzadoras en el estado de Baja California 

era de 13. mientra~ que en Baia California Sur ~xi~tlan 8. l~s 

.· .lt 
plantas de tratamiento rczidual en t.!l primero !.:wnabun 5. contr.:J. G 

erÍ el segundo. Finalmente, ambos poselan 8 laboratorios de aguos 

residuale~ (1). Si bien no existen ~~tadlsticaz del volumen de 

(l) S.P.P .• I?JEGI .... J.nforme Ectadlctico de Asentamientos Hwnanos. 

Subzector: aqua potable y :Jan~amiento~. Cuaderno 2. Méy.ico 1986. 
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extracción anual de agua, un indicador adicional a este apartado 

es el total de viviendas con aqua potable. En 1985 Daia 

California contaba con este zerv.lcio en el 78.li. del total de 

viviendas. y Daia California Sur en el 77.1~ (1). Finalmente, 

cabe mencionar que el 6.3~ de las localidades de Baja California 

cuentan con servicio de alcantarillado, contra el 3.5~ de las de 

Baja california Sur. (2) 

2.- Mano de obra. La poblacibn económicamente activa estimada a 

1987 ez de 596,39~ personas en Daia California y de 110,160 en 

Baja Cal.lfornia Sur. (3) 

La miqraciOn absoluta l'JBO. ez decir, el saldo entre 

inrniqr.:in tes y emiqrantes era de 432,133 per.:oonaa en Oaia 

California y 38,878 para Baja California Sur. ambos poaitivos 

(4). El porcentaie de analfabetismo para Baia California es de 

6.6~ y de 1.5'1> para Baja California Sur (5). 

(1) Banamex. Op. Cit. 

(2) S.P.P .• IHEGI. Op. Cit. 

(3) Banamex, Oµ. Cit. 

(4) Del Castillo. Miguel. "La migración interna en México; 1970-

19~0". M&xico. 1986 

· (5) Banamex, Op. Cit. 
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3.- Comunicacione~. Baja California cuenta con 6,.620 km. de 

carreteras contra 5,671 km. de Bnia California Sur. Ecta tiltima 

no cuenta con vlcs férrea~ .. mit:ntra:.:; que la pr.imeci.:l poset: 209 km. 

Existen 4 aeropuertos en Daia California y 5 en Baia California 

SuL (l). l...:3.S v!as portuarid~ ser~n tr.:itada~ en e:.Jpec!fico en el 

siquiente punto. 

4.- Infrae~tructura portuaria. Baja California cuenta con 15 

puertos~ que mueven aproximadamente el 41.4~ de la carqa qlobal 

del litoral del Pacifico mexicano y el 14.2% del total nacional. 

Entre los m~s importantes destacan Ensenada.. I~la Cedros y 

llosari to. ( 2) 

Baja California Sur posee 27 puertos que mueven el 9.9~ de la 

c.:i.rq.:l del litoral del r.:iclfico y c.l J.'1':. de lu. n¿1c~on.3l. Lo::; rihl.:::; 

importantes ~on: La Pa=. San Carla~. Cabo 5an LucaG. Santa 

nosalla y San Marcos. (3) 

(1) Ba~amex. Op. Cit. 

(2) S.P.P. INEGI. Manual de e~t:adlsticas btisicas del sector 

comunicacione~ y tran:::;portes. 

(3) S.P.P. INEGI. !bid. 
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Cabe aclarar que algunos de estos puertos se caracterizan por 

dedicarse a una actividad en especifico; pesca,. turismo .. militar .. 

inductrial o comercial. El Instituto Nacional de Ectadlstica,. 

Geoqrafla e Inform~tica (INEGI),. colifica la impoctancia de las 

actividades con nfuneros del 1 al s. siendo el 

calificación. (cuadro 17) 

CUADRO 17 

ACTIVIDAD PORTUARIA 

la milxima 

PUERTOS PESQUERO TURISTICO MILITAR INDUSTRIAL COMERCIAL 

ENSENADA 5 4 

ROSARITO 

CEDROS 2 

LA PAZ 2 4 

SAN CARLOS 3 

SAN LUCAS 2 

STA. ROSALIA 2 3 

SAN MARCOS 2 

FUENTE: S.P.P. INEGI. MANUAL DE ESTADISTICAS BASICAS SECTOR 

COMUNIC/\CIONES Y TRANSPORTES. 



96 

conclusiones.- De acuerdo con los factores arriba considerados, 

se opta por ubicar el ~rea de macrolocolización al estoUo de Baja 

California. Como puede aprecia~e. la di~ponibilidud de aquo es 

mayor. la poblacion económicamente activa tnmbién y además se 

encuentra apoyada por unu muy fuerte corriente miqrotoriu. Puede 

esperarse que la calificación de la mano de· obra sea mayorl '~" 

función de los porcentajes de analfabetismo observados (aunque es 

baio para los dos estados). La infrae~tructurn de comunicaciones 

está ma~ de~arrollada en Baja Californio, que a diferencia de su 

vecino del sur. cuenta con vlas férreas. Finalmente. si bien Baja 

California Sur cuenta con un mayor número de puertos, las 

capacid8des y caracterlsticas de estos 9on mé~ favorables a los 

requerimientos de este proyecto en Baia California. 

Algunas otras caracter1zticas relevantes del estado de Daja 

California ~on laz siquiente~. (1) 

El estado de Baja California está di~idido en 4 municipios. La 

población total del estado es de l,372,000 habitantes de los 

cu~les el 79% corresponde a población urbana. L:l tasa de 

crecimiento de lo poblacibn 1.:z de 1. Gi anual. El 751 dt: la 

póblaci6n total ee cterechohabiente de inztituciones de s~guridad 

(1) Datos tomados de DanameY., Op. Cit. 
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social. A 1990 existlan 238;603 vivlendas particularez; 88.7~ de 

estas cuentan con enerqla eléctrica. 

como puede inferirse por los datos arriba presentados, la 

población de la entidad cuenca con niveleG de bi~ne~tar 

superiores al promedio nacional. La entidad ocupa el 150 luqar 

nacional en producto interno bruco, que para 1980 era de 96,360 

millones de pesos corrientes. Un 17. 9% de este correspond~ a 

industria manufacturera. Entre los principales bienes y servicio~ 

que produce destacan: pesca (sequndo luqar nacional), producción 

de uva (quinto), c~rtamo (sexto) y c~boda (~exto). 

El desarrollo de la industria maquiladoril .. principalmente en la~ 

ciudades de Tijuana y Mexicali, ha favorecido ampliamente a la 

economla estatal a través de la generación di:: ~u1pleo y divi:::.:i:::. 

Si bien el clima en qeneral es seco, el municipio de Tccate se 

caracteriza por fértilez tierras, adecuadas para el cultivo de la 

vid. Ti1uana y M~xica li. aparte da importnntes centro~ 

industriales. copt.:in junto con Ensenada, una impor~ante cantidad 

de rccurcos vla tranzacciones fronter.iz.u2 y turismo. Ezte 

fenómeno se explica por la vec:!.nd.:id r::on el estado norteameric.:ino 

de CalifOrniar uno de loz mercado~ m~2 importantes del mundo 

(aproximadamente L:i ze:<ta economla mundi.:tl si fut:•r.:i estado 



independiente). De esta manera, el estado y principalmente su 

zona norte será en el futuro uno de lo~ mós importantes polos de 

desarrollo nacionales. Los esfuerzos de promocibn del desarrollo 

de la entidad por parte del Gobierno Federal c~t~n expresados en 

proqramas como el de Desarrollo de la Reqión del Mar de Cortés y 

el Proqrama de Duzarrallo de la Frontera Norte: ambos orientados 

a la integrnción de ln región a la economla nacional y al 

fortalecimiento de las actividades tradicionales.. asi como el 

impulso de aquellas que hagün menos vulnerable la región a los 

ciclos de la economla mundial. 

Microlocalización. 

Las dos localidades dentro del estado de Oaja California en las 

que es factible localizar este proyecto son En~enada e Isla de 

Cedros. Esta ~ltima c~t~ ubic~da al ~ur del estado, casi en la 

frontera con Baia California Sur. Su puerto es fundamentalmente 

pesquero, si 

industrial.es. 

bien ofrece facilidades para actividades 

Aunque se trota del puerto del litoral del Pacifico con mayor 

carqa maritima (4.9 millonez de toneladas a 1984) .. ce conzidern 

que t!XÜHen ~crioz inconveniente::. que f.:ivorccen la 1:lecci6n do 

Cedros. La Wlica vla de acce~o es por mar. lo que realmente no 



99 

ez un obstóculo mayor. ya que lu producción podrla ser 

a alqWi puerto del 11 toral. üunquc ~Sto tran::.portnda 

representarla coztoz mayores. Inclu~ive, el puerto que puede 

considerar:::;c como meior enlace Gerlo. preci=amente. En~enada. 

Existen carencia~ de infraestructura, fundamentalmente aqua 

potable. y la dotación de servicios como luz eléctrica, vivienda. 

educación e Jncluzive mano de obra, e!..>t.:'ln por abajo de lo::. 

correspondientes a Ensenada. 

un factor adicional que favorece la elección de Ensenada, ez la 

ubicación en esta ciudad de la empresa Productos del Pacifico. 

S.A .• empre!:ia cosechadora del :::;arqazo qiqante. 

Aunque e~tos el.~mentos de análisis pudieran parecer someros.. no 

se profundizan porque se consider3 innececario. Cab~ pensar Que 

la visita de campo reallzad.:i por los autorez; zi bien es un 

elemento suieto a sub;etividnd. influye en esta decisión. La 

visita de campo a Ensenada satisfizo ampliamente las e~pectativas 

de t proyecto. t.az caracterlztic.:i~: que a cont inu.:i.c10n se t;:Oumcr.:J.n 

favorecen esta posición. 

La ciudad de Enz~nada es la C3becera del munic~pio del m1~mo 

nombre; uno dt: loe cu.a t ro que to L,lliln · el 

r:.:!lifornia, y ~l que mayor superficie poeee (51,592 kil6mr!tro~ 
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cuadrados). Con una población de 162.000 habitantes. es la 

tercera pablaci6n de la entidad, si bien la tasa de crecimiento 

poblacional anual promedio es iqual o la de Tiiuanu (1.3%) que es 

la ciudad mtts grande de Baja C.:il.iforniu. El 06'& de lu. población 

de Ensenada cuenta con toinn de aqun domiciliariü, coloctJndose en 

el aequndo luqnr estatal despué~ de Mcxicali (1). Laz principalea 

caracteristicas flsicus de Enzenada ~e resumen ~n P.l cuadro 18. 

CUADRO 18 

CARACTERISTICAS FISICAS DE ENSENADA 

ALTURA SOBRE EL l'IJ\R 

TEMPERATURA MAXIMA• 

MINIMA• 

HUMEDAD RELATIVA MEDIA 

PRESION BAROMETRICA MEDIA 

NO. DE DIAS CON LLUVIA APRECIABLE 

NO. DE DIAS CON HELADAS 

PRECIPITACIOll A?IU.'\L 

VIENTOS DOMIUArlTES DIRECCION 

CLIMA 

SISMICIDAD 

• promedio de valore~ menzualcG 

Fuente: S.A.R.H. 

(1) Danamex. Op. Cit. 
' 

2 METROS 

20. 6' c. 

11.l' c. 

16. 7• c. 

762.0 MM. 

29 DIAS POR AñO 

8 

534 MM. 

SUROESTE 

SEMISECO-TEMPLADO 

FRECUENTE 
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Comunicaciones. La ciudad de Ens.enadil s•?' comunica por carretera 

con la ciudad de Ti;uana y a través de esta con la capital del 

estado .. Mexicali. Una ~egunda via la comunica con la capital 

atravesando Tecate. Hacia el sur.. Ensenada se comunica con el 

resto de l.:i penlnGuln por la carretera transpt:ninsular. cuenta 

con un puerto de altura en el que pueden dcsürrollar~e cualquiera 

de las activido.des portuarias (ver cuadro 17). Existen doz linea~ 

do putobuses de pa~aieros y 40 de camiones forAneos de carga. La 

distancia por ca.rretera a la Ciudad de Móxico e3 de 2 .. 964 km., a 

Guadalajara 2 .. 374. km. y a Monterrey 2 .. 862 km.El puerto de 

Ensenada s~ encuentra a 667 millas nóuticas de Isla Cedro~~ 944 

de Mazatl~n y 1 .. 520 de ~cnpulco. Existen dos aeropuertos 

(po~aieros) y hny posibilidad de acceso al ferrocarril de 

Mexicali, a 257 km. de di~tancia (1) _ En la ciudad circulan 

2L 007 camiones 

Las caracterlstica~ del puerto de Ensenada son las siguientes: 

(2) 

Los principales productos que entran al puerto son: car•::Ja gcnerDl 

(1) Mercamétrico. ~Mercométrico de 00 •=iudádec mexicana~" ~c~o 

(2) American Chamber of Commerce. "~l mercado mexicano en 

cifras". 1981 
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y productos ~idcró.rg.iL::oS.- A partir de e~te :=.e exportan: .:llgodón. 

productos :Jiderñrgicos. atan y proc.iuctoz agrlcolas. El canal de 

acceso tiene un ancho de 1 km. y una profundidad de 10 metro~. 

Los muelles de cabotoje tienen una longitud de 483 metros de 

larqo con de 4 u. 9.5 metros de profundidad.y el de ültur.::i mide 

72.5 metros. de largo con 1.0.5 metros de profundid.:id. Cuent.:i con 

15.024 metro~ cuadrados de bodcqafi, un ~rea de patio~ de 40.000 

metro~ cuadradoG y 30.709 de cobcrtizoG. 

Muna d~ obra. La población económicamente activa a 1980 ~ru de 

60.4 miles de per!.1onas. de laG cualcn el 15.l'L se empleaba en 

actividades agropecuarias. e! 11.9~ en <:omercio, el 19.2~ en 

sec-vicios y un 10.'l~; en la industria manufacturet:'a. un 32.l!!· :::>e 

considc I:'a subempleado o desempleado. Existen 3 lnzt i tuciones de 

enseñanza superior con 1,. 626 alumnos en total (1) .El porccntai(~ 

de analfabetismo es de 6.6%. El :3.:tlario mlnimo dL' 9,.000 pe~os 

diarioc (noviembre de 1900). 

Ott'OS. Exi~tt:n un total de 1~5 industrias 1:n lJ ciudad. 

dedicé.ndose la mayor la de 1:!'llas (';O. 3':'>) .;1 lJ r;o>l~boración di.! 

ulimentoz. Se encuentriln P.!Jtabl1~ci.dae 19 emprc!Ja!::. mnquiladorac,. 

hay 2 parques. tndu!:-;trinlec y 106 1:mpr-1:.:a:; r:-cmf:rc!uli:~c. de l.::ic 

cu~los 4 ~on del giro maquinaria •.:n general. 12 de material 

(l) S.P.P. IUEGI. Ccncoc de Pobla1:i6n 1980. 
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de construcción (1). Se encuentran eatablecidas 22 sucursales 

bancarias. 3 hoteles con m~s de 100 cuartos cada uno y servicios 

de telóqrafo. télex y larqa distancia automática.(2) 

Como puede observar-Je. En~enada es una ciudad de tarn4;1ño mediano 

sometida a un fuerte crecimiento ba~ado. fundamentalmente. en la 

cercanla a la frontera con los Estados Unidos de América. L:l 

industria maquiladora. la colindancia con las fértiles reqiones 

de valle de Kino y Tecate aportan más elementos al desarrollo de 

la localidad. ·Finalmente. l,as actividades pesqueras y de trafico 

marino complementan esta vi2ión de conjunto sobre una ciudad 

definida en los proqramas federales de desarrollo como zona II. 

de méxima prioridad estatal.(3) 

(1) Mercamétrica. Qp. Cit. Y S.P.P. INEGI. Estad~stica de la 

industria maquiladorn de exportación. 

(2) Mercamétrica~ Op. Cit. 

(3) Diario Oficial. Miércoles 22 de enero de 1986. 



TAMAñO DE PLAllTA. 

Los factores que dctenninan el t.::imaño de plunt:6. o capacidad 

productiva son los Giquientez: 

l.- Mercado de consumo 

2.- Materia prima 

3. - Mano de obra 

'1.- Tecnoloqla 

1.- Merc.::ido de con~umo. En el capitulo referido al estudio de 

mercado. se encontr.ó que la demanda insatisfecha para el ~ño de 

1907 fué de 100.943 kiloqrumoz para el coniunto de .:tcido alglnico 

y alqinatos de sodio. potasio y propilen-qlicol. De acuerdo a las 

estimaciones realizadas. para el año de 1990 la demanda conjunta 

ser~ de mas de 300,000 kilogrGmo~. Como ze recordar~. la demanda 

inoatisf~ch~ culculatla por ~er identificada can laz importacionen 

totaleo. puede ser inferior a la demanda insatisfecha rP.nl. Sin 

embarqo, para los obietivos de este apartado, Ge considera que el 

mercado de consumo e~ de una magnitud de 100,000 kg. anuales. con 

posibilidad de alcanzar 10~ 300,000 kq.. Al no exl~tir 

fabricante~ naciC)nalez. no es nece:;::.ario reali::ar una segrnentacion 

del merc.::ido potencial para ezt,~ proyecto. 
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:.!.- Muterl.u pri1nu. La cosecha de uargazo g.iqnnt:e muestra 

es tabil.lduct aura u te la uecad.a de los 3e tencas ( 30. UOU toneladas 

anua.lea promeello). Paro loa ochentas. en los añoa de 1903 y el 

preliminar de l~UU ha habido dos caldas. la primera a causa del 

ya citado tenómeno del ~niño" y la oegunda por la serie de 

titanes ocurridos en la reqión. A decir del Ing. Andrés Armento. 

gerente qeneral de Productou del Pacifico S.A •• la variabilidad 

en la producc.u'.>n esté lnt.itnamente ligada al medio ambiente 

imperante. Para una produCción de écido alq!nico y derivados que 

satJ.sJ:aqa las necesidades del proyecto. eo necesaria una couecha 

anual de U.ú~~-~ toneladas anua.lea. Las cosechas record. de los 

anos lb y 11 J:ueron .lJ.geramen te superiores a la5 40. OUU 

tonc-ladlH:J. Lle t!Sta méJ11~ra. se con::sidera que los niveleo actuales 

aat1sraccn las nece~1Uades del proyecto. Ademés~ es necesario 

remar.cur que e!.:1toa t!Stan en tunción de la demanda de un~ Mico 

consumidor. J><>r lo que es posible que no operen a su máxima 

capacidad. Se reconu.enda, en el tuturo. y de acuerdo con las 

cut1mac1onea de b.í.oma.sa €'Xplotables. estimular la actual 

capacidad de cosecha. Hl tamaño de la planta debe tomar en cuenta 

esta posibilidad. y ser proyectada para poder operar voldrnenes de 

producc.tón de :mu. uuu k11ogramof:S anuales~ es decir. debe-

com:u.c.terarse aer1nmente la posibil.idad de nmpl.J.ac.loncs. 
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J.-.Mano de obra. l.a dl.!:iponl.b.ilídad de mano de obra no se 

con s. tde ra una ll.ml.tnnte de gran envergéldura.. ei bien !:le 

recomienda. tal y como en este trnba)o se culculu.. que los 

~al.arios euten ·1!.J:& arr.iba de lo!l mJ nimos vigentes en la zona. con 

el objeto de hucerloa competl.tivo2 a lLsa condlcione.n realeLl del 

mercado de traba)o. 
¡~i 

•recnuloqla. El avilnce tle la inve2tigución uobre 

1ndu2tr1al1znc1ó11 de ülquLl en MCx1co t10 sido ntuy acclerudo e11 lo!:i 

Ult.imou 1'1 unou. Hn lll actué!ll.dad.. 105 procesoa de elaboración 

~on a.mpll.iuucnte munt!'lttdO!:l por loa centros de investíqación a 

nJ.v~l. cxperimcnta.1, y lo m.::H::> importante. existen proyectos de 

indu.atr.ializacion altamente tact1bles. para la fabricación de 

hasta :JOU t.:oncladas de es toa productou (ver punto 'l.3.). de tul. 

manera que el desarrollo tecnológico no está en contralX)aición 

con laa necesidades de mercado. 

Conclusión. De acuerdo a todo lo anteriormente comentado. se 

propone una cfffli1Ctdttd cte p::-octucción p.:J.r.:t la planto indll.!;Str1a1 que 

ln.Lc1e en las lº/~.4 toneladas. anualco y que este pc-oyectada para 

a.lcanzar latl .JUU. ~i bien se calcula una producción promedio 

uurante 1a vida Util ue proyecto de ¿~u. Se recomienda con gran 

éntas.Ls, la rc•1!i.z.ac1ón Ue estudio~ complementarioa '!:lObre la 

i.tmpl.ldCl.Otl de las cxplo tac.iones de Silrquzo qi.gante. 

tunuamentalmente d pé.lrt1r de una cobertura de drcaa de co2echa 
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mayor. ya que e:J ecte el ó.nico ~lemento que pondria coto a la 

satisfacción de las necezidadee del mt. ... ·cado mexicano. 

4.3. Proceso de producción. 

La elaboración inductrial P.e ti.cido ulqJ.nico y derivltdos j<lm.1s ce 

ha real i:.:.ado C"n México. Sin embarqo .. la investiqación !labre ee.ta 

tecnolc¡>qla se ha dezarrollCJdo ampliamente en loa Ultimas añoc. de 

tal forma que ~e encuentra ya en po~ibilidad de acr aplic~da. 

To1t1ando en con.cidet-ación la necesidad que el pals t icr1e de 

vincular la investi.qaci6n nacional con las actividades 

producrivaz; ce prü~cnta aqul como alternativa a utilizar par~ 

los proceeos de fabricuciVn el método desarrollado por el Centro 

de Investiqación f:!'O Ciencias del Mac (CICIMAR). Eote proy1?cto ee 

inició en 1979 y nueve años deepués ha dado como re~ulr.::ido uu 

proccco completo de elnbor.::ición de ácido alqlnico y derivado::: 

ader=uado il luz curacterlsticus de la penlnsula de Baja California 

y u las conqicionee del pals .. ya que inclu~íve introduce mejorac 

a loe procedimientos conocido~. En consideración a que esta 

valiosa irivestiqnciún :;:.~ 1:mcuentra en etapa de i:-egi::.tro de 

patenten (1) en e~t~ apartudo Unicamente ze pretende dezcrlbir 

(1) Procedimiento para la obtención de polvo soluble de 
alqinato de e.odio a p.:irtir df.d alqa Muc::-ocyct ic Pycifeca". 
Directores: Gustavo Hernllndez.. ~a. Ni'lrgnri ta casas y Mar-t in 
Aquirre. Nó.mero de oficio dirección de r-egist:ro de marc.:rn 17•1-BB 
11 de maya du 1980. Subdirección general de invenc.ione~. marc.:i:: y 
desarrollo~ tc!cnológicos. !;ECOFI. 
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en ténninos muy qcneral(!S tal desarrollo. sin abundar en aspectos. 

técnicos más especificas que en un momento dado. pudieran 

periudicar a los propietarion de la patent~. 

Tres elementos ne con~ideraron para la adopción de dicha técnica 

en este documento: 

1.- Nivel de inversión. Considerando la situación por la que 

atraviesa la economia del pals. la adopción de tecnologlas que 

impliquen paqos de reqall3~ al extranjero complicarla el ponorma 

financiero del proyecto. 

2 .- Disponibil.idad de equipo. Tratu.ndo e.le mantener la coher.cncia 

en loa obictivo2 que impulGan u ente proyecto. ne encoqió ezte 

proceso por la disponibilidad al 100% del equipo en México, lo 

que ev.i.ta las importaciones que aumentarlan 

dependencia del proyecto. 

los costos y 

3. - Flexibilidad y facilidad. El nivel de instrucción promedi<> de 

los empleados no es elevado. requiriéndoze :Jolo una. cil!rta 

preparación. que aunada a lo. super•1ición de los 4 5 

ecpecialí~to~ permite un maneio adecuado de un proceso que no 

demanda un.'.l instrucción elevada por par-re dt~ los obreros. 

El. principio fundamental que cualquier metodoloqla emplea 1~:::. muy 
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GRAFIGA 16 

DIAGRAMA DE l'"LUJU I"AHA LA ELABUHACION 
DE ACIDO ALGINICO Y DERIVADOS 
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Yo. ~ecn 1:l algn. z.1;- procede a Zll trituración. En ·~l mútodo 

propuezto. ~Sta zc llcvDr:-1.:1 ¡:¡ ·.::Jbo 1~n dos et.:ipnz. pi:·ro r._.l gro.do 

de mollendñ no d1;-be nec;csar.i<.1.m1:nlf? nlcunL:.ar l.::i pulvf:rización. 

Hecho lo anteJ:i1.Jr.. Gr: inici.:1n pr.-rJpi3m<:nte- lo!;; proccco~ df: 

!::epurLJ.ción df:l ~1c1do: a travéz dr; un primer ;:>rQc~so di: dig1:-t;ti1:.in 

en nnu zolucUm j,cid.::i. parn despuóz. con ln .::iptic.:iGión df!' 

carbinato de ~od!n pre1:ip1tnr ~l ~cido algtnico. el ;:>rocedimiento 

puede ::-cpcti::::-:::.e para alc.:in;;.nr:- mayor pureza. pero en es.ta Euzc cú

puedll' !1u.blar yn du .icido .:ilqlnico. Pozterior:tu~nt~:. con la 

aplicacibn de di~tintos r1:.:ictivos ::::e put!den Qbtener los di'IP.r~oc 

tipoc ~~ alqinatoc. 

Este proceso. tal i::omo podrlu ~er pl.::mteado en un pri.ncl.pio. 

implir:.-=irl.:J. 1.:i uti..l.i;;.:ic;ión de gr.::..indez t.::mquez de .::ilmacen.:imientL"\ y 

una dur.:ic16n superior u un dla. Parte de la apor~ación que 

implico. l.J. tecnoloqla de~arrollada p1Jr CICTI'""./\R ~::4 la =educr.:i1~n 

del period1) de producción a. .J.proximadan1ent1~ d.oc horLIZ y ta 

cliininnci6n de los •3igant~~1;1:,.~ ~.:inquc::.; menc1onadoz. !'ú!:"O 1.:1 

?rinci;::al venta;a que;, .::iportb l.:i. investigación del ~e·ntro es t:!l 

siqnific.:itivo a.hor=o d!.! u.qu.:i r.!ulcc. ltü~t.:i C!l momento :z.e ha podido 

reducir cu u:::;o hasta una quinta parte dt! lo nt"Ct•::.::ir!.o 1~11 lo::. 

1;omi.tp:::.i-:!:. dt:: !..:l invc~tiqaci6n, y tle acuerc!o ."l pt~tic.:ic con l.:i 

~ct::::ona:::: P-nco.rqadaz d~l provr.:cto, 1:c. altam<.!ntr.: f,::H;t!.~!1.• :-i~rtU<.~1r:11_, 

cinco ·,¡ece= :ná.:.::. 
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L.:i inVt:!'~tiqnción y zus result.:i.do:.:L de acuerdo LJ lo coment.::ido ~n 

entrevistas con lo~ investiqadore:..:. de CICIMAR. esUt di~ponible 

pa.r-n ::¡u aplic.:sción. C::ons..iderwn que la investigación Lt:uli::p.da y 

ta tecnuloq1n que de esta ~e derivó puede convertirse. a través 

dt! ~u vtntu. en una importante fuente de recurso~ pür.:i el Centro. 

Una t't:l.:1c1Un a::..>l pu.t~dt:!' cet:' l.:J. pu.utu püra ~.!-l U~:::.ilr!.~{;illu de la 

investiqnciOn en M6xico; que estos 1~zfuer~o~ ~ean reconocidos y 

t'etribuido::; iuztnmente. de tal lllilnera que loe ccntroz de-

invcztig.::ición se alleguen recurzo:;; par-a inici.:ir o profundizar 

otra~ investiqacione~. Este e~ el meior camino p.:ir.:i t.:i t:ormnciOn 

de una tccnoloql.:i nacional. 

lla~tn 1907 :.;e h.:sn empleado c-n la inve~tiqación, en horas-hombre 

traba; ada~: 

HORAS-HOMORI:: 

2. 2'10 

l. 000 

s.ooo 

600 

CA'rliGORIA 

Respon~able del proyP.cto 

Investigadorez 

Especia 1 iztas labor:=. torio 

/\.u:-:iliw.r 

Durante el precr:nte año,. ce calcul.:i í:molear: 

l!OP.AG-llOMOHE 

')tJQ 

180 

C.\T:2GOP.L\ 

E~pecialic.t.:i::. lübo~ntuL"!U 

!?.esponz.:ible del proyecr.o 
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De 1979 a 1903 pcriudo en que ce dez.:irroll6 l.:t parte qulmicn de 

la investiqación. =e utilizaron aproximad.:imente 3,000~000 de 

pe~o!:;. De 1981\ a l'Jfl7 et.:ip.:i en que t:.e realizaron exploracionc~ de 

mantos y ce di~eñó el proceso. se calcula un gasto de 9. 000,000 

de pecoc. C.:-.bc aclu.r..::ir que en muchaG ocasione!:;, el centro contó 

con el apoyo de· di.vcr::ac inctitucionc:z. lo que lmplicó un 
1
dh<Jrro 

en 10::3 q.:i::;toG (para la realización de fotografla aérea. por 

ei emplo). 

El pago de regallas y derechoc por l.:t utilización de ~Gt.:t 

tó-cnic.:i, aunque aUn no se puedt?- ·~stablecer con exact~ tud, !:.e 

ubica alrededor de loe 200. 000. 000 d(! pi::co!:.. de w.cucrdo a lo 

cotnt"ntado con lo:::; imn:ztig.:idores de C!CIMAR. Esta c::ifc.:t incluye· 

los dü:;cñoc de muquinaria ecpecial realizndoc en el ccn tro azi 

como L:iz innov.:tcioncz .::il procedimiento general mt~ncionudas. y la 

asc~orla y colaboración de estos especialistas en la instalación 

y desarrollo indu:::triol. Dicha tecnoloqla. como ya se m•!'ncionó. 

se encu~ntra debidamente patentada y reqictrada. De cualquier 

forma. el elemento ~u~ debe ser resaltado. e~ que ~x1zte una 

tccn:iloql:i foctiblt:' t.le .:iplic:ar. .::cJn grandes 

fundamentalmente. dicpon1blc par.::i loe inve-rcionic tac 1.ntf.~recados. 

Cambios ·flsicos. - La materia prima (zarg.:izo gigante) es un alga 

que al inicio del proce~o se encuentrLJ. ~n ·.:-~t.Jdo !1LJ.tUr.:!l .. \ 
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continuaCión ~~ somr.:.•tida a un proceso mediante el cual mod.ifica 

~u color pardo a blanco. despu&n en laminada y trituruda. u 

puJ:"tir de aqul ~ufrir~ modificaciones en peso y volumen, ya que 

!;L·r~ Uc.:zhidr.:Jtadu. y digerida. El ugu.:i rcprus1.•nta '""l 'JO':o del pese..> 

del alqü al comienzo del pcocc~u. 

Cambios qulmico!::.. - La primer.:i reacci6n qulmica t lene lug.::ir cuundo 

el alqa piet"de sus piqmento::. vüqe;t.'.lle::. al entrar on contLJ.cto con 

un formaldehldo. En las siguiente~ et.:ipa~ deshaciéndo~~ de 

aquellas suztancia~ orqó.nicas que no for:nmn paLte del 1nucilaqo 

celular. La primera se realiza con la utiliz.ac16n d~ 112504 (J.cido 

:.:;ulfurico) o con HCL (6.cido clorhldrico). de::.puüc ::.e precipita 

con NA2C03 (c:orbon,,to de ::;odio). A e~ta alb1ra del proceQo. Ge 

puede hablar ya de ácido alqinico 1;rudo. Una ~l tima Lencción con 

tlC!.. tiene luqar pacn loqrar la mayor pureza posibl.c-. Loe 

periodos de digestión en cada etapa eGt~n modificados en el 

proci::co de CICIMAR .. ya qlle zu 1;ncontró una relu.ción intere~u.nte 

entre ln velocidad de flu1o en las mt::z.cla.s }' la velocidad de 

intercambio i6nic:o. E.ste ec uno de los ~11~mento~ qut;?- -;>1~t:mit1eron 

=educir la duración del procedimiento. (1) 

(1 )""Prop.icdadez de intcrc.:imbio ibnico df: M.nc::-ocystis P:1r:!.fero 

durante lo. pre-t;.xt:;;.icGi..lin ~cida para la e.xtracción de 3lginotoc" 

Gustavo tlernA.ndez y Mart.!n Agui I:'re. Investigaciones Mar.i t. 

CICIMAR 1967. Vol. J No. 2 
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Balance m.::iterio primu-encrgi.::i. Se eztima que .::i nivel de 

producci~n industrial. ec fuctible obtener un ~Di de ~lgin~to~ 

d~l pe:::.o ceca del alqa. Si ~e con~idcra pur otra parte. que el 

pi:-z.o -=.eco del alga r.eprc~enta t'lnic.::Imente el lO't- dL-1 peso total. 

:::.r! tiene q'...lc. ;i.:irn obtener una tonelada de ~cido alginico 1J 

alqinatos. ~e requieren 50 tonelada~ de ulqa. 

Requerimientos de mano de obra.- Si bien este rubro es dificil de 

ectablt~Cf.!t", }'.'.l qut! al momento de upnrar puede observa~c la 

nececidud de emplear m~~ p~rzonal, zc presenta una primera 

aproximación con el objeto de poder ~ealizar un c~lculo de 

co~tn::;: 

15 obreros (mano de obra no calificod.:1) 

oper.:irioc (pueden ::.e!:' f.!di1!~t=-.:ido:::.. r:.c ::.e ::-ccuicrc un q-=.:ldo 

elevado de ~epecialización previa} 

2 t6cnicos o supervisores (requieren conocimit::nto dt:: la 

maquinaria y ~u mec~nic~) 

1 iefe de plüntu (preferentemente inqeniero q~lmico o 

industrial) 

laboru.toristae (con instrucción de tf;ocnicoc ~:itor.::itori::::'t::ic) 

auxiliar de laboratorio ( in::arucción mcdi:i .. -:::::>nocir.lientos •!e 

Bioloqli:i) 

1 jefe de laboratorio ( qulmico o ingcniüro qu!mico) 
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C U A O R O 19 

[iECFSID~TJRS Hf--:i!ª~LES DE MI~ffER!H PRI~H, INSU~f!S 
Y MHt"iO DE OBRA* 

CüNEEPTil [HNTIDHD ?RE:L!D UNIDHD PRELIIl TDTHL 
MONEDA Nfi[IDt;HL 

MRTERIR PRIMR 
5RRGRZQ GIGANTE fl,lii!i!.5 TDN5. '16,DDD M.N. 3!16,6DD,DDD 

IN!!UMll!! 

llCIDO 511LfUFm:o 150 KG. 610.00 !11,500 
RCIOD CLORHIDRICD i!lD KG. 610.00 li!B,lDD 
CRRODHRTD SODIO li!O KG. 1,200.0D llf'f,000 
ALCOHOL ETILICD RL !16" li!S LT. 3,i!!IS.DD lfll,S15 
ETER RNIHIDRIDO li!5 LT. i!,050.00 356,i!50 
FllRMRLDEHIDD 13i!D LT. l,i!BB .DO 1,100,lliO 
RliUR DULCE 0!10,DDD LT. l.i!!I l,l'IB,lDD 
TllT:lL 'lllD .. t:na .. mm 

* PRRR UHR PRDDUCCIDN DE 112,lflf!I Kli5. 



émpleado~ adm1ni~t rilt l.VOG do~ c:on conocl.mientos 

secrctariales y dos con conocintier\tos contnbles) 

qer~ntt! (admini~.trador de- cmpr:e~.:i.c i.nqenicco 

e~peci.alidades rcl.:icionnd.:t!; con el proyecto y con conocimientos 

de udminictraciOn) 

Cabe aclarar .. que ante lil notable cxpunGi6n económ1c.:i por la que 

.. -s t r.:iv ic::-.a l u rüq iOn. la demnndn de mu no de obra eG muy ·~ levad.:i ~ 

d& tal forma qut" los zalarios -paqados e~.t~n 75'1> urriba del inlnimo 

viqente en la zona. 

A continuación se ;>t"ezcntiln. como rl:!'sunu;:n fin.:J.l de ect.e apurtado, 

la~ cantidades y precian de in5umos. m.::iteI:"iR~ prim.:iG y mano de 

obra a utilizar en vl proyecto: (cuadros 19 y 20) 

4.4. Maquinari~ y equipo. 

La maquinaria y P.Quipo a utili~ar que aqul se propone .. ~~ta 

b~~ada en ljz c~lculos realizadoz por los investigadores du 

CI"C!MAR ( 1) lo::;. cos t:os oriqinalm<:n tr:.- proporcionüdo~ fueron 

actualizado~ a ~eptlcmbre de 198~ utilizando 1~1 Indico ~aclonal 

de Precioc al ConsumidOI:' d~ naneo do M~xico. 

(1) .. Pt.:int3 Indu~tx:-inl d~ Producción Ce: dlginatoz" C!ClMAR,. !P:J. 

Cé~Dr Garc!.a,. !'1argarita Ca.saz. Gus.tilVO Ht::rnti.nde.= '/ Mnrtin Aguirr.e 

{MI MEO) 
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COSTOS DE lNVERSION EN EQUIPO 

CONCEPTO 

Reactor de pre-extrncción 

Rc.:tctor de extracción 

Dt:>Pi"Jsi to de tlc1do diluido 

Depósito de Acldo concentrado 

Depósito de carbonato 

•.r.:inque ülm.:i.cenmnien to .:ilq.::i 

S1:-parador de pu rt tcul.:is 

Depósito 201. c/partJculas 

Centrifuga 

Prcci pi ta do rec 

De?ósito~ de ~cido (8.2~) 

Coaqulador 

Tnnque de almacenamiento de 11 . .:ilg. 

Tornillo tran:::.portador 

Rodillos de prensado 

Molino de cuchillas 

5i:::aem.:i de: s.c·rni:.::1~c.3cio 

Reactor de conver~ión 

Dt~PÓCi to dt:: Z0!;1a 

Tornillo tran~portador y pr~neado 

Molino 

Si:::.temu de o.cc.:ido 

Planta de d~ctilJci~n alcohol 

COSTO (MILES DE PEGOS) 

40. 007 

57.431 

22.274 

15.289 

'13 .. 92? 

11." 125 

l'L 4'1J 

20.807 

232.330 

94. 99'1. 

21.544 

10.859 

25 .. 511 

10.477 

7,761 

7.761 

19. '1.02 

13.659 

J,880 

18.230 

7. 761 

19 .. '102 

77.610 



Hombaa 

'l'uber!é;t~ 

Sistemas de control 

Sistemas eléctricoa 

Mon taca rqaB 

Calderos 
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Subestación eléctr1ca 

Subtotal inaquinaria y equipo 

Rquipamiento de laboratorio 

Hquipa.miento de oticinas 

Subtotal equipo o~icina y laboratorio 

Total maquinaria y equipo 

32.052 

19. 270 

3.600 

3 B. 605 

77,610 

38,605 

170,503 

1.197.100 

54.327 

54, 32"/ 

108,651 

1,305,751 

La anterior 11sta incluye el equipo diaeOado o moditicado para 

este proceso espec1tico por ClCIMAR y en todos los casos. incluye 

el l~* pur !VA. La descripción detallada del uso de cada equipo_ 

aparte de requerir la asesoría cte especialistas en el tema. 

impiicar1a exp~icar minuciosamente el proceso df~ producción que 

~sttt si e neto pa ten tacto. se espera que este apartado. que incluye 

la linta completa del equipo requerido. cumpla con 2u objetivo 

fundamental, que es el de proporcionnr información necesaria para 

la realizaciOn de célculos de inversiOn. 
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4.5. TE!UlENO Y OBRA CIVIL. 

4. 5. 1. TE!lRENO. 

La zonil di~ En~enadn. que ha zido cleg.id.:i para l.:i ubicación de 

este proyecto. ha Gido obicto como ya ne hizo mención. de un 

notable dc:::.:irr:ollo tonto de i nduc t ::-iu como de zervicioc. 

Si bien c:x:iztcn doz parqu1.:s induztri.:ile.s (El Sauz.:il y ~.::rn Feli~e) 

que cu1.:n tan con todoz lo~ cc.·rvicioz 

realización de nctiv.idades lnduztriales. 

adecuados para ~~te que 

nece~ario::. par.:i la 

no se consideran 

lu c.:iractcr1~tica 

fundamental para la determinación del terreno u elegir. es,l.:i 

vecindad con 01 mar. 

Además de cumplir con este requerimiento.. el pr.edio debe contar 

con accezo a zervicios (aqu.a. luz. etc.) y estar cerco de la 

ciudad de Ensenada. o en su defecto. contur con medio:;:; de 

transporte adcr:uadoo. 

A lo largo de la. i.::o.sta t~ntre En::enada y Tiju.::ina. ex:i.=.ten muchos 

luqarcz con una coE>ta üclt.:cuad.:i p.:ir.:J. !a instalación de un mUL'll1~. 

pero f.!C. c!if!cil pen:.::nr t"n un.:i dot.'.lción adecuada de 'Z.ervicioz. !!n 

loi:;; predioc qur.! \..Ur:n.t.:in r:nn todo~ lo~ cct:vicio~. •.!l precio cc:r1a 
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elevado. poi:- el valor turlstico de eGt.:i zon.::i. lü •;ercanla con ll)s 

E.U.f:,.. y lo relatlvumcnte b.:ir.:ito qUf! a lo~ nortenmerict.1noc 

resultan estas inversiones. 

's~ propone ubicar lu plan ta en un predio a la snl ida de lr:1 

carretera panoramica a •rij11ana. lugar donde ::;e concentran muchas 

empresar; por la~ facilidades que implicn la cercant.:i al pucI:'to. 

El predio requerido pura las inctu.lncioni.:c propiamente. no 

rebazarla los 3.000 metros cuadradoB pero r~s necesario 

con:Jiderar: a) I.a Posibilidad de futura.o amplü:icione::.. b) Li1 

necesidad de solares para la ·~xposición del alga al sol durante 

el proceso de secado. Por lo tanto. ee optu por un tt.•rreno de.• 

5.000 metros cuadrados (en el caso de los planos presentados y 

los c~lculos realizados, ze tomaron 5,100) con una forma 

rectanqulnr cuya colindancia incluye c.:ill1: poi:' una c;:ibt<.:ccra y mar 

por la opuesta. Por las caracterlzticas del proceno, z•~ requie?:e 

de una playa corta y terreno firme al interior. (La topoqra(la d~ 

la zona es favorable a ezta necesidad) 

Si bien el precio calculado pai:a el tl':rrt~no parece elevado en 

compar.3.ci6n con lo::;. de zonas aledaliaz, las ventnjaz de ubic.'lciún 

que para t:l proyecto representan, iu~tific-=in la invnr~ión. (vP.r 

r;uadro 21) 
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4.5.2. OBRA CIVIL. 

Sobre la superficie total de 5.100 metros cuadrado~ de ter::-eno se 

proyecta edificar un total de 1,872 metros cuadrado::. 

Adicionalmente, ez necesario asfaltar dos ~re.::ic d~ 375 metros 

cuadrD.tln~ cnda una p<1rn. utilizar.las como :irea de :::;.e1:éldc) • .:ici 

aproximadamente 1. '170 rnetr.n~; cuadr.-Jdon para 

adecuarlos a ~onac de y descarga. corredores y 

ectucion.::irnicntos. u.:.:;i como un pequeño muelle. 

En loe plano~ incluidos. se puede apreciar la di2tribuci1~n 

propuenta par3 la obra civil. En la cabecera cituada i11nt1) al 

mar. ::;:.e pueden observar. a ambos lados del muelle. do::::. jrea~ qu1.: 

se proyecta anfaltar con un total de 750 metros cuadrados Y en 

las cuales se podrá :::.ecnr al ~ol t.:.1 materia prima rec.!.~n 

co~cchadu. El pa::Jil.'.o que continO.<J .::tl muelle conduce hact.:i el 

accc:::.o a la calle. y se conctLtuye en el eio da !.:i tlictribuciOn 

qenc:rnl de lu. plantD.. Al lndo derecho de <:cte. :::.e· 11bic:i. lu n¿1ve 

i.ndustrl.al, cun t.lO<.l :..;up1~rficit::" tole.! d~ 1.200 mctLos t::::uQdrado:.::. y 

que daró. cnbid.:i .:l todo~ 11".>:J procr;·~o::; J.Q i)roducc1bn. Ct!ent;:i r;on 

accesoi;; di::ccto~; i\ de t-:.>lloc por el corredor' y uno por 1!l frr.·ntc.-, 
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ademan de dos acceso~ lndi rectos. E:::. to~ ó.l timos son a t r.avt~Z d1~ 

las don bodeqa!:.. cada una con una zuperficie de 160 metroc 

cuadrado~; l.:i primera zecj, dt:~tinudu al almacenami.t:nto de inswnos 

y ,~quipos de embalaie y 1.:i zeqund.:t.. al pt"oducto terminado. El 

piza de estas tendró una elevación de un metro sobre el cuelo. 

con el fin de facilitar la:::. labore~ de carqn y dcccnrqu. (ver 

cortt~ l.:Jteral) El .:iccezo u l.::i planta. que· se t~ncuentr.::::i al nivel 

del suelo. se renl izllrfl a tr.uvés de escalera!:. 

Exi2te un espacio Lcuervado al costado izquir~rdo de la planta 

püra instalar tanques y plantas de energla. Se preferir.in 

ubicurla~ nl exterior de la nave par.::i mantcnorlu~ a diotancin 

conveniente del lugar donde ce reali.zar.1 la producclt!in. 

En lu parte de l.:J. pl.:rnt.:i aledaña .:i 1.:1 c.:ille. ::.e ubicnn loo 

vestidor:e~. St: proyectó una superficie de 132 metros i::uadro:doc 

que~ al momento de arranque del proyecto e~ muy amplia en 

consideración al námcro tot.:il de emplendos. Sin embñrgo, ln 

proyección de expansiones se verla facilitada por esta previsii~1n. 

Al r:xtremu i.:::quierdo del terreno y al fr~nte de la planta, hay un 

zolar de 975 metros Gundr.:idos aproximadamente. lo $Uf icientemente 

.:imolio para ubicar: futur.:!!:; •.!::-:.p.:incionc!J de l.:i nav1.!. 

En el e:-::tremo inferioc derecho e.e ubic3n loz 1::omt;:-dore:;::.. que 

ocupan 202 metro!::: cuadrados. superficie t.:imbién muy amplia. fü~t.'.l 

1:Structur.:i 1~st~ rodeada por un zolar qUt~ sirve dt: patio de 
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Pl.AtiO 2 
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inqre~o de lo::;. empleadon. r..- pocibJc inctalar en e::;¿i zonu alquna 

cancha deportiva. 

En ot eKtremo lnfcrior i~quierdo se Lthlcan lac oficina~ y el 

laborntorio. La::;. primcr.::1G con una supe.t"ficie de 100 metros 

cuadrüdos cuentan con 5 pr1vndoG. tlo:.J ect.:incio.c y un recibidor. 

El laboratorio. un poco m~s .:irriba. tiene una cuperflcie de 50 

metros cu.:idrados que incluv~:...· un c."u:;ea exteriot:' que puede.• d.:.ir· 

cabida a lns sustanci.:ic o vegetales a annliznr. Este complcio 

ezt~ separado del cot"redor principnl por un pequeño c.:imcllón, 

cuenta con 80 metro::;. cuodradoc. de .~cea u~ t2'stacion.:imlento par.::i 

vehlc=ulos que tienen acceso deEde el corredor principal. 

Finalmente. :::e pretende construir tre:::. '~ntrudas (ver corte 

frontal). El primero a la izquierda es du entrada peato11al a 

ofici1u1c y laboratorio. El ccqundo, de 6 mctroc de lonq1tud 1iü 

cLl.bidu no sólo a los vehlculos de transporte. también a lo$ 

particulilr(.!~. ya que a partir de aqul e!3 pozible dlrigirse .:.i la 

planta. oficinac o colarcc tr~ccroc. 11DY aproximadamuntc 210 

metros cuadrados dt.> espacio de maniobra antes de entrar .ll 

corredor de: 5 metros de .:incho. Finalmente. el tercer .:lC::c:..:.o. 

(segundo ;:iew tonal) t'"S la entrada de empleados. Sc: encucn t ra ce rea 

del comc<ior. de loe v1~ctj.dorcc. y da !3 nave~lnduotrial. 

Paru l.'.l nave, se propont!' 11tili;;.:ir .:ic.:ib.:::H.!os .-:mine·ntL•mt . .>nte 

lnduccri.:llc~ ~on vcnL!la~i1)nec notur~l~c. (tcimar un cuento ~a 
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t~mperatura d~ la zona). Los vestidores y com~dor~ si bl~n 

tendr~n otro tipo de acabados~ deben ser ante todo funcionales y 

ampl.ioz. t.az oficinas y laboratorio ~erán lu::. inzt.:tlacion1~s que 

demandarán una construcción m~s c3ra en función del material y 

acabado::. a u'tilizar. 

A continuación ~e presentan los C.j,lculo::. de: terreno y obra civil: 



TERRENO: 

OBIU\ CIVIL: 
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CU/\DilO 21 
cos·ros DE TERHENO '{ OBHA CIVIL 

SUPERFICIE 60 x 85 5.100 METROS CU/\DRJ\DOS 
V/\LOU 25. 190 PESOS METRO CUADRADO 
COSTO TOTAL $127,500,000.00 M.H. 

UAVE INDU!)'l'RIAL 
NAVE PRINCIPAL (SUP.) 1.200 METROS CUADRADOS 
DODEGAS (2) (SUP.) 160 METROS CUADRADOS (C/U) 
COSTO M2 CONSTRUCCION 550,000.00 PESOS 
AREJ\ TOT.l\L CONZTRlJCCIO?'l l .. 520 METROS CUADRADOS 
COSTO NAVE $836.ooo.ooo.oo M.ff. 

INSTALACIOrlES EMPLEADOS 
BAñOS Y COMEDORES (SUP.) 202 METROS CUADRADOS 
coS~o M2 CONSTRUCCION 600.000.00 PESOS 
COSTO IHST. EMPLEADOS $121.000.000.00 M.ff. 

OFICHIAS Y !.ADORATORIOS 
OFICINAS (SUP.) 100 METROS CUADRADOS 
LABORATORIO (SlJP.) 50 ME'fROS CU/\DRJ\DOS 
COSTO M2 CONSTRUCCION 650,000.00 PESOS 
SUBTOTAL OFNAS. Y LAB. $97.500,000.00 M.ff. 

INSTALACIONES VARIAS 
SUPERFICIE TOTAL 1.478 METROS CUADRADOS 
cos·ro M2 ACONUlCIONAMIEN'J'(J 150. 000. 00 
SUBTOTAL VARIOS $22.170.000.00 M.N. 

COSTO TOT.OBRA CIVIL $1.076.870.000.00 M.N. 

COSTO TOTAL TERRENO Y OBRA CIVIL: $1.204.370.000.00 M.N. 
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4. 6. ·cronograma de Construcción,, Instalación y Puesta en Marcha. 

De!lde el inom~nto en que el proyecto t~!.: pueeto c:n murchn. n1~ 

t:st ima que t.ranscurru.n se is mese.s. an tez de iniciar la producción. 

E:::.te plazo. que en comp.:irución Q otros proyectos puede par~cer 

la t"qO. es bac.tan te br"!ve si se considera la muqni tud de la obra. 

La etapa de construcción ocupa tres y medio meses. 

La etapa de preparación dP.l terreno ocupa tres Zt!milnas, tiempo 

que puede varii1r de acuerdo a las condicione~ del zol(;\r el t~qido. 

I...3 compra. traslado e in~talaciún de equipos ocupan en conjunto 

tre·c. mczez y medio. Par:-a un proyecto en el que el proceso de 

pcoducción es realizndo con poc<:1 intervenc11".>t! de- mano de obra. 

1:.?cte periodo es fundamental. Se con!::.idern a e!';tc un cálculo 

prudente tomando en cuenta que es la primera ocazi6n en que un 

proce~o de e~tns cnrncterlztica~ será llevado a cabo. 

En el penO.J.tiino me2, la entregu de la obra civil coincide con la~ 

prueba~ de '~Quipo. I!n este momento, la planta ya ~st.1 lh:;t.::i p.:ir.:i 

traba·jar. El tran:2.C:Ur!:.O del periodo de pr:.ieba~ ~e aprov,_:ooc.:ha para 

la in!:;trucción del personul. Loz procesos zon muy zcncillo~ por 

lo que el periodo de entrr~nnmiento colo compr.~nde una ~t:mann. 

Durante i!'!:;ü St-mana se entrega el mobili.:ir10 y equipo nect~c.:J.rio 

?.3.t:".:t lnz inctalaciont:!.'.>. Tanto el mobili.::irio como el equipo de 
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oficinas y luboratoriQ no prr:!zcntan diflcultadcz. pero ze t:!Ctima 

un periodo de tres ccman.::i.c par.:i la in~tuluciün del labor.:itoriu 

con el fin de pennitir una cierta holqur.a. 

Para el inicio del sexto mes. e_l proyecto puede zer puezto en 

marcha. 



CUADRO 22 

CRONOGRAMA DE CONSTRUCCION, INSTALACION 
Y PUESTA EN MARCHA 

MESES 

J. 2 3 4 5 6 

l:DMPRR - INICIO - HlBRR _ 
ENTREGA 

TERRENO CONSTRUC. RCRBRDDS OBRR CIV. 
NEGRR 

..!- PRUEBA 
LIMPIEZA E!lUIPO 
Y PREP. 

1 PUCSTR 
PRUEBR _ i--EN 
GRAL MRRCHR CDMPRR r ENTREGA 

1 

MRT. DE - 1- COMPLETA 
CDHSTRUC. EllUIPD 

1 INSTRLRC. PROCESO ,--
CDMPRR SELECC. 

CDMPRR E!lUIPD PERSONAL 1 
MR!lUIN. DFNR. Y Y ENTREN. 
Y ENTREG. LRBDRRT. 
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La reillización de un proyecto de inversión implica lu utilizaciOn 

de una a~plia variedad de recursos. Hl objetivo de este apartado 

es realiz.ar un análisis de aque.Llos a utilizar para la 

lmp.lcmentac.ión de este proyecto en particular. 

Con eeta prctens1on. se realizó una clasiticac16n de la inversión 

total u rea.Lizu.r .. d.ul orüen de los J,2·10.2 millones de pesos .. en 

tres qrandc9 rcnglon~e: .lnvers1on tija. que incluye todos loa 

activos corresponttientee a ttlllquinaria.. equipo y obra civil; 

lnvers.ion dit.erida. que comprende a aquellos bienes y 2ervicios 

intonq1bles neceaarioa. pero que no inciden directamente en la 

producción; y Cap1tRl de trabajo. es decir. los recursos 

indispensables pa.i:-a la realización de Los. funciones cotidianas de 

producción y venta. 

Rl cuadro 23 muestra la inver:;,ión tija estimada. Se incluye una 

previsión de 124.4 millones de pt:sos tlt::stinadn a cubrir posibles 

t·1uctuacionea en el. precio de la maquinaria y equ.ipo requerido. 

Como ae pueae apreciar. dicha cantidad cubre una variaciOn 

uup.t!r1or en lll~ en el costo de la maquinaria y equipo de 

pL·ouucción. u.e t:lita torro.u, ~~ prev i~ne cualquier imprevisto que 

pudiera ocali1onur alteruc1ones d la planeación tinanciera del 

proyecto. Cabe recoruar que una parte de estos actLvos son 
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recuperables al l:inal del horizonte de proyecto. como ae veré mt1a 

adelante. 

Hl cuadro 24 presenta las inveraion s consideradas como 

direridas. li.l estudio de prct.:ictibilidad ~'~ retiere a la 

inverniOn destina.da a la i.nvest1qución y estudio neceaArios para 

lB 1nstalac1ón del proyecto. y de lo cual este documento forma 

parte. L02 qasto2 preoperativoa consideran aquellas necesidades 

de prueba.a de equipo. puqo de taritns. permisos y en general. 

todas aquellas gestiones necesarios para poner en tnHrcha ln 

producción.Kn e!JtP. rcnqlón se caté considerando la cantidad de 

recursos necesario pDra ~1 periodo de puesta ~n· marcha. en el 

cual se supone que atln no se qeneran ingresos por concepto de 

venta. Rl ru.bro patentes se dtJstinaré al paqo , de derechos por 

utilización de la tecnologia del proceso pr'octuctivo. Rn el 

capitulo 4 :Je hizo mención del costo de la tecnologla. 

Ul cuadro ;¿~ mor:~ce ner comentado mils ampliamente. En el se 

conslderun al total de recursos necesnrios para la operación de 

la planta durante t!l periodo de dos meses. La determinación de 

este lapso obcd~~e a lo~ ~iquicnte~ criterios: si bien ge propll.Bo 

como pollticu de venta el paqo nl. contado.. se estimó un periodo 

entre la producción y su realización de un mes. tomando en cuentn 

la distancia n los centros de consumo. Por otra parte. se toma en 

cuenta que los envlos de mercancia a los centros consumidores no 

se realizaran a diario. sino periodos de entre una semana y 

quince dlas. Hs conveniente ademés. tomar al inicio del proyecto 
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un ~rlodo uc prcv1s.io11 de un 1nes. por lo que se optó por 

proponer: que al <:Jrrunquc o.e la toBe productiva de estt:. ne 

contaru cou unu contioaa. en capital de traba)o. aut1ciente para 

cubrir la operación del proyecto durante dos meses. perlado 

despues del cual el proyecto ea capaz de rinanciar. con toda 

seguridad. ~u operación por medio de sus ingresos por venta. 

Finalmente. los cuadros 2ú y 27 condensan el preaupucato general 

de inV&rSlOOeS de.l proyecto. importante observar 

particularmente e~te Ultimo. asi como la grafica 17 que de aqul 

se dcrlVé..1, ya qut.: umt>0!3 :Je presentiln en térm1no2 JX>rcentualt:s. 

Como Df: puede notilr. la inversión t.l)a represen'ta prllcticament:e 

el UlJ!t; e.Je ltl .invurs1.on total. l'uede consideran"'\e por lo tonto. 

que la dotHción de cupita! e!:O elevada. 10 que redunda en una alta 

productividud de la mano de obra y explica una cantidad reducida 

de emp!eaaos comu proporcion a la magnitud de la inversión. 

De esta torma. se plantean en este apartado los requerimientos de 

recursos asi como su aplicación. En el siguiente se explican los 

mecanismos propuestos para su obtención. 
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CUADRO 23 

Pr;ESUF uc~no f1C lHIJrF:S:'..ON 
(1íl~ll0r1~~ ~·~ p~~oz) 

~'.~*~*~~~=~:~~*~·~·~*:~~~=~~~~;~~~~~=~~~~~**~1:~:~~*~~~~~;*~~~~ 

e 1) 1·/ e E f• ., D COSTO 
~*~=~i~*~~**~:*~;*~~~~~***~~*~~~'*i·*~~~~~~i'**~·~*~~~~ 

l r-~IJEF;!~ 1 ON F l .. JA 

rerr~nu lJ 
fJb 1·0 el'" 1 l '.:.'. > ~. 
M~qutna1·1a er1u1po' 
MtJ:b¡11u.r1r.. cqu.1¡.c; nE· ofJc~r1•.1f 

nonlll•J.T'l.O) ·~QlJlPCl t)C l1'.lUOr1:.~Cll'lCJ:f 

lmtJ r·c·•v1 >:·to~~ 

rmn;_ 

1.' lr11::l1J)"J 5.1 Jl·l~. ,-.._ i:::50üO.üO m:~ 

t :2",'. 5 
.!07&. p. 
11 9;'. l 

:_;.1.::. 
~·4. ~~ 

l :::~. 4 

:.!) SP. C:l-.nf:..l.fj1,..1· 0 1 lü r.c1r1~~tr1.1c:c ton dr.· l•:. n.:iYP. ind•.J~0 -

t.1·1al., a~i co1nc lo~ af1c1nn~ ~ el l1looralor10, 
:~> f;;.J. imprcv1;;l.o ::.e cont.pmpl.:.i y.:1 QUP. e::1ct.er1 fluc~ 

t1.1.1.::ton0:. l~n l•:. c:;:it.i::1ir:1ón ae l.•1 m•lq111.n•lrl•l1 
lr.cllJYE·f'I 1!'-j~~ dF. JU¡~ 
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CUADHO 24 

f··r:~ ~,ur·:.w:=-3TC; ¡.¡_ 11·1\1 r:::·.::. ur' 
\ 1r.:. J ·1 <.·•n ::!-: cr-:. nr ,;:i; • 

•%~**i~~~~~:~.~1~~~,:~1:~~~~~~'.~it~~~~~ ~~,:~~~.y~=~~-~~:~~~~· 

e o N e e ¡:· : c1 cos1·0 
~~*~~~r~~=z~:x1:~-~~~~~~,.~~4~:r~~1:~~¡~.~~~*~~~~:~~t~:*~~:~-~~ 

1NVEF:Sl0N D!F"Ef:!f1t1 

~-~~ud10 ae or~f~cl1b1ll~~d 
l~.:;;¡¡¡ . ..:.~ /•rf-l'..!;.e1·rJl.J YO!:, 

¡:·,it:-•n"t.:::i.:. 

7:j, 4 
1,l•\,., 

~AA.i~~~4~~~-~:t~t#X~~-~~~~w~,~~-~~~A1.~U~~·:1~-~-~~~~i~~-~~xw 

t.1r1clu·7'f=' p11r..·~,·t..:1 ;,;-r. m-:.1-t.:n.:.. 
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CUJ\DHO 25 

r·1 ;!- SUF'l.IL ~.-¡ [1 J:l- 1r,J1,'lr';'.·~1 (1tJ 

.... ~=~:\f. :.::t..!:;: :1 ,(. ·4.!f: l· 

c. ü 1·1 e 
~ l: :t: ,t. :t.:(.,: ... ~-'(~~-~-. 

\m1l'.:~1n?~. i1;.. p2,:.o: 
i=~~~~~'~;~~~=,~·~~~~:~~i.~~:~.~~-~~·~~,.~.~l~~=t*~ 

¡:· T O C!)'.~·¡·¡) 

~~~~~~t~~~*~-~4.t~.~~~*~,~~~*~l=~~~~~~*~~~: 

lr1·:~nt.ur10 ,1~ 1n~~~r1•1 vr~1111~ 

11·, :::urur. ;:· .• ;;.rL:'!) l ·l l'f'~ 

t1~nc a~ oor·~ a1r0~1 .. ~ 
h·Jn¡:, 111~· ;.1~ ,.,-, .. r,d l rf•c ;,._, 
u•l:.t.ci: d-- .:.a111.1.nl ::.tr<lC: l.Q1, 
G.,;..¡,;·.:_ c:c v1.í ... 1.1 

in•1,;:.nt,•.il 1t-' í.lP urGa11r,:·,,c; t.i:.,.r111!11•100 

e,(:,, l 
O .. · .. 

4'·". :e 
1-1.:: 
:.:1.:.:· 
:~ ~~. •l 

~~;~~~~~~~~-~~~~~~~aJ:!~~-=1.~~:~t~13.~,.#~~,1~K~r*.t~~~~~~~ 

1 >hf·Dl'r!.:..1-;nt-0:1 r.·.l t11n1::1·r .. r:11 c1'\:t~i •. L•.•c. ~·r.:q1;r:1·:.ur.i r.·•11·1.1 

,:.ttL1·1r l.a,.. r11[;ro:. m:-·i1 .... :1on.:..1:1.:-•:. <.11.ir•int .. '. duo: U1<.?.1t:>;; 

n1: t•l'íJO•.•Cc:~eori, •j e:: c:cpc11J1r l!1.l ~·l'OUUCLC'· t.1.r11L.ll1•.10L• 

abr1\1e ·_,.: c.011:-.10~1·¡ 1JnlC:•:lment,e ur1 11112·.o., 
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CUADRO 26 

r·r:U:,IWU[STl J1L jN\'EfiSlúl\~ 

c.mllion::: o:· p:::·.::J:·.) 
~.~~~~~.:~~~~.~~~~t~J1-~:~~~=~~~~*2~~~:*;~~,~~~1:~,:~~r~~~~~4:~ 

r u H e E F· i n cns·1·0 
·~;¡::,".;r:·; :r.:t: ·;;>;.;;::;.::r:~:r.*:t:~• ·,; :t> >:f;:.¡.::.:;{::r: :r. ~-'t: 1: ~* ~.:n::r.-.::t.:t::t. :;:·r.:;..1::r. 1::t. ~.1::t: ,(:)!:.f 

J NVEr;~; fiJN liJ ¡; E"L1l1r\ :;s•:!. n 

::4~ .ú 

TCJI t1L :s::;.>v. :.: 
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CUADRO 27 

f-·HESLlf'Ul:...'.=\TO lit. lN\.'t:r:Sl(.l,.¡ 
{/JO rC.:i?"lf\ t.ú,I ~L) 

W*~~*~:~~i:S****~~~·*~~*~~*~~~~~~Y~*~~*~··::*~~~~~:~*~~~: 
e D N e E p T o COSTO 

~~~**~*;*~~~~***~i:*~*~*#~~~=~~*~~~~~~4:~~~%C~:~~~~~~~ 

INVCRSlD~ t1JFEklltA 

Hlll\1 1()0. o 
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GRAFICA 17 

ESTRUCTURA DE LAS INVERSIONES A REALIZAR 

INVERSION FIJA 
61% 

CAPITAL DE TRABAJO 
8% 

INVERSION DIFERIDA 
12% 
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S.2. PRKSUPURSTOS. 

5.2.l. PRRSUPUBSTO DK IBGRKSOS 

Ue ucuccdo di un~l1~1u uterta-domanda de~arrollado en el capitulo 

t~rcccu dL'· r.:~te L1ocumento. la eotirnoción de.L tomarlo de lo planta 

reali.z.ucta en el t:::uar:-tu capitulo ubJ..caOO la producc.ión anual en 

l"/2. l\ tonel..Jt.1.ü:.l dtJ alq.u1atus en uus di!lti.ntos VaC'iedades. 

El pL·eciu dt..• venlü pi.Ira e2toa productos. de acuerdo u lo 

inv.estiqado (vel:' capitulo tercero) oscila entre los 17,000 y los 

2·1~0UO peu.o~ por kiloqramo. Hstau cifrilo se derivaron del valor 

promedio en dólar~s de las sustancias importadau transformado por 

el tipo d~ cambio promedio controlado a pesos. 

El cOlculo menc1onut10 pre!:>uponu un lngreso anual por ventas de 

écido ulqln1co de &'1.·1 mi.llones de pesoa. de 1.963 por el 

alginuto cte ~odi.o. ~bY f~rH el illqinato de potasio y finalmente. 

de l.':J4.J por ventw:s Lit! olqJ.oütO prop11cn-gl1col. Estas cantidades 

se conuo1i.u.un t!n un i.nqreuo anual por venta del orden de los 

4.211¿. ¡ m.i.llorie~ uc pe2oa. cünt1dact supurior al monto total de la 

inver~i.ón µ1:upUé!:ltU l ver cuadro :H>). Esta comparación podría 

llevar a concln!l.toneg prcmatuLus. l!videntcmente los inqresos por 

venta ue un ünu uou nuticientes para amortizar el gaat:o de 

inver5i.ón l'eal1zu.do, pero aó.n no se con!lideran aqui los costos y 

gastan ne protiucc1ón. cuyu participación es bastante 
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s.tqnJ.tl.cot1v<J. AUn c..H::11, pue11e 1.:ül1t1t:il.t"~e como elevado i.i.L 1nqreso 

" 
por venta. t.unctumcntLJlmt!nte por- concepto de u:lqinato úe !.30di1J y 

prop11c.n-ql.lc~l - líutuo dO!J produc.::ton aportan el y¿_ ·rt de lus 

1nqrt!~o~ totule2 pClr V1!'nta. 81 t.!'!ltil tendencia contimla dul:'ante 

lo~ arios de o~rac.ion del proyecto. St:!' recomienda la elaboración 

Uf-!' un .:.u1a11n.1n de costo-bcne.ticio sobre las vcntil)aB de producir 

dc1do a.Lgln1co y alq1nato de potas.to. Pat'a tinca de pluneación. 

~e est.una un crec1m.I.ento en términou reales de las ventali de 4.S-% 

t:tnual como con2ecuencia dl..!' lo!:I crecim.tentos yu comentados en los. 

ci_tmol.:i de pcoducc1ón. En este punto eu necesac10 recalcar que i..I 

lo larqo de este cap1tulo se manciiln cunt1dade~ en ténn1nos 

reulcs unJ.camcnte. con el tin de evitnr cornp!icaci.one!::S al momento 

de e:::1t1mur c.:rec1m1ento~ uomint.tle~ de prec.Los en Los que entre en 

1ucqo el t..:omponente intlac1onar.io. Mfls adelante-. al momento de 

re...ilJ.;::.ar lH eva1uuc.ión cconómicu. ue 1ust1t1cura. plenamente e.sta 

11CCl~Lón. 

CUADHU ;¿·/a 
fHGUHSOS POR VEN'fA 

ACIUO ALGINlCO 
AL(;lNATO DH SOUlO 
ALGINA'1'0 OH PO'L'ASlO 
ALGlNA'l'O PHUP I LEU-GL!COL 

'l'U'l'AL 

PRODUCCION 
ANUAL 
(l<G. J 

3.UH2 
U:J, U23 
12 .. 14.9 
/!> .~Y'l 

172.'lOU 

PRECIO 
DE VENTA 

(KG.) 
(MIL. PHS.) 

17.182 
23,125 
22 .. 14.9 
26. '/"/2 

INGRESOS 
POR Vlllfi'A 

(MILL. PESOS) 

66 •. , 
l,963.5 

269.0 
1. !J4.:J. 5 

4, 242 •. , 
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Sl. bien lu producción d1! élc.ido alginico ea necesaria como etapa 

par.a la elaborac.tón de alginatos. tul vez la producción de 

alqino l. de pota.~uo no sea tan rentable. La tendencia del mercado 

parece élpuntar a unu prett"rencJ.t:t por el alginato propilen-gl.icol. 

por lo que e~ te pUf!'de con ve rt i r""Je en la priinera tu en te de 

inqreUO!:i por vcntu. 

~.2.2. PRRSUPUMSTO llK COSTOS Y GASTOS. 

Hn est<'J parte. !ie pretende realizar una clasiticación de los 

egresos del Proyecto partiendo de dos perspectivas: en la 

pr11nerél. a lravéa del criterio de loa relacionados directamente 

con la octiv.tdad productiva y los que no lo eetan. Hn la segunda. 

la c1asJ.~Jcac1ón se realiza en dos grandes rubros: lau costos 

tijas y los variables. es decir, lon que permanec~n constantes 

con reJ.ación a los ni ve.les de producción y los que le son 

directamente proporcionales respectivamente. 

Primer criterio.- lil GOSto de producción representa al conJunto 

de luu opc!:'ucione!J rcalizadau a partir de la adquisición de 

mat~ria pr:.11ua h.:i2ta !JU tran!.!tormación en art1cu1os de consumo o 

servicio. Los eJ.cmcntos que lo inteq-ran y que ae presentan en el 

cuao.ro 21.la eon: mat~r.ias primas e 1nuurnoa ctux.11.J.ares. mano d~ 

obra lll.r«!Cta y mano Ue obra ind.irect¿¡. Como 2e puede observar .. el 

coa to ae la mt.1 ter la pr.i.mu repres~ntn el S3.'t del total de T/4. 6 

millones de pesoli. El volümen de algas necesario para producir 
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d~iuo a1g1n1co y ct~rivadoa ex1p11ca ~sta proporción. Las insumos 

.:tllXtl1arc2. que s.Lqni.t:icun J.b mi.llones de pesos teaninan de 

conturmar,, 1unto con lou costou de mano de obra. el panorama tan 

peculiar de este proyecto. en donde lo~ insumou detinitivnrncnte 

1 tit=qan un papel ~ecundario (en cuanto a costos) para la 

transtoanacion de la materia prima. (se recomienda rcviaar el 

cap1 tu.lo 4) 

Con rt:l.ac1ón a loti gautos. se incluyen tres renglones (cuadro 

2Bb),, lo::s gastos de venta,, .lo2 de administración y los 

~innncieroa. Mientras que los dos primeros representan en 

coniunto el 42.9t del total. los gasto financieros significan el 

!>'/ .• 1-'" restante. lista si.tuaciOn es retlejo del ambiente general de 

lou ncqocios en Mcxico. La utilizacion de recursos ajenos es 

prohibitiva parn mucha~ empresas.. al absorber su renta una 

c.-:.mtiuuu t:un clevadu de recursos. La descripci.ón detallada de loe 

qaato~ tirwncicros se realiza mas adelante.. en el cAlculo del 

proqrunu.1 de p.Jqo de interet:Ses y ca pi tal. 

Sequndo criterio. - ·Dentro de los costos var.tables (cuadro 29u) se 

incluyen los de materia prima. inswnos auxiliares~ mano de obrn 

directa y gastos de venta. Cabe seña.Lar que in proporciOn en que 

eatoa egresos varian con relación a la producción no ea constante 

para todos loa rubros .. dadas las caractecisticas tan particulares 

del proyecto. Hato ocurre ~specialmente en el caao d~ los inswuoa 

aux.i.liareB. que pueden ser nuevamente utilizados en la 

rcalizaci.ón de ~uccsivas reacciones qui.micas. Los costos 
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vuriablcB repru~entun e.1 4'1-"t.- de los costou totulcs. Hntc dato 

corrobora 10 Ytt comentac.10 lineas arriba sobre los si!:ltemas de 

producc1611 a emp.leur. cor1 entasJ.s en 1~ explotación intensiva de 

los recurso~ mas que en la exten:.:iivü. 

lin el cu~ctro 2~U se d~Lallnn los costos tJ.)Os. Jan depreciaciones 

de mtiqutnar1a y ~qu1po 10uqni.ticun el 19.7% del total y los qnstos 

út: éH..UnJ.111~tI."i:JC.lór1 el 11. (>!t. de los costos ti1os;: la relación con 

Jou cut:olou 1.otale!l t:..·.u de- ~!l.'/'t . l'ued& conuiderar:Jc a este como 

lHl nt-qoc10 c1ni.r1tHltcmcntt..• proauc:t1vo y con posibilidudc~~ de 

ocucrdu u Ju que Be deduce d~ esto~ cuadran~ de adaptación répida 

ttnt~ vari.uc1C!nes en lH ctemondu. 
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CUADRO 28A 

COSTOS D~ F·r:1lDUCCiü1~ 

cosTu;. vi.- F'fm11ucrrnr; 
(1nillcn@5 d~ n2~~n) 

*~~~~~~~~*~~**~•~~~x:~~*~**~t~•x:**~**~:****~*s~~~*~*~: 
r o r n 1_ 

e o N r E p T D n~UnL 

****~*~*~~***~x:~~$~i****~~~~*****~**~=~*~~*~~~~**~~$ 

INSUl•iOS AU~ILlARES 3. ,:. 

M~NO DE OBRA I1Ir:ECTA 

n5.:: 

lOTAL 744.6 
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CUADRO 28B 

(,¡,~:,TOS 

( 111.\ .11 c·11t.:s or. 1J• .. ::sw:: .1 

wn~*~~*~~~~~~~~*~~;:(~~~r~:~~~*~*~,.~~~~~~~~~~a:a~:~:~*~~ 

C ü tl e t:. 1=· T O 1'1rfüf1!_ 

~i:~~~~:**~~~~~~~:~~~~~~~**t*~=~~*~~=*~~~~=~~~.~.~~~~~=~*$* 

:::1::. f, 

·151. () 
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CUADRO 29A 

C1-~SJF1C~L181~ nF COGlOS 

COSlOS VAl~l~BLES 
tmillanas rte pe~os> 

***~*~*~**~~*~*~~:~**1********~*****~**~*~~~~~*~~X*~ 
T O T ñ L. 

e fJ M e E 1:· T o f\NUi'\I. 
~=*~*~*~~*~~*~~~4&*g~**~~~~~~**~**~*****~$***~~~~:**~ 

MnNO DE úB~h DIR~CYA 

TDTnL 
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CUADHO 29B 

CD:~TIYi ¡:¡JO~;. 

( 1111 i lür1i;'..;. tlE !•e:;:,,;.:. J 

~***~*~*~W~**~~.r~~~i~-~~~~~~3~~-~~~~.r~AYl~~~~~~~~~~'~ 

(. O N C t: ¡:· T O 

MANO Oi úDRA t~IDl1~2CTA 

TDTf,¡_ 

T O T r~ I_ 
i'lrlUc1L 
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~.2.3. PUNTO Dll HQUILIBlllO KCONOMICO. 

Con basu en ul üntlll.fl.lS de costo~ baJO el. criterio de ti)O!l y 

var1abl~2~ se presenta la determinación del punto de equilibrio 

económico. Hste se detine como el nivel de producción en el que 

la 2uma de los costoB es igual a los ingresos. Puede 

interpretarse como el nivel de venta a partir del cual el 

proyecto es autotinanciable. 

La .tónnu.la es: COSTOS l'1 JOS 
P • .l!. E • .::: 

COS'l'OS VARIABLES 

1 - ----------------
Vl!H'rAS 1'0TALl!S 

para td t.:::éltlO de e!lte proyecto (ver cuadros 2·1. G9a y 29b} 

l'.l!.Ji. 1,JU1.4 

Los resultüdos t::!:.l.tclu cxpresudo:::i en millones. de pesos. Como se 

paede oooervar en el cuadro JU. el punto donde las ventas brutas 

alcanzan .tos l., J:U1. 4 mil lone!:'. de pesos es aproximadamente en un 

nivel de producción de ~b toneladas. Es en ese punto donde las 

ventaa coinciden con loa costos totales. Si se considera que loa 

niveies de producción iniciales se estiman alrededor de las 170 

toneladas anual.et:$.. ea notable que el nivel de equil.ibrio es 

ampliamente rebasado. Kst:u situación es muy exp!lcita al observar 
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- CU/\DRO 30 

ru:-JTO ["iE Et71U ! L l OP 1 o ECCJ·.JOM { co 

-..::"'~'!"'' ~:-~-.,,-:-....:"" .. <;"""''<;~'":""._ '~ ~ r,,..:~ ~ ~~,,.~"" ,...,.,.,-..:~,.~vv ~': :t<;>" '"""".,,.-,,~.,, .. ;.,,9"'~~~-E>-:'~""."!"'""-=''i':''!)"'l";;o-; ~-=:)<;)"';)<; "':'"':~~;." ~ 
Pf~OOUCC l CX'4 cos-ros C•)S ro•3 CDS ros VE! 1 rns 

ro fAL r 1 J í.1S ..... ~-·\!~ i flüLES 11:1 TALES op~_ITftS 

( PJiJS·· 1(·11 l lc:ff1es:• \f-li l lon<:'?'"'·:· 1.:'1i l larl'2'5" (l·li 1 lon•:?~:> 
1-'.. ).o"....., ... ~ . ...,_.. .. -:""'"-"':.~...-;"""'::-~">"~ ..... ""',..,~ .. ~)-: ~:v: )-! .,t: ,.::~ >" )<'.. ""'"'-"'.''"'~""'Y: '.l" Y.-,"··-: -,,c: ;.:::i-:~ """.~ ... e-:~ 'lo" Y!~~~""':>~ 3"".:o~ >"-~~ ~ '""'" ~-: ~-: '.""'~~ ..... 

o.o ic .. 9?.~.J o.o 1091~.s c1.::1 
J.O.•:i 109i~.s S•.-:-i.6 11•18.l. 2·10.l 
;:::-.:¡_!) l(T2'7'.S 12€·. ·l 1223.9 E.¡5 . .2 
50. o 1091. 5 :;~=:;,-.:;_ g 1.35i'J.3 1230. 5 
75.f) i.09;'.S 3;-0.·3 1 .. 11s.s 18·\s.-;--

101).0 100T".S s·:.s.r 16•.)3.2 2·;61.0 
i2'3.0 1.091.S ·S.3.2.1. 1729.6 30;-'l: .. ~ 
1.50.0 109í"'.'5 fS-?..S 1.856.0 36':'11.--1 
1.12.'"' 1.097'.'5 ~I!.~ t9'='~.:3 ·t2·L2.T" 
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GRAFICA 18 

PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO 

MILES DE lvllllONES DE PESOS 

$4 - ---- - --------------------------- ----------------------- - ----------- ------ -···-

$3 ------------------- ------------------- ·-- ------ --- --- -----

$2[. ~=*====!C·==;~~=-=--=-=--=--=--~--=--=--=--=--=---=--=--]'"1 
$ 1 . --------------- - ----- ----- . -- ---·------ -----· ----- -¡ 

l 
1 
J 

$Q-fll-<'=-~~--~--~--~--~~~-~-~~--~I 
o 10 25 50 75 100 125 150 172.Ll. 

TONELADAS 

- COSTOS FIJOS ~COSTOS TOTALES -8- VENTAS BRUTAS ] 
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5. J. PI!OYRCCION DK LOS ESTADOS PllOl'OllMA. 

La ela bor.:tcJ.ón de estüd0:3 protorma. con teniendo estimacione::i. 

3obre el ctescrnpeno del proyecto en función del de~arrollo 

operativo planteado.. tiene t.::omo objetivo 1noatrar la .situación 

ti.nanc1cra del proyer:to .. ya sea a .loa interesadoa en realizar lu 

J.nvcr-..;;,16n. o a lo!.l cval\Jildorcs encarqados de la ilUtorización de 

GrCd.l to~. 

Se pr~st.oritil en primer 1uqu.c 1~! pre!JUJ,.luesto de inver:s1oncs durgnte 

lu VJ.du 1'.l.LJ..l 1Je.l proyecto (culld.ro ::Jl); misma que se estHna en un 

total Uc l~ ano~ .. que incluyen un año de instalación y otro d~ 

liqu.LttacJ.ón. En el ano iuiciul y en t.!l primero de producción se 

presentan la~ eroqociones consecuencia de la Jnstalución de la 

planta y su puesta en marcha. Cabe mencionar que lo~ gastos bajo 

el rubro de -ca pi tu.l cte 'l'rnbajo" s~ repiten a lo largo del 

periodo de operacu;,n del proyecto. En la columna marcada como 

"'Liquldac1ón .. que corresponde a! afio 12~ laa cnntidadea tiene 

s1qno pos.itivo. listo St~ debe a que uo en este periodo donde 2e 

rF:cupriríJrt lü!::J Lnv~r-J1onca r~a1.izaaa2 al arranque del proyecto con 

luu cucre!.1po111.11cnl:t!~ depreciaciones. En t!l siqu1ent~ apc.artuUo se 

rcal.t.z.'.J.rtJ un ctutüllado lu~ 

t lOc'.lflCU:lm.lt:n cu. 
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Bl cuadro 32 pre2enta lea depreciacionea y amortizaciones 

imputudn~ en forma general en el cuadro anterior; en lo 

correspondiente a lu inveraión fija. ónicamente ea recuperable 

una proporción de la obra civil. ya que las taaaa de depreciación 

de loa tres rubroa reatantea (maquinaria y equipo. mobiliario y 

equipo de oficina y mobiliario y equipo de leboratorio) ea del 

lOt anual, alcanzando el affo de liquidación con un valor nulo 

contahle~ente. Laa tanaa de depreciación corresponden a lo 

dictaminado por la Ley del I•PlJ.e5to Sobre la Renta. De eata 

forma~ el ~alar recuperable de la inversión fija equivale al 

22.6t de la inversión fija total realizada.. 

La inversión diferida ea del orden de loa 392.0 milloneo de peaoe 

mt~moa que ee amortizan a una taea del lOt anual. De eata manera; 

la cantidad anual erogad.a por concepto de depreciacionea y 

amortizaciones será de 39.3 millones de peeoa. 

Rl estado de reaultadoa ae presenta en el cu.adro 33. Hn este se 

resume gran parte de los datoe de interés pe.ro el inversioniata. 

cabe aclarar la fluctuación en dos renglones: en el caso de laa 

ventas~ se supone un incremento gradual de eataa a una tasa real 

del 4. 5.t- anual. lo. que eKplica sirnult.aneamente la ntodificaciOn en 

los co2tos varlobLes. Ha conveniente resaltar que eL cociente 

entre ventas y coatoa totales ea de 1.75 para el primer o~o 

alcanzando 2.6 para el ~ltimo. Esto debe interpretar.se de la 
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rcliJt;.lún Gf.! ümplJ.il a lo lurqo d1:.L µroyectu como con~ecueru::iil Ucl 

CJ.Umento en 1a2 Vt!'ntns y e~pcctiJl.mcnte por la C'educción de 102 

qusto:..1 t1uilnc1cro1:1, qUt! como :oic puede ob~ervar, !..lon altamente 

s.iqn.it1cüt..lvo::l rll arn.1nquc del proyecto. En térm1nou generales, 

puede entendcr:.~e .:.i i:stt!' como 1u1 pr:occ:Jo gradual de uccI:"camtento 

al punlo Opt1mu de proctucc1ór1 dcudc la óptica económica. 

Hl cuüdro J4 c.::o crcup<Jnúc ..i L tll t l mo de los e:...l tüdO!J proformu; ,_..¡ 

ob~1erva qui! iou cecu~;o:...o,. totnlea con 

lu~ que opur.:..tr:Ct el pruy1w•cto t:::>umu de pc.s1vos y capital) es del 

orcten úe lo:..i J~21U.2 mi.lloncu de pc."?Uu~. Lcl razón Cilpitul d. 

r.x.1s.1voi:i cu de U.'l2 lo que 1ntet·pretu como qu'-: cada pc:.Jo 

>..ttJeuLJ.::nJtJ pUt.'dcn uer cu tu 1.;o r:Lo:..> ~2 c::1:n tavo!l 1 os Lec u rso!l 

upot.·tallou por: eL o Jou c.lt::CJ•>n.t~~la~. E:3tu Ji.tuuci.ón !le expl1cu por 

J.u ut:111::.:ll:lt"H1 Ue L.lriei:l:J de t.:t:(.•d1to para e.i L1na.ncl.am.u~nto del 

pr:oye·ct:o t.~n tonnu milyor.itari...t. E.stu mccttni.ca tambii:n afcctcJ n. la. 

relilclón con loa activos. Lü razón oct:1vo circulante o pasi.vos ~s 

de uolo U.14 1-!!3 ctcci.r' que l.o~~ uct1voo l!quidos ll.nicamente cubren 

t~l 14% de lou pau1vou. llny que ccfiolar sin embarqo .. que no 

ex.i.stt:n f.l<-J~l.vou u curto piü.Zo. pur lu que es lejüna la 

posibilidad de problcmau de li.qutd.ez. Nuevamente ea conveniente 

remarcar que la a1nquiur.·1U.:.td dci proyecto se expresa en 1~! 

1::ompOL"tLJ1tti.cnto tic ~•uH 1.!'!..ltildO~ ti.nanc.ter:u~. 
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CUllDRO 31 

Pr..E:;:t1f'1.1E'..~rc :JE r11•Jt:~r;:.1r11"3 
l'..!ii.llc..!•O~ do p.;.tJ.1>5l 
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a .. :d.o.J. pror~trl>' .et i••0.5 
ri• .• n1.,,,., 

cnr: rm. DE rnPen.JO 
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CU/\DRO 32 
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CU/\Dll.O 33 
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CUADRO 34 
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5.4.FIJIAllCIAPIIIDITO. 

De acuerdo con el preaupueato de inversiones presentado en el 

apl:!rtad0 s .. 1 .. # la inversión total requerida para el proye.cto ea. 

de 3.270 .. 6 ~illones de pesos. 

Para cubrir el financiamiento de ente cantidad# ae requcrirA un 

crédito del Fondo de Equipamiento Industrial (FONBI), fideicomiso 

administrado por Bl Banco de México. entre cuyoa lineamientoa 

generales cata el impulso al eatablccüaiento de plantas 

indu.atrialea •que generen divinas, o bien, loa ahorren a la 

econo~ta en conjunto. De acuerdo a lo anterior, las bondadee de 

ea.te proyecto pueden ser consideradas por el fideicomiso 

mencionado para la autorización de recursos. ya que eataa se 

enmarcan dentro de loa requerimientos a loa aujetoa de crédito. 

Hl presupuesto de inversión presentado puede aer financiado por 

FONHI (Pondo de Hquipamiento Industrial) a excepción de loa 

eatudioa de prefactibilidad. patenteae IVA; que no aon 

ausceptibles de apayo crediticio. De eata forma. el monto a 

financiar ae reduciría a 2.683.8 millones de pesos. FONHI puede 

Participar con el OO• de la inversión total. equivalente a un 

monto de 2;147.1 millones de pesos. La tasa de interés del 

presunto crédito ea de 1.12 veces el costo porcentual promedio 

de captación (CPP); que para el mea de diciembre de 1988 era 

del orden de 41.75 puntea porcentuales de acuerdo a BAHXICO. 

De esta forma. la taaa de interéu que se calcula debe pagarse, 
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en caso de que el crédito fuera autorizudo el mea de diciembre 

de 196U, aeria de 41.87t Cabe aeñalar un elemento que 

consideramos de vital relevancia. Tanto loa ingreaos por venta 

como loa pagos de intereses y en general el conjunto de las 

cifras aqui preaentad.au eatnn expreaadna, como ya se comento, sin 

tomar en cuenta inflación. Era necesario por lo tanto manejar 

taaaa reales de interés para que existiera congruencia en el 

conjunto de la informución presentad.a. Hl criterio para esta 

decisión ea la dificultad para realizar estimacionee a tan largo 

plazo sobre el comportamiento de ia inflación con niveles 

aceptables de confianza. De esta ·~oruw, la tasa real de interés 

estimada para loa créditos otorgados par FOWHI al mea de 

diciembre de 1980 es de 19.9~ 

Rl hlAKimo plazo de wnort1zaci6n del crédito autorizado por el 

fondo es de 13 años incluido un periodo de gracia (ea decir ll.Jl 

plazo en que unicamente ae pagan intcreaea ain considerar pago de 

principal) que está determinado por la evaluación del proyecto. 

Para el caao de eattt_ en particular. se considera un periodo de 10 

a~oa para la liquidación del crédito. y por lo tanto. no ae 

uuponc periodo de gracia. 

Las garantían del proyecto (requisitos analizados en el estudio 

de crédito) deberán deacanaar en su viabilidad. solvencia ~oral y 

antecedentes crediticios de loa aolicitantcs. y loa activoa que 

conatit~yen la invera!On fija. Batos elementoa aon normalmente la 

garant!a suficiente en la autorización del préstamo. 
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5.5. BVALUACIOW HCOWot1ZCA. 

La evalunciOn ecanomica permite formar una idea de los resultados 

financieros de la ejecución del proyecto. Bn otras palabraa* harA 

paaible cuantificar los beneficios que ee aupone obtener a lo 

largo de la vida dtil del proyecto en comparaciOn con la 

inverJión inicial. 

Hn la evaluación aqu! presentada se considera que el 80• de loa 

recunJ02 serán aportados por FONEI a una taea de interés real de 

19.9t anual, mientr~a que el 20t restante ee proporcionado par el 

inversionista. Para cate dltimo, se connidcró como tasa relevante 

la de CRTHS a 26 d!aa,que para el mes de diciembre de 1988 

ofreció un rendimiento anualizado real del 26.4t. Siendo eate el 

tuecanis~o de financiamiento propuesto, ae calculó una tasa de 

descuento real que ponderara la participación de eatoa doa 

agentes .. obtenil!ntlolic- ual la de 21.27•~ miuma que ae utiliza en 

la estimación del Valor Actual Neto. 

Cabe aclarar que en el caso del flujo neto de praducción .. se 

consideran 1lnicamente aquellou aapecto.s correspondientes a la 

gestión operativa de la empresa .. ya que son estos resultados loa 

que a final de cuentaa interesan tanto a loa presuntoa 

invernioniataa como al evaluador encargado de autorizar los 

créditos. 
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De euta formt11 el c~lculo del Valor Actual Hcto al final del 

proyecto.rcaulta en una cifra pa2itlva, criterio que norma la 

rentabilidad requerida al realizar este célculo. 

Aaimiamo, n~ calculó la taua de deacuento para realizar una 

eva!W:tción mau acabada del proyecto. Bato, en la idea de que 

cualquier error en la elección de la tasa repercutirla en los 

reuultudou de l~ evaluación derivada. 

A::Ji. 8e etcctu.a.ron lae estiln.aciones de la Taua Interna de Uetorno 

(TIR) que ue define como (aquella) que iguala el valor 

prcaente de loe egrenou ... "(1) o bien" ... el interés esperado 

sobre la invera.ión no rel""uperndn a travéa de loa flujos de 

etectivo anuales ..• ~(2). 

Ha te ejercicio penni t:e conocer de forma mAa exacta la 

rentabilidad del proyecto. Lis evaluación del proyecto obtuvo una 

TIR d~ 52 .. S,;jt. tasa superior a la panderada utilizada para el 

cálculo del Villor Actual Neto .. 

(1) Guia para la formulación y evaluación de proyectos de 

inversión_. FONBP,. PIAFIHSA .. 

( 2) La formulación y ~valuación técnico-económica de poryectoa 

lndu.striales. Soto y Hapejel (MlMEO) 
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l~f~~~~~·r~:r~~'~:•a~~~-~~-~~~~~~~a;·~-~~~~·~•*f~'~*~~~***W*~·*~ 
r-1 UJO tKTiJ M. r f,CTPr; ¡,¡ F1 u . .1u NE·1r_, 
t.1·t:cr Il,11) ,·.t.:TUr"1Ll:!fJC!ON AC.:llJ,'iL.l..:«r"lliÚ 

-~ 1 • =~ ·.:· :: 
1~:~*~~~--~~~~~~*~~~~r*~•*r~~~~~~'*~~~:t*i~~~~~:~x*r:rt~r~~~~~*~ 

-Jo~~.:· 1 .00<10 :so2:'.:o 
1~33,4 ti,824G 1~)97.~0 

.\ú'3:! ,_. 

11-.S' 1 7 
l:'5•l f~ 

to:::~ 
·~ 

1 f.iS':::. 4 
i \;·r~7 ., 
::ü'lt, ~ 

~: 130. :!-
:!2lfJ, G 
8~8 ;-

o .6800 
IJ • ~,.~.V~.> 
(¡ 46~4 

'·' . lft 1 :r 
0.:.:1 4•1 
ü • ::~1;-3 
o. ~21 :~a 
() li'C,3 
(), 14c:04 
() i 1 1i'';' 

, 1 ()9 .",'::: 
1.;.l;ü .St'i 
C.t 1, :;~:· 
,-<,9i¡ ,'3,?, 
~"·9·1. ~';' 

:.ilO. ()": 

:;::::', C•4 
100. 5'1 

".!,<J"/7 .f! 



FLUJO llETO DE 
EfECT!VO 

-302f.2 
1333.4 
u;32.3 
16<;r1.7 
175~.8 

JB21.6 
JR:t2.-I 
¡qsf.3 
20•&. 6 
2i~0.3 
2210.8 
838.7 

- 169 -

CUl\llllO 39 

1 nsn HHEj:lflA DE ~·t:10;;-r10 ( T HU 

FAGrQP DE 
ACTUAL! ZAC! Ofl 

1.00(10 
o. 6667 
0.4·U4 
0.2c;l63 
(l. ¡975 
Cl.13!7 
Cl.0878 
Cl.0585 
(l.0390 
0.0260 
0.0173 
0.0116 

F-"LLJJO tlElf1 
fl,:.rufl...I~RllU 

-302;'. 200 
030.':lll~ 
725. -tt~ 
~;Jt .2ss 
3~f' .. ( 023 
221~.883 
l(·G. 13& 
115. l·l?. 
7~.8S'4 
55.-115 
:18.477 
9.G% 

l'ílCTC:P l"E 
rn.:1Uf1L 1 zr,r: IClll 

l .Lll.100 
O.f.;!50 
o.:1~ob 

o.~-1~1 
O.JS26 
Cl.tl~;5-1 

0.05'36 
0.0373 
0.0~!33 
0.Cll~G 
O.ll091 
o.r1057 

TJP. 50 + (6ü-!iO)w(t~9.7,>(1'.i>~.; •.. uJ.Cl'.ll 

TIQ .. 62.G~::t 

FLu.:o llETO 
ACTURLJLnD•J 

-31127. 20 
833. ~5 
r:.~7.62 

-113.02 
2(.7. 76 
173.72 
J 12.L1Ü 
73.29 
47.f,5 
31.1.10 
20. JO 

4. 77 



~HTl.lnCION 
f'it!t\L 

llISMJNl.IGIOf~ J.rEL 
15;~ Ei'l r~L r·r.~J~CIÓ 
1.rr::L f'f.Cil1UL.f ü 

AUMENil) rn:.:L l5;~ 

E.N EL r·HFC 10 J:>E 
l_tl MATi::F-;I.; F'F-;!1'1f1 

- 170 -

CUADRO 40 

Tr'.;--;,, TNTF:f;1'11i 
DE r·:F ro1-..NO ;~ 

-11.:; 

~:il • 30 

i.Jr\LO/; ,·,,:"ilitlL 
Nf;T,J 111LLOllE3 

:~a:~a. J 



- 171 -

5.6. AJIALISIS DK SHWSIBILIDAD. 

Kn el yuadro 39 ae resumen los resultados obtenidos en la 

realización de un anéliaia de sensibilidad que supone doa 

modificaciones en el escenario bllaico de desarrollo del proyecto 

h.t:tata uqui planteado. 

Kn un primer lugar .. ae aupuao una reducciOn del 15t- en el precio 

del producto,. situación considerada posible m.éa poco probable a 

menos que ocurriera: a) una práctica de •dumping" por parte de 

los productores extranjeroa poaicios en el mercado nacional .. o 

b)una eatimación incorrecta aobre el tamaño y caracterlaticus de 

la demanda. Considerando una reducción de 15~ precio final del 

producto, la TIR obtenida es a~n muy satisfactoria.. del 41.3t. 

Rate resultado puede hacer considerar la factibilidad de ofrecer 

precios mAa atractivos al consumidor y ganar posicionamiento en 

el mercado. 

Hn el segundo ejercicio realizado se aborda Ja posibilidad de un 

aW1tento en el precio de la materia prima, situación mAs probable 

par loa factores mencionados en el capitulo 4. Kn este caso, el 

efecto sobre la tasa interna de retorno ea aun menor, ya que ae 

reduce dnicamente 1.15 puntos porcentuales respecto ai escenario 

original.Loa resultados de ~ste pequeño ejercicio son prueba 

fehaciente de la solidez del proyecto. 
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A lo larqo de la 1nveat1qBción plaamnda en el presente trabajo. 

ae alcanzaron un ainna.m.ero de conclusione2 que en ciertos caHOS 

contirmaron loB h1pOtes1s tormulodus y en otros, las retutaban. 

ue cualqu1et: mt1ncru_ lao concluslone~ unriquecen el conociJDiento 

y la 1nv~at1qac10n soorc la indust:r1a de loa alginatos en México 

y DW3 pc~~pcct1vas. Laa siguientes. son laa más relevantes. 

l.- Los alginatos y écido alginico. austanciae derivados de las 

algas marinas. non utilizadas con frecuencia creciente por la 

inC1uatr1a nac'ional, tundamcntalmente por la ver5atilidad de su 

con5istencia y su oriqen enteramente natural, caracteriatica esta 

de gran importancia para industria2 como la farmacéutica y 

alimenticia. 

2. - A pesar de 1os tHIOL'lUeS rccureos. algares con los que eJ. pais 

cuenta. no e-xiste una industria doméstica de Los alginatos. Si. 

bien exiut<:n obStaculos a su instalación. se consid~ró que en 

ninguno ele !os caoos son insuperables~ y se concluyó que el 

princ1pa.L t:actor que or.iqina eatn 3itunciOn ha sido la Bllilencia 

de una Lnven~iqacion consistente. sistemética y global de los 

aspectos que implica el proyecto en conjunto. 

3.- El desarrollo de la industria qulmica durante la presente 

década hu destacado en comparación con el conjunto de la 
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economla., tundamentalmente por la creciente orientación hacia el 

mercado elCterno. Si bien el proyecto aqui pre~cntud<.l eatá 

diae~ado en función del mercado interno .. loe beneficiou derivados 

~ au realización al conjunto de la ra.ma aon notables .. 

tundamcntnlmcnte nl mejorar su balanza comerci.ul y fortalecer au 

integración de proce8oB productivoa. 

4.- Los efectos en la economlH regional aon tuAa pa.lpa.blea; 

creación de empleou (45) .. auntento de la inveraión en la zona .. y 

una derrwn.a económica del orden de loa 050 millones de peaou 

anualca en la zona de influencia.. todo eato sin menoacabo del 

medio ambiente. Se conaidera que la ejecución de un proyecto de 

lali curacteriBticaa del aqui deacrito seria acogido con 

beneplácito por loo habitantes de la reglón. especialmente por 

aqueJ.loa. relacionodo:3 con actividades marinna. 

~-- Loa rasgoa que detinen al mercado conaumidor de estos 

productos en México es.tdn ya perfectamente definidoa. se trata 

fundamentalmente de seis ramas de actividad económica. de lau 

cuAles la induutria alimenticia. la farmacéutica y la cer"Veceri;t. 

aon laa. ináa importante~. Rl univer2o de conauro.idores ea superior 

a 70 empreaas. laa cuáles comparten la cnructerlatica de aer 

grandes corporaciones. ya que el BOt realiza facturaciones 

anuales uuperiorea a loa 1.000 millones de pesos. con un consumo 

mensual promedio da ustaa ~uatéincia.s de 761 kilogramos. R.t origen 
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del producto empleado ea fundnmentalmcnte los Eatadou Unidoa de 

América, adcmAa de Francia y Gran Bretana. 

6.- La premiaa pura la adqu!aición de un producto nacional de 

eate tipo e~ el nivel de culldnd. Rata conclusión se considera 

fundamental y de ella ue derivB una recomcndnción importante. B'l 

éxito del producto en el mercado depende definitivamente de los 

niveles de calidad otrecidoo. Un producto de calidad inferior al 

importado tiene prácticamente nulas poaibilidadea de colocación. 

a~n con precios competit1voa. La investigación deaarrollada en el 

capitulo cuatro ademés de demostrar que la producción nacional ea 

enteramente factible. asegura la posibil.idod de una calidad 

equiparable a la de loa productos importadoa. 

7.- Hl desarrollo del mercado para los próximos affoa ee altamente 

prometedor. Rsta aseveración no conaidera la paaibilidad de la 

adopción del WlO de estoa productos en la realización de procesos 

productivos diatintoa a loa actuales. Conniderando ~nicruucnte lou 

consumos actuales. laa posibilidades de expansión son elevadnH. 

~undamentalmente en lo relativo al alginato propilen-glicol. 

8.- No existen fabricantes nacionales ni per!!pectivao para 

proyectos diatintoa al presente en el corto plazo. ni bien ~e 

deaarrolla uno intensa invcatigación aobre el tema en diatintou 

centros de investigación e inatitucionea (ver capitulo 4). La 
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ot~rta eU.tñ tormadu cxcJ.ua.ivumente por lo::l proc.1uctor~t:! 

t~xtrun1ero~. La ucelcriidn abertura comerc1al tavor:ecc !.:!U puaición 

ul taci11tar leu importac1onea. Aun ua1, el mercado mexicano es 

marq~nal p.aru las principales tirmuu a nivel mundial. Las 

po~ibll1dudes de qanar una pouic16n en el mercodo nacional son 

clcvodw.i~ pero cotuo ya l:3t!' lw hecho mención. dependeré de lln 

eutuerzo de calidad y product.ividnd. 

'J. - La tccnoloqio nacionul d1npon1blc e~ buena y adecuada a las 

condictuncs part1culare~ de M~xlco. Practicamente puede entrar de 

inmediato en ilp11Cflci0n uunqu1~ recomienda. la utiliz¿1cilin de 

una planta p1lotu como complemt.!'nto a eata inveat:iguc..:ión. 

lU. - LiJ ciudad. de lin~cnuda~ l:LC. Be recomienda para la ubicación 

<.le e!ltc pr:oyecto por cnc1mu de otraa altcrrtativa:J 

tundamentolmeute por s.u in.tracstructura~ cercania con la materia 

prtma y mayo.e dotación de mano de obra y agua potable. 

11. - Kl tamario de planta recomendado CB para. urw producción 

iniclHl de 100 tonelnda~ u.nuulc:J. con posibil.ldud de ill•.:::.anzur 

ha a ta :JUU. Se de be en ta t.iznr lu nece21dnd de explorar man tos 

virqenes de sargazo qiqante y ampliar la intracstructuru de 

explotución. 

l:!.- La 1nveI:"" .. u.on estimad.a paru el proyecto e::s del orden de loa 
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3.2"10.6 rt1illoneu de pesos con un horizonte de 10 anos. El 

t1nanciam1ento se real1zarta gcstionundo un crédito por un monto 

de 2,393.B millones de peuoa por parte del Fondo de liquiJlilmiento 

Industrial (FOHEI) tundamentalmente ]X)rque este proyecto rebne 

los requiaitou exigidos por el mencionado organismo para el 

otorgamiento de crédiLos. 

13.- El ingreao anual por ventas al inicio del proyecto se estima 

en 4.24J millones de pesca mientraH que loa gastos de producción 

cut1mnn en 2.420 millones. ambos anuales. Los gastos 

1.lnunc1eros aon elevadoa como consecuencia de la situación de la 

cconomia en general. pero gracias a la alta rentabilidad de la 

inversión son amortizables. Hl punto de equilibrio econbmico ae 

alcanza en unH producción de 56 toneladaa anuales, cantidad 

ampliamente superada por laa estimaciones del tamaño de planta. 

14.- Loa resultados alcanzados en el cálculo de la Tasa Interna 

de Retorno, de 52.53t superan la tasa relevante ponderada 

aeleccionada en términos reales, por lo que el proyecto ae 

considera viable desde el punto de vista financiero. 
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110.u unou ueupul!::.s lle J.n.lc.lad.a esto lnvesti9ación. sus autCJr~!:l. 

con:.1J.Ucrmnos 110.oor µccdi.do obictiVJ.dllú con relación al tema .. como 

obv.lu con~ecut:nclil ctel ver crt!Cer un pcoyccto que en muchcas ,dt:.> 

sus etctlJilS paree.tú twtter .alcanzttdo un limite. Parte de la mucha 

experiencJ.ü obten1d~ a~ esta labor~ tal vez le tundamental~ es el 

buscax::- ia so.1uc10n a un pl:"Oblema reiteradamente y por- distinto!>S 

cominos. No~ ct.Ló gusto el tener 10 suerte de haber: encontrado en 

esus. ocHsioncs. 1~ torma: y el momento; porque el rt!sul todo 

cr.ista.1.iz.ó en un proyecto que estimamos enteramente t:acti.ble cte 

realización. Si lectores mucho más objetivos alcanzan 

conc1uu1on~s similares. y sobre todo~ si dichas conclusiones 

resultan en lo J..nBta Lacl.ón de- la industria de los alginatos ~n 

nueatro paiu. u1qui.entt: etapa en una labor que consideramos atui 

no te.tTIU.nuaa. entonce!:> pensaremos que nuestra aub'jetividad no era 

tan protuntia y princi.pcilmente, que eatamos curo.pliendo con el 

compromiso Que con ~u sociedad en qeneral. y con la Universidad 

en partJ.cu!ur-. hcmot:i contraldo~ 
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