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INTRODUCCION

El Fondo Nacional de Fomento a) Turismo visualizé durante los pri
meros afios de la década de los setenta, las zonas del pais suscepti-
bles de recibir cuantiosas inversiones pera el aprovechamiento de re
‘cursos de elevada jerarqufa turistica, capaces de generar un desarro
110 regional intensivo, y desde luego importantes corrientes turisti
cas,

In 1la regidn de Puerto Escondido se identified como la cabeza de
Playa de la accidn turistica y en el universo del largo plazo, Bahin
8 de Huatulco, deberd orientarse como un polo turfstico de los mis =
diversificados e importantes del pais, capaz de recibir en condicio-
nes éotimas a la mayoria de los segmentos que componen el mercado -
turistico nacional y extranjero.

Banfias de Huatulco en especial representa la oportunidad de dar -
respuesta a los objetivos de Plan Nacional de Turismo como son la =
captacidn de divieas extranjeras la generacidn de empleos durante su
construccidn y operacidn de los centros turisticos ademfs proporcio-
nn cultura, descanso, recreacidn y una mejor distribucidn del ingres
80.

-Al mismo tiempo el gobiermo del estado de Oaxaca visualiza la ree
gidn costera como la mejor opcidn para impulsar el desarrollo gene-—-
ral apoyado fundamentalmente en el fomento de la actividad turistica
posibilidad elara, para el aprovechamiento de sus valioses recursos.



ANTECEDENTES

Fn la bisqueda de actividades econdmicas que permiticsen --
detonar y generar altos niveles de empleo y bienestar en regio-
neg de atraso dentro del pafs se culmind en la identificecidn y
‘seleccibn de sitios con potencial turisticos dentro de la indug
“trin nacional sin chimeneas; El desarrollo’ turistico constituye
un importante polo de atraccidn para el turismo de intermacidn
de gren importancia para el pafs. Su proximidad relative al mer
crdo turistico norteamericano y la preferencim gque éste ha veni
do manifestando Por la parte sur de México, permiten asegurar -
el cumplimiento de las proyecciones pera un nuevo desarrollo tu
ristico,.

EL proyecto Turistico de Bahfas de Huatulco surge a princie--
rios de los setentas como el siguiente eslabdn de los desarro~--
1los integralmente planeados por Fonatur que constituird regio-
nelmente el motor de crecimiento de wne de las entidades federg
tivas mas atresadas del pafs,

De este manera se originard le necesidad de nuevos hoteles,-
condominios condhoteles y villas que formardn el nuevo polo tu-
ristico, del cual surge el TEMA DE LA PRESENTE TESIS: Condomi-w
nios de Tiempo Compartido, ubicandose en una de las Bahfas de ~
Huatulco.



A)._ ASPECTOS GENERALES



I._ BAHIAS DE HUATULCO

Fl desarrollo deliproyeéto de las Bahiss de Huatulco comprende
f{sicamente una belleza natursl por demds impresionante, sin pre-
Cedente A nivel nacional y tal vez mundial.,

Se plantea el desarrollo de 21 mil hectdrems ya expropisdas y
declaradas como reserva turistica prioritaria por el gobierno fe-
deral, que nodria alojar inicislmente mas de 26 mil currtos turis
ticos y mds de 300 mil habitantes residentes, antes que finalice
1o segunda década del siglo XXI

Zn contraposicidn c¢on lo realizado en los casos ‘de Cancin e Ix
tape/Zihwntenejo, en Bahims de Huatulco FONATUR sigue un enfoque
distinto, utilizando el acervo de experiencia acumulada, como es
es el modeloparamétrico de evalurcidn financiera y econdmica gque
incluye las distintas variables del desarrollo como es: extensaidn
distribucidén del suelo, capacidad urbana, requerimientos de in--—
froestructura, afluencia turistica y slojamiento entre otros.

También se determina la politica que orienta al desarrollo, la
de generar lineamientos de diseflo, tanto en lo arauitectdénico co-
mo en lo urbano de las diversas dreas del centro turistico, y asi
pueda inducirse un desarrollo armdnico y atractivo que promuevan
el interds del turista por conocerlo.
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DATO3 PISICOS

l.~Andlisis de pendientes

la interpretacién de pendientes se realizan para diseernir y evaluar
las ovortunidades de uso de suelo en la franja costera, drea desting
da a las instalmciones tur{sticas. Se clesifican de O% a 45% o mds ,
con intervalo de 15% entre una y otra pendiente.

"En la zona de estudio presentn fuertes desniveles el terreno en par—
ticular, aunque disminuye considerablemente la capacidad de aprove -
chamiento del conjunto; la disponibilidad de estos desniveles se em=-
plean. para circulaciones verticales para el conjunto.

2,-Andlisis de ventilacidn

EL andlisis de la frecuencias y velocidad de los vientos es importan—

te, debido & que participa en el desarrollo en dos formas diferentes

une de ellas incide favorablemente y eleva el fndice de confort, pri

ncipalmente en las épocas de mayor temperatura, hecho producido por-

los vientos reinantes y brisas del mar que normalmente tienen dire -

ccidn de sur a norte durante todo el afio. lLa otra forme es desfavora
ble ya que se dejan sentir los efectos de los ciclones, ain cuando no
incidan directamenteen las zonas; es conveniente conservar en estas -
zonas las dreas verdes existentes y aumentar la superficie de cubier-
ta vegetal.

3.- Atractivos y valores escénicos

En funcién. de 1a localizacidén de atractivos, se obtiene como resultgf

do que el principal de ellos es el mar, no solamente desde el punto- °
de vista de contemplacidn sino también por su cercanfa y fecilidad -
de acceso. Es pues un elemento que en la primera instancia condicio-
na la ubicacién del hospedaje turistico.



4.-Climatologia general y Precipitacidn pluvial

Ia temperatura media anual registrada en los dltimos diez aflos es de
27.6 grados centigrados observando que la méxime variacién se presen-
ta en el mes de enero, con 25.6,y 29.8 grades centigrados en mayo por
lo cual eX clima cflido predomina en toda la Zona. ‘
La precipitacidn pluviel anual es de 1987.4 mm., presentdndose en el -
mes de abril la minime de 2,4 mm. y en junio la mdxima de 276.7 mm.,
-situncidn acorde al periodo de lluviams mayo-octubre . El mes de ma -
yor evaporacidn corresponde al de junio con el 70 % siendo el prome -
dio de 66 %,

El viento reinante tiene direccidn de sur & norte practicamente todo-
el afio con variaciones sl noreste en el mes de mrrzo y al noroeste en
abril y diciembre; su velocidad oscila entre 5.5 a’' 7.9 mts./seg. todo
el afio,

La formacidén de ciclones y huracanes, y tormentas se presentan en los
meses de mayo a octubre.

La temperatura del agua em la superficie del mar presenta condiciones
ideales durante todo el aflo para realizar actividades recreativas, ya
que su promedio anual es de 26.4 grados centigrados, con extremo en -
diciembre de 22.4, y 29 grados centigrados en agosto.

Se= Escurrimientos pluviales y parteaguas

Ias condiciones Hidrolégicas, influyen en el comportamiento del terre
no, El varteaguas define el dres de las cuencas hidrdulicas y el escu
rrimiento a la parte baja o.depresién, que corresponde al cauce natu-—-
ral por donde corre el agua. la temporada comprende periodos cortos,
en base a lo mencionado, encontramos que el rfo Copnlita es el mds im
vortante y ¥nico que aiin en: épocas de estiaje mearrea ungran volumen-
de agua que desembocan en el Pacifico.

6o~ Geologfa - : ' .

Ta regidn costera ha sido clasificada en. dos: gonast
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La primera zona localizada en valles y cuencas de rios formados por
aluvién, piamonte, travertino, suelo residual, caliche y depdsitos 1la
custres; pertenece al grupo de Cenozoico Cuaternario, pleistoceno re-
-ciente de rocas sedimentarias. La segunda pertenecen los montes y lo=
merios, caracterizada por el complejo oaxaquefio basal del grupo pre--
cédmbrico metamérfico de rocas metamdrficas.

7.~ Geomorfologfa

Las carscter{sticas geoldgicms se han asocimdo con ls resistencia de
terreno para-determinar las condiciones y costos de las cimentaciones
en aquellas ,onas donde por vocacidn del uso del suelo sea factible el
desarrollo

!

8,~- ILocalizacidn

Ia faja litoral que comprende a las Bahf{as de Huatuleo, se encuentra
ubicada en el municipio de Pochutla, Oaxaca entre los paralelos 15.58
gradosy 15.75grados de latitud norte y los meridianos 96 grados y -
g96.25grados al oeste de Greenwich.

- 'El predio en particular .tiene ume superficie de 29800 metros cuadra
dos en la parte este de la faja litoral al Sureste de la comunidad de
de Sante Maria Huatulco ol , s

9.~ Topografia r
la’ eonfiguracién topogrdfica general de la zona es abrupta donde la
altura vo.rfa entre 0.00 a 100 metros sobre el nivel del mar
La configuracidén. del Terreno en particular es de 5.00 a 55.00metros
y esta definida por tres: tipos de pendientes como comprendem las pen_
dientes suaves por la parte alta (6%), pendientes Pegulares (30%) y
la de mayor pendiente 60% que ge ubican en las laterales del terrenc
y partes centrales del mismo,



‘;’ 3
00, © “ GOLFO DE
PUEBLA €00. DE MEXICO
nMc\:leP 2 t\ .| VERACRUZ dl
v Rt S o
x> t‘ *
¢
4 /""/2
<. — R
K N
.> .

\ _A
£0a 08 , . =
FUERRERO 7 } "

/
V/ .. /\
hespuo AV i
- 'mmcf"" - .
J\\ i \,J\/,' —7
— _._,L\ i SALNA e L,’
. * M?m\ : A CRUZ :
e e LSO S ~ . pa 4
‘ S=ATO / ~
‘ CRUZ
il UATULCO
|

LOCALIZACION



LA

CARRET,
SALINA CRUZ

Hotel . Binniguendg

saHlA
TAN G OLUNOA

@ LOCALIZACION AREA DE ESTUDIO
R A o Pt ..

1] 800 1000 . 2000 3000m,
O, P e e




. VOCACION DE USO BE SUELO™

ElL objetive es optimizar 1a Aistribucidn de las distintes dreas
en base a criterios de coexistencin entre los usos de suelo y -~
condiciones f{sicas ambientales. En 1la definieidn de usos, dg los
usos potencides de suelo se clasificarxon en nueve, en el caso -
«Particular el punto tres es de Hospedaje Tur{stico donde se toma
+én-cuenta la baje, media, y alta densidad, y en el caso del terre

‘No escogido se le considera de alta denaided; el uso potenciel -

‘le pertenece para Hoteles categorias: I,IJ,IYX,IV,V; Condominios
condhotel, aparthotel etc.

Ventilacidn.. Domina la mayor parte de la franjs litoral, no re
stringe la situacién de ninguno de los usos turfsticos.
Vegetacidn. las clases de vegetacidn deberdn preservarse prac-
ticamente con desarrollo de baja intensidad como son Dunas, mon-

! te de arbustos, de cultivos y de huertas..

Vistas. El:caracter del desarrollo, influye de menera’ importan-
te en el plano del umo. del suelo, donde la zons de vocacién tu~--

rimtica deberd estar {ntimamente relacionadacon la vista abierta
principalmente hacia el mar.



INFRAESTRUCTURA

1.~ Energfa Eléctrica |,

Ia capacidad de Mergfa Kléctrica que se construird para 1988 serd
de 16 000 Kw., misma que cubrird una demanda para 2 420 cuartos de
~notel (3,96 KW/ ctod y 4 277 viviendas (1.5 Kw/ viv). Lgta oferta-
serd suficiente hagta 1991. A partir de esta fechm se requiere con
. tar con nuevos incrementos en 1992, 1998 y 2000 para concluir con-
el siguiente periodo,

2.~ Agua Potable y Alcentarillado

“Actunlmente se cuenta con 6 pozos en operacidn, localizados en Sta.
'Cruz, Chanué y Tangolunda, siendo au gasto probado de 8 lts/ seg -
" de cada uno, donde una dotacién total 48 lts/seg: se estimd que --
.estn fuente se agotard en dos afios, requiriendo de un mayor suminig
+tro a partir de 1998, Por otro lado, en la margen del Rio Copalita-
.- 8e han perforado otros 5 pozos mismos que entrardn en operacidén en~
+1988, siendo su capacidad de explotacidn de 50 lts/seg, cada uno ==
«¥.-en total 250 lts/meg. Adicionalmente se dejardn perforados 5 po~-
. zos mds para ir cubriendo las necesidades de los siguientes afios, =
Estn capacidad (1988) permitird cubrir la demanda hasta 1994, Los -
-3 pozos edicionales incrementarfan la capacidad para cubrir la de -
manda haste 1998; desde 1996 serfa recomendable incrementar la cap-
tacidn del Rio Copalita vodrfa llegar &'l 200 lts/seg, reserva Sue-
- ficiente para finalizar este siglo,
- B relacidén a la capacidad de tratemiento de aguns negras pars el-:
desarrollo del predio, en Chahué, fue concluida una planta en 1987-
"wque tiene una capacidad de 40 lts/seg. y permite dar servicio a =
29500 habitantes y 600 cuartos, en las zona de estudio en cuestidn -
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3.~ Servicio Telefédnico

EiL codvenio para la construceidn de la central que operard en Sta, =
Cruz aln no se habia concretado, hasta diciembre de 1987, la capaci- -
dad de esta central en proyecto serd de 4 000 lfneas, mds un concen=--
trador de 512 adicionales, suficientes para cubrir las demandas has=

ta el afio 2000. Ias lfneas que demandardn los hoteles empepardn a --
.~Operar a finales de 1987: servicios por medio de 1 000 ;Inees en 18-

-88.

.

INFRAESTRUCTURA TURISTICA Y URBANA,

4.~ Agua Potable, Garantizar el suministro de 298Lts/seg. durante ~-
1988-1994, atendiendo tanto a las Bahfas como a la gona de Bajos.,
Organismos Participantes: S.A.R.H., Comisidn de Agua Potable del Co-
~bierno del Estado de Oax., Ayuntemiento Mpan., y FONATUR. o
5.- Alcantarillado. Tener en operecidn tres plantas dé tratamiento--
de aguas negras con.canacidad de 80 Tte/seg, & 1988 y 170 Lts/seg ==
a 1294, Organismos Participantes: FONATUR, Ayuntamieto del mpio. w=
de Sta, NMa., Huatuleo,.

+ N 1 1] -
6. Inergia Flectrica. Garantizer que a 1988 se cumente con capacidad
21 000 xw y 36 000 kw en 1994, Organismos Participentes: C.F.E, y-
FONATUR. ' ) : ‘ : o

" 7.- Telefonos. Gafantizaf se cuente con una centrnl telefdnica en &
Sta. Cruz con cepacidad minima para 1 000 lineas en 1988 y 2 000 a-=
1994. Organismos Partipantes: Teléfonos de México, FONATUR.

8.~ Tranporte Aereo. Garantizer el tranporte aéreo en 19 frecuenci=-
as semanales e 1988 y 59 en 1994, Organismos Particinantes: FONATUR-
Lineas Aereas Regulares Nacionales y Extrnnjeras, Operzdoras de Vue-
los de Iletamento, Secretaria de Comunicaeién y Transporte..

11
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Comunicaciones y transportes
9.~ Carreteras. El estado de Oaxaca cuenta con una.red carretera de —-—

4,415 ¥m, de longitud, de loas cuales 1645 km. son federales en caminos

aafaltados y 2,770 km., estatales, algunos pavimentados y revestidos =
¥ otros son terrpeerims y brechas .

"10.~Perrocarriles . la red ferroviaria estatal cuenta com 757.2km.

1l.- Aeropuertos. Este medio de comunicacién a nivel 'estetal contaba-
con 6 acropuertos principales, los eunles 3 son de mediano alcance 1lo
calizados en la cd. de Oaxaca, Ixtepec, y Tuxtepec; los otros 3 son g
eropuertos locales de corto aleesnce, loealizados en la fajalitorel, =
en pinoteca Nacional, Puerto Escondido, y Puerto Angel, actualmente se
costruyd un aeropuerto internacional, en el drea de estudio :

Bahirs de Huatulco.

Existen ademds 65 aexrddromos en diversas locelidades,a bage de terra=
cerins, adecuadas solo para avionetas.

Accego a Bahfas de Huatulcos

Através de la carretera federsl no. 175, de la eual se reccorren 250
km. hasta Pochutla. De ellos cuales 200 son: favimentados y 50 km.son
de terracerfa. A partir.de estg poblacidn se toma la carretera federal
No. 200, rumbo a Salina Cruz, recorriendo 60kms., de terraceris transi
table en toda época hasta Copalitas En este tramo se interceptan vari-
‘as ?rechas con longitudes variables entre 3y 6 kms., para entrar a las
Bahias.

12






ESTUDIO DE MERCADO .

Objetivos de estudio. Analizar las diversas corrientes turf{sticas, -
‘de 1as cuales se podrfan captar una porcidn hacia el polo turistico -
‘en desarrollo denominado Bahfms de Huatulco, (Mpio. Sta. Ma. Huatulce
Edo. de Oaxaca).

1.—Plnn Nacione.l de Turismo (zona 13). Proyecciones de Mercado para =

 +Vigitantes nacionales como para extranjeros lLa.informacién bdsica de~

las ciudades que se han considerado en este trabajo como dreas de ine
fluencia Acapuleo y la Cd, de Oaxaea

Predominio de las categorfas de hospedaje turfstico media y baje, di-
ririgidas al turismo intermo. Hosp.turi{stico cat. alta al tus externa
Se limita la Zona 13 'al norte con la cd, de Oax. extendiendose hasta
Puerto Escondido y prolongdndose hasta la zona denominada Bahias de H

-~ Cuenta con 124 atractivos turfaticos de los cuales 20% son naturales,

‘®1 35% culturales y el 37% de folklore .




MERCADO POTENCIAL

Ias corrientes tur{sticas internacionales para los centros de pla-
ya de México se estiman en aproximadamentel6 millones de visitan--
tes por aflo, cifra que representas mds de cinco veces la eaptacidn
‘actual,  Estados Unidos, hecia Caribe, Hewai y México se tiene =

wuna corriente establecida de 9.2 millones de los cuales se capta-

+«actualmente el'lﬁ% « lLos principales Mercados son del Este y el
.Oeste (4 y 3.1 Millones ), siendo la penetracidn de México del 8

© .y el 19% respectivamente . Del mercado del sur, es menor de un =

millén de visitantes por aflo, el pafs capta alrededor del 60%, .
1

la segunda corriente turf{stica para México proviene de Canadd con
una egresidn de visitantes a centros de playa de 4,2 millones, de

- los cuales arridban a MeXico 430 mil (20% del potencial)

5

- Existe un flujo‘de turismo buropeo*&o 5 millones de visitantesla-

ERUU, Canadd, México y el Caribe a estos dos ltimos la captacidn
fue de un millén de personas; con vocacidén de centros de playa o
dria incrementarse al ofrecer atractivos histdricos y culturales,
edaptados al perfil turistico de estm corriente.

'E1 d1timo segmento es el mercado japonés, compuesto por 9 millones
de visitentes a diverses partes del mundo.Pars los centro de pnlaya
mexicanos la parte significativa del potencial esta formeds por -

.60 mil que ya visitan el paie, ¥ que sobrepasan el milldn y medio

de visitantes al afo.



9.20

Tl Mujos de interes turfstico 1986
Total 15.9millones (100 %)
& Actusl: 2.4 millones (15 #%)
 POTENCIAL ‘
: pOTENQIA 4.22
_ 1.7 150
ACTUAL |1 ! 1 0,98
‘ ’ 0.43] |- |
- 0.06 0.18

EUA  CANADA JAPON ' EUROPA

MERCADO POTENCIAL
‘Cifras en millones de visitantes
EUA A Howai, EL caribe, Héxico
JADON A Costa Oeate Hawai México
EUROPA A - KL Coribe, Méxica.

Fuente: AMEX World Travel Service 1986
E b, Canadd ‘fourism Report.1987
JNTO. Statistics. Tourism.-Japon.-1986

PLUJOS TURISTICOS ACTUAL'
HACIA MEXICO
(Centros de Playa)

ISPIMACIONES DE FIUJOS DE INTERES TURISTICO.PARA 1OS CENTROS DE PLAYA DE . MEXICO/== -

3 o ' . t T
Vi N

o

16




MODO DE ACCESO _ ) . : -

El modo de acceso de los visitantes serd por via aérea (87% al
2000), La mezcla por via aérea: parei1988 serd del 59% pam nacio-
nales y 41 % para extranjeros; En 1994, descenderdn a 43%los pri-
meros e incrementarén a 57#los segundos, y hrcia el affo 2000, la
distribucién expresa una disminucidn mayor de la participacidn de
+los visitantes nacionales al llegar a 36%, observandose ls predo-
-minancia de extranjeros con el 64%. El volumen de trafico aéreo =
rrepresenta la necesidad de contar con 19 frecuencias semanales -
:Promedio para 1988, 59 a 1994, y 109 para el 2000.

ameerh .

GASTO,; ESTADIA.Y ESTACIONALIDAD
L) gasto se establecid en un promedio por persona de 204000 pesos
(1987) para el turista doméstico y de 300 US dolares para el rece
ptivo, con estadfa inicial de 3.4 noches promedio.

-Con estos. supuestos, la derrama econdmica alesnzaria: :

los 143 mil millones de pesos para 1994 y 1275000 mill.para el. 2000
-En Divisas el gasto del turismo receptivo ascenderia a: 69 millones
de US dolares en 1994 y a 1143 millones de US dolédres en el 2000.-

v+ En relaeidn con la estadia se propone-un~promedio‘aqun1~éntre 2.7
¥y 3.8 noches en el periodo inicial y de 4 noches a partir de 1990,
cifra similar a la que actualmente posee Ixtapa.

La oferta de alojamiento se incrementariade los 1300 cuartos en
1988 3 una ocupacidn del 47% iniciel a 3 653 cuartos tur{sticos
en 1994, y a 6 697 en el afio 2 000, Para unidades residenciales
son de 1300 cuartos en 1988, 3849 en 1994 y 8530 ‘en el aflo. 2 000,
Los factores de ocupacidn, por diseflo, se manticnen en 60% consi-
derado aceptable para el operador y congruente con la mezcla de -

visitantes nacionales y extranjeros que habrd de. tenerse en la fa
se de arranque,
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JUSTIFICACION DE TEMA

Se basa en el Desarrollo ‘ur{stico de Bshims de Huatulco por: FONATUR,
Ia primera etapa incluye una superficie totel de 725 hectdreas (ha) de -
las cunles el 67% para uso turfetico y 33% para uso urbano.

Se desarrolla en las Bahfas de: Sta. Cruz, Chahué, Tangolunda, Cone =
Jos, la primera fase consta de 543 ha. de las auales 395 ha. son para uso
turi{stico y 148 para uso urbano, con capacidad de 9,706 cuartos, se dis-
tribuyen: Sta. Cruz con 3052 cuartos; Chahué, 1343; Tangolunda, 3304 y =
Conejos con 2007 cuartos.

De los 3052 cuartos que le corresponden a Santa Cruz tendremos due 1a
Bahia de Sts. Cruz con capacidad 2522 cuartos uso turistico y
530 cuartos uso urbano

De los 9706 cuartos para la primera fase (cap. proyectada) le corres=-
ponden 8927 cuartos para uso turistico en el desarrollo tur{stico. En =
1a actunlidad funciona el Hotel Binniguende con capacidad de 75 cuartoa-

% en"la gona de estudio (PBahia de Sta. Cruz).

In las otras Bahfias existen la construccidn de 1191 cuartos de Hote-—

les' y 146 con proyectos.' (véase 1dmina adjunta). Co

'(INFORMACION BASADA EN: PLANEACION 1988~94 FONATUR)

Del total de 8927 cuartos de uso turfistico le corresponden a 6821 cua
artos para Hotel y condhotel en su lra, fase.

Tencmos que el porcentaje de uso turfistico con respecto a los cuartos
de Hotel y condhotel es del 76%

Santa Cruz cuenta con 2522 cuartos de uso turistico para la capacidad
proyectada, tenemos que el 76% de 2522 es igual a 1916 cmartos para ho =
tel y condhotel.

. Existen 75 cuartos actualmente para este tino de mmo, 1legando a 1a -

conclusidn que el ‘déficit de cuartos deiHotel y condhotel:‘en Bahias dei=: -

Santa Cruz (Disponibilidad de 1891) 1916-75=1891 cuartos pora Hotel'y e
Condhotel,
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En base a la experiencia que se tiene de los polos de desarrollo de
i Cancin e Ixtapa que para su primer afo de operacidén recibierom um - -
g vVOlumerr de 99,500 (1975).y 91,500 (1977}, visitantes respectivamen-
. te, La cifra estimada en este estudio es del 3% en la penetracidn - -
del flujo turistico, aumentando conforme se consolida la imagen del
Producto

Basdndose en' la estructura Hotelera de participacidn por categorfas de
Hoteles en No. de cuartos

categorfas  Ixtapa Cancin Total %
I 860 1572 2432 41

II 336 1058 1384 23

I1I 210 328 538 9

v 88 481 569 9.5

v 60 415 475 7.5
e » v v 1 5908 .100

[

Basdndose de Desarrollos Planeados por' FONATUR (Ixtape, Cancvn y Huatuleo
o Del total de cuartos que se han obtenido es de 1891 y de la catezoria es:
“ 1891 por el porcentaje que se tiene 9,5% = aprox de 180

'DEPICIT DE CUARTOS DE H. Y CONDH. DE IV ESTRELLAS 180
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Dicho déficit serd superado con la construccidn de varios Hotelea en=-
distintas etapas: por lo que para determinar la capacided del ler, Hotel
o para cubrir el déficit se tomard en cuenta que: el Hotel deberd ser se -
"7 mejante a los plAneados por FONATUR para que se adecie al mercado Hote--
“lero del cusl se basd el estudio.

"En' conclusidn tamaflo del Hote] 35 departamentos de 3 Mddulos (165 cla
artos) para ser vendidos baje las siguientes alternativas,
" "1la. Venta de vinicamente el mddulo 1

2a, Venta de tnicamente el médulo 2 y 3
3a. Venta de los mddulos 1, 2 y 3 .

En .cuanto a operacidn Hoteleré se permitira que el médulo 1 se rente -

como una llave y que el 2 y 81 3 como otra llave, gue incluye recémara ==
sala y comedor. '

Capacidad de 2 a 6’personqs.

Categoria cuntro Estrellas
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C).- PROGRAMA ARQUITECTONICO

AREA DE. DEPARTAMENTOS
HABITACIONES

ESTANCIA COMEDOR
BAROS

COCINRTA™

TERRAZAS

AREAS PUBLICAS

VESTIBULO

SAIA DE ESPERA

RECEPCION

10BBY BAR

SANITARIOS PUBLICOS .
CONCES IONES

CAFETERIA RESTAURANTE
CENTRO DE ESPARCIMIENTO
BAR o
CIRCULACION DE AREAS PUBLICAS

~ CIRCULACION DE DEPARTAMENTOS

Ja=

AREAS DE SERVICIOS
REGISTRO

=~ OFICINAS

COCINA
COMEDOR DE -EMPLEADOS

BANOS Y VESTIDORES DE EMPLEADOS .

ROPERIA CENTRAL
CUARTO DE MAQUINAS .
CUARTO DE BASURA

~ CIRCULACIONES DE SERVICIO3
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BODEGAS o '
ROPERIAS DE PISO DE DEPARTAMENTOS

"ESCALFRAS DE SERVICIO Y' ELEVADORES S

AREAS EXTERIORES
ESTACIONEMIENTO

" PLAZA DE ACCESO

ANDENES DE CARGA Y DESCARGA -
ALBERCAS

'JARDINES Y ANDADORES

;23;7
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MEMORIA DESCRITIVA

13- Arquitectoriico.

a) Ubicacién en el Desarrollo Turistico de Bahims de Huatulco en el-
estado de Oaxaca en su primera etepa, zona: Santa Cruz constituyendo
asi, un importante polo de atraccién para el turismo de internacidn-
dé gran importancia para el pais, su proximidad relativa al mercado=

’tqristlco norteamericeno y la preferencia que eete ha veéenido manifeg
Ztando por esta parte de México, permiten asegurar el ‘cumplimiento de
~+las proyecciones estimadas para el proyecto.

:b) Terreno

+b) Terreno. El terreno en particular su uso de suelo es mixto sien--

do asf, del 50% habitacional y el 50% turistico; y su drea aproxima-

~da de 29 800 m2 colindantes a terrenos: federal que es la parte infe
wrior del terrema. que corresponde & una pequefia playa por el sur y -

+bor la parte norte se ubica e} acceso que es la carretera que provig:
i#ig de Chahué. El terreno es de fomma irregular con pendientes varia-
- bles, donde la parte alta duenta con las pendientes de menor grado -

."que es considerada para el conjunto la zona de acceso donde se¢ ubica
- la- zona de servicios. Por la zona suroeate del terreno se ubican los

departamentos.

Debido a que el mejor angulo de visidn resnecto Al mar, se ubican en -

esta zona, En las zonas de mayor vertiente se ubican las circulaciom-

~.nes verticales como es el nucleo de elevadores, Y en la zona de menor
< pendiente con vista al mar se ubica la zona de estar como lo son las
-‘albercas y terrazas, : : :

c) Conjunto. el con1unto esta desarrollado segﬁn el terreno por tres;

zonas, en los departamentos'onn cuerpos rectangulares deafasados en -

forma vertical con el niicleo de elevadores en la _parte central que--'

es la »ona de mayor pendiente con vista al mar,

25 25,



En la zona de pendiente regular se ubica el drea de estancie que

Ty tiene vista:al mar donde se ubican las albercas, terrazas y el =

Puente de comunicacién del nicleo de elevadores hacia el drea de

servicios, La zona tres se ubican los servicios que es la zona de

Menos pendiente con vista hacia la calle y donde se localizan las
~secciones de administracidn, bodegas y acceso.

ACCESO: E1 acceso principal esta definido por una vialidad central
edoquinade y por la plaza de.acceso que enmarcada por dos columnas
-due soportan la techumbre de le entrada al Hotel de Tiempo Compar-
rtido. Por uno de los lados del acceso ge comunica hacia el estucio

- namiento,
ESTACIONAMIENTO:
Se determind su capacidad en base a las normas de Bahfas de Huatulecw
Parn loa 1% 20 cuartos 1 cajom ¢/4 cuartos = 5
paro los excedentes 1 cajén ¢/8 cut{}rtoa =1
Comercios 1 cajén c/60 m cons,= 3
~ Hoteles : 1 cajén ¢/50 m“cons,=40
‘ Total =49 cajones

° El estacionamiento al no fomar parte como fachadas ya que se manejd
err un concepto necesario, mfs no estético, se oculta por medio del
acceso al estacionamiento descendiendo al €1, adicionandole en los
lados del acceso de {ste, drea jardinada con drboles.

'VESTIBULO: Se ubica inmediato al acceso, su funcidn es recibir al -
huesped, ya sea de auto, taxi, 0 autobus tuiistico, donde podrd -
pasar al drea de espera. ELl vest{bulo cuenta con una fuente con uns:
escultura que resalta por su iluminacién natural proyectada.por <
-domos,. o
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Ala izquierda del vestibulo se ubica el drea de estar (sala de es
pera), donde se sitda: teléfonos, recopcidn, bafios piblicos y el .
érea de permanehciaj & la derecha del vestibulo se localizen el
drea de comercios (Concesiones),
EL LODBY BAR,TSe ubice a un lado del registro (recepcidn) & un ni
N Vel de 90cm. mas bajo: del vest{bulo, este lugar tiene vista al exte
: -rior donde Be permite tener al turista con la perspectiva al mar,

Ty .,

DISCOTEQUE se localiza en ld planta baja del Lobby. bar, al lado de-
recho de la discoteque se ubica el bar; cuenta con bar, sanitarios, :
pista, cabina de sonido, que dard importancia al juego de luces y =
control de sonido, lLa salida de emergencia conduce al exterior di--
rectamente.

RESTAURANTE CAFETERIA Este eepacio se ubica en la planta baja con
vista a la ‘mlberca por medio de la terraza, en el acceso se éncuen=
+tran jardineras con la intencién de dar al comensal un ambiente -
racogedor

MIRADOR: este espacio es un vestibulo y su fnncidn es dar acceso &
las dreas pUblicas como sons Centro de esparcimiento: (Discoteque),~
Bar, y el restaurant cafeterfa, Este vest{bulo: se encuentra rodeado
por un jardin que dan con vista al mar y alas albercas que da la
apariencia de un baledn interior.

MODULOS DE CONDOMINIOS :

Estos cuerpos, estén dispuestos en formaajsfaaados con vista al
mar debido al terreno, cada condominio cuenta con sus amplias terra
zas individuales para una mejor privacidad, 1as circulaciones que =
llevan a los cuartos son abiertos por uno de-sus lados con vista al
mar, para evitar el encerramiento del mismo y jardinados por esta -
parte. ElL mddulo de cada condominio esta compuesto de un cuarto de

. yya_pnbitacién que podrd ser individual, o integrada a otra que

-
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cuenta con cocineta estancia.coﬁgdor'y‘fécémaré matrimonial ademds
de terrazas ybafios. En total son 35 mddulos de tres cuartos cada-
nédulo dando un total de 105 cuartos, como se puede ver en los rla
nog,

SERVICIOS - o o
COCINA SE localiza en la parte posterior del Restaurante y el Bar
al mismo nivel de éatos y abastece al bar de la Discoteque y al Io
bby bar ademds de servicio a los cuartos.. Servicio de cocina fria
¥y caliente, lavado de loza y ollas, almacén de alimentos con refri
geracidn y congelacidn, mesas de servicios, oficina de chef, ¥ el
comedor de empleados,

ANDEN DE DESCARGA Bp iibioe al lado derecho de la cocirm su fun =

‘eidn es la de descnrgs de alimentos la capacidad del patio de ma-.

niobras es la de dos ocamiones. )
ANDEN DE CARGA Y DESCARGA este espacio dedicrdo para cambio de ma
quinarie, para descargs de basura etc., ubicandose enfrente de 1
cuarto de méquinss

CUARTO D MXQUINAS Easte lugar tiene capacidad para una subesta -

. ¢idn eléctriea, Dos celderas, dos tanques de agua caliente, depd=-

sito de diesel, sistema hidroneumdtico, filtros, bombas de alber—
ca, sistemn de ventilacidn, oficina de control, 1ar capacidad y es
pacios fueron basados de normas del IMSS,

. 1 patio de maniobras tiene capacided para tres camiones (1as bo-
- degas se proveerdn una vez por semnna),zona para descarga de die=

sel, para basura seca, de refrigeracidn, Para maquinaria, etc.

ROPERIA CENTRAL, “- Su funcidn es ebastacer a las roperfas de’piso-
gue se ubiecan en el nicleo de elevadores, llevando la ropa por una
rampa que se ubica frente a éata, ILa oficins de ama de llaves es

donde se lleva el control de este espacio, donde se ubica la bode=-

ga para apratos de este servicio



ESTRUCTURAL

El tipo de suelo del terreno del proyecto de acuerdo al estudio es
aproximadamente de 60 toneladas por 12, correspondiendo a rocas =
{egneas y metamérficas' (E: Geohidroldgico: {g. y m.t.-Gneisgses, Eg==
quistos, Fililitas, Cuarcitas, y Granito. ).

Debido nl terreno de baja compresibilidad, la cimentecidn seré a -
hase de zapatas aisladas de concreto armado con trabes de liga,

La superestructura serd s base de colummas de concreto armado de =
seccidn cuadrangular con losa de 20 cm. inclinadaj y 1ls del entre
piso serd de losa reticular la cual tendrd un peralte uniforme de
40 em. (35cm, losa y Scm. macebado.) con lo cual se evita disminuir
la a2ltura de la planta bajm y logrande una mds fdeil instalacién -

. de tuber{as., las juntas constructivas entre los cuerpos seran de.-

acuerdo a como se indique en los planos,

CONSTRUCTIVO

Muros., Serdn unicamente.divisorios yno formardn parte de la ea =w<’

‘tructura (con escepcidén de muros de contensidén ), se dejardn juntas

constructivas de neopreno entre los murcs y los elementos estructu-

' rales para evitar agrietamientos o fracturas en los muros.

CONSTRUCTIVO. ( procedimiento ) _

Cimentaciones.— Zapatas aigladas y trabes. de liga de concreto arms.

Estructura.- Columnas cuadrangulares, losa, losa reticular,de c.a.

Muros,.- Serdn 'de tabique rojo de T-14-28 y de concreto armado.

Pigos.~ Diversos

Acabados.~ En interiores y exterioree. i

Herreria.=- Ventanas y puertas de perfiles de aluminio .

Carpinter{a.~ Puertas interiores de tambor de triplay eobre bauti—
dor; chambranas de cajén completo, todo en madera de pino,.
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FRITNITY

e

Vidrier{a.,- "Cristal"flotado del pafs de espesor de 6 y 9 mm.

Muebles Sanitarios.= De cerdmica de primera del pafs. )

Cerrajer{a,~ Chapas, pasadores, y herrajes del tipo adecuado para
cada local y de uso rudo.

Impermeabiligacién.- En azoteas, en.muros d¢ contensidn, techos

“inclinndos a base de capas de asfalto puro y fieltro asfaltado con
‘mortero y teja de barro cocido,

INSTALACIONES

En tuberians que pasen de un cuerpo a otro en las juntas constructi-
vas, se instalardn uniones flexibles,

- I. Hidrdulica: Ia cisterna se ubicard colindando con el cuarto de -

mdquines y estard semienterrada a un jard{n, se abastecer{ por mee=
dio de la toma de agua; para alimentar a los diferentes locales se
contard con equipo hidroneumdtico de aguz fria y caliente, la tube-
ria de distribucidn serd de cobre y estard oculta en falso plafén -

...con ductos verticales., El agua se calentard por medio de dos calde- .
“ras, alimentadaspor diesel; 1la red de agua caliente contard con -

retornos y todas las tuberiss estardn forradas de material aislante
de fibra de vidrio. ‘

Inst, Sanitaria;- Debido 2 la pendiente del terreno que decrece de

la calle hacia la playm, y tomando en cuenta las instalaciones ac=

“tuales -en Bahfas de Huatulco, se optd la salida de.aguss negras por

la parte baja del terreno. Las tuberias que..van:de 1los muebles sani

_tarios a registros, serdn de fierro fundido y estardn ocultas en = -

falso plafén o en ductos verticales; Las tuberfas que comunican en-
tre si a 1los registros, serdn.de asbesto cemento,,por ltimo conec= .
tdndose 2 la red municipal vor la parte posterior del terreno,
Instalacidén Eléctrica:- El cable de alta tensidn que va ala subes- .
tacidn eléctrica, esterd mlojado en una tuberfa subterrdnea de as—-
besto cemento; llegard a un transformador y de éste a los tableros-
de distribucidn. Se contard con una planta de emergencia, que . fun—-

s
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clonard a base de diesel y se preverd qie tenga desalojo los humos

producidos por ésta. Todos los conductores serdn ocultos:por pla=-

fones o por ductos verticales y donde sea necesarie, shogados en lo

. Bas y muros. :

LN Instalncidn de aire mcondicionado.,- Se instalard en las dreas pibli

®as y el equipo estar? en el cuarto de mdquines; en las habitacio-

“nes los equipos estardn ubicados en 1s parte superior de la torre
»de elevadores. la circulacién del aire se hard mediante ductos  de
1émina galvenizada que irdn ocultos en falso plaféh y ductos verti-
«cales, Los ductos de inyeccidén tendrdn aidamiento térmico,

“r



24= Acabados,

Muros: las habitaciones. tendran tirol planchado con pintura vinflica
loe bafios en geperal serdn cintilla de barro vitrificado, En las dre
a8 pdblicas se convinardn lambrin de madera con barniz transparente=
¥ aplanado serroteado con pintura vinflica, 1as oficinas se acmabarfn-
en tiro)l planchado con vintura vinflica, 1ps Areas éxterioies serdn--
de tabique anarente mnara oficinas y servicios, las dreas de servicig
con anlanados de mezcla y pintura de esmolteyla cocina tendrd azule-
jo para facilitar la limpieza. Los acabados exteriores para el cuerpo
central serd de aspecto rugoso con vintura vinflica; en las albercas
serdn de tabique aparente y zoelo con pintura vin{fliea y de aluminio

anodizado,

Pisos, Para lashabitaciones se recomienda un piso que amortigiie el =
ruido y que sea antiderrapante y que lleve alfombra, La terraze ten-
dra baldosin estriado de barro comprimido. En brfios serd parquet de-
mérmol, en el lobby concesiones y circulaciones gntre ambos habrd paxr
quet de m4rmol.en el restaurant y en el bar sc¢ pondrd la alfombra —-
para hncerlos mds acogedores; en la administracidn se colocard loseta
vinilica; los serviclos tendrdn pisos de mozaico de terrazo y en los,
bafios y vestidores serd baldosin estriado, en los exteriores se utili-
zard ‘adoquin color rosa'para la zona de llegada y acceso, tanto en cir
culaciones como estacionmsmientos, en el patio de mandobras se usard »
pavimento; en la parte de las albercas se utilizard baldosin estriado
de barro comprimido.

Plafoness en las habitaciones habrd aplanados de mezela y pintura vi
nflica. In los baflos falso plafén de tablarroca y en las dreas pibli
cas serd tembi¢n de tablarroca con tirol planchado en lasdreas de ser
vicios en los servicios seré aplanado de mezcle con pintura de esmnl
te :

CubiertassyLés cubiertas inclinadas Se utilizarﬁ Impermeabilizante—
como es: capas de asfalto y fieltro asfaltado encima del impregnador.
con acabado finnl de teja de barro cocido color natural,

. Para cubiertas horizontales se incluirf el relleno y entortado mgs el

impermeabilizante e 32



BALCONES Y TERRAZAS

ez . Se utilizard loseta de barre .
. Los barandales serdn de aluminio anodizado café, ' - - ..
CANCELERIA

! Los perfiles de nuertas y ventanas serdn de alumm anodiz'ado café,
BARDAS

Tendrdn una sltura de un metro vara dividir el predio, de piedra -
de la regidn.

AREAS EXTERIORF . ‘ o

Ios arriates se elevardn 0.45 m. SNP. y serdn de loseta.

En el estacionamiento se instalerd un pavimento permeable gue peri~
mita la filtracién de agua al subsuelo.

COLOR EN PACHADAS
Se usard el blanco azulado y los tonos de arena con acentos de co-.*
lores vivos en departamentos y férea administrativa.

i NOTA:
) E1 inciso’ corresponﬂiente a ecahados. entdn basados en las normas
de Bahias de Huatulco por NNM.‘UR.



30m ESTUDIO DE PRESUPUESTO

Estudio sobre Condominio Hotelero, categoria de 1ﬁjo con ubicacidn

en Bahfims de Huatulco, con capacidad de 35 Departamentos equivelen

te a 105 cuartos.

El estudio se hasa en investigaciones qﬁé‘FONATUR a llevado a cabo
en las costas mexicanss como Cancyvin, Ixtapa y le experiencia que=-
ha acumulado de estudios simileres de hoteles de tiempo compertido

de diferentes lugares,

CONCEPTO o %
TERRENO T
CONSTRUCCION v 51
EQUIPOS FIJOS v 10
MOBILIARIO ¥ D. i 8

EQUIPO DE OPERACION - 8

GASTOS DE PREAPERTURA 3.

CAPITAL DE TRABAJO 3
GAST0S FINANCIEROS 10
INVERSION TOTAL 100%

CUADRO DE NECESIDADES DE“INVERSION

MONTO
(millones de pesos)
367.50 ‘
2677.50
525,00
420.00
420,00
157.50
157.50
",525.,00

5,250.00
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ANALISIS DE GASTOS E INGRESOS DE ACUERDO A I10S PORCENTAJES DE OCUPACIONk

ESTADO PROTORMA

DE RESULTADOS

. [L.GONCEPTO ( datos em millones de pesos )
ANO 1
| PORCENT. OCUPACION |% lo. 204 0. [415]|6[7|8] 9] 200}
. 40% 60 % . 80 % |=]|m|jm]=w]=l =| =
Inpresos Toteles(Q) |56 . L0533 00 = ==~ =~ -
Alimentos y Bebidas '44 602.25 G037 (Lyedeo0 === =1 -] -1 -
] TOTAL INGRESO ! 100 [1,308.75 [2,003.13 [y 737Te0 === =1 =1 ~] =
| mmton_departamento {38 | 520.12 780,19 11,040425| = | =} =] =] =} =} =
Utilided Deptos. EZ {848, 62 P T B Lo 4 B R B e e
Gastos penerales 16 1215.00 328,50 I/ 2 === ===
N Utilidad BrutaOper..|46 | 629.60 O AR L, 250 25 = 1= =1 = =1 =] ~
Gnptos Finane., A | J {123.15 184778 23N =1 = ={ -1 -
Utilided A 30150044 TS L, OIZ BT === = =1 =] =
Gagtog Financ, B 71 90.817 "L43e i JIL, 6= [ =(={ =f =] =] =
Utilidnd B 130 [ A10.67 o3 A7/ B4~ Y4 B S B B ) et o
_Gaptos Financ, ¢ |1U 136,87 205. 31 v~ (5 P ] S R N I s )t
UTILIDAD NETA 20 1273.75 410,62 547 . 50 47 o i
' n e e L I N I P
UTILIDAD NETA 20 & o 5 |RIBR|e|R|s|R
ACUNMULADA ” =t - ojolasimlolo]s
’ ' SR P VR EVR A N B

APROXIMADAMENTE EN DIEZ ANOS SE RECUPERA LA INVERSION.

' 1
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" .#.DE HABITACIONES 105 )

ORIGEN ¥ APLICACION DE RECURSOS

%.:~INVERSION TOTAL - LTI e 6 280,000,000, 00

2,-FUENTES DE FONDOS PARA LA INVERSION' TOTAL

504 aportacion de inversionistas
50% Crédito de FONATUR '
3,=APORTACION DE INVERSIONISTAS $ 2,625,000,000,00

4,=Crédito FONATUR $ 2,625,000,000,00
S.=LA INVERSION TOTAL SE PAGARA EN 11: ANOS.

MEMORIA DE CALCULO ( PRESUPUESTO DE INVERSION )

DATOS
CONDOMINIO HOTELERO .
DE TIEMPO COMPARTIDO .10S CUARTOS oo

COSTO POR CUARTO § 50,000,000.00
formulas

Costo -total Q.= H.= Costo por cuarto por # de cuﬂrtoe
C. T. C.H.= $(50,000,000/¢)(105 C.)=$5,250,000,000,00

CUADRO  ESTARO PROFORMA DE RESULTADOS
DATOS ‘ FORMULAS

1]
TARTFA DIARTA PROMI‘DIO/HAB.SSOOOO gf:?ioingggh; # gig“ggg‘ A%RI”‘
ANOS DE CONSTRUCCION 1 : *

DIAS DPOR A0 365 - OPERACIONES
I.H. = 105 CTOS. x 50 000/CTO x 365 =81 916 250 ooo/mo.
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FOR ULTINO . : ' T
SI TENEMNOS = UNA OCUPACION DEL 1007‘ OBTENEMOS POR ANO § 1 916 250 ooo, ‘DE
AHI CALCULARENOS EL INGRESO POR HABITACIONES REAL MEDIANTE LOS SIGUIEN-'
TES DATOS Y TENEMOS EL PORCENTAJE CORRESPONDIENTE AL NIVEL DE OCUPACION:

. CONCEPTO AROS DE OPERACION

lo. 2. 3. 40. S50, 60, 7'8 9 10 llo,
No'. HABITACIONES % 105 105 105 105 105 105 = = = = 105
TARIF/DIA/HAB. $ 0.05 0.05 0,05 0,05 0.05 0,05 = '=' .=" 0,05
-~ NIVEL OCUPACION% 40 60 - 80 80 8o 80 - - - - 80
INGRESO HABIT, ’ '
(MILLONES/PESOS 766.5 1,149 1,533 1,533 1,533 1,533 - =~ ~ 1,533

‘“«:,'L 37 ;.



[ . Ce e
ACLARACION DE CONCEPTOSww |

p— "Presupuesto de inversidn

Construccidnv~ Es 1o referente & todos los gastos necesarios pora ter-

‘ginnr la construccidn incluyendo instolaciones y acaoba-
os

Equipos Fijos.-Es el mobiliario que quedard instalado en el edificio -
como parte de 81, esto ess
En oficinas: aire acondicionado, teléfono, gabinetes,con
tra. incendio, commutador, etc.

Mobiliario.=- De oficina tenemos: escritorios, mesas, sillas, 8i1l0=-
nes, estanter{a y archivero, elfombra, folleteros, acce-
sorios decorativos, ete.

By, Operaeidn,-Son aquellos elementos que tienen la funcidn de activar
a la empresa.-ejemplo: en oficina.-mdfquina de eseribir,
calculadoras, registradorss, papeleria, buzdn de corre-
0s, snuncios de ‘seguridad, extinguidores, etc,

' i ! 0

tnstos de pre-

aperturt.- Son los que se destinan a: Publicidad, Adiestramienté,
Impuesto prediel durante la construccidn, tastos de or-
ganizacidn locales y apertura.

OApitai de trabajo.-fs:al dinero-.ecirculante que se requiere para el ini
" “cio de operacidén del Condominio Hotelero,
+Sueldos Y Proveedores

‘Bstado Proforma de Resultados'

INGRESOS Totales.~Es el ingreso por cuartos, bebidess y alimentos

Gastos Deptos.-Son los gastos que genera el sueldo del personal que se
dedica exclusivamente a los departamentos de cuartos, a=-
limentos y bebidas. Esto, sumado a los gastos por sumi..~
nistro a cuartos méa los grestos por alimentos y bebidasg-

IO L e : .. o 38



. empleados en restaurante y bares, . "

v+ Utilidad Depertamental.-Es el ingreso total menos los gastos departamentales

Gastos genermles.~ Son los que no pueden Ser aplicados directamente en un
departamento, en vista de -que sirven parm la operscidn del edi~:
ficio en conjunto. Son : Administracidn, Publicided, Nentenimie .
nto y reparacidn, Combustibles,

Utilidad Bruta de Operacidén.- Es la utilidad del Condominio Hotelero mas- -
los ingresos por concesiones., Siendo la Utilidad del ingrese -
total menos gestos departamentales y menos gastos generales.

Gastos Pinanc. A .- Son los que incluyen impuestos locales a bebidas, pré
dinl, seguro e intereses sobre créditos.

Gastos Finenc, B .- Lo forman las depreciaciones y emortizaciones,

Gastos Iinanc. C .- Es el que se reepliza para el pago del impuesto sobre
la renta y reparto de utilidedes a los trabajndores,

Ut1116ad A.~iEs 1a utiliddd brute' de operacién menos los gastos finsnc. A.

Utilidad Be.= Es la utilidad A menos' loe gastos finencieros B,

Utilidad Neta Es la Utilid=zd Total después de haber descontado todos los
gastos y deducciones,

ESTA TESIS MO DEBE
SAHR DE LA BIBLIOTERA
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