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La presehtc xnvestlgaCIQn, es:” contnuuacnen dc un - trabajo rea~.

‘lxzadc para aprobar'cl cursc de Eva!uacxcn de Proyectos, cmno_'

materia nptat vaide:el Sennnarxo de Dasarrullo y Plannilcac:on,
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La ‘eva l'q'a(;';'é:n, de pr: yecios de"
te de la.planificacién ecopér
‘hablando’.de estep
de byrdy‘cc S “al




tiempo“en:el
que ‘se. e]ccutan. ‘Lo planes mas conocndos‘son‘:.f

), _Pla'nre's‘r gcncrales. :
b) Pldnes globales o de mediano plazo :
c) Planes sectoriales.

d) Planes regionales.
e) Planes del sector publlco.
‘f) Planes de inversidn.

En todos los planes que se han ‘seffialado, uno de los componen-
tes mis lmportantgs,, ‘son las ‘inversiones, por lo cual los pla
nes de inversidn jugarin un papel sumamente importante en . el
proceso de planificacién.

Un plan de inversidn, siempre se apoya en estimaciones .o es-’
" tudios de la produccidn'y de la demanda presente y futuraj,: ="
del financiamiento que requiere y de todos los efectos’ que -
produce en el resto de las actividades econdmicas.

17 Zurita Campos Jaime Manuel. "Conferencna Sobreie
de Planificacidn en Paises Capltallstas y Soc a
El Estado" (aspectos tedricos).
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El componente-hasico de los planéds de anyers:dr son los proyved
tos de nversian. - Un proyecto de lnversnon,u$ Ia’iarmulannén -
o modernizacidn de o1ro ya existente., Este ademds dEl‘dlﬁeho'
tis1co de la obra comprende la evaluacion delas Ventajus Ty

desventajas de llevarlo acabo. considerando oy nuevbs apor--

tes que hard a la produccién, de la mayor ocupacnon que direg

ta o indirecamente creard Eas dxvnsds-que eccnomlzdra ER
tituye importaciones, o que agregar
taciones, los Insumos que_agregdna

act[vnqades‘etc{'a“

23




" ESQUEMA PIRAMIDAL DEL S1STEMA DE

PLANIF ICACION

PLANES DE LARGO PLAZO
O PERSPECTIVAS

PLANES GLOBALES

L DE . )
i FLANES "MEDIANO PLAZO i PLANES

. SECTOR1 ALES <. REGIONALES
Agricultura : ’ Regidn :Nor te:
Industria . : 2
‘Mbif,‘é' ia ) “Regidén i Sur. i
Transporte o o
‘Educacién . ‘Regidn

© Vivienda : o

Salud PLANES DEL

SECTOR PUBLICO

_PLANES DE .INVERS ION




Ern ‘tercer B lugar i

IOSTPF:OYVEC}VOSV”d
losﬁipl"angs, : .

receridnide

El pr ime‘rq(_'es‘

12 ejecucién del:

050 recomendado




comparative.

El modelo-de la CEPAL que se present

fue tomado del Manual de Proyectohs‘ ‘deDesarr,
elaborado en el afio de ' >
‘América Latina.
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Para de"sarroll‘ai? el-modeto de la Organxzaclon de Cooperac1on ¥

Desarrollo Economn:o (OCDE), se recurr\o all Manua] d ‘Proyec-
‘tos. llamado Anahsns Bnprcsarlal de Proyectos ind




‘c1£ras que mane)arern s ino’. seran actuallzadas, por lofque esas
c1iras‘pueden ‘haber. perdido. valldez Y zno; deben consxderarse -
frepresenlat vay g

ATlo l'érlgo'd
'blblmgrah

gBCIO!\, tenemo

analiza la

ibien porr 2 tud para contnbunr .a alcanzar determlnadau
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‘metas macroeconémicas -y sociales.

Una'vez que.se ha dejado claro, ‘que exlslen dos enioques den-v

tro dé la evaluacnon de. : proyeclos, Ios metodos Y. crlterxos dej
los a comparar, pueden ser clas:flcados par perm1tlr‘“3'




los ber.\eni {_ciqs d)'rectos’que ei proyecto aporta: al‘ mvérs:oms-
ta privada, el segundo mtde “los beneficios dlrertos que el -pro
yecto .es capazide. aportar 2" la -soctedad iy~ se conoce como - el en
foquersocml. : El modelo CEPAL, pucde ser ub»cado en’ . los - dos .~ .
cnfcques', en. ~tanto’ ‘que’‘el mode lo. de: las Econamlas-Ccntrahzadasi
queda ubnéado dcntro del chl‘lh’dd- ;

nomxas Centrallzadas,’ dentro de



fd_due_f‘céi klw)tljji ‘cr iterio del In=
“de-la_Inversién. -

acia; Econémic

e proyectos:
>ri comparados entrei s

Lraé‘vyv_ar“iabl es.
Variable 1 hdepghd_xen

Y

Vi="Los ‘dos enldqgé{
““yectos: El Enfoque
Social. St
variable Dependiente

Vd= Los métodos y~cr'x't"_vr
Economias Centralizad:




A cont:nuaclon expondremos el-e
propuesto por ‘el MRAZ: 80 parva

18515. ;

vi
ENFOQUES

Xl- ENFOQUE DEL EMPRE-
SAR1O PRIVADO.
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. Y74_Ei crlipr:o‘dél Bene:-

ficio-Costos [}

X,- ENFOQUE DEL BENE::
FICIO:SOCIAL. =
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Los métodos que se aplican para comprobar y/o d:sprobar la hlpé
tesis son:

1) El andlisis econémico, ya que nos permite enumerar las para=
tes que-componen el trabajo, clasificarlas obedeciendo un or--
den. 1égico; analizar las partes y hacer comparaciones.

2).El ‘método sintético, porque su labor es volver a reunir --

las parvt'es divididas por el andlisis ya previamente examina-~
'_das‘, significando entonces que serd precisamente la funcién =«
“sintética’de la investigacién con la que se mostrard el fend-
:'n')erryb:'dersde el punto de vista global y ya no partiendo de los
,'h‘echos sobresal ientes del mismo, lo que constituye su conoci=
"miento integral.

Enfoque empleado.

Los enfoques empleados serdni el dindmico, el macroecondmico
y el microecenémico, puesto que se trata de modelos de evalua

cién de proyectos.

Técnicas e instrumentos para recop
la informacién.

Instrumentos. -4Con qué-

a) Resumenes, b) Cuadros/de concel _de‘ técnlcas

lacionar’ lo’sy-‘:d tos.

34



-Evaluacidn.de Proye

do 5 },‘r‘é’yec_ to:

stres: método
Tierentes; ériteriosi de--

La informacid
nifica -que__' no t
en todos.los.capit
var. é:capo laevaluacién
con la apl"ic_’acién"&“e"»_l'o»sr

i
mias:

Centralizadas.
El femal de invesfiga‘cién, s‘e4ra' agrﬁyp;&&o en Vc:‘ula“ti'o“:c'a’l;‘)ftﬁulés‘:
Capitulo (1): Pljobl‘ms y Conceptos Generales.

Capitulo (2): l;resentacién de los Modelos CEPAL y O(DE.
Capitulo (3): Estudios de Casos en México.

Capitulo (4): Presentacién del Modelo de las Econemias Cen-
tralizadas.

35



A continuacidn se presenta la slntesls'y explncacxon de\ 57—
guidn: : :

En_el Capitulo No. (1), con'el’c
se expone una estructura; conceptual

fcmno son: -

to se puede vender 'y a que prec;o. u lngenlerla del proyec-
to, que comprende una. descripcidn del proyecto abordando cues-

tiones acerca de las }nvestjgaciohés*técnicas'preliminares Y

los problemas especiales de lngenlerla que plantea el ‘proyec-

toj la seleccién de los procesos de elaboracton, la especnil-
cidad de-los equ:pos y estructuras etc. El—tamaho y localiza
Qlén, esta parte trata’ de deternunacxén de la capacxdad que
ha de 1nstalarse y- de la \ucalxzaClon :

e la ‘naeva unidad pro-

ductora’ Las inversiones, conocer ‘el cdlculo de

las snverslones totales en' . onal y extraniera que -
‘el producto exlge ‘considera
y el capxtal de; 1rabaio o'cnrcula T
tos e ‘ingresos. y organxzacxon deilos
aqui se presenta un calculo estimado
2505 que’ resultan del funcionamiento

en forma.ordenada aquellos

'ién en“activas fijos
El:presupuesto de cos-

tos para la evaluacién,
e los costos. o ingre--
la'enpfesa incluyendo
ecedentes que-pueden ser nece-
'cxmn\ento, en esencia

sarios para evaluar el proyect

se trata. aqui de- especxilcar las: fuente monetarlas a que se

recurrird. y- las formas ‘en que’ se. proyecta canalizar los re--
cursos financieros, para traducira la realldad la xniciati-
va, La evaluacidn, aqui-se abordara»prlncxpalmen;g el obje-

36



trvo'basico quevesta:pretende:

lna]ldad la‘préscntaéiéh'dé







“torde) ‘bmode I
‘ta eficacy

miasiCentral

econdmica’de.

con’

el critério del indice sintético de -
la ‘inversién empleado por las Econo--
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mas a fondo




F_l Flnant:lamlento y Orgamzamon.-
La Evaluacnon‘

1.1 Las técnicas de programacién del desarrollo econémico.

rograma: de desa-
amen te: no' es, desde lue-

muy deseable, para es

lYa'mis ‘diversa indole sin




“una kvisién lntegral del. de-

ales: ¥ 105 de los proyectos especnhcos
basncos para establecer las medidas K3

comercxo exterlor, de sueldos y sa-

e’p ogramaclon comprendan, ‘en. prlrner






duales. Al estud a

rectas y: actuale

por e)emplo, fas-
han tenido l‘u'gay

tia de las’ 1nverS|

do, local izac'ién, . escalas_ lennmas,.y




ran los proyectos y que no preven las'proyeccwnes globales -
del . con]unto economlco :

‘programas’




ue’ se llamarlan'"comple)os geograi

de ‘los mercados puede sugerir-por si.solo.una can

e proyectos posibles. En los paises hocgideéarrd]!i




cnnematograilc

que a prlOI’l no convien

sib lldades mi's lmpo:tan

dades productoras nacionales.

'a),Sﬁétiﬁuqlén dé la produccién artesanal por produccidn fabrili-

Una investigacidn orientada a analizar las posibilidades . de -
sustitucién de la produccidén artesanal y casera por la bkodug
cién fabril puede sugerir el estudio de una ‘serie de proyec--
tos especificos. Desde un punto de vista nacional no'se pue-
de pretender, naturalmente, la sustitucidn total de este tipo
de actividad, ni convendrd hacerlo. Basta tener presente la
artesania artistica y la de los servicios de reparacidén para

reconocer la importancia de algunas formas artesanales de pro
duccién. Pero habrd otras que la fibrica puede sustituir con
grandes ventajas, contribuyendo ademis a la elevacidn general
de la productividad de. la mano de obra.

50



€) Crecimiento de.’la:demanda; interna,

'dan valor potencxal
rentes’ de valory.

5.~ Proyectos de Origen Poln'tico_y“'Estratégicd;.

Cabe mencionar, finalmente, el hecho .de que muchos prcyectos

se estudian y ejecutan por razones de estado o-de: urgencxa
nacional. Asi, la estrategiamilitar; los problemas de or

den territorial, las presiones politicas de dlverso orden :
los problemas de desocupacidn pueden dar lugar a la necesx-- .
dad de estudiar proyectos concretos, de mdole dxversa segun

las circunstancias.

s




Monta}e ‘de las nuevas unidades productoras
g) Puesta en marcha y funcicnamiento normal de’las 'un‘idadé's”r'
productoras. ’ : : e

1.3.2 Fases Técnicas y Econémicas de un Proyecto.
En su etapa de estudio, el proyecto se puede. definir como el
conjunto de antecedentes que permiten juzgar las ventajas 'y

desventajas que presenta la asignacidn de recursos econémicos’
-11amados también insumos- a un centro o _unidad productora -
‘donde serdn transformados en determinados bienes o servicios.
Si se decide llevar a cabo la iniciativa, se entra en una eti
pa de realizacidn, y el proyecto pasa a ser el conjunto de an
tecedentes y planos que permiten moatar aquella unidad produc
tora. En el primer caso -es decir en la etapa de estudio- el

52



Asi,-

plan

,slno ta.mblen la confrontacidn de de-
De modo s imi-

53




_también aun problemaiecondmico.

sus repercusiones:
cia‘el

le dénominar "prob!e
se l)annra "hacna




‘que ‘en’:’ una

mportanciaila demanda -
erditanto mayor cuanto -

cscia-ellorigen

némico provoca
la vida Gtils
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‘legales, tipificaciony icontroles~de precios

: racionamient
“'u otros ‘elementos de incidencia significativa obre it la’t

56 -




cuantla de la
estudlo.

€ o I'ECU I"ll' a ayu-,
ara recoger nmyor LnformaC|on
y,en que ‘otras se’ podra prescnn

CUBS(!OI’\ES,

: { tmnblen quedara a‘su.crite
rlo el grado en que se ‘deberi extender hlstorlcmnente “la

“Alin cuando en general diez o qunnce afos

lnvestlgaclon.
star ‘para que las Iineas de regresnon o de ten:

pese ‘alos pos'

5 en el analnsns,

(Es
ciona

lnmortante

Weste;m

cionals
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Entre  los principalesi’antecedentes

los siguientes

‘a) E‘sxa;dl stic

58



‘Al d§hsidéfa} 1a funcién de la deémanda (D, - D) s¢  observa
que en el punto R se tiene un consumo de Ql unidades ~'a un
precio Dy - Si el precio cambia y baja por ejemplo a PZ, ia
cantidad demandada serd de Q2 mayor que Q, la combinacidn

J(p2 - Qz) correspondera al punto N, que pertenece a la mis~
ma funcidén de demanda en el punto R. Pero si al mismo pre-
cio P2 se tiene una demanda Q3, la combinacidn (P2 - Q3) co
rresponde a un punto T, situado en upa distinta curva de de
manda (D2 - Dz), también habiendo un cambio de demanda si
la misma cantidad Q2 es adquirida por los consumidores a un
precio P3 en vez de a un precio Pz. Los factores que ha-
cen que la curva de demanda se desplace hacia arriba o ha-
cia bajo desde una posicién dada, se relacionan especifica-
mente con el nivel y la distribucidn de los ingresos. El
cambio en e! nivel de ingresos se basa en que los consumi-
dores estardn dispuestos a pagar mayor pecio cuando el ni-

59



vel d§

cambio’enie




'la;lon en lalinea recta’de regresnon
lidez del supuesto de constancia d
no ‘hay constancia en ella,’ '
iogar}(mica no seré'redta'y,gl
tard dado por la

quier punto deellai -

en .
de
_ﬁé de elastxc:dad precto,

,1ngreso.~



MMingenieria
estudioqueise

terminan mucha

estudio.

truccidn de edificios;ie
tas de ensayo para demostrat
rias o procedimientos determinado

62




‘esta utilizacidn seria-posibleietc.

,Vre equnpo,

las especnflcacmne
lecé ién de" los tlpos,

y. el otrc, para el

.- Los dehcnos 1
no.



proyecto de xngenlerxa

vas al tamaﬁo y caracterlstxca

plantas de energta electrlc gasoductos o empalmes de” trans

portes, a la construccxon de - campamentos y viviendas, ofxcn-
nas. de: admxnlstracmn, edlflCIOS para el bienestar de la po-
blacxon, etc.

64



7.- chdimientos‘.

Dec1d1dos el metodo de; (abr\cacmn, —el tamaﬁo de la planta y
fa' d1sposnc10n de: eqmpo_ | :

la cuantia:de cada uno, d

yectoj tanto “en el"m

msumos,
“juzgar

ia eficacia

La investigac
tia de’losir
calidad de

ara;abordar:. en’'forma 6ptima estos proble-

mas; ‘perosiv ondiciones como las antes . sefaladas,

el proyecto-deberd buscar soluciones‘a

I'crecimiento armdnico y permitir la flexi
: \ inconvenientes,

65



9.- Prrog'rambés ‘de’ Trabajo

En el presente apar. ado se. expllca la irﬁpoitanma‘qu
ta el tamafio y la ublcacnon adecuada del proyccto.~ i

epresen’:

Tamafio de un P;éyecto.

El tamafio de un proyebto implica la capaéidad de 'produccién -
‘que durante un - periodo de’tiempo de funcionamiento,  se- con-
sidera normal para lasicircunstancias y"tipo de. ‘proyecto de
que se trata. De’ tal Iorma que cuando se dice por ejemplo -
que el tamafo' de una:fdbrica ‘de calzadu es..de" 50,000
al afo,. es ngcq_sa)jrx

pares
selk numero de dias al aflo y el

nimero de "horas.a cta trabaiar en la fdbrica

para obtener esa proc nise. suele expresar el ta-

mafio en fu cién cupados, al total de ca- i

pital empl_

‘La ‘nec"ersx :
veer (lexl
de la demanda, haée
por lo general -a l Ibo% .“

66




proyecto‘ .

ocienteide.

: Supon:endo que no haya factores llmatat vos:
se podrdn. computar ¢
produccién, lo que hara traza
riaciones de estos coeincler‘\tgv :
'Y quedard por resolver. siiel Y jes =
cocxente dej B
wventas o costos, o el que. logre el'mlmmo costo unnano de
produccidn. " Por. lo que

logre mdxima utilidad,, rent

A S necesarlo determinar prev1amcnte

si el -tamafio con el cual ~selogran costos unitarios mlnlmos
es aquel con el cual “se; loAgra una mdxima utilidad'y rentab:
lidad o el maxtmo coc

te ‘de” ventas-a costos... Aun c
es posible que en la practxca las diferencias desaparezcan -
“en virtud de! las escalas realmente posibles 'y demas iacto- -
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res limitativos, conceptualmente no“hay coincidencias salvo

en:_lo referen

dctores como terrcnos y edifi
condiciones ‘genera

Yimportantes .y en. el
de - transportes :







[ Log Actiyo:'FnloS.

por
Iimomen to

ellos seginis
de ‘adquirirlos:

70



dpital nacional -

puecde rencvar

OrganlzaClon, ;
“El.criterio general es:
‘cidn de.la-empres
y ‘amortizarlos ‘en. un p
tes, derechos. de: auiok
segin la fornm en que

- gén el nunmro de_ unida

ta .de los costos
1nver510n si
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d) Terrenos Yy Recurso 5Naturales.

En general, los

:e)

hasta la puesta en marcha de: la empresa.
producxr

fa- anerSan cmp eza;'

-72



trdnsito;

liquidos




finir.el capital de trabajo también e
cir, como ‘la diferencia entre~los. activos en cuenta corriente:

y los compromisos en cuenta.corriente

4.- Moneda Extranjera en la aners)én.

xnvertlr en -

El proyecto deberd especificar cudnto‘habrd'q
moneda nacional y cudnto en moneda extran]era ‘a !xn ‘de’. poder
estimar los efectos directos sobre el balance de pagos.

5.- Calendario de Inversiones.

A base del! programa de trabajo serd posible preparar un calen
dario de inversiones -tanto en nmneda corriente:'como:en- lel-

sas- que pueda constituir un punto de partlda para“el: estudlc
de! financiamiento del proyecto. e : :

Prorrateo_de las_inversiones en_ los proyectos de propdsitos

miltiple

Los proyectos de propéditas'nﬂltiplés plantean el problema de
establecer qué parte de la inversién comin se debe considerar

necesaria para cada propdsito.

El problema de prorratear costos se relaciona solamente con -
aquella parte de las inversiones que sirve para mids de una fi
naljidad.

As{ en obras de regadio, por ejemplo, los mds importantes de
estos rubros de propdsitos miltiples suelen ser la presa y el
embalse, salvo aquelias partes de la estructura destinadas a

propdésitos bien definidos y Unicos.

2.- Los Métodos de Prorrateo.
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a) prepa‘
los ru-

de.
cas . La energxa elect




-d)

'uno de los proposltos

Metodo de la Prxorldad en el Us:
En este. método.se: acepta que

cunstancnas espe-

ciales, uno o mds: de. los: ob]etlvo unciones: de:un proyec

:,to miltiple tendrdn. prxorldad, ;y;que%las*.lnstala:lones y --

obras para los demds obiet'ivqssé_tienen que acomodar a las
posibilidades que quedan una.vez satisfechas las exigencias

_del objetivo principal. : Asi, por ejemplo, si se acepta la
.prioridad para las necesidades de naw)egacién y de regula--

cién de crecidas, quedara relegada a un plano secundario -
de importancia la determinacidn del salto a caudal Sptime
que se requiere para una central eléctrica en la misma obra.

A base de lo'anterior, parece justificado asignar al obje-
tivo éecundario, solamente el incremento de costo necesario

rrpafa .lograrlo, por encima de los costos que de todas mane-
“‘ras ‘'se requerirdn para atender los objetivos primordiales.

Una de las® ob]ecnones a este método proviene de la ambigle-

. dad de lo que se.debe entender por 'costos incrementados"®

para alcanzar‘el ob[etlvo secundarno, asi como de los nume-
L hay que ‘adoptar para medir esos costos.

‘las- inversiones imputadas a los obje-






utilizan fuentes de energla*conn

el-cdlcule de los costos. incluird: los;

y otro.




jue; por un conceg

quei:también-servi

’si no,sc considera -




en el proyecto “una organ:zaC1on de ventas, estos ‘gastos pue
‘den estlmarse conn un'cierto’ porcenta)e global [

xmportante recordar que para

uevo’ en el ‘consumo de la poblacxon se.

mpaﬁas ‘de’r producc1on

~deraciones econdmicas, pue

de vida del equipo, no -se-entiende

acervos deban funcionar’, hasta el m ento que su deter:oro

.o desgaste los haga" fnslcame
que el costo de conservacton

~|nutnlxzables,' ‘sino:hasta
ea tan ‘alto que su.empleo re

sulte antxeconomnqo. El"costo" por deprectacxon y obsoles

cencia es'lé'partida'énual que hay que _.sumar a los demds

costos de produccxon para téner ‘encuenta’ la'limitacién de
dichos- actlvos.f Los métodos frecuentes para-calcular la dg
pfecia;ién,SQn: 1) ¢l método de deprecxaclon lineal; '2)
ﬁétqu dcumiltative de fondo de anwriizacién;\j): el nktodo

producidas durante el afo.

1) La depreciacién'lineali.su*Eé{CuLo

tia de la inversidn 'que correspondeia.ac

80




bles, “se divide, pur el’ mlnlmo de. aﬂos de vtda aSIgnados, Yy
se carga el m nto a los costosia uales'de produccxon.

rio‘del fondo acumulatlvo consnste en




roduccién::

anualiyipor
CLéniforme;




no‘son consnderados un:lormenmnte, ello es debldo ‘tanto a

los crlterlos de

[os

lanteaque -todos

el,. ;
vpleados‘e;

junto con la deprecnacnon,f,ﬁ

nntxdo en los‘act vos renovables. Como el acervo

dnsmlnuyendo tmnbxen.v Al calcular conluntamente‘

«
:

tos de depreciacién .y los 1ntereses, puede
mulas que conduzcan a una misma suna anual PO
to. Dos son.los més utnllzadas,'una stgue en” nntodo

roso basado en. el fondo de anmrtlzaC|on cxtado anter orme
te cuya. formula es:

(I.r.c.)

“en:donde-el- (1.

“observar-




*§) Tmprevistos y Varios
a’los costos

u s:preci

',gre{os

variaranisegun dicho porcentaje

1.volumen .de produccién

. mo - segine
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Los precios.:

‘cuantiaital que suivariac

‘Tal séria el c,sc d

'ctratlvas.

urgen de defectos de
que .suponen problemas
so.de.ciertas paten--

Pbr‘dtrd lado; las™“limitaciones  financieras pueden constituir
un factor ‘importante en'la determinacidn de: otros aspectos del
~proyecto “tamafio o grado de mecanizacidn-, en cuyo caso el pro_

.85




debe -
para. su

,

“.Eniesenciaj-
Lindicar’la

ejecucién’y funcionamient
de los-cuales Jied
““del proyecto s
son realment(e'acc:esib‘l
rdn relacidn con‘la’

El estudio de:financi
en que se-precisan:
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Los
: dos
ii)

b)

En

Fuentes:de:recursos

recursos para el flnanc mnl

fuentes generales.

Las utilidades no diétrfbﬁida;

.cién o de otro tlpo,_a Ias cuale se: engloba ba)o el nombre
de:"fuentes internas"’ de las empresas,:y.’
el mercado de capitalesiy-los> bancos, que ccnstxtuyen las

1lamadas "fuentes externas“‘
Limitaciones del mercado de capita]es.

la generalidad de los casos, los paises poco desarrollados

no cuentan con mercados de capitales:bien desarrollados e in-

clu

casos en que exista la posibilidad.:de acceso al mercado:de. ca--

so esos mercados pueden faltar ‘del todo. Sin embargo habrd

pitales de los grandes centros ‘industriales o en que:haya. :.un

desarrollo suficiente de!l mercado leocal.

37



actual sxtuacxo "  e onyendra lnclulr en el
proyect 5 S

alances: generales de com-i- s

saldos~ batance de gananclas y perdldas, polltlca

reanersnon de utllldades polxtxca de ventas- por clentq 'de
cuentas 1ncobrables y otras. : ’
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u.-,Cuadros'Idé. Ibue;hll‘es Sos' déi'fo'nttids.
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CUADRO 1.1
ESTADOS UNIDOS: RESUMEN DE FUENTES Y USOS DE FONDOS EN UN
7 GRUPO DE 20 EMPRESAS DE PRODUCTOS QUIMICQOS
(1946 - 1951)

MILLCNES MILLCNES
OE e FORCENTAJE
: DOLARES DOLARES
1. Uso de “fondos - 2,927.3 100.0
l."Gastos de montaje 2,555.6 87.3

“Aumento’ ol disminu-
ion~en:el:capiztal
trabajoal.

financiar’
Cdroves, tel:
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en él se pueden lustrar’ los prccesos de f:nancxamnento ‘tanto.
“de.lavetapade instalacién como “de .la: etapazde financiamiento,’

1ntevalos de txempo, segun la dlspo c:on que se muestra

“éh>el (cuadro 1.2).

“FUENTES 'Y USOS DE FthDOS EN LA lNSTALAC!ON Dt LA E“PRESAa/
(PER!ODO DE lNSTALAClON ESTIMADO EN ANOS)

INTERVALOS DE TIEMPO
ARO Ao 2 ARO 3

FUENTES®
A. Externas:

l"Aportac:ones ‘dei capltal.‘

1. "Acciones ordlnarlas y/o
e pre!erentes.

'2 Otras Iormas
“ll.‘Prestamo 7 largo
-‘plazo.
“.-1. Bonos.
2. Bancos de:inversién’y compa-<
. Miastdevsegu S T
—f—-;~3-;0i5651 L

B. lnternas.

i, Ulalldades ne” d:strnbundas

V. Reservas: (deprecnacfon y Otras)

\Z) Saldo del aho anterlor.

c. Total,{uentES':
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.INTERVALOS  DE TI1EMPO
ARO 1 - ARO 2 ARO 3

! afo sigulente. . .
A(Dxierencna entre fuentes y usosy que pa:a a 1ntegrar la§ fuen
tes del afo siguiente, segun el rubro V) ' '

':a/‘Se han agrupado aqui los rubros de; una manera convencional,

El desglose de cada uno’ se h

segun elcr|>‘

terlo del proyectxatas,,
b/ Naturalmente, puede ser m nor
lncluso puede ocurrlr queilostu tlmos aﬁos del” perxodo de
% perlodo de Iuncno- o

En cste ultlmo caso

,lnverSIOn coxncndan

'»nam!ento de’l

omo pdnlejemplo, cuando se ha supue; [}
sa re&nblra subsndlus estatales, yﬂ

cnonannento (ver cuadro NO

presupucsto

porcnona ‘el

‘92-}» :




‘gunas diferénc¢ias. 7

la etapa de Iunc1onam|ento de-
on prev:sta ‘para:la empresa-hasta alcan.

/6" hasta terminar el serviclo delos

Gastos de producc10n—/.....
Intereses ‘por. créditos a
.corto .plazo...

‘6. Servicioide credltos a
Jilargo.plazo. (amortiz

il nes e lintereses’).
= -7 -lmpuestos:
a)Territoriale
ferencias, .’

pagar.. i i o
9.. Diferencia:(A-B)="
10. Depreciac
servasi

1l. lntereses

12 Utxlxdades segun’ preéupues
‘to eg}xnwtxvo para’eval
‘Can

al: Excluyendo deprecnac én, vas-e lntereses. e

b/- Pasa ‘arser: el "saldo'del aﬂo anternor“ en‘Ja cuéﬁta_de lyeg'
otess PO ) .

*,c/ Los: rubros 5 ¥ 675810 consnderan' los lntere:es que ‘se paga_"'
rén. por ‘los créditos que’ electlvanente se concertariant en el rubro ll
se:consideran’ los lntereses por, el 'total del capital en juego.’

d/ Se obtlene restando ‘de A los rubros 3,4, 73/ 10- y.ll,i"’
; . I




Siempre. habra.algh

‘diferentes paises; pero

94

5.- Financjamiénfg;dg'pyoygctos‘del:sectof”pﬁblfco"

bernamentales’ o
tofi1zaciones de consti
dasestas vinculagiones

nes oficiales" cuyairnten




idas. has
Ste: senti-




de administracioénigeneral.

se -
das

des - I'f

studio mismo del proyec-

econdmico de un proyecto es
‘compararlo con.otros.proyec
escala de valores.a fin de

Esta tarea exige; precnsar

1o que ‘en fa dei}n cidn: se- llanm "ventajas y desventajas" ,de

96



so  deisefalar el mdximo -
esventajas", ‘perotales
clantitativa-.

. pueden:dis e
de'proyeéibs conformeal
olro;jld‘

cud les 'so
de enfoca
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CAPITULO N2 2

FE-UNAM-1982____
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mode lo- CEPAL.

‘20101 La evaluaciéh de ‘proyectos.

La evaluacidn-de . un proyecto requiere medir objetivamente mag-
nitudes resultantes del ‘estudio-del prbyécto'pAraycmhbinérléé 
en operaclones arxtmetxcas ‘con la flnalldad de . obtener "determi -
_nados coef:ctentes de evaluacton y a las discusiones -existen<-
‘'tes-acerca’ de cua] [ cuales'son los mas adecuados, es lmportan,,
fterxov,,reconocxdas como -vdlidas

“te.que una: vez escogldo‘el c
Sus. premlsas, este debera poderse ‘expresar en cifras a“las cua
es ‘decir se debera de. poder

Ies debera otorgarse un valor,

'aslgnar prec1os arlos,blene rvlcxos relacxonados con’ el

proyecto, ademas como . los calculos de evaluaclon abarcan toda~;ﬁ

la vida utl! del proyecto, se tcndra que operar con

netarlos correspondlentes a transacctones reallzadas enidlstin

FL010L




tas fechas.

y para que t¢ es- magnltudes monetarlas .sean; compa—

. v1c105 pri

reperc si

h‘féhtapilldad del
cuanto-a-‘exten-=-
“ostos:directos del

)

yor.-complejidad conceptual,

criterios separdandose en



ClOS en tCrI’HanS monetarlos.
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1os componentes

nos ‘equivalentes-e

cir.las cifra
bri que realizar

104



_Los costas

totale de un proyecto estan constntundos por un de
‘sembol50: ' F : 'una fecha

de cuotas anuales
gastos y por esto se:ipue
férmula siguiente

105



La inver'sién |nls:|al Pise puede convertlr en una, serle de pa-

1guales anuales, sxendo n e! periodo de recu eracnon

r.c. ) se denormna "facto




La férmula aiie’ida ¢lipromedio‘de intéreses es;:"

Ao gn“aﬁo;en_
Idgico suponer
es ‘por todo -

“ralintcialiito

107



3.-

El valor

recfprpc
conoce con el

de apllcacxon, sencllla cuando e
las dos alternatlvas que-se comparan tienen la misma vida Gtil

y ‘las series anuales son unlformes. Sin embargo puede presen
tarse el problema de comparar.‘casos en :que sean dlStlntOS los
valores .anuales.o los perlodos ‘de vida Gtit.

108




a) “Proyectos con distinta vida dtils,

Suﬁongasé [a® poslb|l|dad de producnr anualmente 1a‘mi§ﬁé cén-
tldad y calldad de bxenes, pero con prnyectos cuya vida utnl
es ‘distinta; no hay. A

1nconven|ente‘eh q

la comparacnon de
Vas alternativas sen

to equnvalent

ma’ en: cualqulera de

[ : ‘qu1valen1e anual
que se desee, hacnendo asx que

'blen en términos de’ costo’ anual

2.1.4 Criterio del empresario privado. : . ..
El‘criterio de' evaluacién para el 'empresarjo p}fVédQ'és
obtenc:on de! - méximo de utilidades"por: unxdad “de’capitalie




pleada  en el proyec‘to. ‘A _esta ‘relacién‘se Ie Ilama rentablll




proyecto y las ccmpras que'

ubri antes, repuestos, etc.)t El valor agregado es»l‘

arrlendos

1a suma de sueldos, sa!arlos,

111




forma parte de los crlterlos




‘Es’ deciricUanto mayor:sea.e

a’los costds.)

2113




[idades, ‘del -’

! enambos cagos

!,“a ‘dlférenéia estriba

sa‘do;" ‘e'st?énv represent‘a-

'L'Jeipra'i'ar eli“er'npres'ari_‘o -
ial AR S




total de ingresos’y gastos;
ta'duraciénde los: proyectos:

El célculo:del ‘berel
gul‘entc_s:fdg‘t'ods: |

- l:.a_'"_félr‘m‘ula' p
_to es: ’




esa tasa s
férmula .es
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e todos: términos. Y

iqsf

Si.i-es 1n1ﬂnltanmnte g

peny
—E——B se vuleve muy

_0(l¢l)
y el- beneflcio actual|‘
1 3 1 1. ]

rande"
$equeﬁa

ado .

16, 187,20 .22 2
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El ‘periodo . de actualizacién.




de un cuadro que muestre ‘Yos 1ngresos y gastos esperadns duran‘

: los benefl

proyecto son’ en. todo moment

51n ernbargo el: problema se

yectos, ya que estos noi'se pueden
mente. - Perosi se puedc hace

Asi ‘en lbs"prob'l‘e'

i la dlSpOnlbl-
lidad. de un Y e ¢ dos blenes dl-,
precio
Para~héce
lizar: los be ef
.que. al

el ‘que: 1gng

1) Di,vrid“ien‘clyo"_'el g unidad mds -
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Para.obtener

ria que se gast




Por tantoz - : =&

En caso deique el nimero. de’afos n’sea infinitamente. grande,

se eliminard’ 1a cantidad (i)l iguiente for-

cio bruto

f‘diféﬁéncras ent

“rantes-la

es decir -computando’sdl

Bresos 'y ‘gastos

aritméticai y-con ese. dat
do de ‘recuperacidn.

Férmula:s







B)

su desgaste fxsxco se requxera la sustitucién, o blen en -

casos .en los que

les modnflcan por
to de la empresa.

lhconQenientésé

quizds tengaiun p

que resulta cla

las: cnrcunstancxas po!tt:cas o comercia--
completo las\condlcnones de. funcionamien

—IO anos por
un proyecto depende

del tiempo durante

Como el cfiierib‘de

dos

entabj!lidad. de un proyecto, -no.. _J

puede utllizarse cormo ’ '_fitericrde seleccién de’ inver

siones, sxno




CAPITULO N=3
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En’la primera ‘parte
caracteristicas del

En ‘la“segunda’ par
a dichos proyecto
En la tercera’y d1tima ieva a“cabo la ‘comparacién -

entre criterios

y "B".

3.1.I»P£oyectp‘ahi para la industrializacién del atin en Méxi-

“icos (Caso Lizaro Cirdenas, Michoacan).

.--.Caracteristicas del producto.

El attn.pertenece -a . la clase osteictios, al orden dé los perci:
formes’ y .a la,@?milia de los. escombridos. . L Sy

mico, ya .quei’son peces

mayo y:



dos y:su:ciclo de vida'es‘de lO‘aﬁqg, tlenen gran.f cundldad y
crecimiento,: exisi :
habltat de este recurso, comc son lo

En México,:en-sus:l




el proyecto-.no: tdeneun‘tencnones‘ d

‘da,uno con capacndad minima de capturar 5 400~ toneladas de ‘atln
‘fresco segun se puede ohservar en-el s:guxente supuesto de “ope’
rraclon

'supUEsro DE OPERACION

Tipo de "’ Capacndad g Eficiencia ,_.Viajes,: i [.Captura.’’
Embarcacnon o .Anuales: it

S PO -
Embarcacidn

“'Boni t‘er‘of .
de. 136"

”FUE&TE= 'fsécret_a

Es
;do,‘permltlra'u
ros en esta'reglon de

Pacifico verdaderamente subexplotada, -
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Imar”en’ sy

al mismo- tiempo” 5erv1ra para pasar de la pesca de rlvera arte-
sanal hacia“una pesca moderna 'y de allura que prupncnara Ia d1,
versx[ncacno de Ia captura. : B

y <c§micnio horas. antes de llegar al
puerlo medlante a elevacxon de la temperatura ‘de los tanques
de congelado, ‘este’ aumento se logra haciendo circular agua de

nterlor;’a ‘continuacidén se muestra el Diagrama de
.~ Elujo.del Proceso Productivo.

D1AGRAMA. DE FLUJO DEL PROCESO PRonU(:'nvo

|

EN
E
(PESADO |
RECEPCION EN
LA PLAMNTA
CLAS IFICACION
MEDLDA
LAVADO
CONGELADO
IDESCONGEL/\ClON
1 - .
ENVTSCERADO INSPECCION CoC1DO FLAKES
Y N Y Ly Y HUESO Y PIEL
CORTE CLAS1F1CACION ENF& 1ADO
!
ENGARCOLADG| | LLENADO TP [EZA V1SCERAS
i e | [FE] ¢
ESTERIL1ZADD CQOBERILEA) LCNDAS CARNE ROJA
DESPERDICIO
LAVADO CUARENTENA PARA HAR INA
ENFRIADO Y |y Y |5 [ETIQUETADO |5 [ VENTAS |
ENCARTONADO ALMACENADO
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5.2 Estudi de rﬁer@:acj;:).'

OFERTA

“liticaide D

especificalparaisuic

'Acivoﬁé! que es .9% por _¢:6“risi.gu5‘i'er\:t:‘e,pa|;“a ;‘Aab‘er I crecim
ito ’q't_m‘»t'e‘pqré la oferta de productos pesrhuerosv'rrihdh_;f.:t';ié_l‘ﬂiz'a'.*
- ‘deses. importante analizar a nivel nacional la eficiencia de "
t‘lar ;l;yn'té’industrial.pesduera. {Ver Cuadro No.«3:1)+

CUADRO 3.1

EFICIENCIA DE LA PLANTA INDUSTRIAL PESQUERA
((%) 1984 - 1988.)

PROCESOS 1984 1985 1986 1987 19838
ENLATADO 55.9 54,3 - 67.2 67.2 68.0
CONGELADO 59.6 70.1- -7 78,8 795 76,9
HARINA 67.4 13.0: 019050022, :
SECO- SALADO 61.8 -7 7009 ‘

CONCENTRADO 75.0.
EMBUT 1DOS e

FUENTE: Programa Nacion:
Direccién-Gene
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nacional. e

nivel’

mportamxento -

u'producc:on 1a® Planta lnduslrlal y en’ partlcg‘

amro 3.2
METAS DE INDUSTRIAL)IZACION PESQUERA MATERIA PRIMA A PROCESAR ¥ PRODUCIOTERMINADO
1958 - 1953
{Tons.)
1983 1986
ROCPD ¥ MATERIA  FFOACRY  MATERA
EgwCie TROM _ THBINGD BRI
TOTAL 2060 137,848
308,023 152,228
ENLATACY 208,930 333,433
TUNIDOS 101,384 140,830
16,262 18,619 30,030
HARINA 181,05 33,063 291,383 482,208 95.715 309,621 2335,320 117,339
XEITE 3,687 - - 16,632 - - 20,18
OTROS FROCESCS (Il 2, mo 70 2,700 270 1,900 3130 10,276 11,80 a0
¥ 16,

MYN(IA E Im
M1 EN EL SUNTOTAL [F BNLATATY YA ESTAN INOUIMDS L8 MANIDOS.
L1} £S [ AQBTUD AL IFOCRMA NACIAL [F PESCA ¥ HECLRIOS TEL MR
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La Sccre(a x i S a “de! la Empresa Produc-

tos Pesque 5. Mex > Secior. Prnvado yer Social =




preferen

mejor

CUADRO 3.3

ST L CONSUMO NACTONAL

REMUNERACION DE LOS

i ARGS - APARENTE EMPLEADOS
s NEIS (PRODUCCION NAL. (MILLONES DE PESOS)
IMPORTACIONES A PRECIOS DE 1970
EXPORTACIONES )
1970 167 205 147 748
1980 1 104 567

277 267 "

Cori la finalidad de teners un
pacidad adquisitiva r_e'al,

134
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prcsenta a- precnos de 1970

Dado q'ué

Resol viéﬂdo i

0.2736 0
E = 2.9930

Poriconsiguiente," 1a iasa'%m'edi'a deicrecimiento de.'llé"r'g:mdne-
racién a los empleados a.pr jurante 1970-1980
fue del 6.5%, si cste xn

“de elasticidad,:'se" obtlen

i
fa cual probablemente los préxlmos aﬁos a:
6.5 X '2.9930
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S| ‘esta tasa.es apl;cada a’ parnr de la lniormaclon de 1980 se
tendria ‘para.1981L° as 1994 Ios slgumntes niveles’ de consumo ‘en..
toneiadas: (ver: Cuadro No. 3. lc) L

Consumo per cap
K

asi.como las’inver " néialisector pes-
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quero”y é"loswéamb:oa,en Lasfp(qierenC|as,de“lbs‘demandantes;

Por'lo taﬁto, las Clirds de. Consumo que contnenen el e)erClClO
son Tast mxnxmas aseguradas para el perlodo de proyeccxon en el

caso de nmntenerse lnalterable la s:tua

lon en YIE sector pes-

qug;q, ba]o

‘{odo

las mxsmas condlcnones reglstradaS'en el pe

QUESI RV eibase a ‘1a’ proyeccnon.

Lés'haréctétis
actividad pesq‘
nal,

ta la aus

En' el litoral dei2]4 k}lbmét(ds‘de,equn Sniy ol rocoso,’
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de 4 embarcacxones con capacndad !
‘das y- con.una_ maxlma de 6000 tonelad

propone una linea de 25 toneladas p :
'el aprovechamlen!o de los> subprod C
(leceras, cabeza, cola v carne rh)a‘

contara la planta'de;harjna de’ pesca oico

cas de 198 ‘gramos.. cada- una,,conte

el mercado interno la. tendencgautradlc
es con aceite vegetal.

8.- Instalaciones.

La planta debe tener una construccnun que iac1l te su mante- :

nimiento en, buenas condlcxones sanltarlas }que reduzca los'-'
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-producto ¢ impida’que penetren mos
cas, ‘ratas. Ve e B i

Los lnSecthxdas no:deben:rocia exista

nt cte n escado:‘
D B :

cialﬁmnte, snendo empleado
do dichos desperdlClos nmdl

mente durante

la ;ornada de traba]o“
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43.1:2-Pf0y¢cfof
< México

Pacifico nnxlcano,

el tlbur

tan el 47% y 36% respect vanmnt “sin
~rep}ésenta " de
la captura nacionai, ¥ 1burones ‘en

México ya .que-no-se han:r ado cstudlos que- revelen el po=TT
tencial del recurso, nis

sudistribucidn espacnal y temporal
con el

fin, entre 9tras‘cosas'deﬁprogramar ta captura,

trans-
formacién y. venta.-

1ul




Al .tiburdn ‘se'le:locdliza desde la orilla hasta rpr:o’i.undidvéd'es
de 300 brazasf(jpl‘.“il{ metros), -ademds ‘son..individuos-pelagicos-

y-bentdnicos que. se agrupan: en cardimenes’

2.-'Zonas:de captura:del itiburdn..




Dentro de la
tlburon,

empresasy

equefas de poca

ot s.ta $7camaroneros adap:
itados cuyas caracterlstlcas se. lescfibgn a: contihﬂat_lén. (ver
Cuadro Np. 35 5) e R St L e

CUADRO 3,5
BARCOS CAMARONEROS ADAPTADOS PARA LA CAPTURA DEL TIBURON

Casco , de Hierro

Eslora 2053 metros o

Manga . b
Capacidad de Bodega®
Motor L

FUENTE : Departamento
INOTAS: .. . - =

-Estas embarcaciones:
de largo dotados de
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“redes ‘tiburoneras;’si..las condiciones.de:pesca - lo permiten

t:pos de’ arte

a cnmbras o palangres cuy
e ‘describen en el (Cuadro No. :3.6)"y (CuadrrojN'o';'

- CUADRO 3.6 IR

CARACTERISTIQS DE LAS REDES TIWERAS

“Lonigitud de la Reéd .. 100 Metros

Anchc dé” 132 Red ’ 7 Metros
Malla : . 16 Metros
Hile de la Red No. 3
Flotadores de 3X3X1.5 25 Unidades
Argollas de 150 gramos. 25 ‘Umdades
Cabos de 3/8 ""1'Rollo
Cabos de 7/16 I' Rollo .
Hilo del No. 40 1 Kilogramo
Grampines de 20 Kg. 2 Unidades -

Boyas de Tambor de :
200 Lts. 2 Unidades

Banderolas de . olle o dasd o n i
Sefalamiento Unidades -

N

- FUENTE: Departamento de Pesca.-- Dxrecc;on General Planeacnon
Informatica y Estadlstlca.._ ¢ E i .
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seiescualo.este
za'palangre, ya -

‘larazdén es’ la
contenido de’urea‘en - la
entran-en accién la gran -

rqnsiormalénkanwniaco, compuesto
ey ga}]lé'éontaminaCIén al morir
ente hay que desangrarlo, de esta for--

defbucnaicalldad y sabor, la talla mi-



" DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO PRODUCTIVO

INICIO
RECEPCION EN
EL MUELLE

RECEPCION EN
LA PLANTA

PASATE
ICLAS IF 1ICACION

MED1DA

LAVADO

RAYADO

QUITAR
PIEL
LAVADO
SECADO
DESCARNADO
SECADO

CURT iDO

QUITAR
ALETAS
la. DORSAL
Y PECTORALES.
LAVADO
SECADO
EMPAQUE

AVICERAR

H1GADO
SIN HIEL
PI1CADO
LAVADO
SALADO
COCION
ENVASE

RETIRAR
LA CARNE
F1LETEADO
PESAJE
SALADO
SALPRESO
SECADO
EMPAQUE

RESTOS
NO

UTIL1ZADOS
TRATAMIENTO

QOCCION

SECADO

MOL 1ENDA
HARINA
EMPAQUE

10 TIBURONES PROMEDIO 80 KGR. C/U.
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5.—Estudio de mercado;

Ofertai’

De'acuerd: estudros y analnsns :eallzados ‘en; Menco por la
‘:Secr ; pesquerla del t|buron y su proce :
samlento .

'!oda buron (no cazon)

se procesa como seca'

CUADRO 3.8

... PLANTAS PROCESADORAS DE CARNE SECA-SALADA Y
: CAPACIDAD INTEGRADA

CAPACIDAD PLANTAS CON
INSTALADA CAPACIDAD
ESTADO (TON/DIA) PLANTAS INSTALADA DE
0.5 TON/ARO

BAJA CALIFORNIA SUR 2.5 7 4
YUCATAN |.0 5 2
SONORA 2.0 ¢ -
S INALOA 3.0 4 1
MICHOACAN |.0 l -
GUERRERO 2.0 1 -
OAXACA 1.0 i -
CH1APAS 1.0 -1 -
VERACRUZ el s Hom £ Qe E L
NAYARLET . SRR o= i
TABASCO 2 150 5 s
CAMPECHE 1.0.. b 5.
FUENTE: Departamento’de Pesca, Dlreccnon Ceneral de Planeacxon,

Informitica y" Estadlsnca
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/. PROVECCION DE LA OFERTA. FUTURA DE LOS PRODUSTOS DEL
e S TIBURON { 1979-19%0) )
. {Tene lmdas):

71990

(982721983 2 19887 1933771926 1987 1198307 1929

) s L N820

- 20

20337
Sy
830"

o,n;q ‘productoe 1 ]
‘ya que:.noiexisten estadis

Iug




\p}gd c'ié'i‘\dplsj_?- il

“ta trabaiaré ‘al - 100% de su capacndad y .se ob!endra upa’ produc-

—~c10n anual de 797 toneladas de. prcducto £1nal hasta el horlzon
te de la vida del proyecto.

Demanda.
La perspectiva de la demanda considera lasimAtas‘rfpr,o;r)uéstasi en
el Plan Nacional de Desarroflo y el Plan Nacié'pélv»Pesq\'Jero‘,',que
en sus acciones implica la promocidn de I‘o“rma‘fs,dé ‘comercializa-
cién del tiburén para influir en el ¢recimiento.de la demanda

interna de prcroduct'os pesqueros popLilai'r'eE."' s S

La demanda total no estd completamente definida),. prueba de ello
son. los datos que registra la Secretaria de Pesca, donde se're
fleja el consumo nacional aparente, de los cuales:se deduce --

que toda la produccidén nacional obtenida, aparentemente . se: .con:
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sume en su totalxdad y: no se recurre a |nmo tar o: exportar car

‘donde aicaﬁzan—
y ‘hacia’ donde se

nacional .




.5u:separacidn.

© Federal, G adala)ara y Guaymas,

tando las” expor

en.su mayor'parte cublerto por esteros y lagunas lltorales,

considerada hasta 100 . brazas
(167.718" nmtr, c oiundldad y-una-amplitud. de 31 millas-~-...:

fnautncas 57. Wy metros) medidas desde -la costa, por:lo-que se’
qnaMsupeyilc1e de 15.057 Km.?2 .

desarrolla.
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esta.pesqueria’

‘déﬁiatregién’dql

‘Atkualmpqtg;anpuerto Maderh se‘éuehta conu
“do ‘de- 100 :lanchas "fuera de barda.dedicada

definidos dé las lanchas, al igual’ quefa si
se-utilizan barcos camaroneros adaptados’ de: med

chas menores de 2 6 3 toneladas dercapacid5d~q06ﬁ§§h'faé{qhé:
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se ‘usan con-mds frecuencia en mayor

En’adicidn al tipo’ de earacteristicas:de’ las: embarcaciones. de-

es..de ﬁnncnona;se‘que exis-
tiburén duran-

dlcadas a la captura deJ tlburonf

ten algunos barcos cama oneros que capturan al

ma eventual debera proveerse el ]
explotacnon debldo a que exxste l

nen: como, base al Puerto de Sallna Cru

Tos Mexncanos.

En general péra la‘zo

dragado del puerto comercial queocupa

reste del recinto portuario integra
ra la navegacién, son .las siguiente

-Canal de Navegacidn derivado
-Dirsenas. =
-Muelle de Concreto.
~-Camino de Acceso.

-Servicios Generalesvﬁé»LGz

n . del “pro-

Estas obras pueden ser utilizada “implantac

yecto. .
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7.- Programa de ‘prodiccién

ta’‘que pbeda —prOCESa
de- 1500 M2 én"d_ondev se. insta Ia planta, los 'lnsumos necesa i
Fios; como el transport : d ]




'y en’ todo momento ‘en bﬁghas'
‘para:gabinetes-:de . ropai(unc:

se:cambienila t. ] 1
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CUADRO 3.10

Proyecto A

' PRESUPUESTO DE GASTOS O COSTOS DE PRODUCCION
AL  60% DE LA CAPACIDAD INSTALADA.

(en pesos)

,’Mafgfiésgpf}mas,e Insumos 245,040,840

Eléetrica’,” Combus: LT
;Lubricantes . k B 57,530,860

762,335
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CUADRO 3. 11

Proyecto A

PRESUPUESTO DE GASTOS © COSTOS DE PRODUCCION

AL 70% DE LA CAPACIDAD  INSTALADA.
' (En pesos)

Io- Materlas Prlmas e Insumos ’ ,285‘,880.,7980

2.5 Energla Electrlca, Combus -
tlble y Lubrlcantes :

FUﬁNTE‘ Carlos Aldecoa Damas: Tesis "?orhuldéxoﬁ y: Evaluac:on
: del Proyecto para la Industrializacidénide] ‘Atdn en -

“México (Caso Ldzaro Cirdenas chhoacan)“, Mexnco 1984,
pp. 86 y 87.



CUADRO 3.12

Proyecto A

PRESUPUESTO DE GASTOS O COSTOS DE PRODUCCION
".AL 80% DE LA CAPACIDAD INSTALADA

(en pesos)

326,721,120

7,376,480

. del. Proyecto’ par iizacid
México  (Caso Lizaro! Cardenas Mlchoacan)
pp. 86 v 87. SRR
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CUADRO 3,13

Proyecto A

PRESUPUESTO DE GASTOS O COSTOS DE PRODUCCION

CAPACIDAD VALOR

ARO

OCUPADA . (en pesos)
'l 60% 272,984,427
2 70% 317,193,875
3 30% 361,403,325
4. 80% . 361,403,325
5 80% L 361,403,325
6 30% - oo tiie 361,803,325
7 30% s 361,803,325
8 30% 361,403,325
9 B : 30% i )
1o 80%

FUENTE: Carlos Aldecoa Damas: Tesis "Formulacxon .yiEvaluacion
del ‘Proyecto para la Industrializacidn’ del Atdnen . t-
México (Caso Lizaro Cirdenas Mlchoaca ex'co l980 .

'pp. 86 y 87 - :

CUADRO 3.14

PRESUPUESTO DE INGRESOS

ARO CAPACIDAD VALOR
OCUPADA (en pesos)
] 60% 373,480,000
2 70% 435,726,000
3 80% 497,973,000
4 80% 497,973,000
5 80% 497,973,000
6 80% 497,973,000
7 280% 497,973,000
8 30% 497,973,000
9 280% 497,973,000
10 80% 497,973,000

FUENTE: Carlos Aldecoa Damas: Testis "Formulacion y Evaluacion
del Proyecto para la Industrializacidn del Atin en
México {Caso Lazaro Cdrdenas Michoacdn)", México 1984,
pp. 83.
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* CUADRO 3.15 "

'Prvoyetrzt‘o‘ A‘ .

COSTOS* F1JOS* *CDSTOS “VARIABLES

408,401,400

“Energla y: Cumbus-— S : -~
;tlbles R o N . 9,218,100

Manodeobra : D 18,457,167

y Seguros, [mpuestas
B2 Arrxendos . 762,335

5.- Gastos, de Venta’
Cui i (Gastos Adminjss .
trativos). [ : e 6,017,820

¥:200,000

/!mpreVIStos y

7,727,735, 442,094 487

ormulacnon iy Evaluacnon
ndustrial izacidnidel Atun, n Eviel
México:1984,:

‘del Proyecto’ para 1
_México(Caso Lizaro" Cardenas chhoacan)"
‘pp.i86 y 87.~3 -
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CUADRO 3.16

Proyecto B

PﬁESUPL)ESTO DE GASTdS O COSTOS DE PRODUCCION
‘AL 60% DE LA CAPACIDAD INSTALADA
(en pesos)

'Vlr.- Martrerrias Primas e Insumos 14,575,750
2.- Energfa Eléctrica, Combus- R
tible y Lubricantes } . 282,800

3.- Mano de Obra : . : 7,930,000
4.- Seguros e Impuestos - -l . L - 142,883

5.- Gastos de Administracién = . : i
y Ventas . .-10,722,000

6.~ Imprevistos y Varios : Lo N T TN

7.- Depreciacién Lineal 423,921

TOTAL 3,127,354

FUENTE:

Francisco Jesis Ramirez Mendoza, Tesis . "Proyecto-para. ...

la Instalacidén de una Planta Industrialiizadora«de=Ti<i 775

burdén en el Estado de Chlapas (Puerto Madero)", Méxi-
co 1984, pp. 57 61, 62.. o



CUADRO 3.17

Proyecto B

PRESUPUESTO DE GASTOS O ODSTOS DE PRODUCCION
AL 0% DE LA CAPACIDAD INSTALADA
(en pesos)

'l.-:MéteFias Pkimasre Insumos C 19 834,333 :

2.- Energia Eléctrica, Combus- - S e
o.tib yilubricantes = .. E . 3774067

15,960,000 - ¢

— 142:;‘8_53.

14,296,000

271 423,921

50,634,204

FranciscoiJestis Ramirez Mendoza, Tesis. "Proyecto para
sJa”’Instalacidn de una Planta.industrializadora de Ti-
“foiburdnen el Estado de Chiapas (Puerto Madero)", Méxi-
i o1 984, ppe. 57, 61, 62.
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CUADRO :3.18

Proyecto B

PRESUPUESTO DE GASTOS O QOSTOS DE PRODUCCION
AL 100% DE LA CAPACIDAD INSTALADA

(en pesos)

1= Materias Primas e Insumos 2b,29i.’916 :

2.‘—;,Energxa Eléctrica, Combus-
ftlble y Lubrlcantes_

- Mano_de Ol?r

L <“Depreciaci

67,137,719 -

B Ramtrez Mendoza, Tesls "Proyecto para
lagilnstalacxon ‘de ‘una’Planta Industrializadora de Ti-

; 1 Estado de: Chlapas (Puerto Madero)', México
75 51, 62.

- FUENTE
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CUADRO 3.19
Proyecto B

PRESUPUESTO DE GASTOS O COSTOS -DE - PRODUCCION

ARo CAPACIDAD VALOR
T OCUPADA (en pesos)
| 60% - 34,127,354
.2 30% 50,634,204
-3 80% 50,634,204
4 100% . 67,137,719%
5 100% 67,137,719
6 100% ] L 677137,7195
7 100% S LT ey I3T G719
gt 100% : 67,137,719
-9 100% 67,037,719
10: 100% ‘67,137 719"

FUENTE Francnsco Jesus Ramxrez Mendoza, Tesxs "Proyecto para

: la Instalacién:de una Planta ‘Industrializadora de  Ti-"
'buron entel. Estado- de’ Chxapas (Puerto Madero)", Mexl-
co»19814 PP ,57, 61,:62," . e

CUADRO 3.20

" PRESUPUESTO DE INGRESOS

ARO:: CAPACIDAD VALOR
o OCUPADA (en pesos)
w 60% 66,878,000
.2 80% 178,360,000
3 80% 178,360,000
4 100% Lo --222,949,000
5 100% 222,949,000
-6 100% 222,949,000
7 100% 222,949,000
8. 100% 222,949,000
9 100% 222,949,000
10 100% zzz 949,000

FUEM'LE Francisco Jesus Ramjrez Mendoza, Tesis "Proyecto para
la . Instalacién de una Planta Industrializadora de Ti-
- burdn en el. Estado.de Chiapas (Puerto Madero)" “Méxi-
co 1984, p. 59. . : . e : :
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CUADRO 3.21

Proyecto B

@STOS F1JOS Y COSTOS VARIABLES
AL 100% DE LA CAPACIDAD INSTALADA
(en pesos) )

.l.-,Materlas Primas

Insumos’ . 24,292,916
{2,-“Energla y Combus-
litibles 471,333
3.- Mano de Obra ) 23,940,000

4,-.Seguros, lmpuestos : o S
y Arriendos 142,883 -

5.- Gastos de Venta
(Gastos Adnlnlstra—i
tivos). &

6.- lmprevistos y_Yariosy-

7.- Depreciacidn {Linea

TOTAL 166,570,515

COSTOS F110S QOS5TOS VARIABLES

117,866,666

FUENTE Franc
S laslns
vfburon ‘enel

co: l98n

"Proyectu para
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‘/u.‘ﬁr-:gjwriv;\syramxcns PARA UNA MISMA PRODUCCION

A B

“<lnversidén Fija : 67,654,000 ..25,435,300

"=Costo’de: Produccidn (fun
‘clonamiento’ "conservacion
impuestos, .intereses.. y

arriendos, etc.) 449,822,222 67,137,719 ..

-Duracién  (afos)
-Tipo-de“lnterés
ciento). - ;

Para..conocer

obtenido de las
modo,dhe el cos-




to equivalente anual. por:la.inversion fija es:

Si‘se omiteel:

tasa de i'r'\’t‘eré'
Ilamente. 6,765




en la medida que sube
bre A, se sigue mantenl

equivalente de la |nverslon, como el c‘o;sbto anual

son superiores. en el proyecto A

CUADRO 3.23

CCOMPARACION DE' ALTERNATIVAS Tm}llCAS'.
A DISTINTOS TIPOS DE lNTERE_'S N

(en pesos)

-Factor. de Recupe-
racién de la in-
versidn.. .. e

-Costo Anual Equi-
valente de la In-
versidn.i. .o Y

-Costo Anual de’
Produccién..... ..

-Costo F.quivaleq
te Total Anual.

477,852,887 73,204,618 77,566,192

" CUADRO 3.24

: @STO‘EQJIVI\LENTE TOTAL ANUAL
(en pesos)

Tlpo de Interés Proyecto Proyecto-
(por cnentos)i .

512,751,984 92,573,019.07
8 . 459,904,697 70,928,341.7 5
NS L 4el, 492,537 £72,205:755:97 "
ST IR GRS A 465,959, 244 [ 737204,61870°
e " 477,852, 887 . 77,566,192:077
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Como (ormula aproxlmada para
se’ suele usar el’ snmple pramed'o art

Los sngulentes calculos ayudaran ‘a

una jpvg;giép‘&eii
de 158,995,850

ara

‘sobrg el saldo

el interds’ conp
- el ‘método exact
8,792, 15l
de por lo’ que es muy recuente utlllza Vﬁlngés de promedio - -
aritméticoy snempre que el tlempo de: duracxon .del proyecto no -
.sea’ muy largo,nl muy-alto el tipo ‘de 1ntcr§s. - Para periodos -

largos. el efecto acumiilativo hace que:las diferencias se acen-

tﬁed.nofablénénte.
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Primer Ao de Intereses
0.08 x 125, 451,000.0 = 10,036,080.0 -

Ultimo Affo de Intereses
0.08 x 12,545,100.0 = 1,003, 6G8.0

CUADRO 3.25

RECUPERACION DE UN CAPITAL DE 125,451,000.0 PESOS
EN 10 AROS AL 8.0% AMORTIZANDO CUOTAS ANUALES [GUALES

Proyecto A

Fin Intereses Total Pago al Saldo adeu-
‘de Anuales Adeudos antes final del dado  después
affo . {Por saldos del pago de de {in de afio

al caonien- fin de affo afio
zo del afo)

‘0 -- - - - - - - - 0 .0.0125,451,000.0
T 10,036,080.0  135,487,080.0 22,581,180.0 ° 112,905,900.0
2 '9,032,472.0  121,938.372.0 21,577,572.0 © 100,360,800.0
3 $,028,864.0  108,389.664.0 20,573,964.0 87,815,700.0
T 7,025,256.0 94,840,956.0 ~ 19,570,356.0° 75,270,600.0
st 6,021,648.0 81,292,268.0 18, 566,748.0 62,725,500.0
s 5,018,040.0 67,743, 540.0 17,563,140.0 50,180,400.0
7 4,006,432.0 54,194,832.0 16,559,532.0 37,635,300.0
ES 3,010,824.0 40,646,124.0 15,555,924.0 25,090,200.0
9 2,007,216.0 27,097,416.0 - 14,552,316.0 12,545,100.0
‘10 1,003,608.0 ~ - 13,548,708.0 13,548,708.0 0.0
Total 55,198,440.0 e . 180,649,440.0
Pravedio 5,519,844.0° i

18,064,944.0

Promedio —Bi x;{poel) S0 V) s 519, 844.0



173



Primer ARo de Intereses
0.08 X 58,995,850 = 4,719,668%,0

Ultimo ARo de Intereses
0.08 X 5,899,585.0 = 471,966.8

CUADRO 3.26

RECUPERACION DE UnN CAPITAL DE 58,995,850.0 PESOS
EN 10 ANOS AL 3.0% AMORTIZANDO CUOTAS ANUALES tGUALES

Proyecto B

Fin Intereses Total Pago al Saldo adeu-
de Anuales Adeudos antes . .
affo (Por saldos del pago de final del dado  después

al camien- fin de afio afio de fin de afio

zo del. afio)

S - - e - Slae o 58,995,850.0

o :
1 4,719,668.0 © 63,715,518.0 10,619,253.0  53,096,265.0
2 4,247,701.2°  57,343,966.2 [10,147,286.2  47,196,680.0
3 “3,;775,730.4 50,972, 414.4 0 97675,319.8  41,297,095.0
. 3,303,767.6  44,600,862.6 - .. 9,203,353:0 - 35,397,510.0
5 2,831,800.3  38,229,310.8 8,731,386.2  29,497,925.0
6 2,359,834.0  31,857,759.0 ' §,259,419.4  23,598,340.0
7 1,887,867.2  25,486,207.2 7,787,452.6 .* '17,698,755.0
8 1,415,900.4  19,114,655.4 7,315,485.8  11,799,170.0
9 943,933.6  12,743,103.6. . . 26,843,519.0 5,899,585.0
10 471,966.8 6,371,551.8 1 6,371,552.2
Total 25,958,174.0 1954,027.2°

Pramedio 2,595,817.4

Promedio

Pi, (n+ 1) 4,719,663
2 oo N 5 2

Si a la férmula‘anterio
5 , se ‘tendrd elic
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CUAIRO 3.27

FACTORES DE RECUPERACION POR METODOS
EXACTOS Y APROXIMADOS

Proyecto Ay B

Plazﬁgde;

- Recuperacio

(En. afés) .

Método: ’vaMEfoaﬁy
" Exacto . - Aproximado

renci

cinterés. o el
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50n pract :camente

lguales

CUADRO 3. 28

) _ ACTUAL1ZAC|0N DE OOSTOS EN LOS PROYEC“DS "
e . (en pesos)

7}.-ln§gfsién fija
11. Costos Anuales Actiali-
Cozades (f.a.=6.710)

';}J1.3Costo actuallzado total

IV. Costo; equxvalente ‘a
©ordelvalor 111 segun uso
cdels{f.r.cial 8%

to aﬁos =70.14903)

V. ActuallzaCIon del costo
equivalente anual {pro:
ducto del valor 1V por
el f.a.) i

RA ]

473,929
s i o



Actualizacidn’ de Gastos‘o_Cqstds de Produccidn.

“Si. los gastns anuales de func
lguales. no:se avanzara mucho exp esand

‘en.costo anuaf"'
Zﬂ‘aﬁus‘tmnar com

CUADRO 3.29

mcm:sos ¥ EGRESOS DEL PROYECTO A EN LOS 10 ARDS
: : DE VIDA UTIL.

(en pesos)

o . ) .. Ingresos
Capacidad Egreso: (costo - Egresos
RN - L : lngresos (lngresos
L ER e eded ‘tO’BJ;d!J¢F‘°3", el inetosioen.
Afias . . Produccién en ‘mi'llones’) . (mlllones) S millones)

100,495,573, -

R y*20 por

e propone aclualnzar todos los (ostos e

«lngresos actuallzados en termlnos d(‘ LOSIO: equlvalcntes anua-

les
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“Actualizaciénide los liigresos v Egresoy

CA Contrnuac on Ne “explicaidetal lfadamé_nxe': a'mancra’ dc. proceder .

vatlaractualizacidnsde IngresosiyiEgresos

Déspi.ley,s_ a
te-el “fact




Actualizacidn-al:- afio: cero

238,687,418 -
4i724,787.9

0% de lhterés.







VAL(R.ES ACI'UALIZNI)S TOTALES AL 8%

“EGRESOS” ;.

2,453,283,348
3,172,646,379.7

N 'yl'ot’aleis

VALm.ES ACTUAL 1ZADOS TOTALES“
: (en pesos)

FAROST T TINGRESOS 'EGRESOS’

A 324,740,860 237,359,959.2
S L 328,696,328.6 '239;830,288.9
“3.alinng.’ 1,692,671,556 - T1,228,454,412.0
Totales 2,346,109,744.6 . TH1,705,644,660:1
VALORES ACTUAL1ZADOS TOTALES AL 20%
SR . (en pesos) .
AROS . 7T T LT INGRESOS T "*"MEGRESOS
AT 311,220,884 227,477,923
2 L .:302,568,134.4 220,259, 468.8
mdal 0 i T 0 3265874793 62,977,838.6-
“Tetales:itah s 001,960,663, 8114 SBI0T 715, 230047
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EGRESOS
6 2,305,285,750
2,346,1087744. 1,705,644,660
1794056635811 ¢ L 1,410,715,230

OJNJKDBJI

COSTOS : TOTALES A DISTINTAS TASAS DE INTF_RES

(en pesos)

8%

1. Egresos Totales R
. Actualizados 2,_305,285,750 S |
I1. Inversién fija 67,654,000

111, Costos Totales : . Ry
‘Actualizados 2,372,939;75
IvV. Ingresos Totales :
Actual izados 3.]?2,646,
V. Razén o Midulo
Ingresos-Costos
Actualizados
(av/iin.

Los costos. total
de  la- inv'e’rs‘ién f

'lngresos Y costos actualxzados.




Como resu]tado d | calcul )
aumen ta :
mlnuye;3

interés,.”

El m smo procedlm ento se utll
dos egrcsos a.las: tasas dcl 15%
mo también para actuallzar los

respectivas tasas del 8%, 15%- y 20% del proyecv

proyecte A y del Proyecto B son el No. 3_31,

pectivamente. :
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El (‘alculo anteriaor: se"a’
poder calrular el Modulo )
forma poder comparar ambos proyec, Lo :

El Cuadro No. 3532 résime ‘el’vb:a'l"n'hcé‘f"de“fiﬁgre,sos“y ‘dgreso
proyecto B. A L

CUADRO 3.32

INGRESOS Y EGRESOS DEL PROYECTO B EN LOS 10 Aﬁos DF_ VIDA UTIL
{en pesos)

RLNRE RS = EERRERE ERE R - ingresos

Capa.cidad’ Egreso’ (costo: - : SR (Egresos

. ot : Ingresos

‘d'?;“» total dlrecto‘ : Ingresos netgs en

Afios- " Produccidn’ en mllloncs)”;, : Amillones) millones)
R 31777350 66,878,000 32,750,646
T2y 3T 50,634,206 - 178,360,000 127,725,796
4 al ‘10 87,137,719 . 222,949,000 155,811,281

A base de los datos anteriores y con tasas de 8, |5 y 20 por --
ciento de interés, se propone actualizar todos los costos.e ‘in-
gresos actualizados en términos de costos equivalentes anuales. '



Actualizacién delos Ingresos y Egreso

al Sx"dpflntérés,

Afo 11 (TS
Iﬁgfg;@é
.Egresos

60,672,494 "
49,518,965.1

921,341,826 -
1277,448,155 "




L Actualizacidn;de

1 ng',r,é'so;' v Egreso

¥ .59 Ir,'f:l'ﬁ%'dé ,lm'e"r‘e'ls. ’




de Interés.

lngresos. 222 949 000 X
Egresos: 67,137 719 X3

Actualnzacnon al- Aho ['H

Ingresos: 803, 600 093X 0.5787 = Qﬁ? 069 495

Egresos: 242,004,058 X 0.5787 = 140, oaa YT E i




ng_esos /

31,598,517
- 83, 602,134
277 4«8,1:)
‘379; 648,806

519,802,208

MmES AC'IUAI.IZAws TOTALES AL 20%
- ~(en pesos)

TTARC " Ingresos “ - Egresos
- 5,731,664.4 28,438,324
f2 227,078,623 - 64,462,405

bﬁb 069, 99: |, o 140,048,644
9,783 T T L 231,949,373
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CUADRO 3.33

VALORES ACTUAL1ZADOS TOTALES A DlSTlNTAS TASAS DE INTERES
(en pesos)

Por cientos Ingresos T Egresos
8% 1,277,754,362 " ° : 392,081,078
15% 919,802,208 289,513,239
20% 747,879,738 234,888,077

CUADRO 3.34

d)5105 'IO'IALES A D1S51INTIAS TASAS DE INIERES
(en pesos)

syt ST _ 8% 15% 20%

i Egresos-lotales Actuali- .

. ““zadosy i - . 392,648,806 284,794,271 231,949,373 -
11, Inversién Fija 25,435,300 25,435,300 25,‘!3?;300 T
‘111, Costos lotales Actuali- RN ;

zados AHIB,OSQ,I.Oéa 310,229,571} Z)?,}Sb,673
1V." lngresos lotales Actua-: ... .ol VR N R
lizados U 15277,75%,362 - -.919,802,2

V. Razén o Mddulo lngresos
Costos Actual izados
(1v/11) ‘

Los Costos lotales Actua
de la inversién fijay
Se han agregado-los. lngresos ren
glén V. sera el Co‘c"i',e'n, 05y C stAqs Actuallzados.

_Como resultado del obseryar: que a medida que

aumenta la tasa de ceficienteslngresos-Costos. dis

minuye; loique significaique’aliirse incrementando la tasa de
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: 'TASA INTERNA DE RETORNO

;actuallzar a-dis
anuales obtenldo
: netos y: los . intere

Sumados estos valores

da 'uno de los valores

‘16s” I'lamados ingresos -
entes al capital circulante.

ados,:se cowpararan con la inver-
sién inicial y se determlna- jdgando a diferentes

tasas; la ta
sa de interés .para la cual

,la suma es exactamente igual a la in
versién fija. Comoino siempre

la- suma de estos valores serd --

exactamente igual aflajjnversién se llegard a la tasa de inte--

rés que las jguales por.aproximaciones sucesivas y por el méto-

do de interpolacién como. lo muestran los proyectos "A" y "B".



"DATOS: PROYECTO A

1ja Renovable: (B)
Circulante (C)

" TASA” INTERNA DE RENTABILIDAD

67,654,000
57,797,000

17,791,736

“Vida utihb-(n) @0 10 °AROS
INGRESOS NETOS_ANUALES (R)
AROS R
1 88,396,158 RI
2 99,401,907 R2
3 108,292,950 “'R3"
4 100,271,247 RY
5 92,843,748 RS
6 ' 85,966,436 R6’
7 79,598,549 “R7
8 73,702,362 - - R8
9 68,243,086 - 7 R9
10" 64,472,996 R10
FORMULA: P = (R- ci) X fvs.ia.”
(69% ¢i = 46,681,260)

R n iR - i) F.S.A. Calculada
88,396,158 | 41,714,898 0.5917 24,682,705
99,401,907 2 52,720,647 0.350! 18,457,498

108,292,950 3 61,611,690 0.207! 12,759,780
100,271,247 4 53,589,987 0.1225 66,564,773
92,843,748 5 46,162,488 0.06725 3,346,780
85,966,436 6 39,285,176 0.0429 1,685,334
79,598,549 7 32,917,289 0.0254 836,099
73,702,362 8 27,021,102 0.0150 405,316
68,243,086 9 21,560,826 - 0.0089 191,891
64,472,996 T 0.0052 92,517

69,022,693




(70% Ci < 47357800)

R (R .-"Ci) = "(F.S.A.) ' Calculado

n
88,396,158 1 41,038,358" 0.5882 24,138,762
99,401,907 2 52,064,107 0.3460 18,007,261
108,292,950 3 60,935,150 0.2035 12,807,125
100,271,247 - 4 152,913,447 0.1197 ¢ 6,333,739
92,843,748 5 45,485,948 0.0704 - . 3,202,210
85,966,436 6 738,608,636 S 0,044 01,598,397
79,598,549 L7 33,260,749 0,204 T 811,074
73,702,362 CB T 26, 3 562 0, 01630 0 .376,7275
68,243,086 9 720,885,286 7 0.0084 " 75,436

10

64,572,996 1 7,115,196 1 10,0049

67,138,595

~(71% Ci< 42034340)

(R - Ci) (F.5.A.) Calculado

R n
88,396,158 1 40,361,818 0.5848 23,603,591
. 99,401,907 2 51,367,567 0.3420 17,566,707
108,292,950 3 60,258,610 0.1999 12,045,696
100,271,247 4 52,236,907 0.1164 6,106,494
92,843,748 5 44,809,400 0.0683 3,060,482
85,966,436 6 37,932,096 0.0399 1,513,490
79,598,549 7 31,564,209 0.0233 735,446
73,702,362 8 25,668,022 0.136 349,085
68,243,086 9 20,208,746 0.0079 159,649
64,472,996 14 16,438,656 0.0046 75,617

65,216,257

194
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i% ‘ i P Calculada’
G 169,022,693
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- TASA INTERNA DE RENTABILI1DAD

'DATOS: ‘PROYECTO B

““lnversién:Fi

a Renovable (P) 25,435,300

Capital Circulante. ~  (C) 33,560,550

VidaiUtiho ot {n) .10 AROS

INGRESOS  NETOS ANUALES (R)"

4

R

30,534,599.07
109,690,076. 3
101,564,886
114,525,939
106,042,538 1
298,187 53872
90,914,384,28"
84,179, 98745
277,984, 433544,
172,170,771

|

© V00T W W —

30,534, 599.07
109,696,026.3
101,564.886
114,525,939
106,042,538. |
98,187,538.23
90,914 ,384.28
34,179,987.45
77,944,433, 44
72,170,771 05 5 5

©3,468,930.718
4 15,818,934, 35
1634, 6,585,691:06
0485 (. 3,721,556.534
y 1,553,713.548
645,328.98
266,406,355
. 109,178.359

4k, 3477544
=017, 8168499

000NV N

73,29%,063.07




R

=1

30,534,599.07. .

109,690,076.3
101,564,886
114,525,939

106,042,538, 1"
98,187,538.23"

90,914, 384,28
24,179,987.45

77,964,433 .04

72,170,771

- e
P R P

6@;648;28]

61,270,

j3;997,779.2s

7027,828% bl

‘1,6 382,005,930,
72,773,47153

calculado’

23,039,050, 443
1675017920.93

)
299,806:363)
124,959.8357
551,654.1092.
21135074192

1,27,338,672.73

(115% c;v

(R—Cn

3859#632 5) :
“FeSEAG

. Calculado

IR

730,534,599, 07

109,690,076.3
101,564,886
114,525,939
106,042,538.1
98,187,538.23
90,914,384.28
84,179,987.45
77,944,433, 44
72,170,771

8 060 033 93

71,095,443.8
62.970,253.5
75,931,306.5
67,447,905.6
59,592,905.73
52,319,751.78
45,585,354.95
39,349,800.94
33,576,138.5

‘0.4651
0.2163

0.1006
0.0468

-0,0217

0.010!
0.0047
0.0021
0.0C10
0.0004

23,748,852.991
15,380,301.53
6,336,071.39
3,553,587.7
1,468,169.416
603,342.3428
246,374.8968
99,843.00983
40,086.33973
15,909.1198}

$23,994,832.75
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1% oPrcalculada

110% 27,338,672.73.
113% 5,294,043507
115% 3 832,

25435300

25294043.07 --w-----
00141256.93 AT

REGLA DE 3 [ meane 2,044,629.66

141,256.93

112,7927. (T.1.R))

TIR = (113% - .0.207)
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E! crneno:b;’xs‘rcd - la- evaluacnon para el empresann prxva-”’
do,‘és obtener i i

or unndad de. capltal
‘empleado en-el:

esta se- 50—
lnver 5. mn.

J Ec ‘un projectohcualqmera se pue
- de.. hacer como 1o, mues ran los C‘uajdrfd‘s",‘vNo,; 3.'3‘5"y No. 3.36.

La disposici'én de'los cuadros perrmte aprecnar la mdnera de

obtener el valor-agregado, ya'sea sumando los

‘ingresos genera
~dos’ o-restandosa-iaiproduccis

cnmpras a terceros,

‘los. impuestos y la“depreciacisn.
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El cubro vy
excluido-de

agregado neto’

to no afect oid
restan‘de“las utilidades




CUADRO 3.35

DISTRIBUCION DEL YALOR BRUTO DE LA PRODUCCION PARA EL
CALCULO DEL VALOR AGRECADOO

{en pesos)

Proyecto A

(A) (B) <)
. GAPRAS A
VALCR BRUTO INCRESQS TERCEROS,
CE LA GENERADOS INPUESTOS
PRODUCCICN . . "_.- NETOS DEPRECIACION
1. Sueldos y Jornales 15,109,010 15,109,010 ---

1.

1.

Aportaciones patro
nales a la previ-
sién de empleados
y. obreros

Intereses y Arrien '~
dos

Materias Prums ad- .

v. ,
. quiridas de otras:.: O
ampresas: G- 408,401,400 .
V. Repuestos, lubru:an RS
tes, energla eléctr,
ca y varios adqum
_dos de otras apre:
sas -
Vi, lmpuestos. lndlfécté
Vil ,Dep,rgéxac'ién (}inéa
VI11.0tilidades .
1X. Ingreso Geiierado i
neto _ ) 97,}?6,992
X. Covpras a terceros - LT
e urpuestas s
SUMAS 0 7532,059,56 ’53;,059,557
FUENTE: Carlos Aldecoa D 'ma Formulacnon Evaluacxon’

1 u trializacién del Atin en M¢
1choacan). Mexlco, D. F.,
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CUADRO 3.36

DISTRIBUCION DEL VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION PARA EL CALOUL
DEL VALOR AGREGADO e

(en pesos)

Proyecto B

) B) .- [{e3)
- GOVPRAS A
VALCR BRUTO INCRESO . - TERCEROS,
. DE LA CGENERADOD “ T INPUESTOS
PROCIUCCICN NETO - DEPRECIACION
1 Sueldos y-Jornales 13,300,000 . 13,300,000 ———

11.- .- Aportaciones Patro-*
. nales.a la prevision
de erpleados y obre- et ; :

ros G e : T, ——

-111..-Intereses y arriénr . RS

S des i 90005000

V. Materias Primas ad- . rEe

. guiridas de otras em L

presas 8, 16'6,\667_

V. Repuestos,lubrlcames, : : ;

Energia eléctrica .y

varios ‘adquiridos de
qlras q’rpresas

8,166,667

o 16,597,583
Vi !rrp‘uve‘stés 1nd|rei:‘tos:"' R
Vil Depreciacidn. (li="
R neal) ’
Vi11, Utilidades:
“SUMAS
IX. " lngreso Generado,
<Ll Neto

Xo o Cu'rpras a-terceros
e mpuestos

'SLMAS

FUENTE: Franciscoid niTe ozat’ i's "Proyecto para
Y i r;lnduslrnallzadora de Ti-
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CUADRO 3.35

DlSTRlBlKZlG\J DEL VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION PARA EL
', CALCULO DEL VALOR AGREGADOO :

(en pesos)

Proyecto A

(A) B) . )
QAPRAS A
VALCR BRUTO INGRESOS . TERCERDS,
. DE LA GENERADOS INPLESTOS
PRODUOCION _NETOS. DEPRECIACION
1. ”S'uéldos y"J&rnales 15,109,010 15,109,010 .
A1 Aportacxoncs palro ) ) :
nales a la previ-
s16n de anleados RS
L =Y obreros ‘L - G3,3u85157 3 343, 157 B S
I lntereseb y Arrien B e
- dos- 2t

v’ Nhternas Prlnns ad-
quiridas de otras
erpresas

V. Repuestos, lubrican
tes, energia electrl
Ca.y varitos adquiri-
dos de otras arpre-
sas

‘w08, 401,600 "

Vi. Impuestos Indirectos
Vii. Depreciacién (lineal)
Viil.Utilidades
SLMAS
IX. Ingresc Generado
neto
X. Caorpras a terceros
e irpuestos

SIAS 532;059, 567 -

532,059,567

FUENTE: Carlos Aldecoa Dama esl's "Formulacncn - Evaluacién

. del Proyecto para ‘la Industrializacién del “Atln en Né
xico (caso Lizaro Cardenas Mlchoacan), Mexlco, D. F.,
1984, pp. 76-y 86.
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CUADRO 3.36

DISTRIBUCION DEL VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION PARA EL CALCUL

BEL VALOR AGREGADO

(en pesos)

Proyecto B .
(A) (B) Q)

COMPRAS A
VALCR BRUTO INGRESO “TERC
DE LA GENERADD INPUESTCS,
PRODLCCION NETO DEPRECIACION,
1.

1.

(BRI

vi.
vil.

VIill.

fros ) S

“‘Materias Primas ad-

‘quiridas”de otras em = 7.0
_presas. .. R + -+ 84.166,667
- Repuestos, lubr icantes, :

Sueldos y Jornales 13,300,000 - 13,300,000 L

Aportaciones Patro-
nales . a -la-prevision
de en'pleadas y obre-. -

|ntereses‘y arrien- i o S
dos - . ! 9,000,000 .. 9,000,000 :

Energia eléctrica vy R : )
varios adquiridos de R : .
otras orpresas 16,597,583 16,597,583 .. ..
Impuestos Indirectos 3,815;295

Depreciacion {11-

neal)

Ur:lidades e P
SUMAS 29,003,466
Ingresa Generado j

Neto 52,792,888

Carpras a tercero
e uTpuestos

SUMAS

21,796,354 81,796,334

FUENTE: Francibco’

202

sty Ramitez Mendoza't Te5|s "Proyecto para
JlaInstalacién i de una Planta Indus'trial izadora de Ti-
burdn en el Estado de Ch!apds (Pucr to Madero), México
D. r., 1984. P 61.




.. CUADRO.’3.37

COSTO DEL. PROYECTO A

" (en pesos)

QOSTO DE PROUCCION ANLAL

YALCR
PRECIOS ACRECGAD
CE ansTo NETO
AONCEFTO MERCADO SOCIAL ANLUAL
1. VSueldoS y Jornales 15,109,010 15,109,010 ) 15,109,010
11. . 'Utilidades - = T
111. Arriendos € intereses 762,335 762,335 2,335 )
1V. Depreciacién lineal Lol e i
(10 ados) : 6,765,400 6,765,1490
V. Capras a terceros 408,401,400 408,401,400
V1. . Impuestos ‘Indirectos - 10, 148,175: Elnsn
TOTAL - 431,038,135

441,186,310

FUENTE: El Cuadro 3.35.
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CUADRO 3.38

OSTOS DEL PROYECTO B
(en pesos)

GOSTOS DE PRODUCCION ANLAL

YALCR
PRECICS ACRBGADO
DE QOETO NETO
GINCEPTO MERCADO SOCIAL ANUAL
1.~ §heldos y Jorhales 13,300,000 13,300,000 13,300,000
11, Utilidades -—— ~—- .
111, Arciendos e 1hte- )
reses 9,000,000 --..'9, 000,000 -~9,000, 000
Cav. Depreciaci6n lineal S el e g
(10 ados) : P 423,921 vll_23,9217 i

V. Campras a terceros -

V1. lInpuestos indirec-:
tos R

TOTAL

FUENTE: El. Cuadraei3.36
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- CUADRO - 3.39°
MEDlClON DE LA INTENSIDAD DE CAPITAL EN EL - PROYECTO A

1., "Inversidén por unidad de
valor agregado neto anual
125451000
15871333

11, lnversion por unidad de
produccién bruta anual
125451000
441186310

I11.Depreciacidn lineal po}
unidad de valor agregado
anual en porcientos

5765400
5871365 “’9 Y

33%2700
i5871365 lOé) 42.6% 21.3% 

1V. Depreciacidén lineal por
unidad de valor bruto de

pre?uccién en porgientos 1.53% NT67%
6765400 SR
F4 1186370 '03 y

3382700
F1186310 '09

FUENTE: Cuadro 3.37
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* EXPLICACION DE LA’ INTENS1DAD DE CAPITAL




CAPITAL'EN EL PROYECTO B

Coerlclente de 1niens dad
de'li’capital ‘para dlstlntos
perlodos de- depreCIaCIun

10 Afos
1 Inversién: {d ‘deivalor
agregado neto anual 58995850 . :
22300000 . 2.64
11. lnversién poé’unida& de  pro- :
duccidén bruta anual !
58995850 ; ; LA e
34705883 e 89 s 1.69
111.Depreciacién. lineal por unli. aes

dad de valor agregado anual
en porcientos

423921
szaooooo ‘09 y
211961
szaooo—ao' 'O‘D

IV. Depreciacidén lineal por uni-
dad de valor bruto de.'la preo
duccidén en porcientos.. ‘s

2543530
C3o705883' '09

1271765
G‘wo;xs; “@ :

FUENTE: E! Cuadro 3.38° ~

Crle0%s 0.95%

1.022% . 270 0k61%
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CUADRO 3.41

R.ESULTANS DEL CALOULO DEL COEFICIENTE BENEFIC!OS (DSTOS
DIRECTOS DE LOS PROYECTOS A’y B’ .

AL 3% DE INTERES

EN PESOS

: CI»(EPTO’,irti”" ...  PROYECTO A~ PROYECTO B’
1. lnversnon flla‘lotal 67,654,000 ' 25,435,300

1.5V

| 622,466,000, 222,949,000 "

) VIll.Coeficientes Beneflm
Costo (HIVH)

FUENTEQ'éichad}ofz{;
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‘cpADRO'J.az

: RESULTAK)S DEL CALCULO DEL (I)EF!CIF.NTE BENEFICIOS (I)STOS
. DlREC’TOS DE LOS PROYECTOS Al y B -

‘5% DE. 'INTERES

EN PESOS
PROYECTO A ° PROYECTO B
67,654,000 25,435,300

622,466,000 222,949,000

949,822,222 67,137, 719

FUENTE: El Cuadro 3.23




CUADRO 3.43

RESULTADOS DEL CALCULO DEL QOEFICIENTE BENEFICIOS - CQOSTOS
DIRECTOS DE LOS PROYECTOS A Y B

AL 20% DE__INTERES

: ‘ EN PESOS
. CONCEPTO PROYECTO A PROYECTO
I lnversion fija total 67,654,000 25,435,300

2225949,000 !

622,466,000

6,066,898.9
73,204,618

3.0455
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Cdlculo del’ cyocﬂi‘i'c‘:'" “nte: Beneficios Costos:
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3.3

APLICACION D E LOS METODOS

Y CRITERI1OS DEL
OCDE

MODELO

L2103



.CALCULO DEL BENEFIC10O BRUTO
Proyecto "A"

‘(en pesos)

ulo ‘del Beneficio 'Acliua‘] izado, del’ pra
{"B":i“se procederad primerc.a’ calcular
‘ nuélés, mediante la resta de ',’l‘os'gastAos
505 ‘.anuiles, ‘como se puede apreciarien :lo§'~.

INGRES0S

GASTOS

BENEFICIOS BRUTOS
{ INGRESOS-GASTOS )

OV NDWVEWN -

373,480,000
435,726,000
497,973,000
497,973,000
497,973,000
497,973,000
497,973,000
497,973,000
497,973,000
497,973,000

BENEF 1C10S BRUTOS

TOTALES

272,984,427
317,193,875
361,403,325
361,403,325
361,403,325
361,403,325
361,403,325
361,403,325
361,403,325

361,403,325

100,495,573
118,532,125
136,569,675
136,569,675
136,569,675
136,569,675
136,569,675
136,569,675
136,569,675
136,569,675

231558550987
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QJADRQ ;3.1{
CALCULO DEL" BENEF‘CIO BRUTO

PROYECWO L L

(en pesos)

“BENEF1C10S BRUTOS

AROS © INGRESOS (INGRESOS -GASTOS )
1 664,878,000, 432,750,646
) © 178,360,000; 127,725,208
3 178,360,000, 127,725,204
Sy £222,949,000 155,817,281
5 . 222794970 o,
6 222,949,000
e 222,949,000
8 T 2225,9497000
9 222,949, 000"
10 1222,949,000

BENEF1C10S - BRUTOS :
TOTALES !

lClOS Bru os
procederd a actualnzarlos a’ dxstlntas tasas de
te la snguxente tormula.‘ ; o

Una vez obtenidosi'los Bene

“interés med

proyectos se
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‘Férmula
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Célculo del’ Vél‘t‘ar;'/\ciu.’ué‘l:i»zadbv,l de laiserie’de lngfesos ‘del Pro
: i de descuento del 8%, 15% y 20%.




SOLUCION: A*LA TASA DEL" 5% | -

k Aplicdndo la

pi'sma’’cantidad -
“'de Ingreso : o

3.0390229
0.8695652

10.6730983
0.13063466

obtener el va-

303,237,567 .= 680,252,337

tY = 87,387,455 + 89,627,315
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adelaﬁté.

e j,l'r B
»(JfO. 053




= 887918,477

1220



1 cantidad de

: l'
7.66001988
"0.869565217

0.62406296
0, 130634733

Se suman ,tﬂoydos 5
el

para obtener ‘el valor

Y

|0

426,228,548

Y

Bt

635,432,078
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‘SOLUCION ‘A’ LA TASA ‘DEL “20%

Actualizacién ‘qé‘_/
732,750,556

- (1+0. 20).
Aclru’a‘l_ilz‘aﬂc.l

127,725,796

‘cantidad de”

\ :
3.5831808
0.8333

2720918353
0.16667

aobtener el valor '

%1328,019,987




CUADRO §k§6

- lmRESO 'CTUALIZAm DE -LOS PROYECTOS "A“ Y "B*®
; A LAS TASAS DE DESCUENTO DEL 8%, 15% y 20% B
" en pesos) '

'PROYECTO " - PROYECTO - "B"

884,918,477
635,432,078
17,926,060-"

Sin: embargo este calculo, ho‘éS'huy’ton&iéblé para’la-eleccion
entre mnbos proyectos, serla conflable si por ejemplo la
- de "los: Benei:clos Brutos Totales fuera igual. para los dos pru—

yectos, lo mismo gue. su vnda utll, -entonceés-la‘® actuallzaClon
del ingreso si. permxtlrxa aprectar realn@nte cudl seria me]or,,
peroen el caso’de los proyectos "A" y "B", el Beneficio: Bru-‘”
to es muy d:Ierente, sxendo mayor: para el proyecto "AY que pa-
..ra’el-proyecto "B" aunrcuando la vida utll ‘sea ] la mlsma. :
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PROYEC TO. . "A®™

Célculo de la TIR a la tasa de descuents de

371,#3?,000,- 272,984,427

T+ 0.975) 132,478,106

Ao 2:

435,726,000 --317,723;87 Saag akn
,-(i-_f R ,lj).i 32,322,242

ARO 3.

19,589,285

5,341,703

2,789,396

497,973,300 - 361,403,315 137,569,675 ey :
O s 0 T ok.k4ss  * 1,436,603
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497,973,000 - 361,403,315
CT +0.915)8

760,628

497,973,000 - 3s|,u03
[ 450.915)3

315

397,195 .-

663 2661

7107428

123,995,

125,574,995
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10,539,778

67,

I+  1'.29'7- 5"‘--66?7'?6%‘1 .
Ao 5.
222, 9?910201:23;)137 719 2,074,125
Ao 6. :
222, 91(4910201-2333237 !»,"0;8?;7402 :
Ao 7.
222, 94910201-235,13 471,799
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Mos. y BT ‘

222, 9u9 000 - 67,132J719
( 1.297 PE

87,529’

< 38,106

59,029,544~ '58,995,850 =" 33,694

2065023
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tabilidad medi
LTanTproyectosTic

la tasa, pagader,
‘be realizarse:
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CALCULO DEL PERIODO DE RECUPERACION DEL
“PROYECTO A Y DEL PROYECTO B

Para c;léu'lar el ~lapso de recuperacidn hay que dividir-el mon-..
to-invertido entre el beneficic medio bruto anual. "El benefi-,_

cio bruto medxo anua] es igual a:la media’ arxtmenca ‘de” lasidyr”

‘,(erenClas entre 1ngresos Y gastos anuales de operacn‘ durante;"
la vida 0ti1) del proyecto, sin incluir la.- deprecnacxon, wes de"
i éir cbmpzutando s6lo los gastos reales (ver Cuadro No..3.47°y
Cuadro No. 3.48). ' o R

CQUADRC 3.47
CALCULO DEL BENEFICIO BRUTO MEDIO ANUAL
PROYECTO "A"

(en pesos)

BENEFICIOS BRUTOS

AROS INGRE SOS GASTOS ( LINGRE SOS-GASTOS )
1 373,480,000 272,984,427 100,495,573
2 435,726,000 317,193,875 118,532,125
3 497,973,000 361,403,325 . 136,569,675
4 497,973,000 361,403,325 770777 136,569,675
5 497,973,000 361,403,325 136, 569,675
6 497,973,000 361,403;325 136, 569 675
7 497,973,000 361,403,325 136,569,675
3 497,973,000 361,403, 325 136,569,675
9 497,973,000 361,403, 325 136,569,675
10 497,973,000 136,569,675

PROMEDIO

DURANTE “BBMA

Lo AROS 479,299,000 P31, 158,509




‘ CUADROC 3. 48
"' CALQULO DEL BENEFICIO BRUTO MEDIO ANUAL
- AL PROYECTO "B"

{en pesos)

o R T . BENEFICIOS BRUTOS
AROS i~ -2 INGRESOS, * * - GASTOS - (INGRESOS GASTOS)

66,878,000 -F 34, (27,354 32,750,646

127,725,204, -

127,725,204
I557811; 281

- 4.222,949;00!
PROMEDIO & 777
DURANTE . -
10 AROS . 198424,100
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‘Comﬁardcién’de Ios Proyectos

sastravésidelicriterio
v,dql Pcrlodo de Recuperac1cn. : "

7Formula-

'Perlodo;d,‘

Lo~ lnversidn

2.-:Beneficio-Brut
i Anualz (Dato):

3, 'Duracién del Proyecto
v -({afos) . :Se obtiene:di=

"]vldxendo los beneficios “1,378,881,205=

" tfotales ‘entre el bene=:" 131,158 309 - 137,888,120
i(xcxo bruto nmdxo anual SR B
(0 2y e lO ANOS 10 ANOS
4.- Bene11c1os Brutos tota-
‘les.se obtienen multi- i 131 158 509 137,888,120
‘plicando el beneficio X lD aﬁos = X 10 afios =
bruto medio anual por :
“la“'duracidén del proyec- 1,311,585,098 1,378,881,281
to. (2 X 3) Ve A
e PR Perlodo de Recuperacnon ,125,451,000 = 58,995,850=
i se obtiene. dividiendo::la J,QIJI 158,509 137,888,120
Inversidn entre el benex [l
‘0,.96 T 0.42

ficio bruto medio anual
; : R 5.04 meses

1 23)



instanc(a el proyecto
H:=X parecef “me delosdos, pues. rendira t,37
rante Tos ‘Sin

,Observando él‘Cuadfode; 3.49 a‘prjméré

te seﬁalar ecxslon de lnyértfr se’

pé}aha n cxnco meses a dx[erencla del proyécio
harla en’ 9.7 meses. ‘ - -

3.4 Andlisis comparativo de los métodos y criterios de’evalua-
cién de proyectos CEPAL y OCDE.

'73 4.1 Los métodos y criterios del modelo CEPAL que fueron’ apll v
cados a los proyectos "A" y "B" son los sngunentes" :

1.~ EL CRITERIO DEL COSTO UNIFORME EQUIVALENTE ANUAL.,
El'criterio del Costo Uniforme Equivatente Anual, perm:te que- s
una suma invertida en una determinada fecha, -se convierta: en,l
una serie equivalente de valares anuales ‘iguales medxante la e
utilizacién del factor de recuperacidn del capital (i r.c ).

‘2.. EL CRlTERIO DEL VALOR ACTUAL 1ZADO. . :
El crxterlo del Valor Actualizado, a dx!erencna del anterlor,
en vez de hacer homogéneos los valores en termxnosﬁde ‘valores
anuales, lo hace en términos de inversién initiél;”reduciendo'
todos los pagos anuales al equivalente de un gélo'pago, me- -~
diante el uso del factor de actualizacién (f.a ), o/y nedlan-
te el factor singular de aclualxzacxon (i.s.a Y. -

3.- ACTUALIZACION DE LOS lNGRESOS Y EGRESOS. B
El criterio de Actualizacion de- los lngreso 2y Egresos, es un‘;
caso especial de equivalencia que se: emplea cuando los lngre-
sos y Egresos son desiguales durante los aﬂos de: Vida del pro

yecto, para fo'cual se emplea cl factor de actu‘llzacxon (t.a.)i‘
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'y ek-factor SinguléF‘debacthabizac1§n~(I.s,aai.

4.- RAZON.O LDDULO lNGRESOS COSTOS ACTUALIZADOS

E) coef:clente

vez que se ha]

El. cdlculo: de:'la
xima tasa de.interés’a

ya que §L

esta_se sobf

nor .uso: relatlvo ‘de’ cap:tal empleado

nera de nmdxrlo se. puede dxvxdlr

- El prnmern involutra el capiial to a
nldad ‘de valor agregado 8

'vto por

cxrse, expresandose en forma de coéiiciente

El segundomide el - insumo de capxtal,
unidad de valor agregado o de pro
porcentaje.

Para poder u
ro el célculo del Valor Agregad
Bruta Anual.

7.- EL CRITERIO DE BENEFIC1OS
“El"criterio de:Beneficios=Costos
lor-de la produccién entre los costo



dicando el

‘Para cuando "t lLegaJhaétd 10

- 2.- EL CR11ERIO DE LA TASA INTERNA DE RENTABILIDAD. _
El calculo de Ta Tasa interna de Rentabilidad (TIR), es la ma-

e 1ntere5 a la cual los proyectos deben realizarse,

estal se sobrepasa el. proyecto.no recupera_ni siquie-

1nver510n. 2:5u” calculo serd la tasa de descuentoique sany-

1nd1ca el‘

Bruto Medlo. “Este cdleculo
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cual .los, proyectos recuperan 'su_ inversidn.

“lizard ‘al” afio cero.
Una vez que se obtiene ‘el to

sumard la ‘inversién fija; ‘que

totales actualizados. Los

divididos entre los cosfos totales . 'actualizados, ‘obteniendo -
asi el coeficiente [ngresos?CdgtqstA;tUéTiiédos}“qﬁeyTndiba la

‘ganancia obtenida por cada peso ﬁhVeri}dd‘en los proyectos.

En tanto que el criterio del Benefic{o Actualizado, actualiza
los Beneficios Brutos Anuales (lngresos-Gastos), que obtienen
los proyectos mediante el (fis.a.), cuando los Beneficios Bru
tos son diferentes para cada afio, al igual que cl modelo de -
la CEPAL; pero cuando los valores s&n desiguales para 2 o mas
afios se emplea a diferencia de la CEPAL l!a siguiente fdérmula:



- paj’a:t’:‘uva_ndo Mo
ll‘ega' 'n'a;‘ta, 190

y para cuando

amente:grande’la formula es: la si-"-
~‘guiente: : )




“enc1erren el valcr de los xngresos netos._

”estos valores, se hallard por medio de" una’ lnterpolac:on elotin
“po'de interés por equivalencia, que da el- valo
tamente igual al valer de los 1ngreses neto

La segunda consiste en actualizar todos " los

anuvales. Sumando a !os costos. anuales _actualizados: e

de la inversidén fija renovable, para obtenerlo
les del proyecte, que pueden ser comparablcs_
totales actualizados. Una vez obtenidos estoﬁ,ha r4 una’tasa-
de interés para la cual sean iguales los costds:y Ios'ingre--4
sos totales., Para determinarla se recurgirérdé'pdevora’la in

terpolacidn.

Para la tercer forma, si son desiguales las uvtilidades anuales
y se considera el capital circulante, el método a emplear es -
el de igualacidn al capital fijo (inversidn fija) que consiste
en actualijzar por medio del (f.s.a.) a distintas tasas de inte
rés cada uno de los valores anuales obtenidos como diferencia
entre los llamados ingresos netos y.los intereses correspondien
. tes al capital circulante. Sumados estos valores actualizados
se comparan con la inversidn inicial y se determina por apro--
ximaciones sucesivas e interpolacidn, la:tasa de interés para

la cual la suma es exactamente -igual-a la-inversién fija.

Dentro de estas tres formas de obtencxon de la TlR que presen-

ta el modelo CEPAL, se scleccxono la tercera: para ser. apl:cada
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CAPITULO N=4
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‘co’ de ‘ta Ef:cacxa Ec'
‘economxas centrallzada
para’ llevar a’ cabo el anal

105! dé nversxon.

" Es xmportante aclarar que- este
1xulo aparte de los criterios:cons
la CEPAL y la OCDE, dadas las:idifere
los paises de economfas'ceazfali
en estos paises la evaluaciéﬁ
debe corresponderse con los obje

del plan de desarrollo econdmico -
v de la industria en particular, esto’ es por la importancia -

que juega el proceso de planliicaclon dentro de la politica -
econdmica del Estado. : A :

Por esta razdén en la primera parte del capitulo se trata de -
vbicar a la evaluacidén de! proyecto de inversidn dentro de la
importancia que ocupa en el proceso de planificacién, haciendo
un bosquejo de lo que ha sido su evolucidn histdrica. Para -
posteriormente resaltar la importancia del cdlculo econémico
dentro de la evaluacidn y hacer la presentacién de la férmula
del indice sintético de la eficacia econdmica de la inversidn
procediendo a su aplicacién en los dos proyectos de industria
lizacidén )lamados proyecto "A" y "B".

Una vez hecha la apljcacién se tratard de hacer una compara--
cidn con el criterio de beneficio-costo del modelo de la CEPAL
para detectar las similitudes y diferencias que existen entre

uno y -otro.
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4.1 Estudio de)l modelo de cvaluacxon de CConcn'nas centrallzadas. S

4.1.1 Bosque]o hlStDrICO-

Tendencias EEHerales de Iaﬂpolfticd«dé desarFolJo e

Al iniciar'sus planes de“

Las ‘reéformasisociales 'y econémicas efectuadas en !os‘pafﬁes -
coh_economia‘de ﬁlanificaciénréepxralizadé en'las prinmfas -
etapas de su desarrollo planificado permitieroﬁ que las aurto-
ridades centrales controlaran la distribucién de los.ingresos
y. el comercio exterior y fiscalizardn directamente la asigna-
‘cidn de las inversiones de capital; estas reformas también -
prepararon el camino para la aplicacidn de planes generales.
Aunque las caracteristicas institucionales facilitaron la in}
ciacién y ejecucidén de los programas de desarrollo acelerado,
los problemas econdmicos con que hubieron de enfrentarse. los .
gobiernos fueron en muchos aspectos andlogos a los de [os'pai

ses .en desarrollo de todo el mundo.

Una de las caracteristicas destacadas de .fa: sntua lon'economl

ca de las economias de planificacidn centra[xzad
gue se aplicara la politica de xndustrlal}zaclq
era el desequilibrio estructural entre’
jo, por una parte, Yy el capital disponibié,

tuUve como CcOonsecuencia un apravechamlenito mu
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trabajo y’una escasa productividadide ‘la mano de obra;:y como
consecuencia, -un ba]o nivel de: vnda para .

‘f'a poblacién
tue el bR T

prlncnpal

Iactor que determxno

* En ‘términos’ generales

lanifica--
cién ‘centralizada tiends

,de la in-

,
de,termnnan el Iimi
nversidén y el volumen de

La capacidad técnica de absorcién’constlituyd dirante mucho -
tiempo el principal obstdculo a la expansidén de las inversio-
nes ‘de capital' y, por ‘lo tanto, el factor mds importante para
determinar ‘el limite superior de las posibilidades de inversidn.
La solucidn a largo plazo de este problema consistia en desa-
rrollar las industrias de bienes de'capital en casi todos los
paises, a fin de aumentar la capacidad de inversién a corto -
plazo mediante el comercio exterior, se-fomentd siempre 'que --
era posible la sustitucidn de importaciones."En los primeros
tiempos se atribuyé menos impartancié a la expansiéh'de las -
industrias de exportaciodn, pero esta actltud ha camb iado en -
los Gltimos afos.

243



‘QAunque.én las prlmeras etapas devdesarrollo, la capacxdad de'

inversidn;:

e lé;ipafses

‘lo”tanto, la
“qﬁutﬁgndortrangr
.proporcionando

Lafc}eacién de éondiciones eétrdctufales favorables a un cre-
clmiento répido y firme émpliaﬁdo la: capactdad de .inversién. -
de los palses determiné la polltlca Qque. se. sxguno en la asig-
nacidn de inversiones.  Asi{ por e]emplo, se atrlbuyo importan
cia: a) a la rdpida expansién, de! las

jlndustrnas nacxonales -
productoras de bienes de capltal,vyi b): al:trato preierente -
de la inversidn productiva.. .7

pital (y articulos exportables)‘”
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:{;aédﬁtdiy"Hanf
éilsis de'iéii'

bhflicto. En -ese pérfodo;;

lltlca inversionista estaba nmy 3
a ustaba princnpalmente al calendarlo de reconstruccnon de-
flas diversas Instalaciones. La.‘evaluacidn general de laiicapa .
cidad. de inversidn desempefié un papel lmportan1151nb “Los’ jfr'
-servicios generales -transporte y electricidad- ocupabdn.eJ -
primer lugar en la lista de prioridades. Las grandes restric
ciones en el comerclio exterior obligaron a reconstruir la in-
dustria con arreglo a las necesidades de la relacidn técnica
reciproca. Los balances de materiales fueron util{simos a es
te respecto, porque permitieron preparar programas de inver--
siones internamente coherentes, teniendo en cuenta la capaci-
dad disponible.
Uno de los factores que requeria la rdpida expansidén de la ca
pacidad de inversidn era la’gran eficacia de las inversiones
en la reccnstruccién.,aprovecﬁaﬁdo las economias externas. -
Por lo tanto, la_preferencla por !as
de bienes de capxtal y pez

1hﬂu§tkﬁé§ productoras -
.observar en este periodo

del desarrollo. lacnéh‘éﬁffé'la‘lnverslon y el . ingreso
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: aunque, en: gene-

nacnonal iba subiendo en {orma significativa

ral sin conse uenc as negauvas 1ni

nicas de programacidén en si misma
resolver estos dos problemas.

En la mayoria de los paises con economla
centralizada la fase inicial de- 1ndustrlallzac on’: acelerada -

se concibid como una etapa que debia c,!e,jar sentadosv los cimien
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industrias’de bienes delcapital.y diver-’
‘Boriilo, tanto, sé:preskév«

tos parafambliar las
sn!lcar el desarro{ld lndustrlal.
desarrollo de,la energxa de las mate-

atencnon subre todo al

rias: prnnus
cepto del desarrol

impor-

uevo perlodo se caracterlza por una’ transxcnon de
e 'una-fase muy dindmica de camblos estructu-
recursos la-

ralcs, acompaﬂada de una campafla para aprovechar
Es

tentes, a otra de asignacidn mis cqullxbrada de recursos.
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“Tos. ca]culos econo

mnparado‘de las dlstlntas
esentaban. Este anallsls comparado dé
reallzo apl|cand coeInctentes

trla respecto de las naternas prlnms, dlierentes clases de -

fuerza de trabajo, energla, conbustlble, etc., Yy paranmtros -

técnicos especificos del rendimiento. . Se prestd especial --
atencién a los coeficientes de capital/producto.

Como los citados coeficientes tecnicoecondémicos han desempefado
un importante papel en la planificacién y en la evaluvacién de
los proyectos, los organismos planiflicadores y las distintas
organizaciones de proyecccidn los han reunido y evaluado con
sumo cuidado. En general se expresaron en unidades fisicas,
y todavia se usan mucho para evaluar las ventajas econémicas
de las diferentes técnicas, el tamaflo de las operaciones,etc.;
y para elegir las soluciones mis indicadas desde el punto de
vista de la ingenieria.

Con el transcurso del tiempo resultd cada vez mds evidente -
que este método era inadecuado para evaluar problemas tales co
mo la reconstruccién de fdbricas existentes en comparacidn con
el establecimiento de otras nuevas o de proyectos destinados
a estimular la sustitucién de importaciones o la fabricacién
de productos para la exportacidn.
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sulta mas facxl,en iunc10n de Los lndlces tecnlcoeconmnlcos‘

on lnd ces honmgeneos. Sln em

i ,posnbnlldad optlnm. Por ejemplo,
‘el’autor qu&za tenga que ocuparse ‘de evaluat posnbllndades co

mo una tasa nnnor ‘de” produccxon por obrero.y un-mayor: . Adinsume

de naterla En tales casos la tendencia se oriien

bacia el ‘uso: de prec:os reales o creados como coeiicxent

ponderaclcn,y a-comparar-las posnbllxdades de inversnon en re
lacién con’ dos indices: desembolso por 1nver§lones ¥ gastos'
‘de explotacién. " - e STy :

Sin embargo; pronto pudoicomprobarse. que: estos: indices mis ge
neralizados:. i} resultaban muy afectados por la estructura =
de los precnos,' Lid) de]aban sin resolver el problema-‘de Ia -
sustitucidén entre: desenbolsos ‘de: capltal Yy .gastos corrientes
de explotacidn vy 111) no ‘tenfan.en cuenta ni el efecto de la
inmovilizacidn de lnvensnones mientras maduraba el proyecto,
ni el progreso técnico, ni-las caracter{sticas cronoldgicas.
Las tentativas” para supérar'esiés dificultades cuando se com-
paraban posibilidades de inversidn hicieron que el método de
los coeficientes tecnicoecondémicos se complementaran con una
evaluacidn de los ‘proyectos basada en la determinacién del va
lor de! desembolso global. Como se verd mds adelante, la ba-
se para establecer una férmula sintética consiste en tener. -
presente la posible sustitucidn entre trabajo y capital.

Los métodos emplecados para los demds factores descritos, .como
la Inmovilizacién de las inversiones durante el progreso .téc-
‘nico’o‘la cronologia de los gastos de fabricacién y corrien--

tes, son con IrecuenCAa distintos segin los pa:ses.

"Este método de evaluacidn se aplicd al principio dnicamente a
proyectos de inversidén aislados, con objeto de encontrar la -
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me]or solucnon tecnlcoeconomlca para un dctermlnado 0b]eth0~

nado sector 1ndustr|al por ejenplo

sis’ lmpllcnta de un ststenm economlco ce radb.
a que 1) el conmrclo exterlor de’’ la Unxon Sov1et1ca -era re-‘

latlvaﬂwnte pequeﬂo, 'll) 1a’ evoluacnon de la 1ndustr|allza-—~u

les,. 111),los precios lnternos eranien general_independxen-
tes de.los del mercado mundial, por el control centralwde;prs,

cios' 'y el monopolio estatal de! comercio exterior. . . L

Sin embargo, debido'a la rdpida expansidn del comerclio exte--
rior. (sobre todo de los paises mds pequefios) se considerd ne-
cesario perfeccionar mds los coeficientes empleados. Estas -
~inpovaciones tenian como primer objeto indicar el contenido -
de importaciones, de las exportaciones o la fase éptima de -
elaboracidn de exportaciones. También se hicieron minuciosas
investigaciones para incluir en la comprobacién de la eficien
cia las diferentes consecuencias de la situacidn cambiaria de
las variantes de inversién. El andlisis de la sustitucidn de
importaciones y de los proyectos de fomento de las exportacio
nes requirié que se formulara de nuevo en parte el coeficien-
te. Otro perfeccionamiento consistid en evaluar sistemas de
proyectos. Esto introdujo un mayor grado de refinamiento en
los métodos para evaluar la inversién.

Junto con la mejora de los instrumentos metodolégicos de and-
lisis de los proyectos, hubo otras novedades en los pafses -
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con economxa>d' )'n'fiEaéién’,entral\zada. Se fue ﬁtrlbuyen

“do cada mportancia®ala’ p_aniix:aClon a med;o y far

domlna el
y ‘debido’ & est

el plan baSIco qu
dades.

‘baSICQS de planes- s R : e

S 25)



a plazo'm'dxo, los planes quanuenales

losA-

(sobre todo anuales) es?:
Ialustadgsf

geograilcn.;
ta ‘especial atenc1on ‘a’‘uno de'
‘de’ los ‘planes econdmicos’ ‘Aacio
”siones. Su sngnxficacxon, qu

de un plan de inversidn:

a) Incrementa la capacidad productiva, condicién necesaria -
para la expansidn sostenida de. la economia, b) asegura. las -
proporciones requeridas entre los sectorés, ramas y regiones
de la economia nacional en el proceso de crecimiento, y ¢)
garantiza el progreso dptimo de la tecnologia.

En el plan de inversidn se fijan metas para: i) la magnitud

de la inversidén bruta de capital, que se descompone en: _a) . __°

construccién y trabajos de montaje, b) equipo y herramientas
y «¢) otros trabajos y gastos de capital; ii) contratacidn -
de haberes fijos, y 1iii) listas de proyectos de inversidn de
capital {en estas se incluyen descripciones generales tecnlco

econdémicas de los proyectos).
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Los pro‘y'ec‘t_o:s ;

créditos pres
,é_;ué las . empres




‘La mayor parte de ilas “inversionés en el Sector.del Estado se
financian con'subsidios inéluidos ‘en el presupuesto, que no
deben.}eembolsarse.; Sin embargo un porcentaje considerable y
creciente se financia con los recursos propios de las empre--
sas, sobre todo con fondos obtenidos en parte de las utilida-

- des- y de la mnortlzacnon. Salvo excepciones poco importantes,

estas sumas se‘

raspasan a‘bancos ‘especiales ‘de inversidn, -
que las entregan cuando el gasto estd justificado en el plan

de. inversionas ”qe_gasfos‘dejinversién no previs--

tos en. el plan ncajan déntro’de los reglamentos vi-

gentes. ..+

-451.3"EValhacion,de as’ ﬁoihciphgs”posibles.

. Alcanée .y caracteristicas de.-las posibilidades de¢ inversisn.”

Uno de 'los requisitos mds. importantes alvﬁreparar'ﬁnkp]an'de' g

expanslon a ldargo plazo’es fijar no solo la’ estructura’del

ritmo de crecimiento,’ sino también del* consumo y de la

sién. 'Esto requiere que se establezca ‘un: progranu ‘de produc-,1

cidén para toda la economia y para ‘determiandos sectocesr(ln—~‘

dustria, agricultura, transportes, construccién, etc.), ramas
y productos. ) ’ KR

El anteproyecto de tal programa, o programas, de produccién -
sirve a su vez de base y punto de partida para preparar el an
teproyecto de un programa de inversién en el sector industrial
y en otros.

Si se considera que el programa de produccidén del sector in--
dustrial estd definitivamente {ijado, quedaria determinada-en
principio la parte esencial del programa de inversiones'(asig-
nacién por sectores). De aqufi se deduce que en tales circuns-
tancias la autoridad planificadora sélo podrd optar acerca de:
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La consiruccidn:

nuevas. plantas; “la modernlzaclon y am

‘ramas del sec_‘

nados "proyectos

ores, de los slstemas regmnal
dcpendlcntes para las instalac
"trabajos*

sobre estos” problemas no,
procedxmlento de preparacnon del plan.,

onsidera. que el ="
anallsns de ‘las inversiones corresponde

los diversos orga--
-nismos.de planlflcacmn y a. otras entldad s (organlzacmnes -
de prcparacxon de proyectos, 1nstnutos cientificos industria
les, etc.) y que debe realnzarse‘c

caracter permanente.
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Durante la prepdracidén de los planes quinquenales’ y dé,pgrs--
pectiva se- tienén ch cuenta los diversos estudios de‘ihverSién
¥y se inician otros muchos.' -En espécial; se presta atencnon a
fos proyectos que, “han de incluirse en fos prlnkros anos del Sn
’plan. Los proyectos de ahos posteriores’ quxza no se’ e tudlen
ysncnmre en,detalle"se continuara traba]ando e ;

ellos durante
‘lgrg)e;ucxon del p)an, yse: xntroducnran todos los canbncs [
queridos en ese plan:

’analnsns de la inversidn.

Pueden dlstxnguxrse !o
andlisis de las: 1nversnones

te de 1a economia’ nacnpna
; pohﬂén'a'la planifica--
Efiiié de ‘las inversiones

proyectos vinculados entre si.
4. Evaluacidn de soluciones técnicas parciales.
4.2 Los criterios de evaluacidén de economias centralizadas.

4.2.1 Papel del cdlculo econdmico.
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En las economias de planificacidn centralizada, el Eétadq asu
me el derecho y la obligacién de astgnar de manera

los recursos ‘destinados a inversiones directamente o por con-

ducto ‘de sus empresas o cooperativas scm|autonomas.',El_rytmoﬁh
de ‘expansidn de la economia nacnonal,»y‘por;taqto, {a—g[cié4-
cién del nivel de vida, depende en ‘gran partEVdéi'éxito'ae']a3 
‘asignacidén'mds eficaz de. la inversidn, " Esto constntuye un dice
CEfeil problema te6rico prdctico. - Por dna parte;’ la e(icaCIa

socxal de la inversidn depende de muchos {actores, no solo

y no.. solo reales, s:no tanmlen prevtstos,

uso de Cfltel’lOS cuantxtanvos CQane!OS.
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,En%trUhénto esencfal‘pafa eva~
la anEFSIOD paraelegir-las de
beneflcxan la economia nacio
o los aspectos expresa-5
func:onmnlento deila fd-

Silalinvers éh no. excluye ni sustituye a las consnderaclones -

icualltatlvas, es sin embargo, parte oblngatorla de tal andli-
:§is cuando en la justificacidn de la necesidad de la inversidn

«investigada predominan factores econdmicos o extraecondmicos

ino;expresables en nimeros. En esos casos, el andlisis cuantj
tativo no constituye la base exclusiva para adoptar las deci-
siones sobre inversidn. Por lo tanto, la autoridad encargada
de elegir el proyecto estd obligada a comprobar otras posibi-
lidades desde el punto de vista de la eficiencia comparativa.
Este criterio constituye su norma principal de orientacién, y
en igualdad de las demds condiciones, resulta decisivo.

En cuanto a los criterios de evaluacidn se aceptan ampliamen-
te tres principios metodolégicos fundamentales:

l. Los criterios empleados para evaluar la eficacia econémica
de las inversidn en determinados proyectos deben ajustarse
a los criterios macroecondmicos, y sobre todo con el impor
‘tante criterio de la incrementacién mixima del ingreso na-
cional a la:larga.

2. Los ' criterios de la eficacia econdmica de la inversidn en
determinados proyectos deben aplicarse con ciertas limita~
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" ciones,

cacia: economlca de la

lnversxo

"o el ana'li-‘-*

y se dcr lvan

mxa plamflcada,.

de efu:aCIa economl

Un problema 'irh@ort’ant
reviste especial:; t




_los 'de la'invcrﬁién en los pafses.con. economia . de planifica--‘
cién ccnxralxzada es la posnble dlscrepanCIa entre los castos
contables y los. reales, entre los coef1C|entes estimados de:
in proyecto y el rendimiento real. Los costos bcontables son
'iaCIIes dc apllcar enesos paises porque el rendlmxento flnani
c:ero ‘no constxtuye el criterio mds lmportante para admln:s—-

“trar }as empresasi ‘ : :

'Eh']bﬁlébifog'éét'madbs‘(de“la:férmula'dé'céfcﬁlé) éelha‘pre;

',tado gran atenc on: a la forma dxterente de tratar los costosl*

efectc el llamado coeflcxente de eflc:encxa.r

‘concepto de xnversxon Consta“de. tres elenmntcs e

“con’ economlas de planxflcacnorﬁ'

rectas’ i
minacién del proyecto de que se trataj Inversiones -Aaxiliares:
‘,obras que no estdn vinculadas dxrectamente con el proyecto en
T8, como instalaciones electrlcas o apartaderos ferroviarias,
que suelen proyectar y ejecutar organizaciones que no depeén--
den ‘del Ministerio Industrial que se encarga de la obra princi
'pal;-lnversiones Indirectas: todos los desembolsos adiciona--
les ‘por ‘inversidn-que sirvenrpara suministrar los insumos’ que
necesita un establecimiento fabril cuando empieza a trabajar
a plena capacidad.- Y la eventual disminucién de los costos
de produccidn (explotacién) -Los costos (gastos) de explota--
cién deben considerarse y preverse para todo el periodo de ac
tividades. En general incluyen los gastos de mantenimiento y

260



las reparaciones- de los. bienes- de.capital, pero no. el -margen
de depreciacidn.- ~Como estos Gltimos se pueden convertir en
trabajd, tal tasa de sustitucidn podria considérarse como la =~
tasa de sustntucxon marg:nal individual . entre el trabajo ¥y o

la 1nversnon.b

Desde luego'estd.Supone que -se. parte.de la hlpotesls de una
tunCIon stmple de produccnon con dos Iactores, lo que :onstx-

Ademds, representado por T
sembolsc adicional por~1nver

tucidn entre capital vy, trabajo)




(en la termxnologla usada’ en 1as economxas de planlflcaCIon -
Centrallzada, E es el coefuclente de eflcacxa comparatlva de

la lnversxon de caplta!)

guxente dcsngualdad. ;

(2)

Donde T' es ahora la tasa nmrglnal ‘socialide

se establece come’ norma por las autorl,
‘de aplicarlia a todas las organlzacnoqe

de inversién.

La significacidén econdémica de la férmila (2)
se puede aceptar un desembolso para unve(

que se’ recupere mediante suficientes ‘economias’en:
de explotacién, pues el mismo desembolso pupde dar:nwjores’rg

sultados eccondmicos en otros sectores .o ramas de la economia.

La férmula (2) puede expresarse también en la siguiente forma:
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trabalo y: cap]tal.‘ Sé{ﬁa acep

‘nal social dptima de- sustltuc
donde A' periodo de- amortlzaclon
que no se puede lograr’ una gstlmaclon cuantitativa’éexacta de -
la TMS social T :

(tasa margina

pues existe un nimero casi- iante.de - inversién -

durante el periodo plan{ficado

Por ejemplo, .en Polonia :se: ha llega o-a una“ aproxnmacxon de la
tasa marginal de sustitucién: socnal medlante una- encuesta, que

se afirma indica que para.la nuy'rla de las fabrlcas antlguas
en_ funcionamiento, ‘la’ moderntzac on puede dar”un perlodo de . re

cuperaclon de mas de cxnco aﬁos, se: cons:dera que éstaesiuna

poslbxlldad real con la qu _se'pueden comparar otras est macno'

nes., -En.algunos otros Iactores,f

primas y



la mano de obra
“das.. Por:dlt

‘En _lospai

se'de)an a los planos inferiores, su dl(erenc a-‘
clon se; émplea para adaptar tales decisiones a las lfneas;geﬁ
'nerales de, la pelitica inversionista que .siguen las autorida~
des’centrales”de planificacién... En general, segin. Ia practl-f

. caicorriente.y las propuestas presentadas, las autoridade_sL -

planificadoras de .dichos.paises. pﬁeden influir_ en.la elécc{én‘
de. las posxbllldades de inversidn. medlante los dos metodcs si
~.gulentes::




Estos ‘métodos no'se excluyen mutuamentes

nersuniperiodos de recuperacmn mas~prolongado

Los'factores-descritos no agotan todos-los’ puntos que
en cuenta al-diferenciar T para determmadas ramas.

Algunos pafses que en principio usan una . T?® un‘xiorﬁne

,que se tienen en cuenta la duracién del per‘x'ado fde

plo las estimaciones preliminares demostraron
donde se emplea el periodo uniforme.de »,rec,uper:_ac‘i,orj
versién. junto con un coeficiente corrector.deiesta;



resultados obten:dos no. dxileren mucho de los log}ados en otros

paxses donde se utll;zan T d fe encnadas Va practlca ta

de ios palse con‘economia de»planlfxcacnon centrall-'

te aﬁos,’es decir,

La-eficacia economlca de ‘una det rmlnada ‘variante depende mu--

cho de su periodo dc construcclon es decxr, dela amplitud de
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la, inmovilizacidn de:’los recursos; mvertndos :
do de construccnon en f

durac ién del peri

de la; |nversnon e una determxnada varla

coeflcient

) po[‘\de; E'es el

pecto del promedlo so

puede calcu lar ‘med i

n_ o= perxodo medlo de inmovilizacidn medlo-

1 .= desembolsos por inversién efectuados.en’ el tiempo ttta
partir de!l comienzo del per{odo de’ const_r,uc_ci“r':n;_
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tb =:perfodo.de construccisén;:
[ iihVérsiéh’toxaf}

la -bdsica:

cémple)q éa}a' 1St
de su cdlculol Conm punto de partida‘isuponen que una gesta--

cién mids larga’ stgnl!tca perdldas para la nomia nacional.

Estas pérdidas pueden medxrse iy expresars ediante el coefi-
ciente Q- Este coeficxente no se ha’ fl;ado hlpotetlcamente
como -igual a l/T, sino -que:'se ha'deriviado de una combinacidn
entre la relacidén neta marglnal producto/capltal y: T. Veamos

como se calcula q,
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“la-relacién bruta capital/producto esigual aim, el ‘ingre-
so nacxonal ‘producido cada afio por..unidad ‘de inversic’m brﬁta
es 1gual a l/m y el ingreso ‘nacional producxdo por unld'd de’

lnversxon neta es: 1gual a (llm-v), donde v representa un 'coe-.

del 1ngreso nacxonal |
‘ad'icwna,l_ igual a m d
el ingreso nacto_na_'
versidén es igual asi.

Asi, pues,

- Una unidad de .



-'Una: unldad de lnversnon neta prod'c cunida-

*des ‘de xngreso nacxonal

Para:las cond:cnones

los” sxgu:entes»valor
R dgprect;cton
‘teniendo’enicuenta

rogreso.técnico.

explotaclqn empiéad's en-la formulavs ntética (7)

yectos de Jnverslon se’'tratan como parte del proceso anerSlO

nlsta en toda ta economia.
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fodos de” iuncnonmnlento pueden estlnnrs

X “pe
Ca a cuntmuacnon (ver cuadro &. l)

CUADRO 5.1

QCEFICIENTES CORRECTURES [E LA PRODUCION Y CE LOS GOSTOS [E EXPLOTACION

n... 5 10 15 20 25 30 35 40 &5 [
Zn.. 0.387 0.663 0.360 .00 1.100 {.171 1.222 1.258 1.28% 1.35
Yh.. 0.308 0.570 0.802 1.00 1.171 1,318 1.445 1.554 1.649 2.25

De aqui se deduce que es posible sustltulr los proyectos que
pueden funcionar durante 20 afios por otros ‘eon-un perludo de

funcionamiento de cuarenta; : s:em lacnon capxtal/;,;

producto de estos Gltimos sobrepase a-de los prlnnros ‘en

un - 25.8% como midximo.
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Por 16 tanto,; Srmulial ficacia:r T R e

lores_de P y C para
perlodo normal : ’

La férmula del

la

mdice' sinté

y "B" es -

la siguien;e

. ; ;
F R EC L]
N <028 - ‘

=3

explotacién.

=

N
~
~



Férmula“del: in

inversidn,

-03'2,47'2';p'eAs s
0570 :
;2800 toneladas anua >
0.663 :

“Procedimiento para ‘laceficacia
ecohémica de.' la: s

“En ‘el denomlnador tenemcs ]arln"/er'sién

de la 1nversion

o lo que es 1o mismo |gual a
(en este caso para los
se’ tomd ‘elr peri

1gzual'abl‘ ',7
do de recuperacidn,
"_B", por cuestiones practicas,
cidn establecido en Polonia que es igual-a 6~Eﬁ§5)f.;j g

273



. La |nverslon tambxen se! ve afectada por un pernodo de inmovi-

lizacién, de “[afioy ya que es el llempo conSIderado para la.';

-lnstalacxo este ‘a; su. vez es multlpllcado por. «

‘l5 que ha st-

,A “su vez Ja lnverslon' ar smna -

“tacidén tomado del cuadro 4.1l para*loraﬁo
“de“vida de ambos proyectos.:

En el numerador, tenemos la iafectada por -el
.coeficiente corrector. de la. produccxonftomado delcyadro-4.1.:

para el periodo de vida del proyectorque es:de 10 afos.

El resultado serd el indice sintético de la eficacia econdmi-
ca de la inversién (E) dado en pesos por toneladas, el cual -

entre menor sea, indicard una mayor eficacia de la inversidn.

Sustituyendo los datos anteriores en la férmula se tiene que
el indice sintético de eficacia econdmica de la inversidén es:

1A (1saum)+C.y
P2

E = n

n

é— 125'451,000-(1 + 0.15 x 1) + 9'032 472 x 0.570_

2800 (0.663)

20'072,160 (1.15) + 5'148,509.04 _
| 1,856.4



E <15,208 pesos -

23'082,98

403018

87509045
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(férmula se ‘tiene que

“indice sintéticode eficaciaeconémica ‘de’la Inversidn.est -

CE = 26,024 pe‘slos"p'or;t‘onjeAi"a‘dar.
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scentraliizadas.:

‘E$téiindicé se ébtlehg de Ia divis
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:produceic Pero lo lmpbrthnie es’queren él la-inversidn se ..

ve aiectada o 1o qu

es lo mismio consxdera factores como - fa
ef|cacia ccmparatlva de la: xnversnon decapital, eliperiodo -
~de: lnnmvnlizacxon medlo Y los costos gaslos de explotacnon

estos ‘dos ultlmos aiectados reSpectnvamente por el coeflcnc
“te corrector de 1nmovlllzac10n de‘los costo:

Ademas fa produccxon anual 'se‘
cte corrector d

vera. aiectada PO
la’ produccxon :




centralizadaj

ello

se. hiib" .é"sn”,'

con’ la
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"RESUMEN Y OOMNCLUS IONES

La presente lnvestlgacmn, tuvo como objetivo conocer, anali-
zar ¥ compar v los ‘méiodos y criterios de evaluacnon de” pro--
yectos ‘de” los mod' los CEPAL OCDE y F_conomnas Centrallzadas,‘
‘ lo

largo®

el
cion, ia conforrﬁacbién dela’ lnrvrersmn, le L

e ingresos y el financiamiento.

‘Lo an‘ter‘ior se hizd con. el propésit
la-‘evaluacidn-econémica de proyecto

visién mds clara de su importancia.

“delos CEPAL y OCDE.

Esta presentacidn sehizocon el
gias seguidas para la-obtencisn de

utilizada por los madelos.



En. el Capitulo No. (fll),‘sé Hizo én’primer“fugdrgalé desérip-}
cidén de los proyectos ("ATy "B") mostrando sus, prnncnpales -

.caracteristicas (las cuales trataron dc cubrlr Ias partes que

componen .un proyecto descrxtas en: el Capltulo 1

mente-se . tomo la 1n£ormac1on econ mlca

ra. trabalar en. ella lcs metodos
CEPAL -y OCDE,

para Iinalmen
tre ellos.:

.mica, st

-del modelo CEPAL.

cia de&
ciéni

posterlormente se

risticas-del model

das y comparar las -
el Indice Sintétic
de este modelo - y el
CEPAL .

las siguientes
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ara bbdér"llevan
‘er’Capftulo {11),
os de evaluacidn de -

zo la descripcidn de”
a{:se7éxph5ieron. las carac
teristicas princ!pales de'ts producto, el ‘drea de mercado o zo-
na de ‘influencia del’ p}'yectc,
‘dlsponlblladad de la’ maferi
tos,

tos proyectos "A" y'"B“h‘

Lvannllszs de produccidn y ~
prlha con que cuentan los proyec-
fos procesos de producc on,'el estudio de mercado, la g
callzacxon. el prcgranm de produccxon. las

instalaciones, asf
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como - la: presentacxon de los” datos basnco ue:perm t"xe’_rpn‘,;la :

los cuadro

‘go al hnal del aﬂo), on rnbuyo a la aplncacton

;de”una formula que cumple ufa funcnoﬁ equivalente al F.R.C.

En-el-cuadro-3.27,.se muestra

- ne tanto el tiempo g:'le_

286

y. que nos condujo a la obtencnon del C.E.A. de manera apro
xnmada Yy que.se conoce como metodo aproxxmado, a diferen--
cia: del que se obtiene mediante el .uso del F.R.C. que se -
conoce como método eXxacto.

iactores de recuperacxon
de capital obtenidos por el rﬁetoda exacto .y el ‘método apro
fe tos” que sobre ellos tie-
omo ‘la tasa de in-

x imado, en el se aprecnan,

terés. Observdndose ‘que”a; m 3 e incrementa el pla
: i ‘la’'diferencia en-
tre ambos métodos se acent




o ygt a cabo la'actua!xzacxon de lngresos y Egresos

‘El;critegio.qgl Valor: Actualxzado, 2 dlferenCIa del ante--

~rproyectos,-con los’datos presentados en los” cuadros 3 29 y

‘mediante ‘el ‘Gso del F.S5.A. 'y F.A.. Cabe’ aclarar que

‘el 'primero sirve para actualizar al afio cero.cualquier va-

Ior; en tanto que el segundo actualiza 'una serie de valo--
rés iguales en una sola cifra, que después serd actualiza-
da por-el F.S.A. para traerla al afio cero. Este cdlculo -
nos permitid comparar los Ingresos y Egresos actualizados
de. ambos proyectos.

A partir de que los Ingresos y Egresos fueron actualiza--
dos, ello permitié la obtencidn de la razdn o médulo Ingre
sos-Costos actualizados de ambos proyectos que se presentan

“en el:cuadro 3.34, este criterio - nos permitié apreciar, -

cual es la ganancia que el inversionista obtiene por cada

peso que se invierte en el proyecto, y la influencia que -
\

sobre la ganancia tiene la tasa de interés, ya que median-

te mayor . sea.ésta la ganancia se reduce.
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5. El ér{te}io d? 1a tasa:lhterna}detRénfapi iqid'(Tf{‘Rf)f

es consnderado como’iel
el empresarxo prlvado,,'

_zacnon de Ingreso;_

intergsiide ta

en el proyecto. como se muestra .en los cuad{os,B,

éana‘elfquelo.de la OCDE fueron leos siguiente

1. Para obtener .e! criterio de Beneficio Actualxzado..iuei'

cesarlo calcular primero los Beneficios Brutos del proyec-




para despues-

S férmu-

sLas férmulas anteriores, se aplicaron en los ‘casos en que

:los beneficios brutos anuales.eran diferentes en cada afo,

y.se querfan.traer al afio cero.- -Cuando nos encontramos -
con series. de afios que tenfan los mismos beneficios brutos

anuales, se aplicd la siguiente fdrmula:

actua
lizados de cada’ proyecto,’ para.elegir el que obtenla nmyo-~
res beneficios-a las dlferentes tasas- de interés.

Como ya se mencioné ahteribrﬁmnte, en el modelo CEPAL, 1la
Tasa Interna de Reniébi]}dédj(T.llR.); es el criterio que
los empresarios consideran de mayor importancia, y en este
modelo el cdlculo consisitié en elevar la tasa de descuen-
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to (tasa de lnteres) hasta que eJ beneflcno actuallzado (del’
'fproyecto se’ anule con Ja" vy v
ma tasa de ln‘EfQS En’J
sin incurrirfgn}pérqid

’lnversionlsta la ga--

por: cada peso. que se in-
dlculo-de actualizacidn

ctos a’través.-de los Bene
vy la .aplicacién de este -
ma:de. los Beneficios Bru-
vida Gtil es igual para -
',Um}taciones en el em-

'a,rai:ljén entre 1a T.I.R. del mo-

‘R:7del’madelo de .la OCDE, consideramos

“tratan de llegar a la mixima .tasa de inte




e .
\resien; la cual

Ademas la produc--

I'coeficiente corrector de -

lentes COI‘I’EC(OI’ES de inmovilizacion,

.de explotacidn:y de produq_non, consnderan el margen de eva--
luacién de 'la inmovilizacién, la ‘explotacién y la produccién
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uenta OII'DS faCIOFCS, no sélo eco-

C les imposibles de cuantificar,
a:e a}uacfénasocial en un'dificil proble

) : . 2 fio ‘de Beneficio-Costo del modelo
CEPAL y el Indice Sinté
‘'versién de las Economias

o débla_Eficacia Econdémica de la In
ntralizadas, es que el primero mi-

de el beneficio ‘que 'se obtiene por inversidn, en tanto que el

segundo indicala lnvers on que"se requiere por unidad de pro
duccién. Ademds este Gitimo criterio no puede considerarse -
aisladamente, sino que es un instrumento esencial dentro del

andlisis cuantitativo en las Economias Centralizadas para po-
der elegir la inversidén que mds beneficie a la economia nacig
nal, y esto es asi debido al cardcter planificado de este ti-

po de economias.
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Consideramos que. la. aportacidn.de esta. mvestxgaclon, no sélo‘
consiste en reunxr una varledad de Crllel"lOS de evaluacnon -
econdmica:de prqyectorde los “modelos CEPAL, OCDE y Econom:as

Centralizadas, s‘ino que' ‘ademis hace posible la comparacidn en:

tre 'alg'unos'“cr iterios resaltando las* sxmllntudes y dlferenmas
que entre ellos existen. : Sl

metodologla de los crlterlos




‘a @éstal;

teristicas;:similare




EL procedlmlento Pa dentro

“:del metodo “de’ an

merar ‘los criterlos mn 2 lasificarlos obedecxendo a un
As i
como dentro del metodo snntet:co, que: ‘consiste-en reunir las
partes dxv:dxdas poriel anallsis para tener una- vis:on global
que nos permitiera’ tener”un conocnmlento
tigacién.

orden logxco, anallzar s‘par es'y hacer ‘comparaciones.

'ntegral de la inves

« cerCa a nuestro tema -
de lnvestlgaCIOn, es : s i 84 por David Sanchez

Mart;ncz. que

caso para Mexlco.

De los proyectos de ,investigacidn presentados, para ser apro-
bados como tesis:en la”(atulkﬁd‘(tesis,en proceso de elabora-
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las mejores variantes de. inversi

fundamentar'

perspectivas del
,de la economla nacnonal.z la’ Economla

el caso de Mexico, ?in
que se. correspond

aun cuando un proyecto

Vincm social no necesariam
‘desarrol! : SR
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- FACTORES DE INTERES COMPUESTO AL 6%

FACTOR DE FONDO
DE AMORTIZACION

R N
(1+i)"-1

FACTOR DE VALOR
ACTUAL

(ei)® -1
i (e)?

" “FACTOR DE

RECUPERACION DE
. CAPITAL

S ()
e

1,00000
0,48544
0,311
0,22859,




TABLA 2.

FACTORES DE INTERES

OOMPUESTO AL 8%

FACTOR DE
FACTOR DE FONDO FACTOR DE VALOR RECUPERACION DE
DE AMORT1ZACION ACTUAL CAPITAL
1 (i) - 1 i(1ei)"
(14i)"=1 i ()" (1+1)™=1
1,00000 0,926 1,08000
1,783 0,56077 :

~0,48077
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TABLA 3.

FACTORES DE INTERES

COMPUESTO AL 10%

(1+i)"-1

B FACTOR DE
FACTOR'S INGULAR FACTOR DE FONDO FACTOR DE VALOR RECUPERACION DE
ACTUALIZACION DE  AMORT I ZACION . . CAPITAL

; : ! iCei)”

(1)1

" 1,00000




60¢€

TABLA 4.

FACTORES DE INTERES OOMPUESTO AL 15%

1,625

g FACTOR DE
“/'FACTOR 'S INGULAR FACTOR DE FONDO FACTOR DE VALOR RECUPERAGION DE
DE AMORTIZACION ACTUAL CAPITAL
: 1 U+ - 1 Ci(1e0)"
(a1 P ()" (1+0)7-1
00000 0,869 1,15000 .

0,615115
0,43797.
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TABLA 5 .

FACTORES DE INTERES

COMPUESTO AL 20%

_FACTOR SINGULAR
: DE- ACTUALIZACICN

()"

FACTOR DE FONDO
DE AMORTIZACION

1
(14i)"-1

FACTOR DE
RECUPERACION DE
. _CAPITAL |
Qe
o)

1,00000
0,55454
0,27472 -




TABLA 6 .

FACTORES DE INTERES OOMPUESTO AL 40%

,FAVCTCR SINGULAR
"DE -ACTUALIZACION
i |

FACTOR DE FONDO
DE AMORTIZACION

R
(141)"-1

FACTOR DE VALOR
ACTUAL

u+nD" -1

FACTOR DE "
RECUPERACION DE
" 'CAPITAL .

i1

.' ';‘ (1+1)"

-1,00000 -0 i

0,41666

i (141"

s )n‘-_l'
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