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La pr~sente investigac1~~t es contlnuaci6n de un trabajo rea
lizado ·para _ap~.o~·a~-_:_:·cl Curso.de EvaJUación de Proyect-os, .. co_mo 

matcir--ia_ op·t'~-~-í~a·-.~e_:«.<1- S_~mÍn~·ríO de··ocsarrOllo y- P~anifi.cación 
que se lmpa~.te'.·e~· t'a Fa~Últciét de-·EcOnomía de la ·Universidad-Ná 
e iona J ,~-A~Í-ón.~::"~e,;~MJ·~ {~o·; -

' -:'. ._,. 

'La ~_is~~:~J~~-g~·;.~.~~-P~ts·::~~~;.:.·u-~a ·rev15Jón,: de i~s -tes(s :~t-':~.s~'Ot~
das> en la. ¡:acúl tad' ~(,¡)¡:¡,; proyéctos\de lnver si tn ¡observ'ando. <fu.e 

.1:~:i0~~~~~~~~¡~l~1!~¡l;ll{~.:~:t~\~~*t~1;··· 
tos y exPer.i~nc,Ú~~--~º -el_'_te.M ~os cond.ujo p~r el--:~·;or':,~~-~no·c~en 
la elab.oracióÍi :·'de. 13--mrsma~-

l7 
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La ~va r.~º~ '.~n- d.~:· pf fye_C -~-~s ::·.~e :'}~v~·r-~ ~ Ón , __ .,f ~r:~--, ~-~(-~-~-;· 1 ~-t~-~r_an~ 
_t_<" de ~-ª--~ l an 1 ~,_fc __ ~c} ón :' e:7o~ó~-~ ~~ ;_.~~·~s:: _p~r-.:~ 1 _lo __ :. q?.~-----~~me~_z_a r ~~os 

:: b ~ ~=~:cr:.{ '~.·i ª~·',!;j~!i~}:~;.~~Ü~~:~}i¡r_sht i;:t::;.J;~i'·~~; 1•~;:·~.~·~. 
:1 . , _e:, ,:. _ :,.-.;~.;.'.~~---J-~j~~f~:\;·:.~;::.\~:~;>~::/:7.>' .,. ... , .. , , : 

La p ~- ª~ --~ .f _i:_ca~- f,~_n_- p~ ~ :~á ~:Je:;~~~ l,~~?:_g:o·~---~:e ~~~º-~::_e:_-~ >~~--~::· ~on_ ~- ~ª--~-t_e ~ 

. ::::E;~~:·: ~\;í{l! a;;;¡~f f lf \Míl~il~llít:t;~*?11:;;; ;· 

.; •• 1 

te 1 n ter v'enc .. \~~{d~:1 ~: E{tª~~-o-.';~ i~: .- :e::;",:.: ;-~-~:-·J.:~:~--~i·\:~--~l.!{q:;~~~- -?·.;,;'.:~:'>'·~3J~_-i.:S·,~;~;'.(' · 
,"_·:.~ >--

5 i;_ ~ ~·;,_:_ :, ,.,-: ~:~~~.,~-:~~: ...... } :f~<"~~~.~:·t~- ; . -\ -.-:·:2·-; --~~~,- . -~ ·:~:-~ ;(~~;~:¿::_:¡ ~-~f ~;;·;~~~{:}~~;: 3~ t._ 
En 1 ~s.:,_P~ ¡·5~~:~.s-~.5--~---~:.1.·}:_-~'~a:~/-,¿:--1 __ ~,-.· p~~-~n.i:!~ª ~:~~J ~~--~.'.s~1 ~1:'e-_:· e_!-;> ~-:i_~~-~ !___~ 

::o~·~·e~d~i~:.:.@~fü~:"::':~~.:dt~.1 ±1':~·~·.~~é:}~~~,:~Wf:~W~é~fili~··•. 

·. ~E~b:·::1:lt~tt~~t1:~~11~~:~~1lliii~~·:!~:1;.)}~~t!%~n~:F%::· 
f n ~ ~ ifr·á·n: ··-.s~e,\.s· ~me\e.n_\ a? 1 :os ~:_1_·_1_~ne_~~.i _e n,.~?,s;~;.~?-,,i,~·:.~~~ ~e.P~-~1?1~-~'.~¡_::~: ~-~::;f.;;;:·:· ·-

:<:- ;¡~\-:·~- o,:~·-.¡=- .~-,~ ·- :°'-;;_ • . _ º <-.;_~. ,__;~;;:: ::;;_'-:"~' '---'-- ,. , ,-;,_:: 

:::'.:lfüJ\!r~~tf ;¡ J~:~i :~1i~~~:~~t/~~~i~~~·t·~:;:::~ 
~ :·= · ~::~~:E;:~~~"{~:~~:;:r~1·:":~:~s~n~:~:[fi~~:r~;·e~l i ·~ 

zaé í.6~ _de_-: d fctjo- s :~O-~). ~;i l~~~~·~;-~<: .'..', ·: ,,._, 
"};:; __ _;''. .. '.,.,.,-: ' .. :. 
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··c_-~e ._~b-a·r,~-a,~ri'~-~:·eT-;.á;e~""-:'g·e~g-"i-áÍ'í ~a.-:qu·e· ~'Ub-~C·~:.-~-~ _;-e 1-; t·i ~mpo ·en. e 1 

-que se- efeC-Ut'an·. tO's plan.es más·: co'noc·¡·d~~-. son': 

al Planes generales. 

b) Plan'es globales o de mediano plazo; 

e) Planes sectoriales. 

d) Planes regionales. 

e) Planes del sector público. 

f) Planes de inversión. 

En todos Jos planes que se ha~ senalado, uno de los componen

tes más importante_s, son 1?-s inversiones, por lo cu'al los pla 

nes de inversión jugarán un papel sumamente importante en el 

proceso de planificación. 

Un plan de inversión, siempre se apoya en estimaciones o es

tudios de la producción y de Ja demanda presente y futura, -

del financiamiento que requiere y de todos los efectos que··

produce en el resto de las actividades económicas. 

r7-züíi ta Campos Jaime Manuel. "Conferenc:ia sob?~-·::~-r::STJte~a. 
- de Planificación en Países Capitalistas y Socialistas y ~ 

El Estado 11 (aspectos teóricos). 

22 



El compont"ntl· b<J-.1cu ci(" 10-. µJane:-i d<" 1nvc·r~;Ót> 'ºn lo..., ptll~l'• 

to~ de 1n\.t·r~•l;n. Un proyC'cto dl"' 1nver ... 1Ón l'.' la tormular.1ón 

o modcr111z<.u 1;,n dl· otro }d ex1~\(•11t1.·. E~tt· ademii.-. dC'l d1 .... eiio 

ií~1co de Ja obra comprende> Ja cvaluuc1ón de Id~ vepli.:iJd!i 

de~ventaja .. de ! levar Jo acabo. ron~·1derand~ lo~ nuevo~ aporR

te~ que hará a Ja producción, d.~ la rTiayor" oc1:1pa~.1ón _que ·d1res. 

ta o 1nd1rec.amcnte c.reará la~ d-lv1~a.~ q·ue: econ~Ín.1zar~ ·~·1. _:,u~
t1 tuye 1mportac1one~, o que agreg~ra ·-a·I Pa.r<·:-~1 .. ;·:gene·r_a··.e:X'Por-

tac tone!>, lo!. insumos que ~gregar.á ·,a ·01·r·o~.' ~·~.--tá:bf-ec1'~1:en-.t.os y 
,:_.,, 

•,:.:: ·- "" '-> act1v1dade~ etc. 

;;_._..;._:·:· -·---~·.:;.\;- .. (_:'''.:_·::,\¡'' ;· .\'"' ·> ··_,,. 

i:::¡:;~i:~~ii:,~¡~l~~~ii1~~,~~~i~it~~J:i; 
:::E;:~~~rn~~~ti~,t~~i~~I~llili~~l$iÍ?~':::; 
füf füiI~~i~ttf~~~f~l~ít~:f~¡5;;1;fa:~¡:;¡;~j:~. 
fü1iil~rm1~1rt1ititf ti1I1f fü¡j~t~i~~:ú~~~~~~~'.:· 
;~.~:~r::n:t~í¡~~-K~]~tk:;::~~ci:~.;ad~cuada • .. Lo anterior se 

23 
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ESQUEMA PIRMUDl\L DEL SISTEMA DE 

PLANES 

SECTORIALES 

Agricultura 
Industria 
Minerla 

Transporte 
Educación 
Vivienda 

Salud 

PU\N 1 F ICllC ION 

PLANES DE LARGO PLAZO 
O PERSPECTIVAS 

PLANES GLOBALES 

DE 

MEDIAN) PLAZO 

PLANES DEL 

SECTOR PUBLICO 

PLANES 

REGIONALES 

Región Norte 

Reg-i ón --Sur 

Reg ióO ·Centro 



En _ter.cer !_ugar:, a-·un n-iveJ ·.de·0-.grarl ·e',~P~cTf'i':C-ídad:~ .:se-·:-.ub'iCan 

Jos p~~yec ~º~- d __ e··-/n_V~ r:-s 1-_6n '/_,{¡ n<es·t:~<~á ~-~:u l:_~::_~~~-'. .e-~ pe·c·i l: ¡··ca· 

tos p 1 anes --5éc-tOr_fa 1~s· ~-, 1 ~~g Lo~-a-1e~:~~y-}d-~1 ·,-:_se-ctri_r. _púb 1 (co·:c_á--:· 
r ece·r í an:· -·de;::c~rfd -f C·i ó;~~·~---_ ·i:>·a·r ~ -. s u<e ·¡"-~¿'~-¿·fo~~~-

s_i n eniba~gJ,':;;~'-¡;,',iiahe~ -~~::.,:-~n¡~L'capiiall~ta n: s1em-

- - . - ' --de·_:.>-~J~~-¡,_/i ~~:~ fó·n·~,:~c~~ _·;:~º-~º·~:~' i·6.s; :- . 

ti}iI¡I~f i~li~f ~[~t~s~[rni1;~11~1i?:m1rtL· 
i~r~~t~f ~~~l~~~~!j.~~t~I¡~~§t~,-

_, '. ~ •. , , .. 'V -·~-- • ;y .• ,'''· >:~,. "; . ---.·- ., -,- _::_:._;'---~~-----~----_· ·. ,·;·.·_._; ___ .'_;:_:::___'._¿_-.',·~- ·i.:~'. __ -¡ __ ~_-.~· : -::~ ·:~( 
·: - . - -: ::'~.-:.:'::-': -'~·::.".;.~,~~~-->-~,~-'-~-i~!_.;·:_.~%;;:_,;~·\/:;;,t,;~,:~~~~~·~-~~<- ;~ ___:_--- ,., --..:~ ·, ,-,"f 

--~na:: ~e~0,Q~ti-~:·~~~:s··.~--~-~'.?.,~-~- i:··cª~:~:~!~E_-~ ~.' _-:-. n -~--~º"·-~"l._ p·r,~~e:~ ~o ~~;~:¿),·rtv·e-r·- .. 

~i n~·c i 6,;-{:·ct~·. f/~ r,~:r:--~~d.i.~t'e-~/ s_e·· ··pTan·i:~a·n-· :_t r~·~\':t·1 p~-~-. ~e -~-'P~,bb r~m~s .'· 
. .. ... , -_-:{ .::'. .. -<-_,;~.:<.:···;. _.-, .. 

El pítmer·-~··es Ja_ ~jec~~1_Ón de·t. ~!>~·: recomendádO a·;:-_1~ .. ~",.recu·r--



~~~~;~j~lJ~~~~f ~i¡~~~~!~l~~\tllFJf l~i~;: 
e¡¿ .. 

;·Si, 

~·e r:~·-~-~-e 't'an~·:_:-¡\)_~'.:·p}:_.¡' ~~s {~:.1 ci/~'.,;f~e)~~~·~·~ 'i\'~:f~_:_~'./~\/n.·~~-~:~--. ,-.,~;º:: ~)~-~:,,"; 

:d:~enr:l~~¡j~~~¡f ¡~:~lr~~l~I~~~~~~!i(!lf l~¡: 
::c¡d·a,;_:e·s t'~d i·~,~ :::,._= -,::~:-~:. -;.~;.< . ~1>:.- r. -,. ""l~ -.-r-.:>:f~'-t~ :~.:.?A;~~:~c:g:~~;.ir: :·i}- -_:·~--: ·" 

.,, .. ,, ·.· ;',;· ·" f :J!·.'~· .. • ~~h\;¡;;','.::fi,,;,;;;;; · ... 
_:E 1 mot i-Vo~ ~~:-í ~~-¡Pal~' que-:·~-~,,~, fl e~i~--,~i __ ~ r~a;~::~-~ .. ~,r,.:' ,<: s t~-~: 1 :"_·v~ ~:t 1 _g~-:: 

.~·::¡ :;2:~:: ::: :~~:: :::::?. :~:.i~:ilé~1(¡~~i~¡0tj':· .. 
comp~rativo. º_y· 5 ;·:~._:,F.,··· !':'._·.~;'.:_.u; .. ,~---. 

>'·;_·> ~.,,.~ '' '~~"-J:~,; :··:::}h.:,/;,,'.,, 

El modelo de la CEPAL que se p_res~n;~~'.:·~·~~),~'·~·:·-(\,~·9,:~~~'.;t;:~ . .g~~{'i~-~:;~:-
fue tomado del Manual de Proyecto~ .·de:.'.D~-~:~·;:·r.::~-i'l_~;:._~c.?·~·~-;i.·~~-, 
elaborado en el año de 1958 por .la.:cOr!ii.S'..l?~ ,-~~~~.ól'!'i~·a-- para 

knér ica Latina. 

26 



Para de-Sar.rol rar.: el modelo de )a Organlzac_ión de ~C~oper_a_c-ió-n .y 

Desarrollo Ec~nómico C0Co~)-, .Se recu~r 1·~ al Ma_fl_ua) ___ d~· Pr,oyec-

tos 11'3.mádo-:Anál-isi·s .Effipr_Csarial _de .Proyecto~ lÍldus'tr:~atC!> en 

Paí~es eí1 _De~-~_fl.'-~_q_o elaborado- e~.-el año d~_. 1'9_62.·~p~~r-·. ~-t-.'ce~-
t ro _·de. DcS_a_~· -~~ ~ _1.9 --_d_e :· l ~ ~~ en.· ~o--l~a~-6~'.:~,c- (:?.n:;'.·~·g_~/- ~-.7'.~:_S-~c:.L~~ad 
d~ E~~nomi~ Y.~Ma·t~~á~_icas'- Apl i~a~as ~~.?~)··~;::'.~~l_:~_M~n~:~l>s~----~~s~~ 
tina a los 'pai_s'es.·_en-_d~_s_~rrc:l lo, --~~r~·:_·~-~r-~-~-~-~-·l.~ .. s .. ~~h~-~/;;_·l __ ·e~\a·s-, 
que les ·p~rmit~i:-i cal~ula_r _.~ob~.e ba_S_e·s_'.f)~ry;e_-~/s~,·~~e~~~~bi Li_¡Íad· 
real, _desde- el p~nto de v:iSta~·priya.do-. :. ··'.: ... ::-.: . .-'. '-··-:-:~.,.·~::¡';:::o-~'.: __ ,., ... iF· 'X:·· . , ., _;-· : . -. ·'< _:." -'"'.·::. ·;,~;::.; -~:, ' ": ·:< -"···' ~ •, ::~y--~~}· .. 

La - ~~· i.~?-~: __ ;~~~~i:.· 
co~·-_. P~·º'!.~--~ t~·,.: 

-- -~:;Al~,~·~~ r~ -'.~_.i;f~-~~~~--~-;~·,~;~~:~'~!:~~~~~~~~~É~¿i~;~i-~ii.~~~~I~~~~~i~~{~:~;':-~~ l 'a~ -

'· - ,;¡.' ~ . : - ·. ·-: . -- ".:'··' 

~TÚéa,;;;. s,JN~graf;~; > ~ •. 
27 



c1,t'ras·'.·,que. nlan~j-~rem_~~ ~'~~ !l.e.r.án .a,ct~~1·1zad.as_, por ~o que ,esas 

c1.fra.~ ··pued~n '.hal?.er~· p'erd\~o Yal idez· Y-.no. 4eben_ con·!:! ~derars~ -

28 

-nos 
: de, 



meta~ macroeconóm1cas y soc1ale~. 

Una_ vez: que ~e. ha dejado clarp, qu~ ex1~(en dós _enfoque~. ~en

tro dC -la evaluación de práyectos 1 los_iné-todos -:Y. cr1,te.r.ios de· 
los mc;-d.et.¿·s.:'a .·cc:>mpar·ar, pueden ser ··c1as-"1tiéados par~· p·erm1.t1·-r 

s·aber.-q-Ue':par~e de los modelos· se ~o~Pa·ra:r~n·.Y ~n-al.iz~·rán. __ en- 0 

29 



Jos benef(cios directos que eJ proyecto aporta al 1nvers1on1~

ta privado, el seg~ndo mi_de Jos beneficios dire·ccos que- el pr·2_ 

yecto es· capaz de .aport~r a la sociedad y se conoce comO el e!:' 
foque- social~ ~I modeJo CEPAL, puede .ser .ubica~o en Jo~ do!:> ... 

enfoques, en ·tanto que ·eJ mod.C'l.o .de Jas Econói-nía!:>·.Central-1-zada!:> 

queda ub t_ca.do d~n t·ro de 1 segundo. 

El hecho de poder ubicar los métodos,; ~n~·~r •. i"~·.·;.c1e·~vaíuación 
de proyectos 'de cada uno de los modeio'c CEPA~, OCDE,; y de Eco 

n<!fTl~as_-.c.en~.~~} ·izadas, _den.~r.o d~ )~,~ :.~.r.(~~~~:~--~d~-_-:;Í-~- e~~llJªF~_¿~· 
de. pr o~e--c_tos -, ya-_ -~--ea -~ 1--e-rd~_q_4~---._prJ ~'.~-fl-~-~~~-::~~-'.'.~~·n:_f_~-q~-~: -:~o~ r~ t_·,_·~ 

:: ::;:· :~:::;:;:;¡~iS:ii:gt~~t~t~~:~;¡~¡~:::f :::::~!· 
métodos Y_ ~- r_.i ~-e·~·¡· o~_~~---.~~~-~·; __ ~~~·~<~ ~~-~--~-,~~-e~t ~ ~~~n~e ._,.-'. ---~~ .. ---'.~-~~~~-
!os .e r i ter Jo S :.de~,:_2.áda-:~·d:~~¡~~:~-~·~-~-{~n~_-s- eq.'; 

0

r}.ºf·.m···,·.p
0 

__ -,ªa~-~l.mea:.?_º0 .. "t-;e·,' "/,· ª.,~~.::.qp_ ,:0ied~~ ~r-~~a~~n-.~~r condu:C~O- a~···-1a:~-d~t~-:fmt'~-~d·'i·ó·O-~ C:f~·:' __ ;,~·t:/o--;;.. .... ---
se r- -~ ~,;.p-·a:·~-~~:fa·~~-'. •-'.L~ ~:-~ .:r;;:~:~:~·~:~_1:~(i~~;~--~::~ ·qi~ ~::; ,.: '?··•· _ ~; ,?, / :· :~: · . 

<~:. ~ '. _i:)~~-~:~1 -~~:¿·I~?:~'.:frtg/~~~<-fr~:~::<~/r; '.r_-::·.::·:· ;::,_ :~:.~¡ .. _>, :~,-

.~~i~f fülí¡]í~st~~}~~~l~lr::fü~~~m~~~¡[J¡~M¡<• .. 
. Actualizados. 5.j,<-f~~·~ :in f~rn..:·;de Ren t;.b'i 1 ¡dad; '\Y.': -.. ;::~,: -. 

¿" ··- -· --~ ~ :· -= :t ;, ) :>,~· ?~:: .>\ _;::.:, -" ~ . _ .- . . '. _ -.'~ . ; . -.: .. :,~-~~-.:{T?~ :};-~«;~~:~:~;:~~~Y;:~:{,'.)::_. . 
tos .mé.~0.dO_S. _y---~~- r~--~-'. f~.,~>-~~l ... ~d.~ 1 __ º_!· -~E_> __ º,~-~-c.~~º·:s_'.~~;~_~:n.~:r.o'.(-~:1,,d~ 1 

~; iri~c:7~!~~= t:n,:~~Y~~!ff~·~·;:~~!\f:i.,~~~~H~W~~~,·~~l"~~~sr'·· 
3 ) E 1 e r\ ~e'~- i __ º· d:~ _!}~ ·~~~ r,~~-~:1~~1-·,,~k~ -~~e~~ ~:e :~-~~~X§,~ :-.~~~~-~-~1 ,:'',.,:,:·J{:':::·· .<. 

::::~::::::7:i:1:::~~~¡i~:~J,~~t~tf ¡~i~!f l;~t~~1¡to :·· 
El método y cr í'ter __ i,.o. ·de~-:~1~;:'i~C~~.orryr_~.-~-~~s~·f't'r~))-~-'a:~·~~ .. --q,u~':··_~5 tá 
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ubicado'.;d:e"nt.ro cfo1·--s~~gUridó_:··en10que:~~t J) El cr 1ter10 del Jn

, d 1 ce-. S i.n tJ~,1;-:1· ~~ ". d.~~:-:1 ~--~ --E°f.1 ~-a·~~~¡~· _E:~Ó-~óm 1:·t~ ~·: df; Ja . 1 nV~ ~ s i ón • 
. :'.,' 



e) Los E~ e~n-{o~:>~ó~,.-<:~~-~ · .. :q.u·.~·- ·:,~~, ia_~:.i:~.·~-~:~ :_~.-1 ~:~ :-".'~-~\_._d~~~-~-<d~ aná·-
1 isi.s :co~_'-·.I·aS. ~-a~·¡~-~~~s."._~·-··é\~-.-~.s-·:'.~~~:t-~-~·.<~_~/-.s¿,n~~- .<,,:.:->-_:.: , 
El. _h~c_ho· d-~ -~º.~e; _ _.'.·~.1~:-~ ~:.f 1-.~-~.r. ·;·i·o··~::- ~~,~~.d,6~:_'._}/:-~r-·1.~.e.'r~~?-s ·d.e· -

~~fü¡f:¡~;~1;?1:~1~tit~ri~~¡~~i1t~~1:~::.f :fü 
que eX·1-s''.ie_~ erit·r·e-·:_eJ·Jós'-.'·:·· .~ -~~:·~: >:-.'.~tz::it: ·.:¡·.~'::.--.',,_ .. ·.· 

A continu;.Ción e~·pon~remo~;:;'P5.t·~~gde :~·~.";:¡'(sblvari.ado, 
propu·csto por el. tv1RAZ:80,, ·para .o.pe .. ra¿·ici·~~-¡ i:~a:r,· ~u·e·s.tra":hipó-
tesis. -,_,.~~--~· 

x1- ENFOQUE DEL EMPRE
SARIO PRIVADO. 
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X2- ENF~E DEL BENE
FICIO SOCIAL. 

Y7 - El cr1ter10 del Bene

f ICIO".'Co!>tO~, 
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Los métodos que se aplican para comprobar y/o d1sprobar la h1p2 

tesis son: 

J) El análisis económico, ya que nos permite enumerar las par
tes que componen ·e1 trabajo, clasif icarias obedeciendo un or-

den JÓgico1 anal izar las partes y hacer comparac1ones. 

~) El ·mé.todo sintético, porque su labor es volver a reunir 

las par,tes divididas por el análisis ya previamente examina-

das, ·significando entonces que será precisamente Ja func1ó11 .. 

Sfntética de Ja investigación con la que se mostrará el fenó .. 

_meno desde el punto de vista global y ya no partiendo de los 

hechos sobresalientes del mismo, lo que constituye su conoci

miento Integral. 

Enfoque empleado. 

Los enfoques empleados serán1 el dinámico, el macroecon6mico 
y el microeconómico, puesto que se trata de modelC?.s de evalu! 

clón de proyectos. 

Técnicas e instrumentos 
Ja información. 

Para el acopio de la 

cumental y bibliográfica. 

Instrumentos. 

a) Resúmenes, 
estadísticas. 

y procesar 

Las herramien.tas··auxiliares- pa,r·a-cua_~tificar, medir y corre

lacionar Jos datos son: 
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-Eval'uac1ón· de. J?:r,oy.e·!.to~_"; -pue~-tc>'·.que en e1..··trabafo; se apl 1-. 

can. tre~ rné1·~dQs·-:.··d~·:·.~.V·a··lú~·~·t·6n ,~ do~ p·,~,.y·éc~·o·~·· _f.laina.do·s.:-1•1Ai1 , 

y "-~"_t ~-~ r_~I:,~J.é:-~.:~~.·~-:~ ~~{ s~_n.?~:e .. ~>: ~ Q ~-~~-·d-~.]··~. r_~:n t·~ ( ~·.: I_ te~-.·-~ s · de. -

~va 1uac1ó;,; P;í.;;i f;'~t~¡~,~(,~~{'.~{10.s<y~Aa1,~~.ªf1~~~ •· .. ' .. ·· 

-¡¡;¡füi!!~tI~;~li~~~f ~f íi~~í1f t~lf f Jf~f f ¡;r. 
t 1 ca. _.'_-·,.·~°:".. .• , •• ~·.:.: ,.,¡·z- ;tJ-;:·~·,> :;_;;~~;;·:'-~::-~~;.:. -~ _ .~:::.·_,'./::;.:~;~~;=t,: .:··.~'./-; ):·r:_~{ :·.;:«;··- < 

-~;~;:¡:[t}~[f f ü11~~~1[í~lf~~~~~~:::~¡t¡:~· 
La 1nformació~ ~'¡,<~r~~·;~~~f'{o~; ;.~:~ i~~·s ~·Ir~~:t~o/'¡¡,·q~e sq; 
ni f ¡ca que no se --1 ran·-5 t"e·r Ú:.á\:'a":~,tá:r je-1-¿1s-.~~- -º::Js·~:-í-i:.~_.~~.:~n·-~~?e·s'~~~~s -~ 

::: · ::=::::::::::: ~¡: ¡;:"~~i~e::mf tt-~~í:lH!l,f fü::: .. 
Central izadas~ 

El tema de investigación, será agrupcldo en cuatro Ca.pítul~s: 

Capítulo (1): Problemas y Conceptos Gen.erales. 

Capítulo (2): Presentación de los Modelos CEPAL y OCDE. 

Capítulo (3): Estudios de Casos en México. 

Capítulo (4): Presentación del Modelo de las Economías Cen

tral izadas .. 
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A cont1nuac~6n se preserita la~~_ínteS1~ __ y;ex~l~caci6n del~- -

guión: "' ·' -: . - ' :_. - . :~.:; : ';: ', ~ .- . . . 

con el cual: •• r:,'~/c"i;a_:es'te, ti abajo, " 

se expone una estructura con<::ept':la.1.:;-Jq~·.e ,,:p.e·~~~:-~~\:S·f.~.~~¡."'.)1i:0; ~-.. 

:::y:::: t:e::~o e::a '.a :~;:~:: ~:e:¿ºt,~ft~~'!:L~'~:~d,f:ifi'~~~~-
de los proyectos por estúdi ar, ~;¿plJ~a~:_d6'.\fi (~--~·~=,:fi'e~·:'·C'f~:sCs ':' 

de proyectos. La naturaleza del e'st~i¡'.b":·:de\);--~r_',ó·y·~Ct-o:·en sí·, 

en el cual se describen las etpa~ -de--uó;~·-p,~:~Y~-~t-·o~~::ias~· !"a_ses -

técnicas y económicas que contíerlen, y:.el_ p_royecto como cen-

tro dlnámico. También se tratará el-- contenid.o· de un proyecto, 

e·xpl lcando las diferentes parte~ q-~~ ~-~~-·c-Ofnpon-eñ,-~ como son: -

El estudlo de mercado, con lo cua·_1,.s·e_.pret~nde ._determinar cua!! 

to se puede vender y a que preci·o:· L(~inge~iería del proyec

to, que comprende una descripción del proyecto abordando cues

tiones acerca de las lnvest_igac'iones técnicas preliminares y 

los problemas especial~s_ de-i_~gé~ie.f-íá.--qu-e plantea el proyec
to; la selección de los. proce.so's·c~ie. elabo'í-ac-i6n, la--especifi

c.idad de los equipos y estructuras. etc. El tamano y local ÍZ!! 

ci6n, esta par_te trata de determi.na_cl6n·'de la. capacidad que 
ha de instalarse y de la 1-~éal-iza:Crón·.~:de :·1a· n'Ueva unidad pro

ductora, L3s iiiversiones, aquí. 3s.·e .. ~·da .·~--con·ocer el cálculo de 

la.s inversio~es totales- en. mo·n~d·icrl'ac:i~ó8..1 ·y extranjera que -

e1 produ~to e~ige_-c_on¿:~d~r~n~~":·:.j:·~:··'·V~·.v··~'r~s;ión en activos fijos 

y el capital .de traba¡o o ci·r¿·¿r1~~,te-'."·:E.1 presupuesto de cos

tos e i"ngresos y organ\za:~f~~--·~:·d~·:\1:.~.~)'·d·~-~·o·s _para la evaluación, 

aquí se p~~sen_ta un c~_l-~uí.o''.':~~:t}~~~~/-~·~·:lo.s costos o ingre-

sos cqu_e __ re~~ltan del:Junc~'<?·~~¡~~-~:~·~d"~·;:· i:a empresa incluyendo 
en forma ordenada aciU-er1os-:o"tri-t·ecedenteS·-~que ¡iueden ser nece

sarios para evalua~ ~i ·p·~·oy·~~.t~~·~ .. -.. _._f¡:·~~-óc.rarrli~nto, en esencia 

se trata aquí de especifi.~ar las :fuen~es:.monetarias a que se 

recurrirá y las formas en q'ue se. Pr-OyCCta"c~n~lizar los re-

cursos financieros, para traducír a ·.'lá. r·ealidad la iniciati

va. La evaluación, aquí se abo.rdará _prin_cipalmen~e 'el obje-
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t(vo ~j~_ico que-~sta:.pret~~~e. 

El C~eitulo~o~c(ll)' t1e~~·com<>11nal1.dad la presentación.de 

¡-¡-;; t_·~d~-1~;-~~.:~d~'.~~;V~\~~~-i'.~'r,'.·.··~-~.~-~-~~i·c~_· d.é· -".P r~~~c tos del mode-

·~:c ;::;~';:{::f;:~;~r~~ ~·;~lt~~·h·~ t·1:. '\r:.e~ ~·~: ~:;:~~~:: ~; ¡~:~·~·:: 
· ; : ~·;·l ~la~':~~l?~~~1~1~:;:~;::~Ü~i~t~.t: ·~~~ :r~· :·~.~:m~ nr ~~?.f El e~:~:•~·· 
···~:~;.~ :~~1~i~f~Kf~·f~:f¡1.~&~;;r;i:.~i§"::'.:tª~·. ~~}·tr·~~ª~·~, :1 ¿, 1.-· 

I~f ~iil{~~i~~l~;i~1s:·!tiíh¿f ;tt,1§~¡~~¡~:~~~· · 
s~ '· d-~·/d~~~'~é:~ ·t~ci ::(Vii t ó_-¡. ~0.a·c:.t·U·a·1:¡ z·adO > ·, ---~ :;'.~ (~ p~:~;f~~~,~~ i~~ .. ~~\?~.~:~1i~-~:. 
raci&~}:'.: ;f~ .. :;i}: ·c):t ;.. '/.••• • ·; ~·}' ::I;0 t:T.' ..... . 

-·- ~ E!!~~-!~9Ü~I.!~~i!!i~~i::i!.1il~ : _Se_ e ornen za ~,á . h-~¿ ¡·~~ri-~f(;i~ ~;~-á'-?d-~~-¿r p -

,:,:e i'ór\ ":_de~~:¡ o·~r~/p r':Oy~~· tó·s·_ .: 11
A

1
.
1

• y_· ~~B '·~ ~ -~ qu7 : cpor"o_f"cí~e~,s~-.-a~.~Od_'-~0-~-~r·:.ea;:-~.;_·-~d:;:_·e~--~.c. ca_~.-.et~-~u~~nC~~-e~-n--.~~rlf~-.;::~-~~:·1 ~t ·~:~-~.,~~--la~i·ó~ -de· ~na p'l_~~-t~ _ 
LáZ"8r_o_. Gá"rd~-n~,5 (.Mi c_hoacán-- ( pr oyec,~o -e1.'(\n"P~·:u· .. :e~~:r~~.ªt,:~:o,:·:".·1.··M-~a:;d.'~.:-en:~,··_-_o~-~ ... ;.1cach .~oª·"-··. 
d-e.-:-Üi:i~" ~)~O-~~~~ :P~.OCesa~ora de -

0

·t--.i'b~fl~~~ . 
::j:;··,·t:.i-~>. ~--·"~ 

--, e•-_ ?:"<~:~.}:( _-:-;._. 
-S~ -Cxpon._d.r_á·n .. · 1 as- ~~~_ac_t~-~ í:--.~\\:~--~:~, d·~-1 ~:.-:P/?á~-~~-~:·i: "e 1-.::,·á·r·ea· .de --

mercad~ _o_· ·z~:"·ª -~-·~:·-,-._¡ _n_f_~-~e:~~'.i :~< ~-~ l':f~ r~y·~:c·-~- ~-._;_'. '~il~_i_':~ ~-T~~;j~~~--. pro
ducc ¡ ón ;: y ~-d_ i s~O~ i b"¡ l~·i 'q~~~~-~- de".;{~t~t·~·r::i-:~·1:~--~-~-/-q~·e -:"c~~:n.ta1~::~ 1 ~-s· pr~ 

·-·~~~~º; ~º:;;;:::~,~;1z~~1~~"1~~~~1}~Í~~~iI~,~~t~J:d~~~1~~~·¡·¡ z~ 
Pos te i- i o rme~~·i·,~:~;~, s··~:/::~p~1~r_:¿;~i·:~i~S<r~--~I ~~·t:6d~-~-'.-~~---yj~"f'i :t ~-¡:_-_-(o 5: de ¡ · fno-

:: :

0 c;~~:~~:~H~!l~r,:M:ff:~~~ .. ~~J~~·;;\:,~:rn:,I~j;¡~rd~; i ::: :~ 
ac tua 1 i'Za:ao:: L'~--~·a~·t u·a'(¡ z~C_i.'6~:· de:J~:·s· i'_-~g re·s~s ;_y --es·r·e·s os. R!!, 

zón o· módu.lo jng~es~·,s~~oS.toi-·=a~t'-ua~\Za~_o_·~:.:·::·EL:'cf'i ter:i o·.',de la 
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tasa 1nterna·de:-.renta.b1l1dad (T.l.R~'.) •. ··E:l c.r1ter.10 de med1--

ne S: '.p·a~s- .i.~'l ~-5:.-s;q·u~e- :;:~~-¡; í'~~;~<,.·d'e'·~:-'~·l ca"ri~~- :Y~ e~~~~ ~·e"~-~~i ·.f ~.c·~~.~:~~~:~,-~¿_-) as 
P~·~_r:b·¡~·1 {dB.de·S·"'. .. d-~·:d'Q·V~;r ~Xó~ ·;;'. 

' '•. . - ··-· . ' . ' ;_; ~ -·, -.. . ' 

- ~·' . '·. ., . - .-, . _,,.._ -··~, ~--_ ,, . 

-·:L~~!~füdr~~:~º~~ª;~~~:;;ª~~;~;:_ .. j~i!~f~~~~-!:l7·Úl~!(l!:1 
-.cá l.~~u i·o)ecQñ.ómh:o, l:a_· t·o_r.ma·. ~á'~t¡;:.~;::tt~;-:-.. i:-:-f.~i6:~~Sl-~~~~i'rl'°t".~ºff~~- ·y 
la prepa.~:a_~ (~_n" ~e f 6 rmu"1a)~ in'~-~ i\~-~;;,~~:: .. ·:~\:\''' .:;'.:'.~-~ '.:J¡:~,{.j·-. ·,:. 

_-_. - -. '-;-' ·.'· :.; <.:.:.:"'·::,> --- ~_:-~;·.::.:··~Y· ··;<·:~-.,.~-- ,·.e<· :;-,".(·t~\ 

E~ te~cer··1ugá.r se hará ~n.'e-jemplo· de:·.~'Pi.;i·c-.ri~_'(~~"'.B.-.:·:1'0_5 p·ro-

y.ectos .. 11A 1 ~ .y 118 11 ·, de. ·l~ f6ímu1~· det:·-·iÍl~íCe __ :s~'nt-ét.icó:· _de~ la -
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ei1cac1a económica de la inversión. 
. : ·. -·_ . :- .·.' :~ ·~ . -. 

F.1n.al.ment~_:_-5:·~_ .. ~co,~~~r:.~-rá el cr1tcr to social del bcncf1c10 -cos

to de) mo~e:i~~\~EpÁ)..,;~con:el cr1tér10 del índtce s1ntét1co de -
la. efi-cac';a·~~,-~~é'~~órrl·1~a de_ J~ inversión empleado por las EcC?no-

mías ce·~t-;a~ i·~-~das·. 

39 



CAPITULO 

FE-UNAM-1982 ___ _ 
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Este capi,tu·ta~·,est'á cdi\1fd.(dC? e-r .cuat º.'parte~ '?á~1ca~, en la 

p r 1me ra·· se <11:a);·f~··:t:te·?~-I cl>rieCe s"'1 ciad.·( de, a·C·ér p r oyec·t o~ ten 1 en do 

~·::~:~l~;~,~r~r;:;·::~f~tf:.f;If~:;:~iE(~ri~·;~~·~: 1 :::E:~·:d.~:.~::.::Q_ 
i n~~.~~s .. ª.~?.-ff-~-.~;.~-.~ .. ~t·~;~.;:::~·~~,·~ .. a -.~'.e.~_,.,.~. ·,q~~ :: c.?r:i.~-~c.,en. ~as 1n1e1 a t 1 vas -

::t:::I~fr~E~d~,~~::):·~:::\·~~:·~:~::~~:~::~:::1ª ;~::::·~.::~··~: · 
~.-5 t a'b·í· {¡ 'da·d:~~,d~ 1 >si s ~ er:,a ~ y-. p~d~ r·. -con i í n~·a r "'ca"~" m~ s~ de ta 11:~ ~ ~ s 

·e s_t ud.i os··~_se_c tOr jale s·.·Y .. · 1.oS .. de ;·p·¡..-~y-~C.t o·~ .. · e s'Pe2 i f i ¿o~: · En -_Ja. -

.s egu_nda -~ p~r-.t e.'.·_ se .ex P.~1Je.~: a t gu_n'a ~ .:-~~~·~~:_. __ ~et~ ti ~~-.s '.:·a ~ja·-~·~- 1: ~c-;
-c-i ón, ·.de ·los p_r_oyec·t_os:. p~_¡. .. e.~.~~di.~r:, ·:exp~·1.c::»a:n~~··'d1J~·:~~ntes~.·'.,cl.!
ses· de: .. proy~.~tos •. En l~ te~·ce.ra_:p~r:_te-·t::_~é~.ha·b~a_:-d~j.'..pr'oy~.Cto 
~n s:i·, -. e·x.pon-i end·o _ e) -·c--s-qu-~m~ :'. i,."c(e.'a-(_'. .. ~~ ~-~·p-_¡.··~~,~--~-~:>d'~ '~~-1 ~-~~/~c·rón -
y _selec_c1_ón_ de pr~y.Cc~C?_.~: p_~.-~)·~~1.~:~~;~~.~~S,f_~~~-=?~~'.·~fa .. ~~:r·e_1~'~_i'ó~"d-~. la 

fase .t.écnica_ y ecCm.ónli.c;?-.\1~~~.:':.i'.od.ri\~Pr~.Y~C\·c;:'.P9·s'~e;~, t'as-. ~-~a:t-es 

se_ c~nd 1 ~ í o-nan .. recíp_~-~é~m~.~-·t .. ~-~--:·;.~d-~~á;S:.· . .'~~?.~~b·~i a:_~·i,.:·· ~-B;ffibién del 

.~~.:::~·: ::::1~i~E·r:;E:;t:~: t~~~~l:i:~'.~:E!:~:! ~·~:~·::~.:: :·~ ::~. 
di r,ecc .i o_n_e,;~ .-&~~e·r.~ í e:~,~~~---~\>,~< .. · fc(:'.q,~·~-; ·~;·t.~-~.~·~ .~··~~~·~,s~i:r_~P,~,~~¿-~ <i ~ne s:. -

1 a una_-__:_s_·~·; f i ~~'.~-.~~,: :~.~.~~ 1~;~-' ~· ~.r;~.~<11: .. :.::·~.:,::: 11 ~~~~~ia<1:.é)\ ~º:fi~.e:~-i'.> y'_ '-~.~.·~-r~ I_ a 

;i]:;i1;'?1m[~~~~~~~1~i¡~kr~11 }t~~~~*~~1?·~ 
:::c~·~t7ifü;qJ::ff :~1 ~t~!~i·Xº"i;:~!f¡~.f ;~:¡5¡.~1Pgs~'~ ci.óT;r~~ .d et é '. én ~ 
EÍ· Est~::¡·};~~:.Me~~jQ:r ':J:tt\·;;fi· .r·~t i'.'';,./}"~:· ,. :,;/: 

-- . ··~~-~:!:~i~tF~:t!;~':::~:1i1:1~~~l~J!:!:.~~~~:; 
Las i ~~~,~~~\:·o'n~!( _~·.~:/~ 1,I~P·~·o·~.~~ t.~>:~>·:\, 
El Pre ~·l;:P.u"~ s:t~::: .. de':.~ .(~~:~ ~'.~ ~-~ . ~- ~a·s t.os .• 
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El Financiamiento y Organización. 
La E Va 1 uac i'Ón • 

l.l Las técnicas de pr_o-gramac_ióri del desarrollo económico. 

1.1,1 El' proyecto y :1a.··v.isión de conjunto del programa • 

.. . -_·: .· \. ···:-, 

ES de g'~a1{ imp_O~·taA~1a.;~r~'c·O.nocer qUe los' proy_ectos deben estar 

::~lt~.~f til~J~lf llllii!1f !~~r~;1¡~r; 
~.'/Qg-~ama de desa-

~~/~~~?·;f{'•:;•;:k-:;'~·_\;~·-.7~(~ iJ~>Ji;,';i . . ~ "n;·. -:• 

·no' es, desde lue

deseable, para e! 

·~~¡¡~~¡l¡ltlll!!~;:;~:'.'.~~~::::~::::.~: 
~: ~o: 1 e.:: ü;J~.~~;~!t·11·i~;~:f:;;· ~·r::L•::,:f ~·~:::i :~o~ª.:;~ i.:~d 
r i.csgo de· f ~·~~as·.~·_r/?:t~·~.: -c~-·c·~~·:i_(~.::\~n· ... ¿5. rnn'eces-~fr·¡'.Qs·· co·stos 

socia les a ... q~e .. :·con~ú~.e-~ "·l,~""~:)jh··¡:~:¡··~-if~~~L.·rJ-i·~·í_;::·e·v·~Ú.1adas·~ 
,, '::,-,¿ ~ ~ .'.; .. 
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sar<~.~1:0-·~c.:~~~~:~,r~~:~:~~.~·~:P~-~- ~_de. la zona con objeto de esta
b 1 eC~·r,.:~-n\~-fs i~~:~~ci~':_-'n,""~.;~~- .d~_ ·p reduce i ón coherentes, campa ti 

b.les. ·e~~- ,~·l·-~\:e~.~t~·i;i~\{d~·~f-:.·~eí··sistema. Esta visión proporcion; 

u~ ~--~_c_·~:_.:::d~:(.~:~¡-~~·~~~~--1~::·~·qu~·'.·_p·c·rmite continuar con más detalle 

¡;\:fü111~~li~~tl~i;1~ ::;¡:j: ::~j¡~::~: ::~; ;~i: :::~ 
:~:~i:~; 1::~Mrff ~:d~··¡F:!~:~:~ ::~e:~: :~~r::: :::: Pr!lT:~~:! º 
nar s e<'~~~:Ai ~-g~'cS~s-:~-i ~ó-~- ~e-._-:· 1 a :.~~~ tuac ~:~~-. ~~--t_u .. ~- ~: ~·:; ... _:7-~- t~~~:~-~:~~ i:i ~-~ s_ 
ha~e--:~'oS i b 1 'e.,:;·r·e·banoce-~ --·i'a-s ~-am~ ios ·--~~e - l}-~~-~: __ -ú~O~i'd·¿-;.:,r;¡g~{-~:e~ -:·¡a 

. ecoñOmra-: ~-:i_:_i-~:s'~~f a~~ .t~ r.e si~ .. ~üe·:-•_·~s·,'_ ~~~< c .. a_~ ~ a.d~ .''.~~·a_~~,'~ ~:'.~~~7·~·:-.~-~,e~:º~-~ - _. 

::~:e~~= :: ·:::ª:;~~~:c.::~:º~: .1:~~·:r!f :k~1~t:~~!~·óZ2"e~ 1 ~ ~· 
pa~.· ad,Ó ;,.;~.· · " ':>• :•~c. :>• · 

.·_.~_J. - --~: _,._:_::': :-·-·~~~ ·::;;_ ;~~'. 

Una vez qu~ ~e t Í~n~ es t~c~~~~ 'a~;.IÍt ¡¿;'.;; l'~~de proyectar 

un· si,s.te~· d~ .. -~b'jcii~os _cohe~c~te·~ .~de·.p.;.od~~c-i6~, ·:·comp·atibles 
con·~ l·~ _e-~ t·ab f 1· i d·ad ·, :a fin- ·de··~ 1 ca~z~Í e 1' ·,r i t~· :~~--imo de· de

s~ r:ro·Í ·• ·~·: .. qu~~-.· ~e·· ~s Í imil _P-~.s ¡-t;·Í e· ~~-.·el a-5 ~ C'Ori~·i-~-1 ~~n·~ -~ -~r ~·ve.Í ad~s
po r: __ el. a·n~J l"s·r~·,';,.y-~~on .~·¡~ ~o~:o~iinie·nt~.-:-'q~~-·'.~·e; .. 't\·~'~:~~ ac!!r.é:a de 

l~ -·di~p6~ .. i' .. b-i~l--(d;d·:--de·· .. activ~s_:.-f .. rj~S .renovabl~s·-.-·y dé recursos -

- n~·tura.les"-, ·,h~nia:·~~~- t.i·n·aM~·i.!!r~-s:~- :::<C:f· ·-·· 

fü¡i;~~!.íl~i;*~~iiU~~~~'¡~t~f t¡¡j¡~i~~;i1!ii;c ·.· 
1 

hay ,q~~ . ~-e g·~·\~ 'P-~_·r '~-·~ ;~ i·c·~,~~.~ r~:- '(~ ~ ~,~ ~~~:(~\\·~.~.-_s·.;· ·· ~ ·~"~~·:·,. 
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en 1a 
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. . 
- 1._ - - - -,. .·._ .. 

:~e:~ .-:~.:\: i~::~t;~~:\~:t~e:1:c~:íh_t\;il>Y, ~:;~n::/:~t:.= 
tud i o dé 1 merdd~'!r 'se''podr.Í~ ut'.i1 í'z[,~:;~~~~f;~~;~~~;~~:::;~1'b, t2 
~::. ~:;~:t~~;.;~:~~~~·t~~\~j~~h;:¿fi~!x• Tti'.~'i'''';/~·"~''t,/.~'' ·_p~ra 
En 1·;;,r~i~¡:;,r;t:;':'.á'·, ás'/ ''• J;;,p~l~~r~ 

nen te. 

:·.~--~~-:~.-~--~--~~'~·'?;~·~·-·· 
a los coeficientes·~·ya_ .ci_ja·~-~--~./:·~::'~:::_'._~-~>·:;,-· · ,,.-.. _, .. :_.,_ 

Con s ider ac iones s imi Í a~es t&eden-" h,;~~{se resp·~~to·a ·xf,,'.~s~a~. 

t~~:;~¡¡~;~~;1~:~~~~Af ~;~~~tilit~1¡~tf l!lf ~i--
dar contando _con: infO:~maé:i_ones· ~á_S··_\ __ r .. _e.~~>-~.-~·-;~~-?·:cti~;~,t~·_/a~-:~.~<C~: · 
do, 1 ocal i zac ión, e.se~ 1 ~s ·_mín i~s·-~ Y,--~-~\~-~:-·: ~~-~{~'1.·~~'~·~<t~:~e~;~~~-~~ t;. 
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rán los proyectos y qu~ no prev~ i·as· proyecciones globales -

de 1 co~ j un_t,o económico. 

;; ::::;::;¡:;ft::1~~:~;J:t:}¡ ~J it'ttfüI::~~il ·::fa;:·:·, 
'?! ·:~~'Y'·'.-·~~:.:::~1-!'·~F¡ 

::H7.:;,>~,. ~~'·. -"""'- -~·~:;·~·'. 

pe r_c:~.~_:_i .ºne~_.:,~-'~-~~~~ ~~,~-·~e~'.-~d 1._Vef ~-~,_s··":.~· _··r~:~.:~-.~-~-~~~-1_.·a \.~:.1_·~tº~- f~-~-t-~,'-i ~-~-.. ~~ .:~ 

. ~ i :'}:!~-~-~~~ ~~~i ~'.~:~~~~~-:~J,:~~~:(~~~-~~~:s~~-~~r;i~·~~~?:~-:{ ¡~~~-:~i;~~t~~~-~~ii~:f:~~--~~~~; tiA(i,~;?.~;s:~:~, ·:~~~ ~~ 
e·~ C:":1P Jo '--~· .. P1:Je~.e· iry¡p.1 le~~/- l:·~._:·~~ 1. ~n.ac,~ c:>n.\.~.-e_::/:~c~-~-s _o_s\~~-·¡ e_~ ~-"~-1 e~, 

m~1fü~t.·.;.:~1i.i.;.:·:··.·~.:".:1 .. :.:.,~..;.!.1.:.~.~.· .•. :.~.~~f tt~~¡1 ... ·.:·:··.1 
.•.•. '.: .•. i.:,•.·•.•.·.~.·.·.•.•.;··.¡·~.·.ª·'=•.•.1.1• .. ~1r~f !~~!J 

• 1 • 2 'se¡~¿, i~l;;,~~;}~t~S~~~Q~'J~~~·:::r.:~e5·~~li ¡ a,r.. ,·. '}'~:.' :·::·,r :.2 

¡fü~:11~11 Il~i~1it*tf m~1~iiií~lt~~:: 
te~_·, c_~da :::.P. r, ~b·t ~~:~: y./qc~_-c/ .. ~.e~ ~':l.··-·t_~_n t~.: ~~- s ... :-:'U._t)._J.~ ~~.?·y;~~pi',_~-Y~'.~_hab ~ ~s 

- -- ~; _ _;e~-~~ ~-o~ri-;á-~~,~~,.i~-í-:t}{i"} ~4·~y-~~~Toi~~:i~:~ -t".~~~iid--~.i~t~,;~;;{~~~ífrh-~-~:¿·;;}d~S~:~'-1·i-~-
- r ~-"·¿"1 a:.~~ ~ffI-~~~e.·~~e_,~·'t' étn·x~·niu~-d í"~:d~-~ --:~;;:·:·:-: ,·~:,:·:~/" ~"~:},!:1t: )~~~--~~~:·~~> ·l· .. ;_;:'.·o , · 

,,,,~.- - ; ·:,':',~~"- .. :-·: __ •; ·~\':, ~~}-~':;;'';' ~- .;~:, .--; 
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51 se:- ha- dec-ididO rea;I'íza~-:-~una ··~~.º-~_r~~~-.'.~~ -~-~c:'_t_or.1_~·1_··:~.s._~~ 
_quier~. -de.~ i·.r:·~:.q,~_C_'._J ~-~-~-r~á~\·~--~ _:::~~~.ch-o'<p_~·.e fe r:.~~'-S; ¡'~:< ~a/r.a ;-:Í·a~:_;_~ ~\e~ -
c_i ón 1 o-~ .. P ~-?.'Y:e.~:t-_:o_·:~ ~·,f :é'(~:<; ~O_s.- .. ;~) '>:-~.-~~~~--~-~~>:~~~ ~~:_{~~S:~:<?h~·1: e~~\~.·.~:~ ~~g r_l'. 

cultura;~i~~.;~º~.:e;,.;tc: .:.'';• '.!.t.~?:fü.~···;Ii\'·!f-'·i .'.¡~,, :!\•····· 

2. - Próye~:\os79J~;"tj~~'.i;~~·~;:~;{;~~.~~~;~/ahq;~r;{i~·;; .~t~i~.:~;ro1_1ó; · 
,:,/, '•" ' '<-~'. :- ~::,.,·, .. · :., ';~"'.•!\•, r •• ·,¿~¡ "'.}ic'. ')~7-," '};"' '"> "•,::-. :-·,, ,-,, .. •; ,;'..-_.' \'"- • :.• • 

:~.1.::v~~~;:~%t~:i~·~t~;1\~!t~f<tX~1;á1;2~1~~i~J,·~~}~i~f :f ;fa":jªy.-. .• · 

lf ;fü~~I~t~r~~,~~~~f r1~~1I 1~TI1'~f 11rt1ttr ii~r 
local'i:z~~i::ó·~}: '.que;. s~~) lf'.lr:narían "~omplej~s _ge<?gi~}_i<;~.s!~.·--í .. ::._:_ 

,~,:· ;,::;.;:-:.: .. 
e:¡ . .'-'' 

'l 

3·.<-~-~~Y-~S.t~.·~ ;~~-y-~~-='"Qc~-r-}_van de Estudios d~ Me_r~-a_d?s• 

El ~n~;ars:eios mercados puede sugerir por sí sol~ una ·can 
t-idiÍd' .. de- Proyectos posibles. En los países poc.o_.~e_'~~~r~--jl~-~
dos} i·~-)~-~Si_bitidad se podría esquematizar como s_ig_uer~ 

·.,- ·--, 

a ,--Me rc:~adOs -.de-, -ex por tac¡ ón de ? i enes pa i:a -C::!-!Ya-.-p/o'd_jj-c;:C) ó'"'~- :e 1:. 

par.~ :··e s'-ti~~:~~·s p~ .. c i a 1men te_. dotado. Cu~ndo_ .. ~~ _a-_7,p_r~~-~~~S} (;'_¡f~·~~·,·i-.;C _¡-~ r -

::;::;;;;fa;::::::;;;;: :ESi.:~¡¡¡;~;¡~¡~;,¡iit~~~lfü~ ·· ;. 
,-. '}, •:¡ • ':'" •",. • ,: ', ~ • 0 ,._; • •" '..,_ __ ~~;_;'.~~'.; •:z-,:_,_:~',_(:_,_~:: .:;:::¡;;:';: .:.fi3'.& .. :~_;:;;¡;:ii ;'~ >~:Q;'O ~-=--... ··,; '•• 

:! ··~r~f ~~:J:~i~~1~,j}f ;.·~¿d.~.jf~.f ~~1:.f.r'~~i~:f.'..'..!cr,o,:~'.~~;,V~~"º ~e~e~· . 
.. -, __ -/ «'.::· :.::(~ ' . . .,, ·- .. -

~:d:r 7 ~:e ~~ª:::,~:;'?j~~:~:~}: ,tf P:~c:~t ~:f::::na~'.c:~d 7:~ ~ 
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( .. \>· 
.En muC:ht;s 

e) Sústi~'~rÍh:;x¡~ti~~~ir{~¿;~~:!;~.·~i?~~ . ~{'··· '. \;;· ~, ... •· ... ;;, 
:::'.: iii:~~~~I~E'.~:~:~;;', ::.;: '. :: :S;:~i::l:i*:;::¡~ • 
~~·r 'r '0·1· l ~~·'-i~l~ a··~·.t ¡\,, i cÍad·~- s. p roduc tara 5 nac i ona 1 es. 

d) S~sti.tución d~ la producción artesanal por producc:~ón fabril. 

una investigación orientada a analizar las posibilidades de -

sustitución de la producción artesanal y casera por la produs_ 

ción fabril puede sugerir el estudio de una serie de proyec-

tos específicos. Desde un punto de vista nacional no se pue

de pretender, naturalmente, la sustitución total de este tipo 

de actividad, ni convendrá hacerlo. Basta tener presente la 

artesanía artlstica y la de los servicios de reparación para 

reconocer la importancia de algunas formas artesanales de pr~ 

ducción. Pero habrá otras que la fábrica puede sustituir con 

grandes ventajas, contribuyendo además a la elevación general 

de la productividad de la mano de obra. 
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e) 

i o de 

dan valor 

rentes de valor. 

-'·- Proyectos de Origen Político. y Estratégico. 

Cabe mencionar, f inatrriente, el hecho de que muchos ._proyecto~ 
se estudian y ejecutan por r_':'z~ne~_ de _e_s.tado. O--de 1:-1rgenc-ia----

nacionaJ. Así, Ja estrate-gia militar, Jo~ probl_emas de. o·r-
den territorial, las presiones políticas de diver_.so Ofd,~n o 

los problemas de desocupación pueden dar Jugar a Ja necesr-

dad de estudiar proyectos concretos, de índole :dÍ.~ersa s~gún 
las circunstancias. 
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t .3 Naturaleza del estudio de los prOyectOs'. 

La ,re.alíiaCió .. n· de '"un proy.ecto. si.gni'flCa:.:;in'i·r-~d,u~ir;:v··.~~ ~16:: ~.co
nonlía.de- un -·pa.ís un elemento diilámi,co.·q1:1~,-·P~ovoc8 r~Per~us~o
ne_s .en- tOdó ef si s-t __ éma, de ahí la _impo~ta_".~.i~.- ~e-.~?'~º~~~~ al.;; 
gulias ·ideas< de la amplitud conceptUal·:".=º"· . .-:q~·~~.'~-1~· ~-é}m.~no': 1!pr~ 
y_eét~"~ .· S~ .~ em~ 1 ~a\ 

i.'.3.1 Etapas .de'un Proyecto. 
'' _ .. '- . . .... -., -- - ; . ,· ·'· -.~. - , .. ' : , . 

E-~~ u·~ ·}~·q:~c~.·:·id~a-i. ;-·:ef _ proces'O· de·: :~¡··~t;¿"~i·¿·(6~ ~·:')>.~_'5:-~J~~-~-{~s"~· d.e 

p .r oY.~-~-t~~·.(P.~~:·(~ t~ s d~·b ¡:~ r·a -p-~·s ~~·r·~-~-~-r.;--Í.~-~ : ... :;1g-~.-¡':~H ~'~·~ <e.ta·~as·~ 
·:-;:~:.:.-·" ~ :~, :; . - ."- ': .. :;: .·.. . -(.'~-~·~.-.r., -~;~¿_·;: :_~:~~-~·;;~;~: :}.'/-:.:._!,': : :"~:-_ .... , ... ~< a) Selec~ ióri ~e l . proyectos ;·é iJ·;' ';!; '-'- •·.·········· 

: ·: . ;:~·::~!·!~~;~;:~r~·~·~·:;;;;:!~ ;:;·r~~i~tE!~~·:f :M~gi~Jt:.; ;.~··· 
d) ~:~:;~::e ~~:r:e'::I:;i~~=:~i:~:~.p1T~~~~;~~eil~~-~~;:~-:ia~os. 
e) Prep'aración de los, proyeC't·O~!(~:(i'~3'i'e~~/: :o: ':\\:/" _--.· 

f) Montaje de 1 as nuevas un f dades prodÜ~to·ras :''./ 
g) Puesta en marcha y funcionamiento no·r~¡-··de_ ·"t_é'.ls-·,:~ni~~de·s 

productoras. 

1.3.2 Fases Técnicas y Económicas de un Proyecto. 

En su etapa de estudio, el proyecto se puede. definir como el 

conjunto de antecedentes que permiten juzgar las ventajas y 

desventajas que presenta la asignación de recursos económicos 

-1 lamados también insumos- a un centro o unidad productora .. 

donde serán transformados en determinados bienes o ·servicios. 

Si se decide ! levar a cabo la iniciativa·, se e'ntr·a en una et!_ 

pa de realización, y el proyecto pasa a ser el conjunto de ª!:!. 
tecedentes y planos que permiten montar aquella unidad produ~ 

tora. En el primer caso -es decir en la etapa de estudio- el 
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- -
as pee to ~Co~·ór;,'í c6 -.e·s :;~-e.(~-- q~e:_,:·s·~ ~ c'O·n.~_:1 d_e ~··a .·p i:·l·_r-~ ~ p~·~ lnje~·-t·e., f!'l. ~!l 
tras. qu_e-. ~~ ~~ e,f ·--~·e g·un··~_Q ,;'. __ :s_~::::·d~· ma•/r;:;.rJ· 1 n'._t e--i ¿:~- --~~Í- ;:'~ ~-P.ei t~,:·-t ~c-~~1 ~'0_. 

·~th~i~t~~l1t~~11~~~~1~t~tii!~,r~~~~¡~: 
\·.-,:. .-'/,-::·, ·-:;-.< :i; ·,,,·~-:->? ,. -~;-:',: -·:.,.,;,'•-. · .. :~:-

. . .. - - -. - . -. , . :- ".- .. _.:· -·-. :· -- '. - .- ·-· .· .. : -· ''\::r:_"~ ,,.~~ ,. • .r ·.:-·· .. -: r .• , 

.E~: :_t __ ~-~-~X~ r::~~-e:c--~~_:::,~~y :_:li:":a:·_-~,_t_a:~-~ ~~:~.tf~-~-~--i ~~~..:_"~ ·-:-~} r ~-'.-~~-~:~ó~i5,.B: _•-~-- q~e .. 

. ·~:~!),;~i~f ¡¡t¡~~~¡i¡11~if it~i~~~1;~;:{;¡f ;~~~\ 
ve_z_ , u~p 1 ~ C::ª •:·_u_~ bue_n "_t r_aba jo~.--~~:, 'l _~G~,n ~e r_,!J s_::_~-y~~~C<:J!l.<?'!11.~ t~s .~,.t·· .; 

:~1:]~t~~¡Jg(J~~:;:m1i~~&:\;i:~;~::::,·:::::~ 
a _l ~.~ ·~;"~-~.:t;.i_·~~~;~'., ~.~~,n .. ~ ~-~-: ·~.~p 1 ~-~ª~· una a I_ t e:f ~a ti va económica. Así, -

~:a~i~'f~¡g;:&~ü~~T~~: 0 s ~~~ ~=~~: i ;~• c:n;r:n~:c ::~o ~ep~:= 
·ter~i'~.~-~;~~.~,,·~y·e.·& ~·~] ~.:.~ :.~:.·_.d_~s:y~ñ tajas ~co.nómi cas. De modo s imi -
_.-la~-~<l~-·~-?-~}~~r\'r~~·d·de meC:a_~iza.!" la carga, movilización y de!_ 

ca-rg·~ éh~-,-~á~.~-~·-i~ie·.s. :na· .s610_ respon_de a·1 aspecto técnico sino 



. : '. .;'. ,:.~~ . . :·~ . :-~' -.;:: :·. '.· : 

No· ha~·' ... P~~.-~--.,_u~.~~::·_:s_~.c~_~n:~.i.f--.-.~ .. ~\~.r~.l .. -~~-.·.~ .. ~-.~ J as:.,-~~~ s ~Jo ne~ ~-~en~ .. -. 

no·-

~~p~r t--~r.~, s·i.empr'C qÜe· tas · va/i ~~ t?.n:~·~._ .. :f~·c:;~/~-f,~:~/~·~ .. ,-~:~:a_ };~'.·_ri~~-:t_J:~~-
1 ez.a que alteren Ja sustancia ·e~on6_~i'ca_1·.~de1;:~a-~~t~·'pr·~y~e~.t·o.~: 

; < ...... ;· \~">:¡t.;,::~~~~ .:;d'.:'.';.'.> ~;:0::2::·. 

1.3 • .3 El Proyecto cerno Centro: d~:~·úin~iCó~· ~:~--';;!/ .·;}:.::.'/~-· -~----· 

Sobre la base del 

se 
re 
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que se espera -obtener de·:ta nuev~.·.un1d~d, y- guarda rélal 1.ón -

~.on el .~,st--~_d_1_''? -d~:-~~~'r¿-.a~-a·. -
,·, ., :: ' 

. \f ;~~f~f tf t~~~}}f~f.!t1~~f~lll!~!~fil!!~f~~~;;¡¡. 
tino (¿d~,~~-d6-nl~,-~~·~c;-q·~·é:pr~~·10 se_obte~drin~ lo~~ i~su~s desti 

·. ',:n\~~-~~~-t~:i.~i1ti.?~t~t;~~~;~i~i~l~~i~tai:g:~f J:~~;f:~:}1rtr:··~ se~ 
la 

f~~~an -

1a~:'dema.nda-._dCrivada se r~ 

, f ~.e·~.~:;·~~~,;~~·r.~~-·'.l-~~·_t_~_-·::~f\~ ~~:P_.r ·~~_(ª.'~·:_.".'.t~~~-~: -.-mi ~~-tras :_·_q~e ~n una 

. B;:t:[i~i~~¡~~~l~~~~~t~;;¡f:;ii::::::;:~::::::'.:?:·: 
~~:~:0[~~iiof ~~~~\~~~t1.?f ;~¡~~i~;¡~:ii¡~~~~;~~~; 
la vida úti J. 
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~~·.: - '-.:-. . . \ '.·,· 

En el presenteapa~.t~do; see~plican las par.tes que conforman, 

~:i~!!ll!!tl!J!Jitlt(~f r!f IJl!l:;i1I1:~~ 
li:i~',¡~~l!ii~~J1~{~~IIí~~~~~mt~ºfü 
u_n id_ª.~ .::.-_4.~ :~-~-.-~ c:'~-~c.::_i.':-~~~-·~-~-~-~:1.:~~-· .. ;~ .. f~~~~i .. ~~d-?-?~-~·~'.ª-~} ~-::_-~ t~.~~-e-~ t:a a·_ a'5! 
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~:-~ --~ .. j.' -·« ._; 

cié 

' ::~ :· .'.1.•. ~-:,.ti; ::?:, ~.· .. ·~·.· .. '; . -~ ~ . 

2) La e laborac l on>Y· _·e i>úlóa l'i S 1 S. ·;def.eSos~:>:cin.te.cederi te.'S·.·-:;::: . 

. ·· · .. {: /.::; ;:y~'K;·i~E':~\·J1:;.1;td~1;;<~~~;~(fflf'.~r1t11;t.ff'.\~i::~:/··.,::• . 
La 1m~~ r ~-~~~-~ ~--··. r._~_,_1_.~-~:·1,v_~-:~d._~-':-:~_-º .. ~/'.~~}'~-~-r~~-~-:~~-~--~:e~~ ~e-~ t-~- s.::~--ª--<: 

m·¡~;;:1tiif i!t~~~~{*i!t~f f t r~?~~;~~~t?t~: 
da-._té.Cn·i'~~~

1 

eS-~~~'c: i-~-¡ rz~da";: __ '.par·a _· rec~g·er mayor· in f-ormac i_ón 

, _·;;o~r ~: :_~ __ i·g·~,~;~:~->'~-ú'~-:~:t:._(~--~,~~---~- ._:y ~-~-ñ .:·q ~-~-:·o~ r a~ se· p_od.-~ a_ pre se i !! 
dir~de" u'O·'~-~,¡~-~fla_~_detat'liido 'Por ser suf 1cie_nte una est-.-_:. 

~c-ió~ -~~<--~-:~-n:a·~- ~-p~o~i~d.a; también -quedará a su cr.ite 

'r.'io -~·1"-'~r·~;úio·' e·~-··qu.e ·s_e "deberá extender histórícamente 1~ 
investigación~- Aún c·uando en general diez o quince ai'\os 

pueden baStar ·para qUe las_ 1 íneas de regresión o de ten--

,dénc" i~ ... ~~-:s.e_a,~ .. ---~.i·i 1_rz·~-~1é's en el análisis_'. pese a fo~~:·-~-c:»sl 
bl~s-·ti:-.as·t.o~n·~-s 'econóinicos que puedan haber. ocurf'ido"Cn ~: 

':(· 

cional·.· 
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Entre l~s pr1nc1paJ~:, ante~~dentes. ~- r_e·c'~p_1.lar s.e encuentran 

los" s. 1 gu1 e_i:-i ~e~-~ 

a) E.s. t ad 
0

l ·~-~ -~~~~".~ - -,- -·:,;: :_~, ·· 

b) Usos~. y-·_ e·s.p_:·c·_~-."·t:-_~:2~c-i On:~ -~·; ~~\· ?_ i .. e~ 

fr~if :!~~~~f i.~:lf !f~f tí!~~¡ 'º'.'.'""'". º· """' °' 

~ ~ .•. ~~e-~~.::í;'iJ:·~:~,~i~;,~.~:;~~:i t.i vo 5 
.. '.::., <>·-~ . ·-" -·~.~::.-:_\ :::~:~-~~·· 

A~ár';'.·~,N~i:E~j"~~'}~i~~~)::.·· 
.,:,.±'- .,·. :,~·;i/,,.;~--:~ . . . . .-· .. ,,. _, ,-,_~ 

·~··1¡;¡:*:~W~f ~f l~Mf ~;~~íili'.~:t;:~;;;~¡;;;¡;:¡: .:: : 

··~1f ~;~~~11~)~11~1f~Jef~~~~1h:~~t 
1.a fun.'.l ¡¿~. ~~)<l'd~ai~i\"~~f::·~~-:g~·~~¡~~A1 (~¡.~},~'~,ic1\~y'~r~¡; ··tas . 
abe i sa·s-_ de -í·aS>:~á-n.t.rdad·e·s\·éqOcié (d.ás- -y- á"-'.1 a--s·: 1-0rde·n-ada·s· ,- t"Os ~::. 
Precios,- ~orno-~ s·á: :fi"úe.de/aP:r·e~~ r~r:;:_-e.n~:-L a· s-:i-J:~\~~~fi~ ~~;_,~:i-t~~-;-<~r~ 
fica·No. 1). 



G Rf'LI' ~le/\ No. 

Al considerar la función de la demanda (0 1 - o1l se observa 

que en el punto R se tiene un consumo de Q1 unidades a un 

precio o 1 • Si el precio cambia y baja por ejemplo a P 2 , la 

cantidad demandada será de Q
2 

mayor que Q 1 , la combinación 

(p 2 • Q2 ) correspondera al punto N, que pertenece a la mis

ma función de demanda en el punto R. Pero si al mismo pre

cio P2 se tiene una demanda Q3 , la combinación (P2 - Q3 ) e~ 

rresponde a un punto T, situado en una distinta curva de d~ 

manda (02 - o2 ), también habiendo un cambio de demanda si 

la misma cantidad Q2 es adquirida por los consum1dores a un 

precio P3 en vez de a un precio P2 • Los factores que ha

cen que la curva de demanda se desplace hacia arriba o ha

cia bajo desde una posición dada, se relacionan específica

mente con el nivel y la distribución de los lngresos. El 

cambio en el nivel de ingresos se basa en que los consumi

dores estarán dispuestos a pagar mayor pecio cuando el ni-



vel de 1ngrc!:IO~ '·-!:le eleva .Y-v1cevers~.L 5'f. adeÍná.~ _de -~aber· un 

cainb ~~<en·: e 1_· __ : -~-.-~ Y:e 1; ~d,~-~·---~ r'~ ~--:e_~~-~:·_; ~-~y·:~-~-~~:-~~~-,1.é,~:-'_~:~0~ i_~ _s -~ en· __ \,,u ~-~ ~ 
t r 1 bucyón , __ p_ue_~~--'-~'~b~--~ ._{~~:.:s~~ lÓ \·ün· ·de~p 1·a_z~~1 en t·o·-

011 

s_ 1 flO un --· 
carnb 1 o- de- f Or~·:/dé·!.~ ¡"¡;._ ¿\.1rVa·-::d~'- · l ~-- _·éfem~~'d'{i ---~-

·. ¡;¡;1~~¡~~f ~l11i1~•,.:,1.••• .. i.: •.. ~·;,!.1l .. 

1
.1.f !~~~f J~t~~~!i.·.~~~~¡:;' 

.. "r· :~-</;' .. -- , ...... - /':- - - ., ,._:·;· ·:·.-- ,:~;' ,;-¡:/.-.~:;'.} :'.:~.' .. \,,_, ~~:: . -:',:,,-·"·:· ' ·:r. ,--- -; ; _, -~ ·:: ~ '.:_;{(:~~;ti{~i:-~2~. $;:'.:'./¡::·.: :J:( .:~:~~-:_.'(i'</·:~ :~:-: ... 
'-La _re 1 a~~-~~- e_n~ r~- :1_o_s_~~arñb i os: Y:;_._~-:~-P.~~~.~~-c:t~,~ t;:~-~.~-~,~~A~,.~·:~· .y_~: .•,os 

cambi.O 

.,de 1 

J?_ara 

ufi,l i-

cons-

>q':1e-7 

los:·Pu~.t~'s A~<J.~.:·:··c¡:·ur.~v:a:::.:.c·~:t~r·~~;: i).g~.d!l:s ·.Por·-·e~c~·ac·i:one~ del -

t ~_po: 
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'Q> KYE 
'· ' ,. ·.-_, ' . : 

según se tr at~'de '1~ s ~r.:e'.,e5.:._,cp·:·.e;~.c~-.t~·-._1)ov·:~.···0····.10 .•. ·c~·0·e1~1-º g.,.-· __ cr:.•.e,·e~.n~s1 .. · •. ~.·.>~.L~ t ~-~~--f i-u~e s 
e Y. E ·~e·p:;r·e~·~,-~-:~-~-n~_;:·i~{ : .. d~·~ -~-\a:St.·i~.i.dad 

y 'se ··u~.~-":;~:.~~n:t:~n~·.f ~.~~···\;\\i·~r•{~:;;:;f~g,_~~:·:::~,;j'.··•:: ., .;····i_ .. 
-1:-_o._s _ .:sup:':I~-~ ~-".> ~;:;.~~,~:'?~·_i·_o~-~-s:»:~-~ ~~·\,~-~_n:·::,~-~:1 ~º-~ ~-·-~;;::_f ~~·\l~:~-~-~\~- ~?'.~".'e~ 

~~f f lt~~}~~;¡~~l~~~~t~~~l~Jlllt~~~r~ 
de· ¿a~t ida~eS dema'ndadas. y pr~cios~·' ~-~~-'b~~·ih\i~-~~~-~.'(d~~and~das y 

~:: 1~:~:.c::';::::: ¡:~"':~~~!ª: i:~~~~~~*s~~1;f ~~~;t:~~;á~": º: í ~ 
·r~si>cctivos coeficientes_ de elast~~~i~~afy~;!~.:~?-~.1--~-~-r-~do.'-d_e corr~ 

l"ac ión en la línea recta de regr·e-s,i óri·,_·(n~ ~~~.--~ L¡gr-ado de va-

.1 idez del supuesto de consta~ci·a:·.de~;:ia,;·~·el-·as.ti~idéld. Cuando -
no haY constancia en ella, la·>l·í~-~·a::_,de-·_.:~;f~-;t~-_.,-d;·_:~na' gráfica 

logar.itmica no será recta y el.0 
•• Co~'.t)_·¿¡ __ ~~-t_e.:-:d~'.;,'_,eia~tic.idad, es 

tará dado por la inclinación.·de-::·1~--ta:·ñ-g-~-~t~-- ~::1·~ _Curva ~n~cu;! 
quier punto de ella. 

La expresión matemática qUe corl-~·i·d~-·r·~-:S'°i~~{~á'h~'~-~~e--la _In

fluencia de los cambios de pr:e_ci·o·~;-_e\'(~"lf~'.f/~-~-~~;~;~:r,:(a·L~-:-,, .. 

Q ~ i(¡>eyE;,,~~};~~;.;~~~;c;fu~;é_:f~.<-· -, 0 •• · 

en que Q representa las cantid:~~s ~:~rL~LJ;,:\1\,'~~Lin~Ícé 
de precios, Y," ·los ingresos' ·p~r_·, h~btt'i:{ni~;~-~;:_~'-(/~'.-1':4~-c;';·f¡\:·ien-· 
te de ~las t (e 1 dad preC i'o·, . ~ / ·é ~- ~-~~ Ú:~-t'.~:~~--~" :-.t~fe·;·:··e {~:s\i"c) dad 

ingreso. 
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esta ut1l1zac1ón sería" po~ 1ble. _etc. 

no. 
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EJ proyecto de íngenierí~ deberá.-·in'cJl{¡/.estimac(OneS .reJiltJ.. 

vas. al_ t~~ai'i~- Y_ ~·~._~ª~-~erí·s.~i--~~-~·::· d~_::-~-~~.\~.dr.~-~~.-i.~-:~---~_e.~~s.ª~.~ios pa 
r a ·1 a p r cid~cc i'ón 'y'~-1·a--:·f:~~i.,;:~;-.- ~~n º-_'q·~~~-,t·~ ~- ~--J l:s\?(b~-, ~ árÍ·. ··e_n · ~} .te::-
r reno.· .. ,. _ ····;\\ '·- 'G ·,·:-..~,.·.,.,~,· 

de' 

Los. e j emp 1 os ~ás .e far·os-"\j~·:;.~·~·~·t·~·s-?pr __ ~-"Y:~·c t~¿:_::~s-~r-{~n··: 1·as·-··obras 

comp l emen tar'i á_·s-.. d~- ._a·g~.a -:~pO .t~~:J-;; '. c;:_'·rnd~ ·s. t :r i_·a J ·.o des.ti nadas a 

1 a_ evacuac ¡ ór:i de .ag·u·as··· r.Cs 1 d-ua-J e·s·, ·a. es tab) eCer concx i one~ o 

Pian t_~~ _de ~f:!-e_rgÓ~--~~ (éC ir i:·~a::,:;· ¡i~-s'ódt.íc t-~~:-·o .. empaÚne s -d~·- t ran~ 
-P-orÍ-~~'·~-· ~ la--c~ns.'tíucci·ó.n de~ca_mpamentoS y viviendas, ofici

nás de. administración, ediiiciÓs para e1 bienestar de la po

blación, etc. 
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7.- Rendimientos. 

Decididos el método de, fabricación~ -el ,tamaf'io 9e la plª.nta_.Y 

la --disposición de-.cquipO~. Y.edifi·c-iOS,.:'-se'rá'. posible , ~.st-.1~~ 
la cuantía~ de ·cada un_o. de. fo~'. :i~s,~inÓs :·qu-~·_.d'e~-nda·r'á 'el"· ~r_o
yec to, t~n to _en e 1 mon~a je .,c~inci-.:·:e:ñ·:-'.~-1-~·~f ~.lri'-~\'OO:B.mf~-~-t~-. 

J'.i . •'1" 

s~::~::1$;111~~Jl~l~ilf ~~~~~j;~;:x~ 
. ;~: ;~~;'.ii;J~¡:~:~i~i~~%!f í~,~~~~;~:¡Ie 

·:~ ·->~.-·;: .. ·-?~~(~~- :;:5. ¡::·. :·.':' :"·/~ ::~~~;':~-,:~-~·:;~'•'-'o'¡º:'<~-=--

S o• Flexibil\.d~f~ll:iit.a¡c¡~i>f€!tª,~.~li'.l~(id.~3C:J.ió~·;~c :: .. 
La neces idadfde\ djr~{~.,¡jcbi¡·~;c~~· a•· 1a·,c::a;~~·¡~ad '.~~ l'roduCc i.ón 
se ··cter i Va~·,a .. VéééS·2·de-··.· rá.-,-n-a·-tú-r 0a-1_.e·za- -d~<'-í··~ ':.o-d~man·da -~: en '.- o_t~_as 

=~a~~o~::;:~.~:~!lf :a~\~·=~:~};f~:.Jt! t:c ~:~:~a'·~¡·~::::~~ 1 ~s 
de estrech-ez- tlóaOéJe=~-ª(·:-.,~-éf~~< obfÍ'g'a'.·ª iniciar la producción 

a· una -esc~-Ía·má·s ,reducida ;.e.~~.u!la; pr_~mera etapa. 

< ·.J .::-:···-;~·:;;'"'.-''.'~,'- ',~ 
Hay limi~acic:>ne~·« ~~:-~a_:~·~,~~r~~r· en forma Óptima estos proble

mas; -pero_ si··-eXiSt~~-:/c~~Cú:~TOn-es como las antes sei'\aladas, 
el estudio· t_écni·~_oi_;d:~·:l ·-~r.6ye~to deberá buscar soluciones a 

fin·dc ·f~c'il_i.iar:::~_·e\··c.re~iniiento armónico y permitir la flexl 

b i l i dad_· d~ l~ /U.~_-~) o,~-·ailÍ) c_nt.O con e 1 mínimo de 

in ter ~er~.p~}'aS··:-y~~COs tos·. 

inconvenientes, 
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9.- Programas de Trabajo. 

El ¡)ro'gr~ d,e '-~r·a_bajo::'est~brece·.º la '?~~-,~n~i~\·ó·~··::~·on: ·;qu·e- se pr.~
cede'r á' a t'a · i·n·s·t'a i'a{i 6~: ~-~~-- -p:~-~--~ t~~·, en ~~-~-c·h-~ _:de~-:'l ·~-~ empres~--. 

0-:,.;·1 .\?··' ··-.·,;,:;~ .-';\<~ t:'> ;·.::: .·)¡: ~<<·':·~ . 

;¡;¡¡1;¡~~~~~¡~itt~~~t i~if~~t~~~i~~~tl~i[~~~j~; 
ma 1 • '-'' - \)<:j-:'o ::: " <"' , 

.,, :;r·. <··-·" 

1. 4. 3 Tamafto y L~2i.f~~i{~'A-t~'.;\~: Pr~~ei;~o 
En el presente i~ar::;~d~--~~--'e_-xpli~a la- import--Bn~Ia represe!! 
ta el tamaf'io la UbÍcac,ión adecuada del proyecto. 

Tamai'\o de un Proyecto. 

El tamai'\o de un proyecto implica la capacidad de producción -

que durante un período de tiempo de funCionami_ento, se con

sidera normal para las circunstancias y tipo de proyecto de 

que se trata. De- tal !orma·'que cuando se dice por ejemplo -

que el tamaf'\o de una ·fábr iC·a,,-de :calzado es de 50,000 pares 

al af'\o, es nec~_sar io. e·s'pec-tfi'c"ar.:·.e1· número de días al af'io y el 
número de ho~as- 81_-_ c:l'lá·~.-q~~e~:-.~i;/."p:·r·oy-eC-ta- trabajar en la fábr lea 

para obt~~~r.- ~~ ... ª·. ~}~·~u~~:i._·6_~_'/·{~~m~':i·~n·.' se suele expresar el ta
mano en funci6.n.:a·~.-_:tQt~f:·.'.~t~--~~~:~r_O-s\-~cup_ados, al total de. ca-

p 1 ta· l emP ~·~~~~·~~~~ ~~f~f·.~·-;:: '·~'.'{:_'.~~;;:~:·<: ;./ 
-- ~ ~-_-:._:-_:...,: : ___ e~--·~-.{ .• ,·.· __ _ 

~- - -·~ - - ~,----~_:...-" - '. < L~. 
La neCes i:~ti:ld·- :de':--~t:-~-n·:~r\·é'ñ-~~éüent~;· .. ·~~·1·d~des:~- d·~··_ re-s;~~º~ o 'de.--pr-o.:-__ _ 

::: : : : ~:~:~:;-d:;c;:~~~~!~º~~:~t:IE:~~~::~:fr:~~;:r~,~~ ~~::L._ 
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c1a depen~f?r.~. de .la. natur .. a_tcza_·de~. proy~C.to. 

ª~\hlli~!t~~i~f t~~if f ;~\~t;¡¡~\}j1:'.l~[j\~~:¡: 
·~:t.;~M~f ª:?J;t?!~~~~~~~.,¡~~i)~¡:;f ;:~~tf i11~~:~;~ 
~~ .~ :;·r_~ ~-ª~ '--.~~-ad~t.\c~n~~J-~'..'.'.;'_-.í1~~-~-1 ~t' .~:-ª·)_·~~;.~ ~.SY':·\~.~e ~.~·-':-~º-~ ~T:;}.ª-.-~.1 º·~.ª.-

~¡1¡~~~1~t~~f t~lf lit;~~~~¡¡~;~:~· 
i:~·s',~:a _i-.~-e~·~:~ ~·.rva<s:·:::Qú~:{.::q~~~.-~~;A~:~~·u·é_~ ·.,PO~~·~-"<." se'i exami~ad_as CO!! 

·_ f or~ ~.:_a~-~Os_~,C't-:.1:·t_e~t t·?·s~~--~é.)t'Mnario:;:Y, ;fi ·n~~;c·i áiTii eOto·, dé 'di nami' S-
mo.-·de·c::1a:.demanda ·.en 1 a ~~-i-/6ri~-~--· '--,--:"-·_ 

' ~ _-- --.- :-:,:- -.--_·,_---:~- .. ~·~."-:·'~_-,. . /" ._~ '· --

Suponiendo que no haya fac.~o.res: Ú·~.it~;t·iVos·p~ra' e.l<.t~ft~, 
s·e podrán computar l:os coef i~ie·n·te·s _de· di.st-irl.tas ·~·s~al·~·s ·,dé 

producción, lo que hará tr~zar ~-<:·ú .. r.,.,-a~.-~·u:e:.'rnos:.tr.~r~n:.::}~~ .. _-ya: 
riaciones de estos coeficie~te·s.·"c~n ·e( t~n·~ c;1el·~p-~oyeCto~" 
Y quedará por resolver s·i .-el ·.:,t~_i"io· .. ópi imo_. será aquel _;qu~-- ~ 

logre máxima utilidad,_ .ren·1:~~~i-~_-~?~d o el máximo cociente de 
.ventas o costas, o el .que,-lO°gre ·e1 mínimo cos_to unitar.io- de 

producción. Por lo qU~'"_es, n~ces~rio determinar previamente 

si el tamal'o con c·l- cu~l_'"se logran costos unitarios ~ínúT>'?s 
es aquel con el cual ·:se·:)o_gra una máxima ut1l1dad y rei:i_t.abi·
lidad o ~l -máx--imO--o~-Oc-re~ñ-fe- -de ventas a costos._ Aún_~cµ~n_fló ·

es posible que 'en la práctica las diferencias desapar.~z~a.n -

·en virtud de ras escalas realmente posibles y demás.facto- -
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res limitativ.os, co.ncep1::ualmen·tc no-·hay coiricide.Ocias Salvo 

en lo r.ef_er~n~.~,:.a: co~·_to,·,~·~-i~ar._i_o . .-y·:'~~-c-(~n·~e "de'. v~.n~~s .. _a-:co·s
t o, s ¡:-sé _a<;:ep:i~·.: qiJe .... :l a·s-.. ~_ar::¡~~ i-Óne s·>Pos Ú;:l e·'s __ ;·e~·~. 1 ~~; e"~·c·a 1 a· -

de 1 p_r.oy~c.1:t,"·. de 1>:c qJ~\·~~:·_: t r·a Ú!·_:·no :,_·a·r ec ta ;:~):=\~,r~~ (~. dci_: v~~·i~ 
del prodJ~·-~},:~·j.>· ·;.·,·::--:-,!:> ·"·•·:, ; __ .. ,-;· 1 "''. 

-.·. ":-f.':;,' .. ?-·-;:':j' ,., .. ':>.? ,..,· . .-:.;:~t·~:;1!<j::f::~_' ·j -,·-:•,: :}y·: 

. ~~;: ,::n ~:,~> :·!~?. ·; ,--i;, ¡(~:,~;-0~,~\: ."(- ,. ·-
,:r:~·, N 

ta: 
to ~:~ t:t~~:;;¡·~:~ 

t-o · -~-~"_:{tii·~~ 
., ='--~·:_}-_'._¡' ~~~f[~';__ ~~,'~~ '>":.." -~.-S:~~::.:~c~-·~;. 'f··'· ~:·:-:::"·;--.; ::~,~~-'.J!-.··-.:~:. ~{'°t ?~::_:f\:H: ~·.-·.::'.~- ·:-~A:.~· 

~i1m11~~1i1~1~11~~1f rm1rg~~~~;~~;!ri~;t 
. u~Tt'irT~'¡ tJ'i:¡;'t¿'~í~~~Y~f1.,;•?. '1.~-.~j:" tos de J uic 1.: ~"Ci'ir\5 i~e~~. 
son: - -~.'.\~.~·-:.~:;:}\· \~:; .·,~ :-~·~~~·:.'.'. ' . .,. ·:·-\· . 

~)'_:[a s~~-'.'.~~de+-¡--¿;f1C{'Q~··io-s~-- ~-~/.~~.:~a~:~:~,~·vt~ ,;;de'. ínsumos •. 
· -.· e ;;.-·ce ... :,,;:~,:.~~.;_-:·:~\·~·~:,·;.:~~'. ~:·;~.,:;;_,,: ;-),,·-~: '.·"-. ~. , .,.,,,, ... ,> · _ .,..:.' 

' .:.,.,,,¡~l> - ' . . 

i;) · La~d{~?é¡,;i{~·rfi~~cÍ yfti~ic~:.:: ~~l~~N~~ de~·;º~ i~sumos. 
•:: ;:<>::''-~:,~e:.•.~'>¡• "L :t-,'j ;:·: : ··: 

.,,.füim*~lf f.f J~i~[~~~=;r:fü:~:~~~~:::;:~:::~. 
- :·· _.'.:·-·;':· ~ -~ ;:--;:í ; ·~~;";'.:>-J-.;;.-,-.·~t-,.s~;,-·::<-. .:-<;·:·~-~-

Los· pJrlt.~s-~-.a:f~~-; .. ~:~~;·:.:s.~r;::~-~-,--:¡lf~h~,~:?y 1 ·ros ·más importantes y en el 

f on~O' S~;·:~·e·d~:~-~-ri\'.~ ::una _:·mi ·smá'.:-°C"Ue s't'i óri de transporte. 
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l.4.4 Las inver~ioncs ~~;~1 proyecto. 
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1 • - Lo-s Activo~ F •,!o~. 

E( aCt1v~ o_·ac'e~-v0'.-:1·'1·.Jo· corTI'Prei:-id~- é1.-conjUnt.o __ de.b.1en-es que no 

s ?_~ -~~.\~ -~-º .:_.~,~~-~:»t_.~---~?:~-~~¿-~>--~~·é._~:::·: -~_º·~\í e~~t~-~ ·_:~~Or ... '_p~ ~te,: de.· ~ ~ ~~P, r _es a. 
Se, ~-dq~ 1-er·;~-:'.'~-~-:-.~:.Un'~ ·~~e_~:,_ d-u:~-~-~ i:~ · :ta·:;·e.tap·a',. d·~_-_,; ~S t~-1 ~~ ~- órí·- dc·J __ ·- -

füit~f íi{,·,;,·_i.•,·_t:,_',,,*,s,i:~Ril~fill;!~!:l;'f ;¡:~11~j~tl~l:jylf :z::::•. 
],,~- . . __ :-· _ ·}~,· :r~-~ ~~{.\,fr ·;~:~"'-·"·•-.- ~~~~''.':ii};::~~~- '?~~ -... ;~~:~ú:<:~~~/1'/·· 

"·- · ,.,. ;;¿~~;;-~:L:?~i-~~,- ~:.:~~ 3' * ;:~ ._. ~{ ·:,>r:::(.:?.1r1.~;~·};"~;~r·;~-\: •. · -::;-,-.::.:~>· ·:, .. 
L_~:s: :a_~-~· i ·-~-~-~~- ~ i_·~ °:_,~:<~_~'~ -~-~-~J5e~--~- ~-_l.~~~:-~~~ \~a~.': et1i'~-~·~-~ ~-~-~.~-:~.:. -~-'~:-,·-~·~..t'~.~~ i -

º~,~~:~'.:.:~ 1 ~:,~~~~ ~·,~·,: d·e~:.~/'.r~ ¡-a<~--~~'.~ ¡;k·:~• p r oye~C~·~~~~-~{l a 
·~ -P~'.~f; ~i ~'ffe",f,~J,e_~ ~~~r'f~~SH;i~;;~~~~~~~s,;,,~~,~~ .,'':e --
amor t 1zac1 on,. que

0
·._.se-_, as_~ gnar._an,-.'ª~'.-~ª~ª/-~:1 P.º.:;_::~,'>. 

, _;_ ,,_ ~, - ~~:- ~ ;"· · ·· :, ,, .:~ -"·r~·~,::,~\·,~ ->~·:·,::~:;,;~~;:t~~~~ti~~i~í:;;~~~~~;~-~~-~'if {f;~~::~:f t:: 
El é:á Ícul 6' éÍ.i1 '.'~-~¡; ft',{ / ,,fl ¡o deber a :pr.evecr:•e '" 5';é ,/¡ .;;· 
8 ~-i~~-te·~t-p-u~~-~,s-:, ~·; .. ~;·; ;-.-- ?~:~:~·« ;-~~;i~V~;·:~:~~,~::;~~~.. ,,f . 

. , ::::~:'::~:::!~PJ1~l~~~~iz,~~!~r0ficj;f::.· 
,b) ya lo~ ~-e~ ~n ,· _ _._~,~!~--?_.~:r~."~'·:::?:9~~;~:-~/~,~]:~i;;~f~~~..f~~~~iJ.:~;~)'.~~~~,~~~.cado, .,;_,~es 

~ec rr ,._-es t i~~--i ~~' de_-q_ º-~-;:pre.~ ~.~s,;·;~~.e:"'ts_c;~~de.~~r.ª~ ~-~-ª:,~,a~/ por 
e'11 o.s ;~ 1fún· .. _·s·ú~ Co tJ~~«~:~;6.~,_., r-e~·í:: e~,:··-~ '1:_.rn~-~f¿·~:d_c/::~ri i·e t::.:riio~en to 

de adquirir 105. 
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e) Determlnación ·d~ :·ia nue_V_a_' ap~O~ta~~ó,n~'al.<capl-tal nacional_ -

tangible .que.:: ·cq -:P.r_.~Y~.fté·.·.~-:~P·.~~:~~.Y).q'~~-:;-s_~-.. P.uc·d.e r:~i:-i~w·a~. 

·Aque 11 os r.ubro.s 

minos. FOB Clf. y 
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d) Terrenos y-Recürsos' Naturales. 

En general_; lo-s:'ter .. renos.y .. recursos natu 'a!_es __ so_ry_)_~'_rte. de 

la .inv~·rsi.ói:\;._fÍ_~af!_C::~er~, p~ro n_o de . .la.·_1 ve·rS·)ón. ·e·l"!.:-_el~\ sen 
tid·o ·de···1a fó~ffiac-Jón· de Capí1:ál; 'pues el pa"·g-o:_,tju~----s~'-«h"aga 
para _óbt·ener·:·-sti·-dom-·1nio no 1nlpl··1~.~- ~.-or_~~·f·1·ó_i1· dCfah'oiroS ni 

rep~eseryta.-.u'"!. a·p~~te al acervo renovable.·~';;''··;;~ {::~{ 
•• :··::.: .. .-.~ '.f,. . :-';: '1-· 

e")- I n&~-ri \'.~~ í ~'.:·'Y\Ad~rn ,.:~.trae i ó~ e-n -~1 a· I¡"~ .. s.t'a-1Jiié::i'Oií'·~·:f.\ '{·i· ;,-f.,~~:>·· 

1\f iiililil!!ilii~!jJiiJ~'i\ilii: 
;:.;., ,~\ ·· .. ,·:;, . .' '.-;·~1t;: ·f~:.'~ .-~:.'~~~:r;;:· '7.~I\. --;~.'~: 

~f.:_,,.::t -,_--:-'- ·- - ~-~< ~~- -·'~/!,'. _,-;__~:::··,.:~..'.:~; (;"•' ~~~ 
f) PueSta en Mar_C.h''¿\}\J-::·;·~~-·~'~'. ·~~--~t·:-:;_;,__.-. ~~!~~--rl:r \'.:''"·~-.--->·;;_,, 

:. :ª; :t.~1,'.: ~r ªa·c~:t··· ~º·~r;.11 :0.~.'-~ .•. ·.~.-;·:_ •. •.••.~.-.•. '.·_:_;_,~jf~trt~.~.-.~·.•.;_;_!',:_1• __ l···;·~·-~·;·:··.·.l.'_t• .. •.\.:_\'.~_,_·.{·~···t'~ .•.• ~.?~!,:_~_-.•. :.~ .•.•. ~~~jfü¡> . ·• 
. ,; - --~;\ <:~,. "·-~ -~~'' . . . - . ,, . ~;':-:l ~~~;~~?t; .· 

Les 
0

ei :.·,.~,g·s· '.~ef·.;~trl·:c:d~'yui'cte~;a\~~-··· 'ed;·¡o\s5Í.'ª1l;:o{!sL.~:~~-1~~i}iiit~~;il~i~i~;{%::' .:, 
·--··· ·-~ "· ,'~j:\s~·''ó·,.::::,_;-:<·;'.-"c' ~~i~;_:~~'.: .·Í:;:,'./~:-:;':; ,·: 

<--. ···>: _..; -· ~:,~~-~-!T'.~·~/·.~·~;; -:~.~"~~t~:: .-~t~·~: ~-,::, ~:· ;;:~ ~-.;-; :-.i';'.r. ~'.f~i ~;,~!i _ ;, ~~Ti- t-oi .. - , ·-; --

gr 1 "~-~ ~,5:;·i~:~'.;,:~At~~~l~'.~~:~--~·::r'f-~'.{~:.-~:{~:~;~T:~·2:F·;~_-::~;'.::~'.·::~;:~::--~ .. ;:;:::~~~~\-:(_.~i~:~_::. ~·~·-~~:~: -;~ __ -
En_ ·-.1.~''..-~;~ 's_e<_~:~ .. ?n_o·:~- ~:~)__e·_;_d~ 1_ '.':_1;>,r~_Y __ c·c ~-º··~_(-:1. ~-~:~.~~p ~{~.~ ~ -~-·~}1~.~~- ~-~ ·. 

· ··· ~~·· für¡~Jri~.11:1~:1jÉ:für~~~r··r1r~1rf rr1?1~¡¡¡:i··· 
has_ta··:I·~ ~·Ge~t·a ·e~;·m~rch:·a-' d~-.- ta· 'c;~P:r~--~a·, --es ·.dec·fr ... -:hi.Sta que 
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.cuando , e-1 :·f, rnanc.i affii en t O -i~·e.~~-,~ f Ce~ úa~~ ~cin-~)=~·p 1 i a) é S·-;~ p; op_ i ·o.s , 

es t o-s.- ¡ ~ t ~-reses- \n"o~;c6r..-s"~~-í-.t' u '1~r á~ --~dé·~~mb:o.1 s ¿/,; ~f ce t j-v~-~-y_, -~ _cJ 

rub·r~ ~?(~· ~:~ :1~_p·u __ ~,,~;;'.-~~-:~1-~,;'.,;j·~.~-~--~<~~<~.+,~J.-:~fi~\~r .. ~-. En ·~.~m~1ot 
s 1 e f: t-'1 na-nC'úíñ-ii'en·t ó-~-:·s·e·~:_"b·a S'i(~'túi' c··r-C;Cf 1 ~to S/ t:t:ab·r·á.'. uryá - r_'ea 1 i .. ._ 

zá~'í 6n':::~--~c~-~~a\; i·~~:>d~\e ~::~·~'.~~-~+h-~:~ ~:~~--ti-~º-~;',.:{:.~.··>~.:<.'~ , :~ .--
. i' ,:~_·,.>:~-- :: :·: '<·' -3'..,", .. • -~~j:,,. . ," ~.,., ~,~;_i_~ ·-;:t· . ";·-> }.- ~ ~·.::; : 

h) 1 ns. t~ 1ilci6~M~f:'.1~sá?§~~'{:,~7'.~~({;_~Ú;;~;, ¿,•e ,, ,;;, ( .··~ .. •· e · .. ·· 

.-. En_:_ e'~-~e.~ ru_~ ~º __ ·:-:s~.-:L~-,~ ~--v~~j:~_l: ~s ~:'. ~: e,c~: ~·~ ~-~:<pa.:r ~ ·.~:'.\º~ ~--~ ~.u __ l__r:) _~·~ '-

··. ·; .• ;ti:i1i1i!í1r1~:t 111111;11¡.i;i~~:::· 
.· presupu-es.t a r-·.n as·:! i nver_s'i ones'; con ;:exact.i.-tud.-:ma tema t,i'ca'. ": -. 

,. ·>n·i~~~jt~4riii·~g~~i~i~$f ¡~oi :;~ ~~;:; 
Se .1 lamá c;.pl:t1>í~'¿·f~c§íarit~i'l de trabajo•;,1•pa· 

· ~;::·:g~;~:~r1~i*:tr¡r::5:?~~~t~::~~:\}.{if if f }~i::· 
·- ·~,:.- '·--::>·- -,_ 

Los Límit~si pr:.,ds~'S ·.de ii co~cep.tó .. v;.\fan;~~g~;; .. !.cis::P,#~.~Ú,~os· 
de 1 ~-~r'ác l_-i:~.i, s:f··:·~-~i-~'_u.~;: -~e· ,.,Y_~< a:.·;:._e~p'(e~~r(;-: (- :;~~.;·;:.':;~'.·;;.:/:}:: .. : ',¡¡ , .; ~-•.. ~:"ji-,; 

• '-,, • M,>" '\'..,:::.·~? {~t:~~\:i~·~'.t>:-

jj}f ~:~~l~f ¡i~trJ11t~i~¡~~l~~~i~l1f ir~~~¡: 
, ,' - -. ,.. ,.:.i·\'. ~'~:~:'.':::'. : ~~~ '~~:< 0~~ ~. !,:i{' '~>': -'.'.:);·;:· .:~~;:- : 

Los· -&-an-q·u~t?·.~---,0,-c.01fta-d:or~·s:~-e~:º i nver-s-i Ori·Fs-·taS, PF-rVado~;sue ten: e~ 

73 



f1nJr eJ capital de trabajo tMlbién en 

y Jos comprom1 sos en cuenta 

4.- Moneda Extranjera en Ja Jnver~1ón. 

EJ proyecto deberá espec1f Jcar cuánto habrá -q~'e.·iñve·rt.J I'.' ~n -

moneda nac1onaJ y cuánto en moneda extranjera a f¡n~~_de· .. Poder 

estimar Jos efectos directos sobre el baJance de pagos. 

'·- CaJendarip de Jnvers1ones. 

A base deJ programa de trabajo será posible preparar_ un c_aJen. 
dario de inversiones -tanto en moneda corriente- como en- divr-· 

sas- que pueda constituir un pu_nto de par.tida_. para eJ es~l,ldiO 

del financiamiento deJ pro~ecto.-

~!.2!.!.~!!~_!:!.!:_!!!-l!!.Y~!.!l2!!.~.!-!!!-!.2.!_J?!..2l~f.12!~2!:_I!!..2e~!l!.2! 
'!'!l!!l.IÜ!<.!.:. 

Los proyectos de propósitos múltiples plantean el problema de 

establecer qué parte de Ja inversión común se debe considerar 

necesaria para cada propósito. 

EJ problema de prorratear costos se reJaciona solamente con -

aqueJJa parte de Jas inversiones que sirve para más de una fi 

na! idad. 

Así en obras de regadío, por ejempJo, Jos más importantes de 

estos rubros de propósitos múJtipJes suelen ser Ja presa y eJ 

embalse, saJvo aqueJJas partes de la estructura destinadas a 

propósitos bien definidos y únicos. 

2.- Los Métodos de Prorrateo. 
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El prorrateo.~e·.,co!:itC?:!:i .abarCa las ·~1gu1entc!:i. etapas: af-prep~ 
ración de.J .. P.r.~su-pu_~s_{o.~de' ,~·ve.r·s·,~-~ con ~I :de tal te·_-dC los· ru
b_ros_ que·~ l_o;~:·i:~tegr-~rl:> b·-,._,agr,up.'aé1ó~ .':;ej)a;·ada-·d~ "iOs r.Ubro-s que 
s ir ve~ .. p r.Opó"s {t o·s ·'.'.~ 5 p-e~:¡ .f -Í ~o S~:~y ,:·:-de-;:~ lo !:i-'~:de ~- t~i- nidci-~. ~-'. 5-~:r y_·l ~-~;.'.V~ -
r 1 os .-pr?P.ó~) t--~s_-,_·:~:o~-t~~n(:en~o:·~::á~_-i.--lo~- -~º-~-:-~º:-~'.-_ .. <(i r;~_cto:~-~ ~-,ª~;ª: .. ~.ad-~· 
propósito y los,;costÓs;·d~ p ropó~; tos m~ 1t1 p¡e ~. q.ue: han;d;, pd~_eo
r r a ~-~ª~_!:i_e, .·. · ~e .f~ ·p',·o·r.r a·te·c,-~·.;dé'~-1 o S:·,;co·s.t a·s .. "_aú}-l /iú(5-d~/{ Ot-do 5 t ~-.: 

~:~:·~~:6~:~,:~::H~iE~f: :;_n:::.E:·;~;:j~l;~~~~}Hc~1N:1·~~·~if t~·~=· 

:::::::~;ni;f t~ti~~~il~;~l~if iilllili!JIM~:;::~ 
.-:~:;;;·~~·'!.<~>:; ,2_:;_:,_::~_,::_~~-l~--~-}-'~,-!~~:'>';>~~· ' > ' ' ,,,,. ;:.i.:,~. ·-,.o· 

· ···~~~~~;füf l!Jlli,~ll~~i!~~!fü~r 
~~;;¡;¡mr;füiiI~1¡11~it~m~~~~~ir~t~i~i;· 
. obtener se'.· · .-.' ;.,-<W;~\~·~;:~~~:,;~~Si~~~("·· f{1.H 

"·o-~C: .· i.'.'.".>:i:;,;.:;_~~i}~: ;;·;J;¡·~:, ;~¡'.: ~:;_,-. 

b) Método en ;-F~~-~-~-:-~:~.;;:~.(~:.:'.'.~~i~~~~FS~J~~J.,~.t·:, .. _ . .- ¡·: ·-:: .. :.r'".-::~f·;.~~~~··:\/> .. _ 
En este me~o~~--' ~·-~~:,_:_:~:·~.:.!·~,~k¡_,~:~~~-!1~·~:~~-~~/:1;,~-Y~,~-~}~.º}\s.~-:'. .r.e __ ~~r ~-~º 

~: ·~:~·~~~~~l~~~~I~)~~~~t!~"t~:-~~?tr~~F~:~~f t~::i:~::E:: _ 
cas.. La e'ne~ g í_a_(eT~_~\r.·:!·~-~- :·~e :~-V-~nd~. -~e~~_rá lnien t~ a: .un~ de: ter. 
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mi nado pre~ 1 ~.'Y.,'~ ~e:·. p.~dr .~ ~·;: ~-.~~r~''.e .. 1_~--:.Y-~:1.?.r-0:de.~.~~~.~.~:~ 0:.'~~ .. ~.1 ~' p~o 

:~~ ;:~~·~iS ·:::~ f :: t,:Er:r;; l~I: ifr~:·~t·~"f ~:i~.~,;r~~ e·::;·~ q ~: 
e> Método o~s·~d~ :~.:~1M~ :·J;~{~'~\~[;'f't~1~~;;~t;~;:füJ'¿, ,; 

En .es te método sek prorratean ~·:las\Tnver,~iones •de ~c:~rdo con 
el uso que se hará ·de l·a··s~~ 'l.~S1 ~·~i:~~;r~:~":~--~''.;¿:~U·n~-s,· para·'. cada -
uno· de los propó;i-to·s_.· ··-·º'.- , .... (·;·-~/(~:>;5:;~¡,~t~:::>i;;~::,t,· 

.'.l ~~.:~ ,;·?.'.>~f~:~~:,'::_~-- :~K ::, 
d) Método de la Prioridad en el.Us:~}..C .. 
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En es te-método _se .. élce¡Íta.::q~é ·;·'.:::d~_b_·t~o-i~ ~-:=:·ct,r~_UriS tanc i as espe

cia 1 es, uno o· más-de los--ob.jetivo's"'o:·fUnciones de un proyes. 

to múltiple tendrán prrorid8d~---:·y _que·:·las·=- i-nstalaciones y -

obras para los demás objetivos s'e tienen C:¡ue acomodar a las 

posibilidades que quedan una vez satisfechas las exigencias 

del objetivo principal. Así, por ejemplo, si se acepta la 

prioridad para las necesidades de navegacidn y de regula-

ción de crecidas, quedará relegada a un plano secundario -

de importancia la determinación del salto a cau~al óptimo 

que se requiere para una central eléctrica en la misma obra. 

A base de lo 8nterior, parece justificado asignar al obje

tivo secundario, solamente el incremento de costo necesario 

para lograrlo, por encima de los costos que de todas mane

ras se requerirán para atender los objetivos primordiales. 

Una de las objeciones a este método proviene de la ambigüe

dad· de lo .que se· debe entender por "costos incrementados" 
-cpar-~-:~-i~-~-nz~y_--.,e'-1 .O))fe-tTVo- se-Cundario, así como de los nume

rosos/supue;:.st~s:~·qu~ .. hay que adoptar para medir esos costos • 
. ot~·a::ab·j:~ci.óO· ~·s .. qU~. 18.~-, inversiones imputadas a ·1os obje

(ivo~":.secu:~.d·~~r.l_Os··pUed.en quedar demasiado bajas y estar por 

el lo un cOSto del.i servicio alf:>ertamente en pugna con la re! 
1 idád •. 



P.roPoíctón 
I°in direc-

¡Over
en .; .. ·¡a·.-:~'¡· sma 

i:.t:·;'. ·:·:' '·' '~.· , .. . : :. ' 
· .. -. · ·'.~:j/ ,~.·~:·,. ·r· ~--

·~·i;. · -,· :::;~,( :; 

~~ ~ ' "' ' .. 

·r u-~~.' i_ º~-~.~~'.:;.c:,:~~u.~~-~~:'.·::~ e·_~:~ i.:~ ~,~·~/:.~at:.: ~.~-~~P_} ~::~-~~-~--~··a:"·~-~''.',~~- ::-~ffib~-~ -.: 

.. j~!:íili~i:ra~Í~~i~ill~~f t~r~¡~~~m::· 
r. 4:. ~ ~-~--~.·.- .•. ·.·.P.:.'.r.~i~~~/~1~ ~º,s ~,~¡,l~.~{~{~~~¡~r~~~~.i~·~y::it ?;0;~.';~± '". 

- - -;~'~,:,~~:>-~,~-:: -~~',:· ~{Zi:-~:::~~)~·;;·j:f~;~;:~~~Yo.~<~::-p:-~>:~ -~ '.!~- -~~ ..;_ =i ,<~: .: _.,,,-:-o.-)-,.,, ... _ _-_., :" -_ 

A co~_t r~_u_~~--~-~-~->:·:~:~:-. ~~-~-~-~-~/--_1:~_~: ~-~~-~-··:-~'.º~-~:~-e__:.-:-~.ª~··º-~~·- .::~r~~-n~, y 

~~~~:~~¡~~f itrut~~i??i;f~Ri~~!:rt!Eri~~~i~:m~~ 
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como ,I()~. present~ la -co~tab i 1 id~d. 
·-- '·'.-,.;,·_ - -

a) 

de'·: l<?s ··rubr~s-·en el pr!:. 

s·e"gú_n_., 1 ~ _na·túr'a 1 eza de 1 

e) -É~-erg·Ía: i..-~s gastos -d·e, 'en~~·g·{~--:'.:~yf¿·~b~s\·{bfC se- refieren a 

las C<?mpras de ener~ra-:e·1ic~-ri-¿a\~t~:~·¡._~-~~> P·etró_leo, combu_! 
ti hle, keros.ene, pC-t ró 1e·o --di Sef·;·:: gas"'~l i fla -_·o·· ··gas·. - Sí se 

utilizan fuentes de energía:comc)'~-e_1:.·C.~~bóñ._o·e1 ·petróleo,

el cálculo de los costos inC.luirá los·, gastoS 'de tra_nsporte 

y otro. 

--
d) Mano de Obra (empleados y obre'ro~l:'.• Es't'~·:,\.1bró~conípr~nde 
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:~:; e:é::~ e~:. y é:~7: ~ ~::~·:g~ti ·'.~~.1:1rbYfü~@i~i~-~l-:~~1~i ~~ 
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reque~i.d~'~ ~:~>~.~ pe'(s.~n~ .. 1._~--·cuál_es-,·los .. tur~-os. y ho~as de t_ra, 
bajo,·. c'~á ·i:~·s·'.~: 1 a·~::' j oi:n:a fes ,.'y .: sue.l dos ;que se·:. es' t ifna,. habi"án. d~ 

· pag:ar_se~}Y)o~/~:-s,:<~:·n_~--~€~-d~~ry~-~ s-"·.;:s·~-~l_-~l ~-·~·~-~ ~ E°k ~cS:-~ 1 o~-es, ·~ s · .n~ 
: cesa r·i o>~.c~n t"r:·a.~ ~i:,c p·e r:.~o_ri_a l :<·_e X t r_·an.-j e·r··o.-~;y · Cori° ~-C.~. ~jl -~:i o-. d~·r ante 

al ~ú-~):.t._l:~~p:~\0:~-~~n l?~~\\_~ .~·a~~é··~ t~:--:p-~r_-~;-~·n:~ (/ºn~~-:~ ~~~~· l·:~-- Por 
1 O: :q~e--.:·c~~v·~~d·~·~.::d_e-ta í l ar.:_:en tOnc~~-~.l o~· Co·~ 'tos-- .e·n mo~edB. ,ex
t r--~·rl.j ~~-~-,_;_·y'.:. ~-Í'-~i-t{p·~,;-~:d~-~-¿~~í:;·i O~_u·-~ ad.o,-~-~~::· 1 ~~ -:·¿·~ i .e ¿,l ~'~· .. ·d~ · e .s ~ ~s 
g á. s .t ·~·s·~·,.: ·~·'!: :·~· i ~"~P~. ~·q~·~\ s;~-. ·~.·s t ~r· .. á ·. ~mih.~-and:~ -~.~ s:·~ :_~e~ ~~na~ ~ -__ ,-ai 1 
c~o~»~·~ ~-~~;g·~.-~/·~~"t ~·\{s·:::d·~·~ ~ (J·-¿ ~·:-.:.-~,-e~ fi.~·e·~ ~-~ s ·~·:_ .,_<--

· ·:_~:'::/_::;:...:~~-~ ·;:'.'. · . .'!·.·: :~ ¡;:;,,_ .. 
-En -: 1 a:-· es tima.é:'t-ór{·d~~~::fo s~~·!i"Ué--1 do·s :·~Se"~··deben ·:~·-~n:~ 't·d·~·:~·~-~ :_·i:·~ ~< t !:. 

-~·~ :::·· ~X.·~·:t:~1f :i:~~·~5:m~~:~::· ~:~·~:~ 1 i~c~·!~~¿~ m~nr:} :;~ 
t~:s~~"·"f; U~f:r,_1.~~~~-a-C.'f6n·=~·~d~~~~·i"a~nian·a·-de·. obra .. ª'; ·!· 

''·,·.~··_e,~ .. ,.··· -·-/~·; ~ -~ •·«.:-~ .~.;-• '" .~,~ • · );'.=.: ... ·-.·.':~.:.•.:_,,.: ... _:;_,0 _ ___ . : '.;'~_;·]''~ ·- .. ~.·., . '·" ·' .. ;' - .. ,..._ -- . -- . . ... 

• l :¡•:ª,; ,c:;orm::º'Id~et.:.····¡····n;.:vi~efon;,~t:·ª~:r~•{:ºi··~ .••. ~~i~~¡~~~f ;~~t!~t~¡¡¡¡;r. 
¡-/;,,: ,. ··-. -~--: :/::~ .\:··~, ~:/, fi.~'.~~ -~~Í~¡ ~~'.cº>:--{r:;:;-~-'f-~ 

. -. . -:~, ;:~~::,::~t/-\ .'r;~:·-~.1~f ;?~ ~ .... ~~~~ .:~:~fr;1j~~,~f;~§~~;~.~;·:~l!pfry~f~.: .. f:. _ ·' 
Los- i~~u-~.~ tos ~·:~~~~sY--.9.~.·~- '~.~'.:',r,~,~ i,~r,_e_ '·~ ~"·-:~·~ .. ~.~·-~;~~~p~ ~.n.'~eián .1 a tri bu~ad ~.º ;P'!?:~~·{~/~~ts,{):¿;~~;l,~i,~J'~u~'.;\eq~i ~~· •la .~~r~sa, 
y qu·~· ... st:ªi:t:.'._~e./~:~.'!.~ r:-~P;~~.~?·~-.~:'f::-:«~:·~?~~~·~?··ª-q.~e l).o ~:· l~P.~e_s ~ o.s 1 n-

~~~~;fü:'ilf~¡~~~~if lt!l~f f~}:tir·;~::i~:;~::!;;¡; 
'.'..::.:::~;'.;;tt~f~i~¡t~~¡f:~tYJ~:;¡.~:;p:<; : .. ~:.~:·: 

. . ~~ .. ,,-:-,~;...~i~~~~ ;:.;~~~--,';~~--~-:;'-~~ 
f) Gastos de ~-~n~:-~;~~"..'l:oS·~·:·ga_·5:'t·os.c:d~, ·ye~-ta'. se.· d~b.~rán -_·;~---Ci;;,a-r--- -

conforme ~~a_.:.j ~\'.!~: ~~~-~~·-~·¡~~;¡·~:~~:~ .. ~q·~.~·:~·p r:éya ~ecen en el mer'cado· con 

r~~pect·~·'i'.l.1/P~'?.-~"~·c~_é( .. de:"i··:.:qu·e ~:e- tra.ta. ·s¡ no' se corisidera -

tti nn( 
~1~m1~c1 
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cn~el proyecto -una organizaci6n de ventas; esto~ gastos pu~ 

den est.imar.se como _un· cierto porcentaje global _del Valo'r 

del pf~dUCto_. Es·,,l.mportante recordar que para- int-·r·o-duC·tr'

·~·n···p.rodüct~·/n~'evo."'en.e.I ·consumo de .la- pobtacióó'- s~-~-r.·e~~'L1e-:' 
r-e~""~r~·nd~.s :ca~Panas· de ·produccl6n y publ ícidact";::.qúC ~h·ab.Í"a·-

.-.·qu~·-:··~,6~~-S'.í~d.~·~;~ ~".«- ~spec 1 a lmen te a f 1 n de-. l ~g_r_~r/.~ri"i.: ·:~s {~fri~~ i 6n 
:~-~~~·1-:l·~~~"f~i~·-.·~~ós-.gas1:oa-que s·igni f ica ~-a c·~~-qU .. i.:~fa·:-'.~·~'1;::!ri~·rC!_ 
:·<!(;{:.·, :o.'.·;·· .•v. ·,•y;·,;·.··· 

:' ;::"·: -::;_ "'~\ ",)'.-·.:; "·:> ~\ '·;;_/ :-.-~·,_ 
g)

0

oe¡>r~ct~c,íón y Obsolescencia: A la di~mi~~ci.l~Tdtyai'or ?rí · 

. ·~_rt;:~~iE;7: :: :~ :::·~:~~: l: :::·::~~~i:~ilF1t:i~!:i~;.~~·!~: º~~ · 
.-.-.-1 ~~-c-~-n¿ i a. Genera' l-m~n--te---·-1 t;{S·~,-c'~~-·s a:s~=:~'é:·gB·&fui'·¿ta~~-~;--~~~' ~-~·-,,-~·o.ri se:..-. 

cuén~ ia d~ 1ª.evo1 u.; ión norm..1·: dif~;ª+~i¡.:·!B~;i~5~c:~í~~~é\ªX; 
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En la práctica ambos concept~~ se :f~~;;:-¿~'.~--~-~-~:~~r~~::~f(~i::~i,~={~-~ i:ón 
"depreciación y ob~ ol esc·e-nC_r~ !~'· ~º-~!d~p'.1·~~~~-t~~;:-.'.~.é~:~:~,-C:i·k¿:i ~h ". 

, ~:r ::~:~:~ a:~:~ó~: :~:: :~::,a::s·~.:~~:'.~~t~Jº;~{~,:~;:-~:í~::• ~: 
de vida del equipo, no s~ en1:·i_~~«je,-~-·q'-G~'.~,·_:l:~~-~-ii~ti·i:~as'._·y otros 

acervos deban funcionar·, ha~t8:"el_-._~o~~-nto clu~--':su deÍer_ioro 

o desgaste los haga-fíSicaffie~~·e·-:'in.ut"ilizables, sino hasta 

que el costo de_con~crvaC-i~n·:-·sea_ í·an alto que su .empleo r!:_ 

suite antieconómico. ·'·Et cos.to .. pOr-depreciación y obsole,! 

cencia es la· partida" itnual_.qu·e hay que sumar a los demás 

costos de prOdúcciórÍ' para icner encuenta-·la· l'imitación de 

dichoS act.ivos". Lo-s métodos frecuentes para calcular la d!:, 

pieciación son: 1) el método de deprec.iación _lineal; 2) el 

método acumultativo de fondo de amortizaci6n; 3) el 'método 

de s-_aldo -decreciente y 4) el -métOdo- baS-ad_o~_.e,n,--tcas:':oilo_i_d_i!~e.~--
producidas durante el- ano. 

'-:·.~-. - ,_ ": .. ,.~' - . 

1) La depreci.ación li'neal; su é:-álcul.o i~:~1-/c~- qU~::,.-_a cuan

tla de la inversión que co.rresj>onde-:_".ª ·.:a~\:i_·~:os·:-.:fi"jo's ·renoY.!. 



. . 
bles, :.se divíde por-el mínimo de aftas de Vi.da asignados, y 

s_e c_ai-ga e __ l n;tc;i·~~.C? a los_ .so_Stos -'~nual.es __ ,~d~.' ~ro~~-c-~~ión._. Lo 
que di st ingue':a.·-este m-~to'd_o_ c_t_e_ ~queJ ~qµe_· __ u_t_~i·J_iza:eL __ cr __ i_·t·c·~ 
r i o de i . f o-~-d~ ~c~mu 1 ~ t i vO: ·_Co.n's i .s t:e" ~~- qu~-. t:a ·,p r /n,~ r:~ '"nri' im 
p l i ca -s up_~~. s ~o':-~ J gun-o :.-'~¿_-~ r ~-~ '. ~~ (>-~~ s\:~ rloJ;~ ~'-~:_~-e·:- d~-~-á~:.-.a_ i ~ f O!i 
d d .... ···:__· ¡":··-

º. e r~~~',v~.: ..... \":C~-'i•i(~,,;•i~:.tc: )e;,"·" ¡~:.,,:;~ jO ;;tü~ •; ~ .. 
·. ~ ·.~7~: :~ü~.0f;1f 8:~;p·~·~;~].i'?:ri~ ~.11c~e81 ~t. ·::, ·_:·'j.~. •,e•.·· · 

2) 
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- .- . . -:' <o ··-'- - ' '._ -' .·· 

costo- po·r·.; d~pr:ec ,-:ac:i ón ._:_~ue= e.s '.p-r cipo r.·c i"on~ '{:i:·á.·:~-.. 1-á ::P r:.Od;Uc'c 1'-ón 

:~~:~ ;~~ ~~:~ ~ :J¡,~~~1~~~ f~:~:a,::7 ::¡ª~~~H~ ªl'~~,;:~~·~J~n e. 
;;: , ;;;:;:--~"~:· .. ~--- -~ -;-/ :.~~7>~ ~: ·· _«,+:"·"·- ";·~1:~~: -/';<¿·r~:~~~-\ -,[ -~ ,:;;- -~t-¡i .-; ,.~ <"'.! • 1::_~'- ••• ""' 

p ¡ '~z~;s -~d~-- .i:~;~~ o;pI_e-~:t~éi ~-,,.~--~; ~;~~~>-~{'.:.:~-~~: ?;{'_¡ ;,;:: t> ¡i~i:·.·~·:ú·(.;i-""'.. /'._"' -;~"_:· t;' 
· ·;;·:·~:'.'. ~~¿ .- "·· ~~ _;:,::. ·tJ.r _;·::. ··\ -.·}. ·-·' ··x· ,:i~-~-f!j;:;~it:·~:;;_~r :~:~~-~:,_:~-~'., . 

. ::.Hf~~;,¡f f l~ítí!~~ii~1i~41!~~l~ilti~H!;~¡:;!, 
i n~y~~- i ~-~-~ ~~~>~.-'.;~/ ~:~~;; :_f:~~_'.1_~~-:~s_;-:. ~e-~~--·~º .. ~::_,~ <~s_·_~:~:._:~-º-~---':.~:~_-,~-~-~,~-~ ~-~~----~- ~--- .. 

· .. ;;;;:~itr~~~~~~~~iJ~1~~~f ~~~!~1~~:;r" 
l1:~~¡;~~:l~~1:~~H~~1:1~~i~l~~~~~~~;'.::~= 

- ' ' ' :. - ' ·. --~--: ':,;~- ,' . 
Pero,.e~:t~'S. p·lazos legaies Pue.den ·se'r·:_:;;t"iiiil-erl··{e~-s"~:-a:_>ios"·:l-éa-

: ~:~d~:·rc:: .~:: l :::a:a~: :=~~{~c;,ct~~:~fJ~~,a~f,~~j}~tj~ :::.~ ~l 
•. ::~:::;:!:::!;:::~::'Ei:J~~t~l!~t~tl~i~}1:%E:: 

nuyen.: .''!:;-.:·.; /; ¡,'.. :"·~-.-;;·,;:-.~~~(--: /i:':::-)"~::\>· _, 
:~:::'~:y: ',·~-..:'·::· ~T: :~:'. .. ,'.--';,_!:. '·r· .. ·) _,_=-. 
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no son considerados uníformenien~e~ Cll<:i ·es<débido tanto a 

la finalidad;;de.::1~s:cálci..llOs,cOmci:a los ·cri.te.rios,de los 
proY-ecti.sÍcls·. ..; .. - '·:.· 

."-' .. :·._, .. ,, '. . 
P~f.OY.'eft_o·_5,~·új1.a_~t.ea :qlfe todos 

mo 
el 

el 

se debe ·cOns·-¡-cÍe~·ar_--~:J .pag~_--d~-- ·i'~.tc~~se_~ po~ caP-(t,"a):.~~ºl!IPr'·~ 
metido en )os'-··acirvos renovables. ComÓ e 1 _- ace.rvo d: iº'fo-, -va·-

disminu)'endo._.también. Al calcula·r conjuntameñ·t-~'- ·:1~~~- cOS·
tos de d~preciación y los interes~s, p.uede~:.:~~fea··;.:·s'~- _,~·-~~-~· 
mu 1 as que conduzcan a una misma suma .. _anua 1--_Pº.~- · ~_fi;:·~~~-~~-O~_~éé, 
to. o.os son lo~ más utiliza~as, un:a _s.igu·e .e~:~to.~o:··~·i_g_u
roso basado en el fondo dé ·amortizació.ri bf·{~d·r:~~t-~·~}orme·~< 
te cuya fórmula es: 

(f. r .e.) 
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qu~ e~te ~faCtor-.. e~~)~-::s·~ma\<;feJ:!.-_faCto·r:,-_.·~-~-~:·. ainor_t·1zacl-6n y la 
tas a de-'. ¡ n te rés' ~'-:: : L'a -_.:r_ó_hn~-1 ~\ s ~-P~~~---~ q·;;e .-. 1 ~~ t a·s~ - d-~- _ :¡ n ter és . 

:::::'.¡r .~'J~t:wi~~ii:~~i!füfü;,~:fü:~:1~1.:::~ 
nea! y'.:.s~-~ c~rg_~ ))lt_~~~-s-::<.:s~~-~-~,': ~-V~".-~~~X.-· ~-~~F~~-·i_ado·;·_~:)l_a.' ta
s a con ven·c·i ~-~ª :L, ,~~~_e~ (~a-·:>·~¡.'_f a_:f~-~.'~~u_ ~J~·-: ~-~~~~--f ~~~~Pé.~~~} ~-~-~~~-· ·~ s: 

• ·•· ,,,, •'1 ''?•,;'..Sf({}fi·':,;\'· ,/··· 
·!f.r:'c)));.,:~·,~•:t 2n'· • ·· ., 

\ ':-' \ :• _;;~~,\ ').',ú ·.;,; -~.º~.···:' ', Ü~i ~ ':,':::, l'~.··:;'"_>.>>·>>J>>.>N' ',,:•:~ - •:>:~.-···r_: ::::, < ', 

. - - , - ,.¡·--·~;· .. -J.::_. 

mo segú_n 

un· 

in

mi·! 



__ ~""~ ':,º;. _} __ ,,o; ... >e;-.=_-_~-._"',,., _ ;.~i/Ab- -:i:..,_-_.-,~· • 

:~e ~;:::·~·~~F~:r:~1·~··~:~:::.:{['{;~r:~~f i!ir:'.f t~~r,::r~:~~·~:~: :~ 
va·. s· in. eniba_r go t J ~- ~~ ·1,_lf _i __ ~ª~~~~º:,~-~i:~~-~-t~-~-~-~(~~:f ó·:~'-. d'e_.- un p royec
t·o Y--1a dec~~ión -de_ re~í i~a~:"í.~o~_::~~,~-J~h.~.'-~~:i·-~~}"_,;~-~-veces relacion2 

' .. -.·.·.,. •"'. .• _:·,'··'-",-: .. '"e ' 

das. con- determinadas·-'cu_~st-io:~.e_s.-<~-~-~·~_1:~:s>\._:;~in,anc·ieras o adminis 
trativas. Tat·- sería: ei-~_.c~~-0~_,d~·'.\~(o:~?~.~~~-~ó}_·~~-iOS qUe necesitan e~ 
prop~aciones; el de· JOs_; q~e·:~r~:q·uTeY~~-;;'.'·J·~··:so.lución previa de -

conf J ictos dentro del· poder·~·p6b_{/~-~-~·_q·~~---:'.s~rgen de defectos de 

las reglamerataciones _v_i.SeOt_~·s:,>.<e>1':~;-((e-.:fo-s'·. que suponen problemas 

~_sp~~-! ~!-~~; con la· t~~a_I_tz~~ iA.n:;~-;_;có-:~-- -e-'1f::~~-o de--c í er tas pa ten--

tes etc. 

P'or otrri lado, las_ J imifaci~-ne~- fina~cieras pueden constituir 

un fact.or importante en Ja determinaciÓf1 de otros aspectos del 

proyécto -tamano o grado de mecanización-, en cuyo caSo el pr~ 
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blema, :d~.J. f~1ri_ir(~1.a~~~n.~-o ·;::~~- cd-_éb~·rá-· con~1>1d~·r-~-~ 
con e 1 r~ !t·f6 ._d~:l_-. _:p·r ~Y·~:~:t··~: ·.y~:_~~ ·:·d~ ~:~u:;;~:--~~º :' 

füI:i"~·i,;~]f i~~-~·~~~¡i5f ~~~~;jj!l1~!t~~1:.1,i;·:; 

· •. _._:······-·~y··.:.·.ilto•'.is._:.¡_:.1d:_:e\~-;l••.¡,::·.·-···-···,ts~e:_:rn.:c~l~r<-··;··'•_¡:_:v,~a}dC~t.~.".'._1_,_~~--:,~.'_'.ií~~t~~f If ~J~f t f~l1fü: 
- ~ • -~ __ _ - , _-:;o - SVi~~~~~~~;~~--~~:,\J~:· ~~i~~ -.,-... ~ 

,,_- ;~:::-~t:'1 :.:f;.~ ~¿;~t~·:c':?-, ,:,'t~i '' ,,!,;" 'i_: ~ ~lú ',: '1·: ~,~-, \N_¡.· 

El·: ES_tÚO i,.~_:>'.de:: ::rna~~:~~~- e~.~~·o-:··~ -~~~;~';f. :·~~-~-L_,. :~~ -~ --
,-.¿~1-~·:'~:.~--i~>:-?< ~ \,,t,~. ,~< ( º?~·,~>>'L-;z1 >.:"'~5'•,.!T:; L '<~' \'~J:-

J .- 01,1~i-r:~¡-;1;J·~~~:¿~t~Jl 0;2E_·-;;fr''Ú;-~'- _..y,,; ... 

iS~~tl~M~~!til~!t~it~~~~¡~~1~füf 1¡1;~¡¡;!'.~ 
~¡'.;~¡;¡~~:?if ¡It~~~~~¡~~tiltl~i~f~1,~i\\l;:: 
rún relación con Iá real id~d·t.·.;_;;'2.2,;."; •;·:;; r~··:;: ...• ·.··. . 

fina.ne i am-i e-nt·o· ~d'~b-~~-/á /rO~-¡.~<·-~:ri:· ·cu en ta ·las 't échas El estudio de 
: ·.. .,_., ,_ . -·: .·. -. ,'·'. 

en que se prec.isan»:l~S :·re·cuíSo·s·~de:·,·i~vC.rs.i&ri-~ ·de··-_aéuerdo ·con 
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i) Las utilidades no diStr 

de "fuentes internas 11 de ras e~resas t y 

ii) el mercado de capitales·,y los lJ:ancos,;que constituyen las 

llamadas "fuentes externasº. 

b) Limitaciones del mercado de capitales. 

En la generalidad de los casos, los países poco desarrollados 

no cuentan con mercados de capitales.,bien desarrollados e in

cluso esos mercados pueden faltar del todo. Sin embargo habrá 

casos en que exista la posibilidad--de acceso al mercado_de ca

pitales de los grandes centros industriales o en que haya un 

desarrollo suficiente del mercado local. 
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·- .' :.· - ' · ... ·•. 

3. - . Cap~ t a··(_.:p ~.~:P,1 ~·~·~Y~·~ c'_r~d) ·~-~~>:.~~t:i .. e). (1 Ílan_~ ! -~~r11'~~:t o •. ··, <· 
a)·. El e~~-·t O:~.::';~~·\~:'~~.: :d·'.~~··~·i.~.;~~~b'.'i:~~-~<··~· ..... . ;·;{>:·:· · -,.., · 

. ~:~ i't:t:~ºr;.:~¡~~·,~i~te~p;,~~;¡;~ .• ;~it'~~e~:~ ~ov{e~::<lei·. a por te de 

. :::~·:~~:~gnr~:~;~i~ªJ0íipt'é'~:e~~dci'~,'\pudÍend;,se~~n·;, '.d~' eí 1;, •. el 

'El CaR i;~·l:.~:~::a~:;:aila<~~r~sa; aé 1 ~rgb ;pl:z~·~Uede~;l ;:gár a 
e. 1 i a ~~~~h~~:~'.i.~,~"r;'.·~;~;{:(t"~.i~-~·;'.~:1.~s·. ~á"S 'f.~~~ .. u·~-~.~-:~~"{~·~·\i ~·s:~:~-~_'.ú:ª.1~5-~:.,- .s.~n 

"if ~º;¡t;f 1!f f t~ii;r:¡ffi;;l{füi§ff ¡~i~~!~~~f tl~~!\~:: 
estipula~a-.d~:.·di~~~~:~en ün~:--~.e~.h.a .!iLai_::ge'.'~falmenté de 10 arios 
después -d-e.:-1a~-~.é~Y~"Y6-~ ~<y~\~'~a-~.p-~~~~·s·~ ~·dYC'i~-~~-1·-;··d;· pagar perió

dicame-ñt_e_ i.n_t·e--re·5¿-5·~.- 't'~:t;f6~--'~--·{e-~H~-~>·(r·jis"~- q·ue suelen fijar

se eñ ~ca-da -6 irieSe·s~~··~'··;: -~~:-~~'{·,, _'.}-~· '.:;~::·~-~>:·.:: .. ~1:._ 

-Cuando .los.pr'o~·ec~.6~'~.,~~:~~~~~-~~~·~·~d~·:s·;~d~larite por empresas ya exi! 

tentes,- ~as-~.P«:>s.·ibi·I i·d~-des·.:~d~ :~·b_-1:-~~·-cióni-de- créditos depe.nderá -

mucho~:Cfe· .. ·1a-'hi'st'or·.·i·a· .. y· los··~/an·t-e~'eden~es" de·-'ia. empresa y de su 

proy~cto la,s.·.'i_nformac1ones pertírlentes; 

Los ·r~sui~a~os financieros del. pasad~-.pued~n ·apr.eciarse a tr! 
- -=~:'.vé-~~:deo::-=i n f.~'ímac-i one s-- de es te'--t i po :--- ba i a·~ces-- genera·1 es de com-

prob'~c .i óh::· y:- sal dos; balance de g·aniinC_1aS··y· pérdidas; política 

~,dé.,·d~p.reciación Y,acumuJac1ón _de rc~~r~.a.s; pago de divide.ndos; 

·rc;inversión·de ut1l1dades política·· de ventas; por ciento de 

cuentas incobrables y otras. 
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t,._- Cuadros .. de_ fue'.nteso,y;-.usos.--·de fondo~. 

a) D1verS-os -~~·q·~.einás.·f:·": .. 
-~-:' ·: ~··'f>· -'-~--' '" :· "<" - • 

La 

el, 

se 
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CUADRO 1.1 

ESTADOS UlllOOS: RESLMEN DE RJENTES Y USOS DE FOl'l)()S EN 1.1'1 

GRUPO DE 20 EMPRESAS DE PRODUCTOS QUIMICOS 

(1946 - 1951) 

R:KEllfAJE 

I. Uso de fondos 

l. Gastos._de.montaje 

2. AÚnierlt'o 0.disminu
¿¿i~ri;-~n~el:-~apital 
neto~;-de;-~t r abaj O!!,/ 

~3 ~ :._Ot·i o~~~-~·-:u~~~~:s:~~·: __ 

2,927.3 

_·: ·_ ... :, .. :' .. ~· ' . . '. -... ' 

11. Fuen\e.s' el~ ¡;,;¡dos• ' ·2,921 .3 

1 ;~ ~~~~;_i~~lt1; ttpr~ • 
i. - Ut·iJ i d~~e·s.:."!f:~ten i'das:· 
J¡ ·Nue·~·o~::_{\"·~~-~cT~;rii~-~ícb~ -i~-.' 

a), De~d~~'é'.:A ." · · \ 
bl /\ci:iopes, ·.;.····· 

~) : .. '.-~(\~~-~~- ~;rj ~~· .:.~:~--~~¡-~·~ ~--(~ ( .~:-:. 
4. Ot r.a·~ ;-.f U7_11,~-~-s~ l · ::,;:-~.:.o:_."';_~:•:-·'.': 

2,555.6 

350_.5 

21.2 

997 .4 
.. '<j97 :s 
. - 887 .o 

342.4 

412. 3 

132.3 

100.0 

87 .3 

12.0 

0.7 

100.0 

34.1 

34.1 

30.3 

1. 5 

FUENTE:' John Ri; 1Pe r'r¡F';'~Edf .chemi ca f. Business Handbook, . Nueva 
•,York_,•Mc

1
_Gr,aw·· Hi LI :B'ook C.o. ;•-.1. 954 (Comp i.l.ac_1 ón ·hecha 

-~~~d~~º,'F:Bohmai;,~.~t'.,c1ar,~· ~~~.~e & co .. de Nuevá 

11.7 

14.1 

4.5 

!1 PateOt·e·s=_.-.·y_.; .. /a_r,Tri·s·-:-:·:,:::::· . .:· ,·.:/~--.: .... 

21 1 ncluye:c~0~1;,bI¿;'e~'. {i~~:~:s~iv~~~~d~~::ns i:nes : segUi os, e te. 

Ta~? l ~.ri .. -.~-~-.:.-:P~~~~:d.f: --~y-~-r,~a;.~:0-.(;~·?"~.~-'.'.l~_i'~~t:.~\~~--~:.::'~~--~.:~.-~/:~·e~: -t~;rl~Jo-~i~~=i ~--0-i v e·t·~-~--
mi e r oecoOómi ca a .. ,f. i nj .. de' ·.-mO s t, r ar.~ 'exac tame h te-_: c'órrio~· -. ~-~e_ .~·'.p ~O.y ·ec ta 

~;:ª:::a :1.1:J:m:w :~ ~':~~::t :/~:-t~:~ :~~:~ 1 ~r~~: :\ ~ro~:l: ~:u~ 
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en éJ se-pueden 1·Jus_trar '".lo:S procesos de· f1nanc1am1ento ·tanto 

Lo~ datos ~-~ ~--;'¿º·:~~~:~:~;~ {l: ~; ~·~~_,r.~ /~ ~-(:.t-~1~i ~-.-~:·_-'.de: ·JU'ery~Í~e.-S'· Y~· 'usosº de 
f ~~doS · };·~-i ~ :~~~.J/"·~:~·;:j_:~d_b·\ ~~~;·':\:(~-.~'.1.:~)_a·tJ;·6:n:>"de ~,-,)>";-~-~:~.-~ t? · p--r:~."V 1 ~:ri e-.n:. - ' 

de J ca·J é.nda i ·l O ·~-de·-~'i}~.'Yé·r ~--·f on·e··s ·y': é{e ·:Ta-·'. d-ec·1_·s- i-6n -~:r·e·s péc 't O ::a · · 1 as 

~~:: 1 :~i~:a~f ~~~:~: 1 f~::i:~: r :;e ~~:~:e~~r:;e~~j~~::~t~~é 1 n ~: 
o t ~--~ ~--;.·1ºn t e·v~~-~ o~,.- dC 't 1 ~mpo, según ! a" .d -1 :s p~_s :Í~ ~-i_l1ri :q:~-e~. s· e. mues t r a 

en el (cuadro 1.2). 

OJÁDRO. J ;2 

FUENTES Y USOS DE FON:lOS EN LA INSTAf.Ac10N DE LA EMPRES/\~/ 
(PERICXX> DE INST/\U\CION ESTIM/\00 EN /\Fos)!?./ 

FUENTES: 

A. Externa~: 

l. Aport_acrones de-: c·apit'a.J. 

J •. Acciones ordtnarias y/o 
preferentes-.· 

2. Ot.ras formas. 

11. Pre·~tamo a· Jar8"o:·a·_medtano· 
plazo. 

l. Bonos. 

2. Bancos de" invers1'ón. y'cqmpa-· 
f'iias de scguro:s 

.-.3. otros,·---

B. Inte'rnas~ 

111. Ut1l1dades' no-d·i~trtbuidas;· 

IV. Re!)erVas- ·(de1J"r-~c_i'~-C1ón :Y 'ot'ra~) 
V. Saldo deJ af\o,an'tér-ior. 

C. Total fuent'es 

INTERVALOS DE TIEMPO 
lll'kl 1 /IÑ:) 2 JIÑ:) 3 
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Usos::· 

VJ.·· 

VI 1. siiu)p~s ~ 
·vi 1t.~ .9b/:~:.~-~:~~-omp_¡.-~~-C~t~,r~i-c{S ., 

-ix~· c;.ú,·:to~s<d~- ·.·e·st.udi~. 
·x. Qrga~1za~16n patentes y varios .• 

D. -·:-To ta J :-Üsos- -· 

. -~r;(I_~~-.· q·~e .. ,p~-~a~al añci :.S1gu1cnt~. 

.INTERVALOS DE TIEMPO 
Al'lo 1 AFlo 2 AÑ:J 3 

(Di fere'.nc1a cnt re fuentes y usos,· que pasa a_ 1n.tegrar las fue!! 

te~ del aílo s1gt11cnte, !tegún el rubro V). 

!!1 S~- han agi-upado aq~i lo!t rubr_~~ de una man-era convencional. 

El ?esglose de cada _un<? se ha~~ ~n _la ___ p_r_á~tic;a,. ~,egún._el ___ cr! 

te_rio del proyect1sta!t. 

!?/.Naturalmente, puede se·r me_~or ·ºmayor. En este úlf1mo. caso 

1ne1 uso p_uede ocu r r.1 r·. qUe. -1 Os ú ft uiios cirios de 1 per i"odo de 

1nve~s1 Ó~- ca i ~-e¡ dan· .... c·o~ 
nam~ento del pr.oye_c.t~.~· 

e) Fl!e~:~c7-.Y~' t:{~--~~; .. ~:~>:)~~-4~~~ ·:c·n_ 

En la e:t·~;~~·:_::.'de·--~·~·n~--:-O~··:~:i.·e:nta·,·· el Cuadro. adquic-re. carac_tcris~ 
tica·s d¡·si1niá,;, :·ya ·q~e -eri~o~-ces las fuentes· se_r.án :IQS ·tngr·e

~º-~- ·P_r.óv·e'·~~' :if b. t.~-~-·_.~~~ .i"á v-c~- _t -~ ~ ~:.~-ó fo_~< f? 1:e~~ :,·_:~:;~~~_(y.X.e.·•,-º-~ _ _. .. q~e·.·~ !I e 
"flr-odu-cTf'áO-·:.'-s-eg-L.-r-1-'"e-· 1 ~--p'r-oylú::.,..t"o ~-~--p-úd"i'C_n.dO 'h_á_b_é r':~-fa.-mb iCrt~'o·t r·-o s·-=:-:-¡_!! __ 

Sres o~~·-.·-cbfDo_ -P~fr,,-:Cjemp.Jo, c~a·ndo_ se ·h~ s~p~'~s·t·~~~,,:q~·e,_ ia empr~ 
- sa_ rc,c1~1rií _subsld1os-cst'a_tales, y lo_s~.--~_g-r_e·~~s.-~er.á·n lé>s::.gas~ 

tos d_e_ f~!l,i::(Óhiimíentó (ver cuadro ·No._! f.-3L., ·: <,,,;?:" 

Los d~tos b'ás ii:oS'· ·para· Pre¡)a.rár e.s't.e c·üa(;tro: scfán'-' !OS ·qüe:·pro·.:. 
por e i ona e I' pres üpue s t q 'de ga_:, _\os:· e-_~--, ~g r_·e 3-~:~··~_.---.P~ ·;.o· -é n.t·~ ~·:: __ es te· 
pre !t upue ~-to y--.~: l -·~~ad r. 'o -d~ :. -~~e~ tes y·_._~-~ o; .-_~-~~;::f_~-~d_'~ s ·· ~~-'- ~ t_~n al 
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guna~ d1ferenc1a~.: 

. . . 
El cuadro .. de·:fuentes ~y··usos.·en Ja eta:.pa de func1onam1ento de-

b~-~á>~st"ya'F:'.fá-.--.~~~i~C1Ón prev.ista para Ja empresa hasta alca!:!_ 

'"'z~r·-.··s-u·-.ca~~~i:C:-t:~~~d:.O()r~a.1 y/ó. hasta terminar el serv1c10 de tos 

e r é-d 'i"t o S , ~~/·1_a:~·go p~:l .a_:~~.-

C1JAl:lRO 1 • 3 • 

OJAOOO"DE :Fi:JEMEs Y USOS DlWINTE EL FlN::IONllMIENTO DEL PROYECTO 

A lil O 
2 3 4 5 6etc. 

A.-:. FU-eO·te-s-:· 

"I .·Ventas ••• · ••••••••.•••.••••.••• 
2.-·subsidi.os u otras fuentes .•••• 
3-.- ·~a 1~o·-:de1 af"io anterior ..•.•••• 

B. UsOs: 
-:_4-~-º Gas tos·· de produce ión"!.! ••••.••• 

.5. l.nteréses ·por créditos a 
corto plazo •.••••••.•••.•.••• _~ ••• -. 

6·. Servicio de cré~itos a_:--.. ':· -
largo

0
pl_azo. (amortizacio·.:... -~--,_e -

nes e '.interesCs) •••.. :~·.'·-'····e":. •• 
7 • lmP ue s tos . ~~. ~--. ~- --;-. -~~--.--- .~ ~ ·;'"-/.::~ :-.\,~--.-· .- ·:··--

a) Ter rito ria 1 es.- y .d!ef,>Tra~!_:, 
f~rencia_s •• -•• ~-· -~.~-~-.-~··.-._.-- .• ·:~ ··~ 

b )Renta y .otros· que de peri•" .. '" 
den de .lasutil_i_dades.: ••••• 

8. Dividendos .que se·.p~opone· -
pagar ••• : •. ; •• ; • f, 1; <· .. '. . ; .... ; 

9. D1ferenc1a. (A-B)- ••• ., ••••••.•. 
10. Depreciación y :.O.tras·-~e:.· · -

servas· ••••••• ·~ -. -. ~ -~ ~ -• .'~ -~ -~ • ~-· •• · ~ • -• 
11. Intereses i~¡)utád?s·:_P.~r.a--- _-_:-· : 

fines de· evafuaciónS}.· ••••• -•.•• 
12. Utilidades segan presupue!· 

·t?. e~} i~ t_i.Yc:>_~ para: _e.va ~-uª~:- _~ 
c1on_ •••.•.•••••••••..••••••••..• 

!.1 _Ex-e J ~yeiido __ dej>~r"ec·¡- ~.c·i.~n·-~·'_ r-e ser-vas :...eo---:-í-n t"é reses.-

!!/ Pasa '"a. ser"· el 0 saldo·-:·_del· ai'\o-- a"nter ior 11 en· la· cuenta_ de fue!! 
tes. 

s_/ Los. rubr·os 5 y- 6 sóto· cons id~ra~ fO~ -in-te_re_ses que s_e pag!_ 
rán por los créditos que-.efec_t ivaren.te se concertar ian': én el· rubrO 11 
se consider~n los intereses por el total del cap1 tal en juego. 

9./ Se obtiene restando de A. los rubros 3,4,7~./, 10-y 11'_-. 
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5 .... Financiamiéntc;> de proyectos del sector.·públ.l~o~ 

los proY~c-t~s de) -.-s·e<tc:i~r:·_-·p_úDl ice;>_.:;~~> ~·1r\~n~·-~a[_áj·~-·=~ºr' i'os.-·.-:s~ldos 
·pos i ti v.o s>·de .. '1'a ;·¿·~·~n·t-a ~--~~cr,'r fen ~e;-~_de:: é'S t-~ ·s·~c·t ~-¡;·. :9·.··c .. ~n·':_ 1 ri.-s ---P ~ é s· 

t~mo·s ¿ ~-~t'~;n_í'd6.·~ · .. 'ci'e\-_{~-~i~-~-~·-, ~'r ,i:~a~_9.-_~·16c~}~:~,~-: ... d_:~ ti~-~-~-t·~;~<'i~·:é~·rn·~s~ 
Como -el- ~up·;~áv~-t p'rove-ndr.á -~sencial~en.~e~,~~ ·:·~p,u~~t~;,s '-~-ágadbs 

, 111;1mi1~~tJJ~~¡(f~l~li~f ii~rr mí~~iit!t~i:: 
.-.-, .. ,'.>::. t~·.·,, ~:,;:.-cf:,~·.,-~,,· ... -., ·r::t·.'·•'>:j• ··-- .. ,, , · ·,>, .. ;,,.-·.·~; '·' 
":·~·.;:·:_:·¡;\, -- · >':~:;.~.~;~·::r<~fr!:: 1._:.~~¡.,::-~:.; ·r-~;' .~(-;~_t\ Y/::.::i;~.-/./·,:_ ;~.>~~l~.-s~: r··'.·~- :<~-:- ·.-;:;: ·· · ... 

. ·.::t:i1~j~f 1¡;,ti~tf~lf t~~ii~~~.;¡~t,~i~J1i'~:, 
.~ :--~;,~-,-~~'., :s~~~·>Yi::~- :; .. ~.·-~~·~''""}'t--~·--""',::·.~-- __ ··-- _.,_,; \(;\ ,·9~: __ :.<~· . ·--

Qf&!ril!!~l2~f!::~~:;¡1\:'.~~~t:· . 'j;;·(~&~!5~.~;\~·/~::;·t~~~' :~ ,;~ .. "'' ·-, 
- _____ '\'.-,"·,.-., .,.,.,, -· .. -- -, -~ _ -':,- ;s.·21-/:.-.'.s:.·_~ ,,-, .'~(.'> ,, 

.· . :~ :~z~~1~~:f~~~E~.~~~º5:~~1~*f,~.~.~i~~:~~~~k~~~r;·~tt:. ~;.... ···· · · 
ª ;·· Ca·~·;·./(~{;:dT~~·-t~·~f.'.X~ ::e·~3f~~,:-~;,; . .-~fi({~:~·-~-(c·í-_ónes :.J~:g-~-_1 ~-·~_.:-. 

"-:.:. ,' .. ~,} ~t:~: ·. 5':'0i~--~ .. },,.___ ._;.. -- -~-:-<·:.·-~;' ·~- -'h • t.'f:".~'~<~(: ;:"·-~·.. , , ., ·. <;e,·::.,.,. ·.·.J _, 

.En el •. ~:~/i~,:~§S~.~~;i~~f~i'~f ,iif ¡f_~;t~i;.•~¡JÁhi~ id~ ,e~p ~ é :•a 9 ué 5 e 
p 1 en s a.- e s·tab 1 ece r.:>< s_oc 1. edad-;, ano!) !11lél :--o ~_de;.~o t_r_ o·,;_t,1 p~>;:-::a r r. eg l. os 

.· ~: g: t ~~ ót:~·:t"t~: tt?.·;'.~ .. mJr,:~.!:ª.·ºr{e~b.~ f :t,:~e:~~.'~ª~ .. c!t.' ~ºj\n:·ª(~d~:º·;·;·,~c.~o: :n,:,J •. ::ª~: ~.·~:.::dr·~.'.~.:'."t~;.,.en:tqa.us· _·: ~ .. 
~iros~:··~~ci:~\:/~~-¿-~\e··s -,. _ _ . .'- _ 

i;~~~~:;t'.~'.~f ¡~;;~~~~~f ~~l~lt~i~1~f~f,~i 
ne s o f 1c 1a1 es'' cu~a. 1 n- t_e~_s' .. i ditcL-'e ·_j~Po:í t~nc-:1 a·:-.""._~·.~.1 :~ r ~ :·.·~--~- ·-;:'_~ 1 oS 
d 1 i eren tes pa í ·~es , P,t: ro _-.qu~ :_>:\ (;'~-~:~ :7_.-. ~-é:' ·h·a·r -á ·P ~ ~ ~ ~~ t C •. ':.-f\s.í , por 
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de adm1n1strac1ón general. 

. .-· ¿. 

Se ·1ns1 ste ·en que .no ·se '··trat·a d~<i-esol~e .. ~~ ~il\-ic:i:padar:ne'nte: to

das 1 as cu es ·n ~~e~-- ·ad~·i. n·~ ~~f~ iú:_;~.~~:a·~. ;-_-.'.~~~--~:~:·,·::-.s~~<-~·~<:·~ r ~ia r.'-:·J -ª~·-_ ~ ~:·a·n 
de!» . 1 -i nea s., de .1 a·;~ r·~an·.¡;~-~C:i '60 -:·<7~n_.,:e ·~-:: :~,-~-1Ú·.d~~: .. · p ~:-~y_ee ~.-·.-a·l gu'rio s.: -

problemas é~Pe~:i·a)~~~.·-'.·:-. ·(_··.~:,.·.-~.-<::>·~ ~.~ ·-;_~f.t>~\ .-:~r,. ; ... /~·::- .. 
. :.e·; _,.·:· ----~_;;, /· --":_,¡.,,q:··1.>7;-:<· ... -~., '.;t '·'º' 

::~ ~ ~.:::::: ::ª: .. ~ E·~~!i:::~2~:·.:d~,~¡jl·~;1ttf !!_~!'~ !f :E:;~11i~~:!:~~ 

1. 4 .-7 ~ ~ª:'E~~-·-~-~:~-·~.~~,~.)~-·~~:~·~'. t< 
Ei obje.tív:O:(~·á.:~~-~~··1-::;~~-~;~--~-~-~o- ~estudio económico de un proyecto es 

eval.ua.r)O; -.~·S:~.:~·~:¿¡~~~·'.:~~-(iÍiC<i.r 1'0 y compararlo con otros proyef 

tos de:-.a~~-~·r,~~-::::2~~'.n_:·u~:~-,.~de-·tc~miriad~ escala de valores a fin de 

es·tableCer:.~ ··u·o~ o·rdCfrí':·'de·-·pr~-1 ación·. Esta tarea ex í ge preé i sar ·-
1 o qcue···:,~n··.f~·: ... d.·éf-1n.i:t;i·,6~~::.se' llama ·11 ventajaS y de!»yentajas." _de 
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la as1gnac1.~n ~~ rec~iioi a un {1n dado'. 

E• ev1de~t/tj~.,.~ írSi..h;ejt~do ca•o de señalar ei máximo -
de .Ja s-:- 1:.vei{úi·-¡ a s- 1 !;;-~y:~-e-l~~ .. ,.ry in iinO':·. de:· .1 a S.~ "de 5 ve O ta i-a·s 11 , -pero tal es 

ven~ª i a~S~. o!.?d~S:~·~·-~"~·~f~ ~:~_: ~-i ~:J·f ~·~-~a~ ~-:c~;a.f !: ~--;¡ t_(~ a . Y,~ :c·ú~~-t ita\ i va··-

rin~ ~o:r:;~.j~!~,~~:t~:~.~~~~~t::~~ ;_ ··::~iv:: u:~ _i ~~-¡ ~~:i~ed: ¡~~:~ 
1 uac (óO· -·q·U·é·;~·;.s'.e~::sd·ebe_-·;·ú ti. lJ za r':_j>ar a· ·a·t;~·;:g·ar. ~-~-re i:áC:i"~~«úi. :Oc/·~h~·- s.!. 
do·--·a¿n-·:·_r:~s~·~·L~_'9 ·.,~·~:;~·~·f.i."h:i_-~~{~-~-;~{'~~>¡ ~·_ten-:_·/· ;~'-ha"~·::·~~·t_(~-~:~i"?'~'.·~ ¡"_< - ·. 

r ~ speC ~:<> ~ i ~~~,r-·s--~:( _y~·.sys_'{ ·<·~_~hti~~i:,-_:~~--e: ~~ t 'i C i ·p·a·. "'~ ó~Íit.rrieri ~-~ ·. ·q~e ·· .: se. 

~~I'.1~~filiJ~~~i~~~;~~~~i~i~~~1~.~¡~~:~i~:: 
¡~· ~~~o~mm;~~Jii'~~~t~:2~~~f fü;2¡!~f f ;rt~l3l~1~i:~· 
nómica: ~e:':_- ~:-~s.-~ p·r·~-Y~$ ~-~~~ .:~-.. =- ~- - ·~~ -'-~é 

97 



CAPITULO 
OCDE. 

FE- UNAM- 198..? ___ _ 
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de 

de 

2.1 

2:1.1 La evaluaci6n de proyectos. 

La evaluación de un proyecto requiere medir obje~ivamente mag

riitudes resultantes ·del estudio dCI prOyecto pa:ra combinart.B.S 

en operaciones aritméticas con la flnl:'.'-lida:d de obtener determi

nados cOeficientes :de. evaluación y a taS discusiones exisfen--

" tes acerca d~ c.uá.J O cuáles-:Son los ·más adecuados, es importa!_! 

t·e que -una vez· escogi_~c,,:::eJ-=-cr_i_terJo __ ~y_-_'reconocidas _c-omo-_-:-vál idas. 

-~us pr·e~is-as, es~-e deb~~~ -~pp~-er-S:~- e~p-resar en cifras a 1-a·s- cu_! 

res. deberá- otorgarse:_un_·:Va1or', _es-·deci r se deberá de. pCu~er 

'asi&rlar··pr'ec·~oS-a los-':bfene·s·~:-y:~_Serv.ici'os relacionados. con el -

proyect.o, adem_ás como Jos. cálculos' d.e evaluaci~n. abar~a·n:.tOda 

Ja vida útil del proyecto, se t.cn~rá· que _operar· ~on·-va_l_or.es m~ 

netarios correspondientes a tra~s~ccio!les realiza:da.s/·é.:rl di.sti!! 

101 



tas fechas 1 . y pára que tca.(e<;-·magn1.tude.!) monetaria~ Sean_ compa

r'ables es nec·esario'.hace.~las«-homogéne~s1respe~to,al .. tiempo Y -
pa ~ ~ ·e 1 1 o s e'.~-~ebC:n ·-~-~:s~:.-~ ; .~~~~- ! ·v_~ ~ -~:~~-¡ a··s .. f i.·ri~-D.c.i_ ~'_r.·a .s :-.~ ·-.~·de~.á-~-~-de 
med i r-·· su. e X t ~ns i ó.n ;/ e.S ·- déc_l·r~ 'deb i élo-.~·a ~-que .. ; i·a '~~e~ .. i z~~ i ó~: .. de 1 -

· !i!l~r;t'.!!!l~llil!lllitt!!~;¡:!~i;::ii:: 
vocadO 

que 5· 00" ap· ri_c_ab 1 C S_~:\d~-~de,;· ~_l_¿,,cpú·n_t o:·.:de ·~V 1 $ta -SOC ra J • 

Los ~'r'};e!~t~1~·f:~k(l{1:~,~I,~ij~f~i~qE~'~·~~j~:~,;·m.';6r .P r obl. ema , .. y a que -
s~ móv i J'.,.f uíialir¡lenta l '~s.ón~las;üt i l i dad es .º Ia. rentab i 11 dad de 1 -- -:~~;:r rr~~ti1~n~~111~~t&1~· ;, ::. ::;º::: :: · :. º:::"--

o;,~~-;:-_,,~ ~Ü-~~i~ 1<,~;:;:;_i:\;'. ·;;~~_-,:ji:~:~,~';:;:~f:'·~:)'{;:,+ 
La~ e~·a i_U~:~ )_·~-¡;~*·s·~·s-(~ J:;~'í{i·e~·¿~ .. í·~'.~:u,'~·a:;:~a-yo ~. comp 1 e i i dad conceptual, 
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Los:_ c~iter?º>. r_-~_t,·egr_a_-íe·s· -~-º~-·:·;-~~lié_l_l_~.s ... ~u-~_--:r.~tan de ofreCer· un 
~a t r ón ún. (!=~:~ {_"- t·_~;t ~l. ::-~de.:·eva 1 ~~C:) 6n ,>, d,~-b Í-.~~-~~;<l: ~,q~·e ~~e~.v.UeJ '-'.en una 

gran compJejid~?; ;( :z: ~'3 !:.i,. ;¡)§;;;;,.• '" •.. 
-·- . <~ -, - ,-

m1l~iil(!:~J~f ~~[~~liiJlmif~~lf~~lJ~:fü11:;; 
···>·:~:¡-:: '. - ·\2:~::-~~::_; •f;~·--,- ,.-;· -- • ~-_i5: \- ., 

· 11m~~~~~~~~1~~f~f~~t!!~1~~{1~:~;~:::::::' 

t1~i1i~f ~i~11íi1~1ii~~~~1,~~1lrir~· 
.·_-:·:':>;'.;_ - - - -- - -- ----

Al ·ev·a1·Ja·r- -~"~:~':/~f(~:~;-:·¡-~:/~·~~\-~--1· > to .máS:' "f~~'*?~'.~-~~--~::J:~:'~~-,:~:~'.:~:-~·~!~:re··:. 

;;;; ;: ;A 1}~~~~~~Js~'~i~~•:•~ :I:~.~:~.: n·::r t·~~~!-~~r~'.lt;tl:~;,~~Lf ~-
Lat~~~H@~;.~¡~n"'~>· de ria t\i~a 1 eia polrtfc';.1 's~~i¡·;~~¡Ef~ü~~{~'~ff\a-

::~~v;~:;-p:~:e~: :::~~: :: : ;:d:: º~:~,::~ri~Hrf ~ii~ii~'al:~~:: ~ 
exP\~ -C,s~ ·. ~ri t-é rmi nos monetarios s i'no· ·-~~--:_'pt;~T~f~-~-±--~·:\º:-'. ges~- i_ on~_s 

- --d~.':-:i_Os·--_-gr.'upo s-_- i nt'e re_sado s _ ai:i __ t_~_ l_os ___ !·~·~-~~~~-~~ t~'n't~·r. Pa·r 1 amen ta- -

rios,· en e·se tipo de proyectOs ~s.-.dif'fC_f(~~~~P:?~-·5c-·~;y~~-·10S-:·-tiene1r:..
c los, en térrrli nos monetarios. 
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. .. 

2. 1 ~ ~ ·~ °Ecíu ¡_'·va·/~~(;:i~~ )':¡ ~~n·~ i.eras . 
. '.:_ .,<. . -.. ,. ··~ :.:: '···· " 

J. - ~~n~·,i·d-;r~C{~~~-~-:\:'g~_~era{es--. 
' -~;'-

¡;;g~~~~{~j~~tm1~t~¡¡¡;¡~f :mi:~:~[:;:¡; fo:::::;:: 
;... ·:,;.'_~·--"; ;.::~-~~_'.,';~~,,~;...{:'.--"."¡~ ''\'•·.·e~~- .y;:._: :.,'.·;-.--"~-·· . ;:;~; :'.' ~ ·;. ___ , ~ . ,,~ - ·:· ,,~~-;_::· .- -

El 

e i r Ja s e i -~ r_a s- ~ :_:~_a_·1 a·_re_~_'. -~-~:"-~~) :e~-'-~_:_·u_-~·-¡'.~ o ~~e-·s:_:':.~.'::~~q~ r~-~--~-~~/-~ __ s:.·".~~>-~:·. 

::::::~;;:;:;;:::J1Jtt~;í~~ti~~~f jt11~~~!~f~;~i ... 

¡~::~~fi¡~r~~~{ii~1~~~1~~;~~1~~!t1~~i:: 
ª_P_I -~ ~ª-~-_¡_ on ._~_e __ .,_:.~?~--·:.~~~-º.t-~~~:~~-d~p_,~-"~~r-_~_<~~:~~'.t~~~ ~;~~:f~c:~} '.!-~-~~«:- s;-::_d_c:-~c-~ 1-~-~ 
~: ;:~~Y;f~f ?,~r~:· ¿¡i~~,~~1;~,{~:,~.¡~gir~;rº·~Ft~:r~~bi~t}~~;--;;~r;;~ .. -

. - - -··;.: _:,> :{'\::~--~ >"-;,.: J:,:~~" i:(~:;: _: :\~:::.~~t ; :; i.::.~~,,; 
-·::-_--: ~-.·_-,' :' ;~·-. ;-:'.,;¡:• ·_:·,::~·,'j~~~!<~J· :;.".': 

2. - Costo· ·-.ú~ i ~-º~~ ;.~q:~-~-~á·!;~:~>-~-::. ~·~u··~1:·~~-··' 

a) Bases 
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Los costós totales de un proyect.o está11 con_st_i tui~os .Po.r .un .d_!: 
semboi So inic.'i.i.1,·. ,-sa'r~~;p·9~di~n.te ·a ··Ja'.'¡rÍ'vers_i,óÓ:·e·n u.r{a fecha 

En 

go 

se 

inicia! sUj_e.ta !J. 

se ut"iJiza la 

( I ) R = . "~ ~~.~~ - ~ - P (f. r • e. ) 
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La inversión inic;_.1al .. P- se pyede c~nv~rtir en ~na. série.de pa

gos -jguales anuales, R, ~iendo .n·e1 período dé· récupera·ción 

~· } 0 .la·~~sa:~~.,~_nt_~rés'. Esta fórmula permite co~sidcií·ar.'.~:-~n··
un solo rubro,' anual J"- la depreciación Y. los inie'rese_s·.:_a··_e-1'· Sei
~)Ci,~:·.d~:.'~~~·~t·¡·.z~,~~1Ón ~~intereses de un créd.itO·:- Ef.'f~·ct·o·r:-._:· 
e.n-t r ~ ". -pa.~é~ ·1 e.s \·~·- _t :r _. ·; ·~ -~. > se ~~~omi "ª 11 ~ ac t_.~·:~.'-~-~ ~/~:~;~~~P:~~~~~ .. i_:ón 
-d~·1. _cB~ i_:t·~ 1_.'.' ,-:. y~-'._-~6/n~~- _s_e ~~ r'ec.i a:· .. en i a Í_ó_~-~mÚ_a:~.(~.-~ (4'x-~:· ~-~~b rén_ 
l .os, _ i ~ ~ ~ r-~·S_e_s_~·· .:F~n~,~ ~_da .' 1 a t _~ s a ·~.e "_i. ~ t ~-r é S ~·-Y~.~'._-~y:.- :~ya·~.º:'· ch:: ~ú-. ::~l:~e~'\f ~A:~~¡~f~:,¡~~~ s ~·~:::,}:~:JJf ~e~•;:!~ó,ri',~e p~~d·~ .·~!! 

·::.:-::·<·. .-;.-. <·:·,¡_::. :'"-·: i.: 

b--;· _,o;~~i~~~1~~s~-~~~~--~t'~~-~-:S~--:-dé~ ~F~ i~~/i~~::r -óo.;-~·--,~:•-"" :··:;oi-27.:,--~T:' t._;_ 
·;.- :'-'fr. /);·.~, '; • • \.; ';;.\. ": ,_'/"!? ;· .·"O ~'::'- ~ 2.~-;_'~·i_," :_!~ ~~;, :;:f ;_> {;1:· . .' 

tI~~¡~}1t~~l~~íf ~~~W~!¡¡~~f f ~~:~~~i;~I~· 
d. ' F~r~~;I~~ ?J;{\Z:,'~l't~:~~.!.~~-.~f,~~:1E.~dJ.~.~:.?J;~;.:'.:·· .. ~!:t> .··.~.·,•.t~:.:~~.: ... ':~~:.·~:, ,. ·¿: >: 
;,,~ ,-'·~.~•~•~l "C:;'.''-'-0'~':.~·~,r¡ '··' O,/·.- - .. ._:;;:_" ·~,_'•~:-'·.-~~::_--,' - .. }{{'.'?." , .; 

:~·~·:::,~~:j~~~:1:,~?~'.~%~;'gH;·:~~;~~f ~~:~}:~~~(:*:,;·:#:~~}r;~.A~~:~~.·~· 
s •:_º':'~ ~~ t,~:~· <e.~:;_~~ ~-':J"~~-.~-.~·-.··~~ . .-'.:~·~·~ ~-~~-·:-: __ · __ E:~}--~--~~-~.~~. -.:.~-'.~·e/,a-·.- ~~.~-~-e ' .. ªT.'_.. u.!l 

~:,é1·ij:¡~·;:.~-~it~-::~;~¡§iJ}~~~f ~~,i:~~~~~·~,fü~·~~,Iij'~;~:~•¡! X·~·1: :~·~e: 
-~~~~-~-º~:~~~~j~~~~;{;'B,~~j~Eij~;~~:~:ri~~~~;~{~~~~~)~~~;;¿_~~;~~~~~~;~-:~-(~~~~~;r;,~~~!~~-~i:X~~~~.~_)-.~-~ .. ---
mi. n:u yepd~.' .e,_n._:'.P;-r-.?:~-~.~-~ !A_~/~t.'_i_ .~.m.é_.~:i:c.~--~·-:·::; ~ _i_,~.>~~b.a r g~ .'- :_.~º~~---~-! ó:~-~~ -

: : ·,:; :~,".lt:!trn~~~i~~~~~~'¡{~~.;Jtfü.~~.d~e~ .. ~;i¡:'L ::;;.\.eª·~~·,~~·~·~·~'.~~ 
La .! órml!iiqu;,•ci~·~E~.i?;ai:~¡()'.•ci.;' i C>s 'i~t;;rés~s. s.e adiLlc~
mo e 1. :~-;~~A,~i'i_d'.':~~\<¿·~-~::--:~--:rb-'~,~·~~- ¡'6fr:: ~-~._1Sh;6t'fc·~ ~·~-~=y.~'f·P.~·i~'}-,· ~--é~~l 
no ~s ;:P i~/y-~·:· c~r.·~:·!: ó)':{¡-~·;_-~t~ r~_·¡ no .. ~~~ ,:~" 

,:n 
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La !Órmul~ o.ue·:da ~J 
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3.- Valor actualizado. 

a) Concep_to·_.d~ ct·i:.tual rzación': 
; '.'; 

En vez' de.·:·~·:;~:~:~··: ·h~~gé~;Co~--. Jos Va lores. en· términos de 'desem--

bo l s6s ,:~~-ü~ re·~-> -'-~~:::.:P:~,~"~·~:·-;fn __ }:~~~i ~-~-s .. -~·~-- .~ ~~~r_ s. i .~?- },.~ i ¿i a I _, .- re 
;,du_~ r~··~: 1 -!;~~:~~~:i(b.{~;:~~g~_f.~:~~~.~~-t;_s:.::_i.!~ .. ~-qú}. ~·a_fe_n t'~ .,d~· -~·n ._·s.o-_1 _o, --~~g~ ~ 

::i:;:fü~~t:~~;~~k~)i:i;;:~:r: :t:;::;::::.:;f?z.: ~:.~::: ~ 
·.D~·d a :'.":_U i{~ :;.::~;~f j'.~·~~~~·-~'_:~:~)~/~~~~;-p_~ íj~ ó~cÚ :c;ºO ~;,~-~e_.·;:·~- ~::t· ¿i~J-~-~:~~·'.-~/~_<l_~. ,_~JJ -~.~ -"- -

.~H::I:~~"*'~}';(T:ffr!~il1i~~i~;r:•fü :t"i~'.~f ~;{fi}i,~ii~~}~'.~~~h~ 
i nTc i a l.,,_· péi"o-,:_..Fas-:mi smáS. o-'f ó~mu 1 a_s.~',permi .te.rf~·:éict_ua·1-1 zEli"~:·:-,a -~ua l..;.~ 

~i~~: j·~~~:f~~·~z;:~::~:~~·.'e~~;·~~c·~~"~'!~l~-~t~;'f!'fi'~f:~~'::º·:~t·u! 
~ _; ·. ' °"'' · .~,,. •• : l : r , ~ • ?'"' . •C;! .. ,». - ·.,'.; ,·. -'. :, ': ~ , '-·. . - . . ·. - .·, ,', 

se é~pí'e{¡q~( 1i oiisina Í6r;rn.11áj;); e~ 1'iJue se ·~á d~speJa
do ~l ,va:í\;¡: 0 fni~i:ai'~·:,=Es ·!cf~"C'i:r' ;t·;~n~e~·s' ~h·or'á~. 

~~:. -~ _b 

P···· .. ~;y~; :tt/'.~·.;=R,(f.,a.;) 
-~~ ·i./;., ~:;} :, , -o-"· := •• -W 

El valor r~c-jPr .. oco,,:d~·(,.~.f~;~~(~~.::de recupera_ci~n,del capita~ se 

conoce con e.1 1,1~ribr,e,)d,e,'..: 1fél{~or:1.·d~., ac~u-al izac,.ión" y su. valor 

también se encu~·nt.r.a .e·n ·1as., t-abJaS. financie.ras. 

Las fórmulas ante~-~iores·-.. son __ de: apficación, sencilla cuando 

las dos alternativas q~~·,s,~' ~or~·lpa:r"'.'n tienen Ja misma vida Útil 

y las series anuales sOn un.lformes. Sin embargo puede prese!! 

tarse eJ problemá de comparar casos en que sean dist ínto·~ los 

valores anuales o los períOd.os de vida Út i 1. 
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.i) ProyectOs C?ri distinta vida Útil. 

Supongase' la poSibi 1 ida_d· de producir anualmente Ja riiísma can

tidad y calid.ád d·e.bienes:-, pCro con pro.yectos ·cu)'a vida útil 

es ·distinta¡ no hay,.. ínconVe-rlit?nte··. en Que .J_a ·comp~raéió~-:d~ 
'1.as al-terna"t ivas se· h-aga ·e·nt-~nC:es:·."me~Ct'iari.tC e--(::c:ó,:¡,pÜtO'·d~=J·· C~!
to equival~nte anl!al, ya-:q~·e _.Ía· -P~·od-Í.Jccióii á-íl~a1·::,5:~r:ci \.~'-.n:i~~'
ma en cualquiera,._de 

.-.{~ ~:.;__; .·1:, 

En 

- bién en· térmlnos de- cos-to anual~·-.,--·'-"'~ 
·.' ·,. 

2.1.4 Criterio del empresario pr.iva_do. 

El criterio de evaluación para el empresario privado_ es 1Ja -

obtención del máximo de uti 1 i"dades por unidad ·de_·.c·apí"fiiJ :em--
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pleada e~ el proyecto. A esta relación se le llama rentab1l! 

dad del. P~<?ye·c;!o .Y se· le suele expresar como el pó~~~ntaje 

que, __ r~pr,17~en~a~ la~º- uti l i.dades anua.les l.esp~Cto·:-~(:·:~-a:~i_t~'.I,·e!!' 
pl"eado.- .·A~n'.:_c.~a~d~; el concept_o de. r~ntab1_'1·1-d~;d.·-~·.s::-.((i-.i'(-({~·-:.é~ 
1 a· med i. e i ·ó·~. :·d~ ·s~· coe f .i ~ i ente de p;~sen,t·~~':-.·~~b-¡ g-~~-ci~d:e;·~·,:~.'.-~ler ¡: 

· ~-aa·~~:~-~:~_'.;f,í_:;·~·;. d'~-~ -~ .i ~.t ~ ~ : .. ~ane r a~· d~- ~ ~~~_(~~·nf,~_,'.:·:'.~)-.~~,:g~_íÚ~.~~~',1;~:::V'.:f(~-~ __ .
.:~~.,.;;~~-;:i~/i;~::I:Jo;,:~~.::·i·3·>-~+- ~e··_ 

-: ~. 

Así en cUanto a pu e.de 
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éos ~-·e. __ t r_a t.ª<~~---- ~-X-p/e·_;_~_.r:-- -~-1 _:,:) ~.t~ r ~--~ .< Ú~ ; __ coino,:"uria·~:-r_u_n~_.i óÍi __ :ex_- -
pUcita. de. c.a~iEaÍ)P) ~;)1;'.va:Ío,r,equivalent~ anUal.(Rle.n las 
f ó rmu'-1 ~.s< y_á .. ,:C_~n_?-~-:,i d:~~_-;\ ·;:·~~~~-. ~-s_ t'~ ~>9p·~r·:~~ i_ 4~ fl:i~_;t e~á <rt_a ·e.~'.· c_om 

P 1 ¡cada. _s;_e· '_r __ ~:-~:-~Í:~¡~-'.L~,;_,_~ni:.~-~··t.&'d_ci:,- ~:P/~~\~:~~6.-.-~~:r-. ¡ !',:~-~~º[:P~)-~'~ _i_:órl~ -· 

Ten; en,do ~~;;;;v~~~tff';~~·~;~'~fe'.f ~W i~·;múl~s: 

.. '5~:~¡Eil1.~~.;;r~:1;;·: .. ·~··· . 

·~:·~.\iil~Ii~~~I~~ti~i~~;.~~::;:1·::.:o .. 
~ ._:,-j:' 

SI 

'. • • r •• ,: ', •,'••\ 

:l"fl!!nteº; el -valor-·.-actu81 izadO .~------~~t)._equ};·~-~1~-r-t.:~. :_ari_ua:·1 ~~--

i --~.:"-'~<_;··-º ·. ,.'.··_: ''• 
1 ·-~ ---~~tj~_~J:!__!~'._;_:~~ -!~·~~~:agregado. · 

Se . ~ la~.ª ,_-v~·l ~:~_- ,;~~:;-~:~-~d~ ~:~~_-.>1 ~-- _d_'i f ~ r ~:~~ i -~ e~ t re. e 1 v:a) or. v·e·!! 
ta: de. i:·a 'p(Od,'ü-~·c·i·ó~·_, es·t.im.acd·~ e~ .e 1 ,pr.oy~c~~ ~ ·1·a's_ Co~p;>~~ .q~e 
d.~ben h~C~_r:.~~}_·p·a·;'~_. ~-b~-~ner esa produc~ i ón (mate··r i a_s.- Primas,_ -

e~n~/g{~"';"<}~~r')~--~:n,:t·e_~--, repuestos, etc.)_.'~ El·_- ~~lor' .. ~-g·r·~,g~~o: e.s 

,n_~~f!!éí(ca~~-~-,te __ ~.g~·a1·:a ·la suma de suel~os, ~a~a·r.ios, arriendos 
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intereses y u~'lJi.~a:d~f ~.~··\~.- em~·_r.~--~~(;·:·~~n :~.~~-p~é:.}~;_'.ª __ 1:a·, ~e~/~: 
e i a'c i ón ·y.: l ':'s.< i_"1P.~_e_~ t? s~J r:1:d. i. r !!<'.'. t·o ~\ :-~e (~:v:a J 1~. r~;-;a'g r ~g~~()·-.. Púe_'d e_: -: 

2.~ 

La_ 

YO 

,,j='·'·;? =c,c -:.-~lf·:.±::--.'i_~'.~Ei-::2.:: ·=-~-""~'.-'!.e'.;, """- .,;, ~.-~J,_< ~J;_¡_~-i?;~I~~: -;.-.;_L:':':: '7---' 

El co~~eP¿tÓ~;d~jJ?re'g~i'd~d;i<l~.~,~~'i rrm fr:'.ReHe);_ al niáyor O· m!! 

no~~:.--~ s_~.~:(e_..l_,~J _Lv~~-":d:~- l/::}::ª.P~~ ~ .. ~ I~:: q-·~~:S:fe~:_.?ª-t á_;~·-5~_.~'.~2• ! ~-~- p.~.º·y·ec t o's • -
:. La_s ~-·-~~ ~ j __ §'°(·T~E~~~'.~~~~,-~-~~l/~:~·,~)\~f! ~~~~~::_~~,,2~'~·~f:~~-s~·_r·'!·.~:~- ~ ~:-_ ~u~d-~n _ ~ i.v l 

di r ~.n '"do"s g ~·a_n,~~·s '.- i'rUpOs:~:. :};_~~;:~~r:i~f;·._s_-~~--~'c?~p/e_h~~-e-~ ._a:q'u~ l l ~s. CO!: 

f· i ~--~ ~-;.; ¡·~ s .-.~u~-;' .. ·~ 6;_~:-,_~-1'. ~a:to_'i·:._ ~~:e·c.! P-.r·:~~o,·~: d~ .fº-~ -:~ i V.e r s_o s coe e i cien 
tés de '~rodÚct.iVi·cÍ~d ·d·e'.J;:·,~a.Pitiii ;_·'_S1eg.ún ... ~·s'~a-·f0Íma ·de medició~, 
1 a· i ~.~en¡ i d~·d de- ·t·ap·i·t~·¡ :_~-~s:e'r i_a::··e-1 ·-,·c.~p-¡\a i.: -:~--º,~ª r. q'ue. ~e ·req u i e 

re en et .p:r-o-yeé't~·-· pop-~·nfct"ad'::d~-; V~t"~'r· a·gr~g~·d¿,- -~ bruto anual 

q.ue -~ªde· .p:r_odu_c:itS.·e:.· ·;~ .. ~l-_--.~~-~-_(en't~·'.::-~~~1:-c~.P_lt:~.l:,,.t-,o_.t~_I· _y.>e_I va
lor b-ruto 'de ··1\l<pr-odUé:-ció·n'. -a:·nüal ·es -elº.-v·aro'r·~ r~·e~c-íJ)rOCO. éle't 

¡;;c1I~i!tf '.füf f ~t~{~~iifü~~i~Ei~~t~!f ¡1c~;~9 
: : d:: 1 : :- I~t~~,f~}:~?~¿1I:F~t~~}[-ff J~~T~~l':-cc;~~~';:::-~~~-:!:':~-
r a.) me rú.e ;~~1 'P\~'~i;~I-~n·r¿;'-~\:.·::·:t.:-.~.~c::;.y¡~.~~~~:~:9~i~~~;. ~~-:' J;:t-;,, :~;-. ~'. 1:··- . ' 

·< · . .. ~::.-,. : '·( '.;~'- ---·;·.~ ~: '··t::·-' . . ·.· ... - -· :- , 

3. - .•·''i{~c~ii:~:,:;;: ~~:.f~iL~w~~~~{;~¡_: -
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agreG:-ado-1.nsumo, 2) pon'de.r:a~ión" cuant-i"-tativa de crfterios par. 

ciale_s y 3) criterio d¿Bh-¿h:_:·: :-::.::.". 

a Jos cosfos. 
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-- ·-· . < ,·:· _' ·;: - - • 

E 1 máximo ;-:d·e R ~:¡·e·.Va .... -,;{~'t;on·ce-s .-;a·t-~áx·i~mo i ils Ut i 1 rda.des, ·d~-1 .. 

~~i~!Jl~~f iJli~tillJ1'.~;;r ¡;:~:f ¡::~;:~m:~ 
2 .• 2:: Met'odo"tog1a:_;d!!:::·:.l_a'·-Eva·1uacion ·Economica de ProyectoS del 

, ,,¡.;;¡~¡~ éX:DE.':¡:Y .····· . 
• f_ :_, ; -:·u. ,;:~.1'::~'~0{--';s.'.:;-s ;-~:S~~~;.~~j~:~f;c::~,;::.--i~,,:; ... 

. ;~~~Rf J~itl~i~[~~ifü~¡;;¡i~i~i~¡~~~fü~ 
te a· loS -cr~iterios·-dcsde~'cl',punto·,de»·vista '."socI·aL · 

- . -- . . ''~: ··~-·s: :_¡,- "~. '--t~;"--~,s:, i-~:.~~ ;:,'.';::J;c\~~·.~<~~,;·_¿~.¿ :.-.i, ~ ·\· . ~: .• ,· :1 - ." Í' .·)·\ 

2 2 .... ;-~~'.;s-~·~1,¡~:¡"·:¿~~:~~d~ii;·~-~~~;--~\. &rie.--,--~:.;· i~-~;i :~~~~·:e: {D:;.:~2--~s:5: .-··~ 
•• ·'º· •• , _,,_ .. ,,.,_._,,._,,; .... -... _ •. ,.,,"_. ----···--- .,,.,.¿ ''·~·-:H':•. •::,.;,;,, .. _ .· 

::1i;;;~~t~f tiff:~~¡~¡f~t;:~~~iiif~~l!*Y~l~lfüI~í:;:. 
de 1r o r~~ ':)_ª;_1 ~·:~~u~_-"<P·ª·~ ~:.,~-:~·:;_ ~ ~"· _e_r:it~?~-~·\ .. 1 __ ª /~_·:~~-~-_s __ :t?.-~f ~-,:~_~J>.~-_orv 1_~ r te 

· '.H~jt{l~~~l~~J~f ?~.J.~~'""'1¡;;ii;~~.~f,É¡{¡~¡jJ,· · 
¡._'.">:_,"/, Y-,o~ • 

1 

:,'i;;'-C:".("- 'c"7 __ j_~~l~~~~~ ,»·o.-

ror 'º 

2'. i. i" ;.El ~-~ ¡"·tc;.fo;;d~t<b'c;';;étYCúl''~ -~;~-_;:~-~~¡ __ ,r~~;~'ti~?;·~-:~:'.',;-/ 
.. ·.::,~· ;·, <,:>~_":;-,;:.'.:-'·;·:'» .. ;," ,, -;._;_:;.". ~-~';)~:h,:.:. ·; ::'{.·'. •"::~:-.«e_'.'.; 
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la tasa de descu~nto a· ~na~sol~ ,ci 
total de in'gre.sos y :gastbS'; 

la duración ·de 

El 

La 

to 





Donde: 

p n 

p o 

-1, 

2 

-1 

~· 
( 1 + i) p . 

.-----,·:. •, . . 

relaéión ~~"Yp " Gp ~e v~lver ía múy 

• p=o c1+ilº ···;~: •... ····. 
grande,. y a· ser,ía ·p~sittvo-e 1ntinltamer1te:-G~ande. 

sóio existe"" .·valc:,~.y .. ·¡ 0 ~ tal· 

'·4 . 6 

que B se anule ·(-·12· ~= O 
p'~O(l+i )11 

Si i es in'{¡¡,¡ tament_é ·graride 

~·n~ se vuleve muy eque~a 
p=O(l+ll" .. 
y el beneficio-=-actuali ado 

20 22 2 
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- _. -. • =' 

Par a·.-,'e 1 eg.I r-, e 1 ~:>~e-r ·(~do =·de'.· aC t~~-¡--¡ za¿ i ó·~ <se: de1:}en ·=de- éO~s.i dérar 

~¡;;¡:¡~¡¡t:l¡~;~~¡¡l~~ll~f ~:i;~í:~~~}~~l!~~~}í~l~i¡~j~~ 
~:·:::o 5 q ~:) ~~ r ~,b'~.~}; p~ ~~~~ )~ .. ~~J:,\id~:~.t.:.~.· .. ·· ·.·.·.·.ª··· :,:,l .. ~e ... · .. ~··.·.·.'.,·,;.;, ;:~ ;·,~¡!t:í;; ~~r~án,\dos .·· 

---;:. •C, '_: • ,. •• -.- - - '.~~--'>- .1-;·~~-"' '~]-_·_;'·-
-_ .- '. .. ~'- ·- .. :~-- :· -: -:,~~ ,:':·: :~~:'.. ~~ .. ·:<._~;~¡;'. .. +~:~ ~:~(J,~i:~H~ -~-~:~1 ;g~;·J~tr ii/{~;;_.::2ttt~; ;.:~-;-~:~:!>'-~::(:~;;~~ '~:;1:'.:f1J~::{~" ,_ 

$i~~i~~~~~~lilli~i,;qll~~'.~Fi 
· .;~ ;71~;;~~t;·~~;~{f;:3E1'§1}tj}~;E~:~~i~:~-:·~~~,:~~"i1&!1'Hlt.

1

E;:~:: ... 
·-1-~ ~-- :-~r¡~g-~'·T:~:~~¡;:~:-;~:;i·:~~~\:~ f~~~~~-:?L'~-;~\:~f; ::~~~~-·::.~~·::~:.e·-.- -- \.~:-· ;:. -.-.. :-~,>:l.:~-;:~·,::' · -.. --

;! · ,. ·:.: :~f;.:,;I;:tt :~~kfs<X':,~}s;::,i .. ,:;: ::_ .. ~·:;:::-:- 1:)/~:i :~.~ .;::~- > ... , .;~;·:¡_:~:J~EL' . 

. ~·'''·:~:~ {f t~t~z~'.~1~~~r~~i~rf ~~au~:n,,a~º.~df/e1':c',ti;;a~;~.:,.i.~.',·.:~l·f Jt1~0}j~7~{1;~~:·~ se -
·~·-~-:~--~·~-¡ :'l'i~·~::fi; :. •:;; .. ":2·\~;:,.: ,":,; ;~;'-'?t· 

-'--,:· :·- -.·----~~: -.::·~;~-.ºioÍ·':L;~. --'·~ ··--\~}':~ ~ -e·' .. _ .. :>-0::::: ,-:> ·!;'.,-- --

Ii~~1-~iiii1~¡¡;;1r1t~ll}l~:~1:~¡ 
·: 2. ~··~:~j·,: -'.~T~·~~ 'de<deSC:uent'o·~- (va 1 or.-c~actUa l.i za do)-~ ·' 

.·. - .,,.: .... ~C .. -:.;."··, .'./_ ~:- ·~~;~ '"~": : ::·';->·· '--'.: :·:<·:~~<<·~~}:;; ·:·.·:"~i-

· E 1.. á'ná-i 1··si'.~· .de.:un. P.~~·r:~:~·t·~· de·. i~-v··¿-~·~·ión -·~~-.r~/t-·e ~Ci·a elahoracióri 
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de _un cuadro que· rfi~~s_tr·~ los ~ngresos .Y gastos. e~p_er.ados di.Jra.!J 

te cada ai\o de v·i.~a dél.P_~-~~e5tc:>,·:_y:·.:·por ~a-nto .to;; _bel'.'lefi_c;ios 

que· rend.i·r~.-> ~~· /; ~-:~~-:-

Por l•o que t~d~ :n~~~·sfa~ se ~oL}Jr::~ ~nf3 Ínte~cambio entre 

~m:~t¡11m¡~;~'.m1~~~~Er j~r~~~i:i~~r1~;:¡~=i 
tre·· do~· ·P~~Yec·t-~~ -e~ -"~As f:4~\"(_.::~~(:.·:1_~-~\~·-:i~~g··~-~~5:-6~·á~-~;·t·óri·cíe-··u·n 

~ r. oye_c to s~n en t º~º- mo~eri ~o:.·,~.~ ~p-.e~~-.. -\º·~-~-:~.':· ~;,~:_-1.·~ s:.~ ~~·:·\l:~:s_,:-~ ~ ~ ~~ ·_._ ·"4· 

~\~:rn:i~::~; :¡~;~:~·;~,¡f &f t;ii;~~1~~~1~i:~:1~ 
mente. Pero si se pu~dC:·h·a·c'e~;.·.-:m~dia.~t~~ .. uni_'_si·s~~~-~de precio;. 

·. _. - -"-'-~·'· .;.".·-'>-. ''./_';'\":';_::.,;·-,:::·7':.:-..::·:-o :e;·º-_ - . _-

Así en los problernas;de~~;;;,'.['t'/t:J'i~'f~"t1~;¡c; q~~ ·desernpe~a el 

:7::~ :!~o i:f~ ~i~·:•:y~f~'~·J~~~~~:;~~i{~~Hr~ H.L~t:·u:l eie f::: ;: : 

~j:;i:;~,~~;}¡;~~}~~1i~~?Ñlt*~?i~;:;~m:t:~fü1:~¡: 
p rec-~ .o·.-. ( '·'.~~ '': :lj~-~~F~~i'.ftJ-W':e'; .~;~~'. ;-~~,~<-,~~ .. -~_~·~,:-\- :- ... :~.·: ,t, --

Par a hacer ;'~':r,,;'~-:rg'\1!i~;~~~-~'.~-~'.~i~;;~}~y·~;<io~ es· ~e~e~~r io actu! 

· :~:::! 1 ~~:;t1Erf i~~itt~~i~i~~~~~-~~~t Hil~~i~~~~11~;;1;·:~· 
La actu~l l<¿~r¿~ 'ü}}~i<l.é1b'i:fne';,:;~ ~~cfs~i~'~i~A+ ,, ,{ ''. 

1) Dividiendo el béne~;c. ¡;¿~.~º -Luar e~trr··. más -
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Por tanto: 

1. 

s . -(¡:;:¡¡o 
• 1 - _1 __ 

En caso de que 'el número 'de~'ai\os. n. S~·ª· ~'nfÍnitiiment.e gian·de, 
se elimi'~ará ·ra ca·rit·i~da·d _((+ .. i\n~··tj:~,e~·~-~~d.61· dc···).a~. s·ig"uiente for-

. ·-·.-,,-:,1 
ma: 

:~::~:'y :~.~::e:~:~~.::~01t¡ª~,tt 1 o~:~~t:g 1 ti~.:fü~~i·~i~l:;: n~-
ar i tm~t i ca y corl .es~ dat0~\1 :·r~-~.¡-~·v.·~·~\.1\S-~:>"se: fob·t.'.i~h~<éí .perJo-

do de recuperai:iOn. ~"'--'·:-- ,.~·.:,J.'·~·;:{~·~·;~~-;¡:- ·;..J- :·2j< 
• . .¡· :·~) ~·.:·:~·.-

Fórmula: 

Monto '.ÍriJe'rt l<io 
Perfodo de->re.C:Up~r.ilci,ó.ri_:_~·:'.--~~-------

,. ... ~'s.e~~~~-¡ rey~ ~-b?~"ct~~~ rñed i º 
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Este .. crlter_io ~:!r:!lP!){~c~- e)_.~,~~~~~·1.~0ia ~'üando :·se:·conOce fa"' st'.~ie 
de ~-~-¡ f_¡~_~:d'e~~--b'rJ·ta·s~~ ·-;":- ,~:·,.:< ·'··.: -:·> -{ 

';.··. -7:(. ,:.;. . ., ,·, .. .~f . ,,, . =.::, ,.;~ 

El 

si se 

:·sea Pª:-
·«:~;,1;· .. ~~~-~-;1.<~ /['.:: :¡,!~. ¡,:~~:!···· .,. " . F::r 

.. i\¡~Mtri~l?!tlt~t~il~f liltl!f~i!~i~t:i .. 
~}:-~;;<1-•;f ;_~.\- :~ ~~s:.~;·;~·:_~~'.' ~~.".-.;.,j~.~.; ~-· ,,;i-c--':.\p,~·:-.·~~;~> fr;;_P;:-i+'· oLi-i:.; ;: ~-~ .:·~:">-:: 

· ;::::¡::;j·:~!:l:~;\~f;~f ~~f ¡.~~~~~~~~t~f <~1¡1"~ 
- ~ -..::7 ,:.;,\_,:,:.~,: ./~, ;::·~,. ,· 'i:\:· . ·:,t; ~(' ,,,,. ',._, ·'""' '·>:: ~·:-.;~~.·.~": _., . 

'J ';~ ••• 

D~do qu~:. es t~ .'~-~'~_!·~-~-~.'.f,~):~-~~,..,_~t 1:1 ¡·z¿1 .iJl~·¡/.~~:: -~.-~.~d-~-.~,p;;;_~;.,:·~-,~: ;'f ·¡¡e .i. l i -
dad de cá 1cu'1 ~:··e ~:~·co~.~-~-.,- i ~n -t~'.-. r~~ s ú~i r~.~ s'li s·:·;·p·~· f'n'c 'i pa .-es .. ;·v·e'ntaj as 
y dE7sven·taJa.s;;:·: 1 ~.',: 

.' ·, ···-
, -- ~ : " 

·. · .. -'• - ' , . ~ 
. , .. , )~n,:J::::. ::::~' 

'·. . '.~ . .-.. !~;·: .<. -;_-, 

a) ,Ventaj~~::·.: ;;.'' e;,¿,~ ,e ~ /\,•,(: 

Es: mu;:.~--r.·~.c·-~-~i-: d.e .-.-~~_I°é.~.1.a_r.<Y .- p·~-~~;¡'i~~-: :;;· 1:¡~-¡"'~~;r .~-~~rl ~: rorm·a ~,.á~l 

.. ~~q~!~~~}¡~¡f f t!f~:;~}~j~f~~f t~~¡{~~}¡f ~I· 
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su desgaste físico se requiera Ja sustitución, o bien en -

casos en Jos que las· circunstarlcias· poljticas o comercia-

les modifican por -CO!"flpleta··las ·condiciones de funcionamie!! 

to. de Ja empre . .s:a. 

b) fnconven i ~n t ~s: 

El c'r: i ter}.ó'.'~·4~:~·-;~~ .. ~'<./o·~.P::·~·~ re~~p_erac 1 on _no _.of ~~~~-Ja o'por t~~.!. 
dad. d-e ·apre~i,Eu~:\1~(:.~~-~-t-~bi)idad.~~eal de 'un -p~oyecto por.·-J_as.'-

r azo~e~- -s.-i."f~:~ J. ~.-~T~~S\.;~t- -,·., ~ ,: ~·;;<:~_~} ·- ~-- .:.~--~,-- ;.,>-;~_.,.:-~\~.:, · 
':'.~"·::~·.:::'~' ;_,. __ ··". -· --- ",.;':; ' 

Como el cfiierio··"~:~-é;·-~t~}i~['~~b/~e .recuperación no incluye to 

dos Jos eÍeme-rít
0

~-s/;d·~:~-'.·1-i·>;·e·n-tabJ l idad de un proyecto, no -

puede uti_IÍ~ars-e'.··~·~-;·:~~·¡~·o ~,"iterio de selección de inve!. 

sienes, sinO· .~-~-10·-·:~0_;riO" ~·valuador secundarlo. 
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CAPITULO 

FE-UNAM-198.2:. __ _ 
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- . . . 

E l. p_r.e_Se~.te. ·'c:~-p'(tu: 1 o~!: ~ _1 ~·ll~··: ~·cofu·ti~;.'o'b,;,e:t-1 ·y·~_</p .. r:"t_Íl~·1 p'á'I ,~º·e L 11 e"./_a r 
a ·cabo:: 1 a ap"i:, ·~a·~ ,·¿rn·_d·e·· ·1·0'.i · ~h·glú·-en tes··"Ci-:1· t:e r i os: 

'·:,:,, .~:·j, ·- .;<;~-- ~.:_ 
i 

Cos t_o lin1 forme ánUa (,::. v·a 1 o·rr; ·~c\ua· ¡::¡·z:~~cf¿';:_~:·~¿:{u·a i .1 z~c ,:6·n dC" · .·n- -

. ;¡: jl'.:¡:gE¡:~i;fü~~~~~~t~~1~~1!f ;¡~~¡j;~j~tfü¡i~; 
de r·~ tO.rno:--y ·'peri ~.d~~:-·c(~ -:?e¿úp::~··;·~--c:i;6~~.~-'d°i)!.:~defo~OC.ÓE-¡. , .. -~ .. -'d 

··t~iit¿1tl ... · · .. ·· '. ; < . 

fü:~::~;~~~~;;:~1~1~íiJ~~~~~{~1mt1~~~iit!ii~~I~'.. 
to Madero Chiapas),· .......... · · ·,;·1 .;.,e:'.•'· ·· .,,, 

·-·.:h:· >;\:.\~,:~:--~~Af')'.~::~~ -~1::. ?;~: -~~· r;;;.Jú:~J:, :·:p :~?1>~·:~: ~:t_. ;~:_ . , , 

:n d '. :h::s~~::e:::Y.~~·e~'?~'~:!!'~:§:~~~J:t~~ª~;i.1·,{ '<l~;s1~} • c/i fe'Íió's 
~·:·',.:·.P'.: .,::.·;::.;_~-....: '.;:.:,:._.:.··f-: 

En la tercera y 'út't::i~~,·~·~~'.~'~:e,":se ··t'1e·va a~cabo la comparación -

entre crit~rios~ 

3.1.1· Pr'.oyecto'"/\" para la industrialización del atún en Méxi

co: (Caso Lázáro Cárdenas, Michoacán). 

1.- Características del producto. 

El atún pertenece a la clase osteictios·, al orden de los pe:rcl. 

formes· y a la fami 1 ia de los escombr idos. 

Los a·tun'eS s01l're--~·~1etl Po.~·-:-Su.'_i.rnP-~rúi~ú:ia: .~-ti ·el rerigíón' econó
rTI.i·c'o, -"Ya. ~-¿-e·'.,·s~~ ·p·~-~es·:,:cfl ta~ri !e~ ~i ·~~a' t~·-~· i.~".s):~~':·.·i~·s::· .. ~se:·s. x'de 

máyo ~ · f~.~:~ o.··/ ~:e ,·e!~-~-~ ... ~.~~~· ::-c~;{f'i:da·~ /e·~:~r~~~~:-d~ ·~"a ~·~u-~e~"~s· ~tú O l -
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dos y su.ciclo de vida es de 10 anos, tienen_ gran fecundidad y 
- ... - '. , ·. - ': '. \.' 

crecim1ento, exist.e_n. stn.embar'gO factores.'.,qu_e_-ínfluyen:_e~ el. -

hab1tat de este '.rec·urso-~· co~ _'5~·n _.-1,os·'. !!Co·i·ó·g·1'Co
0

s. Y,:o~_-éa~_ográ.fÍ. 

cos .1!11 smo_s .. ,q-~e ·,\~~- ':9.e t_~_(l an ... ~:-.·~·º"-~ i.~-~-~~~J~~.-~::.: ·-;,v ., .. ,:f-.'i ":.;::L 
1~.-', 

_, - - :<~:·. '. , ~- J, ·,::- -~ : ... ,:-.. " 

:::: !: !·:c~~:~;:!f i~}:~.:tii;~::~~~;;tj[~:i~1~~~}l~?·r~:~~~ir.K~Ff ·(:. 
né r o.s <_t ~:et~ r·.~ s ::'~~}>) .~S,i,.~~-~), ~~ ". :/ '.~:.·~ ~~::>·: -.-~l~:\t:r·2:0~.(~;~;;-''~;: .- ( :~;:~~ :·:_:\-

....... :~ -.:.- ' ¡.·~---~::_:,_- __ ;:· ~ 'J:-j·-~~'.- --\·,'~ ·;,:·> "« 

:~=¡:;::~:: :::::c:F~:;~~dr;~~~~if:~:~:~:~~:JJ~i*~~-t·;~,:~~·~·i;t:-
:::;: :=:::::;:!!:1:~~1;t~f t~f i~¡~~~~;~'~Wfü\';~; ·· 
:: ::::: ::::;::.:·:ri~~:.i~t{lf~&~~¡~{~¡{!~I*fü:t~~:il~:o:~ 

¡;~¡:¡¡;ttt1ii~í~lllrf t~j~~¡i~:]:j¡¡¡~iI~~: 
2 .• " .zqnas Xe};Ú~'ar.,~t~~.é~;~~l~i~'.~;·;: .. 

. · ·, ,, '.:·_,::;·"'.i:,\~i : .. ;;:;_~:::JPi~Jt~·l~~~~/'.t~?;::~:-: ~: · ... ~~ f·: 
La. _zon_·~ ~~ -~ ~~-:~- ~·:e~./~,e __ ~F<~~-f ~ ~);1:e.~··_:,~ 1·_~:·'. -~~~ª·.·_~--~_oncl~-, _se : ~.~en f · m~yo r t r a 

:~:;;:,ms;~füi~~t~z1~~;~1:1~~:;0:~s:;:~: c:;r :::::; 
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el proycc·t~ .no. t1e.ne 1ntenc1one~ dé .·incurs1onar en,. Ja zona no-

roes.te· del. pa-.i,s· .. :- .. -·.- ··-··,·.>;-M·.·· ·.' . ,.. 

La mayór par te de la dtS~()ni~t l ldad co~l>l, el~' ,de,: r e~·u·r:sos ;.,.., 1 -

~~~:~·lt~.ª;g~~~~~{'~t~~~1~if ~~2 i1iª::a:i e~~:~:~ t~á ~:·:: 5 :~ =~ 
ria.:p~i~_}:-.Y-~.,;·~~~-~~.--~~s.-~:~-~r~os -p-ropu.estos _para est.a zona son 
boniter~s'''de·• 0.6° y, ·de capacidad de bodega de 300 toneladas e~ 
da,,.u~·o~c~n'· ;:ap.aéÍd~d minimil de capturar 5,400 toneladas de atún 

fr:e·S_c'? segú~- se pue;de observar en el siguiente supuesto de op~ 
ración. 

Tipo de 
Embarcación 

SUPUESTO DE OPERACION 

Eflciencia 

'. ;~.::;· - ' .. --~=-' 

Viajes . 
Anuales 

Captura 
'por 

. Embarc_ación 

,1,,3.50 

FUENTE: . Seer ét'ar ia'":~~~.,·~~f5~:·t~ve¿ctl'óil° cie'-Promoc ió~)>e s q~e r a: 

Es importanté se~·~~):~~'~.-:~~~>::~~/~t(pO ·.'·d·e ér:oba.rcaciones seleC.ci:ona

do, permiti"rá.-_1.i_~_~ijl~yo·.r:--_·aJ>'ro.~ec::hamiento de Jo~ recursos atune-
ros en esta .. reg·¡~n~~·def:.P~Cifico verdader'amente subexplotada, -
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al mismo tiempo ~ervírá para pasar de la pesca .de rivera arte

sanal hacia una pesca moder·na y de attUra que ·propic.iar'á la dl 

4·.-· Proces·o. p_rO:d.üctí:yo:: 

La· desc~rga«: Cre·_·.,i~'s 'a.tune~ d_á· c<?mienzo horaS ante·s de llegar al 

pUe'r·to.~'d:i'.af{fC':l~ ·elevación de la temperatura de los tanques 

de cOn~g~·la'dC?"'(_cs.te aumento se logra haciendo circular agua de 

mar·-en su f"n_tcrior; a continuación se muestra el Diagrama de 

Flujo~del Proceso Productivo. 

Dl./\GRAMI\ DE FLUJO DEL PROCESO PRCOUCTIVO 

INICIO 

·RECEPCION EN 
EL MUELLE 

i PESAOO j 
1 

RECEPCION EN 
LA PLANTA 

CLAS 1 FICACION 

MEDIDA 

LAVADO 

CONGELADO 

ENV 1 SCERAOO 
y 

CORTE 

ENGARGOLADO 

ESlffi 1 LI Zi'U:> 

LAVADO 
ENFRIADO Y 
ENCARTONADO 
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INSPECCION 
y 

CLAS 1 F ICACION 

COCIDO 
y 

ENFRIAOO 

FlAKES 
HUESO Y PIEL 

VISCERAS 

CARNE ROJA 

CUARENTENA 
y 

DESPERDICIO 
.-~~_..,PARA HARINA 

/ET IQUETAOO ~ 1 VENTAS / 
ALMACENADO 



}.~ ~st~dio d~ mercado. 

OFERTÁ 
. -

Para 1mpu sar:. l.~ ~es_~u7r,i.~ de1 ~.tún 'se hac~ n·~~esar i~- una _po-
i i t i·~a ::d; .. o·~-~·a·r ro,11 º' ,, 1a·--cua1,.- l re ve i:n~~ r'~n i~---~ í . d·¡ s~n~ d~ .··una. 

e"~ t r··ª t ·~ 8 r~· _.~ s_Pe·c i ·1· i ~ª" :·~-~:;·ª. -=~ ú·_.:.c~-~~--~.~,i .ª:~~:¡·~~2}6n:·/ :-?~,~d~/-~ s t_~· :-ª~ 
. ti .v ¡·dacL se --~·ncu·e·n t·re-·;-¡ nt·~_'rconectad_á' :criri ... ra.s''·: et a·p·as-::·dé _·-~aPtu ~·a 

; >p ~~e~:~ ~~i ~~-~-~-:~-'. P"~ ~ ~~:-~~·~'. .. · ~:{Í'~:~·~:~:· l:~-~-~d~b~'i-J~ .:·~-~~~-;~~-~·~~ j ~ ~"! ~~-t r~e 
' 1·~ ~· ;~s-~~-~.~- :i-.~~~ ~~X~.l~· º~9.~ s-~-~~'.·,;f~-~-~-~.{{~~~-F~-~~-:~·J'..~_~_J·{_fC, '. :~:;~.-:::_ --~::~~-·:·-,/ .::;.:::>-.:~;,;: ·.· 

En ··~úaníá ~· .·ia ot~;tá .. f'.4ª~,i~n~·;d~-:r;-~-~¿:~-top~·; •. q;;rn;~i"cua 1 

--E:~:a~f ff~i~Eir1~~~.g~t~•~i~~:~t:'ii1~;~;~-f : 1:1~f~~ll~~~~-i';_~:;·•· 
"cforía_i_-q·~·e· e~· .. 5_4-~9% p·O~ 'COnsi&u.-ien't·~ pár'á -sab:~·; e·l'--c·;e-~i¡nrié-n--·

t.<? qu~--:~~.n~rá i:a .oferta de productos pesQuero~ -ind~s·i~i~l-iza-
dos eS impOrtante anal izar a nivel nac-ional l'a eficiencia de 

la ¡)l~nta-industrial pesquera. (Ver Cuadro No. 3.1) 

CUADRO 3. l 
EFICIENCIA DE LI\ PLANTA lto.ISTRll\L PESQUERA 

. ((%) 1984 - 1988.) 

PROCESOS l 984 1985 1986 1987 1988 

ENLATAOO 55.9 54.3 67.2 67.2 68.0 

CONGELAOO 59.6 70. 1 78.8 79 .'5 76.9 

HARINA 67.4 13.0 19.5 22. 5· 23.6 

SEOJ-SALAOO 61 • 8 .70; 9· - 67 ~.2 78;6 74.5 

CONCENTRAOO 75.0 75.0 6s;8 72.9 77 .1 

EMBUTIDOS - ~-.;,;_:c~;-;o7i"l .. 8• ·---·, :30;')_º_º -~---78.8 _ 

FUENTE: 
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. - -- '- . _, 

EJ pro~-ecto'_- ~t·':ln._~ro _ q-~~~· n~:s .. ,ºc~P.-~ ,. :-·~·~.·su ;-~~~--ú~-~.º-:~~-~---.-~u-~ ~_s. ~ 
1986,-._ tra,bajar·~·'a _l:J~ª ~~p·aci'dad ~·ns-t~.:1~cf~~~:··d·e-í-_:,¡Q~)~~-c~·~'ndo~,~-·-

n1VeJ0: n~~i-.o·~-ª-~ "-~~- ~-~ ·::~7,:;~2% ~-rcl'_~u~t~n~.º :~,~5~:· ¡-.~"-:~-~~ .. d.~-~~!.~·; .. -p.'_~-~a 

:::;¡;¡: ·¡¡~1~1m1;~;;;¡i;~1~¡~i:i;;: ~:'.'.~;;;:;1:i:!!::::::: 
es .,, :~--- .',-i ,,;:fY ;,> <· ::~: __ .; .'.)--: ·:~·;'. 

·::,:~1~~~g~'.;8it:f'if:~~:·i~/~·;·:~eq~~~·J:a:~~:1:;~~.~:~·~.~~:~~e~ 
to ciC J.<;·. o% ... en~-~-~ i ·::_é.ua~d ~·e»: d~ -t... 'i~-~I~ .. r· e~é-¡ ~ ~ é ~-- ob· s-e"·r ~·an·< ¡'ii2 r ~rllen - -

tos~- .-~:e -~-~-í~~"~'>".~~~_p:~'c-~---~a-~i-~:-.~:1·:~::~:t ~-11i~·~"'. 'éi~--:.1 ~-~-::-~~~~~fa~- :'..d~·:~< ~·a;_¡\-~_. Lo· 

·:~r,t:~~:~:H;~t~c~~{Jci.~;t:fra7iÜLtuttn:;c~L:~~~:::1 f/!P;~:~:· 
en-º e'(-_:((:~'~dr·~-N~-.,· )'~2·)· -C-n e't cuái sé_'ncita "el-.c~mpciÍtBm1¿nto -

que c¡~ri·d·r~·· -~~ -s~·-·-p~~d~é:c.iÓh J3' Planta lndu-str·ial y ~n···part.ic~ 
laí el -atún; 

QWR> J.1 

M!.TAS DI!. UOJSTRIALIVCICH PESQLERA. M\TfJUA l'RIW. 11 rA0'2SAR Y PRCU.CX>lVMlt""'°° 

UU • IHI 

CTon•-1 

l.!!! .!!!! !.!!!o .!.!!! !.!!!. 
RlXED Y M\TlftlA RUl.CJ.:> Mm!tlt\ JRD.C10 ••t•.ltJUA llU1.C10 l•l"crtlUA JKll.C10 M\TIJllA l1C1CO 
1!2H:l!!. RlM\ TlJMIN'(D RUM\ TDMU«D RUMI\ TlJMIN'(I) RllMI\ TBMIN"CO RULt\ TUM!N'ID 

lOl"AL. Ul,167 277,J&J 121,,60 JU,Jl• 11'1,,U '"·lll lll2,l1' HO,lll 1'12,16• '7J,JJI 
a:KEtJrCD 2H,.il ,,,,)}¡ JOl,02! 11'9,0U 1'2,221 21l,•JI UO,IH 2'1,,11 02,UI 111,616 
fN.Jt.TIO)" 207 1 217 79,06J 20l,9l0 79,167 JU,ltH 117,lll ))6,7'1 11',6'J JU,l•6 l•J,102 
TUlllDJS 61,112 2',9)) IOl,11• 17,UJ 1110,l'O Jl,llJ l'O,UO H,IJJ HO,UO )l,l)J 
!a'.I"'-YUO) 12,611 J,961 ,,,2~2 J,10• 11,619 J,969 u.n~ 1,11, Jo,uo 9,121 
tWtlN\ J,.,ll6 H,061 1'.11,JU 63,771 1t1t2,2U 96,11) '°9,611 11,10 2'1','27 117,U9 
ICEITE ),617 ~ 10,619 16,UI 19,171 - 20,ltl 
OTl05 fK:a.S:6 (JI 2,700 270 2,700 270 1,900 ),l}O 10,271• J,711 11,UO 1t,'1J 

R1Nft1 ROl'ibb ti! Ht'.'dVM\ N'i:lffi\L tt lf!ICA 'í' ldffit_"f:i'i U1 :i:w¡, DllW:ld'J dNJW: Et lftll'tiCN ltR<QlAA tt LA 
YOlET.-.iU>. CE ¡~. 

•1 EN a. SUllCJTAl. CE IN.ATl(l.15 VA E5THI lf'O.UlrDS Ul'i nN1D:6. 
11 l U a: /UDnl N.. fKXR'f>"i N'CIO"'L CE I~ Y ~ CJ'.l. M'lt. 
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La .Sccret.ár:i·a .-d~-· P'esé'a·~<SEPES)·, "~·'trave·s de .. la Empresa Produc

tos Pes.quer_,Os. Mexí'é·a~~~}; (PPMf,··: .. ~.:!'. 5~-¿t·~:~ Pr'.fvo3d6. y el- Social -

t i en~ n __ P.~ árf~ s .. -_P/1_!-_ ~>~-~:-~~·~:{,_~ ~~'.~~1-~'- ~~p·'fi-~:_l __ d~·d . d_é. _P ~oc es ami en _to_ de 

. 

1

: 

1 ~::ªc~f:rfi·~~~:e~~~;g~if~~:,; 4t;t~·3 ~·: 0 :e 4 :~u:~::ª: · ~ ~:"~::eE 
tricé·s:·:--q'Ué:.ha·.in,~-~~'~d'b :~··1f'pf·~~·:;~a~-::Nac1~nal de _Pesca -Y Recurso~ 
d~~l .,"f0~~:-. -~< .. " J_:>:·-·' ~.:;,_ .'"···-~ .• ;·,·.:·.·.;.· .'Yi'' r· ~ ,;.;. :"'.. 

' _·:\~; :_:;'.·:' ;,:_:~.~-¡:;:: . - -¿.~" !~~:-
' , . -- .· F~ .... -~'-.-<< ·_.;:'-.Yi :·;;,; -:·_; -- ~--''.J.:~:. 

·oémiirida · · ;'.~Y.~-¿~_;;-.:.;f , . ':\,, ···::- ·.·:. ·· .'.'. ' ---
. .- . ,-.-.\,·< ··. ·-.'· z:,i•, <~ ,·4,,f:'. ·d·:)f.: ~,.-,. 

- ;:,:- .'"", -:'.:;:_ -
e\>'-···<:.·:; 
. -~'. ,_--; -~- ; . 

. .. 
, ;_ 1 -~ 

en. ·va en 

con s t .an t_é: ascenso •. ;·_:·-~,? .·:x- ~--, -

¡ ~d_ 1_c_ ~do:~: __ ~;~-.~--~·-.(~;-~-~:~\~--~~~~-~--P-rr::~.~.~::·· ~-?·?-~--~~ ~-~~--~--í.~_n_~~~~:;~P-~ ~ ~--~- ~--~: ~-~'. ~1 

:~: ~ a~i i~: :~:-~~'~:{:~~f. :.--.~-.· .. ~.~.i~**1·.~-~.~.~.·_:·· .. •·.ª···;.:.~·~:·c .. ~ ..... · .. :._:.: •. i~f ~~z~i ¡:~:J~~i" ~;:•:t~;;, (:• ¡~' ~ 
:· ; .. _·;·--:·::··: :·, ~;:.; -.;;{· .-.:!::. -@~-~~-'.:L- /" 

pes:qu·e·r_o's 

,,~ .. ;.~: 

--· --. ·..: \f;,:~<. ,',:-'·_ -1 -:rf.: .. ~,:.:,\; /:;;' ;t;_;()/;;_ -·· 

... ~'.i~i~~¡~~~~&:p~oº¡·:''.i.'q¡¡u'.:~.·.:e¡.i.:.!.s(·,'.~e:.•.1 ...•. ;.et .•. 'x~p;:fe.=.·r••.·.1;, .. ·mi.•.:e'.sn;.1.tt-.{~a.~n:.t.: ... per.'~-.n~·'.'.".l.:l•.~o'.~.·s·•.i;h~~~:. 
:~re;nt~-~'~e:_ja":-~~~-~~i~--:-~~:{ '"S~lt'~-s .. y_ 
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AÑOS 

1970 

1980 

QJA[)l!O 3 • 3 

CONSUVO NACIONAL 
APARENTE 

(PROOUCCION NAL. 
IMPORTACIONES 
EXPORTACIONES) 

167 20) 

104 )67 

REMUNERAC 1 ON DE LOS 
EMPLEADOS 

(MILLONES DE PESOS) 
A PRECIOS DE 1970 

147 748 

277 267 

Con la finalidad de tener· una~maYo.~ prects1ón·_y·.d~.~~·Ouí·~.·ej~'.·~· C!!_ 

pacidad adquis1tiva ~-e~~,::"1·a· r~ITi~~e.r~'ción···d~-.:i·as ~~p·iead~s ·se 
• • • .~" • : ·, : ··: • .. > • • '. '. •• • • • • ! ,. 
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presenta· a_·prec1o!t de_.,·197o', para·-_.to ·cual f_ue:_deflacta_da con ·el 

índice impl 1c1 to_ de p_rec1_os_ d_eJ·_ (PlB). 

,:, .. :f' <:'·/. 
Dado que S~ c.on. t·emp)·a .. ·üri··_ p(ú:-·{odo_. má-s·-.º.o '.rTien-os·~- J"á i go- ,--·para obt~ 

ner el coeficiente .s.e. r:~:c~~~;h~''.-~a: ~-~~~_-_i?r.m~1.~·:s1gu1ente:_ 

En donde: 

y2 

92 -•L6~ :Ql ;< -
-,2:og ,_:_.,Y'j_:':,• 

-... '--" 
C.N.A. • Ú 1970' 

C;N:A; de ~;8~ >·-
~ .. }~;:.: -. 

R~m~~~~a¿.i¿,-·~ ·d~ 
-.-- -.-- --=ce~· o- •• -°'"¡~ ¡_·;o.-'~'-'~<,-"~-.·.:;;~. 

-Rein~n-é{í'a'C i o·n _de~ { 
- ·.·_ ·_~:.:·!,: .~.:¡;::-~:'r- -

Sus t i ~ uye-n'.d~ -:~~.: ... ti ·~-~e,:'--'.i:ili~~ji ~-:¡;!r:J~'-: 
--··:·.-

·•, i. · --- · e 1 roi.'567 >l'~ ·i:.;g;> 
E :' L~t ( 277267,) e•C,Log. 

Resolvíeñdo:-

0.8189 
072736 

E : 2.9930 

, . ~' 

-'--h2232 
5. 1694 

Por consiguiente," Ja tasa- m~:~i:_:.-,·d.~ __ ·.·~.:~·~-~--·-~~·~-nto de. la remune

ración a los empleados a:_.pr:eC\~-~/'_~~?;~\~_n·:t_e,S_:~-·'._d~~ª~-t~- 19_70-1980 

fue del 6.5%, si éste in~i,~!!\{~~:~_\f!V.~~~-j~(~;!:~.-/~'~"(~·1',:_~~eÍ)_ciente 
de e 1 as t 1 e i dad, ·se-- ob t-1 en·e;~ 1:oa~::t"á~s-a=:·:-d-~c.1~f<i-r- e~c:ítnTe-n-t-o - C.N·. A. , a 

1 a cu a 1 probabl emcn te ::é~~~~~· ·c~'.~~~~~-1"~~ ~'.~-~·:,-i'.~·5'.;--~·r_-¿·~·i,:nO~ a Pi o~ a: 

,;· ~-,~i- -~~: '.' 
6.5 X 2.9930-_= :·1_9_;5_% ," 
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51 esta 'tasa es B.pl1cada a partir de la Lnformac1ón de, 1980 se 

tendr-ia -para 1981 -a-.199·4 los -siguiente_s niveles· de consumo 'en 

toneladas: (ver Cua~ro ~o.-··3.4}.. 

Para 

136 

c;N.A.:. ,;: \Pobl~c1ori .·· 
·Tons; · "'.)vides .. de Hab; 

-. --·-.-
21. 6. 

•, '. 25. 2 
.,. 29,·3 

33. 9 
'j9 :í. 

45;3 

53.2 

71 •. 7 

83. 3 

96'/7. 
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qucro y a lo~ camb10!2 _en las .p~eferenc1a~ de·lo~ -demandantes. 

Por·· 10 _tclrlto-~ la~ edra:, d·e cOnsuiiio' que.C~nt1en'e.1 e.l .-e-je·r<?_1c·10 

s·oO las ·mir11maS aseguradas para ·el per io.do- de prciye_cc1ón en el 

casO de mante~er~e 1nBlterab1e ia: s1tuáC1.ón .en el ·~~cto_r pes

quero,- bajo la'-~ mismas cond1c 1one:, reg1~tradas en el -peí iodo 

que ~ir~·16·'~e~~a~e a l~ pr~yecc~ón. 

- : .. :'.:~::;' 

· Láza_~--~: _Ca;r_d-~-~r:i'~--~)f OJinii. P~f-~e :.d-e~-· 1. o-s--: 1 13 m~n 1eip1 o-s·: que compo--

~:~ i:,: ~:!';:;,i:e~f ~t~~~~riT~ic~~~~':·l ~t1~0~eeile:~~!~f :~;~l 
tota-1<~.e ~°J a··'.R~pób i i\'.:a: ,~:~·ocJ·pan.do_, ,e-1 - ·d·,2:'J ug~~- -_. e-~J-~e :_,t.cúto s· ·1 o-s 

:;:~·~:{~~e~~::~~,:.-¡~{: 1:1:¿;.:¿~:;.~'.~f:~j;~t'.~~¿'~=:~.~n~~;~:~ª~ª 
i:a s --de·d-1;ca;;faX-- '~----,-o-{~·ª--~ :~c'..irv·-¡ diid~-s·,5¡·m~-~~~0~2~-l~- ~ ~::;;~/<·t~~-d>·o·~: -:de 

agua) (¡ue . r·~p'r e·s·e_~'t·an -: e c-~'i f~ -3~·-;·~i:·-~--~\a:~. t.~>~~-- ;; ;>,'.:c:.'.:,d~· ;_T·<;~ ": 
:';··, ' ;_·,~~-~~·/.~:;; {~?: =<.:-' \( ; :~'~" 

~~: :::~:~;¡¡¡;:ifüifüii~~!~I~í!¡tíi~~t~~i~füllifa 
::: ~: 1 ::e;:1~.~.:~:~~~ ~-t ~,::~iI~º~,:~~·e·;:~r~i ;~~It~:~L !~nj: ~:·_ 
~:e¡~: t~)ak~f ,:.~:J::':gt;f{{1,i·~~s: i~:·~:~t~';-·~·:~' q:~~;-!:: ~~~~Jº -. 

00=~~-:.-t"::?~";7~~~7-:~:.:~~±-~;'7s;=tF -~ '::· =:---- ----:;---- -.,.-- -~ -~~::;:~;,;z;::~-IL~;¿~~.~,~z j_,:J~~ 
El· es ta-d~- .. -~t·¡·',;·n~. ·it·4~~ kLi órrie-t ros----de.-·ca·~·t-~;;:.'s ~·br;; ,. ~-i \&'~a:~-~ ~·pá-~-i ... 
1(ié·~ :~{-' 1 ~:-~:p i"a_t·~-f~-·~ry~'· ~~~·t·~-~~~n't~-1~ú~~·: e:{1·1-~-~~·;,-~-:e~;- 23_15· ~~:¡,-1:~~-e-: 
tro'S ·c·u·adr.ados·.. ::·~:··.,;.(:· 

En el 1 itoral- de. 214 ki lometros de ex.teilsión:: Y .. fo.ndo roco!>o 1 
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abun.dan, los gr_aÍldes·· Cá"·r.d~nierles·._de. atún, los .técnicos del lnst l-

t u to Nac_~ º.11ª.~- _ d:~ --~e:~·~·~~'., --~~-~-~:~:~~i~'~ ,·.-q~:~<~n:· ~fu~~-:. -~~-J··:-Pac í I l·Có·-· ex í ! 
ten t 4oo'o <10-ri .·:·.dé;-. e s.t-~::·e·s·p-e¿_·(~':.:·q~'e!Irl-,{ . .-;_s·e·:~--~'~ ··'~p·r--o_.v.·echadO: -deb ¡da:-

men t .. e ;- adém~:s~---~~~:.:·:~x·:i·s-1\}> O'.t·~:-as{e·_~7-p·~~\·e·s·'.,\·~·i:i'Os.~s .. c;:omo:. él" r_o!;>a·-

1 o;' cam~~ón;.:1ª°:~~:,::~:-~º{c~\,"'.r~~-~~.:}it<. '5 ·t :; , ... ·: i. 
Mí c·r-ó·1 ~~·a·t (Z~C"i ó·n\ · ;::, ···<-~>>· ;·_,~- --·-t .:- .. ._ ,._:- -·· :A;t··-.. -~.t · -· -· 

''"· ..-:·.;:: .,. , 1i): 1:'.'-1~:'1-{'._P::;';: ·:· - ·-.--'- -. i'tL (;:;: ,_/ .. - ;·!;-:. 
-·: __ ~, .,, .·'"'\•:_1:·~· ,; '(" .;~~~- ,:,·,' -~::· . 

1;itf ~;i!t~ii~i~11l~lif~1~j~t~~iliíf~~Jlff'. . 



de 4 embarcaciones con capacidad' mí n 1ma 'ariua-1 \ie~_- .. 5400' bJne-·l a-

:;:p~n:0:n~n~ i ::: ¡:: :: ~~~~ 1:::: 1::;• ~ur~:t::h~~:;:}! 1t;:e 
e 1 apr o"vecham1 en to· de_ 1 os_ '~ub-pr od-~·~:t~~ -_.Y- ; .. ~-é{i·~~~-~-: ·::'-~·er~;·.~:~. J«l tád.0. 

lvisceras, c~be_za, c_o1a:.y c~(óe roia __ nó,~~P-:í_~--~--~:~:-~·a.-~{~l:>:-~-r.~~-~-~:_~-~), 
contará. 1 a.: ·p 1 anta de. ha r. I na··:: de .. -pesca·~-~::·_con»:t~p·~~<:í ~i-~d-'.~::.d~";._t_.f,.ans
f orína"c ron ·'de----~a tefi ~' _-_pr-ima ~.de'_~30_. ~-~n·~-l~-_da'·~·>·~-n~~~.24i:fti'kr~~<:i 

·e' . .",,:~> -'~---;~'.;;_":;~:;<~-:i_c; ·_:~~<~~-~ --~~~-~~:·~::~:~: -:::e· 

Se -estima'- que·~· pa·ra ·:e·I primer_ -~i"io_ .,: .·~ ~ }\(a..~~f#,~:~-; a_1-;:_:~?~:_'~'e·· ·su" -capac id.ad ;~ l 70%. du'i:ante é 1 s~gundo ~.a¡: so\i(~. par t 1 r de 1 .· ~ -

lit!1i~J~f ~l~~~1~~~ff~il~~;§~i~~¡;~ª¡¡;;r~;~¡;r 
na- y_ ~-f ·¡~·i·~h t~~-~t'-r>i{t¡fi-d·o··.-\d·e·-·_.ec~\ t~~r~ --~ 1-~~'aP r ~--~ l-Son~ffii'~-n ~º· a rea to-

r-i o; 

;¡~t:u1;;:~~0~~r<irn~i¡;~!~~~1~~1tt~;M~G'.i~ 
mercialización. \~_ . .,.>>;-~,,:}~,.~:,~--. 

·-:;'' ·, :~):::·-', 

La forma de presentación de los '.pl--O_dUC-fc{S:;·>'."i,'-;s·~n:~.-{l'áJ~S_,~i 1 ~-~d.rl 

::·~~e~:: ~~::;~ºe::ª~ ~~::~~i:t:~~:;:~:~:1:~~!l~~f~:~~;t :~r0~Ú~n 
es con aceite vegeta 1. .\·_:;_,··'.}/" .. :.:~~>~ :f'1'· 

;"_'. 

S.- lnstalac1ones. 
. . . 

La planta debe tener una construcción qu~:·_.faC-i 1 ~te. su ·mante

nimiento en buenas condiciones sani'tar ias 1 .:que:. Íeduzcá los -
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riesg~s ~e c'on--·~-~r~-a-~fó°n ~~·r ~·-r?cÍ~~t-~·~-.c_ irTIP>··da -·que Pe_n·et:rcn mo~ 
caS r ratas .etc.' 

Los ma·t_e~i_a(~-~-,t·;~·p_¡_~:~-,~:~-~., e'n·._:i·a:con'S~rU'Cció'n,-~~ dos equipos ·de

b_~"--~· se:~\~~:e:~\~:~-f~/~~·:.~~'.'.'~:~:~-,':-~:?r,r~~ _i ~-~,~~---~---~-a·t·a·r.·se , -~.de-c'lia~~~ te:.

~ª r ª.-r~ ~;~~-~~~}-~: l ª:;~~T ~.=!~~ r 0.u_na:·_supe r J.rc i __ e,. Í ''is·~ :_nC? '.;·Po~~~-~/-,·, impe ~ - , 
1-neab fe·" f1_ :~a~'~-;~:-y{~á ~~;i a·s·: ·b~ad t~ r··(aS·~,. --x:: :· · ·- , .. ·'-

-.-.~, ':: ... ·:,s;::· ::~- - .· -'' ·.----:-r;- '·.:-~-~:·~~'~{_)!··:. ; ' ' ,,.-. -r • -:,· ;.<' .- ':' ,,- ,• --- ' • ··' _,-

.. -: _ :>' '•.\ ~~~·~;:\:~-:.~_~;~~=:=~i?,~i~«~-''.-~\/_<;{.~~-~:~: "'.'·~e"-·("..~--'.::·· .. ',:_·,·_.;'·~-: ".. ,-• 

1

~,~~-··;, :,'.', 

.. Las- P._~--~-n t~s-·-:·~-~-~~~ ~--~b~~-~~ ~--c;i~'.-d~ :-_~·~{cª?~:-~:~-~b-~~ _ ~~,~-~~-----~~--· !l_s ··: ~on· &!! 

. ·~¡}~f }~~l~lt!if ~~t~~~;1;1~~~~1tiiltfü;;;' 
·úso~< , ·.·~, 

- ' .,v. .. · '.- -~ ;-· ; - " 

Los' :ín.s1e·~:ti~¿:i:cÍ~;.~,t-.:~-~~.:~'j.(~ ¡·~~';.·_. · 7 ,.,,.;:-- -;'i';':- .. _,.,·,-cuando: exista 

~1::: '::~::t~ 1f l;J?~1f~\i~*~~i1~ti~í{~::::i:::::::::_ 
-pu 1 os~,.;;en··ie~~~-_,,'. '";.~:- _,_ ,.._- -.:X>>;'ir'.'.~f~\:.-·. ':;~:---·~~;; .. < ·" 

/ .. ::.:IGY . :,:'. · ~.. · - - . ,· ;-~ ·~;-~~--- :-. : 

·· :: ·: ::~.~:;~:~1~:t~~i·~~!1~iil~¡~~~~:;::~~~~;:"~~~E:~;~: ~e:::!:; 
e i a lmen te, s·i en do :cmp_l c'adoS .-ú~d«:~mente·:·.:~cú1: ~~se, ~_¡ n·,-_-· o< re ti ra_n

do di ch os desperd i e 1 Os ··roed i.~'n·~~·;.-¡.( r-·~_n·~·P~-:~-{adOres ad':c~-ados ;. _.l Os 

pisos deben mantenerse l {br·e·5:_·de>'Ciesé'ch·Q5'. y· ·lavarse·· frecuente

mente durante la jornada _de ·trabajo~ 
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3. f~2 Proyecto "B" pa~a·· Ja industrial iza.cÍ-ón del t ibu.i-ón cri 

Méxicó:".·,' 
. (eas·o P·uer-:to .Mader.o-.Chiapas)·. ·>- ·' .. :_::-. :'.~ 

1.- ca.ra{te¿ístkÍ.s'deJ product.o. ·,.);..'. > ' 

·.ii~t~l~itf ~i;l~t~:¡;:iJ!lj\{*t~¡~~t~f~lít~¡1;. 
, ~:di·~~;'.;·;~~~·:gl~~¿:: t:,r ::~.~l:·~ f ~· i:; N. 0~'~.in'~:t~;[,=:·J.t'~'.?~:·. 1_,·~·~ 

~:e~ ~~e:•::: ::n:¡e e ~°";{~:~¿n~:i'J:fü~N-H·f~fü~;J~f~~~~t~1~~~ 
tan el 47% y 36% rcspcct·i'Vaine·~~e:':·~n.-~·ft.ot:,~1:\j~·.·'c~P'tui·a·~- 'sin 

embargo a pesar de los aftos, po'_~"c·~·~.ti._.j_e·S<_'qu:~- ~ep.f.ésenta de 

la captura nacional, sé sa~_e.'pO~o- ·s'.ob(e:iestos··-tiburoncs en 
México ya que no se-hari-r,~ea'1'-l'Z~d-ó·~,~s1:-udios que r·evcle~- eJ- po

tencial del recurso, ni Su -disiriliución espacial y temporal 

con el fin, entre otras'cosas de. programar Ja captura, trans

formación y venta. 

J 41 



Al tiburón se le local iza desde la or i 1 la ha'sta pro_fundídades 

de 300 braz~s ·(5.01.54. metfos), además son indi.viduos pelágiCos 

y bentón ícoS que- se agrupan· en cardümenes. 
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Dentro de •a--- es_ t_r 1_.J<;-·~ t_.J r.~.: _d~ l_B. a.e t~l:Y.1.dad · P~.~, q_~e (a ~-9.e~ l~ ,a~·a_ ;.a 1 
t 1 bµ r On, _pa ·r"i·1 c;'_.,·pa-n::.:~~i r -~ -¿~·:'. s·eC.'t ~~-e~-~- de.,,_d ·r .(e r_~_n_-t e: ;¡ ndo 1 e, __ as i_ 

1 ·ene~os _!: ·'s·q·¿ 1 e·~ ~~-e-~~::~--~~~~:p~-~-:~~i'\\1~~-~ E.:~~~r~-, .. ~~:1-.~~ri·a:{;J~?>;:~/---e~p:; ~s:~ s· .- -
p_r 1 _va_~as_-·~--l~.~-~-,~-€\ .. ~_,"t~.'_i;:~.~~~f ·_:;~--~:;~_'-~.:~}b~,/~,~:~~{f&\~:~ 1~·· ~r, ~-··;:~~~, --·~~ ~-!-

, -, • ,· .·• :,· l •. . . . .. · -~,> p ·- ~~ - ;,'::;~:"·:;;:: . .-'~-~·._,..," :·1:._:;~ 

3. - &nb~ ;c·~~y~~:Yr~f (j:~J-~~-~~l;,'~-~'.~,~' 1-~<-P·:~i::~-~;:t:.{:j~: JI~ "<::~~::( ... :.: ·_'.,:~:-~~~~'._ 
:: -_ . -. --.'. ·:·:_- (e_:\.::·-:<'.;}> -~-e<: ·: ,:-\~ /~-{~ . - .- :~;t~;.t):.: :y~~\>.~-~:;~~;'."''.L -;~::'_·._· :- : : 

~~:i~::fü~:fül!~i}¡t;!~if Jtl,~t~t~~i~l~~l{f tfü~: 
de pe ~ica <e· o-~- r·e~;re-s: _;º··~:-:·pa~r~~~f{~-~~l;:~~ ~(~-~~~:.~~;'.-~~~~f~~~~-€!~Pf~'-~~b:>_t ~ -J~· 

En a J gunas zonas se es t ¡h ~ 1}1:¡'.za:;1'¡;• (~~ih~~ p~quenas de poca 

capac}dad. -y_ 'cin. ~ t r ~~:·, <-~-~emi~ ·~;d~-~~ ~~s 't'~ s ¡·~~- ~~-r·¿:o ~ -. canla r one ros . ada2 

.tados c~yas car~cteri·sticas -se·'deScfiben a· continuación. (Ver 

Cuadro No. 3.5). 

CUADRO J. 5 

BARCOS Cl\MllRONEROS J\DAPTAOOS PARA LA CAPTIJRA DEL TIBU«lN 

Casco 

Es lora 

Manga 

Capacidad de Bodeg~. 

Motor 

de Hierro 

21. 3 metros 

6.·o métros 

'fjo,Ó ;tcinei ad as_ 
· ;·i:~·'Q:;2':úi··_: ~i· P oi·e-~e 1 

-Estas embarcaciones puede~·:u"t?i(i'Za·~_,:·pa·1;a·n.gre·.s.·,:d·e·· J.50 .metros -

de largo dotados de 56·.a_).ó,.;~--n~U~:Í:~-S" y:;.,elnp~Úriar·· con el uso de 
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rede~ :i 1 bUiOrl~rá:S :, "'sºi i"á s·; ~-6nd .-c-·.·one~ ~.e p~sc~ l.? p~im1 te~~ 
_ ... : ·.'.::;; -~· ~·:-. - ;. -

-La ut1;lzaéí<Í; ~e es\.iFeinb~r<Óad1one• permiten operar en"''" 

ab 1 er to· i;-i~>~y§r:{~ 1'jfi:J.d.fa~-,-~·"dO"ndC· ábundiln Jos -.-t 1 bur.o'ñes ---

g rarl.de s-(q"Ge~~~ll:a ~1~j"OÓS .. :§~~-f'h~~~~:·c:arrie:~ i~e · ¡ n te r .. e s·.~ú1; ::1pa r a··;,::-~ u·' p r ~c;:e-· 
sa~-i-~:n\~·~·:·~-.: ;,·:~ .:7 '·(~;.·¡:i:<:>·.;· .':;: ,-.~',,.~~ -·-

.En la'p~~~"~:·~~L{l~~;i~.se'ut1l1zan 2 tipos de artes de pesca 

q~~ _:s~ry ~·.~-~~g·~-~~·~::~ t~.asn_i~J 1.~s ·.y __ ~ imbras_ o pa iangreS ~~Yas--éarac-· 
.ter.ist.ic·as·; s-é~, .. d.e.SC:í-:i-ben e·n el (Cuadro No. 3.6) y (Cuadro .NO. 

J.i). 

CUADRO J.6 

CARACTERISTICAS DE LAS REDES TJBl.RClllERAS 

Longitud de la Red 100 Metros 

Ancho de Ja Red Metros 

Mal Ja 16 Metros 

Hi Jo de Ja Red No. 

Flotadores de JXJXI.' 2, Unidades 

Argollas de 150 gramos 2, Unidades 

Cabos de J/8 Rol Jo 

Cabos de 7 /16 Rollo 

Hilo del No. 40 Kilogramo 

Grampines de 20 Kg. 2 Unidades 

Boyas de Tambor de 
200 Lts. Unidades 

Banderolas de 
Sef'\alam1ento Unidad.es 

FUENTE: Departamento de Pesca.- Dirección Genera·! Planeación 
Informática y Estadistica •. 
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·cuAo,Ro•·3;7. 

C/\RACTERISTlcAS Í:lE:Los PALANGRES TIBURONEROS 

.. :·y---~--

Cabo dePoliprop·1(~no .. cÍe,\;,1ó.'.ririi.':; ·•· ·.J. Rollos de 366m e/u 

cabo de • Hen~4uén d~'!"~/s',kii]~t'.; ·"· .i ;> > 

~;~~;!F'.Ac~~;'.~e.'~;rs .:~~<; ,r '. .. ::ºK:: ~ ... 
Anzuelos~,_N~r~eg·os:::.-paqt?;·.'t_-·1.búrón ~ -·-' · 7)' 

~~¡~;~;I~!ui:¡::~[: ~ .. :?J .... ~. ·: · ..... . 
Gancho~ .¡;¡~·317J•:;: '.;, · "';··· i{ :ii !' ';.3~ .• 

t:-. '.':'.'·,"~o·.:~~-'.';.'.'·:,~.-- ·;:·;:'.~>><·"_ 1,"i' 

:i~i~tiiD~~i~~i:t¡~!l;:;:·o·, .. ·· ... o .. 
'· ·.- ---rt· ~~~~,¡~: iEiÍ'.~~f;~p~-~~f~:'.~-: -\KY~~~-~~r·á:-, ~-ese·. ese u al o es te 

)'a -
la 

buena cal 1dad y sabor, ·la tal la mí
ni~·--:--·~~-·i/f ibu~:ón-·d·é"be ser t.20 metros (sin cabeza y cola). 

"A cont·inu'áé:.lón se muestra el Diagrama de Flujo del Proceso -

- P-Ícid~Ct·1~0.~ 
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DI AGRMIA DE FLUJO DEL PRCCESO l'ROIXJCT 1 VO 

RECEPCION EN 
EL MJELLE 

RECEPCION EN 
LA PLANTA 

QUITAR 
PIEL 

LAVADO 
SECADO 

DESCARNADO 
SECADO 

CURTIDO 

QUITAR 
ALETAS 

Ja. DORSAL 
Y PECTORALES. 

LAVADO 
SECADO 

EMPAQUE 

10 TIBURONES PRO~EDIO 80 KGR. C/U. 
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HIGADO 
SIN HIEL 

PICADO 
LAVADO 
SALAOO 
ax:10N 
ENVASE 

RETIRAR 
LA CARNE 

FILETEADO 
PESAJE 
SALADO 

SALPRESO 
SECADO 

EMPAQUE 

REST S 
NO 

UTILIZADOS 
TRATAMIENTO 

O:X.CION 
SECADO 

!l.PLIENDA 
HARINA 
EMPAQUE 



.5.- Estud1'0 de mercado. 

Oferta. 

De· acuerd.o !{_-~,~~.~d.\ó_{ a·ra(1·~ l.s· real izados ·en México pOr_ la 

_Secr.c
0

t~·r-(á , .. ~_e:;:·p·~~S_C~_ .. _s·o~·~·~·' l.~, pe_sque~)a de_l 't 1burón' y. ·su·· proc~ 
sam1erito-eri····C-.i·r·n:e s~ca···~·safáda· se C'ons1.de~a que priict1camentc 

toda 18 __ ·:¿~~-ciu{a··'·~fe'"Í<.t·ib"UrÓn (no ·cazón) ·~e procesa c'onio" Seca -

!.a~a~a~,,__Es_:_ú:>.·~~.;·~.yd·~"be· ~-n esj,cé1al_ ~- l·a fal"t~ .. de un-_ rcg1_st~o--_~ 
de tá-_pr~:dU_~c i"ó~·j·· j>o_r i'o tjue no se coiioce ··1a capac·1dad -de la 
pródUcc.1_ón· nac"-10'n·a·L:.-:~_y-a:.-que s_o.lo se t1ene_·una.-'rétac1ón de··1as .· 

Ptan-ta~_~·.-:~·u~y·~- -~;~~cru·~-~~-~~-" se---~~nsume_ toia1ment~:. en·· ~1 ·-.·_~ª-i_s.·_'-.::- -

cver ... Cuad~~-.-No-.;>3s> ·y adcmá~. Oc ex1stei-l reg~siros que_-:.'.:Í.iid.icÍ·l/erí:: 
1mpor ta·c· i.on.e.s::o·de : .. ~-U·s t ¡·~~to~·. -~orno· ·~en:-: ·arehq~c:;· b~~~ f¿¡o··,_ .·m~.~:1~. 
za: y-·. ~a_lmón ~ ' Tamb 1 ~~ :·s~ .t 1eiie conoc 1m'i en_t·o. de ... qU'e -:ex.1·s_~e·n ··- .. -

o(~ o~.:.:- p r'~·ci"~,~;~.-~:!. ~:s~.:,-~~· ~á's~· Peq~ei'\a "e ~:ca 1 a', ~,· n· 1-ve"·¡ "'r-.~:'ttj;~.~·-~ ~~:--~~"~> 
~ero, - qu-e>a'C-'~tC~~r,.--u·i:-ia··-prodUcé:·1ón -iari· l lffi1·ta-d~- .. ~o' 'es:~·s rgn1·r i-

- ~~-~ j-~~~-;, __ e~,~-<~:.~.~-· -p~~-.;_;~-_l ~~-.1 ·p~c, j ó~ • E J -(Cu ad r_o __ ('Jo •.. )_. 9) mue,s t r a, la 

proy~cC'1.? .. n. de ).a· -o_feÍta futura de este producto. 

CUADRO 3.8 

PU\NTAS PROCES/IOORJ\S DE CARNE SECA-Sl\LAOA Y 

CAPACIDllD INTEGRADA 

ESTADO 

BAJA CALIFORNIA SUR 
Yl.ICATAN 
SONORA 
SINALOA 
MICHOACAN 
GUERRERO 
OAXACA 
CHIAPAS 
VERACRUZ 
NAYARIT 
TABASCO 
CA.\\PECHE 

CAPACIDAD 
INSTALAD/\ 
(TON/DI A) 

2.5 
l. o 
2.0 
3. o 
l. o 
2.0 
1.0 
l. o 

- l. 5 

l. o 
l. o 

PLANTAS 

7 
5 
1 
4 
1 
1 
1 
1 

- -2-

PLANTAS OX'I 
CAPACIDAD 

INSTALAD/\ DE 
0.5 ~/ÑC 

4 
2 

FUENTE: Departamento de Pesca, D1r~~~1~n G~neral· de Planeac1ón, 
Informática Y Estadis·.i1ca .• 
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O.w:RO J,, 

PAOvEa:aa.. oe.'LA OFERTA futuv. oe. LOS PRCn.Cn:>S 001. 

Tlel.ROI C .,7'•1"0) 
· (TDnt"ladul · 

':1911 "ª' "" 
,,., l"O 

-· ... _ ... _: ,' 

Al.ETA 

2101·,-. 1111- l'U :."~ "' ' "' Jlll .. • "' . -·l)I ,.,º )OU 

. .-'199 '" .-111 ,., 
"' 

,.. 
'" "' "' "' Pltt.. "l&'.:1 -··J_n .'1' "' "' )11 '" )9li_ .., 

"' 
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y ª. u·n n·_¡. v~ l._ éo.~p:·~ ~.:t a~e.~ t-~. - r ú s,.-t~·i -~o·-,_.-- q-~-~·_:__~-º~.- e s.; r:ep_r q_sen ta_tJ-v o en e 1 
valor .de .la.::prodUc~l·ó_n ~;:de>:.S~bp·r-Od_~~-tO~_.:~.de.,l: ·_1_-~-_b_~r:·ó-11'.~-.-~-- ·. 

;:::: r:::·t!~:Isi~;~,tir~:{;~:;{;1tfo:¡,;~;c1.:1f it; :::,,:e(:::::;-
.. 1 ·~:'. q ~ ~ ::·· -~ e~.\~.t:: !i~~.~-.'~:~ _u ~}i ~ ~~~~~)\~~:t~ :ita:.:~~-~ ~P~.~:~.:t :~-~};ó_~:~~'.-~;: ~; :~f l ·J }.-~ .-.~;_._;~:·;; ·: .~ 

.';•., - ·J ;'.:~;-::';:;_';'_,;~~-':~- ', .. ~--~-'-:>·«:~·,.·. ·-· _, .. ' ' -,, , .. ............. ¡ 
, .. >:·' _· .,_:'- .:~~~:_~'.~?;·,·~~·/';-.'·:;lii>.;~~>::;::·~//~t ;:·.~}::.?;·'[.: .. ~;--··, ,? ·~'.'>;'·-~~-.:- · .:-; :~-,i -+-:;· _ _f: :-Y -1:~: ':tv:~~;~~;.\':-:" 

,- ~~-,~ p~_:.~ ~~ ~ -~~),-~.~-:(~~-:~~/P_~/~~·<l_.a/~-~-~·o.r:_~:~~'.i-~~-.·-:~~--.i _ p_~-~~--üc;::_t~·::~"."· l.c~_.no· 

-•· f~~t f ~!i~li~~~lf~~JJf I!~~il~?li~lJ~~:: 
-.~{, ~2.:,~_ ;~ ~}.< ~: .,"< ~ -: ·" :~:- ~ }' ;.; _ _. !: .--.:: : ._~\-::\~.y -~_;·:~/(H,,k:;.;~J::~~~~{·~ ,--~-~- -

·· !~ a~:¡t~~t::;~~~u::~:~7 d:dei~:: a~:d:~t~u~b~1 ~~~E~f ::::ºª~~~ -
---tonela·d-as.-;.:,para ,tos d_os añoS __ -sUbsfg_u_i_e-r:i~t~{,;~~J·~~-~T~·rá -~---un- ·so%, 

produc.ic·hdo 637 toneladas y par~---X~s- -s .. ~-b;~~~-~-!":t-~-~-:_·~-r(os la. plan 

ta trabajará ,al 100%· de su capacidad y- se ob.t~rldrá una produc

ción anual de 797 toneladas de.producto final h~sta el horizo~ 

te de la vida del proyecto. 

Demanda. 

La perspectiva de la demanda considera las metas. propuestas en 

el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Nacio~a~ Pesquero, que 

en sus acciones implica la promoción de f~>rma_s de _cómercia·1 iza

ción del tiburón para influir en el crecimie·ntO'.de la demanda 

interna de productos pesqueros populares. 

La demanda total no está completamente definida·, ·prueb_a de el lo 

son los datos que registra la Secretaría de Pes.ca, _donde se: r~ 

fleja el consumo nacional aparente, de los cuales se deduce ~

que toda la producción nacional obtenida, aparentemente se ca~ 
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sume ·en su totalidad .Y. no se ,recur.re- a·,-}nlportar .. °: .·eXpoi-.tar· Car. 

ne fresca o··-seca . ..:salad.a de~:t i_b.~r.ón :Y:, s'.ó~o-.''.·S'.é ~:xp~r-~·an p-ie-_le-~" .Y 

a 1 e tas·. 
1 .- . ' ;·:·; 

La planta •dé próductos~Pesq,~efos JDiJ~os''c;rlier~Ía1iz~ toda -
su P r od~cc-~ 'óh·;· ~:;¡:_t" t-~ v·~-~/:·cÍ~~}:i-·~·p~~-~:'1f;~ .~ ~-t~'.~~~~~J ~~-e~~~:\ ~~~::·~:a:~.:t (~-~ 1 ·a·~: 

·~: ~d~:m: :e~,:~};:~ '.~:~::~:~:E ~~·~~~:t~ ~~7~~· i ¡~ i~r: ~:!?t.·::·. ~: 
p r O~úc'c ~ ón ·;_~ 1>~ri.;e·r.~á·d:~~-'.:1 ~~:~·(\Y.:·i;··r~&·i?n·~ _l ,> p·or·> 1 ~-.: {~~'~'6/~'(?~~~'.~a
do d~·-:éon.S\Jmo~·e·s·-:~.'tOt·a-1m~_,{{~~--'n-~c: í ~:na i:r_:<~r~C.t .·rca~~.i_~--~·- (~.·~.--_~:.i:\ __ r~:~--- -
Seca: s,"-~:I ildá';.' se' ·can'sume~- -~~--- f~s···'e's-t-ados=:: de 1.: {~.t~; ~-~;.·{d'_e, ... ;l·:i;·Re'P.ú
b 1 i cá' y ~n '·e sPec.l aí: ·en.:"·~-1 :_-oi.·s tri to·; F'.ed·e :r-a i '., .. Gu·a·da t.~·j ~:r-a:< -'Y::Mo.-~--~, 
ter r ey-,:-p_~ ~---~ s·e r~~: .E(r.a',id~::s.---·~e·n. t·r os .-d·e cpo_b 1 ac i óri .-,e ,:_.,-No~:_s·{-·_·dü~·n -~ ~· ~cO.~ 
reg is t r-o~:,;_·,de-~-~~x,p:6r:i·a~:i ón de .:es te_;_. pr.o.dUc to. ·coTnO/'. t_.a}:{:''jl'.o_s) .. ~_1 er:n~ri 

-.te -s C': ·e·ng {obá·~~~~ p~·éC 5:-~:~s a f aao s, eñ -_s a: 1rri~~-~·~(~--~,e~-~«::--y~.::a.~·~~·-d~~":·-.~· 
. ·.:: ... :,:~;_\ t·: ' ',' -.. 
EX"i s te _¡ ñ tC:f és·:·_-t.ar1 to·-·nac·i óna 1 corrio . e~.t r.~n-{e r o,"j para:.:·'.J a: comer~-¡ a, 

· ·1 ¡ Zac i 6-n _cf ~-:-~á 1 ~ ~·~·s :·: ~-;::--iJ ·¡;·r a~, .-de~: ~--1 e ~--a· s;~ ·/a,, ~Ú~-- ·~-~-.to s.~!p)·~Ciuc··t Os --~ º 
so~ apreciado~:. -eh_;. ·(o frna _·e S p~c-,:~_j_c.,: pO r;~) o.-'s-- ··P~ ls-~·s_~:a s_·i· i~-f-~~--s_:;_,_ ~n:·~'" 
do.nde a 1 canzan -· ur ... : a 1 t··~·i:_~·a,1'~~· "'Y·>s·on< ob:j e_.

1

t·a)d~ ·i n-t~n'S:o ,.cc;'me-rc·i ~ 
y hacia donde·· se. can~f1 '¡'.za·r· í a~? .1 a· ·gr.i·n·-~~·Yci'r í:~- :.de.'-/1.~~---·:P.-~~c(~~c.~: ¡·~~ 
nacional. . '.,,·,,,º~}:.~, . :·:/. ~:·« ;_-,¿"!~_·:·.": ~<·. 

; -..:,:-.-:>;--~:.: 
E 1 ju ego c~me r·c·i ~}:·:·:.tf~--.. ~~~-~~::,:~:\~-~-~:~-1~~-~t'~.:'..~·1} -~-~: r:~;\,~i~;:?.~~~,~~~7,.,;;~~~:·}.~~~ :_:, 
s i gu i e'n.t e.s · pa ~,t ~'~.-= ·-,~,~:¡~~;~-~::~ª}_e;~ a~. ~.c:>rs_:~·h ':< ~ .. ~g·~~:~ª-~i(~~ .. !:~·~-~ ·.,_~~(s_~-1 

j¡:~:~:~~1!~i~~tiJ~f IJiíf 11!~~:~:~-
La .c-~rTI~ r.~ ~·ª ~- ~- ~~~-i .. ~~/d:e::;'.~.:~ ~} ::·~:e_"::~-1.b,u.r. ~11.;.:P-~~;~:~--~-~-t .~.- -.~,~>-~-~~·\'~~:~-~e~ 

:~ l ~ ".:.:· .. : :~ :~r:~~t::i~,~f::~:,!rn~s~t~il'.~!lf ~~",~edóe~•.'.··.·.';dd>er.s' :c~;ª;:.r¡;gt•s.~.~dYu.:····.·,:drie}:1 ~-p~-!?.. tju·e-: s Ü.f f·e~ -.d.ú'r.?ln.t'~:_:, r~ S'-_ ináii,rób r a·s·.._~:a·"'.bO r·:d-~~,.:· 
é:o' conocimiC.ilto ·i· c~f~~·dÍ:> ~u"~ ~~.::t.-i'en~---~,1~:,f!lOhle-~-t~~-_de'..C/eCt_Uar-
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5u separac1ó_n. 

La piel de.-.. t.i~:ur9_~_·~eca-~?-~·ada-·se di~t.r 1~uye a rivel nacional", 

-a 1as.·c-'~·-rt-í.dúf.ías-:de'l 01.St-:,-i~o _fed.er.~r;- GUadalajara y Guaymas; 

'.a Jn:i Ve,'I.' ~;·~-t-~I~a~·:i·~~á·l :-.~·e.,;}!X_Pº-~~:t-~i:i ·::a :-.E~J,adOS u~ (dos'·-. l=i·t1 pi nas 

e · .I ~g r~-t~~'Í:~~~ .. -;>j~i: _ _f-'.; ':-, 
·:.:~~ .. .--· !.,-~'.'. ::> " _'.;}; '_:.';:..~---~:.: . 

... it~f tilJif tllllllf~~~1~~~i~;l~i:l~~1~~~m~ 
· ·"·f·.~:.,,;.'.- :~:::'.(/"·f .. • '~S:.: '.·.; . . ___ ,· 

. ... ~:·;:<· ;• ., .... - " :» }--«·~:~·,- .. 

. . ~¡~¡f ''1:11f l!!lt11lil!~~1.~~~J~'.~~' 
.-:.' .;::: H ,:,."';'.~'~:~ ~·}° ;;.:,·~~'(i:{::·¡-:; :<· ._;' ,,·· 

· 6 ~ - . L~ca-1fz'.~'é:·i6·~-)Ji:;-}~:: .; .¡ ~- t;/: 
- L MaCr~~~'dBi1~~~::,~x:; 

, :.:.--;; ,.-. .:-,r~;. , ;·,\>~-.~.~~, ~ ·~~~·~, 
De-'.aCuer:d~-,>~·:-)·a-~--~c-~r:iiC:t'er~{~·t·i·C~'s· principales de. los estados 

qUe _cue'n'{a~_-'..corü~~-Ci,~~t~a·!·~~'.<Y;~--~·-: l'O_s_ ·estudios realizados para el 
proyect'o:'.s~ d-~é;i.di,'ó-.'.q~~'>fa·~~P-la-rÚ-a debe'r í8. loca rizarse en el -

est~do_ 'de 2Di_-~p·~~,:;:-Y,a··.,:q,u'.e,:;cue~ta con un litoral. de .278 Kms. ~ 
en su mayor:" pa~_te;.'C:Ubier.to 'por esteros y lagunas litorales, 

c~n una _p.tá.ta-_r~·r~a~:~,~~t·(~ental, considerada hasta '100 .brazas 

(1ú.1s mcYro_s-,;¡¡e;,:proÍundidady-una ampl itudde 3lmillas 

naúticas· 57-.4-¡- -~e~·ros).medidas desde la costa, por do que se 

desarrolla una: superficie de 15.057 Km. 2 
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Ac·tua lriien te ~en. Pu-e·rio- Maaer·o~ ·s-e---~~~~~~-~~~~~.~-~~~r5?~~0~~~ri1~t~?~~~-t€?~~~~-
.do de 100 lanchas fuera de barda de.diC~da:s:,.-e'n"f~.r~~;· P~~maner:i
te a- Ja captura del t íburón, aunque· t.·i·~~er(·:··~a~:t~:r_:e)") f:f~_;f'.~·O_s:-.. -
deiínidos de las lanchas, al igual qúe· .·Ja _"s'i.ÍU_~Crórí .'liaCiOnat' 

se· ut i 1 izan barcos camaroneros adaptados· de Í"nedi'o u·s(» 'i Jan-

chas menores de 2 ó .3 toneladas de capacidad· qUe so.n la·s~_que 
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se usan con má~ ·fr.ecuencta en ma.YC?r ,número. 

En adic_tó~ a-J t_1¡J·o .-~_e. ~~ra.cter·f~fi._é.as,_de, Jas embarcacione~ de

dicadas a )_a.captura de"J 'tiburón,.,cs.".,d~ me.nctonarse que exis

ten .. af_~-~no~· -b_~~-~-º~--c~~~~?n~r.~-~. ~ue-.. ,_~~p~U~ª.':1 al t i?urón duran

te Jos meses "de veda d.eJ ·camarón :y_-aunque.-esto suc.ede en for

ma event~aJ deberá'proveerS:~ ~_{:¡_·~_c·r:e~erl'tb· de los ·vo.JÚ~nes .de 

e~p_l.<?t_flC!Ó.~ d~_b_!_d_o a que exist,,e~ 1:~·--:~ .. ~~~e~.C~~". p~r.):>.ar,te,, ~~·-Jos 
propietarios de dichos b~rcos. prirycipalme~~c-.d~.-l~s que ·tte--

ne_n· co~ ba_se al Puer~o.;de_>s~J __ i·~~::;·~~i.i_~:,-:"~~-~-~~-~ .. :~.~:,--.~e~l.C_~-·f.· a· ~ 

:: ~ :ª~:~.:~; ~ ~: ~~º:~ n::: :.~.: E::.~1~~;{;:~~Ei!{~;::~~{·~tIEEi~:~: ! 
ros Mexicanos. .. .· • .. ·:: ;;,~},;?~t,[,}f,~i,~fc '~}jf!,!t~: .. ;.·,,,. 
En genera 1 -pa_r ª-· 1 a.- z~n~~ ~~~- '.~e·~-t ~~·:i ~-~·<:.~~:-~'.~ ~, :,,~,~-4C::.!-~:~~-~~ ~º-~ ~ cU_J·-~ r ~ 

:: :~: r ~= s M::~:~a~l ~::z ·~·~:e,l~~-l~~i~~f~¡~c~f~'.~~~·5:~t;~;:~ ib~: ! 
o palang~e~ por ser. artes. r~~.~~~v_".l-~-~-~-~=~.d.~,~-~.~.~ .. i~~te·.~~~.~cimi_en 
to no han s 1 do aceptadas m~;~_q~'e-~·~ci~::.:;,J:~_~;/~·~,~-~·~;_:'~;~/~·~ero.S :qu;_ 

P
escan· el tiburón. · .. -.. _ · ·- -,,_o,~~--~-~;~=-·._'O·,-· - -·-,~- -

-;- ·' .-.· 1 ,~"/~~'¡ ~ ·~·.;-.:__, __ ~, ·~-':__·;:. 
ú\,\~:i~' 

Por último se menciona la i"n~rae~·t-'{U·c-_~.J-~·a>¿e~_'.'.ia. zOOa.que po-

dr í a ser aprovechada y que s"e. t~f f~·r·~-~~~:·i;_~~-/~'~, ~~~-e:~ Í ores .Y de 
dragado del puerto comerci.a"J que-\,'.~~~~a-:~~Jn:;~-'á~ea den.tro y al S!:! 

reste del recinto portuario irlt~&"r.~{C.:~·o~-,,·~t»f_:a_~~ in_i~ortantes pa 

ra la navegación, son las -s igu.ien}~'S·~-:.'· : .. 
} .'' ~i(<-~\ 0 

• <• º V.'-

-Canal de Navegación derivado 

-Dársenas. 

-Muelle de Concreto. 

-Camino de Acceso. 
-Ser vi e i os Genera 1 es de -l:~?!-:;·~·A·~~~;~: e"f:'"C-~-:_: ·:;··. 

. ..· .. -- .:.> ".. ,_ '..: 
Estas obras pueden -ser -~.t-~i'"i.,z'.~d.~~~,·~n·' .Í'~~- i~p~árita.Crón _del pro

yecto. 
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7. - .. ~~og~.a~ ~e p~Od.úc'c i ón. 

fü;~d%ig!~íj f~if if i~i~~~f t11~!~/~1~%:f ;F:~i~::E~; 

'lif r¡lil[f f J1~r~;t~~~~~~if ~¡\l:{~f!~l~i¡!ii~~!1~~ 
te·~--pa,~~ ~'1~:~·nz·~-~·:_·~:1_·~ióQ% ... e~ .. ~~-J :.~u·¡rt:o ano, de :acuer.do al ca

_-¡ end·~ r·_Ca ~~~~~\J·p~é r:~d,'{o--h~ s:·~;s ;· .. ~·p·r~·v·~'.tfi c{u,e·:· 1 a ~in s t
0

a 1 ac i Ón durará --

un :.B.f'(o·ty ·:-1 a·~pUCS HÍ ~~:f¡';·rk·r~h~~,: -;-~ -¡ ~ 'n:ie_{~-5, -5~-- d_e-te·rr:nl n~.ron -_~s tos 
· ~·t i'c;mp-o ~~~.-pk~--}~~:J~-~,:~-é~~'p·:f,~ri~~a<·qt~~--~"~ M-~ ~,·e·~z-.- e-~ t ab 1 eC ida Ja 'p 1 an- ta.~- -

iseYi.~Í~ns·¡ ({qu·~- i'"á:¿p·-~~:s~-~-e~~-í4 1:y"·.·5_,~::ci/p~ctte me.Jor a 1a· manO .de 

obra«, 1a';-éu~·1·; .. JabOr-a;á::~·do";/--.turnos· de ·~ocho hOras· Cada "Uno .pro-
ce S arido · f :· 6·- ~t o-~e 1·a·dá5: -.:- ~ 1 -d·; ~ ;->~ ~,~·: d·~c i ·¡:;,Se· _;i ns ta-, ar'á" -,:rña-··p-J_an

_t_a ·que pUeda .p·roceSa~-' .J-.2--.. to.nela-das -·dJaiias·;---;cOn· -~na·;_e)(Ú~-~~-t.ón 

de- 1500 M2 Cn donde· se i'ri"s_t~'Já-rá ·1~ ·p~Janta; lo·~· .insumos"·ne,C:cs~ 
f.iost como el trariSpO.~te_.de ... i~~--niismOs·y ~e~ p·~.od·ú·C·t~·t~Í~i~~ 
do sci·ofrec~n de~trb de--

8.- lnsta:Jacio_ne'S~:-



y en todo momento en buenas cond~:C~.~n·e~.;<·~~~'..ef.·~c+t:~··r,'á. ~on<~~las 
para gabinetes de. ropa '(uno. por é..;,p l~~<l;,¡''.¿on :eL f í n.de que -

se ca~b '¡en , ~~:· r-~~i:,. __ d·~ .:·c-~-.i:i-é. P.~.~\:.·:~h~~--~-~~:·~.P:~·~:r~,J.-_ j~~~/~:::)· ~-~ ·:·l_'a:·b,?r~s-~ 

~:::~. r::·:~::~1lf r¡:~~:t~.~t;í~~:1t!tlf :;:¡1;;:
0

::::: :; : 

humedecer se·.:.~c;-~~s-ún-.er·-g- rf's'e'0'·e·r1·.·:·,ú1··a'-" ~-~·füc .. í·:6ri;;:b·~c·t·~·r ié.í d~ -·:º,--ca 1·en-~. , 

t ado s-,. cO:~,?~.~·~·i·~·: ~'~~:.~~~· !;'~i:~~~f;~-~~-{~''.'.;~~~~-i~:'.,~':¿~p-~/~·i,~.~.~- de .. ;gQ~c" dur ª!! 
te u~-m{~'i~'~- d·e~.:do-~·fmi'nli·ta:·s.:-:: ... , .. '::·:.:~·:· '"'- :··,-

~'.:::!: ·ifil}~i~~~i~f ~~~~f~i!~f i'.t~: :;¡~º.Cº::; 1 l:i' .~~,::· 
·.: -~-~;~~:.- :: ;:~-~ 



3.2 /\PLIC/\C L O S ... M .E T O. D O. S 

y C R 1 T·E 

/\ L 
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a.JADRO 3 • 1 o 

Proyecto A 

PRESUPUESTO DE GASTOS O COSTOS DE PRCCUCCION 

Al. 60% DE LA Cl\PACIOl\D INSTALADA. 

(en pesos) 

245,040,840 

~. ~---Eliefg la-Eléctrica,- Combus
._.;'.t_i b 1 e __ ::Y Lubr·i cant,es 5,530;860 

·ll ,014 '300 

762,.'.!35 

; .: ·._ -
200,000 

FUENTE: -Ca ~:·1-o's--¡_,A-(d-~:~~g~.-;: __ q-~a:,s·:·_::-.-:~-~~~)·\ _; 1F~ ~rm~ ·(~c/~n"-~ y·:·~~~~~ ~~C i 6n 
d~ ~ ·:_Pr-o_Y-eC~o:~pari(·:] a 1 ndl:Js,ti:) aJ i i~C.L ó_i:i. :9e 1_; At,úri, ·en_ - -

. Méx· ~_co : .. (_Cáso - Lázaro ·-Cárdenas_~ Mi'cho~cári l. 1
.
1 ~-----México> 1984, 

pp. 86 y 87.'. 
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UJADRO 3.11 

Proyecto A 

PRESUPUESTO DE GASTOS O O::>STOS DE PROOUCCla-l 

AL 70% DE LA Cl\PACllll\D INSTALAD/\. 

(En pesos) 

l.- Materias Primas e Insumos 

2.- Energ~a EJectrica, Combus-
tible y Lubricantes 

J •. - Mano de. Obra--

4. - , se~~~-~~~ ~:e .:::r~~-~--~_sj=~-~:·c 
5. - ¿·~/~";~-(~;~-~ ;Xd~:j·n-·1 i\r:~:c;fón-~

(-~~~~fª_-~_:;; '";" ::\:<f·· _·!-~" 
6. :--, i~~-~~·_y¡ ~~t~~-: ;_y :'_ViirJ?.s._ 

7 .• - &~-:~-~~\ ~~'(~'.~~L.}~-~~ l.:';: 

TOTAL 

285,880,980 

6,·45'2';67.0· 

12,920,ó16 

·7~;u35> 
---" .. 

4,212:414 

·· /.~o~;ooo 
6,76)/400 

- - --~. --"-·- •. ~;.-¡ 
o-•_'.;-~_-,;_ i.~-": /. ,_ . ~-·--·--

FUENTE: Car los Aldecoa Damas: Tesis • 1 For~~l·a~·i-6n· y .EvaluaCión 
del Proyecto para la Industrialización.del Atún en __ 
México (Caso Lázaro Cárdenas Micho~c_án)_ 11 , México 1984 1 

pp. 86 y 87. . 
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OJADRO 3.12 

Proyecto A 

PRESUPUESTO DE GASTOS O CXJSTOS DE PRODlXX:IOO 

/\L 80% DE LA Cl\PACIDllD INST/\LADI\ 

(en pesos) 

l. - Mat~~ i?S Primas e Insumos 

2_.,- Eí1erg.la E.léctr ica, Combus
-t~ble_) Lub.-rica~tes 

3 .·- 'Miln·o,··de Ob'r·a·· 
:;~· :.:; ~ .-·· ·-;~ ·-~~ .- .---.---~ ··~-: . 

4~- s~·gúr.~·s ;·,¿ --~ifnPUesú>s ~ 

5 • ~. ,¿·~~\~~:~~~-~~l-~-~~·~:~Ji~-r~~ i·.ón 
y·'..Ven ta s.~- ~-=~/:_·.¡~e- ·=---

·:· .. :-_'-,.·:··-~ .. --~-/><::,··_ .-... :;,,_·. 
6-.-:. C-í~~·~-~v·r··;-{J~,_,~~-;_.ya-·~~:{o(~-

1. - o~·p~-:~~)'~~:i:;~:~,:-: ¿y~~-~i\.: 

326,721,120·. 

7,374,480 

14,765,73.4 

76};33f 

··20().;000, 

6,165.~o~··.· 

;'.t;; ;~{d T•Á .. ~.· 
~ . -:~-~)f·-~::·; ~_t-·· -·º:.-~ ,~-~' -{ 1 :-~ -~-~~- .~; ,~~;.-~·Y",_,. - "'. ~v: : ·:.:-, té~~_,'t::~~~~~~-~~}::~:;~~:_j({;·:.:.·:~ 

FUENTE: _c·a ~-:í::a~'- .. AJ~d~~-~~-~-~~~·s\ Ti~\-~:~,-·:~1~F_o.-;iU'}~~~¡::~·~\ ·y-.'.:E~~á i ~-~-~-! ó_n 
del ProyeC:-to - para_:-: t·a-~--1 ~d~s t. r_Ta t.~·za·~ i ór1~0.~ lj:A~ún_'-,.- en_-..: 
México (Caso Lázar.o'_Cár.den·as-Michóacán)~1_·,'. Méx.ico· 1984t 
pp. 86 y 87. . . . . ·' ... · . .. .. . .·.·. ·· .. 
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1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 

aJl\DRO 3. 1 3 

Proyecto A 

PRESUPUESTO DE GASTOS O COSTOS DE PROOUCCIOO 

CAPl'C.IDAD 
OCUPAD/\ 

60% 
70% 
80% 
80% 
80% 
80% 
80% 
80% 
80% 
80% 

VALOR 
(en pesos) 

272,984,427 
317, 193,875 
361,403,325 
361,403,325 
361,403,325 
361;403,325 

. 361·,403,325 
. 361 .• 403. 325 

. ··c361;403;325 
<36L,403,325 

FUENTE: Carlos AJdecoa Damas: Tesis '~Formulaci~n _y· EvaJuacion 
del Proyecto para la lndustr ial izac·¡·ón··- de·1 Atún e-n· --· 
México (Caso Lázaro Cárdenas M~chpacán_)~!:_'·:·,fy1é,xico .L984·,
pp. 86 y 87 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 

OJAtRO 3.14 

PRESUPUESTO DE 11\GIBSOS 

CAPl'C.IDAD 
OCUPAD/\ 

60% 
70% 
80% 
80% 
80% 
80% 
80% 
80% 
80% 
80% 

VALOR 
(en pesos) 

373,480,000 
435,726,000 
497,973,000 
497,973,000 
497,973,000 
497,973,000 
497,973,000 
497,973,000 
497,973,000 
497,973,000 

FUENTE: Carlos AJdecoa Damas: Tesis 11 Formulac1on y Evaluac1on 
del Proyecto para la Industrialización del Atún en 
México (Caso Lázaro Cárdenas Michoacán)", México 1984 1 

pp. 83. 
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.Proyecto· A 

- Ai. 100% oE LA Wi\é:1óiló iÑsT~ 
·_ (eiL pesos) 

_.;__.;;~o-:· _·' 

/,;;~ C:osm~ FIJOS - rosTOS VARIABLES _:~;..;·.~·2::. . -

·;<·.->:-"·:··_ 
1 ~ - ·Ma ter faS Pr irricis ·-e 

_1n·sumcis 

2 .'.-~· Energ ,í'a y. Combus
t í b 1 es 

3,_-~<>no de Obra 

4.- Seguro·s, Impuestos 
y Arriendos 

5.~ Gastos de Venta 
(Gastos Adminis~ 
trativ.os). 

6 ·• - Impr'ev is ·i'o5 Y :·Yar.,(~~ 

7. - _D.~prcc i ª.~ ióñ'· 

TO_ TAL 

762,335 

200,000 

,727,7_35 

408,401,400 

9,218, 100 

18,457,167 

6,017,820 

442,094;-;,87. 

FUENTE-:-: Ca.Íl o'S-·- -AfClec·oa'\r5iiinaS··:·:: :Te-5 S ~~~· FÓ i~UT8C'_róll' -=-y.~·-Ev-a·~ ·U.:a=cton 
.del Pr·a·YectO p .. ar.a-.la~·:1ñdU tri al ización 'del:.Atún' .:en· -
México (Caso Lázaro·cárde as Michocicán).~~.:;M~xi.cÓ::l984, 
PP• 8_6 y 87. 
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OJAORO 3 .16 

Proyecto B 

PRESUPUESTO DE GASTOS O COSTOS DE PRCOU:X:l~ 

AL 60% DE LA CAPACIO/IO INSTl\LJ\OI\ 

(en pesos) 

1.- Materias Primas e Insumos 

2.- Energía Eléctrica, Combus
tíbJe y Lubricantes 

J. - Mano de Obra 

4.- Seguros e Impuestos 

5.- Gastos de Administración 
y Ventas 

6.- Imprevistos y Varios 

7.- Depreciación Lineal 

T O T A L 

14,575,750 

282,800 

7,980,000 

142,883 

10,722,000 

1123,921 

311, 127,354 

FUENTE: Francisco Jesús Ramírez Mendoza, Tesi:·s~-·,·,·p~.oféCfO',para 
Ja Instalación de una Planta lndustrial-iiadoi-a·-de-Ti-..: 
burón en el Estado de Chiapas (Puerto Madero)", Méxi-
co 19811, pp. 57 61, 62. . 
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QJAOl10 3. 1 7 

Proyecto B 

PRESUPUESTO DE GASTOS O CDSTOS DE PROOUCCIClll 
AL 80% DE LA CAPACIDAD INSTALAD/\ 

(en pesos) 

J ... Materias Primas e Insumos 

2.- En~riia Eléc't~1ca, Combus
t.ibl_e y Lubricantes 

-· -, ~' ~- . 
3. - Mano de Ob.ra 

4·.- Sé.gu._r .. o-5 e -1~p··u·es·t~-s 

5. - -·ca~s i~-s~~-.-d~:, '.~:J~i~~,{:~-:{ .. ~¡-~ i~ón:·_ 
y~--;_vent'as - -:·.·,-·_:,"~::;:~-;_:::. 

6 • - 1 mp r '~-~-¡'-~~-~~-~:{~::'.:~~~:-~y~·¡ '.~'·_·.:-

7.-

TOTAL 

19. 434. 333 

377,067-_ 

15,960;'000 

142;883 

' 14. 296. ººº 

423,921 

50,634,204 

FUENTE: ·p.r·':'·néi·~·c-~. Je.sús Ramírez Mendoza, Tesis "Proyecto para 
-1a·. Instalación de una Planta Industrial izadora de Ti

·-burón ·en e1··Estado de Chiapas (Puerto Madero)º, Méxi
co'l984, pp. 57, 61, 62. 
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a.IADRO J. 1 8 

Proyecto B 

PRESUPUESTO DE GASTOS O CDSTOS DE PROQUCCl(x-¡ 

AL 1 O O'l. DE LA CAP/\C 1 DAO 1 NST J\LJ\D/\ 

(en pesos) 

1. - Matcr ias Primas e Insumos 

2.- Energía Eléctrica, Combus-
tible y Lubricarites 

3.- Mano.de Obra~ 

4 ·.=-- s~'.~~,~r-~~s :·~. ~'~-~-~~~ºt .. o,~.-
5; ~--Gast6s-'"de

y .,.ve'n f~_s·~ 

6._. Impuestos 

T. - 0e·pre~-iac ión-;;~i:~~:¡-t·: __ . __ _ 

. _ · 'ró TA 1. 

:<;-;,é;'~~.:~;·~ 4~;:i·-~'.( "' 

24,292,916 

471,p3 

23,940;090 

.--~• I ~ i .: s.83 > 

67,137,719 

FUENTE: Fran~ ¡"-~'c:o·:.~)-;:S'~·~·-· Rariií rez Mendoza, Tesis "Proyecto para 
··1a~·1ns.talación;de .una Planta lndustrializadora de Ti

•·bí.J'rón ,'en·-'.el .-EStado .de ·chfá.pas (Puerto MaderoJ1
1 México 

1984 pp.-57; 61~ 62. 
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Afb 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9. 

!O 

a.rADl.O 3 • 1 9 

Proyecto B 

PRESUPUESTO DE GASTOS O COSTOS DE PROCXXX::IOll 

C/\J>ACIDAD VALOR 
OQJPAOA (en pesos) 

60% 34, 127,354 
80% 50,634,204 
80% 50,634,204 

100% 67,137,719 
100% 67,137,719 
100% 67,'137,719 
100% 67;137,719 
100% 67, 137,719 
100% :_67 ,J37, 719.o 
100% ·67,137,719 

FUENTE: -FrancJsco Jesus Rnm1rez Mendoza, Tesis "Proyecto _para 
la InstaJaci6n de. una.Planta ·1ndustriali~ador~ de Ti
b-Urón en 'e1··Estado·de Chiapas (Pue'rto _M.id_er_o)'~, ~éXi~ 
co 1984;0 pp . . 57, 61, 62. . ...... . 

1 
2 
3 
4 

.. 5 
6 
7 
8 
9 

10 

aJi\DRO 3.20 

PRESUPUESTO !JE lllGRESOS 

C/\J>ACIOl\O 
OOJPADI\ 

60% 
80% 
80% 

100% 
100% 
100% 
100% 
100% 
100% 
100% 

VALOR 
(en pesos) 

66,878,000 
178,360,000 
178,360,000 
222,949,000 
222,949,000 
222,949,000 
222,949,000 
222,949,000 
222,949,000 
222,949,000 

I:,UE.~:tE._: Francisco Jesus Ram1rez Mendoza, Tesis "Proyecto para 
Ja Instalacj6n de una Planta Indust~iaJizadora de Ti
burón .en el Estado de Chiapas (P~erto·Madero)", Méxi
co 1984, p. 59 .• 
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1 .-

2.-

3.-

4.-

5.-

aJAORO 3.21 

Proyeci.o B 

COSTOS FIJOS Y COSTOS V/IRIABLES 

AL 100% DE LA Cl\P/\CIDl\D INSTALADA 

(en pesos) 

COSTOS FIJOS COSTOS VARIABLES 

Mater'ias Primas 
e· Insumos 24,292,916 

Energía y Combus-
tibies 471,333 

Mano de Obra 23,940,000 

Seguros, Impuestos 
y A.rr iendos 142,883 

Gastos de Venta 
(Gastos Administra-
t ivos). 17,866,666 

6.- Imprevistos y yario.s_,, 

7.- Depreciación (Lineal) 
.,,¡~~'~> 

TO T A.L::·· 66,570,915 

FUENTE: ~F/a~n~·~-\:S~~~j,~~~!~:.~~~-,«~~~~(~:.~~i~~~~~d_cizi->~ Te;; is_ 11 Proyec to par a 
la :1rístélláCió~jdé',",·°':iº~"~PYan'ta_-: lndustr ial izadora de Ti
bu-~'ón,·en_ 'e_V·:EstadO:·-~c:te:~_ChiaPaS ·(Puer_to Madero)", Méxi
.co 1984; pp: .5_7; ti ;. 62 ~~ . 
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a) Cálculo del C~st'o.Íitjui~á1'én\e Anual. 

Se tienen· J~·~,·':~~c~·~~~:~-l~.·~·:_:,A::·~:a,·,,cuyas características se prese!! 

tan' eri ··é1· .. c<ú!di'o: No·~ ·3;22·; 

OJAORO J.22 

-Jnvers íón ·Fj ja 

-C~s to~· ?.e Pr __ O~u~c i ón ( f_':'!! 
c1onam1ento; conservac1on 
impU«:?"Stos, intereses y 
arriendos, eté.~) 

-Duraci6n (a~os): 

-Tipo de Iilte.rés -rp_or 
ciento). --

costo 

anual 

168 

A B 

67,654,000 25,435,300 

aílos y 



to equivalente anual po~ la inver·'~ión ft ja c5.: 



·- ·_', .. 

en la medida que sube·-ia. t-a-~,~-º:dc/:¡-~:~~··-fi~\.~~/1~:,-:~:¿:~~:~·j,·~ de:~-B,~s·o-

::: i :~ !:~ t: i ~~e 1 :ª~~::::~~~ :' :'::~d:; a~:;:~~:,~:fi'~!e~::::u~:~:~ ~ 
son superiores en el _pioy~cto A. 

a::MPARACION DE ALTERNATIVAS TECNICAS 

-Factor de Recupe
ración de la in-
versión ...••..••• 

-COsto Anual Equi
valente de la In
versión.~ •••...•. 

-Costo Anua 1 de 
Producción ....... . 

-COsto Equivalen~ 
te Total_ Anual,-. 

Ti'P<:>" ~e- lnte·r;;s 
__ :_(p_o_r cientos) 

170 

0-

8 

15 

20 

40 

A DISTINTOS TIPOS DE INTERES 

(en pesos) 

A 
20% 40% 

0.23 0.41 -

!6, 137,022 28!030,665-:: :,•; 6;066;899 •• lo;428,473 

~49;s27 .~;{ -4~9;;22-;2~2 -- :_¿1, 131 ;11i h;f!7;119 

46-5>¡59;244' 477,852,887 
.t,-:· ···-''.' :": ~· 

aw:tlO 3.24 

CDSTO EQUIVALENTE TOTAL ANUAL 

(en pesos) 

Proyecto 
A 

512,751,984 

459,904,697 

461,492,537 

465,959,244 

47 7. 852, 887 

Proyecto 
B 

92, 573,019;-o-

70,928,34 t .7 

72,205,755.9' 

73;204,6t8';o 

77, 56-6, 192_;0 



. . ~ 

Como fórmula_aproxil"!la~a pciía._caltúlar ·'cl .. Co~·to Eqúi.vale~tC A~úat, 
se suele usa.r el sinlpi~ prorn"éd'ro'.~~-t-r;.~t·1co·,--~fe ta.-.- s-er-t"C: -de pagos:· 

Lo!:i siguientes cálcut·~s ·ay'udarán·,_·a::.1:lú~~ra·r. 

Supórl.iendo que en diez· ai'ioS.<:se.;.'t'r·ai .. a_d·~---".pig·a¡. .1"/~r~e;<.r::·cup~~·a·~·) ·-

::!i~:;:'.::::~¡¡}¡¡f li!f jl~il!liilif f!;~¡;~~~ 
·; --~;:,--;;~::,-~ -~- -=:~: ,.;.~.~¡' -:~·¡\ L~ .::,~·t>úf~""",~i:: ';:E>,~-~ , ___ . ..:·:::. 

s, 792, 1.51.~ par,~,el. )l.rOy_e:c(o·-'~.~-:··.La· di_'fere.~~-i~ no es muy gran 
de por lo·q~~~.~-5 .. ~uy,-_.(r~é:ue-nt.e _uti\Í~a¿·~·~·fo.;·es de promedio --

aritmético_, ,siemPre que el ·tiempo de .-d~-~~-~ió~ __ del proyecto no -

sea muy largo ni muy alto el tipo de intérés. Pa~a períodos -

largo.s el efecto acumulativo hace qúe la's diferencias se acen

túen.notablemente. 
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Primer ARo de Jntereses 

o.os X 125, 451,000.0 = I0,036,080.0 

Ultimo Affo de Intereses 

0.08 X 12,545,100.0 = 1,003, 608.0 

REOJPERJICION DE Ll'l CAPITAL DE 125,451,000.0 PESOS 
EN 10 llFl::>S AL 8.0% MPRTIZAMXJ CUJTAS AMJALES IGU/\LES 

Fin 
de 
arlo 

o 

2 

4 

5 

6 

8 

9 

JO 

Total 

Prare'dio 

Jntereses 
Anuales 

(Por saldos 
aJ ccmien
zo del a~o) 

10,036,080.0 

9,032,472.0 

8,028,864.0 

7,025,256.0 

6,021,648.0 

5,018,040.0 

4;014,432.0 

3,010,824.0 

2,007' 216.0 

1,00), 608.0 

55,198,440.0 

5,.519,844.0 

Proyecto A 

Total 
Adeudos antes 
del pago de 

findeai"io 

135,487,080.0 

121,938.372.0 

108,389.664.0 

94,840,956.0 

81,292, 248.0 

67,743,540.0 

54, 194,832.0 

40,646, 124.0 

27,097,416.0 

13,548,708.0 

Pago al 
final del 

ª~º 

22,581, 180.0 

21,577,572.0 

20,573,964.0 

19,570,3.%:0 

18,566,748.0 

17,563, 140.0 

16,559,532.0 

15,555,924.0 

14,552,316.0 

13,548,708.0 

180. 649. 440. o 
18,064,944.0 

( 10 + 1) 
10 

Saldo adeu
dado después 
de fin de ano 

125,451,000.0 

112,905,900.0 

100,360,800.0 

87,815, 700.0 

. 75,270,600.0 

62,725,500.0 

50, 180,400.0 

37,635,300.0 

25,090,200.0 

12,545,100.0 

o.o 

5,.519,844.0 

Si a la !ór.mula -~~t~~l{~'~.}~~··~·~:S·tm~·-·~i·a·~~pr;e<i._a_ción Jineal- ~ 
tendrá el c·o~.-to,:a=nt1a!~~:~·.~:~~(~·'.~-i-'.~~:{~'.Y~-

0 
, se 

e 
n 
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Primer Afto de Intereses 

0.08 X 58,995,850 = 4,719,668,0 

Ultimo Afto de Intereses 

0.08 X 5,899,585.0 = 471,966.8 

OJADRO 3.26 

RECUP.ERACla-1 DE UN CAPITAL DE 58,995,850.0 PESOS 

EN 10 i\/'bS AL 8.0~ MORTIZANXl Cl.OTAS AMJALES IGUALES 

Proyecto B 

Fin Intereses Total Pago al Saldo adeu-
de Anuales Adeudos antes final del dado después af'io (Por saldos del pago de 

al canien- fin de af'io af'io de fin de aifo 
zo del af'io) 

o 58,995,850.0 

1 4,719,668.0 63,715,518.0 10,619,253.0 53,096,265.0 

2 4,247,701.2 57,343,966.2 10, 147 ,286.2 47,196,680.0 

3 3,775,734.4 50,972¡414.4 9,675,319.8 41,297,095.0 

4 3,303,767 .6 44,600,862.6 9,203,353.0 35,397,510.0 

5 2,831,800.8 38,229,310.8 8,731,386.2 29,497,925.0 

6 2,359,834.0 31,857,759.0 8,259,419.4 23,598,340.0 

7 1,887,867.2 25,486,207.2 7,787,452.6 17,698,755.0 

8 1,415,900.4 19, 114,655.4 7,315,485.8 11,799, 170.0 

9 943,933.6 12,743, 103.6 6i843, 519.0 5,899,585.0 

10 471,966.8 6,371,551.8 6,371,552.2 

Total 25,958, 174.0 '. 84;-954,027 :2 

Prcrred io 2,595,817.4 ::3,495',402.7 

Promedio pi X~ 
•' .'•.:••; ,, -~ '-.',', T ''" 

Si a la fórmula anterior.:se·.: .. i·:~ :·~,~~'a<i~-~:_d~P~,~·cración :1 ineal .
P . . :_·:::- 'C/_.,·:;c :·:·-· ', 
ñ , se tendrá el Costo:~.·anual ,,-e~u·i_'~.iJC:~:te~: 
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Plazo de 
Recu¡)ef 

176 

(En an 

1 o 
15 

20 

OJl\l:RO 3.27 

FACTORES DE REOJPERACICN POR METODOS 

EXACTOS Y APROX IM'\DOS 

Proyecto A y B 

o. 17 

o. 15 

(f.r.c.) al 20% de interés. 



Se de~<>a aC--tÜaJ'izc:tr;· lo-.,--dato~ r.e1f'rc-túr:-_...,- d_CO!ltO"l
0 

•• de ·1(1!..PfO.-

yec,t~.!> ·/>:-·.·~:: -~··._·d:~·r·,'C~~d/o -·1."'22: <·A'1. ~-1~---~-~:ª:t·\ J'a-~"· 1 .Té·c.-~:-~--c·~:~: -P~~f: '.ºº-ª 
:mi~~~-; Pº<~~-~~;~·~: ~~~i_,·:_«- - , ,, .,~;. ;-·;~; .. ).-;>::.;-: '·-:. ::i:'..-:,-. 

EÍ f.i~;i/d~:~ctual 1za~.6~' de 1a:'i~r•~': i'Ó '.~i'los t 1~%%e; 1nt~ 
rés es de 

1

6.710, lo que !>•g~tf1ca Que'p~ra 'obt"'e_pe"'r~i'~'.'t,··~;:;/á .. t~\.:''-

¡;J:m:~: t:::::::::::;:, ;~:~:~tR1mJ:ri~flf fü~r i::-
. Pa r:a~--.e. ( P~~ye.c to· _·B :·· .' ;.= , __ ,. ,; .• ·--' -::-~':¡- - ~(,_\/-: 

Los co~~~: .. to ta les . ac; ú.i1! ~~~dtJ:~J,~;~~,·~~~~;;~·ti~~-~~Y ~ ·:e ~~é~ 
=-,t r an _·:en-,:~-1 c:ClJi,,"Q ió- ·}_:-¡ 2~~(L---. ·-'·;-:7,""c'·::z.~ -··.--,-:- \~·-:·-"~~:t:i·~~:~').iÚ;__;:~'.:~~{,;''. ,_ ;=;~::·:·--' ,_;-'._ 

>~·f,_.~ ·-~i. Ób:)J:\; :'.5. ;·:,< , ~~-.e;:< ·-:~~·¡'.~· ,·.- - ,·,_:, ~':~: 

~~"~;'~i¿r-~~I~:~:7:=a~i:~e:~~ª~.:i~A:·;T:~4~~g~i~~ti~~fim~;~~·~: 
-~oºce·p~º ... ,y· --~· .. ·~_·a\' .. rl:i_'¡ _~~s:.:·oper:a~-i ones- ·-a-r ,--~mé·f·i:~.á:S=; ~~UE{S}'"l~s· ·ova-
, l~r-es )'.1~'·y_·y~._.~-s~~-,P~áct-lcament-~ igúateS. . , , ;;-, :::t~'~--: 

·.;~.~< ).~--; i;:.;~ l .... ,_ 
QJAmO 3.28 

J\CTUl\LIZACION DE COSTOS EN LOS PROYECTOS}."A" Y ·~B" • (en pes os) · F. ¡:~:J,§'!.~? •·i,c;•:·'.:•i•i·,:i~.y,:· 
~·. : .. ~.(-' :~~:.'J:'°ii.~;-~~~ .. ,~~;::o'.· :~ 

A .;.• ;··:·. ,:,::·•i:::;:5····. 

l. lny~rsión fija 67, 654, ººº~;~;j~· ;r-,~.d?c~?Gº·º 

. ; ; : ~~~~ · :~~~;D~:~ :E;;; _ : ,~:;:;x0,¡:~rr~&11:1rtf I:: 
del .'valor 111 según· uso. . .. --,_.=¡;~,--:;t;~:_,.:{::.:~~;-~~:~,~-~'.: .. ;.,~,:·.;:· ;~_.~:~:'. .. ~~·.T: 

~~,~~~/:ca.~!9~~) y a .. · ~;5~;~:~~:·~'~ü::,é/r.' >?:928,JIÍi 
V. Ac Í: ~a i i z'~c i ón de 1 co'S t-o - . 

equ i va 1 en te anu~ l ( p'r o_-duc to. del valor IV por el f.a.) · 475,929,.175 
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Actualización de Gastos o Costos de Producción'. 

Si Jos ga.stos anuales de -ÍUf!'c:{~~·ami,entci·._-en_ Ufl "'proye'ct'c:>. son·- de,! 

íguales·; -~o -~e av'anz~·ri-mU~-h-o'--~-xpr:e·sand:c(.'_fa·· fn~e;si·'6n- inici'al· 

eri costo anua f. _.eq·u i vid e~ tC, ·porq·J·~:~;:~o;;" s.;~_·:::~ab'rá:_ .. c::Uáj:~·ét~·-·.·fo-s· ::~:- · · 

an~s _t_~~.~: C_o~o.·~-~.~~ r~·.se~ f.~:~ _i··~-~;~. )::~,;_ --~-S i~~-s ·::·~.-á'~o:~ ,_·._·¡·~\~C~~P_ª ~á.Ci~n, 

::::··~ z:~::~c·t ;::.t::; :~i1~ f1ªipi¿17~:·i:~.,.:~·~·:~-i:~~;c:~~~r:_~r ~~. 
· .. ~:;sd::.:'¡~,~~~i;;dct:º)s·rtrºrª·~n~~u~;ª}l}~ii:~Jgrªi~(~{·¿~~~;J~x~{:N;~:~;~-

en -ú;l-'rñTñOS·._'.~:f-.- : ·e';~;, ~--:e~_=: 

--EC-CU"acfl-~~-~3'>29--~ r·esUmé el :.-b·~:-lance·-~d~ ingre.sos y egresos-:del 

Aílos 

2 

aJADRO 3.29 

!~SOS Y EGRESOS DEL PROYECTO A EN LOS ID AFbS 

DE VIDA UTIL. 

(en pesos) 

, Capácidad Egreso (costo 

de· tota_l _,d.i/e~t_o 
Producción en mi·ll~nes-) 

IngrE'.sos 

(mi! Iones.) 
Ingresos 
Egresos 
(Ingresos 
netos- en 
mi! Iones) 

'•)fa'.;984;421 .. 373,480;00_0 1_00;495,573 

3 aL.10; 

'•o.,'IQ'Z ~:'.:;ÜL·l9_3,875 .•):J.?,'(2_~iog_¡(; ií8;5)2;12L ... 
• ~:.S:~/·•+ J6f1 ~ff.'325• ;497,97J,DOD' .. I3'~;569,67; 

En ba·se-· a·:' 10·s ··da-·t·o'S a··nter=-i·o-res- yO< 

c1!!nt"o ·d~·: !!1-.t~_í,éS:·;··::,se p~op.one .~c't·u~J 1~~r ·t·~~o.s.>1o~:coS"t~s e 

ingreso~ ~~iu~lizad6~ en té~m1nos d~:cost~~ eq~1~a~~nt¿s ~nua-
1 es. 
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A ront 1nuat:1 óo 

ré-s de 

A~o 

igua-

median-
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Actual i zac i Ón 
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VALORES ACTI.IALIZAOOS TOTALES AL 8:1; 

··•··.· ('~~· p~s.;,) 
~~~~~~~~-'-~~~~-'--'---~~~~~~ ~~~~'------'-~~~~ 

',, .. JNGRE.SOS. . EGRE.SOS Mios 

2. 

a 1 (o 

Totales 

Mios 

2 

al 10 

Totales 

Mios 

2 

3_aLIO. 

Totales 

182 

.. ·2;~53,283,348 

3,.172,646,379 

252,156,280 

''211:930,309 

- t;i8ci', 599; 161 
"2 /_3.q ~,-.:;·2~~ 5, ;is_·o. ·. 

,. 
)'f< 

·.·VALORES J\CTIJALIZAOOS TOTALES ,AL/15%~..c!'e 
(en pesos) 

1NGRE.S05 E.GREsos 

324,740,860 i3_7,359,959.2 

328,696,328.6 23,9,830,288.9 

1,692,671,556 1 ;228,454,412;0 

2,346, 109,744.6 1,705,644,660.1 

VALORES J\CTIJALIZAOOS TOTALES AL 20$ 

(en pesos) 

1NGRE.S05 

311,220,884 

302,568, 134.4 

L, 326 J 311¡,z9 3 

E.GRE.SOS 

227' 477' 923 

220,259,468.8 

'.962,977,838.6 

.-;úo ;1ú,230;4 



a.JADRO 3.30,, 

VALORES ACnJALIZAÍlOS TOTALESéA o'ISTINTAS TASAS DE INTERES 

POR CIENTO· 

.8% 

15%• 

INGRESOS. · 

:l,112;646Ú1.9 
2,J46,l08i74Íi 

l ,940¡663,811 

a.JADRO 3. 31 

EGRESOS 

2,305,285,750 

1,705,644,660 

1,410,715,230 

CDSTOS TOTALES A DISTINTAS TASAS DE INTERES 

1. Egresos Totales 
Actual izados 

11. In.versión fija 

111. Costos Totales 
Actual izados 

IV. Ingresos Totales 
Actual izados 

V. Razón o Módulo 
lngresos-Cos tos 
Pe. t ua 1 izados 
(IV/IJI). 

ingre~os y ~astas 

(en pesos) 
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Como resuJ tado. de L· cá lc·u lo· s·e· púede· ob!!ervar-_ qUe.·a·--~d ida ·que 

aumenta la tasa::·de ::-iñ~-eré.s1 el. -c~ef icient~·.1~g-~·es--os·:.:·Cos·ta!:i" d_i! 

Iii'.fü:J? ¡füij~1~'.~t;l~lt~füf fü~f i~~t~11¡~~;:?:~,;~' 
~::~c::.~i~:::~·!~~:;'~~::'~=r~Z~i:~if!X~!··::~rt:~~~~Lt~~~~~~~:ls; 

, , ·.,, _,,,_.,. , ... ···-~-.. ,., .. -:"-.,;;,!,..~' ·' º-. .;:~,, __ ,,.,._~"~'-r:Y ·,:,:,_\- ~.:" ' 
~-) • _'.i ;_,.;· • :' .. . ;' •' ·•·.·,:.e·_::: ~' . .:C.:_ e:.:..';_';~ -. -

·~ 1 
1 :~s:r::::e: ¡7~:0 ::s::. ·~:: 1 T;~;ª~-f'.·~~~5!i·~~~-~*fi~!;E!~~~~{· 

mo también para actual izar io_s.·.i~g.r7.s.Os :y-~~-1~:~ .. ·¿:g~:.~·-~:6:~~.:~-~~'./j-~-~-.-."-:.:.--~· respectivas tasas del 8%, 15% y 20%. del, proyeé.to.,B:>:i:.:.• 
Los cuadros, que resumen l~s VciJores to'tal-~s:~-C'tua.l~iz·~·d·c;·s del proyecto A y del Proyecto B son el No·. 3-.i.if ·¡;··eTN;;· ·3,3'3 res
pectivamente. 
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EJ cáJ~~Jo a~terio~ ~~-:aP~}~ar~~---!-~~~J~~·n·~~-~~a:-1_.~:r{r.~~y~~~·-1:4, ·B, para 
poder caJcular el..Mód~J~; l~rlgres·.~_;~Co·s,~~o~· AC·i~J¡d~~-~~;d~)i _ _':9_~ de -e~_ta 
forma poder comparar ".lf!lbos proyec.tos. 

El Cuadro No. 3.32 resume ·eJ bafance -.de i 

proyecto B. 

OJllORO 3. 3 2 

1 Jll:;RESOS Y EGRESOS DEL PROYECTO B EN LOS 1 O ÑbS DE. V IDA UTI L 

(en pesos)· 

Capacidad 
Ingresos 

Egreso _(ccisto Egresos 

de total directo Ing~esos 
(Ingresos 

~-"e.ri" ~Ú l ~ne~) 
.· netos en 

Anos Produce iAri .<mi! Iones) mi! Iones) 

1 o.:6ci' 3i,·, 177 ~354 66,878,000 32,750,646 

2 y 3 --º~ 80 - 5ó' 634,204 178,360,000 127,725,796 

4 al 10 1 .oo 67,.137.,719 222,949,000 155,811,281 

A base de los datos anteriores y con tasas de 8, 15 y 20 por -

ciento de interés, se propone actual izar todos los costos e in

gresos actualizados en términos de costos equivalentes anuales. 
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ActuaJJ'zaci.ón de,l_os Ingresos Y._Egr~.~.~~~-ªl 8%-de Interés • 

186 

. 921,341'826 

277,448, 1'5 
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Actual iZacÍ,ón' de t'a Ser-ie·-~~ <t .~~o·s_i_ 
Ingresos: 222,949,000 X 3.6045 ¿ 803¡64o;o93 

Egresos: 67,137,719 X 3.6045 }42,oo4;o5S 

Actualización al A~o O: 

Ingresos: 803,640,093 X 0.5l_8?_.= 465,069,495 

Egresos: 242,004,058 x o.57.87 = 140',o-48·;·6·4-4 
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Anos 

2 

4 a: 1 

2 

4 ú Jo. 

lota les 

" .2 

1 otaÍ.e~ 

VALoRES AéJUALIZJ\i:oS~ lOlALES Al 8~. 
· ü11 pesos). 

Egr_esos 

Jl,}98,}17 

.83,602, 134 

277' 448' (}} 

" ' ·~''W}8) L~'(': 7 8) .. . ·,': ',\ ;i,':'. y ·\'29; 67 3 t)34- ,

:·~~t'.' ) }~~! !? ~9~~'~)? ·;> .. '· :'. -; 
-·: :--~· ~ •' L~·o?_; }08; oo.9 ' 

9) 9' 802' 208 

l\Clll/\LJZADOS 1011\LES AL 20~ 

(en pesos) 

Ingresos 

!>!>,731'66~.4 

227,078,623 

46!>,069,49}. 1 
• -.-. - ~ " 747,879;78-J 

~ iJ:,}76; 419 

18J)44,Jl8 

28i¡';i?4 iú1 

Egresos 

28,438,324 

64,462,40} 

140,048,_644 

231,949,373 
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ClJADRO 3 • 33 

VALORES AC!UALIZAOOS 10TALES A DISTINTAS TASAS DE IN1ERES 

(en pesos) 

Por 

1; 

.11. 

111. 

IV. 

v. 

cientos. Ingresos Egresos 

8% 1,277,7}4,362 392,081,078 

1}% 919,802,208 289,}13,239 

20% 747,879,738 234,888,077 

OJADRO 3.34 

COS10S 101ALES A DIS1 IN1AS 1ASAS DE IN1ERES 
(en pesos) 

811> 1}% 211% 

Egresos lota les ktual1-
zados. 3.92 '·648' 806 284 '794' 271 231,949,373 

lnver s lón F1 ja 2},43},300 2},43},300 2},43};300 

Costos lota les Actual 1-

zados 418,084, 1.06 310,229,}71 2.}7 ';384' 673 

Ingresos lota les ,Actua-
l izados 1,277,7}4,.362 .91.9,8.02,W~. 747;·319;7&3 

Razón o Wódulo Ingresos 
:::,_,./'-,· 

Costos Actual izados 
.):06 

/;.:~:·· 
(IV/ 111) 2,')6•:: '>2.9l 

. • , i•:'~F;f;'~:·l:~f:{'i',/~;1~iJ~f i · ··. · ... · 
Los Costos lota les Actu.ªt'.i_~-~-~~~·~-~~;_;~_b).r~r:i-.e~~<~-~~pdo·:~~l ~·va.lar 
de 1 a i nv e r s i ón f i ; a'·~- -'-y·-~~1-~ir~ ,,.~. ··~-~~::St1i·g~t~~~¡~~~~~~-;_''A_~·1:-Ía~~-~-"¡-~~d:¿s· ~, 

.-:r:;,';_fh;~~;.-:" ~::: :,~- ·-"'~---.':.'(: .: . 

::ó~ª~ :: ~:g:~º e~:: ~~~!'~~~~}J~';s~Jif:c;x~T! :·:~·º:~t~a :~ z:~º:~~ 
Como re su 1 t ado _~e (~'.~-~~3~~J~~~:Ü~~~:~-~~~~:~.~.:,' ob.se r<y~~ . qu~ a medida que 

aumcn ta 1 a tá·sa---cie·''°'f-nt.er.-"é:-5~-;,"_~-1--;cc>·e.f'iC-i en te.---,1-n-g re sos-Costos di~ 

m1nuye; lo qu~ ~i~n·1f1~·~,''.q-~-e':·_:·a1: l~s-e_ ·incrementando la tasa de 



in.ter~ ... !. 1·~ ga:n~.~<:=ia. ,~~:- r~~·.u:c·~:. A_.,una_:·ja_~a·: de 1ntere~ del 8% 

pOr cad/::pes·o; ~úe>~~: 1~v_y~~\~·" ~:e. ~-bf1e_~e·.-:un~··ganaric;_1_a 2:06-, 

en tan \·~:~·:'.q-~:~~,:;~:;-!.ª'<~t ~:S ~·:'·· ~~: )_~ _n ~- ~ ri~ s_;;~d-~.1 ... ;-) 5~. -1 ~ ~g~na n_c--1 a: por-- ca 

_da pe:s_O ·:j·n~/~.r~t\_d·o~~ s-e i ~~ Ct'r---~i=~ 9_.6/P.e·s·o·s: :.y·,,t pó·r,._: .ú 1.1 imo "a- una·· ""~-t-a ~·~ _-

de :~ rl\..~ t~~- s:t·~~~:)};~~~~--::·~~-~.:~·~.~~;~~.~F~}~~--.:~~>(~a·.:-·g·~-~ª~-<-!t ·,_de :.\~·9.t.>·-~e-~o·s -~ · 
-,· .. '-":ú<á~';f;~~·;::i;;:,_0;\-J/'\<~: -~·::_:_ -~'.;; ·"'~ ,,;,_;-.. }"·{·.-~- ~- ·-

-~Como_ ~~orl_~ l,~_~}~~~~~:~}~r~·¡r~ f~--~ ,9::,--~.e-~ .. ~-c'~e\ ~ c'i e~: t_ e.~ J'.~_g res Os~-~c:~;}os 
-_ ._;p'~·r .. a-~- 1 o~~f'P r:oy~·c ~~~;~\:':~~~:~}~:~r::11 s!'.\'i·:~_e:_'.~t'.i"eDe;~~~~:~-~-:-~~ ;._:;·:.,;;~:.:· ·, ·-,~: .. rj>: : ,:~~·:-, 

.. ,. - ' -""··-·, _._, '" 

:;:~3!'f ~?l~l~t~fü!~;;it~ír f t~~il~J~1l~i~m*¿j:::;. 
p r oye~ o:~:· 11sí1. :::·rn·~-·¡··~·r.~~ .:'.~: "J' a·~.- ~:d.fe r ~·n·t e~:.:,'. ta'~ áS ~:·.de~--.· i·ri·t eré·~· 'se ·ob

_t _~ en_e- ':1~--_g·~-~·~·~:~J~: ~~-?.~- ·~~~------~" .:ec~ P!~~e-~.t-~ _·_~'..A 1 ~:,. 
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TASA INTERNA DE RETORN'.> 

El empresar.10 privado ut1l1za como cr1ter10 básico.eff.la evalúa 

c1ó'~··d~. ~n-:prÓy~cto, aquel que le permite obt~n·er- e1: .. má·~iffio- 1 de
u1:.1 hd~,d~·s.-~:j>Or/~:nYda:d de capital empleado en et'·:·pioyecú)~·-y 'se 

~U.e 1 ~'._'.~~·p·'r'~ ~'~f -~~offio· ·e 1. porcentaje que r_ep r _e:Sen t -~-~:.'~(-~·s·<~u·t: ¡· i úia

de s--· ai:'ü~a le S--'.i· r:é·5 pec.t a~· a1 C~p¡ tar empleado pari!_:~t;~;:~'ri°~·~f~s1'~.'.. :·El 
~ ~Oe í:·,--¿: .. ·1·-~·~t··~~---··q-~·~(0,~~5-~ r·a· ~ s t~-, re-1 a'C .. fÓn _:e·s·<:j:"i·~~d~-'- T~:~·~·:,:1-·ri·t-~r-na 

de··úta\~';;,;,~~·J}1g,;'., , ;··'b ·/i ~;.);f{.,,)'.·~,:,;J);(.,4{)'···· 

fü~~i1!!i!t!r~;~~*~;f ?Y~í~til~f '.l~~¡:f n¡~::~;~~·'., 
anuales obtenidos;·~~~j.-~) f~·-~-~:~-~{~C:~ñ~re los 1 lamados ingresos -
netos y los intére's-c·s~~car-r·e:s-p:Qh·d(entes-al capital circulante. 

SumadOs es'tOs Válores::---~~~~-~~--·i·i·~~do.s,~ se compararan con la lnvcr

sión inicial y se ~~teirTiina; ·jugando a diferentes tasas; la t! 

sa de interés paía la-·cual la suma es exactamente igual a la l!! 

versión fija. Como.no siempre la suma de estos valores será -

exactamente ígual a· la -.inversión se l lcgará a la tasa de inte-

rés que las iguales por aproximaciones sucesivas y por el méto

do de interpolación como lo muestran los proyectos 11 A11 y "B". 
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DATOS: 

lnver!)i.Pn Fija- RcnoVable (P) 

•Cap i'taJ' Co rcu l ante: (C) 
Vida Utol (n) 

J llCRESOS NETOS AM.JALES 

AA:>!! ~ 

l 88, 396, l 58 
2 99,401,907 
3 108 ,292 ,950 
4 100,271,247 
5 92,843,748 
6 85,966,436 
7 79,}98,549 
8 73,702,362 
9 68,243,086 

10 64,472,996 

FORMULA: P = .(R - ci) X f.s.a. 
(69% ci = 46,681,260) 

R n (R - e i) 

88,396,158 l ·41·,714,898 
99,401,907 2 52; 720,647 

108,292,950 3 61,611,690 
100,271,247 4 53,589,987 
92,843,748 5 46, 162,488 
85,966,436 6 39,285, 176 
79,598,549 7 32,917,289 
73,702,362 8 27,021,102 
68,243,086 9 21,560,826 
64,472,996 JO 17;791,736 

67,654,000 

57,797,000 

1 o Af'los 

(R) 

Rl 
R2 
R3 
R4 
R5 
R6 
R7 
R8 
R9 
RJO 

F.S.A. Calculada 

0.5917 24,682,705 
0.3501 18,457,498 
0.2071 12,759,780 
O. J 225 66,564,773 
0.0725 3,346,780 
0.0429 1,685,334 
0.0254 836,099 
0.0150 405,316 
0.0089 191,891 
0.0052 92,517 

69,022,693 
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(70% Ci = 473}7800) 

R n (R - C1) (F.S.A.) Calculado 

88,396, 158 1 41,038,358 0.5882 24,138,762 
99,401,907 2 52,044,107 0.3460 18,007,261 

108,292,950 3 60,935, 150 0.2035 12,407,125 
I00,271,247 4 52;913¡447 0.1197 6,333,739 
92,843,748 5 45,485,948 0.0704 3,202,210 
85,966,436 6 38,608,636 0.0414 1,598,397 
79, 598, 549 7 33,240,749 0.244 . 81.l '074 
73,702,362 8 .26,344,562 0.0143 3761727 
68,243,086 9 20;885;286 0.0084 175;436 
64,472,996 10 1.7' 115, 196 0.0049 ·.'83,864. 

(71% Ci 48034340) 

R n (R - Ci) (F.S.A.) Calculado 

88,396,158 1 40,361,818 0.5848 23,603,591 
99,401,907 2 51,367,567 0.3420 17,566,707 

108,292,950 3 60,258,610 o. 1999 12,045,696 
100,271,247 4 52,236,907 o. 1164 6, 106,494 
92,843,748 5 44,809,400 0.0683 3,060,482 
85,966,436 6 37,932,096 0.0399 1,513,490 
79,598,549 7 31,564,209 0.0233 735,446 
73,702,362 8 25,668,022 0.136 349,085 
68,243,086 9 20,208,746 0.0079 159' 649 
64,472,996 10 16,438,656 0.0046 75,617 

65,216,257 
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La 

T.l.R. '(70% - 0.27}),= 69;27}'(T;l.R:) 

19} 



TASA INTERNA DE RENTABILIDAD 

DATOS: PROYECTO B 

lnve~-s lÓn .Fija ~enovable (P) 

Cáp1taLC,1rculante (C) 

Vída:Utll (n) 

25,435,300 

33,560,}50 

1 o Al\os 

Al'kls 

l 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 

INGRESOS NETOS AI\UALES (R) 

~ 
30,534,599.07 

109,690,076.3· 
101,564,886 
114,525,939 
106,042,538. J 

98,187,538.·23 
90,914,384.28 
84,179,987 .• 45 
77,9,44,433.44 
72,170,771' 

--- • - -.- -- -· - ., .- ~--.-.-:--:~ -v, 

FORMULA: p = (R'~··ci)·x'1:.:a..· :. 
(ll3%Cí ;o\3;~92,3421;5) . __ ,.. . :r-~" ._, -· 

-~:~·:::\·:~-~F~~;~~:-:~< _:~.:~-~. --~,:~=: _o;-

30,534,599.07 
I09,690,0Z6.3 
lOl ,564.886 
114,525,939 
106,042,538. J 
98,187,}38.23 
90,914,384.28 
84, 179,987.45 
77,944,433.44 
72,170,771. 
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-3,468,930.718 
15,818,934.35 
·6,585,691.04 
3' 721, 556. 534 
1,553,713.548 

645,328.98 
266,406.355 
109,178.359 
44,347.7544 
17,816.8499 

25,294,0_43.07 



R 

30,534,599.07 
109,690,076.3 
101,564,886 
114,52),939 
106,042,538.I 
98, 187,538.23 
90,914,384.28 
84, 179,987.45 
77,944,433.44 
72, 170,771 

R 

30,534,599.07 
109,690,076.3 
101,564,886 
114,'25,939 
106,042,538.1 
98,187,538.23 
90,914,384.28 
84, 179,987.45 
77,944,433.44 
72,170,771 

n 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 

(110% C1 36916605) 

(R - Ci) 

-6. 382 ,'005. 93 
72,773>471.3-
64 i648 ;-28 I· 
77,-609, 3,34' 
69,'12),933; I', 
61,270,933~23 
53,997,779.28 
47,263,382.45 
41;027,828.44 
35,254, l,66,. 

8,060,033.93 
71,095,443.8 
62,970,253.5 
75,931,306.5 
67,447,905.6 
59,592,905.73 
52,319,751.78 
45,585,354.95 
39,349,800.94 
33, 576, 138. 5 

F .S./\. 

0.4651 
0.2163 
0.1006 
0.0468 
0.0217 
0.0101 
0.0047 
0.0021 
0.0010 
0.0004 

, Calculado 

_:3: 039 ,050. 443 
16,501,920.93 

·,·:6,980,701.976 
-3,990,586.997 

1 ;692;561 ;744 
714,395.5272 
299,806.3631 
124. 959. 8357 
"5.1,654.1092 

21,1,3.5.74192 

27,338,672,73 

Calculado 

-3,748,852.991 
15, 380, 301.53 
6,336,071.39 
3,553,587.7 
1,468,169.416 

603,342.3428 
246,374.8968 
99,843.00983 
40,086.33973 
15,909.11981 

23,994,832.75 
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110% 

113% 

115% 

P·Cálc:ulada 
.27., 338,672:7.3 
''25;294,043;07 ·. 

· pc~Jé.:.íad~:;" 
110%-----------------.- i1,J:t;:l:,~;7j·'' ' Üm" supe'rior 

113%------------------ :Í5,294;a4y;fr~<~~;; lím~ 1íl1er1or 

3% 

25435300 --------------X%. 

25294043.07 -------.---- 13' 
00141256.93 

,- .·;~-· ,- ·.;' ~ . --;'--

,--::·-.·:::"o-,~-~-_;--

REGLA DE 3 3% -------------------- 2,044,629.66 

X -------------------- 141,256.93 

TIR ( 113% - o. 207) 112,7927 (T.l.R.) 
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ES crJter10 bá~1co·de la eva1u·ac1~~ para el em~resar,10. pr'1va

do1 es obtener e.1:·máx1m0°d_e._:U't1_11dc3.d.e~;.,por .unidad de ·capital 

emp J eado--.en .·c.f· P,(O.yCC ú~.. -, ,A/~'e):a.t.·a.,- r_e·t'aC.J ó~· -.!\·e: re. l 1 ama -r;en't ab_!. 

l 1da~· __ de,l. P.roye'C'.1ó·::Y:'.'._¿~-.:!:>j..1e"te~·e?<pr·_e,sar· cOmo··e1: Por.ce.ñt~·j-~ q·ue· 

r ~~f,:e ~ én ~ atJ::· 1:~ ~·~u -t:-; j~¡",~-~:d_~~~. ::'r:_~·~~~~~ ~-o.· e~ l _-;caP-.~-.-~,~~(.:·.~~·P,_i.-~-a·~~--··p_~-/~ 
o~·t ene r._J -~ s_·~ : .. -".E.~;-~~.~.-~-~·:·~~ ~.-e·.~~.t ~:--.~.~e.·-.m~e.s.·,~ .r ~ ,esta ·_r.c-1~~.~ 1-q_n.· ·e' S ·. l 1 a-
mádo· Tasa .1ntern'a·;·de··'R.etorno,•(.T.1.R.'l; 

~~ ~cue;Ú~t~á¡'~~lcid~;1~Jr:1:R.) para el proyecto A se ob 

Í~v~ 69:215\\\y¡;pa~~e(proy~cto B se obtuvo 112.7927%, lo qu~ 
~íg~(fic'¡¡_._'.q~·~.'e1;.·::~-róy~Ct~o,··B·~~btuvo úna (T.l.R.), mayor, es d~ 
c.ir_: .. re.'su·1~a····~~-··r··en-t~·61C·:pa:_r~ el empresario privado. 

El ~ál~ulri~ ~el- ·~alor ~gr~gad~ de un projecto cualquiera se pu~ 
de 'hace/ como f~ muesfran los CuaClros No. 3.3} y No. 3.36. 

La disposición de los cuad~o_s perm.ite'apreciar la manera de 

obtener el valor agregado,· ya sea sumando ,los ingresos gener~ 

dos o --restando - a-- t a··-P r-c;<'.lüc~-i"ón-'~-b r·u t a·:o..-1.a.·~ __ comp r_a s . a _te r_ce ros, -

·los impuestos Y la' depreciac"'lóri •. 
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E 1 rubro V l ,- , qu'e - cor.res pon de. a -=·1 os-' lmpue·s tos· · i ~d '¡ r'.ec,tO _s r/:· st?~: h·a 
e X e Ju fdO.- de .. l·a~::_ cO ·1Urrin~"-.B 1 ;P~o r ~-:ue·~·~ Se :~ S i--á-; ~-a>·1 e~· i ~-~do: ~-1 :':::v~:l-.o_ r:: ... ·.;.
ª-~ re~ado __ '_n-~ ~~.·'a: ~~c;~)6'.:.d~':· facf~~r_:~·~·~.': <:P~r~:··~·S\~;-,,:.·¡ ~~~ :·i-~~~:ó~·.;.~s·~-;:'ex-

~ fü~. :2 f )i: ~~füt~;~;¡~:¡:J~~l~[l~lf Íj~i~~~~i¡¡i~¡:~fü 
restan·· de ·1_a_s U_ti l id:ad~s_;' hay ·'q~~--~il-lc·l'u-(f·:¡·-a'.S en·:c.Binb.10, como _1!! 
t ~g r-ari f~ s '.dí-. r-ec tos· 'de ¡-._·:va .-o.r .;·-ag·r éi~-_d·~:~-:o.,\ .: .. _ 
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OJADRO 3.35 

DISTRIBUCION DEL VALOR BRUTO DE L/\ PROOUCCION P/\R/\ EL 
C/\LOJLO DEL V/\LOR /\GREG/\DOO 

(en pesos) 

Proyecto A 

(/\) (B) (C) 

CO-l'RAS ¡\ 
V Al..(F. llRUIO lt'-(RESOS TERCEROS, 

CE LA GEN:IWXlS l~RESlOS 

1. Sueldos y Jornales 

11. Aportaciones patro 
na les a la prcv1- -
s 1 ón de crrµ 1 cadas 
y obreros 

111. Intereses y Arr 1en 
do~ -

IV. Mltcr tas Pr in-ns ad-

~ICN 

15,109,010 

3,348, 157 

,• 762;~35. 

qu1r idas de otras 
arpresas 408,40i;~oó,. 

v. 

1'E.10S CEFRECI i'C.ICN 

15, 109,0IO 

:J,348,157 

762, 335 

408,401,4_00 

~~~~c~~~:gi~u~;¡~~~.F ~- :]:}E]:'".~,~ 
ca y varios adquir1--",: .":,.~:'·- <'.' .. ~~-~ ·,.-. -
dos de otra.s a:rPr.~- ·" - - , - , 

vi. ~;:;uestos Indirectos ;~:i{!H;;·ri./'. · 9,21s;100 
.,, • - :·_. '10,T48,Ú5 

• 6;765;i+oo VII. 1Xprec:'1ación (lincaÍ) . 6,:!¿5t~ii 
v 111.Ut i 1 idadcs ·- 78, 307', ooo •. ; : '· ?8·:;3oi ,ooii · 

IX. 

SlM\S 

Ingreso Generado 
neto 

·. 53Í,o:9.}6i; t~;~¡1g26;ii92··· . 434, 5}3, 015 
>;~ '~~- ', .:,;97,526:492 

X. Carpra5 a terceros 
e lrrpues tos ::.e '._ <~j1¡-,5Ko~/ 

. 532,05~1 ~6~ .:.~53:i;o59;567' 532,059,567 
~-~~'''~'"º ~;: -~-

;_. _,_. ,,.;~ ----·- - <.- .---. . . 

FUENTE: Car los Aldecoa D_a~a·~·:.;::te-s\=.s ;",For,m~lac1ón y. Evaluación 
del Proyecto P~.r~;· lá '.:tf'dus::.tr'i'al 1.z~c1ón del Atún en Mé 
x1co (caso Láz~r~ Cá,ídeniis·'M,i'choacán)~ México, D. F.-; 
1984, PP• 76 Y-~';< -- - . 
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Cl.JADRO 3 • 3 6 

DISTRIBUCION DEL VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION PARA EL CALOJL 

DEL VALOR AGREGl\DO 

t. Sueldos y -Jornales 

11. Aportacloncs· Patro-
nales a la previsLÓn 
de an:>leados y obre
ros 

-111. lnt<7rescs_ y arrien:-
dos · 

lV. tv\aterias Prums ad
quiridas de otras el!' 
presas 

v. 

VI. 

VI l. 

Repuestos, 1 ubr icantes 1 

Energia eléctr lea y 
varios adquiridos de 
otras ~rcsa~ 

~~u_e~tos lnd1rectoS, 

~prcc1ación (11-· 
nea!) 

VIII. Utilidades 

Sl.M'\S 

IX. 

(en pesos) 

Proyecto B 

(A) 

V~ llRU!O 
IX LA 

AUJ.D::IO'I 

13,300,000 

9;000,000 

8, 16_6;667 -

16,59_7,583--. 
_, ___ ,,--•-

J, sr5, 295. 

. 42~~921- -

---

(B) 

IKRES:l 
GEN:Rf'J:D 

N:.TO 

13,300,000 

- 9,000,000 

3o,492¡88s 

52,?92,888 . 

x. 

lngrcs<? ~ner~.do_ 
"Neto_ 

--·--oo- ~ ~~~:~'. .7'-_ _,.;,:.._-=--º--" -=-o;·--"'--Oo 

Carpr~s .ª.terceros·_·· 
e inpues_t9S · .· 

st.M\s 
. - 29;003,466 

<s1,196;'35,;> 81;796,354 

(C) 

(D,ffiAS A 
TEílLE!lOS, 
IM'UES105, 

rel'RECIPCICN 

8, 166,667 

52, 792, 888 

81, 796, 354 

FUENTE: 

. ·:.," ., ... 
Fr anc rsco -':j~;~·u_~: :.~a~( r_e·z·--~eÓcÍ_~'~a: T~ ~-~-s '_'.Pr ayee to par a 
la tnStal_a,c'(ón--.~de,-,.Úña.,;Pl.a1\ta·:.1_n·d~st'r1al 1zadora de ~i
bur~n en el.·:-Es't'ad~-de'Cfl1apas ,(P1.Í~r~o Made.ro), México 
D.F., 1984, -p_. 61. . 
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QJADRO 3.35 

DISTRIBUCION DEL VALOR BRUTO DE L/\ PROOUCCION P/\RA EL 
CALOJLO DEL VALOR /\GREG/\DOO 

(en pesos) 

Proyecto /\ 

(/\) (B) (C) 

CD.ffiAS A 
V~ l'RlJIO IN:RESOS ~. 

CE LA GENol~ IM'LESlOS 
PIUJ..O:l(l.¡ N:.105 ~ll'Cla-i 

1. Sueldos y Jornales 

11. APortacionCs pa.tr,2: 
nales a Ja prev1-
s1ón de errpleados 
y obreros 

lit. Intereses y Arríen 
dos -

IV. Materias Pruras ad
quirídas de otras 
a:rJ>rcsas 

V. Repuestos, lubrica!! 
-tes, energía eléctri 
ca y varios adqu1ri:
dos de otras crrpre
sas 

V 1. Irrpues tos 1 nd i rectos 

VJJ, ~prec1ac1ón (lineal) 

VI 11.Uti l 1dadcs 

SLMl\S 

IX. Ingreso ~nerado 
neto 

X. Ccrrpras a terceros 
e 1rrpuestos 

SU\~ 

15, 109,010 15, 109,010 

3,348, 157. 3;348, 157 

762,335' 762,335 

·434, 5j3 ;oi5• 
532,059,567. .~3~,059,.56,7. 

408, 40(, tiOO 

FUENTE: C.J.rlo'!i Alde-coa Damas: Tesa's-- 11 ~0rmulaC1ó-n y Evaluación 
del Proyecto para la lndustr.ía"J 1zación de_J Atún en f\.lé 
XlCO (caso Lázaro Cárdenas Michoacán), México, D. r.-;-
1984, pp. 76 y 86. . 
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OJADRO 3.36 

DISTRIBUCION DEL VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION PARA EL CALOJL 

DEL VALOR AGREGADO 

l. Sueldos y Jornales 

11. Aportaciones Patro-
nales a la prev1s1ón 
de crrf>l eados _y obre-
ros 

111. Intereses y arr1en-
dos 

IV. M3ter ias Pr 1rras ad-
quirtdas de otras "'!' 
presas 

v. Repuestos, lubr 1cantes, 
Energía eléctr tea y 
var 1os adquiridos de 
otras trrprcsa~ 

VI. lrrpUC!:.105 lnd 1 rectos 

VI 1. Deprcc 1 ac J ón ( l 1-

neal) 

VIII. Utilidades 

SLM\S 

IX. Ingrc~o Generado 
Neto 

X. Ccrrpras a terceros 

(en pesos) 

Proyecto B 

(A) 

VALCR l'RlJIO 
CE LA 

=ICN 

13, 300, 000 

9,000,000 

16' 597, 583. 

3,815',295'.: .•· 

(B) 

13,300,000 

9,000,000 

423;921:; 

30,4~2;888' :já[~9~,8~8 
81, 796;354 :: !52; 792,888 

- - :~:-,:\;;-' 

:...·.:.:~) 

. \:;.''~ 

e urpues. tos -~-·~ 
SLM\S . Ü,796;J:5i, 

(C) 
COlll'IWi A 
TERaR:lS, 
llvl'LESTOS, 

DEPRECIPCIO'J 

29,003,466 

52,792,888 

81,796,354 

FUENTE: Franc i seo :-j-~-~-¿~~: .. R~rryi't·-~-~ Me~dO~a': T_es ~ ~ 1_1PÍoyec to para 
la ln~talación de una PJ~nta lndustr1al1zadora de Ti
burón en el Estado de Chiapas (Puc-rto Madcr_o), México 
D.F.; 1984, p. 61. 
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CUADRO 3.37 

COSTO DEL PROYECTO A 

(en pesos) 

CDS10 CE RO:J...O:ICN PN..JV.. 

VAl..CR 
ma::1as J'CJlB:"J'CO 

lE CDS10 1'EIO 
CINJ:PlO M30llD SO::IAL /'lll.W.. 

l. Sueldos y Jornales 15, 109,010 1', 109,010 1}, 109,010 

11. Utilidades 

111. Arriendos e intereses 762, 33} 762,33} 762,33} 

IV. Depreciación lineal 
(10 anos) 6,76};400 6,765;400 

v. Caq>ras a terceros 408,401,400 408,401 ;400 

VI. lrrpues tos Indirectos 10, 148, 17} 

TOTAL 441~186,310 43r,o38, 13' ·1},871 ;345 

FUENTE: El Cuadro 3.3}. 
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CIKEPJO 

l. .Sueldos y Jornales 

11. Ut i 1 idades 

111. Arr 1endos e 1ntc-
reses 

IV. I:Epreciac1ón lineal 
( 10 aílos) 

v. Carpras a terceros 

VI. lf'1luestos indirec-
tos 

TOTAL 

OJl\DRO 3. 3 8 

CDSTOS DEL PROYECTO B 

(en pesos) 

ffifCIOS 
[E CDS10 

MK1'lD SCC!/11. 

13,300,000 13,300,000 

9,000,000 9,000,000 

423, 9il 423,921 

8, 166,.667. 8,. 166, 667 

··3,81.5;29.5 -·-
';,:~:·: .. :· ... : . .,\;;'·:'.);':( .:·,:'/: .• <'.: 

34, 70.5;883 .· 30; s9o,;88 • 

FUENTE: El Cuadro 3-,36 
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Vl\l.ffi 
/'GII1,/'fD 

llElO 
MU'IL 

13,300,000 

9,000,000 

22,300,000 



·. OJADRO ·3. 39 

MEOICION DE LA INTENSIDl\D DE CAPITAL_ EN EL PROYECTO A 

l. Inversión por unidad de 
valor agregado neto anual 
125451000 
15871335 

11. Inversión por un1dad de 
producción bruta anual 
125451 ººº 
441186310 

lll.Deprec1ac1ón lineal por 
unidad de valor agregado 
anual en porc1~ntos 

Í6765400 ~ 
\J5871345 lO~ y 

(33~2700 1587lfü 

IV. Deprcciactón lineal por 
unidad de valor bruto de 
pr~ucción en por"\tentos 

~~~~~~~~10 10~ y 

r 3382100 ".:'. 
\!/ íiTI863To 1 o 31 

FUENTE: Cuadro 3.37 

~oe f i ~ i ~:~\·~~~:-'d:~:·~;'i:~:.\-~:·h·s {dad~ de 1 

cap!~~! ;~:.'~i~Y!~T~fr6~~~ • i º~ 
10 Al'Íos . · · > t 20 Allos 

7.90 7.90 

0.28 0.28 

42.6% 21. 3% 

1. 53% • 767% 
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EXPLICACION DE LA INTEN5Hll\D DE CAPITAL 

El Cuadro No •.. ·~,T~:9·;<mu~St/a la 1nten~ 1dad ,de cap-,1.1a'1 ·de_l pro

yecto 

años 
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MED.l.CIOf'¡ DE<i.Á INTÉNSJ~.DE ~.l.TAL EN EL PROYECTO B 

.;_é· ,,;·- .-.,·,·:-~ t"¡'; <~;: ,,,,~ 

':;:¿-~~:f.1c1e'nte de 1~te~·sidad 
'.,'deJ.'.:ca·p¡--~al ·para d1-·s·f\~tOs: 
;peri~d~s de depreciación 

.,,-.. . .. 

'.~--~:· :~~-:~· '~(f~ .'va i or 
·<inua 1 ·.58995850 

·22300000 

11. Inversión por unidad de pro
ducción bruta anual 
58995850 
34705883 

11 I.Deprec1ac1ón J íneal por. un1 
dad de valor agregado anuaT 
en porc1entos 

(423921 . ::-. 
~2300000 IO~ y 

{_211961 
\J2300000 

IV. Depreciación lineal por uni
dad de ~alar bruto de Ja pro 
ducción en porcientos~ 

IÍ543530 .:\ 
\:34705883 IO~ y 

(Í271765 10;;-i 
\.J4 70}883 ';/ 

FUENlE: El Cuadro 3.38 

10 Anos 20 .Mos 

2.64 

l. 69 1.69 

1. 90% 0.95% 

0.61%. 
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ClJ/IDRO 3 • 4 1 

RESULTADOS DEL CALUJLO DEL <:DEFICIENTE BENEFICIOS-CDSTOS 

DIRECTOS DE LOS PROYECTOS A y B 

AL 8% DE INTERES 

CXJNCEPTO 

t. lnv~rsión !1(a;t~·t.al 
11. Valor Bruto,de<1a'Producc 

ción 
1 11. Cos to.--d~~p·r:o'd'~·~c fó-~-"~-" 

Anüa tes·.:::· · · 

IV. Vida útHi'c'(A~os:),'' 
v. 

EN PESOS 

PROYECTO A PROYECTO B 

-- '67' 654, ººº _25,_435' 300 

622,466,000 222,949,000 

--8%_' 

VI. C. E·.A;. ·de :.-1 a;~-· 1.nv~·r.s·1 ó·~- -.· 
f 1 ja ... -___ - -.. > ' - 1 oios:Z,476 ;.3,1.90•,622;7 

c.E.A.T; <11r"+v1¡ ·---~-.·· 4~9f9ciii;69s\_ '"i-~).f,[ii34L7 VII. 

v 1 11 -~~~~~e<; ~n1 t1 ~ 1 ~">ºei' C:; os '·r.··_;_ 3~_-_-;;_'.·/"1 ·~~ .,,,-:01~3."~'r_~;_--_2 -
~~: •. :\~' 

FUENTE: El Cuadro 3.23 
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OJADRo· 3. 42 

RESULTAOOS·DEL·CALOJLO.DEL.COEFICIENTE BENEFICIOS~cosros 

l. 

FUENlE: El c·uadro 3.23 

DE INTERES 

EN PESOS 
PROYECTO A 

67. 654. ººº 
622,466,000 

949,822,222 

10 

15% 

JJ, 480, 202 

PROYECTO B 

25,435,300 

222,949,000 

67,137,719 

1 o 
'15%; 

.:·5 ,068. 036. 9 
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OJl\OOO 3. 4 3 

RESULTAOOS DEL CALQJLO DEL COEFICIENTE BENEFICIOS - OOSTOS 

DIRECTOS DE LOS PROYECTOS A Y B 

AL 20% DE INTERES 

CXXllCEPTO 

l:. lnVeís-ión- fija total 

11. -. Valor'Brutóde~_la.Pro~ 
,-~. ducC 1 ón -/~ -:~:. ~;: > 

. ·, . -·' 

111. Cos té>S:-- d·é-:Pr0dli~C i ón 

1 V. .~~~:¡ ~~¡,¡ :]~~~() ~i:j 
v. -;.:--T·a·s-a"-dé:_:_f ~-,~~"-~~~~~~~--:~;'.:~ ~'.·:~~-
v 1. c.·e;'/\;-: .• (t; .. ra·:1nversión:·· 

•v11, ·~'.!\:)~_./(fi.i;,~~;~j'.i~. '· -
V 1.1 l._. C~ e f i .C~ ( .~.'~J ~ ·~:~;'á~Yl ·e,_(i :d-¡ -~'~·: :· .:-~ 

·,:cost.os: (.11/Vl_ l'h\:i::.. · 

FUENTE: El Cuadro ·3.n: 

210 

EN PESOS 
PROYECTO ~ROYECTO B 

67,654,000 

622,466,000 

'>49,822,222 
10_'. ;_,·::. 

20%';•.: 

2_5' 435' 300 

222;949;¿0~ 

67,137,L~ 
¡ 3; ¡=;,; 10. . 

i20%. -

16il37;022 ~•6i066,898.9 

~.6;;9,9;244 ,;, 73,204,618 
?:J· 'f.;·.~·-;:}¿',~~;,· e « ~ 

1.3359 3.045, 



pun ~o- ._de··· Vi 5 t'ii~--:S-OC i a l::.'C¡ue :.- el'· p-ro)iec to -A.· 
... ·., -··.··· ';· " .-
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3.3 APLICACION DE LOS METODOS 

Y C R 1 T E R 1 O S DEL MODELO 

OCDE 
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3. J ApJ icaCióri::-d.C:_·: J:~5';·~-,~~dos. y _cr i_~er i~s de J. mod~Jo OCDE. 

;.;.(.·:·L'. ··,~}:· -:~? -~-:-.:.-
CALOJLo DEL BENEFÍCIO AClUAllZADo 

·::.,,· -

,_.·:;e '····, 

Par.a p0de/.:i~-}.~~--~--~·::~a-.1}'<7~J.su_Jo del Benefí.clo Ac.iuali
1

zadO deJ pr2 

ye~_t_~~\';~~~-·:-Ff~:~~i·'.·-f:~-~·o/~,Cto "B_"; se procederá primero a calcular 
J~s .:Beñe'Í.iéi~~-.. Br.Ütos :Á.nuaJes, mediante Ja resta .de los ·gas~os 
a~ua.J'e·~·-:.·¡··.~:r~~~-;?¡'~-~-~~cs~-s-· anuales, como se puede apreciar- en Jos 

cuadras ~":.~~,:r"3.4.5. 

OJADRO 3.44 
CALUJLO DEL BENEFICIO BRUTO 

1 
2 
3 
4 

' 6 
7 
8 
9 

1 o 

lllfüRESOS 

373,480,000 
43,,726,000 
497,973,000 
497,973,000 
497,973,000 
497,973,000 
497. 973' 000 
497. 973. 000 
497,973,000 
497,973,000 

BENEFICIOS BRUTOS 
TOTALES 

214 

Proyecto "A" 

'cen pesos) 

GASTOS 

272,984,427 
317,193,87, 
361,403,32, 
361,403,32, 
361,403,32' 
361,403,32' 
361,403,32, 
361,403,32, 
361,403,32, 
361,403,32, 

BENEFICIOS BRUTOS 
( INGRESOS-GASTOS) 

100,49,,,73 
118,,32,12' 
136,,69,67, 
136,,69,675 
136,,69,675 
136,,69,675 
136,,69,675 
136,,69,67!i 
136,,69,675 
136,'69,675 

J ,·31 J ,,85;098 



OJAORO ·3.45 

CALCULO DEL BENEFICIO BRUTO 

~s ll'GtESOS 

66,878,000 

2 178,360,000·. 

178,3.60,0.00· 

4 .· 222, 9i,9; ooo· 

5 '222,949;000 

6 222 ''949' 000 

7 é ··222, 9'49, o'oo'-

8 222;949,000 

9 222;949,·ooo· 

10 222,949,000 

BENEFICIOS BRUTOS 
TOTALES 

.. 

BENEFICIOS BRUTOS 
( l!IGUOSOS-GASTOS) 

'32,750,646 

,: .. 127, 725,204 

050,634',204i 127,725,204 

,¡ ' 671Tf?;}7\9"''. 155,811,281 

6?,f3?,~7l9 '" J 55; 811, 281 
. 67iÚ~:;fif,: ¡; · 15.>. 8.11, 281 

·:e t;? 013.?•719C•~~c'./'fl5~,8ll,281 
.61;fn',719\'}. 1Ú;811,281 
67f[3{;719~ . \;;l.55;811,281 

67,131 ;11 'lO ·" <~1~5;sú, 281· 

~~ -. '. -· •'" ' . 

Una vez obtenidas· l~·s Ben~·i·~cios s·rut~·-~ ·de ·a~¿~_ -~~~·Yect~s se 

procederá a actua·~ izar_loS a· di s·~·inta"'~ -t8-~as_'.de ·int.erés med.rá"u 
te la siguient~ fórmula: 
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y 

hasta 10 

s _1_-_._1 . ' .. ·/,· .. ··.-' : - .:. 
Para ,·cuando · 11 n11 ·.-:es··· rri-f in i"tamen ... 

te __ g·r_and~·· 
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la &er_1e d~· Ingresos del Pr2 
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SOLUCION A·LA TASA DEL 1}% 

Ano 1 

Jor 

y= 87,387,455 + 89,627,3Ü.:+.50J,:237,567 

218 

0.6730983 
0.1304346 

680' 252; 337. 



SOLUCIONA LÁ TASA DEl ·20%.-

79,033,.377 

Se suma·n 

deÍ 

-- y ~-

Año. 1 

de 
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SOLUCION A_LA'TASA DEL 15% 
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SOLUCIONA LA TASA DEL.20% 

Actualización de Ingresos·. a'l, Ario. 



OJllDRO 3 • 4 6 

INGRESO' ACTUALIZADO DE LOS PROYECTOS "A" Y "B" 
_A LAS TASAS DE DESOJENTO DEL 8%, 15% y 20% 

(en pesos) 

PROYECTO· · ."A" PROYECTO "B" 

s67;525,956 

68o;ú2,337 

--·~29,_969;44_~ 

884,918,477 

635,432,078 

'517,926,060. 

::·,;.···· --.,:; 

CONCLus10NEs-·0Ei.;>1N6P.íisofÁciU.A.í:'l:ZAriO:·:> -·,,;.;.,:::e ; ·; 
--- --.-. ·.=:tr:g~~~- ~~:fc~.~~:.;.~~:.ift:v.:-o~~~; .;-::-~)--:~~ S/-------,0-~-, -- -.· -

:~:: :::~~-~ 1E-f !f 11~t;J;;·!~t¡di;f ·r~:~-~~:~~~~i~~I;;g;~l1!~;::;t:~-~ 
e J- cu ad_~ O·' N~r~·:)-.(~·:4'_~.:;~ ¡r-p~~·~;·e'~ tOtj~~-~~::~-i-~--i~~~•~:t~~ki-~~-~ ~ {b/:~q~~!_ .. ~ ·-;:~--:~. 
p r o)'ec to - ·~B. 11 ·pue·~ to-"_qu·e··· e 1:;- í n-g·~·e ~O· á~·t·u-á.._f =ri~'dó:·::'.'3 .. --'¡"~-~-. d ¡" ~-~ ·¡: n ~ -
tas tasas _de·· de'scueOto· es ~~-·o-~>~j·~·;,·- ." 

Sin embargo est'e cálculo 1 no es muy c_onfi~bt"e para la elección 

entre'.ambÓs p_r<?yec:'t'Os! seria_ c'o'nfiable si po·r ejemplo la·:':Suma 

de los. Beneficios Brutos -i:otales fuera igual- para los do_S pro

yec.tos, lo mismo que su vi.da' útil-,--entoncés ·1a actua.lizac.,Íón 

del ingreso si pe.rmitiria apreciar realmente cuál seria mejor, 

pero ·en el caso de los proyectos "A" y "B", el Benef lCio·. Bru-. 

to es muy diferente,_ sien~o·ma~~r· ~~ra el _proyecto "A11 ~ue pa-

ra e_I _pr_oy~_C~() ___ 1_1 _B_'~---~~-~ cUandó-la vida útil sea la misma. 
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PROYECTO "A" 

Cálculo de la TIR a la tasa de descuento _del 0.91.5. 

. ··~ ._ ,~- -'-: .:··'i_', __ <~ ·;: 
373,480,000 - 272,984¡427 100;495,:;7j: 

( 1 + 0.915 ) -... __ .t· •. 915.r.·•• .. 
- ,: -~-- ~- ,, __ 

- -- . ,.. . :::'. :~:: ' ~- . •:._,_· ·-.-· .· '• 

.- ,~--,. 

435, 726, 000. - 317 L7; ~:Í•~i~ ·;, 118 ! .5~~·;'125 
(1 + o._915)2;::· .. - ,._.· -· · 3;6672.,

·-·· ~~:.t •. ::::.'.·_·~: :..: 

-,- ' _· -' .. ·::. -~ ~;-:·::_.:';~~- . - ,:: ·_;-

:., -~-:.--;·.'-"".:<- . -~----_-:_-
_:;,::. ·· 

m · 
97 r · ~º~ º .i16511 4 º 3 .·~2.,1 ~ .. ;~?.}i~~~ 7r~ 

··--· ·~ -~--

.;_;; :-:~--;~~,,;.;_:¿~;;, i~- '-~f;-·C:-'0-o ·.;-o-

497,97r·~º~ º·~rnzº~t~:1?·.f ·,~.t~:~t~sY5 -.. 
'·.,:_ ;.' .. :-~ .-, ,.-.;,,: .. ·~.: _,,,. 
'" 

- - ., "-, '~;_,:; ·.:· ·r;}: .. . " 

·-·>;"_; ~~~~~~'.i~-~ ¡--_('-"-O. 

~-Z:. 
497,973,300 ~- -361-7403,31;-_ 137,569,675 

( _I + 0.915) ... - 94.445.5 

224 

5,341 ,703 

2,789,396' 

1 ,4.56,603 



@_~~ 

497,973,ooo - 361,403 1 315 13·7·,569,675 
( 1 + 0.915 )& ' . 180.8632 -

@_2~ 

497. 97 t.~º~- o. ~7~1~0:3i:~.l~-~=:;:?~4~~;;;65 =. 

~:;c'~'~:f> '· .·'::~·~·: 
;-: .,;.~;:.: .. :»:;-.:;~~ 

497,973,000 - 361140'),3(5.,.:~.137/.569,675 
( 1 + O • 9 1 5 I_ O .. • · ':': ·• "e; 6 .6.3 ; 2 6 6 1 : .. 

10 

760,628 

397,195 

~.-( 1 + 1) o 125,451,000 - 125,574,995 123,995. 
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PRO Y E.C TO n. B n 

cálculo· de la ·TIR a Ja tasa de descueri.to del ·129.7% 
__ ,-_.:o::,. :·-;·. 

~-~.:. :'¿·:·:.·:;:c.·"·.:· 

222,949,ooo - 67!137,1i~ = l:55;:8l'í/2sl 
( 1 + l. 297 5 _- _;· _-_· -·;·t-~63 •. -9448_. -

~,::} -::. 

~:!;. 1 ·:·,: ,:; w:J~i,~~~~Ú:1h· , 
222, 949, ooo - 61¡131¡1ú ·:; n5~'8tL2s1 · 

( 1 + t. 29.7 l . '>.<? 337, 38.59 
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¡4;258,010 

··24;207,914 

5,665,864 

2;474, 125 

1 ,080,402 

471,793 



@_!b 

222,949¡º~º1:2:~¡ ll7,719 155,811,28 
7/4· 97 55 

~.::;~· ,. '' 

222, 919 ¡ o~o 1: 2 =~ )i~;~/·~I·&} ft '.J}í}:: S~8 I 
.;.-:,:::<< ;·: : :¿·;·.· :~'.~ ·~-' ~· 

··.,e; ~:~~.;-:;~:¡:·;.~::·:~' ;;~-~~·: --.~;_.,:. 
222, 949. ooo --'67',cr:i1}1 ¡9·, f'- 1'}5, 811 ,281 · 

( 1 + l_.298 )l_O -~. 4088 •. 9326 

10 

~ 
( l • i) o 

59,029,544 - 58,995,850 33,694 

206,023 

87 1 529 

38 1 106 
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. . . 

La· tasa ·qu .. ~-·~ .an~·:l ~: .. e~,. ~~~ef ~-~ i·~i: :~~-~ ua~l:i zad_~ :~_~e-¡_ -~·f'~t_e_~-t ~l~ .. -- O tasa 

7ad ~: ·::·~-~:Vi:.b!.~id:,: fj;~iH!~!i~~;;\:A"j? ~:·:'t~~l·ª! 1.' 5%.;. y'• p~ 

:::'.:::B~'¡fü~~!!~~f ií~f ;~~~i~fütf ¡~!~lt1~füI¡¡¡ 
.,_::_;~:~:-~·_e:·,,--,~,,- ~~:; }~' -~r:~:-~.~~~'. .. > -~E/'.~;;,_ 

Si sé. 

yecto 

t~sa. p_~gade.r:a p·ó_r e 1 · ¿~p·f'ti:l'l en 

be' real izarse. 
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CALOJLO DEL PERlax> DE REOJPERACION DEL 

PROYECTO A Y DEL PROYECTO B 

Para calCu-lar el lapso de recuperación hay que d1v1d1r el mon

to invertido entre el beneftcio medio bruto anual. El benefi

cio __ bru~o-n:iedio anual_ es igua·l a la-media ar1.tmética de ·las d.!. 

ierencias 'entre 1ngresos y gastos anuiiles de -operaé(ó-n;-dl:lrari_te 

la vida Úttl del proyecto, sin incluir la d'ep~·ec·1a'c1'6n~·· es d!:' 

cir computando sólo los gastos real_es (ver Cuadr°: Na.·.··3.47 y 

Cuadro No. 3.48). 

~s 

2 

3 

6 

9 

10 

PRCTv\EDIO 
DURANTE 

1 o Al'los 

OJADRO 3.47 

CALOJLO DEL BENEFICIO BRUTO MEDIO l\llUAL 

PROYECTO "A" 

(en pesos) 

BENEFICIOS BRUTOS 
11'GIBSOS GASTOS ( ll'GRESOS-GASTOS) 

373,480,000 272,984,427 100,495,573 

435,726,000 317,193,875 118,532,125 

497,973,000 361,403,325 136,.569,675 

497,973,000 361,403,32.:> 136,569,67.:> 

497,973,000 361,403,325 136,569,675 

497,973,000 361,403,325 136,569,675 

497,973,000 361,403,325 136,569,675 

497,973,000 361 '403; .325' 136,569,675 

497,973,000 361'403:, 3:25 .136, 569,675 

497,973,000 136,569,675 
~-.·~,_-_-f-·'. 

B BMA 

479,299,000 131,158,509 

-._ -"-'~'- .~-0-'o -}. 
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QJJ\DRO 3.48 

CALQJLO DEL BENEFICIO BRUTO MEDIO ANJAL 

11\GIBsos 

66;878,000 

2 178;360,0ÓO 

4 

7. 

8 

9 

10 

PRCMEDIO 

DURANlE 

10 AÑOS 

230 

.1 _78_,_36,0' ººº. 

PROYECTO "8" 

{en pesos) 

GASTOS 

·.34, 127 .• 354. 

BENEFICIOS BRUTOS 
(1111.:;RESOS GASTOS) 

32,750,646 



Compar~c1óry de los P~oyectos "A" y "B" :a tr·avés: de'I cr 1 ter to 
del. Pcr·i~c:Ío. d.e ~e0cuper.aci'Óri_-~ 

Fórmula:-· ·0 <· .. ·"-':_," ... ~ 

Pei iodo de ~e<:;{per'ac ió·~ i ~M~~t~Vi·~~~~r't;í~~ ''·'' . . ··· 
- ··Benef.icto~;·Br.uto·Medio Anua( 

CARAcrER1sTii::.As éíE':í.:os PaovÉcros•·.·. 

PROYECTO. 

l. - Inversión 
: -,.;~, , ,~~. :·/-fb§,:~~x~: -, : . .t;·:f_ -:: ~:'r- .;~.;·:. · 

... 1;\', ;¡ü;ii51,;ooci:.·1 c"58,9!j5,850 
·-:. -·-·-.. "~~·~ 

·.:.:~ ' -2.- Benef·icio Bruto-Medio 
Anual (Dato) • >;.:;¿_;:.,.'i1)1¡;¡53;s'ó9cc 

'3.- Duración_d·e·1 Pro'ye~
1

tO' 
(aflos). Se obtiene. dí~· 
vidiendO ~lo·s be-nefiC:ios·
_totafes ehtre el bene·
f i'cio b-ruto medio-anual 
(4 •.2) 

4.- Beneficios Brutos tota
les se obtienen multi
pJ ica:ndo el beneficio 
bruto medio anual por 
la duración del proyec
tó; ( 2 X 3) 

S.- Periodo de Recuperación 
se obtiene dividiendo la 
Inversión entre el bene
ficio bruto medio anual 

1;311S8.5,098~ 
131 '158 '509 

10 AFOs 

·:· ..... 
131 .• 158' 509 
X 1 O aflos = 

1,311,585,098 

125,451 ,000 
.. 131, 158,509 

0.96 

9.7 meses 

.·:-.137,888, 126 

l,378,881 ,205= 
137,888, 120 

10 AÑOS 

137,888,120 
X 1 O aflos = 

1,378,881,281 

58,995,850= 
137 ,888, 120 

0.42 

5. 04 meses 
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Obserya.ndo el Cuadro No. 3.49 a pr~me~a insta~cla ~l. p~oyecto 
11 B11 P~.r~~~~: ~~ 1.:-~,~: ~~ ~.~ - d~e _. 1 .. º-~.--- d~-~, Púe-s :-.·r e·~d ir Íi .1 , 3 ~. 8, 8 81 '20~' d~ 
ran te 1·as~ "tci. a~o-s :.°d·~::-'du-~ a:~ i-:ónº. ··s ¡ n .·emb~ r·ga·~- - ~·s -~u'Y ._.imPO·r···ta~n-
_te ·sei\alar ·'q~e_ s:_L.·1·.a·_~-~cisÍÓ'n'-de 'invert_ír ·se basará':en·:et .crJ. 

terio ·:del P.'er··¡O-dci de ~ecupei-aC:iórl: hab"rí~·~que~·es'Cc>&er".-el pro-
-~·eé't ~-~-.~-.:-·s·<. _'·~·~~-·~~o·'~ ~e·; ;;-,i ·g~·_s\ o- \ n ¡'e ¡'~~01 -~-~le··~;·:i~~o~·~;¡. ~-i,'6~·¡: "s·e·.~ _r.ec·u-. 

pe:'~ar.á .'en·,.:·¿·1-nco meses a diferencia del· proY~c·~"o::\,·B-11_,:_-~·4~ lo' 

h'ariá en 9.·7 meses. 

3.4 Análisis C001>arativo de los métodos y criterios de evalua

ción de proyectos CEPAL y OCDE. 

3.4.1 Los métodos y criterios del modelo CEPAL que fueron apll 
cadas a los proyectos "A" y "B" son los siguientes: 

1.- EL ~llERIO DEL COSlO UNIFORME EQUIVALENTE ANUAL. 

El criterio del Costo Uniforme Equivalente Anua~, permite que 

una suma invertida en una determinada fecha, se convierta:·en 

una serie equivalente de valores anuales ·igual.es rr:1f!diantc' la 

utilización del factor de recuperación del capital (f.r.c .• ). 

2.- EL CRITERIO DEL VALOR ACTUALIZADO. 

El criterio del Valor Actualizado, a diferencia de~ anterior, 

en vez de hacer homogéneos los valores en términ.os de <valores 

anuale·s, lo hace en términos de inversión inic:::ial~ reduciendo 

todos los pagos anuales al equivalente de un sólo pago, me--

diante el uso del factor de actualización (f.á •. ), o/y median

te el factor singular de actual-ización (f.s·.~.)·. 

3.- AClUALIZACION DE LOS INGRESOS Y EGRESOS. 

El criterio de Actualización de los lngresOs·y Eg~eso·s-,· es un 

caso especial de equivalencia qúe se em~l~a -cua~do los lngre-· 

sos y Egresos son desiguales _dyrante~·to_s. añÓs dC Vida del pr!?_ 

yecto, para lo cual se emp.lea el_ factor ,d·~ act~~liz~:ción (f.a·.) 
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y el--factor síngulaf- de .actÚal,1zac1óry· (f •. s,.a,-.). 

4. - RAZON o ~ODULO INGRESOS-COSTOS AClUAL 1 zAI:ios • 
. '\•· ·,.' - ·.··· ·-··. '·' - -

El coefic1e~·te Ing_res.-O~:...cC)s_t-OS'· __ ,~c_t~-a:riZ~:oo_s;: s·~- -~btie_~e una·-

vez que se ha 1_}'e_v~~~o~_a::· .. -cab·o_-.r~ :~·c:t-ua_1·:1za~i6n· de-.·-los::;Ingresos 

y los Cos_tos .T.ot_a_l.es_,,: éste P~r~-Lt¿_._~~P>~:ci'~~:.'.c~á1 ~:e$:;.)~·,Sana~
cla obteni"d·a p-or··cada· pe~-o ~:ue·~~-s·~·_."t'n_V'.i·e·r~-~"~n ~1 ·---p/oyeCto.'-

¡~:::~~~:: ~ :¡; :::m¡:~~:~¡f :i~:s1i~~;¡;~~¡~~¡f~! f m:::; 
-.-:.-;. .. - ,;::·}. ;:., .... ;~ -. '\~'::«· ' 

6.- EL CRITERIO DEMED1¿br.i·oE LA INTENSÚ:lÁÓoE.~CAP)TAL; 
El _ cr ~ .t.e~ i_o :de _(a· -¡ n t~n~ i-d~ad-- d~ :-~-~p·-í'j·_~-:(;·:::_-~:).~~-,~~L~X:;~-~-Y-~-~~---:~ me--

nor uso,. re la~ i vo,-;dé- Cap ita J emp_J_ead_O_/po,r-.:,_~r~~l/~l'-~_~y:·ec_·t o~·~~- - La· ~ 

nera ~e--~.di_r_fo se puede div_idi.r.~e~'.-~,~-s.>g.-~.~",.~.~:-~::_&'r:u'~Os.: ___ ; 

El primero i nvo J ucra el cap ita 1 tot~-1 q'~~~;,_;r~'q1./i_~~r-~','.--_~'1_; ÍJ~royec
to por unidad ·de valor agregado o b-;~~.t~-~,a~~~-{í-~q-ü'~---1,~· de- P~c;>du-
-cirse, ·expresándose en forma de co·e.fi-~"te·~t...,e=:.~;--,--.--.-~ '' 

,.- ,.'_-,".:.- .::.,:,::.):· 
El segundo mide el insumo de capi_tal, ·o ~-e~'.~'.-1_:~~';·~·~·-p-~~-~(ación por 

unidad de valor agregado o -de p~-O:d~-!=-~)~~~~:,~l~~-~~-:-;{~:~-~~,~~~:d_~ en --

por cent a je· :-~;}'-'. ~J·-~{~~~<~~--:1;y_--,~;1,.~:-- :_ .'.fi:-;~ ··· 

Para poder 1 legar a estos cálculefs)'~~IJ~~~~ii~;.;~rener prime

ro el cálculo del Valor _·Agré_g·a·J~:-.'./·~~-~:J?~Yl~~--~/;:;'~~-~~/r~~-;:Pyo~U.~·c-.ióñ -

Bruta Anual. 

7.- EL CRITERIO DE BENEFICIOS:,~~ 

El criterio de Ben e f i e i os-Cos tos:¡:-se-""'óllt i·en-t;f:.":.ái-;:·~ ¡-y¡-d-i-r: ·e-r-o va·.;;-

1 o r de Ja pr.oducción entre los cosf~-s::·t_~tiúe's ~:\·~·v~~:(U~i"ados, i!! 
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di cando 

vert"ído 

ó 

2) y 

3) ''n'' 1 lega hasta 10 

2~- 'EL. CRITERIO DE LA TASA INlERNA DE RENTABILIDAD. 

in-

El cálcul.o de la Tasa Interna de Rentabi 1 idad (TIR), es la má

xima tasa·.de interés a la cual los proyectos deben realizarse, 

--y-a~~u-~~~~st~·:ésta-cse·- sobrepasa el proyecto no recupera_ ni siquie-~·_: 
ra··ra:'ihversi'ón. su· cálculo sera la tasa de descuento que an~ 

la e·1'"·~.é-~C.ficio actualizado con la inversión. 

3.-·ELCRITERIO DEL PERIODO DE RECUPERACION. 
Es·t~··cr·rie·~(Q<':.s'e:·Obti'erle dividiendo el Monto lnvertido-·,entr·c· 

. ef ~e~~-fi·c'i-·O··: a~·~··tc;' Medí.O~· Este cálculo indica· el _t'i~rrip._c,-:_eñ el 
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cual Jos proy_~c~os r~cup~ran su inversión. 

J. 4. 3 ~á __ J r~ rs_·_~·aril:t i ~o _"d.c l<:'s: ~.~~dos _·y .cr i.tcr)os de Eva

luación -~~;:·:-~~·ye.!=~~_s 0 _~.e.-.1.a -~~~·Y--_~ .. 
:i·. ".-;:'• •,:_', __ r~ ,•,,''. 

Los c/t_te-~i-~·~,'.:.~:Ü.~·~-Pú~-de·n···ser -~ci~p~·-rad"o'~~ entre :st-.son,:;JOs s_i-

;;;~;:;;;;r;J,,riili•~;~;!!;, ::dÜEii~;~if i~~f !i:;;: .. : ·· 
, . ;r "º·.'~(_-' . ~-)t<·.::.::}·:t~~··:.·¡, ;L.:~.{";;";~.:-~,f-.;_i.;/i~P-·~.}~:· ~'.~,;~~,-~ '"" )_~'.,~.--: L.;J'. <;:.;.- \~, 

. ,, .. ·'·;' :_·-~ .. :;·.~:·:;.:'·~· {/f2 .'..-.: :._~;;, -_->~~-... ~;·;,;: _/;¡:,, ;~t~::·~t~~~:~:.:·.-.·~·-~_i¡~;:¿¿~:(·ii::'il~i:;;;:i\::?;::_·i:); ·.:.~; ~-- :::. -. : .. 
Et_ p r. ~~ r~:: ~r'--~-~-~:~·.º -: .. ~7-~ ~:~ L~ ~~-:·?-~s:-::: ~- ~.~~~s~~s-.t~··~'-;E.~.~-~-~.<:'._~·-·_:.-~.n~a;'-~ s 

.!!:;f ¡~~;;~¡l1l~};r~;~rf }~~~f íif í~1l~ii11~f:. 
·v: ··:.¿,.' .. ~;o:---2-;4_·:~~- '-H · 

una vez que se obtiene er,· tot~-1 ,--de-/Eg~esos-~ac·tu-a_IJZ'a-CIOs s-e- le 

sumará- l ~ inversión fija; ·:-qu'e :_.~a/á::f7·~~~'~·r·_~~~~:_t.·~-~'~'~:,~:t :~·:s;: -~~-s:~-os 
to tates ac t ua 1 iza dos. Los · i n8'r~'so s~-~_t=·o t:~'{~-s: ~,a¿1ttfa:1 i. z'ri'do~s se-r án 

divididos entre los costos t--~,taleS_·;::-~·c·t~·a'i ¡~-ad~'~ ;·-.-~bteni~Í'ld0 -

así el coeficiente Ingresos~ccistos'-,.A¿-ti.J·a:í'fzados'~ qúe:·indica Ja 

ganancia obtenida por cada ~es~ inV_er-i'i.do e~ _tos proyectos. 

En tanto que el criterio del Beneficio Actualizado, actualiza 

tos Beneficios Brutos Anuales (Ingresos-Gastos), que obtienen 

lo~ proyectos mediante et (f.s.a.), cuando los Beneficios Br~ 

tos son diferentes para cada ario, al. igual que el modelo de -

ta CEPAL; pero cuando los valores son desiguales para 2 o_ más 

anos se emplea a diferencia de la CEPAL la siguiente fórmula: 
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El mo.de __ Io' de la···~~~Á~ PreSe~ta~'~re_~,.f'~~~-~,' d.e.~ob.tener la TIR. 

La pr ime.ra es ericd~ t~a r I~ t~sa de• i ri tme~:Fed:.~1 •0.·~. ;d~~~e,.~~:1·¡·;··g(·;·~1-.ª.·rl ·e.·;c-.>. a).: i 'nver 
s.~ón.-Í-~-ia~.~o_ndos:i(riSreS-ós n·~toS'~----Po-~- - _- - -_"'-De. 

t a:·1 : ;·f_o·~~/q~e .p~~- ~~:~_d-i s_ ~- i "--~as ;~:ª~·ª ~'_:-·d~---_ í ~ t_:e_ r~~~<:~'.h~·b-r_.~ ~-:- -~-¡ ~-~. i ni ~s 
·y-~ 1 ~'re~t:'J~--:-fi ·:' r :.~-~")' _que mu l t "¡ ~ l ¡'ca.do{' ~~r\~í~-~ r~·vc~,r ~- i_ón ·ji.ja':_ 

'«:iaf.;(n. disJ·i"~-fos ~vat'ores ca.lculados"f 1·0_-_in1-Por-t:~-~~~- ~er·~ ·en.con-·

-:tra·r:-··1os ·valores ca.lculados .a distintas_ ~-as~·s -~;d~·:.~·rrúé-'r~~~- (¡ue· 

en~i"erren el" valor de los ingresos net~s,;. Un_a V~Z:~--~·n·~-~:>n·t~~.ét.~s 
es.tos valores, se hallará por medio de una i·nt.~rp~··~·~i6ii~e(,:·t1 
po de interés por equivalencia, que da el valo'r: ·Cat·~-u)"ad~:.:._e_xa"~ 
-tamente igual al valor de los ingresos netos. 

La segunda consiste en actualizar todos l6s c~sto~ e~i~gresos 

anuales. Sumando a los costos anuales actual i~~d·~':~·- ~'J.j-Í~1~~r~:~,-:_~~ 
de la inversión fija renovable, para obtene~·-.-~~s"~-~~:.~-~f~-~>:·to-1:~~, 
les del proyecto, que pueden ser comparables_~_c-c>n/10·S~'~-i'rig-<e.sós· 

totales actualizados. Una vez obtenidos esto~;h~~rá~una-~asa 
de interés para la cual sean iguales los costo·s y los ingre-

sos totales. Para determinarla se recurrirá de nuevo a la i~ 

terpolación. 

Para la tercer forma, si son desiguales las utilidades anuales 

y se considera el capital circulante, el método a emplear es -

el de igualación al capital fijo (inversión fija) que consiste 

en actualizar por medio del (f.s.a.) a distintas tasas de int~ 

rés cada uno de los valores anuales obtenidos como diferencia 

entre los 1 lamados ingresos netos y los intereses correspondien_ 

tes al capital circulante. Sumados estos valores actualizados 

se comparan con la inversión inicial y se determina por apro-

ximaciones sucesivas e interpolación, la tasa de interés para 

la cual la suma es exactamente igual _a la--inversión fija. 

Dentro de estas tres formas de obtenclóri .de la TIR que presen

ta el modelo CEPAL, se selecci.on_ó ia· .. te·rc_er.a para ser.aplicada 
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a lo~=·pr-Óy_~cfo.~,_-.P.or ~~~sl~~_efa-.r/s~ d~ r:fi.a:xo~- gr--a~o -de di fic.í.it--
tad al ser .. calci.Jlada·;·-

~;;:~r~~l~~~~~t~fü~~~*~~~~¡];¡1~i~f ;~f 1¡i1~ 
' .i ,,-~~:r s·'¡'6n. -
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CAPITULO Nº 4 
NOMBRE:_~~~~~~-~~~~~EE-~~~~ 

MIAS-~I~_,__ ________ - - ---- - -

FE-UNAM-198 .:t_ __ _ 
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. --·- - . 

En este ca~tt~lo .se hace. i~·presentaci~n,:de ii 1.~di~e Sint~t! 
co de 16 ·_E(icacia Ec.on,órrÍi.ca 'de ... ·1a .1r;\.·~·~:-~tó·n\~t.i'1··¡-:~·aci~ en las 

econoiní as _. c·en t' r a ri zada·s "coriio ·-un O ·_~de> b:i's ::·p"~·~rD'~ ¡·pa 1-~-s .:-"co_e f i c i .e !2 
tes· •. para J levar a cabo ei anál·i.s'"is'- ~-~:c;·r,·6~'{C'·~:;¡;f~·: Jos·Proyec;--

.,, ", • --c·o. -. · ·· . 
t·o·S · de in ver s i ón. ?;•ro·:--- --;-.; • . :-:2 ,,- ;·.-.-.;;c-:o- :·· ·,,:~ ~·~ ·<:;, ·-:--·· .. · · 

-···' e·:-~· º<'ci;;{·.~fr~~~-~,i,-;:: "~;-~::.:.~~~'.~ '~-~~) ~-i~\.::.;:· :~-::-: . ;;· ,.,- "- . ;_ ·... ..;'. ;:, ~- ~·:. ;·: ;- .,: -" 

Es i~portante aclarar qu~ esi_~<:.~_n'_~tS~~::~~-~:~~-~~p-~(~~~~:~~~~~:~:-~f:~:~~·:.q·~ ;capí

tu 1 o a par te de los criterios :~~,~~~_-i'l~}~~:d;~-~~~'./~~11e~_.,1.~-5-~·~-~-e_1 __ º~-~----d~ -

::.c::~~e~ ~: ~~~m~::·:e~::~~,;:s~d:~~í;'~~~il:~:~i,~t¡.¿~ :eq~e 
en estos países la evaluació~· ~~~::'i"ci:~:-~_'[~~~--~-~-t-Os·::ae inver_sió.n -

debe corresponderse con los ~bf·~~~~:r~~S1 
.... 8~~·~er·~1es y_' específicos 

del plan de desarrollo econ·ó~i·C.~'.~~Y:.-·~:~C:_Í~·I ~fel país e'n general 

y de Ja industria en particular, es·to es por la importancia -

que juega el proceso de planificación dentro de' la política -

económica del Estado. 

Por esta razón en la primera parte del capítulo se trata de -

ubicar a la evaluación del proyecto de inversión dentro de la 

importancia que ocupa en el proceso de planificación, haciendo 

un bosquejo de lo que ha sido su evolución histórica. Para -

posteriormente resaltar la importancia del cálculo económico 

dentro de la evaluación y hacer la presentación de la fórmula 

del Índice sintético de la eficacia económica de la inversión 

procediendo a su aplicación en los dos proyectos de industri~ 

1 ización 1 lamados proyecto ºA" y "B". 

Una vez hecha la aplicación se tratará de hacer una compara-

ción con el criterio de beneficio-costo del modelo de la CEPA!.., 

para detectar las similitudes· y diferencias que existen entre 

uno y ·otro. 
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1).1 Estudio del modelo de. evaluación de econanías centralizadas. 

4.1.1 Bosquejo histórico. 

Tendencias generales de la ~,0'1 ít ic~·. d~- ·desar~ol--i~---,~-·>¡¡,ve~:~TOn. 

Al iniciar sus planes. de ind~str ializacio~ Ios,países co~'ec~ 

f::;~:'.\:ifü~ifüi~~:~lifüi1ti~;1~i~~llIDifü~ir,, 
econó~i ~~s- <b~s,-~ ~n:~~--1~: ~~~} -~-~~-s~~"e-~_-· .1 ~-.:,::'.~U-~:-'.~-~~~ ~f ~·t .. ~- .'.~--:.~fl.:~--~• -~_s_.~ r ~~:-tu_-. 

~;~;¡¡~;!,~¡~~~;~~~~~~~i;¡~~~!'~i~ª~~~;f ifü•:l' 
rn s t ·¡_{¡J(: i o·n e-:,~:·~-c~--,'._~-"~~:~~:2.--.'~~~,;--. :- :·~~- . ·_~-;---:;- ;:-. ~=--· -.. -- o-; o_ - ... 

Las reformas sociales y económicas efectuadas en los países -

con economía de planificación_ ce_n.tralizada en las primeras 

e~apas de s~ desarr~llo planificado permitieron que las auto

r.idades centrales controlaran la distribución de los ingresos 

y el comercio exterior y fiscalizarán directamente la asigna

·ción de las inversiones de capital¡ estas reformas también 

prepararon el camino para la aplicación de planes generales. 

Aunque las características institucionales facilitaron la in.!. 

ciación y ejecución de los programas de desarrollo acelerado, 

los problemas económicos con que hubieron de enfrentarse los 

gobiernos fueron en muchos aspectos análogos a los de los pa! 

ses en desarrollo de todo el mundo. 

Una de las características destacadas de la.situac'i·ó~.econó~i 
----=-= -------------"- --~--

ca de las economlas de planificación centralizada;':._:'á.rife:s-~4e'.'-_· 
que se aplicara la política de industriaJ·iz.ac'ió'~-'-_',:ac:e:(e·~¡¡~~~·:;.--:, 
era el desequilibrio estructural entre los r~cü'r:·~·:ó:;·-_:-'~·~,~\-r~b~-
jo, por una parte, y el capital disponi.blt?,-·.-pi:>~--:~~:~~a::. ::·ESto:._ 

tuvo como consecuencia un aprovechamiento muy"d~f¡(:·¡en·te dél 
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trabajo y una escasa productividad de la marú~ de ·abra, y ·como 
consecuencia, un bajo nivel de_ vida para fa_·poblacLón ... ·.·Es·t·e 

fue el pr.-inc.ipaJ factor que determinó_ l'a po_l __ ít'.Jc·a·~<!.e/g~_aí1·.d.~s 
in.Versiones de ~apit.al -se.gul·da por _tcida··~ _es.tos'· p'it.:ís·eS :dUr-.a.nt'e 

e1 período de. ~esa_rro.11_0 e_conóini.~o,:·df:(_r~-P-os:g\.{~r~r·a.-: -": '._t-_ 

''.·J._·':· -,~ ,:,,_.~:·- ::~~}"_. .. ~,"- .;/ ·;;:..;· 

¿~~i~iif ~f~~iil~~tlfli~lir~f tt~~I~it~f 1~~1~ 
a fa··. i nv·e r 5-'¡ ón" ·5 c>n·: :di ¿t··¡-n t'(;~-·~ci~ :·J~{;·:'cÍ'~'e~~:~·~~(.~~-t ~~~~::~~-ri .:~}~-ci·:~'-~-Pa:'.r~·~·-s 
coli~ e-¿~-no~·ra: -d~-:·_(i ~-~ ~~j.:~fu-p·~~-~~~-~~~:~~-:: --"· -~;-~:'~«: -¿·.-, -,-:, ~}; :f'.:'·"- -

·-·: ·-;- :_":•,'.e:' 'ó,~~~ \•: • ·~:'::,.~:'f:~i-;.~?~-~--"'-:_ ':/:::._:_.·:; _ _)_~{::::"'.· 

En térmi nós 'g~-~e ra 1e~·-~·:·1 Os>·pa í.~·~·S··_;-.··c'~-n~~-~-~-~'Jó~Y~~,--'d~-~·p'í.-an i f i ca-

c i ón central izada·-.ti~nd~~--.-,-,~- ci~t'~t>':l~c:~-~\--~'i':~.;~,~-¡~~~-~ de la ln-

::: 

5 ~!:a~;o 7:::t:~ r~:o±-~i~i:;:ipjj:~:t,¡'.~ff'E'o~i~:ap ~:~: ~~~atc~ó: 
se tienen en··cu_enta-:_tod~:~-~)j-o~~~-~f~f-:t~~~~~--~~.·:<i_~ .. e~:''Cie~terminan el 1 Ími 
te superior de las p~si~1·1~dad¿·5'.:d"e·- i~versión y el volumen d; 
las inversiones se' flja ,en, ~Se' ni"~el. 

La capacidad técnica de absorción constituyó durante mucho 

tiempo el principal obstáculo a la expansión de las inversio

nes de capital y, por lo tanto, el factor más importante para 

determinar el límite superior de las posibilidades de inversión. 

La solución a largo plazo de este problema consistía en desa

rrollar las industrias de bienes de capital en casi todos los 

países, a fin de aumentar la capacidad de inversión a corto -

plazo mediante el comercio exterior, se fomentÓ·-siempre que -

era posible la sustitución de importaciones. En los primeros 

tiempos se atribuyó menos importanci·a -a la expansión de las -

industrias de exportación, pero esta act_itud ha cambiado en -

los últimos arios. 
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Aunque .en Jas primeras e:tapas ~e_.·de"sarr.ollo·,_.la cap_ac~d".':d. _de· 

inYerslón .era eL.t"act·oi··-más--Jrñpór:tante _que:· det'ermi~aba el -.vo
l umen de .. Tas. -i·n·ve r·-~ i ~ne-_s·' ·de "'i~·p·i.·ta i:,--·:e~,,·1 os----pér í pdos ·Po~· te r·i·~ 

re~·· ~-dqui r-i~_ro~'.:inci's_- r:·:):f-~~-~-:--~~--~._-c·~-~~ i~.~:ra_·é·~.~;n_es_:~de .. n{Ye.f 'd,e -

![i!~lliillllf lf illlilf IIl~l!lili!j~;~ 
:_:·é "i ~cin· á ·1-~;\?~~~7::~~::~-}:;.~-i~~:-i.~,.~~'.:¿:;·{}~:. :;~~i··:.:- '.~¿}~;~:" -~:.. ·_e: -~i.~-:·-~-~ ¡º~~~:·:~~ :J.~L;;.: _ .. _·; ": -:"· 

:":é:":::_-·o_~;·;:-::i. ó'.:L'~--~---·: ;>;· .:·;~-:/e\ .. .- o:--",º -:~~-- ;:J:¿~.:-,1~;,<;;;;>;:.,y;~::{ ._..;,,-e,,~, 

.. ;~sr1~11~~~m~iliHtt~r1f füf~~Efü:!~:~;1~~::r 
formiC fo~:e·s··-,:~s--t'-~--~c~·t¿~·a·1~·~'2· ~;~ ·;:t'a<-eC:·C;n~mía '.f>no p'ropor~ ionando 

i nc~n t __ ¡'~os·-:-·~ª r:~: .,-ahor .r a;r ~. 1: ~-~~ r-~.¡ r~~ 

La ·c-reación de condiciones eStructurales favorables a un cre

cimiento rápido y firme ampliando la capacidad de inversión -

de los países determinó la pol Ítica que. se :siguió en la a_sig

nación de inversiones. Así por ejemplo,,-se· atribuyó._impo_r_ta!! 

cia: a) a la rápida expansión. de las--:.lndustr.ias nacionales. 

productoras de bienes de cap·i·tal, y ~)- a1:_.trato pre_f~rente. -

de la inversi6n produc~iva. 

En las decisiones,-sobr_e __ t_f_~n~c~~-rJñat;:-(o:nes~~--c_l~,)_a -estrl.lctur-a -rlo 
se tuvo en cuenta-la· d-ei:asP:1a·~·~;-:·~~-1\~-~P\:~a1.:' En,cambio,- la 

abundancia re 1 a·t i va. d.~;~--"~- ~--á~:'~)§::.'.·(~~-·;_,-~"~-_;-toinó ~en· cons,i de rae i ón -
en todos los.:casos· p:C?.~.l-~~-¡~~;.:;:"d-~:~~~-Obj'~·t_~ d~ ampliar al máximo -

la producción _Y ·s~~-~--~::::·:~-~;d~~~~·~:.-_\:~c~ementar la de bienes de ca
pital (y ardcülos ~x~~ri~-bl\;;¡, 
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. ' 

Los ,.m~·tod~-s?:~~::~'·~~~-~¿1·):- /~- ·.·d~'.:~,l~~:-,-f~·~e:r·s 'tón··._ en_ 1 os .)a í s_~s· con· e-e~ 

.t~,~-~-s 

-·-ª~~nnct ºe;~.'.'dief 11tc;,º;,n~:r¡;1 :.·~cr:t:º· 
0

.·::::::: ;::::::; ';fü~i~ic¡S[t~1li~J:~j•t 
'_-. ___ - __ ._-, ____ -_- _ En _es~- pe~-í~d~_; _1_~---·e·-~--e~-~~-~-n_~-~-~~~-~i~~-~-

<-~~~-'.-~ ~---~~~--;~(, l~Í\_¡ cá in Ver-Si 00 i Sta e S taba :~·y _:r~e·s~(r_·l rig.-Í da:r,;:p~~~~'- _:s:e ;~ _,. 
a ¡'üs't"aba' .'pr ¡ne i pa !mente a 1 ca 1 en.dar¡ o de reco-~'s Úucc i ón' de :· 

l~~ ~iversas· ln~talaciones. La evaltiación geriera·I: ~e la.:cap! 

cidad de inversión desempei'\Ó un papel important-íSimo.· Los 

servicios generales -transporte y electricidad- ocupaban el -

primer lugar en la lista de prioridades. Las grandes restrl!:, 

e iones en el comercio exterior obligaron a reconstruir la In

dustria con arreglo a las necesidades de· la relación tdcnica 

recíproca. Los balances de materiales fueron utilísimos a e! 

te respecto, porque permitieron preparar programas de inver-

siones internamente coherentes, teniendo en cuenta la capaci
dad disponible. 

Uno de los factores que requería la rápida expansión de la e~ 

pacidad de inversión era la ·gra·n- e·flciícia de las inversiones 

en la reconstrucción, .aprovechando __ las _economlas externas. 
Por lo tanto." l~ ;.p-r~-f~-~~-~~~1a:·-:p~~-""-f~-~- --ili-dU~~tr~ias -prciductoras- -

de bienes de :é:a'¡)i tal· ... Ya'\Se:·é~Pezó~-:a-::'ob.serv·ar en este per lodo 

del desarºro"110} La' re1a~·fóO· ent'r'e" la .. inverStón y· el ingreso 
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nacional iba subiendo en -~.o~ma significativa, aunque_.en ge_ne
ra! sin con·sc-cUenci'a's~'ne.gá.ti·.v·a-s _·e-n ef.nrv·e·J 'de-vida<de::.ta p~ 
blación. ,-. -. .-· ·> 

.. ~;~~¡~~i~itl?~~~~~~!~~1í~~;~~~~I~~;!;~*:· 
Hu~2'.~~t#P! i~ í~:.·~·~··.~·;&,\:~~i;f~€rt~~I~!¡~·~1~~~~~~·~i;J~~··~¿~~ª 
·es t r. uc t~~.~--- econó~i,_~a:; ~q-ué ,crea{~ a '~é~n~},c ~~~~~-~s .... /-o:~V,Or~~~! es al -

d~sar rol_ lo. econ~mi_.~·º . ." a·'·,l ~~-g~<'.~\~~PY~-~·:·; .. ::--~:<·.;~~> -~~~i;.:":'.~!:· ,; 

. !11~!~~;~~~1\;~~~r li~Wf ll'f lill~~~t~·· 
,., .. , ..... _'..-.<,'.;,".,~::~;~:~~;~'-<;,:': ... ,"'"-'·'. -

La evaluación real is ta del costo.~~ J_º-~:-~p'·r··~ .. ~e_c'tO;S~\~~-:-~-~~e.r.~ión 
_incl_uidos en el programa fue otr~- P.~~~··l:·~~-_:··.~f":i.~:l:i~'.i·;r,·: .... ~~~'~:~.·)_o~ 
er.rores de cálculo en este sector s.~ .·p¿~-d~·~~~~)~~'~'_·'.:rac.itid~des 
y en algunos casos provocaron ser_~~s-'.:-~_9:ri·~:·~-.~~,~~i~/~~·-·.· -fas téc

nicas de programación en si mi_s~s· -~~:~_n' ~:~:-;·Í>;~.c.a:: u.ti~ ida.d para 

resolver estos dos problemas. >:_,:: ~.,Y 

.. ' .... ,.· .. ::.' 
El aprovechamiento total de la capaé:idad industrial" 'existente 

y un programa coordinado de nuev:o:s .Pr~Y:.e~1<~~ ~fu~.r.~·~.'_d~s pr·l~ 
cipios que se siguieron al prepa;ar;eL-~pi~n=:d·e:sfnve:r.Si~nes. 

,_ -. -· .: --,,,..;,·-::e:·.-:-·--,-:-----~~---"'-_- -;- ._ -

En la mayoría de los países con economía_s .. :~_e-.-.pta·~i:~i_Ca_~i'ón 
central Izada la fase inicial de industr 1«~.\\~,·~C~i·6'.~::~~eier8da -

se con e i b i ó como una e tapa que deb Í_~ c;ie {ar. sen ta.dos_ los cimie~ 
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tos para· ampliar las indu_st(i,as. ·.d.~_-.b.it?n~-s .dé·: capital y- di~~r
sif icar el desarrollo· industria"]. Por' lo_.tánto, se 'pres.tó 

atención· sobre t~d~·_-a-~ --d~-sarr~i.J'o. de ·la_·e_ne~/g(a_ d~: tB.s· mat:e--

r ias_ pr i~-~ y ~-~ lo~_-_·p~Oét:u~-~-~--~·_-:_s/~i/lc~b~-~~;s: -~-egún -~--~-:~~---~~-"_7" 
cepto del desar-roll-~o ·5:ó'1·a::·s·~·-rnv·~-~-1,(g-ó :~en-~gene~~af.<.~ll·-~P-~~sto·.:. 
q~-~- ~-éb-í a o.~yP.~-~. -~~-~~-,:p-~_i _s :~--~-~f .. i}<-.-~c~~--~-~m-i-a _mu-nd_i ~ ·(~:f'. e~.- -~-_J.:~--c~i_ 

~j~:~~.:~1fü¡~~f ;~~~¡~~~i:~lililfül~¡¡i;¡~~¡~\~f 

if ~:~~~~t~?~t~~t¡~;~¡j~~i~-~~~:.~:. 
- ---;;:. ·- ., 

. ~t· :,:~_1---~~·---~1·_:e. __ •. -_:s~-_¡_-_·.• __ -_;_-_:i·_·m:c __ ._--.:p;_._-_:º~-··-·:_,1_~t:ª~-,-·_••--·~·---~--t,_._-._._~e·_·_,. __ ;s'·:··-··¡.·_~_:_::;··-·-·-·_'.1;··_;_'.•º.:_:.··-·¡s-_._._,_-•--_·.1.••.:_._·_.P:_·-~-·."ªl_[_¡_:.:_~s·: __ :_~e:_•_:_.-_~-rss.-.~-·-c_j?f ~~~1~¡i;f~}~r~~¡~ .. 
_ . . :_ :,~¡tt~-~u·:~~j~:;·~~':j:ºi~:-:·d~! 

desarr~l}~'. ,;:_;; .y· .,,: :, 
·E~ t~· -~~~-~~~-~·-~~-~:·x~~~<~:~~-;-~~p,~·~,ª-~~~ ~e Ot r·~; .··~va Í"U'~¿ 1.,6,n de muchos -
coi:-i~~~~~-6's~·~·Y::-~~~.~.:t ~-:~;~-~g·¡·~~ ~· ,e,inp_ l'e'ado s CI~. e r·-pa s~dO ~ .:pu~de de f in i .!: 
se ·caoP-. u~;·-~:1~p-_So·._e~ q~e los países con ·~co'rl'omía. de .planifica-

:;::~:'f'~~~:ri:rr::~/i::::o:1:~:~as de las condiciones para la 

·E·'t.~-~~Ú~~~~·~:·~~~>\~·cÍo se caracteriza por una trapsici6n de impor

-·-t~~:O_C'(S/-_:~pá~sañdo __ de·."una fase_~uy dinámica de· cambios estructu

r~-t'~~s-.,'· -~c·o~-p~r1-B.da de una campaí'ia para ap~-ove-Char -_re~u-~~os la

tentes, a otra de asignación más equilibrada d~ recursos. E~ 
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ta· ú t t 1ma·,, 1rriP.l·fc·'~. ··u~.~~--~Y~·r: --~~p·~~r t~~·r'!c 1.ci "de 

mi c~·s· ·en, e 1':· a'ri'f1\·~·fs -.d~·,,;_1 ~-s ·)·n~~·:~ ¿:i'O-,n~~-;. 

Éva'Jua~ itSn '~E; 1'0~:.rpv~v~kt<is ú.· i nver's ión. 

los cálc.Ulos e con~ 

::,::·/5cf f 0~ri~.;tilf fü::::,)·::·:.:::::::·;:·; :::.:::.::·::, 
·;:~~-~·:,f~~~t8~·rt:{~r~·~:E!g;~::~l:~;::d::::·::~:~;l!;:~:::ª~e 
t'os·. prÓ"y_~-~-~~-~-:~~-d~':·~) n~e·~· S i.ón ... s.e- r"ea 1 i'~ó· ·ap 1 ¡'cando 'coef i e i entes 
téc~ i;c:~·;.;~~~:6-~{~;/~'~'{·:,;;T~'~i·~·s~- -~;ci~-¡ ¡:¿y~:r{t'e-s .. ,_.Y~c 1'.t;í a·n-'. da tos det a--

1-1 a=do·s'-.:~:fe .i'~<'in~~,~~~-~,··¡¿~~:~y _:~.-1-. ins~~~·-c'~r} __ (~·rit"'~· pa~a cada indus

tr"i~- re-s·p~~·to de 1-~s -~t~r(as_primas·/~.dife .. re~·;·e-s clases de 

fuerza de trabajo, energÍi:'~ c~mbu'stible, etC-.;-·y par&netros -

t~cnicos específicos del rendimi~nto. Se prestó especial 

atención a los coeficientes de capital/producto. 

Como los citados coeficientes tecnicoeconómicos han desempenado 

un iJTY,>ortante papel en la planificación y en la evaluación de 

los proyectos, los organismos planificadores y las distintas 

organizaciones de proyeccción los han reunido y evaluado con 

sumo cuidado. En general se expresaron en unidades físicas, 

y todavía se usan mucho para evaluar las ventajas económicas 

de las diferentes técnicas, el tamano de las operaciones,etc.; 

y para elegir las soluciones más irydicadas desde el punto de 
vista de la ingeniería. 

Con el transcurso del tiempo resultó cada vez más evidente 

que este método era inadecuado para evaluar problemas tales C2. 

mo la reconstrucción de fábricas existentes en comparacióncon 

el establecimiento de otras nuevas o de proyectos destinados 

a estimular la sustitución de importaciones o la fabricación 

de productos para la exportación. 
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Técnicar:nente, la"comparación de. dos··o más Pc:'sibilidades re-

sulti'i más·.fá.ci l"·en- funCión·· d~ ,tos 'índi.ces tecni'coeco.nómicos. 

El a·utor de·t. pro.yec~o:tr·á:ba¡a -con índ.ices l)omogéneos. Sin-e~ 

b·argó, 'e~-te'·rnétodb.·fiene ·Sus.-liniitac_iones desde el punto··de -

Vi~ ta·~ d~- -1a:~-e1 ~·Ce i'ón: de·' . .-1 a·: pos i ti i l ida<! óptima. ~or e j'emp-1 o, 

el-au:t~r -~uiz_á tt?'nga_ que· ocup~'rse de evaluar posibilidades.·c2 

mo una~ ta·sa-men-Or~:·de p'roducCión por obrero. y un mayor· i:nsumo 

de tn3ter ra:s. p·~ i'mas. En tales 'casos la tendencia se or.ientó -

hacia eJ·.uso de preciOs reales o creados como coeficiente:s'.;<!e 

pondCración. y a compar_ar las posibi 1 idades de ln.versió~'-:en.'. r!:_ 

!ación con dos ÍndiceS: desembolso por inversiones y ·ga~t~s

'de .éxplotaclón. 

Sin embargo, pr~nto pudotComprobarse que. est~s Índices más g!:_ 

neral izados: i) re_sultab_ap muy afectados·. por· la estructura ~ 

de los precios, li_) _dejaban sin resolver el problema de la -

sustitución-~entre des-embolsos·-:de- capital .Y gastos corrientes 

de explotación y i ii) no tenCan ·en cuenta ni el efecto de la 

inmovilización de inversiones mientras maduraba el proyecto, 

ni el progreso técnico, ni las características cronológicas. 

Las tentafivas para superar estas dificultades cuando se com

paraban posibilidades de inversión hicieron que el método de 

los coeficientes tecnicocconómicos se complementaran con una 

evaluación de los 'proyectos basada en la determinación del V!!_ 

lor del desembolso global. Como se verá más adelante, la ba

se para establecer una fórmula sintética consiste en tener 

presente la posible sustitución entre trabajo y capital. 

Los métodos empleados para los demás factores descritos, como 

la inmovilización de las inversiones durante el progreso téc

nico o la cronología de los gastos de fabricación y corrlen-

tes, son con frecuencia distintos seglÍn los paCses. 

Este método de evaluación se aplicó al principio Únicamente a 

proyectos de inversión aislados, con objeto de ericontr'ar. la -
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mejor solución tecnicoeconóm1ca para-·un' determinado .. objetivo. 

También se. reunieron y compararon- effca:ZmeÓ-t~-.'\Os .. -<?~-~ic.ien-

tes sintéticOs de una serie ~<::~pro~-~t_t~~--.:·d~Íl~-~~-,:-~·e;::.~n,-det~rrTil 
nado sector industrial_ por ejemplo;· ... ·l_a··.e~tra~·c1'ó~~--¿~ .carb.-ón··o 

la gene rae i ón de. energía. . U~a··. po-{i b)·.-f {d~-d_~;d~::.:;i··nv.!?/s_r6_~< Se. 

::: 

5 ~:: r :~:v:::::::m::a:n::::!1~::;·t~~:i•cltil:"]~~~ ~t: ~Les. 
- ,·.,·;·,:-. '<:·::~/,:;·.'; ·.:·_·' ' 

Los estudios dé:: )-a ev.ii lV~~ i ~r\. ~d~-~~--.í ·á .. :~.(~.C:~~:t~_;:;':~-:~·~h~~~-~-~·--·cÍ~ .la 
i nver s l ón·¡ y-. la· m~tOdo 1 og í a_~:ap,l ! ~a'da>'se l ba"sa(O_n .,.en.~:l.~-- h-i póte-
s is impl í~i-ta_· de ·u·n si~te~ ec,on~i-co<~-~--r-~'a~i~.-;;-~-~~·1:_0-:-s·~- ·-d-~b-ió
a que: i)_ el comercio exterior ·de la U~ión·.So_viética-·era re

lativ~~t-~ péqueilo~ i-i f la- evO-luaC:iÓn""de la -industr-ial (za~-~· 

ción fue hasta_·cierto_punto ~~t.árQuica· ~n ·1a_s .~~~~·~s:·:·~-i~ic_i~---
les, iii) los precios internos eran· en gene~al _iridepen~ien-

tes de los del mercado mundial, por el control central de ·pr!:_ 

cios y el monopolio estatal del comercio exterior. 

Sin embargo, debido a la rápida expansión del comercio exte-

r ior (sobre todo de los países más pcque~os) se consideró ne

cesario perfeccionar más los coef icicntes empleados. Estas -

innovaciones tenlan como primer objeto indicar el contenido -

de importaciones, de las exportaciones o la fase óptima de 

elaboración de exportaciones. También se hicieron minuciosas 

investigaciones para incluir en la comprobación de la eficie~ 

cia las diferentes consecuencias de la situación cambiaria de 

las variantes de inversión. El análisis de la sustitución de 

importaciones y de los proyectos de fomento de las exportaci2 

ncs requirió que se formulara de nuevo en parte el coeficien

te. Otro perfeccionamiento consistió en evaluar sistemas de 

proyectos. Esto introdujo un mayor grado de refinamiento en 

los métodos para evaluar la inversión. 

Junto con la mejora de los instrumentos metodológicos de aná-

1 isis de los proyectos, hubo otras novedades en los países 
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con econ.ómlz:: de ~ l_~ñi f i'c~~ i ó.~~ _ceO_t .. r a l.'i·z·ada. Se -'10-~ ilt r .ibu~cn 
do caia y_e_z:: n:i~~:.·/.'.irilp'b'~.t'an-·cif'.l ···ac._la. p_Ja.nificacián··a med_i.o y la~ 
go plazo~·é·M:_:1_ug'~·i:---~e>-·i.a-<.:p'·í·~~·i(i'é~c(6n<:a'c~rtQ ptaz:o: "Los c\

t.~:dciS pa r:s:e:~·~--(~~b ~-é·rt.~·J:l'a~ _;·-~_s ·ta:_b) e~ ic!_o· -si. s tCiTias ... de·- coor~- ¡ ~a·c.i ón 
espac·ia·i:-- .. y'':~d-·~:~·~¡·-:~h·{· f:i·c~~i6_~ ·geogr'á{ica. AS l cada. píoy·e-~to se 

~on·s ¡'d~·r ·a~, d~·-~t ~-0'·_'.-· d~':'. un , s:i s:teíTia ,'de· .vi ñ'<:u-1 ~é: i On""'e ~-- sect~r- i a les y 

-~- ~ pac··~ a'f~-~.---.-:, · "· :·:~-'.:j :."' 
/·< -~-~>-'.···.·., :-· .. :·:.:·--/__' -. ,' 

Ant:CCédcntes i':\S_i'~t:ucioña·l~s .. 
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l. Planes de expansi6n a. largo_~pl~zo~ que _abarcan:.de quince a 
ve i-n te ~n~.s··: --~~~-o~i_ri~:.?oS ~-.. _~:~·;;_e·~ . ~-1 ~;;les'"-~-~-- ·p··e~ ~p~c t· i·v·~--~-- E! 

ta clase fijzi.·_1as_ PerSpéctiyas~~ás :gener,al_~_s._ del des~rro--

11 o ccori6nii.~_o_~,:_i:1_á~c,i ~t1.~ ('/,.~. 

' ·-
2. _P:lanes.:·d~. ~?<P.~~~\~~-~ :~_ ... :p,1,~-zo .. ~r:ne·~no, los Planes quinquenales 

o sep.teriil(es '"c:_o.ns"'t.i ~uy~n· ·un·a e-nume~acfón ·co~-cr_éta de 1 os -

objeti".os deL-plañ_;.dé_.P~_rsp~ctLy'as qUc abarca ese P.er·Íodo. 

3-. PlaneS _de·~ tr_it.,ba.jo, a·cort"o plazot_ (sobre todo anual~s_); _es

t.abf~cen·:;.1as <~Ctividades 'ecbn6micas para ·un· affo,:. ajustadas 
'-·-·-- ... _._ .. ' - '- - - - - ,,. - . 

a- fas_- d,i-Spo-StC) OnC.s _--d-C.1 p tan- ec-Onómi co--.~- p 1 azo -med i.a·~:-
-- ; ,_:_·;-'"_:___:..'. __ : .. :-.~-i-~- . 

Tc;>d_os .~s:-~-'?-~ ~tipO_s-;~e p_1'anes ·s,~: c~.º--~.<(~~~~-~----~;·; e'1-;p1·an~ _::sec~·cfr"iai 

:: ·::::;: :::: · ::::::. :: ::~:::'.l:K~%i~;;;1;~~!,~~~1·,:~;::? 
si ones. Su si gn i f i cae i ón, · q~e.-~e·.~~:,_ ~-~:óp~-~~·¿r~~~?_.-.. ~ ~·,_1:~-p~~J odo--_.cro 
nol6gico a que se refiere el :pla~~'~:~·~· . .__._d·~·~!,~-:--~-:~-~~~ ·,a···a.pl.ic~ciin 
de un plan de inversión: - ·, .. ·.·. 

a) Incrementa la capacidad produc.tlvat -~o.ndición necesaria -

para la expansión sostenida de. la econ~mía, b) asegura las -

proporciones requeridas entre los sectores, ramas y regiones 

de la economía nacional en el proceso de crecimiento, y e) 

garantiza el progreso Óptimo de la tecnología. 

En el plan de inversión se fijan metas para: i) la magnitud 

de la inversión bruta de capital, que se descompone en: a) 

construcción y trabajos de montaje, b) equipo y herramientas 

y c) otros trabajos y gastos de capital¡ ii) contratación -

de haberes fijos, y iii) listas de proyectos de inversión de 

capital (en estas se incluyen descripciones generales tecnic~ 

económicas de los proyectos). 
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El- VO J_umen7-y ,eS't ~ i.Jc-t ur a·- de -.1 a u nv.er·s i é:n· .. b'r:u_fa--:,d.e_~- c~p Lfa_ 1, ef.' -
et s ec. to r ·1:nd~-r~ ~--i-~) . s·~=;: de t-·~·r·ril¡'ila-~ ::e~{'.;: f~ ::~-p~-r-~fc.~;·f¿·a }n'e'~daO't ~~, 
equ i 1 i b r l_ o= i te ~-.a·t:·rv_o?,ba·S_ii_do',.e~ .~Í ~-~ :~~- i~&'~'(~~-t~~~?(:a~~:~~ -~_-f:S':i ·s-~;·~ 1/.". ~~ - -

'{;;:~f.;:·:·· .. ''··.~· ,._ 1:", ,;- .. H y;;~· • .··::·':::.;·,~,"', :~.:.;: ~ ~/· /~\:· :'·?:- ·:•" /¡-, '• .. 1 ... · •. . r..-
· ··. -. / -· ·-.. -,, ....... -... -_, .. ;:, ... , .... ,_.,:·,.: .... -... 

~~:·~:t ;1~if ,~~~¡¡0,g~i~~~~1~~~Iii,,i'''~ " 
. ~11(~~-;l:~:i.~t.~;~,¡ 1'~:~•T''1,~·;;~::.'(11~w¡;~;:;,·1tt ,,. 

'"":·· :._-.\\t·)~1 ~ - - ' ., .. - \~'.; ;:i·.;'.-;·,, __ ,.,-_ __:~>·'-.' .-

:;~~::~:~~~1~:~:··:~f1t:t~.v~:s~1.~1~·;~~.1tC~:·~~: e~:":::~. 

tos: 

i) 

ii) 

¡¡ i) 

. ~:~~·~··~·~~:~:~·~.e1~t:~:·~~·º~?~;tif :i~'.~:rf~ 1~•:t~m;·~·~::~·: ª;e l.::.·:::· 
~ ián~.es 'iidrrii~,ibt_~s-.;~. laS ;·~uto:~.:i,d~·~~S; ~_u_p-e_~··ior-es_ p~r.a qlÍe decJ..: 

dan. ,_,_s _!.;_-;:t_-~_ 1:)~~-~-~ i _Ó~--,~·-~_:-_-~~-c~fa,(i ~·~:,es t.~- ~a c~~rgo de_:-.º ~gan i z~·~ l~ 
nes de·- pr,ep·arac) ón>:.de>pr_oyeC(os ~:·,_éid_emás~·de·: -Ser- ana 11 za do' e·~ _.:. 

fa :::p roP'ra,--. 0-(gan~~ za~-¡ ·ó_n.-.-~q·ü·e:.-;{ro::-.:-p:¡.._e:~a·ra.f. -~~r i;q:~y_eC\o-:de~-) P~ei-;.._-;; · 
s i ón- t amb i é~-~ ~s::. é s t_u~( i ~-~~~'. P:~·r:. u.nai-cóíni s i ón ~ s'Pec i a 1..:.o~'. un-:-g r ~-: 
po de_ exp_er t.o.s--· d~{-.c)1-:t ~g'or.:í ~~ _a_~e: .. c.µada:_ ( Emp·r_e_sa ,_ ~i ~-i,sJ.er):o _o -

Co~s-~ j ~-_de _fytf~ (_s_f~.·:l?,~J~~.--:.-~'.{·¿\.' 
' ,,'_ ~~-·-.' :-.~ 

El P ~oy_ec t·o.;_h~ ·'(¡~\se~'.-' ~-p~-~b~a·~-~- .as)fl:li smo dpe~·.r¡.·:.:~:dl.ae:.s d0~_,er p,····º~.r1:.d1:·_~0~;~_·.~.'.·cd~-:e:ia'1-." ª.---~ 
mini.stra-tiva··-t~:r~''¡i'o~.¡i~·(~·qÚ~:'.·,~.~-'-:.~P.c'.a.r.g~. _.. , ~ :-; 

~ eg_i ~n d~n, ~~~~· de· .-~t~~\'~~~); :-~,-~_;:·~-~-.~·n._Sr~(~-~~-:~ ~-~~~-::_~:~:~_f:~-~-i~~-;:i:~: =-~::.:}::~'.~:: 
"-c.-: ::J:·:;···~,:,--. , .';:-'.··. ""\·~--~~.'~_r;::;:--.:1:.·~;- \-·_ 

Los pr oye et o.s ··de:-· i ~\,~/:~)·:~--~ ;~') ~---d,-y ~-í ,r. Í 'a''l:~·. s e.·'.J~i. ~·a~c.ta~.:~med_i a~ te -

.·: :!d::: 
5 e:;~ :~:~~:t; :~~{i:!.~!~"r}:;;~{ ri ;J::··L~··aJ.:.•.•m·~.~ª~ .• 8:~n

5 ~1,·:t'.0u,·d~~ddt. :e;:::!: 
tizaci_ón n·~ _1:i-ansf~t.(~~~"<i_ú··p~f,é~:u'P_~_~:S~~--~-.;- -~ . . _ ·-, fa5. 
l nvers ion.es f i nanc.i ada:s·:· P~~- · ¡:~-~_-::_~ (Ve·r.·s·~s .. -iuC~ :t.e.s· :~-~-;:·~ .¡·g~·:: ~o r 
reglamentaciones bastan~e~ d_~.t'~·(l_a_da\.·". -. 
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La mayor parte de las inversiones en el Sector del Estado se 

financian con subsidios incluidos en el presupuesto, que no 

deben. reembolsarse. Sin embargo un porcentaje considerable y 

creciente se financia con los recursos propios de las empre-

sas, sobre todo con fondos obtenidos en parte de las utilida

des· y de la amort'lzac.ión. Salvo excepciones poco importantes, 

estas su~a:s se .. _.'fraspB.safl a bancos especiales de inversión, 

que las entregan ·cuando·cl gasto está justificado en el plan 

de inversiones·,· .·o·f· .e.n·,'ca·so·~e gast"os de ·inversión no previs-

tos eri el ·pt_a·n., ... 0-~~-il:~?O"·e~.c~jan. -dentro de los reglamentos vi

gentes. 

4·.1.3· EvalUación d~_'.}as·' s.oluclories· posibles. 

Alcan-Ce ·Y -c8í'actCrfSticas· -de_ !'as pOsibi 1 idades de iriver.sión: 

Uno de los requisi~os más importantes al preparar -un·"cp-la-~·de 

expansión a lar~o plazo ·es fijar no- sólo la~~stru~~Jfa~~~l
ritmo de crecimierito, sino también del--cons~ y··_de~-o_~-c:'>inv~r-~ 

sión. Esto requiere que se establezca un programa ·de-:produc

ción para toda la economía y para determiandos secta.res· ( ln-

dustria, agricultura, transportes, construcción, etc.), ramas 

y productos. 

El anteproyecto de tal programa, o programas, de producción -

sirve a su vez de base y punto de partida para preparar el- ª2 

teproyecto de un programa de inversión en el sector industr·fal 

y en otros. 

Si se considera que el programa de producción del sector in-

dustrial está definitivamente fijado, quedaría determinada· en 

principio la parte esencial del programa de inversiones (asig

nac1on por sectores). De aquí se deduce que en tales circ'uns

tancias la autoridad planificadora sólo podrá optar acerca de: 
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i) La con_str,.uc_ci_Ó1J, d~.nucv3s,.P!.~~tas_,,:~.:·~.~·'r?~er.nización y ªIJ:I 
pliaci.6n-·_~e tB.s_e_x·(~.1:-~~~-e~ en~las di"stintas ;r·amas-del sec 

. , , )~· ~-:r?~t. ; 
', ·~·-·: ·.C::: • ··;' . ':¡.'.~ 

t or i ndus t r'.i a·1 · •. 

: :.» ~: · '.i)ht~~~If'~i~~~~,~~.~¡;r;;.~~·Fº. ,, º'"'º' 
. ¡+~&t~~~~~iitt~~Jil~~f ~f~¡~~~g:¡~~:;i::;' 

... ,----.- .. -:·--;_ 

Ten i e~~º . ~-~-:--:-~--~~::~·¡l i as p·os·¡ b·-¡_i ¡ ~~-ii;~·s·; ~-~~;~<~~!J~;~~-- -'..-1 a;~-, mismas· 

;¡~~~~;~r~lif i~f ;~~r11§~f ~~~1t~iJJ~1~~~~: 
¡ ¡; 'fü'.~1:;:~;::i~¡:~~:~~;¡; '.~'. :¡g;i;t~~*fü~;~ 

.. ~n t r~-:_ se.e t_~~-e-s , . de 1 os s l s temas r eg ion~ l e'_S ::.é·_; ?'~::~:.'.-~,~-~:~--º~-- ~ r oye e 
: t_o -~ ,;_ ·¡ ~-~¿?~_rid-i c.n tes ~ar a 1 a_ s insta l a~.i ~~.~-~ :.:~~,.i,~:.·~:~:' ~~~~: (~~t~n. I:-o ~ 

- - t-r abaj-~s~ s·o~r e-:_ eS tos problemas no -~) ~;~~,~·'.,-.,~~ i .. h~~i~~~n~' ~on ·:e 1 

pr·occ·d-iniiento de- preparación del- pl·~~:-~:-:~~~~-.~~;;:~,~~Td~;;~,~-··qúe -er·---
anáI is is de las inversiones corr~,s~~~.-d~~ ~-:·1-ós· .-d.iv:~-r,sos orga-

~is~os ~e plan,ificac~ón y a otras_ ~n"t,~da~·~A-·'.c-org~nlzacion_es -

de preparación de proyectos, ins.titutos: c'ientíficos industri~ 

les·, etc.) y que debe reali.:z.~r,se:.C:.-9V':c~r~c.t~r p:ermanente. 
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Durante la preparación de los planes q~inqGe~ales· y de pers-

pe¿tiva se tienen en cuenta los di.versos est~d-io~ de' inversión 

y se inician otros muchos. En especial; se·presta atención~ 

J_os proyectos que. han de incluirse en los primeros ai"io-s del -
p·ran·. Los ·prOycctOS de af1oS pos.teriores ... quizá. no- ·se-~é)t:~dlen 
siernpr~ en _detalle;· se coritinuará trabaj'ando.eñ'ellos dU_ran.te 

Ja ejecución de'I plan, y se_ introducirán ·todos· "los ~~mbiOs r! 
quer idos-··en és-e plan~ 

--Parece c'oÍ'rect_o no p_<es·~n·iiir_'.·~_l iÍJcance'. r c·ar~·¿t'er.(~·t:ic·á·s "de.i' 

análi. i. de 1 ª i nve··· ión"dent"ro 'del marco· z:s~:~P":r:~H~.~el 
:~:~:º • ~~: t~;u ~ ~ :: ::!út1~JÜ-f~'r_"~~~t~f~~~~\~Wr•t'anús e~· e.1 
anát ¡sis de las in".'e_r~.i~~es ·:d~:· fb-~'.~·,p-·fr~~~:'.;..-~-d~:·:~·cb'O'óffira ,-,ae.~· p_1! 

ni ficación central iZada. ~~--~". ·.· ·'--·" º;·~~j:d~;~f·_-_, "\~ ,'/~ .. -·· 
1 

• ::0~:ª7:c~~:º:::ª·~:!~r:f~·~<~:~:¡l;;:l;~r1:0:lu~l: ~.~::m::·: 
que se plantean en est~:'~~,~:~·::-'éh-rrtc··s,po'n'den: a ta ptárl'ifica-~ 
ción general, más ·bre~·'q-~ic?''._'a'1<~'.~ii:.is'is ·de·, las inversiones 

en si. Sin embargo·; s·urie·ri:·-~~~Sunos problema_s lntersecto

riales que se analizan apli'c-~Odométodos·a.decuados paí-'a fa 

investigación de las inversiones. 

triales más amplios. 

3. Evaluación de proyectos aislados y d_e pequef\O~ g~·Upó~·s 'de -

proyectos vinculados entre si. 
-;;.:~·--

4. Evaluación de soluciones técnicas parciáles.' 

4.2 Los criterios de evaluación de economfas centraliZadas. 

4.2.1 Papel del cálculo económico .. 
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En las economías de planificación centralizada, el Estado as~ 

me el derecho y la obligaci.ón de aiignar de manera adecuada -

los recursos destinados a inversiones directamente' o p·Or con

ducto de sus empresas o cooperativas semiaUtónoma-s". El ritmo 

de expansión de la economía nacional,· y por tantCr, fa-elcva-

ción del nivel de vida, depende en gran parte·-d~l-.éxito de ·la 

asignación.más eficaz de la inversión-. Esto const-ituYe-·un dl 

fícil problema teórico-práctico. Por una· parte·, lá ·efic'acia: 

social de la inversión ·depende de muchos 'factoresf -i:'Iº sólo 

eco-nómicos, sino también fuera de la economía (políti_Co_~, hu

manitarios o mi.litares); no sólo expresables ·Cn r:óagn.i"tl(de~ -~~ 
méricas, -~ino también difíciles o imposibles d~ cUa:n.ti't'i~a(, 
y no .sól~· reales, s·irio tambi·én previstos, Así, pu~s-~_º:··:i'a·'-~~rea·· 
ció~:d~-_:_.r~~·;_,métci~-os más adecuados pcira"·evaluar--los pfO~ééJOS~ 
ex fge, ~~a_·: aryip:t i a_-__ .-·¡-n~ves ti. gac i ón Ci ent i f i C~ · y. uri~ -. ! ar ga" é?i·~·~i'1e~ 
¿-¡a--¡ ñd·u~-.t·(ra r~-- ·~Por. ,-_ot_r aJ:.P __ a ~fe_- en 1 a p r áC_ t i Ca s egu i «ia·_;::o~~,ry ~:.-~~ · 
ter·ior·id"á.l: .. ·1,as ~de~iSiones··c·n cuestí6n-- de i'n·~'~r=·s·i"6n·és::'~~téri-"ía:n .1_,. __ - • 

. "; ".-·: . ,• ,. . . ' ' · ... :_ : ... ,,';_,,-·-;. 

que _.:s'<!r<a:dOpta~_as._en.,_el momento .Y sln- deTnorit pon.»l"os;:·org.élni·s:.: 

--- mos"'-··~l f1~Y-~f~.·i_a __ l e~·~"·.< ~-~p:_ec; i a trrleíhe ~n ·l os:."p 1 ano.s) ter'~·e·r.~~--y?_cµ:·~r-. - ·; - - - :---~o -' , - .. -- .. . -. , ,.'." . , ." _'', . '\, '. :.• 
_to)~- .J..:_~:~·:·-~(~_yectoS: de_~r~-n -s~r · prcparados_;·_ap_.ro~_:a~~~~-"f"-:~-J_.~·cu-:-
·tadó s ' i- n~ J.~·;~~ -.. 5 in -,'rea 1 __ ¡zar ·_.,un· _¿{ná 1 ¡. ~ .¡· s : e~o,nc?~,i--d_~_·:,·~~~-;~~!~?.~~'o~~ ~-;-i_~'-
men te Satisfactor·i'O. J .. a.deficiencla:del ·anál·i·s'is:-·eéonómico·--

nu~c_~·- )ié--.·~:~.~:s._i_,~e,~_ab·~.-· a·:r·&:ii~-~." t.~--1·_P.ª·~. a··~ t.~·~u~ ~--·· ~\ ::;:~. ~··-:~~-~· :~~.e·.:.:~-~P .. ri·~· 
s. i,:a~ .. c:f~ .. 5-ap ¡~~ª i -~;; E f., p'ap,e l~·;_d~~: Í,aS~· ~~ry 5 i ?~=-~ a~·j_·o~-~~~~i ~-º~!}t. l t ?, ~-i = 
va~ .. ·(_'._c.~--~.~-(~:~-~ _i __ ~·~ ~-;' ~ ~.-:_;~.ª~.º~.\~-~ ::·~~C ~-~s _l ~-~-.~~.:,"_S;o_·b;~·~~'.::,L~.-~-~r._s ¡' ó_~ _ n·O -· 

.. ~:: f :n:1d¡e_1:~dl~~~c:!11 ~~~; ::::~:~if ;:~t~:~;Yf ~.~:'.}:~: !~~r,.iur 
_-.; ;- ·\/ 0- ~<-:;-,,: -'0,-.·1::;:', ·~·~o~-~-~:_-.~~~:00'.L.",_ -

::~~:lll~~~u:Y~::~ ;{~::~ i:~p::::c:e l:~:;.~::7:1.ffit:i~:~ ci:}:, í a 
·;::~;~:{:~f ::·r:::·:::~:~E~·:~::~:::·::!.~;ll1t~~1t:~~i2n1r~~t~~~·· 
uso de' criterios ·cuantitativos concr~tos. 
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El anáJJSi s .cuá.Ót.'iiatiVO e.s un _,instrumento esenci.aJ para eva

J~ar· .la .~f.-i~·c.~~~·:~'a.·;~c~~-¿~·iC_a ,de-;.Ja _i_nversión. para elegir las d~ 
e i ~.i on_~~-.-._'_.'so·~-~-:~_;-~¡:'}Y:~;~ -~). ~-~ .. ::9~"f! .~s~ ___ be_~~i i c i an. la _--economía nac i e_ 

~¡~ ~· e~0~~~.~~~t'Jf"),{a,~,~=~!!,:;:~:j~~ ~;~: ~~: io~::~:~:: ::p;: •: ~:. 
br i c.~ ... '. p ~~r:é .. ~:t_~~~ ~;-'?:·-~~~-:.-:~O~~·:.··--~-~~.'.' su_ e;v~.I ~.ac i ó .. n ~~.es d~ e 1·. p_un to de 

:: :;~i ~:~::·.á~~~~t'.~1~:h~?f:·::~r~:~·t~~= :;ylºi~~ 1 ~~~ t:~t~ ~º:~ 
c·o':lcr-:e1.,.~S ·,r\~·~·a.'~~'~J-~ac·i·ó'ft s·:·¡n-~{tÜ:~·~,d~-.todos insumos y -

e.f e_c .te;> s_ ~ .. ; ~·, _'.;i --~:.::~-.-·{'.:. · ·;·. ~.: 

Aunque\el -anáJ·isfs cuantit.ativo de l"a.-'·'f!'f'rcaC'i'a econórTiica de -
ia-_Jn~~r·~¡o¡,= n-~- excluye ni susti¡~-~e· a. "tas --c~nsideraci"ones 

cualitativas, es sin embargo, parte 'obligatoria de tal análi

:sis .. cuando en la justificación de la necesidad de la inversión 

.investigada predominan factores económicos o extraeconómicos 

no expresables en números. En esos casos, el análisis cuanti 

tativo no constituye Ja base exclusiva para adoptar Jas deci

siones sobre inversión. Por Jo tanto, Ja autoridad encargada 

de elegir el proyecto está obligada a comprobar otras posibi

J idades desde el punto de vista de la eficiencia comparativa. 

Este criterio constituye su norma principal de orientación, 

en igualdad de las demás condiciones, resulta decisivo. 

En cuanto a Jos criterios de evaluación se aceptan ampliamen

te tres principios metodológicos fundamentales: 

J. Los criterios empleados para evaluar la eficacia económica 

de las inversión en determinados proyectos deben ajustarse 

a los criterios macroeconómicos, y sobre todo con el impor 

tante criterio de Ja incrementación máxima del ingreso na

cional a la larga. 

2. Los criterios de la eficacia económica de la inversión en 

determinados proyectos deben aplicarse con ciertas limita-
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e iones_, .qt.i-e ~_i_rrip-ci~~-ñ ·e·1-: ·¡:,-,t'ifl ~~·ccúlómiCo· g~n-e:'(a_l ·a el anál i-

sis económic~ :~'.·t~~ct~a~~~-~·; en 'p,!~~~'~ _f!lá);- al~_os-, y se -dcr ivan 

de -1 o ~--:·cua'.''i-~-5 .,s·e·/.-de'r (va--~<'r~~¡~:·'._·b~--i-t:·ec;-.:¡-~-~· .de e f i cae i a económ.!_ 

ca :-d~. r~·.: ·¡-~~~ /~: __ r~-~ -:-,:~--~:;;:~P'.E~»;:~~\ ~-~- -S~:~-~ s -.~r i ~ 1._e~:~ 
;';-, .. ,._~·. ' ; ... i.·~- ,e;,;-,- _::;- ::_-__ -.'' 

Forma ·bás iCa";dc·': la--''fóímúta;- ~i~·i·é·~·¡·ca.--: 4.2.2 
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Jos de la .inversión en los países con economía de planifica-

ci6n centralizada es la posible discrepancia entre _los costos 

contables y los reales, entre los coeficientes estimadoS de -

u'n proyecto y el rendimiento real. Los- costos contables son 

fáciles de aplicar en ei6s países porque el rendimient~ ~iría~ 

clero no ~on.stituye el criteíio más importante ·para-adminis-·

~-·rar las émpfe'saS. 

en 'tos._cos-to; est)mad~s (de la fórmula ~e cálcu.lo) se -ha pre,! 

tado:.gra~·atenc.ióri a Ja forma-diferente de-tratar· tos coStos 

de .inver:s~ón··y 1o·s ·coStos Cg~sfOs) de·:·exÍil~taci.ón. se cOnSi

~·~:!:~~::_·~\·~~--·_:~:~ ,~ ~-~-.'~-~~-~-.~} ~-s ~-s' .~_e_ ~·º-~ _t_~ ~ ~ _i_.erye'"!: · imp !_ i c~c i o_~e ~ e".=~:-
--nCSnlTCa-S'~f¡ilJf~~~ i {·~-¡-~-tas :·Y- CJué~-.--p·or.-· fo .. t·~n~Ó_,_:n~ p_ue_~~"- sun:iarS·~:

~··¡rr;P 1-~7~~~\Eit::~;~-U~~'. .·s~:¡~·c_l:ó~--.:·pri¿ t" ¡·c;a a~ef.,táda-:_ha.-:· con~ i-s t 1'do ~en 
~ _ ,yó· 1-~'~"( 'á:~ C~áI~-lii·'.~·~r,'~~·p_r 1~e ~-o __ ---_c ~inp 1 ·¡ ~-.-~) . t ~·s ·. ·coS tos. d~-~ ¡ nve r s i ón, 

~~P"ie~~,d~:: ~-:~t~J'·_e~;fe"~·~~· '~1 ··1 i~m~d~·, .coe-I_icie'~te de ~f i~-i.enci·a. 
· L~s--~~i-~t·é.~p-~ei~~7ib~e·~ .tCó~ í_Cas d·~ ~-~ta. sO .. iución·-'n~)s~on Ü~·l fór-

mes:·: __ M:~=c_h_~~~;·~~.~~-~~~~-f--~~~a~'.~- --c~~-z-~:~~f~ -~c~~-~-~--~~~-~.:\~_~P.~~ ~-.5 i'.~•<:·~-~~b_re 
- -1 a:"-~S~ca·; Ci de·:.~~_a_p)·t-~ 1 ·,,. ha ~-an- e i -_ c~.~·1, 1 ~-¡~~·te -~-º-~.~Ya"-~ ~as~---·~~-:~ ·sus 
tit'Ución entre' 10·s des·embo.lsos··adlc.iona.I'es pé:>r )n;,~e,~Si~n;"-El
c~ncej:>to·· de -¡~'vei"si6n--c'onsta' de--'tres ~.le~-~~-~s·;.:~n:~_'..l.~.~:·:Pafs_es. 
con ecoñ"émi.ías: .. de p 1 a·n i f i é:ac i ónº·-·cen t r a·í.¡-z¿;t:f6 ·;--~.-f~v~·r-~,f~-r;-~S<r.cú -~ 
re·~·tas·: .:t'ós desembolsos dir~ctamen-t'e .relaéTOn~do·s· cb~·. '1a.'ter

minac-ión· del proyecto de que se trata; lnVerSlone·s-:Áúxifi·ares: 

obras qu·e no están vincúladas ~ir_eétamentc con el proyecto en 

si, como i.nstalaciones elé~t'r·icas o aparta.deros ferroviarios, 

que suelen proyectar y ejecutar organizaciones que no de~en-

den del Ministerio Industrial que se encarga de la obra princ.!_ 

pal; Inversiones Indirectas: todos Jos desembolsos adiciona-

les por inversión -que sirven para suministrar Jos insumos que 

necesita un establecimiento fabril cuando empieza a trabajar 

a plena capacidad.- Y la eventual disminución de Jos costos 

de producción (explotación) -Los costos (gastos) de explota-

ción deben considerarse y preverse para todo el período de a~ 

tividades. En general incluyen los gastos de mantenimiento y 
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las reparaciones de los bienes- de capital, pero no eJ margen 

de ·depfeciación.- Como cStos últimos se pueden convertir en 

trabajo, tal tasa de sustitución podría considerarse como la 

tasa· de sustitución marginal individual entre eJ trabajo -y -

la inversión •. _ 

Desde luego esto ~upone que ·se par~e .de la ,hipóte~is de una~ 

funcJón si~-~t"~ ~~ ·_pr~.d~.~c-~:ó_n con: dos fac~~r.~~'.'- l.Ó -q_ue_:-.c;on __ ~~.i
tuye u~·-ª.--~~~t·ru~~i.ón bast~nt~. ,r iguros_~---_re~p-~C._t·~·-.de:·:;lá ·--~-~:a'l i'."'
dad, po~qué.-~.e~.- 1as·.eco,n'Om-ías de 'plan'ifi_Ca~ión ~ce-i:1tr~tJZada 
·q~e s~ ·-de~~~-~~) 1-,i~~- cori r~P ÍCf!!·~- ~ :.,ai,gu:r;~s· -~~ t-~r (~~ .. _.~f.¡~-s: -.¡'_'. b·i~ 

rleS > n_~'~r"1ed i ~s ·-:-~/i_g fna·.~ s·e_;:i_os ~-~·.s t"ác.-~'_Í_-~1~·~:_~~~~~~,~ :·--~,O,\~-~--:'~~~~-eO 

·~::ª~~::º:~~·~ a: 1 t~~ ~:~: ~::c::~~::h~~~~:;:t~~.~n~:·~~~:~d~s 

rn~~~müfütttiit~t~~tf t~J~t?tti!t~~¡;~, 
. {'.!;~·~·~:;:~- -~":· .. :;;~-:-::~:>; > '. /· . : ' -. . '. 

~i:~~'.~~~~~!1~~1 ¡tlif f ~;~t~1:il;~¡~~;~;~¡¡~~i: 
1 
> ~~: :L~J~~' ::"i:¡ 1 tt~"rl,~tt¡*~~!6~~~~~t~~~~;fi~/sos 

o-·.\_~·:'_::}~~k~~;;;~k~~~o'~-~;,;~~~~,'o:J*~-~~~-~~;~~~~~,~~·:_~-~~-;·j: 
2) Y que e > e , donde e ,y ·cc·:r,r~e-pre~eritári>;Ios'-cásti:>s-ariúa-

:;,; ;:::~;; ;;;'.;:;:::;::'.;~:i~l~!l~l~Jll!Í%ti~; ':: 1· 
tución entre capital y_.trabajo)-;··:·.~·::·p~r ·E·,!:t"a~·f_e'c'~p~·aca: de T: 
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(en -Ja términoJogía usada en JaS economías de planificación -

central izada, E es· el coefici_ente' de efiCaé·ra Co~par.a~_iV~ de 

la invers iÓn de c·ap_i ta_J·). 

T y E est.ablecen comparando las varÍan:t~s hipofé~'.icils; qu:pa 

d r í an ser: es t ab·l e~ .. i!!li en_~'!_.~::/_~~;~-~--~-~·~·:_~~:~.-~-~-'·.~?-~·?·~~~::~-~- ~-~-f:~Y~.~ ta~~ 
dos, dos·· ·v,a·r r~r;-te~ ·p r"Cl}_eé tad~'S ,i~: Cio·s,·:.·c 'i a;~~~ ~\,-et\~<.t·.6-~~:¡ ~·a :.~':1':1,~.v_a, 
etc·~ __.:-. · ... -,;:;:,,_ .-- ://'. 0'· - .. :';;: -,.~·:::>~:'~~:/: ;;· '!.:-~ ,, ~---:. \ 

·-.·:.;;.·,.; >)r' , ~'. «.. . - ,-«~:.~> 

.T. -- -~2.l_-.:.~~---·.--... :_._' .. Y,' ~!~'i~[Jq't~~.---.; .. ,·~.i_._· .. ~~··.·.-_·.·.-.·_c_.-.•.~---·-•.~.·-·.·.·_ .. •.'. > ::; -~- , __ - • • • :: -- .0:.¡-~f:-·/~:~l;.1 .fr • - ,_ V " '.•;o.-~,<-_;,_:;.,:., 

_.. . .:~;«".:;'~~'.:-__;:;j·.". :!_;'~;-i_~·;.\'.~>·>~~< -~-·.1 --~. :~~~- . _>_-'.,\ ~ ._ .. ,: . : ' 

s j n embar'go-, --~unq_ue. en.--__ 1 ~ .:._ ~·º.~-~-u--~-~::r~.P.t_~--~,_i -~r:y'.::·}~s:t·~ i_." ·p_e_r:,J º~~'."~e 

·i~¡¡;;f :i;;1:~mt~;:~;fül~~1.,1.t~~~-1_·.f_;~~~1t1~~~¡ 
,·.,,,._ ,"·"' 

guicnte des igualdad: '"-~~, 
-.-:; - --·_' -·; _, -~:-· ,"~~. _ __::···: 

(2) - 11E•;r· 
-· _cz ;;;, ;~ ;,. - ~'.. 

'.-,.~; ·:<;~<>;¡; 
, . ·-,:' , _. , .... ,o~ 

Donde T' es ahora la tasa maf.ginar so~~f~t~'.-~~"-~~--~·~:-"i'ui~-i·,~in.·· ·T' 

se establece como norma por- ta's- aut"ó{_¡-~a·d:~c;::.c'~·ñ,'Í'r-·á':í'e-s:-~·,y. :ha_ri·· .

de aplicarla a todas las organizacionl'._~. _qu~~ .. e~~{¿~~-;:pr_oyec_tos 
de inversión. :_-;.,· 

La significación económica de Ja fórmula (2)" es .eviden'te. :No 

se puede aceptar un desembolso para inve·~·~¡_.Ón,:~_dÍ~)~rúlJ ~a~vo 
que se recupere mediante suficientes -e¿o~n-oñ:iías·-:~en··--ros,·--c-os-ú>S 

de explotación, pues el mismo desembolso pu:ede ·dar mejores r! 

suJtados económicos en otros sectores o ramas de Ja economía. 

La fórmula (2) puede expresarse también en la siguiente fonna: 
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'2 + c2 <'2: C¡; º. ·'.2 + T' C2' < '2 + T'· e, 
T' .'1"'.· 

>:. • - : .. • 

en g'en~~~-~.-f::~ó_·;._.!f;{~~,4;~~0" mas-:·~ i f~-~'z -.--ci~"i ;:·~~:o~:-tt_'~ f::~:s-:~ :;} ·og ~ª-, ¿ f i g¡ en do -
un -p·~-ó~·~~~:~.:~:r __ :'.~}:'.J~~.~·:::!~;~t/;:~~~-'.~'~~:~:-~~:~§~':t~~tf:_'.;~~t'· (o ! ¡·~-~ T' C¡) sea 
1 a más._·r'_édJ~.i d_a '.·en~·r·e_.- úna/s·~·r:i_e· . .'dc T pos i b i 1 i'ctades .... ;·-\En for"il,la 

7~;~:~~;:~~~;?r,,~~~i~¡.¿~:'.Éi? 1 t·º.~€.;,~t~1~~!i)~J;u~:v;~;~.i::·¡~•i·•::~;u·::: 
E71X-~ r ~s"~ ~ :!c.:_ :.:~·--·~1:0 ···':::~; ·:,~ .. - :<Z;;·--;~-' \;:,:~t·~ ·,~:}-~':; -~ .o_~;-é.!:· '-~ 

.,); J 'c3rf·''' "..·' ¡·:•.~.)+'2'_~··.·m···,;'n'',•mo'·" .. . . . . ;, : ; .:._;,.....;......;....= 
. ''. : ·•,·"• ;;¡, : ;:;•;<•'.".';' '(' • • ;c;,i. ' t P••;~ ···; ::· ,;,. :: 
oond;; P il1,dri:.i 1il ~~Lj~.;j~~ ahu~/ ; 

·-.:·- __ _._, '"' .'·~ii't·''·' !.'.''" j.'~~:-~~·~f-\'.:{ -~{~~'Jii.\~1~i\~:\ ·_ ),- ."·. é_:.: 

_-é{ta:X-f o~·i·~~-:':~-·á';~~ ~-~ .·d·~:~~i iri6"r~·i:~;;~~;iigt:é:t·l'2~ ·es -b l ·-;·¡ns t:rumen to -·-

de·s -dé(' i n~er s 1 ón·,--_·'te·n i e~d~.:-,·~n:~.::bfr~·rr{~(l\~-·;·fi~b'-~·'s~z:~ ¡;'e-1 a t' rva >~e 

~:~b:!:I ~/::~ :~. ~/:u~:;:r;~1¿~~~~t~:~~~B{::'lu:a~!~s;·~Ág :--
donde A= períodO de- amo~tiZ·~-~-i6~-;~~~/S'(~·t,~Jili-~r'·~Ó--·;e~·~-eV.idente 
que no se puede ,logíar Una eStJ~~~i-~_,;·~,_:c-~-a~-~~--(~~~--i~_a-· 0 ex·acta de -
la Th1S social (tasa marginal ·d~_:_-.:~·~-~ti'.~úCÍ6~-~,e-rltre. trabajo y e~ 
p l ta 1) -en otras pal élbras, e 1 ~--p~¡.; ·í_bi:J-~:': ~'o;:ma:·i: de recUf>erac i ón

pues existe un nú~ro cas_i .-infi.n\~-~.:-_.ae··-_v·a·r_ia-nte de Inversión -

durante el período planlficadO"cl~e:.>e·:es·tud.fa·. 

Por ejemplo, en Polonia se~ ha llegado a una ·aproximación de la 

tasa marginal de sustitución soéial mediante una encuesta, que 

se afirma indica que para _ta ~Y.~ría· d~ 1_as fábricas antiguas 

en funcionamiento, la mod7rrqZac.~-ó_ri p-~edC' dar un per·íodo de r~ 

cup_~ración de más de cin~~ ·a-~~s-_; >~--e-_ ~o~~ide __ ~-~- q_~e~ -~s-~_c:1_ --~s·:~na 
po~ibi 1 idad real c~n la -q-u~·;_·-~~--;p;-~e~~-n;--~-ó~P-a-~~~--:-.--q\~~~-~: .. C~~t~~-~-i~ 
nes. En algunos otros iactor~s-,''.·coma"·er--~hOi-'tO;:de:·_·'ma~·eri'~ls 
primas y transporte y el COstó: de._t_'r~sJ_ad_?- y·· ur~~n·i--~~:~r6~· de ---



la 'mano de:. ob_~·a-''=rlil--~»1-,_:·\~;-:· i_h.t ·f,o~u j er,on:··. ~qr ~:~~-~_¡ i:>fp~~ ,~pr_o~ __ i~ -
das. Por.'- -~l (i'nio:, .s_~ :·adOptó~':Pa:·r_a':\T.'< u·n -:~a{o~··;:cf~'· G· •. ·· 

,,,,: 

':L-.·. 

~:~6~:~~~~ú~~d:~;~·~,~:f :t~;¡~1·~:?cs¡~,¡f~t¿~'[P;li~~:a~u~~e·:,0 : 
f ac tares: Óe ~-~od.ucC i- 6n · .. ~ e'nd·r_{~ tj~e:' ~-~~-r ·s~'·:--:_~-~~(c~·~.;_t-~:-_'d·e'. .:.~-í:g·~na 
f orMa·; bien -es tab 1 e~_reó~o· :··~Ú:ie·~ .. ~~-·te~"_'· ~er'.í 0-~9~ .. ~-~·c;¡:~éÚ i vO~. de- -

. r~<;:U~~i~~i-~_?\·p~~~~~ ~~-da: r·ama, fn\Íu~f~_-ia)°. Y .. Jegi_?n -~-¿~~Ó~ic-a:, o 
de ~ 1-gu_n-.;:·:o-~ rr_a ·-~ri~~~a:. :~· '--i'· .. ,. _,-:.~-;.;-: 

' :,, -·:. 

En _al gul'_'lQs- pa_í_s_e~ c'on· ·e~CO'noffií a:. ·de p ~ an i·f i cac_i ón centraliza da 

~·~ ;~::;:;.:Ur~!&:H~~~~: ;_~~;~!;~; é:::t:"~·; ':~:~~:~:gel~"~: 
consi~~-t~.·.~u-~·:,·.~-~(fr_~m.~·~-t"~.--(i:nporÍ~nte. p~~a co~-segui~ cie.rtils- -
pre:f~r~_i:lci.as!.de·:·-las. autoridades planificadoras .. Como el ni

~.ei .d~-··-}'.·}¡"f,f~_uY~---i·n-dud~blemente en las dec.lsiones sob_re ~~

Y~-~_;;_}~~-- ~u~_.. se dejan·ª lo~ planos inferiores, su .di_~erenc~ .. ~
.-,ción -s~.-.ei:nplea par~_ adaptar tales decisiones a las lfn'f7as.j;C-

nerales de l~ politica inversionista ~ue siguen las autori~a

des·-~c~tíale~<_de planificación. En general, según·_ la pr~ct.i

ca corriente y las propuestas presentadas, las autortdáde;s
1 

planificadoras d~:dichos pafses,p~eden influi~ -~" la eleccidn 

de las posibilidades de inversidn mediante los dos métodos sl 
gulentes ;_ 

i) Estableci~i:~-~~;:o. Cle:!!/-:~\,~:~-~-~~.~i~-~~:~ ~~-~·ª._.,las dist,inta:s r! 

mas.· i n_du_~ 't ~·-L~~-J~:~:-:" { r .. e~~i on.~SJ~C:~~c:'~i_ cas ;,., · 

ii) Empl~o',~e d~~}¡~\ent~sjl~e~e~cla.os par.a corregir sal.!'--

r, -~.a··-~--' _::_'~:-~·.~e· (~·.s-./e .te·:~:.· 

2.64 



.· ·, , ~ . .• ·, ,_.,. - ·:·.·-,_.. - - -, ·;:, ': -,. 

4. o{ie~.~~c {~-5~·;· ~-~·~- fci ·-~loct a~ i ón_ de ~=cap i'.~.ª 1:;~ -~ie ·.·-~on ~:'.l d'~ ~-~·--:~·qu~· ,l'ils 

---r áma·s ~ ~-or(·--.Uri'~ ~re l a.C_i ó-n- e 1 e va.da ,,de'-· cap i,ta 1 "_t r_cib3: j O· deben -:t~-
ne-r - un'~pe"r(odo" de-recuper':lción.más,.prolongado._. 

Los: !actor.es descritos no agotan todos los punto_s _que se toman 

en cuenta al diferenciar T para determinadas ramas. 

Algunos países que en principio usan una T' uniforme'pa_ra toda 

la economía permiten que se diferencie median·~-~·~;~~ .. (~~--er.:~.é.~-::_!=1~-e.· 
se pueden expresar numéricamente. Por ·ejemp_lo, 'eri'"·PO_ion~a' 'la-

introducción en la fórmula sintética de un coe'f ¡'6-ren·t·~~:~en.·e·i- -

que se tienen en cuenta la duración del per-íodo,de_:.~-~~:1~--Í,V:Í.da·d· "'." 

significa en realidad una diferenciación real.:-de .. r.~--~-·-·::1-~~r.: __ ,e~P-~T 
plo las estimaciones preliminares demostr_~r~f1_ __ q~-~· e,~·:_.Po"lOii'li~l', 
donde se emplea el periodo uniforme de rec.~pe-r,_aci_'6r;-~.--d-;=-)~-~:--i..,~-=~-
versión junto con un coeficiente corrector de ,esta~.c,rase, lOs 
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resultados obténídos·no difieren mucho de ·los. logrados en otros 

países donde sc·-··utiJ.izar{·T 1 qifer_enciad¡~. E~ ·1~ práctica·· Ja 

mator{a ~e-: 1ri·s países ~~o·;;.~~·cci~ó¡:;,·;~'·~.e-:-·Pl~~-ifi~aci·ón Central i

zada tienen perJa:c;to~s. ·norrriat i.V_os:~·~e .:.i:-.e~üp'erac:i_ón de .tres· á ·si~ 

te _a_fios·, es· de~.~/,-'.- ·~o·s·:"··~.~~~.(~\'.~-~-t.'_~S_.\d~.:~f.i~~.~·¡ª_ .. co~p.ar;~.da _~e 
establecen entre ·las ·Cifra·~-;:d-e.;'.Q:·.·¡·5~ a_:ó·~·.3·.- -Üná.· varian·t~··de -

~:;e~: i ~~ i ::: ¡:º:!~:~~:~:~,º~'::;~::: ~:: i,¡ ;bc~in::::ij~e~::u::~ 
rae l ón:.. :· s ó fo_ .. :P°Ue~-~ :~·cc·p {a-~'~:¿_7~~-~-~·~~·o·s·~.~':e~-·cep~,~- or:i~ ·1 ~·~ ~:·· · 

'::: .. :·/· '·\.: ._:._.' ':::.;-
4-. 2. 3 .. P-:-epara·c.r6i:i ·d\-~\~-1-~-~~ 16·r~··1~ .;-s ¡~·t-éÍ ·i~~·~ ·if:¡ :.-"i; .. :;-::· -::·-, 

. ,_, " .. \ .. _,,_ \~: .. .:;:\:{;.:_:L; ~-, -~\> <-= ~:,i'-:\~'..;:-,,~ :,:~.: ... -, ·:~;~J2\ 
La ~·c·Gac i-óh·.:_(3 );~~ ~:.~p··~ ~:·~ ~rl\-'~~·_!1~~~~{~~-~-¡:~;~:.>dé_.+~ ~'~·ff6:·~~~:~, ~;-;~-~~'i ~·~;ética 

~!··.J:c~~{:t :r f~~ :~7~,~f~~@i;~:~Í~.~~~~~!~~}~c~J:t~~;f Ii~~~~B~?~tn1l~ª 
la ·~u~- t .1;.t -~c i_ ~-~·~ ~:.' ~~ t, ~·e:·>~ r~,~~.~i~.-:·~_:':~,~~~ ~~~.~--1._ ~?'""'.}ª tf-~.r~u l_ ~ ·'!\ i ~ ~~-t ~ ~~ 

·: ~ t ~: ~:c:~f :~;~~i{:':'.d·ii:~~~l ~~,I~~Std~'~~{~'.~f~fo~i&f t ~:i%!~~:n:1:• 

¡;~ ¡;¡t}¡i~j~¡¡~¡i¡¡~¡~l~~~~f~it~1lilr!~~f ll~j¡¡~zf i~~: 
: '::' • -: ·,~>:.:' .:·x.,. !.;../: :~: -·>'.·:~-- }:··~,:~;u."' .-..t:_, ·. _.,, , .... --: <:: ~·- ·'1 · -~:.--· "\ ~,_;:;, .:: .. " '.}.¿ .. · 

·: ;, . ~: i ~)~ ~~'~W~.~\~:/ h:~'X~··;~;:~ig-<:~-.~g~;r-~·-~¡:¡~-~~.~:lKb:t~:~-~~~i it~~~.:~ y~\s /~¿·) ~·?J ~:Y~ ··t'é ·t ·1 -

·. ~:}~c~~~¡~j~.~~i~~~;~f á7!~ÍÜ~;j~~~~1f~:i,;i~:::J'f:~Pc:~:¡J :!~~iar 1·ª a 
:,:: ?·- -:' .- ., .--- .... ·;~::..·'_.f>,A>i~~-: .- ,_ -'-:ú ::·k,'., :~·:d:!>·.: .-: i':'.::;(·l J_. · : ~ 

.lf'; ·.·~-, ~ .. :?) 
- ·.· :j. \'; .:)~_-,::;.~:,::,:1:~ :n"·:: 

____ Al_ comparar_~ l.a·s va~~_¡.-á·n~t·es~{~~l.(~~v-~·r~~J-!?_~;!:~~:~)S.(~-~-~ º~J~=s~:-.d~r~n pe
r.í odos d 1 s tintos se-ti ~O'~/~f.a-::cU'érl··tá·,_¡~ i°':·acc;r_·tam·1 entO o .pro long~ 
e i ón de 1 p 1 azo de cori t r'a~-61 óri·/~'>/~:ori·~ t ,~-u-~·~.i <Sri,; 

La eficacia económica de u'na .. dete_rrrllrlada variante depende mu-

cho de su período de construq:ión es··~ecir., de la amplitud de 
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duraCión _del perJodo: de construcción 

de 
la fórmu.la·, s i-.nté\.-.ici. d~ 

En 

.en 

duct i·vo 

interés 

Cuándo --1 as 

pecto 

. P.uede 

En Hungr!a 

Donde; 

(4a) 

"z per~odo medio de inmovilización me_dio; 

1
1 

desembolsos por inversión efectuado·s en ~l _tiempo '0 t 11 a 

partir del comienzo del periodo de const_ru~ción; 
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tb perfodo-~e c~nstrucci6n; 

- in.versión· total. 

Para, Jos !Ínes prácticos, con frecucr:-cla se supone· que n etb/2, 

(esta tli,)Otes·i.s"'cs.,ter"óri_camentc correcta cüand_o_ Jos ga:tos 

-én i·~.ver~·-~~:"!.;s· se ._dis-trÍbU'y~n -~or )guar ~~-fr-~ni:e ~l·_per í_odo.-·
de-~cOns.truc·c·¡ónY-. : ca·n~·e·1 

Estas pérdidas pueden medl.i.se y 

ciente q
2

• Este coeficiente no·se ha fj 

como igual a J/T, sino que se ha deriv.ado de· una combinación 

entre Ja relación net'a ma~glnii'_J producto/capital y T. Veamos 

como se caJcuJa q
2

: 
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Si la relaci'ón br'uta capital/producto- es igual a_m, e~ ·irygr-~

so nacionál 'pioduc-ido cada año por unid_ad ~de inver.sión _bruta 

es igual ~ ·1/m y<~l ingreso nacional Produ-ci 

inversión -ryeti;l_· e~_- ·¡g~al·'a ·( l/m-v)', ,:don~e v 

fic.iente.:d~ ·~enovaci6n ~e 

el. ingreso 

versión es 

Así, pues, 

conclusión 
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- Una unjda·d de invers_jón- n_eta.j:>r-_O_dU~~---. .;.;_v un'ida-

des de ingreso nacional, y ~~t ¡,·,¡.;q 2 . \~mi·i",T:r 

r !: ;:; ~i:f füi;i;i~i8~jÍ~~~J4li~~f 1~:~t1;~~~z;~1 ::: . 
::::::~::;·~~~~~~li\~tf ,i~''.'º:º'º ·''°º''º· 
-~~: · ;:~iet:Lfrrf~J:~ft~i~Y~~~n~~: 1 :jº!:.:-~:•. 5-u~:~:~~~: 
_zar ··ª. f~-,~-ª,,1_.~r ~~-~-~.f::-~5/:i,;} ~~;~'~i-~{'~~~~~r~~-0~~ ~-~' ~~d-~~'.,~~~?;~-. j.-~t:~t-~~/ 4_0 ·~-.;~:~-~~- ~~~--·.:_ 
~unº-~· ·~_e-,· e~-~-º~ ,~P-~_,_·~ e._s __ ~-~_e .. ~s ~-~~-~,e~ .. e_n~ ·/ -~.s-· _c_~·-J -~~-~ oºs ._ ~u-.e :~-~ 1 "_ p_e r_~'. o-».::-- - -

.·:~nª:i~~·:~~,;::~·:~J:;¿;:{1;~~a~;.·-i.~a~~o~u:j.I;~<~=~1·~:;,,{~~~>-
en cuenta la obsolescencia moral del equipo debido ral progre-

so técnl~,º: ' ·.~-·~¡<·~.;> ·- ... ···;·•·;;, ~.•';~:,~I~'iX~.~:;{,\t 

1;t1~;¡1~i¡tltl~~~it f~~~i~ti~~~t1r tf ~1~iitr~ ::, · 
<,' :!-~/ii2> ~{::i~f> .':;.;·;-?.~~:~'.; \:':•''" ·:: ,; .. ,, .. -;~~-.~ ·~\:. -~;·~·'.:·;;; 

~¡;;~;f ~~r~~f r~1'.t~~~~~f ~}~1 ¡{¡tt,r nr~;;:r 
~r.t:cci~~ ·~e.·basa _en··el razonamient"é>" .de ·~u~ _los di_st_intos pr~ 
yeCt~s .de, iO~~rsión se tratan coma· parte ,del pr~ceso inversi2_ 

njsta.en tod-a la economía. 
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funcionamiento pueden 

ca a continuación (ver cuadro 4.1). 

aJlll)RO ... 1 

CIE'ICIEN!ES CU<RB:n:RES l:E lA Rmll'.:ICJll Y re LOS CDS10S l:E EXl'l.Ol'ICICN 

n ••• 10 15 20 25 30 35 40 45 "' 
zn •• 0.387 0.663 0.860 1.00 1.100 1.171 1.222 t.258 1.284 t.35 

yn·· 0.308 0.570 0.802 1.00 1.171 1.318 1.445 1.554 1.649 2.25 

De aquí se deduce que es posible sustituir los proyectos que 

pueden funcionar durante 20 anos por otros con ·un período de 

func i onami en to de cuaren_ta , __ s_i_e~R_r_e~ q\~_~_._._J __ a -~-~Ja~ i ón;. c::ap_i _ta!! 
producto de estos últimos sobrepa·~e a' tci .-dC ·fos· ·primeros···en 

un 25.8% como máximo. 
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(sal E 
f1J1; 

-:} ,~-j~· 
4.3 E¡.....,10 de aplicación a.los;;~~~;~'c::·t~t ... y.B. 

E 

1 

1 
'i' 
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Ef lea.e i'a·. ~~:ci~~¿;~¡~-~:~:d~:(¡'í(~·:l;.i·~:~~·~··s '1:6-~<>-~:·:. 

:::::~::~!~i~i~~'~;~·."t::c······· ·· 
Pe r í odo medio·~ de· <'Í nmov.f Li ztic i ón.- medio~· 
Costos (gastos ,;d'e expl·O~t8c_¡"';5~): .\'J'.:':f.~f:, .. -<'- . 
Coe f i e i e~ te -co Í ¡. ~~_t_~-r: :··;d~>·i'·~:·~_':_~5'~~·~; !.~,~;;~;~::~-~~:.: .~--~,-~-/pt.ac i __ ón. 
Produce ión .an·ua 1.:_· -~·,· /· 

Cae f i e i ente ca Í.r eC to·r ·"-'ci_~~-·:::·¡~~ .---~- ~ ~~~·~·~~·~-Q~'. 



Ef icaCi,a'- ~~~·~:~:¡:~~:~·~~·::·-.:~- ·1nvC·r.s-ión. -
-"' ··- ~ - ; 

:·_~·: .~(' ,::¿ i._'.~'. >>/ ~¡1: /;\; -:(:; ;~r ~-~~ 

Fórmula del índice si~:~ti~6 :~;~Léá1~~c'ia económica 

qu~'.: será: ·8"j>(~·-é.·~-~d-~~~;4,iiI);;f.r.?~_{~f0/:1Y~~~L~ 

'1 '~=ru¿;=~~~¡i";,~J~< . 
. -.~~~~~~~~~~~~~ 

·····,'' ·:¡;:;:).~.:: 

.inver.sión, 

E 

·-'~· ~\" . - . 

Ef i cae i a <}on6~L{ d~·';~'.-í~:~~;,;:~'_,-
1250ÍiH ,_óo~ pesos; 

l' 
T. 

== r' ··- ~:;, .· - ~:1~ 

6 
.O.D· -~->. }· 

nz-- l .. _-

C· .. = 9)032,472 pesos.,, 

Yn 0.57Ó 
P. 2800 toneladas anua)~.;. 

zn o.663 

de 1 a -

Procedimiento "para.~bt~ner el indice-~i~téiic~·de la ~fi~~cia 
económica de i~ -r~V·~~-~ 1·6·~ de·('~~~~.e~ .. ~~-· 1iÁ 11 :Y·--~~{ ~;¡;;e~t.-~ 11 8 11 : 

•. 
/ l ""'.' .: __ .::-

En el denomin~do_r tenemos-. la inVe~'si.6n totar;qu~----~-~<~e~ afeCti 
da por: ... :·:~ ~~;{:\_:<~···· .. 

'La eflcacia comparativa de la inversióñ -~~,_.:-~~~·~tt~~;t~ qu~_':~::S·~.-,_;. 
----i-·~'u~-¡---~-.-!---,-· o lo que es lo miSmo 1g-Ua).~~~it"(".°~r.=-e°C_í~~-'¿,~~~-~:d~1~=.~pé-(l§:"'-'" 

do de recuperación, (en este caso para 1~5 .. ·p~:¿,:-y~·~.-Í-~s' '~f11. '··,( 

11 B11 , por cuestiones prácticas, se tomó'~)~ p~~·fod~·::~~\recuper~ -

ción establecido en Polonia que es igual ~ 6 .aM~s). 
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La inversión también_ S~ _ _ve .afeCta<?a_ por un período de inmovi

J ización de) ·a'r-iot y~ 'qu_e es _el tiempo considerado para la 

instalaCión·-:··de· _1'~:·.pf~nta~~'_e.~te a su vez es rTIUltipJicado por -

un c-Oeficie-~f-e ~'o"r:r·c~tor ,'.d~·- inrrioviliZaCión de· a·.15 que ha si

do es tab 1 ec·i_d-o -~-ºr- Hung-r_/~-~-

A .Su--Véz· :-1-~- inveiS ión·, también=- ·que'daiá afeC-ta'da- po-r Ja·· suma -

de JOs cO-st'os de eXp-:loiac.Íón -f~~-tO·s·_-:-Se ·consi-Ci~-r-~rcin ·como el -

50% del valor ·.del equipo ~n los. ,.P-~:~·yeC~_os ·~~ 11 :.y),'_1 ~'_~ 1 )·_·, ~ulti-
pl icado·s por ·el coeficiente corr.eCtor-.. de/-tOs. -cOst~-5 de eXplo

tación tomado del cuadro 4.1 para-·-10°a~o~~-'1_~-~.:_eS0 -~d. perfo_do ;. 
de vi da de ambos p royeC.to-s. --~-;_<-_-_,--~-:· 

En el numerador, tenemos Ja producci-ón :a.r:i·l;J'aJ, afectada por el 

coeficiente corrector de la producción -to~ado del cuadro 4.1 

para el período de vida del proyecto: que es-de JO anos. 

El resultado será el índice sintético de la eficacia económi

ca de la inversión (E) dado en pesos por toneladas, el cual -

entre menor sea, indicará una mayor eficacia de la inversión. 

Sustituyendo los datos anteriores en la fórmula se tiene que 

el índice sintético de eficacia económica de la inversión es: 

E 
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E 
+ ( 1 + qz"z) + e . yn 

p • zn 

i- 125'451,000 (1 + 0.15 X 1) + 9'032 472 X 0.570 

2800 (0.663) 

20'072, 160 (1.15) + 5' 148,509.04 

1,856. 4 



23'082,984 ~ 5•14s;509.o~ 
1 ,856;;.4 . 

•28~231.;49:i~o4 
. ¡;;856 . .'4 

' .'- .... -··-:-
E J5,208 pesos por to~eJ·aaii\' 
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inversión, 

. ., ~ \. ':··-~::.: ·::~--·: 
E .-=· E-~Tc_~~'1a:-_.ecC?~:6~1:~a 

.1 = . .58_' 99.5;8~.0-pesos'._--
I L 
'j' 6 

ºz = 1 - -
e -= '4·•,2s6·; .500-pesos. 

o_ • .570 
797. toneladas 

de Ja -

.. ~-~-~·-~·i.~,~~~~·do -J~~-'-~at~~-: anteriores ·en ·1a.fó·rmu1a ~e tiene que 

el· ín"Cfice si-nt¿·t·¡·~~~~d~·;_e·f·i·c~·c¡a· ~-~d~ó~·ica ~f~-~:1~: i'nVer_Sión-=es: 

~ ···-,8' 99.5,S.5,Ó-;J ~ .• o.;15} x_)¡•'.+;~4~•2~6·,,Óó·~ 0 . .570 

+·;X • :),rx?trn1.~,~-~k 1;.'!{c ;'.j. 
-'' • "--~---· 't.'."'.:_:;.-':_.-~:_;_':_·7 --~ 'X!._! .. ~·:.:L_;,_: 

--·~9. 8J2;_6~~-~~~~;'.-\':¡;~j~r4.~4F3-~Yc·~ -ce---

--.,··.:;: .,,_,·~-. -_~,. ºl -::;:, :·:-

E = 26,024 pesos por• tonelada; 
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4.4 

Es 

_s~ 

de 

to 

Anál i s_i s. c~ar.~t ~ v'.~ d~ 1. __ cr i te~}-º --~~~~--f ic i_o_--~:os ~o -:·<:f~J · -
mo·delo .-CEPAL/ Cori~_ e.( cr i ter:·i o d~ (~- í ~~li~c·.' s i-n t~i i~~-- de -

Ja_ e'f .iCa~i~. e·co·n·~-i ~--a-\je_·/'1~: ·¡-~vc~.S_ió~··-~=-J;~-~~~ · po·~· la~:
eco~~Í-ás: ~-~n-.t-~~:ri z-~·~-~-5 ~ :' 

O ' -~· ' oL' ,•' 

<;: /~ '' \,. -: .. -·"· 
El- crit'e·r¡o:de·1'.~::í~-d{Ce ~i-ntét(co.:d'e·:.'1a eÍica:éra -~cori-ómÍca de 

~~)lf :~'fü1E:i~fü::;:~:f frr:t:~1;;7:i;;~f ::::::::::::: 
ción con et··míninlO de in~;er'~i·ó-~-~-

.. : . '. : ~,: :· - - -
Este'Jndice se obtiene de Ja ··dr~·¡ s·¡:¿n ·-~·nt'.·re .ia ~nversió.n y .Ja 
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produc_cióri~ Pero ·lo fmp0rt8n.te es ·qúe en él la -inVersión se 

ve afeé"tada 'a· ro: qu_~· es" lo mismo·-·considera- fa''ctores· como, la 

efiCacla Co~par'ativa·~_e ta· inversión· de ·capital, el'período -

de inmovi 1 rza:Ción ~edi_o y l_oS cos·tas-gastOs de:e_xpl-otaci_ón¡_ ~ 

estos dos últim~s afectados respectivament.e por el coefici~n~· 
"te coi-re'cto·r -de· inÍnoVl 1 iZ'aci«Sn de ros_ coS'_t?~.-de_ .éx-p)'o·~·aC·ic5n. 
Además la -pÍ'O_duccióh·-·atiual:~ ·se··Ver·á at"ect·a·da,.po_r:e:i:_-~·~,O-ef·i·é:ie~ 

- , __ 

' ·. ," _- __ : -- ' ,,. ', -,~_º .. ·/~. -~_-·:-~..:< ~~-'- :::' 

~-ªb_e ~e-~ ~-r ~-~---que:: 'Í o's.' :c_o_e f ¡-·~ ren·t~_s_. e~-~~ _ec t ~-~:-~,~~ --~~-~--;:}:¡--~fu~-~.;¡'_-·¡::¡:~~á'- -

fülif ~f~!~i~ii~;!¡i¡~::fü;~~;¿:d:~e¡¡l,;o,:s?:·'.'..:p;¡r:;o;y:~e•c~t2,o>~s~•~.:.: .•.•.•. :e~nf!Effe 
la. in~Í~·1=~'C'i

7

6·~·:JV>d·~:(~fun-cfoiiBmreritO·: ~ :~l.~s- -. 

d i·Í-~ r;~·-¡;:·t ·e:-~::·· ~~-~;t·o·~~·e;~~- p ~ ocÍJ~_-t· i \ros,.~'' - ,_.,, '><-~l:>:~;~.,~:-~'.- . 

. , '~·.·:: .. ,:·:, Z? ~::.-~,· ;· ·.·~ ,~." 
·_;_.,,__:;_:_~¿, 

~:~~§:::i¡m~;~~;¡*1;1;~1ii1í~~j~;;::~¡j¡fü~:= 
das' ··í~d 1t~ri.~¡•J"~~e,r~~~1~.:~.~·{.~e' ~.e,qu}':r,·.,·:·~i¡}·á%r~dué:i r . 

. . ~~~11}JliJl1~itlllilillif ¡~¡}~~~~~~~¡;¡ji: 
_._,. ;.-- ';:'· ·':'.\~;~,.,)~.~~-¡~.~:·.:'.itlt%:~f~f~~f'.,1;~~~.~;:.~~~~"':,;--:\=t··.;;:···.·:~: ;:,';: . 

Es rie'éesarro:::,actáí~a~1-~J-tjLfé>:·pára·~::1a,·apTicación de la fórmula --
, :; , .'\--;'.':"</;:;;e·-;,-.,-; ;;'~{L'. .;;?.. 1.~l,if:··!<}·?·;··y~t~··>,.:~:.>,:i:·/·,>f ;' ·.:,,·_· _: > "·: .· .. . 

de)· .1nd1 e e.: _s ~-~_.t.~ t}·~-º~'~';:~~~--' ~-~~ ~--º"~;' ·~:~-~- res p_e_c ti.vos coe f le lentes 
correé:tore~~ ~'.i,n~O,Y!Ti~~'~¡ó·~~'.~~e~~lotació~ .y produc~ión, 

1 
así c2 

mo la,eficac·i~-~\5,~~P:.~.'r,a;~:_t~.~·-~~.:)_~ in.verslon de capital 6- est!! 
b l eC·i\fo:~"· pó_r,~: i·a..::~#P~~:¿1,-~'~,~ (~.~5~n -1 as economl as de p 1 an i f i cae i ón 
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centralizada; éJJo ·:~e· hiz6 as(, corl Ja ·-in~.~r;ci_ón.·d~·pod~r_)no! 
t·rar. º~s~. ílid .. i.C~··i su ·~iip·Í-iccl~-ió~·,--.perO·- l~ ~;efor:·.-:s'é'-r(a·. poder 

ca J cu 1 a(': ~·so~ -·~coeJ .¡e i en·~ e.s ~- p~ r-~. -¡ rº~· d~· __ l·a_:~··'exp_e t i ~~ne] a_:.~~- 'nue! 

t_ra_,propia~ __ ec.ononlía. Y._.de esa· fOr.ma·.ap)i .. ~'a_('.~1 ;Jndié'e-~.-sintéti_~ 
co ob·t·en)endo ~-esu l·_ta·d-os· mis.- atordeS· -~on ·nu~s (~a·- r'ea i i dad .. 

279 



RESUMEN Y 
CONCLUSIONES 

FE-UNAM-198-9 __ _ 

281 



RESl.MEN Y CX>N.:LUSICl'IES 

La present·e investigación, tuvo como objetivo conocer, anal i

zar y -c~~~á~~r·_._ I:os -~-todos y criterios -de evalUación de ·p .. ro-

Yectos de: lcis-rño"'detos CEPAL, OCDE y Economías .Centralizadas, 

po< ~-·1 ia·-.·'. ~ª teS.i s s_-e :.-di y·¡ de .. ~n· ~uat ro- cap í tt.i los, a· 16 t argo 

de"tOs ¿uaT~--5".,_Se>expOnen élemCntos._qUe ~o_s ~e.r_mi.fier_a,n;· real i-

zar ___ ~ i -'"~~_f_E:\·~·:¡ ~º~:<:~:~ 

de sc·r.-1~-e~-~;:1·a:s--/e't:~p:as/ ~-ue ·.: 1 o·-: Cbn f o~~n:·,_.::.· 1 ª--~- -·-·r a-~-'es·~~-_t_'éCn i_ca·s·_y -

ec~06~{~~ ~---· __ q·u--~-:: ~º~-t~i:~-~-:~·- Y:: ~-:l_ p~ f!_Y~f _t~ -~~-º~º- ~--~~~-N~!-:~_-?ij _¡·ry~_i·.~~'-· -
-sé-~-f ~·a\6-~_-t-~b}_·é[i~~ ,e_ 1,:~ ~-2·0·1en··¡ d0'. ~e. ~-~·:,.-p·r:óy_ec.~-~·-:é~P !:.i_Ca~:d~ <1 a·~ 
d'i ú~r.·e-~i:e·s· par·t e·s 'qu·e -:.io·· ·¿·~ponen -:b~roo-:~ - ---· --- ,_ .. - -- de _:..._ 

me'.~.c·~d'b, .• :~·~-ing·~n-ier'ía>de- ·P.r·oyec.to, e 1' 

ción, la.· é"o_nforn1ac.ión de· la· lnversiórl, 

t·o_s e ingresos y el financiamiento. 

Lo anter.ior se hizo 

En· e 1 Cap í tu 1 o No. ( 11 ) , 

de 1 os métodos y cr i.ter_i O .. •:.;~~·-fi.~J{~jt~;jaé;/~M~0g~~~;~,;:;;6'~'~ .. ),: de' tos CEPAL. y ocDE. .. 

Esta presentación 

gías seguidas para la obt_encfón 

utili'zada por los modelos. 



En el Capítulo No. (111), se.hizo -en pr-_imer lugar!. la descrip

ción de los proyectos_ .<"A 11 y 11 811
) mostrando sus .P.r_incipales -

carac~er ístic~s (las cua~,es_ tratara~ de_. ~l:'br·i_r_· las P~_rtes .. _q_ue 
componen un p_royecto descritas ~n-el .C~pftl!lo ___ (l)_,·p_~st~r·io~--
mente se t~mó la in~~rrryació_n-~co;n~mi~~-'d~:·~i:nbo,s'.-·_p~~-C?Y:~-c-_~O:~--·~~.;-
ra· trabaja~ e·n ella ·1<?s-inétodos~--.y~~~!teri.·o~· de-lo's··rri6d~t-~s. -

CEPAL -y .9C0E, ,p~ra.: f}~alm~~-te:!le_va( ~~:c~~:o·_ Í_~.:·c9~p;~-~-i~:·i-.<$~;~_D. 
'. . ~ ·.-: -~:~· tre _el los. - ,_.:-,- .:~ . 

- . :-. .'. ·.· ' ·., . -:_ ~· -~- ·':;_-. ·:::·?: . ·:. ''::.'-

En el -~aP~tu)_o--_(_1-_V>/·.~E!:-·.P.·r·~~~-~t·?~:~~\~.iy~) ~-~6~··1C~ :~y;:\i~-~i~·;·-o de 

· ¡~:m¡¡¡¡t ;!~~11tf J~tW~tt~1~~1I~~~l~tt:l:~ 
i nve r s-. i ón-~ · - ~ ~· _ '~-t+~~~;:.;{~~\;~~:~ -.o:}-'-~'",-~~ ' 

, --~=~ ;-;_~;~s i~lr~r¡, .-·~~~~~,~~~~~$ +r~-, · C::=; .. :·r="'~ ... · · -· -·-

Post e r ió_rmen_te- _se ~~'.or_~a;.(~~~jjo,s,~f{,¡,,,1 ,, .,,S~~t'~J:~\~;¿ión econ~ 
mi ca, sef'\al ando· e 1;-pa-pe-.1,:·dC1?:~cá·1 éU l'ó¡:;económi c·o\~y. 1--:I a· ·¡·ITi"pr~ta~-

:: :"~o . '• "'~ '' ; '''~t~~,i~li~";,,, • • '' 'º'"º. 
La fórmula s int¿t i~a fue-'·apl lcada·~--a:;:.los)~proyectos· -11 A 11 :y_ "Bº- y 

::: t :,:~::_:e~;;~-~ -c.···omp .. ··· .·.ª·>·r·.~ .••.•.. ; •. e:.~-.-º.•.~.;.:,r .. •--•. :_·_·.-.;_.~ ..•. ~.-.·_¿·~.:,1_ •. <.:·!.•.'.~.-'..:.c.:.;_•_~.~ .• _;.::_~_·.· ... -.• ,_. ·· ··-• .. ; i1H~b:;t ti.: 1~-cos to_ 

Este capitulo se h•z.o con•;~l;~~op~,;;,~,°c ~:;~~~~~~~~}·~~\aract~ 
rísticas-del modelo de·:CVáfü8CiOi1--; ' ,;EcoJ:'_om1as:,C~r:it,r~l_iza 

:7s l~d ~:p::~:é~7;JEe~r~,~~~f~~~, c~::1~í·~j1·.¡Tr~~~:::~~~~t: 
de este modelo y et crTte·r,(~-:-:'á~::z:b'J~:~.:~;i;i·¿.¡;:.~-i;:~-:~ .. º :det "moéletO. --

·-"': :·:~:i; ·,,,, .·:·;r·· -\'·. 
,.'.S;-), ,,; ·_F'ii:::~(!;~:; ::~,~~ :';::r.- -"· 
'; ' ;,., • ·-·· • ,• ·.~~ ·);'V' i 

CEPAL. 

Las hipótesis es~:~=c···{¡·¡;-:§:~,~~~.~-~\~~-~~~-~~~:rO_n" SO~et"i·d:as ·a pru.eba, son 

las sigu~entes::· 
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Los méto_d.os :-./,-:<;r i"ter.ios-.·~e .évá·tuaCJ.ón'. de proyect~s _del '!flO~elo 

CEPA!.. d~Jinode'Ío'.OCJ)E c¡ue pueden ser 'comparados entre si --
son: .. : -<· '.-:~~:- -... ; ·_ . 

•»•:_: 

. E icri~ii~;·~ :d~·;'X~·fo~¡¡~;~fa¡;<d~' (~gf·~~~s''r E~r.;s'os .~.e'la CEPAI'., 

::~º: 1·~if r11·~·~~~·f vi f i~~~~tf t§1·~G1~\~,;I.'.i!w~~~t1~:i,i!·~;~::.~.º.r.q ue 
',,--··· ~-- • ., • ·-~·.·.;_r ~-:.',-~ i;o·;.. :·•:»" • '·" • • '"'''- :;"f,;;·-.'o•• '-'·:·~ :;-;~':· /." 

;::;:~~i;m; i!g~~if ifü~tl~Iiit~iJ~füt·~i.::' 
~:~~'.~!::~!~[ i~t~~g{~~f s~t~i,~1~if jt~·f t~¡~::: 
E 1 ... ·~ ,·;··~·e~'Íi:~~'(j ¡~~~f}~~~~e~:f~ú~~~·lr~~:~Íf ·ªE~Al+J;cijn.·.e.l\:,c r·i ·t.e -
r lo .del lndí'ce sintético d"''la Eflc:ac1a•;;Ec.onómICá •de la'! nver 
s-16.1,· d~·~_-.ya,~~':;E~J~·~r ¡;_~:"~C~~ri t_;_ aT~i ~-'~:d

1

~~~;~ty~i~.:o'qJ'.~""::s»·o·n · · ~r i te-~;1 o~ --qu; 
cua·~~-:i'-i:l-'Ckl'~'/T~i~ 'b·~·~~f-.i ¿·1~1'º qt¡~2:u-,~f~ro'ye:bro-: ~ú~_cte :,·,-apor·:tar a 1 a 

.. -~,~c·1~-d~:~:·: __ . ,-, ~-2-,. __ ,, ~~;;r ¡· ._ ,.· 

''-¡ - . ~ ,f:·t ·. . - ·-~ ., } 

1..o.s Capftúlos ( I 1, 111 y IV); fu¡;rJ~;'bá~leo:: para poder· 11evar 
, a~cabo l~ comprobaci6n' de las h'Í'¡)ó'tes ¡'5·; íÚ1 el' Capítulo ( 11) 
~-~~-:;;~·p-uso--la-~todo_~ogfa d~··'l.os-.~~·~·ite-r·i-OS' de' e·valuaci~n de 
1 os mode 1 os CEPA!.. y OCOE ~ .,,.::.;::: .. ';~ 

En tanto que en el Capftu.lo: (I/1·;·,;· se.h.izo la descripción de 

los proyectos 11 /\!1 Y ·0 s·11 , en fa:.··~-u~·i se:-'~xp.uS:ieron: las cara~ 
teríst icas pr inci¡)at"es· de·1···p~-cidúCt~·; el área de mercado o zo

na de influencia del' pro:'yeC'tO~~·.-,'·e·1 .. aná1isis de producción y 

disponibl l jdad de la mater .. i.3.:-:prÚria con que cuentan los proyec

tos·, los Procesos d'e pr~ducclón/.·el estudio de mercado, la 1~ 
calización, el. programa de prOducción, las instalaciones, así 
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como la-presentació_n de~ los -da't.os b"ásicos· que pe_rn:ii .. tier?n la 

apl icación ... de_ lo~ .~r i·t_~r)_q.~ '- l'os- ~:~-a·í~S·.-. ~º~ ·~e;c.p~s/~~-º~. e"n los 
cuadors q~~ ·-~~n ,de.L 3 .. _l:ci'. á·1;;J·.'2_{_--:·- ?-,:.-( ·· 

~· ~::·mmr1.;~~itf lJV~:j~~~t~~f ~~~:iii~.j·'·;· :::. 
· .. :-; :; ,,,.- '--\~: '··~ ., ' ·-;.; ·:;:; 

·::·~~~~~~i~~~~Hli~g~~¡i~i~i~:tEt:~:.; 
···. ··;.jt:~i~~~tt~Iz·tH:~1~~iF}~;:E~~:~~~·!~·~·!~·;~u~ 1~~~·¡'~:;~?¡·.~·~! 

bu~·~~·'~ª d~:wt1;e~·~ 1 costo E~ulval .{~t<f.ni~1~ (e.E.A. l 
;;~·· ~l ,:,5(, .delFacto~~de Re~~p,erac!ó1"1.:élé1 • .Cap,Ltal. (F;R.C. ), 

es ··!TICd i ~'"!_te .e_l~ .. s ·i.g~_i-:e_n ~~.;~ .r~·~e-~ ~~_i.én ro·Í';·· ·:u~_~n-do. el:· s"imp_l e 
promedio ·-a~ 1_\~~-.ic.9_ 1 -':.~·e')_a.: -~~-~ i"~-:-~-d~ ~~~g~~- ·co~~ '10 muestran 

los cuádros·3.Z5 y•3.26~1 finai'ci~ la te~c~ra columna (p.!!_ 

·go al final ·dél::ai"io), el cú·a(:·contribuyó .a la aplicación 
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de" una fórm_ula.-.qu~ CumPle una·· __ fún~,ión equivalente al F.R.C. 

y_ q~~ 11os co_ndtÍjo-·a la obte_nción_ del e.E.A. de manera apr2 

ximada_·y que se·· colioée c'omo:rriétodo aproximado, a di feren-

cia del que se obtiene mediante el .. uso del F.R.C. que se -

conoce como método exacto. 

En el cuadro-.3.27, se muestr~"-·-:-:V~s. __ f_~ .. ~-~~Ee_s,_ de _recuperación 
de capital obte!1idos por. el, m_é.t?do.-exa.ct.~ y e.l. ~-to-dO apr2 
ximado, en el se aprecian __ l_o,s· .. e.fectos que ·sobre el los tie

ne tanto el tiempo ·d-~ ~~-c~P~.~·-a-~)ó·~'"·aS-{ ".=~·la tasa de in

terés. Observán_dose :q.u·e· a~··~~_dfd·a· _qué- se incrementa el pla 

zo.de. recuperación _Y .la_,ta_sa"_.'°.d~ ln.~e.rés. 1 la diferencia en

tre ambos métodos se acentúa'~ 



2. EJ criterio del Valor ·Actualizado, a diferencia del ante-

ri_o~,- ~·e_~-~Ce· _tC>·~-~-s:· ~::o_s·': ~:~~~·s\a~·.ua:1·~5-· al. _eqÍJivaJ~nte de un 
solo' .. 'p-~,g~_·,: r_ne~·ianj_e\ej_~~-~-~-~·,:~de.J .·.~a-~_t<?~ óde, actualización 

C.F ~~.-- >>< _kf_ó_i_:·med):~·:~··~~-·:· __ ~--~----~~~--: de-.1_. '.{~'-~tOr' _de ac_~.~a· i i zac· ~ ó~ .. --

-do 

se 

a1' 

q~·e-x~ a·b~d~~~-1~_rif~~i "~{s~: conceL~}-~-~-~-?~~~- i~:·;;:;.i:$~~-:~~-~r~--~~~·i'.6.ri:,' ~-r;.¡-! ~:. 
méti ca ,-_e '- -'"-"- - -

3. una, vez: que conocimos e't proceso de actuaJ ización,'··se lle

vó a _cab.0'-'·la a·ctual ización de lngr~so_-s y. Egr~~C!··s;_~ ~-~~os_ 
prefectos',- ~on·-1os datos presentados en JOs cuadros 3·.29 y 

-3.32-,-medlante el uso del F.S.A. y F.A •• -Cabe' aclarar que 

el 'primero sirve para actualizar al ano cero ¿ualquier va

lor, en tantQ que el segundo actualiza una serie devalo-

res iguales en una sola cifra, que después será actualiza

da por el F.S.A. para traerla al ai'lo cero. Este cáJcuJo -

nos permitió comparar los Ingresos y Egresos actualizados 

de ambos proyectos. 

4. A partir de que Jos Ingresos y Egresos fueron actualiza-

dos, ello permitió Ja obtención de Ja razón o módulo lngr~ 

sos-Costos actuaJizados de ambos proyectos que se presentan 

en el cuadro J.34, este criterio nos permltjÓ apreciar, 

cual es Ja ganancia que el inversionista obtiene por cada 

peso que se invierte en el proyecto, y Ja influencia que -

sob~e la ganancia tiene la tasa de interés, ya que median

te mayor sea ésta la gananci'a se reduce. 
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5. El criter_io _d_'! la _tasa IÍ'1terna de, R~nta.bi!.i~a_d (T·.I_.R.), -

es co!'s i ~er_ado .. c~mo e.1 criterio, de ·may·ar::~·--~~~~~~t_an,c._i-,a .para 

.e 1 emp~-~-s ~Si~-- P:.r i va~o, éste:. se· .ob_,t u'vo_:-me·d i án'te 'J_a-.. 'act-ua l i -

zación. de :'los fngresos netOs ·anuií·1·e-~:-d-L'fere~-,~é·¿· -~taS_a·s::cte -

in fe r.és · d.~::." t.~·1'-:_:r o·~m~- q:~~- . s.~: -~n~~~-~~t:r~ ·.:_i -~:·;_·t:~~~;.{:_;~e }i_~fe r~-~- ~-
~ .. ~e._ (O_s.- _i gua- t _e :_·:<:t. ___ 1 a· \flv·~-~ ~--~ 6~n -~:·i_·L~ ;~·.;~.~:~1 ,~:e~~\ :~; .. '.:~q-~e.'.·Ls:~:~_-· l 1 e·ga~ 
r·á. ·a Ja :·'tilSa ·de ¡·.n tifréS:--máx iríia>:a;;_;¡ a< C-üa·-:t:_ ·e l~·'.P.r:~Y-~_C_t-.0 ·es 

r ac t i ~ 1.;e~ d~, _.Ser_ ~-eá-i i ZaC(o >si~ · ~-."-~-~ ,~;;:~. (r:;;:~·~~-~-~·P.~i:~.:_1_.~-~:;«~~-: ·:·-
6 •. Et•·.cr.i t.e.r i o .. de.~~~,~·¡r~~'~:, .l~ 0f~{'fg~~~~;k'~.~:á_1:&:'ei~~~};> se· o~ 

¡;~füf ~1¡;m:~~::1~::;¡~~:,1n;~1~~11~~;~:fü~-
sea· 1a- _d_~pÍ-ecf~c __ ión por unid°ad-_d~.: ;a·1or·J~á&r·-~ga-do ___ Ci .. -.Cie··p'ro-

. d-u~c _i ón . ~r-u ta e xp re-sa~o en p·o ;_:.~~~-~·~y~-~l--:~~·5~~·e_7c-~~i t·.e r.} o-~ _s.Tr v~ - · 

para ,~edir el menor ~ .. mayor µs_~-:>de'~:c~pl~t.1t;emple"ado.-Por .. 
lo~ proyecto~, coryi~ ;e pue~~ aPr·~c:~ .. ~-~-{·e.-~-~~·lo~_>Cúa'dr,os;;.1 3'._39 
y 3.40. Para poder obten-~r--:~.--~·5t·é-~···~~.=i·t'C~.i'~'._,_/f_lú!-· n~~Ces.ar,-io-·-

~l -~~iculo del _ya 1 or Agrag_~~-~- · ~:."-~-.-~:e>;s·~·.'-.-~_bt·~.~~---_-~:.º~ ·_:·i_o_ -_r:ues t r~ 
1 os. cu ad r.os 3. 35 .. y: 3. 36), as f,.C:oiiio;,.·¡ ¡~·obtención ;de 1 Va Í ~r 
de~ la Pr~duccidn ,_B·r~u-~a~~¡~-ori\'~_k'id~ "·_en i,.:-1_~s~-.·-~~.ilda:_~:~_: 3·.J7 .Y: -: 
3.38). ;: ' '~\ ' ' 

7. E 1 c r ¡·:~e r i o·= so_~;~~ l .,de ,· B~'ne:f i ~:i ~~.é~s-:~~~ ,, .s_ e :.~:b.tu vÓ:_, de ~,1 a dl 
visión_.deÍ" Vai·o~· s~·ut'o·."Cie'.'.·fa Pr_~.d:u:C.ci'ó~!_l entr'e ·1ós Co.stos -

_TO t ~~:e s.··.·:_~ nv_~ (úCI: cld_O_s_~'-<CO s- fi> -cre·.--Pr-o-ou'""cCT-ón----Ariua~F\+:-··-~o-s,t o-:.:-~:~· 

.Equi_'Í.3:.1.~~.te Anual), este sirvió para i.n.dic;ar ~~a·1.-.:':?s·'e(:.~~~éf!.. 
e.fo que la sociedad ~bt iene por .cada pe.so .que_.'s:e,·.:_rn~ .. {~_-~,t-~ 
._en el. proyecto, como se muestra en los cuadros .3.-41·'.:;.:.·.:',·);43. 

Paca el mo.delo de la OCOE fueron los siguientes:"_ 

l. Para obtener el criterio de Beneficio Actualizado, 

cesarlo calcular primero los Beneficios Brutos:del proy~c-
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to (lngresos;Gas.tos), y~:r.«,cl:la:dr,~.s, 3,.44 y. 345; para después 

proceder ª·.~u a~_·tua_l_.i~·c:'~-¡ór:t,< a·P'.1:1ca'n"do-'(a:: .. :5i:g~l·e_n:te>·fórmu
la: 

y 

Dónde: 

y 

p 

Las fórmulas anter,iores, se apl ~caron en los casos en que 

los heneficios brutos anuales eran diferentes e~ cada ano, 

y se querían traer al ano cero. Cuando nos encontramos 

con series. de aftas que tenían los mlsrrios beneficios brutos 

anuales, se aplicó la siguiente fórmula: 

1 - ( 1 + i >'1 
s 

1 - -~--
( l+i) 

Este cálculo permitió comparar···1os_--·benef:icios brutos actu!. 

lizados de cada: p_royecto,· Para·:e1e·g1r··el Que obtenía mayo

res beneficios .a las diferentes- tasas de i"nterés. 

2. Como ya se mencionó anteriormente, en el modelo CEPAL, la 

Tasa Interna de Renl:abi-t"i.d8.-d
0

(T.I~R.) 1 es el criterio que 

los empresarios consideran de mayor importancia, y en este 

modelo el cálculo consisitió en elevar la tasa de descuen-

289 



to (tasa de interés) hasta -que el bene icio actu'alizado .del 

-proyecto se ·ánu)e·cOn Ja·:¡,;'ve-r-'sió"ñ--r-e~ a t·asa s·'e.rá· l·a.~áxl 

ma tasa. de -interés_. cn··Ja<'qU·~ ·de'.h'e real zar se el :p.royecto -

sin incurrir en pérdidas: 

3. El criterfo del Período de 'iLJ~\,/aci<\~ de;Capital, ~~rmi~ 
t i.ó ~ab~r t el .·:-t'i .empo":·e51. ~1 -~:Í:.ua·J·: J6\;~-p·r.-Óy~~~-O-s:-~·r.~~-~Per··~·n .:su 

invers·i"ón y se- QÍ>ti·e·n~:- .. ~{i.vfd¡·~'ndq .. :~.'~l)M~-n-~'o·::"i~~·er_t:i·ct~·: entre 

e 1 Ben e I i e i o: Sr u tó· M1?°d_i_·~-;~:-~~'~a"1 ~ ;.~~ú.~ ·e S ~ ~:' 1?(0~~~-~ o.·· d~ -~ o-_s,. 

1 ngr es~s·.;:~~-.~ t_-~~.J. 

Una vez .. qüe ·Sé. aP'.i· fca'ron .:a: i"OS< Pr.OYectOs it"¡\;(, y · 11s 11 _-·.'l oS: c;:r i te
r¡ os . de~ .-i ~-.~·,_~~d~ i ·~:~<-cEPAt:: ~y',:OCoE·; -.~e ::pr~~~~·d !i.'.a~_:·í:t·~:~~-~ ª ·cabo 

:~:·~:I::,.~.~r~rF~~;j~:~~:i~~ r,;:; e~~:: ~;~~¡;::1:~~~J~]~~~ª: .,·.l : = .•.. 

·~~~'~t:t~;~;~l~:sf~~;~~.~~~~:~t=:~ 0e~t~~.;~; :~~:~i;f:;d:!~:; i~. 
e i.-~:~-<~~3·~·~'tn_,~"~,~::~:·~'. -~~ ,.-1_·~;·_.~óE .'·';:~~~~·~e·~~ s i.d~"r ~- ·.qlie" d~--~ 1: ró. de ambos 
mé t'O~d

0

os·:··d~-<~:c· t~-a-_l_ l z~.C. ~-ó_'r1, "·.e ~·:m_Jt.0d~ .CEPAL_,-:·re)u 1 ta 'más' c~mp 1 e to 

e.n-.·Ja,~m~-~-id~·;:,,;clUe.-::I i.e.va,,a _.la Obteii:ción_:d~l cí-iter~o"-razón o m~ 
d.uio .. I.ng~r.~-~-.ds:-..:Co.Sto-~~-'.;·-.~1 c~a·L ·fnd1cá .. ·a1 inversionista la ga--

.. ¡¡;,;;if ;ii~~!~tf ~lt~~)~~;'.~: ~;;~:¡¡i;~~;j:i:~:o 
:~;!~-~~-fc~~~:~~tt~,~~f~~~-~~{ü"5'1c"tejlerJim.itaciones en el cm-

-'. [_,' ··i: ·r~· :.¡:,~i{! :)~~- . -~ :_~:· t:·· ,- ... ·: 

D~~p.U~s"_~~'.~~'.~H·~.:~'.,~f.;:_~~~{h«i~·'f~~/~-~~P~,-raC:fón entre la T. I ~R. del mo-
dei~·.CEPAL;:.c·aff:::¡a·::T·~ J.R. d~I 'modelo de la OCDE, consideramos 

que: a:~os.:··~·riteir'ios:',t(aian_dc llegar a Ja máx.ima .tasa de irlt!! 
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.• 

, r és e~ ~-a ·c~id -:tc:J·s-·: prO)'CC t~.s '. sorj f a·c ~ j ~ J é_s··. 'd.~-.. ~e r·~·:_r ~:a rJ zad.o.~ 1 

pe~o 10· ~~c-~n p~r:''.:m~~·o~o~.:.-_di-f_e~.~n~~s_.: -PO:r.·"'e(1~·::,:_(fl-.evaJuad.Ór. 
d~be r á - ~e 1' e~C f ~~a~---·- e I·. ;net:.~o_t .~ddo.'~.- ··que:_ 01."._:ea¡.;,s· e~'.~ºl.esec_,·~c~far.~-·e~~'r.¡. la i 'riÍ º r -~ 
ma"c r~~-:_·q~·~·.:::po·~.e:·~~,.,~:~o<'.: ~n~:, :;~_· ~-~so >-.'-· ., '-~°'-· ;cJ_ .,;~}_J:.-~. :~?:-: ac·uer.do 
a --su- p:~-~ ~.·e-~:~~~--~;¡-~~::::;:~:.; -" ~~'-· _ -<.:~· _;:;~;> ~·< >. ~,-

¡f;:i~~il~~f~*t~~~i~fll~~i~~{i,?:lí:::~ 
·.,·· 

En: 

~~e .-_!_a·_,.r ry_:-'e~-s~..1--~~:.::·xr::~·~t~.~-~-~~c;-~·i_ ~-~~:~·-::;p·~·r:o 1:To< im~or tan te ,es que· -

. J!I1~1l~!~lilll1if~~¡¡¡¡;~:¡¡~¡¡;~~;¡¡:; 
la :~;:.Od~c.é:.i6_n,.:.~ ·/_,;::,.-.,· .. 

.. ·/·.':" ·-,,.::;·-' 
Cabe aclarar.- que 1'ó~·C"·o-eifc:)é'nt·e_s .correctores de inmovilización, 

.de e~·plo_t-~~¡·.ó~·.·.y-~~ :~·rÓ~d·~~~-i~n~ ··co~sideran el margen de eva-

luación de 'ta inmovi·l izaci~n;· Ja ·exploiación y la producción 
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de Jos proyec16s 2:~H~·Mtff::i:~-:::rahf: si.cio.est~blecidos ;:5; :;;,;¡~1t¡¡¡JJ~t:!:l~~{ik¡~;~!;:~itr~i1f ~¡.~~':: : :: = 

::f~:t/N::~~.~~·~~~-3;,\ 

:·· ~.¿(' ~f:~-·~~~~~~~-e('~-~~-(!-~/~-~:~e'.~'(J_o.~· .. ·:-_b~?:e f'i c_·1:0.s:· c_ua·n·t ¡·ta t ¡ ~o_s· ~ue· e J -

. '.~[~f #f~~1~~~~~~¡~¡~~¡¡~¡~~~;~[¡;:;~:;i~t~;= 
_t~á~_.(os·~~_:.~i·_~,i:t_ª~-~:~:·!:: -~~~<~-):'·"~?-sólo expresables en magnitudes 

~~;·~~t:E~~~~~!i~?f~::t~.~:~~~~n o.~:~:; i :~e:n d:i ~~=~: i ;:::;~ 
. ·.· 

La d-ff=;re'nC-ia·::.~n-~)~-~-e-1·-:-~-;-¡~:~~-:io ·d·e Beneficio-Costo del modelo 

CEPAL y el Ind·i~-~ :Si-~t.étj:·~-o' d~· ·la _-Eficacia Económica de la 1!! 

versión d'e las Eco'nomías··:Céntrat'i:Zadas, es que et primero mi

de el ben·et"iéio ,qu-c ··.se obt"i~_ene· pó·r· i.nversión, en tanto que el 

segundo indica la rnV1{r-5-¡'ó-n·--¿¡1ie_-.. se re-qUiere por unidad de pr~ 

ducción. Además 'este último criterio no puede considerarse -

aisladamente, sino que es un instrumento esencial dentro del 

análisis cuantitativo en las Economías Centralizadas para po

der elegir la inversión que más beneficie a la economía nací~ 

nal, y esto es así debido al carácter planificado de este ti

po de economías. 
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Consideramos qu~ Ja aportación de esta in-vestigación, no sólo 

consiste en reun·i·r-. una va/i_e-dá_d de criter'ios de· evaluación 

económica de próyectos de-- Jos ·modeJoS CEPAL, OCo~ y Economías 

Central-izadas,_ sino que además hace posible Ja comparación e!! 

tre aJgunos __ cr,-!t_e'.~·º_s 'res'ciltando Jas sir:nil itudes y d_iferencias 
que enfre -el loS e'Xis1:.en-.• 

Dada l~ __ fOr,níá :·~_e.--·expo's_(c·i~n de Ja met~do.Jo-g-ía de -·1~·5··:c<'(ted~s 
y Su··~-PJi~-cic'iórj"·;.:_~~nsideramos que-este __ ~i-abáfo Puede :s'er'vir- ~ 
de -Con Su J. t;a _a. -J--o ~:- 'es-~:·ud i~á'n tfiS .'cfii't{. 5~.-. ·¡-,,ter es en 't)O r .1 ~:_ ·e·v_-a J ua:_
c i ó.n econónii é~---de~~ .. p~-0-ye·C.to~ /- Ade~:s·-,-.. ·;::p:oºr-·:"i-·a<:mane~~a:~-'~~:-.li~-~ -·-se· 

des-a rr:oJ.J ~ Ja· f ~y:C"S'.i,. j g·~-~-·i_ ó-~-, ·-:~;re~:~~-s:. ,.Q.ue._.~.s: f ~~·ti b' {e- :ci.e_~ -P'?-déf 
~:e r ·.rea· fí z·á·d·~:::~-~~ ',--~-({d __ -: -i_~-J-~SJ\~~~-O·r;.- .· ··:·'.~;-~,--_;-

.Es· importante~·~~D1;~<p.:,\~J~ da·1i~~if'~~;d~~~ <fe· Ja i~~}'~}l};'.~~¿i;;n,. 
p~es'~:n.t~ó :~;j ~.{fS'.lt~;ú'i~~~T~~~:;"::.~~~'~\-'/f"¿'-f·i~ri~>;-~<~: \h; -~ ':.· -:'•'·:-~. 

~/· /:,:,/0.·-;:,-.'< o,~'-':< .. /'.-·-, .. , ··'.;>1------... ,. :-~~: ..... _,' 

-~::,;~f ¡:f :~~~)~~l~1~~~~~!ª!i~iiiiJf~f~~~~f ¡\¡;'. 
i rÍ f o/miic (~~:::'q-~:;;-~:~-s~t'á'J'}~?l~1i;·~-ri_t;~b"~Vri'.¡ "·.,- ~~-~::\;:,;,;,~~.:·:., •.t;·z S-cíi.?"; ~ "' r" 

'~ " 

1 as ~c?~º_":11 ~-~:_· ~~n_ t ~~-1.:1:~-~:c;ta_~~>~~--~-~_!---s:~/.~~-_n:·~~--:~-~--c?,?;~~} ~~ b'·j tij ¡'Q"-~ ~-éa~'-
f ía ;;r~:J:~!:}.-~·i:~~~ .. ~l¡Tpí~'f1·t~~.j!fa~Z;.i.\~·t.~fyf~~7~ri .~"á '"ª~-
yor · >': _,_, __ ,-:· ''~1-·~ ·~,r:-\'~;·.,~~- :~~~ ~-:~',.,, \/-·i~~/~\'.~,~;;~{'.~·-~:;;,:,.~'.i.:.; .~j5~_~}:>: .. >--~' <:t ',. 

- No. encont~~~ l riV,frt'ii~cf~..;{~; pi~~1.;~!2~t~'.,:~~~,;~,~ten ··~'Ú:.ª.~.-
----::-3 ~-.c-'-'c-:''"'- __,,~-~ --~-=-o:-;-'·-="-c:~~-:-~f-;---_~--~';'~-7,--'-;'-----"---!-;"':'"º~~ -S ---:;¡·-,,=.""''"'?T =-;--=;"oc,=--
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En el CapítUléL.-.( 11), --s~:oeXpondrían~.-Jas·-.me!_O."cÍ~:>l~gí_a~_,.de los -
c rJ t~.r-i_o·s·.--s·.~.ie·Cc i ~n~do_~· .. cie · _l,o_S_~_.i:nci~d_e'.t Ó;s~_,GEPAL:_.y·:. qc:q¡;.·, c~n .el ·-
f in de c~noce ~> 1 as-·::.-~a,~ i-~ t·i r ·r s:t~i é:'.~ S-::.:.'d~. ·1 Os:·:· c·r·-¡\:~ ~-·:i>~·; 

!:·.e ~!Af;~~í,~~~,;~u~}.[}!~¡~~!L~:t~·;,ºf ~d~e\;~d~~~{1z~r~~ '.',~;ai:0~:d:~ .· 
11 ev• r. a::~~&c:.;1~,,;~·1;r~~·c·¡·:;;'ri~icí¡'.¡ ~f~ff~~j,~~H~~,ff~~~f ;~l:~:i "' e 1 

~; 'iX:,t~i'.Í~~;i\;ii~j' . {:z;;~~ ;e~~ f Q',, 'º-
Dentro. del Cap( tu .1~ji1,V) ','.quedad á' ~xpues t~·~e l7mo,d,elo dei i as . 

:~¡~~¡~~~~1i!~WU§i~?~~~!!Ilf ~~¡ª~1~!1t~t:~:;1;• .· 
CEPAÍ.;; '.·· '··,/i\c'1; ,•fo' 2 }''1'.','.i'>'·'::c~;;,~.;;;'• ·,''.'!'. '· ·i"•'i": i<{· ''.,',: .·::::: 

º:~~.¿~-.'.<"~ : .. -<-.\~:-:·; •·'-(;"~. - ";.·:· ' ·o._>· '\•' · . ...; 

El procedci~i-~~ t_-6 :.p_-~i:a f-~'.v'~~2i~J1:-2:i-~:~; 1·a \~-Yp~~-~-~·-¡ S, :.- se ubica dentro 

de 1- 'método:·,' de .. a~~_í' rS~f S ;' ~¿º-~-;~~_i--C~~ /:·y_a_ ·q·~~ es t't;; nos; permite en!! 

merar ·105 cr_i"te.rios··-~P~'~ad~:S,/é-tas·lfi~~rlos- ~b-~dec-iendo a un 

orden lógico·, -a·Oa"liza~_',t'as ... p·~-~'tes y hacer comparaciones. Así 

como dentro del mét_odO' sfntétiCo, que consiste en reunir las 

partes dividi_das por.· el anál l"sis-·para ·.tener una-visión global 

que nos permitiera.-teri-er·u:n··c::;o"nocimiento.·i_ntegral de la inve! 

tigación. 

Es importante acl_arar,.-que, deni:ro·-de las _te-sis- presentadas en 

la Facultad de EconomÍa,·ia~-qu'e"-m~~ se-~c,er'ca.a nuestro tema -

de investigación, e.s .;:i"a pr.~Seni_ad.a_-.~~;á9.84 p~_r._David Sánchez 

~art í_~~~-· q~~-- ·1_ 1:e-~-~-·~,~~~~:~---·~_rt·_~)~-':_~-::_~~f~p·~·~·s·(a.·cie:un Método para 
e 1 A~á 1 ¡-;is- ,-y -.E~~-1 ~'~~~ró~~---:~e-.~-Pr,o~y~e~c-t~o{f d~·~--i~:~~ s ¡-6n en Países 

en Desarro.l lo a p_ar_t ir ·d~· ··{~'~ -~Mé~~~d.~5\·~:··d~~ l~ 'CNLJ y la CXDE. Un 

caso para México.· .f.: 

De los proyectos de investigación PT~sentados, para ser apro

bados como tesis en la 'facut.'úid (teSiS -en proceso de elabora-
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ciónl .. ,se.•ellcuentr~la'cÍeMartha T~pia Reyesco~ et título de 

;;;; :;;;:¡~~i¡¡f ; ... ~ .. • •. ~,'.a¡·¡·· .•. •.·'. .. 
1¡_.[····[gt,uli.i'.";e·[n~·;ti.:e¡.:.¡_· .. [h;.:·;,:_!:P¡.•;º··.1t;:e~.(i .... •.

1 
.•. :.¡ .•. •.

1

.l.·:; ... [.·.~.'.·.:.•.i1~}1~}J~·~[: 
trate:~a~·'compi-Ob'.l'f. ~ · :·)./¡((('~}\..;;-.·., ... · 

::ª: ::c·~·~~;:~Í{::~-f ~ :::';';~~f ~~·~·~: tf E:::f ~f iL}r;~f ~·~.:li' .. ~:te -
ma -;~e<_d i':r··¿-~,~~¡_6~{; -~f·p~¡ a·ri .iJ t"~~c·i_órj_:.d·e toda ~-·1·~,~~c~riO~¡'a--,,:nac i ~na i 
};;-.· d_e L: p--~-~·6_-,-:-4n (~~_;:~d~:~.-~-~~ ~fr ~:~: (to ::·~-¿-~-~.ónú co··- ~-~ r_:(p_-~ í _s< -~-·:.P~r\·e-1 ·1 o 
ta. deter~in~~{6n-~-.de~ la _:ei·e~tiVidact·'econórñféa·:-ae l~;:_:-·n~e~-as< i!! 
~e r s f ~n~·s ~>eri· 1 ~ ... ~:-~dúS--t ;·¡a:~,; ¡--~ne- .~orriO ob ¡et· i ~~ º.Vtú·:~C~~fOºn~·-r~'-:Y ·:: 
!undament~~· }ª~- ~ejor~s va-r.iant~s d·~ t"ny~r~(~_O/eri __ ,:_~::?-~re.~po~-
denéia._éon las .tareas'.Y perSj)ecti"va~-dcl" des-ar_Í-.olJ~··~r.Bma_"t·:.:y. 0 _

de la,·, eCon-omí a .-nac rorla l • ~ñ'"· 1 a: Ec<?-~c:>mí·a--.~~-p-:1-~.~-1-~Í'.\~ ~~~:.~)<~-s-peci, 
_f i came"n te- en-.- el ca so - de Méx reo·, :no 0~eXf s t e->:~ún.·:;vCfr_daC:ie r:o ~plan-::~~ 

di rect i v·a· de ~~~-~r ~-º 11 o ~~oÓó~i.éo ·-·~·~_. ~:~~_:i:~r:~:~> ~(~:~:\ V~-~-_f i:_~··"j l.··.-·: 
que se. corresPorida.-_C<?n--,1.a evaluaci_,ón 4e.>Pr:0Ye'ct~"'s·,:,:por.''1"0:que 
aun c"uándo ·,~n. pr,oy_eC t~ ._se·: __ e.va 1 ue ,-.~~; b_a_.S-~- .~'.·~\~~,t¡Í~~'.~.:¡-~-,s :,dt;(,_b-~n~

f i c i o socfa_J n_o ·~cceS~~,"·i~en~~--:~U~d-e·-Co.íl·~~Ci.~.~.-'3::.;:irnp_u.lsar:- e.·1_ :

desarrollo. 
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TABLA 1. FACTORES DE INTERE.S a::"MPIJESTO AL 6% 

FACTOR DE FONX> 
DE MORTIZACION 

1 

(l+i >"·• 

1 '00000 

0,48}44 

o' 314 .11 

FACTOR DE VALOR 
l\CTUAL 

( 1 + i >" -
i (l+l)" 

FACTOR DE 
REOJPERACION DE 

. CAPITAL 



TABLA 2. F/\CTCIRES DE INTERES CXMPUESTO AL 8~ 

FACTOR S ll'G.JLAR 
DE ACTUALIZl'CICN 

1 

(l+i)" 

FACTOR DE R::NJO 
DE MURTIZN:.ION __ , __ 

(l+ll"-1 

1 ·ººººº 

FllCTOR DE VAL~ 
l\CTUAL 

( (+ i >" -
i (l+I)" 

0,926 

1. 783 

F/\CTOR DE 
REOJPERACION DE 

. CAPITAL 

i ( 1+1 >" 
( 1+1)"~1 

1'08000 



N 

TABLA 3. F/ICTORES DE INTERES <XMPUESTO AL 10% 

Fl\CTOR. S l llOJLAR. 
, DE ACTUALIZ/ICICN 

FllCTOR DE Fa-o:> 
DE IWORTIZJ\CI~ 

1 

Cl+i )n-1 

FllCTOR DE VALOR 
ACTUAL 

FACTOR DE 
REOJPERAC 1 ~ DI! 

CJ\PITl\L 

j ( J+i >" 
(l+i )n-1 

,1. 1000 



N 

Tl\BLA 4. FACTORES DE INTERES crMPUESTO l\L 15% 

FACTCR DE FON:'O 
DE Mal.TIZACJON 

1 

(l+I l"-1 

.1 .• 00000 

FACTOR DE Vl\LOR 
ACTU/\L 

( 1 +I l" -
1 (l+I l" 

0,869 

1, 625 

2,283 

FllCTOR DE 
REOJPERACION DE 

CAPITl\L 

i (1+1 >" 
(J+il"-1 

1. 15000 

o, 61511 



TABLA 5 • FACTORES DE INTERES CXMPUESTO AL 20% 

FACTOR DE 
FACTOR S 1 N:;lJL/\R FACTOR DE FCJN'.lO FACTOR DE VALOR REOJPERACION DE 

.N DE J\CTUAL IZl'CICll DE MIJRTI Zl'C. ION ACTUAL CAPl.TAL 

1 1 e 1.; >º - 1( l +i >º 

CI+llº CI+ilº-1 1 (l+i >º CI+i >º-1 

o' 8333 1 '00000 ·1 ;zoooo 

2· 0,6944 0,454'4 

0,5787 



N 

TABLA 6. FACTORES DE INTERES CCMPUESTO AL 40% 

Fl\CTOR S 1 KAJLJ\R 
-DE /\CTUALIZl'CICN 

1 
(J+il" 

Fl\CTOR DE FOMJO 
DE Mal.TIZJ\CION 

1 

(l+I l"-1 

FACTOR DE VALOR 
ACTIJA1. 

( l+i >" -
¡ (l+i >" 

Fl\CTOR DE 
REOJPERACION -DE 

' CAPITAL 
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