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?ROLO[jO 

la vida dc.-1.. hum~1 ::.•! ~1c. de~w,t.'i.O{ fo l'I! cita;Ja.1, 1/ ún 

duda una de fo.1 mlÍ.·J beL~a-1 ,,,.J fo de ~'.-Jtudian-lt!, .-Jvb:¡e t.udo 

1'JV4que ~ª'' .i...iii·Jfoné.J !I a:1/,.,iu.J .o-Jtán "'' cac!<I i11-Jfo11~''· Sin 

c.mba--.90, c.uandcJ cvncl.u.tmo.J c:1.e0111J.J qu.c fu i.m¡:v:;...t.w1ie .Jvn fo.J 

cvnvc..i.mi.e.ntv-1 a.dqw_.\.i.c'o .. J y .fo /Y-1.Úc.U...cll fo ,:c.{~9wmPJ u w1. .-N9w1dv 

.témni.nu. 

La .tc.-JLJ -1!.11. mud1a..J vca .... úonc. .. , e,J /.a p1.i.n11.1_::a !J- úl..Uma 

ob1ta en. la que pvde:r.v-1 p/.a.s:ialt e.,0.-;1 c1.m.Jci..n1i.ent.v.-J- ~a vcnW-:.1 

po.-JporU..endo y no J.a )..fovarno--J a cabo,- pc.-:.v aJ... pa-10 del t.icrnpu 

no".! damo-1 cuen.ia de. -1..a impoli.-ianc.i.a que .ti.cn'1-, de.). cump·<V,71Lw 

que ienema-1 /Xr:.a con nv ... Jv.Vw-1. 

Al :·vú·c11 a c1a !f':<m Ciudad Unú•f.!.«-1i_.f..a,7i._a el_ ::cco:;-;:c7. 

./.v.-J pa..-Jlllo.J de 1.a Fac.u.ltad de C.len.ci..a.; ?vltUca.J y. 5vc1afo_,.J 

y. VM <!da.1 ca.:a.-J, de<:Jpi.-tada.-J de jv11encl.t.v.-J .UCJtv.j de .i.Á.u.-Ji..tme,-J, 

CllC!Jen.t.e.-J de p.Me.~7. .{a ver.dad ab.-Jv../.J.J..ta, ntM ).mpul.1ú a -:107. 

má.~ tl"ilnc.J en .~a dccl.J.úJn de lfo.9a:1.. a J..a meta que na .. J r,;ar..camv,J ,· 

vb.tcne11. el ü.tula di.!. .ÜCí''l1ci..a.tw:.a, que vMcbi.ia •JC-7. .la ba.1e 

de ,/_a 1teW5acLJn cvmv rru.i/e,t p-wf.e,-Ji ... onal y. cvmplemen.tv de.l 

cvmp1wmi.-1V cvmv madr.. e. 



con hc.chcM, pu.i t!Ur.J, t!-1.te L"..aba/v e.1t.ú dc.clicadv a mi.. pequCJiv 

~i..l.bCAto Hor..aci.o,· pv11. ,Ju awn, cump'<-IYl··'ÚÚn 1¡ ¡.>Jll. i!·Ja 4tJn,;:LJa 

qu~ liacc tJlvida.11, ::..oda can.lt111ci.u, a fo mc::iu.-:i..a d.12. aqp'21.. l..u.j 

vi..cj.v,J c;ue 4<! hubi.e.."..a!l dl!nti.dv a.-:gullv,;,o.·J al v1•:1. c-.i.le. i.-'wba;io: 

mi.-1 pad,te..1, a .fo muje¡ qw1 •Jiemp·i.e. ha e.J.t.ado a mi .fodo y. mt! 

br.J.nda .-m apuy.o iYl ~V.1 mvm1.ntv.J dl{..l.cLLc.1, c'.Jf1il Pa.L¡.i_ci_a R. 

de 51.Ma; a !iu-Jtavv A:unanc'o que .JUl .1abe-1 Lv qu11 hada, .Ji..anp;;.e. 

a AriU.a, qiu .tu1 10 f_J. y cvnf.J-aw5a en .lv que heda,· a Lci..Lci..a 

~uy.u:út, ¡JQ,i. cumpUt con t! ¿ cvmp.wmi..-Jo q_uc. hi..cimud de-Jd.c que 

no,., conucúnu.-J: 

pa:t -1U tl!Jlfl.U¡ta que bllUlda en. .tvdv mumentv. 

Un 11.econoc.im.ientv muy. e.4pecia l de mi /Xl/1.1.:?.. mcr..ece 

.l..a docto.ta ~u.l.U.e..-:mina Baena 'Pa3, que. aci.!.ptJ amabl.cmen.te .·Je-1 

.l..a diAc.ctv1t.a de te4L1 a pC!AaA de 4U4 1r.1!lti.pl.e-1 cvmp1omLlo,J,' 

g,Aacl.CM a 4U 011..i..entaci.Jn IJ pac1.1:11cia pu,.· .. ani.mar..nV.1 en aqwUJ.v.1 

momen.b1..:i C!fl que f.laqu.eamr.M, cu.(1Jldv tHM pe-';.d./.am.o-1 en un m.undv 

de. .i.n/-úr.máci.Vn, !f!!t.ac.i.a--J po11. .U.an-1r1i.ltiJJnV•J ,.,U-1 cvnoc.i.mi..~tv.~ 

y. ex.pM.i..eJ?.ci.M: Afrtade¡cv al. c.apltán. ,1vifo lui.-1 Ramo4 y. :Ji..1111Yw.¡. 

4U a".le-1011.la en lo qu.z cumpete al ámb.i..to mi.W.alZ. IJ. {JcJll. .-m e.1tímul..ü 

con4tante. 

/\'o pvdl.a dej.G.11. de menci..ortaJI. a e.1a p.-ian rru.:/.ell que 

4Í.etn¡J-';.'1. me e.1.tuvv pr..e-ói.onandv pa1ta ,1.eali..3a11. l!4te :tA.abaj.o: 

Ana l.uJ.Aa Chacón, que amén. de enca;z.9ar..-1e de .la mccan.op~rnf...la, 



-1Ll?l11pr...e me aleJl.trJ con 4U e.Joop-lv di! .1..Licha ('Jl ¿a vi.da,· a Raúl 

y {lUfl 4U amiA:iad,' a( .1n9~·nlQJ¡(.) .1uüu Ct!.1a:1 ~a,¡cía '2u(-:; ptM 

dal'Jní! la o¡xMtu.ni.dad y. el ii.c;npo rh!Cc,rn11ú1 /XL".a la c.lajv::.aci.u'n 

de e-:lia ifl.Ft.?.-1ti.gaci...Jn, .-JU /XIL.i..121ci..a 1/ comp·<C!JMiJn. pa.rn con 

fo 9C11.te ¡; r.:ar..a cunmi.po mi.-:ma me .Ji.-tv.i.e.r.un (/ n<1 cÜ.1.'I1in11i...1 

m¿ áni.mcJ y pana1 dé t.1YimUta11 CLJlt mi ¡')1/Jl/42.C:t.V u. ad('fllá.1, a 

nv ca<Vt <!11 <a i.JtfüfotatCA
0

Cl. Cl1 (_,in ... a tvda.-J e-Ja-1 ¡Je/1..wna.1 

que de UJta maner..a u vtr..a me. ayudawn a e.labvr..CM el p,1e4en.-te 

¿taba¡_v. 

{Ape-w {Á.11.aúnmte, que mi.. .te~Ji .. 1 F wici.unali..dad Jn~lMma

ti.va de la Di..r..eccJ..Jn ~~etta-l de CvmunicacJ..r5n Svclal de fo 

Seo:.de11t.La dil i1Jcvt.ina -1.iA.Va a i.M f..ni:.u.11.a-1 9mivz.ac.ivne-1 µ. que 

d<Mpl<?A:t.ü a.l mcno.J, wta peqw!.ñ.a i.Jloui.e.tud patta cvrwcvt má-1 

ace.::.ca de J..a vi.nw.laciúrt i..n.dl.1olub-le, ent.'":.e .t.co11.la 'l {Yl.ácti.ca. 

Que 4.Ü:Va de r..ef-eAen.ci..a a {.ntuA.0-1 V..abaju-1 que .1e r..eali.cert 

a.CM.Ca de J..a p.<cici:J..ca pe11.i.odl-11..i..ca en. .la.1 of_i.ci.n.a-1 9ube.r.namen.t.a

..le..J de co11llUÚcaci..Vn .-Jvcial ¡¡., -1Vbr..e .t.vdo, auc .-.Jt!a cvn-1i..deA.ada 

cvmo un gAan.i...t.o de w¡erta c.vn <!.A. que co../..abo11.é pa.;r.a expli.ca,.i 

el comp lLcado mun.du de 1.a cvmun.lcaci..ón. 



JA'TfllXlla::JO\' 

..Juci..e.dad11.1, .:ivb.';e .tvdu, .-:1c Ita ac&1tuaá0 má-J ~a i.mpo1z.tw1ci..a cvnto.'<me 

úi ¡lJéx.i.cu, la cumunicuc.i..ún .. ;uci.c.l, /JO·".. cu.l dcc.i.i1.l.v, 

nacl! cun la a¡xp:.i.c.i..ún di!. Lü.1 pi!.11.i..údi..cu.J !1 .w u1J..ea.,úf_-i.ca c.ua!ldo 

que pr..oducen l.1M comwiLcac!o.1 a h.>...J mc.di_o-1 de di~u,.,,i.ún, q.u.e. a 

4U 1'e~, man.ti.enen al. .tan.tu a 1..a -1oci..edad -1VÚr..c .la-1 acti.vi_dade.-1 

í1od.e-1 l.jccuti.vo F <t.d.ei'W-l, cuy.a" ba.-1e.-:J ;f.u:o..l.di..ca/J e7l.anan de. J..a 

do la dlf .. LMiún de ...JU,,, adividade.·J como una t.cv:.ea p.r.Á.R/o,.z.di.al., 

debido c_,p1.?.cia).nw1U.c. a que 1lW!.-Jt..w pa.i4 p.;-1ee. má,,; de dle3 m.i.1 

h.i.J..úm.e.t,104 de .li.toli.a.le-1 !J. ¿~e,., m.i.ll.óne.1 e!.<!. k.i.l.úme.¿7.V..J c.u.adA.ado4 



de. ar;ucM f..lVl..i...Jdlcc.úmafo., y .tambi..hi ,w,;que l!.-J ncce,Ja,Úü deja:;_ de -

da:i 1.a í!/J/;alda al maiz ¡¡ cun.:Jcpui....t qui!. lu p. .. >álacA..t5n -Je i.ntc.7.(1.;Jt! en. 

él y en .fo ;;..ic;u~~sa ~u.2 -:e/;;,.c,.jcnta, 

l-1 aquí dundc úz Oi.,,1ccciún c;l..'ne.rnl el<~ Curnunicacúfo 

Social juega wi pape. l impaizl:.an.:..c ya que '~'l fo CJ1cci<.9ada de 

di..vul9a11.. ,,fo,j f..unc-4..vn~~.J de ~a út,.Jti.tuc-l.Úll cun el vbjelu•u P'•.i.Jl!..·i..pal 

de. f._vmentall. e i.nu;ancnfo:¡_ una cunc.i.(!Jtcia mari..Ui.ma en t!.Í. ,"Jl.1ebiv. 

?vr.. e.-:ita.-J .ta5vru:.!-1 cvn-Ji .. dt!.!'l.Om1.M .i.Jn¡XJ;:.tant.c que ,~.l 

pr..vf-~úorti4ta de .la cvr:iwü.cacúín debe '1-1.ta;z. ente:i.adu de cúmr.J 

f.unci..una una di.A.ecc.iún de. edte ti.pu y h.cmo-1 en/_ocada rtue-1.tr.v 

.tAabaiv a la Di.A<!cd ún ~eJlCJtal de Comuru~caci.Vn Social de la 

SeCAe.ta,,t.Ca de flia:;)Jta pl!n.:Jandv en. la .t.';.a,,cedcntal .lab<.Jll. que 

ef._ec:tú.a fJGA.ª ma:ttene..i intv:vnadr.J al púb.i.ico ace..izca de .la,, ad .. i..vi..da

deA que de.-H!mpCJia como ift-J.t.i....tuclún. 

Svn 1'XJca4 .Ía4 peA.-JVtl.a.-.J en.f.Mada.-1 .-.JObr..e -la.-.J iwtc.i.on~J 

que de,,empeñ..a la Seo1.etcvz.l.a de flla.ii.na, p<M. -lv c.uaJ.. debe _,en. 

wta con.-Jtan.ie /Yl.C!VcupacúJn e..l di.{..wtdJ..,i, a .t:z.avé-1 de .lo,., c!i.f_e.;.Clli.e4 

med.i..o.-.J de cvmun.icacl.Jn en O'..u!. .-Je cuc?JLta en. .la ac1..u.a.li...dad, -la-1 

t.Mear.J de,,a/l.l".V ll..ada,, eJt mate..1z.i.a' de .i..n11 c.-1ti[Jaci..r.5n occanv[1Aá/.ica1 

conr.J:i/..ucción nava.l ( bQ_l¡CQ-1), vi..[;-.Llanc.ia a -la e.co.lv,Q,í.a ma:1.i.na 1 

e.te. 

7 



Dent.11.tJ de .la.J tcvr.:la-1 de com.un l.cac.úJn .-JtJcia l, el 

9tJbi.vznv ha MttJcadtJ -1U a.tcnci..Jn a .la r11uc .ic cwvJútc11.adu má-1 

cvrweni.en.te pw¡.a f.ac.i..li..ta/l. (~ .incr..cJT1enla-1 la di..(.11--ú.Jn de. ,JU-1 

aclividadc.-J que e.l puebl.v Ó.'!be l.CJil?,1 p';..c.-Jcntc.J, ya. ~,uc en última 

.in-1tancia i!-1 él., el que Ct)fl ,J,'.M un.pue..-J.tV-J C!:~':1Vl ÚH [IQ-JÍ0-1 

que er..v9a e.l 9vbi..1?JJltJ c11 e._, ta male.,úa. 

'PaAa eLlv, cun--ú ... dcJWmtM 1wcc .. Ja:¡.t.v la p7.epc1;iac.i..úrt 

can-1tan.t12 del. pe.'lAVnal qu12. tiene boj.o ,Ju ;¡e.J¡xm .. wtJi..Li..dad culti.va/t 

~ man.teruvz. la· i.mG[Ji?.11. de _.JU .i.ndti..:t.uci.úrz que CJt ).l)4 últ.i.mtM ar1o-1 

,:j{! <!lllpe¡V a daA a COltOCIV!.. 

8 



CA'i':JTULO :J 

WIJN:JC4C:JQV y f'Ol:JT:JC4 



({Jro/J!{JCACJOV IJ f'Ot.:JTJCA 

p-:.opLv .-Jc.ntido a la ~v:a. l:i.i.dt F e.l.dmc.nn. en ..-iu a,-:.J:.icul.u Cul.t..J.v¡,a 

1.a •JUpe1w/o.9an.;.3aclún Wl.iJ«'JVJa,l, del l..1lado, La ,.;uc..iedad !J ~a 

culiwza. que. d./.. mi..-1fllo .-Je. ha c.r;.eaciv.-' 

úr ..l.a actual. ,JOci.edad de ma.1a-1, J..a., f ... un.civ1u!.·J de cvmwU.ca-

ción. de ,la pob,f_aci..ón. ..-uz hal.lan .r..ef_v1i3ada.-, pv,z lv-1 mcdi.oA maA.¡vu/.J, 

Como c.1..i9ano.., de J.a adtr.AJU...-,UadUrt ~-1.t.a.ta.1.. e."1l.aóieccn el. per..mC11len..te 

'
1lo...J m.edi..o,j ma .. ~Jlva.1 ~e con1,,üv.ten. en a/x1.iatü de '24.t.abJ..eci.mi..cn. .. t.v, 

, 
,,/.a con.-1Mvaclún !J C!..l. ap:wve..chami..en..to del (>Jd.M de lv-1 ~obi.c.1vw"" '1 

..... 

.lo<l me.dio..-J de di...f..un,diA .la ophtlón con .Í.<L1 ·<.e.-Júi..c.clvne..-J ha6Lt.ua.l..e4, 

n.ec.Ma...U.a...:i pr:vta a/.Je9w..a..z.. J..a Cvrvd.i.Wclriri y. e.l 0,1.den. µ1.ó-li..coo 

Fe-ldmann &u.ch. léOíi.JA IX LOS ~JéíJJOS NASJt'OS /X CO'l!JNJCACJO\'.
Co.ie.ccWn é.1.tuclür~-e-JhVa4.t.L~7iéZVñe-:'j7'--üi'cñO.;Aüe:J'-A7z9-~ia, 
u .. Kaprú.u.J0. 1977. r:xir;.,,.· 121-128 

2 Jé.&n pi¡¡. 138 

10 



nc-J de. CAc.d.1bLlidad y con f-.ian,':ja c¡uc ./.a,j d.i.1tiJt.t..a~J o,t9ani5aci.une J 

CJ,J/Tlp-Ü..mien:t.o di! la l C.Y./JCc.ta.tiya J del p:lb.{i.co !/· l.a .:a.t.if._i..caci.ún 

de. pa.,jada.1 ::el.acivne.J de. cuntlaw¡a, que dc.pcJtd('JL a .-JU i 1e5 de. d .. c.1:.ta.1 

!i.UWta,j de pt;.e-Jen.taciVn. d12 úlf-O/'.maci..Jn .fr9.iA.i.J11a.da.'J, V1.Jú....t.ucJ..ona.li..-

én é,')Oca.j de cunt.1r.tJVe.1z.-1ia, 1..a nvrJnat.ivi.dad de.J... podCJt 

de 1...o,j mcdi..o.J de comwU.caciJn, nace e..f. 11.c.-1pet.o que. ,j(! p.u.OAda en 

l.i..b<!Aa-l., .tal.e,j como .fo. Ube:;.t.ad de exp ... e,ji..ún !t ../..a ne.ceA.i.dad de. 

.Ja.i.\..•agi.1.ar..da/Z. de. .../..1M ,r.)J~i.b.../...z.1 abu.10,j de. l.a aut.v/Z.i..dad púb.l.i..ca a 

de wmwU.cacWn en. el. campo pv.lli.i..co !il a p!i.O.tcp.<Vl. a é--Jt.a-1 de. .l.o,j 

111.lch.ae.,/, ~ur..ivi...tc.h, CJL Sociedad. y. Cornu.ni..caclón de. t11a.Ja-1, 

aÁ. r..e/_<!..!i.lr...Je. a .l.o.-1 .Ji_.1.tema-:J pol;Ui_c(M ,jubli..a!J.a que !j.en.Man pti.ncipi.o,j 

-der...i..vado.J de 1.o.j dor,ma.-J de -:JU..J CU:....tu11..a-:J po.li.Uca.-J- ¡xv¡.a ... eg.u.l..OA. 

el papu po.llticv de ./.v,, mcdJ..v,J,) 
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A-1.i. <v.1 cvmo J.o.,, p1¡oce-10-1 de comwU.cacWn iJUCA vienen 

911.an pcvti:.e de,l 011.dcn del. di..a deJ.. deba.te pul...i.f..-1....co. 

Af_ect.an a J.rM vpoit..twUdade-1 de gvbi_c.1u1 .. n lJ- olilV-1 a9e.ni.e-1 

ln -Jtuna, e-1tán. .tan 

e-1t:A..ecltam<!11-l.e cn.:ltl.et.ej.i_do,1 con p.wce-10.1 pJ.lJ_tico,, que deben .1C.-t 

1t.er;u).ado-1 de wt modo ap::.vpi_ado y aceptado. 4 

La ~Ol'IJTla de ./..a 1t.egul..aci.Jn. ifl.tcntada p:J.cde aiAi.buiA.-1e 

-en úl..ü.mo .t.Vunin.o, po,1 -1upue.-J:to-, a .fo ifl.f,.fue11.cia de dú~e.1-10.1 

.""U.Uca. O. p;Wtc.i.pal e.1 el fill-ado <!lt que 

..la 1.J..bcvz.tad de eX.[Jll.e.4ión e-1 con..-1i.d<v..ada cvmo va-ÚM. poUtico bá4i.co 

o, a J.a 1n.ve1Ma, e./.. f}'l.ado en que l.a-1 li.mi.taciarte-1 de J-?ta -1e can-1.Lde-

cia de medio-1 ¡x11w p:; .. Cff0!1.Q/l. wta di.ve:t.-1idad c!.c vpin.i_one-1 y a 9a,t.anti-

4. Jdem pá,,, )21 
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Tauf._i._c da un cj.empl_tJ cJ.ar..tJ en ..f.a1 /a,1ea,j del '?lV1..itJdi..j,71tJ: 

fXM.ª lo cual ,¡ecv-l.ccta !I di_,J.tr..ibuy.c ntJtic.i.a.1 et todv., .lv.~ ámbito.J 

de..Je.ab,/,,e. fXMª el. p.•tJc.e.Jo en r..el.ación cv1i e.1.. e-1.tad.o c!.e.1 ..,utema 11• 

él.. 'PMi..odi....-Jmo e-J, p.ie.-1 1 una tol',¡r¡a de. di.AecciVn pol.1.tica µ. ,1u ca.1ácÁ.vz 

de cÁ.a-de. e1.tá c!.cter.mi.Jlac!o ¡'.">t.J/l. e.f._ de J..a v1t9ani..,:;aci..ón ,,;vciaL 
5 

'?011. t.od.o eU.o .Je conc.l..uy.e que a /XL'l..ti..r.. de..I. -1W1.9im.i..en.t.o 

de. .lo-1 medio.1 de comunl.cac,{.ón -ma.Ji_va- a p 1r.inc.i.pi_o1 de.-l --Ji.glo 

XX, l.a .:,ode.c!.ad vcc.i.c!en.la.I..., en 
1
'XV1.{.i_cu1.all 1.01 pucb.lo.1 en via1 

de. de,.,<1/Vi..oUo, i.nician una ct.apa de .VZ.an-1tor.maci.ón cu.l....tur..al..., que 

af-ecta .t.odo 1 ./..0.1 nú1el..e.1 de. ,/,,a vida 4ocia.L 

5 Taufj._c Cami..:.o, '?e;z.i_odi.Amo 1/ Luclta de. C-l.a-1e.-1. La .i.nf.o:;maci.Vn 
como f_o.vna d;zJ... p.;de./I. po:U..Ucv. f'ié"<i..c.v td. Nva. Jma~eti. 1'178 
p..ír; .• 21 
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:J.li.1 COVCE.f'TO Dé Wl.JH:JCACJOV SCX:JAL 

é./. lwmb11.e e.j .-Jocla.l p.;it nalu.r,,al.e3a, y dc-Jde c.l mvmen.to mi.Amo Ctt 

que tiene. ncceü .. dad de. ¡¡eJ.ac.ivna:z.,Jc con .1u-1 -1CJ11C?j..wUe.'1 nace -la 

com.wtlcaci.Jn que ..Je mani.f_i.e.-;.t.a pv-t mcdlv de ~e-1fo-1, -1cñ.a-J, f_vncma-J 

6 
-1U P'lof.undo de4eo de. comwUcaci.tin. 11 

-col1lUIU.caci.rJn 1.ej.Wla-, que ..-Je encucn.tAa má-J aUá del.. a.lcance de 

.nu.e-1tA.04 4enti.do4, !J .-:le apoya -1Vbr..e ./.a.j e..x.tenci.onM que .<.e pttopo·7.~ 

nan .ÜvJ luu!lam.i..<'ntG,.-j de la cc.Jmuril..caclón, dc.1de ./.04 má..J .1.i.mpl.e.-J 

como pluma !J. papc.J.., ha1.t.a 1.a-1 má.J compli.cada..J como .../.a .i.mptz.en.t.a, 

f.o:togAa/..l.a, .t.eJ..é/.ono. ci.ne, /l.Udi...o, .tel.cvL1i.ón, ~ .;;u-:J pe:· .. {.eccloncun.i...eJJ.-

la i:.eCJto.l.og,i.a el.ect.r..órti..ca e-1 con..JiJ:i<!J-:..ada como "e.J.. ar...te. 

i.011.". 7 Actual.mente J.a niJUci..a vi.aj.a de wt conü..n.ente a vi/to en 

ft'¡(V¡4hrLl/. Mc.luhOJt, en. 4U .librco Und<Vt4tOJtdi.n;) MedJ.a, publica-

6 !3aena ?aJ. quWemn1.n.a. ANALJSJS POLJTJCO, Se11.i..e Comun.1.caci.ón 
C.l.?., F.C.?. ¡¡ 5. Cuadww 6 UAWl, ~iéúco 1984, ?ár; .• ) 

7 Mo.le4 A. Abrcaham, 'iloluneA. l.lL1abeth. 
CQ11UNJC.t.CJQ\' Y 50::.JtDAD. Méúco, 

11 ¿ 

i"lCXlJA lST'P.'JCTU?AL !X L4 
ld. l•Llfo4, 198), ?á¡;4. 
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de, .la acc.lúrt /w.rflOJW qu.e .:iMán. U10<.crnen..tado-1, aú11 1w.tab.Ü? . .1lMt.c., 

má-:J Wá de 41.l. c..::it.adv actuc.L Como medúJ,j ma4i1'tM p·wpi.amen..te 

.la.1 ma4a,,, J..1..J.J .UvJ-t-•u.m.&i-lu.1 .10no,<.o.1, \!.l cifie., .fo -<.adirJ !t .fo .te).{!vL

.jiVn. 8 

A4l J -<.a comu.1Ucaclün ha tomado cupe y. t.odv mu.ndo habl..a 

de eL:.a, -:Ji.n em.bQ/lg.V, ::ccv.-..demo" 1ut püco el. p·1.Vce_,v de la co1J1W1.ica-

ciún . 

.te.-::1 en. l..a cvm.wtlcaci.ún.: 

que podúamM ViadiJ.ciA./.o como quién hab./.a, ~oó•e que hab./.a ¡¡ qui.<!n. 

..úJ Mcuch.a, y def.,.i...ne la comwt.L.caci..1)11 como ".tod¡).-J 1.o.-J me.di.04 de 

pe..rt..--Juaciúrt que .tencmo.::i a nuMt1t.v al..cwicc.". 9 

8 FudmOJlll &:ldt. TéOíiJ.4 DS LOS N{.DJOS DS cmuNJCACJOV. é.d. /:apeJ.1i.¡ 
pág .• 146 

9 Dav.i..d !:. Be,./.o, él ?RCCE.50 {)[ LA COlilJA'JCACJQ\'. é../. Ateneo, 1ij<ix..i.cv, 
1981 pág. 17 
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E.j:t.e tUti.Jnv VzL:oduce 

el. canal_ par.. 

O.uzo au.to.i de .f..a época, RayJno1zd Ni.xvn .U1t.1od.u.ce. do'1 eJ..emcnto.1 

má-:J a,l anáfu.i...j: .f.a.j .Ut.-J.t,,i_t.ucione-:J del. que cvmurU.ca !J. .{M cundiclo-

ne.. dcl que ~eci.be. 10 

Jlcvi..tl..í!.IJ y. Har..t.f..e!J. def.i.nen. que "el. p.wcf!.-10 c!.e comwt.i..caciún 

e-1 1.a ba-1e de todo -<.o que .U.a11amo..J .joci.c.l en e.-1. f..wic.i...onami...en.l:.o 

de..m.M.oUo del.. i.n.di.v.lduo, pet./'l.Q -la f..or.macúJri !f exi.4.t.en.cia .i..rtin.teAJz.um.

pida de pl"..Up:J4 St ¡xvta 4U4 .i..n.-t.vvie-laclúne.4 ". 11 

5dvtanrn, que <eñaJ.a que "u acto de J.a comtuúcac.úln f..cwna µvi.te 

de la f.unchJn v.lv.i..cn.te de ./..a 4ocicdad11
,
12 

y wladP. e.l concepto 

ie c.od.i.(.i.cac.üJn du men<a,te, hecho po.t ,,_;_ que comwuca v. eJ. decLfAa

do, que hace eJ. que J.o .ieci.be. 

10 5vb.7.e. e,l tema veá.-:Je. 
Y Dé5.4P:ROLLO, F acu.ltcd 
Ut\'Af!i, /\iéx.Lco 1972.· 

fllérufe.> Ar.ton.lo. CO'J!J\'JU:CJOV 50:J;;L 
de Cien.da., ?o.U.ticc..j i¡. Soci.a...le-:J, 

11 Rced N. 8J.o}¡e, (.dwm O. KG/toJ.d•Cll, TAXO\'O'!JA lJó CQ\CE?/05 
DE. !A CQ'rJU,\'JCACJQV, Nuei•omM, /r/éxico, l~o'f, pa,,.J 

12 Ferv'"'' 'ii.odAlr;uq E.dalia, COWJNJCACJOV Y CQ~!JNJCOLCt:;JA, 
ludMa, Néxico, 1982. pár;. 1] 16 



<a cofWlft.i..cacWa, y de.fine. que: "La ccmwii .. caci..ún c-:i tvdu p:;.oce..10 

que compvnen. J..a co:n!m-i..caciúrt, pc/w C.-1-te t.r..aúajo 1w ~·J wia r,,ecop.i._l •. a-

ci.ún de defJ.JUcloae.1 y .-Ja.1.o no-J q,u.eda dec.úi que cumunicac.-lún ./.i..t.Mal-

moote 41..[)ni...tica "hace~-.. a v.t.w /XIJt.ilci..pe. de 1.v qw! uno t.i.Jte.." 

Ha-1.ta aqui. hema.-J vi--J.tv que el concepto c!e com.ilft.icaci.ón 

M amp.li...v,· · de-ú9na c.1.. p<i.ace.10 me.di..an.t.c. el.. cua..l 111 .tlWfl.-Jmi...i.f!.n 

.-Ji..9ni.f...i_cadv-1 en..t/u! .la-1 pvt-1U1?a-1 --1ean tlJZdcne.-J mi..-li,,ta.ze.1 o pa.!.ab.11.a-1 

de amor..-, y. e.1.t.á vi.nc.u.1adv no 40).0 al l...cn9uaj.e, -11Uw a .t..odv -Ji.A:t..(!/1/a 

La comwti..cacló1t e~tá p.'Z.e-1cn..tc en. .t.vda-1 la .11.e../.aci.onc.4 

human.a..-J -1Can. de p'l.oducci..ón, /.am.llüvze-1, p.;liilca-J o cu.l.tw..a-l.e-'J • 

.todo-1 -'JVmo-11 comunlcado.:_ej, y adcmá--;, de-1empeñamo-'.1 di..-J.ti.n.~O,j -:.v.f.e-1: 

pa.dt¡.c-1~ IU.j.o, pr..of.~JVll, pMi..vdi..-Jt.a, médico, e.te." 14 

&t e.l homb.;.e J..a comwtLcac.i...ún e4 /.wuiameni..al. ¡ni.a -1U 

1) :Jdem 

14 Baena 'Pa:; s; .. op. ci.1;, pág .• 
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y .todo-1 aquel.1.o-1 a.1pccbM que conf.or.mw1 1.a .wcicdad. /lace má.1 

de. Wl .-úgl.o, &191?.Ll .-Jcfial..a!>a qu.e el.. hvmblf.e no /»¿ia v..i.v.l-1 má.J 

que <Yt. ,jOCi.e.dad y que n.U1r;wrn .wcl<'dad pudLa 1·ivi.;: -1ill Conu .• ·nicacúin. í5 

ln 1.a acWa/.idad, !.a comuniccc.úín "wpie.3a a dc..1atz.F..ü1..l_<L1 

IU.lC.VQ-1 Ml'laté9-Í-a.1, pvw c:h.or.a c.on t..uze_, de bl!neti..ci..a .1vc.i.al... 

Jn.t..e~a diAci.plin.a-1, .t.éoUca.1 !! med.i..o.1 de. cvmwúcacúí11 con múv¡,¿e.:J 

di./.e:-..e.n.1:.c-1, 1' 
16 'PCVl.o hay. que .t.enM cl.alf.v que. .la cx.i-1.t.Mcia de .fü e.-Jp~ 

ci.f.j.ca ncULvta1.e.3a com!l!U.cat.ú1a d<!. ,fo,J mcdi.v-J, nu ).e. {..J/1..0Viow. c!.e. 

.1.i mi...Jmv" como f..en.Vmenu ,JUpVl.e,~.t.tuc.twial_, .1.i.no del. .tvdv .1ocia1., 

que de manMa mú.lti..pl.e !J cvmpl.ej.a, '• cvnve,.-¡ge M Wt m¿,11no Uempv 

!J upa.clv 4ocial.. 

J.e. JNFWEHCTA na éSfA/X) 

é..l ~~i..lt.cma de .la wrnunlcac.i..ón .wci..al. -o col.ce.Uva- en ~Jé.x.i.cv r.epwdu-

ce el.. mecan.l-1.710 de la econvm..La :;.en.Mal. que conocem0-:3 con c1.. nomb11.e 

de ecorwmla m.i.x.f.a, 1?-J deci....'i., que .i.n.cl.uy..e. la ¡xv..lici..pación del.. 

como Uw.tA.umcn..to de.1 f..~tado fXVI-ª 11.c.gu./..a;z. ..La activi.dad en el á.-r.ea 

16 Bcena ?a;, q. op. ci.t. pá¡;. 1 J 
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de .l..a comwti.caci..órt. La p1.c-Jeitc.i..a d.Uuf:nlca del. DJ.tadrJ crJ1t !i.e,lacúín 

a.wión.i.co de ,Ju acLi..v-1.'.dad, que Vr.pl.ica 1.a rtc.c<?.-'Jidad de ut.U.J...:;ar.. 

mc.xicant1. 

comun.lcaci_Jn, e.J w1 dvwdw ltl'<! .i.mpli..ca art.tc todo w1a r..e--J¡:xm,JabLli..-

lc.M medlo-1 de comwU:.cac.ú1n aJ. f>'Wlj e.e.to nac.i..onal ,,J-.lrJ puede .1e.1 

¡xMi.b.l..e me.di.ante un.a ,¡q¡l.amen.tac.i..ón adecuada, comrJ dice Ka.ti. CV. 

De.uJ:.ch, que te119a "cier..ta e'1t11.u.ctrut.a, e.J dccl:r., cie.-¡ta pauta de 

di..'1Vz.i..bu.ci..ún de de.Konti.ruü.d.adl!.4 1tcl.ailva.-J 1 y. c..i.Mta.'J le!Je-1 de 

f.unci.onami.en.t..o. ,, 17 

J.8.1. é.l. &.t.ado 

él. éAtado tú?Jte, M e/.. 1Ji..4tt>.ll2a me.xi.cano de lrJ-1 medi..o.1 de comwUcaci..ó1t, 

wta .t.n.i.pl.e f.¡.u¡.c.i.Jn, un tti..i.pJ.e a,,,pect.o. PoJt U/1.a pM.ie, en ej.e.-'l.c.lci.o 

de .fü condi.ción '10!.J1J..11.ana, C.1 el -'l.e9ul..ado11.. de lo.1 me.dió.J, e). que 

ée:te;-..mi.n.a '1U compolltamicn.to conf.or.me a l.a lc!J-, conf.orúll.e al.. de;:.echo. 

17 Oeut.ch IV. /(M.l, LOS NlRl'JOS Dll f,08Jf.W.'0, /116:.i.cv, ?ai.dv", 
1985, pár;. 50 

19 



'i'o/l. o.tita, actúa como ope.t:.ado/l. de al..fJ101.04 me.cli.o..j de comuni.c~ 

ción. co.J.ecüva JJ ..te1tccvw, eJ. é.4..tado actúa como f_ucn..te de men..-Ja;c.4 

que 4e dlf.undM a úavé4 de.l 4LJ.t.ema nacional.. de ./..a comwti..cac.i.ún 

co.<.ecti..va, !!ª 4ea a .V..avé-1 de 4U-1 p:;.op-Ü>-1 medi..tM a de 1.tJ-J me.di.o.-J 

"U €4.t.ado, de4empeñ.a wt pape). cr.eden..te en la oúen.t.ac.ión, 

e,/_ con.Vio,/_ ¡¡ ./.a 011gan.i¡:adón. de la• ac.t..i.vl.dade. de coouuti.ca--

c.ión", 18 ¡¡ .,egún e,[ g¡¡ado de .i.n.t./uenda que ej.Mce en ,/_o_, modio.,, 

.,e p<."4en..f.an. la.. ditC11en..t"4 "''tlludu.'ª" den.Vio de la 4odedad, 

convence¡¡, en luga¡¡ de OfJ.".imLi; el que n.ut¡ze 4U to11.t.ale3a en e,/_ 

ánimo .i.n,te¡¡no ¡¡ en ./.a ac/}¡e...i.ón. 1Z4pon.tánea de aqueUo., a qu.i.enf!4 

ol!.dena. Y la ./.eg.i.ümac.i.ón "e.. .la call.dad que fJ."Metl.ta un gob.i.Cllno 

de e..ta¡¡ .i.d.en.t#.i.cado con la .idea de. pode¡¡ que .t.i.ene el pueblo, 

f .lene en. COMec.uen.cia, Wl contenido ..Jubj_eti.vo, e4 J.a Clleen.cla 

comuni.tM.i.a de. que e.l pode¡¡ val.e la pena de """ obedecido, ¡¡ que 

debe fJ."Opor.c.i.onáMele. un apo~o volun.ta¡¡.i.o. 19 

Oe. tal. tor.ma que ".la ptioducc.i.ón, la c!M.ú!..i.buci.411. ¡¡ e,/_ 

con.,umo de-l con.ten..i.do de ,/_04 medio., ap<21<ece G9Udamen..te .i.nµ,,¡rla 

poi! cue...t.i.on"4 tale4 QJ7l) <pe Jo. .,oc.i.edad ""ª una demoC11ac.i.a de lib-.e 

emptie4a, wta dic.taclwi.a to.t.a.lUCl/'J..a o algún r.é.g.i.men .i.n.t.er.11eéi.o 

18 Sean /f/acB-..i.d.e., 111/·SOLO /f/!JNlXJ VCt:éS NJLTJPLé.S, /f/éx.i.co, IJNé.SCO, 1981, 
pá9. 213 

19 qon3á./.e3 Uaca é.dmun.do, /é.OilJA 'i'MCIJC4 0€ U/ 'i'ROi'Ar;M'IJA, /11atado4 
v fllan.ual.e.. qllij.al.bo. ilíG..<.co, D./-. ífuce:lona-í'Leno., A.i.lle.4, 
U.. q,,.;_¡.a1.bo, S.A., 1981, pár;.. 20 
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E,,l hed1..1; d.<t 9u61Y.naA. equi.va).e en y.tan. medida a cvmwu'..cM 

con .1upon.4abl.lU::l.ad, cottoci.mi..entt) e i.n.1.ell9cn.cia, puc,.J J.a comwti.ca

ción. Jtep.tM.irúa wia /.o'1!Tla de i.JU:<19fi.a11. a .la .,oci.ed.ad poUU.ca, 

Con i.odo e.li.o, "º" pod.enio.o dM cuMia como ..la comwi.lc:.aci.ón 

c:.o.lecii.va .Uen.e, na,tw,a./Jneltt.e ¡t Í""" .,., ¡nopla indo.le, una f.01t111a 

Mpeci.f.i.ca de ¡xvi.,t).ci.pa.<. en e.l p11.oce,,o po.l..Ulco ¡¡. ac/mi.n..WV.a:li.vo 

de ruJe<>i.40 pa¡.,.. é.ota f,or.Jna dev.i<me. de .la p.1od1J.cci.ó1t d.e men.oaj.M 

que coi.ldi.anametii.e ·'"- ¡ne.oenia a .lo.o u.ow11:.lo.> de Ja P'"'Ma, 1.a 

A menudo .oe conf,Wtd.e PodM. wtata..l ¡¡. é,,tado, y. 110 "" 

di.ter.en.el.a cuai. M e.l que ejeA.ce ./.a ma¡¡o11. r..Mpatt4ab;,.udad e/I. e.l 

buen. f¡otci.on.am1-ento de una naci.ón. y. po11. en.de t.ambi.én. e/I. 1.a comwti.ca

ci.ón. 

"f)e..de e./. p:.in.to de v.Wt.a genM.al, e..( pod.M e.o-tata< M 

e.( p>d« Sup11.emo de .la 4oci.edad, e< que .oe .locali~a pM. enci.ma 

de ,/,o.o demá.o podlVl.e.o ex;.,,te.'1.i.M, coma ,,eJt.ia e..l p>dM. mate.11.i.ai. 

o ecanJm..ica. 

20 /11,L, De Fl.<!.Ull., íéCIRJA Dé lA CO"J!JNJCACJO\' Dé. MASAS, /tléxi.co, 
l'ai.do,,, 1982, p&9. 1 
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Út p7.ilne.1 J..u9a.-t e,; el.. conjwtt.I) de la vr.gcutiJaci..cJn r;ube.rJ?a

meni.al., la 01t9an.i.3aclJrt del ¡'J<x!e:i ffi wta '1Ucicdad. que ademd,-J 

40ci.ttdad cn 4U conjwU..<J. 

el cancepto éA.J:..adl)-/i'aciún..; c.,,to e~J. una cvm!..!.11.i_Cad human.a qu..a adi;yná., 

de pt:J4<!M .fo,1 c<v.aC{1Z-1.l.Jtica.1 ya .jf!lla)ada,1 en .fo o:zgani.5aci.An. 

9ubeAFlamCJt.taJ..1 4e ettcuetúAa del.imi.A:.ada 9-Ct>y.,;.á/'..i..camen..f.e. ,,2l 

Sociedad hum.alta, .te--vJ..tofl.i...a, podet1. 40be.:wn.o, 011..dcn. j.w;,.ú:ilco !1-

f,in.cüdad o i:.eüo~og .. <.a e.;peci.µca, paAG e)can3a;: el bi..en. de )a 

wiecüvidad. 

11 élú'léNTO l/UJWWO: &t .la ba~e de) é<tado, f.o/IJ1lan.do 

21 él T Ul.RJTOilJO: 

21 CJ.aude He.Uvi, POfüR, 'i'OlJíJCA !! ESíAfXJ, ~léx..i.co, Ed.lca), 7976, 
p&;. 16 
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homb 'Z e.J al.. agr.upa'l. jC p.J.U.ticament. e par..a {..a;-.n¡a,1. 

U i-1.t.adv. 22 

11 PO!Xil POLJ/JCO, que a<uma e.I. ma11dv dUp<emv e 

i.n.dependi<'J?tc de. l!4a .-Juci.edad, e.:i de.W. 1 que. 

21 (),lDUI J/lilJDJCO, owadv po~ e<e podM <VbMa!W 

.-JU fun._civrtamie.ntv. 

J 1 FJA>115MD O IELWLD;JI/ €5PéCJFJCI/ /XL €5TA[(), 

JOd d<! 9obe¡¡wn.t.c1 y ¡;vblWlOílo< ¡xvw ob.t.en.e.i 

~ bún poli.Uco . .t.empo,1a!1.I.. " 23 

22 PoMúa Pé.r..e¡ F;;.an.d.-Jcv, T{.Oí?JA Oll éSTAo:J, Méxlco, Por1Aúa, 
1984, pdr;.. 192 

2} Jbi.d, pár¡4. 192, 19] 
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&t l.o r..e/_cn.ente a 11ue,.,.u..v .tema, en ./..v.j aAf.lcuJ..cM 60. 

!J. 7o. con,,,t.Uuci.onal.e.;J y. ../..a Ley. de. Jmp:;.<'Jl.ta ptamul.gada pv.t eJ.. 

9ob.i..e,,mo de Carv.al13a M 1917, f.11ndamc11ttlft .la cvnccpci.Vn dí!. ../..a 

.fo .tan.to, ./.a acc.i.vn ¡¡ tacu./.tade~ de./. E.~.tado. 

de ac.üvz..to del.. {,4.t.ado: el. dM..echv a 1.a ,;.ép.Uca en J..a p-101,,,a con.úg.-

nado t!l1 ./.a Le¡; de Jm¡y¡cn.ta, 

l.l l~J.t.ado cuen.ta adcmá' con ·}IM apar...ahJ,,, i..dcol.óg..i.co~ 

que .._,e pueden conceb..i.A. como el. conj..wt,,f;,o de. .i.n.4-t.iluci.onPA y cM.i. 

Úl-:1.tltuci..onM e-~pe.ci..ali¡.ada.j que pwd.ucen, cb-..cu).an. e i.Jtcu.J..catt 

una de.te1Un.i.n.ad.a v.l.;Ji.Ún de l.a 11..eaUdad, que 1..e pe.-unUe a1.can~cui 

a ./.a c./.a~e po~eedor..a de./. podvi, no "ó./.v ./.a capac.i.dad de ./.ep.Ui.Jn0;i 

que ocupa. en. ../..a M.t.Jw.c.tu.J?.a /zi.At.órr..i.ca, -:1.i.rlo .t..ambié.tL de e.xpa.ndc/i...;1(! 

y. di.n.ig.U¡. po./.ilicamcn.te a./. cuvipo ~oc.i.a./. P"" vi.a de ./.a .i.deo.l_ogi.a. 2
1, 

é.., deci..:1., en .la f.a-1.e mMcanti..li.ji.a del. modo de. p.wducci..Jn. 

capUallo1t.a, .la "dln.ecci...ón mor,,a.1.. 11 de 1..a o10ci..edad e.1 conducida 

p:;,i J..0.1 apa.1ra:t.o.-J ".i..deo.ló9i.coo1 del e-1.tado polU:.i..co, 1.o~j que po.uJ..ati..na-

mente .-JupMaJt J..a concepci.ún. 1L.ellr;i.o"'a de. 1.a ""oc.iedad, e i.ní:.ll.oducen 

24 ?CMa ampUa11. .lcw cMacie.n.i"'.t.lca.-J de).. apa:;.a.to i.deo..!.J9i.co dom.i.n.an.t:.e 
véa.;e. /<iaíÍ//.i.d ~:te.in.ou ;Jav.i.e-t, LOS fl1E.D.705 DE CO~UA'JCACJQV 
Y lA CQ\'Sí'i'.'JCCJO\' DE lA lllf;[.1110\'JA, ilíéx.i.co, LU~l<'Jlí. t.d. Nva. 
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la ideologi.a de .la dc:nocwcla ¡x11iamenta,,ia y de la lucha de lo" 

de.1.entaé.v:i de.. .l.aJ Ucvr:.j de )a wu~l'e,!rnli.dad "fr..c:1lc a -lo.j útte;,:¡uc.1 

p'l..ivado4 11
• 

25 

de Vz.aba.1 que. .-Jubo:zdUic!ll diAcctamenle. ,fo.J mc.l.ÍÚLJ de cvmu:u ... caci.t5n 

!l ob..li.gacione.·J de. l.rJJ i.n.-:itltucúme.-1 de m'2dúM de cvmun..lcaci..Jtt 

i.ntim.i..dad, li.mi..taci.one.1 po,i mvli.v1.M de ,je9u.r..id.ad rtacivnal., .i...mpo,,ici..ón 

de cc1Mw;.a ,,.;ob.'l.e comen...ta;i.icM polli..i.co--J, etc. 26 

25 Jbid. pó.9. 28 

26 c(A. CwMQ/1 :Jami!A, Cur.e.vüch fllü1tae1, /Voo.Uaco.t 'Jane.t, SO::Jll!.40 
Y C0•1'INJCACJO.V ()[. fl:ASAS, flléxico, Fondo de Culiur.a le~ 
1~81. ¡¡ )<'J\¡},\:4;ó0 Dl l.O'IUNJCACJO\' 50:.JAL, UAfll-A:;.capot3alco, 
f..n;ja~o4 10, la'1a AbLtVZta al l.i..empv fíl6:..Lco, D.F. 1983 
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.la. ptawa dccl.a-'1..aba CJt ~Ju a--:.t1culv 17: 

27 c{A. ftla.lVtMo Ctl.;1M, lJB!RTAD fJt: fX?X.~S:í'O\' ~l~1.:·si~.~· I , .. ,to 1 

de. 'Pu...liJdlñ.110, E.ópw"ia, lb. Alt., 11t8to 



nece-1ldadeA. 

:J. C. l:JB!RTAD Df. éXPRES:JOV Y !YSl!C//O A /.A :JNFOi/NIC:JQV 

de que el. i.Jit.e-7.cambi..o de opUi.lone-J, de i..dea-J o d,! hecho-J con 1.0.1 

eJ.. f.widamcni:.o de 1..a ,,/.i..beA:lad de pí?n1amlen-to, de J..a libc1Itad de 

Cabe coM.ta.ta<. que l.a 1.i..bvti:.ad de. .i.n/..or.macWn ha emvr.[¡i..do 

en .lo-1 ú.lti.mo-1 año.j como wia de -la-1 e-Jt.,.wctww.1 brí-1i.ca-J de.1.. conoci..

ml<Ytt.o lwmano y. de -l.a-J J<.eJ..acione-1 ,.jr.Jci.a.l.e.-J.· 27 

La i.nf..l.uencia del movi.J1U.ent.o 1¡.c.vr.J./.uci.onart.i.o /Aancri-1 

-po1t ,fo bú<~ueda de ~a ,[¡_be1t.tad- y du púJtci.pa), dvCJ.JJ11enfo cma1tadv 

de eli.a, ,fo Oec.lw..acLún del Hombli.e de 1789 1 -:Je e.x.tendW po11 e-l 

r.u.:.1do y. con e.Ua .la /_Llo.10(.Á.a que ,fo ani.maba y que 1',.<!.'1pect.ü a 

.la f>7.erL.1Ja decl..aAaba en ,ju aJU:l..etd .. o 17: 

27 cfA, No)j_JtMo C.V..a1t, l:J/Jf:ilTAD Df. éXP'iléSJO\' P;<Jl'-iD-1, Toxt.o< 
de 'Pcr..J..odiA7lO, é-1p:uia, DJ. A1l 1 i981.· 
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..ji.. no ¡y:..ovoca 1.a dc..1vbcd¡cncia de .l.a l.ey. 1 el. de.-t:wcamic1.t.u de 

l.o.-J p.;dl.V"..M cOn-1.t.Ltu..l.dvrJ, .f..a -rn-J,¿,j.tenci..a a .m-J d.Lj/.)<.)-Jici.vne-1 o 

cua./..quic . .-;,a de 1.v.j ce.to., dccfo-:ac.'1J.J C':.i.r.1rJ11!..1 [-XJ;; .. /..a .ley.-" 28 

Si.Ji c.mbn'<.p.v, c.f. G :i:;eJt f.o:;,7:a.1- de l.. ontcepfo de "dc::.ec.'w 

a ,/.a i.n{.tJl'i.ITlaci..Vn 11 .-:it~ 01cuc.nt:;.a en c.l p.7.i.me-i pCll.itJdv de .Je...-:ii.onc.j 

(QVUJ ce./.eb/l.adv m 1946, 01 l.a que ,je dccl.ali.Ú que .la Ubc,.1..tad 

de .Uitv,..i.!Tlaci...Vn e.1 "wi dCA.ecJw humano f_wtdamental_ !/- pi.cdA.a de .toque 

Uni..da-1''. 

T /l.a-1 a91tcpa,.i en ,,Ju r.e-Jo.iucú5n 59 que 111.a l.i..bei:tad .JZ.equúvze 

como el.cmcn.:to i.n.di..-Jpcn-jabl.e 1.a vol.wttad !J. l.a capacidad de LMa1z. 

y. no abu4M de ..JU,j p.ti..vLl.egio-J !! 11.equ.ier..e. ademd..J, c.vmo CÜ...Jci..pl.i..na 

bú_,~ca .la obli.pacWn mMa.l de mv<Mti¡;wt .lo,J hedw.i _,m P'ejili.ci.v 

y; d..i.f..undiA l.M i.nf_or.maci...vnc-J -ú..n. i.n.tenciún maüciv.-Ja. 29 

'?a-o.a 1948 nace el dcJ:.e.ditJ a .. /..a .i..nf..tJ/'JTLacirJn.; en l.a dec.1.G.li..a-

ci..ún Un.iveJZ.,,,al. de 0C1".echo4 Hwna1w4 donde en 4U ati.t..í.cuJ..o 19 -1eií.a1.a: 

11T odo .i..n.cllvi..duo tiene de7.ec}w a ./.a UbeA.t..ad de opin.i...'511 

28 CMtellano,, Jo-1é, Op. cit.-. pdg• 23 

29 et·•· [;uaj.wtdo HOll.acio, llé/11&YTOS Dél Pé.'P.JODJSfl10, ,1Jéúco, 
fe:urJ...,~a, í982. y. ~::..an.aéo..J <...h.apa., fri.i..µiu An~el, éX4·1JlV DE, 
!A co11UA'JCACJOV {JI /oié.XJCO, /olé.úco, o.r... é.d. [.)_ CabaLU.to, 
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y. de <!Xptz.e4i..ón; e.1.te dMeclw i.ncl.uye e1 de nv rJe.'l mal.e.1.tado 

a call.4a de. 4U-:1 opi.rt.i..one-1, e.I.. de i.n..11e.1li9cvr. !t ::.cci.bi..,:r. i.Jt~v.vnaci.one..J 

y. vpUti.vnCA, y. el. de di.f.undi.A.1..a-J .Ji.n.. i..i.mLtaci.ún de tr..ont.V-..a-:1, 

/)0'7. cua.J.q,u.i.e.i medi.o de CXfYICAWn". 

&túi.e 1950 y. 1961, una co.nl.1ú5n Lrnbaj.J .Jab1:.e wt p:·:.oy.ccto 

di!. J..i..bv:..tad de i.nf_vrJT1.ación en cuyo Q/;.t.u:cula p-T.imc.r...o <?A.tab.lece. 

1..a oblig.ac.i.ún de .l(M E.-1t:.ado-J c.onhrn.tanterJ de "rr..e4pe.ta.-z !J· pw.tege:z. 

e..l de.11.c.c}z.11 de .toda ptVi.1ona de. .ten.V?. a .-:.u di....'J/J<.J,Ji_ciJJn di.. ve.Ma.:i 

f..uen.te-J de inf_o,1maci..ún". A9'te9a que MG J..i..óe.1..tad Utcluy.e 1111..ec.ü9ell. 1 

11..eci.b.i.A y. comwii ca,·i, ,Ji.Jt inj.e:zcnci..a 9ubc.7.namcntel ni.. di.'1t.i..rtc.i.r5n 

de (11.on:t.eAa-1, i.n..f_ü;ünaci..one,J !I vpi..rúvne.,J en f.<lJ"JTl.U vr.a.l, i'MC/tlt.a, 

.i.mpr..e'1a, LhM.tA.ada o ftlll.. fJJiOCediJni.cnto-1 vi..-1ua.lc.,J audi..Uvv-1 debi.dam.en.

.te aui.01t.i.3ado4.· 11 

Cvn.f_v'""e a)_ ll/ttl.cuA.v 4"9<utdo, e-ifo JJ..bu.tad puede .limUa.Me 

1teApecto de J..a -1C91.J/l..i..dad naci.ona.l y e.l c)ll..dcn p1b .. U ... co, de .la-1 inf_or.JT1a

c.i..or~e~ f_alAa-1 que pe11..;f.udi quen. ... /..a~ 11.e.J..aci..on.e.-J inteAfl.aci...ona.l'M 1 

de ex.p--;.e.4.i..onCA que .útc.Lten a .!..a. fiU.Cl'J:.a e aÁ cc.'lc" r.co:ur.cl., r.c.CJ..caJ., 

o ~e.li...[;Á-'MO, a. .la vioJ..enci..a v. e.l deli...f .. u,- de J.c ~ald tJ. }(I m0r.al 

pública, 1..o.-J d0U!...clW,.J p'L.i....vado4, c..J.. honoll., .la /i.ep:i:taci...ón de o.t.lta-1 

pe.MOna4 y. .la r..ec.ta adm.i.n...i.....-JUac.i..ún de la j..1l~:.tlc.i.a. 

€n. di..ciembr.e de 1966, ,/a A4amb-lea ~cn.u.a-l de -la 0\'U 

acor.dó e,l pacto i.JU:eM.acional de dC11.echv4 civUC4 ¡¡. po.llli.co-J, 
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ln .jU ar...<.l(.c.u.Á.o 19 ·H! ·i.Cco~vi 1,a,.;:.(_o,J de. .l.u-1 c1.m.ccpto,J 

dc.J. p-ioy_<!ci:.<J men.c..ionado, y C.'l ,,u.j /XÍJ1.r..a~1.J4 2 !l 3 -d~?. di.cho a::.i:l.cu.1.o-, 

que. comp-:cnde. ./.a .li..be.;.f.ad c.'e. bu..-JCa-:, r.J.J.c{_~,¡_,i. y. d.if.wid.i.-:. Ut 1~0.m1acione/l 

e .idea., de t.uda induli!, ,Ji.Jt corz.úde.wciún. de f_..i:.onú!·'-ª"' ya -H!Q 

or.almen.te, /XM. eAui..to o IYl tvl'.ma i.Jnp.1e-1a o a,zf..l..-;.t.i..ca, u ¡JO/I. cuai

qpí..CA. o.t.ritJ p--:.vc&:liJni..en.t.o de .-ji.J. efoccüJn. '' 

él. cj.e,.zcici.o del. diY..cc.lw ¡.r:.evl.J-to en c,l pí/M.af.v .-i~gundu 

de M.tc a.1Udo en .. ~-ia.ria d.ebc.-·u!.-1 y r..e.-¡pon.-Jabi..J.úiade.-J CApe.ciai.e.-1 .. 

'Po11. coa.-Jl.puiott.e, p!Líl.de. e-1-ta;r. .1ujetv a de«..ta.1J 4f!..1.llt.i_ccivne,., 

que d.ebeAán .-Jin. en1óa-•po, e-:J.taA. e:<.p.1..e..-JOJrJcrtte. f.Á.j.ada,.J po/1. J..a .lev. 

t¡. 4eA. nec.e'1cv..ia-1 paAa: 

al a,je_gwtaA. e.l :;..(!.,,jprd:v de ,{o.j d&edzo.j " a ./..a .':.Cpu:taci..órt 

de 1,M dooá~ 

b} ./.a p:wtccc.i..Jn de. .l.a .1eg_tv....i.c!.ad naci..vnaJ., cJ. cM.den. 

pJ.b.lico o la 4af.nd o -la mv11.al ¡úb.lica•• 

Ú1 el plan. bá4i.Có up.iobado po1t el 'Píl.7 en 1975, 4e detc.r.mi.fta 

que. e1 deAecho a -la .iJif.,wnaci.ún no e4 <.únple ~ 4enc..U-lamen.te la 

.Ube.:1.tad de .f.nf.orJnM, ,,JJ.n.o el. dvuzcho ~e l.v-1 homb1i.1:A :llenen como 

,.zecep.t.01te.j de i..n.to/Uflación. 



y. condi...cJ..ún e-1enci..a..I.. de 1.a .-Joc.i..cdad, ''éJ.. dc.:;.ec/w a 1a i..nf-o.:<mac.l.ún 

y la .llbe,:;..tad de p7.en-m -1Vn f_i..n.a~CJite der..cdw-l de -lüC¡_J!.d.ad e 

i..mponen a tvdv"1 ob1.i..paci..one..J, '' JO 

il<llUtÍ.Ún nacional.. <1Vb.:z.e: m<!dlv-J de comwU.cccWll, en ,fo qu.2 -ll! ap'Z.eci..a-

WW-1 mucll.V-1 ¡zecept.o.1u!.-1 i.nvó.Udv.1 patta de:ter.mVla 7.. 1a cantidad y. 

J..a calldad de ./..o.-J men.-JaJ.-e., que -1C ).e,, c1.v.i.an. y wi é?J.tadü que 

f.oco.J de cmi.-1.i..ún, y como ll.er;uA .. ado.i de la acti.v.i.dad de 1o-J cm.i-:toll.e-J, 

tiempo, 1.a mMa de 4U-1 gobe,,mado.-J, el.. conj.wLto de .-JU-1 ciudadan.1M 

que ayA.Upad0-1 o .i.ndlvi..du.ahnen.t.e tienen d&eclzo., equivoec.M _<YI Me 

campo." Jf 

é.l det1.edw a la i.n../_<Mmaci..ún e.1 1 a-:ii. compl..emen.t.<VÚa del. 

deAeciw de "-"-f""'"lún, ww ¡¡ oV.o 4on d~rncho,i de .UbeAtad. é.1. 

deAecho a .la expze.-Jlón !J a la Ubvzt.ad de. expr..cd.ión; wio y v.tr..o 

dM.echo 4on l..a coMap.-;.ac.Wn j.UJul.di..ca del.. f_en.úme.1.v -:ioc.iaJ. de ./..a 

.f.n.f_or.maciJ.fn col..eci:1.va. 

Uno a4i..-Jt.e aJ.. que cmLte mcn..-Jaj_<!-1, aJ.. que. habla, aJ.. que 

31 :Jbidem. páf}" 138 
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ol/i:cJ c-1 !!.( de::cd1v a l.<H 

da ded~all.Í.V e.x,D-<.12~Jamm.te, cvmv o..tita-1 {_acuUade-J de lcJ.-J gvbvJta

do.1.,, ).2 

&t .fa nueva deciwwuvn de la UNlSCO 1 O<gwti.3ación de 

.la,, Naci.cme.:3 llni.da.-J ;xi.1w .fo_ éducacJ..ún., l.a Ciencia !/- la Cu./..1.u..r;.a/, 

11 fo• peüodi.<ta4 deben. .te.ne< la .Li.bvdad da V1.f-o.vn<M 

¡¡ .fa-1 ma¡¡o.,e-' tac<.UdadM po4i.b.fe4 de ecce<o 

21 

a ./.a inf-v,.¡¡r¡aeiJn. 

de cvmwti.cacúJri deben 1'...e-'Jpúnde,;t a 

J.a4 p:eocupaci.on.e4 de .fo" pu.eb.fo4 ¡¡ de ./.o., V1.di.v/.

du0-1, tavo~aeiendo a4i 1.a [Xllltieipaciún da.f pi.b.Li.co 

en La e1.a.!Jo11.aci..ón de i..nf.or.maci.ún.-

32 Jbidem, pág.. 139 
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J J Co1Z.11.e11pande. a ../.011 01<.gan.011 de i.n/.011JT1ac.J.ún hace.-7. 

oi..A J.a vo3 de. ../.o.j ¡xu!.bl.o-J op1;_ilnldo.1 que 1.uchm 

cvn.tr..a el co.1.on.i..ali-j!Tjo, e.../. ncocolonlal.i.-1mu, l.a 

naciún .wci_al y de oprn-1i.Ún, 

dad<!A e1t la ci.A..ai..lac.i..ún de ,fo i...n./_arJnaci.ón. JJ 

"La U/\'l5CO, ha corUA.i..bui..do a ~:ii.t.uOA c.I. p,wb.l.(!JTla de .l.a 

inf-0.1..m·acúJn de ma.Jad Cll .1U. i'<VZdadCA.o l..ugatt, que l'-1 el de -1U4 ll.elaeiv-

rte-1 con el 01Z.de.n. i..ni:.eNtac.i..onal pvl.:lti_cv, económico !J ha conve17.tJ...do 

el Mfudi.o ,jobr..e '24.t<M mat.eA..i.a4 Cl1 wt obj.eto de i.mpo,ztancia po.&.tica 

e i..deo.l.úgi.c.a de,j.i..clva".· JI~ 

Como 4e. ¡xi.ede ob41Vl. va't la nece.4idad de wt dMedzo a 

.l.a i.nf..O-''JnacJ.J.Jrt como conjun.:to de no.".ma-1 -l.e9a.f.e4 apl.i.cable-1 a J..a 

)) ~uaia,tdo Ho,¡o.clo, Op, cl.t, p:íg, 102 

)4 ~lo-iagM Spo. de ft11-9ue.l, TéOílJAS Dl L4 CO'IUNJC4CJO\', é4fXUio., 
f°u4.tavo f"o.li, 1981, p:íg.,· 210 
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.J.a,,,j de ca.-1úc.tC1t ju.d¿ciaJ., .ta·l.e-1 coml) -la-1 auc!i..encla-J a pu..er..ta, 

CCIVLada o l_a .JQTIC.i.ún po11. dc.-1acatv ai T.1i_.bww.{, .fo.,J dcrd.vada.j de 

{'Aácti...ca-1 fJf1.0/.C.-1ion..aJ.<?A !f la4 p;;.i..v.U.eg.i..v_,, pc,,tlcmcn ta/;:J~04> 11 35 

cla4. /j{Ai...ca-1 cofL.ttla .f.ó-ó pl!.A.i_odl.4.ta,; V .J.o~J pe.lli..údi...co-1: pr?A.4<!.cuci..ort<M, 

d&enci.v11M, .tol!.tu.,.w.J, a4MÚ'l.a.io4 1 a.t.cn.t.ado,, cvn. bvmóa.-J; ir J6 

Sl- dwr.. a conocM .<.a ve.-:.dad ab.joÍJ,tta, 11 rx1.1r.a aquell.1M que pi.en..4Qll 

debe .tCJLvt conc.len.cl.a que eÁ pen.iucü..:d .. a -1Jlo comuni.có.l..og.v- ,,,J.em.p-7..e 

35 /lldJr.i.d~. Op. clt.. pá¡¡.. 240 

36 Jbldzy¡¡, pá¡¡.. 241 
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ción wnt.r.ibuy,e a -tC-1.tAiJ1r;i11. e.I.. ma,r:.9c:1 de 1..ibe,;..lad y d1.~ de.ci,úún 

tan.to de lv-1 indi.vidurJ,j comv de J..a,; nac..i_oric..,, 3? 

Dertt;io de. J..a J.cga U.dad IJ ,/_c9 i . .li.Jni.dad de l.o-1 me.di.a,1 en 

de .televi.Aúírt .Je 11.equie . ..._e wia au.t.VJZ.i¡;aci.Jrt c!.e.f.. E,.j-tado. 

11..ati.{.i.ca lYl 1.a Ley. de l'La-1 ~ene.:w-le-1 de Comwt.i.caci.Jrt de 1931, 

donde M def-1.n.ida la f-a/ima de ¡yz.opi.edad de l.o-1 medi.a,J c)_ectr..Jni..co.1 

y. demá.4 tollITla.J de. te-l.ec'i.Jmwticaci_one,j a /Xl./l.tiA. del. pl.011-teami..en.:to 

bá,,Jico del ,.1,¡ticul.o 27 de 1.a Con-1:tilución que .-Jcñal.a: 

"CoMM[JOrtde a -la Nación e./.. domUii..o diA.e.cto de). Mpacio 

que f-i-je c1. den.eclw i.nte.;maclvnaJ.. 11 Y -1C tt.c.{.ueA.3a en c1. All.dcu,fo 

lo. de ./.a L~ Fede;.a./_ de i?adlo ¡t Telev.i..4.i..cJn que d.i..ce: "Cor..104punde 

a ./..a naci..Jn e.J. dom.i.ni..o dU:.ec.to de -1U c.«:,pa.cio te,:-~itv.-:_i...a l y. e11. 

con,,ecuenci.a del me.di.o en que .-1e p--tv/Xlp.wt l.a" onda.-J el..cc.L:.omagn.é..t.l-

37 c{A. Ma.tte.la.<.t 11.:maJtd !1- M.i..cltéü. LOS P:éDJOS [J[. C01i!JNJC.4CJOV 
El/ TJOIPOS [)[. CRJSJS, ld. 5.i..~~o XXY. 1J lieU..:dn ;ianu.w lü-<A. 
ae LGl':aona rox. l./..i..¡;ab&h, CO'IUA'JU.CJO\' /JOl:JA'rlDA, l~tado4 
UnJ ... do11 en 1.c:M t11edlv4 de Am&~ca Lat.Ula, íiícx.i.co, é,d. Nva. 
Jma¡;en, 1981. 
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&t el. All.:t.icul.o 2o. de C-1ia Ley .1C. mani..f..i~Ji.a que: 

"él. U..Jo del í!Apacio a qu.z -:te ~cf.i(!..lt<!.. e..1. r1~.t.1.cul.u e1t.tu...i.o.1z, medi.an.t.c 

can.cUe.1 pa·7.a 1.a dl.f.u->Lún d.c. notlci..a.-J, idca'1 e .Unágvie.-,, co:nv l'('..l1icu1.v4 

de. ift/.JJ.m1.adón !J de cx .. pr..cdi.Jn. .júl.v pac!.,1:.á hac.e-~.Je. pwvi.a cvncc,Ji .. ún 

v pe.r<Ini.-1a que e.)_ lj.cc-.u..t..i..1 1u f-e.deJ: .. al. u.tu:1.91u!. ~·~ J.u,:J t..J.'<mi.rw,-J de 

l.a P'lMen.t.e Let¡,,,. 

é,:J{e tipo de pe;.¡r¡l.,,i,M "'ºª lu.J que da c.l. DJtado a a.l.9wta 

cmptt.<?..-Ja v i.n.rflv,,f_duu pa;;.a gue ul.i...licc wi ci.eA-tv /..C.!jlílí!lt.tv del Cilln/Y.J 

e.lc.ctt:.ón.J..co de ./..a di.f.u.-ú..Jn. La Scu.eta11.I.a de CvmwUcaciunc-1 .tiene. 

l...a /.ac.u.Lt.ad dLJC11..eci..rJn.aJ... de dat..e..vnhuvz. -1..i. ha!f- c0J1a1.c..; que fYJ.edan 

Cll.b-'!L!r.. ru..:c.va-:t conce..;.1.i.vrtc;tl..v-1. 

Oentrw d..z .1.v.-:J meCÜ.cJ.J .i.mp'Le-1V-1, U é.-J.fodo -li.c1u!. una pa.ilici..

paci..órt no:tab.fo, que Ntá ~ep-:e~en:tada pa,, d ~wnm.i.~ &w dc.l papo../. 

-mat.Mla pi.i.ma de. la .imp.ie.-1.i..Jn-, po11. madi.u de ,.fo ?11.vduct.o,,:..a e. 

Jmpa'l.:tador.a de ?apel, 5. A. -?J?SA-. 

lo p1o¡U.iúa,1fo del pM.i..úd.i.ca é.i. Naci..onaA., ó.19cn<> of.j.ci..aA. 

deJ. 9obi..CAJ1.o mexi.cMv, ope.r.a. ../..a ar¡CJtci.a de no.li.c1a.J, NoLi.me.x., 

que ...,u.-ite de rwt.i..ci.a-J a U/L c.i.e11..to núme.n.v de p(!Ai_ódlco.1 1 e.i1tacion(!.,j 

de 11.adi.o fj .t.c.i.evi.úórt. 
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dl! comwLicaci.ún co.le:c.ti.11a e.1 wt conjun.1.v .r..etutt¡a.t.ori.i..o de. 1.a Al.tuación 

actual., del. ~Jtatu qua y, de c.Ae modo, el conJ_unt.o de l.o-1 mc.dlr.M 

fXlll.t.lclpan. " J8:· 

&t .ju cvnl.ex.ta g)obal., ,/..a ,¿e.gi..41..ac.i.Jn !J ,z.cg.u./.aci..Jn d1?.. 

.l1M medi.a.j de. comwúcaeiJn -1e -Úl-1VZ..tCl/t C'l -la pr..ádica de un {A.tado 

11aclonalli.ta. 

en ma.teJL.i..a d.11 cumwUcaciJn, que. .;e pcr..mi. ta un eo,ui.Lib.rti.o enLte. 

·JU-1 de~M-1011.e-1 y. quiene,,., de. il. di.1i..eni.e1t, ya que de. al..yuna man.e.A.a 

.1e li.eApe.t.a ..la .U..be11.tad cu!L1af)Aada e.11. el A11.Ucul.v 6u. Cort.1.t..i..tuc.i.onaL 

lien<!Jl. l..a-1 Oi.Ae.cc.i.one.1 ~ene;ia .. le-1 d.e ComwticaciJn Soc.ia.l en l.M 

di.vM4G4 dep<!11.denci...a-1, y.a que de Mta mane::.a c_,.Jtá crnartdo wt med..i..v 

Mpe.cJ...a).. de di..f_u4i..Ó1t !J. ll.ecepclúrt de -i..ntV:iJnaciÚrt q.ue ana.li..Ce !J 

c.v..labo11.e en tvr.ma eApec.lf-i-ca dandv wt Cll/.vq,uc. má.j vbj.eti..vv. PMa 

comp'l.cnde.1 e-1tv, at1.a.U3GAenio4 en el. .:,i_g.ui.en.t.e cap.i..tu../..o U de.1aA.1tvUo 

que ha ~Ju.:·~yi.c!o en ll.e.l.ac.i.ón de .J.a conu.uUcaci.J11 en. la Sc.C1te.t.a..1la 

de Ma,Wia. 

38 ~r.anadn.1 Chapa, Op. cit., pág.. 16~ 
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CA'i'JTIJLO JJ 

lA Séf:.'ílETAR:JA DE. trvlllJA'A 

!/ lA 

aJrJIJHJCACJQY SCC!Al 



LA SS:.flE:T AR2A DS "1AR2NA IJ LA CiftUNJCACJOV SCX:JAL 

Par.a padM cn.t.ende'l. el f.un.c.i_onami..Cllt.V de J.a Sec.::.c.tall.ia ée f>)a,-uJia 

CJJn-1.i..deA.o pCA.ti.ncnte menci.vna,¡ que <!A ,fo Últi.Ca Ut.JtLtuci..ón. mi...li..t~z 

q,ue wCtLta con pe1t.-1Vnal civU y. mi.LLta,1 ,fo r;.ue ha.cr>. que -rn marte.;fe 

en. f.ollJTla <Mpcci..al.1 <!--1 dcc.i..,11 que l.v-J !i.Cplament.u-:i que cxi..<l.tcn <Zn 

cuenti.ún de cliAci...p.li..na no -1C apl.J...c0J1 a tvdo c..l peuon.al., 

é.Llo .úwe como cr.Jn,jCCUC!lcia qu.e eJ.. ,r.u?;/t,wnal mi..1.i.t.a,-1 

ac..tue con may.011. 11.e,:Jp:.m-1a!.Jilidad en. eJ. buen d.v~a/ui..uLl.o c!c .fo.; act.ü,.ida 

dM, en .t.oda,J y cada una dí! 1.a,:J diA.ecclune/J, él. pí!_,Mvna.J. cJ..vU 

.tambi.éll tiene ll.<!AtJOll.1abJ...J..i..dade-J y C11InpJ..e cvmú en cualqui..e.11. iJt.:JtL.t.u

c.lón con 4U-1 11.Mpecti..va.-J f..uncúmM derii_cando c.l .V..\!/1l/XJ que maltea 

.la le¡¡ Feder..a.l de 1'1.abajv y que ~J.lv p~ede .labv,1ai pvn di.<pv,Jici.Jrt 

de é,..jt.a, 8 hr:J.'l.M a-1.. ella, pal'/.a .L/..eva:l. wi cunt11,u.f.. .1('. e.4tab1cccn 

do-1 i:wuto.1 -ma:t.ut.Uw !J va .. .-Jpe..tl.tinv-, nv a.H: el. m_f__lii.a,1 que. tiene 

.la vb..ligaclórt de dM. ,.,e,,1v..i.c.io .la,., 2!1 hv;:.a-J de..l di.a, adcr.:á.1 de 

que -ü. el. ml-:Jmo .V...abaJ..v 1z.a.quúvrn de!. ;:.cterte-1 a.1.. pe.Mema./.. clvU 

má4 i:.iempo de "1U-1 lw.11.a-1 de iA.abajo po11.. a.1..9una eme17.9 enci..a ,jucU:.ada 

dcn..i:A.o de J.a .J..abo1t qui? .1e .J..e .tleJte CJtcomcndada y awtque -Je .le 

puede pag.att Ü<!ITl.Po ex.U..a -1e le Li.e1u!. que -1Vlic.i..ta1 -fü pr..e-1cnci..a. 

U pe,;wana.l m.Lli..t.a1t pvt.tenece a l.a Ar.mada de /l!éx..lco 

que e-1 tu1.a .Uwt.lt.uci.Jn mi..li.i.GA. naci..on.a.J.., de ca;¡ácte,.i pe;.mMeJ'L.te 

cuy.a m.W.ión M emp.1..eOA el. padM. naval. de ./..a F ede.r,.ación, paAG J.a 
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é.,j in-J.ti.i.uci.rJn pv,¡que no C-j aJ.go p<Y1..-Jonal.., -1,LJw de ª9fl-"pa

cl...ón, cu~o {.unc.ir.mami..cn..t .. v 1w e-J cau-óol, ~'i...n.v apegado a un u!id(!!t 

ÍDJ11b.i.&t -1e J.e. a.-;i.r¡n.a el ccu:ácte..r. mLU:la,¡ p.M.que t.udv,J 

4U4 mlem.b;zo-1 cfc.JJcmpl!.11an. .Ju f:..u.n.c..i..ún de acu.e.r...drJ con e..úgcrto:a.-J mUi.ta

lte-1, i:M d<!.ci-1., -:wme.ti.du,, 1·ú9ww40.ment.e a .f..a4 lcyed- -1e9u.lado~a .. -J 

dlZ i.odGA ,f,a,,J /J,:,err.¡;a.,j ar.mada,1 1?()/;,quc. e_,j wia d.e eLla-1, 

l.-J nc.c.iona"'- f(.)-'"..ft!l.I!. e-1.tcí aJ.. .... Jc.wic..iv de la J\'aclJn. en..t.c,1.0, 

de cuv-a in..i.e91:.-ldad y. -1e9u-r.idad M ccJ/t. 1r.c,.,.J1?0114a6.1...c con. la-1 v.l'\:a..-j 

f,u.M3a4 O/'JnadaJJ. l.:1 de ca..r..dcfo,'1: per.;nancrU.e ,oo,u¡_ue. 4u e..'C.i....-1.te.n.cLa 

no C.-J t..emp<M.al. ni.. /E.c.pcn.ti.n.a, -1i.no que 1i..e-1pon.de. a 1.a-1 fpn..ci.uru1A 

pivpi..M de.l. pal.,j, de a..-1e9l.Vlar.. -1U ex.i.,,..,,tcnci.a, de. eje.ttc<? ... /:. .1U _,,ober..anl...a, 

de. v.i...9).1.0A 4U .te./!1Zlt..1J-úo y. de pw.tc9e.:t a .-JU pub...l..ac.lJn, mi.-J.i.1.me.-1 

que -1Vtt de nai..t.v:.ahz¡a cvn.-J-tmi..te.. 

Pa.;rn a-:112.!JUAa::.. el. Cl11Tl1'1..i..mi..en..t.v de e.JJia-1 f..uncione..4 1 ,,e 

le M¿J;lla 1.a po•.i.bilidad de u•a'< tÚ pode,t naval., M.ta "", el. podM 

de La (..ueA.-¡a conr..V..ful...dl) poli.. lwmbr..e-1, embevtcac.i.tme.,j, acAvnavM, 

amn.M e .i.Jt.,j..t.a-laci..on.c..4, a4L. como .tuda cl~e de cl..emert..i.0.1 apto_, 

prvta hace.11. .la pe.Ma en. el mM, 
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?e,.zo .tudo-1 e-10-J e.l..cmentv,j ,j(J!l c!e .l.a Fcder..aci..ún, de -1.a 

Uni....Jn. FedM.a-l. de .todo,j .{v4 E.:.tadv,j de .<.a ':?epúb.l..i....ca que en "1U. 11.é.9,i..mcn 

i.n.tevw -1Vrt .Ü..b!le-J y. autJrwmv.j, per..v en. .fü,,J .,,z,./..ac.i_1..ine.J c.n.l-;.e .1.Í.. 

con.~Ww,.tcn. el pa.i..J, curz. Wl.¡dad de .te'V:.Lto:;.i..u, c!e .Jr.Jbe.,11.an.ia v 

de pob~aci.án. 

Pv.i .Lo .tan.to, .l..v,, mar.i.n.<M mi...li....t.ar..e~ con-Jt.ituy.CJt una 

mi.Á.i.c.i..a, una cor..pv.12.aci.ún. con. c¡vC.7.·íi<:!cd. de.. r.J-i.aa'u.-1 j.c..-1á::.qiú..cv.~ 

y. con va.11.i...edad de e-1pec.i.a.l.i.dade.,J de actuación. de.ni.Jw del. .Je~i11ici..o. 

é.-l. aca.tam.lentu d.e ,fo,, dcóCA.e.J m¡.¿i_).a;·,.r~d. c.vmu )a {fitdcti_ca 

de J.a d.i.....-1c.i..pli.na, .<.a dl.1po·í¿ci_Jn. .totai.. de. .:.a pc.R.;,orw, IJ· -la ent::.q;ia 

con-1cien.t<! de é-1.ta, a {...i.Jt de ../..09.-1r..a.i una fXJ/tti..o.'.paci..ún adcCJJ.ada, 

con,jt:.U.uu.en e.l.cmento-1 de un. cvmpu.11,..tam..i.cnto mlfüa:".., 

é-l. mando Sup-temu de ../..a ... J FueA..3a .. , Arúnada.-J de .<.a Nac.i.ón, 

./.o cj..c!A.ce e./_ 'P4..e,ji...d.en..te. de .l..a R.ep:J.b.li..ca, !I en e). ca.-Jo pwU).c.uJ.a."l. 

de .l..a A-wada e.-:i a hzavé,j de../.. 5eC4..f!.t<2!li....o de 11/a,ii.na, que. r..epr..e.-Jen.ta 

e..I.. A.lto fl1andu y. e-J .t:.e..1pon.-,ab).,z. de vprv-..a4.. y. admúú-1t11.al'!. c.J.. pode,';. 

nava.l de ./..a f eder..aci...Jn. 

Oprv-..acúme-1 i\'ava.le,j, 0-1.ten.ta e..l flJan.dv 5upe.tli...v::.. en .1e.f..e y .l..e coJVte,jf.JO'!.. 

de r.J/lganl..¡M, ad.i..e.-JVza/t v. vpe;z.a;t. l.a A"Jnac1a de (f]é.x.i.co. La e-1caJ.a 

de p;tad.o.j en. ./.a SeCAe.t.ar.l.a de /iJM.i.na-A11111ada é.e ftléx.i...cv, ..Je. a~iupa 

en j.e.·:ar..qµJ..a.,, • .¡¡. 

* Anax.u 1 
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&t .la 0.iJi.ccciún ~cne.-rnl. de Cumwii..caci.Jn Suc.lal.. .tambi.&t 

l.abwrn pí!.l1.-1Vflal mLxtu -c.i.1,.i.)1~-1 !J mi.Li .. ta.';ed- !t l.a.j f_unci..vn.c,,; dc 

cada ww e,j.tán. pe.7.f_c.ctam.en~~1! Z1i..01 dciiJic.adc..·i cu.~u ,;e 1'C·7.á. 

JJ, ,¡ FUNCJO\'lS DE, LA t!Mll/JA IJó. frlE.XJCO 

la Sec~etaAia de /1)a:-.i..na, dependencia del 'i'vde,1 Ejecutiva Fcde.o.a.l, 

.La /Yz.c.:;e,-..vaciún !/ e.j.CAcic.io de 

de l.a AJunada, a·.l ¡_ como 

{;.l. úr.9ano vpe,-..a.tt.11v de l.a Se.01.eta.zia de Nwz.i.n.a e-1 .fo. 

hunada de Né.x.ico, .1..a cu.al.. -Je -1tMienta en wia ba.je l.cgal., que r..er;ul.a, 

1a mi..4!T1V -1U exi..-1.te.n.cia !) ,JU f.llllc..i..vnwni..en.to, que ,,jU .i.nte9,rncLún 

nacional.., .la Corz..J.ti..tuc..i.ún PoJ.Lti.ca del. pai_.,J ,,¡efial.a ,fü dependencia 

d.U..eda del. ?.1e-;idente de la '?.cpúb.li..ca, aJ.. que, enLte .1u-1 f_acuUade-1, 

l.e a4i..~1ia, ~ el. A-zli.cu..1.v 89, r ..... acci..Jn Jl', .la de 11d..L..1punc.::. de. 

1..a .tvtali.dad de l.a-J FuCA3a,,, A.W1ada..-J pv.:na1u!lltc.-J - del. E.j.é.•cii.a 

.te.,z,1e.4.tr.e, de l.a l'la;z,i.n.a. de ~ueJl.r..a y de la Fue..z3a Aé.7.ca, par...a ,fo 

.-JegUA..idad i...JU.er..ioll y.. de./.e1ua ex..te.r..i..011 de l.a F ede,-wci.Jn. La-1 /..unc.i..o-
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ne,J de ./.a A;;.mada -1e <?/j:tl..p:.ü .. an en: 

:J:I. 13 l.E.'J (J;l[iM'JCA 

J, Oe/.cndc.::. l.a .1vbc.li.an.ia dc.l ¡,u.{.., (n a9t.t.a.1, co-:1.ta-1 

e i..~,./..c.'J nac.i.una fo,1 y. ej.eACe1. la 11i9 .. L-larr.cia ert 

l.GA mj_,.y¡¡Q..-J• 

JJ, CvopC!A.a,t PR el. manfo.n.i.mi...Ciz-t.v di!.1. v . ..:c'en curM.t.LtucLo

nal de).. E,,:dadu 11/e.:ú.ccn.v. 

JJJ, €.jer..ce,i j,u,-;..wdi.c.ci.Jn mi.../..ita,: r1t 11umb.1e. de .la 

f.<!.de1rnci..Lín en ,fo,1 ma<.C.-.1 tv1.11.lto~i..a./.e.1, ;;.ona mCL-..t...t.i.ma 

plai:.a(_.u,-u,ia.J cvnliJ1cru:a..le.1, i.Jtcl11J1C11a'v ..ltJ-:i e-;/Xlcio-1 

aé.-ico-J CO.'?J-..<'.Apondi..en.te_.,, v.[a .. 1 ?J.uviaü!., v .foc..tu!•J.{.,-::e.1 

PJt .·m.J 1n+t.f!..4 n.avc.r.·a.J.lc-1, .. ,egún .J..u d.du..mi..n.a 

.U. Nandcto Sup,<>JTW • 

.711, 'Pli..ot..cg.e..1, el t..:áf..i_cv ma.!i.Ui.mv, f..1..m·Lal_ y l.acu-1,t,H'.. 

en ..La. ju :i.,,,dLcci..úrt tedCA.a.l y. donde o,idcne el. 

N011do Sup.¡c~u. 

ti, é/_ectua!Z. oper..acion..e4 de .ie-Jca.te y .jal.vanien..to 

en. eJ.. ma,,i y en. r;.cn.e.r.aJ.J en CJ.QU.a-1 naci.vncUe..-,. 
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11.7. Cvvpe.;;,,a,1. cvn .. f.a.J auto .. 7...f.dade.1 c.i.i·.i.Á.e-1 en m¿J.i.une,j 

cuJ..J.¡:,,¡aJ..c,j, y l!Jt !)CJZC":.a.Í.. de. acci.tín. cii·.ica, C!l 

lo-1 a.1p,;c.to.1 .-..claci..unadv.,; cvn acti..v.i...é.adc-1 ma:r.{U

ma.1,. 

VJJ. Aux.Ui.a:1.. a J..c:. pob.iaci..dn c.ii•i...l e:t ca-1V'J y 301w,1 

cvn.iwttamc1lú!. co1t c...f.. E.icú:.ci..t.o y. la Fwvi.;:;.a A&ea, 

am.lv,7JT/e, al.. ,n/.e,n_ nacional de auY..LlLu. 

VJJJ. Cvar!t¡u1 1a:1. <?J? /a vi_g.i foncLa de J..u-1 .. -..ccu :~w,J ma:l.t..imu.1. 

!J. CJt 9C11er..a.1.. Ce l.u-J f.,l_u~·.i.a..í_e-1 y .1..acu-1tJz.e,1 naci..unal..e-1 

y. en la /i.ep~.c .. ,.i.ún deJ.. cvnt.:z.abandu y. eJ. ;f.,:z.é.f_icv 

Ll.e[tc.l. de c/ . .t.upcf_aclett..f:.e-J, en. -ltM .t.ér.miJw,J de 

.la-J d.l.1po-ú..o. one J J..ega./.c.-J apUca!Jl..c,j. 

JX. RcaJ..i..;;a::. acJ.i.Yi_d.adc-J de. .Utvc-1i...(r;ac.i.ún ci..cn..tif_i.ca, 

vcec.'tU[J,-..é.f-ii:.a, ji_u.lúg,.i...ca !J c!.e -ÚJ-1 ,¡eCU-7..10,j ma..11.ti.mv--J, 

actuGJtc!o en. co).cbor..ación cwt u.t.~a-J .i..n.1.ti..tuci.vne .. j 

naci.vnale-j u ex . .f:.,':..GJtj.e.ta,.,.· 

X. 0..7.9ani..5cz,t !I ope,.,-..QJZ. el. ~e.r..v.i..ci..o c!.c pu..Ü.ci..a ma--i.Lü.ma 

y cv1.a!:n;:z.QA con J..a.1 au4:o"7.i...dade-j comp<U.ente-1 en. 

l.t.M -1e.-¡v.f..c.io-1 c!e vi.9..i..l.a'lci.a de l.o-J pu~-:.f.o-1 !I: .. 
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X:J. LalJ dcmá..J que .le 1Jeñ.al..cll .{a,j di...1pu1Jiciune,j apli.ca

b./.<!.,j JI )_¡z CJlcvmi.Mde el ¡1Jando Sup1.cm.o. 1 

l;.ea.l que ../.a Scc.r..c-ta,1ú1 Ó?. 1\Ja;z.Uw, A:;mada de ¡lJé.'>'.i.co, Ue1 1a a cabo 

Si -tomamo.j ('Jl cLrnrtt.a C-1.t.u ... ; p1.c.cepto.1. nv.J pe,,;.ca1.amo-J 

de cvmunicaci.ún. cntr..e v.t.r..a.-J mú.lJ:i...p./..e~; act..Lvidadc-1 que i.cmblé.rt 

cob/l.a1t i.mp:;ll..:t.GJ1ci..a ¡xMa J.a opinión pJ.bUca. 

JJ. C AHTECéJXlr'TéS 

La. cvn,,umac.ivn de _/_a i.ndependcnc.ia en 1821, &ú .i.ug<M 

a .1..a C'l.eaci.Jn. de.1.. é1Jtad.v ftlexicano cvn..-Jti.Auldo p.J,.7.. .1u .t.e1u1.L.t.u11..i.u. 

naci.vn..al. 

1. COIJ?J/.ACJO\' :JURJDJC.4, Seu.e.taA:la de 1'l<Mi.na, ¡\Jéx.i.cv, 
páff"· 14 11 15 

1986, 
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Hi.4.tr.J::.lcam(!J1.te. ha&l..andu, la ma.d..11a d.e 9uc:uza mex.icana 

naci.J en 18.22 con J..a cump-rn a ÚM DJtac'v.J Unido-J c!.e Nvr...teamé;:i.ca 

de do-1 bQ.11.C0-1 de. ,r;uc::_,-:_a: La.j [IL){e.ta.J 11:J9ua.la" !/. ''1;nálwac". Cv:uw.i

/Xmdi.Clla'V a ./.a 1':19.u,1.J.a" c.t.. hcc-11v de cu1111 1!.1:.iL1Jc (~.!l {a p·7.i..mCJ<.a 

út .la Cun_~.t1....t.uc{ún de 7'?17 11! con-iap,w a .l..a rl·:.rnada cvmv 

iJMLltucúín. e.1-t::.icta:nen.tc. mexicana. !/- e.1.tablc.ce ,fü p7.t5p<>-1i-tu bá jico 

cuando -1CJla.la que ha de cunLúbui..-7. a J..a -1c9.w:idad iJt-t.c·Ú,tJ,: mant.c:iicn

do el. v.1:dcn. can.-1.t:.i..-t.uci.tmai L't1 cJ.. /Xl.Í.-J, y. no ;Jl_o e 10, 1Utv -1.a 

piv.t.e.cclJn vp..1:twrn co'7.Vw J..o-J a9entc...j na-tu..-..al.c.1, pc..7,tu.::!)acivne-1 

9elle11.adv,1a'1 de dec>;a·:it ~<'..J y :ú1i.c_,:,t_,,70,¡, a u..~ coma 1-a 1!1~f-1?.·ua cx.teúu.1 

de ~a Repúblicc. 

f..n e.1.. rhtlculo J.? dí! .l.a Cvn-1tUu.ciún .,1e:ial.a: 

p<Vt.t.cnece-i a l..a ¡1Ja.7.i.na Nac.ivnaJ.. de ~wv."'ª o a .la Fuc1t.~a ,.1é1w.a 

y de-'<?JnPCJlcL't cua.1.qu.i_c,,¡ ccu:.gv o cumiAiúrl de e-Ua.1, -:ie. ¡¡cquie...;,e 

.1M mex..i.canv pu . .-.. naci.m-i.cii.t.o, 

é1.t.a miA'Tla caJ.i_dad ~,Má i.nd¿Jpowaóie. en capitane.1, 

pLluto-1, pabivne,J, maquini.,,,::a,,,, cmcáni_cv-1 t¡. de una mane.r.a 9C?ne:rnl, 

¡x11w i.vdv pe,1;..1unai qu12 ¿i.ipu.J.e cua.1.quúvi cmba.r..cac.i.ún o aer..envve 

que -1e ampGAe cu:t la bc'7..der..a o .f.n,.jigttla mv:.can.te. mex.i.cana, etc. 



tv de Ma dUpi-1.i..cl.ún. el 1v. de j.uni..o de 1917, al ..;u--J.ti...tu.úi pú·t 

capi..t:.aneA mMcwt.tc-1 mex..icanu~ a 1.ut1 c.xt-"..anj.vw.1 elr'lbMcadv-1 en 

buqu<JA rtaci.vna.le-1. 

A-1i M cumv Ja /11a;zú1a Nacional. cumi.cn3a ·JU d.e.,,:iwt1i.v-llo 

comv wia. flJMi.na e.xt,,¡i...ctamcni..c m<:x.icarta, al. mi/~¡¡u ti-<:Ri/>o..1 ~ue .·je 

.'l.a:ti../,lcaba el dMechv de cx.p.1..e-ú.Jrt IJ 1.a übe itad da p tcn4a ¡:xM . 

./.a Cvn4.Li..;t.uc.iún. 

IJa qwi /:Xl/1.a en.tvncC-'1 y d(' _ _,;de. 1539 .Je habia c.1.taáhu:J,do 

l.a pú.m.IVla .linpient.a 1211 ~1éx . .icu. 

Cvn e)_ dc.,a.11A .. 0L/.v de ,fo,J acti.vidadl?..'1 ma..JÚ.Jta.j t01z.tJJ me:tca11-

.t.<M, de peAca y. mi..lU.wwA, ....se tu.e acv.rduwidu e,.l cvnoci..m.iento a 

./.a 1'1ar..itwJ a tal g..wdu que ~e cv11A,í,.de..tio ,JU i.ndepe.ndc'lcla adm.i...n.i.AiJW

.U.va de./. éj.bl.eita. 

é.l ¡;en<Ma./. Lá¡;cv.o Cá,,<dena~ anwteia, el. tu. de •apti.emb.,,,_ de 1139, 

u P''"f1Ccl.o pan.a ~a f.wtdaeiú,¡ del Depan.tanwllto AuhJnomo d<. Ma,úna. 

a ]1 de d.i.eiemór.a de 19)9, a¡wiece •~te deo;e.to en 

el.. a.:z.tlcul..u 15, en. J.a Le.y. de Seu..cta-t.l"M v Ocp<v1.:t.a,-ne1tv~J de l-1.tadv. 

Cvn ../.a f.J.,nali.dad de cen.Lwli5a,.i J..a.1 f..uncivnl!...., ma/'l..i..ti..ma~' que .1e 
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nac...i.vna,.fo.., de). man.. 

vf..i..ci..al. !t cul..t.wz.cl.. crt mat01i..a ma.:1.i. tima y de. pe-Ka. 

menci.vnacía. AUJtquí! -füpue1tcmc11te 1.v hada J.a Of_j_ci.a,lia fllayu1, mandc..ridv 

'Pu.b.licidad ¡xv..a ·JU. debida dif.uúún. 

depcndj.ent.e de J.a O?i-ci..a-lía 1~Jayu,.i -1C c!1c1•!tir..aba ..l.a Of_ici.na de [Ji_ól.i..o-t.e.-

da.t.1.M de -la-1 c!JJ_e:·,.ente,j depMdenci..a-1 paAa J.a CAeaciJn de. -la ml?lnor..i.a 

anual. 

+- Anex.o 2 
AYJTA: Dúv. . .i.v Of..i.ci..a..J. ,jC.!ilÍ ab!levi.ado con J.a4 .i.n.i.cial..e.-J D. O. a pa..7..t.i..:f. 

de. -1U .o:a1xi.ma clta. 



mento li'ut•jrtumli de ?,i¡:en,1a y ?ubii..cidc.d -cnte,J menci.vnadv-, cuyo vbjet.i.vu 
, 

ex.p1..1.ci...tv cm c.zrtt.rnl..i..5a.1t l..a inf-u,-:.maci_Jn ut.i..eial... -

:JJ. C.2. stLillTllR.7A Dé /11Aíl:JNll 19'11 

A,.,i.Jnl,--yr¡o, con [_echa 1o. de erte,10 de 1<J!• 1, de.e 1e.ta cunve.r.i.i .. ..1t el.. 

Depcvz.t.cmen.t.o de Na;ri.na Nacional_ ('JI. Sc.owt.a::.la d,~ 1l1cM . .i..na, adi_civna11dvL~ 

?a.-1a e-~te entonce.,J -Je -:ii.,e¡ue mane¡.andu de. i.9ua.l maneA.a 

de. .f.a 5ec.1e.ta:z.1.a de. 1"1a/i.i..na 11 de 1141 .-JCJ!a-1.a que la vf.i_cúrn de. Bi.blio.te.ca 

y. 'Publicidad cumpl..e. do-J añu.1 de -1U e.+tubl.e.ci.mlentv PJl 1..0-1 cuale.,j 

.1e .lle.vú a cabo lo .1i..gui...cnte: Fo::.muJ..aciJtt ¡¡. L""..aml..taci..Jn de dvcumen.t1M 

adqui.A.i.endo i'ar...i.a-J 0611..a-1 !i.el.ati.va-1 a ,fo ma.tMi.a naval, l..a.1 cual.e-1 

.11.n.t.e-1i....1 co11.1te-1¡Xmdiente que 4e r..epa,;t.t.1.ú a l..o/J ,'le.te"' dí!. l..a Se.o;:etar.ia, 

2 Fát<.ma FeM.ánde¡, LOS fl:é.DJOS Dé DJtUSJO\I flL.;SJl'.4 {./'/ fllé.XJCO, ;luan 
1Pablv-1, fliéxi.co, 1984, /XÍ.g. 15 
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de. /11é:<i .. cv. 

Baj.v U gubi..e.rJ?.u del.. p.e.r..idente. flUywU Al.em.611 -Je c--J.t.abl.ccen. 

,/_a.-J of:.ici..nM de f)IH!J'l.4a l?.n cada Wla de ,fo.1 de.peJ1dencia-j 9u~'W'JtamcrdaJ..e4, 

&1.t.a in..f_u11.1T1aci.Jn boleti.nada cun..-Jt.iluve. ;f,un;to cun lGA decl.Maci.vne.1 

a 1.v'1 ll.l!poll.tl!Ao-1 1 e..l cvrtt.cnido cMi eY..clu.4i..vo de lcH p.t;.ÍfiH'AG-1 pághla-1 

de J..a4 di.Mi..o-1 en CU.Qfl.t.tJ a i:ito.r.maci..Jn nacional.. " 3 

f',¡eci..--:'lamcn.te dicha vfÁ.ci.na apaAece en. 1.a Scc-:.et.M.-ia de 

flla;z.úta cvmo Oµci.n.a de 7'1Len..;a a Jrito.unaUúrt, cuya f.;..mciúrt 4-i.gue. 

..-:úmdo ./..a de lfl.t,utURa7. a Ua~~é.1 de. .Lo,J medio,,, é.e cvmwUcac.i..Jn l.a/J 

J fe/lltáNle¡ F. Op. e.U. pág<. 79 !J 80 
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actlvi.dadc..1 !J. 11.caü¡aUvne.-J l.1..evada,,, a cabo f)',J/I.. .la 5ec.:::e.ta.;:..i:a !! 

tambi..é.n cambi..a de U-tul.u l.a ci..i:.ada ¡'))ermM.ia Anual., pa 1a CVtH .. C../ttU-:h2 

<YL lU1 .1e,Ju:nen. de J..a.1 ac.tl.vidade.J del. cii.v 1 .J..1..amac!o .1nfv::.Jne dc labcY .. <?.•l, 

p.i.bl.i...caci..Jn ú.ni.c.a !/- v.i9cn.tc ha-1.ta 1..1.J,, comi..e.n¡;v ,J de .la dé.cada de. 

1.1.M 80 ''1 en. qu.e ..-Je cvnvúvztc 01 i.nf.v,;me 01;.a( de ../._o 1 Scow.tar..i.1.M 

de é..-Jtadv a 1..a.-, Caina:za,j lcgiA-l.ativa-1, 

Si..11 embar.90, en -la Scc,1cta,.:.i.a efe. ,11a.iina, va ,h.! inü?Jt1aba 

C1Z.ea1l. wta cunci.ertc..i.a naci..onc.l -1vb11.e .La j ac.ti.vülade' ;.c.!.a.tü'a.1 aJ. 

mCVt, cdi.tán.d1.Me a par..tLt de l.o., mlv~1 60 1
-J J..a-J ,,i..9ui.l!ftl..c.J pabUcaci..onc,,, 

que nv '1e el.abvr..an. d<1ll.t..IW de .{a O/J,.ci..na de ?:tcn'1a e Jnlv,.:maci.óa: 

RcvLJ.ta !1°erte-'l.a.l de .l.a A.una.da, RcvWta ~en0taJ. de 1iJa.1Uw y. la /!Jall. 

Oi.cAa ofA.cUrn de ?t?ert.1a i.ncu,~po.ió má.1 ta.<.dc. l.a /un.ci..Jn 

de <elac.i.onM ¡xib.li.ca,1, CJ.HU mo.ti.vó a.l pie"i.den.te. Dla¡; Or.da¡; fXMª 

acot?dM, .la unif-icaeiúrt de am.ba.1 of.i.ciJta,, c;¡;c&tdu,rn a,.,;., .la Oi..t:.c.cci.Jn 

t;ene<cu de Di{JMión IJ lklacJ.one,, ?úb.li.ca". 

!U.go de '1wna impo11.tancia dwz.O/lte í!-1.te pMl..vdv p--;;.e,.,i..d<!.llci..a.I.. 

e.-i .la obtcnc.lón f>J" ¡xvzte del. E."tadü del. 12,; p<H cJ.entü del ticrn¡>J 

de .l'l.arv:.mi.1Wn de ,fo,., c.ancUe-1 cvmM.ci.tUe..-J, vvlvúf.ndv..-Je de e.-1.t.a mwtMa 

em.Wo11. cn 1969. AUllque IJª en 1.a Ley f.cde;,.af. de fl.adi.o 1J T el.evi"ión 

publicada cn 1960, t'll AU ar..UcuA.o 59 ,,eña-la que: 11.la~J e.1.t.aci.onM 

de 11.ac!J..o y. teJ.e.v.iALórt d.:!.ber..án e.tevt.uGA .fAan.,»ni.'1ivne,, pAai:.uUa-1 d.i..a.ii.a-1, 

con du/· .. aci..ón de JO mbwl..o"' CcJn.-ti.nua-1 o de<lcvrtl.-i.nua,,, dedi..cado..-J a 
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di{..undi.A. tenza,j educatü•v,1, 1:uh~ur..G./..c..j ,11. d;_: t.J/:.i.cntaCJ .. J.i. ~Jv~La}, 

¿;_ f.j.ecuti..vv FcC.e-rn.1.. .Jcfi.a~a J..a d.cp(!Jldcn..:.ia ~u.e de.be p1vpi;.i:ci.!Jfla.1 

c./.. mat\:·JZi.a1. p...1.-7.a el U•JV de di.e.hu ti.c.:npü y la·l cm.i .. ,..i.():tC·j ,je,~dJt cvvr.di.na

da-1 p:.;r.. el Cuf1,H!j.V ll'aci...vna..l d(•. í?adi.ü !1 T e.í.evLú.Jn. 

€n. abr..,Ll de 1972, a.< pzvmu.(9a:Hc. nuevo dec.:tci..u p-~.:?.1ú!c.ncia,./. 

-1e. mr.xli.f.ica la c-j.tJ1.uctu,,¡cz i1.-¡9c:nica de ./.a Scv-.c.tar.ia c'c. /l,1a,.-:.ifl.a M 

.<.a cual.. Q/Xl.!i.(!Ce CUtl dcnumútac.iú1i di..f_c,~(']lfe .(a Of-i.cúta de r .• ('/l.-jQ, 

aliv.w de-Ji.gnad.a cumo Oficina de ?::.Qf1,1c, Dú,u-f9aci.Jrt .!J 'KQJ..ac..ivrtc .. , 

'Públ.i.ca,j, a 1..a que cvmv f..unciú:i p:.Uici.pal.., .,;e ..le. ar!Judi.ca l.a dif_.n,;,~ún 

de .f.a,, mua., !t r..ca,li_3aci..c:mt! 1 de ..La., á.•ca 1 a-1i.9nada.1 a .fo. Se.c.1elG.Ji..í.a, 

rxz,r..a 1.o cual.., debl.a ex.pc.d...i..A 601..e::..Uie.:i ..in.te.vhM de i...rtf_vl'.:nachJ11, p;tiJm1.we,1 

U i.JU<?A.cambi..v de inf_u:unC!-1 técni.C1..L1, -:iupc.l<.1 1ida.i !I edi.lall. 1.a.i pu..!Jl.i...caci..q_ 

nM 1A.tc.111a.J de caJtdc.tl!'t -i.nt0r..ma:t.ivv. !J. cvv1difla.-i la.j ,¡.z.{acic:Jrt~,j 

µ. activi...dade-1 de. i.nf.vr.maci.J11 en.tite. e.l Ramv .'1- ,fo.1 d..i.../_e,¡cnte., ,jec.tvr..c-1 

de ~a opi.niún púb-U.ca ro.o. 7/Jll!(.21. 

Sc,9ÚJ1.. utv, J..a ac,ti_vidad ert. Clle.-,.tlún de. cvmwti.cac.lórt 

4Vc.la.J. .-H! amplió Wt pocv, p{!.::.u atln e).. manej_v de. .la cvmu.ni..caci.órt 

e->:taba mu¡t .lúnLtadv, 

&t el anexo J pvdcmo~ ap.eci= fa pv~i..ción que vwpaba 

la v/..1..cln.a den.tlT..o dP. la SeCJte.twz.ia, a4.i cvmo .la paca imp.;r..i.ancia 

que .1e -le daba. 
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J:l. C.J. RE.~1.A/tVo'TO :JATéJIJOR DE. /A SéaléTARJI/ /JE. MRJNA, ART. 38 

y )9 

de .fo 

Se.cr..el.ar...l.a d12 ¡l/a.7.Úla -puól.i .. cado en e . ./.. D. O. d.J../.. .10!l'/i7- • .l'l.Ct! apa .. ;_.~j..adv 

wta .je,U:.e de. madlf_i_caclonc.J a -la rr...1.-r.1a, aco:;_di].J .. ~u:1. .la :1.e.e.1.f..-:uctu-7.aci..tin 

de .l..a Admi..n.i..-Júaci..Jn '?ública Fe.dcll.al., cn.t..-;:e cl...!..a.J cnmtúa de numbr..e 

,fo Of-.i_cUw de f>:~en.-m, OL1·u-!.pao~cj:¡ t.¡ i-:cJ..cci..1.me.-1 ':'úbl.i..ca-J, ~ucdanc!u 

c.umv DV...ecci..ú1t ~ctte.7.a..l de .'lnf_a:'t.maciún ¡¡ Oú1!ntaclJ12 a.l ?ú()Li_cu. 

én. e1te 'Rer;J..amenh.J Jnt.e.r..i..011. de. la Scou2ta::.l.a de ¡1/a,.•z.iJW 

-1e e.-Jpeci/.i..can. de f_v,"i.lTla má..J c.l..a 1..a ./..a.-1 di .. f .. e,.;z.cntf!-J /.unciune., que. d'-!Óe 

cumpfu la nue.~·a di/<.ccci..ún, <21tui..ada.J en e_./.. capLtu./..v X, a1Ztl.cu.-lv 

38 ¡; 39 que di.e.tan: 

A-iilcuJ..v )8: La Oi..,-z.ecci...cln f;cnMal. c!.e Jnf_u,1maciJn. !J o.~i..cn:ta

ci..Jn a-l 'Púhl.J ... cv tiene a -1U cM90 .la di.1~u.-:ii..ún de J.v .. J v!J;ie.tivv., µ. 

1teali3aclvn.e-1 de l..a SeC1Zeta-':.l.a. 

A/l.Ucu./..v39: Cvmpete a -la OUz.ecci.Jn l:;ene.'la-l de 'Jnf.v . ...maciJn 

¡; 0'1.leniacúín a). 'Púb-U.co: 

"J. O/l.9an1,3CM l.a.1 cvn/.e.'1.e!lcia-1 de p,~en-Ja f,t. cxp~i. 

bo./.e.tUu?...1 .útf_or,mc;tlvv,J, 
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ªJJ. f1,wm1.Ne.-t eL·cnt1n d.12 d..i.11e1.:1a V1dvl.c que cvad.vuven 

a ..!.a d.i..f_u-1úín di?. ~a-.1 ac.UvL.dade,J de la Sc.o:.e{a.1;.ia. 

"JI!, Cv1.Mdin.a1 A,.a.J ,¡e)ac.úml?.-1 µ acti .. v.i.dade-1 de ..U1f_,;:~.madó,·t 

cnt11.e el Ramv y. J.. .. M. dif_v:.~1te.J .-lecto:,.e.J de ~a 

vpUti..Jn pública. 

"VJ, {,,.1tabfoce-i tJ a.ctual.i..¡a./t ,,¡ .. ;.tema-' de 1.H.....i .. entaciórt 

e i.n..tv::maciVrt a.1 p:í.blicv, a..j.i, comv cLJo,i.dÜl<Vt ./.a_,, 

"VJJJ. 

dif_u-1Lú11 ~ ,te-laci.cm~-1 públlca4, a f..i.n. de. mej.011.a11. 

pwcedimi.en.~v". 

'Pub.li..cGA l.GA m<!f11u:z.i..a-J t,¡. ,./_04 J...nf..or..me-1 de .tA..abajl) 

de ./.a Sc.,,,~11;tla. 
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"JJ. ? ... wrm..Jve.-1 c~·oti:tH de dive.r..~Ja í.ndul.c que. coadyuven. 

a l..a di..f-u..1iún de .. la' ac.ti.vi.dad'M de ,la Sec.;:e..ta.i:ia. 

11277. é..di...t.a11. la-J p_1.Jlicaci.vne.·1 d12. car..áclert i.Jif.u,':f11ai:i..vo 

d.I!. la Se.cr...z-ta1;Ja. 

"Jll. Coo¡¿dina.1 .fo ... 1 ,1c...!.c.:ci..vne.., µ. activi.dade.·1 d.e i.Jif.vrJllaciúrt 

1211-lr.e. el Remo y .,!¡) l di_f_e.1:.c11tc-' -Jectv11.e-J de 1.a 

vpin,i..Jn p1b1.i...ca. 

"l'. ¡1Jcn.t.cnc..~ e i.nc<•?..'7ll'J1ta:i. )a.·i -1.Uaci.vrte-1 p:J.b.li.ca-1 

cvm1 ('1Úi?nte,1 cun ltM -1ec..tv.1e-1 ::xlbli..co y. p·ú .. vado, 

"VJ. 

e .i..nl1Funaci.Jn al p:íblicv, a-1l. como ccxn.di..nOA. l.a-1 

act.i..vldade-' d~!l 
1
?c1-}1.J/1aJ.. adiv1i..1.o a C-10-1 -1i-1.tema-J. 

1'llJJ. E.vaA.ua-i :~.MuLtado,, ,.,ub.1e. c.u: . .i..cntaci.ún, .i.Jtf.or.maci..Jn, 

dif..u.ú .. Jn y r.el.aci.vne-1 púbUca-1, a f_.Ut de me.j,v11.a/I. 

fY'Oced.i.mi.en.tv•. 

"VJJJ. 'Pub.licOA. l.a"' memu!l.i.a-1 t¡. l.o-1 ..intu1UT1e,, de i.11.aba¡.v 

d.e ~a Secr.etcvu'.a. 
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'
1JX. é.4tab./..ecvr. e.1 -JWtema de. cvmwU.caciVn q,ue pe:vnUa 

a c.1.ta wUdad adm.i..n.J...-1V.atú'a, en-tc..;:a:Hc upu/l..f..ww 

!J p(!/'.manent.emen.t.e. de. tuda.·J -la-1 -ú...t.uaciu1ic-1 ,,,~.(cvan.tt?-J 

de "'-a Sec1.eta1;.1.a. 

"X. 7 vda-1 aqu.eJ..J..a.-1 {J.mc ... l.une.-1 que .(e. -:::1c:fo..lCJt .fo.:J di.-:::1pv-ú ... -

civne-J 1..ega,/.e/1 apUcab./..e .. J !t .l.<i-; c¡:.Lc dcA:.e'71Tli.ncri 

e./.. Seoz.e..ta.ú .. o de.!.. Rama. 

'Pu.-Jt.c.Uv1uru.?.n.t.e e.n wtu de J.v-1 Jnf..a.1fTICd c!e La/Jv,;.e .. 1 que 

-1e c.ditab(lfl Qflu.a./.men.te. encvn.tA.amv-1, q,ue. di...d1a1 act..i...1,.l.dade..:J di!. cvm.wUc'!:. 

ciún -1Vc.ia..f.. -1e i.n.ten.~.if..i_ca-7.un. Lu., bu./..ctifl..e-1 i'1/..u:-Jr;a.ti.vv-1 ,-:;e -úgu.i..e.wn 

el.abur.ando fl. /_uc,,wn di_...1.tU..bu.i..c!v-1 ert •:JU up:H.f..un...i...dad. Se hab.f..a c!e l mane 

jo de. i.n/:..o/j.maeiún. en .J.u-J di.1 1 er.-10-1 cana.{e .. J de. .t.e.J..~v.i_·ú.Jn 1f. ('/1. r..adiv, 

cun ft.-7.U.p<J-1 ~ue cvnf_i9u1:.an cadc;ia.1 naci..ona lc-1 cv.1 C71.¡-1.i..ón en ./..a 

C.i.udad de 1'Jéx.¡cv y en ,?-<Vv.incia. 

5e apücú U -J.i.-1.tema de mun.U..v.ll.eo en ../...u-1 mediv-:J e-<.ect-1.úrt.i..cv-1 

Jt ./.a e.J.abvr..aci.ón de. -<.a ~í.n.te-J.i.-1 .i.Ata!TJ'fla..t.i.11a de. .lv-1 per...i..Jdi..co4 !t 

é.1. Seoz.eta..-·:..iv de /IJa;Una concedLú cvnf..e.r..e.nc....i..a.J de p;.en.:;a 

a ../..o-1 medlu4 de. cvmwti.caci...ún: di.cha 01.Aecciún qe;ie,1.a,l de Jnf_ur.mac.i..ún 

f¡l l1i.lcn..tac..~ún al 'Púb.li.cv jwti:.v cun ../.a 1Pr..e-1.i.de11ci..a de .{a ?.epúbllca 

cub.ll.i...ú dJ..pe,;z.404 a~pectu~ nu.t.i.ci.u.-JV-1 el.abv~andv .. !JJ·J dc;,cu71en_,t.04 de 

dlf_u.,¡ún y .oe ed.U.Clll.on d¿tivu!lt-te-1 ¡xib.li.caci..one~. 



Ú1 .1.1.M ú.LtiJ:Jr.J.1 úz?v.'"Jlie,J - l9í8-í9 y 197'?-SO- ,je_ rvJ.ta.:¡_vn 

a../.gwuM cambi..1.M, C11.l1;:c: e) .. J..iM, ~a c.l.abu,~ac.i.Jn di.:. al.pwHM l 1i.dcvca-1-j.l!.tte.-J 

cvtt .J..a,J aclividac!e.J r.c.Ú>.1 1a:l.tc.; di:. /..a Seo<.t!.l.ai:.ia. qur?. .Ji? ,fümút.i'J-t·':MV!'l 

d.e. p1;..vpag,QJl.da ,-JVÓ--:.e {..d.ucac.Lín ,fava.l !1 /.a fJ:.a1M'Tll·Ji.Ó11 ;:x.>.t J..e..Lm1,¿,.,.f.Jn 

de p-wfpama-J dC!lum.Uicdu4 "l/i._,jfo:;_,¿a de J.u Na1•c9aciJn ", /XJ.<a c1vti.que.cc21Z 

.<.a cuLtu..11.a ma/~Í...Lúna a ni11 cJ.. naciunaL 

5!! CtLl.a.úu.1:Ú con al.91lfW·1 bo.i_e..LiJte..·J de ,nen.Ja. :w.~a-1 inf..vrJna

ti.va..:J, ll.C.f>J"'-l..aj.e.-1, M..f/ .. e.v.i.1!.a1 !I C./:..t/...cl.lÍ.V-J -"JU!JdLt1i.d.i.do,J or cU:/..<Y:.(?Jtf:e.-J 

'Pa"'-a !!.1 at1v c!e i<;8i cC',mbi..a -Ju d0nvmi.naci.J1i a l!i.A.ecc.J..ún. 
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é,J.te 12.rJ í.!J.. de . .JOf1.i';,,.J.l1..v v:¡péJti..cu que a úJ..t.i.ma.1 te.cJia-1 ha 

i..lVlÜÍ.o ,fo co11u.11ti..ccci..d11. ,Jvci..al en 1.a. 5CJC'i'.ei.~la de. 11)a.-:.Lna en. la c¡ue 

Ae lta btMcadtJ, pv,i.. media de. ,fr¡.J cxpe::..i..encia.1 o:.mc:~eta-J, de.linea? 

un.a p.J.J...l..ti.ca md.'J pi.ccL"Ja en 1.u.:nv a .. 1u n.a.,fo,rnl.E,'ia CLm:u J:i.9ant> de. 

Re.,Jl..!m.iCJtdu, vci1•J,J que CJ..lGlldv cvml!ll¡';Ú .f.a Of-,icUw di! P . .:en.,m 

/..tJlamt211i..e lr.cpcvz ti.a bv.11!..túw.J a 1.v.j d).a.V:.u~1, pvcu a p¡;clJ hi,, acli_vldadcu 

,1e f.ue.n.vn de/..in.i..e1tc!.o e intcn-~iiiccndu má-1 hacia ,fo,J d..if_.:...clnte.1 mcdi.rM, 

-l.a..1 p.1.b-1.J..caci..vne-J an.te..-úvr..!! 1 e.za-i má l u m&W-1 independi..Mtc,,. 

én cambi.iJ en 1.a aclu.a.-li..dad .l._a i?ev¿1.ta cit.~ Plcvúna ya f-v!Vlla 

p:irl-:t.e de la D.úi.~cci.úrt ~erz1yza.l de. Ct.>mwUcacJ.órt Suci..al... {,.J .únpv11l:.ante 

menci..ona/l que en. C.-1-iV.1 ú.Ui.mo-1 añu.1 -82-88-, é-Jta ár..ca .-,e. ha rJUpe.r..ado 

fXl'Lª ej.MC<Vl me-jv1z. }_a {.mtcJ...ún de Mto:zmaA. 1.an.tv .inl.Miv1z cvmr.J ~~er..i..r.Jr..

men.te. 4Vbr..e J..a,J ac.tú-i..dade,J de la Sitc.'le..ta..i-la en fv11ma vb¡.cti.va y. 

cf.ica3 cumpUendo a,-ú'. con ~u l.aóo<, 

Oeóemo.1 .ten.CJt {Jli.e-Je!Lt.e que en .<.a ac.i.ua../.i.dad ../.a .i...n.f-v/lfllaclJrt 

...Jl? mMej.a. bá'1i...camen-t.e. {>JI!. bo.i.eti.n: en 1M.te '1¿gJ.o ....se da una ccJn.-1olida

c.i..ún de capi.t.a.U-:.mv, en J..o ec1.JrtcJmico y una cu.tlpo1ta.:t.lvi..~aci..J11. del.. 

&Ji:.ado tlk.-.:i.canu o?JZ ).o /:J.Jli.ti..co. l..., dec,lr¡ ,,e i.n.,-sJ:.au,11a un. mvdeh.J 

paU.ti.cu econUmico, przcva-'eci...cn.do wt 4J.f.o mode./..v a 4e!).Ui....'l, {,). peAiodi..::_ 

mo .1e ,,1JUÓcJ1t.di.na a l!.-3-i:a ~Jituaci.Vr1.. 
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mi..e;?.t.u. cabl.JH p.wcedl!Jt.f..e-1 d.c. agcnci.a-J c."<.t.r:.anjv:.a.j 11 .. 115.lu ramo cxcep

ci..Jrt, ciL:t.i .. ca1 v. ..:iug.e1cnci..a-J a lo-J p·wµ.e.civ-1 de A'acioh. 11 '~ 

de l..a dec.la::.aci...i.Jn, .limi..i.a4.4e a 1..u !.H.:leti1tadi.: r-o«. la,., Qfj cina,l Ó?. 

?;z&i~a µ. la e·jCQ,JC,'f de CAi.ti..cCJ., " 5 

/,lutdamíJ./ltada~ €lt J.r.M .1.Áfl.tza,J ¡x .. i.nci..pa.f.e,J de la. qcl:.¡Fidad humaJta.• 

cu.J.,,t.u,,tal.., pv.lW.ca, -1aci..al !t t?.cvn.úmi.c.a. 

4 Jb.(.cfem. pág.. 19 

5 Jb.(.cf"'11. pág. 79 
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?1;1.!-0i..d.::rtci.a d.:: !a ;;e¡Aib U.ca. fh~¡JQ:::J.ama1.t.o d1:l Oi_,1/AUo 

F1J.de,,w-l. 'P.iocu.rndwz.¡[.a (ÍiJJt.1.-.al de JudJ.ic.1...a, '?,<.itcu.wd.u:;ia ~~rte-•al de. 

,fo 'Re.pr.íbilca, Sec¡cJ:.ar.,úz .!..:. r1'[j/1-i..L::Jl tu -:a !1 í?i.:a~:i..,JtM /lid.-.ríu1ico .. j, See-'i.e.t_a

r.ia dQ. Come...i:ci.o y Fv.rru.?ll-Ú} J:rdu.1f..-úai, S12.:,,,7..::.f..a<1tu r!12. (umun.{_i:acione.-1 

!/. Í.t:.GJ?.4.JXM.-l.e-1, Sev1du1ia c!c -~a (o·~t.-:alor.i.a ~;(.'Jlc...tu-l de .{a fcdcJ.«acúín, 

Set:-1.<ZÍ.tJJt¡Ía de J.a Def.cr..1a ,\'ac.i.una.i., 5ec.~c,ta-~io de De,;r1.-:..7u,(fo .IJ¡ácmtJ 

y. éca.J.vr;11.~a. SeC/te.t.w:u.~a de éd11cac...i¡.ítt P,íb-1.ii:..a, 512c1o_ta:;_¡{a de lne,-;9¡¿:a, 

de. llaci.cnda !) c~Jdi.f...J f'tíf1.lú;u, 5(.!U.Ci.a;;,¡{o de. 111aú11a. Sc.ClIC.ia1;ia di!. 

p,Mca, SeCA:etaA.ia d<! '?,1u~.¡w11t~cii:n !! i':ze.,(,upu.c,,J.to, Sc.c:c.ta..·11Úl. de .fo 

?..e/_ú-una /lg.:aJzi..a, Scc<c.ta/l.l.r.1 de. Rclac..i..vne-1 lx..t.e.úv;z,~--:., 5ct:.<.CJ.ta,zia 

de Sa.luf., Stzc.1.e.la.11.J:a de Í."..aóaJv y. p,,~cvcne-úí,t Soc.ia.l fl- Scc·•ef.a;¡;{a de 

Tu.1z.ú:mo, a,,;¡{_ ciJmo J.a,,; ac.U.vida.de-1 'i?cli9A.o/.Ja'1.. Dcpo.ii:.i..va .. ;, Soci.ale.-1, 

é,.pcctrícu,/_04 y i'uúciu~a,J, 

La mi..Uta.'1. .1e da en J.a Seca.&CLi.tia de. ,'1)a úna y en J..a 

Se.Cllet.w;.ia de .la Oef.-en4a Nacion.al., y e4 p!lí!ci-1amcnte. (Jfl. la 0-V:.ecciórt 

de. ComwUcaci.Vn Soc.ia.l de. l.a 5e.ou11.a,~ia de t~ia;¡.i.n.a e;1 d.artde. -1C ubica 

l.a twm.t.a dQ fllM.i..na CJt 1.a cual.. ..;e. í!,Xpidc11. -lv-1 bo-letÚlQ4 de p!!.CJt4tz. 

Anali._¿;a.ierno-1 e.'l el.. p,t¡;x,:mo cap.ltu-lo dQ ta.una pa11../.) .. c:.J.)~ 

c-l twlclona.mi..Mi..o de }_a D.i.r..ccci..µn ~ertf!,,rw.l de. ComwU.caci.15tt Sud.al. 

en c.I. pC11.iodo 1982-88, pr.:z,,-w dall.JW-1 CUCJtla del. mall<!,j_O y eL•ol.uci...ón 

que 4e ha adq,ui.A.i.du. 
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CAP :J TUL O JJ:J 

O:JflELC:JOV 9'/t'EflAL OS 

CO"KJNJCAC:JOV SCCJAL 

OSLA 

5lXJIE:T AR:JA OS ltl!lfi:JA'A 



OJflSXJ& f,éA'lJlAL fJ". (f)\'/JNJCACJOV SOCJAL 

fJ". !A SlCRE/Aíl.JA fJé JllAR7A:4 

a nue.-J.i.Aa-1 Di.:o.c.cciutt\!. j de Co.':i~m i.c.aci.Jn Svci.a.1..-, def_i.J1QJ1 al.~w10-j 

!1- CJtean un P'Wif-7.ama de c.cc.iún pa ~a r,ana.-.: -.HZ .1..a cum,o~ert-~i.ún y. cceptcciJn 

pública~. 1 

Social., debcn. cvmv i.JHt.Ltudú:1, adquiAÁ.JI.. una p.Mici.Jn ,¡e,,p&ab.l..11 

Í'GA.a 1..o cual tienen que J • .--;.aba/all, como 

Rete/1.en.te al. ,ter.a, ;'iW..e ~oded .-Jeñal.a que "CJl l..a Cvmuni.ca-

-112. t.r..a'1mLtcn a .l-7.a11 é-1 de utt Jr..9C1w de i.J1{..vJIJ1laciJn o de U/'t voCMV. 

Bi..b.l..i.oteca ScU~'a.t, l.AS NOíJCJAS !I LA JNTOi1/11ACJQV, T vmo 9, é-1pañ.a, 
Sc..lvcLt, 1974, pd!J· 5• 
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,.jJcial. 1úvte dU a.1pec<u ctlcicnlr.! CT'l. el.. pvde:t.., y ,.JU a-1pe.ctv f.Utal 

en .la ideo lvg;.a. 2 

A/1011.a bien, la,., di.;·uzcc.i..vnt•.J de. cvmunicaci.ú:1 ,Jvc.ia.l .U<!1Ii?.!1 

.lidad. 'Par._a hJ9n.a.i una may.v;1. ef-.i_ci..cnci...a c:i ·HL la!.1t.H deb>!n ó1 e..Jta:: 

eiJn, ex.pli..caA 1.u c .. ff!Jt.Ual de wt ¡;...wb lema -1U --· .. c1.aCJ:Jn cvn u-0W-1 

hcclw-1 v l.a 1Joci..edad, ,.,e,;: cJ.a;zv, cunci..,JtJ y. vbje.U .. vu, IJ ente todo 

hab.la,i con .la vl!Adad. 

De i.aJ... man.er..a que J..a cumu.n.i..caci.Jn ;ocial del.. l-1.tcdv debe 

Ademd-1 de ..!..a r_e...,purv1abWdad de ú!i.,9QJliJc211. y. de ei:ea1t 

l.a .ln.{.tJ1Ur1ac..iún adecuada y.a que el r;vbi.erJto en. /'.>:l'<..ticul...ai C.1 1111 

l.u9.GA pti..v..U.e9J...ada de cvmwti...caci.Jn; wt c,;,paci..v de cvrnwiicac .. LJn. 

2 ;JaiJna (;od.ed, 100 'i'UNíOS SOBRE. CO':UNJCAC.'iO\' DE i':-i5.-i5 DI ~llXJCO. 
Néx.i.cv, ;Ju.an. ?ab•úM, l?d5, pá9. ó5 
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61 c.vrt4ec.acnci.a, e)_ gl)bi..CíJtu, cuc:;.pv \1Ú 1u qu:l .Je d,:r.,JQ-:J" .. ui..1.a a pa.::..tL'Z. 

de ·JU-1 ne!ce.ú..daée-> !J {Jmci.1.mc.1, lli1qu.i.Me c.'t?. mcnc.'i.a pz.iJnl);.dial.., 

1.a cvmuni.-caciJn. Si.Ji cm:7a.i9v, c.urtqw~ ... ,ca ncc~,Ja úa, ,la c.umunlCaciúrt 

nv C."l au.J:.vmá.ti..ca: 
11

.1..a di/:.icul..t.ad pa1<.a co:n:.Jnicatt.. l?d .t.amúiétt un.a 

r.eab.dad." 3 

..Joci.a.l juegan wi papel.. i..m/'XJf1.ta11.t.e. pa.7..a l.a cdc;_lu.AiCÁ.ún ~ -lrn.rt-lmi..1.i..ún 

de ,/.a .útf_or..mac.i.tfn, !!ª qul! -w. Ccóc. de/'..i..n.L:z el.. carnpv de accúln en..t:;.c_ 

de cvn.cebiA cvmv una ctz..t.i..dad ,'J.~vc!uctv:i.a de bi.cn.e-1 !t -:ie.:zvic.ú.M de. 

del.. e,.,t.udi.u, .ie.glc-J, u .. .i..-t.e,1úv.1 y LJÓj..eti_vo4 1 a.11. como de J..a -1i.t.pctv.i..,,Jión. 1 

el•aluaci.Jn, u.ti..U:;ac<..Jn. IJ ~(!."1uJ..taduJ de. ,,fü co,'1U111i..cac..i...Jrt. 

Pa:w cJ..fo e-:i p.-;,ec.i..,jcJ e.1tab1.eo1A. l.o.J linea71ie;i.t..v-1 pen.etta.f.e.4 

a J..a.J quC! de.be·:á de. -1U.}'.eta.1Ae .la comwti.cacl..Jn -1Vci.a../.. cn. ft c.n.e.!i.al. 

) Jbld.' pá9 .. 7) 
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!1- pa,7.tiCUÁG/'JTlentc!. 1.a d.e cada dependencia. De t.a.-1... mane.r..a ..-Je .. fop;za,.i.á 

cvn.tJr.vJ..a;:. ~ .-JUP"AV.L-JU/l.. ./..v.j p-wce-Jv-1 de p:wducci...Jn de. mcn.1aje.-1 .jtJcia.l.e-J 

7c:n!Ji..&t. 

e.:i n.c.ce..,a..z.la vi...g.i.../.a.1 .¿a di...."Jf . ..11.i...buciún. de .(a i.Jz{.u-:Jnaci..Jn a-1Í. cuma 

e.j:tuc!.i..GA e.l.. p'ZvCe-1v c!c ;;.ec;?.pc.hJn pa:rn l'Cl1. ..-J..i.. ..-Je cump./..e. con 12l. vb;'e..t..i..vo 

!t delúnUodv.j -/...v.., p.wbJ..ema-1 y l.a., r1ccc. ú..duc!c-j, dc~1en de dc:>te.~ÚUL7. 

--:lC ./.a., 
1
?t.J.llt..i..ca,..j de cvmwt..i..caci.~n. duci..a./.. a .je9ui..·:. 

J:J:J, 8 PUNTOS l'lllllt lA F.F7CJE.1'CJll OC UN l'JéA'5A:Jé. E.N CíNJNJCACJQV 

Scx:JllL 

"Oe man.Ma e.1quemá.t.i.ca pu.e.de af.-L;una.,,Me que, fXI.1:.a 9a.r...an;ti...3a.rt 1.a 

eUci..en.ci..a de ./..o_, bi.<Yte-1 !J. -1Vt11.i.clo.j -mcn.-Jaj.e-1- que pi.vduce e.l 

..,;_...,tema d.c comuni.caci.Jn. l'Jvcicú del 9vlúe..viv debe. in.t.2p,"ta.:. un.. pwce..,o 

9cne.::.al. de fJ1tVducciJn. que. compr..en.da po11. .1..v meno-? 1.a-"J -"Ji.g.ui.en.te-1 

e,tapa.~: 

"a} Dei.eA:n.i.naciún. de 1.a-1 nece-ú..dad.c.-:i g..cne:z.al.e,.,, pcvz..ü.cuJ..a-

11.e"' y. Mpecí.f.-i-ca-1 de comun...i..caci..ún -Joc.j_a../.. Jden.Li../...i.ca

ci..Jn. de p;te/.Menci..a-1 de acue-uf.o con e.J.. al.can.ce, 

¡zeJ.evancia !J. ¡.u,.,,-t.i../,i...caci..Jn c!c cada nece-1.ldad en 

Mpeci.ru. 

de. .l.1.M campo-1 en. <tLJ.C ,,e de.be.-:.á cu:nun.i.ca.z y. -1ob.rn 
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debe1;.C:J1 -H!.t a.t:.end.ic.'u,, ¡:.v.1 (~,¿ ,~i_,j{CJ1ia a'c. cv::¡wti..caci..cJn 

.,vc.i..a)., ,,CJla~widu cull tLJc!u ,~..i.9tJ/i. qué ,,12 ncce,,i.ta, 

p.J-'l. '1'llJ. y. pa.;1.a qué ,;e rtece.~Lta . 

.i..ncÁJ.iye c.J.. dL-jc:ñv !I 1.a p.l.011.eacl..Jn pcne.rn../.(!.,-1 é.e. .1..a 

-1u1uci..Jn /nupue_,•da. 

C-1peci.{...icac.i.Jn.. y. u.-:_d(!.Jlami..en.tv d.c 

lv-1 vb¡:eUvo-1 de .la e-1«.ate.5.í.i..a y. ./..a., .táct..Lca-1 de 

cvmuni..cacLJn -1uc.i..a1 pwpu.c..-;ta-1. 

11eJ él..abor..aci..ún de J..v-1 .i.rt-1L1umen.t.o-1 de ~JUpMvi.-1i..Vn, 

cal.J..f-.icaciütt ¡,¿. f!.vcl.uc.cJ..Jn é.e. J..a r.ccúín -1i-1.t.emái.ica 

de comWti.caci..Jn 4uci...a1.. cvnCA.e.t.a, 

"f._ J é.l.ecci.ún de ../.o,, medlo-1 1). mé.t.vdo-1 má-1 adecuadv.-J pa1;.a 

J..a cnncepci..Jn, eJ..abvr..aci....:n.. y .V..an.;.7..i...;i.Jn df!.. ./.o-' 



"9) Di..-:;eiiv e .i..n.t.cg.1i.aclún de. .fo.!J e~cmen.t.v--J e!~./.. .-JLjtc11a, 

de 1.cM d¿J.tifl..ta.-J vpc,1aci..une.,j c!el p¡occ.ju y. de .{u,., 

pr...acedi..mien,t.v.!J /Xl.i.a ,fü Cl'<1-:.U11.c.iJ1i, P'-cci-uún y. .r..ectl4-

cac..i.Vn. 

"fil [./_at.HJ::..aci.ún de }_,M p!l.v.tvti.pu-J c!.z mc.ri.-Jaj.t?.-1, 

")...) é~,a./.uaci...Jn de ./..a di/.u-li..ún. l.1·c.WacúJn de .1.v~j ef..ec.J:.v,j 

!J. con.-Jccuenc.i..a.-J. 

"mJ Jnf...v:::r.c. • •• 

"n) Cvn:U..v./_ de ll.e,:¿wacc.i..ún. 4 

OLw.i.amen..te e-J.f:a-1 ccuzac.t.eA.i..jti_ca .. J ·11! deben de adecu<VZ. 

a ./..v/j ,~ecu..<.-1V-1 di_,,jponJ..6./..e.j !J ncce,,;.i.dade.-1 de cada depcn..d.,.n.c.i..a. 

4 Jb<-d..' pág. 78 
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di.ce a .la.1 0J<9czni..5cc..i.vn'2-J .jvci_Q,{¡?_,j y l!.cunúmica-1,· .(1.J ~tl•! cJ.. ,c;uói .. l!.mv 

dice. a l.o-j c..U.idadwt1.M). " 5 

én J..a Sec:.etai.l.a d.e. ¡'>Ja,ú.na, ·JU Oil:..11cc.icJn f;cn~'>i.a-l d.z. Cumun.ica 

de: 

JJJ. C AílTJClllD 15: flE.[;{/¡¡t'¡[j,TO JA'TDlJ(Jil Dé LA SéCRE.TAílJA DG i'lAílJNA 

119861 

5 Jbúi.' pár¡. 79 
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11J7JJ Recopi).a,1., anaUjGA. !J ptz.vci:!.1a'l. -/..a ..i..nf_or.macJ...cJn de 

..J.a4 di./.eli.en.t.e-1 mc.di..o-1 de comwzi.caciútt -1ob.1c ../.o-J 

acon.f.cc.imieft.to.1 de Utte-:é ... J P2"ª .!.a Scc-<.ci.a.r:.ía. 

''JVJ f'r.vmvve-1., v1tgan.i..5ar.. y Ueva.1 a ca!Jo l.1.M e.vmt.tv.-J 

que coadµuvcn a la di...f_u-;itfo. de -fa.j ac.t.i.t·idadc.j de. 

1..a .Ut.-jil.t.uc-LJn. 

"V J édUM J..a,1 /Y.lb.li.cacionc..1 de ca:zcictc..-1 i...n/.vr.niat¡vu 

de .J...a Sc.01.e,ta,.,.La, 

"VJ J 7'11.b.Uc<ki. ,fo.-J mcmu/l..i.a-1 !J- ,/.v,J ..i..nf_v:·,¡1u!-1 de :Ut.abaj.v 

de -la Sec-te..t':aJt.la. 

"VJJ J Cooll.di.ft.a.i ./..a po.l .. Lt.i.ca de comwilcac.J...dn ,fücia-1.. de 

-la Sec:ieta-1.i.a !J ./..a.-J JZclaci.vi.ne-J con .,/..o,, medi...v.-J mM.i.vv-1 

de cvmwti..caci..ún de acu.íM.do a ... /..o,j ./..i..neami..en.t.v.-J de 

.f.a SeCA.e;tGA.í.a de fubVV?aci.Jn. 

''VJJJ J ftlan.tene;z. e i.nCAemcn.f.a;z. ./..a.1 fl.e.1..acluneA púb.ll.ca-1 cuni1 e

n.i...ente.'1 con J..o,,J ,,Jector..er.J púb.lico4, p-úvado y. _,ociaL 

"JX J [4.:f.ab .. lcce,,i. !J. man.tene;i, ./..a coo.q_di.n.aci..Jn cort ./.a Seo: .. etar..i.a 

de fobe.;maci.ón que ..Le pe-"J71.i...ta i...ntor._ma,vH! opv.!i...t.una 

!/- pvzma1um.tcmente de .tvdu_, -ÚM hech..v-0 .r..e...lel1an....f..e.4 
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de 1..a Se.c-ic.ta::.ia. 

a Jn Sec..r..eta11.i.a. 

dvnada-1, a f..Ui Ó? me_tvr..a/Z. 1-a u,-.,qwli;;aciún, ,ú,.,.tenta-j 

y p,wu1dimi.en.t .. v.j cmp.leadu-j ". 6 

1111nl21ttW1vn en .¡elauvn a.l A,,ucufo 39 da.l "ª9.lam<ILtv i.ntu.iv.1 de 

./.a Sec;¡e.f.a"ia de 1'l°"i.Jta de./. 10 de mayv de 1977. 

LI) que -1i...<;JUJ.J. .. ca ttuc ,¡e .fo f,a tomando a 1-a comu:ii..caci.Jn 

-111 impor..tanda r..ea.i., ¡¡a que ,ie ag,':.cyá poi• cJ f'mpl.v, 1-a ne.ce.,,.i.dad 

de un ba!lcv de iltf_ur¡Jllaci..ún que M de -1Wl1Q u:ti..Udad, no .1ólv fXLi.a 

mM.i..va, adcmM de -1U depcnd&ic...i..a y. acuc;.,do-:i d.i...'tec.tv-1 con el. Seote.tar..itJ 

cumv 4<1 vb,je;¡va en e.i. V,'tgani.g.-rnnw. "' 

6 D. O. 11 de f.eb""''° de 1986, Rl<;Ulftl€A'T0 JNílRJOR Dé LA SlC?.éí.4ilJA 
[){, MARJNA 

• AAD!O 5 
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JJJ. O OJSíflJIJtJCJOV Dé LA OJílEJXJOV r;f.lléRAl íJf. Cíft)IJNJCACJDV SOCJAL 

OJRé.CCJOY flj,'E.?.Al 

COVSl{IO COJTORJAL 

Sé.CRlTA71JA 'MRTJCULAR 

OJílé.CCJa\' TéG\'JCA Y IX JNFO?J".ACJGV 

DJRé.CCJCW O.:. lOJCJO\'é.5 91Bl11J\'AJ11{,NT Alé.5 
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OJíléCCJQV {)[, R€LACJO\'é5 ?U!JLJCAS 

SUBOJRéCCJQY 1//1>1JN.7SiR41JV.1 

Oepa.A.:tamen.t.o de Cuntab..i..li...dad !t Cc.múol. 'P-'l.e-1upue-1:ta.i 

Cada Wl.a de e-:i.ta-:i d.i.Aecc..Lvne-1 de álz.ea, cu.m¡Xe con de:te:urUJta

da-1 /.wtci.onM cvmo cx.p-li..cai:emv-J b·:eve:r.en.te a corúi..nuaci...cJn: 

JJ:J. E. él 071/EC(Oíl [ié.NE.í/Al OC ({)'r¡!JNJCACJOV Sa::.:JAL: 

[.., e./. encM¡;adv de que ~• wmp./.a debdamen.te cada Wia de ./.a., fw¡c.i.une4 

M:tab-1..ec..i..da.-J en el. Rep.l.amcn.tu JnteAi..o,t de ,,la Sec..ie.tatúa de /IJa,;r..ln.a, 

que .-Je ;z.ef.,i.e.;U!Jt a di..cJza Di..Aecclún, a-1l.. como .<.a., dJ...1po.Jlclone-1 QU<!. 

e./. 5eC/1eta'1l.v de./. Ramv detí'Al1Wte, ?~e4ÜÜA e./. Cvn4e,j.v édU:v~.i.a./.; 

• AA'éXO 6 
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pto9A.amM artual.mcn..te acliv.i..dade.~1 !J. diAl~l,1 .-JU adecuada 

e.j.ec.uci..Vn, en. .la..J que de.be. dí! anaUia.-t JJ cva.iu.all. .<.a i.magCJt de J.a 

5e.cr..e.f.a.,zla e:t ma.t.M.ia de. i.Jt/_V.f'Jnaci..Vtt y di./J,J.tJiVn~ ?,w¡xmei e./. 1"Jllvg,~a;na 

cdU:.u,.1..i..a<. ~.c. comcJ J.a. ¡Yz.vmuciú11 de 1.a edici..i.Jn y. pubUcacivn.c l d.L1,•et

'1G4: C.-1tab./..eceA ,fo,J ;zelac..i..one_,, !J. a.t:cncit.me--J nece-1a:{.i_a_, cvn. -lv..; 

di.,..,.t.iJúo4 n.ep:t<Wen.t.an:t.e.'1 y. f:.un_civrzaA.-ÚM de. l..a'1 c.'if_~,1c.n.te,., mc?di.v-1 

ma...;-i..l'O;j dtz. i..n.f.ordflaci..tirt a /.,iJ{ de dif_undi,.,t vpoll..t.una y ve-rn¡menle 

1a4 aci.i.vi...da.de.-J de 1..a Sec;¡e-tM.la µ. en. lu gc.n.<!.Jtal.. a.tcn.d.c.1t .la-1 f_wtciune-l 

acln.Ui.i..-,bta.t.iva., s;. µ_,cal.eA p-wpia-J de .m car.:~o. 

JJJ. F ll (,()VSé~ E.IJJTaRJAl: 

Que ~• cncu"11-Úla fvr.mado po11. e-1. :Je(..e de la Un.i..dad de Hi.~tvd.a ¡¡ 

Cu-1.tu-ta Nava./., un ''"P"e.;.,ntan.l:e de./. t.~tada '~ª.~º'' de ,/.a AMZada, 

el SeCAe.tM..i.o 'hutic.uJ...M.. dc.1.. SeCAc.tw:.i..o de itJwiina. wt r.e.p.Men.t.ante 

de ,/.a OU.ecci.útt ~enMa,/. de 'P-tO!f!1amaci.át? ¡t ?11.<?4upu~to, y e./. D.útecto.i 

~eneA.a..l. de Comun.i..cacLón Svc.ial.,· M el 11Mpon.,,,able de. que .l.a-1 
1
'){).UiJ..ca-1, 

./.JJ'u!am,.f,cn...t.o,j f,! CllÁ...te-U.V-1 emi.ti...do-4 pv11. el Sec.'Le..ta.-úv de ti!a.::.ina 4ean 

ap.üc<Kfo< en ,fo~ cvnten.i..do~ de )a,, pub.ücaci.on"4 que edi.fo )a O.útec

ci.ón. fjen.e11.a.l de Co:nwúcaci..Jn. Social.., em.Lticndo a .-,u ve¡ ./..a opi.n,i..ón 

~ob~e ./,a .iJUeQAaciún de./. cottteni.do de )M pubUcacL,;ne,,, 
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J:J:J. !i LA 0Jf/E.CC2DV ff.OIJCA Y Dl. JNFOilftJAC20V: 

Ti.ene a -1U Call.90 el. munLtv . .-..cv, anáU..,fi.-1 y eva.luaci.án de .la ¡J-7.<!.IVJa, 

,r,_adi.v y i.el.ev.Wi.ún y. de la i..Itf_or..maci.ún documcn.ta.J., captand.v J..v 

p.1ovcni.enJ:..e de .,fo.,, d.L-J.ti.11.tiM mcdio.-J de cvmwU.caci.Jtt -10br..e ,/.a 5eo:et.a

r...La, -la-1 depend(!Jlcla-J y. cnt.i..dade-1 que cun eJ.l..a -1i? r..c.l..ac.i.vnan; 

emLti..1l. l..o-1 texto"' de 11.M bol..eti..nc.4, ~u.i.vne.-1 y documento"' ¡x¡,,1a 

ptell.4a, ci.ne, ¡¡adi..o y. .tt!A..evi.-1ÚÍl1, Mi como p-wpv11.ci.vnGA. e../. matMi..al. 

f.,í.,lm.i.cv, tv.tvg¿té.{J.cv !J de 9.wbaclón de .fo,, actlv¡dade4 de m.t.u&i 

4obn.e .la Jn,,ti..tucJ..ún, y. .la,,, .Ut.ter..venci.vne-:1 púb.lica4 de dU-1 /.wtc.ivna-

élabv1tcvt 1..a "1in.té-1iA ..Lnf_orvnatlva pttOCUllDJldcJ -1U opv11...tww 

dUJiAi.buclón a ,/_04 /nnclonaÚo4 de fa JMtuuc,lón; m.lC¡p.aA un 

Mcltlvo de. .i.n.f_or.maciún pMi.vdlAtlca de ../.a.-J nolicia.-J de in.te-iM 

patt.a 1.a Seote.tMia y ~JU-1 f..w1ci..vna«o,,J, exhibe y. t-1an.1J112lte, den.t.Jto 

de .Lo,, :Uemp<M dl4porU.bJ.e,, !I con e.l apoyo de .la DiAecci.vn ~ene.r.a.l 

de P.adlo, T e.lev¡,,¡ón ¡; Gnemato¡;-ta/.ia de .la Sec-•i!-tcnia de ~obe.maclón, 

1.o.1J ptto~wma4 V p11.omoc.i.onaJ.e4 ~ue e./.abo,te l.a pwpla 5eCA.ef.CM.l.a, 

JJ:J. 11 LA 0Jf/8XJOV /Jf. éDJC2D\'ES gJBE.illo'l<l'i&l'TAléS: 

i i.ene a -iu c<M90 .la /1eali3aci.Jn del fYWg¿tama edU:MLa.l que apaAece 

en. e)_ coni.en.i..do de J.a Rcvi.....i.ta de ...!.a 5eC1Z.e.tCZAia de /i)QJ'¡,i.na, que 

""' u ór.9ana o{J.cla.l de dlP,-ilórt de .la ifl4tuucló11. €-i:tab.lece 

J.o4 mecanJA.rno4 de cour..di..naciJn cort 1.aA di..vv:.4a4 depertdcncia4 de 

.f.o. 5cc.r..e.tar...la ':/- fnMta a.-Je-1011..l'a edLf.o,i.i_a./. p<v·z.a Ue_v(lll. a cabo .la ed..lc.1.órt 

73 



de pu.b-li.caci.one-1 oV-claJ.e4 di.! 1.a depe11denci..a, apvy.andv l.a edic.lún 

de .t.ema.,1 d.cnti/.J..ctM .téc.n.i.cv.J y. ope::.a.t.ivv,, de la Scu..c.ta/tÍ.a. Cubr..c 

9''-áf.i.camen.te J.o.J even.tv...,. ac.t.v-1 y .r..cun.ivne.,.., pr:.up.J·•civnandv el. ma.tet.i..a.l 

pan.a 1.a ed.i.ci.Jn de .la-J publi..c.ricivn.e-1. 

A-1illli.-1111v, ett c.4.t.a di.J¡ección. -rn. otean lámi.n.a,.., dl! pM!.1cnta

ciJn, 1.ogvti..pM, can..telc.-1, f.vldvz.4 y. ca::.pi!ta,, a,.,¡_ cumo e.1 ma.f.c?..r...i_al. 

de diAe1i.o y11.á?Lcv ¡xv:.a {a cvmwiicaci..ún -1vci..a.J. y de di./,u.Jlún de 

.la SeCA&M.la. 

:J:J:J. :J LA DJ1lE.C,C:JOV DE. 'ílE.1.Ac:!OVéS ~UBL:JCAS: 

'P,lanea, düii.ge, cvo.¡di.na !J eval.J.Ia acti...v.idade., de de-10.A..tv.llv prVMünal, 

even.tv4 Mpecir;z,,le-1 !J cult.u,:t.al.e-1; pttomueve e .i..n.Cl'..<!m<!.lt.ta la-1 11.c.1.acion.e-1 

p<1bJ.J.ca4 dcn.tAo de la See<eta1tia !i con 4U< rü.f.e/l.<Jtte4 <ec-to1te<: 

?úb.lico, p.11..vadv !J -1Vci.a1.. que ;:1ean. de i..n:t.Mé4 par..a J.a iJM-l.U.uci..Jn. 

ÚJ01idi.na .la-:' g.Ui.Q.j de Ltabaj.v !J. J.04 even:.to4 ot.J.ci..al.e.-1, ..:ioci.a..le..J 

11 cuJ.tw¡a.le4 en que ¡xv.ü.ci.pan .la< a.lta,, autoúa'ade4; i.nA:"f}/la !J. 

mantiene aduaJ.J.3ado e.l dLiec.to1ti.o de .lo,, {.ultci.onaúo4 de .la depMden.

cia, a-1L como de en.ü..dade.-J e .UMti..i..uc.i..vne-:i, O·'i9C1ti-1-'TltM y ~ect1.M.e.-J 

pj.bli.c<M ¡; ¡:;úvad04 .ie.laci.vnado• cvn .la Scc.,.?.ta.:lc. O.i9ani.3a ¡,< 

cav.11.di.na J..a di.AtA.i.bu.ci...Jn de .!..GA p..i!:d.i.cac.lvne-J a la.-1 d.i.ve..~4a..1 urUdade.;:1 

aaln.iIL<Auaü.vM 11 enü.dade• que a•l .lo 1tequi.e.rnn. 



7JJ. {/ S!J[J[)J'RECCJQ'/ !lfJtl7N7SíilAT:Jl'A: 

[,.,, -la í!l?CQ-'l.gadn de. 1.a-J acl.i_vic!.ad114 de. cu11tabi..Vdad, cvnt:;.i.J.l p1.<!.4upuc~

.t.a.l, p<!AJjcJnal.., ~Je;i.\ric..lv.1 ,QetH!iza-1..c-J, CV11..'tl1.-'fJVfld12:1cú.i y !M..'!Uv·u d(! 

1.a 0.Í..!!c.cclán. 

Cvmo p<Jde.tncM uÓ-1>?'.'UJa.i 1..a Di..1eccJ.Jn. de Jnf_v,,..imaciJ11. !i Re.f.acio

ftC-' 'Pública.4, 1w .,jvl.amentc camb.i..J e.l. nvmb,ze. a Oi..r..rzcci.Jn ~eneA.al. 

de. Comwti..c.aci.ún Social_, _,J-inr.J que cambi.J tada -m <z.4.tJZ.uct.uJzaci..ún. 

Y- 01t.r;.r11ti_3aci.ún, a,,,,i cuma ~fü-1 fun.ci.vne-J dáJidoJ..e. a 1..a cumwii.caci..Jn 

un. mav.t.112. auge.. 

1U. uuci.v de ~a p;¡e,,en.t.e adm.ini,,lJl.aclvn, ~a Unidad Jndepen

dlen.t.e de E:di..clvnc-J f;uÓ(!Ntar.ie;ita~c'' ¡:xi,1.J a depon.de/! de M:ta Ol.iecci.ón 

fXM. -lo que -1u f..¡.mci.ún ~e hi.~o má~ ex,/.<Y1Aa comv -1e ha ob-101.vado 

'Y?. ¡:xigi.n.a-1 cmi.M.lVJW.-1 !JQ que. ac:f.uaJmeJti.rz., amén. de .J'f.eali...~M. J..a ,.¡ev.i.1;1,ta, 

4e ,lQ ha encomendado ).Q 4.Ca.li..¡at'J.ón. de. ~vUei.1.u., caA..tei.e...-, -,~i!l.a.t.i.va.-J 

a f.echM conm0w.Maliva.-, de. l...a maA.i..n.a 11..aci.vn.al.-, etc. 1 q,ue. J..a h01t 

!techo aC'l~edvJta a ocupa.t un h.i!)aJI p;¡•portdM.ante CIW!e l.M pubücaci.o

l!C-J du -1ec.t.oJt púb,/J.cv. 

PvJt v.t.Av .ladu, -'JU. r.e..!evancia -11! detn. 1.am.bi..ért a ,la Oll.gani..¡a

ci..Vn de.1 conet.M4V de pi..n.h.v.a Ln.f.an<.i.l.. t
1[,J... Nbio !J. 1..a /1Q.1t 11

, qu.i! ~~a 

hace con J.a f..i.n,a.lldad dQ dMpMi.IJ.'L en la nili.et mí!.X.i.can.a una condmci.Q 

de l.a impa.i:tanci.a que .ti.ene ~ m<VZ, e-<tv "" hace. a ni_vu naci.on~. 
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é.tJte. concu,.1,JV de. :t11.a-Jcen.d0cia cul.tu.7.a.Í. e.1 una d.:?. ,{a.1 tar..ca-1 que 

c.on may,oll. emperiv 11.e.a.<.i..¡a e,J,Ca 0.i.Aecci..Jn, a Ui.c.\•é,J de,¿ ár..c?a de 'R.el...ac.ú1-

ne-1 'i'úbllca,J, que e4 l.a enca.119ada d.U:.cCT..a di!. ,,u o::.ganiz;aci..J11, ej.c.cuci..úrt 

!J p¡¡vyecci..Jn, con U apuy.o de .la•J dcmá-1 á,-:ca,.1 !1 de ) .. a Urúa'ad de.. 

?.wmoc.iJn Vv-Um.tMi.a de ./.a Scc,~eta;z.La de fllar..i.na. 

én el áJ:.ea -t.éCJti..ca !) de i11f_v:unac.lúrt, ,ie ha dado 

.tal. .llnpu.l.10 que cmi..te ww o d1M bv.i..e.t.i.fle..J di.C'Jl.i.V,J a l.v.1 di...f_Menle.-'J 

cana.fo., de .i.nf-cJrJnaci.Jrt de l.a cap.i....t.aJ... de l.a ífopúb1.ica en lv,, qu~ 

'1e .i.nclufp! l.a c!.lf..u.-ji_ún de .fo,.1 e\•cnttJ.-J !I act.i...vi.dade,.1 ('Jt .tvda.1 1..a.,1 

Wtca,J que mGJl.cj.a .la p-tVpi.a 5evie..t.an..La y -<.a rt.;.mada de ¡1Jlxicu, ademá 1 

de .. /.o.1 p:wmvci..vnal.u de 11.adi.v y. te.fovL.1i.Jn que .t.amói.én ha me¡.v,iadv 

,,u ca-lldad r¡ aumentado ~u pwducci.Jn. 

Con. e..ll.o, ..-Je .tita.ta de p.wfie.dall. J...a mej.v.i i.ma!f.elt de .la 

5eCAc..tQ/Ú.a a .tll.avé.1 de .Í.Ot3 mQCÜ.0,.1 ma,,i.vv.1 de .i..nj.v,-·.1naci..Jn, P'WCl.1.A.CUlc!IJ 

ctea..-t una cvrtc.ienci.a m0Alti.ma 1 Mpecia .. /.Jru:!Jltl!. en la n.i..rie3 !J. j.uvcrt.tud 

mex.lcana, ~4taiJJ..ecJ...en.dv wt p-toce.10 9en<vw). de /Y7..Vducci...Jn de men..1aj.M, 

rttMmcz..:i ~ Citlte.iz.i...v.:i que J..v r..eg.uA.en. fXMª un. m(!.,j.V11.. f_unc.i....vnomi..e..rti:.o, 

Wta cuu:u:!i..naci.ón rtar.ma..tlva técnica, que a.-1epuF..e el.. lvg1t.v de .1U.1 

obj..et..i.vo.1 !t me.ta-1, pülL medi..v de ../..a cvrtli..nt....u. C\'a./..uacJ..tí!l de 1..v-1 11..e-1u. •. U.a

dú4 p<Mci.aJ.e• y /.i.na~••· 
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de. wta f-o!'Jna u o.t.r..a ma.n..t.&ie,¡ wta i" .. e-l.ac.úfrt má-l 11,ltr.:cc.ha Ct.m l.o que 

el. ~obi..el'JW ctJtr.wti.ca. 

rtV pvdemiM de.ciA. que -~e cwnple .t.v-la.1.me.rt..t..t?.. con 1.1.2 comwV:caciJrt ,10c.ial, 

"í 11.adici.vnalmen.t.e qui..eni!..j e.1tán en el pvde:z. han. cuniJwl..adv 

tienden. a man.e¡.a,i la i.nf.o.7111ac.i..,fn Cflt,1.c9ada a ÚM habUW1.t.c.,1. 11 7 

[,,j ve.r..dad que la,j Di.Aecc.i..vruvi de Cumuni..caci..ún Social 

de.ben. de con"3i.Ltu.l'l. un apoyo al.. 9obi..e-vto, pe::.v p-tilic.i..pal.men..te dc.bCfl. 

Lo cua.l nv e-1 ?áci..l l..og;z.a:i, al.. meno_,, ert e4la <ir.ea, !Jª 

que el. mexicano na .ti.01c cvnci.encia aún de lo que '1i..grti.f_i.ca, 

rti.. la impJ11.t.anc1a que. tü1:ien 10"3 10 mll h.Lí.Jmei.,11..0"3 de .Ui..cM.a1e_,, 

t¡ cGAi.. J mLllone4 de fvn2 de ¡vna c.cvnJml.ca ex.c.J.u.ú.va que -10rt ClM.todi..a

do-1 p<J.tt J.a All.ll1ada de 1'r/éx.icv, o,7..ifJÁ.11.ánCÍO-óe en e,l ma:t U/l.a de 1.a-1 

enl:Aada-1 má-1 g/iande. ... J Ó.J. CÜ..i,.·.L1a.J que tL<'Jle el. 1xú.-1 -pe..t.;!Jl.eo en 

7 Reed H. 81ake, TAXO\'OliJA Dé CO\t:é~TOS D5 LA C0"1~NJCACJO\', IYJéxúv, 
U A.tCJtev, 1984, pdg. 50 
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Alji .tenemv,,,, que. .la D-i.Acccúín de CumwU.caci..Jn Svcia.l 

de ./.a Sccr..c..t.aA.l.a de fllrMi.na cump.f.e cun. '1U cvme.t..i..do, aw1que n_l¡ e1t 

el ni.ve.l de.4cadv, ya que. ,fü.1 cCZJtencia'.1 apa:;.tc. de nu.tuJZ.¡ad, .-;cm 

i.mp.>r.i;.arú.e."1 y no v.i p.Mlb.le e.-JpCAa,rz. una Jpti.ma i.Jna9<!11 de J..a depe11dl1.'1-

cia y. de. ,fü,J ac:ti.vi.dade.4, e.u.ando e..l p~e-1upue,1tu fXl''ª eí..J..v e,.; tan 

<!..'(¡gul). 
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CAí'!fí(JlO .7V 

f'RmlJéSTA 



:IV P'ROPUéSTA 

ComiJ hcmo4 v.i.-1.to, ..la Di.~ecci.tfn ~enl!:•a.l de Comuni.caci.¡fn 

debido a una 4etti.e de ca4cnci.a4, ~a .-1Ca de. p~t4ona1 cali?ic~ 

do y/o de ma:te,11.a.I.. e i..nc.l.u4.i..ve econ,Smi.c..,,,, ha )Aa:t.adu 

de cump..l.i.ll. con ..lo4 obJe.tivo4 ma~cado4. 

De ahi dev.lene e1 adjellvo de Funcio11alidad, 

pue4 hace u.1a de .la d¡-1po11i..ble ,na.7.a cf.cc.t.ua·i. -:iu.-J comc.t.i.dü-1 

como lo e.-1, .la dltu4i.pn pettmaneni:.e, C-1 deci . .Jt que i..ndepend.i..e'.!:.. 

.te.mente de cub4.i.tt 1a4 techad conmemo4ali.va4 pa~a la Sacll.ela

-itla de fllall.i.na-A1rmada de. t1lJx.i.co, 1tcali..3a una 4e.1i..e de. 

p1tomoci.onal.,c4 en apoyo a la po.i.i.:ti.ca ¡¡ubcr._rtamen.ta.l 4ob-te 

el.. Úll.ea que 1.e. compete: 

pat.11.i..mon.la.t., a-1i como .la-1 i..nve4.ti.9aci..one4 oceanogJ1..ríf-i.ca4, 

en..t.11e o.t1ta-1. 

Cabe 4Cña1att que en 1o4 µ1.:t.i.mo4 4Ci.4 año4 4C 

ha .l.09-1Z.ado aba11.ca.i una di.tu4l¡Jn pe1tma11en..t.e a tt.lve.l nacional.,, 

.tan.to en 1tadi.o ¡¡. .tel.evL.1.l¡ín como en di..a,i.lo.4, de .tal. f.011.ma 

que 4e 1tompli5 con .la ball.r..C.lla ./.,ocal., con el f-i..n de dc,i 

a conoce.i a J..a Jn4.t.i...t.uci..i5n y. -1U4 ac.ti.v.Ldade4. 

E.n 1.o 11.ef-eJ1.en.te a lladlo !J teJ..evi.4.i.ón, .la d1../.u4i..ún 

4e mi..de po.i ml!.di.o de 1.o4 p1tomoci..ona1.e4 que 4C .t.r..art4m.i..ten 
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a .t.n..avd-1 de J4to4 medio4 d~ comu1ticacidn ma4lva, que 

e4 a nivel 11acionaJ.: 4e lleva un cont~ol ...;ob~e ./._a4 pauta4 

de .tiempo...; oli.ciaJe~ con 4U tiempo de l'i9cnci..a y lo4 

impaci.o.tJ emi...ti..dV'1 en e...;c J.a,'J .. rn. 

€,n 1.o ::.el..aci.4Jnado a pli..en/.Ja, 4C Lleva un 

e...;.t.11.i..cto ...;obn..e lo...; boleti..ne...; que emite la dapcndcnci..a. 

a-1i como .tJU pu!J.U.caci.ifn opo:itu.na en lüd p11.útci.pa.le4 di.a.1i.04 

de .la capital: ma.t.uti.no4 y 1 1 e4pc~tLnv4. 

aquella i.nf-o.imaci.Vn. que 

4l! ,ief_i..en..e a ,.!a 5 ec/;.etan..tl.a de. Pla11..lna que ni) C4 e.mLti..da 

po11. .la Di..11.ecci.Vn y. que. e-1 c./...a-1Lf_i..cada cümü i..nf.or..maci..Vn 

de co1tn..e-1pon4aJ... 

Tambi.r!.n 4e lleva un con.t;z.o.l .1.Job1te la i.nf..011.mac.i.ifn 

que 4ale en la.4 11.evi..1.J.t.a4 ~ dian...i.0.1.J de pn..ov.i.nci..a, e4.t.o 

e4 con el. f-Ln de aba1tca1t .t.odo.-J 1v4 medi.v4 pü4i..ble4 de 

i..ntor..maci..Jln pa,:a ve11.Lf_i..ca1L 4.i... la di.f.u4i..pn 4e e.-J.tá J...levando 

a cabo adecuadamente. 

J1Jert4ual.men.t.e, 4e ;;_caJ..i.~a un i..nto11.me 40b1te 1..a 

i.nto.1maci.¡Jn que' 4ale a la lu3 p¡1b.li.ca !J ;Je evaiúa en 

po'1i...t.i..va y. rte9a.t.iva: 

81 



Se hace urt .li.4.t.ado de ./.o;J 

e.l. 11J.[mc,.z.ü de no.ta-1 !J- 4e 

de tümpo. 

pí!.ltit5di..ca.1J, 4<! apunta 

ca.lcul. a J..a do.taci..i)n 

é.n e4.ta mL.1ma ¡:Í.tea en 911upo 11.adi..cJ{.JÍrti..ca: ,,_,,!.. 

anota e.l p.;zupo, niímc/lo de e.1Jtac.'.'.v11(~-1 que t.i..cne, 

no.ia4 emi...tLda4 po1t. e4.laci¡j'ri, no.ta4 p1J,7. 9.11.upv, 

.t.i.empo po.11. e..:t.tac.iµ'n y. el.. .ti..empo ploba.l. 

Tambi.J!.n 4e mvni...to11.12an 1o.-J p1w9.rz.ama<l v ;¿epo11.iajc."1 

que ~e le dedi..can a la Jn.-Jli.tuci~n, en lo~ dite~en

.te-1 cana.lc4 .te.l.ev,f_-1.i..11 0-1 y. e.4.tac.it>ne-1 .iadi..of.Pn.ica4: 

412 mvni..to,iean 10"1 canale4 2, 

!¡., 5. 7. 11, 13 y. 22, 4<! 1.leva un con.t.Jwl.. 4obJte 

no.ta-1 emi...t.J...da.tJ y. 4U du¡¡ac.i..Pn. aba1tcando 

en.tJtevi..:t.ta4 que 4e 

!que e4peclal.men.:te 4011 de 

1.a Hell.oi..ca é.-1cue1.a Nava./_ fllLli..J..a¡z. J, a..:tl como 

./.04 ;zepo;z:taj.e4. 

'Po.tZ. o.tll.o .lado, 1.04 p-iamoci.ona.le"' ..Jan ;;.ef.011.¡ado.., 

con ma.teJti..al Lmp4e40 que 4e di4t~ibuye a ia4 e4cueLa4 

p~Lma~la4 y 4ecunda4La4 del pai4, a 104 medLo4 de t4an4po~te 
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co.lec.ti_vo, 

am~n de da.-.. pe.7.i¡íd.icameni.<I CL~ntc..¡_cn..:,.i.a-1 en e,-Jcuc./.a-1,' 

p-7.cpr..imall.i.a..J, p-~ima.1i..a.1, .1~cu.nda:;.la..-J y p7..c.pa,-.a.t.o:r.i..a-1, 

con f!.l. ti...n. de b-i.i .. 11da:i una lnto-1mac.i.1Jn adecuada .1U!J/;.R.. 

,fo 7n4ti..i.uci¡5n. y -1U..J ac.ti..~·idadc?.-1. 

Po.1 medio de .fa.., eva.luaci..vne.1 p(!iti..Vdi.ca-1 que . 

.11.? r..ea.1..i.3an e1t .l..a Di.:i.ec.ci.i)n f;cni:!.-7.cd de Comun.icacúJn Soc.i..n.I.. 

de tÍ4ta Se.c11.eta1i.Ca dC manl[..ie.1.ta de manc11.a pene:wl., que 

cump.l.e con lo.-J abje.i.ivo-1_ ma-7.cado.J, como .f.o 11imo4 en e..l 

capltulv an..te~i.011., -1i.n e.mba~go, i.i..c.ne a1~una4 de.licienc.i..a-1 

tanto exte.11.na.1 com11 l1ite11.na.1. 

?all.a ./.0911.a11. u11a mejv1t i.mag~n exte~tta e.-1 ne.ce.-Ja4i.o 

co•tr..e9i.11. la-1 anoma.l..i.a4 inte1tna.-J, pot:. J..o que con.,,i.de11.amo-1 

que -'.le debe de. conta.1 con pe.lz.-1ona1 e-opecla.li.3ada en cada 

una de .la-1 µ11.ea.1 que la contoll.man. 

La_. deben 

pe4.;onal p4ole4i.onaL, que po,;ca 

1a4 ci.enci..a4 de ~a comunicaci.Pn, ya 

ertcabe3ada.; 

conoci.mleni.04 

que poli. medi..o 

Pº" 
de 

de 

d~Ze podfl.µ p4o~eciafl. una i..ma9en má.; -1óLlda de .l..a i..n~ti..tuci..Pn 

'J de4a11.J1.o.lla.ri.rí. 4U-1 ~unci.one.1 cvn mavo11. obj.e.ti.vi.dad. 
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llemo4 ~·.i.4.to, e!l e.l tllan4cu11."10 ele .1t~.i4 miu4 .;;uc. 

..1e ha i.n.le1t.tado una homog.cne.i5ac.i1fo del tll.aba.-f.o. .ai.n 

una pllepa."..acúfn p,7.e~·i.a, y el. lU!.4ul.i.ado ha ,júÍ:J ,Jubj.e.tivo. 

po/I. el.lo, co1t..1lde~amo<l 11ccc.1alli.o urta capaci~aci.Jn peJti.1fdi...ca 

del. pell.4ona.l, 4ob.1te todo al de lleclen i1t91le40. 

O.t~o de lo4 pur1.to4 ¡mpo!ltante4 que 4e le debe 

ponefl. .t.ambi.rí.n a.tencLJ.Sn, e4 .la i.n4.tr.ucci.rh1 miLi...ta,i del 

pe¡z4ona.l de pll.acedenci..a wlÍ .. 1/e.11..1.i.tar..ia, pue.1 dib1-do a 

4U .t1t.ay.ec.to,1.i.a educacional.. 4e 1..c d.it.i...cul la acep.t.a-1 la 

po.l¡l..ti..ca y. d.i4ci...pli.na que ltl9en a é..1.ta dcpe11d12n..:..i.a. 

JV. A. CAPACJíACJON fl11L7íAR Al Péfl.SONAL Dé éX/RACCJON 

U/IJV{.fl.SJTARJA 

La 5ec.1te.ta.uCa de ¡1lall..i...na, po11. -:tu mi..1mo de.1all.r...oll.o 

.tiene la nece4idad de con.tll.a.tall. pCll.40na.l pll.ote4Lana1 

de l.a-:t di.tell.e.nte4 ca,111.eJZ.a.1.' medi..ci..rta, aJZ.quLtec:tu.li.a, 

p4i.col..ogia, ..10ci.ol..ogla, dell.echo, quimlco4 bi.dlo904, economia. 

en.t,7..e o.tJZ.a4, y. e4pec~/_i...camente. en 11ue-:it;,:a JÍ.1ea de e.4.tud.i..o, 

p1tof_e4i_oni..4f..a.-J V. 1..f!cni.Co.ó de 1..a comwt.i..caci.Prt, f-o.!1.mada:i.e.ó, 

dL4effadone4 ~~~li..ca4, e.te. 



de ./..a doct.11.i..na mi...J..i...la-1, con .la f-i..na./..i..dad de. q:ic. cuno5can 

con-ó.t.i...i.ui.do po1t pe:; . .óonaJ... p::.o f.c11i.r.J.J.. m.ll....Li.aft 1~.1occ.de,n.tt! 

de J...a4 /lC4pec.t.Lva-1 e4cue.la4 de to:zmaci.tírt de la m.l....;ma. 

J...a Afo.mada o de .la4 e4cue.la4 o i.tt4.t.Ltuc.Lvttc4 e.ducati..va.-J 

Tambi.,J.n 4e co114Lde11.an como 4e.11,.v.lc.lo4 a 1...a-ó agr.upa-

c.lone4 e4peci.al..i..gada4 que t.i.ene.n. como p11.opJi4i_.to y. f_úial..ldad 

de .J..04 mattdo.1 y. 4Ut1 auxLli..ar...e4, il de .J..a.J t..topa4 de comba.te.:t, 

me.di.ante e.J.. de.1cmpeño de .toda c.J..a4e de ac.ti..vi.dade4 admi.ni..4-

CueApo4: Lo4 to•:m(lll. .fo4 e9,ie~ado4 de .la H, é4cueJ.a Nava.J.. f>IÜ.üM 
([ue,ipo (jMe,ia.l, J!!f¡.eAfMo HúimJg.rnto ¡¡ PU.oto Av.lado~/ 

cf.,i. CompUac.i.rJn :Jiv:..,'.d.tca. Lé'I Oil(jANJCA OE. LA A,'"'IADA OE. r;lXJCO 
Cap. JJ. Cwvz.po4 !J Se..,.i.v.Lci.o,,_,, SeCA.e.tM!La de haA.uia. 

Ác.li.vi..dade.tJ Admi.JU..4ffi.ati..va-1, -óOrt e.4e.'lci..cUnum.te J.a.1 1...o[Ji.;j.t-ica4, 
.la4 de pe.1Mo1ta.l y. ..la4 de a.óun.to-ó CLv.lÁe-1 y. 9obi.M.rw m.i..li...ta11.. 
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2V. A. 1.· Cl!RSO DO. 2A'íét;;MC:JQY AL /!',é/JJO /ll:Jt..:rr A'íl 

Út toda v¡¡_9anl3acitin mili.ta:r. t!·1 Wl r..eqlÚ .. -Ji.A.v f.u11dame11.ta.l 

pa;:.a el. -Í.UgAV d<!. fo.-J vbj.et.i.va.1 f..ina.fo,,, di..-Jportó!JI.. d~ La cohc.'1i.ún 

de hvmb:t.r!A µ. wti..dad~-J pa.1ta un <!.1{uc..¡30 wtif..i .... cadv. 

la unidad de cvnducta cvn-1titui.da ¡xH /..a 110.1.untad 

e Ut-tan.civrte-1 di!- cada ww de fo-1 lwmbr.cA, pe:;m'-.tr!. v11..i.1J1tl.a,,1 

el e-1f.ue.;i.~u C/1. wza 40.la dL'i.eccü.Jn 9aAa11.ti..3a!ldo-1e la wUf_icacii51t 

p<Jr. medí.o de .la di-Jcipli..na mllita,1 que a d.lf.c/'U!Jtu.a de v,t,rn,1, 

a.Jí!~U/1.a 1.a p:wnta obedLe11ci_a, ..,e vbLiene una cotlducta cvnµab le 

11- /)'7..edeci..b.Le qui! g.aJtantiJa -la cvnt.ln.ui..dad de .l.a-1 acciurte-1, 

i.Jl.c/.uyendo e.! ccwo de f.alta/t ú'-denc-J. 

IJ pa11..a -fog..ttcvz. e-1.tv, .-:Je con-JideAa rtece.1a.it.lo e,/.. 4Lg.ulente 

adi..e-'Jlttami..en.t:o 9ene11..al. que .1e impalli.a du.Aan.te wt me.1 a .todo 

cu;uél peA.4ona-l que .1e con.tAate como m.lfüQlt, ú...n i.mpo11.tG.Jt. U 

n.lvel. de e..JCO.lClll.i..dad. 
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fl!Ji:JNA 

/Jé W/l'éS A VJlRA~ 

Ul:JO //ORAS l:JSTll 

07:]0 - 07:50 OlSAIJU.1'0 

Ul: 55 - 08:00 JZAR 84AU:í'A 

08:15 - IJ:OO &\'T'RéNAl>lJWO 

1):00 - 13:30 (O~J{],1 

1):)0 - 14:00 !Y.SCANSO 

14:00 - 16:00 &\'ífl&\'Afi)J&\'TO 

16:00 - 16:15 LJSIA IJ UCTU?A 
/Jé lA OíW.i\' 

16:20 SALJOA 

5A84lXJ5 

<J?: ]O l/OflAS L:JSTA 

07:30- 07:55 Of.SAIJUllO 

08:00 - 0815 .72Ail 8411/Jéf/A 

08:20 - 12:50 &YTflE.NAfrlJ&\'íO 

12:50 - 13:00 LJSTA 1/ léCíUP.A 
DE lA {JiU)V¡I 

1]:10 SALJM 
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::hMUucci..dn. mi..1.i.A.att que curt..t.empla mMdw de. f.ol"..maciJtt, 

.mwdü, etc. 

Le!Je4 !J. ttegl.amcnto-1, dCIJ.t.;:..v dí! e.-1.te p.m:tu, iJ1depC'Jtdi.t!II

temen..:t.e. de pt¡f!-{XIAQIZ. al pe.1t..w11al cun la-j ba.M!.-1 de 

,fo doc.tr.i.rt.a mi.l.itíllt, '1t~ fo debe da,1 a aqwJ.l que .-:1e 

ctinór..al.ú con -ta11gv j<Ylcí;z,quico f 9. 7.adv) una pr..e,pa/wci.Un 

prnv.la pa,-w dM.. J-1.den.M. 

é.~ nece4aJiio que -:>e 11..eaUcl!. e-1.t.e J:.i.po de cer..('Jl)art.i..a paA.a conoce.-i 

.!.a i.m¡1011.tanda que ti.en.e el .!.db<l/!O patALo pa<a e<ia Vi~tituc.itin 

amén de p.i4e.CA e.l co11od.mi..l!.11...t.o de. J.a-1 acti..t:.ude4 que 4e debM. 

de ,t;omcz.,i ante eLlo4, como fX1A.i:.e de-l acli.eAV..ami.erúo mi...li...tM. 

Lectwr.a de .!.a (J.ufen 
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de. ad.i.e-jt.,ta11i..(!JI-t.u -Je va11a J'_a71,.i,.{i.a1()anét1 c0rt fa. Ú!.C.tu/l.a d12. 

l..a cJ-7.dC!Jl, ya qu(! e.-J un daci1mcntu l(!ga-l púl!. mcdi..u del cu.a{ --11! 

i.nf.a:;man de mane--:a ,9.VZ<!..--..al le.u d..i.."'j1'AJ.-Jl.Ci.vt11.'A y tf,.d121ic-j d1~l 

/rlandv a tudl> el pt!~i.,wna l que co11.-;tituyc una w?i..dad mi. li...ta..;.. 



JV.A.2 COOJqJ a:;co f"ilOFéSJaYAL 

Cun.1i_de:ríndo..t..o cumv e . ./.. cvnj.w1.t.v -Ú-Jt.1?.mát.i_cv de p7.i.nci

pi..o,,, nv11.ma4 !I ;z.ep/.a.J de cond1.1cta, e-:.tajfoci..da.-J pall. !f. f.Ja.-..a 

e). g.r,.upv de p1wf.e'1i..ona./...e-1, 4e.-z11.i11d de ~ui_a pa,uz cada uno de 

.-:JU-1 Utteg.;zante.-:J. 

La-J ;ze.9.l.aA 4e cncueJz_¿rnn cvn..ct!nida-J en la-1 ../.eye.j, 

;ie9-Íamen.t.o.-J, c..i.Acu./...a11e4 y di-Jpv-1.i....ci..vne-J v(i;:c:i.te.-J a la i..n-1ti.A:.J1ciún, 

a-Jl como .t.ambi..é.Ji ert .t.oda-J aque.ll<M cv.Jtwnbr..e-1, .t,rndici.une-J 

y tZ.efll.a,-J no e..-Jci.i..t.a-J que r..cgu!.an .l..o-J actv-J [J 1..M.-Í.1!n.t.an la r:vnCucla 

de./. p-wf..e.-Jioni...-1.t.a mi..li..tGA., como ,,e,.-;,vidvll. c.'c l..a ..-Jaci...edad. 

él. cúc!i90 ~ücv 11.equie/le. c!e. iJ1teJv1idad compl.e..t.a, 

tanto en pal.ab.tZ.a como en. acc.Wn po¡¡ pa,1z.te de .t.vdo.-J /..o.-J mi..em!Pl.iM 

de un.a oll.g.ani..¡.aciún mi..J..i..tafl., cada wzo, i.ndepen.di..en...t.emen:te de 

-:JU ccugo y j.e.·wA..quia d<!.be tvma.¡ ,fü po4.f.cJ.ún cvn .ti..e.-'Jpun-:iabi..lidad. 

La i.n.te¡p.1-dad fMV/_e,,,lvna../., e-1 :.a Uave que f_oJZma.J...i.3a 

el cúdir;o. é.../. hon.0-7. de una pe11...-Jvna 4.i..f}J'l-i/.,lca que man.tiene 

una aJ..ta no,...ma de .-Ju compü1Z.tam1-en.t.v pe,.1.-wn.a<., en toda ..ji..tuaci..ón 

y. c...cACWlA.tanc..ia~. 
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JV.A.J. DJSCJPL:JNA /rJJLJTAíl. 

Son lo-1 Li.neani.cnit.M é.J. cvndu.c.ta que .ú9en a.l pvMvna l 

mi..li....t .. all. dertt::.u y /11.er..a de la i..JMtiA.ucúJn. que C'Jttepuncn. en :tuda 

acciún el. ,ie~petv y. wt alto cuncepto de.l honolt, cf12. ~a ju-1tici.a 

¡t de -la ét.i.ca. E.l pe.7..-JUnal d..?. f..a A;zmada e-Jtá vbli.gaCLJ a ob-1.!<.va:~

un cvmpof!.tllmi.crúo dir;-1w y. ,¡e.-,,'JciwMV de {u-J der.i;._dt1,M de .la-1 

pC!A.-1Vrta.·J c?.Jt .ju l·rntv CtJ!l .la pu!J (acúin civil. 

La ¿¿-1UpJ..i.Jla brí-1i..camente .-Je 1;.i..9e p<lll. ca.j.t.i..p.o ( cv:.r..c..,t.o 

o ctJ1i:iecti.vv ¿wclplinwúr.>I, obedi...encia y czu..tvcvnlttuL 

él concepto ca..,U~o 4e U-1a (.Aecu.en.temen..te, pv.t la 

-1anclún que f'..ec.i..be un mLli.ia.·7.. al vi..vl.aA. a lgww de .fo-1 p;i.ecepto-1 

'1.e1Jlame11.tan.i_o,, o .legale<. La obccüe11.ci.a, ->U!fÁ-""-" eJ_ cwnplimi_e11.t.v 

"1aliA/.ac.to17..i..V de una o:z.dCJt, y <M.t.a ll.elaci..onada con ../.a llapideJ 1 

exact.Lt.ud µ e.f-icienci.a,· pan.a 10-1 vj.V-1 aj.eno-1 a.l medio, -1e CIJrt-1lde-

r..a tm.a ac:tUud 4wn.fAa, 4Ltuac1.ún. e1'.ll.1Ínea a 4U ve.¡dade:w "1i!f-

rtlfi.cadu. 

[.,l cut.oconiAol., l!,j ...!.a aclitud (Yf.i.n.cipa.l QUe debe · - -
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p.Mee;r.. i.udo aqu..il que ".le .LJttefP?.a a una i..n-1ti...:t.uclón mi..{i.taA, 

pe11..-Jv11.a.l y p11.v(..&J.i.unal. 

La Ley de. Di-1ciplina ,11?Jiala: 

.-JU con.ducta,- .ti.ene como ba-h!-1 .la_ obediencia, w1 111-fo curicepto 

!I exacto cumpÜJni...CJttv de lv-1 dc.b~.JW.-1 qui! [YU!.-JCAi.Ó~Jl la-1 lc.y.e..-1 

' y. 1Z.e9 lamento.1 mi-li...tMe-1. " ... 

Den.iA.v de .{a c!.i...-Jcipli.na, el ptvf_e .. Ji.oni..".lta milLtGA 

debe cun.t..emp.l.a-i a./.glffl0-1 /XUllV-1 del "don" de. ma/ldo, dado que 

po11. -1U nivel acnd&n...i.cv .i.np.1te-1Wl.á cvn cleJi.to 9/i.adv je.,1ár..qui_co, 

M.IAe 1.o-> que podf!JT!o-> de4taca-t: 

T vmaA. decl.-1.lonM opv!i.Wna-"1. 

¡xvw que cuando ,¡¡ 011.dan.e "e le C.<P1.11.C4ponda de i.g.ua.l 

mClfleJZa pa11. ....iu-1 ,jUbaUerJ10" y. -tenga tudo el.. df'Vl.ecAv 

de exi.9ÍJ' .la vóedi.encia. "Tcm nob.le e-1 maJtdwr. como 

obedecM, IJ. manda::.á meio11. qui.<!ll me/01t 41!pa. obedece.A. 3 

2. c(.A. Ley. de Oi..-1cipli.na de.l E.;iéAcl.to !J 1.a /4.~mnr/n /'1N:i11nn-

1-e,j, M6:.lco, 1987. Sec.-.cta1tla de ftlaA.Ut.: .. , CQ\¡f':JLACJO.i' 
fjJ¡1DJCA, D~p<Mi.civne-> !'ian.e11.ale-o, p.98.Lap. J:J, · 

anta-> c!.e Candil.e.ta, pci¡¡.,. 99-1 OO. 
J. Compüac.úJn ;Jwvt.di.ca, WJ Dé DJSCJ'PLJNA Dé lA AR'~ 

Dé ~;E.X. p. 98 92 



a.l9w1a,J ú~, pn ('..;°t!T'{JÜ.1 ;..n '1-l a-..(ku/v de. !.a m.Ju:i.a1a:h w, /Jein.:a: 

''Queda p7.ohi.bi.dv a lu-1 mi. U ... ta1i.c.--J, cualquú?;-:a ~ue 

llC~. o qu'e con.-J.tiú:ywt wi dd. U .. o ••. ·• 

Lv que .. ú9ni.{.ica, qui! e( ¡r .. ufr!.-J.i.oni...-J.t..a m.tli..ta1z. de.be 

.tvmaA. púuw c1.moci.mient.v dt! -JU-1 dc:i.edw-1, oólipac.i.vne-J y. Ii.n1.i..taci.!!_ 

ne-1 fXVlª pode/t.. ClHWce:z la pvUt.i..ca que -1e n1Clll1!ja <Yl fo iJHti .. tuc.:i.ú:t 

y. evLtM-."2 -Janci..one-J u .Uamada-J de at.1!1lcúí11, que de a l9ww 

mallvta ,-z.epe:icuti..A.Ú!t e.:i ,JU. .una90i ante la gente que. -tien.í!. /Jaj.u 

:JV.8.· CAPAC:JTAC:JQV PAM él PéR50\14L IJf. CO'IUN:JCAC:JQV 50:.:JAL 

Dado que ..<.a DiAecc.i...ún de Cvmwti..caci..ún Svci.a./. e4 ./.a 

en.cM.g.ada de CAe.Q/1. y. mante.ac¡ .la i..maf¡&t pCllirlwtenJ:.e de .í.a 5evH!.ta

ILJÍ..a de !10Al..na-Ar.mada de /1Jii.x.i..ca ante. e../. pú. b.li.cv, .-m p<Vt.4,.mal 

debe e-1.tall. .lo mej.oll. p.1epa11.ado pv4i..b.1.e en -JU,J f._un.c-i..vne-J !J. deben. 

con-tCM con .lo4 cvnoc.i..mi.en.to..; g.en.e.Jl.ale-1 de .la,; actú•i...dade"' que 

11.eaU;)a .la .i.n..;.tiA:.ucirJn, pu.e...; -Jvn .lo,; que. en. un mume11tv de.tv .. mi.n.a

cW, .t.endttán que pll.Opoll.c.i..Vna/1. i..nf.v/l/Tlaci...ún conf..,i..ab.fo G11.t.e mli.M 

.J..o 4vl.i..ci....t.a, !/- de.pende. de e..Uv, ).a canee pciúrt que 4'!- f_o1u.r¡c. 

la gente .-JVbll.e .J..a dep'2E!-d.encia. 

1, 
.i.bidem 



út e-:i.te capitulo, 1w Vtatom<M de de,,,,c..-1,i_bLt n.wwa-1 

d:tea-1 de c..1pecia/..4.3aclú11. 4.f.rw de aplica11. .<a~J márJ adecuada.-, 

que ofA.e3car1,. wia f.,vr.macúin má4 "3iJli.da , nece,,.iaúa y. ~Jvb.tte t'Jdo 

que e;,.,.te.' acv.ide. a -l.a,; exi..gcnc.i..a., de ./..a ir.e.ali.dad. 

Cumo C.1 e.l ú11c;a dvnde. ..-Je. e..f.a!Jv1rnrt J..a/.J pubUcaci.1mc-J 

de ca-idc.tc.t i..ntr.i,wativv de. .la 5e.ct11.ta.t.la 1 ... m. p1?.-Z'10n.aí. de.tic. 

bm.M un.a p1epa.1zaciún adecuada a .fo,, /..wicioru2~' que. de.-rnmp,?.iia, 

v de-1empeñMri.. de acue.,,ido a.,/. depa.1·z..t.amen.tv que ... Je .<.e a,;i.g.¡te. 

€,, <U <Mea dvnde -Je cfo,ii..{.1.ca e~ mat<Y:..i.al que "e 

publica en .la ílevJ..,,ta Seuetcvvia de NM.i.Jla, i.n.dependi..en.t.emente 

de cuMq,ui..& oúa pub.li..caci.ún. que . .;e haya "o.lic.i.tadv. El p<VMOnM 

debe man..ej.a..t a .la p<vzt.ec.ci.ún .J.o., concepóM mi..l..Lt.Me.-J. llevi..3M 

cui..dadv.,amen.te e.l conten.i.do de cada una de ;a_, nota" o wd:i.culo• 

4eJ.ecclonadod PoAª --:iu pub li.caci..úri, vi.glla/i -la ;iedacclún de 

la-1 di..f..e..tt.en.J:.e.1 ··H~cclon.e..-J que cont.o;;;nan J.a .iev.i...,ta, eon ).a /,.i.Rili

dad de que en. niJt9Wi mvmen..ta 4e teA.gi..voMe .la po.litica de .<a 

de.pmd.en.ci..a n.l de ../..a 1tev..i..1.ta mL-Jma. 



!1..Jimi.-1r.v, c,1tc de.pu/l.t.amenb.J üene. baj.o .:1u ::.i2.-1pvn-1abi....li...

dad e.1. a.tcUvu f_atorFi..áf_i..cv de ~a di.J:.ecci.Jn de áiea pv:: ¿o 

que cuaJ..qui..cv:a de -1U s;.ente debe cvnoce..i el. mane.ju de.I.. mL:1rrio. 

é.rt él -1e e.J..abo.rn e)_ matcv:iaJ.. pw:.a ..f.a r.evl-1ia. é..J 

..i.m¡xut.t.ante que -1U pe.Munal. .-Jepa. hac<!/l. nota....i .i.ntor.mati.\'M, 11.e-1c'ia-1, 

11.epv/1..iaj.e-1 e .i..nCÁ.u-1lve ed.i...tcJ.úale,,J. aunque ii..:;.to-1 ·.H!Wt f..unci..ún 

de,l CÜ;._ecJ:u~ de J.a «CVÜta. 

O.i:'.11.a de -1U~J /_uncJ.one-1 e-1 11.epo;ztecz,i l.M di.f.e1ten.J.e-1 ac.t.i.

v¡dade-1 que l!ealJ..3a .fo i.Jv;.ti.t.u.cl.ún, 

Cabe men.c.i.cJnCl.11.. que en G!TlbV-1 depa.<.J.ament.0.-1 l.a f_wtci..ún 



c!el pea.-i..vdi.-Jta e.j lid-Ji.ca, pu(M debe denHJ-j¿'l.Q/l. que, .lv que a--Ji..ml.f..ú 

en. .la-J au.,/.,a-J, lv puede de.-Jemp<.?Jia.Jt '"!f)LJ/'i.V µ cvn /a llt?1fXJfl-1abi..lidad 

que -1C .'u!quier..e pa,rn e-1-l:a.-1 f-unci.cme-1, 

OejXVl.tnm&lto de Aue IJ Dwe;io 

{,l p<!..'7.,JOn.al d.1! e..1ta ú,;:ea dt?.be. cvntall. cvn lu-J cvrwd

mi&i.to-1 bá-ú.co-1 d.el di_..Je;io 9.7.úf--.i..co, puc.j iUJ donde. .-Je f_o.1·.1na 

..,:a ·7.ev.i..--:Jta, ca.it.te.!c.J, li..b111M, .-Jf!.llalc~J, etc. 

Awtque e.x.i.-1.ten f.or.mato.-J c,jtab-lcci.dv,.J, elfo-1 debi?.ri. 

demr.J.-Jbta,,z wta c::.c.c.t.i.vl..dad cun-1.tan.te de acuvzdo cutt J..a .i.mag.en 

ée .{.a Vvi-ti...tuc.Wn. 

é.l di..bu¡o, e.1 o.Lia de ..JU-4 acti..v.idadl!4 ,oa.ia La 1Z.e.a.li..3a

ci..Vn de audiovi.-JuaA.e.-J y V/l.i..9i..rtak.-1 de Ív-1 di..-4eriO.'J que de 

"-"'p.{.eaArín. en 4vúg .. ¡af;[a. 

d.i-1eñV !fACÍ{Á..ca edU:.011.i..aJ., cá-lculo Upv:J-zá/J..cv 1 f-amilia de 

ti...,oo .. J y n.oci.vne.J d.e . ./.a corm.uúcaciún, pue-1 j.ue.9a un. papel.. 

i..m/XM . .tante cuan.do .-1e e-1tudi..a a qul<ih va d.i.,,úp.ido e,./. mate..i-i..a.l 

fca.tz.te../..e-1, f.,v).)..eto.-J, etc.}, 



Oi él -:Je -i.caü..,-;;a .az iJnp1e.úún de ww a cual-w Li.n.ta-1 

-"JOÓ.rtt? una c71pli_a va.'i.i.cd.ad de CZA{Í.culo,J !/. mate,úa./.e.-1 c!e. .Jupe.'l.{..ide. 

plana: papel.., ca::.t.uUn.a, .tf!l..a, vi..dizi.o, aer?.-il.icv, madc..w, 

e.te. 

U pvt-1unal deáe. -:Jabl?..'l t..odu .fo .-.elacivrzadv con la 

.-Jen.•ü.bLli...3adón ( C'J7U1.L+iún -1e.úc:wmJ, a--Jl cumv la-1 dif_M.ente4 

.t.i.n.ta-1 J,! mall.a·J qu.e -'.le c.11pfo.an en. e,..J,ta Ó/l.C?a, .1u1 ef_eci<M ~ 

~Jol..11f!fl.te-1 que .-:le ocup(vt, 

JV. B. 2 T€Cli'JCA Y IX. JNF(JílMCJOV 

Oebi..do a que en e....i.ta di..,..¡ecc..i...Jn -1e e--labo/l.a J...a -1.úi.t.e.-J.i.4 

.i.n(:.011.Ina.i • .i.Ya !,J. lu.,, boJ..etiJte.-J de p7..cnAa bá,,J.i.camen.te, el. p<VMVnal. 

que labu1ta en eUa debe :t<'..ne:t. cunocUnJ..entv de -1U4 f.unc.ivne-1. 

l.l depat",.tamcnt..u con.tar..á con per..~Jvna.L que -:le ded.i..r:;ue 

e'1peci.a.l7lMÍ.e al moni.:t.vr..eo de ,r,.adio !t .t.el.evi..-Ji..cJ1z, el cu.a.l 

cvnoce.11.á e i_den.t1J1.ca,zá .la-1 d.i...f_MtYl..f.e.-J e-1tac.-lone4 !1- hor..GA.i.o;J 

de ./.o-1 nu..Uci.c::.v-1 de lv .. J m¡-1.110.-J. 



J./..an..-;m.Lta wt p'i.09.A.ar:ia o rwt_¡c,¿a de. {a -.itM4-i tuc-t.Jrt dc.-:.puJ~J 

de 1..a--J 21 :00 hl)":.a--J, .Je 1:.ei:.omicnda qui! .. ;~ ftc.pa una lt•~J..aciún. 

di! p.ua11.dia-1, c,m el. f:,in de U.1~va1t W1 cvnL-:..ol, vp1.H.t.u .. 10. 

f:/e..Jpcctv a./.. pc.12.,Jon.al de. a·~JU_.JiA y. "t'a-:'.'..:acú5n, que 

...w:t .fo.-J que -0c. dedican. di.a:';.i<tmen.t.e a ·'>ó1L,-;1{M_ fo.j pzi..nci./Xl~,~-1 

di..<Hi.o.1 que ~'e pubU..can ca e-Jla ciudad, .·1i:. {e ('.11.-J(!Jia,uí a de.t..ecta:t 

1.a.-, nota-1 l; .. c/e::.<'J1.tcr; a La s~u.e.ta.i.Za de i1Ja.:.i.n.a, A:unada de 

¡}Jéx.icu1 y. todo )u .;.e.{acúmado con. 1!.l ma/1. ncci..vna-l (! .UZ.te,..J1.acio

nal, y aqu.eUu qui!. -1C! marte.je a ni..ve..l po.Ulicv de la i.nJ.J.t.i ... J.uciJn, 

a.ól como tvdv ,la de i.ntr.vu!.4 gmMal. 

é,.-J un. .t..;.abaj..o ~w.ti..n.MúJ, pvr.. la que (!-1 nt~CC.dM.i.l1 

que el, pcvt-1011.a./. .·Je aU<Vt.ne. pe1i....tfríi...canw.n.te: mort.Lti:.H:eo $l C11tá--l.i.~i.4. 

A.l peA.-1on..a-l de. r..c.cicn -Ut!f.-1e-:Jo ,~e f...ú:n.e que p.1e,OM.M 

ade.cuadomente. f>OA.ª que no comU.a e.-:.-iv'1.e-1 µ ~~ebta:ce .fo en..t:iep.a 

de J..a 4-inte.,.;.i.-1, v.a que de.be c,.,tcvz a ,1,a .. , o..r::,-oo /io,UJ..j en. la 

of)..CÁ.n.a de). /IJiJU.4.t,.41.1 de /JJar..i.na cun. fo :z.cv..i..,Jiún ¡nevi.a. de-l 

dl.tect..>'1. ¡¡en1!4a.l de Comunl.caciJn SodaL 

Se. ../..e dcv:á una e..'<.pl.J...caclün cmp-Ua y e-lar.a ..Job.11..e. 

?S 



J.v,,.J pa-10,, que. deben Lfo.va.i a cabo par..a e..l moni.iv:;.e.v, .r..eco::.tc 

y. /.011JT1aci..Vn de. l.a .. Jfn-t.e.-Ji_,J, 

erzccu9a di!. ,teeib¿7. t.od(i la J...1tf_;J;-;.J11ac.i_Jn J,?. la cue ·Jt..:.ced<?, dcnt-7.v 

y f,.uetta d..e ) .. a depcndc:1cl...a -3üna-:1 !t -1e.c..tv:::e-.i nava<(M- ,'>->-7. mt!.d..i...v 

dc.l é...-Jtadv i'layu:i de ~a. ¡l.W<cda y ¿{'. -<'.a [leta.t.uA.a de Opc1rnciorte"J 

Navah.z...-J, !/ 12111lto!. {0-1 bvleüne'1 a ÍU'1 dif.e.~1Pn:f..c,.J di..c..._i..1.M de 

la ciudad. 

flcuü..o !1- T elcvwlón 

5l! ptopone que ,,e_ ma.ne.i4!. a rU..ve.l. de -1ubdi.Aecciúrt 

de Mea} pvt1. la--3 ,'...un.ciofl C-1 que. de.-1f'mpcña, pu.e,,j e-:i J..a enca1t9ada 

de ptI.UduclA eJ.. mai.e.4.i..a,/_ f..i,,..,lr.ú..co de -1.a i.fl...-Jti..tuc...üJn. 1 .-JU pM-1onaJ.. 

de bMe debe t.en.M una p::.epa.r.,adón de .técni.co en. cumu.ni.caciJn, 

y.a que Uene bajo ,,;u 1t<!.-1punAabLlla'ad e-l ea,uipv d..e cám.G/Z.al'J, 

megcl..adu11.al'J, vi.deoca1M<Z.t;f..c.4.a-:J, com;:Jut.cdv,1a..J. [)Aaúadü,7.a4. mon.i..:f.OJZ, 

cVrt.-JVi.a, loll/lam.e,-:ja, e.te. 

Cabe 4a.-lafo::. que. al... p<Yz...::ivnal.. op<1..1talivo. ".le le d(!/:ie 

clM una in~lwcci.Jn 
1
::Vi:evi.a de cúmv man(!¡..a.-i cada ww de 1.04 

apcvz.a.to4 .. 



Den¿w de .. /..a pll.e¡xv1.aci..ón ... 1e debe con1..wpüuu 

E../..abo11..ac.i..Jn de 9ui..011c..J pa.'"..a pw9:i.ama.1 y pwmocion'!:. 

../..ed en. ;zac!.i.o, .t.el.evi_,.Ji._dn y. ciJ!.e. 

é.faho/l.ac.i...ún !J. prz.uducci.ún d~ c;.ui.u1te.1 de v.i.deoca..J...Je

tie -:iobr..e tQ/Tla..J 11..e.l.aci.vnad.a .. 1 a fa'1 ac.tiFidnde,., cue 

de,.,&npeñ..a l..a Scc..'i e.t.a;:ú1 de 11/CL"..i..na en a71!JtJ.-1 

../J..t.v;:a..l..e.-1 de .fa R.e.púb.li...ca. G-1i comu la--J .fabo11.c .. 1 

que Aea.ü.5an cada ww de la-1 di..:z.ecci.une...J 9ene11.aie..-J 

que conf_v11111an .. /.a .i..n.-1li.Juci...Jn. 

€-f.aboll.ac.i...ón de audi.011i..4ua. le-1 di..Ai..9.l...do,, a n.Uio4 

de educac.i.Jn bá4-.i..ca 

emo.tlvo,, t¡. dc4ple1:.ten 11.ea /.mente u.na con,,ciencia 

mQ/l.Ü,úna, 

én eJ.. ca40 de cub¡¡J_,t .lCM activi.dade,., del Secr.e.ta

IÚo, en.-:ieñ.M..l..e cuáJ..e-:i -:ion ..l..a-:i .. tvma-1 que debe 

captOA i¡.. ./..a-:i -:lecuenc...i.a..J a -1e9u.i..rz. ... ;;_ 4e t.r.a.ta 

de actlvi..dade.,,, ci.vi_ca.-1 o 9 .. 0.aduacionc-1 Ó! cade..t.e.4. 

én .té1111z.i.1W4 ¡¡env:.al.e4, ~a capac.Uaciún du p1Vt4ona~ 

de!Je cvntemp..la,.i wta exp.li.caci...Jn de.t.a Uad.a de 4u,:J f.unclone4 

¡¡ aclivi..dade4, denúo ¡¡ /.u.IV!a de "" <Mea. 
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Depa1titim=io de :Jn(..omnadún fu=<!!Ual 

él pc.-z..J~ 1 nal.. »blc.nd.:á lrJ.i cunuci.mi.catv-1 bá,,úcV-1 de. 

a1tc!U.vv, cvn 1..a /_inali.dc.d de qui.! -1e li;cci.one c.decuadaml!Ilte 

.la i.n/1H;.maci..J11 dva1111en.t.a¿ ¡xna -ju p~unta dcti!cciJn. 

01!. acuei~dr.J cr J..a pvl..i.t.i..ca c!e. .1.a Oi.Jtecc..i..ún, mane/ar,_á 

la i.n/..oM1aeiJn .i..ntc.."i.lla µ e:<. ter.na /XI.ti.a -1U d126Lda cla;Jif-i...cac.i.Jn. 

:JV. 8. 3 íl.E.lACJO\'é.S PUBL:JCAS 

l-1ta diAecciJn de!Jc p7.epa::.wt a .. m pe-'t-Wnal. con .lü;j 

elcm&?.to" p1i.n1Vitdia1.e-1 dl! l..a-1 ,¡e,lacione-1 fwmQ!la..J pa.r..a .. l.vgAa-7. 

Wia mej.1.J1l. at<?11.ci..Jn, o,úent.ac.i..Jn e Ln{..orJnaci.ún a,l públlc.o en. 

9eneA.al Ct)n cor.l1.Mla y, buert tnato, ¡J1< .. 01¡ec.tando la mejor.. i..ma,Q.IYL 

de 4Í. ml'11110.1 !J de. .La i.n.-1ti.t.u.ci..ún a -la que r.ep,;.2AMtan. 

El p0111.-10naA. debfVtá cvn.t.M e.un e,,l. convcim.lCJ1.tt.J pleno 

de .1.o.1 p-tv0ama-1 !J Clú'Z.-1V-:1 i;ue .ical.1¡;.an 1.a.-J i.n..1ti...tucivne-1 educa.ti..

Vq...J 40b11.e todo cvn .fo-1 qui! .la de.penden.da .t.i.<Yt~ cvrtven..i.v de 

Mle tipo,· .r..c/_Men:te. a .te.ma-1 de. .inte.ié.-;1 paa..1.1. e.J.. pe,:,wna-l 

de .la OU.11cciún. de. Cvn~caci.ón. !J. la .i..n.1ti-tuciún en. g.Mer..a.J.., 
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i.nc1u!mt!Jlt.ando la..-J acti..vi.dade-1 41!Cli.C1'at.ü·a-1 u vteaÜ• 1a-1 aue 

moü•~ert a wz meio-'7.. ll-/eA.ciclv de. -1.U-1 1.aáo;z.e.,.,, 

é-l depa;:..t.amen.i:.u debe c<.m.t..a.'7.. cvn peMona/. capacLt.adv 

pa;z.a coOJi.dútaA.. con o.l.t•a,J j.n-J.tiAuc.ionl!4 .la-1 ncci!. .. 1i.¿adc"1 tJcn.i.ca4 

po.~a l..a p1.<!.4en.i.ac1.ón. de even.to..J c..ulA.1Hafo.4. 

ÚttAe ../.o.1 conoc.imi..enio-1 que deb{! po4r!,<N. e.-1-tá .iA.umA..n.a

cir.in., e-1CCl1.0[Jlí..af_..l.a, 41.ml.du, e.te. 

DCll.i:41J de la capacLtac.i.ún. -Je .Ú!. dOJtan .W-1 corwcinri.C'n:/:.04 

.,¿d.Jn.<J.V-1 pcvr..a -la 4e..lecc1.cín.. d'2. ob.-:.a-1 teat.'l.ai.e..,,, 12:,., deci.A, e:.-:1.te 

peA.40naÁ. .-:1ab11.á ,.¿¿eg.Ut CJJ.i..dado'1amen.te .<.M vb11.a-1 que .je p'i.e.4entCL'l.rin. 

a .lcM pequeñ.04 de. ,fo..J CéA'DJS* d.e J..a depen.den.cia, a-1.i: como 

a). pM.40rtaÁ. mUi.:t= ¡¡. oU4 der..ccJwabiente4 1 f,amLli.a,w4). 

T endli.d -la. capa.cidad paAa mane¡i.aiz ei. i.n.te.;zcambi.o 

C11Uu,ia). en:t..e -la i.ft4tJ.:tuci.úrt ¡¡ º~ª" dependenci.a4 ¡;ubcr.namenta

J.eA y. ed.ucativa-1. Sabl'l.d monta.i «pü-1i.c.i.one.tJ, µa que tiene 

que 4e;z d.e. acuetdu a .fo ..-Ju.li..c.i..tado ( V"Z..LMiaciúrt vvcaclon.al., 

ma.tltl.ma, dc.po!L.t.i..va, e.t.c. J. 
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[,)._ pe-1 . .:,una.l cvrt.t.a,:d can. la,, m.i..-JmtM convcimlentv.-1 

mlYlc..lonado.1 antc11.i.0':11lcnlc 1¡ CtltV<.di.na':.á ac;uell._v.J evcn.t1.M vf.i..ci..al..1M 

donde 4Ca r.l!quer.i..do -f_L~ma di! convcni..0.1 cducaci._1.Jna.!.c,, can 

J.a-1 4f.!01.e.ta11.Ía'1 ,qubu.namCJt{.a lt!,J, cvndccrJ :acúme-1 d1! l pe::.1vnal 

de ./.a .i..ri-1tLtuciún, actú1ic!aÓ!<1 de la Uni..dad di! 'i'1tamuci.Vn Vulun.ta-

1:..ia de ,fo dcp111u:!c11ci.a -a,,,: como aclt.M !t c07.l~'TlunLa,J cuc .1cñafo 

e.l ca,/.en.da.r..i_o dvi.cv, dvnél! ,'Jr.:ui.licipe ./.a Sccr..cta::..la de 1lla:;:.Uta. 

{,f. pe11...1vna./.. de C•Jta di..,-:.cccúín. t.i.ene bajo .-1u r..e.-1,:::>1.m.1abl

.Udad .!.a ima_oen di.Aecf.a d.!. .la Jn.-1ti..tu.ci..J11 con el ¡:xi!:Jli.co, 

po11. .i.tJ que .Ju /Ytepa,:acLún ¡x1r..a mMe).M .. fo.1 n.e..lac..úme-1 pública,, 

Ut.teJUl(.M -can e.1 p!Y....1ona1.. de J..a Seoze.tar..l.a de ~MUta- v, .J..a4 

extl!IUla4 -can U público en. p.crtelta.l- deben. .1C.-1 óp.:t.Á..11ia.1. 

:/V. C. f/EESííllJCillílACJO\' DE lA DJ11l{,CJO\' 9'/l'éf!Al DE (,{Jt'¡/jfl:/CACJQV 

5o:;:J.4l 

é../... p:¡.opvn<VI. una 11..ee..Jhr.uc.1.tvtaci.Vrt nQ .1i.Q11.i-f.i..ca que 

.la !Jª e.1Jlabl...ec1.do 12.1.té üb.10./.eto, po1t el. cont.r..an..lo Ú.11Á.camen.te 

not.J ba.1Ja/lem.0.1 en. mlZ!tciorta..1 alpuna-1 1u!.comen.dac1.one.1 aue coadyuven. 

a un. me.¿011. f-un.cionarn...len.to .ui.twJJ.o que. a .1U ve3 r..epe,-:.c.uti...r..á 

en wta iJna~en ext.c?Jti.o .. z. má4 4ó.li.da, wza pf!.r.4onaAJ..dad pe,,·,,ma:tcnt:.e. 

!J no ex.p<"'ác!.i.ca de la 5eCAetar.la de l'laJl..ina oo.te e). p.16.li.co. 
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:JV. C. 1. FUNCJO'IE.S Of. f.A D:líUXC:JQV f,C/i'éf?Al 

:Jndependi.ffitcm(!Jtt.e de vir;i.¿a,:z. que. ,Je cumpla úpti.Jna'ill.!flle 

cada una de la-J f.un.ci.vnc.-J c;ue 1?;-1í.abl.eo!. '2l 1-?eg,/.cJr.l!.flW 

1ntei7.l.ü::. de .la SeCA.ctafl.Ía de Ph,o¡i.fla pa:7..a (!,:1ta Di.r..ecci.ún, debe 

ve.l.a.:t pv¡¿ que e.l e¡j(!,{cicio de .la c.vmuni..caci.Jn 'J'! J..f.c11e a c.abv 

crt t..oda-1 ia'1 acli...vi.dadu-1 qui! r..ca-li.3a la di...:·,ecci..Jn a -1U car..gv. 

'R.e..1pvndl?..r.. ante e.l í Uulalr. del ,":!amo dt: .la eti..cienci..a 

en el .lVgAO de ,/,.a4 meta-J Q1JÍ.f)I1ada-1 a -Ju DL-:e.::ci.-úrt !J qu12 en 

ella ~H.~ -ú .. 9an J..v-1 .lU1e.a,rni.111t.to,J que -H! e4J:.ab.l~3ca11. 

Cont.aAá con 1.o-1 cvnoclmi..en.tv,., bé.-1i..CV-1 de. .la comwU.ca

clún, pueA ¡:x;11. medio de eLlo-1 pu.e.de. dL1cut.i_,1 aquc.lla.j dl-1pu-1ici.o-

11M que no conven.g.an. a ./._a i.mag.1!11 de .la .i.n.-1li..tucitfn. 

Deni:Av de -1U..J (.un.c.i..üncA como ?11.e-1idente. del CorVJejo 

é,di..,t.01ti.a.l, no debe de plVUnLliA. que el contc:údcJ de la-1 ed.1.ci..one-1 

;Je maneje p;1t p11.etMeneia.1, que 1..a,.1 ,"YJlLüca.1, J.in..eami..ento.-J 

y.. cr..i..t.eA.i.V-1 e:ni.:t..i..do~J po17. eJ. Se.C11.etaA.lv de /rla1:.i.na, .. Jean co11.11.ec..ta

meni.e apUcado.-J en. l.o.1J cont..C!lli.dv-1 de 1.aA p:.ióücaclon.c..-1. 
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ellu-1, -J~ ub.t.l?nd'i.á una di_f.u,údri uputZ..tuna t.¡, 1 1e-w~ de fo~1 act_¿vi.da-

W11pfuá y hGA.á cumpli..t al /XVi.AOnal de -1..a DL:.e.c.c.i.ón 

tt..l.a. 

:JV. c.2. FUNCTQVéS as é/JJCJQVéS 91!3é.Wl!WEKíAléS 

f DJflE.CCJQV as PUBLJCACTQVéS 1 

únpe¡ar..l.arno-1 cambi...ándole el nomb.ie a Di..r..eccJ.ún de 

'Pu.bllcac1one4: d e.bi.do a que ún1ccmQ/i.te .._ie dedi..ca a -la-1 pub.li..cac1'!_, 

ne4 c.'e ..la Dependencia !J. no dl?- vM.i.a..J ..in.-Jti..tuc.i..one4. 

NOí A: No -::te mt?nci.vna el Con4ej.o ldi..:tu1;.i..aJ.., pur..aue auedaA.la 
con/..v-..mad.v cvmv 4<! encucn-tr...a. 
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A,,l, -·Je encallpa!l.á d.!. li..e.ali¡;.att. el p-109,:;,_cma edi...:t.o,-zial 

que. apa;zect!. en e.J. conteni..dü de _,fo Rl!1'.(,-'.t.a de. fo Se.C1.e.ta.!<..Ía 

de J1iaJ1.Uta, ú;;.ganv of.i..ci.r.J.J.. de ,üf_u-ú.Jn e!.:. 1..u iJi,jti.tucúin, a-JÍ 

como P';:opo:zne-7. QJ¡Ücil.<.V--' de .inl.e.4,i., 9Mc-:al que a~·uét'Jl a toml!Ili...a::. 

J.a cn.(t.ur..a deJ. J..eciv.r.., J..a ac.t.1.1ali.3ac.i..L:n t.!11../.... cunoc.imiCJi.to -Job·;:e 

-ÚM m'an.ce.-J .t.eow-lú[;.i.C1.J.1 y cúmti.f..i...co 1 que conlfr1'a a/. dl!-Ja-;.:-:.ullo 

del pa.i..J, i..n.c!epcndient•?Jncn.lc de.. mw1.lc!.n.c1. una comun.i.cacj_ún 

pemnani!llte. can .fo-1 di.ve.,,1,.,a., di!.pendencla., d.1!.. fo Scu..cla.;:ia 

con e.l ~i..n. de mantcrte.i l.a i...n/.-v-'Unaci1Jn acf.:..:.r.,l..i...,-:;ada de lu-J fog.::.v-J 

que -Je vb..t.i.en.en. 

?r..e...,..f..a...t a-1e...Jor.ía edi.t.or...i.al a tvda,J aqw.!.lla..., edicivne-1 

otlci.aJ.e.-J que .1e pt.e.-1entm pGAa -1U pu&.licaci..Jn, apvy.andv ..lv-1 

tema-1 cúmUf-.lc<M, técnicv-1 y. vpeA.ativo,J de. l..a Sec:w..t.a..;1.i.a, 

ldi..taA 1.a4 pub.li.cacione,, de ccv..ácte-t .lrtf_o,iJTlativu 

de../.. llanw y. p:.ibUcatt la-J memor..ia-1 e. inf-or..m<?.•J de t//.abaja. 

Cub1ti.A. 1.o.-J even.to..J, act.v.-J t¡. 1t.e.wU..vne.-J de. J..a iJMt.i..t.uci..Jn, 

comv aqw:i.-IJGA que {!-1.tJn.. Jtel.aci.onadv.-J cvn · el ámbi_tv naval m.i.li..t.G/l.. 

G¡e.a,.t y. fYZ.Vponen. ../.rím..i..n.a..J de p.-.e.,,JCntaciJn, 1.vgotipo..J, 

ca..'l.t:e..le-1, ccvtpeta4 1 f-vr..mato .. J -f-oUe.t.v..:--, y. 12J. mater...i.aJ... de 

di.-Jeiio tp..áf._i.co paAU .la cvmurti..caci.ún .-Joc.ia.l !J dl'.. di_f_u.-Ji.dn de 

J..a S cerna. iia. 
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Dcbl.!..::.á .t1'ne.1 acluali..3adv . .;u p1:up¿o a.r.ch.i.Yv t:.vtv_rr::.áti-co, 

que adl.!JT/á-1 1 de. cvn.f.a,i. cvn .toda (u ,71.!.focionada al ó1bi...tv 1rn1·al, 

debeAá in-te9:i..a::. d mafo.:¡.{a_f_ 1wce ... 1a,úu -J..JS;:e fo.J di-Jc.i.pliJWd 

dl! .(a ci.l!nda !I lt!r.nvío.c;la l!.'i.l:I! u¿;.,.J-J. 

JI'. C.J. FUNCJ0\'[;5 IX TlG\'J"CA IJ Dl JATffi'lliC.7DV 

O!!.bi..da a la dob1.e. luncúin que. dl!.-Jl!/T//Xia 1.t-J.fo {l.i_:1.ecc-icJn 

debe CÜ.F.i..di..l:.-;e. en r,:en.-Ja lj. Radi.v lt T e(ci•.i. .. ;i..ún Cc.JcJr..d.in.ada.-J 

enllle 4.Í., qwzdandv de .(tJ. -Ji..9:..úent'2 man.~w: 

PRlYSA. 

!J evaluación de. pr,.C11.1Ja, .lladi..o 

Oen.t,-..v de. 1.a .ll.C.cvp.i...laci..ón, an.áJ..iAi.A v. p .. wce-JtJ de 

..-1..a i.nf:.v1t111aci.Vn de (o.-, dlf.M.ente-1 mediu-1 de cumwti..caci.ón t:.ar,-

6.-ién. debe aba.:z.caA aque.ll.tJ.-J acvnt:.eci.Jn-i.Mto-J de inl.e11.é-1 ¡xua 

..-1..a SeCJte.t.at:.la, 

Cvor..di.n~.-... con -la 0-i.hecci..ún ~enl?li.a..l. JJ ..-1..a de 'Re.lacitJne-1 

'Públ.}00-1, .la p.J.-l.C.Uca de comu.n..-icaci..ón ..-Joc.i.al. c'e l.a J.n.4.-lf..t.uc.i...ún 
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IJ- la4 jzUaci.vne4 con .fo.tJ medi.1M ma--1-i.vo.-J dí!. comuni.cacüJn de 

acuMdü cvn ,[u.., ÁÁ.n.cami..l!ltto4 de ./.a Se.C11.l.!.ta.7:.{a de f;vbe1macúfn. 

llab<M.a7. .1._a 1Jint.Ml--J i..n/-oM?a.f.iva opv.11.lu.namcnte pa.r.a 

du. adecuada di'1.VU.bueiún a ÍtM /..unciottalr..i..cJ.-J de. la dcpomc!.l!fl..cia. 

Jn1:.e91I.a.1t un G-'tchi..vo di!. i.Ji.f.or..rnaciJn pe,.11..i_vd,(,,-1tica 

de l..a.-J no.t,¿ci.a-1 de J.n.tcvtJ.~J pa.11.a 1.a Scu.eta.r..la µ. -1t.M f,wtc.ivna;z_ú;M. 

Oeb&'Aá cvn.t.evt cvn ,Ju p1vplu a:tdti.1•v /_oto9"1.áf,.Lco 

4UÓJ?.e -l.a4 acti..vidade...J y vpeA:aclunl?...;i que de-1'2!11peñ.a .<.a Seu:et.a.r..ía 

de. 1'11M..in.a, Allínada d.._._ Méx.i.co, en. .la.j amza,J !J. .-Jectvn.~d nava-led, 

e,Jpeclalm(!ft.:/:../.!. d'2 accion1<!"1 cvnbta el. nMcotA.átlco1 pe.-1ca 1-ler;a.l} 

aLLv.L.lla a .la pob.J.aclón civ.i..1. en. iona4 !l ca404 de delja1JiA.e 

e invciJ.gac.ione.~J ocf!.Q/l.O[JA-df..ica-1, en.úze oiA.a-1. 

Cooadlna,1 con e-l di.Ac.c.f..1J/I.. fl-Me.J?.a-l fo.-J r..u.eda4 de 

(Yte.n.4a con e.l Se.CT.et.a.JU.o • 

.7V. C.4. FllNC(JONtS~: }l.AIJjO Y TlllV.7S.70N 

Se en.cMg.a.t:..á de. 'l.ea.li.5a.11. rµ.ú..unl?.;j !t docwn&úO.IJ µa.ta 

ci.ne. 1t.ad..i...o y .te-lev-i.-1Ú.Ítt, a-1.Í:. como p,wpu11.cilUUVt 121. mater.i.a./. 

/.í.lm1c.v y, de g.11.abaciún. de .la4 ac.llvi..c!ade4 de .i!t.f..er..é4 ..-Job.te. 

.fo .i.JMU.t.udón. 
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P.wmvvc.;: l.a.J campcu1a.-> de pu.b!...ici.dad -p7.omocltJn.alc4-

di.!. tedwfj dvi.ca.-J de J..a d~/'-'IYlé{!J1cia. 

'Reall,-=;att cCJm/:x.z:l.a,J di! mafltt!n.i.mient.tJ de. Unapcn t'll 

medi<M ma4i.vv4 d~ di~u-~úfn. 

é.v./Ubi..,11. }..u.J p.:wp::.ama-1 !) p.wmvcivrtalt.?.·J que el..a:•1.M.e.. 

l.n. pr..vpi..a Seote.tcvt.-Z.a p;1t cvnductLJ d~ ¿1.ta Oi..:·'-'!.cci.Vn. 

Cab¡¿ mc.ncúma:~ que ed ncc.c.1Q{~.o ..-ju indcpf!lUÍl!llci-a, 

1t.el.ati..va pv.llque nu l!rJ.ta.1á aiA-lada, .J..ino qut! lrnbajQJi.á en. c.or1junt.u 

con p!UYMa y ;z.a.(aci..1..mc.1 p.í.!1lica.;, a-Ji cvmv mant.W?.d'l.á U.'lQ f!..J:t/u2cha 

11f.!Áaci..úfl c.vn .la DU:.ccciún f;'t!llCJta.l pv,t •JU-l fYi.Upi.a~J ca..7.acle::.l-:d .. i...

ca..J, dadu qu.c ahl. de. e.la&o,.-.an dtMde lo.J 9uione.1, p1wdu.ccl..ún 

!J. edi...c.i.Jn. {Áfl.al. d.i!. audivvi-Jlta./.1M, pc.liwl..a~J !I ¡n.omvc.ivnaJ.\!.j, 

JV. C. 5. FUNc:JQ\'éS Oé f!E..lAC:JQ\'é.5 PUBLJCAS 

Una de. -1U,.J p.ti.Jtcipa.,fo4 ac.Uv..i.dade.-1 1! .. J .la de. p.1vmvv~t 

e ift.c;:emen.t<Ill. la-1 1u!lac1.une4- ¡:xí.b.Uca-1 dC?JlO¡v de ..la .S11c;ze.taJZ.ia 

de ")Mi.na !I '1U.-J cü.f,.e-tetú.e.4 -N.c.t.vr..c.J: /Y.Í.b.!..i...co, pn.lvadv !/. -1oci..al.. 

que -:1Cart. conFMien.te ... J pwia J..a 1.n..;ti.:W.ci..ú11. 

'P'1..umueve., v1tgatti.3a µ .lfo1,a a cabo J.o~ e11etz.to .. J qua: 

i.rn.pu..ÚM J..a di./_u-1iú~ di!. .{a4 ac.ti..vldade.4 de. l..a .i..n.4.f:i....:t.u.ci..ún. 
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CutM.d.i..Jla l_a,J g.Vza., de. .t;.,wbaj.o y, ../.o...; l~l'M.tu..J u/_icial_e.,.J, ...;oci...a(c,,; 

!/ cu-UJ.J.1w.(e.1 en qut! pa-tliclpan. au.to-'l.i....dade..;J .-:!!.p'!e.,J~1ta.tü·a·J 

de¿ ..-Jec...tu.1.. 

&t. cov/i.di..nadi.ún cun pr.&Ha debe mante11e1 u1w r..'1lac.ú1n 

cvn.J.tantc! cvn .(o,j mcdiv,j ma.1i....i'O•I di! comunicci....ún, abwtcandu 

-1.o.-J má.J p.;.J.i..ó{i:?. .. J. 

Cun.t.i.nua.:á con .<.a .Uitl!.!)Aaci.ún ¡,t actuali..J:aci.ún di:!.-l 

di..:zectull.lo de Í..V-'J {:.unc.i..onaAÁ..o-'J de 1.a de,'Jenden.cia, ~t.i....dade,.J 

e .i..n...;Wuci....one.4, o;z9an.i_..17lv-1 y ...Jl.!c.tu.-il.!•J ,.,,JbUco.1 y.. p-tiYadv-1 

r..e./..acJ...onado_, con .<.a Sec.:ud.a:z.ia. 

én.:Vt.e -1U..-J f_wlci..une,,.,, tamblén. .-Je de.be cun.t.empl.M 

,/.a pw<..ti..c.i..pac.i..ún de. pvi-1ona./... -en gene/l..aÍ.- e1i cu..<....;v.J de ac.tu.ali~a

ci..ún ...;ub.'i.e ../...o...J .t.ema..J conce.rJt.i.en.te..1 a .l.a"1 .técni..ca ... 1 de .J..a conuvti.ca

ciún, com.uni.caci..ún 4oci.al.., e.labur..aclún de. gu.i..one...J, cur,.::.ecci..ún 

di!. ~a-Í.e.:a..J, 4el_aci..vne...; h.wnW?a-1 y ;zc.../...ac..i..one-1 pJblica-J, con. 

.la fJ..na-li...dad de man.ten.ei una me¡."011. .i..m.ap,en .tcm.tu en .la dependencia 

como dt?. .-l.a dlr..ecc.i.ún, ya que aÁ. cvn.ta;z. con pl!.-Munal. p7.of,e,,.,i..vna.l. 

µ capaci..i:.adu p?.O!J-eda...7.Ú may.v-i fJll.e ... Jencia i.A...,.t;_i:.uci.vn.al, po•i. 

1.v que c!.ebe1t.á .te.JtM una e.-:i.útecha r..e.laclún. cvn .la.-, i.n...;.ti...t.uci..vne .. J 

educali..va-1 que p-wpor..ci..vnan. e..j.te tipo de c.u,..<...jtJ..j, 
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la di,Jtl"..i...buci_ún de. fo,J p:..blicacivne.-1 a_ .fa,J c!i{.e.rd.1l.t('_.J 

wz.i...dadt!-1 ad11ini.--:it.-:ai.¡1•a,, !/ cn.lidade.1 qi.:c a-J.Í -fo ,-.cqtú~:;,an. 

cvntin.u.a.'i.á ba)v -Ju ,:..:-.ipun.-Jab.i..lidt~d. ac'l!:;¡d., de .Jt' l c!.i-1t. ú6:.ú .. c!.a 

en l.a-1 l!!llbajada.J, bi..l·/.._,i..u.t.cca-J ,'J:i~'1Á.Ca.d IJ ··:H2c::t!-la.:~..[a.J c.Jt.a-t(l.l.t!~J. 

?:;:vmv1·e-1 !I 01 ;JU ca.::io inpani¡;a.·7.. .-Jc!.:ni:w:zi..a-J lf cu:;.1J0-1 

.-Jub;ze camunicac::.i..15n ..Juc..i.a./.. a lo J c!.if_e..-:.cn l<!·J n.i..11c/.~ .. J .j_e-:.rí:;.<;uLco,J, 

F.i..ja.7. .l.a~J ¡"Jo.l(Ji.ca,J pa..-tticu./ .. a--..e-1 y lo.J pwccd.imi.en..to;j 

gcnf!.ll.al.e.-J pa;¡_a ,!)_ dl!..-Ja.:.:u.lLa de /a.J aci.i.vi.dad1!-1 de.l pe-1.Jon.a..l 

de 'Re.f.ac1vne.-J ?iU.di.ca-J. 

ForJ11u../..a,1 !! Ll.l!.va_.11. a e/_ecto pl..a'le.-1 !t p-wr,.1ama-1 de 

cnpacltar..lún ¡xirn el de.-1a,.z..:v.Lfo !J f._vr.maci..ún pr.vf_.l!...1i.anal. del 

cu.eti.po .ti1CJU.cv de .<.a D.i...iecci.ún, a ?in de ¡J.7.epa..-¡CJ/l..lo ;xz,1a .tcz,zea.-J 

-1UpeA.i.Oll.C.-1. 

JV. C. 6. FUNCSO\'ES Oél llD~JA'JSTflATJl'O 

La -1t.dxiLzecciún ad:r;iJU.. .. 1Ua.ti.va tiene en:.t..te .1U.1 f_wtci.a-

n.e...;J,' f.ol'IJTl.U)_OA. !.t ;zev¡ ... JCM ./.a_,, pr..v9.l/.ama4 10-uMupue ... Ji:.a./.e-1 pa!i.a 

atCJu:!e..-1 ..lv-1 a-1un.f.v-1 ;:.e.i.ativa-1 a ,/.a .i.n.t.eg,r.ac.i..ún., apUcaci..ún. 

!f. e¡.e.;¡ci.cio de la.-J pa.7..t..i..dc.,j d,~ i.nve.;z.1.i..útt y. !i-ª"'.to ca;v:.i.e't.te 

que dei..er.Jn.i.ncn. ¡nr.a e....i.ta fli..;.cc.ci.Jn {;env:.a-l.. 
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Jndi...cM la f..1.;;:mul.acir.Jn. c!e docwncnf.tM pa1i..a ..f.a .i:i.ami....la

ó .. ún 11..et,.e.i.C!Jlte. a J.a,.J con-1.t.anc...i..a-J de ntlmj1·..c1mi_eniv-1, -7.l!mtlller..aci.o

nc-:i, a!...ta-1 y baja.-J, lic.encia-J y pe .. •mi....Jod del pc.-:_,juJta./.. 

'flan.ecz,;,, di.A . .i..f)L'l. y. conl'WÚL! ./.a., adqu¡_.j¡ci_one,J necl!,Ja

.;ia~J pa,ti.Q .la DiA.ccci..ún. 

Cont..r..v.l<z,¡ J..a cvr..,7.eApvndenci_a y. .-JeJlV..lci.a de 

men,.Jajl?A.1.a de J..a Oi...1:.t!cci..rJn. 

lJ..abO/l.aA., r..ev..i..-Ja.:¡:, .:-.eg,i.-1¿7.~ y. t:•.cmi..-la.:z .l.o~J docwnent.a-1 

ta f.t?4 como .lleci...bo-1 de. v.i.áti.co.-J, pa--Jaj e.-J y. o¿¡o-1 .-Ji.mL.fa.T.e.-J. 

Fvrilllu-l.GA., lA.am.i.A:.a/t y. con.VZ.v.l.a,i .l.o.-J a..-JWli0-1 r..efacúmado4 

con .la,.J adqu.i.4.i...ci..vn.e.-J. 

So).lci.:taA l..v.-J .-Jer..vici.o-1 de mCJJtt.crU..miento Jt J,,,iam.Lf.aA. 

-la ~aj.a de ma:tM;_a.Á.e-1 !J. equlpo de. .1.v..-J b¡ene-J de .fo Oi.,11.ecci..Vn. 

Oi...-Jeñ.aA µ contA.ol.M. .<.a-1 ~0,.:,,71.a,.J cor...r..e,.Jpon.d..i...en.teA 

al. aná.l.i_,Jl,j de.I. áJzea ac!mi.n..i...:JtA.a.li..va !t coady.uva-1 0'1. J..a f.o:imu.J.aci..rJn 

ée l p-i.<!.,.Jt.1.,')UC!.-1to /no~--:.amáüco de .l.a DUz..eccl..úrt. 
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{,n cu1F<Wwci.ún cun l!..l JU...1.xtu1 g1.>Jl(.:'W~ µ. J . .-.'-J c}),1cctv-

1:.e.-J é.P. á,1ecz...J. p:~c.1m1..:we-:ú /..1J,J a-JC>l.'1,.J!.1-.! d12..l pe-:.-Jurwl ci1·J:/.. !J 

m.i..U..ta·r dí' C!Cl.~1'·'<rfo a fo.-; n.ec1.>úc!ac!1JJJ. 

Oi..1:.rl.CCLÚn. f;~cv;.al de. Cvmunicaci..útt Sucia/.. de. /..a Si!c.'<.eta.1.la 

de fllc¡,'<..i.na .Jun di. ve-...-Ja.J que Uevada-1 a cabv. cvn p!i.1!.pa..1ac.i.ún.. 

!J cvnvcllnJ...eni.o da~:.Ó!t me/o.:.l.!.-1 r..e.,,jul..tadv.J. 

11) 



CONCLU5:70Né.5 



OUAan.ll! .~1 dc.rnrzJ<.ülfo de la .i..n\'e.-Jti9aciún hrflw.1 i'i.-11.ü 

c&nv 1..a cvmwücacúfa e . .1ta p~e.-Je11.t.e l"!.fl .t.vda.3 la.-:. r..c.lm:.t1.H?~.1 

/wma11a4 ,lCQ/l de p wdllcci..tÍ.•t, /ami. U ... a:z.e.1, puLLtLca-1 t> cu Uu·~a le-J, 

en Cl)mún -la acti.vi..d.:.d iocial /undomc>.Jital- el qu11 de.1M·"..tJUú 

Po.t fo que 

no pu12.dc. concebiA/.iC l:.ll hvmb1·:c ,J.iJt pa ¿ab,rn,, ni. Ufla .-1vc..i..eJaci 

.-Ji.rt cumuni.caci..ún, 

Nu.1 cumwU:.camv-.i ;Ja.:a .in{..l..ui.J'!. Jt /XL·7.a af_c.ct.a11. i.nt.erLci...una¿-

mcnte. No e..xi.4.te, ./.a i.ntv."JT'.aci...ún ¡xn. la iitf_v;imaci..ún, -1C ..i..11f-1J:·;.ma 

4i.9f1-i.f,i.cado.-.i; di..?wtdl<. cunvc.irn.Le!lta..-J, e,J.tadu., de dniJno, i.dea,j, 

4en../:.i.micn.to.1 u in.t."nciurtíM cn.CTc. .la,,; pe.-i-1orta-1. 

A pa,-:...t..i..A de J.a pM-1pccli..va de ob4tVi.Vaciún, de.-:icubr..i.mo.1 

que .lo-1 medlo-1 de. c!i..{..u.Ji...ón cvl..ec.t.i.va, ad,•md.1 de man.t.ene.,i wza 

Mtn.ecAa y. P'V.J,'.1mda .-:..elación con el cvnj.wtto mú.lti..ple y. comple,io 

de n.e../.ac.i..on<M .-Joci.afo,:i qu2.. lv.-J e.n.ma:z.can, tcunbi..&t q.ua'l..dan Wl.a 

f_u.11...ún {J/l.iYi¿egiada c.urt .1...a-1 c.la41M .wcia.J..c,1 q,ue cvmpurtm ./.a 

/_vr.m.acW:t .10cial. 

A,.l.l, e.,l rz..J.tado corttempo1tóneo 1 ante .la rte.c<Z.4i..dad de 
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apli.ca;i .-JU pv.lí.tica de. dvmiJlaciún c..u.Uu,1;.al pa.lwfo-1..anumte. a 

-1U ptv¡Jec.tv fJ-LvbaL de .1Uj_etanúcnt.v .-JuUal, .. w 1·e obl.19ado pe.vnwlí.?'.!, 

.:tc·.:ncn.-t.11, e¿ GteaJt y -1e-lecci..vn<Lt fo.;, .i.n.·jU . .f.JLc..Úmt.!.·j nupe.7.t!..-J-V:.uclli·i..a{e,l 

mán ap11.vp.i.ada.-J fXVIU di{Jmdi.;i e i.J1cll. lea,".. -H~ r..acia11a.U.dad dtJ. 

dtimU1ac.i..ún. 

No í'.xL1ú!. dL1,rJcnidad wd-te el .. JiA.fr,ma c!e l..a r:.vmurUcacú;n 

cvlec.t.lva en. 11/ixict> y. el .. Ji.-1.tcma p•)Í.Í.ticcJ mc..\'..icano. ,Jcm c!l<!in&1...i..1.;,' 

af_i.ne-1, cvnci...liadu,j, e;t .. JambLadv .. i, gae. ~Je -1L7.L'(?J1. ·h'C.Íp-7.ucumeni.e, 

de. .tal .. 1ue .. ite qm! no hay. nunca cvn?.li.ctv {'f1t í'.(! .:!l '1i..~j .. ~cma de. 

ccJmun.lcaclúrt !,t. e.l -1i..-1.tema paliti..cv. 

f.i.ne.-1 del -1e.9undo, ya •hW expl..l.citamen.te u ..if;¡pf1.c.Ltam.e1t.t.e 1 

ba.;jf..a o.d1·e..iUi <.a mMC/ZU e1i qu<!. .. ,e p'l.e,.;CJ1.t.an J.a.j i..!l/.LJrJTlaeione-1 

¡¡ube.rJtamen.t.a.-f.e,.J en .la mayo:i p<µ1../:.e de .(o,3 med.i..v-1.. 

De Wta manc;;:a u ''-1:.A.a, he"'11.0-J ~,¡ .. ;,tu cvmo la Vl/.v,..Jnaci...ún 

..Je cvnll?.o..la cvn U ~¿,.,t,.C).ma de. C.Cf1.'1Wza p.<.2i'<.a, ..Utclu.'1tJ con e<. 

-1l.1.t'2Pl.a de ..la.-J cvn.-1..i..f;tta,,, de. in-1MCÁ.Ú11. u6 li.,y..ato/l.ia en. .fo"1 medi.o,,-J, 

e.rt ).v~ pal."'e"' de g..vb.i..C/lll.r.M tvtaLi.A:.cz,úo..-J. o de gvbi.e;mo..J de co:¡.te. 

auto.r¡.i_,twti .. v, en. -lo-1 que e./.. j'>adc:z. -~e cuncen.t.r..a ert wi ..1V.lo ¡xuti...do 

o en wt f)·WPo encc.r..amado lfL ,/.a CÚ-1p.ide de. .ia a'.i-:ecci.tfrt poUtica.. 

?ar.a 11l .1.i..-J.t.ema libe.?.a.l, e.l cvmc.-.ci.o d12 ¿a-1 no1-i..ci..arJ 

en u11a demvvt.aci.a e-1 D .. lv: .. e t¡. puede 4e,i p,wnzvv.ú!a ¡':xJ:¡ Í.cJ4 fXH.Ucu-
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Oen.t..1;.u c!c Ia Uwnada .--..c..JP'.;n .. m~-1.~U.dad .1vci.a./., que 

de.bl!. .. 1e,1. cun,,;.i..dcY;.ada ct"imo w1a p;;_op!U!/Jta, .-Je L:a.ta de cont(!Jil,'Jla'I. 

e.J.. hech.v .i..n/_vl'.111a.U .. l'U nu e-1.t..11.ictamcntc:. en Ju ca11áctc,1. mf'...17.canti.l, 

al..90 que tiene ,f. :a.jccndc11c.i.a en l..a 1'ida de lv-J ci_udac!anv-j !J 

de -J..a,.J cv lecli.vidadc-1. 

Dada fo ,f.e.cn.i..f_icaciún de. .l..tM me.di.o-J o .f..a expl.o.taci..r.Jn 

de -J..a i11to,'1JTi.aci.ún dl~ actualidad ,,e puede haóla,i de .t ... e..J rti..ve-l.e..J 

i.nf..cJl1mali .. vu.-J: el p.<lf.ie-w e.-J el .-1<?Avi..do po11. .fo 11.adi.o µ. 1..a te..levi.

.-1i.Ún; el .-Jep1U1do e-1 el pwp.i_v de 1..a P"-"-'1.-1a C4CA1.i.a, e.L má-1 

anti.9uo de 1.v.-1 medi_o .. 1 de cvmwti..caci..ún de ma..-Ja-J, y. e). tvice.r..ó 

<!-1 e.l que 1...l..e9a a /..v.J c.1pe.c.tado/'/..e"1 de .la te.le.vi_Ai.ún y de .l..a.-1 

-1a../..a-1 de cine a .t.'1a1.1é..J de .!..ad i.rt{..u1U12aci..vne-1 f..i_).mada.-J. 

t;lJERf>O 1JRJflJCO: Lo.-; p.l..wztearn.i...ento..J bá.-Ji.cr.M de .le.ye,,, 1Z.e9J.amen.

tv.-.i, dev?etó.-J !J conven..lo-1 /'/..e/_CA.ldv,, a .la Cómuni..caci..ún -1Vci..a1. 

que e-1 pa..Ji..bl..e. .i.dent.lf.,i_ca.1t, ..Jepún. .l.a--J CÍ.".eQ.-j que aba/1.can, a4J:. 

cumo fXM •. lu.-J ubj.c.ü.vo..J y J.a-1 f.uncJ..vne-1 que. de.U.n.ean 1 -1e V!i.d<!l1a1t 

en: 

al D.l-1prMi..ci.vne-1 que tacu./..:tan. a pcv..ücu.lar..e.-1 pMa 
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[....,te 9r..11.pu aóa;zca 

c.I. canj.un..t.v de pe..vn¿w.j y. c1 . .mce,.,ivne-:i di..ctadv-:i 

pv;z_ cl. f>odc.7.. E.jecuti_vv a t-:avJ.J del éiw:.i_o vf-i_ci_a./... 

b) 'Re9.l.amen.t.v,J y deu..c.to4 que tti.Jr.man el f_unc.i..vnamientv 

.tr.icni.cv dl~ ./.o-1 medi1M de cvmwúcación. 

e) él conf-W1tV de actuz.7.do-1 !! ctm1·cnú1.1 que Néxico 

ha .fü,JC.,7.i.t.v en mate.úa de ./.c9.i,.,./.aciún .i.n.t1Ytnac.i.v

na-I. 

é,J c.i..M.to que /.a Ubcl'l.tad de exp·7.C.-Jiún y .-zl de,1.e.dw 

a la i..nf.vJUnaci..ún e-1 un de//.cclw .-jrJC.Ü1.l, pe10 .:ic ¿ebe ejccu.-t.a.7. 

con ,;,,e4po11..-1abiÁÁ.dadc,,, pv;¡ ./.v que e,J nece.1a;zi...ü ;;,c9-l.amen.t.cvt.., 

-:ivbr..e .todo e..l -:ie.g.undv, p.M una /i..a5ún de 011.dcn p ... llü.icv, y. p.v<. 

que no, de 011.dí!Jt demvu..úücv. Svb11.e .todo en .la .te./.evi-:iúJn 

hemv-:i viA.tv que hay. un. f-ent;menv de cvncCJtt.n..acúín, J..a cual -1igni.f..i.

ca wta i.n.t..en....,i..f.i..caci..ón de la wii--1.a.tvAalidad de. lv-1 mcn.-Jaje-1. 

lv.1 u,,uWl.itJ-1 mcxi..cantM d.e ./.a te(m·i,.,i_ún veinv-1 .lv 

que Wl rzúnze,.w mu!J. ;:.educido de pe-t.-Jtma-J qµúv:.e'1. que 1•eamv.J. 

én. e-:ite ..;entidv, ciev que e,1 i.mpvli..f..GJtle l.c9l...-J.la;z 

,.,ob.rn e.J... deAech.v a .la i.nf..vrJr.aeiún pw<.a di.ve.1..;i.f_ica.1 .lv-.1 v11..l_[j!-.'1.e--1 

de. ..la-1 cvncepcJ..vne-.1 del. mwtdo que -Je no .... J vf_;..eccn a -0tcl~.i-1 de 
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1.1.M medio-1 de. cum.:1ni.caciú:1, y wtv de. fo-1 ·JeJt.l.i.dtM que debc.".la 

.tene'l. di.che. lc9.i._,1 LacúJn ·.ll-' ~..:a p<lHalL;:;a.¡ fo,J f..uen le•J de. i.11f-u::ma

cújn a .la-1 qu~ .t.C11i!m(M acc._~.:KJ, de f..ai. mwi.~:a qL:c 1w 112a -1ól0 

wia u dtM c::11 12.l campJ de. le. l..c.lc1•i.-H .. 15n, v una-J 30 l'll fo r.o.di.o 

o 1;0 cm el de p:;.e!l•Ja, ni. af~w.a., c11anta.1 l!!l la--:i a9(!11c,i_a.J i..nf.o:;ma

tiva.1, ..-j.Uw muchL-ú1na.J má.-,, que -Jec111 111!.,?·7.l?dc.n-lati va.J de ÚM 

di.ve..i.,JV/J -1es,·mf?.nto.1 d(~ -la ,-JVC.(.e.c!ad. 

Tarnbi.Cn en el de.-_,c:z.1ull..u de la i..nve..,t.i9ac.i.ún. hem1.M 

vb4e11.vadv la twrci.vnalü!ad i.n?.iFunati.11a de .J..a comun..i.caciúrt •Joc.i.a.l 

en. .la Sec/te.ta.:.{a de 11!a.1.i.na. 

ll cap.{t.ufo d.1~c!.i..cud.Q a.-1peci..almente a C.-1.ta .i.n-:1.tituci1Jn 

ha ,-Jidu muy. i..mpiJ,11..~w1te. par.a cumpn.obM. lv que .la cvmwticaciún 

1tefJJLCACit.ta en e.J.ta cfopedenci.a g.uber..namen.tal, que en. lo-1 úl.t.i.mo.-1 

año.-J ha .l.Uf.ll';.adv üCll.pa,1 t.J1 /J.i~a,,:. .i.mpü11.tante dCJt.t.11.v de la di/..u-1i...Jn. 

Su pll.<!4Cllcla C?Jt fo,J me.di.IJ-1 e-1 cada veJ ma!JVll. deApe.:t:tan.do el 

.i.n.:te;z.é.J y. conüciJnien.to eJt la pvb,laciún P'ht la-1 ac.ti..vi.dade.-1 

mQJl.itima-1. 

Y _,,¡ con-1ide11.am1.M lü-1 p!ll1f..ü.-J que -1ciia1a ¡1JacB·úde 

4ob11.e J..a,J .l.uncion<!!A de. lo-1 mcdi..041 .la Sec.11.e.lar...la de. 1t/ar...ina 

cumple cün: 

7NFO?Mc:JQV: Oi..aA.iamC?IL:te mane¡.a de wiu o do-1 bo.lei.i.Ae.-J de 
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pr...e1vJa en. lo.-J que da a conocer.. .lv.-J acvntcnc.únien.tv..-i dundc l.!·J.td 

.i1111v . .f.u0Lada tanto .la SeCAc.tClll.ia de ¡1)a 1i.na cumo la A.w1ada de. 

¡1).6.:i..cv. 

SCXJAL:IZACJQV: T .r..ata de. cof1-1b.ui..--1. un cam,-)o común de cunoci.mi '"'t.tv~ 

en .la pvblaci..Jn ¡xv;.a que .forp..vi capta-1 .la p:vblcmriti.ca ma,.1lt.Una 

!t pa..-zUci.pa..-t en ..Ju é.cAa11..1.ollv -!t p1:.o.tccc.úJ11- que übvi..amcn.t.e. 

e.-:1 un p.10&.le:na ,,JUr.Á.ai.-naciona<. 

íJPA/é !/ DJA!ff../): Con 

A1UT1ada en. cü.ve..Mo-J p,1.09/l.ama-1 en ,.-.adú) curio ~n tc.-le~·i-1iún .lv[J.--'Z.a 

pl.anteaJZ p<M. me.di.o de. .tcma,,J navale .. , la p:tof1l('f(;.áti.ca .. ;u/ne contami..

naci.JJn 1t <!.x.p~u.tacúín L,·uz.aciunal de. nu<Z-Jl:tH rna.r.,M, a lo,,, c.uale,,J 

e1 púb.Uco ha mo'1üadu .i.nt1ZJ<é1. 

E.D:JCACJO\': Ya que -1U dif_u,jión .tr..wz .. 1mite i.nf.o:·,maci..Jn vállda 

~a .la adqui.Ai.ciún de. canocim.len.to4 del i..ndi.v.i...c!uv, a-1.i como 

act . .i...v.i..dadíM de 11.le.aUad y. 11.e4pe..t.a a .la pa.t..üa ". 

'i'ílO"IX:JOV OJLT/Jilltl: 

e .i.mp.'i.e4V.1 que en g.enCA.al .lleva:t wt men.,,Jaje de .i..n.qui_eiud i.n.telec

;Wa,l, 

él cvncu-1.10 "&/. N.i..iio !J .la i1lai'1• ,'Jih1 e;:emplo í!-1-li.mu.la 

~a CJteci:..i.vi..dad ar...t.i4:li..ca $l 1..a pa.r,.t.i..c.i..paciún en J.v-1 rd.tiv4. 
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é5f'ARc:lfllJ{A'TO: 

curnwticaci.f..ín cv:i {tJ,J punúM mó.J Unpu,: tan te J a .{ <-aL'<l°'-1 di!. -1U 

O.i..Aeccúhi ~cnc<.al de Cvmwncacúin Suc.i.al, ~w.'. e ... J fo <-¡'Ue -'X! lt1Ca.r.5:a 

pleci..Aam1.?Jlte de cumpli.Jt cu:i lo ml2f'l.ci_unadu ant.e..:.l.tJ':.7H!llfo, t;Ul~ 

cun wia ccrp;;.·c.i_.taci . .IÍrt adecuad.a ... ;e .lo,r,:;_a_,7.Ú una .iJT10:;•Y1 pi!.r..mc:ií!nfo. 

Con cll..o, 1Mpe..;.cz.71tJ.1 qut! ..tantu e. l e9,-z.•z,,mdu cu:no e../.. 

e4tudi..ante de cvmuni..r..aciún /"J.1 /._o menv-1 tc:t5a wrn i_dea pC!lvt.a,i 

de cúmo f_un.c.i..ona wta d.i._:;_ecci.Jn de cumwU:.caciún -1Vci..a/. y. cu(lJldo 

.UZ!fAe-1e a un.a dcpl!ftdcnci..a d.:. e'1te i.i_po no 1..1.egue cvn /._a mente 

en b./.an.cv y. -H! 4i..1211...ta aj.l!llv a .. fo que ..Jucede a .1u a,[,:cdcdcn ... 

Ot! acue'¡do a l.a cxpc-1.ien.cia adqui..:: . .i..da &i e-1ta á,zca, 

ptt.opvnC!In0-1 que e./_ p10{.e.-Ji.onal de ).a ccJmun-i..caci.ún de-1de ,.jlJ.,j 

i.rtlc.i..04 en. ,J..a ca.~;ze..r.a .t.cnya cvntac.tv con ./..a .!l.ealidad que -le 

da una pri.epa:i.aci.tln ex.U..amU/W-"1. 

Ú1. ~a actuaüdad el. pe7./_.i-l de./.. p17.Vf.í!.4i..1.mal.. ~ e-l ej.<Vi..cl

c.i.o de -1U .V..abaj.v que -1e haJt de.t.erúT'IÁJladv cama domlnani<!.-1 

median.te .l..a o/.eA:t.a de empleo p/l.of-<?.,,,Ji .. vna../. y. .t.é.cn.ico, ~e 6a-1Q/1. 
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en ww f.A.a.c;mcn.taci..tJrt !I· e.-Jpec.i..ali..3ac.ir.ín a,-...t..if.j_ci..alc/J que cv1ui.e,Jpun

den má,j a --la-1 necc.-Ji.dade-1 di! .la/J cla•Jl!·J domi.J1Clflt1M que a 1.1..M 

/l.tJqwv:.imú'lt-t.04 de .fo.-J pwct!•J0-1 p":..oductivo.j y. a l1M lcnú111L'1W.-J 

4ocial.c,1 que OCLVtr..im e/l una ,'ll~a lid ad de ca.1c;1 ci..a /XUW la rr.ayv.-..ia 

de fo pub lacúín. 

Y una 91i.a1t FC/i.d.ad l?,J q.1_1,!. í..11 nuc,;.l,1.0 pa.tJ ha hab.i..do l.a 

,fondCJtci.a a l_a ti.ir.maci..Vn de cuad·i.tM, /Y:úici_pa lm~n .te eJl 11..1Jcue.{r.:M 

p-7..Ú1ada,,,, !J- .óU.-1 c9Ae.,Jadu,J pa.Jwt a f..v.:ma.-i pal'f..lc. del pc7.,JVna l 

de al.9wttM me.di..o.-J como .-:Jon .fo tclev.i..,JiJn !J el -wd.io. C01t el 

monopoli.o del. mc-icado de. {Ji.abajo pu::. al9una.1 e/Jcue~a-J, e.-1.td 

fJll.C-1eJtt.e e,./. p1t_oble.ma de .fo.1J eg11.e.~Jadv.-J di!. --la UNAJl/, quiettl!-1 -ti..cn12J1. 

poca·J opci.vnr!.-J de i:wba¡o e/l l.o-J medúM, 

éducaA pa;;.a una p11..c;te.1Jlún e-1 p.-:.e¡:xvw.Jt pa1w el mwtdo 

d!!l t.-rnbaj.o -aún. en el ca..,o de que, como en Pléx.i.co, con fA..ecuen.ci....a 

-1C de-1tine a.l er--e.Jado a-l de-1empl.eo- IJ. poll. 1.o .tan.to, peAti...cLpaA 

en. .la p;r.oducc.i.úrt v 1tep,1..0ducc.i..ón de .la., to.';JT!Q4 de di..vi__4i..Jn .-Jvci..a,l 

y .técn..iCM del J.Aaba;f.ó, p~w con .la conciencia de bu.1JcC111. de 

a.l9lllla maner..a el cambi..v ¡xv..a que 1..a cvmun.i..caci.rJn ..,()cial f.unclone 

comu .t.a.1. 
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