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Se adoptdé como caso de estudio, la- producciédn de
acero mexica;lo por ‘varias razones; en primer 1lugar, porgue
México ha mantenido desde la década de los cuarentas una poli-
tica industrial bastante dindmica, durante el cual se abordaron
étupas sucesivas de sustitucldén de importaciones que sentaron
las 'bnses de mercado pars el mantenimiento de ese proceso,
mismo que al inicio de la década de los setentas perdidé dina-
nismo, el modelo de industr‘iulizncién por susl:i}tucién'de impor-
taciones tradicionales — bienes de consumo no durables, algunos
durables e idntermedios sencillos - para enfrentar el cambio
en los patrones de consumo, necesitd enprender. la sustitucién
de materias primas industriales de alta tecnologia y princiﬁal-

mente bienes de un mayor valor agregado.

Las modificaciones en 1la delgnda de bienes siderirgi-
t:‘oa; fue iniciada por las crisis de 1a energia (1974 - 1975),
qule -ctiv_6 a industrias como: La Automotriz, Doméstica, Cons-
~irucci6n. etc., en la dintegracién de sus productos sustituyan_
el .acero por bienes suceddneos de origen petroquimico como
son los piisticos estructurales de alta resistencia. También
porque el proceso de reestructuracién que esta teniendo 1la

" Industris Sider{irgica 8 escela mundial, se debe al. proceso

" de internacionalizsecién y hace que 1las Industrias Siderdrgicas

Nacionales sean vulnerables a las fluctuaciones del mercado

mundial.



Otra razén para seleccionar el acero mexicano como
caso de estudio, es debido a las rutas teconldgicas para la
.p‘roduccién de acei’o en el pais, en 'la actualidad, existen
significativos contrastes con las rutas utilizadas a nivel

mundial. .

El t;abujo es de cardcter tebdbrico-estad{stico, ' se
orienta principalmente al pre‘sente y pretende a través del
andlisis presentar un diagndstico de la situvacidén que guarda
la Industria Siderdrgica en México por .21 perfodo 1980-1985,
" mediante el cual se trata de someter a verificacidén la validez
de 1la hipdétesis, en relacidbn al caso ;:onr.reto la tecnologia
" que se utilizs en 1los procesos de aceracién son modernos.
751n embargo, l1la linea de produccién utilizada para la ob-—-
tencidén de productos siderdrgicos se orienta en su méynr.ia
a elaborar aceros al carbono que no contienen un alto valor
asfegado, pero desempeiian un papel fundamental en el contexto

indu strial.

Fl' andlisis abarca las tres empresas integradas paraeg
r.a.r.ales: Altos Hornos de México, S.A. (AHMSA), Siderirgica
LAzaro Cardenas - 'Lns Truchas, S.A. (SICARTSA) y Fundidora
Honterr,ey’. S.A. (FUMOSA), las cuales son controladas: presupueg

: talmente mediante el grupo Siderirgica Hexic’anl. S.A. (SIDER
MEX) y dos empresas del sector privado: Hojalata y i.dminu.

S.A. (HYLSA) y Tubos  de Acero de México, S.A. (TAMSA), que
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en» 'coﬁ_junto forean el total de empresas integradas. Cuva
participacion es del 85% del mercado nacional y 1la dyiferencifa
corresponde a varias empresas l;o integradas y a una gran can-
gidad de medianas y pequefas que se dedican a producir acero
nediante la fundicién de chatarra en Horno Eléctrico de Arco
(H'EA).' .
7 El contenido del estudio esté divididoen cuatro apar-
tat-los. un glosorio de términos sideriirgicos y la bibliografia
utilizada. En el primero, se expone una viasiém panorimica
.d:e.).as caracteristicas del desarrollo de 1a Industria Siderir-
“gica dentro dgl contexto industrial de México, la participa-
c18n del Estado en 1a Industria Siderirgica Integrads Paraesta-
: t;l ¥ la importancia de la industrializacidn como factor indis-

penirlble para el dessrrollo econémico.

) Corresponde - al segundo capitulo, el anélisis de la
evolucidn de la Industria Siderirgica en Héxlco. Su organiza—
‘ﬁl‘n. localizacién geogré&fica y;caracterle‘;ic.- de los altos -
ho‘r_nos que operan en el pais. S‘e pretende también desarrollar
ylli'i'ahleu e indicadores econdmicos como es: La Producc\l&n
Naciomal de Productos Siderérgicos de uso intermedio y fimal,
l'fol-g:to Interno Bruto, formaciéa de capital fijo, ,‘e_.-_lglneo

y aspectos fimancieros.’

Ean el capftulo tercero se procederd a .ll co-probaé_i‘-



de la hipétésia. evaluando la tecnologia u_tilizada para 1la
Industria Siderfirgica Tntegrada, en la. que se realizard el
anfilisis por proceso de acera;:ién (Proceso Siemens- Martin,
Hon;no de Arco Eléctrico y Convertidor de Oxigeno) asi como
sus capacidades instaladas, sus materias primas .utilizadas
y energéticas en el pfoceso de produccién. Esto con el fin
de demostrar que la tecnologia empleada por dicha industria
durante el proceso productivo es avanzada, mediante el cual
.elabora aceros comunes o tradicionales. También, establecer
que laﬁ modificaciones en el colnsuuo que se hicieron desde
los principios de los setentas, la Industria Siderlrgica ha
reaccionado con lentitud, lo que ha ocacionado que l1as indus-
trias consumidoras han buscado otro tipo de bienes interme-

"‘dios.

Finslmente en el cuarto capitulo tomando como base
‘el dimgnéstico se .realizard una revisién del Plan Nacional
de Desa;rollo {(PND), Programa Nacional de Fomento Industrial
y Comercio Exterior (PRONAFICE), y el Programa Integral. de
1a Industria Siderfirgica, con el fin de llevar a cabo una:

“evaluacibén de sus objetivos y ‘programas. o -
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) INDUSTRiALIZACION Y DESARROLLO ECONOMICO




i.l. LA PARTICIPACION DEL ESTADO EN LA INDUSTRIA SIDERVRGICA
INTEGRADA

La participacidn del Estado de la Industria Siderlrgi-
ca integrada 1lo hace ‘a través del grupo SIDERMEX, organismo
que controla presupuestalmente a las empresas paraestatales;
‘Altos MHornos de México (AHMSA), Sider(rgica Lazaro Carnas-
Las Truchas (S1CARTSA) y Fundidora Monterrey. (1) Dicho grupo
fue cpendo en 1978 a4l vincular a las mencionadas empresas
. de participacidén estatal mavoritaria, con 1la finalidad. de
reducir al mAximo los gastos de administracidén, lograr el
éptimo aprovechamiento de la capacidad instalada, generar

empleos y evitar la duplicidad de funciones., (2)

La integracién. del capital social de las empresas
del grupo SIDERMEX es el siguiente:
CUADRC 1A

CAPITAL SOCIAL DEL GRUPO SIDERMEX
(MILLOXES DE PESOS)

A ITA A
SIDERMEX, S5.A. de C.V..a/ 30.0
ALTOS HORNOS BE MEXICO, S.A. 17,153.3
"SICARTS 24,330.6
FUNQIDORA MONTERREY 17,210.2

FUENTE: "La Industria Siderdrgica en México"
INEGI, S.P.P. 1984,

a/ No Cuenta con . plantas productivas, sblo

coordina a las empresas siderirgicas del
Estado. .

"(1)  En liquidacién definttiva.

(2) Comisién Coordinadora de 1a Industria Siderurgice. boletin
No. 4, Ano VI, Sep - Oct. de 1979, p. 9.



En- estas entidades ¢l Estado es propierartio de més
de. 531 ypor ciento de las acciones que conforman su capital
soéial.')'a sea en forma directa o a través de alguna otra
ecpresa estatal, organismo descentralizado o institucién finan-
ciera del Estado; estas empresas a su vez tienen inversiones
en empresa’s' filiales, en donde su participacidén generalmente

es de(ués del 51 por ciento de su capital social; por lo que

se les denomina empresas de participacidn estatal mayoritaria,

Por lo que se refiere a las empresas de participacibn
estatal minoritaria, somn las que el sector phblico dentro
de sy CApitﬁl social participa minimamente con el 25 por ciento
v no mds del 49 .por ¢iento del valor de las acciones. Mismas
que no tienen importancia estratégica para el desarrollo de

1a Industrias Siderlirgica Paraestatal.

Ahora bien,para tener el-total de la Industria Siderdr
gica Integrada es necesario considerar al sector privade ya

que "...la intervencidém del Estado solamente es comprensible

desde 1a petspéctiya de la especificidad histdérica; ademis, -

'porvsi aismo no. dice mucho si no se aborda simultineamente, -

el estudio de accién del ser privado™. (3)

¢(3) " Ricardo Torres Gaytam "La intervencién del Estado en la vg,:
. da econdémica™. P' 351 Investigacidén Econémica No. 170 F.E. -

5 UNAM.




] tas empresas que forman parte de la Irndustria Siderdr-
gica invegrada de <capital privado son: Hojalata y Lamina
(HYLSA) y Tubos de Acero de México, S.A. (TaM3i). Llos cuales
jhnto con las empresas de participacion estatal conforman

1a Industr%a Sideridrgica Integrada Nacional,

t.2. LA INDUSTRIA SIDERURGICA DEXTRO DEL PROCESC DE INDUSTRIA-
LYZACION.

las técnicas de producc}én en las fltimas décadas

del siglo pasado eran tradicionales; el sector»minEro se orien—

tﬁbn hacis la explotacidn y exportacién de minerales préciosos,

m;eniraé que las Areas urbanas; relativamente pequefias desarro--

'uaﬁaﬁchicas industrias artesanales y comerciales, en general
México en su mayor parte era un pais rural y es durante el

Porfiriato (1870 -~ 1910) donde se finca la infraestructura

bésica para el posterior desarrolle. industrial del pais,
Otorgando amplias -Eacilidades a la inversién extranjéra en

forma de subsidios o exencidn de impues:os con el fin de acti-

var el proceso de capitalizacién.

Los inversionistas extranjeros para tener acceso
"a la explotacidén de los recursos naturales y para comunicér
las regiones mhs ricas de México con los Aercndos de‘}os Esta-
dos Unidos se encargaron &e disgefar, ubiﬁnr ¥y coastruir unas:

amplis  red ferroviaria. Dicha infraestructura wmotivé una
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“mayor afluencia de capital extranjero que se ubicd en activida-

des mineras’, bancos, comercio y agricultura.

"...Durante los ?5 afos de dictadura porfirista se-
Inltipliénron las  inversiones hacia la cnnstruccién de 1la
_red  ferroviaria, de tal manera que en 1876 existian 400 kildme-
' tro| de vias ferroviarias, de manera que para 1910 se habian

construido mis de 20 wil kildmetros de vias y se estima que
para iBB{ la inversién por parte del capital extranjero ascen-—

df{a a menos de 110 millones de pesos. Para 1910 incrementd

ug;is de 3-wil 400 millones de pesos”. (4}

Sin embargo, a pesar‘del‘pfogreso material slcanzado
‘duflntefIOl 35 afios de dictadurs, se puede hablar de siderurgia
en México a nivel }nduufria! con el establecimiento en 1la

. ¢ciudad de Momterrey de la Co-pnﬁin Fundidor. de Hierro y.Acero
.de Honteirey, S.A., primera planta integral de productos nide-
rirgicos en A-é;ica Latina, Por lo gue ne.pueﬂe afirmar que
el.proceso;de industrializacidén ‘en Hélic& se origindé a princi-
pios - del Qiglo actual, enmarcado en una ec;n?lia basada en
‘Maéiividaﬂéa primarias, donde emergieron actividades como 1a

V_:cliil y la salimentaris.

(4)  HERNWANDEZ LAOS ENRIQUE L

- MExico s PePo ¥
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"... E1 crecimiento econbémico de México ruvo su origen
en la influencia de inversidén extranjera y el surgimiento
de' empresarios nativos durante los afios de la dictadura de
Diaz. La rTevolucién hizo mis lento el crecimiento durante
casi treinta afios, pero dic nuevas formas a la estructura
social mexicana y a las posibilidades de movilidad social,
con caracteristicas muy favorables para el auge econbémico

posterior a 1940..." (5)

‘En efecto, e! proceso de industrializacibn empieza
a per verdaderamente relevante hasta finales de los treiantas,
en buena medida por 1a 1influencia de dos factores; a) "La
recuperacién de los dsiios materiales resultado del Movimiento
Revolucionario iniciado en 1910, junto éon l1a formacibén de
un Estado cuyo objetivoe fundamental era la conciliacién de
.diltintos intereses sociales en un modelo de desarrollo nacio-
nal capitalista, de ah{ que el Estado haya cumplido en todo
momento un papel de complementariedad .y apoyo a la acumulacién
‘.brivada de capital y el augpicio en la formacidén de importan--

‘tes sectéren del empresariado”. (6)

~(5) ROGER D. HANSEN La Polftica del Desarrollo Mexicano Bd. si

glo XXI, 16 edicidén México 1986 p. 15.
(6) IICARDO TORRES CAYTAN. "La 1ntervenc16n del Estado .en la vi
da econdmica®™ I!VgSTlGQC]QE RCONOMI - -
CA, vol. XLIIX, No. 170, México oct-

dic. 1984. P. 350



b) la gran depresidén experimentada por la economia
Norteamericana a partir de 1929, que trajo como consecuencia
el Jinlocaniento de los mecanismos de intercambio y financie-

ros de los paises desarrollados.

Una de las manifestaciones de éste fue el derrumba-
siento del Comercio Internmacional, que como México, constituyd
la coyuntura favorable para el inicio de umn proceso de indus-

‘trializacibn quhntitutlvl de i-portacioneé.

La crisis econdmica de 1929 y la Segunda Guerra Mun-
;dial implantan en nuestro pais la sustitucién de importaciones
conorun. via de industrializacién. La politica industrialista
-de corte sustitutivo encontrd a sus mejores aliadoa p}ecisauen-

_te en los dos sexenios post-cardenistas.

La creciente de-andf externa por productos mexicanos’
ocaciond répida expansién productiva de ﬁequeiaa Yy medianas
fébricas. haciéndolas participes directas de 108 mercados

externos en eie entonces agobiados pof la guerra. Todo hace
~ indicar ‘que ese ;-hlio segmento de la industria mexicana se
v16 considerablemente estimulado por 1la escacez internacionmnal
J§ prddpctoa. ante las perspectivas favorables que se le
presentsban a la economis mexicana. . BL gobigfno de Avila
-Ci-iqho cteb diversas disposiciones legales y otros organismos

téenicos con el objeto -de estimular en todos. los Srdenes a



la Industria Nacional.

Dentro de los instrumentos establecidos pueden mencio-

narse los sigvientes:

- La ley de Industria de Transformacién de 1941,
relacionada con la politica de subsidios a empresas de nueva

‘creacién.
© = Las medidas de Perfeccionamiento Técnico Industrial.

- La creacién de organismos administrativos encargados
de la'rlﬁneacién de 1a industria, tales como el Consejo Nacional
de Economfa (1941) que en 1942 se transformé en la Comisibn
Federal de Plénificactbn Econémica, ia Coordinacién de Fomento
de la Produccién (1942), la Junta de Economia de Emergencia

y la Comisién Federal de Fomento Industrial (1944),

Estos instrumentos de promocidén se inscribdfan dentre
de'lu.politica global que exigia 1a propia mecénica hustitutij
va, qdo facilitaba por la via fiscal y creditiéia el estableci-
‘miento de nuevas e-prei-l fabricantes de bienes antes no produ-
fﬁidol en el paf{s, o en su caso para que.seianpliaran los ya

existentes,

.. Con el wismo objeto de aumentar los niicleos iudultria-’



les a escala nacional, el Estado convierte a Nacional Financie-
ra en la principal institucién de apoyo financiero, entre
los que destacan: La Industria Siderurgica, los Fertilizantes,
el Cemento y la Electricidad. Esto es, la fabricacidén de
bienes intermedios y de infraestructura bédsica, que conectaban
directamente con las industrias de reciente creacién en el
pais 'y que tenfan un extenso campo de accidnm.

De ant que la inversién pablica canalizada hacia
esas ramas cobrara gran importancia en ese perfodo (1940 -

‘1952). "Los incrementos de .inversién en esas ramas fueron

" incluso superiores al del Producto Nacional, ya que 8i en

1940 representaba el 28 por ciento de 1a inversibén total,
para 1946 diche cifrs habia llegado al 48 por ciento™. (7)
Del mismo acdo los l-pueutou - la exportacién fueron manejados
més con criterio de estimulos a 1la industria naciente gque

comoc fuente de ingremos pfiblicos como tradicionalmente sucedia.

Més que nada, el gobierno de Avila Camacho propicia
las condiciones infraestructurales e inatitucionales favorables

para el siguiente paso de la industria,

'(7)’ Ortiz Mena iaﬁl otros. "Desarrollo econémico 'y cnp-ci—-

dad para. ab.orber capital del exterior” ?_m.!il.l.l_lm
. lss e Industrisles de Méxigo, vol. IV., "' 3, México 1952~
P. 21. : -
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En 1a tomes de posesidon, Miguel Alemin sefialaba que
.Lds industriales nacionalés “.., Gozaban de una prudente protegc
cidén arancelaria para librarla de una ruidosa competencia
_extranjera... la industrislizacibén necesita de crédito en
.:-nyor volusen y con interés ?azonable. para que las enpresas

no sean victimas de 1a especulacién inmoderada..". (8)

Dos somn 1los ‘aspectos destacables de la concepcidn
u:l,e_'-ani.atl sobre 1la induatrializacidén; .en oprimer término,
el proteccio‘nil.o que & partir de ‘ese momento se erige eéen
qi\o de los principales sostenes de la estructura productiva
interns y que adesds, habria de acompaiiar al proceso de indus-
‘tr:lauzu'i'bn posteriorsente y segundo, ‘con el fin de facilitar
“.1a creacibn -de nuevas industrias 7y elevn'r la productividad
de las y-' existentes, se insugura una extensa red crediticia
"~ de- aspoyo al sector. A‘-bos iueu‘:n elementos decisivos en el

ulterior desarrollo del aparato industrial mexicano.

El apoyoa la industrializacién fue considerada como
. una parte importante por diche administracién, y las acciones

no se hicieron esperar, ya que en e{ wmismo mes de diciembre

(G) Miguel AMlemén.  Discurso de toma de posesibén, 1? de dic.-
' 1946 - ll. Cé-ar-d. Diputados de.1a Cd. -de Héxtco.r
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de 1946 se epitié 1la Ley de Industrias de Transformaciém,
aisga que sustitufa a la Ley de Industrias de Transformacién
instrumentadas en 1941, relacionada con la polftica de subsidios
a empresas de nueva creacidn. En ese contexto, se amplid
la conceptuslizacién y las condiciones bajo las cuales son
‘consideradas ‘nuevas las industrias, que van a ser objeto de
estisulos fiscales, e;to con &1 propbasito de cresar las condi-
ciones favorables a las empresas que estaban por establecerse

en el pafs una vez pasada la guerra.

"Ls polftica de 1a administracién de Avila Camacho
_ fue el de ofrecer proteccibénm a précticamente todas las indus -
ttiq- nuevas que aparecieron en México durante los aios de
guerra. Miguel Alemén, aun mis detersinado que su antecesor
a lograr la meta de la indultrinliz;ctbn mexicana, continud
apl}e.ﬁdo una amplisa proteccién arancelsria pars alentar las

inversiones del sector privado". (9)

Con 1la instrumentacién de dichos apoyos a 1la 1lldl:ll-
trializecibo, los iaversionistas extranjeros epcontrlron el
clima favorable para invertir, con la finalidad de npljovcch-r
1a. gran ;‘ed proteccionista cresds en torno s 1la industria,

pues contaban con la garaantis de sbastecer el mercado interno .

(9) Hameen D. loaor "La Politica del Desarrollo Mexicamo® :
Ed. eiglo IXI, 16a. ed. Il‘:i.co 1986, . 67.
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que era seguro y ain riesgos.

"El gobierno de Lépez Mateos (1958-1964) y Diaz Ordaz
(196'6-1970) fueron periodos de politicas econdmicas relativa-
mente conservadoras que favorecian al sector privado. En
la segunda administracién, el Proﬁucto Interno Bruto crec16-
al 6.7 por ciento anual, y los precios se mantuvieron relativa- ‘
mente estables, creciendo ligeramente entre los dos periodos,
de 2.0 & 2.9 por ciento saual, al mismo tiempo el tipo dé
cambio permanecia fijo a 12.50 pesos por ddlar, lo que ayudaba
a conservar ls estabilidad de precics al evitar un aumento
del Vco-to en pesos de las inyortnc;one;... Er efecto los
-ﬁ_o-‘cincunn y sesenta constituyaron un per{odo de estabili-
dad creciente, medidas por las tasas de inflacién y las precio-

nes sobre el tipo de cambio™. (10)

Fue en el periocdo de 1958 y hllt.. 1970 donde las presiones
1uf1|c§onlrtn- fueron cnntfol_ad-- con mayor éxito. "Reasultado
de 1a combinacibn de politicas fiscales y monetarias, el prin-
cipli objetivo de 1la politica comercial fue la proteccién
de 1la Vlll‘llltl".. nacional, acentuando as{i la importsncia de
'.lon de recn‘-ciﬁn de ispuwestos y los de coantrol de balanza de

-r-_né-"- (11)

(IO) C!,-tt w, Icynold- 'l’orqu& el desarrollo estabilizador de
- México fue en realidad deaestabilirzador”
Lo co . 176, México, 1977. pp

U (11) G Weems 19713 citado por Berndndex Laos Eariqwe. op. <it. p. 3
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Efectivamente la politica de sustitucidn de importacip
nes seguida por México fue positiva en sus primeras etapas.
el cual al! inicio de 1a década de los setentas comenzd a mos
trar una desaceleraciédn en su crecimiento; "Entre 1950 y 1952
las ‘importaciones representaban nmiés del 18 por ciento de la
produccién nanufacturers doméstica mientras de 1967 s 1969
el porcentaje decrecié en 11 por ciento, como consecuencia
de. esa politica de 1ndustrllliz.c16n‘. el pais registrd elevadas
tasas de crscimiento del productoe industrial; 6.6 por ciento
entre 1950 y 1960; 9.9 por ciento entre 1960 'y 1965 y cerca
" del 13T entre 1965 y 1970, En la década de los sententa se
-contiﬁu-ron obteniendo tasae de crecisiento positivas, hGnice-
mente los afos de 1972 y 1973 registraron tasss de crecimieato
del P.I.B. induetrial superiores al 8 por ciemto y de 1974
a 1978 no. superd el & por ciento". (12) Dicha disminucibm
\en el dinseismo fue preoducto del modelo de desarrollo indus-
trial por sustituciém de importaciones adoptado por el pais,
ol‘ cusl orienté fundamentalmente su procesc en los bisnes
de ;:onnuio durable y no durable, lo que origind en gran medida
éepcndencu-dc las 1-port-cionq especislmente de prod.ucr.ol
,lintor-edioiy de bLienes de capital. También se le atribuyen
-a los serios ‘Olljﬂltel econdmicos provocados por 1la crilil

,onérgéc'icn sundial de 1974 que originaron en aumento. en- el

_(12) Op. Cit. P. 31.
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precio de 1la energia, disminucibébn en ls acrividad econdmica
y la sustitucidn de acero por otros productos; el aumento
_en losbpreciol de la energia wotivaron que se hicieran méisg
eficientes los procesos de aceracibdn en las siderirgicas,
mismas que no ofrecieron los productos acordes al cambio en
los patrfmel .d.c consumo que exigfian empresas como la Petrolera,
is Automovilistica y de Envases, por lo que buscarop dentro
d,’ 1s integracidn de sus productos otro tipo de bdienes interme-
dios. En tal sentido de Industris Sideriirgica tuvo pocs capa-
cidad pars sdaptarse & las exigencisas de la demands nacional,
De esta maners, como se ha hecho mencibn, pese que desde 1957
Hb:gco habfsa logrado un avance tecnolégico en la ‘produccibn
de acero, no incorpord liness de produccida nd.ccundns atl camb:l? .

en _1- desands, smespecinl de productos de mayor valor sgregado.

En la década de los setentas el gobilerno continud
apoysndo 1la éonlolid-ctby de 1la industris, a través de 1la
iniciacidén de actividades de 1la Siderlirgica Lézaro Cérdenas
Las Truchaa, S.A., sisma que se conlcr!nyb con ls tecnologfa
mis woderna pars aprovechar los yacimientos de mineral de
hisrro de 1s zona de Michoacén y 1la creacién de importantes
0!’".!\1!.0' asuxiliares; como es 1la Comisidan Coordinadara de
“1a Industria Siderfirgica (1972), el Instituto de Investigacio- )
.noc Side;"ltlitli (1977)..con funciones de coordinscidnm, aseso~
cla . investigacibn con perticipacién de 1ls Clwars Nacional

Qi 1s Indmstris  del Hiasrro y el Acero. Esn el sspecto orsnni-k



'zativo_ tactién se realizaron modificaciones importantes, el
26 de enero de 1978 se anuncid la creacibn del Grupo Siderirpi-
ca Mexicana (SIDERMEX) que controlaria a manera de "Holding"

las tres empresas paraestatales productoras de acero.

Durante cuatro décadss al sector industrial se 1le

ha subsidiado, pgote;ido contra 1la competencia externa y favo-
~recido con politicas como llnA anteriormente descritas,  la
proteccién tenia como fin propiciar que México tuviera wun
desarrollo industrisl {importante. Stn.e-bargo. "A los indus-
tftnlem no les interesd crear una planta productiva eficiente;
. les importd sblo la gsnancia sin preocuparse por modernizar
su planta industrial, pues contaban con un sercado cautivo"
(13)' Esto aunado al dencubi}-ionto de los yacisientos pctrolc;
ros durante el tran.curlﬁvﬁel segundo quinquenio de 1a década
de los setentas, motivd en gran medida que no se tomaran accio-
nes para exigir a c--bié una planta productive eficiente,
ya que se centrl la atencidén en la actividad petrolera como
ia rail'que ﬁabrin d§ colocar a México en el camino del pleno
des.rrolio'inGUItrill. *A finales del msndato del Presidente
vEcﬂévelril se descubrieron’ las ;norleo reservas petroleras

de Méxice cambiando as{ totalmente 1la estructura del comercio

(13) F.E. UNAM. Economis Informe n. 133, octubre. 1985, p.4 -
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exterior mexicanc, ¥a que el 70 por cient: fe¢ 2s5te estaba

garantizado por el petrbleo”. (14)

El auge petrolero acelerdé el creci=ientz Jel nuevo
modelo de desarrollo, aismo que perdid dinagiszo al no resistir
las presiones inflacionarias externas, los aumentos en las
tasas de interés, la deuda externa, el aunento en los costos
de produccion, la calda de los precios del perrédleo, -sntraccién
del lercado<etc.. que trajeron como. resultado la quiebra del
modelo que se expresd en la devaluacidn de 1982 e inicid un
”Prqceao de deterioro de nuestra econoaia que no tiene paralelo-

en 1a historis de los Gltimos cincuenta afios”, (15)

En 1980 el valor del Producto Interno Bruto (PIB)
‘de la Industris Siderirgics ascendidé s 9,723 nillones de pesos,
cantidad que r.prolontbr el 3.3% del valor total del P.I.B.
"lndultrinl, para 1985 fue de 9,578 millones y su participacidn
" tue del 3.0%. Durante el perfodo (1980 - 1985) el P.I.B.
.gndu-ttili creci® a uns tass media anual dej) 1.3%, :mientrasr
‘que el siderirgico mostrd una .tll. neiltiva del 0.3%, como

se observa en el siguiente cuadro:

(18) Op. Cit. p. 7.

(15) . B.N.C.E. Comercio Exterior, vol. 33, n. B, México, agos- -
. © to de 1983, p. 689. : 7 . A
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‘ CUADRO 1B
PARTICIPACTON DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA EN EL
PRODUCTO INTERNO BRUTO DEL SECTOR INDUSTRIAL
PERIODO: 1980 - 1985
(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1970)

P.I.B, P.1.B. PARTICIPACION

 PERIODO INDUSTRIAL a/ SIDERURGICO 1
1980 296,046 9,723 © 3.3
1981 321,418 10,040 : 3.1
1962 316,163 " 9,265 ‘ 2.9
1983 290,632 8,777 3.0
1984 303,363 _ 10,008 3.3
1985 318,124 © 9,578 B H
T.M.C. (%) 1.4 0.3)

FUENTE : “kaclndultria SiderGrgica en México™ 1986 S.P.P.,
INEGI :

a/  Tlicluye Minerfia, Manufacturas, Construccicn y Electri-
cidad., ’ . : -

~TeMsC. Tasa Media de Crecimiento.
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Dicho decremento fue consecuencia de 1la devaluacidn
de 1982, el sector siderfirgico al igual que otros en .la econo-
mia se encuentra en condiciones de crisis estructural, Qque
se caracteriza por una grave disminucidn en la demanda debido
al exceso de c'-p.cidnd instalada en algunos paises. Esto
ha tenido repercusién negativa en nuestrc pais, ya que ha
obligado a clausurar algunas plantas asi{ como a aplazar, conge-
lar o anular proyectos derivados principalmente de limitaciones
- financieras, que han afectsdo més gravemente proyectos siderfr-
gicos integrados debido s su elevado costo de inversibnm.
Tales son los casos concretos de la cancelacisn de la segunda
etspa de SICARTSA con un avance del 60X, cierre de Aceros
Planos de Chihushua, cjierre de Aceros Esmaltados que durante
30 shos produjo refrigersdores marca Acros, cierra la Renault
su fdbrica de automoviles, cierra AHNMSA tres Hornos en Moncla-
va Coahuils, liquidacién de Avios de Acero y Ferroaleaciones
de México awmbas subsidiarias del. grupo SIDERMEX, Aunadoa lo
.lnterior'ue efectuaron despidos en la mayorfa de las empresas,
la deuda ex:einn. el aumento en los costos de produccidn y
la i-pluntacién de actividades proteccionistas en los paises
desar.rollndos. Son algunos de los acontecimientos que aquejan

el desarrollo econbmico y en particular la planta productiva.

Adicionalmente, es convcnie'nté mencionar que la fase
recesiva continub, el 8 de mayo de 1986. ge declarbd en quiebra
. ¥ . .

1a Siderfrgica Fundidora de Hierro y Acero de Nonterrey., S.A.-
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" empresa ®mfs antigua de Asérica Latins. Posteriormente el
-Gol"teri\o Federal toma 1a decisibén de efectvar 1la venta de
Pll’!eltllﬂlel‘ que integran su sector de asutopartes en las
que destacan: El Grupo Rassini Reem, S.A., Fundiciones de
'Hierro y Acero, S.A., Forjames, S.A., Fédbrica MNacional de
Miquinas Herrasientas Mexinox, S.A., b;n- Ioc-:kve!.. S.A., del
raso de bienes de capital 1a Siderlrgics NKS entre'la'a [ 11 ]
isportantes. (16) En esta (ltisa empresa participé Nacional
Financiera conjumtssente con SLDERMEX y &1 grupo .hl.aonin Lobe
' . Steesl Ltd, pars integrar la Il_‘ustrin 'Siderﬁrgic. y 1la Todus-
nlﬁ kdc Bienes de Capital sesdisste tres proyectos pars susti-
tuuj importaciones; el primero, para producc.ién de plscas
.dc acero;: el segundo, de tuberfas de gren difmetro para 1la
tidiutrin ‘petrolers y el tercero de forjs y fundiciém pessds.
Bet)) '

Con esas .-ccione- el Cobiermo Federal, por um 1lado
condens & 1s Industria Siderirgics s co.atl.nu-r- elaborsndo
préducton trsdicionsles sin slto valor -iu;.do y por el otro‘
crea sbs .dependenci- del exterior, con lo cual debilits mues~

tras industriss blsicas.

“(16). OVACIONES 2s, Ed. n. 7875, sbo KXVI, del. .- 02 - 88.
(17)° - NAFINSA. EL Mercado de Yelores, sho XL, n. 39. del 29-.‘
09-80, :
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- 1.3, LA INDUSTRIALIZACION COMO FACTbR INDISPENSABLE PARA EL DE
SARROLLO ECONOMICO.

La gran importancia que tiene la Industria Siderdrgica
para el crecimiento y el desarrollo econbémico de una nacion
no requiere de apologfas, el papel estratégico y fundamental
es de todos conocido. La Industria Sideriirgica produce bienes
indispensables en la coastruccién, la fabricacién de vehiculos
.-utonotoreo. ferrocarriles, aviones, elsboracién de muebles,
aparatos eléctricos, ‘lnqulnn’ia Y eqnuio. setc. No hay lugares
" en la vida cotidians en que aslgGn producto sider@rgico no
musstre su presencia. Ademéa, de sus efectos en materiales
de empleo, inversiomes y produccibn;: principslsente 1a siderur- .
-gla se considera vit.i en los proyectos de desarrollo indus-

“trial y por su e!ocio multiplicador en la economfa.

Es por 1o -nzel expuesto, que uno de loa elementos
iiport.ntel dentro del sector industrial §y por ende dentro
~ del proceso de industrislizacién del pais que ha estado presen-
t.c. ‘es sin lugsr s dvdss, la Industria Siderfirgica.. Ya que
&sta no- debe mer tomsda en cuenta no solamente como una de

las industrias b‘,ic.l’. sino como la bese de toda 1ls vida

® . Se consideran come actividades basicas, .qulllil que brodu-
den materise primas fundamentalss llll'l las dewnds ramas’ 1ndu-
_triales del pafs.
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industrial. Puede hacerse tal consideracidn, porque no solamen
“te 1a inmensa mayoria de 1las ‘industrigs de transformacibn
aependen de los productos sideriirgicos, sino también, 1la tota-=
1idad de las deué;z rasas basicas, Porque es un hecho, qﬁe los pro-
ductos de hierro y acero se encuentran en todas las grandes
instalaciones de tipo industrial, ocupados em su gran mayorfia
cohol bienes de capital. Se puede afirmar en consecuencia,
que no es posible imaginar el desérrollo industrial de los
Vphises} sifn un adecuado abastecimiento de los productos que
-glabora la siderurgia, siendo sdemés indiscutible la importan-

- €is que representan los articulos de acero en la actualidad.

Como se indicd auchos de sus productos constituyen
biene; de inversidén o waterias primas para otras actividades,
por eso unovde los indicadores mas gignificativos del progreso
econdmico y de manera plrtiéular del progreso de la industria-

lizacidén es la produccidn y consumo de hierro y acero.



CAPITLLO
II
LA INDUSTRIA SIDERURGICA EN MEXICO
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1.1. EVOLICION DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA EN MEXICO

Si bien, desde el siglo pasado, existieron algunas
manifestaciones aisladas en cuanto a la fabricacibdn de hierro )
y acero en México, fue hasta 1903, con la coastitucidn de la
Cia. Fundidora de Hierro ¥y Acero de Momnterrey, S.A., en la
ciudad de Monterrey N.L., se puede hablar de siderurgia en

nuestro pals a nivel industrial.

La Cfa. Fundidora de Hierro y Acero de Monterrey
inicia operaciones en el afio citado, empleando por primera
vez un alto horno operado con carbén de coque, de 350 tonela-
daa de capacidad y tres hornos de hogar abierto (siemens-Mar-
tin) con una capacidad productiva total de 100 mil toneladas
de acero pﬁr afio, y los trenes. de laminacién para fabricar
80 mil toneladas anuales de productos acabados y su produccidn
inicial fue; arrabio, acero, perfiles .eatructuralea y coaer-
ciales; para la Industria de la Construccién, rieles para
ferrocarril y plezas de fundicioéon principalmente y posteriocr-
mente t:mrras |;ara uso wminero. Taiblén en los primeros afos
de este siglo, se fundd la empresa Hierro y Acero de México,
S.A., el cual produjo perfiles ligeros de varios tipos, para
atem!er fundémerntalmente a la Industria de 1la Construccidn.

!

Durante las primeras déc,adas. la enbresa. de Moaterrey

“ tuvo. obataculos para 8u cr‘eci‘-iento, talles como; crear mercado sufi-
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ciente para substituir imporctaciones, asi como ‘l1a etapa de
. 1a revolucidn en donde tuvo que ser paralizada la fabricacidn

en un afo, ¥y en otros, haber dismipuido su produccién.

Para 1922 fue creada “La Consolidada, S5.A." nisma
que con dos hornos eléctricos inicié la produccidén (de 4 a -
6 toneladas por colada), elabord acero a partir dt;_ chatarra
(19,000 tanerladns anuales en promedio) v adq.uirié impartaﬁcia.
por sus piezas fundidas de acero, sus laminados, producids
pa;a la Industria de la Construccidn y algunos aceros especia-
les. Empresa que seria adquirida en 1962 por Altos Hornos

de México, S.A.

} A partir de 1941, se inicia una etapa auy lnporﬁante
del .desarrollo de la Industria Siderirgica Nacional, ya que
la Segunda Guerra Mundial, tuvo una gran influencia, - pues
.iom ahns_tecedores_tradicionalea de productos de acero al exte-
rior, 'dirigieron. su produccidén a étender los requerimientos
bélicos de ‘aquella época, lo que provocd escases y propicid

1a ﬁeceaidad de incrementar nuestra produccidn.

_ Bn 1942, 1a Cla. Fundidora de Hierro y Acero de
ﬂoﬁter‘re};. comenzd a construir el se'gllmdo alto".horno de 600
toneludns ‘diarian re.uiizando a la vez a-pliaciones y mejoras
en- sy departsuento de. aceracién para uumentar sus 1nsl:alac:lanesk

productivas de acero en 150 nil toneladas anuales.



30

Entre los ahos de 1950-1953, 1la empresa Fundidora
de  Hierro y: Acero de Monterrey (FﬁSA). establece el "Plan de
“odernizacién y Expansién”, cuyos objetivos se basaron en
- la renovacién'de la maquinaria y egquipo antiguo, incrementos-.
de la produccidédn de acero y ampliar sus lineas de fabricacién,
para asi{, entrar por primera vez al campo de la produccién
- de aceros planos; waises que fuera iniciada por la empresa

7Altos Hornos de México en 1944,

Dic!lo plan se deaarrolld en tres fal.es; la primera,
conprendid los-. aflos de 1957-1960, el cual consistié en el
aumento de la produccibn de acero de 300 mil toneladas a 500
mil; pars ello se instald una nueva aceris con dos hornos

de hogar abierto (Sie-e_al—llartin) de 250 toneladas/vaciada.

La segunda, coaprendid los afos dg 1964-1968, éuya capaci-
dad de produccién se elevé a 900 ail toneladas, con la instala-
cidn de un tercer horno alto para producir 1,600 toneladas
de .arrabio por dia y otros dos hornos de hogar abierto. Tam-

bién de 250 toneladas de capacidad por colada.

En la tercera fase de 1974-1977, se siguid orientando
la prod_ucctbu hacia los laminades planos y ase alcanzé“un'a

produccién anual de 1.5 millones de toneladas, mediante -la’
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instalacidn de una nueva aceria B.O.F. (18) con dos convertido~
res de 150 toneladas de capacidad cada uno por colada, guedando

sin utilizar de esta manera los hornos de hogar abierto.

Dicha produccién anual de 1.5. amillones de toneladas
se mantuvieron hasta el B8 de 'l;éyo de 1986, cuando se declard

en estado de quiebra y su cierre definitivo.

En el afio de 1943, se establece la segunda planta
Vintegradn del pais en la ciudad de Monclova Coah., dgnominada
"Altoa Hornos de 'Héxico. S.A.", (AHMSA) n-cx'eqdo asi en México
‘la llamada enpress mixta, al constituirse con capital guberna-
‘mental y'pri\udo. Originalsente se cospuso de un horno con
capacidad de 200 toneladas métricas de lingote de fierro dia-
rias, doﬁ hornos de aceracion con capacidad de 65 toneladas
po‘r colada y dos 1laminadores de planos en frio; con el propéd-
u.i.to priancipal de producir aceros planos que no se elaboraban
.en c! pail. Ests sapress iniclg aus ﬁpera:iones ‘@« 2 de junio

‘de 1944,

. Es importante en este contexto, que-la ausencia de

. (18} En 1952 nace este nuevo procase de convertidor con oxigeno,
".. " desarrollado en Alemania por .  Roberto Durrer y un grupo
de investigadores el cual llamaron Convertidor LD (Siglas

"de ' las ciludades donde trabajaron este nuevo proyecto
las dunles son Linz y Donnawitez). Este  comvertidor -
.en. donde el acero se afina con oxigeno puro en lugar.
de aire, siendo éste el que actualmeante domima la side-
rirgia mundial (también se llama B.O.F.). .
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oferta de laminados planos de origen macional por mads de 40
‘afios (1900 - 1945) es una de las ‘causas del retraso de nuestro
.pais, en el desarrollo de las industrias metalmecénicas vy

de bienes de capital que las emplean como principal wmateria

prima.

AHMSA para 1946, adquirid un equipo para la produccibén
. de hojalata, constituyéndose de esta forma como la primera
empresa que produce en México dicho producto y por ser también

la primera ea elaborar la placa de acero en el pais.

Para 1965 AHMSA cleva su'cupacidad productiva a 1.2
ﬁ.llones de toneladas de acero por afio, con la reposicidn
.de equipos obscletos y la modernizacidén de 1los sisté-aa de
ope-raci()n instalados, llegando a tener una capacidad 1natula¢;.|a
de 1.58 gillones de toneladas para el afo de 1970. Misaa,
‘qut.! se ve incrementada por la construccibn del alto horno
n?, 4 al siguiente afio, con capacidad nominal de 500 mil tone-
ladas en su primera etapa y un millén por 8u segunda, con
los Gltimos adelantos :gcnolégicos instalando tres converti-
dores  al oxigeno con capacidad de 80 toneladas por colada.
l?ax;ﬂ tener uﬁ. total de 2.58 millones en 1972; para 1976, 1llegd
a una capacidad’ de  3.33 '-illones de toneladas expandiéndose -
hasta llegar a 1983 a 3.9 millones de toneladas y 1986 a 5.4
V-i.llones _de toneladas de prod'l.ICCi6ll de acero de . capacidad’

Jinstalada que es con la que cuenta actuslmente.
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En el mismo afo (1943) en que se establece AHMSA
en el mes .de abril empieza a operar la compaiiia "Hojalata
y Lémina, S.A." (HYLSA) (19), com um pedueﬁo horne eléctri
co para fundir chatarra con capacidad instalada para producir
20 toneladas diarias de acero y con un tren de laminacion

de la misma capacidad.

Para 1948, HYLSA instala tres hornos eléctricos
mds en su departamento de aceracidon con una capacidad instaladq
"nominal de 12, 20 y 40 toneladas por colada; para 1957 desarro-
11a un nuevo y original proceso de fabricacidn de fierro espon;
ja a base de mineral de hierrc prerreducido con gas natural,

para sustituir con ello el uso de 1la chatarra.

Para 1971, su capacidad instalada para producir
acero ascendfia a un total de 800,000 toneladas, hasta llegar
a un total de 1.3 millones en 1975, 1.7 millones en 1982 y

2.0 millones en 1985 de capacidad instalada.

HYLSA a través de los aiios ha mejorado sus procesos

productivos de acero y sin lugar a dudas se ha consolidade

(19) Compafiia fundada en 1942 en la poblacién de San Nicolas
de los Garza, N.L., Por los sedores Roberto Garza Sada,
Eugenio y Camilo del oismo apellido,
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Zomo una de las empresas pilares en ia siderargica mexicana
por -sus aportaciones tecnoldgicas mundialmente conocidas

que han d¢ado renombre a la industria de nuestro pais.

En 1954, inicia sus operaciones la espresa no integra-
da "Tubos de Acera de México, S.A." (TAMSA) (20), con una
capacidad instalada de 60 mil toneladas anuales, obteniendo
Vuna produccidn inical de‘SO mil toneladas de tubos; para 1958
~agregh a sus instalaciones una acerfa eléctrica con capacidad
instalada de 60 ©il tonelsdas y ese aismo aiio aumenté su
c;pacidad con un segundo horso a 120 mil toneladas de lingoies
de acero; y un tercer horno en 1961 con el cual eleva mucapacidad

de 200 iil toneladas de lingote de acero anuales.

Es en 1967 cuando TAMSA logra su integracidn colpie-
{a al adquirir el proceso HYL de reduccibdn directa; ‘siendo
hasta la fecha el dnico productor en México de tubos sim costu-
ra para adese y conduccibn., empleados fundasentalmente en

1a - Industria Petrolera.

En 1970, TAMSA contaba en su planta conm una capacidad

instalada de 275 mil ton/afio para producir acero, aumsentando

"(20). Se constituyb el 30 de enero de 1952 en la Cd de Vera-
. cruz con el fin de compl ar la d de tubol,
sin costura a la Industria Petrolera.
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la misma a 325 wmil en 1974; 360 ail en 1975; 420 mail en 1977;
450 mil en 1978: 465 =il en 1980 y 960 mil en 1986, siendo

‘esta Glcvima su capacidad instalada actual,

En 1968, el gobierno mexicano acordd la creacién
de la empresa Sideridrgica Las Truchas (SITSA), firmindose la
escritura constitutiva el 1° de julio de 1969; y no es hasta
el 3 de agosto de 1971 en la reunibdn del Consejo de Administra-
cién cuando el entonces Presidente de la Repdblica Luis Echeve-
rris Alvarezr did la aprobacidn definitiva para la construccidn
de 1a‘Planta y el complejo industrial habf{a de denominarse
.seghn gu péticién al Consejo "Siderbdrgica Lazaro Cardenas-

Las Truchas, S.A." (SICARTSA).

A partir de 1977, es cuando comienza su producciébn
formalmente, En esta planta se utilizé el proceso Horno -
B.0.F., para la produccidén de acero e inicid sus actividades
con una capacidad instalada para cada proceso co-6 a ‘continua-

cidn se enuncia.
PRIMERA ETAPA

a) Planta concentradora
1.5 millones de tons/ajio.

b) Planta peletizadora ‘
1.8 millones de tons/afio.
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c) Plants coquizadora

0.6 millones de tons/ado.

d) Horne Alto
1.1 millones de tons/afio.

e) Miquina de Colada continua
1.1 siltones de tons/afo.

£) Trenes de laminacién (1 de alambrén y otro de

varills)
1.0 millones de tons/ado.

—En lo. que se refiere a la aegunda etapa del proyecto

coust. de lo. siguientes ytocelo-'

a) Una plantas para produccién de fierro esponja
2.2 wmillones de tonas/afio,

b) - Una planta peletizadors
3. millones de tons/afio,

c) Cuatro Bornos eléctricos de aceracibn
2.2 millones de toneladas de acero liquido anuales,

d) Una lﬁﬁuina de.-colada continua
3 wmillones de toneladas de planchén al afio.

e) Dos trenes de laminacién en caliente y en frio

2 millones de toneladas de produccibn de laminados
planos anuales.

"Como se puede apreciar, 1la segundn etapa del proyecto

vfcontelpla un calblo en el tipo de proceso para 1: nlnborac16n
de "acero al método de reduccibn directa. Esa tecnqlogi. re=-
" quiere como materia prima gas natural, el que equivale ol

.coﬁuc'en el proceso de Horno Alto.

s
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Para 1986, SICARTSA tiene una capacidad de acero
de 1.4 millones de toneladas, que es con la que cuenta actual-

aente.

En 1978, el gobierno con el fin de coordinar mejor
su 8ccidén. en esta A&rea estratégica de la produccidn,  cred
‘la  empresa pﬁb;ica denominada “Sideridrgica Mexicana, S.A.
’Vde C.V." (SIDERMEX) constituida como un conglomerado financiero
o "Holding" estatal. Cuya funcibén es la d? controlar y coordi-
nar ei desarrollo de las tres empresas estatales integradas
de la rasa de hierro y el acero; Altos Hornos de México,
S.A., Siderirgica Lézaro Cirdenas~ Las Truchas, S.A. y Fundido-

ra Montertey.

Para 1986 nos encontramos que la Industria Sideridr-
gica Nacional cuenta con una capacidad instalada de 11.3 mi-
llones de toneladas anuales (21), perteneciendo el 85% de
esta a las e-presn- integradas. De los cumles el 59% peftenece
nl grupo SIDERMEX, el 1BX a HYLSA, el 8% a TAMSA y el 15

restante a las e-pre-ns no integradas (22).

(21) No incluye FNSA.

(22)  ILAFA "La Siderurgia de América La:inu en cifras 1986"
P p. 23 - 26, ;
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=.2 ORGANIZACIONVDE LA INDUSIRIA SIDERURGICA NACIONAL

La -Industria Siderfirgica de acuerdo al grado de trans-
fornacién que de a la materia prima se agrupan en plantas

integradas, semi-integradas y relaminadoras.

Las plantas integradas, son aquellas empresas que
llevan a cabo todo el procesoc sideriirgico, desde la estraccién
‘del mineral de hierro hasta la elaboracisn de productos inter-~
;ed;os y finales de acero. Las etapss para reslizar ‘dicho
Proceso son: prefarncl&u de las materias primas {(minerales
de ﬁierro f del carbdn), produccibén de hierro primario o de
brileta fusibn para obtener arrabio o hierro esponja segin
l1a tecnologfa que se utilice, aceracifn y laminacidn en sus

diferentes etapas hasta su acabado final.
El baia cuenta con cinco siderGrgicas integradas:

1.  Altos Hornos de ﬁéxico, S.A.

2. Fundidora Hontérrey. S.A, (cierre definitivo
€l 8 de mayo de 1986).

45. Siderﬁr;ica Lizaro.06rdennn - Las fruchnl. S.A;:

4. Hojalata y Limina, S.A. (HYLSA), '

5. Tubos de Acero de MExico, S.A. (TAMSA).
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Las tres primeras utilizan el proceso de alto horno,
para - la obtnnciéh de fierro (arrabio) y forman el consorcio
con - alta participacidn estatal denominado SIDERMEYN; de los
cuales 1a empresa Fundidora Monterrey, S.A. el 8 de payo de
1986 se declard en estado de quiebra y se efectud su cierre
definitivo. Hientras que HYLSA y TAMSA utilizan la reducéién

directa.

Por 1o que se refiere a las siderlirgicas semi-inte-
gtadﬁs.' son aquellas que obtienen sus pro&uccos de acero a
partir del fierro primario y/o chatarra; los cualés vienen
" hacer su Vprincipll ‘nlteriu prima. Las etapas .de produccibn

que realizan son: aceracibn, colada y laminados Gnicamente.

i Las empresas Relaminadoras, son aquellas enpresaé
‘que réulizan sus actividades con material relaminable proceden-—
te de. las plantas integradas y semi-integradas tales como:
. planchén, palanquilla, lingotes y tocho principalmente. Estas
‘ empresas finicamente realizan la etapa final del proceso side-

rirgico.

La Industria Siderlirgica Nacional se compone de cuatro

empresas ititegradas,  veinticinco se-i—integrédas ¥ cuarenta
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¥ cuatro relaminadoras (23). Las dos empresas  integradas
’que conforman SIDERMEX (no consideran FUMOSA) dan cuenta de
la mayor parte de la capacidad instalada en el pals para fabr&-
car acero; "...la capacidad instalada nacional asciende a
9,048 niles de toneladas de acero de los cuales el grupo SIDER-
MEX pa(ticiﬁa en el 58,1% (5,250 miles de toneladas), HYLSA
con el 19% (1,700 miles de toneladas), TAMSA 5.1% (465 niles
de toneladas) y el 182 coirespondib a las empresas gemi-inte-

gradas (1,633 miles de toneladas®(24).

La organizacibp de SIDERMEX es compleja, la emnpresa

s5e agrupa en diez divisiones. como se presenta a continuacidn:

L. Carbén y coque
2. Hingral ferroso y no ferroso
3. Produccidén de acero
_ h. - Bienes de capital
5. Manufacturas de tubos
6. Equipos soldado y estructuras especiales
1, Btenéa~-anufﬁcturndaa "
8. ‘Co-ercializac16n y distribucién
‘ 9.  Ingenieria y construccibn

10, Bienes Raices y Servicios.

(23) . Consultese CANACERO - Directoric de Socios, 1983 - 1984,
(24) SEMIP. Direccibn General de Siderurgia. . :
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Las divisiones agrupan -a 87 eapresas asociadas, que

‘dUI;ante 1986 el Gobierno Federal tomé la decisién de reestruc-
turar el sector sideriirgico paraestatal llevando a cabo "...Un
proceso de desincorporacidén de empresas que involucré liquida-
cidn, fusidn, transferencia o venta. Asi, el grupo de empresas
:integradas se redujo de tres en dos (el 8 de mayo de 1986
se declard en quiebra y cierre déf‘init_ivo de Fundidora qu:errey

) S.A.), ¥ las asociadas 87 a 35" (25).

Las modificaciones en la organizacidn de‘l gru-po SIDER-
'MEX, se derivaron de la crisis actual por la que atraviesa
la Industria Sideridrgica Nacional, que es resultado de una
Qer;é de ‘calvbicu en el orden econdmico mundial, entre los
que serpueden ‘meacionar: las alteraciones del mercadﬁ petro-
lero internacional, las dificultades de financiamiento, eleva-
das tﬂl‘&l,' de interés y el irado de desarrollo industrial.‘
Lo que trajo como consecuencia que paises como México experi-
;éntaran un proceso de deterioro de npuestra economia que no
:1ené’co.p§¢racibn en las Gltimas décadas,

r

2.2.1. LOCALIZACION GEOGRAFICA DE Las ~ncAq - STDERURGTCAS
INTEGRADAS. : :

" La. localizacidn de 1a Industria Sideriirgica Nacional, en gran

.(25) - B.N.C.E, Comercio Exterjor, Vol. 38, n. 3, México, marzo
" 1988, p. 192, . '
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zedida se debe a la uwbicacida de los yacimientos del mineral
. d2 Mierro. el cmal coastituve la sateria prima fundamental
sara el precess -l‘eritiico en plantas integradas, también
A ia 4fisposibilidad de emergfia (carbon. gas natural, petréleo,
" emergfa eléctrica). a sus ecemonfas de escala y sus procesos
de produccids utilizades. BPe ahi que el desarrollo de 1la
' Isdustria Siderirgica se facilits cuando cueata con los recur-

08 ‘lsmiblgs y geogréficameate accesibles.

Altes Berass de Niéxico tiene como fuente de abasteci-
mieate 10- y-clhiuln dez La Perla, El Amteojo y Chorreras
.l;:all:alas ea el Estade de Chihuahua, la Huerts en Jalisco
‘s Llas Tiaafas ea Duramge: ss aedio de traansporte principal-
meate s ¢l ferrocarril. Fuandidora Monterrey tenia como fuente
los yacimtieates de Nércules ea Coahuila, Cerro del Mercado
'e- Purange. el Arctillero em Colima, Colondrinas en Nuevo Ledn,
Slltl Marfa ea Gazaca y el Aiulla .em Michoacam. Su sedio

de trasspertes tambida o1 ferrocarril.

Cabe muimlar que AIRSA F-liﬂerl cuentan ademiis
‘con un ferreducte la Perla - Hércules - lio-ciov.. que. tieane
.una estessifn de 387 ka y cuya imversiba total asceadid a

5,700 aillones de peses (26).
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‘Siderﬁrgica Ldzaro Cardenas - Las Truchas, debe su
l_ocallza;:ién a la existencia de depdsitos ricos en wmineral
de hierro situados en Las Truchas, regidén situada en la costa
'del pacifico v cerca de la desembocadura del Rio Balsas.
También tiene como fuente de aprovisionaamiento los yacimientos

de los Pozos’'en Michoacan y el Tibor Guerrero.

por su parte, las empresas Siderirgicas Intepradas
da_l Sector Privado Hojalata y Liminas. S.A. y Tubos de Acero
de México, S.A., tienen como fuente de abastecimiento, la
prisera: Pefa Colorada situada en el Estado de Colima, El
Encino en Michoacén, el Cerro Nahuatl éen Colima y El Violin
en Guerrero. Y la segunda (Gnicamente de los yacimientos del

Consorcio Minero Benito Jusrez - Pefia Colorada.

Como se puede obaervar en el cua&t_‘o 2A, la dependen-
‘cia de las cinco siderirgicas integradas respecto a cinco
yacimientos es notable, los cuales son: La Perla, Hércules,
Cerro del Mercado, Las Truchas y Pefia Colorada; este Gltimo

con la participacién del grupo SIDERMEX, HYLéA Y TAMSA.

En efecto, la localizacidén geografica {(ver figura
1) de las empresas siderfirgicas integradas, se establecie-
ron cerca de los depiésitos del mineral de hierro tales como:-

Altos Hornos de México, S.A., en Monclous Coahuila Fundidora -

Monterrey, S5.A.. Hojalata y Lémina, S.A. en Monterrey N.L.,
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Sl‘d_cn':rgica l_éz_arn Cardenas - las Truchas ean Lizaro Cirdenas
Michoacdn v Tubos de Acero de México, S.A. en Veracruz. A
diferenci;a de las empresas semi - integradas (figura 2) y
relaminadoras (figura 3) que se establecieron principalmente
en los érandeu centros de consumo caracterizados por una exce-
stva concentracion urbana, e imdustrial como son: El Distrito
. Federal, el Estado de Héxico.‘ Puebla, Guadalajara Jal., San

Luis Potosi ¥ Honterre& N.L. principalmente.

Dicha localizacidén cerca de los principales ce.ntros4
de consumo, se derivé de las condiciones favorables para el
_establecimiento de plantas industriales, ya que la expansion
en 1a invergién 4p|'1b11ca en obras de infraestructura para apoyar
1a industrializacién aproviciond de una amplia disponibilidad
d{e\ servicios como ecnergfa eléctrica, transportes, cosbustibles
"y‘:agrua que los beneficiaron. También conviene destacar el
_proceso de sustitucién de inportaci'onea.‘ el cual se dirigiéd
,"en priler‘a instancia hacia la suniitucic‘m de bienes de consumo,
para la mayorfis de los cuales la presencia de mercados finales
es un importante factor de localizacién. La existencia d_é

‘_ﬂgrvandeu concentraciones urbanas, hizo que dichas regiones

fueran el mayor mercado del pais atrayendo con ello gran pro- - '

porcién de nuevas eampresas industriales.
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CUADRO 2a

DEPOSITOS DE MINERALES DE FIERRO QUE EXPLOTAN
i LAS CINCO SIDERURGIAS INTEGRADAS.

EMPRES A YACIMIENTOS

SIDERMEX
AHMSA ) . La Perla, Chin.; La Huerta, =~

Jal.; El1 Anteojo, Chih., Cho-
rreras, Chih.; Pefia Colorada,
Col.; Rey lLeopolde III, Sin.
-‘{los Vasitos); Las Tinajas, -
Dgo.

FMSA . Hércules, Coah.: Cerro de Mer

: : : : : cado, Dgo.; El Artillero, -
Col,; Golondrinas, N.L.;. Sta,.
Maria Zaniza, Oax.; Aguila,-
Mich.

SICARTSA ‘ ) Las Truchas, Mich.; El Tivor
L Gro.; los Pozos, Mich.

HYLSA . ‘ ' . Peiia Colorada, Col; El Encino.
. . - Jal,: Aguila Mich; Cerro Na--
huatl, Col.; El Violia, Gro.

TAMSA o ‘ Peiia Colorada, Col.

 FUENTE: SIDERMEX, 1982,
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m COORDINADORA DE LA INDUSTRIA BIOERURGICA
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*  CARACTERISTICAS DE LOS ALTOS HORNOS QUE OPERAN ™ EN
EL PAIS.

Los Altos Hornos de 1a Industria Sideriirgica Xacional
‘Qe caracterizan por su gran capacidad instalada, por sus mate-
rias primas eapleadas y por su yrncead de producéién para
obtener acero,

En México ie siguen principalmente tres rutas:

- El Alto Horno - Conve}tidor B.O.F.
«  El Alto Horno - Aceracion Siemens-Martin,

=" Y Reduccién Directa - Aceracién Eléctrica.

Los primeros dos, utilizan como materias primas funda-
hmumanuupcnrbén coquizable y mineral de hierro. A diferencia -
de‘ ia redpccibn directa, que utilizan como asaterias prl-aal
fundamentales gas natural y aineral de hierro; AHMSA, FNSA
¥ SICARTSA utilizan 1la ruta del alto horno; HYLSA YV TAMSA

la ruta de la reduccibn directa bajo el proceso HYL.

Los altos hornos pars la obtencidn de acero consideran

cuatro etapas:

PRIMERA: Preparacién del mineral de hierro y del

carbén.
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SEGUNDA: Produccidn de hierro primario o de primera
fusidn, para obtener arrabio o fierro esponja, sepin la tecono-

logia utilizada.

TERCERA: Produccidn de acero para laminacibn, fundi-

cidén y forja.

CUARTA: Laminado en diferentes etapas, hasta su

‘acabado final.

A diferencia de las semi - integradas, que inizian
su proceso productivo a partir del hierro primario o de chata-
rra y lu's,relaminadoru que inician sus trabajos en la cuarta
etapa. ' '

Enr el pais existep en el actualidad nueve altos
hérnos. todos pertenecen al grupo SIDERMEX (ver cuadro 2B),

i

De ellos, cinco estén 1localizados en la planta de
AHMSA en Monclova; uno en su empresa de Piedras Negras, Coahui-
la; dos mds en la Fundidora Monterrey (en liquidacién defi-

" nitiva); y el mas nuevo de todos en SICARTSA.

Seglin se aprecia en. el cuadro citado, los Hornos
més antiguos pertenecen a AHMSA y FUMSA; de he;ho en esta’

Gltima, el horno N® )| que fue el primero en el pals ya no
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se encuentra en operacidn, las dismensiones de los hornos dejan
ver claramente el porque de su nombre, segin se aprecia en

el cuadro 2B y figura &,

El horno de mayor capacidad, como se puede observar
es el ¥ 5 de Monclova, seguido por el de SICARTSA denominado

X¢ |, los que 3 su vez son los mhs sodernos en el pais.



CUADRO 2B
CARACTERISTICAS DE LOS ALTOS HORNOS' EN MEXICO

HMSA MONCLOVA FUMS A

CONCEPTO SICARTSA P. NEGRAS A

' H-1 H-1 H-1 H-2 H-3 H-4 H=-5 -2 H-3
ANTIGUEDAD (AROS) 8 29 42 31 20 14 10 42 17
DIAMETRO DEL CRISOL (M) 9.0 3.0 5.2 7.2 7.5 7.5 1.2 5.8 8.8
VOLUMEN IN;ERNO DE 1,533.0 172.0 477.0 932,0 1,030.0 1,030.0 2,163.0 548.0 1,648.0
TRABAJO (M) .
~ALTURA TOTAL 29.4 25.0 56.0 65.0 69.0 . 75.0 85.0 25.0 28.0
TEMPERATURA DEL
SOPLO (°C) 1,110.0 700.0 815.0 870.0 1,090.0 1,100.0 1,215.0 1,100.0 1,050.0
CAPACIDAD ANUAL 1,100,0 83.9 259.0 381.2 415,8 537.2 1,569.5 275.0  770.0
{MILES DE. TONEI.ADAS : : E
Dl ARRABIO)

" FUENTE: SIDERMEX, 1982.,

1Y
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2.3, PRODUCCION NACIONAL DE PRODUCTOS SIDERURGICOS

Las elsboracibén de productos sider(Grgicos involucra
una extenss gama de operaciones y procesos cuya finalidad
es 1s transformecién de las materiss primss en el producto
deseado, de ahi que sea necessrio mencionar breveseante, que
‘1los productos SiderGrgicos se clasifican de scuerdo a su cospo-
sicibn quisica, a sus propiedades mecénicas, fisicas y al

trabajo Que serén sometidos.

Ca 1o refereate a la composicién quimica, se clasifi-

can ea aceros al carbono y en sceros sleados.

Aceros sl cerbono: el contenido del carbono de estos
sceros varis ddsde 0,04% hasts el 1.20% e Mwn'uble-.en:e‘
coiticn.u cantidades mpreciables de manganeso (0.30 a 1.15%)
¥ lilicin (0.10 a 1.15!).‘ los cusles iancresentas la resistencis
y dureza del acero (27). Considerando el contenido de carbono
.nt subdividen en aceros de ﬁ.jo. medio y slto carbono. Los
aceros de bsjo contemido de carbono tienen 1a caracteristica
de no endurecerse sensiblemente por su temple; aqui se ubican
1os -aceros comuses producidos por la gran industris nacional,

€OBO 8OB: vlrﬂin corrugada, alasbrbén, perfiles comercisles

- {27) S.P.F.I. Co, n
c8. Boletia W*.. 1, aific 8, emero-marzo, : » Pede
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-ligervos, perfiles estructurales o pesados ¥y barras macizas.

Los aceros de medio carbono se emplean principalmente
en la produccidon de productos laminados o forjados como son:
lémins en frio, limina en caliente, lamina de acero jnoxidable
y hojalata. Estos aceros se uytilizan normalmente en aquellos
casos en los 'que la resistencia no es lo principal para el
'uso‘u‘ que van a ger destinados. Finalmente los aceros de alto
‘"contenido de carbono, que se caracte.rlzln por su alta dureza v

aptitudes para los tratasientos térmicos.

Aceros sleados: tasbién se les da el nombre de
nc.ron e-pectales o finos aaquellos de alts calidad que por
su composicidén quimica més controlada, sus 1limites menores
de impurezas; como el h’uforo y el azufre, su menor contenido
de i--e- (‘h2 y n2), su tssafio y su teaplabilidad mas coﬁtrolados.
poseen wmejores propiedades fisicas y mecanicas con respecto

& -los aceros tradicionales o comerciales (2B).

] Los aceros aleados, son aquellos que adenas bde los
'e‘le-qnto- de carbono, silicio, manganeso, fésforo y azufre
contienen cantidades relativamente importantes de otros ele-efl—

:o'l’cdno son: . niquel, tungsteno, titanio, molibdeno, etc.,

_(28): (__)p. cit. p. 9.
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que sirvea para mejorar algunas de las caracteristicas funda-
sentales. Tawbién se consideran aceros aleados aquellos que
contienen un porcentaje mayor al normal.
‘

los elementos de aleacién que se utilizan con mayor
frecumncia son: ¢l aiquel, manganeso, vanadio, titanio,
plomo y aluminio, entre los mids importantes, y de acuerdo
con el contenido de dichos elementos de aleacidn presentes

ea ¢l acero, se dividen en baja, media y alta aleacidn.

Llos aceros de baja aleacidn, son aquellos en Qque
1os elementos de aleacidén son meaores al 3% y los contenidos
de carbono varian conforme al trabajo que serdn destinados;
los sceros de media aleacidn, se caracterizan por que algunos
de sus elementos aleantes llegan a estar presepntes hasta .en -
un 52 y 1a suma total de sus porcentajes no excede del 10%
y los aceros de alta aleacidn, son aquellos en gue la suma
de los porcentajes de los elementos aleantes excede del 107,
"Algunos de ellos en forsa individual, pueden estar presentes

‘en un porcentaje mayor al 5%.

De 1o expuesto, los aceros aliados de acuerdo a su

uso y propiedades fimicam y mechoicas se clasifican-en: Grado

COnV-:ru‘cciéa. Crado Maquinaria, Grado Herramienta, para uso

- Elécetrico y Magnético e Inoxidable y Refractarios.
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los Aceros Grado Construccidén se refieren a los aceros
vtilizados como perfiles estructurales de alta resistencia;
los Aceros Grado Maquinaria, son aceros utilizados en la fabri-
cacién de piezas para.la industria automotriz v de maquinaria
principalaente y deben poseer dureza, alta resistencia en
el nlcleo y_ulta resistencia al desgaste; Aceros Grado Herra-
mienta, se refieren a herramientas especiales de acero de
alta calidad, en virtud de que son utilizados como herramientas
de corte, de golpe y aceros para formado, como son las barretas
y punzones; Ace?os de uso Eléctrico y Magnético; son princi-
_'pal-ente los utilizados en lamina eléctrica para un mejor
rendimiento de los transformadores y para imanes permanentes,
donde la propiedad principal es su habilidad para retener
el magnetismo y 1las aleaciones de elevadas caracteristicas
magnéticas, y finalmente los Aceros Inoxidables y Refractarios,
los cuales son capaces de resistir la oxidacién a la iatempe-

‘rie, a la corrosién y a elevadas temperaturas,

Como se indicd, los aceros de bhajo coatenido de
carbono y 1los aceros de medio carbono que elabora la industria
nacional se muestran en la figura 5, segin la siguiente clasi-

~‘£icnciﬁn; productos planos, productos no planos y tuberfa.

La produccibn nacional de bienes niderﬂrgicos ae
muestra en el cusadro 2C pars el periodo 1980 -~ 1985, segin

el desglose expuesto anteriormente. Dentro de los productos
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planos se elaboran tres lineas principalmente: plancha y lami-
nados los .cuales mostraron una tendencia decreciente de 2.2%
y 0.7 respectivamente v fue uanicamente la elaboracién de
. hojalata la que obtuvo una tasa media anual de crecimien.r.o
de 0.5%. Los productos no pl#nos como el alaabrén crecid
en 6.3%, las barras en 12.1% y dnicamente fueron los perfiles
los que presentaron un decrecimiento del 3.1%. Finalmente,
entre los productos asiderirgicos de;ivndos. la mavor caida
de la produccién se observd enm tubos con costura con el 5.9%,
.dondg'iola-ente se fabricaron 459,519 toneladas en 1985, impor-
te menor en 163,976 toneladas a las obtenidas en 1980. Este
prbddcto esta bistcn-ente. orientado al mercado petroclero .y

sl reducir PEMEX sus compras drésticamente, se vieron afectados.

Por 10 que se refiere a la produccidén de aceros espe-
c{lle_l es muy reducida, ea 1985 la elaboraciéon de dichos pro-
_d'uctol aacendié a 363,000 toneladas; correspondiendo 5,000
. toneladas & inoxidables, 8,000 toneladas a grado hgrramienta.
QS.O(.)O’ toneladas a 1libre maquinado, 135 toneladas a aliadoQ
y >l707‘tone.|.-rdas a finos al chrbono (29). .Dicha produccidn
si la cosparamos con el total de productos siderdrgicos al
carbqno elaborados en ese -is.-o aifio por 6'166.276 tonqladaé

“,_~'tgl‘|e-os' como res“ultado que su partiéipacién equivaié al 5.9%.

(29) CAWACERO. Aceros Especiales 1985, México, Expo ~ Ilafa
. . 86. :
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Por lo anterior se infiere, que actualmente la produccidn
nacional no es capaz de satisfacer la demanda de aceros espe-

ciales.

Como se puede observar, la Industria Siderurgica
en México se dedica a elaborar aceros comunes (al carbono)
con el siguiente retrazo en la fabricacion de aceros especiales
v superaleaciones, es decir, productos con alto valor agrega-
do. lo anterior "A dado lugar a que todavia necesitamos impor-
tar dél 70 al 807 de los aceros especiales que demanda 1la
industria nacional. Sin embargo, lo mAs grave es que el 30%
de la produccidn de aceros de calidad que se fabrican en México
no llenatn las especificaciones exigidas a este tipo de pro-

ductos” (30).

También es conveniente seialar que México, para
impulsar su desarrollo industrial necesitd de la fabricacidn
ge aceros al carbone como son: aceros estructurales, como
varillas y vigas utilizados en la Industria de la Construcciém
laminados demandados por la Industria Doméstica y Automotriz.
Pero la Industria Sideridrgica llegd a una etapa de madurez
en donde era necesario asimilar los cambios en la naturaleza

de 31a demanda y la necesidad de idintegrarla con la industria

(30)  EL UNIVERSAL. NI1I Encuentro de Investigacidn Metsldrgi-
o ~ ca, sec. p., P.1 columna 1lra. y 3ra. del 11-IX-86.
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de bienes de capital. Situacién que no se efectud, de ahi’
la importancia de 1la produccién de aceros especiales para
no quedarnos mas rezagndps. Por tal ruz{)n. una de las priori-
d;des fundamentales que debe tener 1la Industria Siderdrgica,
es . incrementar. en primer término, la calidad de los aceros
que se producen y en segundo, instrumeantar un programa que
permita la produccidn de aceros para aplicacidén especial,
acorde a la demanda interna con el propésito de sustituir

i-hortuc iones.



CUADRO 2C

PRODUCCION NACIONAL DE RIENES SIDERURGICOS
PERIODO 1980 - 19R6
(TONELADAS)
PLANOS N O PLANOS . 1 AMINA DE
OTROS 2/ VARILLA OTROS 3/ TuBOS ACERO
A Ro PLANCHA HOJALATAL/ PLANOS  CORRUGADA ALAMERON BARRAS PERFILES PRODUCTOS C/COSTURA INOX IDABLE
1980 744,286 141,672 2'180,574 1'509,935 598,320 202,742 621,688 109,071 623,445 12,331
1981 782,777 99,225 2'191,214 1'606,016 645,304 209,031 619,427 89,782 638,303 13,681
1982 630,028 126,960 1'869,789 1'475,566 711,454 171,278 516,391 61,366 563,007 12,653
1983 487,085 137,325  1'815,739 1'387,116 821,565 262,696 455,469 68,512 462,286 9,941
1984 612,150 162,661  1'884,123  1'484,634 825,921 368,449 502,607 59,022 485,764 20,710
1985 664,966 145,217 2'103,847 1'319,441 810,857 359,656 531,117 56,349 459,519 28,252
Tasa de .
Crecimiento(®)
1980-1985 (2.2) 0.5 (0.7) 2.7) 6.3 1241 (3.1) (12.4) (5.9) 18,2

"FUENTE: -

i/
3/
1)

"La industria Siderdrgica en Méxice™ 1986, S.,P.P., INEGI, P.4&

Es producto derivado paro se desgloss por su importancia.
Lémina en calients y lAmina en frio (excepto ls destinads a elaborat hojalata),
Se refiera a materisles fijos para viss y piezas vaciadas y forjadas de acero.

19
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,:"‘ CONSUNO NACIONAL APARENTE DE BIENES SIDERURGICOS BASICOS

El consumo nacional aparente de bienes siderdirgicos
{produccidn, mis importaciones mems exportaciones) de 8,586 miles de - -
toneladas consumidas en 1980, se pasé al ailo siguiente a 9,351
oiles de toneladas que representaron un incremento porcentual
absoluto del 82; las razones de ese notable co-punaniento.
de la demanda se encuentran en el dinimico crecimiento general
de la economfa y de la industria en particular, originados

por el crecimiento de la produccidén y exportacidn de petrédleo.

CUADRO 2D
CONSUNO NACIONAL .APIIEITE DE PRODUCTOS SIDERURGICOS
rinono: 1980 - 1985
(MILES DE TO)IBI.ADAS_)

PRODUCCION CONSUMO  HAL.
PERIODD - NACIONAL  IMPORTACIONES  EXPORTACIONES APARENTE
1980 6,221 2,425 ’ ) 8,586
1981 6,408 2,981 38 9,351
1982 5,733 1,301 238 6,796
1583 5,541 419 943 5,017 )
1984 6,084 719 886 5,917
1985 6,166 521 422 6,265
™ 0.2) (26.5) 38.4 6.1)

I
FUENTE: Ci),‘:uloi.r ogtonu ﬁ'l‘,-'n a "I.;. ! n;IIP.CIr.i Siderlrgica en Méxi

Para el alic de 1982, se registré uns bajs del 38

com un consumo de 6,796 miles de toneladas, para 1983 conmtinud



el descenso al obtenerse 5,017 miles de toneladas (35% amenos).
En 1984 se inicié una ligera recuperacién y el consumo llegd
a 5,917 miles de toneladas, 15% wds que el afo anterior; fue
en eatos Ultimos dos afios donde la produccidn de bienes side-
rargicos superd al consumo y 1a combinacién en la baja de
las importaciones, con el aumento de 1las exportaciones h;zo
pésible que México tuviera un superdvit en la balanza de pro-
ductos siderirgicos. Para 1985 el consumo aparente mejord
en 6% mwids y alcanzd la cifra de 6,265 miles de toneladas.
Sin embargo, 1la cifra fue menor a 1la consumida en 1980 por
2,321 miles de toneladas, misma que répresenté un decreciniento

en el periocdo de 6.1%, (ver cuadro 2D).

De continuar el estancamiento en el consumo de
una actividad tam isportante como lo es la Industries Siderdrgi-
ca, podria traer consecuencias aeafnvorables ya que representa-
ria para el pais mayor dependencia Econdémica y Tecnoldgica,
au‘-ento en la deuda externa y en general estancamiento econdmi-

. co social y cientifico.

la produccién nacional de bienes siderirgicos
en 1980 cubrié el 72.5%8 del consumo aparente, en 1981 paséd
‘a 68.5% y al afio siguiente se recuperd al contribuir con- el
84 .4X del consumo. Los dos ufios posteriores la produccidn
superd al consumo en 110.4% en 1983 y 102.8% en 1984. Para

1985 1a demanda de productos sideriirgicos fue ssperando a
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la oferta, de tal manera que la produccibn cubrié en ese ado

el 98,4%7 del consumo aparente.

Lo anterior se explica por 1la contraccidn general
del crecimiento econdmico ‘que propicié una disminucién del
38% en’ et consumo de bienes en 19872 y 35% en 1983. Por ello
en 1983 y 1984 no sbélo quedé satisfecha la demanda interna
3i no que se exportaron cantidades considerables de productos

sideriargicos terminados.

Por 10 que se .refiere a la participacidén de las
importaciones en el consumo .nacional aparente representa la
parte que no cubre la -ofert.a nacional. Durante el berlodo
de andlisis, 1los 'requerilienul de productos siderlirgicos
del exterior disminuyeron en 1,904 miles de toneladas, al
pesar. de 2,425 miles de toneladas en 1980 a unicasente 521
- miles de toneladas en 1985, 1o que representd uvna disminucidn
del 26.52.. los productos terminados que se dejafon de importar
se nmuestran en el cuadro 2E, de los que destacan: plancha,
hojalata, varilla corrugada, alambréon, bdarras, perfiles, rie-
les y'aéce-orioa pa‘ra via, tuberia y otros productos de acero

aleado.

Una priiér. pueftl de ajuste ante la contruc'ci&n
de la demanda fue la del comercio exterioi—, las importaciones

qﬁe'en 1981 alcanzaron la cifrs sés alta por 2,981 wiles de
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toneladas, en 1982 se redujeron a 1,301 miles de toneladas
y en 1983 a 419 miles de toneladas. En 1984 las importaciones
crecieron a 719 siles de toneladas, pero volvieron a caer

en 1985 a 521 miles de toneladas.

lo teferente a las exportaciones de bhienes siderdr-
gicos, duraante el pér{odo mostrS una tasa de crecimientc anual
del 38.4% el cual fue notable ya que en 1980 dnicamente se
vendieron al exterior 60 wmiles de toneladas para alcanzar
en- 1985 un ‘volumen de 422 miles de toneladas. Las lineas
de producciéﬁ exportadas se muestran en el cuadro 2F,‘destacan:
1a plancha, varrilla corrugada, alambrdén, tuberia, productos

de acero aleado y planos de acero inoxidable.



‘ CUADRO 2 :
IMPORTACION DE PRODUCTOS SIDERURGICOS
PERIODO: 1980 - 1983

(TONELADAS)
. PLAKOS . Ko PLANOS ‘
BLANCHA ¥ VARILLA RIELES Y ACCS. QTROS
PERIODO ~ OTROS PLANOSY/ * HOJALATA  CORKUGADA ALAMBRON BARRAS PERFILES  PARA VIA  TUBOS PRoDiCTOSS
1980 - 812,462 . 233,728 125,727 43,010 97,813 143,506 145,346 665,022 132,507
19861 861,522 210,498 286,869 76,897 97,135 191,669 137,812 gma,748 133,227
1982 392,591 162,920 818 . 7,985 47,460 77,642 37,835 418,81k 134,733
i%82 48,986 70,468 21 413 8,314 40,519 $,068 170,39 74,283
1904 122,978 93,040 628 298 7,342 43,946 35,997 284,202 127,625
1988 B/ 109,997 65,392 25 169 19,404 35,866 311,115 62,131 116,576

Toss media de
crecimiento (%)

1986 - 1985 (33.0) (22.5) (71.1) (67.3) (27.6) (24.4) (5.2) (37.8) (5.4)

I FUENTE:. "La Industria Siderdrgica en México" 1986, S.P.P., INEGI P. 83

1/ LAnine en caliente y lénina en frio, :
1/ Productpl de acero sliadc y plancs de acero ianocxidable.,
P/ Preliminar.

19



GUADRO 2F
EXPORTACION DE PRODUCTOS S!DBRURGICOS
PERIODO: 1980 - 19

(TONELADAS)
PLANDS NO  PLANOS

B PLANCH VARTLLA RIELES Y ACCS OTROS
FRREQDO ¢ Y OTHOS PLANOSL IGIALATA  CORRUGADA ALAMERON DARRAS PERFILES | PARM VIA TUBOS  PRODUCTOS 2/
1980 : 1,087 2,281 7,485 - - 12,964 & 35,814 411
1981 . 762 1,783 2 -~ 3 3,143 oY) 31,187 s
1982 16,036 1,717 108,906 48,778 4 13,922 4 45,615 3,658
1983 256,675 2,445 233,770 136,136 191 70,666 129 220,615 21,090
1984 262,945 1,979 190,368 110,531 . 75 52,500 3 158,128 6,816
1o8 %/ 102,481 76 2,010 50,468 3 17,922 2 161,402 87,437

FUENTE: "La Industria SiderGrgica en México" 1936. S.P.P., INEGI P. 79
1/ Lé&mina, cintas tiras y flejes
2/ Praductos de acero aleado ¥ plancs de ‘aceéro 1noxldab1e

P/ Preliminar,

1)
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2.5 PRODUCTOS SIDERURGICOS DE USO INTERMEDIO Y FINAL

En toda economia industrializada o con c;erto
grado de jndustrializacidn, resalta ln.inpor:annia de 1a Indus-
tria Sidertrgica debido al amplio mergen de utilizacién del
acero en las ramas més dindmicas de la econ‘onia. Esta rama
.de la industria msanufacturera, cumple con 1las funciones de
transformacidn de recursos materiales y elaboracién de produc-—

. tos de acero que son destinados hacia aquellas industrias
que las demandan como materia prima de uso interaedio o uso

final.

Es conveniente destacar para que - un producto sea
considerado de uso intermedio o final, debe de tomarse en
consideracién la utilizacién o el uso que se va hacer del
bién. ya que un producto siderﬁriico‘ por su diversidad se
deriva de otros biencnvde uso intermedio o subproductos que
vhuideh .er‘po-etido- a un tratamiento posterior para darles

su acabado. final.

Por su gresn diversidad en el consumo de productos

jidérﬁr.icos intermedios y de uso final se divlden‘oui

- Productos Siderfirgicos planos.

-~ Productos Siderﬂrgico. no planos.

- Tubos cencosturas . iv-u
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- Tubos sin costura.

Dentro de los productos sideridirgicos planos por
su . aplicacidn industrial destacan: la plancha con espesor
quor de 4.75 am,, la lémina en caliente y en frio ya sea

en hojas o rollos y la 13aina de acero inoxidable.

Por lo que se refiere a los productos siderdrgicos
no planos destacsn prlnciﬁal.ente el alambrén, varilla corruga-
da de muy diversos calibres, barras de diferentes formas ya
sean cuadradas, redondas y hexagonales de diatintoes tipos
- de acero y diversos usos; también dentro de esta clasificacién
se c.on-l.deran los perfiles comerciales como son los 4ngulos
‘y las soleras, los periles eastructurales de diversos calibres
ya sean laminados en fric o calienfe, los materiales fijos
para vias como son planchuelas y rieles entre los mAs importan-—

tes.

Por su parte, los tubos con y sin costura son Ssuma-
--nfe importantes, ya que su produccién esta dirigida funda-
mentalacnte a industrias como la petrolera y 1la metal - nccai-r‘
-:-“:.v. ‘-.plicindo-o. na'g'ﬁn su usc para la c‘nduccién_ de ‘ademe
.peérol;fo, p;oducciél.l.. perfu;aci&n y' tubos de acero - sliado
! pars-calderas.

Como se puede constatar de. la variedad de  bicnes
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. sideriargicos se derivan productos a granel, mismo que de acuer-—
do a sw wutilizacidén jatermedia o final ocupan un lugar impor-
tante ea la vida ecosbmica.

El consumo intermedio del sector industrial en 1980

‘ascendid a 397'.8“ sillones de pesos (precios de 1970) de
v.los cuales el 5.5% de p!l’ticipl(:.lﬁl‘l correspondidé a 1la "Indus—
.tria Siderirgica, para 1984 dicho consumo se modificd al pasar
a 405,027 willones, lo que siganificd que su tasa de crecimiento
promedio snual fuera de 0.4%Z, crecimieato semor que el siderdr-

lllcolel cual crecid en 0.6% en ese mismo lapso (cuadro 2G).

CUADRO 2¢
I’_l!‘l’lCiPACIOI DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA EN EL CONSUMO
INTERNEDIO DEL SECTOR INDUSTRIAL

1980 - 1984
(MILLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1970)

CONSUMO INTER- . )
NEDIO  WACIOWAL.  SECTOR INDUSTRIALZ/
PERIODO0 TOTAL TOTAL TOTAL PARTICIPACION %
1) 2) 3 (4=3/2)
1980 559,046 397,844 . 21,822 5.5
1981 605,841 430,511 22,532 5.2
1982 590,821 418,931 20,785 5.0
1983 - . 548,054 386,075 19,965 . 5.2
1984 576,162 405,027 22,472 5.5
THC (%) 0.6 0.4 0.6

ol . Inc;-ye: Mimerfia, Manufacturas, ¢ol-;rncc16n y .llectrlc“.‘i’.
. FUENTE: I‘.I.B.'G.I.‘. Sistems de Cuentas Naciomales de México - '
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La oferts maciossl de productos siderrgicos planos,
®o planos y tubos duramte el perfodo 1980 - 1985, se observa
en los cuadros 2H y 21 y su comportamiento fue el siguiente:
1a produccibn nactqn-l de laminados planos es bdsicamente de cuatro
productos; plancha com cspesor mayor de 4.75 mm (3/16), lamina
en frfo, 18mina em caliente y 1&mina de acero inoxidable.
La elaboraciSn de dichos bienes ascendid a un total de -
2'397,091 toneladas en 1980, de los cuales el 25% correspondid
a 1a produccibm de planche, el 48% & laminado en frfo, 26%
leminadons en caliemte y 1.0% de lA&mina de acero inoxidable.
Para 1985 1a produccifm ascendid a 2'7‘97,065 toneladan, cifra
senor en 140,026 toneladas a 1a obtenida en 1980, misma que
represeat$ ums tasa -cgntiv; del 0.8%; 1a produccidn de plancha
ea dicho p.rfc.nlo (1980 -~ 1985) disminuyS en 79,320 toneladas,
la liains en frfo en 207,037 toneladas y Gnicamente fue en
la elsboracilin de lémisa en caliente y l8mina de acero inoxida-
ble en donde aumentd ls prodsccién en 130,310 y 16,021 tonela-’

das respectivemente.

Por au parte, la producciSno de laxinados no planos
en el perfodo presentd wa crecimieato yroiedio anual de inica-
sente 0.2%, al pasar de 3°041,756 toneladas en 1980 a 3'077,420
"toneladas es 1985; el cusl se ‘fntegra en el aumento- .en in
elaboraciSn de slambrém en 212,537 tomeladas, y barras macizas
en. 156,914 tomeladas. Sia embargo 1la produccidn de varilla

corrugads . disuinuys en 190,494 tomeladss, los perfiles comer—
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ciales ligeros hasta 76 mm. en 46,662 toneladas y los perfiles

estructurales pesados en 43,909 toneladas.

Ls elaboracién de tubos sin castura fue la mas dindmi-
ca, ea 1980 se produjeron 241,822 toneladas, cifra menor en
"49,969 tonelads a la obtenids en 1985 por 291,791 toneladas.
. Dicho incresento representd una tasa de crecimiento del 3.2%
derivado principalsente por la &eiandn de la industria petro-
letnﬁ'dc' tubos para conduccién, ademe petrolero, tubos para
- produccibén ¥y tubos 'pll’l perforacién. Sin embargo, los tubos
con. costura utilizados par-‘conduccléu y tubos wecénicos pre-

" sentd una tasa negativa del 4.92.

Como se’ puede observar, la linea de produccién en
México es atrasada en relacién a paises industrializados de-
primer ramgo. ya que la Industria Sid;rérgtcn Nacional se
dedica s producir aceros comunes cuando en otras partes tiene
prioridad la fabricacién. de aceros especisles y super aleacio-
nes o sea productos con alte valor agregado. Cierto e que
México como pais en deaarrollo, necesita aceros coaunes, aceros
estructurales como varilla y vigas utilizados en la Industria
de Ia Con-tyrucclb-. plancha para procesar tanques ‘de almacena-
miento de la Industria Petrolera y por elprea;a como la Cons-
tructora Nacional de Cerros de‘ Ferrocarril para. géndolas 'y
carros taaqueas, léaina en frio pars la fabricaciés de 1a 1inea

blemca stilizado por la Industtia DPoméatica y em carrocerfas
ea le Imdustria Automotriz, pero- la . Iodustrcia Siderirgica
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tanbifia debe dedicarse a producir e investigar nuevas aleacio-
fes para salir del rezago en la elaboracidn de .productou con

sayor valor agregado en que se® encuentra.

En efecto, "La Industria Siderfirgica reacciond con
lentitud a las modificaciones que se hicieron desde el princi-
';10 de los aios setenta, al no ofrecer productos adecuados
s los clientes los cuales buacaron otro tipo de productos
‘intermedios afs resistentes y gobre todo mis livianos™ (31)
E;lo lo podemos ob-efvlr claramente en la Industria Automovi- -
listica, Domé&stica, Comstrucciba, etc., que modificaron sus
patromes de consuwo. En 1ls Industria Automovilistica, por
ejemplo, el acero utilizado en un autombvil moderno corresponde,-
en peso & casi la mitad de lo que se requerias hace dier hﬁo-;
en la Doméstics se empezsron a utilizar en su integracidn
tambi&n productos derivados del petrbleo, como son los plés—
ticos em la elaboracibm de productos como licuadoras, batidoras
y lavadoraa; en 1a coastrucciSa las barras htn.uido lejqradas,
hasta ofrecer el misso refwerzo al concreto con la wmitad de
peso y algunos perfiles estructurales son ués resistentes

ceuanto mis livianos.

1) "B.M.C.E. Comercio Esxtgrioe, vol. 36, nim. 9, Mé&xico,
] _ld.}tlc».bre' 1986, P. 778, : TR



PRODUCCION NACIONAL

CUADRO 2H
DE BIENES S1DERURGICOS
1980 - 1985

(TONELADAS)
CONCEPTO 1980 1981 1982 - 1983 1984 1985 : ::‘)J
LAMINADOS FLANOS 2'937,00) 2'987,672 2'%32,470 2'312,265 2'516,983 2'797,065 . (0.8)
Plenche/ _ 744,286 782,777 650,028 487,085 612,150 664,966
Lésina en frio 1'431,553  1'351,155 1'200,213 1'133,419 1'197,984 1'224,516
Léains en celiente 749,021 840,059 669,576 682,320 686,139 879,30
de & -
kigion de acero tnoxi- \, on 13,681 12,653 9.941 20,710 28,252
MI O 3'041,756 _3'169,560 2'936,055 2'995,449 3'240,633 3'077,420 0.2
Varills corrugada 17509,935  1'606,016 1'475,566 1'387,116 1'484,636 1'319,441
Mesbrén 598,320 645,304 711,456 821,656 825,921 810,857 .-
Porfiles co::;ciule- 3223563 298,890 276,675 247,157 280,084 275,901
¢ ligero :
Parfil t
oLt lgag, OhETUCTUTAleS oy 125 120,537 239,716 208,312 222,523 255,216
Barras macizas 202,742 209,031 171,278 262,696 368,449 359,656
. Otro 109,071. 89,782 61,366 68,512 59,022 56,349
IUB0S SIN COSTURA 241,822 251,108 264,531 - 233,731 326,172 1201,79 3.2
" PORAL 6'220,669___6'408,337 5'733,036 5'561,445 ' 6'083,788 6'166,276 * (0.14)

o/ - Bspesor mayor de &.75 mm. (3/16),

3/ Hesta 76 am.

¢/ Se refiere a materisles fijos para vin y piezas vaciadas y for jadas de acero,

FUENTE: "Ls Industria Siderlrgica en México",

1986, S.P.P,

INEGI., P. 44

5L



CUADRO 2I
PRODUCCION DE TUBOS

1980 - 1985
{TONELADAS)
i ‘ : . _ THC
.- CONCEPTO 1980 1981 1982 1983 1984 1985 (2
- AUROS CON COSTURA - & 583,704
Pare conduccibn 460,903 464,235 443,928 304,420 337,064 390,760
Para adene . 80,655 86,4423 63,726 70,821 67,151 56,776
Tubos mecdnicos 73,064 79,861 47,948 81,714 74,989 100,889
otros 8,873 7,764 3,408 5,331 6,560 1,094
mﬁ SIN._COSTURA 261,822 251,105 264,531 233,731 326,172 291,791 3.2
‘Para conduccibn 67,246 74,684 86,331 76,397 63,322 56,059
Pars ademe p atrolero 125,869 135,093 139,149 133,741 | 231,601 182,683
Tubos para produccisn 14,991 14,845 13,440 9,675 12,739 20,617
Tubos para perforacibn 3,354 3,076 2,789 1,917 3,975 3,658
Otras 30,362 23,407 22,822 12,001 14,535 28,774

F;FUFENTE:' "La Industria SiderGgica en México", 1986, S.P.P. INEGI, P. 49.

o



17
2.6 P.1.B. Y FORMACION DE CAPITAL FIJO EN LA SIDERURGIA

Es de sumo interés analizar el iapacte econémico
que an Industria Siderdrgica Nacional tiene en el P.I.B, total
y la formacién de capital fijo, ys que esta industria sbastece
de ﬁna gran variedad de insumos intermedios derivados 'del
acero a diversas ramas de la actividad Econémica Nacional
y que son estratégicas para el desarrollo del pais. Las ramas
‘a las cusles abastece son: construccidén, maquinaria y equipo
de bienes de capital, petrbleo y petroqulliéu. aetélica basi-
cas, equipo de transporte, agtosotriz, etc, Estas ramas Yy
l’l que dependen de elleas se verian seriamente perjudicadas
de no contarse con un flujo continuo de abastecimiento de
dichos insulol siderGrgicos. Por ¢llo es necessrio santener
y sejorar su participacidén en el P.I.B, total 'y ‘en el de aumen-

tar la inversién de ese sector.

.En el periodo 1980 -~ 1985, el P.I.B. total crecid’
a. una tasa promedio anual del 1.3%, al pasar de 841,855 a -

911,544 millones de pesos respectivamente (cuadro 2J).

En 1980 el velor del Producto Intermc. Bruto de‘i.
Industria Siderr\'u'atca aycendi& a 9;;723 msillones de pel.on.'
cantidad ﬁue represeatd el 1.5%. de‘l valor total del P.I;B.’
Nacionsl, para 1985 fue por 9,578 sillones y su coatribucién

T dismimuyé a 1.12. Ea este perfodo la tass de creciatento
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medis a'nunl del P.1.B. Nacional fue del 1.3%, en tanto gque
ei producto siderirgico mostrd una tasa negativa sl registrar
-0.32, Dicho decrecimiento obedecid a varias causas, de las
cuales destacan las siguientes:

Baja fproductividad con dissinucidn en los niveles

de produccidn.

-Disminuvcidén en la demanda de productos siderdrgi-
cos originada por la contraccidédn del mercado y por la sustitu-

¢16n "de acearo por otros productos.

) Coﬁtracclén de atgunans de las pricipales indus~—
triss consumidoras de acero, como la Industria de la Construc-
citdén, Automotriz, Doméstica y Bienes de Capital, principales

demandantes de productos Sideridrgicos,

El wal momsento que -se elegidé para debutar como
exportadores crecientes en un mercadeo acerero en crisis, y

por-lo tanto, con fuertes medidas proteccionistas.

Caida de los precios del petrdleo, aliss tasas

‘de interés y 18 elevada deuds externa.

Otra de lae variables que indican la evolucidén de

la Industria Siderfirgica en el marco Rcoadmico Nacionsl, ea
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la formacidn- bruta 'de capital fijo en virtud de que dicha
industria se caracteriza por ser intensiva en el uso.del capi-
tal, debido al grado de especializacién de 1la w=maquinaria y

equipo utilizado en el proceso productivo,

El crecimiento de la inversién fija en. el periodo
de nn&iiuis muestra una tasa media anual del 52,4% a.l. pasar
de " 29,592 millones de pesos en 1980 a 243,125 wmillones en
1984. La tendencia es uniforme, ya que durante el per{odo>
‘de ‘estudio se registraroh constantes ajustes en la paridad
cambiaria del peso mexicano, que impactd la par.te de la inver-
_sién financiada por créditos externos y por el desEesanienfo
';de las obras, ocasionadas principalmente por limitaciones
finm‘\cieras que ha afectado wds gravemente proyectos side—

rirgicos integrados debido a su elevado costo de inversiém.
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CUADRO 2) ,
PARTICIPACION DEL P.1.B. EN LA INDUSTRIA SIDERURGICA,
EN EL P.I.B. NACIONAL Y FORMACION BRUTA
DEL CAPITAL FIJO
1980 - 1985
(MILLONES DE PESOS)

, P.I.B.~  P.L.B. - PRFY  EBRFY
ARO . TOTAL . SIDERURGICO  TOTAL ~SIDERURGICO CONTRIBUCION.
2/1

) ) 3 %) 4/3
1980 841,855 9,723 445,193 29,592 1.5 6.6
1981 . 908,765 10,040 653,207 40,294 1.1 6.2
1982 903,839 9,265 838,819 59,867 1.0 7.1
1983 856,174 8,777 1°091,652 109,345 1.0 10.0
1984 887,647 10,008 - 2'058,917 243,125 1.1 1.8
1985 911,544 9,578 N/D N/D 1.1 N/D
™ 1.3 ©.3) 35.8 52.4

FUENTE:  "La Industria Siderdrgica en México", 1986, INEGL., S,PP.,
Estimaciones Propias.
"1/ Precios constantes de 1970,
2/ Precios Corrientes,

. P.I.B. Producto Interno Bruto. .
F.B.K.F. Formacién bruts de capital fijo,
N/D- Mo disponible.
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2,7 EMPLEO EN LA SIDERURGICA

No obstante que la Industria Sidert’lrgitca Nacional
iﬁtegradn ‘,ha realizado grandes inversiones durante su desarro-
llo histérico, se puede obervar claramente Qque los empleos
generados han disminuido considerablemente , como consecuencia

de un uso intensivo de tecnolog{a moderna.

El proceso productivo, iniciado desde 1la extraccién
. del mineral de hierro hasta la elaboracién de sus productos,
requiere de equipo con tscnologis relativamente compleja y
automética en 10s cusles interviene la mano de obra en forama
o;:eut:lvu. accionando bésicamente los controles y equipo-
ncc‘ulvrto pars producir acero y sus derivados. En efecto,
"A medida que el pr‘occco productivo es automatizado, los obre-
ros son mniembros de yn mecanismo que los incorpora como apendi-
cas. vivos, an donde los movimientos durante el proceso de

broduccién no pertenecen al obrero si no a ln‘ séquina™ (32).

: . Lo anterior, es derivado del nivel tecnolégico que actualaente

utiliza en sus procesos de produccidn la Indun;ria—Stdcrﬂraic-
ﬁite.r.dl 'xlcionn'l. motivo por el cual, la utilizacidn de
1a -lﬁo de obra directa en el periodo de referencia ha observa-

do uina tendencia a 1a bafa como a continuacidn se preaenta?

'

-{32). "Bl Capital™ Cap. XIIT, p.p. 348-349, E4, F.C.E.
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Es importante destacar brevemente, que - la fuerza
de ‘trabajo que representan los obreros se le considera como-
directa, por estar ligada al proceso productivo; y la mano
de obra .indirecta se considera la representada por los emplea-
dos, mismos 9que no consid'eran el ocupado en la etapa de cons-
Vtruccién de un proyecto ;wevo. o bien en los programas de

expansién de las entidades ya existentes.

La industria manufacturers empled en 1980 a 563,332
‘personas, de las cuales correspondié al sector sideriirgico
64,377 personas que equivalen a una parucipnci{m porcentual
del 11.4%. Para 1986 la fuerza de trabajo total ocupada por
el sector manufacturero como el siderdrgico mostraron decre-
'ci.licnto- ;1 regimtrar 1.12 y 1.7% respectivamepte, tal como

se muestra en el cuadro siguiente:
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. CUADRO 2K
PARTICIPACION PORCENTUAL DEL PERSONAL OCUPADO
" Ex LA INDUSTRIA SIDERURGICA EN EL TOTAL
DE LA INDUSTRIA NANUFACTURERA

: TOTAL INDUSTRIA TOTAL INDUSTRYA PARTICLPACION
- PERIODO MANUFACTURERA SIDERURGICA PORCENTUAL
‘1980 563,332 64,377 11.4
1981 594,470 67,373 1.3
1982 580,069 65,712 11.3
1983 524,338 - 63,519 12.1
- 1984 518,989 64,26 12.4
19858/ 530,881 62,840 11.8
19862’ &/ 524,593 57,978 11.1
™C (1.1) ) «a.mn

FUENTE: "La Industria Sfderirgics es Néxico™ 1986, S.P.P.,
INEGI.

A/ Eaero - junio.

P/ Preliminar.

El total del pei‘lonll ocupado ean la Industria Siderﬁr;
sics a 1o largo del perfodo decreci8 en 1.7% saual considerando
qbuc en 1980 eata importgate rams industrial ¢i8 empleo u' 65.3?7

.»ch-onoo. de las cusles ¢l 77% corrcspondib s la mano de obrs .

directa y el 23% a la isdirects. . .Ea 1986, empleo a 57,978

pera Y su portasiesnto se revirtid al muri un decre-

cisfento de la manc de obra dirscta, ys que pas de 77 a 5%,
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ydel 23 a 252 la indirecta (ver cuadro 2L). Este caabio .en
la proporcién de la mano de obra corresponde a los casbios

tecnolégicos y de utilizacidén de la mano de obra.

CUADRO 2L

x PERSONAL OCUPADO EN LA
_INDUSTRIA SIDERURGICA MEXICANA

(PERSONAS)

‘AR TOTAL OBREROS EMPLEADOS
1980 64,377 49,675 14,702

1981 67,373 52,174 15,199

1982 65,712 50,540 15,172

1983 63,579 . 48,770 14,809

1984 64,264 48,953 15,311

19858/ 62,840 47,631 15,209

19862/ &/ 57,978 43,697 14,281

TMC (1.7) 2.0 (0.5)

FUENTE: Op. Cit.
a/ Enero - junio,
P/ Preliminar,

La tendencia ‘a la baja de utilizacién de la mano
de obra en la Industria Siderirgica, si bien es cierto que

en parte es producto como se indicé de la aplicacién de proce-

sos prbductivoj relativamente complejos, es de ilpbrcnnci;

‘ubicarla dentro del plﬁora-l mundial de crisis y de sobrepro-i

duccién ena la industris acerera, en particular los palses

. en  dessrrollo que mezclan um gran dinasisso productive con



85

una gram eatrecher ea los sercados, en el que debe ubicarse

1a critica situacién de la Industria Siderdrgica de México.

Bajo este contexto, la c¢risis por lo cual atraviesa
la Iadustria SiderGrgice y cwya consecuencia wds grave es
1a disminucidn del espleoc, también tuvo efectos adversos en
las inverliona-l. en los precios de las materias primas e insu-
208, en el endeudaniento externo y pasives crecientes en la
-aiqriu de las empresas, asimisso, las empresas se enfrentaron
‘s dificiles comndiciones de liquidez y dificil acceso al finan-
cla-ient‘. dificultades en 1la obtencién de divisas entre
las sis importantes. Iuchoi efectos adversos fueron creciendo
a tal magnitud que 1a Iadustria Siderdirgica los sintid con
todo rigor, de tal saaera ﬁue para la primera mitad de 1986
hubo en el sector varias noticias relevantes como fue: la
ligquidacién de las EBapresas Paraestatales Avfos de Acero 'y
4Ferronlcnclonc- de México, ambas son subsidiarias del grupo.
SIDERMEX,. cierre de tres hornos de AHNSA (el Universal 11-
1X-86), cierre de Aceros Planos de Chihuahua; suspensién por
tiempo 1indefimido de 1la -elundg etapa de SICARTSA, que ya
‘astabs  avanzada en un 602.‘ cierre de Fundidora Monterrey;
-vruiluorel.b- por parte del gobierao d; los pasivos de Altos Hornos
"de México, y SICARTSA; cancelaciém del proyecto para ampliar

HYLSA, etc. (33). Rste pancrama se pré-entb ea auchos paises

‘(33) B.¥.C.R. CD-ercio !xterlﬁr', vol. 36, No. 9, México,
.. septiembre de s P . :
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del mundo y lo triste es que la mayoria de las plantas son )
-técnicamente suy avanzadas, pero no son rentables por el gran
endéudlllento en que incurrieron para su modernizacidén y al
no poder soportar las cirgas financieras se vieron obligados
a cerrar, ello aunado a la sobreoferta de acero a nivel mun-
dial que genera del.ljustes en las 1industrias de todos lps
paises y su repercusidn en los precios gque generalment'e as
competitivo en el mercado internoc, pero cuando se orientan
al de exportacibn se tiene que los precios son menores debido

s la sobre oferta de los amismos (34).

No cabe duda gue son muchos los factores que ﬁnter-
v;nicron en dicho perfodo.v sin embargo debe considerarse que
la-crutl scerera es resultado de condiciones de crisis estruc-
turai Yy que algunas de las cuést!ones expuestas que son de
cardcter coyuntural se solucionen, no significa necesariamente
que -a plrti.r‘de ah{ se coatase con una industria capaz de
atender com eficiencis las modalidades de la demanda de los.

diferentes sectores productivos de la economia.
2.8 ASPECTOS FINANCIEROS

‘La situacién financiera de la:Industria Sideridrgica

(34) - EN EXCELSIOR: entrevista al "Presidente de la Cémara
v faciomal delAcu'o. Ing. Daniel Cnbrerl, publ.icado el - -~
31-'[1-&. P.p. 3 y8 T
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Integrada muestra la tendecia que esta rama industrilal ha tenido
durante el per{cdo de anidlisis (1980 - 1985). Asimismo, mues-
tra la probleadtica por 1a cual ha atravesado y refleja los
problemas nis reylevnntea. asi{ como los de origen externo-
que han afectsdo a 1la industria como fue 1la crisis de .1982
y su agudizacidn en los afos posteriores.
P

En esta seccién se examinan los principales indicado-
res financieros de las Siderirgicas Integradas pertenecientes
nl grupo Estatal SIDERMEX. El andlisis se centra principal-
mente- en tres razones financieras de rentabilidad: pasivo
total / Activo tntai. Pasivo a lnrgﬁ plazo / Pasivo total

y Utilidad neta / Ventas (véase cuadro 2M y 2N),

Es ioportante destacar brevemente, que la primera
relucibq también es conocida como la raxén del endeudamiento
y nos indica 1la forma de financiamiento de los activos con
fondos bpreltadon 1a’ segunda también 1lamada razbén de deuda
a largo plazo y nos indica la pro;:orcién de las obligaciones
contraidas en el largo plazo en el pasivo total de las empre-
sas y la tercera razén de rentabi.l.:ldnd que side las utilidades

.. con relaciém s las ventas.

: Altos Hornos de México, S.A., en los afios de 1980
y 1981 que si bien no habia logrado elevar loa indice- de

eficiencia y product!vidld, habia obtenido resultldo. politivoa
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al reslizar veatass del orden de los 19,823.8 y 25,826.3 millo-

aes de p respectiv te, conles que obtuvieron utilidades
metas por 1,118.1. y 1,970.9 aillones de pesos (5.6% y 7.6%).
Sis embargo, s partir del ado de 1982 1la situacidén financiera
de la eapress se agrava y se refleja automiticamente en sus
resnltados en esec wmismo ado obtuvo pérdidas por 5,289.7 millo-
nes, 1983 de 16,652.7 millones y en 1984 su situacién mejord
via sumento de precios; sus ingresos por ventas ascendieron
a 134,594.5 llliolel de pesos cifra superior em 76,085.5-

milloses a las registradas en el aiio inmediato anterior.

~ Como se indicd, en 1982 1a situacién financiera de
1a espresa se¢ resiatib ea forma notable, los pasivos creciercon
con mayor disamisso que los recursos propios, el nivel del
endeudsaiento paso de 26,476.6 millones de pesos en 1980 a
254,333.3 millomes ea 1984, wmientras que los ingresos. por
ventss de bieaes passron de 19,823.8 millones a 134,594.5

millomes . de pesos.

Por lo gque respecta, al financiaemiento del activo
total de 1la expresa pasd del 49.21 en 1980 a 47.5% en 1984

1o que sigaificé una disminucibén de 1.7 puntos porcentuales.

Fundidora Moaterrey, S.A., la situacién financiera

que ha mostrado esta empresa durante la Gltima década es difi-

c!l,.jebllo' a8 que sus iostalaciones y equipos en su -ayar_ii
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son. obsoletos (35), mismo que tienen un impacto en sus costos
de produccidn, santenimiento y continuas fallas en los equipos,

bajo readimiento de capital y de mano de obra.

En 1980, el Estado a Iﬁl de no persitir el cierre
de ests eapresa y con ¢llo una fueate importante de empleo,
absorbié alrededor de -6,000.0 millones de pesoca de pasivos,
a- traves de NAFINSA, aituacién que favorecié su situacidm
fAinnnclar. que w@mejord temporalmente; en 1980 obtuvo 119.6

millones y 521.8 millones de utilidades en 1981, para volver

‘en 1982 & registrarse pérdidas hasta su cierre definitivo

en mayo de 1986,

Si&lﬂ’ugicn Lézaro Chrdenas - Lss Truchas, S.A.,
la situacibébn financiera de la empresa en el perfodo 1980 -

1984 fue en términos generales favorable.

Las utilidades netas obtenidas de las ventas totales

.reprelentaron el 3.6% en 1980, 13.2% en 1981 y disminuyeronm

a 1.4% en 1982, En 1983 su situacién financiera se reaintié al

-~

-,(35) De 1950 - 1953 la empresa eatablecid un plan de moderni-

racién y expansién  para la renovacidén de maquinaria
¥y equipo psra con ello entrar por primera vez a la pro-
duccidén de aceros planos; de 1957 a 1968 se instalaroa
~dos acerfss Siemens-Martin y es hasta 1974-1977 cusado
se instald una nueva acerfias B.O.F. con dos convertidores,
quedando sin utilizer las dos acerias de hogar abisrto
que fuaesron instaladas. - Mismas que ya  presentabanob;
solescencia ya que el cordvertidor al oxigeno ddta del afio
de -1952. .
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obtener una pérdida de 4.6% y para 1984 se recuper8 con el

6.5% de utilidad.

£l nivel de endeudamiento de la empress es bastante
significetivo sl pesar de 8,077.9 millones de pesos en 1980
a 180,081.0 wmillones en 1984, cifra superior en 171,963.1-

millones de pesos. Con dicho endeudamiento sge financid el

43.6 y 43.8 por ciento de sus activos, en ese mismo lapso.

De lo espuesto se infiere que el principal probleme-
en el aspecto financiero es el endeudamiento de SIDERMEX,
ai cual al 3] de diciembre de 1985 ascendla a 2,104.6 millones
de dblares, de los cuales 962 millones corresponden a Altas -
Hornoa de México, S.A., 1B7.6 millones a SICARTSA I y 955 mi--
llones a SICARTSA II. A esto se agregan los altos costos para
su pago y una estructurs financiera sumamente deterioradsa. -

{ver pagina 92, vid infra, cuadro 20.)

Como se puede observar en el cuadro 2P, a fines-
_ de 1985 las empresas eran incnﬁnces de cumplir con sus. ocbliga-
ciones por deudas contraldas. Sus niveles de endeudamiento =
ﬁd se podfian cubrir con sus ingresos por venta de bienes y
de hecho estaban en quiebra; - Altos Hornos de México,. S.A.,-
SICARISA' 1 y Fundidora Monterrey, 5.A. ea dicho afio financia-
rbn sus actlvé?rton el na.s,,iz.1:§ 76.0 por ciento reupectiﬂg

mente con fondos prestados y Gnicamente fuercn las empresas de
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“Altos Hornos de México y SICARTSA las que procedid a su rescate
financiero .por parte del Cobierno Federal. En el caso de
Fundidora Msnterrey, su excesivo endeudamiento, su obsolescencia
técnica vy escaso financiamiento, hicieron recomendable decla-
rarla an quiebra, gue de otra manera hubiera significado una
carga supamente onerosa para el Gobierno Federal, puesto que
continuar operando hubiera rebasado pérdidas mayores a- la
inversidn requerida por el resto de las plantas siderirgicas
(36). For. su parte el proyecto SICARTSA II no era viable

su ‘cancelacidén va que ain no iniciaba sus operaciones.

) CUADRO 2P
SITUACION FINANCIERA DEL GRUPO SIDERMEX 1985
(MILES DE MILLONES DE PESOS)

EMPRESA ACTIVOS “VENTAS PASIVOS CAPITAL
AHMSA 919 206 446 472
SICARTSA I 1'057 65 445 613 -
FUMOSA ' 276 4 210 : 65
TOTAL 2'252 315 1,101 . 1,150

FUENTE: . SIDERMEX, In{orne de labores 1985 - 1986.

El deterioro financiero que presentaban las eapresas
del . grupo. SIDERMEX, derivado del excesivo endeudamiento en

que incufrieron psra sodernizarse ascendieron en 1986 a 2,104.6

(36)° Entrevista coﬁ motivo del cierre de FUMOSA al Lic. Jgﬁief .
. Castillo Ayala, Director GCorporativo de Planeacion . e
Informatica de SIDERMEX. T
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millones de d&lares, de blus que asu.ié el Gobierno Federal
en septiecambre de ese aifio mediante el convenio con el grupo
882i8 millones de ddlares; de los que correspondieron 340.0 .
a AHMSA, 59.2 a SICARTSA [ y 283.6 a SICARTSA 11; quedando
un saldo del orden de los 1,221.8 millones de ddélares {(cuadro

2Q).

También es conveniente menciomar que adicionalmente
a los 882.8 millones de d&lares.>el Gobiernc Federal asumid
‘556.0 millones de délares de pasives de Fundidora Honterrey;

S.A. declarado en quiebra en mayo de ese aiio.

CUADRO 2Q
ASUNCION DE PASIVOS DEL GRUPO SIDERMEX
POR EL GOBIERNO FEDERAL 1986
(MILLONES DE DOLARES)

EMPRESA PASIVOS | ASUNCION SALDO
AHMSA 962.0 540.0 422.0
SICARTSA I 187.6 © 59.2 128.4
SICARTSA II 955.0 283.6 671.4
TOTAL 2,104.6 882.8 1,221.8

FUENTE: SIDERMEX, informe de labores -
1985 - 1986, :

B " ".Antes. de la asuncién de los pasivos pﬁf parte del
"’ Gobierno Federal, la ' situacién - financiera de las 'empresas’
" del grupo se emcontraban. eun una diffcil situacidén, ya  que
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las pérdjda- en 1985 ascendieron a 101.0 amilloaes dg pesos,
 4¢ ion cuales 21 millones correspondieron a AHMSA, 56.0 millo-
nes 8 Fundidora Monterrey, S.A. y 25.0 wmillones a SICARTSA
UNO. Para 1986, después de la asuncidn de pasivos la situaciédn
nnjor,b al obtener utilidades del orden de los 26.2 millones
" de pesos:. correspondiendo a AHNSA s.l_o eillones ¥ 17.3 millones

para SICARTSA I (cuadro 2R).
CUADRO 2R

SITUACION FINANCIERA DEL GRUPO SIDERMEX ER 1985 - 1986
(MILLONES DE PESOS)

COSTOS FINANCIEROS PASIVO
UTTLIDADES INGRESOS ACTIVO
VENTAS (PERDIDAS) ) (2)
1985
< AHMSA . 206 . () 75.1 52
FIMOSA 65 (56) 75.0 320
SICARTSA 1 . k4 (25) ' 59.4 27
TOTAL 315 oty . ) :
1986 -
AlSA 3715 8.4 ' 23.4 . 28,1
2 .30 —— —_— —
STCARTSA T 128 17.3 20.2 (20

TOTAL - 533 26.2

a/ Declarada en quiebra en -nyo de 1986.
~ FUENTE: SIDERMEX, 1nl’or-o. de uborc- 1985-1986 y 1986-1987, )

Del mismo modo en el caso de AI!NSA’p-rl 1985. .,1 :
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pasivo totsl fﬂn-nciahu el 52T de asus activos, mismos que
disminuyeron en 1986 a 28.1% y para SICARTSA I se redujo del

27% al 20% en esos mismos afins.

Los efectos del saneamiento financiero no se hicieron
esperar, pueés como se observa en el cuadro 2R, la relacién
" costos financieros "/ 1ingresos disminuyeron de 75.1 a 23,4
por ciento para AHMSA y de 59.4 a 20.2 por ciento para SICARTSA
UNO. .

El deterioro de la situacién financiera de las empre-
sas como se indicd, fue su excesivo endeudamiento aunado a
la rigida politica de control offcial de precios que incidid
eﬁ'ggun -;dida en sus ingresos por venta de bienes. La rela-
cibn érecio-costo se fue agravando por la inflacidn, causando
;dafios severos en su estructura financiera y requiriendo de
mayor apoyo fiscal por par‘te del Gobierno Federal. "...En .
el_.- lapso 1974-1980 los precios de los productos siderdrgicos
‘ tuvieron ' variaciones poco significativas ya que no fueron
mayores al 202 nnual;y de 1981 a 1984 los incrementos fueron
de 40 l lOO'por'.ciel‘lto anual; ‘en 1985 solamente alcaﬁzqron
37:. ‘En,clbou perfodos la i;nflacién fue siempre mayor que
~1ﬁogv njtur.ec, los nthelel _de inflacion fueron de 98.9% en 1982;

80.8% en (1983; 59.28 en 1984, 63.72 en 1985 y 105.77 en
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1956'..." (37). Como se observa, el nivel inflaciomnario tan
enﬁrne no permitié que los aumentos oficiales en los precios
fuera.n suficientes para compensar el dinamico crecimiento
en los costos, las pérdidas por el cambio de paridad de las
obligaciones en monedss extranferas y tampoco las recupera.—

cibén del apoyo financiero recibido.

€37) Egn -Co-ercig Exterior, v“,,l“. 38 No. 3 México, marzo de
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CUADRO 2M
ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE
1980 1984

(MILLONES DE PESOS)

1980 1981 1982 " 1083 1984

ACTIVO TOTAL °

AIMSA 53,852,0 86,717,0 210,922.4  330,172.4 535,409.2

FUMOSA 24,060.6 38,298.7 64,348.2 145,756,0 261,050.0

SICARTSA 18,523.4 26,248.5 167,677.8 265,763.6 410,606.0
PASIVO TOTAL

AWMSA 26,476.6 39,574.0 133,736.3 183,446.1 254,333.3

FUMOSA 12,554.3 23,116.5 49.351,7 86.918.0 122,635.0

SICARTSA 8.077.9 11,159.6 53,144.3 106,740.1 180,041.0 -
VENTAS . ‘ :

ARMSA 19,823.8 25,826.3 46,540.5 58,509.0 134,594.5

FUMOSA 8,646.2 15,326.0 13,688.1 24,961.0  45,057.0

STCARTSA 6,373.2 7,465.4 10,718.7 ° 21,817.8  39.059.0
UTILIDAD NETA :

AHMSA 1,118.7 1,970.9 ( 5,289.7)  (16,652.8) 16,987.6

FUMOSA 119.6 521.8 ¢ 2,836.6) ¢ 8,986.0) (2,104.0)

SICARTSA 232.2 988.5 151.0 999.4 . 2,539.0

- ”
YFUBHTE.‘ icigforsggién. e 9*& gndustria Siderdrgica-en México



CUADRO 2N

PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA

(EN POR CIENTOS)
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1980 1981 1982 1983 1984

PASIVO TOTAL/ACTIVO TOTAL

AHMSA 49.2 45.6 53.9 55.6 47.5

FUMOSA 52.2 60.4 76.7 59.6 47.0

SICARTSA 43,6 42.5 .7 40.2 43.8
PASIVO LARCO PLAZO PASIVO TOTAL

AHMSA 69.5 67.8 37.8 66.5 64.3

FUMOSA 76.7 58.9 80.0 71.8 56.5

SICARTSA 62.5 43.1 5.6 70.7 80.0
L D NETO/VENTA

AHMSA 5.6 - 7.6 (11,4) (28.5) 12.6
© FUMOSA 1.4 3.4 (20.7) (36.0) ( 4.7)

SICARTSA 3.6 13.2 1.4 { 4.6) 6.5

FUENTE: . Célculos propios con informacion de “"La Industria Side

rirgica en México" edicidén 1986, S.P.P. INEGI.

S
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TECNQLOGIA UTILIZADA EN LA SIDERURGIA
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3.1. PROCESO DE ACERACION

El proceso de aceracién es una de lss etapas finales
de la refinacidn del hierro y se efectia en difereamtes formas,
de acuerdo a la dispomibdilidad de materias prisss, del tipo
de energético empleado para mastener la slta temperatura,

l1s calidad y el tipo de mceracidn a producir.

Les priscipsles rutas tecnolégicas utilizadas por la Indus
“tria Siderdrgica Nacional em la aceracifn o afineciéa del Hierro

Primario son posibles mediante tres Procedimientos:

1. HNormo Siemens Martin
2. Coavertidos sl 6:(.0-0 (como1) ¥y,

3. Proceso de Hormo Eléctrico de Arco.

Ls utilizsciSa de dichas tecmologfas dependen del
tipo. de hierro primarioc a refinar, pars el caso de arrabio
ﬁroduc!o del alto horno se emplean el convertidor bilisico. al
ozfgeno (BOF o LD) y el. horno Siemens-Nartin (auwngue len'
- vex en memor escala). S{ se trata de fierro esponja resuleado
“del resctor de I'C"CCI.QI. directs ase utiliza exclusivsmente

" el Hormo Bléctrico de Arco (NEA).

A contimsaciln, se meacionan brevemeste los -nteco‘—,

.ll_.lt.l de ‘los procesos de acergcils y algumas de sus cnf-cte-’j :
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risticas mis importanmtes., con el propdasito de establecer el

punto de partida para demostrar que la Industria Siderlrgica
en México u.delsc. a elaborar acercs comunes con tecnologfa-

avanzeda,

3.1.1. PROCESO CON HORNOS SIEMENS~MARTIN

Eate proceso se desarrollo en Europa. con el fin
de vutilizar l1a chatarrs que no podis ser procesada, selvo
en_ cantidades muy limitadas, en convertidores tradicionales
(Bassemer y Thomas), para ls obtencién de acero. Los inicia-
dorea de este proceso tecnoldgico fueron: el aslemdn Guillermo
Sle;enl que proporciond los dispositivos (regeneradores) para
el caleatamiento dei ajire que se inyectaba s los hornos de
reverbedero, disefiados por el frances Pierre Martin en cuyo
interior se funde el material alimentado al ponerse en contacto
con la llama que se produce al quemarse el combustible. Este
tipo de hormo se aprecia en la figura 6 y es capaz de fundir
cualquier proporcién de chatarra, afinar cualquier clase de
arrablio y dar aceros de mejor calidad. Sil.elblt.o. tiene
.1‘1-co-'elien:e de ser un procesc leanto, por 1o que su prodic—
tlv.i,Qc‘ ti_ baja, consume mucha energia y mamo de obra, tiene
L slto grado de -contaminacidn y éu instalaciéan es co-pldjltl

y - cara,. de ahf de su decadencis.

21 srupo SIDERNEX contaba con um total de Lé ‘hornos
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[de esta Elase en sus plantas de scerscidn, encontréindose dnica-
" mente en operac'ibl’l los 11 hornos de AHMSA ; 8 .en su planta de
" ‘Monclova Yy 3 en Piedras Nesgras. Los tres hornos restantes
se e.ncontraban funcionando en la plants de Fundidora Monterrey,
S.A., hasts el 8 de mayo de 1986 en que se declard su cierre
definftivo. ’

3.1.2, PROCESOS CON HORNOS ELECTRICOS

El Rorno Eléctrico de Arco, iantroducido iﬂdultri‘l‘
mente en los primeros shos de este siglo, ha tenido también
‘un fuerte desarrollo Yy es actualsente el rival significativo

‘del conox en la produccién de acero.

Este proceso estriba en su finalidad por la refusidn
"de chatarra en cualquier proporcién y més ,reci'ente'lente,parn

1a fusibén y aceracisn del fierro esponja, figurs 7.

Cabe sefialar, que el desarrollo del sistema pn'ra
'cA.tbuv.ur el fierrc esponja por reduccidn directa, representa
'.v'ur-m ;ie los pocos casos de una innovacién tecnoldgica de ori‘an
go-;leilléute nacional, cuyo &xfito se traduce en “1a c:pon-cih'
del proceso a otras partes del mundo. De shi que "La empresa
Iloj.iu:- y Lésina preste asistencia ‘técnica para - el ﬁ.e;td

- esponja a8 mis de 30 acerias de; lriu.l. Estados Uaidos, Italis,
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Irén, Irak, Espada y Méxzico con excelestes resultados™ (38).

El wétodo de producir fierro esponja, es el resultado
de las investigaciones de ia empresa mexicana HYLSA, S.A.
¥y ’adelantoa a su técnica HYL. El proceso fue desarrollado
con la finalidad de minimizer el consumo emergético y optimizar

las &reas operativas,

En la figura 8 se wmuestra en forma esquemdtica el
diagrama de flujo del proceso, una planta industrial HYL

. Itl conatas de tres secciones fundamentales.
1. Generacibn de gases reductores
2, Torre de reduccibn
3. Servicios auxiliares.
Y en la figura 9 se pneae observar el perfil del
‘reactor HYL III que comata de tres zomas principales que son:
de reduccibn, isoblrica y de enfriamiento.

"3.1.3. PROCESO CONVERTIDOR AL OXIGENO (CONOX )

En las ciudades Austriacas de Donnawvitz y  Linz,

(38) CONACTT "Ciencis y Pesarrolle”, Vel. 26, msyo—junio de 1979,
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Zespués de la Segunda Guerra Mundial, se usd por primera vez
eate proceso de aceracibo que se denominéd proceio LD (iniciales
de aabas ciudades) v tasbién se conoce como proceso BOF (Basic

uxvgen furnace) denoninedo asl por los Estados UVnidos.

En . 1953 inicid su operacién y desde entonces su iacre-
zento fue extraordinario, dedido a sus, sr-andes ventajas en
relacibn con los wmétodos de aceracidn existentes y los cusles
son: elevadas producth‘idaﬁ. la lflnaci'bn de practicamente
cuuqruhr clase de arrsbio, el uso de oxijeno como dGnico ener-
gético, consumos muy bajos de refractarios y en mano de obra entre

1os més importantes.

Eate tipo de horno se observs en la figura 10 y suman 8
unidades, repartidas en empresss del grupo SIDERMEX de la si--
guiente manera: en AHMSA tres, en la siderurgia No. 1 y uno en

'ln siderGrgica No. 2, en SICARSA dos y en FUMOSA lds dos gestantes.

~_La Industria Siderirgica Nacional utilizs las -trean
rutas tecnolégicas mencionadas, en. el cuadro 3A se puede apre-
g!n’. que la 'prqduccibu das procesos en el afic de 1980 se dtu:klr
buyd de ll_ ‘aigulento‘ sanera: el Sio-en--ﬂl::ln generd el -
"18.91‘., el Horno Bl&ctrrl;o_ ‘3.6‘! y el pru?:eso en Conve‘f.ttdi?t,
al’kOxl_lono en 37.5%. Pars 1985 1la produccibén de scero en
‘hornos stegans-nar:in g‘isninuyé en 5.1%, el noino F..léctric.o‘
. -.:atuvo su  participacifn de 43,63 y el proceso - Convertidér"

al Oxigeno ausentd su participacién en 5.1% (cuadre.3A). .



e * Cungtn@ie @ termines™ J. Letepl, Sidermen , 1978 .



CUADRO  3aA

PRODUCCIOK NACIONAL DE ACERG POR PROCESOS
1080 - 1985

108"

(TONELADAS) .
PROCESO 1980 PARTICIPACION 1 9 8 5 PARTICIPACION
" . Hogar Abiecrto 1'350,266 18.9 1'019,499 13.8

(Siemena-Martin)

Horno Eléctrico :

(HAE). 3'118,002 43.6 3'208,919 43.6

£
x2genc (GOMX). 2'687,801 37.5 3'139,114 42.6
TOTAL 7%156,069 100.0 7'367,532

100.0

FUENTE: En base & "La Industria Siderfirgics en México”, Ed. 1986,

S.P.P, INBGI.

La produccidn de l1a Industria Siderdrgica Xacional

en el afio de 1980 ascendid a 7,156.1 miles de toneladas, de

: los cuales el 98.5% sne destind s

laminacidn, el 1,2% a plezas

-iaiud.a y el 0,3% se destinS s piezas forjadas. Para 1985

le. produccién de acero orientada a laminacién fue del 99,2%

/con la cssi nula produccidén canalizada a piezas vaciadas -

) fox_-jadas. que en conjunto participan con el O.BX%.



En el pais, el acero proveniente de hornos de hogar
ablerto se destina por completo a laminacién y sé6lo una frac-
qi&n despreciable se emplea para piezas vaciadas. El acero
de los convertidores al ogigeno se canalizan a laminacién
y también el proceso de horno eléctrico, pero en .este caso
hay participaciones més isportantes en la produccidn de piezas

vaciadas y en la ,forja segiin se aprecia en el cuédro 3B.

-

Dichas rutas tecnolfticas utilizadas en el proceso
de fabricacidon de produtoé siderGrgicos descritos, se dedican
‘a lani;nacian por medio del cual elaborsn productos de acero
de bajo .y wmedio conr.enido‘de carbono y es8 precisamente ec¢n
esta c_:l.-ificnch’m donde se ubican los aceros comunes produ-—

‘cidos por 1la gran Industrip Siderirgica Nacional.

JEl grupo SIDERMEX se dedica a la produccibn de acero,
orientada como se indicd .a laminacifn, de los cuales AHMSA
fabrica placa, l&mina en caliente y en frfio, hojalata, varilla.
corrugada, alambrdn, perfiles comerciales, perfiles estructu-—
rales y barras macizas. SICARTSA se dedica a la prodl;ccian
de varilla corrugada, alambrén, barras wmacizas y perfiles

livianos.

El grupo. formado por la iniciativa privada fabrica

a';'.ero. fierro esponja y productos laminados, de los cuales



CUADRO 3B .
PRODUCCION DE ACERO POR TIPO DE PROCESO Y DESTINO

1980 - 1985
( TONELADAS)
CONCEPTO 1980 1981 19.82 1983 1984 1985
.Hogar Abierto (Siemen Martin) 1'350,266 1'318,121 1'079,695 811,282 932,588  1'019,499
. Destino a laminacidn 1'349,902 1'317,779 1'079,531 811,249 032,588 1'019,4690
Deatino a pioczas vaciadas 364 342 164 a3 - - 30
Horno Elé&ctrico 3'118,002 3'373,474 3'071,100 3'200,694 3'205,700 3'208,919
Destino a laminacién 3'009,295 3'284,034 3'009,898 3'132,215 3'146,678  3'152,600
Destino a piezas vaciudas 86,336 64,882 51,794 52,556 51,725 42,935
Destino a forja 22,371 24,558 : 9,408 15,923 7.297 13,384
Convertidor al Oxlgeno 2'687,801 2'971,264 2'904,925 2'965,820 3'421,687 3°139,114

Destino s laminacisén 2'687,801 2'971,264 2'904,925 2'965,820 3'421,687  1'139,114

- 6'994,354 _6'909,284 _7'500,953 _ 1'311.183

Togsl Destino o piesas vacisdas _ 86,700 _ _ _65224_ _ _ _ 51,958 _ 52,589__ 51,723 _ _42.96%
Togsl Destino a Forjs _ . . . _ 22,371 | _ 24,588 _ . 9408 _ 15.923, _ _ 7,297 . _13,384
TOTAL= 101364069, . 158624889 0nnlil884220..02277,790 (70338,273 7 307,332

FUENTE: "La Industria Sideriirgico en M&xico", 1986, S.P.P., INEGCT, P. 51,

I
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BYLSA, S,A., produce plancha, lamina en caliente y en frio,

varilla corrugada, alambrén v TAMSA barras macizas y tuberia.

Las empresas no {integradas se dedican fundamental-

mente a producir_ acaro y productos laminados no planos.

Comeo se observa l_a produccién masiva de aceros tradi-
cionales que elaboran nuestras sideridrgicas integradas, vya
-=encionadas '"Incorporaron la tecnologia mis avanzada. ﬁn los
afios recientes se sustituyeron los talleres Siemens-Martin,
por talleres de aceracién BOF (Bastc Oxygen Furnace) se intro-
dujo la tecnologia méas avanzada de aceracidén eléctrica, altos
hornos muy productivos, se desarrolld la tecnologia de reduc-
cibén directa, hojalata y lamina (HYL), que es el wmiximo
logro de la Iadustris Siden’xréica Mexicana ¥ comenzaron a
‘- funcionar métodos computarizados de control de procesos.
Ademds, en general se cuenta con excelentesAprocesos, equipos,

instalaciones y demas infraestructura siderdrgica(39).

Es conveniente seflalar que la politica seguida por
.‘l‘lixico fue positiva para _ impulsar su desatrollo indus—
trial, necesitd de la fabricacién de aceros al carbono como

1ss" ya ‘mencionados, -con .el fin de que nue_st!‘0~pflis tuviera

'(39) CONACYT Qﬂm__g_e_’f_ggum revista No. 59, nov-dic.
7 1984, ARo X, P. T8, - ‘



‘un’ desarrollo industrial importante. Sin embargo, en la
déca.d- de los setentas la economia mundial sufrid un profundo
‘céml'ﬂro que hasta entonces habia tenido umn comportamiento bas-
tante regular, tal fue el caso del nivel de inflacidn, el
fndice de empleo, precio y disponibilidad de los energéticos
que motivaron que 1a industria manufac.turera. orienbtarn sUS
‘actjvidades a la reduccidn en la utilizacidén de la cantidad
de a.cern por unidad de producto; particularmente notable es
el '_¢7:4-sor’ de 1a Industria  Automotriz, Doméstica de la.Cuns-
tr.uccit’m, Petrolera y dé Envases que demandaban més resistencia

‘en.el acero con menor peso.

Con ese cambio cualitativo en la demanda de acero,.
la Industria Sidel_'ﬁrgicn tuvo poca capacidad para incorporar ’
lineas de produccién adecuadas a las nuevas necesidades del
pais, los esfuerzos se encaminaron a la produccién de aceros
b.cﬁlune'a ¥y "o Se& preatd la atencidn a la produccidén de aceros

‘de aplicacién especial.

Los . pafses latinoamericanos también 1nc‘orporaron
étocql-os de ‘-yrroducci()m moderﬁos. desplazando a lps viejos
""lornos151elens-Hart1n, como “se observa én el cuadro .3C la
u‘t.viiizl_cl:_;an del Horno Eléctrico. y ¢l Convertidor al Oxigeno
’a_;oAn' ’i-port‘antes. el primero participa con el 37X y el segundﬁ

‘en S6% de la produccidn total obtenido en 1985.
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: ~'Ecbl‘proye:tos. Qque implicaron un alto endeudamiento
pars 31-5_ empresas, fueron cuidadosamente seleccionados en

cuanto 8 tecnologia y productividad.

Las plantas instaladas en América Latima en los dlti-
" mos qcho afios son de las mds modernas y produc:lvus del mundo.
Adicibnaliente. la religidn tenia dos ventajas mis: gran
di;ponibiliﬂad de materias primes y mano de obra barata”

(40).

De 18 produccidn total por proceso obtenido en 1985,
Brasil ocupa el primer sitio con una produccidn de 20,456
-ilei_de toneladas de pcéro, el segundo lo ocupa México con
7,303 miles de toneladas ¥y ei.t;rcero y cuarto sitio Venezueln
y Argentina con 3,06l y 2,956 miles de toneladas respecti-—

vamente,

4

.€40) . B.N.C.E. -Comercio Esterior, Vol. 36, K®. 9, México,
wv . septienbre de 1986,  P. 78. . . L : I




CUADRO  3C
gnzuxca LATINA: PRODUCCION DE ACERO POR PROCESD 1985
(MILES DE TONELADAS)

PAISE S SIEMENS

MARTIN, EL a‘(!:gs'}‘;go ﬁguvg:;gggg TOTAL

Argentina ) 438 1,531 987 2,956
. Brasil 747 5,029 . 14,680 20,456
_‘Cventlr‘u-aléri.ca R 266 —.= 266
Colombia - 289 241 530
“Chile e T : 655 689
_Eciador SO ) 17 - ) 17
México 1,009 - 3,145 3,139 - 7,303
Perh ; [T 218 156 368
) Urugu;y - . 3§ —— ) 39
Veneziuels 473 _k 2.§58 ] - 3,061
América Latina 2,677 13,156 19,852 35,685

FUENTE: La SiderGrgica de Awérica Latina em cifras, Ed. 1986.-
ILAF '

La prhducciﬁn. ‘fatincsmericana mediasnte el . proceso
-‘Sle-ens-ﬂnrtin agcendiﬁ a 2,677 miles de toneladaé,‘ su -

produccibén respecto al total obtenido en 1985 no pasé- del

e B'I‘, su dccadencia es  muy notable ea el cuadro 3D se. puede', o

- observar que en 1981 participaba con el 11.8% del total de
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i. producct&n y descendid en 4.3 puntos porcentuales en 1985.
En ‘cambio la wutilizacidén de la tecnologia de horno eléctrico
pasd de una participacidén del 30X en 1980 a 36,6% en 1985
¥y el convertidor al oxigeno de 49.2 a 55.9% .en, ese mismo -

perfodo.

CUADRO 3D
PARTICIPACION POR PROCESO EN EL TOTAL DE LA PRODUCCION
DE ACERO EN AMERICA LATINA- ‘
( EN PORCIENTOS)

A g0 oL oo SIEHENS HORNO CONVERTIDOR
4 NILES DE TON. ELECTRICO = AL OXIGENO.

1981 27,011 11.8 . 30.0 49,2
1985 35,685 7.5 36.6 55.9
“FUENTE: Op. Cit., P. B.

. La produccién mundial de acero por  pais gscendié

en 19-85 s 710 miles de toneladas; la produccidn méxima corres—
po;sdio"’niluru.l.s.s. con 155 miles de toneladas, seguido de
Jhﬁbn co;t lﬁﬁ miles de toneladas y’ en tercer nitrio‘ E.U.A.
";,‘con 85 -ilel . de bktonelndla. El que 'México participe en el
‘.lugi'n\r ndmero 20 a nivel mundial y el segundo a nivel Latincameri—

- cano .pl muy uilnifipi_:ivo si considersmos que -se utiligan
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las mismas rutas tecnoligicas y: que México en los ﬂigimos

afios es lider en tecnologia de reduccidn directa (cuadro 3E).




CUADRO 3E
PRODUCCTION MUNDIAL DE ACERO POR PAIS
' 1980 - 1985
(MILLONES DE TONELADAS)

1980 1981 1982 1983 10984
1. U.R.5.S. 148 149 147 153 155
2. JAPON 113 102 100 97 106
3. E.UaA. 102 110 68 77 8s
4. CHixa 37 36 37 40 4
5. R.F.A. 4 42 36 16 39
6. 1ITalla 27 25 24 22 24
7. FRASCIA 23 21 18 18 19
B. POLONIA - 20 16 15 16 16
9. CHECOSLOVAQUIA 15 15 15 15 15
10. REIXO UNIDG ~ 11 16 14 1s 15
11. BRASIL 15 13 13 15 18
12, RUMANIA 13 13 13 i3 14
13. CANADA 16 © s 12 13 15
16, ESPARA 13 13 13 13 14
15. COREA DEL SUR 9 11 12 12 13
16. INDIA 10 11 11 10 11
17. BELGICA o1z 12 -~ 10 10 11
18, R.DP.A. 7 8 7 7 7
©19. SUDAFRICA 9 9 8 7 8
20. MEXICO 7 8- 7 7 8
. '21. COREA DEL NORTE 6 -6 6 6 7
22 AUSTRIA 8 8 6 6 6
.. 23, HOLANDA 5 6 4 5 6
- 24, RESTO DEL MUNDO ' SO 43 48 50 54-
TOTAL 718 708 644 663 710

._FUENTE: TILAFA, "Latin American Iron and Steel in Figures® 1986,

y CANACERO.
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" 3.2. CAPACIDAD INSTALADA DE ACERO LIQUIDO

La importancia de la capacidad instalada y de su
utilizacion por la Industria Sideriirgica VNacional, se.aprecia
si consideramos que la expansidn de las plantas de aceracidn
en México fueron principalmente entre 1970 y 1980, donde se
realizaron importantes incrementos en 1a capacidad instalada.
l;u produccidn en_térninos' absolutes se incrementd en este
yeriodoL‘en 84X al pasar de una produccidén de 3,881 a 9,156

miles de toneladas respectivamente. (41)

Las expansiones se iniciaron  en 1970, afio en que
las empresas Altos Hornos de México, S.A; Hojalata y LAmina
S.A..- -y Tubos de Acero de Mé&xico, S.A.,, aumentaron considera-

" blemente su capacidad instalada ;ll ampliar sus instalaciones,
adenfis de que se construyd la Sideriirgica Lizaro Cérdenas
- Las Truchas en el Estado de Michoacdn que representa ia
primera planta de aceracibén en México, totalmente planificada,
'_di.seilnda.y estructurada al incorporar 1la  tecnologia sobre
,procéaoa atderi'rsicos més modernos con que Se contaba a prin-

cipios de la década anterior.

:.Ln. énpacidad instalada de la Industria Sideriirgica

.. (1) CANACERO, diez afios de Estadisticas Sidetirgicas.



Nacional de acero 1liquido, en 1986 ascendid a un total de
9,048 miles de toneladas: de los cuales correspondieron 5,250
miles de toneladas a las empresas del grupo SIDERMEX y 3,798

miles de toneladas a las del sect'or privado (ver cuadro 3F).

La participacidn por empresas en la capacidad insrta—
lada total nacional es la siguiente: el 43.7% correspondic
a Altos Hornos de Méexico, S.A. y 14.4% a SICARTSA, a-b&s perte
necientes al grupo SIDERMEX. Del sector privado, Hojalata
y Lamina contribuyé en 18.9%, Tubos de Acero de México, S.A.,
con 5.12 ¥ el restante 18% correspondié a las empresas -

‘semi—-integradas.

) La produccidn de acero del grupo SIDERMEX en 1986
ascendidé a 4,062 miles de toneladas, le .que significd  que
el nivél de aprovechamiento de la capacidad ‘ins:alnda fuera
en ‘promedio del 77%. Por su parte el sector privado alcanzd

una produccion de 2,854 miles de toneladas, que representaron

752 de utilizaciodn,

en el cuadro 36 se wmuestra la produccidn de uce'ro.
la capacidad il’lstllld.l y el nivel de aprovechamiento de la
Industr’ia Sideriirgica por el perfodo 1980-1986 del grupo
SIDERMEX.  Altos Hornos de MNéxfico, en 1980 wutilizé el 68%

.de la capacidad instalada, misma que mejord al pasar a_73’
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qﬁb 1986.‘ . SICARTSA, realizd un importante incremento en la
produccién qe acero al pasar de 792 miles de toneladas en
1980 a 1,192 wiles de toneladas en 1986, lo que significd
ique su capacidad instalada de 1,300 miles de toneladas se¢
.iprovecharl el 922, Por lo que se ‘refiere a Fundidora -
Hontﬁrrey en 1980 utilizaba el 65% de su capacidad instalada,

“misma que disminuyd a 17% hasta antes de su cierre definitivo

“en mayo de 1986,




B CUADRO  3F
CAPACIDAD INSTALADA Y PRODUCCION DE ACERO DE

LA IKDUSTRIA SIPERURGICA MEXICANA, 1986.
(MILES DE TONELADAS)

~EXPRESAS CAPACIDAD PARTICIPACION  PRODUCCION PARTICIPACION
AR z z

I ABMSA 3,950 43.7 2,870 41.5
" SICARTSA 1.300 a6 - 1,192 17.2
SUBTOTAL 5,250 58.1 4,062  58.7
HYLSA 1,700 18.8 1,582 22.9
TA¥SA 465 5.1 ' 233 3.4
SENFINTEGRADAS 1,633 18.0 1,039 15.0
SUBTOTAL: 3,798 41,9 2,854 41.3
TOTAL : 9,048 100.0 6,916 100.0

"~ a,. No se considera la produccién de FUMOSA dnc operd hasta el-

6 de mayo de 1986 y produjo 254,000 toneladas de acero en—
ese afio. .

fFCESTE‘ Direccién Geler.l de Si‘erur;i- de 1a SEMIP.




- . CUADRO 3G
PRODUCCION DE' ACERO, CAPACIDAD INSTALADA Y SU NIVEL

DE APROVECHAMIENTO DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA
( MILES DE TONELADAS ) :

CONCEPTO 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
PRODUCCION 2,272 2,524 2,279 2,227 2,468 2,603 2,870
CAPACIDAD INSTALADA 3,300 3,300  3.950 3,950 3,950  3.050 1,950
CAPACIDAD UTILIZADA (%) 68 73 68 .6 63 66 - 73
PRODUCCION - 974 961 837 537 822 254 -
'CAPACIDAD INSTALADA 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
CAPACIDAD UTILIZADA (%) 65 64 56 36 55 17. -
SICARTSA _

PRODUCCION 792 904 869 1,013 1,028 613 15192
GAPACIDAD INSTALADA 1,300 1,300 1,300 17300 1,300 1,300 1,300
CAPAGIDAD UTILIZADA (%) 61 770 67 78 79 47 Ty

FUENTE: Direcqiﬁg Genernl‘

-y

de Siderurgia de 1la S.E.M.I.P.
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5.3. PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS UTILIZADAS

Las - dos materias primas mas importantes en la -
rroduccion ‘siden’lrsica son: el carbdn mineral y el mineral
de hierro. El carbdn mineral puede explotarse de minas subte-
rrineas ¥y a cielo abierto (tajos). El producto  obtenido se
‘conocé como. "Carbdn todo — uno” } no tiene una aplicacidn
inmediata en siderurgia, por el alto contenido de material
estéril, ceniza y materia volétil presentes, por lo que debe
5uoizter.e a procesos previos de limpieza y preparnéiﬁn, para
obtener un producto compacto, resistente, con alto contenido
de . carbono._ bajo en ceniza y material volatil (coque) que
puede ser  empleado en los sltos hornos como co-busiihle‘ y
agente reductor, por 1lo qué concierne al mineral de hierro
éste se extrae generalmente de yacimientos explotades a cielo
~ablerta y el producto se somete a un proceso de trituracidn
,deA-oltendﬁ para reducir de tamafio vy eliminar al ii;;lo posible'
-el -ﬁtérial estéril acumulado. El producto se _conoce como
pélets Vy- se fabrica en 4instalaciones especinles> 1lamadas

plancas peletizadoras.
3.3.1. MINERAL DE HIERRO

El mineral de hierro comstituye la materia, prims’

fundamental para que realicen las plin;ns‘inte;rqdll el proceso’



sidertrgico, que se inicia desde la estraccidn del mineral

hasta la elaboracion del producto.

Las empresas pertenecicntes al grupo SIDERMEX se
abastecen de 1los yacinientés localizados en los Estados de
Chihuahqa. Jalisco, Durango, Coahuila; Nuevo Ledn, Oéxaca
y Michoacdn, }as empresas del sector privado, Hojalata ¥y
Liniha.S.A. y Tubos de Acero - de México, S.A., tienen como

fuente de aprovechamiento los yacimientos ubicados en Colima,

Michoacdn y Guerrero.

"A fines de 1982 se calcularcn reservas positivas
piohuhles y posibles QE 736 willones de toneladas en yacimien-—
tos  bien conocidos vy exﬁlotndos. En términos de conteni&o
de hierro se esh;na que las reservas son de 355 millones de

toneladas” (42).

La produccidn del wminerasl pasd de 5,087 miles de
"toneladas en 1980 acerca de 5,161 miles de toneladas en 1985,
" La Vprbduccién mantuvo. un ritmo de crecimiento wmodesto, pero

. constante.

"(#2)° B.N.C.E. Comercia Esterior, Vol. 33, N°.8, México,
: " agosto .de 1983, P.P. 692— 693. R ‘



" CONSUMO NACTONAL Al
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QUADRO DH

PARENTE DE MINERAL DE HIERRO
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ELADAS ')
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S.P.P.

a/ Se refiere a su contenido metélico.

p/ Preliminar.

El consumo

P.P. 43,

nacional

78 y 82.

aparente de aineral

en 1980 ascendid a 5,469 miles de toneladas, aiio

produccién nacional cubrié el 93%

del consumo.

PERIODO PRODUCCEON TMPORTACIONES  EXPORTACIONES  CONSUMO NAL.
: NACIONAL a/ +) (-) APARENTE
1980° . 5087,361 ‘381,418 982 5'469,761
1981 5'292,609 466,627 2,079 5°761,315
1982 5'382,239 1,076 160 $°383,475
1983 5'306,343 158 1,340  S°'307,841
1984 5%489,343 131 1,765 5'491,239
1985 p/ 5'161,144 2,137 255 5°163,536
FUENTE: "La Industria Siderirgica en Méxice", 1986, INEGI, -~

de hierro
en que 1a

Para 1985

-.se requirié de 5.}6‘ miles de toneladas y la produccién interna

satisfacid el 99% del requerimiento del mineral.

3.3.2.° CARBON

HINERAL

El carbén minersl como se ﬁencion& anteriormente

se somete a procesos previos de limpieza y pre’parnci&in_pav't-
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que pucda ser empleado como combustible y agente reductor

en. loa Altos Hornos.

: Ademés del carbdén mineral y del aineral de hierro,
la 'Industria Siderirgica necesita de otras materias primas
e insumos para su operacién; Qe puede citar los energéticos,
el oxfgeno y 1la ch;t.rrni Este f(iltis#o se tratard mas -

adelante.

) "En materia de carbén se cuenta con reservas ﬂotencia—
les de 2,685 millones de toneladas, 96X de ellas en Coahuila.
Sin embargo’ no todas las reservas sQn coquizables y buena
ﬁarte . no pueden extraerse econdomicamente en las condiciones
nctﬁllel s8I, las reservas probadas aprovechables de carbdn
coquizable en Coahuila se  estiman en 530 wmillones de -

toneladas” (43).

La  produccidm liclonql de car#?n mineral durante
el per{odq. presenta una tasa de creci.ientojdel 6% al pasar
4? 7.010 -ilép de toneladas en 1980, a 9,387 miles de toneladas
en 1988, . ' ' ' '

R. : for, Vol. 33, X. 8, Méxice, igosto;‘



CUADRO. 3

CONSUMO. NACTIONAL APARENTE DE CARBON MINERAL
( TONELADAS )

PRODUCCION IMPORTACIONES EXPORTACIONES OONSUMO NAL.
PERIODO SACIONAL (+) -y APARENTE
1980 7'009,716 ' 822,976 R 7°832,692
1981 8°086,474 334,607 . 309 8420,772
1987 - 7'618,871 497,885 1s 8116,841
1983 8'999,467 315,878 331 97315,014

1984 9'387,822 233,785 - - 9'621,607

FUENTE: Op. Cit. P.P. 43, 78 y 82.

Las importaciones - decrecieron en (6.4Z) y 1la razén
de ese comportamiento piuede ser el hecho de que se ha iancremen-
- tado ’el uso del gas mnatural 'y de energi; eléctrica en los
‘procesos de cénvcrtldor de oxigeno y de produccidn de acero

por Herno Eléctrico.

- E1 ‘consumo nacional aparente de carbéan mineral’ en

.. 1980 registro 7,833 miles de toneladas, cifra menor a ia reque%

ridufen198& por 1,789 miles de toneladas. Lo que reprcséntai

_ﬁﬁu_iaéé de érecilientb media anual del 4.,2%.




3.3.3.  CHATARRA

En Ja produccién. de acero, 1la chatarra representa
una fuente metdlica de alto rendimiento. Se 1llama asi al mate-
rial constituido por desperdicios, sobrantes de acero y de

hierro en desuso.

La chatarra puede tener distintos origeaes, puede
ser 4e circulacidn, es decir, la chatarra generada en la propia.
ﬁlanta comoe son: lingotes rechazados, recortes. de planchones
'; _palunqﬁillas etc. La chacnrré de retorno es en. la que
destacan .los productes que no cumplen con. los requisitos de’
ééiidnd y por Gltimo la chatarra de obsolescencia gque comprende

todos aquellos productos en desuso.

La chatarra es la principal materia prima’ de las
indﬁstrins no integradas que trabajan a base de hornos eléc~
triéosl La produccidn de ese wmaterial en el lapgo de ,1980
'41985 d;sminuyé de manera notable (27.2%) _las importacionés

Cen (7.53). y las exportaciones de chatarra s;h poco

“significativas.
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CUADRQ 3J

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE CHATARRA
( TONELADAS )

PRODUCCION IMPORTACIONES EXPORTACIONES - CONSUMO NAL.
PER10DO NACIONAL L S2 ’ ) APARENTE
1980 2'502,000 937,757 3,440 3'472,311
1981 2'794,000 783,807 1,970 3'575,837
1582 1'678,000 422,312 18,766 3°081,546
1983 ~1'309,000 394,170 4,367 A ; 1'698,803
1984 1'371,000 456,496 10,247 1'815,249
1985 p/f 510,000 660,021 16,701 1'153,320

TTHC (27.2) (7.5) (19.8)

- FUENTE: Op. Cit. P.P. 43, 78 vy B2.
P/ Preliminar.

El consumo de chatarra disminuyd de 3,472 -i_les‘ der-
toneladas en 1980 a 1,153 miles de toneladas en 1985, lo que

‘representd una baja bastante significativa del 19.8X.

Una probable explicacidén de este comportamiento se
'pruede encontrar en los problemas de liquidez y de contraccidn
E d‘el’ ‘mercado que tuvieron que afrontar muchas empresaé a partir

de. 1982 .‘
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CAPITULO

Iv

EBRSPECTIVAS DE DESARROLLO DE LA RAMA INDUSTRIAL




En el presente capitulo se identificarén las estrate-
gias de aeqarrollo. instrumentadas en torno a la Industria
- Sideriirgica Nacional; en los apartados siguientes se expone

una slnpesia' de los principales l;neamientos y directrices
del Pl;n Nacional de Desarrolle (PND), Programa Nacional de
"'Fomento' Industrial y Comercio Exterior (PRONAFICE) y ei Progra-—
ma Integral de 1la Industria Siderirgica. Los cuales se
comentardn de acuerdo al dinghﬁstico elaborado en los capituloes

precedentes,
U &.1. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

) "El Plan Nacional de Desarrollo establece dos }ineng
estrnté.icas fundamentales de accidn: una de reordenacidn
eéonéulca'y otra de cambio estructural, La primera, se ﬁlanteﬁ
como respuesta a lag severa crisis que vive el pafs. Sus accio-
nes se orientan principalmente a combatir la inflacién, lA
inestabilidad cambiaria Yy escacez de divisas. proteger el
éubleo. la planta productiva, el comsumo y recuperar la capa-

'c;qaﬂ de crecimiento. El segun&o. persigue 4iniciar cambios
“de  fondo' en 1la estructura econémica, caracterizados por:
dlf prioridad a 1los aspectos socismles y distributivos del
.':ye;i-{ento. r§or§entar y lodernizar> el aparato productivo
‘54dis:r1bwtlvo. descentralizar la actividad ecoﬁanica; adecuar

las modalidadea’ de financiamiento a las prioridades de -
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' desarrolto, fortalecer 1la rectoria del Estadeo, impulsar el

sector social y estimular el sector privado (a4).

En 1a segunda 1inea de accidn, el Plan Nacional de
Desarrollo (PXD) en su estrategia induscrial, busca impulsar
'y 'consolidar .un sector industrial integrado hacia dentro y
ﬁpipetitivb hacia fuera. El logro de este objetivo se plantea
mediante cinco orientaciones estratégicas de desarrollo indus-

trial y Comercio Exterior que son:

"...Primera, desarrollar la oferta de bienes bisicos;

' segunda, fortalecer selectivamente 1la industria de bienes

de capital para incrementar el grado de integracidn de 1a

produccién naciomal; tercera, vincular 1a oferta industrial

.con el exterior. impulsando ias ‘ramas con capacidad de genera-

:ciﬁn neta Qe divisas; cuartn; crear una base tecnoldgica

propia, necesaria para la independencia. econdmica nacional
y finalmente uwna industria paraestatal eficiente y competitiva.
’qpe'sea i-portnnte elé-ento dé apoyoven el desarrollo de 1las

cuatro orientsciones mencionadas™ (45).

(48)  Comercio Exterior, Vol. 33, n. 6, México, junio de 1983,
S0 PLJPL . AT y 4B, ’ : ’ ) : :

‘(45) B.N.C.E. Comercio Exterior, Vol. 33, n.6, México, junio de
- 1983, P, 138. o ) -
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: En base a dichos conceptos, la estrategia otorga prio-
rﬁdad‘ a 'las ramas que cuentan con uha cons;derahie demanda
f‘nal; las que generan avances importantes en la industrializa-
¢idn sustitutiva de importaciones de bienes de capital e
insumos estratégicos, que ‘esten estrechamente relacionados
con ‘el exterior, las que desarrollan tecnologias, las que
estsp’ eﬁ condiciones de ampliar la capacitacién para mejorar
ia‘productividad. Aéimisno.-plantea que las politic;s adicio- -
nales se precisardn en el Programa de ﬁesarrollo Industrial

y . Comercio Exterior 1983 - 1988,

i Dentro.de‘la_es:ratexia industrial dél FND. contemplu
:a ‘;a industria del acero en la parte correspondiente a los
bienes - interledios y los clasifica :co;o prioriiario, por - su
anpli; difnhi&n Yy aporte a la integracion’'de cadenns y procesos

productivos.

En dicho ﬁpurtndo plaﬁtep que con el propdsito de
evitar la ‘descapitalizacién y‘los altos costos derivados por
‘élfbujo:iprovethdlien:o de la capacidad existente, se plantean.

“acciones inmediatas en el corto p;azo:"

- 'Elevnf el nivel de utilizacidn de 1la capacidad

ins:aladﬁ.

~ Se realizarén inveraiones en equipo ¥y en capa-
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citacién para aumentar la eficiencia operativa de las plantas

en operacidn.

- Los proyectos en proceso se asjustarin a las nuevas
condiciones de la demanda nacjonal y a las posibilidades de

penetrar en &)l mercado internacional,.

~ La importacién de acero se hard aprovechande la

s;tuncién de sobrecapacidad amundial.
De estos conceptos, se derivan las acciones siguientes;

i "Los nuevos proyectos deben aprovecharse para o‘rgani—
zar la integracidém nacivon'ul,en los procesos .sidErGrgIcos
bésicos, racionalizar su consumo, desarrollar actividades
de disefioc y fabricacidn de loé‘bienes de capital necesarios
para lra Industrila Siderdrgica 'y ‘modificnr la estructura de
los prndurctos finales de sector, orientfndola ep maror grade
hacia la sustitucidén de iaportaciones que requiere la rama
de bienesdc capital .y mejorar la.calidad de .105 aceros.
'Aéi-is-o. serd npecesario .concluit‘ log proyectos en. procesg
‘Iy a\u;mzar en 1a. produccién de aceros especiales, de forja
y Eurndici.én. en pli‘f:icular para herraﬁienta;s de..corte, matri}

‘ces, aceros refractarios e inoxidables, asi como aceros para
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" for:it fe componentes ferroviarios y rieles", (46)

4.2, 2ROGRAMA NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL Y DE COMERCIO
: IXTERIOR,

) El prograsa Nacional de Fomento Industrial y de Comer-
cio Isterjor (PRONAFICE), en wmu estrategla busca apoyar el
crec:ztento industrial en los Sectores Industrial Endégeno
(S.JE . Il;dustl'lll Elportsdorr (SIEX) y el Industrial Su‘stitu-

‘tivo ie I-portacionéa (SESI).

El primero estd formado por las rn.n.- que han -expe-
rimerzado un mayor grado rell‘tl\fo de iniegrué“n nacional
vy cL7) dinamismo es- ads estable. El segundo, es integrado
por :juellas ramas ﬁcl sector eadbégeno que concurren satisface
toriasente al mercado internacional y el tercero, serd con'st‘i;
tuid: por un conjunto de ramas que por su insuficiente integra-
ciér nacional han contribuido en menor’ ‘l-‘. desarrollo

‘autcsostenido de la industria.

Reapecto & la primera -~ industrializacién endégena
1a siderurgia es una actividad prioritaria que 8e caracteriza
por éesﬁonder_‘ a yna amplias y crecienté demanda por parte de

una variada gama de n;tivtdndu industriales que req‘uie'ren

- de sz’ productos.

WEo W' Vol. 33, no. 6 ﬁlllco—jﬁhlo
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4.3, PROGRAMA INTEGRAL DE DESARROLLO DE LA INDUSTRIA STDERURGICA

Las estrategias para la Industria Sider(rgica Mexicana
se orienta 8 lograr el cambio estructural de la rama mediante
la reconversibébn de las plantas iantegradas y en algunos casos
‘de 1as semi-integradas y relaminadoras.

Esta reconversidn se llevar& a cabo con gradualidades.
(diferente- en funcibe de 1la edad product.iva y tecnolégics
de cada una de las empresas integradas. Para la mayor parte’
"de ellas, el cambio es wodernizarlas con ia incarporacibn
de los {iltimos adelantos en el contrcl de procesos, balancear
sus lineas de produccibn con incorporacidn. de nuevos equipos

y adaptaciones tecnolbgicas.

La estrategisa contespla seis 1linecas que permitiran
'C0lplil’ con 1la .é'strate;il global de la rama y savanzar en su
reconveraién: v

1. Especializacién de las plnntls.-' Las empresas
;intesrndasl deberin avanzar en la especializacién a n‘iv'el de
proﬁucto- buscande abastecer, cada una de ellas, segaentos
diferentes delnnercudo en funcidén de su; capacidﬁdes produc—
t‘iv-l, desarrollos tecnolégicos y disponibilidad de waterias
‘Primas. Al wismo tieampo, busca reduc;r las importaciones

" de productos siderdrgicos que pc‘:tenci.lnente pueden prodnci_r’
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‘l‘as actuales empresas a través de adn;;:nciones. mejoras y
amplia‘ciones en téarminos ‘conpetir.iv'qs.
_‘.‘. Desarrollo Tecnoldgico en -Procesos de Produccidn.-~
La Industria Siderirgice deberd consolidar su liderazgo tecno~-
16gico en esta actividad prpnoviendo adnptacione?. innovaciones
¥ nejorgs, as{ como el desarrollo de materias primas amplia~
mente disponibl'es en el pals. La definfcidén de una ‘rul:a‘
t.ec'nolﬁgicu en cuanto a produccién de ace-ro. no es
imprescindible ni conveniente. ya que 1las rutas actuales

a escala industrial le dan flexibilidad al pais.

3. i’atr&n ‘de Especializacidn y Desarrollo de Nuevos
. Productos.- La Industris siderirgica Nacional, deberéi Iu;scnr
su patrdén de especializacidn industrial y de comercio ext:erlor.r'
vcon la incérporncién ée productos de alto valor agregado.
"Esta estrategia, es la orientacisn para el desarrcllo de los
aceros especiales y au desu'rrollo tecnolégico ¥y productivo,
déberé formar parte permanente del proceso de Vincorporacién
de tecnologia de punta de 1la industria nacional. ’

La especializacibn hlcernece'sario 'sélecﬁion.r aleacio-
nes, .esto es ‘Aestnblecerr un cundro bésico de aceros, yas que .
las diversidades de v‘_o.lun'en que ge desandan han originado

. sobrecostos.
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4. Participacién de los Agentes.- En esta actividad,
el Estado p;rticipa a :r;vés del sector industrial paraestatal
~con la mayor parte de lﬁ produccidn nacional. Esta permanencia
continuarid por los préximos aifios Buscando que el desarr#llo
de ioa nuevos productos se haga en coinversion con el sector
privado y pro-oviendo selectivamente la coinversidn de la inver-

8ién extranjera directa,

5.- Capacitacidn y Mejoramiento de la Productividad.-
Las  empresas siderlirgicas deberan desarrollar  programas de
cépaqitaci&n tendientes a elevar la productividad del personal,
'Los. programas de capacitacidén tendrin cowo propésito fundamen=—
Enl "la elevacidn -dé 1a calidad -dél trabajo de 1los diversos
nivelea jeri;quicou del personal que elabo;. en la industria,
buscando reducir léu debilidades relacionadas con 1la produc-

~tividad y 1a utilizacién de los recursos.

6. Crecimiento de 1a  Industria.- La Sidérﬁzsicé
ngicana presenta'co-o uno de sus graves problemas estructu-
”;aleg‘ el crecimiento no planeado ni ﬁoncertado con los-
- ﬂ;faﬁeﬁ;es' agentcs; para .los afos fﬁ:uros' se requiere’ uﬁ;
planeacién. minuciosa y estricta de los proyectos pequefios,

‘iiedianos:y'.randes.

" Las iu'erslonea.‘t-nto piblicas como privadas bugcarén
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-q;ieni-rl-s hacia las prioridades que los programas nacionales

han establecido.

La Industria Siderargica dentro de la estrategia
industrial es considersds prioritaria. Ess asignacion se
deriva por ser una lctl'idnﬁ importante, que se caracteriza
por reﬁponder.- una amplis demanda, por parte de una variada

gana de actividades industriales.

La actividad acerera es parte Iuﬁd.-ental de las

orientaciones de industrislizacidn y comercio exterior, segin

- el Flan Nacional de Desarrollc, el scero deberd comstituirse

eén el wotor endigeno de crecimiento autosostenido con
importantes efectos -ultt;ltcldorel sobre la demanda y el-

eopleo.

lLas 1ineas. estraté&gicas de dessrrollo imstrumentadas
en torno a la Inﬁu-trtn Siderirgica no dieron los resultados
esperados, el deteriore creciente de la economia, ocaaioné
que no se recuperara 1a capacidad de crecimiento, en el periodo
" de. anélisis el Productos Interno Bruto Siderdrgico decrecid

“en- 0.3 por ciento, .

Otra de 1las limitaciones para el 1logro de 1los

 objet1voa contenidos en las estritqlla- saterjormente descritas

fueron: el nivel de imflacion, las presiones constantes en
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los precios de las materias primas ¢ insumos, el endeudamiento
elterno;-pasivos crecientes en la mayor parte de las empresas,
restricciones en el financiamiento y la dificultad para obtener

divisas entre los mids importantes.

Asimismo, el carfcter prioritario quebse le .confirié -

a la Industria Siderirgica se ha visto deteriorada: en 1975

esta importante actividad recibfa el 22.2 por ciento del total

.de 1la inversidn pliblica realizada, para 1982 su participacidn
‘me ¥idé aeveramente reducida en 12.1 puntos poréentual’es.

(47) para 1983 1los recursos siguieron a la baja en forma

‘alarlnnte. del financiamiento. otorgade al sector industrial
en ese aho, se orientd a la Indnstria Siderfirgica Gnicamente

el 2.3 por ciento, en 1984 el 1.6 por ciento y en 1985 perci-

bid  una recuperacidén significativa al destinsrse el 9.3

por ciento de 1la inversidn (48).

Cabe destacar que las orientaciones estratégicas

contenidas en el Plan Intesralr de la Industria Siderfirgica
son dg suma 1-portan€ia. ya que plantean dentro de sus orienta-
'-ciones_ fundaientales que necesita efectuar esa industria péra‘
“}bgrai_los.c?qbips cuantitativos y cualitatives en las &rcas
q.ue. asf lo requiera. » ’ ‘ s

(47) - KAFINSA "Economfa 'Mexicana en - cifras”, Ed. 1984.P.237. .
(48) "La Industria Siderirgica en México™, Ed. 1986, INEGI, i)
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COHCLUSIOIES Y RECOMENDACIONES
. 1
A) CONCLUSIONES:

- Las Indultua- Sideriirgica en Héu.c.o aplica actual-
mente dos rutas tecnolbgicas claramente defianides, para 1la
nrﬁduccibn de scero en los sectores estetal y privado. (Alto‘

Horno-BOF, Reduccisn Directa-Horno VE].écl:rico).

~ La tecnologis desarrollads en Wéxico por ls empresa
Hojmlata y Léminm, S.A., con su proceso HYL III representa

unas de las pocas ventas de tecnologis que se exportan al mundo.

- E1 pafs ha tncorporido paulatinamente en sus plantas
1la t_ecnolo;i. para la produccidn de acero mis wmoderna que
eziste en el mercado, con lo cual uuntrltuyft gradualmente 1los -
viejos précesoo Sianenl-!hrt;n por talleres de aceracidn BOF

.y procesos de aceracidn de Reduccidn Directas.

- Por lo que al Esatado se refiere, ¢l logro alcanzado
‘por . el grupo SIDERMEX, em sus lineas de producciba son de
-orden tradicional meatemiesdo wma producciin orieatads a un’

sercado primsario, ‘dtlllcll‘;. la sssencia de productos de ’.ito_'.

valor agregado.

- 21 cambio ’e- l1os patronres de conssmo que se hicieron
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desde principios de la década de los setentas, manifestaron
tendencies de la Industria Siderirgica no acordes a las nece-
sidades del sector industrial en su conjunto; sino a sec:oreé
que absorben prodnc;bs de poco valor agregado (varilla, alam-
brén, perfiles), manifestando desde entoncea una sobrecapacidad

instalada y un mercado incierto interno y externo.

- La produccisén de aceros especiales en México, se
encuentran en un rezago tecnoldgico muy acentuado y no
atenderlo prioritariamente representarfsa para el pais wmayor

depgndencil econbmica y tecnoldgica.

- Durante el periddo de andlisis, él nivel inflacio-
nario tan enorse no permitil gque 1los asumentos oficiales en
los precios de los productos fueran suficientés para conpensark
el ‘dinémico crecimiénto en los costos, las pérdidas por el
culSio en la paridad de las oblign;iones en -oned;s extranjeras
y tampoco la recuperacidén del apoyo recibido por parte del

Gobierno Federal.
B) RECOMENDACIONES:

- Se recomienda pir- este importante sector una rees-
" tructurscién financiera de fondo, donde el Gobierno Federal
debers de continuar con el sameamientc financiero Y canalizar

los recursos de inversin fisica em dos prioridades: primero,
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@ la terminacién del proyecto SICARTSA IT y segundo, incorporar
“las 1ineas de produccién de aceros para elaborar productos

con alto valor agregado.

- Se propone que las revisiones en los precios oficia-
les de 1los productos siderirgicos sean oportunos, por gque
“ninguna accibébn de reestructuracidédn financiera tendrén efectos

politivos 8in un mecanismo adecuado de njustes de precios.

" - El ‘proceso de modernizacién al que se deberd de
.oiqtor a las o-ﬁresns siderfirgicas iﬁtegradus sern priorita-
rj‘ieﬁ!crpnrl mejorar la celidad de los aceros que se e{iboran
& 1ncarporur las lineas de produccibén necesarias para la

produccién de aceros de aplicacién especial.

] - En el corto pl;zo la Industria Siderﬁrgica 8 través
" del grupo SIDERMEX deberd aprovechar al méximo su capacidad
.inltaladq. mejorar la calidad de los_aceros que produce actual-
Iénte, instrumentar un programa selectivo ‘de sustitucibn de
‘;lportnciones e introducir los -étodoé de control de procesos

A en las Areas que asf lo requieran.

~ En el mediano plazo l1a Industrie Sidertrgice deberé
"“de ewtar-en cohdi;ion-q de proveer el tipo de acefo que requie—

re el mercado interno para -sustituir “importsciones y a 1a



145

ver, penetrar en mercados externos ofreciendo, ademds de pro-

ductos tradicionales, alta calidad y productos .sofisticados

‘de gran valor agregado.

- En el 1largo plazo los productos elaborados por
1a Industria Sideridrgica deber&n cubrir los aspectos cuantita-

tivos y cualitatives que requiere el mercado interno y externo.

- Se - recomienda que los proyectos y programas que
se instrumentan para el desarrollo y expansidén de la Industria
,Sider,ﬁrgica tengan continuidad y no se vean limitados por

aspectos polfticos,

~ Con la incorporacibn de 'nueni:ro'puls 8l GATT, el
“futuro de 1la estrategia industrial 'y en particular del sector
siderirgico &se¢ asanifiesta  incierto ya que nueatro palis es
nroﬂuctor nato de productos comunes {aceros al carbono), T
‘con 'elio se muestra una -marcada des'entr:ajaren comparacidn
-con palses que elaboran pfoductos con caracteristicas especia-—

léu_del cual somos dependientes.;




146

GLOSARIO DE TERMINOS
SIDERURGYCOS
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GLOSARIO DE TERMINOS STDERURGICOS

‘CRISOL:

Parte cilindrica inferior del horno donde se colecta
el wmetal y 1a escoria en estado liquido. Normalmente esta
revestido con refractario de carbdn y tiene dos orificios

para la estraccion del arrabio y 1a escoria.
" LAMINACION:

El metal es pasado a través de rodillos en rotacién.r
que giran en sentidos opuestos, de modo que la barra o 1ingo£e
es estirado por medio de 1; fuerza de friccidn entre las partes
en ‘contacto. La laminacién se puéde gfectuar‘ en culieﬁte
o en frio, la velocidad a la que se realiza depende del grosor
.y caracteristicas de la . laamina. Losv principales laminados
son: tocho, planchén, palanquilla o billete vy barrubﬁe los
qualea‘ se derivan 1lo6s diversos semiacabados  secundarios ya

sean plancs o no planos,
- FORJA:

Consiste en dar toril a ién -qtertqleBAiedian;e fuerza

de compresidn, aunque existen diversos -étodog.de forja eatos



caen en dos tipos generales: prensado y martillado’

FUNDICION:

La fundicién comprende el siguiente conjunto de opera-
ciones; fabricaciin de moldes, fusién del nmetal, vaciado del
-etallliqu{do,en el molde,. retiro de los moldes y tratamientos

finales.
REFRACTARIOS:

Son los materiales utilizados para la construccidn
.de determinadas partes de los hornos, calentadores, recipientes
dg coptencibn y proceso, conductos de gases, chimeneas, etc.
es decir se emplean para cubrir todos los dispositivos o ele-
mentos que van a estar sometidos a la accidén corrosiva del
metal fundido y‘escoria. geses, cambios bruscos de temperatura

Yy en algunos cesos,al efecto de grandes cargas metélicss.

‘.

PELETS:

Son aglomerados esféricos producto de la peletizacidn.
_Emtre sus propiedldes‘lin notables se encuentran:'distribu;ién
nlifprie‘de tamaiios, alto conten;do de hierro y uniforné resin-
tencis mecénica. ‘Se usan piincié-l-ente para 1la produ¢q18¢

" .da arrabio en los altos hormos y e» los pr@cesos de reduccibn



directa pars la fabricacién de fierro espoja.
LAVADO DE CARBON:

Con este término -se definen aquellos procésos_ de
concentracidn cuya objetivo es dissinuir el contenido de imspu-

rezas del carbdn "todo uno™.

CHATARRA:

En  1a produccién de acero la chatarras representa

:in ‘(an:e ‘metlica de olto rendimiento. Se llama asi al
' -itcrtal constituido por desﬁ-tdiciou. Vdeitchoa y sobrantes )
de acero o de hierro provenientes de los procesos de fabrica-

cibn o hierro en uso.
_ELEMENTOS DE ALEACION:

La fabricacién de acero involucra la adiciém de varios
eiq-entos.quinicos il -etoi fundido con divera-s finalidades:
‘deloiid-f el bafto 1{guido,mejorar las propiedades (fisiCas Yy
" quimicas, wejorar la rclintguctc a la corrosidém, asusentar
la .I.iputltl del acero a  posteriores trpt--icntos téraicoa
etc. .
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coque:

La  fuacibm del coque es la de producir el calor nece-
-itto para fundir el hierro y la escoria, acelerar los cambios
q;l-ico- del proceso y generar los agentes para la reduccién
del mimersl. Es ademks, la fuente del carbono que se disuelve .

en ¢l hierro liquido.
ARRABIO:

Es elyhierro producido en el alto horno por la reduc~
c;b- ig los asimerales de hierro. Es un producto frégil y no
for jable que se obtiene 1iquido y se &acia para formar lingdteq
sediante wms miquina lingoteadora, o se envia directamente:

a wm taller de aceracibén para la produceidn de acero.’
FIERRO ESPONJA:

*El término’ genérico que  se emplea para referirse
) al producto de cualquier proceso de_reduccibn'directa es el
‘-de  ”prerreducido ab[ido". aunque internacionaleente se 'le
comoce como DRI (DII!CT REDUCED IRON). El nombre de fierro

élpoij. es debido a su apariencia porosa después de la elimina-—

cién del ox{geno de los Sxidos de hierro. .



HIERRO PRIMARID

Existen dos procesos esencialmente- diferentes para
elaborar hier}'o prl-lrio: alte  horno y reduccidn dix;eu:a.
‘En el alto horno se carga mineral de hierra, coque y fundentes
se obtiene hierro IlIquido a alta cAemperatura conocido como
arrabio, que seré tranasformado en aceré én una planta de acera-
cibn. En el otro camso, el reactor de reduccidén directa se
alimenta con mineral que, al reaccionar con el gas reformado
se transforma en fierro easponja conservando su estado fisico .
tal cual se cargd al reactor (pelets, trozo, finos). Bl' mat?-'
rial as{ obtenido posee una. alta metalizacién y se prﬁteua
en hornos eléctricos para, obtener finalmente acero liquido.

ACERACION:

Tanto el arrabio como el fierro esponia deben ser
z s(.:‘n_let.idos a un tratamiento de refinacién con ‘el fin de reducir
'laa_ impurezas presentes. Este proceso se conoce como aceracién

ywrel producto coma acero.
MATERIAL RELAMINABLE Y DESBASTES:
Se- considera & aquellos productos -que se requierey-

en da relaminecifn por. empresas laminadoras o por horl_ws‘ de .tfuvr‘lllli-

¢_:16n como BoOnt rieie.. ejes, hierro o acero "en lin;oten» y
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palangquilla.

PRODUCTOS PRIMARIOS

Productos intermedios, 105 cualeées se someten a proce-
sos de transformacién posteriores. Se distinguen tochos,
galhpagos o sasas, hierro esponja, as{ como las ferroaleacio-

nes.
PRODUCTOS ELABORADOS:
En este rubro se considera dos tipos de prodnctbsé

a) Planos que 1incluyen plancha, limina en frio o

‘caliente y

b) No planoa; que se clasifican en slambrén, varilla,

fbarras Y perfiles comerciales,

~ - PRODUCTOS DE CONSUMO FINAL:
Son aquellos productos elsborados que gufrin una .
“transformacién adicional con . el cual. se obtiene: alambre,

,‘cnblel} cadenas, clavos, tornillos, envases de hojalntl.‘e:c.
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TUBOS SIN COSTURA.

Este tipo de tubos se obtiene en el proceso de lamina-
cién en caliente a partir de barras forjadas en didmetros

pequeiios.

TUBOS CON COSTURA:

A diferemcia de. los tubos s/costura, se obtienen
‘s partir de la placa o 1ldmina en caliente en calibres de gran

didmetro.
INTECRADAS:

Denominacién que se dan a 1las empresas que incluyen
1a' reduccién del mineral de hierro, aceria y laminacién.
Esta empresa cuenta am plantas pal;a el proceso completo de fabrica-

cidm de acero.
N0 TNTEGRADAS:

Se les denomina a aquellas que funden y refinan ¢hata-

rrs de acero en su produccién.
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" RELAMINADORAS:

Cuentan con 1instslaciones para realizar finicamente
" 1a etapa de laminacibén. Utilizan como meteris prima acero

parcialaente laminado, o formas sscogidas de chatarra de acero.
REDUCCION DIRECTA:

Es un proceso tecnolégico en el cual, sia modificacio-
nes del estado fisico del amineral de hierro, se obtiene  uan

-gtorinl alcamente aetslizado llamado esponja.
- PRODUCTOS DEL ALTO HORNO:

El producto principal del alto horno es el arrabio
o hierro de 1a .primera fusidn. Pero durante el proceso se
_genera también cantidadea aprecisbles de escoria, gases y

polvos.
COLADA:

) El acero liquido que proviene de 1la aceraciém debe
_f lo!odlf{clr-o parn‘}flcilitir au manejo en las operaciones

 -h5iccueﬁtcl p-rq"-u tr!nléOfllCi‘l en produ;:o tersinado.
i La nﬁlfdgticnct&n i; 'llc;n acabo “en el irea de colado por

dos uétodoe: limgotes y colada.
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CHATARRA DE OBSOLESCENCIA:

.Co-o su nombdre lo indica, ln‘chat‘rrn de obsolescencia

comprende todos aquellos productos en desuso., Algunos ejemplos

’tlpicol son: estufas, lavadoras, auebles de acero y otros
articulos domésticos, vigas, 4&ngulos, canales, tubos, etc.,

recupersdos duramte 1la demolicifn de edificios, maquinaria

- agricola e industrial obsoleta, barcos gntiguos. rieles de
.ierr0curr11 que hsn lilegedo al final de su vida itil, automovi-

.les fuera de circulascibn, etc.‘ debido & su naturaleza tan
v diversificada, eate tipo de chastarra requiere de una cuidadosa
_cln@ific-cién para evitar 1la contaminacibn ‘del acero én e;
horno éon elementos ilkllelblﬂl que ‘pueden estar’ conteéidoé

en 1a chatarra.

CHATARRA Y FIERRO ESPONJA:
En 1a produccibn de acero en hornos eléctricos ‘la
_chntdfrn coﬁuu-e menor energia eléctrica qﬁe el fierro esponjq{
Sin cnblr.o.‘su escacez, c;lidlﬂ y precio ocns{onuinente;lili—r
;t;n su ﬁlo. ,siendo p.rct.iuentg desplazada por materiales
- prereducidos. El &xito que ha alcanzado el fierro espoﬁja

se debe fundamentalaente s que:

- Comstituye uwma buena alternative como fuente netalﬂxf‘i'

‘f Se comoce exactamente su coppouici&l quimica.
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Contieme niveles muy bajos de impurezas methlicas,

~ Es técil de transportar y umanejar.

]

Peraite la cargs continua.

- El acero producido es de mayor calidad.

En cambio -suestra tambidén algunas daoven:ljlnrcunndo

se le compars con 1ls chatarra, sobresaliendo sy mayor costo-
"y qonlulo-onoillttco.v Por ello ea préctica comin el uso de
. @ezclas de ambos materisles cuyas pioporctonoy varian de acuer-

do a su disponibilidad, precio y calidad del acero a producir.
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