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RESUME:N 

RE:YES LOPE:Z, ARACE:LI. Proyecto de inversi6n para engorda de la.!l 

gostino (~:ücrobrachium rosenbergii) en el estado de Guerrero(b~ 

jo la direcci6n de: M.V.Z.Luis Angel Plirez Salmcr6n y M.V.Z.Al

fonso Baños Crespo). 

La demanda por los recursos acu~ticos crece cada c!a m~s, la a_s 

tividad acu!ccla en nuestro p'a!s es poco explotada, de ah! r,ue_ 

haya surgido la necesidad de implementar nuevas tlicnicas para -

obtener recursos acu~ticos en ühundancia y a bajo costo. E:l ob

jetivo del precente trabajo es contribuir al desarrollo de la -

acuacultura en el estado de Guerrero y optimizar la tecnología_ 

para producir en condiciones controladas especies acuSticas de 

alto valor comercial, que nos permitan contribuir a satisfacer_ 

esa creciente demanda de productos alimenticios. En la elabora

ci6n del presente proyecto se propone instalar una granja en el 

estado de Guerrero de 62 hect§reas, con 100 estanques rósticos_ 

de 0.5 hectSreas cada uno, lo cual nos representa 50 hect~reas_ 

de estanquer!a. El proceso para la puesta en marcha de la gran

ja se inicia con la adquisici6n de materiales, pasando poste--

riormente a la construcci6n de est~nques, llenado y fertiliza

ci6n de los mismos, introducci6n de post-larvas y su cosecha en 

seis meses. A partir del tercer año la granja operarS a toda su 

capacidad alcanzando una producci6n de 192 toneladas anuales 

con rendimientos de 2 toneladas/hect~rea/ciclo, el ~reducto se

r~ vendido a $35,ooo.oo kilo. Para determinar la factibilidad -



-2-

del proyecto se analizo la relaci6n costo-beneficio, se obtuvo 

como resultado un margen de ganancia aceptable, concluyendo a

s! que el proyecto de inversi6n para in"talar una granja de e~ 

gorda de langostino es un negocio rentable. 
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I.-INTRODUCCION 

A medida que aumenta el nOmero de seres humanos en el -

~undo, se duplican los esfuerzos de los gobiernos de cada pa!s 

para satisfacer las necesidades alimenticias de los pueblos.Mf 

xico no se encuentra al margen de esa problem~tica que repre--

senta uno de los retos a vencer. 

El aspecto alimenticio es uno de los fines prioritarios 

a resolver, por lo que debemos contribuir a mejorar la alimen

taci6n de la poblaci6n, determinando la instrumentaci6n de pr.Q. 

p6sitos, estrategias y acciones para la explotaci6n de la ri

queza y variedad de recursos pesqueros en todo el ámbito del -

pa!s•. 

La acuacultura es y ser~ en un futuro pr6ximo una de 

las soluciones m~s viable en el panorama mundial alimenticio. 

Al incrementarse los volOmenes de producci6n acu!cola, utili-

zando thcnicas m~s avanzadas, un porcentaje elevado de la po~ 

blaci6n mundial y nacional, satisfacer~ sus necesidades, mejo

rando su dieta con diferentes especies de alto contenido pro~ 

te!nico, obtenido a bajo costo••. 

El producto que se va a comercializar es un crust~ceo -

de agua dulce su nombre cient!fico es Macrobracbium rosenber-

.9.!.!. siendo conocido comercialmente como langostino(1, 10, 22). 

Fuh en Malasia donde s.w. Ling desarrollo la thcnica P.l!. 

•Bergman,N.:Editorial.Acuavisi6n.,1:2-3(1985). 

••Tablas de composici6n nutricional de los alimentos.Instituto 
Nacional .!!!t.!.l!. Nutrici6n .2J:l~,Hhxlco,D.F.(1974). 
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ra el cultivo completo de esta especie ( ..• · ..• i.ing). Fosterior

mente en Hawaii, T. Fujimura desarroll6 nuevas t~cnicas que 

permitieron la producci6n a mayor escala (':'. i'J~in:::-a '.97'.), -

con distribuci6n de sus sistemas a varios países de Asia y Am! 
rica, incluyendo M~xico (1, 7, 12, 28, 31). 

Los primeros intentos de cultivo de Macrobrachium ~ 

bergii de los cuales se tiene noticia en M~xico, corresponden_ 

a los trabajos desarrollados en el municipio Rosario Sinaloa -

por el año 1975, en donde fueron importadas post-larvas de es

ta especie para su desarrollo es, 12, 13, 17, 29). 

En M~xico el langostino representa un recurso renovable 

que no ha sido explotado debidamente, seg6n informes de la Di

recci6n General de Regiones Pesqueras (Cuadro Oficial de Veda) 

este recurso no se toma en cuenta, motivo por el cual, al no -

existir control alguno sobre este animal, ha sufrido una sobr~ 

explotaci6n que hace necesario su cultivo para prevenir su ex

tinci6n (1, 35). 

A la fecha se puede asegurar que no existe una granja -

propiamente dicha, en la cual se produzca comercial e intensi

vamente el langostino, en sus presentaciones de cría para la -

siembra y los especímenes de tamaño comercial (1). 

El inter~s por el cultivo de langostino se debe princi

palmente ~ que la t~cnica se encuentra completamente desarro-

llada, a que las poblaciones nativas de la especie disminuye-

ron considerablemente por la captura de hembras gr~vidas, a la 

posibilidad de aprovechar superficies de terrenos no aptas pa

ra la agricultura, al atractivo precio a que se vende este pr~ 
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dueto, por obtener un mayor Tol6men de producci6n por hect~rea 

sobre otras especies, por ser la especie de langostino que ti.!t 

ne un !dice menor de canibalismo, por ser una especie de rApi

do crecimiento que puede alcanzar tallas considerables en poco 

tiempo, adaptable al confinamiento a altas densidades, poco a

gresivo y sin h~bitos migratorios muy marcados, lo cual hacen_ 

de esta especie la m~s adecuada para el cultivo a mayor escala 

ademAs que puede ser producido en grandes vo16menes mediante -

el cultivo en granjas donde se obtendrían las mayores ventajas 

aprovechando los recursos ya existentes (producci6n silvestre) 

en forma racional (1, 4, 12, 13, 17, 23, 35). 

8n el presente proyecto la engorda del langosti~o dura

r~ seis meses, para ello ser~ necesario contar con estanques -

artificiales; la producci6n obtenida podr~ ser comercializada_ 

como producto de exportaci6n, de manera fundamental, y en me-

nor escala ser colocada a nivel nacional en la industria gas-

tron6mica. 81 tamaño propuesto de la explotaci6n es de 62 hec

t~reas, de las cuales, 50 corresponden a estanquer!a r6stica0 
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II. -DESARROLLO 

1.-CARACTERISTICAS BIOLOGICAS DE LA ESPECIE 

1.1.-Descripci6n taxon6mica y nombres comunes. 

La posici6n taxon6mica a la cual pertenece el lan

gostino es la siguiente: 

Reino Animal 

l'hylum Chordata 

Subphylum Vertebra ta 

Clase Crustlicea 

Subclase Malacostraca 

Superorden Eucarida 

Orden DecApoda 

Suborden Natantia 

Familia l'alaemonidae 

G~nero Macrobrachium 

Especie rosenbergiJ. 

El Macrobrachium rosenbergii es conocido en forma -

comercial como langostino,sus nombres comunes son:camar6n de~ 

gua dulce,camar6n gigante de aguas dulces, camar6n gigante de_ 

r!o, camar6n malayo, lnngostino malayo, langostino gigante ma-

l ayo, 1 angostino gigante de Malasia, langostino gigante de agua 

dulce, langostino asiático, pigua, en el Noroeste de M~xico se_ 

le llama cauque y en los Estados Unidos de Norteam~rica su nom

bre comercial es freshwater prawns (1 1 5 1 12, 13 1 15, 17, 22 1 -

25, 28 1 29 1 31 1 35). 
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1.2.-Descripci6n morfol6gica 

El langostino est~ adaptado para nadar, presenta 

un cuerpo later~lmente comprimido, con un rostro prominente, -

estrecho y aserrado. Su cuerpo esta constituido por tres regi,2 

nes: 

1.2.1.Cefalot6rax 

1.2.1.1.cabeza 

Est~ cubierta por un caparaz6n que -

termina en un rostro anterior, en ella se encuentran los ojos_ 

pedunculados y cinco pares de ap~ndices: un par de ellos en la 

parte anterior, conocido como ant~nulas, a las que siguen otro 

par llamadas antenas propiamente. El tercer par de ap~ndices -

corresponde a las mandíbulas las cuales son cortas, fuertes y_ 

con superficies opuestas. Atr~s de las mandíbulas se encuen-,... 

tran dos pares de apéndices alimenticios con9cidos como prime

ra y segunda maxila. 

1.2.1.2.T6rax 

Esta compuesto de ocho segmentos o -

semitas. Todos los semitas llevan ap~ndices. El primero, segu.!l 

do y tercer par de apéndices tor~cicos se han modificado y 

puesto al servicio de la boca, recibiendo el nombre de maxilí

pedos, el segundo presenta una pinza pronunciada. Los cinco pa 

res de apéndices restantes reciben el nombre de perei6podos o_ 

patas marchadoras, tienen exopoditos que colaboran en la nata

ci6n. El gonoporo femenino est~ en el sexto apéndice tor~cico_ 

y el masculino en el octavo. 
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1.2.2.Abdomen 

El abdomen presenta en total seis semitas, -

los cinco primeros tienen ple6podos y el 6ltimo un par de ur6-

podos. Los ple6podos pueden utilizarse para nadar, llevar hue

vos en la hembra y a veces para intercambio de gases. En los -

machos, los dos primeros pares de ple6podos est~n modificados_ 

formando 6rganos copuladores. 

1.2.3.Telson 

En el extremo del abdomen se abre el ano, d~ 

tr&s de esta abertura existe una parte no segmentada del cuer

po que es el telson, este junto con los ur6podos forma el aba

nico caudal (Figura No.1) (5, 6, 10, 17, 23, 25, 27, 28). 

1.3.-0istribuci6n geogr~fica. 

Las especies de langostino del g~nero Macrobrachium 

est&n distribuidas por todas las zonas tropicales y subtropica~ 

les del mundo. Se sabe que existen m&s de 100 especies y que u

na cuarta parte de ellas se encuentra en las Am~ricas. 

Los langostinos se encuentran en casi todas las a

guas dulces continentales, comprendidos lagos, ríos, lagunas y 

pantanos, acequias de riego, canales, estanques, así como ~reas 

estuarinas (12, 17, 23, 28). 

El Macrobrachium rosenbergii es originario de Asia; 

de las &reas sur y sureste, as! como del norte de Oceanía y de 

las islas del Pacífico Oeste, donde es encontrado bajo condici.2 

nes extremadamente turbias (5, 25, 31). La distribuci6n origi-

nal del langostino abarca las &reas de la rel)i6n Indo Pacifica,,, 

Pakist&n, India, Ceyl~n, Tailandia, Malasia, Indonesia, Pilipi-
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nas, Camboya y Vietnam (1, 12) •. 

En la pesquería mexicana del langostino, se intro

dujo a partir de 1973-1974 una especie ex6tica llamada ~~ 

brachium rosenbergii esta especie es 1a que proporciona mayo-

res rendimientos en cuanto a cultivo comercial se refiere, su_ 

adaptaci6n fue propicia y a la fecha los cultivos de langostiA 

no est~n basados en esta especie; se concentran en los estados 

de Tamaulipas, Veracruz, Colima y Guerrero (5, 7, 12, 17, 29). 

En M~xico existen reconocidas especies aut6ctonas_ 

de Macrobrachium adern~s de la especie ex6tica introducida. La 

explotaci6n comercial se basa en cuatro especies aut6ctonas 

del g~nero Macrobrachium distribuidas de '1a siguiente forma:!:!• 

acanthurus y.!:!.• carcinus en el Golfo de M~xico, .!:!.• america~um 

y tl• tenellum en el Litoral del Pacífico. 

Con relaci6n a las especies aut6cbonas cabe menci,2 

nar que no son exclusivas de M~xico, ya que se localizan en di 

versas zonas del continente, por lo que se considera a algunos 

países como eventuales y potenciales competidores. Las zonas -

donde se localizan las especies de referencia son: 

a • .!:!.• acanthurus se distribuye desde Carolina del_ 

Norte(E.U.) hasta el sur del Brasil. 

b • .!:!.· carcinus habita el sur de Brasil, Venezuela, 

Florida y Estados Unidos de Norteam~rica. 

c • .!:!.• americanum esta especie es habitante de Cal! 

fornia, Estados Unidos de Norteam~rica y norte de Per<i, inclu

yendo las Islas Gal~pagos y Cocos. 

d • .!:!.• tenellum se distribuye desde Baja California 
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y Sonora hasta el Norte del Fer6 (Figura No.2) (7, 17, 23). 

1.4.-H!bitat 

Los langostinos se encuentran en casi todas las 2. 

guas dulces continentales; la mayor!a de las especies requiere 

de agua salobre en las fases iniciales de su ciclo de vida, "

aunque algunas lo completan en lagos continentales salinos y 2. 

guas dulces (1, 17, 28). Viven perfectamente en aguas someras, 

en los m~rgenes de los ríos, arroyos y canales a profundidades 

entre 10 cm. y 3 m. (1). El agua debe ser de buena calidad y -

en cantidades suficientes; la mayoría de los cultivadores de -

langostino emplean agua de superficie para el abastecimeinto -

de sus estanques. Para poder utilizarla debe estar libre de 

contaminaci6n por herbicidas, insecticidas, fungicidas, aguas_ 

negras o residuos de f~brica. La misma debe estar libre de or

ganismos pat6genos para los langostinos as! como competidores_ 

y depredadores. Debe evitarse igualmente agua con arcilla en -

suspensi6n, El agua de pozo por otro lado posee un nivel bajo_ 

de oxígeno disuelto y puede presentar niveles t6xicos de gas -

carb6nico y de nitr6geno por lo que requiere airearse antes de 

entrar al estanque (21, 28, 31). 

Ya sea agua de la superficie o de pozo debe cum--

plir con ciertos par!metros de calidad de aguas en cuanto a 

temperatura, salinidad, pH, calcio, f6sforo, nitr6geno, azufre, 

materia org~nica, oxígeno disuelto y sustancias t6xicas o noc.!, 

vas. Un alto contenido de minerales en el agua tambi~n es per

judicial (16 1 21, 31). 
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1.4.1.Temperatura 

Como son de aguas tropicales, las áreas 6pti

mas para el desarrollo de los cultivos de langostino se ubican 

abajo del paralelo 21, dado que en esas zonas se mantiene una_ 

temperatura constante superior a los 23°c por lo que pueden o.J2 

tenerse dos cosechas al año, arriba del paralelo 21 en zonas -

subtropicales tambi~n pueden realizarse cultivos, sujeto siem

pre a una sola producción anual. En climas fríos el cultivo 

del langostino no se logra porque la temperatura de muerte t~.!:_ 

nica de la especie es alrededor de 16°c. Siendo la temperatura 

6ptima para el cultivo de 29 a 31°C (13, 16 1 18, 21, 23, 28). 

1.4.2.Salinidad 

A pesar de que el langostino requiere de agua 

salobre para completar su ciclo larval, el crecimiento subse-

cuen~e despu~s de la metamorfosis a post-larva es más rápido A 

en agua dulce; la salinidad del agua no debe ser mayor a 3 Pª!. 

tes por mil (1, 7, 16 1 23 1 31). 

1.4.3.pH 

El agua con pH neutro o ligeramente alcalino 

(7.0-8.5) es más adecuado para el crecimiento rápido de los 

langostinos. ~i el pH es inferior se puede elevar añadiendo 

cal y si es superior, esto se debe a la presencia de mucho fi·· 

toplancton y para disminuirlo hay que cambiar parte del agua y 

red~cir la fertilizaci6n (16, 21 1 23 1 28 1 31). 

1.4.4.Calcio 

El calcio es importante para la productividad 

biol6gica de los estanques. Abajo de 10 ppm de dureza de agua 
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expresada como carbonato de calcio es considerJda pobre; por ~ 

rriba de 40 ppm es considerada rica. Valores muy elevados como 

100 ppm no son recomendables, Existen indicaciones de que el -

crecimiento es mas lento y hay mayor propensi6n a enfermedades 

en aguas duras, por lo que es recomendable ubicar el sitio con 

fuentes de aguas menores de 100 ppm en dureza de aguas. Además 

en caso de haber mucho fitoplancton, el pH se eleva durante el 

d!a y hay precipitaci6n de sales de calcio que aparentemente -

pueden ocluir las branquias y causar la muerte por asfixia (7, 

17, 23, 28, 31). 

1.4.S.f'6sforo 

El agua rica en fosfato tiene una gran abun

dancia de fitoplancton, el agua forma parte de la cadena ali-

menticia del langostino. El nivel de fosfato no debe sobrepa-

sar 0.1 ppm. 

1.4.6.Nitr6geno 

Los nitratos son tambi~n nutrientes esencia

les para los organismos vegetales en el estanque, muy rara vez 

son problema en los estanques, ya que se mantienen a bajo ni-

vel por la demanda y metabolismo continuo de bacterias y fito

plancton. Es aconsejable mantener la concentraci6n de nitratos 

abajo de 1 ppm (16, 23). 

1.4.7.Azufre 

Los estanques enriquecidos con azufre no son 

adecuados para el cultivo del langostino. Los gases sulfurosos 

provienen de la descomposici6n de materia orgánica acumulada -

en el fondo del estanqu•. Un exceso de materia orgánica causa 
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tambi~n una proliferaci6n de microorganismos que reducen la 

concentraci6n de oxígeno provocando la muerte de los langosti-

nos. 

1.4.B.Materia orgánica 

Las aguas contaminadas con residuos industri_! 

les o aguas negras generalmente poseen sustancias químicas o -

pat6genas que influencian negativamente en la sobrevivencia y_ 

cr~cimiento del langostino (31). 

1.4.9.0xígeno disuelto 

Las disminuciones en el oxígeno disuelto han 

sido los principales responsables de mortalidad en los estan-

ques. Estas p~rdidas pueden evitarse con ºmonitoreo adecuado, -

se sospecha de niveles bajos de oxígeno disuelto cuando los 

langostinos empiezan a salirse del estanque o se concentran en 

las esquinas durante el día. Los muestreos deben ser tomados -

del agua del fondo diariamente antes de que salga el sol, hora 

a la que llega el oxígeno disuelto a su valor mínimo. Lo ideal 

es que la cantidad sea siempre superior a 5 ppm. Si se tienen 

valores extremadamente altos de oxígeno(más de 12 ppm ) en la 

tarde, esto indica que hay mucho fitoplancton y que en la no-

che puede bajar a niveles mínimos. Tambi~n hay que tener cuid.! 

do en los días c~lidos ya que puede presentarse una estratifi

caci6n del agua. En ambos casos hay que monitorear el nivel de 

oxígeno, una forma sencilla es asumiendo que al atardecer la -

cantidad va disminuyendo en forma constante, se asume que el_ 

valor más bajo será el que se te~1a antes de la salida del sol 

en caso de que el valor que resulte sea· alrededor de 2.5 ppm -



-14-

cambio con agua fresca (23) 0 

1.4.10.Sustancias t6xicas 

El ugua proveniente de terrenos con agricu! 

tura intensiva puede contener una variedad de insecticidas, -

herbicidas y fungicidas, todos ellos t6xicos para los langost.!. 

nos (7). 

1.4.11.Usos del agua 

~n la granja la cantidad de agua a usar de

pende de cuatro fines principales: 

1.4.11.t.Llenar los estanques 

Para llenar un estanque de 0.5 Ha. 

con un promedio de profundidad de 1.5 m., se necesitan 7 9500 m3 

de agua. Debido a que es recomendáble llenar el estanque en un 

mínimo de 12 horas se requiere contar con una fuente de agua -

que aporte 2,500 litros por minuto. 

1.4.11.2.Mantener un flujo permanente 

La cantidad de agua necesaria para 

los cultivos en condiciones normales es de 140 a 560 litros/mi 

nuto/hect&rea y sirven de recambio de agua en el estanque. 

1.4.11.3.Usarla en casos de emergencia 

En caso de emergencia se requiere_ 

de 1000 litros/minuto/hect&rea. 

t.4.11.4.Compensar las p~rdidas por infil-

traci6n y evaporaci6n 

De los 560 litros/minuto/hect&rea que se u-

san para mantener un flujo permanente, 140-280 se pierden por_ 

evaporaci6n e infiltraci6n. Las p~rdidas por evaporaci6n estan 
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relacionadas con el clima y las de infiltraci6n se deben al t.!, 

po de suelo y los cuidados observados durante la construcci6n_ 

de los estanques. 

La forma como el agua es distribuida en caso 

de contar con más de un estanque es de gran importancia, El -

sistema de distribuci6n de aguas debe diseñarse de manera tal 

que permita llenar un estanque todo el tiempo, sin que se afe_s 

ten los otros estanques para suplir lo necesario en cuanto a -

recambio de agua o reponer las p~rdidas (23, 28 1 31), 

1,5,-Ciclo biol6gico 

Existen cuatro fases distintas en el ciclo de vida 

de los langostinos: huevo, larva, post-lárva y adulto. El tie.m. 

po que cada especie de Macrobrachium pasa en las diferentes f,! 

ses de su ciclo, el ritmo de crecimiento y el tamaño máximo V,! 

rían seg6n las especies y las condiciones ambientales (princi

palmente la temperatura) (28, 31). 

1.5.1,Madurez sexual 

Cuando maduran, los langostinos machos son -

considerablemente más grandes que las hembras. Una hembra mad.!!, 

ra cuando alcanza 80 gramos de peso y 18 cm. de largo, puede -

producir hasta 60,000 huevecillos y una de las más grandes ha.!!, 

ta 100,000; pero generalmente en sus primeras puestas, durante 

el primer año de vida con frecuencia no pasan de 5,000 a 8 1 000 

En las hembras los ovarios maduros se pueden apreciar atrav~s_ 

del tegumento como grandse masas de color naranja ocupando una 

gran porci6n de la parte dorsal y lateral del cefalot6rax ( 1, 

7, 25, 28, 34, 36). 
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1.S.2.Aparearniento 

Los adultos de esta especie pueden reprodu-

cirse durante todo el a~o. El proceso de apareamiento se lleva 

a cabo una vez que la hembra inmadura ha terminado su muda de_ 

preapareamiento. Toma s6lo unos minutos a la hembra y al macho 

acostumbrarse el uno al otro e inmediatamente despu~s el macho 

comienza el cortejo, el cu~l dura de 10 a 20 minutos; al térm.!, 

no de ~ste, el macho suelta su esperma que se deposita en una_ 

masa gelatinosa que se encuentra en la regi6n media tor~xica -

del vientre de la hembra ( 1, 23 31, 34). 

La c6pula s6lo puede ser exitosa si se trata 

de machos con exoesqueleto endurecido y hembras maduras que r.!l, 

cién han completado su muda pre-copular y tienen un <!Xoesquel.!l,'

to suave (28, 31). A las pocas horas de la c6pmla, la hembra -

pone los huevos, que son fertilizados al salir, por el semen -

adherido al cuerpo y pasan luego a una c~mara de incubaci6n si 

tuada en la parte inferior de la regi6n abdominal de la hembra 

donde una membrana delgada los mantiene en la posici6n adecuaw< 

da y est~n aireados, gracias a los vigorosos movimientos de 

los ap~ndices abdominales. El tiempo durante el cual la hembra 

lleva consigo los huevos var!a, pero normalmente nunca excede_ 

de tres semanas. Los huevos son ligeramente elípticos con el .!l. 

je mayor de 0.6 a 0.7 mm. y presentan un color naranja brilla~ 

te aasta dos o tres días antes de la eclosi6n, cuando se vuel

ven de color gris negruzco ( 7, 17, 23, 28, 31). 

En el laboratorio, con reproductores de arn-

bos sexos, se ha observado que el tiempo medio de incubaci6n -
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de los huevos a 2sºc es de 20 d!as (variaci6n 16 a 23 d!as) y 

con frecuencia se ha encontrado que los ovarios maduran de nu~ 

vo cuando las hembras est~n todav!a ovadas y que las mudas pr~ 

vias a la c6pula se suceden cada 23 días, es decir, en algunas 

ocasiones las hembras incuban dos lotes de huevos en un mes,es 

poco probable que esto ocurra en condiciones naturales ( 1, 23 

26, 34). 

Normalmente toda la progenie eclosiona en -

una o dos noches, pasando de huevo a larva; las larvas son di.!!, 

persadas por los movimientos r~pidos de los a~ndices abdomin!!, 

les de la madre. Durante esta etapa pasar~n por ocho estadios_ 

larvales con una duraci6n de 45 d!as; est.as larvas son planct§. 

nicas. Durante su fase larvaria los langostinos son atraídos_ 

por la luz, pero evitan la luz directa del sol. Todos los est!!, 

dios laivales requieren de agua salobre o sea un 20-40% de a

gua de mar, los especímenes criados en agua dulce mueren en 

cuatro a cinco días. Cuando llegan a juveniles prefieren agua 

de menor salinidad ( 1, s, 17, 34). 

Al t~rmino de los 45 d!as se completa la vi

da larval, las larvas sufren su metamorfosis a post-larvas. A 

partir de este momento su morfología es semejante a la de los 

adultos, miden 7 mm. de longitud y son transl6cidas. Las post

larvas en la naturaleza empiezan a migrar r!o arriba, pronto -

pueden nadar en contra de corrientes r&pidas, subir por super

ficies verticales y cruzar distancias de tierra si hay abunda.u 

te humedad. En este estado el langostino se vuelve omnívoro, -

come frecuentemente y en forma voraz, si tienen suficiente hBJ!l 
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bre pueden convertirse en caníbales (Figura No.3) (23 1 28, 31). 

1.5.3.Crecimiento 

Fara poder crecer, los langostinos se tienen 

que desprender peri6dicamente de su caparaz6n, proceso que se_ 

denomina muda y va acompañado de un aumento repentino de tama-

1'\0 y peso. 

La tasa de crecimiento del langostino es ba~ 

tante r~pida, presenta mudas cada 5 a 10 días, durante los dos 

primeros meses y despu~s son m~s e•paciadas dependiendo de las 

condiciones ambientales. Cultivados en estanques de buena call, 

dad de aguas en una baja densidad y amplia cantidad de alimen

to, alcanzan el estado adulto en 5 a 6 meses. 

~l crecimiento de machos y hembras j6venes -

es casi el mismo, pero al ~lcanzar cerca de los 18 cm. y un p~ 

so de 60 gramos la tasa de crecimien';o de las hembras disminu

ye existiendo muy poco crecimiento por arriba de 22 cm. de 1012 

gitud y 130 gramos de peso. Los machos continuan creciendo ha¿ 

ta cerca de 200 gramos (1, 28, 31). 

1.6.-Alimentaci6n 

El langostino en condiciones silvestres se alimP.nta 

de lombriz acu~tica, insectos, moluscos, crust~ceos, peces ta

les como la gambusia, pl~ntas acu~ticas, detritus, etc. Sus h!_ 

bites alimenticios cambian bajo cautiverio, pues se utiliza a

limento balanceado como complemento al alimento natural. 

Aunque en el cultivo del langostino se puede obte

ner una producci6n del orden de 200-3CO kilos/hect~rea/año ba

sada en la productividad natural de los est3nques, se recurre.=. 
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a la alimentaci6n suplementaria, lo que incrementa su creci--

miento y desarrollo y por ende la capacidad de producci6n en -

estanquer!a (1 1 3 1 S, 28 1 31, 36). 

Los tipos de alimento utilizados en la allmentaci6n 

suplementaria varían ampliamente, incluyen subproductos anima

les Cesti~rcol de aves y cerdos) y vegetales, arroz y sus sub

productos, yuca, morralla, moluscos y desechos de camarones.El 

empleo de piensos preparados para otros animales, como cerdos_ 

y aves, en la alimentaci6n de langostinos presenta algunos pe

ligros, por no conocerse los efectos de algunos promotores del 

crecimiento y productos farmac~uticos empleados en estas die-

tas. Empleando piensos compuestos puede esperarse una conver-

si6n alimenticia de 2:1 a 3:1. Si se emplean materias con ma-

yor contenido de agua como la morralla, la relaci6n será ma--

yor 7:1 a 9:1. 

Los alimentos artificiales pueden ser comprados o 

elaborados por el acuacultor. En nuestro pa!s existen varias 

empresas que elaboran alimento balanceado para langostino, au.!l 

que el costo del producto, así como su transporte y almacena-

miento presentan una serie de problemas. Si los insumos loca-

les son apropiados y se encuentran a precios razonables duran

te todo el año, es recomendable que el acuacultor elabore su -

propio alimento. Es importante elaborar las dietas consideran

do los requisitos nutricionales básicos en relaci6n a los ins.l!, 

mos locales (1 1 3 1 5 1 24 1 28 1 35 1 36). 

Los requerimientos nutricionales que se deben cu--

brir en una dieta para langostinos son los siguientes: 



-20-

1.6.1.Proteína 

El langostino tiene una fisiología adapt3-

da para digerir una gran variedad de tipos de proteínas debi

do a sus h&bitos omnívoros. Organismos de 4 a 20 gramos de--

muestran un mejor crecimiento incluyendo de 25 a 30% de pro-

te!na en su dieta. Esto significa que el alimento de engorda_ 

deber& contener dicho porcentaje. 

1.6.2.Energía 

Se ha demostrado un crecimiento adecuado -

para el langostino cuando la prote!na se proporciona en rela

ci6n a la energía de la dieta de 97.4 mg. proteína/kilocalo-

r!as. Esta energía se puede proporcionar mediante lípidos y -

carbohidratos en una proporci6n que puede ir de 1:3 a 1:4. 

1.6.3.Grasas y aceites 

Los alimentos comerciales contienen aceite 

de arenque y bacalao, aceite de maíz, y grasas purificadas de 

res a un 8% de la dieta, dicha cantidad es conveniente si ad~ 

más se incorpora el 3% de aceite de cabeza de Cümar6n. El cr~ 

cimiento de los juveniles aumenta debido a la estructura y 

composici6n de estos aceites. 

1.6.4.Colesterol 

El colesterol es un precursor importante -

de horr.ionas de crecimiento, componentes del sistema nervioso_ 

y de la vitamina D. Se puede considerar que el requisito de -

0.5% se cumple en la mayoría de las dietas a base de varios 

componentes. 

1.6.S.Carbohidratos 

La incorporaci6n de carbohidratos en la 
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dieta debe ir en relaci6n a lo que se incluye de grasa. Esta 

proporci6n es 1:3 a 1:4, grasa:carbohidratos. 

1.6.6.Minerales 

El cuerpo del langostino juvenil y adulto 

se compone de 15.9 y 21.3% de ceniza respectivamente(la ceni

za indica presencia de minerales) de ah! la importancia de in 

cluirlos en la dieta. En la Tabla No.1 se presenta un paquete 

de minerales que se pueden utilizar en las dietas con buenos 

resultados. 

1.6.7.Vitaminas 

Las vitaminas del grupo B, C y E son neces~ 

rias en todas las especies, siendo esencial para el langosti

no la vitamina c. La vitamina D es importante ya que es un 

componente de carotenoides pigmentos roj1zos caractec!sticos 

de este organismo. En la Tabla No.2 se presenta un paquete de 

vitaminas que pueden incorporarse a la dieta de langostinos. 

1. 6. 8.fi bra 

El uso de celulosa(fibral en la dieta del -

langostino es recomendable ya que el costo de alimentaci6n se 

reduce. Una dieta que incluya 203 de celulosa para langosti

nos adul ton puede estimular el crecir'•iento de i;stos gracias a 

la cavidad digestiva, obteniendo beneficios nutricionales de 

la fibra y además nutrientes. En la Tabla No.3 se presentan -

algunas dietas prácticas para el langostino, que no se deben 

copiar, sino adaptar a las condiciones locales de cada regi6n 

y cubrir los requerimientos antes citados. 
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La cantidad de alimentos a suministrarse diario d~ 

pende del nOmero y tama~o de los langostinos que haya en el e~ 

tanque, de la calidad del agua y del tipo de alimento. Es bue

na norma guiarse por la demanda de alimento. Normalmente el a

limento deberá esparcirse en la periferia del estanque para 

que permita al operador ver cuánto alimento se ha consumido.si 

al d!a siguiente no queda nada, deberá aumentarse la cantidad_ 

diaria de alimento, y si queda mucho, deberá disminuirse o in

cluso no dar nada por un día. Se recomienda que en un estanque 

sembrado a raz6n de 10 post-larvas por m~ se suministren ini-

cialmente 12.5 kilos de alimento/hectárea/día si se usa un 

pienso compuesto seco. Esta cantidad es muy alta en relaci6n a 

la que consumir&n los langostinos, si son post-larvas ~6venes_ 

pero el pienso servir& adem&s para alimentar a las gambusias y 

para fertilizar el estanque, de modo que el plancton alcance .!! 

na densidad suficiente para ofrecer refugio a los langostinos_ 

e impedir el crecimiento de plantas acu&ticas con raíces ( 3, 

15, 28, 31, 33, 35, 36). 

La sobrealimentaci6n debe continuarse hasta que el 

fitoplancton alcance una densidad de 500 mil a 2 millones de -

6~lglas de algas por mm., esto se puede medir con el Disco Se.E 

chi o metiendo el brazo en el agua hasta el codo: si se ven f! 

cilmente las punhas de los dedos, el agua est& demasiado clara 

si no se puede ver la mu~eca, hay demasiada densidad de fito-

plancton {21). La turbidez medida con el Disco de Secchi (un -

círculo de alrededor de 20 cm. pintado con dos sectores blan-

cos y dos negros y que se va sumergiendo midiendo la profundi-
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dad a la que se deja ver) nos da una idea de la penetraci6n de 

la luz. Hay que evitar las aguas muy claras, ya que favorecen_ 

el crecimiento de plantas b~nticas, lo que dificulta la cose-

cha. Una turbidez muy elevada nos indica un exceso de fito--

plancton, lo que puede acarrear problemas con el oxígeno di--

suel to • .>e considera que una visibilidad del Disco entre los -

30 y 60 cm., indica un rango de transparencia aceptable (32). 

La mejor manera de combatir floraciones de fito--

plancton consiste en vigilar con cuidado el efecto de la ali-

mentaci6n y modificarla segón sea necesario (3, 8 1 12, 13, 28, 

31). Cuando la densidad de fitorlancton alcanza el nivel dese,2_ 

do, la cantidad de alimentos que ha de suministrarse diariamen 

te se determina por el consumo diario, ~or el examen del color 

y transparencia del agua como ya se indic6. 

Si se cuenta con un nivel apropiado de fertiliza-

ci6n, es recomend~ble proporcionar alim~nto al inicio, a raz6n 

de 12.5 kilos/hect~rea/día e incrementar esta raci6n cada sem,2_ 

na utilizondo como criterio el aprovechamiento del alimento 

proporcionado. 

Durante la 6ltima semana de engorda se puede ali-

mentar, en condiciones 6ptimas, hasta 37 kilos/hectárea/día, -

esto debe corresponder a una cosecha total por ciclo de aprox.!, 

madamente 1 1200 kilos/hectárea (1, 3, s, 28, 31, 36). 

1.7.-Valor nutritivo del langostino 

El langostino es un producto muy apreciado por los 

amantes del buen comer, ya que su sabor, textura y contenido -

proteínico bajo en calorías lo hacen ser de la preferencia del 
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consumidor siendo un sustituto del camar6n (17). 

La composici6n qu!mica del langostino determina que el 

80% del producto sea comestible, desech~ndose solamente la ca

beza y el recubrimiento calc~reo. En la Tabla No.4 se muestra_ 

la composici6n qu!mica del .langostino. 
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2.-ESTUDIO DE.MERCADO Y COM~RCIALIZACION 

2.1.-Demanda 

Requisito fundamental para que una granja cualqui_!! 

ra tenga /lxito es la existencia de un mercado para sus produc ... :. 

tos. El tamaño, la naturaleza y situaci6n del mercado es lo 

primero que-se ha de tomar en cuenta al seleccionar el lugar. 

Los resultados de este estudio determinarAn la ma

nera en que ha de proyectarse y administrarse la granja (28). 

Es cierto que el consumo del langostino en el mun

do entero contin6a creciendo, en tanto los stocks naturales e!_ 

tAn disminuyendo debido al aumento de la contamlnaci6n de los_ 

ambientes acu~ticos y al aumento de la explotaci6n pesquera 

23, 31). La producci6n nacional del langostino se destina a la 

satisfaccci6n del mercado interno. La demanda es creciente y -

est~ cor.relacionada con el incremento de la poblaci6n nacional 

y su concentraci6n en las grandes ciudades; la demanda del pr2 

dueto se presenta en todos los meses del año, aumenta en el V,!t 

rano-otoño y se limita en los períodos de veda ( Tabla No.5) ( 

1, 17). 

La poblaci6n consumidora del producto se considera 

que son principalmente las personas que pertenecen a la pobla

ci6n urbana. Es de aclarar que actualmente los consumidores 

tienen como patr6n principal el consumo de camar6n por su ma~ 

yor óisponobllidad en el mercado; sin embargo, ello no signif.!. 

ca que la preferencia por el langostino no sea efectiva en el 

gusto de los mismos (Tabla No. 6) (1, 17, 2Bl. 

El h~bito de consumo es adquirir un producto fres

co, completo, de buena presentac16n, apariencia y textura; al 
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no existir una oferta comercial, el consumidor adquiere la can 

tidad que necesita durante un período corto de tiempo, genera.!. 

mente menos de un mes (17). 

El producto generado por la cría y engorda de lan

gostino tiene un amplio mercado (1). Se considerR un mercado -

potencial al que est& formado por las cadenas de hoteles y re§_ 

taurantes de primera categoría que se encuentran localizados -

en el &rea de influencia de la granja; as! como también se 

cuenta con grandes centros comerciales (1, 31). Adem&s cabe_ 

mencionar que el Estado de Guerrero cuenta con una gran pobla

ci69 flotante por el turismo nacional e internacional, la cual 

es demandante de langostino. 

Encontrar mercado para el langostiño no es proble

ma, puesto que toda la producción se consume, lo importante es 

aumentar la oferta para satisfacer el mercado ya existente, a

s! como el mercado potencial (1, 351. El estudio de mercado 

nos indica que la producción total se puede comercializar, ya 

que existe demanda suficiente del producto terminado (1). 

Algunos demandantes potenciales de langostino en -

el mercado internacional son: 

1.Alba Sea Food Inc. 

2.Alberti International Inc. 

3.Atlantis International Service 

4.Baner Beef Company 

S.Bg Shrimp Sales Company 

6.Budrus Inc. 

7.Cabs Trading Company 
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B.C!a. Industrial Perisa S.A. 

9,Fass Bros Inc. 

10.Iberoméxico S.A. 

11.Internacional de Desarrollo 

12.Jensen Company Inc. 

13,J .J .camilo 

14.Saga Corporation 

15.Treasure Town Industries Co. Ltd. (1 1 35), 

2.2,-0ferta 

Los langostinos son organismos que han sido capt)! 

rados por el hombre desde hace muchos siglos, sin embargo, es 

dificil hablar de una pesquería, pues generalmente es una ac

tividad complementaria realizada por campesinos en forma art,!! 

sanal con técnicas tradicionales y en menor escala por gran

jas acuícolas. Además es explotado por pocos países obtenien

dose producciones muy pequeñas (35). Esta actividad es esta

cional, generalmente asociada a la época de lluvias, los org~ 

nismos capturados se consumen localmente o tienen una distri

buci6n limitada (1, 23). La mayor concentraci6n de producci6n 

se observa en los meses de julio a octubre, que corresponde a 

la temporada de lluvia en las zonas productoras. La más baja 

producci6n se registra en los meses de Enero y Diciembre que 

corresponden al ciclo reproductivo; cabe mencionar que en es

tos meses y hc;sta Abril existen disposiciones de veda para 

preservar la especie (Tabla No.7) (1, 17), 

Por otra parce, la presl.6n de pesca va en aumento 

la disponibilidad de áreas para la producci6n natural dismin!!_ 
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ye y la contaminaci6n restringe las posibilidades de las pobla 

cienes naturales. Estos factores, más la gran aceptaci6n de 

los crustáceos en general, ha propiciado que el hombre estudie 

c6mo poder cultivarlos y de esa manera contar con una fuente -

constante de organismos (23). 

En la actualidad existen en el país 57 centros de 

cultivo de langostino. Entre ~stos, 5 son experimentales, de_ 

Instituciones educativas de los Estados de Baja California, 5.!?_ 

nora, Veracruz, Yucatán y Quintana Roo; 11 de producci6n de 

larvas y engorda, manejados por el gobierno federal y estatal; 

34 de cultivos comerciales y 6 manejados por el sector social, 

se estAn construyendo varios más que triplicarán en un futuro 

pr6ximo la disponibilidad de larvas para entregarlas a los en

gordadores (1, 13, 17). 

El langostino como recurso renovable que es, puede 

incrementar su producci6n con las t~cnicas de cultivo en las -

granjas acuícolas y en combinaci6n con los recursos existentes 

se pueden obtener grandes vol6menes de captura en nuestro país. 

En M~xico los cultivos de langostino se concentran 

en los Estados de Veracruz, Tamaulipas, Colima, Jalisco y Ta

basco, aunque Michoad.n, Guerrero, Oaxa.ca y Chiapas poseen 

gran potencial para el desarrollo de centros de producci6n (T.2_ 

bla No.8) (1, 4, 13). Por otra parte conforme vaya aumentándo

se el n6mero de cultivos, existirá la posibilidad de formar a

sociaciones de productores con los que se podrán obtener mejo

res precios de venta e inclusive exportar a Estados Unidos, E.!:!. 

ropa, Jap6n y otros países (13, 17). 
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La oferta de langostinos cultivados se localiza en 

los estados de Tamaulipas, Veracruz y Colima, en el primero se 

ubican siete granjas 2 en el municipio de Tampico, 3 en el -

municipio de Abasolo y 2 en el de San Fernando ). En Veracruz_ 

hay seis granjas ( 3 en el municipio de Alvarado y 3 en el de_ 

Veracruz l y el estado de Colima cuenta con 2 granjas localiz.l!_ 

das en el municipio de Tecomán (17). 

2.3.-Balance oferta-demanda 

Del balance oferta-demanda se desprende que actual 

mente existe una demanda insatisfecha, en donde se calcula un_ 

d~ficit de langostino de 300 toneladas promedio anual durante_ 

el período comprendido de 19B3 a 19B8 (ll. El análisis de la -

oferta (representada por la producci6n nacional de langostino) 

muestra que ~sta es insuficiente para satisfacer las necesida

des de! mercado nacional (demanda). Por otra parte la demanda_ 

potencial representada por la poblaci6n nacicnal ha crecido a 

un ritmo sostenido, no así la oferta ( 1, 17, 35). De lo ante

rior concluimos que la insuficiencia de la oferta en relaci6n..;. 

a la demanda es clara. 

2.4.-Comercializaci6n 

El producto a comercializar es el langostino, que 

es un bien de consumo final. g1 área de mercado del producto 

será a nivel nacional e internacional. El presente proyecto 

contempla la comercializaci6n del producto en su presentaci6n_ 

fresco o congelado, se espera para el presente año un precio -

de 
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2.4.t.Canales de comercializaci6n 

En lo que se refiere a la comercializacl6n -

del producto, existen diferentes canales de venta, de los cua

les tendremos que optar por el m~s conveniente o el que m&s se 

apegue a las condiciones y necesidades de la producci6n; así,_ 

por ejemplo, el producto puede dirigirse ~ satisfacer la deman. 

da de los grandes centros urbanos y turísticos del país, así -

como a la exportaci6n. Por lo que respecta al mercado nacional 

los canales de distribuci6n estan establecidos, la granja pro

ductora entrega el producto a mayoristas, a grandes empresas 

comercializadoras de mariscos y a mercados, el cual entrega -

su producto por una parte al consumidor final con su forma de 

presentaci6n fresco o congelado, y por la otra parte, se en.-; 

trega al medio mayoreo, a restaurantes quienes a su vez lo ex

penden al consumidor final ya en forma procesada (1, 4, 17). 

2.4.2.Normas técnicas de calidad 

Las normas técnicas de calidad son las que -

exige la Secretaría de Salud, para el manejo de pescados y ma

riscos, siendo las siguientes: 

-el producto debe estar libre de signos de -

descomposici6n. 

-el olor debe ser característico al de algas 

marinas. 

-no debe tener signos de melanosis(manchas -

negras). 

-la textura de la parte comestible debe ser_ 

firme y no chiclosa ni pegajosa. 
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-debe presentar el color caracter!stico del_ 

producto. 

2.4.3.Presentaci6n del produ.cto 

El langostino es un marisco que gusta al co~ 

sumidor casi en su estado natural, no requiriendo hasta la fe

cha de complicados procesos de industrializaci6n. 

Sus presentaciones m!s comunes en el mercado 

son: refrigerado, congelado, seco-salado, pulpa al natural y -

pulpa enlatada (1, 17, 35). La presentaci6n comercial del lan

gostino congelado es en .marquetas de 5 libras, esta presenta-

ci6n es la requerida para el mercado internacional. 

La vida 6til del producto dependerA del pro

ceso que le sea aplicado, al ser enhielado se considera de cu~ 

tro días y para el caso del congelado en marquetas de 4 a 6 ms 

ses aproximadamente. Una vez que se retira el hielo debe ser -

procesado con calor para su consumo inmediato ( 17, 19 1 22,29). 

2.5.-Mercado internacional 

El langostino es un producto muy apreciado que al

canza un valor comercial muy atractivo en el mercado mundial. 

Tiene un mercado establecido y si no se consume en 

grandes volómenes es a causa de la reducida oferta de ~ste en 

el mercado internacional (1, 4, 17, 35). 

Los principales paises productores de langostino -

en granjas acu!colas son: Malasia, Tailandia, India, PakistAn, 

Puerto Rico, Estados Unidos de Norteambrica (Hawaii y Florida) 

y Guatemala. La producci6n de esto~ países tiene un mercado d~ 

finido; los países asiAticos surten al continente europeo,mien 
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tras que Puerto Rico abastece a los Estados Unidos, la produc

ci6n de Hawaii y Florida est& destinada a satisfacer la deman

da interna de su mercado (1). 

De lo anterior se deduce que en el mercado mundial 

del langostino no existe una competencia entre pa!ses product.!?_ 

res ya que ninguno concurre con vol6menes suficientes para sa~ 

tisfacer las demandas reales y potenciales (35). 

Uno de los pa!ses importadores de langostino por -

excelencia es Estados Unidos de Norteam~rica, que para los fi

nes del presente proyecto es muy importante, ya que la granja_ 

que se pretende instalar considera la posibilidad de partici-

par en dicho mercado (1), De esta forma el producto puede dirl 

girse a la exportaci6n, dado que en el mercado externo se cue.!l 

ta con un nivel de ingresos suficiente para la adquisici6n del 

producto, adem~s de que el canal de comercializaci6n hacia es

tos mercados est& m&s estructurado y definido a trav~s de org.!!. 

nismos tan importantes como "Ocean Garden" y Exportadores Aso

ciados, A la fecha este canal de comercializaci6n est~ disponl 

ble para exportar la producci6n de langostinos mexicanos, la 

cual esta basada fundamentalmente en la captura silvestre, 

siempre que ~sta se eleve a un nivel comercial, continuo y si.!!_ 

tematizada adem&s de apegarse a las normas internacionales de 

calidad e higiene en su producci6n 1 maquila, comercializaci6n_ 

y empaque (4), 

2.s.1.Normas de calidad internacional 

Las regulaciones alimenticias que afectan la 

proclucci6n, procesamiento y comercializaci6n del langostino 
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cultivado en los Estados Unidos de Norteam~rica, aparecen en -

la enmienda del Acta Pederal de Alimentos, FArmacos y c6smeti

cos, donde se señala que todos los peces y crustAceos cultiva

dos destinados a la alimentaci6n estAn sujetos a los requeri-

mientos de esta acta. Esta disposici6n regula los residuos de 

pesticidas, aditivos para la alimentaci6n, las prActicas o pr,2 

cesas en el maquilado y los requerimientos en el etiquetado. 

En relaci6n a los residuos de pesticidas,los 

cuales incurren en violaci6n del acta mencion~da a menos que -

este exento de requerimientos de tolerancia o bien que no exc~ 

da límites previamente establecidos, para determinar lo ante-

rior existen ya guias establecidas. Esta disposici6n es impor

tante ya que se considera que los langostinos cultivados pue~ 

den presentar problemas por pesticidas, aguas contaminadas,ti~ 

rra, suelo en contaminaci6n as! como asperciones a~reas. 

Referente a los aditivos del alimento que e.!!. 

tAn dirigidos a mejorar el sabor, textura o humedad de los al.!. 

mentas incluye cualquier sustancia usada en el procesamiento,_ 

empaque, almacenaje o transportaci6n de los alimentos, la ley 

excluye las sustancias generalmente reconocidas como seguras y 

a sustancias que tienen sanciones prioritarias bajo esta misma 

ley u otras complementarias. 

En este sentido se especifica en el acta me.!l 

clonada que ~os alimentos no deben tener ninguna sustancia ca.!l 

cer!gena o mutag~nica, lo cual incluye al material radioactivo 

que podría contener el sistema enfria~or de agua, que en algu

nas ocasiones se usa para acelerar el crecimiento, dejando re-
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siduos radioactivos en los peces y mariscos que crecen en las 

cercan!as de plantas nucleares. 

Esta disposici6n especifica debe de ser co.n 

siderada para instalar en México granjas de cultivo de lango.!!, 

tino con producci6n orientada al mercado externo, ya que su u 

bicaci6n en zonas agr!colas expuestas a prácticas de fumiga-

ci6n aérea pueden restringir el mercado, mientras que el pro

ducto puede descartarse del mercado internacional si la ubic~ 

ci6n de estas granjas está en áreas donde existen plantas nu

cleares, por lo que la instalaci6n de unidades productoras de 

esta naturaleza deberán tener un s6lido fundamento en el aná

lisis biol6gico del agua. 

Los productos procesados que se exportan a 

Estados Unidos, deben sujetarse a normas de buenas prácticas_ 

manufactureras es decir, elaborarse bajo condiciones necesa~ 

rias aceptadas evitando que existan defectos en los alimentos 

procesados, sustancias extra~as o en descomposici6n, estas 

normas se generalizan a la aplicaci6n en la acuacultura. 

Finalmente los requerimientos para el eti-

quetado se refieren a resoluciones claras como son: nombre 

del productor, procesador, distribuidor, peso contenido, nom

bre del producto, ingredientes complementarios y advertencias 

sobre el consumo (17). 

Por lo tanto México podr!a dedicar parte de 

sus esfuerzos a producir en grandes cantidades el langostino_ 

como una fuente mh de divisas y generadora de empleos (35). 

Algunos de los demandantes potenciales del_ 
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mercado internacional ya fueron mencionados en este cap!tulo. 
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3 • .,.t.OCALIZACION 

3.1.-Macrolocalizaci6n 

El objetivo de este capítulo es describir las ca

racter!sticas geogrAficas y físicas del Area de ubicaci6n del 

terreno, as! como las condiciones generales prevalecientes en 

su entorno. 

3.1.1.Situaci6n y extensi6n 

La granja se localizarA.en el estado de Gu~ 

rrero, el cual esta ubicado en la parte meridional de la Rep~ 

blica Mexicana, entre los 16°10 1 y 10°42• de latitud norte, -

98°1• y 102°11• de longitud oeste. Limita al norte con los e~ 

tados de H1choac6n, M~xico, Morelos y Puebla; al oeste con el 

estado de Oaxaca; al sur y oeste con el estado de Michoac&n y 

el Oc~ano Pacifico. Guerrero cuenta con una extensi6n territ.2 

rial de 64 1 201 km2 , ocupando el d~cimocuarto lugar por su su

perficie en el pa!s, el cual representa el 3.28% del territo

rio nacional (Mapa No.1) (2, 14, 26). 

3.1.2.Divisi6n pol!tica 

El estado de Guerrero est6 integrado por 75 

municipios, de los cuales Coahuayutla de Guerrero es el mAs -

extenso con una superficie de 3 1 504 km2• Nuestra granja se va 

a localizar en el municipio de Cuajinicuilapa, el cual se lo

caliza al sureste de la capital del estado contando con una -

extensi6n de 856 km2 , colinda con los siguientes municipios: 

al norte con el municipio de Azoyu y Ometepec, al este y su-

reste con el estado de Oaxaca, al sur y oeste con el Oc~ano -

Pacifico (Mapa No.2). 
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3.1.3.Clima 

El estado de Guerrero cuenta con tres tipos 

de clima: Caliente (Awigl menos de 1000 m.s.n.m., Templado 

Cwb) de 1000 a 3000 m.s.n.m. y Seco estepario (BSh•wigl m5s 

de 3000 m.s.n.m •• Las mayores temperaturas se localizan en la 

costa y en la Depresi6n del Balsas; registrandose las menores 

en lo alto de la Sierra Madre del Sur y las alturas de la Si.!!, 

rra Volc~nica Transversal. 

3.1.4.0rografta 

En la entidad existen dos sistema• orogr~f! 

cos: el Septentrional y el Meridional, constituidos por cua-

tro Zonas Fisiogr~ficas, que de norte a &ur son: Septentrio-

nal, Depresi6n del Balsas, Sierra Madre del sur y Las Costas. 

Por su situac16n orogr~fica Guerrero se en

cuentra· ubicado en la provincia o zona fisiogr~fica conocida_ 

como Sierra Madre del Sur, por lo que la mayor parte del te~ 

rritorio esta ocupado por sierras y algunos lomer!os, a exce.E. 

ci6n de l.a llanura costera, que se extiende a ambos lados de 

Acapulco con una anchura variable que va de O a 24 km. en el 

municipio de Cuajinicuilapa; as! como un pequeño valle en la_ 

periferia de ciudad Altamlrano formada por parte de la Depre• 

si6n del Balsas. 

3.2.-Microlocalizaci6n 

3. 2.1. Situaci6n 

El municipio de CUajinicuilapa se localiza_ 

entre los 16°28' y 16°29' de latit·~d norte, 98º24' y 98°26' -

de longitud oeste, cuenta con una extensi6n de 856 km2 , loca-
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lizado en la zona fisiogr€ifica denominada Zona Costera (Mapa -

No.3). En la planicie costera se encuentran llanuras aluviales 

fot"madas FOr lomer!os de las estribaciones de la Sierra Madre 

del Sur, por lagunas y esteros a todo lo largo del litoral. La 

granja se va a situar al sureste del municipio en el poblado -

de San Jos~ cuyas coordenadas geogr(ificas son: 16°24• y 16º2s• 

de latitud norte y 98°26' 96°27' longitud oeste, contando con 

una superficie de 62 hect€ireas(Mapa No.4). 

3 .2. 2.Clima 

El tipo de clima del municipio seg6n Koppen 

es el caliente (Awig) caracterizado por ser de tipo sabana: c! 

lido con pocas variaciones de temperatura y subhOmedo con llu

vias copiosas pero intermitentes, el cual es el adecuado para 

el crecimiento y desarrollo de los langostinos y por lo tanto 

para el establecimiento de nuestra granja (2 1 14 1 26). 

3.3.-Tamaño 

El tamaño de nuestra granja es de 62 hect€ireas, de 

las cuales, SO corresponden a estanquer!a r6stica. 
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4.-INGENIERIA DEL PROYECTO 

4,1,-Estudios de investigaci6n preliminares 

Antes de construir los estanques se escogió cuida

dosamente el lugar tomando.en cuenta: el tipo de suelo, la to~ 

pograf!a del terreno y la posibilidad de abastecimiento de a

gua, para ello se realizaron los siguientes estudios: estudio_ 

físico-químico del suelo, estudio microbiol6gico del agua y e.!!_ 

tudio topogrflfico del terreno. , 

4.1.1.Estudio f1sico-qu1mico del suelo 

Los estanques deben estar construidos en SU,!l. 

lo que tenga por lo menos 85% de retenci6n de agua, para dete.!: 

minar esto se realizo un estudio f!sico.:.qu!mico del suelo. Los 

suelos arcillosos son aquellos que tienen 35% o mAs de arcilla 

en los 100 cm. superiores, ~stos son considerados aptos para -

construir estanques por ser fáciles de cavar·y retener agua ( 

la arcilla no debe pasar del 60%) con 100 o más cm. de profun

didad. 

La cantidad 6ptima para la construcci6n de 

los estanques es de 30 a 60% de arcilla, de los estudios que 

se hicieron se obtuvo que el terreno posee suelo apropiado pa

ra la construcci6n de estanques dado que observa ante todo im

permeabilidad y un componente arcilloso. en promedio del 60% 

con respecto al total de los componentes (4, 9, 17, 21, 31). 

4.1.2.Estudio microbiol6gico del agua 

Para el abastecimiento de los estanques se l:!. 

sará agua de pozo, la cual es pr.,ferida debido a su calidad 

química, microbiol6g1ca y a la falta de depredadores. 
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Para conocer la calidad del agua., se realiz6 

un estudio microbiol6gico de ella. SegGn el Reglamento para la 

prevenci6n y control de la contaminaci6n de aguas (SEDUE), los 

valores normales de coliformes son los siguientes: en aguas a

decuadas para la conservaci6n de la flora, fauna y usos indus

triales son 10 1 000 coliformes totales como promedio mensual, -

ningún valor mayor de 20,000. En las muestras analizadas se e!!. 

centraron 8 1 000 coliformes/100 ml (1, 17, 31). 

4.1.3.Estudio topogr&fico del terreno 

Con el fin de evaluar las pendientes, determ.!, 

nar la forma m~s econ6mica de construir los estanques y evitar 

que la explotaci6n fuera ubicada en un sitio sujeto a cat&strg, 

fes naturales peri6dicas tales como temblores, inundaciones, -

deslav.e del terreno, etc., se hizo un estudio topogr~fico pre

vio a la' construcci6n de las instalaciones. 

La pendiente del terreno fue clasificada como 

suavemente ondulada, la cual es considerada apta para la cons

trucct6n de estanques por permitir la circulac16n del agua de 

un estanque a otro por medio de la acci6n de la gravedad y por 

que al pasar por los estanques situados en la parte m&s baja -

del declive del terreno, puede salir permitiendo el vaciado de 

todos los estanques cuando por razones de manejo as! requiera( 

9, 20, 21, 31, 32). 

4.2,-Proceso de producci6n 

El proceso de cultivo se inicia con la adquis1ci6n 

y preparaci6n.de materiales para pasar a la construcci6n de 

los estanques, llenado y fertilizaci6n de los mismos, introdu.s¡ 
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ci6n de post-larvas y su cosecha en seis meses hasta alcanzar_ 

su talla comercial. 

El proceso de producci6n consiste en el sistema s~ 

miintensivo de crecimiento y engorda en estanquería rústica de 

post-larvas de langostino mediante el suministro de alimento -

artificial durante seis meses, manteniendo cierto control so-

bre la calidad del agua. Al finalizar el período de engorda 

los langostinos seran capturados por medio de redes para lavai:: 

los y comercializarlos, Se determina producir 192 toneladas a

nuales en base a la utilizaci6n de 100 estanques con tamaño de 

0.5 hectArea cada uno estimando una producci6n de dos tonela-

das/hectArea/ciclo, con peso promedio por animal de 50-60 gra

mos (Tabla No, 9). 

4,2,1.Descripci6n de actividades 

4,2,1,1.Preparaci6n de los estanques 

La preparaci6n de los estanques se i

nicia con 10 días de anticipaci6n a la siembra, suministrando_ 

agua a los estanques de cultivo a una profundidad de 1.5 me•"'8, 

tros. La fertilizaci6n es el mejor medio para aumentar la pro

ducci6n de los estanques y reducir los costos de alimentaci6n, 

ya que aumenta la cantidad de alimento natural en el agua, és

ta se llevarA a cabo 8 días antes de la siembra usando super-

fosfato triple a raz6n de 30 kg/hectArea. Posteriormente para_ 

determinar la frecuencia de refertilizaci6n nos auxiliaremos -

de los anAlisis de agua (7, 23 1 32), 

4.2.1.2.Transporte de post-larvas 

La transportaci6n serA vía terrestre_ 
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desde el lugar de producci6n usando bolsas de polietileno, las 

cuales ser~n colocadas en cajas de unicel que actuar~n como 

aislante. Es recomendable llenar las bolsas con la misma agua 

en donde estaban los organismos, pues si se penen en agua lim

pia esto hace que muden m~s y habr~ mayor mortalidad por cani

balismo. Durante el transporte se mantendr~ una temperatura b~ 

ja, para reducir el metabolismo de los organismos, disminuyen

do así el consumo de oxigeno (23). 

4.2.1.3.Aclimataci6n y siembra 

Con el fin de evitar el stress en los 

org~nismos y regular el 9r~diente termico, las post-larvas de

ben aclimatarse grñdualmente a las condiciones del estanque. 

Los factores m~s importantes son la -

temperatura y el pH, por lo que deben de compararse antes de -

realizar la siembra. ~i las diferencias son pequeñas (menos de 

2°c y de una unidad de pH) se puede vaciar la mitad del agua -

donde van las post-larvas y se añade agua del estanque. Se de

jan unos 15 a 30 minutos y se liberan. Si las diferencias tie

nen un rango mayor, la aclimataci6n debe durar varias horas.Al 

vaciar las post-larvas se ajustar§ la d~nsidad de siembra a 10 

organismos/m2 , posteriormente se re~lizar~n siembras cada seis 

meses. Considerando que la construcci6n de los primeros cuatro 

estanques se hcrra en el mes de ~nero, se iniciar~ la siembra -

en Febrero (Tabla No.11) (7, 23 1 32). 

4.2.1.4.Alimentaci6n 

Aunque se puede tener crecimiento de_ 

los langostinos en estanques solam~nte a base de la Froductiv.!, 
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d,,d natural, en nuestra granja por ser comercial, se requiere -

de alimento suplementario. Para este fin se utilizar~n tres t.!., 

pos de alimento: lungostina iniciaci6n con 35% de prote!na pa

ra recibir a las f·OStlarvas, posteriormente se usar~ langosti

na desarrollo con 30% de prote!na y para finalizar langostina_ 

engorda con 20% de rrote!na. 

Respecto a la cantidad de alimento no 

se puede dar una re~l~ ex~cta, y~ ~uc d~pende del número de 

los org'r.ismos, de su tam;::flo, de lo r.roductividad del est~nque 

y del alimento, ¡:ar lo t~nto <·limcntaremos do acuerdo a l;:: d"

m<nda, la cual se deterr.iinad1 obsE'rv.cncJo la cantidad de <!limen 

to dejado en ls 6ltimn aplic<Jci6n. Para facilitar esto la for

ma de suministrar el alimento será manual, distribuyendolo ho

mogeneamente colccandose en el centro y periferia del estanque. 

hl inicio se recomienda como base dar 

12.5 kg/hect~rea/dia >ºr tratarse de un alimento formulado. ~.li. 

to es más de lo que necesitan los langostinos para alimentarse 

pero sirve como fertilizante y aumente la productividad. Una -

vez que se ha establecido la densidad de fitorlancton la cant!, 

dad de alimento depender~ del consumo de los langostinos, 11ju.i;. 

tanda semanalmente la raci6n. Con la dieta anterior se espera_ 

una conversi6n alimenticia de 3:1 (Tabla No. 12) (11, 23). 

4.2.1.5.V.onitoreo 

Se llP.vará una bitácora para la etapa 

de en~orda, lo que se incluira en esta es: fecha de siembra, -

~amañe y n6mero de organismos sembrados, cambio~ de agua, can

tidad y tipo de alimento proporcionado, fertilizaciones efec--
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tuadas y crecir•iento. Además se realizarán an~lisis semanales_ 

de las características f!sico-~uímicas del agua evaluando los_ 

siguientes parámetros: oxígeno disuelto, pH, dureza total; con 

el Disco de Secchi turbidez y la temperatura con un term6metro 

todo ello con el fin de mantener las condiciones 6ptimas para 

el crecimiento del langostino. Cuando sea necesario se proced,g, 

rá a el recambio parcial o total del agua. 

4.2.1.6.Profilaxis 

Diariamente se revisarán los estan--

ques para verificar el estado en que se encuentran los langos

tinos a fin de diagnosticar y tratdr oportunamente cualcuier -

enfermedad que se presente. 

4.~.1.7.Cosecha 

Para cosechar usaremos el m~todo lla

mado cultivo o cosecha continua, es un sistema de cr!a que CO!!, 

siste en sembrar el estanque y despu~s de 5 a 6 meses, depen-

diendo de la temperatura, el crecimiento o condiciones del me.i::. 

cado se empieza a cosechar. 

Se echará el chinchorro en el estan-

que para extraer los langostinos que hayan alcanzado su talla_ 

comercial (50-60 gramos), rastreando cada vez una parte dife~ 

rente del estanque para no alterar mucho el fondo, de esta fo.!:, 

ma se asegura una producci6n estable de organismos de talla C.Q. 

mercial(2 toneladas/hect&rea/ciclo). Este sistema debe confi-

narse a un par de años y posteriormente vaciar los estanques -

totalmente antes de iniciar un nuevo ciclo (Tabla No. 11). 
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4.2.1.B.Limpieza 

Un buen manejo es la clave para una -

buena cosecha, sobre todo la limpieza ya que los desperdicios_ 

pueden producir toxinas dañinas a los langostinos. Se sabe por 

experiencia que los estanques viejos son m6s productivos que 

los nuevos; sin embargo, despu~s de estar operando en forma 

continua por varios ciclos es necesario reacondicionarlos. gs

te reacondicionamiento se hace vaciando completamente el estall 

que, dejandolo secar al sol, lo que airea el fondo y posterio.r. 

mente llen~ndolo de nuevo. En esta operaci6n se debe tener cui 

dado de que el fondo no se ~griete ya que puede alterar la pe.r. 

meabilidad (23). 

4.2.1.9.Procesado del producto 

g1 langostino una vez cosechado ser6 

lavado para quitarle el lodo y rosteriormente.depositado en a

gua con hielo para transportarlo a una planta maquiladora. 

4.3.-Construcciones 

4.3.1.gstanques de engorda 

Para la engorda del langostino se contar~ 

con 100 estanques rústicos, se les llama así por ser de tierra 

compactada, cada estanque se considera una unidad de produc--

ci6n. Los estanques rústicos tienen un menor costo de construs_ 

ci6n que los de cemento y al mismo tiempo es notable el poder 

de autodepuraci6n: los dcp6sitos de materia orgSnica que se a

cumulan en el fondo y en las paredes favorecen el crecimiento 

de microorganismos y constituyen un alimento para los langostl 

nos. Se construir6n cuatro estanques por mes, para su construs_ 
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ci6n se precederá a remover el terreno, excavando 20 o 30 cm. 

del f:rea ~et.al, con el objPto de determinar bien el l'!rea. De_!¡, 

¡;uli!s se excavarfi con maquinaria pes,1da (trascabo) hasta dar -

la profuncidad deseada. Para aprovechar tiempo y esfuerzo de_ 

excavaci6n, la tierra extraída se emplearfi en lo que van a ser 

los bordos hasta dar la profundidad requerida. El tiempo nec~ 

sario para la construcci6n de los 100 estanques es de 25 me-

ses. Toco estanque debe poder vaciarse en cualquier momento y 

completamente, para su vaciado existe una estructura conocida 

como monje, con el cual pueden realizarse dos funciones: reg,!! 

lar el nivel de agua a la entrada y el vaciado del mismo (Fi

gura No.4). El monje ha de construirse en' el lugar mfis profU.J:!. 

do del estanque y mfis lejos de la entrada de agua. Ademfis de

be estar construido sobre una base de concreto para evitar 

que se hunda o ladee al estar la tierra mojada. (Figura No. 5) 

El tamaño por estanque serfi de media hectfi

rea de espejo de agua con las siguientes dimensiones: 250 me

tros de largo, 20 metros de ancho, 1 metro de profundidad y 

un metro de bordo; se llenarfin los estanques a un nivel de 

1.5 metros (Figura No. 6 y 7). El tamaño de los estanques se 

determino con base a la facilidad que presentan en la opera-

ci6n y manejo de las post-larvas, tanto en el cultivo como en 

la cosecha y se eligi6 esta profundidad por obtenerse las si

guientes ventajas: se reduce la fluctuaci6n de la temperatura 

entre el día y la noche, se asegura una adecuada cantidad de_ 

oxígeno disuelto en el agua, se previene la aparici6n de mal~ 

zas acutticas en el fondo del estanque y se permite a los la.!!, 
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gostinos vivir en un ambiente con menos intensidad luminica,el 

cual prefieren, Es necesario que el fondo del estanque quede -

lo mAs liso posible para evitar encharcamientos cuando se va-

cíe y para que la cosecha se facilite ya que se realizürA con 

chinchorro (6 1 20, 21 1 23, 30), 

Entre cada estanque habr& un camell6n de cu~ 

tro metros de ancho para permitir la libre circulaci6n de per

sonas y vehículos, facilitando de esta forma la alimentaci6n -

de los langostinos e inspecci6n de los estanques, 

4,3,2,Casa del administrador 

Tendr& una surerficie de 70 m2 contando con 

recamara, sala, comedor, cocina y baño. 

4,3,3,0ficina 

TendrA una superficie de 10 m2 servir& para_ 

guardar toda la documentaci6n de la explotaci6n. 

4,3,4,Almac~n 

TendrA una superficie de 70 m2 dividiendose_ 

en dos secciones: 50 m2 para guardar alimento y 20 m2 para 

guardar el equipo que se utilizarA en la granja, 

4,3,5,Baños 

Ser~n dos baños completos de 3 m2 cada uno -

los cuales se usarAn para que se aseen los visitantes y asi e

vitar la introducci6n de enfermedades, 

4,3,6,Laboratorio 

Se trata de un pequeño laboratorio 6til para 

realizar el control de calidad del agua y llevar a cabo algu-

nas pruebas sencillas para el buen funcionamiento de nuestra -

explotaci6n (Figura No.8), 
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4.3.7.Instalaciones hidraulicas 

Se requiere la perforaci6n de b pozos cuya -

profUndidad será de 25 metros. 

4.3.8.Cerca perimetral 

Para evitar la entrada de personas ajenas a 

la granja, evitar el robo del producto y delimitar la misma se 

construirá una cerca de malla ciclonica galvanizada cuyas di-

mensiones son: 3,268 metros lineales y 2 metros de alto la 

cual llevar6 todos sus accesorios y una puerta de acceso de 4_ 

metros de ancho (Figura No.9). 

4.4.-Mano de obra 

Para el buen funcionamiento de la granja se requi.!l_ 

ren 20 personas con las siguientes categorías: un controlador, 

un administrador, catorce acuacultores, una secretaria y dos -

vigilantes. 

4.4.1.Lontolador 

Es el responsable directo del funcionamiento 

de la empresa, es decir del proceso de producci6n. Se encarga

r& de establecer las normas,.. lineamientos y planes de acci6n -

para el 6ptimo funcionamiento de la granja, supervisará e ins

peccionará la materia prima y establecer6 el calendario de me

dicina preventiva y tratamientos. 

4,4.2.Administrador 

Se encargará de administrar los recursos ec2 

n6micos y tinancieros de la empresa, de la adquisici6n y con-

trol de la materia prima, canalizará la come~cializaci6n del -

producto y se encargar6 de vigilar el trabajo de los acuacult2 

res. 
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4.4.3.Acuacultores 

Se encargar~n de la siembra de las post-lar

vas, de suministrar alimento a los langostinos, de efectuar el 

mantenimiento y limpieza de las instalaciones y efectuar la 

captura y cosecha del producto. 

4.4.4.Secretaria 
/ 

Apoyar~ al controlador y administrador y se 

encargar~ del control del archivo. 

4.4.5.Vigilantes 

Se encargar~n de cuidar la granja para evi-

tar robos e inspeccionar~n durante la noche los estanques a 

fin de detectar posibles anomalías. 

4.5.-Presupucsto de ingresos 

4.5.1.Programa de producci6n 

Quedo determinado en el flujograma de siem

bra de post~larvas y cosecha del producto. Esperando una pro-

ducci6n de 24 toneladas para el primer año, 120 para el segun

do y 192 toneladas para el tercero. La capacidad de la granja_ 

se operará al 100% de su capacidad a partir del tercer año,por 

que es en este momento cuando la producci6n se estabilizar~. 

4.5.2.Precio de venta 

El producto será vendido a raz6n de $35 1 000 

kilo. 

4.5.3.Ingresos por ventas 

Para el primer año se tendrá un ingreso por 

ventas que asciende a $840,000,000.00 (Tabla No.13). 
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5.-LVALUACION ?INANCIZRA 

La inversi6n requerida para poner en marcha la granja 

de engorda de langostino en el estado de Guerrero asciende a -

$4552,819,928.00. 

De la inversi6n total se desglosan las siguientes partj. 

das: Inversi6n fija, Inversi6n diferida y Capital de trabajo. 

S.1.-Inversi6n fija 

Son aquellas inversiones que se haran inicialmente 

o durante la vida 6til del proyecto, dentro de este rubro se -

contemplan las siguientes categorías: terreno, construcciones, 

instalaciones, transporte terrestre, transporte acu~tico, equ!, 

po de almacén, redes y artes de pesca, equipo de mantenimiento 

equipo administrativo, computadora y pozos. 

5.1.1.Terreno 

Este constar~ de 62 hect~reas con un valor -

de $31,000,000.00 (Cuadro de inversiones 4). 

5.1.2.Construcciones 

Se contempla la construcci6n de 100 estan--

ques de 0.5 hect~rea cada uno con un valor de S46o,ooo,ooo.oo 

(Cuadro de inversiones 5). 

5.1.3.Instalaciones 

Dentro de este rubro se incluyen la casa del 

administrador, almacén, laboratorio, oficina, baños y cerca P.!!. 

rimetral con un monto de S13B,2B9,710.00 (Cuadro de inversio-

nes 6). 

5.1.4.Transporte terre,.tre 

En este rubro se contempla la compra de dos_ 
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camionetas y un remolque con un valor de $74 1200,000.00 (Cua-

dro de inversiones 7l. 

5.1.5.Transporte acu~tico 

En este concepto se incluye la adquisici6n_ 

de dos lanchas de fibra de vidrio cuyo monto asciende a un to

tal de S7,644,640.00 (Cuadro de inversiones Bl. 

5.1.6.Equipo de almac~n 

Este concepto esta determinado Fºr el mobi-

li ario indispensable para llevar a cabo la venta de la produc

ci6n con un costo de $5,154,879.00 (Cuadro de inversiones 9). 

5.1.7.Redes y artes de pesca 

En este apartado se incluye el equipo neces,!! 

rio para cosechar el producto, correspondiendole un costo de -

$3 0011,310.00 (Cuadro de inversiones 10). 

5.1.B.Equipo de mantenimiento 

Se considera dentro de este rubro la adquis.!_ 

ci6n de herramientas para dar mantenimiento a estanques, inst2_ 

laciones, equipo y maquinaria, por lo que tenemos un costo de 

$3 1 370,600.00 (cuadro de inversiones 11). 

5.1.9.Equipo administrativo 

Este concepto esta determinado por el equipo 

de oficina indispensable para la administraci6n de la gran'ª 

con un costo de $2 1617,600.00 (Cuadro de inversiones 12). 

5.1.10.Computadora 

Con el fin de tener un me,or control sobre el 

proceso productivo y lograr una m~xima eficiencia se adquirir~ 

una computadora, la cual tiene un costo de $5 1 000,000.00 (Cua-
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5.1.11.Pozos 

·-52-

En este rubro se considera la perforaci6n de 

seis pozos con un valor de $101,209,200.00 (Cuadro de inversi.Q. 

nes 14). 

De lo anterior concluimos que la inversi6n fija as

ciende a un total de $831,497,938.00 (Cuadros de inversiones 1 

2 y 3). 

5.2.-Inversi6n diferida 

Son los costos diferidos segun la ley (Impuesto S.Q. 

bre la renta) incluyendose dentro de este rubro los siguientes 

gastos: gastos de organizaci6n de los sujetos de cr~dito o em

presa, estudios de investigaci6n preliminares, permisos y li-

cencias. 

5.2.1.Gastos de organizaci6n de los sujetos de cr~ 

dito o empresa 

Para la determinaci6n de este rubro se cons.J.. 

dero un 5% sobre la inversi6n fija total por lo que tenemos un 

costo de $41,574,896.00. 

5.2.2.Estudios de investigaci6n preliminares 

Son los gastos que se llevan a cabo para lo

grar la instalaci6n y puesta en marcha de la granja, siendo: 

5.2.2.1.Estudio de factibilidad e ingenier!a 

Son los gastos que se llevan a cabo 

por pago a profesionales que elaborar este estudio hasta obte

ner el proyecto formal de inversi6n, teniendo un importe de -

sso,000,000.00. 



s.2.2.2.Estudio topogr~fico y de calidad del 

agua. 

Estos estudios se realizaron para p.Q. 

der determinar la posibilidad de instalar la granja en dicho te

rreno lo que representa un importe de s20,ooo,ooo.oo. 

5.2.3.Permisos y licencias 

Son gastos indispensables para la constituci6n 

de la empresa asciPnde a un total de s10,ooo,ooo.oo. 

Estos conceptos se incluyen en cualquier pro-

yecto, a fin de tener un margen de inversi6n para lo detalles de 

afinaci6~ ingenieril. De esta forma el total de la inversi6n di

ferida asciende a $121,574 ,896.00 (Cuadros de inversiones 1 y 15 

5,3,-Capital de trabajo 

Este concepto esta representado por el capital nece

sario para la operaci6n de la granja durante un año, el cual as

ciende a $1070,090,169.00 (Cuadros de inversiones 1 y 16 l. 

5,3,1.Materia prima (post-larvas) 

Se determino la necesidad de adquirir post-la!:, 

vas para dos ciclos de seis meses de operaci6n con un importe de 

$128,ooo,ooo.oo <cuadro de costos 2). 

5.3.2.Mano de obra 

Para el funcionamiento de la granja se requie

re del siguiente personal: se considera la contrataci6n de un 

controlador (médico veterinario zootecnista especialista en acu.l!, 

cultural y un administrador (médico veterinario zootecnista esp~ 

cialista en administraci6n de empresas agropecuarias), los cua-

les asumir~n la direcci6n técnica y administrativa respectivame.!!. 
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te, para apoyar a la administraci6n se requiere de una secret.!!, 

ria y para atender las actividades directamente productivas se 

emplear~n catorce acuacultores y dos vigilantes. Este renglon_ 

representa un importe de $130,855,050.00, considerando las 

prestaciones de ley (Cuadro de costos 3). 

5.3.3.Mantenimiento y materiales 

Se considera un capital necesario para dar 

mantenimiento al veh1culo, mobiliario, equipo, redes y artes 

de pesca, con un total de $9,867,700.00 (Cuadro de costos 4). 

5.3.4.Depreciaciones y amortizaciones 

Todas las inversiones fijas necesarias para 

llevar a cabo el proyecto, estan sujetas ·a depreciaci6n, real.l 

zandose su recuperaci6n a largo plazo, excepto el terreno que 

no est§ sujeto a d~precieci6n, ya que ~ste con el tiempo aumen 

ta su valor. Por concepto de depreciaci6n se obtuvo un monto -

de $70,824,383.00 (Cuadro de inversiones 3). 

5.3.5.Vestuario y equipo 

Se considera la compra de vestuario y equipo 

para los catorce acuacultores suministrandose dos veces al año 

el monto total por este concepto asciende a $1,451,326.00 (Cu,l!_ 

dro de costos 5). 

5.3.6.Materiales y útiles de oficina 

Este concepto esta determinado por los mate

rial es y útiles de oficina indispensables para la administra...., 

ci6n de la granja, con un costo de $750,120.00 (Cuadro de cos

tos 6). 
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S.3.7.Equipo para an~lisis de laboratorio 

En este apartado se incluye la compra del e

quipo necesario para hacer an~lisis de laboratorio (an&lisis -

del agua), correspondiendnle un costo de $10 1000 1 000.00 (Cua-

dro de costos 7). 

S.3.8.Alimento 

Las necesidades de alimento anual nos arro-

j an un costo total de Sl92 ,000 1 000.00 (Cuadro de costos 8), 

5.3.9.Combustibles y lubricantes 

Se estimaron Jos gastos indispensables para 

el vehículo con un importe de $6 1 584,594.00 (Cuadro de costos 

9), 

5.3.10.Pertilizante 

En este concepto se incluye la necesidad a

nual de fertilizante inorg~nico (superfosfato triple) con un 

costo de $3,360 1000,00 (Cuadro de costos 10), 

5.3,11.Material sanitario 

En este apartado se incluye el material que 

se utilizar~ para mantener en buenas condiciones de higiene -

nuestra granja teniendo un importe de $645 1 521.00 (Cuadro de 

costos 11), 
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El proyecto de inversi6n para la granja de engorda de la.Jl 

gostino en el estado de Guerrero requiere de una inversi6n que 

asciende a $4552 1 819 1 928.00. Trabajando con 100 estanques rós

ticos de media hectárea cada uno, con rendimiento de 2 tonela

das/hectárea, se obtendrá una producci6n de 192 toneladas anu~ 

les. La relaci6n costo-beneficio es la siguiente: 

1.-Costo de inversi6n 

Inversi6n fija 

Inversi6n diferida 

Capital de trabajo 

2.-Gasto de operaci6n 

+ 

831,497,938.00 

121,574,896.00 

$4552,819,928.00 
$5505,892,762.00 

Gasto de operaci6n para 1 afio $1070 0090 1 169.00 

3.-Costo ·por tonelada 

El costo por tonelada es de 

4.-Relaci6n costo-beneficio 

4.1.Ingresos por venta 

4,2.Costo de producci6n 

Gasto de operaci6n 

10% costo de inversi6n 

4.3.Utilidad bruta 

Ingresos por venta 

Costo de producc16n 

S35 1000 0000.00 

$6720 •ººº ,ooo. ºº 

$1070,090,169.00 

$ 550,589,276.00 
$1620,679,445.00 

$6720 ,000,000.00 

$1620,679,445.00 
$5099, 330' 555.00 



5,-Relaci6n por kilo 

Precio de venta 

Costo de producci6n 

-S7-

$35,000.00 

$ 8,441.04 
S26 1 558.9G Utilidad bruta 

Analizando cada uno de los capítulos de que se compone el 

~royecto y la relaci6n costo-beneficio, concluimos que los re

sultados arrojan un margen de ganancia considerable, por lo 

tanto podemos decir que el Proyecto de Inversi6n para instalar 

una granja de engorda de langostino en el estado de Guerrero -

resulta técnica y econ6micamente rentable, en términos de fac-

tibilidad. 
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TABLA No.1 

MINERALES CUE SE PUEDEN INCORPORAR A 

A DIETAS COMERCIALES 

Nombre del mineral 

Oxido de zinc 

Sulfato ferroso y carbonato 

Oxido de manganeso 

Oxido de cobre 

Etileno diamino dihitroduro 

Sulfato de cobalto 

Selemita de sodio 

Cloruro de sodio 

Cantidad en mg/kg de alimento 

ss.1 
59.S 

56.0 

4.5 

0.25 

o.so 
0.10 

2,646.o 

Segun:La empresa de alimento balanceado Waldron•s Milling c. 

Hawai a incorporarse como 0.29% de la dieta. 
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TABLA No.2 

VITAMINAS QUE SE PUEDEN INCORPORAR 

A DIETAS CO"ERCIALES 

Nombre de la vitamina Cantidad por kg de 

Vitamina A s,soo U.I. 

Vitamina B 1,237 U.I. 

Vitamina E 4.1 U.I. 

Vitamina K o.a 1119. 

Vitamina B2 3.3 1119· 

Vitamina 812 4.9 1119• 

Pantotenato O-calcio 24.7 mg. 

Niacina 67.1 mg. 

Cloruro de colina B.2 1119• 

alimento 

Segun:La empresa de alimento balanceado Waldron•s Milling c. 

Hawai el paquete de vitaminas se incorpora a la dieta 

como 0.0025~ del peso total de la dieta. 
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TABLA No.3 

DIETAS PRACTICAS PARA E:L LANGOSTINO 

1 2 3 4 

Harina de soya 21.0 12.6 5.0 2.0 

Harina de pescado 20.3 12,0 10.0 4,0 

Harina de camar6n 20.0 12.0 25.0 10.0 

Maíz molido 17.3 42,0 

Harina de trigo 20.0 20.0 

Harina de cacahuate 5.0 

Arroz machacado 25.5 2.0 

Salvado de arroz 25.5 

Sal yodada 0.4 0,4 39.0 

Aceite de pescado 3.0 3.0 

Aglutinador 1.0 1.0 

Microingredientes Ver Tabla No.1 y No,2 

1.-Dieta seg6n Balazs et al.,1973,35% proteína 

2.-Dieta seg6n Balazs y Ross,1976,25% proteína 

3.-Dieta seg6n Boonyaratpalin y New,1982,25% proteína 

4.-Dieta seg6n Boonyaratpalin y New,1982,15% proteína CJ, 24, 

20, 36). 
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TABLA No.4 

COMPOSICION QUIMICA DEL LANGOSTINO 

SILVSSTRE FRESCO 

BASE: 100 GRAMOS DE MUESTRA 

,, 
Porci6n comestible so.o 
Prote!nas 16.0 

Calorías 84.0 

Grasas 0.2 

Carbohldratos 2.s 

Calcio 70.0 

Hierro 1.6 

Ti amina 0.04 

Rivoflavina 0.1 

Nlacina 1.5 

FUENTE: Tablas de composlc16n nutrlclonal de los alimentos.l.!1§.
~ Nacional .!J.!:. .Ll!, nutric16n ~ ~,M/;xico,D.F.( 
1974). 
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TABLA lfo.5 

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE LANGOSTINO POR HABITANTE 

1968-1986 

IMPORTACION 
(TON) 

EXPORTACION ¡coN~UMO NAC. 1 POBLACION 
(TON) APARENTE( TON) NAL. (mLESl 

195 - 11 184 46,583 
167 - - 167 48,178 
201 - - 201 49,790 
263 - - 263 51,416 

CONSUMO 
PER-cAl'ITA(KG) 

0.004 
0.003 
0.004 

389 - - 389 53 ,095 0.001 
746 - - 746 54 ,029 0.014 
697 - - 697 56,620 0.012 

1,011 - - 1.,017 58,469 0.017 
1,396 - - 1,395 60,379 0.023 

840 - - 840 62,351 0.013 
1,027 - 110 917 64,387 0.014 
1,550 - 285 1,265 66,490 0.019 
1,889 - 447 1,442 68,562 0.021 
3,725 - 2,415 1,310 70,550 0.019 
3,311 - - 3,311 72,698 0.045 
2,306 - - 2,306 74,633 0.031 
3,379 - - 3,379 76,293 o.oso 
3,367 - - 3,367 77 ,938 0.043 1 
3,094 - - 3,094 79,563 0.039 1 

'.

1

1 Las exportaciones correspondientes a 197B-19B1 aparecen en los anuarios de la F.A.O.,en los 1 
registros de exportaci6n por partida de M~xico no se considera el langostino en forma espe-

! ciflca,por- lo que la producci6n nacional al mismo tiempo el consumo aparente. 1 

FUENTE:Anuarios Estadísticos de Pesca 1968-1985. 

Departamento de Inform~tica y Estadística de la Secretaría de I•esca Sept.87 

Agenda Estadistica l.986 I .. N.E.G .. I. 

' .., 
"' 1 



TABLA No.6 

DISPONIBILIDAD EN EL MERCADO DE LANGOSTINO Y CAMARON 

TONELADAS EN PESO VIVO 

1980-1987. 

A~O TOTAL DE LA PRODUC- ATUN CAMA RON SARDINA LANGOSTWO CioN NACIONAL. 

1980 1,058,556 20,417 51, 726 100,843 1,889 

1981 1,363,976 46,746 48,972 93,410 3,725 

1982 1,160,179 22,997 52 ,539 88,789 3,311 

1983 972,627 17,541 67 ,555 64,587 2,306 

1984 1,134,592 57 ,420 . 76, 114 50 ,918 3,779 

1985 1,255,888 • 98,027 74,599 157,756 3,367 

1986 1,354,230 • 101, 746 73,001 117 ,414 3,097 

• Incluye captura sin registro oficial. 

ftJENTE: Estadística H1st6rica de M&xico, Tomo I. INEGI-SPP. M~xico, 1986. 

Boletín mensual de 1nformac16n ·econ6mlca. Número 7, Volúmen 2, 1987. 

Anuarios estad!sticos de pesca de 1980-1985 de SEPESCA. 

Departamento de Infrom!tica y Estad!stica de SEPESCA, Septiembre 1987. 

1 

"' o 
1 



TABLA No.7 

VOLUMEN DE LA CAPTURA MENSUAL DE LANGOSTINO 

1980-1987 

TONELADA 

AÑO 1 TOTAL¡ ENE 1 l"E:B 1 MAR 1 ABR ! MA'{ 1 JUN ! JUL 1 AGO 

1980 1,931 168 139 114 72 82 1.17 1.58 238 253 253 149 186 
1981 3,799 222 238 265 125 237 202 422 465 538 462 307 316 
1982 3,328 237 232 220 194 242 324 337 310 388 358 254 232 
1983 2,306 

1 

1 - - - - - - - - - - - - "' .... 
1 1984 3, 779 135 148 165 1.36 196 210 293 432 677 721 447 319 

1985 3,367 161 180 157 142 184 211 371 418 953 244 224 122 
' 1986 3,094 103 1.62 134 127 160 258 502 385 453 299 236 275 

1987 3,099 103 162 134 130 162 258 502 385 453 299 236 275 

l"UENTE: Anuario Estadístico de Pesca. SEPESCA Afias 1.981 a 1986. 

Dato de 1987 Departamento de Estadística e Inform6tica SEPESCA Septiembre 1988. 
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TABLA No.a 

P::\ODUCCION DE LANGOSTINO POR LITORAL Y ENTIDAD 

rn BL P2i!IOOO (1980-1986) 

t~ral Y 1980 1981 19821 
~ ----------r 

tldad 1983 1984 1~~~~---

1 

Total 1BS7 3735 3313 2306 3779 3367 3094 ·-----.--
LITORAL D:CL 
PACl.FICO. 66 886 631 343 385 763 779 
Baja California 

Uaj a Cnl i fornia Sur 37 
Sonora 

Sin aloa 13 17 24 
Nayari t 4 2 461 25 
Jalisco 673 321 B 19 9 19S 
Colima 27 38 14S so 7S 
~icho;icfin 19 70 34 118 29 10 31 
Guerrero 49 143 249 129 136 204 361 
OaXaca 

Chiapas 33 10 12 68 

l...I70RAL Dc:L GlLFO 1664 2~49 ?618 1941 3375 2S49 2297 Y CAqrn:,. 

Tamauli::-as 448 839 S70 SOR 11S4 959 561 Veracruz 760 1360 1664 9eo 13S4 1017 10C9 Tabasco 456 6SO 363 429 RS2 S70 72S Campeche 3 3 2 Yuc.1t.~n 1 
4uint~na Roo ?.1 21 11 

~!lTIOt •. ~:-:s 5/l.ITORAL 1::s 64 22 19 SS 16 
r·:~xico 
Puebla 6 11 12 6 7 
;,..t.~rétaro 40 Snn Luis Petos! 125 se 11 7 9 11 Tl axe ala 

F'uente: Anu<:rios Estadísticos de Pesca (1980-19RS) 
~~p¿rt~mento de Infonnátlca y Estadistica de la Secretaría de 
i~esca Septiembre 1987. 



TABLA No.9 

Ct'.PhCIDAD !N!':T/,LADA EN LA GRANJA 

Proceso de producci6n Ciclo 6 meses 

Nórnero de hect!ireas a sembrar so hectfireas 

Den5idad de siembra 100,000 post-larvas/hect§rea 

ilendiri'iento 2 toneladas/hect§rea 

Per:o rromeclic por r:inimr:tl 50-60 gr¡¡mos 

Temaño de la cosecha 16-20 organismos/kilo 

Nómero de días de engorda 180 días 

Total de !.roducci6n 192 toneladas anuales 



·~~~~A~C~T~JVlll'~ 

Arlriu\'3lc.lf.n d1~l t~rrenc 
f-::sturl1o o~ f·•ctihi: idad 
~~t'Jrii C.!': :Jrr~) lrn¡n.-.res 
~~~t··~ dP or1anizacl~n 
Permi c:as y l i.cr:ncl il:-> 

Con-:t.df"' oficina,'•ndeo-J,ca
~" 

!~·<»nstrucc..:if,r. de Pc;t:,n~ue-s 
Per for.:.~il-·n í·O?n 
Ti-1•n_-;~r-0r-t·· tf"rr·--~:trc 

Tr~n;¡port(" .¡c:i;~t 1 ca 
Er:ulpn de .-i\ rr.ücf.n 

Hcde::;.. y .fftP~ d• r .. :$Cd 

¡:r;11l í:1. <}.-. mnnt~nin i. '..!nto 
Equl.~o <íC~:"'lir·.i:Jlrt1l ~~u .. 
f.·¡uir:O <:!'· curn~·11h) 

:-.'lt< !"i•· ; r J,,- -. 
r-;.int.~ de !"~rn 
A.ii-.··ñti:-:. 

Co;:-·Uustih~ 0 \' \•J 1 ·r¡. ;;,ot· 
v ..... :ot.·;:, ¡ , .. y ...... :··i ... 

~'..1t•7~1~~G~ y ~til~~ d~ ~r .. 
;· .. !r•. ?J lz ·nt;-. 
i·:.iter~.;1 :,~n:t.-... 1.1 
Zq~!..i:<. d• 1 .brr .. • ... ·i L<' 

r .• :..,~r! .¡¡;..r (..,,,:nt·~ni· =· .. ntn) 

TABt.A No.10 

~~-UJOGRN'IA DE ACTIVIDADt:S 

• 1 

---. 1 ~· 1 

..... J 1 1 
1 -

1 1 • 
11 

• • 1 11 

1 

"' -" 
1 

1 

1 



-B
5

-
::!. 

N
 

"' 
~
 ... 

::!. 
... ::!. 
::!!. 
:!! 
':! 
:!! 
::!. 
'<! 
::!. 

N
 

:o!! 
"' 

:!!. 
,. 

o 
::! 

.... 
:! 

L
' 

::!. 
:o E! 

~ 
¡:; 

:!! 
..J 

::!. 
LO 

" 
~
 

,:.; 
':! 

:i: 
::! 

N
 

L.' 

"' 
>:!! 

?: 
•Jl 
e 

::! 
l! 

>e 
. 

,.. 
111 

:!! 
.. 

"' 
:e 

o 
>

 
::! 

"-
;: 

<
 

::! 
<

 
.J

 
.. 

..J 
... 

;! 
"' 

.. ~ 
ES 

o 
::. 

n. 
-

o 
:.J 

:! "' 
o 

!:! 
,.. 

"· 
!:! 

ñ·· 
"' 

:-: 
<:! 

iO.: 
H

 
al>

 
V1 

co 

"' 
co 

e 
.. 

<
 

.. 
~
 

.. 
s 

,.. ., 
,,. "' 

., 
,.. 

:o 
_, 

,.. 
"· 

,.. ,.. 
<

 
<

 
o: 

i5 
"' 

z 
ffi 

., "' 
~ 

,_. 
o 

V
) 

u 
z 

o • 
o H

 

8 
..i 
<

 
:o 

:o 
:;! 

o 
<

ll 
o 

z 
:o 

"' 
" " 

a. 
:1: 

<
 



TABLA il<>. U 

~'LUJOGR,\l'I,\ Dt: ALIJ!l!:NTACION 
1 IJl01 ~ ;~ ~ ~PO~ ~ A.¡;(>4-- -~--p;¡¡o5 ~ --· .. :el~!,.~E!~!"F:~p~=~,.I~~ P=·~s¡~:¡o=lf1"1A ==:µ:¡ª~111ª=f~IAF.!Jfü~l~l~=r.ldHH!Ji JA!slo ti 

12 11 ll 11 12 12 12 1i 12 12 
12 ll 11 " 12 IZ 12 12 12 IZ 

12 11 11 12 12 rt ll. l'L 12 IZ 
12 n. 11 11 11 ll rt 12 12 IZ 

11 11 12 11 11 12 12 12 n 12 

n 11 11 lt 12 12 11 12 12 

12 12 11 11 12 12 Jl 12 12 
12 12 ll 12 IZ IZ 12 12 12 1 

•.X> 
12 ll 12 12 12 12 IZ 11 12 "' 1 

lt rt 12 lt 12 11 12 12 12 
12 rt 11 12 12 11 IZ 11 IZ 

ll 11 lt 12 1a lt 11 IZ 
12 12 12 11 11 12 IZ 12 

12 11 11 12 12 12 12 12 
11 rt 12 11 12 11 IZ 12 

12 12 12 11 12 12 12 IZ 

12 12 lt 11 IZ 12 IZ 12 
12 IZ ll ll ll 11 IZ 

11 l'2 12 ll 12 12 12 
12 111 IZ " 12 11 12 

IZ 12 lt 12 12 11 12 
11 12 12 11 12 12 IZ 

12 12 12 12 12 12 12 
AL~:•, ,t;1·ct "!'ON} 11 .. 12 IZ 12 12 

M··.l!~•JAL 11m12n1212~~~~~~~~~~~~~fl~n~ftn~dn~~a~~·~•n~•••a•~ann~n~~nwdnnnn~ 

'-'~l" ·L .. 92 4~0 576 576 576 



TAELA No.13 

PllO'fECCION DE H!GRf.505 POR VENTA 

1-.flo PROOUCCION ANUAL P'l::CIO POll i.ILO lllmlf:SOS ANUALES 
(TOfl) ($) ( $) 

1 24 35,000.í¡O R-10,000,000.00 

1 

120 35,000~'00 4200,000,000.00 
()) ..., 
1 

2 

3 192 35,ooo.oo 5720,000,000.00 

4 192 35,000.00 G120,ooo,oon.oo 

5 192 35_,ooo.oo 67W,ooo,ooo.oo 



CUADRO DE INVERSIONES 1 

CALENDARIO DE INVERSIONES 

·---- -i---· --------------------~ 

1 , Monto 
Concepto ---~: · ;----¡---- Ar.

0
--

2
- ·--,-A~~ 

3 
· ·- -

J --r- ------- ··•--·--·----·--
¡ ! 

'Inversi6n 1 
'fija · 

InveC"si6n 
diferida 

i 455,089 1 148, 

1 
! 

121,574,896j 

" 1 ! i ' 

3581 008,790 

C~pital de ! 1 ¡ trabajo ¡ 422,639~,251, 909,910,169 

lTOTAL i 999,303 1 295 1267 1 918 0 959 

_______ _¡______ ----·---

18,400,000 

1070,090,169 

1088,490,169 

--~~---· -

1070,090,169 

1070,090,169 

-- -----1- -···--

__ !l_llo 5 --+-- ~ota1c.~~ 

1 831,497,938 

1070 '090' 169 i 
1070 '090' 169 1 

J 

~21,574,B9F'; 

4'552' 819' 928 





. 
1 

-
-
-
-
-
-
jo

-
¡
 

-

¡L -~¡ 
' 

i 
. 

.. ' 



~
 " ,, 

~--
C

• 
ü 

o 

1 
;~

 

, .. -
--

-

o o o . " 

o ~
 

m
 

-
-

1 

,. 1 

1 
--

-

m
 

:
~
 

1 
1' 

! 
!(

: 
·-

-t
--

__
 ._

 
--

r-
--

1
--

-
·i;

;· 
--

. 
t 

' 
; 

• 

'º
 

o 
' 

o 

--
·' 
· ~

}.
 

Iª
º
 

0
0

 
0

N
 

1 

18
:i 

1
"
' .. 
~
 

i:
'l:

'l 
·-+

 
¡g 

; 

' 
'º

 
!~

 .. 
·~

 
' 

.~
l.

g i:i
 

o
.
 

-:·
!i;

r 

'º
 

'º
 

'º
 

o 

;. 
-·l

ii 

1 
o 

! 
~ 

~'
~ 

"' 
~:i

 
·m

 
1 

~
 

~
.
 

~ o 
: 

f'l ·~
 

1
' 

1 
_ _:

_L
: 

1 
--

-.
l 

·º
 

!~
 

' 
1 

'~
 

1 

!~
 

~
 

., 
-0

-1
-·

•
· 

o 
' 

,¡::
 

.~ 
\'

. IN
· 

1 
~ 

1 
. .,,

 
~
.
 

-!·
~'·

· 
~
 

1 
" i 
1:

 
;¡

 -

:±-1
 

o
"

'º
"

' 
o 

-
o

 .
...

.. 
o

 .
...

 
O

 
U

>
C

 .
...

 

o 
o

o
m

 
e 

D
 

...
. 

0
'<

1
' 

o 
f\

1
0

1
1

1
 

~
-
r
-
~
 

o
 

...
. o

ic
 

.. 
;-
;g
~ 

; ..
 g_;

:_ 
o

 
o

o
.m

 

·:
~~
~~
 

1 
~
 

'o
1 "'0

\IO
' 

o
 

...
. º

 ..
. 

iii
;·

 
+~

:~
~V

l 

o m
• 

~
 .... 

M
 

M
 
~
 
. 

~
 
~
 

~
 ' 

i 
~
 

~ . ~ 
D

 

. 
~
 

' 
M

 

m
 

D
 

o ~ 
. 

~
 
. o 

~
 
~
 

~
 

o 

~
·
 
~
 

. 
m

 

~ . ' 

m
 

~
 
~
 

~
 

' 
m

 ' 
m

 . 
l ~

 
., 

m
 
·•

 
~
 
~
 

m
 

~
 

m
 

i 
~ 

o
,
 
·g ..

 
D

O
 

"'
 .. 

c .
. 

~.~
 ~

 .¡ 

M
 D
 
~
 

~
 
~
 

m
 

.
~
 
~
 

m
 ~ ~
 

~
 



NT JHt.!U • i::cruB;¡!, ' tlOVIOtBRt DIC:amRE ;.,~ tNl!:RO f't5Rf:RO JIJNIO JULIO r~~~. s:~.Prt::Xi!P.~; 
·- f 

4M,ooo 1 ie,4no,oco 

- 1 
1 ·--! _¡ __ 

40'>,"00 1 1~ 1 1,r:ry,i'QP '18,(01),000 

i 

~·ooo,oco 
~70,917 
:tiu:l,OCO 
;:~4?, 7~-5 

'?3?,E!SO 

t:!0,000 

673,483 

'27l 1 4oJ 

¡ 

;4,orio,00.0 , .l~,o~o,,Qpi;> 
1,210,911 . ;:2~0,911 

3_b_.OQQ..!1.0!J ___ --5a;iili0~{;Q__ 
548,nb ~48,7ib 

:.'r.~6113 

i7 1 819,e,jJ 

t 
-~-+ .1, 120 ,ooo. 

~.~.·ª~-~~º~i-1-tJS,_9~,6~3 

~J-,9~·~·-r.~~~r-

·19,400,000 
---~-··------ =--

J~~~~-.' . 
i"""'~ ,548,716 

87 ~819,63: 

l2-rCco.,oeo 
. 1,210.~n.1 
4?.t.f.QO.i.QQQ_ 

5(8,716 

_4,!?3~ 1 aso 

92,ISl,403 

106.:Zl~,b]] 1111,1SJ,4eJ 
L-;. ... -

Jss,oos,-190 

1~·'ºº·ººº 

1~.~~~.900 

¡
.: ·-~- {.: 

.......32,aao,ocoi .Jl,cioo,000-
-- 7,279,917 7,270,917 
~~OQ.0_ --~0_0<!1QUQ 

S.:a,11.. 548,716 

1:.0,ho 

322 17u0 

69,689,753 

su~ 1 91D, 1'6!1 J 1oa_.0~9, 7~3 
t2.fi7 ,91B,9S9 t 

1:>8.142 • .:S94 

t16, '14~ 1 3.94 
j 

~ 

. Ja,000,000~ 
7,270,91'7'. 

_46_.,QQQ,OOIJ 
546,716 

725,613 

tjS.545,246 

66,545,246. 

32 10Q0 1000 

1,210,911 
. 4B,ooa,ooo 

:.4B, 716 

87,819,bJJ 

t17,t119,633 

n,cou,ooo 
7,270,9H 

4B,0001000 
54B,716 

87,819,633 

t17,t119,6)J 

32,oco,aoo 
1,2·10,'l11 

4B,nno,nr.o 

548,71<i 

4,933,tl:.O 
1,1<!0,0M 

9J,a7J,.;f.!., 

9J,87J 1 48J 

J:?,000,000 
7,no,911 

4S 1rJC0 1.0CO 

:i48 1 716 

a1,e19,6JJ 

B7,c19,63J 

1; :: 

-~~-

-~~-~~-· 
i 

;·-· 

__ _l 

r- -

1·· 

' .. 
3;:~~ii:~;~ 
4~,_:t:!l,C9t 

!"· ... ~, 1~6 

"7 ,R ·<>,o~~ 

ª'.•T_:··i.H 
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Concepto 

---

Terreno 

Construcciones 

Instalaciones 

1 

Transporte terres-
tre 

TranspoC"te acufi.ti-
co 

Equipo de almacl;n 

Redes y artes de 
pesca 

1 

Equipo de manteni-
miento 

Equipo administra-

1 

tlvo 

Computadora 
1 

Pozos 

TOTAL 

CUADRO DE: INVERSICllES 3 

RESUMEN DE INVERSIONES FIJAS Y DEPRECIACIONES 

1 IMPORTE DEPRECIACION ANUAL 

s $ u.s. ~~~= ~~u s 
~-----·--- ------- ---

31,000,000 13,478.26 ---
460,000,000 200,000.00 15 30,666,666 

138,289, 710 60, 126,25 15 9,?19,314 

74,200,000 32,260.87 5 14,840,000 

1 

1 

7,644,640 
1 

3,323.76 5 1,528,928 

1 

5, 154,879 2,241.28 5 
1 

1,030,975.8 

¡ 3,011,310 1,309.27 2 1,so5,655 

1 
3,370,600 1,465,57 5 674,120 

1. 
2,617 ,600 i 1, 138,09 

1 

5 s23 ,520 
1 

5,ooo,ooo 1 2,173.91 7 714,285, 7 
1 

1.01,209 ,200 i 44,004 

1 

10 10,120,920 
1 

831,497,939 361,520,97 70,824,383 

s u.s. -------· 

13 ,333. 33 

4,008,39 

b,452.17 

664,75 

448.25 

654,63 

293,09 

227.61 

310,55 

·--

1 1 
1 30, 793.17 1 

~ 
o 
1 



·ConcE>pto 

Terreno con poca 
pendiente 

CUADRO DE lNVER~lONES 4 

TERRE:NO 

l Unidad 

1 
de .medida 

---· ---·-···--

. has. · 
. 1 

--- -· ----- -- ---~-

No. de Costo 
Por unidad -------

unidades L_.. ·--i-·- 1 _ ~tal 
$ $ u.s. $ .'S"; J 1 

" , '"'·º"' 1 ,,,_,, 1 ,~:,~~~-' ~:;;..,,J 
1 



[
·----- ------ .. ----. ··-

Concepto 

----·-··-· 
EstRnque r6stico para 

1 Pngorda de ?OX250X2 

L -. -- . ---------------------· 

CUADRO DE INVERSIONES 5 

Unidad 
de 

medida 

CONSTRUCCIONES 

. -b -·-
No. de · 

unidades --~ :._: Po; tJnid;d r- -Costo 

Total 1 .\. 

m2 

i-- - r.. -- - $ u.s. $ 

"º:º'"J . "~-º~ -~-" 1:º ,ooo. '°º 1 ::::-::º-~, ~ 
i 
! 



e= '~º., •• 
1 Casa del administrador 
1 tipo 1 ' 

Almac~n tipo 1 

Laboratorio tipo 1 

Oficina 

Boños completos 

CPrca de malla ciclonica 

TOTAL 

CUADRO DE INVgRSIONES 6 

INSTALACIONES 

Unidad¡;-No. --d-~- j .. 
de ¡--- -

meciida unidades ,-· - i ----- --· +----
. 1 

2 m 

2 
m 

2 m 
2 

m 
2 

m 

m 

1 
1 

1 

70 245,500 

70 
1 

221,?87 

20 

1 

245,500 

10 221,287 

6 \ 245,500 
1 

3,268 1 '9,687.5 

-~---~~~to-·· -- - Total -·-- ·1 

, • 11 '--~=-r Y-~~ ~i 
105.73 11,1s5,oooh,1112.oo i 1 

. !~ 
96.21 15,490,09016,734.83 '1 

¡ 
10G.73 4 1 910 1 000!2,134.79 

96.21 2,212,370 96~.12 

106.73 1,473,000 640.4~ 

12.90 97,018,750112182.07 
. ¡ 

' ¡ •.•..••.•.• ¡ ........• 
_,_. ____ ¡ _____ l _____ ·-----·--! ---L-



Clli'.DRO or:; INV!::RSIONES 7 

EQUIPO DE TRANSPORTE TERRESTRE 

¡--~"º'''º 
Unidad . ._ ¡ No.-~-

de unid~des 
medida 

-
Camioneta pick-up 3/4 ton. pieza 1 2 3s,ooo,ooo 

pieza 

Total ··~--_· ·-1 
$ u -s-t----$---¡-· i--u~·5-1 
,~;: ;,:;"·º'° 30:.,.~:. I t 

Costo 

1 

1 1·4,200,000 11,8261 4,200,000 1,826.09 ¡ 
TOTAL / 74 7 200,000 32 7 260,87 \ 



CUADRO DE INVERSIONES 8 

EQUIPO DE TRANSf•ORTE ACUATICO 

[_ -------r--~ni~~ª- ¡N;. ~e --r - -· -
de ~--- · 

medida unidades f-- __ Por 
' ! 1 $ 

- ; ·----------j --- ¡-

Lanch~ de fibrn de vi- ¡- _¡ 1 L:º con 2 t-~:o: ~-~-~~~-L pie~:J 2 , 3,~22 1 320 

ConcEpto 

Costo 

unidad 

$ u.~. 1 $ 

1,661.BI 7,644 1640 

Total -
- r$ _ _!!1S. 

3,323.76 

1 

"' Ul 
1 



CUADRO DE INVERSIONES 9 

EQUIPO DE Al.MACEN 

r-
1 

1 

Concepto 

B~scul a con capacidad 
500 Kg. 

---.---o~ --T-- - --------- -----~-~ Unidad No. de L__ _ __ __ _ _ _ Costo 

me~ida unidades' -- __Por unidad~- T~i--::_ --- - --+- _J r_¡¡,s_. -r _$ _____ ~~ _u.s. 

de 1 1 ¡ 1 ! 1 

G~ncula de reloj de 5 Kq. 

Mesa met~lica de 1.so m 

~illa secretarial 

SllL1 apilable 

Ana~uel met~lico 90X10 

Tarj~tero rnet~licQ 

Archivero mct!lico 

Cintn m6trica metálica de 
5 m 

TOTAL 

pieza 1 1 1 888,9go 386.52 1 888,980 386.52 ¡~ 

pieza 1 1 1,56~,045 . 679.15 ¡1,562,045 , 679.15 1 

pieza 3 481,920 1 209.54 11,445,760 \ 62B.60 

pieza 1 3 145,83,1 1 63.41 I 437 ,493 i 190.22 

pieza 

pieza 

pieza 

pieza 

pieza 

8 

2 

1 

1 
1 

1 

1 

l 

18, 500 
1 

e.os 

20,608 1 8.96 

195,725 

1 

80.75 

420,060 182.64 

25,600 11.13 

148,000 

41,216 

185 '725 

4?0,060 

1 25,600 

/5,154,879 

1 

64.35 

17.92 

A0.75 

182.64 

11.13 

1 . 

l2241. 28 ! 

- - _ __J 



Cl!ADRO DE INVE:RSIONES 10 

RSDES Y ARTES DE PESCA 

[
---- ---- ---- ·-----¡··-- . , ---- -------- ... ---·- -- ···- .. -- .... 

Unidad No. de Costo ~ 
'''"º'''º :· 1 """•' --¡.o; imtifod ¡ ---. . .. ·. --.-. ·- .. -.:. , me ida _______ .Toh1,---- __ 

_ --- _. ·- ··-----· ·- ., _ $ .. --·- .s U~·--__ $ . t-$ U.!.~~ 
l 1 1 • ' • 

r 1 : ! Chinchorro 1ox2 m de 2' pieza 1 1 1,soo,000 , 652.18 · 1,500 1 000 : 652.18, 
1 1 . 1 

Chinchorro JOX2 m de 1.5' pieza 1 1 1 1 307,000 i 568.26 , 1,307 1 000 ¡ 568.261~ 

J;:iula de trampa 1 pieza ¡ 1 150 1 000 ¡ 65.22 , 150 1 000 1 65.22 

Red de cuchara pieza 2 11, 155 1 4.85 1 22 1 310 9. 7 

Ictiometro 1 pieza J 4 l 8 1 000 3.48 32 1 000 l 13. 92 

1 1 

- 'º"'____ • -___ _j -_ _¡ ______ L_t""w J= 



CUADRO O& INVERSIONES 11. 

EQUIPO DE HANTENtMIENTO(HERRAHif;NTAS) 

r--- 1- -- - --¡ --- - .,-- ------ --- --

! 
Unidad ' No. de Costo ! 

Concepto de 1 unldücles --·---- - -- -- . -- ---i 

De estan11ues e instalaciones 

Cnrreti l lu con rueda de hule 
?rl ci recta con mango 

· j' Por unidnd 1 Total : 
medida ---- ¡- --,- - -- ---,- - -;:----j - - _ __L - - _ _!__ __ -t _5 u.s. s l_í__\!_,_h__¡ 

' ! i 1 

pieza ! J ll 140,000 ! 60.87 ; 420,000 18?.61 
pieza 1 J 18,000 7.BJ 1 54.-JOO 23.48 · 

Cu~t<' galvünizada de 20 lltros1 
Cuchara de :\l baflil tiro chancil · 
t:scrtlera tiro burro de 2.5 m 
Cincel (juego de 8 piezas) 
Martillo mazo de 12 libras 
Zapapico con mongo 
Podadora !Tli.3nual de 18' 
Tijer~ jardinern con mango 
sscobn. d~ rl<1st1co 
T.:i.l udr""o con jueqr-. de brocas 

o~ eguirc v maaulnaria 

~i:~: ! 
1~ 3~;ggg t~:~i 1 1¡g:ggg r ~¿:~~ 

pieza 2 ¡ 120,000 52.18 1 240,000 104.35 
juego 1 85,000 36.9G 1 85,000 36.96 
pieza 2 85,cno 36.96 170,000 73.92 
pieza 5 , 27,500 11.96 137,SOO, 59.79 
pieza 2 1 280,000 121. 74 560,000 ¡ 243.48 , 
pieza 2 56,000 24.35 112,000 4~.70 
pieza 25 3,000 1.31 ' 75,000 32.61 
r1e,a 1 120,000 52.18 120,000 52.18 

Martillo de bola stanley pie"a J 1 39,000 1 16.9~ 117,000 50.87 
Mürtil lo de cr..rp1ntero pieza 3 s, 500 3. 70 25, 500 11.09 
Pinza de electricista i pieza 3 19,850 8.64 59,550 ' 25.90 
Pin:a m•dnica lorga , pieza 3 17,000 ¡ 7.40 51,000 22.18 

1 
!-lave e"poñola(juego/5 ~iezas) 1 Juego 2 62,000 ' 26.96 124,000 1 53.92 
1:-lavn de astr-ias (juego) ~ juego , 2 ' 1ris,ooo ! 46.66 210,000 91.31 

1 "reo con segueta pieza ¡ 3 12,000 : s.22 36,000 15.66 
• !::errucho de carpintero ri~za i 3 20,350 ¡1 B.85 1 61,050 26.SS 
j Oesarmadodjuegc con 7 ple:.o:a~) ju~o i 3 GS,000 :?9.57 

1 
204,000 88.70 

1 

Perico de :a• pieza ¡ 3 30,0001 1 13.Q5 ¡ 90,000 39.13 
Llave stilson No.254 pieza I 3 63,000 

1 

27.40 ¡ 189,000 

1 

82.18 

¡=:__ - - : l_. ___ j_J"'·'" ~'·'J 

lo 
"' 1 



LUADRO DE Il/Vi;;J!SIONES 12 

~UIPO ADl'!INISTRAt'ZVO_ 

,~~~~~~---~~-~~-~~~~~-~--..--~--------~-~------~~-

L Unidad No. de Costo 
Concepto me~~da unidades Por unidad Total 

---- < <..JlLS < _Li.Jl.S--._ 

1 &scri torio metlilico con 
i una gaveta pieza 1 350,000 152.18 350,000 152.18 

i Sill6n giratorio pieza 1 

1 

276,000 120 276,000 120 

¡ Silla met&lica pieza 3 32 ,200 14 96 ,600 42 

MAqulna de escriblt' l 
: ellictrica pieza 1 1,Joo,000 565.22 1,300,000 565.22 

' Cesto rnedlico para bnsura l pieza 2 1Q,OOO 1 4.35 20,000 8. 7 
• 1 1 
. Charola mct~lica pieza 1 23 9000 tO 23,000 10 
1 1 
:, Archivero metlilico pieza ¡ 1 220,800 96 1 220 ,800 96 

\ Perchero metlilico pieza 1 1 32,200 14 1 32,200 14 

1 
Librero pieza 1 230,000 100 ¡ 230,000 100 

j Sacapuntas el~ctrlco I pieza 1 1 23,000 10 1 23,000 

Tarjetero metlilico j pieza l 1 ! 46,000 20 ,
1 

46,000 
L 1 1 , 

j !o 
'"' , , 
1 

1 

TOTAL ¡2,617,600 , 1,138.09 ' 

1 ' 1 __.___ ·----
i 
' 



CUADRO DE: INVr~RSIONES 13 

COMPUTADORA 

!
----- ·-·-- - . - -·- -··· ----------·--·----, 

1 Unidad No. de ~ Costo : 
1 Concepto 1 de unidades --···- -- -;;id-ad! - ~: -~---·Tu.Í:· -- ~~ -_ J 

~ 
medida ! $ $ u.s. ¡ t a\-$ u.s.1.!.. -- -- -- -------- •- - ---- -- -- . -- -- ---- - -------~o 

1 1 • ' \º . 1 
mputadora marca prlnta- · · 
rm con motor policrom~-i:iezj 1 l s,000,000 2, 173r9 s,000,000 1 2,173.9: 

co, tec~-do -~~pre~~r~ - -- \ --- - __ · __ _l_ - \ 



! 
1 'concepto 

¡-Po~~ completo de ?5 m. de 
1 

Lrofun~-~a~ y bomba de 6' 

CUADRO og !NV~RS!ON~S 14 

POZC 

1 ··'"" t- ¡::-:-T=r-, "·"'f-.-· . r· ,;,J .•. 

¡ _,,... -~ . k:"6'·"J '·~·: I '"·':'~'" "·"': r 



CUADRO DE INVF.RSIONES 15 

IllVE:RSION DIF'f:RIDA 

¡-------
1 
1--· -~n_cept:o 
1 
! 

1 

Gastos de org;mizaci6n d" los sujeLos de crlidlco o Pm¡:resa 
(5% del total de los nct:ivos fijos) 

Estudio de factibilidad ~ ingeniería 

F.st:udio t:opogr~fico y de c~lidad del agua 

Permi~os y licQncins 

I · TOTAL 

L_ 

~=---- ~ --;;~t?¡-- ~. . --~l 
+-- $ ___ ---¡-_!_~~~: .. j 

1 41,574,896.9 10,016.01~ 
so,000,000.0 21,739.1¡r 

20,000,000.0 1 8 1 695.6 

1 10,000,000.0 4,H7.S 

i 1 

1 121,574,896.9 52,858.5 

_ _l -- -·---- -



¡--· Con ce peo 
' r----- -
1 

1 Materia prima( post-larvas) 

Mano Ce obra 

Alimento 

Combustibles y lubricantes 

Vestuario y equiFo 

Materiales y 6tiles de 
oficina 

Mantenimiento y materiales 

1 Fertilizante 

i Material sanitario 

l= 

CUADRO DE: nm;RSIONE:S 16 

CAPITAL DE: TRAS~~O 

~:__ ,_ 
t --

"..'-8,000,000 

79,980,092.S 

192,000,000 

6,584,592 

1,~s1,226 

750,120. 

9,867,700 

3,360,000 

645,521 

Costo -T-
-· l 

1 
1 

'''·'''·'''·~ 

. 
' 

·------- -- __ __J 
: 

,_,_ - $.J!.-?.• ____ - ---' 

55,652.1 

34,773.9 

83,478.2 

2,862.8 

630.9 

326.1 

4,290.4 

140.8 

280.66 

204,555.75 

1 

___ _J 

1 .... 
o 
w 
1 



CUADRO Dr. COSTOS 1 

COS10S DE PllOOUCCION 

~ 
Concepto 

.. -~---·--
__ .. _ · -p·iircTar -- col•~o 
-- -¡· ····-· -! . _t ·-- ·- ¡l u .• s. 

-"i 'Totril. . -· -· 
-····--··-·¡· .... ' s t: u.~. 

1 

~C;:;?iit•.!iito~s,.,_.f¡,¡i.¡1,¡¡o:¡¡s 

MatorJ n r•ima (¡JOat-hrvul 

Mano de obrn 

~:.1nt~nimi~nco y materiolaa 

!1~prt!Cl;1cloneo y nmortizocione.11 

V~•tu.1rio y equil'O 

Matcrinlcs de cificina 

Er¡u1po para nn611s1!1 de labnrntnrlo 

Cor.to~ v<1ri;ihll!s 

Al imcni.o 

c:'c-.mb1u:Hb1as y lubricantea 

rrrHl linnto 

r-tatf"ri1tl ~rmi t:ario 

TO'!'AL 

i 

120,000,000 \ s5,ss2.1; 

130,ass,oso 1 56,R93,s¡ 

9,A67,700 4,290,41 

70,0?4,383 30,79J,1, 

1,451,226 630,9¡' 

750,120 3?6,1 

1º·ººº·ººº · I 4,J4'·ª! 

! 1 151,748,47? 

' . 1n ,ooo,ooo 

G, 594 1 ~94 

3,360,0~0 

645,52: 

¡ a1,,11a.::>: 

i 

2,nG~.a· 
1 

14n.s 

280,6 ! 
í!02 15'l0,115 

554,338,594 

L_ ... -·- -- -----J .. -.··-·-·- .. j_ __ .___L ____ , 

1 

1 

1 '~ 1152,~33,9¡' 

1 
! 

1 

1 
1 

CA ,Oll;'!.(jJ 

i 
1 

1 41,CllG,SI 

.. - ·~-----.J 



Concep~o 

Compra de materia prima 
(post-larvas) 

CUADRO DE COSTOS 2 

1 

~nidad 
de 

medida 

1-p~:~: 

MA'L'ERIA PRIMA 

No. de-~-: - -- _ ~ ·-- co;~o. _ ~:-. -· ... . 1 

1 unidades 1-:-- -- P.or unidad__ ! . ---·. - Teta! . ~:._-1 
!---- l $ -! $_~·~·- ¡ $ ~ $ u.s. .. ~ 

13,200,000 .. 40.00 

1

: 0.011 , 12s,ooo,ooo ! ~S,b-><!.1 1 

1 
. i 1 

- •. 1 - ! 1 



CUADRO DE COSTOS 3 

MANO OC: Or:lHA 

:-, ---·-·- ·- ·r- --- r 
l 1 1 Sa)arios 
¡ Concepto Cantidad Diario J__--11.ens;·,;l··- - .1 l\nual ¡ 
. ___________ LI ------,---s--!--~--l-$---r' __ s ____ . , 

1 Total 

c9, ~o~oJ·:: .-~5~ 
$ - e 

$ 

' 1 : i 
1 ; 1 

controlador ! 1 ¡ S0,845: 35.15 ¡2,4~5,350 :1,054.5 
. 1 

Administra- ! i 
dor 1 !>6,580 ~4.GO .1,697,400; 738 

Secretaria 

Acuacultoc-

Vigilante 

Prestaciones 
(25%) 

TOTAL 

1 16,123 

14 8,073 

3 8,073. 

7.01 483,690: 210. 3; 
! 1 

3.51 ¡ 212,190' 105.3! 

3.51 242,190 105.31 
., 
1 
1 

¡ 

20,3688001 
¡ 

~.001200\ 
1 

2,906280\ 
1 

2,906280· 

29,104200 12,6541~ 
8,856 20,:68800 8yG56 

2,523 5,001200 2,523 

1, 26 3140 '687920 17 ,690 

1,2631 8,718840 3,790 

1 26,1710101! 11,3781 

~30,855050, 56,893¡ 

--·-- __ _J__J 



1 

Concepto 

! 
Vehículo(anexo a) 

Materiales: mobi~ 
liario,equipo,re 
des y artes de 
pesca (anexo b) 

TOTAL 

i i 

CUADRO DE COSTOS 4 

MANTENIMIENTO 

Importe 

$ 

·1,635,200 

2,232,500 

Y,867,700 

$ 

3,319.65 

970.82 

4,290.47 

1 

b .... 
1 



Unidad 
Concepto de 

medida 

l>asolina litros 

Lavado y en-
grasado servicio 

Cambio de 
aceit2 cambio 

Afinaci6n servicio 

Llantas cambio 

Alineaci6n 
y balanceo 

TOTAL 

.. 

ANEXO A 

MANTENIMIENTO O~ VEHICULO 

No. de r-~~ 

unidades Por unidad 

$ $ 

13,000 493 0.21 

4 29,500 12.82 

4 25,800 11.21 

2 150,000 65.21 

4 170,000 73.91 

1 25,000 10.86 

Total 

$ 

6,409,000 

118,000 

103,200 

300,000 

680,000 

25,000 

7,635,200 

$ 

2, 786.56 

51.30 

44.86 

130.42 

295.65 

10.86 

3,319.65 

1 .... 
o 
<[> 



¡ 

ANEXO 8 

MANTENIM~ENTO (M.117ERIALES PARA UN ARO) 

Unidad de No. de Costo 
Concepto medida unidades .... ___ ...... .f: .... _ ..... Total . . • • 

De estangues e insta-
laclones. 

Yeso costal de 38 kg costal 

1 

8 3,500 1. 52 20 1 000 12.17 
Cernen to ton 1.s 175,000 76.08 262,500 114.13 
Cal ton 3 .5 65,000 28.26 65,000 28.26 
Grava cami6n de 6m3 ' 1 110,000 47.82 110,000 47.82 
Arena cami6n de 6m 1 1 100,000 43.47 100,000 43.47 
Tabique rojo millar 1 2 110,000 73.91 340,000 147.82 
Madera SOX40 cm. pieza 2 2,soo 1.00 5,ooo 2.17 
LM!ina galvanizada pieza de 1.83 m. 4 11,000 7.39 68,000 29.57 
Ll\mlna acr!lica pieza 1.27X1.20 m. 3 8.91 26.74 20,soo 61,500 
LMl!na asbesto ' pieza de 1.ss m. 5 21,000 9.13 105,000 45.65 

1 kg Alambre recosido 
Alambr6n 
Tubo PVC 
TUbo galvanizado 
Angulo de ac.,ro 
Aguja para red 
Hllo nylon 
Hilo de algod6n 

1 
De equipo y maquinaria!' 

Segueta 
Empaques \ 
Tornillos y tuercas . 

' TOTAL 

50 2,soo 1.09 125,ooo 54.34 
kg 30 1,soo 0.65 45,000 19.56 

de 6 m y 4' 2 40,000 17.39 80,000 34.78 
d., 6.4 m y 1/2' 2 25,000 10.97 50,000 21. 73 
de 1/211X6' m 12 1,BOO 0.78 21,600 9.39 

pieza 5 500 0.21 2,soo 1.00 
cono de 50 gr. B 1,100 0.47 8 1 t!OO 3.82 
cono de 50 gr. ' 4 1,500 o.65 6,000 2.60 

16.73 77,000 33.47 
.31 

1 

73 ,sao 31.95 
4. 56 525,000 228.26 
4.78 

1 44,000 
1 

19.13 

pieza 10 : 1,700 o.74 ' 17,000 : 7.39 
pieza i 30 1 250 0.10 ! 7.500 ' 3.26 
pieza 50 ¡ 100 0.043 ¡ s,ooo 2.17 

' 
~,232,500 970.82 

~ 
1 .... 
o 

"' 1 



Unidad <.:oncepto de 
medida 

Botas de hule par 

Guantes de hule par 

Mandiles de hule pieza 

Traje de baño pieza 

l TOTAL 

1 
Se considera la compra 

1 pare cator~e personas 

¡ y el suministro dos ve 
ces al año. 

1 

CUADRO DE COSTOS 5 

VESTUARIO Y EQUIPO 

No. de Costo 
uuidade• Por unidad 

s $ $ 

28 28,600 12.44 800,800 

14 3,339 1.45 46,746 

14 10,000 4.34 140,000 

28 16,560 1.20 463,680 

1,451,226 

¡ 

Total 
----

s 

348.17 

20.32 

60.87 

201.60 

¡ 630.96 

1 

1 ,_, ,_, 
o 
1 



CUADRO DE COSTOS 6 

MATERIALES Y UTILES UE OFICINA (POR AflO) 

Unidad de No. de Cost:o 
Concepto medida u1-.idades Por unidad 

$ $ $ 

Engrapadora metálica pieza 2 22,500 9.79 45,000 

Regla metálica pieza 3 6,30D 2.74 18,900 

Lápiz mirado caja c/10 pza. 10 2,100 1.17 27,000 

Papel bond millar 8 

1 

21,000 9,13 168,000 

Cintas pa~a máquina pieza 30 6,800 2.96 204,000 

Papel carb6n i caja c/100 pza 2 9,ooo 3.91 18,000 

Gomas pelikán pieza 40 400 0.11 1&,oou 

Plumas at6miicas caja c/12 pzas 10 3,000 1.30 30,000 

Block de 100 hojas pie~a 75 1 2,5ou 

1 

1.09 187,500 
1 

Otros (5% del tot:al) 1 35, 720 

1 TOTAL 750,120 

1 

1 

Total 
$ 

19.57 

0.22 

11.74 

73.04 

88.70 

7.82 

6.~6 

13.04 

81.52 

15.53 

326.14 

1 .... .... .... 
1 



CUADRO UE COSTOS R 

EQUIPO PARA ANALISIS DE LABORATORIO 

--
Unidad No. de Costo 

Concepto de unidades Por unidad Total medida 
~ $ s $ s 
~ 

Kit para an~lisis de 
laboratorio marca H,g_ 
echst 

equipo 1 10,000,000 4,347.82 10,000,000 4,347.82 



1 . Coo~p-:- Unidad 
de 

medida 

1 

Alimento ton • 

...___ _________ ··--

CUADRO D~ COSTOS 8 

ALIMENTO 

No. de ,._ ... _ 
unidades 

Por unidad T •·• 

t -- ~ 11 s. t $ u.s-

192 1,000,000 434.78 192,000,000 . 83,478.26 

!.. 
' ... 
' "' 1 



Concepto 

Gasolina 

Aceite para 
vehículo 

Otros 
(1% del total) 

Unidad 
de 

medida 

litros 

caja 

CUADRO DE COSTOS 9 

~OMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 

Costo 
-·----· 

No. de 
unidades 

Dn~ ""' .. ~ .. "'-~-· 
-$ $ $ - -·- ---· -- ----

13,000 493 0.21 6,409,000 

2 ss,200 24 110,400 

65,194 

6,584,594 

--· . - ·---------

TOTAL L~ 

$ 

2,786.52 

48 

28.34 

2,862,86 

1 .... .... ... 
1 



CUADRO DE COSTOS QO 

FERTILIZANTE 

Unidad No. de 
Concepto ae . unidade~ 

medida 
----

Fertilizante (superfosfa- ton 10.s 
to triple) 

Costo 
Pn~ ··- • .1a" Total 

s s s 

320,000 139.13 3,360,000 

··-s 

140.86 

I• : 
1 ... ... 
U1 



CUADRO DE COSTOS 11 

MATERIAL SANITARIO 

Unidad -=~ . .::1 Concepto de 
medida 

-----· ------¡ 
Formol al 45% galon 1 ¡ 

Cal bulto c/50 Kg 2 1 

Costo ~ --.1:-1 ~ 
10,000 4.34 1 10,000 4.34 

1 

3,2"15 1.42 6,550 2.84 

Papel higienice caja con 100 2 65,000 28.26 130,000 56.52 

Jab6n caja con 100 2 'º•ººº 30.43 140,000 60,86 

Toallas sanitarias millar 1 
i 

1 

Detergente caja con 18 Kg 6 

1 Jerga metro so 

35,791 15.64 1 35, 791 15.64 
1 

38,00-0 16.52 

1 

328,000 99.13 

1,900 0.82 95,000 41.30 

¡ 

1 

TOTAL 
1 

645,521 280.66 
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