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RESUMEN

REYES LOPEZ, ARACELI. Proyecto de invefsibn para engorda de lan

gostine (Macrobrachium rosenberaii) en el estzdo de Guerrero(ba

jo la direccibn de: M.V.Z.Luis Angel Férez Salmerbdn y M.V.Z2.Al-
fonso Bafios Crespo).

La demanda por los recursos acudticos crece cada dfa mhs, la ag
tividad acufccla en nuestro pafs es poco explotzda, de ahf que_
haya surgido la necesidad dé implementar nuevas técnicas para -
obtener recursos acudticos en abundancia y a bajo costo. El ob-
jetivo del presente trabajo es contribuir al desarrolle de la -~
acuacultura en el estado de Guerrero y optimizar la tecnologfa_
para producir en condiciones controladas especies acubticas de
alto valor comercial, que nos permitan-contribuir a satisfacer_
esa creclente demanda de productos alimenticlios. En la elabora-~
cibén del presente proyecto se propone instalar una granja en el
estado de Guerrero de 62 hectfreas, con 100 estanques rlisticos_
de 0.5 hectéreas cada uno, lo cual nos representa 50 hectfreas_
de estanquerfa. El proceso para la puesta en marcha de la gran-
ja se inicia con la adquisicibén de materiales, pasando poste--—
riormente a la construceién de estanques, llenado vy fertiliza-
cién de los mismos, introduccibn de post-larvas y su cosecha en
sels meses. A partir del tercer afo la granja operar§ a toda su
capacidad alcanzando una produccién de 192 toneladas anuales -
con rendimientos de 2 toneladas/hectirea/ciclo, el producto se-

r& vendido a $35,000.00 kilo, Para determinar la factlbilidad -
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del proyecto se analizo la relacién costo-beneficioc, se obtuvo
como resultado un margen de ganancia aceptable, concluyende a-
si que el proyecto de inversidn para instalar una grznja de en

gorda de langostino es un nregocio rentable.
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I.—INTRdDUCCION

& A medida que aumenta el nflimero de seres humanos en el =
mundo, se duplican los esfuerzos de los gobliernos de cada pals
para satisfacer las necesidades alimenticias de los pueblos.Mé
xico no se encuentra al margen de esa problemitica que repre—-
senta uno de los retos a vencer.

El aspecto alimenticlo es uno de los fines prioritarios
a resolver, por lo que debemos contribuir a mejorar la alimen-
tacibn de 1a poblacibn, determinande la instrumentacién de pro
pbsitos, estrategias y acciones para la explotacibn de la ri-
queza y variedad de recursos pesqueros en todo el Smbito del -
pals*, '

La acuacultura es y ser§ en un futuro préximo una de =
las soluciones més viable en el panorama mundial alimenticio,
Al incrementarse los volimenes de produccibn acufcola, utili-=
zando técnicas m&s avanzadas, un porcentaje elevado de la po--
blacibdn mundial y nacional, satisfacer& sus necesidades, mejo-
rando su dieta con diferentes especies de alto contenido pro--
tefnico, obtenido a bajo costo**.

El producto que se va a comerciallzar es un crustéceéo -

de agua dulce su nombre cient{fico es Macrobrachium rosenber=e=

gil siendo conocido comercialmente como langostino(1, 10, 22).

Fué en Malasia donde S.W. Ling desarrollo la técnica pa

*Bergman,N,:Editorial.Acuavisibn.,2:2-3(1985).

**Tablas de composicibén nutricional de los alimentos.lnstituto
Nacional de la Nutricibn en México,México,D.F.(1974).
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ra el cultivo completo de esta especle (..... iing). Fosterior-
mente en Hawati, T. Fujimura desarroll$ nuevas técnicas que -
permitieron la produccibn a mayor escala (T. ruiirura 21977), -
con distribucibn de sus sistemas a varios pafses de Asia y Amé
rica, incluyendo México (1, 7, 12, 2B, 31).

Los primeros intentos de cultivo de Magcrobrachium rosen

bergii de los cuales se tiene noticia en México, corresponden_
a los trabajos desarrollados en el municipio Rosario Sinaleoa -
por el afio 1975, en donde fueron importadas post-larvas de es-
ta especie para su desarrollo (5, 12, 13, 17, 29).

En México el langostino representa un recurso renovable
que no ha sido explotado deblidamente, seglin informes de la Di-
reccibn General de Reglones Pesqueras (Cuadro Oficlal de Veda)
este recursc no se toma en cuenta, motivo por el cual, al no -
existir control alguno sobre este animal, ha sufrido una sobrg
explotacibn que hace necesario su cultivo para prevenir su ex-
tincibn (1, 35).

A la fecha se puede asegurar que no exlste una granja -
proplamente dicha, en la cual se produzca comercial e intensi-
vamente el langostino, en sus presentaclones de crfa para la -
siembra y los especimenes de tamafio comercial (1),

El interés por el cultivo de langostino se debe princie-
palmente & que la técnica se encuentra completamente desarro--
llada, a que las poblacliones nativas de la especie disminuye--
ron considerablemente por la captura de hembras grévidas, a la
posibilidad de aprovechar superficies de terrenos no aptas pa=

ra la agricultura, al atractivo precio a que se vende este prg
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ducto, por obtener un mayor ¥olémen de produccién por hect&rea
sobre otras especies, por ser la especie de langostino que tie
ne un fdice menor de canibalismo, por ser una especie de r&pi-
do crecimiento que puede alcanzar tallas considerables en poco
tiempo, adaptable al confinamiento a altas densidades, poco a-
gresivo y sin h&bitos migratorios muy marcados, lo cual hacen_
de esta especie la m&s adecuada para el cultivo a mayor escala
adem&s que puede ser producido en grandes volfimenes mediante -
el cultivo en granjas donde se obtendrfan las mayores ventajas
aprovechando los recursos ya existentes (produccibn silvestre)
en forma racional (1, 4, 12, 13, 17, 23, 35).

En el presente proyecto la engorda del langostine dura-
r& seis meses, para ello ser8& necesario contar ¢on estanques -
artificiales; la produccién obtenida podr8 ser comerclalizada_
como ptoducto de exportacibn, de manera fundamental, y en me--
nor escala ser colocada a nivel nacional en la industria gag~~
tronbmica. El tamafio propuesto de la explotacibn es de 62 hec-

t&reas, de las cuales, 50 corresponden a estanquerfa ristica.
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1I.-DESARROLLO
1.~CARACTERISTICAS BIOLOGICAS DE LA ESPECIE
1.1,~Descripcibn taxonbmica y nombres comunes,
La posicién taxonbmica a la cual pertenece el lan-

gostino es la siguiente:

Reino Animal

Fhylum Chordata
Subphylum Vertebrata
Clase Crustécea
Subclase Malacostraca
Superorden Eucarida
Orden Dec&poda ' i
Suborden Natantia
Familia Falaemonidae
Género Macrobrachium
Especie rosenbergii

El Macrobrachium rosenbergil es conocido en forma -

comercial como langostino,sus nombres comunes son:camarbn de a
qua dulce,camarén glgante de aguas dulces, camarbn gigante de_
rfo, camarén malayo, langostino malayo, langostino gigante ma-
layo, langostino gigante de Malaslia, langostino glgante de agua
dulee, langostino asiétice, pigua, en el Noroeste de México se_
le llama cauque y en los Estados Unidos de Norteamérica su nom-
bre comercial es freshwater prawns (1, 5, 12, 13, 15, 17, 22, -

25, 28, 29, 31, 35).
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‘1.2.—Descripc16n morfolbgica
£l langostino est& adaptado para nadar, presenta -
un cuerpo later;imente comprimido, con un rostro prominente, -
estrecho y aserrado. Su cuerpo esta constitufdo por tres regio
nes:
1.2.1.Cefalotbrax
1.2.1.1.Cabeza
Est& cubierta por un caparazén que -
termina en un rostro anterior, en ella se encuentran los ojos_
pedunculados y cinco pares de apéndices: un par de ellos en la
parte anterior, conocido como anténulas, a las que siguen otro
par llamadas antenas propiamente. El tercer par de apéndices -
corresponde a las mandibulas las cuales son cortas, fuertes-y_
con superficies opuestas. Atris de las mand{bulas se encuenesa
tran de¢s pares de apéndices alimenticios conocidos como prime-
ra y segunda maxila.
1.2.1.2.Tbrax
Esta compuesto de ocho segmentos o -
somitas, Todos los somitas llevan apéndices. El primero, segun
do y tercer par de apéndices tor&cicos se han modificado Yy -
puesto al servicio de la boca, recibiendo el nombre de maxiif-
pedos, el segundo presenta una pinza pronunciada. Los cinco pa
res de apéndices restantes reciben el nombre de pereibdpodos o_
patas marchadoras, tlenen exopoditos que colaboran en la nata-
cibn. El gonoporo femenino est& en el sexto apéndice toricico_

v el masculino en el octavo.
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1.2.2.Abdomen
El abdomen presenta en total seis somitas, -
los cinco primeros tienen plebpodos y el dltimo un par de uré-
podos. Los plebpodos pueden utilizarse para nadar, llevar hue-
vos en la hembra y a veces para intercambio de gases. En los -
maches, los dos primeros pares de plebpodos estfn modificados_
formando brganos copuladores.

1.2.3.Telson

En el extremo del abdomen se abre el ano, de
trds de esta abertura existe una parte no segmentada del cuer-
po gque es el telson, este junto con los urbpodos forma el aba-
nico caudal (Figura No,1) (5, &, 10, 17, 23, 25, 27, 28).

1.3.-Dlstribucién geogréfica.

Las especies de langostino del género Macrobrachium
estln distribuidas por todas las zonas tropicales y subtroplcas=
les del mundo. Se sabe que existen més de 100 especies y que u-
na cuarta parte de ellas se encuentra en las Américas.

Los langostinos se encuentran en casi todas las a=-
guas dulces continentales, comprendidos lagos, rfos, lagunas vy
pantanos, acequfas de riego, canales, estanques, as{ como &reas
estuarinas (12, 17, 23, 28).

El Macrobrachium rosenbergil es originario de Asia;

de las &reas sur y sureste, as{ como del norte de Oceanfa y de_
las islas del Pacf{fico Oeste, donde es encontrado bajo condicig
l nes extremadamente turblas (5, 25, 31). La distribucibn origi--
nal del langostino abarca las &reas de la regibn Indo Pac{fica,

Pakistén, India, Ceyldn, Tailandia, Malasia, Indonesia, Filipiw
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nas, Camboya y Vietnam (1, 12). .
En la pesquerfa mexicana del langostino, se intro-

dujo a partir de 1973-1974 una especie exbtica llamada Macrow=

brachium rosenbergii esta especie es la que. proporciona mayow=—

res rendimientos en cuanto a cultivo comercial se refiere, éu_
adaptacién fue propicia y a la fecha los cultivos de langostie
no est&n basados en esta especie; se concentran en los estados
de Tamaulipas, Veracruz, Colima y Guerrero (5, 7, 12, 17, 29).

En México existen reconocldas especies autbctonas
de Macrobrachium adem&s de la especie exbtica introducida. La
explotacibn comercial se basa en cuatro especies autbctonas -

del género Macrobrachium distribuidas de la siguiente forma:M.

acanthurus y M. carcinus en el Golfo de México, M. americamum

¥ M. tenellum en el Litoral del Pacffico.

Con relacién a las especies autéctonas cabe mencip
nar que no son exclusivas de México, ya que se localizan en di
versas zonas del continente, por lo que se considera a algunos
pafises como eventuales y potenciales competidores. Las zonas -
donde se localizan las especies de referenclia son:

a, M, acanthurus se distribuye desde Carolina del_
Norte(E.U.) hasta el sur del Brasil,

b. M. carcinus habita el sur de Brasil, Venezuela,

Florida y Estados Unidos de Norteamérica.

¢, M. americanum esta especie es habitante de Cali
fornia, Estados Unidos de Norteamérica y norte de Perf, inclu-
yendo las Islas Galfpagos y Cocos.

d. M. tenellum se distribuye desde Baja California
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y Sonora ﬁasta el Norte del Ferd (Fiogura No.2) (7, 17, 23).
1.4.~H&bitat

Los langostinos se encuentran en casl todas las @
guas dulces continentales; la mayorf{a de las especies requiere
de agua salobre en las féses iniciales de su ciclo de vida, ~-
aunque‘algunas lo coﬁpletan en lagos continentales salinos y a
guas dulces (1, 17, 28), Viven perfectamente en aguas someras,
en los margenes de los rfos, arroyos y canales a profundidades
entre 10 em. ¥ 3 m. (1). El agua debe ser de buena calidad y -
en cantidades suficlentes; la mayorfa de los cultivadores de -
langostino emplean agua de superficie para el abastecimeinto -
de sus estanques. Para poder utilizarla debe estar libre de =
contaminacibn por herbicidas, insécticidas, fungicidas, aguas_
negras o reslduos de fibrica, La misma debe estar libre de or-
ganismos patfgenos para los langostinos asf{ como competidores_
y depredadores. Debe evitarse lgualmente agua con arcilla en -
suspensién. El agua de pozo por otro lado posee un nivel bajo_
de ox{geno disuelto y puede presentar niveles tdxicos de gas =~
carbbnico y de nitrégenoc por lo que requiere airearse antes de
entrar al estanque (21, 28, 31).

Ya sea agua de la superficle o de pozo debe cum---
plir con ciertos parfmetros de calidad de aguas en cuanto a -
temperatura, salinidad, pH, calcio, fbésforo, nitrbégenoc, azufre,
materia orglnica, oxfgeno disueltc y sustancias téxicas o noci
vas. Un alto contenido de minerales en el agua también es per~

judicial (16, 21, 31).
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1l.4.1.Temperatura
Como son de aguas tropicales, las 4reas bpti-
mas para el desarrolfo de los cultives de langostino se ubican
abajo del paralelo 21, dado que en esas zonas se mantiene una_
temperatura constante superior a los 23% por lo que pueden ob
tenerse dos cosechas al afo, arriba del paralelo 21 en zonas =
subtropicales también pueden realizarse cultivos, sujeto siem-
pre a una sola produccién anual. En climas frfos el cultivo -
del langostino no se logra porque la temperatura.de muerte tég
nica de la especie es alrededor de 16°c. siendo la temperatura
6ptima para el cultivo de 29 a 31% (13, 16, 18, 21, 23, 28).
1.4.2.8alinidad
A pesar de que el langostinoc requiere de agua
salobre para completar su ciclo larval, el crecimiento subse--
cuente después de la metamorfosis a post-larva es m&s répido a
en agua dulce; la salipidad del agua no debe ser mayor a 3 par
tes por mil (1, 7, 16, 23, 31),
1.4.3.pH
El agua con pH neutro o ligeramente alcalino
(7.0-8.5) es m&s adecuado para el crecimiento répido de los -
langostinos. i el pH es inferior se puede elevar afadiendo -
cal y si es superior, esto se debe a la presencia de mucho fie
toplancton y para disminuirlo hay que cambiar parte del agua y
reducir la fertilizacién (16, 21, 23, 28, 31).
1.4.4.Czalcio
El calcio es importante para la productividad

biolbgica de los estanques. Abajo de 10 ppm de dureza de agua



=12

expresada como carbonato de calclo es consicderada pobre; por a
rriba de 40 ppm es considerada rica. Valores muy elevados como
100 ppm nc son recomendables. Existen indicaciones de que el =
crecimiento es mas lento y hay mayor propensién a enfermedades
en aquas duras, potr lo que es recomendable ublecar el sitio con
fuentes de aguas menores de 100 ppm en dureza de aguas. Ademés
en caso de haber mucho fitoplancton, el pH se eleva durante el
dfa y hay precipitacibn de sales de calcio que aparentemente -
pueden ocluir las branquias y causar la muerte por asfixia (7,
17, 23, 28, 31).
1.4.5.Fbsforo
El agua rica en fosfato tlene una gran abun-
dancia de fltoplancton, el agua forma parte de la cadena ali--
menticia del langostino. E1l nivel de fosfato no debe sobrepa--
sar 0.1 ppm.
1e446.Nitrégenc
Los nitratos son también nutrientes esencia-
les para.los organismos vegetales en el estanque, muy rara vez
son problema en los estangues, ya que se mantienen a bajo Ni=--
vel por la demanda y metabolismo continuo de bacterias y fito-
plancton. Es aconsejable mantener la concentracibn de nitratos
abajo de 1 ppm (16, 23).
le4.7.A2ufre
Los estanques enriquecidos con azufre no son
adecuados para el cultivo del langostino. Los gases sulfurosos
provienen de la descomposicibén de materia org&nica acumulada -

en el fondo del estanque. Un exceso de materia orgdnica causa
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también una proliferacién de microorganismos que reducen la -
concentraci6n de oxfgeno provocando la muerte de los langosti-
nos.
1.4.8.,Materia orgélnica

Las aguas contaminadas con residuos industria
les o aguas negras generalmente poseen sustancias qufmicas o =
patbgenas que influencian negativamente en la sobrevivencia Y.
crecimiento del langostino (31).

1.4.9.0x{geno disuelto

Las disminuciones en el oxfgeno disuelto han
sldo los principales responsables de mortalidad en los estan——
ques. Estas pérdidas pueden evitarse con monitoreo adecuado, -
se sospecha de niveles bajos de oxfgeno disuelto cuando los -
langestinos emplezan a salirse del estanque o se concentran en
las esquinas durante el dfa. Los muestreos deben ser tomados =
del agua del fondo diarlamente antes de que salga el sol, hora
a la que 1llega el ox{geno disuelto a su valor mf{nimo. Lo ideal
es que la cantldad sea siempre superior a § ppm. 51 se tienen
valores extremadamente altos de oxfgeno(mis de 12 ppm ) en 1la
tarde, esto indica que hay mucho fitoplancton y que en la Nnow==
che puede bajar a niveles minimos. También hay que tener cuida
do en los dfas c8lidos ya que puede presentarse una estratifi-
cacién del agua. En ambos casos hay que monitorear el nivel de
oxfgeno, una forma sencilla es asumiendo que al atardecer la -
cantidad va disminuyendo en forma constante, se asume que el_
valor m8s bajo ser8& el que se tenja antes de la salida del sol

en caso de que el valor que resulte sea- alrededor de 2.5 ppm =

mtbir® i1 Fomar moadd dac mrotrormbl croe mrmem bt o oe 11 =Sy e
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cambio con agua fresca (23),
1.4.10.Sustancias téxicas

El agua proveniente de terrenos con agricul
tura intensiva puede contener una variedad de insecticidas, -
herbicidas y fungicidas, todos ellos téxicos para los langosti
nos (7).

1.4.11.Us0os del agua

En la granja la cantidad de aqua a usar de-
pende de cuatro fines principales:

1.4.11.1.Llenar los estanques

. Para llenar un estanque de 0.5 Ha,

con un promedic de profundidad de 1.5 m., se necesitan 7,500 m3
de agua, Debido a que es recomendable llenar el estanque en un
minimo de 12 horas se requiere contar con una fuente de agua =
que aporte 2,500 litros por minuto.

1.4.11.2 .Mantener un flujo permanente

La cantlidad de agua necesarla para

los cultivos en condiciones normales es de 140 a 560 litros/mi
nuto/hectirea y sirven de recambio de agua en el estanque,

1.4.11.3.Usarla en casos de emergencia

En caso de emergencia se requiere_

de 1000 litros/minuto/hectirea.

1.4.11.4.Compensar las pérdidas por infile-
tracibén y evaporacién

De los 560 litros/minuto/hectdrea que se u-
san para mantener un flujo permanente, 140-280 se pierden poﬁ_

evaporacién e infiltracién, Las pérdidas por evaporacién estan



~15~

relacionadas con el clima y las de infiltracibén se deben al ti
po de suelo y los cuidados observados durante la construccién_
de los estanques.

La forma como el agua es distribuida en caso
de contar con m&s de un estanque es de gran importancia. El =
sistema de distribucién de aguas debe disefarse de manera tal
que permita llenar un estanque todo el tiempo, sin que se afeg
ten los otros estanques para suplir lo necesario en cuanto a =
recambio de agua o reponer las pérdidas (23, 28, 31).

1.5.=Ciclo biolégice

Existen cuatro fases distintas en el ciclo de vida
de los langostinos: huevo, larva, post—lérva y adulto. El tiem
po que cada especle de Macrobrachium pasa en las di{erentes fa
ses de su ciclo, el ritmo de crecimiento y el tamafio méximo va
rfan segin las especies y las condiciones ambientales (princi-
palmente la temperatura) (28, 31).

1.5.1.Madurez sexual

Cuando maduran, los langostinos machos son -
considerablemente m&s grandes que las hembras. Una hembra mady
ra cuando alcanza 80 gramos de pesc y 18 am. de largo, puede -
producir hasta 60,000 huevecillos y una de las m&s grandes hag
ta 100,000; pero generalmente en sus primeras puestas, durante
el primer afio de vida con frecuencla no pasan de 5,000 & 8,000
En las hembras los ovarios maduros se pueden apreclar através__
del tegumento como grandse masas de color naranja ocupando una
gran por¢ién de la parte dorsal y lateral del cefalotérax { 1,

7, 25, 28, 34, 36),
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1.5.2.Apareamiento

Los adultos de esta especie pueden reprodu--—
cirse durante todo el aflo. El proceso de apareamiento se lleva
a cabo una vez que la hembra inmadura ha terminado su muda de_
preapareamiento. Toma s&lo unos minutos a la hembra y al macho
acostumbrarse el uno al otro e inmediatamente después el macho
comienza el cortejo, el cufl dura de 10 a 20 minutos; al térmi
no de &ste, el macho suelta su esperma que se deposita en una_
masa gelatinosa que se encuentra en la regibn media torfxica -
del vientre de la hembra ( 4, 23 31, 34),

La cbpula sblo puede ser exitosa si se trata
de machos con exoesqueleto endurecido y hembras maduras que re
¢ién han completado su muda pre-copular y tienen un exoesquele'
to suave (28, 31). A las pocas horas de la cépula, la hembra -
pone los huevos,.que son fertilizados al salir, por el semen -
adherido al cuerpo y pasan luego a una cfmara de incubacibn si
tuada en la parte inferior de la reglén abdominal de la hembra
donde una membrana delgada los mantlene en la posicibn adecuaw:
da y est&n alreados, gracias a los vigorosos movimientos de =
los apéndices abdominales. El tiempo durante el cual la hembra
lleva consigo los huevos varfa, pero normalmente nunca excede_
de tres semanas. Los huevos son ligeramente elfpticos con el g
Je mayor de 0.6 a 0.7 mm. y presentan un color naranja brillan
te hasta dos o tres dfas antes de la eclosibn, cuando se vuel-
ven de color gris negruzco ( 7, 17, 23, 28, 31).

En el laboratorio, con reproductores de am==

bos sexos, se ha observado que el tiempo medio de incubacién =
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de los huevos a 28°C es de 20 dfas (variacién 18 a 23 dfas) y
con frecuencia se ha encontrado que los ovarios maduran de nug
vo cuando las hembras est&n todavia ovadas y que las mudas pre
vias a la cbpula se suceden cada 23 dfas, es decir, en algunas
ocasiones las hembras incuban dos lotes de huevos en un mes,es
poco probable que esto ocurra en condiclones naturales ( 1, 23
28, 34).

Normalmente toda la progenke eclosiona en -
una o dos noches, pasando de huevo a larva; las larvas son dis
persadas por los movimientos ripidos de los apéndices abdomina
les de la madre, Durante esta etapa pasarin por ocho estadios_
larvales con una duracién de 45 dias; estas larvas son planct$
nicas. Durante su fase larvaria los langostinos son atraldos_
por la luz, pero evitan la luz directa del sol. Todos los esta
dios larvales requieren de agua salobre o sea un 20-40% de a-
gua de mar, los especimenes criados en agua dulce mueren en -
cuatro a cinco dfas. Cuando llegan a juveniles prefieren agua
de menor salinldad ( 1, 5, 17, 34),

Al término de los 45 df{as se completa la vi-
da larval, las larvas sufren su metamorfosls a post-larvas. A
partir de este momento su morfolog{a es semejante a la de 1los
adultos, miden 7 mm. de longltud y son transldcldas. Las post-
larvas en la naturaleza empiezan a migrar rio arriba, pronto -
pueden nadar en contra de corrientes répidas, subir por super-
ficies vertlcales y cruzar distancias de tlerra si hay abundap
te humedad. En este estado el langostino se vuelve omnfvoro, =

come frecuentemente y en forma voraz, si tienen suficlente ham
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bre pueden convertirse en canf{bales (Figura No.3) (23, 28, 31).
1.5.3.Crecimiento

Fara poder crecer, los langostinos se tienen
que desprender periSdicamente de su cap:zrazén, procesc que Se_
denomina muda y va acompafiado de un aumento repentino de tama-
fio y peso.

La tasa de creclmiento del langostino es bas
tante répida, presenta mudas cada 5 a 10 dfas, durante los dos
primeros meses y despufs son m&s espaciadas dependiendo de las
condiciones ambientales. Cultivados en estanques de buena cali
dad de aguas en una baja densidad y amplia cantidad de alimen-
to, alcanzan el estado adulto en 5 a 6 meses.

El crecimiento de machos y hembras j6venes -
es casi el mismo, pero al alcanzar cerca de los 18 cm. y un pe
so de 60 gramos la tasa de crecimiento de las hembras disminu-
ye existlendo muy poco crecimiento por arriba de 22 cm. de lon
gitud y 130 gramos de peso. Los machos continuan creciendo hag
ta cerca de 200 gramos (1, 28, 31).

1.6.=Alimentaclén

El langostino en condiciones silvestres se alimenta
de lombriz acubtica, insectos, moluscos, crustlceos, peces ta-
les como la gambusia, plantas acuiticas, detritus, etc. 3us h§
bitos alimenticios cambian bajo cautiverio, pues se utiliza a-
limento balanceado como complemento al allmento natural.

Aungue en el cultivo del langostino se puede obte-
ner una produccién del orden de 200-3C0 kilos/hectirea/afio ba-

sada en la productividad natural de los estangues, se recurre=z
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a la alimentacién suplementaria, lo que incrementa su creci-=-
miento y desarrollo y por ende la capacidad de produccién en -
estanquerfa (1, 3, 5, 28, 31; 36).

Los tipos de alimento utilizados en la alimentacién
suplementaria varf{an ampliamente, incluyen subproductos anima-
les (estiércol de aves y cerdos) y vegetales, arroz y sus sub-
productos, yuca, morralla, moluscos y desechos de camarones.El
empleo de piensos preparados para otros animales, como cerdos_
y aves, en la alimentacibn de langostinos presenta alqunos ﬁe-
ligros, por no conocerse los efectos de algunos promotores del
crecimiento y productos farmacéuticos empleados en estas die—-
tas. Empleando piensos compuestos puedé esperarse una conver—-
sién alimenticia de 2:1 a 3:1. Si se emplean materias con M-
yor contenido de agua como la morralla, la relacién ser§ ma--—-
yor 7:1 a 9:1,

Los alimentos artificiales pueden ser comprados [+
elaborados por el acuacultor. En nuestroc pafs existen varias =
empresas que elaboran alimento balanceado para langostino, aun
que el costo del producto, as{ como su transporte y almacena--
miento presentan una serie de problemas. 51 los insumos loca--
les son aproplados y se encuentran a precios razonables duran-
te todo el afio, es recomendable que el acuacultor elabore su -
propio'alimento. Es importante elaborar las dietas consideran-
do los requisitos nutricionales bésicos en relacién a los insy
mos locales (1, 3, 5, 24, 28, 35, 36).

Los requerimientos nutricionales que se deben cu-—-

brir en una dieta para langostinos son los siguientes:
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1.6.1.Proteina
El langostino tiene una fisiolog{a adapta-
da para digerir una gfan variedad de tipos de protelnas debi-
do a sus h&bitos omnf{vcros, Organismos de 4 a 20 gramos de-—-
muestran un mejor crecimiento incluyendo de 25 a 30% de pro--
tefna en su dieta. Esto significa que el alimento de engorda_
deberi contener dicho porcentaje.
1.6.2.Energfa
Se ha demostrado un crecimiento adecuado -
para el langostino cuando la protefna se proporciona en rela-
cibn @ la energfa de la dieta de 97.4 mg. protefna/kilocalo=-
rfas. Esta energfa se puede proporcionar mediante l{pidos y -
carbohidratos en una proporcibn que puede ir de 1:3 a 1:4.
1.6.3.Grasas y aceites
Los alimentos comerciales contienen aceite
de arenque y bacalao, aceite de mafz, y grasas purificadas de
res a un 8% de la dieta, dicha cantidad es conveniente si adg
més se incorpora el 3% de aceite de cabeza de camarbn. El cre
cimiento de los juveniles aumenta debido a la estructura y -
composicibn de estos aceites.
1.6.4.Colesterol
El colesterol es un precursor importante =
de horicnas de crecimiento, componentes del sistema nervioso_
y de la vitamina D. Se puede considerar que el requisiteo de -
0.5% se cumple en la mayorfa de las dietas a base de varlos -
componentes.
1.6.5.Carbohidratos

La incorporacifn de carbohidratos en la -



dieta debe ir en relacibén a lo que se incluye de grasa. Esta
proporcién es 1:3 a 1:4, grasa:carbohidratos.
1.6.6.Minerales
El cuerpo del langostino juvenil y adulto
se compone de 15,9 y 21.3% de ceniza respectivamente(la ceni-
za indica presencia de minerales) de ahf la importancia de in
cluirlos en la dieta. En la Tabla No.1 se presenta un paguete
de minerales que se pueden utilizar en las dietas con buenos
resul tados.
1.6.7.Vitaminas
Las4vitam1nas del grupo B, C y E son necesa
rias en todas las espacies, siendo esencial para el langosti-
no la vitamina C, La vitamina D es importante ya que es un
componente de carotenoides pigmentos rojizos caractecfsticos
de este organismo, En la Tabla No.2 se presenta un paquete de
vitaminas que pueden incorporarse a la dieta de langostinos.
1.6.8.Fibra
El uso de celulosa{fibra) en la dieta del -
langostino es recomendable ya que el costo de alimentacibn se
reduce, Una dieta que incluya 20% de celulosa para langosti-
nos adultos puede estimular el crecimiento de éstos gracias a
la cavidad digestiva, obteniendo beneficios nutricionales de
la fibra y ademés nutrientes. En la Tabla No.3 se presentan ~
algunas dietas pricticas para el langostino, que no se deben
copiar, sino adaptar a las condiciones locales de cada regién

y cubripr los requerimientos antes citados,.
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La cantidad de alimentos a suministrarse diario de
pende del nfmero y tamaflo de los langostinos que haya en el es
tanque, de la calidad del agua y del tipo de alimento. Es bue-
na norma guiarse por la demanda de alimento. Normailmente el a-
limento deber$ esparcirse en la periferia del estanque para -
que permita al operador ver cufinto alimento se ha consumido.Si
al dfa siquliente no queda nada, deberi aumentarse la cantidad_
diaria de alimento, y si queda mucho, deber§ disminuirse o in-
cluso no dar nada por un dfa. Se recomienda que en un estanque
sembrado a razén de 10 post-larvas por m? se suministren ini--
clalmente 12,5 kilos de alimento/hectirea/d{a si se usa un -~
plenso compuesto seco. Esta cantidad es muy alta en relaclbdn a
la que consumirén los langostinos, si son post-larvas jévenes
pero el plenso servirf ademfs para alimentar a las gambusias y
para fertilizar el estanque, de modo que el plancton alcance u
na densidad suficiente para ofrecer refuglo a los langostinos
e impedir el crecimiento de plantas aculticas con rafces ( 3,
15, 28, 31, 33, 35, 36),

La sobrealimentacién debe continuarse hasta que el
fitoplancton alcance una densidad de 500 mil a 2 millones de -
&€lulas de algas por mm., esto se puede medir con el Disco Sec
chi o metiendo el brazo en el agua hasta el codo: si se ven f&
cllmente las punbas de los dedos, el agua estd demasiade clara
si no se puede ver la mufieca, hay demasiada densidad de filto--
plancton £21). La turbidez medida con el Disco de Secchi (un -
cfrculo de alrededor de 20 cm. pintado con dos sectores blan--

cos ¥ dos negros y que se va sumergiendo midiendo la profundi=-
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dad a la que se deja ver) nos da uha idea de la penetracién de
la luz. Hay que evitar las aguas muy claras, ya que favorecen_
el crecimiento de plantas bénticas, lo que dificulta la cose--
cha. Una turbidez muy elevada nos indica un exceso de fito===~
plancton, lo gue pucde acarrear problemas con el oxfgeno di---
suelto. 3e considera que una visibilidad del Disco entre los -
30 y 60 em., indica un rango de transparencia aceptable (32).

La mejor manera de combatir floraciones de fito===
plancton consiste en vigilar con cuidado el efecto de la ali--
mentacibn y modificarla seglin sea necesario (3, 8, 12, 13, 28,
31). Cuando la densidad de fitoplancton alcanza el nivel desea
do, la cantidad de alimentos que ha de suministrarse diariamen
te se determina por el consumo diario, ror el examen del color
y transparencia del agua como ya se indicé,

' $i se cuenta con un nivel apropiado de fertiliza--
cidén, es recomendable proporcionar alimento al inicie, a razén
de 12.5 kilos/hectérea/dfa e incrementar esta racién cada sema
na utilizando como criterio el aprovechamiento del alimento -
proporcionado.

Durante la Gltima semana de engorda se puede alie=
mentar, en condiciones &ptimas, hasta 37 kilos/hectéreas/dfa, -
esto debe corresponder a una cosecha total por ciclo de aproxi
madamente 1,200 kilos/hectérea (1, 3, 5, 28, 31, 36).

1.74~Valor nutritivo del langostino

El langostino es un producto muy apreclado por los
amantes del buen comer, ya que su sabor, textura y contenido -

protefnico bajo en calorfas lo hacen ser de la preferencia del

\
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consumidor siendo un sustituto del camarbn (17).

» La composicibn qufmica del langostino determina que el
80% del producto sea comestible, desechindose solamente la ca-
beza y el recubrimiento calcireo. En la Tabla No.4 se muestra_

la composicién quimica del .langostino.
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' 2.~ESTUDIO DE MERCADQ Y COMERCIALIZACION
2e1e=~Demanda

Requisito fundamental para que una granja cualquie
ra tenga éxito es la existencia de un mercado para sus produce:
tos. El tamafio, la naturaleza y situacibn del mercado es 10 «
primero que-se ha de tomar en cuenta al seleccionar el lugar.

Los resultados de este estudio determinarfn la ma-
nera en que ha de proyectarse y administrarse la granja (28).

Es clerto que el consumo del langostino en el mun-
do entero continfia creciendo, en tanto los stocks naturales es
t&n disminuyendo debido al aumento de la contaminacién de los__
ambientes acufiticos y al aumento de la explotacibn pesquera (
23, 31). La produccibdn nacional del langostino se destina a la
satisfacccibn del mercado interno. La demanda es creciente y -
estl correlacionada con el incremento de la poblacibn nacional
y su concentracifn en las grandes ciudades; la demanda del pro
ducto se presenta en todos los meses del afio, aumenta eh el ve
rano~otofio y se limita en los perfodos de veda { Tabla No.5) (
1, 17).

La poblacién consumidora del producto se considera
que son principalmente las personas que peftenecen a la pobla-
cién urbana. Es de aclarar que actualmente los consumidores -
tienen como patrén principal el consumo de camarfn por sSu ma--
yor disponcbllidad en el mercado; sin embargo, ello no signifi
ca que la preferencia por el langostino no sea efectiva en el
gusto de los mismos (Tabla No. 6) (1, 17, 28),

) El hibito de consumo es adquirir un producto fres-—

co, completo, de buena presentacibn, apariencia y textura; al
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no existir una oferta comercial, el consumidor adquiere la can
tidad que necesita durante un perfodo corto de tiempo, general
mente menos de un mes (17).

El producto generado por la crfa y engorda de lan-
gostino tlene un amplio mercade (1). Se considers un mercado ~
potencial al que est& formado por las cadenas de hoteles y res
taurantes de primera categorfa que se encuentran localizados -
en el 4rea de influencia de la granja; asf{ como también se -
cuenta con grandes centros comerciales (1, 31). Adem&s cabe_
mencionar aue el Estado de Guerrero cuenta con una gran pobla-
cibp flotante por el turismo nacional e internacional, la cual
es demandante de langostino.

Encontrar mercado para el Iangostiﬁo no es proble-
ma, puesto que toda la produccibn se consume, lo importante es
aumentar la oferta para satisfacer el mercado ya existente, a-
si como el mercado potencial (1, 35). El estudio de mercado =~
nos indica que la produccién total se puede comercializar, ya
que existe demanda suficiente del producto terminado (1),

Algunos demandantes potenclales de langostino en -
el mercado internacional son:

1.Alba Sea Food Inc.

2,Alberti International Inc.

3.Atlantis International Service

4.Baner Beef Company

S.Bg Shrimp Sales Company

6.Budrus Inc.

7.Cabs Trading Company
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8.Cfa, Industrial Perisa S.A.

9.Fass Bros Inc.

10.Iberoméxico S.A.

1l.Internacional de Desarrollo

12.Jensen Company Inc.

13,3.J.Camilo

14,5aga Corporation

15,Treasure Town Industries Co, Ltd. (1, 35),

2.2,-0ferta
Los langostinos son organismos que han sido capty
rados por el hombre desde hace muchos siglos, sin embargo, es
diffcil hablar de una pesquerfa, pues genéralmente es una ac-
tividad complementaria realizada por campesinos en forma arte
sanal con técnicas tradicionales y en menor escala por gran-
jas acufcolas. Ademés es explotado por pocos palses obtenien-
dose producciones muy pequefas (35). Esta actlvidad es esta-
cional, generalmente asociada a la época de lluvias, los orga
nismos capturados se consumen localmente o tienen una distri-
bucibn limitada (1, 23). La mayor concentracibn de produccién
se observa en los meses de jullo a octubre, que corresponde a
la temporada de lluvia en las zonas productoras. La m8s baja
produccién se reglstra en los meses de Enero y Diclembre que
corresponden al c¢iclo reproductivo; cabe mencionar que en es-
tos meses y hasta Abril existen disposiciones de veda para -
preservar la especie (Tabla No.7) (1, 17).
Por otra parte, la presién de pesca va en aumento

la disponibilidad de freas para la produccién natural disminu
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ye y la contaminacibn restringe las posibjilidades de las pobla
cicnes naturales. Estos factores, mds la gran aceptacién de -
los crust8ceos en general, ha propiciado que el hombre estudie
cbémo poder cultivarlos y de esa manera contar con una fuente -
constante de organismos (23).

En la actualidad exlsten en el pals 57 centros de
cultive de langostino. Entre &stos, 5 son experimentales, de_
Instituciones educativas de los Estados de Baja California, So
nora, Veracruz, Yucgtén y Quintana Roo; 11 de produccién de -
larvas y engorda, manejados por el gobierno federal y estatal;
34 de cultivos comerclales y 6 manejados por el sector social,
se est&n construyendo varios m&s que triplicarfn en un futuro
préxima la disponibilidad de larvas para entregarlas a los en-~
gordadores (1, 13, 17).

El langostino como recurso renovable que es, puede
incrementar su produccibn con las técnicas de cultivo en las =
granjas acufcolas y en combinacibn con los recursos existentes
se pueden obtener grandes voldmenes de captura en nhuestro pafs.

En México los cultivos de langostino se concentrah
en los Estados de Veracruz, Tamaulipas, Colima, Jalisco y Ta=-
basco, aunque Michoacén, Guerrero, Oaxaca y Chiapas poseen =
gran potencial para el desarrollo de centros de produccibén (Ta
bla No.8) (1, 4, 13). Por otra parte conforme vaya aumenténdo-
se el nimero de cultivos, existiré la posibilidad de formar a-
sociaciones de productores con los que se podr&n obtener mejo-
res precios de venta e inclusive exportar a Estados Unidos, Eg

ropa, Japdn y otros pafses (13, 17).
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La oferta de langostinos cultivados se localiza en
- los estados de Tamaulipas, Veracruz y Colima, en el primero se
ubican siete granjas ( 2 en el municiplo de Tampico, 3 en el -
municipio de Abasolo y 2 en el de San Fernando ). En Veracruz_
hay seis granjas { 3 en el municipio de Alvarade y 3 en el de_
Veracruz ) y el estado de Colima cuenta con 2 granjas localiza
das en el municipio de Tecomé&n (17).
2.3.-Balance oferta-demanda

Del balance oferta-demanda se desprende qﬁe actual
mente existe una demanda insatisfecha, en donde se calcula un_
déficit de langostino de 300 toneladas promedio anual durante_
el perfodo comprendido de 1983 a 1988 (1). El anflisis de la -
oferta (representada por la produccifn nacional de langostino)
muestra que ésta es insuficiente para satisfacer las necesida-
des del mercado nacional (demanda). Por otra parte la demanda_
potencial representada por la poblacibén nacicnal ha crecido a
un ritmo sostenido, no as{ ia oferta ( 1, 17, 35). De lo ante-
rior concluimos que la insuficiencia de la oferta en relaciéqi
a la demanda es clara.

2.4.~Comercializacibn

El producto a comercializar es el langostino, que
es un bien de consumo finale. El &rea de mercado del producto -
serf a nivel nacional e internacional. El presente proyecto -
contempla la comercializacién del producto en su presentaciéq_
fresco o congelado, Se espera para el presente afio un precio -

de
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2.4.1.Canales de comercializacibn
En lo que se refiere a la comercializacibén -
del producto, existen diferentes canales de venta, de los cua-
les tendremos que optar por el m&s conveniente o el que mis se
apeque a las condlclones y necesidades de la produccibn; asf,_
por ejemplo, el producto puede dirigirse ; satisfacer la deman
da de los grandes centros urbanos y turf{sticos del pals, asf -
como a la exportacibn. Por lo que respecta al mercado nacional
los canales de distribucibn estan establecidos, la granja pro-
ductora entrega el producto a mayoristas, a grandes empresas - _
comercializadoras de mariscos y a mercados, el cual entrega -
su producto por una parte al consumidor final con su forma de
presentaciédn fresco o congelado, y por la otra parte, se en~+
trega al medio mayoreo, a restaurantes quienes a su vez lo ex-
penden al consumidor final ya en forma procesada (1, 4, 17).
2.4.2.Normas técnlcas de calldad
L.as normas técnicas de calidad son las que -
exige la Secretarfa de Salud, para el manejo de pescados y ma-
riscos, siendo las slguientes:
—-el producto debe estar libre de signos de -
descomposicién,
~el olor debe ser caracterf{stico al de algas
marinas,
-no debe tener signos de melanosis(manchas -~
negras),
~la textura de la parte comestible debe ser_|

firme y no chiclosa ni pegajosa.
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-debe presentar el color caracter{stico del_ |

producto.

2.4.3.Presentacibn del producto

El langostino es un marisco que gusta al con
sumidor casi en su estado natural, no requiriendo hasta la fe=
cha de complicados procesos de industrializacién.

Sus presentaciones mis comunes en el mercado
son: refrigerado, congelado, seco-salado, pulpa al natural y -
pulpa enlatada (1, 17, 35). La presentacién comercial del lan-
gostino congelado es en marquetas de 5 libras, esta presenta=-
cibn es la requerida para el mercado internacional,

La vida 6itil del produéto depender& del pro=
ceso que le sea aplicado, al ser enhlelado se cansidera de cug
tro dfas y para el caso del congelado en marquetas de 4 a 6 me
ses aprbximadamente. Una vez que Se retira el hielo debe ser =
procesado con calor para su consumo inmediato { 17, 19, 22,29).

2.5.~Mercado internacicnal

El langostino es un producto muy apreciado que al-
canza un valor comercial muy atractivo en el mercado mundial.

Tiene un mercado establecido y si no se consume en
grandes vol(menes es a causa de la reducida oferta de &ste en
el mercado internacional (1, 4, 17, 35).

Los principales pafses productores de langostino -
en granjas acufcolas son: Malasia, Tallandia, India, Pakistén,
Puerto Rico, Estados Unidos de Norteamérica (Hawaii y Florida)
y Guatemala. La produccién de estos pafses tiene un mercado dg

finido; los pafses asifticos surten al continente europeo,mien
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tras que Fuerto Rico abastece a los Estados Unidos, la produc-
cibn de Hawaii y Florida est§ destinada a satisfacer la deman=-
da interna de su mercado (1).

De lo anterior se deduce que en el mercado mundial
del langostino no existe una competencia entre pafses productg
res ya que ninguno concurre con vol@menes suficientes para sa=-
tisfacer las demandas reales y potenciales (35),

Uno de los pafses importadores de langostino por -
excelencla es Estados Unidos de Norteamérica, que para los fi-~
nes del presente proyecto es muy importante, ya que la granja_
que se pretende instalar considera la posibilidad de partici--
par en dicho mercade (1). De esta forma el producto puede diri
girse a la exportaclén, dado que en el mercado externo se cuen
ta con un nivel de ingresos suficiente para la adquisicibn del
producto, ademis de que el canal de comercializacibén hacia es-
tos mercados est& m&s estructurado y definido a través de orga
nismos tan importantes como "Ocean Garden" y Exportadores Aso-
ciados. A la fecha este canal de comercializacibn est& disponi
ble para exportar la producciédn de langostinos mexicanos, la
cual esta basada fundamentalmente en la captura silvestre, ~-
sfempre que é&sta se eleve a un nivel comercial, continuo y sisg
tematizado ademfs de apegarse a las normas internaciopales de
calidad e higiene en su produccibn, maquila, comercializacibn_
y empaque (4),

2.5.1.Normas de calldad internacional

Las regulaciones alimenticias que afectan la

.

produccibn, procesamiento y comercializacibn del langostine -~
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cultivado en los Estados Unidos de Norteamérica, aparecen en -
la enmienda del Acta Federal de Alimentos, Firmacos y Chsmeti=-
cos, donde se sefiala que todos los peces y crustdceos cultiva-~
dos destinados a la alimentacién estin sujetos a 1os requerie=
mientos de esta acta., Esta dlsposicibn regula los residuos de
pesticidas, aditivos para la alimentacibn, las pricticas o pro
cesos en el magquilado vy los requerimientos en el etiquetado.

En relacibn a los residuos de pesticidas,los
cuales incurren en violacibdn del acta menclionada a menos que =~
este exento de requerimientos de tolerancia o bien que no exceg
da l{mites previamente establecidos, para determinar lo ante--
rior existen ya éuias establecidas. Esta disposicién es impor-
tante ya que se considera que los langostinos cultivados pue==
den presentar problemas por pesticidas, aguas contaminadas,tig
rra, sueldo en contaminacién as{ como asperciones abreas.

Referente a ios aditivos del alimento que es
t&n dirigidos a mejorar el sabor, textura o humedad de los all
méntos incluye cualquier sustancia usada en el procesamiento,
empague, almacenaje o transportacién de los alimentos, la ley
excluye las sustancias generalmente reconoclidas como seguras y
a sustanclias que tienen sanciones prioritarias bajo esta mlsmq
ley u otras complementarias. )

En este sentido se especifica en el acta men
cionada que los alimentos no deben tener ninguna sustancia cap
cerfgena o mutagénica, lo cual incluye al material radioactivo
que podria contener el sistema enfriador de agua, que en algu-

nas ocasiones se usa para acelerar el crecimiento, dejando re-~
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siduos radioactivos en los peces y mariscos gue crecen en las
cercanfas de plantas nucleares.

Esta disposlcidn especffica debe de ser con
slderada para instalar en México granjas de cultivo de langos
tino con produccién orientada al mercade externo, ya que su u
bicacién en zonas agrfcolas expuestas a pricticas de fumiga=--
cibébn abrea pueden restringir el mercado, mientras que el pro-
ducto puede descartarse del mercado internacional si la ubica
cibn de estas granjas est§ en &reas donde existen plantas nu-
cleares, por 10 que la instalacién de unidades productoras de
esta naturaleza deber&n tener un s6lido fundamento en el ané-
1isis biolbgico del agua.

Los productos procesadcs que se exportan a
Estados Unidos, deben sujetarse a normas de buenas précticas_
manufactureras es decir, elaborarse bajo condicliones necesa--
rias aceptadas evitando que existan defectos en 10s alimentos
procesados, sustancias extrafas o en descomposicibn, estas -
normas se generalizan a la aplicacién en la acuacultura.

Finalmente los requerimientos para el eti--
quetado se refieren a resoluciones cleras como son: nombre -
del productor, procesador, distribuidor, peso contenido, nom-
bre del producto, ingredientes complementarios y advertencias
sobre el consumo (17).

Por lo tanto México podrfa dedlcar parte de
sus esfuerzos a producir en grandes cantidades el langostino
como una fuente mids de divisas y generadora de empleos (35).

Algunos de los demandantes potenciales del_
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mercado internacional ya fueron menciocnados en este capftulo.
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3,-LOCALIZACION
3,1.~Macrolocalizacibn

El objetivo de este capftulo es describir las ca-
racterfsticas geogr&ficas y flsicas del &rea de ubicacibdn del
terreno, as{ como las condiciones generales prevalecientes en
su entorno.

3.1.1.5Ltuacibdn y extensidn

La granja se localizar8 en el estado de Gug

rrero, €l cual esta ubicado en la parte meridional de la Repf
blica Mexicana, entre los 16°18¢ Yy 189427 de latitud norte, -
98°1' y 102°11' de longitud ceste, Limita al norte con los es
tados de Michoacén, México, Morelos y Puebla; al oceste con el
‘estado de Oaxaca; al sur y oeste con el estado de Michoacn y
el Oclano Pacf{fico. Guerrero cuenta con una extensién territo
rial de 64,281 kmz, ocupando el décimocuarto lugar por su su-
perficie en el pafs, el cual representa el 3,28% del territo-
rio nacional (Mapa No.1) (2, 14, 26).

3.1.2.D4visibén polfitica

El estado de Guerrero est& integrado por 75

municipios, de los cuales Coahuayutla de Guerrero es el més ~
extenso con una superficie de 3,504 kmz. Nuestra granja se va
a localizar en el municiplo de Cuajinicuilapa, el cual se lo=-
callza al sureste de la capital del estado contando con una =
extensidn de 856 kmz, colinda con los sigulentes municipios:
al norte con el municipio de Azoyu y Ometepec, al este y su-=
reste con el estado de Oaxaca, al sur y ceste con el Océano -

pacifico (Mapa No.2).
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3.1.3.Clima
El estado de Guerrero cuenta con tres tipos
de clima: Caliente (Awig) menos de 1000 m.s.n.m., Templado (
Cwb) de 1000 a 3000 m.S.n.m. y Seco estepario (BSh'wig) mls -
de 3000 m.s.n.m.,s Las mayores temperaturas se locallzan en la
costa y en la Depresibn del Balsas; registrandose las mencres
en lo alto de la Sierra Madre del Sur y las alturas de la Sie
rra Volclnica Transversal.
3.1.4.0rocgrafia
En la entidad existen dos sistemas orogrsfl
cos: el Septentrional y el Meridional, constitufdos por cua--
tro Zonas Fislogr&ficas, que de norte a sur son: Septentrio--
nal, Depresibn del Balsas, Sierra Madre del Sur y Las Costas.
Por su situacién orogrifica Guerrero se en-
cuentra'ubicado en la provincia o zona fisiogr8fica conocida_
como Sierra Madre del Sur, por lo que la mayor parte del te——
rritorioc esta ocupado por sierras y algunos lomerfos, a excep
cién de ;a llanura costera, que se extiende a ambos lados de
Acapulco con una anchura variable que va de 0 a 24 km. en el
municipio de Cuajinicuilapa; asf{ como un pequefio valle en la_
periferia de ciudad Altamirano formada por parte de la Depres
sién del Balsas.
3.2.-Microlocalizacibn
3,2.1.Situacibn
El municipio de Cuajinicuilapa se localiza_
entre los 16928 y 16929* de 1latitud norte, 98%24* y 98%26" -

de longitud oceste, cuenta con una extensibn de 856 kmz, loca-
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lizado en 1; zona fisiogr&fica denominada Zona Costera (Mapa -
No.2), En la planicie costera se encuentran llanuras aluviales
formadas por lomerfos de las estribaciones de la Sierra Madre
del Sur, por lagunas y esteros a todo lo largo del litoral. La
granja se va a situar al sureste del municipio en el poblado -
de San José cuyas coordenadas geogr&ficas son: 16°241 Y 169251
de latitud norte y 98%26' 98%27+ longitud oeste, contando con
una superficie de 62 hectbreas(Mapa No.4),

3+242.Clima

El tipo de clima del municipio segfin Kdppen
es el caliente (Awlg) caractcrizado por ser de tipo sabana: c§
1ido con pocas variaciones de temperatura y subhfmedo con 1llu-
vias copiosas pero intermitentes, el cual es el adecuado para
el crecimiento y desarrollo de los langostinos y por lo tanto
para el establecimiento de nuestra granja (2, 14, 26).
3.3.=Tamaflo
El tamafo de nuestra granja es de 62 hectfreas, de

las cuales, 50 corresponden a estanquerfa rdstica.
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4.=-INGENIERIA DEL PROYECTO
4.1.=-8studios de investigacibn preliminares
Antes de construir los estanques se escogié cuida=-
dosamente el lugar tomando.en cuenta: el tipo de suelo, la to-
pograffa del terreno y la posibilidad de abastecimiento de a-
gua, para ello se realizaron los siguientes estudios: estudio_
f{sico~quimico del suelo, estudio microbiolégico del agua y eg
tudio topogré&fico del terreno. .
4.1.1.Estudio fisico-quimico del suelo

Los estanques deben estar construfdos en sug
lo que tenga por lo menos 85% de retenéién de agua, para deter
minar esto se realizo un estudio fIsico;qulmico del suelo. Los
suelos arcillosos son aquellos que tienen 35% o m&s de arcilla
en los 100 cm. superiores, éstos son considerados aptos para =
construir estanques por ser f8ciles de cavar:y retener agua {
la arcilla no debe pasar del 60%) con 100 o mds cm. de profun=
didad.

La cantidad 6ptima para la construccién de -
los estanques es de 30 a 60% de arcilla, de los estudios que «
se hicieron se obtuvo que el terrenoc posee suelo apropiado pa-
ra la construccibn de estanques dado que observa ante todo im-
permeabilidad y un componente arcilloso. en pfomedio del 60% -
con respecto al total de los componentes (4, 9, 17, 21, 31).

4.1.2.Estudio microbiolégico del agua

Para el abastecimiento de los estanques se v
sar& agua de pozo, la cual es preferida debido a su calidad -

quimica, microblolégica y a la falta de depredadores.
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Para conocer la calidad del agua, se realizé
un estudio microbiolbgico de ella, Segfin el Reglamento para la
prevencién y control de la contaminacién de aguas (SEDUE), los
valores normales de coliformes son los siguientes: en aguas a-
decuadas para la conservacibn de la flora, fauna y usos indus=
triales son 10,000 coliformes totales como promedio mensual, =
ninglin valor mayor de 20,000. En las muestras analizddas se en
contraron 8,000 coliformes/100 ml (1, 17, 31).

4.1.3.Estudio topogrfico del terreno

Con el fin de evaluar las pendientes, determi
nar la forma m&s econbmica de construir los estanques y evitar
que la explotaclédn fuera ubicada en un sitic sujeto a catéstrg
fes naturales peribdicas tales como temblores, inundaclones, -
deslave del terreno, etc., se hizo un estudio topogr&fico pre-
vio a la' construccién de las instalaciones.

La pendiente del terrenc fue clasificada como
suavemente ondulada, la cual es considerada apta para la cons-
trucciébn de estanques por permitir la circulacién del agua de
un estanque a otro por medio de la accibn de la gravedad y por
que ai pasar por los estanques situados en la parte mis baja -
del declive del terreno, puede salir permitiendo el vaciado de
todos los estanques cuando por razones de manejo asi requier;(
9, 20, 21, 31, 32).

4.2,-Proceso de produccién
El proceso de cultivo se inicila con la adquisiéi&n
y preparacibn_de materiales para pasar a la construccién de -

los estanques, llenado y fertilizacién de los mismos, introdug
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cibn de post-larvas y su cosecha en Qeis meses hasta alcanzar_,
su talla comerelal,

El proceso de produccibn consiste en el sistema sg
miintensivo de crecimiento y engorda en estanquerfa ristica de
post-larvas de langostino mediante el suministro de alimento -
artificial durante sels meses, manteniendo cierto control so--
bre la calidad del agua. Al finalizar el perfocdo de engorda -
los langostinos seran capturados por medio de redes para lavar
los y comerclalizarlos., Se determina producir 192 toneladas a-
nuates en base a la utilizacibn de 100 estanques con tamafio de
0.5 hectfrea cada uno estimando una produccibn de dos tonela--
das/hectérea/ciclo, con peso promedio por animal de 50-60 gra-
mos (Tabla No. 9).

4,2,1.Descripcién de actividades
4,2,1,1.Preparacién de los estanques
La preparacién de los estanques se i-

nicla con 10 df{as de anticipacibn a la siembra, suministrando_
agua a los estanques de cultivo a una profundidad de 1.5 mewwes
tros., La fertilizaciébn es el mejor medio para aumentar la pro-
duccibn de los estanques y reducir los costos de alimentaclébn,
ya que aumenta la cantidad de allmento natural en el agua, &s~
ta se llevari a cabo 8 dfas antes de la siembra usando super=-
fosfato triple a razén de 30 kg/hectSrea. Posteriormente para_
determinar la frecuencia de refertilizacibédn nos auxiliaremos -
de los anBlisis de agua (7, 23, 32).

4.2,1.,2.Transporte de post-larvas

La transportacibn ser& via terrestre_
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desde el lugar de produccién usando bolsas de polietileno, las
cuales ser8n colocadas en cajas de unicel que actuar8n como «~
alslante., Es recomendable llenar las bolsas con la misma agua
en donde estaban los organismos, pues si se penen en agua lim-
pla esto hace que muden més y habré mayor mortalidad por cani-
balismo. Durante el transporte se mantendr& una temperatura ba
ja, para reducir el metabolismo de los organismos, disminuyen-
do as{ el consumo de ox{geno (23),
4.2,1,3,Aclimatacibn y siembra

Con el fin de evitar el stress en los
organismos y regular el oradiente termico, las post-larvas de-
ben aclimatarse gradualmente a las condiciones del estangque.

Los factores m&s importantes son la -
temperatura y el pH, por lo que deben de compararse antes de -
realizar la siembra. S5i las diferencias son pequefias (menos de
2% y de una unidad de pH) se puede vaciar la mitad del agua -
. donde van las post-larvas y se ailade agua del estanque. Se de-
jan unos 15 a 30 minutos y se liberan. Si las diferencias tie-
nen un rango mayor, la aclimatacibdn debe durar varias horas.Al
vaciar las post-larvas se ajustar§ la densidad de siembra a 10
organismos/mz, posteriormente se realizarin siembras cada seis
meses. Considerando gue la construccibn de los primeros cuatro
estanques se hara en el mes de Enero, se iniciar§ la siembra -
en Febrere (Tabla No.11) (7, 23, 32).

4.2, 1., 4.Alimentactbn
Aungue se puede tener crecimiento de

los langostinos en estangues solamente a base de la productivi
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dxzd natural, en nuestra granja por ser cometclallse requliere -
de alimento suplementario. Para este fin se utilizarén tres ti
pos de alimento: langostina inicliacién con 35% de protefna pa-
ra recibir a las postlarvas, posteriormente se usar§ langosti-
na desarrollo con 30% de protefna y para finalizar langostina_
engorda con 20¥ de protefna,

Respecto a 1a cantidad de alimento no
sc puede dar una reglz exzcta, ya cue depende del ndmero de =
los orgrismos, de su tamefio, de 1o productividad del estangue
y del alimento, for lo tanto climentaremds de acuerdo a la de-
mznday la cual se determinar§ observaondo la cantidad de alimen
to dejado en 1s ltima aplicacién. Para facilitar esto la for-
ma de suministrar el alimento ser$ manual, distribuyendolo ho-
mogeneamente colccandose en el centro y periferia del estanque.

Al inicio se recomienda como base dar
12.5 kg/hectérea/dfa por tratarse de un alimento formulado. Es
to es més de lo que necesitan los langostinos para alimentarse
pero sirve como fertilizgnte Yy aumentz la productividad., Una -
vez que se ha establecido la densidad de fitorlancton la canti
dad de alimento depender§ del consumo de los langostinos, ajus
tando semanalmente la racifn. Con la dieta anterior se espera_
una conversién alimenticia de 3:1 (Tabla No. 12) (11, 23).

4.2.1.%.Monitoreo

Se llevar8 una bitfcora para la etapa
de engorda, lo gue se incluira en esta es: fecha de siembra, -
tamafic y nimero de organismos sembrados, cambios de agua, can-

tidad vy tipo de alimento proporcionado, fertilizaciones efec--
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tuadas y creciriento. ademés se realizar&n anélisis semanales_
de lds caracterfsticas ffsico~qufmicas del agus evaluando los_
sigulentes parfmetros: oxfgeno disueltc, pH, dureza total; con
el Disco de Secchi turbidez y la temperatura con un termbmetro
todo ello con el fin de mantener las condiciones Sptimas para
el crecimiento del langestino. Cuando sea necesario se procede
r& a el recambio parcial o total del agua.
4.2.1.6.Profilaxis

Diariamente se revisar8n los estan—--
ques para verificar el estado en que se encuentran los langos-
tinos a fin de diagnosticar y tratar oportunamente cualcuier -
enfermedad que se presente.

4.2.1.7.Cosecha

Para cosechar usaremos el método lla-
mado cultivo o cosecha continua, es un sistema de crfa que con
siste en sembrar el estanque y después de 5 a 6 meses, depen--
diendo de la temperatura, el crecimiento o condiciones del meg
cado se empleza a cosechar,

Se echar& el chinchorro en el estan--
que para extraer los langostinos que hayan alcanzado su talla_
comercial (50-60 gramos), rastreando cada vez una parte dife--
rente del! estanque para no alterar mucho el fondec, de esta for
ma se asegura una produccibn estable de organismos de talla cg
mercial (2 toneladas/hectérea/ciclo). Este sistema debe confi--
narse a un par de aitos y posteriormente vaclar los estangues -

totalmente antes de iniclar un nuevo ciclo (Tabla No. 11).



—l 5=

4,2.1.8.Limpieza
Un buen manejo es la clave para una =
buena cosecha, sobre todo la limpieza ya que los desperdicios_
pueden producir toxinas dafiinas a los langostinos., Se sabe por
experiencia que los estanques viejos son mis productivos que -
los nuevos; sin embargo, despufs de estar operando en forma -
contlnua por varios ciclos es necesario reacondicionarlos. Es-
te reacondicionamiento se hace vaciando completamente el estan
que, dejandolo secar al sol, lo que airea el fondo y posterior
mente llen&ndolo de nuevo. En esta operacibn se debe tener cui
dado de que el fonco no se agriete ya ocue puede alterar la per
meabilidad (23},
4.2.1.9.Procesado del producto
El langostino una vez cosechado ser&
lavade para quitarle el lodo y prosteriormente. depositado en a-
gua con hielo para transportarlo a una planta maquiladora,
4,3 .~Construcciones
4.3.1.Estanques de engorda
Para la engorda del langostino se contar8 -
con 100 estangues rfisticos, se les llama as{ por ser de tierra
compactada, cada estanque se considera una unidad de produc=--
cién. Los estangues risticos tienen un menor costo de construg
cién que los de cemento y al mismo tiempo es notable el poder
de autodepuracibn: los depbsitos de materia orgfnica que se a-
cumulan en el fondo y en las paredes favorecen el crecimiento
de microorganismos y constituyen un alimento para los langosti

nos, Se construirfn cuatro estanques por mes, para su construc
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§i6ﬁ sé procaderd a remover el terreno, excavande 20 o 30 cm,.
iae} frea total, con el objeto de determinar bien el &rea. Deg
pués se excavar8 con maquinaria pescda (trascabo) hasta dar -
la profuncidad deseada. Para aprovechar tiempo y esfuerzo de_
excavacibn, la tierra extralda se emplear& en lo que van a ser
los bordos hasta dar la profundidad requerida. El tiempo necg
sario para la construccién de 1los 100 estanques es de 25 me=-~
ses, Todo estangue debe poder vaciarse en cualquler momento y
completamente, para su vaciado existe una estructura conoccida
como monje, con el cual pueden realizarse dos funclones: regy
lar el nivel de agua a la entrada y el vaciado del mismo (Fi-
gura No.4). El monje ha de construirse en el lugar mis profupn
do del estanque y m&s lejos de la entrada de agua, Ademés de-
be estar construfdo sobre una base de concreto para evitar -
que se hunda o ladee al estar la tierra mojada. (Figura No. 5)
El tamafio por estanque serf de media hecté-
rea de espejo de agua con las sigulentes dimensiones: 250 me-
tros de largo, 20 metros de ancho, 1 metro de profundidad Y
un metro de bordo; se llenar&n los estanques a un nivel de -
1.5 metros (Flgura No, 6 y 7). El tamafio de los estanques se
determino con base a la facilidad que presentan en la opera--—
¢ibn y manejo de las post-larvas, tanto en el cultivo como en
la cosecha y se eligié esta profundidad por obtenerse las si-
guientes ventajas: se reduce la fluctuacibép de la temperatura
entre el dfa y la noche, se asegura una adecuada cantidad aq_
oxfgeno disuelto en el agua, se praviene la aparicién de male

zas acuétlcas en el fondo del estanque y se permite a los lan
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gostinos vivir en un ambiente con menos intensidad luminica,el
cual prefieren. Es necesario que el fondo del estancue quede -
lo mAs liso posible para evitar encharcamientes cuando se va-—-
cfe y para que la cosecha se facilite ya que ce realizar& con
chinchorro (&, 20, 21, 23, 30).

Entre cada estanque habr§ un camellén de cua
tro metros de ancho para permitir la libre circulacién de per-
sonas y vehfculos, facilitando de esta forma la 2limentacién -
de los langostinos e inspeccién de los estanques.

4.3,2,Casa de]l administrador

Tendr$ una surerflcie de 70 m2 contando  con
recamara, sala, comedor, cocina y bafo,.

4.3.3.0ficina '

Tendr& una superficie de 10 me servird para_
guardar toda la documentacién de la explotacién.

4,3,4.Almacén

Tendrd una superficie de 70 m?

2

dividiendose_
en dos secclones: 50 m” para guardar alimento y 20 m2 para ==
guardar el equipo que se utilizar8 en la granja.
4.3,5.Bafos
Ser8n dos baflos completos de 3 m? cada uno -
1o0s cuales se usardn para que se aseen los visltantes y asi e-
vitar la introduccibdn de enfermedades.
4,3,6.Laboratorio
Se trata de un pequefio laboratorio Gtil para
reallizar el control de calidad del agua y llevar a cabo algu--
nas pruebas sencillas para el buen funcionamiento de nuestra =

explotacibn (Figura No.8),
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4.3.7.Instalaciones hidraulicas
Se requiere la perforacibén de b pozos cuya -
profundidad seri de 25 metros,
4.3.8.Cerca perimetral
Para evitar la entrada de personas ajenas a
la granja, evitar el robo del producto y delimitar la misma se
construirf una cerca de malla ciclonica galvanizada cuyas di--
mensiones son: 3,268 metros lineales y 2 metros de alto la --
cual llevar§ todos sus accesorios y una puerta de acceso de 4_
metros de ancho (Figura No.9),
4.4.-Mano de obra
Para el buen funcionamiento de la granja se requie
ren 20 personas con las sigulentes categorfas: un controlador,
un administrador, catorce acuacultores, una secretaria y dos -
vigilantes.
4+.4.1.C0ntol ador
Es el responsable directo del funcionamiento
de la empresa, es decir del proceso de produccibn., Se encarga-
r8 de establecer las normas, lineamientos y planes de accibn -
para el éptimo funclonamiento de la granja, supervisar§ e ins—
peccionarid la materia prima y establecer§ el calendario de me-
dicina preventiva y tratamlentos.
4.4.2,Administrador
Se encargarf de administrar los recursos ecg
némicos y tinancleros de la empresa, de la adquisicién y con=--
trol de la materia prima, canalizari la comeﬁcializacién del -~
producto y se encargar§ de vigilar el trabajo de los acuacultg

res,
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4.4.3.Acuacultores
Se encargar&n de la siembra de las post~lar—
vas, de suministrar alimento a 1os langostinos, de efectuar el
mantenimiento y limpieza de las instalaciones y efectuar la =
captura y cosecha del producto.
4,4.4.8ecretaria
Apoyar8 al controlador y administrador y se
encargar8 del control del archivo.
4,4,5.Vigilantes
Se encargarén de cuidar la granja para evi-=-
tar robos e inspeccionarén durante la noche los estanques a =
fin de detectar posibles anomal{as.
4.5,-Presupuesto de ingresos
4.5.,1«Programa de produccibn
Quedo determinado en el flujograma de siem-
bra de postwlarvas y cosecha del producto. Esperando una prow=
duccibdn de 24 toneladas para el primer afio, 120 para el segun-
do y 192 toneladas para el tercero. La capacidad de la granja_,
se operaré al 100% de su capacidad a partir del tercer afo,por
que es en este momento cuando la produccibfn se estabilizarAi.
4.5.2.Precio de venta
El producto serd vendido a razén de $35,000
kilo.
4.5.3.Ingresos por ventas
Para el primer afio se tendrd un ingreso por

ventas que asciende a $840,000,000.00 (Tabla No.13).
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Se=tVALUACION TINANCIZRA
La inversién requerida para poner en marcha la granja -~
de engorda de langostino en el estado de Guerrero asciende a ~
.$4552,819,928.00.
De la inversién total se desglosan las siguientes parti
das: Inversibn fija, Inversién diferida y Capital de trabajo.
5.1,-Inversibn fija
Son aquellas inversiones que se haran inicialmente
o durante la vida ¢til del proyecto, dentro de este rubro se -
contemplan las siguientes categorfas: terreno, construcciones,
instalaciones, transporte terrestre, transporte acultico, equi
po de almacén, redes y artes de pesca, equipo de mantenimiento
equipo administrativo, computadora y pozos.
5.1.1,Terreno
Este constar8 de 62 hectlreas con un valor -
de $31,000,000.00 (Cuadro de inversiones 4).
S5.1+.2.Construcciones
Se contempla la construccién de 100 estan—~-
ques de 0.5 hectérea cada uno con un valor de $460,000,000.00
(Cuadro de inversiones 5).
S5.1s3esInstalaciones
Dentro de este rubro se Incluyen la casa del
administrador, almacén, laboratorio, oficina, bafios y cerca pe
rimetral con un monto de $138,289,710.00 (Cuadro de inversio--
nes 6). '
5.1.4.Transporte terretstre

En este rubro se contempla la compra de dos_
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camionetas y un remolque con un valor de 374,200,000.00 (Cua;w
dro de inversiones 7), -
5.1+s5.Transporte acultico
En este concepto se incluye 1la adquisicibn_
de dos lanchas de fibra de vidrio cuyo montc asciende a un to-
tal de $7,644,640.00 {Cuadro de inversiones 8).
5+1.6.Equipo de almacén
Este concepto esta determinado por el mobi-=
liario indispensable para llevar a cabo la venta de la produc-
cibén con un cﬁsto de $5,154,879.00 (Cuadro de inversicnes 9).
5.1.7.,Redes y artes de pesca
En este apartado se incluye el equipo necesag
rio para cosechar el producto, correspondiendole un costo de =
$3,011,310.00 (Cuadro de inversiones 10},
5.1.8.Equipo de mantenimiento
Se considera dentro de este rubro la adquisi
cién de herramientas para dar mantenimiento a estangues, insta
laciones, equipo y maquinaria, por lo que tenemos un costo de
$3,370,600.00 (Cuadro de inversiones 11),
5.1.9.Equipo administrativo
Este concepto esta determinado por el equipo
de oflcina indispensable para la administraciédn de 1a granja -
con un costo de $2,617,600.00 (Cuadro de inversiones 12).
'5.1.10.Computadora
Con el fin de tener un mejor control sobre el
proceso productivo y lograr una méxima eficlencia se adquiriréa

una computadora, la cual tiene un costo de $5,000,000,00 (Cua-
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dro de inversiones 13),
5.1+11.Pozos
En este rubro se considera la perforacién de
seis pozos con un valor de $101,209,200.00 (Cuadro de inversip
nes 14),
De lo anterior concluimos que la inversibn fija as-
ciende a un total de $831,497,938.00 (Cuadros de inversiones 1
2y 3).
5.2.-Inversibn diferida
Son los costos diferidos segun la ley (Impuesto sg
bre la renta) incluyendose dentro de este rubro los sigulentes
gastos: gastos de organizacibn de los sujetos de cr&dito o em-
presa, estudios de investigacién preliminares, permisos y 1li--
cencias.
5.2.1.Gastos de organizacidn de los sujetos de ecrf
dito o empresa
Para la determinacién de este rubro se consi
dero un 5% sobre la lnversibn flja total por lo que tenemos un
costo de $41,574,896.00.
5.2.24Estudios de investigacibn preliminares
Son los gastos que se llevan a cabo para lo-
grar la instalacibdn y puesta en marcha de la granja, siendo:
5.2.2.1.Estudlo de factibilidad e ingenlerfa
Son los gastos que se llevan a cabo
por pago a profesionales que elaborar este estudio hasta obte-
ner el proyecto formal de inversibn, tenlendc un importe de -

$50,000,000,00.
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5.2.2.2.Estudio topogr&fico y de calidad del
agua.

Estos estudlos se realizaron para po
der determiﬁar la posibilldad de instalar la granja en dicho te-
rreno lo que representa un importe de $20,000,000.00,

5.2.3.Permisos y licencias

Son gastos indispensables para la constitucién
de 13 empresa asciende 2 un total de $10,000,000,00.

Estos conceptos se incluyen en cualquier pro--
yecto, a fin de tener un margen de inversibén para lo detalles de
afinacibn ingenieril, De esta forma el total de la inversibn di-
ferida asciende a $121,574,896.00 (Cuadros de Inversiones 1 y 15

5.3.-Capital de trabajo
Este concepto esta representado por el capital nece~
sario pdra la operaclén de la granja durante un afio, el cual as—-
ciende a $1070,090,169.00 (Cuadros de inversiones 1 y 16 ),
5e3.1.Materia prima (post-larvas)

Se determino la necesidad de adquirir post-lar
vas para dos clclos de seis meses de operacibn con un importe de
$128,000,000,00 (Cuadro de costos 2).

S.3.2.Mano de obra

Para el funcionamiento de la granja se requie-
re del siguiente personal: se considera la contratacibn de un -
controlador (médico veterinario zootecnista especialista en acua
cultura) y un administrador (médico veterinario zootecniséa espe
cialista en administracién de empresas agropecuarias), los cua--

les asumirin la direccibén técnica y administrativa respectivamen
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te, para apoyar a la administracidén se requiere de una secreta
ria y para atender las actividades directamente product;yas se
emplearén catorce acuacultores y dos vigilantes. Este renglon__
representa un importe de $130,855,050.00, considerando las ~—
prestaciones de ley (Cuadro de costos 3)e.
5.3.3.Mantenimiento y materiales
Se considera un capital necesario para dar -
mantenimiente al vehfculo, mobiliario, equipo, redes y artes -
de pesca, con un total de $9,867,700.00 (Cuadro de costos 4).
5.3.4.Depreciaciones y amortizaciones
Todas las inversiones fijas necesarias para
llevar a cabo el proyecto, estan sujetas a depreciacibn, reall
zandose su recuperacibn a largo plazo, excepto el terreno que
no estf sujeto a depreciacibn, ya que éste con el tiempo aumen
ta su valor. Por concepto de depreciacién se cbtuvo un monto =~
de $70,824,383.00 (Cuadro de inversiones 3).
5.3.5.Vestuario y equipo
Se considera la compra de vestuario y equipo
para los catorce acuacultores suministrandose dos veces al afio
el monto total por este concepto asclende a $1,451,326,00 (Cua
dro de costos 5).
Se3.6.Materiales y dtiles de oficina
Este concepto esta determinado por los mate-
riales y ltiles de oficina indispensables para la administra—-
cibén de 1la granja, con un costo de $750,120.00 (Cuadro de Eos-

tos 6}.



~55-

S.3.7,Equipo para anflisis de laboratoric
. En este apartado se incluye la compra del e-
quipo necesario para hacer an8lisis de laboratorio (anflisis -
del agua), correspondiendnle un costo de $10,000,000,00 {(Cua--
dro de costos 7).
5.3.8.Alimento
Las necesidades de alimento anual nos arro--
Jan un costo total de 5192,000,000.00 (Cuadro de costos 8),
5.3.9.Combustibles y lubricantes
Se estimaron los gastos indispensables para
el vehfculo con un importe de %6,584,5%94.00 (Cuagro de costos
9},
5.3.10.Fertilizante
En este concepto se incluye la necesidad a=-
nual de fertilizante inorgénico (superfosfato triple) con un
costo de $3,360,000.00 {(Cuadro de costos 10).
5.3.11.Material sanitario
En este apartado se incluye el material que
se utilizar4 para mantener en buenas condiciones de higiene ~
nuestra granja tenlendo un importe de $645,521.00 (Cuadro de

costos 11).
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III.=CONCLUSIONES
El proyecto de inversién para la granja de engorda de lan
gostino en el estado de Guerrero requiere de una inversidén que
asciende a $4552,819,928.00. Trabajando con 100 estanques riés-
ticos de medla hectérea cada uno, con rendimiento de 2 tonela-
das/hectérea, se obtendrf una produccibn de 192 toneladas anua
les. La relacién costo-beneficlio es la siquiente:
1.=Costo de inversibn
Inversién fija $ B831,497,938.00
Inversién diferida

+

$ 121,574,896.00

Capital de trabajo $4552,819,928,00
$5505,892,762.00

2.=Gasto de operacidn

Gasto de operacién para 1 afio $1070,090,169.00
3.~Costo por tonelada

El coste por tonelada es de $35,000,000.00
4.-Relacibn costo=beneficio

4.1.Ingresos por venta $6720,000,000.00

4.,2.Costo de produccién

Gasto de operacién $1070,090,16%.00

10% costo de inversibn -s 550,589,276.00
4.3.Utilidad bruta

Ingresos por venta $6720,000,000.00

Costo de produccién 7$1620,679, 445,00

§5099, 330, 555,00



5.-Relacibén por kilo
Preccio de venta $35,000.00

Costo de produccién $ 8,441.04

§26,558-9§ utilidad bruta

Analizando cada uno de los cap{tulos de que se compone el
proyecto y la relacién costo-beneficio, ccncluimos que los re-
sultados arrojan un margen de ganancia considerable, por 10 =
tanto podemos decir que el Proyecto de Inversidn para instalar
una granja de engorda de langostino en el estado de Guerrero -

resulta técnica y econbmicamente rentable, en términos de fac-

tibilidad.
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FIGURA No.2
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FIGURA No,3
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FIGURA No.4
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TABLA No.1

MINERALES GUE SE PUEDEN INCORPORAR A

A DIETAS COMERCIALES

Nombre del mineral Cantidad en mg/kg de alimento
Oxido de zinc 55.1

Sulfato ferroso y carbonato 59,5

Oxido de manganeso 56.0

Oxido de cobre 4.5

Etileno diamino dihitroduro 0.25

Sulfato de cobalte 0.50

Selemita de sedio : 0.10

Clorurc de sodio ' 2,646.0

Sequn:La empresa de alimento balanceado Waldron's Milling C.

Hawal a incorporarse como 0.29% de la dieta,
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TABLA NOe.2

VITAMINAS QUE SE PUEDEN INCORPORAR

A DIETAS COMERCIALES

Nombre de la vitamina Cantidad por kg de alimento
Vitamina A 5,500 U.I.

vitamina B 1,237 U.I.
Vitamina E ' 4.1 V.1,
vitamina K 0.8 mg.

vitamina B2 3.3 mg.

Vitamina 812 ’ 4.9 mQe
Pantotenato D-calclo 24.7 mg.

Niacina 67.1 mge

Cloruro de colina B.2 mg.

Segun:La empresa de alimento balanceado Waldron*s Milling C.
Hawal el paquete de vitaminas se incorpora a la dieta

como 0.,0025% del peso total de la dieta,
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TABLA No.3

DIETAS PRACTICAS PARA EL LANGOSTINO

1 2 3 4

Harina de soya 21.0 12.6 5.0 2.0
Harina de pescado 20.3 12.0 10,0 4,0
Harina de camarén 20.0 12.0 25.0 10.0
Mafz molido 17.3 42,0

Harina de trigo 20.0 20,0

Harina de cacahuate 5.0

Arroz machacado 25.5 2.0
Salvado de arroz i 25,5

Sal yodada 0.4 0.4 39.0
Aceite de pescado 3.0 3.0
Aglutinador 1.0 1.0
Microingredientes Ver Tabla No.1 y No.2

1.-DPieta segfin Balazs et al.,1973,35% protefna

2,-Dieta segdn Balazs y Ross,1976,25% protefna

3.=Dieta segfin Boonyaratpalin y New,1982,25% proteina

4.-Dieta segfin Boonyaratpallin y New,1982,15% protefna (3, 24,
28, 36). '
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TABLA No.4

COMPOSICION QUIMICA DEL LANGOSTINO

BA

CONCEPTO

Porclén comestible
Proteinas ‘
Calorfas

Grasas
Carbohidratos
Calclo

Hierro

Tiamina
Rivoflavina

Niacina

SILVESTRE FRESCO

SE: 100 GRAMOS DE MUESTRA

80,0
16,0
84.0
0.2
2,5
70,0
1.6
0.04
0.1
1.5

FUENTE: Tablas de composiciédn nutricional de los alimentos.Ins-
tituto Nacional de la nutricién en M&xico,México,D.F.{

1974,
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TABLA No.5

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE LANGOSTING POR HABITANTE

1968-1986
PRODUCCION | IMPORTACION | EXPORTACION | CONSUMO NAC. | POBLACION CONSUMO
ARo NAL. (TON) (ToN) (TON) APARENTE(TON) | NAL.(MILES) | PER-CAPITA(KG)
1968 195 - 11 184 46,583 0.004
1969 167 - - 167 48,178 0.003
1970 201 - - 201 49,790 0.004
1971 263 - - 263 51,416 -
1972 389 - - 389 53,095 0.007
1973 746 - - 746 54,829 0.014
1974 697 - - 697 56,620 0.012
1975 1,017 - - 1,017 58,469 0.017
1976 1,396 - - 1,396 60,379 0.023
1977 840 - - 8ab 62,351 0.013
1978 1,027 - 110 917 64,387 0.014
1979 1,550 - 285 1,265 66,490 0.019
1980 1,289 - 427 1,442 68,562 0.021
1981 3,725 - 2,215 1,310 70,550 0.019
1982 3,311 - - 3,311 72,698 0,045
1983 2,306 - - 2,306 74,633 0.031
| 1984 3,379 - - 3,379 76,293 0.050
{ 1985 3,367 - - 3,367 77,938 0.043
! 1986 3,094 - - 3,094 79,563 0.039
1
1

i Las exportaciones correspondientes a 1978-1981 aparecen en los anuarios de la F.A.O.,en los
‘registtos de exportacibn por partida de M&xico no se considera el langostino en forma espe-
| effica,por lo que la preduccibn naclonal al mismo tiempo el consumo aparente.

fo—

FUENTE:Anuarios Estadi{sticos de Pesca 1968-19B5.

Departamento de Informitica y Estadistica de la Secretarfa de I'esca Sept.87

Agenda Estadfstica 1986 I.N.E.G.I.

-6l



TABLA No,6

DISPONIBILIDAD EN EL MERCADO DE LANGOSTINO Y CAMARON

TONELADAS EN PESO VIVO

1980-1987.
TOTAL DE LA PRODUC- "o

A0 | TN NACIONAL.. ATUN CAMARON SARDINA LANGOSTI

1980 1,058,556 20,417 51,726 100,843 1,889

1981 1,363,976 46,746 48,972 93,410 3,725

1982 1,160,179 22,997 52,539 88,789 3,311 .
@

1983 972,627 17,541 67,555 64,587 2,306 7

1984 1,134,592 57,420 . 76,114 50,918 3,779

1985 1,255,888 * 98,027 74,599 157,756 3,367

1986 1,354,230 ¢ 101,748 73,001 117,414 3,097

* Incluye captura sin registro oficial,
FUENTE: Estadistica Histbrica de Méxlco, Tomo I, INEGI-SFP., México, 1986,
Bolet{n mensual de informacién ‘econbmica, Némero 7, Volimen 2, 1987,
Anuarios estad{stlcos de pesca de 1980-1985 de SEPESCA.

Departamento de Infromitica y Estad{stica de SEPESCA, Septlembre 1987,



TABLA No.?

VOLUMEN DE LA CAPTURA MENSUAL DE LANGOSTINO:

1980-1987

TONELADA
ARO TOTAL ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEpP QCT \'d nIc
1980 1,931 168 139 114 72 82 117 158 238 253 253 149 186
1981 3,799 222 238 265 125 237 202 422 465 538 462 307 316
1982 3,328 237 232 220 194 242 324 337 . 310 388 358 254 232
1983 2,306 - - - - - - - - - - . :g
1984 3,779 135 148 165 136 196 210 293 432 677 721 447 319
1985 3,367 161 180 157 142 184 211 371 418 9?3 244 224 122
1986 3,094 103 162 134 127 160 258° 502 385 453 299 236 27%
1987 3,099 103 162 134 130 162 258 502 385 453 299 236 275

FUENTE: Anuario Estadf{stico de Pesca. SEPESCA Afios 1981 a 198s6,

Dato de 1987 Departamento de Estadfstica e Informética SEPESCA Septiembre 1988,
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TABLA No.8

PRODUCCION DE LANGOSTINO POR LITORAL Y ENTIDAD

EN ZL PZRIODO (1980-1986)

Litoral y
entidad 1980 1981 1982 1983 1584 1985 198@__
|  Total 1857 3735 3313 2306 3779 3367 3094
! LITORAL D:L
5 PACIFICO, 68 886 631 343 385 763 779
; Baja California
. Baja California Sur 37
Sonora
Sinaloa 13 7 17 24
, Nayarit R 4 2 461 25
 Jalisco 673 321 8 19 9 195
Colima 27 kl:} 145 50 75
. Michoac8n 19 70 34 118 29 10 31
! Guerrero 49 143 249 129 136 204 361
' Oaxaca
. Chiapas 33 10 12 68
1
LITORAL DEL GCLFO 1664 2949 2618 1941 3375 2549 2297
Y CARIBE.
© Tamauliras 448 839 570 508 1154 959 561
Veracruz 760 1350 1664 920 1354 1017 1009
Tabasco 456 650 363 429 852 570 728
Campeche 3 3 2
Yuecatéin 1 3
Cuintana Roo 21 21 11
SHTIDADTS S/LLITORAL 125 84 22 19 S5 186
Féxico
Puabla 6 11 12 6 7
~Larétaro 40
San Luls Potosf 125 58 11 7 g 11
Tlaxcala

Fuente: Anuarios Estad{sticos de Pesca (1980-1985)
Jepertamento de Informitica y Estadistica de 1a Secretarf{a de

fesca Septiembre 1987.




TABLA Noe9

CAPACIDAD INETALADA EZN LA GRANJA

Procesoc de produccibn Ciclo 6.meses

N@mero de hectfreas & sembrar 50 hectéreas

Densidad de siembra 10C,000 post-larvas/hectérea
Rendimiento 2 toneladas/hectérea

Peso promedic por animal 50-60 gramos

Tamano de la cosecha 16-20 organismos/kilo

Nimero de dfas de engorda 180 dfas

Total de rroduccibn 192 toneladas anuales



TABLA No.10

FLLUJOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDAT

Adrnuysicifn el tarrenc
Zatudfo de factibilldad
tstudics wredlnmipncres
“astos de orjanizacldn
fermisos y ticencias
Conntede officina,'adeqs,ca~
sa

Construccilr de est:intuas
Perforaci®n roro
Tranfports terractre

Transporte acultico
Ecuipe de almachn

Hedes. y artes de neca
Uil de manteniniento
Equipo administrative
Ejuiro < cumruto

Materia srim-

tiane de ohra

Alfimentg

Combygtibie o Tatel. ant-
Vantaspio gy ~aie
Mataeieies y Ttiles de of,
B “iliz nte

Faterisl ronitarin

Cquipe dv laber.trrgo

aterialers {montenis Denta)
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TABLA Mo, 11

FLUJTMa DE SIEMZn: DE POIT-LARVAS Y COSECHA DEL PLODUCTO

AT

T T oo T T T TRAe T3 “'—"‘T_—' ako 4 { & I
h’ﬂfﬂ r_Ff‘Fl FETEPFIETF AE B RIps[r Ml ]mb Tak Ts]oke  of Jelmia b [slele (o

{1 stemera
Ji cosecHA

PRODUCCION({TON)

MENSUAL Ay gy 388 BBBITINIRIRIRINISISIGIE 611616 151616161510 161616161616 16161616 1o 5 16151616 16 16 16 16 1h 16
ANUAL 24 120 192 192 192



TABLA ®a.42

FLUJOGRAMA DE ALIMENTACION

- ARO 2
ME K]

AN 4
[AFIJEEIEOMD]PLLM& hTJI ﬁlsloEB}
1 "” 2
12 17. n. -] |2 |2 |1 12 ” l2
” il n 1” 12 n 13 (3 1 ”
13 n 1] 1”7 R [} 4 12 12 12
13 [ 12 1 [} ” 12 1”2 n 12
n n 1] n 2 12 " 12 12
n 1”7 1 1 1] 7 " )2 7
(1 73 "n ” 1 [ 12 ” ” N
3 " 13 12 12 (1 12 ” R .m
n " 12 i il 13 n 12 12
1 ] 2 12 [ 12 1z 1 12
" n n 12 [H] n o 12
2 [ |13 1”2 " 13 R’ 12
12 n i " 14 ” 12 ”?
1"’ r 12 [} » [ 12 12
1 12 ” 2 ” 12 [} 12
3 12 2 13 12 12 i’ 12
2 ” i 2 it 12 [}
12 n [H in 12 1] 7
” 12 12 1] 12 2 ”
iz rd ;3 12 13 ” 12
12 1 ” [} 12 12 12
1 i " ] 12 12 1
ALT® LTG{TOR) 12 P 1y " 12 12
WISUAL 191212 121212 21 29 2424 26 24 36 36 36 36 3o 36 1818 43 49 43 4805 48 G598 25 45 450 48 0 41 Y848 41 45 <6 48 3 18 48 78 8 46 45 46 ¥9 194855 13 4348 4848 42
ENUL ~92 430 576 576

576



TABLA No.13

PROYECCION DE INGRESOS FOR VENTA

+Ro ' PRODUCCION ANUAL
(TOM)
1 24
2 120
3 182
4 S 192
5 192

PR:CIO POR £ILO

35,000.00
35,000.00
35;ooo.Qo
35,0@6;09

35,000,00

INGRASOS ANUALES

840,000,000.00
4200,000,000.00
6720,000,000,00
6720,000,000.00

6720,000,000.00

~-L8-



CUADRO DE INVERSIONES 1

CALENDARIO DE INVERSIONES

: : : Monto
Concepto T o — T
. Ao 1 i Afio 2 Afio 3 Afto 4
—— e A S L L. o0 LAne
!
Inversién
‘fija 455,089,148 358,008,790 18,400,000 '} fom—s
IynVersién :
diferida. | 121,574,896 = cemme | eeeen e
I !
Capital de
trabajo 422,639,251 909,910,169] 1070,090,169 |1070,090,169
TOTAL | 999,303,295|  1267,918,959| 1088,490,169 |1070,090,169
| TN R S

Afio 5.

1070,090, 169

1070,090,169

... Total _ |

-gg~

831,497,938
121,574,896

4552,;819,928
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CUADRO DE INVERSICNES 3

RESUMEN DE INVERSIONES FIJAS Y DEPRFCIACIONES

IMPORTE DEPRECTIACION ANUAL
Concepto
Aflos de
- S_U'S' vida fit31 $ - $U.5.
Terreno 31,000,000 13,478.26
Construcciones 460,000,000 200,000,00 15 30,666,666 13,333.33
Instalaciones 138,289,710 60,126,25 15 9,219,314 4,008,39
Transporte terres=
tre 74,200,000 32,260,87 S 14,840,000 6,452,17
Transporte acuti=
co 7,644,640 3,323.76 5 1,528,928 664,75
Equipo de almacén 5,154,879 2,241.28 5 1,030,975.8 448,25
Redes y artes de
pasca 3,011,310 1,309,27 2 1,505,655 654,63
Equipo de manteni-
miento 3,370,600 1,465.57 5 674,120 293,09
Equipo administra-
tivo 2,617,600 1,138,09 5 523,520 227.61
Computadora 5,000,000 i 2,173.91 7 714,285,7 310,55
| Pozos ! 101,209,200 i 44,004 10 10,120,920 4,400.4
i \ !
i ' )
: : | %
i TOTAL 831,497,939 361,520,97 ; 70,824,383 30,793.17

-06—



CUADRO DE .INVERSIONES 4

-Concepto

Terreno con poca
pendiente

TERRENO
1 - —_— - -
Unidad No. de Costo |
de medida |unidades _ Por unidad Total ]
el T TTTs Tsuese [ 8 T3 U
‘has. 62 500,000 | 217.39 | 31,000,000,0 13,478.26




CUADRO DE INVERSIONES ‘5

CONSTRUCCIONES
Unidad No. de . Costo
de e e e e me e e e e ..
Concepto medida unidades ___Por unidad .. . Total _ |
|l RN R - e $ U.S. | 5 $ U.Sa
Estanque rfistico para 2
engorda de 20X250X2 m 500,000 520,00 0.40 460,000,000 200,000
. _ :
Lo SRR RSSO EARU) RO R |

~c6™ -



CUADRO DE INVERSIONES 6

INSTALACIGNES

Conéepto

Casa del admihi%trado;
tipo 1

Almacén tipo 1
Laboratorio tipo 1
Oficina

Bafios completos

Cerca de malla ciclonica

TOTAL

H

de
medida

igl Unidad

No. de

unidades -

|

70
70
20

10

3,268

Costo ]
[~ _Por_ unidad T fofal T

LSS LS I Sy 3> “ﬂl
245,500 106,73 | 17,185,00017,472.00

221,787 96.21 | 15,490,090{6,73.83 :

245,500 106,73 4,910,00012,134,79
221,287 96,21 2,212,870] 962.12
245,500 106.73 1,473,000 640,44
29,687.5 | 12.90 | 97,018,750{42182.07

1

138,289,710160,126.25

I S :




CUADRO DE INVERSIONES 7

EQUIPO DE TRANSFORTE TERRESTRE

Unidad &
de
Concepto nedida
Camioneta pick-up 3/4 ton. pleza
Remolque de 17 piles pieza
TOTAL

No. de
unidades

. e
Coste
Por unidad Totél o
L ¥ T sus. s $ U.S, |
35,000,000 |15,217 | 70,000,000 30,434.78:"2
N I
“4,200,000 | 1,826 | 4,200,000 1,826,09 |
74,200,000 |32,260.87 l




CUADRO DE INVERSIONES 8’

EQUIPO DE TRANSFORTE ACUATICO

J S ....--_“.F..._~_ - e e e e et e
‘Unidad No, de Costo
de : oy o e s e g
Concepto medida ]unldades . Por unidad T -"I‘hotal; ]
: : $ $ U.S. 5 $ UlS.
e L H ..___.___-V_._.{i [P N SR S . & £-L I
Lanchs de fibra de vi- - )

! drio con 2 remos de 23" rleza 2 3,822,320 | 1,661.8] 7,644,640 3,323,76

- _ PR |
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Concepto

Biscula con capacidad de
500 Kg.

dscula de reloj de 5 ¥Ka.
Mesa metflica de 1.50 m
5i1la secretarial

Silla apilable

Ananuel metfSlico 90X130
Tarjetero met8lico
Archivero met8lico

Cinta métrica metélica de

S5m

TOTAL

CUADRO DE INVERSICNES 9

EQUIPO DE ALMACEN

- e
Unidad No. de Costo
el o |vnddades T " Bor unidad ToEal ™ ]
— -3 Ssus. [ s U] Uese
pleza 1 888,990 . 386.52 «88,980 ’ 386,52 ‘é
pieza 1 1,562,045 ; 679.15 |1,562,045 ‘' 679.15 |'
pleza 3 481,920 209,54 |1,445,760 628.60
pleza 3 145,831 63.41 437,493 190.22
pieza 8 18,500 8.05 148,000 64.35
pleza 2 20,6n8 8,96 41,216 17.92
pleza 1 185,725 80.75 185,725 80.75
pieza 1 420,060 182.64 420,060 182.64
pieza 1 25,600 11.13 25,600 11.13
; 5,154,879 |2241.28
. N B R




Concepto

Chinchorro 30X2 m de 2°
Chinchorro 30X2 m de 1.5?
Jaula de trampa

Red de cuchara

Ictiometro

TOTAL

CUADRO DE' INVERSIOMES 10

REDES Y ARTES DE PESCA

Unidad No, de
de unidad
medida
N oo
I
pieza | 1
pieza 1
pieza 1
pleza 2
pieza 4

f
!

B s o T

N ERR

Costo

M Por unldad T T Totay T
. 5. 3 U.8. % 15 V.3,
: , Ai ;

1,500,000 . 652,18 ' 1,500,000 @ 652.18
1,307,000 l séa.zs 1,307,000 | 568.26
150,000 5, | 65,22 150,000 | 65.22

- 11,155 4.85 22,310 9.7
8,000 3.48 32,000 13.92
3,011,310 |1309.27




CUADRO DE INVERSIONES 11

EQUIPO DE MANTENIMIENTO(HERRAMIENTAS)

R o e e g [ e e [
T H i
: Unidad !No. de Costo |
Concepto meggd'a !unidades I _‘_fls.r ﬁ‘r_l_fa*a__gﬁm i Total ”_’____M!
A . . R F . ___r_ - $ ﬂﬁ s u.s, $ U.S. i
De estanques e instalaclones | ; {
| i H i
Carretilla con rueda de hule i pleza § 3 140,000 2 60,87 420,000 182.61 -
Prla recta con mango pleza 3 18,000 ° 7,83 54,900 23.48 -
Cubetas galvanizadz de 20 1Ltr05| pleza \ 10 9,000 3.91 90,000 . 39.12
Cuchara de albafiil tipo chanal pleza ! 4 35,000 | 15.21 140,000 ! 60.87 1
zscalera blro burro de 2.5 m . pleza 2 ] 120,000 | 52,18 240,000 104,35
Cincel {juegoc de 8 plezas) 1 juego 1 85,000 | 36.96 85,000 36.56 |
Martillo mazo de 12 libras | pleza 2 vo8s,000 | 36,96 170,000 73,92 |
Zapaplco con mango | pleza 5 : 27,500 11.96 137,500 H 59.79
Podadora manual de 18! pleza 2 { 280,000 [121.74 560,000 | 243.48
Tijera jardinera con mango pieza 2 - 86,000 24,35 112,000 48,70 .
£scoba de rlastice pieza 25 3,000 1.31 ! 75,000 32.61 | &
Taladro con juege de brocas rieza 1 - 120,000 52,18 ‘ 120,000 i 52.18 | @
: !
De eguipe v maculnaria :
. i '
Mertillo de bola stanley ! pleza 3 39,000 ! 16.96 117,000 50,87
! Martillo de carpintero i pleza 3 8,500 ; 3.70 25,500 11.09
Pinza de electricista } pleza 3 19,850 : 8.64 59,550 25.90
Pinza meclnica 1z . pleza 3 17,000 ; 7.40 51,000 22,18
Llave espoiiclaf juego/S plezas) ! juego 2 62,000 | 26.96 124,000 53.92
Llave de astrias (juego) ' juego 2 ' 105 000 1 46,66 210,000 91.31
, Arco con segueta ' pleza } 3 ;2,000 L 5,22 36,000 15.66
. terrucho de carpintero rieza t 3 20,350 ! .85 61,050 28455
Desarmador(jueqc con 7 pieras} Juego i 3 68,000 ; 29,57 204,000 88.70
Perico de 10! pleza 3 30,000 13.95 20,000 3%.13
Llave stilson No.254 ¢ pleza 3 63,000 ’ 27.40 l 189,000 82.18
A |
: ! ;
TOTAL i [ [3,370,600 11,465.57




CUADRO DE INVERSIONES 12

EQUIPO ADMINISTRATIVO,

unidad No, de Costo

Concepto meg:da . junidades Por unidad Total i
| s $ UeSe 5 | 8 UeSe
g Escritoric met§lico con
; una gaveta pleza 1 350,000 152.18 350,000 152.18
! Si116n giratorio pleza 1 275,000 120 276,000 120
; Silla metflica pleza 3 32,200 14 96,600 42
E MSquina de escribii ’
| eléctrica pleza 1 1,300,000 $65.22 ! 1,300,000 565,22 |

Cesto met&lico para basura pleza 2 1q,000 4.35 i 20,000 8.7
i Charola mectSlica pieza 1 23,000 10 l 23,000 10
| Archiverc metflico pieza 1 220,800 96 | 220,800 %
! Perchero metflico pleza 1 32,200 14 I 32,200 14
i Librero pleza 1 230,000 100 | 230,000 w00 |
| Sacapuntas elécrrico pleza | 1 23,000 10 i 23,000 10 ;
; Tarjetero metilico plieza i 1 46,000 20 i 46,000 20
R | i !
< TOTAL i2,617,600 | 1,138,09
| ]
. :
, !




Concepto

CUADRO DE INVARSIONES 13

Computadora marca printa- -
form con motor policromé- -

tico,teclado e impresora

COMPUTADORA
_— - R — w'—l
Unidad No., de Costo o

de unidades T I :
Por unidad . ... Tck e

medid_a_w T -‘n" S U.se 8T —a.]r: T
pieza 1 5,000,000 | 2,173.9] 5,000,000 i 2,173.9
B i

—



CUADRO DE INVERSIONZS 14

POZC

! Pono completo de 25 m.-de

t profundidad y heomba de 6'

-

Unidad No. de Costo ]
medtgs | MRS eoruntsad | TTotal |
; . s s L T Tsussa
i o
1 T
pieza 6 16,868,200} 7,334 101,209,700 | 44,004 ‘
. i



CUADRO DE INVFRSIONES 15

INVERSION DIFERIDA

. Gastos de organizacién de los sujeros de crédico o: Pm;resa

(5% del total de los activos fijos)

Estudio de factibilidad ~ ingenierfia

Fstudio topogréfico y de calidad del agua

- Permisos y licencias

i TOTAL

o Costo
s [ $ u.,._h
41,574,896.9 © 18,076.0
50,000,000.0 ; 21,739.1
20,000,000.0 | 8,695.6

| 10,000,000.0 ' 4,347.8
‘ ! I
121,574,896.9 % 52,858.5

~2oi-



CUADRO DE INViRSIONES 16

CAPITAL DE TRABAJO

. ]
S ‘ L Costo o o]
i Concepto : B e R !
S - - $ : S8 UlS, el
[ e el e *u, S — - —_ —— P -
i c B N t
Materia prima(post-larvas) | 28,000,000 '55,652,1. |
Mano ce obra ‘ 3 i 79,980,092,5 : 34,773.9 ' ;
Alimento 192,000,000 i 83,478,2 :
Combustibles y lubricantes 6,584,592 . 2,862.8 :
Vestuario y equipo 1,451,226 ; 630.9
Materiales y dtiles de : ;
oficina 750,120 . 326.1
Mantenimiento y materiales 9,867,700 4,290,4
i Fertilizante 5 3,360,000 : 140.8
Material sanitario ? 645,521 P 280.66

!
f
|
!
‘ ’ TOTAL ‘ 422,639,251.5 ; 204,555,75

T-go1-



CUADRO DE COSTOS 1
COSIOS DE PRODUCCION

~0i-

- . gt e it — - — .- -
i ‘ - e CoRE -
i Congapto T TParelal’ ™~ =
r. . ——— - e T T T uess 3 DS
]
l Cogtos filos .
Materia prima (post-larvasz) + 128,000,000 55,652.1)
) ]
| Mano de obra 130,855,050 56,893,5!
1 '
i Mantenimlonts y materiales 9,867,700 4,290,4
: !
tepreclincliones y amortizaciones 76,824,383 30,7931 !
Vestuario y eguipo 1,451,226 630.9; V ;
! Matertales de oficina 750,120 | 376,1
i Equipo para anflisis de laboratorio 14,000,000 ) 1,347.8
R . !
! I 351,748,479 152,933,90
Costor yorlahles i '
i Alimenco [ 192,000,000 83,478,2 ]
; ! :
| Comburtihles y lubrlcantas | 6,584,504 2,862.8' ;
. | H
© Fertilizante | 3,360,000 140.8 ;
l Material sanitario : 645,521 280,6| !
| ' 202,500,115 | 28,017,6)
) ) L )
i ! . J
! 1 i 1 I
© TOTAL ~, . 554,338,594 141,016, 5

z i ! 3
S R RO R R SR S



Conceplo

Compra de materia prima
(post-larvas)

CUADRO DE COSTOS 2

MATERIA PRIMA

\
Unidad No. de
1 o o Coso . .

medida unica esL_ -_Por unidad__!. __ I Total' )

I 0 A U.s. 5 $ usSy
!

pleza 3,20Q,000; 40,00 | 0.017 28,000,000 ng,bJ2.1

IO B B L

-G01~
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CUADRO DE COSTOS 3

MANC DE OBRA

. Concepto l Cantidad Diarip | Mensum Anual Total
S ! 5 s % | s 3 N 3 5
| ! i
: i | ; : i
" Controlader 1 i 80,845! 35.15 |2,425,350:1,054.5| 29,104200{ 12,654 29,104200{ 12,654
R E ! : 1
Adninistra- %l ! : i i
dor : X 1 - 56,580 24.60 .1,697,400: 738 20,368800 8,856] 20,368800 8,856
Secretaria ! 1 16,123 7.01 ¢ 483,650 210.3) 5,8042801 2,523 5,804280| 2,523
i ' o
Acuacultor ; 14 8,073 3.51 ! 242,190‘ 105.3! 2,906280 1,263| 40,687920 17,690
; : R |
vigilante ! 3 . 8,073° 3,51 ; 242,190 105.3} 2,506280° 1,263{ ©,718840] 3,790
' d 1 B N M i
{ . . k
Prestaciones : i i 8 |
(25%) ‘ i | ‘ 26,171010! 11,378
: ' : 1
i i i 1 !
i i | .
TOTAL ! ! i i 56,893

130,855050

=901~



CUADRC DE COSTOS 4

Concepto

Vehfculo(anexo a)

Materlales: mobi—
liario,equipo,re—
des y artes de
pesca (anexo b)

TOTAL

MANTENIMIENTO
Importe
$ $
1,635,200 3,319.65
2,232,500 : 970.82

9,867,700 Sl 4,290,447

=L0L=



MANTENIMIENTO DEL VEHICULO

ANEXO A

Uaidad No., de (o]
Concepto de unidades Por unidad Total

wmedida 3 3 3 3
tasolina litros 13,000 493 0.21 6,409,000 2,786,56
Lavado y en-
grasado servicio 4 29,500 12.82 118,000 51,30
Cambio de
aceite camblo 4 25,800 11.21 103,200 44.86
Afinacién servicio 2 " 150,000 65,21 300,000 130042
Llantas cambio 4 170,000 73.91 660,000 295,65
Alineacién
y balancco 1 25,000 10.86 25,000 10,86
TOTAL 7,635,200 3,319,65

~g0t=




MANTENIMIENTO (MATERIALES PARA UN AflO)

ANEXO

Unidad de No. de Costo
Concepto medida unidades Por unidad Tokal
s s S s
De estanques & insta-
laciones.
Yeso costal de 38 kg costal 8 3,500 1. 52 28,000 12417
Cemento ton 1.5 175,000 76.08 262,500 114,13
Cal ton .5 65,000 28,26 65,000 28,26
Grava camibn de 6m : 1 110,000 47,82 110,000 47,82
Arena camibn de 6m> | 1 100,000 | 43.47 | 100,000 43.47
Tabique rojo millar { 2 170,000 73.91 340,000 147.82
Madera 50X40 cm. pleza 2 i 2,500 1.08 5,000 2417
Lé&mina galvanizada pleza de 1.83 m, 4 17,000 7.39 68,000 29457
Limina acrflica pieza 1.27X1.20 m, 3 20,500 8.91 61,500 26.74
L&mina asbesto pleza de 1,85 m. 5 21,000 9.13 105,000 45.65
Alambre recosido kg 50 2,500 1,09 125,000 54.34
Alambrbn kg 30 1,500 0.65 45,000 19,56
Tubo PVC de 6 my 4" 2 i 40,000 17.39 80,000 34,78
Tubo galvaniczado de 6.4 my 1/2' 2 | 25,000 10.87 50,000 21.73
Angulo de acero de 1/2%X6' m 12 1,800 0,78 21,600 9,39
Aguja para red pieza B ) 500 0,21 2,500 1.08
Hilo nylon cono de 50 gr, 8 1,100 0.47 8,800 3,82
Hilo de algodén cono de 50 gr. ! 4 1,500 0,65 6,000 2460
Pintura galon i 2 | 38,500 16.73 77,000 33,47
Alampre eléctrico m . 100 i 735 .31 73,500 31.95
Malla clclon m {50 10,500 4.56 525,000 228,26
Brocha de 6.5° pieza .4 11,000 4,78 44,000 | 19,13
De_equipo y maquinaria : : i i
” i i
Segueta pleza 10 H 1,700 ! 0.74 , 17,000 ' 7.39
Empaques pieza i 30 ; 2sc ' 0.10 | 70500 ! 3.26
Tornillos y tuercas pleza ! 50 | 300 0.043 ; 5,000 : 2417
H i .

TOTAL ' 2,232,500 970,82

=601~



CUADRO DE COSTOS &

VESTUARIO Y EQUIPO

; Unidad No. de Costo
Concepto de uuidaded Por unidad Total
medida s < € T |
S
|
Botas de hule par 28 28,600 12.44 800,800 348,17 ,’
i
Guantes de hule par 14 3,335 1.45 46,746 20.32 |
Mandiles de hule pleza 14 10,000 4,34 140,000 60,87 !
Traje de bafo pleza 28 16,560 7.20 463,680 201.60
TOTAL 1,451,226 | 630,96
Se considera la compra
para catorve personas
¥y el suministro dos ve
ces al afo.
i




CUADRO DE COSTOS 6

MATERIALES Y UTILES DE OFICINA {POR ARO)

Unidad de No. de Costo
Concepto medida uinidades Por unidad Total
$ $ $ $
Engrapadora met&lica pieza 2 22,500 9.79 45,000 19,57
Regla metSlica pleza ‘3 6,300 2.74 18,900 8.22
Lipiz mirado caja c/10 pza. 10 2,700 1.17 27,000 11,74
Papel bond millar 8 21,000 9,13 168,000 73.04
Cintas paca méquina pieza 30 6,800 2.96 204,000 88.70
, Papel carbbn caja c/100 pza 2 9,000 3.91 18,000 7.82
! Gomas pelikén pieza " 40 400 0.17 16,000 6.96
Plumas at&micas caja c/12 pzas 10 3,000 1.30 30,000 13.04
| Block de 100 hojas pleca 75 2,50u 1.09 | 187,500 81.52
i Otros (5% del total) 35,720 15.53
' rOTAL 750,120 326.14

i 232



CUADRO DLE COSTOS &

EQUIPO PARA ANALISIS DE LABORATORIOQ

Unidad No. de Costo
Concepto megje.da unidades ' Por unidad Total
$ $ 3 $ N
Y
]
Kit para anflisis de )
laboratorio marca Hg equipo 1 10,000,0004,347,82| 10,000,000 |4,347.82

echst




CUADRO DE COSTOS 8

ALIMENTO
' [}
. Unidad No. de [
Concepto de unidades Costo b
P medida Por unidad Total !
$ _18 U.S, $ $ U.Se
Alimento ton. 192 1,000,000 | 434,78 | 192,000,000 | 83,478,26




CUADRO DE COSTOS 9

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

Unidad No, de Costo
Concepto de unidades y
- - Por upidad Tota
medida | __ 3 5 5 3
Gasolina litros 13,000 493 0.21 6,409,000 2,786.52
Aceite para i
vehiculo caja 2 55,200 24 110,400 48
Otros
(1% del total) 65,1%4 28,34
i
TOTAL i 6,584,594 2,862,86
|

g 472 5nd



CUADRO DE COSTOS Q0

ot A3 5

FERTILIZANTE
Unidad No., de Costo
Concepto ae . unidade
medida Por unidad Total ]
—- $ $
FPertilizante (superfosfa- ton 10.5 320,000 | 139.13 3,360,000 | 140.86
to triple)




CUADRO DE COSTOS 11

MATERIAL SANITARIO

Unidad No. de Costo
concepto meggda unidades Por unldad_ Tok

P . $ UeSa 5. 5 UsSe
Formol al 45% galon 1 10,000 4.34 10,000 4,34
Cal bulto c/50 Kg 2 : 3,275 1.42 6,550 2,84
Papel higienico caja con 100 2 E 65,000 28,26 130,000 56452
Jabbn caja con 100 2 70,000 30.43 140,000 60,86
Toallas sanitarlas millar 1 35,791 15.64 35,791 15.64
Detergente caja con 18 Kg 6 38,000 16452 328,000 99,13
Jerga metro 50 1,900 0.82 95,000 41.30
TOTAL 645,521 280466

=911~
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