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PRIMERA PARTE.-~ MARCO TEORICO
CAPITULO 1.- DESARROLLO REGIONAL Y PROYECTOS DE INVERSION.

1.1.—- El Desarrollc Regional en México.

El desarrollo regional es un proceso amplio que conforma las
diferentes actividades que desempefian gobierno, empresas, -
instituciones, hogares y personas en los niveles econdmico,

social, cultural, politico y fisico; y que afectan a determi
nadas partes de un pais que reciben el nombre de "regién eco
némica™. -

El desarrollo en las regiones también se puede definir como
un aumento en el bienestar de la regidén expresado por indica
dores tasles como: el ingreso percdpita, la disponibilidad de
servicios sociales y la adecuacidn de sus sistemas legales y
administrativos.

La teorfia del desarrollo regional, especialmente el econdmi-

co, contempla el crecimiento de la regidén desde dos puntos

de vista: desde afuera y desde adentro: el primero destaca -

el mecaniemo de como el crecimiento pasa de una regidén a - -

otra mientras que el segundo dedica atencidn especial al de-
. sarrollo que dentro de determinada regidn se efectia,

El desarrollo de las regiones de un pafis forma parte del de-
sarrollo general de esa nacidén, incluso vinculadas a la evo-
lucidn del desarrcllo en todo el territorio nacional, de - -
aqui que al ocuparnos del estudio de dichas regiones se tome
en cuenta la interdependencia de cada regidn con el conjunto
del pais.

El objetivo primordial del desarrollo de una regidén cs el de
atacar el problema del desequilibrio regional del desarrollo
econdmico. Este objetiva se puede lograr mediante la conse-
cucién de metas concretas y generales,

Dentro de las metas concretas podemos sefialar: creacién de -
fuentes de trabajo en la regién, elevar el ingreso percapita
de su poblacidn, fomentar la creacidn de duevas actividades

‘productivas, crear y mejorar vias de comunicacién, electrifi
car los rincones mas apartados, impulsar la agricultura me-

diante sistemas de riego operables y eficientes, asistencia

técnica y créditos suficientes y oportunos; desconcentracidn
de la industria urbana, creando las condiciones propicias en
las diferentes regiones, elaborar estudios de preinversidén -
que permitan vislumbrar al inversiqnista ya sca piblico o =~
privado, las ventajas y desventajas en la asignacidn de re-

cursos.



Mediante las metas generales, el desarrollo regional partici
pa en la integracién econémica nacional, en la distribucidn

del ingreso y la riqueza de manera mds equitativa y por alti
mo, promueve el desarrcollo econdémico como medio para elevar
las

condiciones de vida de las comunidades de la regién y -
del pais.

Los origenes del desarrollo regional en México se remontan -

aungque someramente durante los primeros intentos de planea--—
cidén en México en los afios de 1930, .fecha en que se expide -
la primera Ley para elaborar el PLAN NACIONAL DE MEXICO.

En 1942, se crea la Comisidén Federal de Planeacidén Econdmica
Seis afilos después se constituye la Comisién Nacional de In-
versiones. En 1954 se crea la Comisidén de Inversiones que -
depende directamente de la Presidencia de la Repiblica.

En 1958 se tratdé de dar impulso decidido-a la planeacién en
México, credndose la Secretaria de la Presidencia, a la que
se doté de amplias facultades para el disefio y ejecucién de
la politica econémica principalmente del sector publico,
otorgandoscle autorizacidén legal para hacerla extensiva en
cierta medida, al sector privado.

Durante el gobierno de Lépez Mateos se cred por acuerdo pre-
sidencial, la Comisidén Intersecretarial entre la Secretaria
de Hacienda y la de la Presidencia, con la finalidad de for-

mular los planes de desarrollo econdémico y social del México
de esos aifios.

Durante el cuarto afio del mandato de Luis Echeverria se ela-
bora el Programa de Desarrollo Econdmico y Social 1974-1980
con objetivos basicaoas entre los que destacan: aumentar la ca
pacidad de la estructura productiva para absorber gran cnntz
dad de mano de obra, distribuir mejor el producte nacional,
acelerar el crecimiento y afianzar la independencia tecnoléd-
gica y econdémica del exterior.

En 1976, se crea la Secretaria de Programacién y Presupuesto

Con 1la finalidad de disefiar y ejecutar la polfitica econémica
del pafis.

Esta Sccretarfa, durante el sexenio de Lépez Portilla, elabo
ra el Plan Global de Desarrollo 1980-1982.

Durante ¢l mandato de Miguel de la Madrid se disefia el Plan
Nacional de Desarrollo en donde se contemplan los lineamien-
tos generales que enmarcan la actuacién del Sector Pablico,
Privado y Social referente a las tareas para superar los re-
tos que en esc tiecmpo enfrentaba puestra economia,. En mate-—
ria de Desarrollo Rural ¢ Integral (PRONADRI) cuyas acciones



principales estdn encaminadas al fortalecimiento econdmico
de las diferentes regiones que conforman el pais.

En los proximos seis aflos de la administracién de Salinas de
Gortari, el gobiernoc deberd enfrentar la problemitica regio-
nal con una participacidén activa de la ciudadania. Debera

erradicar actitudes paternalistas y solc debera constituirse
en el gran orientador del esfuerzo de la sociedad en la supe
racién de sus demandas mas sentidas. -

Evolucién y limitantes

Durante las des (Gltimas décadas ha existido la preocupacién
gubernamental por sentar las bases de un desarrolle equili-
bradoe de las diferentes regiones econdmicas que sobreviven
en el pais.

La preocupacidn se ha materializado mediante la obra piblica,
primero creando la infraestructura bédsica (carreteras, puen-
tes, electrificacidn, teléfono) y de beneficio social (hospi
tales, escuelas, vivienda) para asi paulatinamente integrar-
las ol proceso de crecimiento econdmice y desarrollo social
plasmado en el Plan Nacional de Desarrollo producto de la Ol
tima administracidn presidencial.

En nuestros dias, fortalecer el desarrollo regional signifi-
ca adoptar y adaptar nuevas tecnologfas, sin alterar las ba-
ses de la vida comunitaria, en la que estd presente el capi-
tal humano del campo mexicano.

El desarrollo rural debera dirigirse ne solo a los producto-
res; también deberd tomarse en cuenta en las nuevas politi-
cas la posicién e interés de los grandes niicleos campesinos
que sobreviven del trabajo jornalero.

La evaluacidn del nuevo desarrollo regional dependera de - -
aqui en adelante de los acuerdos b&asicos entre productores
ejidales, comunales y pequeiiogs propietarios que reconocen en
la descentralizacidn efectiva el poder de decisidén; y en la
desconcentracidn de acciones, 1a mejor estrategia del Estado
Mexicano para avanzar en el desarrollo regional. Todoe esto
exigird la participacidn del productor, del cjidatario, del
comunero, del jornalero y del consumidor del campo.

En lo qur se refiere a los limitantes del desarrollo regio-
nal en MNéxico, estas pueden tener su origen en los aspectos
natural, ¢condmico, social, polftico, e instituciocnal.

La limitante natural radica en la existencia de regiones -
cuya superficie ¢sta cubierta de mentafias, selvas, tierras

Aridas y semidridas, crosionadas y desérticas y que por con-
secuencia no disponen de recursos naturales que explotar y -
aprovechar, careciendo naturalmente de obras de infraestruc-
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tura adecuadas y suficientes dificultando de este modo, el -
establecimiento de unidades productivas que reactiven la ecg
nomia regional. .

Dentro de las limitantes de tipo econémico se pueden citar -
las siguientes: falta de inversiones en el rengldn infraes—-—
tructural, industrial, agroindustrial, ausencia de alicien—-
tes fiscales que vengan a motivar al inversionista, etec.

En el aspecto social las tradiciones arraigadas y el fanatis
mo religioso desempefian un papel importante en el atraso de
algunas regiones del pais, ya que a la cooperacién y produc-
tividad en ¢l trabajo se interponen las costumbres y creen-—
cias,

Otro origen del desequilibrio de algunas regiones son los -
dialectos de algunos nicleos de poblacidn indigena que pre-=-
fieren vivir aislados de la comunidad nacional. Las diferen
cias raciales, la insuficiente educacién y las costumbres re
ligiosas, contribuyen notablemente a la fragmentacidén del -
territorio regional en zonas pobres y présperas.

Aunque parezca irrazonable e ildgico, algunas regiones ¢ Es-
tados del pais se debaten en una situacidén econdmica dificil
debido en buecna parte a medidas discriminatorias por parte -
del gobierno federal, producto, algunas veces; de resenti-—
mientos equivocos o desaveniencias politicas con los gobier-
nos o funcionarios locales o estatales, de aquf que muchos
funcionarios o politicos encumbrados fomenten aun mas el de-
sequilibrio econdémico dentro del pais, promoviendo inversio-
nes federales o estatales en determinadas regiones que son -
de su interés, sin reparar cn las carencias y privaciones de
las demas zonas o regiones.

Por Gltimo la limitante institucional se manifiesta en que
la politica econémica del Estado Mexicano, representa un pa-
pel primerdial en el desequilibrio del desarrollo regional,
ya que si el gasto piblico no se destina en base a programas
¥ proyectos bien elaborados y que tiendan a beneficiar a to-
da la poblacidn, sus acciones serdn sin duda dos sectores de
la poblacién gue no siempre son las que mas necesitan del au
xilio del sector ptiblico.

En lo que se refiere a la coordinacidn entre las diversas -
instituciones del gobierno federal, estatal y municipal, es-
ta debe ser cuidadosa y eficiente sobre todo en la formula-
cidén, evaluacién y ejecucién de proyectos productives, ya -~
que en base a4 esta coordinacidén se aprovechara al maximo el
material existente en cada uno de ellos, ya sea para actual}i
zarlos o para complementar otros, evitando de esta manera el
dispendioc de recursos financieros, humanos y materiales.




Su.importancia en el proceso de planeacidén nacional.

La planificacién del desarrollo regional es parte de un am--
plio sistema nacional de formulacidn de planes y politicas -
de desarrollo a nivel regional.

El desarrollo de una regidén se planifica y dirige a través
de un plan que reviste metas cuantitativas que deberan alcan
zarse en un lapso previsto, describiéndose en el mismo plan
los medios para lograr esas metas. .

La planificacidén a nivel regional se concibe como el plan o
conjunto de planes que dan como resultado de una actividad -
continua que se inicia recopilande informacidn indispensable
para conocer los problemas que plantea en un primer plano el
desarrollo de una regidén y en el segundo el nacional.

La fase siguientc contempla la elaboracidn de proyecciones y
programas sobre el posible desarrollo en el futuro, después
se evaluan para incluirse por los mis convenientes y por l-
timo, el plan se ejecuta. Con esto, los planes se convier-
ten en programas de accidn concreta, teniendo en cuenta que
durante el transcurso de la ejecucidn del plan, se deberan -
hacer evaluaciones periddicas para hacer los ajustes necesa-
rios.

La planificacién regional esta intimamente ligada a la nacio
nal, sectorial y local, contribuyendo a englobar ese vinculo
en un sistema amplio y coordinado de planificacidn en virtud
del cual cada parte se hace mas eficiente y precisa.

La planificacién del desarrollo regional se puede hacer "des
de arriba" desglosando planes sectoriuales en programas y pro
yectos separados pero coordinados y que se transmiten a las
diferentes localidades y participantes del proceso.

En cambio, si los planes locales estdn resumidos dentro de -
los regionales y estos dentro del plan nacional, se dice que
la planificacidén se ha realizado "desde abajo".

En la regidn norte de Morelos, en donde se ubicard la unidad
productiva que plantea el presente estudio, existen proyecc--
tos de inversién cuya fornulacidn y evaluacidén han obedecido
a intercses particulares de un sinnimero de dependencias, -
las cuates muchas veces les enmarcan dentro de algidn plan -
gsectorial o estatal, con la finalidad de que las autoridades
encargadas las e¢jecuten o faciliten su puesta en marcha.

En el gobierno de! Estado de Morelos existe la Secretarfa de
Desarrollo Econdmico, la cual ne ha sido capaz de coordinar
las actividades de las dependencias federales que permitan -
por un lado canalizar a la regién o al Estado recursos fede~
rales y por el otro inducir las actividades productivas en -
los renglones que convengan a un desarrollo regional equili-
brado.



El desarrollo regional entendido asi, debera tener un enfoque
nacional con la finalidad de considerar las diferentes poten-~
cialidades del pais para acelerar un crecimiento en la produg
cién y un desarrollo sostenido en los niveles de bienecstar so
cial,

E1l desarrollo en las regiones representa un aspecto primordial
como instrumento de vinculacién con el desarrollo nacional ya
que contribuye a desglosar los planes nacionales y sectoriales
en programas y proyectos separados pero coordinados y a transg
mitir y ejecutar las directrices a nivel nacional en los muni
¢ipios y las regiones del pais.

Asi la planificacién del desarrollo nacional, ademids de la di
mensién espacial, adquiere una perspectiva cronolégica mas -
prolongada del desarrollo regional. Por otra parte al vincu-
larse la planificacién regional con la nacional, aquella se
descompone en etapas de aplicacién medianas, en las gue las -
posibilidades de desarrollo de todo el pais se evaluan mejor
por tener desagregado en periodos cortos el avance del proce-
50 regional.

En resumen, el enfoque regional del desarrollo nacional permi
tird ocuparse de los desequilibrios y problemas que las dife-
rentes regiones de México presentan; sin perder la perspecti-
va integradora a nivel nacional, linea que facilitard el cami
no de un crecimiento econémico sostenido y un mejoramiento en
los niveles de bienestar de la poblaciédn.

El papel del Estado en su impulso

Una de las preocupaciones centrales del Estado Mexicano durapn
te los Ultimos afios, ha sido corregir los desequilibrios en
el desarrollo regional del pais. En efecto, a traveés de la ~
implementacién y ejecucién de una serie de programas guberna-
mentales se ha tratado de vincular a las regiones econdémicas
mas desfavorecidas c¢con los centros o regiones que presentan -
niveles de desarreollo econémico y social més clevados. En
ese sentido, la accidn estatal ha procurado crear las condie-
ciones econdmicas y politicas gque posibiliten en un marco de
corresponsabilidad compartida con las diferentes instancias -
de gobierno llevar adelante la descentralizacidn de la activi
dad econdmica y el fortalecimiento municipal; ambos elementos
indispensables para un desarrollo regional mis armdnico y - -
equilibrado.

Para la consecucidn de los objetivos del desarrollo regional,
particularmente durante las dos Gltimas administraciones se

han concertado acciones en las entidades federativas a efecto
de que éstas puedan tener una mayor participacidn en la defi-
nicién y ejecucidn de politicas especificas de desarrollo re-
gional. De esa manera, el estado ha logrado un significativo
avance tanto en los niveles de planeacién como en los niveles



de operacidn de programas concretos. Dicho avance pgarte del
reconocimiento de que como producto de la crisis ec¢némica -
por la que atraviesa el pais, es necesario involucrar de ma-
nera mias decidida a los gobiernos estatales y municipales en
los programas de desarrollo regional. En esa forma, a dife-
rencia de otros afios donde el estado asumia una posicién pa-
ternalista que lejos de beneficiar a los grupos y regiones
que se pretendfa apoyar y que generaba en muchas ocpsiones,
un mayor gasto en el mantenimiento, costosas infraeptructu--—
ras institucionales, hoy el estado congruente con 1 coyuntu
ra econémica ha asumido un papel en el que sin perdpr su rec
torfa, ha trasladado una serie de responsabilidades|y funcio
nes no s86lo a diferentes instancias de gobierno, siho que -
también a amplios grupos del sector social.

En esa perspectiva, si bien es cierto que la intervencidn del
Estado Beguird siendo imprescindible para articular una polf
tica coherente de desarrollo regional, el logro de [los obje-
tivos propuestos dependerdn cada vez mas de la capacidad que
muestren los responsables en la ejecucidén de los prijogramas -
para conjugar eficiéntemente y aprovechar racionalnrente los
recursos materiales y humanos disponibles en cada regién.

1.2.- Los proyectos de inversidn en el desarrollo egional.

Es en la década de los cincuenta cuando infinidod de -
organismos internacionales empiezan a destindr recur--
sos para la elaboracién de proyectos de inversidén, con
la finalidad de aumentar el nimero de estos para ser -
financiados y reactivar regiones econémicamente margi-
nadas ¢ deprimidas.

Durante los primeros aflos de la siguiente, vprios pafi-
ses latinoamericanos consideran la formulacifn y evalua
ci6én de proyectos como una actividad de pre-jinversidn
medular y necesaria en la conformacidén de plpnes o -
programas nacionales de desarrollo.

En México actualmente, hay infinidad de Direcciones,
Subdirecciones, Areas y Departamentos dentro de la Ad
ministracién Pidblica Federal que se dedican a la ela-
boracidn de estudios y proyectos, de esas e nimero -
se r~duce en su fase de promocidn, restringi€ndose -
adin mis en su ejecucidn. Lo anterior quierd decir -
gque existen un sinndmero de estudios que pegmanecen
abandonados en despachos privados, bibliotedas y cen-
tros de investigacién sin la menor opertunidad de ser
financiados y puestos en marcha.

Lo arriba mencionude se debe bisicamente a que el es-~
tudio de mercado, cotizaciones de los rubros de la in
versidn, los costos y la evaluacidn, no se Jlevan a
cabo con informacién fidedigna y sin inclinaciones.



Proyectos de inversidn.

Un proyecto de inversidén se define como el documento -
que gracias a los datos que conjunta, permite conocer
las ventajas y desventajas en la asignacién de recur-—-—
sos, para producir bienes y servicios.

Los proyectos se derivan de un conjunto de proposicio-
nes sobre inversidén y es el documento oficial de los -
estudios exhaustivos de las regiones o del marco geo--
grafico delimitado y gque constituyen un eslabdén méas en
el proceso de planeacidn regional o nacional.

La relacién entre los planes dc desarrollo, los progra
mas de inversién y los proyectos, demuestran que no =
basta con tener un pagquete de estos ultimos asf estén
bien vinculados y complementados, lo que se necesita -
es un plan de desarrollo que permits materializar las
operaciones de éste no solo a nivel nacional sino tam-
bién a nivel regional.

Lo anterior se puede concluir que los proyectos de in-
versidn deben formar parte de 1los planes como proceso
deliberado tendiente a impulsar y a racionalizar los
esfuerzos que sobre planificacidén se lleven a cabo.

Proyectos generadores de ocupacién.

La realizacidén de un proyecto significa introducir en-
La economia de un pafs o una regién un elemento diné&mi
co que deberd traducirse elementalmente en la genera~-
cidén de puestos de ocupacidn.

l.Las actuales condiciones econdomicas que se manifiestan
entre otras en un creciente desempleo y restriccidn en
la inversidn productiva; serd superada en el marco de
una nueva c¢strategia de desarrollo regional que tenga
como objetivo principal, la canalizacidén de recursos -
en proyectos intensivos de mano de obra.

Estos deberidn observar las siguientes caracteristicas:

* Constitucidn legal de empresas autogestivas y coges-

tivas.

Asignacidén de recursos minimos de inversiédn.

* Utilizacién de procesos tecnoldgicos simples y alter
nativos.

* Aprovechamiento 6ptimo de recursos naturales dlaponi
bles.

* Aportacidén de recursos humanos, fipancieros y mate—-
riales por los mismos beneficiarios de las cmpresas.

* Participacién directa de los socios en labores de -
promocién, puesta en marcha, opcracidn, administra--
cién y evaluacion de las empresas productivas.
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La operacién eficiente y consolidacidén financiera de -
estas unidades productivas dependerd en buena medida -
de los apoyos gubernamentales, que no propiamente de—-
ben ser econdmicos.

Las tres instancias gubernamentales podrin apoyar es--

tas empresas en los siguientes renglones:

* Apoyo juridico para su conformacidn y registro legal
Agilizacidén en los trdmites administrativos y juridi
cos. -

¢ Apoyo fiscal.

Facilitar conductas para el suministro oportuno de

materias primas

* Coadyuvar en la identificacién de canales de comer-—
cializacidn que garanticen el desarrollo sano de la
empresa y el suministro oportuno y precios accesi--
bles en beneficio del consumidor.

Proyectos para la generaciédn de bienes y servicios bé
msicos. .

La crisis econémica que ha vivido el pais durante las
dos Gltimas décadas ha desalentado la produccidn de
bienes bisicos y servicios socialmente necesarios.

Esto ha dejado de ser en los Gltimos veinte afios una -
actividad econdmica atractiva para la iniciativa priva
da y ha exigido por parte del Estado una participacidn
mds directa con el Animo de solucionar demandas tan -
elementales de los sectores més desprotegidos de la po
blacién.

La renuncia del capital privado al fomento de la pro-
ducecidén y prestacidén de servicios de primera necesidad
y el deterioro paulatino de la participacidon estatal
debido a las restricciones peridc.cas del gasto publi-
co, ha exigido una participacién seria y responsable
del llamado sector social de la economia.

De este modo las organizaciones del campo y la ciudad,
lo mismo comunidades ejidales o uniones’ de ejido, sin-
dieatos obreros y de la burocracia, lo mismo que unio-
nes «e wvecinos como colonias populares, han conjuntado
esfucrvos y aportado recursos en la instalacidn y ope-
racidn de pequeiias y grandes fédbricas de bédsicos asi
cone.medianos y gigantes centros de comercializaicén y
disteribucidén de los mismos.

Bajo tales circunstancias, el estado mexicano ha ofre-
cido un sinnimero de apoyos y subsidios a la produccidn
y prestacidon de servicios necesarios. Estos apoyos -
van desde el otorgamiento de facilidades para la es--
tructuracidén legal de las empresas hasta garantizar -
en lo posible el suministro de materias y la camercia



lizacidén de productos terminados.

Dentro de las actividades reservadas para el sector so
cial de la economia se ubican la evaluacidén y ejecu—--—
c¢ién de proyectos de inversidn tendientes a fomentar -
la produccidn y prestacidén de servicios en los siguien
tes renglones:

Agricola

- Cultivos de maiz, frijol, sorgo, séya. chile, avena
- Desgranadoras de maiz y frijol

- Centros de acopio y distribucidn de granos

- Unidades agricolas de mantenimiento preventivo y co-
rrectivo de maquinaria agricola

Horticola

- Cultivos de cebolla, papa, lechuga, =zanahoria, rédba-
no, col, coliflor, berenjena, nabo, etc.

- Centros de acopio y distribucién de hortalizas

- Unidades méviles de mantenimiento preventivo y co-
rrectivo de maquinaria agricola.

El perfil de un proyecto--de inversidmr-es vital, debido
a que a través de su analisis y aprobacién, el futuro
inversionistn decide empezar a invertir recursos en un
estudio mas seric y acabado.

Estudio de prefactibilidad

El estudioc de prefactibilidad se concibe como un docu-
mento técnico y econdmico cuyas conclusiones permiten
reafirmar las recomendaciones hechas en el perfil.

El perfil aborda cada una de sus partes integrantes en
forma somera pero su cuantificacién si es profunda.

El estudio de prefactibilidad es el primer acercamien-
to por un lado, al tamafio del mercado del producto, al
grado de competitividad del bien a producir, a la se-
leceidén de un proceso productivo sencillo pero con al-
tos ifindices de productividad, la eleccién de maquipa--—
ria y equipe no sofisticado. Por otro lado, tendra -~
que garantizar el suministro adecuado y oportuno de -
las materias primas basicas; la scguridad de un merca~
do cuya demanda efectiva no esté supeditada a condicio
nes externas al proyecto y por ultimo a la seguridad
en la rentabilidad de la ejecucidén de la idea de inver
sién.

A estas alturas de las fases programaticas de un pro-~
yecto de inversién, deberd existir por parte del inver
sionista la total seguridad en la aceptacién de la -
asignacién de recursos financieros y materiales para
la pucesta en marcha de la propuesta. -

11.
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Esta fase es trascendental porque la siguiente etapa -
representard para el inversionista la asignacién mini-
ma del diez por ciento del total de la inversidén que
representa el costo de la elaboracidn de un estudio de
factibilidad.

El estudio de prefactibilidad deberd contener:

a) Antecedentes del proyecto

b) Estudio de mercado y comercializacién

¢) Ingenieria del proyecto

d) Evaluacidén financiera, técnica y econdmica

Estudio de factibilidad

Es el documento que concentra toda la informacidn que
permite al inversionista iniciar la ministracidén de
recursos fipancieros para la puesta en marcha de la -
unidad productiva que el estudio plantea.

El estudio de factibilidad debera contener el analisis H
serio y cuantificacidn s8in inclinaciones de cada uno -
de los siguientes apartados:

a) Justificacidédn y antecedentes del proyecto ¢
b) Estudio de mercado y comercializacidn -
c) Anélisis de la produccidn y disponibilidad de mate-

rias primas
d) Localizacidén y tamafic del proyecto
e) Ingenieria del proyecto i
f) Inversiones
) Financiamiento
h) Presupuesto de ingresos, costos y gastos :
i) Evaluacién econdmica y social
i}
)

Organizacidn
Conclusiones y recomendaciones

La explicacién de cada uno de ellos no es necesaria en
este apartado ya que el presente estudio de investiga-
cidn contempla todas y cada una de ellas con toda la
profundidad que se requiere.

Proyecto de inversién

El proyecto de inversidn es el documento culminante en
la puesta en marcha de cualquier unidad productiva.

La parte central de este, la constituye definitivamen-
te 1l estudio de factibilidad sin hechar de menos la
importancia gue revisten cada una de las partes restan
tes.

Un proyecto de inversién deberd contener los siguientes
documentos:

- Plantilla de datos bésicos



- Carta de aceptacién de la comunidad en donde se ins-
talara la unidaed productiva

~ Registro formal de la sociedad de producciédn

-~ Permiso de la Secretaria de Trabajo y Previsidn So-
cial, Secretaria de la Reforma Agraria, Secretaria
de Agricultura y Recursos Hidr&ulicos o en su defec-
to de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial
dependiendo del tipo de proyecto ¥y su ubicacidn.

- Proyecto de factibilidad técnica, econémica y finan-
ciera.

- Programa de ministracién de recursos para la puesta
en marcha de la Unidad productiva

- Convenios de suministro de materias primas e insumos
- Planes arquitéctdnicos de la obra civil
~ Planes de la Iangenieria de detalle

- Planes de distribucidén y ubicacién de maquinaria y
equipo.

- Programa de puesta en marcha de la planta

- Ministracidn y periodicidad de la ejecucidén de capi-
tal de trabajo para el arranque de la Unidad produc-
tiva.

De este modo se establece claramente la diferenciacién
entre proyecto de factibilidad y proyecto de inversién
El primero es el documento central que permite determi
nar la rentabilidad de la inversién y €l segundo es eT
conjunto de decumentos que asegura la puesta en marcha
del proyecto.

Metodologias en 1a evaluacién de proycctos de inversié

Existen diferentes formas y métodos en la evaluacidn -
de proyectos de factibilidad. La primera diferencia
radica en el tipo de proyecto a medir. Sera diferente
el método de evaluacién y también de formulacién en
proyectos agricolas, pecuarios, horticolas, fruticolas
agroindustriales, industriales, de servicios, etc.

La diferenciacién en la evaluacidn no radica en la uti
lizacién de los diferentes métodos de medicién y célcu
lo de resultados (costos, gastos, ingresos, utilidad
bruta y neta, etc.),. que permiten la evaluacién final
del proyecto. :

Por ejemplo no se utilizari el mismo método de evalua-
¢ién en la construceidén de un puente al de una agroin-
dustria. Mientras el primero se considera como obra -
de beneficio social y se tendrf que evaluar su repercu
cibén en la vida comunitaria; la segunda se decberd eva-
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luar primeramente desde el punto de vista econdémico, -
financiero y técnico y posteriormente en el aspecto so
cial, .

A pesar de que los métodos de evaluacidn se diferen--
cian de acuerdo al tipo de proyecto la utilizacidn de
indicadores es usual y uniforne.

De este modo los indicadores mAs usados en la evalua-
cidn de proyectos son las siguientes:

- Punto de eguilibrio econémico y financiero

- Rentabilidad contable

- Margen de utilidad

- Rotacién de la inversidn

- Rendimiento de la inversidn

- VYalor presenté neto

~ Tasa interna de rendimiento econdémica y social (TIR)
- Ané&lisis de sensibilidad

- Relacién beneficio costo

- Ocupacidén por unidad capital

- Precios de Tecursos sombra, ctc.
Todos estos indicadores fueron calculados en la evalua
cién del proyecto, parte central del presente estudio
de investigacién.

La importancia de los proyectos de inversién en el dée-—
sarrollo regional y en el proceso de planeacidn.

Las actividades de preinversién que convergen en el de
sarrollo regional, es el conjunto de actividades méas
préximas a la inversidn. La formulacidn y evaluacién
de proyectos gue conforman una de las actividades de -
la preinversién, se enfrentan a dos problemas:

1) Que la preinversidn no incorpora pautas metodoldgi-
cas adecuadas que permitan identificar algunas al-
ternativas de proyectos rentables.

2) Que pese a los adelantos técnicos y tedricos en la
evaluacién, no permite; debido a los escasos resul-
tados a que se llegan; seleccionar las decisiones -
c¢e inversidn.

Lo anterior origina que se invierta en proyectos aisla
dos, que se tenga que elegir entre proyectos distintos
{construir una ecscuela o un puente) o que los encarga-
dos de la planeacidén, se tengan gue inclinar por deter
minada propuesta ya sea por la presidén de la comunidad,
por interés electorero o particular; olvidando que la
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eleccidédn de un proyecto deberd ser por las condiciones
de nuestra economia; primero rentables técnica y econé
micamente, no olvidando el impacto social.

En la regién norte del Estado de Morelos, lugar donde

se ubicard la presente propuesta de inversidén, no sucg
de lo anterior, simple y sencillamente porque no exis-
ten mis de 15 proyectos de inversién y de diversa indo
le. .

La formulacidén y evaluacién de proyectos y no s0lo - -
agroindustriales dependen de factores totalmente aje-
nos a los que se debiera. Esta la llevan a cabo, no
solo organismos federales sino también del gobierno es
tatal y municipal, pero todos y cada uno de ellos de
acuerdo a sus fines e intereses. Si ¢l estudio o pro-
yecto no se ejecutd, se guarda celosamente y nunca -
vuelve a ser promocionado y menos ejecutado. Lo ante-
rior pone de manifiesto que en la regién norte del es-
tado de Morelos, ni entre las mismas instituciones gu-
bernamentales, existe colaboracidén o afinidad con el
objeto de motivar la inversién y beneficiar a la pobla
cidn.

Uno de los principales problemas que enfrenta la re—-—
gidén, en su proceso de planeacidén e¢s la escasez de pro
yectos de inversién, no sélo de caracter agroindustrigl
Bino también agropecuarios, forestales, turisticos y -
manufactureros.

De este modo el presente trabajo upnrcé de posibilitar
una perspectiva de inversidén en esta planta beneficiadg
ra. de miel de abeja, gque apoyara no solo al pequeiio -~
apiculter de la regién o a los integrantes de 1la Socie
dad de Sclidaridad Social "Hijos dc Emiliano Zapata" be
neficiarios de este proyecto; sino también a la pobla-
cidédn consumidora del Estado; presenta un paso hacia la
conformaci1én de un paquete de proyectos a nivel regio-
nal que sirvan al inversionista privado o a las institu
ciones piblicas poner en marcha el mas ventajoso, y que
para otros sirva de consulta o comparacidén para estu--
dios posteriores que vengan a conformar y fortalecer el
proceso de plancacidn regional en esta regidén.

La plancacidén econémica regional se¢ define como la eje-
cucidn de diversos procesos tendientes al desarrollo y
al aprovechamiento Sptimo de sus recursos, que decberéd
traducirse en un crecimiento econémico y social sano y
sostenido y que se manifiesta por: incremento de la pro
-duccidén, mejoramiento del ingreso percapita asi como un
desarrollo regional equilibrado.



En el plan de desarrollo regional como el documento pi-
loto de la politica econdmica deber& ser el fiel refle-

Jjo de las condiciones econdmicas y
gién y de estas a su vez con otras
en consideracidén eso, es necesario
nésticos regionales que contemplen
de atraso o decrecimiento, motores
potencialidades de corto y mediano

Si a lo anterior se insertan proyectos de inversidn ren

soclales de la re--

regiones. Tomando -~
contar con los diag-
sSus recursos, causas
de su evolucidén y -

plazo.

tables tanteo al plan estatal de desarrelleo como al Plan
Nacional, se estaran sentando bases verdaderas de una

planeacidén regional.
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SEGUNDA PARTE.- CASO PRACTICO

CAPITULO 2.- ESTUDIO DE MERCADO Y COMERCIALIZACION.

El proceso de formulacidén y evaluacién de proyectos, inicia con la
identificacién de ideas de inversiop y culmina con la ecjecucidén de
proyectos; s6lo después de recorrer una serie de decisiones parcia
les mediante las cuales se¢ reduce progresivamente la incertidumbre
con respecto a la recuperacién de la inversidn.

Estas etapas o estudios de preinversién son mds costosos o comple-
jos a medida en gue se avanza en el proceso de certidumbre. Den-
tro de este proceso, el estudio de factibilidad es la etapa o docy
mento primordial que induce al inversionista a decidir sebre la -
aceptacidn o rechazo de la inversién.

El presente trabajo de investigacién pretende en su fase medular,

demostrar la factibilidad econbémica, financiera y técnica para 1la

puesta en marcha y consolidacidn de un proyecto de tipe agroindus-
trial.

2.1.- Justificacién y antecedentes del proyecto.

El1 Desarrollo Regional cn México que ha sido limitado por la
escasez de proyectos de inversiédn que permitan al inversio--
nists piblico, privado y social canalizar recursos econdmicos
B5lo podréd ser superado mediante la realizacidén de obras fi-
sicas, productivas o de infraestructura que tienen su origen
en ¢l proceso dc identificacién, andlisis, formulacién, eva-
luacidén y puesta en marcha de proyectos; deberd ser normada
por los eriterios y lincecamientos que establece el Sistema Na
cional de Planeacién con-la finalidad de que el intento pla-
nificador en la recgién del Estado de Morelos, &area del pre--
sente proyecto se vea enriquecida y apoyada por la puesta en
marcha de otras acciones afines, que permitan en un plazo ra
zonable la consolidacidn del proyecto por un lado y por el
otro, sentar las bases de un desarrollo regional sélido y -
equilibrado.

En lo que se rcefiere a los antecedentes de la propuesta de —
inversidn, es5 necesario sefinlar que la idea es producto de
los beneficiarios directos. En el Estado de Morclos ha ini-
ciado operaciones 1la Sociedad de Solidaridad Social "Hijos
de Emiliano Zapata" S. de S5.S. que sec conforma por campesi--
nos y ejidatarios de escasos recursos ccondmicos. En los -
tres afios de vida de la 8. de S.S5. han puesto en marcha pro-
yectos de tipo agricola y pecuario con la finalidad de ope-
rar unidades de produccibn integral. s decir, por citar un
ejemplo: aunado a sus cultivos de sorgo se han instalado - -
granjas parcicolas y avicolas; y, a estas dltimas le han se-
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guido la instalacidén y operacidn de pequefias fabricas de car
nes frias y embutidos y centros de comercializacidn de pollo
fresco. Lo anterior demuestra que los integrantes de la S.
de S.S. tienen cl interés de acortar la distancia entre el
productor y el consumidor final con el Animo de garantizar -
por un lado la rentabilidad de sus empre¢sas y ofertas por el
otro; productos a precios accesibles en beneficio de la po-

blacidn.
de S.S. ha ini-

En este sentido, durante el Gltimo afio la S.
ciado la instalacidn y manejo de apiarios en la regién con
la finalidad de producir miel de abeja. Competir en el mer-
cado nacional y exterior, requiere no sélo del manejo adecua
do de los apiarios, sino de una desoperculacidn, extraccidn,
filtracidén, sedimentacidén y envasado de la miel; que conlle-
ve a ofrecer un producto de buena calidad y a precio competi
tivo.

De este modo el presente proyecto serd presentado para su
evaluacidén y aprobacién ante la Secretaria de Programacién y
Presupuesto en su vertiente de los Programas de Desarrollo
Regional para que los recursos sean asignados en beneficio
de los integrantes de la Sociedad de Solidaridad Social "Hi-
Jjos de Emiliano Zapata". De no ser considerada la asigna--
cién de recursos por el Gobierno Federal, es necesario men--
cionar que la S. de S.5. ha injciado trémites de autoriza--
cidén ante dependencias del Gobierno Estatal y dos lnstitucig
nes bancarias que operan a nivel nacional.

(BANRURAL y BANCOMER).

La disposicidén de estas tiltimas sociedades nacionales de - -
crédito, es aceptable; toda vez que no es el primer financia
miente que proporcionan a esta sociedad de produceidén.

Estudio de mercado y comercializacién.

El estudio de mercado y comercializacidn de un bien o servi-
cio permite cuantificar su oferta y demanda, con el fin de
conocer su relacidén y poder as{ determinar las posibilidades
cuantitativas y cuaolitativas para la implementacién de una
nueva idea productiva, llémese planta, fédbrica, taller, etec.

El andlisis del proceso mercancfa-~consumo permite wvisualizar
los canales idéneos de comer~ializacién para que la micl a
producir llegue a los consumidores con eficiencia y oportunj

dad.

El producto e¢n el mercado.

En este apartado se describen las caracteristicas del produs
to que se pretende elaborar con ¢l objeto de ubicarlo en el
mercado que le corresponde dentro del drea concebida para el

proyecto.
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Caracteristicas de la miel. '

La miel de abeja es un producto alimenticio con aspecto (en
condiciones normales de temperatura y presién) ligquido tras-
lidcido, dulce, viscoso y aromético.

Es un derivado del néctar de las plantas extrafda y procesa-—
da por las abejas, transformada por ellas como alimento en -
un liquido denso almacenado en el panal.

La reaccién de la miel es dcida, liquida en su condicién ori
ginal; pero con frecuencia se puede cristalizar por la sepa-
racidn en fase de sus azlcares componentes, las cuales son
dextrosa y levulosa. Ocasionalmente contiene carbohidratos
comple jos, predominando frecuentemente la levulosa y siempre
que no sea modificada contiene minerales, colorantes vegeta-
les e incluye granos de polen. Normalmente el aspecto exter
no y la calidad de la miel dependen del tipo de floracién -
existente en 1la zona circunvecina a la ubicacidn del panal,
varia de un color claro a medio obscuro, pero en 1o general
su aroma y sabor, mis o menos se conservan.

La calidad de 1a miel puede ser modificada mediante procesos
de refinacidén usando, tierras diatomaceas como agente absor--
vente de impurezas, y transformando el producto qQue inicial-
mente tiene un aspecto obscuro y opaco, a su color amarillo
claro y transparente.

Compasicidén quimica

La composicidén quimica de la miecl se mantiene aprédéximadamen-
te dentro de un rango representativo de composicién como el
que se presenta en el cuadro nimero 1.

La miel se considera suficientemente madura cuando ha sido
operculada en los panales por las abejas, y mcjor si después
de operculada ha permanecido algin tiempo en la colmena.

Propiedades fisico~quimicas

La miel suele producirse originando algunos subproductos co-
mo la cera, los propéleos y el pan de las abejas, que es una
mezcla de miel y polen. La gravedad especifica de la miel
es de apréximadamente -SE=0,96-0.962 gr/M1l. El punto de fu-~
s5ién de la cera es de Tx=61.6-62.81c y su composicién quimi-
¢a conjunta al palmitato de micirilec y el &cido ceraténice,
conpucstos orgénicos que le dan csc caracter pldstico y anti
humectante. E1l contenido de cera en los .opérculos constitu-
yen apréximadamente el 1% respecto a la miel, sin destruir
los panales, solo considerando la extraccidn.

El color, el aroma y el sabor influyen en ¢l comercio de la
miel. Las exigencias en caracteristicas del producto estan
de acuerdo con las costumbres del consumidor. En este senti
do las mieles claras son mds aceptadas que las obscuras. -



La miel de abeja es un producto que se conserva inalterable
por mucho tiempo, si la técnica del envasade es la adecuada.
En el caso en que ocurra una cristalizacién modificando el
aspecto del producto se le puede dar un calentamiento a bafio
marfia hasta su clarificacidn, seguido de una ligera refrige-
racién, y de este modo se logra mantener el producto en buen
aspecto por un largo periodo de tiempo.

Usos y aplicaciones
La miel de abeja es muy empleada en el ramo alimenticio, en
la industria y en la medicina. -

En la alimentacidn, para preparar mermeladas, jarabes, dul-
ces de diferentes tipos, aperitivos y bebidas.

En la industria para fabricar productos de belleza como cos
méticos, en la industria de la teneria,en jabones especia—:
les, en la fabricacidn de papel, licores, hidromiel, vina—-
gre de miel y/o también se usa en grandes cantidades en la
industria del tabaco.

En el ramo de la medicina, la miel se usa como materia prima
para la extraccidén de levulosa, glucosa, sacarosa, dextrina,
proteina, nitrdégena, &cido férmiceo, etc.

A continuacidén se seflalan en forma mads esquemdtica, los usos
de la miel de abeja.

Alimentos
-~ Recubrimiento de dulce y agente de sabor para jarabes.

Como endulzante y agente de sabor para productos horneados
pasteles de miel y de café.

- Pasta para pan.

- Dulces, barras de caramelo y rollos.

- Productos enlatados como frutas, postres y budines.

- Gelatinas, mantequilla de frutas, preservacidén de pepinos
y salsas de frutas.

Azlicar

- Como materia prima en la fabricacidén de nzﬂcaresf

- Como endulzante y agente de sabor.

Bebidas fermentables

- Como endulzante y agente de sabor.

Cocteles
- En cocteles cordiales.

—~ Con agua de soda y otras bebidas ligeras.

~ En whisky.
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CUADRO No. 1

PLANTA BENEFICIADORA DE MIEL EN CUAUHTLIXCO, MOR.
{ANALISIS QUIMICO DE LA MIEL DE ABEJA)

COMPONENTE . % N
AZUCARES LEVULOSA a1
INVERT1DOS GLUCOSA 34
SACAROSA 1.9
HIERHO, CALCIO DEXTRINA 1.8
50010, AZUFRE CENIZAS l 0.8
MANGANESO PROTEINAS 0.30
POLEN, AClDO NITROGEND 0.04
FOSFORICO ACIDO 2.10
ALBUMINA, TORPENOS HUMEDAD 17.00
ALCOHOLES SUPERIORES OTROS MATERIALES 3.68
(MANITOL ETC.)
T 0O T A L 100.00

FUENTE A B C - X y % de la Apicultura, de A.I. Root
Editorial HACHETTE, BUENOS AIRES.
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CUADHO No. 1

PLANTA BENEFICIADORA DE MIEL EN CUAUHTLIXCO, MOR,
(ANALISIS QUIMICO DE LA MIEL DE ABEJA)

COMPONENTE % 4
AZUCARES LEVULOSA 41
INVERT1DOS GLUCOSA 34
SACAROSA 1.9
HIERRO, CALCIO DEXTRINA 1.8
S0D10, AZUFRE CENTZAS ’ 0.8
MANGANESO PROTEINAS .30
POLEN, ACIDO NITROGENO 0.04
FOSFORICO ACIDO Q.10
ALBUMINA, TORPENOS HUMEDAD 17.00
ALGCOHOLES SUPERIORES OTROS MATER1ALES 3.68
{MANITOL ETC.)
T © T A I 100,00

FUENTE A B C - X y # de |ln Apicultura, de A.l. Ront
Editorial HACHETTE, BUENOS AIRES.
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Cosméticos
~ Como ingrediente de cosméticos
- En crema y lociones suavizadoras de manos.

- En dentifricos.

Farmacia

-~ Como materia prima para hacer miel boratada, miel de rosa
y otras preparaciones.

~ Se usa en el tratamiento de lilceras de garganta.
- Como dulcificante, base y vehficulo de laxantes.
- En pastillas de medicamentos, como dulces para la garganta

-~ En preparaciones medicinales.

Fotografia

-~ Como ingredientes de compuestos para protecciédn de proce—--—
808 fotoquimicos.

Hule

~ Como materia prima de azicares, en la manufactura de acei-
te, que se convierte en sustituto del hule por fermenta---
cién de materias celuldsicas.

Insecticidas

- Como sebo en insecticidas para hormigas y otros insectos.

Productos celulésicos

- Como plastificante de productos celulébsicos,
~ En peliculas de esteries de celulosa.

Textiles

- Como agente impermeabilizante de toldos.

Tintas
~ Como engruesador de tintas.

- En tintas para impresiodn.
Varios

- Materia prima de compuestos apropiados para proteccidén.

- En substanclas fluorescentes a los rayos ultraviocleta y -
rayos X.

-~ Como carga de acecites, grasas y ceras.

-~ Como sustituto de la glicerina en el tratamiento de pelo-
tas de golf.

- En el preenvejecimiento del tabaco para pipas.

- Como agente hidroscépiceo para tabaco.
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Productos sucedéneos y complementarios

Se puede considerar como productos sucedédneos de la miel de
abeja a las suspenciones de miel, azicar de cafla, mermeladas
y Jjaleas de diferentes frutas.

Como similares se puede concebir solo a la miel de maiz.

Cabe mencionar que a pesar de que existen varios productos
considerados como sustituyentes, el consumo de la miel de --
abeja estd garantizado toda vez que ninguno de los conside-
rados como sucedédneos observa el sabor y las propiedades pro
teinicas de la miel de abeja. Lo anterior garantiza la pre-
ferencia del consumidor y por ende garantiza el retiro de la
oferta del mercado.

En lo que respecta a los productos complementarios de la miel
de abeja éstos son variados y en gran existencia; ya que del

uso final que se le quiera dar a la miel dependerad el produc

to necesario a complementar o complementarse:

Las normas de claridad vigentes para el envasado de la miel
de abeja son dictados por la Direccidn General de Normas de
la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial. Aparte de -
observar las normas establecidas es importante que el produgc
to observe las siguientes caracteristicas:

- Que el sabor sca debidamente balanceado.
- Que el peso neto de miel sca observado.

- Que la presentacién {frasco y etiqueta) sean incentivos pa
ra el consumidor.

Observando le anterior, se¢ garantizard el procesamiento y co
mercializacién del producto.

Presentacidédn y empaque

Tomando .en consideracidén la presentacidén y empaque de la miel
de abeja que se expende en el Distrito Federal, drea de mer-—
cado del presente proyecto, el producto se ofrecerd al pibli

co en frasco de vidrio, con un peso neto de 500 y 1000 gra-
mos,

La presentacidén del envase scri de color blanco y transparen
te observando en la etiqueta las recomendaciones que dicta -
la Direccidén General de Normas y que a continuacidén se sefia-
lan:

a) Nombre comercial del producteo.

b) Nimero de registro ante la Secretaria de Agricultura y Re
cursos Hidrdulicos S.A.R.H.

c) E1 texto.-Contenido neto y la expresidén correspondiente -
en unidades del Sistema Métrico Decimal.

d) Razén social y domicilio del productor,
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e) Sefialar los ingredientes que conforman la miel de abeja -
ofertada. :

f) . La leyenda “Hecho en México".
g) Fecha de elaboracidn del producto.

h) Fecha de caducidad, si es necesario.

Area de mercado del proyecto

Se considera Area de mercado del proyecto al Distrito Fede--

ral, que se conforma por 16 Delegaciones Politicas y casi
doce millones de habitantes.

El Distrito Federal se ubica en la parte central de la Repi-
blica, en el eje volcénico. Limita al oeste, norte y este
con el Estado de México y al sur con Morelos. Los casi doce
millones de habitantes se ubican en 1479 kms2., en donde prg
domina el clima templado semiseco y semifrio subhimedo en
las alturas superiores a 2,800 m., con lluvia en verano.

En la ciudad de México la temperatura media anual es de - -
15.1%°c.

Anflisis de la demanda.

En su acepcidn més general, se entiende por demanda la canti
dad de bienes y servicios que una o un grupo de personas es-
tarian dispuestas a comprar a un precio determinado,. Sin em
bargo, para un proyecto de tipo agroindustrial la considera-
mos como el voldimen que de determinado bien o servicio el
mercado estd dispuesto a aceptar.e

Anflisis histérico de 1la demanda de miel

ta finalidad del anAlisis histbébrico de la demanda consiste -
en obtener una idea de su evolucién pasada con el objeto de
observar su comportamiento actual y future.

Para obtencr los datos mostrados en el Cuadro ndmero 2 sec -
estimd la poblacibdn del Distrito Federal, se investigd el -
consumo diario por persona de miel de abeja y por dltimo la
demandn de este producto durente los dltimos diez afios.

La demanda histdrica (1978-1987) de miel de abeja en el &rea
de mercado describe una tendencia ascendente, observando una
tasa media de crecimiento del 2.8%.
En 1987, la demanda de miel de abeja ascendidé a 46,148 tone-
ladas, las cuales fueron suministradas por las sigulentes
marcas en orden de importancia: Carlota, Veracruz,
Aurrerd y a Granel.
A

Alpimaya,
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BENEFICIADORA DE MIEL DE ABEJA EN CUAUHTLIXCO, MOR.

DEMANDA HISTORICA DE MIEL EN EL AREA DE MERCADO
( TONELADAS)

A R POBLACION 1) CONSUMO DEMANDA

PERCAPITA 2)

{KGS)
1978 9'176,800 4.0 36,707
1979 9'413,500 - 4.0 37,654
1980 9'639,800 4.0 38,559
1981 9'890,435 4.0 39,562
1982 10'147,586 4.0 40,590
1983 10'411,423 4.0 41,645
1984 10'682,119 42,728
1985 10'959,854 4.0 43,839
1986 11'244,810 a.0 44,979
1987 11'537,175 4.0 46,148

FUENTE: 1) X CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA S.P.P. Y SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES S.P.P.

2) CONSUMO DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS ECONOMIA AGRICOLA S.A.R.H. MEX1CO 1987.

CUADRO No.

2
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Anédlisis tedrico ae la demanda

Este andlisis permite conocer los efectos que sobre la deman

da de miel causan los cambios en los precios, ingresos y tec
nologia.

Para esto es necesario calcular la elasticidad precio de la
demanda, y la elasticidad ingreso de la demanda. Aqui solo
calcularemos la primera debido a que la miel se considera -
como un producto de consumo humano.

La elasticidad precio de la demanda (1) {(Ed) se define como
la rcaccién porcentual de la cantidad demandada originada
por cambios en el precio, :

Ed = Cambio porcentual en la cantidad demandada

variacidén porcentual en el precio.

La demanda puecde ser elastica, inelastica o de elasticidad -
unitaria. La demanda es elastica cuande tiene un coeficien-
te con un valor superior a uno, que significa que la demanda

presenta un cambio porcentual superior al ocurrido en el pre
cio o ingreso.

Es inelastica cuando su coeficiente es menor que uno y signi
fica que ¢l cambio porcentual en la demanda e¢s inferior al
del ingreso o precio; y es de elasticidad unitaria
cambio porcentual de la demanda es igual al del
precio.

cuando el
ingreso o -

La elasticidad precio de la demanda de la miel se calcula en
base a informacidén de los tres (ltimos afios.

ANOQ PRECId CANTIDAD
DEMANDA Lz
Frasco-1000 grs. Unidad-frascos

(P) (@)
1985 2,700 43'839,000
1086 4,500 44'979,000
1987 6,800 46'148,000

* (1) Teoria Microecondmica. C.E. Ferguson. Fondo de Cultu-

ra Econémica. México 1976. P.P. 77.
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Ed= 1985-1987 = Q87 - QBS , P8S

P87 - P8S Q85

Ed= 46'148,000 - 43'839,000 2700

6,800 - 2,700\« 46'148,000
Ed= 2'309,000 2700
4,100 46'148,000

Ed= 563.17073 X 0.000058%5
Ed= 0.0329

Tomando en consideracidén el resultado obtenido en el célculo
de la elasticidad precio de la demanda de 1la miel, se puede
concluir lo siguiente:

La elasticidad precio de la demanda de la miel de abeja en -
el Distrito Federal es INELASTICA, significando ésto que al
aumentar o disminuir porcentualmente la cantidad demandada =~
de miel en el Area de mercado el impacto en el precio seré
percentualmente inferior, es decir que no afectard notoria--—
mente.,

Demanda actual y futura

En el cuadro nimero 3 se sefiala la evolucidén que ha sufrido
la demanda de miel de abeja en el Distrito Federal.

Los hdbitos del consumidor de la gran metrépoli se han visto
modificados ya que hasta 1987 se observa un consumo pércapi-
ta de 4.0 kilogramos. Segin informacidén de la Direccidén de
Economia Agricola el consumo por persona para este afio se ha
incrementadoe en 1,475 kilogramos.

De este modo la demanda actual de miel de abeja en el Distri
to Federal para 1988 asciende a 59,186 toneladas.

Demanda futura

Con la cuantificacién de la demanda futura se disminuya la -
incertidumbre sobre las posibilidades de colocar c¢n el merca
do uno o mas bienes a cierto precio y durante un periodo de”
tiempo dado.

La demanda Tutura de miel de aBe]a en el Area de mercado, se
calcula para diez afios (vida dtil del proyecto) e¢s decir, de
1988 hasta 1997.

La demanda futura de miel se obtiene en base a la poblacién
proyectada y al consumo percfipita observado durante el pri-
mer Aafio de la serie.
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BENEFICIADORA DE MIEL DE ABEJA

CUAUHTLIXCO, MOR.
DEMANDA FUTURA DE MIEL DE ABEJA EN EL AREA DE MERCADO*
{ TONELADAS)

A & o POBLACION Q) CONSUMO (2} DEMANDA
. PERCAPITA
(KGS.)
1988 11°837,141 i 5.475 59,186
1989 12'144,306 : 5.475 60,72%
1990 124460,673 5.475 62,303
1991 12'784,650 5.475 63,923
1992 13*117,050 5.475 65, 58%
1993 13'458,0983 $.475 67,290
1994 13'808,003 5.475 69,040
19995 14*'167,011 5.475 70,8395
1996 14°'535,353 5.475 72,676
1997 14'913,272 5.475 74,566

* Respecto a la demanda solo se considera como &rea de mercado el Distrito Federal.

FUENTE: 1 Poblacién estimada en base a informacién de X Censo de Poblacién y

Vivienda

S.P.P.

2 Consumo de productos alimenticios.

CUADRO No.

Direccién de Econom{a Agricola S.A.R.H. 1987,

3



29.

El calcule de la demanda futura, pone de manifiesto al Dis--
trito Federal, como un mercado potencial amplio y segurc pa-
ra ¢l producto, toda vez que por un lado la poblacién consu-
midora ha crecido y por el otro, €l consumo por persona se
han incrementado.

En el cuadro nimero 3 se pone de manifiesto la demanda futu-
ra de miel de abeja, observando esta una tasa media de creci
micnto anual de 2.6% durante la serie 1988-1997.

En 1988 del total de la demanda calculada el 70% se requiere
en presentacién de 1000 gramos y el 30% restante en frascos de
500 gramos.

Andlisis de la oferta

La oferta es la cantidad de bienes o0 servicios que un nime-
ro determinado de diferentes (productores y distribuidores
en este caso) estdn dispuestos a poner a disposicién del -
mercado a un precio determinado.

En el presente proyecto, la oferta del Area de mercado la -
constituyen la venta que de miel de abeja realizan los cen-
tros comerciales, supermercados, tianguis, mercados sobre -~
ruedas y locales de los mercados piblicos ubicados en el -
Distrito Federal. La oferta considerada para cilculo en el
proyecto es la produccién ofertada por el Distrite Federal.
A esta debe aunarse la produccidén de miel que ingresa de -
los Estados productores por importancia como: Campeche, Yu-
catén, Veracruz y Quintana Roo.

Oferta actual y futura

En el area de mercado no existe ninguna planta envasadora -
de micl de abeja, abasteciéndose .esta 8rea de la produccién
que ingresa de otros estados como los mencionados en el in-
ciso anterior.

Para estimar la oferta histérica de miel se rccurridé a la -
produccién interna y a la que ingresa del Estado de Morelos,
en donde se ubicara esta planta beneficiadora.

Al mercado concurren varias marcas entre las que destacan:
Carlota, Veracruz, Alpimaya, Aurrerd, etc.

En el cuadro namero 4 se nuestra la evolucidén de la oferta”
histérica de micl ‘de abeja en el area de mercado. Mientras
en 1978, la oferta ascendid a 1175.9 toneladas observéandose
un crecimiento del 49.5%.

Durante esa serie, se observd una tasa media de crecimiento
del 4.5%.
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Del total de la oferta destaca la participacidén en orden de
importancia la Miel Carlota, Alpimaya, Aurrerid y en menor -
trascendencia la miel Veracruz,

En @l cuadro nimero 5 se observa la evolucién de La oferta

futura de miel en el area de mercado. Mientras que en 1988
€sta asciende a 1,222 toneladas, diez afios después ésta se
incrementa en un 39%. Durante esta serie histérica - - -

1988-1987, la oferta futura de miel observa una tasa media
de crecimiento de 3.6%

Anflisis oferta-demanda.

En el cuadro nimero 6 sec¢ muestra claramente la diferencia -
enorme qQue existe entre demanda y ofcrta de miel de abeja.
En 1988, la demanda excede en 57,963 toneladas a la oferta,
mientras que para 1997 esa diferencia se eleva a 72,871 to-
neladas.

D¢l mismo cuadro se desprende gue mientras la oferta crece
a una tasa promedioc del 3.6% la demanda lo hace en un 2.6%.

Es necesario mencionar que l1la demanda excede enormemente la
oferta porque no se cuantifica la entrada de miel al Distri
to Federal de otras entidades federativas.

AuUn asi la limitante es la produccidén a nivel nacional. Bas
ta decir gque mientras la demanda de miel de abeja en 19287
ascendidé a 46,148 toneladas, la nroduccidn nacional sclo al
canzé las 92,784 toneladas. A esto habré que sustraer el
43% que de la produccién total se destina a la exportacién.
Este Idice 43% es diffcil)l que se vea decrementado debido a
los incentivos que representa sobre todo la divisa norteame
ricana. Aunkrdo 2 esto se debe sefialar que la miel mexicana
es una de las pocas del mundo que reunen los requisitos mi-
nimos para encontrar acomodo en mercados extranjeros.

Demanda insatisfecha.

La demanda insatisfechha de miel de abeja es creciente aifo -
con afio, tal y como lo muestra el cuadro ndmero 6.

Durante la vida Gtil del proyecto la demanda insatisfecha
total se incrementa en un 25.7% al ascender de 57,463 tone-
ladas en 1988 a 72,871 toneladas en 1997.

La demanda insatisfecha ¢rece a una tasa promedio anual del
2.6% durante la serie 1988-1997.

Con la implementacidn y operacidn del presente proyecto se
pretende satisfacer el 1.4% de la demanda insatisfecha en -
1988, el 1.6% en el afio siguiente y el 1.5% en el Gltimo -
afio de vida Gtil del proyecto.
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CUADRO No. 4

PLANTA BENEFICIADORA DE MIEL DE ABEJA EN CUAUHTLIXCO, MOR.
OFERTA HISTORICA DE MIEL DE ABEJA
(TONELADAS)

AR O NACIONAL 1) "AREA DE MERCADO
MORELOS 2] D.F. 3) TOTAL % RESPECTO DE
LA NACIONAL
1978 58,377.7 1,124.5 51.4 1,175.9 2.0
1979 61,471.7 1,262.8 50.6 1,313.4 2.1
1980 65,245.0 1,310.9 51.0 1,361.9 2.0
1981 70,557.0 1,360.8 51.5 1,412.3 2.0
1982 73,852.0 1,412.7 51.9 1,464.6 2.0
1983 77.,300.1 1,466.5 52.4 1,518.9 2.0
1984 80,911.0 1,522.4 53.1 1,575.5 2.0
1985 B4,689.4 1,580.4 53.7 1,634.1 2.0
1986 88,64a4.4 1,640.6 54.6 1,695.2 1.9
1987 92,784.0 1,703.1 54.9 1,758.0 1.9
FUENTE: 1) Direccién de Economfa Agricola S.A.R.H. 1988,

2) Comité de Planeacién y Desarrollo del Estado de Morelos COPLADEM.

3) Direccién de Economfia Agricola 5.A.R.H. 1988,
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PLANTA BENEFICIADORA DE MIEL EN CUAUHTLIXCO,
OFERTA FUTURA DE MIEL DE ABEJA
({TONELADAS)

MOR .

A NO NACIONAL AREA DE MERCADO
MORELOS D.F. TOTAL
1988 97,117.0 1,167.3 55.3 1,222.6
1989 101,652.3 1i,211.8 $5.9 1,267.7
1990 106,3989.5 1,257.9 56.4 1,314.3
1991 111,368.3 1,305.9 5G.9 1.362.8
1992 116,569.2 1,355.6 S57.4 1,413.0
1883 122,013.0 1,407.3 58.0 1,465.3
1994 127,711.0 1,460.9 58.6 1,5319.95
1995 133,58%5.7 1,516.6 59.1 1,575.7
1996 139,824.2 1,574.3 59.7 1,634.0
1897 146,354.0 1,634.3 60.2 1,694.5
FUENTE: Proyeccidn estimada on base a la iaformacidn recopilada en la Direccidn

de Economia Agricola de la S.A.R.H. y cl COPLADEM,

' CUADRO No.

b
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PLANTA BENEFICIADORA DE MIEL EN CUAUHTLIXCO, MOR.
OFERTA FUTURA DE MIEL DE ABEJA
(TONELADAS)
AR o NACTIONAL AREA DE MERCADO
MORELOS D.F. TOTAL
1988 7,117.0 1,167.3 55.3 1,222.6
1989 101,652.3 1,211.8 55.9 1,267.7
1990 106,399.5 1,257.9 56.4 1,314.3
1991 111,368.3 1,305.9 56.9 1,362.8
1992 116,569.2 1,355.6 57.4 1,413.0
1993 122,013.0 1,407.3 58.0 1,465.3
1994 127,711.0 1,460.9 58.6 1,519.5
1999 133,585.7 1,516.6 59.1 1,575.7
1996 139,824.2 1,574.3 59.7 1,634.0
1997 146,35%4.0 1,634.3 60.2 1,6%4.5
FUENTE: Proyeccidn estimada en base a la informacidn rccopilada en la Direccidn

de Economia Agricola de la S.A.R.H. y el COPLADEM.

CUADRO. No .

b5
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BENEFICIADORA DE MIEL DE ABEJA EN CUAUHTLIXCO, MOR.
DEMANDA INSATISFECHA DE MIEL DE ABEJA
(TONELADAS)

Afo OFERTA DEMANDA DEMANDA INSAT1SFECHA
lgss 1,223 59,186 57,963
1989 1,268 60,725 59,457
1990 1,314 62,303 60,989
1991 1,363 63,923 62,560
1992 1,413 65,585 64,172
1993 1,465 67,290 : 65,825
1994 1,520 69,040 67,520
1995 1,576 70,835 69,259
1996 1,634 72,676 71,042
1997 1,69% 74,566 72.871
FUENTE: Proyeccidén estimada en base a la informacidn presentada en

cuadros anteriores.

CUADRO No.

6



Precio del producto

En el Distrito Federal, el producto se expende en frascos -
de vidrio y con peso neto de 250, 500, 750 y 1000 gramos; ©
en envase de plastico cuando la miel se comercializa a gra-
nel en recipientes de 500 y 1000 gramos. Los precios de la
miel varlIan de acuerdo a la marca, peso neto y presentacidn.

En €l mercado del Distrito Federal se observan 1os precios
de la miel de la siguiente forma:

WARCA PRESENTACION PESO NETO PRECIO
GRS . {CONSUMIDOR)

CARLOTA FCO. DE VIDRIO 750 4,560.00
CARLOTA FCO. DE VIDRIO 1000 5,800.00
ALPINOMAYA FCO. DE VIDRIO 500 3,330.00
ALPINOMAYA FCO. DE VIDRIO 1000 6,000.00
AURRERA FCO. DE VIDRIO 500 3,400.00
AURRERA FCO. DE VIDRIO 1000 5,950.00
VERACRUZ FCO. DE- VIDRIO 500 3,050.00
VERACRUZ FCO. DE VIDRIO 1000 6,200,00
MIEL GRANEL FCO. DE PLASTICO 500 4,000.00
MIEL GRANEL FCO. DE PLASTICO 1000 7,000.00

En base a lo anterior y aunado a los costos, gastos y renta
bilidad del proyecto, se estima conveniecnte observar los -
siguientes precios de venta al distribuidor.

PRESENTACION PRECIO (PESOS)
Frasco de 500 grs. 1,800.00
Frasco de 1000 grs. 3,500.00

Canales de comercializacién y distribucién.

Con la finalidad de evitar el intermediarismo extremoso que
caracteriza a varios provductos, la miel envasada se comer--
cializara con el comerciante derpgllista, es decir centros -
comercinlies, tiendas de autoservicio y tiendas del sector =-
social.

Para esto, la gerencia de comercializacidn serd responsable
de identificar pedidos, atenderlos y distribuirlos.

Con la finalidad de generar mercado amplio y seguro, se ejg
cutard durante el primer ajfio de operacidn una politica de
promocidén y publicidad con la finalidad que tanto el Distri
to Federal y el Estado de Morelos conozcan y dispongan del
producto en las cantidades demandadas,



El presente proyecto, enfrentarid en el mercado, situaciones
diversas, entre las que destacan:

Falta de conocimiento del consumidor final sobre las ven-
tajas proteinicas de la miel de abeja.

La preferencia hacia las marcas que dominan jel mercado tgo

da vez que el consumidor identifica el producto con faci-
lidad.

Condicionamiento de pagos por parte de las casas distri--
buidoras.

Tomando en consideracidén lo anterior, el producto a envasar
podré competir en el mercado, observando las siguientes me-
didas:

Precio

El comportamiento légico del consumidor a preferir determi-
nado producto en primera instancia es el precio, de aqui -
que para crearse originalmente mercado para la miel se ini-
ciard su comercializacidén, vendiendo el producto por abajo
del existente en el mercado.

Calidad
El contenido proteinico de la miel a envasar serd mayor al

de las marcas que compiten en el Distrito Federal. De esto
el consumidor se serciorara ripidamente.

Promocién y asesoria
Mediante volantes y anuncios radicofdédnicos se promocionarid -

la venta del producto, haciendo incapié en las ventajas pro
teinicas de la miel de abeja.

Ferias y exposicliones
El producto deberad exponerse en diferentes eventos como fe-

rias y exposiciones comerciales con la finalidad de ampliar
el mercado.

Polfiticas de venta

Se establecerdn politicas de venta y crédito acordes con la
capacidad de pago de los distribuidores.

2.3.—~ Produccién y disponibjlidad de materia prima.

La ubicacidn de los principales centros miliferos que abas
tecerdn a la planta y la produccién disponible para la mis-
ma son aspectos fundamentales que serdn tratados cen este
capftulo.

Localizacién de las unidades apicolas

La Socicdad de Solidaridad Sociaml ticne doce centros milife
ros distribuidos en los municipios de Cuautla, Cuernavaca,
Jojutla, Zacatepec y Jiutepec.

3s5.




De estos los importantes por su capacidad productiva se con
centran bésicamente en el municipio de Cuautla y concreta--—
mente en la localidad de Cuauhtlixco. Este pequefic poblado
Se ubica a solo dos kilémetros de la ciudad de Cuautla.

Lo anterior, influyd en la seleccidn de Cuautlixco como el
lugar idéneo para la operacidén de la beneficiadora ya que -
alrededor de ella coexisten y operan 7 centros miliferos -
que pgarantizan el suministro oportunc de miel y por ende 1la
operaciédn normal de la unidad productiva.

Aunque los cinco centros restantes no estan enclavados en -
el municipio en donde se ubica ¢l proyecto; el suministro -—
de la miel no representa ningin problema ya que existen vias
de comunicacién accesibles a ellos en todo el afio.

Los ecentros de produccidén de miel independientes a la S. de

S.S. "Hijos de Emiliano Zapata™ se ubican b&sicamente en -
los municipios de: Jiutepec, Cuernavace, Chimameca, Zapata,
Cuautla y Jamiltepec. Todos estos municipios se ubican a

no més de 150 kildémetros de la planta. La adquisicidn de
miel de los centros independientes s6lo sera considerada en
el momento en que la capacidad productiva de la Planta Bene
ficiadora se vea afectada por el suministro de la materia
prima. Esto se espera no suceda debido a que la capacidad
de la planta es inferior a la produccidn disponible de miel
de abeja de los centros de produccidn propiedad de la S, de
S5.8.

Produccidn disponible para el proyecto.

Los centros miliferos de la Sociedad de Solidaridad Social
"Hijos de Emiliano Zapata”" tienen una capacidad de produc-
cidén anual de 8,600 toneladas. Es decir superior en un -
16.3% a lo miel de abeja requerida para la operacidédn normal
de la planta.

La produccién de miel restante del Estado que no alcanzd -
més de 4,000 toneladas en 1987, se¢ podria considerar como -
materia prima disponible para la planta cn casco de ser necg
saria, ya que los productores preferirfan comercializarla
en la misma entidad o regidn porque esto facilitaria su co-
mercializacidén, minimizaria costos y por ende el incremento
en sus utilidades.

Es necesario mencionar que aunque las condiciones son favo-
rables para el suministro dec miel Sea oportuno y suficiente
A la planta; en caso de considerarse un incremento en la ca
pacidad productiva de la misma; esta deberia ser garantizada
por la explotacién de mas centros miliferos propiedad de la
S. de S.S. beneficiaria de este proyecto.

Lo anterior con la finalidad de no depender de provcedores
de materias primas, externos a (a sociedad.

36.
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CAPITULO 3.~ ESTUDIO TECNICO Y FINANCIERO

3.1.~ Localizacién y tamafic del proyecte

En este apartado se analizan dos puntos primordialest: macro
¥y microlocalizacién. La primera sc¢ refiere al Estado de Mg
relos que se¢ conforma por 33 nmunicipios, mientras que la

segunda se circunscribe a la localizacion exacta de la plan
ta beneficiadora en la lecalidad de Cunuhtlixco,

que perte-—
nece 8l municipio de Cuautla, Marelos.

Aismismo, -

en base & diversos -

se determina el tamafio del proyecto {(capacidad
instanlada y aprovechada de la planta)
factores como: demanda Tutura de miel en el Area de mercado,
disponibilidad de miel de abeja (materia prima) capacidad
minima rentable y financiera.

Macrolocalizacion

El Estado de Morelos presenta contrastes considerables res-
pecto a sus centros de poblacién, ya que snlrededor de nueve
civdades coexisten un total de 402 localidades.

Aspectos geopraficos.
Dentro de estos, se sefialan los aspectos mds relevantes en
o que se refiera a: ubicacidn, hidrogruafia, orografia, cli
ma y usos del suelo.

Ubicacidn

El Estado de Morelos se localizo en la parte centro sur del
territario noacional, entre los paralelos 20° y 18° de lati-
tud norte y los meridianos 9B° y 100° de longitud oeste del
meridiano de Greenwich. Ocupa parte de los cstribaciones -
astrales del eje necovoloc@inico. Colinda cen el Disiritvo Fg
deral y el Estado de México por el norte, con Puebla por el
Este, con Guerrero al Sur y con el Estado de México y parte
de Guerrero por el Deste,

E1 Estado se conforma por 33 municipios en los que sc¢ aslen
tan 402 localidades de¢ les cuales 9 son conelderadas ciuda~
des, 14 villas y 113 pueblos.

Hidrografia

De las corrientes superficiales que surcan et Estnde, el -
cien por ciente corresponde a la vertiente del) Océnno Paci-
fico, sobresalicndo entre sus tios: el Grande dec Amucuzac
considerado como el mis importante de la entidad. Este, na
¢ en el Estado de México y cruza Morelos en su porcién
surceste hasta el fstado de Guerrero en donde viertie sus -
aguas en el fameso rio Balsas.
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Otro de los rios importantes del Estado es el Amatzimac o
Jantetelco que se localiza en la porcidn oriental, vertien-

do sus aguas en el rio Nexapa afluente principal del rio -
Atoyac de Puebla.

Asimismo cuenta con - las lagunas de Tequesquitengo, Coatetel
co y el Rodeo. Entre sus presas destaca la del "RODEO" con
una capacidad de 28 millares de m3., y con fines de riego.

Orografia

Los relieves montaficsos de Morelos estdn formados por las

estribaciones meridionales de la serrania del Ajusco y del
Popocatépetl. Dicho relieve, en la parte norte del Estado,
recibe los nombres de Sierra de Huitzilae, Tres Cumbres, -
Sierra de Tepoztlén y Sierra de Yecapixtla o Jaumiltepec.

Clima

Los climas predominantes en el Estado son: en la regién sur
el cédlido subhimedo con temperaturas en més de 20°C y preci
pitaciones promedio anuales entre 800 y 1,600 milimetros,
hacia el norte, a medida que es maycer la altitud se vuelve
semicdlido subhiimedo; en las laderas de la Sierra del Ajus-
¢o predomina ¢l clima templado.

Uso del suelo
Las tierras con vocacidén agricola, 285,300 has., representan
aproximadamente el 60% de la superficie estatal, sin embar-

go mas del 40% de la migma no se aprovecha en ninguna clase
de cultivos.

La actividad ganadera se desarrolla en una extensién de
17,400 has., equivalentes apenas al 3.%5% del territorio es-
tatal. Se explota preferentemente ganado bovino, porcino y
en los Gltimos afios la apicul tura. Por su parte la superfi
cie foreatal cuenta con 51,600 has., 10.4% del total esta-
tal. Los principales tipos de vegetacidn son: bosques de

pino-encino y de oyamel en el norte de la entidad y de sel-
vas secas en el sur.

estén re=-
cuerpos de agua o bien, —_——

Por Gltimo la superficie restante, 140,700 has.,
presentadas por zonas urbanas,
Areas sin uso alguno.

Aspectos socicecondmicos y culturales

Este apartado se refiere a las caracter{sticas sociales, -
econdmicas y culturales de 1a poblacidn, las cuales servi--—
rfin como indicadores del grado de desarrollo de la entidad.

Poblacién

En 1987 la poblacién tortal del Estado fué de 1'146,900 habi
tantes de los cuales 556,246 (48.5%) son hombres y 590,654
(51,5) son mujeres. Morelos parvicipa con el 1.4% en la po
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blacién total del pafs y tiene una densidad de poblacién de
231 habitantes por km2., poco mas de siete veces superior -
al promedio nacional de 3.3%.

Morelos se clasifica desde el punto de vista de fecundidad
como un estado con fecundidad alta y relativamente estable.
Migratoriamente es un Estado de débil atraccién, con una in
migracién de 246,520 hab., provenientes de Guerrero (26.2%)
Distrito Federal (17.2%), México {12.3%), Michoacan (6.3%)
y el extranjero (4.2%). La emigracién fue de 97,465 habitan
tes y sus destinos fueron el Distrito Federal (34.1%), Méxi
co {(17.3%), Cuerreroc (12.4%), Puebla (7.8%) y Jalisco - -
(3.2%).

La piramide poblacional muestra una amplia participacidn de
los grupos de menor edad, existiendo un 49.3% de poblacién

menor de 20 afios, ésta es ligeramente mayor que el promedio
del pais, el cual es de 48.3% para los mismos grupos de - -
edad.

El crecimiento de la poblaciétn ha repercutido fundamental--
mente en las ciudades, ya que la poblacién rural ha dismi--
nuido en los Gltimos afios, siendo de 184,795 habitantes en
1987, menor en 17% a la registrada en 1980.

Educacién
El 85.4% de la poblacién de 10 afios y mas sabe leer y escri
bir, cifra ligeramente superior a la nacional B82.3%. De

ella el 13.4% no tiene instruccién alguna, el 45.3% tiene =
primaria solamente y el 30.8% tiene instruccién post-prima-
ria. No se tiene informacidén especifica del nivel de ins--
trucecidn del 10.4% restante. El total de la poblacién escg
lar en el ciclo 1986-1987 es de 402,635 alumnos incluye to-
dos los niveles educativos y representa el 37.7% de la po--—
blacién total del Estado.

El sistema de cducacibén en ¢l nivel bisico de primaria, -
cuenta con un total de 263,458 alumnos, 612 escuelas y 5,36%
maestros. El de secundaria cuenta con un total de 75,803
alumnos, 195 escuelas y 3,340 maestros.

En el nivel medio superior la poblaclidn atendida asciende a
19,640 alumnos y corresponde el 39.0% al control federal; -
el 34.0% al auténomo y el 27.0% restante al particular.

La educacién normal también estd constituida en los sistemas
de control administrativo federal con e} 23.4% de la pobla-
cidén atendida; al auténomo, con el ‘'16.6% y al particular,
con el 60.0%. Se atienden un total de 8,564 alumnous.



En el nivel superior, la poblacién atendida es de 10,124 -
alumnos, de los cuales el 15% corresponde al control fede-~
ral; el 58.3% al auténomo y el 26.7% al particular. Los -
centros de educacién superior en el Estado se localizan en
Cuernavaca, Zacatepec y Puente de Ixtla.

Salud y seguridad social

En la entidad participan diversas instituciones en-la pres-
tacidn de servicios sociales. Entre otras, la Secretaria -
de Salud a través de los Servicios Coordinados de Salud Pa-
blica en el Estado; Instituto de Seguridad y Servicios So--—
ciales de los Trabajadores del Estado, Instituto Mexicano
del Seguro Social, Servicios Médicos Asistenciales del Esta
do, Cruz Roja, Consultorios y Sanatorios privados. La capa
cidad de cobertura de los servicios de salud a la poblacidn
urbana es del 93.4% en tanto que para la poblacién ruyral es
del 84,5%.

El Estado cuenta con 1,482 médicos, la relacién es de 774
habitantes por médico o de 7 médicos por cada 10,000 habi-
tantes. El perscnal paramédico asciende a 1,339. En - -
1986 habia en el Estado 396 unidades médicas con 1,483 camas.
El 78% de estas unidades corrccponde a instituciones de -
asistencia, 16% a instituciones de seguridad social y 6% -
de carécter particular y del gobierno del Estado. Las prin
cipales prestaciones de tipo social, econémico y cultural -
son: programas culturales (danza, teatro, artesanias) cen-
tros vacacionales, guarderfa infantil, tiendas populares, -
créditos hipotecarios, centros de capacitacién y asistencia
social.

Vivienda

Durante la serie 1980-~1987 el Estado incrementa su poblacién
a una tasa media anual del 4.,1%, asimismo el namero de vi--
viendas aumenta de 168,583 a 198,543 y el indice de hacina-
miento se reduce de 5.53 a 4.9 hab/vivienda. El 63.4% de
las viviendas en Morelos son propias, frente al 66.8% en el
nivel nacional. Las coberturas relativas de agua entubada
¥y energf{a eléctrica son superiores a la nacional; solo el
19.8% de las viviendas carecen de agua entubada y el 14.6%
de energfa eléctrica. El 57.2% de¢ las viviendas morelenses
tienen muros de tabique o de ladrillo y el 43.1% losa de -
conerelto. Estos indicadores favorables son el reflejo de -
la forwa en que los particulares han respondido a la deman-—
da de vivienda, la que es cubierta bdasicamente por la auto-
construcaidn y la oferta privada y social, a través de fragc
cionadores, constructoras y organismos estatales.

Alimentacién y nutricién
Los principales productos alimenticios que se consumen en -
la entidad son: maiz 114,662 toneladas, leche 68,844 litros
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trigo 34,119 toneladas, carne 23,868 toneladas, frijol 20,484
toneladas y huevo 10,566 toneladas. El consumo diario per-
cdpita de proteinas, es de 63.9 gramos, inferior en 16.1 -
gramos al consumo recomendado por el Instituto Nacional de
Hutricidn. Este copsumo se forma de la siguiente manera;
maiz 26.9 gramos; frijol 15.0 gramos, carne 11.9 gramos, le
che 0.3 litros, huevo 3.5 gramos y pescado 0.3 gramos.

Se estima que el 12.2% de los habitantes no acostumbran con-
sumir carne, el 16.8% huevo, el 42.3% leche, el 75,0% pesca
do y el 11.2% pan de trigo, En el estado se llevan a cabo
varios programas de educacidén alimenticia, tales como: cam-
pafia de orientacidn nutricional (INN), programa de nutri-—-
cién 1MSS/COPLAMAR, programa de medicina preventiva y nutri
cién del DIF y programa de alimentacidn complementaria para
preescolares de la Secretaria de Salud,

Laboral

La poblacidén ccondmicamente activa del estado es de 209,883
(18.3%) de la poblacién total. La mayor proporcidén de la -
PEA se encuentra ¢n el Sector Agropecuario y Forestal (43%)
y en el Sector Industrial (12.7%). Ambos sectores aumenta-
ron su participacién entre 1980-1987, el primero subidé 2.8%
¥y el segundo 4.7%. Las tasas de crecimiento mayores en el
periodo 1980-1987, sc dieron en los sectores educativos y -
de seguridad sqcial con 9.8% en ambos Cas0S. El menor cre=-
cimiento se dié en el sector Turismo, con solo 0.7% en dicho
periodo.

La ocupacidén en el cuarto trimestre de 1986 se considerd
que fué del 97.9%, habiendo solo un 2.1% de desempleo abier
to. En Morelos se encuentran registrados 60 sindicatos que
agrupan alrededor de 68,385 trabajadores. Se cuenta en el
Estado con cuatro centros de capacitaciédn con programas que
abarcan diversas f4rcas tales como desarrollo gerencial, re-—
laciones humanas, comunicacidn, capacitacién y adiestramien
to, seguridad e higiene en el trabajo, etc.

Atencién a warginados

En el Estado de Morelos, se ha definido como zonas margina-—
das poyr parte de COPLAMAR el resSto del Estado a excepceidn —
de la poblacidénm ubicada en los municipios de Cuernavacsa,
Jiutepec, Cuautla y Zapata. En 1984, se celebraron conve--—
nios entre COPLAMAR y las entidades de la Administracidén -
Piblica Federal para tratar de dar respuesta sectorial a -
las neceslidades regionales mas urgentes, n través de progra
mas orientados = satisfacer los minimos de bignestar y mul-
tiplicar los beneficios sociales y el rendimiento de los re
cursos. Finalmente, dentro de otros programas del gobierno
federal se encuentran los Programas de Desarrollo Regional
(P.D.R.) y los Programas Regionales de Empleo (P.R.E.} que’
destinaron al Estado un monto de 1,600 milloncs de pesos pa
Ta 1985.



En lo que se refiere al marco sectorial se analizan las ac-
tividades econdmicas principales.

Agricultura

Las principales zonas agricclas estan situadus al oeriente,

nororiente y sur de la entidad, en ella sc¢ desarrollan di-

versos cultives, entre los que destacan el miaiz, sorgo, ca

fia de azicar, tomate y arroz. En 1986 se sembraron 54,125

has. de maiz de las que se obtuvieron 110,524 toneladas con
un rendimiento de 2,042.0 kg/ha. El valor de la produccién
de maiz fue de 1,106.7 millones de pesos.

En cuanto al sorgo, se cultivaron 29,891 ‘has., de las gue -
se obtuvo una produccién de 97,714 kg/ha., ligeramente supe
rior al promedio nacional de 93,139 kg/ha. £l valor de la
produccidn de sorgo se estimd en $37.8 millones de pesos.

La superficie sembrada de cafia de azlcar fué de 18,497 has.
de las que con un rendimiento medio de 115 ton/has., se ob-
tuviercn 2,025,399 toneladas las que tuvieron un valor de
1,191..3 millones de pesos.

La produccién de tomate reportd la utilizacidn de 5,847 has
en las que el rendimiento medio fue de 13.9 ton/ha., con lo
que sEe logrdé una produccidén total de 77,185 toneladas, los
que tuvieron un valor de 1,366 millones de pesos.

De arroz se cosecharon 4,467 has., en los que se obtuvo un
rendimiento de 6.9 ton/ha., el mids alto del pals en este -
cultivo. La produccidén total de 29 mil toneladas tuvo un
valor de 292 millones de pesos. E1 valor total de la pro--—
duccidn agricola, incluida la correspondiente a los fruta--
les representd en 1987, 7,306.5 millones de pesos.

La poblacibén econdmicamente activa del sector agropecuario
y forestal en 1987 fué de 90,300 habitantes equivalentes al
43.0% de la poblacidn que trabaja.

Ganaderia

La superficie destinada a la ganaderfa es de 19,300 has.
Las explotaciones generalmente son de tipo familiar. La po
blacién ganadera en 1987 fué de 238 mil cabezas de bovino,
17% mil cabezas de porcinos, 14 mil cabez'as de ovinos y 47
mil cabezas de caprinos,

La poblacién avi{cola, en miles de cabezas fué de 2,363 pro-
ductores de hunovn, 2,546 productoras de carne y 98 mil gua-
jolotes. Merece mencidn aparte el desarrollo de la apicul-
tura ya que de acinco afios en adelante ha recibido gran apo-
yo por parte del gobierno federal y estatal, ya que esta ag
tividad ha permitido la incorporacion del sector social a

actividades netamente productivas. En 1985 en el Estado se
crearon 62,567 colmenas que preodujeron 3,676 toneladas de -
miel y 237 toncladas de cera. El valor de la prcdycclén de
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miel reportdé para el Estadn y para los apicultores ingresos
estimndos en 92 millones de pesos. durante 1987 se produje
ron 26,686 toneladas de carne, de las cuales el 39.4% fué
de porcino, el 33.4 de aves, el 25.9 de bovino y el 1.3 de
caprinao. Igualmente en ese aflo se¢ tuvo una produccidn de
24.2 litros de leche y 21,749 toneladas de huevo. El1 valor
de la produccién ganadera fué de 2,672 millones de pesos.

Fruticultura

De los 28%,300 has., susceptibles de cultivarse, solo 6,598
has,, se dedican a la fruticultura. Esta actividad es poco
relevante en la entidad a pesar de las condiciones favora--
bles de clima, suclo y la cercania de mercados. Los fruta-
les m&és importantes por el valor de su produccién son dur z
no 184.8 millones de pesos, aguacate 164.5 millones de¢ pe--—
sos, nuez 147.3 millones de pesos, mango 64.1 millones de
pesos, higo 46.8 millaones de pesos y pera 31.2 millones de
pesos. El valor total de la produccién fruticola en 1987
fué de 638.7 millones de pesos.

Forestal

La superficie dedicada a la silvicultura asciende a 51,600
has., de las que 30,280 son maderables y el resto son no ma
derables. Las varidades explotadas son: pino, oyamel y en=
cino. En 1987 se produjeron 11,179 m3. de pino, con un va-
lor de 11.3 millones de pesos y 5,012 m3. de oyamel, .con un
valor de 400 mil pesos.

Pesca

En el Estado, la actividad pesquera estd orientada fundomen
talmente hacia el autoconsumo de las comunidades rurales, -
mediante el uso miltiple: agropecuario y piscicola. Sin em
bargo, €l cardacter temporal y el bajo rendimiento de este -
tipo de acuacultura no ha ofrecido condiciones de empleo -
permanente que pecrmitan consolidar la erganizacién y capnci
tacidén para la produccidn.

Las especies explotadas son la carpa de israecl, el bagre y
la tilapia. Existen dos centros piscicolas en el Estado,
"EL RODEO" y ZACATEPEC, en donde se producen las crias de -
las cspecies sciialadas. La produccidn piscicola en 1987 -
ascendié a 395 toneladas con un valor de 14 millones de pe-
sos; cantidad poco significativa en comparacidn con la dis-
ponibilidad a nivel nacional. La poblacidn econémicamente
activa del sector es minima, ya que participan solo 370 pes
cadores. .

Industrial

La actividad industrial en Morelos ha cobrado gran importan
cia en los Gltimos afios, se han desarrollado las ramas quf-
micas, textil y automotriz, suméndese a 1a alimenticia, la
de mayor antiguedad en cl Estado. En 1a ciudad industrial
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{CIVAC) y la de la ciudad de Cuautla, en donde se construyéd
un parque industrial, se concentra la gran mayoria de la in
"dustria estatal.

Industria manufacturera

En 1980, existian en el tstado 1,647 establecimientos, mis-
mos que ocuparon un total de 21,832 personas, y con una in-—
versidn fija bruta de 2,931 millones de pesos, tuvieron un
valor bruto de produccidén de 8,372.8 millones de peéos. La
gran mayoria de los establecimientos 66.3% eran de tamafo
artesanal, el 30.3% eran pequefos, el 2.3% medianos, ol 1.1%
grandes y existian menos de tres estahlecimientos gigantes.
Las principales actividades manufactureras fueron: fabrica-
cibén- y ensamble de automéviles, autobuses, camiopes y sus -
partes; preparacién de hilados, tejidos y acabados textiles
de fibras blandas, fabricacidn deazidcar y destilado de al-
cohol etilico y, la fabricacidn de productos alimentivios
diversos. Para 1987, =e estimao gue la industria ocupd el -
12.7% de la PEA estatal y produjo el 38.5% del PIB de 1a eon
tidad. -

-
Mineria

El Estado de Morelos no cuents con una tradieidn minera co-
mo los egtadous vecinos, la explotacién de minerales metali-

cos esta restringida al municipio de Tlaqultenango donde

se ubica el pequefio distrito nuevo de Huautla. En esa loca
lidad funciona una ¢mpresa pegueia gue obtiene un volimen =
variable de 200 a 240 toneladas diarias de sulfureo de plata
¥y plomo, yue se benefieciaon en la propia planta de 1a empre-
sa.

En el Estado también existen industrias que se dedican a -
la explotacidédn de¢ las rocas carbonatadas, que sop utiliza-
das como materia prima ecn la fabricacidn de cemento y cal-
hidra, como material de construccidn para mamposteria y =
acabado y, e¢n algunas partes, como basalto de las wvias fé-
rreas. En el Area de Jiutepec existe una concentracién de
numerosas empresas que explotan y producen materiales de
construccidn de diferentes tipos tales como cemento, calhi
dra, mortero, acabados y triturados para el concreto. Se-
gin informacion captada en la representacidén del Gobierno
del Estado cn el Distrito Federal, en Morelos existen S5 in
dustrias extractivas, las que dan ocupacidn a 580 personas
¥ tienmen una produccidn bruta total de 68 millones de pe--
s0s.

Comercio

La actividad comercial tiene una significacidén importante -
en la economia del Estado, en 1987 su contribucién al PIB
estatal fue del 31.7% unicamente superado por el sector in-
dustrial, cuya participacidn es de 38.5%. Respecto al PIB
nacional la participacién es del 1.03%. En relacidén a la -
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PEA, el sector ocupa el tercer lugar en el estado, al regis-
trar la cifra de 34,860 personas en 1987 o sea el 16.6% de -
1la poblacidn econémicamente activa en el Estado. _Como apoyo
a la actividad comercial, Morelos cuenta con 44 bodegas rura
les, & almacenes y G5 silos con capacidad para 21,500, 28,000
y 3,500 toneladas respectivamente. Esta capacidad es insufl
ciente, pues ha permanecido estatica desde 1985. Es impor--
tante sefialar que a la fecha el Estado no cuenta ¢con un cen-
tro de abasto, lo que provoca movimiento de triangulacidn -
con la ciudad de México. La distribucidén de la produccidén -
se efectia a través de 33 mercados municipales, 450 tianguis
¥y 6 mercados sobre ruedas.

Turismo

El turismo en el Estado se clasifica en convencional y visi-
tante. El primero registrd una afluencia en 1987 de - - -
1'485,642 personas, de las cuales el 92.0% es nacional y el
resto es extranjero. El turismo visitante en el mismo afio -
fué de 22,463 personas que estdn representadas por los visi-
tantes a balnecarios, dias de campo y los que vienen a casas

particulares. En 1987 la captacidn econémica fué de 2,580
millones de pesos. El turismo convencional participd con --

1,051.2 millones de pesos que significan el 41% de dicha cap
tacidn. Los turistas nacionales aportaron 105.6 millones de
peses con un gasto diario de § 5,500 y por su parte lo5 tu--
ristas visitantes aportaron 1,504 millones de pesos con un
pasto de $ 1,%00 diarioes. Con respecto a 1la tasa de creci--
miento de la oferta hotelera, ¢l perfiode 1986-1987 manifestd
un crecimiento porcentual de 8.69 en cuanto a hoteles, 10.2%
en ¢l nadmero de cuartos y 8.5 en el ndimero de camas. Duran-
te el periocdo 1982-i987 los restaurantes aumentaron el 84.5%
En 1987 sc registraron un total de 260 cstablecimientos de
estos tipos. En ese mismo afio la actividad representd el -
2.54% del producto interns bruto estatal y el 1.8 respecto
del nacional. La participacién en el PIB estatal ha bajado
relativamente debido al mayor dinamismo de otros sectores.
Con respecto a la PEA sectorial estatal, en 1987 representé
el 2.7%.

Infraestructura

El conocimiento y anilisis de las obras f{sicas existentes -
en el Estado que permiten proporcionar los servicios necesa-
rios para el desarrollo del mismo se facilitan mediante el -
desglose de las obras que a continuacidn se detallan.

Comunicaciones y Transportes

Morelos cuenta con 2,743 kilémetror de carreteras gue permi-
ten llegar a todas las cabeceras municipales por caminos pa-
vimentados y al 85% de los poblados rurales de 5006 y 4000 ha
bitantes por caminos transitaubles todo el afio. De l1a exten-
si6n total de caminos, 1,507 kildmetros son pavimentados,
848 kildmetros son revestidos y 838 kilémetros son de terra-
ceria,. La densidad de caminos es de 554 kilédmetros por cada



1000 km2. de superficie, cifra superior/a la nacional. La
longitud de vias férreas es de 336 kilémetros lo que 44 una
densidad de 68 kilémetros por cada 1000|km2., de superficie,
cifra cuatro veces superior a la media acional de 9.5 kilé
metros /1000 km2. Para la comunicacién postal existen 23
agencias, 11 sucursales, 61 agencias y £B expendios de tim-
bres; en lo que se refiere a comunicacipnes telegraficas, -
funcionan 32 administraciones y sucursajles, 16 oficinas te-
lefédnicas y radiofdnicas. El servicio telefdnico se propor
ciona a través de 78,565 lineas y 105,548 aparatos. En la
ciudad de Cuernavaca sSe concentra el 72% de estos aparatos,
siguiéndole en este orden Cuautla, Jojutla y Yautepec.

Por Gltimo, en el Estado funcionan 13 estaciones radiodifu-
soras y un canal de televisidn rural.

Energia eléctrica
El Estado de Morelos es una de las entidades que observa -
altos niveles de electrificacidn. En 1987 el porcentaje -
de poblacién que cuenta con este servicio es de 92.1%. De
la poblacidédn urbana solo falta cubrir yn 10% respecto a la
electrificacidén de los centros de poblacidén, todos los cen
tros urbanos cuentan con el servicio y [solo 48 comunidades
rurales {(toda con una poblacién de mendgs de 600 habitantes)
carecen de 61. ..El Estado no cuenta cor] plantas generado-~
ras eléctricas; por lo gque el suministio del fluido eléc--
trico es generado en su totalidad por plantas hidroeléctri
cas y termoeléctricas ubicadms en otrag entidades federati
vas. No obstante el elevado {ndice de |electrificacién con
que se cuenta, Morelos requiere fuerte inversiones para

atender las necesidades de los nécleos|de poblacién produ-
cidos por la explosidén demografica, que en muchos de los

caso8 no se tiene posibilidad de precipar donde estén ubi-
cados, aunque sf{ zonificados, La formpeidn de asentamien—
tos violentos (por. su rapidez) y en mufhas ocasiones irre-
gulares.{que ain no tienen escrituras piblicas), dificulta
la atencidn, Esta situacidn se da tanto en el medio urba-—
no, principalmente en las colonias popplares suburbanas,

como en las ampliaciones y barrios de as poblaciones rura
les.

Obras de irrigaciédn
Las obras hidr&ulicas construidas en el Estado tienen como
propésito primordial controlar el agua y utilizarla para =-
regar campos agricolas. La entidad cuenta con una presa «
de almacenamiento denominada “EL RODEQ", la cual cuenta -
con una capacidad de 27.5 millones de m3. de agua. Hasta
la fecha se siguen construyendo canale¢s que permiten el -
aprovechamiento miximo de la presa, yg que s8G6lo se ha uti-
lizado el BO% de su capacidad.

46.
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Microlocalizacién ’
La microlocalizacién contempla el anilisis de las principa-—
les caracteristicas de los predios propuestos en que puede
establecerse la planta beneficiadora.

Ubicacién de la planta

CUAUHTLIXCO, es el lugar idéneo para la ubicacién de la plan
ta beneficiadora de miel de abeja, en base al anédlisis de ca
da una de las localidades propuestas. La localidad se en—--
cuentra ubicada al norte de la periferia de la ciudad de - -
Cuautla. Su cercania con esta ciudad (2 kms.) le permite a
Cuauhtlixco disponer de la infraestructura necesaria (carre-
tera, ferrocarril, linea de autobuses, teléfono, telegréfo,
etc.) para el buen funcionamiento de la planta. Su cercania
al Distrito Federal, idrea de mercado del proyecto (120 kms.)
sobre la carretera México-Cuautla facilita la comercializaw--
cidén del producto en el Distrito Federal. La ubicacién pre-
cisa de la planta se¢ describe en el apartado siguiente, ane-
xéindose su croquis respectivo. (Cuadro nidmero 7).

Criterios de seleccidén utilizados

Para seleccionar el predio iddéuneo para la instalacidén de la
planta, se tomaron €n cuenta las siguientes condiciones minji
mas necesarias, que conllevaridn al buen funcionamiento.

- Disposicién suficiente de agua

- Disponibilidad y cercania de energia eléctrica

- Carretera pavimentada y transitable todo el ailo

~ Disponibilidad de mano de obra en el lugar

- Disponibilidad y cercania de la linea telefdnica

- Medio de transporte para el personal de la empresa

Alternativa seleccionada

De las cuatro alternativas contempladas para la ubicacién de
la planta, el predio seleccionado se ubica a 0.5 kms., de la
carretera México-Cuautla, limitando al norte 125 metros, al
sur 125 metros con terrenos de cultivo, al ceste 80 metros
con terreno de cultivo y al este 80 metros.con calle Miguel
Hidalgo. (Cuadro nimero 8).

El terrenoc tiene las sigulientes caracteristicas:

Superficiec: plana y de 10,000 m2.
Apgua; Abundante y a 10 metros
Energia eléctrica: a tres metros
Linea teléfonica: a 50 metros

Tamafio de la planta beneficiadora

La maquinaria y equipo a utilizar en la operacién de la plan
ta tiene una capacidad instalada para procesar y envasar 3
tonecladas por turno de 8 horas, es decir 75 toneladas al mes
y 900 toneladas al afio. En el primer aijioc la planta opera al
67% de su capacidad, mientras que para el segundo labora al
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CUADRO @8

PLANTA
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100% de su capacidad. De este mcdo en el primero se processg
rdn 600 toneladas de miel, mientras que del segundo afio en -
adelante, la produccidén serda de 900 toneladas en cada uno de
ellos.

Programa de produccién
sdlo en condiciones ideales de produccién una planta o fabri
ca iniciarfa operaciones al 100% de su capacidad ipstalada.

La planta que concibe el presente proyecto iniciari operacio
nes durante los 12 primeros meses a una capacidad del 67%
llegando al mdximo {100%) &n el segundo afio. Tomando en con
sideracién la demanda de miel de abeja en el Distrito Fede-

ral, area de mercado del presente proyecto y las preferen--

cins del consumidor, del total de la produccidn, el 30% ge -
envasard miel de abeja en presentacidn de envase de 500 grs.
y el 70% restante en presentacién de 1000 grs.

De este modo durante el primer afio se envasardn 360,000 frag
cos de miel de 500 grs., y 420,000 frascos en presentacidn
de 1000 grs.

Del segundo afio en adelante, se produciran cada afio 540,000
frascos de 500 grs., y 630,000 frascos de miel en presenta--
cidén de 1000 grs. (Cuadro nimero 9).

Ingenierfia del proyecto

En este capftulo se determinan las bases técnicas del proyec
to, selecciédn de proceso, la maquinaria y el equipo necesa-
rio para llevar a cabo el procesamiento y envasado de miel -
de abeja. Lo anterjor permite aportar la informacidn necesa
ria que serd utilizada para estimar las inversiones y para
realizar el estudio de los costos de produccidn.

Proceso de produccién

El proceso de envasado de miel de abeja, consiste en una se-
rie de etapas sencillas que implican la extraccién del pro-
ducto de los panales y posteriormente la separacidn de cera
¥ burbijas de aire suspendidas en ta miel. Estas etapas del
proceso de eavasado se inicia con la desorpeculacién de los
panales, posteriotrmente se extrae la miel de ellos en un - -
egquipo de extraccidn radial o paralelo, slguiendo con la fi}l
tracidén para finalizar con el reposo y envasado de la miel.
Después del proceso plobal, el producto es de gran calidad,
conpl~atamente claro y puede ser enviade al mercodo sin ningan
probloma.

El proceso de produccidén secleccionado comprende las siguien-
tes etapas:

a) Recepcidn

b) Pesado

¢} Desorpeculacidn

} ZIxtraccidn

) Filtracién

' Sedimentacidn y envasado

} Almacenamiento de producto terminado



CUADRO No..9

-
w
PLANTA BENEFICIADORA DE MIEL DE ABEJA EN CUAUHTLIXCO, MOR.
/ PROGRAMA DE PRODUCCION
ANO
9 8 9 9 9 o 1991 - 1998
CONCEPTO DIARIO MENSUAL ANUAL DIARIO MENSUAL ANUAL BIARIO MENSUAL ANUATL,
FRASCOS DE MIEL CON
PESO NETO DE 500 grs. | 1,200 30,000 360,000 1,800 45,000 540,000 14,000 360,000 | 4'az0,000
FRASCOS DE MIEL CON
PESO NETO DE 1000
grs. 1,400 35,000 420,000 2,100 52,500 630,000 16,800 420,000 | 5'040,000
TONELADAS 2 50 600 3 75 900 24 600 7,200

FUENTE: Programa de produceidn calculado on base a la capacidad.de
a uttlizar. . :

produccién de la mnquinarla 'y equipo



A continuacién se describen c
ndmero 10)

a)

b)

c)

a)

.de la capa de cera que cubre las caras del panal y que

52.

ada una de ellas, (Cuadro

Recepcidn

La materia prima puede llegar a la planta en cubetas de
6 Kgs., o en tambores de 20 kgs. en ambos casos ia miel
debers cubrir las pruebas de calidad minima ya que no de
berd contener residuos de insectos, impurezas, gubstan--

cias extrafias, edulcorantes naturales o artificiales, ma
terias aromiticas, etc.

Pesado

Una vez realizadas las pruebas de calidad minimas, se -
procederd al pesado de 1a materia prima, conociendo de -
antemano el peso de los tambores o cubetas para que solo
sea considerado el peso de la miel de abeja.

Desoperculacidn
El proceso de desoperculacidon consiste en la eliminacidn
tiene por nombre opérculo. A fin de eliminar esta capa
s necesario utilizar un cuchille de buen file y hacer,
el corte de abajo hacia arriba. La utilizacidén de este
mé todo alenta el proceso de corte.

Con la finalidad de acelerarlo, se han disefiado alpunas
hojas de acero huecas, que en su interior circulan vapor

de agua y actdan como un rastrillo pero con la ventaja de
suministrar filo y color simultAneamente. En esta forma

el proceso de desoperculacidén es mas rapido y puede colec
tar rdpidamente toda la cera y la miel adherida en los ==
opérculos en un recipiente para su tratamiento posterior.

Extrraccidn
El equipo de extraccidn gue se utiliza es cominmente de -

dos tipos: el extractor radial paralelo y el extractoer
tangencial.

El extractor radial paralele es un cilindro de acero que
contiene on su interior un rotor con cilindro de tcla de
alambre y una estructura circular giratoria gue parta los

cuadros de panal dispuestos radialmente. La estructura
giratoria se une a un eje mévil conectado por una polea y
una banda 2 un motor y moto~reductor. Los cuadros de pa-

nal 52 colocan en la estructuro giratoria y de esta forma
se intcia el proceso.

Al cargar el extraoctor es preciso equilibrar el rotor, si
tuando los panales de cera similar en las posiciones dia-
metralmente opuestas, ya que a ciertas velocidades de ro-
tacidén se puvden presentar violentos balanceos, que suje-
tan los soportes del eje y estructura a un excesivo des-
gaste,
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En el extractor radial, se deberdn situar dos cuadros con
los travesaiios inferiores hacia adentro para que las cel-
das del panal se orienten aparentemente hacia el barril -
del extractor. El vaciado simultaneo de ambas caras del
panal se debe a una componente de la fuerza centrifuga
que actlda paralela a esta inclinacidn externa de las cel-
das .

Al inicio de la operacidn de extraccién el rotor se esta-
blece a baja velocidad, aproximadamente 10 minutos a - -
70 vpm y finalmente de 10 a 15 minutos a una velocidad de
250 vpm.

En general el aceleramiento es gradual y 1la velocidad ini
cial no debera exceder de la que permita apreciar la salji
da de 1la miel.

La miel en el extractor contiene pequefias particulas de -
cera e inumerables burbujas de aire. Para peder sacarla
del extractor por gravedad o mediante bombeo, existe un -
drenaje en el fTondo del tanque, gque es un poco cdnico y
cuenta con una vdlvula de salida y una conexidn T, para
limpiezn y mantenimiento.

La extraccién y manejo de la miel de abeja es mas flcil -
si la temperatura de operacién se mantiene entre 30 y 50°C
para ello es conveniente estructurar el extractor con una
chaqueta de vapor regulado, garantizado mediante el con-
trol de temperatura interior al proceso de extraccién.

El extractor tangencial es un cilindro de acero y una es-
tructura giratoria inmersa en el, con un cilindro de - -
malla de alambre que retiene las particulas sélidas y ade
mas de la transmisidén de energia a través del eje. Cons-—
ta de un fondo ligeramente cénico y un drenaje. La dis-
posicidn de los cuadros del panal es perpendicular al - -
didmetro del cilindro, posee un extractor en el que solo
se puede sacar la miel de una cara del panal y para sacar
la miel del otro lade se tendrid gue parar el cquipo y vol
tear el panal.

Filtracidén

Debido a la naturaleza dcida de la miel es mejor usar bom
bas de bronce. Puede ser Gtil una bomba de paletas excén
tricas movida por un motor eléctrico de 1/4 de caballos
de fuerza y funcionando a 25 vpm,

La miel pasa desde el fondo del extractor a un colector -
que actia como depésito para la bomba. Para evitar que -
el Area succionada quede vacia y la absorcién efectuada
por el aparato mezcle aire con miel, hay que colocar una
boya de control, que operara autométicamente el motor -
siempre que el nivel quede por abajo de un punto determi-
nado.
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Después de esta previsidn, el producto conteniendo peque-
filas particulas de cera y burbiujas de aire, estd en condi~
ciones de pasar a la operacidn de filtracidn.

El filtro seleccionado es el tipo O0.A.C. (Disefiado por -
ONTORIO AGRICULTURAL *"COLLEGE"). Consta de cuatro cilin-
dros concéntricos de la tela métalica, abiertes Unicamen-
te en la parte superior, situados en un cilindro .-de acero
con chaqueta de vapor, y separados a solo unos centime—--
tros unos de otros. Los filtros de esta tela métalica -
son mallas cuyo paso se reduce progresivamente desde el
m&s interno, que tiene 4-8 hilos/cms y los dos intermedios
con 12 y 20 respectivamente, hasta el mids externo de 32
hiloe/cms.

La estructura de un filtro 0.A.C., tiene dos importantes
ventajas: la miel se mueve lentamente a través de los ci-
lindros de tela métalica, por lo que al quedar flotando
la cera en la superficie, se reduce considerablemente el
obstéculo en el Aarea de filtracién y debido a la elevada
posicién dél desague tapado por el tabique se¢ asegura la
salida de la miel mas clara procedente del fondo del tan-
que, separando toda la espuma.

Hay otros tipos de filtros, entre ellos puede mencionarse
los filtros tanque o separadores, que consisten en un tan
que rectangular de gran capacidad provisto de tres o cua-
tro pantallas verticales separados equidistantemente a lo
largo de su longitud. i’

Las pantallas de tamis de malla métalica, se introducen -
en ranuras dispuestas a los lados del tanque. La miel -
fluye lentamente desde un extremo a otro atravesando los
vastidores y siendo recogida en el recipiente de envasado.

El llamado filtro de gravedad o separador emplea planchas
s6lidas dispuestas verticalmente en lugar de tamices o ma
llas dispuestas alternativamente de manera que la miel pa
sa por debajo y encima de ellos. Las particulas de cera

y las burblijas de aire ascienden a la superficie y la miel
sale clara después de desbordar un tabique situado al fi-
nal del tanque.

Sedimentacién y envasado

La operaciédn de sedimentacidén debe realizarse en por lo -
menos 24 heras cuando s¢a posible se puede mantener en se
dimentaciédn de 3 a 4 dias, dado que no hay cristalizacién
inmediata. £5 cenvenicnte por otre lado colocar un aisla
miento a los o el tanque scedimentador. De esta forma y
consideriando gue la temperatura local no baje demasiado
(21°C promedlio), .se pucde garantizar un envasado constan-
te del producto obtenido y un color mds o menos homogéneo.
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La operacién de cnvasado es sencilla y se realiza a tra-
vés de una vAlvula con salida de una pulgada y ubicada -
en el lado inferior del tanque scdimentarlie, de ahi se
puede llenar dircctamente cualquier tipo de envase, ya
sea un frasece de S00 grs., o el de 1 kilogramo.

Almacenamiento de producto terminado

Después de 1o anteriormente expuesto los frascos de miel
seran acomodados en las cajas de cartén, gque tienen cupe
para 24 frascos de 500 grs., y 12 de 1 kg.

Las cajas serdn estibadas en el almacén de producto ter-
minado de donde serfin retiradas para su comercializacién.
El diagrama del proceso de produccidén de la miel se pre-
senta en el cuadro nimero 11.

Maquinaria y equipo

La maquinaria y equipo seleccionado para ser utilizada en -
las diferentes Areas (produccidn, administraciédn y comercia-
lizacién), de la planta se eligidé siguiendo los siguientes
criterios:

Costo de adquisicién

Caracteristicas técnicas y de manejo, acordes al tipo de
planta, regidn en donde se ubicard la planta y la meno de
obra a utilizar.

Que el mantenimiento fuese sencillo y de bajo costo

Que en el mercado nacional existan todas las refacciones -
necesarins para su mantenimiento.

La maquinaria y equipo requerido para este tipo de plantas
se cotizé en diferentes casas-distribuidoras, resultando con
veniente, de acuerdo a los criterios mencionados, el equipo

que a continuacidén se detalla. Su costo total asciende a -
$§ 25'240 millenes de pesos describiéndose de la siguiente -
forma:
DESCRIPCION CADA UNO T o T AL
(MILLONES DE
~ PESOS) .
Extractor radial de 4% cuadros 13.2 13.2

fabricado en acero inoxidable con
chaqueta de vapor y con motor de
2 HP, moto-reductor, polea, banda
eje y estructura giratoria, cilin
dro de malla de alambre, con coni
cidad y salida. Didmetro interior
de 1.65 mts., con calibre de pla-
ca # 12.
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UNIDAD DESCRIPCION CADA UNO T O T A L
(MLLLONES DE
PESOS)

1 Filtro O.A.C. 5.7 . 5.7

Tanque de acero inoxidable con
chaqueta de vapor de 1.2 mts. de
didmetro, provisto de tres cilin
dros concéntricos de malla de
alamhre y un tabique protector
cilindrico, con tubo lateral de
desague y un grifo en el fondo -~
lateral para vaciado y limpieza.
La altura ¢s de 1.0 mtas. y los
soportes son de 1.0 mts.

1 Tanque sedimentador 2.3 2.3
Tanque de acero inoxidalbe de 1
mt. de didmetro y 1 m. de altu-
ra, aislado exteriormente y con
una salida de 2.5 ems., {1 pulga
da) en la parte lateral inferior .
para envasar el producto.

1 Extractor radial 0.2 0.2
Con una capacidad de 12 cuadros
cada uno, en tanques de 20 1li-
tros pintados con anticorrosivo,

1 Tanque controlador de bomba para 0.5 0.5
miel.
Que transporte el producto del
extractor al filtro, con boya y
arrancador automédtico.

1 Caldera compacta 3.4 3.4
Marca San Francisco Mod. 601
nimerc de serie 12376. Presidn de
prucba, a4kg/cm2. De 83750 BTU &
21,105 k cal/Hr. Hr

Total maquinaria y equipo: $ 25.3

Equipo suxtiliar

El cquipo auxiliar estd formado por clementos que auxilian
o cumplementan la fase productiva de la planta. Este ascien
de 2 4.0 millones de pesos.

1 Bombn de miel - 0.6 0.6
Provista de dos motores Dayton
de % HP. 175 vpm para 115 vol-
tios y 60 herts, °
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1 Tanque asentador
Con soporte y grifo de descarga
en lamine pintado con anticorrg
sivo. Capacidad 200 litros.

1 Paquete accesorios
Accesorios para tuberia con sie
te tanques de pléstico y 130 ca
jones para cuadros de panal.

1 Tanque para combustible
Con una capacidad de 1021 litros
1 metro de diémetro y 1.3 metros
de largo, estacionario, con so-
portes y bomba de alimentacidn.

2 Cuchillo desoperculador
Hoja de acero, huecos y con en-
trada de vapor y salida de con-
densado y mango aislado para -

operar.

1 Lote de tuberia, accesorios y
tela de alambre.

1 Lote de material de control de
calidad.

Se conforma por dos decimetros,
cuatro probetas, una balanza,
cuatro vasos de precipitado y
tres matraces.

1 . Lote de herramicenta para colcocca-
cién y mantenimiento preventivo.

1 Mesa desoperculadora

1 Tanque de almacenamiento de agua
para la caldera y servicios en
planta, con capacidad de 1,100
litros, construido a base de as-
besto cemento.

Total de equipo auxiliar

Equipo de oficina

CADAUNO

0.2

0.4

0.5

T O T A L
(MILLONES DE
PESOS)

0.2

Tomando en consideracidén precio y requerimientos de la ofi-.
cina de la planta, ¢l equipo de oficina asciende a $ 1.8 -
S.A. de México, D.F.

mitlones, se cotizd en GAVIR MUEBLE,

desglosindose como sigue:
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Total

60.
DESCRIPCION CADA UNO T 0O T A L
{MILLONES DE

PESOS}
Escritorio ejecutivo modelo 0.25% Q.5
F-E-30067 de 1.70X0.80 m.
Silla marca SATURNO modelo 0.05 0.3
LS-S1-6038
M&quina de escribir marca 0.7 c.7
I1I.B.M. de esfera
Calculadora SPERRY/REMINGTON 0.2 0.2
R-920
Mesa de trabajo de madera de 0.1 0.1
1.80 m. X 1.20 mts.

del equipo de oficina 1.8

Requerimiento y costo de insumos y servicios (millones de pe
sos) .

En este inciso se inician las cantidades y costos de las ma-
terias primas, insumos y mano de obra que se requiere en el
proceso de produccién. En lo que respecta a &stn uUltima se
sefinla en un cuadro respectivo al personal necesario para -
lag tres dreas: Produccidén, Administracidn y Comercializa--

cién. B
Materia Prima aflo 1 Ao 2
¥iel de Abeja 1'279.0 1*917.0

Tomando en cuenta que durante el primer ailo se envasarén -
600 toneladas de miel de abeja, se requieren tomando en con
sideraci6én las mermas (1.51) de la micl; 609 toneladas du--—

rante el afo uno y 913 toneladas durante el afio nimero dos y
los subsecuentes.

El costo por toneladn de la miel de abeja puesta en la enva-
sadora es de $ 2'100,000.00

Frascos 552.0 828.0

Durante el primer afio se requieren 360 mil frascos de 500 -
gramos y 420 mil frascos de 1000 gramos.

Para el segundo se necesitan 540 mil frascos de 500 gramoh y
630 mil de 1 kilogramo.
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. El precio por frasco asciende a $ 600.00 el de % kilogramo y
H | ) $ 800.00 de 1000 kilogramos.

aflo 1 aflo 2

Frasco 500 grs. 216°'000.00 324'000.00
Frasco 1000 grs. 336'000.00 504'000.00

i En este renglén no se consideran mermas ya que los frascos
que salgan defectuosos o quebrado serén repuestos en su to-
talidad.

Ao 1 Ao 2
Etiquetas 93.6 111.6

Las etiquetas serén elaboradas a dos tintas (12 cms. X 10
cms.) conteniendo la siguiente leyenda: "MIEL DE ABEJA"™,
asimismo, debera especificarse: peso neto, ingredientes, la
razén social de la S5.S.S. y el registro de la Sccretaria de
Salud. Asimismo deberd llevar impresa una abeja gigante.
Para el primer afio se necesitan 780 millares, mientras que
para el segundo afilo se necesitan 1,170 millares. El1 precio
por millar asciende a $ 120,000.00

Gastos de operacidn

a) Agua

b) Material de trabajo

c) Sueldos, salarios y prestaciones {(indirectas)
) Depreciaciones {produccidén)

) Amortizaciones (produccién)

) Energia eléctrica .

)

}

Mantenimiento de la obra civil
Mantenimiento de maquinaria y equipo.

Cada uno de ellos, los analizaremos por separado, sefialando
los gastos desembolsados para los dos primeros aflos.

a) Agua 0.2 0.2
El consumo de agua lo representa el movimiento de este
lfquido en el &rea de proceso y en los servicios sanita-
rios. Se calcula que diariamente durante cl primer afio
se consumiridn 1.2 m3., mientras que para el segundo esta
se eleva a 21 m3, De esta manera durante el primer afio
se consumen 360 m3., y para el segundo 630 m3,

Seglin informes de la Comisién de Agua y Alcantarillado de
Cuauhtlixco el m3. de agua se calcula en $ 350.00.

b) Material de trabajo 1.2 1.2
Para la seguridad del personal que pertenece al Area pro-
ductiva se requiere el sipuiente material de trabajo, ca-
da afio:

1
!
|
§
i
)



c)

d)

e)

f)

g)

62.

1 botiquin de primeros auxilios 60,000.00
14 cascos a $11,000.00 cada uno 154,000.00
14 overoles a $ 25,000.00 cada uno 354,000.00
14 pares de botas a $ 35,000.00 cada uno 490,000.00
1 extinguidor 150,000.00

1'204,000.00

Sueldos, salarios y prestaciones 19.9 1%.9
{directas)

Sueldos, salarios y prestaciones 10.3 10.3
(indirectas)

En este rengldén se consideran los sueldos, salarios y -
prestaciones del personal que laborando dentro del &rea

de produccién no intervienen en el proceso en si. Las
percepciones de un Gerente de Produccidn y un Supervisor
ascienden anualmente a: $10'350,000.,00 (cuadro nimero 12).

Depreciaciones (produccidn) 3.7 3.7

La depreciacién de un bien no es mas que el decremento o
disminucién de su valor, causados por el desgaste, obso--
lencia, etc. Valor residual en este caso, es el monto es
timado {$) en que se podria vender uno o mas bienes des-—
pués de haber sido depreciados.

En el &rea de produccidén se deprecian maquinaria y equipo
de proceso, equipo auxiliar y de oficina a una tasa del
10% en 10 afios, mientras que la obra civil se le conside-
ra una vida atil de 30 afios a una tasa del 3%.

(cuadro nimero 13).

Amortizaciones 0.4 0.4

Los rubros que conforman la inversidn diferida (instala-
cién y puesta cn marcha, gastos de organizacién y consti-
tucién de la empresa y contratacidén de la energia ecléctri
ca), se amortizan en 10 afios a una tasa del 10%.

Energfa eléctrica 0.7 Q.7

Para calcular el consumo de enevrgfia eléctrica se tomd en
cuenta por un lado la capacidad de la maquinaria a utili-
zar y la iluminacidn que se requiere la planta. En base
al acuerdo que fija las Tarifas Generales y Disposiciones
Complementarias para la venta de Energia Eléctrica, que
fija la Comisién Federal de Electricidad; se calcula un
gasto bimestral de $ 120,000.00.

Mantenimiento de la obra civil 0.4 0.4

Por concepto de mantenimiento y reparaciones de lg obra
civil se considera una erogacidén anual del 1.3% sobre su
costo de adquisicién.
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Mantenimiento de la maquinaria y equipo de proceso.

0.5 0.5
Para gastos de mantenimiento de la maquinaria y equipo -
del proceso productivo se estima el 1.8% sobre el costo
de su adquisicién.

total de insumos y servicios $ 1,961.9 $ 2,893.9

Estimado de los gastos dJde administracién
(millones de pesos)

a)

b)

c

da)

e

r)

8)

h)

Material de aseo 0.14 0.1l4a

El importe mensual en articulos para limpieza como esco--
bas, trapeadores, jergas, franelas, detergentes y demés,
se consideran de $ 12,000.00.

Correo y paqueteria 0.12 o.12
El gasto de estampillas y servicios de paqueteria se esti
ma un desembolso mensual de $ 10,000.00.

Papeleria y ttiles de escritorio 0.3 0.3

Se estima una erogacién mensual de $25,000.00 por concep
to de hojas, lapices, plumas, sobres, tarjetas, folders,
etc.

Teléfono 0.96 0.96
Por concepto del pago del servicio telefénico se calcula
una erogacién mensual de $ 80,000.00.

Energfa eléctrica 0.09 0.09
Por el alumbrado de oficinas y sanitarios, se estima su -
pago bimestral de $ 15,000.00.

Sueldos, salarios y prestaciones 16.4 16.4

En el cuadro niGmero 12 se presentan la cantidad de persg
nas que se requieren para realizar las labores administra
tivas de la planta. Se considera el 15% sobre percepclo-

nes salariales por concepto de prestaciones.

Mantenimiento de cquipo de oficina 0.24 0.24

Por concepto del mantenimiento que se le dard al mobiliario
y equipo de oficina (médquinas de escribir, calculadoras,
etc.) se estima un gasto al mes de $ 20,000.00.

Deprecinciones (administracidn) 0.2 0.2

Al equipo de oficina se le estimdé una vida Gtil de 10 afios
¥y una tasa de depreciacidén del 10% sobre su costo tal.

De tal manera que la depreciacidédn asciende a:

Total de gastos de administracién 18.4 18.4
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PLANTA BENEFICIADORA DE MIEL

CUADRO No. 12

(SUELDOS, SALARIOS Y PRESTACIONES)
(PESOS)
:
SUELDO DIARIO MENSUAL ANUAL PRESTACIONES

PUESTO UNITAR1O UNITARIO (15%) TOTAL
AREA DE PRODUCCION
L Gerente de Produccién (T-I) 15,000 450,000 5°* 400, 000 810,000 6'210,000
1 Supervisor {T-1) 10,000 300,000 3'600,000 540,000 4'140,000
6 Obreros 8,000 240,000 17 * 280,000 2°592,000 19'872,000
SUBTOTAL 33,000 990,000 26 * 280, 000 3'942,000 30°'222,000
AREA DE ADMINISTRACION
1 Gerente de Administracién 15,000 450,000 5* 400,000 810,000 6'210,000
1 Auxiliar de Contabilidad 9,000 270,000 3°'240,000 486,000 3'210,000
1 Secretaria 8,500 255,000 3°' 060,000 759,000 1'519,000
1 Intendente 7,000 210,000 2° 520,000 378,000 2'898,000
SUBTOTAL 39, 500 1'185,000 14 220,000 2'133,000 16'354,000
AREA DE COMERCIALYZACION
1 Gerente de Comercinllzacién 15,000 450,000 5* 400,000 £10,000 6'210,000
1 Chofer 9,000 270,000 3*240,000 486,000 3'726,000
2 Ayudantes de chofer 7,000 210,000 5° 040,000 756,000 5'796,000
SUBTOTAL 31,000 930,000 13* 680,000 2'052,000 15'732,000
TOTAL 103,500 3'10%,000 54 180,000 8127,000 62*307,000

FUENTE: Salarios minimos 1988.

Comisidn Nacional de Salarios Minimos para la zona.




CUADRO No. 13

© 854

PLANTA BENEFICIADORA DE MIEL DE ABEJA
EN CUAUHTLIXCO, MOR.

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

ES0S)
CONCEPTO VALOR ORIGINAL VIDA UTIL TASA VALOR RESIDUAL . PRODUCCION ADMINISTRACION
INVERSION {aRos) %
DEPRECIACIONES
1.~ OBRA CIVIL 32'480,000,00 30 3,0 974,390.00 | 1'080,187.00
2.~ MAQUINARIA ¥ EQUIPO 25'240,000.00 10 10.0 2'524,000.00 | 2'271,600,00
3.~ EQUIPO AUXILIAR 4'050,000, 00 10 10.0 405,000.00 364, 500,00
4,= EQUIPO DE OFICINA 1'750,000,00 10 10.0 175,000.00
TOTAL DEPRECIACIONES 63'520, 000,00 3'903,390,00 | 3°'686,287.00 175,000.00
AMORTIZACIONES
5.~ INSTALACION Y PUESTA
EN MARCHA 2'500,000,00 10 10.0 250,000,00
6.,- GASTOS DE ORGANIZA~
CION Y CONST. DE LA
EMPRESA 300,000.00 10 10.0 30,000.00
7.- CONTRATACION DE
ENERGLA ELECTRICA, 1'200,000.00 10 10.0 120,000.00
TOTAL AMORTIZACIONES 41000, 000.00 400,000.00

FUENTE: Presupuesto de inversién.
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Entimado de los gastos de comercializacién
.{millones de pesos)

Tanto para la comercializacién del proyecto, come la compra

de

materias primas y demds a utilizar en esta drea. Se re-

quieren anualmente de $ 20.7 millones que se desglosan en” -
los siguientes rubros:

a)

b)

c)

d}

e)

Combustibles y lubricantes 2.2 ' 2.2
La camioneta que es aportacién de los socios se estima -
hard un recorrido de 20,000 km/afio. Si tomamos en cuenta

que su indice de conversién es de 4.5 kms/lxtros, luego
entonces se requieren 4,444 X $§ 495.00.

Lubricantes 0.2 0.2

La camioneta requiere un cambio de aceite del motor cada
3,500 kms., por lo que al afio serdn necesarios 13 cambios
de aceite de tres litros por cambio. De esta forma se
necesitan 39 litroas anuales.

Mantenimiento del equipo de transporte

0.3 0.3
Se requiere un juego de frenos cada 7,500 kms., con un -
precio de $ 48,000.00 cada juego, de tal modo gque se re-—
quieren 6 juegos anuales, 48,000 X 6.

Afinaciones y servicios 0.2 0.2

Es necesaria la afinacién cada 20,000 kms., por lo que -
se requieren cuatro nfxnaciones anuales incluyendo el -
servicio. 4 X 25,0007 00.

Llantas 1.0 1.0
Tomando en consideracién que una llanta tiene una vida
promedio de 40,000 kms., se estima que se requiere un
solo cambio anual. .

Seguro del vehfculo 0.7 0.7
La prima anual por concepto de seguro de la unidad, in--
cluyendo carroceria se estima en $ 700,000.00.

Tenencia, impuestos y placas 0.5 0.5
Los gastos en que se incurrirfa por estes conceptos serfan
anualmente: tenencia 250,000.00

placas 200,000.00

450,000.00

Sucldos, salarios y prestaciones 15.6 15.6

En el cuadro nidmerc 12 se presentan las erogaciones que
por eslos concepltos se hacen del personal ocupado cn el
Area de comercializacién’

Total de gastos de comercializacién 20.7 20.7
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Estimado de los gastos de comercializacién
.(millones de pesos)

Tanto para la comercializacién del proyecto, como la compra
de materias primas y demds a utilizar en esta &rea. Se re-—
quieren anualmente de $ 20.7 millones que se desglosan en -
los siguientes rubros:
a) Combustibles y lubricantes 2.2 2.2
La camioneta que es aportacién de los socios se estima -
har& un recorrido de 20,000 km/afio. $Si tomamos en cuenta
que su indice de converaién es de 4.5 kms/litros. luego
entonces se requieren 4,444 X $ 495.00.

Lubricantes c.2 0.2

La camioneta requiere un cambio de aceite del motor cada
3,500 kms., por lo que al ajlo serdn necesarios 13 cambios
de aceite de tres litros por cambio. De esta forma se
necesitan 39 1litros anuales.

b) Mantenimiento del equipo de transporte
0.3 0.3
Se requiere un juego de frenos cada 7,500 kms., con un -
precio de § 48, 000.00 cada juego, de tal modo que se re-
quieren 6 juegos anuales, 48,000 X 6.

Afinaciones y servicios 0.2 0.2

E£s necesaria la afinacién cada 20,000 kms., por lo que -
se requieren cuatro afinaciones anuales incluyendo el -
servicio. 4 X 25,000.00.

Llantas 1.0 1.0
Tomando en consideracidn que una llanta tiene una vida
promedio de 40,000 kms., se estima que sSc requiere un

solo cambio anual.

Seguro del vehfculo 0.7 0.7
La prima anual por concepto de seguro de la unidad, in--
cluyendo carrocerfa se estima en $ 700,000.00.

c

d) Tenencia, impuestos y placas 0.5 0.5
Los gastos en que se incurriria por estos conceptos serfan
anualmente: tenencia 250,000.00
placas

450,000.00

e) Sucldos, salarios y prestaciones 15.6 15.6
En el cuadro nGmero 12 Se presentan las cerogaciones que
por estos conceptos se hacen del personal ocupado en el
&rea de comevrcializaciédn?

Total de gastos dc comercializacién 20.7 20.7



67.

Terreno

De acuerdo a los requerimientos de la planta (&rea de la obra
civil, estacionamiento, carga y descarga de materia prima y
producto terminadeo) y previendo necesidades futuras de expan
sidén, se ha considerado una superficie de 10,000 metros cua-
drados. Las caracteristicas y ubicacién de este se detallan
en el inciso 14.

Tomando en consideracién los vientos dominantes en la locali
dad, el terrecno elegido es el lugar idéneo para preveer pro-—
blemas de contaminacidén que afecten a 1a poblacidn. Para
efectos de evaluacidn se considera un valor de 20 millones -
de pesos por este concepto.

Obra civil (millones de pesos)

El costo de la obra civil asciende a $ 32'480,000.00 requi-
riéndose de una superficie de 10,000 metros cuadrados que -
se describen de la siguiente forma:

Preliminares 1.3
Incluye limpieza de terreno, destronque, trazo y nivelacidn.

Cimentacidn 5,4

Incluye excavaciones en tierra vegetal, en roca para cister-
na y fosa séptica, pozo de absorcién, mamposteria en cimenta
cién. Zapatas de concreto armado 5°'400,000.

Muros, cadenas y castillos 5.5
Incluye cadena de desplante, muro de block de cemento hueco
de 15 X 20X40 cms.castillo de concreto armado de 15 X 15 cms.
columna de concreto armado de 20 X 30, trabe de concreto ar-
mado de 1% 'X 30 ¢ms., cadena de nivelacidn, celosia - - -
= § 5'500,000.00.

Estructura para cubierta 8.5
Incluye estructura métalica segin especificaciones y coloca-
cidn, loza de conereto armado reforzado $ 8'S500,000.00.

Recubrimientos 2.4

Incluye aplanado ristico directo, lambrin de azulejo, concrg
to en azotea.

Pisos 3.2
Incluye relleno, nivelacidn y compactacidn, acarreo de mate-
rial, piso de concreto armado 10 cms., piso de concreto.

Ventaneria 2.9
Incluye canceleria de hierro, cortinas plegables de hierro,
canceleria de aluminio para oficinas, puerta de tambor.
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Pintura 1.2

incluye pintura vinilica en muros, pintura de aceite en es--
tructura y ventaneria, barniz en puerta.

Instalncion eléctrica
Incluye salida centro, contactos, lamparas
ne;ién de bomba, acometida general,

1.0
fluorescentes, co

Instalacidén hidriulica y sanitaria 0.6

Incluye salida de agua fria, instalacién de bomba, alimenta-
cién a tinaco, mucble WC, lavamanos, botiquin, juego de lla-
ves de empotrar, juego de llaves mezcladoras.

Diversos 0.5
Incluye madera para cimbra, habilitado de cimbra, fletes de

material y agua habilitado de acero, colocacidén de chaflan
¥ limpieza en pgeneral.

En el cuadro namero 14 se muestra el plano de construccidn -
de la obra eivil.

Total de la obra civil a2.s

Cronograma de construccidén, inatalacidén y puesta en marcha.
El cuadro nimerc 15 nos muestra las actividades a desarro--
llar para la instalacién, y puesta en marcha de la planta,
el cual contempla un periodo total de 60 dias. el periode
mis largo la contempla la construccidén de la obra civil que
se hard en seis semanas.

Inversiones

La inversién total que se requiere para la implementacidn y
puesta en marcha del presente proyecto asciende a = = = = =
$ 32B'478,000.00 correspondiendo al 25.A4% a inversion fija,
el 1.3% a diferida y el 73.3% restante & capital de trabajo.
En el cuadro nimerac 16 se resume la inversidn total.

Inversién fijo

La inversidn fija comprende el conjunto de biencs que no sen
motivo de transacciones corrientes por parte de la Empresa.

Estos se adquieren durante la etapa de 1a instalacidon de la

planta y se utilizan a le largo de la vida Gtil del proyeccto
Dentro del presente estudio la inversidn fijn ascicende a
$ 83'520,000.00 conformidndose de los sipulentes rubros:

rreno, obra civil, maquinaria y equipo de proceso,
xiliar y equipo de oficina.

te-
equipo au

Terreno

Tomando en consideracién las necesidades de la plants se eli
gidé el terreno mencionado en paginas antcriores. Dicho terreno

69.



. PLANTA BENEFICIADORA DE MIEL DE ABEJA
CRONOGRAMA DE CONSTRUCCION, INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA

CUADRO No.

CALENDARIZACION

ACTIVIDAD

ENERO

1989

FEBRERO

1989

2

3

1

2

3 4

i

FROMOCION INICIAL Y CONSTITU~
CION DE LA EMPRESA‘

ADQUISICION DEL T{RRENO
N
OBRA CIVIL

ADQUISICION DE MAQUINARIA Y
EQUIFO DE PROCESO

ADQUISICION DE EQUIPO AUXILIAR
OFICINA, ETC.

CONTRATACION DE ENERGIA ELEC-
TRICA

INGENIERIA DE DETALLE
INSTALACION Y MONTAJE

GASTOS PREOPERATIVOS Y PUESTA
EN MARCHA

PUBLICIDAD

ADQUISICION DE MIEL

O

U all

15
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tiene una superficie de 10,000 mts2., cotizéndose a $ 2,000.00

m2., por lo tanto por concepto de terreno sSe requieren
$ 20'000,000.00.

Oobra civil

Sobre el total de la superficie del terreno elegido se cons-
truirdn 1,250 mts2., que se distribuyen de la sigu%ente for-
ma:

Area de proceso

Almacén de materia prima

Almacén de producto terminado

Area de reserva

Area de maniobras

Caseta de vigilancia

Oficinas administrativas

También se construye la cerca de reja y malla de alambre en
una distancia de 570 mts. lineales y se retiran escombros de
toda la superficie. De e¢ste modo para la obra civil se esti
ma unpa inversidén de $ 32'480,000.00,

Maquinaria y equipo de proceso

Para la adquisicidén de la maguinaria
requieren $ 25'240,000.00 la cual se
tes partes:

¥ equipo de proceso se
resume en las siguien--

Un extractor radial

Un filtro 0.A.C.

Un tanque sedimentador

Dos extractores radiales

Un tanque bomba

Uria caldera compacta

La descripeidn y costo unitario de cada una de las partes -
que conforman la maquinaria y equipo de proceso, asi como
del auxiliar y de oficina se describen eon los incisos ante-
riores.

Equipo auxiliar

El equipo auxiliar contempla la adquisicidén de una bomba de
miel, un tangue asentador, un paquete de accesorios, un tan-
que de combustible, dos cuchillos desorpeculadores y un lote
de tuberia, hervamientns y material de control de calidad.
Este rutirro asciende a $ 4°'050,000.00.

EBquipo de oficina

El mobiliariro y cvyuipo necesario para llevar a cabo las labgo
..res administrativas y de comercializacidén de 1la planta se in
tegran de la siguiente forma: una méAquina de escribir I.B.M.
una calculadora, dos escritorios, seis sillas y una mesa de

trabajo. La inversidén del equipo de oficina asciende a
$ 1'7%0,000.00,
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Inveraién diferida

Los rubros que aqui se sefinlan son considerados activos in--
tangibles y estédn sujetos a amortizacidn y pueden recuperar-
se a largo plazo (diez afies) segin se establece en el articu
lo 21 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Para el presen
te proyecto se estima una inversidén diferida de - - - -
$ 4'000,000.00 que se integra por los siguientes elementos:

Instalacidén y puesta en marcha

Se incluyen los gastos que sec erogan por concepto de pago de
materiales, mano de obra y asesoria para instalar y poner en
condiciones adecuadas de operacidén el equipo y maquinaria de
la planta. Por este concepto se estima una jnpversién total
de $ 2'500,000.00.

Gastos de organizacién y construccién de la empresa

En este rengldén se consideradn las erogaciones causadas por
la constitucién legal de la empresa asf como los recursos -
econémicos necesarios para sSu organizacién. Dentro de estos
gastos se puaeden sefialar gastos materiales, costo de los per
misos para establecer la planta ante las Secretarias de Ha-
cienda y Crédito Piblico, Comercio y Fomento Industrial, Se-
cretarfa de Salud, Gobierno del Estado de Morelos y Munici-
pio, ete. Para este rubro se calcula una inversién de - -
$ 300,000.00.

Contratacién de energia eléctrica

Para sufragar 1os gastos derivados de la contratacién de - -
energfa eléctrica, colocacién de postes, cableado, etc., se
considera una inversidn de $ 1'200,000.00. Todos estos tra-
mites deberdn realizarse ante la Comisién Federal de Electri
cidad de la ciudad de Cuautla, Morelos.

Capital de trabajo

El capital de trabajo permite estimar 108 recursos necesarios
que la planta requiere para su operacidén inicial y que le -
permitird recuperar el capital invertido.

Para la adquisicién de materias primas (miel de abeja}, fras
cos de vidrio y ctiquetas; se¢ considera un capital de traba-
Jo para dos meses. En los demds rubros se considera capital
de trabajo: para 30 dias.

"El capital de trabajo asciende a $ 240'958,000.00 correapon-

diendo el 98.4% al area de produccidédn y ¢l 0.7% y 0.9% al -
4rea de administracidén y comercializacidn respecitvanmente.

I.- Produccidn 237.1

1.~ Materia prima {(Miel de Abeja) 126.0. Para los dos
primeras meses de nperacidn de la planta se requie-
ren de 60 toneladas de miel de abeja con un intérva
lo de 7.5 toneladas cada semana.



I1.-

73.

Frascos 92.0

Para conservar la produccidn de miel de abejm duran-
te los dos primeros meses sSe requiere de 7,000 fras-
cos de 1000 gramos y de 6,000 de 500 gramos. Por es
te concepto se eroga un total de $ 92°000,000.00.

Etiquetas 15.0

Se requieren de 130,000 etiquetas para igupl nuimero
de frascos de miel de abeja a envasar durante los -
dos primeros meses. El costo por millar de etique-—
tas asciende a $ 120,000.00.

Mano de obra directa 1.7

Se calculan $ 1'740,000.00 para pago de sueldos, sa-
larios y prestaciones de seis operarios de produccidn
¥ un supervisor del area del proceso productivo.

5.- Gastos de operaciodn 0.1
Agua.- Por concepto de suministro de agua poinble se
‘estima una erogacidn mensual de $ 11,000.00.
Material de trabajo 1.0
El material de trabajo que contempla el botiquin, -
cascos, overoles, botas y un extinguidor, se saldra
en su totalidad en una sola remesa.

Mano de obra indirecta 0.4

Por concepto de sueldos, salaries y prestaciones de

un Gerente de Produccidn.

Energfa cléctrica Q.1

Por consumo de energia eléctrica tanteo de maquinaria

y edificios que pertenecen al frea de produccidn, se

ecalcula un pago bimestral.

Mantenimiento de la obra civil 0.4

Tomando en consideracidn que para mantenimiento de -

la obra civil se calcula el 1.3% sobre su valor to-

tal, mensualmente se erogan $ 36,000.00 por cste con

cepto.

Mantenimiento y reparacidédn de maquinaria y equipo de

proceso. . 0.4

Por concepto de este rubro se eéstima una croghcidn -

anual de $ 454,000.00. De este modo se considera ca

pital de trabajo para un mes por valor de $ 38,000.00
Administracidn 1.6

A todos los rubros que integran los gastos de administra
cidn, se les calculd un capital de trabajo para un mes
de operaciones.
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1.~ Material de aseo 12,000.00
2.~ Correoc y paqueterfa 10,000.00
3.~ Papeleria y ltiles de escritorioe 25,000.00
4.- Teléfono 80,000.00
5.~ Energia eléctrica . 15,000.00
6.~ Sueldos, Balarios y prestaciones 1°363,000.00
7.- Mantenimiento de equipo de oficina 20,000.00

8.~ Operacidén del equipo de oficina

1'540,000.00

I1X.- Comercializacidn 2.2
Se estimd capital de trabajo para un mes de labores en
los siguientes rubros:

1.— Combustibles y lubricantes 184,000.00
2.- Mantenimiento del equipo de transporte 24,000.00
3.- Sueldos, salarios y prestaciones 1'311,000.00
4.~ M&s el total de la erogacién por el

seguro de la camioneta __700,000,00

2'219,000.00

Total del capital de trabajo 240.9

Inversién total

En este apartado se sefiala ¢en forma resumida cada uno de los
rubros de los cuales se¢ compone la inversién total. Esta se
compone por ocho rubros, cinco pertenecen a la inversidn fi-
ja, tres a la diferida y el monto destinado al capital de -
trabajo que permitird iniciar las bases operacionales en la
planta. {Cuadro nGmero 16).

La calendarizacidén de la inversién nos permite programar ca-
da una de las asignaciones de recursos a efcctuar, durante

el afic de instalacidn de la planta, en funci6n del tiempo eg
timado de la ejecucidén del proyecto.

Las asignaciones se hacen por cada uno de los rubros que con
forman la inversién total. De este modo, durante el primer
mes del afo de instalacién se asigna el 14,6% de la inversién
total, mientras que el 85.4% restante se cubre en el mes - -
subsecuente. {Cuadro nimero 17}.

Financiamiento
En nate capitulo se sefialan las necesidades de recursos [i-

nancieros, su origen y las condiciones en las cuales serén
otorgados para la pucsta en marcha del proyecto.
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CUADRO Ho. 16

PLANTA BENEFICTIADORA DE MIEL DE ABEJA
EN CUAUHTLIXGG, MOR.

RESUMEN DE LA INVERSION TOTAL
(MILES DE PESOS)

€C ONCEPTO M ONTO T0TA L
I.- INVERSION FIJA 83'520.
1.1, Terreno 20'0Q0.0
1.2. Obra Civil . 32+'480.0
1.3. Maquinaria y Equipo de
Proceso 25'240.0
1.4. Equipo Auxiliar 4'050.0
1.5. Equipo de O0ficina 1'750.0
I1.- INVERSION DIFERIDA . 4°*000.

1.6. Gastos de¢ Instalacién y

puesta en marcha 2'500.0
t.7. Gastos de Organizacidn y

Constitucidn Legal de la

Empresa . 300.0
1.8 Contratacién de energia
eléctrica 1'200.0
I1I.- CAPITAL DE TRABAJO 240'958.0

INVERSION TOTAL ' $ 328'a78.,
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Sl . CUADRO No.

LS PLANTA BENEFICIADORA DE MIEL DE ABEJA
) EN CUAUHTLLXCO, MOR.

CALENDARIO DE INVERSIONES
(1989)
(MILES DE PESOS)

ENERO FEBRERDO
CONCEPTO 1 2 3 a 1 2 3 4

INVERSION F1JA

Terreno 20'000.
Obra Civil 20°'480. 3+000. 3'000. 3°000. 3'000.
Maq. y Equipo de Proceso . ) 25'240.
Equipo Auxiliar 4'050
EqQuipo de Oficina . 14750

INVERSION DIFERIDA

Gastos de Instalacidén y
pueata en marcha 24500
Gastos de Org. y Const. de
la Empresa 300.
Contratacién de la energfa
eléctrica 1'200.

CAPITAL DE TRABAJO 120'9s8. 120°000

T O T A L 20'300. 21'680. 3'000. 3'000. 3+000. 3'000. 146'198. 128300

* FUENTE: Programa de ejecucidén de cada uno de los rubros de la inversién.
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Monte, fuente y condicicones del financiamiento

Las necesidades de capital para la instalacidédn y operacidn
de la planta estdn determinadas por los montos de inversidn
inversidén diferida y capital de trabajo necesario para

rija,

el inicio de operaciones.

Estos se muestran a continuacidn:

Inversidn fija
Inversién diferida
Capital de trabajo

Necesidades de capital

83'520
4'000

328'478

Fuentes de financiamiento

El presente proyecto puede ser financiado e implementadoc por
la Sociedad de Solidaridad Social "Hijos de Emiliano Zapata"
s. de S.S., con apoyo financiero del Banco Nacional de Crédi

to Rural (BANRURAL),

nacieramente.

con el que 1la S. de S.S. ha operado fi-

Para efectos de evaluacién se considera el funcionamiento pa
ra el presecnte proyecto por una Institucidédn Nacional de Cré-
dito, (BANCOMER S.N.C.). Esto con la finalidad de castigar
la evaluacién econémica del mismo.

Las fuentes de financiamiento son las siguientes:

Socios
Institucién Nacio-
nal de Cré&dito

20' 000

308'478

Composicién del capital’
El capital necesario para la instalacidn y operacidn del pre

sente proyecto asciende o $ 328'478,000.00, disbribuyéndose—
de 14 siguiente mancra:

" FUENTE DE HONTO
FINANCIAMIENTO
50C10S 20'000
BANCOMER S.N.C. 67520

BANCOMER S.N.C. 240' 958

11p0 DE % DE LK INVERSION TOTAL
CREDITO

APORTACION 6.0
REFACCIONARIO 20.6

AVIO 73.4

Condicién de los préstamecn

Los socios cubrirén el 6.0% de 1a inversidén total,

no congi-

derandose ninguna toso de interés ya que se considera como

apertacién.

Las condiciones de los préstamos que otorgara BANCOMER S.N.C

(Sucursal en Cuautla,

institucidn.

Mor.) fuercn investigados en la misma



El crédito refaccionario se considera a una tasa del 49% so-
bre saldos insolutus y un plazo madximo de diez afos. El cré
dito de habilitacidn o Avio, se cubrird en un plazo no mayor
de dos afios a una tasa de interés del 51% sobre saldos inso-
lutos.

Ministracién de fandos

La ministracidén de fondos se refiere a la asignacién de¢ re-
cursos (financiamiento) durante el afio de instalacién de la
planta-. Se hace la calendarizacién del financiamiento debi
do a que durante el afio de instalacidén (AROC CERO) la derra—
ma de financiamiento ¢s varjiable debido a las necesidades
mismas del proyecto, variando de este modo los gastos finan
cieros por rubro, tipo de inversién o capital de trabajo.
{Ver anexos niimero 18 y 19).

De este modo, los gastos financieros originados por el cré-
dito refaccionario durante el afio de instalacidén asciende a
$ 33'085,000.00, mientras que el de avio causa intereses por
$ 122'889,000.00.

En lo gque se refiere a los gastos financieros del crédito re
facclonario (diez afilos) y de avio {dos aiios) estas se mues-
tran en los cuadros nimeros 20 y 21 respectivamente.

Los intercses originados por el crédito refaccionario duran-
te los dicz afios asciende a § 269'3818,000.00, mientrar que el
avio causa $269'661,000.00, por esc¢ mismo concepto.

Amortizacién de la deuda

La deuda del presente proyecto asciende a $ 308'478,000,00,
correspondiente ol 78.1% al crédite refaccionario y el 21,9%
al de avio.

En cuadros No. 20 y 21 se contempla la amortizacién del finan
ciamiento mediante pagos constantes anuales que incluyen los
intereses respectivos de ese aiio.

De este modo durante el primer afioc de vida OGtil del proyecto
se¢ hardn dos pagos que ascienden a § 252°'597,000.00, de los
cuales $ 155'974,000.00 corresponden a interescs y el resto
a la amortizacién anual de la inversién y asf{ sucesivamente.
El crédito refaccionario se amortiza en diez afios mientras
que el de avio en la segunda anualidad.

Precsupuesto de ingresos y egreson

En el presente capitulo se desarrollan las propuestas de in-
gresos y cgresos, elaborandose los cuadros del costo total
de produccion y costo unitario por frasco de miel de 500 y
1000 gramos; ¢l coste total de produceién del proyecto, pun-
to de equilibrio econdmico y balances pro-forma.
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PLANTA BENEFICIADORA DE MIEL DE ABEJA

EN CUAUHTLIXCO,

CALENDARIO DE MINISTRACION DEL

MOR.

CREDITO REFACCIONARIO
(MILES DE PESOS)

CUADRO No. 18

MES - 1989 ENERO FEBRETR RO

CONCEPTDO 1 2 3 4 1 2 3 4 TOTAL
CREDITO REFACCIONARIO

INVERSION FlJA 20'000.( 20'480.] 3°'000.[‘ 3'000.[ 3'000. 3'000.| 25'240.| 5'800.! ¥3'520.
INVERSION DIFER1DA 300. 11200, 2'500.| 4'000.
TOTAL 20'300.| 21'680. 3'000.[ 3'000.] 3'000. 3'000.] 25°240.] 8'300. 87'520.
INTERES ( ANUAL )

SOBRE SALDOS INSOLUTOS
FUENTE: Calendario de ministracién aprobado por BANCOMER, S.N.C. Fuente Financicra del

presente proyecto.
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PLANTA BENEFICIADORA DE MIEL DE ABEJA
EN CUAUHTLIXCO,

CALENDARIO DE MINISTRACION DEL CREDITO DE AVIO
(MILES DE PESOS)

CUADRO No. 19

.
R R_ER O

CONCEPTO 3 3 2 TOTATL
CREDITO DE AVIO

>
CAPITAL DE TRABAJO 120" 958, 120°000. 240958,
INTERESES ( ANUAL)
SOBRE SALDOS INSO-
LUTOS. 120°958. 120000, 240958,

FUENTE:

presente proyecto.

Calendario de ministracién aprobado por BANCOMER S.N.C. Fuente Financiera del




-
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PLANTA BENEFICIADORA DE MIEL DE ABEJA
EN CUAUHTLIXCO, MOR.
AMORTIZACION DEL CREDITO REFACCIONARIO
(MILES DE PESOS)

CUADRO No. 20

CONCEPTO
A Ro PRINCIPAL INTERES (a9%) AMORT1ZACION PAGO CONSTANTE
ANUAL
-] 67'520.
3 671520, 33'085. 624, 33'709.
2 66'896. 324779, 930. 33'709.
3 65'966. 32' 323, 1'386. 33'709.
4 64'580. 31'644. 2'065. 33'708.
s 62'515, 30'632, 3:'077. 33708,
6 59'439. 291126, atgsa. 33'709.
k4 54°'855. 26'879. 61830, 33'709.
8 481025, 23'532. 10'177. 33'709.
9 37'848. 18' 546, 15'163. 33'709.
10 22'685. 111116, 22'684. 33'800.
FUENTE: Es la propucsta de lns condiciones de financiamiento a ln tasa do Interés

bancaria (49%) presentadas s BANCOMER, S.N; C., y autarizada por dicha

Institucidén.

Se utilizé la férmula pora determinar el interés sobre saldos insolutos
a 10 afios, con lo cual también se pudo definir el pago fijo.
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PLANTA BENEFICIADORA DE MIEL DE ABEJA

EN CUAUHTLIXCO, MOR,

AMORTIZACION DEL CREDITO DE AVIO

(MILES DE PESOS)

CUADRO No. 21

CONCEPTO PRINCIPAL INTERESES (51%) AMORTIZACION PAGO CONSTANTE
A RO
[ 240'958
1 240'958 122+889 95'999 218'888
2 144'959 73'929 l44°'959 218'888
240'9s58
FUENTE:

Las condiciones del financiamiento y la tasa de interes (S51.% )
das por BANCOMER S, N, C, que es la fuente de financiamiento.

fueron proporciona
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Preasupuesto de ingresos
Los ingresos del proyecto provienen solamente de la venta de
la miel de abeja a envasar en sus dos presentaciones: frasco
de medio y un kilogramo.

El precio de venta por frasco, se determiné tomando en comnsi
deracién los sipguientes puntos de referencia:

a) Precio/frasc¢o de miel de abeja que se comercializa en el
Distrito Federal, Area de mercado del presente proyecto,
que es el de mds bajo precio,

b) Al precio anterior se le resta el costo de produccidn de
cada una de las presentaciones de miel a vender.

c) De esa diferencia, el 54% se estima en beneficio del pro-
ductor (proyecto) y el 46% restante para el distribuidor.
A%

De esta manera, el precioc de venta/frasco de miel serd menor
en un 32% en comparacidén al de més bajo precio que sBe comer-~
cialtiza en el D.F.

Tomando en cuenta los datos gue se presentan en el anexo nd-
mero 22 durante el primer aiio se producen 360,000 frascos de
-miel de 500 gramos y 420,000 frascos de un kilogramo de miel
mismas que representan un ingreso anual de 2,118 millones de
Eggos. Para el segundo aifilo, los ingresos aumentan a 3,172

1 producto de 1la venta de 540,000 frascos
de 500 gramos y 330 000 de 1000 gramos.

A partir del segundo aflo la produccién es constante por 1lo
que los ingresos permanecen invariables.

Costos de operacidn

Los costos de operacifn permiten determinar anticipadamente
las diferentes erogaciones que habrin de realizarse para la
obtencién de un bien alimenticio (miel de abe ja) durante un
perfodo dado {un afio).

Costo total y unitario (frascos de miel de abejan).
El costo total de produccidn estéd integrado por:

1.~ Costo de produccidn

2.~ Gastos de administracidn
3. Gastos de comercializacidén
4.~ Gastos financieros,

El primero se integra del material directo, mano de obra di-
recta y los gastos de operacidédn mismos que a su vez se con-
forman por los rubros sefialados en los incisos anteriores.

Los gastos de administracién, contemplan las erogaciones gue
se derivan directamente de la funcidén de direccidn y control
de las diferentes actividades administrativas de la planta.



3 CUADRO No. 22
BENEFICIADORA DE MIEL DE ABEJA EN CUAUHTLIXCO,
INGRESOS POR VENTAS
(MILLONES DE PESO0S)
EN CADA UNO DE LOS ANOS
ARo 1 9889 3 90 - 1998
FRASCO DE MIEL No.. DE PRECIO DE INGRESOS No. DE PRECIO DE INGRESOS
FRASCOS VENTA ($) FRASCOS VENTA (%)
A) 500 gramos 360,000 1,800.00 648.0 540,000 1,800.00 972.0
B) 1000 gramos 420,000 3,500,00 1,470.0 630,000 3,500.00 2,205.0
TOTAL 780,000 2,118.0 1+170,000 3,177.0

FUENTE: Programa de produccién.
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Los rubros gque integran dichos gastos se sefialan en capftulos
anteriores.

Los gastos de comercializacién son los erogados por las acti
vidades tendientes a realizar la funcién de venta de los pro
ductos, los cuales comprenden ¢l momento en que la miel de
abeja es puesta en el almacén de producto terminado hasta -~
que es puesta en manos del cliente. Los gastos de comercia-
lizacién se scfialan en incisos anteriores.

Los gastos financieros son los intereses incurridos en rela-
cién con el capital prestado {(crédito refaccionario y de - =
avio).

La suma de los rubros antes mencionados divididos entre el
nimero de frascos de miel producidos anualmente, nos permite
estimar el costo unitario por frasco de miel en cada una de
sus prescntaciones a producir.

A continuancién se hace un breve andlisis de cada unc de los
frascos de miel a envasar durante los dos primeros afios de -
vida Gitil del proyecto, que es cuando el costo total y unita
rio varian significativamente debido a que la capacidad pro-
ductiva de la planta también lo hace. Del tercer afilo en ade-
lante dichos gcostos varian levemente deblido a que a excep--—
cidén de los gastos financieros {(que descienden ligeramente
afio con afic) los demds rubros permanecen constantes.

Miel de abeja (fraco de S00 gramos).

En el primer afio, €l costo total asciende a $ 647.6 millones
produciéndose 360,000 frascos que nos arrojan un costo unita
ric de $ 1,798.00

Para el segundo afio el costo total se eleva a § 923.2 millo-
nes descendiendo el costo unitario a $ 1,710.00 debido a que
los frascos producidos aumentan a 540,000.00.

Del afio tres en adelante se producen los mismos frascos, -
descendiendo el costo unitario a $ 1,648.00 debido a que los
gastos financicros hacen lo mismo. (Anexo nimero 23).

Miel de abeja (frasco de 1000 gramos).

Durante los tres primcros nfios el costo unitario desciende -
en $ 50.00 ya que mientras en el primer afio asciende a -~ - -
$ 3,954.00 para el tercer afio es de $ 3,344.00, lo anterior
debido a que 1a produccidn aumenta de 420,000 frascos a - -
630,000, aun cuando el costo total se incrementa de $ 1,509
millones a & 2,107 milloncs.

Del tercer afio en sdelante ©l costo total desciende minima-
mente el producto del decrementeo de los gastos financlieros -
ya que la produtcion sigue constante. (anexo nimero 24).
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CUADRO No. 23
. BENEFICIADORA DE M1EL DE ABEJA EN CUAUHTLIXCO, MOR.
ESTIMADO DEL COSTO DE FRODUCCION (FRASGO 500 GRS.)
(MILLONES DE PESOS)
ARo
CONCEPTO 1 2 G 7 - 9 10
1.~ COSTO DE PRODUCCLUN 8.6 868.3 £08.3 BE8.3 88.3 068.3 868.3 868.3 68,3 868,
1. Moterial Directo 577'.3 857.0 857.0 857.0 857.0 857.0 857.0 857.0 £57.0 857.0
1.1, Miel 3.7 575.1 575.1 575.1 575.1 575.1 575.1 S75.1
Frasco 165'.6 248.4 248.4 2a8.4 268.4 248.4 248.4 2m.a
Etiquetas 28'.0 3.5 23.5 3.5 33.5 33.5 3.5 S
de Obra Directa 6'.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0
2.1. Sueldon,Salarios
y Prestacioncs 6.0 6.0 6.0 6.0 8.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0
3. Gastos de Operacidn 5.3 6.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3
3.1. Agua 0.1 o1 0.1 o1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
3.2. Material de Trobajo 0'.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4
3.3, Susldos, Salarics y .
Prost. (Ind.) 3.1 3.1 3.1 3.1 3.1 3.1 3.1 3.1 3.1 3.1
3.4, Deprociaciorms P 1.1 11 11 1.1 1.1 11 11 1.3 11
4.5, Mortizaciones [ 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
3.6, Bwrpla Eléctrica 0'.1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.7 0.2
3.7, Mnt. Obrn Civil (LS 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
3.8, Mt Mq. y Eq. 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0. 0.2 0.2
11,- CASTOS [¥ ATMINISTRACION 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0
TI1.- GASTUS D& COMERCTALIZACION 8.2 6.2 6.2 6.2 6.2 6.2 6.2 6.2 6.2 6.2
V.- GASTOS FINWCIEROS %'.8 2.7 9.7 9.4 9.2 8.7 81 2.0 5.6 3.
OOSTO "TOTAL Dt PRODUCCION 47 .6 wa.2 a0.2 9.9 em.7 1.2 a6 58 &6.1 .8
FRASODS PRODACIDOS 0,000 | 510,000 540,000 | 50,000} S50,000] S0,000|  sa0u0| L0, 543,000| 540,00
COSTO FOR FRASQD {PESCS) 1,78 1,70 1,68 1,647 1,647 1,647 1,647 1,647 1,606 1,646

FUENTE: Programa de produccién y regquerimiento minimos para cade concepto.
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Costo -total de produccidén del proyecto

El costo total del proyecto se obtuvo sumando todos y cada -
uno de los rubros que conforman las dos presentaciones de
miel de abeja a envasar. De este modo, el costo total del
proyecto observa dos tendencias, una de ascencidén al elevar-—
se de $ 2,157 millones en el primer afio a $ 3,071 millones
en el segundc, para que de ahi en adelante describa un des-
censo hasta $ 2,988 millones en el quinto afio originado por
los intereses que genera el crédito refaccionario, Cabe ha-
cer mencidn que a excepcién de los gastos financieros los
demads rubros permanecen constantes del segundo afioc en ade--—
lante. A partir del anexo nUimero 25 que contempla lo ante-
riormente expuesto, se determinan el punto de equilibria eco

némico y los estados pro-forma, que se utilizan en 1la evalua
eién del proyecto.

Punto de equilidbrio

El punto de equilibrio econdmico para la operacién de la -
planta deberd determinarse en funcién de costos-ingresos la
cual indicard el volimen minimo de ventas necesarias para
que la envasadora cubra los compromisos contrafdos.

Existen dos métodos para determinar el punto de equilibrio:
gr&fico y analitico.

El primero, consiste c¢n representar en un plano de coordena
das corteslianas el punto de equilibrio de la empresa.

E1 método .analitico, consiste en determinar matemiticamente
el punto de equilibrio en término de valor de ventas, unida
des producidas o porcentaje de capacidad instalada.

Tomando en consideracién los datos vertidos eon el anexo ni=-
mero 26 se calculd el punto de equilibrio econdmico en tér
mino de valor de ventas {($) y de capacidad instalada (%)
para los dos primeros afios, por considerarse los méis repre-
sentativos en la vida Gtil del proyecto.

Para calcular el punto de equilibric econémico en términao
de valor de ventas se utilizd la fdérmula "1" y la formula
"2" por estimar la capacidad instalada aprovechada.

1) PEE = CF_+ GF : § 2) PEE = CF_g#

_______ F =%
VT -

GF
tv

en donde

PEE Purto de equilibrio econdmico
CF Costes fijos

GF "= Gastos financieros

cv = Costos variables

vt Ventas totales

[

n
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CUADRO No. 24

BENEFICIADORA DE MIEL DE ABEJA EN CUAUHTLIXCO, MOR.
ESTIMADO DEL COSTO DE PRODUCCION (FRASCO 1000 GRS.)
{MILLONES DE PESO0S)

. A Ro

© CONCEPTO 1 2 3 a 5 6 7 8 9 10
1, OOSTO DE PRODUCCION 1'373.4 2'057.7 | 2'057.7 | 2'057.7 ‘20577 | 200877 | 20507 | 20sn7 | zosn? 2°057.7
+ MATERIAL, DIFECTO 1'347.3 1'999.6 1'999,6 | 1'999.6 1'999.6 1'999.6 | _1'999.6 1'993.6 1'9%9.6 1'9%9.6
1.1, MIEL 895.3 1°341.9 173419 | 1'341.9 1T°341.9 | 1'341.9 | 1'341.9 | 1°341.9 | 1°34L.9 173419
1,2, FRASCO 6.4 579.6 579.6 579.6 5/9.6 579.6 579.6 579.6 579.6 579.6
1.3, ETIQETAS 65.6 78.1 7.1 1 T ®a 78.1 8.1 8.1 8.1 8.1
2. MAND [E CBRA DIRECTA 13.9 13.9 13,9 13.9 13.9 13.9 13.9 13.9 13.9 13.9
2.1. SELDOS, SALARICS Y 13.9 139 13.9 13.9 13.9 13.9 13.9 13.9 13.9 13.9

PRESTACIONES
3, GASTOS DE OPERACION 12,2 12,2 12.2 12,2 12.2 12.2 12,2 12.2 12.2 12,2
3.1. \GA 0.1 0.3 0.1 0.1 [ 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
3.2, MATERIAL DX TRABAJO 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
3,3. SUKLDOS, SALARICS Y PREST. 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 e 7.2 7.2 7.2 7.2
(D)

3,4, DEPRFCIACICNES 2.6 2.6 2.6 2.6 2.6 2.6 2.6 2.6 2.6 2.6
3.5. NARTIZACIONES 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.2
3.6, ENERGIA ELECTRICA 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
3,7, MANT. CBRA CIVIL 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4
3.8. MANT, M. ¥ EQ. 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
1l. GASTOS DE ADMINISTRACION 12.4 12.4 12.4 12.4 12.4 12.4 12.4 12.4 12.4 12.48
III. GASTOS DE COMERCIALIZACION 14.5 14.5 14.5 14.5 14.5 4.5 14.5 14.5 14.5 14,5
V. GASIOS FINANCIEROS 109.2 64,1 2.6 2.2 2.4 0.4 18.8 16.5 12.9 7.8
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 1°509.5 2'148,7 | 21072 2'106.8 2'106.0 ( 2'105.0 | 2J03.4 [ 2101.1 2'097.5 2'0x.4
FRASCOS PRODUCIDGS 420,000 630,000 | 640,000 | 60,000 60,000 | 620,000 | 630,00 | 61,000 | 630,000 630,000
COSTO FOR FRASCO (PESOS) 3'594.0 3o | 33e0| 33040 334,0 | 3'341.0 | ¥38.0 | 330.0 [ 3290 33710

FUENTE: Programa de produccién y reguerimientos minimos de cada concepto.



CUADRO No. 2%

@
@
BENEFICI I\DORA DE MIEL DE ABEJA EN CUAUHTLIXCO, MOR.
COSTO TOTAL DEL PROYECTO
(MILLONES DE PESOS)
N O
CONCEPTO 1 3 4 S 6 7 . 8 9 10
1. COSTO DE PRODUCCION 1'962.0 2'96.0 | 2'%%.0 2'926.0 | 2'926.0 | 2'926.0 2'96.0 2'26.0 2'96.0
1. MATERIAL, DIRECTOQ 1'924.6 2'856.6 2'856.6 2'8%6.6 2'8%6.6 2'8%.6 *856.6 2'8%6.6 2'85%.6
1.1, MIEL 1'z7.0 1'917.0 1'917.0 1'917.0 1'917.0 1'917.0 1'917.0 1'917.0 1'917.0
1.2. FRASCO £82.0 &3.0 88,0 8.0 £&2.0 828.0 a28.0 8.0 9.0
' 1.3. ETLIQUETAS 93.6 111.6 11.6 111.6 111.6 111.6 111.6 1.6 111.6
2. MANO DE OBRA D1RECTA 19.9 19.9 19.9 19.9 19.9 19.9 19.9 19.9 19.9
2.1. SUELDOS, SALARIOS Y
PRESTACIONES
3. GASTOS Dl:. OPERACION 17,5 17.5 17.5 17.5 17.5 17.5 17.5 17.5 17.5
3.1. AG 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
3.2, MAT!-.RIAL DE TRABAJO 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2
3.3. SUELDOS, SALARIOS Y 10.3 10.3 10.3 10.3 10.3 10.3 10.3 10.3 10.3
PREST. (IND).
3.4, DEPRECIACIONES a7 3.7 a.7 3.7 3.7 3.7 3.7 3.7 3.7 3.7
3.5. AMORTIZACIONES 0.4 C.a 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 Q.1
3.6. FNERGIA ELECTRICA 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
3.7. MANT. OBRA CIVIL 0.5 .5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0G PA oY
3.8. MANT. MAQ. Y EQ. 0.5 0.5 0.5 0.5 5 0.5 0.5 a5 0.5 0.5
. 11. GASTOS DE ADMINISTRACION 18.4 18.4 18.4 18.4 1.4 18.4 18.4 18.4 8.4 18.4
TIT. GASTOS DE COMERCIALIZACION 20.7 2.7 0.7 20.7 20.7 0.7 2.7 a7 0.7 0.7
1IV. GASTOS FINANCIEROS 196.0 106.8 2.3 31L.6 0.6 29.1 26.9 23.5 1.5 1.t
COSTO TOTAL DEL PROYECTO 2'157.1 3'071.9 2'997.4 21996.7 2'988.5 2'994,2 2'992.0 2'98.6 2'983.6 2'976.
FUENTE: Programa de produccién y requerimientos minimos de cada concepto.




CUADRO No. 286
20.

BENEFICIADORA DE MIEL DE ABEJA EN CUAUHTLIXCO,MOR.

CLASIFICACION DE LOS COSTOS PARA DETERMINAR EL PUNTO DE
EQUILIBRIN ECONOMICO :
(MILLONES DE PESOS)

CONCEUPTO afto 1 Aflo 3
COSTOS F1J0OS 232.5 108.8
1. MANO DE QBRA DIRECTA 19.9 19.9
2. GASTOS DE OPERACION 17.5 17.5
3. GASTOS DE ADMINISTRACION 18.4 18.4
4., GASTOS DE COMERCIALIZACION 20.7 20.7
%. GASTOS FINANCIEROS . 156.0 32.3
COSTOS VARIABLES 1,924.6 2,856.6
6. MATERIAL DTURECTO 1,924.6 2,856.6
COSTO TOTAL ' 2,157.1 2,965.4

VENTAS TQTALES 2,118.0 3,177.0



1.

Substituyendo 1los términos correspondientes en los dos pri-
meros afios se obtuvieron los siguientes datos:

Punto de Equilibrio Econémico Punto de Equilibrio Econémico

(Ventas totales) (Capacidad instalada aprove-
{MILLONES DE PESOS) chada).

Aﬂo 1 § 2,546.0 120.2%

ANO 3 $ 1,078.0 © 34.0%

Los datos anteriores manifiestan que en el primer afio habré
una pérdida neta que asciende a 39.1 millones de pesos. Eg
to con la finalidad de castigar el proyecto y no sea sensi-
ble a cambios en Ya inversidén o en el incremento del costo
de produccién ( Anexo 27). Para el tercer afio, tiempo en
que la planta opera al maAximo de su capacidad; el punto de
equilibrio econdémico se alcanza al aprovechar el 34% de la
capacidad de la planta o vender miel de abeja por § 1,078
millones. En este afic sc contempla una utilidad de § 105.1
millones, superior a la del afio anterior. (Anexo namero 28).

Estados financieros pro-forma

Para estimar la situacién econdmica de la planta durante su
vida (i%il (diez afios) es necesario preparar el estado pro-
forma de fuentes y usos de recursos.

Estado Pro-forma de pérdidas y ganancias

E)l Estado pro-forma de pérdidas y ganancias ‘nos muestra los
resultados econémicos esperados para el periodo de wida Gtil
del proyecto se constituye de 1os siguientes rubros: ingre-
s0s por ventas, costo de produccidén, utilidad bruta, gastos

de administracién, gastos de comercializacién, gastos finan
cieros, utilidad neta y resultados aplicados en la amortizg
cién de los créditos refaccionarios y de avio y dividendos

o resultndos por aplicar.

A continuacidén se explica brevemente como se obtiene cada -
uno de ellos:

* Los lugares por ventas se obtienen multiplicando el ndamero

de frascos de miel producidos por el precio de wventa de
cada uno de ellos dependiendo de la presentacidén de que -~
se trate.

£1 costo de produccién se obtiene sumando el material di-
recto, mano de obra directa y gastos de operacidén, es de-
cir costos de produccidén propiamente dichos,

La utilidad bruta se estima restando de los ingresos por
ventas, el costo de¢ producciaén.
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Los gastos de administracién de comercializacién y finan-
cieros ya se definieron y se obtuvieron en apartados ante
riores.

La utilidad neta resulta de restar los .gastos de adminis-—
tracién, comercializacidn y financieros de la utilidad -
bruta.

De la utilidad neta se restan las amortizaciones de los
dos créditos (refaccionario y de avfc) que se calculan en
los anexos anteriores resultando los dividendos que deben
concordar con los resultados por aplicar del cuadro de -
fuentes y usos y de los cuales una parte es gravable y =
otra se destina el reparto de utilidades. Tomando en con
sideracién el Estado de Pérdidaes y Ganancias (anexo name—
ro 29) se concluye la siguiente:

* La utilidad bruta asciende a $ 156 millones en el.primer
afio, mientras que a partir del segundo afio cn adelante se
estima ascenderd a $ 251 millones,

* La utilidad neta describe una l1{inea ascendente durante la
vida Gtil del proyecto, significéndose mayormente ese in-
cremento cdel afio uno al dos ya que aumenta de (39.1) mi--
llones a 105.1, millones debido bisicamente a que duran-
te ese ticmpo me incrementa la capacidad de produccién de
la planta por un ladeo y disminuyan significativamente los
gastos financieros, por el otro. A partir del tercer ailo
en adelante la utilidad neta sigue ascendiendo pero mini-—
mamente, debido a la baja insignificante de los gastos -—
financieros.

® De 1la utilidad neta anual se amortizan los moptos corres-—
pondientes a los créditos refaccionarios y de avio y la
di ferencia son los dividendos que se aplicardn a gravame-
nes fiscales, pago de pasivos o reparto de utilidades.
De este modo durante el primer afio se obtienen dividendos
por ($135.7) millones, de ($40.8) millones para el segun-—
do y de $ 1.7 millones para el tercer afio,

Cabe mencionar que los dividendos no varian mucho a par-
tir del cuarto aflo en adelante, debido a que mientras la
utilidad neta aumenta, la amortizacidén del crédito refac
cionario lo hace en la misma proporcidn.

Estado Pro-forma de fucntes y usos

El Estade pro-forma de fuentes y usos muestra las fuentes -
internas y externas a la planta, de donde é&sta obtendra los
recursos ccondémicos.

Este cuadro se¢ integra b&sicamente por los rubros siguientes:
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COSTO DE PRODUCCION (MILLONES DE PESOS)

BENEFICIADORA DE MIEL DE ABEJA EN CUAUHTLIXCO,MOR.
REPRESENTACION ORAFICA DELPUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO

ANO

'
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BENEFICIADORA DE MIEL DE ABEJA EN CUAUHTLIXCO, MOR.
REPRESENTACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO
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w CUADRO No. 29
o
BENEFICIADORA DE MIEL DE ABEJA EN CUAUHTLIXCO, MOR.
ESTADO PROFORMA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
(MILLONES DE PESOS)
o
CONCEPTO 1 2 3 a s 6 7 . 8 9 10
, TNGRESOS POR VENTAS 2,118.0 | 3,277.0 | 3,122.0 31770 | 3270 | 3370 | 31770 | 31770 | 30770 [ 3a770
COSTO DE PRODUCCION 1,960 | 2,96.0 | 2,96.0 2,96.0 | 2,96.0 | 2,%6.0 | 2,%6.0 | 2,%6.0 | 2,%6.0 | 2,96.0
1. MATERIAL DIRECTO
2. MANC DE OBRA DIRECTA
3. GASTOS DE OPERACION
.
UTILIDAD BRUTA 1%6.0 1.0 1.0 1.0 21.0 1.0 251.0 251.0 251.0 1.0
GASTOS DE ADMINISTRACION 18.4 18.4 18.4 18.4 18.4 18.4 18.4 18.4 18.4 18.4
GASTOS DE COMERCIALIZACION 20.7 20.7 20.7 20.7 0.7 0.7 0.7 20.7 0.7 0.7
GASTOS FINANCIEROS 156.0 106.8 3.3 31.6 0.6 2.1 26.9 23.5 18.% 1.1
UTILIDAD NETA (3.1) (106.1) 1.6 180.3 181.3 1828 185.0 188.4 193.4 wn.m
APLICACICR LE. RESULTATPS
AMORTIZACION DEL CRED. REF. 0.6 0.9 1.4 2.0 3.0 4.9 6.8 0.2 15.2 @
AMORT. DEL CRED, DE AVIO 6.0 145.0
DIVIDENDOS (135.7) | (a0.8) 1.7 178.3 1.3 177.9 17.2 178.2 178.2 1m

* DE ESTA UTILIDAD SE CUBREN LOS DOS DIVIDENDOS NEGATIVOS (Afo 1 v 2)

FUENTE: Cuadros de ingresos, costos y gastos.
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Fuentes.-Constituyen todos los ingresos que por diferentes
causas y medios recibe la planta, incluyendo los montos de
inversién total.

Usos.- Contecmpla los fines para los cuales son utilizados
los recursos tanto de inversién como de costos y gastos en
que incurre la planta para envasar la miel de abeja.

La disponibilidad bruta se obtiene restando los fondos apli
cados o usos a los fondos disponibles o fuentes. De esta
se restan reserva de depreciaciones y amortizaciones, amor-
tizacidn del funcionamiento y el monto ($) destinado para
capital de trabajo para cada uno de los afios subsecuentes,
resultando las utilidades por aplicar que son los dividen-
dos que nos arroja el Estado de Pérdidas y Ganancias y cuyo
destino ya se sefialéd en el inciso anterior.

Del Estado Pro-forma de fuentes y usos (anexo nimero 30) se
deducen las siguientes consideraciones:

¢ En el afio cero (instalacién) la planta percibe $ 87.5 mi-
llones por concepto de un crédito refaccionario y uno de
avio, mismos que se usan en la adquisicién de los rubros.
que integran la inversién fija y diferida, no habiendo -
por consiguiente ninguna utilidad por aplicar.

* En el afio uno, se consideran como FONDOS DISPONIBLES - -
$ 2,359 millones que es la adicidén de los dos créditos y
el monto destinado para el capital de trabajo. En el
mismo e jercicio se aplican $ 2,157.1 millones que refleja
el costo total de produccién sin considerar los montos
destinados a depreciaciones y amortizaclones.

Restando de los fondos disponibles, las aplicadas resulta
una DISPONIBIL1DAD BRUTA de $ 201.9 millones de la cual

se destinaran los montos respectivos para la amortizacién
del crédito refaccionario, de avio y al capital de traba-
jo para el segundo ailo, arrojdndonos una UTILIDAD POR - -
APLICAR de {($135.7) millones que debe concordar con la re
sultante ¢n el asnexo de pérdidas y ganancias. Dicha can-
tidad se destinard a los rubros mencionados en la explica
cién del mismo anexo. -

La mec@nica anterior se sigue para los aflos subsecuentes,
La utilidad por aplicar en el segundo ejercicio ascenderd
a ($ 40.8) millones misma que Sse ve jincrementada a $1.7
millones para ¢l tercer afio.

* Cabe hacer mencién que después del afio cinco serd necesa-
rio reemplazar el equipo de transporte. En el aflo numero
seis deber& adquirirse por cuenta de la S. de S.S. una ca-
mioneta que deberi reemplazar a la donada al inicio de
operaciones.
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CUADRO No. 30

BENEFICIADORA DE MIEL DK ABEJA EN CUAUHTLIXCO, MOR.
ESTADO PROFORMA DE FUENTES Y USOS
{MILLONES DE PESOS)

Atl0 N
GONCEPTO [ 1 2 3 a 5 6 7 8 9 10
FUENTES
1. RECURSS
.1, CREDITO REFACCICNARIO 67.5
1.2. CRDITO DE AVIO 241.0
1.3. APORTACION NE SOC108 2.0
2, RSERVA DE DEPRFL. Y AMORT.
3. INGREXS FOR VFNI'A ACTIVOS F1J08
4. INGRFSOS PRODUCTU 2,118.0 3,177.0 3,177.0 | 3,177.0 | 3,177.0 3,177.0 |3,177.0 3,177.0 | 3,177.0 3,177.0
5. SALDO t¥L ARD mn:mcn 241.0 2a.0 [ 2mo | 2m.0 2410 [ 2.0 2m.0 | 2410 2a1.0
A = TOTAL IE._FONXES DISPONIBLES 87.5 2,350.0 3,418,0 3,4 3,418.0 | 3,418.0 3,418.0 Il,fm.o 3,M18.0 | 3,418.0 3,A18.0
EXE .
6. INVERGSION F1JA
6.1 TERREND 0.0 20.0 2.0 .0 0.0 20.0 20.0 2.0 2.0 20.0
3.8 2.5 2.5 2.5 2.5 @5 | =®s =5 ?.5 2.5
5.2 25.2 2.2 25.2 .2 .2 .2 5.2 25.2 5.2
4,0 4.0 4.0 4.0 .4.0 4.0 4.0 a.0 4.0 4.0
1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8
7. IMIEE
2,5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.9
0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2
1,062.0 | 2,96.0 [2,926.0 [2,9%6.0 [ 2,%6.0 |[2,%6.0 |2,%6.0 |2,9%6.0 |2,%6.0
9. GASTUS DE AIMINISIRACION 1B.4 18.4 18.4 18.4 18.4 18.4 8.4 18.4 18.4
10, GASTOG [¥; COMERCIALIZACION 20.7 0.7 2.7 .7 2.7 2.7 20.7 20.7 20.7
11, GASIS FINANCIETOS 166.0 106.8 2.3 31.6 0.6 2.1 26.9 23.5 1.5
B = TOTAL DE FNXE APLICAIOE 2,157.1 3.0n.9 2,997.4 | 2,996.7 | 2,99.7 2,94.2 12,992.0 2,586 | 2,980.6 2,976.2
DISANIDITIDAD BAUTA (A-B} 8.5 201.9 3460 a06%| an.3 | a2.3 3B 4%.0 aZa A04.4 441.8
12, AMORTIZACICN FIN. (REF) 0.6 0.9 1.4 2.0 3.0 a.9 5.8 10.2 15.7 2.7
13, AHTIZACICN Fm. (AVIO) 96.0 145.0
14, UTILIDADES FOH (135.7) (m.m 1 v 7.3 | 1779 178.2 178.2 M2 | 1.2 7.1
15, SALDO PARA EL IR! SI.GILFN!E 241.0 241.0 241.0 221.0 241.0 241.0 241.0
® DE_AQUI SE PAGA C.T. (241.0), 176.5 DE Los nos PRmsaos Aﬂos ¥ 1.4 DE AMORT. DEL CRED. REF., RESTADO SOLO 1.7 DE
UTILIDADES POR APL1CAR.

FUENTE: Cuadros de financiamiento, costos y gastom.
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CAPITULO 4.~ EVALUACION Y ORGANIZACION

Evaluacidn

Para que un proyecto agroindustrial sea satisfactorio debe es

tar ampliamente justificado desde los puntos de vista empresa

rial y social, es decir, debe preveerse una rentabilidad - -

atractiva que justifique la canalizacién de recursos hacia el

mismo, o bien debe existir una justificacién muy clara de los

beneficios sociales esperados frente a los costos de inversién
y de operacidén del proyecto.

La evalumcién de un proyecto se lleva a cabo en tres grandes
Areas: la técnica, la econdmica y la social.

La primera consiste en revisar que las soluciones técnicas e8s
tablecidas para el proyecto estén perfectamente bien defini-
das y. sean sotisfactorias no soclo en lo relativo a las carac-
teristicas de disefio y operacién del procesc de produccidn y
de los diversos tipos de maquinaria y equipo que habrén de re
querirse; sino también respecto de su accesibilidad, vida - =
4til, obsolencia previsible y todas aquellas implicaciones reg
lacionadas con la propiedad de la planta; las inversiones a
realizar y los costos previsibles de operacidn. En lo que
respecta a la evaluacidn econdmica y social, la importancia
de esta se¢ seflala mas adelante. Para evaluar un proyecto, -
existen un sinnimero de indicadores, aqui se¢ analizan los mdas
importantes, mismos que permitirdn contar con los elementos
de juicio a efecto de aprobar o modificar o descartar la deci
si6én de invertir.

Antes de adentrarse a la Evaluaciédn Econdémica y Social del
presente proyecto, es necesario tener presentes,
tes consideraciones:

lag siguien-

a) La vida dtil del proyecto se estimd en diez aflos.

b) Los precios de materius primas, insumos y servicios se con
sideran al costo que tienen en el momento de e2laborar el -
proyecto (precios corricentes) aclarando, que al experimen-
tarse cualquier cambio en estos, se reflejard proporcional
mente en el precio de venta del producto. -

c) Se considera una tasa del costo de opoertunidad del capital

del 48% gque es la vigente en el momento de efectuarse los

ecedlculos de evaluacién del proyecto.

Evaluacién econdmica

Dentro de las tres grandes 4rcas qQue existen para evaluar un
proyecto existen dos tipos genéricos de método: uno que nNo -
considera el valor del dinero on el tiempo y el otro que sf.
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‘El primero incluye el método de PERIODO DE RECUPERACION Y DE
LA TASA DE RENDIMIENTO CONTABLE, mientras que el segundo se
hace en base al cidlculo de la TASA INTERNA DE RENDIMIENTO Y
EL DEL VALOR PRESENTE NETO. Cuando nos referimos al valor -
del dinero en el tiempo, no se quiere dar a entender que con
el paso del tiempo el dinero pierde valor o poder adquisitivo
sino miAs bien que es preferible tener un pesc ($) hoy, que un
peso ($) dentro de un afio, pues simple y sencillamente el di-
nero puede invertirse y ganar un interés.

Tomando en consideracidn lo anterior se establece que la Eva-
luacidon Econdmica, permite analizar los recursos empleados y
los beneficios obtenidos mediante la actualizacidédn de valores
monetarios (factores de actualizacién) durante la vida Gtil

del proyecto que facilita vislumbrar los futuros rendimientos
del capital.

Para evaluar econdmicamente el presente proyecto se calcula--
ran los siguicntes indicadores: rentabilidad contable, valor
presente neto, tasa interna.de rendimiento ccondmico, analisis
de scnsibilidad y relacidédn beneficio costo.

Estimado de la rentabilidad contable

Para estimar la rentabilidad contable del proyecto,
ren de los datos que a continuacidédn se enuncian, mismos que
ge utilizan para calcular las siguientes razones financieras:
margen de uvtilidad, rotacidén de la inversidén, que facilitarén
conocer el grado de solvencia y la potencialidad econdémica de
la planta.

se requie

CONCEPTO afio 1 aflo 2
(MILLONES DE (MILLONES DE
PESOS) PESOS)
Ventas totales 2,118.0 3,177.0
Utilidad neta (39.1) {105.1)
Inversidn fija y diferida 87.9 B7.5
Capital de trabajo 241.0 241.0
Inversidn total 328.% 328.5

Desde el punto de vista de los futuros inversionistas los mg
ritos de un proyecto se evaluan esencialmente en funcidn de
la preparacidn entre las utilidades previstas (utilidad neta)}
¥ el monto de los recursos que son necesarios invertir para
llevar a cabo el proyecto. A esta relacidn se le denomina
RENTABILIDAD CONTABLE que no es mias que un indice de evalua-
cidén econdmica quc se usa frecuentemente en virtud de que uno
de los principales objetivos de una empresa o planta es pro-
curar el midximo aprovechamiento de sus recursos.



100.

Aplicando la férmula de la rentabilidad y los datos presenta-
dos en este inciso; se concluye que durante los dos primeros
afios de operacidn de la planta, los recursos invertidos se -
aprovechan en un (12%) y 32% .cespectivamente, En lo0 que -
respecta a las razones financlieras calculados, estas se esti-
‘man para los dos primeros afhos en el orden que sigue:

MARGEN DE UTILIDAD: Este coeficiente se obtiene del-.-porcenta-
Je del cociente resultante entre la utilidad neta y ventas to
tales, mismo que significa la amplitud porcentual de la rela-
cidén Ingresos-Costos cuando esta es positiva. De este mado
en el primer afio se obtiene un margen de utilidad respecto de
las ventas totales del (1.8%), misno que se ve incrementado
en el afic siguiente en el cual asciende a un 3.3%. Resumien-
do se puede decir que el margen de utilidad es la cantidad
($) sobrante, una vez que se hace frente al costo total.

ROTACION DE LA INVERSION:

E8 el nimero de veces que la inver-
si6n total representa,

respecto del ingreso total de la plan-
ta y nos muestra lo que se ha obtenido en las ventas por cada
peso invertido en la implementacién y operacidén de la planta
que contempla el presente proyecto. Dividiendo las ventas
totales entre el monto de inversidn total resulta que para
los dos primeros afios la inversidén se moverd 6 y 10 veces res
pectivamente, significando también que por cada peso inverti-
do, en cada uno de los afios mencionados, en el primer afio se
obtendrén $ 6.00 y $ 10.00 respecctivamente.

RENDIMIENTO DE LA INVERSION: Se representa en porcentaje y -
significa la productividad fintecgra de los fondos tanto propios
como ajenos invertidos en un negocio. Se obtienc del producto
del margen de utilidad y rotacidén de la inversién, causando

su baja los siguientes movimientos: bajo vélumen de ventas,
elevado costo de las mercancias vendidas, excesivos gastos de
administracién, comercializacién, financieros y otros; y exa-—
fgerada renovacién de personal.

Utilizando la férwula y los datos requeridos pura los dos pri
meros afios, el rendimiento de la inversidén es maGs que acepta-

ble ya que dicho porcentaje representa el {(10.B) y 33 % res
pectivamente.

VYalor presente neto

£l método del valor presente neto es uno de los criterios ecg
némicos mas ampliamente utilizados en-la evaluacidn de proyec
tos de :nversidén. Consiste en determinar la equivalencia en
el tiempo cero de los flujos efectivos futuros que generd un
proyecto y coupara esta eguivalencia como el desembolso ini--

cial, Cunnds ¢1 VPN es poesitivo es necesario emprender la ipn
versidn,
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El VPN serd negativo o se acercard a ser negativo, mientras la
teasa de recuperacidn minima atractiva (TREMA) sea mds alta.

Lo anterior es obvio ye que upn valor grande de TREMA significa
que una cantidad pequefia en el presente se puede transformar -
en una muy grande en el futuro, o equivalente a que una canti-
dad futura representa una cantidad muy pequefla en el presecnte.

Para el cédlculo del VPN se requiere escoger una tasa de actua-—
lizacidn previa, la cual puede determinarse de tres formas:

* Considerar la tasa minima atractiva de rendimiento de acuer-
do al tipo de inversidn.

* Considerar la tasa corriente de inflacién.

* Considerar la tasa maxima de interés bancaria.

Una vez encargada la tasa de actualizacidén que para el presen—
te caso fue la tercera (48%) se procede a calecular el valor ac
tualizado de los beneficios (ingresos) y el valor actual de -
los costos, previa resta de las amortizaciones, depreciaciones
y gastos financieros.

E1l valor presente de los beneficios menos el valor presente de
los costos arroja el VPN de la inversidn. En el anexo numero
31 se presentan los datos que permiten calcular el VPN del pro
yecto, ascendiendo ésta a $ 1.03 millones y de signo positivo,,
por lo que este coeficiente de evaluacion recomienda aceptar
la alternativa de inversidén que aqui se presenta.

Tasa interna de retorno

En términos econdémicos la Tasa Interna de Retorno o Tasa Inter
na de Rendimiento Econémico, representa el porcentaje o la ta
sa de interés que se gana sobre el saldo no recuperado de una
inversidn en cualguier punte del tiempo de la vida del proyec-—
to, puede ser visto como la porcidn de la inversidn original
que aun permancce sin recupcrarse en este tiempo.

La TIR resultante debe ser maoyor a la del costo dec oporfunidad
del capital vigente, para ser rccomendanble la asignacidn de re
cursos en determinado proyecto.

Para calcular la TIR econdémica, se utilizé el método de inter-—
poclacidén que se calcula por medio de aproximaciones sucesivas
estimando el flujo neto a varias tasas de descuento hasta en-
contrar dos valores actuales, uno positivo y olro negativo - -
acercados ambos a cero, para gque en base a esos resultados y
utilizando la férmula enseguida sefialads proporcione el valor
preciso del rendimicnto esperado del proyecto, es decir la
TASA DE INTERES QUE PODRIA SOPORTAR EL PROYECTO, SIN SUFRIR
PERDIDAS.
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BENEFICIADORA DE

MIEL DE ABEJA EN CUAUHTLIXCO, MOR.

VALOR PRESENTE

NETO

(MILLONES DE PESOS)

CUADRO No. 31

afo INGRESOS TASA DE VALOR CosTOS TASA DE VALOR
/A YT ATIRECIN | Ao
1 2,118.0 675676 1,431,0 ’ 2,157.1 .675676 1,457.5
2 3,177.0 .456538 1,450.4 3,071.9 0,456538 1,402.4
3 3,177.0 .308471 980.0 2,997.4 0.308471 924.6
4 ' 3,177.0 .208427 662.2 2,996.7 0.208427 624.6
5 3,177.0 .140829 447,4 2,988.5 0.140829 420.9
6 3,177.0 .095155 302.3 2,994.2 0.095155 284.9
7 3,177.0 .064294 204.,3 2,982.0 0,064294 1%2.4
8 3,177.0 .043442 138.0 2,988.6 0.043442 129.8
9’ 3,177.0 .029352 93.2 2,963.6 0.029352 87.6
;10 3,177.0 0.019833 63.0 2,876.7 0.019833 59.0
5,771.8 5,583.7

FUENTE: Cuadros de ingresos y costos.

VPN = VP Beneficio = $ 1.03

VP Costos




CUADRO No. 32
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BENEFICIADORA DE MIEL DE ABEJA EN CUAUTL1IXCO, MOR.
FLUJO NETO DE EFECTIVO EN LA FASE DE PRODUCCION
(MILLONES DE PESOS)

ARO

CONCEPTO o 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10
A-INGRESQS 2118.0 3177.0 3177.0 3177.0 3177.0 3177.0 3a77.0 a177.0 3177.0 3)'”.0.
- B"EGRESO0S 87.5 23%8.1 on.9 2997.4 2996.7 2995.7 2934.2 2.0 2988.6 2903.6 . 2976.2

1. INVERSION FIJA a3.5

2. INVERSION DIFERIDA 4.0 .

3. CAPITAL DE TRABAJO 241.0

4. COSTO TOTAL DE PROD. 2157.1 071.9 2997.4 2996.7 2995.7 2994.2 2992.0 296R.6 2983.6 297%.2
C-D1SPONIBILIDAD BRUTA (A-B) -87.5 - 230.1 108.1 179.6 180.3 181.3 182.8 185.0 188.4 193.4 0.8

5. DEPREC. Y AMORT. ’ a.1 4,1 4.1 a.1 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1

6. GASTOS FINANCIEROS 156.0 106.8 2.3 3.6 2.6 29. 26.9 23.5 18.5 1.1
D}FLUJO NETO DE EFECTIVO(C+5+:6387.5 - 120.0 216.0 216.0 216.0 216.0 26.0 216.0 216.0 26,0 216.0

7. MANO DE OBRA DIRECTA 18.9 19.9 19.9 19.9 19.9 19.9 19.2 19.9 19.9 19.9

8. TRABAJO INDIRECTO 10.3 10.3 10.3 10.3 10.3 10.3 10.3 10.3 10.3 10.3

9. SUELDOS, SALARIOS Y PREST. 16.4 16.4 16.4 16.4 16.4 16.4 16.4 16.4 16.4 16.4

(ADMON)

10. SUELDOS, SALARIOS Y PREST. 15,7 15.7 15.7 15.7 15.7 16.7 15.7 19,7 15.7 15.7

- (COMERC)
E=VALOR AGREGADO BRUTO 7.5 - - 57.7 7.3 27.3 7.3 278.3 27,3 Zr.3 27.3 278.3 273.3

(D+7+8+9+10)

FUENTES: Cuadros de ingresos, costos y gnstos.
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CUADRO No. .33

BENEFICIADORA DE MIEL DE ABEJA EN CUAUHTLIXCO, MOR.
CALCULC DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO ECONOMICO
_ (MILLONES DE PES0S)

afo FLUJO NETO FACTOR DE VALOR FACTOR DE VALOR
DE EFECTIVO - ACTUALIZACION ACTUALIZADO | ACTUALIZACION ACTUALIZADO
(76%) (76%) (78%) (78%)
[ - 87.S 1.000000 - 87.5 1,000000 -~ 87.5
1 -~ 120.0 0.568181 ~ 68.1 0.561798 < 67.4 |
2 216.0 0.322830 69.0 0.315617 68.1 ‘
3 216.0 0.183426 39.0 0.177313 38.0 |
. . a 216.0 0.104219 22.0 0.099614 22.0
5 216.0 0.059215 12.0 0.055963 12.0
6 216.0 0.033645 7.0 0.031440 6.1
7 216.0 0.019116 4.0 0.017663 3.0
8 216.0 0.010861 . 2.0 0.009923 2.1
9 216.0 0.006171 1.0 0.00557% 2.1
10 216.0 0.003506 0.7 0.003132 0.6
1.1 - 1.9

TR, = T) + (T, = T)) v, 1 i . —
W”G* (78 - 76) .—l‘_l.lc (_1.9)=7G + (2) ﬁ-=75* 1) (0.55) = 76+ 1.1 = TIRE:T"ll

FUNTES: Cuadro del flujo neto de efectivo.
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En el anexo nimerc 32 se calcularan los flujoes netos de efecti
vo, que sirvieron de base para conformar el anexo nimeroc 33
que permitid obtener las dos tasas de descuento (76% y 78%) y
los dos valores presentes neto (1.0 y -1.8) para substituirlas
en las sigujiente férmula:

TIRE = T‘ + (T2 - Tl) VPN

en donde:

TIRE = Tasa interna de retorno econdmica

T1 = Tasa de descuento inferior
. T, = Tasa de descuento superior
VPN1= Valor presente neto positivo

VPN2= ‘ Valor presente neto negativo

!
£sta permitié obtener una tasa interna de rendimiento econdémi-
ca del 77.1% superior a la del costo de oportunidad del capi--
tal vigente {4B%) yique demuestra que la asignacidén de recur--
80S en este proyectq permitird al inversionista obtener una
tasa de interés mayor a la que cualquier institucidén bancaria
le pueda ofrecer. i ’

Anflimis de sensibilidad

€l andlisis de sensibilidad permite analizar el rendimiento -
econdémico que pudiera tener la planta en estudic ante variacio
nes o camblos en las condiciones originalmente establecidas

como bases del proyecto, a efecto de que los parfémetros prees-
tablecidos para la evaluacién sufran medificaciones y adn a -

pesar de estas, el proyecte tenga cierta flexibilidad y su ren
tabilidad sea bondadosa.

La scnsibilidad de um proyeccto respecto
tos (volimen y precios de venta, costos
sicnes) se puede medir en Yelacién a la
lor Presente Neto.

de parametros incier-
de produccidn e inver-
TIR econémica o al Va-

.
En la evaluacidn de este proyeccto se considerd variaciones en
los siguicntes aspectos, respecto de la TIR econdmica.

- Incrementa de un 20% en la inversidn total

- Incremento de un 10% en los costos de produccién.

En anexo anterior se presentd el flujo neto de efectivo, «\€ NOS
permite calcular las tasas de descuento (71% y 72%) y su res-
pectivo valor presente neto (§1.4y $=-1.8) que nos conlleva me

diante 1a utilizacidn de su férmula al.estimade de una tasa in
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CUADRO No. 34
PLANTA BENEFICIADORA DE MIEL DE ABEJA EN CUAUHTLIXCO, MOR.
ANALISIS DE SENSIBILIDAD RESPECTO DE LA TIRg
INCREMENTO DEL 20% EN LA INVERSION TOTAL
(MILLONES DE PESOS)
ARO FLUJO NETO FACTOR DE VALOR FACTOR DE VALOR
DE EFECTIVO ACTUALIZACION | % ACTUALIZADO ACTUALIZACION ACTUALIZADO
(71%) (71%) (72%) t72%)
0 ~_105.0 1.000000 -~ 105.0 1.000000 - 105.0
1 - 120.0 0.58479% - 70.0 0.581295 - _69.7
2 216.0 0.341985 73.8 0.338021 73.0
3 216.0 0.199991 43.1 0.196524 a2.4
a 216.0 0.116954 25.2 0.114258 24.7
s 216.0 0.068394 14.7 0.066420 14.3
6 216.0 0.039996 8.6 0.n38622 8.3
7 216.0 0.023389 5.0 0.022454 4.8
8 . 216.0 0.013678 3.0 0.01305% 2.8
y 216.0 0.00799a 2.0 0.006496 1.6
10 216.0 0.004677 1.0 0.003712 1.9
1.4 L 1.8
TRy = Ty + (TT)) viny L e (727 1.4 e (1} L4 714(1) (0.4) =N + 0.4 [ Tig = 7104
VEN - VPN, 1.4 - (1.8} 2.5

FUENTE: Cuadraedel flujo neto de efectivo.
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CUADRO No., 35

BENEFICIADORA DE MIEL DE ABEJA EN CUAUHTLIXCO, MOR.
ANALISIS DE SENSIBILIDAD RESPECTO DE LA TIRE (FLUJO NETO DE EFECT1VO)
INCREMENTO DEL 10% EN EL COSTO DE PRODUCCION

ARo
CONCEPTO [ 1 2 3 4 5 [3 7 8 9 10
A- INGRESOS 2118.0 ) 3177.0 | A0 | (7.0 | 7.0 | ATLO | N0 A77.0 A7.0 | W77.0
B-EGRESOS 8§7.5 | 2399.2 | 3NB.6 | VA6 | 3AB.6 | AL | 3218.6 | BIE 3218.6 R1B.6 | RUB.6
1. INVERSION FIJA E .5
2. INVERSION DIFERIDA 4.0
3. CAPITAL DE TRABAJO 241.0
4. COSTO DE PRODUCCION 2158.2 | 30B8.6 | RAB6 | RABG | 8.6 | I28.6 | 21B.6 ?18.6 38.6 [ 8.6
C~DISPONIBILIDAD BRUJA (A~B) -85 (40.2) | (41.6) | (41.6) (aL.6) (a1.6) | (41.6) | (41.6) (41.6) (41.6) | (a1.6)
§. DEPREC. Y AMORTIZ. a1 a1 4.1 a1 4 4.1 a1 a1 4.1 a1
6. GASTOS FINANCIEROS 1%6.0 | 106.8 =.3 3.6 0.6 2.1 2.9 23.5 18.5 1.1
D)FLUJO NETO DE EFECTIVO . 8.5 119.9 6.3 | (5.2) (5.9) (6.9) (8.4) {10.6} (14.0) (19.0) (26.4)
(C+546) )
7. MANO DE OBRA DIRECTA 19.9 19.9 19.9 19.9 19.9 19.9 19.9 19.9 19.9 19.9
8. TRABAJO INDIRECTO 10.3 10.3 10.3 10.3 10.3 10.3 10.3 10.3 10,3 10.3
9. SUELDOS, SALARIOS Y 16.4 16.4 16.4 16.4 16.4 16.4 16.4 16.4 16.4 16.4
PRESTACIONES (ADMON)
10. SUELDOS, SALARIOS Y 15.7 15.7 15.7 15.7 15,7 15.7 15.7 15.7 157 15,7
PREST. (COMERC.)
E)VALOR AGREGADO BRUTO ~87.5 1822 1316 57.1 6.4 5.4 3.9 51,7 8.3 43.3 35.9
(D+748+9+10)

FUENTE: Cuadros de ingrcsos, costos Yy gastos.



BENEFICIADORA DE MIEL DE ABEJA EN
DE SENSIRILIDAD RELPEC

ANALT

i

CUAUHTLIXCO, MOR.
DE LA TIRFE

INCREMENTO DEL 10% EN 1. COSTO DE PRODUCCION

CUADKO No. 36

Afio FLUJO NETO FACTOR DE vALOR FACTOR DE vaLOR
DE EFFECTIVO ACTUALTIZACION ACTUALIZADO ACTUALIZACION ACTUALIZADO
{(75%) (75%) {76%) 176%)
o - 875 1.000000 - 87.5 1.000000 - 7.5
! f19.9 0.%71429 69.1 0.568181 6.2
2 0.326531 22.6 0.322830 21.8
a - 0.18G6589 - 0.1 0.183426 - 0.9
a4 = N. 106622 - 0.6 0. 104211 - 0.6
- 6.9 0.060927 - 0.4 0.0un01y - _0.4
6 - 8.4 0.014818 - 0.3 0.0336at - _o.3
Y - _10.6 0.07u89% - 0.2 0.017116 -_o0.2
W - 4.0 0.011%68 - 0.2 0.010861 - 0.2
9 - __tn.0 0.006496 - 0.1 0.006171 - 0.1
10 -_P6.a 0.003712 - 0.1 0.003506 - o1
1.6 1.2
75 4 476 = ¥5) L= 75+ (1) {.A3) I 75.B3
TG )
FUENTE:Flujo ncto de efechivo

80t



BENEFICIADORA DE MIEL n‘l—_’ ABEJA EN CUAUITLIXCO, MOR.

CALCULO DE LA RELACION BENEF1C10 COSTO DEL PROYECTO

{MTLLONES DE PESOS)

CUADHO No. 37

afi0 PARTIDAS DE COSTOS DE COSTOS FACTUR DE VALOR VENTAS FACTUR DE VALOR
CAPITAL OFERACION BRUTOS ACTUALIZACION ACTUAL TOTALES ACTUALIZACTON ACTUAL
[ { a8% )
o 82,5 87.5 1.000000 87,5
1 241.0 2157.1 2298.1 0.6756%6 1620.3 | 2ns.0 0.67%676 1431.0
2 3071.9 301,09 0.456538 1402.4 N77.0 V.anGhin 1au0,4
7.4 2997.4 0.308471 924.6 377.0 30Ra7) oH0. O
a 2996.7 2996.7 0.208427 64,6 3770 onap7 662.0
[ 29u5,7 2995.7 0.140829 a21.9 3177.0 0.140820 a4
6 299a.2 2094.2 0.095155 2840 0.09514% LA
7 2992.0 2992.0 0.064294 192.4 0.06a704 2000
£} 2988.6 2088.6 0.043442 170.8 a.0amaa2
9 2983.6 2983.6 0.029352 87.6 0.029.452 WA
10 176.2 2976.2 0.019833 59.0 0,019H43 64.0

or:

KELAC1ION BEREFIC10-COSTQ - 1.01

FUENTE: Cuadros de ingresos y costos.

[ _wne]

‘601
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del capital vigente EGE—ES del 48%) cuando el monto total de -
la inversidn se incrementa en el porcentaje arriba citado.
(Anexo numero 34).

En lo que respecta al calculo de la TIR econémica, cuando los
costos de produccidn se incrementan en un 10%, primeramente se
estima el flujo neto de efectivo en el anexo nimero 3% mien--—
tras que las tasas de descuento (75% y 78%) y valores presen-
tes netos respectivos (% 1.6 y s-l;z) se presentan en el anexo
namero 36. - -

Ambos anexos permiten concluir que adn cuando los costos de -~
produccidn se eleven en un porcentaje significativo la tasa in
terna de retorno econdmica resultante que es del 75.83% estéd
por arriba de la ofrecida para instituciones bancarias en este
momento.

Relacién beneficio-costo

En la relacidn existente entre los valores actualizados de los
beneficios obtenidos y los costos realizados para la operacién
normal de la planta a una tasa de interés determinada y duran-
te el horizonte del proyecto.

El resultado de 1a relacidn beneficio-costo nos indica el mon~
to que se obtendrad por cada peso invertido.

En el anexo nimero 37 se actualizan los costos y beneficios -
del proyecto a la tasa del costo de oportunidad del capital vi
gente (48%).

Posteriormente se suman los valores actuales de los beneficios
y se dividen entre la adicidn de los valores actuales de los
costos, resultando una relacién beneficio-costo, de 1
significa que POR CADA PESO INVERTIDO EN ESTE PROYECT
VERSIONISTA OBTENDRA $ 1.01 MAS.

Evaluacidn social

La evaluacidén social, al igual que la econémica, permite anali
zar los recursos empleados y los beneficios obtenidos, sélo
que ésta, toma en consideracidén el efecto que con la implemen-—
tacidén y operacién de determinado proyecto, causard en los di-
ferentes estratos sociales de la poblacidn.

£n la Evaluacidn Scocial se¢ toman en consideracién, entre otros
los efectos del proyecto en el Producto Nacional, en la Balanza
de Pagos del Pais, en la generacién de oportunidades de traba-
Jjo, en las coyunturas que abre para el desarrocllo de otras em-—
presas, en la elevacién del nivel técnice y cultural que indu-
ce la ocupacidén de la mano de obra absorbida en l1a localidad
donde se realiza, en su aportaci16n al desarrollo industrial o
agroindustrial, y en general en el cuadro de insumo-producto -
del pais en que se contempla su realizacidn.
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La Evaluacidén Social de un Proyecto se puede hacer mediante el
cédlculo del coeficiente de la Tasa Interna de Rendimiento So-
cial, Relacidén Costo-Beneficio, Tasa de Rendimiento del Produc
to Nacional Bruto, Precios Sombras a Recursos Determinados y
el de Ocupacién por Unidad de Capital.

Para la Evaluacidn Social del presente proyecto se utilizaron
los coeficientes més significativos: La tasa Interna de Rendi-
miento Social y el Grado de Ocupacién por Unidad de Capital.

Tasa Interna de Rendimiento Social

A diferencia de la Tasa Interna de Rendimiento Econdémica cuya
estimacidén se basa en el flujo neto de efectivo, la tasa inter
na de rendimiento social e obtiene sumando a ese flujo neto
de efectivo el monto que representan los sueldos, salarios y
prestaciones que representan la mano de obra a absorber, ya -
que este se significa como el ingreso que perciben diferentes
sectores sociales causando dichos ingresos, beneficios a la -~
poblacién a corte y largo plazos. En el anexo 38 se presenta
el valor agregado bruto, que permitid calcular las tasas de -
descuento {(114% y 117%} para concluir en la Tasa Interna de
Rendimiento Social que para el precsente estudio es de 114.2%
superior en 38.1% a la Econémica y en &.2¢a la del costo de -
oportunidad del capital. Lo anterior demuestra el beneficio -
que para la poblacidn, representaria la operacidén de la planta.

Ocupacibn por Unidad de Capital

Devido al incremento enorme de democupacidn que ha observado
el pais en los Gltimos afios, se hace necesario considerar den-
tro de la evaluacidén de cualquier tipo de proyecto, la canti-
dad de personal que se logre ocupar con la operacién de los -
mismos, ya que este coeficiente de ponderacidén facilitara la
asignacién de recursos en tiempo y lugar en que el indice de
desocupacién sea alarmante. Asimismo, lo anterior permitiré
la aceptacién a invertir por parte de Instituciones Guberna--
mentales de Beneficio Social, ya que este coeficiente se super

pone a cualquier evaluacidén econdmica por mads bondadosa que
sea.

Con la implementacidn y operacién de la Planta Beneficiadora
de Miel de Abejms que aqui se plantea, se generan 16 empleos
permanentes estimandose un costo por empleo generado de - « -
$ 20.5 millones, coeficiente aceptable sobre todo en compara-
ciédn con veneficiadoras similares y cercanas en su ubicacién,
en los que, decbido a8l uso de maquinaria y equipo spfiﬁticado.
la asignacién de recursos considerables representa la creacidn
de un numero reduc ido de fuentes de trabajo. Ademds, la ope~
racidén de la planta permitird entre otras cosas las siguien-
tes: Incrementar la produccién de bienes de consumo socialmen
te necesarios, incorporacidén del valor agregado a productas
del campo, instalacidén de un mayosr nidmero de apiarios en el
Estado de Morclos, creacién de empleos y mejoramiento del po-
der adquisitvo de la poblacidn campesina con el efecto multi-
Plicador en sus familias y la sociedad en general,
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CUADRO No. 38

BENEFICIADORA DE MIEL DE ABEJA EN CUAUHTLIXCO, MOR.
CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO SOCIAL
: (MILLONES DE PESOS)

Afto VALOR AGREGADO FACTOR DE VALOR FACTOR DE VALOR
BRUTO ACTUALIZACION ACTUALIZADO ACTUALIZACION ACTUALIZADO
{114%) (114%) (117%) - (117%)
o - 87.5 1.000000 - 87.5 1.000000 - 87.5
1 - 57.7 0.467290 - 26.9 0.460829 - 26.5
2 278.3 0.218360 61.0 0.212364 591
3 278.3 0.102037 29.0 0.097864 27.3
a 278.3 0.047681 13.3 0.045098 13.0
5 278.3 0.022281 6.2 0.020783 6.0
6 278.3 0.010412 3.0 0.009577 3.0
7 278.3 0.004a865 1.4 0.004413 1.3
8 278.3 0.002273 1.0 0.002034 1.0
9 278.3 0.001067 0.3 0.000937 0.3
10 278.3 0.000496 0.2 0.000432 0.2
1.0 - 2.8

2

FUENTE: FLujo neto de efective en la fase de produccién.
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Organizacién

En este capitulo se presenta ¢l esquema de organizacién méas -
adecuado para productores y socios gue se veran favorecidos
con la puesta en marcha del proyecto. Después de hacer un brg
ve anidlisis sobre las distintas formas de organizacién {Socie-
dad Andénima, Sociedad en Comandita Simple, Sociedad de Solida-
ridad Social, Sociedad de Responsabilidad Limitada, Sociedad
Cooperativa, etc.)}, que reconoce la Ley de Sociedades Mercanti
les y Cooperativas y tomando en consideracién las caracterfisti
cas del proyecto que se plantea; la forma de organizacién més
adecuada para la Planta Beneficiadora de miel de abeja en - -—
GCuauhtlixco, Mor., e¢s la de una Sociedad de Solidaridad Social
(S. de S.5.).

Caracteristicas de la organizacién propuesta

A continuacién se sefialan las principales caracteristicas de
una Sociedad de Sclidaridad Social en lo que s8e refiere a su -
constitucidn, adminigtraciédn, financlamiento, vigilancia y 1li-
quidacién.

A) De la Constitucidn.

La Sociedad de Solidaridad Social (S. de S.S5.) se constitu-
ye con un patrimonio de carécter colectivo, cuyos socios dg
berén ser personaa fisicas de nacionalidad mexicaona, en es-
pecial ejidatarios, comuneros, campesinos sin tierra, parv{
fundistas y personas que tengan derecho al trabajo, -que desg
tinen una parte del producto de su trabajo a un fondo de 89
lidaridad social y que podrén realizar actividades comercipg
les. :

Objeto Social

Las S. de S5.5. tendrén como objeto primordial en su funcio-
namiente las actividades siguientes:

- Creacién de fuentes de trabajo

- Ejecutar medidas que tiendan a la conservacién y mejora--
miento de la ecologin.,

~ Explotacién racional de los recursos naturales que se re-
quicran para su operacién.

- Produccién, industrializacién y comerciallizacidn de bie-
nes y servicios necesarios. :

- La educocidén de los socios y sus familiares on la practi-
cn de la solidaridnd social, 1a afirmacién de los valores
cfvicos nacionales, la defensa de la indcpendencia polfiti
c¢a, cultural y econdmica del pais y el incremento de las
medidas gue. tiendon a e¢levar el nivel de vida de los miem
bros de la comunidad.

- Despues del nombre deberd utilizarse las sigles de S, de
5.5,
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- Se requieren como minimo guince socios

- Su constitucidn surgirid de la Asamblea General y el acta
constitutiva constard de: Denominacidén, Objeto Social.

- Nombre y domicilio de los socios

- Duracién

-~ Domicilio Seocial

- Patrimonio Social N

- Forma de Administracién y facultades de los administrado-
res

- Normas de vigilancia

- Reglas para aplicacidn de los beneficios, pérdidas e inte
gracidn del fondo de solidaridad social, procuréndose que
el beneficio sea distribuido equitativamente.

-~ Reglas para la liquidacidén de la S. de S.S.

-~ Las firmas de la asamblea constitutiva serd avalada por
Notario Piblico o representantes del Gobierno Federal, Es
tatal o Municipal. -

- Para su funcionamiento se requiere autorizacidén del Poder
Ejecutivo Federal a través de la S.R.A. si se trata de in
dustria rural o de la S.T. y P.S. en los demé&s casos. -

De los Socies
Para ingresar a la sociedad se¢ requiere:

- Ser mexicano, en especial ejidatario, comunero, campesino
sin tierra o persona que tenga derecho al trabajo.

- Estar de acuerdo en los fines de la sociedad

-~ Comprometerse a aportar su itrabajo para fines sociales y

. a respetar las bases constitutivas, estatutorias, declara

cibén de principios y reglamentos internos.

SON DERECHOS DE LOS SOCIOS:

— Obtener un certificado que lo acrcdite como socio,mismo
que no podrd ser vendido o cedido.

- Coneurrir con voz y voto a las asambleas

-~ Ocupar cargos administrativos

-~ Obtener los beneficios de la S. de S.S.

SON OBLIGACIONES DE LOS SOCIOS:

- Aportar su trabajo personal

~ Realizar aportaciones al Fondo de Solidaridad

- Asistir a asambleas, cumplir acuerdos y acatar disposicio
nes de¢ la Asamblea,

LA CALIDAD DE SOCIO SE PIERDE POR:

- Separacidén voluntaria, muerte, exclusién, o los estableci
dos por la asamblea constitutiva.

De la Direccidén y Administracién de la S. de S.S.

La Direccién y Administracién de las sociedades de solidarji
dad social estardn a cargo de: la Asamblea General, de re-—-
presentantes del Comité Ejecutivo y demds condiciones esta-
blecidas por la asamblea general.
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C.1) La asamblea general o de representantes es la maxima
. autoridad y deberén conocer de:

Exclusidén y separacidén de socios

Modificacidn de bases constitutivas

Cambios en los sistemas de produccidn, trabajo, dis-
tribucidén, y ventas.

Manejo del fondo de solidaridad

Eleccibn y remocidén de socios o comités ejecutivo,
de vigilancia y de admisidén de socios.

Las convocaterias de las asambleas deberan ser emitj
das por el Comité Ejecutivo.

Los miembros del Comité Ejecutivo derramarfn en su -
cargo dos afios y podrén ser reelectos, si asi lo es-
tablecen las bases constitutivas.

C.2) El Comité Ejecutivo tendrid los siguientes derechos y
obligaciaones:

Ejecutar las resoluciones tomadas en la asamblea ge-
neral

Sesionar por lo menos cada tres meses

Convocar a asambleas generales y especificas de bie-
nes de produccién

Rendir informes a las asambleas generales respecto de
la marcha de la sociedad

Celebrar los contratos que se requieran para la ope-
racién de la sociedad

Represcntar a la sociedad ante autoridades administra
tivas y judiciales.

Llevar debidamente actualizados los libros de regis-—
tros de socios; de actas de asambleas gencrales y de
sesiones del comité ejecutivo de contabilidad e in-

ventarios, asi como las dem&s que sc instituyan en

las bases constitutivas, y solicitar informacién en
cualquier momento, al comité financiero y de Vigilug
cia, del estado econdmico que guarda la sociedad.

Designar a los miembros de la comisidn y educacidn.
Solicitar al comité financiero y de vigilancia la

aplicacién de recursos para cumplir con los objeti--
vos y finalidades de la sociedad.

D) Del Comité financiero y de vigilancia

El manejo y la vigilancia de los intereses patrimoniales de

la S.

de S.S., estaréin a cargo del Comité Financiero y de -

Vigilancia, el que se integrari con un minimo de tres miem-
bros propietarios y sus respectivos suplentes, quienes debe
rdn ser socios.

D.1) £1 Comité Financiero y de Vigilancia tendrd los si--
guientes derechos y obligaciones:

- Ejercer todas las operaciones financieras de la so-

ciedad y vigilar que se realicen con eficiencia todas
las actividades contables.
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Aprobar las peticiones de créditos a favor de la so-
ciedad, asi como las garantias que se otorguen.
Vigilar el empleo de los fondos en todas las lineas
de produccidn

Opinar sobre el Estado Financiero de la Sociedad y,

en su caso, asesorarse de técnicas para tal finali-—

dad.

Vigilar que el fondo de solidaridad social se apli--

que a los fines sociales y se incremente conforme a

lo que acuerde la asamblea al respecto, as{ como se

restituya la parte utilizada en caso de pérdidas.

— Dar cuenta a la autoridad correspondiente, de los ca
808 en que se presuma la comisidén de hechos delictug
808 de que tengan conocimiento.

- Rendir los informes del estado econémico que guarda
la S. de S.S. a la asamblea general, a la deé repre--

gentantes y al comité ejecutivo cuando este los soli
cite.

E) De la Comisién de Educacidn
La comisidén de educacidén se conformaré de tres miembros,
que serdn designados por el comité ejecutivo y que podrén

auxiliarse de las personas gue crecan necesarios para sus ac
tividades ejecutivas,

£.1) La comisién de educacidn, tendra los siguientes objeti
vos:

- Procurar la.educacién pora la totalidad de los socios

- Proporcionar orientaciones claras y precisas a todos
log miembros de la S. de S.S5., para alcanzar su forma
cidén intelectual, moral y social.

La comisidén de educacidén tendrid las siguientes obliga-
ciones:

- Participar y promover programas de capacitaciébn
- Cumplir con todos los medios a su alcance para que -
los objetivos se cumplan.

F) Del patrimonio social y del fondo de solidaridad social

El patrimonio social se integra inicialmente con las aporta
ciones de cualquier naturaleza gue los bocios efectien, asi
como las que se reciban de las instituciones oficiales y de
personas fisicas o morales ajenas a la sociedad. El patri-
monio social solo serd destinado para esos fines.

El fondo de solidaridad solo podrd aplicarse a: la creacidn
de nuevas r'uentes de trabajo, capacitacidén, habitacién, re-
tiro o liquidacidén de los socios o cualquier otro tipo de
beneficio social. .

En caso de pérdidas econémicas de la $. de S.S. seréd repar-
tido equitativamente el fondo existente.
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De las autoridades competentes

La Secretaria de la Reforma Agraria y la Secretaria de Tra-
bajo y Previsidén Social se constituyen en las autoridades
competentes y tienen las siguientes facultades:

Obtener del Comité Ejecutivo o del Financiero todos los
informes requeridos del funcionamiento de la sociedad.
Vigilar que el patrimonio social y el fondo de solidari-
dad social se maneje y se aplique en los terminos conve-
nidos por la asamblea general.

Hacer llegar todos los apoyos por parte del Ejecutivo Fg
deral.

De 1la 1iquid5cién

Aprobada la liquidacién de la S. de S.S. sec constituird un
Comité de Ligquidacidén que serd integrado por: la sociedad,
los acreedores y por la Secretaria.

El -Comité liquidador tendrd las siguientes funciones:

Concluir las operaciones sociales inconclusas

- Hacer inventario de activos y pasivos

- Cobrar lo que se debe a la sociedad y pagar lo que se -~
adeuda

- Formular el Balance de liquidacidn de socios

Declarar ante el Registro Nacional de la Secretaria de -

que sc¢ trate la liquidacidén de la sociedad.

El Comité Financiero y Ejecutivo tiene la obligacién de -
brindar toda la informacién requerida por el Comité Liqui-
dador.

De las federaciones y de la confederacidn nacional

La S. de §.S. podréd inscribirse en las Federaciones Estata-
les o en la Confederacidén Nacional de Sociedades de Solida-
ridad Social.

l.as constituciones, atribuciones, administracidén y funciong
miento de las Federaciones Estatales o Naciconales se regi--

rén por las disposiciones que esta Ley de S. de S.S. esta-
blecen.

Las Asambleas de las Federaciones Estatales y de¢ la Confedg
racién Nacional de Sociedades de Solidaridad Social se inte
grardn con el nimero de delegados que determine el reglamcn

to de esta Ley, tomando como base la cantidad de socios de
cada sociedad o federacién.
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Estructura orgénica

En el cuadro nimero 39 se muestra claramente la estructura que
tendrad la planta.

El 6rganc supremo lo constituye la Asamblea General de Socios
de la cual depende directamente el Comité Ejecutivo de Repre-~
sentantes. Del Comité Ejecutivo dependeran las diferentes -
Areas creadas para actividades especificas como: Administra-
eién, financiera, Vigilancia, Educacidn, etc.

El Comité Ejecutivo serd el encargado del cumplimiento de las
politicas dictadas por la Asamblea General en materia.econdmi
ca financiera, técnica, administrativa y de beneficio social.

Del Comité ejecutivo depende directamente el Gerente General
de la planta cuya obligacidn ser& la operacién eficiente y ren
table de la misma. El Gerente General tendrd a su cargo, pa -
ra cumplir su mandato, tres gerencias: la de Produccidn, 1a de
Administracién y la de Comercializacién.

La gerencia de produccidn recaerd en un gerente cuyo personal
se distribuird de la siguiente manera: un supervisor y seis -~
operarios de produccién.

La gerencia de administracidén se conforma por un gerente, un
auxiliar de contabilidad, una secretaria y un intendente.

Por dltimo la gerencia de comercializacién que se encargaré de
los. aspectos relacionados con la venta del producto, se integra
por un gerente, un chofer y dos ayudantes en la unidad de trans
porte destinada para la comercializacién de los productos a ela
borar,

En total, en la planta laborarin 16 personas distribuidas bési-
camente en las tres gerencias mencionadas,

Conclusiones y recomendaciones

En este capficulo se seflalan en términos generales algunas con-
clusiones de la investigacién rcalizada para cumplir con este
trabajo, de los resultados de la formulacién y evaluacién del
proyecto de inversidn y por Gltimo; se hacen recomendaciones
que se consideran importantes en la operacidén eficiente de la
planta de miel de abeja que plantea la presente tesis.
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CUADRO No.

PLANTA BENEFICIADORA DE MIEL DE ABEJA
CUAUHTLIXCO, MOR.

ORGANIGRAMA DE LA PLANTA

ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS

]

PRODUCCION

GERENIE DE_ADMINISTRACION | GERENTE DE COMERCIALIZACION

PERSONAL DE
SUPERVISION

PERSONAL DE
PRODUCCION

AUXILIAR DE
CONTABILIDAD
SECRETARIA
INTENDENTE

CHOFER

ESTIBADORES

39
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Del trabajo de investigacidn

En las dos Gltimas décadas la economia mexicana se ha caracte-
rizado por una severa crisis econdmica que se ha manifestado en
la pérdida del poder adquisitivo de la poblacién y el deterio-

ro de sus minimos de bienestar, sobre todo de la poblacién que
se ubica en las &reas rurales.

La incapacidad del aparato productivo por absorber la mano de
obra se ha concentrado en el campo mexicano.

Esto aunado a la existencia de un sinndimero de regiones atrasa
das en las cuales la economia monetaria es incipiente, mientras
que la de mercado emerge en forma gradual, han obstaculizado
adin mas el desarrollo econdémico y social de estas regiones.

Lo anterior se manifiesta especificamente en que la mayor par-—
te de su poblacidn es campesina y con un ingreso percépita ba-—
Jo; su agricultura es rudimentaria, el acceso a la educacién

es escaso e ineficiente y ls infraestructura casi inexistente,

provocando esto un fuerte desequilibrio regional en su desarro
llo. °

Este desequilibrio se supera mediante la planeacidn del desa~
rrollo de cada una de las regiones que conforman el pais, mis-—
mo que permite la racionalizacidn y aprovechamiento déptimo de
lo8 recursos que disponen cada una de ellas, que conlleva a
un creciente cambio econdmico y social que se menifiesta por
un crecimiento secular de la produccién y del ingreso por habi
tante, y en el efecto multiplicador que en el nivel socio-cul-
tural general.

La planeacién del desarrollo de una regién es el plan o conjun
to de planes que se inicia con un diagndstico sociocecondmico,
prosige con la elaboracidén de planes y/o proyectos ejecuténdo-
se los mas convenientes.

La regidn norte del Estado de Morelos, considerada como una
de las mas atrasadas del Estado, representa problemas serios
en su desarrollo, destacando entre ellos la escasez de estu--
dios y proyectos de inversién que permitan la canalizacién de
recursos. -

Existe cunsenso que el desarrollo regional sobre todo de las
zonas marpinadas sole serd superado mediante la canalizacidn
de recursos exXternos ya sean del sector publico, privado o so
cial, perc bajo las siguientes caracteristicas: .

- Que los proycctos emprendidos se basen en el aprovechamiento
de materias primas e insumos que se producen en la regibn.

- Que la maquinaria y equipo de proceso no sea sofisticado,
utilizandose preponderantemente equipos de facil manejo y
con altos fndices de absorcién de mano de obra.
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Que la mano de obra a utilizar tanto en el &rea prodﬁctiva.
de administracidén y comercializacidén, sea de 1la regién.
Esto aseguraréd la consolidacién de la unidad productiva en
el corto plazo.

Que la comercializacién de los bienes o servicios ofertados
se haga directamente con el consumidor final o al través de
digtribuidores (no mas de uno) autorizados.

Que el mercado del proyecto deberd ser prioritariamente el
regional. Despues de abastecer este se identificarén otros
mercados con las mismas caracteristicas competitivas.

Que solo se ejecuten y apoyen proyectos de inversién econémi
camente rentables, de facil manejo y de rapida recuperacién
financiera. .

Que el beneficio social en los proyectos de inversidén a eje
cutar, se busque a través de la generacién de empleos.

Que los proyectos de inversidén a ejecutar o las unidades -
productivas a poner en marcha, no respondan a intereses de
tipo politico o personal, ya que de suceder asi no se imple
mentan lzs propuestas de inversidén adecuadas a un proceso -
de desarrollo regional equilibrade que requieren las ‘zonas
marginadas.

Que exista aceptacién por parte de la comunidad en la pues-
ta en marcha de las unidades productivas. Esto garantizard
el corto plazo la consolidacidén financiera del proyecto pro-
puesto.

La vinculacién de 1la ciudadania de la comunidad o del lugar
en la toma de decisiones respecto a la ejecucidn de recur-
sos, producci6n, comercializacidn y administracién, es decir
que sean sSocios de la empresa a implementar facilitard su
consolidacidn.

Del proyecto de inversién

La calidad de la miel del Estado de Morelos, aunada al es=-
trilcto manejo de las normas de calidad en el proceso de re
cepcién y envasado, aseguran ofertar un producto competiti
vo en el mercadoe nacional y exterior.

El empaque a utllizar conjuga los requerimientos de calidad,
presentacién y bajo costo. Lo anterior con la finalidad- de
no cargar este costo al consumidor final.

El &rea de mercado concebido para el presente proyecto, se
revela como un mercado suficiente y seguro en donde la deman
da insatisfecha asciende en 1989 a 59,457 toneladas de miel
de abeja. Mientras la demanda crece a un ritmo del 3.6%
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anual, la oferta sdlo observa un crecimiento del 2.6% al aflo,
Lo anterior asegura una demande efectiva de miel por més de
15 afios.

Los canales de comercializacidn de la miel operados hasta -
hoy, han demostradc que laceran al consumider final. Toman
do en consideracidn lo anterior, en la presente propuesta

la venta de miel se hard hacienda cada vez mas estrecha la

relacién comercial entre la S, de S$.S. y el consumidor fi--
nal.

El precio deé venta de la miel envasada estd por abajo en un
20%. Esto con el objeto, primero; de dar a conocer el pro-
ducto y segundo apoyar al consumidor final. La calidad de
miel a comercializar garantizard por si sola, su demanda pos
terior. Los precios de venta son de $ 1,800.00 el frasco de
500 gramos y de § 3,500.00 el de 1000 gramos.

El suministro de miel a la planta estd garantizado con la -
produccién de los apicultores socios de la S. de S5.S. Mas

sin embargo serfd necesarioc buscar convenios de suministro -
con otros productores en la medida en que la unidad vaya in
crementando su capacidad de produccién.

La ubjcacidén de laplanta beneficiadora es la mas adecuads,
debido entrec otras cosas a loe siguientes factores: Ubica-
cidén estratégica respecto a las unidades apicolas que sumie
nistrard la miel, distancias de no mas de 60 kilémetros del
&rea de mercado, disponibilidad suficiente de agua y energia
eléctrica, carretera pavimentada y transitable todo el afio,
disponibilidad de teléfono y facil accesc de la mano de obra
a su centro de trabajo.

La capacidad de produccidén es de 360 mil frascos de 500 gra
mos y de 420 mil de un kilogramo, para el primer afio. pel”
segundo afic en adelante se producirén 540 mil y 630 mil -
frascos de miel en presentacién de % y un kilogramo respec-—
tivamente. Durante los primeros doce meses la planta traba
ja al 67% de su capacidad, mientras que poara el segundo aflo
alcanza el 100%.

El1 procecso de produccidn es sencillo y féacil manejo. Las
principales etapas son: recepciébn, pesado, desoperculacién,
extraccién, filtracién, sedimentacién, envasado y almacena
miento de producto terminado.

La maquinaria y equipo a adquirir se eligié en base a los
siguientes criterios: Costo de adquisicién, facil manejo, -
mantenimiento garantizado y alto Indicec de absorcién de mano
de obra.

Dentro del presupuesto de costos y gastos s6lo se calculan -
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sueldos, salarios y prestaciones para 16 personas que confor
man la plantilla minima necesaria para operar con eficiencia
la planta envasadora.

' - Para poner en marcha la unidad productiva solo se requieren
dos meses. Se inicia con la promocién y constitucidén legal
de la empresa y se termina con la adquisicidén del capital de
trabajo necesario para la puesta en marcha. :

- La operacién de la planta beneficiadora que el presente estu
dio plantea requiere de una inversidén total de 320 millones
de pesos de las cuales los socios aportar&n el 6%, mientras
que el 94% restante se obtendréd de la Banca Nacionalizada me
diante un crédito refaccionario (73.4%) y otro de avio ~ -
(20.6%) respecto de la inversién.

- La comercializacién de la produccién de los primeros doce me
: ses representan Ingresos Totales por 2,118 millones de pesos.
Para el segundo afio se incrementan a 3,177 millones de pesos.

- El1 costo de produccién por frascos de miel envasada ascien—
de en el primer afio a § 1,798.00 en presentacidn de S0Q0 gra
mos y a $§ 3,594.00 en fragco de un kilogramo. Para el seg==
gundo afio el costo desciende a $ 1,710.00 y $ 3,411.00 en
frasco de S00 y 1000 gramos respectivamente.

- La evaluacién del proyecto se realizé desde el punto de vis-
ta empresarial (econémica) y de los beneficios que con la -~
operacién de este se llevard a la poblacidn (social).

Para determinar la factibilidad ya sea econémica o social se -
tomarén en cuenta las siguientes consideraciones: la vida tGtil
del proyecto se estimé en diez aiflos; el costo de materias pri-
mas, insumos y servicios se consideraron a precios corrientes

y por ultimo, el costo de cportunidad de capital que se consi-
derd a una tasa del 48%. Esta fue la vigente cn el momento de
evaluar el proyecto de inversién.

Para la evaluacidén econbémica del proyecto se calcularin los si
guientes indicadores: rentabilidad contable, margen de utili-

dad, rotacién de la inversién, rendimiento de la inversién, va
lor presente neto, tasa interna de retorno, anélisis de sensi-
bilidad respecto de la anterior y la relacidn beneficio-costo.
En la evaluacidn social se estimé la Tasa Interna de Retorno y
la relacidn "Ocupacién por Unidad de Capital".

A continuacidén se¢ presentan los resultados de cada uno de - -
ellos:



INDIGADOR ARO 1 Ao 2

) £
Rentabilidad Contable ) 12% 2%
Margen de Uctilidad {1.8%) 3.3%
Rotacidn de la Inversiodn 6 veces 10 veces
Rendimiento de la inversién {10.8%) 33%

' ¥alor presente Neto 1.03 millones de pesos

Taga Interna de Rendimiento Econdmico

71.4%
ANALIS1S DE SENSIBILIDAD ‘
lncremento del 20% en la inversidn total 71 .4%
Incremento del 10% en el costo de preduccidn 7%.83%

Relacidén Beneficio Costo 1.01 pesos

114.2%

20.5 millones
de pesos

‘Tasa Interna de Rendimiento social

Ocupaciébn por unidad de capital

£l significado de cada uno de los indicadores calculados de-—
muestran la factibilidad de 1a asignacidn de recursos econdmi-
co5 a@n este proyecto, explic4ndose cada uno de ellos en el ca=-
pitulo respectivo.

En lo que a la organizacidn se reficere, después de hacer un
anflisis serio de cada una de las socicdades de produccibén -
que plantea la Ley de Sociedndes Mercantiles y Cooperativas,
se considerd la mas conveniente de acuerde al objetivo de 1la
empresa y los intereses de los beneficiarios; a la Socledad
de Solidaridad Scocial. Las principales caracteristicas de
esta son las siguientes:

- Se requicren copc minime quince socios, cuyas aportaciones
pasan a formar parte de un patrimonio colectivo.

Su objeto social es la creacidén de fuentes de trabajo, explg
tacidn racional de recursos naturales; produccién, industria
lizacidn y comercializocidn de bienes y servicios, educacién
de los socios y destinar una parte producto del trabajo al
fondo de solidaridad de la organizaciédn.

Su donstitucidn sc hace a través de asamblesa constitutiva -
que sera avalada por Notario Publico o representante del Go-
vierne Federnl, Estatal o Municipal.

Su funcionamiento requiere autorizacidn del Poder Ejecutivo
Federal o través de la S.R.A. si se tratara de industria ru-
ral o de la S.T. y P.S en las demis cosas.
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- Su estructura orgéinica se constituye por la Asamble General
de Socios. Orgdno supremo de la cual depende directamente
el Comité Ejecutivo de Representantes. Del Comité Ejecuti-

vo las diferentes areas creadas para actividades especifi

cas como: Administracién, Financiero, Vigilancia,
ete.

Educacidn,

Recomendaciones

Realizar los trdmites del Registro Legal de la empresa ante
la S.R.A. ¥ la S.T. y P.S. con la finalidad de estar en po-
Bibilidades de recibir los apoyos institucionales como:
Cursos de Capacitacidn organizacional, Asesoramiento Técnico
en la recoleccidn y envasado de miel de abeja, Capacitacién
contable y administrative, Subsidios y Apoyos Financieros.

Observar un control estricto en el proceso de envasado, sO-
bre todo en el Area de control de calidad; ya que de esto
depender4 el sabor, color y textura de la miel a comerciali
zar, cuya accién garantizard en corto plazo la consolida-
cibén de la unidad productiva a implementar.

-~ Realizar campajfias publicitarias sobre las ventajas de la -
miel a producir respecto de otras marcas con la finalidad de
afianzar la presencia de la S. de S.5. en el mercado. Lo
anterior aunado al gefimlamiento de las ventajas protefnicas
que representa el consumoc de miel de abeja incrementaria los
indices de consumo del producto ofertado.

Con el objetivo de mejorar el poder adquisitivo del consumi
dor final y elevar ingresos de los socios, se recomienda
comercializar la miel con distribuidores autorizados o en -
su defecto con tiendas del sector social.

- Anexar dentro de las cléusulas relacionadas a las oblipacig
nes de los socios, una que comprometa a los SOCI0S-APICULTO
RES a suministrar a la planta la produccién de miel requeri
da, para la operacién eficiente de la misma. En lo que se
refiere al suministro de miel de apicultores ajenos a la
S. de S.S. seré necesario llevar un control de sus voldme-
nes de produccién, que aunado al crecimiento exacto de nues
tro programa de produccidn, permitiréd en el momento adecua-
do hacer los requerimientos de la materia prima bésica.

-~ Tener ascourada la comercializacidn de la miel antes de que
se inicic el proceso de envasado. Esto con la finalidad por
un lade de asepurar la venta y por el otro de lograr autofi-
nanciamiento via adelanto-sobre pedido. :

- En el &rea de produccidén y comercializacidén es recomendable
que exista rotacidén de puestas de la manc de obra. En la
primera para que no se alimente la autcmatizacién del traba-
joy exista por parte de la mano de obra conocimiento técnico
de las diferentes fases que conforman el proceso productivo,
En lo que al Area de comercializacidén se refiere, esta ac-—
cién evitarfia vicios aflejos en dreas de este tipo.
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Se recomienda destinar una o dos personas adscritas al &rea
de produccién para que reciba de la Cera-Proveedora de la
maquinaria y equipo de proceso, curso de capacitacidén para
dar mantenimiento en esa area. Lo anterior permitiréd aho-
rrar recursos y evitar pérdida de tiempo de trabajo.

Con la finallidad de que a partir del segundo afio de opera-
cibén de la planta, la miel a producir se empiece a comer-—-
cializar en el mercado exterior es necesario redoblar es--
fuerzos para recolectar la miel de mejor color, textura y
contenido protéinico y tratarla y enviarla bajo estrictas
normas de calidad. Lo anterior permitiri en el corto plazo
que la empresa sea habilitada con recursos sobre pedido -
que pueden ser destinados a capital de trabajo.

Es recomendable conocer los diferentes servicios que en ma
teria de asesoramicnto técnico brinda la Secretaria de Agri
cultura y Recursos Hidraulicos, Reforma Agraria, Banrural,
FIRA y la Consupo en beneficios de apicultores del Sector
Social. .

En materia de comercializac¢cibn serfa recomendable analizar
convenios, mecanismos y condiciones para la venta de miecl
de asbeja en .tiendas del sector social. Es necesario anali
zar detenidamente los convenios sobre todo en materia de
pago, ya que muchas empresas de este tipo recienten la -
tardanza.

Aprovechar subsidios financieros que brindan la Secretaria
de Programacién y Presupucsto mediante sus Programas de De
sarrollo Regional y Programas Regionales de Empleo, la Se

cretarfa de Trabajo y Previsidén Social a través de la Di-

reccidén de Fomento Cooperativo, el Consejo Nacional de Re-
cursos para la Atencidén de la Juventud, mediante la Direc-
cidén de Fomento Econdmico, etc.

Buscar apoyo fiscal o econémico a travése del Gobierno Muni-
cipal o Estvatal por considerarse este proyecto de inversién
como estratégico dentro del Plan Estatal de Desarrollo de
Morelos y prioritaric en el desarrollo socioecondmico de la
regién.

Integrar como socios de la S. de S$.5S. a jévenes con la fina
lidad de fortalecer los cuadros de la organizacidn, no solo
en el agpecto productive o administrativo sino en el de in-
vestigacidén y experimentacidén primordialmente. Lo anterior
permitird ser susceptible de los apoyos econdédmicos del - -
CREA.
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