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CAPITULO 1

ESTUDIO DE MERCADO

OBJETIVO,

El objetivo del estudio de mercade es analizar lda oferta y la -
demanda de laminas de cartén acanaladas en la regidén que compren
de el oriente del Estado de México, el Estado de Puebla, Tlaxca-
la y la regidn sur del Estado de Veracruz; esta zona de influen-
cia, se delimitd basadndose en el principio de no aumentar cl pre
cio del producto debido a fletes, gastos de representacidn y - -
temando en cuenta que buena parte de los habitantes de ecta re-
£1dn son de bajos ingresos y consumen este producto para cons-—
truir sus hogares. Haciendo las estimaciones pertinentes para
Justificar la instalacidén de un fabrica en cl Estado de Méxieo
en su parte oriente y fijar las bases para determinar el tamafo

apropiado de la planta.

METODOLOGIA

Para llevar a cabo este egtudic Se recurrié a fuentes de infor-

macién tanto directas como indirectas que fueron:

1) Investigacidn directa con productores.

2) TInvestigacidn directa con distribuidores.

3) Censo estadistico de poblacidn.

4} Datos recopilados por la Camara de la Industria de la Trans
formacidn.

5) grras fuentes.

Como parte de la informacidén directa se entrevistd a fabrican-

tes, se formularon y aplicaron cuestionariog en la regidn y se

consulto a expertos en la fabricacidn de l&minas de cartdn aca-

naladas sin dejar de utilizar fuentes indirectas como la Secre-

taria de Comercio y Fomento Industrial, el Banco de México en-

tre otras.



1.3
1.3.1

DESCRIPCION DEL PRODUCTO
Generalidades
Las léminas de cartdn son bienes de consumo final gue podemos -~
definir en el mercado por sus principales caracteristicas que -
son:
a) Tamaho: O.6m X 1.2m 0.6m X 1.3m

0.7m X 1.32m
b) HNamero de Canales B8, 10 y 13 canales.
c) Espesor: de 2nm a Smm
4d) Impermeabilizado: Chapopote o asfalto
e) Consistencia: La detarmina la fibra y ¢l impermeabilizante

usade.

Usos
Se utilizan para techar bodegas temporales, granjas, talleres y
prin¢cipalmente c¢asas, en las que algunas veces se¢ utilizan tam-
bién como pared.
Por lo que respecta a las viviendas, este tipo de l8mina es uti-~
lizada por personas de los estratos D y E {clasificacidn SECOFI)
Es decir con ingresos menores al salario minime o con percepcidn
de salario minimo.
Vida Util
La vida Gtil de las laminas de cartén esta limitada por diferen-
tes factores; como sont la calidad del cartén, el impermeabili-
zante usado, el clima y la forma de jnstalacidén. Con base en el
estudio realizado se puede determinar que la vida Gtil de este -

material es de un promedio de dos afies.
DISPONIBILIDAD DE LA MATERIA PRIMA PARA LA FABRICACION DE LAMI-
NAS DE CARTON.

La materia prima la constituye principalmente el papel comercial,

también llamado de sepunda, cste papel es separado generalmente,



de la basura en la cual se encuentra en una proporcidn del 9% " -
aproximadamente. En el caso de esta fdbrica que se instalara en
el oriente del Estado de México, hace vecindad con el tiraderc
de Santa Catarina al cual llegan diariamente un promedio de 560
toneladas de desperdicios que aplicindoles ¢l factor de conteni-
do de papel nos resulta aproximadamente 50 toneladas. Otra fuen
te de este tipo de material son los llamados depdsitos de papel

¥y los comercianlizadores de desperdicioes industriales de este ra-

 mo.

ANALISIS DE LA QOFERTA

Situacidn Nacional Actual.

Segiin el trabajo realizado la produccidn nacional durante 1985 —
fue de 50 000 toneladas de liminas de cartén {cuadro I-1l) calcu-
lada sobre la base de que las empresas pgrandes trabajan durante
todo el afio mientras que las pequefius empresas ademds de traba-
Jar con menor eficiencia no cuentan con los recursos necesarios
que les permitan trabajar normalmente durante el afio. .
Capacidad Industrial Instajada,

Las principales empresas productorar de laminas de cartdén en =
Méxieco son las siguientes y su capacidad se anota en el cuadro
I-1

A) Cartonera Industrial, S.A.

B) Laminas Allende, S.A.

C) Techados Superior

D) Laminas de Cartén, S5.A.

E} Léminas para Techos Econdmicos, S.A. de C.V.

F) Laminas Azteca, 3.A.

G) Cartonera El Sacrificio, S.A.

H} La Nueva Cartonera, S. de R.L.

1) Cartonera Duratecho, S.A, de C.V.

J) Cartonera San Luis, S.A,

K) Techados Monterrey, S.A.

* Fuente Banco de México,



1.6
1.6.1

L) Existen ademias en el pais entre 25 y 30 plantas pequedas que
en conjunto tienen una capacidad de 110 toneladas diarias.
Oferta Repional.
Por la localizacidn de las plantas laminadoras existentes es -
facil apreciar que en el Estado de México, la competencia es -
fuerte. Pero en cambic mirando hacia el Estade de Puebla, Tlax
cala y sur del Estado de Veracruz, observamos que las fabricas
productoras de laminus de cartdn acanaladas en la regidn se en
cuentran en las poblaciones de San Martin Texmelucan (2) y Te-
huacén (1) en el Estado de Puebla. Estas cmpresas tienen una
produccion aproximada de 4.5 toneladas de lamina de cartéon por
dia cada una; que corresponde entre las tres aproximadamente
1 890 000 laminas por abo, Cabe hacer notar que lag laminas -
producidas por estas manufacturcras cson de bajna calidad lo que
en muchas ocasiones no satisface al consumidor por lo cual los
distribuidores se ven precisados o adquirir laminas procedentes
del Distrito Federal, del Estado de México, e inclusive Monte-
rrey entre otras partes. Kl precio de e¢stas laminas eg relat]
vamente bajo perc se¢ ve considerablemente aumentado al ser - -
transportado a prandes distancias debido a gue se presentan in
convenicntes en su traslado, pues ¢l impermiabilizante es suscep
tible de manchar, inflamarse, de impregnar el olor a petrdleo,
etc.
También por estas rarzones, la regidén de incidencia del proyecto
comprende los Estados de Puebla, Tlaxcala y sur del Estado de -

Veracruz.

ANALISIS DE LA DEMANDA (REGICNAL)

Efecto de los productos sustitutos en la demanda

Las 1idminas de cartdn acanaladas tienen como suztitutos a la te-~
Jja, la palma y a la lamina de asbesto-cemento, galvanizada, fi-

bra de vidrio y plastico.



CUADRO I-1

PLANTAS PRODUCTORAS DE LAMINAS DE CARTON ACANALADO.

PLANTA UBICACION CAPACIDAD DE CLASE DE LAMINA COLOR
EDO. PROD. TON/DILA
INSTALADA
México 10 100% Chapopote Negro
México 20 100% Asfalto Negro y rojo
[+ Querétaro 15 50% Chapnpote Negro
50% Asfalto Rojo y verde
i) D.F. 10 25% Chapopote Negro
75% Asfalto Rojo
E México 15 100% Asfalto Hepro ¥ rojo
F México 15 100% Asfalto Negro y rojo
G Tamaulipas 10 100% Asfalto Negro ¥y rojeo
H Morelos 15 50% Chapopote Negro
50% Asfalto Rojo y verde
I Michoacén 20 100% Asfalto liegro y rojo
Verde y plateado
J Sn. Luis Potosi 15 25% Chapopote Negro
75% Asfalto Negro y rojo
K Nuevo Ledn 15 100% Asfalto Negro y rojo
L Vaorios 90 90% Chapopote Negro
10% Asfalto Negro
Produccién diaria Total 250 Tonecladas




CUADRQ COMPARATIVO ENTRE LAMINAS

CUADRO 1-2

DE CARTON ACANALADC Y LAMINAS DE ASBESTO-CEMENTO Y GALVANIZADAS.

TIPO DE LAMIRA

VENTAJAS

DESVENTAJAS

Mas barato

Menor capacidad nislante

CARTON De mds facil manejo Menos esteticn
vs De instalacion mas rapida Muenos resistente
ASBESTO-CEMENTO ¥ sencilla. Mas inflamable
Poco peso Mas sucia
Menor variedad de tamaiios
Mas barata tlenos resistente
CARTON Mas aislante Menos cstetica
vs Instalacion rdpida Mas inflamable
GALVANIZADA Poco peso Mas sucia

Menes variedad de tamafios




1.6.2

1.6.3

o

Existen diferencias muy marcadas de calidad y de costo entre las
laminas de cartén y otros materiales, lo que hace que estas Giti
mas queden fuera de competencia. Ahora bien en lo que respecta
a la teja y la palma su uso depende de las costumbres y de la -
disponibilidad de material en la regién. De lo anterior se con-
cluye gue otres productss sustitutes no afectan de una manera -
importante el mercade de la lamina de cartdn acanalada.  Ver cua

dro 1-2

. Importacidn y Exportacion.

Cet se ha mencionado anteriormente ¢l pracleo sumamente bajo cn
comparacidén con otro tipo de laminas no justifica su exportacidn
ni importacidén por que aumenta considerablemente su precioc por -
concepto de flete.

Proyeccidédn de la Demanda (Regional}

La demanda futura de la ldmina de cartén acanalada se calculd en
base al método de minimes cuadrados en dende el factor determi-
nante fue el erecimiento de la poblacién gue utiliza dicho mate-
rial en sus viviendas, El crecimiento de la demanda tiene dos
contribuciones principales: la explosion demografica y el factor
crisis, siendo eate Gltimo el que en los afios proximes pasados -
ha tomado mayor importancia; sobre todo en la provincia en donde
la que una vez fues por sus ingresos clase media estn viendo dis-
minuido su poder adquisitivo a pe=sa~ de los gumentos salariales
y los precios de pgarantia, teniendo que satisfacer sus necesida-
des de vivienda con este tipo de material de bajo costo que en
afios anteriores solo pertenecia o las c¢lases de mas escasos re-—
cursos. 3in embarpo podemos afirmar que la contribusidn n 1n
demanda de la explosién demografica es también muy significativa
porgue como se ha informado no ha sido posible obtener la reduc-
cidn esperada en la tasa de natalidad, no obstante las distintas
campaiias de planificacién familiar llevadas a cabo por el Gobier

no en tode el pais.



En la obtencién de datos para la proyeccidn de la demanda regio-
nal se tomd la cantidad de laminas comercializadas por los mas -
importantes distribuidores de material del ramo en la zona de --

influencia del proyecto; como un directo reflejo de la misma,

No obstante sabemos que cierto porcentaje de lamina aproximada-
mente un 15% no pasa por estes intermediarios. Sin embargo, no
fue posible obtener datos confiables mas que de 1981 = 1885 por

gstar incompleta la informacidén.

PERINDO LAMINAS
Afio {miles)
1981 6 540
108z 7 100
1933 7 750
1984 8 5040
1985 9 210

Tabla I-1 Demanda en la zona de influencia del proyecto,

El listado que a continuacion se presenta se refiere a los valo-
res obtenidos para la demanda aplicando regresidn lineal a los -

datos rzales.

PERIODO LAMTNAS
Afio (miles)
1986 9 842
1987 10 516
1988 11 190
1989 il 864
1990 _ 12 538
1991 13 212

Tabla I-2 Proyeccidn de la demanda.

1986 - 1990.



COMPETENCiA, PRECIO Y COMERCIALIZACION

Competencia

Dentro de la informacidn que se¢ les solicitd a les distribuido-
res de lamina de cartén fue la localtizacidn de sus fdbricas pro
veedoras de este producto, asi como una estimacidn de su aumento
en el precio ocasionado por transporte y manejo; arrojando los

sipuientes datos promedio para la zona de influencia de e¢ste tra

. bajo.

ENTIDAD % COMPRADO % DE AUMENTO EN EL
PRECIOC POR TRANSPOR
TE Y MANEJO,

México 40% 5%

Michoacdn 21% 19%

Puebla 16% 3%

Nuevo Ledn 13% 22%

Tamaulipas 5% 20%

Otros. 5% 15%

Al preguntar el porque de que se manejara un porcentaje tan pe-—
quefio en el mismo estado o en uno proéximo respondieron que las
fabricas no alcanzan a surtir la demanda de su regidn vecina y

a ellos; teniendo entonces la necesidad de recurrir a otros pro-
ductores de lugares distantes; teniendo como consecuencia proble
mas c¢omo la demora para recibir el producto ocasicnado por la -
tardanza en el transporte y/o en los transbordos y el deterioro

de la misma por el manejo.

No ulUstante lo anterior persiste una demanda real que pese a los
esfuerzos de unos y otros {abricantes nunca ha quedado satisfe-
cha. Dado que se propone una impermeabilizacion asfaltica y un
proceso que da por resultade un cartén de buena calidad., La em-
presa puede ofrecer una calidad superior a los fabricantes regio
nales, y por su ubicacidén un mejor precioc que los otros competi-

dores.



1.7.2

Precio

£1 mercado de la lamina de cartdn comprende una gama de¢ medidas
y calidades; de ahi la diversidad de precios existentes actual-
mente, Las medidas mads comunes del producte en cuestidpn son:
1.2m X 0.6m, 1.3m X O.6m, 1.3m X 0.7m en tres calidades de Im-
pregnacidn: petrolizado, enchapopotado y asfaltado ¥ on colores
rojo, verde y plateado, siendo las as{altadas el dnico tipo gue

se pinta con éxito y en este trabajo nos referiremos Unicamente

a las de color rojo por ser las de mayor difusgidn.

La relacién de precio promedio encontrada fue la siguiente:

CALIDAD PESO Kg. RELACION DE PRECIO
PETROLIZADA 1.5 aprox. 1
ENCHAPQPOTADA 1.5 aprox. 1.15
ASFALTADA NEGRA 1.6 aprox. 1.5%
ASFALTADA PINTADA 1 CARA 1.9 aprox. 1.95
ASFALTADA PINTADA 2 CARAS 2.2 aprox. 2.25%

Tabla I-3 Tabla comparativa de precios por calidad

Cabe aclarar que para todos los casos de la tabla I-3 la hoja -
antes de impregnar tiene el mismo pese de 800 gramos; esto fue

corroborado en forma directa en enerc de 1987.

1.7.3.1 Presentacidon comercial del producto:

De acuerdo a la informacidn de los productores de lamina de car-
ton, mas de la mitad de la produccidn corresponde a lidmina encha
popotada, menos del 10% a lamina petrolizada y el resto aproxiﬁg
damente un 36% a la lamina asfaltada. Esta Gltima es de mayor -

calidad debido a su mayor consistencia.



Las distintas presentaciones de la lamina de cartdn son:

a) B, 10 y 13 canales
b) Negra {color natural) roja, verde y ploteada.
¢} Pintada por una cara o por las dos caras

d) LEspesor de 2mm a 5Smm

Encontrames las laminas en antados de 20 o 2% piezas a las que se

les llama pacas.

1.7.3.2 Canales de distribucion.

Lo canales de distribucidn que sie presentan en el mercado son -~

los sipuientes:

a) Productur - Consumidor
L) Productor - Distribuidor - Consumidor
c} Producltor — Distribuidor - Medivo mayorista - Conuumidor

El sistema de papo sce efectidn por lo peneral en plazo d4e 15 a -
30 dias aunque alpunas empresas venden su producto de risurosos
contado,

RECAP [TULACION

a) Al incrementarse la produccidn de ba

ura y con esta, 1 papel
que se requiero para la fabricacidn de laminas e cartdn, ——
acanaladas, se¢ concluye nque la planta tendra sulficiente mate-
ria prima, siende que hoy solo se comercializa un 70% de este

por no tener sitio en la plaza.

b} Las ladminas de cartén son insustituibles dado que son utiliza
das principalmente por personas de ¢Scasos recursos que no -
pueden comprar otro tipo de materiales mis durables, pero - =
notablemente mas cares, también son demandadas por personds
que solo la usan para cdificacienes temporales y por lo tanto

no pnecesitan un material mejor.



CUESTIONATIIO PARA CCEERCIALINS
CARTON ACANALADA.

DORE

D LAFINA T

Nombre del establecimiento (ne indispensable)

Direccidén (no indispensoble}

INDIZUE EL TITVPO QUZ TIEYI DE CCITRCIALIZAR LAWINA DE CARTON.

Venos dz un afio un afio

tres afios cuatro o3

mas de cinco afdos
SENALE EZL TIFC DE LaINA CUE BIEENDD
UNo.
TIFQ
Petrolizadza

Enchapopotada

Asfaltada Py

Asfeltada pintada L cara

Azsfalteda pintaeda £ caras

Totzl 100

dos aioso

FORCENTHIE DR

CADA —



Anote los lugares (estedos o localidzdes) del pafs de donde ——
oroviene el producto y el porcenteje
dad.

recibido Ce cada locsli--—

LUGAR % RECIBIIO

TOTAL 1cC %

Anote el porcenteje en gue se ve aumentado el rrecio del produc

to con motive de los gasteos ocacionados mor gl treslado; indi--

quelo pere c¢oda uno de loa lugares gue citd en la pregunta an-—
terior.
LUGAR % LE A'WEKTOQ EN ZL ¥RECIC POR
TR ILADO




LUGAR ) ¢ DI RUNINTO EN E
TRAZLADC

t
I
o]
ta
o
—
o]
14
O
)

Podrfa afirmar sue el rbastecimiernto dzl producto en cuestidn
es el suTiciente? En caszo contrario; Tus porczntaje de la de-~

manda no e satisface,

Cudles son las cunlidades cgue coasid:zra més Importantes en u-

na lZmina de carion?
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CAPITULO 2
LOCALIZACION ¥ TAMANO

MACROLOCALIZACION
Situacidn, limites, extensidn y poblacidn.
Se puede decir que el Estado de México ocupa una situacidén cen-—

tral con relacién al Océano Pacifico, al Golfo de México y a las
fronteras norte y sur.

El Estado de México colinda con Querdtaro e Hidalpgo al Norte; -
Guerrero y Morelos al Sur, Querétaro y Michoacian al QCeste, limi-
tando también con el Distrita Federal ya que dentro de él se en—
cuentra la mayor parte de su extensidn.

La superficie del Estvado de México wes de 21 401 kildmetros

cua-
drados y cuenta con una poblacidn de 9 596 200 habitantes; estan
do deuspués del Distrito Federal y Tlaxcala como la entidad con -

mayor poblacidn rejiativa e 431 habii

h antes por Kildometro cuadra
do.

Descripcidn Fisica.
Orografia e Hidrograrfia: La fisonemia del Estado dc

tiéxico es -

sumamente quebrada, debido a gque de Este a Oeste la cruza el sis-

tema volcénice Tarasco - Nahua, que la divide en dos perciones —

completamente distintas. La del sur se localiza en el cdlido -

valle del Balsas y la del Norte gue ocupa la parte mas elevada —

de la meseta de Andhuac., Dentro de estas dos porciones es nece—

sario sefialar valles notables como son el Valle de México, situa

do al Oriente y el de Toluca al Occidente las cuales estan sepa-
radas por el sistema montafioso central que sirve para determinar
la arista hidrografica entre las cuencas de los rfos Lerma al -
Oeste y Panuco al Este; el limite oriental del Estado de México

1ncluye parte de la Sierta e, osda.



2.1.3

2.2.
2.2.1

1%.

El elima del Estado de México es sumamente variado y asi vemos -
que en las cercanias del Nevado de Toluca es muy frio; en la - -
Sierra Nevada es glacial; mientras en las laderas de estas eleva
ciones es frio, en la depresién abismal es célido y en el resto
del Estado de México es templado. Los vientos en esta regidn so
plan en direcciones muy diferentes de comarca a comarca y abundan
las lluvias en verano y otofio.

Industria.

La avanzada industria del Distrito Federal debido a su constante
crecimiento ha invadido diversas poblaciones del Estado de México
y asi podemos sefalar como centros industriales: Tlalnepantla, -
Cuautitlan, Xalostoc, Los Reyes, Santa Clara, Naucalpan. La pro
duccidn de esta zona industrinl es principalmente de articules -
eléctricos para el hogar, productos de hule, herramientas, hila-
dos y tejidos, muebles de madera y metnl, asbestos, papel, vidrio
y productos lacteos entre otros, En los alrededores de Toluca -
existen varias industrias automotrices, ademas de sedas artifi-
ciales, fertilizantes, productos quimicos y alimenticios.

Hay en San Rafacl una importante fébrica de papel y ia metalurgia
cuenta con una serie de Tundiciones que facilitan la actividad -
mineral. Cabe hacer mencidn de las importantes termoeléctricas
como la de Valle de Bravo, la de Lecheria, Santa Barbara e Ixta
patitongo; estas generan la energia suficiente para la industria

del Estada de México.

Microlocalizacidn.

Generalidades.

Las razones que nos llevan a establecer la localizacidn de la -

planta en el kildmetro 22.3 de la carretera Federal a Pueble en

el Municipieo de loa floyes 1n Pax Enends dn MAxies fusren lac .

siguicntes:

a) Seguridad en el abasto de papel como materia prima apoyada por
la vecindad del tiradero de Santa Catarina y las facilidades

de la Secretaria de Recursos Hidraulicos para tener una fuente
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de abasto de agua.
b) Mano de obra facilmente accesible.
¢) Una infraestructura eficiente a la que nos referiremos en -
el inciso siguiente.
El sitio de referencia se encuentra a 4 Kilémetros de los Reyes
La Paz cabecera de municipio.
En resumen las caracteristicas de los Reyes La Paz son las si-
guientes:
Caminos
El predioc en descripcidn se encuentra situado al horde de la ca
rretera {carretera Federal México-Puebla) a escasous 3 kildmetros
con o] entrogue A Texcoceo y a 10 kildmetros de la autopista - -
México-Puebla; teodas estas vias de comunigacidn en excelentes -
condiciones.
Disponibilidad Jde la mano de obra.
El personal necesario para el funcionamiento de la fdbrica puede
contratarse de las personas que viven on las proximidades, este
personal pucds capacitarse facilmente y en un corte tiempo {un
mes) ya que las operaciones del proceso, no requieren una mano
de obra altamente calificada.
Agua de Servicios y Energia Eléctrica.
El agua de servicios sera suministrada por la red de agua pota—
ble municipal.
Para la energia eléctrica s» . :licita a la Compafiia de Luz y -
Fuerza el contrato correspondiente reportando una demanda nomi-
nal de entre 150 y 200 KVA que se justificarén mas adelante en
Ia descripcién del proceso.
Materias Primas.
Como ya se enuncid el suministro de materias primas es muy facil
y de bajo cesto. ELl impermeabilizante que serd suministrade por
Petrdleos Mexicanos se distribuye en pipas termo o con calefac—
¢idn, provenientes de la refineria de Ciudad Madero Tamoulipac

o de Salamanca, Guanajuato.
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Ferrocarril

A escasos B kildmetros se tiene la estacidn de ferrocarril deno-
minada La Magdalena que da servicio de carga y de pasajeros Mé-
xico-Puebla se tiene posibilidad de instalar un escape a aproxi-
madamente %00 metros de donde se propone la fabrica.

Correo, Telégrafo y Teléfono.

El poblado de los Reyes La Paz cuenta con oficina de correos con
servicio de cajas de apartado postal asi come eoficina de telégra
fos y sucursal de Teléfonos de México, estn Gltima oficina tiene
planes de expansidén en sus lineas y per gnde se presenta la opor
tunidad de adguirir lineas para el servicio de la planta.

TaMafO

Una de las cuestiones mas delicadas al formular un proyecte, s
el determinar la capacidad inicial no solec por ol monto de la -~
inversidn inicial si no por el nivel de rentabilidad, que habra
de obtenerse y en las perspectivas futuras al crecimiento de la
industria. Lo que se sefiala ¢n el capitulo anterior (Estudio -
de Mercado) en el inciso de demanda, nos da un criterio determi=-
nante para definir el tamafio de la planta. Como se hizo notar -
la tendencia de la demanda de la lamina de cartdn va en aumento
afio con afio, es justo sefialar también gque el indice en la tasa
de natalidad ha disminuido en cierto grado, pero no es posible
establecer comparacidn con ia cantidad de personas que debidoc -
al encarecimiento de los materiales para construcciéon prefieren
comprar este material con el fin de satisfacer una necesidad -
primaria como vivienda, o un servicio como bodega, galerones o
granjas.

Por otra parte el abasto de materias primas Se ascepgure por la
estrategica ubicacidn que se propone.

Asi pues come se sefialdéd en el inciso 1.7.1 de este trabajo los
distribuidores se ven en la necesidad de comprar el 44% de las
lémines de cartén en fébricés que se encuentran bastante aleja-

das, encareciéndose ol producto en un porcentaje considerable —
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caomparadndolo con las fabricas que surten del Distrita Federal y

la zona de influencia del proyecto, conforme a las siguientes —

cifras basadas en la demanda de 1986 gue es de 9 210 GOO 1dmi=-
nas.
ENTIDAD % DE AUMENTO EN % COMPRADO CANT1DAD DE LAMINA
EL PRECIO POR - COMPRADA EN MILES
MANEJO Y TRANSP. DE PIEZAS.
a) México 5 % 40 % 3 G684
b} Michoacan 19 % 21 % 1 234
c) Puebla 3% 16 % 1 a74
d) Nuevo Ledn 23 % 13 % 1 197
¢) Tamaulipas a0 5% 460
f) Otros 15 % 5 % 460

Como era de esperarse las laminas mas afectadas en su prenio -

son las provenientes de Nuevo Ledn, Tamaulipas y Michoacdn sien

do estas aproximadamente 2 591 000 piezas anuales.

Ahcra bien el incremento esperado en la demanda para 2} afio -

1887 es de 632 mil laminas,

De los
tendra

cartén

péarratos anteriores podemos asumir que el distribuidor
que adquirir aproximadamente 3 000 000 de l&minas de -

en condiciones muy desfavorables comparandolas con las

que podria ofrecer la fabrica motivo de este trabajo, es tam-

bién obvic pensar que no es pasible que los distribuidores, por

motivos de cenflianca, amistad, scguridad o intorcses creades un

los distintos sistemas de compras de los mayoristas. Pero con

base en una buenz calidad y un precio atractivo podemos pensar
en dos terceras partes de esta fraccion del consumo lo que - -
serian 2 000 000 de laminas aproximadamente anuales para la ca-
pacidad inicial de produccidn de la fabrica trabajande dos tur-

nos .,
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10 000 Kg. .. X 1 Lam. ‘X 25 -dias X 12 meses
pia 1.5 Kg., 1 mes de T.. 1 afic

2 000 000 de léminas anuales

Quedands la opcidn de trabajar el tercer turno si fuera necesa-

rio en los periodos de més demanda.
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CAPITULO 3

DESCRIPCION DEL PROCESO

ETAPAS DEL PROCESO

El proceso no es muy conplicado pues la {ibra se obtiene a par-
tir de papel elaborado, es decir la celulosa solo es reciclada

para darle otra fiscnomia util.

Existen dos proceses que se diferencian Unicaments en la opera-
cién de desfibrado. El primero usa el moline chileno: este equi
po tiene came ventaja el que solamenie abre la fibra y como des—
ventnja frente a otros que es muche mas lento para procesar y -

de un mantenimiento constante y costozo. E1l nidropulper que en

algunas oca

jones tiene la desventaja de romper la  fibra dando

lugar a un cartén mis quebradizo;

en cambio es mds preductivo,
es un aparato que ha sido objeto de numerosas investigaciones:

tiene un mantenimiento de bojo costo. En el cusv que la fibri-

lacidn sea muy importante, se instala a la salida del hidropul-

per la llamada pila holandesa teniéndose asi muy buenos resulen

dos puesto que las barras de la placa y del cilindre de la pila

son romas (sin filg, curvas) y ne cortan sole fibrilan. Otra -

ventaja es que el caballaje invertido en esta maquina se usa -

sobre la celulosza y no como en el hidropulper en moler y mover

mermas de la materia prima.

Descripeidn del Procesn con Hidropulper.

A) Recepcidn y Pesado de la Materia Prima
La materia prima como ya se dijo anteriormente, es el papel

de deaperdicio gque llega en pacas, tronsportado en camiones

que se pesan y destaran. El papel es depositade on espacios

que se sugiere estén en las proximidades sl Hidropulper con

el fin de tener ¢l menor manejo de material posible.
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B) Desfibrado Primario.

c

D

-~

El proceso de desfibrado se lleva a cabo en el Hidropulper -
por medio de la adicién de agua para que se pueda llevar a -
efecto la molienda. Esta maguina esta constituida por un ci
lindro dispuesto verticalmente, el cual tiene un tondo falso
formado por un cedazo, dejando una franja a su alrededor pa-
ra cuerpos pesados y tentendo en el centro ¢l plate con as-—
pas que al girar realizan la desintegracidn del papel.
Desfibrade Secundario o Gltimo.

Al haber pasadoe la pasta a travées del cedazo ha gquedado li-
bre de la gran mayoria de impurezas que por razones de una -
mala seleccidn del papel en los centros de recoleccién han —
llegado al hidropulper, En ¢8te nomento la pasta ya €s Sus-—
ceptible de ser "refinada’" en la "Pila Holandesa' que es a2l
dispositivo de useo mas generalinndo para ol depurado en las
tabricas de cartdén gris o de laminas de cartdén; para un opti
mo funcionamiento de esta maguina y para gue alcance una ——
consistencia adecuada para ser manejada por bombazs de tipo -
centrifugo se le adiciona apun en la cantidad necesaria de-
pendiendo de la concentracidn a la descarga del hidropulper.
Sedimentacion (Tanque colchdn).

Inmediatamente después de la "Pila Holandesa" la pasta es —-
bombeada a un depdsito con dos fines principales: el prime-
ro es el de permitir que las particulas pesadas, como tierra
vidrio, polve y en nlgunos casos algo de metal se sedimenten
con el fin de que el grado de contaminacién de la pasta dis
minuya. El otro propdésito es tener una reserva de pasta pa-
ra que el suministre a las maguinas formadoras sea constante
con el objeto de establecer una produccién uniforme.
Desificador de Pasta.

Este aditamento co el gue va a dictar la concentracidn con —
la que entra la pasta a la miquina de formado y la cantidad
de esta para que sSe conserven los niveles adecuadeos =n la -

caja de formacidn,
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G)

H
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8.

Laminado

El formade de la hoja se realiza para este tipo de producto
en maquinas de las llamadas de cilindro o formadores, se pre
fiere €l uso d2 este tipo de laminadoras por la gran flexibi
lidad de operacidén que presentan tanto en material alimenta-
do como en el producto que se cbtiene.

Secado.

La forma mis peneralicada y ecendmica de secado es al sol —
que consiste en simplemente extonder las hojas para que el
agua sca evaporada por la energia que irradia el sol y pro-

porciona el medio ambiente, no obstante existen equipos de -

secado gue ya e©3tan en operacion en plantas productoras de -
cartén gris y lamina gue se describen mas adelante.
Clasificado.

Las hojas se clasifican segin su peso conel fin de prepor-

cienar una lamina de caracteristicas uniformes en cada tipoj

al mismo tiempo se apartan las hojas que por alguna razdn no
cumplen con los requerimientos de control de calidad; y es-
tas hojas serdn reprocesadas. £l clasificado se hace por -
intervalos de peso; teniendo como limite inferior 0.65 kg. ¥

como superior 2 Kg. siendo los mds usuales.

0.65 Kg. a 1¥g.

1.0 Kg. a 1.3 Kg.

1.3 HKg. a 1.6 Kg.

1.6 Kg. a2 2 Kg.
Acanalado.
Se realizard por medio de una mAquina integrada por dos ro-
dilles disefiades de acuerdo al tipo de canal deseade y al -
grueso de la hoja que se va a procesar. Esta etapa se lleva
a cabo a alta temperature gproximadamente 300 prados centi-

grados c¢n los rodillos para gue el ondulado de la hoja sea -
permanente.
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J) Refilado.
£l fin que se persigue con esta etapa es darle un acabado -
estetico a la ldmina por medio del corte de todos los sobran
tes en el sentido longitudinal de la hoja, por accidn de una
cortadora de tipo circular. 0tro puntco importante del refi-
lado es que permita chbtener un mejor empalme al momento de -
ser colocada para su uso.
Al mismo tiempo que el operador realira el corte revisa que
la hoja no tenga faullas (roturas, agujero, rajadas, deshoja-
duras, malformaciones, etc.) para evitar que sean impermea-
bilizadas hojas que el control de calidad final rechace.
Es pertinente hacer notar que una vez impermeabilizado el -

cartdn ya no puede ser usado de nuevo en el proceso.

K) Impermeabilizado.
Se propone una impermeabilizacidn de tipo asfaltica para una
mayor calidad del preducto. Esto se hace acomodando las ho-
jas ya refiladas en una canastilla que se sumerge en asfalto
caliente aproximadamente a 180°Ccontenido en una tina aisla-
da.

L) Empaquetado.

En esta operacidn esta implicado el control! de calidad del -
producto, revisindose las siguientes caracteristicas.
a) Que la hoja no este rajnda o rota
b} Que ho este "pinta" partes de la hoja donde no pene-
tro el asfalto.
¢) Que no esten pegadas (debide a baja temperatura en
la tina de impregnacidn)
Se cuentan en fajos de 20 laminas para ser flejadas y formar
asi las denominadas pacas de lamina.
M) Almacenado.
La lamina terminada se cstiba y acomoda por tipos en la bo-

dega de producto terminado.



Diagrama 2-~1

DIAGRAMA DE BLOQUES DE PROCESQ

PESADO DE LA MATERIA TRANSPORTE POR
PRIMA. BOMBEQ.

TRANSPORTE AL ALMACEN SEDIMENTACTON

POR MEDIO DE CAMION,

' RECEECTON ¥ DESCARGA

TRANSPORTE MANUAL

DOSIFICACION

LAMINADO POH MA-
QUINARIA DE CI-
LINDRO.
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3 DESFIBRADO 1¢ TRANSPORTE POR
PLATAFORMA MOVIL.
I =z TRANSPORTE POR SECADO
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¥ DESFIBRADO FINAL. I v TRANSPORTE POR =
PLATAFORMA HOVIL.
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ACANALADO.

TRANSPORTE POR
PLATAFORMA MOVIL,

IMPERMEAERILIZADO,

TRANSPORTE MANUAL

EMPAQUETADO,

TRANSPORTE MANUAL.

ALMACENADO OPERACION

TRANSPORTE

ALMACENADO




. Diagroma 3-2
DIAGRAMA DE BLOQUES DE OPERACION

]

MOLIENDA SE VERIFICA GRUE

SO Y FORMACION

SE VERIFICA LA

SECADOQ
FIBRA.

DESFIBRADO FINAL CLASIFICADO POR

GRUESOS

SE VERIFICA LA FIBHRA

ACANALADO
Y COHNSISTENCIA.

SEDIMENTACION REFILADO

AFINADO DE COLi- IMPERMIABILIZADO
SISTENCIA.

‘ ? FORMADO. EMPACADO.
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CUADRO 3-1L

SISTEMAS O EQUIPOS EN EL

NDIAGRAMA DE BALANCE DE MATERIAL.,

NUMERC DE EQUIFC

NOMBRE DEL EQUIPO

FUNCION DEL EQUIPO O SISTEMA

O SISTEMA O SISTEMA

I Bodega para papel Almacenar el abasto de papel diario y los distintas

recirrulaciones de plantna,
11 Depésico para apua Contener el apua de recirculacidén y fresca necesaria
durante ol proceso.
11l Hidropulper Moler el papel y separar ia basura {(merma) de la
fibra.

v Pila Heolandesa Refinar o fibrilar la fibra de celulosa.

v Tanque Colchén Contener la cantidad de suspensidén de fibras necesa-
ria para que la formacidn en las mAquinas sea conti-
nua, al mismo tiempo la sedimentacidn de las dltimas
particulas pesadas.

2§ Dosificador Permitir que sclo llegue a la méquina formadeora la
cantidad de suspensidn de fibras necesaria y en la
concentracién adecuada.

VII Maguina Formadora Transformar la emulsidn de fibras en agua en un arre
glo entrelazado de las mismas {ormando asi una hoja.
VIIL Secador Hemover la mayoria del apua que ha guedado entre las

f'ibras para obtener lo rue se llama propiamente car-
tén. (Entre un 7% y 12% de humedad}.




CIX

XI

Acanalado

Refilado

Impermeabjilizade

Formar las ondas en las laminas de cartdn.

Quitar el excedente de cartén a los cestados de la
lamina,

Impregnar 1as hajas de cartén con un material (asfal
to) que sea repelente al agua para impedir que la -
lémina se humedezea de agua y deje pasar el agua.




CUADRO 3-2

DESCRIPCION DE LAS LINEAS DE MATERIALES DEL DIAGRAMA
DE FLUJO DE PROCESO

No.

DE CORRIENTE

DESCRIPCION

N oW N e

O @

1l
12

13

14

Suminigtro de fibras coimo materina prima,
Fibras celuldsicas a molienda primaria
Apua para moliendn proveniente del depdsito (No.IT)

Basura que el hidropulper separa de las fibras.

Suspension de fibras del hidropulper a la pila holandesa para depuracidn.
Agun para depuracidn proveniente del depdsito {lo, II).

Suspensidén de fibras de la pila holandesa al "tanque colchdn',

Basura principalmente arena tierra, vidrio.

Suspensidén de fibras del tanque colchdn al dosificador o regulador de
consistencia.

Agua para afinacidn de consistencia proveniente del depdsite (No. II)
Suspensidn de fibras del regulador de consistencia a la mdquina formadora.
Apua que es alimentada al sistema para sustituir la que se ha perdido a lo
largoe del proceso.

Agua desalojada durante la formacidn de la heja conducida al depdsito
{No., II) para scr recutilizada.

Hojas de cartdn himedas.




Ne. DE CORRIENTE

DESCRIPCION

15
16
17
i8
19
20
21
22
23

Agun desalojada durante ¢l secado que es conducida al Depésito (No. IT).
Hojas de cartdén con bajo contenido de humedad.

Agua evaporada durante ¢l acanalado hacia la atmésfera.

Cartén acanalade.

Sebrantes de cartdn al refilar va a formar parte de 1,

Cartdn acanalado y refilado.

Impermeabilizante.

Agua evaporada durante la impregnacién que se dirigen hacia la atmésfera

Cartdn impermeabilizado propiamente laminas de eartdn




CUADRO 3-3 CUADRO DE LINEAS DE MATERIALES EN EL DIAGRAMA
DE BALANCE DE MATERIA

BASE DE CALCULO 1 TONELADA DE MATERIA PRIMA (PAPEL)

No.DE CORRIENTE acua * FIBRAS CELULOSTCAS RASURA * TMPERMTABILIZANTE *
1 680 320
2. 6580 320
3 8 200
4 290
5 8 200 68O 30
6 6 500
7 14 700 680 30
8 30
9 14 700 680

10 7 370

11 22 070 6580
12 )

13 20 750

14 1 320 680
15 1 200

16 120 680

* Se expresan en Kp.




No.

DE CORRIENTE

AGUA

FIBRAS CELULOSICAS* BASURA = TMPERMIADBILIZANTE *

17 84,2

18 35.8 [:3:1e]

19 3.5 68

20 33.3 612

21 612

22 33.3 612

23 612 612

* Se expresan en Kg.
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REQUERIMIENTOS DE MATERIA FRIMA.

Especificaciones.

Las materias primas que 4¢ consumen para la elaboracidén de la —
ldmina de cartdn acanalada son 3. La de caracterizacidn mas di-
ficil es el papel, las otras dos; el agua y el impermeabilizante

ne dan mayores problemas.

£l papel se trae a la planta por medio de camiones, puede venir

empacado o on bolsas y on ¢l peor de los ¢asos a granul. Es muy
dificil hablar acerca de las propiedades que caracterizan este -
material, puesto gue o5 completamente heteragéncu. Es posible —
cbhservar €l cambio de calidad de material a través del afio; en -~
epoca de lluvias el material llepga o la planta humedecido con el
agua proveniente de las lluvias; esto implica la proliferacion -
de microorganismos que sec wlimentan de Ja materia orpganica gque -
el mismo papel contiene por su procedencia, asi como de la celu-
losa, implicando con esto un descenso en la calidad del produc-

to, Al rinal del afio se aprecia una notable mejoria en 1a ma-

teria prima ¢ausads por las grandes ¢antidades do papel noo gque
se utiliza para empaques y papelerias propias de este tiempo.
Esta es una de las razones por las cuales es muy dificil pensar
en este papel de desperdicio como una materia prima adecuadn pa-
ra claborar un products mis finc o con normas de colidad mas -

rigurosas.

El agua como materia prima para elaborar el praducte en cuestiédn
110 necesita ser de buena calidad, se pide que sed salukre, que
contenga pocos so0lidos en suspension con ~l propdsito de evitar
obstrucciones en las regaderas de fieltros y formadores. Es im-
portante tratar de mantener del lado Acido de la escala de PH
con el fin de inhibir la multiplicacién de microorganismos al -~
igual que para conservar el agua en conrdiciones salubres, Se -
utiliza un derivado del cloro de facil acceso en el mercado y —

préctica aplicacidn como el hipoclorito de sodio.
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Por Gitimo como materia prima tenemos el impermeabilizante, que

PEMEX tipifica comoe asfalto Mo, 6. Existen otras opciegnes como

compustoles, o una mezels entre combustoleo y petrdleo pero el -

gue nos da mejor calidad es el mencioniado en primer térming.

3.2.2 Requerimientos.
El suministro de papsl se hace a diario o cada tercer dia tra-

tando de que en tiempe de aguas el papel ne qguede rezagade, pa-

ra evitar pérdidas al entrar en descomposicidn. Se consumirdn

7.4 toneladas diarias que implican 44.4 toneladas a la semana.

La ecantidad de apgua requerida semanalmente gserd de 65 S00 ltis.

esto es alrededor de 11 G0Q Lts, diariog por secado.

Por otra parte el asfalto necesarie semanalmente serd de 32 000

Kg. proveniente de la refineria ubicada en Ciudad Mnaderea,

3.3 EQUIPOS.
En esta seccidn se da una visidn general y las principales ca-

racteristicas de los equipos y siatemas a usar.

3.3.1 Hidropulper.
Por la informacidn recopilada, recibida de distribuidores y fa-
bricantes de maguinaria para cartdn y papel y los comentarios -

de leos manufactureros de lédmina se recomienda un equipo de mo-

lienda muy sobrado para este caso en especifico un hidropulper

de una capacidad nominal de 1 tonelada de papel por hora.

La Cigura 3-1 es una representacién esquemditica de un hidropul-

per tipice, que consta de un tangue de acero al carbdén el cual

esta provisto de un fondo false formado por una
2 unos cuantos milimetros

placa perfora-

da liamada también placa extractora;
sobre esta placa gira el roter o plate meledor. EL1 espacic en-
cedazo y el fTrndo real del hidropulper se le conoce como

Los hidropulper contemporaneos cuentan -

tre =1
camara de extraccidn.
ya con un sistema de extraccidn de basura para evitar parar el

moline para hacer limpieza.
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El rotor es impulsado por medio de un motor eléctrico de 100 HP
acoplado a un sistema reductor de velocidad.

Pila Holandesa.

La capacidad nominal de la pila holandesa se¢ sugiere de 1 ton.

por hora, para ¢star acerde con la capacidad del hidropulper y

con un buen margen de tolerancia. Este reinador tiene las si-

guientes caracteristicas: es un tanque rectangular con esquinas
redondeadas con el fin de facilitar la circulacidén de la pasta;
teniendo de larjo 6 m., y de ancho 3 m. divididas per el centro

por un muro que da lugar a una circulacién forzada de la pasta.

Perpendicular at lade larpgo de la cuba y apoyndue en o1 clemento
longitudinal central y en una de las paredes se goleca un rotor
el cual tiene un hoz de barras que al pasar por la platina pro-
pician la fibrilacion de la materia prima, }a potencia requeri-
da es de aproximadamente 40 HP.  La figura -2 representa unn —
pila holandesa comiGn.

Pila de Sedimentacidn.

Es simplemente un deoposito a ras de piso con una ciapacidad de —
20 000 lts.

Desificador de Pasta.

Este dispositive e¢s la clavz para obtener una formacién hoemogé-
nea y alta calidad en el producto por eso se optd por el llama-
do "regulador de tipo en la linea", que &8 un elemento sensible
que consiste en unas paletas montadas en una flecha que gira -
dentro de una camara cerrada. Con cada camhio en la consisten-
cia de la pasta, ia cual entra por la parte infeericr, se requie
r2 un cambio correspondiente en el momento de torsidén para girar
el clemento sensible. La torsidn se mide por medio de un trans
misor de fuerza cn egquilibrio neumdtico extremadamente sensible
un cambio en el momento de torsidn produce un cambio en la pre-
sidn del aire de solido, desde el transmisor hasta el controla-
dor-registrador. El controlador-registrador reajusta la posi-
cidn de una valvula de dilucidn operada con aire y registra la

variacidén de consistencia. Los cambios planeados de congisten-
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3.3.6

‘B) Caja de Formado.

23.

cia se hacen girando un botdn en el ceontrolador-registrador.

Incluye bomba centrifuga de 2CP . Fig. 3.3
Maquina formadora (Laminadora).
Se utilizardn 2 maguinas formadoras de las llamadas de cilindros.

Las partes principales de e¢stas laminadoras son:
A) Chasis. Es propiamente e} esqueleto de la miquina, sobre el

cual van montedos los rodilles, guias gilindros y demas acce-
sorios que componen la totalidad de la magquing.
Que comprende las pasos de homogenizucidn

¥ luaminzcidn del fiujo de la emulsidn, Tibras celuldsicas -

k4
agua; la pila céncava, recinte del formador y sistema de dre-

nado. El formador es un cilindro fabricado con una lamina -

paerforada ¥ tapas con orificios para permitir la salida del

agua; el cilindro esta recubierte por dos telas metdlicas una

de aproximadamente de 7% malias y 1a exterior de 60 mallas.

El Fieltra que proptamente es una banda transportadora a la -

cual se le adhiero la capa de cartdén que se ha creade en el

[+4

—

cilindre formador, ta cual levanta cen auxilio del rodillo -

volteador que va montado scbroe la cima del formador y 1n con-

duce hasta el rodille cortador al cual sc adhiere dicha copa

que de este rodillo an

¥y dependiendo del nimero de vueltas
de certar la hoja serd el grueso de esta.

Agui es dende la hoja toms sy fisonomia.
la hoja; el anche ya ha sido

separada del rodillo por

D) Rodilleo Cortador.

El diametrv implica el largo de
Iijade par el cilindro formadbr y cs

nemillica.

una cuchilla que ¢s5 operada en forma
En esta smaguina s¢ introduce el agua de procese aplicada al -

fzrmador y al fieltro para efectos de limpleza por medio de -
regaderas de presion.

Sechador.

En esta magquina se retira la bumedad de las hojas. El secador -

es del tipo tdnel. La heja se depésita en une banda transporta-

dora y fc¢ inyecrta aire caliente en contracorriente con el mate-
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rial en el punto extremo o en pcasiones en algunos puntos inter-—
medios.
Acanaladora,
La acanaladora consiste en dos cilindros que tienen fijas una -
serie de barras. Se pogria decir que estos dos rodilleos engra-
nan y poer su parte central pasa la hoja. Estos rodilles son ca-
lentados a fuepgo directo, con el fin de formar una onda permancn
te en la hoja de cartén. Dependiends del diametro y la disposi-
cién de las barras sera el tipo de canal cbtenide.
La acanaladera tiene a l4a salida una cortadora de¢ tipo circulur
para eliminar lns excodentes de cartdn dando el tamano comercial
a lag lininas.
Impregnador,
Bl sistema de impregnacidn oo ceompone de los siguientes elemen-—
tos: dos tanques para almacenaniento de asfalto con una capaci-
dad de 40 OCO lts. cada unc; un tangue para almacenamiente de -
combustdien con czpacidad para 8 000 lts. 1 tangue para almace-
namiento de diesel con capacidad de & 000 lts. 1 tanque calenta-
dor de asf2lto con capacidad nominal de 5 Q00 ltx,.; 3 canasti-
llas, 2 tinas dé impregnnciéng 2 plataformas moviles, un egquipe
patra medicion de temperatura con sensceres bimetilices; una groa
viajera eléctrica con capecidad de carga de 3 ten. y juego de -
quemsdores para el sistema del tipo diescl/eombustéles,  Una bom
ba de engranes que se e¢specifica en 3.3.10.
Empacadoras.
Para empacar se¢ enplean flejadeoras para fleje plastico de 378"
tipo automiticas con engrapadora para 3/8" integrada.
Bombas te Procece,
a) Bomba para agua al hidropulper.

Tipo: Centrifumgo. Impulsor semiabierto.

Material: Hierro colado

Capacidad: (110 G.P.M.} 415 1i/minuto

Potencia: 7 1/2 C.P.

P: (17 piez do ajpua ) 5.2 metros de agua



b)

‘o

d)

e)

Diadmetro: 10 cm (4"}

Bomba para agua a la pila holandesa.

Tipo: Centrifuge impulsor semiabierto
Material: Hierro colado

Capacidad: (70 G.P.M.) 265 lt/minuto
Potencia: 5 C.P.

P: (10 pies de agua) 3 metros de agua,

Diametro: 10 cm (4")

25.

Bomba para pasta: de la pila holandesa al tanque colehén.

Tipo: Centrifugo impulsor semiabierto
Material: Hierro colado.

Capacidad: {135 G.P.M.,) 510 lt/minuto
Potencia: 15 C.P.

P: {20 pies de agua) 6.1 metros de agua
Didmetro: 15 cm (6')

Bomba para pasta. Del tanque colchdén al dosificador
Tipo: Centrifugo impulsor semiabierto
Material: Hierro colade

Capacidad: {125 G.P.M.} 510 1t/minuto
Potencia: 15 C.P.

P: (20 pies de agua) 6.1 metros de agua

Diametro: 15 cm (6")

Bomba para reposicidn de agua. Se aplica en fieltros y for-

madores.

Tipo: Centrifugc impulsor cerrado

Material: Hlerro c¢olado la carcasa e impulsor de acero al -

carbdn.
Capacidad: (5 G.P.M.} 20 1t/minuto
Potencia: 2 C.P.
P: {45 pies de agua) 13.7 metros de agua
Didmetro 2.5 cm (") .
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) Domba para fluidos viscosoes. Se usa para el manejo del im-
permiabllizante.
Tipo: Enpranes rotativos
Material: Cuerpo de la bomba hierro colado; engranes en acero
al carbon.
Capacidad: (44 G.P.M.) 165 lts/minuto
Potenciar 7 1/2 H.P,

Presidn de cescarga: (30 1b manométricas ) 2.11 kg. man.

kg.
RDiametra: 7.6 cw {3") in2 cm2

Se puede observar que ¢l flujs de las bombas rebasa con mucho la

cantidad necesaria reportada por el balance de materia, en €l -

case de las bombas al, b), ¢), d), e) obedece a la necesidad de
lavar el equipo cada fin de turno de trabajo con £l objetivo de

tener una mayor eliciencia y un producto de una mejor calidad y

caracteristicas constantes, in lo que se refiere a la bomba )

la finalidad que se persigue es agilizar el llenade y vacindo de
las tinas en la cperaciér de impregnacidn.

Gria.

Una griya viajera cléctrica para trabajo pesado propia para 3 to-

neladas,

OBRA CIVIL

La obra civil comprende:

a) Techado del drea de formado. Comprende un &ren de 144 m2 se
recalizard con lamina acanalada galvanizada que sSerd soportada
por una estructura para mediano pesc que descansard sobre 10
columnas de concrete soportadas en zapatas tipo cimionto.
Bajo este se¢ encuentran las dos maquinas formadoras la pila
helandesa, el dosificador y la pila de agua y pasta.

b) Tanques para pasta y agua. Mamposteria pila holandesa.

Los tangues para pasta y agua son tipe cisterna con acabados
de cemento pulida, ecscalerilla para ascenso ¥ descenso con -
tapas moviles para limpieza. El primero con unn capacidad -
de 21 000 lts. y con las siguientes dimensiones 6 m de largo

X 2.9 m., de anche y 1.4 m. de profundidad. EL segundo con -



c

d}

e)

£)
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una capacidad de 56 Q0D lts. con las siguientes dimensiones
10 m. de largo 4 m. de ancho y 1.4 m. de profundidad. La mam
posteria de la pila holandesa comprende un tanque de forma -
rectangular con esquinas redondeadas con un muro central dis-
puesto paralelamente al lado largo de la pila y dista 70 cm.
de los extremos. Todo se haré de cemento armado y 21 muro
central reforzado. GLas dimenpiones serdn las siguientes lar—
ga 6 m. ancho 2 m. y profundidnd de 1 m.

Nave de Clasificado.

Comprende un 4drea de 168 m2 dispuesta en 12 por 14 m. El te-
cho serd de Yamina palvanivada montada on una estrustura para

mediano peso sustentada por columnas de concreto.

Los laterales seran de lamina pgalvanizada esmaltada por ambas
caras, £n esta nave se encuentran 2 basculas de clasificado
y su principal funcidn ¢s almacenar carton liso.

Seccidn de Acanalado.

En estes 108 m2 se albergan las dos acanaladoras.

Esta dres estd dispuesta en 9 m. por 12 m. techada con lamina
galvanizada montada sobre una estructura para mediano peso,
sustentada por columnas que descansan sobre bases de concre-
to. Los laterales seran de lamina palvanizada esmaltada por
una cara, los pisos serdn de cemento esncobillado.

Seccidén de Corte.

h

Es un espacio de 11 m, por 12 m. es decir 132 m. se instala-—
ra la cortadorn cirrular ezt oolén tiene come p b
cién almacenar el cartén ya acanalado y listo para ser im-
pregnado. El techo, los laterales y pisos tienen las mismas
caracteristicas que 1a geccidn de acanalado.

Techado del area de impregnacidn.

Dispuesta en 10 m. por 12 m. se encuentran los 120 m2 que se
encuentran cubicrtes del drca de impregnacidn que comprends
un total de 310 mz, en el drea cubierta se encuentra el ca-
lentador de asfalto, e} sistema anti contaminacidn, las tinas

de impregnacidn y sus implementos. Esta realizado con lamina
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galvanizada sobre estructura para medianoc peso columnas de -
concreto que descansan en zapatas, el pise en toda el drea —
serd de cemento ascobillado.

Seccidn de empacado y bodega de producto.

Tiene una extensidn de 48 m2 en 4 m. por 12 m. la seccidn de
empacado y 86 m2 lo que es propiamente la bodega de producto
terminado sizndeo este un recinte comin dividido por un muro
por cuestiones de seguridad; <l techo serd de lamina galvani-
zada sobre la estructura basesg, columnas y laterales ya men-—
c¢ionados al igual que piso de cemento escobilliado.

Oficinas.

Se hard para este propdsito un evdificio de una sola planta -
totalmente de mamposteria techo de loza y pisos ¢n acabado -
de terrazo los muros divisorios scrian de tablaroca y puertas
tipo tambur. £l drea gue ocupa es de 63 mz dispuvstos en -
7 m. por 9 m. el bafioc tendrd acabado de azulejo.

Bafios .

Ocupan 36 m2 en 4 m. por 8 m. y cucnta-con servicio sanita-
rio y de regaderas para cl personal obrero de la negocimcidn.
La construccidn deberd ser totalmente en mampeosteria los mo-
ros tendrin acabado de cemento pulido y el pisc de cemento -
egcobillado,

Caseta de Vigilancia.

Se sugiere adquirir de las existentes en el mercado exprofe-
so para este uso o similares respaldindolo con un muro del -
lado de la calle.

Taller de Mantenimiento.

Un drea de S m. por 12 m. (80 mz) con techo de lamina galva-
nizada y laterales de lamina galvanizada esmaltada por una -
cara con piso de cemento escobillado y cimientos en el sitio
correcto y de caracteristicas adecuadas a la maquina que de-—

be soportar.



3.9.3

3.5.4

3.5.%

3.5.7

23.
1) Patio de Maniobras y Corredores.
Se usari piso tipo asfAltico con basec propia para circulaciodn
de wehiculos pesados el area incluyendo la zona externa de -
estacionamiento serd de 892 m2 aproximadamente.
m) Barda Perimetral.
Se construird de block con castillos y dalas y cimiento a to-
do el perimetro del terréno a una altura de 2.5 m. con termi—

nade de 3 hiladas de alambre de puos.

'REQUERIMIENTOS DE OTROS INSUMOS Y EQUIPOS.

Agua Potable.

Se utiliza on los trabajos de limpieza, bafios y para beber,
Degodorante Bactericida.

Se emplea el de precio mis accesible en el mercado y prictica -
aplicacidn por lo general e¢s un derivado del cloro.
Lubricantes.

Los empleados serén: nceite tipo transmisidn, aceite SAE 40,
grasa para rodamientos y copas,

Combustibles.

Se emplea como combustible para el calentamiento de los tanques
que ceontienen el impermiabilizante diesel en pequefia proporcién
y petrdleo; el calentamiento de las acanaladoras se hace por me-
dic de gas.

Materiales de Limpicza.

Refiriéndonos a los ordinarios jabones y productos especiales -
para el lavade de los fieltros y formadores,

Plataformas Moéviles.

Se contard con tres plataformaz méviles y un camidn para su -
remolque.

Equipo de Taller para Mantenimiento.

Un torno universal

Un taladro vertical

Un esmeril de banco

Un pulidor manual



Dos tornillos de banco

Una planta de soldar

Herramientas generales

Un compresor de 5 HP con tanque de 500 lts.
Equipo Contra Incendio
Serd solicitado a una compaiiia egpecialzada.
Energia Eléctrica.
Se solicitard un trnnsformador de 125 KVA a2 una tensidn
voltios a la Compafia de Luz y Fuerza.
Se solicitard a la Compafiia de Luz y Fuerza por medio de

cina localizada en la cabecera municipal de Los Reyes La

30.

de 220

su ofi-

Paz.



PLANO

—

DE

DISTRIBUCION

FAITURERA

CE

DE  AREAS

LAMINAS

o

v

rQuipg |

caRTON

PRINCIPAL

ACANALEDAS

nE

CRLAND

[N

FAARICA

3-10

I

oe
oe

nizREeLPEE

cwwevnncest

TaNIeE pans bastn

Foamaps

s

seztan ot €ARTIH LS
aacEnztTe

ravise De AuMsEwsaeiz

owe

unscnignto

YR AnTiee

ety rans

i manay

veme asa e

e




31.

CAPITULO 4

INVERSIONES

4.1 INVERSION FIJA
Los datos para la parte econdmica estan tomados al 20 de enero
de 1987.
4.1.1 Terreno.
El terreno que $e necesita adquirir para montar la plancta tiene
el
una extensidn de 2 400 m”, Se encuentra en &l Municipio de le=
Reyes La Paz en el gstado de México sobre la carretera Federal
a Puebla en cl kildmetro 20.% y tendrd un costo total con escri
turacidn incluida de $ 18°'%00,0006.6C (DIEZ Y CCHO MILLONES QUI-
NIENTOS MIL PESOS)
4.1.2 Maguinaria y Equipo.
Costo en mi-
Na. Cantidad Descripcién les de pesos
1 1 Hidropulper. Tendrd disposicidon
vertieal; con una capadicad de
una tonelada de papel por hora;
para un volumen de 10 000 litros
provisto de cedazo y plato; con
base para acoplar o cimiento y
motor de 75 C.P. 20 225
2 1 Sistema parsz Pila Holandesa:
Incluye: rotor, platina, sopor-
tes, sistema de ajuste rotor -
platina dispositivo gara reduc-
cién de velocidad y motor de 30
C.P. 14 300
3 1 Reguladeor de consistencia en la

linea. Se adquiere como una uni
dad completa incluyendo la bomba
para agua de diluacién de 2 C.P. & 980



32.

Ho.

Cantidad

Degscripcidn

Coste en miles
de pesos.

MAaquinas formadoras. Seran del
tipo de cilindros con un solo -
Tormador de operacién manual.
Contard con un formador de fie-
rro, rodillo de corte, reodillo
exprimidor, sicte rodillos para
cambio de direccidn y guia del
fieltro, tina de formado, bas-
tidor, devanadera, reductotr de
velocidad y metor de % C.P.

2 X 2 600 = 43200

Obra civil del drea de formado
consta de una pila cisterna para
agua con capacidad para 50 000
litros, una pila para pasta con
capacidad para 20 000 litros -
manposteria para pila holandesa
y tapando para almacenamiento

de papel.

Secador. Serid de tipo tunel con
una longitud aproximada de 15 -
metros. Se adguiere como unidad
completa a la que habrd que habi
litar con sistema de suministro

de gas y corriente eléctrica para

una fuerza motriz de 15 C.P.

Acanaladora tipo 13 canales. Cons
ta de rodillos onduladores sistema
de reduccién de velocidad campana
extractora con tiro forzado provis
ta con un extractor de 1/2Cp y -~

moter impulsor de 2 C.P.

Acanaladora tipo 8 canales. Consta
de des rodillos ondulpderes, siste-
ma de reduccidn de velocidad campa-
na extractora de tiro forzado pro-

vista con un motor eléctrico de 1/2
CP para extractor y un motor impul-

sor de 2 CP,

4 200

6 BOO

36 000

1 8GO

2 ai0



33.

No.

Cantidad

Descripcién

Costo en miles
de pesos,

9

10

11

12

13

14

16

Cortadora tipo circular para hoja
acanalada, provista de un juego -
adicional de cuchillas, dos basti
dores; uno para 13 y otro para B
canales equipada con motor de 2 -
Cc.p.

Equipo de impermeabilizacidn o -
impregnacidn. Consta de 3 canas
tillas, 2 tinas de imprepnacidn
¥ una plataforma movil para 2 to
neladas.

Tangque para almacenamiento de -
asfalto de forma cilindrica en
acero al carbon 6.3 mm. de espe
sor con una capacidad de 40 000
lts.

2 X 11 BOO = 23 060G

Sistema para calentamiento de -
asfalto en acero al carbdén con
6.3 mm. de espesor y en las par
tes mas calientes 12.6 mm. de -
espesor con capacidad para $ Q00
litros.

Tanque cilindrico horizontal pa-
ra almacenamiento de combustoleo
en acero al carbén de 4.7 am. de
espesor con capacidad de B Q00 -
litros.

Tanque c¢ilindrico horizontal para
almacenamiento de diesel en acero
al carbdén de 4.7 mm. de espesor -
con capacidad de 2 000 litros.

Plataformas hidriulicas moviles
para 3 toneladas.

2 X 300 = 600

Gria viajera eléctrica con capa-—
cidad de 3 toncladas, para traba
Jjo pesade incluye patin con pro-—
pulsidn.

1 250

1 500

23 600

3 600

1 400

320

600

5 200
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No. Cantidad Descripeién ggs;gsgg’mlles
17 2 Bascula para clasificar tipo car-
tonera de 0-10 Kg. 272
2 X 136
18 1 Quemador tipo Klein para usco die-
sel/combustolieo con capacidad de
50--300 litros por hora. 1 B850
19 2 Quemador tipo Klein para uso die-
sel/combustoleo con capacidad de
40-80 litros por haora. 2 860
2 X 1 430
20 1 Equipo anticontaminacién. Se ad-
quiere como unidad completa inclu
¥endo bomba para agua de 2 CP 3 700
21 10 Plataformns moviles para 2 tonela
das. 10 X 60 o0
22 2 Extractores de aire de 1 CP
2 X 240 a80
23 2 Quemadores tipo mechero para gas
(12 flamas) 12 a 16 litros por -
hora. 2 X 75 150
24 1 Tanque para gas con una capacidad
de 2 800 litros. 2 800
25 Equipe ¢ implementos para taller
de mantenimiento. 12 000
26 1

Banba tipe centrifuga para agua -
realizada en hierro colado con un
cabezal de 5.2 metros de apua para
un filujo de 415 lt/minute equipada

con motor de 7 1/2 CP a un diametro

de 101.6 mm (4'")

1 600
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: Costo en miles
No. Cantidad Descripcién de pesos.

27 1 fomba tipo centrifuga para auga -
realizada en hierro colado con un
cabezal de 3 metros de apua para
un flujo de 265 lt./minuto equipa
da con motor de 5 C.P. o un didme
tro de 101.6 mm. {4") 1 100

28 2 Bomba centrifuga para suspension de
fibras celulosicas de i52.4 mm. de
didmetro realizada en hierro colado
con un cabezal de 6.1 metros de agua
para un flujo de 535 lts/minuto equi
pada con motor de 15 C.P. 8 600

2 ¥ 4 300

29 1 Bomba centrifuga para agua realiza-
da en hierro colade con un cabezal
de 13.7 metros de agua para un flu-
Jo de 20 lts/minuto equipada con -
motor de 2 C.P. @ un didmetro de -
25.4 mm. 785

30 - 1 Bomba tipc engranes rotativos para
mane jar fluidos viscosos y/o a alta
temperatura de 50.8 mm. de diametro

y motor de 5 C.P. 2 300
31 1 Monta carga a gasolina para trans-

porte interno. 20 000
32 Equipe contra incendios incluye, -

extinteres, hidantes, chiflones, -

mangueras, bomba e instalacidn. 4 500
33 2 Equipo de empaque (pinza y restira

dor) 2 X 750 1 500

TOTAL DE MAQUINARIA Y EQUIPD 194 982
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Gastos de Organizacidn.

Estos gastos se estiman en base al 3% del costo
de maquinaria y equipe.

Fletes y Seguros en General.

Se estima en base a las tarifas vigentes, hucieﬂ
do una aproximacidn en el volimen del equipo y -
magquinaria a manejar.

Obra Civil.

Comprende toda la censtruccion desde cimientos -
hasta Ultimos terminados excepto ¢l 4rea de for-
mado por encargidrsele a una compaiiia especializa
da.

Gastos de Instalacidn de Equipo y Servicies Au-
xiliares.

Estos gastos sc estimaron en base a un 10% del -

costo de magquinaria y equ:ipo incluyendo materiani.

Mobiliario de Oficina y Equipo de Transporte.
Mobiliario para oficina,

El cquipo de transporte consta de una camioncta
para 1/2 ton.

Ingenieria y Supervisién de Construceidn.

Se estimo en base nl 5% del costo de maguinaria
¥y equipo.

Tecnologia.

Se estimo en base al 10% del costo de maquinaria
¥y equipo.

INVERSION FIJA TOTAL

36.-

5 850

3 698

65 000

19 438
3 700

19 000

9 750

19 498

359 476



Las cotizaciones para el calculo de la inversidn fueron dados -

por las siguientes empresus.

La Empresa ITECMEX, S.A., las cotizacionesg de los namercs 1,3
La Empresa Fabrimet las ¢otizaciones de les ndmeres: 2,5,10, 21
23.

La Empresa ITECHMEX las cotizaciones de los nameros: 4,7,8,9,26,
27,28.

La Empresa AER Termo Electron la cotizacidn del nlmcro 6.

La Empresa Preducios Laminades Garza la cotizacidén de los ndme—
ros: 11, 12, 13, 14.

La Empresa YALE, S.A, la cotizacidn del numerc 16.

Casa VALE la cotizacidn del nlmere 17.

La Empresa Industrias KLEIN las cotizaciones de los admeros 18
y 19.

La Ewmpresa Instalaclsues Anticontaninantes las cotizaciones de
los nlmeros 20, 22.

La Empresa Gas Bustumante la cotizacidn del nimero 24,

La Empresa Mercado de Herramientas Industriales la cotizacidn
de los ndameros 25, 31.

Casa Monroy las cotizaciones de los puntes 2%, 30.

La Empresa Seguridad Programada Boxer la cotizacidn del nimero
az.

Empaques Bel Fel la cotizacidn del numerc 33.



COSTOS Y GASTOS DE OPERACION.

El calcule de los costos y gastos de operacién se llevo a cabo
asignando precios a los diferentes recursos necesarios par el -
funciconamiento de la planta; a su vexz este presupuesto se divide
en dogs partes: coustos directos y costos indirectos.

Los costos directoc estan constituidos por la mane de obra direc
ta de produccidén {(tabla 4-~1) la materia prima los insumos mate-
rinles y servicios (tabla 4-2)

Los costos indirectos estan formades por: la mano de obra indi-
recta de operacidn {tabla 4-3) la depreciacidon y amortizacion -
(tabla 4-4) mantenimiento, seguros e insumos de la planta siendo
el presupuesto de coStos totales de produccion 1a suma de costos

directos e indirectos.
Los gastos de operacién estan compuestos por los gastos de dis-
tribucidn y venta y los gastos administrativos (tabla 4-6) estos

Gltimes incluyen los puestos del perscnal administrative.



CUADRO 4-1 MANO DE OBRA DIRECTA DE PRODUCCION (EN PESOS)
No. de per-{ Sueldo dia- | Sueldo dia- Sueldo total]l Sueldo total
Area Puesto sonas por rio por per | rie por pues | Prestacig | por dia por | por mes por -
turno. sona, to. nes 35% puesto. puesto,
Fermacidn{ Molinero 1 10 850 21 700 7 5395 29 295 878 850
de hojaos Maquinista 2 10 850 43 400 15 190 58 580 1 757 700
Qbrero 3 7 20% 14 410 S 024 19 454 583 620
Secado Alimentador 2 8 800 35 200 12 200 47 520 1 425 600
Recibidor 1 8 800 17 GOO 6 200 23 760 712 800
Obrero 1 7 208 14 410 5 044 19 454 583 620
Clasifica! Pesador 2 7 205 28 820 10 OB8 38 908 1 187 240
do. Acomodador 1 7 205 14 410 5 044 19 454 583 620
Refilado Refilador 2 7 205 28 820 10 O88 38 908 1 167 240
Acanalado | Acanalador a 3 800 70 400 24 640 95 040 2 B31 200
Obrero 1 7 205 14 410 5 044 19 454 583 620
Corte Cortador 2 8 800 35 200 i2 320 47 520 1 425 600
Impregna-| Maestro 1 10 500 a1 000 7 350 28 350 850 S00
do. Obrero 2 7 205 28 820 10 c88 38 908 1 167 240
Empague Fijador 1 7 205 14 410 5 044 19 as4 583 620
Obrero 1 7 205 14 40 5 044 19 454 583 620




No. de per—-)Sueldo dia- |Sueldo dia- Suelde Total} Sueldo Total
Area Puesto sonas por —~|rio por per- jrio por pues | Prestacio {por dia por por mes por
turno. sona. to. nes 35% puesto. puesto.
Manteni- Mecénico 1° 1 12 200 24 400 8 540 32 940 2988 200
miento. Ayudante 1 7 205 14 410 5 044 19 asa 583 620
Soldador* 1 12 200 12 200 4 270 16 470 494 100
Ayudantc* 1 7 205 7 205 2 522 9 727 291 810
Tornero* 1 12 200 12 200 4 270 16 470 494 100
Obrero* 1 7 205 7 205 2 522 9 727 291 BOO
Control Obrero 7 205 14 10 5 Qa4 19 asa 583 620
de cali-
dad.
Limpieza Obrero 2 7 20% 28 820 10 o088 38 908 1 167 240
TOTALES 693 733 20'811 990

* E=te puesto anlo se

labora en el primer turno.




CUADRO 4-2

COSTO DE INSUMOS MATERIALES Y SERVICIOS

—

CONCEPTC

CONSUMO MENSUAL

COSTO UNITARIO §

COSTO POR MES EN
MILES DE PESOS,

Energia Eléctrica

Combustoleo

.

Diesel

Gas

Aditivo para agua

Fleje

Sellos

13,333 K.W.H.

17 000 1.

4 000 1,

25 500 1.

30 kg,

190 Kg.

17 500 pza.

156.6

485

4 500

6 500

2 662

1 940

225

271

* Diesel o Petrdleo Diatano puede usarse indistintamente.




CUADRO 4-3

MANO DE OBRA INDIRECTA DE PRODUCCION

{EN PEBSQS)

No. de Perso- | Sueldo dia- Sueldso dia- Sueldo total| Sueldo Total,

nas por dia. rio por per rie por - Prestacicnes por dia por por mes por
Puesto sona puestio. 35% puesta. puests.
Jefe de Alma-— 2 10 ©Oo0 20 000 7 000 27 000 810 000
cen.
Supervisor de 2 1% 000 30 600 10 500 40 500 1 215 GOO
Producecién.,
Jefe de 1 20 400 20 400 7 140 27 540 826 200
Produceidn.
Gerente 1 35 000 3% 000 12 250 47 250 1 417 500
Técnico ss=mwmo

TOTALES 142 290 4 268 700




CUADRO 4-a

DEPRECTACTON Y AMORTIZACION DE LA INVERSION FIJA {KILES DE PESOS)
Lnvers.| Tasa de{ A3 Ar AfRo Afig Ario Ao Afo Ao Ang Afe
Concepto total |depre- 1 2 3 4 5 & K Bl 9 1M
ciacidn

- TERHENO 18 500
= HAQUINARTA ¥

EQULPO 194 962 10 1o 498 ) 13 ags |l 19 aos | 1y g0e | 19 a0n | 19 20n 15 49| 19 ada | 15 494 19 4vg
- GASTOS DE

ORGANIZACION 5 350 10% 5B S48 aan sa5 $63 S84 % <85
~ FLETES Y SEGY

ROS EN GENERAL 3 698 10% 359 38 369 369 acy 360 360 68
~ OBRAA CIVIL 65 000 st 4 3 260 3 3 280 A 280 1 250 3 250 3 @50 3 250[ 3 250
~ GASTOS DE MG~

TALACION DE

EQUIFG ¥ SEAVI

2105 AUX, T 19 ass 10% 1 949 1 a0 1 949 1 989 1 %an 1 949 1 as 1 949 1 948] 1 oaa
~ MOBILTARIO DE

QFICINA 3 700 Lo% 370 170 a0 370 170 e a0 a0 arn 70
— EOUIPO DE

TRANSPORTE 19 0OO 0% 3 800 3 BOO v uon 3 60 3 noo
- INGENIERIA ¥

SUPERVISION DE

CONSTRUCCION 9 750 108 974 974 a4 97¢ 375 975 9724 975 975
~ TECNOLOGLA 18 498 10% 1 9a9 1 949 1 913 1 940 1 1143 1 949 1 8an 1 %49 [ 1 He9
DEPRECTIACION TOTAL POR ANO 32 745 | ou2 vas [ owr ras | onp Tan 28 w45 28 945 | Pr sas | 2w 94s | g 945




CUADRO 4-5 PRESUPUESTO DE COSTOS DE PROPUCCION

BASE DE CALCULO 2'000,000 LAMINAS ANUALES

Cantidad Costo uni Costo Men Costo Anual
Concepto requerida taric en sual en - an miles de
por mes pesos. miles de pesos.
nesos,

COSTOS DIRECTCS (C.D.)

- Papel 184 ton. 120 €00 22 080 264 960
- Agua* 56 m3 2 400 134 1 608
- Asfalto 125 ton. 202 000 25 250 303 009
- Fleje 190 kg. 6 500 1 235 148 200
~ Selles 17.5 Mill. 15 500 271 3 252
~ Combustoleo 17 m3 156 600 2 662 31 944
- Gas 25.5 m3 180 00C 4 590 55 080
- Diesel 4 m3 425 000 1 700 20 400
- Aditivo para agua 50 Kg. 4 100 205 2 460
- Energia Eléctrica 3 100 37 200
~ Mano de obra directa 20 812 249 744
SUBTOTAL DE COSTOS DIRECTOS (S.T7.C.D.) 93 149 1117 780
- OTROS (3% S.T.C.D.) 2 794 33 528

TOTAL DE COSTOS DIRECTOS 95 943 1 151 308

COSTOS INDIRECTCS (C.I)

— Depreciacidn 2 728 32 74%
- Mantenimiento
(8% Inversién fija) 2 396 28 758
— Seguros e impuestos
{3% inversidén fija) 898 10 784
~ Mano de obra indirecta 4 268 51 216
SUBTOTAL DE COSTOS INDIRECTOS (S.T.C.I1.) 10 292 - 123 503
- OTROS (3% 5.T.C.1.) 309 3 705
TOTAL DE COSTOS 1NDIRECTOS 10 601 127 208
COSTO DE PRODUCCION 106 544 1 278 888

(C.D. + C.I,)
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*Cabe aclarar que la cantidad requerida para procesar es solo -
3
16 m~ por mes pero se cambian 40 m3 por mes para una nayor sani

dad dando asi un total de 56 m3.

Gastos de Distribucién y Ventas.

Lot gastos de distribucidén son minimos ¢ practicamente inexisten
tes en huestro caso; puesto que el producto se ofrecera libre -
a bordo ern la planta y el cliente mandard su propio transporte -
o se utilizaran los servicios que prestan las distintas lineas
de autotransporte de carga de recoleccidn acarrec y entrepga.

Con referencia a los gastes de ventas consideramos los ocasiona
dos por las constantes visitas que o1 representante de ventas -
les hara a los clientes potchciales, probables y reales en la -
regidén de influencia del proyecto; que se estiman aproximadamen—

te en 650 mil pesoes mensuales.

Por tanto los costos de operacidn serdn el total del gasto de -
distribucidn y ventas que rs de 650 mil pesos y el total pagade
al personal administrativo (Cuadro 4-6) $9'319,050,00 dando -

$£9'969.050.00 como costos de operacidn.



CUADRO 4-3

PERSONAL ADMINISTRATIVQ Y DE VENTAS

(EN PES0S)
Sueldo por mes | Prestaciones Sueldo Total
PUESTOQ por puesto 35% por mes por
puesto,

Gerente General 1 8eoc o000 630 000 2 430 000
Secretaria del 548 000 191 800 739 800
Gerente General
Gerente Administra-— 1 300 000 455 000 1 755 Q00
tivo.
Téenico en Conta- D95 OG0 243 250 938 250
bilidad.
Secretaria Adminii 460 000 161 000 621 000
trativa.
Jefe de Ventas 800 000 280 000 1 080 000
Representante de 500 000 175 000 575 000
Ventas
Secretaria 420 000 147 000 8567 000
Velador 380 000 133 oo
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4.3.2 Costo Unitarioc por Lamina
Prototipo de 1.5 Kg. de peso total.
Para obtener el coste unitario tomaremos como base para el célcg
lo 166 700 ldminas por mes y nos apoyamos en el cuadro 4-5 y en

los datos de balance de materia del cuadro 3-3

Total de costos directos & 95 943
Total de costos indirectos 10 801
Total de costes de coperacidn 9 319
TOTAL DE GASTOS 5115 863
Total de gastos = 115 B3 = ,69%
Laminas producidas 166 700
COSTO UNITARIO $ 695.00

(en pesos)
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4.3 PUNTO DE EQUILIBRIO.

El punto de equilibrio, nos determina el minimoe ingresc por ven-
tas necesario para no operar con pérdidas.

Para el cilculo de los ingresos se emplean los voldmenes totales
de la produccidn que se esperan vender y los precios de venta -
correspondientes.

Para ohtener los presupuestos de utilidades se restan a los in-
gresos 1o0s costos de produccidn los resultades asi determinados
"se denominan utilidades brutas a las cuales se les guitan los -
gastos de operacidn para obtener las utilidades gravables.
Finalmente a estas utilidades se les deducen los impuestos subre
la renta y el reparto de utilidades obteniéndose las utilidades
netas.

Para determinar el punto de equilibrio conviene separar los cos-
tos o valores en dos grupes: los gue son proporcionales a la -
produceidn y los que son independientes de esta. El eje de las
ordenadas determina estos valores en miles de pesos a los que -
ascienden los ingresos y los egresos. En el eje de las abscisas
se advertiran los distintos volamenes de produceién.

4.3.1 Ingresos.

Para el presupuesto de ingresos sec supone un peso promedio de -
1.5 Kg. lo que nos repregenta, al mes, tomando como base de pro-
ducecién mensual 186 700 laminas que son 250 toneladas producidas.
En la lamina al igual que en muchos productos existen varios pre
cios para un articulo determinads fijando ¢l valor Sus carachc-
risticas comparadas con las de sus similares. Dadas las cuali-
dades del proceso de fabricacidn gue se propone; la materia pri-
ma que Se sugiere se puede esperar un producto de excelente ca-—
lidad que puede ser cotizado a la altura de los mejores. Sin
embargo no podemos perder de vista que de la misma forma que -
cualquier producto; antes de dar un precio elevado debe de ganarc
imagen y prestigio ante sus consumidores e intermediarios. A -~

continuacién se da una lista de precios de lamina, tcmando como



DEL PUNTO . DE EQUILIBRIO

GRAFICA

e e e e e e s
Drmdamun MEse-d s ~ ueN-0On Ll Rk SRR
— ! —— —
g - wal s 5. SR -t awp
o N . Tat - Taswnri-on woN=-0on =
bl N - ‘ e
A& N
\vid
a
o~
~
1
ie
i~
i
o
@
i°
a
[}
|7s
|
I
jije
firo
iTe
i
o
o
‘
AU
@
o
T
[U—— &
60 N
W =
o 2 -
]
z
33
L]
o
o
' — { m
e VN
o o ©
= 3 s M o © ) o o
~ ~ ~ - ° s ° ° n
Trzozwnon >  Wax wwow wz e YL ow BWA O W

MES

MILES POR

PRODUCL 04 €

LAK A

OE

CANT D2



42,

promedio 1.5 Kg. de peso. Este precio corresponde al de fabrica

y no al pagado por el usuario.

$/Lamina
Lamina Acfaltada Excelente Calidad 1 350
Lamina Asfaltada Buena Calidad 1195
Lémina Asfaltada Aceptable 1 035
Limina Petrolizada Excelente Calidad 1 075
Lamina Petreolizada Buena Calidad 836
Limina Petrelizada Aceptable 756

Ahora bien de la lista anterior darle un precio de §1 115 por
hoja prototipo {1.% Kg.) es razonnble para poder tener 1a deman
da esperada. Con la produccidn mensuanl propuesta sc percibirin
k)

Egresos.

Tomando como base 1 mes de operacién lo que implica 166 700
laminas producidas,

Consideramos como costos fijos.

- Mano de obra indirecta 5 4 268
— Depreciacién 2 728
~ Gastos de administracion 4 319
- Mantenimiento 2 396
- Seguros e Impuestos 898
- Otros (3% Cr} 588
$ 20 197
Consideramos como costos variables.
- Mano de obra directa 3 20 Bi2
- Materias Primas 47 464
-~ Cesto de insumos materiales y servicios 13 763
- Otros (3% CV) 2 461

$ 84 500
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4.3.3 Impuestos.
De los incisos 4.4.1 y 4.4.2 se desprende que las utilidades -
gravables son para un mes en las condiciones antes enumeradas -

de produccidén y ventas.

G F + GV = TG
20 197 + 84 S00 104 697
T I - T G UG
185 870 . - 104 697 = 81 173

Las utilidades gravables se ven afectadas PO4 42% impuestos so-

bre la renta y esto por 8% de reparto de utilidades.

UG - ISR =
81 173 - 34 093 = 47 080
R U = U N
47 080 - 3 766 43 314

4.3,4 ytilidades.
Del inciso anterior tenemos como resultadeo una utilidad neta -
promedic mensual de
$ 43 314 (Miles de Pesos)
Siendo esta el 23% de los ingresos totales.



CUADRD -3 DETEAMINACION DEL CAPITAL DE TRANA.JO
- MEs 1 a2 a v a 9 139 11 1e
CONCEPTS (ABRIL) §{MAYD} (N} | fauLn) (0GT.) thoV. 1 | (pre.) 1 {EMERD) { (FEB.)} | {MARZOY
I} INGRESOS g2 045 1139 402 118 Y0 106G HIO 18Y M 105 8720 185 BV 165 870 ] 105 870 | rab Y70 | 1RS AVO
1L} COSTOS DE OPERA-
€1,
a} COSTOS VARIABLES (clv.)
~ MATERIA PRIMA a Ata 47 404 a7 apd 47 afna ar aca EXQIP] a7 and a? aud 47 ah4 47 aba A7 aga
- IMSUMOS MATERIALES
¥ SERVICIOS 13 76 13 u63 | 22 703 | 13 vad PRI ] 13 76af 13 %63 1ao7ea L 13 w631 13 762} 13 763 ) 14 76H
= MANO DE OUItA
DIRECTA 20 Bl 20 M2 | 2o w2 | o aI2 Bo B 200812 20 #l2 20 612 1 20 812 oo 12| 20 8lE | 20 812
SUBTOTAL 0E C.V. a1 03y a2 o | 82 o039 ) B2 039 B 0 woean | B2 049 82 o3 b ma oan| 82 03n) 62 030 | 82 G319
— OTROS (3% SUBTOTAL
DE C.V.) 2 asy 2 anl 2 46 2 anl BRI 2 sl oAt 2 46t 2 am 2 al 2 auy
TOTAL OE LOSTOS
VARTABLES . 4 500 81 500 1 A1 S00 | Ba oo [oAa e Ba LU HA SO0 Ag umn et et |G LU ) B4 LOD | B4 800
b) COSTOS F:JO5 (C.F)
— MANQ DE DORA
INDIRECTA 4 268 A 268 4 z2ie 4 268 ERE ] 4 208 a 268 a4 268 a Pty 4 268 a4 268 2 268
- DEPRECIACION 2728 P 2 728 2 I2m 2 2B o728 s} a 728 2 72y 2 728 a2 738 2 7en
—~ GASTOS DE AUMI-
NISTRACION o 319 9 219 9 219 9 319 v 31y 1% 8 319 9 319 9 319 o Y o 318 o 3rg
—  MANTENIMIENTO 2 396 2 396 396 2 346 2 3% o aus 2 2% 2 396 o 3%y 2 36 2 396 FR LT
- GEQURGCS E IMPUES-
T0S. 80U A48 EEL) a9y 858 e38 a7t ang 5] asE 898 LT
SUNTOTAL DE C.F. iy pOY 19 QY [ 19 609 | 19 (03 19 609 19 6093 19 €08 19 603 19600 ) 19 609 | 19 60U | 19 609
~ OTROS {J% SUBTO-
TAL DE C.F.) s88 508 588 HAR S son Lo3 Lan ECE) B B 588




TOTAL DE COSTOS
FLJOS 20 197 20 187 20 147 20 137 20 a7 20 197 20 197 20 197 20 197 20 197 20 19a 20 197
TOTAL DE COSTOS
DE OPERACICON
(a » ) 104 697 1G4 697 104 607 1104 637 104 027 104 897 1104 657 104 6597 [104 697 {104 697 |104 697 ) 104 697
I11) FLUJO NETO DE

EFECTIVO {I - 11) [-104 697 - 31 761 34 70% Bl 173 Bt 173 a1 173 81 173 81 173 81 173 Bl 173 Bl 173 81 373

CAPITAL DE TRABAJO|-104 697( -116 483 {- @) 752 | - 578 80 595 161 768 (242 B4l 324 114 [405 2A7 1486 460 [267 653 ] 648 BOS
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TIEMPO DE RECUPERACION DE LA THNVERSION.

La situacidn econdmica en México ha llevado a circunstanciacs -
nunca antes vistas en cuanto a la manera de analizar una inver
5ién a nivel industrial.

Por una parte se tienen buenas perspectivas para obtener rendi
mientos de una inversién mediante las distintas modalidades que
ha implementado el pobierno por medio de la Secretaria de Hn-
cienda y Crédito Pablico y la Banca en forma de Cirtes, Petrobo
nos, Pagafes, Pagarés o Plazo fijo, ¢te. Dando rendimientos
aceptables sin tener que correr 1os riesgos proplos de una in-
versidén industrial. Y la serie de problemas que acompafan a
ésta. Sin embargo, ¢l dinero en la form2 anteriormente citada
se ve dafiado por el proceso inflacionario el cual se ha visto
notoriamente desacelerado con la puesta en marcha de los pactos
econdomicos 1os cuales presentan ta tragilidad propia de una -~
concertacidn, que se ve amenazada por una efervescencia social
creciente dirigida por la oposicidén gubernamental; un défieit
presupuestal y una deuda interna fuerte y ademas la tremenda -
deuda externa entre otros. Por tanto no es posible descartar
la posibilidad de un descontrol econdmico que traiga como con-—
secuencia el disparo inflacionaric induciéndose una hiperinfla
cién como lan que se han podido observar en algunos paises al
sur en nuestro continente, dando devaluaciones hasta de un - —
1000%.

Estos factores aunados al desajuste del precio de los energéti
cos, el desempleo y una sityacidn econdmico-social no del todo
estable, supiere que el tiempo de recuperacién de una inversién
industrial se reduzca del alrededor de 5 afics que se procuraba
anteriormente a aproximadamente 2 afios a 1o suno.

Esta actitud reclama un mayor indice de utilidades netas dando

asi una ceontribucién real para la inflacién.



as,

En nuestro caso concreto tenemos segiin se aprecia en el cuadro
4-3 que a partir del cuarto mes se da una estabilidad financig
ra que reperta una utilidad neta promedic de 43 314 miles de -
pesos mensuales; la cual se destinara en un 20% para amortizar
la inversidn y el capital y solucicnar imprevistos; y el resto
se destinara para la recuperacién de la inversidn. La inversian
fija total es de aproximadamente $359 476 miles y la cantidad
destinada para recuperar esta inversidn serd de $34 651 miles

de pesoS cada mes.

359 476 = 10.4 meses
34 651 ‘

Este cociente arroja entre 10 y 11 meses gque agregando 105 4
necesarios para llegar una estabilidad financiera. Tenemos —
1% meses como tiempo estimado para la recuperacién de la inver

sién.
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CAPITULO 5

ORGANIZACION INTERNA

IDENTIFICACION.
Razdn Socgial.
La razdn social que se propone para la empresa es Techados Popu-
lares, S.A. de C.V,

Domicilio.

El Consejo de Administracidn asi como la
micilio en el Km.

fabrica tendran su do-
22.3 de la Carretera Federal a Puebla, munici-
pic de los Reyes La Paz C.P. 56400

ORGANIZACION. '

Estructura Juridica de la Empresa.

La Sociedad Andnima es el tipo de sociedad mercantil que opera
cont una denominacion seocial cuya obligacibn se limita al pago de
las acciones que han suscrito.

La Sociedad Anénima esta situada en el campo de las seciedades

por acciones y la responsabilided de los scocios con respecto a

1a sociedad o frente a terceros, se reduce al importe de la - -

accidn o acciones gque hubieran suscrito.

Por lo tante las acciones son titulos de crédito que representan
las fracciones en que se encuentra dividido el capital social.
Como requisitos para su constitucidn nuestrolegisiador a la cons

titucidén de una Sociedad Andnima. Asi como el capital social no

sea menocr de $25,2700.00 (VEINTICINCO MIL PES0S) el cual deberd -

estar integramente suscrito, debiéndose encontrar por lo menos

exhibidas en una quinta parte las aportaciones pagaderas en nu-—
merario o integramente cuando el valor de la accidén se pague par

cial o totalmente con bicnes distintos del numerario.

La forma de constitucidn seri por comparecencia ante notario.
Para el buen funcionamiento de la Sociedad se requiere de los

siguientes organcs indispensables.
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S.2.,1,1 Asamblea General de Accionistas.
La Asamblea General de Accionistas es el Poder Supremo de la Sp
cledad y sus facultades no tienen méis limites que los que esta-
blezea la ley y los estatutos. Es un &6rgano deliberante y no -
de representacidn.

5.2.1.2 Consejo de Administracidn.

Es un dérganoc oblipgatorio de ejecucidn que tiene las mids amplias

facultades de administracién; por lo tanto, es quien debe lo-

grar el fin social y representar a la Sociedad Judicial y Extra

Jjudicial.

5.2.1.3 Congejo de Vigilancia.
El Consejo de Vigilancia es un drgano necesario de control y -
Vigilancia. Es quien fiscaliza al actuacion de los adminiatra-
dores y regulariza la marcha de la sociedad.

5.2.1.4 Funcicones de los Puestos Principales,
Los administradores son mandataries que obran a nombre de la -
Sociedad. Se nombrarad un adminigtrador dnico que velara por -
los intereses de la Asamblea General de Acclionistas. -
El administrador unico nombrard un Gerente General que se vera
auxiliado por un Gerente Administrativeo y un Jefe de Produccidn
los cuales serdn a su completa eleccidn, el primero de estos -
ayudantes tendra a su cargo las cuestiones legales y contables
del negocioc, y el otro que tendrd bajo su responsabilidad la —--
totalidad del procesc y por ende el funcionamiente de la planta.
El comisario parte medular del Congejo de Vigilancia, tiene un
derecho ilimitado de vigilancia sobre todas las operaciones de
la sociedad, debiénde poner en conccimiento de la Asamblea Gene
rai de Accionistas todas las irregularidades y faltas que obser
ve.

5.3 PROCEDENCIA DE LOS RECURSO0S FINANCIEROS.
El financiamiento se hard por medio de la aportacién del capi-
tal por partes iguales de los cinco socios que forman la Asam-

blea General de Accionistas.



CAPACITACION DE LA MANO DE OBRA
Dado que las distintas operacio
fabricacidn de la lamina de car
especificos ppor parte de los o
sonal obrero se llevari a efect
obrero especializado que se con

exclusivo propdsito.

48.

ies que forman el proceso de la
tén no requiere de conocimientos
perarios; la capacitacidn del per
b por medio del ejemplo de un -

ktratara en principio para este -
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CAPITULO 6
CONCLUSIONES Y BIBLIOGRAFIA

CONCLUSIONES.
Como resultade de este estudio podemos resumir que el llevar a

efecto el proyecto de la fabrica Manufacturera de Laminas de —

Cartdn Acanaladas tiene muchas probabilidades de éxito; esto se

apoya de una forma breve en los siguientes puntos:

- Una demanda regional real inmsatisfecha

- Un seguro abasto de materias primas

— Maguinaria y equipo de fabricacidn nacional

-~ Tecnologia mexicana 100%

-~ Mano de obra ficilmente capacitable

- Inversidn relativamente baja.

- Capital de trabajo bajo.

- Margen de ganancia aceptable

— Recuperacion de la inversidn en un tiempo razonable.

~ Punto de equilibrio a baja produccidn.

Este Oltimo punto es realmente importante dado que la lémina de
cartdn en algunos aflos ha presentado poca demanda en el llamado
tiempo de secas y la planta bajo las condiciones enumeradas es-—
ta en condiciones dé operar a un poco mas del 26% de su capaci-

dad sin pérdidas.

ESTR TESIS M@ nese
SALR BE 1A Si3UBTECA
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