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INTRODUCCION

El desarroll o industrial y econémico en nuestro pals ha tralde covn -
consecuencla la tmperiusa necesldad en cualguler ente (sea indastriad,

comerclal, instituclbn de crédito o del Estado, ete)., de centar con - -
profesionuales capaces de supervisar los asuntos administratives, fisca.
les y Financleros. Debido alo anterior tedz negoclacifin recurrc a tdeni-

igir, controlar y supervisar el manejo de

cos preparados capaces de dir
13 contabllidad, asl como de preparar informes y estados para la diree-
cibn, socies, terceros, ete | a fin de alcanzar los objetivos previstos -

por la oryanizacién.

Tomando como base las funclones y responsabilidodes antes cltadas, e

vrto de las actlvidades a desa -

gamos a la conclusidn de que Lo mayar |
rrollar corresponden a la preparacidn profesional del Contador Pablico,

que hace de &1, el elemiente ldeal para desempefiar un puesto de tanta -

respensabilidad, v asi lograr dptimos resultado
Las actividades del Contador Pdblico son muchas y muy diversas, ya que
éste puede prestar sus servicios como profesional libre o en cipresas
privadas En ambos casos la responsabilidad no varfa y deberd guar -
dar celosamente la ética profesional en sus actuaciones, que pucden ser
como técnico contable, asesor de dircctores en ehipresas, ete,

Esta tesis pretende profundizar en el estudio de algunas funclones del -
contador phblico, como es la CONTRALORIA. Las actividades que sc de-
sempefian en este puesto, hacen de cste profesional la persona més indi-

cada para reallzar este trabajo



La contraloria cor

Lituye una especialidad de la contadurfa piblica a la
que sblo pueden Uegar personas que tengan aptitudes muy particulares,
ya que la contraloria no consiste en dominar 1a earrera de Contador PO
blico en sf, sino que abarca otras fenciones como soa las relativas al

4rea de personal, de relaciones incastriales. de orden legal y algunas -
otras de determinado tipo de negocioys para la cual resulta indispensabla
tener conocimientos de economia. adininisiracibn, impuestos, etc. Es-
tas caracteristicas awadas & la eporiencia, pemitirdn a este profesio~

nal realizar las funciones de Contrulor con sus verdaderos alcances

i
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CONTROL INTERIN

CONCEPTO

Es importante mencionar que el Control Interno es una de l}ls bages
esenclales para la adminietracién de toda entldad cconbnilea, pues

sin &ate, en realidad no existirfan 1o obtencifn de informaci6n finan-
clera, la proteccibn de los activos de la empresa, 13 promocibn de
eficiencia de operacién y la adhesibn a las polftlcas establecidas por

la direccibn, lo cuul darfa como resuitado la quiebra del negoclo.

Con base en los boletines sobre Control Interno E-02 y H-10 emiti -
dos durante el presente afio por el Instituto Mexicano de Contadores,

{se sustituyeron los bolatines 5y 28) sc¢ puede citar lo siguiente:

' El Control interno comprende ¢} plan de Organivacidn y todos les-
métodos y p‘r.occdimicntuﬁ que ¢n forma coordinada se adoptan en un
negocio para salvaguardar sus activos, veriflcar la exactitudy con -
fiabilidad de su informacién f{inanciera, promover eficiencia opera -
cional y provocar adherencia alas politicas prescritas por la admi-

nistracién't

Esta definicifn reconoce que el Sistema de Control Intorno se extien-
de més alld de las {unclones que directamente corresponden a los de

partamentos contables y financieros



Tal slatema puede Laclulr control presupuestal, costos esténdar, in-
formacifn perifidica sobre la aperacifn, anflisis estadlsticos y se dig

tribucién, programas de entrenamiento del psyrsonal, un cuerpo de ay-

ditorla Interna, csiudios sobre tiempos y meviimientos nropins dela

Ingenlerfa Industrial y controles de calidad mediante un zistema de -

inspeccibn que es fundamentalimente wna funcibn de produccidn.

LA IMPORTANCIA DEIL CONT':;\.OI.» INTERNO EN LOS NEGOCIOS,

El Control Interno es de suma impdrtoncia en cuslquier ante econdmi-
co. Enla actualidagd es casi imposible concebir un negocio sin éoie;

rosultades eatostrdiiems o =

. o con de dudarse 1

va que sino lo b

simplemente las pfrdidas a que estd sujerno.

El Control Interno se encuentra {ntimariente relacionado con el estu-

dio de la organizacibn y la adm de los negoclos, por lo gt

-

es necesario asentar, aunque sca eh (ormaa breve, lo que roe

por estos dos G(ltimos econcentos.

cuales fue creada.

alo de dirigir, controlary .. or -

La administracifn se refiere al t

visar las operaciones de una empresa para aleanzar los objetivar ore-



vistos de la orzanizacién.  Abarca lus actividades de direcclbn, finan-

ciamiento, promocifn, produccién, distribucién y consumo d¢ una em-

presa, sus relaciones pdblices y privadas y la vigilancla gencral sobre

su patrimonio y sobre aquellos de qulenes depende su conservacibn y

crecimiento.

SQBJETIVQOS DEL CONTROL INTERNO

Los objetivos del Control Interno pueden clasificavge en:

i

1.- IMFORMACION
2.~ DPROTECCION

3,-  EVICIENCLA

INFORMACION

Los estados financieros deben ser constantes, complelos y oportu-
nos. Sec consideran csenciales para el desarrsllo del negoclo, pues
en dicha informiacifn descansan todas las decisiones que deben to-
marse ¥ los programas que han de normar las actividades futuras.
Sin un Control Interns eficicnte no es posible obtener informacién
adecuada y oportuna, ya que muchas veces la ausencla de €éste im-

pide asepurar su veracldad.

PROTECCION
£l objetivo més importante del Control Interno ¢s el de la protec ~
cién de los intereses del negoclo. Lo anterior se plantea claramen

te en el folleto "Codification of Statements on Auditing Procedure',
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publicado cn el afio de 1951 por el Instituto Americano de Gontade
res, ¢l cual alirmea lo sigulentes

W El examer usual de Estados Financieros tendiente a la expresibn
de usa opinifin o tiene por objetn ni ofrece la seyuridad de descu-
brir destolcos y otras lrregularidades similares, aun cuando en

la préctica frecuentemente resuelia asl, En un nesocia bien vrga-

nizadn, et descubrimiento de tales lrregularidade., se conffa prin
cipalinente al mantenimients de o sistema adeansda e contabili-

dad con ¢l control inferno apropindo',

' - EFICIENCIA

Este punto aparecisé como un sabproducto del Centrsi Interno, pues
es unn de los objetivos que arraen la atencidn de la mayoria de los
hombres de negocios prescupados en mejorar la productividad de

sus empresas. xisten estudios detallados det Control laterno co
me medio para ¢l descubrimiento de desperdicing de tiempo y ma-

teriales.

RLEMENTOS DEL CONTROL INTIZRMO
Los elen %7 < del Contral Interno paeden agruparse en cuatro clasifi-
‘caciones:

1.- ORGANIZACGION

2.- PROCEDL\HENTés

3.- PERSONAL

4.- SUPERVISION



A, - ORUANILACION
Lona elémentos del Control Intsrno en que interviene la organiza -
cifin aon:
a) Dircceidn. - Asume la responsabilidad de la polltica general de
la empresa y de las declsiones tomadas en su desarrolic.

b

Coovdinaclén, - Adapta las obligaciones y necesidades de las in
tegrantes de la empresa a un todo, y preve los conflictos pro -
pios de invasiédn de funciones.

c

Dlvisi6n du Labores. - Define claramente la Indepondencia de
Las funcioncs 2 desarrollar por cada empleade o funcionarie de
la empresa.

d) Aslpgnacidn de Rasponsabilidades. - Establece con claridad, los
nombramientos dentro de la empresa, su jerarqula y delega ~
facultades de autorizacién de acuerdo con las responsabilida-

dew asipgnadas.

2.- PROCEDIMIENTOS. -

El Control Interno no se basa Gnicamente en una adecuada organiza

cifn, sino que es indispensable que sus principios se apliquen en

1a prictica mediante procedlmientos gue garanticen la solidez de

la organizacién. Los elementos que intervienen son:

a) Flaneacién y Sistematizacifn.- Es conveniente formular un ins
tructivo general o una serie de Instructives sobre funclones de

direccidn y coordinacién: Por ejemplo, en el aspecto concreto
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B .
de la eontabilidad, la planeacifn y slateinatizacién exigen, al
menos, un catdlogo de cuentas con su respectivo instructivo,
o blen una prafica del trdmite contable y un manual de procudi
.
mientos aplicables a las formag, regluiros ¢ informes conta -

bles.

b

Repistro v Formas,~ Un buen sistema de Control Interno debe
procurar procedimientos adecuados para el repisiro complets

y correcto de activos y p:ml\og y productoa y castos,

¢) Infornies.~ Bs unc de los clementos més Importantes del Contenl
Interno, pdaes en €1 se apoya la direccibn de la eniprasa para ro

mar sus decislones,

PERSONAL

Por sflida que sea la organizacidn de la cinpresa y adecuados bos

procedimientos implantados, ¢l sistema de Control Interno, no pre

de cumplir su objetivo si las actividades gue realize no se encuea-

tran en manos de personal idéneo. Log elementos que integran es

ta firea son los siguientes:

a) Entrenamicento. - Debe considerarse que mientras més y mejo -
res programas se encuentrven en vigor, mis eficiente serfiel -

personal encargado de los diversos aspectos del negocio.

b

Eficiencia.~ Después del entrenamiento, la eficiencic depende-
r4 del juiclo personal aplicado a cada actividad, Ll interés del
negocio por medir y alentar la eficiencia constituye un coadyu ~

vante del Control Interno.



e} Moralidad.- Este aspecto abarca la constante preacupatidn
de los directives de las empresas por el comportamients del
personal, asl como per evitar fraudes por abusws de confian-
za, 1o cuzl ha orillado a &stos a que existan vacaclones perld
dicas y un sistema de rotacifn . El complemento a la morali-

" dad del personal debe ser la fianza y fldelidad, las cuales de -
ben proteger sl negocio c;)ntra manejos indebldos,

d) Retribucifn - Es indudable que un empleado blen pagado se -
presta mejor a realizar los propSsitos de la empresa sin obje
clbén alguna y con hacnos resultados, que en hacer planes para

desfalcar al negocio.
4 - SUPERVISION

No sclamente es nccesario disefiar una buena organ‘lzacléin, sino tam
blén la vigllancia constante sobre la realizacién del trabajo que de -
sarrola el perasonal; por lo tanto la supervisidn la deben ejercer, en
t’udoe;l&s nivclen,;.d}femnten iuncéonltloa‘y empleados, ya. sel en
éorma directa 'o indirecta,
Una planeacifn y sistematizacién del procedimiento eficlente, asl -
coma un buen disefio de registros y formas e in{ormes, permlte la
supervisidn casi automitica de los dlversos aspectas del Control In-
terno

VIGILANCIA DEL CONTROL INTERNO

La vigilancia o supervisif6n del Control Interna establecido debers ser di



rigida poar un téenleo que posea todos los conocimlentos necesarlos -
para poder, en un momento deterininade, sefialar el procedimlento o
la regla que se deba scpuir para tugrar el mejor rendimiento de los ele
mentos que congtituyen la negoctacifn  El Control Interno requlere una
comprobacibén constante de la aplicacifn de las normas y procedimlentos
preestablecidos para consegulr el grado 6ptimo de productividad y efi -
clencia
El establecimiento del Control Interno euvfunciGn de la administracibn de
la empresa, por lo que éste debe delegar autoridad a pergsnas que tengan
los conocimientos técnicos necesarios para llevar a cabo tan impartante
labor.
Lia comprobacién de las funciones del Control Interno, &sto es ia verifi-
cacifn de su eficiencia, puede ejercerse en cualquiera de las formas si
" gulentess:
I - INTERNA
a) Auditorfa Interna
b) Contralor{a
2.- EXTERNA

a} Auditorla Externa

AUDITORIA INTERNA

En las empresas de cleyta magnitud se requiere el establscimients de un
departamento de Auditorfa Interna que se encargue, independientemente

de los aspectos puramente contal;les, de realizar la vigllancia y compro

bacién de todas y cada upa de las operaclones y los resultados de las mig



mas, del agesoramiento, cuando sea necesario, del adiestrariento det
personal, ete , cs declr, encarpgarse de lo que aceptamos eoms Control
Interno de una empresa.

LA AUDITORIA INTERNA A PRAVES DE UN DEPARTAMENTO

DE CONTRALORIA.

Esta forma de vigllanela ey poco atillzada enlas empresas de modiana
magnitud; précticamente carece de aplicacién en los pequefios negocios,
perc constituye uno de los medios mis importantes para poder obtener
el miximo rendimlento en las grandes viapresas.

Ll departamento de Contralorfa surgld como una necesidad de control en
los negoclos de clerta magnitud; tiene por objeto lograr el conochiniento
do lag funclones y operaciones para coordinarlas adecuadamente y asegu
rar el éxito de los objeltivos buscados. Debido a ¢sto, las atribuciones

de este departaments deberfn abarcar en forma integral a la empresa.

AUDITORIA EXTERNA

Cuando la comprobacién de la eficacia del Control Interno establecido en
una empresa desea verificarse por medio de una Auditorfa Externa, se
\.;tiliza.ran los servicios de un profesionists independiente a la neqgocia =~
cin, con el objeto principal de establecer la correccién de las narmas y
procedimientos que se sigan en la misma y definir 1a veracidad de las re
gistros y resultados.

La vigilancla extorna implica, naturalmente, una gituacibn de privilegio,

en el sontido de que el Auditor se encuentra totalmente desligads de las



rutinas y procedinilentos de trabujo que se siguen en Ia emipress, v por

lo tanto, tendré una capacidad de juicio, despuds de cumpenctirarse pey

fectamente con lag labores y {ornias de roegistrar que utiliza la eonaprasa,

para expresar una opinién vilida acerca de la situacién real da li ern -

presa y de la eficacia de loyg sisteimas de Contvol Interno establecidos.

Las finalidades que se persiguen al atilicer Loy servicios de un Contador

Péblico independiente en la comprobacién de los sistenmas de Conteol Iy

torno, gon entre otrasg; las glguientes:

a)

b}

e}

d)

e)

)

Sefialamiento de situaciones que denoten valnerabilidad de ta
empress ante fraudes y ulros riesgos.

Recomendaciones sobre ¢l mejoramiento de los gistemas de re-
gistro e informaci6n.

Sugerenclas tendlentes a incrementar la eficiencla administra -
tiva,

Observaciones sobrs situaciones que denoten falta de cumplil -
miento o cumplimiento inadecuado de obligacinnes tributarias,
En la medida que haya llegado a Lla atenclén del Contadox I'DCbL_g
co, obuorvaciones y recomendaciones sobre dosperdicios’de
recursos y tiempo.

Situaclones de carficter legal, quo vn su opinién, deban ser al-

jeto de estudlo por parte de un abogado.
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FUNGIONESS DEL CONTRALOR
CONCEPIO

El Contralor es ol funcionario que supervisa los asuntos administrati -
vos, fiscales y financieroa de cualquier ente { sea industrial, comer -
cial, institucién de crédito o del Estado, ctc.), autariza y controla toda
clase de erogaciones, dirige el manejo de la contabilidad; prepara infor
mes y estados para directores, socios, terceros, etc. y C_Dntrola ein -
forma accrca de las erogaciones respecto a los costos y Rastos de produc
cién. Es la persona que debe recomendar las polfticas a seguir acerca
de los proyectos de inversifn y de los problemas financieros y adminis -

trativos.

QUIEN ES EL CONTRA LOR
Con basc en lo anteior se deduce gue el Contralor es un funcionario eje -
cativo en las empresas y sus funciones principales son las sijuicntes:
1.- Lmpluntar y supervisar los Registros Contables.
{Buen funcionamiente del control interno ).
2.- Preparar e interpretar los Estados Financierss e informes.
3.~ Reatizar auditorfa continua de todas las cuentas y registros,
4.- Supervisar y estudiar la forma msis adecuada para la toma y
‘valorizacién de los inventarios (I sicos.
5.- Bupervisar todos los problemas fiscales y financieros. Estar
al tanto de las reformas fiscales, ya que éstas pueden repercu-

tir en la planeacién financlera,
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6.- Preparar e interprotar Los rvegistros estadisticos

7.- Preporar y coordinar los presapucstos para analizar las diferen-
cias perifdicamente y hacer sugerencias, en caso, que sea con -
venlente al presupuesto anual \’[L;c cubre todas las actividades de
la empresa y que debe someterse ala consideracién del Cnnsejr;

de Administracibn.

o=
)

Investigar y vigitar si los bienes de la empresa astin debidamen
te asegurados, y recomendar las medidag infls convenientes que
sean pertinentes.

9.- Establecer y mantener registros de operactones y procedimicntos

adecuados, los cuales deben ser supervisados por el departamen-
to de Auditoria Interna.

10.- Asegurar el cumplimmiento y regisiro de las operaciones financie-
ras'aprobadaﬂ en las juntas del Consejo de Administracién,

11, - Llevar los registros necesarios para toda clase de contratos que

realice la empresa,

Concretando, las funcienes de 1a Contrvalorfa en atencidn a la naturalexa

del trabajo, pueden agruparse de la siguiente manera:

1.~ Contabllidad y Estados Finanzicros

Interna
IT.~ Anditoria
Externa

1Il. - Organizacisn

IV.- Presupuestos y Estadlsticas



V.- Impucstoy

VI.~ Contratos y Seguros

CARACTERISTICAS EN LA PERSONALIUAD DEL CONTRALOR LOR

El Contralor cam todo profesional con responsabilidad, debe conte

entre otraa, las caracterfsticas sipulentea:

a)

b)

c}

d}

e)

£)

g)

Mente ordennda que busque lag causas y pueda enconkrary una
serle de significados

Sentldo de la perspectiva para distinguir 1o importante

Mente objetiva que pueda wbavcar, eatimar y valuar los fucto -
res concurrentes en una operaciéng,

Paciencia para construir y sugerir antes de vrdenar
Porgonalidad que ingpirve confianza en la gente, que poste ebcon
trarse entre la gente y trabajar con ella.

Tener sentldo de vendedar, mejor dicho, ser &l mismo un venda
dor que logre la aceptacifn de sus servicios (las anrimas de con
trol, tos cambios de procedimientos, ctc.).

Tener alto sentido de responsabilidad e infciativa,

PREPARAGION QUE DEBE TENER KL CONTADOR PUBLICO
PARA LAS FUNCIONES DE CONTRALOR

Ll hecho de que la mayor parte de las funclones que et Contralor ha e - -

desempefiar corresponde a la preparacidn profesional del Conlador PAbLE

co, hace de este profesionista el elemento ideal para ocupar cl puestn de

tanta responsablilidad en los negocios.



Queremos advertir que la Contralorla constituye wna especializacién

de la Contadurla Phblica, a 1a que s6lo pueden aspirar gulenes mani -
fiesten aptitudes particulares, ya que no consiste en conocer y dominar la
carrera de Contador Piblico, sino que, ademds, resultan indispensables
otros conocimicntos come son log de econamla, adminjstracidn, impues-
tos, etc., que, combinados con una gran experiencia o visién administra
tiva, otorguen al Centador i“Gblico lan funciones de Contraler con sus -
verdaderos alcances.

Entre los conoeimientos que més necesita el Contralor seflalaremos los
siguienten:

A - ANALISIS E INTERDPRETAGION DE ESTADOS FINANCIEROS. -
Dadn gae el Contrajor es el responsabl e de la preparacifn de in
formes para 1os accionistas, la administracién y el pdblico en
gencral, debe estar ampltiamente familiarizado en el andlisis e
interpretacién dc los esiados f{inancicros y conocer los diferen -
tes métedos de anflisis que existen, paru poder localizar més
fdcllmente las deficiencias del negocio las cuales pucden ser de

operacifn o financieras,

B.- AUDITORIA. - Es otro agpecto que el Contralor debe dominar -
con el objeto de peder coordinar el trabajo de sus colaborado -
resy, si es necesario, sugerir y planear los programas de Au-
ditorla Interna o formularios conjuntamente con el Audlitor Inter
no. En ocaslones las actividades del Gontralor y del Auditor In-

terno ge conlunden a pesar de ser distintas, a= explica la geparg



cifn de. dichas funciones mds adelante.

c.- PRESUPUESTOS. - Debe estar perfectamente entrenado ca la
preparacibn de éstos, ya que es una de sus principales funciones.
Para formular los presupuestos deberd efcctuar estudios y com-
paraciones con las experiencias obtenidas ¢n ejercicios antervio-

el futuro,

res y con los proyectos que se tes

D.- IMPUESTOS.- Es obvio que a este rengldn daba dirsele una vi -
tel Dmportarcia debido a que el Contralor es el inmediato reapon-
seble de las declaraciones y pagos de impuestos al fisco. Con el
convcimients de las leyes fiscales se evitard incursir en erxores

que puesdan

ke

.- CONTABILIDAD DE COSTOS. - Del buen sistema de costos que se
wstablezea en lag empresas que lo requicran, dependerd el mejor
centrol de los mismos con la consecuente reduceifn de desperdi -
cios y el auments en la eficiencia de operacién del negocio.

Ademébs de estos cinco puntos que se han hecho resaltar, el Contralor de-

berd auxilisrse de las estadisticas para la formulacifn de informes sim «

plificados, Deberd estar familiarizado con el derecho civil y el merecan -
til. Aungue no ha de ser un experto en €sto &ltimo, sf es recomendable -

el conocintiento de las leyes, establ eciendo una lfnea divisoria entre el

terreno de L2 contabilidad y el terreno legal. .

En nuestrn medio a menudo se da el caso de que el Contralor hace tam -

bidn las veces de Tesvrero, lo cual no se considera conveniente, pues deg

truye autormdticamente el control y La vigilancia que el Contralor ejerce -



sobre aguel, Coniplementando {o anterioc, Le pricrica que teaga en el
manejo de 1a oftelna en general le serd de gran utilidad, pues dada su
posici6n central en la empresa tendrd relaciones con todoy los departa-

mentos vy con todos los elementos integrantes de 8sta.

Se ha expuesto brevemente 1a preparacibn téenica del Contralor, decfa-
mos que ademés era menester una amplia cultura y algunas cualidades
tales como personalidad, tacto para emitir drdenes, convenclmlento y
persuasién, asl como también, expresifn clara de sus ideas, ya que gus
relaciones no s6lo se limitan a la propia empresa, sino que tiene, por
razén natural, que tratar con terceros. El es quien a través de sus in-

formes haré despertar en los accionistas, en los acreedores y plblico

en general la confianca para la emipresa y para sus directore
digdmoslo asf, como un intérprete, a través de sus informes, entre lag
ope raciones que se realizan y los directores dd negocio y entre &stos y
los accionistas, acreedores y otros.

EL DESARROLLO ACTUAL EN LOS NEGOCIOS ¥ LA NECESIDAD DE
QUE EXISTA UN CONTRALOR.

La expansién de los negocios, su desarrollo econdmico, la exigencia ca-
da vez més marcada dc¢ los accionistas y de los acreedores para conocer
el estado de sus inversiones, han tralde como consecuencia que los di -
rectores de empresa enfoguen sus esfuerzos para establecer bases clen-
tificas de contabilidad, organizacifn y administracién.

A la contabitidad, anteriormente considerada como '"una unidad no produc

tiva', ticne necesariamente que ddrsele gran importancia puesto que ella
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‘cs la fuente primordial par: 1o preparacisu de informes

Los directores de negocios estén dvidos de conocer el curso de suae -
tuacifn, de saber gl sug inventarios son adecuados al voluren de ven
tas, si los estlndares establecidos son los gue efectivamente el newe

cio necesita, si los costos estln eluvadoss con relaci!

al wolun

la produccidn, si nu hay ofectivo oeivse o inactive. i o4 o

bajo es adecuado, si se estd logrando wnin reduceidn en los daspeedi

cios, si se han localizado law deficiencias del negocio, wte

La administracibn no ¢

tede dhatvar

i oresclver la infintdad ds sroule

mas que a cada pase le asattan; fene que hacerse acxiliar de prrsa

nas capuces en quicncs naeda deponilar

mAxt ma courinnza ¥ que e
indiguen Y cdmo lo estén naciendo . Claramente veoras e of Soo

tador Fiblico es ¢l profesionista ird

indicads para servir ds s o

1a admiinistracién.

El va a ser el consejers ié adigac los ¢

sca gue le auxilie come Auditor terno, sugiriends avevas noemas

pricticas ¢ que preste sus servicios en una (ornm constante voms Cou-

tralor o Auditor Interno , La existencia de Contadores Piblicos

CmMPresas No 8on und ¢osa superiiud. o3 una medida de proteccidn para
la misma.

Ausnque se efectien audltnrfz\shcx:ernas peribdicas. éstas tienen quo ba
sarse en el grado de contrsl interno establecldo y practican sus revi -

siones sin que sc cfectfien avditorfus completas, ya que en primer lu-

gar, Jztas alcansarfan un costo prohibitive y, en segando, tamarin
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muche trempo efectuarias, por 1o que as opecesario compls

lag auditorlas s o revistones thute

y tounstantes; de ese mo
do se alcanza un mayoer grado de seguridad un las opereciones dei nego-
cio, se mantiene vigilado el funcionamiento del control interno establecd
do, se salvaguardan las valores del activo y se provee la amistén de
errores y fraudes El trabajo de aaditorla interoa lo tendrét que realizar
otra persona que es el Aaditor Interno, quien en tode momento deberd in
formar at Cuntralor sobre las fallag encontradas a travis de sus revisio
neys.

POSICION Y LIMITACION DEL TONITRALOR DENTRO DE LA EMPRESA

Precisar con itud la posicidn del Contralor es una situacién que s,

ha discuatido bastante: las encaes

g que se han foreealado demcestran -

resultados diferentes. Algunas veces este funcianario depende directa
menfe del Conncjo de Administracidn, otras del Diroctor General, en -
clertos casos del Tesorero y en otros del Gerente General, €sto depende

de la farma en gque estd organiziada la empresa, y va de acuerdos con las

necesidades de la s
Se considera gue Ly mis conveniente es que el Contralor dependx on for-
ma directa del (onsejo do Administraci@n, con el objcto de que éste le -

storgue amplias ficutades, las que inclusive deben egtar reglamentadas
por los estatutos de la Compaitfa. En estas condiciones el Contralor que
dard- situado en un lugar estratégico, desde donde pieda vigilar fécllmen
te todas las operaciones que se realizan, teniendo tacultades para objetar

cualquier actuaeldn adminlstrativa yue no juzpne adecaada, y que « la lap



ga m reporte ningln loneticio, o pobga w poeliygne Lo estabililad dolo

cio.
De scuerdo con algunas imvestigaciones practicada y eaglin la axperiencia -

en camparifas posesduras de una organizacidn extensa, por volumen de las -

operaciones que realizan, se ha observado la existoncia de un Fresidente -

(Director Generalj, un Vice-Presidente y tambifn un Garonte Gone . In

estos casos el Contralar depende del Presidente de la o

te gencralmente es miembro del Conscio & Administracifng, iy ne depxnde del
Gerente Goneral. Este caso se considora cenveniente, va gue el Contralor

debe ejerver 1z sto a 4dste Gltimo ¥y a los doends fun--

cionarias d= la arprosa.

nétese que tanto al Cerente €

al tontralor vy al roro e les oon

sede la misma jurarquia, teniendo les tres nexos entre st

Bl Contralor, oon respecto al Gerente Gerecal, efectfa ura vigilancia admi-

va, y tambidn le presta valicsa asesorfa téonica, con respecto al -

Tesoreyo, tjerce vigilancia con relacidn al manejo de los fordes, desenbol-

MCIONES. - ilanos dicho que ol Contraier tiene acceso a lo totalidad -

¢ los deopartamentos de la enprasd, pero esa intervencién comprenderd sola=
mante coordinacidn de labores y asesoramiento témico a los jefes de Depax—
tamento v demis funcionariecs, con ol objeto de encauzar las actividades —
ror la serda que reporte beneficios al negocio y por ende a todos los
que colaboran en el engranaje de la owganizasidn. Dicha intervencién no

s prolongard mis alld de la labor constructita, es decir, el Contralor denin



gana manera intenvendrd en forma directa en los departanentos asu

do reaponsabilidades, gue cerresponden a otros funclonarios o jefes.
Para evitar dlscuslones o malas Interpretaciones ca conveniente que las
facultades y limitaciones del Contralor queden reglamentadas por los pro
plos catatutos de la compaiifa.

En algunas empresas es comn que se formulen manuales e Instructivos
que utlliza la alta administracifn, y en las cuales se delimitan las activi-
dades de todos y cada uno delos funcionarios que laboran en un negocio.
INFORME SOBRFE LA ACTUACION DEL CONTRALOR

En vista de que hemos definido en pirrafos anteriores la posicién del Cop
tralor en Ia empreaa, l6gice e5 que la informaci6bn que éste suministre -
deberd prepararse para ¢l Consejo de Administracién, Tal informacién
debe ser clara, vportuna y ftil con el objeto de que se picdan tomar medi

das en el momento preciso, y sca posible frenar cualquler situacidu.
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CAPITULO {1
GENERALIDADES SOBRE LA AUDITORIA INTERNA

Aunque el origen do la Auditorfu Interna no es conocido a clencla clertas,
algunos autores opinan quvc £gta paede encontrarse en las co:npahfan; de
los Estados Unldos, que fueron las primeras cn reconocer la necesidad
de contar con un servicio de supervistén. Como lag oficinas de alganas
compafifas estaban esparcidas por todoe el territorio, sus directivos tu -
vieron que adoptar eata medida para el mejor control y vigilancia de sua
operaciones.

Esta supervisifn, la cual se podrfa narbrar v8 Anditerfa Interna, fue es-
tablecida hace aproximadamente medio siglo, como una funclén separada
en algunas compaiifas, cuyo principal objetivo era el de proteger a lag
miamas contra {raudes, pérdidas y errores de tipo contable. Posterior-
mente se amplid para inctufr revisiones de sucursales, agencias, vende-

dores, ectc.

En resumen, podemos indicar que ¢l crecimiento y complejidad de los
negoclos modernos, motivados béisicamente por un tumento en e! volumen
de sus operaclones, ha originado la adopcién de nuevos sistemas o medi-
das de carfcter administrativo, necesarias para lograr un mejor control
en lag actividades que realizan. Una de estas medldas o sistemas es La
Auditorfa Interna, la cual es un elemento m:4s de control administrativo

que sc bmplantd, y cuya funcibn bésica es la de vigilar el cumplimiento y



1
ro
I~

¥

efectividad de las pollticans y procedlmientos establecidus por la er

sa, para lograr el buen funcivnamlento de la misma.

El Auditor Interno, con el personal auxiliar de que puede disponer, coad-
yuva a la mejor administracidén del a companla, ya que sa misifn princi-
pal, como se dijo antes, es vigilar el cumplimivnto y efectividad de las
polfticas de la empresa. En otras palabras, Jos directivos de una compa-
fifa analizan la informacién contable y financiera que se les presenta perig
dicamente, pero on lo que respecta 2 Lls salvaguarda de bienes y vidores de
la empresa y del correcto funcionamiento de las pollticas de loa diversos
departamentos o sucursalas, os el Auditor quien se encarga de suministrar
una informacién adicional y dar posibles soluciones en caso de desviacifn.
Es evidente que sblo las grandes compafifas cuyas neccsidades de inspec -
cibn o aaditorfa son extensas pueden permitirse el empleo de una seccién
dedicada a la revisibn. La existencia de wna seccibn de Auditorfa Interna
no implica que la compaiifa haya dejado de hacer uso de Auditores Externos.
Las compaffas que disponen de un cuerpo de Auditores propios pueden pres
cindir, a menudn, de los servicios de los Auditoros Externos, en 1o que -
respecta a trabajos especiales, Las auditorfas periddicas hechas por Con-
tadores Pdblicos se realizan mis que nada en beneficio de los accioniatas y
se limitan, casl siempre, a lo necesario para poder opinar sobre la exacti-
tud de los estados financieros.

A continuacifn se tratarf brevemente la importancia del trabajo del Audi -
tor Interno, dentro de la empresa modera, Se contemplarin particularmen

te los puntos on los cuales se considera que sa intervencién es de gran ayu-



da para la empresa; por tal motive, enunciaremes algunas definiclones

de Auditor{a Interna:

l.- El Instituto de Auditores Internou de Estados Unidos nos dice
que: "Auditorla Interna es una funcién independiente que me --
diante la revisién y evaluacidn de las operaciones cositables, -
financleras y de otra [ndole, tiene como finalidad proporclonar

a la administracidn un servicio de cardcter proteccionista',

2.~ Otra definicién ea la que da Victor Z. Brink, qulen explica -
que ia Auditorfa Interna es una actividad organizada por la ad-
ministracifn, para ascjjurar el camplimiento de los procedi --
mientos establecidos, y para contar con el beneficio de una ve
rificacifin sistemética y un anflisis constructive sobre el fun -
cionamiento de los aspectos {inancicros v contables de una com-

pafifa.

3.-  Arthur W. Holmes dice que el Auditor Interno establece y eva-
Llda registros financieros y los procedimientos contables y de -
operacién, evalda el sistema de Control Interno, sumariza pe -
ribdicamente los resultados de una operacidn contlnua, formula
recomendacinnes para mejorar los procedimientos ¢ informa -
los resultados de sus descubrimientos 2 1a administracién su -

perior.

4.~ En la Sexta Gonvencifn Nacional de Contadores Plblicos, se in~

dicd que la Auditorfa Interna es un elemento de Control Adminks



5.-

ienc como ohjeta fundernentad la wstimaciin da iz

efectividad de los demis controles adm

John B. Thuston afirma que Lo Auditaria Iaterna tiene cor
propdsito lograr, por medio de personal especializado, depen -
diente de und ovganizacidn que sus propios resistros e informas

cidn reflejent sus operaciones clura, rovraced ¥ oportunamente;

asi coma ¢onzeynir que el control estsblecido no sdlo sex ade -

cualn, sing gue se manteng

&l avands a

dades de la Auditorfa Interna son las sigoientes:

1.-

3.-

Verificar que los planes, politicas v procedlinientos estabiecidos

sean adecun s¢ cumplan ficlmente.

Hacer lag recomendaciones necesarias para lograr una adrolnis-
.

tracién

Comprabar que Los controles establecidos sean los adecundos 2

lag necesidades dela empresa,

caorractamente.
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5.- Proteger o la eropresa contra fraudes, errores y pérdidas

de activo.
CAMPO DE ACCION DE LA AUDITORIA INTERNA

En sus orfgenas, la Auditorfa Interna apareci6 corno un simple control
contable y, en algunas ocasiones, financlero. Esto dlf lugar a que el
Auditor s6lo se desenvolviera en las dreas de finanzas y confabilidad
de las empresas. Sin embargo, las nocesidades en los negoclos modar
nos, debido ala competencia, complejidad de operacioness, etc., han -
creado en la administracién de las empresas nuevas exlgonclas y preci-
slones. Actualmente la gerencia neceslta obtenr conocimientos acerca
de las condiciones de su negocio y 8u correcto f uncionamiento. Esto -
ha hecho que requiera, aparte de la informacifn suministrada por lag -
operaciones contables, una informacién adicional que sea proporciona-
da como resultado de revisiones de politica, sistemas, procedimientos,

etc.

Debido a lo anterlor, el Auditor Interno ha ampliado su campo de accién
y actualmente interviene en la mayorla do los departamentos de las gran
dos empresas, revisande los puntos que ya se han menclonado. Esto se
debe, b&slcaments, ala reconocida preparacitn que el Contador Pébllco

ticne dentro de las siguientes dreas:

1.- Técnica, normas y procedimientos de Auditorfa.
2.- Principlos fundamentales de organizacién y adminlstraclén

de ampresas,



3.-  Conocimlentes de leyes mercantiles y fincales que regulan a
la empresa.
4.- Y, principalmente, conocimientos contables, financlerosy

econémicos.

En lz actualidad, la Auaditorla Interna tiene dos finalidades principales den
tro de las empresas modernas: la primera es de tipo constructive: consis
te en revisar y evaluar sus operaciones, asi cam estudiar y valorar las
potlticas y procedimientos. El objetivo que persigue es proponer recormen
daciones y sugerencias que considere pertinentes y que crea conveniente
enunciar en el transcarle del mismio. La scgunda finalidad es do tipa pro-
teccionista, en éste se busca a través de un control interns eficiente, pre-

venir fraudes y malversaciones, asl como errores de tipo contable,

UBICACION DEL AUDITOR INTERNO EM LA ORGANIZAGION,

g

Es conveniente renclonar que en N o, ta Auditorln Interna no se ha da-

do dentre de la organizacidn, la categoria ¢ tmportancia que debe tener.
Existen compaiifas en las que el Auditor Internd depende del Gerente Ge -
neral, Administrativo de Finunzas o Contralor, etc., y no en forma inde-
pendiente de todes los departamentos ni obticne respaldo por los altos ni~
veles jerirquicos, cano debe ser. Por lo mismo hay empresas en que el Ay
ditor Intemo desempena diferentes funciones, concedifndole tiempo limita
do a la responsabilidad de revisiSn, dadn que en ccasiones no cuenta con =

el equipo y personal necesarios.
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Por eata razén, la independencia del Auditor Interno dependsrd, princi-
palmente, tanto del nlvel jerdrquico en elque & se cncusntre dentro de
la organlzacién, como de. nivel en que esté el funcionario a quien entre-
gue sus reportes o informas; ya que solamente 6l lo podrd asegurar al
propio Auditor Interno un campo libre de actividad, tanto en el &rea finan
clera como en las operaciones. El Audltor Interno deberd ser miembro
de la gerencia de ptlmera lnea, con el fin de que el programa de Audl -
torfa Interna no se vea restringido por aquellos jefes que no deseen que
su dopartamento sed audltade, as{ como de que las recomendaciones que
d§, tengan uso préctico y produzcan los miximos beneficios parala em -
presa.

Por lo tanto, para que el Auditor Interno pueda servir mejor a la admi -
nistracién, debe tener clerta Independencia y libertad de accibn que le
pormita apreciar y criticar constructivamente todas las actividades de
una empresa, Se habla de clerta independencla porque se debe conside-
rar que el Auditor Interno realiza una funcidén con dependencia econémi-
ca dentro de un negocin. Esta independencia relativa se refiere al cri-
terio y a la objetividad del Auditor Interno para realizar su trabajo. De
acuerdo con lo anterior, sélo debe recibir La descripcifn de los objetl -
ves que so desean obtener y, a partir de dsto, desarrollar sus activida
des on la forma més conveniente, basfndose en su julcio personal, sin
permitir Influencla subjetiva de otras personas, Si ¢l Auditor Interne no

reune estos rcquisites, précticamente pierde sa solidez y su valor.

Cabe sefialar también que el Auditor Interno debe tener acceso a todos -
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mas, del asesoramiento, c.uando sea necesario, del adlastramlento del
personal, etc , es declr, encargarse de lo que aceptamos como Control
Interno de una empresa.

LA AUDITORIA INTERNA A TRAVES DE UN DEPARTAMENTO

DE CONTRALORIA.

Esta forma de vigilancla es poco utilizada enlra empresas de mediana
magnitud; précticamente carcce de aplicacién en Los pequefios negocios,
pero constituye uno de los medios mds importantes para poder obtener
el miximo rendimiento en las grandes emipresas,

El departamento de Contralorla surgib como una necesidad de control en
log negoclos de cierta magnitud; tiene por objeto lograr el conocimiento
de las funciones y operacioney para coordinarlas adecuadamente y asegu
rar el éxito de los objetivos buscados. Debido a ¢sto, las atribuciones

de este departamento deberdn abarcar en [orma integral a la empresa.

AUDITORIA EXTERNA

Guando la comprobacifn de la eficacia del Control Interno establecido en
una empresa desea verificarse por medio de una Auditorfa Externa, se¢
utilizacsn los servicios de un profesionista independiente a la negocia -
cién, comn el abjeto principal de ¢stablecer la correcclén de las normas y
procedlinientos que se sigan en la misma y definir la veracldad de los re
gistros y resultados.

La vipilancla externa implica, naturalmente, una situacién de privilegio, .

an el sentido de que el Auditor se encuentra tatalmente desligado de las



Por lo tanto, el Aaditor Interns para cumplir correctamente con las la~
bores inherentes a su puesto, necesita clabarar previamiente un progra-
ma de trabajo que serd el plan de accifn a seguir; esto es, una gufay -
control de las labores que deberd efectuar durante un lapso determinado,
cuya duracién, generalmente, colnclde con el ¢jercicio social del nego-
cio,

Tomando en consideracifin lo anterior, podemos decir que el objeto del
programa de trabajo es guiar al Auditor, evitando la improvisaclény el
otvido, asl como servir de constancia del trabajo realizado junto con los

papeles de 1rabajo.

Para que un programa de Auditorfa sea eficaz, debe tener comp una de
sus principales caracterfsticas, la actualizacidn . Es obligacisn de to-
dos y cada uno de los olementos del departamento de Auditorle Interna,
proponer oportunamente las modificaciones que juzgue pertinentes de -
acuerdo con los cambios de la emprosa o de las téenicas de Auditorfa -

que haya observads,

En el boletin No. 4 del Instituto Mexicano de Contadores Péblicos, se

establece que el programa do trabajo es '"Un enunclado 16picamente or-
denado y clasificado, de los procedimientos de Auditoria que hay de em
plearse, la extensién que se les ha de dar y la oportunidad en que se han

de aplicar".

El departamento de Auditorfa Interna deberd formular un programa de
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las actividadas o desarrollar, con el {in du orientarlas y distribulrias
debidamente a4 Llos encargades de efectuar la revisién. Este proyecto
debe cubrir todo el trabajo que asc plensa reallzar; debe sex claro y con
clso, de manera que log procedimientos empleados en cada auditorfa es
tén de acuerdo con lag circunstancias del examen y las necesidades de
informacibn de la Gerencia,

Al planear un programa de Auditorfa debe hacerse uso de la expariencia
y el criteriv del Auditor, con el objeto de no inclulr en él procedimien-
tos exceslvos o inoperantes; cada paso en su revisibn debe estar justili-
cado como método eficiente con el fin de obtener evidencias necesarias
para formular suy informeas, los cuales deberdin estar respaldados por

sus papeles cde trabajo.

Considerando las peculiaridades de cada empresa, es necesario que el
programa de trabajo aprobado para llevar a cabo las revisiones de Andi
torfa Interna, esté de acuerdo con las caracterfsticas osenclales del ne-
gocio a que se refiere. No es conveniente recurrir a programas de Au-
ditor{a Externa, porque en la mayor{a de los casos los puntos contenidoa
en elios no son aplicables y, ademfs, pudiera ser que se onsitieran otros

de mayor importancla para la empresa.

Para la elaboracifn de un programa de trabajo de Auditorla Interna, es
importante que la persona encargada do efectuar el mismo, tenga pleno
conocimiento de la organizacifn que se va a examinar. En primer lugar de
beri formarse una idea general de las caracter{sticas de la empresa, del

Control Interno exlstente y de lo adecuado de su funcionamiento, antes de



determinar log programas de la revisin que sc llevarén 2 la préctics,
A manera do ejemplo, 2 continuacifn se expondrd en forina general, el

Programa de Trabajo para la revislén de algunas cuentas de Balance:



CONPANLA #KY 5, A

DEBPARTAMENTO DE AUDITORIA IWLERNA

PROGRAMA DE TRABAJO

PROCEDIMIENLEO DE AUDITORIA
CAJA

Liste las monedas y los brillotes
Si son cantidades de consideracidn,

1istelss vor denominacidn indican-

do los paquetes nanedas que sa

nan ablerts y contada

iziate los comprabantes por prés -

sy anticipos  asotands la fc -
cha, nombre, abjetsy o Limporte

Investigue el motivo de éstos y ve-
rifique Los reembalsos subsecuen-

tes

Verifique que tos comprobantes se
encuentren debidamente astorica -
das y con sellos de pagados

Al terminar el arqgueo abteaga la
firnma de la persana encargada del
fonds , sl como una explicacida
de todas las diferencias y excep -

civnes

HECHO
POR

OBSERVACIO

A

£l

v




S

PROCED

Lavestizee cnalquler compraiaate

que farme pavie del fon<io v que -

tanpa (ecna anierior a la del dltiwm

reenboalsn

as copciliaciones iniclal

o meses que se selec
cisnaron nmuare hacer Las prucbas, y
a)y  Verifigque las sumas

b) Comparxe los saldos con el ma-

yor y suxiliar

Obtenga los estados de cuenta del

banco. del mes o meses que 3¢ re-

v da las meses posteriores

VACIONES




4
5
6 -
1.-
2

istro de cheques por

el perfodo seleccionado y asegire-
se que los cheques se registroen en

orden nurnérico progresivo; asi ¢

e

mo st fue expedids a nombre del be

reacidn directa de

tenga la ¢o

todas tas cientas bancarias,inclusi-

Ldadas en sl ejercicio ala

inal

cuealquier procediminonto de

auditorfa que s¢ considere necesario

DOCUMENTOS POR COBRAR

Obtenga una relacidn de documentos

.

por cobrar que muestre: cedente, fe
cha de vencimiento, tipo de interés,

valor nnminal, saldo de los documen

Coteje la relacidn con los saldoes del
auxiliar y anste los cobros poasterio-

res a la fecha del balance

QLE3ERVACIONES




documentos y gar

registrados en libray y no
dos en el arquea, mediante:
a)  Confirniacidn del tenedor

b) Cshros posterisres

Agregue cualquicr procedimiento
de auditorfa gue se considere nece -

zarvio

INVENT

&

v

@
‘

Presencie 1a tornma fisica

ventarios yt

a)  Verifique que se estén cumpliendo
los procedimientos delineados -
en las instrucciones

b) Haga pruebas selectivas en nd -
meros suficientes pare determii

nar que los recuentos sean rano-

f.as hojas de las pruecbas fisicas deben
estar suficientemente detalladas pa -

ra poder cutejarlas posteriormente -

AVAGLONE




NUM | PROCEDIMIENTO DE AUDITORLA

con el inventario final  Estas ha -

jas nunca deben hacerse en limpio

3 Por lo que se refiere al corte de -
Inventarios, tome en considevacidn
Lo sizuiente:
4] A la fecha del inventario efec -
the ¢l eorte de forn:ag, tanto de

L dltin

comy de ba nrimera

xetara, nota de entr

etc)

by Cercidrese de que en los inven=

o
I
o
@
el
5
«

hayan lncluldo mate

rialss ya facturadas, pers adn

no despachados a la fecha del re

cuents,

¢) Cercibrese de que en los inventa
rios no se incluyan mercancias
vccibidas con posterioridad a la

fecha del cierre.

4 - Supervise la recoleccidn de las eti-
quetas de inventarios; cercifrese que

exista un control apropiado y se re -

OBSER VAGIONES
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H
NUM PROCEDIMIENTO DE AUDITORI A Pow. OBSERVACIONE

cojan absolutamente todas, verul -

cando la continuidad de la numiera -

cidn ol terminar ol inventario fTsico.

3 Obtenza las hojas de inventarios del
cliente y nrenare v
veatarios., vV 5 OpeEracio-
nes aritméticas,
2)  Vervifigue muldipti
53 Verifique suraes de los hojas de
inventarios
¢} Verifiq:e selectivamente algu -
nas partidas del inventaris con-
tra cuxiliares
: dy  Verifique ¢ investigue los ajus -
: tes en libros
e) Coteje nwestras inveatarios f{si-
cos contra el inventario de la com
pafiia, determine diferenciasy -
costo de los mismos.
9 - Agregue cualgu procedimiento de

auditor{a que se cousidere necesario.




NUM

HECHO

PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA POR

Obtenga relzcidn de cuentas por pa -
gar ¥ hoga el sizuiente trabajos
2) Verifique la suma y compérela

con el saldo del mayor,

OBSERVACIONES

b} Coteje la relacidn con loa auxi -

acidn de lus saldos
imiportantes. St we hubleran recibi-
do contestaciones inconformas, se
deberdn Investigar y proponor los

ajustes que procedan

Examine los registros y las notas
de entrada al almacén por un perfo
do anterior a la fecha del balance,
para agegurarse que se hayan regis

trado los pasives correspondientes.

Agregue cualquier procedimiento de
auditorfa que ze considere nocesa -

rio




Para que sc comprenda la importancia de preparar adecuadamente

los programas de trabajo, a coptinuacibn se enumerardn las princi-

pales ventajas que se obtienen:

1.

Cumple su funcibn como gufa al describir el trabajo que se

va 2 desarrollar.

Se obtiene una distribucién adecuada del personal que se em
pleari, de acuerdo con su experiencia y en relacién ala im-
portancia de la revisi6n y a las posibles irregularidades que
se crea puedan exligtir.

Se obtiene un ahorro considerable de tiempo en la ejecucibén
del trabajo.

Permite prevenlr vy evitar olvidos o equivocaciones en el tra
bajo.

Indica la efectividad del trabajo desarrollade por el personal.
Indica el avance de La revisifn cn cada seccifn y determina
responsabilidades.

Asf también, cumple con una de las normas de Auditorfa rela-
tiva a la ejecucién del trabajo.

Facilita la supervlisién del trabajo para determinar si la Acdi-
torfa fue ejecutada satisfactoriamente.

Cuando el auditor es sustitufdo de su funcibn, ya sea porque se
le asigne otra seccidn o algdn otro trabajo especial, .pcrmite
que se le reemplace sin tener que duplicar el trabajo ya reuli

zado.



10.-8irve de base parala revisidn de futaross vjercicisg, ete.

INFORMES SOBRE REVISIONES PRACTICADAS.

Como resultads del examan efectuado por la Auditorfa Diterna, of en-

caryado de ella comunicurd al Gerente General sug concliusivnes finu-
les; esta comunicacidn es la que en gunerval se denomina Reooerte o In

sle viene siendo uno de log medios mis

me del

o

valicoos pars

Al presentar el Auditor Interno los resultados en su renorte, no quiare
deeclr que &ste se encuentre wnitiendo una orden, el cemnple con ¢u fun-
cidn al informar, sugerir y recomendar los cursos de acclén a seguir,
nara correglr o mejorar planes, politicas, programas y procedimien-
tos.

De lo anterior se desprende que el reporte deberd contener los puntos de
mayor interés para la {uncidén directiva de la empresa. Del contacto ce-
rrado que el Auditor mantenga con la Gerencia dependeré la c‘umprcn -
3ibn y conocimiento de sus problemas y necesidades, que le permitan
enfocar debidamente su revisién con miras a obtener la informacién re-
quesida y Gtil.

Por este motivo, desde que inicia la Auditorfa, el Auditor Interno debe-

r& tener en cuenta la importancia de los reportes, su naturaleza y las



necest

tenimidn enidads de anotar, en el desarrollo des u trabajs, tadas las

observaciones de interds que sivwvan de guia para una buena administra

cifn., El asesoramicnto adecuado y aport'uno del Auditor Interno en este
aspects, rinde gravdes beneficios para la Direccisn en el cumplimiento
de sus sbjetivos.

Asltambién el reports de Auditorfa Interna deberd{ contener wna expli -
cacifin concisa y breve de la extensitn de la Auditorfa, y hacer una des-
cripeifn limitada de las condiciones del trabajo realizado. No es nece-
sario indicar el alcince que tavicron las prucbas practicadas: median -
te la revisidn que se electud, so encontraron los datus swuicientes para
hacer 1ns declaraciones correspondientes, las cuales deberln estar res-
paldadas por los papeles de trabajo, donde estardn acentuados los hechos,
con la evidencia suficiente y competente, que no es indispensable gque se
incluya en su totalidad, sino que dependiendo de las necesidades de la
empresa y del prestigio ddquirido por el Auditor Interno, incluird sélo -~

los hechos de mayor relevancia.

Independientemente de inclufr lo antes mencionado, contendrd las reco -
mendaciones y/o sugerencias, que comprenderén con claridad las medi-
das que se deban tomar para corregir el hecho que se estd reportando,
ya que el departamento de Auditorfa Internaz es el responsable de velar

por los intereses de la empresa.

Cuando las recomendacionas y/o sugerencias del Auditor incluyan la mo

diflcacibén o implantacidén de un procedimiento determinado para mejorar



tataren sevd el fuucionario facultado nara ello, ya yue no deberd, por

ninguna razdn ser el Auditor Interno, puesto que posteriormente en una
futura Auditoria, revisard lo propuesto por él.

Es importante que el trabajo desarrollado por el Auditor Interno siem -
pre cumpla con su finalidad: del mismo modo, las recomendaciones que

se h

an en el reporte de Auditorfa Interna deberdn adoptarse y poner -

se en prictica, ya que de lo contrario el departamiente 4 su cargo no ten

na finalidad, y el no ejercitartas, nulificaria el frutn obteni-
do de La revisidn.

Una vez que se haya puestn en prictica la correccidn de los hechos espe

cificos encontros

dos durante la re . el propis Auditor se encargari

de que la aceidn correctiva aplicada se esté llevando a cabo, ya que ad -

quiere responsabilidad ante 1a Gervencia, a la cual informard posterior-

mente sabre los resultadas obtenidos, ya sea ea una futura Auditorfa o

en un simple reporte.

De aqui que la efectividad y aceptacidn de los informes sean mayores si

el Auditor pone en prictica toda su habilidad, experiencia y conocimien-

to en el desarrollo del examen para lograr la informacidn completa, cla
¢

ra, veraz y dtil para la alta administracién. Otro principio que influye

en la efectividad del reporte es la oportunidad en 5u presentacién, es de

cir que debe ser preparado inmediatamente después de habur conctulds

.
la revisién,

En resumen, para que el reporte de Auditorfa Interna pueda cumplir efi

cientemente con su (inalidad, deberi ser:



a} Oportuno

b} Conecreto

) Veraz
d) Uit
e} Claro

£}  Conciso

g}  Cortés y educado.

OPORTUNO .- Esnecesario que el reporte se anticipe a todo y que

se presente unos dins despuds de haberse terminadoe 1a Auditorfa,

CONCRETO,- Dentro de sus explicaciones, el Auditor debe usar ejem-
olos con cifras reducidas a su minima expresibn y suficientes para pre
sentar un cuadro completo. Debe tener los suficientes papeles de tra
bajo para apoyar cada ejemplo, determinar las razones de las objecio-
nes sobre las fallas o procedimientos establecidos y estar completa -

mente seguro de lo que expone,

VERAZ.- Debe ser veraz, ya que cuando se considere necesario se pe-

dir4 la comprobacifn del mismo, lo cual respaldard con sus papeles de
'

“

trabajo, que resultaron de la revisién practicada.

UTIL.-Las sugerencias que proporcione deberin servir de base para
modificar o ampliar los procedimientos de control interno existentes

“en la empresa.

CLARO. - Es necesario gue el Auditor evite redactar su informe con pa
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tabras tdealcas, para que sea cunprensil

El informe debe estar escriw

16gica.

CONCISO. - Debe de usar pdrrafos y frases breves, cuyo significado sea
entendible, asf cormo omitir repeticiones innecesarins para reducir la lec
tura al minimo,

CORTES Y EDUCADO. - Al informar aluunas deficiancias debe tener mu -
cho tacto para evitar herir susceptibilidades y por el contrario, debe dar
crédito cuando afyuna persona lo merezca.

Tomando como base estos principios, se podrd redactar vn buaen informe

de Aaditoria, lo cual sriginariz quelas persoans que lo lean se interesen

en ¢l contenido del mismo, debids n »uena redaceidn y acce sibididad.

necesidades vy oo~

exigencias de la Gerencia, puede legar a emitir dos tipos o clases de in -

formes, que son:

1.- Informes Ordinarios o Periddicos

2.- Informes Mispeciales

El Informe Ordinario o Periddico.- Es aquel que se deriva de las revisio-
nes rutinarias de Auditorfa y que estdn asentadas en ol calendario de revi-
siones, por lo que, es recomendable que sea lo m4s breve posible.

Por reyla gencral corresponde a rovisiones de cardcter contable financiero.
El Informe Especial, - Es aguel que se deriva de las revisiones que, por su

importancia interesan ea mayor grado a la Gerencia. Ejemplo de éstos son

los sigulentes:



a) Investigaciones en casos de {raue
B

u otorgarsinnto e

b) Investigaciones con fines de obteneid:
créditos
Investigaciones sobre la convenlencia de adquirir maquinaria

mdg moderna, etc.

Definitivamente los informes se reportardn ala Gerencia, de acuerdo con
las necesidades de ésta, o sea, cuando los informes sean especiales, lra-
tardn axclusivamente los aspuctos relacionados con la investigacién que
se haya realizado. Los informes ordinarios o periddicos se referirdn exelu
sivamente a determinada funcidn o departamento examinado, o bien se rela
cipnarin con las actividades de lo empresa consideradas en conjunto; és -
tos deben ser tan ampliss como las circunstancias lo requieran, vy se de -
nominan "Informes Largos', los cuales son clabarados generalimente por

el jefe del departamento de Auditorfa Interna al término de cada periodo se-
leccionado para ese fin. Asi pues, podemos decir que los informes que pre
para el Auditor Interno de acuerds con las revisiones practicadas de un de-
terminado departamento o drea, comprende principalmente comentarios s
bre el Control Interno, asi como sobre ol sistema de contabilidad estable -
cido.

Els natural que el contenido del informe del Auditor Interno sea lo esencial
al coneluir su trabajo, por &so es conveniente que dicho informe tenga un

orden 18gico, y suforiato y presentacidn sean excelentes, a fin de causar

una grata impresidn a los interesados en ¢l,



El orden légico en que se debe preseatar el informe, es m&s 9 menos el si-
guiente:
1. Nombre de la nersona 2 quien va dirigido
2.~ Introduccidn. - que incluira los puntos sipuientes:
a) Asentar ta forma de seguir el informe
b} Decir de maneva brave el alcance de la Auditoria, sin mancio-
nar procedimientos.
) Hacer rasaltar tus puntos sobresalientes
3. Resultados de L2 Auditoria.- De acuerdo con lus papeles de trabajo,
seiialar las deficiencias encontradas. Como no se deberfn de in -
cluir tablas o gréficas; st éstas son necesarias, se utilizar&n anexos.

4.~ Conclusién. - Esta incluird:

a} Recomendacioney
b) Mejoramientos notables comparadoes con la Auditoria Interna
anterior,
’
c) Razones por las cuales ciertas observaciones anotadas anterior-

mente, no han sido corregidas.
5.- Resultados de la Auditoria anterior
6.~ Fecha y firma del Auditor

6.~ Distribucién.-Copias para otras Gerencias y expediente.
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LIMITACION DE LA INFORMACION E INSUFICIENCIA DE
LA CAPTACION DE LA INFORMACIOM FINANGIERA
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PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACERTADOS



GENERAUIDADES SOERE INFORMACION FINANCIERA
CONCEPTO

Informacibn es dar noticia de una cosa o suceso, dar forma substancial
a algo, transmitir el conoecimiento de diversos datos . En fin, pndemos
decir que la informacién financiera comprende aguellos datos que nos
proporciona la contabilidad a través de documentos, reportes y estados,
sobre los cuales se reflejan las operaciones y actividades que lleva a ca-

bo una entidad,

En cualquier ente econdmico, la informacifn se va legrando en su proce-
30. de lo particular a lo general, es decir, del empleado de menor jerar-
qufa hacia el jefe inmediato superior, y asi sucesivamente hasta Megar

ala Direccién del mismo

Con base en lo anterior, podemos deducir que en todas Las dreas de la em

presa, se encontrarfn fuentes de informacidn en algunss de mayoar impor-

tancia y en otras de menor relevancia, las cuales, sin excepecifn, buscan
. ’

un denominador comiln que es dar el proceso operacional de lag activida -

des de la ermpresa a los Ejecutivos responsables de los destinos de ésta

Por cjemplo, el departamento de contabilidad es la fuente de informacién
més importante de una empresa, en 1o que se refiere a la operacidn total
de ésta; en el se encuentra todo tipo de informes, desde ¢l origen de la em

presa hasta la posiciba que guarda actualmente



el objete srimordial de la contabilidad vy

mindsiyo ds

formacidn a la administracidn  CGlaro que esta inforn:acidn debe cabric
los requisitos esenclales de oportunidad, Yeracidad y claridad, para que
los Ejecutivos puedan planear y controlar las aperaciones con mids objeti

vidad y, en estd £or les sea posible tomar sus decisiones .

INFORMACION PINANCIERA

Para manejur su empresa dentra del dinfmico y cambiante munds , ol -
hombre de negocias necesita informacida financiera oportuna y veras, en

tendiéndose por tai ta tnidrmacidn financiera cuantitativa, confiable y ac-

cesible que le ayude a Zortatecer sa juicis o declis sabre cualquier asun

to:

A fin de obtener dicha informacidn es necesario contar con un sisten.a de
captacidn de la operacidn que mida, clasifique, iregistre y resuma con cla
ridad, en términos de dinero, las transacciones y hechas de cardcter fi -
nanciero
De esta manera, la administracién tendri una fuente de informacién que
permita: ’

a} Goordinar las actividades

b) Captar, nedir, plancar y controlar lag operaciones diarias

c) Estudiar las fases del negocio y proyectas especificos

d) Contar con un sistema de informacidn central que pueda ser-

vir a los interesados en la empresa, tales como propietarios.

acreedores, gobierno, enipleados, posibles inversionistas o



piblico en general

s necesario destacar que en la inforn.acifn financiera intervienen sin
gularmente la habilidad y honestidad de quien la prepara, asl como los
principios dec contabilidad aplicados sobre bases conslstentes.
IMPORTANCIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financicros interesan tanto desde un punto de vista interno o
de administracién de la empresa, como desde un punto de vista externo
o del paGblico en general
Debido a que el balance general y los estados de resultados de variaciones
en las cuentas del capital contable , y de camblos en la posicién financle-
ra, son los estados principales o de ugo general, interesan a un mayor
niimero de pergonas en virtud de que cubren los aspectos [undamentales
de las operaciones de la empresa.

Desde el punto interno, los eatados financieros principales conciernen
a la administracién,a los empleados y 2 log duefios o accionistas, tanto
como fuente de informacién para fijar politicas adminlstrativas como de
informacién de la situacién que guardan los intereses de los acclonistas
o propietarios.

Desde un punto de vista externo, los estados financleros son im:partantes
para:

a) Los acreedores, como fuenta de informacifn para que esti -
men la capacidad de pago de la empresa a fin de cubrir cré
ditos.

b) lLas personas o empresas a quienes se les solicite créiito o

aportaciones adicionales de capital para que eatudieny eva-



lien la conveniencia de su inversidn

c) Las autéridades hacendarias parn efectos de los imipuestos
que gravan a las empresas’

d) Diversas dependencias gubernamentales con relacidn a con
cesiones y franquicias, o bien para obtener informacidn es
tadfstica necesaria en la orientacidn de las directrices de

’

los pafses.

Los estados financieras secundarios, salvo casos especiales, por presen
tar aspectos aislados interesas desde un punto de vista interno o de la -
admlinistracifn de la empresa.
En resumen, varios sectores les conviene conacer la fortaleza o debili -
dad financiera de la empresa tomada como un canjunto o bien sobre una
fase del negocio en particular. Para Isto se deberdn analizar y estadiar
los estados financiercs mediante los métodss de andlisis que miden, com
paran y ponderan hechos, de manera que pueda darse respuesta a una di-
versidad de preguntas, como por cjemiplo:

¢ Estéd el negocio obteniendo un rendimients ra zonable?

¢ Tlene la empresa prohlemas en alguna de sus iascs,‘ésta es,

en sus ingresos, costos, gastos o impuestos?

¢ La estructura financiera tiene liquidez? ;Su pasicidn de ¢ré -

dito es favorable?

¢ Céruo sc ha financiado el activo?

¢ Se tiene una polltica de dividendos acorde con el desenvolvi -

miento financiero de la empresa?
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i Tlene la eripresa excesos de inversifn en cuentas por cobrar, in- .
ventarios o planta du equips 7

¢ Cuil es la politica de valuacién de los terrenss, planta y equipo y su
depreciacion?

& Tlene el gobierno establecids controlide preclos sobre sus praduc -
tos?

¢ Hasta qué grads se ve afectado el negocio por la inflacidén o depre -
sién econdmica?

L Cuil es el riesgo de exposicibn del negocio por una posible devalua-
cién de la moneda?

¢ Gudl es la polltica de 2 empresa en inateria de investigaclény desa

rrollo?

Como éstas quicnes se interesen en los estados financierss pucden hacer

una multitud de preguntas .
LIMITACION DE LA INFORMACION FINANCIERA

Los estados financieros ne son exactos, nl las cifras que se muestran son
definitivas. Esto sucedo asl porque las operaciones se registran bajo jui -
cios personales y principios de Contabilidad que permiten optar por dife -
rentes alternativas para el tratamiento y cuantificacifn de las operaciones,
‘las cuales se cuantifican en moneda, que, par otra parte, no conserva su
poder de compra y al paso del tiempo puede perder su significado enilas
transacciones de carficter permanente, ademis de que en economias con una
actividad inflacionaria importante las operaciones pierden su significado

a muy corto plazo,



it

La téenica ha seguido avanzando y algunas empresas han tratado de corre-
gir su informacidn efectuando cstimr\cionu; del valor para mejorar la mis
ma, De aqul se puede concluir que las cifras que aparccen enlos eatados
financleras no representan valores abgolutos; y por lo consigulente, la -
informacifn que ofrecen no e¢s la medida exacta de su situacidn ni de su ~
productividad, sino es provisional. Porlo tants, la wtilidad o pérdida de-
finitlva no ge conoce sino hasta ¢l momento de la venta o liquidacidn da la
entidad.

INSUFICIENCIA DE LOS SISTEMAS DE CAPTACION DE LA NFORMACION
FINANCIERA.,

La contabilidad financicra es una téenica que se utiliza para producir sis -
temética y estructuralmente informacidn cuantitativa expresada en unida -
des monetarias de lag transacciones que realiza una entidad econdmica y de
ciertos eventos econdmicos identificables y cuantificables que la afectan,

con objeto de facilitar a los diversos interesados la toma de decisiones en

relacién con dicha entidad econdmica. R

De la definicién anterior se deduce que cxisten tntangibles que no se¢ pue -
den medir por medio de los sistemas de captacidn de las empresas, como soa
la capacidad de administrar, la localizacidn de la empresua en las fuentes

de ubastecimiento, las condiciones del mercado, los recursos humanos con

que cuenta, etc. Todo lo anterior redunda en la productividad de la empre

sa, pero no e¢s cuantificable en los estades financieros como activos.



FORMA DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al término de todo perfodo contable, el Contador Piiblico se ve en la lm-
periosa necesidad de elaborar estados financieros, reportes reales sobre
la sitvacién financiera que presenta la empresa e¢n esos momentos, mis
ma que debe contener los puntos de mayor relevancla que se havan obyer-
vado.

Para elaborar eficientemente un Informe financiern, se deben tomar en

consideracién los siguientes conceptos: a) Contenide y b) Comunicaclén.

a)  CONTENIDO.- Los puntos que debe incluir la informacién finan«
ciera son: Carta introductoria, estado de situaclén financicra, es
tado de resultados, rclaciones analiticas, roportes de evaluacifn,
opinién profesional y recomendaclones.

Carta Introductoria.- En esta carta ol Contador Pblico se dirige a los Ac-
cionistas o personas interesadas en la situacifn financiera de la empresa,
exponiendo el objeto y alcance de su trabajo, en ella debe reallzar los do -
cumentos que se 2compafian,

Estado de Situacifn Financiera.- Este estado se hard acompaﬁur‘fde lag re
laciones anallticas que integran cada una de las cuentas que sd incluyan en
el mismo; paralo cual deben tomarse log datos correapondieates de los ma

yores auxiliares, que se debieron de verlficar contra el mayor.

Estado de Resultades. - Este estado debe contener las relaciones anallticas

que integran cada una de las cuentas comprendidas en el mismo: al tlempo



que deben obsarvarse las mismas indicaciones enunciadap en el estado

de sltuacibn financiera.

Tanto en este punto como en el anterfor, se doben conclufr 1as notas a las
estados financleros.

Reportes de Evaluaclfn. - 'Se elabora con base sn una escala precstablacl -
day se caulfica cada uno de los fenémeonoa financieros que se han interpre-
tado. Este reporte surge'de la evaluacifn flnanciera, producto del anfli -

ais y la interpretaclfn de 16s estados financleros.

Opinién Profeslonal.- Esta es la expreslfn que el Contador Péblico propox
ciona & los acclonistas referente a la situaclén {inanclera de la empresa, a
través de su contabilidad. Esta opinién no debe confundirse ron la que emi-

te el Contador Plblico en calidad de Auditor independiente,

Recomendaciones.- En su carta el Contador Plblico deberi sugerlr diferen
tes alternativas para la superacién de deficiencias detectadas en las opera-

ciones de la empresa.

b} Comunicaci6n.- Para elaborar los informes financleros, se debe-
rén segulr determinadas reglas en la preparacifn, presentacifny
discuaibn del informe.

Reglag de Preparacién.

a) El informe debe ser claro, conciso, motivante, 4gil y compren -
sible; debe redactarse con estilo firme pero cortés.

b) El Informe aclararé los terminos técnlcos que se empleen. Debe

identificarse y separarse lo lmportante de Lo trivial.
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c) "El informe debe incluir: thulo, fndice, subtftulo, asi como yrafi

.
cas, diagramas, etc. que ayudenacomprender su contenido.

Reglas de Presentacién,
a}) El Informe debezd dirigirse o la persona o personas, a quien el

Consejo de Administracién haya designado.

b) El tnforme deberd presentarse complete, es decir con todos sus
anexos,
c) " El informe deberd entregarse oportunamente para que se tomen,

con el debido tiempo, las decisiones que de ¢l van a derivarse.
Reglas para la Discusién,

a) Cuande el lector, por falta de conocimiento, desconozca el conte-
nido del informe, éste le explicard brevemente.

b} Es necesario tomar en conslderacién que para ladiscusién del in-
forme deben efectuarsge las explicaciones de manera ordenada, pre
cisay l6gicamente desarrolladas. ’

c¢) La implantacién de las recomnendaciones debe ser motivante, con

el {in de alcanzar el objetivo pleno del trabajo desarrollads.

Independientemente de 1> comentado anteriormence, es necesario determinar
el perfodo contable sobre clocual se basard y efectuard el cierre anval de lu -

empresa; por tal razdn es recomendable {ijarla cn atencidn al tipo de activida

des y necesidades de la empresa. Si se trata de ciertos negocios de cicla ecg



2l oiclo de eperaciunes, sino es

nomica definido, wata {acha debe akandes
el cuso, b2 fecha se puede esrablecer arbitrariamente, y muy frecuente -
mente al {inalizar el afo calendario, tenidndose Ia ventaja en nuestro me -
dio, de que la informacién de cardcter fiscal y estadlstico, entre otras,
que se debe proporcionar anualmente 2 las autoridades gubernameatales,
coincida con el registro de las operaciones, ya que el ejercicio de gobierno

va con el afio natural,

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, las socledades
deben preparar un balance cuando menos una vez ol afio. La Ley del Im -
puesto sobre la Renta obliga a obtener las utilidades de las empresas una

ves al afio con el objeto de determinar lag que sean sujetag al pago del im

puests.
INFORME ANUAL DE LAS SOCIEDADES A LOS ACCIONISTAS

Existe la tendencia a publicar anualmente los estados financieros para co-
nocimiento del piblico en general. Las empresas tlenen en sus manos una
fuente de publicidad importante para su futuro desarrollo; esta eslaln -
formacién financiera anual que se presenta alos accionistas, en un folle-
to voluminosc y activamente ilustrado, con el fin de dar cuenta y z{azén de

los resultados de la empresa, asl como para exponer los planes futuros.

En el debe incluirse informacién estadIstica, comparativa e histfirica so-
Lbre todos los asuntos sobresalientes de la empresa tales como ventas, utf
lidades, distribucién de dividendos, crecimiento, asf como la investiga -

cién tecnolbgica y de ingenlerfa realizada o por realizar, productos exis -



tentes y nuevas pradictos. la historia de la companla v las prestaciones

que gozan los empleados, por ejemplo: planes de pensiones, gastos médi-

.
cos mayores, e tc.
Ademds de lo anterior, esta publicacién incluye los estados financiceros
principales: un informe de la administracién relativo & los acentecimientos
méisg importantes del ejercicio social y laog planey de expanslbn a proyectos
gue sc esperan realizer. ©n afos recientes también se han ofrecido los es
tadas comparatives de los dltimos ejercicios con obieto de dar a conacer
las tendencias financieras y operaciones de la empresa  Generalmente ad -
juntan los dict&mencs respectivas del Contador Publico independisnte y del

Cemis

arios sobre los eszcados Jinancieros.

LOS PRINCIPIOS DE COMNTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS

Es indudable que la existencia de estos principios, ha permitide a los Con-

tadores tener como base un comdn denominador para el registro delas opera
ciones; y alos propios Contadores, asi como a todos aquellos que se ente-
ran de los estados financieros, y los estudian. una base firme para inter -
pretarlos correctamente

Asl pues, los principios de centabilidad genceralmente aceptados se pueden de

finir como las reglas o normas desarrolladas por la técnica contable, que se

observan para registrar las operaciones y la presentacidn de estados finan -

cieros, Es decir, la presentacibn de la situacidnfinanciera y de los resul-

tados de las operaciones hecha a través de los estados financieros; no es -
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una prosentacidn arbitraria, sins basada en la experiencia, el desa-

rrollo de la técnica contable y la aceptacidn general.

Los estados financieros deben explicar bajo qué reglas particulares

han sido preparades para que las perscnas interesadas en cllas pue-
dan aplicar las técnicaa de anilisis y compararlas con otros estados,
y se forme un juicio respecto a la situacibn flnanciera de la empresa;
en otras palabras, puede decirse que los llamados principios de con

tabilidad forman el lenguaje comiin de la téenica contable

La expresibn “principios de contabilidad generalimente aceptadoa' no
redne conceptos que sean del conocimiento de todo el pablico En la
misma profgsién no hay un acuerdo comdia acerca de egta designacifn,
por lo que lairase resulta en muchas ocasiones incomprensible para

algunos lectores.

Los términos "genaralmente aceptados! , se emplean com@nmente en
el ejercicio de la profesibn, pero no estfn absolutamente determina-
dos. Datan del afio 1934 cuando el Instituto Americano de Contadores
propuss una nueva forma de dictamen para los estados financioros; en
& por primera vez se menciona que los estados financicros i:rcsentan
razonablemente la situacién financiera de la empresa y de los reaul-
tades de las operaclones de acuerdo con principlos de contabilldad. geng
ralmente aceptados, aplicados consistentemente; queriendo declir' con -°
ésto, que los estados financieros no son un producto de la imaginacién
de quien log elaboré sino que estin expresados en un lenguaje comdn),

de manera que su interpreltacién sea clara y su comprensién factible.



La técnica contable ha. establecido tres clases de concepivs -4 e

principlos realas particulares y eriteriv prudencial de la aplicacisn de
'

las reglas particulares

Los principlos se dividen en dos grupos: los que identifican y delimitan

el ente cconfinico y sus aspectos financieros y los que establecen la ba

se para ceantificar las operaciones

cibn.

I.- Los principios de contabilidad que

y Aelimitan ol ente
cconbmico son:

a) Unidad o entidad .  Se acepta gue una empresa tiene vida

b) Realizacién., Se presume que los costas

gastos se redistran

paralelamente a los ingregos que los originaren
c) lapsos ¢ periddes contables. Se presums que las opevaciones
de las empresas se dividen en lapsos o ejercicics. y al ter -

sinar cada uno se efectin un clerre de las aperaciones.

II. Los principios de contabilidad que establecen la base para caanti -
ilcar las speraciones del ente sconbmico y su presentacidn song
1.- PRINCIPIOS QUE ESTABLECEN LA BASE PARA CUANTIFI-
CAR OPERACIONES.

a) Base de costo o valor histirico. El poder admquisitive



b)

de la moneda en su constante fluctuacidn tiene importancia
secundaria para el registro de las operaciones. siendo de
mayor consideracién ¢l valor nominal cmpleado en las ape
raciones; ¢s decir, las operaciones deben rvegistrar al va -
lor de los activos erogados c¢on ¢l fin de unificar diferentes
estimaciones de valor vy ofrecer una evidencia documental

del costo,

Continuidad o negocio en marcha. Bajo esta presuncidn se e

16

tablece que una empresa tiene existencia continuz y no limi-

tada a un lapso determirado. De no ser as{, todos los activoey

tendrian que presentarse a su valor de realizacidn.
Dualidad ccondinica.  La doble dimensifn de la estructura con
table de la unidad econdimica es bdsica para su comprension
vy su relacidn con otras entidades. La dualidad se constituye,
por una parte, conlos recursos con que cuenta un ente econd-
mico para la realizacién de sus fines, y , por otra, con las
fuentes de esos recursos; es decir, los hechos y fenémenos -
’
econdmico financieros que afectan a las entidades tienen una -
causn ¥ un efecto. La causa son aguellos hechos y fenfmenos
econdinicofinancierns que afectan el patrimonio de la entidad, |
.-
y al registrarse, se aprecia su efects en lta estructura finan-

ciera,

2. PRINCIPIO REFERENTE A LA PRESENTACION DE LA INFORMA -

CION.



Revelacién gsulicionte. Los. estados financieras

deben contener en

clara y comprensible la informacién accgsaria para que el lector pueda

juzgar la situacidn financiera y el resultado de las operaciongs.

Los prineipios anteriores deben lienar los requisitos generzles, que son:

a)

b)

Sustancialidad o Lmportancia relativa. La

ormacién que con

ticnen los estados financieros debe mostrar asseclos Umportan-

tes susceptibles de ser cuantificados en unidades moaetarias,

Al nu detallar en estos

partidas relativamente insigni-
ficantes, la atencidn del lectur se fija en los conceptos {anda -

mentales. Las partidas de importanceia relativa con relacidn a

log totales que

daben agraparse v mostrarse glo-

balinente, a menos idas menores

sea esencial para
partidas homogéneas que condecscan a totales o subtotales cuyo

dato sea de utilida

rentes entre si.

Consistencia. La informacidn que se presenta en loa estados fi-

nancieros requiere que se sizan procedimientos de cuantifiea -
cidn aceptados en estados anderiores o precedentes, con objeto
de que cualquier modificacién en dichos procedimisntos no con -

duzca a conclusioncs erréneas, Cuando sea preciso adoptar un

cambio que afecte la comparabilidad de los resultados, es nece

sario indicar cn loy estados financieros el cambio efectuado y

su repercusibn en las cifras contables. Del mismo maodo, esto



esto o3 aplicable a la agrupacién y presentacidn de informacibn,

REGLAS PARTICULARES.

Las reglas particulares son las aplicables especificamente a los diferentes
conceptos que integran los estados {inancieros; se dividen en reglas de va -

luacidn vy reglas de presentacidn.

Log de valuacidn son aplicables prineipalmente a los estados financieros
estadisticos que mucstren la imagen de una situacidn a una fecha determi -
nada, tal como el balance geaeral, y sciialan que es convenlente indicar, en

las partidas de mayor Linportancia, las base

de valuacién adoptadas. Se
acostumbra hacer tal indicacién en loa renglones de inversiones en valores,
inventarios, activos fijos y pasivos de importancia apreciable.
Las reglas de presentacidn son:
a) Terminologia, Aun cuando se presume que los lectores de los
estados financieros tienen la preparacién bisica para compren -
derlos, el empleo de la terminologla técnlca debe ser especial -

mente vigilado con cbjete de que su lectura no conduzea a Inter -

pretaciones erréneas, y muestre con claridad la naturaleza del
concepto que se indica.

b) Extensidn, La extensifn de un estado financiero debe egtar con
dicionada a un tamafio convencional de lectura, sin condensar -
conceptos que convenga presentar en forma indlvidual ni presen-

tar anilisis que puedan regultar de una extensidn tal que la aten



cidn del lector se pierds. En caso de que sea necesario prezen
tar un andlisis o detalles importantes o significativos, y que éa-
tos ocupen gran parte del estado, se recomienda, si es factible,
mostrarlos por separade para resumir en lo posible 1a extensién

de los eatados.

¢) Informacifn completa. Los estados financieros deberfn conte -
ner la informacidn necesarin para que sean comprendidos f8cil -
mente por los lectores. Cuando exista algdn hecho importante
para la debids interpretacion de los estados, es convenionie des
tas de pie dé2 plyina o adjuntas a los estados. Esta informacitn
no se limita a la fecha o serfodo a que se refieren los sstados fi-
nancieros, sino también a los hechos o sucesos que sc conozcan
durante el perfodo comprendido entre la fecha referente a los e3
tados financieroy y la fecha de su emision.

Las reglas particulares tratarén especllicamente en cada uno de
los conceptos que integran los estados financieros. Sin embarge conviene
anticipar que éstos deben reunir ciertas caracteristicas generales que a con
tinuacién sc mencionan;

a) Satisfacer necesidades generales de informacién
b) Ser razonables y précticos en su aplicacién
¢) Originar resultados equitativos y comprensibles
d}  Poder aplicarlos en diversas circunstanciag

¢} Producir resultados comparables, de perfodo a perfodo, y tam -
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bBién entre la informacion de diferentes empresas.
{) Tener adaptabilidad consistente.

CRITERIO PRUDENCIAL DE APLICACION DE LAS REGLAS PARTICU-
LARES.

En la aplicacidn de las ¢

particulares para el registro de lag opera -~

ciones =3 necesario, en una situacién de alternativa, optar por la menos

Sptima, con el fin de prevenir repartos de utilidades no ganadas y presen-

tar una informacidn que conduzea a conclusiones ronlistas, A este concep

to se Lo ilama "conscrvativigmo! (eriterio prudencinl de aplicacién de las

reglas particalares) v de 66 se deriva una regla que se expresa asf: "Las

utilidades se registron cuando se realizan, y las pdrdidas cuandn se cono-

cen’, asite deriva la regla de valuncién de “costo o mer

cado el mis baj

o', empleada genceralimnente en inversiones ¢ inventarios.
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CABRITULO V

ALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS

LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros proporcionan informacibn que se debe ana-
lizar e interpretar con el fin de conocer mejor la situacibn de la em-

presa y poder manejaria en la forma mis eficiente

Para confiar en la informacidn que se muestre en los estados {inan -
cieros se requiere haber observado ciertos lincamlentos en el regis -
tro de las aperaciones que practique una empresa; de no hacerlo asl
la misma no podrla presentar comos razonablemente correcta la infor-
macidn que muestran dichos estados  Algunos de estos Lineamientos
son de tal irmportancia que tas autoridades fiscales exigen que los cau-
santes los observen, y que en el caso de modificarlos se les dé aviao

al vespecto. como por ejemplo el método de valuaeibn de los inventa -

rios, la depreciacién del activo fljo, ctc

Las politicas de registro, a que se hace referencla, se denominan -
.
""Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados!, mismos que ya

fueron comentados en el capitulo anterlor y que se encuentran regidos

por el Instituto Mexicano de Gontadores Pdblicos

Para estar en condiciones de analizar e Interpretar apropiadamente -

los cstados financicros de unn empresa, es necesario que éstos se ha
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yan preparado de acaerdo con los principios citndos, y que adems

sido aplicados sobre bases consistentes, no sélo durante i perfodo al
cual se refieren, sino tambiéa en relacién a los ejercicios anterinres,

.
La folta de consistencia en la aplicacibn de los principios de contabill -
dad modificar{a los resultados y dificultarin yrandemente su compara -
cidn enire varios cjercicios
"Por principios contables no deben entenderse toy elementos de la tene -
durfa de libros o de la contabilidad, sino de las teorfas fundamentales

aplicables 2 la presentacion correcta del Estado de Posiclon Financiera

y del Estado de Resultrdos para que reflejen razonablemente la situzacidn

financiera de una empresa y Loy resaltadnss de sas operaciones en un pe-
riodo determinads

Independientemente de que log registros contables deben apsgarse 3 los
principios ya mencionados. es necesario. ademds, interpretarlos ade -
cuadamente, razéa por lo cual, recarrimos al andlisis y a lo interpreta-
cidn de los Estados Financieros, mismos que constituyen una de las mis

importantes actividades de los personajes que nos ocupan y deberdn te -

ner en mente siempre estos interrogantes:

¢ Adminlstro bien mi compafifa? ;C6mo se compara mi empresa con -
otras en cuantd a su rendimiento y crecimiento? Estas preguntas se -
pueden contestar si se aplica la técnica de anélisis que comprende el es-
tudio de las tendencias y las relaciones de las causas y efectos entre los
elementos que forman la estructura f{inanciera de la empresa

1 - El objetivo de loa métodos analiticos es simplificar y reducir

los datos que se examinan en términos mis comprensibles pa-
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ra estar en posibilidad de interpretarlos y hacerlos significa -

tivos .

I

Informacién previa al anflisis:

Antes de Iniciar los trabajos de anélisis es necesario reunir
una seric de datos, los cuales no se encuentran contenidos en
los estados financieros, pero pueden llegar 2 infl nir notablemen

te en su interpretacién

Se deberd establecer con claridad el objeto del andlisis.

£l andlisis puede llavarse a cabo en forma total o parcial, segin sea lang
cesidad del estudio. Serd total, cuando comprenda todas lag actividades de
la empresa, y parcial cuando los trabajos se refieran sélo a una parte de

sus actividades

3 - Preparacisn previa al anilisis de log estados financieros
Una ve: que se obtengan los edtados financieros que se sujetardn al andlisis,
es necesario modlficarlos sometiéndolos a ciertas reglas que se clasifican
en:

I - GENERALES .

II.- ESPECIALES

1 - GENERALES
a) Eliminacién de centavos y clerre de cifras.- .Este pro
cedimiento consiste en suprimir los centavos de las ci-
fras que aparezcan en los estados asf como cerrar las

mismas a decenas, centenas o miles.



En ¢l caso de que 2l terminar la eliminacidn y clerre de wiiras

resulte una diferencia. ésta s8 anotard en el dltimo renglén del

activo o del pasivo segln corresponda, a {in de cuadrar sumas

v con el nombre de concilincibén por andlist

b) Es factible agz
un misino rubro, por ejemplo:
Almacén de materias primag
Almacén de articdos en oroceso
Almacén de articulos terminados
II. -E5PECIALES
A} El andlisis a que sc

sobre la previa clasiiicaci

z

Inversién de los Accionistas y Resultados Obtentdos.

Sn del m

5.

naturaleza similar bajo

sujete =l estado de situacifn financiera serd

ismo en los siguientes grupos:

1" - Activo Disponible

Z - Activo Circulante (incluye el disponible)
3 - Inmuebles Planta y Equipo

4.~ Gastos y Pagog Anticipados

5 - Pasivo Circulante

6.- Pasive Fijo.

7.~

8 ~ Utilidad o Pérdida de!l Ejercicio.

Cada uno de estos grupos contendrd valores similares o con las mismas

caracterfsticas de los que en seguida se menclonan:



1.- Activo Disponible.- S8lo comprenderd existencias en cajay ban-
cos. Las inversiones en valores se incluirdn siempre y cuando
se trate de valores que no tengan ninguna limitacidn para su con-
vertibilidad inmediata. Lo anterior también es aplicable a cuen-

tas de cheques en el extranjero

2.~ Activo Circulante (Activo de Trabajo).- Incluird 3blo aguellog
valores que contribuyan en forma direcia a que la empresa rea -
lice lay operaciones que censtituyen su giro proplo. Sin embar -
go las inversiones temporales a corto plaro si sc considerarin

en este grapo.

Los saldos a cargo de clientes por opervitciones ajenas a la empresa, aal

como Lag cuentas de deudores diversos; concaptos que, segin indicamos de
ben consignarse bajo el tltulo de otros valores circulantes, se incluirdn en
este capltulo una vee que se haya obtenido Informaci6n respecto a su re;:u -

perabilidad y el plazo de la misma.

3.- Inmuebles, Planta y Equipo.- Mostrard aquellas inversiones a
.
largo plazo necesarias para gue los valores del activo éirculan-

te puedan realizar su ciclo econémico,

Deberi ser 1a presentacifn de la verdadera Inversifn del capital proplo,
ya que no es razonable que al constituirse una empresa, las inveraiones a
largo plazo provengan de inversiones ajenas cn tanto que las proplas se des,

tinen a vulores circulantes
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Las inversiones hechas con fines de contral de arras empreses, en ace

nes emitidas por ellas, también formardn parte do este grupo.

A este capltulo deberd dedicirsele atencién especial, investigands las po-

Iiticas de capitalizacifn de Activos Fijos y de adiciones y mejoras. asi
como las revaluaciones, ya que parn efectos de andiisis no proceden, y on

caso de encontrarse deberdn cancelarse en papeles de trabajo.

Las patentes, marcas y crédito mercanti! se incorporardn a Votro activo'’,
siempre y cuando hayan sido eflectivamente pagadas por la empresay estén
sujetas 2 una amortizacidn adecuada; en easn contrario se aplicard lo ex: -

puesto en el pirraio anterior,

se debido principalmente al periodo o perlsdos que beneficlen.

5.- Paslvo a Gorto Plazo {Circulante). - Comprende todos los pasi -

vos a cargo de la empresa sean normales o no, siempre y cuan-

do su vencimlento no sea superior 2 un an consegusnela -

abarcard también "otros pasivos circulantes™.

6.~ Pasivo a Largo Plazo {Fijo}.- Se refiere a compromisos adaul-
ridos por la empresa, ya sean normales » no, con la condi¢idn

de que su vencimiento sea a plazo mayor de un ano.

7.- Inversién de los Accionistas y Resultados Obtenidos .- En este
grupo sélo se considerard el capital efectivamente pagado por

Los accionistas y los resultados habidos (reservas de capital s



8.~ Utilidzd o Pérdida del Ejercicio. - Mostrars los resultados que
s¢ obtengan una vez operados en papeles de trabajo, los aslen-

tog de ajoste gue procedan v que la hayan modificado.

B.-Los capitulos cn que & 3u vez, se deberd agropar el Estado de Resul-

tados, de Operacidn, son los siguientes:

1.- Ventas (incluye devoluciones y rebajas sobre ventas)
2.~ Costos de Ventas

3.~ Gastos de Ventas

4.- Gastos de Administracitn

3.~ Gastos Fipancieros (Productos)

5.- Otros Gastos (Otros Productos)

1.- Ventas.- Deberin sbtenerse las cifras relativas a ventas to-
tales y devoluciones y rebajas sobre ventas por operacionas
normales y propias de la empresa. Ejemplo: Las ventas de
activos f{jos no son operaciones comunes.

Serd necesario ademds el detalle de:

a) Las ventas de contado y a crédito

b) Las ventas efectuadas en la matriz y cada una de sus sg
cursales. .

¢} La separacién cntre las ventas de mercanciay los ingre-
sos obtenidos por prestacién de serviciog cuando oxis -

tan registrados en una sola cuenta.



- T4 -

d). Precing unim;'io‘ de venta, a efecto de determinar gue una
variacién de lus ventas no necesariamente refleje un aumen
te ¢nlas mismag, ya que 1o que pudo haber aumentado fue
el precio de venta y no  las ventas en sI, las cuales pudieron

haber digsminuido (en cantidad de wnidades vendidas).

Costo de io Vendida, - Se obtendri el total que muestre el costo
de articulus comprados para su venta que constituyen las opera -

clones propias de la empresa, excluydndose c

cada una de las sucursales.

Bl Gosto de Produccidn deberd s

rios y el nimers de unidades producidas.  Estos el

esantes debido a que en este renglon es donde se presentan con mayor fre
cuencia irregularidades que pucden modificar las conclusicones del andli -
sis. Una diferencia en el criterio de la valiacidn de los inventarios o una
modificacidn en el sistema de costos se traduce en una diferencia en los -

resultados., Bl atmers de unidades producidas perrmitir& conocer st las

variaciones en los costos es debido a una modificacién en 8stos o aun au -

mento en el nimers de unidades producidas.

3.~ Gastos de Venta.- Este capitwlo sélo compreunderd gastos rue es-

tén relacionados Intimamente con la actividad de vender.
4.~ Gastos de Administracidn.- Esta sececibn Ginicamente mostrard

gaatog gque estén estrechamente relacionados con la actividad de

administrar.



inancierny (Productos Financiersa). -

comprenderd gastos gque estén relacionados con el financiamien-
to de la empresa o su capital, as{ como Productos Financieras ~

que tengan ¢ye or

6.- Otros Gastos (Otros Productos).~ Agrupari gastos y productos que

no scan normales en la actividad y desarroelle de Iz empresa.

METODCS DE ANALISIS FINANCIZROS., -

Después de desarrollar un esquemns adecuads de cuentas, registrar correc
tamente las vperaciones de la empresa v adoptar un sistema de informes

con objeto de presentar a les distintos jelcs los datos escaciales del nego-

cio, adn queda una labor final gue hi de levar también a cabo el departa-
ments de contabilidad, v que consiste en la interpretacifn del contenido de
los estados financieros. Para este {in, a menudo es necesario practicar
un andlisis de los datos que conticnen, con objeto de ponderar su verdade-
ro significado antes de pasar a la interpretacibn propiamente dicha que -
constiteye la labor final, Este proceso analftico sirve asfmismo para com
parar la reiacién concreta de unos datos con otros, como bhase para poder
interpretar fiekmente el contenido de los informes y opinar acerca de é1, -

puesto que la interpretacifn c¢s a su vez la base en que se funda Lla adopcibn

de los planes y normas que puedan estimarse convenientes.

Por to tantn, ¢l resultado de dichas comparaciones ¢s objeto de una galt -
ficacidn, la cual se obtiene como consecuencia del Andlisis y 12 Interpre -
tacidn de la informacibn financlera, conslgnados cn los estados respecti -

vos.



Anélisis Financilers.- Es la separacién de los clementos de un Estadn
Financiero con el fin de examinarlo erfticamente y conocer 12 influencia
que cada uno de eusros elementos ejerce sobre los fenfmenos que el esta-

do financiero cxpresa.

EL objetive del andlisis {inancicro es cbtener elementos de juicio para in-
terpretar correctamente la situacidn financiera y los resuliados de la em-

presa analizada, asl como evaluar con aclerto a la propia empresa.

De acuerdo con lo mencionado se exponen a continuacin les dos mdtodes

de Andlisis financieros existentes, loa cuales son:

- Vexticales

- Horizontales

Los métodos Verticales, son aquelloa que comparan valores de Estados
Financierous de nna entidad econfmica, 12 cual comprende el mismo ejer -

cicio contable,

Los métodos principales del andllisis financiexro vertical sons
1.~ Reduccidn de Valores Relativos o por cientos
2.~ Razones simples

3.~ Razones estindar

Método de Reduccién a Valores Relativos o Por Clentos. Consiste endi-
vidir cada una de las partes de un Estado Financiero entre el tolal o uni. -

versgo correspondiente, multiplicando el cociente nor cien.
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Este método es &l que con mayor frecuencia se atiliza e¢n las empresas
para analizar cifras y rolaciones existeates entre &stas,y consiate en
reducir a por cientos las cantidades contenidas en los Estados Finan-

cierns L5 decir, ge tiene que abtener cl cociente de cada uno de los
1

renglones integrantes de un ado Financiero y la cifra de control de
dicho estado. cxpresando posteriormente el resultado en forma porcen -

tual,y al gumar dichos por cientos dardn un total del 100%

A& manera de ejemplo se muestran loy cuadres aiguicntes:
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CLA, " 80 A,

ESTADO. DE SITUACION FINANGCIERA AL 31 DE DICIZLNBRE DE 1330

ACTIVO

CIRCULANTE

CATA

BANCOS

CLIENTE

DOCUMENTQS PO COBRAR
DEUDORES DIVERSOS

ALMACEN
PERMANENTE

MOBILIARIQ Y EQUIPO DE OFICINA
EQUIPO DE REPARL:

EDIFICIO

TERRENQ

DIFERIDO

GASTOS DE ORGANIZACION
GASTOS DE INSTALACION
SUMA DEL ACLIVO

PASIVO Y CAPITAL
PASIVO A CORTO PLAZO
PROVEEDORES
DOCUMENTOS POR PAGAR
IMPUESTQS FOR PAGCAR
ACREEDORES DLVERSOS
PASIVO A LARGO PLAZO
ACREEDORES HIPOTECARIOS
- CAPITAL CONTABLE

CAPLIAL SOCIAL
UTILIDAD DE EJERGCICIOS ANT
UTILIDAD DEL EJERCICIO

SUMA PASIVO Y CAPITAL

VALOR
ABSOLULO
IMPORIE

20,000 00
350,000 00
820,000 00
600 000 00

50.000 a0
460,000 09

n0,000 00
30 000 00
200 000 OV
330.00000

15,000 00
40,000 00
2'995,000 00

230.000 090
90,000 00
43,000 00
20 000 00

400 000 0O

1'200 000 00

100,900 00
__ 60,000 09
21995,000 00

VALOR
RELATIVO

a

0 o7
{169

2903

O

00
1)
68
9

G v r

—

20 03

60 10
334
200

100 o0




CLA, X", 5. A,

ESTADOS DE RESULTADOS DEL lo DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1930

» VENTAS 61800, 000 00 100 00
MENOS:

COSTO DE VENTAS 3'200,000 00 47.06

UTILIDAD BRUTA 3'600,000 00 52 94
MENQS:

GASTOS DE OPERACION

CGASTOS DE ADMINISTRACION 1'400,006 00 20 53
GASTOS DE VENTA 1'800 000 09 26 47
UTILIDAD DT OPERACION 400,000 00 5 38
MENOS:
OTROS GASTOS 340,000 09 5 00
UTILIDAD NETA 60,000 00 0 88

ESTA TESIS 1M DEBL
SELR BE LA BUISTECS
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- AMdtods de Razones Simples o Razones Financieras - Una razdn finan-

clera consiste en encontrar la relacidn existente entre dos vaiores a

través de su cociente  Es decir, una razén financiera es la que resy

ta entre una partida y otra, de los estados financieros, expresada par

sl cociente de ambas y cuyo resultads es un antero o una fraceidn.

Ea consecuencia, este indice financiero, viene a

a eonstituir el elemanto

base de juiclo sobre las partidas gue se analizan

A continuacidn presentamos las [drmulas de razones financieras

portantes y comune

Ay

Anélisis de la Solvencia

Raudn de Liguides - Se eatiende por tiguidez la capacidad de la

prosia para convertir Los activas en dinero que es el renglén

liquido de todos Llos recursus que poscee la empr

Activo Girculante

Liquide=z = Pasivo a Carto Plazo
Caja + Bancos 20 000+ 350,000
L = Pasivo a Corto Plaze = 435,000 = § 0 83

Esta razén aos indica que por cada peso que adeuda 1a empresa a Corto

. - P ‘.
Plazo, existen.$ 0 85 en efectivo para su pago

Razfn de Solveneia 0 = Activo Circulante - Inventario
Prueba del Acido Pasivo a Corto Plazo

5= 2.300.00 - 460,000 = 5 423
435,000
Este indlce es ¢l més preciso dela liquidez, pues excluye alos Invanta -
rios porque se presunie que es el rengldn menos liguido del Activo Cireu-

lante, y en esta forma se concentra este coeficiente en las disponibilida -
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des mas inmediatas, relacionadas con las sbligaciones a Cortos Plazo.

Indica de Rotacidn de los Créditos

I. Rot Créd = Ventas Netag Brnuales
Cuentas por Cobrar

IRC = 6,800.000 = §.29 veces
820,000
Significa la rotacidn de veces que tiene en el ejercicio de las cuentas por
cobrar; sefiala la velocidad de la cobranza Un indice de cobransa bajo
nuede ser consccuencia de una politica de crédito muy estricta y, viceverw

33, un Indice alte puede indicar una polftica de cridito muy liberal.

B) Analisig de Estabilidad. - Miden la proporcion conque la empresa ha
sido financiadn por créditos de tercerss, asi como la efectividad
que sc ha lograde wa ia utilizacidn de los activos que posee la em -

presa.

Indice de Financiamiento Externn o de Endsudamientn,

= Pasivo Total 1,042,945 = 3t.8 9
IF ZXT Activo Total 2,995, 000

Un {ndice cercano o mayor de uno, Implica un grado excesivo de riesge
y dificuttar8 la gestidn crediticia para la empresa. Este {ndice suele dar
una indicacidn general en cuanto al riesgo financicro  (Administracién Fi-

nanciera. C.P. Jaime Acosta ).

Indice de Capitalizacién a Larso Plazo

Créditos a Larpo Plaza
Cap. a largo plazo = Créditas a Largo Plazo Contable




o 500, 003
CLP 6000, 000 + 1,932,033

Este Indice indica la importancia del pasivo a largo plazo en la estruciura
de capitalizacifnde }a empresa, y se refiere solamente a la capitalizacidn
a largo plazo que posea. {Administracién Financiera C,P, Jaime Acosta Al-

tamiraro Pig. 72).

Indice de Rotacibn de Inventarios

Ventas Netas 6 Costo de Ventas
Rot. Inv. = Inv.Promedio Inv. Promedio.
6,801, 000 3,200,000
Rr.I. .LCO Q00 = 14,78 veces 6 460,000 = 6.95 veces

Nosg indica la rapidez con la cual los inventarios se tranaforman en cuentas por
cobrar ¢omo products de las ventas. Cuanto mds alta es la rotacifin en general,
mis eficiente es lu administracibn de Los inventarics. (Administracién Flran -
ciera. G.P. Jaime Acosta Altamiranc Pdg. 73).

Dias Cartera Promedio

Difas Cartera Promerio = Saldo de Cuentas de Clientes
Venta Diaria Promedio

A su vesm:

Venta Diaria Promerio = Ventas del Ejerciclo = 18,631
365 dias .
Dias Carteras Promedlo = 820,000 = 44 dias
18,631

Indica el promedio de dfas que se tarda en recuperar las cuentas por cobrar,
o sea, muestra la velocidad de la cobranza en dias promedio, es decir el nt-
mero de dfas que se tardarfan lag ventas diarias en igualar al saldo de fas -

cuentas por cobrar, {Administracidn Financiera. C.P. Jaime Acosta Pig,73).
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€} anilisis de Productividad o Fentabilidad.- Miden la efectivi
dad de la gerencia de la cmpresa legrada a través de las uti-
lidades chtenidas de las ventas y la utilizacifn de las inver

siones.

Indice de Pentabilidad del (oapital Contable (F¥ST)

Qeilid., reka 3 de Igalestos .. Ventas

REST = Cap. Oentable
Tarixién:
_ o Uteilid, Yeta fesruds de Imn.

FEST Canital Ceneable

52 955 . 6,800,000 N co.m s
ST = 955 . 6,830,000 a267;
EST TEoer X TSI G, 0267; 2.67%
Tanbiéng

205
msr = 22993 L ooign

1,952,055

.
De acuerdo con las foomulas anteriores, se pucte decir cue ma

ra la determinacién de este indice se colculan dos elementos:

1~ El porcentaje de Utilidad Yeta S/Veas. ().- Signifi-

ca el margen de utilidad neta en cada peso de venta.
. .. N v gy
2.~ El Indice de Fotacidn del Capital ( = ).~ Significa el
nimaro de veces oue las ventas nctas contieren al capi-—
tal de la erpresa. (AdministraciZn Firanciera. C.P.

Jaime A. 2eosta y C.P. Gerardo Ortiz V.)

Indice de Fendimionto Meto de Inversidn Fija.

Qoro Bonos Financierss, Certificades de Depdsitos a Plazo Fi-
jo. Cédulas Hipotecarias.

Interds Bruto Anual - Impto. Anual

Tosa Perd. Feto = Valor de Adgquis. de los ’I‘n;ulo;
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Djeoipla: Certificads de Depdsito a Flano Fijo de seis meses do Maltibaneo
Comezuiex por $ 3,000,000 al portador (Tasa ISR 21%) con un interes brute

del 1295 més una sobre tasa del 3,52 %% exenta del Impuesto Sobre la Renra,

Tasa Rend. Neto = 445,600 - 75,600 B 0.13; 13.8%
3, 606G, 000

3,000,000 X 15.52 = 465,600

3,000,000 % 12.00 = 360,000 % 21% = $ 73,600

Indice de Maxgen de Utilidad Bruta

Porcentaje de = Utikidad Bruta 3,600,000 = 0.5294; 52.94%
Utifidad Bruta Vantas Netas 6,800, 0G0

Mlétodo de Razones Estindar. La geleccifin de estindares tienen como
objetivo servir de instrumento de control y como medida de eilciencia, para
seducir el desperdicio y el tiempo ocioso, medlante la comparacibn de lo que
se ha consideradn que debe ser (Indice estdndar predeterminado sobre efi -
ciencia) con los indices reales.

La comparacién de estas dos razones [estindares entre reales) permite pre-
cisar la proporcifn en que se logré la finalidad propuesta y apreciar el gra-
do de eficiencia alcanzado al operar la empresa con respecto a los esténda -

P
res prefijados.

Cuando resultan desviaciones desfavorables, traen como consecuencia los
aumentos en los costoso gastos y, por lo tants, repercute en la disminueidn
de 1a utilidad. . !

Lios Métodos de Andlisis Financieros Horizountal. - Son aquélloa que compa -
ran valotes de Estados Financieros de una empresa, los cuales correspon-
den a varios cjercicios contables {Proceso Contable. Arturo Elizondo.-

Pig. 437).



Los Métodos Principales del Andlisis Financlero Horizontal son:
- Difarencias
- Tendencias
- Presupuesto

- Método de Diferencias. El métods de andlisis denominado de

Diferencias o de Aumentos v Disminuciones, es aquel por virtud del eval
se comparan valores homogéneos de dos o mis estados financieros, (Pro-

ceso Contable Arturo Blizondo Pdz. 437)

Estose refiera al estudio que s¢ hace de los estados fiarncieros compara-
tivos. los cuales representan Los cambios sufridos en sus valores de un
ejercicio a otro.

- Mé&tode de Tendencias. - BEstudia la tendencia segz

da por la em-
presa durante un periodo de tiempo determinado, infiriendo la proyeccibn
{futura de la empresa

- Maétodo de Presupuesto. Este método es muy amplio y por ser
algo mis que un andlisis que rebasa las {ronteras de esta tesis, se propor
cionard su definicién Gnicamente.

- Presupuesto. - Es un plan de accién por virtud del caal se va -
ldan extimativamente las transacciones financieras futuras de wia emipresa
para un determinado periodo de tiempo, estableciéndose el programa ade -

cuado para su logro. (Proceso Contable Arturo Elizondo., Pdg. 442.)

Después de analizar la informacién financiera, la empresa se encuentra en
posthilidad de interpretaria.
Dehemos de estender por Interpretacidn Financiera, el sentido, explica -

¢idn. deduccibn o conclusién personal a la cual llega el Contador Plbtico, -
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como consecuencia del andlisis y estudio de los estados financieros de

una empresa,

Con el uso'de razones podemos hacer diversas combinaciones y permuta-
ciones entre las cifrag de los estados financieros, pero siempre debemos
tener presente lo que buscamos y las razones adecuadas para cada caso en

particular, y una correcta interpretacidn de los resultados de cada razién.

B.- Esturlio Comparativo de los Estados Financierss. -

La comparacidn de los Estados Financieros tiencn un aspecto de confron -
tacidn con perfodos anteriores que nos precisa: Cémo estamos y qué hemos
logeado; nere tamibién tiene un aspecto dindmice, que nos proyecta hacia el
futuro. Para tal efecto debemos hacer el andlisis en relacidén alos elemen
tos financicros de la empresa (vertical y horizontal) y atendiendo al tiem-
po pasado y al futuro.
Independientemente de ya haberlos mencionado, diremes que el métodao:
Vertical. - Estudia las relaciones de los elementos [inancieros tal como
los muestra un solo juego de Estados Financieros de un mismo perfodo; en
el cual se busca la relacidn de las cifras y sus magnitudes, por ejemplo:
.
reduccién de Estados Financieros y porcientos (%). \
Horizontal.- Estudia las relaciones de elementos financieros que se rea
lizan entre varios juegos de Estados Financieros de fechas sucesivas, ya
que el tiempo es bdsico al mostrar los cambios histéricos, por ejemplo; -
método de aumentos y disminuciones, método de tendencias y método de -
control de presupuestos.

Pasado.- Se realiza con datos acaecidos o histéricos.



Futuro.- Se realiza con base en datos obtenidos de estados proforma,
por ejemplo: presupuestos de efectivo. gstimacién de Capital de Trabajo,
capacidad de pago, etc.

También decbemos considerar 1a expresidn de los Estados Financieros en
la gue influyen hechos econémicos, juicios personales y un convencimien-
to contable, y tomar en cuenta la repercusifin de factores que pucden sex

Internos y Externss,

Internoz .- Sujetos que intervienen ¢n la empresa (n

oralidad, honesti -

dad, habilidad, preparacidn, ecrc.), elementes de investigacidn y re

ccoramigas,

politicas, mor

ctores ue la cm-
presa no puede controlar.

Et andlisis comparativo nos mostrard tambicén deficiencias que pueden re-
percutic en la situacidn financiers dor unlado, y. por otro. alos resalta-
dos de la empresa.

Las fallas o deficiencias de la situacidn financiera (balance) pubden ser dexn,
tro del rengldn del Acrivo:

Falta de capacidad de pagzo o liquides, deficicncia en los cobras y recupe -

rabilidad. sobre-inversion en cuentes por cobirar o lnventariost dentrs
este Qltimo podemos encontrar absolescencia, merimas o bien sabstrac -
ciones (robos}.

Sobreinversidn o insuwicicncia de Actives Fijos {sbsolescenc

funcionalidad),

depreciacién y amortizaciones inadecuadas.
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bilidad en lo que res -

Del Pasivo; Vencimientoy cumplimiento de exi
pecta a monto, fecha, condiciones, etc., deudas excesivas en proporeibn
al capital propiv, desequilibrio de la estructura financiera, empleo inade-
cuado del pasivoe, etc.

De Gapltal.- Schrecapitalizacién o deficiencia del capital invertido, em-
pleo inadecuado del Capital, desequilibrio de utilidades en relacién con la
inversifn y distribucién no razonable de las utll idades.

Dentro de las deficiencias que afectan a logs resultados encontramos, pri -
mero, en relacifn a los ingresos deficiencia en las ventay por variacién
del precio de venta y poco volumen de ventas; segundo, en rclacibn a loy -
egresos, costo de produccifn excesivo también por variacidn en el precio
de costo y volumen de produccibn, y Gastos de Operacifn elevados,

Consideracién.- La comparacidn de datos no nos puede ofrecer seguri-
dad sobre cl desenvolvimiento futuro, pues éste es por naturaleza incier -
to; pero nos provee de datos concretos para predecir en forma aproxima-
da, cudl serf el comportamiento inmefiato de los factores (Controlables)

cconémico financiervs sujetos a nuestras observaclones-

C.- Estado de Cambings en la Situacidn Financiera. .

Su objetivo es mostrar en determinado perfodo, cuél ha sido el origen de
los recursos con que ha contado la empresa, y qué aplicacién se les ha -

dado.

El andllisis de las fuentes (origen) y el uso (aplicacién) de los recursos se
construye alvededor de un estado de las diversas operaciones que ocurren

en la cnipresa dentro del perfodo considerado.



Lins vbjeti-

s del estads de camblos en la situacisn (inanciera, de acuerde
con el Boletin B~ del Instituto Mexicans de Contadores Piblicos. son:
a} - Resumir las actividades de una entidad cconémica en cuanto a

financiamiento e inversidn, mostrando la generacifn de recur-

roventur

@
o
7]

a

tes de lns operaciones del perfodo.

b) Proporcionar informacidn complet2 sobre los cambios en la si

El estado de ca

tada de resuitedos ni al batanca venaral, v osu intenziin ¢

113
I
I
e
«

informacidn qu

itados no dan o que solamente Lo suniinistran indi

305 0 cambios en Ly situacidn flaanciera
det perfodo.

El punto de partide para claporar ¢l esta

o de cambios en la sttuacidn £ -

2. Lags diferencias resultans

nanciera, lo constituye un balance comparati
tes de la comparacida e estos balances, constituyen Lo que se conoce como
origenes y aplicaciones du recursos, 2 los que hay gue efectuar ciertos -

ajustes para que muestren con propiedad lo que {ue origen total o la apli -

cacibn total de los recursos; como por ejemplo In que debe hacerse con la

diferencia que arroj as cuentas de activa fijo, la cual constituye un neto

de origenes y aplicacisnes derivadas de retiros y de nuevas adquisiciones.

Por tal motivo concluimos que los orfgenes de recursos estdin representa -
dos por disminuciones de activa, aumentos de pasivo y aumentos de capi -

tal contable. Las aplicaciones de recursoas estén representadas por aumen
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tos de activo, disminuciones de pasive y de capital contable.

stas mismas relaclones pueden explicarse en términos de citrgos y abonos.,

9]

Los aumentos en Pasivo y Capital y disminuciones en Activos son abonous; y
Los aumentos en Activos v digminuciones en Pasivo vy Capital son cargos.
" De ahf se deriva el hecho de que los cambiog en los cargos deben igunlar -

los cambios en los abonos, por cjemplo:

Fuentes {abanos) obtenidas de:
1.- Una disminucidn en el Activo (pagd vn efcctivo a Ios Acreedores).

o en el Pasivo {compras de mercancias o crédito, cuen

tas por pagar).

3.~ Un auments an el Capital (utilidades obtenidas, inversiones abdi -
cionales).

Aplicaciones (cargos) a:

1.- Un incremento en el Activo {adquisicién de rmaquinaria, mercan -
cias, etc.)}

2.- Una disminucidn cn el Pasivo (pago de documentos y cuentas por
pagar).

3.~ Una disminucién en el Capital (pérdidas, retiro de socios, pago

de dividendss).

Este estado debe abarcar un perfodo de tiempe definido (mes, trimestre,
un afio). En ciertos casos es conveniente formularlo en forma compatativa,
por 2fios, pucs de esta manera, es mis fdcil analizar la tendencia que ha pre

valecido en los cambios de cardcter financiero,



Ejemplo:

ACTIVO

Capital de Trabajo

Activo Fijo

PASIVO Y CAPITAL

Obligacienes a largo

plazo
Capital Social

Utilidades

Total

Ejercicio -al

1980 ig79
300 250
870 823

1170 1073

et e e

342 290
422 122
406 366

Cambios
Qrigen Aplicaciones
L3 R
------- 26
------- 20
46 46
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Fnentes de Ingreso.- Utilidades y Obligaciones
Aplicacibn Aumento del Capital de

Trabajo y Active Fijo.

En el estado de origen y aplicacién de recursos, aparte de traducir estos
cambios en términos de recibidos y aplicados, es necesario también obte-
net clerta informacidn suplemantaria independientemente de log datos con
aignados en los balances generales comparativos; pues cada aumento o
digminucifn que resulta se debe analizar para cncontrar hasta qué grado

repregentan un camnbio en los recursos, La forma cxacta del estado de -

pende de los hachos puculinres a cada situacién en particwlar.

D.~ Estudio del Punto de Equilibrio.

La determinacién del punto de equilibrio de una empresa es uno de los mé
todos mas avanzados dentro de la técnica del andlisis. Egte método consig
te en determinar cl punto cn que las ventas importan una cantidad igual al
total del importe de los costos y gastos, o sea que lag ventas que se encuen
tran cn el punto de cquilibrio representan aquela cifra que el negocio debe
vender para no perder ni ganar. Por consecuencia, sc logrardn gananclas
a medida que el importe de las ventas sean mayores que la cifra sefalada -

por el punto de equilibrio, y ge obtendrin pérdidas cuando sca inferior.alas

ventas en relacién en el punto de eguilibrio.

Este recurso es de caricter tedrico, pero muy Gtil en las planificaciones -

de produccibr y de ventas; es decir, que en dicho caso, antes de funclonar

materialmente una empresa, teniendo 2 la mayo informacién fehaclente en



|

que se apoyen las tendencias, se puede obtener una viaibn con los mérge-
nes de tolerancia debida, y en forma grifica, hacia donde puede apuntar
costeabilidad de la empresa. Bstos mdrgenes de tolerancia serdn mis

amplios o mis reducidos, al Levarse 2 la prdctica, segdn puedan funcio

nar los elementos, canalizdndolos debidamente o
gastos y de lag v
correctamente,

torsienen: por lo tantc no podemos comiderarlo como demasiada tedrico

y de poco uso.

se utiliza con sarisfactorios

zable, si cn poco diffeil, Hste
resultados, comp consecuencia de su forma sencilla que permite hacer el

andlisis econémico, eficaz y con aspects sugerente y realista,

Este estudio sc puede ver con mis claridad cuands su representacibn es

cuenta la siguiente situacidn para de -

o

n

gréfica, para 1o cual se tomard

terminar el punta de equilibrio.

-~  Grifica del punto de equilibria,
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COMCLUSIONES

Control es tener domiinlo sobre una cosa. El Gontrol Interno e do-
minar las operaciones que realiza un ente econdmico mediante un
plan de organizacibn, métodos v procedimientes que en forma coor-

dinada, teuga por objeto salvaguardar sua activos, obtener infor -
. gap ) ¢ '

macibn financiera correcta y segura, promover la eficiencia de

operacidn y adherirse a las polfticas prescritas por la direceidn.

Las funciones del CONTRALUR comprenden esencialimonte las si -

guientes actividades:

a) Implantar y supervisar los reygistros coatables

b} Preparar ¢ interpretar oy estados financieros ¢ informes

c) Realizar auditorias contfnuas de todas lag cuentas y registros

d) Supervisar y estudiar las formas mis adecuadas para la toma y
va\lonr'xz:cién de inventarios ifsicos

e) Supervisar todos los problemas fiscales v {inancicros,asl como
estar 2l tanto de las reformas fiscales, ya que &stas pueden re-
percutir en la planeacién financiera.

f} Preparar e interpretar los registros estadfsticos

g} Preparar y coordinar los presupuestos y analizar diferencias
con el consejo de administracifn.

h) Investigar y vigilar silos bienes de la empresa estin debida -
mente asegurados y recomendar Las medidas més convenientes

que sean pertinentes.
i) Hstablecer y mantener registros de operaciones y procedimien
tos adecuados, supcrvisados por el Departamento de Auditorla

Interna.



j) Asegurar el cumplimiento y reygistro de las operaciones finan-
cieras aprobadas en las juntas del consejo de administracién

k) Llevar los registros necesarios para toda clagse de contratos
que realice la empresa,

i} Coordinar la auditor{a externa.

3.- Con el objeto de fijar 1a posicién del CONTRALOR y para que pue-
da gjercor libremente sus funciones, ¢s conveniente que en todo ep
te econémico dependa del Conseju de Administracién. De esta for-
ma, estard colocado estratéyicamente dentro de la emipresa con -

regpects a los funcionarios del negocio.

Na es recomendable que las funciones de Contralorfay Tesorerlalas
realice la misma persona, pues &stas difieren entre sf, ya que el
contralor vigila que se acaten lag érdencs del conscjo de adminis -
tracién y de la Asamblea General de Acclonistas. Por loque se
refiere al tesorers, éste realiza actividades o politices de financia-
miento (obtencién de capital, financiamiento a corto plazo, crédito

P
y cobranzas, seguros, etc).

5.- Dulas conclusiones anteriores se puede deducir que tanto la contra-
lorfa como la tesoreria son bigicas en la empresa por tantas fun -
ciones relevantes que cada una desempefia, 51 estas dos &reas'no
aparecieran cn .una organizaclén no seria posible conslderarla come
una empresa moderna.

6.~ La Auditorla Interna cs un elemento del Control Administrative que

tienec como objeto la estimacidn de La efectividad de 1os demés con -



troles, La existencia de un «epartamento de auditorla interna dard

a los auditores externos una mayor seguridad sobre el Control In -~
terno.

La informacidn financiera tiene por objeto pruesentar los datas que

-

proporciona La contabilidad a través de docanientos, reportes y €s

as Gue

tados sobre les cuales se mflejan las operacicnes y activid
lleva 2 cabo una entidad.

B, - A fin de que la informacidn que se present

wocio tenya abjetivida
oportund, clara, acc

conocer Ioe resultadoas de sus

ies
=
e
z
iz}
o
2
"
I

do y adan:

anslisis ¢ i

¢l CONTRALOR preparard informacidn a los directores del nego -
clo y éstos podrén tomar medidas para un mejor funcionamiento de
la empresa, evitando cometer crrores de ejercicios anteriores y

planear pollticas para el futuro. Co.
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