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INTRODOCCION

— Te pregunté qué querias, y respondiste:
"Una caja™.
~ - tPara qué?
"Para poner cosas en ella".
~ " 4Qué cosas?
~ "Todo lo que tengas”, dijiste.
_ - Bien, aqui tlienes la caja que querfas.
' He puesto en ella casi todo lo que yo tenia,
' 'y todavia no estaé llena.
Hay en ella dolor y excitacioén,
5ant1n1ent.os. buenos y malos
y malos pensamientos y buenos pensamientos...
el placer del constructor, ‘
algo de desesperacién
y el gozo indescriptible de la’ creacién
Y, por encima de todo, la gratitud y el afecto
que siento por ti.
Y todavia la caja no esté colmada.

J.E. Steinbeck

- Todo co-ans6 porque todo tiene un comisnzo, cuando nos di:jeron
e /) tontn-ron con los créditos ahora piensen en un proyecto para
'7-.‘vtosia. _

: . Darnos cuenta de que habiamos 'bor-lnado ¥ que sélo d-bianon‘
fplasplr una idea, wia hipétesis, pensar en un trabajo para defen-
der una historia ﬁue tranacurrid en una institucién, nos confun-
dia. - : e -
Cuantas ideas vienen a la mente y nlnmma gusta, ninguna )
Teuaja, ‘ninguna sintetiza..

- A principio’ aparecié como una daandl externa, 1a facultadf
. nos podia “hacer una tesis, nos pusim a' pensar qué queriams



‘hacer, ¥ qué podfamos hacer, y esta demanda externa se fue con-
virtiendo en algo internc ya que esto se aparecia como un lugar
on donde nosotros podfamos concretar algo gue sabiamos, algo que
_vonin-os astudiando y trabajando desde hacia varios aiios atrés.

Kntonces eso gque venfa de afuera fue la posibilidad de hacer
un trabajo grupal de nuestra préctica; y decimos grupal porgue no
ao!.o los dos estuvimos trabajando em ello sino también nuestras
familias, nuestros amigos ¥y nuestro ambients en el que nos desa-
rrollamos ya gue la dificultades para hacerlo tenfam que ver con
los problemas cotidianos de dedicarle un tiempo a la tesis y
restringirle tiempo a la familia y al trabajo. Luego sucedia lo
contrarig, PEr eso es grupal porque estan implicados wucha gente
cercana Que nos ayudaba, cuestionaba, motivaba y se quejaba de lo
que haciamos. La tesis es un proyecto, es pensar hacia algo que
qQueremos alcanzar, es ‘elpeur a trabajar, ea por lo tanto
producir ideas para realizar la tarea. Considerawos gque es un
acto porque nos marca uwn movimiento, un pasaje a otro lado a otra
situacién. )

Py en h algo que no romspiera nuestra cotidlaneidad
sino que pasara a forsar parte de ella, porque fuese algo que
estuviéramos haciendo, ilusos nosotros porque de cualquier manera
roapié nuestra cotidianeidad, de lo Gnico que si estamos “claros”
era que no queriamos ponernos a investigar algo que nunca habfa-
mos vivenciado o que estuviera alejado de nosotros.

Los grupos eran cercanos, no solo por el hech de mov
-en distintos émbitos grupales como ser familia, trabajo, sino por
una dedicacién a la investigacién de grupo, o por tener también
contacto en nuestro trabajo profesional con grupos y por lo tanto
seguir indagando en ello.

Nuestra tesis se planted ao como algo nuevo o desconocido
sino justamente lo contrario, dar alge de nusstra experiencia en
grupos y con ello verlo coso un aporte, que nos atxavesaba por
mch_o's lados, para seguir pensando. ‘

Consideramos que no hay cosas acabadas por més estructurada
Que esté una teoria, por lo tanto, esta visidén que sustentamos
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del conocimiento nos permitié seguir g ando, do e inves-
tigando. .

‘Con 1o anterior queremos decir que no se parte de la nada
sino de un eaquema referencial y ol nuestro es la teoria y la
técnica de grupos operativos del Dr. Enrique Pichén-Riviare.

La actividad (tesis) nos coloco en un lugar de dificultad y
de miedo frente al espacio ablerto de una hoja en blanco porque
no sabliamos por dSnde. empezar.

Pero por. otro lado la tesis fue una forma de vincularnos
entre nosotros y tomar como tarea la realizacién de ella.

Podencs pensar que a partir de nuestras practicas diferen-
tes, de escuelas distintas, como asi{ también nuestra macionali-
dad, etc, es decir desd 3z« ptuales y referenciales

:

diferentes, decidimos unirnos para realizar un proyecto comiin, -

El trabajo grupal ha sido desde siempre un elesento impor-
tante para la consecucién de objetivos y metas individuales. Si
bien hay personas que han revolucionado el mundo con inventos,

" con  nuevos descubrimientos o nuevas teorias, tanto el traba.io

rcono el contenido en si mismo ez un pz-oducto grupal.

- D.ldo dl!oront.el dilcipl.lnas el grupo es objeto de astudio:
d‘l‘. la sociologia, la .ntropologl. y 1la pslcolo.ia, que han

' pf'aportado diltlne-s perspectivas para la comprensiédn del fendmeno

. ...aunl.
ll ¢rupo se nos presenta como un fen6meno o un objeto de
l';;imdlo coud.hho. se nos apareces en cada momento, en pequefios o
‘ lrlnd.s srupos, el lz'upo hace a nuestra cot.ld.lnneldad.

Develar la estructura del grupo, ha sido de .lntorés en
di;l’ez‘;htos élv’ocas‘ ubicando el an&lisis del msismo segin el lugar )
A qu'ey ocupaba el =uJ:e‘to, de'nt.ro o fuera dei Lendmwenc srupal_. Por .

,ﬁnnto, en  todo anilisis, en ese develar el fenémseno grupal, esta '’



11
. ‘en juego el sujeto con su estructura, con su &rupo 1ht.erno orga-
nizado. '

' i’artims también, como sujetos cognocentes, que el conoci-
miento, como dice G. Bachelard (La Formacién del espiritu cienti-
!160-1983. P- 15), como proceso productivo tedrico, parte del
obstaculo epistemolégico,

Consideramos que en este trabajo caben -tanto en el
contenido como en nosotros, sujetos que trabajamos en grupo- los
obsticulos epistemoldgicos y los epistemofilicos (segin Pichén—-
Riv.lérc)‘. pero que &stos nos permitirdn seguir aprendiendo y
redescubriendo el velo para buscar un conocimiento verdadero.

Los grupos que tienen un objetivo o una tarea a cumplir la
pueden llevar a cabo de‘ diversas forsas; una de allas es que
'todos ‘pongan de su parte’ para alcanzar el objetivo como un
pﬁcto de sanjre; otra es que haya 'coa.rc.ién entre los integrantes
végr. trabajar’; otra es siendo ‘ob.l.t.lvo.s b 4 apelandq a la madu-
rez” ; otra es por medio de la -emotividad porque todos son herma-

' nos o se quieren mucho’. Sin esbargo, esats la posibilidad de
comprender las dlﬂ.cult.gdas. tinto emocionales como cognitivas,
- que impiden el logro de las metas.

Consideramos como propuesta alternativa una teorfia que nos
permsita aproximarnos al comocimiento de los fendmenos grupales no
escindiendo el sentir, el pensér ¥ el actuar, s.l‘no ‘porn;uehdo 1la

unién y 1# posibilidad de llegar a ;l.os obJetlvd;_ de  manera ;nte—-
‘gral. o ' ' - o
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La propuesta tedrica es: la teoria vy técnica del grupo
operativo, fundada bor el Dr. Enrique Pichdn—-Riviére.

' Este proyecto tiene los siguientes objetivos:
b8} Expaner y analizar ‘la tepria y la técnica de grupo operativo

como un enfoque alternativo en la investigacion, estudio y

enseﬁénza de los procesos grupales. )

2) Exponer y analizar una experiencia grupal llevada a cabo con
l1a técnica de grupo upirativu.

Esta investigacién pretende ser una aportacién al conoci-

miento de los procesos grupales en México.

t.a teoria de grupo operativo ofrece una propuesta de cambio
dentro dél Ambito de la ensefianza, el aprendizaje y la didaéctica
plantedndose como objetivo que el sujeto sea capaz de abordar el
objeto de canocimiento desde una posicién crifica. Par tanto,
creeﬁns que esta alternativa debe ser parte de la formacidn del
psicélogo, ya que desde esta teoria y técnica se . plantea al
.hombré como  un quéta creador, capaz de transformarse a si mismo
y a :lﬁ yedla eﬁ relacién con los otros. Es necesario que loé
prqfesinnal.; que tengan la r.spnnslbi!idﬁd'de eaordinar grupos
QoanA"cuncigntes" de in importancia dél manejo de la técnicé
'gfupal- Su desconocimiento puede generar la introduccion al grupo
de conflictos gque impidan abordar la tarea o cumplir el objetivo
‘ﬁrohuestn.

Debido a su extensidn, en ébte frabajn no ae profundizaran
todos los conceptus‘ que sé aegprenden dgl marco de referencia

;teariéé de dnndelsurge"el ‘cuerpo conceptual.. Realizaremos una

%
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seleccidn minuciosa  de los conceptos claves para cémprender la

teoria.

Para realizar este estudio hemos sesleccionado cuatro ejes

fundamentales que hacen a la teoria:

el primer, apirtadu nos ubica en la historia y aparicion del
grupo apurativn]

nllsegundo trata de responder a la ubicacién histoérica de
encuadre tedrico de donde Pichén—-Riviére se nutre para su
_@eﬁria;

el tercer apartado nos ubica en 1los fundamentales conceptos
de la't-nril de grupo operativo para comprender el acontecer
grupalg

®1 cuarto apartado es el andlisis del equipo de coordinacidén
Yy sus instrumentos técnicos de lectura del dcsarrol!u

grupal. Luego un eje préctico, en uno presentaremos una

:rﬁn;ca seleccionada previamente de un grupo que funciond

durante unraﬂo en larinstitqcion Tdigu, México, de donde

trataremos de analizar o revertir la teoria y la técnica en

un cisu concreto; en el otro apartado- se lxﬁondrén‘la;
':bncluslonel y algunas propuestas de trabajo que resulten de

o ésté estudio.



CAPITULO I
SURGIMIENTO DEL GRUPO OPERATIVD

En este :ipitulo intentamos a partir de la breve biaografia de E.
Pichén-Riviére ubicar el pacimiento de la teoria y la técnica de
' los grupos operatives, y segundo definir lo que Pichén entiende

. POr grupo y grupo operativo y cuil es su diferencia.
1) is i e Gry o

Enrique Pichdn-Riviére fue un Psiquiatra—Psicaanaliita que naceﬂ;<
en Ginebra el 25 de Junio de 1907. 8Sus padres eran franceses y
pertenecian a la alta burgu;si- de Lyon, se llamaban Alfonso
Pichén y Josefina de la Riviere. v

’.Culndu Pichén tenia 3 aflos emigran a Argentina, esto fue un
misterio para &1, por o gue hace gue posteriormente teorice
sobre las migraciones.

Sus teorizaciones tienen una intima relaciédn con una serie
de ‘anntecimientDs .infqntiles, por. ejemplot  un elemento que
éparéce,en.lu vlha y del chal posteriormente en la edad adulta
trabajara es que se refieré al secreto familiar que lo desprende
:‘dé:sﬁ propia eﬁperiencﬁa ya que &1 eé el hermano men&r de cinco
'hermanoé,'a' la edad ' de &-7 afos se entera que su padre se habia
tésadn con ;a hermana de su primera esposa naciendo eél1, porr
tantn, sus hermanas eran medios hermanos. Estos_sdcesns'lo lleva-
fﬁn‘é investigaf sobre el secreto familiar posteriormente  y los

secretos en los grupos.
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Cuando emigran avArgentina primero se instalan 2n la provin-—
cia 'del Chaco y luego a otras regiones por motivos de trabajos de
los padres. A lo largo de su obra vemos como ha escrito sobre los
desarraigos, .las emigraciones, los extranjeros, el habitat y 1o
que une hace con ‘su lugar, en donde uno se instala y donde uno
vive. Como se inscribe el habitat en 21 mundo interno " de cada
uno, . ya qué los desarraigos, las migraciones significan pérdidas
de vincules, ataques a la identidad porque tanto el paisaje, come
loslobjetos materiales y 155 pertenencias son obietos con los que
uno se relaciona y con le® gque uwuno establece un vinculo., Los
ohjetos sun soporles de aspectos prnye:tadog del yo es decir
extensiones o prolongaciones del  propio cuerpo, ©s por eso gue
guando una deja un lugar o uwna casa, uno siente gque pierde algc
nay valioso, una parte de si mismo. \
La infancia de Pichdén estuvo signada por dos culturas, ia
europea citadina vy . la guarani (grupo indigena del noreste de
ﬂrgent;na y Paraguay).
En w1 Ehaco, en esa #poca exist;a todavia la lucha entre el
ibiancn Yy ei‘indio y donde éste era sometido y segrégadn existion-
QQ uﬁ gran prejudicio hacia su cultura. Sin embargo” no 1z ws

5 fHar

incuicado ésto a Pichdn pero si os wvivido por £1 en su époc
 10 que estaﬁlece pbséeriormente wn puente  ~on la enfermedan
menéal ya gue "l achitud hacia elbindigena cs la mizma qQuoe se
'kléne hacia el '1mca',‘uru actituq de prejuicio vy marginacidn®.
tfvlo:a es un marginado, Plthﬁn decia cdmo espacialmenta al lece

de 13 familia =e le recludia @n 12 dltima habitacion o ée 01 Je!
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ifondo‘o concretamente se le internaba. en hospital psiquiatrico

" olvidandose de él.

Esta situacion de marginacion 1la encuentra Pichén con una

) actitud social, 4amil;ar o institucional (rente al enferme mental
Y e85 por lo que él.va a luchar toda su vida.

Entances esta experiencia de contraste entre dos culturas le
permite tener un panorama mas amplio de comprensién y lo sensibi—
liza a no caer en =1 obsatdculo del brnjutclo que encierra un tipo
de penuamient6 autoritario, etnocéntrico y dilcmatién.

Las experiencias que tuvo a lo largo de su vida 1o llevan a
incluir en su marco tedrico los aportes de la cultura popular:
l1os relatos, el folklore, el tango, los deportes, etc.

‘ La cultura popular decia Pichdn =8 la radiaografia de lo que
pasi en una ciudad. Lo-'tnxistgu. los vaﬁdedcrol amtulantes, lds
voceadores,; etc. IX{I. les preguntara sobre lo que han visto y
oido'a 1o largo del dia nos podrian dar una imagen de lo que
éucedu an la ciudad, por eso, y N0 s sorpresiva, tambien escr}be
Pichén sobre 1o que es la psicologia de la vida cotidiana, de 1o
que nos pasa a diario de lo que vivinacly cémo 10 vivimos.

. Fue critico de arte durante mucho tinnpoay de ahi se deriva
e] trabajo que rnllgzo sobre los mecanismos de crcaclon y como
dsta eit‘ ligada siempre a un proyecto y a una slt;acion de

fmuerte. Pichan conte-ta ®n una entr.vt.ta que le hicieronl
..."Usted con tanta inguietud artistica por qué no se dadxcb aL

arte?... ni busqueda ha sido saber del hambre: y mas limitadamente

éaﬁgr de 1a tristeza, intuyo que ahi estad el fondo de todas las -
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:ondu:g:y especinle#._Ademas la ciencia y el afte no son opues-—
tos, son dos caminos que transitados sin miedo, con la debidg
-profundidad, entrega y sed de aventuras nos internan en el mismo
misterio, Mas aun, asi como habitaba dos mundoms, dos cul turas que
‘traté de integrar, también he realizado el esfuerzo de lograr una
ilhtosiQ. bajo el comin denominador de los susXos y elnpansamien—
to madgico, entre el arte y la psiquiatria®.t

Pichen tomaba al sujeto como emergente de una trama vincular
‘y spcial, de la idea de que el enfermo mental es amergente‘de la
intnraccian familiar y lo asocia a una concepcidn de lo grupal,
con una modalidad de trabajo que 23 @l gQrupo operativo.

Fue un gran deportista y amante particularmente del futbol,
decia que en 41 ase daban ,15 mas grande variaedad de conflictos
.pero también 1a mayor operatividad de los jugadores. Utilizd el
futbol como una forma de aliviar las tensiones  creadas por las
catasgrbfe: en el Chaco, comp una forma de urganizlf Y ayﬁdar a

. qh? la gente no se pafallzara por el miedo a los desastres natu—
‘rales que sucodil'n frecuentemente en esa regidn coma eran las
inundaciones. ' ‘

) Esto le plrﬁitld posteriormente pensar como un gfupd con un
ﬁbjetxvoi o una tarea comun los 'po&rin .yudar"a ser - mas

'npefitival en su tarea concreta.

« v 2 Zito Lema, Vicente, Converiaciones gon Enrigue Pighent
. Bhvierg, 1986, pp. 36. - ° - K o .
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El grupo operativo tiene su antecedente forﬁal en la llamada
Y"Experiencia Rosario” que se realizé en 19568, en la ciudad de
Rosario en Argentina. Fue la primera vez que Pichdn aplicd técni-
cas eolectivas a un gran conjunto de grupos. El cbjetivo expli-
éito era indagar acerca de la imagen que tenia la poblacion de su
propia ciudad. Los gQrupos eran muchos vy variados vy estaban con-
formados por gente heterogénea: amas de Easa. boxeadores, inten—
dentes municipales, estudiantes, etc. Esta es sin duda 1a expe-
‘riencia a partir de la cual empieza a sistematizar sus conceptua-
lizaciones sobre los grupos operativos hace 31 éﬂns.

Paro el verdadero surgimiento de esta técnica y de este
modelo tedrico comienza a  partir de 1a propia experiencia que
‘tiene Pichdan en el Hospicio de las Mercedes, 20 afos antes de la
Experiencia Rosario.

‘ Lo anterior 1lo llevéd a indagar wsobre los prablémas de los
enfermos, los enfermeros, la anfermedad  mental, la institucién
psiquiadtrica, por ejemplo: él me. preguntaba por que.las‘enfermEF

‘rns‘trataban mal a lpl enfermos =i los  primeros tenian ‘aRos dé ‘
estar trQPaJnﬁdo con ellos.

Comienza una labor en el Hospicio de formar grupos con los -

_enfermeros y cxplicarlos‘asﬁl&fns' de la' enfermedad mental, la
pgi:npatu!ogia,‘ y se ‘dab_cpéqta que los enfermeros tenian una
Vviiﬁa nxper;encia‘de a4 fcllciﬁn con .los pacientes. éue al no
‘eitar elébnrad. les éreaba una’ agresidn y un aumento de tension
: en las Fcl&ciuﬁes‘can jos mismos. Al trabajar eﬁta,‘la tensiﬁn y

“la agresién disminuyen y. el  trato hacia los pacientes mejora-
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notablemente, sin embargo, al empezar a funcionar esta.nueva
‘"forma de trato, este nuevo vinculo, hace que el director del
‘Hnspicxo sague a los ' enfermeros y 21 pabellédn se queda sin
ellos. Pichon organiza a los enfermos menos érav-- para gue sean
.los que sustituyan a los enfermeros, trabaja en grupo con ellos. y
empieza otro ecambio que consistia en que los enfermos ahora
enfermeros traﬁan mejor a sus compaferos, les ayudan de otra
manera y ellés mismos al sentirse dtiles mejoran su condicidn
psiquiadtrica. Frente a lo anterior el director decide correr a
Pichén de 1a sm-titucisn.
Eéta es la primera experiencia en donde empieza a vigualizaf
cémo frente a una relacidn con otro, frente al desconocimiento y
trente a lo que implica un aprendizaje, que es un estar con otro,
se van generando ciertas ansiedades y obstaculos que de no ser
madurados se traducen en agresidn. ‘
Cuando FPichdén propone la teoria y la técniéa de los gruﬁns
_operativos realiza una sintesis histérica-tedrica ya que su
lﬁtcnto consiste en unir conceptos disociados hasta ese mqmento.
El pensamiento y el afecto en qFﬁpn aparlcén disociados e intenta
xntbqrarios: teoria-practica y quetb;obJetq.‘
: Postula -y plantea que una tarea es eficiénte cuando se
incorpora sistemiticamente al ser humano que - conoce, lo cual de
;hécﬁn e@s tenerlo en cuepta.
‘ El prnbléma de la apropiacién'dg conocimientos fue uno de'
los témas prinicipales de laitgnria de Pichén-Riviére vy por tanto

el problema del aprendizaje.
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Al trabajar con los enfermaros y enfermos comenzd® a pensar
que habia ciertos obstaculos gue &1 vivid en los grupos: que la

’ informacidn moviliza  y hace que revisemos nuestros conocimientos
Yy Expérien:ia y ésto produce ansiedad, el no saber provoca ten-—
sidn. La resolucién de los obstaculos internos en el grupo opera-—
tivo provoca un descenso en la ansiedad y es en este sentido que
»l aﬁrendizaje se da para poder leer, entender, comprender y
nperér nuestro entorno.

Pbr esn.. Pichdn decia que cualquier conocimiento que se
tuviera ;que aprender era mas facil Yy mads rico si se llevaba a
cabo &n grupo.

Es asi que con las experiencias que tuvo fundamentalmente en
el hospicio y su trabajo posterior con las familias de los psico-—

. ticos empezd a teorizar sobre laos fundamentos del trabajo en
grupo - -en fun:iﬂn de los obsticulos que aparecian alrededor de una
tarea especifica, que podria ser la curacién o la ensefanza,

'(par ejemplo: con los estudiantes de psiquiatria) de ' ahi que la
‘Expgriqncia Rosario. marca su ini;iu formal dgl_trabéjo en grupo

operativo.
2 Definicion de Orupo Qoerativo

. Pichén-Riviere hace una paequela diferencia entre' ‘lo  que: es un
grupo para él y 1o que propiamente habla como grupéloperativo,
peroc wsta diferencia en Elganﬂsgntidc‘és virtual ya que se'apoya"

fIn elia para su trabajo en los grupos.



- 21
‘ Del grupo . dice: "... ®5 un conjunto restringido dé personas
ligadas entre si por constantes de espacio Y ‘tiempo, articuladas
.por su mutua representacién intermna por un juego de meganismos de
adjudicacidn y asuncidn de roles, que se proponen esta; personas
en forma ekplicita o implicita una tarea que constituye su fina-—
lidad®.=
La definicidn de grupo Operativo es: "Grupo Operativeo es una
Técnica grupal que se caracteriza por estar centrada en una tarea
explicita, esta tarea puede ser el aprendizaje, la curacidn, el
diagndédstico, cualquier actividad creadera en general y el comin
} denominador que tiene esta técnica es lograr el -enfrentamiento y
l; resoluciéon  de las ansiedades surgidas en las situaciones de
cambio que cbstaculiza su proceso".™
Hay tres elementos relevantes sn esta definicién:
a) Gue @s una técnica centrada en el objetivo de una mayor
. productividad y fija un encuadre. El encuadre'san.aquellaé
elementos que se mantienen estables que permitenila.lectha
Y visualizacién® del proceso.
. Estos éi.mentos son las,constantes del tiempo, espacio .y el
" equipo de coordinacién. 7 '
.'b)~“‘El segundo alemento es que el grupo eﬁta centf;do en’ una
tarea explicita, alrededor del cual la informacién se tra—
rbéja y aparecen las situaciones que obstaculizan et gbjetiQo

“del grupo.

"= Pichan-Riviere; €., El_Proceso Grucal, pp. 152.-
=» . - B . B
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c) El tercer elemento es gque tiende a enfrentar y resolver las
obstaculos que surgen en el proceso ‘grupal a través de
develar las ansiedades basicas gque se dan en la modalidad
gue tiene cada grupo de abordar, penetrar, desentrafiar y
enriquecér al objeto de conocimiento (tarea explicita).
Tomemos por partes a la primera definicién: ‘Conjunto res—
tringido de personas’, aqui Pichdén habla de que se va a trabajar
con un grupo pequefio, con un numero limitado, que esta cara cara
‘en una relacién intima, excluye a los grupos grandes Yy a las
‘masas, circunscribe su campu de estudio, continua: "ligadas
entre si’', que 1mp1ica que esta relacidn intima se puede dar, se
enlace uno con otro y de tal forma que se constituya una trama
interaccional, y sigue ‘por constantes de tiempo y espacio’, esto
tiene que ver con un en:uadre‘de trabajo, énmarcaf la posibilidad
que' se den los fendmenos dindmicos;i ‘articuladas por su mutua
representacitn interna‘, plantea que esas personas fnrmafan
vinculos en donde el -integrante tendra la posibilidad de tenerse
én cuenta, aduce alese tenerse en mente, pensar  en el‘otrq,
tenerlo den@ro de uno - pero no en cualquier lugar ya. que se ins%
'kcr¥bira en el mundo interno pfopio, en el  grupo interno. Sabemos
" que todo encueﬁtrn es un reencuentro y as ahi donde se posibilita
‘el vinculé. ‘Estas pe;snnas interattuan a‘.través_ de complejas
me:aniéhos de aﬁunéian Y édjudlcacxan dé roles’; estos roles’y;n
arsér mids o menos movibles o mAds o menos rigidos de acuerdo:é~la
';pcs;bilidad‘du_ inscripcidn que - uno haga en su mundo interno, de

acuerdo como se vayan reestructurando en el accnté;er drupal, su
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lugar. va a estar asignado o adjudicadaAen funcién de esta inte—
rrelacidn fantasmatica y la posibilidad de movimiento. Y por
ultimo ‘se pfnpnnen en forma explicita o implicita una tarea que

constituye su finalidad's se propohne un pEnyecta, una meta a
alcanzaf, un objetivo comin, que tienen un por qué estar juntos. y
esta accidn se lagra con un  hacer, pero qﬁe este hacer tiene
 aspE¢t5$7ch:ienteS que se explicitan y otros inconcientes que
tienen que | ser develados. JdOuién devela estos aspectos?, el
caoordinador 163 sefala a traves de su instrumento de trabajo que
es &l selalamiento y la interpretacidn "de la diﬁémi:a‘grubal

observando los sighos, los datos que cada uno de los participan-—

tes aporta en el proceso del grupo.




CAPITULO II

PRINCIPALES TEDRinS QUE INCIDEN EN LA CONCEPCION TEORICA DE GRU#D
OFERATIVO

Este capitulo tiene como objietiva desarrollar una breve historia
del pensamiento sobre "Grupns" para permitirnos comprender y
ubiﬁar 1a concepcidn tedrica de Grupo Operativo.

Consideramos que el conocimiento es un proceso de produccion
social, por lo tanto se da existencia a un pensamiento social gque
se concretiza en un pensar grupal. De esta farma se marcan dis-

tintos momentos, corrientes y determinaciones que hacen a un
pensar sobre grupos sequn las épocas y los lugares.

La_balabra grupo viene del italiano ‘"groppo", "gruppo®,
terminologia técnica utilizada para las bellas artes, para desig-—
nar varios individuos pintadaos o eéculpidns que forman un sujeto.
Hacia mediados del siglo XViIl se introduce en Francia siendo un
término praopio de "Taller”, y luegao designa un conjunto de ele-—

~mentos, una clase, o coleccidén de seres u objetos. Promediando el
- siglo XVIII tanto en Francia como en Alemania e Inglaterra, la
palabra grubn designa "una reunién de personas“.kademos decir
que la‘pilabra qgrupo entra al és:enario‘ de 1la . historia de 1la
humanidad tardiamente; asto nos da a bensar la dificultad que
benEontrQ el hombre para simbolizar la nocion de grupo. )

. Nos dice Rend Kaest "Si se pregunta por el origen de la
‘palabra, es  posible obtener alguna luz sbbre ‘sus sighificaciones
latentes: e@ sentido primero de la -voz italiana "groppo", es
nuda; y. luego designa una reunién y un :dnjunto. Los lingdistés
1a-relacicnan con el _antiguo provenzél "Grep' {(nudo) |y suponen

‘'que deriva del germanp—accidental "Kruppa" (masa rednndeada);‘la
idea de un redondel parece sstar en ®1 origen de gruﬁas y grupa’
(anéas). “ta etimologia nos provee asi, de dos lineas de fuerza

B8 que encontramos en la vida de los grupos: el nudo, y por’ o
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derivacion el lazo, que connota el grado de cohesisén, y lo redon-—
do, que figura a la vez el cierre espacial...”.®

Si pensamos que conocer nNo es una operacidén por la cual el
sujeto cognoscente rescate el concepto puro gue permanece apri-
sionado en el objeto impuro, el conocimiento aparece como un
proceso por el cual lg evidencia primera, lo perceptible, la
ideologia que convence, el dato purc en su apariencia deben ser
transformados, reestructurados para producir conocimientos.

Es por eso que tanto la nq:ian grupo, su origen como su
significacidn nas plantea dificultades y obstaculos para generar

_un concepto, para que el grupo sea un objeto de conocimiento.

El objeto grupo como concepto ha sido definido desde afuera
de la  situacién grupal  ya que “La resistencia epistemolégica
surge cuando uno tiene que pensarse en la situacitdn grupals
otro obstdculo importante en el pensamiento grupal es gue el
trabajo en grupo reduiere una descentracién del sujeto en rela-
cién a si mismo, el grupo es vivido comb una alienaciédn para la
persona iinqular”.ﬁ

A lo largo de la historia los pueblos, las diferentes civi-
lizaciones, é¢pocas, pensamientos filosdficos, etc. han dado a
conccer lo qué era la nocidn de grupo, a  través de distintas
manifestaciones como son 1la pintura, escultura, la misica, la
:nvestigac;an. etc.

’ Se puede hacer una revisién cronolégica  de la historia del
grupo pero ésta nos daria una vision particular del procesa, ya
que su ihporténcia recae en la narraciédn de aconteclmientos,rén
un plano. temporal. De esta forma la nocién de grupo se desprende-—
ria de su siénificacian contextual transformandose en'una apor ta—
cidn anecdotica. . . >‘

Por otro lado la historia es necesaria pnrdué nos da el

marco de referencia para comprender el cuerpo tedrico que nos
;baprox;ma a. la nocién de grupo nperativé, en este paiidn presenfg

- KGEE- René, E1_ﬂﬂiﬁi&n_ﬁliﬂuliﬂ_ﬁlunll PPs 72,
= S;hepquerman, Earlus,_Igﬂ:;gg_Z EIDAC. 1982, pp. 2.
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hay un hilo conductor que nos da cuenta de una produccidn social,
por 1o. tanto no lineal y coherente. Dice J. Chesneaux: "la rela-
cidn co{ectiva con el pasado, el conocimiento activo del pasado
es.a la ves coaccién y necesidad".*
Entonces otra modalidad de dar cuenta del fendmeno grupal es
A partir de concebir el hecho como cumpléjos resul tantes de la
sobredeterminacion de factores concurrentes a la eﬁtructuraéian
.del’ objeto. En este caso el concepto grupo su descripcién, como
explicacidén y consecuencias son el producto de circunstancias
operantes en un mnhentn histdrico y en un lugar determinado. Este
planteo recurre. a un orden contextualizante que tiene la posibi-
lidad de ordenar. un conjunto de circunstancias y develar su
_estructuracien.

' El grupc comb objeto de cohocimiento se vislumbra con la
aparicién de la industrializacion y el capitalismo. Durante la
edad media el individuo de acuerdo a su relacitn con el medio
sécial estaba integrado a la comunidad, a la tierra. Era un
tsujeta que pertenecia a la tierra, al amo, al feudo, Mo era un
hombre libre. 5u identidad estaba dada a partir de la pertenen-
cia, de la integracitn a la comunidad campesina, artesana, reli-
giosa, etc. C i

Cuando surge el capitalismo el hombre va adquiriendo una_
concepcion distinta, nueQa “como sujeto aislada", existente por
si milmn, desvinculado de sus relaciones sociales. A diferencia
de la época feudal es un  hombre libre en cuanto a que puede
entreéar a quién qudera su fuerza de trabajo, tiempo, a cambio de
un ‘salario. "También se empieza a ver su chdicidnlderser
conereto, s decir que no existe aislado, sino que’perten!cé a’
un# determinada sociedad, a una degerminéda cultura, su condicién

de aer social: su conducta se organiza por la ihcorporacién de

« Chesneaux, Jean, ¢Hacenos tabla  rasa. del pasado?, 1981;°

PP. 23.»'
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exberiencias con otros‘individuos, y este conjunto de relaciones
;es lo due lurdefine como ser social".”

Al estar en una condiciédn de sujeto libre, por 1o dicho
anteriormente, y por estar separado de la tierra (herramientas),
del grupo al que pertanecia, se empieza a preguntar por él y por
El~grupu.‘ De esta forma daria comienzo al mismo tiempao, el grupo
y el individuo como concepto, cabe aclarar que la realidad tanto
grupal como 1nd1v1dual‘yé era preexistente.

Al  intentar conceptualizar el grupo éste comienza a ser
utilizado como instrumento, en distintas prdcticas vy campos asi

“surgen diferentes definiciones como ser:

Charleg S. Copley (1909) define al grupo primario: "por
grupes primarios significo los grupos caracterizados por una
ésnciacién y cooperacion intima, cara a cara. Son primarios en
muchos ientldu- pero sobre todo por el hecho de ser fundamentales
para formar la naturaleza social y los ideales del individuo".

Sprott: "Es una pluralidad de personas que interaccionan
unas con otras, en un contexto dado, mas de lo que interaccionan
con cualquier otra persona’. v

Smith: "Es una unidad que consiste en un numero plural de
organismos (agentes) que tieﬁen una percepcidén colectiva de su
unidad, y que tienen el poder de actuar o estdn actuando, de un

“modo unitario hacia. el ambiente". '

Newcgmpb: - "Es él conjunto de dos o mds personas que comparten
determinadas normas y :uyug roles estan estrechamente cnnactadcs,
o5 decir, que conforman un sistema de roles”.

M, _pPeutgch: "El grupo existe en la medida en que los indivi—
duos que - lo comprenden, persiguen fines prlmxt;vamente interde-—

'Vpéndientes". ) - ’
: De eéta pequefa muestra de definiciones extraemos algunas
caracter:stica! del grupo como fundamentales para ser pensadas,

CD"ID SE" H

’,Schénquermaﬁ, Carlns; Iedgrico 2, EIDAC} 1982, pp 4.



La presencia  de una conunicocidn directa o abierta cara a
cara, entre suz mienbros.

Relativa peérdida de la individualidad de sus inleygranbtesz,
signdo reemplazada  per owne  totalidad gue se enpresa en un
nosetros.

Configuracidon de yn _sistema de roles. a traves do nurmas

comunes, grupales .que reemplazan a las normas individuales
previas.
exclusiva

nteraccidn  rejativamente

entre sus  miembros
dentro del contexto grupal.

Objetivo _comin y compartido. .

Conformacidn de una conciencia rupal, es deeir que 103

integrontes se definen como grupo.

Las distintas disciplinas como 1la Sociologia, Antropoleyia,
Fsicologia, etc. aportan diferentes perspectivas vy enfeques
rospecto 'a la nocidn de grupo y donde tratan de dar rospuestas a
la ‘causa, al cdmo, al por qué’', del grupo, pero sienpri en wn
recarte, en un encuadre, desde una mirada parcial que bace a la
wopecialidad del que la estudia.

Los aspectos de cada enfogque que consideramos inciden en la
teoria de grupo operativo 1o subfayaremns para ser destacados en

copditulos posteriores.
1) 7 gl Poicgapntlisis

Sigmund Freud dice al comienzo de su trabajo Psicologia de lae -
masas y analisis del yo: "La oposicidn enkre psicoiogia indivi-
Rual v psicologia social o de las masas, que a prime-- +icta
quizd no. nos parezca  muy sustancial, pierde buena parte de s3u
':blettiva, nitides si se la considera mas a fondo. Es verdad que
la psicn}ogia individual se ciffe i sar humana'sihgular y estudia
los camipos por los cuales busca alcanzar la satisfaccion de TUS
emociones pulsionales, pero solo - rara vez,  bajo determinadas
cundicinnes vde excep:ign, miedea presclnqir de los vinculos . de

este individuo con otrous. En la vida animica ‘del individuo, el
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.otro cuenta con total regularidad, como modelo, como objeto, como

auxiliar y como enemigo y par eso desde e1 comienzo mismo, la
ia i i s __simultancament si
i ] ament it -

Agqui Freud abre el camino para pensar al grupo y los sujetos
que los componen como individuos sociales. Aparece la necesidad
de . aclarar vy distinguir los términos, colectivo, masa, grupo.y
hultitgdes, ya que aparecen todas de muy diversas farmas sin
-establecer una clara distincién.

Para Freud en el ‘alma colectiva® aparecen relaciones amoro-
sas, afectivas para que los sujetos deseen estar formando parte
de ese grupo.

‘ Cuando analiza las dos masas artificiales, iglesia y ejér—
cito, ambas estarian dominadas por “lazas afectivos® y donde el
‘Jefe seria el lazo mads firme gue los que se da entre los propios
individuos.

Freud indica gue un conjunto de personas no es un grupo, que
para que se desarrolle &1 mismo se necesitan ciertas condiciones
‘que serian los lazos libidinales y el surgimiento de un lideragzgo
que puede estar representado en una persona, idea o abstraccién.

Freud dice: YEn las ralaciones sociales entre los
hombresocurre lo mismo que la investigacién psicoanalitica tiene
aVefiguadas para la via de desarrollo. de la libidu individual.
Esta se aphntala en la sgtisfac:idn de las grandes necesidades
vitaleé, Yy . escoge :umé suUs primero's objetos a las personas que

. pafticipan en dicho desarrolla. Y en =1 de la humanidad écda,bal
-digual que. en - el individuo, solamente el amor ha actuado como
factor de cultura en el sentido de una vuelta del  agoismo en
altruismo™:® '

' Para Freud uno de los mecanismos de relaciones afectivas en
1a fnrmacioﬁ de un grupo es la jdentificacitn, la cual seria uﬁa

: - Freud, - S., Paicolonia de las masas v analisis del vo,
Obras Completas, Vol. XVIII, Ed. Amorrortu. pp. &7, :

* lhid, pp. 97




s 30
de las formas de lazos afectivas a un objeto. La identificacicn
se daria hacia un lider, caudillo, guia, etc.,"la identificacion
reemplaza a la eleccién de objeto;  la eleccidn de objeto ha
regresado Hasta la identificacion”, <

En un grupo puede haber también una identificacidn entre los
ihtegrantes entre si, donde se proygcta el narcisismo.tanto en el
grupo como - en el lider, poniéndolos en el jdedl del yp. Freud
retoma la hipdtesis de Darwin gque plantea que el grupo humano es
una reediciéon -de. la horda 'primitiva, en donde ésta estaria
sometida al dominio de un macho poderoso. Viéndolo en el
transcurso de la historia de la tumanidad la horda dejé marcas,
segun la hipotesis de Freud, las cuales serian resucitadas en las
estructuras religiosas, en la moral, en la diferenciacién social,

" en donde habria una transformacidn de .la horda primitiva a la-
hﬁrda'paterna en una comunidad.

Dice Freud: "El canductor de la masa sigue siendo el temido
padre primordial; la masa quiere siempre ser gobernada por un
poder irrestricto, tiene una ansia extrema de autoridad: segun la
expresitn de Le Bon, sed de sometimiento".332
. -Aungue. Freud ne profundizé en este punto menciona que una de
las fuerzas ﬁue mantiene el grupo es la pulsidn sexual. :

Podlmoé decir en general que Freud aporta a la psicologia;
social, aunque no haya profundizado en algunos aspectos ﬁero abre
el camino para que se pueda transitar hacia una comprension
psicoanaliticé de los grupuos.

Uno de los estudiosos que trata de comprender ‘el fendmeno
‘grupal - desde la teoria psicoanalitica es W. R. Bion, el cual
también marcéd lineas en la teoria de Grupo Operativo.

. Bion trata de comprender Q explicar no solo. al_individuo en
Vinteraccibn con los  otros, sino ‘al grupo en si mismo como qﬁ
" todo.. ' :

*= Ihid. pp- 100.
'+ Ibid, pp. 121.
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Esta orientacidn tiene antecedentes en las ideas de Taylor y
de Lewin sobre el grupo como totalidad. Bion parte desde las
orientaciones de Freud y luego de M. Klein para conformar su
marco teodrico.

En su 1libro Experiencias en Grupo plantea como punto esen—
cial la importancia del grupo para el desarrollo integral del

individuo, "Lo que deseo sefalar es que el grupo es esencial para
que el hombre deszarrolle plenamente su vida mental, tan esencial
como 1o es para las actividades mas obvias de la economia y la
guerra" .2 . ’

‘A partir de los trabajos realizados en grupo, comienza a
preguntarse: é0ué  sucede en los grupos?. Por un lado observa que
1os sujetos que integran un grupo desean obtener cierta satisfac—
cién a traves de el. E] grupo es potencialmente capaz de brindar-

t v tificac -

En el grupo se da una situwacién emocional donde las indivi-—
duos no siempre pueden satisfacer sus necesidades por lo tanto
hay frustracién, tension y confusidén.  De esta forma surge un
conflicto entre la mentalidad grupal (voluntad del grupo), y los
deseos del individuo.

Bion retoma a Freud en cuanto & la constitucién y el funcio-
namiento de . un grupo- y dice: "Tengo la impresion de que en al-
gunos sentidos, al discutir los grupos, Freud no llega a compren—

- der la naturaleza de la revolucién que #1 mismo provocd al buscar
la explicacitn de los sintomas neurédticos, no en el individuo,
sino en la relacién del individuo con los objetos. Debe tenerse
en cuenta que al observar un grupo, el campo de estudio cambia al
Lntxuxr +enomenué que no pueden‘ ser estudiados fuera:  del
grupo'.i> ‘ .

. Flantea que el individuo es un "animal de grupo®, y que esta
‘®n una constante querra, tanto con el grupo como can:igo; como’

con los aspectos de - la personalidad que hacen " a su caricter

s= Bion, W. R., Eugerisncias en Grupe, 1979, pp. 49.
*3 1bid, pp. 10B. . '



2
qregario. Por lo tanto el grupo no es la suma de integrantes, y
én consecuencia el fendmeno grupal tiene que buscarse en la
“matriz del grupo”, y no en  los individuos \que 1o constituyen
aisladamente, ya que ellos adquieren ﬁigniiigggg__;gil__gn_lg
Rerisnencia a un grupo. ‘

‘Bion observéd que los grupos presentan una actividad mental,
en donde juega tanto para el individuo como para el grupo en si
wo nivel manifiesto v un nivel latsnie.

£l grupo se organiza, se reldne en tornoe a una farea para
"hacer algo”, convirtidéndose en lo gue llamaba Grupo T o Grupo de
Trabajo. Di:e raespecto a los Brupos T: "Dado que esga actividad
va aparejada a una tarea, se hayar'ligada a la realidad, sus
métodos son ra:ionnlea Yy en consecusncia, aunque sea en forma
embrionaria, cientificus. Sus caracteristicas son similares a las
que Freud (1911) atribuyd al yo. A este aspecto de la actividad
mental en un grupo lo llamo Brupo de Trabajo".:*

Hasta aqui jugd el nivel manifiesto en donde el grupo se
nganiza para una tarea. pero en el grupo se dan posiblemente en
. forma cadtica, las actitudes latentes, los estados empcionales,
que tanto refuerzan o desvian el funcionamiento de un grupo. Bion
denomina a esta situacion Supuestos BAsicos.

Los Supuestos BAdsicos darian cuenta de que los grupos se
reanen y mantienen juntos para satisfacer la necesidad de encon—
‘Lr.sr‘ un lider gue:

- Batisfaga las necegsidades de dependencxa para que los nutra
) "material y  espiritualmente" y le ofrezca "proteccion'. Le
denomina Bupuesfa Basico de Dependencia.

. Cuntr;bu/e a encontrar una pareja sexual, hay un sentimiento
de esperanza en =i mismo. Le denomina Supuesto Pasico de
Aparesamiento \

- .. Sea capaz de dirigir la lucha o la fuga en momentos de

peligro. te denomina Supuesto BAsico de wusha v Fuga.

“.te Ibid, PpPs 117.
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El lider no necesariamente tiene que ser identificado con un
individuo del grupo u otra persona sino que puede ser una idea o
un abjeto inanimado.

Podemos decir que para Bion todo grupo de sujetos. que se
Junten para una actividad ya tiene la caracteristica del grupo de
trabajo, es decir, que hay un "funcionamiento mental” tendiente a
conseguir la tarea.

2} WL Psicologia SOCial)

La primera guerra mundial pone al hombre en situaciones grupales
furiusas,.a las que  no conocia. El hombre lucha por su supervi-—
ventia y pierde asi mucho de su identidad.

Durante esta época hay un gran interés por la psicologia
social porque se buscaba dar respuesta al fendmeno ‘espiritu de
grupo’, como factor importante en el ejército. '

Wilfred Trotter fue uno de los primeros ' que conduce su
estudio al por qué 1os individuos se agrupan y como la canducta
grupal es diferente a la individual. Sostenia que de los cuatros
instintes del hombre; conservacien, el de  .nutricién, el sexual,
.l "instinto de horda" constituia el mds importante.

" El instinto de horda tiene un significado con base biolagi-
ca, dice Trotter: ™ El onico medio en que la mente del hombre
‘pusde funcionar ‘satisfactoriamente es en el del rebafo, el cual
N bnk lurtantb. no solo las fuentes de sus opiniones, de sus
';redulididep, de sus dudas y de sus debilidades, sino también la
fﬁent- de su altruismo, de su caridad, de sus entusiasmes y de su
poderio”.»® ) ) :

' Por el 1920, Le Bon abre un nueve camino de planteos tedri—
cos parl'1a‘pnicoloqia-§ocial, a través del libro ‘Psicologia de
lag multitudes . _ ) ‘ ' o

Eara ie Bon las grandes agrupa:iohes humaqas'o las multitu—
.¢qs tienen comy caracteristica que 1los individuos se fusionan .

1s Kiinebera, Otto, Psicolomia Social, pp. 156.
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bajo un espiritu Yy - un sentimiento comian. En un grupo grande las
personas pierden su'individualidad, se pierden las diferencias de
personalidad y disminuyen las facultades intelectuales. "Desde el
‘mumentn en que estan eén multidud el ignorante y el sabio se
vuelven igualmente incapaces de observacion'.re

t.as multitudes necesitan un’ lider carismatico que traduzca
las necesidades y las pasiones de todos para que ella actue como
hipnotizada.

Le Bon propone que la multitud funciona con una "mente
grupal® la cual la caompara con la del nifo, el primitivo, o el
socidpata vy la describe como ildgica, intolerante, desinhibida,'
prejuiciosa y sumisa ante cualquier autoridad.

- También en 1920 Mac Dougall aporta a la psicologia social
desde una vision més evolucionista. Sostenia que tanto los indi-
viduos como las sociedades tienen actividad porque hay una fuerza
que log maotiva que serian los instintos.

Para que 1os individuos formen algo semejante a una masa es
que dstos tengan un interés en comin por un objeto, idea o situa—
cién y como factor fundamental estd la arganizacion.

Para que un grupo pueda canalizar su emotividad constructi-—
Vamente hacia una tarea requiere de S condiciones de organiza-—
cion: '

- Una ;ontinuidad grupal en el tiempo Y ecRacio.

- Vingulo afectivo can el grupo en su conjunto.

- £l estimulo de rivalidades entre grupos.

- Desarrollo de tradiciones grupales.

- Esgecializacidn vy diferenciacidn de funciones.

Hacia'l940 Kurt Lewin fue sin duda uno de los que mas ha

‘ .aportado al fendmeno de los grupos baio el nombre de 'Dindmica de
:Brupo". ) ) )
Introdujo nuevos  métodos de investigacidén en psicologia a
través de los ‘Laboratorios Pliqolaqicun' que permitian estudiar
1a voluntad y la emocién. Pone especial interés en los problemas

*4 Moscovici, Serge, La era de las multitudes, pp. 102.
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sociales, siendo el grupo la unidad Fundamental para entender
estos problemas; los miembros son partes integradas de un -Jgdo al
igual que hablaban de las partes de 15 personalidad como regiones
integradas de una unidad.

En su "“Teoria de Campo” pone de manifiesto que cada indiva-
duo del grupo lucha por obtener un "espacio vital" adecuado, pero
que las necesidades de cada uno estdn en conflicto con las del
grupo como un todo.‘El contlicto es parte _inhnrcntq e inevitable
de un grupo.

En el grupo se da un equilibrio de fuerras cohesivas y
diéruptivns de esta forma siempre hay cierto grado de tengiéon. Si
en el grupo hay un liderazgo adecuado, la tension estd en un
nivel dptimo y asi permite un trabajo grupal constructivo.

K. Lewin formuld una “Teoria general del cambio”, en donde
decia que las personas en general actdan o piensan en equilibrio.
Héy aleJamientqs respecto al punto central, pero cuando el suje-
tro mas se aleja de este punto, mayor es la presiédn para regresar
a #1.

: Para que se dé un cambio en una persona y que sea permaneh¥
te, se debe cambiar toda la situacien grupal.

Dice D. Anzieu:s “La teoria tewiniama se propone como objeti—
vo explicito permitir a los hombres superar las rggistencias al
cambio, los malos eotendides, las incomprensiones, las tensiones .
" entre ellos explicitandb sus reciprocas percepciones, el descen-
- tramiento de  su narcisismo escencial gracias al sentimiento de

pertenecer al grupo y llegar a tomar decisiones racionales colec—
tivas...'"s”7
A partir de K. Lewin se comienza a pensar en el grupo cono
uné tbtalidad, el grupo como una Gestalt, donde lo qde sucede en
,cualduier; de sus elementos trae modificaciones en el conjunto.
‘ En los. E.U. surgieron los "Laboratorios de entrenamiento"
‘influenciados por Lewin y Moreno. A Moreno se lo puede ubicar
dentro de  1la psicnt-rapia‘ de grupo. Por un lado desarrolla el

*7 Anzieu, D., El Grupo v e] JInconsciente, pp. 262.
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enfeque sociométrico, el estudio de la estructura de lcskgrupns,
con el juego de afinidades y de rechazo, agqui aparece el concepto
Iglg También aporta para los obijetivos terapéuticos las 'téeni-
cas dramaticas’.

Moreno orientéd su enfogue hacia la aggién, incluyd la actua-
kcidn, el drama, la catarsis, la espontaneidad y 1la creatividad,
teniendo-gran repercusidn en el manejo de grupos y el tratamiento
bsi:nlagico.

El intento de Moreno era llevar una situacion social al
consul torio del bsiquiatra y de esta forma realizar una sintesis
‘tedrico-practica entre el psicoanalisis y la psicologia social.
Esto lo llevaba a cabo a través del 'Psicodrama’ en donde el
paciente actua y revive una situacién de  su  historia. También
cred . el ‘Sociodrama’ en. donde el paciente se enfrenta con un
problema concreto, caracteristico de la sociedad en gue vive,

Como dijimos anteriormente fue uno de los que influyd en el
movimiento de los laboratorios en donde se encontraban fundamen-
talmente: Ronald Lippitt, Leland Bradford y Kenneth Benne. Surgid
‘como necesidad de desarrcollar un método para entrenar a la gente
‘de diversas comunidades para la formacidn de grupos democraticos.
Principalmente se centréd el métocdo en la autoobservacién de los
procesos grupales.

Como consecuencia surgieron los Grupos T (Trainning Groupl y
los Grupos A (Brupss de Acciéon).

Los Grupos T eran pequefios grupos, hetgrogénens v relativa-
mente desestructurados, en donde  los sujetos centraban su aten-—
cion en el andlisis de su propia interaccion.

Los Grupos A estaban cenformadas per miembros de una misma orga-
nizacidn, con targas estructuradas que tenian que llevarse a
cabo mediante ejercicios grupales. ’ )

Ente movimiento fue tomando distintos caminos a partir de
1955 y hoy en dia =s dificil observarlo como una corriente unifi- -
cada. .

B Se  lo incluye con métodos vy prnpbsitos diferente- en la
"'-du:aclan. l1a industria y en la terapia: : :
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Educacién: Incluir en el aprendizaje el ampecto social vy
' . .emocional.
“Industrias Optimizar la administracién y la productividad.

" Sensibilizar a los lideres sobre su impacto en el equipo de
trabajo. Cursns de capatitacién, todo tendiendo a que sean
*mas humanas® las relaciones.

Terapéuticos Influenciados por la psicologia humanista Y

E Qxiﬁtencial. Bugcar el potencial que cada persona tiens para
el. ‘crecimientoe y desarrolleo, para la ‘autorealizacion’.
Desarrollar la emotividad y la sensibilidad ante el lenguaje
no verbal.

3  La Scciolooia Marxists

Desde este enfoque se nos hace presente el falso par antitetico
de ‘individuo-sociedad’ O 'sujeto-grupo’, que aparece' como pro-
blema fundamental en la Psicologia Social. "La diférencia entre.
) el individuo persona y el individuo contingente no es una dife—
"fencia de  concepto, sino un hecho histarico. Y esta diferencia
tiene difurinte sentido segun las diferentes épocas...
obligado por las colisiones materialess de la vida".,:®

Para el Marxismo @1 suigto es entendido como unicidad (como
Drgdnismo Yy como personalidad). "...el desarrollo del individuo...
esta condicionado por. el degarrollo de todos los demas- con
quienes se® halla en intercambio directo o indirecto.:*

La organizacién de la vida como el aspecto material de la

" -misma dependen de las necesidades ya desarrolladas 'y en un pro-

ceso histérico eatA la creacién como la satisfaccién de las nece-
‘sidades. "Estas diferlnt-n condiciones, que primeramente aparscen
como condiciones del propio modo de actividad propia y mAds tarde

“a®. Marx, C., Engels, F., Qbras EscQoidag, ' Tomo I,
s PR. 68.

i» Predvachni, 6. P., Kon, 1. 8., Platsnov y otros,

at.

» Ed. Cértago y Latras, S. A., México, 1985, pp.
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como frabas de &1, forman a 1o largo de todo el desarrollo histé—
rico una serie coherente de formas de relacién, convertida en una-
traba, es sustituida por otra nueva, mas a tono con las fuerzas
praductivas desarrolladas y, por tanto, con un modo mas progre-—
sivo de  la prepia actividad de los individuos que a su vez se
convierte de nuevo en una traba y es sustitwida, a su vez, por
otra"=e,

; Las condiciones son y worresponden en “"cada fase" al desa-—
rrollo de las. fuerzas productivas y egsto daria una historia no
solo del desarrello de las’ fuerzas productivas sino del propio
individuo.

Lo aﬁterimr‘plantearia el  doble juego espontaneismo-organi--
zacidn en dénde estaria el movimiento historia-social y funciona-
miento de un grupo para cumplir sus objetivos, aqui estaria
implicitaments la finalidad de la esistencia .de un grupo.

A. Baulep dice: “"El grupo es el intermedio entre hombre y
sociedad, es un espacio-tiempo en ‘el cual se entrecruzan
estructura meptal y estructura social; es el lugar por donde so
transita“z‘.

Cada grupo estd sostenido por una estructura mitica, cuw

resipande a una ideologia determinada en el sentido de los aporteyg

souiales rocibidos a través de les integrantes como  de
propias aspiraciones que responden ‘a la ideologia de la clase
dcﬁinantc.

“Nos.dice A. Bauleso: “La conciencia grupal, © mejor expresido
1os que  epuncian mds  la accidén, podian objetivar al grupo los
elémentnz que contien=n la ideclogia ya incluida en el desarro-

11o grupal desde su inicio".==

@2 tiid, pp. 09.

. =1 Bauleo, Armandoe, Contrainstitycd
CNuewvomar, 1207%, pr. 61.

=2 ipid, pp. A5

México, Ed.
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Los' individuos timnen la necesidad de entablar relaciones
con otros, esto poslhilita el comienzo de la conciencia de que el
hombre vive en una sociedad.

Marx dice:s "Esta conciencia gregaria o tribal se desarrolla
Yy s® perfecciona después, al aumentar la productividad, al incre-
mentarse las necesidades y al multiplicarse la poblacidn, que es

" @l factor subré que el descansan los dos anteriores. A la par con

®llo se desarrolla la divisidn del trabajo..."=2>

: De esta forma con la divisidn del trabajo aparece la contra-
diccien entre el intergs gel individuo v el de todos log indivi-
duos relacionados gntre si,. on una realidad de mutua dependengia,

Marx y Engels reformulan la concepcién del socialismo utd-—
pico para 1os cuales los grupos eran vistos como uniones volun-
ta?ias. considaerarlo con un contenido materialista vy iigar el

“funcinnamtuntn ‘dc los grupos a 1los intereses materiales que
surgid a raiz del lugar que ocupan los hombres en los sistemas de
produccion y de propiedad.

Los grupos adquieren existencias significativas para una
sociedad, ya que an ellos se reproducen o se rompen los moldes
idewolégicos dandose las dos fases de la dialéctica: La posibili-
dad de integracidn y desintegracion y la que une la historia a la
praxis transformadora. Por lo tanto 1os grupos son una posibili-
dad de esterscoticia v una posibilidad  de gambip. Ya Marx escri-.
bids “aparte de la nuesva potnﬁcia que resulta de la fusion de
muchas fusrzas en una comin, el séolo contacto social produce una

‘-mdlacioa Yy una excitacién de los espiritus vitales (animal
) -piritl). que llevan la capacidad individual del rondimian—
t0s. . -

/== Marx, C., Engels, F., Qbras Escogidas, tomo I, pp. 29.
2= Predvechni, B. P., y otros, Psicologia social, pp. &7.,
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Dantro del campo de la Filosofia aflora 21 nombre. de Jean Faul
Sartre que ofrece una mirada distinta al fendmeno grupal.

Para Sartre un grupo "no es",  no existe como un producto
terminado; sino que "el grupo" es el proceso de convertirse en.
gQrupe, de hacer lo posible para salir de la glignacidn,

El grupos se constituye como un intanto de lucha contra la
alispacion vy la serialidad. Este movimienta se produce cuando hay
conciencia de ellas. Esta conciencia determina una praxis, un
intento de transformacidn activa. Es un "hacer" y un "comprender"
simulténeos. E1  intento se da en un proceso, nunca en un inicio,
en up constante desarrollo 'para lograr una totalidad, totalidad’
‘nunca acabada.

Sartre desarrolla este pro&eso a partir de momentos o etapas
ligadas entre si y donde cada una implica la posibilidad de la
siguiente, “se crea un contexto de significaciones asumidas".2@=

Las etapas son: :

Serialidad: Estd en el origen de todo grupo, y éste

) se constituye para vencerla, para tras-
cender esa pluralidad de soledades.

~ Fusidans "Je.aparece en - un g}upp como la toma de

P ’ conciencia de una tarea comin donde cada

. uno - depende de los otros.'ze )
Juramanta¥~‘ E ML, Jles el paso de una fbrma con peligro
T de disolucidh, . a4 otra forma del grupo,
reflexiva pero permaﬁenta".”

: a= Rosenfeld, David, Sartre, La Psicoterapia de lgs Grupos,
pp. 32, FEE T a g R

= lpid, pp. 34, : LT
‘=> Jbid, pp. 8. ' ‘ ‘ : '
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Organizacidén: "Antes de ponerse a trabajar, trata de
organizar su poder interno...el grupo va
a trabajarse".=®

Fraternidad-Terror: "Se busca un continente que hay que
conservar de todas maneras para la no
disperéiﬂn y serialidad".=zv

(nstltuclonalizacion: "...850 da una separacién de  los miem—
bros en el espacio: diversidad de
tareas, y ©so impone la escisién y la

especializacidn'.3e '

%) La Pejoujatrid

En el campo de la Psiquiatria aparece el nombre de J. Pratt
dentro de la psicoterapia y es uno de los precursores del trabajo
terapdutico en grupo.

Hacia 190%, en Boston, comenzd a utilizar discusiones did&c-—
ticas y reuniones inspirativas de grupo, para producir un cambio
favorable en el animo de algunos enfermos con padecimientos
fisicos y cuyas actividades estaban limitadas.

Cred . una forma de trabajo grupal con tuberculosos, que
normalmente estaban aislados del resto de 1la poblacién. Esto lo
hizo pensar en utilizar métodos grupales porque observéd en reu-
niones informales como los enfermos establecian lazos afectiyoé
‘entrp @llos y que aumentaba el interés por el tratamientnl

Mas tarde formo grupos con enfermos de diversos trastornos
psicolcm@ticos. luego amplid esta técnica de tratamiento en casos
de psicosis, psiconeurosis y diversos trastornos de la conducta

en adultos, adolescentes y nifos.

2® Ipid, pp. 42.
aw Ibid., pp. 46.
3o Ibid. . pp. 48.
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La teécnica fue utilizada por otros como ser Lazell (1921) y
Marsh (1931), que instituyeron el m&étodo grupal con psicoticos.

Las primeras prdacticas no utilizaban la dinamica de grupo,
sino que el médico daba a 1los pacientes conferencias sobre sus
enfermedades. Las tecnicas fueron evolucionando hasta que Low
(1941) Yy Kaplan {(1946) dejaron a un lado el enfoque didActico y
-empezaran. a aprovechar las fuaerzas grupales Yy a preocuparse por
el grupo como tal. ’

. " Dentro de este campo podemos incluir a Moreno ya gque hace

una cfitlcn a la psiquiatria tradicional por ser ésta muy pobre y
artificial y que el paciente corria el riesgo de no generalizar a
otris -1§u¢c1ona‘ lo0 aprendido en el contexto terapéutico.

b).E.Ls.umu.umn

El Surrealismo, es un movimiento artistico que se da por el afo
1924 :uando' aparece el primer manifiesto surrealista, con una
figura sobresaliente que fue Andre¢ Bretén y gque di¢ forma a toda
una escuela.

En el primer manifiesto se define surrealismo como: “automa—
tismo psiquico puro por cuye medio se intenta ekpresar verbalmeﬁ—
te, por escrito o de cualgquier otro modo, el funcionamiento real.
del pensamsénto. Es un dictado del pensamiento, sin la interven-—

'dion reguladora de la razén, ajeno a toda preocupacidn estética o
U moralt .=

' ) Desde e surrealismno se cuustiuha a la ldgica al racionalis-
mo absoluto, al determinismo y surge el relativismo."La expe—
fienci- estd confinada sn una jaula, en cuyo interiur da vueltas
Ly vueltas sobre si misma, y de la que cada vez es mas

"difieil hacerla salir. La légica también se basa en 1; utilidad

" 'inmediata, y queda protegida por el ssntido comun®,®=

=3 Breton, Andre, Mapifigstos del Surrealisse, pp. 44.
== Ipid., pp. 25. '
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El surrealismo se manifiesta contra lo rigido, estatico y
g;;g;gg;inﬂq;'dando lugar al libre eiercicin del pensamiento a
la armonizacién de dos momentos quizas contradictorios, gue son
el suefio y la realidad. "¢(Por qué razin no he de otorgar al suefo
‘aquello que a veces niego a la realidad, este valor de certidum—
bre que, en el tiempo en que se produce, no queda sujeto a mi
esceptiscismu? LPor qué no espero de los indicios del suedo mas
de lo que espero de mi grado de conciencia, de dia en dia mas
elevado? ¢No cabe acaso enplear también el suefio para resolver
los problemas fundamentales de la vida?".>=

El surrealismo, es un movimiento que consideramos no es sdélo
artistico sino un movimiento integral, que se debatia entre un
.cambio de espiritu, un cambio social, 'y cambio por lo tanto de
pensamiento. En este Gltimo se intentaba incluir e integrar todo
aquello que antes habia quedado fuera de toda produccidén, como
era lo fantastico, lo maravilloso, lo inconciente, la leocura, el
suefa, etc. De esta forma todo lo que antes se encerraba en
‘irracional’, ‘elemental’ y ‘espontaneo’ podran surgir para
regeatar la  posibilidad de asombro vy la necesidad de someter lo
cotidiano a una critica  para que se promueva un cambio que en
ﬁltima ingtancia as creatividad en el sentido de opugstn al de
estereoting.

El lenguaje ya Bea oral o escrito, es una de las construc-
ciones que parmiten al’ hombre 1a libertad de “re-aprendér" la
'realldqd y este momento puntualiza una forma. de reaprender el
medio que nos rodea.

Dice Bretén: "El surrealismo, tal  como yo lo entiendo,
declara nuestro inconformismo absoluto con. la claridad suficiente
para que no se le pueda atribuir, en el proceso del mundo real,
el papel de testigo de descargo... el surrealismo s el °rayo
inQisib}e' que algun dia npos permitira superar a nuestros adver-—
gsarios. '

=3 1Bid., pp. 26.
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se.mste verano, las rosas son azules} el bosque de
cristal. La tier?a envuelta en verdor me causa tan poca
impresién como un fantasma. Vivir y dejar vivir son
soluciones  imaginarias. - La existencia est4s en otra
parte” . 4
A modo de sintesis podemos decir que la teoria de Grupo

. Operativa se nutre de algunos conceptos de las diferentes

‘disciplinas y pensanientos antes expuestos, pero no realiza una )
traslacién de términos sino qQue los resignifica en una nueva
teoria.

E1 ECRO de Pichdn-Riviére ﬁn s6la estd conformado por au
v;da y sxperiencia pnrlonil, en. la que se incluyen sus estudios,
mino también por ‘los diferentes enfoques que contemplan las

~distintas espacialidades, realizando una sintesis tedrica vy
poniendo en. juego el carécter interdisciplinario del conocimiento
como asi también del riesgo de operatividad en el sentido de que
parmiten leer y entender otra realidad. ‘

Como dijimos al principico del capitulo algunos de los
conceptos fundamentalas de cada disciplina serdn visualizados en

~i6--pf6ximnl apartados donde serdn trabajados dentro de la propia
Teoria de grupo opesrativo. ‘

melbid., Ppe &9.




CAPITULD III
CONCEPTNS TEORICOS DE GRUPOD OPERATIVO

L El nbjetivu de este capitulo es ubicar, definir y desarrollar los
conceptos fundamentales de la teoria para comprender e1 aconte-
-cer grupal

1 E5guemas onceptual eferanci rativo ¢ (9]

Uno de los pilares en los que s sustenta la teoria de grupos
operativos @s el concepto de E.C.R.0. que nos permitira hacer
otro tipo de lectura de la dinamica grupal.

Este concepte se va ampliando y complejizando en.la medida
en gue tratemos los otros conceptos tedricos.

Fichdn-Riviére dice: "El ECRO es un conjunto organizado de
nociones y  conceptos tedrico generales referidos a un sector de
lo real, a un universo del discurso, que permite la aproximacidn .
instrumental al objeto particular concreto".™>s

"Z1 ECRO &s an  instrumento interdisciplinario, artiéu;a
apurtes.de distintas disciplinas en la medida en que resulten
pertinentes al esclarecimiento del objeto de estudio",™>«

El ECRD es un modelo, lo consideramos como una simplifica--
cion de las hechos estudiados, que por la 'construccibn que le

--danos ivan ‘a enriquecer la comprension de estos mismos hechos y de
otros éimilares. El ECRD es  un modeln de  aprehension de la
realidad. :

Decimos Que es Esquema  perque es un conjunto organizado de.
ideas que np tiene - que ver con algn> esquematico sino apunta a

 ’e§que1Eto en cuantﬁ que perhite comenzar: a recorrer un camino de
tranéfurmacinnes que va a ir tomando  la forma de un aprendizaje

en espiral, un camino gue no se repite sino gque se enriquece por

Csnpichen Riviere, El_proces \pal, pp. 205,
=« Ibid, pp. 207. : : s
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a conprnnlian de las dificultades gque s van dando en el mismo
proceso. Esquema, porque lo que se aprende se incorpora a una red
o0 esqueleto basico para poder transferirlo a otras situaciones de
apr.hdizajn, es decir, que estas estructuras de aprendizaje estos
modelos de aprender pueden ser operativos y aplicables a otras
‘situaciones de vida. .

canceptual, porque es una serie de nociones que provienen de
l{ observacién de la realidad cotidiana, que son transformados,
reformnulados ® incorporados a un sistema conceptual de caracter
universal, que intentan como tramas o categorias referirse a un
bvinculo, a un aspecto global de un determinado vinculo.

Decimos que es conceptual porque no se refiere tanto a la
vindividuglidad del caso sino a la ley que fundamenta la aparicidn
de un determinado fenomeno.

L2 _Refersncial, &alude a dos casos: por un lado se trata de
todos los conocimientos anterioras, de todas las experiencias y
vivencias anteriores con que cada sujeto aborda el aprendizaje de
un objeto de conocimiento. Por otro lado, alude al segmento del
campo al cual nos vamos a referir.

El. sujeto recurre al esquema para peoder descubrir y dar
cuenta de un sector de la realidad. Cada nueva percepcién pone a
prusba d;cho esquema al}l contrastarlo con la realidad, 16 que
determina que éate s modifigue o acomode, ya que los esquemas
referenciales son estructuras dinamicas en parpetuo cambio.
Hacamos referencia a los conceptos para entender el proceso en

,qa-’vivlmo-. para sntender donde estamos ubicadés, a qué distan—
‘€cia estamos de un punto ideal en el aprendizaje o en la resolu-—
cién de los problemas. .

Y iinilm.ﬂt- estd lo (perativo porque toda esta serie de
nociones que se organizan de acuerdo a un esquema  y il que
hacemos (gfgrcnci- nos van a servir para actuar y para r--nxverb
wituationes de aprendizaje internos y esxternos.

No se entenderia la totalidad del pensamiento d-' Pichén ai
no vf‘ramos que todo lo conceptual y referencial y las cungt(qc—
cidnq: cientificas que‘propnn. a partir de una realidad cotidiana -
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52 ponen en'juegn en una operacion concreta. Decimos operativo,
porque enfatizamos él cardcter instrumental de lo que se aprende.

El1 ECRO grupal se construye mediante la pueéta- an juego de
todeas los  esquemas referenciales individuales,'de tal manera tfue
‘a través de las discusiones, reflexiones, intE(:ambios al
interior del grupc los integrantes construyan un instrumento que‘
les permita decodificar de la misma manera los mensajes, lo
anterior les  permitird hacer una lectura de la realidad a partir
de la constitucitn de un ECRO coman.

<2 rti

En todo ‘grupo que tiene una tarea se da una serie de fenamenos
que caracterizan a las distintas sesiones o momentos por 1os gque
‘atraviesa #1 mismp. A través de esas _caracteristi:as se puede
leer lav dindmica grupal, ya sea describiéndola, explicAndols o
evaluandola. ‘ _' .,

El cono invertido es una construccidn  tedrica. Pichén-
Rivigre  dice: "eee noOs. ha permitido construir - un escala de
évéluacibn biasica, a través de la  clasificacidn de Modeln; ae
conducta grupal".>” .

‘Se objetiva poar medio de wna representacidn grafica Ia cuxl
esﬁé cpnstituida por una serie de vectores cuya resultante Bs una
linea de fuerza, de. forma espiralada que:cnnvergiéndu a travéﬁ do [
1av£$rea se dirige al cambio y que‘ debe vencer é una - fuerza de-
signo contrario, que operando desde la  pretarea, se opone como

una resistencia, a este cambio.
4 a).” Vectores del Cono

A continuacidn se  presenta el .esquema  con -sus  respectivos

. vectores.

‘=7 Riviere, Pichen, El _proceso grupal, pﬁ. 154.
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(Sujetos del Inconciente)

'SQJetns Escindidos

Cambio

Pertenencia
: . / Comunicacién
Pertinencia
. i
Coqparaciaon
\ /7 Tele
N/
*

Resistencia Pretarea
al cambio .

El vector es una fuerza con una direccién, en este caso son
los miembros del grupo gque a traves de su pertinencia, pertenen-—
cia y cobp.ricibn ¥y la direcciédn dada por 1la tarea se llegard a
un  cambio. Pero también hay una  fuerza opuesta que hay que
superar por lq‘tanto hay movimientos de avance vy retroceso que
:darian la espiral. .

: X La afiliacién y 1la pertenencia son los vectores gue dan
.cuenta dcl grado de identificacién que tienen los "integrantes de
un grupo. ) o .

L _Afiliacidéns es un primer grado de identificacidén en donde

‘["ei sujeto guarda una d.tcrminad¢  distancia, sin incluirse
totalmente en el grupo."“== ' ) ) ’ o »
: ) Este;momentb‘ es _cuando low sujetos se afilian, se inscriben

: a “una  institucién K- r-pras-ntanté.; Aqui  eg mas intensa la
o interaccidn con 13  institucidn que con los otros migmpfus del

Qrupo. R ' ’ .

) La_Pertepencia: es un nivel mas profundo de identificacion.

Ldg‘:intaqrinies tienen una mayor integracién . al grupo.y las

> mn. PR- 154,
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distancias ae acortan entre ellos. Se puede utilizar al grupo
como de referencia en relacidn a otros. Cada uno de. los miembros
tiene internalizado a los otros y asi pueden sentirse parte de un
"mosotros”; permite la conformacidon de una identidad grupal.
Perteﬁecer a un grupo requiere de una participacién activa lo que
posibilita a los miembros elaborar una estrategia, una tactica,
una técnica, que hacen posible una planificacidn. -
) La FPertingngia: se expresa a través de la capacidad de los
integrantes para centrarse en la tarea previanente estipulada.
Para lograr .lus objetivos propuestos los miembros tendran
acciones pertinentes para abordar la tarea vy llevarla hasta la
consecucion de los fines propuestos.

Pichén dice:  "tLa calidad de esta pertinencia se evalua de
acuerdo con el monto de la pretarea, la creatividad y la produc-
tividad del grupo y sus aperturas hacia un proyecto,"3%

La Cooperagjidén:s Cabe aclarar gque para Pichdn Riviére este
vector .antecede a la Pertinencia; pero consideramos que el
coaoperar con €l otro alude a un grade mayor de implicacién, o una
pertinencia mAs profunda.

Dice Pichdn: "consiste en la contribucion auon 5ilenéiosa, a
la tarea grupal. Se establece sobre la base de roles diferencia-—
dos. "4

Cooperar es operar con el otro para el logro de una tarea,
desde un rol, que Se asume desde la singularidad de cada uno, y
desde ‘las necesidades del grupo.

Ltos roles son comﬁlem-nt-rios, donde cada uno aporta desde'
sﬁ lugar. . aunando esfuerzos vy reduciendo diferencias para la
‘consecucion de un objetivo. A diferencia de los roles suplementa-—

vrioi que seria  hacer las veces del otro, pero ser el otro,
lanulandolo, y provocando un conflicto, un dilema.

€5 a través de la cooperacién donde se observé la mayor -
riqugza de los grupos operativos y en 21 cual una de las reglas

=+ Ibid, p. 154.

-

*> 1bid, p. 154
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Los vectores de afiliacién, pertenencia, pertinencia 'y
cooperacion hacen mas a la interaccién de losr mlemﬁrns del grupo
para arrlbar a la tarea y obtener una maxima productividad
grupal. En los vectores de comunicacién y -aprendizaje hay una
relacién dialéctica entre si, la transformacién de uno implica la
transformacidén del otro, y ésta se da en una trama vincular de
interacciéon de los miembros del grupo, produciendo efectus en
ellos.

Lo _Comunicacions se refiere a las diferentes formas de
rdlacionars- conectarse y a 1los mensajes que circulan entre los
miembros del grupo.

Dice Pichdn-Riviére:  "Dentro de este vector tomamos en
cuehtg ne sdlo el contenido del mensaje sino también el cémo
y @1 quidén de ase mensaje; a esto llamamos metacomunicacicon."4®
Cuando el cémo y el quién del mensaje entran en contradiccidn se
produce dn malentendido en el grupo.

€n los primeros momentos de un grupc generalmente se dan
malos entedidos porque recién se esta tratando de construir un
cédigo comin, tienen la caracteristica de ser monélogos, Yya gue
para quien se habla?. Entre todos estan abriendo la posibilidad
de nuevas formas y canales propios de comunicacién.

Eute vactor aparece como privilegiado porque es el carril en
Que van a dar {a mayoria de los vectores. Sin comunicacion no se

pusde construir la pertenencia, ni que se de la cooperacidn, ni
aprendizaje, etc. :

El_Aprendizaie: dice Pichén—-Riviére: "Se logra por sumacion
de informacién de los integrantes del grupo, cumplidndose en un
momento dado la ley de la dialéctica de transformacién de
cantidad en calidad. Se produce un cambio cualitativo en términbs
de resoclucion de ansiedades, adaptacién activa a la realidad;
creatividad, proyectos, etc."e=

El -prendizij- posibilita a través de una ruptura, o
conflictos movilizar viejos nster.atipn-. en consecuencia conduce

& leer de una forma diferente la realidad.

Pichén dice gque en el grupe el aprendizaje se va dando en un

'lpntu'pisajs del lenguaje cotidiano comin, al lenguaje cientifi-

S+ Ibid, pp-. 154.
2 Itid, PP 154
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co, esto incluye una adquisicidn de conceptos que definen mejor
una situacian. '

El aprendizajé posibilita una adaptacian activa a la
rqalidad. esto se refiere a una manera diferante de leer la
réalidad, donde se modifica la actitud frente al cambio, hay mas
plasticidad frente a circunstancias que modifican nuestro
entarno. . :

JEl o La Telé?: es un término propuesto por Jacobo Levy
Moreno, y retomado por Pichén. Para Moreno Telé es la capacidad
o dispaosicién que cada integrante tiene para trabajar o relacie-
narse con otraos.

£l lf.dto, —telé positivo- y el rechazo, -~telé negativo-
darian el clima afectivo inicial de trabajo en el grupo.

"La reciprocidad télica es 1la caracteristica comun del
encuentro, @8 un “click® intuitivo engrn los. participes del
encuentro, no hacen falta palabras, es una experiencia de piel a
piel,"es

3. Cambjo v Resistencia al Cambio

En este punto haremos una aproximacidon de las dificultades que se
presentan en un grupo para el abordaje de la tarea. .

Cada vez que un grupo se propone® trabajar una tarea, se
coloca en un& situacion que lleva en si un cambio. El cambio
implica'o contiene una pérdida, un trueque y un plan en donde el
deseo y el k-norncpnxistcn en  una misma situacidn. El cambio
tiene como objetive movilizar o flexibilizar las situaciones .
rigidas para favorecer una adaptacién activa a la realidad.

Aqui desarrollaremos las formas en que se manifiesta li
resistencia ante el cambio y la transformacion en grupo uﬁerati—
V.

&), Ansiedades Basicas
: Pichén Riviérs plantea que ante situaciones nuevas, ante la.

.presanéin de un cambio, se generan temores, ansieda&.s,’purqua no
‘s® sabe qué va a pasar. A esto lo llamé - MIEDDS ~BASICOS, siendo

43 Schenguerman, Carlos, Tedrico, No. ?, Eidac, 1982, pp.ii.
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‘éstos} mudgg universales de reacciéon frente al cambio. Hay dos
miedos basicosi ‘

MIEDO AL ATAQUE: Es el temor a lo desconocido, a ser atacado
por aquello que no s® conoce. Es @1 temor a no saber utilizar los
puevos instrumentos que la situacién pone a nuestra disposicién:.

MIEDO A LA PERDIDA: Es el temor a perder lo que se tenia
antes, lo. que uno conoce y sabe manejar, perder los instrumentos
con los cuales uno opera cotidianamente, perder el marco de

referencia. ’

Los miedos generan ansiedades; el miedo a la pérdida
corresponde a  la ansiadad depresiva; en el miedo al ataque la
anliidad eg paranoide o persecutoria.

Estas dos ansiedades configuran la situacién basica de
RESISBTENCIA AL CAMBIO, que debe ser superada en el grupo operati-
vO. )

Aqui P, Riviére se  basa en los estudios que hizo Melanie
Klein sobre @1 andlisis de niffos. M. Klein observé a traves del
juego en los niflos. que se presentaban dos caracteristicas en su
comportamiento, a las que llaméd pasiciones. La posicidn esquizo—
parancide y la posicién depresiva.

Cabe aclarar que posicidn es para M. Klein una cohfigura—
cién, una constelacidn de ansiedad, que la constituird un tipo de
objieto y un mecanismo de defensa propio. La posicidn implica algo
mads que una fase, ya que alternan periddicamente a lo largo de
‘toda la vida. : )

L.as posiciones esquizoparanoide y depresiva hacen a una
relacién de objeto y esto es la relaciédn que tiesne un bebé con su
mundo externo e interno, pero que, posteriormente, son formas de
reaccionar ante el mundo que nos  rodea:. personas, objetos o
‘relaciones. . )

Las- primeras experiencias de un raecién. nacido estén ‘en
relacion con la presencia de la madre y con el alimento (pecho
matefno, biberdn, etc.). Estas relaciones van a dar en el infante
formas Yy caracteristicas posteriores de actuacidon con - .los

v objetos.

‘Cuando el nifo tiene hambre y es alimentado siente satisfac—
cién, placer, gratificacién. Esto lleva a una relacién positiva
con el "pecho-bueno"; pero también hay un pecho que hace esperar,

.
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que no gratifica enseguida, un pecho que frustra y que serd
tomado como un "pecho-malo". '

Esta antitesis de "pecho-bueno, pecho-malo" se debe, en gran
parte, a la falta de integracion del bebé ante la presencia de la
madre. El nifo se relaciona con objetos parciales; come que
tgndria dos madres, no hay una totalidad sino un objeto bueno y
un objeto malo, que simultdneamente se introyectan como objetos
protectores unas o perseguidores los otros.

El pecho-bueno tiende a transformarse en un pecho idealiza-
do, capaz de saciar la voracidad de una gratificacion ilimitada. -
Habria un pecho inagotable, perfecto y siempre disponible. Cuando
s® siente frustrado, &1 pecho adquiere caracteristicas persecuto~
rias y, en la medida que se siente perseguido y atacado, recurre
a un pecho idealizado gque lo protege.

A esta forma de relacionarse con el mundo M. Klein la 1lamé
POSICION ESQUIZO-PARANOIDE y se presenta en el primer trimestre
de la vida. Se caracteriza por escisidn del objeto (pecho: bueno—
malo) con la presencia persecutoria de un objeto que lo ataca
ante la frustracian.

Para Pichén-Riviére la posicidn esquizoparanoide es instru-—
mental, porque ®s 4til y, si se elabora satisfactoriamente le
ptfmlte 4l sujeto organizar su universo, su mundo externo-e
interno. Para M. Klein, estas técnicas 1le permiten disminuir el
monto de ansiedad.

La POSICION  DEPRESIVA  aparece en el segundo trimestre de
vida. Hay cambios en el bebé en cuanto al desarrollc emocional e
intelectual. Sostiene una relacion mas diferenciada y aumenta 1la
capacidad de expresar sus emociones. L .

El yo se ve llevado a disminuir la discrepancia entre las
intjnﬁnsbint-rnal y las externas.

La relacidn vincular s de ambivalencia pero hacia un objeto
total. E1 objeto amado es vivido como una totalidad. La ansiedad
Jd-'purdir el objeto querido aumenta la voracidad pero ésta es
sentida como incontrolable ¥s por lo . tanto, tiende a inhibirla.
Hay una  tentativa del yo de inhibir las pulsiones agresivas y el
bebée va construyendo una imagen de la mama completa. Asi como
. tiene una mama que lo gratifica, también lo frustra. Ante ello
o tiene sentimientos de hostilidad, pero si la ataca o la ‘daﬁa, la
pierde; por  lo tanto, construye la posicidn depresiva. Entonces




estd el temor a la pérdida del objeto y la culpa generada por el
‘miedo a destruir el objeto amado.
Esta posicién g@ira en torno a la pérdida y a la recupera—
,cidn. :
Cuando disminuye la ansiedad persecutoria la escision es
menor y el yo es capaz de integrar y sintetizar los sentimientos
hacia el objeto.

‘. La mintesis de los sentimientos de amor y odio hacia un
mismo "objeto origina ansiedad depresiva, culpa y necesidad de
rebarar el objeto bueno dafiado.

‘Para M. Klein el infante supera la ansiedad deprésiva a
través de la inhibicion de la agresividad y de la reparacion del
. objeto. Para P. Riviére el mecanismo es solo la inhibici&n,
estableciénduse un vinculo ambivalente donde se pueden integrar
103 objetos parciales.
José Bleger sostiene otra posicién ademas de las anteriores
y es la GLISCROCARICA o ansiedad confusional. (8lischoros
significa viscoso vy Karion ndclea). Esta posicion estd ubicada
antes que las otras y tiene la caracteristica de una sensacidén
catastrafica por la dificultad a diferenciar. !
De la no diferenciacion, la posicion e:&uxzoparanuidu
‘discrimina los componentes del nuclem aglutinado transformando la
confusioén e&n contradicciéon -y con 1a posicién depresiva - la
ambigﬂed.d pasa a ser conflicto. Entonces tenemos que la ansiedad
actua como motor del aprendizaje. ‘ '
La ausencia total de tensién lleva a una actitud omnipotente
,dé que ya wse wsabe todo, mientras que una cantidad exagerada
paraliza e impide el adecuado abordaje de la tarea.
En-la experiencia de aprendizaje aparecen, simultineamente,
" coexistentes o alternantes, tanto la ansiedad paranpide como la

Vdapresiva.
b) Manifestaciones de la Resistencia al Cambio

‘Pichan-RXVitrn dices  “"La ’pnsiedad abarucg cuando. emergen los

'prim.rug indicios del cambio"e=

w4 pichdn—Riviere, E., 1 Prgce y PP 169.
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Pensamos gque el sujeto desde que nace eatd ante uné situa—
cion de ;ambio, éste entra a formar parte de su practica cotidia-—
Na.

) El cambio implica pérdida, trueque, significa planeacidn,
reflexison sobre la crisis y el intento de dar una respuesta.

Para P. Riviere, "el cambio se puede producir ep todos los
ambitos, pero tiene su estructura organizada en 1le sucial, que
crea las condiciones necesarias para ello,"s®

En los grupos aparecen manifestaciones de resistencia al
cambio cuando se movilizan los esquemas referenciales y estruc-—
turai internas en el sujeto, ya establecidas.

Los integrantes recurren a una serie de conductas para
conﬁralar la ansiedad y mantener la situacidn equilibrada o de
lequridad psicoldgica, lo cual constituye 1la resistencia al
cambio.

Cuando se da la resistencia al cambio en un grupo, los
integrantes se alejan o se pegotean a la taréa, dando la sensa-
citn o impresion. de que trabajan en un cambiar para no cambiar.

Las manifestaciones de la resistencia al cambio zon:

1) Las Estereotipias.— Se enfrenta una situacidn actual o
nueva a través de conductas rigidam, fijas, poco flexibles. El
grupe rechaza las caracteristicas. nuevas @ implementa formas va
conocidas que le dieron resultados positivos en situaciones
anteriores a costa de sstancar la produccidn grupal. Estas
manifestaciones estereotipadas buscan preservar 1la seguridad del
‘'sujeto ante el cambio o 1o desconocido. ‘
‘ ‘Esta rigidez en el pensamiento y en la conducta redunda en
‘la falta de creatividad, en la imposibilidad de transformar los
midxo- éon- los que se& cuenta con los objetos con los que se
trabaja y con @1 sujeto mismo.

"E&n los grupos las estereotipias se manifiestan tanto en la
forma de abordar la tarea como en la dindmica que se eptable:a
: -ntré los iné.grlnt.s.vTonImon. por ejemplo, que un objeto de
cenccimiento nuevo  puede cuestionar el marco d.‘ref'rpncia de
cada‘uno‘y sus integrantes se dediquen a defender fiqidamanta su

2 ibid, PP 149.
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ECRO.- De - esta manara se obtura lo nuevo y adquiere de por si las
:é}acteristicas de que no sirve.

2) Roles Estaticos.- Durante o1 proceso de un grupo
‘aparecen en la trama vincular un sistema de roles en donde los
integrantes adjudican y asumen funciones 9 papeles. Ante una
situacién deb cambio puede suceder que los roles se rigidizen que
no haya movilidad entre los sujetos. El rol aparece impuesto y se
dificulta el abordaje de la tarea con creatividad.

3) Aparicion de Subgrupos.— Como ya dijimos, siempre-que
en el. grupo aparece algo nuevo o desconocido estd presente el
miedo y, -por lo tanto, la resistencia al cambio. En este sentido
puede surgir en el grupo un subgrupo que represente la resisten-—
cia’ tratando . de impedir que se trabaje. Se puede deéir qﬁe
conspira contra la tarea negidndola o diciendo que no sirve para
nadi o hablando de algo que no tiene relacién con la misma.

bParalelamente a ello, se da el subgrupo del cambioc o del
progreso que busca abordar la tarea e intenta dar cuenta de qué
les esta pasando.

En este juego de cambio y resistencia al cambio que se da en
todos los grupos, es el coaordinador quién intervieng . para marcar
‘el conflicto y apuntar a la integracion de los subgrupbs.

4) 8ituaciones Dil.mética;.— Se presanta cuando en el
‘grupo se dan posiciones excluyentes. Cada  parte aparece cemo
totalidad, como perfeccidn, como inmutable. Ante un determinado

"objeto de conocimiento.el grupo se enfrenta a un dilema vy sufgen
"polarizaciones donde para unos todo es blanco y para otros tado
eé negro, configuriéndose una situacidn circular de estancamiento.
AQui gphroc. la dificultad para integrar el objeto de conocimien-
td'y; qQue tit- [ 1] phr:iaitzado y disociado.

"7 'Pichén Riviere dice: “El .sujeto sano, en la ‘medida que
'aﬁreh;nde el objeto y 10 transforma, se modifica también a si

7 ’mismo entrando @n un juego interdialéctico, en el que la sintesis -

qua‘rbsuelva una situacion dilematica se transforma en el punto
1ﬁicial o tesis de otra antinomia, que deberad ser resuelta en

",eite continuo proéesu en espiral,"‘*

“+ lhid, pp 15.
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) Obstaculos Epistemolégicos y Epistemofilicos

En la apropiacién del objeto de con o existen actitudes
resistenciales que son el obataculo upist-molsaico y el epistemo-
filico.

Dice P. Riviere "...que en el campo del conocimiento, el
objeto de conocimiento se situa casi como enemigo del sujeto".<+”
‘La nocidn de obstdculo es tomada de Bachelard, "...es en el acto
'mismn de conocer intimamente, donde aparecen, por una especie de
necesidad funcional los entorpecimientos y las confusiones. Es
ahi donde mostraremos causas de estancamiento y hasta de X
retroceso; es ahi donde discerniremos causas de inercia que

""llamaremos obstaculos epistemolégicos.*®

€1 obstaculo aparece permanentemente  entre los iﬁteqrantes
de un grupo en las relaciones vinculares, entre los integrantes y
el objeto de conocimiento y en el sujeto mismo.

"Mas frente al misterio de lo real el alma no puede, por
decreto, tornarse ingenua. Es entonces imposible hacer de golpe
tabla rasa de los canocimientos usuales. Frente a lo real, lo que
creé saberse claramente ofusca lo que debiera saberse. Cuando se
presenta ante la cultura cientifica el espiritu jamas es joven.
Hasta €5 muy viejo, pues tiene la edad de sus prejuicios."+®

: El." obstéculo epistemolégico es la dificultad ante la
produccion de un conocimiento cientifico o dar. cuenta de un
fendmeno que no se pusde explicar. "Hay determinados factores,
que influyen en la construccion de obstéculos internos parq!la

. produccidn - de conceptos  cisntificos: el factor cultural, el

 fi¢tqr -o;iil y @l factor técnico."=° .
~ ' P. Riviere toma de Bachelard la nocibn de obstacule y
pldntna‘ que hay otro al que dnnomina obsticulo epistemofilico

" que hace a los contenidos motivacionales que se constituyen como

dificultadus para aprander un objeto de :ondclmiqnto o para
‘‘realizar una lectura de la realidad. )

7 lhid, pp 76. : .
Sy 4= Bachelard, Gaston, La Formacidn del) Espivituy Cientifico,
. pp 1S. BRI . : L ’

N +*-1bid, pp 16. ‘
=o' Rodriguez, Joaquin, El _Obstaculo Epimtemofilico, pp 4.
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Aqui la dificultad estA puesta en el sujeto relacionédndose
coth un objeto de conocimiento en una relaciédn  vincular. En
cambio, en el obsticulo epistemoldgico estaria puesta a nivel del
objeto y su circunstancia.

En el grupo, el aprendizaje se da en una relacién vincular
del sujeto con el objeto donde lo gque se produce es una deses—
tructuracién gue promueve un mecanismo de defensa que hace que se
implementen instrumentos para controlar 1o nueve, lo desconocido
vy lo diferente.

Se muestran a continuaciogn algunos ejemplos de obstaculos
épistumoloqicns, seglin Bachelard:

- La experiencia colocada por encima de - la critica. No debe
pues asombrar que el primer conocimiento objetivo sea un
primer oerror.

- El conocimientoc general como obsticulo para el conocimiento
;ientifico. La busqueda prematura de lo general conduce, la
mayoria de las veces, a generalidades inadecuadas, sin
vinculacion con 1las funciones matematicas esenciales del
fendmeno.

- Otro obstidculo es el caso n que una sola imagen, hasta una
sola palabra, constituye toda la explicacién.

- Lta necesidad de generalizar a partir de un solo concepto.

- Un conocimiento inmediato que se apropia de la realidad como
un bien, proporciona certidumbres prematuras que traban, mas
que ayudan, al conocimiento objetiva.

- _Cuando el cientifico cree mas en el realismo de la medida

‘ que en la realidad del objeto. '

- Cuando pravalece 1o emocional ante 1o que se conoce y no la
critica racional del proceso en el gque se observd el
fenamena.

S - ‘La ausencia de razones miltiples.
- La valorizacién de los hechos.

De la ‘mi-ﬁa forma, se ejemplifican, a continuacién, alqunos
‘obstéculos epistemofilicos:
~  Miedo a ser atacado por el objofo de conocimiento. El objeto
pusde destruir al sujeto y éste la niega, "no sirve para
. nada", o se ejerce un control omnipotente sobre el abjeto.
7= . Tamor a destruir el objeto de conocimiento. Si al ohijeto 16
’lnalize; lo parcializd, lo compard, lo generalizé, etc, ya -
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deja de aef 1o que era, lo que decia la definicién, es como
si se qestruyera.

- Miedo a quedar ' fascinado’ por- el objeto. Es como si el
objeto atrapa al sujeto y éste no buede ser objetivo, no
puede separarse y es como si hablara el obieto.

- Prejuicio con la persona que enuncia o comunica el objeto de
conocimiento y se pierde  la posibilidad  de adquirir un
conocimienta. ‘ .

- Ambivalencia ante 1la situacién grupal (€. Fumagalli, 1977)
Aparece coma el miedo a perder la individualidad por un lado
Yy la necesidad de estar con otro para realizar una tarea.
Estos obsticulos hacen a las diferentes formas que buscan

los sujetos para acercarse o alejarse del objeto de conocimiento.

Se produce por lo tanto una superficialidad o una evitacidn del

objeto de conocimiento.

d) Mecanismos de Defensa

En el apartado a) veiamos que cuando un grupo o sujeto se
enfrenta a un cambio aparecen las ansiedades depresiva y paranoi- .-
de o persecutoria en la modalidad de vincularse con el obieto de
conocimiento o el medio.

Ante el miedo al ataque y a la pérdida se ponen en juego. los
mecanismos de defensa que le permiten aproximarse a la tarea.

Dice P. Riviére: "Las actitudes de resistencia a los cambios
tienan‘por finalidad desgruxr las fusntes de la ansiedad que todo
cambio acarrea".™:

Los mecanismos de defensa que se ponen en juego #n un Qrupo
‘sant :

La__Provggcion: Es poner afuera agquello que no se aguanta
adentro. Es depositar o expulsar lo que no le gusta, lo que no es
placentero: cualidades), sentimientos, dessos, que no reconoce
como propios y ios coloca en el mundo externo.

Lj_;n;;gxggg;ﬁn: Es lo que atrae, 1lo que resulta grato o
placentero que se introduce fantasmaticamente como quéto bueno
en el mundo interne. ’ » '

812 pijchén-Riviere, E., El Eﬁg;gso Grupal, pp 171.
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La_idealizacidén: £« el mecanismo por el cual el objeto
bueno permite una satisfaccién ilimitada, una gratificacidn sin
fin. Este objéto al que.no se le ve ninguna fisura protege de la
ansiedad  persecutoria.

L2 _negacign: Con este mecanismo 1o que se hace es negar
toda relacién de realidad con un objeto persecutorio. Aqui se
pusde poner un ejemplo claro en el nifo cuando se tapa los ojos y
dice &1 que ya no esta.

El gontrgl ompigotente del ogbijeto: Es cuande se maneja al
objeto inmovilizandolo o paralizéndold y asi se impide el atague.

Inhikicion: Mecanismo por el cual se controlan los impulsos
destructivos sobre el objeto amado. Donde se trata de integrar el
amor—odio hacia un mismo objeto.

Inmovilizagiépn: €1 suieto se siente paralizado pnr&ue tiene
una invasidén de sensaciones, sentimientos, deseas, etc.. No puede
discrimiihar, hay una confusion entre el afuera y el adentro.

Estos mecanismos sSon Necesarios porque permiten ordenar las
emociones y conectarse con el afuera.

Si estos mecanismos dentro de un grupo se elaboran satisfac-
toriamente van a permitir organizar el universo de ansiedades
para ser mas productivos en la elaboracién de la tarea.

) Aqui presentamos un cuadro que nos.  permite visuvalizar las
diferentes posiciones en relacién a 1las ansiedades con sus
respectivos mecanismos d.’dcf.nia.
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————M.Klein
. . }—————E.P.Riviere——
—— ] . Bleger. |
: Posicidn Instrumental
Posicion Posicién Posicion
Gliscrocdrica Esquizoparanoide Depresiva
Objeta Indiscriminado Parcial Total
‘|Ansiedad Confusional Paranoide Depresiva
(Miedo al ataque) (Miedo a la
pérdida)
Vinculo S8imbidtico Divalente Ambivalente
’ j 3 El QObj.Bue-
+1-1 8
Es odiado
Es amado Odia
Ama Es amado
€l Objeto Malos ama
Odia . ’ El_gbicto
es Odiado Malo:
Ama .
Es Amado
odia
Es odiado
|Mecanismo]  Inmovilizacidan Disaciacion Inhibicién
rde . ’ . ' ldealizacidan de la agre-
‘| Defensa Clivaje con los Negacién sidn-Repa-
: . : objetos Control omnipo— Jracion del
: . tente del objeto |objeto
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a) t.a tarea explicita, implicita y la latencia grupal

La tarea es el eje o guia alrededor del cual gira el trabaijo del

grupo, es el para qué un conjunto de personas se reuhen, con un

objetivo a trabajar.:

Por tanto el trabajo del grhpu girard en torno a alcanzar
esta tarea.

Todo grupo tiene un objetivo o tarea a realizar pero esta.
tarea puede ser explicita en tanto hace que un grupo se reuna,
por ejemplo, el aprender psicologia, en @l que todos estan
concientes de ello, que Jjustifica el trabajo; también tiene una
parte que no es tan clara que se forma por la interaccién de
todos y que da aspectos implicitos, sobreentendidos. Una tarea
implicita de un grupo seria reunirse para jugar futbol, otra es
formar una cooperativa para un proyecto, otra podria ser que en
una institucion donde se ensefa grupo operativo, 1la tarea
manifiesta es aprender a coordinar un grupo con técnica operati-
va. El hecho de que se den clases, lo manifiesto o explicito es
digscutir lo que se ve en la clase desde lo que cada quien pueda
aportar, es retrabajar las clases desde otros angulos, pero lo
implicito son aquellos elementos que estando. en el grupo no se
‘®KXpresan y no porque no lo sepan los alumnos sino  porque son
creados dentro del grupo mismo conforme se van discutiendo los.
témas'n interactuando los integrantes.

Es decir si ia tarea explicita es retrabajar la clase lo
implicito aparece en las dificultades, por eijemplo, dindmicas en
relacion a la discusidn, la competencia, los miedos a ser
rechazados o Jjuzgados, temor a ser agredido o incluso temor a ser
amado. L
La latencia grupal o 1o implicito es aquello que se crea por
“la dinimica del grupo por ®1 interjuego de los participantes, por
las fantasias que cada uno trae, por 1las ansiedades, por las
angustias. : .

En l1a . latencia grupal estan las estructuras libidinaies v
las normas sociales interactuando. Los contenidos.  latentes
'1nflﬁygn en ‘la condicta -manifiesta orientando la accion, pero:
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bstos contenidos no son siempre'cqncientes a todos 1los partici-
pantes.

Estos contenidos son los que forman los obstaculos del grupo
para avanzar y que si son explicitados permiten trabajaries y por
tanto avanzar en el funcionamiento del grupo.

) t.a tarea del coordinador es hacer explicito lo implicito,
poner de manifiesto 1o latente para romper la estereotipia,
romper los circulos vicinsbs que se formen y la incomunicacién
del grupo, de esta forma se posibilita llegar a una situacidn de
‘progresoc 'y a un nuevo planteamiento. :

Por lo general siempre se ha identificado la tarea manifies-
ta a la razén y la tarea latente a lo afectivo, pero de hecho no
(1) pugden desvincular ya que nunca se presentan como entidades
separadas.

La ignorancia o la negacién de uno o de otro no dan como
resul tado gue estas dos cosas Se separen por pensar que las cosas
funcionan asi, pero siempre esta una en la otra.

Cuantas veces una informacion nos impacta por su contenido
al punto de dejarnos atédnitos o cuantas veces no nos sucede que
‘estudiamos algo porque es algo gue nos gusta que nos despierta un
afecto.

La separacidn entre el sentir y el pensar es muy cuestiona-—
vble. Estn no s;gnifzca que en los grupos se intente separar, ya
’que hemos en:untrada que un grupo se presenta como un obsesivo. de

la tarea, trabaja la clase o su objetivo de manera :nmpulaxva sin
,dejar paso a. la emocién, o 1o contrario, los grupos que: se

t-rapoutizan' porque rige la emocidn dentro  de é1, todos son
-hermanos, todos se aman y esperan que siempre sea asi.

La tarea es el hilo conduc tor del grupo, es lo que constitu—’

yé su f;nllidad, alrededor del ‘cual van dirigidos todos los
:eq?uerzns tanto individuales como grupales, por lo tanto la

tarea se. convierte en el ‘verdadero lider’ del grupo operativo,.

la tarea tiene que estar en la mente de todos, es la que orienta
fyydirxge las acciones. e -




5. . Mopentos del  Qgrupo en relacidn _a ja tarea v planificacidn

del trabajo
a) l.a Pretarea, la Tarea y el Proyecto

E. PichéntRiviére visualiza en un grupo tres momentos: la
pretarea, la tarea y el proyecto y dice: "Estos momentos se
_presantan en uﬁa sucesion evolutiva y su  aparicién y juego
constante se _pueden ubicar frente a cada situacién o tarea que
invaluché modificaciones en el sujeto".9=2

La pretarea es €1 momento en donde se ponen en juego los
mecanismos que obstaculizan el trabajo del grupo, se emplean para
postergar 1la elaboracian'de los dos ﬁiedns basicos: - el miedo al
ataque y el miedo a la pérdida.

E. Pichén-Riviére dice: "En 1a  pretarea se ubican las
técnicas defensivas que’ estructuran Jlo que se denomina la
resistencia al cambio, movilizadas por el incremento de las
ansiedades de pérdida y ataque" .33

En toda  situacidn nueva que implique un cambio existen
fuerzas contrarias a ese cambio que tratan de mantener la
situacidn como estaba, porque se torna amenazante.

En la nueva situacién no se sabe como actuar, que hacer, con
1o cual uno recurre o echa mano de las situaciones conocidas, de
1o que uno maneja bien. Esta Eitua:i&n es vivida como persecuto-
ria.ya que implica romper con patrones de conducta anteriores y
esto produce un miedbbra la- pérdida; miedo a'perder ‘lo que uno
éahe, lo ‘que uno . aprendidé, a quédar desistrumentalizado ante la
nueva situacién a no saber como abordar lo nuevo.

‘En 10s grupos operatives cuando inicia un proﬁesn se genera
una situacidn de confusidn porgue no se sabe gue es lo que va a
pasar lo conocido es por ejemplo, los grupos tefapéutitos, los
grupos de autogestidn o los grupos en donde solo se va a instruir
'téﬁricaménte. Como en grupo operativo se postula trabajar la
temAtica y la dinédmica se presentan como una situacién nueva y s

hpfoducen confusiones . en cuanto al abordaje de la tarea, o se
" ‘disocia como un‘intentn de poner orden a la confusidn reinénté.

s Pichén—Riviere, Enrigue, El_g;gﬁgﬁg_ﬁ;ungl, pPP.33.
- == Ihid,  pp. 33. ) : ’ o
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Lo anterior no es ‘malo’, ‘equivocado’ o ‘errédneo’ vya que
permite un primer acercamiento,  la dificultad rédica cuandg esta
disociacién de por ejemplo, solo ver lo tedérico y . deijar lo
operativo para otra ocasién, que no se sabe cuando llegaré,bse
esterecotipa generando callejones sin salida. También puede darse
que se relaciona con la informacidn de manera divalente, es
totalmente buena o  totalmente mala, es decir, se estable&en
vinculos o buenos o malos.’

Otro ejemplo de vinculo divalente puede ser cuando la tarea
aﬁarece como muy buena (con todo lo que ello implica de positiva,
‘pfnvéchusa, . agradable, divertida, etc.), ﬁerc no el equipo de
coordinacién, también algiin miembro puede ser el malo
y los demas los huenos. R
) ) Ante la problematica anterior aparece la impostura del como
s5i3 como si se trabajara, como si se sintiera, etc, y ésto solo
puede  verlo, leerlo el coordinador a través del contenido
latente.

FPichdn-Riviére dice: "Podemos estipular que el "como si'
aparece a través de conductas parcializadas, disociadas, semicon—
dqctas, podriamas decir, pues qgue las partes son consideradas

‘"cuhn todo". Los aspectos manifiestos y latentes son imposibles
de integrar en una denominacién total gque los sintetice'".®e

Se . integran entonces a una serie de ‘“tareas" que-les
permiten "pasar el tiehpo“ y por tanto no entrar en tarea.

Dice Pichan—RiviEre: YEl momento -de tarea consiste en el
abdrdaje Yy elaboracidn de 1las ansiedades y la emergencia de una
posicién depresiva ﬁésica. en la que. el objeto de conocimiento se
hace penetrable por la rubtura de una‘pauta disociada y estereo—
tibaday que ha funcionado cohn factor de estancaﬁiento en el
apfendizajé de la realidad y de deterioro en -la red de comunica—’
cion", 9

El pasaje  a la tarea implica un Yinsight", un ' darse cuenta
de los mecanismoes que obstaculizan el trabajo del grupo, elabo-—

"rarlos y conjuntar el sentir, el pensar y el actuar.
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Lo anterior supone que  se tiene que dejar de lado por un
momento la  tarea explicita y entrar a analizar la tarea implici-
ta, la latencia grupal.

Conforme el proceso grupal avanza, los momentos de tarea se

‘hacen mds frecuentes, hay una mayor movilidad de las estructuras
grupales, la integracion se hace mas efectiva y el grupo alcanza
momentos de productividad.
) Esto produce que a su vez aparezcan nuevas situaciones éon
lo . cual obliga al grupo recurrir otra vez a técnicas defensivas,
"para> salvaguardar 1lo vya logrado, presentidndose de nuevo el
momento de pretarea.

El trabajo en 1los grupos operativos no intenta que los
grupos se pasén permanentemente en tarea sino que el pasaje de la
pretarea a la tarea sea cada vez mas facil. '

El tercer momento es el del proyecto que surge cuando el

‘grupo quiere ir mas alla del aqui y ahora grupal, cuando se
plantea trascender en su quehacer como grupo.

El proyecto es una forma de elaborar la terminacion del
grupo  pero también es el resultado del proceso  grupal del
anriquecimiento de su labor.

Cuando un grupo se pPropone un  plan a futuro, surge el
proyecto en donde concretizar todo lo aprendido y experimentadao.

Pichén-Riviere dices "Elaborar .un  proyecto significa
elaborar un futuro adecuado de una manera dindmica, ' por medio de
una adaptacién activa a  la: feal;dad, con  un estilo propiog

videnlngias propias de Qidary una cdncep:ian de la muerte propia"~
Tide

b) ' Estrategia, tactica, técnica y logistica

Kesselman dice  que: “tLa planificacidn es el trazado de un camino
asistencial a recorrer entre el agente operador o ;orre:tnr (en
nuestro- caso el equipeo de coordinacion) Y ellsujetn de la
correccion (el igrupo) .que desandando: la  trayectoria de las
deéviaciones de la conducta proponga nuevos caminos

(réaprendizajé de conductas) durante un tiémpa, en una cantidad

=~ lbid, pp. 124.
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dolcircunltancias y a través de  trabajos qﬁe configuran, en su
conjunto el proceso corrector”.s”

Correccién denota cambio y éste consiste en que los sujetos
o los grupos aprandan nuevas formas de operar o de enfrentarse a
sus obstAculos que no les permiten avsnzar.

] Son :Qatra los principios basicos correctaores que tiene todo
proceso, ellos - son: la logistica, la estrategia, la tactica y la
técnica.

Es asi como al enfrentarse a un rival sea éste la enferme—
" dad, -1a abulia, los obstaculos epistemifilicos o epistemolégicos,
“unq>tiene que planear 1la forma como los va a2 enpcarar y resolver.
"Es decir como primer paso, evaluar un observar el prontstico de
éxito.que se tenga, como es su tnntrincante, qué armas tiene, queé
dificuitades presenta, con gqué cuentaj por ejemplo en el futbol,
seria: quién es el equipo, cdmo estad constituido, cuadl es su
capacidad de respuesta, cémo es su juego etc, es decir, realizar
un andlisims logistico de 1a situacién: la evaluacioén de la propia
) potencialidad en relacidn a la del adversario.
Luego de realiiar este estudio logistico viene la estrategia
‘que consiste en diseflar un plan que nos permita abordar el campo
"y el objeto de estudio. Qué es lo que debeﬁos hacer, cuanto
tiempo, a través de qué etapas, fijarnos objetivos 'y metas a los’
que queremos llegar; esto nos llieva al tercer paso que éa la
téctica.

Camo vamos a’ llevar ese plan de accidn el tiempo en que lo

vamos a ponaer en movimiento, en que circunstancias, cuando es el
tiempo indicado el’ “tacto® para echarlao a andar - ya que si no se
tiene en cuenta este "tacto", este pulsar nuestra accidn puede @
‘mer muy prematura y no obtener el resultado deseado o ser. muy
retardada Que nuestra solucidn. llegue - demasiado tarde y como
consecusncia sin afecto. ) ) ) )
-~ Esta comprension del plan de trabajo y sus etapas a ejecutar
en los momentos y lugares mas adecuados les llamamos la tadctica.
El cuarte y ultimo principio se refiere a la ‘técnica. Una vez que
hamos éxplorado el camhn} diseaada y revisado el plan de accidn y
‘. decidido .. las :ircunstancias adecuadas paré~ ejecutarilo, ﬁps

‘-’.Kessélﬁan, Herndn, - A _-_opinien_cuyltural, “La Psicniogia'
Operativa", pp.. 10. oo L . R
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Epéontramns con  que podemos utilizar distintos = recursos para
operar saobre él: con su repertoric de instrumentos diferentes
entre si o con un mismo instrumento que puede ser uwtilizado de
distintas formas por. ejemplo en la psicoterapia,- el teraplutar
puade utilizar la palabra, las técnicas dramdticas, la gesticula-
ciodn, la musica, el dibujo, etc, para poder operar con sus
pacienfes. ‘

Asi la logistica, la estrategia, . 1la tactica vy la técnica
pueden a su vez ser pasos simultdneos o sucesivos para nuestra
planificacidon del trabajo de la tarea correctora y en donde
sistemadticamente ante los obsticulos uno debe preguntarse en qué

pasos ha errado para corregir o ajustar el proceso.
b. jnterrel i jeto—qru

Desde que nace o desde que es pensado el sujeto es social,

entendemos lo anterior en el sentido de que es un sujeto-sujetado

a deseos de otros a necesidades propias y ajenas en un espacio y

un tiempo, como dice Pichén Riviere: "La psicologia que postula~

mos apunta a una visidn integradora del. hombre ~en situacidn, -
objeto de una. ciencia unica o interciencia, ubicada en una

determinada circunstancia histdrica y social".®>e

El grupo ya sea familiar, escolar, de amigos, . etc., eé el
lugar donde se relaciona ‘un sujeto, donde enteractaa con otros,
con un grupo, con instituciones o 1la vinculacién en la vida
ébcial. . .

E. Pichbn—Riviérg Vplantea que la familia eé el modelo
‘natural .de la situacidn de interaccién grupal 'y ‘a  partir de
-donde - podemos ' analizar’ o encontrar las formas gque adgquiere la'
interrelacién sujeto grupo. »

En el apartédn de ECRO traiamos 1la importancia del esquema
referencial que hice a. la historia vincular del sujeto 5 la .
posibilidad qde se tiene de relacionarse con los otros, con lo

:desénnncidu, con los diferentes grupos por lbs que transcurre su
‘vida cpﬁidiana. . ’ ’

== pichan-Riviére, E., El Proceso Grupal, pp. 150.
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En este apartado trataremos de aclarar como se da la
relacion vincular en el grupo operativo para comprender el
concepto de enfermedad uanica, la estructura grupal y sus dificul-
tades en el abordaje de una tarea.

a. Teoria del wvinculo

“La 1ndagécian analitica de este mundo interno me llevd a
ampliar el concepto de ‘relacién objeto. formulando la- nocidn de
vincuio, al que defino como una estructura compleja, gue incluye
un sujeto, un objeto, s4. mutua dinterrelacidn con procesas de
comudi:acicn y aprendizaje" (E. RPichéon—Riviere; 1978). ’

Dice J. Bleger: "La teoria de la relacidn objetal, cuya
postulacidn basica es la de que toda conducta es siempre una
experiencia con otro y la de que toda conducta se da en una
situacion gque es siempre una situacion humana, ha permitido no
sélo el pasaie a la psicologia social y a la utilizacién mas
émplia del psicoandlisis en los fendmenos sociales, sino tambieén
ha hecho que el migmo esquema conceptual de la psicologia y et
psicoandlisis del hombre, individualmente enfocado, sea a su vez
el de una psicologia social". (La opinion Cultural, 1973).

La teoria del vinculo es el esqueleto o el eje en el que se
puede enmarcar la teoria de grupos operativos.

A partir de la experiencia clinica. y del marco conceptual
fundamentalmente. basados en Freud, M. Klein, Kurt Lewin y G.
néad, comienza a indagar los motivos de la conducta de los grupus.
conformanda la teoria del vinculo.

“la teoria del vinculo ha llevado a un mejor conocimiento de
.'la psicolaogia de lo grupal y su interjuego, especialmente en las
relaciones del  miembro enfermo y su grupao familiar; como. también
. entender los - obstéculos que se dan en el aprendizaje". (B.':
‘Lapollas 1984).

La problemadtica .de la teoria del vinculo se puede abordar
desde diferentes Ambitos que Pichdn—-Riviére los denomina: a
- Psicosocial: Se refiere a las relaciones que los individuos

tiénen con. los sujetos que lo rodean. . Los vinculos de su .

. grupo interno.y el grupo externo.
- -Sociodindmico: -Se refiere al analisis de  la dinamica

“‘grupal y estructura vincular.
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- El institucional: El andlisis de esta estructrura a partir
de su historia, de su economia politica, etc. y de su
relacidn con otras instituciones.

Estos diferentes ambitos no estadn aislados sino gue se van
integrando en la vida :otidiané de un sujeto, institucion o grupo
y esto nos permite obhservar la forma particular de irse estructu-—
rando una relacién.

. A partir de la definicidn de vinculo aparece la nocién de
estructura camo un entretejido, como un sistema, una organizacién
en donde estA implicado un sujeto y un objeto. .

Retoma de Kurt Lewin la nociéon de interdependencia entre
prganismo y medio, de donde la conducta depende de esa integra-—
cién, E. Pichén—-Riviere lo denomina sujeto  en situacién,. en una
Gestalt. Por lo tanto a partirvde la teoria del vinculo es donde
hace el salto cualitativo del Psitcoandlisis a 1la Psiquiatria
sacial dinamica. . ’

) BaAsicamente parte de la primera relacion vincular gue

establece un sujeto y que es la familiar, analizando los procesos

de proyeccion e introyeccion de vinculos.
Cuando un sujeto es concebido ya podemos pensar que entrd en -
el juego de lo social ya que deseado o no, «conscientemente o no
©aparece porque hay una mama social y un papd social, esto aunque
parezca burdo nos. remite al hecho de que normalmente los analisis
en’ la psicblogia individual nos llevan a seres aislados, abstrac—
itos én el sentido de que sélo estuvo presente un acto bioldgico.
Por lo tanto el sujeto ' -entendido- desde P-Riviére es un

emergente "configurado vy determinado desde un sistema vincular a

partir -del interjuego necésidad—satisfaccidn". (B. Lapollaj;

1983) .

Desde  Pichén-Riviére hay dos tipos de necesidades'una de
orden-.bioldgico que se satisface desde lo social y la otra es la
necesidad social’ en la que aqgui entran las relaciones sociales

':que'posiyilitan la relacion viﬁ:ular. :
El sujeto se va cunstituyendn‘a medida que comienza a bcupar

un lugar ..en la vida familiar ante el papA, los abuelos, hermanos

o,brimbs, etc. 1po’acarician, o hablan del futuro, @ tanto sea por

aceptaciaﬁ o rechazo. : ) ; P
A partir del nacimiento, ;uanda tiene hambre, llora vy

alguien se le acerca, . le da de comer,. lo cambia, 1o acariciaz
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»estn constituye el abanico de abjetos que satisfaéen la demanda o

los que le provocan placer, de esta forma se va dadb la estructu-
ra  vincular, que son las actividades producto de experiencias
pre;udes de gratificacién y frustracidén, en un pasaje de la
‘dependencia total a la autonomia, de la indiferenciacién a la
discriminacién y aqui cobra importancia el rol  paterno, (como
funcion) que introduce la diferesncia.

Traiamns‘que el sujeto es emergente y que esta producido, f
también es un sujeto arrojado, en estado de vecto. "Este estado

--de yecto, es el modo de estar en el mundo en una relacidn
pfimaria. Es el simple"encbntrarse' en una infinita variedad de
actitudes de sentimientos, que pueden describirse como un ‘estar
a merced’ (B, Lapolla 1983).

: E1 niXeo cuando nace requiere satisfacer necesidades primaor-
diales para la subsistencia y estas estan en el mundo e:iterno,
orden sdcial. Por lo tanto tiene que entrar en el ambito de lo

" 'simbélico de los cddigos del discurso, y asi comienza la relacidn
dialéctica con el mundo.

' Esto hace gque vaya siendo un sujeto en situacién dentro de
un grupo ‘familiar en condiciones ‘econdmicas determinadas en una
sotiedad es pensar en un ser socializade, "Es un sujeto que

~ satisface sus necesidades en‘situaciones sociales gque lo determi-
nan“. '(J. Rodrigue:z Nebot; 1984). ' .

;- En-la interrelacién . del sujeto con los objetos se va
configurando el gupge interng, que Pichan-Riviere lo'def;ne como
*un sistema en el que interactuan _relacinnes'y objetos en una
mutua - realimentacion”.=” Esta caracterizado el mundo internc

‘como el & escenario interior, o medelo' dramitico eﬁ‘idnnde‘se
inscriben la trama .  argumental de un conjunto de relaciones ¥

:pbjetos que se internalizan. .

En el apartado de miedos bdsicos dijimos como en la primera'
infancia se van configurando las diferentes formas de vlnculacidn‘
dél sujeto con los objetos parciales (vinculo buenn—vincgia malo)}”’

_'an objetos totales (buenos-males) vinculos divalentes y ambiva— '
leﬁtes.‘cnh ios rispo:tivos meéanismos de intrbyeccibn-pra&éc¥

cion.

- ®» pichen Riviére E.,  El Progesg grupal, pp. 11.
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Dice E. P-Riviére: “"Debemos tener presente que lo gue se
piensa, se quiere o se ndia; etc., no eé nunca una relacion de
- dos, sino siempre, de tres"4°. Esta es la situaciaon triangular,
Edipica, que permite establecer vinculos de caracter bicorporal
pero tripersonal.

En esta primera relacién con la mamé en donde a p-rﬁir de
una necesidad de hambre, hay una fuente de gratificacion o
ndiéplacer, se va montando el deseo y la nocidn de limite. La
nociéon de limite incluye el espacio y el tiempo a partir del
contacto con el pecho materno y esto va dando cuenta de vinculos
transitorios, permanentes, buenos, malos, etc.

Pichédn-Riviére .dice por ejemplo: “"el conocimiento del
tiempo de espera y el del'espaciu que 1o separa del otro cuerpo,
del pechao de la madre, que puede ser bueno o mano, gratificante o
fruétrante, determina la génesis del primer modelo mental que
elabora el nifo y mediante el cual realizara sus préximos
contactos con el mundo en el tiempo y en el espacio.**

Entonces el . vinculo es una relacidén dialéctica, en la que
hay. retroalimentacitn o sea una determinacidn reciproca en un
proceso de aprendizaje y comunicacién.

Como todo proceso es un irse haciendo y dande el sujeto va

' éonfarmandn una madalidad de vincularse al ObJEtO con  un ajuste

.de cnnductas mutuas que par‘mite poder tener una adaptacion activa
a la realidad.

) Vale aclarar .que cuando habla de objeto se réfiere a un

<. suieto,’ ¥y también la internalizacién de las figuras mas signifi-
" cativas en la primera instancia y los objetos que pertenecen al

" mundo externa.

Enﬁnnces el mundo interno es el lugar donde se inscriben. las
eiperiencias del sujeto que estd constituido por las vln:ulds,
objetos internalizadus."EsE mundub interno se configura como un
as:anario en el que es posible reconocer el hecho dindmico de la
xnternalxﬁacién de  objetos vy relaciunea. En este escenarxor
interior se intenta construir < la realidad exterior, ﬁero los

E objetns'y los vinculos aparecen. con modalidades diferentes por el

b Pichén-Riviere E., Igoria del Vinculo, pp.. 97.
s o Ihid, pp. 106.
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fantaéeado pasaje desde el "afuera'" hacia el Ambito intrasubjeti-
vo, el "adentro". (E. Pichén-Riviére; 1978).
’ Asi en el mundo intérno s2 va inscribiendo un grupe ipnterng
que .lo constituyen "las ‘relaciones internalizadas, siempre en
interaccian y mediatizada constantemente por las técnicas
defensivas’. Esto nos lleva al primer grupo constituido por
personajes significativos que es el: familiar; que constituira el
argumento con personajes gque se relacionan con el mundo externo
asumiendo y adjudicando roles. .
Este seria el pasaje que hace E.FPichdn-Riviére a la Psicolo-~
gia Social "como disciplina que indaga la interaccion &n sus dos
aspectos, intersubjetivo (grupo externo) e intrasubjetive (grupo
interno).
" Es una estructura en movimiento en donde los vinculos son
jugados en el aqui y ahora de cualquier . experiencia grupal. En

- 'este sentido - es que paodemos decir gque el mundo interno es le gue

permite la transferencia. "En tanto actualizacién de fantasias y
deseos - en  una expectativa hacia el otro y en una modalidad
particular de relacionarse, es decir, se manifiesta en una
adjudicacidn de roles". (B. Lapolla, 1984), esto implica gque el .
aqﬁi ahora estd enmascarado, superpuesto donde la @ historia
vincular se actualiza, se redimensiona, se activa y dispara
‘nuevas experiencias. .
Llevando 1o anterior al grupo nperativn; tenemos - que ante
una sitpaclén"de cambio, de algo nuevo aparecen las formas. de
vincuiacian que hacen a la historia personal. Y donde los roles
insériptos‘en el munds interno a través de 15 transferencia, se
juééan en el grupo negdndose el tiempo y el espacio, actual, se
Eéviveﬁ fantasias de vinculos tempranos. Este mecanismo hace a
io que ‘llamamos en e} apartado anterior, cambio vy resistencia al
cambio. - ’ ,
,' Lﬁs integrantes de un grupo intentan acomudar'el mundo
Texterno (sujetos, relaciones, oﬁjetos. conocimientos) . al grubo
.ihterno, tratahdq de controlarlo, ya que le produce ansiedad. Es
aqui donde aparecen los mecanismos de defensa que obstaculizan el
abgrﬁajervde la - tarea. En el grupo operativo se ingenta dar
’cugnﬁa de lps. aobstdculos, darle. sentide a la trénéferén:ia en

“cuanto a los integrantes en relacion a la tarea.
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El  Grupo Opeéativo es o] escenario en donds se da una
interaccidn entre el Sujeto y el Dhjeto en continuo diAdlogo y se
':ara:terﬁia por buscar un cambio y transformacién de la realidad.
En este sentido se orienta el ochjetivo a poder diferenciar en el
_proceso de comunicacion a quién le habléd? con quién hablé?
(hace a los roles) queé digo?, cémo- 1o digo?, que relacién
tiene con: 1la realidad, el cambio de conductas estereotipadas, O
de repeticién de viejos ésquemas, la posibilidad de dar cuenta
del mundo externo a partir de una reestructuracidn del grupo
‘internu,,y asi. se constituye el aprendizaje. ‘

Como el mundo interno es unico para cada sujeto, la lectura
de la realidad se hace desde esa trayectoria vincular que
determina las formas de interpretarila. Dice Pichon-Riviére: "La
farga, la estructura grupal y el contexto en el que se relacionan
tarea y grupe constituyen una ecuacion de la que surgen fantasiags
inconggigntes que siguen el modelo primario del acontecer del
grupo iﬁﬁernn. La fantasia inconsciente es una escena en la que
se dramatiza  un deseo, es "el proyecto o la Estrétegia totali-
zante de una accién sobre la hase de una neces.i.dad“.“2

Entonces es el grupo un disparador de fantasias que pueden
_func;onar‘cnmo obstaculo o incentivo del trabajo grupal pero que
siempre “da posibilidad de establecer nuevos vinculos,r para
satisfacer necesidades individuales.’ En el sistema abierto,
mundo ‘interno-mundo externo, esté la posibilidad del apfendizaje
porque es factible la reparacién de ida objetos, de los vinculos
internos 'y es. factible la' reestructuracién de 1la relacién
vincular. . .

sQue fantasias‘pueden aparecer en los grupos? Por ejemplo:

varacidad: Es .un daseo. de devorar, va:iar; chupar; es
imbétuasu, insaciable que excede lo que el sujeto. necesita y lo
que otre o el grupo le  puede dar. Aqui entra el juego de

«2 pithdn-Riviere, El_Procego grupal., pp. 143.
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€l Grupo Operativo. es el escenario en donde se da una
interaccibn entre el Sujeto y el Objeto en continuo didlogo y se
caracteriza por buscar un cambio y transformacién de la realidad.
En este sentido se orienta el objietivo a poder diferenciar en el
proceso de comunicacion a quién le habld?  con quién hablo?
(hace a los roles) -queé . digo?, cdmo lo digo?, que relacidn
tiene con la realidad, el cambio de conductas estereotipadas, o
de repeticién de viejos esquemas, la  posibilidad de dar cuenta
. dél mundo  externo a partir de una reestructuracién del grupo
interno, y asi we constituye el aprendizaje.

Como 1 mundo interno es tinico para tada sujetn, la lectura
de 1- realidad. se hace desde esa trayectoria vincular que‘
dcterqina las formas de interpretarla. Dice Pichdn-Riviere: “Lé
taréa, la estructura grupal y el contexto en el que. se relacionan
tarea y grupo constituyen una ecuacidn de la que surgen fantasiasg
incongcientes dque siguen el modelo primario del acontecer del
grupo interno. La fantasia inconsciente es una escena en lé hue
se dramatiza - un deseo, es "el proyecto o la estrategia totali-
zanée de una accidén schre la base de una necesidad".=?

Entonces es el grupo un disparador de fantasias que pueden
funcionar como obstaculo o incentivo del trabajo grupal pero que
siempre da . posibilidad  de establacgr nuevos vinculos, para

bsafiﬁfacer necesidades 1ndividuales.' " En el sistema abierto,
mgpdb interno;mundo»externa. estA la posibilidad del aprendizaje
parque es factible la reparacian de los ubjétos, de los vinculos
ingernus' y és factible la reestructuracién  de  la " relacién
. viﬁ:ular. ) .

¢0u¢ finiaiias pueden aparecer en los grupos? Por ejemplo:

) Voracidad: Es un deseo ‘de devorar, vaciar, chupar, es
impdtgnso; insaciable que excede lo que el sujeto necesita y lo
que otro. o el grupo .le puede dar. Agui entra el juego de

" em. .pichén-Riviere, ElL Proceso grupal, pp. 143.
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A partir de la experiencia clinica vy de! marco conceptual
fundamentalmente basados en Freud, M. Klein, Kurt Lewin vy B.
Mead, comienza a indagar los motivos de la conducta de los . grupos
conformando la teoria del vinculo. .

"La teoria del vinculo ha llevado a un mejor conocimiento de
la psicologia de lo grupal y su interjuego, especialmente en las
relaciones del miembro enfermo y su grupo familiar; como tambien
.entender Jlos obstaAcules que se dan en el aprendizaje". (B.
Lapollas 1984).

LLa problemdtica de la teoria del vinculo se puede abordar
desde diferentes ambitos que Pichdédn-Riviére los denomina:
~ . Psicosocialt Se refiere a las relaciones que los individuos

tienen con los sujetos que lo rodean. Los vinculos de su

grupo interno y el grupo externao.

- Sociodinamicos Se refiere al andalisis de la dinamica

. grupal y estructura vincular.

- El institucional: El anadlisis de esta estructrura a partir
de su historia, de su economia politica, etc. y de su
relacidén con otras instituciones.

Estos diferentes ambitos no estan aislados sino que se van
integrando en la vida cotidiana de un sujeto, institucidn o grupo
y esto nos permite observar la forma - particular de irse estructu-—
rando una relacitn. ' )

A partir de la definicion de vinculo aparece la nocidn de
estructura como un entreatejido, como un aiétema,vuna organizacion
en donde estd implicado un sujeto y un objeto.

Retoma de Kurt Laewin la nocion de interdepénden:ia entre
organismo y medio, de donde 1la conducta dspﬁnde de esa integra—
cién, E. Pichén-Riviére 1o denomina sujeto en situacién, en una
G-stait. FPor lo tanto a bnrtir de la teoria del vinculo es donde
hace el 'salta cualitativo del Psicoanalisis a la Psiquiatria
social dinamica. - _ :

) ”,BQSiCAmante parte de la primera relaciégn vincular qdn-
establece ﬁﬁ.sujeto y que es la familiar, analizando los praqésos
de. proyecciédn e introyeccidn de vinculos.
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obstaculos, tFabaJando las ansiedades el vinculo entendido desde
los distintos campos de accidn en 1a que el sujeto se mueve
sociodinamico, psicosocial y el institucional, .

Pichén-Riviere considera que "el vipculo normal es aquel que
se establece entre el sujeto y un objeto cuando ambos’ tienen la
posibilidad de hacer una libre eleccién de un objeto, como
resultado. de una buena diferenciaciédn de ambos. - (Fernando

Taragnoj 1980).
b. Enfermedad dnica

La concepcién Pichdniana de salud y enfermedad esta relacionada
con el concepto de monto de privacidn y monto de satisfaccion y
estos dos elementos integran la relacién vincular.

El vinculo es una estructura constituida por dos aspectos:
una imfraestructural formada por las necesidades, aspiraciones,
motivaciones y desaos y la otra supgrestructura que hace a la |
relacion vincular conformada por los codigos, signds, significa-
dos, simbolos, ruidos y . todos aquellos elemeﬁtos que hacen 91
circulo comunicacional. Entonces el vinculo es una Gestalt-—
Gestaltuntg, estructura—estructurando con caradcter dindmico y
pluridimensional - ’

. Por 'lo  tanto, "la- enfermedad implica una perturbacicon del
proceso de aprendizaje de la realidad, un déficit en el circuito
de la comunicacidn, procesos éstos (aprendizaje—-comunicaciéan) que
‘se realimentan mutuamente'. (E. P-Riviére; 1978)

" Desde esta concepcidn la enfermedad se a-fin- como ‘adapta-—
cién pasiva a la realidad’ y la salud como ‘adaptacion activa a
'la realidad’. '~ "Con . el término adaptacion nos refererimos a la’
gdecuéc{dﬁ o 1nadécuac10n, coherencia, e incoherencia, de la

respuesta & las exigencias del medio, a la conexidn operativa . e

ineperante del sujeto con la realidad. Es decir, que los
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criterios de salud y enfermedad, de normalidad y anaormalidad no
‘mon absolutos, sino situacionales y relativas”.»3

Entonces la adaptacidn activa tiene que ver con la posibili-—

dad que tiene el sujeto de transformar el medio a partir de sus

necesidades. Y es aqui donde entra la satisfaccidn-insatisfac—

: éian en una adeéuacibn o clara lectura de la realidad, como puede

el sujeto adecuar las exigencias del grupo interno con el grupo
e;ternu para transformar y transformarse. '

Desde esta perspectiva entiende al sujéto sano: "...en la
medida en que aprehende la realidad en una perspectiva integrado-
ra, en sucesivas tentativas de totalizacidn, vy tiene capacidad

para transformarla modificandose, a su vez, él MismOy oo La
‘salud mental consiste, como lo hemos dicho, en un aprendizaje de
!J' realidad a través del enfrentamiento, manejo y solucidn
integradora de los conflictos"es,
’ Para Pichén-Riviére . axisten 6 principios basicos que rigen
la conducta normal o patoldgica del sujeto:
- Principio de Policausalidad
el Principio de Pluralidad fenoménica

- Principio de continuidad genética y funcionail

- Principio de Movilidad de las Estructuras.

- Principio de Rol, Vinculo y Portavoz.

~ . Principie de Situacidn Triangular. o o

a) Brincipio de Policavsalidad: Uno de los grandes aportes

i‘del pji:uln‘lisis fue el de dasgubrir que habria multiplicidad
-de”factoro- due conjugados -generaban la apariciéon, tanto ' de 13
.ésgructurn psiquica patoldgica como la ‘narmal’ . Esto fue lo que
Fredd denomind ecuacidn etioldgica y lo referia fundumentalﬁentel
a las  causas de la neuraosis configurada par~factaﬁes endﬁgenoé—
la fijacién-' y lo ekdgeno —la experiencia de frustracion—b
h}antéando que sdnrcamplementarios. '

«= 1bid., pp. 174.
s Thid., pp. 174-175.
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Pichén—-Riviére habla | en primer lugar de un factor Counstitu-—
gignal en el gue participan “elementos genéticos, hereditarios",
Y 1n "fenotipicos es decir aquellos elementos resul tantes del
contexto social que se manifiestan en un cédigo bioldgico"+®

El factor genotipice tiene que  ver con los caractéres
transmitidos a través de 1los cromosomas.

El autor plantea la influencia que ejerce el medio social en
‘la vida intrauterina a partir de las modificaciones del medio
materna. El feto absorbe las tensiones que la madre le transmi-
te, en donde hay sentimiento de displacer, registro de dolor y
ansiedad.

Entonces el desarrollo del feto se ve afectado, a traves del
vinculo con la madre, de toda la relacidn familiar, situacién
econdmica, de peligrd individual o social, etc.

El segundo factor al que se refiere Pichdn-Riviére es el
Dispgsicional. Despues que el bebé& nace el factor constitucional
interactia con el ambito familiar. Aqui se ponen en juego las
primeras realidades de vinculos en 1la situaciﬁn triangular
(madre—-padre-hijo), las primeras vivencias, que se articulan con
lo constitucional y esto seria lo disposicional.

Las primeras experiencias marcaran la disposicidon del sujeto
a. la salud o a la enfermedad.

Entre sus necesidades  y tendencias Yy las exigencias del
medio sé”pueden dar situaciones de conflicto, ante este, surgen
én el nifo la Anguétia como seflal de alarma. “Si el conflicto se
resuelve en una solucién integradora, el proceso de aﬁrundiza)n
de la realidad continua su desarrollo normal. Pero si el sujeto
no puede elabarar su angustia ante el conflicto y la controla y
reprime por medio de técnicas defensivas, que por su rigide:
tendran el caracter de me:ani-mds de defensabestereotipados, el
conflicta no  se liqdida, sino’ que se elude Y. queda en . forma
latente como punto dispasiﬁional. con  un estancamieﬁtu de 1los

“= - Ibid, ‘pp. 175.

ESTA TESIS
ssuR BE LA
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procesos de aprendizaje y comunicacion (lo que Freud denomind de
fijacidn de la libido).**

£l tercer factor es el Aciyal o Desencadenante. .Ante una
situacion de pérdida real o fantaseada, frustracién, privacioén,
etc. el sujeto regresard al punto disposicional, recurriendo a
las técnicas y mecanismos de control de la angustia que le fuerun.
titiles anteriormente. Por lo tanto se detiene o inhibe su
proceso de aprendizaje de la realidad para dar paso a mecanismos

~ pperativos que le permitan eludir el conflicto y aminorar el
sufrimiento. "Esto configurara dna pauta de reaccidn que si se
estereotipa da lugar a un punto de fijacidn" .+

Para desencadenar una neurosis o psicosis los factores
intermitentes tienen que  complementarse. ‘ Para que un sujeto
enferme con poca disposicién —-necesitard un conflicto desencade—
nante muy intensb, mientras gque alguien con una fuerte disposi-—
cion enfermara ante un conflicto leve-. '

Dice Pichdn-Riviare: “El grado de inadecuacicon del mecanis—
mo arcaico (que en el momento de desarrollo al que %se regresa
resultd operativo) y - la intensidad de la estereotipia de su
empleoc Nnos dard un indice del grado de desviacion de las normas
que padece el sujeto y de las caracteristicas. de su adaptacidn
(activo o pasivo) a la realidad. "Pbr todo esto, podemos decir

‘‘can Freud: Cada sujeto hace la neurosis que puede y no la que
qQuiere"ee, .
B) Principio  de Pluralidad Fenomgnicas Este principio
:bngid-ra que la conducta tiene tres "dimensiones fenoménicas" en
las que se puede expresari »

Area i3 Mente
Area 23 Cuerpo
Area 3: Mundo Externo

“La ‘conducta ‘del ‘sujeto  es el emergente que nos lleva a

“vislumbrar las relaciones vinculares, a la forma de percibir y

~s.  lbid, pp. 176. ' , v
> lkid.s pp. 177. i e - S o
«= Ibid., pp. 177. :
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adaptarse a la realidad, por lo tanto a la forma de elaborar los
conflictos. Esta conducta comprende -en diferente grado- las
tres areas. de expresidn.

Para Pichdn-Riviére "estas 4areas son la representacidn
Simbolica que el sujeto tiene de su cuerpo, de su mente y del
mundo externo” <(J. Rodriguez; 1983)

Asi mismo, bhay relevancia o predominancia de 4reas, porque
el sujeto proyecta vinculos y objetos aunque estén comprometidas
las tras areas en el comportamiento en la interaccidn del sujeto
con el contexto.

A partir de la localizacidn de los vin:ulbs buenos y malos
en las tres Areas, Pichédn—Riviére postula una nosografia genéti—
ca, estructural y funcional.

Cuando el sujeto ubica el objeto bueno y el malo en el area
uno (mente) aparece la neurosis obsésiva, y trata de evitar que
se junten en su interior. La caracteristica fundamental es la
duda perenne, recurriendo a mecanismos de anulacidn. )

Si el sujeto ubica proyectivamente el objeto bueno en el
4rea 1 (mente) y el objeto malo en @l area 3 (mundo exterior).
Aparece la esquizofrenia. 8e caracteriza en que siente que todo
lo bueno esté en ¢#1, establece un dialogo interno y se aisla del

. mundo exterior por percibirlo hostil y persecutorio.

Si el individuo ubica el objeto buenc en ol area 3 (mundo

exterior) y el malo. en @l adrea 1 (mente) aplreﬁe la melancolia.
' Se caracteriza por la culpa, el autorreproche y la devaluacidn.

Cuando el sujeto proyecta t-ntd el wvbjeto bueno como el malo

en él area 3 (mundo exterior) encontramos la fobia. En este caso
. s® trata de evitar que se Jjunten ambos objetos. Presentari-
;cdndu;tas de fuga, s@  teme ser atacado por el obieto fnbigénn

(objeto malo) preservando por otro el objeto acompafante al que
) \in;le depositan las partes buenas. Este soria el acompafante .
toﬁtf.fﬁbi:o.que lo protege del objeto malo.

. 31 ol sujcto proy-cta .x;objeto bueno en. el Area’ 3t(muﬁdo

cx@-riof) y el malo en el area 2 (cuerpo) tenemos la histeria.
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Se caracteriza por una .- permanente dramatizacién D}iintada hacia
@l afuera. 7

- Cuando el sujeto proyecta primero el objeto malo en el érea

2 (cuerpo).y el bueno en el area 3 (mundo externo) tenemos el

‘hipocendridco, en  donde . sus drganos no estan enfermos, pero él

Qiente como si estuvieran, por lo tanto el objeto malo oscila

entré el area 1 y 2, ya que se trata de la representacidn que &1

tiene de su cuerpo.

c) Brincipio de Continuidad Genetice v _Fungionalt: Pichon—
Riviére reconoce tres posiciones basicas, es decir, tres configu-
Eacionen del comportamiento, dinamicamente interrrelacionadas
entre si: posicidn depresiva, eaquizoparancide y patorritmica.

La primera es una posicion patogenética, la segunda pato-
plastica y la tercera es agquélla de 1la cual depende el ritmo
peculiar que. asume la estructuraciéon patolégica que van de la
inhibicién de los procesos al polo explosivo.

 La situacidén patugenéticé sirve como punto de partida de la .
enfermedad en cuanto no es resuelto el conflicteo ae la. posicion
depresiva; es  la enfermedad uanica de la cual derivan todas las
demds, y su caracteristica basica es ‘la ambivalen:ia. Por
.estefeotipia de la posicidon depresiva, se origina upa depresion
melancdlica que implica un  déficit en la resolucion o sintesis
del conflicto basico. Se caracteriza par la ansiedad depresiva
que es el miedo a la pérdida o destruccion de un objeto.

Otra alternativa estd dada por una regresién a la posicién
esquiznparanoidi en la cual el conflicto sufre una disociacién o
:divisian entre. los términbs ~antinémicos (division del YO, del
. objeto ambivalente), segin la . técnica particular utilizada para
) mantener dicha di;nciatian y se :on!iguran 161 diferentes cuadros

'(histerla, neurosis obsesiva, fobia y reacciones paranoides).

La posicidn esquizoparanoide se caracteriza por la divalen-
':cia que»significa qQque los términos en conflicto son relacionados

cnn¢distintd5 objetos separados entre si’ y experimentados como

.iﬁaépéndientes.
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B

La teoria de la enfermedad Unica estd ligada intimamente al
prini:l.pid de Continuidad genética y funcional que postula:r "“La
existencia de un nucleo patogendtico central de naturaleza
denresiva, del que todas las formas clinicas resul tarian tentati-
vas de desprendimiento. Estas tentativas  se instrumentarian a
través de las técnicas defensivas caracteristicas de la posicion
esquizoparanoide,,." (E, Pichon-Riviare; 1979) {subrayado
huestro). i

Entonces como punto caentral ‘de la teoria de lé enfermedad
unicn, estd el nicleo depresivo patogénético no elaborado a
partxr de esto l-tablncn 1la existencia de 5 depresiones que sons
. La prutnd.pru.ibnl “es la depresion que el nifio vivencia al

abandonar el claustro materno®®. Estd relacionado a un

monto enorme de displacer y de angustia, bhay un registro
doloroso de pérdida.

_P.tchbn—Riviére postula  la existencia de una organizacion

'pi;quii:l c_lcx yo embrionaria, ya que a partir de experien-

cias de registro de displacer, en 1los ultimos meses de

gestacion, cmformar.ﬂnn un "protossquema carporal"

Es  protodepresidn porque hay una pérdida que el behé

‘@xperimenta al abandonar la vida intrauterina.

B . -La posicion deprasiva del . desarrollo: comprende @l momento
-poit_.rl.or"l la posiciéan esquizoparanocide. 8i el nifio logra
un  manwjo exitosn de las ansiedades persecutorias puede
pasar a la posicién deprasiva: “sefalada por la situacién
de duelo, pérdida (destete) ambivalencia, culpa y tentativas
dn elaborar la situacion y mecanismos de reparacion positi-
vos o maniacos (r-gr-.lvns, seudocuracion)”e,

. Depresion de comienzo o desencadenante: es la depresién por
causas de pérdida o privacién del objeto por frustracién en
relacion al nivel de aspiracién.

&% Ibid., pp.-123.
~»a’lbid.s pp-123.
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« ... Depresiéon regresional: "regresitn a los antDs disposi~
cionales anteriores a la posicién depresiva infantil y sa
elaboracion fallida, por fracaso en la instrumentacion de la
posicidn esquitoparanoide"”. El sujeto instrumenta técnicas
que " en un princip;n le fueron +favorables a situaciones

. actuales y. estos son mecanismos de defensa que reaccionan
automaticamente. Este esz un intento de resolucion de una
pPérdida del objeto frustrada.

- Depfesion iatrogénicas es la accién terapéutica gque busca

. que el sujeto vaya de la posiclidn esquizoparanoide a la
posicion depresiva. Es el pasaje de la estereotipia al
cnmblo,‘en donde el sujetc puade integrar lo disociado..

&) PBrincigio de Movilidad de  las Estructuras: El sujeto
tiene una historia, un procesco que puede variar su estructura
tanto en la patologia como en la normalidad.  "Las estructuras
son instrumentales y situacionales en cada aqui y ahora del
proceso de »lntera::ian".’= La configuracidn de la estructura,
tiene un cardcter funcional, instrumental, situacinﬁal y vincular
que le permiten buscar la mejor forma de adaptafse a la realidad,
o sufrir lo menos posible.

ey Principio de Rpl, Vipngulo v Portavoz: Este  principio es
tfatada en el pré:imo apartado ya que es fundamentel en la tecria

‘7dEvGrupn Operativao. .

£ Principio de Situwagion Triangular: Para el autor el
sujeto es producido en una situacidn triangular en donde se ponen
en juego las primeras vivencias de estratificacidn~frustracidn.

Egsta situacidn triangular se va a mantener como una‘sifﬁa—
cidn universal basica a través. de toda la vida. Por tanto: toda
relacién vincular es de caraActer bicorporal pero tripersonal.

Tanto la teoria del vinculo como la teoria de la enfermedad

. tnica son concepciones importantes que rompen con las posturas de

Tr Ibid., pp. 123.
= ‘ihid., pp- 18;.
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la psiquiatria tradicional y aportan ideas e instrumentos para
tener en cuenta en una estructura de trabajo grupal. )

Consideramos que la movilizacidn de estructuras estermotipa—
das a partir del monto de ahsiedad gue despierta la posibilidad
de cambio  (miedo al ataque-pérdida) permiten la consecusién de
una tarea en coman, Esto es tener conocimiento de la Teoria del
vinculo y de la enfermedad Unica que nos poéibllita camprender el
conjunto de experiencias, afectos y conocimientos con los cuales
los integrantes de un grupo piensan y actuan tanto a ﬁivel
individual como grupal v gQque el conflicto puede ser ubicado,
unt-naido y abordado para producir cambios.

7). Wi vecticalidad v 1a horizoptalidad. Los roles co &) grupo

Cuando Pichdn Riviere define al grupo comog “un conjunto restrin—
gido de personas que ligadas por constantes de tiempo y espacio,
y articuladas por su mutua representacion interna, se propone en
forma explicita o implicita una tarea, que constituye su finali-
dad y esta interaccidn se da en base a un mecanismo de asuncién y
adjudicacion de roles”, nos pone a pensar sobre la teoria de los
- roles. : ’ ) ’
La dinémica 'de los roles juega un papel fundamental en el
acontecer qrupil. : ‘
Al grupo lo pensamos = siempre en un sistema vincular y de
ralaciones en cﬁyilintorioridid @1 sujeto se configura, en donde
- an parte, ictor, contraparte, en donde hacq y deshace un ldqari
espacia.
: Decde esta  tecoria tenemos que el objeto grupo operativo es
dinamico y entra in el limite de lo individual y 16 gocial ©
jmijor dicho serian los hilos 6 lazos que log mantienen unidos.
CoG En este apartado trataremos  de aclarar y profundiiar-la
,tpﬁrii de roles, sus caracteristicas, sus ‘expresiones éh los
.qéﬁpnj'ppiﬁai;vos. ) : ' .
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al La Horizontalidad y La Verticalidad

En los apartados anteriores hemos visto como en  la vida de un
grupo,estén los sujetos con su mundo interno. y el grupo que da
la posibilidad de que se desarrolle una trama vincular.

Asi se va generando una estructura compleja de interaccién,
no "lineal" sino en "espiral”.

La pfaxis grupal da cuenta de que el grupoc es parque los
suietos estan, porque hacen el proceso, asi campo no existe
Historia al margen de los sujetos.

En el grupo operativo los integrantes estédn con su historia.
personal-social desde donde interactuan Vﬁaciendo la cotidianei—
dad, la historia del grupo.

. Narmalmente el vocablo verticalidad se utiliza para
determinar 1o individual‘y la horizontalidad, 1o grupal. En grupo
operativo ambos términos juegan como un par dialéctico en donde

‘ambqs se determinan mutuamente. ;

“"En la verticalidad estA en juego el esquema refarencial de
cada wuno, con su historia, con sus afectos Yy sus sentimientos,
que Qan a ir produciendo en su interrelacion un trabajo grupal.
Es dé:ir, de la multiplicidad de los discursos individuales de
cada’integrante se va a ir generando un discurso grupal. Esto es
la horizontalidad". (Radriguez, Jaiquin, 1983) .

Jean Chesneaux dice: "La historia es una relacién activa con
‘@l paéado". Los hechos del pasado adqulerén relgvancia cﬁandb‘
guardan una relacién con el presente. En el grupo opnrativo'no es -
paéible "lo pasado, pisade", porque siempfe' el integrante llaega’
con su maleta cargada de vida que va sacando a  medida que el

’ proceso se lo requiera, concienté o inconcientemente. .

' El sujeto . psiquico wescindido viene con su historia, se
acerca al grupo e interactua y desde ese lugar podra resignificar
su mdﬁdo interno. Eéto hace a la verticalidad o sea dar sentido a
su’ historia: personal en’ ei intercambio con el grupo cxtérdo. El
. qrupo externo  comienza a compartir una - historia que cunétfu}én

juntds,.a esto. se le. llama horizontalidad.
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. Adui blanteémds dos niveles de articulacitn: lo vertical,
‘fque'latda i1a ‘poéibilldad de asumir Yy -adiudicar roles vy lo
horizoﬁtal,'que es lo compartido, el acontecer grupal.
: -Esto nos hace pensar cdmo se liga. el grupo al individuo, el
iﬁdividuo al grupo, a las instituciones, y viceversa.
) ‘"PichOH'Rivitre dice: "La psicologia social gque postulamos
.éunfara una visién integradora del "hombre en situacién", objeto”
"de una ciencia unica o interciencia, ubicade en una determinada
circunstahcia histérica y social.”™
' +a1 visién  se alcanza por una epistemologia convergente, en
la qué tuda-ylas ciencias del hombre funcionan como una Qnidad
operacional enriqueciendo, tantq el objeto de conocimiento, camo
las tecnicas destinadas a su abordaje".?*

Un elemento que va. a permitir comprender y> ampliar lo dicho
hasta ahora en 1la. teoria de grupo operativo, es la nocion de
anergente y rol que lo vemos come el medio de conexidn entre.’
grupo e individuo. '

b) El Emergente

En el grupo operativo, los integrantes y su situacion van
tejiendo la - nnv.1a ‘qrupa1 salvando- 6' do T los 5abstéﬁulos qu
) impiden el nbo}dnjn de la tarea explicita. Deqiamoé que detras de.
,li tarea explicita subyace una tarea ibpliéxta Yy es aqui donde
entran las ansiedades  basicas, ¥ ,a  partir de elaborar las
° mismas, que va Iurﬁi.ndo 3% cambio que 1lleva al pasaje de un
vp-n:ami-ntn'dilambficn'a un pensamiéntp dialéctico.

" Lo anterior nos. da  la imagen de una estructura grupal en
ﬁovimichto.'El movimiuntq es la resultaﬁte de una contradiccién,
de ub Jﬁcgo de opuestos que .stru:turan'una realidad grupal

] compleia. : - :

73 Juid., pp. 5O. - o . _ S
»e dbadil pp1s0l .
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En realidad, el movimiento se daria por una estructuraciaf-
desesiructuracién—estructuracian, configurdndose de esa manera la
espiral del proceso. :

En este juego de situaciones “"lo- emergente puede ser
entendido, en el contexto de 1la dinamica, como un momento de
estabilizacién y organizacidn de ese interjuego de fuer:zas

. contradictorias que en ese momento estan actuando sobre el campo
grupal" (Rosemboun, J., 1979). .

£1 emargente surge entonces de una estructura grupal que
estd en movimiento, es una gestaltung.

Pichédn Riviére +trabaja 1lo emergente a. partir del grupo
familiar: “La emergencia de una neurosis o psicosis en el ambito
de un grupo familiar significa que un miembro de este grupo asume
un rol nueve, se transforma en el portavoz o depositario de ta
ansiédad del grupo. La estructura grupal se altera, suceden
perturbaciones en el sistema de adjudicacidén y asuncién de roles,
aparecen mecanismos de segregaciéon del enfermo, dependiendo en .
gran medida el prondstico del caso, de 1la intenéidad de estos
mecanismos de segregacidn. El1 enfermo es alienado por su grupo
inmediato".”= -

Entonces emerge una situacién, un conflicto, un ruido, una

- cualidad, cuando se dan ciertas condiciones, y un rol que lo
asume. En el caso de un enfermo en un grupo familiar, es el que
asume la enfermedad Yy ésta es el hecho concrato que nos remite
como signo a un  proceso implicito:s. relaciones fahiliaras.‘las
caracteristicas alienantes de la interaccién y el monto de.
angusiia que existe en el grupo.

o "Juaquin'Rodriguéz dice que el emergente es una idea, un
gentimiento, una situacién, es un  momento sin:ronicb, de una
rehnibn-qfupal, una vivencia que surge como ﬁroducto sintetizador
del grupo y expresa una flaboracidon conjunta (1983-1984).

7= Ipid, pp 51, 52.
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En.el grupo operativeo, frente a la tarea, los integrantes
experimentan fantasias, miedos, que son compartidos, y uno de los

‘miembros, por su historia personal, puede expresar algo que

permite descifrar o ubicar lo latente, o sea que su verticalidad
se articula con la horizontalidad del grupo, lo que en ese
momenin constituye el comuan denohinador de la situacidn, lo
compartido conciente o inconcientemente por. todos.

) El emergente es como un iceberg, surge del agua de las

‘ﬁrufundidades dejando ver solo una parte del movimiento interno.

El coordinadaor es quien puede leer o detectar un emergente.

- Este tema serid tratado en el capitulo IV,

Bleger plantea gue cuando se interpreta  la conducta, ésta
modifica el campo y se produce o emerge una nueva conducta.

Por lo tanto la lectura de un emergente permite una mayor
movilidad de la estructura grupal.

Bauleo dice que "en el emergente se busca su motivacion, el
por qué, su objeto fin, el para queé, y su significado, el
como.7e"

El emergente en grupo operativo solo puede ser entendido

"dentro del contexto de la dinamica y @en relacion al abbrdaje de

una tarea.

€n ete sentido podemos decir que una caracteristica esencial

. del emergente es que representa y ejemplifica al grupo.

el Los Roles

El concepto de rol aparece en la misma definicién ‘de grupe
operative "...y  esta interaccién se da en base a un mecanismo de

Tasuncion Y adjudicacién de roles.” “"El grupo se estructura sobre

la base de un interjuago de roles.”

En la teoria de grupo operativo el conceptu de rol es uno de
los pilares que nos permite comprender y explicar la mediacién
énﬁré el nivel grupal, social e individual.

7% Bauleo, Armando, jdeglogia,. arupp v familia, pp. 47.
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El rol ha sido estudiado desde la éocinlogia, principalmen—
fe} la corriente estructural funcionalista que lo plantea como la
funcidn que un sujeto desempeia en un nivel determinado.

En este caso el rol estd conformado por normas mediante las
T cuales el sujeto se somete a la accidn dependiendo de la pesicién
"o funcién que ocupa en un grupo.

’ ‘Los teéricos fundamentales de esta corriente en los que
Pichén se basa son Linton y Nead, en quienes el rol es un papel,
un--lugar a ocupar, un lugar que es asignado desde la estructura y
es'ésumido o no por los candidatos a ocupar tal rol.

f.mbién retoma la palabra rol del psicoanalista Moreno,
‘quién 1o define como "la forma de funcionamiento que asume un
individuc en el momento egpecifico en que reacciona ante una

- mituacion especifica en la gue estan involucrados otras personas
u otros objetos."”” Por lo tanto la funcién de rol es de reaccion
y va desde @1 mundo social al inconciente del sujeto.

‘Podumas poner como ejemplo el momento en que una pareja
espera la lliegada de un hijo. Se piensa dSerd nifio o nifga? clue
nombre - le pondremos?sComo  serd? Va a ser carifioso, valiente,
sonriente, travieso, etc.. "Desde antes se tiene la imagen
fintalm!tica del nifo que viene. La familia, al conformarse, le
asigan un rol, le da un lugar, ya hay un agujero en la familia’
,qu-; lo espera.En general, el nifo, para formar parte de esa
famiiia, pl?a integrarse a la familia, tiene que asumir el rol
que le ‘asigna la'lstruciura.“(Tamayo, Luis, 1984)

Lo anterior nos lleva a pensar que en los grupos familiar,
‘social, laboral, educativo, se da una relacién de expectativas,
vya sea de espacio, o bien de lugar, o bien de funcidn, etc. "en
®1 que siempre tienes que haber un sujeto gque llene ese agujero."__

George Mead plantea que el rol se propone a partir de una
dialéctica de asuncion y’ adjudicacidn de expectativas en un

grupo.

77 Moreno, J. L., Bsicodrama, pp V-
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Desde  lo social se proponen determinadas necesidades,
deseos, fantasias, etc, en relacién a un integrante, personaje,
que formarid parte de un grupo y en el cual descansan las expecta-
tivas. s

‘Etimolégicamente el término rol deriva del francés <rollo}
que- proviene, a su vez, del latin <rotulus> y se refiere a la
-heja enrrollada que utilizaban 1los actores medicevales que

“contenia el argumento que debian . recitar en la representacion
,teatfai; es decir, el papel que le toca representar al personaje.
Lo anterior supone un argumento previo que, a su vez, estd en
funcidén de una estructura, en donde todo persaonaje de una obra
tiene existencia a partir de una relacién con otros personajes.
El ‘argumento, de alguna forma, detaermina el lugar—-posicidn-
funcion del actor en la obra.

Entonces, por un lado tenemDEAel rol que proviene de una
estructura que genera expectativas y necesidades conformandose
una conducta, la conducta que adjudican y asumen desde una
posicion determinada.

Pero también el rol existe independientemente del actor;
pensemos en Macbeth o un rol social: es independiente de quien lo
desempefie. Esto seria el rol prescripto, o sea el rol preexiste

. al.individuo bajo formas a asumir, en funcion de una situacién
determinada.

Tambidé¢n en una obra de ‘teatro el personaje puede ser
interpretado por dos actores, o por un solo actor de diferente
forma. Hay una libertad de interpratacion en el teatro y también
en. los roles sociales en el modo de desempefarlos; pensemos en el
rol maestro, padre, madre, hijo, doctor. Entonces esta el
argumento praVia y el sujeto que Esqms el rol, pero con un grado
de libertad en la manera en que lo asume.

Ana GQuiroga define al  rol como "un modelo organizado de
':nnductas, relativo a una determinada posicidn del individuo en
una red de interaccion, ligadas a espectativas propias y de los
otroé.ﬁ Esto nos lleva a pensar que hay una estrﬁctura en donde
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se instalan los roles, una red de interaccién con un argumento
previo. )

For lo tanto el aspecte fundamental del rol es que s una
funcidn necesaria para la estructura que incluye al sujeto

- internamente. '

Para‘Pichbn Riviére la persona es aquello que esta detras
del rol vy que representa la forma de ser en todo momento necesa-
rio en 1la funcion de la estructura.

Ahora bien, a nivel social tenemns 21 rol prescripto, que es
@] modelo de conducta socialmente establecido que nos dice como

" hay qd- desempefiar determinadas funciones sociales. El1 rol a
nivel personal es equivalente a las actitudeé que el sujeto tiene
en relacién a los otros. El entrecruzamiento entre el nivel
social y el personal nos muestra el nivel interpersonal, o sea en
la lith-cién de interaccion, y estamos en el vinculo grupal,

En el grupo operativo se da un juego reciproco de expectati-
vas. Cada integrante tiene expectativas sobre el rol gque va a
desempefar vy a su vez esta pautado por lo que esperan los otros
de él.

Como dijimos anteriormente, por el mecanismo de asuncidn y
adjudicacien de roles, #stos se reparten y cada uno asume en
cada . momento o situacién el rol que puede, o sea ¢l que le
parmite la h;-tart- personal. .

Pichdn Riviére sefala que es en. la familia -"estructura

. jocial basica"~-. donde se configura el interjuego de roles (padre,
mndfn. hijo, etc.), como "el modelo natural de la situacion de
interaccion grupal” que luego moviliza a futuros grupos. '

. Como ya se planted anteriormente, el enfermo en un grupo
familiar desempela un rol, es el portavoz, emergente de una
iitdi&ién total. "Como integrante desempe®a un rol espe:ii;cd: es
el depniltario,de las tensiones y conflictos grupales. Se hqce.
.cargo de los aspnﬁtos patologicos de la situacién en ese proceso
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interaccional de adjudicacion y asuncién de roles, que comp}omete
tanto ai sujeto depositario como a los depositantes."”e

l.a movilidad vy plasticidad en los roles permite una buena
red de comunicacién que a su vez permitird un mejor abordaje de
la tarea en el proceso de aprendizaje de la realidad.

. En e1 grupo operativo el proceso esta orientado por la tarea que
" le da una direccién, un objetivo hacia donde Jlos roles apuntan
favoreciéndolo u obstaculizandolo.

Por lo tanto los roles deben ser analizados en relacién a la
tareaf

Pichén Riviére dice que en un grupe operativo  hay seis
‘roles: dos prescriptos y cuatro adscriptos.

Los ‘roles prescriptos estan determinados por la estructura.

Fara que el grupo funcione con la técnica de Brupo Operativo
tiene que haber un Coordinador y un Observador. :

La funcidn del Coordinador es ayudar a superar los obstdcu-—
los en el abordaje de la tarea. Hace explicito el material que
esta en la latencia grupal. (Este punto es trabajado en el
proximo capitulo)

7 El rol del Obs-rvadaf consiste en tomar la crodnica del grupo
y ayudar a disefar las sstrategias para el proceso grupal.(Este
punto se profundiza en el préximo capitulo).

Los roles adscriptos no estan determinados por la estructura

" ®ino. que ésta permite que se desarrollen en 1os distintos
'int.qflntui. :

~El rol de Portavoz, por ejlmpio. es uno . de los fundamenta-
les en la teoria de Grupo Operativo. Portavoz del grupo es aquel
miembro que en algun momento denuncia el acontecer grupal. Pichon
Riviere lo define como "el vehiculo de una cualidad nueva que es

‘@l emergente grup.l"

E1 portavoz no habla sélo por si, sino  por todos. En &1 se

:nhjugl lo que hemos 1llamado Verticalidad —historia personal-.y

= Pichen Riviere, E., EL Procéso Brupal, pp 69.
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la horizontalidad —el proceso actual que se da en la totalidad de
los miembros—.

El sujeto puede asumir este rol en virtud de gque en &1 se da
una articulacién entre un suceso del mundo interno y las fanta—
sias del mundo en que esta inserto.

'Las fantasias y las ansiedades son expresadas a través del
pdrtavoz quién lo hace segun su estilo, y esto tiene como base su
historia personal, en tante el hecho de que la formule en un
momento dado del acontecer grupal sefiala el caracter horizontal
del emergente. Juega en la intersecciédn de lo manifiesto y lo

‘latente.

Segun P. Riviere es el "alcahuete del grupo", el que revela
el secreto, @l que pone sobre 1a mesa el nuevo material: lo
emergente.

~El rol de Chivo Emisario es el asumido por un integrante al
que se le depositan los aspectos negativos, atemorizantes,
tensionales o conflictivos del proceso grupall . .

Respecto al mecanismo de adjudicacién y.asuncion de roles el
Chivo asume los contenidos que ge le depositan y que estan
también en los demés, y, se queda callado, paralizado, sin poder
enunciar lo que le sucede. ’

£l Chivo Emisario cumple para el grupo una’fﬁncian de
homedstasis grupal como depositario de lo rechazado, manteniendo
de esa manera ©1 equilibrio que permite a través de la disocia-
cidn que alguién  se haga cargo de lo negative.{(Ana Quiraga,
1977). Este rol surge como preéervacion d-l'liderazqu y produce
un clima. (momentineo) de saguridad en donde se controla 1o bueno
y lo malo. ’

. —El. roi de Lider. Lider es el que se hace cargo de los
‘alpECtoé positivos o favorables del grupo. Se puede ser lider .de

.‘qﬁo O ‘varios de los vectoraes del cono: de cooperacién, psrtenen-
cia, pertinencia, comunicacidn, aprendizaje y tele. _
. El Lider es el sujeto du- promueve @1 cambio, que ayuda a
. superar los obstaculos que enuncit el portavoz.o que interpretéd
el qgordinador. El Lider se juega en el nivel de lo manifiesto.
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Para P. Riviere el lider es la tarea porgue ésta centraliza
-un accionar, lleva a buscar el abjetivo, da la fuerza para due se
movilicen las estructuras y permite que se trabajen los obs tacu—
los qde ella misma provoca. Pichén toma la conceptualizacitn de
K. Lewin y define cuatro tipos de liderazgos:

-El Lider autocratico. Asume la direccidn en forma autorita-
ria favoreciendo 1la estereotipia, la rigidez en 1los roles. En
general centra el proceso del grupo en su autoridad mas que en la
tarea del grupo. Tiene la "incapacidad de discriminar entre rol y
persona confundiéndose a si mi-muv con el grupo. Su nivel de
urgencia actua como factor de paralizacion de la tarea."”"?

—E1 Lider democratico es el ideal, el que facilita la tarea
en el proceso de enseXanza-aprendizaje. En general agiliza la
participacion grupal y el abordaje de la tarea. Sus interven—
ciones permiten ubicar y aclarar las dificultades por las que
atraviesa el grupo. La ' dinamica no estd centrada sobre la
persona que asume @l rol sino sobre el proceso del grupo.

=El Lider laissez—faire se caracteriza por tener una
actitud de delegar al grupo la orientacidon-direccidén. Su posicidon
es de pasividad, desinterés, atc.; deja hacef. Es un rol recono-
€ido en el grupo con presencia en su decir, pero pasivo en su
actuar, £€s .como si dejara un barco a 1l1la deriva, como si el
barco, por el solo hecho de serlo, supiera a que puerto tiene que

- 1legar. . . -
»"é' el que delega al grupo su autoestructuraciéon y gque asume

solo  parcialmente sus  funciones de anslisis de la situacion y

vofiahtacfan en la accién."seo k :

-El Lider d-ﬁageoicu. A Pichén Riviere le llamd la atencion
la frecuencia de u-ti tipo de liderazgo, aunque ha sido poco
trabajado por parts ‘du' los psicologos  sociales. T;ene' una
estructura de imbaatura, ya que aparenta asumir una estructura de

~. Ihid, pp 137.
< lhids Pp 138.



&
liderazgo democratico(a wveces hasta laigsez-—-faire) cuando en
realidad ejerce un liderazgo autocrdtico. (Pichdn Riviere, 1978)
¢ : -El rol de Saboteador. £s aquél que se hace cargo de la
‘resistencia al cambio, de la angustia por lo nuevvcr. Es una forma
de liderazgo cenirada en la resistencia al cambio. Es el repre-—
sentante de los miedos basicos obturando las propuestas del
lider del cambio. ’ '

Después de esta descripcion de los roles se puede pensar que
existen roles de cualidades diversas: buenos, malos, lindos feos,
mejores o peores, etc.. Sin embargo, es valido aclarar que dentro
del fendmeno de Grupo Operativo todos los roles son necesarios y
cumplen una | funcion dentro de la estructura. Oue si bien son
desempefiados por los integrantes del grupo, su significacidn hace
al - grupo como totalidad. Los roles presentan un contenido,
elemento, conflicto, etc., que sucede en el grupo en su conjunto.
Consideramos gque hay una relacidn intima entre los roles y que el
rol esta mas alld del individueo.  Por supuesto que el sujeto le
asume por  su historia personal pero siempre tiene una significa-
cidn horizontal que hace a la totalidad de la dindmica grupal.

Cuando en el proceso de fijacién de roles, los sujetos que
asumen - determinados roles, son siempre los mismos e1>grupo se
ubica en . una situacidn excesivamente conocida y se. crea un
sistema del cual no se puede salir. E1l principio de la operativi-
dad ‘'en 1os grupos pasa, justamente, por la movilidad de roles. Es
‘el coordinador quién debe localizar en la dinamica, y sefalar la
cualidad de la resxstenéia, los elementos saboteadures‘u-canspi—
radores, lo emergente,‘para que el  gQrupo asimile sus partes de
‘chivaje-saboteo de resistencia 'y lo introduzca como elementos
propios qué se puedan recuperar e @ integrar como barte de-la
tarea. . .

En 159 inicions de un grupo generalmente los roles tienden a
.ser fijos; cada uno se queda con el rol conocido, con el gque trae
ng.yavle sirvid en otros grupos, con el que . pusde relacibnaréé.
A medida. que se . va pfaduciendo la integracion y.las interpreta—
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ciones del coordinador, los roles tienden a circular y a inter-—
cambiarse, rompiendo asi con la'estereotipia. ’

Otro aépacto a tener en cuenta es el principio de complemen-
tariedad que se basa en el ‘"interjuego de roles en el grupo" y
esto posibilita que los mismos se vuelvan "funcionales y operati-~
vus"(Pichan Riviere, 1978). Se tiene la capacidad de “hacer con
otro, junto can otro". Cuando los roles se complementan se da la
cooperacion y la estructura grupal es operativa.

.Cuando un rol se superpone a otro, quiere decir que se hace
en “lugar de otro", se da "una situacién de competencia. que
esteriliza la tarea", esto es la suplementariedad.

Segun los diferentes momentos que se presentan en el
abordaje de la tarwa podemos hacer algunas observaciones referi-
das a los roles:

En la pretarea donde se ponen en Jjuego las técnicas que
hacen al control de las ansiedades se observa la predominancia
del rol del Saboteador y el Chivo Emisario. En eetg momento 10s .
roles llevan a una disociacidén entre el pensar—-sentir—actuar en
donde cabria también el lider autocratico que reforzaria el
control ante el miedo a lo nuevo.

En el momento de la ‘tarea marcada por la ruptura de las
pa}tes estereotipadas, predominan 1los roles que hacen a los
lideres de  la pertinencia,  del aprendizaje, de la cooperacion y
comunicacién, el rol de Portavoz y se ejerce 1la complementarie-
dad. 7 ‘ .

En el proyescto, momento en &l gque se concreta la planifica-

‘cXOn. se ponen sn evidencia los roles de pertenencia e integra-—
citdn, ya gque @l grupo puede madir su grado de cohesién.

’Parﬁ terminar, reproducimos un parrafo de Pichéon Riviere
sobre la mayor eficacia en la operatividad de los Grupos Operati-
‘vos: '

‘MEp- el asumir roles necesitados situacionalmente se configu—
‘raiun proceso de aprendizaje de la realidad, tarsa fundamental
del_grubo..En sintesis, un grupo ha logrado. una adaptaciﬁn activa
a 1la realidad cuando -adquiere 1nsight,A se hace consc;antg de
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ciertos aspectos de su estructura y dindmica, adecua su nivel de
aspiraciotn a su status real, determinante de sus posibilidades.
En un ° grupo sano, verdaderamente operativeo, cada sujeto conoce y
desempefia su rol especifico, de acuerdo con las leyes de la
cumﬁlementariudad. Es un grupo abierta a la comunicacién, en
pleno proceso de'aprendizaje social, en relacién dialéctica con
el medio."e*

A manera de sintesis de este capitule presentamos un esquemé
- grafico que propone Marcos Berstein (psicoanalista argenting),
donde se visualizan los conceptos basicos de la teoria de grupo

bperativo Y que constituyen el ECRD.

i Ybid, pp-72.
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CuUuAaDRD

Actitud para el cambio

DidSctico
Vectores del Cono Invertido
Vectores del Cono Horizontal




CAPITULO v
TECNICA DE GRUPO QPERATIVO

En- "los capitulos anteriores hemaos desarrollado los conceptds
fundamentales qﬁe hacen al cuerpo tedérico del grupo operativo.

En este capitulo desarrollaremps 1o referente a la técnica
de grupo operativo. )

La nocidn " de técnica nos hace pensar en un conjunto de
Herramientas que NOs permiten pasar de la teoria a la practica y
viceversa como fueron los comienzos de la creacitdn de esta teo—
ria, que constantemente se va revisando por la didActica de
emergentes de 1la que ya habiamos hablado, es decir la puesta en
practica constata vy a su vez revisa la teoria de 1os grupos
aperativos.

Betty Miranda  dice: "La técnica operativa consiste en cen—
trar la interaccitdn en la tarea,  entonces se va potenciando la
accion de grupo en tanto se visualicen y se vayan resolviendo los
obstaculos que el grupo va teniendo en la busqueda de los obieti-—
vos." (clase No. 1, 1980). ; ‘

Ouiere decir gque la técnica de 1los grupos operativos a
través de sus instrumentos de trabaje promueve una aceciédn, un
cambio, en wuna direccidn fundamentada en una teoria.

Sean cuales sean los objetivos de un grupo, la técnica
dpefativa tiene por finalidad las movilizacién de estructuras
estereotipadas, salvar 1los obstaculeos de aprendizaje y comunica—
ciﬁn para qhe los integrantes puedan pensar compartieﬁdn la tarea
que. 1los une. :

Dice Pichén: "La experiencia de la practica conceptual izada
por una critica y una autocritica realimenta y corrige la teoria
mediante mecanismos de rectificacidn y ratificacison, logrando una
objetividad creciente" .®s

t.a técnica eﬁ~si no solo permite la movilidad de 1la teoria
‘. sino en' consecuencia la del grubo y la del sujétc qﬁe la integra.

== thid., pp. 150.
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1 i ien— vagion

Malos testigos - son los ojos
y - los oidos para 1os hombres
si tienen almas que no
entienden su lenguaje.

Heraclito

El equipo de coordipacién tiene como tarea: En el grupo, promover
un ambiente propicico de seguridad inferna, de respeto mutuo,
" fundamentalmente en lo que se refiere a tolerar las diferencias y
esto hace a la actitud psicolégica; y en el equipo a tener claro
y asumir las diferentes tareas vy pof 1o tanto, diferentes roles.

Esto nos habla de la asimetria y de diferentes niveles segan
lés funciones. El tener claro lo anterior permite que no haya
invasiones de espacio, por ejemplo: que el equipo de coordinacian
no 1nv}da l1a tarea del grupo o el grupo la tarea del equipo.

El equipo comienzi a conformarse cuando comienza el grupo,
por més qgue se conozca o hayan trabajado antes, ya que el grupo
®s nueve o diferente y lo va a. enfrentar a otra situacidn.

' Por lo tanto, la construccion - del equipo es procesual en
.daonde se juegan los participantes (coordinador-observador) en dos
tiempos, en ®1 grupo y en la postreunién (andlisis de la reunidén
grupal). Es asi hue el  equipo  es un lugar'de intercambio de
ideas, en donde se piensa al grupo y al mismo tiempo en ellos, en
donda  ®®  proponen las lineas de trabajo, reajuste de lineas

'antafiur&s. se anaiiza la dinamica de loa emergentes y la estru;—
tura dramatica gue construye el grupno, creando las condicioﬁes,
como dice Pichdn, de'un "ingsight creciente". . :
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E. Sobrado dice: "Sélo la clara ubicacidn y distribucidn de
funciones evita 'las competencias encubiertas o explicitas de la
pareja de coordinacitn, discriminados podran discriminarse.®e

a) El Coordinador

"En los capitulos anteriores hemos venido hablando de lo que es el
grupo operativo, sus conceptos tedricos, la tarea de un grupo,
los roles adscritos en la dinamica grupal y ahora hablaremos de
los roles prescritos es decir los roles fijos dados en la estruc-—
tura de la técnica operativa que son los roles de Observador y
Coardinador.

Una de las diferencias basicas y mds grandes en relacion a
las situaciones de aprendizaje es que en vez de gqQue haya un
docente que se dedica a dar informacién o gque se pone como,el que
mas sabe o que habla todo el tiempo, hay un coordinador que:

Primaro.— no da informacién salveo excepciones AUE son marca-
das desde el encuadre, tratando de que sea 1 grupo el‘que efec~
tue sus prbpias elaboraciones.

Segundo.—~ El coordinador habla poco y reconoce su falta de
saber, ya que él no se pone como el garante de una verdad sino
que deja vacio el lugar de saber asignado ‘pnr el grupo para que
éste con su trabajo elaborativo pueda ocuparlo y recrear aquello
que intentan alcanzar, es decir, su tarea,

Entonces, la tarea del coordinador es analizar las relacio-
nes que establece ei grupo con la térea, ayudéndolo a resolver
los obstaculos y dificultades del aprendizaje, generados por. la
resistencia al cambio como vector de fuerza contraria al objetivo
que el grupa ée‘prnpnne. ’ ’

"Por lo tadtn‘la tarea  del coordinador no es  elaborar la
tarea tematica cuyos amergentés seran devueltos desde la instan—
:1a't-ﬁrica’kd1d3cti:a de emergentes), sino sobre la dindmica, o

.. bauleu- Armando (gt 21.); La Proguesta gruoal, pp. 137.
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sea 1a’ tarea latente del grubo,:uyn deveiamiento ayuda a salvar
‘los - estereotipos en los que se ponga el grupo o inclusive en el
‘que se® ponga @l coordinador, ya que éste al ocupar un lugar
“diferenciado y asimétrico es impelide por el grupo a actuar como
'maqstrn o a centrolarlo y estereotiparlo éor los mecanismbs de
adjudicacion de roles que en otros Cap;tulos habiamos mencionado.
El coordinador tendra gue salirse de ese lugar y sefalar céomo lo
conocido se vuelve una resistencia al cambio; por 1o que la tarea
0 ®1 objetivo del grupo es un indicador para el coordinador, para
ayudarlo en su trabajo, lo que llamamos la “unidad de trabaja".
El lugar del coordinador es muy especial por lo que el rol
genera lo que en psicoandlisis. se. llama "transferencia". £1
coordinador interpreta como lo ven los integrantes o los roles
que el grupo le va asignando  de tal forma que tiene due estar
pendiente de todas las "proyehcinnes“ de que serd objeto, como
por ejemplo @l rol de maestro, el de lider de la tarea, el de
chivb expiatorio etc.,y trabajar estas situaciones gque obstaculi-
zan la  tarea. ta misma dindmica del grupo genera estas condicio-
nes ya& que ante una nueva forma de aprendizaje los integrantes
echaran mano de las situaciones mas conocidas para trabajar.
Pichon dice . wn relacion al rol: "La funcidn del coardinador
.cansiste esencialmente en crear, mantener y fomentar la comunica—
cidn,‘ llegando +#sta, a  traveés dﬁ un desarrollo progresivo, a
-tomar la forma de una espiral, en la cual cdincideﬁ didactica,
’.prnndiz$j.. comunicacion y‘operatividad"?‘. y agrega: "Es tarea
}npdrtantc sefialar un punto de partida falso, " como - ‘el de
comenzar trabajando con un pensamiento cientifico no elaborado 'y
‘§1n~h§b-r analizado ﬁieviamente las fuentes vulgares del'.sqdnma
‘r.fcfan:ial”". "El coordinador, con su tecniéa, favorece el
vinculo entre el grupo y el. campo de su tareé en una situacianv

’f‘ E. PtchémRivie-re. Eanss.ss_nr.una_L, p. 112,
7* lbid., p. 113.
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triangular. El  vinculo transferencial debe ser comprendido siem—
pre en este dltimo contexto"?e,
E£n otro lado dice: "El coordinador mantiene con el grupo una
-relacion asimétrica, requerida por su rol especifico: el de co-
pensor. Su t;rea consiste en reflexionar con el grupo acerca de
la relacién gque los  integrantes del mismo establecen entre si y
con la tarea prescrita. Cuenta con dos herramientas: el sefiala— "’
miento que opera sobre 1o explicite y la interpretacién gque es
uﬁa hipdtesis acerca del acontecer implicitb que tiende a expli-
‘witar hechos o procesos grupales que no aparecen como manifiestos
a los inéegrantes del grupo y que funcionan como obsta&culo para
21 logro del objetivo grupal."”?”
Beatriz Lapolla (1983) enumera las siguientes funciones que
:brrespnnde al coordinador:
- Crear, mantener y fomentar la comunicacién entre los
miembros del grupo.
- Dirigir, conducir y facilitar la aproximaci®n del grupo a laf
) formacién de una espiral en la cual coinciden la didactica,
el aprendizaje, la comunicacidn y la operatividad. .
- Dinamizar el proceso grupal, disolviendo o resolviendo las
discusiones frontales que ocasionan el cierre del problema.
- Sefalar. los momentos del "pensamiento vulgar®.
-~ Analisis Y explicitacidn de los obsticulos dideoldgicos gue
" aparecen ante la- tarea.
‘L', NEl'anal;sis sistemdtico de 'la ambigledad que despierta el
‘enfrentamiento de las diversas ideologias. :
.l LEY amdlisis de las resistencias grupales.
= Uﬁlcarse en un lugar desde el cual puede observar el vinculo
exigtente entre el grupn y:la tarea.
- : Devolver cnngtantemente loé %iderazgos que el grupo deposita

en el coordinador y el observador.

(e Ipid., p. 118.
=7 Tpid., p. 212.
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- Poseer un ECRO que le permita detectar lous emergentes para
operar sobre los fendmenos grupales.
- Conectar constantemente la temitica trabajada con los proceF
so0s dindmicos.
- Hacer manifiestc 1lo latente, conectando con sus interpreta-—
ciones los procesos grupales latentes con los sucesos mani~
fiegtos.

b) El1 Observador

El obéervadof es .un  rol prescripto necesario para la técnica de
grupo operativo. '
' Como ya dijimos forma parte del equipo de coordinacidn en uﬁ
rol diferenciado.

Este es un punto poco trabajado desde la tearia de grupe
operativo ., como desde otros teorias.

En el grupo operativo de aprendizaje el observador
"registra todo lo que ve, oye, lo gque sucede en el grupo, tanto
lo gque se dice verbalmente, gestual como corporalmente"”. (Betty
.Miranda, 1980). ' )

Es un rol que se aprende a pesar de aue sé puede decir que
uno sabe observar y escribir. Por un lado se estd desde un lugar
diferenciado para el grupo y para &1 hismn, del lado ‘del equipa,
sosteniendo.un éncuadfe, diferenciandose del gfupu perﬁ formantta
parte del proceso.

Se cuﬁstruye dentro del grupo, ya que hay que ir haciendo la
observacisn en ‘Ese grupo’ y ‘ése grupo’ darle un lugar a la’
obﬁervacidn. .

+ Podemos decir que cualquiera puede observar pero en este
caso no es una mirada ingenua, tiene como elemento organizador el
. ECRO, por lo tanto tiene un: sentido.y una direccion, 3

Por lo dicho anteriormente el rol no.es como normalmente se

piensa de un lugar °'pasive’, gque 1a4anico que hace es repra&u:ir

como ‘grabadora’, o .de ayuda memoria del coordinador.
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La mirada del observador se dirige a la interaccidn grupal,
a la tarea del grupo al coordinador y a los diferentes momentos
del grupo. Tiene el sentido de pensar al grupo desde otro lugar.
Pero la ‘mirada no solo es hacia afuera sino también hacia aden-—
tro, pensandose en ese lugar y registrando sus sensaciones.

©El juego . permanente de mirar ‘adentrn v éfuera implica ir
gn:ontfandu l1a 'distancia 4ptima que le permita observar al grupo
sin pegérse demasiado como si fuera. un integrante silencioso, o
alejandose tanto que el grupo se le escapa de su mirada.

El hecho de gue sea un continente silencioso, gque sostenga
un tiembo Yy un espacio hace gque se despierten fantasias de perse;
cusisdn y déscbnfianza, y por lo tanto se transforma en un 1ugar'
en donde se depositan las ansiedades. Si las mismas son retomadas
y devueltas = al grupo, a través del coordinador, podriamos decir
que se transforma en un depositario operativo.

No es facil estar en un grupo sin hablar, estd marginado de

vla interaccién verbal, pero participa de "los ﬁrocesos transfe-

renciales, de identificacion, vy coqtratransferen:iales con. los
integrantes. (E., Pichén-Riviére). En este sentido el silenc;d
no es mudo, el silencio hace presencia, y lugar en el grupo.

‘se aprende a estar en silencio y éste tiene que ver con el
.punto ciego de cada sujeto, porque puede despertar el sentimiento
de soledad, 6 sensacion de vulnerabilidad o ‘estar  a merced del
grupe’ . poque  no hay defensa con la palabra. Pichan—-Rividére dice
que es un “testigo mudo pero pensante”.

: Fiensa en el momento grupal y' actua en  un tiempo diferido,
»én el ‘sentido de que }ob explicita en la reunién de equipo.y
vuelve al grupo en el trabajo del coordinador.

El observador tiene una mirada mas amplia que el integrante
'dei gruﬁo,;-fiene mas claridad de la estructura interaccional, a
 paFtir de la distancia que le da el rol, el privilegio del’ silen-
.;id'y: el trabajo que hé:e junto al corrdinador del andlisis de
cronicas . . . ’ ) !

N E.‘Pi:han—Riviére Y A P de - Quiroga dan  una gu{a ‘para ia‘
' Dbservadién de. Grupo Operativo. ) i B L
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a) i cterizan ertura

Asistencia

Puntualidad en el ingreso.

Formas de ingreso (aisladamente, =n subgrupo, etc.).

Disposicidén espacial (sus caracteristicas, modificaciones,

situaciones signi#icétivas).

Actitudaes corpuréles.

Silencios.

Direccién de la comunicacién.

.-Clima grupal (héstil, afectivo, etc.)

Primeras intervenciones {Qquién la hace y con gue

caracteristicas).
Temdtica abordada en este momento grupal.

. Formas de abordaje (directo, alusional, tangencial).

» Coherencia entre lo verbal y lo pre-verbal.

A nivel de la apertura el observador tiene que captar como

. funcidn interpretativa:

« Relacién con la tarea (positivo, negativo, dificultades).

- Monto de pre—tarea (caracteristicas de las técnicas
evitativas, su intensidad, si llegan a estereotiparse).

- Roles més caracteristicos que observd =n este momento
grupal.

.Con los elementos anteriores puede desarrollar hipotesis,
acerca de: ’

- Las ansiedaaes, manifiestas y subyacentes operantes en la
apartbra, caracterizacién de esas ansiedades, obstdculos y
dificultades en que se traducen. (como aborda el grupo
asas dificultades, las resuslve y mediante qué recursos).

b) Observar log signos Que caracterigan el desarrollo

IZEI.dlsarrallo de la cronica de la sesion  incluye la observacion
de los vectores del cono invertido. Hipdtesis acerca de ‘lo que
favorecio o entorpecid la pertenencia. ' :

Ed
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« Pertenencia: identificacién con los procesos grupales,

indicios de una mutua representaciédn interna,

€l lenguaie de los integrantes incluye al

grupo.

Presencia de cédigos extra—grupales.

Factibilidad de la comunicacién.

Indicios de que 1la situacion grupal es confortable,
penosa, indiferente, valorizada, desvalorizada.
Referencias a otros grupos.

Indicios de doble pertenencia.

El observador debe formularse hipdtesis acerca del tipo de

pertenencia, acrecentamientoe o diﬁmiﬁucién, fluctuaciones y ante
qué situaciones aparece el lider o el gque sabotea la pertenencia.

En dltima instancia lo gque favorece u obstaculiza la perte-
nencia.

« Cooperacion: (Cudntos integrantes participan en el
diadlogo?

P

8i los aportes son coherentes con la tarea.

6i los aportes individuales son sumados o se integram.
Si hay indicio de competencia.

Los roles aparecen complementarios o suplementarios
Tipo de  reacciones frente a la aportacidn a un tema o
iafea: interesado, indiferente, hostil.

Situacinnaﬁ dilemadticas. o problemadticas, (intensidad y
frecuencia).

Grado de cooperacion (escaso, regular, y ante gue tehas
y situaciones.

ertinencias bbservar si 21 grupo visualizé su obietivo

S yrsi ose cifle a él,

- 81 los aportes son adecuados y enrigquecedores de la

informacidn.

- El} abbfdnja de la tematica fue directo,alusional o se

dramatizo.

~ Omisidn de temas. E ]
"~ Existe en el .grupo déficit real de informacidén?.
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El1 observador debera hacér hipdtesis sobre si el grupo fué

) pertinente, obstAculos que se opusieron al logro, o lo que favo-

recid la pertinencia.

Comunicacioén: observar céma es la interaccién verbal

(intensa, regular, escasa).

~ Como es la comunicacién gestual (caracteristicas).

— 5i hay coherencia entre comunicacidn-metacamunicacion.

— Se cumple a su Jjuicie, el circuito de comunicacidan, es
décir: el receptor da cuenta de haber recibido el
mensaje?.

— Low integrantes tienen capacidad de escucha? son
recéptivng?.

;‘¢C6mo es ”el ritmo de la comunicacion (uniforme, varia
ante qué situaciones?)

- A qué tipo y con gqué Ffrecuencia recurre el grupo a
cédigos.

~ 8i hay algun integrante o subgrupo gue gqueda marginado
de la comunicacién.

— Describir las diréccicnes dominantes de la comunicacidn
(hacia el coordinador,'hacia un integrante o subgrupos,

etc.).

El observador tratari de hacer hipétesis sobre las fluctua-—

" wiones del proceso, obstdculos o no vy existencia e inexistencia

del secreto grupal. . -

Aprendizaje: Observar las sintesis instrumentaesAlagradas

por‘ll ﬁrupo (cambio operativo).

.~ 8i el grupo puede realizar procespns de discriminacién e

integra:ién. .

- Si‘se da una "productividad" grupal, de una creatividad,
;ﬁndificncicnes»en‘el proceso del ﬁenéaf, [} sé mantienén~
las situaciones de dependencia, rigidez esfereotipia.

- El ¢esérrollo de la unidad. de trabajo: existente,
interpretacidn, emergente. ) :

. - Reacciones ante las. intervenciones del coordinador.
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= 8i el grupo utiliza recursos nuevos logrados en raunio-
nes anteriores.

- 8i el grupo se visualiza a si misme pensando, aprendien-—
do )

— Si se configura un ECRDO comun,
En'éste caso el aobservador recurrira a hipdtesis acerca

R de ‘1o que facilita o dificulta el aprendizaje.

. Télé:

- Observar el clima grupal (afectivo, calido, hostil).
-~ 51 bhay enfrentamientos (intensidad y frecuencia)l.
~ Rechazo y aceptacidén en el grupo (coordinacidn—observa-
cidn—integrante-tedrico-institucion).
— Contacto en el grupo o lo eluden.’
~ Liderazgos y chivataje (de qué tipo, qué se deposita
en ellos y qua asumen, modificaciones  estereotipia de
roles). .
- Céracteristicas de la fluctuacidon del clima grupal.

'El observador hari hipébtesis de los procesos caracteristicos
de este vector.

Tambieén hard hipdtesis sobre el desarrollo grupal en rela-
ciﬂnv a la ‘tarea, en cuanto a la elaboracidn de ansiedades y
formas de interaccién. .

vDaré cuenta del manto de pretarea, técnicas evitativas,

defensivas, intensidad vy caracteristicas de las mishas y cuales
‘Fuernn los momentos o situaciones pur las cuales el grupo Lnstru—
i_menté dichas técnicas. . . -
: En cuanta. al monto de tarea ubicar cuando el grupo lngra el
esciafacimientn, la elaboracién de ansiedades gque. le permiten el
ab&rdéje del objeto de conocimiento. Tambxén si hubo cambios. en
las fﬁrmas de intéraccién, con proca2sos ‘articulados . de discrimi-—
hac;ﬁn e 1ntegrac1én. -

Es importante tamb;én d;s:rlmlnar el mohentn;del proyecto,
-si. el grupo adquiere lqentxdad a traves de la tarea, si planifica

o regula su acciéon.
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Otro asbectn a tener en cuenta es el momenfo que corres—
ponde a la clausura o cierre de la reunidn:
- Attitud_del grupo ante la finalizacion de la  reunidn (lo
advierte o no). ‘
~ Aparece una sintesis de la tarea, quién la hace.
- Clima que caracteriza a ese momento.
~ Existencia de cambios significativos en relacién con
momentos anteriores. ‘
Cuando el observador hace el andlisis de la reunidn deberd
comparar ¥ enlazar con reuniones anteriores viendn,loé cambios y

estereotipias.

2. Instrumentos. de andlisis

Los instrumentos de andlisis con los que cuenta la coordinacidn
para su trabajo cotidiano en un grupod son los tipos de interven-—
cidn, caracteristicas de los emergentes  en el desarrollo del .

proceso y la unidad de trabajo que a continuacidn desglosaremos.
a) El sefialamiento. La interpretacion. La construccidn

bDiée Juaquiq qufigug:: MUna [ intervencidn es un  intento, una
Hipbtesié dev'desentraﬁar un sentido dentro de la latencia gru-—
B pa 1 "“ R .
El coordxnador znterv;ene para que el grupo pueda ir hacien-

do aproxxmacinnes a la tarea. trabajar los obstéculns, lograr
mayur 1n51qht, movilidad de los roles’ etcétera. : : i
En.la_ iritervencison del cnnrdinador se Jjerarquiza la palabra
'éunqueAnu es el dnico elemento ya que va acompafada de la postura
de;:cuerpo} dé'la mirada, del gesto gque denuncia y. complementa a
_1a'hisma. ' ' !
’ . Pichon dices “Apayéndonos ‘en este marco teérico hemas cons—
trﬁigo la técnica de grupos operativos, en lg que . el xnstrumento

7= Rodriguez, Joaguin, Clase No. 17, PP. 4.
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de esclarecimiento esta dado por la interpretacién enunciativa o
interruqativa y el seffalamienton, que tienen siempre el caracter
de una hipdtesis acerca de la fantasia grupal, no evaludndose su
eficacia segun un criterio de verdad, sino segun el criterio de
uperatividad en la medida que permi?e la ruptura del estereoti-
pot.>"

E1 SeRalamiento.~ Es un enunciado breve, ‘que sefala’, es
algo que indica.

Dice Jaime Rosembon: "El seRalamiento significa realizar una
relaciédn no visualizada por el grupo, conectar dos cosas que
estan ahi a nivel de 1o manifiesto que el grupo no percibe, que
el grupo no asocia".®e

Se utiliza un lenguaje claro y directo en el que se hace un
juicio categdricb para focalizar la atencidén del grupo en una
determinada situacion especial.

Es una intervencidn puntual ya que marca ‘esto corresponde a
esfu', se constituye en motivador de la interpretacion.

"El seRalamiento puede  sefalar una contra&iccidn, pero
‘ademas puede sefalar el término oculto de una contradiccidn®.®=*

Este se hace sobre el material nmanifiesto pero puede operar
sobre lo latente.

€1l sefalamiento puede ser 1la llave para que el grupo pueﬂa
por si. mismo encontrar la respuesta.

La Interpretacién. - D;ce Pichah—Riviere: "La interpretacién
se- incluye . como herramienta en la técnica del grupo operative en
la medida en que permite la explicitacién de lo implicito”. (E1-
Prq:eso'Grubél, lé?a). . :

-~ Es una tarea permanente del coordinador = comprender lo que
esié'pasaﬁdn en-el grupo ya sea que lo verbalice o ne. -Cuando lo
‘manifiesta iiéne como objetivo. dar a conocer el sentido latente
‘"de la conducta, explicitar el significado, la motivacién

»* pichén, Riviere, E., EL Procgs0 Grupak. Pp. 183.
&= Rosembon, J., Clage No. 15, pp. 12. -

® Ibid., pp. 13.
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y'lh finalidad del prccesé, camo dice Pichédnt “Toda interpreta-—
cion es la hipdtesis o la fantasia que el coordinador hace acerca
del contenido implicito de lo explicito®, ==
La interpretacion se sustenta a partir de un modelo tedrico
'(P;i:nanhlisis) de reunir datos y de tomar lo vertical dél porta—
voz que enuncia las fantasias inconcientes del grupo (1o horizon—
‘tal) én un aqui y ahora.
) Se  interpreta el vinculo transferencial en el contexto
triangular: del grupo, la tarea y el equipo. '
o Lta interpretacidn da sentido al aqui y ahora grupai, desen—
B trnﬂaﬁdo el presente por el pasado, pero también tiene una linea
'haéia el futuro, hacia el ocbjetivo a conseguir. Se incluye la
;dialtctica grupal, *implicito-explicito’,’'latente-manifiesto’,
aportando al mismo, informacidn que les permite el autoconoci-
miento grupal, generando nuevas formas de interactuar.

Entonces, el hecho de interprétar modifica el campo grupal
buac;ndn méyor productividad y operatividad." Es operativa si da
eiemanto- que promusvan la comunicacidn y el aprendizaje y si a
los integrantes del grupo les permite reconocer sus necesidades y
obstaculos". (A. Pampliega de Quiroga, 1981). .

‘ La Construccién.— Es una intervéncian que hace referencia al
| ampecto historico del proceso grupal. ’

Recopila lous distintos momentos del - proceso, compara los
niveles entre wsi y marca las  transformaciones: que se fueron
-produciendo. Entonces es histdriéa. porque marca etapas, muestra
- una secuencia 'y da cusnta de dénde se infieren las hipétesis del
‘coordinador. N e : AR .

) La construccion permite revitalizar materiales due estan en
'1.1 qruﬁb Y lelas_ una urgan;zaciﬁn que de cuenta de cémo se fue
:usﬁruqtufnndo un momento, etapa o situacidn. ' )

FF? Pichon-Riviere, Enrique, El_g;gggﬁg_ﬁggng;J1pp;wlﬁlgVV



114

b) . Emergente de apertura y cierre

Cuando traiamos lo de emergente deciamos que es un signo de un
proceso. implicito gque se pone de manifiesto por intermaedio de
uno o varios portavoces.

Para que el coordinador pueda hacer una intervencion sobre
lo implicito se basa en el emergente que denuncia el portavoz.

Cuando comienza la reunidn el coordinador tiene que detectar
el emergente de apertura que son las manifestaciones explicitas o
implicitas de como comienza la misma.

£n el momento de apertura generalmente se dan situaciones de
precalentamiento, de comentarios aislados, o si es la primera
reunidn, de nerviosismo, intranquilidad, dialogos informales, o
intentos de aproximacién al tema.

En la apertura generalmente se puede estar en pretarea
aunque no necesariamente.

Los primeros  indicios son fenomenologicamente el cémo en-
tran, si entran todwms, si hay subgrupos, movimientos corporales,
cambios de 1lugar, las primeras palabras, comentarios e intercam-—
bios.

Este emergente se configura con el existente de la reunidn
-anterior y del tedrico que tuvieron antes de entrar al grupo.

J. Rodriguez  dice:"El emergente de apertura es como el hilo
de Ariadna, del mito del Laberinto del Minotauro. Es lo que nos
permite llegAE al semidios. O sea es 1o que nos permite llegar ‘a
la situacién de latencia dentro del grupo".(Taigo, clase No. 17,
1986).

" El coordinador  hace la primera ;ntervencién dando cuenta de
lo latente y surge un nuevo emergente. '

£1 emergente de apertura se despliega en el desarrollo de la
reunisén tgmando farma y haciéndose mas comprensible el mismo.E1l

ffener clareo lo anterior va a  permitir gue. el grupo ac:éqa a

- .'simboliZaciones y elaboraciones cada vez mayores.
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Entonces ®1 emergente de apertura nos va a dar la pauta de
Lnicio del grupo como del resto del desarrollo de la reunién,
p-rnltlcndu vincularlo con el sentido de la tarea.

A medida que se  desarrolla la. reuniéon el gEupn va pasando
por los diferentes momentos antes mencionados de pretarea y
tarea. Hacia el final de la reuniédn aparece &1 momento de cierre,
en donde el grupo da comm una vuelta de espiral y junta el co-—
’ miinza de la reunién - pero mads elahorada, ya que da cuenta del
_ini:iu, ya que se ha podido - recrear el tedrico cuando el grupo
trabajd el emergente de apertura.

El emergente de cierre es también material existente que
queda para 1a proxima reunién.

Se reconoce el -m-fqent- de cierre cuando éste ha sido
trabajado a4 nivel elaborative en el grupo y este nivel da una
claridad en los integrantes en cuantoc a sSu tarea y en cuanto a
que ia, ansiedad bajay o como dice Pichén: “El grupo cae en una
ansiedad depresiva".

c) Didactica de Emergentes

Dmsde la teoria de grupo operativo el aprendizaje s una "pra-
‘Kil", una relacitn dialeéctica entre el ensefiar y el aprender. Se
CAract-riza por 1la apropiacian instrumental de la realidéd en un
'proceco de “"aprender a aprender” y "aprender a pensar’
Pichén-Riviére nos dice que esta didtctica es una e:trategia

 di§t;nlda a "desarrollar aptitudes modificar actitudes y comuni’
“car conecimientos”. : .

CLEX- ﬁodclo operativo no es solo lo que sucede en -los gQrupos
tlno quc toma‘ en . cusnta - todos los slementos que hacen a la
exp.ri.ncin y se 1lama untdld Dtddctlca.
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Estd conformada pors

clase r_i Reunion H Reunidn dul’—— Reunion de | Emergentes

Tedrica Grupal Equipo de todos los Tematicos
Coordinacidn Equipos Dinamicos
Emergentes

____{Doclnte}———{iNueva clase tedrica

Tanto =1 tedrico como la propia interaccion grupal es un
disparador para que todos desde sus roles diferenciados puadan

pensar, escuchar, repensar y enrigquecer el trabajo.

{.a didactica se caracteriza por ser:

Procasual, porque las modificaciones se dan en el tiempo
pautado por el grupo y por 1los sujetos que lo componen.

De Emergentes, a partir de los emergentes dindmicos y tema-
ticos se conforma el nuevo tedrico y retroalimenta a los grupos.
En este aentido el grupo se va apropiando de nuevas :onceptuali—
zaciones e instrumentos que le permiten comprender de acuerdo al
ritmo grupal. Asi se va estructurando una produccidn mutua, 'y
donde los que ensefan y aprenden estdn en una continua transfor-—
macidn, se modifican a si mismos y a la estructura.

De Nucleo Basico: "Forque estd inspirada en las conclusiones
de las investigaciones en el campo de la educacién de los adultos
gue snstienen que la transmisidn de los cbncaptas universales que
figen cadg disciplina especifica bace posible una mayor veloci-
. dad,‘profundidad b Dp.rétividad de conocimiento. El nucleo basico

ésté constituido por esos universales y el aprendizaje va de lo
-gengraf-a lo pa?ticular". (El Proceso Grupal, p. 151)

) Instrumental y Operacional. En donde el conocimiento se
transforma en- herramienta, en un modelo para interpretar la
'reélidad y asi pueda oper%r en situaciones de cambio.

Acdmulat;vn: Un mismo problema ée retoma desde diferentes
teorias o posturas y asi‘permite una progresiva 'y Sucesiva‘comn

prension del misma.
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lnt-rdi.clplina?la: "...92 apoya en la preexistencia, an
cada uno de nosotros de un esguema referencial (conjunto de
sxperiencias, conocimientos y afectos con los que un individuo
piensa y actua) que adquiere unidad por medio del trabajo grupal,
promoviendo simultaneamente en ese grupo o comunidad un esquema
referencial y operativo sustentado en el comin denominador de los
esquemas previos". (El Proceso Grupal, pag 151).

Lo anterior permite dar 1o que se llama ‘la ley badsica de
la técnica de grupos operativos’ que dice “ a  mayor heteroge-
neidad de los miembros y mayor homogeneidad - ‘en la tarea, mayor
produétlvidad". {El Proceso Grupal 151).

Heterogénea, hace referencia a las distintas disciplinas que
conforman la teoria y los distintos esquemas referenciales que
tiene cada integrante. El objeto de conocimiento serd analizado
tanto de experiencias como de disciplinas diferentes.

La didactica de grupo operativo apunta a un aprendizaje que
esta en un proceso continuo, con oscilaciones y articulaciones en
una espiral dialectica. )

d) - Unidad de trabajo

La tarea del equipo de coordinacion como ya dijimos es hacer gue
@l grupo pueda estar en tarea, a travées de hacer explicito lo
‘;hpli:ita, v de trabajar las resistencias al cambio, lo anterior
permite &l movimiento progresivo de la espiral que traiamos en el
cono invertido. '

Es ahi donde sa juega el par lo viejo lo nuevo, &n donde en

cada vuelta de espiral lo nuevo se convierte en viejo y asi
‘:puccsivamante. Esto posibilita 1o gque Pichdn llama Unidad de
‘trabajo, la cual permite realizar el esclarecimiento del material
cimplicito. ’
) La unidad de trabaijo esta conformada por el existente, la
interpretacidn y el nuevo emargenté.

Ei‘existente_es la mituacién gue se da en‘un' gfupn al an
mienzo, que tiene hue ‘vcr con - emergentes aﬁteriores a esa reu—
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‘nién, y con el tedrico. Luego en base a eso; (material aportado
por el portavoz) interviene el coordinader como dijimos anterior-
mente con un seRalamiento, interpretacién o construccidn, gue
produce un nuevo emergente,. upa situacidén nueva.

Entbn:es el nuevo emergente es la respuesta a la interpreta-
cidén sobre el existerte anterior.

El nuavo emergente pasa a ser existente y por eso hablamos
de una espiral dialéctica en donde tenemos un proceso de deseg—
tructuraciéon y estructuracion constante.

A través de la crénica gque toma el observador @ se puede
analiz@r la reunidn mediante la unidad de trabajo. Nos marca el
trayecto grupal y asi se puede leer la ldégica, los momentos por
los que atravesd el grupo.

Todas estas herramientas le posibilitan al coordinador leer
#l modelo dramatico del grupo y la trama vincular para facilitar
una mayor productividad.

3) Gl Epcuadre
a) Encuadre

El términc encuadre proviene del psicoanalisis y quiere decir tal
como lo definié José Bleger: "es el conjunto de las constantes
dentro de las cuales se da =l proceso analitica“f’

El encuadre seria af no-proceso, aquel en donde se mantienen

las cqndicianes para que se pueda dar el proceso, es decir las

T vqriabla:. Aquelln que se estudia, el fendmeno en si.

Deﬁtro del encuadre, dice Bleger, incluimos el rol del
. analista, el conjunfn de factores espacio (ambiente) temporales
vy parte de la técnica (en la que se incluye el establecimiento y
mantenimiento de horarios,  honorarios, interrupciones regladas,
-tcf). Entonces el sncuadre se convierte en un elemento estructu—

== Bleger, Jos¢, Simbiopis v ambigledad, p. 237.
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ral que al estar siempre presente no se le percibe, solo se nota
cuando falta, cuando se rdhpe o transgrede. ‘

El encuadre es como el esquema corporal, nuestro'cu!rpn lo
vivimos comop algo gque esta que es constante y solo lo percibimos
cuando algo le falta, e&s muy notorio por ejemplo cuando nos
lastimamas un brazo nuestra atencicn se centra en el brazo lasti—
mado hasta que sana, el asombrarnos el ver foteografias viejas de
‘nosotros, mirando a "ese" re-tratado.

El encuadre es un limite, es un sostén donde se pueden
llevar a cabo las cosas que cuando se rompe aparecen ansiedades
de tipo psicotico, como menciona Bleger. Es por eso que en situa-—
ciones de catastrofe la gente se desespera a tal grado que puede
llegar a lo que en psiquiatria se llama quiebre psicético, porque
fes cambian el encuadre, las constantes, aquello due aparecia
como’ que nunca iba a cambiar y por tanto no - preparados para esa
modificacién. Si el encuadre es aquello que dé sostén, continen—
iéia;‘limites, es  ese no—yo que permite que se construya el yoj |
tode 1o que  lo  transgreda o 1o rompa ocasionara ansiedades,
bfantasias de tipo apocalipticas y de desastre total.

Es por esto que todo tipo de encuadre tiene que ser manteni—
do paré que  cualquier fenomeno qué se investigue no resulte
alterado o no. se entienda que fue 1o gue paso, si  los cambios
obadecen  a. caracteristicas del fenomeno © a las con diciones
estr‘u:f_ﬁlr‘ales . o .

El encuadre de grupo operativo posee varios elementos:

Primer elementq, el espacio, el lugar bafa tFabajar es
cimportante que se mantenga para no permitir la introduccion de
variables, por ejemplo, gue alguien diga qhe trabaja mejor en un.
lado qde én otro. .

Segunda'elementn, eﬁ el tiempo que incluye los horarios y la
frecuencia. También esto debe de ser constante y las interrup—
:cianes, élguhas podran. ser avisadas incluso desde el principio, vy
otras las . que no, se incluiran - en el trabajo elaborativo-caomo
parte del encuadre. ' ‘ o
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Los siguientes elementos tienen que ver con las funciones
del coordinador, el observador y el participante.

€1 rol del coordinador es importante para el mantenimiento
del encuadre ya que e}l hecho de gque no de informacion posibilita
que alguien se tenga  que hacer cargo de promoverla o de darla
dentro del grupo lo cual permite que el deseo de investigar y de
formarse, de estudiar vuelva otra vez al alumno y ne sea el
coordinador el que asuma el liderazgo.

El rol del observador tambien forma’ parte del encuadre ya
qQue su trabajo silencioso permitird al coordinador revisar la
dinamica grupal y por tanto poder intervenir y facilitar el
trabajio del grupo.

Al .principio el observador dgenerara persecusion por su
silencio por estar escribiendo sin que los participantes conozcan
#su contenido, pero como deciamos anteriormerte mientras se man-—
tengan las constantes, en este caso la actitud del observador,
menos posibilidad habra de adjudicarle a €1 la ineficiencia o la
productividad del grupo y si dar seguridad de gque hay una histo—
ria que no se pierde y que se les devuelve constantemente a
través del tedrico y de la coordinacion.

£l rol de integrante  hace a la dindamica del grupo, su fun-—
cidn es elaborar los conceptos vertidos en la clase tedrica,
anriqueciéndolos desde sﬁ practica, de lo que saben o desde lo
vivencial. A estoc se 1le llama, como ya lo mencionames la tarea
explicita, as decir la tematica, y habria otra la-implicita que
tiene -que ver con la constitucién del grupo, la formacién del
Echu y de su mutua reprgsentacidh interna. Bleger dice —citado
por Luis Tamayo-, que es fundamantal que el encuadre no sea ni
ambiglio, ni cambiante, ni alterado, pues toda modificacion al
encuadre genera procescs regresiocnales, es detir, pone en jdego
lof elementos psicéticos del grupn'.®s

@4 Tamayo P., tuis, Clase No. 5, Ser. afo, Taigo, 1985,
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|-} La Consigna

El coordinador de grupo operativeo mencionard dentro del grupo las
consignas que regQiran tanto el trabajo del equipo como de los
participantes. Joaquin Rodriguez las enumera. de la siguiente
forma: - '

a)}"Hard explicita la "tarea que redne a los miembros del
grupo, -xblicando que &l grupo es una unidad 4uncionalld' la
didacti:a, e&n donde los integrantes asumen el compromisoc de re-
crear @1 teorico desde, vivencias, emociones, conceptos, que mas
los hayan impactado. Aclarard ademds, que se podran discutir en
el grupn problemas relacionados con €1 mismo y/o la institucidén,

b) Explicitara su funcion, esto es: la de sefalar e inter—
pretar las dificultades que el grupo como unidad tiene en el
abordaje y solucidn de las articulaciones de los temas trabajados
de las clases tedricas.

c) Especificara la funcidén .de la observacién, sefalando gue
-la informacidn recogida por ¢l estd centrada en el desarrollu del
grupo y su tarea sera utilizada por 21 equipo para ajustes estra-
tegicos. Finalmente aclararad que el observador no es participante
0 sea , que no habla en el grupo; y dira su nombre.

d) Espacio y tiempo: Especificara el lugar. de trabajo donde
se llevaran a cabo las reuniones, y el tiempo de las mismas asi
coms su periodicidad."=® ; . i )

Con lo anterior, hacemos hincapié en que las:consignas deben
sar 1o mas claras posibles, delimitando las funciones de cada
parte para disminuir las confusiones ante la situacidn nueva vy

-desconocida.
c) La Seleccion de integrantes

"Pichon-Riviére tiene una regla de oro en relaciédn a los integran-—

tes que conforman un grupo que es : " A una maynr‘heterogeneidad

&0 . Rodriguez, N., Joaguin, Eignﬂ__ﬂg;gz,‘Ser afo, Taigo, 1985."
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de los miembros, heterogeneidad adquirida a través de la diferen—
:1§cian de roles en la Que cada miembro aporta al grupo todo el
bagaie de sus experiencias y conocimientos, y una homogeneidad en
la tarea lograda por sumacion de la informacién, la que adquiere
el ritmo de una progresion geométrica, enrigueciendo como parcia-
lidad & cada uno de los integrantes y como totalidad al grupo, se
laogra una productividad mayor. =+

Sintetizando seria: "A mayor heterogeneidad de los miembros
y mayor homogeneidad en la tarea, mayor productividad."e”

Heterogtneidnd 1a debemos entender en dos sentidos:
una seria por los aportes de las distintas disciplinas de los
’luje{os, por sus experiencias vitales,, y la otra por la composi~-
cidén. de los sujetos en los gruﬁus en cuanto a edades, sexo,
formaciéon de cada uno, etc.

Esta heterogeneidad parmitird que los grupos no se estanquen
o se rompan: los estereotipos que encontramos en los grupos homo-—
,génEDs por la falta de confrontacidn.

De lo que se trata es de que al aportar cada quién desde su

T préctica o experienc;a eso permita un mayor enriguecimiento de la
tarea, poner en juego los diferantes esquemas referenciales de
tada uno para con el trabajo del grupo y producir otro mas enri-
quecido.

Dantro de nuestra ’lxperiencia hemps encontrado que no es
reconendable incluir a pérsonas con caracteristicas psicopaticas,
borderline o personas que atraviesen por alguna crisis aguda
.porque pautan el trabajo grupal cuya dindmica rebasaria el tra-
bajo en 1los grupos de aprendizaje; pero no en 1lpos que tienen por
objativo !a salud mental. ) .
L Esta detec:ién sugerimos se lleve a cabo 'a partir de un
cuestionario con caracteriaticas de  preguntas proyectivas donde
se pueda ' detectar ‘algunos rasgos antes mencionpados. Ante un

®e  Pichédn-Rivieére, El_procese grupal, pp. 157.
=> lhid, pp. 151. :
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indicio de los mismos aconsejamos realizar entrevistas pRrsona-

les.

-1 Numero de Integraﬁtes

La practica nos ha ensefado gue el nimero con el cual es preferi-
ble trabajar en grupos de aprendizaje es entre 8 y 20 miembros.
Hemos comprobado que mds de 20 se quedan muchos en silencio por
esconderse detrds del discurso de los otres y coancretamente
pdfqu- tienan menos posibilidades de hablar, y en los grupos de 4
¢ & personas se tensionan por  la falta de integrantem y por la
cargé de tener gque hablar todos, es decir, por &1 monto delexi—

’Qenéia y de sentimientc de soledad.

Es pnra profundizar qué otros mecanismos juegan en la dina-
mica grupal ‘a partir del numero de integrantes. No es el objetivo
dg esta tesis hacerlo sobre este tema sino sdlo seRalarlo.

e) Tiempo en los Grupos

Dentro de 1los grupos de ensefanza hemos visto que el tiempo que
pearmite mostrar avances en cuanto a los vectores del cono inver—
tido y en relacién . al ciclo de aprendizaje es de un afo, este
periodo nos lo ha ensefado la prdctica con ‘los grupos.

Dentro de este‘periudd también es importante que haya uno o
dcs_mqmentos :dé evaluacidn - de la  tarea realizada, tanto en sus

aspéctun d@nlmi:os como temdticos ya ﬁue esto permite wna revi-

C&ien y/b récti;iéaciﬂn del‘pfoceso grupal’,

. Este tiempo de avaluacion "esta constitﬁido por un trabajo
que realiza el Qrupu en donde tengan que volcar su experiencia’
grupal con - los temas vistos hasta ese momento. También .el equipo
dé coardinacién realizara una devolucién del prdcesn del grupo

hasta ese ‘momento incluyéndose el mismo equipo, posibilitando un
‘salto. cualitativo o una vuelta en espiral para el trabajo poste-

‘rior.
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En este tipo de aprendizaje no es requisito que las personas
tengan un niQel académico establecido, s6lo se necesita que sepan
lger y  escribir. Esto significa que la dnica condicién para
aprender sobre los grupos y participar en los mismos es que . tenga
deseos de aprender. También es recomendable que no se integren al
mismo grupo p.Fnonas =on lazos familiares o de convivencia muy
1nt-bla porque sntorpece el desarrollo individual en el grupo.

Con esto queremos decir que se trata de evitar la formacidén
‘de subgrupos o alianzas preestablecidas que sdélo provocarian un
doble trabajo, tal véz infructuoso, que seria: romper ese sub-—
‘@rupo para que se pueda homogeneizar la tarea y trabajar en
iqdaldad de condiciones, para que las alianzas que se den surijan
de 1a propia naturalsza del desarrollo del grupo peraq no por algo

que viene ya constituido.
) Periodicidad y Duracitn de las Sesiones

‘La p?éética nos ha mostrado gque la duracidn de laﬁ-sesiuneé para
alcanzar un nivel Gptimo, en cuanto a la productividad de cada
pho, son las sesiones de mas de una hora y menos de 3 horas.

Este tiempo permite que se den 1os tres momentos: apertura,
desarrollo y cierre o el pasaje de la pretarea a la tarea con su
‘respectiva elaboracién de las ansiedades bAsicas.

En cuanto . a la  periodicidad de las reuninn;s consideramos
que es conveniente una véz a  la semana ﬁurque como lo hemos
mencionado a lo lérgo de la tesis, en @l grupe operativo sé

‘. mavilizan tanto las estru&turas psiquicas en relacidn a los modos

de establécer vincules con el objieto de conocimiento como los

ustéréatipul en. el aprendizaje  y las emociones que van apareja-
l‘dgé._#or lo tanto . es necesario un tiempo elaborativo de 1lo que

‘suceda en los grupos, un tiempo que parmita tomar distancia de lo

acontecido para que al llegar la prdxima reunidn no se esté tan

pegado a 1@ que paso ni tan lejano que muestre qué'ho ha pasado

“nada.
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] En realidad no hay un acuerdo en cuanto a la perieodicidad de

las sesiones, ya sea de una vez por semand o de tres veces, lo
que 3i hemas encontrado es que se necesita un tiempo de elabora-—
éidn (incluyendo al equipo) de las reuniones para que los inte-—

grantes pusdan elaborar y repensar lo vivido.




CAPITULDO v

. ESTUDIO DE UN CASO

1) Eresmntacion del cazso . a traves de la crondca
Grupo de Segundo afo:
) Se reunen una vez a la semana, tienen una hora de tedrico y
una hora treinta de trabajo en grupo.

Cabe aclarar que algunos integrantes estuvieron juntos en
primer afo, pero estAn conformados de tal manera que estén lo mas
vhlt.roqenip posible en cuanto a su pasaje anterior.
: Es la octava resunidn.

Tebrico de dia: Tema de vida cotidiana.

‘Hora 9130

Equipos Un coordinador y dos observadores

14 participantes

2 ausentes
Ubicacitdn espacial de la reunitn

Jesus Maria Ricardo

x x X
/ \
. Coord = ¥ Obs.
: /
Rita 1
Lourdes
Héc tor l
 Manuel ‘X Sergio
L \ . -
x o x
Bere 4 ] * Celia

- @rac Ob «» Ménica

Cuando ®) equipo entra la mayoria de los integrantes estan
platicando  muy suavemente, (la Coordinadora en 1la reunion

) Canterior sstuvo afénica).

) La coordinadora recorre con- la mirada -a .todo el grupo,
' espera unos seqQundos y dice: ' ‘ )
‘ Coord.- GQuiero informarles que Ana comunico que no puede venir
- porque estd enferma.
Sergio.— Abre la ventana (se dirige a Ménica).



Monica.—’
Sergio se
Silencio.
Habla Serg
Rita le pa
Sergio tom
© Ricardo mi
todos, Lou
',Siléncia.
VGraciela s

‘Maria.-

Ricardo.-
Maria.—
Ricafdo.—
Celia.~

Maria
Celia
Maria
Ricardo__

. Braciela.-
Celia.-

CMaria.-

‘Celia.-
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De donde?
para y abre ‘la ventana.

io con Ricardo huy bajito.

sa el café a Berenice.

a café.

ra a Ménica, Jests recorre con la mirada a

rdes se sonrie.

Ya van S5°.

e arregla el pelo, hay varias cabezas agachadas.

Silencio largo (1o dice muy bajito casi sin mover 1la

baca). '

LQue? (estd a su lado).

Lo vi muy largo (susurrando).

Como es el estilo del grupo? (risas).

Estaba fantaseando comp  podia un grupo permanecer

callado. .

Si recordamos nuestras sesiones siempre tam@nzamos con

un silencio. (habla muy bajita). ’ '

dOue dijiste?

Siempre comenzamos con un silencio. .

Con algumnas variantes de preguntar: squieén estd? iquién
falto?.

Guién falté? (los cuenta).

Ana y Luis. ] ) ‘

Me preguntaba en qué estaba cada uno de nosotros. (todo |

muy bajito) ) :

Yo estaba haciendo el intento de reconstruir lo que. se:’

haﬁla en el tedrico, esta muy complejo, qui:ié pqrqde

hace ocho dias no pude venir, pidu dis:uipas al grupd}

. estaba en el intento de reconstruir.

“Rita se le

vanta. .y va al bafo.




Manuel .-’

Maria.-

Jesus .-
Dere.-

Manuel.-

:,Bilencio‘b
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Pensaba en 1o dificil que es compartir. Pensaba que me
clavé en mi  mismo pero sin compartirion. En primera
instancia ne pude . compartirlo, no pude es como
exigirmelo, pero por qué no aclafarlu ahora, es una
forma de salirme de la situacién, por estar en otro
rollo.

Siempre me pasa una cosa, constantemente relaciono el
tedrico con @l grupo como lo que se habld de cerca,
lejos, arriba, abajo, etc, sera porque me falta
bastante, como que el acercamiento es bien corto,
hablando de lo cerca y lejos.

Cerca, igual no estamos, hay muchas sillas y de hecho
nadie las movid.

Bere dice que estamos cerca.

No se, surgen los silencios prolongados, no hay mucha
confianza. )
Hablaba con una compafera, fuera del grupo, sobre lo
cerca y lo lejos no como lo fisico sino lo del afecto.
Ella decia que tenia 1la facilidad de faltar y yo le
decia que a lo mejor es porque no te sientes bien en tu
grupo, pero mientras platicaba 1o relacionaba con la
pareja. Siempre que hacemos '~ una nueva pareja tomas de
referenfe a otras parejas anteriores. Qué impartancia
tiene smpezar una nueva relacién de pareja, de grupo,
:uﬁ el eiempln que dio . el profesor . "es comu‘uﬁa
?ntodrafil“ lo  mismo pasa con el grupo anterior. Se me
hace interesante hacer estas analogias y la invitacién
4 la . investigacion, la proximidad con los sujetos en
una urbe. Esa fue la 1magén que me quedd del iearico,

‘1o del urbanismo @en @l D.F.

reve.
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Coord .~
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Eh, va (mueve las manos), estas sesiones, ésta es la
séptima o sexta. Me siento de qistinta forma que a
cualquier reunion en otro grupo. Me dejo fluir, me he
mantenido como que a la espectativa, como que el grupo
es una cuestion de reciprocidad, no que ta primero y él
segundo, s ‘(habla entrecortado, mueve las manos )} me
ha costado trabajo hacer un pequefio resumen.

Quizas lo que se estan planteando es cdmo hacemos bqra
hacer pareja, 28 decir estar a la par. Hasta ahora cada
quién ha venido encapsulado en el 4grupnvanteriur( Cémo
hacer entonces para dejar esa :épsula?. También me
eﬁtaﬁn preguntando qué dificil es coordinar un>grupu
chénto_ mids, coordinar 12 grupos. Crec gue se éstan
planteando la posibilidad de compartir, dg construir un
espacio, un tiempo Yy como se dijo en el tedrico el

‘tiempo  es un  lenguaje, el espacio . también es un

Celia.—

Silencio.

S Lourdes.—

lenguaje. .
Comparto esa dificultad, no me explicb, bueno si me
explico, es wuna situwacion transitoria, hay sfmpatia;,
no encuentro problemas con nadiey, quizds porque no nos
conocemos, bueno lo del filing, &#so de que me cae mal
alguien rno lo siento. Me cuesta trabajo sentil me
perteneciente, si siento que estoy afiliada pero no
perteneciente. Cuando tengo que referirme a este grupo
digo: 21 grupo que me tocd, Ei grupo ‘en el . que estoy,
no hablo de mi»grupu. Es una dificultad extrafa.

A todos nos estd pasando lo mismo de.... inaividual,
quizas podriamos proponer una ‘dinamica para conocernas
yo no . la sé& porque si. no .la diria, quxzés un‘pocn
jugando. ’ "

Celia.— - J0ué piensas Graciela?

Braciela.~No contesta



Lourdes.—

Celia.~
Lourdes .-

Celia.—

'iénroiq.—

'_ Jesus .~
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Es la primera vez que siento el silencio pesado tenia
ganas de decir algo pero no pude, si a todos nos pasa,
come que seamos mids flexibles.

iBers una cuestion de flexibilidad?

Estamos pensando a nivel individual, si el de al lado
no se abre, ah! cémo me ' voy abrir, como decia Celia
afuera hablamos no digo que agui sea 19@.1.

Me siento extrada como comunmente me siento en otros
grupos . y también los siento extrafios a Méonica y a
Sergio. (eran compafieros en el afo anterior ).

Lovque aprend{ anteriormente en el otro ﬁrupn donde los
silencios me producian ansiedad, como que ahora cuanto
mds prolongado, se puede cuajar algo mas sdlido, ese
contacto., Mi fantasia: iCudl es esa dificultad para ese
contacto? No ser tan formales, hasta las vocesitas
bajitas, no se, tal vez, los dos compafieros que no
éstuviorpn antes aqui qué tanto estaran pudiendo meter
ruido. éa Que & Ana se le preguntd y no lo pudo
explicar, puede ser una variable gue mete ruido.

No veo la razdén de meter ruido. lLa dificultad es no me
lanzo porque 1los demds no se - lanzah, el fantasma del
grupo anterior. i .

Graciela.-A diferencia de mis intervenciones de otras sesiones

estaba pensando que mas que del contacto, el
silen;io, era como entrarle al tedrico, no alcanzo a
aprehender algunos de los conceptos. La sesion

- paBSada, vimos de aportar conocimientos. Esto del

valor de uso, de cambio al profesor le serd facil,
pero as dificil. El salto con lo de los simbolos y
signos no . era tan facil, ho comprendi el brinco, del
contacto, de la ambivalencia, era bastante

abstracto. Mi silencio no fue por eso, en mi vida
cotidiana (se rie). Cuando se hablaba del silencio
cs‘pur 1o afectivo por ....
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Sergio.—-
Celia.-
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Los temas wmon complejos  y el de vida cotidiana eape—
cialmente movilizador, @1 silencio las voces apagadas,
las miradas quizads tienen que ver con un silencio
doloroso. El extraXamiento de que hablaba Celia de los
compafieros es reconocer que esta situacion es nueva.
Estamos construyendo un grupo y esto es costoso.

LEsto queée? (varios simultaneamente).

Es costoso.

Silencio breve.

Celia.-

A proposito estuve leyendo un libro ‘el mundo interno
del docente" y hablaba de la dificultad que se da de
rohplr con un grupo cuando ha habido dificultades. A
mayor dificultad mayor elaboracién para la ruptura. No
me ‘la pude explicar, no se si algunos de ustedes lo
sncuentre claro. '

,Gradiela mira por la ventana:

Jesus.~

Celia.~-

Héctor.—

Celia.~

- &l podrias replantear de nuevo?

LAué a mayor dificultad mayor elaburécién para la
ruptura. De entrada me parece dificil = romper cuando ha
habido una mejor dindmica, por légica...

Lo puedes ver en la relacién de pareja cuando es
enfermiza, neurdtica y no se pueden separar por 1o
mismo, de qué grupo te quieres separar?. .

Yo detia por el grupo anterior, gué tan dificil fue la
relacién que me‘:uesta trabajo romper con el otro para
integrarme a éste. Yo de hecho no lo vivi dificultoso.
Y al leerlo me hizo (truena los dedos) en el plana de
1o no conciente. ‘

Maria 5ebesttjdurmiendo, se pusc de costado en. medio de la pue?£a

irecostada en el marco quedando fuera del circulo.

,Gracieia.-Nn solo se presenta 1a ruptura, sino la constitucidn

de este nuevo grupo que provoca ansiedad, etc, que estd
vin:ulaﬂola lD nuevo y mds que nada a 1a dinamica en
eate grupo  que esta marcada con diferentas mndalxdad-s
individuales. Y. 1o que decia Celia de a maynr
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dificultad mayor elaboracit¢n pero me parece revisar que
la construccién de un grupo siempre tiene dificultades
Y que éste iba a hacer mas facil es falso, éste es
diferente, no es. nada mas voluntad, tiene que éufrir su
parto.

Esto engancha . con lo que se dio en 'la clase, lo
1nt¢rnalizadn del grupo anterior como esa fotografia
cristalizada, cuanta idealizacién puse en el grupo
anterior que no me permite adecuarme a éste?

Graciela.-Se acuerdan que les platiqué de la despedida de primero

Safgio.f

& mi me habian asignado y bueno yo también lo asumi,-
bueno que al final no se hizo. La iba a seguir promo-
viendo pero lo dejé y ya nadie la promovioi Pero paor 1o
que decia 1la coordinadora, lo que tenia ideaiizadn del
grupo anterior, como que ya va perdiendo la euforia.

8i no se pudo hacer alla por qué no aqui.

Graciela.-Afuera? vamos a echarnos una torta como dijo Lourdes-.

Sergio.—

Celia.—

.  Sergio.—-

‘No me, hay  espectdculos, te metes al espectaculo y

después platicas de qué se trata.
Perg te metes en el espectdaculo.
Durante el dia estoy fantaseando de, voy a decir esto y
esto y 1o que estoy pensando se me olvida. No encuentro

las palabras, me salgo, pongo una barrera, me cuesta

trabajo asociar, mi voz cambia como muy' formal, muy

tenso. ; .

IWSLl-ncio_brive.

CiCelia.—

‘Maria.-
Celia.—

-Héctor.—~

v:Hablnndu de formalidad, como . que hay una necesidad de

portarm.'furmal. Hace rato me decia mi  hermana que’
viene al grupo por du‘ viene; tap‘formal?._comn que no
tuve tiempo de cambiarme. Antes - los ‘martes,'cdandb,
veniamos? ‘ i ) :
(abre 1os ojos) los martes.

Me sacababel disfraz del trabajo para venir.

Te disfrazabas?.
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. Sergio.— Como que dgandn llega el martes 7e s.ento diferente.
estoy en @l trabajo, me quito el disfraz, aqui me
relajo mas. Estar diferentes en el grupo para estable-
cer contacto. He pone tenso, pero espero el martes

Jesﬁs.— Pensaba en qué onda con el  grupe anterior, como que
este grupo lo siento lejano, no estoy...

Celia.- La ambivalencia.

Maria.- uUn temor.

Celia.- tMiedo al ataque, a la pérdida, lucha entre lo deseado y
1o temido. Lo que he observado es que siempre hemos
tratado de conectarnos con el tedrico, salvo esta
ocasion que se estd hablando mas del grupo.

Maria.- Una compafiera me preguntd cémo te va en el grupo? yo le
dije, pero no se cémo le vamos a entrar, quizas por el

. tedrico y ella me decia qué dijiste? y yo nada, nada...

Sergio.~ Justamente tropezaste. )

Ricardo.— ...estaba pensando que Hay dificultéd, hablaron de la.
dificultad en - boca de‘tndua. Cada quién de hacer algo,
lo importante no era el tedérico, sino hablar del grupo
anterior. Como decia Manuel hablar de la pareja, del
grupo anterior, poner los puntos sobre las ies.

Celia.- Hay cuatro grupos, Lourdes, vamos a. jugar, las tortas,

) el cine... y hablar de los grﬁpos anteriores.

Ricardo.— El espe:té:ulb somos nosotras.

Sergio.— ‘El pretexto es para interactuar.

Ri:ardo.—‘Péro también. ' puede ser venir antes o quedarse mas

" tarde... . Co - "

Celia.~ _Retomando la del grupo vanterior,' cuando salimos es

tomar las diferencias del espacio del encuadre, de
Covernosy aquel vernos afuera fue diferente. .

Graciela.—Hasta el tono de vez te cambia.

Sergio.— T El semblante...

Celia. E1 pretexto fue la pel;:ula ‘para la reelabaracxon.

Gracxela— Cuando es 1a elaboracxﬂn? (lo’ dxce bajito).



Sergio.-
Héctor.—
Celia.—

Ricardo.~—

Hector .-
Rita.—

- ‘Hégtor.-
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Fuimos a ver la pelicula "La fuerza del carifo", cuaﬁda
nos reunimos. después de la pelicula una compaflera dicei
como se puede platicar sin que haya proyecciones nos
reimos y se dio una dindmica diferente a la que se da
en este espacio.

LPor quée estamos tan formales?, tan precavidos, en una
fiesta o en un café se dicen 20 pendejadas y nadie se
preccupa.

Me lo pregunté, es la escuela, la primaria, 1la
formalidad, las roles, a la coordinadera y los
observadores los relaciono con la autoridad. Hoy en
cuanto entraren se hizo el silencio.

Es el aprendizaje. Aunque 1los chavitos que estan aqui
deben ser menos formales. '
Es significativo la pélicula que vieron?

‘A mi me pasa que tengo claro que en este grupo no voy a
resolver las necesidades afectivas para la vida
cotidiana. El tedrico te mueve mucho. En él otro grupo
se jugaba a gque si solucionaba problemas afectivos y de
trabajo y lo sigo pensando, algo resuelve el grupo,
comp que  se da un desencante antes de la emacidn. Yo
pienso como &s poco lo que me va a dar el gruﬁc mejor
no me involucro. Lo Qque quedo pel otro grupo es la
afectivu; 280 de ser cuates de aqui a un afo, me vay a
quedar con acercamientos, para. stlo con  eso me voy. a
quedar. Qué me da el grupo? no me siento en el grupo.
Al final de este aflo quizas se tqua contactos con

otra gente, no con todos nos lanzamos a decir, por otro

lado este espacio es un espacio de critica y en otro

lado cualquiera que sea,’ésté esta prohibida. Cuestio—

narse lo de por qﬂe no - vincularse, hablar dey miedo a

-la pé#rdida al ataque y que uno se lo cuestione en otros

lados, no se.da. Aqui se puede crear, ‘es medio anar-

'qui;o; en el buen sentido de .la palabra, pero como gue

"no se tiene la pauta de  que esto debe ser,:  asi'lo



Rita.—
‘Héctor.—
ﬁlta.—

"Maria.-
Lourdes—

_Héctor.-

2

‘Hnria.—

é.".-"
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vivo, Siempre ény muy rebelde, asi me clasifico, pero

-ahora me he mantenido formal.

Hay'mucho cuidada, a mi me gusta. pelear si no hay
contacto no pasa nada. .
Si lo puede hacer el grupo, si lo puede sentir, si no
@8 muy violento. ' .
Provocacién vil.

Gué estis pensando? (le dice a Lourdes).

Peansaba en la autoridad. La relacién afuera se puede
dar en la forma més abierta. Un afio que estamos con un
encuadre y que no estamos bajo &1 juicio de un coordi-
nador sino que hay doce ojos, no es el concepto o ia
imagen a una sola persona.

Tal vez hay un miedo a ser chivado si hable fuera de
contexto de mi ideologia, etc y el grupo no lo entiende
y ®ncima me chiva, yo hablé de la familia y ...

€En la experiencia del grupo pasado, a una. persona la
chivamos y se fue, todos tronamos. No se, fue especial,
cuando Hlblaba Rita me senti enojadisima (algunas
sonrisas). Me est& pasande, en lo que estoy de acﬁerda,

No es molesta, estoy como, relacioné el grupo ante-

rior...

FPor eso se estd cuidando.

Graciela.-Cédmo que no estas de acuerdo?

Maria.-

Rita,-

A ver si lo puado explicar, y qué dijo Rita?, que el
grupo no le daba nada, porque .el grupo le daba mas
afuera que aqui. qud aqui se dicen pandejadas; Sentirme:
p.fte d.‘ﬁlﬂ, no se,. lo relacioné con lo anterior. ’

Esa formalidad .que dice Sergio, estamos: tan lejos de -

iburdlr ®]l tedrico, ws como que no se pueden juntar.

Si digo algO.s.eseeres No dije que el grupo  na me: daba

‘nada  (repite. lo que dijo antes) la fantasia si'la

tuve, relacién directa donrlo que eituy diciendo. Me da

.ambivalencia. La -atarea no las van a decir, sngrejla

rewlaboracién,  y entonces nos  vamos - 'a. reunir para’’
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Graciela—
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Celia.—
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hacerla., La tarea del grupo no s lo que nos diga ll.
coordinadara. Es formarme como coordinadora Y a parte
que todo el grupo tiene un proyecto vy lo unico que
surge es la tarea que te  pone el coordinador, yo me
cuido.
Que te puede aportar el grupo, lo asocié con el
hprendizaje por transferencia. Los temas a veces no te
dicen nada bero el comentarlos con alguien si. Todos
los temas del primer grupo los vivencié mas, siempre
estaba interesado, el grupo puede resolver, cémo puedes
pensar, saco, me meto. Di mucho en el qrupa'anteiior,
aqui hay que esperar por dénde.
Algo me estad resonando. Es importante la tarea tiene
que ver con el tedrico y no sédlo con lo afectivo.
Aunque no se hable solo lo del teérico lo gue se
platique aqui es vinteresante. to que se platique
afuera, es  un grupo de cuétes, aqui se ha planteado um,
grupd para resolver una tarea, es una ﬁreo:upacidn de
lo afectivo, en otro momentos, busguemos en lo afecti-
VO.

Bué dificultoso se me hace ponerme a leer sobre los

" fendmenos grupales, me puse a leer y .me did un

suefio...me eché un coyotazo! Es 1o que me estd moviendo
esa dinamica, ya no para teorizar. .7

Céomo te llamas?. : :

Maria

Como que - hay cierio malestar con lo que dijo Rita, que

aqui se dicen cosas triviales, pendejadas, lo enfoco

"como una . situacién, como la revalorizacién del grupo.

Ese no querer involucrarse porque duele, es un duelo.

Estoy pensando que se estd girando por las diferencias,
achicando territorio ...esto de las diferencias, de eso
se trata el grupo operativo... mente, cuerpo, pensar,

sentir y Jjugar con las ideas. Por hoy vamos a dejar.
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2.-  Andlizis de la cronica

Aqui intentaremos hacer una pequefia muestra de como se puede
gr;bajar una reunion de §rupo. Haciendo la salvedad de qué es un
andlisis parcial en el sentido de que no selpuede mostrar en una
reunién toda 1la teoria. Vamos a escoger para el andlisis de
‘eata crénica a modo de ejemplo la unidad de trabajo que es: &l
emergente de apertura, desarrollo y emergente de cierre. También
analizaflmos algunos de los momentos grupales caracteristicos de
la rcunian como son la tarea y pretarea.
'émurgente de aperturat Una linea de trabajo posible es que
T el uaerqnnie sea la ‘n;jngxl con diferantes caracteristicas que
se manifiestan de la siguiente foqﬁal
La coordinacidn sefala la ausencia de dos integrantes.
El silencio selala otra ausencia en grupo.
Un integrante sefala una ausencia dentro.del grupo: "4En
dénde estd cada quién?".
La voz baja en los dialogos promueve que los integrantes se
acerquen a escuchar lo que dice el okro.
Todo el didlogo que sigue hasta la primera intérvenciﬂn del
cbnrdinndnr da cuenta del emergente de apertura:
L& coordinacidon manifiesta explicitamente una ausencia.
Esta ausencia toma caracteristicas de distancia queé tan
-cercanos o alejados estdn entre ellos y en los didlogos en
voz_bija; :
La intervencion de Maria dué pregunta: ¢En qué estaba cada
uno de ellos?. o S
La intervencién de Manuel que seiala lo dificil de
compartir. o
La participacién de Bare que lo relaciona con el teorico que
~ﬁabla sobre la distancia. :
Li’ participacion de Manuel sobre "la proximidad de los’
. sujetos en una urbs". (y la proximiqéd en este grupo?).
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Las ausencias tanto fisicas, de acercamientos, de pﬁlabras,
. de ‘confianza, del espdcio fisico en el grupo es la trama del
comienzo de ®esta reunién, que tiene que ver con él_existente de
la reunién anterior que fue la dificultad para el contacto y las
ausencias-presencias.

. El cno}dinadar hace 1la . primera intervencidn marcando 1la
fbﬂéqueda de construir un espacio y un tiempo de ese grupo pofque
estédn como siendo cada uno un grupn, cada uno en lo suyo, cada

uno en su grupo anterior de pertenencia.
Da cuenta del smergente de apertura de la ausencia va qhe lo
1o que plantea es la ausencia de un grupo comg tal, serian 12
‘grupos,"encapsulados en 1lo suyo", serian una serie y revierte en
.la posibilidad de ser grupo, construyendo un lenguaje, un cédigo
camuan. .

: La intervencidn del coordinador. es una interpretacion en el
sentido de que trae lo latente del grupo, el miedo a estar en ese
huevn grupo, a lo déscano;idn, del tiempo, del espacio y de los
otros. Develarlo tiene el sentido ‘de qua lo 'trabajen los
integfantes.hPensamus Que esta intervencion tiene de positivo no
sélo el hecho de marcar el obstaculo sino que a través de la
linea escagida da un sentido de cambio.

" Este es un momento de pretarea signado por el miedo al
‘étaqué, no se sabe quiénes son los otros, "bida disculpas", “"lo
 difici1 de lé primera 'intervencibn comienzan abpensarse en el
grﬁpo con dificultades. No  pusden tuﬁavia, darse a conocer,. se
.sienten extrafos . a la experiencia, prdponén_algunas salidas é la
situacidn, como jQQaf'b tener mayor flexibilidad, nro ser tan
_fnrmgleé, pero ninguna ;uaja en los demds. !

. i Todavia cstén en pretarea purque ‘estan poniendo sobre el
"tapete las dificultades pero sin poder dar cuenta de la’ situacién

Pueden plantear de que estan afiliados pero no pertenecien—
tes, de que tienen el prejuicio de no abrirse a. los demas hasta’

que no se abra el otra prxmera, de - que estan pensando mAS a nxvell'v

1ndxv1dual, que: hay otros. . integrantes vde‘ otra 1n5t;tuc1onAque
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pueden meter ruido, y por ultimo la dificultad para entrar a

_trabajar el tedrico del dia.

Es un momento en el que separan, disocian, estan sacando o
®1 sentir o el pensar pero no lo pueden juntar, El tipeo de
discurso estd caracterizado por mondlogos, como gue cada uno se
habla a si mismo, pocos intercambios, no se retoma el discurso
del otro, sino que cada discurso es autdnomo del otro.

" El coordinador hace la segunda intervencién, que es una

vinterpretacion,  que - sigue la misma linea de trabajo de la

primera, Hace un recuento fenomenoldgico de la reunién,  les hace
presente la situacien en la que estan, y les da el vuelco al

‘decir cudl es ®] obstéculo explicitamente y el por qué.

" Quizés ésta sea la intervencién clave y- a - tiempo en el grupo en

@] sentido de que &1 mismo estd en ese momento en posibilidad de
escucharla y en el momento de necesitarla.

E:tu intervencion explicita lo implicito “reconocer gque esta
situacién es nueva y por la tanto dolorosa y costosa'. ’

A plrtir_ de agui el grupo comienza, y quizds cuando varios

preguntan sobre la Gltima palabra de 1la intervencidédn, que el

coordinador repite ‘“costoso", a trabajar la dificultad para
entrar en tarea, pengar sobre el tedrico del dia, que era sobre
tipos de contactos de un sujeto, construccidn de uh espacio—
tienmpo.  Pensamos que se hacen evidentes las ansiedades gue
despisrta tanto la informacién que se da en el tedrico Eomo la
misama situacion nueva del grupo. - :
} Los integrantes  comienzan a  hablar de dificultad . para
integrarse, para cnnstrqir ese nuevb grupo y hablan de parto. -
“La tercera intervencién del coordinador es. un complemento
de la anterior donde a través de una pregunta muestra 1la contra-
diecion para que .la tarbajen los integrantes en este caso el

_Gbstaculo es la idealizacién del grupo . anterior que no permite

L v‘.rb la posibilidad de comenzar uno nuevo.

Consideramos. que aqdi el grupo entra en el momento de tarea
yd'vqub hacen manifiesto el hecho. de que " hablar del »gru'po ante—
‘rior,  de intercambiar’ experién:ias, ¥  la situacién de:sentir-
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‘alejadn afectivamente a ese grupo que comienza. Traen la dificul-
tad que tienen de bhablar del grupo anterior y las del nuevo
gQrupo, y esto  trae aparejado el miedo a lo descanocido, al
encuadre, a ese espacio, tiempo y equipo nuevo de coordinacian, a
ser chivado, a la agresion, a perder la 1hd1v1dualiddh, como que
se sienten solos y desamparados ya que todo es nuevo.,

Podemos marcar como = un momento problemdtico mas que
dilematico, en el sentido de que estan todos  los elementos
'integradcs en un problema que busca. unha solucién, Hay mayor
intercambio y por lo tante mayor didlogo, se preguntan . y
contestan; los discursos se relacionan y siguen una conversa-
cidn. ’

Bajo el nivel de ansiedad esquizoparanocide y el grupo puede
entrar en tarea, estidn trqbljandn el tedérico desde su propia
situacion, que es conformar un nuevo grupo sus dificultades y su
cotidianeidad.

La dltima intervencién de la integrante Celia nos lleva a
pensar en que cierra la reunidn con la linea de trabajo Qque
escogid el caordinador que es el obstaculo del momento del grupo,
la elaboracion del duelo. )

El emergemte de apertura tiene que ver con el duelo (la
ausencia) porque a mayor elaboracién de éste posibilitara la
-prosimidad entre ellos y por lo tanto menores ausencias.

'Lé reunion termina coﬁ la intervencion del cnordinédcr. como
coméﬁzb, marcande sefalando el mecanismo en el que estuvo el
grupo, de diferenciacién y 1les marca el objetivo del grupo
apefativo. Ees asi que el emérgente de cierre tiene que ver con
las éuseﬁ:iaé, con la_discriminaciﬁn y cnn~1a distancia, por lo
tanto con las diferencias. o

La ausencia ahora se llena de contenido explicito como es:
- Esta ausente el grupo anterior. a )
- EBtAn'agsentesAlus'cumpaﬁeros del grupo anteriﬁr.

- Esta ausente el antarior equipo de coordinacién.
_{ésta'éﬁsenﬁe elleﬁpacia anterior.
- = Esta ausente el tiempo anterior.
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La otra cara de ia moneda es que estd presente un huevo

‘,'gfupn a’ hacer conformado, un: nuevo equipo de coordinacién,

compaferos, un nuevo espacio y tiempo, que las ausencias posibi-
‘1itarsn el trabajo de las nuevas presencias.

3.-  Besultados vy conclusiones

Estd reunidn esté caracterizada por la resistenci; al cambio Y
esto  se. muestra por la dificultad para entrar en tarea y
trabajar el obstdculo. Hay miedo a la pérdida, a lo canocido, no
_I-,saﬁc como actuar,

En este caso: al principio se alejan de la tarea'y hay
momentos - confusionales y momentos dilemAticos. .

El grupo es nuevo, lo que significa también que hay gue
romper con vinculos anteriores, con formas o patrones de conduc-
tas anteriores y aprender una nueva forma de actuar .y trabajar.
Lo 'antcrior implica que se colocan en una nueva situaciéon de

v-mhcha vulnerabilidad que se  ve complementado por €1 miedo al
"at;que.

Cualquiera puede ser enemigo, estan solos, guien  los
respalda, quien los quiere, son todos descunocidﬁs. este es un
momento de  mucha amenaza vy pnf lo tanto hay mucha resistencia a
la int-qrahian grupal. . .

Estd el miedo a perder 1o conocido, 1o aprendido, el
"status” que tenian, afectos y relaciones y se utilizan teodos los’
™ :énismns_en'dcfen-- por la nueva situacién. ‘

c.q; uno ya tenia un lugar en el grupo ant.riur y ahora -

,npiru;-n todos, en ii‘flntnssa. como iguales,. por lo tantn_tanen
ﬁhl volver a di-criminar‘r a empezar un_prnéaio 'd->dxfa}enc1a—
cion, con todo lo que‘asgd implica, que es con las virtudes y
‘ﬂcf.:tos‘que uno tiene que empezar a mostrar otra vezj

CEn el gfupb anterior todos sabian como era cada quién.

7. i Es notorio on esta reunién =1 mecanismo de la discciacidn
sntre el pensar, el sentir y @l actuar, en donde ellos mismds
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pl;ntean o ;sbn mhy tedricos o muy pegadas al grupo, no sabiéndo
como- hacer para entrar en tarea.

El' grupo experimenta una sensacidn de "  extraleza" estén

'~realizqndo algo. que lao sienten cnmd ajeno a ellos mismos y esto
es caracteristice de la pretarea.

vEn‘EI primer momento hasta después de la segunda interven—

T gidn. de lav ecoardinacién estdn en un . "como si, "como si se

ftrébajara“,»"comu si se sintiera”. El climargrupal por lo . gque

describe la crénica es tenso, péreciera que nadie sabe queé decir.

Después se da un segundo momento que consideramos estan en
Ttarea. ' '

El grupo a partir‘ de . las intervenciones del coordinador
comienza a. abordar el objeto | de conocimiento ¥y a elaborar la
‘ansiedad esquién?aranaide. Los integrantes comienzan a tocarse
~antre ellos 4 integrar lo disociado vy darle el sentido de
bus queda de aburdar la tarea. '

Pueden meterse corr lo latente es decir tomd conciencia de
’sus actitudes y de  los motivos de éstas. En este sentido puan
enfrentar la tarea mel;: ta marcada por la cunrdxnac;én.

: Creemos que el grupo pudo empezar a reflexionar sobre lo que
ectaban sintisndo’ Y asnciérlu con la informagcion que se les did
ese dia,

En>=sa reunion pudieron en ur momento integrar el sentir sl
‘pansar 'y 2l - actuar, Aparecz . un clima mas dxstendidnry menos

‘;ahgustinsn v . participan rasi todos les integfantes.

A manera de conclusidn pensamos que la ausencia es dolorosa

?ky::nstasa y_hay mucha resistencia al cambio y que esto se muestra

" an la'dificultad para elaborar el duelo.

: Pénsémcs como hipttesis que la linea de trabajio para este
mnmeﬁfq en este grupo sea la slaboracidn del duslo y ol exiztente
péfé la ireunxcn siguiente seria ausencia-presencia, lo que dejan
'y'io due tienén, lo vxe;n—ln nuevo, lo :cnn:;dn-lo dESCBnDLLﬂD.
.én'ulfima inatancia serian las giferencias.

‘ Creemos que @l diseriminarse y discriminar les va a ﬁermltir
tpasar a traba;ar 2l ubjétivc de segundo afio que es tomar qistan—
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cia de su propia nescesidad, ponerse en.el lugar del otro para
- aprander a ‘escuchar’,

Pensamos gue este es un andlisis limitado ya que es una
cronica de una reunién en un proceso de un afdo. Por lo tanto
incompleto ya que consideramos que el grupo es un procest con una
historia singular -y que también cuenta el devenir gue vaya
estructurando, marcando y proyectando.

Es importante sefalar que el que indiquemos un momento de
tarea, un trabajo elaborativo no significa que el grupo de ahi en
més -i-ﬁprn estard en tarea, sino que en esta reunién, si podemos
Xndic;r que ellos pudieron trabajar el punto de urgencia
permitiendo empezar a wlaborar las ansiedades para el trabaijo
posterior. Esto as que ellas podran ir acercandose mas
répidamente a la taresa.

Laﬁ linmas de trabajo estarén ratificadas o rectificadas por
@l devenir grupal, es decir, por 1la trama que el propio grupo
construya en sSu proceso, como decia Sartre "un grupe no es".

) Este andlisis también es parcial porque como dijimos en el
- capitulo del egquipo de coordinacion, adolece del andlisis de la
" inmercién del equipo en relacién al grupo; anadlisis que se
realiza a 1o largo del aXo, y donde también se ve la conformacidn
del mismo. ' :




CAPITULDO VI
CONCLUSIONES GENERALES

El haber podido buscar, pensar, intercambiar experiencias y

;dirle un cuerpo al proyecto, el haberlo puesto por escrito (hacer

una tesis) nos permitid hacer un acto de aprendizaje. Nos
permitid un encuentro y reencuentro entre nosotros, sujetos del
conocimiento y la realidad, confrontar lo aprendido, la experien—
cia y con asto muchﬁs interrogantes.

. Hemos vivido y repetido en este trahajo las mismas estereo—
tipias y obstaculos que se encuentran en un grupo, como asi
tambien la forma de trabajarlos y realizar la tarea.

Consideramos que el conocimiento de los grupos a través de
la teoria, la técnica y la practica del grupo operative nos
permiti®® sacar algunas conclusiones y algunos interrogantes gue
todavia no tienen respuesta para nosotros.

La tesis si bien es una pequefia muestra del trabajo en los
grupos, no refleja con todo la riqueza y la experiencia que nos
ha ' dejado el mismo en los grupos. No queriendo sefalar que‘

. tenemos una basta experiencia, sino que el contacto con los

grupos Nnos ha enriquacido para seguir  planteando mads preguntas
que respuestas.

’ Como dice: A. Didier-Weill: “"No podemos decir todo cuanto
escuchamos, alga muere en el camino, Yy gracias a ello, por lo

" demds, lo que hemos  escuchado sigue siende  inagotable.. Si no
‘fuera asi, existiria la posibilidad de considerar como garantia
‘de verdad el hecho de hablar en nombre de quien"dic., o dice a

medias, la verdad"' .= .

A partir de lo que hemos éxpuestu consideramos que el grupo
eé_una entidad tedérica que merece seguir siendo profundizada, y
n&'analizada.‘désdé_hechos o ekperiencias aisladas donde éélo se
hace una descripcién de fendmenos. Como el grupo es algo cotidia-
nn; éste se pierde en lo mnatural, sin 'embargo, cuando nos
enfréntamn; a un grupo cualquiera nos damos cuenta que necesjita-

mos de una teoria que avale ese acontecer.

‘2. pidier—Weill, A. y otros, El gbigte dal arte, p. Bi..

&
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Ya que. como Rosenfield cita a Sartre, un grupo “no és", un
grupo no es algo acabado, algo-terminado, sing gque es un mar de
| posibilidades, por  lo tantoc cuando nos sentamos frente a un
conjunto de personas lo que tenemos que pensar primero es que ese
‘conjunto no es un grupo sino el g#rmen de una construccién a
posteriori. .

Justamente, Pichdn—Riviére 1o que nos ensefia es  que su
teoria plantea wuna integracidn del sentir, el pensar y el actuar,
donde el sujetoc, o5 un sujeto’ en situacion, comprometido.y
adaptado activamente.

€sta adaptacion activa tiene gue’ ver con el aprendizaje
espirélada an donde la aprehensioén de la realidad concreta no se
.realiza linealmente, sino que se construye en un devenir, donde
lo nuevo pasa a ser viejo y lo viejn se redimensiona con Nueavas
aportaciones constituyéndose en algo nuevo.

Lo anterior implica que no hay conocimiento asabadc,
‘cerrado, sino  gue désde esta *teoria s2 propone reformular
constantemente 21 conocimiento y de esta manera crecer.

Lto‘cual nos permité concluir que la teoria v la técnica de
grupo operativo no es. una receta ni uné tearia terminada, toda
‘vez que asta gse va enriqueciendo con la practica.>

A pa#tif de 1o que hemos formulado consideramos due tanpoco
se debe caer camo 1o refiere. J. Fontalic en =21 "empirisme
céﬂti:&" cuando nos enfrentamos. a una tnréa dsterminadé, por lo
tanto debemos de tener claro la ubicacidn de un esguema concep-
tual y referencial con =21 que vamos a trabajar.

. En eéte caso Nosotros  propoonenos para trahajar en grupo la
teﬁril v la teécnica de los  grupos operativos,: porque todo
v:bcrdinadur c  trabajador de grupo debé taner un accionar en base

a ﬁna tooria quey;ustente su trabajo., para que ante las dificul-

tades  que’ se encuentre tenga . herramientas gue le ayuden a -

abordar una tarea,
: Ceon 1o anterior gueremos dezir gue no scolc con el hechor des,,

leer . una teoria. se puede incidir en:los grupos, sino que se
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necesita una’ formacién tanto del rol de coordinador come el
‘pa:-jo de ser integrante de un grupo.

Sentarse frente a un grupo es sentarse frente a conflictos y
obstaculos porque 16 que se trabaja es justamente la confronta-—
éian de los conflictos, no eludirlos o evitarlos.

Algo que rescatamos de Na teoria de Pichén enblos»grupus de
lbrundizaju o8 que el deseo de saber lo retorna al estudiante, es
dIEir. que no es el maestro, solamente el que quiere que el
alumno aprenda sino que es el alumno el que descubre que: 1) &l
no ®s una tabla rasa en donde hay que inscribir lo que el maestro
piensa gque debe saber; 2) que mu opinién es tomada en cuenta en

‘@l trabajo . del grupae y devuelta a través de la didactica de
enmergentes.

Esto pone la relacién maestro—-alumno en un plano diferente a
la escumla tradicional, donde el maestro es el dnico que sabe y
el alumno un sujeto pasiva. Pichén no deshecha la ensefanza
tradicional, esto es en el nivel 1nfnrmativp pero también se
refiere al nivel formativo cuando habla de desarrollar aptitudes
y modificar actitudes.

En consecuencia, la experiencia de aprendizaje como en
cualquier cxporinncii cotidiana el sujeto es protagonista de esa
realidad y tiene la posibilidad de transformarla.

El gQrupo  es el que posibilita que un sujeto se desarrolle a
si mismo y al hacerlo también ayuda a que se desarrolle el perlD
grupo. siendo este el Ambito propicio para la modxi;cacion y 1
cambio. Por lo Que la frase de “"aprender a pensar”, stlo puede
encontrar su- estatuto en el trabaju grupal; como también para
poder ser sujeto con una estructura psiqQuica es necesario la:
relacién vincular con los otros. ’ - .
: En este sentido un problema de aprendizaje o una situacién
de conflicto no es solamente problema del sujeto- individual sino
que es un emergente de la situacién grupal en la que se encuen-
tre. : ' ’

) Nosotros pensamos que es la teoria mas  viable para el
trabajo en grupos porque promueve . fundamentalmente una constante
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revision de los esquemas individuales,integrando los aspectos del

pensar sentir y actuar para el abordaje de 1a tarea; es le que

Fichdn constantemente’ formulaba como una "adapiacion activa a la
realjdad'. Esto nes remite gque el sujeto para esta teoria sea un

sujeto creador porque puede tanto transformarse a si mismo como
al medio y a los otros.

Pensamos que esta teoria puede ser llevada a cabo en dife-
rentes ambitos con 1los cuales se pretenda trabajar en grupo, por
'ejemplo:'émbitn edu:ativo; capacitaciédn, - clinico, comunitario e
institucional, siempre y cuwando se hagan los cambios necesarios
de encuadre segun las caracteristicas que tengan dichos ambitos.

Fensamos que algunos de los aspectos que se necesité inves—
~tigar mds son leos que se refierem a la observacidn, la conceptua-
lizacidn de grupo, aspeétas técnicos de 1la cuurdinacidn, la
aplicacidn de grupo operative en las instituciones, aspectos
técnicos de la supervicion de los coordinadores, otros conceptos
a estudiar mas son  por ejemplo les de tarea, por la connotacison
ideolégica que despierta, ia  relacidn coordinado}—observador,
etcatera. ) )

Pensamds que nuestra experiencia en . grupo operativo en los 3
lugéres —de integrantes, de ubservadores y de coordinadores— nos
permitid vivenciar los momentos por. los que pasa un grupo lo cual
implicd momentos de ansiedades, resistencia, miedos y también
mpmeﬁtus de integracidn. y de comprension de la tarea.

Estas experiencias stibilitarnn‘tEnEr una actitud de criti-
ca‘y autu;ritica,iponernns en el lugar de los otrosvcomo sujetds,
dar cuenta de las dificultades y de los caonflictos en los grupos
’y aonde a partir de la  problematizacidn de -ellos buscamos las
‘lineas adecu#das para promover el cambio. Es importante sefalar
gue estos cambios no se dieren como generacién espantanea sino a

partir de un proceso de trabajo espiralado.
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