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PREFACIO 

OBJETO DE LA INVESTIGACION. i nvesti g~c J ón :::;e di t· i ge 

al e~ll1dio d~l ~llSdrlitile ::i.utomolr.!z ~n Colombia., ya qlln ~~te es un 

-secl:or r.!'t.:anó-mico irnpc1rtE>11l:e pot· t:>U i111µlicaci6n e1\ otY-i!'S t·ama~ de 

Ju i::~cunn1nJ'd, µnr e.j! vjdrio, t.:aui:llu, 1nei:etlrnt>ctt11ic~, ~l:c. F.;n e=.:ol:e 

t.ecnol ovt a, 

N~.vt.ionaJ 

Trr.>n!;;r1.;,c:io11C'.Jt;;o-.:; Atil:o•nol:ricc. .. s pr:u·e., in:t~Jat·s~ t~n Amerit:<.\ 

Lc1;lin"'-· 

C') f:!ll 

EL PROBLEMA. J t• r t"i<l i d~rl dL~J 

por t1J1 

i a vt·1r· Ht i 1-:>r c:111 J ,, 

- 1 -



c.•utumof·rit:t=-!5 e-n Ulll~stt·os. pe-1.f5c•s, y de ol:ro, lets µolftit:cas de 1 ~s 

t.!l Ju~. 

l111pri11.c..1u:.if.l dr.: 

) K 

l:c~t: nol uyJ' •"-, 

f't.ttuc·as. 1:1!.:!nl:ru cit.!' Ja. I1ttfu~tt·ie"l Autt:.,mul"t :f:z: CLJJumbiain~, por la 9dffic:l 

de..• infor·111dc:ion l.~ iUCi.1~ 1..:11.1!:! aq•tf <;::!::? µI :>.nt·i:•.::,~.;. 

l·U potes! s. E'll t t'C Je>. poi 1 ti t::d. 

Col 01ob :i C!. y l ?.s condiciones 

·fuvn1 f-ll·•J t"'~ 

t:"Ombi 11~.l:.or·i a met·cado y 

i11trr.1rhtr.irlas e11 r_>J prtlCPcn f11·c.1duc:1..:ivc.1 Colo1nh:icir1t"J 

un 

nivel de dc>sar-rol 1 o inf'erior-, l.febido no se 

t.111 i.t!llnt.•111 o de ] ;.-. 

efiCii->flC:i :'.\ del capf.t.;il, l"' obt.onc:i ón dt? 

pl t.l~v¿iJ :1 a llh.!'d i "'ºt 1?. la 

.in ten si rJcatf "" la. utilizac:iOn de la 

·- 2 -



Fuentes de I11Tormacion. El 1:r nhnjr1 f c.~11rirA u11 t'lllN-l f 1j1:0 

d~scripl:ivo y se 

como: El Admi ni~f-r·ati vi:. Nacionc.:il de EstatJf~tic" 

ce ni o Fttante pri n1c.~r·i C:l. i y1.tal 

u1ilí~¿,r·l<.. ct.•1110 ·Fut:-nt.c: !.~·L•c.u11d.:-o·iR: libro~;, rE--ví!:'i~f:, 

C?rti.r t~vi ~·i"ct!-> co11 r;í 11rli c.-,;,:] i t_-;t t.l!:.. 

Ji mi i.é=c-i tir1 l " 111\!P.!~-'l:i yrtr·i 1!11·1, 

1970-1985. 

- 3 -
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INTRODUCCION 

La c:r·i-sis del c~µitC'.lismo tia i111plicBdo na,Il·iples 

hctll de? do a ni VE'l c~r:LlnOin:i co 11 pal 1 t.ic:o y saci el, -=:obr·e la 

t.J.~~e di;•J 11sc ,Jr.? nt.tE!Vas tecnolc.HJlas. 

E:~tas t:r¿'1lS-formHci ones en una 

f'L"r"lt1é\n~l1"ll!' CL-,111¡ 1 etfY i ii.!5 Tr ill151lilr::i 011al en 

c-1. p c-i.r l i r· 

c~'-'PÍ t¿\l ec;; ti.l.nto Al eine::H1c.Js como Ji'!'poneses. 

.-J r:ap; tal 

rr,•pr·e~Pn t ¿ido por 1.?~ M1.ll ti 11<1ci one 1 es Au l:omotri ces y las Bt.tt"gUE!!::i as 

Lot.--:C'les, y el i:r-afJaJu por la Cla.sP. Obrera, ~$ta Olti1na -=ufr·e en su 

Vi Vl!OC:i d. diBria una r·1~ducc:í.On dl:! su !$aola1·io tanto dir·ecto 

cont.r dctua.l es, d~!:=pi dos 

ma~ivos, p~t .. did<=.lS ele conqt•i~ta~ sindicales. Hay por tColntu, un 

fr-"i:cio11au1:í1:.,111.o en ]i:\ r:nrnptlsici01·1 y 1=>n )if.F'- r.r..r;..c::t_~r i!'ilit.k!'i de 

L-liJ~,ro: t-,!1rt-~ri'I. c-t. nivt;;:o) :i11'lC=.•rn;cc;t"l1titl, r.rJruo al :in1r,.rior d~ e.a.do pni'!'~. 

En el tl::llr-t"e110 stir:i .:-1, c:~da d.t a se marca m.'~s l ~ Ur·r,~cha c. .. ntr·e rices 

y pobres, entre emplt'!~dos '>' de=eniple"das. Trayendo probl~m<:1s de 

i11t:.egur·itJatJ y v>ol~rac.ia. en t.orlos lo~ nr·Ul:!lle!':. 

- 4 -



El l.t50 ÚL~ rntevas tet.:1101 Otji i:\S t.?ll la Industria At.tton1ut:r·:I::?:, ha 

prarnl:f ti do .:i los capital i stc3= los 

Ju~ 1;-qu:i pus de \' 1 u~ r.f r ~ul o~ 

La 111e11t.o-tl í dt-td in1.r·otJucir 1ttlf.-vas 

Sin t..211lh.::.ir·go, 

tl'.~·cnol l:.,lJ:I c>.s 

y 11f:c"J~ í ro, 

lltl 1:i ("tllt! el 

c1,1.;•ndo h~bla que la in-t:rodt.1cción de flLlt¿Vcc'\S 

lleve r..·on~igo mejor CC\!Jd~d, no en todos los cttsos es 

dt:•l 1rlr-! J tr pr nrlttc:t· i C-.11 de Vr->hf cnl o~ pi'lr n. t:or1!:.tuno 11etr. i 011.:-..J 

ud r:-111r., r..011·l r oJ "" "" 
P1.n·que r·e:_•di f:ua.bl e } ,;\S e1nµr·t-.!sds 

oul:o111ot1· ices E:.'l nu::rcadu extcr·no, que el mercado interno. En 

En la ltldttsi:r·iñ Auto111ot.riz !:1e pr~st?nta: a> una reorg~llÍ;.?C\t.:iOn en 

lo'\ pr·odu1.:i.:ió11, la cu.::.1J '"' manifiesta en ... utomat i z cici On, en 

c:omµut~ci 6n, .. ,, rol.Joti;;.".acilln, t:!U gestiOn de calidad tutrl, et:c:. 

Olru efL~cto, dP. t-;>E'te .o'lspt:-r:t:o E.>s el cambio que se dé. en ld. DivisiOn 

lnlet·n •. =u:ion~"!l del Trc>hiitjo, expr·t·~~etda E..'ll el desplc-.z~uniento de la.s 

bora:t:r.. C~.ub~irtiriri;..~), pPrci mrtrl1P.1dt' .. raúosr=- c;.•J c:o111rol 

ma.tr-i:?. 
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¡.1r·nt·.er.ut.:: prr.1tltu·i·i vnr;t ~e e~t-a Cl)lt.~r i1.ndn \1n ca1nhi o l a O:i vi ~:í Oti 

Interneacion~l t.ie:ó'l Tr~bajo tculi:c.1 r·egit.lnell como Int~r·11<'\L:ionc-lmente. 

prc.11lu~i i vn, 

L» Unr. r·ei:st:t 0\lctur~ci011 en li\ planta pr·oduc:tivA~ que lleva a una 

r l:'tJi onal i:: ac:i On indt.tE-1"r i Al nivr.:,0] i111:t-!f 1titt.ir.111~J .. Co11 l i\ 

r ef'S1.r·ur..tur Clt.i fJt1 

t::I C.•] t1·c.tbajo, di Sll!i 11\JÍ r lCJ..s ho1·ur_, c>::tr-il~s imponl:"r la 

f" 1 e:< i bi 1 i dad, l:otlo f".!si:u con el ub Jt~i:1::i de obtenet· 

E1111•r·r:.·~a~ 

e:3ti1nulad~-:; por- li\ cJismin11c:JOn cJe 

de 

la 

l " 

tasa de 

aJt?S g"'"na11c i as 

gan?nc:ia en sus 

ubi r.atfaro ~n itllt i gua!'". ~onaE i ndu~.tri ~l t:>Si por nt.r-i-\~ nur.va~ ~i tHHd~s 

los c-ostos de pr·odtu.:ciOn, de s .. "'lat·i os, de 

t:r·anspori:.e $CJfl redtti.::idos. 

e) Ll11i1 fr i1lJfnr!11tat·i011 de lo?:- pr-ClLD~~os pr oduc1.ivn!:... l.i:l r:as.;.;. ruatr·i7. 

pr-c•duc:t i vri, l!·~.1-a 11titl1t"-!t iJ.. 

bajtl precio ]t'.''i:l pr·od1.1c:tos maqlti lC'dt.lS o las µ~rt.es d~l 

,. J 

- 6 -



de 

pr'·oc:L:..Hn~ :· de? 

_pü>t. CJ <l~C~ .: L•l1. 

,.itlJf.r,111;.c_i-i. :-::·c'\t: i 1".tlt 

111rl1i-!:t. r·, ~ drJ> C:r1n"1nhl nj~·- dt.., 

lndus.1.rih. A1110111otr fz ni VC:?) lllll'1d5 a.J,. 

fJe-\tihiJidnrf y n-J rr,11troJ, (.lfJJ r .. ¿.r·t. 5 r11t.1?. 

y En 

t.:or11::eµtos que nu !?On conf.:.r-é:\dicl:orios entre sJ .. 

f:'.'ct.An fJr.111 r i r,-ntJo 

til::l 

La 

l r:11ti-t y r.r.1n 

1 os 

l ttgar, sL,ll dos 

cen·tral iza.e: i Ou 

~suinir t."'n un cenl:r-o Unic:.o el control -casa 1natrlz- y 

el coott·ul 

Ci!lrJa, 1n<.>yor, un t.ISCJ ir1tensivo de li-l 

pror:htr.r.í011 pt.11· 1uc~rJio ri& Ji~ atti.01ni"t.l:•.ar.il'111 t:D111putrtri::Hdn y f",isf.t:.•mif.~ 

rJe C'.tJt11U.l'1i c:'"-r.í (111 i 111..l:·r s:o111pr E·r.:.ri.~ que~ fH:.~r-nií.1 en u11 t:o11troJ r~P.111.r-aJ :i :O:itrlrr 

quo ini.r~gr«. )' r..ot1r·d:i11a las ar:.tivirfritJr:-~ tft.~~sr.c:.·nt.r-vli:?C:lda.f:. 

Al r~fP.rir·nos ¿, fJ•.:>HibiJidC:ld y c:o11tr-u1, c:it~mos un ej~1rlplo. En UJ1a 

·fbhr í crt t:1.1r:c.J qui r,.r t1, r.MdM tr c.~hajri.dor conor.r.o !::>ll 't.rithi.<.jo, pe1 t.:J P.11 Ut1r-

I? l t r ""-bi<J~rfnr 

a los CrC:lb~Jt:ldor·es ser 'f'le,~il>Ii=-s t?n el proceso de 

cuanto al t.:011tr·oJ 

T,. e*.r>sn ..i-c:: l r.Jn Bles• 

- 7 -



f_a 111rfus1r·j,:¡ Aut.011101.'r f:-.. t;ill !::.UB p;.f~E:'!~ t.lf! orí gen in1r-L•ducv11 r:a1nbíot; 

en l n Tc:-r.nol ogf ll 1.i\111.o rJiJrtt r:o1110 hl r.11dn. Dr:--Fi r.itf~ "'· dur C\, colno 

equipo5 

dc:111de ~e i1npLil"E"~ la .~11toinal:i;:e1.:i011, ln compui:~cion y la robOtica. 

y li-t blande, 

cu· g uni :t ~1: i ñn 

t.US 

que !:r.• 

del 

qu~t·~r C'plicar 

qur~ l ll. 

ft1erz.:-t de t:r·at>ajo jnvt?n,, ~in eHµ~rit!!nc:ia.; quiéo1ies dr ... scan trPbojar 

y ~d11~i tt-:?n l ~s concticiones de 1 .:i empre:a hasta '"'cep1~~r el h1?c:ho d~ 

110 -fot·ruar !:"illdir:rttn~-.• t:.51.1.• nue-vo cc~tutiio que.• Sl:! t:.•st..é di:1.l1do l ... 

I 11rJLt!: l~r i a Aut amo l· r 1 :! de in..:.t.::ila.r' pleo.ntas modernas va. unido a lC\ 

r:.o=-tr at.L·!Jf a ciP. r t;oJ nr:al í :o:.;:-&.r.í ~11 i n11t1~1 r·i ill 

C'l:Jlttit.r r.r.•rt rn< .... 110 tiC? ntirR, t.r·r,t11spnr-1e, nervir.ic1~. bo0tr·;.1n~. 

Cu<:a-odo lets nlal·.ric:e~ quieren moúorniz~r 1 r.s pl ant~s 

au'l:urnati Zc:lCi On, con el objeto de auroentC'r l.:.. µrot:fuc:ciOn, de 

µ.artes y rnotor·es p~ra la Cd.Sa matriz, t?s decir, que ~stas plantas 

~a:· c.onv:i r-~r te11 l!'l'I 1nM.qUi J ?.!:. .. 

EJ tii J n e r:1t1~iur::i c>r ciur=• E-:i r·vi ~, tJp l-l'"'~·L- E.-n f:.·!{i a i nvr .. ~-i S g.=tt:S l"Jlt fuf• Ji"\ 

I11cJu~tr i ~ ('li_tt Utnfltrf :» Cnl nmh; nna,. E~~i udi .;.11do l n;.. t.r f.~5"- r::n~t .. 111!1] ,Hdort-ts 
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r:o111f1r(,•11tJr<"r 

At11~r í r. a l. e:tt. í n o0t y t!'ll sus 

mo.tr ír.c.~s>. 

F-111pr1~5as 

Suh~i di ;-..r i ii5' 

de l~- ..:;:iguienl:e m~ne1·az 

J) J¡. '-"-Pnrt11r;t dl: nttt~Vit!:.. plrt.111"rtc, L>!'.>pl:!'c:ia.li::-itdi"tt .. r..-n Je.~ prot1ur.cl611 

111otore~ y uul;u1110vi lt::!s 

nor l:P-~mer ice.no y Ca!IC\di l:'nSF..?- y 

s11si i -t.11yur1 por 01. r il!:-

111odf!1·nas., di-F'erencia salnt·i al, e..poy~da esta 

E11 Col 0111hí Ci Ul1i:t. 

Merc<Ado ')' F.?-cl:ores !nzti tucioncles. 

y &!:e' ~~ste:tbl et:i er t'"-'11 J as t.l·t:11í c:at=: de~ pr tJrfurri i.•n 

Pilr et 111n11tE->r1r::r 

rel@ciOn los pi'.! $f:'S <le convirt:ieron en nu~v~!;; b~Sl:?s de 

2) J.or.~l i~id . .:l611 tJ[:c> 111ktr-:•r·i O!': pri ruA!:- e, pcn- J i:J 

eu i si.:P.nci ~ de rnet·cados pote-11ci ?les importan tes. 3) I a. pt·a::e11cia. de 

pr otiur.t:• 

ac:.uon•l C:<t.:i6rt, 
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y nn 

(Ren.:iiLtl t) StJl1 él 1 gltllQS <Je l us si ynos evi cJr:>ntt:?s de 1 a crisis que 

e1rfrrt11i·c1 ~Li:c.- j11cJur.i.r·;i-i. l.o!:i. ;.iJ1...o!:' nivc;-Jes ;n-Flo.r .. io11etr·ioc:. f'-'11 

Ec:r111r..on1iei.t:· l.l1tint:•f!nir .. rir:~r1rt~, r:·] pnrtf-:'r rlt.• t:u1upr r. d~ lt.o~~ t:r111~1Hniduref:. 

t:.~ hn. tJet.~r-i vr ittio sr::-nt~i hl P111r.n1..E!, E':r1 1.,at1tc1 qui? J r:t~ pr er..i nli e~J t:an::c.-\n 

estr.o.,.to"=l-ft-r·icé'.ls, hc.~c:ho que crea un vinculo vic:io~o di-f!cil 

e.Je t•o1nper· y el mer·c.:odo =e ..:ompr·ime c..:.c-\da vez mtis. 

La Ind1.1:·tr· i ~. Auto1r.r.1l:rf ;!. Me:< i c:.:,1na constituye uno de 1 os pi 1 ~r·es de 

1 a Er:t>11t·in1! H N<.1r.i c1!1i..t.l , r ~pr v-!"~c.·111:.;i J '"' ~e:.·uundi! acti vi dc.d i trdust r i al, 

S(J] o ~Upt~r·~t.J¡., pc:•r 1~EMEY. E'Jt C:llCllli:O ¡.\, ~u p¡1r ti c:i piotl:i ~ll ~11 p) PlD. 

Etl r:t.tilr1i.o al c~111pleu t:o.mtJién oc:upcc. u.1·1 lugn1· ::.iyni-Fic-at;vc.i r:.on r.E•rc:r<. 

de 50 rni l pttc-t~1 o~ tJr::o tr ah.:i.jo ü-ll I 11du~t.r i a T1,.r nií 11i.l.l, ut.r·os 

tan tus 

Set:t.or· 

1" Industria de Aul:op¿\ri..:C?s y c.:ei-ca d~ 2:::50 mil en el 

Sc::-r vi c. i r.l~·, )' J DE• 

v~hf t.:ul os. 

ele J oi¡. lni'll i.i pl t?P. probl Plll;.o.c 

clt::o pul i ti c..¡.o.~ 

~in lit\ 10E:.'r'"Ci"do i11l:.errlt=>, sin "'v°"ncec;::. l·.ecno.tOgicc.1s, sin c.:ep~cidaci de 

adquisiciOn pcir· µai-te de la pol.Jla.ciOn, sin 

e1.l e\utomOvil importetdo, hCtce qu~ $1':? q1.1ede al 

i11dustri~ incipi~nte. 

- 10 -
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d·=--·=i 1·, la.. 

•.: ::-.¡:· j 1: ¿, l .• 

r11.:1··=ad·:.o:o. 

d.:l ·:.:O.F·i t:: 1 

lnf•:·rrnt·•:1.;.,-•. r:.;.J:o, 

L"'t.in~. !/ 

rn i .Z,ffiC• ·= =. ¡::: • .i 't-l~ l .:· 
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inves+..i 9:=..d·:•r es 

"l 

Corp) • 

"l 

t:r, lEI prirn>?i-a 

Mar>-.i:=t? y en 

) , tr<:""lt-<=indo d·= !i1·1c;,l i::..:,;.r "t;..1r.bi·~r1 

lo-z rrr4-t-·=·d·:•s ,j,:: or·~2'ni ::;:ici•!·1·1 do:! 

y 

i1·,duz:t.1·i:.l en la 
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CAPITULO 1 

LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN LOS PAISES DE ORIGENI GENERAL MOTORS 

CORPORATION, REGIE NATIONAL DES USINES <RENAIJL TI, MAZDA MOTOR 

CORPORATION DEL GRUPO TOYO KOGYO Y SUS SUBSIDIARIAS EN AMERICA 

LATINA. 

Intr·oducc:iOn,. 

IIrr ~t.~1..e.- t:.ap!tuJo al1c>1dur·e111n~ la 111du~tri~ All'f.:omotrf~ c.;.11 Jo~ Paises 

clr=.· OrígE='n dr.• lCJS Mult:inar:ionn.Jt:.-s: f'fot.or & Cur por a.ti en, 

Des lJsines CRenCJultJ, f'fazda f'fotor Corporation del 

Gr·upo TO')'D f°(tJg)•o )' d""" litt!i Sttbt>i di ar i as E:-11 A111~1- i t.:.a. L¿ct.i llé:& desde... ~l 

~mlJit:o: 1) de su evalut:iOn, tocando histor-ia, crisis• subsidiarias 

y l:c"!:it.r·c1t.c. ... 91tt&; 2> dL .. Ja ocupc.u:iOrr, ni-i.;i.J:izCt11do e111pJ~o,. jor Had¡,, d~ 

t.r·et.bo.Jo, sali.-\r"io J.•or 1·1ur·c.. y product.ividud -howbr a; 3) del proce!:';o 

pt-·oi:tuct i vo ci teo\ndo producci On y pr·ul:fuctos, no di¿.s:cri bi endo el 

pr oc l:!'~D pr odur:t. i vrJ co1no tnl , G-o:.;t ~ se de!:='nr·r·r:>J l i:tr A en el pr6xi rno 

c.upt tul o; ~) dt.• 1 a. t.ecnol o~f a, i fl\'l:.'Stj gitC-Í 6rt )' 

dt=-surrol lo, etc-uf::'r cJos t.&t:.1101 ógicos y orye1·1i:zacit.n del truhajt:r e11 

Jos Pi::lft.es dt:o Origen y ·fii-1a.ln1E:>rlt1:> la pol :!tíca est.ai.aJ quP. por 

fa) t.D de i rr-fnr·111ru:i 611 sOl o =.e t:4!::'>i.:Udi iir A f::'ll Atut-r·i ca Lnt.i na r11~di C:tntt:.-

dE-c-r e1.t:.Jt~ ')' grado dE> i111:P.gr·uciflr1 r1C:t.r.:io11al. 

1.1 EVOLUCION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN LOS PAISES DE ORIGEN. 

Partirnos de que hay una. di-Fer-e-nciaciOn en la lndustrla Automotr«lz, 
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l:.~ll to e11 Esl:.e:tdos Unidos, Europa Occid~ntcil y Ji'pOn, a tºi'lZ de los 
'· 

t:ao11.Jios tet:nolOgicr.ls rea.li:!~dos por li:ls diferentes companlas. En 

una pt·i mer·a l:'puca, la Industr·ia. At.ttomotr 1 z "" el mundo, se 

ci:'ri?c.ter·izO por· una baja coinµlejidad tecnol Oyic.a; de tal manera 

qoe no hab:l a entrar en ella. Estados Unidos t.te 

Amt'!l" i CC.\ CJ.dt:•pt.O ··par ~ 1970··· 'l:ftt:11i cetr.. dt:- pr oduc.c:i 6n eu gran est:al a 

dehi do a ) O!:> c.ambiot.. 1:ecnol r_,gi en!:> r·r"'r1.) i Zfl.dos. por· Ja Ford Mot.or 

Cor11Jl i=u1 y. 

A pi:irtir d~ 1951 .Jap61t e1npl eCi nlet.odo~; ma.~ e-fi ci ent.es df! pr·odur.ciOn 

qui;;- ho')• en di a e~t.An ahsor·bi ~ndo thl!'r·c:arlo!..:- qUE!' ii-111.f:•r i or-m~nt.e 

et.tal.Ja.11 l::?ll ma11os dP- los nort.ean1er·ir.i-lnos. 

LC\S cunlpdl\1 as nur tec.m~t·i canas 8Utomotrices hablan -fabt"icedo 

vehfcltlcs con motor de alto cilindr~Je, manteniéndose este como 

estllndar americano, c:on la ayuda de los medios de 

co111t.u1it.c:l1:iOn, í1t·For-111;u:il!in y publicidad. Por Jo t.~nt.o a diferencia 

de 1 a tonc:.cpc:i 61·1 r1or-t.E•c11ner i c:i\na ti~ au.1..0111f'JV:i l E•s gr a11Ues, 

des.ar-ro] J at1 pL•querror. )' de poco ci l i ndrajEo' "" Eur·opa 

Occidental y JapOn. 

E11 base al cuadro No. 1, L.et Evo) uci 011 d~ la It1dust.r i a í\utomotr":l z a. 

nivel de las t.t·es mul ti1\ac:ionalesi General Motors Cct·porat:ion, 

Regit"' Nut.ional Ot:;>s IJt:illG·t:. <R~11auli.>J Ma2dü Mo~r:>r Cor·por ~tiou y lüs 

subsidiar"ias e11 Am~ric:a t...atina, va1nos anetlizar histor·ia, c:ri sis, 
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subsidi~rias y estrategias. 

Ell 

¿~ut.01not.rices e.·st'.ds úo11: Ge11eral 11oi.ors Cr.11·porat.ion, Ft,rtl ttut..ors Co 

y Chrysler Cot·p, en toste mismo or-den se t.•l:lican en el iner·c:a.do .. El 

pr Pbl e111a 

inerc:C\du es el de no µr·oduci r coclH~s peque"os y rent~bl es. 

la c.léc;;ada de los 70, la Industria 

Altt:o111ot.ri~ é1 nivel 111undial, rnot.ivrt.t1¿.., l>Or: 

1 > Lns l!atnhi t'JS f~lt l rt rle111e:.11de-t. de.o it1.t1· 0111l1vi J es a cons~r:uent:i a de la 

C\guda crisis energé-tica de 1973 que hizo necesario la elc:tbor·ac:iOn 

de nuevos motores, tur·binas a gas, motor-es "stirling" <motor-es de 

corubus.t.i 611 · f:!X1.er·rra>, uri Yi no se-oori los t:<-:tpP.r t.oF. can1bi os y CJ.VP.11r:t?r;. 

1...ecnul l.lgi t:D!Z di ri gi dou a t:.•contuni zar co111tJust.i ble que Jos 

n1l·Jt.or eu de ca1-1.Jur·ador )' di e~el e-xi st.entes y ga5oi l co111bust.:i bl ta.• 111As 

Uat·a.to qL•e la getsolina. 

2) El a.l2a P.I\ los prer_-io~ d~ la!:> 1na.t.t::rias primas. dio origl:!n a la 

su~tituc::it.in de e!=>DS 111at.eriDJeµ. tr·arJicíc:•nall:'s de con\:.tr·ucci t.in por 

otruc dando preferc.~11c:ia al ttlupleo di:ó' aluruinio y 

pl b!:>t. í t:l:>t>.. lguaJ lnt::>nt& J i-1.. !.°:>U5ti t.Ltc!í On del hí er·r o fundí do y acero 

por t.:imhi é11 mtH·l l l 9er CJS 

:S> El au111en1..o de Ja Sl:'IJur·i dad "" el di~i=-1\o de l O? vetr! t.:ul os 

permi ti O t·esal ver algunos prolll emas en el 

n18yor e-ficier1cia y seguridad>; mc. .. jor· 
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disef'lo de instalaciOn corre~s pasivas de 

segLlr" i di'd, 

car·r·ocerJ. as, 

parachoques, i ntrocfucci On 

de 

de rsd~res y i..:c.1inµut~dor-as 

µOrtC'ltile;, en1pleo irlterlsivo de equipos electrOnicos. 

t.l.l LOS CONTRATOS QUE FIRMO LA GENERAL MOTORS, CON1 

a> Dc::~r·~ & Co, por a cstabl ec.f:!r una ~1npr esC:L r.ouju11t..u 

fet.bricnr.iOr1 y dir.tribuc.iOn dE:.- 111nt..oreE"> Die!:ie:-l. 

b) Tuynt.ll Mot:ur Corp, ~~.titbl ~c;i O u11it ernpr t?SO. c:o11junt:~ por· 17 i.1f'l·os 

<The United Motor Manufactur·iny Inc>, para pr·oducit• el 

Chevr ol et. Nrivi"- e11 1984. 

e> Co. Comc::11::-0 .:.1 pr·otJut:i r un vt:c-tif c:ul o pr::oquerto 

diseO'c:"do pur l;;i. einpre!:!a ArJam Opel AG perteneciente a la G~nli!ra.1 

t'lt1t.or s Cor pnr ai.i on J por a Jos 111e1-cados d~ Cor· ea del Sur ')' A1né-ri ca, 

para producir 167,000 unidades anuales. 

d> IsllZU Mn1.ors (_tri. La Ge-llf:!ral t1o1.or'E> Cor·pora.1.iott c::s propiet.~ria 

del 36. 6 por ciento d~ Ir;u:?.u. 

el Suzul-:i Motor Co. La Gc:11ero.l tloi.ors. Cor·poro.1.ion, post::"e 5.3 por 

c.ie11t.o de Su~uki. Er1 1986 l tt Gc~ne-r·aJ t1pt.01·s de Ca11adli anunc-.i t.J unitt 

empre=:a conj1..1nt"n con Su~uki pcira .f<:\bricC'r .autornOviles y vehlculos 

t.1eportivos y da utilidad en Ganad& .. 

-f) l'fissan 1'1ctor Co Ltd, pr·ovee las escotillas a la General Motors 

Cor-porai.i Dll .. pr ove~ a la!: llol dr..-11 G~t1~r al Motor s 

Cor por .:."ti t.ill de n101.or es d~ b c.i l i r1dr oc qu4' c:t..tmpl e con reglas 

del u~u de cotnf.Jusl:.ibles libres de plomo vigentes en Australia. 

g) l.01.u!=- Car!' .. PJ.C. La GPIH:-r·aJ Mt:>1urs Corpor ie.i.íon compre. 59.6 pr.1r· 

ci~nto de Lot.us. 
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h> Fiat. S.P.A <t.:OMAll) - Genl!!r·aJ Mntor·s Cor·porat.ion pos~e 20 pnr 

lle 1 " Coflli-lU Pruriuct.i vi ty Sy!:-1..ems lnc: (e-s u11 v110rittedor d~ 

pt·uductos y ser·vi r.:ios p<tr·a m~quinas - herra.mi~ntas). 

<AMC > • 6r""nl:fr al Motor~ Cor pr>rat.ion, 

kl AB Volvo. LO\ General r'1otcrs Cot·porat:.ion y Volvo de Suecia 

l:i't."lei.bl et.i~r·on u11a 1:.:mpre:osa. c:o11junt.a l t\ Vc:>J Vt:J Mnt.nr s 

Cur-poration f·h.'?avy Tt·uck Cot·p. 

i) S. P. A di~"""ºª y protJuce la~ car r oc~r f i.t.~ de los 

v~h.t:culos Cddill~H.: Atlante de luJo, que -=e n1onta en Detroit. 

1.-s Jndust.r i a Au.to111l:ttr f z 11nr 1.e<.-<lllt"=!f i c:a11H. en 1 a dto-cc.da de 1 os BO, se 

E:.'llCUEll1.riJ p ei.r· al i :? .;i.d c.i. por cr i ~is e:-st.r ur.1.ure.ll a causa de los. 

altos costos di=- combustible y mano de obra, entre otros. Los 

i 11dustr·i C:<) es 11nr·t.r~am~ri C:i~nos dec:i di h'ron i 111p or t. llr 1..e .. t:nol ogf a 

Jsponese\ pe1r·a d.rin..lr autos compactos en un futuro prO:<i1nCJ estar en 

condiciones de producirlos ellos 1nis1nos. <1> La General Hotors 

Corpuration, an 1979 vendiO 4"' 887' 281 vehiculos, para el ª"'º 
sigui E:c>nte sus ventas fueron de 4" 116 11 482 unidades, es decir, una 

bD.ja del 16 por r:i r::-nt.o. P;,.ra a11ml:'ntitr sus ve:-nt.aG Motors 

Corporatiun, ofreciO cr~ditos con un pla::?:o de 36 ine""ses, u 58 1nil 

de r f:::CDr r j do y i..rtmlti t:-11 cun el rcvr::~timic~nto 

it111.::i r.:orrr.1!:.i vo rle Jo~"> V!:!hf c.ul O!.'- por t.r'&!.i atau~ .. 

AJ yunos. furu:i onari os r·a-] cic:i Ol"tan l O!:i pr obl ein;is de la lndus1.ri&.. 

Aul:o1no1·t·f:: nortea1n?r·ice-na cc-n lets importacione=, es decir, qt1e 110 
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ele 1980, le>s <.Jiltcis tasc:is de inter~s y de la escasez de autos 

pequef'los -f abri cactos en Esta.dos lfni dos. Los sindicatos del sector 

C1.t11:011101.rfz ahoga11 µor la solur::ibn 1 ar·go pl ilZO uno lllP')'Or 

p l.lr·i: i e i r.iac. i 611 del c..:api t.al Ja110111"..-s en 1 .. lndusi.;r i a Auto111otr :r ~ 

p~r a l!Si:. Í Tnll] üf l " r~L1111pet.e11ci~ f:'ntre ) Oto. dO!:i 

patse5 .. Les Esl:~rlos Unidos, tfl?sea la i mportiO\ci On de 

ClUt:o1nOvilt'°.!S japoneses d~ 1.9 millones en 1980 a 1.5 millones en 

19Et1 .. Et:;,1.e- i'f.C'UE>rdo -fué prolot1gHdo hasta l~l 30 df::' Ahril de 1985 (2) 

La Gt:-r1er al MritrJr s Cor pur i-4.t: i c1n, t· i ~11e 68 i'..llb~i di Hr· i rc.t f::'t1 el n111ndo .. 

Esta 1nul ti nacional enterC\da de esté'lba p~rdi ende par· te d~l 

mer·r:arln 

desC'r·rol lar· estrategt as, esti:'ls -fueron: 

1 .. !!J lc-t11zet1o:ir-.•nt.o d~ su primer r.oclle niundic.l, t=-J "Autn·,l", el lºU""-1 

c:onsistJa en restalJlecer su posiciOn en el mundo como el principal 

produc-t et· de autos. 

2. El c:uchl::.' 

r efot cione1; 

o social en 

mundial r; e·fer:1.ttn t.:CJll el Hn dlic' di~pOIU"!f 

i11tercMmbiet.bles, ~~a t:ul-1.1 f"u~se lo sit.uaciOu polftica. 

les µatses donde ubican dichas Empresas 

(3) Co11 el r.oche 111undi al se r ecr gani ;z: e. su ampl fa 

1.foea de modelo americano, simpliTicO el proc::esu de producciOn, 

t·edujo su gama de modelos a cinco bAsicos y reestructuro su 

or·g.:-niz~ciOn .. El ~uto1nOvil mundial -fué un proyecto que cadt.u:O, r10 

tuvo 1n~yc.n· t·r·asced~ncia en la Industria. Aut.01notriz mundial, por·q\.le 

nu se hi:::O ef~ctivo, por razones econOmicas no ·fué rent<Cc\ble pora 

las casas rnatrit.:t:?s, ya que r·t¿sultO 1n~s costoso el transporte que 
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la fabr·icaciOn cJ~ po:lrtes E:?on las subsidiarias. 

3. E"I prn')'t .. r:1.:n Sat.ur110, or·iu11t.odo a prorfur.ir pequeílos v~hfct.\lo~ 

c .. ..-µ<='ces ds hacer frentH a lrt co111petencin jcponesa. (4) 

La Rayie National Des Usines CRenault>, es la 1na.s 

n\~rtu f actur-~ra y exµortaclor-n de vehJcuJos fr·rnces~s. En 1984, 

pres~ntb d~ficit por 7,000 mil lanes de Tr·oncos (730 1nillones de 

!:'-~gu! r· i nvi r t. i P.ndo &.11 1 985 11P.r: e~i 1.f'I un ~1npr i.•?:.t i 1..o 

de 2,000 n1illo1u~s d&" dblor1ts. (5) 

1.1.2 LAS FUSIONES DEL GRUPO RESIE NATIONAL DES 

SONi 

USINES <RENAULTI 

al American t1otors Corp <AMC>. l .. r.. RP.nl1Ul t &&" a~or.i p., e 011 A111er i can 

Mators Corp (46. 4 por ciento>. Renaul t sl1ministr~ motores, n1ontaJe 

moµelo Al 1 iance y Ent.:ore qu~ se pr·odtu:e l?I\ la planta A1111:u·icC'n 

1"1ot.or ~ Corp dt:.• f(l!'no~l1~, <F-ctadop LJni dos). Amr.>I" i e illl tlt"lt.or e cor·p 

s11pri1niO casi 200,,000 ~mpleos en todo el rnundo. (6) Esta empresa 

anu11cift que bajarA uu 10 por cient.o el pr tocio de !:..Us. autos,, 

SU& U1t:!di. da r l?t:>ponde a pedidos de 

co1\cesi on~r-i os y coinµr-c.dures, \:!Ue se que Jan de los precios,, 

los 

que 

son a) to par a el el i 1na rt>c.esi vo de Est arios Unidos.. 1-n 

raducciOn se lli20 eT~ctiva el 20 dE:! fellr-~ro da 1981, no se aplico 

a los Jeeps ni a los autos R8nault vendido~ por medio de 

co11ccsi onitr i o;:; dt;? Amer i c1u1 f'1otors Cor p. Lon pr ~r::i o& de sus tr·ei:; 

lineas bAsicas -fu~ reducido entt·e 519 y 879 dól a,·l":!'s, t.:on un 

, .. u·omedio l,)t.:'neral de 644 rlólclres. 
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b) Moscow Azik. Ln Rr-~11.;.i.ttJt. hr. pruvictn rf~ let t.t:-cnica eo-r1 la pl.?1.11t.~ 

Moscow Az i k e11 f'foscO.. Sin eml>~r·go la F<enaul t i oval i dO este ~cll(.?t"do 

t:Oll Mo~c:t), que can si st:l a en el sumí nistr·o de una f t.it.>t· i ca. de 

01otort;;?s c.•n ,..kl$t..·t"\ .. El proyecto ~c:or·dado par-a 1983, debido a la 

llC:fJi4.tivei. sc:1vif!1ic~ di:- c:t'lh1f)t "4.t L .. qu:ipo -rro11t:"l}s pr..rc\ ['. ... !:tu -rt~hrica. 1-i' 

Yb.t.Jric.a iba a producir motc-JrE·~ dt=- l.6 lit.r·ot. pn.r-é\ u11 11ut?vn 111odr,.Jo 

du ;,111.r.11116vi J ~ovi t?tir:o dr .. • t11ür c.i.t Mcit;.ki vi c.h. (7) 

e) Peugeot, S.A .. DH~rfe J 9(.,f., l tt Fcr~r1nu.11. ')' Pr ... unr .. ot f1a11 r:oupP-r-ado 

l?ll l;.ol cii~P.f'ío ')' l" pr-ndur:ci011 de 1not:ore5,. 'lrans111:iE.ionr..1oo 

auto111nt:r i 1:e~, pi'tr i eo;. ')' l-tc?\11 f'or m~do tlt.JE. !:>Ul>si di etr·i ilS. 

conJL•nt·as: Soci eté Franca! se de 1'1ecani que (50 por· cien to R~naul t» 

Societé de Transmission 50 por t;iE!l"ltC-.J Peltgi?ot > par·a 11101-or H!7. 

Automatiques (75 por ciento Renault, 7.5 por t:if:!nto Peugeot>::i para 

tr'lJ1"1~u1i 'tl'..i 011&!:.- ó:lt.ttCth1fiti e.as y ut.r·as pr.rt.e5 tuer:Ani ca s. Desde 1980,. 

P~ugf:'ut. y Rc.~nnul t h~11 cor1duci tfo una i nvei:;t·.i gaci On conjunta. 

dJ AB Volvo. De~de 1979, la Volvo ha comprado mAquinas Diesel de 6 

cilindros en l:rnea de ld Volksw~gPn, para su uso de automOviles 

pc-ra pc-sdjer-as. 

el Vol kswagen AG. vw est t\ri c. ... n 1 .. 

investi9i'ciOn y desarrollo, para pr-oducir dos n'l.•evas cajas de 

c:i-'mbio automAtic:as. 

-f J Toyota Motor Corp. E!;t.utJi a la ptH.~i bi 1 i dad l:::~tabl ecer un 

ac:.ur~r·do sobre nr oducc.i 011, tr l\t1&-fer·e11ci H dE:- ter.no] oof a )' v~11t.c-t!: c.011 

1 a &111pr es¿., Renaul t. En 19Bll, la cooJ>P.r a.ci bn "" l i mi 1.a.rA al 

suminist.ro de c:ompona11tes a Renault var- i as 

compaf\f as i.l-fi l j afias n To)•o1.a ttotor CtJr p, co1110 Ni r1po1 1 Den!:'>o, Ai &in 
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Sui I~ y Toyt..ida Mnchi ni? Wor k, t_..sta aJt.i111a i=abr-:f ca11t.e dl:' r nbot.s 

:indu~tr:f ~Jr.·~. EJ ~c:uerdo cu111pre11dL.., qUt-: la Rer1ciult. venda Jt1n autos 

y Toynte1. Mr.itot· Corp distribuya n tr·av~s de sus redes cam~rc:iales. 

Li:\ t:oncesiOn a la Renault de la lice11cia Toyota para Ja produt:ciOn 

de de la posibi l i detd de establecer una 

E~t.P. yr upo t.i e11~ ~.uh~i tli ~r i as ~r1 27 pc..f ~es;. LLt.5 c,.st.r·a.1..F.>(J:I ~s de J R 

Regi~ N.:t.tional Des ll':::iines (Reoault), est.&n orienl:C'das a: 

1) Loc~l:izC:JciOn Intlustr·ial. Lanz~rnit:!nto de una planta 111~c.einica en 

M(}xico en 1984. La ct--eaciOrt er1 Brampton (Canad!\) en 1987, efe una 

uni de.d de producci On .. Las pat-·teos bAsicas pi\ra la f.abr·ica.ciOn en 

~r-.,,ll escala de motores, cajas de velocidades, tr·en~s delanteros s:e 

Val J üdol id e11 

2) Pol 1 ti r·as d& ttorJel rJF;. El r1\t:1nt aje rle 11101fel os vi ~jo~ co11t :i r1u~r/t. 

en el extra.11jero 

matriz. 

<R4,. R12, R18) y modelos nuevos en la casa 

3) Di suri r1ur.i 611 dP. ti elf/flO~ 111u1:r-t ne en E:-1 pr-ot:~so JJr fJdut.:t i vo. 

t1a:?da tltJtor Cor p 

Japon., antecedida por Toyot~ Motor Cc.•rp; Nissan Nutor Co, LtdaJ y 

ffonda Motor· Crl, f-tr1. 

1.1.3 LAS FUSIONES Y LOS LAZOS DE MAZDA MOTOR CORPORATION, SON1 

a> f'titsub1slt1 Notors Corp <MHC>. f'lil.Zda Motor Corp y f'lit!:3Ltllishi 
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t·1r1trJr°~ Cor·p 1 c:rl:!'etro11 una l:!'lllpr e6a. conjunt.ii r.us 

vel1! t"t.ll os. <NMC) prnvee a NC:\Zda l'lotor Ctlr-p de 1notores. 

b> Kia Motor Corp~ Mrtzda Mnt.or· Corp, pu~~e un 8 por· r.ient.o de t<ia; 

e~ta c:omenz.:ir·A en 1987 c.on lit. produc:t:il111 de r-or·d Fr~st.iva. 

e) Fotor l"totor Co. t...a Ford f'1ot.or CC11opa11'>• posuc=o r~l 25 por· cie:11t.o de 

Mot.ur· Cor·p ( 135 n1i l 1 en~!.; de dlll C\f e&) en 197'1,. de manera qu~ 

let empr·esa Mazda Notor Cor-p pudi~t·a convet·tir·se en la ~bastecedur·a 

l.ictr-at ~ rJ1:.- c1ut.n!:", y equipo~ pctr<.1 1 ii r·etf de di !'>t.ri bui dor-"'°s de J rt Ford 

f'lotor Ccir-p, i:'!Sl como ¿1bastec:edor«a dt:! co1nponent:es .. 

Unidus esta progrcim~dc\ para producir 240,000 automOviles anuale9. 

d) Ford,. Locali2"''da en ffl;!rmosillo <Nexico> 5 cJerivadn e.Je Me:-:?:da 

Motor Corp .. 

e) Ford L'i. 

El<porta a Estados Unido$ y CanadA .. 

Ho Taiwan. Col abor·cc i 011 COf\ Mazda Motor 

pr-01.fucir el subcompt:•cto "' Mazda 323 "' y co1npot1entes. 

Cor·p para 

t1r.>t:or Corp, t.ie:1u:- !~ut>sidiar·ivs u-n Vi1r·ins. lletfses deo) rnundo,. 

entre los 

Suppur o. 

cu a 1 es e i t art:.>inCJs:. Tokio, Os.:\ ka, t-lagoya, Hiroshima,. 

La c.•st.r atE'gf '' de lo!:. jD.pont?st-c e~ conquis1·.ar n1ert:i!-do~, di smi nttfr 

J " 

prot.fucci On, mantener el emplt!!o en les niveles etctualus, y 
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1.2 EVOLUCION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN LAS SUBSIDIARIAS DE 

AMERICA LATINA. 

µ¡-; 111er J ug.:.i:r 1u:1 Ja mi srua J Ogi Cit. df='I lo~ 

i ndustr i <:tl i z.:.u.Jos .. t-fay tres esta.dios di-Ferenl:es en la. evoluc:i011 de 

li\ Industt·ia AutCJmol:ri;: ~n América Latir1a. Estos son1 

1. El gr upo t:oinptH:.•~to por J tJ~ pai ~t:.'!i> U& America Central 11 el Caribe> 

y Par-aglli\YJ no han 

productivos de la f'ase terminal ')' t:U\'H t:>fe1·tiJ int.er 11-=-. de vt:oftft:uloi;. 

se ~ba.~t.ec:e µt· i ncl pa.l m~lt tf;! con i 1nportci.t:i unes. 

2. gr·upt) que~ c-on·for 111u. ~l Pacto Andino, en lo~ c.unl ~&. hay t.lna 

etapa de ensamble con escasa integraciOn 

terminal, y 

nacional 

3. El 

Brasil 11 

gr·upo íJUF.• Ita Ml c:n11zn.do l H -fase da producciOna 

rl~xico y Argentina. 

del sector 

ent.o~ sci11: 

D~n:rlr:.- un pr i nci pi o C'""!i..tt.Js paf &r:.-s Jiar1 vvol uc:i ouado dr~ -for 111a C:UitS.i •• 

Rlt"•l IOpbl i C:Cl, de nueva~ pJ itnt~tt. .. Se i 11t:.t11.J an 

r1uevas lo'U&ambl adorus t=-r1 Amf.:.r-i ca Lat.i nn 

J at;. 

avar1za.dos " 
loc:alma=-r11..c~. 

111tti.r i Cf:I~ local i:: c..das 

i nl:egranda 

T&4mhi é11 "" 

calgun~s 

i nst. al ;t11 

"" 
partes 

Tr-e:..11snCt.ci onales par a -fClbr i car 1not-or P-S ~ 

para cuhr-i r el 111ercado 

l O!:i pitf SP.H 

pr·oduci das 

ensamblar i'll.tto\::'.., CU)'O~:. 

productos i r-An al mercado r1or tee1m~r i cano u eurapeo, e i rttegraodo 

co1nµu11~r1tes pr·ova11ier1tes de cuclcJllier parta del nlLtncJo. º" esta 
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los costes de tr-anspurte derivaUos de ventajas tec1¡ol Ogi cias, 

e1::onoinf¿ts de escala, concesiones tr·ibutaries y 1neJorl:i's condiciones 

de c,::<plot.aciOn d~ la fuer::.il. de 1..rabr..jr.1. 

t .. l.1t: í::nipr·cc~n Tr ec11s:-11lii:; 011aJ r~~ prot.luci.nr itS d~ ve:-fif r.ul oP frll la J f n~if. 

de c:iutoinl:>viles y camiones, dc.1111inan el sector· ter·minal en los tres 

1-fl!-.. e1111·1ri=-s:c.'s. i.if.111...0 ep1..a1..al~!:.. como priViidl:ls u1ani.i enl:'11 uni:f. 

part.ir:ipat:i011 111argit1Al c11 el rur~rcado. En lo!:. µr oduct os 

i 1111r.1vflri f.111 1:r~t:r10Jñt1it..:l:l, I<-!', Uo11de bF..- t:>nc:ltr.:nt.r-&J Ja pre~~11c.iü d1.> lC\f..: 

(Se dt-s.i g11a o 

eenpre-::=cts cuyas ¿¡_et i vid a des y que 

di s ti utos esl:a.dos tnedi ante e1npresa~ i ns tell ad as en el 1 o, 

gr upo5 rf~ 

operan en 

seg0.1'1: el 

caso, pueden pertenecer a una sociedad matriz O a sociedades de 

derecho naci 011~1 ) • 

pr educen equipo origi 11al como de 

reposic:iOn, fabricC:\n carrocerlas, cr~an taller-es de servicios y 

comercializan los productos. El inicio de la produce ion nacional 

en es: os p.:1f.5CS seguido por un r·.9.pido crecimiento de las 

v~nt~s, ~acilit~do pur las r·estricciones a la i mport.ac:i On. A 

mecli úa que 1 as E1npt·es8s Tr·ansnacionales conocen el mercado del 

l)llf ~ dottdt·.· r·ilrt; r.:~n • e~t.l\11 dj ~pne~ ... t.a.!:. a invertir mayor c~pi 1..aJ p~r a 

cr·t:iar ~ubsidiar;.;1~: y r·l'"c<e11111J11~.c.tr'"' lab 

l i c:enci a por empt·esas en sociedad, 

total Ue las subsidia.t·ias. 
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CUADRO No. 2 

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES POR 

En1presas 

Estadounidenses 

GMC 

FHC 

Europeas 

Renault 

PAISt 

Argentina 

1970 

26.3 

23.7 

68.7 

1980 

33.6 

71.2 

1970 - 1980 

PORCENTAJE 

Brasil 

1970 

51.3 

47.8 

1980 

84.2 

49.0 

M~xico 

1970 

22.4 

28.5 

31.3 

1980 

15.8 

17.4 

28.8 

--·-----···-------·-·-··--·------------··-------·--------------·-------·---.-- __ ,. ___ _ 
Fuerft.e: Citado en el l j bro ºEl 

América Latina" p. 50. 

Con1pl ~jo Aut.011101:or· e11 f't~xi co y 

De ~t:ur~r tlo a) Cuadro No. 2, lia 5:.ubsidiaria de li.A Gener~l f'lot:or·s 

Cor·pora.ti 011 que se Hncue::nt:r a E:c"U Elr ~sil J.JresE::.>nt.a: 

cr·ecit:'!nte en su disl:rilJucil>n de ln pr·oducciOn un el pertado 1970 

-1980, dS! 1 51.3 por t:ieuto a 84 .. S por cif:!nto respectivamente. 

f'1ient.ras que t1~xico, fJar¿¡. E-1 mi s1110 per ! CJdo co11 la 

t=.ubsi di ar ice. 111ur-~~tra uua tF..•11d~r1ci a decr eci ~nt.e E::.>n $U par·t.i t:i paci t.n 

de la prodL1cci~11. La expl ic~clfln "'" ~ste comporte\mier,to es qL1a en 
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l~. Vol kswC1g~n dbsot-be gran parte del mercado nacional, 

c.LH:c-111..¿¡ con u.na red de dict.ribur:íOn tnU')' ~rnplfa. 

Dc-;o!i Usi 11es <Rener.uJ t) , 

una tundenci a cr·ec i ~ntt! en Ar-gentin~, mientras que en 

Br·é:\t.i l no c:~i !:t.E1 )' en Mt"?:_<i r;o ll11il t~11rlE•nci a decr·c:-r.i e111:t?, etunqub" un 

µoco 11rayur· s.u pat·1.ic.ipar.ie111 e-n Ja dist.ribuciftn dt:.o la produc:c.i~11 t»11 

r~lat:i~n lH !:.ul.J~i di ari A. General f'1ot.or·s. corpor~tirJll, p~rC\ el 

n1i s.ruo per f odo. 

1.2.1 LOS FACTORES FAVORABLES PARA LA INSTALACION DE LAS ETAPAS DE 

ENSAMBLE EN AMERICA LATINA, SONI 

a> Ja pol:lticl( c.lf~ r·r;oduc:c.iOlt arant:E!'laria; 

b) l.:t. 0Wt.C:o>1tt:if.>11 ti(,! crt:r1ito int.er11t.1 et t.ravt"!S: 

interés reales m~nores que las viger1tes en el pals da origen; 

e> las etapas son muy intensivas Eo"n el u~o efe 1nano de obra, y 

d) 1 Ot:. cust:eti d& t.r ant>pcn· t.e son i r1-fer i ores. cuantlt> f:i.e tr asJ ad¡:¡ E:!') 

velif c.ul o dl:'t::.ar m.:.ido y la dí Ter eru:i a de coste es t a111.o rnayor 

n1f1.s le juno estA ~J mer c:atlo d~ de&tí no. 

cuando 

En gnne:-raJ e!:. podt?mos rne11r. i onar qu1¡> esta& causas que 

l l ~vo.n i:tL la i ns1. al C\ci 011 de J as totñpet.t> de et1nanll>l e por par t.e de J 11s. 

En1pr esas Tr·an~naci one..J e~ E•n A111~r·i ca Lat.i na ti "'°llt:::on qLlh" ver·: cot1 Ja 

recur s.o bar o.1:o y abundetnte '"' A111t:!-rj ca 

LC\tina, C:\Urt-=1do al cost·.e de t·rar,sporta qui:! es tam!Jié'n muy baral:c, 

cuando el v~hfculo f=!ntre a los paJ.se!:i de Améit·ica Latina. desarrnado. 

Las pol f ticas del gobierno por f'avorecer a las parte P.n Empresas 
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Tr·c111~uaci un al es pc..ra ut..or gAl ef; 111erli ante u11a pol f t.i ca de r E-ducci On 

c.-rancel~ria concesiones pC"1 .. a que ellC\S pu¡:,odan v~nd~r 1nlts y asl 

i nc:enti vsir· a 1 os ci:.Jmpr~dor-es, i\Umen tan do la de1nio\nd~ de veh:lculos y 

los cé:lµii:.alistas obl:.'='nilc!'ndo altas gan~ncias. lJua tendencia que se 

a¡1rEtr.i a r.-11 Am~r íc.A l.at.i ha, '"' 1 " 
de ofr ~c.er r:r t:.>di 1.os .. las 

~ulJ~i di ar i aiz 

pa.f.ses, por-que µara el Estado estas empr-esas represen~an creaciOn 

lfe empleo dt;? t•n la.do, sil"l embargo lus Contrntos que se hacen entr·e 

el E!:;1:arln y l;;..s Sttbnirli¡:;_r·i~s de Ja~ t-1ultinac:io1Jalee., no !::.it:::Hnpre ~e 

cu1upl12n hay violaciOn de una de sus partes. 

1.2.2 CARACTERIZACION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ BRASILENA. 

La época de t!'nsa1nble en Br~sil compr·ende los C\f'\"os 1919-1956 .. El 

d~sat·rollu automol:t·Jz. diO impulso a la Industria dt:t Nettinl\ticos de 

orig~n nortedrn1,;oric.ano, le". Goodyear en 1938. 

Ourant.e el dl!'CP.ni O de lo!:i so. ~·e:- pr·l!!;.et1t.O un c:rec.iurient-o f::'ll Ja 

impor·taciOll de a.utomOviles y en la product:i011, es entonces, en la 

déci:\da de los So, donde empieza la Segunda Fase del Procesos de 

Sue.tituciOn de Importaciones. <9> 

PC:.lf a 1 D!:> af'Jot> 60, Ji\ lndus.t.r i,;,, t..;OUVirt.if> rd 

pr i uci pal 

einpr-esas 

des.t.i 110 de les i.nver si l..r1t e:<t.r anJer ~ .. AJ guu~s. d~· 1 af.. 

que ensainbl ab,;i_n r10 C:'cced 1 an a invertir y debieron 

retir-arsell del rn~rca.do, mientras que otras, iniciaron sus 
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Dr a.ni J cout.i nuet. si l!Urlo l::!) pr·j ml:!r produc.1.or dE:?l yrupo, pos1::>r""' el 

1nayor mere.ad o interno, al tas tClsas de crecinli en to global, acceso a 

los intoor cutJos ~xter 110~. (10) 

El frit.t:ilt:.D de: la polttica de SustituciOn de Importaciones 111ot.j vb 

r~J poltticas de PrornociOn de EKportaciones, 

p~r mi 1.it.:ncin t:Jj Vt?r·si fi r.ar la ~~trur:t.ura dr.-1 

los patses. La pol:ltica de PromociOn de Exportaciones, cometl::!O en 

Br~sil en 1961:i con la ri:!glam~nl:.aciOn del Draw Baa.ck Csisl:.~ma que 

cau'::!iiste en el ot.orgi:\miento de ventajas impositivas de impor·ta.ciOn 

para 

( 111 

en el 

insu1nos 

periodo 

qllE" $e incorporarlln en produc:t.os qu~ se exportan>. 

r:r at.:i~ro11 

1971-1978 a una tasa anual de 80 por ciento, tasa 

que- di snti 11U)1f'> i.t t it.l p11n1.:o qur.- c:-n J 980 l J egb a. 28 por cjento. 

ve11i:as de ~st.e ~~r:tor· se destinb para el merc.udo de Ain~r icn l.atina 

y de u.Jgu11L"l!-; patse~ de Afr ic.a y Ai;ias 1-a~ oper ar:io1u·:.-~ que se hac.E-11 

ent:re cc-..sB- n1u1.riz y &uhsidii.lrjas se tJect.in;•n a J ~ i11cor parac.:iOn de 

equipos originales. 

l 0!; 

los aut un1t>.,tiJ et:> del1idn C:t.l uso r.r·eci er11...e dP. ?;J cohoJ th,,- Cllf'H:1.s 

qu.- enfrenta li:\s aut.c.r i LlttdeE:. r.-t:on6111i ca~ y la 

ec.:011CJ1nta DrasilefT¿.,, es ar1t:e los Cil.l1lhjus viol E·nto~ en la E--i t.uaci On 
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tnundi al dE:l s.umi ni E.t.r o tJe pec-t r-t..iJ eu. Eli1.:C.C. r P-acci On t.uvo Jugar· l:!'n 

19"/3 . J97'1, Ee verificO H rafz de l~ 

i-·t.~Vr.>Jttt.i011 Iril.1tf, r;o11 Ja drnrndticil c1isroinucit1n dP. li!. pr-uducciOn de 

e~e p~fs y una 11u~va. r-:1.~pk dp r1l!."'.~ de prr.-c.io t':!ll el ru~r·c:cuio 111ur1rlic:il 

C?l1 1978. (12) 

Indust.ria A11to1t1r.)t.rfz Dro.~iJP.NP-,. t:?'ll ~J caso di:" 

GenE::'ria-11 Moi:or·~ Do Drasil Ltd 11 hil contltnicado p~rdidas de 1 millOn 

de dólar·es p~ra los C:\'f"l·os 1981 y 1983, per·o ta111biér\ ha r-epor-tado 

t.Jent:!f i e Jos F.!l"I 1982 por 36 mi 11 ones y en 1984 pat· 8 ini 11 t:>ncs de 

dOl ilr·r:!!.. < 13> 

Lil. ~~tr·u.teyfa dEJ> GL•JtttraJ tlotor!J. Do Dri1~il l..i.d, Tut.- Jan:i:ür P.) tlonza 

(corlin "J">, e invertif'l 500 inilJon&~ de dOlt.tres entr~ 1980 y 1983, 

y r:ont.int'la invirtic.ortrto JOO millone!:> dt¿o dOlare:s al arto. (1~) 

Mn1.ors Do Drasi J Ltd, ~s:t.b. U(li c:uri'a l:fll Sao Ca~tu.no Do 

SaLll, S~o José Dos C~mpos y en Sao Paulo. 

l.2.3 CARAC:TERIZACION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ MEXICANA. 

LR éopc1c:a de ensclmble en México, c;omprent:fe los ~Nos 1925-1961. con 

dt.~~er·rullo de la Indust.ria Aut.umotrf:z, para.lelarn~nte se 

dl::!sa.rrol la. la Industria de Neu111Ati c:os, ~n 1933 r.:an Goodyear. 

En la d~cada. de lo so, aparece la Fase del Proceso de SustituciOn 

de Importaci enes. En 1960, existtan 19 empresas automotrices 
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te,.1ninC'les. En 1963 comi~n.:ea la Etapa de FabricaciOn en 

(1!:5) 

Et1 M~xico, pnl f ti cc. cfP. Pro1nuri On de Expor·i..aci 011es dE--1 s&ci.or 

Ct.ut.oruotr·:l z ~(;' r i yi t.J por Jo L~gi =.l ilf7i f.>11 de 19691 

d"J 

tode:!.9 1 as v~ntaJas otor·gcadas por la Legi sl aciOn. 

rla11do pr :i or :i d~ri al 

que gozc.,ron d~ 

{16) 

La lndustrta Autu111otrt.:: t:.~n t•tl>xica se puede carai:tt:!rizar µor 

":tndustr:\alizaciOn Sus·t:ttuci6n de !mportaciones" ,J son las plantas 

ltJl:;,clizada!::> en el t:~l11..ro de Mr""l(ico y J&.:.. pla11ti\~. Jncol:i:!~daF- ro.•11 ro.•J 

·nor·t.~ del .pa'! &r~s t.:üilJC:t.c-::ri :::~tJas por· '1 Industrial i zaci On par·~ J OJ. 

Exportscion~~ .. <17) 

J> .tus producto5 ti&nf::'n distintos destinos y 

2> Ja e!:.'lrnct:ura orupar it'll1kl re;oyiortl:tl di 'fr.r Ec<nt c ... 

Esl:i::'ls ·f~seG estAn dt!tarmi11adas por -factores econOnlicos y poi :1 tices 

e:~ter·nos, y por Tac toras i ntarno co11lo µor pal! ti cas 

gubern~1nental es de Int.fustri ali zaci On. (18> 

•-~ CJE'11eri\l Mot.c11· t;. se.. i ns't.C:\10 f.'11 1'11"-..:~ico en 1935. La F"ord E-n 

inn1..~JtJ en 19:?.5. Lo. plRnta Ford cJ('1' l·lc.-rmosillo se iustialO ~n 

19a.q 1 s.u pl1.r1..icipnr:it'.in tJe:- Ft.1r·d Mo1.:or ce, <E~·tadn:- U1i:idos>, 

100 µcr ci ent:o. 
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t:r i E>i r: pnr J a qul:' n1.rrtvi ezi-1 J B lnt1u~1..r i a Au'lo111otr·f :z. M~Ki cana, 

se paJpCti en las pletnt¿>is de G~nerC\l Motors de Ramos Ar·i zpe, que 

di ~tui r1uc:i 011 eri uu& vr~n1.its. 1-lJ RE•nauJ 1.. t""1111Ji f:c.n c~r r-6 su 

1985,, 

Of-~lllllÍ r·] D. Arfr:.•111ds la di sud r1ut:i 011 e11 ve11tlts Gr-;! vcni a prr:~er1t nudo 

t.a111bit:>n 

la FtJr d l'ftJ1.or Co,, ~dr¡ui r i O l:.'11 

acciones de f'li1Zdd Motor Cot·p. 

Mf=-Hico D.F.,. t.it:'lll'"° pl;c.n1.a!ó> en 

197'1 r,,} 

r:omo 

25 prJr c:i f:'ll1.o, rJe 

Tol ucei, Ma"la.111oros., 

Ci udiJd .JutJr l'!:'!, 6u,;,i.c1.;;oJ e<jlJ.r-v,. AgURSt:a.l i e111..R~ y Si1.l t.i l lo. Le TuE-r-2a 

de 1:r·ati&jo t.~ll!JJ)c•H.di~ por ~5.tet thtlltir,aciori~l et; df=" 7,,905 per!:>onc...s. 

J_i'I. qu1> dct:.ar-r oJ Jet eu pr odut=) r· 

c:c~u\iones. Expor·l:.a. el 75 por ciento,, de las motor"l:OIS a Estc.\cJos 

lf11i dn~, Cr.ncirlA,, Ve1u~:t.U8-l a. )' sur Afr i cC¡. 

Eh Ciudad de Mi:!ox:i c.:o D.F., n1unt.aj~ de c:arui on~s. 1-n 

µJ ont.ü ilUt.0111c,1.r 1 :o. en 1-i!'amos Ar i zpe,, Jo qu1;> hace 

y de c1t1nirJnt:.•s J igt:o>ros, motor E-b Vb. El 20 por ciE-nto, 

d~ l rJt:. c:1hr é'r os r.n11 1011jer ~fo.. 

l..ü. 1Jl.:r.n1.a dE? Toluca,, ahet.rci.l los procE?sos da- fc..bricaciln, rnr-1.quilr.do 

y ensa1nlJle de motores. La produc:ciOn c:o1ner1zO e11 1965, con un total 

de 80 111otores diarios. En 1966, se inicio Ja expct·t¿i,ciOn tJe 

tnotores " Venezuela. En 1900, ln µt·uUut:ciOn por dJ.a de la planta 

- 32 -



ftt~ dt.! 550 mol:or·es, se exµor to a C¿,\nadA, Chi 1 e, Estados Unidos y 

EscocfC:\. (19) 

Eu hay pl i-J.111.'.it. coruportf::'nt.es, de circ11itos. 

pat·achoques de radios, nlOciul os de igniciOn, 

pll!stico:, compnrler\tt:?s nieclt11icos, etc. 

e; lufc:•rt 1110] dura~, c:o11111111..itdor r~~ 

eJ ~t.::i.:r; co& y ~nl e11ui dt ... !3 (r:i r-cui t.o !::.<'] ~tt:r·i co) y 

eJ ~t:t.ri cor. y el c~c:t.r tu1i co~. 

E11 

instali:".ciOn de c:oinpon~ntes, en la otra,, 

potent:iC\. 

motores di~s~l ·de 

El Grupo Rt?gi e Nn1.i 011PJ Dr~~ lt~·-i r1eE. <Reltkttlt > E;-1·1 f'tr"•xico, estuvo 

co1lfOrulatlu pot· Ci'lpi tal me~< i cano, funciono en un 

principio como Ltna empt·esa privada" pero ante los prol.Jlemas que 

t.uvo t:!'l1 sus fina11zas y en ~u é\clo1i11istrr.i.ciOr1 fu~ ab!::.orl>idD. por eJ 

Gobierno Nexi e arlo y fusiona.da. con Die~el Nociollal, para 

posteri i:>r- r11~1rtt"? r:uc..ndn t=.u. !'.i tuc..c.i b11 r~t:u11tirni cia 111ejor ti, vol vit1 a S(:'f 

pr i vittli:t por Ull perfodo de 2 af'lor. y de!'opU~S, hlf.•rl:i a11te UI' r.:r.11tveniD 

uní r-se a VAM.. (20> 

Ln ne11~ttl t., ubí e ~tJ~ ~n Ci ud~d Sahag0.11, t~nt.r t:• en cr·i n.i 5 por que l E\ 

de.n.:anda se cuntr~Jo dr·Ast:.i ciaine1\te. La Ranault de l'léoi<ico, de~úe 

1978 hC:1stA 1982 ol>tuvo resultadas negativos, cc.,mo también 

di et·on para Di na cu.:lndo 1 d. opt::!raci On i ntiustri al depend:I a. d~ ella, 

las pérdidas creciat·on f::'ll 76. mi llenes dl:? pf::'so-s. La RenCt.ult 
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Indu~t.r i ac Cf<ltll::X>, 1 .. 01-r r. suh&i diaria de Ja 

comµaf\f a francesa \:!n N~I< i c:o. 

1-a Fur ti dC!> l lr.r n1o!=i l l c-.1, !~P- i 11!:.f.al to c::l 11 Ue lO'lll::'r o dt: 1984, l " 

se dE!bl:- n que la 111=.)•Pr f El tJe 1 os 

i rtSlJlllrJ!:i Crnutorc. ... r,.• qu" ut.J izc.u1 Lf.Jll d" 

procedencia japonesa y llegan por mar. La empresa Mozda Mutur· 

Ct.1rp··,lüpn111·:s.a··· e11v:t « a Her 1110!:.i J Jo rnot'nr ~s.. y pc·r·t-t:-$ pequttf'Jnt:t 

en~Clmlll etr el vc-.-liir.ul n Ford Tr·üc.r:-r ME>t cury. 

l.ft Ubit:at:i~H Cor p P-11 M~:<ico, ~on --Cuaut.i t.J Art: 

C' iHni t.Jllf~S., \' 

fu1ir1i r.; 6n~ ··(;fti l1UitflUtt: 111unt ;.tjt::o de q 

c.:i l iltdr-o~; ··Gt1~dkl 11pe: t.r·etr.i.orr.>ss -+lr?r·runsi l Jo: E'~St.8tnpado y montaje 

de auto1nOvll~s. 

lit pr1r1_r_. d"l 

pB.fs. La est-r·ategJ:ñ de la For·d - l·h:?rmosillo-, t='s-tA en -f!ormar parte 

de ~sl:a pol!tic:a de loc:C\lizac:iOn territorial y de producir 

auto1nOviles para el 

Uniúos. 

mE¿rcado de expor·tac:i On, Ci:trl.;ldl\ y Estados 

1.2.4 CARACTERIZACION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ ARGENTINA~ 

La ~poca de e1tsa111!Jle coolJ.h·endli> lels ?.fl·os 1916-1959~ El crQc:imici11to 

i mpulsO .,¡ la Indusl:t·iei. 

Auto11101:r:t:::. tJe f'JL~ltmt<iti cos, c.1pc.rece en 1931 Got:"ldy~ar. El ~mpresario 

110 1.in11c loe C:.OIU)>l:'t. j I' .. , hlt>r·t:arlo 
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c-1lto111otrt~, lo i'lni.cu que pudo 

ofr·ec:er sus set·vicios. 

~u 111nt; ;,1.J1..o niv~J 1Je prodnt~r:ión r.n J97'1 y dr:~rle l~nt.011c:e1;:, 

1-1erdie11dn ):>rodur:.c.:ibn c~11 .Dr C.•!:.i l '>' 1'1~air.o. 

jdo 

E11 )d. d~t.ildH. de) 60, )~ irtVersibll E>:<i.r·ru1jr:ril, L.>S F!") r,.•jE:.> principal 

tJc la 111ductr:i¿.., Atlt.omotr'J~ Argent.in~. 1-~ Iudu.E.tr:ia Aut:on1c:>1.rf2 en 

110 !10 r E!r·uper O y 1 a pr·nd1tcc.:i 011 de vE:>laf cuJ os. cay/J ~11 Jos 

0.1 t.:l.1noc cf'fo~ tic.• la cJ(!_·r~c:ulü dt~l 60, a n:i Vt.ªl PS. 

cspr:1 a.do&. 

i11fvr ior E.·s quto.· ) Dt:. 

-finc.t.l rJp los 70, y print:ipir:i~ t1rt Jos so, !-_¡e ol'ls~rvf.1 una 

t•eestrui::turociOn sustancial de la Industriet Automotriz Argenti1\a. 

tlasta -finales de los 70., la Indu!:ltria Auto1nol:rfz fu~ estimada por 

poltticas ttpicas cie SustituciOn 

Gobil:.'?rno Mi 1 i l:.ar comenzO un 

de In1por-tClci ones. En 979,. 

proceso de liberaciOn 

import.;1ciones, r-etir-.~ndo la restr·icciOn sol.Jre 

vehft:ulos, reduciendo mlitrgenes tarifarios. 

la i mµortaci On 

el 

de 

de 

l.as µr incipr.l~s Mul ti nC1.r.; 011al es 1..."h1poc.o p~r er.t?n 

co11!:.i der·an co1110 p1~1 or i tar·i a a Ja Industr i et Autoruotr f z Ar gttnt.i 11Et. 

La empresa Rena.ult, l1na de las mayores -fAbricas, no poseen una 

posic:JOn -fuerte en A1néirica Latina. 
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t:n1110 

Ge11er-al Hotor·s de At·gentina, se tradLlJd en que l~s terminales 

al1t.wmot.ril.'.EO>S ~s1.uviP-ra11 sujeta!"- RJ rPgsmen de cnr1t.roJ de prer.i os. 

Sin la crisis en la Inctustr·ia Automotriz Ary1~ntina, se 

hi:z:rJ 111'~ agu.dn. pare... lo!..; ~Í1o!:i 1970-1976, l l~a-R~11at1l t, 

pt·esl:!1lto perdidas lo mis1110 ~Clll1tl2ci6 1..:on Ja empresa General t1otors 

La empresa Ika-Reni"Ul t en Argentina, Trente a la conc.:upciÓn del 

un c:oufort 
, . 

nii n:i mo, 

di smi nuc i 6n c.Je cost·.os y tina baja del 10 por cie11to en impuestos, 

1. :S OCUPACION EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ DE LOS PAISES DE ORIGEN 

Y EN LAS SUBSIDIARIAS DE AMERICA LATINA. 

En l:oa.~e al Cuadro No. :s, la OcupaciOn en la Industria Automotr:lz a 

nivel de las tres Multinacionales1 General Motors Corporatícn. 

Regie National Des Usines (Renault>, r1azda Motor Corp del Grupo 

Teyo Kogyo y sus subsidiarias en Am~rica Latina, haremos un 

análisis vertical. 

1.3.1 Empleo. El c:D111por1.H1nie11to d~J e-111pleo e11 Estc.ldos Unldos ~ll 

V-'l) Ol'f~S absoJ ut.t.,s 

General f'1ot:urs Corpornticn, e11tre 1980-1985. 
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El l!!'lllpl E'L"l t:'h la ~111pr 1-:;'Sñ Hegi e Nflt. i onnl 

<F'r·a1u:i a>, en r·eI acion EstadC)S Unidos "" GE.'neral Notor·s 

Cor·p1:.1r·e.ti1:.>n, µ~,.a. 1985 es de 12 por ciento. 

En ,1,..prt11 E:c~l Prnpl er> c:n Ja ~rnpr F-"r-;ti 1'1~7da Mot:or 

198q·-J9B6 FJ11t11P.111·t1 P.11 J023 pur.si·c1H dl? t.r·cltlil.jn. 

cor p, F?ll do~ 

EJ co111por t¿.i.111i ent.o de1 e111pl eo ~111. re J 976- J 987 e-11 GP.ner ~J Mn1.:r:ir·~- Do 

Br·asil, crec:iO en valor·es absolutos en 4119 puestos de t::r¿¡bajo~ La 

f~:~plit:it.r.il!.in de 1o·~:t.& cou1por·t.ar11if'o'nt.o del erupleo s~ porqut:-

~h la JJJ il.111...~ tic: Sao Cnr ... 1·M.11n, L~l 11í\111er o de otir t.,.r·r::1s P.n J97fi era de 

8636 persoryciG, p..-ra 1987 éste alcanzo 9443, mientr·as que C!h la 

pl antA de Sao Josi'! Do Campo, en 1976 el nOmero de obreros fu~ de 

6167 y p~ra 1987 de 8481 obr·ar·os. Por· otro lado, la dif"erencia del 

toi.¡:il dt~ t.r·ühetja.dor·t;:5 corrc~!:>pond~ 

t~ncli O a cr·et~i:i1~. 

a J ClS l:'tnpl e;.rtos qut- i..?o111hi én 

El co111por·t~11d l?nto de?! e111pl l. .. r> en Genr,:r al ttotur ~ de M~xi t:o, C?rtt.rh' 

1976-1987 -:e contra.JO en 171 puestos de tr-abaJo, lo c:ual es 

f:"ll 0111:~ anos, hit\' que r-e5al tar sj r1 e111ha:rgo, que e.•n 

do!: pJ~ntas aut.011101..ri c~s "'" M~:<i c:n 

Di !:i1:r i to Ft~dP.r&:-tJ y Tolur.u. 1987 se r:ue-nt.~ 1"~011 pl onta& 

automotrices en Distrito Federc>l, Toluca, Ramo$ At•izpe <motores>, 

Rt=1mos Ar·izpf.: (e11Ga111l1le-). En a-ste caso atttnP-11tO el nO.rnero ÜC::" pJC{t1t.as 

nutomotric:es, pEro c:onta.rtcJo con una redistribuciOn cie los ollrero~ 

den tt·o tJe 1 as mismas pl .:\rttas • 
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El U1f!rtr:i ona.r la ~111pr ~sn Dii 11a-fl:enñt1J t,. sol o f:.e t º'"" e11 cut=-n1.a 

1976, ya que en 1997 é>sta no existe en J'>llc>xico. 

f'.lilr a 

El comµortarniento clel empleo Prl la empresa Ford de f'féoxico, entre 

J 976-1987 der:r·eci O f:>rl 2547 puestos tJe tr-abajo. Se explica por4ue 

s~ cc:-rrarf•n Jn~ plr.11tüs a11irJr1101..r·it:r.-r.. dE!-J Oi&trito Fr:.•rfP.t'itl y]""" de 

"" fiE'r" 11\0S i 11 O Censi'inble), y en ChíhuahLI.:\ C1no1:c:ir·os> en 1"'1s C:Ltales 

cli~111:ft1ll')'t"J nJ F.~111pJ,;.1:. utíJízandt'J étlta t-e:-c:110Joy:r"', r-nbo1.s.. 

El t: nlhf"Jl:1r·1. i•lfli l'!'nt o rlr:-J Ar ge11t i na, '"' Ja 

r..-ci-Reriault entr·e 1976-1987, dl?crec:iO en 6900 pue~tos de trabajo. 

Este comport.:a.miento SC? mn.rti'fíesta a:-n el hecho, de que t:!l nómeoro de 

obret·os en J976 -fLté de 9154 personas, y p~ra 1987, de 3663 

t-r adt1r:i do 

tJe 1976. 

C?l1 porcentAjP. E•s un 40 por cier1to del 11ó111ero de obrer-oF 

Col 111ot or· es: 

S.A., entre 1976-1987 decrec:iO en 775 per·snni<'s. P.r .. ra la CoinpaN!a 

Colombi~na Aul:o1notrtz, el empleo t.¿o.mbién c,.eciO en 150 obreros 

µar-a el mi~mo perfodo. que ti'n la empres~ Sofasa, el 

e1npleo creció en 830 puesi".cs de trdbaJo. 

1. :s. 2 Jor·nada de Trabajo.. l~il. jornada. tJp t r ethajo t:.•11 la t:asa rnat r:f 2 

de éstas tr·es subsidia,.ias en f>ro1nedio se manti~neri en 37 hot·as a. 

f'li en1.r-"F.. que r-o>n A1n~rir:a La1:ina. la 1.t=-11de11c:ia e-F.. dP. 45 
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horas; &1 J"' ~r.1nn11a, J olinr an B hor ar~ diarias, pJ ant.as 

autoinol:rices ti~nen tr·es t.ur·nos de t·rabajo, esto sin c1:Jntar las 

e: a!:-n, 1 ~ rle t.r·e-i:hajo en 

Am~ric8 Lat:iné'.~ en 1987 la empresa Gt:?neral Motor-s Do Brasil en sus 

p) , .. 111. l.I~ iJU't'r:unot.ric:e~ tfp: Suo Ci(etuno s1~ t.rahajan jor·niJ.cJfls diurna, 

miltt:¿ios y noctur·ni:"s .. En las jorndt1as diurnas y 1nixi:~s se labor·an 47 

57 

Eu 

45 hora!=.; n-11 lit l"1t1r.t.urna 39 l1or;.1s, 38 ndnu1.D5 a 1&., se111B.11a. 

En la Gl:>neral t1otors de f'l~xico en 1987,· hay tres jornadas 

t:r übHjo: 

plantas e i11terplantas. 

E11 Jrc. plilnt?. dt."l Di~1..rit.o Fe::-rieral (f:'l15ta11tllle), Ja jornrtda. cfiuru"1 4:0 

hore!s; en la mi:cta 37 hor-as, 5 1ninutos¡: en la nocturna 35 hc>ras a 

la !::.emrt11a. 

En 1 " pl antrt jor·11arla di urna 42 horas, S 

1ni11lttos; en la. mi:cta 39 horas, 5 minutos 

l1ur-it~-, 5 ininttt:or. a lit. se111nna. 

y en Ja nocturndl 36 

E11 Ja pla11t~ f(n111n~ Ariz.p~ <ruotoreb>, la jornada dE=> t.r~bajo diurn.:.. 

48 horae; en la 1nixta 45 hor·é'ts y en la nocturna 42 horas a la 

SCIUi-:lt)a. 

E11 Ja Jtl;.r1til Rll111or. Atizpe <ensa.nrble), la jo1·nada diurna .qe htJr·a5:; 
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l ri. mi 1t tt?. 45 hor·as y en l. a noc:tur·na 42 horas a la sem¿.o.na. 

E11 Ja Ford de~ l·b..:tr·111osillo (Pl1!:-a .... 111hle>, la jororuJa diurn~ 45 hC'.1r·at-.; 

42 hur·as, 5 minutos; y en la nocturna 40 horas a la 

En JC\ E·111p1·L·!:>01: Jl~i1 ... He11r.ult. r.Jc,, Argent.in;¡. en 1987, ii=ltnbi~11 ha)• 1.res 

Jorn;.'tdss de t:rcb~Jo. En la nocturna 41 horas, 30 minutos; en las 

En Colombia C?n 1987, las tr·l?z E·n~.:.,mbladot·as que ha)' en el pafs, 

tienen jor-naú0:15 de tr·abajo de 45 ho--·as a l?. ~en1ana~ en sus 

'l.l1tT1u~ di ur·no~, rni :et.os )' 11r.1t:1.urno. 

J.3.3 Salario. El salario por hor-a en Gto>neral Motors Cor-poration 

e11t.r-e 1979·-·1985 r.rtr>r.itJ e11 l~.3 dOlilr~!:;.. En 1985, 

un 1.r ilhnj it.rlt"lr tle G~ner al MD1.t:Jr·ff. Cor ¡:1or ati 011 - caso matriz-, gana a 

l.a ~f:>mana 710.20 dOl~res, al mes 2841.12 dolares. Mientras quf.! en 

Francia en el Gr·uµo Ragie Des Usinas <Renault>, el 

!:i~}¿f.T io por· hurft. par0:i: Jcts misu1ot> af'Jos, decr-eciO en 0.12 d6Jarc.-s 

por hora .. tfay un desmejot·anli~nto en el salario, con una jor-n~da de 

i.ruhnjt:'I de 3B llCJr .:t~ a 1 i-1 ~e111a.na, s.i' hetcr.,0111ot ... e AJ cul oE., t.t·>J1erno~ que-, 

un tr·ahc.j~dor de la RE-!gi~ NationAJ DL-s Us.iue!.:7. (f(euC&ul1.), ~11 1905 a 

la -seinc>.na g<='ni'bc"'l 327.18 dOlarcs y al mes 1308.72 dolares. 

En JaµOn, pcu·a lé\ eulprei:a l'la:r.da. Mul;or Cot·p, 

l"'1'11.re 1979-l9B5 r::rP.cií'r en 1.04 r10lATt?~. pur 
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IJ Ana a 

308.20 dOl~res y al 111es 1232,80 dOlares .. 

En Dr·asi 1 el 5alt:lt·io por hor·ci. iuclu!du donlinical en 1987, en la 

Gener.:\l f'lot:~rs pc>ra 1 a pl autti. de Sao C,aetiano el ml'ls bajo O .. 69 y el 

rn!\s c.1lto 2.88 dOleires. En la planta de Sao Jo..,;e Do Campo, ntAs 

bajo O. 68 y el m~s al lo 2. 34 dOl ares por hot·e\ .. 

En ,.ft?:<:ic.o~ el o;;¿\l~rio por· hora incluido el dominit.:Cll en 1987 en la 

Generc-il Molors par.a .\a µ1.rintn del Distrito Federal (~n~.:..nlbl~>,. el 

10.nl ar i o u1A.& ha.jt1 1. 03 )' el 111A.L'.. alto 1. 96 dbl ~r ""~ por hora .. 1 a 

planta de Teluc:n (111ot.ores>, el snlario htlts. liajo J .. 12 y c.•l ul/J.S ~J1:o 

3.30 dOJar·es por hor-a. En Ja plante\ de Ramos At•izpe (motor·~s>,. el 

sal nr i o nlfu.- l•Hjn O. 75 )' C:.'l m~s a.J to l. 68 dOl ar F-!: pt.1r hora. 1 " 

pliH1tt.t 

etl ta 1., 63 dOl c3t'l'i'S por hora. 

E11 la For d ci~ 1-fr~r urot".i l l r_,, el ~al ari tJ por hor·CJ inr..l u:ldo dotui ni c:al 

en 1987, el mAs lJ"'jo 0.55 y el 1nl'\s alto 0.90 dOlares por hora. 

En Argentina,. el sal.;1rio por hora inc.Ju:t::do el domi11ical en la 

empt.·eEa Ik.a•wf"eni'Ult, el salario mAs bajo de 1987, 1.04 dOla.res y 

el tn~s al to 1. 77 dt"Jl ares por hora.. 

r:-:11 Col 0111h i ª• el saJ ario pur 1tor ñ i ne J u:r do ~J do111í ndo en J a E:.'lnpr esil 

Colmotot·es S.A, el selar-io mtis baJo de 1987,, o.se y el 1nlls alto 

3.00 dOlares por- hol"·a .. En la CompafíJa Co,lombiana Auta1notr1z, el 
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salat·io pot· hora es de 0.95 dOlc'lres. Pi"ret la empresa Sofasa, al 

salario mAs bajo es de 1.36 y el m&s 

hora. 

alto de 3.22 dOlarcs por 

la r P.l cir i r.i11 Jt.Jrn~dc-i de Tr itbi~ju ')' 5aJ a1· i º• 
acudimus al Cuadro Resumen # 1. 

e1l las subsidii.'ria~ de Am~rica Latín~, esta vat·!a de acL•ertJo e;\ la 

jorrJ8cla laboral. P~ret uniTicillr critc.~rios vamos a tonlctr Ja JarnarJd. 

di 1u·11a, ~11 G1;onE:r Hl Mt:>tor f-; DCJ Br a~i l • P) pt u111~Ui o de la jo1·11ñda 

diurna e: de 46 horas 25 minutos, y l:!l promedio de salario por· 

s1:o-ma11rt t?t;. de 17.1 .. 15 d6J;1res .. 

En M~:<ico, Jet Gc .. 11ero.l Mni.or·c; o"fr·~c.e ~á.lilr·io!:'> qu"'° var f~n de> i-t.C:Ut:rdo 

a las pl antil~ !r.l"H'1 tie ruot.oru-!:;. o de E«r1sarubl e. PC\ru. aJ co.$0 de 

c..-11si.t.ll"lhl~ (til.111.n en lct.> plüni·a~: rfh' Oist.ritu FU>dr:-rnl, Rnn10!', Arizpu-> 

un trabaj~dor letl>L,ra E>n la jorn.:tda diLtrna en promedio -44 horas 2.5 

mí uut.os, yilne-tndf'1 uu ~atl ar·i o de EJO .. J 5 cft.1l r<r·e$ ¡.., Ja s:.ttr11nt1d. en 1907. 

En inotor~s en 1 it. pl i'lni:A de Tol uca y de Ramos Ari ::pe, un tre:lla.Jadur 

l" jur·nn.da diurnr-t en pronrt>rlio 45 hn1 iJs,, 2.5 minuto~, 

g~nando ltf1 salc-rio de 112 .. 15 dOlares e:!. la sem~na e11 1997. 

En la einpr·c~a Fut·rJ-t-lur-mosi l 1 o-, "" Nex i cu (de ensamble) el 

tralJ"'9.jadr~r !~llore\ 45 horas en la Jornc-dñ diurna, g~nando un sC:\lrio 

de 40.5 tlOl io-es u la se111~r1a. 
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Er1 Ar gen'l i 11H., l B empr·r!sa I l:a-Renaul t ti erte u11a jornada d:l urna di:'> 

41 horc:ts, 30 minutos en 1987. lln tralJaJi-'dl">r gana a la 5emana 73.45 

dtJJ ar u5. 

Er1 Colt.J111lliil, l~ IntJus.tricc Au1.01111"ltrf2 i:if.:11E-· una jor·nr:..ri'a de tretbajo 

dr .. 45 lioras a la. s~111illlet .. En li\ erupr·t:>sa Colrnntores s .. A., pl'\ra 1987 

un tr·C*baJ~dor gana a 

Col ombi<:1na Automotr:l ;! 

la 

l.tll 

135 dOl ar· es .. 

1:ri!ibaJc-dor gana a 

En 

la 

la Compaf\!a 

qz. 7s 

En t~rhaino!..; g~neralr.s los i:rab,ajC:o.dores 111~jor r e1111.u1 er ¿...dos Ja 

Indust.r·i a Autnrnotrfz Cen bi1.ñ~ a la investigacil!>n> &e encuent.rp,n en 

GPIU?t"Cll Mr.itur s Cnr-1>orat i nrt e-n Es.1.¿...dn~ lJr1i dos, t .. st.os logros t>U ha.11 

1nantenic.lo oro.cias al~ ·Fortalez"' del sindiccJ.to que lt)s cobija. 

E11 Anit!r ita La ti na, loe:. tr·al"tajat:foreos rnt.-jor rl<'u11erado~~ en 

i lnJlor·t.anci a ~~ ~11r:ur.11tr an to>Tl J as sub~i di ar i asr 

t1otors:. de Colo1l'lbia, Brasil y f'1t!-xico 

order1 

1. 

2. 

General 

Regie National 01>s Usines ( Ranaul t) e ColomtJiñ y Ar-gentina 

3 .. t1a:tda 11otor Cor·poriation: Colnruhia y Mé~icr.,. 

- 43 -



CUADRO RESUMEN No. 1 
JORNADA DE TRABAJO, SALARIO POR HORA U$$ 1987. 

-1 

' DIURNA MIXTA NOCTURNA 

AMERICA LATINA SALARIO 
OOLARES SEMANAL MENUSAL isEMANAL MENSUAL SEMANAL MENSUAL 

BRASIL 

General Motors Do 
Brasil. 

Sao Caetano 0.68 33.0 132.0 33.0 132.0 28.9 115.6 
2.88 137.B SSl.2 137.a SSl.2 120.a 4a3.2 

Sao José Do Campo o.ea 30.6 122.4 30.6 122.4 26.9 107.6 
2.34 lOS.3 412.2 lOS.3 412.2 92.7 370.l 

MEXICO 

General Motora de 1.03 41.2 164,a 3a.2 1s2.a 36.0S 144.2 
México. Planta -- 1.96 7a.4 313.6 72.7 290.a 6a.6 274.4 
Distrito Federal. 

Planta Toluca 1.12 47.1 1aa.4 43.a 17S.2 40.4 161.6 
3.30 13a.9 SSS.6 12a.s 51S.6 119.1 476.4 

Planta Ramos -- o.7s 36.0 144.0 33.7 134.B 31.5 126.0 
Arizpe (motores) 1.63 78.2 312.B 73.3 293.2 68.5 274.0 

Planta Ramos -
Arizpe (ensamble) O.SS 26.4 lOS.6 24.7 98.B 23.1 92.4 

0.90 43.2 172.a 40.5 162.0 37.B 151.2 

Fcird - Hermosillo O.SS 24.7 98.B 23.1 92.4 22.0 as.o 
(ensamble). o.so 40.S 162.0 37.9 1Sl.6 36.0 144.0 

ARGENTINA 

ika - Renault 1.04 43.2 172.B 41.2 164.B 41.2 164.8 
1.77 73.4 293.6 70.2 280,8 70.2 2ao.a 
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(2) 

SALARIO DIURNA MIXTA NOCTURNA 
AMERICA LATINA OOLAHES 

-
COLOMBIA 

Col motores o.as 39.6 158.4 39.6 158.4 39.6 158.4 
3.00 135.0 540.0 135.0 540.0 135.0 540.0 

Compañia Colom- 0.95 42.7 170.8 42.7 170.8 42. 7 170.8 
biana Automotriz 

So:f'asa 1.36 61.2 244.8 61.2 244.8 61.2 244.8 
3.22 144.9 579.6 144.9 579.6 144.9 579.6 

. 

Fuente: Cfi.lculos elaborados por el autor., con base en Guía de la FITIM sobre los Sindica
tos y Cbnpaiil'.as de Auton6vil. en Artéríca I:atina. 
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t. 3. 4 Produc:ti vi dad-Hombre. En Uh'.se a Ja -fOr111ul a: Productividad 

totC'l de la empt·~5a/tatal de einpl e~das. 

Ero ]OS 

va a la cc.be:!'.et ~11 Je." protlllr:tividad-J1on1bre, u11 trc-.1baj.:.i.rfor- de 

empresa produce 48.2 veh!clllas en 1985. Luego te·siglle, el Grupo 

Rt~y; e NC\ti Ollfll CRr.-llRU] 1.) l:'] mismo un 

l: r· alJ o J ~dur prurJuce 20.1 veh!culo, en rel eci On al Ja.pon 1" 

pt·c.>ducti vi d~cf-·hombrees de 41. 7 por c.i en to. t'1i entras que la en1pr'ESa 

G<:.·11~r-aJ Motor& Cnrpur€tticiti r.r1 1985~ i;ir•11E: .. u11a 11rl1duc:tivjrlc.td···l1omhr1:.• 

de J 1.2 vehJ.c:ulos por trc.•baji\dor, é-sta 1ni sma p"'ga Jos m~yores 

salarJos florP, en li\ Industria AutomotrJz. 

Al ~nal i z;a,r América La ti na en 1987, te11.,..mos que In General Motars 

OD Dr étr::i l ti e11e tna~•or l"'ror:tuc:t.i v:i da.ri-·liornL1rt:>, J R s:i gue Ja. sultsidi aria 

de Colo1\11Jia y luego la s11bsidiaria d~ N~xico. Aunque estamos 

s2c~ndo productivida.d -hombre en ~"'·os diferentes, esto no invalida 

su co1nportarniento, dor1d 

e n1ejor 

empresa Colmol:ures S.A., <Colombia). 

El Grupo Rt..•Qi e Na ti onitl IJ!:O.i ftE'U lltil')'Oi 

"" lA subsidiaria Sofasa CColornbia), 

)Ut.?tJD Jr. ~igue lrt RenauJt- de ArgP.nt:ina; el ~alar:io flor hora s.igue 
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si er\do 1nayor en Colombia en ~s ta Sl•lJ~i diaria. 

En 1 ,. c~mprc:•f;H Mif.zda Motor Cr.>rp, J~ 1ni..lynr prc:::sdur:tividif.d···ht.>mbr» &11 

Améric:a La ti na, t:!stA '-"11 

Coloinbid.tld AUl:lhllOtt·f::. .. 

Col oJntl i a; c.:on 

Jo it111.er i or , J>Otl~lllt:'IS c:.ont:lu.ir 

1" subsidiC:'r"iCl Co11lpi..\n·1a 

pr·oduc:i. i vi drtd···hc11obr·B" )' R 111¡J)'ot· s.cll ar i l"' 111L•r1t.:>r- pr· oduc.:t i vi dad·· f10111hr e, 

t<:'nto ~n lc..'S P~"tses de erigen c:omo en !as subsidinrias .. 
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1.4 PROCESO PRODUCTIVO EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ DE LOS PAISES 

DE ORIGEN Y EN LAS SUBSIDIARIAS DE AMERICA LATINA. 

En «l Cuadro No. 4 Proceso Productivo en la Industria 

Automotr:lz a nivel de las tres f'tul ti nacional es General Motors 

Corporation, Regie Natio11al Des Usint?s CRenault), Mazda f'1otor Corp 

del Grupo 

1.4.1 

Motors 

Teyo Kogyo y 

ocuµa 

sus subsidiarias de América Latina., 

"1 l UIJC:'r µrodur:ci on de 

vel1f1:ulos er' 1980 y e11 1985, obteniEHldo un ct·t=>c.:imi~nt.o de 31.S por 

t:i~r11..o, 1...u1niHrtdo c:o111n bi\~r,- J'i'.·8(1°;"'.JOO. El sr;.·gundo Jugar eu prc.1dut:r:i611 

lo ocupa la Multi11acionul Rugie Na'tional Des Usines <Renc:.1uJ.t>, en 

J9BO y r.•11 1985, 0J1tc.•11ie.•11tio un t:.rer;i111ien1...u de 5,3 por r~it.•11tc.1. Y ~l 

tl::?r't:er lugar, lo ocLtpa Ja Multi11~cionDl MazrJa Motor 

"" 1980 y 1985 en Ja prc.>cluc:r...:iOu,. c.011 un c:rt.4r.imic~nt.o de~ E.!0 .. 6 por 

c:i~nto. Sin ~tnllargo, ~$t.ll tl.ltin1a t-luJtjri~t:int'tal 

c.rer..ít1lit:..-111.o en Ja prorhJc:-c::it'1n que~ J.:i.s ot:rus tlor:; .. 

Phi: :i en~ UI' 111<-t)•t:>r· 

llll 

MuJ t.i tr~H:i onRl r-:0~ 

Lal:.ina. 

"" va 

C.Oll 

a e-~1 udi ar 

suh!-~i di ar i ;,.s 

Uíifl 

"" 

l i\S 

Motors Ccrpor-ation, en Es·l:ados Unidos c:r·ciO 35.B 

por clenta, las sul>sidiaria.s- Brasil, ct·f:!ciO en 4'2 .. S PL'r ciento-, 

inie.ntrB.S que en-.f'f~xico y Colo1n1Jia, decreciO la producc.i6.n en -0 .. 9 

y -33.3 por· cicnt.o r·espt:>"clivd111li.*nte-, P.sto nos indica por un J.;:¡icfo, 
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le:. r&1~11p~:'ra.r.it'111 de Ja prCJduc:ciOn r:.-n F.lr.nr.:JJ r~ri l '?BS, ')t por· otr·o 

J i:s.rhJ, Ju cr i ~i E. e:u Ja cut~s:J di <'-'I in CtJJ l">hlhi <:it11t. El pr 011tist.i et., q1.11.:.- 'f.L"' 

f:c'sµera p.arit Drasil r~s la rer:t•pt:!t'~c.'.i On del nUJt"cado interno,, lo 

111i ~mo p~r-C\ Col omlli a.. 

Lit. M11Jt.jn;.lt.:io11al Rt?IJie N;~t·;nne.iJ DeF IJ?O.ine~ (He11n11J t.) t.i ene u11a 

Fr·anc:i a d~ S.3 µor ciento, n1ientrc"'\S que en las 

1 " pr ortucr. i 011 

-25.9 \' -29.óO pClr- ciento t·e-::pH1:l:ivo1nc~nl:e-, ést~ f1ul ti nacional 

estA en t•rta po~ici011 déUil en Am~rica L~.l:i11a µcr no te11er u11a 

sl.lb<;::.idiaria un Dr·asil. Adi:>mlts t~n:r:a 1.1na sullsidiaric\ E:?tl M~xico 11 

pero é-=:ta de~~pc\ret:iO .. En Colombia, la Rt:>naul t, ;Junque ha perdido 

prothu.:r:iOll i-t nivt-!l de r-lJ.:l, o;;~Sout:o- ~dl~r1dL"J Ja me:t')•or· ensc-.ruL.,l"riar;.. del 

µitfs, ~11 t el ur:i ñn ;1 l 1<!=- ot ril~ doc 1:.:l'ISO:\IJ!l.1J ndoré.\s. 

LP- l1ltlt.i11Etc.:ior1al Mct:!da Motor Corpnr;.c:Lioll, c.r(':<t.·io f<'lt Jt1.rJ611 en 80.6 

por ciento y ~Ola peseta an A1n~rica Latina hasta 1985 11 la 

subsidiaria Colombi~na 11 é-sta craciO en 127 .. 9 por r:iento, superior· 

al crecimiur1to de la casa matriz .. 

1. 4. 2 Productos. Let. GL.,neral Motor-s Cor·porati on, fu" divPrsif:it:""do 

pr c..u:lut:. t.o~ l:'nt.rillldo )' 

;u~roespacial, et.parte de sus productos t.radic:ic.,nalos. 

De!=: CRE:>Jtaul t.), di v~r ~i fí et.. su 

µr·or.ft•cc i On entt·e 1961·-1'969, e.!:!i:t nl modela R4 e 1961 > ; RB C l 962); 

R16 CJ965); R6 (1968) y RJ2 <1969). Esta poJJ:ticC\ clt:! oft·ecí1niento 
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d~ n1.th'.'vos mc.1cfel os, va ~c.:oinp~N<:'da. de una actiucJ ofensiva hac:ir\ la 

e:-:port.ai::ion. 

produc.e dP.f'.de t:ou1pt111e::-11t eE:., 

p~t·tes,. equipos, veh!culos come1-ciales,. vehlculos para pi:\saJero~. 

Atu1quF..> 

instal orl\ dicho sis lema 

i t1c:rro•l11t:.·n1..itr· 

veloci d~t:les .. 

l " 

apr·endJ an como t1ac~rlas 

en los auto~, 

del ¿.t,U1.o E>ll 

el cual las r.:uatt·o 

tiene ptJr objeto 

1lH::~JL.u·as, que los ll~r:lO'n mes competitivos ~n el ult."'t·carJo mundidl. 

pi' 1Jth1c:r-.· 1=r1r rl CdfH:i i nn.rto r ] ft r t?tl 

dis.lt·Jllullh:.u·e-s dl? lA For·.:.t en Asia-Pac!-fico, ~ste estA d1.:unin~cJo por 

los El Fnrd l.c.4st'-'r es cu11 a.lgUtta'.:> vc.•1·i.:inl:e~,. el Ma2da 

323 r.011 t.ln<."' petr1..e tr af.>er n 1 i yt:!'re:tsnf:..'111.~ 

escudo de 1 n For-d) y Fot·d Tel star. 

par i1 Jui:;r el 

~ubsi Ui .;;1:r i H!::. 1 li.hri Ci.\ll piir tEo"l-.. 111t.~ct..ni ca~, 

moi·or~!.:, trHlt~h1i!..;it.:111t'!'S· p<..1re1. u1;...11rlttrlot.~ o lH casa tni:tt:r·f:? )' al IJUlltJ~ 

de cs.ttis 111:i.i:pricsJc. ... s =ar1 ttsi::'dns ·t-.ambié11 por las subsidii\1·ias µar·a 

producir v~lli t.:ul os l i ger-os, 1nedi .anos, iO'tlt.ome">vi les, 

~u tos CL.'1mµactos. 
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J. 5 TECNOl-OGJA EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ DE LOS PAISES DE ORIGEN 

Y EN !.AS SUBSIDIARIAS DE AMERICA LATINA. 

p) Cuadro No. 5 ~r.1J ri t. 0111ur 1.:1110!:> l ~Fo tres:. 

tlul1.ir1nr:;n118.let:. Aui.nmntrjce!::o ··r:a$i:<. wa.trf:.-·, par a 

VC\r-iables: Inv~~tig~c:iOn y D~~arrullo, Ac~~rdos TecnolOgicos y 

l " 
cur Hnci ri. 

de infurrn¿.ciOn. 

1. 5. 1 TECNOLOGIA EN AMERICA LATINA. E1' A111f>rj e;. f_ati nn Jo que sf 

se cJA es una tt·ans-ferertcia de tE~cnologta un poco atras~da. de las 

t·lultín~c.:Joni\les a sus st.1bsidiorias. La G1;.•r~at·a1 f'lotor·s Do Dr<:tsil, 

e~:.tt-. ir1vir1.ic~11dr_, 500 míJJn11C.4 !:. d~ d~J.;.rE:s E1'l1 lit rnr.>dl:'rni:?:i:lt:iOll dh' Ja 

PlC:1111.ü. D~ ;,.~r:11r,·r·1io al t:;t:!'t'lnr Clif'ford Vc<t11yhl\11 

Br rtsi lena>, r::-1 pr-091 .. i.1111;1. de 

u11 J fliJlf.ll'I tle dOlt'-1-et,,:. par·n: -íinetl de~ l a d~r:adi:l. Cer-c:a de 100 

di? dOl nrP.s ci.si gnados para. Ja :i ntr cirluct:.:i l.111 clP-J 

C:OllfJ-'\lltC4.dOf"" 

de µari:gos 

a1n<i J j itr, 

en lC". 

si ~temh 1nnnuf'ar:tur t:-r o '>' dP. J Ct i1.t1tr.J1ni~ti2ic-1.ri 6n 

Ifn~e\ de ens~mble. <21) Esto sblo es apllcable 

par C4. J t.J~ J1üi St=-t.- que liklJ~ll pr oduc.:c i l.11·1 t.~r nri Udl de Vt:h:f CU) CJ!:. C'OU 

i11tr-utJucc:.:ifl11 de.- nuevas i:t"'cnolog:f&.ts. y pé1.ri1. el 

Tec:nolag:ra. El 111E-rcat10 de te-r:ntJlog!ñ cor·r~spCl11dieni.t':' al Co111pl l?jo 

c:onsti tllye ft1nd~1n1.?ntaJ 1n"="11te tra.nsacci enes entre y 

el sector etuto1notr:r~ de M~xico .. <22> Dos asp!:o'ctos c:entt·a.les se 
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atribuy~n a lot:. t:cl.111l1iCJ~ ~n 18 t:1:.•c1\L1lrJgfit.. 

1) La r~estr·uctut·C:".ción i11dustri~l, en un prin1er momento Cantes de 

los SO,> Mt'.n~jco ~Eo> har:e par·i:fr.ipe tl1:.• L\11.Ft 

Trc-t.hit.jo, 111tn·11:¿.,je-

P"i vi si 011 1111..f-'T r1ac.i r.1n<1.l 

t:an unll et.J 1.it 

dr~ Ul1it 

~t:pl:!t.iali::.itcit"Jll ')' rcgio11~Ji~c.tr:jt,111 det le prot.Juc:ri1!111, =.c1tH.t llCJri.e tJeJ 

l r.1!':- 80 1 ) l il r t?P.~t.ruc:i.u.r ar:i On en Ji\ I11t1u~ .. 1:r i a Aut 0111ni:.r :l 2 

l.!U r1~:<ic:o ha ~iynific:.arJo, lHla. m<='yot· integr-at.:iOn e ini:.er·dt-'P""ltdencii-\ 

entre la. Industt·i~ nurteamc.~r·ic:i'ni\ y la mexicana, dr:!sc;opcu·ici On 

la dicol:amla en l.3S Pl<'ntas: Este-dos lfnidos es intensiva ~n 

c.a.pítcs.l y l't~:cico ~~;. ifl1..en~iva. en 111ano de ollra. (23) 

1. s. 2 INVESTIGACION Y DESARROl-LO. Lri. GP11er·¿tJ l·tot.ors Cor·pora.1..inn, 

es la enipresa Mul ti 11aci onctl que dedit:a ci ir1vestigaciOn y 

des;..r·rol la, cuantn con Ltn nH.~yur nt,mer·o ele pr:orsonas r.letJi cadcets a 

N~zda Motor ésta ~ctivid~d, lo que di-.:opone la Tr- ;..nsni\c 1 011e:t l 

Cor·poratio11, en invr1!:.t"i1JaC:iór1 y dl:!'F;et.rrt:•llo ccirre!:ponrJP. ~l J3.0 por 

cic:11lu de Ju qu~ u1:il1ZÍ'- Gencr~J f'Totor·s Cotporri.tion, por t?J 

arro. 

tui !':.tnn 

invt.o~tigac:iOn dt!!~l\r·rullo t~n Ja Indu!:,tria Atd:ornotriz de Jo~ 

c:nt1 

i n'f r-e-.c.•st 1 ·uc. i. ur a, Ull de invest.igaciOn, ya t...t";ooC) ~r;.t.c-i. C.Jtimn 

pr·o1novi do por 1 C\ misma Multinacional o pur U11i V8t' ~i c.Jé\d'3S para 

vc..nder lel!i innr.>var;ic111e!o-. t.~cnnlflgic:r.o:;; ... En lo!:- p~1$l''!:.·- de origc .. 11 li"Y 
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lJlla uatrc<c"r:he. V:i11r.:uJar:.i011 era1.r~ liJ. '!11VC!~t.iy~u:iOn y la :i 11dut::.t ria.. 

ési:a esl:r~cha vi ncul ~ci On. 

1. 5. :S ACUERDOS TECNOLOGJCOS. f .. art:i moE. por r-omi?nt.i\r q111~ pi:tr·a l ii& 

suhs:i di ar :i as; t:.•n At11!'!.•r i cu l.itt:i ni-t nn llk.Y C:tc.uerdcr!'> t·f:o'c:noJ bgi co&, ~tJJ o 

Los Acuet·dos Tecnol Ogi cas c..fe l 8s tres t-lultinacionales, 

caso tJe Ben~ral t1otors Curpor-ati en son: 

a. 

Cor·purat:.i on y Oül,'-"JOo co1uenzar·o11 a producir un pequen·o vehfculo, 

di sef"H:ido por 1 " Ada1n Opel AG p~rt:eneciente a General Motors 

Cur-por ilti 011, par il JO!:. 111et·c:lldr.rs de Cor ea del Sur ~' Am~r i ca <Ect.i'ldos 

Unido!-:i), con un ritnto de producción de 167,000 Ltr1itl0:1:des anuales, 

la rni tad para Ponti ac. 

b. Jo:..117.ll t1rJ1,or<E. Ltd. Gnner .. t\J tlot.nrs Corporat.io11 r:,.s propi~t.ari~ del 

36.6 pur ci~nto Isuzu la que prov1:0>e aproximadame11te 90,000 

cl1evr·olut. Sper;i.:r-11111 por aflu a JA GenttraJ Motors CotpDr-i.i.t.:io1t. 

Para eJ c:¿.c.o dr"l C:1ru1-,o RPQit-' N;tt.inr1ttl Oris 

Acuerdi:.Js T~c:nul ógi cc>s <.:on: 

". f\mE•r i c. an tlot or Cor·11. Rc.•11C\lll t 

accionista. c:on un porcentaje de 46.4 por 

lJt;.i f1P.s CR.enaul t >, l 05 

de AMC y pr·inc:ipal 

ci~nto. Renr.1.\l t pr·ovee 

lo~ mr.rt.or e:~. 111011tajc."!'s de ejei:; trast;-r os- y d~J n11t.Pror-,, tr Al1~rn:i si 011P.S-

y ol:ras parte!:i para el Al Ji a11ce y el Enc:ore pt"oduc:i dos en 1 a 
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b. Nos:cow AZLK. Rf-_•naul t ha pr·ovi sto de pericia t~c11ica pdt·il 

producir al Ula. a la planta AZLKt~n No$cO. 

c. PeugP.ot S.A. Desde 1966 Rena.ul t y Peugeot 

111ut uamr .. 11t.e ~11 l::') di r~~l'lo y Ja pr oduc-.c.:I On tlE=" 111ot.or 1:>s, 

automltticf.'s y otro:\-=; p~rtes y muntaje. 

han coopet·~do 

t.r a11s.nii siones. 

d. AB VC'll vr.•. Dc .. ~~dt~ l 979, J it 'lol vr:> ha t:.otopr ado 111liqui na!O. Diesel dt .. 6 

cilindros en 1 a 1 .t n~n de 1 a. Vol ks\lsagen para -su uso -ton autoinOvi 1 ~s 

Parr. r~J C:ü$P de) Gr ur,r-> Tt:iyn l<og)tOJ tli1z.d.:\. MtJ1.or Cor, 

T~cnol Ogi cos son: 

l [Ji:; ALllf"!l"dOS 

1. Cnrp. 

comenzar/\ t":Orl lo?. prod1.1c.c:iOn del Fot·d FP.stiva. 

2. Fnrct t'1o"l.cir- Co. f--ortf po!:P.t~ eJ 25 ricir c.it:-11tn d~ Mazdi:l f'tLl"l.ors Cor. 

l.a pl.:-nte1. de M.:i:td<.4 en Flal:. Rock, Estndos Unidos estA µrogr·a.moda 

p~ra i ni ci i\r 1 a proclucci fln de 240, 000 automOviles 

C"nuaJ '""'°nte. La FL1rd co1nprc.-r-A de un -40 " un 60 por ciento de la 

prudtttci011 inicittl 

Ford uso p~ra 

pasajeros. Los veh.t.c:ulos For-d pr·oducidos por l'fazda son comerciales 

en Asia - PC't:f-fico. 

1.5.4 ORBANIZACION DEL TRABAJO. 

pt 0 0?!i1no cc'pJ:tulo <El Proceso Pt·odttctivo Ue Ja Inclustr-iil At1tornot-r·1;:: 

en 1 os Pa.i~es de Ori9en y Ejemplos en A111~r·ica Latina. a4ui solo se 

1ne11ciona11). Etl li:\s subsidiarias, lo que s:::t: se impune son nuevos 
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111ecani s111os en 1 a orge11112ac:i011 del trabajo medii'nl:e la 

For d 

Ja~ per r .. rJl1ic.r .. quE:c> lo rec:i bl:!'n son bf='r.•ir-i os, P.l egi dot:: por J n 

de conoc:i rni en tos gene>rctl 1;>s, de 

t::ll 1 .. i ns ti i.uci l".111, Turili1"rr. el ioHt~ri~l didb~~fco y lo~ 

) ) l?V<'lr· r:aho Ull e; Cllflj.J) P.t O. Al 

tE!rrni nc-r este entrenamje11to obtienen un diploma con el tJtulo efe: 

NTécnico UntversaIN. Con este UiplumA la persona obtiene el 

der·&cl10 Ue contr n.t.Ar.i t"Jr1 

Ct.>tnr• NTécnico Ford", e<S:l !::.") Ct:t11t.r c.1tu Col er:ti vn df"!' 

un 

e~<PE:ctrie11ci~, que comprende entt"enamiento y capac:itCJción. Vale la 

pena menci anar que 1 a empresa emµezO a Tunr::i anar hace dos afYos 

<19SlJ-t9BS>, los pr·i meros IJecarios tuvieron entr&nCt111ianto en el 

e:<t.(.~rior·: EsJ:ian-a, Jc..r1611 y Fl~lgica, etc., segt".111 1 a 

f~I rt. r· C:-J ICifliÍ C-:1 lt.CJ J t:oi:. di O J r..1t: pr i 11H?r'O!; ni v~J e!:;; < J n que.• ~i g11i -f je a 

qur~ Jo~:; pr:iruc::ro~" beca.ric1s f1oy, esthn en Jr-c. etlt.inr.:t Ct-tt..(::<Qr..1r·fa 8). 

otr·o~ cur-~or. o:u.s 

con 11na durelc:i On de 1 

1 il 

bE::>r""'-r-i os l-!'S.tos. ~on: 1 - "Concepto de Grupo", 

si:.orn.:.:tna es hor~s di a.ria-=;) • 2-"Sol uci On de 

Problemas l:!'O GrupoN, co11 1 ~ mi !:-llla dur·rr.r;i On que el a1·11.~r-i or. 
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J .6 POLITICA ESTATAL EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ DE LAS 

SUBSIDIARIAS EN AMERICA LATINA. 

Para el .e.10~ 1 i sis del cuadro No.. 6, no C\nal i z at·emos la Pol l ti e.a 

Est:atnl la tndustt·i a Autumotrtz 

N1.1l ti nc::it:i nuc::il es -·casa. m0:,tr:r z-, por c:ar·enci a de 

nivel de las 

informacton. 

Tres 

SOlo 

nas rPmí{·ir&mos a. JC\ Pol.ttic.:.a Esl:<:ttal deo la Industria Automot;,.Jz a 

ni vr.l de Ir.is Sub~idiHrias en A!ll~ric:C\ Lntina, ~unq1.1e Jos datos no 

t. 6. J DECRETOS E INTEGRACION. En el cc'\!:>o Elr ar:::i J el"io• Ja i n1:r.,.grnr:i ón 

nacirJnal df:! la Indust:t·ia Autoinotr1z en 1956 era t.Je 40 µor ciento, 

por 1 tl C:l.\C>l se hizo necesclrio etplic:iJr un decreto que ~e llamaba 

Grur10 Ejt?r.ut.ivr1 de Ja lndu~triM 

legal pay·a l egJ sl ~r 1 a inversión ex tr'°'nJet·a. 

En el casO l'le:tic:ano, en 1962 la Secretar.ta de Indusl:ria y Comercio 

emitió un dEfc:r·~t:o q1.1e prohibfa la Jmporf:a.ciOn. En .!969, el Oi~rio 

Oficial pt.•hlit."u un a.c-u1:o1refo que tenfa J.IQr objeto eliminar el gasto 

tle di Vi aas prr.>vocado r>or 1 as i mportaci on~s, c:o~1t.ribufr a 1nejorar 

la Ua.lan2a rJ~ pagos efe! pnf s, ampJ far el a.pt·uvecho.'\miento efe 

instalac:.1 ones de 1 " Industr-ia de Autc:>par-tes. inc:reinr:-ntar 

las 

la 

oc11pitr.i Ol'l dr:: in.:i.llr.J d~ obr i1 y dar rn•.J.)'or· ut.i l i zc.ci On ~ J ;.& mit1 ~r i ~s 

pr i ffilif.· 11ar:í nrt'11 P!i. 

E11 1977, el Oc:c:re:.'t.CJ para l!'l Fn111~nto tJe lit lr1du!">.f.r·ía Automr-J"tr·fz el 

et.tal tenfa pot· L'lljeota: .. Toment~r l" Incfust:r·i a Nacional 

C.DH&t.J) Í rlétr- J ogr;.i.tJoE- )' 
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c:onvertirlA "' medicino plC:\20 E"n gener·adur·c'\ neta de divisas". A 

11ovic-:-111bre d~ 1977 ii oc:t-uf1re de 1978, Jo 6Pcreotarfet d~· 

Patr-J.1nt.n\ia y Fomento InL1ttst·ri e¡] asl gnO llrl µr~supuet:5to de divisas 

c:.:ida. F.1 propOsito del pr·esupuest:o de 

di vi SC.\~ era que l i'S empresc:ts 

con un mon-to 

c:ompens;i:rltn 

eqlli val en ta 

las 

de 

i mpor t~c:i onf:!s 

e:cpor·t:.aci ones. 

que 

Se 

Vl~h! culos par t.es y co1npon~ntas, a!,;f col\lo las Vt:!11tas de i:)Utos en 

l e1s .fr.;¡nja'3 frontet·i za~¡ y Z\ºlll.:\S l i tu· es del norte del paf s. 

En 1985, se dEc>ct·et« que a pC\t"tir d~ ~se af'l·o sOlo -.:;e pr-uduc:irA en 

Mé::ic:a, mot.ores e.Je 6 y 4 cilindt·os. Los autos tle e cilin..:Jr·os serAn 

retirados del mer-c~do. Co1no r·i=-sul tado de esto se espet·a. para 1985 

u11 ahn1-ro diario dE.• 12 nril harrlle!: rfc. ... gas;.oJin;. y de 44 

bdrt"iles de petr·Oleo ct"l•do. El a.horrl~ esperi'do pco·a. 1990 l::?S de SJ 

mil h~r ri J r..-s. di ~r j r.1H df::' gur-.. nJ; ni:!.. y du .:! 73 n1i l U.::i.r r i l~~ d~ pe'lr OJ en 

cruúo. Con el fin de rC'cianalizar el cCJn$UJno de c:omlJustible y 

reducir· la co11taminC\ciOn t1inbie11tal. 

Er1 t'lé:<ic.o r:o11 el OE:.ocr ei.o de 1977, fil? fi j6 url grado de in'la=-gr·r.triOn 

pr-n1Jreosiv;¡ t:.>tt afJtJs. suc:e~ivos.. C::s tfc .. cir, qur~ a 111r:tdida que pas.al"t Jop 

aNns el Gnhi v:r 110 pl a.i-1t-E-:i\ l ¿i nec&s.i tlad 

t1ar.ior1al attt.c1111r1t r i'::?.. 

En el t.:ll~n cJr: Ar·gatlt.i ha, en J 959 ~e -fi rruf.i to.•l Dt?r:r e.-t.o ft 3693, C.ll')'H 

-finalidad era elevar et grado de integr'.::'ICiOn 

ci l::?nto, por que 

i ntegr·cci ón n3c:io11al 

contaba 

de qo 

la 

pcr 
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conl:rC\pr"Cldttce11te se E~~plir.:a por: 

l) s.e i.:~·r111i11~ la fJUlft.iCc"l cii:- Pr·o111uc:.iOT1 th~ r:~~porti-\cit.111e{:., sr:- f>l .. ~R 8 

importar vehi culos tE:c"r1ni nildos; 

2) se.• pr&f.>b'llt.e.. f~!="_.1.a11r:ü.111i .-.. 11t.n ec:n111~1111i c:o ~n 1:.•J ptt.f s y 

3) SI:! dl<Sl:ribuye t'eg1·esiv~1llf::Htte el ifHJr-cso en le-"'\ NaciOn. 

F.11 1971, ar.1arece el r1uevo R~gimen con el tltt1lo de Reco11versiOn 

cual cipunteo.ba a. \.Hl 

t..JE:::"J preL·io de ln!Ot hut.0111t.11.orE:•& co11 el -ffr-, 

de f.!xµc\nd1r su uso .a sectores de menores ingresos relativi:>=:. <24) 

St:- tt!.;1. i luiiba ner:f;o't;i\r:i o avc111zn.r E"'ll E:'l etpr r.JV~t.:hami entt:J dr:· t:o>t.tn1t.1nd' 11..b 

y en ~J uo:::o úe tec:nologfas nac:ic..~n<.~les. L~ protecc.-J.~n a 

la Indust:ri.é\ MC'cional qued~ha ñsegur~da por la prohitJiciOn tle 

imporl:caciunes efe veh!c11los hasta 1980, por 1'1 Ar·genti11i2aciOn del 

scc.:t:ur µrudttc:lor di:! Autopie:::as y por la aplicc.c.:iOn dc-1 Sistema do 

List~s F'osi ti v.as, µ¿ior·a 1 a i mportac:i On por· pdr-te de 1 as tea-· mi nc.1.l es 

auto111ot:r·ic:es, en tanto que se obligaba a ~st.as ñltimas a renovar 

1noúo-l os, c11mpl i1nie11ta di:! St;'ri es inlnlinas d~ pt·i:>t.Jt.\c:ciOn e\nual. 

En el caso de Colombia, d. pa.rti r de 1960 se dictan los Dl:!crt:.!tos de 

la lndus1.r·iC:t. de Et1siH.nibJe .. Con r::J D~t:rfl'to 0670 SE' ruylr-unto-nti:t el 

EnsanttJle en ge-1leral, con el fin de que las industrias gocf.!n de las 

VP.lli"a.jar.. ara11ceJ <Jr-i as Pr.t.:tbl f:o"C-i dc15 ~11 ~l Cf.'ldigo d~ Aduc;..11e..b. 

f\fedi~nte el Decreto tt 2793 de 1980, solo se va a limitar la labor 

de la SuperintettdP.nc:ia de Industria y Comet·cio ~ la Tor-1nulC'clOn y 

~ ld supervisiOn de que las Ensambla:do1·as cumpl~n con sus pr·opios 

progr D.rn<.u; .. (::11 e-F-te mi~110 a.f'rt.i, el Mjnis.tru u~ D~i:ta1 rullo Eco110111ico 

58 -



f:>Hf;,fdiO la r·r:col tu:i b11 ioq.:s, pPr rnedj u del cual 

IntJu~trí~ de Et1~t(mhJe. 

En 19B3, 

1 .. 

Colombicu\o Autc1111otrf.2, p11eda tt-::?11~r- it1t:li"r-r:é\1nbio cr:J1n~rc:ia.l sOli'1ni.:>nte 

COI) lfll paf$ y Co'l'\S~1J11Jl ar la 

fin~! izi\ción de los pragrarn.:ts de producciOn del Fi. at 147 y dti?l 131 

t1J>«afiari .. 

t¡llt:.• llf~r1nit)l·f.11 flté-\t'1tP-t"1f'?r· por 10 anur.,. U) St:'T'ViC:fO t.f-t:riic.o clu )O~ 

df!'t-,r: DI l'f :J {lUi!.dO!.S, 

cut1<-~et:.:i n11e.ir; .:t.t.; i.\\li.. nr·;i :!'.i.uiat:~, 

>-epur!5l:os <ref.:ir:clon~s}. 

rle 

Lt:1~ cont.r·a-t.or-... quu ~.e -Fir-ioar-on r.tl 1983 c:t:•lt lr. Comr1c-.f'l:l'a Colomhii\ua 

At.\tomatrfz: y Col111otores S.A .. , C:CJntiene11 los siguientes tiL1mer',i'les: 

J) 1:í111i tnr i fin tlf:!'l 11t"!111to-r-o de~ snorlr"'J t:•!:·t 

2> t.u111t,ro111i~oi::. r:1ct ini.e9r·¿..r::it111 t\i'-t:"ional r 

31 c.:0111flE>nfii1c.i (111 de- ; 111portac.j 011P.& r:.011 €·::pc1ttc.icio11es; 

4) c:oUtllrOffdE>t.J tiP. llH-i.ni:ent.~r un "st.ot:k .. rlP- rro•-f.a.rr.;ont:'5; 

5) .i*porte al fondo de proveeclor~es.; 

6> obl)gbc:itnr de }ltestci.r .o~~io:,;t.f'-'1Jt:ii<. iéc::ts:it.,i\ .,~ -financ.iút::iOn dt.."' Jos 

c:.ut.opc;irt is. tas; 

71 

lo$ Coot.ra.tos t.fe Tr•-c;1bajo de nc?.c:ionalc~~, y 

9) Oh] i glf.c::i OH dt~ ruor-1tnr un C~ntr·c-.J de ltonicrl uyac:i fJI\. 

i=t:fbr Pr u de l .. 048 
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Au l:opartes;. En ~sa resol ui:i On se rJetl:!rini n01 

a> r:ottdiciorH<?S para el reconocimiento tlel nC11ni;?l"'O d~ empresas¡ 

b) envio de irtf'or1n~'lc:iOn al Gnl.Jier-no Nacional¡ 

e) t:t•onoyr·.,.111~s de iritegraciOn y 

d) Co'!li st:F.'nc:i ~ téocn.i ca a µrove1:o?-dores. 

F..:11 J985, Prnt:or.olot- aóicin11t1lc-:•s n Jnr. c:n11t1;.i>os de 

En~~nlllle, dt:nide l.Js L'"mpr·1~s~s se COl'\lpr·r.:unetf~n tt CLl1nplir medidas de 

SC\HU~mi~nto Fin~.nciero:o a la F"~h1·ic,:::1t.:iOn de un Auto1nOvil EconOmico 

Coluu11.Jiil110, un ni ve! de µr·odu.::c:ión e4uivslente al 2Q por 

t:iento df:! 1.a produc:c:ión ('.ot~l, 

VG-liJ' t:Ul U!:. 

r1ur~vcit:.. A1\'l:opat·1· c,.s y dE- e:<port.8.ci6n. En 

par J4 l c. in1.P-grac; f.>11 de 

~·$t.o? Protr..ir:r:rl o& i>e 

deter-1ninO q11e sOlo qu&darJan en c~ntrol de pr~i:::ios el veh!culo de 

1 a gama tJ.:\ja .. 

CONCl.USIONES. 

1. t.2 Industria AL\ton~otr J z a. ni"Vel .nund.i al ha tenido 

or9»11; =:c~r:iOh 

pr 01Juc:. i. i vu~, 

µrí m~r"C\ E>pot:o:J, 

p~r tHlC\ b?j d. 

r a-f-l ej6 de f~sto bP. 

deJ t.r af3¡¡jo, en .. 1 

l?ll J " 

.lf-\ Iodlt-${·.rJ.a Auturnotrf::t f:'ll el mundo se C'dt·.;u.::terizO 

r.:tl1npleJid~d tf-..'C:r\ol Ogi Cé' 1 hoy en df a 1 a Industria. 

por una nut..~va d .. 1 
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di !=>lni nur:i tJn <-l &rnpl eo debí do El 1 a i 11t.r·ot1uc:c:i l'ltl de 

nuEVitP tecnologfas, Jo~ proc:P.t:t:in produr.t.ivnc 1uAs illt..E•grpdo& y a un 

il'lc.rE·111rn1to de Ja produc:.t..ivirlarl originarla por Ja modern:i:e.ar:iOn '>'Ja 

intens:I fic:c-ciOn de Ja -fuerza de traibajo~ 

:?. fiU)' utia cJifl='renc:ietc:i011 rnarc:arla en lit Inrfust.r· i ~ Aut.llruot r f:: 

dfo> or i yen y en sus &Uhf>i diarios h'll Jos; 

Subrfe~arrolld.rlr.t&t ci> P.n el oa-per:tn hist.f.rir:·u, lot .. prjniut·oc s.on Jn~ 

pioner·os pi:lr·o. qtte se dén los s~gundos¡ U> el\ el d.E>pecto e!;p~c:ia.l, 

la uhic.:.ar:ift11 

det·t--:r·n1iC\11da en o..1gu11a mP-dida por las Tr ans11c-u:i onal es y 

faci 1 i e.Jades µor parte de los gobier·nos receptores de ellas; e) en 

el gr11dnrlr~ Oe~ilr r nl Jo cJe r.nrnari:ildos 

Pt.Jlltic:as de SustituciOn de Irnpor- tac:i ones y Promoc:iOn de 

E1qJur·te-ciunes, de C"Cuerdo a. las rH:~c:esidC\d\!s de ci:1da pats; d) en la 

c:o1npleJir1,:ld tecnolOgica, reflejo de ~sto en los pr-oductos y en los 

pr-oceo¿os productivoss e) en la polltica estatal, apoyada é-sta en 

dt::!cretos los cuales leyisl~n la inversión e;<tranjé!r-a, pr-ohil>en la 

:l111por-t~cion, fo111entan la industria, activan un mayor grado de 

itttP.;¡r-¿1r.itir1 n'1.r:iot1al r:n Ja~ F>UhF..jriir.rir~ en Arnr~r·icn. l-atina. 

3. cnt1!:l!C ur11ci as. que t.r aer fa. 

i t1vc;-r s:i 01ier.- finr par tl! de l if.S 

modernizaciOn serfa1 

t1ul t.i naciol)al e~ &ll proceso de 

~> eql1i Jlkr , i nt.r-oduc.i r· rtuevat;, tecnol ogt a.~ ert 1 rtt:- ~nt"lüi di ar· i a& qu~ 

prodLtcen veh:lculos terminados en el caso de Ora sil, México y 
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b) d\U1\C?l1t..ilr pur par te en un 

principio hay un~\ invi>Jr"SiOn Ft.ierl:t! p~r·u que a medida que µas.A ~l 

tii:.o111po -si=!' VA ... -.mcH·ti:::;indo la lnver-·3iOn. 

el '":'lb•1nd.u1ci.~ de 111~01l úe obr .. , c:on sa t .~r· i us l n Fr:r· i ores a l o<a qlte 

rJe vida 

tia l CJS de Amér·ica Latina 2s b:,jo en reldr.:iOn a Est:.d.dos 

lJnidos y Eur·opd, lll"o"i sindic.:a.l:os 110 tienen el podar de negociac:lOn 

se estén debi 1 i t:\ndo, pr~siones por parte de los EYtados. 

d) Cit?r·re d~ pJant<-l"P- :tut.omotr·ii:.cn~ en los p._'J,fs~o. de origert ap(:)rtur~ 

y r·eloccll i.zar.:liln indusl:ri.:.~1 tos 

.,;ubsidi..:iri.::1s como ~str·at~gla pdr·a au1nt?nf:.;:1r la pr·ocft.1c.1:.ion, 

rnet.:i.."-Uis1no-s de cont"rat:..-u:ion, fl9~<1bil1Qad en el trdba.Jo. 

nu~vos 

En l~s Tr<.1nsnacion¿iles de J.a. Industria Aut.nmotrfz 

ealsl:e inl:egr.-lci~n vt'1r-l'.lcal, la cual c:ansisl:f;! en diversas 

c.lcpl-2Udt!11c.:ias quc..o l.:...c. sur·tu11 de varios c.J~ lo5 ar·tfcul os qut? re::quier~ 

su µr·.,;,Qucc:ir::in principal .. Mienl:rd~ que \e;\ i11te1Jr'<-lr:iOn en las 

sulJsiclLJ.ri..Js 

hur-i.:?ont;..-..l. 

tJ~ t.,.,n to ver· ti cal 

Se µres~nt._, in t~y~·a.ci ón ver tir.:~l Cl.\ando se pr·oduc.:t:?n 

Dt'l Drasi l, tie-11e un de 

int~9rt1t:i611 Vt:-:rtical mr.d1a11te la pr-oduc:c.iOl"l de n1utor~s co11 destino 

al Proycc.to "Auto Mundial", para ~poyiir le.. proUur.:ciOu di;! la CC.\S.i.i. ·-

rn.Jtrtz.) y 1'1~:-elco (la prohibiciOn .'\ la~ tet"rnin<.!les de integrdr"'sen 

vertlc.'\l 1n•'1nte 1nadi,\f1te la prtJducc:l011 de aiutopdr· tas -con la 
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a:<c~JJt:iOn de otras de meditJas 

le11cli!?nt.1::c>s prr..it.eg~r el 111~rr:;.~t10 de t°'ulopar les) y existe 

lntt?':]rac\ó11 t1c.ir·i::onl:.el cudndo LIOC\ emµr·as!:\ ~cJquiera O 

Cnl omhi a~ cnfnn prnpltest.a a los.. prchlemtt!l que lie11e la Inrlustr:iu 

Automotrt:?. sa ~':iti111~ la inl:~gr..:li::ión horizonte.l, p..ll'"a 

d!:!Sdrrollo y la i ndepend~nc i.'t tecnal Ogi c:a, 

c:uni.:1?nl:.;1ción de int~ró~l=!S en el !:lacl:ur lncJustrial. 
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CUADRO No. l 
EVOLUCION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ A NIVEL DE LAS TRES MULTINACIONALES: 

GENERAL MOTORS CORPORATION, REGIE NATIONAL DES USINES CRENAUL T>. MAZDA MOTOR CORPORATION 
DEL TOYO KOGYO Y SUS SUBSIDIARIAS EN AMERICA LATINA 

PAISES OC ORIGEN HISTORIA CRISIS SUBSIDIAAIAS ESTRATEGIAS 

Estado Unidos General Motora Corp~ La industria automo - En Estados Unidos - 1) El auto "J11 

ration, ocupa el pr!_ tríz, empieza a cam - operan 326 Comercian- 2) El coche mundial 
mer lugar a nivel -- biar, moti va da por: - tes y 68 en paises -- 3) Proyecto Saturno 
mundial, de capital- l) cambios en la de - extranjeros (Ver ane-
privado ha adquirido manda de automoviles; xo No. 1). 
activos y propiedad- 2) alza en los pre --
en diferentes firmas cios de materias pri-
e partir de 1918 a - mas¡ 3) seguridad en-
1986 el diseño de los veh.!, 

En 1917, la General-
culos. 

Motora Corporation,- Como una manif esta --
compró la corporación ción de la crisis, --
Chrysler con 77.4 %- presenta una serie de 
de acciones en colm2 f"usiones, absorciones 
torea, S.A. y contratos. 

. 

- 68 -



(2) 

PAISES IE OOHEN HISTORIA CRISIS SUB.5ID!ARIAS ESTRAlEGIAS 

Francia Regie National Des -- En 1984. presentó dé - Cuenta con unidades - 1) Localizaci6n IndU.!_ 
Usine (Renault), ocupa f'icit por 7,000 millo- de montaje en 22 paí- tria!. 
el primer lugar en -- nea de f'rancos. ses (ver anexo No. 2) 2) Políticas de Mode-
Francia. Las empresas ce~ las- los. 
Se estableci6 en 1945 1 se f'usiona el grupo - 3) Disminuci6n de -
de capital estatal f'ra!! tiempa; muerto&. son: . 

céa. 1) American Motora --
Corporation. 

2) Moscow Azik 
3) Peugeot, S.A. 
4) AB volvo 
5) Volkswagen, A.G. 
6) Toyota Motor: 

Corporation. 

Jap6n Mazda Motor Corpora - Las fusiones y logros Tiene subsidiarias en 1) Disminuir los cos 
ti6n del grupo Toyo -- de Mazda Motor; Corp_2 Tokio, Osaka, Nagoya, tos de sus preve~ 
Kogyo, ocupa el cuarto ration son: Hiroshima. Sapporo -- dores externos. 
lugar en Jap6n. 1) Mi tsubishi Motor - (ver anexo No. 3). 2) Aumentar la efica 

La empresa Mazda Motor 
Co:z:-poration. cia de producci6ñ. 

2) Kia Motor Corpor~ Corporation, f'ue ere -- tion. 3) Mantener el empleo 
ada en 1920. 3) Fotor Motor Cor- en loa niveles ac-
De capital privado. poration. tuales. 

4) Ford México 
4) El establecimiento 

5) Ford Li Ho Taiwan de ~ábricas de pr.E_ 
ducci6n en el ex -
tranjero. 

-
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PAISES 1E ORHrN HISTORIA CRISIS 

AMERICA LATINA 

Brasil La General Motora La General Motora 
Do Brasil, se in§. Do Brasil, tuvo -
talb en 1919. pérdidas para los 

años 1981-1983. 

México La General Motora de La planta de Ramos -
México, se instal6 en Arizpe cerró por di!!_ 
1935. minución en ventas. 

La planta Ford de He~ La Renault cerró su-
mesillo se instaló en armadora de Ciudad -
1984. Pero la Ford en Sahagún, porque no -
México ae inatal6 en- vendi6 ningún vehl -
1925. Participaci6n- culo en 1985. 
de Ford/Estados Unidos 
100%. 

La Ford Motor Co. ad 
quiri6 en 1974 el -= 
25 % de las acciones 
de Mazda Motor Corp2 
ration. 
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SUBSIDIARIAS 

si.o Ca etano Do Sul 
Montaje de Turis--
mos· 
sao Jos e Dos Cam-
pos, montaje de -
camiones y autom2 
viles. 
sao· Paulo: Admini§_ 
tración. 

La General Motora de-
México, Be encuentra-
ubicada en la Ciudad-
de México, D.F. Ramos 
Arizpe, Toluca, Mata-
moros, Ciudad Juárez, 
Guadalajara, Aguas ca-
lientes y Saltillo. 

La Renault ubicada en 
Ciudad Sahagún y Rena 
ult Industrias MexicB 
nas (RIMEX) ubicada = 
en Gómez PalacioS --
(Durango) una maquil_!. 
dora de motores y pa~ 
tes. 
La Ford Motor Co. ubi 
cada en: Cuautitlán,= 
Chihuahua, Guadal.upe-
y Hermosillo. 

ESTRAlEGIAS 

La General Motora 
Do Brasil, lanza-
miento del Monza-
(coche llJll) 

Instalación de nuevas 
plantas para el mer -
cado de exportación. 

. 

La estrategia de la -
Empresas Ford de México 
de ubicarse en Hermas! 
llo, es parte de una -politica de localiza -

.· ·\ 
1 , 
¡ 
' 



(4) 

PAISES OC ORHrN HISTORIA CRISIS SUBS!DI/!RIAS ESTRATEGIAS 
ci6n territorial y de 
producción de automo-
viles para la export!_ 
ci6n. 

Argentina La General Motora de -- Para los años 1970-1976 La empresa Ika-Renault Ika-Renault la e once.E_ 
Argentina se instaló en la empresa Ika-Renault ubicada en Santa Isa-- ción del "Auto Mundial" 
1920. presentó pérdidas, lo - bel (Córdoba). 

La empresa Matriz Fran 
mismo aconteció con la-
empresa general Motora cesa posee el 72 % de - de Argentina 1 entre ---las acciones, corres pon 
1972 hasta 1977. diendo el 28 % al gobi -

erno y a la inversión --
privada. 

Colombia Año de la iniciación de La Industria Automotriz La Compañia Colombiana El gobierno pidió a las 
la producción: Compaflía Colombiana atravieza - Automotriz ubicada en- empresas producir veh! 
Colombiana Automotr!z - por varios problemas:- Bogotá, D.E. culos económicos. 
1974. 1) alta tendencia a -- La Empresa Colmotores, Colmotores • S.A. 1956 importar vehiculoa; 2) S.A. ubicada en Bogotá Sof'asa 1960. Reducción de los nive-

les de empleo 3) Sub-- O.E. y Sof'asa ubicada-
La participación de la 

utilización de la Cap~ en Dui tama.. ( Boyacá) y 
inversión en las empr~ en Envigado (Antioquia 
sas terminales colom-- cidad instalada; 4) --
bianas son: Compañía -- Falta de una politica-

Colombiana Automotriz-- de reposición; 5) EBC,!! 

67 % nacional y 33 % - so grado integración -
extranjera, Colmotoree, nacional. 

S.A., 82.5 % extranjera 
y 17.5 % nacional¡ y --
f!Qf'!!ªª Naciqnal 51. O % y 

FUENTE: O:ui.feienCia ·"Pmteccionisrro · e Inteniacionalisno11
, Brasil 1987. 
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CUADRO No. 3 
OCUPACION EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ A NIVEL DE LAS TRES MULTINACIONALES: 

GENERAL MOTORS CORPORATION. REGIE NATIONAL DES USINES CRENAULT), MAZDA MOTOR 
CORPORATION DEL GRUPO TOYO KOGYO Y SUS SUBSIDIARIAS EN AMERICA LATINA 

PAISES DE ORitl:N EMPLEO JORNADA DE TRABAJO SALARIO POR HORA U$$ PRODUCTIVIDAD fKl'IBRE 

Estados Unidos Para 1980, la General 36 Horas a la semana En 1979: 13.43 y en 1985: 11.2 General 
Motora Corporation -- 1985: 19.73 dólares Motora Corporation. 
tenia 746,000 emplea- por hora. 
dos y 811,000 en 1985. 

Francia Para 1985, el grupo - 38 Horas a la semana En 1979: 8.73 y en 1985: 20.1 Regie 
Regie National Des -- 1985: 8.61 dólares National Des Usines 
Uaines (Renault) POS!:, por hora. (Renault). 
ía 98,000 empleados. 

Jap6n Para 1984, Mazda Motor 38 Horas 20 minutos En 1979: 7.00 y en 1985: 48.2 Mazda 
Corporation tenia 27 1 - a la semana. 1985: 8.04 dólares Motor Corporation. 
406 empleados en 1985- por hora. 
27,609 y en 1986: 28,-
429 personas. 

- 72 -

1 
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PAISES !E OOHcN El'l'l..EO .DlNADA IE TRABA.XJ SPLARJO POO HOOA U$$ PRODUCTIVIDAD IDllRE 

AMERICA LATINA 

Brasil Para 1976, General - Sífio Caetano: jornada sao Caetano: 0.69 y 1987: 9.4 General -Motora Do Brasil -- diurna y mixta: 47 - 2.88 dólares por -- Motora Do Brasil. 
poseía 19,541 persa- horas 50 minutos, en hora en 1987. 
nas y en 1987 23,660 la nocturna 41 horas, 

~o José Do Campo: -empleados. 57 minutos. 
0.68 y 2.34 dólares-

S&o José Do Campo: - por hora en 1987. 
jornada diurna y --
mixta: 45 horas, en-
la nocturna¡ 39 Horas, 
38 minutos a la se -
mana. 

Para 1976, General - Distrito Federal -- Distrito Federal (e.!! 1984: 7.36 General 
Motora de México, --- (ensamble) jornada -- sable) 1.03 y 1.96 - Motora de México. 
tenia un total de 9, - diurna: 40 horas; -- dólares por hora 
117 personas empleadas mixta: 37 horas, 5 - . 

y 8,946 personas en -- minutos y en la noc - .. 
1987. turna 35 horas a la -
Para 1976, Dina-Renaul"' semana. 

p::ise!a un total de 7,- Toluca (motores) jor- Toluca (motores) 1.12 
200 empleados. nada dturna 42 horas- y 3.30 dólares por - 1 

5 minutos, mixta 39 hora 
horas, 5 minutos y en . 

la nocturna: 36 horas 
5 minutos. 

México Para 1976, Ford de - Ramos Arizpe (motores) Ramos Arizpe (motores) 
México tenla un totul jornada diurna: 48 -- 0.75 y 1.68 dólares -
de 8,309 personas -- horas; mixta 45 horas por hora. 
quedando en 1987, 5,- y en la nocturna: 42-
762 personas. horas a la semana. 
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PAISES !E ORIG:N E/1>LEO JffiNADA !E TRABAJO s.ou.R !O POR HrnA U$$ PRODUCTIVIDAD IDllRE 
Ramos Arizpe (ensamble Ramos Arizpe (ensamble 
la jornada diurna: 48 0.70 y 1.63 dólares -
horas¡ mixta: 45 horas por hora. 
y en la nocturna: 42 -
horas a la semana. 

Ford-Hermosillo (en - Ford-Hermosillo (en - 1985: 12.7 Ford de 
sable), la jornada -- samble): 0.55 y 0.90- México. 
diurna: 45 horas; -- dólares por hora. 
mixta: 42 horas, .5 --
minutos y en la noc -
turna: 40 horas a la-
semana. 

Argentina Para 1976, Ika-Renault Ika-Renault, la jor - Ika-Renault: 1.04 y - 1984: 8.0 Ika-Renault 
tenia empleados 10,680 nada diurna: 41 horas, 1.77 dólares por hora de Argentina. 
personas en 1987 qued!, 30 minutos; en la --
ron 3 1 780 personas. mixta y nocturna: 39-

horas, 40 minutos a -
la semana. 

-

Colombia Para 1976, Colmotores- Colmotores: jornada- En 1987: o.88 y 3.oo 1987: 7.6 Colmotores 
tenia l,.975 empleados,- diurna, mixta y noc- dólares por hora. 
en 1987, 1,200 personas turna 45 horas, en -

1987. 
Po.ra 1976, la compañía Compañla Colombiana - En 1987: 0.95 dólares 1987: 13.1 compai'lia 
Colombiana Automotriz"- Automotriz: en 1987,- por hora. Colombiana Automo -
poseía 1,200 trabajad2 tenia 3 jornadas de - triz., 
rea, y 1,050 para 1987. trabajo: diurna, mixta 

y nocturna de 45 horas 
a la semana 
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PAISES IE ffiHrN Etf'LEO JORNADA IE 1RABAJO SPLARIO Pm HOOA U$$ PRODUCTIVIDAD IDllRE 
Para 1976, Sofasa te- So.f'asa en 1987 tenía En 1987: 1.36 y 3.22 1987: 8.9 So.f'asa 
nía 1,200 trabajadores también las 3 jorna- dólares por hora. 
2.030 en 1987. das: de 45 horas a la 

semana 

fUEITEo Gu!l>de la FITIM
0 

sobre Sindicatos y Cbnq:>añía."de - 75 -

Aut:orr6vil en 1\mérica Latina. 

Cáiculos elaborados por el autor. 

. 

. 

. 



CUADRO No. 4 
PROCESO PRODUCTIVO EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ A NIVEL DE LAS TRES MULTINACIONALES: 

PAISES 

Estados 

Francia 

GENERAL MOTORS CORPORATION. REGIE NATIONAL DES USINES <RENAULT> Y 
SUS SUBSIDIARIAS EN AMERICA LATINA 

DE ORIGEN PRODUCCION PRODUCTOS 

Unidos En 1980, General Motors Corpora - Automoviles, camiones -
tion produce 6 1 868,100 Unidades - partes, f'abricaci6n mo-
y en l9B1'produoe 6' 667,412 unidades~ tares diesel., microcami.2, 
Para 1985 llega a 9' 056, 100 unidades. netas, accesorios, comp2 

nentes, carros de pasa -
jeras, turbinas para ---
avión, máquinas diese!,-
locomotoras diesel, pro-
duetos de def'ensa y del-
espacio, máquinas, herr!, 
mientas. 

En 1980 el grupo Regie Nationa1- Vehículos comerciales,-
Des Usines (Renault) produce -- equipo de marina, agrl-
1 1 874,000 unidades y en 1985 -- colas e ingenierla indu!!_ 
alcanza 1 1 974,500 unidades. trio.l, máquinas, herra-

mientas (rodillos de -
acero), motores, montaje 
de ejes traseros y dela!! 
teros, transmisiones. 
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Pl\ISES DE ORIGEN PRODUCCION PRODUCTOS 

Japón En 1980 la empresa Mazda Motor Vehículos comerciales,-
Corporation, produce 736,500 - equipos, componentes, -
unidades y en 1985 esta es de:- partes automoviles para 
1 1 330,200 unidades. pas&.jeros 

AMERICA LATINA 

Brasil En 1981, General Motora do Bra Veh!culos, camiones llg.!:, 
sil Ltda, produce 155,809 -- ros y medianos. 
unidades y en 1985 llega a 222, 
621 unidades. 

México En 1981, la empresa General - Turismo, camiones ligeros 
Motora de México produce: 67,- y medianos. 
636 unidades y para 1985 f'ue - La Renault de México de 67,000 unidades. pr~ 

ducia autos compactos, -
En 1981, la empresa Ford de -- camionetas, motores de -
de México produce 67,236 unid,! automoviles. 
des y en 1985 alcanza 69,861 - Los productos de Ford 
unidades. en 

México, camiones, tracto 
res, motores, automovi1es 

Argentina En 1980, la empresa Ika-Renault Veh!culos desde los más-
produce 58,304 unidades y en -- pequeños hasta la clase-
1985 obtiene 43,165 unidades. mayor de producción de -

veh!culos. 
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PAISES DE ORIGEN PRODUCCION PRODUCTOS 

Colombia En 1980, la empresa Colmotores Automóvil, cami6n ligero 
produce 13,524 unidades y en -
1985, esta es de: 8,456 unida-
des. 

En 1980, la compañía Colombiana Automdvil, Furgonetas. 
Automotríz, produce 6,063 un!-
dad ea y para 1985, alcanza 13, 
822 unidades. 

En 1980, la empresa Sof'asa -- Automóvil, :fabrica partes 
produce 23,633 unidades llega_!! ' mecánicas, motores y tran!! 
do a 1985 a: 16,779 unidades. misiones. 

Fuente :Cónferencia ''PÍotecc:!.onisrro e- Internac:ronalisno'', 

y Cl::lrtpafü'.a ele Autorr6vil en Ani\rica Latina. 
Brasil 1987 y Guía de l:a FITIM ·sobre Sindicatos 
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CUADRO No. 5 
TECNOLOGIA DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ A NIVEL DE LAS TRES MULTINACIONALES 

GENERAL MOTORS CORPORATION. REGIE NATIONAL DES USINES CRENAULT> Y MAZDA MOTOR CORPORATION 
DEL GRUPO TOYO KOGYO 

PAISES DE ORIGEN INVESTIGACION Y DESARROLLO 

Estados Unidos En 1986, dedicó 2600 millo-
nes·ae d6lares. 

Francia En 1985, empleó 2.7 por -
ciento respecto al ingreso. 

Jap6n En 1986, utiliz6 340 millo-
nes de d51ares. ... . - . .. 
'· 

. 

Fuente: Proteccionismo & Internacionalismo ? pp. 77-79. 
y Tendencias de la E=rnía Mundial. p. 53 

ACUERDOS TECl'!OL(J(lICOS ORGANIZACION DEL TRABAJO 

Acuerdos tecnológicos con· Equipos de trabajo 
Daewoo, Isuzu. ' Programas participativos 

Circulas de control de calidad 

Acuerdos tecnológicos con Equipos de trabajo 
AMC, Moscow Azkl, Pengeot 
y Volvo. 

Acuerdos tecnológicos con Programas participativos 
Kia y Ford Circulas de control de calidad 

Equipos de producción 

-79 ~ 

. 



CUADRO No. 6. 
POLITICA ESTATAL EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ A NIVEL DE LAS SUBSIDIARIAS 

EN AMERICA LATINA 

PAISES DE AMERICA DECRETOS GRADO UC: INTEGRACION NACICJW .. LATINA 
Brasil En 1956 se aplica el Régimen Especial Grupo Con este Régimen Especial Grupo Ejecutivo 

Ejecutivo de la Industria Automotríz. de la Indus·;:ria Automotr!z, se pretendi6-
elevar la integración nacional a 90 por ~ 
ciento. 

México En l.962, prohibida la importación de automo-
viles y camiones y conjuntos mecánicos arma-
dos para uso o ensamble. 

En 1969, se consideraban las importaciones - Con el decreto de 1977, de Fomento a la -
de partes automotrices correspondiente a las Industria se fijó un grado de integración 
cuotas básicas a ser compensadas con export_!. nacional prog[.esiva en años sucesivos. En-
cianea de partes automotrices fabricadas en- 1979, la integración nacional debería ser 
el pais. de 65 por ciento, en 1980, de 70 por ciento 

Desde 1969-1980, con la aparición del IVA, - para 1981 de 75 por ciento. 

el gobierno subsidió a las fábricas automo -
trices 100 por ciento. ' 
En 1977, Fomento de la Industria Automotr!z 
para convertirse en generadora neta de divi-
sas. 

En 1982 y 1972 los decretos aplican las nor-
mas en relación con las políticas de promo -
ci6n al capital nacional. El 51 por ciento del 
cap_i tal de la empresa debería estar en manos 
del capital nacional. En 1973, este pareen -
taje se elev6 a 60 por ciento 

_ eo 
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PAISES I:E IV'ERICA I:ECRETOS GRAOO DE INTEGRACION NACIOOPl LATINA 
En 1981, se publicó el decreto que fijaba el 
rendimiento minimo de combustible por auto -
fabricado en México desde 7.5 kil6met~os por 
litro en 1982,_ hasta 11 kms. por litro en 199J. 

En 1985 1 s61o se producirán en México motores 
de 6 cilindros y de 4 cilindros. 

Argentina En 1959, se firmó el decreto No.3693 (Régimen La finalidad del Decreto No. 3693 era ele 
de Promoci6n de la Industria Automotríz). var la integración nacional a 80 por cieñto. 

En 1961, aparece el Decreto No. 6567 de 1961, 
consistió en dictar normas para asegurar la-
estabilidad de los planes de producción de -
automotores con destino a una integración de 
los vehículos con partes nacionales. 

En 1971, aparece el nuevo Régimen con el Ti-
tul o de Reconversi6n de la Industria AutomS! 
triz. 

Colombia En 1960, se dicta el Decreto No. 0670 se re- Con el Decreto No. 2129, se f'ijan los re -
glamenta el Ensamble en general. qui si tos para los planes de integraci6n. 

En 1961, el Decreto No. 2129, def'ine el --
carácter de ensamblador. 

En 1966, se origina el Decreto No. 2698, es- Con el Decreto No. 434, se da una orient!_ 
tablece los criterios para la aceptaci6n de- ci6n más conveniente y ágil a la integra -
las propuestas de ensamble. ción nacional. 

En 1979 y 1980, se f'irmaron nuevos contratos En 1985, se firmó un protocolo adiCional -
con la Compañia Colombiana Automotr!z Colmo- a los contra~os de ensambles, donde las -
torea, S.A. y Sof'asa, Las dos primeras con - empresas se comprometían a presentar pro -
una vi·gencia hasta 1983, y el de Sofasa hasta puestas de integración de ruevaer autopartes 
1987. y de su expo~taci6n. 
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PAISES OC MRICA 
LATINA 

(3) 

OCCRETOS 
En 1980, el Decreto No. 2793 el Gobierno Nacio 
nal asign6 a las empresas ensambladoras la res
ponsabilidad de establecer sus propios progra= 
mas. 

En 1985, se dicta el Decreto No. 
cual se reglamenta nuevamente la 
Ensamble. 

308 en el 
Industria de-

En 1985, se expide el Decreto No. 434 con el -
objeto de dar una orientación más conveniente
y ágil a la integración nacional. 

FUENTE: M.:>:.º~'41.!ÍifÍuto11otríz en México y A111érica Latina. 82 
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INTERRELACION ENTRE LAS TRES COMPAÑIAS DE ESTA INVESTIGACION A NIVEL MUNDIAL 

DEEllE 

GENERAL MOTORS 
CORPORATION 

RUPO REGIE NATIONAL 
USINES(RllNAULT) 

GRUPO TOYO KOGYO Co. 
DA MOTOR CORPORATION 

KII\ 

Fuente: Proteccionismo & Internaciona11amo ? pp. 77-79 

AMC PININ 
FARINA 

Nota: La representaci6n esquem6.tiva de1 tipo de acuerdo de co1aboraci6n existcnteentre estas tres compaftias 
_d,e . la. Indusb'.ia Automo0,1 7. - .RP p~ 1i ron ""' - - ··- - . 1 . 



Las señales de los cuadJ:os del esquema anterior tiene la siguiente significaci6n: 

Posici6n Equitativa 

Proveedor de los Compo••41---
nentes mayores. 

• 

Acuerdo Tecnol6gico 

i 

. l 
Acuerdos de . 
- Producci6n 

--· 
--· 

Empresa Conjunta 

Acuerdos para Marketing 
y Distribución. 



CAPITULO 2 

EL PROCESO PRODUCTIVO EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ CASA MATRIZ 

Y EJEMPLOS EN AHERICA LATINA. 

JntroducciOn. 

En ést.(.~ cupftuln ~e riec-ribír·fl el pr·r:ic:e~tJ productivr.> que. 5e u1:ili'%a 

E·11 la lnciust.r·l C:t Aut.ornnt.r·12 p.=tr a Ja pr odur.c::i 611 rte ... v~hi'cul n5 y par a 

el F'ar1: i 1110~ 

Marx, pasi=lndo por otros teóricos coina: Fr·edE:?r·icY. 1-J. Taylor·, Frank 

13. Gil br L>t f1, e i n'l.•est. i g~dor·~s co1110 Robi:=r t Elo')•e.-r·, Benja111i n Cor·i a.1. y 

.Janto' Sha.ughter. 

2.1 Marco TeOrico. 

Este par te de Jo ge11er·al a lo pi.!r"ti cuJ ar. El rur;!i;udo de T.robajo que 

sa utilizo se fundaml;!nt.O en el aspecto externo·-Industria 

Aut.0111ot.r· i z ·-

i11t er no·-Prt>t'.aBo Pr nrhtct:.i vo, nueva 

y en 

cu-gani 2aci On 

E<l 

d.,l 

appE:.-c:t.o 

Trabcljo, 

Tecnolog!a y cambios qut'.! estan operando en esta industria, con 

per·!:.p~r.tivüt:: de las P111Jsi di ariar; e11 Am~r ir.a 1-al i na har.i ü P.l 

Tuturo. 

E11 el r11t.,do de produccil!•ll Cé\J>it.o.Jisi:a, el proCfH.·.o productivo es la 

unión .:-nt.r·e: el proc:esc1 dE:- trahajo y el proceso do vaJori2ar:i011 .. 

El proc:e~o de tr·abajo ha sido de'fitiido por Car·Jos Mar·x cuino: 11 el 

el ca pi tal i sta, que 
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presenta dof.; car act.C?r·f st..i ca~: 1) el obrero trabaja bajo el control 

del qui t-11 su tr·abajo per·ten~r:e. El Ci.lpi t.al i sta 

vigila que el t.r·ab~jo Sl? ejecute coruo es debido y que los 1uedios 

de pr-oducciOn se convenientemente, sill desperdic.io de 

n1aterias primas: y Cltidetndo de que los in~tr·un1ento~ de t.ro.bé:ijo se 

traten bien, sin desgélsta,.se m~s que aquella parte en que lo exiga 

~u E"mpleo racional. 2> el produt.:to es propiedad del cetpitalista y 

l\D d~l nrorlur·t.or directo, es dE:cir, el obr·li'ro 11
• (25) Ante lo 

definido por Nar,t hay que tener µresente que el proceso de trabajo 

110 e?: n1As que..> u11 met:lio del proc:eso de valor izaciOn, proceso que a 

su v&:>: C!! rc~·üJ;::.etc.iOn de Plll~valio.. Lot. f¿t.t;tores que i nter vi e11e11 

E'll el 

medios. C26> 

LU~go e11t or1t:r.:5>, el proceso de tr·abajo pr opí a111ente di cho, c:orni en:?: a 

a partir del pritner producto uj;ilizado en una nueva prodtu:ciOn .. Lo 

que diferencia unos trabajos de otros no es lo que se hace, sino 

como y e.en qu~ medios de trabajo se hace. l~os i 11stru111e11tos du 

trabajo s.on co1,sid~rarJos el w~d;dor del desarrollo y eficacia del 

tré'bajo mismo. El trc>.bajo en si, es la manifestCtción de la. -fi.1er:za 

de trabaja, el elemento subjt!tivo de todo el proceso. El Tactor 

&uhjo1..i vo ac1. í ''ª a ~:f mismo 

c:o11liír.ío11ctó' pr-opí as dP. su propia e.•:<i si:.e11ci a y prortt1cciC..11. Por ~u 

parte, la c~pac:idocJ de traibajc es el conjunto de Tacultades, tanto 

-f:fsicet.c c:otnCl 111e111..a)n~, que e:<Ssten en un iudSv:iduo y que pone en 

111ovi tui e1·1t o r:ua11do pr oti1tce Vé-(.J or ~s de uso, de cualquier· i ndol e. 
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Cor1 el propOt:i to qué ;unpl far Ja& idea~ ar r iba auot actas, dc:?bl:?'IUO[;. 

definir que eG lo que ~e r:?r1tie11de co111n .fuerza prL1dur:tive.. 

~n el modo t.fc pr·oducc:i On CClf.li t.¡J.J i ~ta. 

El t:Dllf.(·~p1..o d~ ti l:l'ne dos a~pect:o~: uno, 

otro, guneral, v.AI ido par· a todo modo de pr·oducciOn, y el 

que es parte de la esencia misma del modo de esµecJTico, 

pr ndur.ci 611. En el aspE!t:t.o gnnt?r·al se contEmpl a tr l!S el eru1::<nto~: 

.tres 

natur·cleza, 

productivo. 

a 

se rel i.\Ci onan 

tr-e1vés de los 

as:J: : 11 lo~ hombres cun la 

medios, d~fini~ndo el car·Acter 

21 l Oti 111etfi os de trabajo C'Oll l eJ nn.tural e2a, C:!& una r el ar.i On 

técnica que expre=.a el gr· alfo de pt·oductivi dad para el hombre .. 

. 31 entre los hou1br·e~ y los mE.>dios !le UeTine Ja reJ ación soc:i al 

pol:l:tica. 

Otr-o aspecto qu~ ctJnvi ene mencionar es que en tnodo de 

protJucciOn capitalista las determinantes de la 

astA11 dadas por: tre5 ro11dicion&s par·t.iculür'l?S. 

Tuerza productiva 

a> lo que i nt er e~a es. Ja obtencíon de pJusval:fa, mediante la 

reprotlucci On del c:api tal.. La Tuerza pt·od'ucti va t·ei=pecto al pt·oc:eso 

de t.rabajo enc::ierrn una reJ.:ic:íOn '!"".nc-it1:J, ')' po;: nn irtt>trun1cnt.o para 

la valori:?dciCn del capital. 

La !>UPr.u11ci On de-· J i:J. Tuer:z:n. de tr-abc.tja, co1110 fuer ::a prorluctí va deJ 

capital, !:f.• dírigF i\ c:onver·i:ir al obrero &11 in!.'t.r-umc11tP dírr:octo dP-

la va.lor-izai:.lC11 del capital, ya que sOlo es µrolfuc:tivo el obrero 
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que produce plu~valta para el capitalista. (27) 

bl P.) µr oc eso de pr·oducci 611 es con~i dF.r ada la unidad i nrui=di ata 

en1.r e el preces.o de trabajo y -fuer:!~S pr·oduc:ti v~s. Este.• Ctl t.:i mo es 

.. 1 detvrn1inante de la prodt•cciOn y el pr·oceso de 

C) 1.," de compete11cia. que implican la 

r ~guJ ar.i ón tf0>l !::-i st.en1a a travf::.s de coni.rate>11de11c:'i ~s. Se prei:;E>nta a 

poHterior·; 11"ivPJ~t.;; de tle~ar·r-oJlo P.n J¿,¡~ -fuf.:~rza!:- product.iva!:> <'>'se 

1na11ifiesta a los capitalistas coino alter·nativas tecnolOgicos), 

dando opciOn a los capitalistas nuevas alternativas 

Esta~ ~orr &IJJ i c:adn~ 

e:(t.e11~i On como en pr o-fundi dad. En e>I C.iJ.SO r.?'lt que nrodo de 

pr· oducci Or1 cupi tal i ~ta deptr·uye Tor·111as y fuer::.as productivas 

precapit.a.J:is;i·.as, a tr·avés. de Ja cornerciali::.¿.c,r:iOn y lii usura, COIUO 

aume11tar 1 a ga.nanci a, cot1se.-rvando técnicas 

q1.1e son obsoletas en rel1"tC"ión ?Jl grado, de der;arrollo alcanzado en 

l U:!:; -tuer ~as product.iva$ y grado5 de tJSv{5-iOn rJel trabajo que son 

obsoletos. (28) 

El proceso de .pr·oduc:ci6n c.a~1ital is1.a. e.-5 ante t.odo, obt l?llttr 1 " 

vaJr:irizaci011 po~iblE! dE-l c.c..pii.~l, l?S decir, hac-er que rinda 

1 a 111H')'or pl usval i: a posible ')' que, por ta11t.o, el ca.pi 1.~J i !;.ta 

ftl:cplotar· co11 Ja 1ua-:-•c1r intensidad la fue..r::a de trabajo. (29> 

pueda 

Una ve:: he1b:i en do comprendido el modo de producci On ca pi t.a.1 i sta 

pasarnos a h;;ibl ~r dl? 1 a f"fñnuT.:i:c: turo. f\lar-:<, 01enci ona el ejemplo de 
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un coche reino l!l pr·ortucto col ec:.t.ivo de los t.rabajadores. de t.oda 

ur\a gerie de artesar1os jndependientes1 carreros, tal ab art. eros, 

cr>tii:.Urer f"'I'"'' r..er·r·CJjer o!'., l u.1...0111:-r·or., tor 1•er·os, t.api c1~r oE:., vi dr·i erot:., 

bat·ni za.dores, doradores, etc. La manufat.:t.ura de coches 

nc.i es 111As que t1r1n r.·0111binac::i 011 de""!' ofir~ios i nderu~11di e11t es. Poco a 

pcaco se Vil r:o11viri·icndo en un si st.~rn¿~ de división de Ju pr·oduc:ciOn 

de cClches en lc:is diversas oper·ac:iones e;peciales que la integran, 

carli1 ur1C1 th~ la!: c:t.~aJI?!! ~C? c-r·ige r:-11 fur1ciOn e:(c:Jusiva de u11 obrero, 

siendo ejecutadas en conjunto pur la culei.:tividad de estos obreros 

par r:i al es. (30) 

La Manufactura se distingue por una di fer·enci a.r.i 011 de los 

instrumentos de trabajo dr~ acuerdo can sus fines de apl icaciOn, 

que sol o adqui er·e su contenido en 1 a especial i:zaci On del uper·ario. 

Lo. manuf"Ctcl:ur·a desarrolla la especializaciOn y por tanto se 

inicia un inovi1nienta de de;i.:ul;i.fica_ci~ al reducir sus capa.ciúacies 

µrcduc.tivas, simplificando sus Tu1iciones y pet·initiendo una mayor 

muvilitiad al facilitar Ja entr·ada de ollreroG niAs calificados. Con 

la .1t1i'nufaci:ur-a :::e inicia un 1noviiniento de desvalori:zaciOn de la 

f"net·za de tral.Jajo, que reper·cute en "una desv13lurizaci6n mAs alta 

del capital, ol disminuir· el tiempo de trabajo necesar·io. 

At;in1it:.1110 c.~1 sistema de HA.quinas o Maquini:zaciOn E.•s Ja organizac.-iOn 

proceso de trahh.jo:: simplific.il, pcrfe>t::cio11a y 

multiplica las herran1ientas. Creando las condiciones materiales 

para el &urgimiE:nto de la tnAílu.ina. Al c.:onvertirse la 111Aquina en &l 

el e111t.n1to dor11; 11a11te tJeJ f.Jl"OCe&o de t.ra.bajo y J~ fuerza de.- t.rahajo 
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se convierte en el l::!'lemento determinante. La n1Aquina es la unidad 

del proceso de trc-bajo y demanda del obrer·o movimiento y 

hahilitJa.de:-s r""'spr~r.:f-ficaG y repf!i.'it.ivas par·a sn operaciOn. 

Si ri crobc.irgo, e11 J ~ 111anu-fuc:i:ur a er~ n partir del produc~o que se 

deter1ninan sus posibles partes y después se asignan a las mllquinas 

su pr·uctucci ón, en el s;iste1na maquinado se inicia la 

racjo11etJi:our:i011 simplifica11do In producciOn .,1 un!:.ambl e de 

par t.t~G, que-> con el s; ~1.e111a autornat..i zc..rto e:i.l r: o.nz a su mA!{ i nia 

e:{ pres ion en las rnllquinas de t:ransi=erenci a. Las 111~quinas de 

tr.;:>nsfer-01lci a co1111Ji nan l el fLtnci On del manejo de materiales con la 

fLUlt.:iOn de mc:\quinado aumentando la velocid8d de operl:\ciones. Las 

opt::-r ar·i 011c..>~ de nia11t?jo de ma1.er-ial es, trabajo, i n~pecci on, 

ensa11tble, . prue:.aba y empaquetado unificadas mediante 

di sposi t :.!: vu~ 111r»cA11i r:os intEo>r mAquinos., aut.oioat; z arlan y t.or1os 

in1.:e.•r rel ¿¡c.i onudos por. co1ti;i-·0J ep uutor11Aticor;. (31> 
' 

2.2 PROCESO PRODUCTIVO EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ CASA MATRIZ. El 

µr oc eso produc·t·.i vo e11 1 a lndustr i a Atti.'.01111Jtr :r:z se a11c..l izn.r b det::.dí:' 

los siyuíent~s tiiingulos: los c<:lrnbios en la tucnologfa; los métodos 

de or-ganizacion del el control s:obt·a el tt-.Si.bajo y las 

técnicas de producc:iOn. 

2.2.1 LOS CAMBIOS EN LA TECNOLOGIA, SE PRESENTAN ENr 

2.2.1.1 La M~quinu .. Es t!l instrumento para intensificar la 
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produr;ti vi dad del tri:lhilJo y di &1ni nuf r- el t:ien1pa de trabajo 

necesario para. producir plusval:ta relativa, es decir, intensificar 

la desvalorizaciOn de le\ 'f1.1er·::!~ Qe trabajo, vfa la eepecializaciOn 

del obt·ero, y l" desvalorizar:iOn de las mercanclas que entran a 

for1nar p.:-rte de su reproducciOn. De igual mC\nera impulsar el valor 

sor:i c.l de Ju 111Aquina, por encima de ~u v.;1.Jor individual al c:rPar· 

gannnc:i a. e:ci:r ar1r di 11ar·i a dur·ünt.e ~J perf otfo de 1nL"lnc:>poJ i zl-lci ~JI). En 

la fnedida que la mltquine\ dorninala divisiOn de tal,.aas en el proce=o 

ele t.:rabaJo, "='Utnent-c:'n las di 1na11si ones de la división socia.l de 

por- o.Jos vf:os: a> del.> ido al Q:Utnnnt.o de actividades 

prr.1rluct.ivci.~ e i 111pr oduct i vas 

debido a la división del pr·oducto en productos par-ciales que toman 

la forma de mercanc:f:as. 

2.2.1.2 l-u Pr·utfucci 611 Au1..orur:t1.i ::arla. Coll 1 " automat i:: aci On el 

obr er r:• e ol t~ct i vo es mi 11i nli :.a.e.Jo ante:.- el capi t.al al ser d~spl a:. ad o 

de la pt·oduc:ció11 dir·~cta •. El e~1pleo de maquirtar·ia automatizada, 

pr r..il onget el tiempo ei:ced1:tnte a costa del ti~mpo ner:ro>!:.u.r--io par-a l r. 

reµt·c>duc:ciOn de la fuerza de trabajo. 

2.2.:1.:s El Cn11tr·o1 Ntllu~r·ico. una. t~c:ni ca tJe comando de 

o de t?qui pot: anhl ogo~ qlle per111i ten conducir 

a Ltn Or gCJ.no mflvi J a Ullil pDt;i C Í 011 t.fet.cr-mi nada utilizando 

iu-for·mancioi-te!i 1'::11 cini.a perforarii..l o ba11da niagnét.ic:a. El co11lrol 

numér·ico es usado para dividir el pr·oceso de operaciones por 

oper ador E::!.> se:par ado~, t:ada uno r upr9='sentando in~no$. t. i P.tnpo un 

tertninos de ad.ie~tr.ainiento, capacidades y costos de trcbajo por 

hl-.ra, que un uac.-ct .. ni co r:o1tlpr~i.ente. Tld J J ie-:>, el i 11g[?11i l:o'r o que 

- 91 -



lJE.i nei: CRt?l'tDU] t) P.11 1967. Con é'st.a tl:-l:n:ic.a &e E.~para el trabo.jo 

i oteJ ect.ual del tr·abajo de ejar.ur:j On, ayudé\do con 1 a -fabr i caci On 

de serie de m~quinas especiales para Oste fin. (32> 

El Trii.11~pr.>rtatlor· de c;nt.a .. SE~ ui.:il:i~O para Ja c:ircuJa.rir.tn 

de 1.1n conju11to de piezas ant.e los obrer·os quietos en sus puestos 

1 raba jo. (33) 1-a ver·dadera rii-fi cuJ1:ild 

in1:r·odut:ci011 de la cadena, 110 s.e pr ~aent~ li'U t=l mu11t;¡jc .. , sino en 

el rui=cani :?ado. 

ot.ra, en el tran~µuri:ador e1·i\ preci i:::o QLte idénticas. Del 

1n~ci\11i:::ado al 1nontaje -se suct..~dell los p~rfeccionamie11tos. Toda la 

de una red que 

la circulac;iOn mecanica de las piezas, de los Oryanos a 

1nontar a lo largo de una linea de producciOn O de una linea a 

otra; las herr·ami en tas manuales esta.n colocadas encima e.Je los 

pl1estos de tt·allajo. El transpor.tac.Jor ,de cini:.a 

gr·CJ.ll parte e.Je 1nanoº'de.• ol>r a de ma11tc11i111i ~nt.o. 

permite supri 1nir 

elimina los. ti e111pos 

inLtet·tos del tdller y los convierte en tiempos de trabajo 

pruduc:ti vo. 

2.2.1.s El Robot Industrial. Ull n1er.ahi sn10 mani pu) arlor • 

r-eprogra1n<.!bl efl -Fijo o n10vi 1, disenado para diversas tareas y 

dirigido por uno o varios microprocesadores que pueden operar 

por o e11 c.onjuric.iOn con otras 1116.qui nas 

prc1gr-a.mab le~, cr.JI 1t.r·ol ado por- Ulla. compt1i'. i:\dor p. Se di ·Fe:renci a de una 

rnAqui na-·herra.mi 1.E>nta, 

tipo dt.- accí enes. 

que sOlo es posible progra1nar para un cierto 

l-c.is robots i ndustr·i al es estAn su~t i tu)'u.ndo 
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tt·abaJadcres de los m&.s dese: ali Ti cadas en los t.areas de monta Je, 

c.urun puc:rte11 !:E'r 1 ot: sul dador r"•t:> rfc:.• punt.o o las 

catJencs. l-cs rol.Jots inúustriales sun esencialmente Otiles en la 

proúucc:i611 en ser·ie y en la de lot:.es de tamat'\o madio, sOlo sirve 

pot·a t~reas rupet.itivas y especial i:?adas .. 

La pr:gu11da gl?nE-rCt.ci011 de r·obCJts intJu5.trialEts <c:on dispo~it.ivo de 

contol n1u11t.•r ic:o '>' dE? repe1.ic:i0n) estA di:=dicada. a 
1 " 

111ani pul a.t:i 611 

herr .:uni t:?11tos wai.cr·in.lc!: en r.~pltc:ial :idü.de~ de soJrfadu.ro, de 

pintttr-:i.. por C\spet·sión, de estao1p.:ado, de forjado, tJe paletiz.ación, 

de troquelado, de tratcmit,,.nto tér·inico, de super-fic:ie y de cat·ga dC:! 

m~qui nas. En la pr·actica se ha deinostr,:,,do qt.te los robots 

i udu~tri al c:s de la s.r::igunda gr.tt~r ación elimina de :Z C:l 7 pues t. os de 

protJucci ~n por cada n1odal idci.tf de uti 1 izct.ción. De hecho, los paf ses 

e11 los cuales es rnuy ce\t'o=t 1 a 1nc:-no de obr·a, interesa sus ti tu:frla 

pclr robots~ En Esl:.ados Unidos, cada trc-bajador de la Industria 

Aut.CJmotr 1z c:uu·sta 23 a. 24 tJOJ ar es - ' 
por hora, ~•• conceptos. de 

~al itr i o~ de pr·ect.aci ol'lt:ts sociá1 es, miE::."11t.r¿ts que un robot 

ot'dinario tri'baja pcr incluS:dc los costos de 

C:\1norti:?ación y manteni1niento. <34) 

Ltt.t: oper·aci 011et:. d~ 1110111.aj~ c:on robot de la tercera. gener·ación 

estsn tadav!a en una ·fase inicial, de:.•bi do a que es poco el 

dl:'tectore5-, uc. t uarJor ~~ '>' dE:" i ntel i genci a 

ar·ti-ficial. 

En E~'l.ü.1iot> Ll1ti dos li~ General f'1otors Corporation 111n11i T'esi.l.i que.· 

deseaba oi:upar el 1 ugar en Tecnologta avanzadct y 
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sumi ni st.rar financiamiento a las compa.ni as para desarrollar 

pr·odur:tos y procedimiento& en la medida de las neceir.idadE"& de la 

misma i:::o1np,:1ni a.. 

En junio rte 1982 se inicio J~ Industria de la FabricaciOn de 

Robots <GMF Robotics), t.:i ~ne co1110 acc:i oni. sta a la EJ~neral Motors 

Corpor·ation, y a Fiji tsu Fanuc-, l f der japoué~ en Ja fabr·i cac:i 011 

de urticulos l?]~c:tr·icos y de robots. l-as ra.zon~~ del l't•xito Ue E>&ta 

indu~tr-ia 5011; 1) vive en gran lllt:>dida de 10!::1 robot!:> dl!' baja r:o~;.i.o 

i mpor i. adoE:O de J apOn. 21 haber hE'r-edado dec- Gener·al Mot.or· s 

Cnr por at i 01·1 ur1 si st.e111a. d~ Co11i. rol Nu111~r i co par a u11a J 1 ne.:t. con ti ntlu 

ele µintura de aul:.omOvi les y cainiones. 

El C:i:\pi tal de GMF f(obotics provit-::ne el 45 por ciento Ue la!:>- vent.as 

dE:! robots para procesos de solda.dura (industria automotriz), el 25 

por ciento de sistem~s para pintur·as de vehiculas y el 30 por 

ciento corre5ponde ~:a manejo de materiales l f neas de ensamble. 

Entre- los adelantas reci l::!lltes de GMF Robotics estA.n un 

lenguaje de progr-amaciOn para los robots 11 amados "karel", en 

rue111r"1r1a del pion~r-o checo de la industria de los rc.u1.0matas, y un 

robot para procesos de ensamblado, 

et:.pcci fir.idudes para s1.\ llSU en l " 

que satisface todas 

industria. el P.c:"t.rOni ca. 

las 

Tal 

hecho perrnJ ti O a le>. GMF Robotics tri'nsformarse en la c:ompaNla 

lfder en la aplicaciOn de sistemas de visi011 para los robots. 

A principios de 1985 -firmo un contrato con l"let.a l"lachines de O:(ford 

par a el desarr·oJ lo de un r ollot sol dador· qu~ combina les 
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de vi si On de Meta, a baEe de r·ayos l l!ser para que los autOmatas de 

la GNF Robotics plledan ~ncontrar los puntos de soldadura. (35) 

La Ford Motor Company CFMC> en 1985 anuncio adquirir 10 por 

ciento df::! las acr.:iones ordinarias en Uos compaf'IJa, 

en .. 1 desarrollo de sistemas de c:omputaciOn 

especializadas 

en Inteligencia 

ArtiTiciaJ. Las dos compa~i~s san: 1) InterTerenca Corporation 

de los Angel as .. l:!J i nt.er ~~. d~ Ford Mo'l:or Company en ~e.1..a L'"lupr·e.•E:;a 

es tt;0r1er acceso a los p,-ogranias de cumputaciOn "sistemas 

expertos". Tales pragran1as permiten a una co1nµutadora irnitar el 

conocí n1i ento t~cni co do uno o mA=.. ~xpc. .. i.os humanos,. p.e dE:!' Utl 

c.Joc:t.or o de un mecAni co. Los planes que t:i ene f!"O Int."'°l í 9enc:i a 

Ar·t.iTicaJ es des ur rol J ar- ltll sistema de diagnostico parü sus 

divisiones 

Group !ne 

en 

de 

elect:rOnica, 

Pi ttsburh,. 

en 1notor·es y en partes. 2) Carniegie 

La Ford f'totor 

bene·f i ci os de éosta empresa a "!:_r·avés d,e: 

lo que esta sucediendo en la fllbrica, 

al 

para 

Cot11pcs.11y, obtP.ndrll 

un modelo detallado de 

responder r&pida y 

e-fectivamente en costos a los efectos cambiantes del mercado, como 

a Jos pr agramas de Ja~ c:ondi e i ot1es de Jos vehf cuJ os. bl 

prodl•c:iendo sistemas expertos. 

En c.laf!Oll. Er' 1985,. l1ubo al rededor· de 50 rní l autt"Jrno.tus 

trabe:tjando era -ftibrir:as, espu-cii\lrnr,i.111..& i=-n l~ lndustr·ia Autornoi:riz y 

t:on 1 a. c.:onstr·ucc'i Oll de barcos. La Ir-1du~tr·'i a Fuji t.E>u Fr .anuc: roboti zO 

su sistema de pr oducciOn de ~u1..0ma1.ñ.s y au1uen1.0 consí.dE>r·ablemonte 

su productividad. El t.iernpo quec- t.ar-da un obrero en capacitar·~e en 

ésta espJo?ci ali dad t:ec:nolOyica (Inteligencia Arti-fic.ial),. es de 3 
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anos, fllÍC.'lttri.lr. quE! en st'Jln 20 minutos o;,e progran1a a u11 robot 

qu~ r· ekl i e e 1 a. 111i sma. aci. i vi da.d .. 

2. 2.1. 6 t.os Automatas ProgramCJ.bles. Es un sistema lOgi ce central, 

que trata 1 as informaciones dadas por los sansoras y genura 

de co111ündo en func:i On de un prograrraa .. En la lndustr i a. 

Aut.011101..r·fz los aut.timatCl!:i programables !::-Oll aplicados por un centro 

de artunul ar:i 6n de datot;., recogen i nfor maci On del tal 1 er y act:O.an 

co1110 enlace da comunicacii!7n para· los ~:isi.emu.s de progran1¿.aciOn, de 

co11t.rol, de ger..ti6n de l"' pr-odur.c:it"ln por ord~nü.dor .. {_a progran1ci011 

de l et fi.ihri cari Oll por orde11ador· es uua ccn1di c.i On ri~rez¡.-1.r·i a par u l B 

apl i cuc- i On de .:1J gun"-S i 11novaci enes or·ga11i zar:i onal es, ct;>ruo son el 

de fabrir.aci011 ~ohrc;.· pedido')' Jos ois1.:clllrtf> C:Oll los 

proveedores. 

2.2.2 LOS METODDS DE DRGANIZACION DEL TRABAao, SE MANIFIESTAN EN• 

2.2.2.1 El Taylorl~mo. La divisiOn del trabajo en tareas alcanza 
1 

su mtls alta expr·esiOn en el Taylorisrno~ E-ate m~totfo pertenece a la 

adn1i nistrac:i ón y organi zaciOn del trabajo y no al desarrollo de 

tecuol ogtai. (36) En Francia el Ti:l')'l or·i sn10 se co11oc:i O con e-1 no111bre 

de Managernent "Organización Cientlf.ica del Trabajo", cambiada mAs 

tarde a Organización R~cional de tr·abajo. En Alemania fu~ conocido 

por· Rat:ionalization. Taylor, no recomienda c:onTi ar 11 la 

i ni ci ati va los obreros" piensa ~l, "que co11ducf:.' a entr·egar el 

contrul 11 , ade1nA.s -fija como objetivo el Opti1no que pueda ser 

obtenido de Ltrl d!a de trabajo. 

2.2.2.2 El Los ji\po11ese~ det:.arrol l aron el 
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Posfor-di5tno, o 5ea la capacidod de transformar "en productividad" 

Pl j nger1i o tJe J DS rJroductor es, manual t=-s e i ntel e>r:tuaJ es. (3"'/) 

2.2.2.3 La Flexibilidad. Robert Boy~r, indica 5 principios bAsicos 

sol.Jr·e la -flexibilidad, estos sonz 

J) Adaptabilidad de la organizac:lOn productiva. oe11ende d& J a.s 

opc:S.011es teL11r..1l Oyica~ y t:-n el 

mome11t.o de Ja cont:epci011 de le.a. unidad de µroducr:iOn, que a su vez 

ectlJ. r.ondi c.i r..111i.ldéJ. pc.ir Jo.~ tJi mC:.'11:..i 011l!:<s y r egu) u.r-i dl.ld~s c.f~J mer r.ado. 

El rtt\c-.J eo lle JU!:. i 11d11ct:ri as for·di st.as Lr:.~ bo.sa., en la pr evi s.i On del 

c:r·c:ci 111i ~ntos Jo que jusi.ifica Ja 

especializaciOn cJe los equipos, medio Optimo par-a obtaner 

rendimientos de escale:\ .. SimultAneamente apar·ece y se difunde 

nuevos equipos flexibles, . cuya es responder a una 

deinanna inciErta y Tl Ltctoar1t.e, tetnt.o l::!fl volumen COlllO '"' 
c.0111po!;.ici011. La 'figurtt qufo.• Jo. represe-ntu es Ja fábrir.a 

a111pJ i amente auto111at.i::ad¿¡. 

flettible, 

21 Estructura de las cal i-ficacione&. Se reTi ere a ·1u act.i t:ud de 

los trabajadores pard cambiar de puesto de trabajo, dentro d~ una 

orga11i::ac.:.i011 de co11junta dada ••• qui ZAS de rApi da 

trans·For n1ar:i611. l.a T J ~\ci bi l i nan cor r.espo11d:i ellt.t:.• ec:ha la 

capitci t at:.:i 011 y Ja co111pt?ten:cia de Ja r1\ü.no de obra y de Ja i\ctit.ud 

para dou1i nar- di ver· sos segm~nt.os de 1.1r1 flli ~ruo pr·oceso productivo. L.ü 

palabra clave es la polivalencia de la mano cJe obra: posibilidad 

de ocupaciOn de puestos de t.ruba.jo va.ri ados, for·n1aci On geru~r·al )' 

tt>Lni ca sufí ci entemE-nte a111pl :1 a, i nt.er ~s de Jos asaJ ar·i o dos L-11 lo. 

caJidad. t..a Tiyur·ii en t?sta segunda deTinic:il!in de Tll=.'X:ibiJí.dad es 
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la versiOn modE:?r·1,a del obrero proudhoniano. 

3) Movilidad de los trabajadores. Se mi de por la debi Ji dl.ld de? J ,"ls 

res l:.r i cci enes Jurtdic:as qL1e regulan el contrato laboral y en 

par t. i cuJ ar, J as dec.:i Ei one$ del d1".-spi do. Se agr Ltpan los T actor-e!:. 

que carit r i buyen a la inovilidod de los asalariados entre Jas 

t:111pr c~t1r~, los oficios y Jet.u r cg:i nues .. 

La ·flexibilidad es ent~ndida en la 1nedidad que reducen los la~os 

de un i.r·i.tbajarlor· con una -fAbricü. o co11 una rr111pr esa cur1creta. El:i E•l 

Coutrat.u ColPci.ivr'l Tr éibc..jo, unu ll!:.Ul ar i ado a u11c' gr·ar1 

empresa d~ tipo co11gloin1::>r'ado,. este\ movilidad puede 1 ograr-se de 

Te.ir roa i ni.C?r ria medi ilni.c- el cJc-.-spl itZi-lflli l:ó'll'lD deo- una 

µr-oduccjón a otra. La figura que operct en este tercer aspecto es, 

el asiJ.J ar·i C:tdo interino. 

4) FormaciOn de l~s salarios. Se designa a la sensibilidad de los 

sal ~r ios Cno1ni nciJ es 

de cada empresa en gener~~, en lo referente al mercado de trabajo. 

111ayor· St"Jll tanibi~n 

aquellos er1 lo~ 111e110~ hu. cr·er:i do el po.~o entr·e 1973 y 1983 

.(Estados Unidos y Japón) .. Esl:.a concepciOn de la flexibilidad llava 

una m~yor coinpet:enci a en el marcado da tr·abaJo, di fer·enci aciOn de 

los salarios de acuerdo con la situaciOn fin~nciera de las 

empresa-.::: y de 1 a proc.Jucti vi dad i ndi vi dual o incluso la supresi On o 

t•elc:lc!On de la legislac:iOn sobre el salario 1ninirno.. Esta 

fle:clbilldCl.d es una ferina de sal ario sego.n r·endirnientos, de 

acuQrdo con el modelo de participaciOn .. Est.a cuarta forma, es un 

sustituto de la tercera cfefinicibn del concepto de fle:<ibilidad, 
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"si los asalariados aceptan trabajar por una remunera.ciOn 

reducida, ya que no hay necesidad d:a despedir 1 Dlii". El 

di? d~ ~al~rios elevados suµo11e la posibilidad 

qued¿a.rE.f.! an pat·o, de -Forma transitoria y a veces durader·a. 

S) Cobertura social • L.a -f Je>:< j bi l i dad es Ja posi bi 1 i dad de 1 as 

~ociales y 

fiscales, de liberarse de las regulaciones pO.blic:a.s que limitan su 

l i bertc:'cJ de gC!st i On .. 

Ln f Je,~; bi l i dad E"~ si n6nS mo de r·u&s1:r uc1.'.uraci 6t1 y soci etl i:? vci On d& 

las i ntl!r venc·i onG-s d~l Estado pitra luyré+.r- u11a n1ayor &Ticienc:ia, 

sobre todo en la creación de· ernpleos. La 'figura que r-ept·esenta 

e:sta O.l1.i111a definiciOn el coric:epto de flexibilidiJ.d, es el trabajo 

a~iJlarii:!.rln, con ac-re;o i:t. Ja c:.ob~rtura social 

derecho labural. 

y .,¡ .-~spEto al 

El objei.ivo de: ta·~ fle:<ibilidad .es 111a1rt.:ener la e&i.abil.Sdad d~ 

determinados resultados econOini cos. La regula.ciOn ª" la 

productividad de los equipos y del personal, de los resultados 

final"tt:iero!:.; co11stituye el objetivo.de- la fb.llric:a -Flexible-, de la 

poliv.alencia y hasta de ia flexibilidad del einpleo. 

tia y que mencionar t:"l c:on1po1-ta.ru.iento de lo~ trii.bujRdores, 

quit;.n~s vcrifir:n11 en el proceso de produc:c:iOn el: coni.r ol 

eci:arlfsi.:i co dt:c>l mi srno, i dc;;onti Ti c:or1 Je..~ va.r·i Hhl es que confr:·w 111an C:!) 

procet>o prortuct.ivn )-' r;t.l re!;:;pC?r.tivo i111pnC"to en 1-o~ propios 

- 99 -



i·rebajadores van constr·uyendo 1 clS grllfi cas de tolerancia de 

calidad del producto, con el fin de que no sea rechazado al 

producto. - el c..·0111pt.1r·tnr.11i E.·111.0 de J D!E> pr·ovrtedores eri el proceso 

productivo consiste en el cumplimiento tanto de cal ida.d como de 

e11trega. El r:o11111r-ador ectA !Z.C?yuro de lo!Z insumo!;., dehe-11 tener cero 

esa 111a11~ra pi.t!:tC:l dir·ect.asn~nt.e, aJ pr·oc-e~o product.ivo, 

sin p1·ueba de inspecciOn µrevia, lo cual significa dis1ninuciOn de 

t: i empo muerto. 

2.2.2.'1 El C.:OllC:E:"pt.o de Equipo. .Jo.ne Sl kughter, analiza ~ste 

concepto ~n l a.s pl t'ntas auto111otri ces Estadounidenses. Lo que busca 

es ml?Jorar lo. ei='ic.ie11cirJ., calidad )' desplazar al sindi~ato ~uera 

de los tclller~s. El objetivo de éste concepto, es solucionar 

probl einas ya sean del proceso, como dt::?-1. producto, '°' tr·avéos de los 

11 amados "cf rcul os de calidad". El concepto de equipo desde el 

punt:o da vista empresarial,. cÓnsist.e e11 lét divisiOn de li:l Tuerza 

de tr·abajo, cornpuesta por un ru:lmero de. tr-abaJadores 
. . -· - , entre (5 y 

20). q1.1it:!nes el ig'en'.'~Ltn l :lder, en "este grupo se discuten pr·oblemas 

r el ¿,ci 011ados con el trabajo, conocen y cc.pr-enden los t.rabajoc de 

cada ltno tle sus integrantes. E:l concepto de equipo desde el punto 

da vista sindical, tr·ata de ser una relaciOn ar·moniosa entr·e el 

sindicato y la administración; par·a que su planta sea competitiva. 

Los ele1nentos que contiC?ncn C:!l c:onc.:epto de equipo son: 

a> un ~indicato dt-bil, con poc..:o poder~ qLte il.dopte las nietus dt:.- la 

b) un sictetuu. que f.1ague por Jos co11t.1c:i1nient.os adquiridos por Jos 

tr·in.hajc.1dare~, q11e o;;.E! 1 e!:: pltgue 1110.s por lo que ;,i.pt·t=nden y que.o es t. en 
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t.fet;uosos d8 tr-pb¿:jo.r mfi.~, y un r c:quer·imiento par et que 1.odos lo., 

co11o:::cc.i.n .,1 t.r a.bu.jo de e-ad a u110 de sus i ntegr·an1.~s 

del aquipo, y estos se~n capcices de reemplazar si o;;e le requiereJ 

el u11 011faci!; en Ji>i cuJit:IPd y r·c:cpo11cabilidad individual por 

cal i.riad dl!l pr ortuc.1.o; 

di u .. conoci n1i c.·11t:o ~mpl; o cc>bre el concl::!'pto de 11 co111pet.i t.i vi dad" 

con rczpec1. o a otr i1-S pl a1t"l:.iJ.s de11i:r o de la e ClSCJ..- rnatr 1 z, par-a si t.uar 

la planta en los mejores r·c111gos de eficif:!ncii:l y calidad; 

el J oc 1.r u.Pajadorl?t; r·E.""c:o11r.Jcro:rAn 1 " i n1.:er r· e::-J &ci on ) os.. 

deµarl:a111entos de la planta y el lugar del individuo en toda la 

estrur.tur u de la e111pr·~&a; 

f) la edad, est.A eJiruinltda par·a Jos buenos trabajc..dor·es; 

g) la. -flexibilidad va aco111paNada di? una disn1inuc.:ion tle Jo derechos. 

de 1 os tr.al>ajadores; 

h) el Ta)'Jori~mo que au111e:>nta el control de la dir·0Lci~11, en cuAni..o 

a cOino va a hacerse 'ª'1 tr~bajo, se hd.ce de tnanE:!ra mAs estricta; la 

diferencia can el ta)lloris1fJo tradicional, es 1 a ay.uda qua los 

trabajador·es tienen par·a taylor-iz.ar sus riropios trabajos c:uando 

san solicitados .. 

i) utt s,j t;tC:.>111a de control, bajo un t.Jo111inio tJe t:ensiOn. 

,. 
En E~t~cios Unidas,, el concepto de equipo $e encuentra en su forma 

mt!.~ pur·a }¿\ plant.a. de Maz.da Motor Cop,. e.ere.a de Det.roit y en 

NUMMI, qUe> E:!S +i l i al de Toyota Motor Cor pora1.io11.·, Los m~t.otfos de 

direcciOn 'fueron tra:f.dos de .laµOn y adecuados a las costu1nbres 
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2. 2. 2. 5 L.o!: e; r·c:ul os de Cill i dad. Et: estatc .. gf C:l 1 " 

administracion, '"' halla. estrechamente vinculada a la ofuncion de 

control de calidad. Por ci r·cul os de calidad se E:'ntiende la 

for ruar i 011 gr l.tpos de 1.rll.bCtjadores o ~n1pl eados de una 

n1ir.111a Area, que se ar.upan de identi-ficar, y resolver 

pr olJl entas relativo!: a su trabajo. El c:ontr ol de calidad deja de 

ser 1unci On de espet:i ali st:as, para ~structurarse c:omu una 

CJ.Ct i vi datl qua- t: 0111pl?1. ~ a 1.udiis Ja~ Areas y a 1. odas 1 ets per sonus qtu:• 

c.:011for fuilll la orgn11i:!e:aciOri .. L.i.!.s t::!i-1.rat.egia& de ad111inistraciOn de 

cal id ad es lU1a cor1c..:t..>µc:i fin par· ti cul ar a cer·r.¿i de 1 a pr obJ emAti ca 

del sec:to1· p1· odttr. l S VD. 

lfnidos pClr la competencia Japonesa. 

2.2.3 EL CONTROL SOBRE EL TRABAJO, SE MANIFIESTA PORI 

2.2 • .3.1 El Estudio del Tiempo. Es definido como "la medic:iOn del 

tiempo empleado por ~cada oµer-·aciOn de las que compo11en un proceso 

de tt"C:\baJo, su instr·l!tnento principal, es el cranOm~tro, c:alibr"ado 

ert -fr"Clt:c:iones de t_,or·d., minuto y s~gundos". Desde el punto de vista 

de Tayl or • el estudio del t.i empo t.enf a dos de-fectos: a> 1 as 

diverseas oc:tividddes de trabajo podr,!an ser analizadas por ~ste 

medio solo en su prActic:a diaria real y en i nct·ementos 

111?.tot.io SE.ctgui ria est.audo ligado 

-formas parti c:ul et.res de trabajo c:onc:reto. 

2. 2. 3. 2 El Ect.urfi o del Movi 111i en to. Fr anl~ B. Gi J Ur L'th agrego al 

estudio Qel tiempo, ºel l:!'stut1io del rnovi 1niento 11 • Consiste en la 
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~in :l rupor t. ar 1 .. ·For·nia part.i cul nr y conc:.r et.a df:-1 t.rabajo Ec-rl que.-

éstos movirni~ntos sean l•s:adas. (38J 

r e:.•l ~var 

TayJariilna:s de mi::>diciOn de tie1nµos y muvirnient:usJI haciuntJo posible 

un nut.-vo tnodc. de r:or 1=.uinn pr tJduct. i vn de -Fuer·20 tJ1t t.ritbu.jo. E&cri L>i b 

Henry Fo,-d en su At.ttoll i a gr· a f .r a "el p~go de 5 rJOl clres di arios por 

t11ta Jor11~dc\ de B ltor-as de -Fué una º" las mAs 'finas 

µc-t·a. rc~lJaJar crJstos qu~ jainé;s -=;e fli zo". C39J Para el caso 

cito l B c:adena de montaje, 1 CIS ol>r~rtJS el tr~lJAJo, si rl 

p¡_~gt:>, ilt:r 1-!c:t~r1t:i{1ldtl l:?l aus~1·1tis1110 y p~rdid.:..& par·a 

la e1npreso'3:, que "" ~e µodJa 1 ntert·umpi r 1 a prodttcci On .. 

a .:.:ont.inuaciOn lo relativo a lcls cadenas de montaj~ 

del Grupo Regie Natiortal Des U~ines <R~naultJ. 

c.'1Uena", mAs 

"~nganch<=tdores" pt·incipio y al 'finetl de la cadena y un 

!:O:.Ust.í t.ut.u 111urit.Lil'1 sc1ni trr~n~s dE::l ~nt.er DS d~ R5~ 

·Fuente: El Tal.ler y el Cron6metro. p. 168 
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El ol>rt:tr·o sa desplB:!d poco. se ~bttst~e y monta Stl pie.?a sobre los 

dE•l encadena111i~ri1.o es 111uy fuert.f::'t el ti1;;.•mpo dt=ol t:.ic:Jo L>S d~ !50/JOO 

tJe rninutu aµr·uxi 111adc:"'1nente. (40) 

b. E:l r·fr.:tnta.ja ContirHJo. 

Ccns;.i 'o:>1: l::!' en tar-ea!:i umpl i i:1t:lcss a partir ue 

enP.ro de 1972. Ca.da obrero siyue "la. cadena 1nootB11do la.s pit¿ozas 

~ur:es:iva!:. dE:.> Jet.~:. que se übaste-r.:e C;oll puot.os -fijt:.in". Cuando ll1"!9a et] 

'final Ue Ja. cad~na, vuelve al punto de partida y r·eeinpr·e11de su 

c:.iclei El ciclo pc.t.t>et ü.S:l' de un 111í nut.o 

a.pr·oxiindda1nerttE:.> et quince minutos. 

.• .,.,. ....... 
"""lnlll"' 

1 "'" L--~--------~---' 

--1 

'-------------------~ ___ ¡ 
·Fuen·te: El TalJ.er y. el Cron6rnet.ro .. p.., .168 
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!:. El tfontaje St,1br t:.o Ruedils. 

I nt.r orfu~ i da e11 i" ~br ero tle 1973. Etit.éL 

cadena de montaje cu1npl~ con dos condiciones de Erueryz supr·esiOn 

de ln cadena y t.·r·abajo l:"n peqUto."?fH:>S El inon l:i\je los 

sesni tren~s aquf. sobre una bancada doude los obreros 

"tr·o.bajan e11 pur:.-st.o& T:i jns eu grupu!O .. dt=o c:uét.t.r u". CadH or upo '"' 
l.>s tareas como quier·e: cada obr·ero pu~da montar 

inte.gr·a1nc~ntú' lu!.> s~11i:itrenes o, por· ~l t.011t.rar:it.>, <'l munt.a.je del 

mismo ~eini ·trel\ puede hc\cerse entre varios.. El nOmero de se1ni trenes 

.. montar por per·-=.ona. y di a (la cadena)~ estA TiJado por la 

dit·et::ciOn de la empr·esa. AdamAs los obreros que trabajan sobre la 

hancado.. efectO.a11 los retoques y son 11 e11 yr·a.11 par te responsabJ es de 

la cal:irlad de las pi~2as. t11orrt.o.r:fD.s. <41) 

A comit?n:?os de los 60, "!ae im_pone "romper- las cadenas", cada obrero 

aut.oc:o11t.r ol ltll cJe t>J)IE::'r iic:i ~n pr ol 0119ado, el 

f ~r.i J :i t. ando la J Oti defectos 

Tal1ric.9.ci011 y trans~ormando r·Apida.mente el estJinulo ·en vigilancia 

rec!pruca .. Los hombres ~on re5ponso:Jbilizados, sus iniciativas y su 

produc.t.ividad sun Plt?didas por· el jeTe del t.aller- o el capatA:z ~ 

espera dt:! que el ordE::!nador venga i\ oC.ltpar por entero el cuntt~o1 

f:lsico. El capa.t~z i111pr:onE:c>t.r·ablE:!' y t•igido, se vuelv~ 

ani1uador·. La ?"Ec<parac:iOn de los. defectos, o.nt.es ~i'ect.u.ctdk por Uh 

$~rvi c.i e dto> control, pe.o h.ctce ahora rnAs c~r ca, grupl.I por· gt·upo. 

2. 2. 4 LAS TECNICAS DE PROOUCCION, SON1 

2. 2. '1. J .Juci..o a Ti ernr>n. SI::' Ct~llL"ICe C:OTI llOhlbr"E' "" Estados 

llnidos, va dirigitlu a bajar los costos de producc:iOn ~plic:ables a 

- 105 -



pequ~n·as y yt·~ntJes escalas ele prot.Jui::ción, en otras palabra5 lo que 

se bU'Scd. es elirnin~ciOn de "Stock" de partes y comµonentes. En 

Jap611 l.·ht~ c:o11c-epto det.t.ll de:.• 1936, cuando fi r ruil Toyo1:a Corp 

it1ir.iit.hi.\ su~ llP.t1Dr.io!-i ~11 Ju lrtdu!:".1.rla Ant:orntJtrfz y pone ct:1tr10 Jetna 

u just in· ti1ne" .. La ic.fe~ bAsica del sistema es que Jos tralJdjetdot·es 

obt.1:c-r1gar1 just.o d"'°rec.:ho a cb.nti dc.•d~s o dE:<rP.c.ho~ c-11 y 

componE:!nt·es 1 

pr·oducci ón. 

evit~r- c\1nonto11arse11 a lo lc1.rgo di¿ ld. linea de 

2 .. 2.q.2 Milpa Ctll-todoc-. d~ l l arun.do hac:. i a arriba> 5>~ CllflOC:E• ~ll 

Fr·anc.i .:..'" UI'~ r e::-vi:r si óh rle 1 n.s 1.éc11i e.as de progr-amaci 011 d~J 

1..r cshajt.."I, r-?1t J tHJé\.r de pr ogrc:i=Pi def:>d~ Arriba, ,:.1.J 111i11:::f:'nar· o ve-nder s.e 

pt·r.ic:ade al r~v~s. Se coloca en producciOn lo que se ha ve11dido y 

es el sector mAs ter·111inal o d~ abajo hacia arriba en que se 

ord~na11 las piezas que 11~c:c~sit-a cada SE.>cciOr1 de=- la prcn.Jur.r:i011 o 

dt:! los puestos de trabajo Superior-es, y r·emontando el aµat"ato 

productivo ha&ta su cOsr,; '!e· El r ""ul hrlu "s "no tener producci On 

a.lmac:enada, ni deposites intermediosN. 

El Ci r t:ul o y El 1::~que111Ci de Sugererici él S. En Jaµó11, 1 a. 

e1npt·e:a TayotC\ Motor- Cnrp, vie11e introdt1cif:!'nc.Jo ~sta téc1iica desde 

19'19. 

l;;:J l<:e..11 Ba11. E~ Ja organizaci6r1 de- Ja producciOr1 pruviene 

t1e JapOn. Es una organizetciOn que permi tt! reducir los mater· 1 oles 

en procesc..i pero que supon1:c- una rr:::!oryi<rtl:?.o.ci01t de lor.- t1tlJPrt>s '>' 

lt11a mentalidad di-fP-rente .. El t.:an Bi.-ln implica: 

a> cot1cL~nt.ri0.ci011 gcogr Afí e.a ú"" los fo.llr·i Cü.1t1:es dEo> r..0111ponent.es, Ct.Jll 

la final. i dad de qlte los sumi ni str-os sean e: ortos; 
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pur f ec:t. D 

e) red11cciOn e.Je! nt"llnt!ro de µroveedoras y realizaciOn de contratos 

tle su1ni11istro a ldrgo plazos 

d) si s.te111as .de trans1>1:>r t.e de co1upo11e11te& co11tr-olltdDF.. y ~ierupre 

t.li !:>JlOllible5.¡ 

e) sist.r~mus de -faflrice..r:ión Fle:-:ible •~n ~l irrtL"rior dt:c> J¿1s ft..br-icas 

de ~utomOviles, y 

f) !::urninit;tro en t:a111.irJi:e.dez. µE·CJUt:!Nit~ ~n 1:or110 kl JO por ciE!r1to de 

lo necesari tl por-a t.tn dl a de fabri caci On. 

La nuevas -formas de organizi'ciOn se mctni-fiestan 

cambio en la 111et.odologla en el diser¡o, la cual parte de un enfoque 

parcial como fabricar- el vehlcttlo_, desde el punto de vista de 

la ingenier!a, hn.cia un conct.~pto 111As integrado tJe -funcio11a111iento 

dentro de lé:!. empresa. Se parte de lA flt!Xibilidad ciel pt·ocaeo de 

man uf uc:t.ur· o, U e J a t: al i dad ~n el se11t.ido lle rerhlc:ir al m1 nin10 h. ·. , 
posibilidad de er1·or.:o la capac:l.datf .técnica y de producción de los 

suministros, niveles de calidad del producto y tiempos de entrega. 

En t:onser.;uer1cia, t=-l disE::oí'ro es Ji:\ bn.s& de la fle:<ibilidad y calidad 

que la empresn obtiene. 

2.3 EJEMPLOS DEL PROCESO PRODUCTIVO EN AMERICA LATINA. 

P~rtiinas de l1na cardcteri;::ac:iOn del Proc~so Productivo en Aint!rica 

Latina, la µr·oducci On e11 bC:111da, cadena o l:r-en, as lo 

cara.c-.i"er1stic:o 1:?11 Anit"'r·ica L~tina ~n el per·:lodo 1 950·-197!> la 
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Iudu~1.ria t.urniinal y de aut:nµartc::-s>. 

A partir de 1975, "A1n~rica LC\tina va ingt·esa.ndo a una nueva etapa 

esi.ruc:t.uret.s pruductiv.as. E& Uet:i r , e!:.. un 

proct='SO de r·el ocal i zaci 6n y reestruc::tut·aci On del proceso 

Jlt"OdlU.::f:ivo a P-Scala. mundial. Una. de sus manifestaciones consiste 

CH Ntra.nsferir a los paises subdesarrollados algunas industrias 

bAsicas" Cc:oml., ~DU l r. !iidF1r f'lr yi r:a, pet.r·oqu1'11d ca o ga&oqu1'111ic:o.> ¡i de 

consumo durabl~ CrelocalizaciOn de la lndustr·ia Automotriz. en los 

60, y princip:tos de los 70) 11 algunas de las industrias de punta es 

el c.afit.1, rJt::o Ja el e.•t.:.tr On:i c.ei:. <42) 

l.D c:tJ11t:.t.:i tuyC! Lln vcrdader·o pr ot:1"'!:iO de tr ahajo 

in l.:ernaci onal por le:\ v.ta da desplaza.r_s~gmentos o ~ectores de Ja 

producciOn i ndustri a.J para r ro-ali za.do!:. por- los. pafr..es 

Est.E:.> or·i yi na uria i r11.E.-gr aci On pr·oduct.i va, t.Jundl::! la 

pror.Juc:ci On de subdesarrol 1 ados ,asta destinada al 
¡ 

E.~t.a in1.P.gr.iH:iOn product.:ivn ·~~basa en el 

principio de la aspeciC)lizaciun productiva, qt.te es lá nueva -forma 

<.le a11l i car Ja t.eor :fa da las vera tajas c.ompar ai.i vc..s di sc.ut.i da5. por 

David Ricar·do. 

~1 J97q·-J975 estalla en Es.t.l.LdOS U11i dos 

< st.Jlir r~ar-umu J ac:i On cap; 1.aJ ~s. y c.a:ftla d~ la cuota d~ gana.ricia>. 

E11 An1~r·ica Ldti11a, .lo r11As in1port.an1.& U5.· que lo~ pa;st:ts de 111lt& éiltD 

des.CA.r·r t:1l lo i ndu!:.tr i aJ usi m:i Je.in capi t'.al tnct:rC1njer o, aJt.o~ 

volt'lmanas de volorizaciOn, asegur·an la abundancia de la fuerza de 
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t.rab!tjo y ofC:'rt.k dt=- 111ai·t;or·i;.s primas,)' pe-rmiten let. imµliH11tac:I011 d~ 

una pol f tJ Ce\ estatal neolilJl::!'ra.l. (43) 

Vü.r i u~ aut.ur Ef: nal"lal a11 Nlas condiciones que hacen posible el 

trllnsito a la internt:t.cionalizacion de los procesos produc:tivos"1 

ll la c.ape:1r.:.i dad y hubi Ji dad t.r}r.ni ca par·l:l fr e.gnili'nt:.,..r· el pror:c.·so 

productivo .. Lb qua le parmi te sep~rar los "segmentosN o partes del 

pt"CJt.:e:=u que requi et· e una mayar dl>.!11Si d~d de fuer· za de trc-baJo, pero 

qu~ ric.i 1·cqui E;-f ~ cal i fi c:üt:iOrt. 

21 r~J dei.:r.rrcdlr.1 d~ J;1t,; t.for.nic:a!'> ele: r.ohn111it:i:lr:iOn, i rrfor tuAt. :i en. ')" 

contr-111 qlle faciliti-'n el diseno, la direc.:ci611 y el control de los 

sJstemas inµustria.les, Independientes de ct'\an complejos y 

di :per·sos se erH:Llentr·en sus fases de real i z ac:i On. 

3) el desarr·ol lo de Ja tE:::"'cnolog!a .. del transporte que ayutla a 

t"E:!dl.•c:i r costos y .; elevar la ef'iciencia Ja inovi l izaci011 

f!-sir:a de lU!::i prodllt.:tos y Sltl.Jµt·oductos re~l iza.dos "" 

4) ' Jo 1~~tiE1..E::1u::ia ·dl?~:uo potencial,' t;Dbi l.!Jercit"o 

industriC'l de reset·va en 1 os pa! ses subdesarrollados, a=egL1r-a t:!l 

abdst:ecirniento e.Je la fuer·za de tr·abajo. "AdemAs, condi e iones de 

incorporaciOn permanant:e y plena.al proceso productivo (trabajo 

por turno. trabajo nocturno, trabajo en turnos discontinuos, ate). 

Una fuerza de trabajo en virtud de·las condiciones tieocnicas 11 no 

requiere cali-ficaciOn par.a alcanzar grados de productividad 

similares a los existentes en los paises industrializadosN. <44J 

Con el redesplazainiento industrial s~ t'.rasl~d.:lU hacia. los µa.isas 

América La.tina los 1Uéi.:odi:.lS r!g!dos proceso de 
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pt·odt•cciOn, miE::Pntras que en los pe1!ses de inayur desarrol 1 o '"' 
i 11tr·aduc:en mt!todus mlls fl e>ei bles d" or·ga.ni zaci On df!l tt·abajo 

<enriquecinileoto las QlU:! per-mi te una parciciil 

rec:u111po~iciór1 del proceso de tru.b"ju vivo por JoG obr·eros). 

En st:.o pr·l:'.•i;e-nt.ar1 condir.ionl!~ de J n que s~ flodr:ra 

11 ~•rt~r "hi pHrt" ClYl or-i:: ac:i 6r1",. en r:.>l P~110 de.o ] P. llUl:?VetS d& 

ory~11i::¿tt~il".rl1 rl~ Jos pruc:~~PF-~ t.le 1.retlin.jo Jo cuaJ, o. s.u vez, r-c-.•dunt'Ja 

iHJutJi :.:ar 1 .. s C"CJltdi CÍ OIH~S dr=o desc¡,Ji-ficncit..n dt:o lo. Tuerz.a d& 

t·1-~bi:\JO. Por af'ecto de las nuevas l:ecnologlas los obrares poseen 

1IH:u1os ct111oc:í mi enl:c>s~ ya que sus tr·.abajus son cJe ejecuciOn. 

La J. ntrodui.:ci On de nueva~ 111ttquinas y por consiguiente la 

reor·ganizaciOn del proceso 

obr-ero, i nccr pLlr tu1dnl o al 

el co11oci rni er1to abandona 

prod1u::tiv~o _v~ expr·oµiando el saber 

c_¿,.pit:.;c.J corno da su pr opil:'dad, ~s d~cir, 

al t..t abre.jo v:i vo par a :i 11c.or·por ar se o 

sulJor·diuarse al trabajo muerto. 
i 

Las tr a11sf" or·mac i 011tts er1 el pr uct=-t..t1 

consec:l•~ncia un ampliu proc.:eso de de:cali-ficac:iOn/recali-fJ.c.:aciOn 

1 n -fuer· za de trabajo que 111odi'fica sustancialmente los rasgos 

objetivos dr.,_. la clat>~ ohr- era. o~ ur1a par t.e, a.par ecan nuevas. 

cal i ·f i i.:acl ones e 

prof"t:?Si ondl f::"S a 1 a 

colectivo .. Por 

incr:>rporan a diversas categortas de t:~cr1icos y 

producciOn dir·ecta.,. co1no parte del ubr·ero 

ot.ro latfo, li1?i¡.c:aJif'ica a t.rcd~ajarlore~ ti'll act.ivo, 

11 evAnt:fol os a ocupar puestos "" los que se rE:!qui et· e menus 

cali-ficaci6n, protJuc:i~ndol:.~ asf ur1 sobr·a11t..e &ur:iet.l ele- t:ali-f:icaciOn 
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pur r a111E1.li y por· que r ~dundet en el 

El procl:!'so 

di:-~~c~ 1 i f i cac:i On incide en atr·a~r al •n~rc:eiido de trabaju il diversos 

pr· evi afi 

y susceptibles de ser so1nel:idos a una. disciplina social labori\l, 

1::::11 f,wr1efic..io tJt:• los rE:-qUE.>ri111ii=ontos duJ. capit.al. 

La fobricoclOn de C\Ul:.omOviles t.iene i:res etapc-.s de µroUut:ciOn1 ta 

µt·i1n~r~, es la fabrit::C'cif:n1 de coiopo11t=illtess especJ:ficos (t;ion pr·omedio 

!::iUn 3, 000)' la es sulli:lt"mcJdo de 1 os 1notores, 

t.rH115111i!:..iot1f;.•U,. t.:"jc-s ir"-"'t..~r·oH, ri-1.r·rr.11·.~rfas, ~te, y la i:.er1:f;!ra, h'P 

el ensa1nba je Ti nal del vehJ cl1l o. 

En la pJ n:n1.u n-nsa111Pl e, l « tecnologta 

relcJc"ion.:\da con el prucf:!$O de · producci On., La tecnologla e!::!itA 

condicionada por la est.&ndarizaciOn 

cvniponentes individual~s 
i 

que ensa1nbl "'" 

de las partes y de los 

para formar el producto 

coropl r .. to .. Est.e prucEO>so d~ c:omlJinaciOn dl:' par t.~s, hasta J legc-.r al 

producto final, tiene lugar a lo largo de la linea de inontaje que 

hace pasar los auto1110viles frente q los puestos de trabajo de Jos 

obreros. 

r e~uu-l ve &J pr·obl r~mk 1 .. di ~c:o1'tt.i 11u; dad Ja 

producción, '"' la soluc:iOn ..:apitalista para c:err~r lf'\ brechn de 

tiempo y espacio desperdiciado en la. prcducc.:iOn. 

- .l.ll-



Pt·es'=!nt.cl.mos 2 ejemplos de plantas C\lltoinotrices en México para 

car·aicterizar el pr·oceso pt·ocJuct.:ivo en Arnt!rica Latina, estas so111 

2.3.1 Planta Rnmas Arizpa. Ubicada en Coa.huila, de Gener·al Notors 

d~dico .... 1 ruont.iOlj~ riE• autoinOvi les, dt:o c.:an1i 011~·s l i yl"::!'rus ')' d~ 

mot.ore~. E11 1981 f:!'lllpe;~1-1.rn11 a fur1c=io11a.r· e..11 el pit:IS ll.l.!:i pli4.nt.a, 

se dedicar.lan a Ja exportac:iOn, para los mercados nor-tecanlericanos 

produce e~ de 6 ci l i 11dr o~ nn 11 v 11 rte- al t:o r c.-11di ud ent.o de· acuur do a 

los requ~r i 1ni E:'n l:os e.Je las pl~ntas nortea111ericands, con el objeto 

,_ .. prorfut:ciOn e11 Ra111ol; dividida "" 3 

pri 11r..i pe<J ebr n1ayorl:!'E- (111ono bJ oc:k, 

cigu~CYales y cco\lJezas e.Je motor); 2> m~quinado de piezas 

(ar bol de ) E'Vr.tb, 111l"ll tiple= di. ~t:tmi si Ou y '~~rape. ... , bo111bn d~ agui:l, 

mot:t:Jr • 

' 
Las. dos pr·i 111r=-r a& 

e11cu~ntr·an los ext'.reinos de la planta moviéndose la 

pr·oducc:i ón ha.e~ a el centro, y e.Je ~sa manara e11sambl ll.hdose hasta 

! legar a la Oltima divisi011 que halla en el centro de la 

planta. 

2.3.2 CAMBIOS EN LA TECNOLOBIA, ESTOS SON1 

2.3 .. 2 .. 1 Maquinas de Conl:.rol Nu1néric:o .. Articuladas a l:ra.vl!s de un 

siste1na trC'l\Sf~r .. Le\ 1ntroducc:i6n de ~sta tecnologla ha cambiado 

la r·elaciOn del t:r~bajador, con su objeto y su medio de trabajo .. 

H1'y un c.c..mlJiD tJt::.> hahi l ido.d 1ui.-\llUe1.1 u11 &J 1.1brer o, por u11 cambio de 
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habi ~ 1 cJad 1nu11tal, tnllis atenci On a la SEM:Ut:!nci a de las p.\2ZRS •"l 

tr.;,.v~s. d& ur1 1..c.tbl er-o, ~1tt~11dE:-r 1 as se"" al e~ y el c:Orli go del cohtr·ol 

r1u111~r i c:o. 

2.3.2.2 M.:.-tqui nai::;-1-fE-:r r ami ent as.. SP. ut; l i za1t pnr a trabajar en el 

departamento de bamlla de ~gua y de tapa -ft·ontal. 

2.3.2.3 t-laquir1a-CNC. En 1987, se int.roduc.e totn eJ dupe.rtntnt=o11t.o de 

c:iguef\aJes, inl:~gr-ü 3 oper·aciones: r·eUaja los n1un·on~s, coni:rapesos 

del c:i guefYal y los pJ ns. 

2.3.3 LOS METODOS DE ORBANIZACIDN DEL TRABAJO, SON• 

El Furdis1no. Méxi ce ccn\ la i11troducci6n de nuevas 

ter.:nolog!as, se han i1npl~ntado apar<C\tos ofordist~s insta.lados co1no 

pr·odu1:t- i v~~, t.•st abl er::i dac por 

, .. el at.i vus por· el bajo coF.to rte.~ fllitllO de por· 

a c:i ~rtas nHiteri as · µr i inas, en particular par· a la 

d" ntot.t!r ~s .. ill l f donde &xi st.&11 
i 

s:i der il.r gi c:us y 

b~11r~-f i ci o~ sub&idios o por; Iu. existencia de 

putent:ietlnu~nte. irnportantes y pnr la integr""ciOn de la fr-anter·a 

rlot·tt:! con EstarJos Linic.fos. 

f_u, i nt.r·lldur;ci 011 tle rtUfo'Vas t.ecnol ogf at. des~rnJ:>ef'rllll un papel derci s::.i vo 

par"' l " d~t.er·nri na:r;; on d& rior 1nas rie- crl i darl mundi a.J, que pE:?f'fld ten 

de nor111~s 

"" costo estA tl'1trpl i n1nP.nt.e 

gar arrt.i 2.Pda tJado e-1 tli T~r·enci al '="lt el pr·ec:i o de Ja llltillD de obr ~. 

2 .. 3.3.2 El Equipo de Trabajo. En 1987 se inicio el primer cur·so de 

equipode trabajo, compuesto por B-12 per·selnas, este i1nµlant6 en Ja 
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linea de ensamblt;! del rnotur·. EJ primer supervisor -fl•é no1nbrado por 

la recibe el 1101nbr·e de tAcnico-coordinador, es un 

sindicaliz~do. Las funciones de este 

t.~t:ni c::.o-·r .. oor t:ti naúor vc1.11 desdt:.- CCJt1t"Jt.:er t. oda& las oper aci Ollt:.oS UeJ 

µr C'JCl:'SO pr uduc.1:i vo, C J avado del r11or1obl oc:k y d~l c.:i yuenal, ar-bol de 

levas, inc;erc:iOn de tornillos, chuint:lceras); resolver los prubleinas 

equipo reune y deciden si sigue el té-cnico-c:uurdini:ldor-, o no. 

En 1988, s~ hc:.btan constituido 115 equipos de 'l:.t"Bba.Jo, dispersos 

tr·abaJo, .:-ntes de fin de a.no. 

2.3.4 EL CONTROL SOBRE EL TRABAJO, SE MANIFIESTA ENI 

2. 3 .. '1. 1 La t.f11ea d~ Produccion .. En la 1 fnea de producci t.Jn hay t:res 

luc.es. ver-de, a111arilli1 y roja; c:ada u11a de ~llas 1:ien1:: una func.ibn 

t!Specifica. cuando la lt11ea cle producciOn estA en verde .todo estA 
: -· -- ' 

mar·chando bien, no i1ay problemas. Cuando e=ta en amarillo, estA a 

pu11t.o de generat·se un proble1nay cuando estA en rojo, hay problemas 

estos son internos Cla misma l!nea> y externos C-fal ta de 

material>. Lo ideal es que l.a. ltnea de praducciOn est~ en lt.tz 

verde. 

2.:S.4 .. 2 El Oepar·t.a111e::.-nto de Ingeni~ria dt:.o Calidarl. En 198(:> se 

creó~ste d~par·tc:lmen l:.o y desde entonces, se dictan cursos de 

Et>tr.i.rlff:>i:ica. del Prcict:oE.O a todo el pE?rsone..J. El 

duraciOn c.J~ 2'1 hora~, pagpt:las por· la. empre5a.. 
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2.3.5 1 ... for d dEt 1-h~rlllP!:.i)) O <De~r.ripci6n del ProcP.&O 

Productivo). 

a) Estampado: $P. corta. la l tuni nk y se t:.o!i.tlt1npa1t J RS pa.r tes, estas 

SUllJ pí so, pequen-ns., puerta!':>. l~os 

instr·t.unentos que SE:! usan sont prensas hidrAulicas grandes (da 20 a 

30 toneladas), mAquinas programables aut.omatizC11das con operador. 

l» Car-roc~rlas: las p~r·t.es que esta.11111adas "n el 

clepartamento anterior se e1npi~za a ensamblar pcr medio cJe 

so] dkdttrn. rlC!' p1111to, hay dos tipos de l:!n~t.unble; el mpriua.l '>' t:!'l d:? 

r·obot.. En el manual se usan pistolas hidrAulicas el~c:t.ricas y 

rnl:!ct.nicas .. El robot estA progra1n.:\do por computador, hace 

O(Jer·z1C".io11E:.-~ rf:"pet.ii:ivas.. 1-os. ohr uro~ que t.rclbaje:tn C:o-11 E-!::iota Ar ea 

deben p<:to;:;ar un exA111en 1nédi co, por·que el trabajo que esta haciE!ndD 

e:< j ge bu&na salud ~obr~ 'lodo ·1a colurnnP. v~r-t.ebr al deb~ estar ~11 

llLten<:ts t:ondiciones. P,arte .de la.s soldadur·a se hace en el 

del veltS' cuJ o. 

l-o~ r olJot.s. pr ogr«a101tdos por conrputador-, reu.J i ~ittt 

soldadut·d. En total hay es esa Ar-ea 90 robots. 

.interior-

dto- la 

e> Pintura:. En ~stc:\ ar·ea se da un tratamiento al veh!culo para 

evitar 1 " corr·osion, c:an bario de -fosfat.?\do, lLtego sellado, que 

consiste f-l'll cerrar las partes dbiertas que queda.o entre las 

lb.tuiu~s. En i'.1.l h1>r 110 y -fj r1nl cnr:.>nte al primer, que 

t:on&i &t.L" e11 1;apsJ,C tJt-:." µi ot.ur a. 15 ,.obot.!b ha1;(:H1 la t.ar ~it de.- pi rl'l:ur a 

gen~ral, el técnico pinta lo que el robot no hizo. La pintura se 
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01t i gl::!no puro .. 1-lay 

d) Ensamble Fina.le E~ el depari!iilnP.nt.u 1111<.~ yrc_.ind~ de la pla11t.a, se 

insta\~ las partes intt?rnas del car-ro, como son: el tabl.:-t·o, los 

l et~ i.\l f 0111.>r as• l il.S l l i\rt1... as, lo~ C.\Si ~111..os, el l11ot.or y por 

t"llt.imo las pl.'t:?rl:C:\s. En estl::! depc.\r·tanh~nto tr·.abaja la mayorla de la 

gente, u::an hEc"rr·cunie1ltas neumltl:icc:'\s .. 

.,, Manej~ de Materialas; lleva 

tJE.•µar·tu111~11"l_os, ~~ decir, ~u ·fu1·1c:ifiJ1 t::'s ~hast1::.-cer J¡.i.s 

hat·ra1nientds son los 1nontecargas y las nava.je\Sa 

Control de Calidad; hac.e11 Ja 0.Jt.ima i11s11l:'r::t:iOn. M""-Y dos t.ipos 

de audii.:iones: una que estA i .. ,i.!ét·namt!llte en la planta <UPAS> y la 

otra ~E> pur par te de J a.-t:a!;;Cl··n1rt.t.r i 2. de Est.ados Uui do~ . . <NOVAi. A 

partir de 1 a fl.l ti1na inspec:c i On c:f!.da -Ut>par temen to i:.i ene Sll propio 

control de c:C'lidad. 

9) El Mantenimiento de las t1aquinas' es:ll:." l.lep.;..r-t.'4.m~nto ~t:.· encarga 

de cJ~r -.~poyo a las instald.ciones Caire comprimido 

nettr11A1..i ri4.~, 

Se co1t!:Oi dr.•r a que 

per!::iorlciS indit·ecl:.as en el pr-oce=o productivo. Rei;:pec:t:.o a esto 

eft:!c1..ivo Ja. ('lr odur.cí On, por· 
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pensar que estos; tr·cdJajador-es, son :lndirectos en el proceso 

J,Jr tnlur: ti vu, a 1nj en1.r.,,.ndr:r , i.¡,t.lnhi t.-u Ter met purt.e t.ll::'l pr oCl::'SO 

productivo; todo es c:UE."stiOn de enfuques. 

2.:s.s.1 LOS CAMBIOS EN LA TECNOLOGIA, ESTOS SON1 E:;e df::!'sc:r i bL .. f1 E>ll 

el proceso productivo. 

i1ETODOS ORGANIZACION DEL TRABAUO:.i ESTOS SON1 

2.3.6.1 El Ce>ncepto de Gr·upo de Trobaju. EJ lema de Ja emµr·esa 

"expJ ota tu ·J.nteligenc1"l p.-;.r.'l -qL:a 

descanse:a menos=-. 

El gruf)o co11stP de JO pt:'r s1:111as, 1.orla~ 1.ie11e11 Ja ca.Jific:acitin d"J 

"técnico-Forrt" .. lJna persona del gt·uµo_ e& el "facilitador• .. El sabe 

las 10 opr~rar:ionc.·& ')'~u -Fu11c:it'.>ll et>, cu!Jr>r Jop etuse11t.es .. El pu~sto 

de ·Faci.lítBdor Vil rot:~r1rJa c:n1-. el fin de que totJos aprl~l1dan y s~pn11 

cubrir "'sa 'función .. Te0t:ic.:101e-nl:e quada l1n lapso de tie1npo dentt·o 
' --- .,~··' 

cJe l iJ. jc1r nada dio.- tr-aliajo, p~r·a d:i st:ut.ir pr oble1nas. En la pr Ar.ti ca 

sOlamente +une:: i ona en el d~µartamento de mantenimiento de las 

m~quinaf:., que ¡·,o estA en l fnea, Bh:f uJ grupo i;e reull!:::' e.u.da juev~s, 

por E."!;pi:tci t> de 15 tninutos a11t:~~ de que,. se- pare la l :1 nea. tle 

pr-oducci Ort; pero en los depa.rtame1ltos de ensamble .final y de 

ruisn10 

rit.1110 de t.raht,jo qLU! llt2'Vit.rt. 

CatJa. yr upo el igt:: un r1ormal merite es ·e) 

facilitador-. Cada 15 dtas rota 'facilitador y también el 

Al Tacili tador le paga iyual cucndo CLll.Jre 
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ause11t. i ~wr>, r er. j h~ su t:.al nr jo di::" ar. u~rdo al ui vel l?tl que E>st.e. 

2.3.6.2 L.a Flexibilid ... tay flexibilidad para el ausentismo t;iempre 

y cuondtJ P-l t.r·~hi"'l.jador avi&P., si -falta 1nAs d~ 2 personas. vienen 

otros t:r· al.la J acJor-es a cubrir el c-usentismo. Cuando hay ausent.ismo 

i11ju~'ti-ficado &e Je dP.!"-ruent.P eJ d!o. 

2 .. 3.l>.3 E!o11i·Ficar:il'"h por· Ac.i!.'1.:P.ncia y P"n1.ualidad. En P-l Cont.r ato 

Coler:t.ivo cle Tr·nbiJjo, se E."~t.ipula ur1a honiTic;ar:i011 de <1.3 d!et por 

1nes) por- asistencia y puntualid~d. Si el trabajador -falta 4 vec:es 

sttguidas, e~ 111ativo dto• despidrJ, d~ C\r:uerdo a Je .. lP.\' .. Si oc.ur·re qu~ 

las -Faltas :on Justiiicadas, se les quil:an para qu.., no a·fec:te el 

l:tono por a~i Eot.enci il. y pu11tuaJ i dad. 

2.3.7 EL CONTROL SOBRE EL TRABAJO, S~N1 
• 

2.3.7.1 Cadel"ta de Prorlucci611. Se rJara lM. c::adE;>na dE! producc:lOn 

cuando 1::.~1 t.r abajador- no pul:!'de i n"lputar· Ja ac:ci lJn dP. 1 n qu~ e!:>t.C.. 

l\aciel\do. EJe1nplo1 s~ hay .un pr-oblema en la prolJucc.iOn, como es el - .. --· ,· 
caso de que llegue lti'a pi l!'Za defeél:uc.Jsa y el trabajador no conozca 

el t.r·ahajo r¡ut.:.- tenga quF,> hace-r. Ent.011c.ep eu t:!se tllOh\tH1to se par·a 

la lfnea y se lldtna Cl un especialista. La decisi~n sobre la par·ada 

de la lfnea no toca .Pl {·t·abajctidor s:it'o al -fC\cilit.ador .. En la lltu~a 

de pr·oduccJ.On hay dos botones; t.tno amarilla, se utiliza et.tondo hay 

el +ar:. i l i t kdor .. El otro el 

rojo 11 con t:¿oSte botOn se par·a la l:fnea. 

CONCL.USIONES. 

J • El pr oc:.ei;o pr orJucti v1:> que empl ~a paril l'" produt::r:i 6n de 
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veh l t:l• J os la cea\la matr:lz desar·rol la tecnologla i'Vanz cada, 

tnientr-as en las subsidiarias la tecnologla es atrasada en 

cunexiOn a la ca5a matr:lz, pero a.V.!l\:tada "" referencia 

e1nsa1nble. 

2. Con l " i ut.r ot1uc:ci 6n de r1u~va5> i.ecnol Dgfa!:- en la lndustr ia 

Auto111r,1.r f 2 AlllC'!r i ca Vi.~ c:ilmhí a11do lit re:-li<lr.itin rl1.c>l 

c:r.111 el ohjr.t.o )' con Jnn tuu-diuc df.' 1.r ühajo, ufer.1.a11do 

la ·fuerza de trabajo (descal i f i cec 1 on/rec~l i f i caci on> • Aun,..,do a 

los t:a1nbios t.ecnol Or.:Ji cos los procesos pr-oduct. i vos de 1 ~s 

del tt·a.Uajo y de control par· a el tr·~bajador y para la producci On. 

,, 
'· " .... 

" 
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CAPITULO :S 

·LA INDUSTRIA AUTOMOTR~Z EN LOS PAISES DEL -PACTO AND!ND 

INTRDDUCCJ Ot.f. En ~ste C:i\Jlf t.ul o van1rJS A pr t:sent.ilr la cutaf orrnac i l'Jh 

de los Pafs~s del f'at:to Andino, estos so11i DoJiviA, 

C(•] 01nbi a, Ecu;..rtor , Per t'l y VenezueJ a. 

1?11 la 

t.er-rni 11n.l üuto11101.r f z. Se r:ar acT.er :iza poseer Ull yr·ado de 

i nt.e:gr aci On nat i 011al mE•rinr al 50 por r:i e11t~o, l CJ t:ual i mpl i ci<i que-

no producer1 motor es, Ci.'lt"r ocer fas y otr o~ C Dlllll 01'1 E"l"t'l E'& de 1nayor 

CCllllJl] e:ji detd t..:-c:nol Ogi ca. Por lo cual no es -.u1 grupo homogéneo en 

d~· su pr oduc:c i lln ni en relaciOn con el orado de 

i ht.egr at::i On nac:i onal • 

f 
1973, al F:"act.o A11d:i no }' ello ohJigO a 

r.-n tor·no a la lndustr ia Auto1notr· :1 z_. E11 

1976, se di\ el retiro de Chile y se reformula el Programa 

Se-ctorial de la Industria Automotrf2:, en 1977 • 

.:s> 1-IISTOfCJP! DE l~A Dl:::CISJON J20. El 31 de di t:i ernt>re dP. 1970, Ja 

c:o1ni si f.'tn del Acuerdo de Cartage11a aprobO la dacisiOn 25 mediante 

Ja cual sepa,...aron en una nOanina especial los productos reservados 

para Jet;. pr·ogl"ei.1/1.:ts sectoriales dt> Oe&arrollo Indus.tria.l. Entre los 

gectores de mayor priuridAd reserv~dos estA el sector de la 
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Industria Automtrfz. 

ParC:t F~J dP.&flrroJlo rie Ju Inriutjt.ria Aut.oinot.r-t::? P-S indispensable la. 

eficiencia y t.ltiliz¿\t:iOn de mer·cados subregi 01tal es para un 

liurit.alJo nf111er·o d~ modelot:.. Hn se r>l ant.l:'O 

el :i mi naci On Jo~ vehicul o~ que se t::11sa111bl an en e.a.da. uno de- 1 os 

patse5 que c.011for-111an el Pact.o Andiuo, p~ro que no quP.dar:fün con el 

carbc:tar dt~ t;uhr!:!gi on~J. 

Por· oi:r a part.e, Jos Paf Se!:> Mi e1nhr os buJ;cif.r on que la Jndusi.r i a 

Aui.0111otr· f 2 ¡;uhr ~gional al e anz e..r a una producci f.111 e.fici1:?11te e 

i11tegra.da, es decir, que Ja Indust.ria Aut.01no1.r f 2 Andina el alJore 

detet·mi na dos componentes de veht culos y no se limite solo ha 

ensa1nblarlos~ La TabricaciOn de los componentes _de~e tender a 

i ncor·pr1r ar un coni'.i.e11icJu rel ati"vamP.nt.e alto d~ int.egrC'lciOn Jo que 

pet·1nitit·A el de!::'i:'rro~lo teenolOgico. - ( 

Los di·Fet·~ntes pafses eligirllin su 1nodelo bAsico pero dentro de las 

categor·fas que ao:;igna el plan. El articulo 86 de la DecisiOn 120_ 

establece que antes del 31 de d:icieulbre de 1978, Colotnbia, Pero y 

Venezuela. de'finirAn sus modelos bAs:icos .. Pero seNalO que en caso 

necesario ~si:e plazo podriá prorrogarse por un pet·todo adicional 

de seis nteses, esl:o es hasta Junio de 1979. 

Ell la ciudarl rie l.iina <Peri\>, el 11de111~yo de 1987; qu~dO derogado 

i .. 120 del Pacto AntJino, es decir, des.pué-s de 10 ed'to~ 
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e1:;'la Dec.isi011 no 'lit=11e -fu11cio11amie11to paril Jos Pafsefi. f'1ie1nhroc. 

l>) OBJETIVOS GENERALES. 1-os; objetivos generales de ~st.a Dl:?c.i f"•i On 

sane 1nayor espet: i ali zc.ci On y diversificaciOn de la 

producciOn industrial, el m~1timo aprovechamiento d .. la 

procft.1ctivldad y la utiliza.ciC::.n e-fica2: e.fe los -factor-es productivos, 

apr·ov~t:hami f:"l11 n'E. .1 .. l~c:ono1n1' ~s de ese.ala y di st.r-ibur:i On 

equi l:.ativa de los bene-ficios. 

el Pko¡.:-osJTOS ESPITCIFICOS. Jos objetivos 

generales y los pr·opOs i tos especificos de la DecisiOn 120 por 

medio de un si~l:.E!ma de Ar·ancel (los eiranceles para partes y 

pi P-za1::>., t.i er1t::on u1, ni veJ de 40 y 65 por !:'.i.e111.o )' par a Jos vt~lli culos 

115 y 155 por ciento .respectivameute>., que protege al Pacto 

Alldi no de 1 a c.:0111pet.er1ci a ext.r·unjera. <.45) 

Los pr·opOsitos especl ficu·s sonr. -fabricar los bienes objeto del 
.~ • -· I 

Pr-ogr aina. e11 e~t:i'] k':':-. su-fi ci e11t.e 1ia.r:o. su pr orinecí f1r1 ~t:on0111i ca, cou 

alto grado da intagracion, aumentar las Tuentes da empleo, mano de 

obra c:aJ i f i cada.. I11cor por ar tE::"cnol og:l a medí ant.e el dS::-sar rollo de 

procesos tecnolOgicos b&sicos y ~-fomentar la incor·poraciOn de 

tecnolog!as sul>regionciiles en todos los Paises Miembros para 

r·etJLtcir al 1ntnimo la dep~ndencia externa del sector, aumentar la 

C.i:\lida.d y eficiehciu que hayan pos.ible 1"' eHportaci011 cte:- proúur.tos 

del sector Tuera de la r·egiOn Andina .. 
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tJ) CONVENIOS l!.NTRE 1-0S PAISES f'11Et1BROS. Cor1 Bolivla. De111.ro de los 

lineamientos de la. DecisiOn 120, se ha per-fec:ciono.'tdo Programas efe 

EnBillllfll Ujc=- ent. rto> DnJ i Vi a )' Bol lvl a y 

Ct,r1 Colnrnhii"l .. Oertt.ro de los li11ea1nient.os dl:!' Ja Dr"'c.isi·Or1 120, se ha 

pet·feccionado Progra.mas ele Ensamblaje y CooproducciOn entra 

Colo1nbia. y Ec.uadur; Colo1nl.Jia y Pero. <46) 

Cu11 t:cueidor·.. t.·s:.t.e paf!:. sel P.c:c:.i on~1 sus modelos E:'ll basf:' a la empres.;.. 

y " Ja f; r-ma r1or t.ea111er i ca11i\ GE.•ner al MrJ1.or· Li-

Cor·poral:.ic1n. 

Cun PE.'r·t"J. fiay otr·o <:ot1veni o pcir·a c:hasi s de vehf r.:uJ os c.omf:;"r ci al es.· y 

J ar; opr.i nric:~ se di r.Luter1 E-111.r·e 1·a~ ofi r-ruast Vol ~swagen y Renaul t. 

tfr1y incluso Lln conver,io de ca- Ensan1ble entre Colombia y Bolivia 11 ' . . i 
o.unqu~ ~&te it.Jtirnr.:i fiil:!-11cio11e:t.do no 'i;it=-ne ao.11 Indu51.ria Autoruc.it.riz .. 

CLJn VE:c>11ezuel a~ Se r·egi s:tr ar ot1 12 n1~r cus y 60 niodel os de veoht cul oG 

de pas.:t.Jur·os. Venezuela por su pC\r-te ha elegido la ~arca de origen 

It.ulia11v F:tat., E:.'O ~J n1odE:c>lc.t Miritfior·i y &l motor pegaso. (47). En 

Pet't.'\ t1ay 6 marc:d.s y 10 modelos di-fer·entesJ en Colombia 4 mnt·cas y 

S morfi:-1 oB. Cri11 V[}11e;!ueJ CJ., ha')' u11 cn11veni o pri.re\ un t.er c:er 

U.&sico de automOv:i-1, qui:! ~egut·~inente lo r-eciilizat·fa en ese pats la 

1nat0 c:d Fiat. y ltrt cuarto, lo hat" Ja 1" -f 1 rma G.:-neral l"lotors de 

Venezu~Ja. 
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.. , POLTJCf\S DESl'.:ABl.ES PARA !rL OESARRDl-LO INDllSlRIAL EN LA 

SllDREGIDN. 

BnJivia~ t..C\ aprobc..r:ib11 t.J~ Jet Dec:iF.ibrt 120 sig1'lifica un Ct.VitllC:~ para 

i ni r.i e.r el th?spelJUe de la en Bol i vi i\ ~e 

concentra <>1 proceso de ens~mllle con un escaso pot·ct::?ntaJe de 

i nt.r"'gr ilt.:i t"iu. Se c:ont:.i dl:'r a necf:.<sar i o une.. de Ja 

Der:i si t111 :1 20 q11e l oqr u 111t-~r: P.hi !Hnos ~f ec. t. i vo~ e 011 l il r Eo>al id atJ dh" J os. 

Piti seos Miembro~ y qu~ per·mi ta a Oul i v; u J ogri~r ltn apr OVE')C.hidni en'lo 

t.?f"ectivo del oler·cado para ponl:!r en 1nar-cha su m~c~nismo productivo. 

SE! r c.•qlli ere tJ~ l n. ·vr.11 u111..lJd pol 'f ti ca ch~ l O!;. gohi er nus. par-a ur1il t.omtt 

1 ~ 

planeoda. 

Colo1nl.Jia. integraci011 Andina. debe c:o111e1t=.ar 

i 11t.er Cl.-\fllbi o c.0111pe-11s.udo de co111pot1P.ntes, per·mi ti r 

t·eal de les pt·oveedores andinos, que nos lleve a. una 

111"'nufac1.ur·u. d~ 

i 
que fu.ci l i i·e 

' ur1;1 ~t:o1·1ci111'f,~ de f:!t..r:al a. ·A~P.tntl.s debiera ,pr·op·ur c.:i onc.r·se la 

cr eoci 6n di:' empresas t-tul ti nd.c:i 011al ero. Andi net!':. par a el tlc .. !O>arrol lo de 

c.qinponen1.on aut.ornCJt.r l ce!:>. De igual for·111a, sl::!rla conveniente l n 

mAxirna uni f i caci On de inarcas con el -fin de facilit~r las 

uc.-goci aci 011e!> bi J A.t.~raJ es eut:r ~ 1 c.'s e1nprepas tarnri na.les a tr;tv~s 

de llll J nter·c~rnfJi o comperisado con reconocimie1lto de integración 

n~cional a la.s piezas provel\ientes de la subregiOn. 

Ecuadur. Cualquier ~nl!ilisis sobre la pol !tica <le integr·aci On 

C\Utomotrlz sltbregional, debe basarse en una complementaciOn e 

i11terc~mbio co1npertsado que per1n.ita a les Pa!ses Miembros una 
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consol J. di'Ci On de la Industria e~<istente. Igualmente, 

mantro•nersc~ J ;i;,. as:::.i gl'1kt·.i onr.-~ e~~t abl Pr:i da~ en J él Oet:.i f,.i t,n 1 :?.O, 

debe 

por 

1 " 1 " t"lni ca Turma de rac.ional izar la producciOn de 

vehlculos. T~mbit>n que pr·ohiblr la introduc:ciOn de 

vE:>htcL1Jos a la SullregiOn y facilitar la -formulaciOn de convenios 

c>ntre las EnlfJre=as Trangnacionales cun el objeto de crear un 

c:c:11ur::r·r_i o r P-i4.1 Sul1r r:o>IJi c:111ul. 

Pcr·tt. t.;;. impl1;-1n1"'11t.nt:it.111 dE!' ur1a polftica a11toinotriz Su1Jrr:9io11al se 

pot;:.ihiJi·tt•r-f(-i i11ir.irt.]mP.nt.r~· 11n~d.if'-r1tE> Ja apc-rtura 1 O!-~ nier cado& 

andino& ] CI$ vt?hi t.:ul o~ f~t.H i cr..do!:Oo en la Subreyi On que no 

afer.t.en al pi1f s r 1?r.ept.c1r , y E'lt \Uta un 

y Suhr~gi cinal, pr ~vi amentu 

dehe11 utilizar·!:>r=-

los i 11=-tr·l1m~1rl.os 

la met.a. exigid.:\ y la real ménte alcanzC\da. AdemAs, delJen 

los instrumentos de r.:oml:n·ci o e1< l:.er· i or tal es como, 

1\ur·111a.~ tJe or iyen, i.11c~11t.ivos "- las e!lpori.a.c:iunE-&, ar·anc:el ~xt.e:orno 

otros. .asignaciones de vehJc:ulos delJieran estar a 

c:Argc> d~ las e1npr-esas terminal es y no de un Programa. SutJregi onal, 

l ~ r e~puent a tJec- Pero., ant.& las poli t: i ca~ deseC:ldCJ.s·· !:>bl o que, 

pi.-lr il go:!ar deo l at> ve11tajas:::. d"l mer c~do deber ia 

ter mi nc:!l e5, C!demAs de c:tunpl ir con las l:!'X i genc:i as r·equeri da por lus 

Paises l'JiemlJros. 

VlJnezut:!l a. pt">l j ti e.a aui...omotr !-:: Subr·eyi onal dP.bi era bo.sar !'.E"' en 

el iflt.c~rcél.mbio t.:0111pe11s.ado~ tanto de aut.opart.es 1:01110 de v~hiculos; 

en la eli1ninaciOn de las a~ignac:iunes de 1nodelos. y categor·las y en 
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1 a pt·omoc.: ion de Empr·esas Tr~nsnac:i onal es Andinas Automoti ces, en 

l&. fat.1ric.:ett:ib11 dn r-01upo11011t.e& c:.L1n la -finalidad de 110 dur-J icar 

~~e.ala. Por otra i nvt?rsi on1::.<s y l-l!c:.onomf '-"~ de 

parte, es fu11damental la arn1onizacif)n de los mec:°"nismos de 

co1ne1-c:io ~xteri or·, COlllO, incef\tivos a las exportac:ione$, 

ar a.nc:eJ co111fJ.11 y pr· t:tgr curia~ dr~ l i bt;>r at: i ~11, 

o~r-os. 

ori tJE-!n 

f) DESí\RRDl .1.0 I NDl ISTR 1 A AlJTCJf'10TR I Z EN El-- PACTO AIWINO. 

Colombia. P.ctr-a el célso de Columbia, hC\y dos modelos bAsicos de 

de ciutom6v:l.\ y ttno de 

lif\y que acJ Cl.rar 

Tr·ansnA.r;i 011¡.i.J del 

camp~ro, aunque es 

(lT' odllt:'l O 

el conjunto 

r.el P.cc.i onado por 

que la. e111pr~sa Sofa!:'R, 1:-!S le.\ Emtlresa 

Nati onetl D1::s Uf:;i nes <Rr~nuul t > , 

e11c.,_r·gcitda de ensC11mbl ar dos auto.nOviles R4 y R1S, pero aón no se 

c:onoc~n los tér1ninos .del i-:efer-ido contt·ato. En 1987, RlB -fUé 

descontinuodo t:!fl ei mercado ColOmbiano. Por lo que se afirma que 

110 va h~t-er E-C? r=-fet:1.i vo por por te de E.itrf e.~a el e11~ambl e del Rl 8. El 

1nOd\:!l o campet·u no se ha concretado, pero hay una definicion, 

tendr-A un nlotor de cilindro a gasolina, con ejes que se hacen en 

Dana <ubicada e11 ~l De:-part.umento de Sa11tander), aO.ri 110 ~e a.Hbf:.<' s.i 

lit car·pa va a ~er ColomlJiana o Ecuatoriana. 

Ec:ui:LdDr. 1979, t.:•l guP"iE:r r10 ~cu,;1tor-iano fir 1110 c:on l ets empre~a!.:. 

General Motars Cor·po1·atlon, Vol \~swagi=in AG, la -falJt·icaciOn del 

i::amiOn liviC\no .. F-n 1985,. el gobi er·no Ei::ui\toriano de Febt·es 
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Corriero, !=inuiO \l11t=1 p0Jitic1t er:n110111ica que t=-n1.r ~ 

fj llE"t> J ~ 

del aparato µr·oducti vo. 

Entr·e t-tgos"t.n r:te l985 )'" juJ i l, dP 1986, el gohi erno rtu1..or i?.6 

ensambla.doras existentes: Ayme~a <General 

Cot prir i-li i 1:111 >, Ornni hu!: frl:.C CGenr.,-r nJ ttcd:t:tr !:. Cor por ;.it i 011 > \' 

a 

Not.or-s 

tlar F.'!:>P 

CVul~~l·Jage11). La p1·oduccitul de nuevos modelos de c.;¿¡mio1u:-!tas de 1 a 

dJ:- rnpHr. i dad, Cilrni 011es 1 i vi itnnt> de 3 a. 7 tonel i:-tdrtf'. y 

cuti:>ml!':vile?!"::! en los r·a11gos de 1300 a 1800 r:c. La dema11da ni:lci onal 

fu~ cufli l."'t·t.D c:o11 vehi' t:lll oF. mnrlE>r nor:: 

pr Pt=:-1.; gi ,..,, ; ntP.r r1~t·:f nn•~l t Gf.•nt--:-rRl t'lntor·s. 

Cur·pc1ration y f1i\Zda f1otor Cc.u·p· 

Ruht:11 

Cnrpc:iritt.i Pl1, F'Dr d Mnt.or 

Plt--tntuo Automotrir:P.n N?.r:ionales t1a11 logrado aditpt.ar c.011 é':<ii:o las 

l:í:!c:nol ogi as inl:.icirna.cionales. Ejemplo de ello son, los sistE:O>mas de 

l:<'ll5"-et.f1tblP. y lk fl.ttt.0111~t.i2rtc:i6n de pr otiut:ci c"Jl1 para 

qu~ t Í PllHll 25 por· 

int:P.gr·~c:i 1!111 dr~. piJr t:es. nor:i onal P.~. t .. os rifanli'E del gobierno y .,¡ 

pri varln p~r 111i ti rA11 Ja ut:iJlzilt:iOn Ja 

capar:i dad i nsi.al "-da de las PJ a11tas Aui 01not.r·i res, que "" 1968 

fll.•c:tOar-on antr-F el 40 y el 60 pc.>r ciento. (48) 

C"Dl\!-:.t. i t11i' t=1 una ; mpor i..itc-i Ollt?$ l i< 111dU$lr-ia 

Attt.c.1111ot.r·1z. t .. ;, i11t.P.gr·ac·i611 n~rionaJ no Et.lcanz;tha e.·n pro1ut~dio el 10 

pc1r ci unto dP-l vch1 cu.J n tE:O>r mi nartr.>.. C49) 
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L.a de 

19l.o3. 1-os vuhf e 111 ot. qllP. t::o11t eul C:Ln llll lJ pro'\.r:!'C"Ci fin dt:tl 13 por 

ci~nt.c.•, 

r·equ~t·i(.to ere"'\ de 30 por ci~nto, durante los cinco arios 

a la fir·ma del contrato. 

siguientes 

19M ':' 196B, t.rto>t.e -firu1as sr::- ac.ogi~ron al Dl:'Cíl=tt.o ftBO, que 

consist:.t.a en la insti.\l"ciOn de Plantais Au\·.amol:.ic.es d~ propil!dad de 

nr:ic:i onifil qur"' 

contr at.os 

oc:urr·iO l:!H lt.., c:a~o de Motor· Peri\ e Industria del Per"'O.. (50> 

En r,_ol 1 965·· l 97CI, f.le pr ec~1rt.O un c:rec: i 111i ~ni:rJ dt?l 

en!':>rJlulJl t~ i nt~r llP qL1e pa!::..t• drt 2, 874 uni d;c.dl:!s c-...11u0:1.J es. e-n e.-1 prí f11[;.•í 

.::d"lu. ?: J~,456 llhilietde:'>c. en 1970. Cuhrit!ndt.• de és'la 111al1Pra Ja e>T~rt.r. 

l l eonl!I el 

30 pC'r c:ien·to du ~u capacidC\d iúsl:alada .. 

En J9l.9, diO lttgar ¿,) Or;ocret.ct l.r-t)' 10079 dP. Ri-lt:ionrllizet.citln dí:!' la 

ltHl\l~.t.r·i~ A111..ot11rtt"r:f~- Pc:!rttA.tiei., lllC?dír<n1e el r.:uitl 5n rE:dujo l?l nO.tu(:!ro 

d1=: -Firn1~~ de t:>Hs;idhbJe a cinc.c.1, Jimit..""-lin igt1é-tlrnr,..nt.e 

mat·ca.s que sg Pr·oduc:tan de cada tipo dt.! vehlculo .. 

C>l r1fllnl!'r o rJe 

Desde 1975 e1l adelante, la econom!a Peruana sufr·e \.1na gr-d.ve crisis 

eco1h~mica que produce una depresi.!:ln de la produc::c.:iOn pl:lra el 

n\e1·cet.do interno y una d~Vi'lUC\CiOn del ar-den da 400 por ciento. El 

70 por ciento de los emµle~tios por esta 

i\111..C)lllf"li:f iz 5011 i1t1pC11"1..it.dOS y )Ct~ C:Dn1pOllen"t.t?!:> lliJ.t:.ÍDllP.)E:"l-, 

UIHl C"Olupo!..-i c:i f>t• ~; uri lar de i 11~Hlflos i rnpt.lr 1.. et.do!:-. 

Industria 

rcgi s:tr·a.tt 

De 196tl lJ. 1970, su- l1ah:fr<. culut"'n..:ado R prndut:'fr nllP.,';t~ iiU"toparte!:': de 
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por 

o.dqui r i ditS. por J pi-.. e.•Hhitt111l.il itdor os 1970, 

pr~ctic:a111~nte lC's mismc.-ts t.Je lq6s. 

t.a Sr:r1er etl f'1n'lor~ r1c;o í-'t=:>r o., de jet de ~ns.a111bl ar sus. vellf cul P~ comu 

r-l.·!:>Ul 1..e1tJo de.• l ... r ~vol uci lln Eo"lnpr E-tuJj do. ~n el Rl::igi n1en Mili t.ar • 

Mo tr.n·s con Plc.-tnta Au to111ot r .l z de Ensa1nl.Jl e. ºº" anos mAs 

i:c.'rdt:1·-1950··· se con:ti tuye una elllpt·csa con capital nacionetl 

bi<jtt prorlur.r:i fJll 11ei.1;i nnal, ;¡ 

f:!fn!Jo.r go, le.. e:i.do¡'.lc. i ora dt: PfJl :1 ti C:üS Jt1dus1:r- i c:tl r~s j 
30,000 uni darlr~n •<l arto, e~to !.iL> pr·oJ onga. het.t;ta 1961. Bi n 

µr opit.:i e:i.r el Pr·uc.e~o cJe Sus1.it.ur:í0n de J111pori.c..t.r..io11r.,.c ~E:' dib t;-11 
1 

1959 .. 

Era'l.rt:? los af\ot-- 1962 y 1964, l et~ l!llSél.lllbl c:tdor HS ubico.tia~ P.11 

Ve11t;.•zueJ e; t.•mp i e;: a11 " pr·oducir: 

B µ l a.nt.:-s Cc'Uto1notr-i ces ensa1nblan automOviles; 

4 plant.ds automotrices ensamblan vehfcLtlos r(\sti cus; 

5 pl.:-ntas au to111ol:t· ices ens"mblan veh!culos co1nerciales livianos, y 

B plantas au to1notr ices ensamblan vehiculos comer·ciales y 

at.ttobu..:es .. 

ntb.!:"· tlf-~ un t.í po dP. vPhit:.11lor-.a 

l " 
pol f t. i t.a i nt.t:'gr ací On Ven~zuel ei., Ui ~mi nu')'f:!' 

1 ... i 111rior tnci On de.- V~laf CU) 0$ a1·t1tC:t.do~. Di e, conio 
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rt:.•!::-ult.~rlu L\l\a de1nM.nda int~1·na e&timul a.da por la pol!tica econbrnica 

y por la e:<pansitin de la cc.,pci.cidad instalada, r·eper·cutiendo en la 

p1 .. oducci On dr. aut.0111bvi le!:. ~u1n~fll.ii1ldo ~ 20, 000 \ll1í dad et; ~11 1963 y 

c:.r et.:i "'°ndo initl1..errt.\11Jliid~n1t·~1lte a un Pf ontet.líu tlr:- 8,5 por 

ci t:.•nto if.llltal has1..ll. ~l arro de 197S. Pf-~ro un'lt.• 1..a.1111.Ji ~,., diC1 l ugi-1.r ~ 

u11a pr-tJ)i-fr~raciti11 dE• tn~'rcas. ., .. n1orl~lo!'>. <51) 

1970, dP- polfticas 

r·aferC!n l:.e~ la Autinotrlz Venezolana, el C\.1-='l se 

r-ecluccitln en el n01ner·o dt! modelos en-=:.o.mblados, una 

1\L1ava e~ccla pr·o9t·eo;:;iva en la i.ncorpot"C\Ción de partes nctci onal t:!S 

en un sistema mi~< to (da peso y valor). En 

Ja~:. lt"~r mí netl l:!'l'"· ~ut on1r.i1..r ice~ 

pr·odt1i:tos la fi jcic:iOn de pr·1::1cioo:; 1nAximos para los 

1nudel os Ue vel1i c:ul O'$ de pa.=d.jer·ós y comer·c.i al es de cada etnpr·asa. 

E;t.o~ lint-:>¿_t11\ie11tos a1~1:.~s ·n.lt:.•l"lt.ionrtdl:>~, fllE?r'on rnt:ifir:i'do~ l:!11 1975, 

1n~di·fi<.:Andu5~ los cr .. 1*er·ios de eva.l\JRCiOn para la inc:orporaciOn e.le 

pC'rtes, el estalllecimiento de met~s a lar·go µlazo c.rticulada con 

l ot::. pr oora111a& tic Tabr·i caciP11 di::! c.:ompotu~ui..es mA.r.. c:L-.1npl ejor. 

tre1ns1nisión, car·rocerlas). 

l.i.\ i:l<pn11si on de ] ¿, 

logrb grar.ias al efecto dv Je. vet.-1 or i::ett.:iC..11 petrbl et.1,. d.<tndn 

lL\!JD-r ;l) au111~nto de divi~a.s. y de rr.-n'ln fis.r_aJ. (52> 

la que le cor·t·esponde dentro d~l Pr-orJr· ama 
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uctutJre d~ 19B'l, iUIUI IC ir, Ja 

fc-1..),.Jc.,,cion de un vehlculo popul car· que es 1 o 1ni ~rno del w.auto 

mundial 11 , cc-111 lU1" produr:ci6u de 9,ooo al Ull 

111utor· de J400 c:c y con un precio infer·ior de S,300 dOlares. 

La esi~t·ateg!a de la Gener·a1 Mol:ors de Venezuela es fabricar unos 

70r. 000 Vt?fd' t:ul ns c.·11t.rr! r·l"ls1.i r~o~ '>' i!.U1.:.t.1?;; rJr.qul:'l"tOE. pkt a e:<por-1.ar· 

nierr·.urlnn. rr.imn Nori·e;tmí'o>i-ieA, Eo>l Cur íbe y ~l 111i~1nr' Pc.cr·i.o Ar1Uino. A 

p.i:!t" ti r del -seyuncfo s:e1nEtsi:t·e de 1985. (53) 

Vcu~zl•el a cansti tuye el inayor- pt·oductor· de vi=ohlc.:ulos del Pacto 

A11di no, las dos t.erct:c>ras parte del totC\l en 1971 y a casi 

l8t: 1:res r:ttc.1r1-kr"• par·1.E;.•ñ r,.n l977, (54) 

Colombia. 
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CUADRO No.7 

PRODUCCION DE VEHICULOS EN EL PACTO ANDINO QUE 

TIENEN LA MISMA MARCA. 

ttarca 

GMC 

RENAULT 

MMC 

Total 

1 

78 

78 

Fll~l\t~: Ac.ol fa 

1 Dt.11 i Vi C:t.j 

2 

13,394 

15,024 

14, 168 

42,586 

Total y 7 Porcentaje: 

:s 4 

2,204 

1 l~r.i l?l\dci ttn é\ll_Al i ~i ~ hor i z ont ;iJ 1:...,nr:c-111us: 1) 

5 

43,761 

5,707 

49,460 

7 

59,:S59 63.0 

20,809 22.0 

14,168 15.0 

94,336 100 

Mt."t1.ors. Cur por at.:i t>n,. Pacto A11dino SE=' encu1?111.r-"- ubi c.iioda t=c"n 

IJenl?zl\ela,. Colombia. y EcLtadot·, con una p~r-ticipacion de 43,761; 

13, 394 y 2, 204 unidades respecti vainente. En porcent<:!je ~sta 

pr·oduccion 5iynifil:a que el 73.3 por ciento lo posee \ 1enezuela en 

le.. 111rti-C".;.t Gr-tnP.rAJ Motor·s Cr•rrt:•ri..tt.ion, CnlClrnhi~ cuen1:.:t co11 el 22.5 

µor ciento de la praducciOn en 1984 y ~l 3.8 por- ciento lo pr·oduce 

Et.·uettin1 tlf.n1tr o dr.• lit. 111i ~111u. 111ar ca .. 2) 1 il i:tmpr·~5~ l~enaul t, d~l Grupo 

F:egie National Des U:.ine~ <Renaul t > , 
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Pll cr.1] r1111tJj Ct., cu11 unii produt.cj bn de 15,o?..q u11:idadeF-, 

lii. pé.'t·ticipaciOn de Bolivia P.s rnfniina en t'!sta grupo. 3) 

M.=t.?:dé\ t1cto1· Co1·p, c.h.~l Grupo Toyo .. .:ogyo, sOl o ge 

la empresa 

produce en 

ColL,mhi~, eu J.984 Ja prudur:ciOu fué de J4,16B unidades. 

En e-l .,¡11/1.li~is ve>r·tjr:2l, lo que res<:'llt~ es le\ pt·ocJucción por Pa:ls 

t·Ue111ht·o del Pacto Andino, r~n é>=:te ut·c.Jen de ic.Jec.is Vene2uelé\ es el 

fllU')'OI" 

~111.e~ 111~nr.ic111adc..s, prot:1?Ltie11dolf~ Cr.1Ju111!Jii:t y Ec:uii.t.Jor. r...-l?ro pi.tra Jos 

e: J. sos d~ Bolivia y P~ró, ~= l.:r>s dus pi-1.f ses no enEC'1!llJ 1 an ni ntju11a de 

1 as tres JllC't"Cc'\S automott·ices: Getu:oit"Cll l"lotor·s Corporation, Ri:O'nault 

y Ma~rJu tlot.t-:Jr· r;ur·p. 

CONG[USIDNES. 

tomi'ndo gn cuenta las 

t"t:c>i:ll i t..JatJt~S H'C..:.t.JI 1liud r;aS, pt:i) 1 ti Cil.f:. )' Fr.1r:i lll r:'..,. lit:' ] C"I!~ Paf!'·~~ f'U n-111hr L">S 

y lit Evc1Jur.)lJ11_ Tr"°c:nolligicll del sec.tor· Alltt1111ot.or. EE:.tiJ. OE:"":!f")~it".111 -ftttc: 

)'' dioficulto~C\ su i nstrurut=-rtti(t:i 011, dehi dr.1 a que J a.s 

os.l gneci u11es no r:ot·r-esµo11dJ nn a 1 as r·eal i dades nat:i onal es da cada 

pa:ft,. rd J r>F." 

lntltt!;.1 r :i .:e A11i.1 .. llnr>t r·:f ~. 

2. Lets: Suh~:i di iir i i:l!!. de) í·•ac:t.D A11di r10 t:U gf"l:\n por c~ntajto- e-n~a.mbl Bn, 

En ~·stos paf ses que 

t.:on-fc.1rmc-n el Pa1:to Andina, e:~iste un alto gt·~i:Jo úe t:ompetenc:ia 
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t:t..,111hiuadr.J r.t.111 un pror.et>r.> cite" c:.011c:c~11trac:il.111 de n1r:o>dion de- protJut.::ciOn 

y centralizaciOn del 

el i gopfJJ i o de ¿c,r:u~r r1n ~J 

caµi tal, 

111orlP.J o 

lo que determina cundicion11s de 

t.:J Asi cu de d~~~ar·r·oJ J r.i de Jos 

tnt~í'Ci.ldCJ5 

C::c;tUti VOSw 

')' 1:?11 ) o~ pC11 st;~!;. t;.Uhr1et~r·r ol l odtis t;e tr·a.t.a de m~r t:itdos 
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CAPITULO "I 

LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ COLOMBIANA 

4. J ANTECED~NTH:S. E:r1 l iJ di'c•c:ada cie Jos 60, Lr;0011:J d?E> 

pr·oduc:tos bAsicos y la i mportaci On de Vf?h!culus, 

F."5pec::i.aI1nente Jeep l•Jilly. La empr·esa se convierte to"ll Ja primera en 

~l r?n!::tuwbl e tJE:': vehi' t:ul C"l~.r 

H) 

Gl adí <"!'.t.or-. tJl?c:i d~ di ver· si f i c:?r sus 

productos y es e:>sf como celebr·a. un cont·rato con Fr·anciel!' para el 

ens;unbl P de at.t1..n1ubvi l e!'oi F'E?LtlJP-c:1t, qtH~ s.e pr·oJ ongl"J haEta 1969. 

llflEf. i lldut: .. t.r i a 

dti>di Luda 

ruµtte:=;tos <r·ef~t·ciones). 

E11 1980 '>' 1981, el G9biE.·1-11c-.J Coln111!r:iAno ec.1..udiil Ja pt>!.."-ihiJicfati de 

ql•e l ~5 ~cciorteE de la Fié\i: ele !tal ia seC'n adquit·id.;is par el grllpO 

Ti 11Bl1r.S ~r·o Col ruuhi ñt10. Eri auo5t o dt=" 1982~ Pl gr upt:.1 l(KS!::.i n :> et.n.umr--o< 

e~a r·espon~atJi lidad, q1.1ed~ndo la Col 01nbi ana Automotr:r z 

S .. A .. , administrada pur p~rsonal net~111ente culombiano .. A ·finales de 

19fJ2~ ~l!" int.r c11Jttr.P. tini• 1111evH rnar r.H ~11 E-J mert:itdo,, M.:1::da Mot:ur cor 

Cdt:!l G1·l1po Teyo Kogyo> ~ japone=t..\ .. 

l .. c~ Dl"'l1nral t1o1.ot e Co1·pornt.ior1, r:-!;tl• t?lt Colo1ohilt. !Jajo f..>l 11or11hrl:." dt:o 

!7.5 por r.;e11t.o t::r:.ttl dit=:1.rihufdo cnt.rc;.· 960 

ac.:cinnist.?<.<z netc.:1unC'le5 .. El Gobiernu Colc:unbieoa.no 110 tiene acciones 
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'"' fo'llSilrnblilrior·i-l, mit=-Jt1.rél.i:. qur .. sf lo tit:•11f:> en la!:. otra!=. doi;.i 

Comp;.f'lf R CoJ r11nhi rina Au1.oinot:r f ~ s .. A .. , y en Sofe-tt"•i:l .. 

lietc:ia finalr~1:"· de la r:h' .. ri:id;. de lu5. 60, el Goh:ier110 ColoruhiAnn 

l.i ci ta.c:i 611 lnt..et net.c.i on~J , fiC:ltdir .. ndo a Pl Ja ?.J r:c>u1presA~, t•e 

~l~l er:t:) 0110 l Cl Gr UJIU Regi E:' N<-tt i 011al 

Un i1 Vt.':! -fi Uk.) i ~L.trio (>) ;ir.ur.-r no r-n1t.r·~ t::'J l 1n;·ti 1. ui o de Fomt~nt o 

IncJu~i:r·i cl CIFI> y cans-ti tl.\J r "" 
Colo111bi"' tr·es sociedades: 

¿t,) f..~ bot.it:-dis.d f;nJrJ111bi¿.net cJt'! Fctl1ri1.:rc.1.·iOn Mi:t~o.n;rc- S.A., 11 Socor-í\M"~ 

µ~1-0. la F81.Jr·icilcii'ln lit:? ML'li:or-es y MP.i.::an:f 2ac.fo de Autop~rtes. 

ll) LR $or.iedilrl rlP F"ahric:et.t;i611 Au10111r.Jt.rf7 S.A. J "SOFASA 11 ~ CDll P.) 

objeto Ue E11s~111bl ~r Automotores 1nv.rt:a Renaul t y 

C) LR RCO"lli:ttrJ1· de C0Jo111bia s:A .. , Ja r.u.al F..•S df-'tJir,._dü J " 

ComercJP.li2~c:iOn de VC:?h! c:tll os y Partes producidos por l¿¡s dos 

El 19 rfe dic:ie:111t1re tfr..• 197?.', "50FASA", c-tlif:OflJit... 

"REMAIJL T DE COLOMBIA" .. 

"SOCOF(-\M" )' a 

f .• ~ pli.tl1'l.ii ri.11t.01or-.1trf:! uhir~atln f:."11 Ouit~111~ <Dnyai::~> f;-11 1973 r·urtt•.J por· 

µr;111r~rc.. VP.Z e11 u11 tubr.o do E-l1~nyr>$ un motor produr.ido por le<. 1nis111it. 

EF.rv:i c::i os en ¡., 

ElllPl"t.!Sd qll'=? ·tiaoe el 

µ,¡¡,r 1:i c.i pt .. r:i f111 P.11 

producci 611 veh!culcs .. Igualmente e~ la 

mayor µcrc:e11taje, 
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Cu) 0111bi i\110 A\rt.01001. r f oi:, 1 .. 

pi1r-t:i cipat:i Ctu de l a i 11v~r si bn 

mlls r er i ~ht-P y 

~~:tra11jer~ n1r:>nor,. 

una 

dE" 33. o por 

poJftiCil del 

OulJit:!rno Colomb:l.:ino, l?flfatiza aNo trtas i\n·o ampliar la 

p.:.-rti ci pac: i On dt'? la. i nversi On por parte del ca pi ta.l na.ci unal .. 

~.7 PHDOl.fl1f\S nE U\ JNDUS1RIA AllTDMOTRJZ COl.OMBIAMA. L« Jnrtur::t.r·i il 

Automot.r!z CoJomUi.:1nu ai:r·.:'.Viezd por varios pr·obleme:as: 

.., ) . Al 1:i.! !mpnr t·;" l,.lpl\fr:ll)OF:. A peor-ti\" de:.• J979_, ]Lt 

pral i ft.!r.:ic i f>n tJe '.'ehJ culos i 1opor tcdtJS Enl el pal s ha da: do l 1.1gar· 

una. conlpet.cnc i a di f 1ci1 dc..o cn-f r·t:?ntcir por pC:\r-te de 1 us fabrican tes 

t.I par ti r:ul l<.r 

seguida int:lu:lmos el t:uadr·o "ft 9, dond~ mu.:-stra el 

c:o111pnr lHrui entn Ch? de VL!'f1f CU) (;1~ 

dr1ociúos d1.1r·ante el peri ocln de 1970 A 1985 .. 
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A"o 

CUADRO No. e 

IMPORTACIONES AUTORIZADAS DE VEHICULOS ARMADOS <CBUl 

UNIDADES 

Automl">vile$ Comerciales Campero Total Indice 

1970=100 

------------------------------------------------------------------
1970 2,171 3,280 s,202 13,653 100.0 

1971 1J338 1,046 5,015 B,119 60.0 

1972 1, 138 879 3,946 5,963 43.7 

1973 1,835 918 4,582 7,335 53.7 

1974 1, 915 5,171 5,134 12,220 89.5 

1975 1,998 10,626 5,696 18,320 134.2 

1976 2,655 S·,571 6, 152 14,378 105.3 

1977 2,655 3,552 16,374 22,581 165.4 

1978 2,639 9,302 18,971 30,912 226.4 

1979 9,457 9,936 21,015 40,408 295.9 

1980 24,893 15,034 32,114 72,041 527.6 

1981 12,394 9, 169 45,771 67,334 493.2 

1982 20,690 6,811 47, 740 75,241 551.1 

1983 2,,005 3, 119 19,741 24,865 182.1 

1984 2,206 759 3,258 6,223 45.6 

1985 3,111 1,152 5,398 9,661 70.7 

·---···---------------------------------------------------------------
Fuente1 INCOMEX 
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Las irrportaciones ·de Vehículos repre5entan el 2.11 por ciento de 1982 . .. ae ia producci6n nacional;· y en 1984 las i.JTP:irtaciones de vehículos representan 

el 13 p::>r ciento -?e la producci6n nacional. 

En 1982 del total de vehículos existentes en D:>lonbia el 67.9 por ciento eran 

inportac'bs. Y en 1984, del total de vehículos existentes en el país el 12 por 

ciento eran i.npJrtados. 
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Notas CCBU) son los vehtculos que se importan tots.lmente armados. 

DEo..· i<t:Ul?T'Clt:t al Cuadro No. e, i.e11e1110R 

.eautor·izi'das de vehJc:utos ~rul~dos se hi :.!O mhs nato..-ia en 1979 

pat.=caodo de 30~912 unidcades, a 40,408 t.1nidcades. liutJo un inct·~inento 

Ue.- 9,49(-, u11idarlf:'s en i.ér·minos rtht~O) u1. 05 • l.!st.e 11iuuero 

el 72 pnr c:i t:'l1to r.orr ~spo11de k aui.oc11f1vi Je?:>, 

el 21.3 pclr cii::-nl:o a c~inparos y el 6.·7 por cient:o a comerciales. 

Cu11 u.J itl"lo ba~t: t;e pr t:"~.ro .. nt b t1n cr·ec:.i mi ~nt u lir,. 195 .. 9 por 

ciento, en 1979. 

Pnr·,¡\ 1980. l aF. i 1nportar:iot1t~~ rJ~ v~l1! cuJ o~ ar rnr<do~ est.a.ha11 Pll altgt:o. 

En 1982 hubo c:ontr· .. :tc:ciOn de las i mpor taci ont="s .. · .. ,-.. úe automOviles .Y 

vehtculos cumar·ci .:il es, mi l="r1tr·as qtte 1 os camperos tomaron impulso. 

E!<>t.o t;c.• C'o'Xplir.a pur lü. ])E;"t)i.ll:lit t!i Ja prE:-s.ide11cia de lo ncpOblic.a de 

Dt:>tar,cur ·-· / en 1982, 

r-esl:ringiO las impoi':'-ti'.ciones cJe Veh:lcltlos ar1nados al pals. En los 

éll<Yos de 1983 a 1985 el comportanli~nto de las ianportaciones empezO 

a decrecer, llegando a ser un ara·a cr:ltico con un t.otal de 6,223 

unidades ianportacias, si~ndo la ci-fra in-ferior al crlE:!c.i.miento de 

torlo eJ 1970 a l 985, l!-ll -.q.q. 6 por ci ent.o t'E:>spec:t.D n 

1970. 



May at~J ar ar que en CrtJ 0H1hi a, r.uk.ndo Jos proyri.unii~ tlr::> 

producciOn Automotriz no son cumplidos l11l su total i d:.d por las 

Jugar que 

pnr Jk vfa dr ... ) lll(Jt..ir t ClC Í Dll~!i dr-::> vel1tr.u)os a -f'tn de 

r·r..,!"~t1J vt>r c•l pr oliJ F'f1Hl 1Jr::." dr:o111rturla. de vehf cul r.1s. El i nr.u111pJ i 111i c .. 111.0 d~ 

las Ensarnbl ador·a.s se th~be i\ var·ios fd.ctot·es, l::'Utre los cuales vC'.le 

11 se.• f:!!>t A pr oduc l er1do 1. orJa 

y por ende, sus 111stalac1ories y sus mAqui n~s son 

-aul>ul:i l i z~das, aden1~s el mere.ad o nac:i onal no puede c:ompetir a 

nivel mundial, por su c.:~lidacl. 

2> Ja 111a.')1 or par-t.P tJe las pie:>.af:- ~on ínin1:ir1:itrfB~ (70 por c.:ient.r..> y 

lo qut=.• ~E:- 1:.r uducr~ (:?Ir Col 01nbi a e~ 111fni.n10~ .. 

3> prnblE:c>rort.s de t:ra111::-pnri.t"" P.r:t.rn h~cer Jlegttr lñs. pi~ZC...b a ti~n1po y 

l )evarl ns a su dP.st.ino -fir1nl. 

4) de!--,;pla2c:i1nier1to dc- .• fuer~if. de tr .:r.bH.jc.i, de Ja Jndut:>lria Aui.omr.Jtr f:z 

al ':;jec:t ur ser-vir:ios::- ... Los tt·abaJa. que siguen operando "" la 

J11dustr i a nu1.,01nrJtr f z. deh~r1 c.un1riJ ir con mbs df:!' dt.i~ tar eko E:'h su 

htt')' por roayor 

int:ensidad del tr-"bajo. 

51 impJ antP.tlit.t:> pkr i.e drJ Gahi er tit:i 

Cnl oruhf CJ.no a éste E>f!t:.1..or ne la t~r.onoinf a 'l l e:i.s lni ~llli'IS 

EnstJtnhl atlr.•r iE1t:, pif.r·u Joyrt~r· u11it tnn~'Ot int:t:~gr·iic.:i611 nac.io11aJ • 

.acul:.cici6n ~1 tema anexa.1nus el cua·dro No. 9, en el que 

le asigna a cada una de las tres Ensambladoras, 1 as un i e.la des de 
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e u A 'D. R o G"g 

Cl.MT'LIMJrNIO DE ws PnoGRi\'IAS uu l'ílOflllCCION ,\lff(ó\PffiJ! txniM'TE EL rrn.rnro 

1970 1971 1972 1973 1974 tD7S 1976 1fl77 197R 197D !9RO 19R:. 

roumoRES 
~l·rocr.am. 13,292 12,324 12,435 13,246 17,965 16,144 22 1 2R6 2D,3SR 30,044 27,050 33.;.74 23,7~ 

rroduccl!~n 8,906 11,037 10,7}11 11,387 14, 884 ·13;'589 15,589 13,998 20,002 20,106 13,031 12,695 

' °"Plido 67.0 BD.7 86.7 86.0 82,8 84.2 68,8 66,B 66.6 74,3 39,3 53,5 

~ .... :_, .'· ¡.-

·rtograma 1,425 S,510 9,SO:J 11,150 17,400 21,260 21,150 27,950 31,450 33,665·, 40,800 27,000 

Produccltin 671 4, 756 B,386 11,453 16,157 10,877 16,098. 17,853 20,016 25,007 23,ó33 15,562 

' c:uiplido 61.1 86.3 88.3 102. 7 92.9 51.Z 76.I ~ 63,9 63,6 74.3 57.9 57,:; 

C. C. A. 
1 

ProgTUB 11,soo 9 1 882 S,Sll'J s,S8S 11,040 9,434 B,811 11,720 '·ººº 7,000 9.690 12,000 

Produecl.6n 5 1 464 7,029 4,BSl 6 1 020 5,154 5 1 108 s,193'· S,115 4,450 3,564 6:063 7,301 

' CU!plido 47.5 71.l 88,:! 70.1 46.7 54.1 .58:9 43.4 63.6 so.s 62.6 60,8 

FUEm'l!: Siperintenden:ia de Industria y Comerc.io. J.bmnl F.stadtstioo tf• 7 ~ A colpc. 

.. , ...... --·-· - - ---- .. ..__,,.' 

. --

1982 19R3 

23,650 31, 750 

13,524 9,344 
57.2 29.4 

24,800 27,500 

14,806 14,542 
59.7 52.9 

9,380 11, 700 

7,237 4,263 
11.2· 36~4 

1984 

24,226 
14,600 

60.3 

26,noo 
15,345 

57,2 

20 1 900 

lS,627 

74.8 

lPS'i 

18,093 
8 1 456 

46,7 

19,:S~O 

16, 779 

86.8 

17,299 

13,1122 

so.o 

' ' ' 1 

1 

... / · ·r-
r >. 

1 .. 



produr.ci6n de Ji!.~ 1ni~111a~ .• y eJ poree11t.uje de cumpJimjer1t.o d~ ~&1.at; 

Pl l.-tl1tur. Au1.omo1.ri Cf:!'li u-r1 r·~J ec.ci6n c.nll c ... J Prngr-Arn•1 As1 gnadn. 

.. -- ,, ..... 'l ,,._, 
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Ct.•11 ba~ni Ja Cuadro No. 9, íJhservrunor, EO'l 9r·Atlo de c:unipli1ni1=?11to dlF::o 

J t:H.'- 1:•r ogr·u1oi<.ts d~ Pr·c.idut.:c i litl en 1 a Indut>tr i a Auto111ot.r f 2. Col omhi iUlA 

e11t.ru 1970··1985. T~nF:>111rJ~ qun a p~rt.ir d& 1973, lo P.111prt--sl\ Stlfasa,. 

reb.,.~O el programa de producciOn en 102. 7 pc.1r- ciento, debido a que 

int:rodujo en ~1 mE="r·c?U'o L"'l RJ2 con 1,550 unidades. Mi~ntr-as que la 

111~11or 

pciri:.c:11tuje dL> c11urplifllil"l1t.n du 7.9.4 pc.•r 1:.E-:i11tc,, dF..· su Progri1f11é.t 

Asignedo. 

CUADRO No. 10 

ORIGEN DE LOS RECURSOS DE SOFASA 

-·--·--·---·------·------------~~:.<:.!Z:..~~-~~~--·---------------------·-------
Afro 

1980 

1981 

1982 

Interno 

0.6 

o.s 

o.s 

Présta.mos 

94.7 

75.7 

77.8 

Fuente: Balance de la Einpresa. 
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Aporte 

4.7 

23.8 

21.7 

Capital Total 

100.0 

100.0 

100.0 



CUADRO No. 11 

ORIGEN DE LOS PRESTAMOS DE SDFASA 

-------------------------!.?.=.=.=E:~.=.=.------------------------------
Al'lo 

1980 

1981 

1982 

Bancos Internos 

26.9 

66.6 

38.8 

Fuente: Balance de la Empresa. 

Bancos E><ternos 

73.1 

33.4 

61.2 

Total 

100.0 

100.0 

100.0 

Ftu1drc.rnE>11t/l.11rinnn~ r,-n los Cuadro No. 10 y 11, pode:>1110~ rn».11i fl:::'StHr· QllE:o 

Estos recur5os los t;!-lllplean par-a otras empresas como es el ca.so dei 

Lt.da, Mul t.:i r 0111bo y c:o11cerJer 

ext er 110~ s.or1 en su t.otRl i t:Jad aut orr-t:st.a111os, de la 

Tr i1.J1s11etr: i c1naJ F<eui e Des. lJsj nes. <í'<r~nPul t > 

Sofas~~ recibiendo por ello altas intu1·eses. 

si g11i-fi cado que la di 'farencia en pesos, ~nt:re o?l valor· de las 

<.:.u entr i..tdu c:o1110 f:::'] c.:r G-1Ji 1..o y ~u va.l or uno. vr~z vttodi da!? 
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la Cuenta Espec:t al de Catnbios en el Banco de la RE:.SpObJJca. Por 

t.?sta. vfa el Estc11do Colombiano Ha podido evitar que el déficit 

f i se: al haya sido muy alto. En.este sentido, lo que ha perdido Ja 

e><t.&r i or 

c:onceptc de amortizaciones de deudas ~ intereses, ha sido ganado 

poi f.!) C::iohi E<r nt> CoJ 01r1hi Ct.no. 

A pu.ti.ir dL'? 1984, lRs utilirfarft?!=' de lü cuenta E.!'>íJc.~r::ic_.iJ d(.,- C;H11b:ios, 

11a obttsnj do por medio de 1 a c:ompt'"a- venta de cJiv1sas, no serAn 

p1.1esl:c'lcs attl:om~.ti c:i'nll:!llte dispasici011 d~l Est~tJo como se astaba 

l1cicier1do. Esto -Fué est&ol.JlecitJo n1etliC'nte el Dect·eto U 73 di=- enet'"o 

dl!' 1983. CJt.r" nieciida .. qt.te ;:,.pJictt Snfaca, Ei'S rf:.curr:ir a lltílizC1.r la 

S'ollt"E!of ac l:.t1r-ac:i On rJe Iinpot'" ta.ci ones. 

-.-: ... 

b>. ReducciOfl eri los Niveles de Empleo. E11 i.t:c>rn1inc1s gto>ner rtJ es 1 .. 

Irirfu~"l: r· i P Aut.omot.r f:?: Col 0111hi rtrla, "" &US ser:tor es 1.~r mi netJ ns ')'" 

Aut.opnr-tes g~nf!'r·nn ar.r O:~i·m~d.:t.1nE?11tF:- P-l 3. B por ci ~ttt.o de:.•J ttlupl E-O dbo 
.:. . -- -

lo Industt·ia Htll1Ufclcl:.ureu·a del pa:l"s. 

trabajo ha estC\dO regid"" por la 

di nll.flri crt üf'fD~ 50, )' 111~rii arlr~& de Ja df:..t:adA dE:.>) 60.. El 

E:c-1 E:-m&11tu c:~ntr·iJ.J ~n Ja r:'vol ur:i On rlr.:l 11rP.t c:ado de trabajo E>) 

cr-ec.i 111i f!o'ntu ur.~lC?rnrJo de Ja Tt1erza de.! 1.rc:..hajci urbitntJ, usoci;,..do a 

la tt·onsi ci on dl?mogrAficu c.:.01no al rApido ritmo de l c.\ url.Jani z~cion. 

llacia. 1967, la conJu1u:iOn de la ecanoinla Colomb1d.na pt"esenta un 

l anto ct·eci 1ni en to y t.tna expansión acel er·adC\ de la Tuerza de 

trabajo urbetni Zc'\da poco edttt:?.da. Esto genere) un desaJLtste 

estructural en .. 1 inet·cado laboral, f='Xpres.acJo este 'fen01neno en 

J.49 -



pobraza, inar·g1Ucllidad y desPinpleo. 

Lc,t r t.ipi dk r er:uper éar::i C.11 de.~ J rt ar:t. i v:i dad eco116111i cu P.nt.r ~ 1967 y 1974 

r10 ]L"lyt"t• r~ver1.:ir E>~teib de~er¡uil:ibrios, ~ino que t>e r~fl~jb atu1 

mAs cc-.tl'J Jri.s alta~ fo.~;a!'. dFt dt?!=~or:upA.ci011, tcpa.recie-ndo un prot.eso d& 

i ntl!gr ar.:i ~n yr tHiU;.t.] dP-l 111r"<'rr: ado d~ A 111P.di arto~ de l rt 

tJO-t.:.:..da del 70, Ja -fttt~rzit (f[:'> 1.rnt.iajr.a era abunda11te <nunqu~ r:o11 un 

ri ·1"1110 de c:r·et::i 1111 err1.o carlo'j, VP'Z' 

1noderno e intert·elaciunadu .. A esto se agrl::?ga das ~lementos: 

et) la Vt".tlu.1.ilitJCl.d tJul c.rL't.i1njc-ri1.n ur·tirtno ~~ 

ll> la pt.,r·sistenci~ de t•itmos altos de in-Flac:iOn .. 

c-Uuntfcanci a de in""'no de obra en medio de ltna Cr'l?Ciente 

Ja volatilidad del cr: h'C i mi P.111.o 1:c-t:.onOmi co y la 

i11flaci6n aJtv., rfctl?r·111inaron lar:. caract~rfst.it:E-c.s de 

J t.t.ht:ar al en J é1. dftr:,..rfri tlE-l 70 al So. (55') 

l~ é\c.'t.ivids-t.d 

Sigui F!fldo l t.t di 11.9..rnic:~ de lu r..>t:c111oruf C\ Col u111hi e..na, el co111pC".1r t Ami F..>n1.o 

cic.•J 111er·r:oúo l ahoral ;';ett l C:t!:. Ensamhl ndor as prEt&e11t;j, una tt?r1der1c; a l<l 

decrt"!cer como '-consec~1eonci a en 1 a e.Ji smi nuci On de la producci On 

nacional y de las ventas. 

e). Suhuti 1 i zaciOn de 1 a Capac:i dad Instalada. LRs Ens¿, ... rubl ador M.f.. P-ll 

Col oroh; ~ pr-oc1Ut:E?11 l t'J!:> velr:t culo~ ~ubu.1 :i J ; ~ ""htJn 

i11~talad~, lo qu~ incidEf en .,,¡ E•llCi.trf::.'r:i mi E-11t u de.o los c:ost~F> 

unitar·ios dl? los 1nismos y hñce que superen los precios 

d~r>vc·nt.aja~. l ., cornc.,.r·ci o 

i nt.et·n.;.ciotlal y Qf'~ctos ~tlv~rsos "='iOL>r·e ~l con~umidor. 
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d).. Al tes Indi cea de Endeudamiento. M~ci E:-ltdo Ut1s r f1p:f dk fll:l.rr ar.:; 011 

del des~rr·al 1 o y po!1teri or resol uciOn de decl arar·se en qui ~tJra por 

p.;tr t.e ele la Col motr.Jres S.A., !!::egiUl se i n·For·mo hallt a 

3,300 millones de pe!::os en 1 984.. Le.. General 

f'1ui.or·!:. Corpnrai·:fo11 llf"IU')!D a ~.o] Vt.!n1.ar Ja &i 1..un.ci 611 i(pOI" i...0 

15 a 20 millones de c.tOlares, bajo la condic:iOn da que el 

Gobi'='"rno Colo1nbia110,. le ga~i.lntizarA la. r~c.:uµer·aciOn de su dinero 

dentro de µosterior·es plazos comerciales.. La G~nera.l J'lfoturs 

Cor·por·cd.:.i 011 E::>X i qi O aJ pc.f s) unil 

11at..io11a) dr: i(Ut.umOvi lPs, !'>ttn1ando una. poJJtíca f..>F-'lrthle·d~ prt.:.•t:io~, )" 

~1 s.umini!'.t.ro dp Au'lop;er·tes nr.riL"l1AJr~ y e:<t·r-;.ir1jr-:!ri~F-. 

otro C:l'!::O t.Je c:11.l ta tndicf:!' d~ endaudomit:?nl:o que se diO E-"lltre las 

Plc>nt;.,s En~aml.Jl :doras Colombian~s f"ué 1~ ;i:mpt·esa So-fasa. P"'r·a los 

arrus 1980 y 1982, µre=e-nto p~r·didas por $ 135"080,. 170.73 y 

$ 264·~804, JOJ.OO r·e~pec·tivcunente, y bajas utilidtt.cles para 1981 de 

~ 13~el.2,s:~1.oo <all.J">E:.<&ns c:oJoml~iano~~. En ur:.tos ar'!CJs, le..t einprr"!'s.a 

Sofasa <Renetul t >, al Z:a el precio úe .sus veh:rcul os y no !ie explica 

e11i·onces., sit·uac:iOn de c:risis .. En apoyo "" e~to revisar·emus el 

orí gen de 1 os r ec:ur-!:'-.CIS d~ 1 tt empres.a, as:r como !:'iU ui.i Ji ~~e i On. 

De CllCllerdo al Cuadro No .. 10 y 11, deduc i 1nos que el mayor 

por r:er11..aje rf.,) Or·i ge.•n de 1 nr. Rec.ur·sos dE:.- So-f a!:>a pr·r.ivi en en de 

pr~~t.:!1l10t:1. En µt·umt:.>diu los préstamos de 1980-1982 f"uet·an de 82 por 

ciento. El 16~7 por· c:il:!'ntc:.i se refier~ a apor·te~ d~ c:itpitaJ 

0.5 por ciento son utilid~t:lr"'s rel:.er,idas. 

')' [,o) 

El Ot·iger1 rfe 

di chc1& pr t.-st.rimn~ pr t::ivi F:nr:l"I d~J ')' eJ 

.151 
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fueron obtenidos en el pals. 

el. Falta de una Polftica de Reposicton. A&umi endu que Jos 

v1~f1ft:ulot:. tie11~11 una Vida Oti'.J de 20 fl.Nos. t.r.. 

Vt!llf cul 01; cada r:J ~SE- c:oi nci den con l or. que E:c>n el Clf'ID c:urripJ f:-11 

l oE 20 Pf"los d~ cer·vi e i os. 

p~,. a il.llñl i :!Br" esi.P- ~specto s.t.J) o -Fl1t:.- pos:i ble E>11co11tr·é:lr 

p~ra Jos aNos 1970-1980. 

-~·'··· 

" 
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CUADRO No. 12 

REPOSICION POR 08SOLENCIA DEL PARQUE AUTOMOTOR 

EN COLOMBIA 1970-1980 

Af'lo Total AutomOv:t.les Porcentaje 

Total Automo. 

1970 2,907 1,538 100.0 52.9 

1971 15,398 6,122 100.0 39.7 

1972 7,781 1,283 100.0 16.4 

1973 12,483 4,013 100.0 32.1 

1974 22,632 11,215 
./ .. , ... !.ºº·º 49.5 

1975 29,839 13,0.34 100.0 43.6 

1976 24,594 9,594 100.0 39.0 

1977 13,594 '· . 2,492 100.0 18.3 . - 1 

1978 1,912 .... 831 100.0 43.4 

1979 9.79 347 100.0 35.4 

' 1980 6,720 160 100.0 2.3 

------------------------------------------------------------------
Fu~ntec Dane, Anuario General de Estadistica 1960. 

De e::tr:uarúo n los __ datos c:\rltl:!'riores podemos a-fir'n1.=tr- ql1e el lf.1nit.e en 

~l cual se 1nu~Yt:! la r~posiciOn del Parque Automotor estA entre 

52.9 pur ciento y 18.3 por• ciento de los automOviles .. Sin embargo 

_; J.53 -



J980, "1 por cent.aje F:ll Ja r~poi;.iciOn dE!' e:tnto1nOviJes l?n el 

P¿\rque Auton1ol:or ·ful! de 2. :S por cien tu e1<p 1 i cado por el hecho de 

que co11~u11ii dCJr es dl:! aut:omCtvi 1 ~i:. J E:>S es mti..s -fb.r:i l i roportilr 

veh:f cul tJ!i con lo c:unl es pr:H::.j bl ~ ca111bi ar de 

marr.u> t.CJlt or~')'rlr foc:ilidart. 

aut. onrCtvi l (111udel P y 

f). Escaso Grado de IntegraciOn Nacional. Col omhi a pert:C:'l1f::.'C& a los 

llel 

~c111 e~t:il~~ i ntL~gr ~t;:i 011 nü.r:i t'Jl1;J.J d~J Sló-r-.'lor· Ter 1niriei.l .. El gr u.du de 

i utr-·or ccr: i 611 

La estrateg:l a que el Gubier-no t-tacional 111 ha planteado a 1.as 

La i de.!. de f .:1.br i c~r L•n bajo 

cilindr-c1.Je, de llnea sencilla <4 in!ni111os at.iil:a1nentos>, cuyo pt·~cio 

r10 sr.Jbrepose el $1•090,00<?·ºº de _pesos colonibia,1os, se pla.s1no· en 

un ac:Ut:i•·da inforin~~, celel.Jrado. en 1905 ent.re el Gol.Jierno 

Cul onihi CJ.tio y l,C\S. Tres. E11sao1hl adora!:>. 

Es dudoso qL1e t!1 car· ro econon1i co pueda venderse a un precio 

Ec1:a d\ttiil ce e:tplic:a pcir Ja.s aJt.a.F. dr .. valnit.cior1e5 deJ peso 

colo1uh;P1to ~re111:P- .al dbl~r, e.-J Vi.-11 y el Fra.11crJ Cmn11edar,; F.-11 lc..s qu~ 

se paou.n los t:onju11t.ot: Cl~D), l.1.)'lld?.nrJo ~ í ncr!-.•11nu1tar l oc t.D!':-t~!.: d~ 

las Ell4'ñambl adorC::'s. 

~.r;0a po~i bJ e 1 ~ t:-nrh¡•r H d~ 1111 c;trr·o c•conf11ni t:.t.J ClJ] 0111hi ant'3, 

d~bti! tenerse un cn&nta: 
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s~r· nn•.·nor que 
1 ""' 

pr·t="r.i os 

vi9e11tes en le\ actual id~d. 

2. l CI. r erJucci t111 et1 l!] :i 111pu~st o del valor agreye:t.do. Lo~ if.ut.ornfJVi l et.:. 

d~ 1, 300 c...r: pi\ga11 E!ll l n1puus1.o al val ar ngr C:c>gudo 20 por Li ~u1..o, 1 os 

otros vehfculos de 1nayor cilindr·ajl! pagcin un :S5 por· ciento. 

3. ] ,, 
(CKD> y demAs accesorio:. 

~1 R.ll, ~11 1987 ~u precio e1ra d8 t•J"70o,ooo.oo pebos c:olo111bia.11os. A 

cc.u1ti nuc-ci 011 presentamos el Cuadro No. 1:s. donde se obset·va en 

pr-Pc i o~ c.or r·:i c.•nt:es J ~ r~vo) ut:i l."111 rJe::-J R4, -pittr a l PS 1975··· 1987. 

arlr..-111Ar. 1·c11t>1t1or= qut-"? ~J 

" 
' 

r:r·~r:i tni e-111.:0 riel n:~ · -ftt~ dP- 55. 7. íJC•r ciento., 
,; 

~/.; ¡ 

,, 

-· .,__ .-
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CUADRO No. 13 

EVOl.UCION DEL PRECIO DEL R4 

1975-1987 

Precios Tipo de Cambio Precio Indice 

Cor·ri entes Nominal pesos R4 en OOlar 1975=100 

por DOlar 

1975 $ 135,500 30.93 ~ 4. 380.9 100.0 

1980 409,395 47.28 B,658.9 197.6 

1983 671,888 78,65 e, 521. 1 194.5 

1984 686,920 100.62 6"813.3 155.5 ---:- .. 
1987 1•700,000 250.00 6,eoo .. o 155.2 

----~---------------------------~---·---""""---------------------------

Fuente: Revista Motor No.: ,43, mar·zo 22 de 1986 • . 
:··· 

lfn trci.bajcdor di:! la empresa Sof'asa <Renaul t>, con un SC\l ario 

r11tnin1t.1 ti~ !Si 52,200 pe~os c:0Jornhiiet11os er1 l9S7, p~r¿.¡ adquirir un R'I, 

con un &H.J ,t4f"; o n1f ni ruo de 

'!S'?0,500 pct.os. t.:t.Jl r.nnf·1i;..t11c.1!:., ·'"c¡ur=- no pe.·r·tenece a la P-111pr lo"S.tt, 

c:ompr·ar u11 R4 nec~s:ita 82.9 saléH"ios m!nimos, O sea 6 anus, 9 

me.ses; ~in t·ealizar otros gasto~ co1no $on: vivici1da, vastt.taria, 
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Pera mur.:hnu. Ct".J) 01nhi llllr.»s tP.ner c:a.r ro pr c.tpi o &~ hri.. convt-r-1.i dn P.U ltn 

suen·o poco 1nenos que i mµosi ble de reoliz~r. At'ln cuando para 

adquirir un veh!culo hay fr.tr.:ilidac.Jes coino cr·éoditos, que le 

µt·opL,rcio11cn1 las concesiona.r·ias y con un plazo de hasta. 6 aNos. 

En el 

R6, R12 )' RlB. E"n 1'986 se &llSC\mblC'beo.n R"1, R9 y Rt8. '( pC:lrC\ 1987, 

En ~) Li:itifJ dl:! Ctll 111n1.t>r l:'I:!, s .. A., C:Ul":-n1.a t:cin 1'1 ) fnea.u.. t....a l :frin-a dl-:> 

novedc-.d es el t·fonza Clas!!:::ic:, su pr·ecio estA cotizado en 

$ 4"000,000.00 pesos c:oloinbi ~nos en 1986. Esta ensainbladora 
.¡ ---··· 

c:o1110 cRr-r-o P.t:on6micn JA 11.nt:a Spri11, c:o11 un pr~c.io de:.• 

el pr ~r i o a qun 

evaluado inicialmrt•t'f:e E?r~ de$ !"250,000.00 p~sos colombiartos~ le\ 

' u; fc.tr C:?-t1r::i a (!l; 730,'ºº1'.'~()0 p~r:oc r.oJ"ntnhi a.11oti.) 

d~bió a que ,el llli:ft~rirtl iu'lportac.Jo s~ demot-·O 8 meses en llegar o.1 

por poiJ ti cas del Gob i l:!rno Colombiano de -fr·1E!l1ar las 

Por Jo t.ant.o, aur11er1tO el pre-ci o del vv.•li:fculo, s.u 

d'=='valuO el Yi:!ll (por 1~ paridc-d caml>iC\ri a), es decir, aumento 

.,¡ valor do los mc:>.terJ.ales y partes a 1 as 

el prer.:i o 

del autornOvi 1 ... Otro aspecto a consider»r:o es el flecho de haber 

colci111birtno durcu1t:e u11 111~s <esto fll~ un gasto parlt. Ja L"'11sn1nhJ;1.rlora, 
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c1ut ~n la t:r·ansfi riO al pr·ecio del atttomOvi 1 >. 

Jfay que resailt:Ctr la linea Luv, que consume un galOn de gasolina 

por 42 kil0111etros de recor·rido. El Luv, tiene una creciente 

"1 

vendidas en la Planta Automotriz. 

c;:1 precio de la linea d" la Coo1paf'11a Columbia.na Aul:on1otrl:?, 

o~cilen e-ntr·e '!" 1"600,000.00 pesos colombianos i.?n la linea de los 

~ti>t'Vi t.:i LJS µt,bl icos, y$ 4-' 419,000.00 pesos t:olombianos el Nazdc:l. 

62(-.. C:Jt.r.···200 que: pot..t~c.- pintura 111r,•t:~Jizada. 

Ens~guida, ilustr·-3-mo~ lo e11ntes dicho, por inedia de LUl CuarJr·o en el 

Col uinlJi a110, presentado 

µa.is. 

' ,, .. 

el pr-eci ci d~l Vellf culo Er.01tOmi co 
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CUADRO No. 14 

PRECIOS CORRIENTES DEL CARRO ECONOMICO COLOMBIANO 

PRESENTADO POR LAS TRES ENSAHBLADDRAS 

Ensambladoras 

Colrnotores 11 S.A. 

<General Motors 

Corporati on) 

Compatrf a. Colombiana 

Autornotrfz <Mazda 

Motor Corp> 

Sofasa <Renaul,t) ., 
Grupo Regie National 

Des Usines 

'· " 

1986 

Modelo A Precios Corrientes 

Sprin $ 1•990,000.00 

t1azda Servicio 

POblico <325-1500 

·ce> 1•600, ooo. 00 

R4 1•700,000.00 

Fuer,te1 Revista Motor No. 4811 marzo 22 de 1986 11 Colombia.. p.30 

Cuadro No. 14, Pri:-tci os Cor-r- i eu1te-s cfel C~rro 

Ensanhlaó:>ras tonw:on en cuenta el. acuerdo infonna1 celebraó:> entre ellas y el. 

G:Jbierno Nacional. 
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CUADRO No. 15 

PRODUCCION NACIONAL DE LAS TRES ENSAMBLADORAS COLOrlBIANAS ENTRE 

1970-1985 <UNIDADES> 

-------------------------------------------------------------------
Af'ID Col motores :r. CCA :r. Sof'asa :r. Total :r. 

---·-------·---·------·-------------------·--------·--------------------
1970 B.,906 58.4 S.,454 35.8 871 5.8 15,241 100 

197! 11, 037 48.4 7,029 30.8 4,756 20.0 22,022 100 

1972 10.779 44.9 4,851 20.2 8,386 34.9 24,0lS 100 

1973 11, 387 39.5 6.,020 20.0 11,453 39.7 28,060 100 

1974 14,BB4 41.2 s, 154 14.2 -~1·6, 157 44.6 36, 195 100 

1975 13,589 45.9 s,·100 17.3 10,877 36.8 29,,674 100 

1976 15,336 41.9 S, 193 14._2 16,098- 43.9 36.,627 100 

1977 13,998 37.? ·:5, 11~- -· ,1;s.'El'. 17.,853 48.3 36,966 100 ·-. . 
1978 20,000 4!;'.o 4,450 10.0 20,016 45.0 44,468 100 

1979 20, 10f:> 41.3 3,564 7.3 25,,007 51. 4 48.,677 100 
:\ 

1980 13,031 30.5 6,063 14.2 23.,633 55.3 42,727 100 

1981 12,695 35.7 7.,301 20.5 15,562 43.8 35,558 100 

1982 13,524 38.0 7,237 20.3 14,806 41. 7 35.,567 100 

1983 9,344 33.2 "4,263 15.1 14,542 51.7 28,149 100 

1984 14,600 32.0 15,627 34.3 15,345 33.7 45.,572 100 

1985 B,456 -- 21.6 13,822 35.4 16,,779 43.o 39,057 100 

--------·----------------------------------------------------------
Fuentet D~ne, Intra, Superintendencia de Industria y Comercio. 
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f f~r:i en do un an-'lisi~ hori zuntal ol.Jservc-rnos1 que de 1970-1972 

Cttl 111ot: ore .. ~, S. A., lleva l i\ tlc.-J i\1tter a mi 1:.>nt..ra~. que Ja CCA, ~s J n 

1nlls t"ezagadi!, sOJ o en 1984 a.sume el puesto tle l lder, con un 

pot· ciento de la producción n,:.cJon~l 8utomotr·fz. La empresa 

Sofasa, c.>r.:1Jpa por 01,ce ~Nus lai mayor producciOn de la Industria 

Automol:r!z Ct1l ombi an8, torn..,ndo í mpul so a prrtir de 1983. Sin 

e111bn1··gt..,, ha t.e11ido c.tli.il1ajos (:'fl 1975, J98J, 1982, 1983; pero r1tll1r.il 

po,- dr?h-9jo de 1<"- prur:lllcc16n 1970. Si se 1974 con 

rc:.•!:p~c:t.o a 1975, St.>fC1.1>i1 r·f:codujt.> su pr·oduc:c:i6n er1 5,280 u11idatlr.-s, de.:> 

la tni -:=:mu '"' co111p<='r-a 1980 con r·e<!:::pecto a 1981, disminuye 

t.u.rnhit'~n cu fJroduc..:cii"l11 ~ll B,07! ur1irtüdet, e-n 198:? y 1983 se f'E?dlll":'E> 

a. 28,149 con una dis1ninl1ciOn de 7,418. veltt-culos, esto se debiO a 

la importación vehJ.culos armC\~os qlle ent:r·:inhan en el pa.I~, y no 

' (::-11 1985. Colombik• ~S.unn de loro. pá1se&. dE:- Amt .. rica l.rtt:irilA. con f11A~ 

bajo promedio '1:n nflmb!'ro de vehtculos c:on relaciOn a la cantidad de ,. 
poblaciOn (28.71 millones de habitantes en 198SJ par-a ése a No la 

pt"oduc::ciOn nacional Tu~ de 39.057 ve!hlculos. por pd.rte de las tres 

Er,samblador.as. Li\ rel""t..~i~n e~ cntonc:es: por cada 735 habitantes en 

Col nrnbi a 1111 por que 1 ) trr.. l\ll velll' cu] o 

econOinico y etcc:esible para la poblat:iOn; 2J consume poca gasolina; 

3) de poco ci 1 i ndraje y 4) por sit c:onformaci On estr·uctural permi ·te 

tr·ansi ta.1· 1 o por tet-rt:-nos rural es y urbanos. 
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S.A., J e1\ lA µr·oducciOn de la casa 1natrfz en los ~ffos con1pr·endidos 

de 1971 a 1985, s~ encuentr·a entre 0.09 y 0.31 1niles de uni dC\des. 

duc-i r· • que la ful! de 90 uni d¡.ctJL"& y 111. 

pr·uducc.i6n mlu~in1c. tJE:' 310 unitladc..s., es in~iyni-fir:ü1tt~ l~ prot1urci011 

d~ l ~ !;\tb&:i di ¿ir i ¿.e Col ornfli iina ric11t.r o dt! la casb. matr fz, poc~s 

µa 1 d.br· as, esta sub si t.li aria puede t.le~apar·ecer sin que repercuta en 

A p~i-:.ar tJl.!' quE- el Ensilrnhl'f:' ~n Col ornbi l.>. ~b mu)' peque:-f'fr.1 s.e 1uant.i ertl:::!'n 

ld.S ~ubs;idiarias 011 ~l pois, esto se io:xplica por": 

1) la p.::ir·t.ic:ipi\c:i6n de la invf!r-~illn n1i1.')'0r i ta.r i i'lut~fl'lP-

tH.tf: i Cll1b.) col c11nbi ;.1110 par¿._ loto. c.r-.co~ Co111pont a CnJ 0111tJi ¡:\l1l'I. Alt1:0111r.11:.r·f. := 

(67 por cienl:o> y Sofa~a <St por· cif:!nto>-,. ... ni entras que Col n1ot:.or·es 

S.A., f!E". t11i't.yor Ja pi:\rticipaciOn de la inVCo'f'!'•ibll &~'tr~njt?ra (87 por 

ci eni.o). s; ~n un rnolllent.o d1:c-:i r1!! l i\ t·1uJ t.inac:i ot1al BP.nur al t'tot.or ~ 

Cut·por·ation deJ..ar s11·;rner·cado, col 01nl1 i ~na 

o t::ubri r· 

importaciones,\. sol icite:t.da plir sus 

'I 

c:oncesi onar i as 

otr&5 .:t1llpt·~s.as privcdC\s. 

2) 1 a t.ra11!:i-ferenr:ia i ngr !:'bUS. de 

sub si di at· i as, es el caso de Sofa~a <RenaultJ-, 

o creaciOn 

" tr·avl!s 

pr·ésl:a1nos, p~ra evadir impuestos e11 los pa.fses de origen. 

de 

J as 

de 

3) la cr·eo.ciOn de e1npr~~os "concesionarias" de li!iS Ensambladoras 

r.01110 !;.011: CrE:!'c.er--S~A .. ; Aut.os Fra11t.iet. f_t.da¡ r1ult.iro111bo t .. i.da, etc. .. 

4> 1" mi:'t\i pul C\ci On de los conl:r-:tos, parte ue las 

En~~rnbl udor itE,_ por no c.r ear fUt:!nt.et-. dl.~ eh1pl eo. 
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5) Solicitud da pr~st~mos por parte de las Ensambl~dor·as a los 

ba1u.:os nar:icina)et'. r.on una lr-.v.a rle i11t~rt_." d~ 28 por r:iE:c"nto e:..nur:tJ, 

y a Jos b,?ont:os ~J<tt·c"nJ1:•1·as Crespalt.lddos por el gobierno nacionalJ. 

6) 1 ~ fi'r:i Ji rJHrJ d<"I por· bc,~rco, par1t \' 

comp1:>n"~nt:.es de J as cusas 1nci.trict:?g a i.:ravé-s de los Oc~c-.nos Pacff"ic:o 

y Atl.Antico. 

t:OlnD 

prc~r:io los:. v~h! cul c.1~; 

fina11c.·i~.1nit-!11to en su!:.> concesionarias. Hay una t•otaciOn U~l capital 

110 en 

CeGpecuJ ii.C: i On) • 

\ 

' :~ 

pl'"oduc:tivi'l, sino en la Tinaru::iura 

--- .· .. 
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Af'lo 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1995 

CUADRO No. 16 

PRDDUCCION DE VEHICULOS DE LA GENERAL MOTORS CORPORATION 

Y LA SUBSIDIARIA COLOMBIANA 1971-1985 <MILES DE UNIDADES) 

Estados Unidos Colombia 

(1) (21 <2n1 

5764.4 11.0 . 0.69 

5741.4 10.B o. is 

6514.4 11. 4 o. 17 

4672.7 1_4.9 .. 0.31 

4649.5 13.6 0.29 

6234.0 15.3 0.24 

6700.3 13.9 0.20 

6964.7 ·20.0 0.29 

6462.6 20.1 0.31 

6868.0 13.0 0.18 

6667.4 12.7 0.19 

6150.1 13.5 0.21 

7637.9 9.3 0.12 

8110. 1 14.6 0.18 

. 9056.1 B.4 0.09 

Fuente1 AsociaciOn de Fabricantes de Vehfculos Automotor de los 
Estados Unidos .. 
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En el Grupo RP.giet Nat-io11n.l Des <Rc1-,aul t), Ja pr odur. e i l"Jh 

63.5 por ciertto en la ce1sa nlatrlz. Mientt·as que en la 

1:iUbsidiar·ia Colo1nbiC'.na eSt<". crec:iO en 257.4 por ciento para el 

pt:!rlodo de e~;i.:udi o. La producciOn etuto1notr ! z de 1 a 

Sltbsi diaria Col ombi '°'"~ dt?r\ l·t·o de 1 a pr·oducci On de 1 a casa matr lz.,, 

Pnf-t·e 0.30 y t.S7 1nilt""?S de unidades. Es decir,, :SBO 

J • 5'/ o llrti tl;.ttlt--·~. l.a \.ir CJtiuccc.:i 011 J " ~uhsi di c"l.r i a 

Col onil:ii C'r\a no siyni-f icñ nada, t.tentro t.Je la· ¡:n-oducciOrt de 

vehiculo-3 del Grupo Regie Nation,:,l .Ot?s Usines <Renault> • 

. J -..-- •.•• 

1. . .... 

' 
;· 

i . ~.· ": 
,: . 

' ' 

·- .... -· 



CUADRO No. 17 

PRODUCCION DE VEHICULOS DEL GRUPO REGIE NATIONAL DES USINES 

<RENAllLTl Y LA SUBSIDIARIA COLOMBIANA 1971-1985 <MILES DE 

UNIDADES). 

Francia Colombia 

( 11 (2) (2/ 11 

1971 1207.S 4.7 0.38 

1972 1351.3 B.4 0.62 

1973 1451. 5 11.4 0.78 

1974 1527.1 16 •. 1 w_,-; -• .. 1.05 

1975 H27.3 10.9 0.76 

1976 1724.4 16. 1. 0.93 

1977 1793.2 .,; . 17.B· 0.99 
' 

.. , 
1421.ii; 

. 
1978 20.0 1.40 

1979 ' 1592.2 25.0 1.57 

1980 '11074.0 23.6 1.25 

1981 1607.B 15.6 0.97 

1982 14. B 

1983 2780.B 14.5 o.s2 

1984 2362.3 15.3 0.64 

1985 '1974.5 16.B o.as 

Fuentea AsociaciDn de Fabricantes de Vahiculos Automotor de los 
Estados UniCbs. 
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CUADRO No, 19 

PRODUCCION DE VEHICULOS DEL GRUPO TOYO KOGYO CD !MAZDA MOTOR 

CORPI V LA SUBSIDIARIA COLOMBIANA 1971-19BS <MILES DE 

UNIDADES! 

Af'ío Japon Colombia 

<l l (2) (2/11 

1971 50.1 7,0 13.97 

1972 640.3 4.9 0,75 

1973 739.2 6.0 o.es 

1974 740.1 5.1 .) -.... 0.69 

1975 642.6 5.1 0.79 

1976 716.4 5.2 0.72 

1977 Boo.o;, :··; --5. 1 
1 

0,64 ,, ·-· 
' - ,, 

197B B50.2··-, • 4,4 0.52 

1979 \ 971. 4 3,5 0,36 

1980 ' 736,5 6.1 0.02 

19BI B40.6 7,3 O.B6 

1992 7.2 

19B3 1261. 3 4.3 0.34 

1994 1336.1 15.6 1. 16 

19B5 1330;2 13.9 l.03 

Fuentel Asociacibn de Fabricantes de Vehtculos Automotor de los 

Estac'bs Unicbs. 
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A prr1.ir tJe l9Bl, le. pr·odur.:t:ir1n ittuto1notn1- th-_.l Grupo Tnyo l<ooyo Co 

<t1R;!"da t·1oi:or Corp) empieza rtu1nen1:ar co11E.iderable111en1.e- has1:o 

lleg"'r en 1985 i\ 2555.1 por ciento. En lo. subsidiaria Colombiatla 

l a Co111paf\i' i-1 Col 0111hi h.hrt Aut Dlllr"'t r :I' z, el cr eri mi l?ll1.o dE:> l ;.1. pr oducci On 

97 .. l por c:i ~t1t.o. Sin f"rnhnron, duri1.11t.~. rlit?z 

pr P[h1c.ciOn r.~1.1..1.vo pnr· dt!bi\jn de J97S. 

L.a pr·ciclut:ci t'.J11 de l il companf a Col n1nbi a11a dEel 

13.97 1niles de unidadl?!;i. Es dt:~cir·, 340 unida.d~s y 13,970 unidi.-\des. 

pr r.>rhtrc:i 611 

'~ ,, 

'· 

.· 
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4.3 Ef. Ef\15AttBI .E EM COLOMBIA. El e11namhl e eu 

En 

300,000 1ni l 

v~hft:L\Jt:ifi C:o.l i-lr'rn y a vet:f::'s P.Jr.;..11,._;...1, r.ifras. Sll["IPrinrPs kl 1"000,.000 

uni rfa.dE."~ "') 111i ~ma lhOde::-l O, 

ligado la pt·ol1Lu:c:iOn y la etutomatizilciOn Jo que pet·1td te per-fecta 

si ncr·oni ;::caci On \' val oc.i d~des por lf1\ea. Sin emb<:\t·go, la 

natur<'2lt?:!M de lc'S opereo.c:iones -lo mismo que el elevado ni'.'lmet·o de 

piezas-, facilita 1" divisiOn del proc~so, esto as divisiOn del 

1:rC'l.baja. Co1no es el C.?<.::o de la Forja,1la't:undic:iOn, .~l Maquinado o 

el Esta11ip~do, set· realiz~dos en di st i ni'.C'l.S Plantas 

i\11.'lnmnlr ir:ef' .. lJt:uro-r·tlo con 

partes. E-=.to no niega el que f!!-5es, ~mp,ortcn1l:es de 
' . . 

T¿\UricaciOn "" 
cfeclt"t~n en una 1ni sma Planta Autómotrlz ph-'r·o Jle1·1ni te que mucltd.S 

piezas se pr·od~lzc:an en 

' 

Plantas especializadas 

~r1~·a1nhlP- tle subr..011ju1tt.t1~ u Hl e1,sa111hle Tinetl ~ 

que aumenten el 

La r·~JaciOn de Me.arcado, tiE"ne que ver· con la demt:1.nda de veh!c:ul1;:1s 

correlacionando con el ct·ii'ci mi en to del í-'IB, con ! a 

di~tribuci011 ch.:ol Jngrc ... ~H:t y con ln Urb;t.ni~~c:i~11. 

1 ... demaru1a cJL-> - Veh:f cuJ os -au1:0111!'Jvil P.S es la dt-? ruil')lor 111er c:P.tto-·~ El 

i nc:rc:.•1111~111'0 de 
J " 

n.utnml'lvi) ~~. µ~qu~no~ i nt.luce 

i1nplic:~ciones 
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nir:'di P. rut:-di a '>' el rtslo'~ 1ut~di a al 1.fl., P.) lo curr r..spondF:' il una. el atiot i r:i ciad 

precio de la dt:?manda .. 

L.&.t;; 1n13tJi ·Fi c:i!.ci L"'l1P.s ~11 los pt P-Ci os di? l rJF. vehf r:11J os 1~nsc-tmhJ .-...dot-> u-t1 

E:!l pcfs se L·1·cdHce en incrcmr:'ntos significativos de 18 demanrJa en 

1 a11tri n~tt.11 

:i 11t:i cii do "'" 
cunt.Hs n1Pn!::itHs]r:~~ qtu~ pt-!l'll1i'l.t:'l'1 ct-l11aJl=ar gi.l.~t.os h¡¡cia Ja Ct'Jll1pri:'- dc:-

VF.'!hf t:Lll o..:;,. 

outomOviles !ót? ver·i·fici\ Jnicic:\lmt:.?nte tNl los grupos y i:l~ses de 

i rayr ~~ot.. E~ de !::UpDIHtr quct e] E--nsamhl e t:n11dur:r-- a Uh itllor ro 

tJc divisr.s. Les diferencias entre las· i u\port:.aci ones ClF, 

l.;1. di ferencid. de valor ayr·~gaido debido c. }.:?. de traba.jo 

requeritJa r.,.n )A -fi'.!-;E:> tlP .?.t111ad1~ ')' dl?l urü.do dr~ integrl:\r.if..111 .. 

r. '· ·•,' , 

En <!l la Industrie\ 

de di ~1 r ; liuc.i t.in t.i er1e:-n unC\ r~!:-t..r uc:t.ur i\. 

r·i'gidC\, 

vehi culos. i tnpor-t arfL"I=. El pr i nc:i fl<.t-l pr obJ Pfl)fl 

lorrtJ; "' tll<'r e: atlo Col ornlli ano, Q\IF.: "" lndu~t r i c9\ 

Aul:.01notr:l:z los sisteomas de distt·ibuciiln tienen un~ estructura 

r!gicia, biE:?l"\ d~finida y rel a.ti VC11neni:e t!f J ciente. Hay una el ~re\ 

dif~rent::iat:ib11 ent:r·e lo~ rlis-t.r:il1uido1··b's. dL-" c:c.rros 11ac:io11~lL"5 y lo~ 

de G!ot-.1.e s.t:-c. t.or 
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lot:é.ll io~il L•11 t-!'l ~rP.a de lits irnpnrti:lr:iotlE-!O. pC'Jr la ptlE:'senr.iil de Jos 

f)t."I e Ufllp J OS d<' 

fC\llt"iCC:lciOn nftcion~l .. Los distribuidores est~ll en i1nposibilidad de 

su:. i 1npor·taci unes de C\Utainoviles debido a la 

incertidttmbr·e con reli:\ciOn .. las apr·obaci 011es de JicPncia de 

importC\ciOn. 

t.lu-J 

~t>tf.tdo c..or1di c.i t)nnrtu por ltl1 pit.t.r ~111 dH cot1!::.11111t.., doud 11~tit.:1 pt.11" l:.') 

del .:.1tt1.0111óvi J .. f .nr. pri.lll7Í pr.J ~s c:ttmhi or; F!ll 1. t;o&t.ruc t.ur·a del 

tipo 

dP. dr-~~H1·rolln urflfll\D dP hrtjn dt:."ttside.i.d (!=.uhurbani':?ac:!tin>. f)ll~ hEl 

'!::iido ¡Josiblu al crecer el n01ner·u _1 dti .; ... f ami 1 i "'~- con ~u-tontOvi 1 

privadu. Ef:>l:.e 

la µ1--,blc-t:iOn culornbiana. Un yrc-n nt"tmet·o de las _familias del pa:rs, 

"º tienen el nivel de•;i,ngr~:os -~~r¡'°" odqui r·i r- a.utomOvi l 
: .. 

Uur·ante 

ésta d~cada. y la. p'r0Uia1~. 

E11 alut-:.i61"t o lÓ~ Far.t.or·(;..•s J11si.:itLlcin11alP.s, tN1 la eti\~i--1- de e11si\111hJe 

se r e.•qui er P. )~ pr r.1.P.rcS fin podc-i- r·es:i ~tí r· 1 " 

mc~nor r.?l vol t.une.n\ y m:"y~r el grado rfo 

integr.;\t:iOn. 

l-r- :f nt Pr v~nt: :i t"Jh deol E~:f.;tdn pued~ CJc:.ur· r ir 1 .. 1imi1.etr.i On 

11t'\nit"r o y rte 111ndeln~. De-- l:!'Pi.CJ 111nnl~rt ... ~11 lu~ p11111.os df.' 

por rnodcl o que 
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P.U l or; J :l'm:i t.l:"~· dr~ lit!.• E-?!'>t:ill e..f' dr" pr-oducr:iOll, lll&d:S ilUt1~ 

) D~ ; r1s1.r·un1P-ntns tr c.-..di c:i n11al es pr o1.ELc.ión, 

ar·ancel ¿:¡ri as, deposi 1:-:>S p,.l:"v1 os, 1 :S ce>nci ets de J rnportac i On 

O l i std t.J~ pt·oh1 bi da i mpar1:c-c1 On. Tod"s estas ..-cciones pr-uduc:en 

mt:,di fic~ciones en la estr-uc tura ue 11.='ll ul sentido ele 

1 a µr· 1::>rJLu.:c i On loc.;il fl.lllCi un ar CLJJ1 los altos coeficient(¿s y 

pot· p.._rt:e dl Gobil?r·no Colombiano. Sin eiobargo, como llo se ha úado 

tei.J pul:ft:icA i r·r· cg uJ ;¡.r· id acJ.Ci's. ..... 1;:.,:n 

in·flufc.lc1 r~n yri-ln 111edidi-1 en t~l rc.-tEtrdo del despP-gu~ defir1it.ivo d~l 

,, 
En CrJ) om!Ji A., r~J e11~iÍh1t>J e tll'! aut.t.111:Óvi J e:o~:. 

ol m:l'1'1i1110 c-.?t.:u11~1l"l'li.r.o., EE1...ci inc::irfe nft..tur·al111E?n1...e.- eon el r.rr,·r.i111iento de 

J n~- vE?l 1:l' c. uJ o~ ~r111t4rtos <>l ph:l' s, 

haciendo qL1e sttper·e los precios J·nternacionales. En condiciones 

dr-,. Fabr i Cii.C"i Óll 

4.4 F'OJ.ITJCt'l JNUlJSTf\l()I_ DE:L SECTOR AllTLtMOTRJZ, ~J Gobi r~r·l'1n úf.!' Ja 

15 ~f'l"os, pol:l'tica 
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I1tdusl:.ria.l qu~ peseta 3 cara.cter'f!:iticas: 

J) de-ec?r-r-ol lo de las plan-tas úl::? montaje; 

2) dt:o pi e-7.aE l or. al ~s r-r otlur:i dar. por J at. 

pr.•queffi\S. &mpr to>!":>il!:. r. tll t.tmb i flll;. ~· rtl" a.ui'oJ •kr·t.fo's, )' 

.:s> flar t.it:iµac:.i r..111 e11 el Jlf oyl!r.t.c1 rlr!l r .. ar.tr..1 A11tfi no. 

Hny que dP.t;.i"ac.ec.r quP J ac 2 O.l ti maP r.arc..r.t.l:r 'f t;t.i Cit~ r1u J l ~IJl~r tir1 

pu11t!rtao- f:!'n pri<r;t:ic.a '>' quf:!' ptJr· lo tknto, no Tl1t:~rr111 c.:utupl:idab .. 

En r t"~·l ;..t:i011 ~ J <i :i 11t l!IJT"<.1.c::i fin p1-·ourer~s vas, p;...r-t.:i rnus-· pe.ir de'fi 11ir la~ 

r.:J ;..r:e~ de .i 11iP1Jrilr.i f'111 .. 

J) Integraci On Simple. Cr..111ci ~te e11 ui.i J i ~ .a.r pri.rf.t-!!;. el f-'lfle?llt "l us. ~n 

h'l ~11~ttu1bJ t::-, pr r.irlut:S das por Ja Nací oril'l.l,. 

ca1npl i cC:lci enes tecnol 1!:!gi cas (como por ejempl~, Fundic:iOfll?S, 

lll')'l',.c;ciortei:-; dr. Prtc.•1:.if111, Sopnrt.es:, Tubc1s, i:.·t:c>, li'Ct.i:l etapa -ful• J~ 

que es.t-uvt.> p1 r~'!.<.t'lltf-! en Jn tif,-t:ci.U~- de lo!...; 60 1 pr,r Col111u1'01·r.•E> S .. A., y 

Leoni das Lat·a. e l-li Jo~ .. 

21 Etapa Compleja.·~; ~11 

pl a1YliJ.~ mt,dP-r·n~!! con .. t.ec.11al ogf es ilvanzhdlts, pa.r ,¡,¡_ produc:i. r· pj ezfls 

n1!ls r:urnplr-!jas' c.nmn so11~ Bloqttll'S rho- Motor, CitJttl!'f'ralr::-~, c .. i'c .. C!'.-1·.ei 

t.ipl., dlt• protJut:r.i6n se: har.r.- t:-11 el pafs, e11 lil!: t-nnprenn.s Ir1t:l:!I~ Ojtr~, 

Trimco, et.e. 

:S> Etapa de Integraci On. Co11t:1t: i cJn r-.tJe111tu; c.omt.J Et.o"\J")a CClrop J F.•t il, 

la Clle!l "" producen µi eze1s al tc-111eut:e ~5pecializc-d~D, como el 

lll 1 li.i VCo-) dl'"' 

pr o~luc.c:i On 111ir1i1110 de.· 250,.000 unidrsdE·s iJ.l ~rrn y DrP~~i l t.:.'!:. f,!] ó.11ir:.o 

l.,:1tillDCJ.U1f:!r i r.¿1 q\.lC-!' l C> 
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El dE!'!:>ar rol Jo ele J nf:. Aui:op;u-te~ ~n Col r:.i1nh:i a, Jo pud~rnof,. n!J5f!r var 

Bn 3 ciclos diTE>rentes. El pt·imer·o, se dA E>ntre J962 y 1968, se 

pur la ~imple:::a qu~ conlleva "! mismo, aqul ~1 

1:-'0SAmhle se limil:a "'c:olocclt" Llantas y Bd.terlas de Ch.:.1sis AU!:>i.:fn 

L E?Yl ¿.1nd, i 11"1pot·t.ath:Js di:? Inglate1·rC:.\ por- Austfn - Colmotores S.A.-, 

el :=eyundo, t:OlllfBllZ.d en 1969 r.:t1ar1do en la RepO.blli::a de Colombia 

n~ce l " Industria <Je Autupat·tes t:0/110 tal, y inir.ia la 

pr 1:.tJur:c i Ot1 Hi 111pl P.!:: r.nrnot Arti l los, 

Sil t;.•nc.) it.lfCJt r~s, nt.r:. ·-V el t.t .. r r.:rn-· c::ir:lo, 

Complejo, el cual 1·eqltler·e m~yor tec:nologft1. pilr·a pr·odt1cir pi ezc:\S 

mAs camµl i cadas, como ya se sel'ialo i:'lrlteri ormente. 

Val u la p&na mene! onar· que 1_906, er1 Colo1nbia ~xi stfan 109 

e111preseiis dediC""'-das Q'·la '-f~bric~!=iOn d~ partes y piez8s con destino 

<:'! la Iru:fust"ria Aut'om~t·r-fz. E'l 02 por t::iF-o"nl:o, de esl:a.s emµ,.-esas de 

aut.Pf:•ar·t:"'°p. !"~d-~1 pt:-qu~l"fas y media.nao., 

'1 
6, 000 m; l l 01,r=os de pe!:>o~ c:t1J on1hí Anos, du los CllCI] E"~-, 

millones ·fueron invertidos di r·ec:tameni:e an ciutopa.rtes .. El capital 

et:i.:uvn rP.pitr"tido úC'I la E.i1Jl1Ít::>ll1-P- -forruR: 38 por lliE.it:f onal 

En 

Industr·i;. Atti.c.ir1 ar 1".t-.'!>, 

especi e1.l i z e.ci 01f por por te de cada ensa1nl>l adora .. 
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~·l 

seC'lal ami e111..L"I 

que la Jntuyr<:'c:iOn E?l'I ensa1l'lble sOlaml~nte. se hace notar cuantto hdy 

ft·agmP.rt t:.~ci On del 1nercC\do dl?bido a variedad de marc.:0:s y modelos 

que r ~·pr ese1t1..c.. cat:l~J. Pl ~1li.i\ Alti:o111ntr :r z, L~ pocn per mE-tne•ncj P u~ Jos 

modelos, .?centt"'la por li:l ext,~nsiOn dt:! la vidd de estos,, que es 

dl? 2 a 1 O <:'f'Lt•Js y que t·eULtt::"e el casto de 1 as pi:lt" t.es m~tal 1necAni cas 

en l.lt \ 40 par Al glll\<:"t~ e111µ1·t~~°"= mel:.al inl'::'cii.ni cas destinan 

aJ1·~dudor· del 60 por· cit=-~ntu, tle su producción las 

lo cual lé'!E hi'.Ce 1nns vuJ n~rallles a Ja 

pol I tic a da compras que s~ i mpl ani:en. Attembs hay car·enci a de una 

infr¿i.estrltcl:ura indusi:ria.l en alg1.1na~, Ar::e?.:s, tales como: FttndiciOn 

no Far-rus~, Est~1np~do y Sidertlrgic~. 

::· ~·-
,· 

··--..;. 
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4 .. 5 .. Pr·oceso Productivo en Colombia • 

irrt.er r1éu··rac,s en .. i ur·upo de 

ensarulJ le,, a.11al i zainos el proceso pt·aducti vo en Columbia, en 1 as dos 

Par·timos tJe la de'flniciOn de Ensamble considet·ada como 

dE-J pr nc:Eo>ou 9e::11r':!r al que ti Einr:- pr l:"Vi a1nP-11'l e: una. et.a.pa de pr r.1dUt:r:i 011 

de µ~rtt'.!S ql.1a si:,orl\n luego integradas en la misrna factor-ia, o en un 

cerrt.r·c. d~ pl"'tJducc:ifill gP.c1l)r éfi c:au.C:'rite dio.tante .. 

ar·tnado, 

pintura y montaje. En eirinada. ~e une•~, l~~- .. pcn··tes de la c:art·ocer·fa, 

puertas, pisO, cul.Jierta.s,, et.e .. ; que ha sido p,.eviarnente ~starnpadas 

de esta parte es lo. scildadut·a cte plinto,, ,.eforzatfa 
. . .· , ...... : ./ 

r et:uflr·i o•S en to de uni'i:Jí1e15 par a 

c.011 soldadut·a 

tne-jor 

Ademhs de l"-S dt! pu.l imiEt11to previo a let. pirttur-a se 

e-fr..>c:tO.an la irnpernirtabili?.aci6r1 y la lin1pieza .. La 'fase de pintura 

cont.i ~11e la!:. si uui en tas ar.t.i vi di:tde~l desgrC:1c.,.., apl i caci fin 

úesoxic.Ji:\ntes y IJas~s, TiJaciOn por cAmaras de temperatur·a, 

e~ana.1 tado o pintura en eentido r·estringuido. LC\ apl i c:ac:i On de 

5l15tanc:i ~s se hcace en cA1n~r-as e~pec:i al es que puedan por 

a.t.omi zaci 011, inmeri=.:í!Jn o aplicací6n elec.1:.ro~:t.Atit:ll. de ac:uc-:-rdl" co11 

el gr atJr, de a.varar.~ t.ec:r1ol Ogi cu .. 
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El 111tt1tt.1tje, por· su par t.e, F--E> la f.ase d~J pr or.eso P.n la cucs.J "" 
ensamblctn par tf:!s mei::Ani cas, motores, ejes, sistemas de freuos, 

chd.ci s r:uo11du Jo r·e1¡u:i err.• el vr~t1f cuJ o y cus cun1po11eutt;-s .. 

!:Ofl producto rJ& procef;oS. pr·evi os de 

-Fot· jC'do y maqui lado .. Las operat:iones aqut san de acople, mediante 

t:orni l los o re1naches. 

El ~e c.:0111pJ eta C:Dlt J c~s i nst.aJ uci ones el t' .. ct.r:i e.as. 

Cujinerta y revest1rnientos <tapices, tec.flo, etc.) y con el acople 

Tunl11i to-n itqUt l a.s operac:i ones 

so11 1.?le1ne11t"°"l1;-s. 

sol daduru punto pu1:-dE- oscilar det11.ro d~l 

c:o111pletamente automatice de disposi~,iOQ .... de ele1nentos hasta la 

metnipul aci 6n 111a11ual de las har-rami en l:as y el aca1nodo de las partlE:!S 

~n el di spot.i t.:i vo cent.r al 

ac:ciOn da l.:t.s he1·t·am~enta·r: ;Puede .e·fectttC\rse como partes da unc::l 

maqui 11a mi!::;mo puede 

dec.:i r se IJel tr"anspnr.te de lo~ eJ e111antos en la J f raL-a 

Este 
' .. 

puede hJcerse por bancias mecAnicas o grt\as mOviles, pero 

ti:llmbi é11 en pcirte e total1nente segf'ln el caso, se µuadi:- ui:ilizar 

mano de oUra. 

Entre )' pitr t.ro>& del pr oc.e~o dt:? ensamble, lit quEo" 

r·epresenta mayur 'flexibilidad e introtJuce mayores limitaciones de 

enr.e1Ja, E:r.:. lil de pint.ura. 

En 1 " l11liu&trii-( Automotrf:!'. t=.-s ttpic~ la r=ostrur.tura oliyupt..l ica y 
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ruuridi al JIDr pilr t~ un reduci du 

r't.ime_..ro tJe l""'!'lllpr esa!; multinat:ionilJr,.s .. 

t.~1.r,icos. par ec. Ja pr odur.ci 011 y el ~r1!>~rnbl &Y evol uci 011an de acur:ortlo 

COI., exigl:<'ncias de 1 at> er.onomf as 1::>ur opea y nort.ea.mer i Cilha, 

1nodiTicttndose en per!otlos br·eves en lo referente a estan1pados, y 

con lnr.?tlOr Tr er..uc:c-ru:i o. en los i:.i st.l:'lll?.\~ d~ potenci ti. o fl\Eo't:ani &n10&. 

Este:'\ caree ter! s ti ca i rnpl i ca una al ta homogenei dC'\tJ en .,¡ tipo de 

pr ul!ucc.iOn y E"ltS.i.t.fllbl~ a nivel nilu1dial y, por e11de, u11 el~rz1&11to a 

Tavor tle la t~ndt:.•11c.ia á la opE·raci611 E:-n J¿;1s c.:tn1diciones t.t-cui cas 

Aunqur:t mant i e nen dr"'=-Tasc..-s. t.ecnolf.igica& tant..o en la 

auto1natizaciOn como ~" el tipu de instrun\l::'ntal,. y en la -forma 

1nanual de las pr·oductas. 

La c.:a~¡:i 1nat..rf.z eTect..1)~ una .divis:iOt1 it1t.~rno.cior1al de ~us Arr:-as dEc" 

oper ar:iOn, rt~ rnortc1 de que al gunó dE:.> suc inst.r·umP.Útos de pr-L,duc:c:i011 

aqu&l J of. dt~ 

loc<:1.li.zaciOn; estlin .de~pr·ecio.dos por completo,. En 

otras r-~gi one?s, del orbe se aplica en sus subsidiorias, una 
' 

yr·e:t.t-Ja.ciOn en:\ 1 .. t:.ompl eji clan d~ lo~ i ntit..run1e11t.tJs 

µrupor 1:io11l1.l it. l ¡1s posi hi l i dr.deE> de l os 1nc-~r r: ad os. reyi 011al es. 

Siguiendo jer-arqula pueden c:it·cul ar a niveles regionales 

.aquc?J lo~ i r1str·u111l!'1·1tos deprec.i u.dos, qut;! 

tecnolOgic~mL~nte v~n siendo desµlciizarJos. Es fAcilment.e 

visuali2ado este TenOmena en instrumentos para tale~ 

c1:>111t:> di r.pc1~i ti vos. r:ec-11tri4J ~,~ de-,- arrni\rli-t• ht='r r a111i E·r1t a&, piir·te!:> de la 

c~.1nard. de pi ntur·a, y sistemas de transporte en la 11 ileñ dli 



pt·oduc:ciOn. 

4.5. 1 Procese Productivo Co1niot.ore& S.A. (Bogo1:A D.E) 

Fase 11 

a> sol dn.durtt rle punto, u u11a t;c:o>rnpE:>r at·ur a dE.o 900·-960 gr"c-tdoto. 11 aquf 

se -funde la l Arni na con dos el ec tr-ocios y se unen. E:l i nstrlunento 

quC:o ttSél e~ Ju snldi.lllttr·¿¡ da punto, t:or1 to)d~dor elt"~r.:.tricp y se 

bl que<o <>I 

e) armada e.-1·1 diSfJO~ii.ivu cc.-ntriitl; 

e> 

t:C\rni ón .. La 'formcl. cie opAr-.:•c:10n es -fija, se usa solde:idura elc!l>c:tr·ic::a 

En el ·caso del aut.01nOvi l, an éosta ~l:apa 

se un~n sµrin Cn1arca de veh.tc:uloJ; se 

col OCC:Ul l ~s piezas7;~n los sitios pr·ecisos, se inspecciona se d¿tn 

de 16 e. ta pt.u~tos, h~stu 
' 

subensamlJle, ias µiezas 

punto o de r e-fuerzo; 

Ar¡ut ~n estk f'lü.y 

se unen por medio de soldadut·a, ya sea de 

e> .. n 1 "' lt11ea de proceso, consiste ~n col oc:: ar 1 as l ñteral ~s, 

puc.•r ti:l.ti. Cpar·a r.oJ. Ot:"i-\r.J "~ sr-=- usc.11 l) itVe&, ~L' hace ftrt\fll-'"-l me:.•nte>, 

techo, col ocaci On de guca.rdabarr as; 

f) J j mpí c:i:a; y pulí clo. de sol dndllrQ; t~l i nst.1 .. um~rito qur;o t:.& r;ompl ea u:s. 
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lo>] t,,•C:tl' ÍCi4 )' El 

sol d adur· a, (t·onsi ~t.e E!ll uria c:o~t:ltr e-a> y pulido. 

g> lC!.t..on~rta, pu&t.ltra t:J[!> puc.•rt.i4~ e in!::>pecci.tJ11 de qu~ est a.s SP. 

aJt•sten. 

du COl1 l « la cabinr... Se 

ensamfJJc-.n de 16 .3. 18 cabinas µur hora. Se hace un promedio de 17 

c:ahi lti-1.S por l1ora. l-o~ t.ltlcuJor.. pro11n~dioE- i11dicat1 qu~ µor· JT1inu1.o 

t::n P-1 t.ur 110 di ei.r- i o s~ ~·n~P.mhl an 

caUi nas; al mes 10, 200 cabinas. En éstñ fase se 

emµl~etn 24 trollajc1dur·l?s .. 

Si s.~ hetce lo. rt,,>J it.t::iDn c~abi lli.\S pur llt'\hlP-r'O 

fase, tenemos: \ 

340 r:al:d nil-t.> 

24 tt·aUaJC'dores 

Fase 2 

Pintura. 60 pt>r snni"t~. 

~rl:.esetnal, las ht>r-r·oinienta:s que sa usan son f/H:tnuales .. L.a 

t.olio &J pr oce&t."l de e:.-11z<-t1r1bl e es tr ah re.jo 

l:~cnico caliTicc.t.lo colomUiano .. Lciis ~ctividi::\úes que -=e ejei=ul:C'n 

son: 
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1) dc>!O-Ullgr il!-:P-, t.r..11t.t"J di:" autos COlllO dí:" t:il.llli DIH:O& .. SH i 111.:r oduc1::11 en 

u.11 tonr .. l dl.- 36 tnet.ros <110 t r ahii.jU ltildj e en t?l i nt.eri or dc..-J t·.ü11~l >; 

21 ) C.•Vltdo, 1..CJ.) 

31 EC'Cit.llo, s.r,. ~r.~ca al calor, y !:::-8 H"111pl r-."a 1101 110. 

41 ~el 1 ~111...c:.·, pr i rur~r a 111n.no th~.· pi nt.ur iJ.,. ~l p1 n~.11. 

Ll~ü prot.ec..ej f111 nl1tc•111bti c;a; 

5) 1d11ttu ci···~t~UH'•lt.P )' ~l~l.~rll·~ Pt? Ut..i<l c:lu11a1·~ y 111:1111t1. li-t üplirHt-::it'.111 

Sed~ ~l 1Ji-ill<:1tJu fin=.l; 

61 

lnstalacionas Eléctricas 

Tocltl ~l:! hr.c.r.! rnn11u"J f0t!l1t.~. at:or ni l J üdor f':oS )' 

pi~t~J~s 11~umAticas. 

Fase 3 

Cc.1ji11~r i él .. l,.li th i OS-, 

~sta fas.e "SrJn: 

a> 1110111 él.je de t'llar--i !'.:'- (J ilf1nr i'l1 6(> p~r 5011r..s>; 

bl montaj~ d~ eje""=-' por 

11 aves, toe.Jo es in.=lnual ; 

pi s.tol ar; 

el 1110111 ~je Ue.• 1111.:>t.or e~ P~r a col oc:~r el 111r..1t..or se 

c-Jcvu Jc-t. t.:¿\bi11a y se met.e eJ r1101.or, la opt:!l'ar:i011 du1 e. 7 mi nut.oto:. 

En t:!l 1nontaJe Se 
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er1s.i1.111hlo1·1 mt·it.ott:s de ya~0Ji11a. El 70 por· e i r-11t.o del 

e111plcada e-n la cn..::~rnl.Jlctdot·a es :i111por·t°"'do de Dr·a.sil, Uc.µOn, Est.adus 

Unidos .. Los 11 evan a 1 itil:!C\ de ensamble. Ló\ 

trans1ni si on estA ya 1 i st'°" en ~ste 1nornento .. Se col oc:ctn las otras 

~rnuri:i gltac ion, ~i lenr:iadr:ir~s, vidrios panor1un1cos, 11 antas, 

gasL1l j na, ar.:ei te, y ~g11a. Esl:A listo pe:-ra prender el Vt.-ihiculo. 

Control de Calidad 

por E.or1as. Al it1r,-ar:ión de 

i ndef i ni rfo, fu11ci onami ento del pr·u~ba de agua 

<dura. 1 minuto) .. Se hC'ce con el fin de que el a.utornOvil quede 

y no 5e mi:!ta el agua. El control tJt:? cal i daú ti~na como 

fui 1r.i brt: a) La i n~pec.c: i Dn del fLtt1c-i 011ami E-llt o del aut.01110vi 1 ; b) El 

cout:r·r,1 E.Je ciolda l111i ditd. 

Tc.,µicerfa, Cojinerla.. 

Tie1npo de du.r at:ibr1 12 01inu1.os .. 

Vidrios .. 

S& !.iurt.e11 r.011 prove~t1or·es r1ar:ionalE"Sa 

Fase 4 

hoce manuh.J ouo.•nt.e. 

Consiste "'" tener trabajadores ""' las fases .anter i Of'es pAr·a 

i111p1-~vist.oc., 1..~Ju~ co111n rt.4t.oque de pintura Csi ~(~ t"llLuentr llll 
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Cun.ndo t!l Ji !-31.o, Sif:) e .. 1 patio rfl:c- v&hf e H.l o~ 

t.c. ... r111i11&dou. AJJf SH nftc:io11ttli~iu1 lo!:> v~hfc:.uJor~ (60 

E11 la ~11sa111bl orlor P hay per sor1c..J n.duat1er o para hacer t°:'bi. ~ yet;1.. i 611. 

El estudio de 1nuvi1niento consiste en colocar el trin y la cabina, 

C?St.a t".&r ea ct:Ji11cidt: e11 el en5.o.rnhle de l..uv y C30 (2 J f11r,..as>; aunque 

el pr-.:1L-:e-::co de Luv e~ ml\s t·ti.pido qu~ el clel C:1Lttom0vi l. 

cle U!lla-s se elllplea 45 minutos p~~-~ c:olucarlas .. 

En cada una 

porJe1ut:r~ e J a!-~i 'ficar 1?11 3 rJr~par· t i<fut:;ont.cs b&i.s.i coe. 

todo 1 O t"~l ati VD el T unt.·i u11¡,¡.rni en to del ef1sc:>.mble en 

Cc-1Ju1t.1tc1re~, s.n. E~tos sou: 

1> pruduccif.n, ~n c:üda una d& laE 'f.;t5t:='S del ensa.rnl.Jl& hay cont.rol 

d~ ca.liúC\d; 

2> 111a11ejo de 111at.eriul, ~" Tunr::if.'lrr t:="?:. Jlevifr· el 111n.teri..kl a r:adA una 

de las T~ses di:! en:atnble y colocarlas 

para ejecut.a.r lC\ acciOr1; 

"" los sitios dE::"stinadus 

3) 1uu.111.eni111i~11t:o de ple:int..il, C.:tJnsiste en tJUl:' la!: h1,:orra111ient:e:r.h e~t.ftort 

condiciones, funci onG'ndo en co1\diciu11es ilpl:i1n~s pC::'r-a 

utili:!dr-!:e a ~u dt:allido tiernµo. l.os obr·e1·os tJe estos 

d~µartam~ntos t.ienen u11ifor111r•t; distintL"I!:>. 

ProrJucciOn 11 evan uniforme color azOl, pdr·a el departa.mentu de 

Manejo tJe M.?.l:.e>rial, uniTurme c~qLtf y les 1:rabajadores tJel 
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L.C:l dot.i.tt:io11 dr. los. obreros e~ overol t:kda 7 111r;~ses, t>otil.s cittda 4 

g1.1~ntes c~da sein2ni:', elem(o01ltos de '::ieguridad cada vez que 

l or. e:~tri-tv:I E'U u ~""' diil 1f~fl. El i 11co1·1v~11i l:?l11.e qUP- hay c:on el i1~r so11al 

de reciente ingreso en Eeyuridcicl int1ustrial - es que estos obreros 

t:t'-tr,- e111.ri\ll por f1rj111E>rn. Vl:!';t a Jr. pJ~1.11t.a 110 q11i f'.:t en 

proteccion C'llditiva--, pero ~-;e les obliga a cumplir con ello ya que 

el rtti do ~s 1ouy euJttrlr-i afect.<:<11do J 13 autJi r:i on di? qui E•nes no L~1opl ean 

~sta pt·oteccion. 

11.s.2 Fabr·icaciOn de Motores SoTasa CDuitama-Departamento de 

Boya.ca.->. 

El depar·1: ¿"11r(ool11.o de Mt'~t odo~: pr·oces;o, f" unt: i ur1F-S 

t..~r..n; c..os r t?l at:i onC:tdos t.:011 J as rutJ.r..¡ui niks o y 

pr· obl ClllHS U~ 1· er1di l!ri ent.o qu~ t. i e1-.en que v~r con l P. Vf:!>] r.Jt.:i 1J~d de 

las m~qui n~s pat·a L1na m.3yor· pr·aducti vi dad. El departamento de 

f·1~t.nt:los liac:& estudios 1.n11"lo eco1t!J111i r.oe., suci al es t.:01110 t~cni cos •. 

Co111pr f=!nde 3 scicci t.Jlle!:i>: 

1> dibujo: Jabt'.'lran 12 p~rsoua~; 2> hLti.ilJcijP.; Jahnran 12 pt.~rsoni\s, 

en la co11st;,·uc.ci tl1\ de cualquier pieza sego.n el pli.'lno qu~ se 

neces i t;e en la pl~llta; 3) a-filados: laboran q personas, consiste 

en al i1=tar las herra1nientas, formas y tipos .. 

vi gil ar1t-i a: 

!~lloran 12 personas con 3 t11t·nos, c.:a.da uno de ello con 4 pli:!'rsonas;, 
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12 perso1\as, es tu es atenlfi e.Jo por par ti t.:lll aress 4) transportas 

l""bora una per·suna que es empleado de 1~ propiecJ.otd privada. 

EJ De.·par 1.u101,.nt.o df:" Cc::i11t.r-ul dt:!' Cn.J i dil.d; t. i e11e 5 11 

lc\boratar·io "flsico qufmico: lal.Jaran '1 \,lf:'rson~s;: 21 metr·ologJ.a: 

c.uraci et· 11~ a apar ato!;. el e,.r.t.1·~1ni co~, medidas "'" mi cr .:t.$, 

1 .:.sbo1·iH11 't p~r·~.tJta~s:=.; 3> ret:.l?pc.i t"ln t..t!-r:ni c;et; miden dpn r.:l vi ~to bltP-no 

a 1 C\S 1nC\ter i as pri mC's que se t:tmp 1 ean, l abaran 7 personas; 4) banco 

de Potenci~l: miden la pul:.t:?ncia dlE!l motor, laboran 2. per .. ;;.unas; 5) 

ane-lizi\ el desga~te de \.\ll motor ya usado, se desarma y 

VLH-:) vr. i-1 ll5fl.r • 

la cad~na, l~borcl. una person.a; 6) control es 

a c..r·111~r y SE.- ponu ~n 

'finales& laboran e 

pr~rson.;i..s. 

El s~ divide 1:-u: 1) 

labor·.:\n 6 per·~onas:, Ee h.:.-ce 1nantenimiento de 1 as 1n:i4ui nas; 21 

elf:!ctric:o: lalluran 6 personas, maquin~r·iC\; 3) automotriz: labot·an 

l .. es rli=-t.:i r 

s~rvic::io a 41 hr i IJilda co111. ra í ncro-nrli o )! "E".t:-9Lu· i dad 

i nrluc.1..r i ~l : J ithor· illl 51 111E:?tetl:ist~rfa: 1 ahor d..rt q 

µ.,;orsona:; 6) obr·ils civiles fluidos: l~boran a parsonas. 

Cl Oep~r1..t:1nto-11tu de:- s. C.P .. <Servicio de Costos de ProducciOn) Se 

c:Jasi·Fica en; 1) c:onti:ibilidad, laboran 12 per·~unas; 2) C.K.D. son 

lo~ rli !:;t. r· i. hui tJor es úe u1atl:!r i i..,l JO$ pues.t Lis d~ tro.bajo; S1:2' 
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8 p~r·sonas¡ 

31 

Labori:'1, 10 pf-:'r·soncs; 4> rJr~se1npaqL1e de la t'1atl:O!ria Primd en Bruto& 

en ~l 1 o!:> l ~l.>or a.n 12 per sun~E> 

a. 

dr:• hEl'r r illui r.·111.as de cort ~; c. 

uno rte l n~ itJ rn~r.1:;.•11os l .,._hor an .q personas; 6) c.C:trpini.Etr fa: 

8 per·StJllCP3; 7) C01llpr·as: latJoran 4 per~onas. 

El 

r·el ~ci onodets .con la T cl.br i cac.i l"ln del motor. 

b. 

En cr.da 

l etboran 

El Dupar 1.i.\lu~r.1.o de Frihr i c:a1:i 011: l ~!:. A~·&af-.:. de t.rab;..ju que~ cont..i t='lll:!.' 

Euu: 

R.9, ft:18; 2) C.CJT'OJ1P dE! }¿.111":?.atuir.-111.0: labDt"C\n 3 p~rSOllkt~w 31 pi e:ta.G 

l aUoran 20 ps-t"sonas, 5e h~cf.;! eje de pist6n, piston, 

imp\.1lsot·, tafla di?' a.lternador-, ba.lancin, eje de bal~ncin, 

coinando, soporte del alternetidar, rueda del arbol t.ie levas, soporte 

eje tJeJ Dala11cin; 4) volan1.e de e111brague: l~horan 10 pl>-rso11a.s; 5) 

ccunisa: 

R19; 6) biE.·la~:. Jabnr·id\ qo pC:rsonac.; 7> arbol de ]P.Vi-1!!: Jnbora.n 8 

pl='.'t"'!:!Onas, µreducen para R4, R6, R9, R18; B> cigueOPl: labor~r\ 12 

Jl!t!rsonas; 9> cart~t·: lalloran ~5 per-sonas,,. se µr·oduC"e pr1ra R4, R9, 

R18; 101 tr i=-nes: J alior·an l 2 p!::!r son a!::>; 11 > cnjif.s de vel oci d;td~~= 
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Cucindo las píP.::ilf': 110 víe111:11 rfir1;o1·t.~rnr-"11t.l? de lh t~a!'>a rna.t.r-iz, 

se ~cJ4uieren de ot.r·as sulJsidiariC\ per·o de la 1nisma morca. 

l11d11!:-1 r·i "'J: E11 l oñ r r~spL'c:t.i vos 

pu~~t.os rJe tr·ci:bi\jo se dan 1 o~ el emt:>1"1tos adflcuados, botas 4 par·es 

cuidado qUii> te1191:t11 1 os 

ant.t---nj1-.~, 

cuero, guant~s de tela, de c:llt"'r·o. Los de neopreno son utilizados 

piE-ZiJ.ü cort.ant.e~ y pi-1.ra t.rabajo t:>n liquido, ll.,~ rle- onit.r·íJo, 

son (JAt"d. 1 o 1nJ s1110, p~r·o son n1~s del gC'dos, C'dsc.o: p<>tri'I. r i asgo ~n lo 

ül tr:i, L•l t.r ~je e>t:pc.,-ci 1:4.J d~ Al~fl!:"·lt3: ~E<" U5-i1. par a ;..il tas t.t,>lhper atur k!"·• 

en ~ste cc.i!i:.o SE:! rot.~11 l dS trabajadores. 

br,;.tzas va µi.1esto pur µu~s~o de oµer-~ci On hasta llegar al motor-

El operario se d~spldza antes de llagar a S\\ puesto para 

ga11cir t.i ~mpo. 

qt1e t.i e111::> son1 1 > bancu de retoque y prul:!bat l ahcir·o.n S 

est.&. a punto, es decir, 

ga'.E.ol i na y C:'t:ei t.e; 21 puesto úe e11samble de la caja 

Vt:>Jot:idadt:c-!3: Jn.bora1l 2 pnrso11<1&; 

JJE:!-rsuna, es 11\e:\llL•al. 

3) r:ahi net de pí 111'ura: 

En "" s.e t:cor1~amhl Al1 82 roo1 ores rli ar·i os. 
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aume11te\ el r10met·o de motor-e~, f1ay rnayor movimiento en la cadE:!na de 

~11sa111IJ] E~. COll el UIÍ 5111tJ tio1 r\r i u Es decir , 111ayor 

i ntf:'nsi d~d del trC\UaJo. Ld. parte 'final del Ensc:\mblaje ele Motor'l:.!S 

')'el l::nvalet.jc..a: luburi.ln 3 p~rErtllil.t:. ')' c:CJn!":.i~ie e:-11 f'l't'llt!'g~r Y c.1nrpHr:ar 

los fnotot·es. 

el traba Jo que se he.ce es mt1y pes~do, ner.:esi tn de mucha. fuer-za 

-ff ~i t.Cl. En Sofa!:.a hay 

un 10 pcir c.ient.o d'=" ltJs ohr 1:.>1·t::1s Clf~ct.c.\dD~ por el ruipo, t:Htla 

1 es hetc~11 coni:r·ol es, el obrl:lro r-ecur·re a demandar a la ~mpresa, 1 a 

\:o'l11pr~slJ. Ju qut." l1ac:-~ E!& c.:..111biarlo rfe 1..rallajo. Est"" cnnt.r·ol se hacl::" 

µer·iOdicainP.llt.e, cdemAs del e:<.!lmt'?n de pulmones, y de sangre, para 

co11acer el estado de ~alud de los trabajador-es.. Esta es una 

dnbl l'o' ar:c:i f.>n por una pC\rt.u, la empr ~sa e~ ~nt.~r·a tlE:<o l r. 

c.:tu1tf:i t_i 011 rJe u:r..1 uti de E".ll .r7F.·1--sonal, y de~ otro lado Ctpl i e¡.¡, 

f:.Ctr a n~c:pc~rfir·Jo!.: de la t.4 lllflf f"o"Sa, si 110 ~!:.'llo1 sa.1105. 

111edi da~ 

i ngeni er J: a industrial, eval O.a el rlO'ndi mi en to de 1 a 1nAqui na y 

del operario, de acuerdo a los &Jatos di°"rios de producc:iOn .. 

Si se pr-E?g~nti\ que hay op~r·ar·ios Qll~ produ:z.c~n a un t·i tmo rna')•or, 

~~1..o 1..r ae c.omo constl'Luenc:.i as: 1> au1nt::-11tC1.r l n produt:t.:i vi rfad dt:?l 

trabajo, pt=-r o 1:1u~dD" dr:tf'rar 1 C:i. 111'°"qui r1ari a; 21 per jutJi e.ar- a ~us 

c.:om11c..f1er·1.1s tJe tr ttbajn. A c:.:tda operario si;o le llE>va el t.ieurpo O.til 

Cprodutc: ion> el Cc:o>11·fer 111edad, c¿¡,paci t.dci ftf1, 
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per·mi sos>. 

Conclusiones. 

El proceso pr·odLH:t.ivu ~& lb. uni611 f:'l1t:r e H-1 pr"t.lCE-~D tJ~ 1.r·t.\l.Ja.jo y eJ 

procet;.o de valt1rizaciOn. El proc:.~St.l de t.retba.jo e& .,1 COll!:.UmO de 

un inedia del proc:~so de valorizt:lt.:iOn del c:i>tpital. L~ subsunciOn de 

l~ Ftter:::a de tretb8Jo, c:onviet·te al 01..>rer·o en instt·urnento di r·ec: to 

l " vaJoriz.i-tr.if•11 rlf~l c:ppit.iJJ. Los niveles de deGarrollo f:'tt las 

fuerza~ pr r.1tluct í vas !iOt1 '"' 1 " 1oa1.ri2 y sus 

subsidie>rias, e~to obedece entr·e otros aspectos d. que en la casa 

lo~ c;¡.pi tal; ~t.il.~ ti &ne.-11 al t.~rnat-i vos. t &cnoJ t'.iyi c~as dl:t 

det;arr ollar y it.Jllicar, nd ent.r· as qu~ en las suhsi di a.ri as s:.01 o eu. 

po:ible ol>ten~r transferencia tecnol~gic.:a de sus 

poder func:i nnar. 

1natrices par·a 

Lb irit.rorlucc:it".Jn dl:t t1u~va~. tt~t.:nol ogias t.rae consigo una nueva for111a 

e.le control, expret3¿1da e.n ~quipos de t.rabnjo, c:.ircu.lcJS. de cée.lidad, 

ad1ninistrociOn c:on tensiOn o stress, que se adaptC\n ele 

l" i ncluLi 11t:r ac.i ~ cle lu!:o> pa.ises= .• Lo~ i nvt=:nt.ar t:'lll ~l 

pocfor di ~.1110,. C.OllS.:Í ~t.e.> "" la capacidad t.r onsfor·m"-"lr (~ll 

pr-oduc:tivid~d .,1 ingenio 1 os pr·odttct.or-es manuales e 

intelec.tunles~ EstF:.· posTor dismr.> ~e u-xp¡,;nde a torh:.is los µafs.es y a 

sus sltbsidiar·ias. 
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CAPITULO 5 

CONCLUSIONES Y PERSPECTIVAS DE LA 

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 

5 .. 1 Conclusiones. 

1 .. E11 ]¡,¡ tit:•c:t~di(. ót.?J 70, l±-'1t1pie:--;,... H r:.:ttnhipr· }i'l Iradu!'.·triet Au1 011101- r· l 7 

P. fli VP) 111unrfi r.i.l 11101 i v~d;,.. pnr : a) 

~L'!gunda choque 

di VL·r t.i f i t: lit: Í ÓTI 

pel:r-oler·o 

l::-nor 1J~1 i Ci-' 

UH el ;.c.bc.1r ado " 

de 

o 

pnrtir 

1979, 

elcbt"lraUo en t.t·igo, ma .!:? o 

lo que · fomeni:a 

~u~t.í 1.uci bn 

¡;:¡ 

la 

rit?) 

La difusiOn 

l:f¿c:nul Og i ca 

sut~·t i t tu.i 6ri 

entre 

de- ) i(. 

los pa.lst!S produc:tor·es de bioeto11ol, Sllpone la 

wTrans~erencia de Paquetes TecnolOgicos 

Integrales", qu('_o pr;~r1ni~:t:!11 lro T;ibrit.at:it.1n c:if.!",i lntf1.l cllo'l prot.Juc._to E-' 

itnplica c.Je~fa-z;es tecnológicos de hasta 10 anos entre el pals 

e1nl~or y el pa!s r'k?c:eµt.or, por l.a. it"lternacionali:z.c.ciOrl de la 

fallric.::\cif.:111 µr·odut:tu final, que i1nplit:a. la. ho1nageni::ii.C\ci01l 

t.e-cnolOgica cr;ec.i~n-t.:u1 b) el l:'.llza ~n los precios de li'S mi:il:.~rirts 

pr-i111~t., ~us1. :i 'l. ur: i ti1·1 (lDI 

e-u toinOvi l &>S, de las pieZC::l.S y p~r-tes qt.h? confor·n1an 1:?.l vehiculo; 4) 
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2. La Int.Justria Autornotr·iz a nivel mundial tiene Estrategias p~ra 

O\U.l"l1.t.~11eo>r ~.-.us 

r ~r; 11pt!'r uc.; On f.lr.c,,.] r;•r c~c.i et11 l~ll 1" j ll11DV?.Ci Ól°t 

11 saturno"~ El 

Gt·L1po Rt ... CJie Ndtianal Des ll:ines (RE.'llC:llllt), nuevas localizaciones 

industriales, polfticas de modelos, disminuciOn de tiempos muertos 

<i:r•nstformar el tiemµo muW"rto en tiempo eTec:tiva.mente productivo 

gracias al uso combinado tJe Ja ini=or-mAtica y de Ja auto1nAticil) .. 

El Grupo TLl')'O f(ogyo <f't.-zda. Motr.)r CtJr·pJ su estrategia· es absorber 

Indu.ztria mercildos, par J¿i¡s C:t.'.Uldi C i ClUf.!!:3 VE:?ntajosas de l" 

Aut n1not.r i 2 .l?..flCll 1t,.~a: f 1 exi bi l i dad en el uso de 1 a. mano de obra, 

menos costo por inventario, mayor. nó.mero de horas hombre por 

vehtculo, el m~todo tJe control de calidild como medio para reducir 

costos. 

3. Pr.ir J " rfi s-r11i r1ur..i l'lu 1 ~ 

IntJur-.tr·io. Att1:c11nDtrl:-: a 11ivt!l 1a11ndi al, ''º por 

ca1nb1 os 

g~ll~t'~l. 

1:r~b"ja 

tet:ot:JlOyicos .,;;J no, r:ousa de 1 a r-ec.,,si On ec:onOmi ca en 

En los polse=. de or-iyen la eli1nindciOn de puestos de 

ha ~ument~do, de 

in tr·odut::c i bn de nttev~s t:ecncl oy t ~s y por 1 a estr·ategi a de las 

miEnh'.~S Tr .:onsnaci 01101 es. En a.1 gunos pa! ses 

<;:;t1bcie~c--.t·ro] l c."\dos, el d~sP-mpleu en este 5ec:tor 110 s~ tJA pur cambios 

tei::nal ógi c.:os sino por dismi111..1ciOn en ventas, por· ne tener 

econcm.! as Uie ese el a. y ade1nAs por· 111~nt~ner un inet·c:"'tJo reUuci do. 
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... 1-Cl~ -fll!:'.ÍOf1t::·~ de.-]~~ c;of!lJ1kr'lfilti iHl1.0111c11.rir:L!~ H fliVP] l11Ut1dietl, ]U 

que per·sigu~n es mejorar lcls ec.:ouo1nf i::\S d~ e~r..:al a y 

Esto estA 1 i gC1do con la 

Tle,!ibilid€1d de la gestion li.'lboral 4L1e implica Ulld. di~ponibilidad 

ml:•t; lihr-E' dr~ -Fl1t~1·::¿t di:~ t.r~h¿ajL-., prtril i111.:rodL1t..:ir· 1.rr•b.:t.jo óon1:inic:i\l 

<con lo C.l!¿t] )~ 
l " 

C:') E-:t:i..r·i LÍ d~tJ) • S:i n 

C:.Alltu1notr·1cco>~ e'3 un t·~f"lujo de ld ct·isi~ por la f.ILl~ di:ra.vif.!san. 

5. y de.• J " 

los co11JL•ni:os f\l1m¿'lno~ al iotf::'.lrior de la 

U110 de lr:t= l'\U~Vü\,:.. r11odaliúkdC& de Ja Ac.1.lv)ú~d obrt-ri-\ se 

lu!:. "Cir·cuJ os de 

Calidad", esto no significa fort3lec(:.lr li'\ di11!lrt1ica org~nizc>:tiva Ue 

1 os i nl:er·e~l:?s obr·er·os ~ino C!'l de'.iii:H·t·ol lo de ll1'ñ i nter·~cciOn 

pa1·ticipativa. Ta1nbién .$e de-fine ce.tino C! rcul o de Col\tr·ol d~ 

Ce- l i da.d al ultl'c..-.ni smo i Llelil Og i co de control l c>bor~l. Las n1.1~vas 

i inpl i r.c-1.n de~pi do dt':c' ft.u~r:?.?.. dc=o trrohajn, pr1.r·a m~s i o.r de 

c.lt? trabajo tle~pedida, per·o ba.jo otras condicion~s labor·..-Ies. La 

pr rJtlur:tivilfctd 

l:t·rL>~jo, esl:o t:?S aumento del ritmo de Lr·alJ¿jo, de ello, 

son: a.c..t:i tit:n1-1:s 

6. la Indus1.:.y-i a 
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Ubi CUll e:-n Amt.or i ca. l-.D.1.i na por Vilf i OS. al pul f 'ti c::a~ 

d(_~ crt--ditn i 11t t:or nP rn11 

i nt:.er-es a J¿is vig~ntes en sus 

µuf$.e~ dr,- r.itigL·11; e) c:o5t.o~ dt-.! 1r<.~J1!::.·.port.e 

i ntr c.1riur..en J Pb. VE:-111 t:U) O~~ dcs;tr mudo; di 

r e11at.r i .;...t:i t11t de-') cupi t.i\l; eJ -fi .. cl l i d?ttiPF. de parte d(:o J c.1~ gc.ilJi E-:r nos 

1 .. i nver !- i l.ln 

ga11itllt:i a, y 

cun In prodl.lr:ci On. 

7. l. HS -f if~li'S el t..cr·cer 

Br·,;o.si 1, 

gr upt.J l.llhl" Pl'I 

si 1ni l c.resi ar·gc:>ntina., 1916-·1958; 1919 ~ 1956; Mé:<ic.:o, 

1925-1961. Bt·a~il cc.u"ltint°'la si~ndo el primer productor de ~ste 

e. El i rn1.,u1 :o tle l ~ Jndu~tr i f'I Aui·or11r•i:r i z en Aw~ri e::« 1-•~:li ria ~.,_. ha 

lleve-do C\ c~bo de o;icuei-do cal modelo de Sustituci.011 de 

el CLtal llR reql.ll?rido te>ner algunas m~ditJas previas: 

Impor-t~ciOn 

al c.11.n1r.•11 t. «r l r.1~, or-<:tllt.C:'l e~ dt.,. itopor tac:i 011, )' E:-st.imul ec.r el mont.ajli' 

laca!; 

bl purtE< ]O~ al ~11t.ar 1 i< 

fallricelciOn at.tl:omol:riz, y 

c.:) :impul Si:'~I l ~- l11tit.~~:t.r·:i b nui.rnnot.ri:. a que procluzca.n t:C•ll t:oc..0110111ias 

de t?si::~la., par·a -fomentar las e:<port.ac:iones y ta1nbién 

localE"Sa 
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9. 1-if ·Fit.hrir.~C:ii:'".>11 dr.- c..i.u1.01116vilP.s l!'U Jos p~l!-:".i:-C rit:.•l Gr·upo A11rli110, 

sea t::Hlfr·enta. a ltlla set·ie de problei1riC's bAsir.os e in l:errel ocJ onadus: 

que ofrece gr·aru.tes La c01ltr·adicciOn de ser· una inrJustr·ia 

.... mercritln y 2. t.o~ per·jui r:ios. 

11¿,.ei onal ei;; i 111pl i t:nrlof.; por l or.. rir:~ni VP.l t'!'!:• dE:- dr-:Sc"\T r·ol lo df::' r.M.dr.. u110 

de los pal~es que lu c~npone11. 

E11 el La111¡1c• dr,: l i{~. y c.011111 oni.>ni: e~ Si ll\i!L) ~ITI 

con,µl ic.:i."'da, 

normag de 

pr·udLICCi º" 

prc:11.1t.1t:i dtJs 

pt.1e~to que su producción e:< i CJe el i.:t.1rnpl i 1ni en to de 

fabri1::e>c:iOn y ~l uso de sof is l:i cae.fas· t.écni c:c-s de 

uficienc.:ia Optima se alcanza e1l series el~veic.fas. 

en los 

medins 

1 " 

y 

di-fPrl-"ntes µ~!ses de la 

indusl:ri a que 

de alta concenl:r-aciOn 

subregiOn es una 

paises de 

d~l ingr·eso. La 

Ct1nJunciOn de E!..:t".~"ls cir-c:l.lnstancias t"':!EUll:a de elevados precios y 

prodLu:ciOn d~ velifculas y cJa Ja elevada dosis de !:>UbUtili::acil!in cJe 

las F'li'\.nt.as de co1nponenl:es, la insuficiente coinp 1 enten t ar·i ed~d en 

[;>] dennr r ol l o i ndust r i ¿.,] den1. r o dt::-1 =.i.>ci.or, dl?fi r:i E.'llC.Í il~ 

tecnolOQiCi"S y de diveorsic.f~d de fot"1llc'.:\S de cornportarnionto de las 

10. En Mf:ix i c:o es tA EZI\ 1nat·cha un pt·oct?so de reconversi On pr·oth 1cti va 

que nu solo afecta a la Indu~tria!I sino qt.11:~ es una pol!tic:ñ que 

prutt?f\de ~bar·c:,::tt· t·c.idos los sectores econOinico!::>. En el caso de l" 
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I11dl1s-tri a Automotriz, va acompi:'.t'lada di:'! la t·elocalizaciOn de 

plcntc;i~ y de lci. .flt:a)!ibilidC'ltJ "" la leglsl~clOn laboral p~ra 

¿'.\l.tmc11t~r el r.le 

tc~11t.lc.•11C.:i i-1. ria 1:ct111.o ~11 la 1.c .. rminc-..J CFor d Motor 

llt:>J"ll\OSi l lo, Sonora J, como en mot:orE!s CGener·<:'l f·totors: e>n Rclmos 

Gt\~l'IQ:jUit.1.D), 

con con r·itmu e 

int·en-;;fdiold d~J tt·abe.i,Jo, .fle:<iliili:?é.\cie>n d~ cootr-atos c:oll:'!ctivo$ de 

tt·C't1aJus y r·ot-?.c.i On de p~t·~uni'tl. Estd. te11de1u:i a c:1. nivel mlllldi a.l ha 

co111pleta la empresi:'. el 

rr~t-ntl t.atlll un l 11c.;r r=~mc .. nt.t:> dt=- par:iunt.t:>:. &iquib.1.rit"o$ y 

dando como 

&Ui c:i dios; 

esta si tuc'ci Ot1 Clpat·ece en Japcn, Brasi 1 y Estados-; Unidos. 

11. Eu 

Usines CRena1.1lt> MC\Zda 

Motor~ 

Motor 

Cn1· pur <Jt i 011" 

Corpo1·..-.tiun 

Rc-!us e"" t-.lit1.. s Lºll'1Al o~~ 

del Gt"ltpo Toyo Y.ogyo 

r.re-r.i6 y e11 l~!:> ~uloi::.idici.ria5> tlec.rt:'t.:it.i po.rci e:-~te m:is.mo pertrJtJo de.o 

et:t:urli o. Si r1 e111hargo, Br asi l ,. 1 " 

En f'1~xico, la si l:.uaciOn .fue 

di fer·ente lHtl.JO del r:ierre de plantas 

i:\utorootr·i ce!":. 011 el cen1:r o dt..,.) p;i.f :., irc1it.t_. "" .;;..br i er Uli 

pl i:lf1t.itt~ 

en 1 a par te norte d~l pao.f s. Mientras en los p~.tses de 

Colombia, el d10.•<:emplPo decreciO a cC1t.n~a de la ct·isis, 

de las mismas pl ¿intc-.~ autom~l:r·ices. 
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12. F'r r.n1:r~ a l é:t jor-r1Hrf;.o de tri-thnjo nuestra .. 1 

t:r·~nst:urso de la 

d" 

investigaciOn nas llt?va a concluir· que en las 

casas 111atrit.:es esl:.as tres sul>sidiaria~i Ge11eral Motors 

Cor por?-t.in11, Rc.~r1iu1J t y f.1¿,,~ da Mot.or· Ctlrporiltio11, Ja jornü.tfa de 

l e::.hor ü11dr.1 B di c-tr·S f-1!: 

tant:o una di fer·enci a de e hnr·as (l ella de 

13. l .. a r·t--Jació11 dE:* s.iJli•r;o!.:. 1:>11 J~t. c.V!:.a'"" mai:r·ice5> 110=- dü.r1 u11P irte~ 

d"'° c:b1110 i:·~::t.li rr:.-111tt11L•r·;.:.rlo L-1 trc-tliiijtJdr.rr c.:n la lndu!=.trie<. Aut.i:•ruo1.ri0!. 

(::J1 Í::!!t iJtlDt: lhddD!'5 f,'>U 1985, un Mot Clt s 

Curpot·al:ion gana.ba la se.nana 710.28 dOlares mientt·c.ts que en 

Francia en el Gr·upo Regie Nat.ional O~s Usines <Renaul·t), para 

a la !-"'E=-ll!ana. 

i.-niprf:.>~'"*- t1i-\:..:cla 1'1tl11.:1r Lor·por·«t::S on ttr1 

3013. 20 dOl :ctres a la O:::l:O"mc.ina. 

Eu l nr. 

G~neral Motot·s Cor·pore\tion en Esl:ados Unidos, estos logros se 

mc.11i:c=.-11idc" gra1:iü~ a la i"or-1.ale:>rt riel sindic.:.1.t::.• qu~ lt..'~ c-obijc,;.. 

el 

han 

En Am~t-iCd. Lati1t;,,,, los trc!UaJ:-dores m~jor· remL111er"°.dos en ord1:"?n de 

i 111ptH" 1.ü11c:i ro. ~e e11cu~n1.r·a11 en l ~& sult~Ji di nr·i a~.: 

1) Gl?tteral r•fotors da ColomUia• Brasil y México 
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2> Rt0.•git:! Ma.l!c11al Ot.~s Usin~s <Renault)J Colombia y Ar·guntina .. 

3) f'l,.,.::tlo'..1. l•tut:cir C•lrpnr-citic•ri: Cr.Jlon1hir. y M~xic:o. 

13. En rl.?fr.•rE:H\ci a a 1 i'S vat~i abl es Investí gC't:i On y De-.=.art·u11 o, 

At.:uer·dos Tec:nol og i cos y 

r1r i nu~r 11.\g~r en n'lt:'llC i C.Hl21t" l 

Drg~u"liz.a.ciOn del Tr-"baJo, partirnos i?ll 

que en lCls casa matrices de la 

InrJus.t.r·i. a 

p~ra hC1cc .. r· L;ofect.iva la i nve~ ti 9"-'C i Oll y el desart·ot lo d~ 

""' las subsidiat·ias 

Latina, no se lleva a c~bo Ir\VE::'~t:ig~ciOn y Desa1·r·ollo. En ;t?gundo 

las Sl1bsi di ari e'tS -ae rr~c i be 1 a chi"t.:"r·r·c:t dE:" '!::3tts rnatr ices. Y en 

1 .. 11Ut:'VC1 d"l 1:.e..·r ccr l ug~r, 

exJ.h.":>r i 1n~nt.,,_n "" ~u~J poi ses d~ ori g~n y de acu~rdo los resultados 

idiocincrac:ia du- su polJl~1:iOn para flc)ct;trla efectiva. 

14. Aut omnt rf z 

de las Paises de Origen pasamos a clnali2ar las subsidiaritls que se 

~11 Ct'.Jl ombi ü y en 

corl de ~tur:i ni strus fijos y los tr·cib<!.j~dor·es 

medici~n de l:iL~mpo=> Cingenier·fa indu;l:ria) y de 1ooví11'lientr.l':5 

colnc~r el tr·irl y la cabir1a>. 
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15. E'J lLt:.r1 clft' nut.•vits 1 t:.c..taul og:r r«.!"~• En Col 01ri!Ji a l A& Et1!;.~111bJ itrlnr .;.1". 110 

1ta1t i11t'r«·.>tfuc.ido nuE~VHF· t:f.-c·nnlnutn~,. =to- t:ir.11e tl:c"C:llDloyta dL• l9'J5 l!H 

l P.. Ct.11 rnot.or es S. A. 1 MuJ1.inar::iL1l1etl Gl1-nc .. ri'll 

l'lot1n·s CorµCJra.tiun, qui~n inicio activJdi\des en Colon11.Jia en 1956, 

dec i t•, que t!'O t>l funcionar ya tenla. 'atraso de 

tecnt:Jl t.)1~ t '°' ú~ 11 af'fos. Le'. Ensainblaúorn Sofasa CR'e11.:4.Ul t) inicio 

J960 y la Co111pc-r .. 1 n Col nmbi ~na Automof:r!z l?n 1974 

fJE."t·o como Mc~:.!de\ en 1982 .. El Eu~amllle t.>n Colomlli~ llt?va 33 an·us .. 

16. La ingcniP.t"ia i.1lefusf~rial. Ev.:!lóa l!l r-eudimiento tJe la m~quin.;l 

y del c.1pb't" ario de ecu~r·do a tos datos di~t·ius de la prodttcciOrt, 

·-·~n fjl.)fp,s~-. Y e11 C1:11npGlfTla Coloulbiana Altto111ot·rfz, !A ingeniP.rfa 

i nú1.1str- i ctl e-s;t~. c:r.lrti:~tnpl C'tfa en el Cpntrato Col ~cti vo de Tt·rbñjo, 

; nr.r:r1ti VtJ~ 

o i11g1:-11if~riR !:>t;..u1dRrtJ, dvht.•rl1 rir~~r~nt:,;i.r ~uyer~nt'.i~E:. ttll lll1 plit.;:o.n tlL" 

tito-1upo tft.~ 30 dfc1!:, r;.irc• tli~rutir r:o11ju111il.mP-nt.e:- r.u11 let. li'lllfJl'~~·.il )'leo. 

.Junt. .... Di r nr.1.i '-'il tl~l Sí 1ttli c:eo..1' tJ. 

17. E:>qui pL'>~ de tr·ahnjo,_ c1 r·r:ul c1s=. dp t:.l\J i rlad .. F.11 CciJ 01nh:i tt 11t:t 

~:<!stian, µor·que ne hi:ty proci'ucciOn crpitalista 

hay ensa1nllle. 

"'utoini'tizatf~, sOlo 

JS. 1-Ct r:r.i.paci1.r..r:i011. Ell St:tí-?.se< =e- cue.•t1t·a co111rJ tiP.rupo 111uc•rto pr..ri'l 

]D~ opt.·rario~. lrt c¿-11:iur:it.acilt11. Mie11t.rc.t.. quL> J;.... Cn1npr<.f'\i~ CfJ)n111f1);..11n 

e:-;tudiar 

se r:u11111u1.~\ t:o1110 ·fac:t.or de:.• Bi•lar·io t:-ft 
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ni n9t)n caso. Tamlli ~n es ti etnpu mt.1~r·to <enfermetJeid y per1nisas>, se 

ti P-1npo 

m.=tyot· la µr·odur:t:iOn n.:~cione\l, ql1~ l '"'s i111por·tL'iciones .?1utur·i2C\di01.s tJe 

vL•h:l'c.nlo$ ¿irm.o.1rlnt;, pe:ro pcira e-J pt=rfodo 1980~8;:> li\S 

~UpP-r ;.1r-ur1 la pr·r>rlurr:í e.in Hi-\r.:i c1nrl. 

:i urpor 1..~r :i r:111E>S 

19. l ~ E!lllpr P!° .. r. Cn) mtii.or es S. A., 

Sofa!;R E?J 11~mt?ro de per<.:::onas d1Jdic:C\d~s a ~sta ectividad son 26, 

que qu~ en Col 01notor-es S.A .. , son 12, es decir, 

Col 011int.ur t~r= S. A .. , ur:upk el 46 pot· r.i P.11t.o Ue J fl -furH :.•.a úe 

qu~ t:!inplea Sof.:\-Ea, 

tloude 

(40 

pera la 1ois1nA tar·ea. 2> es muy va~·iable el 

fJUE' ti1"ili=~n lEls Prnpre!"-.;i.ü, CoJ111r11:or·e~ S.A., 

d~ tr:ahCJjo utí l :i :!a t?s er1 los t1ep.:-tr1.:iim~nt.o~ dP. 

trabajo es en los depa.rtanientos ele fe.tlr-icaciOn de motores ( 176 

p~rso11e>.s>, servicias de coo;;;tos t.Je pr·oducciOn <54 personas), l~C'clena 

d" C53 peor·=.ona:.>, mct.:odos (33 pt.•r·son.?s), rel ~ci ones 

i 11du-st:r·i C'.l es <31 per--scnas> .. 

20. í:"J t:on1·r ul c1& rñl i d~d. En l Cts Ense.mhl i-tth:1r·C1.r~ f:.:i hiJ.\' ct.o111.r t.Jl dc.:o 

calidad en cada fase del ensa1nbler -='t"tn~da .• pintur·a y mont:.ajeª 
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21. La -í-J~:<ib.ilidad .. En CoJr.unh1a no hlt)' -fJe):ihilirfild e11 l~ {Jl?~-i.ie.11 

lé.'bural, ya que 

pnr u s:f el ~-f.thé'tdn hh.!';.tü: 111~tii bdf~, e>n ca!..O tJe que &1~a. el 

fllt .. rJi tJdf it .. 

Sin 

c.·rnbrr·oo, 

22. Tfrt:IHJl riy:f H. nur·il:. En Cnl ornhi a 

111erc,:.;do netciunt:\l y es fAcil visualizar· la tecnoloy!a. el 

e\r"n1i:ldo, en lrr. c:ll.111c:t1'"a de pintur·a y en Jo= sistemC1s de tr·ansporte. 

23. ir1tc;_.graci6n. E'ns.~mbl M.cfor ~;,. Cnl n1nbi itnas t1~')' 

ir1tegrnr:it."ln s:i1url~ y t=--n · 1 ~s qur.,_. ,-,1- odUC.l'!ll 

compo11C"--r11..r.!'. 11ll)' i nt:r..,..gRr. i ~11 t:ompl 11.·ja.. 

24. r-:11 Colnmhiil SP. úi r:t.a11 r:o11 r;,) Animo 

t·eg 1 a1n~r1tar, o Fre-cer pr·apl1r~stas y dat· una ori er1t Clc:i fin c:onveni ente 

llyi 1 3 la integr.:tc:iOn nai.=ionBl. Hay lU1a in~r-cada tendencia c:i. la 

especiMlizac:iOn por peorte de las Ensainbladoras. 

25. El pr er.i o. El pr et: :i r.1 r..or r·i P.J11:P d~J R4 ~n 

Ubl hr et.., 

pai Sa 
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26. Pr Pllli tl~-·. 1-~ CotuµarY! a nfr t?ce 

trc-h~j,;u.tores t.•n premio por a!:;'.;ist:eoci'"'l y µuntl•alic.lctd en t.tn lC\pso de 

ti L•JnpD tle 
~ 

que ltt.i hit.)'f\11 1: t-11i du l J i.'ll1ildñF.- dp H'\.f:"nt:i bt1 en 

por c.:t.talquier 

S. A., l.•OfttJ;o por· pnnt.u~l i únd "º 
pagtindo.tes sJno d~ndoltas un dla libt·e. 

27. C:.J tu~~rL~tfn. Et1 lit. lt1dus1..rir1 AH1.nmotri:z ~!." 1.ipit:.o la eu.t.rur:1.ura 

ologopOlica y ~l 

t·~duci do 

c:onl:t·oI de la pr·od11cciOn 1nundial, por µarte de un 

de t:>mpr·e-:;;~s Hul t:.inc:'tciouales.. P~ra el caso de 

vc-ru:lt'?dc.1r r~s 

Pr i Vitd~n > y IOUt".l10!:0. 

O~r:r e1:os e:'fH?cli tir.t~ por lo!:. gob:i er llP~ c.nn t'.:l ohjrto ó& regl atnent.ar 

este sector. En Amér·ica Latina, la -finalidad tle los d'=?cr·etos us 

1 p dl!' Cotlttnt?l11. if.f i;,J grC\dD d~ i hi.E::-yr ,:it;i eiri nac:.i 011~1, Tr E'.•nar 

i1nporti-\cie>n de Vt;Jl\:lt:.\.tlos que afui.:ta la obl:enc:iOn de divi'!5a..:., 

l~ lnd\.tEtri~, de- pt·oducciOn y 
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5.2 Perspectivas. 

Lo~ pr·ob l l!inas detectñrJos 1.:01no priori t~rios y qll~ enTrt.>nta la 

JIH1u~1.r-ic. Aut.011101.rf:" Colombi~n~ !!nnt 

a) <:lita pt·opP-n~i011 a Jinporlc-1r; 

L>) rec.Juccj Cn de J 1~s ni v~l es de empleo; 

e:> ~ubut.iliz~r.i·o11 tJt. .. Jr.t c:~1pitr"irlitd in!-:.i.c-.ladfl; 

d) etl tc.1!; > 11di ce~ rfe- c~11rle1ttlf-lm:i F.·n1·.r_, por pl•r·tro• r:h~ l it.5 r:•11=.an1bl •~rlnt·.:if-... ; 

e) fcllt~ de t•u<! pol:ftica de repusic:ión del pc\t·qu~ autvn1ol:.or, y 

f) e~t:.?'EO gr.:-.do de J r1tc~gr·~r:i C':ln ll.?t:i r-'O"'l. 

rr ent.1:;· ~ e-~tc:•=. pr·obl t'"'l11c-ts 

solLtciones: 

la!.:. 

a. Pr c:•n1river· J hf: c. .. :-':f1nr 1.itl:i OIU?!:: cJr,. uut.opur t.Co"F., r et:ttrut ... rirfAntJr.1$e qHE- &l 

Insl:i1:uto d"'-? Fomento Industrial, dt?be ser un ar·ganisrno que apoye a 

TCd•r ic:.ü.ni.l?S 

i111porlc1.ción sugiere ciar 1 e un l:.ral:.cuni e11l:o 

pr·eTer·~nc:ial en les are1nceJes .. 

b. Fo] ;tut.cuuotr i ;! , 

cl"'e@ci On de peq1.1L"fYas y metfi anas i ncJustri .as qlle protJuzcan piezas 

Contt3' t. nrnh :i r:-n 

tr ll t-; C1f'tc.i un :i llCl"P.n!Plllr.J el f':'lllJ1l eo, 111t:-di n.11t.e 

que- c-.J J Hs tl'll stnks den e<. J ot;. il!:::piril.n1.i::-s, quE=> tieser,.n 

c .. t·tc-Jorar In uti.liz~c:i~n de la c::.:.-ip~cid.ad insl:C1<lc>.d.::>. por P""rl:e 

la~ logra t Uf 1105 de: 
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lr-~L>ajo, lo 4ue apoya en alguna rnedicJc. el punto anter·ior. 

d. Di ~mi 11\li r· lo~ f odi C:E!'& tir~· Pfltll!"uria!lli e11t.o por· pa.r tp rle 

l!ll':i¡.¡,lnlil Cft)Of'ü!."'. 

t:uando '=t?. co1npr-e tec:ncl ogt ..=\ nueva y apta e. 1 a.s condiciones de 

) ("•[ ¿1) J. l r.• 

ende1.1dC:1111ie11 t:o pt.:"r·que enl.01H.:as esl::c.'lt-!i\ fa.voreciendo a las Empre~a.s 

Tr~11~ni\cion~le"", put·qllf'° •.?sta polltica de endeuú<:'l.mient-=.1 ficticia se 

prl;:-:·.ttt1nos f~nl:Bsin~s~ pc!r·a evadir· impue~tos L~n lo~ paises 

COl1 

el 1nat1t~ner abiertC'.s las 

E.t;1.o 

C.t.11'1 -fin? En pr imur lugar, d~?:-c:.ot1'\..¿.o,,111inar P-1 tur::ciic., óluhi~ntr., )' 

~egundo, ~hor·r·etr con1bu~ l: it)l e. 

f. t:~'l·iniuJé!r la ínt.t~gr~cítin ho1 .. izor11.-i:l pC:t.r~ irnpul!' .. ¡1..r ~l d~~arrcJllo 

')' ]i1.. indept::>ndc:.·uc.i?- 1.er.nolOyit.:a.. y vigil~r } S!:i 

de 1 a in1:.~yr·pt:i tJ11 paril qUC"::' se haga c;-fecti vo el 

c1.11npliiniento por- pat·te de las ens<O'mblC\dor·as. 

2. lt) 

Nauto mundial.,,. 

ctJn el tlo1nhre de .. carro econtunic.o.,. Sin embar·go es casi itnpo~:i ble 

ci.dqui r·i r t.it 1 c:~r r u et:.011fi1oi c.. r.1 pc1r pi-lrt.u df'=' l D~ obr pr·o~ )' 

en 
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puede la el c"IS~ media 

th."."VCfll;JC\fl Ul"I !'.rt] C\1' j O cir.• 3 

vl gf::!nte. 

:s. Se 

gii:u~c!On y ~~<i Jan a las 

que 

y 

e:l cnf<'r e.u.do l ahor¿.,l , 

1~ clasE! 1nL'!úia. e.lta, qttienes 

111¿1ynr ~•~lilrio 111'!'11imt> 

Gr.Jbi 1n·no 

e>l C'\.tnip 1 i llli ~l"li: o d~ las 

I' coll"l.ruto il"IVC:"r ~i(Jf\, p1 rJdut.t:it.•11~ l!':~portr..c:iñn, 

integt·cu:iOn o~cicnal,. coµ.:.:ici tcc.:ibn y 

t- t· eb¿iJ ~dc.1t ·~s. 

al u1npl eo de los 

4. dP. S.Uhti-1 i rnpnr t atic.i it. ] iJ. r:J'E?i.-<..t'.i fJll dE! uu E~1.~1.tlt.o de:.• 

lo Importr.J.t."ianes de ~utoinOviles, t¡ue estable2ca toda 

r·e:t·ít:r t!11t.c que 11¡..¡.gn. t:umpli1·· 105 rL>quitiitc.1s que dt?l••~n 

llenf!tr l1:>S inter·mediarios.pé't"a h~cet· menos ~lecitario la asignot.:iOn 

de cuc.>l:as .. mee an i -smus por del 

que.· le per-n1i t.a 

i 1np.:.n·ta.ci Oll de •,¡eh! culos y mantener los precios <le venta 

Pnr tJtrri lvrlo, dada la r:ri5"is ent~r·g~tic~ '>' 

.. 1 r.t~-fic.i t dP. cointJustible previsible en Colombia, nu es deset!llle 

5. L<:l pa::ot"~pccti""' de Columbia e11 la Industria Au1:umotriz. es dejar 

pr otluct or vr~1ti'cL1J o~~ 
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1ni t·c.1:nrJo cr.uno y 

eHp~t-ier,cia un pr·ocl1.1c.:ciOn d~ vu-hicl.tlos. La pr·opuest:.a se basa en 

el ht::'Cht.> de ql.tt:? <;::! leis ensamlll¿adoras en Colombia se convierten en 

pr·c;idllt:1.r.Jr·c~• to-~ ;1upult;Colrlc por f.•r;t~ 111t.'diu Ja e:<prir·t~tib11, t:-1 E.'lhplen, 

t>l 

el Estado debe inlpnls"'r la init:id:tiva pr"ivada, pera con ca:pital 

1'1it.C1 Dlli-tl, 11n~rii i.•flt.~ t .. ~i.:c-t ~l 1.&r nrt1 i V<--t ~e:.· l our·co: C]t.ti t.ilr Pl pe$O qtl& 

~abre el 

pilf"i:!. 1 fllJll.il ~L•r c.•J ~P.Llor ¿iu"\.r1111nt.r 1 <.. 2) 

e$t.;;is ccu1dic.:icn~'3 tc-.nto el E~tCltJO co1no la iniciC:'.tivC'I p,-ivi:loda deben 

c:onjugé.ll"St-H1 ppr·¿t irnpulo::.i.lr C1"! de~ei.rrollo dt;o J¿-l lndu"°.i·ria At-ti...c.u11ntr·i;!. 

Colotntli en~. 

for·m~r" 11,:1.rte. En t?l C.?-:io df:! Colm~tores S.A., 

supur:-5:J.i-o t.e11dr bn que.~ 

la pat-ticipaci011 de 

1 e>-. i l\Vt: ... r·si On 

Ent>ctmhl a.dC'r ~t; 

supr:.-r i or 

f!':~l:.rc>nji=ra es de 82.5 por ciento y an les otras 2 

Ja. p¿q·-t.ic:ipHt:it".>n tJe J¿, invr:rs-itin nr.c:i.on~l e~ 

rescuteo.r es l.tna mayC1r p<"rticipac.:iOn de la inver·-siOn t\ett:ic>nal. 

El pC\1·te de 1956, teoricomene, la 

Llh ;...1.r iJ.5-if..da (par a. c...i1.:ar· u11 

ejetnpl n Col 1ocYl.or e~, S. A. po~L'&- 1 '='l:nol r.1yi a d(:!' 1 '?'15) • qt1i e:.·11 

S\.l pr·oducci t'>n en 1956; e-3 Uec.l r· qL\e 5l\ te..:noJ ogl a ten! Pl de atr·a'Eo 

11 ¿.l¡f'ro~ ~1\ ese Mi~ntr·as la CompC\f'I:! a Cul 01nbi ana 
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Automotriz q1,E::'>dC\ ¡.¡rJininistt·ada en n'l;:;>nos de colomtJianos en 1982 y es 

L~11 c:~U' 111on1c~r11 r1 rtn que..- ce c~n~.r:i.n1bl it Mu.=. dit Mot ur Cr.1r p, c.u111qUL• i ui c1 e, 

J.H·1~·H.h11.:r:i On la en 1974 y fi n.;:;>J mente el gobiet·no 

col r-.101bi i-t.f1t1 

Gr·upr.1 f~c~yic.,- N.:l1.ionnl Oct.. U~i11&n CRP.nei..ul1.> y P.G ~.t..Jo t:11 J980 que &Eo" 

fit·1na el co11tr-atu de Fel:lricC'r.;iOn y Ensamble vigente hasta 1987. 

El E$ l:i:ldo Juega. un papel fllUY J 11~porta1lte en el i mµul so y de=: arr·oJ lo 

Vt:.1: i V:i dc.t1J i 11dut:<t.r :i al por ~11 utrr.1$ 

* E!Zte r:orner1t.Pr:in ln l1:i~o u-J .Jt;>fe de 6~.;,u1idad C!' tli1Jif--'I'~ de ) Ct 

l:ecnolog!d de t:lC:llt=irdo con .l<?s ne>cesid.::idtos del 1nHt"cado locC\l y a la. 

dt~ pr c.1tJur.i r.in p.hr ü l ~ e:.i:pc.1r t~ci fJ11. 

pi:lr c.. pr odur::i r i.tl11.0!:, o r.CJtupr ar fllU)' 

-=of'ist:icadc, que va a repercul:i r en la fllt.?rZñ deo traba.Jo por 

1 > no l1a)• "" poner 

-func:1 oncr- di ello equipo y l .a in2qui nar· i C\ =e queda p~rada .. 

2) no SP. 

al gu11a. -f«l la. l i< mttqui t tt\r· i il, ] Ct QUC.• tror~r!a 
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pérdJ das en 1 a pr·ocJucciOo, pat·~ndo~e est<:.'; c\fec:tc-ndo t:r1nl>i ~n, de 

esta 11\e>nera a la Tuerza dE:! tt·;il.JaJa, imp1.tls~11tJClla .ll pe\r·o i11ducitJo. 

3) l'?l procesa productivo, t.ienQ qt.11:=" evolucion~r- con rnircs a buscar 

11uevns 111cr·c-.&. .. 1lr.,~ y ptot1ur:j1 pitri...• lit ~:<pori.ar.i611, pilril cua.l 

t~c.~nol og ta per·o qlu~ 1 a mano de t".>ll1·a no se vea 

ta11 a·fP.t:t.~rtrr, et. t:'] c:r.f,c1 tJc ... l c.ler•ar·1.p.mt?nto tic.~ pj nt \rr ci., tJor1d~ &E· 

7. l~a!'::. L\11ivr:•r·sidadl!!'~ tc11ttc.t priviJrJaG r.t:i111u pObJ ict-t~" ~#in pe.:rd~r !'>U 

categor!l:\ univer~al de instituciones cientificas deben vinculC'r- y 

ge11er-e.l i:: ~r los no sOl o pdt" a i mpul ~ar la 

IruJu:.t_r i a Aul:.01nctri;:., si 110 otro!:S '13ec tor·es pr·uduc.: ti vos del pats Y 

ta.mlli én educen· indivJ duos c.:,..pa.J;es de e.fr-ontitr- los problemas 

·f r"E-..'llt.lo' 

a. los c.¡¡111!Jio~ tE:.•cnol69ic-r1~, or1 Jo!~ quu r:a.r:la rli~ tr.1111c:i J;, dt.~la11i.f,.•ra 

l 01;. paf ~r::!~ t.le$nr rol l arft.:1~ y los ~uhd~t:.arr c1l J ;1rlo~ !:'.i guc.:n i-r .. :~ "-fJ~tfnr •• 

60, con e=cC!sa int~gr·C\ciOn del ser.:tor tuir-minal auto1no1:riz .. En el 

posee tin grado de inl:egra.cii!>n nac:ional rnenar al SO por ciento. 

Para qt1e se d~ 1.111 adecuado desarr·ollo industrial en la regiOn, $f:!' 

parte de un int~rcamllio coinet·c:iC\l d~ vehfculos, que per·mita. una 

CC11lµti-!l:eJ\CÍci l''i:!~l entrt~ los Peolses 1'1iembros, alcetnz,;;iir 

pitis, a la i.-r--eaci On de Empt·ese\S Tr·ansnC'lcione!.les pet·o Andinas, para 

impuJs.¡1r· ll.'" prnthtr.:c:j011 autornotri;? ')'a. u11ct u1'lii'ic.ac.i0:11 tic m~rr.c:t!'.'· 
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qur-.- ""l':' hOIJi'lll rr-~c..l i dc-.d i nvnl uc:rando no ~OJ o a 

unscc\m!Jl actut·cs, t:Oll el .f i 11 de negociaci e>n 

111\.lltila.ter·t::'<l, C\.Jn reeL'\nocirnienta de 1" inteyr-.,ic:ión nacional por 

51 ~e hicier-a 

esto: f~ci 1 pc-r-a. los Pal sl?S t'1i embros i l\ter·c~ml.Ji ar· 

r-efetc.:ci ones, innuv~ciones, 

puUl i-<t:i ót1 

también 1 a fl.tr~rz.a de trabajo, e Orno SE:! compor t~r:r: a dentr·o de 

Pacto Andino. CapPcitac.:iOn de la fu~rZ8 de trabajo de un pais a 

ot:r·o, inteyr·~ndo esta 1nisma fuer·za de tr~l.Jajo -=-n 

I11dlltzt.r i ci An1.cunn1:.r; ~ 

r·el~.ciooada..; cun esta. 

politices y econOtnico. 

t.: t'.llílt'J 

PorqL1e al 11 s~ c.:01tJuya11 

un sindicato a 

muchos inturest:?s 

10. l.D rE>l ar.i ón que:~ e:<l .st-:i er it o;:.:i e:-J p;.1.c t.c:, A11di TIP i"u11t: i 011ar ti. r: 01110 

un::t EnlJ.>t"PS~. TriHlEl\acional Andinc., =er!a la tnl:."r·cados, 

d~uda eHte1·n~, P::\lllets d\? comer·cidli.!c>Ción, pr·oducciOn, 

finec>.ni:ia11\iento,p1-Cl)'et:tos conjuntos de ciencid y tecnolog!a. Todo 

esto con el objeto de cre¿;t.r e111pleos, élLltnent.at· i:!l 11ivi:?l t!e vida de 

l i_\ tli suli uui' r pr ohl r:-111a.!;'>sot:í i"l t-"?t-., t.r.ni..o 
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11. Col c.'1nbi C\ dl:-L>~ r·esol ver el µr·obl f-!fncl ú"11 l:t·an'<lporte, t mµul scindo 

r•nl 1 ti r.u.c. rJG.>: 

a) ~li1ol11nr )Oh v~hir:uJn~ qtu·¿ produ=c""-n r:nrd:i1111:i11tu:it"Jr1, !-'i~t:c\t·lo~~ dP 

la circulac:iOn 

b) n-fr·P.cr-.H n1r•Jot ~.L•rvir·it., de:- 11-;,11pr•ri.ló' ttl"bif.lltJ 

e) dei;; ... ,r·r·uJlclt" e tn~t~J~r G"l ml-~l:ro c:cnno rn~dio nlilSiVc.l dl".' l:r~n.,,;µrn·l:e 

rnro"rli t·, c-i111bi f".•r11 e )' el c.r;¡11~~t1111u de.-- 1Ji1!-:.t'.)]; lli<, fll.tl'! ,;.u11qut::- J it 1"r.-11gcuur1;,. 110 

pot.Jr.nnos ddrflrJ~; '='1 1 uJo ch~ dt.?!.;µer·úi t.::i arla, d~l.Jt?u1os l1c'"lt:e>t' llll UllO;U 111As 

r-?ciouc:>l de 1ll.lt"!"Sl:r1'.)S rt?C:Ut"~CJS tanlu JH.111l¿>f1US COOIU ll~.l:Urc.>les. 
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