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"LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN AMERICA LATINA
: CASO COLOMBIA 1970-12985" .



FREFACID

OBJETO DE LA INVESTIGACION. t.a presente investigacidn s dirige

al ectudin del ensamble avtomolriz en Colombia, ya que éste es un
guclor puonfmico importsnte por ou implicacion s pkras  ramas de
Ta ovunomiae, pey e.d: vidrio, cawcho, metalmecénica, elc. £n esle
trabaje =e burnca conucaer el gredo de desserallo en la tacnologia,
ey el proaceso prodoctivo, on la organizacidn del trabajo vy en la
productivid dal trabajo, toplo on l1ag casas matrices de las marcas
alttonotirices /317 unbicadas, General folors Cor por atd o, ) orupn
Repgic  National Dre tuinee (Renaultil) v el grupe Tovo Kogyo (Marda
flotor Cotporation), cvon el fin de entenddier las veireteglias de  lag
Emprecag Trencnaciopales Avtomolbrices para ingtalarse &n Aamerica
LLatina.

AdemAr nos AJustt aremp: conk o} casp  mexicann o estas misman

Narl ©at.

el FROBI.LEMA. [Fsta idinvestigacion bhusra conocer Yo renlider ded
ensamble on Celombia. Desde cuando se desarrella? Come se reosld iz
esta  avtividod? Gue problemdtica prezenta la Industria aulbomoteris

Mocional ? Comn s oimarca denlbro del Facto Andine?

EFsta proplombtics e abordgar i gy dos el sper i vase POr

Yario, Foriores ti1er Tavorpeier ol Y a insitalacsdn der Taw plantas



elfonsirices e nuestros paises, vy de olro, lag polfticvas de 1as
plantas suvbomotrices, de low palons centroales pora su ubicacian en
w=]loe.,

oo Jmpars Lancia o Fria problemilics, ey ] apordo o quue se piieda
ofrecer pari ey cato Colombianrn, é ombs de contarimieplions wohre i
tacnologfa, la orgenizacitn del trabajo, o1 proceseo produeifivo, v
Ye produntividad, corvir como slcocment o pat a rduevas 3nvest inood nones

ASfuturas Joenirwy de Ja Induetria Aultomolsr iz Colombianas, por la gama

dee informecicn o ideas gue agned se planteas,

Hipotesis, Existe wvna oanfluencia entre le politiva de lag
Trangenscionmales para inctalarse vn Colopbhia v las condiciones
irlernas foert &l re gue s proecehilan para sU ¥ ngrese en &) ;:;«:.'IE.,
las cneles aon tna cosbinetoria entre Lecnologfia, percado vy

Foulomes institucionales.

[Lar Lernio) ngl e introfunidas e ) proceso producid v Cod ombs ano
N g0 las i cwas out e da cat-a o malriz, Lineg pue prosehtan Wn
niviel de desarrollo inferior, dJehido a que poe se brata de

protdiceicdm terminagd sine de ‘Bnsamhl age,

Michiras gue on las Ceman metrices oe proouar s e ammento e s
eficioncia  dJdel capitel, en les wubsidiariss la  obtencion de
ganancia s centra en el incroeasnto de la plusvslia mediante la
compresion salapial, mdyar intendidad dJde la ubkilizacion de la

fuerzae de trabajo v precsriss condiciones de vida y de Lrabajo.

._2_



Fuentes de Informacian. £ trabajo tendr& un carbaster analftinn
degoriptivo vy se centra en demosiyer las hipotescis gur guiaran
eagta investigacidn medlanlse egbadislticas elaboracdas por entida&es
conng: El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(BANME}, l1a Asuciacidn de Autopartes (ACOILFA) & informacidn de las
Tres wsubsidiariss, comn fuente primaria. Des dgual manera se
wiilizeard come Fuenle cecundaria: libros, revisiae, prer s flicme oy

entrovictas con sindica)sst e,

t.o limiteacidn e Ja  Inwvestiigacifo, dbarca e} periotdo e

1370—-1985.



INTRODUCCION

La vrisis del capitalismo fla implicado mnltiples transformeciones
que =g hHhan dede a nivel! econdmicn, politico y sociel, sobre la

Late dal nNso de nHvevas tecnologlas.

Ectas {ransformacionegs soeondmices, e manifiestan an una
reesteutdar aci Hn permpancenir  d2 las  Compaflvi as Transnaci onalen
Avttommlrices donde recalia 1o pérdida de hegemonda eronshmics de
wetae saprosac en Esiados (Unddos, & pariir del enpuje de los

capitales tanto Alemanes comn Japvnscas,

Eir ] aspecrto pelitico hay una ennfrontaciom entre el rapital v el
1trabaj, por Ta prevalenuia de ano =phre otro, &) capdtal esta
reprecsentado por las Mal tinacioneles Aulomolrices y las SBurguesfas
focales, y el traobhajo por la Clase Obrera, ésta Sltima sufre en su
propia wivencia diaria una reducceidn de st £2lario tanto directo
comp indireclo, suspension de cldusulas contractuales, despi dos
macivos, pérdides de copquistas sindicales. Hay por tento, un
fravcitchimiento en la composicion y en las varaclerisgiicas de Ia
clase vhrera a nive) interncecionel, como A inlerior de cada pafs.
En el terreno social, cads d1a se marca mas la reacha entre ricos
y puitnres, entre empleados vy desempleadaos. Trayendov problemas dJe

inseguridad vy violencia en fodos lps ordenes,

-4 -



El nsyn der nuevas teonologias en la Industria Autonotriz, ha
permitido a 1los capiteligtey iongramentar el rontral sabre  los
whrieros, wedisnte los enuipos de trabajo vy low cofrrulos de

calidad, enlre obtros.

La wmenlalidad de lom capitalistas rara introducir nuevas
tecnologies en dulhs Industria, consisie en producir mas vebhfculos
can mavor calidad v a menor cvesto de prodoccidn pera las enpreces.
Sin vmbargo, cyuande =e habla gue 1a intraduceion de mevaes
tecnoluvgias  1levae consigo mejor calidoad, no en todos los cesos es
ciordia reta aceveracion. D pjennlo te esio e presenta en Bresi
y HMéerico, dotede: J o produceion de vehiculos para cohswunmo nacional
neo 1iene el Wi emr  conir ol tle ralidad que Joeos velhhIculos de
exporbacidn. Potgune es mag rodi tnable para las  empraeasas
automwlbrices el morcado externn, gque el mercado interno. En &ste

altimo, hay pocibilidodes de demandar vehliculos de obres marcas.

En la Industria putowolriz se presentad 2) uvna remganizacidn en
1a produccidn,  ta cual se manifiesta en  automatizacidn, en
campulaci dn, en robetizecidn, an gestidn de calidad Ltotel, el
Olro efecto, de ecte sopecto es el cambio que se da en la Division
Internacional del Trabajo, evpresada en vl degsplaromiento de las
favwey fHe produaccidn & Sonas donde la mane gde obra sigue ©iendo
barata (subsidiarias), pero mant eni gndose e contr o) ey lao cHBd

matriz.



Cdunle sl proceesn tle aceleraridn del cambio teoneldyico en los
proresos prodets ';rnﬁ, se eslta oper antdo iy canhio en la Divieldon
In I_;ernamit_bnal el Trabajo tanto regional como Internacionalmente.

Euie cambs o fwrnol fpice se Dasa &n la adaplaridon v acimilacidn de
nuuvuﬁ teenel ogf as et (73] P oo progucy ivo, vilidizando

intensamente s fuerza gde {trabajo, mediante la flexibvilidard.

I2) Una recstructuracidn en la planta productiva, quue l1leva a wuna
ruginnali:ani.ﬂm industriajl & ni el ipter pacional. Con Ja
reestructuracidn e gue se pretoende s aumeniar la proguciividead,
inurementer la proguccion, dicwinulr o) salerio reald . awsentar I
intensidad ded iralbaso, disminuir las foron erxtras,; Jomoner la
flexihilidad, todo esto con @l obijeto de obtener altaes ganancias
1os capitalistne.

lLas Empresas Tr asnati phal eF de la Indugiriz Atomotr$z
estinms]adas por la disninucidn de la tasa de wganancia en sus
paftees de origen, han busrado custitutr cue viejas insial eciotiss
ubiradas en antiguas zonas industriales, por otraz nuevae situadas
en lugares donde lops cvosblos dz2  producci o, dae salatios, de

trangporite son reducidos.

c}y Une Ffravoentavion de loo protesos productivoes, LA casa maivris
mantd ene el control ) proceso produact iy, v o ode esta  manes i
tras! ada 2 WBajo precio log productos magquiladons o las partes del
producto preducicdeo e las subeidiarias, o donde ! prodoacto ve &

terminerse o al mercedo dende va a vendercse. Hay que msncionar

-6 —



taabisn quer en Jos patuis Cde  Amfrica Latina, estAn oowriendo

L proCEsDy stomedizacien. en la Indusiria Autemets iz terminal,

Crisamblaje- de manera Jenla vy oon

C_pwtorn --_ll:i'llfr.:f.'_f-f-a &

'Q§péﬁﬁéugiagrgébéttalé'la:¢asa matriz,

-TF;?afééﬁiﬂﬁﬁéf .J; entr «atg?a delas onpresas Transnarional s en 1a
ihduétria.ﬂuinmutriz & niwvel unnndi al ez wva ha defindr Jos
r.*uﬁcr.-isi'nt% de cpntralizacisn v descent) alizacion por un Jado, la
g?]&KihiJidad v el rontro), ﬁny oty o. Far-timer ded vonmeplo  de
ceﬁtralizacian y descenlralizacidn. Fn  primer Jugar, son dos
tonceplos gue nw gon contradickorios entre =41. La centralizacidn
conciste eon  astmir en un centro dnico el control -casa matriz-—- y
la douscentralizacidn, “transferdr a  las subzidiariss el eontrol
local, pero e total. Euta desceptridizacion posee varioe faclores
una ectAndapizacidn cada wvex mayvor, un uso intensivo de la
prodJuccidn por o merdie de e attdomaticacion compularicada ¥y B3 Stenhns
de copunicacifih interenprecas gue permiien un control centralibsado

gue integra vy coordina las actividadns descentralizadas,.

Al referirnons & flexibilidad y control, citonos un ejemplo. En una
F&hrica nualqriera, rada irabajador connoe st brabsjo, psio en ithe
tahrica  Tragmrentada &) trabajador aciyner mbhs  revsprpnsalii ) idad,
aparsocenh lat nuevks format de gestidn en ) trabaje, 1o Lua].hate
a los trabajadores ser flevibles en el proceso doe  trabajo. En

ctianto &l control E5ie sSicnpre ostd i mannes de Jon EmpRr egAc

Transnacionales.



f-a Indusirisz Artomotris en sus pafses de origen introdoacen cambios
en la Tecnologlsa tanto durs como blanda, Definida Jla divra, como
epuipos  y maruinaria, ligada a) proceso produclivo mbe integrado,
dande e impitlea la antomabicecvion, la computacion vy la robdtica.
y 1la Bblanda, recursos mmanos ispuecsta a travées de los metodos de
organizazidm  del trabajo. Eate comportamisntoe que so da en los
patses de origen influaye on sus subheidiariss de querer  aplicar
ternplogfa blanda de acuerdo a Ja indiorintraci a de cada pads,; con
LUs  fEpercusimes en la fuerra e 1rabajo, md cntr as qQue Ia.
Fecnnlovpla dure, =dlo llega a las plantes auwtomotrices modernas
gue oo instalan con attomalicacidn v robolss; pero gue tontratan
fuarza de trabajo joven, gin experiegnciag gquiz2ones desean trabajar
v  admilben les condiciones de 1a empreza haska aceptar el hecho de
ne forwar sinticaton. Fsle nueve canhio gue se estd dantdn #n &
Industria aAutomotriz de instalar plantas modernas va unido a la
estr atugia_ de reloralizacian  indissirial por ohtwner UV o
mer Cardns, contar con mane de obra; transporie, servirnios barains.,
Cusndo leos malricees guieren modernizar las plantes  aultomobrices
viejas, haven inversiones fueries tfe canbiar miAgui nas mantial es por
aunbtomatizacion, pero con el objelo de saumenter la produccidn, de
partes v motoreg para la casa malriz, es decir, que estas plantas

g conviertett en magui) 2.

£? hilo copducior que sirvid de base g frgtia inveoiigauion fud Ta

Industria AutpmotrIrs Col ombi ana, estudiando Tar tres Ensamhl atdorac

-8 -



gue se onensdran en el pafo, ¥ a partir de rllas  comprender gue
sticedla o AmPrica lLaltineg y 'Tt_hn'_- sus pal=es e origen (Cavsas

metlrinces),

l.oe estraleglar  Jdie laE Emprisas Transnarional es e S
Suhuitdiarias use manifiestan para el unoe de MeEdien, vy de Ceolombia

de lo siguiente manera:z

1) Ja aporiura doe nuevas plantac, especializadas pne 1a proclun'cibn
e poatores y  automdviles Lerminados cuyo destino we @l mercado
norteamaricano vy Canadiegnseae vy

2) e} tierre de plemtas viejeas, gue &8 snsiiioyven por oiras
modernas, avmado a la diferencia salarial, apovada es=sta

ety ateyfa por e direorcidn eindical.

En Colombria o] Encanble e wha vombinatoria enire Tecnoltyia,

Mervado vy Fectores Instituwionales,

En HMexicp y DBrasil s estabhlecieron las tf&rndcas de produced on
Fordieia oin el conjuntio de la relacitn Ffordista. Para mantener
gslta relacian los polses e conviriideron eny nusvas béf:'-es de
erxportaridn porgue: 1) potedan verdajas red)ativas por haje couvtio
de mano de obra.  2) locslivavidn de materias primas o por Fa
eistencia de metuados potenciales importantes. 3I) la presencia de
touprl g terno) ond ac centraloe, Totiey euto, no pr oduce

actimtl) &oi By, ino condiciones de produccs O de mercanciac x bajo

- g =



coeto para la exporiscidn.

.‘..E'l‘:-__:.t_";::_"er'l"'lz3_?.!;&.a]_gufms_ ) amnt és.én Brasil (Voltkeswayen) y ©on  PMéeuico
ffﬁepéultl  son . algtinos de los signos evidentes de la urisis que
'én-fken'l"a Cela fnduntria. los alior niveles inflacionarios en  lae
Er.*hnf:mia-;- Latinoamnricanas, &) poder de conpr & ge Jos gonsumidor es
.Eé ha delerioragdo sencibl cenle, en tante que Jos precice s} canzan
cifras estratosférices, hecho que erega un vinculn viciozo dificil

de romper ¥y el mercedo ge vomprime cada ver mas.

Le Industria Autoientbris: Mexicana constituye uno de log pilares de
la Economia Nacionz), reproesents la gsegundaz actividad indusirial,
=00 suvperads por PEMEY en cutanlte a4 su par ticipacidn en =l Fle,

En coanlo &1 emplen tambi én ocups un Jugar cignificativo con terti
de 50 mil) pursiceE de trabajo en la Indusiyvia Tetnnal, oty s
tantos  on la Industria de Autopartes v cerca de 250 wil en el
Seciour de Serwviciog, Distripuncion Manteni micnio de lon

viehfculos.

A pesar de Jos mA)iiples problemas gque padece & Economia
Colpubi ana, Ja Falta de politicas Yelaras y  coherentes?” pe;ra
inpul ar T Indusiria de Ensamhle, v &} hecho de montar empr l:.'z.a?..'
2in un wercedn interne, in avences tecnaldgicos, sin cepacidad de
adguisicién por parte de la poblecidn, sin competitividad ft'ér\te
al automdvil importado, heoe Que g guede al margen v mantenga una

industria incipiente.
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CAPITULDO
LQIINDUSTRIR AUTOMOTRIZ EN LOS PAISES DE ORIGENT GENERAL MOTORS
CORPORATION, REGIE NATIDNAL DES USINES (RENALILT), MAZIDA MOTOR

CORPORATION DEL GRUPO TOYO KOGYD Y SUS SUBSIDIARIAS EN QHERICA

LATINA.

Introduccién,

£ fAotle capitvlo abor daremhs la Ingdusfrie Aantomoirdes on los Pai tes
de Origen de las Multlinacionalews: Genera)l fMotors Corporationg
Regise Matipal Des Usines (Renpaull), Mazda Motor Corporation del
Grupo Toyo HKogyn y de sus Subsidiariaes en Anfrica Lotina desde el
ambrito: 1) de su evolucién, tocando historia, crisis, subsidiarias
y estrategias; 2) de la oeupacidh; ahalizaendo emples, jornada de
trabajo, salariec por fhora y prosucitividad -hombr &3 J) del procesn
productive citando produccion vy productes, no describiendo el
procetsth productive copn tal, Gsie se desgarrollara en e] proxvimo
capftulp; q4) ge la tecntloyta, exXami nango investigacidn y
desarrello, «cuerdos {fecnoldgicos y organizacion del trabajo en
los Palses de Qrigen y Fivralmente Jla politica estatal quer por
fajto de informacicon €020 se estudiaréd en Ausbérica Latina mediante

derretlios v grado de intepgracidn nacionald.,

1.1 EVOLUEION DE LA INDUSTRIA AUTOMDTRIZ EN LOS PAISES DE DRiGEN.

Partimos de gue hay una diferenciacidn en la Industria Auntonotriz,
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Lanbeo eh Estados Unidos, Euwropa Ocecidental y Jagan, a ratz de los
canbios tecnoldégicos realizados por las diferentés compahlias. En
una  primera epoca, la Industria aAuntomolriz en el oundo, se
caracterizd por una baja complejidad tecnoloygicas de tal manera
gque no hablia barrerss para entrar en glla. E£stades Unidos de
Aanfrick adoplid --para 19220 térnicas de produccien en gran escala
debido a Jos cambio:t tecnolfngicos realizados por la ford Motor
Cotnpany. Pero estas téunicas JJeparon a Bwopa posteriormneznte por

tener mercatdon wds pequefos y menos estandarizados.

B partir de 1951 Japdn seppled metodor mas eficientes de produccisn
que hoy en dia esiAn absorbiendo sercados gues anleriormenie

ectabian &n wanos de l1os norieamericanes,

Las compailas nor-teamaricanas avtomotrices hablian fabricado
vehtocuwlaes con motor de alto cilindralje, mankteniéndose este comp
estandar amariceno, lodrede con la ayuda de 1os medios de
conmumicacion, infeormacidn y publicidad, Por Jo tanto a diferencia
de 12 concepocidon norieamericansa tde anlomdbviles grandes, se
desarrel}lan coches peyquefies vy de pocto cilindraje en Europa

Occidental y Japdn.

En base al Cuadro No. 1, L.a Evolucidit de Ia Industria Automotriz a
nivel de las {res nmiltinacionales: General lMotors Corporation,
Regie Nolional Des Usinee (Renanmltd), fardae tMolor Corpot ation y las

subsidiarias en Amdrica tatina, vamos analizar historia, crisis,



subsidiariaos y estrateglas.

En EBgtados Unidoo de Noricam@érica, hay tres grandes empresas
autompptrices estas son: General Motors Corporation, Ford Motors Co
vy Chrysler Corp, 2n éste mismo orden e ubican en el wmercado. £l
problema principal que eeltas Lrew enpresas hian enfrentado en e}

mercado gs el de no producir coches peguehos y rentables.

FPara la década dJde los 70, empirza a ecambiar la Industria
Autupotris: & nivel wundial, notivaga pore:

1) Loe amhios en lJa demegnda de auiomtwviles a consecuentcia de l1a
aguda rrisis energeética de 1973 que hizo necessario la elaboracidon
de nuavos motores, turbinas a gas, motores "stirling” (moltores de
combustiém -extern&), rigind segdn Jos wexpertos canbioens y avanoces
tecnoldpivos dirigidos a economizar whs cosbustible que Jos
motor es de varburador y dieuw] existentes y gasoil combusiible mae
barato gue la gasolina.

2y E} alza #n Joe preciose de las materdias primnas dio origen & la
suctitucitm de psos materiaoles tradiciomales de construccidn por
otros mde  liviatnoo, dantdo preferencia al enplee de aluminio y
Plrévtices, lgualmente la sustitucion del hlerro fundido v acero
por materiales taphi@n mhs Jigeres fhan permpitido 2ograr una
reduces On considerable del peso de loe vehiculos.

3) E] aumenio de la seguridad en e1 disgswfinp de Jlps wvehlculos
permitiéd resolver algunps problemas en el rvaz=o de los frenovs (para

mayor eficiencia v seguridadlg mejor talidad de neumbticos,
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disefo te carrocerias, instalacidn de correas pasivas de
segrur-idad, parachogques, introduccidn de radares y computiadoras

pHrtatiles, emplen intensivo de equipos slecktréonicos.

1.1.1 LOS CONTRATOS RUE FIRMO LA GENERAL MOTORS, CON:t

a) Doere & ED, para establecar una empresa cohjunta para la
fauhricacion yv distribucion de mplores Diesel.

k) Touyota tiotor Corp, sstab)ecid uns emnpresa conjunta por 12 afos
(Tha  New United dMoter Manufacturing Ine), para producir el
Choewvr olet Nova en 1784,

c) Darwon  HMotlor Co. Comenzsd a produwcsr un  vehifcul o peguefio
disefado por la empresza Ardam Opel AG perteneciente a la General
Molore Corperation, para los wercadns de Corea del Sur y América,
para producir 147,000 unidades anudles.

d} Isuzu Motors Lid. La Seneral tlotors Corporation es propielaria
de}l 36.6 por ciento de Isuszu,

e) Suzuli Mntof Co. L& Gener al Molore Corporalion, posee 5.3 por
ciento de Snzulki. En 1986 la Genhweral Motors de Canadd anuncid una
enpresa conjunta con Suruki para fabricar auvtomoviles y vehiculos
deportivos vy de utilidad en Canada.

) Missan Motor Co Ltd, provee las escotillas a la General Motors
Corporation. HMNissan Ltawhién provee a lace tlolden General) Hotors
Corporation de ovlores de 6 cilindros gue cumple con laz  reglas
del uso de combustibles l1ibres de plomo vigentes en Australia.

g) tLelus Cars PLLC. La General PMotors Corporation compre S%.6 por

ciento de Lotus,
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h) Fiat B.fP.A (COHALD -~ GSeneral Motors Corporation poswee 20 por
.:ientu de la Comauv Productivity Sysitems Inc (s un vendedor de
pruouductos ¥y servicios para mdguinas - herramientas).

i) Ametricaenr floltore Corp (AMC) . f.aa  DBrener &3 fiotors Corporatien,
provee molores V-6 a4 Anerican Molors Corp.

k) AB VYolvo. La General Motors Cotrporation y Yolvo de Suecia
enpltablecieron una empresa  conjunta — la Volve GSeneral pMotors
Corperation Heavy Truck Corp.

1) fPindnfarinag S5.P.A disea vy produce Jas carvroteriags de los

vehiculos Cadillar Allante de lujo, ygue se monta en Detroit.

[.&2 Indusiria Autompntriz nnripenericana en la década de los B0, se
encuentra paralizada por Ja crisis estruciural & causa de lose
altoas cvostos de cambustible y mano de obra, entre otros. Los
industird «les nnriegameri canos deci dieron importar {lecnologia
Jeponesa para armar autos compaclbtos =2n un futuro praiimo estar  en
condiciaones de producirlos 21los wmismos. (1) La General ftotors
Corporation, en 1979 vendid 426887,28@ vehiculos, para el afio
siguiente sSus ventas fuseron de 47116,482 unidades, es decir, una
baja del 1&4& por ciento., Fara anmentar sus  ventas General Mpiors
Corporation, ofrecid creéditos con un plazo de 38 moses, o S8 mil
ki]nmetkpb e recorrido Y 1ambidén con el revestimiento

anticorrocivo de 1o vehiculoeow por tres shon.

Algunocs Funciocnarios relacionan los problemas de la Industria

Aubomptriz norteamericena con las inmportaciones, es decir, gque no
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e consecusencia tde la coiipelencia exiranjera, Ssino de Ja depresion
dir 1980, dJde las alitas tasas de interés y de la escasez de aulos
paquenns fabricados en Estedos Unidos. Los sindicalos del sector
atfomoiriz abogan por la solunidn a largo plazo de una sayol
participacidon de) capital Sapongs en la  Indusiria Autounptrfe
i Leamricana, para estimdar la wompetencis entre Joe dos
pafses. Los Estades Unidos, desea limitar la importacion de
automdviles Jjoponeses de 1.9 millones en 1980 a 1.5 millones en
1761, Este acuverdo fud prolongado hasta el 30 de Abril de 1285 (2)
La General Motors Corporation, tiene 68 subsidiarias en ! nundo.
Esta nmiltinecional enterada de gue estaba perdiendo parte del
mertatlo en low Estados Unidozs (por vehicul o Suportadod), decidid
desarrollar estrategfas, estas fueron:

1. B} lanhzamiento de su primer coche mundial, ] "Anto-JdY, el tual
consistia en restablecer su posicién en el muindo como el principal
productor de asutos.

2. E} coche mundial, s efeciden von el fin de disponer de
refatcionec intercanbiables, eea Ctuikl fuese la situacioh politica
3 =ocial en ios paises donde se ubican dichas Empresas
Tr ansnhats onal ex. {%) Coh 2) coche bhundial se reprganizth su amplia
l1inea de modele americano, simplificéd el proceso de produceidn,

tedujo su gama de (odeles a cinco basicos y reestructure su

organizacidn. El automadvil mundial fue un prevecto gue caduce, nu'

tuvo mayor {trascedencia en la Intdustria Automotlriz omundial, porque
nw se hizZé efective, por rarovnezs econtmices no fué rentable para

las vasas matrices, yva gue resulid mnmds costoseo el transporte gue
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la fabricacidn de partes en las subsidiarias.

. Y proyvecin Saturnn, ovisntade a producic pegueflios vehfculos
coapaces de hacer frente a la competencia jisponesa. ((4)

La Reygle Naktional Des Usines (Renault), es  la més darande
manufacturera vy oxportadora oo vehiculos francesés. En 1984,
presentd déficit por 7,000 nmillones de francos (730 millonus de
délares), parx  seguir invirtiendo en 1985 neresitéd un empréstiio
de 2,000 millones de ddlares. ‘(5)

1.1.2 LAS FUSIONES DEL GRUPO REGIE NATIONAL DES USINEE (RENAULT)
SON:x

a) American ﬂutorﬁ Corp (AMCY). f& Renault se asoclia con Alerican
Mators Corp (4&.4 por cientol). Renaull suministra moteres, montaje
de ejes lraseros vy delanteros, tréinsmiciones v otras partes  para
@l moadelo Alliance y Encore gue se predoce en la planta Americoen
Motors Corp dee Kenosha, (Ectados Unidosd . ameyican fMotores Corp
suprimid  casi 200,000 vmpleos en todo 21 mindo. (&) Esta empresa
anuncio que bajard wn 10 por ciento el precio de Ssus  autos, PAara
eetimilar  sus  wventss. a2 medida responde & pedidos  de 155
concesionarios y compradores, gque se quejan de los precios, que
son  demasi adoe a]tp para e} clima recesivo de Estar.lc:s- thidos. La
reduccion se hizd efactiva el 20 de febrero de 1281, no se aplico
a leos deeps ni a los autos Repault vendidos por medio de
concesionarins de American Motors Corp. Los precios de sus tres
lineas basicas fue reducido entre 519 9y 879 dolares, von un

promedio general de 544 dolares.
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b) Moscow Azik. LA Renadt he provicto tde Ja teenico #n Ja planta
Moscow Azik en Moscd. Sin embargo la Renault invalidoe este acuerdo
con Moscn, tue consistta e=2n el suministro de una fabrica de
matores en PMoscfl. El proyecio acordade para 1983, debido a4 la
negaliva spvitlica de compr &r equipo frencés para ecta febrica. 1.2
Tabrica iba a produciv molores de 1.6 lidros para un ereve: shodel o
do antomdvil coviétito de marca Mosltivich. (7)

c) Peugeot, S.A. Diurde 1646 1o Renawdt y  Feugent fan Cooperado
mitlniamenlie  en @} diceffo y la produrci oh ge motores, 1ransmi eiones
auntorptrices, pertes v montajes. Han formado dos subsidiarias
conjuntas: Societd® Francaise de Mecanique (50 por ciento Renault,
SO por ciento Peugeot) para moltores o oy Eocieté de Transmission
Automatiques (75 por ciento Renaull, 25 por cisnto Feugeot), para
troncid eiones attomblicas vy viras paries mecénicas, Desde 1980,
Feugeunl vy Rehault hen conducido una investigacion conjunta.

d) AaB Volvo. Deude 1979, la Volvo ha comprado maquinas Dievsel de &
clilindros en linea de la VYolkswagen, para su uso de aulomdviles
para pasajeros.

e) Voplkswagen AG. L&a Renanldt v VW estan tn la fawt: de
investigacidn vy desarrollo, para producir dos nuevas cajas de
cambio avtomaticas.

f) Toyota Mptor Corp., Estudia Ja posibilidad de establecer un
acuerdo sobre produccidn, tr ansferencia de tecnolonfia vy ventacs Lon
la empressa Renault. En 1984, Ja cooperacidtn se limitard al
suministro de componentes a la empresa Renault para wvarias

compaffas afiliadas a Toyola Motor Corp, comn Nippony Denso, Aisin
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Seil: ¥ Toywda HMachine Wori:, &usta NOliima Fabricante dee r1robols
induetrieslet.. El acuerdo cowprende gue la Renaunlt venda los austos
y Toyola Motor Corp distribuya a traves de sus redes comercieles.
La vencesidn a la Renault de la licencia Toyota para la produccian
de automdviles, ademds de Jla posibilidad de establecer una

compafta conjunta de produccidn de Turi smo en Francia. (8)

Eule yrupo Ltiene subsidiarias en 22 patees. Las estralegias de la
fiegie Nationasl! Des Ucines (Renault), esktan orientadas a:d

1} Lecalizscion Industrial. Lanzesmiento de una planta mnecdnica en
Meéxice en 1984. La creacidn en Brampton (Canada) en 1987, de  una
uvnidard de produecidn. Las partes basicas paFa la fabricacibn en
gran escala de motores, cajas de velucidades; trenes delanteros e
hararr en Cletn y Billacourt  en Francia, Vall adolid én Ewpafia,
operando e) mobteie weobre 1z 1inea flexible en funcién del pafs.
2) Politicas de tiodelos. E) mont aje de modrl ps viejos continuaréa
en el extranjern (R4, R12, R1B) y modelos nuevos en la casa
matriz.

3) Risminucidn de tiempos muerios en &l prooeso prodactivo,

Mazda totor Corp deld grupo Toyvo Kogve, otupa 2] cuarto Jugar en
Japdn, antecedida por Toyola Molor Corp; Nissan Motor Co, Ltday vy

jlonda HMotor Cn, (id,

1.1.3 1. AS FUSIONES Y LOS LAZOS DE MAZDA MOTOR CORPORATION, SON:

a) Mitsubishi HMotors Corp (MMC). Mazda Motor Corp y Mitsubishi
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fletors Corp, uvrearon una empresa  conjunta de  pariet para  sus
vehiculos, (MMS) provee a Mazda Motor Corp de motores.

b} Kia Motor Corp. Mazda Motor Corp, posee un 8 por ciento de Kiag
esta comenvarsd en 987 con la producuidn de Ford .Ft-.-s*l.:iva.

€} Foltor Motor Co. La Ford Holor Conpany posee el 25 por viehto de
Mazda Molor Corp (135 millones de ddlares) en 1274, deg manera gQue
1z enpresa Mazda Motor Corp pudiera convertirse en la abastecedora
Larata de autos y equipos parg la red de distribuidores de 1a Ford
Motor Corp, 2si como abastecedora de conponenles.

La planta Mande Molor Corp whicadsa en Flat ool (Detroid) E.s_tadns
Unidos esta programada para producir 240,000 automdviles anuales.

d) fFord. lLocalizada en  tormosillo (México), derivada de PMazda
Motor Corp. Exporta a Estados tUnidos y Canada.

e) Ford L4 Ho Taiwan. Colaboracidn ::oﬁ Mazda Motor Corp para

producir el subeompieto ¥ Mazda 323 Y y componentes,

Mazda Mot or Courp, tietue subsidiariassE en varins pafses del oundo,
entre los cuales citaremos: Takio, Osaka, Magoya, Hireshima,

Sapporo.

La esirategfa de loe Japonesfe es conguicstar mertadon, diswmipude
los costes e sue proveerdores externos, aomentar la eficacia de
producci dn, mantenser el empleo en los niveles actuales, v

ectahlener fobricas de produceitn en gl extranjero.
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1.2 EVOLUCION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN LAS SUBSIDIARIAS DE
AMERICA LATINA.

Pasaremeps a analizar Amtrica Latina en e Indueiria Antomnir iz, oen
Ml mer lugar no tienen Ja misma Jégica de Jos paises
Iindustrializados. Hay tres estadios diferentes en la evolucidn de
la Ingustria Automoleriszr en Am?rica Latina. Estos sont

I. £ grupo cempuesio por Jos pajises de Anerica Central, el Caribe
Y Paraguayg r no han douarrnl]lado proceoos
productivos de la fase terminal v cuyvs oferta interna de veillculos
s& abaatece principalmente con importaciones,

2. k) griuliy que topforns &#] Pacto Andino, en los cuales hay una
etapa de ensamble con escasa integracien nacional del sector
terminal, vy

I. El grupp que ha alecanzado Ja fase de produccidn, estiopg son:

Bragsil, Mexico y Argentina.

Doesde un prifpncipio estos palses han pvoluciotado de Forma cuasyd-
menopdlica, merfs ante el ingrecn e nuevas plantze. Se instalan
nuevas ghsambl sadoras eh Anérica lLatina  para cubrir el mercado
interne en expansidn, importandeo o esencial de los comnpunentes de
lag Casas matrices leotalizadas en los padses capitalistas
avanzados e integrande o2lgunas partes secundarias producidas
localmi=nle. Tamhién se instalan en Angrica f.atina las Empresas
Transnacionsles para fabricar mbtores & 2 ensamblar attos, CUY DS
proeductos iran al mercado norteaméricano v europeon, s integrando

compuoiiites provenientes de cuelquier parte del mundo. De esta

- 24 -



forma se busta obliener gananei as exiraor dinar i as ity cuperiores a
los coslkles de f{ransporte derivados de ventajas tecnolégicas,
econontas de escala, concesiones tributarias y mejores condiciones

de explotacion de la fuerca dtde Lrabajo.

1Y 4 Emnrrecas Tr ansnisti tnal es productior as de vehicnlos en la Jines
de avtomdviles y camiones, dominan el gector terminal en lus +tres
paloes, llitts,. emprecsas Ltanto estalales comb privadas mand i enh Una
rarticipacidh marginal en =} meercado. £n los  producieos  de  mayor
innpvarion tecnol Hyica, #5% donde o encuentirs la presentcis tde 1las
Empresse Troncnaci onal es (Se designa a emprecas O 0 grupops e
emnpresas  cuyas actividades estd integrada, y que operan en
distbtintos estados mediante enpresas instaladas en ello, gsegiit - el
caso, pueden pertenecer & una suciedad matriz 6 a sociedades de

derechco nacional),

f.az empresas nacionales producen equipo original cono . de
reposicion, fabrican carrocerias, rrean talleres de servicios y
comarreializan los prodiuctos. £l inicio de la  preoduccion nacional
enn e<os palses Fue  sequido por n rapicdo crecimiento de las
ventas, favililedo por las restricciones a la importacidn. A
medida gua las Empresas Transnacionales conocen el mercado del
pate donde radican, estan dispuestas a invertir mayor capital para
crear subsidiarias v recnlarar & las £npresat Que  opersi con
1icéncia por empresas en sociedad, y éstas por la apropiacion

Lotal de las subsidiarias.
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CUADRD No. 2

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE LAS EMPREGAS TRANBNACIONALES POR

PAISE 1970 — 12980
PORCENTAJE

Empresas Argentina Brasil Maxrico

1970 1980 1970 1980 1970 1980
Estadounidenses
GcMC 2&6.3% - S51.3 B4.2° 22.4 15.8
FriC 23.7 IX. 6 147.8 49.0 28.5 17.4
Europeas
Renaunlt 68,7 7i1.2 .- - 1.3 28.8

— —— -

- — e A g e L R i

Fuenie: Citado en el libro "El Coaplejo Automptor en fléxico v

Ammé&rica Latina” p. 50.

Dee atuwrtin a) Cuadro No. 2, la subsidiaria de 1a General Motors
Corporation que se oncuentra en Brasil  presenta: una tendencia
creciente pn su distribucion de 1a preduccion on el periodo 1970
-~1980, asi: 51.3F por cienta a 84.3 por cisnto respectivamente;
Mientras gue México, para el nismn  perfodo con la i siha
pubsidiaria nmurslra una tendencia decreciente en su participaci én

de la produccion. La explicaciodn a éste compartamiento es  gue en
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Maxico, la Volkswagen absorbe gran parte del mercado nacional,

cuenta con una retd de digtribucin muy amplia.

La TFranunaci onagl del Srupo firgie Natlional Pes Usines  (Renaus)t),
muestra una tendepncia creciente en Argentina, mientras gue en
Branil no exnicte én Mo ung tendencia decreciente, aungue  un
pote mayor su participacidn en la distribucien de la produccidn en
relJaciton a8 la subsidiaria General fMoltore Corporaltion, para e)

ad =op periodo.

1-2.1 L.0OS FACTORES FAVDRABLEE PARA LA INSTALACION DE LAS ETAPAS DE
ENSAMBLE EN AMERICA LATINA, SONT

al Ja politica de redueccidnm arancelardag

B 1a ohtencion de credito internt & traves de bhajas flasas de
intereés reales menores que las vigentes en el pais de origeng -
e} las elapas san muy intensivas en el uvuso de manﬁ dee obra, v

cd? low costes de tyansporie son inferiores cuanto se Lras}lada e)
vehfculo decarmatdo v la diferencia de coste es tanio mayor cuando
mhs lejant estd &) mercado de destino.

En ftérminps geherales podemos mencionar que estas causas gue
llevan a la insialacion de las etapses de enbamnble por parte de las
Emp}EEas Transnacionales &b Awérica Latina tienen gue ver: con la
mino de obra gue s un recwrseo  barate  y  abunduante en Ambrica
Latina, aunado al coste de transports gqus es tambien muy barato,
cuando el wvehiculo entre a los paises de Angrica Latina desarmado.

fag polfticas del gobierno por favorecer a las parte en Empresas
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Transnaciunales para olorgales gediante uha polfitica de reduccibn
arancelaria concesiones para gue ellas puedan vender més y  as?
incentivar & los compwradores, aumenbtando la denanda de vehiculos y
1og capitalistas obienmiendo altas ganancias. Una tendencia gque se
aprecia eon América lailina, vs la de ofrecer crédilios &8 las
cubsidiarias dee las Tranchacionales gue se instalen en di ferentes
palses, porque para el Estado estas emnpresas representan creacion
da empleo de un lado, sin embargo los Contratos gue se hacen entre
el Estardn vy las Stbsidiarias de Jas Multinacionales, 60 cigmphre Lo

cuaplen hay viclacion de una de sus partes.

1.2.2 CARACTERIZACION DE LA INDUSTRIA AUTOMDTRIZ BRASILENA.
La &poca de ensamble en Brasil comprende los apos 1719-1956. E1
desarrollo automolriz dia impulso a la Industria de Neuwndticos de

origen norteamericanc, la Goodyear en 1938,

Durante el decenio de Jos 50, st presenld un ereciodento en la
impartacidn de auntoméiviles y en la produccion, es entences, en la
década de los 50, donde empieza la Segunda Fase del Procesos de

Sustituridn de Importariones. ((9)

fPara los affoo 60, la lIndustria Aulomobriz  ee convirtid en  ©l
principal desiinn de Ja dnversifn exdranjera. Algunas de las
enmpresas que opsamblaben no aceedian a dinvertir y debieron
retirarsen del mercado, mientras qgque oftras, iniciearon sus

ariividade:. l.as empresas norieameri canas fueroh honogéneas en &l
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inivio de l1a nueva wvtapa,.
Bratsi) continuia siendo el priner producior del yruapo, poses gl
mayor mercado interno, altas tagss de crecimiento ¢gleobal, acteso a

Ipe mercattos externos. (10)

£l fracaco dee 1a politica de Sustitucian de Importaciones mptivdy
)] estabiecimiento de politicas de Promocidn de Exportaciones,
permnitiendo diversificar la estructura del ronercieo exlerior de
los pafses. ta politica de Promocion de Exportaciones, comenzd en
Brasil en 19861, ron la reglamentacidn del Draw Baack (sistema que
coinsiste en el otorgamiento de ventajas impositivas de importacién
para insuwans que e incorporarédn en produclios que se exportand.

11)

fLae exportaciones de la Industria Antomotrisz en Brasil, crecieron
en el periodo 192711978 a una tazsa anual de 80 por ciento, tasa
gue disminyd & tal punte que en 19890 llegd & 28 por cienlo. Las
ventas de esie secltor se desting para e) mercado de America latina
y de @lgunts patses de Africa vy Asia, las pperacione:s que s hacen
entre casa malriz v subsidiarias se decstinan & la incor poracidn de

equipns griginales.

En Jeu fAltimos afos, descendid su participacifdn en ¢l consunmo de
los aulondviles delhido a) uso creciente de  alcoho) de cofa.  La
primera resccidn gue enfrenta Jlas  autoridades vcondnicas y la

ectonomnia Brasilefis s ante Jos combiovs viplentos en l1a situacibdn
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mundial de) enministro de petrolew,. Esta reaccidn tuve Jugar en
193 - 1971, 1a wegunda rearcion e verifict a4 rafz de Ja&
reevedueitn Irant, con la drambltica dispinucidn de la prodquccitdn de
ese pafis y una nueva slapa de alvl de precio en €} seercado mundial
e 1978, 12) |

b crivies de Ja Industria aAntomotriz Brasilena, en ) caso de
Eeneral potors Do Bresil tid, ha comunicado pérdidas de 1 millén
de dalares para los afios 19810 v 1983, pero tanbien ha reportado
beneficios en 1982 por 36 millones v en 1984 por 8 millones de

gdlares. (13)

La eustrateylia de Gencral Molors Do Brasil Lid, fud lanrsar el Monza
{fcorhe *j"), & dinvertitdd S00 nmillohes de dbolares entre 1980 y 1983,

y continfaa invirtiendn 100 millonegs de ddlares al afio. (14)

La Generz) Molore Do Bragil Ltd, e=té uhicada en Sap Captano Do

Saul, Seo Joud Dns Campos vy en Sao Paulo.

1.2.3 CARACTERIZACION DE LA INDUSTRIA AUTOMODTRIZ MEXICANA.
La &pouca de ensamble en México, comprende los afos 1925-1%61. Con
el dezarrollo de la Industria AQuitomotriz, paralelamenfe w2

desarreolla la Industria de.Neumaticns, en 193533 con Goodyear.

En la década de 1o 50, aparece la Fase del Proceso de Sustitucion

de Importaciones. En 1960, eaxistian 19 empresas automotrices
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terninales. En 1263 comienza la Etapa de Fabricacien en México.

<135)

En México, la poidftica de Promourion de Expertaci ones del Sector
antomotriz se rigit por la llegislacidn de 1969, dando prioridad al
equilibriu cxterno de las ecmpresas  del vecvlior , gQue gozaron  de

tondas las ventajas otorgsadas por la Legislacidn. {16)

La Industria aAultomotriz en Mdéxico e puede caracterizar por
dindustyializacion Sustitucion de (mportaciones®, son las plantas
loutalizadas en el centro de Mexico v las plantas localizadas en i)
-norte del paters caractericadas por YIndustrializacion para la

Exportacien™®, <¢i17;

f.as fases de Indusirializacidn son diferentes:s

1) 1os productos tienen distintos destinos vy

2) la esiriiciura prupacional ¥y  regional es tombign diferente.
Eslos fases esthdn determinadas por factores econdmicos y politicos
erternos, Y por factores interno Comno poer politicas
gubernamentales de Industrializacion. (18}

fLa General Motore se instald en Ménico en 1935. La Ford en MEéxice
e inotale en 1925, La planta Ford de Hermosillpe se instaléd en
1284, =u participaciin de Ford Moter €o, (Estados (hidos), es  tle

100 por ciento.
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La trimis por Ja gue atravieza Ja Indusiria Autonotriz Mexicana,
s palpa en las plantas de General Motors de Ramnos Arizpe, que
cererd  por dismwminuci &n en sus venlas,. l.a Renanlt Lambién cerrd sy
armadora de Ciudad Sahagin, pourgue ne vendi® ningQn avto en 1985,
Jo que representaba pérdidas para Ja empreta v nn estabha dispuecta
a asumirlo. ArdewAs 1o dismi nucion en ventas se venda present ando
desde 1983, a raiz de no producir & cu gapacidad  instelada, como
Lanmbién uwna conceoentracidon de su peco £n 2} woercado,. Plientras que
la Ford Molor Co, &douirio en 1974 e} 25 por ciento, de Jeas

acciones de Mazda Motor Corp.,

La Seneral) Moiores de MAéxico, =2 encuentra ubicada en la Ciundad de
Mexice D.F.;, tiene plantas en Ramwps Arizpe, Toluta, Malamoros,
Ciudad  Jubrex, Guadslajary, Apuatcalientes y Saltillo. La fuer:za
do trapsjo cnpledads por Seta mudtinacional ey de 7,900 personas.
loit  @riividad que doesarrolla os producir motores y montasje de
camiones. Exporlta el 75 por ciento, de lus notores a Estados
Lnidos, Canada, Venezuela y Sur &frica,

En la planta de Ciudad de Méxion D.F., mentaje de capdones. i
planta automolriz en Ramons ﬂri;pe, 1o gue [ace s montaje de
autnmbviies y de camimmes ligtros, motores V6. EJ 20 por cignto,
de lts obhreros son mujer es.

ta plania de Toluca, abarca los procesos de fabricacifing maged ) ado
y ensamble de motores. La produccién comenzd en 1965, con un total
de 80 motores diarios. En 1?66, sa inicid la expeortacion de

motores A Venezuela., En 1980, la produccidn por dia de la planta
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fue de 550 motores, se exporitd a Canadh, Chile, Estados Unddos vy
Escocia. (19}

En HMatamor oe, fhay rranta de compenenles, de circuitos
rediceléctricos, radios, modulos de ignicién, parachogques de
plasticoz, componentes mecanicos, ste,

£n C3 natdierd dJuarer eata se detdica & melduras, cobtintadores
eldctricos ¥ csolenides (vircunito eléciricod v ptroe comprmentes
electricos ¥ electroni cos.

En  Guaralajara ocomnn - en Aguascal i entes, &N e primer & de el]as,
instalecion de cnﬁpnnentes, en la otra, motoures Jdiesel de gran

potencia.

£1 Gruyo Reg#e Nat.i onal Pec tivdnes (Renasult) en Merico, estuvo
conformadoy por capital francés y mexicano, funciend en umn
priincipioc como wuna enpresa privada, pero ante los problemsas gue
tuve eu sus finanzas y en su administracidn fud abeor bida por gl
Gobierno Mexicano b fusionada con Diesel MNacional, para
posteriornente cuando 2w situacidn econdmica mejordé, volvii & ser
privada por un periodo de 2 afos v despuls, mediante un convenio

uniruese a VAM. (20)

La Renaitli, ubiceda wn Ciudad Sahagtu:r, enird en crigis porgue 1Ia
demanda se cuntrajo drasticamsnte. La Renault de Péxico, deusde
1978 hasta 1982 obtuvo resultados negativos, como también e

dieron para Dina cuando la pperacidn industrial dependia de ella,

lag p&rdidas coreciercon en 76 millones de pesos. La Renault
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Industriac Ngxitanas CHeImtizx) , s la otra subsidiaria de la
compaifa francesa en Mexico,

& Fore de (iormosillo, e inctaldld el 11 de enero die 19284, Jin
e i £3 Bn e estabhleterse #1317 st debe a gue 1a mayorla de los
i prsunns (tntores, transm sipnes), nue SE utlicat SO0 e
procedencia jeponega vy llegan por mar. La emprasa Mazda Motor
Curp-Japnie:sa-- phavia a Mermpeillo motor es v partes peguellas para
ensamilar el vehiculo Ford Trater Met cary.

l.a ubication dte fFord ftolor Corp en Héxiup, fon —Cuautitil an:
montaje de autondviles y camione=s, motores para  exportacion y
Fureti i Oy ~Chd htaghaar . paguinadoe y montaje de motores de 4
ciltindros; «Guadalupe: iracipresy -—fHeroeosillor estampadeo y mohtaje

de avtomdviles.

Lo eolrategfa de las Multindcionales en Mibxicn, es inst sl ar nuevas
plantas para ) nercado e exportacidn, en la parie horte . del
pals. La esirategta de la Ford — Hermosillo-, esta en formar parte
de éstka politica de '1ncalizacion territarial vy de prodocir
auntondviles para el mercado de exportacion, CanadA vy Estados

Unidos.

1.2.4 CARACTERIZACION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ ARGENTINA.

La eépoca de ensamble compirrende lus afios 1214&-1958. El crecimiente
del snur;uadc automolrlsz impulsds el desarrolle de la Induesiria
Automolriz de Meoumdticos, aparoce en 1931 Goodyear. El empresarie

nacs trhal her tiene s medios para tompidlir Bl el mercario



antomotriz, lo onicwo _qt._ie-.p:.nd-:\ ‘hacer  fud  crear empresas para

vfrecer sug setvicios.

Decdr Joe afbor 1830, havta low e’:r.:,-' Ja Induvdria Amilomoirie era Ja
mAz fwpor tante doe Ambr dcs Latina. la Industria Automotiz alcanzd
su mAs Alio nivel de produccion en 1974 y desde entonces, ha  jdo

perdientdn produccion en Brasil) y México.

En la decada de) &0, }la inver =idh exiranjera, s el eje principal
de la lndustria Auntomotr iz Argentinag. LLa Indusiria Antomotriz  en
fse pais e se recuperd y la progduccion de vehfcnlos cayd en los
tltimor afos te Ja dénada del] 60, a nivelees infericres gus Joo

eupner ados.

Entre el final de lps 70, vy pPrintipins de Jos BO, up obswervis una
reestructuracidn sustancial de la Industria Automotriz  Argentina.
tlasta fFinales de los 70, la Industria Automeoirtz fud estimada por
polttivas btipicas de Sustitucion e Importaciones. En 979, el
Gobierne Militar comenzod un proceso de liberacion de
importaciones, retirando la restriccion sebre la importacion de

vehiculos, reduciendo margenes tarifarios.

l.as pripeipalies Compalil as Multinacionales 1tamppoo BAr eren
consideran coit prioritaria a la Industiria Automotriz  Argentina.
tLa empresa Renault, una de las mayores fabricas, no posesn una

posicidn fuerte en Aneérica tatina.
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& crisis por la que atraviesa Ja empresa tamto lka-Renauldi, oone
General Motors de Argentina, se traduid en gue las terminales
antlovmptrives estuvieran sujetas al régimen de conmtro) de precios,
Sin embarguo, la crisis en la Industria Aautomotriz Aruentina, se
hizo mis aguda para los aioo 1970-1976, la esmpresa lka—Renauli,
presento perdidas 1o mismo acontecid con la empresa Goneral Molors

de Argentina, enire 1872 hastae I97%.

ta empresa  Ita-Renault en Argentina, frente a la concepcidn del
“auto mundial”, presenta wodelos gue tienen wun confort  minimo,
dismintcidn de costos vy vna baja del 10 por ciente en impuestos,

cumn ncentivos para confirar.

1.3 OCUPACION EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ DE {0S PAISES DE ORIGEN

Y EN LAS SUBSIDIARIAS DE AMERICA LATINA.

En lrase a] Cuadro Ne. 3, la Ocupacien en la Industria Automotriz &
nivel de las tres Multinacionales: General Motors Corporation,
Regie National Des Usines (Renault), ﬂazda Motor Corp del Grupo.
Toyp Kogyo Yy sus subsidiarias en América Latina, haremos un
anadlisis vertical.

1.3.1 Empleo., €) comporitimienio del enpleo enr Estados Unidos  en
valores absolulns crecid 65,000 puwcstos de trabajo en la empresa

Ganeral tMolors Corporation, entre 198019835,
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£l emplea ®h la ‘empresa tegie Nalional Des UWeines Renanlt
{Francial, en reloacidn a Estados Unides en General Motors
Coarparation, para 1985 es de 12 por ciento.

En Jepdn ) emplen en Ja empresa Marda Motor Cor py N dos afoes

12841286 autnentd en JORI purcstion de trabajn,

£} comprtamiento del empleo eilre 1976-1987 en Gener al Motors Do
Brasil, crocié en valores absolutes en 4119 puestos de trabajo. tLa
expliciaci &n e este comporitandentio del emplen s susienta pergue
en la pPlanla de Sao Caetanns, 2]l ndmero de obreres en 1276 era de
B354 perconas, para 1987 écste alcanzd $£443, mientras gue BN la
planta de Gao José Do Campo, en 1976 el ndmero de obreros fué de
&167 v para 1987 de 8481 obreros. Pour otro lado, la diferencia del
total de trabajadores corresponds a los  empl) eados  gue Lambid én

tendid a crecer.

El comportami ente del! emplen en General tMoftors de Hékice, entre
19746~1987 <e contrajd en 17! puestos de trabajo, lo cual es
insignificante en once afios, hay gue resaltar sin emhargo, que en
1976 g8l se conhtaba oo dpe plantas aulomplirices en México
Distrito Federal « Tolura., Parpg 1287 se cuenta con plantas
automolrices en Distrito Federel, Teluca, Ramos Arizpe (motores),
Ramos Arizpe (ensanble). En este caso aumentd el némero de rlantas
auvtomotrices, pero contando con una redistribucidn de los obreraog

dentro de las mismas plantas.
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El mencionar la empresa Dina-Renault, solo se toma ey cuentd  para

1976, ya que en 1987 ésta no existe en Méxicod

El  comportamiento del empleo en la empresa Ford de México, entre
1976-1987 decrecid sn 2547 puestos de trabajo. Se euplica  porgue
g2 terrardn Jas plenias aitomolrices del) Distrito Federal vy la de
FTlalnepanila, s contyasice sp abrieron otras plantas antomeirices
ey Hermosilleo (ensamble), v en Chihuahua (motores) =2n las cuales

dismioyds @] emple=n wtiJizando &)lta tecnologia, robots.

1 tompurloniento ded ewplen o Argentina, =N Ya CHPr BE&
Ira—-Renawnlt entre 1976-1987, decrecid® @n &900 puestus de trabajo.
Este comportamiento se manifiesta en el hecho, de gue el nomerc de
ubreéos en 1976 fug de <9154 personas, Yy para 1987, de I&63
traducido onh porcentaje es un 40 por ciento del napero de obreros

de 1976,

£l vomportamiento ded emplen en Colombia et Ja empreza Colwptor ey
S.R.,; entre 19764—1987 decrecitd en 775 persmonoes. Para la Compahia
Calombiana Aukomolriz, el empleo tambi&n crecid® en 150 obreras
para el migmo periodo. Mientras que en la enpresa Sofasa, el

enpleso crecid 2n G630 puestos de trabajo.

1.3.2 dJornada de Trabajo. {.a jornada de trabajo s la tasa matriz
de ésltas tres subsidiarias en pronmedio se mantienen en 37 houras a

la  semana, Mieniras qQue en América lLatina, la tendencia exs de 45
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horas & la semana, Jaboran B horas diarias, en algunas  plantas
autometrices fienen tres turnos de trabajo, este sin contar las

hor ase eolr an,

Enteguida se analiza caso por casn, 1 Jorunada de trabajo en
Andrica Lakine, en 1987 la empresa General Motors Do Brasil en sus
plantas avwtomotrices der San Caelano se tr abajan jornadas diurna,
mirtas v nocturnas. En las jornadas diurnas y mixtas se laboran 47
fiorac, S50 mimmtios; & la notturnaess 41 ror as, 57 minntus a  Ja
ARman2.

£ Y& nlanta de Sarn José Do Campo, lé& jornatta diurna y la mivia,

45 herasy en la noctuwrna 32 hioras, I8 minuteos a la semsna.

En la General HMotors de México en 1987, hay Lres jornadas de
trabhajo: diurna, mixta y nociurna, esitas son diferentes entre las
plantas e interplantas.

En Ja plante doel Dimdrito Feder ) (rusanblel), la jornada diurna 40
horas; en la mixta 37 horas, 5 minutos; sn la nocturna 35 horas a
la sremaha.

En 1la planta Trlurcz (motores), la&a jornada diurna 42 horas, S
minutos; en la minta 32 horas, S minutcsé vy en la nocturna 36
finras, 5 mpinmltos a 1la sewpknha.

En la planta Rawns Arispe (mbltores), la jornada de irabajo diurns
48 horas; en la mixta 45 hores yv en la nocturna 42 horas a la
emaitd.

n la planta Rawos Arsepe (ensamb:xle),; la jornada diuarna 48 horacs;
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Ta mivte 45 horas y en la nocturna 42 horas a la semana.
En Ja Ford de Hernosillo (enhsanhle), la jornada diurna 45 horasg
a mizta 42 thoras, 5 minutos; vy en la noclturna 40 horas a ia

SFemtlira.

En Ja smpresa Ya-oRensxuldl de Argentina en 1987, también  hay tres
Jornadas de itrabajo. En 1a nocturna 41 horas, 30 minutosg en las

Jornadas mivias y noeturnas 39 horas, 40 winuwtos a li stmana.

En Colombia en 1987, las itres encambladoras que hay en gl pats,
tienen tres jornadas de trabajo de 45 horas a la =emana, en sus

turnos diurnoe, mixtos y nocturno.

1.3.3 Salario, £} salario por hora en General PMotors Corporation
enlre 1279-1985 wrecid en L3 ddlares. £En 1985,

w trabajador de General Molors Corporation - casa matriz-, gana a
la semana 710.28 ddleres, al nes 2841.12 dolares. Mientras gue en
Frrancia en el Giupo FRegie Mational Des Usines {(Renault), el
salario por hora pareg los miswoos aftos, decrecid en 0.12 ddlares
por hora. tlfay un desmejoramiento en el salario, con vna jornada de
Lraubajo de 38 horas a la semana, =i hacenos calculos, tenemos gue,
un trabajador de la Regie National Des Ueines (Renaulil), en 1925 a

la semana ganeba IZ27.18 ddlares y al mes 1I08.72 dolares,

En Jdapdn, para ia eppresa Mazda tolbtor Corp, el salasrio per hora

entre 1979178 nrecidr &en 1,04 ddlares por hora, th irabajador de
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la empresa, Que trabajs 38 horas, 20 minutpssg gana a Ja opemana

J08.20 dolares v ol mes 232,80 dolares.

En Brasil el salsrio por hora inclulido dominical en 1987, en 1la
General potors para la planta de Saon Caetano =]l mds bajo .69 vy el
mds alteo 2.88 ddlares. £n la planta de Sao Jose Do Campo, e} mas

bajo 0.68 v €1 mids allbto 2.34 dolares por hora.

En México, el =alario por horda incluido e] dopipnical en 1987 en la
General Motors para la planta del Distrilto Federal (2nsamblel}, el
salario mds bajo 1.03 y &) mAc &lin 1,94 ddlares por hora. En la
planta de Telucra (wolores), el salario mas bajo 1.12 v e1l mas alto
3,30 ddlares por hora. £n la planta de Ramos Arizpe {(motores), el
su¥ario mas bajo Q.75 v o] mais alto 1.68 ddlares por hera. En la
plante Ranmos Arizspe {(engambhle), @l salarie wmas bajo 0.70 v £l mks
alto .63 dalares por hora.

En la ford de Hermorilloe, ) m=alario por horas incluido dominical

en 1987, el mas bajo 0.55 v el mas alto 0.90 diblares por hiora.

En  Argentina, el salario por hora inclufido el dominical en 1la
empre=sa Ika-Renault, el salario mds bajo de 287, 1.04 dblarezs vy

2l mag alto 1.77 dolares por hora.

En Colonhia, ) sSalario por hora incluido el domingo en la empresa
Colmotores S.A, el sa2lario mds bajo de 1987, 0.88 y £1 mas alto

J.00 didlares por hora. En la Compapla Colombiana Automotriz, el
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salario por fhora es de 0.95 ddlares. Para la empresa Sofasa, el
salarioc mads bajo vy de 1.36 ¥y ) mas alto de 3I.22 dtlares por

hora,

Para  entender 1o relaridnm  ehtre Journada de Trabajo y Balario,

atudimos al Cuadro Resumen # 1,

En base a) Cuadro Recumen No.o 1, tonemos Ja relacion de salarios .
1 las subsidiarias de América tatina, @sta varta de acuverdo a la
Jornada laboral., Pera unificar coriterics vamps a tomar la Jjornada
dinrna, et Other &) Motore Do Bragil, ¢} pronedio de la jorrnada
diuvurna e de 46 horaz 25 minutos, y el promedio de salario por

semana s de [Z1.15 dd)ares,

En t&xice, la General Molore ofrece salarios que var fan de acusrdo
a Jaz plantas =£3 =ty de molores o de ensamble. Pare e) cacep de
ensambler (tanto en les plantas de Distritoe Federald, Ramns  Arizpe)
un trattajador labora en la jornada diuvrna es promedio 44 horas 2.5
minulos, ganando un salario de B0.15 dfilares & Ja semanha en 1507.
En wmotures en l1a planta de Toluca yv de Rampe Arizpe, un trabajador
Yubora en le Journada diurna en promedio 45 hu:aﬁ,.2.5 minui o,
g&nando un Salario de 112,15 ddlares a la semana <n 1987,

En la emprecsa Ford-Hermosillo—, e péerxieco {dee  eonsamble) al
trabajadoer labora 45 hores en la jornada diurna, ganando un salrio

de 40.5 ddd ares a la spinahia.,
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En  Argentina, la enpresa Ikha~-Renault tiene una jornada diurna te
41 horas, 30 minutos en 1987. Un trabajador gana a la semana 73.45

dol ares.

En Colombi&a, la Indusiriae Antompiriz tiene una jornarda de trabajo
dee 45 lhioras a la semana. En la enmpresa Colmntores S.A0., para 187
un trabtajador gana a la esemana 135 ddlares. En la Companfta
Colombiana Antonotriz un {rabajador gana a la semsna 42.75

dél ares. En Bofuasie, un trabajador gana a la semana 144.%2 dédarersn,

En té&rminos generales 1os trabajadores mejor rentheradops  ©n la
Indusiria Automotriz (en bage & la investigacidn) se encuentran en
General HMeotors Corporation en Estiados Unidos, estios logros se hwan

mantenido gracias a la forbktaleza del zindicato que los cobija,.

En Aamérica lLating, Jor trabajadores mejor reunerados en orden de
importancia ce enturhtran en las subsidiariass

1. General HMotors: de Colombia, Brasil y México

2 Regie  National Des Usines (Renault): Coalombia v Argentina

3. Marnda HMotor Corperation: Colowbhia y Meévico,
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CUADRO RESUMEN No. 1
JORNADA DE TRABAJO. SALARIO POR HORA U$$ 1987.

DIURNA MIXTA NOCTURNA
AMERICA LATINA SALARTO
DOLARES SEMANAL | MENUSAL FEMANAL MENSUAL |SEMANAL MENSUAL
BRASIL
General Motors Do
Bra=zil.
Sao Caetano .68 33.0 132.0 33.0 132.0 28.9 115.6
2.88 137.8 551.2 137.8 551.2 120.8 483.2
Sao José Do Campo .68 30.6 122.4 30.6 122.4 26.9 107.6
2.34 105.3 4l12.2 105.3 a412.2 92.7 370.1
MEXICO
General Motors de 1.032 41.2 164.8 3g.2 152.8 36.05 144.2
México. Planta —- 1.96 78.4 313.5 72.7 290.8 68.6 274.4
Distrito Federal.
Planta Toluca 1.12 47.1 188.4 43.8 175.2 40.4 161.6
3.30 i38.9 555.6 128.9 515.6 119.1 476.4
Planta Ramos -~— 0.75 36.0 144.0 33.7 134.8 31.5 126.0
Arizpe (motores) 1.63 78.2 312.8 73.3 293,2 68.5 274.0
Planta Ramos —
Arizpe {(ensamble) 0.55 26.9 105.6 24.7 g8.8 23.1 92.4
. 0.90 43.2 172.8 40,5 162.0 37.8 i81.2
Ford - Hermosillo 0.55 24.7 58.8 23.1 92.4 22.0 B8.0
(ensamble). 0.90 40.5 162.0 37.8 151.6 36.0 144.0
ARGENTINA
ika - Renault 1.04 43.2 172.8 4].2 164.8 41.2 164.8
1.77 73.4 283.6 70.2 280.8 70.2 280.8
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(2)

SALARIO DIURNA MIXTA NOCTURNA
AMERICA LATINA DOLARES

COLOMBIA

Colmotores 0.88 39.6 158.4 39.6 158.4 39.6 158.4
3.00 135.0 540.0 135.0 540.0 135.0 540.0

Comparniia Colom- 0.95 a2.7 170.8 2.7 170.8 42.7 170.8

biana Automotriz

Sofasa 1.36 61.2 244.8 61.2 244.8 61.2 244.8
3.22 144.9 579.6 144.9 578.6 144.9 579.6

- Fuente: CAlculos elaborados por el autor. , <on base en Guia de la FITIM sobre los Sindica-
tos y Conpanias de Automdvil en Amfrica Imtina.
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1.%.4 Productividad-Hombre. £n base a la fédrmnular Productividad
tutal de la empresastotal de enpleados.

Enh los palioses de olfigen, & eepreta HMazda riolor Corp (Japoneeal,
va & 1a cabera en la produelividag—hombre, uan trabajador de ésta
enpresa produce 48.2 vehiculos en 1785. fuego le sigue, el Grupo
Rewie HWational De= Hsines. {Rrena1al i) para &l misno afio, un
trabajacdor produce 20.1 velticulo, en relacidn al Japdn 1la
productividacd--hombrees de 41.7 por cispnto. Mientras que la empresa
Gerrrral tMoter € Corporation en 1985, ticoe una productividad-honhre
de 1.2 veniculoﬁ por trabajador, dsta misma paga los  mayares

salarios horra, 21 la Imdusiria Avtomotriz.

Al analizar Amtrica Latina en 1987, tenemos que la General Motors
Do Brasil tiens wavor productividad--hiombre,le sigue Ja subsidiaria
de Colombia v lupgo la subsidiaria de M2xico., Aungue estancs
sacando productividad -hombire en afifos diferentes, esto no invalida
su comportamiento, dond

e nejor pagado ~en délares por hora- estd el trabosjdor es oen la

empresa Colmolbores S.A., (Colombial.,

El Grupo Regie HNational Duew {1 ness (Renanl i}, (AT mayor
productividad-hombre estd en la subgidiaria Sofoesa (Colombia),

Juerpo e sigus la Renauwlt de Argentinay 2] =alario por hora esigue
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siendo mavor en Colombia en &ulba subsidiaria,

En Ja ompresa Mazda Motor Corp, la mayvor productividad-honbre en
América fatina, wstd en Colombia; econ la subsidiaria Companla
Colonmbriana Aulomotriz.

Segnn 1o anlerior, potierinns conclulr fue: 4 menot S2J AT io mayor
prodectividad-hopbre y & mayor sl ario senpe prodouctividad--bhombre,

tanto en lws pelues de origen cvomo en {as subsidiarias.
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1.4 PROCESO PRODUCTIVO EN (A INDISTRIA AUTOMNDTRIZ DE |.OS PAISES

DE ORIGEN Y EN LAS SUBSIDIARIAS DE AMERICA LATINA.

En base &l Cuadro No. 4 Proceso Productivo en la Industria
Automotriz a nivel de las tres Multinacionales General Motors
Corporation, Regie National Des Usines (Renault), Mazda Motor Corp
del Grupo Toyno Kogyo Yy sus subsidiarias de América Latina.,

harenos el siguiente endlisis.

1.4.1 Producciéen. En #sta investigacion la Multinacionad Genter al
Molkors Corporation, crupa 21 primer  lugar  en produccion de
vehiculos en 1980 vy en 1965, oblteniendo un crecimiento de 31.8 por
tiento, tomando come base I980=100. El segundo Jugar en producoion
lo vcupa la Multinacionel Rwegie National Degs Usines (Renault), en
10 ¥y on 1285, obterniemtdo un vrecimientuy de 5.3 por ciento. YV el
tercer lugar, lo ocupa Ia Multinacienal Mazda HMotor Corporation,
11 180 vy 1985 en la proaduccidn, con v crecimients de B0, 6 por
cieto. Sin embarge, &slia altima M tinacional obhiiente un  wayor

crecinientio en la producrcifin Quz las olras doo.

En un sepunudo ah&]isis 52 va a estudiar catda unea de las
Multipationales cooh sus  respeclivas  sphsidiarias  en AmErica
Latina. General HMotors Corporation, en Estados Unides crcid 35.68
por ciento, las aﬁbsidiariash Brasil, crecid en 42.8 por ciento-,
misntras gue en— Maxico vy Colombia, decrecid la produccion en —-0.9

y =33%.3F por ciento respeciivemente-, esto nos indica por un 1ado,
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la recuperacion de Ja produccion en Bracil en 1985, y por olro
Jart, Ja cricie en la cubsidiaria Calombiang. El promésti e gue i
espera  para Rrasil e&#£s la  recupsracion del marcado interno, lo

mi=mo para'Cnlebia.

La Multinacvional Regie National Des  Uednes (Renanll)  tienhe una
recupsracidn  en Francia de 5.3 por ciento, mientras que en las
subsidiarias «rgentina y Colombia, la producrcidn decrecid  en
~23.9 y -2%9.00 por ciento respectivamente—, osta Mel tipecional
estd en une pozicidon débil en Am@rica Latina por no taner una
stubesidiaria ovnn Brasil. Adamas tenla wna subsidiaria en Mexico,
pero ésta desaparecid. En Colombiia, la Repsull, aungue ha perdido
profuceidn & nivel de ella, Sigue siendo lJa meyvor ensamnd] artdora del

pals, en relacitdn & las olras dot snsah) adoras.

L& Mutinscionel Mamda Motor Eorporation, ocrecid en Japdbn en BO.&
por clente y solo posela en Andrica Latina hasta 12985, la
subsidiaria Colombiana, £sta cracid en 127.9 por ciento, superior

al! crecimiponto de la casa matriz.

1.4.2 Productos. La General Mobtors Corparation, ha diversificado
L sun fir vduelos enirando «©n finanzas, altac tecnolegias vy
agroespacial, aparte de sus produckos tradicionales.

El Grupo Regie Nalional De: {fieines  (Renault), diversi ficd su'
produceidn entre 1961-1969, a5t 2l podelo R4 (19461)3 RB (19462);

Ri& (1965)3 RA (L268) vy RI1Z (1969). Esta politica de efrecisiento
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e nuevos nexlelos, va acompafiada de una actiud ofensiva hacia la
exporbtacién.

I.a empresa tazda Motor Corporelion, preduce desde ctosponenies,
parkes, eguipos, vehifculos comarrcisles, vehlicuwlos para pasajeros.

Maxzda Motw Corp, ha dizefiado un sistema en el coal las cuatro

Ilantas e mueven, Aungue  Ja firma no hia anunci ade, cuando B
instalara dicho sistema en los autos, tiene o objeto
incrementar la wetabilidad el auleo i 1as rurvas con al Lav

valoci dades.

Hubo s tendencia & Ja imitacidn por parie de 1os japohestr Towmar
lJous ppdelos occidentales conpetitivors, los decarmaban oen pieras,
aprendf an como hacaerlas vy despues los fabrican von wna cueris de

n'le_iur'a‘.-:, que los haren més compeltil tiveos en @l wercade mindiel.

Mazda Ploler Corp produce Feod  LLaser (dgeciinado & & pred de
digtribuidures e la Ford en Asia-Facifico, este esta dominedo por
los Japonueses. El Fuord Laser es cowny algunas veriantes, ol Mazda
323 coh wna parte lrasera ligeramenie wmodidficada para Imir o]

escido de la Ford) v Forrd Telestar,

En Amdrica latinea, l#e subsidiariae fuhrican partes mecinicas,

motoren, trehbod i ohes para mahdarlps & Ja casa matriz y a2 gutio:n,
' .

e pzElvs materieles son usados también por las subsidiarias para

produciy vehliculos ligerwvs, medianos, satomdviles, furgonetas, vy

dubkos compaclos. .
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1.5 TECNOI.OGIA EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ DE (.05 PAISES DE ORIGEN

¥ EN LAS SUBSIPDIARIAS DE AMERICA LATINA.

Fara 1) anal)inis  de) Cuadro HNo. 5 Mo Ltowar o Jag tres
M tinandionales Aniommirices -casa  mwatr iz, para&  precsentar las
variables: Inveztigarcidn vy Decarrollo, Acuerdeos Techoldgicos y
Organizacion del Trabaio.

N se hatee ) mismtt gndlieic porda Amdérica Latina por Ja  carencia

de informacidn.

1.5.1 TECNDLDGIA EN AMERICA LATINA. £ América fatina 1o que s§
se dA es una transferencia de tecnologta un poco atrasada de las
Hultinacionales a sus -s-r.'b'sidiar'ias. La General Motors Do Brasil,
ectld invirtdioendn 500 millones de dolares en la modernizacidn de 1a
Planta., De acunrdo al sefo Qlifford Yeughah (tr osidente de Ja
subgidfiaria Erasilefia), =) programa de inversitdn podria esiar en
iy 3 hi)Yd de dél ares para £inal de 1a déradi. Cerca de 100
millonts de dolares eoslln asighadps para la introducecidn del
compirlador auxiliar, sisiemy aanufatturero y de la  atitopatizaci dn
dt'_f parfes  en la 1finea de ensambile, (21) Esto s=sdlo #s splicable
para Ios palises gue bhagan produccifn terminal de  wvihfculos cou
introduccidn de npuevas techolegias. y para el caso Mexkicano:
Tecnologfa. £] mercatdo de Ltecnolopgfa correspondienis al Complejo
S Auntomotor, constituye fundamentalmente transacciones enire b4
Enprosas Transnacipnales spnbsidiariag, que rexlizan actividades en

el sectur automotriz de Meéxico. (22) Dos aspectos centrales se
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atribuyen a leg tambios en la Ltecnologfi.

1) La reestructuracidn industrial, en un primer momento (antes de
lous B0, Miuico s hate participe dee una DESvision Internaci ongl
el Trabajo, a iraviée del mntade & ensambhle vcon ana alta
vlilizacidt de mano de ohra intensiva. bo iguél mantra  dge una
specialtizacion ¥y regionalizacritn de la producrion, 2ona horie ded
pates,.  fa insercion de mano de obra smexicana sobre {odo de mujeres
JOwvenes coh una esperitneia laboral casi nwda. £l segundo mosento
(duranle Jos B80,) la reestructuracion en 1la Ingusiria fMutompiriz
en Méwico ha significado, wvwna mayor integracion o interdependencia
entre la Industria nortesmericana y ra mexicana, desaparicion de
la dicoltumta en 1las FPlantas: Estados ﬁnidns os intensiva en

capital vy México ez inlensiva en wano de ohra. (23

1.5.2 INVESTIGACION Y DESARROILO. l.a Graera) ltotors Corporatinoh,
es la empresa pPulitinacional gque inds dedica a investigacion y
desartol 1o, cuoenta con un mayor mwWinero de personas dedicades a
ésta actividad, lo gque dispong la Transnacional Mazda Motor
Corporation, en invectigacicn y desarrollo corresponde &) 13.0 por
cichlip de 1o gue witidiza Gener al) pintoro Corpnratinn,.pnr t=] mismo
affp.

La  inveetigacion vy desarrollo en la Indurirsa Akomotr 4z de Jos
paisel de Origen avalhla cuwantdo se cuenta  enlre olras s cosas ool
infreestructiura, un  eguipo de invesligacidb, va ses &sta Altimn
prromovido por la misma Multinacional o por Universidades para

wventder las innovarionee tecneolfgicat. £n Joo pafeers de prigen hay
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una estrecha vinculacién enlre la Tnvestigacion y  la sndusiria.
Mientras gue &N Amgrica Latinal, la situacidn es precaria, no hay

ésta estrocha vinculacidn,

1.5.3 ACUERDOS TECNDLOGICODS. Faritimbs por comentar Que para  las
subsidiarias en AmBrica Latina no hay acugrdos teonolégicos, sdlo
e negoclia a nivel de tasa matriz. -

lLos Acuerdos Tecnoldgicos de las Lres Hultinaciﬁnales, para el
caso de General Motors Corporation son:

da Daewoo  Plotor Cu. Bajon wuna empresa conjunts Goher a) flotorsk
Corporation y Daspwuo comenzaron a producir un peguefo vehiculo,
dicelfado - por l1a Adam Opel AG perteneciente a Gengral Motors
Corporation, para loe mercados de Corea del! SBur y América (Ecl.adou
Unido%), von tiny ritmo de prnduc&ian de 167,000 unidades anvales,
la mitad para Fontiac.

b. Yepzu Molore Lid. General Motors Corporation es propistaria del
6.4 por ciento de Isuzu la que provee aproximadamenise 90,000

chhevrolet Spectirum por afto a Ja General Motors Corporation.

Para ®] taco gdel Brupo Regie Naticnal Des Usines (Repault), los
Acuerdos Tecnoldgicos son

H American  HMotor Cerps. Renaatdt ey sepeia de AMC vy principal
aceionista con un porcentaje de 446.4 por ciento. Renau!t- proves
los mplores, montajes de ejes traseros v ded)anterorns, transmisioues
y otras partes para el Ailiance v el Encore producidos en Ia

planta AMC de Kenosha, Estados thidos.
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'b._Moscmw AZLK. Renault ha provisto de pericia  técnica para
prﬁducir al dia a la planta AZILKen Mosch.

c. Peugent &.A. Pesde 1946 Renault vy Psugeot han coeperado
putvwamentse en &) disefNo vy la produccifon de mntnfws, iranemi siuhes
“avtomsticas vy otras partes y montalje.

d..nE Vnlwvey, Desdis 1978, 1a VUnlwvo ha compr adgo maquinas Diesel de &
cilindros en la linea de la VYelkswaden para su uso en automndviles

pora pasajeros.

Fara ] casn de) Grupo Toyvon Kogyo, MHazda Motor Cor, Ips  Aunerdos
Tecnoldgicwus sons

1. Kia HMotor Corn. Macda posee  un B por ciento de IKia, é&wnta
comgnzard con l& produccion del Ford Festiva.

2. Ford tlolor Co. Ford posee el 25 por ciente de Mazda fiotors Cor .
t.a planta de Merda en Flak Rovk, Estados tnidos estA programada
para iniciar la procuceidn de 240,000 auntomdviles Mazda
anvalwmente. La Ford comprarad de un 40 a un &40 por ciente de la
produccitn inicial de la jplanta. Maxzda  vende transmisiones y
mptores Diesed & Ford para su uso en 1os autombviles para
pasajeros. Los vehiculos Ford producidos por Marda son comerciales

en Asia — Paclifico.

1.5.4 ORGAMIZACIDN DEL TRABAJD. Se eciudiard con delalle eh @l
provime capituln (El1 Proceso Productivo de la Industria Automotricz
en los Palges de Origen v Ejemples 2n Angrica Latina, agul séolo se

mancionan). En las subsidiarias, 1o gyue = se impone son puevos
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mecani smbs ern 1a organizacidn del trabajo mediante la

capacitacion. ¥

f pora pste raseo podemes ejemnplificar en Pexico, la ocompresa Ford
de Hermosillo, ofrece un curso de "preenteenamiento” gque dura tres
LT ELTEL SN las personas que lo reciben son becarios, elegidos por la
empresa en base o epraménes de conocimientos generales, de
haiyilidatdes para el trabogo y medicps. Lo copreta dicta Jos uroeons
£l la migma Jnstiibcidm, Farilita e] materdal didéndico vy ow
Felurses para Ylevar o a o cabo un enirenamiento conpr) eto. Al
taerminar este enlbrenamienteo obtienen vn diploma con 21 titulo de:
“Tecnico Universal®., Con este diploma Ya persona obtiene el
derecho de conlratacidn por parte de Ta empresa, entra entonces,
o YTécnico  Ford®, a5l aparece en 2} Contrato CnlentiQn tles
Tr abhajo. HMHay thia snla Categorfa elr “Técnico Ford%, pero 8 Niveles
de sueldps. fPara pasar de an nive) & olrp se nrcesita un affo  de
experiencia, gue comprerndg entrenamiento y capacitacién. Vale la
pena mencionar que la emprega empezd a  funcionar hace dos afios
(1984~1988), los primeres becarios tuvieron entrenamiento sen el
extaerior: Espafa, Japdn v B&Igica, ete,., cegdn Ja antigucdard de
ehlrenamiento se Jew din Joe primeroys niveles (In gue significa
gue los primeros becarios hoy, estinn en la Altima Categoria 8,
Atdende e darles )] cursp de preentrenpamienino la  seapresa ofrece
Dfrng cursnos a8 =us hecarios estos sont 1 — "Coheepto de Grupo?,
con una duwacion de { semana (5 hores diarias)., 2-“Splucidn de

Problemas en Grupe¥, conh lag miswa duracidn que el anterior.

.
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1.6 POLITICA ESTATAL EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ DE LAS

SUBSIDIARIAS EN AMERICA LATINA.

Para el andlisis del Cuacdro Np. &, no analizaremos la PfPolitica

Estatal o la Industria aAunvtomotriz a nilvel de las Tres

MulEinasvimales —-casa matriz—, por carencia de informacidn. 54510

nos remiliremncs a 1a Politica Estatal de la Industria Automotriz a

nivel dJe las Subsidiarias en America Latina, aungute los dates no

aon actual es,

1.6.¢ DECRETOS E INTEGRACIDN. En el caun Brazilefin, la inlegracién

nacional de la Indoustria automoliriz en 192546 era de 40 por ciento,

por- la cnel se hixo necegario aplicar i decreto gue ss lamaba

Brunpo Ejecutive de la Industria Antomotr iz (GEIN), ordenami ento

legal para legislar la inversidon extranjera.

En el caso Mexicann, en 1962 la Secretaria de Industria y Comerciao

emitio wun decreto wue prohibfa la importacion. En 1969, el Diario

Oficial puhlicvo un acuerdn que tenta por objeto eliminar el gasio

tie divisas provocado por les importaciones, contribuir a mejorar

la balanza de pagos del pals, ampliar el apravechaniente de las

instalaciones de 1a Industria Je Autopartes, incrementar 1a

wotmpacion o mann de ohre vy dar mayor utilizacidn & Jas malerius

primas pnacinnales,

En 1977, el Decrelo para el Fomenio de la Intustria Automotrisz el

cual tenfa por obhjetor: ¥ ... fomentar 1a Industria Nacional para

aceler ar il Eresimiento, consel i dar EuUs  avances Jogratdeas oy
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canvertirla a madiano plazeo en generadora neta de divicas™. A
parliir de nevienbre de 1977 4 octubre de 19278, la Berretarfa de
Patrimonio y Fomento Industrial asignd un preswvpueste de divisas
para cadae eopresa tTerminal. £l proposito el presupuesito de
divisas era gue las empresss compensaran las  domportaciones gue
realizaran con un moento  eguivalente de exportaciones. Se
tonsideraban cone gdivieas netar generadas, lar exportaci one:  de
vehifculos partes y  componentes, as! como las ventas de autos en
lag franjas fronterdizas y zimas libres del nporte del pats.

En 1985, =2 decvreta que a partir de ése afho sélo se producird en
Manico, notores de & ¥ 4 cilindros. Los autos de 8 cilindros stran
retirados del mercado. Cono resultado de esto se espera para 1985
un abiorro diariop de 12 ni) harriles de gasolina y diz 44 mi)
barriles de petrdleo orudo. El ahorro esperado para 1990 es de 54
mil hearriles diariong de gaenlina v de 173 mil barriles de peirdlen
crudo. Con 21 fin de racionelizar el consumo de combustible v
reducir la contaminacidn anmbiental,.

Eﬂ Mexico ton &) Decreto dé 1977, se {ijth un grado de integrarsdn
progresiva en dafios sunecivos. Es decir, gure a meedida gue pasan los
affns 2] Gohierne plantea la necesidad de wvha mayor  integracidn

narional antomptriz.,

En &} caso te Argentina, en 1959 se firmd e) Decreto # 36235, cuya
finalidad era elevar el grado de integracion nacional a 80 por
ciento, por que contaba la Industria Automotriz con  wna

integracidn nacional de 40 por ciento. Este Decreto fue
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contraproducente se vuplica por:

1) e ftorming la politica de Prombocidn tle Frporftaciongs, s pasa a

imporktar vehiculoes terminados;

2} ce presenti estanvamiento econdbmive en el pais y

I} se distribuye regresivemente el ingreso en la Nacidn.

En 1971, apsrece 21 nuevo Ragimen con 21 titulo de Reconversion
de la Industria Automotriz en Argentina. El cual  apuntaba a  un
aharatamiento pattlatino de) precvio de lops autompiores con el £In
de expandir su uso a sectores de menores ingresos relativos,. (24)
St estimaba nececario avanzar en el zprovechanienteo de ecobnomn? s
de eccala y en el usn de tecnologlas nacionoeles. La proteccidn a
fa Imndustria Mscional nuedatia asequrada por la prohiticidn de
importaciones de vehiculeos hasta 1980, por 1a argentinizacion del
sectar productor de autopierzas y por 1la aplicaciéen del Siskema de
Listeys FPomitivas, pera la importacidn por pairte de las Lerminales
aunktomolrices, en Lanlo que se obligaba a ¢stas Oltimags a renovar

modelos, ttunplimiento de series minlmes de producciéen amial.

En el caszo de Colowmbia, a partir de 1960 se dictan los Decretos de
la Indusiria de Cnsamble. Con ] Detrirto 056570 se regl éamenla el

Ensamitle en general, con el fin de gue las indusitrias gocen de las

“wentajas arancelasrias estableridoes e e} Codigo de Adusitas,

Medi ante w1 Decrelo # 2793 de 1980, salo se va a limitar la labor
de la Superintendencia de Industria y Comercioc a la formulacién y
a la zupervisidn de gue las Ensambladoras cunplan con sus propios

programis,. £n gste pisno afn, &) Ministro de Desarrollo Econdimico
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expidid da rexolucitn 10435, por medio del cunl  se ceglamenta 1a

Indunetris de Enwamhle.

En 198%, 1 Gobierno Codombiano dederminag gus  Ja  Compafta

Colomhiana Automolerfz, pneda tener intercanmbio comercial solamente

con wiy pals v ensanblar wia s&la wmarca, 1o gue implicaba  la

finelizacion de los programas de produccidn odel Fiat 147 y el 131

Mirafiori. {a Cowmpafia ha realizado acumardos y ajustes necesarios

gue perrmilicrAn mantener por 10 afios, el servicio tfonico e los

mudel o dennond i nuadon, atr avig e 1o tallores de las

cantecipnar fas auwtorizaras, gar&ilizandoles la distribuncidn de

repupstes (refaccionest.

Lo contlrateos gue se Firmaron en 1783 conr Ja Coapafiia £ ombiana

Auvtomotrfz v Colmotores §.ARA., cantiensn los siguientes nunmerales:
1) limitacion del ntnern de mote) osg

2 comprowi sos de integracidn nacional g

I compensacidm dge importaciones con enportacionesg

%) cvompromnd s de mantener un Ystonis® e refacrni oness

S) aporte al fondo de proveedoress

&) ohligacidn de prestar acietentia idopita vy fFinantiseidn de los

autopartistas:

) formlas para Bl oreajuste de Joo precios del CKD, rempecto a

1oy Contratos de Trabajo de nacionales, y

A8) obligacian de montar un Centro de {omulogaci on.

By frbrero de 197BS, s promulga Ja  resoluci dn 01 sobr o
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APulopartes., €n fsa resoluidn se deteronind:

a) condiciones para 2l reconocimiento del namero de empresasg

B} enwieo de informacion 21 Gobierno Naciconalg
«)} cronogramas de {ntegracidn y

) aaistencia téonica a groveedores.

Enr 15805, e Firmaron Protocroles adicionales 8 1o cpopntralns de

Ensamble, domnie los empresas se compromeblian a cumplic medidas de |

Sanvaniento Financiero, a la Falyicacidn de on Artomdvil Econdindco

Colombioano, oon un nivel de produceidn equivalente al 20 por

ciento de la produceian total, otorgar  financiamiente para los

velhifculoe Comercialos,preesentar propuesiae para la integraci on de

nitrvas Atopartes y de exportacion. En éstes Proteooolcos se

deterping gue stlo Quedarisn en control de proecios 2! vehicule de

1a gama baja.
CONCLLUSIONES.

1. L2 Industria automnotriz a nivel mLindial fia tenido cambios

significativos, reflejd de esto e da en Ia fe:nulbgta, s la .

organd z=aritgy ) trabaje, en &} fapleo, 20 Jog RS ~Ta¥ T H] = 18

T protucli vos, pn e productisidacd, entre piras variables, B una

primera 2pora, la Industria Aultomotriz en el mundo se caracterizée
por wna haja compledidad tecnoldgica, hoy en dia la Iadustria
Aubtomebriz oo las casas motrices se caracteriza port el impulso de

teunomlonfas duras y  bBlandas, por  dna nueva  organizacion  del
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" trshado, disminuciton en ) emnpl eo debido-a l1a introduccion de
Nnuevess tecnoiogfas, Ibs provecths produntivoe mhAs inteyrados Y & un
incremenino de J& proguciividad originada por Ja meodernizacion y la
intensificacian de la fuerza de trabaljo.

2. Hay una diferenciacifn marcada en }la Industria Automotriz de
oy fraiees de Oriden vy en sus Supsidiarias en loe Peises
Stthderarrpl ladns: 2) en ] agpecto histdricy, los primetoe 0Nt IDe
pioneros para gue se dén los segundosg b)) en 2l aspecin espacial,
la ubicarcion de la Indusiria Auntompirds en las subsidiariae enth
determianda en alguna medida por las Epnpresag  Transhacionales  y
facilidodes por parte de los gobiernos recepivres de ellas; ©) en
el gradtdode desarrolle de los mismos paisexr, enmarcados Een
FPaliticas de sSustituci on e Impurtaciones v Fronocidn de
Expurtaciones, de acuerdo a las necesidades de cada pats; d) en la
comlejidad tecnolégica, reflejo de ésto en los productos v en los
proceros productives; 2) en la pplitica astatal, apoyada ésta en
docretos 1os cuales legislan la inversiton extranjera, prohiben la
ioportacién, fomentan la industria, activen un mavyor grade de
integroritm naticnal en Jas subsidiaries en Amfrica Latina.

=, l_ag concecuepncias gue traerfa para America l.atina mayores
inver s ohes por parte de las Muldtinacvionales en «1  procese de
modernizacion seria:

#) enuipar, introducir nuevas tecnologias en las subsidiarias gue

producen vehiculos terminados en el caso de Brasil, fMéaxico vy
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Arvenbtina.

Iy} auvmentar ganancias  por parte de lay subsidiaris

w

an  un
principic hay una inverzsidn fuerte pero gque a medida gquae pasa el
tiempo 52 va aner Lizando ;a tnversion,

e} almmdancia  de  wmano Jde obra con salarios inferciores a los que
ganan 1oz obhreros de las casas matrices, ptrgue 2] pivel de wvida
vle losy polises ode Amdrica Lakina 25 bajo 2n relacidn a Estados
thidos y Eurnpa, los sindicaltos no tienen 21 poder de negociacion
sa estan duebilitando, pregiones por parte de los gatades,

d} Cierre de plantas xutomntrices en Jos palses de vrigen apertura
v relocaltzaclon induslriasl los palses donde se encusnlran sus
subsidioriass conn sstratoegia para aumentar 1a produccidn, nuavos

mecanisros de contrabtacidn, flexibilidad en el EBErabajo.

1. n las Empresas  Transhacionales de l1a Industria Automotriz
s isle integracidn verbtlcal, 1a cual consiskle en Lengr diversas
doependencias quee 1a surten de varios de los articulos gue requiere
pari  s=u produccidn principal. Mlentras gque la inktegracidn en las
gubsidiarias dJde fMedrica Latkina, s di tanto vertical cono
hurizonkal., Se prasenlba inteyraclion vertical cuandoe se producen
motores con dasiing al marcaeda enbtorno. En égbs cago, citaremss a
Brastl (la Gengral pPobors Da Brasil, tiene un proceso  de
integracidn vertical mediante la produccidn de notoree con destino
al Proyecto "Auto Mundi al ", para épayar la produccidn de la casa -
maltrte) vy Muico (1a prohibicidn a lags kerminales de  integrarsen

varticalmante metdiante 1a  produccidn dae autopartes —con 1a
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ercepeidn de los motores-, consti tuyen  obkras de las medidas

tendionies a4 proteger &} meercacn de Auloparlies) b4 oexiste

intagracidn borizontal cuando una empres’ adgquiers o Funda olras

winparasas alpmilares, para profucis el misno producto. En 21 caso de

Coleomhia, tomn propuesta a los problemas gue Lienes la Industria

Automotriz s eslima la integiraclon horizontal, para ippulgar el

-

dasarraollo Y 1a indeperndancia tecnoldgica, evi tando Ia

concentacidn de interdsog en el swctor industrial,
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CUADRO No. 1

EVOLUCION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ A NIVEL DE LAS TRES MULTINACTONALES:
GENERAL MOTORS CORPORATION. REGIE NATIOMAL DES USINES (RENAULT), MAZDA MOTOR CORPORATION
DEL TOYO KOGYQ Y SUS SUBSIDIARIAS EN AMERICA LATINA

PAISES DE ORIGEN

HISTORIA

CRISIS

SUBSIDIARIAS

ESTRATEGIAS

Estado Unidos

General Motors Corpo
ration, ocupa el pri
mer lugar a nivel ——
mundial, de capital-
privade ha adquirideo
actives ¥y propiedad-
en diferentes firmas

a partir de 1918 a -

1986

En 1917, la General-
Motors Ceorporation,-—
comprd la corporacidn
Chrysler con 77.4 %-
de acciones en colmo
tores, S.A. -

La industria automo -
triz, empieza a cam -
biar, motivada por: -
1) cambios en la de =
manda de automoviles;
2) alza en los pre ——
cios de materias pri-
mags; 3) seguridad en-
el disefio de los vehl
culos.

Como una manifesta ——
¢idén de la erisis, --
pregenta una serie de
fusiones, absorciones
¥y contratosn.

En Estados Unidos —
operan 326 comercian—
tes ¥y 68 en paiseg —--
extranjeros (Ver ane-
xo No. 1).

1) E1 auto "J*
2) El coche mundial
3) Proyecto Saturno
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(2)

HISTORIA

CRISIS

SUBSIDIARIAS

ESTRATEGIAS

PAISES DE ORIGEN

Francia

Regie National Des -—-
Usine (Renault), ocupa
el primer lugar en —-
Francia.

Se establecib en 1945,
de capital estatal fran
cés.

En 1984, presentd dé -
ficit por 7,000 millo-
nes de francos.

Las empresas ccn las-—

se fusiona el grupo -

son:

1) American Motors ~-
Corporation.

2) Moscow Azik

3) Peugect, 5.A.

4) AB volvo

5) Volkswagen, A.G.

6) Toyota Motor
Corporation.

Cuenta con unidades -
de montaje en 22 pai-
ses (ver anexo No. 2)

i)

2)

3)

Localizacién Indus
trial.

Politicas de Mode-
los. .
Disminucién de -—--
tiempos muertos.

Japon

Mazda Motor = Corpora -
tién del grupo Toyo -—-
Kogyo, ocupa el cuarto
lugar en Japén.

La empresa Mazda Motor
Corporation, fue cre --
ada en 1920.

De capital privado.

Lae fusiones y logrosm
de Mazda Motor: Corpo
ration son:

1) Mitsubishi Motor -

Corporation.

2) Kia Motor Corpora
tion.

3) Fotor Motor Coar-
poration.

4) Ford México
5} Ford Li Ho Taiwan

Tiene subsidiarias en
Tokio, Osaka, Nagoya,
Hiroshima, Sapporo --—
{ver anexo No. 3).

i)

2)

3)

Disminuir los cos
toas de sus provee
dores externos.

Aumentar la efica
cia de produccién.

Mantener el emplec

_en los niveles ac-

4)

tuales,

El establecimiento
de f&bricas de pro
duccidn en el ex -
tranjero.
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{3)

PAISES DE ORIGEN

HISTORIA

CRISIS

SUBSIDIARIAS

ESTRATEGIAS

AMERICA LATINA

Brasil La General Motors La General Motors S80 Caetano Do SulfLa General Motors
Do Brasil, se ins Do Brasil, tuvo - Monta je de Turis-~-|Do Brasil, lanza-—
tald en 1919. pérdidas para los mos - miento del Monza-—

aflos 1981-1983. S8c Jose Dos Cam- | (coche "J")
pos, montaje de -
camiones y automo
viles.
S8c Paulo: Adminisg
tracidn.
México La General Motors de La planta de Ramos - La General Motors de- |Instalacidn de nuevas

México, se instal®d en
1935.

La planta Ford de Her '
mosillo se instald en
1984. Pero la Ford en
México se instald en-—
1925, Participacidn-
de Ford/Estados Unidos
100%,

Arizpe cerrd por dis
minucidn en ventas.

La Renault cerrd su-
armadora de Ciudad -
Sahagiin, porque no -
vendid ningin vehi -
cule en 1985.

La Ford Motor Co. ad
quirid en 1974 el —-
25 % de las acciones
de Mazda Motor Corpo
ration.

México, se encuentra-
ubicada en la Ciudad-
de México, D.¥. Ramos
Arizpe, Toluca, Mata-
moros, Ciudad Juérez,
Guadala Jara, Aguasca-
lientes y Saltillo.

La Renault ubicada en
Ciudad Sahag(n y Rena
ult Industrias Mexica
nas (RIMEX) ubicada -
en Gomez Palaciogs ——
(Durango} una maquila
dora de motores y par.
tes.

La Ford Motor Co. ubi
cada en: Cuautitlédn,-—
Chihuahua, Guadalupe-—
¥ Hermosillo.

plantas para el mer -

cado de exportacidn.

La estrategia de la "~ |
Empresas Ford de México

de ubicarse en Hermosi
110, ea parte de una -
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(4) -

PAISES DE ORIGEN

HISTORIA

(RISIS

SUBSIDIARIAS

ESTRATEGIAS

cidén territorial y de
producecién de automo-
viles para la exporta
cién.

Argentina

La General Motors de ——
Argentina se instalé en
1920.

La empresa Matriz Fran
cesa posee el 72 ¥ de -
las acclones, correspon
diendo el 28 % al gobl -
erno y a la inversidén —-—
privada.

Para los afiog 1970~1976
la empresa Ika-Renault
presentd pérdidas, lo -
mismo aconteecib con la-
empresa general Motors
de Argentina, entre -—-
1972 hasta 18977.

La empresa Ika-Renault
ubicada en Santa Iza—
bel (Coérdobal.

Ika-Renault la concep
eidén del "Auto Mundial®

Colombia

Aflo de la iniciacién de
la produccidn: Compafiia
Colombiana Automotriz —
1974,

Colmotores , S.A.
Sofasa 1960.

La participacién de la
inveraidn en las empre
sas terminales colom--
bianas son: Compafiia ——
Colombiana Automotriz--~
67 % nacional y 33 ¥ -
extranjera, Colmotores,
5.A., 82.5 % extranjera
Yy 17.5 % nacional; y -~-
ggf%aa Nacional 51.0 % ¥y
_extranjera.

1956

La Industria Automotriz
Colombiana atravieza -
por varios problemas:-
1) alta tendencia a —
importar vehicules; 2)
Reduccidn de los nive-
les de emplec 3) Sub--
utilizacidn de la Capa
cidad instalada; 4) --
Falta de una politica-
de reposicién; 5) Esca
g0 grado integracién -
nacional.

La Compafila Colombiana
Automotri{z ubicada en-
Bogot&, D.E.

La Empresa Colmotores,
S.A. ubicada en Bogota
D.E. y Sofasa ubicada-
en Duitama. (Boyacl) ¥
en Envigado (Antioquia

El gobierno pidié a las
empresas producir vehi
culos econémicos.

_FUENTE: Conferencia "Proteccionismo’ e Internacionalismo", Brasil 1987.
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CUADRD No. 3

OCUPACION EN LA INDUSTRIA AUTOMGTRIZ A NIVEL DE LAS TRES MULTINACIONALES:
GENERAL MOTORS CORPORATION. REGIE NATIONAL DES USINES (RENAULT). MAZDA MOTOR
CORPORATION DEL GRUPO TOYD KOGYQ Y SUS SUBSIDIARIAS EN AMERICA LATINA

PAISES DE ORIGEN

EMPLEO

JORNADA DE TRABAJO

SALARIO POR HORA Us$

PRODUCTIVIDAD HOMBRE 1

Estados Unidos

Para 1980, la General
Motors Corporation ——
tenlia 746,000 emplea-
dos ¥ 811,000 en 1985.

36 Horas a la semana

En 1979: 13.43 y en
1985: 19.73 ddlares
por hora.

1985: 11.2 General
Motors Corporation.

1985:; 20.1 Regie

Francia Para 1985, el grupo - 38 Horas a 1la semana En 1979: 8.73 ¥y en
Regie National Deg —- 1985: 8.61 ddlares National Des Usines
Usines (Renault) pose per hora. (Renault). -
ta 98,000 empleados.

Japbn Para 1984, Mazda Motor 38 Horas 20 minutos En 1979: 7.00 ¥ en 1985: 48.2 Mazda

Corporation tenfa 27,-
4056 empleados en 1985-
27,608 y en 1986: 28,-
429 personas.

a la semana.

1985: 8.04 ddlares
por hora.

Motor Corporation.




(2)

PAISES DE ORIGEN

EMPLEC

JORNADA DE TRABAJO

SALARIO POR HORA Us$

PRODUCTIVIDAD HOMBRE -

AMERICA LATINA

Brasil

Para 1976, General -
Motors Do Bragil —-
poseia 19,541 perso-
nas ¥ en 1987 23,660
empleados.

SAo Caetano: Jjornada
diurna y mixta: 47 -
horas 50 minutos, en
la nocturna 41 horas,
57 minutes.

S8o José& Do Campo: —
Jornada diurna y -—-—
mixta: 45 horas, en-—
la nocturna; 3% Horas,
38 minutos a la se ~
mana.

S8o Caetano: 0.69 y
2.88 ddélares por ——
hora en 1887.

S8c José Do Campo: -
0.68 ¥ 2,34 délares-
por hora en 1987.

1987: 9.4 General —
Motors Do Brasgil.

Para 1976, GCeneral —
Motors de México, —-—-—
tenia un total de 9, -
117 personas empleadas
¥y 8,946 personas en ——
1587.

Para 1976, Dina-Renauld
posefa un total de 7,-
200 empleados.,

Distrito Federal ———
{ensamble) jornada ~-—
diurna: 40 horas; -—-
mixta: 37 horas, 5 -
minutos ¥ en la noc -
turna 35 horas a la -
semana.

Toluca (motores) jor-
nada diurna 42 horas=-
5 minutos, mixta 39
horas, S minutos y en
la nocturna: 36 horas
5 minutos.

Distrito Federal (en
sable) 1.03 y 1.96 —
dblares por hora

Toluca (motores) 1.12
¥ 3.30 dSlares por —
hora

1984: 7.36 General
Motors de México.

México

Para 1976, Ford de =~
México tenia un total
de 8,309 personag ~-—
quedande en 1987, 5,-
762 personas.

Ramos Arizpe {(motores)
Jornada diurna: 48 —-
horas; mixta 45 horas
¥ en la nocturna: 42-
horas a la semana.

Ramos Arizpe {(motores)
0.75 y 1.68 dblares -
por hora. . -
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(3)

PAISES DE ORIGEN

EMPLED

JORNADA DE TRABAJO

SALARIO POR HORA Us$

PRODUCTIVIDAD HOMBRE

Ramos Arizpe (ensamble
la Jjornada diurna: 48
horag; mixta: 45 horas
y en la nocturna: 42 -
horas a la semana.

Ford-Hermosillo (en -
sable), la jornada —
diurna: 45 horas; —
mixta: 42 horas, 5 —-—
minutos ¥y en la noc -
turna: 40 horas a la-
semana,

Ramos Arizpe (ensamble
0.70 y 1.63 dblares -
por hora.

Ford-Hermosillo (en -
samble): 0.55 y 0.90-
délares por hora.

1985: 12.7 Ford de
México.

Argentina

Para 1976, Ika-Renault
tenia empleados 10,680
personas en 1987 gueda
ron 3,780 personas.

Ika-Renault, la jor -
nada diurna: 41 horas,
30 minutos; en la -—-
mixta y nocturna: 39-
horas, 40 minutos a -
la semana.

Ika~Renault: 1.04 y -
1.77 dbélares per hora

1984: 8.0 Ika—Renault|..

de Argentina.

Colombia

Para 1976, Colmotores-—
tenia 1,875 empleados,—
en 1987, 1,200 personas

Para 1976, la compafiia
Colombiana Automotriz-—
poseia 1,200 trabajado
reg, y 1,050 para 1987.

Colmotores: Jjornada-
diurna, mixta y noc-
turna 45 horas, en —
1987.

Compafiia Colombiana —
Automotriz: en 1987,-~
tenfa 3 jornadas de -
trabajo: diurna, mixta
¥ nocturna de 45 horas
a la semana

En 1987: 0.88 y 3.00
dblares por hora.

En 1887: 0.95 dblares
por hora.

1987: 7.6 Colmotores

. 1987: 13.1 compafiia

Colombiana Automo -
triz.. ‘ s
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(4)

PAISES DE ORIGEN

EMPLEO

JORNADA DE TRABAJO

SALARIO POR HORA U$$

PRODUCTIVIDAD HOMBRE

Para 1976, Sofasa te-
nia 1,200 trabajadores
2.030 en 1987.

Sofasa en 1987 tenfia
también las 3 jorna~
das: de 45 horas a la
semana

En 1987: 1.36 y 3.22
dSlares por hora.

1987: 8.9 Sofasa

FUENTE: &ufnge 1a FITIM sobre Sindicatos y Compafifade _ 45 .

Aﬁtmﬁvil en América Latina.

Cilculos elakorados nor el autor.




CUADRO  No.

PROCESO PRODUCTIVO EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ A NIVEL DE LAS TRES MULTINACIONALES:
GENERAL MOTORS CORPORATION. REGIE NATIONAL DES USINES (RENAULT) Y

SUS SUBSIDIARIAS EN AMERICA LATINA

PAISES DE ORIGEN

PRODUCCION

PRODUCTOS

Estados Unldose

En 1980, General Motors Corpora -
tion produce 6'868,100 Unidades =
¥y en 198%produce 6' 667,412 wnidades -
para 1985 llega a 9' 056,100 unidades.

Automoviles, camicnes -
partes, fabricacibtn mo-
tores diesel, microcamio
netas, accesorlos, compg
nentes, carros de pasa =

Jeros, turbinas para —«-=}|

avién, mAquinas diesel,-
locomotoras diesel, pro-
ductos de defensa y del~-
espacio, mAguinas, herra
mientas.

Francia

En 1980 el grup¢ Regie National-
Des Usines (Renault) produce
1'874,000 unidadegs y en 1985
alcanza 1'974,500 unidades,.

Vehiculos comerciales,-
equipo de marina, agri-
colas e ingenleria indug
trial, m&quinas, herra-
mientas (rodillos de -
acero)}, motores, montaje
de ejes traseros y delan
teros, transmisiones.
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(2)

PAISES DE ORIGEN

PRODUCCION

PRODUCTOS

Japbn

En 1980 la empresa Mazda Motor
Corporation, produce 736,500 -
unidades y en 1985 esta es de:-
1'330,200 unidades.

Vehiculos comerciales, - .
equipos, compenentes, -~
partes automoviles para
pase jeros

AMERICA LATINA

Brasgil

En 1981, General Motors do Bra
sil Ltda, produce 155,809 —-
unidades y en 1985 llega a 222,
621 unidades.

Vehfculos, camiones lige
ros y medianos.

México

En 1981, la empresa General -
Motors de México produce: 67,-
636 unidades y para 1985 fue -
de 67,000 unidades.

En 1981, la empresa Ford de -~
de México produce 67,236 unida
des y en 1985 alcanza 69,861 -~
unidades.

Turismo, camiones ligeros
y medianos.

La Renault de Méxice pro
ducia autos compactos, -
camionetas, motores de -
automoviles., '

Loe productos de Ford en-
México, comiones, tracte
res, motores, automoviles

Argentina

En 1980, la empresa Ika-Renault
produce 58,304 unidades y en —-—
1985 obtiene 43,16% unidades.

Yehiculos desde los mAs-
pequeifios hasta la clase-
mayor de producclién de -
vehiculos. )
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PAISES DE ORIGEN

PRODUCCION

PRODUCTOS

Colombia

En 1980, la empresa Colmotores
produce 13,524 unidades ¥y en -
1985, esta es de: 8,456 unida-
des.

En 1980, la compafifa Colombiana
Automotriz, produce 6,063 uni-

dades y para 1985, alcanza 13,

822 unidades.

En 1980, la empresa Sofasa -
produce 23,633 unidades llegan
do a 1985 a: 16,779 unidades.

Automovil, camién ligero

Automdvil, Furgohetas.

Automevil, fabrica partes
mecinicas, motores y trang| .
misiocones. :

Fuente:Conferencia "Proteccionismo € Internacionalismo”, Brasil 1987 y Gufa de a FITIM-sobre Sindicatos -
y Compaiia de AutomSvil en América Latina. _ oo ‘ -
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CUADRO No. 5
TECNOLOGIA DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ A NIVEL DE LAS TRES MULTINACIONALES :
GENERAL MOTORS CORPORATION. REGIE NATIONAL DES USINES (RENAULT) Y MAZDA MOTOR CORPORATION

DEL GRUPO TOYO KOGYO

PAISES DE ORIGEN

Estados Unidos

INVESTIGACION Y DESARROLLO

ACUERDOS TECKOLOGICOS

ORGANIZACION DEL TRABAJO

En 1986, Gedicd® 2600 millo-
nes de dfl. ares.

Daewoo, Isuzu,

Acuerdos tecnoldgicos con -

Equipos de trabajo
Programas participativos

Circulos de control de calidad

Francia

En 1985, empled 2.7 por -
ciento respecto al ingreso.

Acuerdos tecnoldgiceos con
AMC, Moscow Azkl, Pengeot
¥ Volvo.

Equipos de trabajo

Japdn

En 1986, utiliz5 340 millo-
nés de dSlares.

t.

Acuerdos tecnoldgicos con
Kia y Ford

Programas participativos
Circulos de control de calidad
Equipos de produccidn

Fuente- Proteccionigmo & Internacionalismo ? pp. 77-79.
v TEndenclas de la Economia Mmdial. P- 53
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CUADRO No. &

POLITICA ESTATAL EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ A NIVEL DE LAS SUBSIDIARIAS

EN ARERICA LATINA

PAISES, IE VERICA DECRETOS GRADO DE INTEGRACION NACIONAL
Brasil En 1956 se aplica el Régimen Especial Grupo Con este Régimen Especial Grupo Ejecutiﬁo
Ejecutivo de la Industria Automotriz, de la Industria Automotri{z, se pretendis-—
elevar la integraciSn nacicnal a 90 por —
ciento.
México En 1962, prohibida la impertacién de automo-

viles y camicnes y conjuntos mecénicos arma-
dos para uso o ensamble.

En 1969, ee consideraban las importaciones -~
de partes automoirices correspondiente a las
cuotas bAsicas a ser compensadas con exporta
ciones de partes automotrices fabricadas en-
el pais.

Degde 1969-1980, con la aparicidn del IVA, -
el gobiernco subsidis a las fabricas automo ~
trices 100 por ciento.

- En 1977, Fomento de la Industria Automotriz

para convertirse en generadora neta de divi-
5a8.

En 1982 y 1872 los decretos aplican las nor-
mas en relacidn con las politicas de promo -

cién al capital nacional. El1 51 por ciento del

capital de la empresa deberia estar en manos
del capital nacional. En 1973, este porcen -
taje se elevd a 60 por ciento

Con el decreto de 1877, de Fomento a la —
Industria se fijoé un grado de integracifn
nacional progresiva en afios sucesivos. En-—
1879, la integracién nacional deberia ser
de 65 por ciento, en 1980, de 70 por ciento
para 1981 de 75 por ciento.
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PAISES DE AMERICA
LATINA

-DECRETOQS

GRADO DE INTEGRACION NACIONAL

En 1981, se publicd el decreto que fijaba el
rendimiento minimo de combustible por auto -~
fabricado en México desde 7.5 kildmetros por
litro en 1882, hasta 11 kms. por litro en 1990.

En 1985, s6lc se producirén en México motores
de 6 cilindros y de 4 cilindros.

Argentina

En 1959, se firmd el decreto No.3693 (Régimen
de Promocién de la Industria Automotriz).

En 1961, aparece el Decreto No. 6567 de 1961,
consistid en dictar normas para asegurar la-
estabilidad de los planes de produccidn de -
automotores con destino a una integracidn de
loa vehiculos con partes nacionales.

En 1971, aparece el nuevo Régimen con el Ti-
tulo - . de Reconversifn de la Industria Automo
triz.

La finalidad del Decreto No. 3693 era ele
var la integracidén nacional a 80 por ciento.

Colombia

En 1960, se dicta el Decreto No. 0670 se re-—
glamenta el Ensamble en general.

En 1961, el Decreto No. 2129, define el -
caricter de ensamblador.

En 1966, se origina el Decretc No. 2698, es-—
tablece los criterios para la aceptacifn de-
las propuestas de ensamble.

- En 1979 y 1980, se firmaron nuevos contratos

con la Compafiia Colombiana Automotriz Colmo—
tores, S.A. y Sofasa, Las dos primeras con -
una vigencla hasta 1983, y el de Sofasa hasta
1987.

Con el Decreto No. 2129, se fijan los re =
quisitos para los planes de integracidn.

Con el Decreto No. 434, se da wuna orienta
cidn mis convenlente y fgil a la integra -
cién nacional.

En 1985, se firmS un protoceclo adicional -
a los contraxos de ensambles, donde las ——
empresas se comprometian a presentar pro -
puestas de integracidn de muevag autopartes
y de su exportacidn.
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PAISES DE AMERICA
LATINA

DECRETOS

GRADO DE INTEGRACION NACIONAL

En 1980, el Decreto No. 2793 el Gobierno Nacip
nal asign® a las empresas ensambladoras la res

ponsabilidad de establecer sus proplos progra-

mas.

En 1985, se dicta el Decreto No. 308 en el -—-
cual se reglamenta nuevamente la Industria de-
Ensamble.

En 1985, se explide el Decreto No. 434 con el -
objeto de dar una orientacién m&s conveniente-
y 8gil a la integracién nacional.

FUENTE: E1 Coaﬁlfiiefutunotrfz en México y América Latina. g2
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INTERRELACION ENTRE LAS TRES COMPANIAS DE ESTA INVESTIGACION A NIVEL MUNDIAL

GENERAL MOTORS
CORPORATION

DEERE TOYOTA c NISSAN oTUS TAT AMC oL PININ
{NUMMT) 00 Iguzy SUZUKL (COMAUT ) FARINA

BRUPO REGIE NATIONAL DES]
USINES({RENAULT)

AMC - MO Piﬂri‘ j VDLK:AGBN volVo

AZLK , |

GRUPO TOYO XOGYO Co.
DA MOTOR CORPORATION

MITSUBISHI
PENDING) KIn

Fuente: Proteccionismo & Internacionalismo ? pp. 77-79
Nota: La representacidn esquemfitiva del tipo de acuerdo de colaboraci6n existenteentre estaa tres compaﬂlas
de la Industria Automotriz. re ewmlicen and. fatnShiegl P




Las sefales de los cuadros del esquema anterior tiene la siguiente significacién:

Acuerdo Tecnoldgico

Peosiciébn Equitativa —§——— - - » Empresa Conjunta
Proveedor de los Compog l —p . Acuerdos para Marketing

nentes mayores. ; y Distpribucién.

Acuerdos de.
- Produccidn



CAPITULO 2
EL PROCESD PRODUCTIVD EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ CASA MATRIZ

Y EJEMFLOS EN AMERICA LATINA.

Introduccion.

En &ste copituln =e decribird el procesn productive gque se uliliza
en la Industria Aviomolriz para Ya produccion e vehficulos y para
el ensamidl e, Fartimons de un marce tearico, sustentado en Car ) og
tlarx, pasando por otros tedriceos rmomo: Frederick . Taylor, Frank
B. Gilbreth, » investigadores comt Robert Boyer, Benjamin Coriat y

Jane Shaughter.

2.1 Marco Teorico.

Este parte de lo general a lo porticular. E}@ meéiodo de trabaio gue

=123 utilizo se fundamentd en el asgpecte externo-Industria
Automoltriz-- (casa - matriz-subsidiarias) V4 en (=31 aspecio
inter no-Froceso Pr otivetivo, nueva Organizacidtn del Trabaijo,

Tecnologla y cambios que estan operande en  esta  industria, con
perepectivas de Jas cubeidiarias en Amdrica f.atina hacia el

futuro.

En 1 mpndo de produccién capitalicsta, el pProcesn produutiﬁo es la

union entre: el proceso de trebajo vy el proceso de valerizacion.

El procesn  de trabajo ha sido definido por Carlos ffarx como: “el

procese de consuma de fuerza de trebajo por 2l capitalista, que
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presenta dos taracteristicas: ) &) eobrereo itrabaja bajo el control
i) capitalista, # guien su trabajo pertenece. E) capitalista
vigila nue el trabajo se ejecuite como es debidn y gue los medios
de produccidn se empleen convenientemente, sin desperdicio de
materias primas y ctddando de que los instrunentos de trabajo se
Lraten bien, sin desgastarse wmds gue aguella parte en gque lo exiga
€11 eapleo racional. 2) el producte es propiedsd del capitalista vy

no del protductor directo, es decir, el ohrero'. (23) Ainte 1o
definido por Mark hay que tener presente gue el proceso de trabajo
no £ mas que un nedio del procese de valorizacidon, procesto gue a
sl ver cu rralizacion de pluswvalia. Los factores gue intervienen
&#h el procveco de irabajo son: =zu propie irabajoe, su obieto vy sun

nedions. (26)

Luego entonues, ©l procesto de trabajo propiamnente dicho, comienza
a partir del primer prnduﬁtc utilizado en una nueva produccidn. Lo
que diferencia unoﬁ trabajos de otros no es 1o que se ﬁace, sineo
comp y con qué medios de trabajo s hace. Los snstrumentos dos
irabaijin son tonsiderardos el pedidor de)l desarrollo vy eficacia del
trabajo mismo. El trabajo en si, es la mani festacion de la fuerza
de trabajo, &1 elenento sub;etivn de todo el proceso. El factnf
suhjetivo s=se artiiva a ﬁi i =smo en 2l irabajo, para crear las
conticiones propias de st propia edistencia y produccion. Por sLL
parte, la capacidad de trabpajo es 21 conjunto de facultades, tanto
figicar como wentales, gue existen en un individuo y que pone en

movimiento cuando protduce valores de usn, de cdalquier indole.
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Con €] propécito gqueée ampliar lase ideas arriba  anoladas, dehenon
definir tambien gue et 1o gur se entiende comi fuerza producliva
en el pndo de produccidn capitalista.

£) coenrepte de faerza productiva, tiene dos agpecios: uno,
general, vadlido para todo modo de produccifn, Yy el otro,
especifico, que es parte de la ecsencia misma del modeo de
proguccidn. En el aspecin  general se contempla tres elesentos:
hombre o fuerca tde trobajie, mrdios de {trabhajoc ¥ naiuralera. Eslos
tres elementos se relacionan asi: 1) los hombres con 1la
naturalezs, a través de los medios, definiendo el carécter
praductivo.

2) log medios de tLrabajo rcon 1@ naturaleza, ez una relacidn

toecnica yue expresa el grado de productividad para el hombre.

=) entre los houbres y los medios Se define Ja relacidn social
politica.
Otro aspecto gue conviene mencionar es gue  en el mpodo de

produccidn capitalista las determinantes de la fuerza productiva
estin dadas por:s tres crondiciones particul ares,

a)l o gue idnterecza e=s la obtencién de plusvaltae, nmediante la
reproduccion del capital. La fuerza productiva respecto al proceso
de Ltrabajo enciserra una relacion socs al, y oo on instrumenls para
“la valorizacion del capital.

L.a subpuncién dela fuerza de trabajo, cops fuprta productiva de)d
capital, ce dirige a convertir al! obrero en instrumente directo de

1a valorizacidn del capital, va gue sdlo es productive 1 obrero
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que produce plusvalia para el capitalista. (27)

b) ©) proceso de produccion es consSiderada la unidad inmediata
entre 81 proceso de trabajo v fuerzas progductivas. Este liimo es
el slemento deterpinsnte de la produccién vy el proceso de
valorizcacion es el elenenlic doninante de la produccidn.

e) las formes histéerices de competencia que implican la
regulaci dHn del) sistema & traves de cordratendencius. Se presenta a
pouteriori: niveles de decarrollo en Jas fuerzas producltivas ( y se
manifiesta a 1los capitaligitiss come alternativas tecnolégicas),
dando opcidn a los capitalistas a nuevas allernativas
tecnrldgicas. EFetas con aplicadas de manera desigual; tanto en
extensidn rome en profundidad. En e} caso By que  e] notio de
predutcidn capitalista desteuye formas vy fuercas  prodocti vas
precapiialistas, a travee de la comeroializacidn y la usura, Lo
contratendencia para aumentar la ganancia, tohservanve técnicas
quie con obsolstas en relacion 2l grado de degsarrello alecanzado en
las fuernas produciivas y grados de division del trabajo que son

aobsoletos. (28)

El proceso de produccidn capitalista es ante 1odo, obtener la
mavor valprizaciimn posible del cepital, eE decir, hacer gue rinda
la mawyor plusvalia posible y gque, por tanto, el capitalista pueda

explolar con la mavor intensidad la fuerza de trabajo. (29)

Una wvexr habiendo ecomprendido &1 modo de produccidn capitalista

paéamns a hablar de la Manufactura. Marx, menciona el ejemplo  de
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'qn. cocthe comb el productie colectivo de los trabajadores de toda
una serie de artesanos independientes: carreros, talabarteros,
costurerops, cerrajerns, lastoneros, torneros, tapicwros, vidrieros,
pintores, bartnizadores, doradores, etc. La manufactura de coches
no es maAs gque uWna combinaci On de oficios independientes, FPoce a
poco =2 va ronvirtiendo en un sistema de divisidn ge Ja producci dn
de coches en las diversas operaciones ecpeciales gue la integran,
cada unag tie lar cuales se erige en funcidn exclusiva de un obrero,
siendo ejecutsdas en conjunto pur la colectividad de estos ochreroes

parciales. (30)

i-a Manufactura se distingue por una diferenciacion de lops
.instrumentcs de trabajo de acuerdo con sus fines de aplicacidn,
que solp adguiere =u contenido en la especializacidn del operario.
La manufacktura desarrolla la egpecializacion Yy por tanto ce
inicia un movimiento de desculificapiQn al reducir sus capaciuédes
productivas, simplificando sus %uﬁciones v pgrmitiendo una mayor
movilidad al facilitar la entrada de obreros més califirados. QCon
la monufactura =se inicia un movimiento de desvalorizacion de la
futerza de trabajo, que repercute en una desvelorizacidn mas alta
del capital, 2@ digzminuir el tiewpo de Lrabaijo necesario.

Acipitun )] sistema de Maguinas o Maquinizacisn s Ja organizacisn
manufaciurera del proceso de trabajo: simplifica, perfecciona y
muliiplica las herramientas. Creando las condicivnes materiales
para el surgimiento de la manuina. Al converiirse la maguina en el

elepnonto domittante del proveso de trabajo y la fuerza de trabajo
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se convigrte en el elenente determninante. La pdgquina es la unidad
del proceso de trabhajo y demanda del obrero movimiento vy

hahilidarles especificas y repeetitivas para siu operacidn.

Sin embargo, e la manufacitura e a partir del producio gue se

determinan sus posibles partes y después se asignan a las maguinas

para su  proguccion, en el sistema maguinado Te inicia la
raciohalizacidn simplificando la produccion y 1 enszanble de
par tes, rjue con el sislemna atlomatizaclo alcanza =1 méxima
expreaesidon en las mdguinas de iransferencia. Las mAguinas de

trensferencia comnbinan la funcidn del manesjo de materiales con la

funcion de maguinado aumentando la velocidad de ovperaciones. Las

opr arioney.  de maneejo de maleriales, trabajo, inspeccibn,
ensamble, prusba Y empaguetado sorn unificadas medi ante
digpozitivos meclnicos intermpidguinas, antomalizaras Y todos

interrel gcionados por conﬂin]es automlAticos. (31)
- 4

2.2 PROCESDO PRODUCTIVO EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ CASA MATRIZ. El
proceso productivo en la Industria Autombliriz se analizar & desde
los siguientes ammgulos: los cambios en la tecﬁolcg!a; los meétodos
de orgsnizacien del trabajo; el centrol =cbre el trabajo y las

teronicas de produccion.

2,2.1 |1.O8 CAMBIDE EN LA TECNOLOGIA, SE PRESENTAN EN:

2.2.1.1 tLa HMiguina. E= el instrumenlto para intensificar la.
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productividad del trabajo y dismipulir el tiempo de trabajo
necesario para producir plusvalia relativa, es decir, intensificar
l1a desvalorizacion de la fusrza de trabajo, via la especializacion
del ocbrero, vy la desvalorizacion de las mercanclas que entran a
formar parte de su reproduccidn. De igusl manera impulsar =1 valeor
szl Al de 1a méguinas, por encima de =u valor indiwvidoal al coroar
panancia exiraordinaria durante el perfeodo de monopolizacidm. En
Ia nmedida gue la maguina doninala divisién de targas en 21l proceso
e {rabaljo, aumentan las gimensicnes de la divigion social de
trabajo por dos wvias: al debida al auemnto de actividades
produciivae e juwproduclivas &n las gue la plusvalia aumentay b)
debido a la divicgidn del producte en producteos parciales gque toman
la forma de moercanctas.

2.2.1.2 bLa Proueci dn anlomnati zada. Con Ia auilomatizacioén e)
olrerce colectiveo es minimicado ante el capital al ser desplarzado
de la produccion directa. .El emplec de maquinaria automatizada,
prelonga el tiempo éhcedente a toste del tiempo necesario para la
reproduccidn de la fuerza de trabajo.

2.2.1.3 El Conirol Nuuntrico. Ex una tépnica de comando de
magquinas-—~herramientss o de equipes anflogo:s gue permsdten conducir
a tn bdrgano mtwvi ) a uUna pbeicidn deltprmninada utilizando
informanciones ®&h cinta perforada o banda maghnetica. El conirol
numérico es usado para dividir el proceso de operaciones por
pper adores separados, cada upo representande menos Liempoe en
terminos de adiestramiento, capacridades y costes de trabajo por

_hura, que uh meclhnico competente. Thillier, el ingeniero gue
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introduio ) control numérico en Ja fabrica Kepie HNational Dee
Ueines (ﬁwnault) et 12467, Con ésta téunica so cepara 21 trobojo
intelectual ded irabajoc de ejecucitn, ayudado con la fabricacion
de serie de maquinas especiales para fste fin. (32)

2.2.1.4 El Trancpertader de Cinta. Se utitind para la cirenlaci On
de un conjuitto de pieczas ante los obreros guietos en sus  puestos
de 1rabajo. (335 lLLa werdadera dificultad sp presenté en l1a
introduceidn de la cadena, ho s presenta en e montaje, sino  en
el mecanizatdo. Para gue las piezas puedan ser fi jadas una tras
otra, en 2l transporiador era precicseo gque fueran idénticas, Del
mecanizado al montaje €2 suceden 105 perfeccionanmientos. Toda la
infraecst: uctura del suelo va avompafada de una red asérea gue
dz=egura la circulacidn mecaAnica de las piezas, de los fSrganos a
mantar a lo largo de una linea de produccidon 6 de una l1linea a
olrajg las herramientas manuaies estAn ceolocadas encima de los
puestos de trabajo. El trauﬁpo;tador de cinta permite EUpE;mir
granh parte de ménuhde obra de mauteniudentu, elimina los tiemnpos
muatrtoe del taller y los convierte en tiempos de trabajo
producti vo.

2.2.1.5 El Robot Industrial. Es un mecahismo  manipul ador,
reprogramisble, fijo o mévil, disefado para diversas tareas vy
dirigido por uwuno o varios micropreocesadores que pueden operar
tamhién por =3 asilpe o en conjuncian con otras maguinas
programables, controlado por une computladora. Se diferencia de una
mAquina"heframienta, que solo s posible programar para un :iertn

tipo e acciongs. kos rebots industriales e=tan sustituyendo
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trabajadores de los mbs descalificados en las tareas de montaje,
comn pucden cer lor soldadores de punite o Jlps pintores en las
cadenas., lLos robots industriales son esgncialmente Qtiles en la
produccidn en serie yv en la de lotes de tamaho medic, sdlo sirve
para Ltareas repetitivas vy especializadas.

La emgunda generacidn de robots industriales (con disppzitivo de
contol) muuwérico y de repelicitn! estd dedicada a la manipulaci sn
de herramientass v meleriales en cepecialidades de soldadura, de
pinlura por aspersidn, de estampado, de for jado, de paletizacion,
de {troguelado, de tratanmiento térmico, de superficie y de carga de
maquinas. En la practica se ha denostreado que loeos robots
industiriales e Ja segunda generacicn eliminha de 2 a 7 pusstions de
prouducsion bor cada modalidad de utilizacicon. De hecho, los pafses
en los cua;es 2s muy cara l1a mano de obra, interesa sustituirla
por rabots. En Egtados Unidos, éada trabajador de la Incdustria
Auntonotr iz cuesta 23 &. 29 ‘ﬂﬁlgfe% por hor 2; en cunteptog a1
=alariog y de preciacioness sméia]eé, mipnlras ﬁue un robot
ordinario trabaja por & dolares, inclufdo los costos de
amprtizacidn vy mantenimiento. (34)

Lar operaciones de montaje con robot de la tercera generacidn
estan Lodavia en wna fase inicial, debido a que s poco el
suministre de robpots deteﬁtores, a&tuadnres v de inteligencia

artificial.

- En Estados linidos la General Motors Corporation mani fesid gque

deseaba ocrupar el primer lugar en Tecneologia avanzada Y
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suministrar financiamiente a las companias para desarrollar
produrios y procedimientos en la medida de las nececidades e la

misma compania,

En junio de 1982 se inicio Ia Industria de 1la Fabricacion de
ARobots (GMF Robotics), tiene comp accionista a la General Motors
Corpuration, ¥ a Fijitesu Fanur, lider Jjapongs en la fabricacion
dee articulos eléciricos v de robots. t.as razones del éxito de #sta
induetria sSon: 1) wvive en gran pedida de 1os robots de bajo cosio
impor Ltadps de Jdapdn. 2) haber hieredado de General tliotors
Cor poration un sistena de Comrirel Numdérico para una linea contirnda
de pintura de subtomdviles y camiaones.

E)} capital de GMF Hobotics proviene 21 45 por ciento de las ventas
de robots para procesogs de soldadura (industria automotriz), el 25
por ciento de sistemas para pinturas de vehiculos y el X0 por
cignto corresponde xa- manejn—;e mgtériales lineas de ensamble.
Entre los adelantos mads recientes de GHF @ Robotics estan un
lenguaje de programacidn para los robots llamados "karel®, en
memer 3 a del piongro checo de Ja industria de Jos auldmatas, Y un
robot  para  procesecs de ensamblado, que satisface todas las
ceeppes ficidades para s uso en la dndustria e]lesclirdhica. Tal’
hecho permitid a 1a GMF Robotics transformarss en la compafia
lider en la aplicacidn de sistemas de visi®n para los robots.

.

A principios de 1985 firmd un contrato con Meta Pbachines de Oxford

para e! desarrello de un robot soldador gue combBina los sistemas
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e vision de Meta, a bace de rayos laser para que los autbmatas de

ta GMF Robotics puedan enconlrar los puntoes de soldadura. (33)

- lLa Ford Motor Eompany (FMC) en 1985 anuncid adgquirir 10 por
ciento de las acciones ordinarias en dos compahla, especializadas
en @1 desarrollo de sistemas de computacien en Inteligencia
Artificial. Las daos compaf as sont 1) Interference Corporation
de Ios Angelas. El interes de Ford Moltor Company en 2sla mpresd
es tener aceeso a los programas de copputacian  llamado  “sistemas
expartos’. Tales programas paermiten a una computadora imitar el
conocmimiento técnico de unp o maAs expelios humanos, p.e de  un
goctior n de un wmecénico. Los planes gue tiene en Inteligencia
Artifical e desarrollar un sistema -de diagndstico para sus
divisiones en electrénica, en motores y en partes. 2) Carniegie
Group Inc de Pittsburh,. Lar Ford tlotor Conpany, obtendra
beneficios de &sta empresa e traves de: a) un modelo detallaab de
1o gue ecsta suced{enan en la fbbfica; pesra responder -r&pida v
efectivamente en costos a les efectos cambilantes del mércado, como
a los programas de las condiciohes de los  wvehdculos. h)

praduci endo sistemas expertos.

~ En Jdapon. En 1985, hubo alrededor de 50 mil autdmatovs
itrabajando en fabricaes, eshucia]mente en la Industiria Automolriz y
.en la coenstruccidh de barcos, La Industria Fujitsu Franuc robotizd
su  esistema de produccidn de auitdmpatas y aumentd considerabl emente

su producltividadg. £l tiempo gue tarda un obrero eh capacitarse en

ésta especialidad tecnoldgica (Inteligencia Artificiall), es de 3
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anps, mientras gue en =010 20 minulos se programa & i robot para
que realice la wmisma actividad.

2.2.1.6 {.os Autdmatas Programables. Es un sistema ldgico central,
que trata las informeciones dadas por los sensores Y Jgenera
ordenec de comando en funcién  de un programg. En la Indusitria
Auntomoliriz los auldnatas programables =on aplicados por un centro
de avunulacidn de datos, recogen informacion del taller y aclidan
compb enlace de comunicacidn para Jos sistemas de programacidn, de
contrel, de gestitn de la produccsidn por ordenador. (.2 programcion
de la fabricaci édn por ordenador es una condicidn necrsaria para la
aplicacion de algunas innpvaciones organizacionales, como son g2l
de fabricacidn sohre pedido v Jos sistemas de relacifin con los

proveedores.

2,2,2 1.0S METODDS DE ORGANIZACION DEL TRABAJDO, SE MANIFIESTAN EN:

2.2.2.1 €1 Taylorismo. La divisién del trabajo en tareas alcanza
s mas alta expresidn en el Ta;luri;m;; Este mttodo pertenece a la
administracion vy orgénizacién del trabajo v ne al desarrollo de
tecnclogta. (36) En Francie el Teylorismo se vonocit con w1 nopbre
de pManagement Y"Organizacien Cientifica del Trabajo', cambiada mas
tarde a Organizacidn Racional de trabajo. €n Alenania fufé conocido
por Rationalization. Taylor, no recomienda confiar en “la
iniciativa de loe obreros” piensa &1, "gue conduce a entregar el
caontroel, ademds fija cono objetivo el éptiﬁn que pﬁede ser

obtenido de un dia de trabajo.

2.2.2.2 El Posfordison. los Japoneses desarrollaron el
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Posfordicmo, o =ea la capacidad de transformar “en productividad”
el ingenio de lIos productores, manuales & intelectuales. (3IY
2.2.2.% La Flexibilidad., Robert Boyer, indica 5 principios basicos
sobre la flexibilidad, estos sont
1) Adaptabilidad de la organizacien productiva. Depende de Jas
opciones tecneldgicas vy prganizativas gue se efecthan en el
momento de l1a concepcitn de ld unidad de produccitn, gue a su  vez
esltd rondicionade por las dimensSiohes y regul arjdades del mercado.
El niclen de Jas inducirias fordistas e basa, en la prevision del
ner cado o fuerten crecimientos lo que Justifica la
especidlizacidn de los equipos, medio dptimo para abtener
rendimientué de eczcala. Simul taneamente aparece y se difunde
nuevos equipos  flexibles, .cuya finalgdad es responder a una
demanda incierta b4 flucthante, tanto e&n volumen comb  en
composiciin, La figura gue l1a representa s la Ffabrica flexible,
amp}iamente avtomaticads.

2) Estructura de 1las :alifi;;cin;e;. Se refiere & 1o actitud de
los trabajadores para cambiar de puesto de trabajo, dentro de una
organizaci én tde conjuntsa dada. .. (=] guizas de - rvapida
transformacidn. l.a flewibilidad cbrnespnndiente echa mano de 1a&
capacitacidn y 1a competencia de la mano de pobra y de la actitud
para doeminar diversos seghentos de un mismo proceso proguctive. Lo
palabra clave es la polivalencia de la mano de obra: posibilidad
de pcupacién de puestos de trabajo variadps, formacidn general y
ttenica suficientemente anmplia, interés de l1ps asalariastgops en 1a

cdalidad, La Figura en esta segunda definicidn de flexibilidad es
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la versidn moderna del obrero proudhoniano.

3) Movilidad de los trabajadores. Se mide por la debilidad de las
restriceciones juridices gue rsagulan el contratao laboral y en
particular, las deciciones del despido. Se agrupan los factores
que contribuyen a la movilidad de 1os asalariados entre las
enpresan, leos oficions v las regiones,

ta flexibilidad es entendida en la medidad que reducen 1los lazos
de un {rabajador con wuna fabrica o con una empresa concreta. 6i sl
Coprtratn Colectivo de  Trabajo, une ol asalariadp & uné gran
enpresa . de tipo conglomerado, esta movilidad puede lograrse de
£ or ma interna mediante el desplazamiento dee una 1inea de
produccidn a olra. La figura gue opera en este tercer aspecto wes,
e} trabajn asf‘alar'i ado interino.
4) Formacion de lns salarios. Se designa a la sensibilidad de los
salarios (nNomineles y/o reales) &« la situacién econdnica, propia
de cada empresa en gensral, en lo referente al mercado de traﬁéjo.
Loz pafses en gue la ' flexibilidad s-alar ia) e mayor spoir también
agquellos en leos gque menos laé crecido el paro entre 19273 vy 1983
AEsbLados Unidos y Japan). Eslta concepcidn de la flexibilidad lleva
una mayvor conpetencia en el mercado de trabajo, diferenciacién de
los esalarios de acusrdo con la situacien financiera de las
enpresas y de la productividad individual o incluso la supresidn o
relacidn de la legislacidn sobhre el salarico minimao. Esta
flewibilidad es una FfForma de salario segin rendimientos, de
acverdo con 1 nedelo de participacién. Esta cuarta forma, es  un

sustituto de la tercera definicidn del concepto de flexibilidad,
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"g{ loe asalariados aceptan trabajar por una remuneracion
reducida, Ya que no  hay necesidad dz despedirlos*. El
mahtenimiento de salerios elevados suppone la posibilided de
quedarse 2n parag, de forma troeansitoria y a veces duradera.

S) Cobertura social., La flewibilidad es la posibilidad de las
empresas de sustraercse & una parie de las deductiones sociales y
figcales, de liberarse de las regulaciones poblicas que limitan su

liberted de goeetidn.

La flexiﬁilidad er sindtnimo de repstrucluracion v socializoci b de
las intervencionces del Estado para legrar una mayor efi:iennia;
sobre todo en la creacidn de empleos. La figura que representa
esta nltima definicién el conceptip de flexwihilidad, es el trabajo

asalariatin, con arcesn a 1la cobertura social v el respeto  al

derecho labaral. .
£l ohielivo de la° flexibilidad es mantener la eslabilidad de
determinados resultados econdnicos. La regul acidn de l1a

preoeductividad de los equipos y del personal, de los resultados
financieronsy; constituye vl objelivo de la fabrica flexible, de 1la

polivalencia y hasta de la flexibilidad del empleo.

Adeeks - liay  gue mpeEntionar el comportand ento de l1os trabajadores,
quidénes verificanrun el nroceso de produccidén el — conirol
ecltadistico deld mismn, identifican Jas variahles gue conforwman el

preceso protductiveo vy su recpectivo impacto &n =3 U l-oe propios

- 99



trabajadores wan construyendo las graficas de tolerancia de
calidad Jdel producto, con gl fin de que no sea recharadeo el
ﬁroducto. y = ) cowmportamiento de los proveedores en &1 procRso
productive consiste en el cumplimiento tanto de calidad comno de
entrega. E)l comprador #ctd segure de losg insumbs, deben tener cero
errores, de esa manera pasa directaments, a) proceso produciivo,
win prueba de inspeccion previa, lo cual significa disnminpucidn de
tienpo mierto.

2.2.2.4 El conceptno de Equipo. Jane Slaughter, analiza éste
concepto en las plantas automotrices Estadounidenses. Lo que busoca
es mejordar la eficiencia, validad y desplazar al sindicato Ffuera
de los talleres. E£1° objetiva de éste concepto, es solucionar
problenas ya sean del proceso, como qglhprndu:tn, a traves de los
l1lamadas Ycirculos de calidad¥. El copcepto de equipo desde el
punto de vista empresarial, consiste en la division de la fuerza
de trabajo, compuesia por  un nEmero d%‘trabajadnres entre (5 vy
20), quignes eligenkuﬁ 1ider, en'ésté grupe sg dis:ﬁten problemas
relascionados con el trabaje, conocen y aprenden 1los {trabajos de
cada uno de sus integrantes. El concepto de equipo desde 1 punto
de vista sindical, trata de ser una relacien armoniosa entre el
sindicvato v la administracidn; para que su planta sea competitiva.
Los elementos que contienen el concepto de equipo sant

a) un sindicato de&bil, con prouo poder, gue adople las metas de la
enpresas

bl un sictemi QuUEe pague por Jos cohocimientos adguiridos por loe

trabajadores, gue si lec pague mds por Jo gue aprenden y gue esten
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decweosns de trabijar mbhs, ¥ un requerimiento para gue tiodos loe
irahajadoren conostcan el trabajo de rada uno de sus integranies
del wquipo, Yy estos sean capaces de reemplazar si e le reguiereg
c) un énfaecsie en e calidad vy rescponsabilidag individoal por la
calidad del productog

d) un conocimicntio amplio sobre gl concepto de "cowpetitividad®
cot respeclio a otras plantese denlro de la casa-matriz, para situar
l1a planta en los mejores rahgos de eficiencia y calidad;

e} low 1rabajadores reconoverdn la interrelacidn the lps
departamentos de la planta vy el lugar del individueo en ftoda la
estructuras de la emprecas

£) la edad, esth eliminada para lJos buenus trabajadores;

g) la flexibilidad va acompafyaga de qpa disminution de 1o derechos
de los trabajadoress

h) el Tayloriesmo gue aumenta el control de 1a direccitn, en cudnio
A ctind va a hacerss gl trqbajn, sv hace de manera mas estricté; la
diferencia con el taylorismo t:adi:innal, es la ayuda que los
trabajadores +tienen para taylorizar sus propios {trabajos cuando
son solicitados.

i) un sigtems de control, bajo un dominio de tensién.

En E=ztados Unidos, el cnncéptu de equipo se encusntra en su forma
mas pura en la plania de ﬂazda Motor Cop, terca de Détrﬁit Y én
NMUMMI, Que es filial de Toyota HMotor Durporatiou.\ lLos métodos de
direccion fueron traidos de Jdapon y adeguades a las costumbres

americanac.
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2.2.2.5 (loz GCirculos de Calidad. Er wuna epstategta de )
administracian, se halla estrechamente vinculada & la funcian de
control de calidad. FPor circulos de calidad se entiende 1la
formarion de peguefps grupos de irabajadores o empl eados de una
misma a&rea, gue se ornupan de identificar, analivar y resolver
problemas relativoe a =su {rabajo. £} contrel de cvalidaed deja de
zer funcion de espetiaglistas, para estruclturarse como WA
actividad qgue conpete a Ltodas las areas v a todas las per sohas gue
conforman la organitcacidh. lL.as esiralegias de admihistracién ge
calidad es uwna concepcidn particular a cerca de la problemidtica
del cector produrisive.  En Japon surgenh ©n poSgutrra, e&n Estados

fthidos por la competencia japonesa,

-

2.2.3 EL. CONTROL SE0BRE EL TRABAJO, SE MANIFIESTA POR!:

2.2.3.1 El Estudio del Tiempo. Es de-Fir"liclm como "la medicién del
tiempo empleado pur‘cada opera:;bn detlas qde cConpongn un pProcesc
de trabajo, su instrunenio pri;;ipai é; el crondmetro, calibrado
en fracciones de hora, minuto y segundos”. PDesde el punto de vista
de Taylor, el estudio del tiempo tenia dos defectos: a) 1las
diversss actividades de trabajo podrian ser analizadas por éste
medio solo Bn su  préctica diaria real y en incrementos
relativamente tostos y bl €] mélodo seguirfa estando lipado a
farmas particul ares de tfabajn concreto.

2.2.3.2 E} Eetuction del HMovindento. Frandke B, Gilbr eth apregd al
estudio del tiespo, "el estudio del movimiento”. Consiste en la

integracién vy clasificacion de Joe movimienlos basicons del cuerpo,
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sin  importar la Horma particuolar y concreta del trabajo en gue
gstos movimiontos sean usadoy. (38)
2. 2.35.% Las Cadenas de Montaje. Vienen & relevar las teenicas
Taylorianeyg de medicidn de tiempos vy movimientos, haciendo posible
un nuevo modo de consunt productive de fuerzs de trabajo. Escribid
Henry Ford en su Autobiograflia el pageo de 5 ddlares diarios por
na Jjorneda de 8 horas de trabajo, fud una de Jas mhas Ffinas
madidas para rebajar costos qgue jamas se hizo%. (3I%) Para el caso
e 1a vadena de montaje, los obreros e jaban el trabajo, sin
interecares el pagn, acr ecehtando 21 ausentisme y pérdidas para
la sasmpresa, ya gue no se podia Interrampir  la  proguccion.
Degeribiremns & continuacion lo relativeo a las cadenas de montaje
cdel Grupo Regie National Des Usines (Renault).
a. Cadense Clasica,

Trete obreros espreializados "en  cadena®, mas
trece “enganchadores”  al ptincipio ¥y al final de la cadena y un

cugtiliuto montan semi ‘Ll"‘l‘:'ll&"'.-i del antier us de RS,

—

| D I——% 1 3 i

L

cedane

OSO0OCOOOOOO (e

Fuente: El Taller y el CronSmetro. p. 168
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E! obrersn se desplaza pogo. Se abastes y monta su pieza sobre los
elepentos bAsicws gue desfilan sucesivamenle ante B2l. La presién
de) encadenamiento es muy fuerie: el tivopo dsl ciclp es de 507100
de minuto aproximadeanente. (40)

b, El FfMontaje Continuo.

Consiste en tareas ampliatas a partir e
ensro de 1972. Cada obrero sigue "la cadena montando las piezas
sunesivas de Jae gue se abastece en puntos fijos. Cnando 1lega al
final de l1a cadena, vuelve al punto de partida y reemprendae  su
citlo de {trabajo. £l ciclo de +Yrabajo paba asi? de un minuto

aproximadamente a guince mninutos.

Trazecie aTecrusda por
cade lrabajedor

rusila de
suminlilro
tifon

e —

Fuente: El Taller y. el Cronbmetro. p, 168
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L. Bl Montaje Sobre Rucdas.

Intr pducida en febrerp de 1973. Esia
cadena de montaje cunmple con dos condiciones de Emery: supresion
de 1la cadena y {rabajo en paquefios grupog. El wmontaje de log
semiltrenes s hace  agul sabre una bancava dowde los obreros
“trabajan en puesios fijos en griupos de cuatro’. Cada agrupo =e
raeparte las tareas como quiere: cada obrero puseds montar
inltegramente los semitrenes o, por ) conlrario, el mintaje del
mismo semitren puede hacerse entre varios. £1 ndnero de semilrenes
a montar por persona y dia  (la cadena), estad fijado por la
direccidn de la empresa,. Ademds los obreros gue trabajan sobhre  la
bancada efectdan los retoques y suﬁ "en ygran parie responsables de
la calidad de las piezas montadas. (41)

A conmienzos de log 60, =e impone "romper las cadenas", cada obrero

efectda L 1Liempon de nperaﬁibn prolongado, e) autocontrol
reaparece,  fanilitando Je lecalicacidbn de los defectos de
fabricacidn vy transfukmando rapidamente el estinulo en vigilancia

reciproca. fos hombres son responsshilizados, sus iniciativas vy su
preduclividad éun medidas por el jefe del taller o #] @ capatdz &
espera de gue 21 ordenador venga a ocupar por entero el control
fivico. £l capat&z antes impenetrable vy rigido, =13 vueEl ve
animidor . La reparacidn de los defectos, antes efecluvada por un
servicio de control, oe ﬁace ahora mas CelCd, grupo por grupo.
2.2.4 (LAS TECNICAS DE FPRODUCCION, SON:

2.2,4,1 Jucie a Tiewmpn, B¢ cohocte con ésnte pombre en Estados

Unidos, va dirigido a hajar los costos de produccion aplicables a
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pequefas vy ugrandes escalas de produccicn, en otras palabras 1o que
s8 busca es5 =liminacion de “Stock” de partes y copponentes. En
Japth &xte tontepto data de 1936, cuando la firma Toyoita Corp
iniciaha  sus negocios en 1a Indusiria Antomntriz y pohe como 1 ena
"just in-time”. La idea basica del sistema es ygue los trabajadores
obtengan justo derechp 4 cantidades o derrchos enn paries v
component vs, para  evitar amonlbonarsan a lo largo de la 1inea de
produccidn.

2.2.9.2 Mupa (Hétodoes de  1)amado hacia arriﬂa) Sy conoce &#h
Francix., £ una reversion de las técnicas de prograpacidn tde)
1rabajov, en Jugar de progrecear desde Arriba, almwacenar o vender se
procede al reves, Se coloca en produccion lo gque se ha wvendido vy
es el seclior mas terminal o de- abajo hacia arriba en que se
ordenan; las pieras gue necesita cada seccion de la produccidon o
de los puestos de trabajo superiores, y repontando vl aparato
productivo haeta su caspide. 1 resu ﬁ?d“ =5 “"no tener prnducfian
almacenada, ni depésitas intermediu;”. -

2.2.8,.5 EI C;rculo y £l Zenuema  de Sugerencias. En Japdnh, la
Cempresa Tc:yot:a- Molor Corp, viene introduciendo esté tecnica desde
1949.

2.2.4.4 El Kan Ban, Es la organizacid de la produccion proviene
de Japdn., £ una organizacion gue permite reducir los materiales
&y Procest pern Jue sSupone und reorganizacion de los talleres
tura mentalidad diferente. E@ Kan Ban implica:s

a) concentracien geografica de los fabricantes de componentes, con

l1a finalidad de gue los suministros sean cortosg
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o) cali&aﬁ garantizada Anicamentle se retiben pieras en  per feclp
e#taﬂh & cual qui er etapa.ﬂel proutesn dge fabricaci dng

c) redicecion dael ndmero de proveedores y reatizacion de contratos
de suministro a largo plazuog

d) sistemas de transporte de conponentes controlados vy Siempre
diwponibles;

e) sistenas de fabrigcacion Flevible en e) interior de lae f&bricas
de automdwviles, y

) cumini stro en canrtidades pegueias en torne &l 10 por ciento de
lo necasarino para wn dia de fabricaciém.

La nuevas formas de organizaciéon se manifiestan de acuerdo a
camhio en la metudoleogta en =1 diseffo, la cual parte de un enfoque
parcial de. como fabricar el vehiculn,_desde el punto de vista de
la ingenierta, hacia umnm :oncgptu mas.;ntegradn der funcionpamiento
dentro de 1a empresa. Se parte'de la flexibilidad del proceso de

manufactiura, de la ctalidad &n el sentido de reducic &l ofnimo la

——

! 4
posibilidad de error, la capacidad técnica y de produccidn de los
suministros, niveles de calidad del producto y tiempos de entrega.
En censecuencia, ) disefo g la base de la flexibilidad y calidad

gue la enpresa obtieme.

2.3 EJEMPLOS DELL PROCESO FPRODUCTIVC EN AMERICA LATINA.
Partimnos de una caracterizacidn del Praceso Productivo en América
t.atina, la produceion en banda, cadena o Lkren, grs leo

caraciferistico et Amtrica fatina en el perindo 1950-1975 (en 1a
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Industria terminal v de autopartes).

A partir de 1975, "Antrica Latina va ingresando a una nueva etapa
de reacnmpbdo de sus estruciuwas productivas. Ee decir, es un
procesy de relocalizacidn vy de reestructuracion del proceso
productive a escala mungdial. Una de sus manifestaciones consiste
en . “transferir a los paises subdesarrollados algunas industrias
basicas® (comw “on la siderqaryica, petroguipica o gasoguimica) , do
consumn durable (relocalizacidn de la Industria Autonolbriz en los
&0, ¥ principiovs de los 70), algunas de las industrias de punta es
el casu, de la electrodnica, ((42)

[ ) anrter i opr conelituye Ty verdadero procese de trabajo
internacional ~ por la wvia de desplazar segmentos o gsectores de la
proguccitn industrial = para  ser Fealizatdps por lot: paises
subdesarronllos. Esie originag uﬁﬁ int&gragibn Ernduqtiva. donde la
produccisn de 1los “palsgs subdesaéﬁplladns esta destinada al
mer cado internacionh;;' Exta ;ntﬁg;acibn productiva'bé hasa en el
principio de lg especiaslizacion productiva, gque es la nueva forma
dez aplicar la teorfia de las ventajas compsrativas discultidas por
Pavid Ricardo.

En 1§74--1975 estalla la recesion en Estades Unidos y Europa
(sobirsacumil acidn de :épita]es v calda de la cuota de ganancial,.
En Ameérica tatina, Jo méas inportanie ez gque los paiswes de mas alto
desarroulleo iudustria] asimilan capital extranjereo, gengran a]tué

volamenes de valorizacidn, ageguran la abundancia de la fuerza deg
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trabajo v oferta de materias primas, y permiten 1a implantacion de
una politica estatal neoliberal. (43%)

Var ios autorer sehalan “las condiciohnes gue hacen posible el
transito a la internacionalizacién de 1os procesos productiwvos?;

1 la capacidad y habilidad técnica para fragmenltar e} proeeso
productivo. Lo gque le parmite separar los Ysegmentos® o partes del
proceso que rejguiere una mayor densidad de fuerrza de trabajo, pero
gue no regquiere calificacidn.

2) @ detarralleo de Jas Ltécnicas de commicacion, informdlica 3y
contril  gue facilitan el diseho, la direcciédn y el control de los
sistemas industriales, Independientes de chan complejos y
digpersos o encuentren sug fases de realizacidn.

3} el desarreolle de la tecnalngia“dgl transporte que ayuda a
reducir costos y a elever la eficiencia para 1la lmovilizacibn
ffeirca de louos proguctos y subproductos realizados en Areas
geograficamants distgntesf
q) la nxisteucia*dEiuh pntenr;;); ;a;i inagotaiple de wigrcito
industrial de reserva 2n los palses subdesarrollados, asegura el
ahastecimniente de la fuerza de {trabajo. "Ademas, condiciones de
incorporacidon permanente y plepa.al proceso productivo (trabajp
por turne, trabajo nocturno, trabajo en turnos discontinuos, ste).
Una fuerza de trabajo en virtud de las condiciones tecnicas, no'
réquiere calificacidn para alcanzar grados de productividad
similares a los existentes en los paises industrializados®, (44)
Con el redesplazamiento industrial se trasladan hacia 1los paises

de America Latina 1los méltodos mds rigidos del procesoy de
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producrion, migntras gue en 1os palses de mayor desarrollo se
introducen métodus mas Fflexibles de wrganizacidn del trabaljo
tenriguecimlento de 1las tareas, e parmi te una parcial

r ecomposicién de) proceso de trabajo viveo por 1os chreros).

£n Anerica i.atina, st precentan condiciones de 1o que se podria
Ilamar Yhiprriayloerizacicn®, en @) sento de la nuevas  foriaee dJde
organizatifnh de Jos proceseos de trabajo Jo cudl , & su vez, redunda
e agudizar Jas condiciones de tdescalificacidn de la fuersa de
trabajo, Pour efecto de las nuevas Lecnologias los obreros posean
menos conociasientos, ya gque sus btrabajos son de ejecucidn.

La introduccion e puevas maguinas vy por consiguiente la
reorganizacidn del proceso productiyg _va expropiandoe el saber
obrero, incor por Andol o al uapitél como de su propiedad, es decir,
el conocimiento abandona al tfébajo vivn para incorporares o

subardinarse al trabajo muaerto.
il a Ly

Las transfnrmaciunes =111 el procecon d& trabajo acarresan come
consecuencia un amplio procesd de descalificacionsrecaliflcacion
de la Ffuerza de trabajo gue nedifica sustancialmente los rasgos
obijetivos e 1o clane obrera. De wna parte, apar ecen nuevas
calificaciones e incmrpnfan a diversas categorias de técnicos y
profesisnales a la produccion direcia, como partkte del vbrero
colective. Por otro lado, descalifica & trabhajadores en acstivo,
llevandolos a ocupar prestos en los gue e requiere menos

calificani dnh, provuciéndove as? un sobrante soria) de cvalificacidn
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por ramas Yy  por categorfias profesionales,; nue redundad en el
abaratamienio e Ja fueraza dw trabajo. El Procesn de
tUrgealificacidn incide en atrawr al mercado de trabajo a diversos
certoree carentes de experiencia, aplitudes o habilidades previas
y susceptibles de ser sometidos a una disciplina social laboral,

en pbepeficio de los reguerimnientos del) capital.

l.a fabricaecien de aultomdiviles tiene tres stapas de produccidnt: la
pripera, Bs la fabricacidon de componentes especificos (en pronedio
S0 Z,000), la aswyunda, es el subarmedo de lvs motores,
tr ansmi siocnes, vics 1(aser05, carrueras, clo, v la 1teruvers, e
w2l encambaje final del vehiculo.

En Ja planta de ensamhlq, la tecnplogia eéta Intimanente
relacionada con el proceso de’ produceién. a4 tecnologia esta
condicionada por le estandarigacién_ de las partes y de los
conponenteys individuﬁlés que e;;aﬁﬁzaé para formar el producto
complrlto. Este procesco de combinacidn de par tes, hasta 1legar al
producto final, tiene lugar a lo largo de la linea de montaje qgue
hace pasar los automdviles frente 3§ los puestos de (rabajo de los

obreros.

La cadena resuelve gl proiylema de la discontinuidad de la
produccion, es  la solucitn capitalista para ecerrar la brecha de

tiempo y espacio desperdiciado en la produceien.



Presentamos 2 ejemplos de plantss auwtomotrices =n HMéxico para
caracterizar el procese producltivo en America tatina, estas som

2.3.1 fFlanta Ramus Arizpe. Ubicada en Coahuwila, de General HMotors
st dedica al montaje de auvtomdviles, de caniones ligeros y de
molores. En 17B1 emperaron a funcionar en el pats las planta, gue
se dedicarian a la exportacion, para los mercados norteapericanos
¥ &h o misnd affo &nterd «n artividad esta planta. E) molor gue e
produce s de 6 rilindros en "v" de alto rendimjentico de acuerde a
los reguerimientos de las plantas norteamericanas, con &1 objeto

de ahorrar energeticos.

f.a produccidn en Ramos  Arizpe estd dividida en 3 areas
principal) est 1) manuinado He piezas mayores (o block,
ciquaiiales vy cabezas de motor); 2) maquinado de piezas menores
(ar hol de levauw, Nl tiples de audmisidn Yy ewrape, bomba de agua,

etc) y 3) vestidura o encsomble del

—-—

motor . Las dos priperas s
’

-

encuentran ubicedas™ en los extremos de la planta movigndose la
produccidn hacia el centro, y de ésa manera ensamblindose hasta
llegar a la daltima divisidn gque =g halla en el centra de la

planta. ‘

2.3.2 CAMBIDS EN Ln.TECNﬂinﬁln, ESTOS SON=

2.3.2.1 Maguinas de Conbtrol Mumgriceo. Articuladas a través de un
gistema Lransfer. La introduccion de éstia tecnologla ha cambiado
la relacidn del trabajador, eon su objsto vy su medgio de  1rabajo.

Hay un cambip de habilidad manual en &} ohrero, por un cambio de
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habilided mental, més atencidn a la secuencla de las pilzzas o
trraves de un tublero, ententder las seflales y el codipn de) contropl
numrico.

2.3.2:.2 HMaguinag—Herramientas. S utilizan para trabajar en el
departanento de bumba de sagua y de tapa frontsal.

2.3.2.3 Maguina-—-CHNC. En 19B7, se introduce en @] departamenlio de
cigueffales, integra 3 operaciones: rebaja los wuhones, contrapesos

del ciguefal v los bins.

2.%.3 LGS METODDS DE ORGANIZACION DEL TRAZAJD, GOM2

2.3.F.1 £1 Fordigsmon. En fMaxico conn la introduccidn de nuevas
ternologlas, se han implantado aparatos fordistas instalados corno
1ineas productivas, el ahlecidas HD?%_Fimp]EE recsones: ventajas

retativas porr el bajo corto de mano de ohra; por lorxlizacion

CcCErcana a ciertas materias’ prinas, en particular para la

fabricacitdn de nmotores [ alld donde  existieh siderﬁrgiuug‘ Y
- * — - ’

henpficing de sufieigios o por, la existencia de mercadns

potencielmente importantes y por la integracion de Ia. frontera
norte can Esta;us tinidos.

_a introduccidn tle nuevas tecnnlogf as desempefran un papel decisivo
pares Jla deternmnacion de normas e calidad mundial, gue perniten
manlentr la posicidn exnnrt'arlnra de péexico en términoe de normas
-tecnulﬂginaﬁ ya e en  terminbsde tosto  estd ampl i amente
garantizada tado el diferencial en ] precio de Ja mano de obra.
2,3.3.2 £} Equipo de Trabajo. En 1987 se inicid el primer curso de

equipode trabajo, conpussto por 8-12 persunas, este implantd en la
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1inga de ensamble del! motor. £ primer supervisor fué hombrado por
la emnpresa, recibe al nombre de técnico—coordinador, es  un
trabajador zindicalizado. Las funciones de este
toecnico-corrdi hador van deste conteer Lodas las operaciongs del
proceso productivo, (lavado del moneblock y del cigueffal, arbol de
levas, incgrcion de tornillos, chunaceras)i resolver los problemas
Que Lhe presenpten en el eguipeo de trabajo, despuds de tres meses e1
equipn =se reune vy deciden i gsigue el téecnico-coordinador, o ne.
En 1288, <¢ hablan constituido 115 equipws de trabajo, digpersos
et ftoda i planta productiva, ¥ s vspora Jlegar a 250 equipws de

trabajo, entes de fin de aho,

2.3.4 E£i CONTROL SOBRE EL TRABAJO, SE MANIFIESTA EN:

2.3.4.1 La {(Inea de Produccidn. En lé linea de produccian hay tres
luces verde, amarilla y rojas cﬁda una de ellas tiene una funcidn
especifica. Cuande la .l!nea de produccidn esth en verda ltodo esta
marctrando .bien, no ﬁa; prmblemas; Cuando esta en amarilleo, esth a
punto de generarse un problsimay cuando estd en rojo, hay problemas
estos . gon  internos (la migma lineal) vy eaxternos (falta de
material). to ideal es que la linea de produccidn este en luz
vere.

2.3.4.2 £l Departamento de Ingenieria de Calidad., €n  19B6 sB
credéeste departamento y desde entonces, se dictan cursos de
Ectatiislicae del froceso a tudo €l personal. E) curse tieng una

duracién de 24 fior ag, pagadas por 1a enpresa.
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2.3.5 t.# planta ford de Hermosilio (Deecrs pciﬁn del Prooceso
Productivo).

a) Estampadot e cortia Ja lanina y sp estampan }aAs partes, estas
sone gurdafangoe, techo, pise, paries pequefias, npuertas,. l.os
Instrurentos guse se ussen sont prensas hidraulicas grandes (de 20 a

30 toneladas), maguinas programables automatizadas con operador.

o Carrocerlas: lag partes que ectan estampadas en el
departamento anterior se empieza a ensamblar  por medio de

soldadura de mumte, hay dos tipvs de ensamble: ] manual y @) de

robot. En g1 manual se usan pistolas hidriulicasg eléectricas vy
maednicas. El robot esth programado por computador, hace
operaciones repetitivas. Lpne obreros gue trabajan en esta o ea

deben pasar un examen mddico, porgue el trabajo gue esta haciendo
xige buena salud eobre todo la columna vertebr al debe estar en

buenzs condiclones. Parte de las soldadura =e hace en el Interior
. ; M -_— . r R

del vehiculo,.
Lo robots programaidos por computador, realizan parie de la

soldadura. En tolal hay ss ssa &rea 90 robots.

c) Pintura: En esta area e da un tratamiento a8l wvehtculo para.
évitar la corrozion, con baho de fosfatado, luego sellado, que
consiste en cerrar las partes sbiertas gue guedan entre las
16minag, En seguida pasan al horno vy finalmente al primer, gue
consiste en capas de pintura. 15 robote haen Ja Larea de pinftura

genst-al, el Lécnico pinta o gque el robot no hizo. La pintura se
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realiza en diferentes charas, unos necesitan origeno puro. tHay

rotacion del trabajo del técnico.

d) Ensamble Final: Eg el departamento m&s grande de la planta, se
instala l1ags partes internas del carro, como son: el tablero, los
vidrios, laz alfonbraeg, las Ilantss, los asientos, =) aolor ¥y por
Bitimo las puertas. En este departamento trabaja la wmayoria de 1la

genke, usan herramientas neumaticas.

@) Manejo de Materialazs: lleva las piezas a Jos diferentes
departamentos, es decir, su funcidn gs abastecter lavy ) Ineas. t-ae

herramientas son Ios montecargas y las navajas.

) Control de Calidad: hacven la fltima insprccidn. lHlay dos iipos
de andiciones: una que esth 1nté?namente en la planta (UPAB) vy 1la
otra es por parte 99 léjcasa:yatri: Fe Estados Unidow (NOVA). A
partir de la altima ln;peccibn cada -depar bamento tieﬁe su  propio

contrel de calidad.

9) £l Mantenimiente de las Maguinas: estie departamento s ehcarga
de dar apoyo a las instalaciones (aire comprimido para
her rami entas neumblican, ﬁsqu potatile domestica y agda polable).
Se conmsidera gque los {Arabajadores de ente uepaftampnto S0
personas  indirecktas en 21 proceso  productivo. Respecto a esto

tendrda la siguienle aprecizcidn: sin esde depar tamenio, no seria

posible hacer efeciive la produccion, por 1o cuval es errbneo
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pensar que esltos trabvajadores, son indirectos en el proceso
productivo, & i entlender , lLambién forma parte del proceso

prouductivo; todo es cuestion de enfugues.

2.%.5.1 {05 CAMBIOS EN LA TECNOLOGYIA, ESTOS S50N: Sw discriben en

el proceso  productive.

2:%. 8 VMETODOS DE ORGANIZACION DEL. TRABAJO, ESTOS SON:
2.3.6.1 E1l Comcepbto de Grupe de Trabajo. El lema de la empprasa
para sus  Lrabajadores esy Youplota €tu inteligencia para qus
descanses ménns".
E)l grupp consta de 10 per sonas, lodas tienen la calificacién del
»tecnico—Ford®, Una persona del grupo es el "facilitador®. gl sabe
las 10 pperaciones y sy funciHn e, cubirir  Jos ausentes. £l puesto
te fFacilitador wvo roltando ton ef +in'de que todos aprendan y sepan
cubrir esa funcion. Tebﬂicamgﬂtgrgpﬁga un lapesco Jde tiempo deﬁtrc
de Ja Jjoypatla de t‘raiiajo, para di E:;:ut.:ir pr ohl emas. En' la practica
shlamente  funciona en el departamento de mantenimiento de las
mAguinacs, Qque ﬁo esta en Jinea, ah! el grupo se reune catda juéves,
por espacit de 15 minutos antes de qQue se pare la linea de
praduccion; pero en  los departamentos de ensamble final y de
carrotaer fax, no queds tiempo para digscutir problemas por 21 mismp
ritmo de trabrajo gue llevan.

Cada Qr upo elipe a un  representanle, normalmente es el
 facilitado-. Cada 15 dias rota el facilitador vy también el

repracentante, Al Ffacilitador se 1lg paga igual cusndo cubre
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ausentismn, recibe su salario de acuerdo al niwvel en que eete,
2.F. 6.2 La Flexihilid. Hay flexibilidad para el aunsentismo siempre
Yy cuantit &) trabajador aviee, s8i falta mAs de 2 personas vienen
atros  trabajadores a.cubrir el ausentisemo. Cuando hay ausentismo
injustificado se )le descuenisa el dia.

2.3.6.35 Bonificamidn por Asistencia y Puntualidad. En el Centr ato
Colecliivo de Trabajo, se estipula una honificacion de (1.3 dia por
in2s) por asistencia y puntualidad. Si el trabajador falta 4 veces
sepguidas, e motivo de despide, de acuerde & 1a ley. 5i ocurre pue
las faltas =son Justificadas, se les gquitan para gque 1o afecte el

pone por asislencia ¥y puntualidad.

2.3.7 Ef. CONTROL SDBRE EL TRABAJD, S5O0N:
2.3.7.1 L& Cadena de Progduceidm. Be para la catdena de prodaceidn
cuando 1 trabajador no puede imnputar Ja accitn de 1o gue enta

hacienda. Ejemplo: =i hay un problema Fn la produccion, como es el
. - e
caso de qgue 1legus uha‘pieza defeéhuusa ¥y el trabajador no conozca
el trabaje quer tenga gue hacver. Entonces eh ése ihbhento se para
la linea y se ilama 4 un especialista. La decisidn sabre la parada
de la linea no tvca al {trabajador =ing al facilitador. En la linea
. de produccion hay dos botones: uno amarillo, se wutiliza cuwando hay
problemas, llega el eapeciéli&ta rr ®wl Facilitador. EI ptro el

rojo, von este boldn se para la Iinea.

CONCLUSIONES »

I. El procese predouctive gque se emplea para la produccién de
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vehfculos en la casa matriz desarrolla tecnologla avanzada,
mientras gue en las subzidiarias la tecniologia es atrasada en

conexidn a la cazsa matriz, pero avanzada en referencia al

emnsamble.

2. Con la idintrotuccion de mievas lecnolopgias enh la Industria
Automestriz e Andrica  Lating, vis, cTtaphiando la redacion el
trzbajador, o 2] objeto y von los medios de Lrabajo, afectande
la fuerza de trabajo (descallficaciansrecslificscien). Aunsdo a
los cawmbios tecnologicros ©n los procesos productivos de las
en)y esae aulonoticens, aparecen nuevon métodos en la organizacidn

del trabaje y de control para 21 {trabajador y para la produccion.
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CAPITULD 3

‘1A INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EM LOS PAISES DEL PACTO ANDIMD
INTRODRUCECION. £ &ste capftuleo vanons a presentar la counformacion
de Jlos Paisps tMienmbros del Facto Andino, estos sont Bolivia,

Colombia, Ecuador, Pertt y Venezuela.

En Yoe paives del tracto Andinn, se presenta una etapa de ensamble

e la década del &0, coh eperaka integracién narionaxl del sector
i1erminal antomeirdz. 6Ge caracteriza Rpor  poserr un  gyrade  de
integraci®dn naciconal menor al 50 peor ciento, 1o ttual implica gue

ne progduten motores, carrocerias y otros cosponentes de  mayor
cumplejidagd tecnoldgica. Por Jou cual no &= un grupo hemogénen en
términons de' sua  produccion ni en " relacidn cmi el gpgrado de
integracien nacional,
. —— N . ,' . ’

En 1973, ingresd VYenezuela 2l Pacto Andino y ello obhligh a
repl antear prepuestas en torno a la Industria aAutomotriz. En
1976, =2 da el retiro de Chile y s=se reformula el Programa

Sectiorial de la Industria Automotriz en 1277,

a) HISTORIA DE LA DECISION 120. El X1 de diciembre de 1270, la
cﬁmisiﬁn del Acuerdo dé Cartagena aprobd la decision 25 mediante
la cual separaron en una ndmina especial los productes reservados
para lops programiss sectoriales de Desarrollo Industrial. Entre los

gecltores de mavyor prioridad resgrvados esté el sector de la
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Industria Aautomtriz.

Fara 8] desarrollo de Ja Intdustria Automotriz we indispensable la
eficiencia y utilizacion de mercados subregionales para un
limitado wvnfimero de mbodelpe. Para este £Iin se planted la
eliminacidbn de Jos vehiculos que se e#nsamblan en cada uno de 1ns
patses gue conforman el Pacio Andino, pero gue no quedarian con el

caraocter de cubregional.

Porr otra parte, los Pafees HMietnbros @ buscarpon que la Indusiria
Auvlomotriaz subr egyional alcanzara uwuna produccitnh eficiente e
integrada, es decir, fyue 1a Industria Antomotriz Andina elabore
determinades componentes de veh!cu}o§  Yy no se limite sdlco ha
ensamblarlos. La fabricacion dJde 105"cumpnnentes :debe- tender a
incorporar  un contenido rélatf&amente alto de integracion lo gue

permitira el decsrrollo tecnolégico.

N
¢ —_— e I

les diferentes paises eligiran su modelo basico perc dentro de las
categorias que asigna el plan. E1 articulo 86 de la Decision 120,
establece qgue antes del 31 de diciembre de 1978, Colombia, Ferdt vy
Venezitela  definiran sus modelos bldsicos. Pero sefald gque en caso
necesar;o este plazo pndrfi prorrogarege  por un periodo adicional

de seis meses, esko es hasta junio de 1979.

En la ciudad de Lima (Perd), el 11 de mayo de 19875 guedd derogado

la Dercigitnh 120 de) PFacto Andino, es decir, después de 10 afios
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egta Decisidn no ticne funcionamiento para 1os Patses Mienhrozs.

b} ORJETIVDE SENERMALES. .ok ohijetivos generales de esla Decisitn
son: mayor expansion, especializacieon vy divereificacidn de la
producci én industrial, el mdiimo aprovechamiento de la
productividad v la ukilizacian eficaz de los facteres productivos,
aprovechani el oz e law ecohnomnias de escala y distribucidn

equi tativa de los beneficios,

[ FPROFOS5ITOS ESPEC1FI1COS. Se  busca alcanzar Ios obJjetivos
generales y los opropdsitos especificos de la Decision 120 por
medio de un sisblema de Arancel (los  aranceles para partes vy
piezas, Ltienen un nivel de 40 y 65 por gi?ntn Yy para lons vehicul)os
entre 115 y 155 por viento respectivamente), yue protege al Pacte
Andino de la competencia extranjera. (45)

Los propositos esspectficos sont fabricar 1los bienes obisto del

— . !

.

Frograms en esna]aﬁuéuficiente ﬁana sit produccidm scohdmica, cDi
alto grade de integracion, aumentar las fuentes de empleo, mano de
ophra ua]i+icadé. Incorporar tecnolegia mediante el desarrollo de
procesos  tecnoldégicos bdsicos Yy .fomentar la incorporacidn de
Lecnologlas subhregionales en todous 1os Palses Mienbros pa?a
"reducir al wminirwo la depéndencia externa del sector, avmentbtar la
calidad y eficienhcia que hayan posible la exporiaci b de productos

del sector fusra de la redidon Andina.
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d) CONVENIOE BENTRE .05 PAISES MIEMBROS. Con Bolivia., Dentro de los
lineamientos de la Deci=sidtn 120, se ha perfeccionado Programas de

Ensamblaje y Cooproduccion entre Bolivia y  Perdg Bnlivia vy

Venezusla.

Con Colrbia. Dentro de Jos linsamienios de la Decisitn 120, se ha
perfeccionado  Programas de Ensamblaje y Cooproduccién entre

Colombia y Ecuaduri Colonbia vy Perf. (48)

Con Eruedor. éstie pats selectiond sus modelos en base a la enpresa

Al s Vol iittwwagen Yy a l1a firma norteamericana General Molors

Corporation.

i —
"

Con Perf. Ha& olro convenio para chasic de vehicules comerciales vy
las opriones se discueten entre Tas firmast Vol kswagen y flenaul t.
Hay incluso un convenio de co— Ensamble entre Colombia y Bclivga ’

— e

aungue éste dYtiomo heﬁciunadn no'ﬁieﬁe atn Industria Automotriz.

Cun Venezuelai Se registraroh 12 marcas y 60 mofelos de veh;culnﬁ
de pasajeros. Venszuela por su parte ha elegido 1la marca de origen
Italiasne Fiat, en &) modelo Mirafiori y el motor pegaso. (47). En
Peres hay & marcaes y 10 mnéélos diferentesy en Colnmbia.# marecas y
S modelops. Con Veneruel e;.; hay un canvenio para un  tercer modelo
bagsico de auntombvil, gque Seguranmente lo realizarla en ese pals la
mar:d'Fiat y un cuarto, 1o harla la firma General flotors de

Venezuela.
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&) POILTICNS DESEEABLES fARA  ELL DESARROLLD INDUSTRIAL EN LA
SUBREGION.

Brliwvia, La aprobacidn de la Decigidn 120 signhnifica un avance para
iniciar e)] despegue de la Indusiria Atomwotriz, en Belivia se
copncentra al proceso de ensamhle con un escaso porcentaje de
integracitn. Se tonsidera necesario una reestructuracidn de la
Perisitn 120 gue logre mecahisnos efectivos con la realidad de los
Paises Mienbros y gue permita & Bolivia lograr un aprovechamiento
efectivo del mercado para paner en marcha su mecanismo productivo.
Be reptiere de la voluntad pelitica de low gobiernos pars uns toma
de derisiones de faesta natuwraleza gue permita & rerstructur acidn
planecada. .

Culombia. La integracitn Andina deb§ CoihEhz 8y & Lraves de un
inmtercambio compensado de cumponéﬁtes, para-: rermitir una
coppetencia real de los proveedores andinos, gue nos lleve & una

ecpecializatién de }a ménufa:tgra de awtoparteos gue facilite
#lcanzar uha eunnmmia{de uuca;;.'ﬁhwéas debi era propuorcicnarse la
creacitn de eppresas Multinacionades Andinhas para e1 desarrollo de
componentos au;cmutrices. De igual forma, seria' conveniente la
maxima mnificacien de marvas con 21 fin de faciliter las
negociaciones bilaterales entre lag popresas terminales a traves
de  un intercambio compensado  con recanocimiento de integracion
nacional a las piezas pr;venientes de la subregitn.

Ecuadum-, Cualquier ,analisis sobre la pulitica de integracisn

automotriz subregional, debe basarse en  una complementacién e

intercambio compensado gue permita a los FPafses Mienbros una
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consal idacidn e la Industria existente. Igualmente, debe
mantenerse Jan asignationes establecidas en la Decisitn 120, por
cuantn es 1a 1a tnica forma de racionalizar la produccion de
;eh!culns. Tambietn habria qgue prohibir la introduccidn de
veshiculos a2 la Subregitn y facilitar la formulaciton de vonvenios
entre las Empresas Trangnacionales con &1 objeto de crear un
cotrein real Sulrr egional .

Fera. e implementacidn de tna pelitica avtomotriz Subregional se
posihilitaris inicialmente mediantie la apertura de los percoados
sindinos pare Jos vehiiculos fabricados en la Subregidn gue no
aferten al pals receptor, v en una elapa pesterior fidar un
porcentaje de integracidn nacional vy Subregional, previamente
atLrdado entre Ios Pafses Miepbhros. Asi misno, tieben utiliraree
1os instrumentos arancelarios para conpensar la diferencia enire
la meta wexigida vy la realmgnte aluvanzada. AdemAs, deben
armonizarsen los instrumentoes de comercio exberior tales como,
normss de oriyen, incehtivns a—las é&portaciunes. arancel externo
comtun Yy otros. Las asignaciones de vehiculos debieran estar a
carga de las eﬁpresas terminales y no de wun Programa Subregional,
-t la rvespupsta de Perd, ante las politicas deseadas- of)o gue,
para gotar de las ventajas del mercado deberia anpliarsen 1as
terminales, ademds de cunplir con las exigencias reguerida por los
Falses Miembhros.

Venezuela., Lo politica antemotricz Subregional debiera basarse en
e} iniercamhio vompensato, tanto de auloparties cono de wvehiculosg

en la eliminacidn de las asignaciones de modelos y categortas y en
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1a promocion de Empresas Transnacionales Angdinas Automotices, en
la fabricacion de compenentes con la finalidad de no duplicar
inversiones vy alcanvar rciertas economias de eucala. Por otra
parte, es fundamental 1a armonizacion de los mecanismos  de
cvonetcio exterdor, taeles como, increntivoes a las exportaciones,
ar aneel comfile Yy progranas de liberavi Sng reguisito de origen  y

aliras.

) DESARRDIL.D DI LA INDUSTRIA AUTOMDTRIZ EN ELL PACTOD ANDIND.
Colombia. FPara el caso de Colombia, hay dos modelos basicos de
automénell Y Lrio de canpero, aungue es el conjunto de
esprcificacionee gue de-terminar Jan el productieo seleccionado por
paic). Hay gue aclarar que la eapresa Sofasa, es la Enpresa
Transnarional del Grupo  Regive National Des tsines (Renauvlt),
encargada  de ensasblar dos automoviles R4 Yy R18, pero adn no se
conecen los términos del féfarigu cungrahn. En 1987, el R18 fug
descantinuade w&n el wmercado Colpmbianc. éor lo que se afirma que
no va hacerse efectivo por parte de Sofaca ©) ensamblie del R1B8. E}
model o camperu:nu se bha concrelado, pereo fhay una definician,i
tendrd un mekor de cilindro a gasolina, con ejes que se hacen en
Dana {(ubicada £ &1 Depiartaments de Santander ), atin no se gabe s

la carpa va a ser Colombiana o Ecuakoriana.

Ecuator. En 1279, ¢l gobierno Ccuvatoriant firmb con Jas enpresas
General FMotors Corporation, Volkswagen AG, la fabricaeacion del

camign liviano., f£n 1985, el gobiernno Ecuatoriane de Febres
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Cordern, =iguid 1a politica econbnira gque  perseegula entre sus
fines iJimmediator Ja  mayvor eficiencia oin la proteccidén Bxcesiva
del aparateo productivo.

Entre aposto de 12B5S v jJulio de 19286, ] gohierno autorizsd a 1as
tres ensambladoras exisitentes: Aymesa (General Motors
Corporation?, Omnibur BE (Gehier al totore Corpor ation? y Haresa
(Yol lkawagen). La pmroduccian de nueevos mopdelos de camionetes de | oa
2 toneladas de vapacidad, camiones livianos de 3 a 7 tonel adas y
automéivile= en los rangos de 1300 a 1800 re. La demanda nacional
fufs crubierts con vehicuwles wmedernes  provenientes de marcas de
prestigitr internarional: Seneral Motors Corporats ong Foord totor
Curparation y Mazda Motor Cor'P.

Segim  Rubén Espln Zapata, gerente de Cordinanins de Ecuvador, 1es
Flantas Auntonotirices Nacionales hian logr ado adaptar con éxito las
tecnologfas inlernacionales. Ejemplu de ello son, los sistemas de
encsanble v Ta mttnrna‘_l;i'.!aci‘tm de las= linvac de producoidén para
Fabricar automhvles 'un,- ti;lmn hasta uwn 25 por eisnto  de
integracidn de paries natciocnalees. l.os afanes te) gobiernno y #]
sector pr'ivaﬁn permitiran inocrementar 1a wiilizacidn dee la
tapatidad inslalada de las Plantaz Aulonmeptlrices, Que en 1768

fluctdaron entre el 40 v &1 460 por ciento. (48}

Pern, Lz elapa de preencambhle se presenta en 12635, hasia ése afio
conttituia una economia de daporiaci omes el Y& Industria
AMtomotriz, (.a integratidn nariepnal no alcanzaba en promedio e 310

por cignto del vehicialo terminado. (49)
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La elapa de inmtegracifn comignta &n Perd con &) Decreto H0 de
1263, o= vehicvulos que contenfan une proteccidn ded 13 npor
ciento, pasan  en 1265 & 200 por ciento. €1 grado de integracion
raguerido era de 30 por ciento, durante los cinco afhos siguientes
a la firma del contrato.

Entre 1769 vy 1768, trece firmnas se acogieron al Deocreio #80, gue
consistia en la instalacion de Plantes Automolices de propiedad de
Ja vase malriz v en algunos casbs  fueron capiial nescionsl gue
Firmarem conitratos de ensamble con girupos Transnaci ohal es,  ooned
vcurrid en le cage de Mobor Perd e Industria del Perd. (50)

£now) pEriodo de  1945-19%70, #e presentd un crecimiento del
enssnble  interno gue pasd de 2,824 unidades annales en el i ner

afiy, 2 114,456 uinidatdes en 1270. Cubriende de &sia mantra la oferta

Cdinterna 20 27 por ciento, inguna de las trece enpresas 1lend el

30 por ciento de su capacidad instalada,

En 124%, did lugar al Decreto Ley 1BO79 de Racionalizacion de Ja
Industrise Autonnlr 2 Fernanx, ;eﬂ53n1e =] curl! s reduio el ndnero
de firmas de ensamble & cinco, limitado iguadoente @) namero de
marcas que s ;ruductan de cada Lipo de vehiculo.,

Desde 1975 en adelante, la sgconemia Peruana sufre una grave crisis
ecaongémica que produce una  depresion de la produccecidn para el
mercado interno v una devaluvacidn del orden de 400 por ciento. EL
70 por cisnte de les ingumaos empleados por esta Industria
Antomrtriz son imperiados v ot copponentes noacionales  registran
ung compbdLIcIifn Siilar de iusunons 3mpor tadeo,

De 12465 & 1270, =t habis comencade a produacir nuevas autopar tes de
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fac:‘.] fabricacidn por parte de enpresas de origen necional. Las
autnparies adquiridas por lar envambl adoras  en 1970, ®ran
practicamente las wmismas de 1965,

ft.a Beneral pMolore rde Perd, deja de ensanblar sus velhiiculons como

resullado de Ja revolucidn esprentdida en ] Régimen Militar .

Venesueld. En 1948, enpieza a funcionar en Venerzuela  la Gener al
f-lutm's enn 1na Planta Avtomolriz de Ensamble. Dos alious mas
Ltarda-1950~ se constituye una enpresa con capital nacional para
encamb} ar voehlicnlns de mercra Cloysler bajo licencia. A cansa de la
Baja produccidn nacional, se inportan vehifowlos arwatos por delbizjo

dee 30,000 unidadpes  A@) affo, esip Se pro)onga hasta 19261, 8in

elolyar go, la adopciton de fFoliticas Indusiriales tendientes &

Hropiciar g1 Proceso de Sustitucidn de Importaciones se did en
1959.

Entre los  afox 1962 y 1964, lae ensambl ador as uhicatlas  en
Veurzuel s smpieczan & prroducir ='

a8 plantéss sautomotrices ensamblan automdviles;

4 plantas autoﬁmtrices ensamblan vehliculos rasticos;

S plantas aubtomotrices ensamblan vehiculos comerciales livianos, vy
8 plantss aulbomotricesy ensambl an vehiculogs comerciales vy
auvtobuses.

t.ae wavoriae de las ensambladoras tenian autr:ri:!ar:ibl; para producit
mir de un tipo de vehiculos.

Mudiante o politica de dintegracion en Venwezuels,  diosminuaye

fuertemente la importacidn de wvebhdiculeps armados. pig tomo

- 131 -



recultadn vha demanda interna estimul ada por la politica econdmica
¥y por la expansidon de la capacidad instalada, repercutiendo en la
produccion de automdviles aunentando a 20,000 unidades en 1963y
continmo creciendo ininterruvmpidamente a4 un promedio de 8,95 poar
ciento anual hasis ) affo de 1971. “erp esio Ltambién, did Jugar &

uha prolifer acidn de mnarcas vy modeleos. (51)

Fara 1970, s proffhiuce une  tuweva formmlacidn de politicas
referenbes a 1la Indusltria autmotriz Venezolana, al cual s
caonbenpla una reduceldn en 2l ndnero de modelos ensamblados, una
nueva escala proresiva en la incorporacion de partes naclonales
expyresada en un sistema miuto (dee peso vy wvalord). Enn la
chligatwuriedad pare lacs {terminalesr automplirices de incorporar
productos nacionales vy la fijacion de precios maxinos para los
madelos de vehliculos de pagajeros vy comerciales de cada empresa.

Ertos linvamientws antes mentionados, fueron ratificados eo 1975,
modificandase lua-crig;rios derevaluacibn para 1a incorporacion de
partes, a2l establecimiento de metas a large plazo articulada con
loue programas l:it.' fabricacidn de componenies man copplejos (motor,

trangmision, carrocerias).

La  fuenrtie ERPAnlS] ONn de 1 Ingduetria Miomoir s Venezol ana, 1o
logrd pgracias al efecto de la wvalorizacion ded petrdl eo, dandn
Iugar &) cumento de divica: y de renta fisca), (52)

Segon la  asignacian  gue  le correspnnde. dentro del Programa

Autorutiy iz del Pactco Audinog, Venezuwsla eccopio a las ewpresas Fiail
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y Pegact parsa la fobricacidn de paries de vehicutldloe atonotices.

l.a Beneral Motors de Venesuela en octubre dee 19B4,  anuncid Ja
fabrjoecian de wuwn vehiculo popular gue @25 1o mizsne del Yauto
mundial®, conn una prodaccion de 2,000 unidader  al afho, Corn uwe
mtor de 1400 cec v con un precio inferior de 5,300 ddlares.

La estrategla de 1la General Mobors de Venezuela es fabricar unos
70,000 vehldcitdos entre rosticos y autos peguefline para exportar &
mer rados . ecomo Norteamérica, ) Caribe y al mismno Paclo Andino. A

par-tir del ceguncdn semnectre de 1985. (53)

Yonrezuela consti tuye el mavor productor te wvehiculos el Pactoy
Andine, absrca las dos terceras parte del total en 1971 vy a casi
lar tres cuartlas paries en 1277, (54) le sigue en imporiancia

Colombia.
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CUADRD No.7
PRODUCCION DE VEHICUH.OS5 EN EL PACTO ANDIND QUE

TIENEN LA MISMA MARCA.

Marca 1 2 A 4 S & 7

GMC . - 13,394 2,204 - 43,761 59,357 63.0
RENAULT 78 15,024 - - 5,707 20,809 22,0
HMMC - 14,168 - - - 14,188 §15.0
Total 78 42,586 2,204 - 49,468 94,336 100

Fuente: fAcolfa )

it s 1 Brliviay 2 Ca{nmhia; 3 Ecuadory 4 Ferrty 5 Venezuelag o
Total y 7 Pourcentajel .

Hagiendt un anllisise hiwrizonlal lLentmos: 1Y la ewmpresa Generad
Hotors Curnnr;tinn, =n ] Facrto Andine s encucnira upicada en
Venezuela, Ceolonbiia v Ecuador, con uﬁa participacion de 43,7613
13,394 vy 2,204 unidades régpectivamente. Eny porcentaje fsta
produccidn significa gue el 75,3 por cvienlo leo poses Venezusla en
e wmarca Gensral Motors Corporation, Colombia cuenta con el 22.5
por ciento de la prodoccion en 1984 y el 5.8 por ciento lo produce
Ecnador doentro de Ya mismis marca. 2 1la cnpresa Renaulti, del Grupo

Rkegle National Des Usines (Renault}, mant;ienes 1 mayoe:
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par ticipacien  en Colombis, con una preodulci on de 15,024 unidades,
1e sigue e foporianci a Venesuwrlda con 5,707 unidaders, mientras nque
la parlticipaciaon de Bolivia es mInima en este grapo. 3} la eopresa
Mazda Moeto Corp, del Grupo Toyve Kogyo, shlo =e produce  en

Colombia, en 1984 la produccidn fue de 14,168 unidatles.

£ el andlicis vertical, lo gue resalta es 1a producceion por Pals
Hiembit-o del FPaclto Anding, en 2zte orden de ideass Venezuela es el
mayol  e:nsamlsl adtr dir la regitn en Jas tres marcas antonotrices
énles menciohadas, procediendole Colomb:ia y Ecuader . fFero para Jow
casus de Bolivia y Perd, eézkos dos palses no encamblan ninguna de
las tres marcas automptrices: General potors Corporation, Renault

y Mazrdae tlotor Corp,

CONCI.USIDNES.
1. La Decizidn 120 dgbprié reformul arse Lomando en cuenta las
realidades wuunbminaﬁ,ipulitic;s y entialers dir Jos Palses Mionbros
Yy la Evolucion Teonolégica de)l sector Automolor . Esta Decision fué
inoper ante yz gificultosa su instrumentacion, debido a que Jas
asignaciones no correspondilan a lés realidades nacinnalés de cada
pade, ni a4 s cambio: tecnnldpgices gue see esiaban dando en 1 a

Indusirisas Aulombtiria,

2, l.as Subhsidiarias del ffacto Andino en gran porcwentaje encamblan,
porgue dependdon ter sus casan matricec. En #cstos palses que

vonforman 21 FPacto  Andino, existe uvn alto grado de compebencia
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comBinadn con un provese de contentracion de medios de  protducei dn
y cventralizaciéon del capital, 1o gque determina condicioneps de
Dligopdlio de aturrdo a1 modelo tlésico de desarrollt de JYos
mercadus Y en You pafses subdesarrollados se trata de nercados

caulkivos.,
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CAPITIH.O 4

LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ COLOMBIANA

4.1 RNTECEDEHTES. En 1l década de Ibns 60, la Companta {_eonidas
Hara e 1B Jos nace cowo Una organizacion dedicada s Ja exportacion
'da productos basicos v & la importacidn de velhiliculos,
egpcci2lmente Jeep Milly., La enpresid se convierte en 1a primera en
]l ehsanble de vehicul owse

Janza a4l gt € aticy Tos modeJos Willye E5-5 v €5:-6, las camionelas
Wagoneser y Gladiator., La compoffa decide diversificar sus
productos vy es asl come celebra un vontrato con Francia, para el
ensambl e de anvtomfviles Ferugerot, gite 2e prolongd hasta 1969,

ta Compaffie leohidas l.are & Hijow, crea Falarsay wune  ingdustria
dedicatds & la Fabricacidn de autoparies y 4 la distribacidn de
repuestos (refavciones). .

En 1980 y 1981, el prierqn Colombid ane estudiae Ja powibilidad de
gue las rrciones de iaiFiat derltalia sean adquirides por el grupo
Finantiero Colrmhianpo. En ayosto de 1982, f] grupe Kessin, asumE
esa responeahiiidad, muedando 1a Compehla Colombiana fAutomotriz
S5.A.; administrada por personal netamente colombianc. A finales de
1902, = introduace une BUEeve marca 2n &) mercado, Mazda Motor Cor

(cderl o Toyo Kogyo), Japonecsa.

L.a Beneral! tiolore Corporation, estd en Colonbia bajo el nombr e  de
Cendintrl o 5, A, (23 | 1I7.5 por ciento exta distribuido enlre 0

aceionistas nacioneles. El Gobierno Colambiano vo  tiene acciones
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en ecta ensamhlatdora, mientrat gue si 1o tiene &n ) as otr as dons

Companta Colroanbiana Aulomplrdizx B.A., y enh Sofasa.

Hacia finaleye e la década de Jos 60, 2] Gobiernn Colombiann abre
vna  ldcitacion Inter naci onal , acudiendn a ella 23 PUpPresas, Le
selecrionhd la propucsia ded Grupo Regieg Nationiad Des Usines
(Runaw]td);, de origen Frances,

tha wvey Finalicoadn ) acuerdo sanire @} Instituie de Fomentio
Incduetrisl (IFI) Yy la emprecsa {(Renanlt), para consbituir en
Colaombia tres sociedades:

&) e Sptivdad Codombi apna die Fahricarion Mecinics B.A., "SOCORARY,
pat-a la Fabricacion de Molores v Mecandzado de Autopartes.

b)Y Lz Soriedad de Fahricaridn Aadowmelriz S5.n., "S0FASAY,. coh rl
objeto de Ensambl ar Automntores marca Renault vy

) La Renmault de Colowbia E&.A., Ja rual es deditrada a la
Comercialivacidn de Veh%culos y fPartes producidos por las das
emprasas antes ciradhs; )

El} 1% de dicienbre de 1972, *&DFASA", abcorhid a "BOCOFAMY v &
YREMAIWT DE EDLOHBIG".

Lo pleants antopolris ubicada en Duitoma (Boyvand) en 1973 rodi por

primera vez en un tube de ensayns uny mptor producido por la misma,

LA erpresa Colmolborey S.A., &2 la compafiila que cuenta con mas ahos
de ssrvicios en la produccidon de vehiculos. Igualmente es la
emprosa gque tiene 1 mavor porcentaje, 82.3 por ciento de

participacion en ioversidn exiranjersa. A =u  ves Ya Cowmpafiia
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Culountydi ana Avtownirds, vs 1Aa mas reriente vy mantiene (ITLY
participacién de Ja  inver =idn ertranjera menor ., de 3.0 por
vienlo., Estaus cifrac npos ayudan ha apreciar comn 1a polftica  del
Gobierno Calombhi eno, enfatiza afo tras afo amrpliar 1la

particvipscitn de la inversidn por parte del capital nacional.

4.2 PRODOUEMNAS DE 1A THDUSTRIA AUITOMOTRIZ COLOMBIMAWA. t.a  Incdustria
AulLomotriz Colombisna airavieza por varios problemas:s

8., Mt Tendeneia o Importar Vehfculoer, i pertivy de $I9279, 1a
rroliferacion de vebhiculos inperlados en el pats ha dado  lugar a
una  competencia dificil de enfrentar por parte de los fabricantes
Nnacd ozl e, Para estabd eeer Una merjor visitn sobhre e} particul «r
£y seguida dincluluwos el tuadro # 8, dnnde. se muestra el
couptr tamiente de loe impiwtaci omnes autnrizadgﬁ de wvuhitoculos

armados cur-ante el periodoe de 1970 & 1985,
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IMPORTACIONES AUTORIZADAS DE VEHICUL.05 ARMADDS (CBU)

CUADRDO N

o. B

UNIDADEE
Aho Antomdviles Comerciales Campero Total Indice
1I970=100

1970 2,171 3, 280 B, 202 13,653 100.0
1971 1,338 1,844 5,015 8,119 &0.0
1972 1,138 879 F,746 5,963 143. 7
1973 1,835 218 4,582 74335 55.7
1974 1,215 S,173 5,134 12,220 87.5
1975 1,998 10, 626 5, 4696 18,320 134.2
1976 2, 655 5,571 6,152 14,378 105.3
1977 2,655 ?,552 16,374 22,581 165.4
1978 2,639 9,302. 18,971 30,912 226.4
1979 %, 457 G936 21,015 40, 4068 295.9
1980 24.893 15,034 T2, 114 72,041 527.6
1981 12, 394 9,169 145,771 67,334 495.2
1982 20, 690 &,811 47,740 75,241 551.1
19835 2,003 3,119 19,741 24,865 igz.1
1984 2, 2086 759 3, 258 6,223 15.6
1985 T, 111 1,152 5,398 @, 661 70.7
Fuenter INCOMEX
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ANALISTS.

las 1rrportac:.ones .de vehiculos representan el 2.11 por ciento de 1932
de 1a producci®n nacional, v en 1984 las inportaciones de vehiculos represent::‘m

el 13 por ciento de la produccitn nacional.

En 1982 del total de vehiculos existentes en lombia el 67.9 por ciento eran
importados. Y en 1984, del total de vehiculos existentes en el pafs el 12 por

‘clentn eran importados.
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Notar (CBU) son los vehiculos gque se importan totalmente armados,

De: acuerde  al Cuadro No. 8, tenemoe gue Jas imprrtacioneys
sutorizadas de vehiculos armados g8 hizeo mds notoria en 1979
pasando de 30,912 unidades, a 40,408 unidades. [Hubo un incremento
de 2,496 unidades en términos absolutos. De: &stie nlunero  de
uni dades dmpor lodas, el 72 por civnte corresponde a auiomntwviles,
el 21.3 por ciento a camperos v el &7 por ciente a comerciales.
Con respencto al afp bhase: se preqsenid un oreciniento de 195.9 pﬁr

viento, en 1979.

Para 1980. las importaciones de vehfculoe armedos estaban en auwge.

En 1982 hubo contreccidn de las importaciones de auvtomdviles _y'

vehiculog comerciales, mientras gque los camperos tomaren inpul so.
Esto 5o explica pur la }legada & la presidencia de la Repiblica de

-

Colombia del seffor: Delisario Bgtan;%r Cuartas en 1982, guien
restringid laog impoﬁt%ciunes ;e J;aiculos armados ai pals. En los
affos de 1982 a 198BS el comportamiento de las importaciones empezd
a decrecer, ilegandc a ser un afio critica con un total de &,223
unidades importadas, siende la cifra inferior al crecimiento de

totdo ed ectudin de 1870 a 1985, en —44.,46 por ciento respecto a

1970,
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Hay que aclarar que en Colomnhs a, citando  lJos  proygramas de
produceidn Avtomotriz no son cumplidos en su totalidad por las
tres Ennamblador as, estes dba lugar & gue las diferencias se
eluciongr por la via de ijwpourtaciones de vehicules a fin de
resolver ) problems de demanda de vehdecules. El incunplimichio de
las Ensambladoras se debe a varivs factores, entre los cuales vale
la pene menci nhare

1) producciones limilagas, no se esth produciendn & loda wn
capascidad Y  por ande, sus  instalaciones Yy sts madgitinas son
gubutilizadas, ademds el mercado nacional no puede competir a
nivel mmndial, por su calidad.

2) Ja wayvor parte de las piecas son impourtadas (70 por ciento) y
lo gue s oroduce e Celombia es winimo,
3) problemas de Ltranspor te para hacer Jlegar Jas pistas & tiempo y
Ilevarlas a su destino final,

4) deuplazamiento d&ufuefzé de trabajo, de la Incdustria Autometr $2

al uvector servicloSZEZLus tr;baia. gue  ¢iguen cpérando en la
Ingdustria MAdomolriz, deben cumnplir con mds de doe taress enh =u
Jjournada lghnrai coh el miswo salario, fhiay por tanto wna mayor
intensidad de)] Lterabajo.

S) deficientes politicas implantatdas por parte del Gohierno
Colomhijann a fste eecior de la eronomia v & Jas i smas
.Ensamhlaﬂnras, Pél & ]ngrér una ravor integracidn nacional.

Fara mayor acotacitn a2l tema anexamos 1 Cuadro No. 9, #n ]l que

e prosenta algunan rifras significativaos sobre B} Programne gue se

le asigna a cada una de las tres Ensambladoras, las unidades de
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cCuUADRO #''D
CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DL PRODUCCTON AIFIGMOTRIZ IAHANTE EL PERIONO

1970 1971 1972'_ 1873 1974 1975 1976 1077 1978 1979 19R0 1982 " 1982 1983 1984 1985
COLOTORES ) :
“Trograma 13,292 12,324 12,435 13,246 17,965 16,144 22,286 20,3SR 30,044 27,050 33,374 25,730 25,650 31,750 24,226 18,093
Praduccion 8,906 11,037 10,7¥8 11,387 14,884 -13;589 15,589 13,998 20,002 20,106 13,031 12,595 13,524 9,344 14,600 8,456
1 Cuplido 67,0 B9.7 86,7 B6.0 82,8 B4.2 68.8 66,8 66.6 74.3 39.3 53.5 57.2 29.3 60.3 | 46,7
BOFASA e
‘Ptograma 1,425 5,510 9,500 11,150 17,400 21,260 21,156 27,950 31,450 33,665, 40,800 27,000 24,800 27,500 26,000 19,320
Produccifin §7r 4,756 8,386 11,453 16,157 10,877 16,098 - 17,853 20,016 25,007 23,633 15,562 14,806 14,542 15,345 16,779
¥ cumplido 61.1 85,3 88,3 102.7 22,9 51.2 76,1 . 63.9 63.6 74,3 37,9 57,8 58.7 52,9 57.2 86.8
C., C, A. 1
Programa 11,500 9,882 5,500 8,585 11,040 9,43 6,817 11,710 7,900 7,000 9,690 12,000 9,380 11,700 20,500 17,29%
Produccitn 5,464 7,029 4,851 6,020 5,154 5,108 5,193 5,115 4,450 3,566 6063 7,301 7,237 4,263 15,627 13,822
" % cumplida 47.5 1.1 88,2 70.1 46.7 54,1 .58:9 43.4 63.6 50.¢ 62.6 60.8 77.27 55,4 74.8 80.0
. — - ..
2 i :
FUENTE: Superintenden:ia de Industriz y Comercie, Monual Fstadistico No, 7 - A colps.
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Culr base Ja Cuatro No. 9, obhservamos el grado de cumplimiento de
low Programas de Produccidn en la Industria Autocmotriz €0 ombi ana
entre 1270--1985S, Tenemns gitee a partir de 1973, 1a enpresa Sofasa,
rebasd ol proorama de produccidnm en 102.7 por ciento, debido a que
introdujo en el wmercedo el RIZ con 1,550 unidades. Mientras gue lao
emiir ped Colmotores 6./, para &) alo de 19B3 presentd el menor
porcentaje de comgpdimicntn de 2%.4 por cedinlt, de su FPrograng
Asignado.
CUADRO No. 10

ORIGEN DE LOS RECURS0S DE SOFASA

Porcentajes
afvo Interno Préstamos Aporte Capital Total
ie80 0.6 4.7 4.7 100.0
1781 0.5 75.7 23.8 100.0
1982 0.5 7.8 21.7 100.0

Fuente: Balance de la Empresa.
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CUADRD No. 11

ORIGEN DE LDOS PRESTAMOS DE SOFASA

Porcentajes
Aho Bancos Internos Bancos Externos Total
1980 25,9 73.1 100,.0
1981 ab, 6 3%.4 100.0
19682 3B8.8 61,2 100.0

Bt 8 . ALl L A e 8 e Al T L 8- Bt o B - ke ——— e a— — S———

Fuente: Balance de 1a Empresa.

FundamentaAncionns eon Jos Cuadro Np. 10 vy 11, podewns nani festar glue
es prevoupante la alta dependencia de Recuresons Externos gn Sofaea,
Estos recursos los eaplean para otras empresas como es el taso del

Crever S.A., Milos Francisa Lida, Hltirombo Lid y & conceder

préstanns a enpresss necicnales.

tos preéstampne externos son en su totalidad avwtopréstamws, de la
Empresa Transuational kegie Natiphal Des lUsinee (Renpault) EY
Sofasa, recibiendo por ello allos intereses.

L‘a rontr atacidn de crédiieos Externps - e vna pelitica convend ente
para 2] Estaro Colomhiano- ya gue las alzas en la devealuaci Hm han
sigiti ficado que la diferencia en pesos, entre el valor de las

Hivisan & cu entrads comp e)] wrédito v su valor una vee vendidas

pocteriormenle o ipporiador s, pasar &y a engrozar 1os inyresos oe
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la Cuenta Especial de Cambios en el Banco de la Repinblica. Pﬁr
esta via el Estado Colomhiano ha podido evitar gque el deéeficit
fisval heva sido muy alto. En . este sentido, 1o que ha perdido la
Empresa 2n pereEos no) onbi anos cuandop hate un page al exterior por
vaoncepto de amortizaciones de deudas e intereses, ha sido ganado
por 2] Gohiet o Col)ombiano,

A pariir de 19284, las utilidades de la Cuenta Especial de Coanins,
ha obtenido por medio de la compra- venka de divisas, no seran
pueslas outopmdticamente a disposicién del Estado como se estaba
haciendo. Esto fue establecido sediante el Pecreto # 73 de eneroc
cee 1083, Otra medide gue aplice Spfasa, es recurrir & utilizer la

Caobrefactuwracion de Importaciones.

o - e L

b). Reduccion en los Niveles de Emplep. En tRrminos generales Ja
Industria Automolrdz Colombiafia, el sus sectores terminales y

-

Autopartes gensran apr etimedamente el 3.8 por civhio del enplen de
- . -+ B F}

la Industria Hanufacip%era del pafs. .-

l.a evolucidan del mercado de  trabajo ha estade regida por  la
agindmica e iDL afine 50, y mpediadns de Ja década de) &60. E)
elemento central en lJa evolucidn del mercado de trabajo futs . g)
crecimienty acelerdatdoe de la fueprza de trabajo wrbano, asociado &
la transicion demaografica cono al rapido ritmeo de Ya urbanizacion,
Hlavia 19&£7, la conjuncion de la economia Colombiana presenta un
lento erecimiento y una expansion acelerada de la fuerza de
trabajo urbanizada poco educaga. Este generd un desajuste

estructural en el mercado laboral, expresado este fendmeno en
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pobreza, marginalicded y desemnpleon.

Ja répida recuperacitn de 1a actividad econtmica entre 1767 y 1974
no 1ogré revertic epstos desequilibrios, sino que se reflejd atl
mi&s con Jae aliag tasac de despoupacidn, &pereciendo un proceso de
integr acs dn yr adal ) mercadn de trahajo, A meedi ados de 1a
titcada del 70, la fuerza de itrabain era abundante (aunque conir un
ritwe de crecimiento cada ver oenor) v con un mer ctado Iaboral
moderno e inlterrelaciounedo. A eslto g2 agrega dos elenentos:

a)l la volalilidad del cretimiento wrbano

b) la persistencia de ritmos altos de inflacidn.

La abundencia de mano oe obbra en  medie de una creciente
medernizacidan, la volatilidad del crecimiento econdmico y la
inflaciom alta, determinsren Jas caractertstiicas de .]a aciividad
Jabora) en la dicads ded) 70 &) 80, (55)

Siguiendo Ia ﬂihAmicg de {a eunnpmia.CDlumhiana, e) couportami ento
de) wercado Jahnra!&g; as En;amﬁlédnras presenta una tendencia a
decracer cumu.;unsecyen:ia en la disminucidn de la produccidon

nacional! y de las ventas.

=). Suhbutilizacion de 1a Capacidad Instalada. Las Ensamb] adoras en
Colomlri & producen Tos  vehiculpe subuwiilizandn so . capai—:i dad
instalada, lo que incidé en el encarecimiento de los rcostes
upitarios de  los mismos Yy bhace que superen los precios
internacionzles 1o cual itrae tHesventajas )] le consrcio

internacional y efectos adver=sovs sobre el consumidor.
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d). Altos Inditens de Endeudamiento. Hatiendo uma rlpida narraci on
del desarrollo vy posterior resolucidn de declararse en Quiebra por
parte de 1a enpresa Colmotores 5.A4., segiin se inform2 habta
perdido cerca de F,300 millones de pesos en 1984. La General
Motore Corpnration on  apovo a solvenlar la siluacidén &porid
entre IS5 a 20 millones de dolares, bajo la condicion de gue el
Gobiwerno Colonbiano, 1@ garantizard la recupegracion de su dinero
dentro de posteriores plagps comerciales. ta General Moturs
Corporation exigicd &) peis, una planeacion de l& produces On
nat.ional) de avtondvi les, sumande una politica estahleder preciops, vy
4}l suministro de Auiopartes narionales v extranieras,

Otro caso de alta Indice de endeuvdamiento que se did entre las
Plentas Ensamblsdoras Coloumbiosnas fu2 la empresa Sofasa., Fara los
affos 1980 vy 1982, presenta peérdidas por % ;35’080,170.?3 b4
T 2647804, 10!.900 recpectivaments, ¥y bajas util;i.dades para 181 de

T 13°BLZ,521.00 (8n pesos co)ombianos). En ustos ahos, la empresa
: - . ’

Sofaga (Renauli), alxa el precio de,sus vehiculos v ﬁn a2 explica
entoncez, eu giftfuacidn de crisis. En apoyo a esto revisaremos el
origen be Jos !;t-:l:ur'acus, de la emprecta, as!i como su ulilizacian.

De atuerdo al Cuadro No. 10 y 111, deducimos gue el mayor
porcentaje del Origen de 1ns Recursos de Sofasa provienen de
.PFGEtamDG. En promedio 1os'prestamns de 198B0-1982 {fuston de 82 por
ciente. E!@ 14,7 por cienﬁo e refiere & aporters de capital Y e}
0.5 por ciento son ulilidales relenidas.,

El Origen de los FfFréstampnes meelran que el 855.7 por cienlo, de

dichos prslamns proviercn do) exterior v e} 44,1 per- ciento
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fueron obtenidos en €1 pats.

el. Falta de una Politica de Reposicién. Asumi endo que los
vehiculows tienen una vida Aati) dee 20 affos.  La reposiciédn de
vehiculos de rfada nlase coinciden con Joo gue en e} afio cumpl en

loe 20 afios de servicios.

Para analivar esie aspecteo s0)o fud peosible encontrar  informacién

para los afros 1970-1980,



CUADRD No. 12
REFOSICION PODR 0OBSOLENCIA DEL. PARQUE AUTOMOTOR

EN COLOMBIA 12701980

_Ann Total Autombdviles Porcentaje
Total Automo.

1970 2,907 1,538 100.0 52.9
1973 15,398 6,122 100.0 39.7
1972 7,781 1,283 ) 100.0 16.4
1973 12,483 4,013 " 100.0 32.1
1974 22,632 11,215 , w=.100.0 N 49.5
1975 29,839 13,054 100.0  4z.6
1976 24,594 ?,574 d ) 100.0 37.0
1977 13,594 . ~?;4?2_’, ‘. 100.0 18.3
197@ 1,912 ¢ ﬁgi 831 P 100.0 43.4
1979 979 . 347 100.0 35.4
1980 e,7éo 160 100.0 2.3

R

Fuenter Dane, Anuario General de Estadistica 1940,

Dae acuvrdo a los dalos anteriores podemos afirmar gue el (imite en
el cual se gkweve la reposicidn del Pargue Automotor estd entre

52.%9 por ciente vy 18.3 por ciento de los automdviles. Sin embargo
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en 1980, €) porcentaje ®n Ja reporici®n de antomoviles en el
Parque Automolor fue de 2.3 por ciento explicado por el hecho de
gue los coconsunidures dee autombviles les es mAs faril importar
vehiculos con 1o cual es pocdble caphiar de  awtombvil (modelo  y

marca) oy maynr facilidad.

). Escaso Grado de Integracidén MNMacional. Colomhia pertenece a Jos
pafises el Pacto Andine, en Jos cuales hay unad etapa de Encamble
coty estaca integr &8 0N naci onagl de) Sector Termninal . E) or ado  de
integrecison de Ja Industiriea mtomotris Colombiona e refuerza con
log denretos sependidos por ) Gobierno.

l-a estralbtegia que el Gobierno HNacional, ha planteado a las
Enzamh) atlor 22 es produtir un carro L onbil C.o.
Lta idea dé‘ fabricar wtn carre econdinito Colombiano de bajo
cilindraje, de linea sencilla (4-m1nimus adi tamentos), cuwyo precio

ne sobrepase el $17000,000,.00 de pesos colombianos, se p]asmbh @0

¥ s - . - r

un acuer-do lnforh?}. celebrado. en 19B5 entrerrel Gobhierno
Culomii éhio v las Tre; Ensambl adoras.

Es dudoso gue él carre econdmico pueda venderse a un  precio
minbicn. Ecta duda se euplica pot Jas altas devaluariones del] peso
colombi ano frente 81 dblar, &) Yen y el Franen (monedas en las gue
S& pagan los conjuntos EKDf. ayiidanto & incrementar loe costes de

las Ensamhl adoras.

Para nue sea posible la compra de un carro ccondpico Colomhiann,

debte tenerse on cuentas
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1. £] precio de Ghte vehlculo debe serr nenor que 1os  precios
vigentes en la actualidad.

2. 1& reduccidn en ) jfnpuesto del) valor agregado. Los avlonfiviles
dee 1,300 o pagan en iappuesio al valor agregado 20 por ciente, los
olros vehiculos de mayor cilindraje pagan un 35 por ciento.

X, 1 reduccidn de aranteles para los compontntes inporlados,

(CKD) v demAs accesorios.

El vehiculo @&a barato yue circuwla por carreteras Colombi anas s
el R4, e&n 1987 su precio era de $57700,000.00 prsos rolopbianos. A
continpacidn  presentsmos el Cuadro Neo. 13, donde se obgarva en
precios corrientes 1a rvolueidn dei kg, para los «fipe 19275-1987,

artlembks fonewos que el crecimients del 4 fud de 55.2 por cientn.

¢
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CUADRD No. 13

EVOLLUCION DEL. FPRECIO DEL R4

1975-1987
Aho Precion Tipo de Cambio Precio Indice
corrientes NMeminal pesos R4 en Dolar 19275=100
oar D&l ar
1975 % 135, 500 30.9% % 4,380.7 1000
1980 409,395 i 47.28 8,658.9 197.6
1983 671,888 78.85 . B,521.1 124.5
1984 &£86, 920 100.82 . _.. 6,813,353 155.5
1987 1% 700,000 250. 00 &,B800.0 155.2

e ————

Fuente: Revista Hutng No. 43, marzo 22 de 1986,

- P

- -

Lin trabajador de la empresa Sofasa {Renault), con un salario
minimo de 52;200 peepns colontianos en 1987, para adguirir un R4,
neresita 32.6 sularips minimews & sea 2 abps, 7 messs. Pero gl
havemps cdleulns para un Lrobs jador coy wn sEalario ndnins de
%20, 500 peros ool pmhi anc.u.:.,_-"ql.'.r_a ne pertenece & la emprecsa, para
comprar  un R4 necesité 82.9 =alarios minimos, & sea & afus, 9
mesess sin realirar otros gasteos comos son:  vivionda, vestuario,

itransporie, a)imentacidn.
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Par a  suchpig Colombi snps Leter carrt propio ge he tonvertido eh tn
suefin poco menos que  imposible de realizar. AN cvandoe para
adquirir un wvebhfculo hay facilidades cone eréditos, gque lo
proporcionan las concesioparias y con un plazo de hagsta & affos.

t.as tres Ensambledoras presentan gran variedad de modelos. En el
caxn de Swfana (Roenauli), itrbenns antern de 31286 enzahl oban R4,
Ré&, RIZ y RIG. En 19B6 =2 pnsamblaban R4, R y RIB. ¥ para 1987,
se tHejars de encambil oar 2] RIB para ebsamblar @) (21, #eie 6 L s

viehe heghto de le cana malrfz (Franciad.

En &) taso de Colmnlores, 5.A., octlenta toh 14 1fneas. La linea de
novedad es el Monza Classicg, su precio estd cotizado en

$ 47000,000.00 pesus colombisnos ©n 1986, Esta  ensanbladora

. ——lian

pfeseuta coiD carro ecnnﬁmi:n la 1tnea Sprin, con un precio de

¢ 1"%B0,000.00 prsos Lu]nmhiaﬁnﬁ; pero el prerico a Que estaba
evaluado inicialmente Bra de % 17250,000.00 prsos colombianos, la
di ferencia (% 730y00$?60 peﬁn:_;ofnﬁh;annb) que se presenta se
debid  a gue el material importado se denoro 8 neses en llegar al

pata, por poi:ticas del QGobiernp Colombiano de frenar las
importaciones,  Por Jo tanteo, aumentd el precio de! vehiculo, se
devalud el Yy (por 1a paridad cambiaria), es decir, aumentd .
fgualmante el valor de 1os materlales y partes a las
encamhl ador as,. E} preen vol ombiano ce devalud afectantdo &) precie
del  automdvil. 0Obtro agpeclto a considerasr, es gl hecho de haber
traido ingenbderoz japmnmeses para adiestrar v capacitar al per sond)

colombiane durante un mes (esto fué un gasto para la ensamh)adora,
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gquien la transfirid al precio del automowviil.

Hay que resaltar la linea fuv, que consume un galdn de gasolina
por cada 42 kiltmetros de recorrido. El Luv, tiene uﬁa creciente
demanda, antes de gue salgan las unidades  al mercando ya  estén

vandidas en la Planta Automotriz.

El precio de la l1linea de 1a Compaiifa Colombiana Automotriz,
oscilen entre ¢ 17600,000.00 pesos caolombianps en la 1inea de log
ger'vicvieos pibilicos, vy % 47 419,000.00 pesos colombianos el Mazda
&zZ6 GLY--200 yue poste= pintura metxlizada,

Engegulida, ilustramns}lu antes dicho, por medio de un Cuadrn‘en al
que se deper ibe comneramente, e) procio del Velilicil)eo Econfnico
Cexl inbri anio,  presentado  por les tres_gnggﬁbladuras, qﬁe posea el

pais.

- 158 —



CUADRD No. 14
PRECIOS CORRIENTES DEL CARRO ECONDMICO COLOMBIANOG

FRESENTADD FOR LAS TRES ENSAMBLADORAS

1988
Ensambl ador-as Modelo A Precios Corrientes
Colmotores, S.A.
{General Motors
Corporation) Sprin & 1°980,000.00

Compafria Colombiana —
Automotriz (Mazda Mazda Servicio
tHotor Carp) Pablico (3251500

. . €e) . ) _ 1’ 600, 000.00

N ‘ — . r

. _::.. : .
Sofasa (Renault)
Y

Grupo Regie National
Des Usines R4 _ 1*700,000. 00

Fuenter: Revista Motor No. 48, marzo 22 de 19864, Colombia. p.30

De acwverdo al Cuatiroe ND. 14, Precios Corrisntes del Carro
Econemicon, prescenltado por Jas BEngambhl) adoras, Ninbuna de JTas i es

Ensambladoras tomaron en cuenta el acuerdo informal celebradn entre ellas vy el
Gobierno Nacional.
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CUADRDO No. 15

- PRODUCCION NACIONAL DE LLAS TRES ENSAMBLADORAS COLOMBIANAS ENTRE

1970~-1985 (UNIDADES)

AhD Colmotores % cCch % Sofasa % Total %

1970 8,906 58.4 5,454 35.8 871 5.8 15,241 100
1971 11,037 48.4 7,029 30.8 4,756 =20.8 22,822 100
1972 10,778 44.9 4,851 20.2 ©,386 34.9 24,015 100
1973 11,387 39.5 6,020 20.8 11,453 3%.7 28,860 100
1974 14,884 1.2 S,154 14.2 16,157 44.6 36,195 100
1975 13,589 45.9 5,108 17.3 10,B77 36.8 29,674 100
1976 15,336 41.9 5,195  14.2 16,098. 43.9 36,627 100
1977 13,998 37.9 fs,xxs,»,ngqf,17.ess 48.3 36,766 100
1978 20,000 ' 45.0 4,450 10.0 20,016 45.0 44,468 100
1979 20,106 41.3 3,564 7.3 25,007 51.4 48,677 100
1980 13,031 30.5 6,063 14.2 23,633 S5.3 42,727 100
1981 12,695 5.7 7,301 20.5 15,562 43.8 35,558 100
1982 13,524 38.0 7,237 20.3 14,806 41.7 35,567 100
1983 9,344 3.2 '4,26% 15.1 14,542 S51.7 28,149 100
1984 14,600 32.0 15,627 34,35 15,345 3I3.7 45,572 100
1995 B,456 "~ 21.&6 1X,B22 5.4 16,779 43.0 I, 057 100
Fuentex D:':me, Intra, Superintendencia de Industria y Comercio.
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Hariendo un  andlisig horizontal observamos: que de 1970-1972
Col motores, 5.A,, 1leva la delanters mieniras gque Ja CCA, es Ja
mas reragada, s&lo en 1984 ssune el puesto de lider, tcon uﬁ 34.3
por ciento de la produccidan nacional automotriz. La enpresa
Sofasa, ocupa por once affus 1a mavor produccion de la  Industria
Avtomolriz Colombi ana, tomande impulsn a pertir de 1983, Sin
embargo, ha tenddo «dtipajos ep 1275, 1981, 1982, 1983; pero nunca
por debajo de la procuccidn de 19270, Si se  compara 1974 con
recpecto a 1975, Sofasa redujo su produccién en 5,280 unidatles, de
la misma menera se coupara 1980 con respecto a 1981, disminuye
tambien sv produccidn en 8,071 unidades, en 1982 y 1983 =e reduce
paunl atindamente, tn 1983, 1a pruduccibn'nacinnal der veldoculos paca
a 28,149 con unda disminucion de 7,418 veiticulos, esto se debild a
la iwportascion wvehfculos armados gue entranban en el pafs, vy no
cubria la demonda Jdel mercado n;cicnglx

-2 Intdusiria ﬂutmmntr}!g l::'dJ c:mb-.i_ana\‘ __egr;t;wn # puito de desaparecer
en 1985, Colnmbig. Ehfunn de los‘ﬁéisés de Amdrica latina con m&s
baljo promedio‘gn namero de vehiculos con relacisn a la cantidad de
pohblacién (28.}1 millones de habitantes en 1985) para &se aflfo la
produccidn nacianal fue de 39,057 véhiculos, por parte de las tres -
Engambl adoras. La relacien es onlonces: por cada 735 habitantes en
Colombia se pueds adouiricr un R4, porgque 1) egn un vehiculo
econdtnico vy accesible para la poblacidng 2) consume poca gasolinas
' 3) de poco cilindraje y 4) por st conformacidon estructural permite

transitarlo por terrenos rurales y urbanos.

La subcidiaria Seneral Motors Corporaiion de Colombiia (Colmolores,
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S.A.,) en la pmroduccion de la casa matriz en los afins comprendidos
de 1971 a 19835, s=e encuentra entre 0.09 y 0.31 miles de unidades.
ffe decir, que la produccien minima fued de 20 unidades y 3a
produccion madima de 310 unidades, es insignificante Ja produccs On
der 1a suvbsidiaria Colombiana dentro de la case matriz, &N pocas
palabiass, esta subsidiaria puede desaparecer sin gue repercuta en

l& ecava hutriz,

A pesar de gque el Ensamble 21 Colonbia ws muy peguefit = mantienen
las subsidiarias =n 21 pals, esto se explica por:

1) la porticipacidn de la inversitn eve nmnayvoritariamente ocapital
nationtad colonbiant pard los LAcow Ccmbania Colombiana Autompbric
(67 pur cienlko) y Sofasa (51 por cientul,-mientras que Colmotores
S.A., 25 mayor la participacidn de la invernsidon extranjera (B2 por

ciento). Si en un moiento decide 1a Hud Linaci onal Gener al pMotor s

Corporation dejar s mercado, _la ;niFiativa privada  colonbiana

puetde tomprar  las accipnes, o cubrir guste sercado mediante
impurtau:iunes.\_‘_ snliciltada por sus concesionparias o creacian  de
altras empresaswprivadas.

2) lo tlransferencia de ingresos de la ctasa matriz  a _)as
subsidiarias, - es £1 cisp de Sofasa {Renault)—, a traveées de
préstamos, para evadir impuestus an los patses de origen.

I} la cracidn de esnprecas "econcesionarias' de las Ensambl adoras
comn Sobhd Crecer -S.0A.3 Atlos Francia Ltday tul tirombo Litda, eto.

4) la menipulacian de los conlbratos, por parte de las

Enzmambl aderas, por no crear fuentes de empleo,



) Solicitud de preéstamos por parte de las Ensambladoras a los

bantos nacionmales oo una tava de interfes de 28 por ciento  anual,

v a los banvos extrenjeros (respaldados por el gobierno nacional).
&)} la farilidar des] tranupemte por barco, para partes y
componenles de Jas cosas meltrices a traves de los Gocéanovs Paclifico

y Atisntico.

7Y 1 obliencidn de gananncias por parte de laz Ensamb) adoer as, oo

revu) tado ded precio the Jos viehdculoeg facilidaties de
financiamivnkto en sus concesionarias. Hay una rotacion del capital

ne en la eefera productiva; sino en la esfera financiera

(especul acidny.

¥, e id .

e i
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CUADRO No. 16
FPRODUCCION DE VEHICUL.OS DE LA GENERAL MOTORE CORPORATION

Y LA SUBSIDIARIA COLOMBIANA 1971--12B% (MILES DE LNIDADES)

AnNo Estados Unidos Colombia

1) N $-3) (271
197i 5764.4 11.0 L 0.69
1972 5741.4 10.8 0.18
1973 6514.4 11.4 0.17
1974 4672.7 14.9. . 0.31
1975 ‘ 4649.5 13.6 0.29
1976 6234.0 B 15.5 . 0.24
1977 6709.§-Tg' . 13w 0.20
1978 6864, 7 " 20.0 - o.29
1979 . 6462.6 20. 1 0.31
1980 . e@em.0 13.0 0.18
1981 6667.4 12.7 0.1%9
1982 &150. 1 13,5 0.2t
1983 7637.9 2.3 _ 0.12
1984 e110.1 14.6 0.18
1985 . G056, § 8.4 . 0.0%

Fuente: Asociacidn de Fabricantes de VYehiculos Automotor de les
Estados Uhidos.
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En e} Brupo-ﬂagie National Des Usinee (henaalt), Ja produccion
crecit 2n 6£3.5 por ciento en la casa matriz. Mientras que en la
subsidiaria Colonbiana esta crecid en 257.4 por ciento para el
migmo periodo de estudio. ta produccion auvtomoiriz de 1a
subgidiaria Colombiana denlbre de 1a produccidtn de la casa maltrlz,
2 encuenbra pritre O.38 v 1.57 mnilve de unidades. Es decir, 380
unidater y 1,570 unidades. (.a producceitn de la subsidiaria
Colunbiana Sofasa, no siynifica nada, dentro de la produccidn de

vahilculos del Grupo Regie National Des Usines (Renauwlt).
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CUADRO WNo. 17
FRODUCCION DPE VEHICULOS DEL GRUPD REGIE NATIONAL PES USINES

(RENALIL.T) Y LA SUBRSIDIARIA COLOMBIANA 1271—-1985 (MILES DE

UNIDADES) .
ANo Francia Colombia

(1) 2) (2713
1971 1207.5 4.7 0.38
1972 1351.3 8.4 . 0.82
1973 1451, 5 11.4 0.78
1974 . 1s527.1 16,8 e . 1.05
1975  1427.3 ce. 10,9 0.76
1976 1724.4 | EEETINE . 0.93
1977 1793.2 I'ﬁf} .- 17.8. 0.99
1978 1421.0: 20.0 - 1,40
1979 \ 1592.2 25.0 1.57
1980 “1874.0 23.6 1.25
1981 1607.8 15.6 0.97
1982 - 14,8 -
1983 2780.8 : 14.5 0.52
1984 2362. % 15.3 0.64
1985 -1974.5 16.8 0.85

—— -

Fuente: dAsociacidn de Fabricantes de Vehiculos aAutomotor de los
Estados Inidos.
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CUADRO No. 18
PRODUCCION DE VEHICULOS DEL GRUPO TOYD KOGYD CO (MAZDA MOTOR

CORP) Y LA BLIBSIDIARIA COLOMBIANA 19711985 (MILEG DE

UNIDADES)
Aho Japon Colombia

1) 2) 2713
1975 . 50.1 7.0 13.97
1972 640.3 4.8 0.75
1973 739.2 6.0 ) 0.681
1974 740.1 S.1 ., - .. .. 0.69
1975 642, 6 5.1 0.79
1976 716.4 ' 5.2 - - 0.72
1977 800,07 }‘ffi R 0.64
1978 856(2:?1 ;;4 0.52
1979 | 971.4 3.5 0.36
1980 f736.5 6.1 . o.e2
1981 840. 6 7.3 0.856
1982 - 7.2 -
1983 1261.3 _" 4.3 0.34
19084 | Y S T 15,6 _ 1. 16
1985 1330, 2 13.8 1.03

Fuentet Asociaciétn de fFabricantes de Vehiculos Automotor de los
' Estados Unidos.
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A pariiv de IRB1, l1a producci &nn sutomoior del Grupo Toyo Koegye Co
{(Marrda tiotor Cornp) empieza A aumentar coneider abhlemente hasta
llegar en 1985 a 2555.1 por ciente. En la subsidiaria Ceolombiana
lo Compatts Colombiana Automeiriz, el crecimiento de la produceidém
fur de 27,1 Por ciento. Sin  embhargm, durante, diez afips 1a
pr othicci & estuvo por debaio de 19798,

La produccidn de la Companfa Colopbiana Autompotriz dentiro  del

Grupe Toyo oY (Marda Motor Corp), se encusnira entre 0.34 y

13.97 miles de unidades. Es decir, 340 unidades y 13,970 unidades.

Eela subsidiaria, ! ee suprimitda no afoets 1 prodeccidn de la

caza mabviz. e
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4.3 Ef. ENSAMIM.E EN COLLOMBIA. ) ensamble eunr Colombia s uhAa

combs nal.ori ¢ entre Tecnolonfs, tercadn y Factores Institucimalers.

En referentia a la ternnlogfa podemoes afirmar tjue £ las casns
matrices la escala de produrcisn es de)  orden de I00,000 nil
vilhiioules al afity v a veves alcanran gifras cuperiores sl 17000, 000
g wmiidades para e) mi e model o, Nnunado # e=l.o s ehttuenira
ligado la produccion v la auvtomatizacion Io que permite perfecta
sincronizacién ¢y 2ltes wvelocidsdes por l1inea,. Sin embargo, la
paturelera de las operaciones —-1o wmismo que ! elevado mwere de
piezas-, facilita la divicidn del pré:EEQ, esto os divisidén del
trabajo. Como es el cpso de la Forja,r la“fundicion, el Maguinado e
el Estampado, Ppueden ser @ realizados ern distinias Plantag

Avtemolrices de actuerdo con les reguerimientos de l1as diver sas

partes. Esto no niega el gue fases importanlbes de fabricecion ce
. [ ! . .

-
. .

gfectfien en una misma Planta Automolriz pero permite que muchas
piezas se produzcan en Plantas espepeializadas gque aumenten el
.

1Y
ensdmnhle tle suybconjuntos o #) encamble Final,

ta reaelacién de Marecado, tiene que ver con la demenda de vehiculos
vela correlacionando con el creciniento dJdel ~1B, con la
i stribuci de g3l Ingreso y ton la Urbanizacidn.

lL.a demanda dpe vehliculps —antomfiviles es 1a de mayor mercadop-, El
increpznte o la pferia de sutomdvilers  peguefios intuce é

implicaciones en la demenda, cupriendo seclores soclales de clase
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mnuia'media y clase moedia alla, £110 corresponde a8 uina elasticidad
precio de la demanda.
Las modificaci ones 20 los precins de los vehiconl os ensaabl ados &0
&2l pals se traduce en increaenios significativos de 1a demanda en
1anto estdnn aronpabagos de log  sicstemas e ventas, Eeto ha
intidido en & generaciton de Ins créditos y planes tde ventas con
cuptas mensusles e permiten canalizar gustes hacia la comnpra de
vaehiculns,
De acuerds a la esiruciva de la deseanda, su anpliacidn para
avtomaviles ce verifica inicialmente en los grupos vy clases de
altos  ingresos. Es de suponer gue ] ensambhle conduce a un shorro
de divisas. Les dJiferencies entre las importacionss CIF, para
bignes CKD y Arwados, provienes de mepnores gaslios de Ly ansportie de
la diferencia de valor agrugado debido a la fuerza de trabajo
regquerida sn la fase de ar mada ; de]_gtada ge inteyraciin.

f sl

i ' - i

En ftHaze al Mer&adE::Cclombianu; enepnos gue en' la Industria
Autoinotriz ]nﬂlgisremas ge digiribucidn tienen una esiiructura
rigida, frien %definida v relativanceihte sfivtienlie. Hay una clara
tgifervnciacion eutre Jos distrituydores de carroes nanionales v 1o
vehiculoe impeortados, EI principad problema de éstie seuclor =
Jorel s “l Mercato Culnﬁhiann, tenpnos gue en la Industria
AuLtonotrir los sistemas de di.Ett'ibUCiﬁn tienen wuna estructoura
rigida, bisn definida y relativamente eficiente, Hay una clara
diferent:i acidn entre 1ps distribuidores de carros nationales v 1ns

vehiculos iaportados, E1 principal problrma de fste seclor se
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locoalivsa en )] rea de las inportaciones por la presencia dge los
denvminados "inportadores piratas de tiarros", Hque no cuplos de
fapricacidn necichal. tos dislribuidores estén 8n iwmposibilidad de
programar” =15 importaciones de automavi les debido a  Ja
incertidunbre con relacidnh a las apreobaciones de licencia de

importacion,

La modernizeard sty oed comercio en oo palses ndustrializadons ha
estade condici ptiado por un patrdn de consumey domi nado por 2] awge
ol attt. omdnvi l, fos principales cambios en la  estrincturs del
camrein &h estos paligses se han producido para reponder 8 un tipo
tder desrrollo urpano de bajoe depsidad (enburbanizacidn), e ha
sidu posible a1 cra2cer el ndmero | de';’.;_femilia:s_ £oen avkomdwvil
privado. Esﬁe Lipo de desarrollo no es vaiidn para la maymria de
la poblacion colombiana. Un gr‘ar; nr?umf_'_ro de las fanmilias del pals,

ne tienen 1 nivel de-~:§t1gr'esns pér‘;’a adguirir avtomdvil durante

4 8 SR

(A

@cta década vy 1a prowima. .

\ 1
a
R

En alusidn a 166 Factores Inststucionales s B 12 etapa de ensamble
se rEgUiIEre Ja proftecciénr estatal Ppara poder regsietir  a e
compelenci & eulranjera,. La ploteceidn tiene gue ser mayor eon tanto
staa nenor [£X ) vel winery -)de produccidn v o mavepr 2] arado il
integracidn. |

L.e intervencion del Esiado puede ocurrir en la limpdlacidn  ded

nomero de martas y  de amtbdelbs. De esto manera 2h 1ot puplios de

ensanhle & puctde garrantizar series  dabhusles  por modelo que se
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sncualdran en ot Jimites de las epscalas de produccidn, medd ante
Jouw instrumkehlns  fLradicionales de profececidn, entlabhl eri endp
tarifas orancelarias, depositos previos, licencias de importacion
¢ lista de prohibida importacidon. Toedas estas acciones producen
mudificeciones en la estructura de precios, =0 el seitido de
encdr el Jos bienes ipportados hasta vn nivel ta) gue e permita
a la produccién lowcal funmciovnar con los altos coeficientes y

mantener la rentabilidad.

E! procece de ingtalacidn de las Flantas Envamh} edoras, ha gido al
mistn ticpo un procese de defindcion de una poliiica mas rentable
por parte dl Gobierno Culombiano. Sin embargo, copo no =e ha dado
fal puiiticad exiclien irregularidades. . sn esls wateria gue han

influddo &on ogranrn medida en ¢l relardo del desprgue definitiveo del

Ensamble.,

.-'. ) - b
—_— e
’

En Coelomri s, 2] ens_-‘-;im;)! e de: au‘t.mu‘r‘.\‘vi lee =B initia lel'll FECal o mEenor

al mindimo cconfimico.. Eslo incide naturalmente en el crecimiento de |
lpe mosies unpijlarions para Ieos vehifculoeose armatdes ph &) el s,
haclende gue supere 1os precios internacionales. En condiciones
npormales, el avance de la integracidon de partes de Fabricacion

-

locval reprresenta un factor adicionsal en los costes,

4.4 FOLITICA INDUSTRINL. PEL. SECTOR aUTOHOTRIZ, ) Sobiernn de Ja

Repiiblica de Colombia definied desde hace 15 ahog, una politica
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Induslkrial que posela I caracterfisticas:

1) decgerrvllo de las plantas Jde montaje;

2) integrarion progreciva de pieras lorales produnidas por Jac
proaguefas empresat colomnbianas de autopartes, vy

I} participacicon en 2) proverio de)y Pactto Aindino.

fiay gue destacar gue Jars 2 dltimas caraclericiicas no Jlegaron &

poneroe en practica v orque por 1o tantio, ho fueron cumplidas.

En redatcidn a la integraci on progresl vk, partimos por definir 1as
vl vees de inlegracidin. |

1) Integracion Simple; Cunsiate 25 ulilizar partes elenentales en
&l ensanble, producidas por Ja  Industiria Nacional, sin mayores
complicaciones techoldgicas (como  por ejemplo, Fundicioneé,
Inyeociones de Frevich, Soportes, Tubos, ete), sola edapa Ffud Ta
que esluvo o exsente 2n Ja dt‘er:adé:. e 1os &0, por Colmotores S5.A., Yy

teonidas Lare @ Hijos. . . .

; -— .- ’

2) Etapa Eomplejafﬁgﬁn tuta eﬁapa 0 requiere de paguinariss y

@

™
n

plantas nmdr—:r'n'as con, lecnelogf as avanzadas, para predocso pie
mis numplejasi comd =on: B ogites de Molor, Ciguefllales, evitc. Este
tipo de protduccién se hare en ©] pals, en las empresas Inca, Dite,
Trim-co, etc.

S)IEtapa de Integra:ian;_cﬁnmnida adembks come Etapa Completa,  en
la cual d2  producen piezas altamente especializadas, como el
EsLampatio v 1as LCarroceriac. E£sta elapa renguisre  un s ved thes

provduccidn pinime ge 250,000 unidares a) &0 vy Brasil]l we ] dAndicao

pets en fatincamtrica gue Jo ha podidn realizar fearta e#sie
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momnent o,

E} desarronllo de las Auntopartes en Colombia, lo pudembs obser var
en I ciclos diferentes. E1 primere, se da enire 1962 9y 1768, se
caracteriza por la =simpleza gue conlleva ©1 misno, aqul el
ensamhle g linita a colucer Llantag y Balertas deg Chasis Austin
Leyland, fmportedous de Inglaterra por Austin - Colmotores S.A.—,
1 segundo, comienza en 12692 cuando en la Repdbblica de Colombia
nace leo Industria de Autopartes como tal, y se inicia la
produrci on g pisac simples [ #1111=H Reoaonries, Anilloe,
Silenciadpres, epic, Y @) tereoer ciclio, inica eoh el Ensamhle
Compledo, el cual regquiere mayor tecnclégia para producir piliezas
mas complicedas, como ya se ssfialo anteriormente,

Vale la pena mencionar gue ‘sn 1986, en Colombia enist?an 109
enpresas dedicadas a-la f&ﬁricgciQp“dg partes y piezas con destine
a la Industria Aufomgtriz. El B2 ﬁﬁﬁ cirnto, de estas‘empresas cie
antoparies ndg pegquelfas y medianas, cuya inversion summan cerca de
&, Q00 mil]uhegwde pesns calonbianos, de logs  cuital e, unos 3,900
millones fusron invertidos directanente en auvtopartes. EI capital
wetuvn repartido de la sigiiiente formar I8 por et nacional’
privadosy 16 por ciento,;eétatal y 46 poir clenlo, extranjero,

En términos ponerales se aprecia gue 0 Colowmbidis dentro de Ta
Industriasa e Avitoparftes, HAY UE mearoada ' tendencia & la

especializecidn por parte de cada ensanbl adora.

- 175 -



En cuanto & 1a indlegracifn Enlnnsamhle, su porcentaje ee bajo dado
el redurido tamaho  del nercadn y Ja ansenci a de econtbund as de
ecrula para varins proitctos complelos, st bate  ©) sef1al) amiento
gue la intagracion en engarble salamente, se hace notar cuando hay
fragmentacidn deld mercade debido a variedad de marces y modelos
que represenlta cada Planta Automntriz, La poca permanencia de Jos
mpdel os, ze  secentfia por la extension de la vida de estos, que es
do 2 a 10 afins v gue reduce el costo de las partes metalonecanicas
e iy 40 por  ci=nto- Algunas empresas meltalnecanicas destinan
alradodor del 60 por ciento, de s produccidn a abastecer las
Plantas Engambladoras, lo cual las hace mbs vulnerabiles a la
poliltica de compras gue =e implanten, Ademds hay carencia de una
infragstructura industrial en algimes, Anégs, tales como: Fundicion

no Farrousa, Esbompado vy Siderdrgica.
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4.5. Proceseo Productivo en Colombia,
fara internarnos en e) tercer grupo de pafses donde s hace
ensanbrle, analizamnus el proceso productivo en Colombia, en las dog

empretcas: Colmotores £.A, ¥ en S5ofasa.

Partimos de la definicidn de Ensamble consideracda cono uUna fase
el pProveso gengeral gque tiene previamente una etapa de produceidn
de partses qQue seran luego integrades en la misma factoria, o en un

cernilro de produccidn geogr afi camente digtante.

El cncambdle conniste gnoun conjunte  de  operaciones de armato,

pintuwa y montaje. En armada se unen las partes de la carrocerta,
W Sirehs :

puertas, piso, cubiertas, stc.y que ha sido previamente wvstampadas
de atuerdo con st respectiva forma y nndel e, i.a operacith central

de esta parte es la soldadura de punto, reforzada con soldadura

—

"

autogena y reuuhrim%e;tc de unibhes para mejor presenlacion,
AdemaAs de las operationes de puliniento previo a la pintura se
efectian Ja imﬁermuabilizacibn y la limpieza. lLa faze de pintura
contiene las siguientes actividades: desgrauce, aplicaciédn de
desoxidantes y bases, fijacidn por clmarss de tempearatura,
.esmaltado o pintuera en <€entido restringuido. ta aplicacidn de
sustancias se hace en cAmaras egpeciales que pusdan operar poar

atomizacidn, inmgrsibn o aplicacidn electreostaticva de acuer de cony

el grado de avance tecnoldpico.
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El mbohtaje, por su parle, &5 Jla fase de] proceso en Ja cuisl]  se
engamblan partes mecdnices, mbtores, ejes, sistemas de frenos,
chasis cusndt Jo rejuiere 8l vehfcule ¥y cus copponentet. Casi
todas  lac pivcrzas  mayores  ton producto  de procesni previos de
for jado vy maquilado. Las operaciones agqui son de acople, mediante
tornillos o remaches.

E) eneamble s conpleta oy las instal aci ones eléciricas.
Cujinerta vy revestimientos (Ltapices, techo, etc.) y con el acople
g 1& parie de armada y de montaje, Tambien agui las operaciones

s elerentaleg.

ta soldadura de punto puede oscilar dentro del  sistemi

conpletamente automatico de disposicion, de elementos hasta 1a
-4 .- - — .,

manipulacidn manuwal de lag herramientas v el acomodo de las parlbes

=TS I =) | dispositivo central (horma segin modelo). La puestsa en

accian de las herramjentss puede efectuarse como partes de wuna

P —— . .
. +,

mEquina cumnleja‘_y33uper&ndn]as"manua]mente. - .o mismg pueds

devir se del transporie de los slementos en la Jines Je ensamble,
A .

Este pusde hdcerse por bandas meclAnicas o grias moviles, pero

también en parte o totalmente segiin =21 caso, se puegde utilizar

manyg de obra.

Entre las operaciones y partes del proceso de ensamble, la gue
representa mayor flexitvilidad 2 introduce mayores limjtaciones de
entdla, & la de pintur a.

En la Indusiri:x Aantomotriz es tipica la estructura olipoptlica y
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el contrel de la produccidn mundi al por parte de un  redocido
nlmer o de enpr esas multinacionales.  LLos mbdel os ¥y requerinientos
tewnicos pars la produccidnh vy gl ensamble evolucionan de atuerdo
C oM lae exigencias de las economnias europea y norteanmericana,
modifichndose en periodos breves en lo referente a estampados, v
con menor  freouentia en los sistemas de potencia o mecani S0k,
Esta carscteristica implica una alta homogeneidad ¢n ®1 tipo de
pru&uuciﬁn Y ensamble a ndivel nundial v, por ende, an elemento a
favor de la tendentia a la operacidy &n Yas condiciones Léchicas
metli as. Aungque  se mantienen desfases tecnolégivas tanio en la
automatizacidn camw en. el Ltipo de instrumental, vy en la farma

manual de los productos. -

La caca mairiz efectia une division internacional de sus Ar ewas de
oper at’idt, de modeo de que al gund sde sup instrumentos de produccion
stn  aguellos ygue Be Hen tnrnadnf obsoleptos e su Area de
localizacidng peﬁuhéqge noy est&ﬁidespreciados por‘éumpletn. (34
otras regiones dJdel orbe se aplica en sus subsidiarias, una
. .
yradacidn euﬂ 1a vomplejidad de los instrumeatos gue  ®c
proporcional a las posibilidades de los mercados repionales.
Siguiendo esta Jerarquia puedsan circul ar a niveiEE regicnhales
ayuellos instromentos ‘ rar cialmente vdepreci agdos, gue
tecnoldgicamaentsa VAn siendo desplazados. Es facilmente
visuwalizado este fendmeno en instrumentos para  ensamblaje, taley

cowy  dispositives centrales de armatda, herramientas, partes de la

camard de pintuwa, y sistemas de transporte en la 1linea de
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proaduccitdn.

4.5.1 Proceso Productivo Colpotores §.A. (Hogota D.E)

fFase 112
fimaga. Labouran 24 persohas. lbas actividadee gt se ejecutan song
al spldadura de punto, 3 uha temperatura de O0-260 gradons, agut

=2 funde la lamina con dos elsctrodos v se uwunena £1 instrumento

Que SR usa s Ja snldadura de punteo, con coldador eléctriceo y =

hoce manuslmemnte;

b) eaenlasdiva de refuntzo, &1 ihstrumento gue se caplea €5 &l
soldador autopund y s haen manual mentes

c} armads enh disppeitiveo central;

e) =) Colmntorers, 5.1, G osthk trabagqndo 2 I¥fnwas; autondvil vy

camién. La forma de operecidn es fija, se usa soldaduwra sléclirica

gue se hace manualmente, En e "raso del autoandvil, en esta elapa

se urien los dispnsit;vns:ge piso del eprin (marca de vehiculod; se

colvcan las pioezashen los sitlos precisos, se inspecciona se dan

de 16 & I8 puqtos, hasta armar el piso. Agui en esta etapa hay
X

subensamble, ias piezas =2 unen por nedico de socldadura, yva sea de

punto o de refuerzﬁ;

d) 1ransporte, plataforma con raedas, mueve g s fFase d otra e]

proceso de ensSambl e. En Ja plataforna destanss la cabinag

) en la l1linean de proceso, consiste en colocar las laterales,
nuertas (para colocarlae se usan Jlaves, ep hace mpanul) mente),

techo, colocacidan de guardabarras;

) limpivea y pulido de soidaditray el instrusents que se coaplea oE
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la frewva eltoelrics v see hacer manugd mente, £} yezinalado  de
sl dadura, e:.tén.-mp {ronsiste en uwha costura) y pulido. En &sia
attividad no se nota la unitn de 4 puntoe, 2 adelante y 2 olrass

Q) latoneria, pustura tde pusrtias e inspeccion de quer estas se

ajusten.

La foace de armpatda tersinag con la armada de la cabina, Stz
ensamblan de 16 a 18 cabinas por hora. Se hace un promedio de 17
cabinas por lhore. Los télculos promedies indican gue por mindio
St pneEanblan G, 28 cabinas. En @) turne dierio se snganhlan 3910
cabinagy ol wmes sa  ensamblan 10,200 cabines. £n ésta fase se
emplean 24 Ltrabajadores.

Ei se hace la relacidn tabinas por nimero de enpleados en E2s5ia

fasa, ltenemos: \

90 cabivian

e mseste e e o = $4.16 & 14,2 aprogimadamentie, cabinas por irat.

24 trabajadores

Fase 2
Pintura. Laboran 60 per SONRaE. En esta fase e hace trabaio
aritesanal, las herranientas que se usan son manualec. tLa Ffuerza

de 1rabain ewplesda en tode el proceso de ensanble es Lrabajo
técnica calificado colombiano. Las actividades que e ejecuban

Son:
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1) desengrase, tanto de antos cone de Camiones. Se: intrpoducen en
1th tonel de 36 mpetros (o irahajs nadie en el interior deld tdaneldg
2y Navadp, Fs un baho de fosfato duranie 45 minutozg para Llal
fin, €2 moja la cabinag

) senado, st eeta a8l calor, ¥y 2w enplea ho o, Erde {yvahajo en
atttomdti cog

4) se)llante, primera mane de pinlura, =@ plosn, tEn el faze ve
uce proteceitn automaticas

5 pintog eeeptimad e v st Aty 56 Lo cdimiw e Y Dbt La aplivacidn

1
i

es somi antomdbica. Ee d& ¢l Drillady final;

s) 11 5n (20 pmplean 2 pereonas?, w) bitar o (e witisstar ada, se

ler Gedozé pey debajo a1 aut o,

Instalaciones Electricas
Teoxgity z=ee hiate manivsa) mente, Er vnLan 1) aves, atornilladores

pistoles neumdticas.

Fase 3

Coriinersa, Vidryiog, Monhtaic. fl.ac sctividade: gque s efectdan en
esta fase et

al montaje te charisc ()abor any 60 personas) g

b} nmontaje de eies, por medico de ordas, pistolas nemmélicas,
1laves, todo es manualj

c) wontaje de potores y sus partes. FPara rolocar el motor se
elevy la vabina vy s¢ mete e}l motor, la operacidn dutae 7 weinutos,

En 21 nontaje de motores y sus partes, laborsn 40 parsonas.  Se
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ensamhl an moloree de ygasolina. E] 70 por ciento del material
empleado en la engambl adora es dmportadoe e Brrasil, Jdapén, Estados
Unidos. tos motores se llevan a la linea de ensamble. La
transmision estd ya lista en éste wmomento. Se colocan las otras
piezas: &)l tablero, &1 volante, Jos frenos, manguer as, suspensidn,
amorLiguacion, silenci adores, vidrios panoramicos, 1l1lantas,

gasoulina, areite, y agua. Eslld listo para prender el vehiculo.

Contreol de Calidad

f.abhoran 12 pereonas. Alinracidn de la direccion, prueba  de
rodillos indefinido, funcionamiento de) molor, pruecba de agua
(dura I minutol. Se hace con 21 fin de gue 1 automdvil guede
hermético y no s mata 21 agua. El Funtrul de calidad tieps come
funnion: a) La inspeccion del funcionamienio del) avtowmdvily b))  E}

control de cada unidad.

Tapicerta, Cojinerta.

faboran 12 personas. Tivmpo de duracidn 12 minulios.

Vidrios.

Se haten manhual mente, S surten ron proveedores nacionales.

Fase 4
Acopl amientoe, partie i) armadeo vy montaje. Se lrace manualmenie.
Consiste &n tener trabajadores de las fases anteriores para

imprevistnb, tades comn retfioque de pintura (si =2 encuentran
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rayds) y cambio de wna pieza.

Cuando &3 automowvil ecld listio, sale &) patio de vehfcuwlos
terminados., A1l se nacionalizan los vehicwlorn (60 diariavented.

En la unsawbladora hay persohal aduanero para hacer ésia gesiion,

El estudio de sovimiento consiste en colocar el trin y la cabina,
eeta tareas trointide 21 encamble de Luvw v C30 (2 1ineras); aungue
el procezeo de fuv es mAs rapido gue 21 del automdvil. En cada una

U alloes e emplea 45 minuvtus para colocarlas.

A grandes rasons podemnts clanificar en 3 depart anentos basicos
ftodo 1o relative para el funcionamienbo del ensamble en
Colmotores, S5.N0. Estos =D

1) progdguceidn, e cada una de lag faswes del] ensamble hay tontrod
e calidads

2) manejo de wmaterial , su funcian e llevar &l material a cada una
de las fases de ensamble vy colecarlas en los sitios destinados
para ejecuttar Ya accidng

3) manntenimiento de planta, consiste en que lac herramientazs estén
an buenas condiciones, funcionando en condiciunes Optimas para
utilirzarse a <su debide tiempo. f.og obreros de  eslos trés-
depar tamentos tienen uniformes distintos. Para =) deparismento de
Produccidn 1lewvan unpifoarme color azal, para el departameﬁtu de
Manejo de Material, uniforme cagui vy las {trabajadores del

daeparianento de Planta, uniforme verde.
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La dotacien de los ohrerne es overol cvada 7 neses, botas cada 4
MEesRs, guanltes cada senena, elenmentos de seguridad cada vez gue
1o extravien o se danen. El incenveniente gque hay con 2l personal
de reciente ingresn en seguridad industrial — es gus estos obreros
gues e2nlran por primera ver a la planta nno guieen colocarse &
proteccion auditiva-—, pereo se les ochliga a cumplir ceon 2lle ya que
el rivdo es muy agutdn afectende 183 audicion de gquienes no emplean

esta proteccion,

-

1.5.2 Fabricacidtn de f#totores Spofasa (Duitama-Departamento de

Boyaca-).

£] tdepartamento de HMetodos: Analiza e procese,  fuhciones
departanentades y ntner o de personal ewpleado resuel ve problemnss
tecnicos rFrelactionados con las manuinas o waterias primas vy

problemss de rendimiente guee tienen que ver con la velocidad de
las madquines para unha mavor productividad. El departamento de
Metodps hace estudios ftanto econtnicos, swociales comne técnicos.
Comprende 3 stetciongs:

1) dibujo: Jaboran 12 personasi 2} lntillaje: Yabor an 12 per sohas,
en la construceidn de cualquicr pievza csegon el plano gue se

necesite en la planta; 3 afilados: laboran 9 personas, consiste

en alietar las herramientas, formas y tipos.

E} departamento de Relaciones Industrialer abareca 1) vigilancias

laboran 12 personas con 3 burnos, cada unito de 2llo con 4 persanas;
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2) servicios generalesr laboran &6 personasg 3) restaurants Jaboran
12 personss, esto es atendido por particularesg 4) transporte:

labora una persona que es enmpleado de la propiedad privada.

El Departamieznto de Controel de Calidad: tiene S dependenciasg 1}
laboratorio fisico gqguimico: laberan 4 personas; 2 metrologla:
concierneg a apar atps  electrdnicos, medidas exactas 21 miciras,
laboran 2 personas; 3) recepoion iécni ca:r miden dan el visto bueno
a las materias primas que se emnplean, laboran 7 personas; 4) bénuo
de Potencial: miden la potencia del motor, laboran 2 personasi 5)
dener-ito: analiza el desgaste de wn motor ya usado, se desarma vy
58 analiza piesa por pieray =8 vUEIve & usar, 8 A&rfiar ¥y st pone en
1a cadana, labora una persona; &) cnptroles finales: laboran B8

pErsonas.,

£1 DPepar tamenio de Mantepnimienioy se divide en: 1) npecanico:
tahoran &6 personag, g2 hace pantenimiento de las mbguinass; 2%
eléctrico: laboran & personas, maguinaria; 3) automotriz: laboran
2 peruohas, se boupanh de Yops veblculoes de Ja ewprese,; s decir
servicin & la empresag 4) Drigada conira incendio y seguridad
ingduntrials laboran 4 percoconass S) metalisterla:s lahoran 4§

prrsonas; &) obras civiles fluidos: laboran B personas.

£} pepartiamento de S5.C,.P. (Serviciop de Costos de Produceion)d Se
clagifica en: 1) contabilidad, laboran 12 persunas; 2) C.K.D. son

lps digtribuidores de material a Jous puestos de trabajo; se
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almacenan 1as piezas gur vienen importadas. Laborap 8 parsopasy
3) embalaje, trangporte: eppague, traslado del motor a Medellin.
tLaboran 10 personas; 4) desempague de la Maltaeria Prima en Bruto:
T aboy an 12 porocohas; S5) al oacenues: en ellos laboran 12 personas
a, almacdn de repuesibs para las mguinas de  Ja  eunpresag b.
almxcéen  de herramientias de corte; c. almaceén de varios. En cada
uno de los almernches lahoran 4 personas; &) carpinteriar Jaoboran

B persunasy 7)) compras: laboran 4 perzonas.

E} Departamonty de Tratamiento TErpicos: se llace. a uhas piliezas

relacionadas con la fabricacion del motor.

£l Departimenio de Fabricaci dn: lac dreas te trabajo gue contiene
Suhe 1) discos i frenos: labaran 6 persohas, =2 fabrica para Ré,
R?, Ri18; 2} ctorona de lancamienio: laboran 3 personas. 3) piexas
diver-=ae: laboran 20 psrasonas, =g bhace gie de piston, pistaéan,
impulsor, tapa de alternador, balancin, ejep de balencing pifion
comando, soporte del alternador, rueda del arbeol de levas, soporte
eje de)l Balancing 4) volante de emnbragues: laboran 10 persovnasg  5)
camisas 1 aboran 10 personéﬁ, se produce para 21 R4, R&, RF, R12,
R18; &) bielan: Jlaboran 40 personacy 7)) arbol) de levau: laboran B
Personas, producen para R4, Ré, R?, R18; 8) ciguehal: labwr-an 12
personass 9} carter: laboran 45 personas, € produce para R4, RT,
RrRig; 10) trenes: Jaboran 12 personass 11) cajas de velorocidades:

Jaborsan 12 personas, las piezas van en cadepna.

-187 -



Coando Jas piezas no vienen direciamente de s vasa metriz, estas

€2 adguieren de olras subsidiaria pero de la misma marca.

3 Departamente de Seyur idad Indusirial: En los respectivos
puestos de trabajo se dan los elemnentos adecuados, botas 4 pares
al afio, 4 overoles 21 affo, tapa ofdos unas con desechables, olras
dur an ks de vl afo (esto depends  del cuidado gue tehgan Joes
OPErarionsdg var elans, anlenjns, yafas, delantales de rauvcho vy de
cuero, guantes de tela, de cuero. Los de neopreno son utilizados
pard pilecas cortantes y para trabajo en liguido, los de onitrilo,
son para lo misno, pero son més delgados, cascud! para riesgo en 1o
altn, ¢l treje ecepecial de Abacton! Se ves para altas temper atur avn,

tany este cozo S rotan los trabajadores.

En la Cardena e Ensamlile labol an 45 personas, &5 automalico, tiene
bBrazos va puesto por pussto de operacion hasta llegar al aotor
probado. £l operarion =2 desplasza antes de llegar a su puesto para

ganar tiempo.

-as fases gune tiene sont 1) banto de retoque ¥y pruebat Jaboran S
peraeniias, =1 esia elapa 21 motor estad a punto, es decir, con
gasolina vy aceite; 2) puresto de ensamble de la caja de
velovidades: laboran 2 personasg 3I) cabina de pinturar lTabora 1

Persuna, es manual.

En  SBonfasa, Bh promeds o, e ensamblan B2 mbiores diarioes, Si
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auménta el nomero de molores, hay mayor movimiento en l1a cadena de
ensainli) e, con él wismny hotario de Lrabain. Es detir, mayor
intensidad del trabajo. La parte final del Ensamblaje de HMoltores
v 21 Envalaje: laboran 3 persrmas y consisie en proteger Yy empacar

1ns motores.

Eb ©)] proceso produclive ne hay Fuerza de trabaijo Fenendind, porogue
el trabajo ogue se hace es muy pesado, necesita de mucha fuerza
fl=ica, Hay demasiado ruido en e) area de Lrabajo, En Sofaza hay
un 10 por tiento de los obrerns afectades por el ruido, cada afo
1es hacen controles, el obrero recurre a demegndar a la empresa, la
enpresa 1o que hace es cabiarlo de trabhajo. Esie contrel se hace
periddicamnents, ademads del exémon de pulmones, y de sangre, para
conocer el estado de calud de 1log {trabajadores. Esta es una
metlids de doble accidn por wnna parte, Ja eopressa ce wehlera de 1a
condicidém e =adud de =u _|3r.-|"snrnai, y de otro latdo aplita medidas

para decpedirjos de la cnpresa, si no sgelAn sanos.

La ingenierifa industrial, evalna el rendimiento de 1la maguina vy

del operario, de acusrdo a los datos diarios de produccion.

Si se prezenta que hay operarios gue produzcan a un ritmo  mayor,

goio Lrae tCohmb Cconsecusntiasts 1) awnentar Jo producti vidad de)d

n

trabaja, pero puede dalfrar la  maguinariag 2) perjudicar a sSu
compafierons e trabajin. A tcada operario s e l1leva 21 Lienpo @til

(produtcidnd by ) tietmpo muwerto (enfermedard, capacilaui ny,
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permisnsf.

Conclusiones.

E)l proceso produttivo &5 Ja unidn entre ) proceso de irabajo y e)
proceco de valprizacidn. E) proceso de trabajo es el consumn de
Fuerna  de trabado por el copitalista v este proceso de trabajo es
un medio del proceso de valorizecion del capital. L& subsuncion de
la fuarza de trabajo, convierte al obrero en  instrumento directo
de la walorizacitn tdel capita),. Los nivelee de desarrollo en las
fuerzas protuctivas son diferentes en la casa malriz ¥  sus
cubgidiarias, es¢to obedece epntre nLrus aspectous 4 gue £n la casa
matriz loz capitaligtas tienen aliernativas 1ecnoldygicas de
decarrollear Yy anlicar, mientras gue en las subsidiarias s=6lp es
pozible obtener transferencia tecnolégica de sus wmatrices para

poder funcionar.

Le introduccidn de nuevas tecnelogias trae consigo una nueva forma
e control, expresada en equipos de itrabsjo, circulog de calidad,
administracidn con tensidn o stress, que se adapian de acverdo a
l1a dindotincracie de los paises. s Japonesés inventaron el
puﬁinrdiamo, consiste &n la capacidad ce 1r ansformar SR HT
praoductivi dad el ingenio de los productoresz manuales e

inteleciuales, Cele posfordismn se eupande a todgoes los paljses yv &

sus subsidiarias,
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CAPLITULO S
CONCLUSIONES Y PERSPECTIVAS DE LA

INDUSTRIA AUTOMDTRIZ

5.1 Conclusiopes.
1. Eun Ju década de) 70, vwmpieria a4 tambhiar Ja Ingusiria Avdiomotris

&  nivel muatstdi 2 mntivada por s a)l Ja vriwvis onergétice de 1973 vy

segunde chotue peltrolero de 1979, lo que - fomenta la
divercificaciom e gdlica © poliiicas de sustilucidn  del

petrdédlen, por ]l alooho) coubiuslible (Brasil, Argentina), &ste oe
un producio elaborade a partir de la  cana. E1 123 ptet Aol ,
elaborado en base at trrigeo, mafz o azdcasr. La difusidn
tecnoldgica entre los palses productores de biocetanol, supone la
suptitwidn de ) P “Transferencia de fPaguetes Tecnoldagicos
Integrales”, gue peermiten 1o fabritavion casi total deldl producio e
implica desfases Ltecneldygicos de basta 10 afos ehire el pals
minisor v el pats receptor, porr la internacionalizacidn de  la
Fabricacidon del prodoucte final, que implica la homogenizacion
twcnolodgica creciente; by el alza on los precios de las malerias
(=1 R TT 2T sustiLuci dn dere materiazles tradicionales po IERYFINFITN
maoter ialoess £} Jas nuevan nor mars de seguridad en @) disefio de. lon
antomdviles, de las pieras y portes gue conforman el vehiculp; 1)

las leywt: gque favoeresven &) medio ambiente,
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2. La Industria'ﬂutnmutriz & nivel mundial tiene Estrategias para
maniener s eondiciones eliygopdlicas, a traves de viEntao,
v ectper aci on tlee sus mercados, atelepracidde en la  innovecidn
teennldyicos v derarrallo de Jee erporiaci ones, La General tinotore
Crerporation, tivoe s oestrategia e su proygrema Ysaturno®. £l
Grupo Regie Netional Pes H=sines (Renault), nuevas localizaciones
industriales, politicas de modelos, disminucion de tiempos muertos
(Lrangformpear el tiempo muerto en tiempo efectivamente productivo
gracias al uso combinade de la informatica y de la automatical.
El Srupo Tovo Kooyo (Mazda Mobtor Corp) su estrategia es absorber
mercados, pror las cwondicionss wventajoses de la Industria
Automotriz Jeponesa: flexibilidad en el uso de 1a mano de obra,
menns costo por inventario, mayor, nimero de horas hombre por
vehiculo, el método de control de calidad compo medio para. reducir
costos.

S. Fear ahora la disminucion de Ya fuerza de {rabado en lie
Industria Antompirizs a nivel pmndial, no sl s explica  por
cambios tecnaldygicoes sino, a caousa de la recesidn econdmica en
gemeral. En los paises de origen la eliwnminaeacitn de pugstes de
trabajo ha aumentado, & medietdos e 1o decada del 80, por la
introduccion do nuevas tecneoloylas y  por la estrategia de las
mi smasg Empresas Transnacionales. =n al gunos palses
subdezarroel lados, el desenpleo en este sector o gse da por cambios
tecnoldgicos gino por disminucidn en ventas, por no Ltenear

econamias de sscala ¥y ademds por mantengr un mercado reducido.
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1. lLas fuviones de Jlus companfaes avdlonedrices & nivel mandial, lo
que persiguen es eejorar las ecamoml as de escala vy ebltener maver
eficiencia wn 2l dJdesarronllo tecnnl &giceo,. Esto esth ligado con la
flexzibilidad de la gestion laboral Yue ioplica una disponibilidad
mée  Jibre de fuer-a do trehaio, para introducic traebajo domind cal
{(ton 1o ciald 1a emprenn evtd ahorrandon gasios, cwmnb o 1
edestilricidari). Sin  vombardoyg las  fusiohes de Jas tctowpahlas

anbtomotrices es un reflejo de 1a erigsis por la gue abraviesan.

5. e owvdlomatlizacidn v Y& robolizacis dn ter l & producci On
desarticula vy aigsla & los conjunlos hhuwmanos a8l interior de la
F&br ice. Uhae de las nuevar modalidades de la actividadd vbrera se
bacva e rogroasas Farticipativos,  los  Jlamados YCirculos de
Calidad”, eslio no =significa fortalecer l1a dindmirca organizativa ude
los intereses obreros sine i degsrrolle de uvna  interaccion
participativa, También .se define come Circulo de Control de
Calidad al mecanisame ideoldgico de control laboral. Las muevas
tecnologiac dimplican despido de fuerza de trebain, para mas tarde
ingtalar nuevar plantas de mennr tamalo v de recontratar la foprza
de trabajo despedida, pero bajo otres condiciones laborazles. ta
pproductividad ampliaga tiene ispacio uegativo en la ﬂmrzu-de
Lrabajo, esto os aumanto del ritmo de Lrebejo, reflpjo de ello,
e0I: e accidentes pol la tensifm, ©) eiregs, =21 canzincio, el

agotamientio vy por nuevas enfer nedades ) abhorales,

6. Lags Empresas Transn2cecion2les de la Industria aAutomotriz se
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ubican en Ambrica Lalina por varips Ffactores: a) politicas
érun;elafias tavorabhles; b)) facilidades de créeditno dinterno con
bBajas tasas de interes resl igferiores a les vigentes en sus
péfses tdes riguenhiy; £) cnstos de irensporte inferiores cuando se
intrﬁducen 1o, vehif cul e desar madog d} pesibilidades de
repatriacitn del) capital; e) facilidader de parte die low gobiernos
a la apertira en l1a invernison estr anicerag 1} alta fasx de
gansncia, ¥ Q) pouibilidades de pagar Dajos salarios en rodaci on

cuny la producci &n.,

7. fLag faswes de wehcanhle oo el terver grigvt cubren eporas
similares: argentina, 1916-1958; Brasil, 1919 a 19563 Mexico,
1925-1961. Brasil continda siendo el primer productor de  este
gi'upu, fizito ottupa ©£] cegundo Iugar v Argentina & Al1tiomno.

8. El impulso de lax Induystedisa Antometriz en Aarerica Lalina 22 ha
1levedo a ¢abo de acuerdo al modelo de Sustjitugion de Importecidn
el cwal ha requerido tener algunas medidas previas:

al aemeyt ar Jos aranceldes de inportacién, v eslinular el nontaje
localys

b intentivos port parte de los dgobkierpos, para  alentar la
fabricacién automobriz, y

o} impuleas Ja Induetiria Mmodomolrizc a gue produzcan con economi as
da eccala, para fonsntar los exportacriones vy también los. compras

luceles.
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Q. o fabricacion de asptliomdviles en Jows paf e del Grupo Andino,
se g2nfrenta a una serie de problemas basines 8 interrelacionados:
i. La contradiccion de cer na industria ogue ofrece grandes
etononfas e rsrala pero s encuentra resiringida por diferencias
(=39} loe paises nue conctituyve @] merrcado vy 2, {.os perjuicios
narimonales implicadon por los desni veles de desarrollo de cada uno
de los paleses que lo compomnsn,

En 2] ranho de Jas parites v componentes Ja situnacion o mée
complicvada, puesto gque su  produccion exige 2 cumplimiento de
normas de  fabricacidon y el uso de spfislicadss' técnicas de
produceidiy cuya eficiencia optina e alcanza en series eluevadas.
Cabe mencionar , ue 3a divercidad de nOmeros de motdelos ¥ marcas
producidies en leos  diferentes palges de la  subregidn es una
caracterigtica de l1a industkbria ogue =me acentda en paldgsoes de
ingresos meadi s Y e alita concenlbracidn  del ingreso. La
cunjuncion de ectas circunstancias resulta de elevados precios ¥y
contey, Loe mobrecosios wonn resuliado de reducidoas stoad ae Jde
produncidn de vehiculos y de la elevada dosis de subutilizacien de
lag fFlantas de cnmponenteé, la insuficiente complementariedad en
2] desarrollo industriad dentro del seclor, deficienciascs
tecnoaldgicas vy de diversidad de forwas de comportamienteo de las

Emprevsas Transnaci onal es, gue: operan cotmbn ensanbld ador as finad .

10. En Me2rico esth en marcha un proceso de reconversion prodisctiva
gua nw 9dlo afwcta a la Induslria, sino gue s una politica gue

pretende abarcar todos los cectores econdmicos. £n el caso de la
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Industria Automotiriz, va acompabada de 1la relocalizacion de
plantes vy de la Flexibilidoad en la legislacion laboral para
aumentar el control e la empresa cabre el praceso de trabaljo,
Esta tendoenvia e da fante en Ja lerminad (Ford tlotor on
flermosille, Sonora), come en molores (General HMotors en Ramos
Arizped, ¥ en autopartes (Spincer, con 1 plantas e Guang juntiod,
ton  resul tados parecidos: sMitomativaci dn, cey mayor  ritmo e
intengided del trabsjo, flexibilizacion de conlbratos volectivos de
trabajos vy rotacidn de personsl. Esta Lendencia a nivel aumdial ha
[ ovorado sisTami onto del itrabajador, ritmeos intenses v €uipd s dn
completa a la empresa poare mantener el trabajo, danda como
resuld Ltado un incer enenlto de pacientes siguibiricros vy snicidiosg

eclka situacidm aparece en Japon, Brasil y Estados Unidos.,

11. En términens globales podentns concluair gur o] ennleo cofr 1ias
catas malrices: General Molnre Corporation, Regie Matiohal D
Usines (Renaultl) Mazda fMaotor Corporation del Grupe Teovoe kogyo
crecid y et las subsidiarias decrecid para este misno periodp de
prtudic,. Sin embargo, et Brascil, la General ftlotors do Brasi)
mantuve vn crecimiento en el empleo. En México, la siltuacion fue
diferente bbb Jesempleo & causa del eierre de plantas
avtonetrices en el centro del pafs, frente & esto se abrieron
nueven  planltas adonolrices cun terneloglia de protesns avancadore
en la parle norte del pates. Mientrss gue en  los palses de
Argentina, Colombia, e desempleo decreci® a ceuesa de la crisis,

de las wismes plenbas antomolrices,
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12. frente a Ja jornada de trsbhajo nuestra apreciacidn en gl
transcurea de la investigacidn nos lleva a concluir que en las
casas matritves de estas {tres subsidiariss: General Motors
Corprration, Renanlt y Mazda HMolor  Corporation, 1a&a jornada de
trabajo en pronsedio se nantiene en 37 horas a la semana. tientras
que el Amtrica Latina, la tendencia es de 45 horas  a  la cemanay,
lebhorantdn £ diarsas o©on tres turnos, esteo oio cordar las horag
exlras, hay por tantc 1na diferencia de B8 horas (f dita de

trabajol.

13, {a relacion de solarjes en les covas maitrices nos dan una idea
de oHhpo eeld remmerado ) {rabagjsdor en 1a Industrie Automotriz,
En fZelotdoo linidos on 19RB9, un trabajador de Geheral Hotor s
Corporabkion ganaba a la semana 710.28 ddlares mientras que en
Francia en el Grupo Regie National Des Usines (Renaultlt), para =l
migmo  afiy ganaha JIP7.18 dédares a la sempana. o JaphHn et la
empresa Macda fintor Corporation an trabajader e 198G, ganosba
IJIOR.Z0 dolares a la =zemana,

En L&y mihos generales lon 1rabajadores mejor reaminesratios én la
Industria muomoiriz (en bare &« Ja investigacidnl se ghocuentr an en
General fPlotors Cerporation en Esbados tinidos, estos logros se han

maentenido graviar a la fortalera de) sindicato gue l1os cobi ja

En Amdrica lLetina, los tratajadores meijor remunerados en orden de
inmportancia se encuentran en }ss subeidil ari awse

1) Seneral potors de Colombia, Prasil y México
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2) Regie'Natinnél Pes Usines (Renault)i Colombia y Argentina,

3) tlanda flotor Cor pnraﬁ on: Colombia y Mexrico.

135. . £n reforencia a las variables Investigacien vy Desarrwollo,
Acverdos Tecnologicos y Organizacién del Trabaldio, partimos en
primer Iagar en mencionmart que en las casa matrices de la
Induetria Antomoiriz de i pcludio; se cuenta con presupuestio
para hacer efectiva 1la investigaciomn y el desarrollo de este
eactor. Mientres yue en las subisidiarias uvbhicadas en Amdrica
Lagina, No 82 lleva a cabo Investigacion v Dezsarrollo. En segundo
lugar, los acvuwerdos tevnoldgicos sdlo se dan enlre cases matrices,
ey las subhsidiarioes e recibe la chatarra de sus matrices. Y en
tercor luwgar, g nueva organizacion  del tiraba o, primgro © i
experinentan B sus palees de origen vy de acverdo los resultados
e aplica a sue subsidiarsas en Ambrice latina, pero ssludiando la

idiocinerocia die su poblagidn para hacerla efectiva.

14. En referencia &) contextio general de la Industria Atomniriz
de los fatses de Origen pasamnns a analizar las subsidiarias gue se
encuentran = Colombkbdia vy en é&sta thindmica vamnsE a refl ewd onar
sobre: el chtamvle en Celowmbia, =2 hace spbre cadenas de montaie,
con puestos de cuministroe fijos v los trebajadores estan
pendientes de 12 cadena. Es decir, gue bay {eenicas Layim ianas de
medicién de Ciempos (ingenierla inducglkrial)l y de movimientos {para

colncar 31 {rin y la cabinal,
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15. E1 wueon de l'n-:r_-vas 1ecnnloglas. En Colonbia las Encamh) adoras no
han intreduci do nuevar Cernolngfas, s ticne tecnologfa dé 1245 en
lee Culmolnores 5.4A,., perlentriente a la fMullinacional Gener sl
Maobkors Corpoeration, gquien inicié® actividades en Colombia en 19536,
es  decir, i en 2} momenle e funcionar yva tenta atraso de
tecneluata de 11 afyog, Le Ensambladora  Sofasa (Renatsl ) inicié
actividades oen 1960 v la Compaffa Colombiana Avtomotriz en 1974

pera como Mezda en 1282, El Enzamble en Colombia 1leva 53 affus.

16, La ingonieria industrial. Evaloa el rendimiento de la maguina
v del oporario de scuserdo a los datos diarius de la produceion,
&3 Sufasa—, Y e Conpanla Colombiana aAutomotriz, la idingenieria
industrial eatad contemplada en el Contrato Colective de Trabajo,
art 6% (plantex gque si la empr esd adopta ] sistems de incenhtivow
o ingenieria standarg, deberd presentar =uager encias e U plaro de
tipmpo de 30 diawe, parde digsralir conjuwetamenie con la stopresa v la

Junis Mroctdive de) Sindicale.

17, Los eguipos de trabajo, circulos de calidad. En Colowmbia no
existen, porque o hay produccian capitalista  auvlomatizade, sdlo

hay snusamble.

18. f.ir Capaciftacion., £n Sofaua =& cuenta como lismpo mierto para
1o operarios la Capagitacion. Mienlras gue a Compefis Codombd A
Auntomotriz ofr poe bercae a Joe trabajadores y hi jos, para esiudiar

o constituye  salario, i s rtumpula tomo faclor de salarin en
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ningdn caswn. También es tiempo muerto (enfermedsad y pernisos), se
ghty pero no esirah 20 Jayr preclaciongs sociales cuando se liguida
D pensiong 8 Jos {rebajidores. Fin Bofass s ftoma en ceenta tomo
tippo 0atil Qa preduccion). Ademds pera el periodo 197019779 fue
may la prodicei dn nacional, que Ias importaciones avtorizadas de
vehfculos armados, pero para ] perfodo 17BO-82 las isporiationes

super aron a producci dn nacional) .,

17, 8i havemos tnd conpar aci Hn entlre la emprena Coymoiores 65, A.,
¥ Sofara tenemos: 1) e )] departemento de calidad, en & conpania
Swofasa 2] ndmero de percsonas dedicades a dsla ectividad son 286,
mientras gue en Colonotores S.f., son 12, 25 decir, gue

Colomotores 5.R,, otupa el 44 polr ciento de ¥a fuer s

e

a de itrabajo
que  enplea Sofasa, para la wmisna tarea. 2) es muy variable ol
nopere de cnpleados que wtilizan Yas  enpresas, Colmnitpres 8.0,
donde mdy  fuerna de {rabajn utiliza ws en Jos deparlamentos de
pintura (L0 pereonmar), Cojineria (60 pereonas), molores y parleg
(40 personas). HMientras ygue Bofasas, donwde nds enpleax fuerza de
trabajo 25 en lous departamentos de febricacion de moLores (178
persmas), servicios de costos de produccidn (54 persunas), tcadena
de epsamble (53 personacs), m2tados (3X poresones), relaciones

industriales (3¢ personas),

20, £ vontrol de calidad, £n Jas Ensambl]l adoras =35 iy control (=] £]

calidad en cada fase del engamble: armada, pintura vy montaje.
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21; La f;gxiﬁj]édéd._En Colombia no tay flexibilidad en Ja gestion
labufal,'_Ya .qﬁe: no ée trabaja el domingo en las Ensambladoras,
j)t?ru"s'f el cahade hasta medi bidta, en cauon de nue sea festivo, el
v.:i Qr |';rzr-. snmedi atamente anterior a tsp ckbado, s labora fmscamente
hamtia nediodfa,. i la empresa lo jurga pertinente s labors todo
e} dia lae O horses rectantees se paga comer horas  exlras, Sin
emﬁargn, hay flexihilidad de Ya fuerza de trabajo en la& wtapa de

pintira, por seguridad e higieneg del trabajador.

22. Teonolegfa Dura. En Colombia la foecnoloots dura ne evtld
depreciada por conpleto, esta doda de acuerdo a le proporcidén del
marcado ndacional vy es facil visualizaer la tecnoloyia dura en el

armade, en la camara de pintura v en los sistemas de transporte,

2=, L integracidn. N lac Eozmamblador as Codombianas hay
integraciodn sinple ¥y 0. 1as  oupresas gue producen paarties y

compohnentes hay integaRoitn comnplejea.

24. fLoe decreios, En Colombia se dictan con el animp  de
reglanmentar, ofrecer propuestas vy dar una orientacidn conveniente
y Apil 2 la integracion nacional. Hay tina narcada tendencia a la

especializacidn por perte de las Encamhladoras,

25. £l prerio. E) precieo corriente del] R4 en 1987 era de 6800
dé&r¥ &r ee., signdy fete el vehicnle wds econbmico nue exislie en ©)

hais,
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25, PFroemios, ba Cowpafta Colombdana Amdowmedric ofrece & sus
trabajadores un premnio por asisltencia y puntualidad en vn lapso de
teinpry de 3 meses,  yue ne hayan tenido llamadas de atencidn en
relacion a su trabajo, ni havan dejedo de trabajesr por ocualguier
mol i vy, eulte premicn ee de 7.25 dolares. En Sofasa vy en Colmwmetor ec
S.A., hay bonors taphign por puntualidagd oy asld el enci a, no

pagbndoles sino dindoles un dila libve,

27. El wereade. En la Industiria Anlowoir iz es 1ipicvo la estructura
ologopdlica v el contirol de la progivwveién mundial, por parie de un
reducida ndmere de empresas Multinacionales. fara el caso de '
Coelomhia Lambién o) murcsdo ex oligopdlico, hay peros vendetiorn es
{Enzamh) adora=, Conceciuharias vy Empresac Prisvades) v mashos

compradures (pablice en general).,.

28. Lt pelftica extalal aplicada a 1a Indusiriz Avtowmptriz e da
1enter en low palves de erigen come en Jas subsitdiari as, basada en
Dernretos cupetdidos por los gobiernns con €] objeto de reglamentar
eske csector. En America tatina, la finalidad de los decreltos oes
la de auwnent ar e} orado  de ihtegracidn nacional, frenar 1a
importacion de vehiculos que afecta la obtbtencidn de divisas,
fomentar 1a Eindus!:ria, hacer planes de pmroduccidn vy S Firmar

vontratos con les subheidiariag.
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5.2 Perspectivan,.

1. Los problemas detectados cono prioritarios ¥y due enfrenta lIa
Intuetri Auitombtir 2> Colombi ana sont

a) alta propensidn a Importlbar;

L) treduccidn de los niveles de empleog

) spbutilizacidn de la cepatidad insial) ades

e} witoun indices de endeudami ento por perie de Jas ehsanbl srloras;
e) falta de unse pelitica de reposicidn del pargue antomotor, vy

) esteso grado de {ntegracidn na2cional., -

Frente « extoz problemas se plantean las  siguienies pozibles
coluciones:

a. Promver lase evportaciones de autoparies, recoemendindose goe el
Institulto de Fomento Industrial, debe ser un organismo qua apove a
loe fatwricantes de autopariezs. En e] caso de Jas meterias primie
dee necesaria  impeortacién se  sugiere darle un tratamiente
preferencial en les arancelwus.

. Atrmentar gl enpl et en ) cector  auvwlompotriz, mediante la
creacidn de pegueeflfas v medianas industrias gue produzcan piezas
para ) ceclor. Coms tamhienh exigirles & Jab eusamblsﬁnraa
manitener afyrr Lras ofin wn incremnenio en el sapleon, mﬁdiante
capacitacifi, gue =lleas mismas den a loes agpiranles, gue dezesn
ingresar & las filas de Jas ensaubl adoras o de sautpoparie=s.

c. Mejorar la uwtilizacien de la capacidad instalade por pearlte de

lac o amb ) ardon s, cElin se Jogra ampliands npuevosn o turnos e
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trabajo, lo que apoya en alguna medida 21 putbto anterior.

d. Disminuir los Indices de endeuadamiento por parte de  Jase

ensanbl adoras, S justifica el endetvlamiento por parie de el as,

cuande e compre teconcloglia nueva v apta a las ceondiciones de
[ VI-FA AR A Yoo}, e ir cettrario no tienhe fundamento 2]

endeundamniento porgue entonces estaria favoreciendo a las Empresas

Tranenacioinales, poragus esia politica de endendamiento ficticia se

manejan preéatamos fanlasmes, para evadir inpuestos en los palcses

Lambi®n o hage cobrefacthiuracidn v subfascbiwacidn. faifectande con

eulos endiundamientos @l ewmpleo, porgoe dicen gue los. interesos con

altoe v gue Jous chslow de Ta manr de obra afertis;, ehlonhcen se di

el desenplen come una medida  para mantener abierlas las

vubsidiaryas,

. Efectuar una peliticas te reposicidm del pargue avtomolor. Fsto
cotr guer Fin? En primer lugar, decconhltaminagr e oedio anbiente, v
sequnde, ahurrar combustible,

f. Cutiplar la integracidm horizontel parad impulsesar ) desarrolloe

y la indeprendencia {fecnpldtyica. Adem&s control ay y wigilar Jaus
stoiones de la inteyracidn para gue se haga efective el

cumplinmienty por parte de las ensambl adoras.

2. 1 "elogan® de )aw Empresas Iransnactionhal es, era  producitr el
Yauto inundial¥, (proyecio gue fracasd), toambien 1legd & colowhia
con el nombre de Yearro econdmpico®.  Sin enhargo es casi imposibkle

adquirir 1.&1 carro econbmicts  Ppor parte de Yos nbr eros Y

itrabajadores en Celombia; e« g6 posible obtener 1o por anuel lacs
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personas dgue tengan maynres ingl 2enns en el mer tado 1aboral, ol b

puede citar a la clase pedia vy 1a clase media alta, guienes

deevengan un salarjio dee 3 a 50 wvetes mayor a) calarsio minimo
vigente.
S, Se lhace necesdario gque Jos representanies de) Gohimno

cul pmbi anw, encargados de o maleria tomen concieniriag analicenr Ia
situacidn v exijan a lag ancorbladwmas el rumplimiento de los
compromicos v conlrato de  inver £3fm, proUduccidn, erportacion,
integracian necionel, capacibtacidn vy rcoegpeto 8l empleo de los

Frabea jaderws,

4, Ee de wsums Taporiabcia Ja creacifhh de un Eelaiunio de
IiporLaciones de aulbomdiviles, gque establerca wlaramente todo 1le
refereente 2 elle, vy fgue haga cupplstlr les requisitous gque deben
llenar lwe intermediarios . para hacsr menos aleaturio la asignacién
de cuolbas. De la wrisma manera crear mecanismes por parte  del
Estudo o) ombi ano, que le permita  prograsmar l1os vol dnethes de
importacidon de wvehiculos vy mantener 1los precios de venta
rel stivamente ectable. ror otro lado, dada 1a crigis ener'gtati.ca y
8l doficit de combustible previcible en Colombia,; no es desesble
dicesNar ordenanientose uarbanes o estructuras cohmer cial es que

dependan tdel uso del transporie privado,

S. La porepoctiva de Colonbiia en la Industria Automoptriz es dejar

die et tnsambl adora pare ootwertiree en produetor e wvirhicul ow,
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mirando ©omo éjemplu: Brresil vy HMavico, gue ya tiene una larga

erperiencia on produccion de vehiiculos. La propuesta se basa en

el hwechw de que «f las ensambladorss en Colombia se convierten en

productores e impulcar por este medio 1a expeoriatidn, ) empleo,

Y s ambhliard 1) mercado guier aran nuevaes divisas para w@2) pafs.

Aunade a eeth WY ) Ectardo  debe bacerse ctargo de las
rrog H L}

epnzambl adoras, a traves de 2 propuoeshtas: 1) de la privatizacidu,

-

el Estado debe impnlsar la iniciativa privada, pero con capital

nacional, wmedianle esta alternaltiva se logrer quitar el pesto gue

gobre 21 Estade recse, Yy se transfiera a 1a iniciabiva privada

para impulssr o) sector automntriz, 2} e enproeas myieilas, =11

ecstas vondiciones Lanto el Ecstado comd la iniclativa privada deben

conjugar et para inpuilesy o) desarrollo de 1a Indusiria Mmulomoteis

Colointi ana.

En  entac 2 propmuestizs, las Ensamh) adorase por supuesio tendr &n gue

formar parte. En ¢l coso de Colmetores S.A., la participacion de

e dnversion eulrenjera es de €2.5 por ciento y en las oitres 2

-—

Encsamblader ae la npoarticipaciddn de Yl dnversidn nacional =18

sUPET ior a la exwtronieras. Gn Jla propuesta, lo que se 1ehdria nue

rescatar es una mayer participacién de la inversidn nacionel.

& El ensamhle en Colowmbia parte de 1956, tedgricamene, la

tecnelugia tjue e peoopr 2% Wy Lante airasada {(para citar un

esjenl o Colmptorer, 5.0, posce teconolopia dee 165745) § guiels iniciac
=1 pProduecian en 19543 es declr que su tecnologia tenia de atracso

11 afos en ese momento. Mientras oue l1la Compafla  Colombiana
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Automotriz qreda administrada en manous de colombianos en 1982 y es
m.u eEe momnent o en Que ce entsambl a Macsda Motor Corp, atiigue inicif
=18 pr;u;':d\.lt:n:i an la empreza en 1274 y Ffinalmente e gobierno
col onhi ano abhre wha Jicitscion on 1260, foavor prigndose Sofasa del
Grupe Redie Noaliona) bDec Ucines (Renaulil) vy eps 2610 on 19780 que se
firma el cvontrato de Fabricacidn y Ensamble wvigente hasta 1987,
£l fEstado juega un papel puy irportante en el impuleo y desarrolle
de esta sctdisvidad  dindusir§ a)l por 21 roepercusi on £t otros

sscinn s de la ecornant a, Se uebe compirar

Eele vtomentario I hien &) Jefe de Seguridad e tligiene de 1a

emnpresk, on uns entrevicsita gue we Te hinto.

tecnnlogia de acusrdo con . lées necesidades del merocado local y a la
perspectiva de producion para la esdportacion. Ho sdlo s ::mnprar'.
ltecnologfia por comnpr ar; porgue =3 es asd, va a wnuceder nue sE
compra tecrnnlopfa gue es obhseclela para lass rasas nalrices pero no
anpJicables para producirc sutpe, o . esupr ar 1ecnimloula Ly
sofisticada, gue wva a repercultir en la fuorza de Lrabajo por
Var i at razones:

1Y no hay perstnal capatitado en Jas. onpresas pars  ponert M
funcionegr dicho equipo v 1a mequinaria e queda parada.

z) N se encuetira en el paje las vefatciohes en caso de qurg.

Ilegers & tener alguna falla la mequinaria, o gue traerfa
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pérdidas en  la produccidn, paréndose esta; afectando hambien, de
egbka manera a la fuerza de trabajo, impulséndola al paro induacido.
3} el proceso groductkive, tiene gue evalucionar con mires a buscar
nuevos morcatios vy producit parg la exportacidn, para la cual en
necesario  comprar tecnologia  pero gque la meéno de obra no se vea
tan afeclads, oo )} caso ded] departamento de pintur a, donde e

datre probeger 1a salud vy la seguridad del obrero,

7a lLLas uhiversidades tanhto privodas como pAbhlicas, win perder su
categorla uvniversal de ingtituciones cientificas deben vincular v
gemerealizar lovs procesos  prodoctivos, ne sdlo para impulsar la
Intdustria Aubomwotriz, sinw otros sectores productivos del pafsg vy
tambien para  educar individuos capares de afrrontar log problemas
de nuesiras ceonomfae, para dar ocoluciones y alternalivas, frente
a Jos tamnbios tecnolégicns, en 1o quee cada dia toma 14 delantera

losw paldser desarroll)ador ¥y 1ps subdesarrol ladoes sigtoen roragados,

8. E} {facieo Andino parte de una etapa die ensanble eon e decadea ded
6HU, con escecsa integracidn del sector terminal automotriz, En el
posee un arado de  integracidon nacionel menor al S0 por ciento.
FPara que ge d& un adecuado desarrello industrial en la regidn, e
parie de un intercambio comercial de veliliculaos, que perrmita una
conmpettencia  real entre los FPelses Miesnbros, para alcanzar
economias de2 escale ¥y no 20lo llegar‘a una sopecializacidn por
pats, a la cvreacidn de Empresas Treangnacionales pero Andinas, para

imptilenr lia produccitn alombpiriz ¥ & wna wnidicaci & e marcac
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methd a0t e decreltor,  gue s hagan realidad involucrando no sd)o a
1o gobiernos, a la iniciativa privada, sino también a las  mismas
ensami2l adur-as, con el fin Jde obtener una wmayor negociacion
mulitilateral, con reconotimiento de la  integracidn nacional  por
paie, para las piezas provenientes de la subregion. Si ¢e hiciera
esto: serfa mds faci]l para los Palses Membroz intercambiar
Lecnologla trensferencia de la misma, refacociones, innovaciones,
ampliarddl: de mreatios, A Y poblacidn ya nt e inferesaria
iopot far vehicindes, sine convuwie la gue produc el pais.
L ey gue mencionar et Jas propueslias no eHle la producci &n sino
tambi@n la fuerza de trabajo, comp s comportarta dentro de
fFacto ‘ﬂndino. Capacitecian e la fuerza de trabajo de un pals a
olre, integrando esta wmilsma fuerza de trebajo en un sindicato a
1nivel doel Pacto Andino, donde po eflp eeién Jos trabejadores de la
Indugstria Avtomotric com Lal, sine ltodas Jas oltvas  ramas
relacionadas con esta. FPordgue alli e conjugan muchos interesss

politicos y econamico.

i0. l.o relacidn quer existiera =i ) Pacto Andinon funuionard come
una Empresa Tranenacional Andine, serla la de ipejorar mercados,
deuda exberna, pavtas de comercializacidn, pr-oduuui ity
finenciasmiento,proyvectos conjuntos de ciencie vy tecnoldgie. Todo
eskto con el objeto de crear emplecs, aumenltar 21 nivel de vida de
Ja poblacidn, disminuir alounwse  problemnassorcs al s, e tanio

afectan al Cono Sur, enlre otroo,
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11. Colembri a dI::_LN'-_' resolver el problema del l:ran‘_‘-p.or‘te, 1mpul sendo
pol)dticac de:

d4) eliminesr 1on vehiculops gque produtcan contami naci on, sacarlos de
la circulacion

b}y orfrecer meejor .;-'.t-_-rvi s e franporte wbano

c) desarrollaor g instalar 2] metro como medio mazivo de Eransporte
para tlencongeetionar Jan viar, y astd evitar 3o contaminaecion el
mertlio spubyientie vy el constpu de gasnldidhe, gue aungue 1@ tebigamus Do
podemos darnos 21 1ujo de desperdiciarla, debemos facer un uso s

racionel de nuestros recursos tenlo huamanos comoe n2lbbraeles,
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