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ltlTROOUCC ION 

la adaptación de la industria mexicana las nuevas 
circunstancias que la evolución de la economia mundial ha 

impuesto es un reto inmediato no unicamente para el sector 

industrial, sino para todos los sectores participantes del 

sistema macroeconómico del país donde el gobierno sólo debe 

ser rector y promotor de este proceso. A lo largo de las 
últimas cuatro décadas , la industria nacional -pública y 

privada- vivió virtualmente al margen de la economía 

mundial, logr-ando un desarrolio acelerado. El costo de ese 

creci1niento fué sin embargo, una economfa en extremo 
ineficiente, con mercados limitados para la producción de 

artículos excesivamente costosos, de baja calidad, alejados 
de las necesidades y demandas de los consumidores y con 
corridas productivas sumamente pequeñas .. 

Aunque existen muchos argumentos que justifican 

ampliamente la necesidad de someter la industria de 

cualquier país a Ja competencia internacional para promover 

el aumento de la productividad, y para que ésta satisfaga 

las necesidades ?e la sociedad, la industria mexicana gozó 

de la ventaja al no tener que enfrentar a la competencia 
internacional durante mucho tiempo, pero pa"rticularmente en 

los años setenta, en _que la industrialización por 
sustituci6n de importaciones agotó su viabilidad. En esa 

década, la economía mundial empezó a cambiar radicalmente, 

obligando prácticamente a todos los paises desarrollados y 
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en proceso de desarrollo ajustar sus sectores 

industriales para competir abiertamente en los mercados 

internacionales. En el caso de México, la disponibilidad de 

divisas por concepto de exportación petral t:ra y por 

endeudamiento externo, fueron la razón que evitó la 

modernización de la planta productiva nacional. 

M5s tardiamente que otros paises, México ha tenido 
que ajustar su industria niveles de productividad y 

eficiencia ~uy superiores a los que la han caracterizado en 
el pasado. El ajuste tardio, sin embargo, tiene la gran 
oportunidad de aprovechar las experiencias de paises como: 

España, Francia, Estados Unidos, Japón, Corea de Sur, Hong 
Kong, Taiwan, China y la Unión Soviética entre otras, que 

han realizado un proceso de reestructuración y modernización 

de sus plantas industriales, fin de garantizar su 

crecimiento y desarrollo continuos. 

La modernización industrial, no es un proceso 

nuevo. Este proceso plantea un desafio sin precedentes y por 
su magnitud involucra a casi todas las actividades del 

hombre; en cierto modo consiste en crear una nueva sociedad 

modificando profundamente sus patrones culturales, sociales 

y politices. 

Por su universalidad, la modernización industrial 

está transformando la economía mundial en una nueva división 

del trabajo. Pocas veces en la histotia económica del 
capitalismo, hubo necesidad de cambios tan acelerados en el 

conjunto de las estructuras industriales. 

Para el presente estudio de modernización 

industrial, se consideraron las experiencias de algunos 



paises que 
finalidad de 

internac'ional. 

han reestructurado sus economías 
adaptarse industrialmente al 

con la 
mere.a do 

Por sus car~cterfsticas partic~lares 1 se eligieron 
España, Estados Unidos y Japón. España por su similitud con 
México en la crisis que afronta y no tener otra alternativa 
que la de incorporarse al Mercado Económico Europeo. Estados 
Unidos, por ser un país que influye fuertemente en las 
decisiones de México y por su vecindad y la tendencia de 
formar un mercado común hacia el norte. Y Japón porque es un 
ejemplo seguir, por su rápido y eficiente desarrollo 
industrial, conviertiéndose en promotor y vanguardia de la 
economfa mundial. 

DEFINICION DE MODERNIZACION INDUSTRIAL 

La modernización industrial, tambien denominada 
conversión, reconversión, ajuste estructural, 
reindustrialización, renacimiento industrial, etcétera, ha 
sido el mecanismo que han utilizado diversos paises para 
adaptar su economía a la competencia internacional. Cada uno 
de los paises que han emprendido el proceso de ajuste han 
seguido políticas distintas en su objetivo por transformar a 
sus industrias. El problema que han enfrentado todos esos 
paises ha sido y es, sin embargo, común. 

La modernización industrial no es otra cosa que la 
adaptación y ajuste de la industria los cambios 

tecnológicos, a los procesos productivos modernos y a las 
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variaciones en los precios relativos de los insumos. La 
modernización industrial es un proceso que abarca 1 a 
transformación del entorno político y macroeconómico en que 
opera la industria, asY como del desempeño de las propias 
empresas a través de la introducción de nuevos pr-oductos, 
de 1 a reorgani zac1 ón de 1 a estructura de producción, de la 
adaptación de nuevos procesos y formas de organización y del 
readiestramiento de la fuerza laboral. 

El proceso de adaptación industrial ha sido una 
constante histórica desde que tuvo lugar la revolución 
industrial a fines del siglo XVIII. Desde la manufactura más 

simple hasta el conglomerado más robotizado, la industria en 
todos los países ha tenido que ajustarse continuamente a los 
avances tecnológicos y a los cambios en los precios y a las 
características de las materias primas. 

En los años setentas se dió una situació~ 

denomidanada ''de laboratorio'' pues en esa década ocurrieron 
dos fenómenos que afectarpn prácticamente a todos los países 
y que les obligaron efectuar ajustes profundos en su 
economías de una manera más o menos simultánea. Los aumentos 
en los precios del petróleo, en primer lugar, forzaron a los 
más diversos paises (como Japón, Brasil, Turquía o Estados 
Unidos), a realizar ajustes importantes en sus economías 
para absorber el llamado "shockº petrolero, aunque con 
distintos grados de éxito. En segundo lugar, la evolución 
mundial de la industria que ya se estaba dando a principios 
de 1 os setentas, 11 evó a 1 o que se conoce como 
"globalización" de la industria mundial, que consiste en la 
integración de los procesos productivos nivel 
internacional y donde los más diversos fabricantes se 
combinan para producir. articulas manufacturados con 



economías de escala, precios y niveles de calidad que nunca 
antes habían sido posibles. 

Para México, la evolución de las políticas de 
muchos de estos paises durante la década de los setentas y 

principios de los ochentas contiene enseñanzas excepcionales 
para convertir el ajuste relativamente tardío en una ventaja 
competitiva. Es decir, de aprenderse las lecciones que 
arrojan otros paises, México podria llevar cabo una 
transformación rápida y más eficiente, lo que nos colocaría 
en una posición competitiva frente al resto del mundo. 
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TEORIAS ECONOMICAS 

Durante varias decadas desde la crisis de los años 
treintas a la crisis del petróleo de los años setentas, la 

Teoría General de la Ocupación, el Interés y el Dinero de 
11 Keynes" en la política económica constituyeron un 

auténtico paradigma o modelo al que se atenían los políticos 
y los economistas occidentales. Fué una respuesta a una 

profunda crisis de escacez de la demanda y había sido 
precedida en el "Lenguaje de los Hechos" por el presidente 

estadounidense F. D. Roosevelt. 

La idea básica consistía en provocar un aumento de 
la demanda agregada, mediante la manipulación de aquellas 

partes de la misma más controlables por la autoridad 

económica. 

El enorme esfuerzo bélico de la Segunda Guerra 

Mundial originó un tirón de la demanda que acabó con la 

crisis de los años treintas. Luego muchos economistas 

adoptaron una doble visión; aceptaban que el Estado 

manipulase la demanda agregada según conviniera, pero que 

el mercado regulase la demanda de cada articulo. 

La primera anomal; a de lo que fué la ortodoxia 

Keynesiana, apareció en la década de los cincuentas, con la 

llamada inflación autónoma de los costos. Un importante 
factor de esta inflación fué el aumento de los salarios 

forzado por los sindicatos. 



Otra anomalía aparece en el análisis del 
Subdesarrollo. A veces se argumenta que los paises en 

desarrollo no tienen un problema de falta de demanda, sino 

que se les plantean dificultades estructurales desde la 

oferta; es decir, no tienen factores, productos, ni recursos 

suficientes para su crecimiento. Y quizás en ese contexto 

haga más falta un planteamiento neoclásico, que lleva 

pensar en los problemas de producción que uno keynesiano, 

basado en la demanda insuficiente y más válido para paises 

desarrollados. 

El golpe definitivo contra la ortodoxia keynesiana 

se produjo a comienzos de los años setentas cuando el mundo 

tuvo que enfrentarse con el prin::ipio de la crisis; un 

problema nuevo, llamado desde entonces estanflación, el 
estancamiento económico con inflación, al mismo tiempo. La 

causa desencadenante fué la subida casi independiente de los 

precios de toda una serie de materias primas: madera, 

minerales, papel y de alimentos; subida que origina una 

inflación desde los costos. Al pagar mas al exterior quedó 

menos renta para demandar productos propios¡ y ésto creó una 

situación depresiva desde la demanda. 

El estancamiento con inflación se agravó aún mas 

con la brutal subida del petróleo en 1973; reduciendo la 

vida económica y el empleo, dicho incremento afectó 

negativamente a la balanza de pagos, por la transferencia 

externa de rentas a causa de la elevación de precios de los 

productos importados. 

Por Gltimo, el inc~ement~ de precios repercutió de 

manera básica en la estructura de precios relativos; donde 

las causas; la oferta y los costos, afectaron gravemente a 
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dichos precios relativos. 

La crisis económica de los años setentas influyó 
de manera importante sobre los distintos enfoques 
ideológicos. El primer dato que se ha de constatar es que 
con esta crisis aparece un renacimiento del pensamiento 

económico liberal, opuesto al inter-vencionismo del Estado. 

El contraataque promercado se vió fortalecido por 
lo que se ha denomidado revolución -contrarrevolución-
monetarista. La derecha económica durante muchos años se 

habla mantenido a la defensiva, no sólo frente al 
pensamiento neomarxista, sino también en relación al 

desarrol 1o de los enfoques postkeynesianos. Se puede decir 
que el único reducto creador del pensamiento conservador 

estaba en Chicago, con Friedman y su escuela. 

Milton Friedman coincide con las ideas de Adam 
Smith en su afirmación de que el mundo funcionaría si existe 
un marco fundarr.ental en el cual las personas que buscan su 

propio interés son guiadas por una mano invisible para que 
trabajen también en favor del interés público. 

A diferencia de Keynes, Friedman enfoca su teoría 
al mercado financiero y no tanto a Ta producción o a los 

precios como se les conoce. 

Considera que los economistas no deben tener el 
papel actual de sólo describir su pol ltica pública, sino de 
poder influir en ella, siendo para él las tres siguientes 

las más importantes. La .más antigua, consiste simplemente en 
tratar de informar al público y darle a éste una idea más 
clara de lo que mejor conviene a su interés. El ejemplo más 
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obvio son las ventajas del comercio libre. Los aranceles 
son impuestos establecidos por políticos y no economistas. 

La mayor aportación de lo que ha llegado a 
conocerse como teoría de la opción pública ha consistido en 
hacer que todos reconozcan la necesidad de analizar a los 
funcionarios gubernamentales del mismo modo que analizamos a 
los empresarios, es decir, como personas que buscan su 
propio interés. 

Una segunda forma consiste en analizar los 
cambios de los acuerdos institucionales que podrían producir 
los resultados esperados, y tratar de convencer al público 
de que introduzca tales cambios institucionales, en lugar de 
esforzarse por influir directamente en quienes elaboran las 
polfticas. Es decir, que para alcanzar el éxito en la 
promoción del comercio libre, debe educarse al público sobre 
las virtudes del comercio libre como política global, y no 
desperdiciar energfa atacando cada acuerdo por separado. 

La tercera forma en que los economistas pueden 
influir en la polftica pública, consiste en mantener 
abiertas las soluciones para los momentos de crisis. En 
épocas críticas, rara vez -o nunca- se producen cambios 
importantes en materia de acuerdos institucionales. 

De lo 
bastante tiempo 
macroeconomía. la 

anterior se desprende 
existen dos tradiciones 

que desde hace 

intelectuales en 
nueva macroeconomia clásica y Friedman, 

con ~1 monetarismo, conciben el mundo como un lugar donde 
los individuos actúan racionalmente buscando su propio 
interés en mercados que se ajustan rápidamente a condiciones 
cambiantes. Y considera probable que la intervención del 
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gobierno sólo consiga empeorar las <:OSilS. Mientras la 
macroeconomfa tradicional, cree que la intervención del 
gobierno juega un papll útil en una economía dominada por 
ajustes lentos, con rigideces, falta de información y 
hábitos sociales que impiden el rápido equilibrio de los 
mercados. 

Los monetaristas y los nuevos macroeconomistas 
clásicos tienden ser conservadores que preconizan un 
sector público reducido y se horrorizan de los déficit 
presupuestarios de la deuda pública elevada. 

Son partidarios de disminuir los i~puestos 

durante las recesiones y de recortar el gasto público en las 
expansiones con el efecto neto final de disminuir la 
participación del sector público en la economía. 

Los no monetaristas o activistas por el contrario, 
tienden a defender que el sector público tenga un papel 

activo y por tanto, son partidarios de aumentar el gasto 
público y las transferencias para utilizarlos como 
instrumentos de la política de estabilización. 

La pol itica monetarista ha dado el triunfo en la 

economía mundial a muchos personajes, entre los que destacan 
el Presidente de los Estados Unidos, Ronald Reagan; la 

Primera Ministra británica Margaret Thatcher y quizá ahora 

en México el precandidato del Partido Revolucionario 

Institucional Lic. Carlos Salinas de Gortari quien se ha 

desarrollado en las mismas tendencias neo-liberales. 

En paises como Mexico, existe una combinación de 
elementos capitalistas y sociales. Se les denomina sistema 
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de "economía mixta", en el que conviven los intereses 
sociales con los privados. Del predominio político de unos u 
otros, depende el contenido y la orientación ideológica de 
la política económica. 

Estrictamente hablando, el término "economía 
mixta" es un convencionalismo para identificar a aquellos 
sistemas políticos donde perviven las dualidades. 

CONTENIDO DE LA TESIS 

El presente trabajo sobre el tema "MODERNIZACION 
INDUSTRIAL" consta de cuatro capítulos. 
describen las experiencias en España, 
Japón, tres de los paises donde se ha 

En el primero se 
Estados Unidos, y 

llevado y se sigue 
llevando 
indust·rial. 

cabo esta importante 
En el estudio de cada país se 

transformación 
describen los 

antecedentes de desarrollo industrial a partir de la Segunda 
Guerra Mundial. Continuando con 
situación actual en el marco 
tecnológico y social. 

1 as 
del 

Finalmente, se muestran 
desarrollo en estos países. 

En el segundo capitulo 

caracterfsticas de la 
desarrollo económico, 

1 as tendencias de 

se considera la 
modernización industrial en México, en donde se describe el 
desarrollo de 1 a Industria nacional desde su comienzo a 
partir de 1 os a~os treintas hasta 1 a fecha, identificando 
las razones que causaron su tardío ingreso a este movimiento 
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de reestructuración industrial, asf como las condiciones 
económicas y tecnológicas en las que el pafs comenzó su 
proceso de moder·nizaci6n, se muestra también la situaci6n 
actual que conforma el entorno dentro del cual se está 
llevando a cabo la modernizaci6n industrial, asimismo se 
plantean las tendencias en cuanto a la dirección GUe deberá 
tomar el desarrollo de la industria durante los próximos 
años, poniendo de manifiesto las polfticas de acción yde 
apoyo más importantes con las que se ha comenzado el proceso 
de cambio y que nos permita además visualizar los 
lineamientos y las prioridades que se han presentado para 
el desarrollo de éste. 

En el siguiente capitulo ·"La Modernizaci6n 
Indu•trial en el Sector Bienes de Capital" se expone el 
grado de importancia que dicha rama ha desempeñado en el 
desarrollo del pafs. Asf como su potencial tecnológico y las 
ventajas comparativas de los principales subsectores de esta 
rama. 

Del mismo modo se presentan las principales 
caractedstica• de esta industria en México, asf como las 
polfticas con las que se ingresa al proceso de 
transformaci6n industrial y por último las perspectivas de 
desarrollo futuro. 

Con el objeto de presentar la información más 
actual izada respecto al tema de esta tesis, el estudio fué 
complementado a través de ponencias, periódicos y 
bibliografía reciente. 
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CAPITULO 

EXPERIENCIAS EN 

ESPMA, 

ESTADOS UNIDOS 

y 

JAPON 
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ESPAÑA 

ANTECEDENTES. 

España es un ejemplo de éxito en el ajuste económico 
estructural. Se le considera como un cambio tecnológico 
acelerado 

diferentes 

inducido. Es la reestructuraciónn de los 
sectores industriales, para que puedan 

incorporarse a la competencia que marque la integración en 

el mercado europeo. Para ello se requiere cambiar el signo 
de las inversiones; ya no se dirigirán a la expansión, sino 

'1 mejorar la calidad, a elevar el nivel tecnológico, a 

producir con mayor competitividad, a ajustarse a la demanda 
para reducir dimensiones y capacidades, a defender la 
viabilidad de las empresas y modernizarlas y ,por tanto, a 

defender el empleo. 

La modernización en España se llevó a cabo al 

darse cuenta de una comprobación emptr1ca de preocupantes 

indicadores en su economía: altas tasas de inflación, 
excesivos dHicits presupuestales y desequilibrios externos 

importantes~ ademis de los descensos de productividad en sus 
áreas industriales que ocasionaron pérdidas de 
competitividad tanto en el mercado interno como en el 
internacional. 

La industria española enfrenta una fuerte 
dependencia tecnológica y de bienes de producción que ha 

ocasionado modificaciones, no solo de aspecto productivo 
sino tambi~n organizativo. 
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Uno de los supuestos básicos de la modernización 
industrial insiste en la puesta en práctica simultáneamente 

de 1 os procesos de reestructuración y de 
reindustrialización. 

La moderni zaci 6n exige por un 1 ado una 
reformulación hacia el i!'lterior para abrir el camino de los 

facilitar las 
con los del 

capitales más dinámicos y pcr otro lado, 
relaciones entre los capitales internos 
exterior. 

La modernización persigue desde el punto de vista 

político planear sobre las bases de la concertación o la 

negociación con los otros sectores principalmente 
repre>entados por los sindicatos. Desde el punto de vista 

económico, se inicia un período de crisis y se desarrolla 
en el marco de políticas de austeridad en las que el impulso 
expansivo se desplaza del consumo interno las 
exportaciones favorecidas por las cotizaciones del dólar. 

Es evidente 1 a apertura hacia 1 os grandes grupos 

trasnacionales; dicha apertuta se dá como una condición 
necesaria para el ingreso a 1 a Comunidad Económica Europea 
(CEE). 

Uno de los costos sociales ha sido. por ejemplo en 
Japón y en España, el del desempleo como consecuencia de la 
Modernización Industrial, un desempleo fruto del traslado de 

los recursos productivos de las anteriores ramas las 
nuevas. Este problema que en España fué calificado incluso 
como de destrucción de empleos, alcanzó una magnitud total 
que fué estimada en alrededor de 75,000 puestos de trabajo. 

16 



Ante este problema del desempleo, se procedió a la 
instrumentación de medidas laborales especificas para 
disminuir este costo social. La principales fueron: la 
prestación del seguro de desempleo por el periodo legal 

próximo posible, el sistema de jubilaciones anticipadas y 

los diversos mecanismos del llamado Fondo de Promoción de 
Empleo (FPE) 

El antecedente de la modernización industrial 
española fué la crisis económica mundial que ha impuesto una 

transferencia de recursos de los paises industrializados 
hacia los paises productores de petróleo, partir 
básicamente rle 1975. El encarecimiento del petróleo asestó 

un serio gol pe al sector industrial, motor del crecimiento 
en la década de 1960 y comienzos de la de 1970. 

A partir de 1982 España contó con un gobierno 
socialista, que por primera vez en la transición 
democrática, contaba con la mayoría parlamentaria. El 
gobierno manejado por el .socialista Felipe González. Un 
hombre cuya elección nrovocó fuga de capitales, miedo y 

hasta conatos de golpe de Estado. El Señor González y su 

equipo, se encargaron en menos de una década en poner a 
España en una situación que se antojaría increíble después 
de la muerte de Franco. 

El Señor Gonzál ez ten! a 1 a .urgencia y 1 a 

posibilidad de reconvertir la industria, puesto que la 
básica se estaba desmantelando y prácticamente hundiendo. 

Por otra parte, estaba cercana la integración de España a la 
C. E. E., con todo lo que ello implicaba en materia de 

desarme arancelario, apertura de los mercados al exterior 
enfrentándose a paises más competitivos. En España el primer 
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paso a nivel global para el tratamiento de los sectores y 
empresas en crisis, fué la conocida ''Ley Bayon'' (1982). 

Antes de su aparición se habían producido tres 
importantes pasos sectoriales: la linea blanca, la 
siderúrgica integral y los aceros especiales. La Ley Bayon 
margina esta vieja política, la cual estaba enfocada 
prioritariamente a las empresas a nivel aislado y no desde 
el contexto sectorial. 

nuevo 
Dada 

plan de 
la nueva normatividad 
modernización en el 

debla elaborarse 
cual participaban 

un 
1 a 

administración pública, las empresas y los sindicatos 
estableciendose un plazo de 3 meses, dando la posibilidad al 
gobierno de fijar unilatP.ralmente las condiciones en los 
sectores básicos. El real decre~o-ley de diciembre de 1983, 
abre el segundo marco de juego para la reconversión 
sectorial denominado "ley Solchaga". Esta ley introduce el 
concepto de reindustrialización. Establece igualmente que si 
no hay acuerdo, el gobierno fijará condiciones. 

para 
La fusión e integración 

lograr la modernización en 
básicos para la linea blanca, 
especiales. 

empresarial son básicas 
cada sector. Son ejes 
acero común y aceros 

Por su parte el proceso de integración y fusión en 
acerfas, está muy avanzado tras la constitución de Acenor y 
con la adquisición de Forjas Alavesas. Este subsector está a 
la espera de las inversiones, que representan un monto de 22 
mil millones de pesetas, una vez efectuado el saneamiento 
financiero. 
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En 1 a segunda mitad de 1 a década de los 70' s 1 a 

industria española se deterioró como resultado del exceso 
mundial de capacidad en muchos sectores, los altos costos 

laborales, la ineficiencia de la politica de precios y el 

exceso de personal. 

El primer intento de reestructuración comenzó en 
lg81 con la Ley de Modernización Industrial, que preveía 

recortes en muchos sectores, el saneamiento de los bal anees 
y 1 a moderni zaci 6n de ramas con buenas probabi 1 i dades de 

lucro. 

Luego de experimentar d1ficultades, el esfuerzo 

fué revivido a mediados de lg81 con aprobación de la nueva 

Ley de Modernización y Reindustrialización, que anticipaba 

reducir el empleo a 67,000 personas, en 19Bl, 26 por ciento 

de la ocupación en las casi 900 firmas afectadas. Asimismo, 

el programa contenía medidas para reducir sus costos 
sociales y ayuda a los obreros desplazados a retornar al 

trabajo y proporcionar incentivos a las empresas dispuestas 
a mudarse a áreas más golpeadas por la modernización 

Al entrar España al Mercado Común Europeo, muchos 
industriales estaban asustados, asi como los sindicatos, 
porque justamente iban a perder, en aras de la 
competitividad internacional, a un buen número de agremiados 
y por lo tanto poder político. La apertura comercial que se 

venia, seria la "causa de multitud de quiebras 11 y problemas 
para los pequeños y medianos empresarios principalmente, y 

exig1an se les protegiera. Eso fué hace cinco años. 
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SITUACION ACTUAL 

DEFICIT COMERCIAL. 

ABRIL 19B8. 

En el primer trimestre de 1988 el valor total de 
las importaciones espaHolas fué de 1'596,708 millones de -
pesetas, mientras que el importe total de las exportacio-
nes fvé de 1'120,600 millones de pesetas. 

La balanza comercial española registró en 1987 -
un déficit de 1.8 billones de pesetas, 68.2 % más que el -
año anterior. 

Desde la integración de EspaHa en la Comunidad -
Europea. el comercio exterior español se ha caracterizado
por una progresiva concetttración en los países del área -
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comunitaria y un creciente déficit en el saldo comercial de 
pesetas. 

La pérdida ~e competitividad ha afectado las 
empresas españolas en los últimos años. En 
últimos años, las empresas españolas han tenido 
de competitividad de 13.6 % en relación con 

los cuatro 
una pérdida 

los paises 
desarrollados y de 24.2 % respecto del total mundial, lo 

que amenaza la expansión económica. 

Esta pérdida de competitividad tiene su origen, en 
buena parte, en la apreciación de la peseta, debido al 
favorable comportamiento de la balanza de pagos. 

El déficit comercial tamblen se ha duplicado de 

1986 a 1987 para establecerse en 13,000 millones de dólares, 

y la balanza de transacciones corrientes podrfa ser negativa 
en una proporción de 2,000 ª· 3,000 millones de dólares en 
1988. 

El déficit comercial español alcanzó, en términos 
absolutos, durante el pasado mes de Julio de 1988 el menor 

nivel de los últimos cinco meses, con 164,741 millones de 

pesetas. 

Las cifras del déficit comercial correspondiente a 
Julio suponen una disminución del 11.4 por ciento respecto 
al mismo mes de 1987. El déficit acumulado durante los siete 

primeros meses asciende, según 1 as mismas fuentes, a 
1 1 231,392 millones de pesetas, un 21.9 por ciento por encima 
del obtenido durante el mismo periodo del año anterior. 

La tasa de cobertura, de las exportaciones sobre 
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las importaciones correspondientes al mes de Julio fué del 
70.0 por ciento, con una mejora de dos puntos y medio sobre 
la del mismo mes del año 1987, aunque la cobertura acumulada 
disminuyó en dos puntos respecto al pasado año, al caer del 
70.7 al 68.8 por ciento. 

Las Importaciones totales en Julio (1988) 

ascendieron a 565,997 millones de pesetas lo que supone, 

respecto al mismo mes del año anterior, una caída de cuatro 
puntos porcentuales. 

Por grupos importados, en el perfodo Enero-Julio, 

el comportamiento más dinámico correspondió a los vehículos 
de carretera (36.2 por ciento) los demás equipos de 
transporte (75.7 por ciento), los metales comunes y sus 

manufacturas (52. l por ciento) y la maquinaria eléctrica 

(37 .1 por ciento) han sido los que han experimentado un 

comportamiento más dinámico, durante el citado período de 
tiempo. 

Por el lado de las exportaciones, su valor total 

en Julio fué de 401,256 millones de pesetas, experimentado 

un ligero retroceso del 0.6 por ciento respecto al mismo mes 

del año anterior. 

España puede soportar un cierto desequilibrio 

externo, tan es así que las importaciones de herramientas y 

de maquinaria refuerzan su potencial Industrial. 

En contrapartida, la situación del empleo si 

aparece más grave. Es cierto que el crecimiento ha provocado 
la creación de un millón de empleados en dos años y medio 

(casi todos ellos dentro de los servicios, que ya 
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representan 55 % de la pob·lación activa, y 58 % del PIS) y 

ha originado, tanto en 1987 como 1986, el retroceso de un 

desempleo que no dejaba de aumentar desde 1970. 

Pero de cual quier manera. su tasa, que representa 

20 % aún cuando parte -un millón- de los tres millones de 

desempleados "trabaja'' dentro de la economia ''sumergida'', es 
la más elevada de los paises industrializados, adelante de 

Irlanda y Turquía. 

Además de todo, España registra, aún en estado de 

subempleo, la población activa, es decir, 14 millones de 
personas sólo representa el 36 % de la población total. A 

manera de parámetro, en Francia esta cifra representa 43 %. 

TRES TIPOS DE INDUSTRIAS 

Falta considerar aún que el éxodo rural seguirá su 
marcha y que incluso se acelerará, y que tanto el sector 
secundario como el tercf ario se verán confrontados con un 
flujo de efectivos. Por su parte, 1 a industria, junto con 1 a 
construcción, absorbe 31 % de la población activa (37 % del 

PIB). 

Existen tres tipos de industrias en España: 

Las empresas públicas, las filiales de empresas 

multinacionales y las pequeñas y medianas empresas 
( PME). 

El sector publico se halla en plena reorganización 

y readaptación. En las mismas circunstancias se inscribe el 

Instituto Nacional de la Industria (!NI), holding de Estado, 

creado en 1941, que se habla convertido en el hospital de 

empresas enfermas. 
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El gobierno desea vender acciones minoritarias en 
Iberia, que es ahora propiedad ciento por ciento del !NI. La 
venta ocurr1rá el próximo año (1989). Para ese entonce::,, 
Iberia que acaba de sal~r de diez años de pérdidas en 1986, 
habrfa conseguido ganancias durante tres años. 

Iberia y Aviaco cerraron el ejercicio de 1987 con 
un beneficio conjunto que supera los 22 mil millones de 
pesetas. La cuenta de resultados del ejercicio de Iberia, 
revelan que los ingresos de explotación alcanzan la cifra de 
305,812 millones de pesetas superiores a los del ejercicio 
anterior en 24,998 millones, lo que representa un 
crecimiento del 8.9 por ciento. 

Con respecto a 1 as estrategias básicas seguidas 
por Iberia, ésta informó que se ha dado un fuerte impulso al 
desarrollo estructural de la Compañia, Durante 1987 la 
Compañia destinó una inversión de 120,000 millones de 
pesetas para su renovación de flota. 

Las multinacionales controlan por completo la 
producción automotriz y buena parte de la industria química 
con el "ingreso forzado de Koweit. Presentes igualmente en el 
campo de la electrónica, la industria agroalimentaria o la 
distribución, estas multinacionales tafi1bién garantizan cerca 
de la mitad de exportaciones españolas. 

Por otro lado, Tos inversionistas extranjeros 
siguen siendo atraídos por los Ibéricos -las autorizaciones 
de inversiones directas representaron 280,000 millones de 
pesetas (1 peseta O.OS francos) en 1985, 400,000 millones de 
pesetas en 1986 y 730,000 m11 lones en 1987-, al grado de que 
se han despertado ciertos temores de dependencia tecnológica 

24 



e incluso de colonización: "Se vende al pais en vez de 
crear industria nacional'1

• 

Finalmente, las pequeñas y medianas empresas 
constituyen el nervio de combate con cerca de 50 % del 
empleo industrial. Frecuentemente pequeñas industrias 
familiares, dan muestras de seriedad y tesón en el campo de 
la maquinaria ligera, la confección y la moda, la industria 
del mueble y, de manera gener"al, en los bienes de consumo. 
Pef'O su éxito no compensa la ausencia de sociedades de talla 
internacional o incluso europea. Es asi como la primera 
firma espaílola, la Empresa llacional de Petróleos (ENP) sólo 
aparece en el sitio número 177, dentro de la clasificación 
de la revista Fortuna para 1986. 

En total siete sociedades españolas -incluyendo 
las filiales de Ford y General Metros- figuran dentro de las 
500 primeras empresas industriales del mundo (exceptuando 
las norteamericanas} contra 41 por parte de Francia y 11 por 
el 1 ado de Cor e del Sur. 

de 
El escenario español 

plataforma manufacturera 
abundante 

se convierte en una especie 
en donde 
mano de 

las multinacionales 
obra, lo bastante disponen de 

calificada y 
una 
aún barata. Pero, en este ejercicio España 

tropieza cada vez con más competencia de los nuevos paises 
industrial izadoos de Asia. 

El crecimiento del empleo se está concentrando en 
los sectores de construcción y servicios, caracterizados por 
una menor dimensión de las empresas y por una mayor 
incidencia de la economía irregular respecto al sector 
industrial, en el que los aumentos en el volumen de 
ocupación son mucho más moderados. 
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Distribución por secciones del presupuesto de gastos 
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El sector público, Presupuestos Gener'1les del Estado 1988 (1) 

¡una ascensión ;,1 '='''"''º,-"'-'-d-•~P"_·'-"'-"~1 ---------=,,_--,-,~-
irresistible? 

E l scctor plibbco cspal\ol h.1 cnn~c¡;:ui
do ya un l.lm.itln consider~hh:, In 

que nocs obiláeulo para que deje dt:: ere· 
cu. Aub quc1h el critC"rio de :au\tcrid:id 
que inspiró la claborac:í6n de los Prcrn· 
puestos Generales del Estado de 101 Ulti· 
mos al\os, que llegaba hllsta d punto de 
pretender reducir la panicip.ación del 
guto pUblico en el r1u. tstc íuc el plm· 
1camiento que inspiró \os prc111puc\tos 
de 1987. Dcspuh los hechos se h:in en· 
carg3do de inulilii:ar tales aspiraciones, 
como muci:tra una realidad caracteriLa· 
da por una presión tributaria que ;iumcn· 
16 durante 1987 en 1,S puntos porccntu;a· 
les y por un gauo no financiero del Esta
do que lo hizo a ritmos pr6aimos al 17~ •• 
que u c¡ui c:l doble de lo que en su día se 
presupuestó. 

lejos de ser el resultado de una pro· 
gr11maci6n, el crec1mienlo del gnto pÚ· 
blico en nuesuo país pu«e un hecho au· 
tónomo, sobre el que no se ejerce el con· 
trol adecuado. Quizá no le dominen loi 
rc,orle1 que empujan e'c crecimiento, o 
quid no prcu<:upe reahnentc su comrol. 

.EJ(:.1.1oc1quec1egr;i.ninnrumcntodcl.1 
poUtica ceonómica que es el prcsupucslo 
se encuentra en la actualidad a merced 
de las circunsl•ncbs. Ero todo cuo, el 
ga~lo público ha acudido .i rc,t.11\ar las 
heridas abiertas por la larga crhis econó· 
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mica, en vez de irdircclamemchacialos 
orlgcnc1decucris1,para intcnlarsolu
cionarla 

El autfotico problema del ga1tn pUbli· 
co upal\o[ estriba en su incapacidad 
puamcjora.r laofcru.de servicios pUhh
cos. Nada menos ;iprnpi.ido para rc1ol
"'erlo que el incesante alk·gamicnto de re
curso' mom:u.rios hacia ese objetho, 
que no hace sino agnvar la ineficacia que 
caracteriza lU gestión Un glltopúblico 
cuyo avance le ha l1cv~do ;a IH cc1L.mi.1> 
dc\43~. del PIR apcn.11 h.t sidnpcrcibid" 
por los ciudadano1 en forma de mejores 
servidos pUblico1. El al\o 1987 ha sido 
escenario de con01cto1 socialc1, como los 
rcgidradMencl\cnodclacducJCi<'inyla 
sanidad, que han puesto de rclic\'e la1 ca. 

uncias de do'I prestado11c1 b.'uica~ del 
Estadndebicnc1tJr Ap.trtcdcqucc!1n· 
cremento de la ofnu de bicne• pühhco'I 
gc11cra1u¡>ropiadcmanda;unadcma11da 

~,e;:a:r o~:~o~~~~~~,~~~¡~~~~~;~n~~~: 
tablcmenlc vaya ac111rirn.1ti•fccha 

Con todo, la principal deficicnci.1 del 
g;uto pUh!ko 1c e11cuc11lt.1 co la e•cau 
atención prc•tadaal:imcjor.1.deb\in
íracstruc11.1r.:11 pühlic.n. Una c<.:ooomla 
como la cspal\.olJ, ohli¡:;"h rrogr.,~iv.1-
mcnte a comp<'tir en un mc1..:.11!0 cada 
vezmisabicrto,c;ircccdeunareJadc 
cuad:sdc1clc..:oinunicacionn,dcunain· 
ruestructur:sviariaqucablrateyfacihtc 
los uansportc,, de un~\ ohr;i~ piiklic~\ 
qucaumcntcnclb1enc\tMmat"r1alysir· 

Presupuestos consolidados del Estado, sus organlsriitos autónomos 
y Ja 5egurldad social para 1988 Ingresos (miles de millones do pesetas) 
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ECONOMfJl~PAJ'.l.'J!-.JllTRABAJO __ ·------- ___ ---------

Panorama 
laboral en 1987 
U nodckuhco.:hu1mh•nbrcu1icnt.;1 

en'" d1n.imi~.1 del mN<:J<ln de 1r:i· 
b:ajo durante 19117 hace rdcrcnc1J al pu· 
sihvocomporlamicntu de IJ v,uiahl" em
pico ;i. lo largo dd ;it'lo Al margen de l:n 

jd1s1orsionc'i que int1m!ucc co l.n scric1 
U csutfütic;n c:I cambio de mctn<lnlngi.1 de 

cl;i.hnraciOn dc I;¡ F.ncuc~ta de Pnb1.1cwn 
_,..,Activa, In enirn:icioncs de Csu indican 

que la ocupadOn mantiene la tendcn~ú 
au;endcntc iniciada el !creer lrimc•lrc de 
1985. lncluso se acckr.l el utmo de crcd
micnto dc uta vaiiable para 1987. 

Sonv:uiutuexplicacioncscaus.1lcs 
qucsccsünoí1ccicndnrnbrc"'1"P')"ti· 
Vil cvnludón del empico que, siu cmba1· 
go,no el suficiente par:i disminuir signifi· 
cativamcnle la cifra de paro Las pnnc1· 
pales, la acch::r:1ci6ndclcrccimicntocco· 
nómico en los Jos Uhim<JS 11\os, :i.I com. 
pás de la fase c~p:1ni;iva del ciclo ceo· 
nómico intcrnacion.i.1. y la intens:i. mude· 
radón s:i.larial e~pcrimcnl:i.da en el quin· 
qucnio 1982·1987, que ha i;upucsto un:1 
disminución Jc los c011es tabor .ikt uni· 
tariosdc un 10%. en 1Crmimn reales. En 

ene cnnte•lo hJ)' que scilJhr 1,1mb1éo l.1 
contnbucióndcnt1ndelo,J•rcctn\de•· 
llc.:1du,;dclp.1nor.1n1•bh•>r.1tcnl'l>l7 i.1 
iolcn'1ficac1im dd pro~e,;n de Ocubihr~ 
ción del rnar.;n iM!11Uc;10n.1l1k1 u•er~.1du 
de trab~jo en l<h .npc~1u, rchl<'"O\ ~ 

aira la\ Jemao<la• ul.irialc• de lm unJ1· 
C:ltll~ Tal si1uac1ün h.1 d..,riv.idu en 11!1 
:iumcmo n"t.ihlc Je lu• nhcks o.le con· 
íhct1v1dad l;¡b.Jr.il. 4uc se h.i LC/ltrJJu Je 
mo<lu e>pccial en 1.i• empres.•• pi,hho.H. 
m.h;iíec1.ul.ncnhhiil!1¡¡u,.1;111co.1il•» 
por la poli!ica de 1m,.krJd<in sal.1r1,1l e coolr.itaci<m; 

del cmp!en ~e c~t;i con· inmctsJ\, parle de ella•. c11 piucc\u• de 

.~~c!ffet.i i!~ (~~ · ~~1~o~;~~:;~'~',,~u~{r:~fi~,'.,~~cn ;uin akan· 

.!'y r<lr lo\ ''""'s IJhorJ1e, Uhit:iriu,c\¡>e•i· 

~~~N~;21~~~:~'.c~¡~::,I~>~ ili~.~~;~111.<l~~~ ~:~~'i;1;·,~~~r~:r~:1~~~1~1:'n~.': ~~ü~1~;';;1'1:~;~ 
el "qliFTos aumc_nl<H en e! •ntumcn de re.i!c\ !'•el re•ull.l•I". por un hdcl, dd 
ocup.!~_ln\1dlll 111.j> c•111Jer"1t.J\. .iume111n en f.1< crf<.t, ole empleo> y, pnr 
Se nbscn·.i un mctcmento nut.1b1c, en otro, de 11n incrcrnentn <le l.1< rcmuncJJ· 
término• absuluto1y1el.:1t1~01, de l,1 CJte· eione' nmnina1c, f'<lr empk.uJu por em:1· 
¡ori.i oeupac1onal de emple;idorcs y em· m;i de l;i inílac16n 111edu 
prcsarira un :n:ibriadn,. In que e• iml1· Un Ultunn hcd1<> :a dc•t;icJ.r en el p.1· 
cativn de 1J. prnh!er;ic1n11 de nue'.i' cHI· ll<JfJm.i \Jh•nal de l'l>111e refiere"¡_. Le· 
prcs.:1• de p.:queflas d1mcMinnc~ khr:ación Je elcccionc> •indicales en !:is 

En materia de 1cbo;;innco bhor:ilcs,d Admm1\trJc1nnc~ ptihlu;.l\ dur;iotc el !il-
anu 1987 i11troduce mod1ficac1one• 1m· timo trimhlfc. En linea• ¡¡cner.1k1. lns 
portante• en cuanto a IJS paut.a de com· $indlcatos independientes se h1n situ.:1d<1 
portamicnto de lo• interlocutore' soci.1· cnm<> la í11crt.1 m.i< repre,enuti•J. re-
lu rcipecto a los ano, preá<lc111es El pcre111iendo en una de•~enl:ljn•.:i situ.1-
ca,,,iJin en l:i. CO)UOlurJ económica y el ción paa UGl, cu~" rcprcse111.111~d.1d, 
posiplc a¡:o\Jmiento del m<>deln de con· comp.uad;. cno \.1 que osceot.1 en el ,.,.,. 
cettación sod.ll practic.ul•>cr. \o\ illt1mn'i tor empru.ir1:il. se .. 11i.1 ~ 111.-ek~ hl,f,m-
allo~ hJbrÍan C•Jotnbuid" :1 1mpulur .11 le b.i¡os S, H.. 

Actividad, ocupación y paro (en miles) 
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Déficit púbUco 
e Impuestos 
"'••n< ,¡,¡, r·¡111ur.~ 
""lumericricir~·ub.:ü'ri f'cro 
C>Wnoe1í:ic1l.puHrcJuc1r 
cldCíi.;1ll1gnifi..:arccnrt.u 
ga\111\, a:m1cnl.H impu~'1"• 
o una combin_idón de .1m· 
b<1~ ror cjcmplu, li en 19&6 
scdc1c.:uc\11ni1arc!dHic1ta 
bsunJJdcintcrcscsyamor· 
1i1acionudcladcudaddí:s· 

1aJu,mcdi.1ntcun.1com~\nJ· 
ciñndercducdóndclo\g.1t· 
IOl) aurncnLodc luslmpucs· 
101 en c1ntid:ad~l i¡¡u.1\es. :1c· 
ri.1prc"Sorcducir lo•pri"1c 
ro~ en ~07 miles de milkmcl 
de pe1ct.:u -o sea, un 
t.,1~.- e i11c1cm~nt:ar lo~ se· 
¡1;undo1cniguJlc:an11d.1<1 
-conloquel:aprcs1óufoc:al 
subirla cu1 puntoymcdiu 
1obre lo prcvutu por el Go· 
bicmo--PodtiJpcn1:arsccn 

Programa económico a medio plazo, 
1985-1989 
Contexto económico internacional 

ObjcUvos de poll!ica económica 11 medio plazo. Tasa de 
variación anual en términos reales ' 
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otr.1•uluci6nrccu11ir.ilcré· 
duo del Hancn de F:1pMIJ 
Pero ello 3umcn1Jria IJ c:on· 
1i1faddcdinewencircub· 
cién, mi¿inMi.1 ~ inc•J111 pl:a· 
i:oma}Of inílJ.:1<5n) se redu· 
1:1rí.1c\1:rcci1111cnh1J~ J.1 "'"" 
n<1mia. ~<>n el con,i¡;·Jicncc 
3umcn10 Oc los ¡,1<tr>< y di1· 
rnin•11;iñndc!o11n¡;rcrnsprc
supucs1ano1 

Eri resumen. el dilcmJ q..,e 
losclc•1do,ddic1tpWhlic,,> 

del p.1,Jd,1rfa11re:ona13 puli 
t1c.L prt'upuc1uría dc hoy es 
de difiol 1oluci.'in. Quid l.1 
linic:t dur.1der:t 1e3 b de re· 
d"cci"n~•colllÍnu:ncimp.>r· 
t.1ntes tk lns Jcfic11 fohuo•. 
ncloJ'd~intcrcsr>) am.>Uir:a· 
dones Pero dh) fCquic1c re· 
cor1cscnlv•g31lospUhhe<ny 
c11;.-,1.:ion:s c11los impucuos, 
pcrvsnbrc1udulosrrirncr.n. 
que no son roliticamcnte po· 
pularu 

\SECTOAPUllL!COI 
~iJESTOSQEHíAALFSI 
r-----·oELESTAOO 1 

1 

-•l··-- ............... "'='''"•·'~''"'4'••.,.,., .. 

El objetivo es el déiicU 

aus1eridad, 3demi' de b lbm:ida a la Un J<X'"1nkb wlid.1.--P:A.'"'..-.... ·:~-... .... " " " " 
L .1. po!iuca fü~ .. 1 p.1r_. l~riu >O: h .. ,¡¡,c.~ .. JobJJC el ''I:"•' de b 

~==~~~-~-'07---;=:;-'0'---';;'-'-;;=.- r1d1d Se trau, an1c1 que de cu;ilquirr Olroobjcl<'o.dc tc-
u d11cir e\ déficit público, de rcbJj;ir 111 proporción ropce10 :al pro· -- ---'";t;ie. ... _. ... ,., ... 

:~:- " u u " " s.,,. ....... ~-•16.'" ~· .. .. -- " " u " " ,; 

u dueto inlcrior bruto {PIB) Actilan coucctamcnlc 101 rctpanu· 
u·- b!o gubctnament:ik1 al prco.:<1p:1.rsc por el dcscquihb1t<• de lu 

•"'-°"·"'-•'-'•'-'",0"7-'~-"·,~•"°~"" •• -.-C,rr'--~,,-','-,_-;«,;,~~,a.;, "-----"--'"'' -- ~~=~~~1c~~b~·~~,~,~~;:iº~"n~~~;~::~:)'~cr~i'~~i!~~~1~:nf~¡!c':'"~,~~ 
Presupuestos Generales del Estado 
1986 (1) (Millones de pese1as) 

tor1io11aJor-ir lasdc111,1nd1sdcl icctorplitihcn Laem'lscct1cnci1 
inmcdi:ou u un llp<> de intcrh denu1iado ~tto ¡ur.1 un,1 cnnl(lmíl 
cu) a in~cr1iJn p:!.13 nc.:curi1mcnlc por un 1uo ;ibunJantc dclcr.:. 
d•tn b:in.:Jm• El 1cm11r al cfcct" ""i~cnllmcn1e cu11ocido coni1• 
"""Jl11'l•'u/ • -0Jc·r!.11~m1c"t" del sco:tor pri•aJ<>p.lr l:i i:rccicn· 
te prcscn~ia de¡,.,. prc1upuu10, pilbli.:<'t co1 l,1 co;on,1mb- K en· 
cucnu.i en el or1¡¡c11 Je la uiJ>c•u~u qu,,; ¡¡.;;;~¡¡ !Cl~o~ Ir>'("~""',. 
o..,·1Jcn1,1lc.po1c•i:;c¿ircldif,col rúM1.:" fricun~reh•Kf'ICl<"11· 
de Ji.,mnu;r 1qu..:!'J p.1rl.: dd dCfi.:1l \{u: l1..:11.: .:.1r:i.:tcr c•l/m.lu 
r~I. e< t!~''' . .;,.~ • ~.,,:_ .;;,,1 h inJ:p~n.!'=11te Jd tig:><> de l.1 C<>
)UnCu!" c.:,m,l:i10>'.I r..:r.1 b IHca" pu.:U lll~ll"J que un illtf"t\lblC" 

11'~···· 
•ll'I 

, ....... 
•IJ'\ 

ti"'' s.: .1.:tl11 '"'' 1k.:1<i,\n cu Jqucl\.n p.Ir,·cb~ dd gn1u púhlic" 
<¡o..: m.t)!lr inch1:i .. 1n.: m.i< .iul"n<•m:,1, m"c•lr•tn cu ,u CTC•imicn· 

1 • ••·:-•,. ·• :. ·~·'" ;., .. ·.:• ... ., I" F1cn . .tr no; .1'.1'1.:.: cquwJk 1 re,-"''-" nwrhu~ de lot dc•c:hot 

: ::~~·. , .'· .~:.~~ .~. :,~ ~· . .-.~.:.: .:·;,:~,~ ~;~~::;:,•:!• ;·~ :JI::; ~~·;~~,1~"~~.:~1~1~~~?';,~;:~;,";~~~f~~,:>:~;;:.~ 
''"'"" 11:UC•-e•l\Jdrn1.onJJso;:;1"ldebic11cl)1C"icunptil>li<:ut 

t •·•·. , •. ··, ., ,.. e• .1r.lu.1 f n 11n.1 dcm·..;r.1ei~ el Íf<:no 3\ '1U01cnlo indc1e1tlo del 
1. ~· t ""' ¡>úhl0c·• 1c•1n·.:«: uri .1mrlt<> c .. n•~-n'" \l..:i.il )" un.l mod1ftca-

1;:::; \: 7 ~:·~·. _ ::.~;;:::?~>l'.".'., ;,' ! '.'.:.' .. '.' ';//' ";• • -.. ' . _ ... ~~:·;,'. ~: :;,.~:.;·::·~ 1' ~'.:~,;,:;~, ~-;,~ .. r::.:::; ~~.!1u;~~:,i;;1~~t~1~• ;~;;~.-... re .. 
:ru- . ., ........ .,,::•:o•"'· i· .. ·• ....... ~-.-.. (',¡,¡(,b.1l'.\lonl<o1nR-.o 
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Embarazosas Riquezas 
Sergio :;;:11m1cnto 

\IAl>Klll.- P.:ira illguno• 

~:f ~1;~~~I~g:;r.~~.1fü~~r..{~~~~:g.~~~: 
ur¡;all.._. l>Jf.l ""'· . .:rtll·•· en una In· 

QIHfl"J 

Ellintomam.hC"oiikntc:debo.cM-1· 
"• acumu\x10n.....-°"'".u te~ncuernra 
cnlarc>ah1adbndc\1~a.Siha«: 
un alloi la dima c:1~ola Uc¡b • roti· 
u.n.c a lf'l por dOl:ar, hoy la tau. de 
cambio apcnn rcbu;a l;u 1 JO. A últimas 
ía:haslapnttahan'l'IP"'•iloarC"o&lu•r· 
i.e incluso ante d poderoso marco ale
m:in. El rcwllaúo n ominoltl. E1pat'I• i.e 
nll comlnlcndo en un "pah caro", Y 
clloc:on1lituyc unacontundcnlC IJ1lt1U• 
za p.¡r¡a una indwtna 1ur1uii;aqu~ an.u•I· 
mc:n1cin1rn:i:ilJ'ili'uno11lm1lm1Uo
ne1o de JOlain y que compm"3 el dHicit 
cndtmko de la balanu c:omcrcul np.a.· 
nola. 

~~r s;~c~~/~l~~: :n a~~,~~~~'~:p~~ 

~i?ill~ 
r:~~x;~~'.'iill~~.~~~:::iifüif ~i 
m¡trc-o .al ~ 1 ,u:Tfla ~lon~uno l:urOfM:O 

\~~~~!¡·-..~ j! 1~E~~o';~c,~~l~~~a~\~:_i~ 
notJNt' C\•Cf'dbn C\ la 11hra C"lcrhna
' otmJJ un ¡¡rallo llc.cttah1hd;u.I a l;u 

- ~~~~:~~c:~~al~ y!i\~~~~~~~~ ;~~~e~~ 
r~;~~1~·~·'!1:::~~~~}:a: :;i~~~ªn~a:; q~~ 
unoJcl<)>OhjCB\O>~clSMEe101:1mficar 

~~1~ ~,\1~~cr~~1~n~~ª',::.~n~1~ 11~~';~ ~'e~~ 
~~~~;~~(~~t~~~~1Jd~~i~tffCU ~~~ 
e"\ m.).\quc un ho.:cto. 

Varia\ \on lal rcflc,.ionn fin:alt'l a lll 
que \lc•a el anahm Je l:a acumulacibn de 
1cK'f\1U 'i la\ po~t1ca\ íinancicru npa· 
l\oJ.u;cncucmomrn:.::. 

l.a prm1crJ, •JllC ho•dcacn lo para· 
dbJ1co,e<;qucc-lcon1ar.:on~uchod111c· 
roc>.11anjcronoc\ncc~11amcl\l.cU::.1. 
buena cou. ConHl en 1oJo, b ('71d1da 
dcmc.i1rapucJclc11crcon1C1:ucnc1a\dc
,...rortu11.ida.\ 

A largo pla10, el CJt<;C.oJc rc:.tr.a"I. 
nea rirc-ionn ioíl.1c1onarin que d ¡:o
t11cmo ,u..·1;1J"1J .Jc f'el1¡i< Von1alct .Je
... a c~HAr a 1oJJ ~oua. Has11 U fc~hala-i. 
;1n1u.>11.JJde-. fina11<1c1a\ han lcmdo un 
nornble lo¡¡ro en la congda .. ibn del im
pacto mon1;1a1io de \;u 1cs.cr.-iu. Por 
cllo.lainllaciOn,quccnlo1al\ossctenta 
;i.kanrbel20por••cnto. K'ITl.l.Otiencho> 
.i nncb ra:on:i.~·le•, de alrededor de~ 
pot .;muo a\afl~. ToJ;i la nLratcgia e.:o
nOm1ca del pre-.1dcn1e dd ¡obicmo, sin 
cmbilr¡¡o, se fundilm.cn1;i.cnla dc110111 
dcfini111a de IJ míl;uaOu y d i.aneotm1c11-
10 de i.... l"inan1a1 pUblJ~;u, p.1.1.1 quc la1 
reforma, ,o.;1;i.tn tengan 1u¡a.r sobre ba
,e, '6!ida1. Lamone111ncibndcla'Jt)Cf· 
1;i.1, por ello, purlle ponn <n pdígo te· 
do'""' plan. 

ia\ li!~~~c~i~~0~1a::n~~~~-dM~;uJ¡~;c~j 
rt"<r..,.:to, por ejemplo, un emprci:;irJ,1 

~~1J~Í~t~r~1 ~~f.~~1~!~~~,~~ \~:1c:ic1::~\~~~ 
1~ \011 un ptt»IJmo ~m inLcrei.cs 11 Ena· 
do1 UniJoo ... No lt<J por qué 1cngamos 
fn, l:"'p1illoln que ~11h~ul11r la\ polltU:u 
de ~Ir. Rcil¡¡.ln"'. 

1\l~una> n1cd1d•n p.1ra ~ontrarrc11;i.r 
el c"cw de re...:1«11, o por lo menos J14· 
r;i.c1i11r 1u 11u.:wn;i.la~umulacibn.cm· 
p1c1;mae•l>(l1Jtu:. l'l 11:ob1o:rno so.:iaho¡.-

~~;11~'; faª~~~-:1~~1~ ~;i.~./i~~:~~~1~,~~c~·1.r~ 
IJ> m•~r,.011c1 no p1oJucma1 ) ~1 ;i.IUl· 
mcnLee1pe.:ul.iu1;11queh4n.;on•cmJo 

La.1e11undanqueesp01iblc''csccri
l11;i.1" 1erd;idc1Jmcnte un euer{'O ITTU)' 
grande de rc,cr .. •. rompa1cmos el ca10 
de bpafla .. .m el d~ ~·te\1<;0. donde 14 
ITU¡'.."ltl/1 mn~~l<'!';H1~ d<"I lflO f'" .. do W 
uril"iu)o -.:n~•ll.im,nle J la .i"umubcih~ 
.k 1ncr'·" ,,,. •• m.1Jer.1.r qu"' IJ monct1· 
14.:1"" Je l.;• 1c•.:t•.I• u<> C•Ull li;m.1111.:11~> 
que nn:e-.in.&m~ru~ deba o.;urnr. 

En 1c:rcer lusar, re-i.ull.1 s1v11~cali1<0 
ub-.:nar como un ¡¡ob1erno «>e1ah~1;i. ha 

~,~~~:, hci ~~~ª~~',~:~~,~~~mm!~~ 
"ero n1;1.Mc-.:ulo por una l.irga die1adura 

~~c11~~1r,~~.~ ,~.c~~,~~~1~1d~ob~:,~o ~:;~ 
fel1pcC.ion1!&!crofrc"c:un.il~e1one11la\ 
•111u.Jc, de 1111.i Jl<'!Ull~" 1caln1emc ~o
dcrn ... ) ,_, .il•>l que 11uetlro pr_orro' 
pcililiro' nu ru.:J.:11 Ju..c- el lu¡o de 

\d,-..01r. 
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~~~~~~1t;f;:~ 
•IC pro~c~tm for.i.Onicoi, 11 la bútqucJ., 
Jr-c•p<"r.1d.itk<'nqut¡;ast11rlah1e•p~r ... 
d.iJl•unJand.i. lla prdcndou1ili1arku 
r.-..·111-.1'.:•1mogaran1laqucpcrmi1auna 
11.in•:.·a•n onknaJa ) c•la~k 11 una 
l'.:011,11111:1 111J• hher;,I y efo;1en1c. Lo\ 

11c•~O• dd .mp•:ilo no wn po.:o•, mhrc 
1000 en un J'.li' ~l)lllO nlc aco,1umhraJo 
J!t.hrlg"mo)1tlo .. i;on1rolni;ambiarios. 
l.o•h.:ndi,itJ•, •inc-mbargo.pucücnwr 
enorme., c·,,111., >ªlo C\l.)dcmo .. tr:mJo 
clic11.J,•inu,•nlc>cconómiconpa!\01. 



funclona el Capitalismo Papub{_ 

Desencadenó un Auge el! 
)spaña-la Privalizatión~ 

rur TllE ECOXO'.'ill5T 

. -
luilit10rl(libr tlempJo •. n ~clones), In 
1;umpañlue1tatolf'Jl'l'lnv!ertmyt;ttttn 
una • <'1: mM. Para cre<'.'t'r en forma lldl· 
l'l<>na1. dM.itnc-oro,...¡:uirrimPro .. ~lra "" 
In b<lhu. Un1orCRnlza.dón11dH "" "'," 
~·r<~lo r1 .. 1 lr.1:\tul<> N•don,1 de 111· 
d110hi.t (INIJ, la compañia tndustzl;il 

º'D~~::;i;· .. ~·:h~l' p~~~J'o~[~.IS pfrd!dH 
d"I INI fueron !Tducldn rn 11..3<;1, " 
4:,4CIO mllloneo de peseta~ (JU mLll<mu 
d .. dólares}. E•lo, en conjunto t'On uua 
rttupertidon tn lu bolu• de \"•lo.tl'S 
l'IP•liotu de•d,. d paqodo 00::1ubre, P<I'•· 
mlle•llN1"'tndtracclon<"1rnlnorltnlu 
.-. ~~~'""' "• 1 • romp1/\la• de ,u P'"· 
¡;~~;/; 1;j,,l'~lm~·~6 1~e t1ll'1 ,.~nlu en 111 

-U compañia qu,. "probó I•• a1uao'' 
con un nfrrdm!Pnto p11b\1C<> d<' 39.:IJ'.~ 
di' 1u5 at'<.ionl'I '"" Entf', la ('()r:lpaf11a 
pnpd<"r• y <le pulpa m;h •r•nde <leo,., 
CE. ''""' Jnfónno 1•n1nela1 111tu d~ Un• 
.., . .,.,.,., ~···~ni·• l~Bi '" rl cn!<"n <''" 

L~1 ª'"'"'"d 
tH)UI 111 U.PAOU•aOult 

Desencadenó un A11gc _en 
España la Privatizacii•n 

!~:r:~ ~~~¡;~/1~~,,:n 1!..'1;~¡,~' l~~.~~-·~~!~~ 
:~~~~;;;., ~~.n:~ .. ~l~ .. ~~ns~~~~~~~~n~'.~',~ 
llrrt.~,-,. 

:n~°d;11c~\~~ :~~.,!~~;;~ 1d~:rf\;ª1.br,';~~~~ 

E~"~¡~?::·~º~~~~~:~~~~~~~~~~:~::~~~~ 
d" una C<1mpa1liadet l:->I i<'Ce>Toqurnrr. 
~notación'',.., rl ,~lr~nJ"tn f,111l~JJ, <1"<1 
1'"" !, • .-,. ti·, · 1 ~ · - • · 

1:r~'1í~,1~~~1 'i.0:n;;.;,~~ d; ~;~ .. ,~~ .. ~,·~'u~ 
blieoa mh •ramle > rr<.htuabl<" rn í> 

~~~·~,~ t'~~!~~-~ 111~•:·:,;;!~~;~~ !n:'i:r~ 
::;U!~ ~n~r~!." .. ~ª n~ .. t:;,:.1,\~c~r1~.!~1~ .. \ Wtl 

En lf'rcH ILt(mr, h1u\a 3\1 .. o d•la•ac
tlonet de Rl'Pi-01, f'Ur<nn tf'or(ani:ad~s 
)' ff':iombra<lat r«l<'r.•,m~nte en un• 
=poi!\11 ¡w1role111nuev1ytal v .. ,,,. 
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C"'l•.quo•n •n la• b<ih:u ,.,1r .. 11J._.r1, ~· ,. ... 
JHno\u "" rl ullar.u tnm.-Ure de 19Ml, 

~~::i~L pz:i·~~~r.. d~1 .... ~.~~;~·¡.~·!.':~ 
amb•do.,,,.p1anri.de ln\mluude 1t~1>
'": ,!,. ~~z.ooo mtll"n<'~ tlr r>r•rl.o~ ,¡.,. 
ranl<' i"• V"'"'m"' ~u.1tm ;u\•Jt )>Mil P'"'-'• 
parar \.o hb,.r•htAnon c•.I mttcadn Pr· 
t11>ktac1pa1"\olrn 19'il:. 

EJ •"h"•rnorl~!.<·a'"'"'"'""'"·l.,nl"• mi· 
nor1lar1.,, rn 1~'1a, flllt> r~ AhorA pn,. 
l"~<lad ch•ntn pnr clrnt.<>dr! l'.lil. La'~"· 
I• n<"urnr.l. el próximo'"º· r~r• u~ ~!1· 
., .,., p ... ,.:·1 ",ªr .. ~,,- :;;·•.,'e; ·:~'.'•,'1, ... ,,'

1
;.,:: 

'"'"" K.al\ólnciu Jur•111,• tres ;uio·. S..• 
lrala d• un rr-qumto p:n·Ln p .. r~ ~·ual· 
f\U•<'r <umJl"ñ.a "pañool• con n<;e1ot"• 
llot .. nl,.senl1h<>l'-"de,·•lu:r•.<><i'"' 
bn~c• 1 .. tliulfltól.Clón en I• rn"ma. l'.s 
unJ ra1un del por 11u ... lds bt·h~t '"'P••· 
ío"!"'"(uenl"nun!1l\"<'IJ'O<"O)'Obladn 
5<>1<> s.- ,ot!urcn JU firma~ dur .. nl.t! 
1m .. Jr1d._. t98i. 



Elevado Consumo Interno, la Causo 

El Déficit Comercial Amenaza 
Expansión Económica de España 

El Déficit Comercial Amenaza Expansión Económica 
de los praduct~ .-s:pannl,. •n •I mer<"'lllo mur.di~!. 

- pkd141 di!' n>m~lvlda.d h• d~ado " tu l!'mpr~u Hp&l'tnln •n 
-011 · los cuairo c.r.Lumos 1na.. 1U rml>r .... a~ t'lr-r.1L.it Mn 

13.S':'d en tTL.dón c:on to" p.11~ 
lot&I munll1d, 1u que .uncnua la 

. 1u a11¡tn, 'en butn.1 parte. m \a 
41>1., c<>1np.1rtam\l!'nlo 111!' i. b•l•nu 

JI!' Jlili""'- Esta 1Ltuactón '" m•nlflhl• en un t'Ol»ldrrabk •umenlo de las 
reatin.·::i.. n'!\lldona.da1 a 1u ,.~con l<-11 mov1ml~r11os di!' c;aplldl'll l!'IP"'"\Jhtl• 
"'°"·U. tts..rvH acumu4d:11 akanuron 1!'1 pa~llo mu d• enrr'l lo. J2.30'1 
.111UonH ded611t"H 

~o. p~~=Yo~i!~;; e~;~~~ d~~~~,=:r~~:~1!!:~:~~~:~~~ 
;~~~~e~r.g,;;q~~;~";!~ .. ·~~{:~~"~: ~~· <!~mgr~~:~r:r.,u...f,~;,' 
1!'<11\ lo que 1!'110 'U?Ot!O ~t rnt>drm1~dón 11 .. la l!'rnptew tsp•flo\a y meJor ... 

.! la SI'~~~~~- ~~.~~;!~!~i ~p~~cl~~~~;C:~rne~•n1f(1tallo '1U pr~1 
fn"~~r'1gJ~~r~e~l'~f~~n· 1~·~:~.~l;~i;,i::;l'~d!~ 131' ·~11~~~i~n.1P~l!'r~:.1~~!1~~ 
,,.,,n - ..... m('dÍd~• p.urblH. •lriu co~ uri .. •••lf.n rlnb~L d~ oohll(• ~mlLR'•~~ 
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Principio ~e Acuerdo en la Huelga Magisterial Española 

Principio de Acuerdo en la Huelga _ ............ _ 

35 



La Fusión de la Banca Española Creará un Imperio:- Escamez 
Según Felipe González: la Medida Tomada ts uno de Jos 

Principales Ac:ontecimientos del Siglo Para lo Nación 

LONDRES. 31 de m•)'O.-lt.ce UJIU 
11em11nH en •w Dfklna, M•I"\(» eona.. 
11ruld'l"t1t.,. d•l naneo S.Plll'lol de Cr"
fiSlto 10.n"•tol. el M"lflU\dc> mb crande-

~~ 1i}E!ft~ra':n~co~!r•::C.:~'!;19 ~ 
ur•encta •11 DiJrtn• 'fl un llbro. •.erlt.o 
a la vuelta de¡ ll111:l<t, .terrea de la 
banca t>l'IU.nl<:a. 

"La h'lrica no H muy c:omtillcad•''. 
dilo. "d H' V•n a ttn•r p.quitllu 
lndu.tU'I••,.. 11an • """" l)eqUefto:m 
banco-". El libro ea un nl•ta ~ 
~me> loa b•ncos brlr&nlcoa tiablan pao... 

:!~ ~~~:' ~:..ti:i:te'':e:~: 
ellin v • IH comP'olllas m•nul•tluttua 
tn todos loa rlnconu d• la llena. Es 
1.1n1 idea a11ie. ~r decir lll:'O, PO•"' 
Olnd•. 

A p1.n1r ~ 1 .. a111m-. l'IOC"U dcil 
tru1cte•. Conde, 1.nduatrl•I de 39 ano., 
qn•h<ll.n. 
~miu~u. 

~~~:, 'i! 
d'l"I naneo 
ort... mu 
elAn:in qu 
au1b1nc 
a1\n1 

::::i:· a~~la .. ri:va ~i~~~r~· e!: 
prnbablem .. ntl' ª" 11..,.,ta orlm.,.N>. ,\m. 
bos b•ncos contto!an o /11lhl}C'IJ rn 
doce~ dt> JrfUl4n c.trnpaftJQ y el~ 
tos de pequ•llaa, CU)'a •cuerdo ..s 
f"Ultado d• ar11rrll>J't'• i:i1111u• •ntrf! 
lt'2<'1,...pttt!drnl..s.•c'l'rcaC:C"encon. 
tr•r Ja m•nf'ta de rcu.'\tr Stl' do' 11TI• 
prrlos. 

Allllqu. po1tb\tm•n1e Elumn hu:l'!6 
l'ft.l.s duro l>Ah. la. tll#ldn. ~I ninte-
111<10 lnt•l«lu•I "' "ª'• e"mr>r~•r.-r1"~'" 
dr Candi! Su tiunto di" \'Jai• H has
\.11•t• duo' 111 c:ompalUu rnanl.lf.e
ture:raa esp&llo!u ut> dfbl\e .. P'<l\leo 
rl.a• • l~•JX'Mat en •PfOVect\at 1 ... 
v•otafu dl'I llbl'f' rnertado ciu.e M 

~~~1.~r É~iW:er;·!: r~ ~· ~l'~ 
qUet ramhle n.1, allUl('lón. I~ b4m'09 
r•p&l':.IJl" est&n c'l•"1fnada1J a ~Ir 

El mievo baAeo r.amb"n 1lttt9 la 
nlOl\Omla d• la pooo •allrnada lndus• 
tria de r"'ftnrrta y 411'1t1~16n d• 
Elpat\a, M•dtld M f!MIM!ftlr• bafo 
fu"n" prt-"6n Poln. llb'l"ur t\ mono. 

tttt• •• 1A h•lllS 01U 

pello de d4trlbue1611, o~rado por 
C.mp .. ante.a d~ "1%2. lila tC'tlnaóo
ru privados qua lo 11.1lmC't!t1111 lrllcla· 
ron una utfiteDll! hú)(tUl'd,1 dr aoc\oa 
eio:petlrnC"nladO!I ~r• drll'ndl!rloa 
eu.t.ndo la corapelrncl.: ~ea Ubcn.li
:z.atln. 

L& rruta f:Nltldto '°11 Cr¡.$•, 11% o~ 
pl&dad dC"J Ccnlt11I, QUf!' ha vendlddl 
r•dcNem.-ntl! uns ~urn .. f111.Tt.lclpa· 

f~ 
DP 
11~ 

~~~hªd:bcd4~".~~ ~mc10 
rn,.\TO OMTACUUZ.tDO 

Ese trato podrta 17C't"S• obatat"tllb.&• 
do porque l•• convtruelom·• e11tl'lt' b
c&m~ y Conde se lf!lc'•ron por ll\ 
dlte<i.l6n de r-'mo h.U;lo,.•r Cep~ V 
l>ettomN:f. º"'"una tlto 1u t•'mpal\la>1 

~.~~rlr r~~~~~\ r. "~lf~.~~ 
~~~~/~!4 ~~~.1aE~~~~t~~~~~ 
•f't'U:>Oa f\l"t"UI •·D 1"!11\l•!l"lll <"e r•!lr•· 
e.lt.n. J:lftl"l\"'Nflan •I 1:1:•11'.e J"!tp...ot 
tirup\e:t.1d df!l Dtt~."J 

Li\mUui..dusun<.'Tl!e i:n:J,tpad.tf"ll'• 
HlrlJCl!.U"llC1Órt ... Ti\ en l• l~U.•lrl11. .... 
~1[1.Ln>I. ~ prlm'!'Ta J:tnn fu!;jón di! 

~!'i.i~165~~n~1:n~ ... tid~1~!t~:º~· .. r~~ 
Vli.::aya 1 a stia rupecllva• campa. 
ni.u il• MJUroti. t::uT<1""JCutu1 y Plus 
\111Ta, A J>f1m•ta vista. sis cl;lmbl-

:ie~fto 1;:nTc,~~º'd-! 
&:.~ d:\~gre~ 
de Jlnl e¡ r;ruPo VI· 
tallclo e Banco tnJ y Un!ón y 
F"fnlx d• Jlanratdl. 

P< 
... y 



pana, como una bn.se, • partir de I& 
cual puedan atacar Jóa mercados de 
papel; fertlllzantea y all los de la 
Comunidad Europea. Tor 06ten 

de ope 
recerla ser socio presto ~ loa tnto-

~~~~-d~l~~~ ~je~~~u:rP:geJe: 
Croa y Unión Explosivos Rfo Tinto 
podrla pro rclonnr vlnculos poten-

~~a~~s c J:/~e;i~ 
y Agromll!l· 
comdn con 

el aliado de KIO. eJ fuerte v Joven. 
~~r:at::'~~c:1'· Comtrucclonea 7. 

El problema, por et mom~o. po. 

:,~ ~t:¡cF.s~z·c~c? ~~~ ~-
empresa conjunta para elevar un pro-' 
j!r8ma de lnvenl6n hostil en el &neo 
Central a fines del nno pa.sado, Jo que 
representa probablenumte Ja ru6n 
real pata que- se slntlern obllWJ.do n 
buscar la protección deo Banesto. Pero 
se dice que Jaa reJaclimea entre Conde 
v KIO y Ja ~nte de Torras Hotttnch 
sen buenu, Pot" tanto, elS!'\lTIOd ena· 

!',s~: h~~~¿¡~ª~~ g?1:: C~~KI~e~~-
nanco Central coincn:r.arnn aborn a 
calmarse; en realidad, tanto les pro
pietarios de KIO f¡ del Cl.C dP.se1u1 

~Ó~.t~d:r J$~mfr!1 ~;i~.8n~oP'(!!~c1~: 
La critica de KIO sobro la adml· 

nl11trncl6n del Banco Omtr•l ha sJdo 
en el sentido de Que Jos banc03 no 

~ri~f!!ª:n i::;:it~~ •~e°nmd:~~en1r:':;; 
sus operaciones banearla1°•, dijo Fouad 
K. Jattar. jele ejecutivo de KlO en 
Madrid. Es una crlUea nacida de un 
temor genuino da QUe tanto tas ope
raciones httnearfu de Central camo 
Ja.a de Banesto nece!'lt.nn una rAplct. 
y rtsrurou revfslón. Ambos son vleU. 
mas del empleo de mt\11 persanaJ de lo 
necesario v del exceso de ~ucunal~ 
de la Industria bancarla espaftOla. 
Como I0.9 otro5 banco, espanole~. han 
podido disimular esto• cosroa. hasta 
ahora, mediante el sobreprecio de su.a 
aervlcloa. Este enfoque de alto costa 
y alto pnclo ca particularmente vul· 
nerable a la nueva era de competencia 
que acaruarl el loaro de un solo 
mercado de la O>m•1nldad Europea, 
despuls de 1992. 

Estas preocupaciones son nara el 
futuro. Para los pr6xtmos dlaa o -.. 
manas. no obstante, la mayorla de loa 
parUcJpantes o participantes potm· 
clales en e¡ nuevo gran juego de 
Eapana tratarán de absorber la ese• 
la del cambio aue ha tomado luA"ar. 
Conde, pre11UntU080 v ,.fempre fell% en 
fastidiar, paratrase6 a Kf!ynes la •e-
mana puada, cuando obsPrv6 que 
m una economla "lo tnev1tabte nunca 
sucede, pero lo lnesperado oeUrre ... 
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A PARTIR DE OCTUBRE 
Los EMPRESARIOS GALLEGOS, CATALOGADOS EN UN INVENTARIO 

Orense. ( LR). - La confederaci6n de 
flnpresarios de Orense tiene previsto
crear unas empresas de importacicSn y
de exportación de los productos de em 
presarios gallegos, tanto los que re::
siden en Galicia como en el extranje
ro. Estas empresas se dedicar.tan a -
canalizar toda la exportación de los
productos a través de las asociacio
nes empresariales, además de encare;ar 
se de 1.a distribución de los mismos Y 
los oportunos contactos empresariales. 

Para facilitar esta tarea de cone
xitSn entre los empresarios gall.egos -
de todo el mundo, a partir del pr6xi
mo mes de Octubre se iniciará la rea
lización de un libro inventario de to 
do el empre!:ario gallego sectorizado 7 
Este proyecto se iniciará en Galicia, 
pero luego continuará en Argentina y 
en Bra$il. El método consiste ~n ha
cer un listado en una revista de toda 
la relación de empresarios gallegos -
que existen en todo el mundo, clasi
ficc'.i'ndolos por sectores e indicando -
la dirección de las empresas y la ac
tividad económica que realizan. 

Luego est.1 previsto intercambiar -
estos foll.etos para que los empresa-
ríos tengan la oportunidad de contac
tar enti'P. s:í. cu.:i.ndo lo deseen. 

Otro de los proyectos de la CE'O, -
para desarrollar dentro de estas aso
ciaciones empresariales, es el centro 
de iniciativas, es decir, cómo crear
una empresa. En este sentido, el pre 
sidente de la pa--.:ronal orensana, Mi-~ 
guel Angel Pérez, estima que es ira-
portante explicar a los hijos de los 
empresarios y a los j6venes que quie
ren crear una empresa cu~les son los
pasos que hay que seguir y c~les son 
las diferencias para 11 evar a cabo e~ 
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te proyecto en cada uno de los pa!-
ses, ya que no es lo mismo en Argen
tina que en Galicia. Este proyecto
ya se ha inici3.do en Orense. Miguel 
Angel Pérez estima que así serd más
fácil la creación de empresao mi.Y..tas, 
porque las personas que emprenden es 
tos proyectos conocen las dificulta~ 
des administrativas y las ayudas a -
las que pueden optar cuando se deci
den a crear una empresa. 

Capital de riesgo. 

E'l presidente de l.a Confederación 
fmpresarial de Orense asegura que de 
cara a la consolidación de la fitura 
del 11lobby" gallego eil el mundo es -
muy importante la creación de una so 
cidad de capital y riesgo. Esta -
idea, segGn Miguel Angel Pérez, tie
ne la acogida favorable de todos los 
empresarios gallegos que estli en el
exterior, quienes quieren que esta -
entidad de capital de riesgo tenga -
como socios a las caixu.s gallegas y 
a las entidades de créditos de Gali
cia, porque está es una garantía pa
ra los gallegos que residen en ex--
tranjero. Así, dice :·!igut!l Angel Pé 
rez, cada empresario mandaría a esa:
sociedad una cierta cantidad de dine 
ro para que dicha sociedad invirtie:
ra de la manera m~s rentable posible. 



Del Verbo Emprender 

La Pequeña Empresa en España 
SALO OIL\lllNSKY 

(Primera da Trea Pl\rles) 

En las últimas semanas tuve la oportunidad de cstaL' de Viaje 
pol' diferente• paises de} vieio ..:ontlnente, entre ellos España y apro-
vcchando esto htce algunas entrev.lstas y estudios sobre la situación 
de la pcquefia empresa en ese pais. Antes que nada quiero agrad<!,Cer 
a nuestro con-eaponsal en Madrid, Jaime llemánde-¿, asi como ·a- la 
gente de la embajada de México en Espai'ia por agill2armC .. Jos 
contactos con algunos empresarios, lideres de cámar-.u~, etcétera .. 

Como este tema trae mucha cuerda lo \'OY a dividir "n varios 
capitulas que C.L"CO van a ser ilustrativos de la situación en Dpa1"\a 
actualmente. Como siempre muchas opiniones o juicios fon miof;. por 
lo que e.sumo plena. responsabilidad. Voy a empezar Pr1m.;o1-amP.nle 
con la situación econ6mleo-polltlca del pais, luego sobre la situación 
de la pequeña empresa y fina1mente con algunos comentarios de nfü. 
entrevistados. Pero cmpcremos: 

Economla. España en 1088 plcru;a tener un crecimiento l'Cl'Cano 
a 6'}(> en su PNB. tiene una población de 40 millones de personas, 
una lnnación de 3 $~ anual y una moneda estable que se considera 

~~e~i ~~e .:x~~~~ ªcaJ:°:~~\~dn1ce~te u~!º ae:.~ia83a P~du~~~~ 
turlstlca con más de 50 MILLONES DE VlSIT ANTES anuales. sobre 
todo en el verano, y un producto per c3plta (19&1) de 4,44.Q,dólarcs 
contra 2,040 dólares per cAplta en México. · 

Tt'nk-ndo f'Stos datos quiero hacer los siguientes comentarlos: 
-Hace unos aftas España y Portugal Cucron :iccptndo!!!! _"'COO'lo 

llGUI ltl U l'AGllU. OCHO 
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La Pequeña Empresa 
1nit•mh1os l!r la C....:omnnitlarl Económica I::ul'Opra, n.~i 1111" pa~a1011 
a fcrmar parte dr lo que es actualmente {p<'ro ~o\uc iodo en 19H'.!J, 
uno de loe; bloques e<!Onómicos mí1s podct-osos del mundo, t·nmo r.~ 
l'J ).1<'t'Carlo Común Europeo, sin bal'rerns arancclarin.<:., monetaria~. 
de movimiento de gente, cApitales, CtC'Hcra. Es a mi jui•·io un pa:-o 
cspectacular en la historia ccof\Ómlca del mundo, qu<' si funciona, y 
no veo por qué no debiera, y;¡. a cambiar notoriamC'nle el equilibrio 
de Cucil3.S r.n el or~ 

-España tiene un gobierno mnncjado pot· t>l :'odalisla l''cliJX' 
Gonzñlcz. Es un hombre cuya elección provocó ruga de capitales, 
miedo y hasta conatos de golpe de Estado, Ahora bien, el s1?ñor 
GonzólC'l y su equipo, sin entrar en po!Cmlcns ideológicas, .sr ha 
rm.-ar;;ado rn menos de una dé-cada en poner a España c>n una situa· 
<'ió11 C}l!C se nnlojaria increíble para los que hemos seguida con intcrC:> 
lo"' cnmhios de cS<" paii; a raíz de ta muerte de Franco. Su métn'1a h.1 
l'ido ~t>mplctamcnlc heterodoxo, pragmático, y aunquP con problcm<ti: 
tales como r1 dc&:?mplco {los parados suman ca!'I lrC'.!> millones ele 
pcr.1onns), e~ i:'~ncinlmcntc correcto, ya C}ue dr .i.;Pr un 11ais ICl'C<'r~ 
n111ndisla y de Jos más atrac;ado.q de Europa, ahora el 1•spañol <'!'1H 
listo~· preparado para ~rarle al two'' y competir con las gra11dcs 
pot<'ncla~ dentro d~ Ja e~. 

cicrt~1!r~o?1~it~~;P~~~1\µq~~t~:~ ~t" J!":~a!~~r.:1t~~~ft:: d~i;~~~; 
muchos años vario~ paises ~uropcos notablemente sus "vecino!' del 
norte" (Francia), vetaron l~ntrnda de Esp:iñn a este orgcnlsmo. 
Hubo necesidad que se en traran dos Presidentes "socialistns" 
C aunC}Uc este término está suj to a discusión en el <'nso dt' Francia 
y España}, para que se 1t\. di~ entrada como mit'mbro. Mucho~· 
indu..:trfales estaban asustad()s¡ a i como los sindica1os, porque jusla· 
mente iban a pC'nicr, t'n aras\ e la competitividad internacional, n 

~~e~t';~ ~~~~~la~e q~~r~l~~~ía X. ~r 1~ ;,~~~~aP°J:~ ~~fü:~d~ 
quiebras" y problemas para Jos eños y mt'dianos t'mprcsarlo.: 
principalmrnte, y cxip:ian St' les prote lera. Eso fue hace cinco nño.~ .. 

-En 1988 la lmnrcsión que uno tiene en E.::paña <'!'> muy di~tlnta~ 
NADIE Ir. tcmr al Me1·cado Común~ el empresario, d industrial, C'l 
banquero el ejecutivo y muchas organizaciones sindicalrs !'e t'stim 
preparando a marchas forz.adas al nuevo orden ('Conómil~ Se sicmll• 
un ambiente m11y dinámico y optimista, no exento de problemas. pero 
la gente -;e está moviendo para ali;o, que dcfinrn como rl "Hlfl2''. 
Parecería q11e el medio mllt'nlo del descubrimiento de Amórica va a 
ser conmemorado con t'l primer año de la lntegradón de España al 
mundo inüustl'ialiPaJo europeo como mii:-mhro completo. Es algo 
veri:laderamcnte dntuslasmante y, para nosotros los mexlcanM, un 
motivo doblE' de eStndio y atención muy especiales. 

-No duden qlic existen áreas problema en ese pais. liaj· pu::;:nas 
polltlcas dt'ntro del PSOE ft'l partido de Fellf)(' Gom.álczl d0ndt' hay 
gente y organizacion~s sindicales que lo consideran un traidor a la 

~~~aÑ°:1~1i~in!'~.ili~ek'AYq~~~1~~ ~~r:ºJ~~~:s v~.T~~~ h~ 
causado un sinnúmero dt' victlmas inocentes con sus salvajes actM 

~~~:;~~~)~ ;01~"0~~hf~~a~J~~Cr~~~sS:~l~~tln l~i;~~~ridad (como 
Sin rmbargo, hay punt'bs qui~. para 1.'111 que esto e!'cl'Íbc, son muy 

lmom'lanle!ii para poder trashi.dar al contexto actual m<'xicano, l'Omo 
!'tOn los sl~lentt's: 
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-España y México se·~ja~n un subdesarrollo ('('Onómil'O muy 
simiJar. ~brc.todo frente a sua._· cinos ma.~ poderoso~. Sus industria<: 
habhm sido anamentc protei:id su economla cerrarla al ('Xt<'rior 

~ ~~;~~;o~c~~t;ri~~~sd~ ~~~~~~~;e~ ~~1c~~~~n~~:~~~~ ~\ !.~~~1d~ 
1.léxt'!O. el petróleo el turismo y tamllitn las rxpo1·tacionci; agriroJ;i.,; 
(además de endeudarnos). 

--Cuando ~ dio Ja apertura comercial. el terror ~(> apodt-ró de 
la Industria española. Creyeron que serian invadidos por productos 
europeos más baratos y de mejor calidad. En ese caso se E'ncuentran 
muchos empresarios mcxican,s. En España, cinco años después, y 
sin poder generalizar la Industria española esta boyante. tomando 
r.n c~nta su mano de obra más barata y su Jnfracstructura industrial. 
Por lo mi11mo, me atrevo a sugerir que un fenómeno similar ~ va a 
dar <'O MPxico, 'cuando en \'ez de preocuparse y tratar· de detenc>r 
lo inC'vitable, como lo es Ja globallzaclón del comercio, todos los facto
res afectado.<;, empresarios, slndkatos, etcCtera se empiecen a prepa
rar Y sobre todo utilizar su capacidad de adaptnción para estar listo¡; 
Y ofn•ccr la pelea adecuada. No hay duda que \'a a haber desempleo 
Y algt!nas empresas van 11 quebrar. Sin cmban;o a juzgar por el cn!=<l 
C'spañnl, la Inmensa mnyotia de las pequeñas y mr.dlanas cmprcsal'i 
hau tenidn un f('surgimiento de la demanda y ahora. planean en 
tunr.iün de un mcrc:ndo ampliado, can Ja exportación. 

Del Verbo Emprender 

La Pequeña Empresa en España 
SALO GRABINSKY 

-ID y último-
En Ja parte final de esta serie sobre Espafía1 entrevisti a pequei\os 

empresarios. ejecutivos y consultores acerca del momento espaJ\ol Y 
su problemática. Fueron el arquitecto Fernando Martos, Valcntln 
Montes, pequeño empresario en el érea del pl!aUco, y Alberto Swlecl, 
consultor empresarial. 

Femando Martos: Hay una ebullición en el pafs. Hay una. serte 
de pr?yectos, fusiones bancarias y preparativos para el año 1992 (De 
ta Integración completa de Espafla al Mercomún). que se siente muy 
dinámica Jn filtuaclón. En mi empresa estamos haciendo vatios edlfl· 
cloa para renta en golares (pred.Jos) vacios en la zona de mas crecf .. 
mJento de Madrid, y tenemos muchos proyectos mAa. Hace unos 
afios la Industria de la construcción estaba estancada, Ahora se está. 
construyendo el rascacielos más grande de E\lropa en Ja Castellana. 
¡Es emoclomintc E..."'Pafüz. para h:iccr nc;cc!os! 

Valentin Montes: Hay grandes dlrcrenc1a.s con e!te gobierno 11so
dallata1• y el de UCD (de derecha) que noe gobernó ha.ce unos años. 
El d&.tJCD era más rigldo en la contratación de personal para Ju 
empresas, mientras que el actual me pt?nnite contratar con mucha 
nexiblUdad y en el manejo de gente no tengo problema5. La planta 
..e da A lDll tres af\os, Sin embargo el gobierno de González: es más 
rigiCo en el pago de impuestos. 

111ue •• LA PMllCA •unte• 
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Lg Pequeña Empresa 
F.J gobierno. mediante una nuC\'a 1ey para fomentar et empleo de 

gente sin cxpcricncí~, te subsidía, por cada persona nueva entre J..fl 
y 25 uños de edad que contrates, una deducdón de 500,000 pescf..~ 
{11 millones de }X'Sos) y un descuento de 90~o en el pago del Seguro 
Social Por tI'<'s años. 

La tramltnclón se ba reducJdo. ·Ya Qtte en unn semana &e puede 
legalizar un ·negocio en España. Sin embargo, puntualiza Montes, te 
tardas de 2 a 3 meses para licencla y otros trámites c:.on el ayunta
miento y otras autorldades. . r·~j 

Con el slndkato (Comisiones Obreras de tendencia ~munlstn) ~ 
tengo nlngUn problema, ya que está c0nsclcntc que por ser pcqueño-.1 

;me dE."be proteger. 
Ha.y mucho impuesto y eso quita et incentivo para inwrt.lr, aumfú~ 

es un buen mom~to para prcp.uarsc. Pucd*? que mi empresa da· 
plñsUcos tc.-ngn problemas en lDD2 cunn~o la tarlfR ele mi productor. 
que aCtualmC'nte es de 11 ~. sé elimine. Por lo pronto yo estoy expoI'..;; 
tando. a Francia y Portugal. 

Hay un control de carnbll>S- muy fuerte todavie. '":T' 

En mi empresa. tenemos asesores fiscales y lriboralcs, asl como -
utUlzamos bastante el ordenador (computadora), y estamos tratando ... 
de tener un sistema lníormñUco, adecuado. F.n g1?11eral nm \"a htcn ·~ri 
estoy ootimlsta. con c1 futuro de mi pais. · • / 

A1ber1o Swelcj: El boom actual cstit bien sus:entntlc'. Tl)(btf.'f.1' 
tenemos probkrnas y et principal en Jn bm ocradn. , •¡, 

Aunque ya existe la Ventanilla Unica, una c:os,1e-s1n teotia y otra. 
Ja realidnd. Además hny nuevas Jcyes que salen que complican las:• 
cosas )' los ayuntamientos son notoriamente lentos en st1 tramltaclórt~ 
de permisos n nuC'vas empl"e.sas. . 

. Otro.problemn es el costo del dinero, Con una inílac!ón ñc énU~ 
3 a ..:· Pol' ciento 'hay una~ tasas 'de l_ntcres bancarias de 10.5 a .11.0:. 
~r c:i~nto, lo cua116 híice ~"tC:CSiy.airicnf:.e carq. 
···.-" ., . ·· . ·-..... EPILOGO 
· • ·-'Es):>ai'Ja.. el pal~ donde1DS mexicanos nos sentirnos tan a· gusto, y qu~ 
ha tenido una hlstoria ~lente de cambios tari profwidos. desde una~ 
dictadura sangrienta y larga hasta la democracia. Ahora, con uno: 
gobierno que aunque orlginalmente socialista ha demostrado un ri?al."' 
Jismo y conoclmíento de su papel en Europa y el mundo, notnblcmcn'tS~ 
Laflnoamerica. estit en una de sus mejores éJlQCas. a pcsnr de algunOs' 
problemas como 801\ et ~cmr1oo y la inS{'gUrldad en las grand~~ 
ciurlades. Hay una emergente cla54:? de españoJtS, mucho mAs ablcrtOE!"' 
a las influencias extranjeras buenas y malas, que toman en seno ·sif.. 
papet de em·oneos de primera. Las escuelas de I)(?gOC'los están Cll~ 
auge y el consum1smo también. Pero sobre· todas las cosas, se resplra.· 
una atmósfera de confianza y optimismo que hacia mu~hos años no 
\"cla en ese país. ¡Ojal6. tes vaya bien, v que nosotros en MCxlOO.• 
podamos tomar ejemplo de algunas actitudes y politicas que ellos h1P;1:: 
puesto en préctica, además de asociamos en .su nuevo camino europeo;: 
para bien de ambos pucbJos! ·" 
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Por primera vez en diez años, 

la primera compañía aérea repartirá dividendos 

Iberia y Aviaco cerraron el ejercicio 
~de 1987 con un beneficio conjunto que 

supera los 22 mil millones de pesetas 
Madrid. tA~nd~).- L.ll dM rompafl'-'i afl'TQ np•l\t.IW, lbttb 

)' A,lato, cerraron rl rjrrcklo dr 1987 con mulladot posllivCM, lf'llin 
w dnprmdr dr la• mrrnori.u pttttntad.a:s a lot arckmllla!i rn la stdr 
~l INI por rl plT\ldl'nlr dr arnbat rompatda.•, Nan:bo Andrru. Como 
C'OMCalnKia dr r<olut. rn.ulladot, cali0rad<11 por rl p!Tlldrntr ta!TIO 
"ncrkntrs", ¡,. nompMñla lbrrb rTpatlirS cnl~ Mii ..:duni"u dl•i
dtadot a nirnla, hn:ho q~ l>O onirrla dedt 1979. 

t... notas l'Tk .. ntrs dr la rumia dr rrsullados dd rJrrriclo d~ 
lbrrta, rTulan q~ los lng1TMJ1 dr t1.ploudlln •karuan la rltra de 
.305.811 mlllonn dr prwtu 1u~rlora a lm drl rjl'l"c:klo anlttlor rn 
U.998 .~l\lonl"'. lo qur rTpnwnla ~n n-ttlmkn10 drl 8,9 por drnto. 

1:-.10: uuf><111.1111c .:i.:.mucnto 
1foloo.mgre!.<l\Unit.l11alacontcn· 
cmn en lo~ .:lhle\ h.icrn i¡ue lo• 
1c-.ul1at.1( ... t.1rurlo1:11:1ónra...:n 
t.le2.5Nlm1:lonr•enelr1c1•·1.:co 
l'l!>tJ;,,27.6'.\6m11!onneneleJCI· 
dno actu.il. 

Lm1i:,ull.i<lo .. e•11.io1t.l111.im~ 
11rnrnun\.ildn1kudur1fo7.076 
m1ll11nc•dt 1"'..:la•.•U1"'Tl"' .... n 
~J.1.'l m1llon•·• ;1l .inu .m!••rn•r 
Larm1c11ca101.iht.la1!1kc,1.id1· 
frr.,.nc1.1.edrl>r11 l.i 11morh1.1· 
culn11n1icipat.l.1de b•d1fcren•i.1> 
de camhm t¡ur •C cnconn.ih;m 
.1~1 .... ,J ... 

N.irc1si:1Andrcuinfurmó alu .. 
accmni.IJ.• que corn~1 con...:~ucn· 
cia• de In~ daltK antcnorcs. los 
1c•utu1t.los neto<. t.lrl cjcn:ido al· 
canuronlao:1hadc20.58lmdlo· 
n6 de prsrtu frci:itc a lm 880 
1\canudO\ en el r¡rrc1cio an1c-
1ior. ~i:.1c bcncfieio rcpresrnta 
el ::.R porcien10 de loo¡ tccur..." 
pmpio• nhlcnlr• al cumirn:o 
dclcjrmao". 

La• 1moniz.:monc• duranle 
J9M7akar11aronln•2\ ln-lm1llu· 
nc:•dcpe.eu.,.;onun111rrcmcn· 

lo del 211.-1 por ciento sobre o;:I 
c¡c1c1c10 .wh:um. 

T1.,ltn C"<IO"> f.il"111tC">t.1,m "'01" 
ll.!"•Ult.1Juun.:."h·nu>1.¡1cnn.1d" 
pu1 l.i.:nmp.irli.icn d .iñu .uperc 
.1h"-131Ulmdlunc ... dc1"'..Cl.i" 
cnnlr.ihn l<l•Ul¡:.cncr.ido•.il 
Jtlu.1n1 ... 11or. Jo 11uc 1 ... prc-cnt.1 
un crc.:m1icnt.1 dd 12-l pur 
dl'n!o. 

Elp.i.. ... !o.u\.,lt-...11.11r.rn•1•"f· 
to m;u d.,. 1-1 m1Uunc• dr P""-'Je· 
''"·lnqul'•upu"'1unmrremcn· 
tu con rc~r-:clu .i l'IH1 J.- al¡:u 
mcnu, 1k mc·du• nul!án de P·•· 
l.•J:"'•· 

4 3 

Con re•pecto ¡¡ l.L•C"">lntc¡,i1 • .
hih1ca .. sc¡:uid.a• ror 1i....r1.1 • .:•t,1 
mftlrmU..¡uc~h.1J.1J.iunfucr-
1e tmpuho 11 dr1.1rrollo ntnictu· 
r~I de la Compaflf.1. ~i:n el m ... • 
t.lr no\'itmbrc. d11n Andrcu. "' 
H.indlml en pat¡uetr dr Une.a• 
111tcrrnrc• ~ lll Cnmr.it'lt:& A\1Jn• 
""ha n11ntitu1dt1 un .. Socn.-d.1.1.J 
c..:•mcn:i.il11Jdnt:1 •kl.i .:;ir¡t.o..: 

h,1 m:11cr1~llr.1do l.1 ••pc1ón p.u.i 
l:tl"OO'>l1lmuln ,.,,n l 11fth.1n•.1d,· 
l.11..·umpJril~ U1J1tcr \.11,¡ 11.11.1 
a1rnde1clnq:uo.,ch.ir1<:r-.·h.o 
1'.ln1c1pat.111 en l.i ~~111•1ttu .. nln 
t.ld Grupo Am.iJcu•. junto .. un 
Luhhan..a. A1r Frano:r y Su no
nio MJClu, funJ.u!orn y 11e ha 
crc:ido un.i !1h;,,I Bmtcr Cana· 
ti:n. p.ir.o atendc:r C•prdf1c11• 

mcn1ccltr.ill•~•1n•ularcanariu-
Duran1..- 1'11)'[7 l.i n•rT'Jlílñi.o 

dc•t11111un.010•W'lllntk l.!UU~I 

~.~~::~~ ... ~~~~;"~·.·.:.r~~~~:~-~~: 
q1.11ml• ... h.on'!d" l~un1d.1J.c•d1• 
,,,, .. ,,. •~•n º"' ,.:ir.t~,tbd de: 
en pl.iu•. \ 17 •k ~l.icrlunndl 
u .. uf!b' '"" ""·' ···•('.1<.:1tl.ul tlr 
ll7pJ.01 .... 



Ronda los 17 billones de pesetas 

El déficit oúblico es el problema más 
grave de la economíª española a pesar 
aeTa aceptable reaucctón exp_enrrmntada "" " '""º"" ·u" '"º'"º 

"" ~:t~~,:~,~·~;:-z .. ~;;~:·~;·~~:;.[;;~c;::;n":Sf~~~~:~~:S'~~;: ~1c,f"~~~ r~c11~1~.~ ~~~!~:1's7 ':::; . ~~~~~ !:~~~~~~ª ~~J~'~¡~¡~~;~~~: 
no;~~:::~ :;b~:~~·.~~~:i~j:~~~'"f:1o~~::;~~Jrrla de Urbanbmo ~;~~~~~:.~Y 1'.~ ...... ~~·::,'~;:~,:·~:'~~:~ ~·~c~~\::~~:~1:1~~"~~;¡~~~:~~~·;;~ 
,¡., l.a l"umunld .. J Je M"•lrid, <Un ,1 Utulu "lJ ddpllrarro que 110 ~cn~,ll;r o.k ;in,, en ~"" º" h;icc 1r.111•r.1rcr.c1.1 ~ ht'm·•l1<l,,,I ,¡,. 
rr..a". F.n prhnrr.i d .. Up11gnon1110 .. tllular~ ..011 "Elip<'Clat'.Ular rracuo oua cn\ó• que <1u1nt'nl.\r. l.1 dcud" una """'d.1J 1c.1tnwn1<: dc:mu-
dc ¡,., pl"l'•l..M•.,.... clKlonilM. tn >r11nd.1". "I~ ltnuri~W gallr$:<" ¡1uhhc:.1 ""·que y;i '.'rnc ron· ' cr.111,·,1, }'que ;1Un 1¡m:d.1n rc•i-

~-u:::;:i:+:;",:i~l:~e~:,';~~~l~l~f'ra~,:~r;c~~~;~:~~!:"~~.:~~~~~: ~~'.~.~~· ~1cm1c1c t11U11n~\ de Jui~~ ;!~,~~J~~·.~~~~.~-~~~t:·~:;:·. 
m~rfo., rn rl ¡•urnlt dd ('orpu .. -. ll~''" D1a\ h!UIJ en pnmcrJ r.tnloi"" oik].1 del•"' l"lrl.uk>rc., 

E.n ti rdllorlal ''lh•ldr ) >enccr"º' :ifirm11 <¡ur -..J l"!-.Ot-. y d 
Guhkrno •r han bn1alln a una nptradón pllt"a <lhldfr Al', a la 11uc.., 
h.e ~umddo aleun nlrn pu1hln") "Trplrlcndn lnqur 'ª hlmcnn len) 
rlPC•.M· 

A¡¡:rqi:a en <""'<' ml•mn cdllorlal qur --P,.ra a-.cnlar lai drmocncla en 
•:,palla " nt'Crurlo qur la rlrrn;ha )' la lzqulrrd1t wan fuma' 
p:>hlka.ihlrn articnladll'- ('unttihuiraldC\Crtdllndc ladrr~hann 
drja de wr una íoml<ll dr dt"lharrr ta democracia) ra•Ol'1:0.:'Cr los 
111udLl'laUlorll11rkro,lnhc1Tl>IMaunpartldmquco1T1cadrlcnntrofdr 
unas.ólidaup .. .!c\lln. 

lll411" lh 111111.• en!'""''''·' 
'"\'mu.•l<·•t1J'.•t•···nt1t.· .... ,.,-,Jl"'·" 
'"""'nlf1>•krnh.1cnh.1n.,.1 
~,\I tnC'1"' ~.~ 111Ul.'rl<" en IJ• 
t:Jrtc1<:1.1,Jur.1n1cd 1•uc,,tcdd 

~~·~~:~·.~.:.: -~:;," 11 ~<"1~.1:1·~~~.'.:" ,',~.¡ 
d1.1h'1 .i,- l·1J¡!-• · 1Jccl.u""'"'"' 
• t..i l1tkr ,Id l.n•rt.11" <incrn 
llctr"I 

·1.unl11rn111 .... :11.1un.1ft1l"•iU<' 
l•tul.1 -~1.uuli. lnunf.1<1"1 •k :-O.m 

'"'lt"!\."' 
H .... t11"11.11-:-."!l'IC•.1 dnh• 

r.1lt•nl1.u1.1J·.,.i,1 ... 1""""'"'' 
l"<''·'"'""'"'''"'lc·"'""""u'·,·1 
1'•111<10 •n•1.1h•lJ \ti l•"ll\ltHk· 
,._ •• h.1 

1, r.··I'"•'''·' •Id d"t"'·"'" 
Ir.once• •'U ..,,1., rrnnc1.1 •11d'.1 
•ll.c·dc•hh•n.1h•1.1- h,,,,.¡ .. .¡, 

...... k ......... ' ....... ,:' ,,!•;¡::: 
""""l" l''''"'"'1l1c ... 1 ............. u 
l"'f "'ntu ,k ""'"1.mtc• 'l"" 
t .. n,n ,r¡ •U \o•T•• ,!d 1"'"""'' 
tloumn¡.:•• l,1 <l•tdnl·"""1 Jd" 
IU.tl ~·1111hl•l1•' 

1·1 1'.11• 11tnl.1 ··t·I ... ..,,11"""' 
11.u""·"·'"'''h ... 1,1l,1m,l\"ll·' 
11."l.1JHUt1•·1.1\t><'l!.t "!'ouc·•·' 
.>1 .. ·nT.1·~· •11 lt.lht'I·• 1 ),,. 
,1n,,•. lmu1c J.: 1.1 "'"'""f"'111•1h 
<l.1<l¡•.u.1t•"·'IT"''·"""''l'·'I"'•'• 
dd H .... \ ' '"' i l'·il•C• !H,1• 
l!hlu•lfl.•l".l'l<.,.r\ll,1f.t11UllllllL' 
,., .. ,, ... h'"t>ur•.111r 

lll•lt•,ll11or1.1l"",\\,Ll"''""'1 
h•l.o cu l1.uh1.1- "-' 'n1.1l.1 •¡uc 
-1.1 • ...i,.,,,,.n ..... t,· .n1:r "" h.111 
·'l""l·"'"'''""'""'·""'n'"'"" 

d.1 J.:<."'>;! l)l.Lt."f,I •<>(l,lh\l;I <jUC 

,1!~Ull"' r1nc1.m •k•ru<'' Jcl 
cl1tn<k "l111crr.1n<lc11 l.,.1c
'1cnh•• t.•k•<.1<111<'• prc•u.kn· 
••die~"'. 

Se!\Jbt,1mb,.'n11u.:cl•1•lcm.1 
!'!<'ftnn! m."""'·lf'" <"f>!> ol"' 
•uclld~. pcrm11,· 4uc c1.t. .. nm¡;n 
rrn"rn11.-lrM11tl••S•'<t.1h,1,oul•· 
tl'n¡:.1un.11n.11<11o.1.1t1 ... 1!u1.1.:nl.1 
\•J•nhk.1 !".1rmn.1I. ~ "Sil'!!·• 
p,.,., el 1'.1mo.ln !'>.,.·1.1\!'ld) l.1 

, ... 1l1<n1n de• u•ntr<>-dl:'retllJ 
(IJCR1h.1nt•h1,·rn,l••Unp<ll(Cn• 
l.1j..-<l.::Hlh1'lll11\Wnl•']•llllC"',l1l 
.¡11cr,·p"·'"nt1·unrclr<><"C•n•c· 
""l'·'r""'t.1.1n1cn11 ... .¡u•d 
1•.u11d""'"'·''"'·'"'l"''·'l"•n·· 
•ul1,,,1, ... ,,!,Tcn1J, ... .,n,1n1c1u11•·• 
'""'"u.,,· 

Y \rn .... !l.1•·11pn111d.1h,..11tn 
'·"•' 1 .• ¡ ¡ ¡ ,\:\'. •. : ... 1,~1~ ' .. 
\11.!t1tt d ''""""""' u.n•cncu•· 
11 •• r· . .,.,,pr,·11.1.·nr.::•.mn·d,·l.1 
,:, r,, !u '" l , !,·~t•! •!"·"Ir 1'! 
,.,,,,.·· .... 1.1ml1, .•11.,, "'" 
"'"l·•• lf111nl."l••r.1l'-••luh•1lc!1 
kn.1•k.,.•nl .. ,,1, .. .. 

\'11 <'1lttn11.1l ... iluc d t!d,.11 
¡•ut'l"" .1!11111.14,,. ,, el ¡11,1t·k 
nlJ ··n1.•• ~'·"•" tk ¡,,,.,,,,.,,,.,,,, 
•''l'·""'l' ·' I''"·" <k l.1 ·,,.Cp1.I• 
hk ,..,1,,.,,,.,,. ··•1 ... ·11111c11t.1<!.1 
,i.u.ull~ ,·I p.1 ... ¡J,1 .111" 

(r1,.,n,th1.11l.1••i1l"'· ... ·n.11.1 
•JU<' -c1 ""'"' publi•"· h1cn P"' 
l.1\1.,11.-l<"Ull\IU<•h .... l'l<"!lf"'" 
1,. ''•'.Id 1.-.u1 ... 1 .11 ll.111.,1 <k 
l.•p.on.1. h1n1 I"" IJ "'' tk l.1 
'"'''"'" ,!,. 1!..·u,J.opuMi...1.t,.·11•· 

-11Jc1cndacstuo.lidCamb1:1ra.lcs- dd Sida-. -El c.mn.cw 1.k Jo.. 
t1m.1<1·~n n!•ic"''' . ""~ul.11··. m.1c~11<'' rc1<11.,.1:r1.1,;.,1h•l th.i 
-Equ1hti1in entre 1.1 11.1u1ada ~ lo¡:u-,, -ru1"1.munc1o1, a cu.11r.• 
b dc1<:choi han<c..u". -El !>CClor anui. 11>1.1. que \Ol•c1.I •• l'IC'\.C.Jl• 
Jd cal/ddo J'('J1r.I una d.iu~ul.t iar\l" en \<l"J2"". Su c<htonat 
J~ •.1t.a.i;u.111h.1"'. "'Dcfcn•.1 csh.i· -Qucj.1,.11 Ddcn..ur del l'ucMu-
•h<l "' Jf"Jlld,1un cc1>1hlrn1.::a .. I .,..,,rncntaquo::-•crLlnclllcfrn'iOf 
r.r.\-. "'[{dcr..-ndurn sohrc el c~•amns k¡os de ccncr cu los di· 
c!ln•cmo Je .. ·.1¡.1~ •le .1h.1ru1··. reu~ntcs ni•ck• administrah\O!. 
"'L.1 Ol'[P hu'Ca en \'1~na •u un fimcum;irio lll.IClh• al •co1c10 
lu1urnt.c.>1nn•·.ir1cl"' de ll>iUUda,l;iu<J<>". 

En 1:l ..,d•1tll1,11 "[I ~·"'" put>h· 
."-••:afirma•!"<" -e, \lldl p.ua 
1.1m<"J••! 1n.11<h.11kl.1'"''"'"ni.1 
•10.:cl¡:.1•!"puM""<l'-'1-'J.:,1u· 
1ncn1.1r ca 1,,, pr<>f"•IC10n•:' en 

:~~~n'.~:}1.oc1~1;1 ";;1 :;;,;!~:~:~ qu .. ~ 
, •:ljlJ~!H ,!e l.1 '"" "' ,.¡ t•rn.,,\. 
nm·.1· . 

l:•P·'"""" 111u1..1 "n prirn.::ra 

~~;: 111~·;.,~~,c~;;:·.:' ~~P1~~:~1:':'~.,"¡'~ 
Cl:t::'. -1 ... •ene;, •k ¡:311.Llkn de 
,1u1umo.:1ón trr.:1<1 LUI 2ti ri1r 
•u:nh•h .. ,1 .. .1hn1-.··1.1>1x1mmo-
11~•llc onH·1~1t'>n en un cemente· 
11upr1•.1<l'1-

U J1.11iu A•u1 lilul:t hoy en 
l'•>ft.1dd "'Lo• rnho~ dcu,rcd11an 

el pucrtn•lc ll;ucc\nna-. -M;i• 
lihl•" y "'I'"""' .:n ¡,. fc11• Jc:i 
l 1h1n") ~1~.., t>anCO'\ y caja'\ nn 
.1bc.·11 h") Id• pu .. -11.1,~ 

l 11 •l11.'d1(.,f1.11. ,1"!1•.1d<> d l.1 
1cuUhlll ~ur<lp.:J .,.,hr..- 1 .. <.ohJ..1-
rul.nl Snr1c·Su1. afirma ljll<" "h,1\ •¡u.:c,rer.1ri.¡u<"l< ... ¡:oh1.:1-
111"nnphc.1dn•cn l.1nmkrcnc1.1 
'' ,,. 11\ .11.1n .-1 1l1.1I••~" que nun.:,1 
r.·n,1/1.1 4u.,h,ll',.,;1 ni" "l'-HJ1 ,.,. 
\l,ln>U<'rl·•"'. 

01.111 ,k il,11,,1<,n.1 tnul.1 
"ltl.'.1¡:.111 1'"1" .11"'~" a l.1 l't."fC~ 
r1ri,k.1-.·1•u¡ .. r "'''"''"'''"'k 
t'lll p.HJ el''~ w 11 .. m.1 1,.1,h 
"")''? , .. Jl.1i.,i.,.,,1,1,.,i,.,,1.1un 

•. ,!.0.1\t ...... . 



España, Ejemplo de Ajuste Económico: FMI 
• F•Jncionó el Modelo de Estabilización. 

Dicen. 

* Aumentó el PIB en 7.5~ Anual~ Desde-

1979. 

* Se Modernizó a Partir de la Muerte -

de Franco. 
•,:,\:.::ff;•::;:-,-:,:1, n de junio (Uf'!} - !:s

pafid C:l un eje:nolo d.., ~xito <.!n el aju~ 
te cconúmico estructural, afirmú un en 
tudio del n:I. -

Un f~mciornrio tope ::!f.< la comuni-
d.Jd fl11-H1cierc1 ~n.011.Ji<..1~ :.iusu ,;:._, ~<-·ll,;

vc que f.::;pana ('5 "u:-i ej~'.'l?l')'' r:irJ -
Ano!!rica L3tína, Jade el par<:1lclc entre 
Stl5 estructuras soc:!.alcn. y el de ld -
transkí6n cspa!'lola a 1..1 drn:iocr.:ici.1 -
c::in la also po5tcricr rede::'locr.;tiza--
c i6n la t inoa:nericana, 

~::i r"CÍ<!ntc: estudio d<!: fondo non•'
t.1:-L) Int<>rn!lc.ior.11 afin:ió qu" el ">ro
-::,ra':l..i ccr.1n6r:dco aplic.:do en r.n.paíla en 
1982-96 <>s un r.iodclo de l<l efectividad 
de las nol:l'.tkas de estabiliz,1ci6n c:o'! 
bin.:ia.<..1s con rt!tur.:1<..1.o; cstruct. .... r<lles. 

int;~~~o ~;~t! 5 a~~~~t;na ":~~:i "~a~~o:~~~~ 
de Cds! 7.".. por ciento -la -:i;\s alta de 
!:uropa-, !:sp<lr.a se h<Jll6 a mediados de 
la déc:ac!a de 1'370 en Ufü1 ::;r:vcra crisis, 
indic6 "l·l ~'1sa-.ieda de c~icicncia en -
el proc:c::;o de ajuste. i.:sp¿¡:'\a en la JQ_ 
cada de 1980", preparado por Augu:;to -
L6pé::-Claros 1 del dc?arta'"1cnto curopoo 
c!<>l nn. 

!.:l cr1:-.1rcd:iiPnto del p•~tróleo as·~.::_ 

t1 m serio ~olee al :;e.:tor industrial, 
' ' ~ :. ,; L :, : ~ .: '' ::..1 ..!.:".~.::.,.,!..:¡ .!<: 

:Jf,Q y ccní•~n::os -:!•..:la e!,. l'liO, 

Ll "shoc1'" petrolero coincidiU cun 
el fin de la era francisco rranco, la 
~:ierp,cncía •.!e un movi.,iento sindical -
lH'r" '/ <:>l rctorn? •je [::;~1!'\,1 .1 la c!e::i.e._ 
craCil ~ajo un r6si:-1f'n <fr• tr,insición. 

r! -: ... -, . ..., .\ .. \ .... ,, ... {,.r:10 ·!" •·Vitar en 

,;~:~:~~~e~: ~sí~~~~~;~~~~· i~n~~·: ~:~~~n~: 
:l,1! !tk ,~ i !r·v...iro~ • .l '1:i-1 r~!'>i h ·1c1·l'o'
r·1<;í?n <.!·· .:;ilu:-i-:::: i::¡:1e ex-:i~ert-6 l1s -
,31vers.1:; c'.1111ec1H•nci,1~ ~<.·! ·11~ d"l n!_ 
~:""t'•l·~·), !n·~i,~? ._ .. ~r.: ,1 .. ••. 

!.i'I co"1b:in11ci(:n d~ d'llbf's factores prcci 
~it6 el C»t.:-rioró d,•l clha cconónico":' 
Y una prununcl.,da ca!d.:i del c:reciriie:-1-
to. 

Entre 1975 •1 1'379 el PIB creció a -
::ienos de L tior- c!Pnto anu,11, bien pcr 
debajo c!e lr!; principales socios cor:te;: 
cialcs d" Lsp.ii'\a. Pard comien::os de -
1'1 rl(.C'-1cl.1 d ... 1980 t!ri'I cl.1rr'.:I que la eco 
nom1a sufr!a de grandes des~quilibrioS 
y que +.:ra nectsurio un car.prcnsÍVQ pr!:_ 
grama de ajuste. 

r:l soda.lista felipo Gonz~lez ller,ó 
a la pre5idenda de~ ;;obierno en 1982 
cu un rnoncntv J~ Ct'.lSl:.. 

r:n los tres anos anteriores el cre
cimiento cc:..in&nico· prcnf'dió O. 7 por -
ciento; la infl1cítin r.e aceleró a 1 1•.5 
por cicmto en l'JP.:>; y el ¿,")f"kit de 1,1 
cuenta corriente de la ;.,illanz.-i rle ;n-
r:os eqtJival!a 3 /.i; ;Kr :i·~r.t:i r!cl "Jl'5_'.. 

dueto !r.tcrno. !:l 1·1!íci': f is,:i'l l l-

!"len~ó de l.r, ro- <Í:?l~C J.) .. p~:>-JlCtJ -

:~ ~~~g V~}~;.5 C~~:j~!~~~: ~'.;l l ~'~~t~ ~~* 
se.:.uridad social y de los -:ubsidios a 
eriF•'"'~as l!t'.i l!f!r,<.is. 

rI ro;r..1'i,,.rnr:i CO!'l•'n7..S r:ipida:-ient.;, ur.
esfucrc::o de ~stabiliu1ci6n. La oc-11ti 
ca monet.irÍ·l fue ajust:ada fuertC':\ent:e":' 
en 1983, cuando lai:o tasas i"'eales de in 
ter!is subieron a niveles hü1t6ricos, Y 
~i?uil1 !:iPndo restrictiva la mayor pa;: 
te de 1981;. La rc!:trícci6n t:'IOnP.taria
fuc ilpoya1a por una polftica de tasa -
de ca-nbio que prc~erv6, al menos hasta 
1:1ediados de tc:Jsi;, la rna'lor partf' de la 
gana ne fo en competitividad lor;rada con 
una devaluación de la Ot'scta 8 nor -
ci..:::.t .... .::;; .:!I..:lcr.::.rc t!c· 1~!!:!, :.,•;:e~ '.!!":::? 

-el ft !1:.1 ou" bu!1c6 nod<:-rilr los a1r:1~n-
tos de s.iiurios <.!e dentro del m<1rco de 
acuerdos nacionales. 
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Sl !'Jl"O;>;reso ~n mejorar las finanzas 
patlíc:as fue iniciaL'tlcnte menos exito
so, al $r>r modesta la reducci6n en el 
,-J,t:<"jri• ..,¡,•ntr.o,r; ;-~11..,~nt<1han los ?'f'r:¡ue
ri:':iiento:: de crl!díto a mils del 8,$ oor 
ci'!ntn del ?!!3, <:'O parte c'"':no rcflejo-
1C: c;•Jr~ el :;')bi(rn,1 ~<? hicirr.::i. c.u-~c de 
deu:!,1~ e!<? "::lpr<'.:'~d:::. 

La ;,o11tiea ;:uberna'llcntal !::anc6 el
, '·'· rn·•, ", .. ;.-1·:-: ;. .r, ·llfj .• .it 



dt.> 4 0 100 millones de dólares en ld -
cuenta corriente en 1'l82 a un super.1-
vit de 2 0 000 millones en 19B4, 2 0 700 -
millones en 1985 0 1<,200 millones en --
1986 y unos 800 millones en 19¡j7. 

La inflacilin cay6 por debJ.jo del 'l 
oor ciento en 1985. f 
· I:l eztudio del fondo dijo que la re 
cuperación drü sector externo. fue lo:
sufjcicntemente víp,oro:Ja cor:io oara m!'b 
que compensar la ca!da de la dernan~l,1 -
interna: el PIB creci6 ol un pro·1tdio -
de 2 por cíent.o en 1 '.lfD-1:!1<. 

Pero el desempleo continu6 subi•~tido 

micntr.:i:. el ;,:i.l=;,:i. de l:is int"l"".'S".'~ l !"
gaba a una contr<1cción de 8 ;:ior ci".'nto 
acumulado en la inver~d6n fiia "ll ---

1983-84. 
El deterioro del m~rrado labori.11 y 

la rl'.lcuperación externa llevaron al ¡:o 
bierno a adoptar medidas de estimulo ':'" 
monetario y fiscal en 1985-813. 

A la vez el gobi,..rno emprendió re-
femas estructurale?s en el mercddo l.3 
bor.11, la industria. el :icctor de ener 
g1a, y t!l :::c~uro ~acial. -

Las refon\'las y l.1 b.ija 'kl ':'.>•!T-r"'1lco 
en 1985 pcl'lllitieron l.:i :-ecupcr~ción r!e 
la dc-:i.3nd<J inTcrna, J,1 prr/!w:r..i6n ;• ,-.¡ 
empleo en 1935-87 sin la reU?"'9,f:'nc1a de 
limitaciones externa:., y con tmd ~us--

1:ancial dcsaceler:1ci6n de l'!. ln:'lac!ón 
mientras au::icntab.1 1;1 invP.r:;i5n f i; t -
un 30 por ciento ,1curnulado. 

Adem~z la rccu?eracío:'in !'ue P.:.timu1,1 
da por la .,ejora en la c.1ri,1ddi1cl ,.¡.-. !O 
grar ganancias de las empr<!S<1S y SU cd 
pacidad de autofioanciacióIJ, y su de-=
seo d!! modernizarse ¡:iar,1 com.pP.t ir t::e-
jor Jl i~~!"'~:.'.:1!"' !"°'';'·~"1 1 ) 1 rrn•ini'1·1-l
curopea. 

r:n 1987 P.l producto int<:r1:0 cr<>cl..0::-
5.2 por ciento, ltJ. in(ltJ.c.ión Cd"f<"- .,.;. -
4.5 por ciento y l<.1 cu<:inta ~orricntc -
ternin6 con un pcquef\o suocr.!vit. 

Los inp,rcsos de c.1pital .1 :!ledi.1n0 -
y larJo plazo, r~n su :n.1yo!"' ~:irt'' ¡n--

;~~s~~~e~c~!~~:!ª~s~a~:1::r~P.:;~ 'n ~~=~=-
m.1.s alto d<:! la hbtoria: 30,IJOíl r.iillo
nes de do:'ilare:. p.11"1 t in de 1 'J" I. 

•m ~¡ p~~p~~~n~~n!~n~~¡,~:P;"~il!~g~~~it: 
!'is~.11 f'J": reducido un 2 por ciento -
del Plt<. al 3.6 por ciento <:orno resulta 
do d·~~ vir,.or ccono:n:id int•:rn:.i 'J l;:i :ne:" 
jera dt! la recaudación, en v,ran medida 
posibilitada por una exitosa introduc
ci6n d1~ un impuesto al va:or a;regado
il <:o:~it:nt.os de 1qqc; 0 COMO n<irte del in 
r;r•!SO d._• l:spdt'l<l fl la Ct>!\'lunÍ.d-Jd europ<::l. 
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l;in Pgrtlcular 
~~.:om"~~· eitunJPr•;.-t¡u .. hj~"~~.llQ c-O"trolCJn 

·los Sectores 
1~: ,~~lo~~' ·~:J°r::0W.i" for~~~·o~ ~d; ;-~11 ~iltonrt de dMaru, r-e- C"n esto en """f't'Cth'll/Esf"'fl" h11. 
E:ntr,. ellu lit euenl•. por e\Pmplo. 1• ptuenta sólo 110 ¡:rupo Lnwracr. d<:>n-- .,,.ddldo llber111i1a.r su P.-On"lnls, con 

:~r~~ ddu:~~ut~:m~~~m·R~~1l~ ~7:f~Ei~~¡~:;i 1:,f~~~!~,:~~= ~~:~~ .. : :; :n~~~~~º;,u;º~º .. 11~~~~ 
!fObre la aoleo1da El1¡>11ti:i.. 1"'lOHf""l'loloc:cimt1artldnpornacíone11 

! s .. ~r:1!~:1~1:'Eft~~lo~~:rc~r d~ ~:~1~·~~ ~11~to;~!!i:~0 '°• ~~~~~
h1 ~~u~f:tº~J:s~~~1r.t~r!o~ri:~~~\~:?~;~~~JE~1¿Jc1!1~c~~~~~ !~~~~;'"~': ~;:;';\~n '~l'':~' .~~ .. ~11: 
:~:~~!~~~l!~?~~~~l~~11~:p~ «;;-1¡?~º¡~r:,~,ri:e~~·~; q~~:;f~~~~: . 10~ :~ .. "':t';~, ',.~~%~•do ~nko .... t.• o:"mnrPiu qu,. bft1o flnn11. f'~. 190tl Y de lú9'1it 11 1e comp.ar.i. (OO ~~r• t~ Euro11a. ut.\ ::1 rl-d.~ ll• \ns 
p!lflnla r•~tur.ab•n cmbutli\os. c•fi\, ~98'. ·i"Jrvo. funcionirin~ y HeJtoro bursi-

~~~~!~::~~1~~!-~!~~1~i~~~~~~ \~n¡~li!~!~·~f};!,~~!~~·~S~~~: !1·~~· 1:: ~~~:~1~~~t! ~ .. '~~1":~s:;~ 
rltlle• o automotrlT. H 'ncuentr-n\ t9f\G.- y s, tr1p\ie6 rl'~fl"eln de 19S!l un~ n.ptr.a1 •~ndenl• que '" 1988 .. ,.. 
•)ior•r ..., m~"º" df' f'mn"""• C<>mn1F.1 prfndral f'l"'lUIJ:'lnl•ta. rlrntr<> de irulr1 s.alur;\ndn el !mh\1n dr l::o ofrrta 

e?~;1f1fü.:~
1

1Ed(,~~~~·E,~1;: ~~~~!~d13~~~1';~,c~~~::1~;;1:~1d:i:.~ e¡; ~~~ d~:~:uª1t::11~;r,\1~1 ~~··:~; 1~1':~'.·~·; 
~=~F~~~:;s1;!fn~ ~~~~~;~0~: rlu0~6~u~%~r~~~ª:",."n~;~1~3 1~,~~~ r.·~•J:!~~11m:: 1~npl~:r:1~~~, ~:~:,,~~: 
ª"\}¡,,et;:~¡:~¡., 11..t,.' de "n~~º' wno l~~· .. :~~~~,~~~,~~~~~~1 d~"í.1C':::n"u~~ ~lt=u~lh~::'~:C;!º1n~"~Jpal'la. "en 

1
" 

T!l,.hrl~". cuvo• mfir¡:enr't' di' 1t•n•n· rtad 'Europ~::o" . .., rN•nn"•• rn uno <111 
ci.. """ rf'"t"?•hrlro; enn J'O~~·..,•.H In• \nfOT'TTIPt rlP P\"':\ln.~di'on pr,in.,:- · '· 
r11mt1llflll• ouN\cLt11rla1 :r 11na enn,.. rmhldo• ror .. 1 Danr<1 Cprilral. 
U"t" mod,ni\~cl~n \" "c11Bn.1ntn· f,1 Ml'ntJclOn dt FApal'l1 h11t'\a ln'!I 
elt'lf\" d,. IJlls t1rnduel'l1 v IPr'\'lelM. mrrrti<1o, rurot>f'ns ha _,!cl,l atl!.C:11.rli 

f:EFiii~~~t:~~~;::.·lt:neº~;"~~~:!: ~ ~~~Ei0~:d~;~,~\~~;:~~~f~~~ 
orla. •bd", •"I l:!lm'l par el ranoram• anm· 

brto 1obr,. airo~ fTIPr<"ado,_ romo el 
11.!lnoamerlur.o. 

"Lo f11C'lutndn Mr 11u .. ,.lr.\• ,.m(JN
.. E'Poll'I• seo h.a con,.ertii\o '" un .,.., "" "1 n,..r,·~·I·• ""lnlnr .~ra •le\ 

paraba t>Bn loa lnvrralonl11u lnl'1· or<lrn dr ln1 4a mil mlllonn d' ll'f'•l'
n•donalcs que Pncu,ntnn rn \11 bolsa. ·~• 14 mil mlH'lnrs de Mlarr1.l ron t1n 
r'l\prtus ~ p1?cla1 C'Omp~1tt.,.1unPn• durrri"n rn 19fl1 d .. r+'~ <1" YI ?"r 
¡,. m.t• blllM q11p en el tt"m dr F.u,,,. drn10. Y.l<la r111da ,.,. cnn•,.M1rnrla d" 
J>it. Adrm~•. 13 m11.no dr obra ,.,. "" Ja Prl~I" qu• a•U\"\r.,llr. !n• p11.l•r• hl•· 
,..,,. J"'I•. mh bnnt.a JMIT:t. el lndWltr\al I' 11 nn11 m nkano., 11allnoamn1e11no1 •. 

~~º~~ t!~~.;:,,:·:t.~";~::~·:-~·r •• ~; ~;,,r¿-i~ .. :1~: 1 ~101~:hl'~ .. ';!,~ 1::-n~!!:'.~ 
f!a l'll'"* f'l JTUP'° Jlowrlll Klo. un m,.... tln • 1.,1rM·1d!' nnr •!U f"'1ndlnn11~• h· 
""''"!!n .\~!1.h" 'l'l• h• \n~nitln r:ir.t"'"l"t ,.,~.,,·!":-"" !"'• ,.~n,.1., •. ,,··. '" :i•!rr•, 
au1lnvtnlones sohrll «nprua1 md1·,.n •tn lnt<>rmt r"'n"""<'O drl U..neo 
c1on•le. y ntratf.aka• de la eeonomia cr,,1nt. 

\es~~ JCIQ,. eu11• ln~nlon" e11 :Eu-
"~ y Estados Unidos sr utlrn111 m 





''·' do•¡ 

,., .i•~Clil-11. 

'f;~-,~~.0:~.~:i:u~::_.;:~~~r .!¡ :~~ ~~~~·ol~~~ 
g:~}~;,~~if~t;i~~~~r7u~~~n<~!. ,:~n~;~; 
AmtnJ""'fiijtf"un~~· "m1iP~l1.,n 
,,,•nalf'Sd•• premur•. Aml>.ls 
1-"1r1anf11nr!r>n.•r•l•u•i:"·' 
,, . .,,·u; •<·:~.· :~;1 •i l'·•· · ; 
rd'ln,,trndnn. L<i1 f'l'r>l/\tJ
lrt d~t,..rlan y• h•bur' 
•P!f'~<l'"f• <l•(' :• f'/1o;m" Ju 
l'n•· •l<l~•I no n"'·' ~;1., ~,·r •!>f 
'"'lid t'I! l11r1lt.~. •lll ••lnh~I • ~'.• 

f''..t ~"/::f.~:• ··~. r p<1r , . ...., ~~~~,.:~ _ l:il!I. 
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Una de las de mayor renombre en el extranjero 

Alicante, la primera provincia de España en turismo e inversiones 

~·.·::;~~~:·~~.',~~:1::g~~.,~~:~~:~~~ 
l'·l~"'·" ... ,,...,¡;1,1!.:• ........ "" ¡,,, 
pru"n"'"'IUC m.1)<1rrcnornt11C" 
ucncn en •·I <'Ur:mjeru. 1•n ¡,., 
"'T'<'l'I"' 1url•t1.:•"· de m•cr,111 
"'"'P"''U•jolfdrlJc•1'<'<Uh.1ro· 
.i .• J.-, 

El niund•• Jc:l 1u~uc1c. l.o mn· 
11.1 en d c.,lt.1<lo. In• turrnnc•. 
"'11 l'"~tu""' •JU<' lu1.1c1nn f.1-
"'"'" ,.,, d mun.l"" cmJ,1J.:, 

~',:',"'~ :::·~1~1-!'l"j•,~ ;~: •r:j' ... ~j~ 1 ~~~·,. 

:~J~':':~~~~,,!:n~;¡',~~u~~:~\~·:I~:~ 

~t~i1~~:~\:;·~~~:r.:~Fii~ 
f:':';,~;;:;~:~,:.,·~·;:·r~;~ ,'~ 11,,~111,: ·~~ 
d mo1)<1r nume"' ,1,. !1.unkr-•• 

~~~~~.:j,,~,,'I,~~ ::~l·~¡',.!~1~;1l1il.nl) 
11 luq~" \el n1"1cro" .t•l<Hu.on 

,.,,.,,,hJ• la• nnd«·\ .. 1i.•Jntm.•• 

~;.'~ ~·~.::~~:;~~};~~~·;: • 1,~1 ~1,·~r.~;~ 
•en ''"npcn•atl"' •u• '"lucu•" 
p.1u tumpr.,t>.01 '""'" Ali •• m1" 
"'-'•llUdcnc.it'icl.11lcl.1."crt.1 
cmn IUll•tu:.o c in•.-r,.,r,t •k ..,,. 
, .... 1 .. 1.,,' """""'~''" 

l..o pr""11~1.i tk .\1¡,.rnt• n l.1 
p11mcr,1cn1n•<'r,1un"'"ct••U· 
lr.11\l<'f.i• en mmuct'ilc• tlurJnlc 

f ~~~~.~~;~i!~!;<l,~~'i~1·i0f~:~ 

( "' tUl11p1a.l<llC• C1'!r:Ll\JCI<" 
lun dcd.ir:ult• un.1in•cr.i•in1<>• 
1.11 en m1nu<'hlc• tic :0-117¡, mi· 
Uonc• . .iun.¡ncfucntc'nf1c1.ik• 
C"f'Uñol.t\c1fr.tnl.ic,.ntnl.1tldc 
'""'l''ª'cnc•1c...:ctmporp.11tc 
<k1 ,·.1p11.1l C\lr,UIJCftl en 
-11! ~.\lf~ nullonc•<k I"''"!·" 

En d ¡..:dod" l"mpr<"nd•d" 
colrc 1•11\·l'IHltl"''"'''''"'"c' 
c~11~n¡r.1' ,.,. onmu<'hl<"• en l.1 

r1mmc1.1 tic Ahc.intc ICf'IC\CI\· 
t.mcl !O'ORJ"" c1cn10 .mu;ddc 
lu• mgrc..o<> l"" 1un•nm '"'"'' 
'"""'cucnc1~ de In• ~.i•U» de.,,. 
t.m<;1.1 de to~ ¡11np1Cl.U1t>\. man· 
•cmcn<tn la• \WÍCnd.i,, impuc•· 
h1')C•l'"l'"'m1cnto• 

l.11'n1tm1ci¡>1<KCunm.t~·urn..i· 

mc1od1:lkc1.ir.i•Í<•nc•c••lfCJ'l<'ll• 
den J Tt•rin•.CJol ~c~u1<l.1• de 
Onhucl.o. [kma, h~c.1, lcula· 
,¡,,.'.1,.\nr:iu:. ~ lkni,ln1m • ...:gtin 
1.1 c1h.1 Jcd.11,.,!.1 ,.,, d rq:•• 
,,,, 

Industria aportará más de 1.3 billones 

H.c•pcctn a la cu.intiJ Je las 
m•cr.,unc~. Tortc•1c¡a 1amb1cn 
t..:upa cl J'UID1:r lu~.ir cnn 
4.71J'J'l milluncs. de !>e"''ª~· M:· 
~1dn Je Ocma. Onhud.i y 
J1nca 

A l.i c,1t>C1~ de To• paí1oes que 
1n'1c11cn en 1nmuchk• en C\la 
Pf"""":&1oCCncucnt1aclH.c1nn 
Urmtn i:on 111126'11 milloni:' di: 
pcwt.1\) acnnllnuacu\nla Re· 
pUMica l'cdcul Alcm.1na cun 
:; \17'~ nulh111c• y Succi.~ e<111 
\.01'11'~ m11\<1nc•tlc pc...:1.1\ 

Croissier da por concluida reconversión 
siderúrgica con el despido de 24 mil trabajadores 

e";.~:.1~" :~,u:~:~~~~~i:::,~,'~.~~ 
moun.i•k•pcdut 4 C"'""'''C' 
..:,1\1 un "(1111~ en '"' 1""'' tk 
m1nl\Hn" ""hcnk• Jd (inh1cr· 
m~·c•rhcóqu.,~u. 
·'""·~·....,~~•p1<xlu· 

::~~!!< :i~," ~. ;~·:~'::.,': "¡"'n:~~.~,i;-·•,;·; 
"'"'"· l.'l"" l.1 maii..ha.•kl r•c 
....,n!c qci.;-,,,., l.imbicn ~"lll•• 

m,1u11.1'JIC"J'l<''ll\.u.Jc.mca.1 
.t .. f.l\111.1t-1~-

T•t.1m•" a '"I' mcw' ~"1,1 
•'-' l.1 ptcn.1 hho.-.1.id c"mc1.;1.11 
"'"''"!'·"''"' l:Ci\ u·u1rdn 

:. ~;;,~11~~::· ::~" .,-;:f~l·~,-::.1~:~ ."~;~ 
m11••UlITTUld<ln\,1 l.1f.i\\'l'Wll· 

~~ .. _. t ';~:~.r::.~;,~~··tl:":~~"::~ 
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Según el subsecretario ?.=_ __ ~~~~!.~~ El IPC de julio será alcista 

Este año será el de más con el ~'}mento de 
. . . , la pres1on fiscal 
mvers1ones en reconvers1onE1 déficit público 

S•nl•mlff, tA11tndu).- Mlgutl .-.. uo, •uhv<"rTl•rlu dc-:-1.Jidiutri¡I, ~ 
rtnrló ti mal1n •I t<Ktr dt I• rTC?n>rnlon indunrl1l t'n •-'Pª~'" dt'nlrn Santuid .. r. IAi¡rndi ... 1.- l'cd"' 
dt'l..-.nln11rloo.ohrr rt"f"lln.it'luritdon • umt'amknlodrl ~lor puhllcn qur f'C"r<·t, nue•o -.·~r,·i.n1<• •k ¡-,r.idn 
M'ttU trlchundu m la Unhtnldad lnlrmac;lunal !'\ffnc-ndu l'rla)n) rn de ¡·~unomf.i u1n Cirlu\ Sul,h.o
rf •)Llt'tn l~jomadadP 111rr han pu1lkfpado !:;n'!hltn ti •krprtddt'nle drl !!·'· •hJ•' d \Jt'rn<'' en l.t llnoi.-r••· 

~!:;~u~~~:~;;~;~:~ :~~~iZ!~·º!;"!, '!';~~! .. ~ª;~;~¡r~:~~; :::.!'f;~: ~1;;·'p~~~1~;~~ec1~c:~;,:;,'.~;~ ~~~1·¡~~ 
firm1mlo M1nu11U 7 ti •lnprlt'\ldrnlt' dd ln•lllutu ~adonal 1lr llldro· J'fll>lllll" ~u.ilro •'º"'· ,1 "·'"'' ,,., 
nrburO'I, GuLmán Sobna. un.1 n1;1H11prc•1<'ln11 ... :.11411~ nu"' 

Fcifoo,c rdjció? 1111 ,: bn•· si !J] El •1n·prc•1<lcu1 ... <ld INI. (;,,,. 

:~.:1w; ~1, ;,,:!~~~ ~~~1:i.%~;~~~~~l~:-~~: .. ~~,~::~:.~~ 
con.1deró que; en •U !OJ)l1T p.1tlL." 
Kh.1ncumphJ11 Alirm<l<¡uc c•

¡pcra 'l"'-' en el p!.1111 de un .11i" 
u.U.u fa\ empre"'' dd lf'lll. m~·n<l"\ 

~~~ ~~~'; .. bJ!~~E"n" c~'.:~1~l~c~•~;:~ .. ~'r-;".~ 
millom:T'11li subvcn íi e cllln~ del r:.1.1du al ln•lllutn '" 

refirió a In" IN~ m1l m11lonc• y.i 
cunondo,ah,..1¡ueun.:nl ... ,·.in11 
d.11fr•llL."•l1n.11.l.i•p.11.1l.id.:•m•.:r
'Hln en Sc,11. •.inc.1m1.:nt" ,¡..J.,, 
clC,ln~.t' }' Í:n•Hll'~. S.,oa!o LjUC 
enh>d"•l.-...c;N"•ch.1!r.1l.1tlo<k 
1ep.irar e'.'lncc.im~nk l.i •i!u.1<·11\n 
p.11rimnn1.1I 

a Ja rcnm~c••lón han)tdn7'1 )·el i" 
ucc:Jr:n1c prcvi .. 10 "'"r~· una• Sn:1or dcl •ulnm•hil 

;¡~f.tt{~~t~~?~::~~::~~ i[~i~~~~:~~i:1gl~\:(2&~ 
cun,.er•11111 ¡,,. 157 11111 m1llu11 .. J.,1 .. , ,1,· l.1 A••><t.1<11•!1 .i,· f .11>11 
que ha aponado ha,1.1 el 117 el c;.in!c• N ... :mn.1k• :ANJ',\C) 

~~:~2:f ::~~;~~;~,:~ r:1,~~~~~;~ : ~.~:~: :·'.~~~,~'.~.~:~:~!:. ~~r.-~~.~;~~-~~~ 

[~~í~I~~ ~~I~¡¡~ 
Ohjctl"" dd l~I ~~;11't,1::.~r;,~;,t:;:'¡~1,',''~·:i1.'.'~~:;:;,~~;' 

1 ! '""l'''''"'··••To- .r.-1 '"'' ,,,,,¡..,,,., ll'(m1ll"m"•<k1'<"·1,,, 

~i:~'.~r~JJ:lt~f i~ilt0f J;:~~ ~:t/;:;(;~~~:i;~~;:::1.~U~i?:? 
<l•UI ) 1'h~lu,c1un 
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t1.1.lu••l·•<nrn.1••"""º"º"'""""' 
punto~ \HlO en mcrcmcnl.11 lJ lu· 
•·h;iuintr.ocJ f¡;¡uilc ~ .111mcntMl.1 
e<JUU.f.t<J 

l•c,h<1Pérc1,en•11p11n1cr.1 •uc
,JJ J,• ptCn\.il comoc.if¡!u<lc ¡._,.,,_ 

~·~~í¡~,:,~:1Sd~ ~:'.-~.;;;·~~· ,~f r'::.~ 
lructur.1•. cJucadí•n, etc, •UJ'"º'" 

J~~-,,~~ ¡!d~;'~.r~~ 1 :·~:,::~~t~~ r.~~ 
p1'1\!rnm .u'u" 

Pr•·yun!"d" '<.•lir,• el lnt11c< d~ 
l'r«n•" .il l'"""'"'" Jd rnc• •k 
¡ul"'· d '<.·crc1.mo J,· [,1.11!,1 de 
¡:,,.,.,,,,u .. -.crl.ilo 1¡U•' ""'ti.u"'....
'"""'·,·r.m d d1.1 1•1. )J 'l'"' 1ud.<
vi.11 ... ni:1~n11udc••!"•"w•.1t>ennu 
Ml!l •i¡:mhc.111•.I'. '* 1>1cn rcc1•n11-
..,,.1,111•· "' tcmc que .... -.1.,k,.1.11 
4"" .1dcm.1 •• l.mh1••nd,..,.,,,,,., 
cncJS7.1.Jl11fucrnn .. 1•".•U•-1•.k 
lu• r•nu" de ahm<·n1.1chln •1m· 
""""'"n •·n .oml><" ,m,,. un.! . .! 
P"I Cll'nli• l'untu.1lw1 411.: '"" 
ello nu 4ucn.1 J,·~·u 4uc d IPC 
ruc1.1;1.,..rdcl11n11f"•tu1·ni.1, 
;IUO<jUC J'IC•um1hknwn!<" \J\ .• 1 a• 
.... r 1k1'T.t 

1.n 1d.ic1t•n<·11n J.,.. 111~•••k m
tctc•. Pci.•1 con•hkr•"•<¡U•· .... ·•.in 
-••qnurm.un.-mcmh•cnln,n"c· 
1,., "'"'"'' ""''n't1' '!"'' •'" ,•1 

¡~~~-~~~~!~~~~·~~!1::;:~~·::.: .;·~~:;:.~,~ 
l"'"•lc·'"" 

1.n •U 1n1cr•<'1lll"nc11 d ... rn1· 
n.11111. d . .i1 .. ,..rc" tk '""'"m1.1 
"<"ld111n.tloh1..Cl\ud.n,·,klGo-

~k:;,''.~', ;T,j~ll ~;~;~~:,·,~·-..r;:~:ul~~~~ 
1.111,. ~ ,,. 11¡" d pl.11u 1k <11.111" 

~~·~~~;;;;.¡·: ~-:,1;~~1,u;:~·.;..:;~~:~:. 
•"'IUJk•fMl.-<'C<¡u..,•.m.tilur.ud 
·"·•lt""'''••!.1<!01 

11 .. !'"m~.~;..,~;~:"~~~;~ ·¡:, ·~ •.. ~~::~.,~;; 
1ld1ld1i;ll .,,IMl<'"'"''·"'"l'Ubh 
'"· ~·' 41i.· ..._. ri.·nc •IU<' .ol•·tHkt , 

:;~·:.~1. ~~~.:·~_,;,, 1 ~.'.,'/.: ·;;· •• \'"~::::' ~ 



~1ici10 del i.ccfor pUtilico y pri\'a~ ¿~u~é¡~"~!,~~, 1~~ ¡~~n~~~~~t~:~~l.Ún 
~_r°~u~1rc~111~·!~~~~ª~~;eJtr~~:~~ª 1::11~~1!~d11~~1~1!'~1~:~~~~'.:.~~'~,!~~-
,mn. !lsc:11 ~~ hai.e no a 111ayord11 pem.J1enll'' en la Scnct.iria de 
prc.\10n 1nd1\1du.1I i.im1 de c4ui-F?<>lad11 de Enin11rn1a. l'érc1 C\pli
d:1d. lo ~~e. supone ahundilr en /acli que ,e ccl\lrara l.11 el Je?<><Hrt1ll11 
Vlil }'.ª 1mc1.1da. Para in!oii.1ir encomplicallo 1\c la ley de mercado 
c~l:i idea, subrayó que la c:ii:islen-dc valore!'> y en la lle mter\·em:ilirl 
CJ:I de un lrcs por cie.nto d.: déficirde entidadci. de créJítu y en la ley 

~s~~~. ~cc~~u~~~~::ó~e~i~~~;1~~~-11~~~~~¡~~~;1Ío~~1~ª~-~ 1~~~ .. ~~1~~; 
poren.Clf!J~•: El sccrc1anodc i:st:l·!oe va a aprohar. scguranocnlc, en¡ 
do. des~mf1có el hcdu~ de que l·~cl Cnmejo de Mini~tro'> del día 2• 
::ii:1~tcnc1il ~e nUtyur déf1c1t pUl.Jlil"1 de M:pliemhrc. Otro .. temas serán'. 
~~!~ ~efol·mn~.do con Gobierno el decreto de crc.1eilln de nue\'o~ 
~~lCtó!l!sras )' d1JO que .. el déficit no hancos y el de rcduccilin de cncfi-
;,cne u.Jenlogia'". cientes de in\'ersión obligatoria. 

Pedro rérez no qubo entrar en 
el tema fi<;cal p:irn arr.;iliar !.U afir· 
mación del incremenro de la prc-
5ión fisc¡¡J en qué tipo de deduc
ciones podrían suprimir.;e o qué 
modificaciones de impuesto!> ~e
rfan necesarias. 

El pasado mes de Jul!c· 

El déficit comercial español 
alcanzó su menor nivel 

m!~~:n~pa<%!i~k11;!ó?~~ci~r~:l¡;o 1:5sc!~re~~ª~:~~~~~;1~¡~~~~~ 'su P~!t~r1ª~~:ie ~~ e;~:a~~n~s~ 
nos absolutos, durante el pasado'de pcsctas lo que supone, respecto \401.256 millones de pesetas, cxpe· 
mes de julio el menor ni\'el de.· los al mismo mes del año anterior, limemando un ligero retrocesoU'cl 
Ultimas cinco meses, con 164.741 una calda de:: cuatro puntos por· 0,6 por ciento respecto al mismo 
millones de pesetas. iníormóla di-'~ntualcs. hlcs del año anterior. . 
reción general de Aduanas. Esle comportamiento es rcc;ul- Este resullado reíleja la evolu-

Las Lifras del déficit comercial tado de una notable reducción de ción realizada por las \·entas al 
correspondiente a julio ~uponcn I~ compras energéticas'. que dis- c:ii:rerior de productos energéricos 
una disminución del J 1,4 por cien- mmuye~on. un 25 por acnto res· Y no _energélicos. Las primeras as-

~ ~~sr;éj¡~~J '.:1~~:~1i;~~ d~Jr~8dc~ 6scli~~~~~od~~!~8~~ e~~~~~t~ ~:':i~'.e~~ :n'a6~~!~ri;~i~~e~~j~j 
los si ele primeros meses asciende, - por cienlo y las segundas se eleva· 
-.cgtln las mismas fuenles, a e:ii:pc?riment.m un ligern incre111en- ~on a 384.904 millones, con un 
t.231.392 millones peselas, un to del O,J por ciento. 1ncremen10 del J.? por dento. 
21,9 por ciento por encima del Las importaciones 101ales en el Duranie d penodo enero-julio 
obtenido durante el mismo perlo- periodo enero-julio de JqRR se ele- de 1988, las e:ii:portaciones totales 
do del año anterior. van a J.939 milhme!> de pesetas, se elevan a 2.708.394 millones de 

La tasa de cobertura, de las ex· con un aumento del 14 por cien lo pescl~s. con un aumcnlo dd 10.7 
portaciones sobre las importacio- respecto 21 mismo periodo del año por aento sobre el mismo periodo 
nes, corrcspondicnlc eil me:. Je ju· anh:riur. del ano anlenor. 
lio fue del 70,9 por dento, con una Esta e\·oluci1~n reíle ja e.I resuJt;..,- . Esle aumento resulta de un;' 
mejora de dos punlos y medio so-do de una caída del 20,9 porcienlo d1 ... mlnución del 31 por ciento er 
brc la del mismo mes del año en las importaciones energ~ticas las venias energéticas y un incre 
1987, aunque Ja cobertura acumu··acumuladas y un alza del 21.4 por mento del 13,6 por cienlo en hl! 
lada disminuyó en dos puntos res- cienlo en las compras no energéli· no energéticas. 
pecto al pasado año, al caer del cas durnnte ese periodo. 
70,7 al 68,7 por :iento. Por erupm importados. en el 

periodo- enero-julio, el compona-
tiñportadones rotales mienlo más dinámico correspon· 

dió a los vehículos de carretera 
Las cifras facilitadas por la di- (36,2 por denlo), IM demás equi

reccidn general de Aduanas indi· pos de transporte (75,7 por l.icn· 
can que los resultados de los inter· to), los metales comunes y sus ma
cambios comerciales con el exte· nufacturas (52,1 por ciento) y la 
rior en el mes de julio de 1988 maquinaria eltctrica (37,I por 
siguen carnclerizando~e por la ciento) han sido los que han cxpc-· 
fuerte rontraccidn en el comercio rimcn1ado un comportamiento 
de productos encrgélicos y un más dinámico, durante el citado 
comportamiento moderado en el periodo~ tiempo. 
componenle no energético. 
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POLITICAS EMPRENDIDAS PARA LA HDDERNIZACION 

España tiene un crecimiento cercano a 6 % en su 

PNB, tiene una población de 40 millones de personas, una 

inflación de 3 % anual y una moneda estable que se considera 
fuerte y que se cotiza aproximadamente 110 pesetas por 

dólar (1988). 

Tiene una avanzada industria turistica con más de 
50 millones de visitantes anuales, sobre todo en el verano; 

y un producto per cápita de 4,440 dólares contra 2,040 

dóla~es per cápita de México. 

La provincia de Alicante es la primera en 
inversiones netas extranjeras en inmuebles durante 1987. La 
provincia de Alicante representa el 10.08 por ciento anual 

de los ingresos por turismo. 

España fué aceptada como miembro de la Comunidad 

Etonómica Europea, pasó formar parte de lo que es 
actualmente, uno de los bloques económicos más poderosos del 
mundo, como es el Mercado Común Europero, sin barreras 
arancelarias, monetarias, de movimiento de gente, capitales, 
etcétera. 

España cuenta actualmente con unas reservas 
internacionales calculadas en 
(1988). Esto la coloca en 

Comunidad Económica Europea, 

30 mil millones de dólares 

tercer lugar dentro de la 
1 a que España ingresó en 

1987, a pesar de que su economia es inferior en importancia 
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a 1 a de otros paises de 1 a C E E que coentan con menores 
reservas. 

Durante algún tiempo, las autoridades españolas 
pudieron apuntar a las crecientes reservas como prueba de lo 
acertado de su gestión financiera, como testimonio de la 
fortaleza de una nueva España que sal fa de su aislamiento y 
pobreza seculares. 

España demostró que ha puesto 

embarazosa acumulación de riquezas. 
"trabajar" su 

El deseo del gobierno de evitar enfrentamientos 

sociales que pudieran amenazar a las incipientes 
instituciones polltica llevaron a una rápida aceleración de 

salarios que exacerbó las adversas consecuencias del alza 
del petróleo. 

El gobierno comenzó rápidamente su esfuerzo de 
estabilización. La política monetaria fué ajustada 
fuertemente en 1983, cuando las tasas reales de interés 
subieron a niveles históricos, y sigue siendo restrictiva la 

mayor parte de 1984. 

La restricción monetaria fué apoyada por una 
polltica de tasa de cambio que preservó, al menos 

hasta,mediados de 1984, la mayor parte de. la ganancia en 

competitividad lograda con la devaluación de la peseta 8 por 

ciento en diciembre de 1982 y por una política que buscó 

moderar los aumentos de salarios de dentro del marco de 
acuerdos nacionales. 

La política gubernamental saneó el sector externo, 
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que pasó de un déficit de 4,100 millones de dólares en la 
cuenta corriente de 1982 a un superávit de 2,000 millon~s en 
1984, 2,700 millones en 1985, 4,200 millones en 1986 y 

unos 800 millones en 1987. 

Pero el desempleo continuó subiendo mientras el 
alza de los intereses llevaba a una contracción de 8 por 
ciento acumulado en la inversión fija de 1983-1984. 

El gobierno emprendió reformas estructurales en el 
mercado laboral, la industria, el sector de energía, y el 
seguro social. 

Las reformas y la baja del petróleo en 1986 
permitieron la recuperación de la demanda interna, la 
pruducclón y el empleo en 1985-1987 sin la reurgencia de 
limitaciones externas, y con una sustancial desaceleraci6n 
de la inflación mientras aumentaba la inversión fija un 30 
por ciento acumulado. 

Además la recuperación fué estimulada por la 
mejora en la capacidad de lograr ganancias de las empresas y 

su capacidad de autofinanclación, y su deseo de modernizarse 
para competir mejor al ingresar España a la Comunidad 
Europea. 

El empleo continuó expandiendose un 2 por ciento 
en 1987, y el déficit fiscal fué reducido un 2 por ciento 
del PI8 al 3.6 por ciento como resultado del vigor de la 
economfa interna y la mejora ·de la recaudación, en gran 
medida posibilitada por una exitosa introducción de un 
impuesto al valor agregado a comienzos de 1986, .como parte 
del ingreso de España a la Comunidad Europea. 

56 



En 1988 la impresión que uno tiene en España es 

muy distinta. Nadie le teme al Me~cado Común Europeo; el 

empresario, el industrial, el banquero, el ejecutivo y 

muchas organizaciones sindicales se están preparando a 
marchas forzadas al nuevo orden económico. 

España y México se velan en un subdesarrollo 

económico muy similar, sobre todo frente a sus vecinos más 
poderosos. Sus industrias hablan sido altamente protegidas, 
su economfa cerrada al exterior y su forma de obtención de 
divisas fué en el caso español, el turismo y exportaciones 

agrlcolas y algo de acero y cemento, y en el 
turismo y también las 

caso de México 

exportaciones el petróleo, el 

agrícolas. 

Cuando se dió la apertura, comercial el terror se 
apoderó de la industria española. Creyeron que serían 

invadidos por productos europeos más baratos y de mejor 

calidad. En ese caso se encuentran muchos empresarios 
mexicanos. En España, cinco años depués, y sin poder 
generalizar la industria española está boyante, tomando su 

mano de obra más barata y su infraestructura industrial. 

La 
empresas han 

planean en 
exportación. 

inmensa mayoría de la pequeñas y medianas 
tenido un resurgimiento de 1 a demanda y ahora 

función de un mercado ampliado, con 1 a 

La sensación de que España está en venta, ha 
provocado una inusitada avalancha de dólares, marcos, yens, 
1 i bras, etc., desde 1 os más simbólicos y remotos centros 

bursátiles y financieros que lo mismo invierten en los 

soleados campos de Olivo de Sevilla, que en los extendidos y 
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generosos viñedos de la Rioja; se apoderan de la 
tradicional y afamada empresa española de embutidos, 
controlan 1 as poderosas cadenas de supermercados, irrigan 

todo el escenario eurof>eo con las más famosas marcas de 
cerveza ibérica o copatrocinan los más ambiciosos proyectos 
de desarrollo industrial, sobre los corredores de la altiva 
y moderna Barcelona. 

Y todo ~sto, con el apoyo de una apabullante e 

imaginativa campaña publicitaria que reviste las proncipales 
rutas de todo el pa1s 1 o satura los espacios publicitarios 
de la televisión. 

El alto grado de desnacional izaciéin del aparato 

productivo español, derivado de la significativa penetración 
del capital extranjero en todas las áreas económicas, pero 
particularmente en la industria alimentaria, de electrónica, 
automotriz, de construcción, ·etc., ha trafdo consigo un 
notable incremento del Producto Interno Bruto (PIB). Los 

grandes capitales han preferido invertir en la industria 

tradicional o en la alimentaria que les deja enormes 

beneficios, con pocos riesgos. 

Con un crecimiento de su economía de 5.2 % en 
lg87, y de casi 6 % en el primer trimestre de 1988, según 

estadísticas oficiales, España se ha colocado a la cabeza de 

las demás naciones eurocomunitarias. 

Sin embargo, este crecimiento de su economía, 
lejos de traducirse en un incremento igual de dinámico en 
fuentes de empleo -en 1987 solamente se crearon 340 mil 
fuentes de trabajo- sigue manteniendose como una de las 
constantes negativas dentro de su macroeconomía. El alto 
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indice de desempleo, que alcanza a poco más de 3 millones 

de parados -es decir, 20 _% de la población económicamente 

activa
rel ación 

reportan 

colocan a Espafia en una posición de desventaja, en 
con las demás naciones integrantes de 1 a CE, que 

niveles muy por debajo del caso español. 

Hay una ebullición en el país. Hay una serie de 

proyectos, fusiones bancarias y preparativos para el año 
1992 (de la integración completa de España al Mercomún), que 

se siente muy dinámica la situación. El gobierno, mediante 

una nueva ley para fomentar el empleo de gente sin 

experiencia, subsidia, por cada persona nueva entre 16 y 25 
años de edad que se contrate, una deducción de 500.00 
pesetas y un descuento de 90 % en el pago del Seguro Social 

por tres años. La tramitación se ha reducido, ya que en una 
semana se puede legalizar un negocio en España. 

Respecto a las fusiones bancarias, a medida que 

Europa se prepara a abrí r sus fronteras a los flujos de 
capital libres y a la competencia. Los precios financieros 

tienen que bajar al máximo en 1 a España protegida durante 

mucho tiempn, donde 1 os bancos tendrán que enfrentarse a 1 a 
derregulación en el país y a la del mercado europeo al mismo 

tiempo. 

A principios del mes de Julio. los accionistas de 

los bancos de Bilbao y Vizcaya aprobaron. una fusión del 

cuarto y sexto bancos mas grandes de España para crear una 
de las 40 instituciones más importantes de Europa. El Banco 

Central y Banesto, el primero y segundo de 1 os bancos más 
grandes de España, respectivamente, firmaron una segunda 
versión de su compromiso. El Motivo de las fusiones 
españolas tiene su mérito. 
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En 1987 ninguno de los 100 bancos más grandes del 
mundo era español. España contaba con un sinnúmero de 
Instituciones: aproximadamente 100 y servían a 39 millones 
de personas. 

El problema real de 1 a mayor parte de 
instituciones españolas es que son muy ineficientes en el 
pa1s, con tantas sucursales, y empleados innecesarios. 

Los costos operativos bancarios en España, 3. 71 % 

de los activos totales en el país durante 1986 según la 
Organización para Cooperación y Desarrollo Económico. 

Los servicios bancarios cuestan una tercera parte 
más en España que en un sinnúmero de otros países que 
integran la Comunidad Europea. Los gr~ndes bancos raramente 
son los más eficientes. Son los bancos regionales 
estadounidesnses los que obtienen los mejores réditos de su 
capital, aunque no es el City Bank. 

Las fusiones funcionan si reducen el costo por 
unidad de producción, diseminan el riesgo, mejoran la 
dirección, permiten nuevos productos con calidad. 

La fusión del Bilbao con Vizcaya parece mejor ya 
que sus componentes son mejores. 

La fusión de estas dos instituciones con servicios 
y perfiles símil ares producirá el banco eficiente y 
verdadero que desean su lideres. 
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INDUSTRIA 

La política industrial de la Comunidad Económica 

Europea ha cambiado parcialmente su ámbito de referencia y 

en su elaboración participa España de una forma activa. 

Tras la última ampliación de la Comunidad que ha 

supuesto un aumento del mercado -en 48.5 millones de 

consumidores de los que 38.4 son españoles- el valor 

a~adido bruto industrial ha aumentado en un 8 % y el empleo 

industrial en un 14 %, la estructura industrial se ha 

diversificado más y la industria comunitaria se ha hecho más 
intensiva en mano de obra y se ha vuelto más dual y 

mediterránea. 

Es cierto, sin embargo, que pesar de la 
importancia de la Europa comunitaria en la industria mundial 
(su producción representa más del 40 % del total de los 

paises de la O. C. D. E.) y de su peso en el comercio 

internacional (en torno al 50 % de las exportaciones 

mundiales), aquella no cuenta con una política global. 

Las exportaciones espa~olas pro9resa11 (más de 7 % 
en 1987), las importaciones, alimentadas por una 

considerable demanda interna, aumentan todavfa más (más 21 

%) • 
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MODERNIZACION SIDERURGICA 

La Comisión Europea -máximo organismo ejecutivo 

de la CEE- exige a España reducir su capacidad de producción 

en un millón de toneladas más de lo previsto en el tratado 

de adhesión y, por consiguiente, un mayor reajuste laboral. 

La reestructuración ideal de la siderurgia 

española debería afectar a dieciocho mil trabajadores, y la 

empresa que necesita una mayor reestruturación es Altos 

Hornos de Vizacaya compañia que tiene factorías en 

Baracaldo, Sestao, Ansia y Lesaca, con una planilla de algo 

más de diez mil trabajadores y una producción de l '639,500 

toneladas anuales de laminados en caliente. 

El problema de Altos Hornos de Vizcaya no está 

tanto en su sobrecapacidad como en los fal 1 os detectados en 

su management, la dirección financiera. 

Babcock Wi lcox, Reinos a y Acenor son empresas 

preparadas técnicamente para defenderse, pero pecan de 
sobrecapacidad en un mercado donde la demanda va en descenso 

y necesita una reconversión en lo que se refiere a productos 

1 argos. 

La Comisión Europea ha comenzado la negociación 

con España sobre la base de una reducción de seis a cinco 

millones de toneladas de la actual capacidad de producción 

de la siderúrgia españolar 

Según la Comisión Europea, de los veintiún 
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millones de toneladas de capacidad de la producción 
española, las empresas siderúrgicas se deberían quedar con 

un tope de quince mi{lones de toneladas, frente los 
dieciocho previstos en el tratado de adhesión al terminar el 

período transitorio para la siderurgia, el 31 de diciembre 

de 1988. 

La posicicón española es defender los datos 
anteriores, para fijar la segunda modernización siderúrgica 
en una capacidad de producción de dieciocho millones de 

toneladas, que supondrtan un excedente laboral que rondaría 
los nueve mil trabajadores. 

La prime~a modernización afectó a los dos primeros 
sectores de acero integral y especial, pero las ~1niacerias 
no se habían tor.ado hasta ahora. 

En el mes de febrero el Gobierno Español 
que ser reestructuradas 
cada una de ellas. La 

menos de un millón de 

identificó las empresas que tendrían 
y los empleos que se perdedan en 
Comisión exigió la reducción al 
toneladas más de capacidad de producto laminado. 

La propuesta de 1 a organización europea de 

productores siderúrgicos Eurofer es reducir menos de diez 

millones de toneladas (9.2 millones exactamente) de producto 
laminado y parece insuficiente a determinados expertos de la 

Comisión Europea. 

Entre esta propuesta y la de liberalizar el 
mercado y que los más débiles desaparezcan, está la solución 
que productores europeos y autoridades comunitarias deben 

encontrar en los próximos meses. 

63 



La reordenación siderúgica supone un cierre de 
capacidad de 5 millones de toneladas, un ajuste laboral en 
torno a 24,000 empleos entre 1984 y 1990, y una aportación 

de recursos por un total de 1.3 billones de pesetas. 

Por segundo año consecutivo se está produciendo en 
España una recuperación de consumo interior de acero, y que 
la marcha del presente ejercicio también confirma unas 
perspectivas de mercado favorables. Se ha culminado ya la 
fase escencial de la modernización siderúrgica, la 
recolocación de los trabajadores excedentes menores de 55 

años avanza por un buen camino y las ayudas han sido en su 
casi totolidad instrumentadas. 

Hubo una reducción del número de unidades 
empresariales, puesto que se ha pasado de una docena a tres 
centros de decisión en los aceros especiales, y de catorce a 
seis en el acero común. 

IHVERSIOH EH LA MODERHIZACIDH 

Hasta 1987 se han invert1do en modernización 
industrial 527 mil millones de pesetas siendo las 

inversiones ya previstas de aqul al 92 de 168.3 millones de 
pesetas, concretamente 695.3 mil millones de pesetas. En el 

desglose de ayudas 630 mil millones de subvención -siempre 

hasta el 92-; los 113.5 mil millones en cr~<litos ordinarios 

del BCI y los 74 mil millones en créditos participativos y 

105.7 en avales. Las deudas públicas renegociadas ascienden 
a 227.2 mil millones. 
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Las empresas acogidas para su modernización han sido 791 y 
el ex::::edente previsto sobre unas plantillas iniciales de 
280,411 trabajadores es de 82.836. En la actualidad se ha 

cubierto ya este excedente en torno a un ochenta y cinco por 
ciento. 

Los costos de modernización llegan 157 mil 
millones de pesetas aportados hasta 1987 por el Ministerio 

de Trabajo para prestaciones por desempleo y demás, a esta 
cifra hay que sumar los 311,858 millones que se contemplan 
en los proyectos aprobados para las zonas de urgente 
reindustrialización. En 1988 va a ser el último año en el 
que la modernización tenga un reflejo importante en los 
presupuestos generales del Estado y el resto ya son ajustes 

menores que finalizarán en 1992. 

SECTOR AUTOMOTRIZ 

La facturación media por trabajador de las 
empresas febricantes de automóviles instaladas en España fué 
durante 1987 algo más de 19 millones de pesetas, según datos 
de la Asociación de Fabricantes Nacionales (ANFAC). 

Durante el pasado año la facturación total de 
estas empresas alcanzo 1.8 billones de pesetas, con un total 
de 95,998 trabajadores, lo que dá 19.2 millones de pesetas 
al año por cada empleado. 

La mayor aportación a 1 a facturación global del 
sector automovilístico español correspondió a Fasa-Renault, 
que vendió durante 1987, productos (turismos y derivados 
por valor de 357,366 millones de pesetas, con una plantilla 
de 19,862 trabajadores, lo que da una facturación por cada 

65 



empleado de casi 18 millones de pesetas. Ford España 

registr~ la mayor facturación por empleado con 35.4 millones 
de pesetas resultado de dividir sus ventas de 293,368 

millones de pesetas por< los 8,272 empleados que componen su 

plantilla. 

El desempleo comienza finalmente a disminuir y 

sobre tod9, el empleo se distribuye desde hace cu•tro años. 
En 1987, se crearon 20,000 nuevos empleos, gracias 

principalmente al dinamismo de las pequeñas y medianas 

empresas y de las pequeñas y medianas industrias, muy 

representadas en la provincia de Guipúzcoa, al noroeste de 

la región. 

LA HODERNIZACION TEXTIL 

despegue y se 

fuera de 1 as 

la iniciativa 

Necesita que la moda española 
convierta en una sOlida industria dentro y 

fronteras españolas. En los últimos años 
privada demostró vitalidad desconocida hasta ahora en ese 

campo, por lo que era preciso desarrollar este enorme 
potencial aunando esfuerzos. 

Esta modernización se encuentra en pleno proceso, 
aún es pronto para valorar el trabajo, tanto el de los 
empresarios como el de los diferente organismos que intentan 
promover esta industria. Durante largos años, el comercio 
exterior español se ha limitado a los citricos, el aceite de 
oliva, el vino y, en general, una gama de productos 
agrarios. 

En 1 a industria de 1 a moda hay que conjugar el 
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diseño, la calidad y un sello propio, sin que el precio 
actúe como única arma de competencia. Para que un país tenga 
peso en el mercado internacional es preciso que se organice 
dentro, que sus empresas sean fuertes y sus niveles de 
calidad y productividad altos; es preciso que sea capaz de 
responder a los compromisos contraídos. 

El sector de moda y diseño, por ser relativamente 
joven en España, está aún muy atomizado y carece de la 
coordinación que tienen otros sectores tradicionalmente 
exportadores. 

TECNOLOGIA INDUSTRIAL. 

En España se celebran ferias industriales, que a través del 
tiempo van teniendo gran auge, la mas importante es la de 
FLUMATEC·HIMATEC·AC!MTEC, que se realiza en Madrid, en 
Victoria, Barcelona, A lava, 
comunidades españolas. 

donde acuden diversas 

El objetivo de esta feria es la innova~ión 

tecnológica, como el del apoyo la exportación. 
FLUMATEC·HIMATEC-ACIMTEC en 1988 ha cubierto los objetivos y 

las previsiones de los organizadores, es decir, las 
tecnologías de vanguardia que muestran sus expositores se 
han acercado al mercado más importante del país en una 
acción de ''marketing» industrial extraordinaria. 

En una evolución de la Red Especial de Transmisión 
de Datos, la Red lberpac soporta la telemática en España. La 
red Iberpac que presenta en Flumatec la compañia telefónica 
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es la respuesta que las telecomunicaciones están dando al 
ava11ce de la informática en su capacidad de hacer posible la 
transformación de las señales analógicas de voz e imagen en 
senales digitales. 

La puesta en marcha de esta Red ha permitido a la 
Compañia Telefónica la implantación de nuevas aplicaciones 
encaminadas a generalizar el uso de la TelemiLica: servicio 
de conmutación de mensajes, teletex, datafax, videotec y el 
da fono. 

Actualmente se le está dando auge a la formación 
de industrias, como es la promoción de áreas industriales, a 
través de créditos. 

Algunos temas que se exponen son: 

Accionamiento y control de motores. 

Fabricación automatizada. 

Componentes neumáticos y oleohidraülicos. 

- Aumento de la productividad través de 
máquinas modernas de control numérico. 

- Las herramientas, parte importante de los costo 
de producción. 

En los procesos de mecanizado, las herramientas 
siempre han tenido gran importancia por lo que se refiere a 
la productividad y los costos de producción. En los últimos 
tiempos, con la aparición y aplicación de nuevos 
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dispositivos y sistemas, como es el caso del control 
numérico, la robótica~ la carga automatizada y otros, parece 
q~e la impG~tacia de las mismas ha disminu,do. La gestión de 
herramientas en un sistema moderno de producción comprende, 
las siguientes tureas: selección de herramientas, 
preparación de las mismas, distribución a las máquinas, 
colocación en máquina, vigilancia y seguimiento del 
funcionamiento de la herramier1ta, inventario y 

almacenamiento de herramientas. 

Se debe tender hacia la fabricaci6n en calidad 

desde un principio. La nueva etapa ya iniciada en el mundo 
industrial tiene como objetivo la fábrica totalmente 

automatizada. 

Se 

desarrollo de 
han creado centros tecnológicos 
nuevos materiales, así como el 

poner en marcha Parques Tecnológicos. 

para 
apoyo 

el 

para 

ROBOTICA.- A lo largo de 19B7 se ha observado un 

aumento considerable del parque español de robots, que ha 

pasado de 1 os 859 de l 9B6 a 1. 131 al finalizar el año de 

1987. 

En España se refleja la tendencia cada vez más 
acelerada de la robotización de la soldadura al arco, 
elevándose a un 30.9 por ciento los nuevos robots dedicados 
a esta tarea. 

Existe una tendencia, observada también en otros 
paises, a la utilización de los robots integrados en el 

proceso de fabricación. 
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El parque de robots español crece por debajo de la 
media mundial. El empleo de robots en la industria mundial 
ha crecido en los últimos años en la mayoría de los paises 
desarrollados, a un ritmo medio del J5 % anual, indice que 
supera incluso las preefisiones más optimistas. 

En la actualidad. el mayor parque de robots 
nivel mundial se encuentra en Japón. cuyas empresas 
utilizaban en 1986 un total de 118,000 unidades, seguido 
de Estados Unidos (25,000) y la República Federal de 
Alemania. Espaíla se encontraba este mismo año en u11a 
posición intermedia 1 con 854 unidades en funcionamiento, por 
encima de paises como Holanda , Dinamarca, o Austria. 

Un punto determinante para el bajo crecimiento 
cesde 1983 puede ser que en este año, la industria 
automovilfstica Cuna de las más relacionadas con estas 
tecnologf as) se encontraba ya robotizada en su mayor parte. 
Mientras que en España este sector tiene un importante peso 
especifico 1 no ocurre lo mismo en algunos de los otros 
paises, por lo que hay que comparar las cifras de robots 
excluyendo los correspondientes a estas industrias. 

Otra razón que se apunta para la poca atención que 

se presta a esta tecnología en España es el relativo costo 
salarial de 1 a mano de obra, lo que no hace rentable 
instalar un robot. Asimismo.una razón también de peso es el 
bajo nivel de formación de las plantillas, que no se 
encuentran preparadas para el manejo de accesorios 
relativamente sofisticados. 
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'El desconocimiento sobre estas tecnologías y el 

pequeño tamaño de la empresa son los principales motivos que 
aducen los empresarios españoles para jllst1ficar un ·bajo 

indice de automatización de sus procesos producti~os. 

El 30 de los empresarios no dispone en su 
compañia de equipos de automatización y el 83 % de los 
mismos no piensa incorporarlos en el futuro. Por el 
contrario, los que reconocieron haber invertido en 

automatización destacaron que 1 a necesidad de mejorar 1 a 

rentabilidad, de aumentar la calidad del producto, de ser 

competitivos y de ahorrar tiempo y mano de obra son los 

principales motivos que les impulsaron elegir estos 

equipos. 

Más de la mitad de los empresarios, están a favor 

de la automatización, apuntando como razones la necesidad de 

mejorar la calidad del producto y la rentabilidad. Asimismo, 
otros motivos importantes son el ahorro en la mano de obra, 

el aumento de la competitividad, la mejora de la calidad del 
trabajo y la reduccion en los tiempos. 

Según informes, el nivel general de automatización 

de los diversos sectores de la industria española es más 

elevado del que se sup~nia en un principio, lo que se debe 

al importante aumento que se ha registrado a lo largo del 

último año. 

En cuanto al nivel de penetración de los equipos y 

componentes de automatización industrial en los diferentes 

sectores, el estudio evidencia que la industria de proceso 

continuo y la de proceso discontinuo se encuentran igualadas 

en este punto, con un 76 % y un 77 %, respectivamente. 

71 



Tradicionalmente, la industria de proceso conti
nuo ha hecho gala, por razones tecnológicas, de un mayor -
nivel de automatización. Las previsiones para 1988 y 1989 
confirman el despegue de las inversiones en automatización. 

La feria Flumatec es foro de la nueva tecnología 
industrial. Vitoria en 1988, la industria vasca sigue -
siendo un importante polo de atracción para un buen J!Ümero 
de empresas interesadas en mantener o incrementar su pre-
sencia en esta región. Ha conseguido alinear bajo el mis
mo techo a todas las industrias deseosas de estar al día -
en la evolución tecnológica. 
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PERSPECTIVAS. 

España tiende a fl- disminuyendo el desempleo, que 

es uno de los mayores problemas que imperan en la 

modernización de este pa'is. En lo que se ref'iere a su 

economía tiende a ir en aumento, por Tas políticas llevadas 
a cabo. 

Un problema que aqueja a la economfa española son 

1 as importaciones que cada año van aumentando como se ve en 

Tas cifras anteriores. 

manos 
La econom!a del pals va a 

extranjeras, por el apoyo del 

extranjeros. 

estar basicamente en 
gobierno a ca pi tal es 

En lo que se refiere a la industria, va por buen 
camino ya que sus objetivos son producir con calidad y 

precios competitivos, se le está dando apoyo Ta 

tecnologia, como se mencionó anteriormente, en. las ferias 
industriales. 
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ESTADOS UNIDOS 

l. ANTECEDENTES. 

Durante mucho tiempo E.U. ha sido considerado 
precursor de la economía mundial por su gran crecimiento en 

investigación y desarrollo y por el enorme mercado que esta 

nación representa para el comercio mundial aün antes de que 

entrara a la Segunda Guerra Mundial, E. U. producia ya la 

tercera parte de la manufactura mundial, muy superior a la 

producción de la Alemania Nazi y casi 10 veces la de Japón. 
En 1945 con los Estados Fascistas derrotados y los aliados 
estadounidenses económ~camente exhaustos, su 

en la manufactura mundial llegóa a ser casi 
proaucción jamás alcanzada por ningún imperio. 

participación 

de la mitad, 

Los E. U. paree i an destinadas a dominar las 

pal iticas internacionales por siglos. Es entonces cuando 

deciden brindar protección militar y ayuda económica 
naciones que no contaban con los medios para volver a crear 
una nueva base industrial que les permitiera subsistir en un 
mundo que se transformaba rápidamente y que ante un ambiente 
pac1fico la industrid que se habfa dedicado a la milicia 
tendrfa que ser convertida a una industria, destinada a la 

producción alimenticia y de bienes. Se tenia un mercado que 
habia mermado por la guerra, pero que resurgió y con gran 
fuerza~ 

A principios de los 70's se trataba tan solo de un 
aumento en la cantidad de productos disponibles para los 
consumidores estadounidenses, pero poco a poco los reducidos 
precias y la calidad de los productos japoneses, lograron 
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que ya tan sólo no fuesen competitivos sus productos, sino 
que en muchos casos, comenzaron notarse entre los 
modernos sistemas japoneses de organización y d~ producción 
automatizada. El los po4ian producir más y a menor precio y 

tiempo y con calidad igual e mejor a la acostumbrada en los 
E. u. 

El gran énfasis que las industrias japonesas 
poni an en el estudio y di seña de sus productos. 1 ogró que 
estos fueran los mas funcionales y novedosos en el mercado. 
Ninguna industria ha explotado de manera tan efectiva la 

cosmética aplicada a sus productos, como lo ha hecho la 
japonesa, ya que muchos de sus artículos eran preferidos por 
la ge.nte, no tan sólo por su calidad y precio sino también 
por su apariencia. 

Sin embargo, no sólo Japón adoptó este tipo de 
medidas, sino otras naciones industrializadas lo comenzaban 
a hacer. Esto provocó que nuevos rivales emergieran en Asia, 
más notablemente Sudcorea, y una resurgiente Europa, que de 
pronto poseé el mejor trato competitivo. 

Para los últimos años de la década, la situación 
de la industria estadounidense, era ya peocupante, en gran 
parte de sus lineas de producción existían varios productos 
mejores a los suyos. 

En el año de 1980, tras una recuperación económica 
en Estados Unidos, el alza del dólar se convirtió en 
detonador de un enorme cambio estructural. 

Desde su bajo nivel a mediados de 1980, el dólar 

se disparó en ascenso a un ritmo sumanente acelerado. 
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Esto agravó aún más los problemas competitivos de 

la industria estadounidense, provocó que los bienes 
extranjeros fueran más baratos y más atractivos para los 

consumidores estadounidenses y, por otra parte, que los 

productos locales se volvieran más costosos en el exterior. 

Ante una situación de supervivencia, la industria 

estadounidense se vió en la necesidad de realizar grandes 

cambios estructurales en la búesqueda de recobrar su fuerte 

desventaja c~mpetitiva comercial tanto interna como externa. 

Aunque en tiempos de recesión o tensión, esta vez 

el tono y alcance del esfuerzo fueron bastante diferentes, 

realmente lo que estaba ocurriendo era una transformación de 
la industria estadounidense. 

El tema de reestructuración se remontaba las 

bases, eso significaba además de otras cosas, el fin del 

expansionismo de las corporaciones tan sólo por expandirse 

era una despedida de 1 a concepción que se tenía de la 

corporación como una clase de sector privado en saludable 

estado, con ilimitados incentivos e invulnerable seguridad 

laboral. También involucraba una serie de medidas que las 
empresas estadounidenses habrían de tomar para enfrentar el 

paso competitivo de muchas compañ'ias conscientes de sus 

altos costos de producción, se volcaron a un implacable 

análisis de la eficiencia y efectividad en todo lo que 

hac'ian y de este modo comenzaron la enorme labor de 

reconstruirse desde sus bases, desarrollando una nueva 

arquitectura de operación para reemplazar las inmanejables 

estructuras del pasado. Las corporaciones se deshacían de 

capitulas completos de organización, algunas se despojaban 

de innecesarios puestos directivos y de Staff, enfocando su 
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atención unicamente en aquellas que habían demostrado ser 

provechosas, otras vendiendo lineas de producción, y otras 

cerrando definitivamente las plantas que les eran 

infructuosas a un r.itmo, anteriormente nunca visto. 

A partir de lgao, más de la mitad de las 1000 
empresas más grandes en los Estados Unidos, tomaron medidas 

sobre una significativa reestructuración. 

Por ejemplo, la Gulf Western, durante el periodo 

de lg81-1g95 recurrió a más de 65 subs1dios diversos con un 
valor de más de 4 mi 1 millones de dólares. La IBM, cerró 
tres plantas domésticas e hizo un recorte de empleados y de 

horas extras, ademas de retiucir su fuerza laboral 

estadounidense durante lg86 recortó 32,000 de una fuerza de 
trabajo existente de 322,000 en un esfuerzo por ahorrar 1000 
millones de pesos anualmente, de los cualesi 11,600 fueron 

puestos directivos. Muchos de los trabajadores que dejaban 
1 a empresa eran persuadidos me di ante pagos de hasta un año 

de salario. Kodak cesó cerca de 13,000 de sus 12g,ooo 
empleados dentro de un programa de reducción de 500 millones 
de dólares anuales. La unidad AIRLINES anunció el recorte de 
1000 empleados o más de la cuarta parte del Staff dirigente 
en Chicago, como una parte del programa para ahorrar 100 

millones de dólares en lg87, la ces que aún habiendo 
recortado unos 1200 de sus 15,600 empleados pidió a su 
división noticiera que redujera 50 mil millones de dólares 

de sus 300 mil millones de presupuesto. 

Una de las industrias más afectadas y que ha hecho 

los ajustes es la automotriz, por ejemplo, la General Motors 

ha reducido a 5º.5 % de sus 578 mil trabajadores desde lg8]. 
Ha anunciado la clausura de 12 de sus mayores plantas para 
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1989. La Volkswagen que ha sido afectada fuertemente, cerró 

su ütima fábrica el 14 de Junio de 1988, quedando sin 

trabajo 2,450 empleados<y obreros. 

Otro gran movimiento de la revitalización de la 

industria estadounidense, ha sido la avalancha de uniones y 

adquisiciones entre las corporaciones. 

11 SITUACION ACTUAL. 

Encontrándose como se halla el capitalismo 

norteamericano en una 

s61 o por el ataque 

inflación (lo que los 

crisis sin precedente, señalada no 
combinado del estancamiento y la 

economistas y algunos denominan corno 

estanflación) contra 1 a vi da de los hombres y las mujeres 

una desintegración de su trabajadora3, sino 
industria básica. 

además por 

Una epidemia de cierre de fábricas ha 
azotado a dicho pais, dejando tras ella, vidas y comunidades 
devastadas, por ejemplo, está una ciudad industrial llamada 

South Gate, donde toda actividad laboral ha sido detenida. 

Como esa, otras ciudades han pasado su actividad; fabriles, 

acererfas, fábrica de automóviles y huleras por citar 

algunos casos. ¿Porqué han callado las fábricas? ¿Qué le ha 

pasado a aquel Estados Unidos donde estaban asignados el 

trabajo intenso y la prosperidad? En suma, ¿Cuál es el 

origen de la crisis actual? 

Con objeto de hacer frente las interrogantes 
planteadas reseñamos a continuación lo que consideramos como 

raíces del problema. 
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LAS RAICES DE LAS CRISIS. 

Sus raíces se encuentran en el terreno económico 

en el que ahora destansa la vida social, la economía 
norteamericana puede describirse con tres palabras: 
Monopolio, Militarismo y Trasnacionalización. De cada una de 
ellas pero sobre todo en combinación, es la causa profunda 

de la inflación y el estancamiento, de las cuales se 
responsabiliza entre otros al obrero, siendo el responsable 

directo por su falta de fibra competitiva y la creciente 

gordura de la comunidad comerciante norteamericana. 

No se trata ya, desde hace mucho tiempo y sobre 
todo desde que terminó la Segunda Guerra Mundial, de una 

economía capitalista competitiva. 

Con su aislamiento respecto de la competencia en 
el país y con las riendas de la economía en el extranjero 

hasta hace poco, las mayores corporaciones norteamericanas 
pudieron asegurarse ganacias crecientes a expensas de la 

nación. Podian, y lo hicieron, "administrar" sus precios~ 

con practicamente ningún competidor visible, elevaron sus 

precios con impunidad, asegurándose un continuo flujo de 

ganacias sin esfuerzo. 

El monopolio (o para ser precisos, el oligopolio) 
ha estirado al limite la conexión entre la rentabilidad y 

avance técnico por una parte y productividad por la otra. La 

ausencia de competencia al interior de los Estados Unidos ha 

permitido a los monopolistas embotar la agudeza tecnológica 

competitiva de las industrias norteamericanas. Fueron 

necesarias la preocupación popular, la intervención del 

gobierno federal y los gélidos vientos de la competencia 
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extranjera para que se pusieran pensar siquiera en 

automóviles más efici~ntes en m~teria de gasolina. Y cuando 
el dólar bajó en e1 extranjero, y subió el precio de los 

autos ele importación, los gigantes del automóv11 simplemente 

subieron sus precios para ponerlos a la par. 

Pero el caso de la industria del acero que en 

realidad es uno de los artículos de importación más 
competitivos, no es tan bien conocido del público 

norteamericano. Los diarios del acero siguieron pagando 

elevados dividendos a sus accionistas, y bonificaciones a si 
mismos, mientras dejaban volverse obsoletas las acerías 

norteamericanas. Las ganancias del acero son mucho más 

grandes en Estados Unidos que en Japón o Alemania 

Occidental. Pero mientras su monopolio nacional les 

aseguraba gananci~s continuadas, las principales compañi3s 

acereras apenas mejoraban su tecnología para la producción 

del acero. Todavfa tienen un aspecto característico de fines 
del siglo pasado. Esta industria una de 1as industrias 

básicas más concentradas del pais, gasta menos del 1 3 de 

sus ingresos en investigación y adelanto técnico. 

En lugar de reinvertir en fábricas eficientes, las 

compañías acereras ganan millones ahora con cancelaciones de 
impuestos por cierre de plantas en el interior del país, y 

creando instalaciones en el extranjero, en paraisos de 

salarios bajos con regímenes represivos, como Brasil, Corea 

del Sur, Argentina o Taiwan. 

Su desinversión en el país es ayudada y alentada, 

si no impulsada por los gigantes financieros de Estados 

Unidos. E1 Margan Guarantee Trust, uno de los principales 

accionistas de U. S. Stell, ha prestado a los acereros 

80 



japoneses 137 millones de dólares para que se expandan. 
Diez de los principales bancos norteamericanos han prestado 
un total de 593 millones de dólares las compañías 
japonesa~ productoras de acero. 

Esto es sólo sintomático de la corriente de 
capital trasnacional que caracteriza a las principales 
corporaciones y a los mayores bancos norteamericanos. Es el 
mundo, y no ya su país el campo "natural" de sus 
operaciones. Como dijo el vicepresidente ejecutivo de la 
Ford, Robert Stevenson: 11 No nos consideramos 
fundamentalmente una comp~~fa norteamericana. Somos una 
compañía trasnacional. Llevamos muchas banderas". Lo que le 
ocurra a ese país y a sus instituciones no puede entrar en 
las decisiones de inversión y las hojas privadas de balance 
de las trasnacionales. Estas establecen sus presupuestos de 
capital y realizan sus inversiones casi sin distinguir entre 
las a1t6rnativas de inversión nacionales y las extranjeras, 
y sin preocuparse por cómo afectarán a la economía del país. 
Pero si tienen buen cuidado de multiplicar sus oportunidades 
de comprar barato y vender caro: de comprar mano de obra 
barata, dinero barato y materias primas baratas en el 
extranjero, desde Hong Kong y Singapur hasta Sudáfrica y 
Chile, para elevar al máximo sus ganancias a escala mundial 

Esta continua salida de capital en busca de 
beneficios mas grandes acelera el deterioro de su balanza de 
pagos y eleva el precio de las importaciones, al mismo 
tiempo, priva su industria nacional del capital de 
inversión necesario para el desarrollo y para seguir siendo 
competitiva internacionalmente. 

Con el surgimiento de Alemania Occidental y Japón, 
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así como de otras economías capital is tas postradas, de 

entre 1 as ruinas de 1 a Segunda Guerra Mundial, y con 1 a 
declinación de la 'supremacía económica internaional 

norteamericana, se volvieron contra los Estados Unidos, los 

efectos de los monopolios, la trasnacionalización y el 

militarismo . 

La acumulación de del ares en el extranjero, tanto 

de gastos militares para mantener sus bases y fuerzas 

armadas como la acumulación e inversión en el extranjero, 

debilita el dólar y empeora la Inflación al Interior del 

mismo Estados Unidos. La baja del dólar estimula el alza de 

sus precios 11 internos 11
• Si con el dólar se puede comprar 

menos que con una moneda extranjera, se necesitan más 

dolares para pagar los bienes de importación, por lo tanto 

los precios de importación suben. Es más, no sólo pagan los 

consumidores norteamericanos más caras las importaciones, 

elevar sus sino que sus grandes corporaciones tienden 

precios internos para ponerse a 1 a par con el 

alto de las importaciones. 

precio más 

Monopolio, militarismo y trasnacionalización. Cada 

una de ellas acentúo las tendencias al estancamiento y la 

inflación inherente las otras. Juntas retrasaron el 
adelanto técnico verdadero, inflaron los precios y 

restringieron la inversión en la industria nacional que 

destruyeron frente la competencia de las industrias 

renovadas de Europa y Japón. Juntos son 1 a causa de la 
crisis económica que· ahora enfrentan los norteamericanos. 

Juntos son la verdadera causa de la epidemia de cierres de 

fábricas y despidos persistentes que afectan a aquel país. 
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Estados Unidos, Sónbolo de/Liberalismo 

El nivel de desarrollo indw1riaJ alcanza
do cc.nsthuyc un factor fundamental para 
otorgar a Estados Unidos la catcgoria de la 
primera potencia económica mundial¡( El 
slmbolo de esta fuerza industrial se rcílcja 
en que las 100 mA.s importantes cmpresru a 
nivel mundial son de origen norteamerica
no, las cuales contribuyen a su vez con el 12 
por ciento del comercio lntcmacionol. Esta 
lituad6n los coloca como la potencia finan
ciera mb importante, y a su moneda como 
d patrón b!sico para cualquier negodadbn 
in1cmacional. 

A pesar de estas circunstancias, hay in· 
dlcadorcs que muestran una cierta de5ln
dustriallzaci6n, debida al di~urso liberal 
que se acompana de una prActica relativa· 
mente intervencionista, como puede M:r ta 
protección aduanera y la lntcrvcnCl6n direc
ta del Estado en materia industrial a travCs 
de 101 pedidos militares que realiza. por 
ejemplo. Este proceso de dcslndustriallza
dón se debe fundamentalmente a la des-
vladón del capital industrial -recursos fi
nancieros, plantas y equipamiento- hada 
empresas concentradoras, especulativas, ru
sloncs e invcnloncs en el extranjero. 

. P,or ejemplo. entre 1956 y 1986, las in
versiones en otros paises pasaron de 12 mil 
millones a 259 mil millones de dblarcsi en 
cambio, las inversiones Internas sólo pasa
ron de S4 mU millones a 420 mil millones de -Regiouei como Nue1;a InGI:uerra, en el 
norte del pals. son el testimonio claro de 
una dcsindwtrializad6n en beneficio de los 
estados del Sur. Otro indicador scnata que 
la ~rdida de empleos cst! u bien da en d scc
. tor lndustrial y la creación de nuevos puq... 
tos de trabajo se concentra en el secior de 
ser.icios, Adem!s, ·ias principales exporta
doncs de Japbn a Estados Unidos son de 
bieii~ rrianufacturados, mientras que tas de 
Estádos Unidos aJ Japbn se componen fun
damaualmcnte de materias primas y servi
dos. 

La politica industrial ha constituido 
siempre un trampolín polltico para los par
tidos Demócrata y Republicano. El prime
ro, de una tendencia claramente interven
cionista; el segundo, considenmdo como 
una realidad el mcrcado de Ja libre empresa 
Y rechazando una polltica industrial marca
da por ta lntervencibn del Estado. Hoy w 

dla, las dos posiciones pol!ticM aceptan un 
mismo tmDlno: comp..·ti1ividad industrial, 
mercado libre de oferta y demanda Y disml
nucibn de la in1ervencibn ame:1azadora del 
Estado. Bien dccia Fricdman que lo que no 
acepta de cs1a realidad norteamericana es la 
importancia que el gobierno ha tomado en 
las actMdadcs industriales y comerciales 
frente aJ crecimiento y a las libertades indi
viduales, los cuales se ven seriamente repri
midos. E1 una verdad innegable: el Estado 
lntcrviene en la cconomla y el sector ln
'dustrial de Enados Unidos. 

Pero una "segunda rcvoludbn norte
americana", b115ada en la fuerza emprende
dora, ha sido puesta en opcradbn desde 
1981, mediante una reducción de la prcsiOn 

fiscal, el Ciilmulo del ahorro y de la inver
sión, y la reduccibn de los gastos públicos. 

Las leyes anti·monopolistlcas que exige 
una polltlca libcrnl no han rcsullado muy 
efidenlcs, si se juzga ta cstruc1ura industrial 
actual. Las grandes conceñiracioncs son el 
resultado de las ofertas públicas de compra. 
donde se busca mucho m!s que un fortale
cimiento industrial, realizar provechosas 
operaciones monetarias y espccu1aciones fi
nancieras. Desde hace anos, las empresas 
norteamericanas han visto aumentar sus po
sibi\ldades de ampliar sus reservas moneta
rias y su disponibilidad de maniobra para 
Invertir, prestar o concentrar sus activida
des, gracias a las leyes fiscales en vigor. A 
pesar de que el gobierno ha favorecido el 
·modelo de Jos gigw11~ lndurui:tle:, hoy cs
t! en duda su vigencia ante una renovación 
comple1a vista como n:ccsaria por las pe
quen.as y medianas empresas. 

La concentración excesiva de las empre
sas les ha pcnnitido alcanzar una posldbn 
determinante en los mercados nacional e in· 
ternadonal. Los mecanismos de rqularita
ci6n, que iniciaron en 1970, o los de reduc
ción de tas prcsío·ncs que pesan ~bre la 
cconomia de mercado, lnten1an restablecer 
la libre competencia a nivel producto y pre
cios dentro de una poliúca industrial que 
pretende lograr u1111. ¡;.:>Utica cconbmica mis 
fleltible. Por ejemplo, el monopoUo de las 
tclccomunkacloncs 1uvo ql e dividirse en 
siete empresas y aceptar ta apertura de este 
mereado a ouos compctldorlCl. 
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La politica industrial liberal requiere de 
una polltlca Hscal .. basada en reduecloncs 
estimulantes". una politica de ''desregúlart
zacl6n" en materia de prccio5 y de compc.-· 
tencia, y de un sindicalismo esencialmente 
contractual, pacifico y cuncentrado en la 
negociación -no en la huelga-, que ofrez
ca ventajas mutuas entre sindicato y cmprc
aa. Esta desindicallzad6n o dcbilhamlento 
general de los sindicatos rcPrcsen1ael recha· 

. zo al "Estado providencia" en favor de una 
politlca liberal mAs radical. 

El fntcrvencionismo liberal noncameri
cano da prioridad a la reducción del déficit 
prcsupucstal, el cual, sin embargo, ha al
canzado limites Inimaginables. El camino 
1CgUldo se compone de un alicnlo' al CÍcci
mlcnto, menos inversiones en pro~:unas de 
can\ctcr social y el 1c¡¡ahledniicn10 fav~ 
rabie de la balanza dC"l comcicio exmlOr. A 
pesar de que se espera logrnr el objetivo di::
seado, los indicadores muestran muy pocOs 
progresos en esta dlrca:lbn 

El pats defensor del libcralisino Inter
viene, a través del Estado, en la polltica in
dustrial mediante mil maneras, directas e 
lnditCCCH, 1ales como ayudas financieras a 
empresas en dificultades econl:amic:as, 
contratos de exportación, cstlmulos fisca
les, grandes prognwtu armamentistas y dc
SUTollo a la lnvestiRacl6n. 

La intcrvenc:i6n ·del Estado en un clima 
de c:rls1s y de dcsindustrializ.aci6n relativa, 
contrastan con el discurso de po11Llca eco
nómica de tónica. liberal. 
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Por Primero Ocasión De'ide 1965 

Histórico Déficit de EU 
con Países Comunistas 

WASHINGTON, 4 (APJ. 
Estftdos Unldns registró en 
1987 un d~flclt récord, eri 11u 

hl~:;l~~~nfs~!~esln~~~~Ó 
aqul la comisión sobre Co
men::lo Internaclona1, 

La cifra general también 

~~ ~~~~1 ~e fa.CSoBª~~~ 
:~ ~ ~~~~~1d:01~~: 
en 1981 Esta.dos U.nidos etec
tuO compras 
ro por valor 
nes mb do l 
mlentru que 
concepto ftie 
nes m!s. 

El Informe de la coml
alón. divulgado esta. sema· 
na, Indica a61o la aeri•·:lda 
vez deede 1965 que Ellad'l;fl 
Unidos ha tenido un dHJclt 
en au comercio con palsea 

."de 1tob!er.:!1<!_ C:'Omw_ilsta. 
El d~fldt hubiera sido 

mayor de no habtr sido por 
loa aubstdloa del KOblt'1no 
norteamericano a las ventas ea ~X:~J::i~!i ~ 
naclonu comun!stas. Tales 
aube:ldl1>11 resultaron benefl. 
clOlo~ a paises eamo Ja U.R. 
~&. ChJna. Polonia y Bul· 

Los IOV'liticoa, m sua Y>Tf. 
meras compru &sde octu. 
bre de 198:5, acordaron com· 
f::1" :S1if:n~0smun:g:1:d.i; 
del cereal con entrr1?a p~ 
vta al 30 de septiembre. Y 
pa.._ flnee del afto acorda
ron comprar otro& 4.8 millo.-
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nes de toneladas. En 1987, 
)RSI exportaciones nortrame
rkanas de trigo a la Unión 
Soviética tueron por valor 
de 389 mlllol\l'S de d6tnres. 
se Indicó. 

Los mbsld!Os estadunl
c'enses pl'lra titea compras 
Jul'ton otorG"adoa :i fin de 
responder a la competencia. 
de otros abastecedott>11, prln. 
clpatmente en EUropa oc..."i· 
dcmtaJ. 

t.. comisión Informante. 
Q\le ea una ag:encla lndt'pen
dtente del ¡t:oblemn norte
americano. dJ.1o nue oun 
CUR?'ldo:t la VnlGn Sovtl>Uca 
tu'-o d ano puado un11. bll~ 
n11. cc1echa d<! c-erea!cs <'O 

frl~r~iJ;~,n~~:ri~~1!1 ~ 
por ciento. y .ann parte- d<t 
ese p-rano uroducl<lo alU no 
era de la mejor calidad. 

Por su parte, China comf 
pr6 en 1987 cuatro mllloneS 
de toneladas de trto, ~r ~ 
tor de 139 millones de cj6. 
lares, . 

SegQn el Informe, las Im
portaciones que Estados 
Unidos efectuó de l]al~es d• 
i!'Oblemo eomunlata se d& 

· bl6 c-u.I totalmente al m* 
:O.'Or volumen di!' eompru • 
ChlnL Mb di" un tercio de" 

~~~Tm~g~u~1=s11rft1~~ 
~~~nra°:es u~e 1d~~ne~ 
mientras l'lUe Pn 1986 fS.e 
concepto l'!lrU\'16 a 2,100 mil> 
Uonc1 d@ d61aru.. ! 



La economía de EU.-

Informe especial 

~~:~14~~º~~~=.d~ 
presidente Reagan manltest6: . •El crl· 
t~ que ~r pam llegar a esta decl· 
s:tóil rue vér si esta legfslacl6n va a crear 
nuevos empleos y a)'udar a mantener 
nuestro crecimiento econ6mtco. Estoy 
convencido de que este proyecto de ley 

=:ene:=~~ca:'m= 
el presidente también se mostr6 opuesto 
a las dlsposlciones en el proyecto de ley 
de comercio que, en su optnJ6n, dJspo& 

=~ ~U~tf1echru~~~~~ 
::x;ª ~di~~ ~~~~ror. 
la crcacl6n de un Consejo de Compet1tf. 
:18i!i/d~ :Jus~~ planeamiento de 

Aunque el presidente Reagan eloglb aJ 

Congreso por realizar -una tarea notable 
en cuanto a disminuir o eliminar las dls-

=lc.!a~ ~~~~~a~ 
proyecto de ley que nos llevan hacia el 
protecclontsmo.. .... 

co~e;'=et'PJg a8;,i:m~:~ ;:i~ 
merclal respmsable este ano. Sé que al· 
gunos die.en que no hay Uempo para en
vianne un segUndo proyecto de ley des
pués de que se mantenga mi veto; mi 
~este es qu: tcd:lvb le quedan mu. 
citos meses a U188, y hay tiempo suficien
te para echar a un lado el partidismo y 
terminar la tarea•. 

Por otra parte, en ocasi6n de su viaje 
a Moscú se han recordado declaraciones 

~~l;f:"!tl'=~ =coend:::J'~ 
cado al mejonmllento de la vida de la. 

~~~isa;ir:ses bé'fi'CS:, ~at~!"pa~a 1:1 

occidente-. 
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Repuntan la Producción Industrial y los Precios 

al Mayaren en EU 

* lo1 Cesios al Productor Subieron Q.6%, la Mayor Alzo en 11 Mes1t1 
* Aumenta la Presión Inflacionaria; Temor en el Mercado de Crédito 
* Se Recupero Nueva York, Poro Bojaron Toldo y CS¡ Oocay6 el D6lar 

\~'ASllL'"'IGTON, 15 dr 1bríl. f,\Pl-Los ~Os al :>OS" n1ayor n:tsturon en 
muzo un aumrntn dit O.G por deioto, el m.1¡gr en 11 mttn, lnh!nn6 •I roblrn>o Y 
:- anllrlp. qup el lndleo •un:rnla" .n lt>a m.-ttado!>s lln1nr111"r.,. Jna dudu n111entra 

clrnto ir~1tn1~ tn tebn:o 
bajsb11.n a un rlunn enm1l dp 17 f>(•r 

'l'n ru prinit>r lncrrnrn~o drFds ai:o<tu, 

dlr~ L.!:;; 1~~0: d} ~1'•:1~~~~. ddtspu" "d;, db~J~~~nª \~;~.,;~ ~ 'lº1~;'~ rnt 1, 
1.uml'f\laron 01 par cl<'rtºo el mea piudo J:n ¡,,.. l~~ p.tr:ll'I01 riir•o 11,1 f.fl·•, 
!°' prttlOf, dr Ja um.,. ~t.C'UIU\ a:.:memaron .&.l ~ tor r1rn1" 

t:ntre entro )" man~. lt. r-rrrlo,i ma.•llrloia. IUml'~IH.,•n 1 u. r 1:'1< :u u •1 
de 3.1 por c1~nto. Si "' ~1UnhNl .. r1 \01 ll m~•u. In i.u ~ ~·! 11 111. h n •el 
u~uru a 1 r>or ctrnto. 

t...... 1conomlst.a1 dljeron 
qu,a11tJci¡>1b1nqurelJr./o• 
me d~ l\lly actnluarla el lm· 
pacto dJ1!1vor.ble quf" uu. 
JOa)tren 101 m .. n:ado\ d" 
•~klnh, bono• y monMl• f"I 
.. 1.un.-1ni!cl ~huemodeque 
f',l\p<!<!:~ el dtrklt del e<>-

~.l~~~~l~rde! StJ::. ~ 
:>0r c1•nto en Jo1 ll11lr11011 
ltt1 a!\nt. 

°'~ s~~i;,·d~~ ~ d ª~1~~~ 
lr.du11r;a•u bajó •~r 101 
punto• Mtno"•~lónaf'U 
notld:a Fu.,h quinta entre 
•WI Pt'ON1Uldu. 

En C111nfl> al Informe d• 
h<i}·,Rll1uoldR1bk-nk f'"t'<> 
nomlft.'I cS., la Un1vtnldlld 
nl1!.H d~ r.~nc::\ q11,. ~• 
•J11ttln<il1 en ltndn1d11 ll" 
J.l"t'do1 m..}Whtu. d!Jn<¡ur. 
kla r .. ctlrMIClón do 11 In· 
lllelón de IM fll"'l'iOll prlm1t· 
,.,,. Ira. una p.1u1.1 d& un 
m•o pu<d• 1rr tPdblda "°" 
C"lr1h ortt>('Up.l"!cln en 10' 
m~rrado1 de mdl10 
"l.an.i1ur1IH1~n .. nLI~. 

d.ld" e"°'" umhl,.,.dP~· 
"·"' <U::1r1f'Q!••J1,¡or<·•i<>• 

nrJ 1nn1clo'1Arlh ('ll~d<-rl "'" 
tar U>\~r,.111..:.l..~.!"1~·· 

Et Ol!pa.rtam~nw ,!e 'rt-•· 
b..)nall°"!lfjul1<1mµ!..lhd 
de los aum,nw. d' t>lfPICt• 
de ma:ro. dice qup 1u lnJl~ 
<ie pnC101 malOrt•l•1 f>lr~ 
bitfte"I; ilO! o:oruumo. C"<ln e:ic. 
cepo:~n de los allmO!nt . .,. ~ 
Ja .n~r~. aum•ntaron 0,4 
p0r ciento mler.tru t¡Ut' ~¡ 
at:mreUJ d., febrero fue .. n 

~COT1.1111Qhrolc! .. ~et:" ~l:n;;:. 
atmi.rnm1 y b tn"ltl• puc
dea. fluctuar mucho dto mea 
a Tnl!S- ,.,.. anallu11.• •lxurn 
IQI ellct.I~ que ]01 ·~lU· 
~paz-11.tencrunbu•nln• 
dldotoh"" ¡ .. i.orutonu Jn. 
i;.,.c;.;n.or!ll. l:n !.: •• .. ~~::-e~i 
trf't.:rnn ... d.- 1988. J"" rrr
c1os mnor!J!IU dt' lu•urs. 
11 ., 1:i.-•::11-., .11;mr•l•'I ni 
.,neo;¡,: ... au~ntaron" un 
ritmo anual de ~7 por cien· 

'°·i..:. dlr11. flt' niarz.o hllO 
a...,...Tld<r pi in<lu'i' de ¡>1.cc\01 

~;?e~n~1~; au~OG~;,~~~" 1IJ; 
bl<!nUOUt' a nfr•I ma~·o•l,111. 
cmlfth<ll' rn J!llt? 11Yl <16h•· 
·r~. p¡ m•·• p.,..1do cr.'"""'n 
JQti..l(l. 3U ccu!a~·o1 m1u qur 

:·!{~:'.:~~~ t:~.~~.:;~ _i;,¡~,· ~·~ 
;otCl<:ll<l. 
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JSCIU:llE:\'TO 
INDL'STRIAI. 

WASllL~GTOS. O. C. l:i 
de abril 11l<'Uler1 - La 
producrlón industrial est.· 
d11nlde111e aumentó 0.1':0> 
rntnano,Ju.,i:o dr po.•rm•· 
ntcer 1ln cambio:< f'n ft!
brrro y eon ur alza rc
vlud,. del 0.-l'i< ro rl"lrro, 
dljQ hoy la Junta de \a 
ltl'•rtva F<•drral IFrdl. 

.La Frd habla rdlrnarlo 
prrvlarnc:nll' qul' lll pro
duec:lon drJ flrra rei:l1lrAb~ 
un Incremento de 0.2 f>Of 
c-lenlornfrhrrMvO.Jpor 
elrntoen rnNo. 

1..\11 ¡::on~nrta, "" f'<J"1· 
l>Oll 1.1" .. nt¡•u:.w~ ) , ... ne• 

~:~ c:r'!triu1;:,c:~~~º:eº~r. 
c:a.nlrarrr11a.fa~ por la de
hllldad en rlemrnlo1 para 
la ~.nJ1ruelOn y blrnn de 
ronaurno no aulomolrleo:1, 
lndlW la Junta. 

LI prOduoción dtt equl· 
~ paraempreu1111elt!
vó 0.6 por dento en mano. 

:~=i~:~ ·~~ .. ~ ~.3 o.r-i 
Pero :,. ¡.iroducc!t'.n de 

blenra de consumo l"l<l tuvo 
e.rnblo1 hlei:o de aumen
tos de 0.1 por elcntri rn 
frbrero y 1.:.0 por denlo"" 
··•kl' ·. r ·~ 1 •••. ,,. •• r,.1ab' ._ 
dr conrumo Crl"Cleron OG 
por clrnto rl mr1 p.:isarl?, 
~ro lot no d11rablr1 U)·~ 
ro,, 0.2 .,or rlrnlo. 

l.:11 r.irt,·~ para aulOm(,. 

~Ir! ~~-gis:i,~fg~uu':!/';~~: 
d1de•. d~'lde !>.1 mlUo~"~ 

d~ !:~ro~e: ~ rn~':;~~~~ 
t1mblén. 

NUKVA vonK 

NUEVA YORK, U de 
111,rlL IAPI - 1A1 prl!l'!01 
d<' 1a1 aec:kme. re11Jatr11ron 

~r.:'".f~1'Ñi!°~ba\.~r~~ ~¡ 
Indicar que quizJ.1 M> ha}ll 
.,•ntft1<'l<lo una •st11t:-!111.11· 
elfln dc~puéli dr Ja b1/a 1111 
ayer. 

l.ri• 11n11hita11 dlkron que 
l." .-.·····w ¡>rt'f•·rcndal<'a 
a•nirrnn .drunll• rnmf'rlU 
¡mr ¡¡art.· el,· los rorr1·dor<'1 

~ .. '!.~ut'~~~~~b'1111:·~~~~~~·: 
eladaa)er. 

P<'ro lamh;~n •,rr.. .. 1arrm 
quf' lu •ttlonrs lu•lnon 
qur rnrrrrot~rtl• Nin nlr,n· 
nn1 nhstArulo~ s:r11nrl<'1 .-n 
:~: ,;ntrnto1 por \'OIVl'f 11 

El Deparumcnto drl Tr:'I· 

~nªJrr .. 1 "J~";/~ .. /~~v d~~.,"r~ 
'ductnr d.- artlc:ulo11 1.-rm1-

nado:< 11ubló 06 por clrnln 
en mano. F.!l-0 a~n·g,; l'l<'r
to• trmores a re<:i('n\<'J 

r1~~~c~~!-~:~1~:: .. ~':i u~; ~ 
pruiom·s lnflaclonarl111. 

Al mismo llrmpo. Jn1 ta· 

~~~ ~~r~!!~c¿:~ .. :~'i\~~f,:1,. tJ 
llevar lo• r .. ndlmll'ntos <le 
lo1 bu11n1ddT .. ,nro alar· 
¡:o pl:'lzo,, errTll d .. un nl• 
vddrl!95pnrc!enlo. 

El r•romrdlo lnduslrlil 
Dow Jonra dr on lnduslrl•· 
I« iutiló S~ p.;.ra crrur 
11 %.UIJ.10 v ndueLr 11111 
~~l~s~nt~~- la urn•n• a 

La1 ncelonH perd.-doru 
'" Impusieron 1 hu 1::i.n11· 
dora1 en una proporelñn 
dd 9 a!>, con !.1~1 en alza, 
!192 en ba.!11 v 41t \nal!l!U• 
das. 

El volum .. n total de ti· 
tula:< nr¡:oc:lado1 fue di! 
134.tG mlllonrs. en 1lu 
frenlcalos211.tn mlllonu 
di.' I• •l.'llón t>rrvla. 

El ln~lec compu1-.to d" 
la Aol ... lmló U.U µara l'\'
rrar 1 H7.00 

1•n1:\n,.,o A 
l'.'lrl.EAllO..; 

NUE\'.\ YO!ll->. D tk 
shrll (AN"SAl-Ln~ llrlPfl"'I 
del Conl!tf.'!<O ruadurlld!!n5•• 
<l<'rM!nnn m:in!l'n<'r rn ,.1 
proyeetu d11 lA'V Cornr1d:.I 
un pn>C'"<llmlrnto qur obll· 
l!il" 1111 .,mpf!'~.is qm• e!,.. 
r,...n u,,,1 f:l.br'c" a <111r un 
11tra\ 1~ .. de í,() d\111 " lo• 
t.>mo'<>nd"'!I. 

El l'nrlamcntu llC PfClla· 
ra aRI 1 un Ü1<><111c con el 
rr .. ~ldent•· ll<'n;:an. quien 
,.,. 1<lf'!1ntó <iUe !nto·r., .. ndr~ 
IU \'elu $Ublt' !udd )11 ll'y, 
d "sla Mlnllent• rl ront11~ 

\"rrUdo an~rulu. """'"nul•• 
t><>r 1n1 11r!nr1 .. ,1,.,. 111::11nl 
z.u1one~ ~1ndlr .1 .. ,.. O•·rn r•·· 
•!••!'1.,., .. r1.,••·mrrr•.••I"• 

!..a tlr.-hLon '1·· I<>• ll'll:l~la 
rlu1r1 di! manh·ner l.a u:u1r 
r!f' la,,...,, ,,,,.,,,.tdal r"'·''''ª 
Hl ~,0•1 I•' ,¡,. I ,. " ' ~ ,, ¡. 

11 re o '"n'"""'''"'""ª 
3nc.chc. !u».:<• Qllt• aJ;:11nu• 
eaponrnl~. d<'l Cun.::1e«u ' 
b .admlnl•ltllrlórl n~cnran 
a un aeurr<lt> d.- m1,,m• 
u11n\ .. ~dulrlR. 

f:l1?r11ootlr,.1nut1d•·•' 
"'""~'!"rl'< <11<> 1n·u,..lll• ~" .l• 
l)!Jn:JU.- \o"r"ll"'""n11<n11'" 
otrlaC'1•.1flT>1n,·.1,.•·,.,.·,. 
1 líiU fkl Í•"•Uj" J.Plol"~ n~ 
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""r " el kf,. J<' i::"h'n"'" 
~.~""~:~~~~~~rÑ,~n1~;,;•lr•·;i 
::ii;~;:1'ti"~~,,. ':r·:;·~ .. ~;~" ',~, 
~~~~~~~ 1:~11! ,.~ ~.'~r~~. 01~~r; 
una nonnJ tllll' ub!l;:arla ,, 
lu• nlranleros a dJ;·uhi;i.r 
tnfmm11clon"• m~~ d.-talla· 
<fa! 1obrf' 1111~ ln\"enlones 
l'll E~t.:uJo¡. l:nldo.,_ 

1.ox1mrn 
l.O~DRE!;i. 15 de Rhrll. 

{Al'l-t..o. orrdO'l de 1;1.11 
.1N.'"lone~ 1ml\"l1'rDO ;t cennr 
hn;•pn l:ala.aUnQue unr 
cndm~ dl' ¡,,, !'<"nn."; T\1\1 

les oue tuvll'ron dur.•nl<' 1 .. 
tornada ...... 11mulos uor !11• 
nperaclon.,., d" h(J~quril• 
(\e oporlunldadu v n"r ru· 
mnrr,. 11obre 11bsnrdlin de 
mrp.,r11rton1'1 <IUI' dnmln11· 
~~~a dl'IHmlnlldas ••ml~lo. 

El lndke f·ln11nrl,1I TI· 
mr ... dr 100 1<"dnnn terml· 
nú mn un:1 mrrma dl' 86 
ountn11 IO."> por ctenlnl. a 
1,7nl.G. 

El ln<lln· h"bl~ l\hlrrto 
run un,. bl\I~ dr :.?1.1 uun· 
to•.11un<'.1Ue rom'<lnrl'• di. 
lrrnnnu.,el;rrrlndrmnt•or 
nln·l 1.1,. 111 ··"~''•n ~·· nn•· 
rh/I" .... ¡,,_ Or><'TIH"\<mr~ 
11rr\!~• ;i 1.1 ~l'l·r1Ur, '11 
•·!•l. ru.~mlu huhu una tle 
<lln.1dun .:,. h:i•t .. ::.s PUO· 
lo•. 

f:l ;•0!11m,.n operao.!•> llll' 
,¡~ 172~ mm"""~ d · ,,,,¡u 
n<'s. mlrnir11• <illc• an·1 [U<.! 
<lr '."ol7~1 ml'lnn<'~ 

T.'11 lltl'CIO~ IU\"!l'r"n un.1 
,,,.,r..,.,1 .. lrnd<'ncL• ,¡,.,. 1·n· 
den! .. llrsdP lo• l'rtmf'ro"' 
111nrn.-ntnq. trn~ 1>1 ha.l,o <i••e 
hut..-t ª'"t" rn \\";1U S:tr .. rl. 
•lnnr!e rl ornml't11o !'1<111•· 
lrlal Dnw J"""" Dl'n1l•; 
m\ • .i .. 1mnun1M 

El lndl.-.. f''1itnrl•I Tim"• 
.i .... nnn n; .i .. 1>11nln l'•ra 
<"rrntr a l,-11\.7. 

f".l 1~.·:•rp ''"'" n•~•.,1 ,.,..,~~ 
•I·· ;.•1 .,~1,,n,.• n r•l·,"1 '71 . 
;;,);~~· .~~ ,, ,.,,., .. ,,, ~ 

"En Tokio el dúlar c:rrró 
4112113)•11,, \ln;tn\l'fº 

mo ~" "2<r.!. p-01t"dnr1ntn· 
te. f1¡:uró en Lont•rn .a 
128-"ü ~rn. 

La lihra Hlf'rl'n• eostó 
,.nLrindrrtl~dó\lrr1, 
m!rn!ra• qur 3)'tr trrm1· 

""n~r;•<;-;";~~tir·•rlon"~ dl'l 

dulara\cltrrrc<>;npuu<l"s 
c:on 111.< drl fm de 11 Jnr 
nnrla nrtv!a. 

1 r.r.o; f'larco• 11!tm:tnt~ 

ocrldcr>t:il~~. !1 lit>::?.~l. 
1 "7'.?'l lrancc-s ~ulr"! 

11:l7n1. 
'•>':;fr.•"•""' ! 1.in •. '"' 

¡5¡;i!l(l1. 
1 1<1>.10 !lnrlnPs. 11 .;,¡~•1'. 

1.2.'l'.! :>OJ 1;1,r~s t l.'..!I t ••l' 
J'.)U'.'> doJ!Jto c~n.1d1en· 

1
'"i1 '~;,;16~,1~a.11tr"1 en Luu 

dr-:... n 1:;r,2o; rl'1Mru 1~ 

f.,".w.i¿{~· c~nn "~~~.,~~~;;{ 
nOayrt. 

F11 7.11r1•"• r¡ nru rrrro 
11 n•.'On a ~nen rlul.in·• 

m.'>J que"" pr.,clo de lrl 
tima hora de I• 1cli6n .. n-

te~~~·lam.-nte- en líon¡: 
Knn¡t, el oro aumcnt.-. :'! n 
dólaru •I cerr•r a 45-4.!n 

1"' p1•1a r~rró en l,c,..,· 
drc• en 64'1 dó\orrs la on· 
u. a onr. mh qur 111 ni 
v.-1 de ~Y<'t 11 elerrc 



Estados Unidos abrirá nuevas líneas 

de crédito con China, proximamente 

lrcw~tln~3;,s 19(:~~ ~~~'rl.~~~~:~i:~ ros 
~;~~J: :'~~~ ~:ib~~8!f:\n1~~ru~! 
Comercio E.xtel1or norteamcrn:ano, Clayton \'euner. 

El alto funcionario dijo que el acuerdo tex1\I por cua· 
lro anm conlr1tJJlrfl a \nt"1$111car el comercln btlateral, 
tamblkl menclonll lll ditposk:ibn del gobierno de Pcklrt 

~=reenla~~ ~! ~~~C:tn'!: ~:~C:m:n~ 
lrfln. 

Los mlslles t.Jllkwomo, de fab~<:actbn china. f,.e tlJI'· 
vtnleroo en wia de laS anuas ~rat~g1c;LS del ar;eMI 

~~~~i;:r:~~S,
1

~~~º~l~?fa~i~"~~IttE 
ta.Junidense, dijo Yeullcr. 

La\ R®1emos de Washington y Pekln ncgoclan Wl 
acuerdo global $Obre comerc10, pero 1od4vla existen al· 
gunoo aspeaos sobre los que no se \Jegb a un eonscn-w 
romo e\ art:ntrnje en caso de disputa mercantil y las ga· 
ranllas para los inversores nor1eamericanos. 

Y('Utter optnb que en ~aspectos •la pelota estJ. en 
el c:11mpo ctuno. por lo que se aguarda Ja respuesta para 
~~~:ii:e~t negociadooei para un u11t1do de co-



Duplicará EU sus Exportaciones en 1988 

* Incrementará sus Importaciones en S61o 2% 
* Podr6 Conlrolar su Desequilibrio Comercial 
* Pr•Yi Reducirlo '•n 30 mil Millones da DI•. 

WASHINGTON, D. C., 27 de abril (Xinhua). 
La ta.a& de crecimiento de las exportaciones e;;ta
cunJdenaes de e.ate año puede dupllcar la de 1987, 
~ ·un oronÓllUco del Departa.meo to de Co· 
merdo de Estados Unidos. 

Lu exportacloM"S eatadunldenSC'8, dcscOntan· 
do la l.n.nadón, ooeden cn:-cer a una ta&a. de 20 a 

_ 25 por dento ~ 1968. mientras la tas.a del año 
puado fue de 11 por ciento, dijo t>I Dctmrtamr.nto 
en su Jnt~ aemestral aobrc Jaa pcnpcctl\'U 
dd CDnlerdo mundllll. 
~ el DepartamentP. Jas importaciones 

uaenderin por lo menos un doi; por d('fl!o, sln 
contar la lntlad6n. Lu importa.dones reales se 
apandlernc sólo un do9 por ciento el año posado. 

Eltu t.endenda!I, dijo el análisla del Departa
mento. reduclrin erte afio cntN! 20 mil mlliones 
y 30 mll mlllon" de- dólares el detldt co¡:~ 

o •• 
~ ,, 

balanza comercial. Desde su cumbre, en !<'brero 
~ 198.'i, el valor del dólar bajó un 36 Por ciento • nn.es de 1087. 

Lu: exportacione-s n¡::rl'col11c; rk E.e:tndoi; Un!do'i 
lle¡ari.n nte afio a 32 mil millonts de dólarl"l. un 
10 oor clmto mAs q~ lns de 1987, afirmó l'I !)e.. 
putame-nto de Comercio. 

Las nportadones agrlcolas ~rtrnron un In· 
crtmftlto de 10 por cil'nto y totaJlzaron 2D mil 
mJU<me9 de dólares en 1987, el orlmer nu~nto en 
les 61t1mot tres anos, lnfonnó cl DeDartamento. 

Los fadOr"l!'S prlncipnll'!I dcl me.iornm""1110 rlrl 

~od~~fo!1cl'eci1~: J:1 ~~~~ =~~a4d 
alhnen~r:la de IOS:S, que hizo m~s compeU\h-o el 
;;clo de l~ producto& norte.nmericanoo;~~ ]M 
ml'ti..;adl.lj mundiales v rt'duJo la wbreproducdón 
mundial, señ:i.ló el Departamento. 

El pre\·ino aumento de las l'XOOrl~clones 
agricolas en 1988 se atribuye a L:l l"L-<lue<.ión del 
~umfnl~trn munrlbl rlf' i:-:nm••s , . .,:no LOnliN'\1rnrin 

:!l =0~11: ~ ?:~ ~11!~ito~~~~~ 
m io. mercados mundiales, lndkarun analistas 
del Departamento. 

Los mavores lnernnentos 1e darBn en la. ex· 
portacloneS de trigo v malz. dijeron los anallata5, 
y a~aron que la producción canadiense de tri· 
go bajó en un cinco por ciento v la de AU$lral1a, 
t'n un 20 por dento. 
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EU Y Japón Toman Delantera Tecnológica 

~n&CS.ot:IOI 

Nartt•m~1.no1 v f•f'G
n~~l.utin tn J!J9!1 
('U•f.to Pll•nf.<.a 4t fnwn
dótr. JO.bTa dn~. tlfl~ 1t 
lkuJT<ilJo d• nuevo. m11-
rl8lu y tl tinlo:o rrrutio 
•uroDtb en lnbtmlllca aüe 
torma. D&rte dt la cooslel•· 
d~ dt toa u·1nde1 ...:u!* 
ti d.klm1J tuea.r tu la ~ 
calt rnundl.l.L . 

El PC:t. durani.. un 5'ef!1l· 
nar\O rta.ltzado •rtt" ~la 
c:tu~dadrll.llcade~lt, 

~~1~e ,~€ri=Í: ;'va~~'= 
itn t\ rnundo. nln.iruno ella 
t:n mina,: cte •mDrtlU dtl 
Yitlo eonti~•H~. 

Antonio Ci41tarco. n1ll<'l\• 
a&bilt dd l)o!p,u1.-.menl4! de 
rave.tl~e!M ctenun"' <'I~ 
nte t>oU11óo, dUo aur """ 
111•l"rla tf't'flo\6itka, Euro
lHI vlala•doavelocid.Jdem"; 
un. norte l'llMUdo V un ~1r 
~hklfd11vaitón4-~ 

A. ju\do dt \01 tomunt. 
\&a 1l&Ua itsl.A • ml!U deo =ri:, ~to<:t: ::N~~ 
•urnel\t4 la cuol-t! de •u. 
Ptoducto Jnt"110 Br1Jto 
tPIBI ~ uno p:.r drnto a 

Jtuhl'r11 ••ft•\6 out el 
mtlOr r1•11'lnlo <le- a1strm• 
rno el n<:1rl.t'tmrrk•M. b.1· 
udo rn un t!ltt'l'du1 Nnf.I!,... 
torntre ~llte$U' v iml· 
venld:ade11 v ~ u0: n.Joslvo 
IPGrte Un11nd~o p;lU 11 
1nvewtt~Mlm ""Jos 11ttlo
~• oriVld09. . 
•P\llltadn ~dusl<v11mN1le a 
la. Lndu1frú.alltlnvolt1M"•r 
• 1• untvt<r..ld•d. 
~ ~rtldllltl'>tU d~J aP· 

minarlo del PCI i:!!IPnll\ 
tiu<!" itn ~"una •r,puHt .. 
P•rl Eurot)ll, nero "tuvl,.. 
l"Prl &-•cutrdo tlUto l01do.-e 
E'•fadOll tlUle' lntt~ 1-. 
Cnmunlda., Eur~11. IC'EI 
ddtt'n multlnl!e"r !GIL' ton· 

tlos deatlnado• a la i1u.-a1l 
.i:-•c:l6n, paraut .citamenU' 
2.S p0r dento di!' lo• .aoor· 
h• '• empl,&do en Prtl)~ 
to•eornunta. 

COLA.DORACIO:ol 
DtrOll.TANT& 

flo:!!d Btrn:ardl, no ot.a. 

~:.1:~~~=y::c~~71 .. .:'11! 1 f~· 
pon~ta eolli.bor.adbn v l&8 
1nv.mo11« r-r.- Ja."'"º'°" 
raci6n f'l<p,u-l•l, ... , <:W'fl" la 
f~ónnudt1rtrl1:1 .. Jt11tan._.. •. 

La Ctfe'ftl611 d• tr•nt.rxt.· 
y.rncla en Ju Uwut12ac:lo
tl"1 IU• aiafl.al•da como un 
~na P'll'1I. el de'DMU cu
rc~o. all1c0mo1& n«'eu· 
rt. db.mlnuctól\ ds foc Ion.
dos pao. nuev11.1 c~o
KIH m1Jltarr1 lf1 ddenaa. 

\Jzo FzninPUl. con~Jtro 
dPnttOcodettJtUb.-d•l'Erl· 
t<:i K•r¡;:;:it?t!"l':n•~.lAI· 
tfom11th·• lf;Nl;Al. d•Jn uu~ 
Ü\Jtl<!US V fr;,.nC:t'9~· M 
onltottn J*.Ml""Pllf m lo• 
mudli..~ llClbfa Lll fuaMlt 
nuclr11r, flOt'QIH: "Un en 
rontaeto CO!l 1.la uenalorf .. , 
btll<:'all v Dllr rl'!<ht 1011 •"" 
cnto111'". 
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tf~~~r~1~1!';i~j &'~!~~: 
ll'l•nt11 CultUrll dP! PCf. 
~t:uf'()Da deb<! dl'hir dr <:<>m
C)<\Mlt'l'' .. E:1!11do& Vnltl"" v 
Jatlón v ¡,.q,~•r n?"rt°' 
n11,.vo• en m1terla dmt\fl. 
o:". 
-L~ f"Pt<'unt;antc1 
dr tu u1\h'C't11ld,.,k,_•, 
-.ealarQnd<!lrJ, de me
IJU. de i.1a~r• rn un 
1c<ct<1r J>Olvarltnla dd 

frin~g:¡oª~.ri~1011~~ !:,~ 
Ja, nombru ~ ~u~ 
a.i:·ml.u, b~<t• <c:<"p11· 
t"ad'>ne. dtl tn.bafo qu .. 
r .. ht..ln y el Upo de 
'"ºt' our busc-•" pan 
contratar. 

O~n!1 d:lt.t~~!rfd!d 
PCiltUc-.1, rWki,.!O unllur· 
rn.ado1 y tune\onarlo.1 

El tHri~l!"rll., \Otr,un I• IR 
lndi.·ó QUt ··1.i.!O nll<'\h f<'"\·· 

·no.l"'RI"'" t"tlrno I• mlt-rorl~c
trúnluo. la tnlormáU~•. la 
blut~nriloRh. V fil (ulfllln 
•'ud•·ar, .. nt~ olr .. ~. d•-t><·n 
S<!r C'-11\!dHad•s 'º'!"~" "" 
Jo. <t!ect~ tlU<! n .. DduCC'n. 
Jn1 nr<A:ilcrn•1 QUt• Plllrt• 
IOf\aoh~C'l !uturodt\1>\1· 
neta"n'"""ª .,,.lall<:l1dllr 
la \'14 dtol hombn~ .,n •o· 
c:ll'd.14. 

Elloardo VkrnUnl, ~11•· 
dor d .. b, t:r.Q .. l~l""lta hide· 
penllll'n\e- .,. v1te1lre1!<1~11te 
de 11 rornhJ611 dr lnvt'llU· 
:ac1!tn ch:n1Lt1c.1 d~ /.r c.1. 
man Ali•. UT<.>PU.'«l col1c'I<'• 
lllmm1:e ciuto •J r1rntr d~I 
•lnrnt• t.-l!"llu.ló.r:lc" cu· 
ro•"·" ,.,r~ J.r "rhrrs1d·d. 

~:-;o d<'!J<o '""'" h<'.11.,mbnl· 
<"'!.ni crr•r \In "':l•e:10 e-:K· 
'"'""'"'· ,.hin riw•,t• <1lr• 
_, •11 •u n~n·! ll~lur.•1 0•1~ 
-r.;:: ·'l.c'/• 1:1., .¡, O•i'll" l~•r t 

lllH'•IJ;.:&dón ~urol>"• d,..,. 
4<t d il.!!l<:i XIX'. npr .. !IO. 

A ¡Ul.:\'-' de Ch1 H1Utl,., ,., 
ill\1•""' •urulW"n d~boto; cst1r 
Ua:z<lo rn un ~ulhb-do ton 
treo \l~rtA11 v crratllñ•'fa!J 
unlHnlt.arl.is y la prn.:r•· 
tn"rf6n v <'I ouem•Usmo 
•.;.!"•' . 



EU Eliminará su Déficit Comercial 
más Pronto de lo Anticipado 

"Cr~., t..1 JC' ,., concc-blbfo \ln dM1cit C't'I" 
l•Jra la ~c¡::utlda n~Jt;i,¡ di.' 198:1. 11 111 
r.v1 ,,r!M·\n""~ ("(}ntinúln aufl\enundo ... 
<l..Clnú Edward Y.rd .. nl. 11n"Clor d<" c..·n
nomla d .. Prudent1a!.lhcJ1e ~urltlcJ cu 
Nueva York. 

Kudlow dt Bt·dr. SltJrns estuvo d• 
a,·ucrdt1: '51 ¡u trn1\en~l.u Dt'~'\"l<'n, rl 
d~liclt podr11 b"l•r J11J~ r-'pld~·cn 1~ 

~~T~':'.lªpi~~!:~. de 1oori de ~ ·~~ cu<ll 

MlcntruQUt ti pl"m ""encuentra"" 
<l1!CU!iOn rl heo:ho •lt' 11U•· '" llsonumJ, 
<1! la c~"Onoinla c~ta c•mtlaudo no ~r 
l'liicull' 

Tu• al'lns dP. rn·r..,·~ lllJUITl•llVN, ¡ .. , 

~;1~~~~:i~f lf.~f ;~~?~W~.~ 
11 or i! r, " 1 tr lt !' , ., ·11 \1 1 •id<>~( ; p 11 • 

"i'.1 C•l 11 ¡< í,111 ·~1·;0 1 <' l.. 1'.S. d > 1 >l 

~~nlc:."'f~,;" n•;/: ::~ 11 !~f.: l.~;~J;'~ 
rñ:nlc .tl•o-, 11 Q"J• do?\a 11. bJ.16 •le 

~~~-~~ ~~l.)!;.1~~~~~\~~. r.·!;¡;~~l~~~ 
l11>dril>•>.1 .. 1um,..dcod11\¡rc. 

El ¡:ir11 d" \11 c.-c•JIOnib. tue aubr;1yad1> 
b. ~rm.ir.a 1>•:.t'1o1 po• la'l nueu!I. nt•dl11-
Uu1, ademis del d~llcil t""mt'tCl•I .sur
prendentementc.- b3Jo. 

h1 pre· 
•lt"lldc 
que la 

O;';"~ en 
ttcden

lc dcman a n:u11n\c1a ¡1ur p uctoa fil· 
brka<ba rn Eoitadas Un1do1. El mismo 
di.a., el a:oblcmo ta.mhi~n hportó que 1.u 

d~º~;s rk11 d1~11!~ d~cf-t~~)~\~u~~ºt:;~~ 
~':;!:t'~~~lc' .r:~.(.!1<'> un desluatratJo 

o!i~~hW~ºt!~.~·~~1·~(>~ •• ~,·;;~t.1 • d':.(":~n;:~~ 
de Arno!rlra en S:tn Ftdll<.1«"0. fltl'dJJo 
Un dnccn~o ¡:r.t1lt1•1 , ., rl d«!kt H>m<'r
".al fl:iu.a qu1w 1;1'.IJ ... ll~y muy pu<"o rn 

d_I~ ~;.,"rit~~05q~~,~~'..t'1~~;~~t>f!\~.tcnd<'nda 

~~~~~~~
1

~~·~rl~~r-~r:~~:~:~rr~~~€~ 
:~~~~fü1::1~~\~~~~:t't~'~ ~~i~~~~:~~~~ 
~~~~Jar11~~nl~ f~~~~m~~~g:r~tl~~ 
~·" .~• cr--l'"~r:r1~r.11~~~n~~~'~r~~c!~~1!1~~ 
~;ir,f,f~~l ~~e .!e :a~Íi1f.i1~J~1n di~ ~~n~~:!~ 



1aa i:anancia11 estadunldensu a expensas 
de los rivales europeos v taponei;e5 pue
den ser compensadas en el futuro al ele-
~r:c yl~ncol!\'l~~~~rl~;_ ~tros paises e; 

"Mi próximo apanto de televisión va 
a lliicr coreano. no ja¡Nné's", afirmó 0o. 
n3.ld H. Stranhelm. Jete de economla de 
Mcrritl Lynch, Plen:e Fenner & Smlth 
una firma de invenló

0

n en Nueva York' 
"La gente lmportarA lo QUe desee deÍ 
productor con menor c:osto, y ese no siem· 
pre va a ser EstadD!ll Unidos". 

Además, el papel del dóln sigue sien
. do una especie de carta al azar. Los pl-C· 

clos de im~rtac16n -los oJales, con ex• 
cepc16n del petróleo. se elevaron cerca 
de 93 el ali.o. pasado debido a un dólar 
mfLs débU- pueden continuar aumentan. 
do. Dto elcv11rl11 la factura estadunlden.se 
por lmportllclone!I, cuando menos a corto 
pinzo. lnclUlo sl el numero absoluto de 
nuev0s artlculos QUe entra:i al pat.s dls. 

, mlnuye. \Además. atc:un09 anallstaB se 
·preguntan al e1 dólar podr8 comenzar a 

~r~~ept!te e~~~:l~Ji~~1º e! 
tadunidense mefore, ¡10r tanto f!ro&ion!n
dose la ventaja eompetihva de Norte
amCrlea. 

' "Estamos ob5ervando realmente un pro-

: ~~~re~:P~~~~d!h:U~ñ~ ~~~~ee:~i 
futuro -pero esto no va n !'C.'Z\llr de una 
manCTa tan n\plda". dijo Struzhdm. 

Al&unoa de los expertos que observan 
'este cambie)- écon6mlco también se pre· 
¡:untan al e1 otro desequlllbtio financie
ro cstadunldense. el déficit del ¡n-esupul!~ 

~ f:d:li:!1n~~ l:1b~li!~m~~~~!L 
n~t'!,1;·c~d e~::J~~rl!:"'!11f~ ~~ ~e d~ 
a 30 mil mlllonea 00 dólar~ anuales <'n 
cada uno de los pr6x:Jmos dos arios Sin 

~=:~1~e q~c :!'du~~;:'aeF~:ci~~ 
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Además sugieren ouc la hubll\tlud ele 
NOTtenmérlca para m:inej.ir unn crcden•e 
dcmunda exportndorn cstl!. lejos de n~o· 
Till"~ y que Ja nación st' prcprirn ,Hlceu.1° 
danicnte para explotas las nuevas circltn:S• 
t:<uelos. El Oep.·utamrnto de Com<'rc10 
repott6 n principios tic l"sle mes, por 
clcmofo, que los ejecutivos de n!'~Ot"!oo; 
t!e Estados Unidos planeaban elevar el 
t!'ústo para plnnta )' equipo de sus com· 
pnnlas en 10.1~;_ este ano. tm:1 robusta 
t:ananclci "n cc.mparadón con el lncremen· 

~n~~l lel'l~~fnd=t~tt~e a~~~~l~i-~~ y tlel des. 

"¿Cómo puede decirse que l'stamc-s a la. 
capacidad cuando hemos ccrr:idc- 1ant:i.s 

ri~~?J!d:• ~rf6~:ga~~~~~~~:·~¡s:~~ ~t~~: ' 
tas se tcnbrlrAn". 

A pesar de que lo~ anallstns no f'st!tn 
cfo Acuerdo .sobre la Jorm11. mi'ls 11ijl!nUlen· 
Uva de medir el délldt eomcrciaI, lo 
cnA.n en cuanto a que hn exhibido una 

r~·\~:J~'!in n~~,~= ¿rrrrii~!ª:;;e!~~~~n~sa~ 
de al¡:unos desalientos ocnslcnnles. 

Robert 0L1ner. subsccrctano tic asuntos 
ceonómleoo del Departo.mento d~ Comer. 
clo, dijo que In brecha, euRndr se cljll!!lÓ 
A In lnth1clón, alranzó su punto mñxlmo 
" (lnalC'S de 19SV a una tas.1 anunl de 
193 MU mltlones dn dólarrs -c;1.sl dos 
an0t0 dt'!S'Pul:s dn que eT 116\ar ci.1m:!nvim a 
b:itar. La tn11a de 142 mh mlllnnrs de 
ei.te al\o se compara con el tléfü:lt de 
l!J87 de 170 mll mlllont>S. 

.. La ~nomla mundJa\ C"1mlenw a mo· 
verse de nuevo hacia Eslndos Unidos", ex· 
prcsó Ortnc-r en una entrevista. 

Dunmte la seggnda mitad de 1987, por 

:i~r~1~·E~t:1~1~~\~bº~º P~:~fi.ª\4m~ 
~ h~l~~f3od:u~~!~d% :e~~ pe~~~ 
mensual de 11 mlJ 900 mlllones. 

Ortner (frcdljo que el défldt desaparc. 
eerá dentro de ttta a aela anos. Pero Y<ir· 
denl de PnidentleMlache dijo que <'l df!.. 
Ilclt cc:nerd.!!.l puede- dnvanreerse mucho 
m:'!I rlptdnmente y que murhoa analista!'! 
fallHit en observal" la importancia de los 
<.tltimos lnform~ 

1'Consldem que están suhestlmando 
jushunente lo dlnfunica que es esta eco.
noml&"• puntuallzó. 



A Pesar del Cierre de Fóbricas 

Seguirá la Venta de Autos 
de la YW en Norteamérica 

WOLFSBURGO, 20 de junio CDPA)-Pese al 
cierre de 1a planta en \Vr!Stnoreland, Pennsylva• 
n1a, P.ara el consorcio automotor nlemim occiden
tal \olkswai::en (VAGl el mercaCo e!ltadunidense 
•e¡;ulni siondo un importante mercado extranjero 
que absorber! unos 2:-,o,ooo V<!hlculos VolkBWnc;en 
Audl cada ano, de los cuales 50% proviene de 
producción alema.na, y el resto de las plantas de 
Volksv.·agen en México y Brasil 

Mi lo anunc16 hoy en Woltsburgo el director 
de venta11, Werner p, Schmldt. que expllc6 que la 
cvalun-:16n de ta moneda norteaml"rlcana 1ugó aólo 

r~.rvge~:rau~r:ri:~ :~ ~sei~:ltfn1~~1s,c~;:~~~-
pa.ra t'I 14 de julio próximo. 

Con el cierre de la plnnta en Weatmoreland. 
al\ad.16. ae Jo~uA un mejor aprovechamiento de· 
la capacidad de producción en la. planta alemana
fedi:ral y se crean mñs emplt'os en 1M fAbrtcu · 
de Mblco y BmsU. -

Un factor dpelslvo, expll"6, fue el descenso de 
1~ ventas a consecuencia de los erecldos costos 

~J~Pn°:n~enl~d ~~~~~!'1~ ~\e t~~ni:n 
~º~Íéx~~lta (~bJ'álJ1!; ~ta~~ a~:d~c-fi'c~1: 
planta en \Vsetmoreland pf'O(fujo 1Jnl\a mu unida· 
des diarias. Buenas ventas 1ogr6 temporalmente 
tnml!!m..ta versión dleseJ del Golf. Hoy. tna diez: 

af\os de producción. ni siquiera un tun o en t;i 

pla~\ªb11:~'J:l~e:V1~~16: d~ªf:~~Ucción c'e Went 
moreland n lM plantas en Alemania Fi:dt:rnl. ~11?· 
xko ,. RrRsll 'lgntnca un numcnto de los ca~t·l~ 
variables -como en el sector de tran!.-portes y dP 
salarlos--, sin embargo, ea mayor y mt'la lmpor. 
tante el ahorro en costos fijos, dei:t.Acó Schmldt. 

Sl bien la tecnologta automovll\stlca nle1nn.na 
se sigue apreciando muy alto en Estndos Unidos, 
rl'Jo Schm ldt. sin embargo, debido a In ml\yor 
o.:omcplrnda lnternaclonnl. la partlclpaclón de au· 
tomóvllcs alemanes en el mrrcad" norteamericano 
ha disminuido de 16% en 1935 a 12~1~ en .n actua. 
lld~d. 

En los primeros cuatro m~e~ del af'I!··. Volt~ 
''':..qrn vendió unas 12,COO unld~do.•s rn E"itado"l 
Unidos, 6.5% mAs que en et mismo periodo del 
ano :mterlor. Rfn rmbargo. •cf\n16 Sehrnldt, r.l 
mercndo cstndunldcnse es cada vez mis comhaU· 
do, dt>b\do. por un lado, al avance de los 11utom6vl0 

les aslálkos: -robre todo de Japón y Corea- y 
-pOf' iDl Otro, por Ja lntcrnacio:tRliZadón dl• la pro

p\11 Industria. automotrl~ eatadunldcn~ que, se
gUn Schm1dt, en sus modelos se orlen1an cada 
\·a mas en tas normas europl!as. 

La tuena de los japoneses radica. scgím 
Schmldt, en la diversidad de modelos que ofrecen, 
d rApldo cambio de modelos y los bajos pudos 
de venta. otra ventaja de tos japoneses V estadu
nlden!;u lo ofrecen las fusiones establl"<"!das ya 

J:i"r~~rJ~~1~~cl'Jn~~~J'Í~~{~"a:1'~~~; ~º:n°c,1~!-11.rn: 
de to cual son ejemplo las de Ford·Maznda (Ja· 
116nl y Kla fCorcnl, de Gcnt"raI M.otors-Toyota Y 
Baewoo, asl como Chryslcr·"Mltsublsnl y Hyundal. 

Ai\adló Schmldt que la estrategia de .·entas d<;' 

~~r1:~,~~,~~l~ed~1~~n~~~¡J~e~ñ~~ ~:~~~~~ :~r~ 
peo. En el al\o pua.do, el consor<"io 1V&A1.dl·SC!Btl 
vendió en Europa 1.1 mU\ones de unldadl?S, 150.000 
ml.s que l'n el mercndo Interno alemiu. En paises 
lrnportantes como Franela, Italia y Gran Bretatia, 
r.I consorcio duplicó tas ventas dci;de prlr,clplos dr. 
los anos ochenta, convirtiéndose f'n el n(Unero uno 
de Europa. 
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Creció 3.6o/o la Economía Estadunidense 

en el Primer Trimestre 
\\'A~lll:'\G'!O:-.;'_ D. C., ~3 cl1• .l1t'1•••, 

1 /\P • ~-1.:i C'<'o:i1in1la de E~lado.~ 1 'rlid•'~. 
•··1 im11l;ul11 por un lnc1·em('nto de la _.,,c. 
ti.ulad foht'll •:n i."NPlH'Sln al alzo nl~t. 
d" IA~ 1•sp'lr!.u:l1Jnes. creció duraPl1• t'I 
{:J,1.113.~¡, ~1.11~~!¡r~0~~~1a~~b~~r~~ ,111lud11·., 

El D••partamento de Comercio Indicó 
1111,. rl prorfm:10 brulo nacional IPB:-o; 1, 

~e•ll~~11:1i~~':,~7\~~=~':c ª~Cl~º l~~:r~~1r.~Z 
t:ulo a un niv:L.!_01c11l 11Just1do por 11•111• 

pr.rnrla de 3 .. 91.l bii;c.nr:ii f DI dt' dóln•~ 
t•n el pcrlode>. rn~1,..marzo, In que •i=· 
nHlca 3t600 mllluries de dólare1 mli5 
qtic el Trimestre •ntcrlor. · 

t.:n ru~r1e crcclmumto en el pl'lmt'r 
!rlml'stte habla COll\"t'ncldo 11 ¡::ol.Jlrrno 
dr R<..n'lld R~11¡:nn Ce mejorar su PTO· 
)'Pcclón 1988 11obre l'I aumento del PBN 
l?n 3.5'C, A prlncip1v" de ano eJ goblcr· 
no habia prono~t:c:ido Qlle en 198.!i Ji\ 
nnnom:a ae 'ncrcinrntarh1. en 2.9~~. o 
,; .. J~ tnism11 tau de crtclmlento que 
en 1988 y 1987. 

SI bien en rsa i,.oca mucho1 econo-

r¿~~1~o~~l:~d~r!;1;!C:~~~1trce:~~~~ 
p1edlcdones, 

"Nuutro rosado pronóstleo no r-Je 10 
·•nllclentemen:e roHdo, La economJa 

~~,in~~. dt"o 1~~~~ ~~l~k~~qu":~! 
'!'lde el conselo de n•esarts econOm.Jcoa 
d~ la Pre-sJdencla 

Tras eJ coJ11.oso oup el mercado de 
valores 1urrl6 en t'Clubre pa.sado. mu· 

1 r.'hc~ cl""'.:ncmJ¡tn... kmleron que et lm· 
pacto QUP tuvo en la confianza de toa 
con1umfdono-t hana QUI" el pa~ cayl!ra 
t!n una neesJón. 

En Hp C"Uarto trlmeatre los gaatos 
dr1 consumidor rie::?i,lraron una dl'SU'lll· 
d• bah de 2.Mt.. o.oro en el primer tri· 
mHlre itr este rl\o 1ecuperuon ¡u eS1n· 
d11 111.ludable. · 

Mé.. que los g1:.tu1 deJ consumidor. 
c>! motor que dcl"dt< hace seis nflo1 lrn· 
nul~a 1a e)QlanRlón de la economfa nor
tl'llmer:lcann. es rl .rnm"'nto rn la1 vt-n
tn:oi de UPOrhclón. Jmpuliada11 oor i!I 
dólar m'll b!ratu y rl l"Ons.lgulente 
11•1mcnf'> di!' ta. m·1Mrnlzaclón y de los 
.,-nstO'I rn la .. emtul'•as. 
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El Ciclo Expansivo en EU Todavía 

no da Señales de Agotamiento 

WASHJNGTOS, D. C.. ll de jullo-Dt>i.. 
publ de G7 mc11ea de cr1..-clmlento continuo, 
la cconomla <'1!.lAdunldense sobrcvhló m.i.oi 
11;1Ji del PtrlodO dt- vida de expa:uioneR 
previas en 11emJ>09 de paz. y sin cmbar::o 

m~l~=ñ~5as' 1f!1cl!n~~ d~~i:~~m.!~n~~~. 
sentó el viernes pasado. cuando el ~olih~r
no Informó que se h"bian creado 3-16.000 

¡,:~01de d~'¡.!~~p1{~"1~i\rl~0· a q~e""~ª~f dJ · 
5.3% ... Es sorprendente'·. atim1ó .Normail 
Robertson. economista de }.lcllon Danl;. 
"Son cananclas qui!' uno previó, cXflt"ri· 
hll:'nlar cuando J.¡¡ e~panslón se encuentra 
n etapas muy~ tempranas. y no cuando 
1 r.tecimll'nto tiene md1t de cinco año!". 
Er creclmlt"nlo continuo e& tod.ivia más 

atable dadu la.oi d/flcuJtadcs sin prccc• 
ente que han "apaleado" a la ccnnomJa 
urante los Ultimas cinco 11ños: 200,000 
lllonc11 de dólan.>s en d6fi<'ils prt'supues

arlos. 160.000 mlllone!I C'fl d6tlctt!I comer· 
tales, rece!'ión en l"J dnltlrón Jnduslrial. 
ep~slón en t."I ¡;retor petrolero. un dólar 

~oo'í!~11de v~.~~~~~":/r; d11~. ~'.-'~~~ºu~~ 
ula que amrnRza 1oda\·ia con ~('cAr rl 

lo Mlsslsslpii1. Sin l"mllllrgri, a pesur d,. 
odo, la ecnnomia "itrnc l'n Cr"t'C1mirnlo. 

E.'>e lmpetu persistrnle nlantea o:-n vrr
ad al.1runos rles~o'L L. 1nfl:1clñn e•· fllrt"l .... 
11. moo~·•tamcntr :y un "inm.imero d(' an11· 
st11'1 opin~ qu~ si el acrlcrado Cf('elmi<'nlo 

los Ultimo11 ~l'I, mt>ses continUa. Ja fn· 
adón empeorará. y Ja Reserva Ft>drntl' 
rA obll~ilda a elevar )115 tasn:t de lnttoré1 
ra auprlmJrla. 
El mllifllo VoJrkM- ad\•ierte que el ¡:n--

1 lerno debe adoPbr ''politlca. adec11ada!I" 
ra m11n\ent'r baJo el gasto Uel Nnsumi· 

l 
.Y Ja in!ludón en cn!(Q de que la ex. 

ns1ón \'B)'a a eontinuar. Aunque rehusó 
scuUr b1• oollUc81 de la lnatltudón cl'n· 

1d~~l~a~i~"e~~ ~~eexM/:r'Jn~; ~ia~~~ 
de los Ullftnos dOs años, tx'rlodt> que 

ciuye 11U tllllmo año l.'n Ja Frd. 
Alan Green1P1111. !!I aetual presidente del 
mirlo de 1111 Rr11erv11 Ft'dl'ral. ~N"srnt111·;\ 

puntos de Vi5ta de Ja econof.lia t.'Uando 
tiflqu~ anti.' el Congreso en esta i;cma· 
,Lit J(ed elevó Ja1 fluu1 3 de Jnt~ a 
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corto plam por un pun10 porcentual com 

r.ll!to dt!sde manu, y Jos funcionarios di" 
a I-'cd acfmlnron que cstiin prepnrado!I 

puro h11ccr ajuslc!f rcstricll\"Os adldonnJe¡. 
Sin embnr¡ro. hida\"fa llenen CliperanZaJo 
de c\'llar un lncremeto en 1u tasa de de,,.. 
c1.umto. Adcmhs. sus ca.utelo51llil accJonr11 
desde f'l pt1ncJplo de año, sefü1.Jan que e,.¡. 
tarán el tipo do medidas preclpiladas que 

f.'*!~11~f~ ~e ~~~fe5~~· ml'd!du para 1"0· 
dÚclr "I déficit presupUe5tario federal 9ue 
conhihuye a los lemt>rei1 del gasto 1'.!XCe· 
•lvo. El presidl!nte :y el Cong~&a e\·itanin 
clertamt'nte cSll' problrma entre ahora Y 

• E"! m!'lml'nto de las ell'ccioncs. Sin cinbar· 
si;o, a.s>'sores pnrn Jo, princlpale!I candida· 
tos prcsldench1lcs, dijeron que el nu('\·o 
pre11Jdente rcsolvrrá el problema del prt'· 
aupuesto muy al. principio en su primer 
pcrtodn. . 

..,....m::o opllmlm10 de Qlle .tendre"1'0S 1111 
polltle<1c neccsarial'", afirmo Fred Berzs· 
ten. qulf!n dirlbe el Instituto para &-on.n· 
mla Intrtrnaclonal, i:¡nlpo de lnvl'sll~aclon 
estnblet:lda rn \Vnshln¡;;ton. D. F. ' Qulen· 
Quit:nl que sea t-legido. Bu-.b o Dukakls. 
df'sp<'rtarlln a J.1 mañana si;:uh:-ntl!. de )""1 
f'l<'CC!nn(', v comcnzarAn 11 pcnur ncerca 
de 1111 rceleCción. Dl"Cidln\ qu .. ,.. miiy r1~1'· 
~oso pro11egu1r cualro aii(k más r d'.!pen· 
drr en Jus C'XtrJn.ieros para financiar. nuea
tro., d~tictt.'i· presupuestnrlos". 

Los 1'i'cicn1es progreM>i; en n:poctaQo.n 
lncrcmcntnron tn1 lilas de aquellas qmt 
opinan que Ja l:!COnomla estndunhle.ns,.. QUflo 
de st'i:;Ulr rn crl'cunlrnto aunql.Le ll"nt•· 
Jllflnle J'IOr medio del difícil periotlo lul.i1-o. 
John Makln. cronomls.1a en el lnq_tll!JIO 
Ernprcziarl.111 EstndunldCruc. solia !iC~11.1ar 
que Ja únic11. mnnl."l'a di' rcd11t'lr. t>l def1c!I 
comerdal en rurma tolgnlUcatwa, 1f!r1a 
medlantri una recc1ldn -un11 cura doln. 
rtl'llll P.-ro rrecliva que sicmpr!? 1unc1on1 
porque dlllm!nuyc 'ª" ¡mportac1onl'S. '. 

Ahura. 1\fakln cambia de patl'cer: ''Du· 
ranlc los últlrr.n?'I seis mr.ses las. co¡;<;1-
pat'rcrn C"nmpcnar.cc .--dilO-: Tem::o m111 
opl1m1smo'' de QUe f..:i.1ado.'i ünicJur. pue!,f.t 
an i:¡::!Aniclas con Jos problema• · ~rt'"Sll· 
puestall's .v cnmerda.lrs aln recei1lón. El 



rcdenlé" éxito de Estados Unido~ \.'"sus 
aliados en la estabilización del dólar. 
alentó también a un sinnúmero de an11· 
listas. 

UNTO CRt:.CJMU:.~TO 

' Ello no quiere decir que el a¡u,;tr "ªY.l 
a ser Indoloro. Gobierne. y pa\s to<faVlJ. 
deben dar ser-vlclo a su i,>no1me dcud;1 
rxterna, Incurrida dun.r.te el frenesl de 
gasto de Jos al'los ochentas. De esta ma· 
ncra, "aun si evitamos una rcc ... slón. 
advrrtlremos un crt>clmlento muy lento, 
en ct•mParaclón con el que se expcrl· 
mentó en el pasado". aUrmó ~wrence 
Chlmerlne, presidente de We(a Grouu, 
firma de consultorla económica. 

AdemtLs, el crrclmient· en el J!:asto del 
coruiumldor se trenari. en el futuro, a 
medida que la cNClente producción S!o' 
destine a IH exportacione!I, "En eslit 
aca.st6n la recesión podrla ocurrlr rna, 
ble" en el nivel de vida que en Ja pro
ducc-lt'ln -athma Neat SoJss, economista 
eo Flrst Boslon Corp.-, Los frutos da 
nuestra mano de ... bra serlln empleadoJ 
·'"ª liquidar la deuda externa ... 
David Hale, jefe de economistas en 

Kemper Flnandal Servtces, está de acuer· 
do: "'prevemos cinco anos de estanca· 
miento en el J:Rsto dct ronsumldor real''. 

~n~º~~;;s eÍ C:~~~~11S:rus~~rla~e e;f;;'~: 
llr momentos dlfidlcs. 

Sin embat¡o, en ca.so de que el pals 
pueda evitar o por }o rner.os aplazar las 
penalldades de ·.ina recesión abierta. ello 
1eri. bueno. Las l'eCCSiones perjudi~n a 
mucha!! per-.onas, partlcula.nnente a lss 
que pierden sus empleos. Y una reresl6n 

!ef~ ic'bMda~am:~t:,· J:~!~siina~~~!~ 
del~~S. Pxnllc:\ 1;. 1le~usada lon¡rnvl1fad 
r'le la expansión económlcn en los af\o~ 
tK'hentas"': . trónlcaml'ntc. el dCflclt ro
merclal podrla tener Ja clave. 

Durantl" el auge del gasto flnnnclero 
""'l'.lr et déficit de nrlnclplo~ de los ochen· 
tA.s. el c~clmlento del gasto interno esla· 
dunldc~ e:ii-N'dlti considerablemente el 
crtclml<.nto de la Droduccl6n: las lmpot· 
taclonn se dispararon v el dtHklt comer· 
cla.l creció. Ahora, debido a que el izuto 
del consumidor dismlnu)·e, ocurre lo 
opuesto. El ~lm:ento de ta -produccl6n 

;:~~ar~ e!x~~~le~t.d~ ~is~jn~,~ 
:omerrlat disminuye. En efecto, el <'CU· 
~lt perm\116 el aplanamlenlo di! las am· 
all•s onduladones en ta demanda. uta· 
:iunldense. 

"Esta tCl!Uperacl6n lue larga, peM 
lenta -Indicó la economista de la ln!\t\• 
turión Brnnklln~s. Allrl' Rlv\tn-. 1-:n 
1:0n.11l.'cU!o'ncla, el potencial para exporta· 

.. nea. a Un de cubrir la brecha de!:i.dn 
por 1~ ,.. nlnuclón dd consumo, es muy 
"Stanclar'. 
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Y tal \"l':t más 1tnpo1·tantc e.o;; el com· 
·JOrlamlento de fa lnUaclón. Lawrl'riC<! 
Summers. d" Harvnr". 1tsei::::ura Que nin· 

•na expansión económica dti la. po.'lgUc· 
rra murió por envcjt'clmhmto: más bien. 
'"rmlnó cuando la Rl'serva Fedl!ral ~e 
vln obligada u elevar las tasas de lnle· 
r~ e Impedir la inUaciOn. 

En esta ocnsión, no obstante. la Infla· 
dón permanl!cc sorprendentl'mcnle doml· 
ni.da. Los lnci-cmento1 de precios ac recu· 
pl'1·aron en me~s recientes, aunciue l'i\o 
ocurrió moderadamente. Ademf\s, aunaue 
la t:i.sa de desemp\t'I) alcanzó .11u nivel 
má!; balo desde 191-1, lo~ lncrcmentoo; 
!Jalarlales pcrmnnecen rcstrlnc:ldos y no 
muestran sefia\ d~ espirales en Jog n!Vl" 

leAfª~~!:~a~u1~f'J1~:~~:d~~11 ~~~~:!: 
rlos acerca de "la aml!na2a del sobrecn· 
lentamknto económico", Roberll>on, del 
Mellan Bank, CQmcntó QUc "actualment.! 
tiene que a..:.,,'lltlrsc Que los incrementos 
salartate.s son muv mode;;;to;;. v Pll.fCCl' 

~e~~d~cf!l:r~~b!l;u~~'!1'~~)1l::ci:n~~1 
Importantes en tos mercad•Js de produc· ! 
tos Igualmente, que reduJeron s!gnUtcatl· 

~~\~e~ted1~ªh~ul~1~io:11~:ª~nrt!ci16n e;~~~:; 
rada'". 

En parte, los cambio; tal \.'CZ scKn i;lco·\ 
16~\cos. El trauma de las dos ült1ma11 
dCcadn!\I obligó a las empresas a nclUBI" 

con suma cautela. Perjudlradu por la 
pronunciada baja l!n la mflaclón y el dó·' 
lar de nrlnclpioa de los ochentas mu ... s-'. 
tran renuencia para permitir que sala· 
r\os y costos te cle\·en o lOll tnventrar\oa 
excesivos se forlall'ZcAn. A<temb. Ja bah 
de loa slndlcatos redujJ su poder para 
elevar 1111\ar\o!'I, v la l"OmOCtencl" eXtrsn· 
era lmpU&O una nueva d\11clpltna e11trlcta. 

<1obrc la• compantas norteamericanas. 

SE L ... 1PIDY.~ LOS t~-xcesos 

Todo esto permhc Impedir los c:<Cf'~os 
r:iracterlsllcos de un auge empresarlal In· 
f\aelonarlo. Y sin un auge, de~tacó Yar· 
denl de P1'Ud~U1tl-13ache, u "dificil que 
vayamos a experimentar la ruina". 

Las tendl!11C\;aA l!c 
ayudan a mantener 
pe:ra no generar una 
rarue tos anos seten 
di!! auge de beb~ entta SJl a la l:i:onomla 
a una tasa acelerada. J6venQS e lnexperl· 
mentados, Incrementaron la tasa de des
empleo. Ahora, el níimer0 de adolesc-entes 
que entra a la fuena de trabajo ca apenaa 

; g' 1~:~a ddep~~;!~~e:c d~ll~~~sPso~tl!~~~'. 
Ja taaa de desempleo actual de 5.3o;'h .11e· 
t'lala considerablemente mils desempleo 
cnt1c uhr.:!1"1J>i m•Hhn-os -:!-' poi· 1.:ono:\. 
¡::::uiente mMos nrcal6n- en comparación 
rnn la. ml11ma tal!ll de 1974, 

"Hace unoo; cuantos af\os, la Ji:ente hl· 
bL"la dicho que 6.5'.~ era l!mpleo total'', 
afli_:mó Rob..~t Wescoll, viceprt!s\dento? de 



uni. firma de cánSulttirta de nombre Al· 
phamctrks. "Sin emba.rgo, creo que tene
mos que comenzar a considerar et pntodo 
de alla lnílaclón de los setenta como una 
nbcrraclón má:o que la norma. En los se
tenta.. la i::enl<? creyó que 4 6 3.5% fue la 

taptc: ae~f~ºa~~·entos, la Fed penna· 

ri:~ :u~te~~s1l~!~ uriex o~~~~Y:n ~~= 
tasas de lnteré! a corto plazo pero no 
1eni sino lui:~ta que apan!z.can ir.tu sef'ia· 
les de aceleración 11alarb.I •. El Incremento 
de • 

porque a.n deatrulr la 
enfrentarse aJ problema • 

~n 1:':~:::t,;fu~o~~~':.~ !P~~· 
m~tos trlbUt•rlD! frente a una tteealón 
¡rave. 

Ademb, la fragltldnd del sistema ti· 
nancle1·0 es un firme argumento para 
evitar una n?Ce!llón para ur.os cuantos 
aftO!I. "Me pa~ que La Fed se opone 
mlli a la recealón en comparación con g¡:::rs d~d.m~~~~~~H:Je ai~nn~,;;::. 
rsti\ de acuerdo: "Una recesldn no es una 
opción de polltlca... · · 

Un pclljp'O, d_IJ_eron muchO. econorrnls-
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EU sí Puede Corregir sus Desequilibrios 

y Reanudar la Prosperidad 

W.\!llUXCTO!':. o.e., IS dt J•1110.
Do«fulllm<0J•Jntllle, no hay P"•1t111L'111<l•o 
d"qur E•h<IO• Un1dO• \"IY1' •adoptar 111 ... 
<lhta c<Jrrectln1 dur~nlt nte &11.0)de rltt· 
e1ono, !>;°o obfttllllf', )111 ~rsf'*o.th·•s p1r11 
lll&Pnoeon n•p.Uvaa.La torta!tt• (un<!•· 
manUI de la ~mi& Ht&du.nld..n•o pu .. 

tt 1111• pneruA u11a d,.,.il "" re•trkd~n 
rlst~I de m1mcfll f;i.ct~blc. DcbJ.!u a qi.e el 
pruupuuto "fne.¡entra en d<H!dtda :S-l'>"ó 
dl"I PND y I• e<:Or'IOmla en un nlvd de .. m. 
ploocut total, dicha medida end.,cto u 
demand1datJ1b11eaupecto1l:llernoapu• 
u.menta. 

PoUllcament<t. al prM\dun.e nclenhmasi· 
h eJect.o .. cefll.J'Uj. natural 1 lntnedlat&· 
mente '" aU1 perepec:Uvu pan. ""'lecellln, 
'1 cl•M&ment• n.:onoeen. que n.o a poslbl<1 
dependtr ""el tlnanc:ltmlanto ntlnm poi• 

r. prc1•¡·111r d11rant1 cuatro afio• mll. 
Ef...:llv1m.inl,.tl fracaaop11rat<'1<1l•'ert•· 
1Q•a81inlo.daman .. ,...,d .. ('tlV•cnnd('nH1•1l 
probablemente a la ~•lrtenc1a &I trac-10 
y a un ..,lo perlOdo, El pree<1denta J.<! Rn• 
pn .. a11a que n nccmendable ll<•~·ar • 
cabo !& ¡-educcl"n da conrumo Y co~har 
l&.attcompenHaelactor.ludah&a><P&itawn 
fttnt" a enormes d .. ,..equtllbrla. ut..etnOI y 
prutonu tnaacionarJu y tuvo qua U-atar 
de atrlnchcrar11endJ><'<'r mol!W'mo-poo 
co antu de que intentara reele¡:1ue. 
Pa~jlcamente. Joa demócnitaa f>D'd•t•n 

ttnlf'n.t•CI de eate asunto mS... corucllm•n• 
taqueloarepubt1tanoay1omarlu..,M!du 
r11calean<"«••rin. F.atar.tn 1neno1rrnuen. 
tu a toa lncrtmtntoa tr1buUrto1, QU" d•· 
btn1erpeneJaeu..tqulnaju1tacDno!><l\D, 
"lu•dr'n la cara,ddad autlc~nt.e pora t"'i· 
taunrl• rirxtb,U&>d rara1aro!lllo:-atl1r•I 
a fin d" per~"l:ll1t ID11 pro¡;ramaa de g1u10 
dP•~-dot m1ia tanlP. mltnt~ 'l"" un 1ln• 
!"<'IT'r\l'f"I ¡.,., ""l"'l>H""no. ..-elboor1 .,1 d&flClt 
prc1u¡::uutarlo COI\ benepl&Clto como u.na 

forma para contn.rr<"•t•r toda& In pro
pu~1tudeu,..1nt•rvtnctlln1dlcton&ldelp 
bietnn, El cnn11reaa rem1aneenA demllcrnl•, 
pnr I<> que un Fl'!d<h:nlfl d<'mócr•l• hn· 
dl'1a tin terreno polltko mlla bllndo p•r. 
ll"11'"Tlll•CUflnlOdepo!IUC111.Sln"mbar11n, 
qu' .. nq1Mraque1e1clf'.i:idoprca!dO'nle. hay 
oportun!d.\<1"• deque E•Ud<>1 Unld01'\la}'11. 
3 Nlmen:t.:ar •u aJulle .. ~tructurnl pa.ra .i .. n. 

lr'F:~~~~\.':,tlº~r•~IMn!e dch<'rt• ~N1ej[\1f.. 
dlrh<i ¡>wgra.ma "" d~ por!"ª· En primer 
1u~nr •hbe Pru;en':llt•e C'Cn f'l """'"º lldt• 
rat.i del r..nn,'l"r"1'1»f>nr" l"O""""'r ¡,., run· 
t.l"f' ~ .. r<>llt!n t<J>N!!·c.,• m.,J>an!f' Jo1 

~~,~~i¿"~~F;~~\ .. :~~&::·:~r~~~"~:~~~:i 
11c·uu 11 .. mprt }' <uu:dl jcej:"llen •H.,,. ru 
)'11.l)<I --ror ejomplo. "'"'b:U•r •I ri;>lolo 
c•r,'<'nkmo "CH1•l fl• 11' •l•n,1d1 lrtrn111 
'"" l•°1Cln,..lnlr<d••crt!¡c'u1.-,.?111illro"ft 
.\T~r11.n·1 O•;:!d !rtal 'l" r~r 10.11.g 1l~t t• .,. 
10.l11F.u<o,"' oc.·!le~<1ro1.tln1n·1o) J·0Jr1a 
;kv11r.t 11ro!)o1111• "'·ll•b...,. ""tr•D"d.r.ir•!l 
p3r.l Munra.- et r··~<e!<> 11ntr •I 1nt1ndo, Laa 
,....,t,Onf'a -'ti m•reac!n ..... rt .. n e11f<",rJc31; 
.. 1 nuHn ~nbt•rno no '1ht!ll ¡>11ra e<>men. 
:urdJ la maneram.ls t1tm<" J>ldlblr. 

Aun cu<1nd11 !«'.' P'l'."\l~n1n d!ehOo!I ac0n
trclm!~r.lr>s pa;.1; prJnciph"' del!lo'ó,losat.a. 
qun tiulÓ<!IC'Oll C.e ho pr<"1J6n del m<"rcado 
panrrn probahlrA en J°' m....et venld~roa 
a t>t'llr ~ la IT'C/enlP lortalru dPI dólar, 
El dtt.ano Pllt& el redo de 1988, rn la •U• 
..,nd1 dr un aJu•le- n-que!1do '°' c-nro"° 
trar formu de finnndar los dt'1iequlllbrlos 
que f\'ltan un atrrrluj .. for:to)o para m•n· 
\:;~~0 .. bh:ortas lu o~lo~~. !'-'r• ·' ~~ .. 
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El Déficit~ de Cuenta Corriente, Nuevo 
Talón de Aquiles Para EU 

\\ºASlll~CTOS. ¡;.C. H dP juho-La en~\~ ln· 
li!'rn>1.rlunal dd oro durau1e pnn~.p:O$ de l!lQI con· 
~tncló al Congreso plln aprnbar rl 1otrrtt.rgo dr 
lmp11..a1os aubre 11 rcnla propue.tororel Prcsidrrlle 
Johmora, y rom1mur a pagar u:!. por la CUl!'rTa dr 
Vlrtnam y la Gran Soclrd.ad. ta calda llhre del dOllr 
a ftn:t.\e~ dt- 19?8 ohU¡¡O al l'rc!:ldcnte Carto:or a ""'° 
1rm11:Lr a p11UUc:a :w:al por pnmera vn y & la Re· 
aerva Fl!'deral tlev1r lu t&$U de lnlerH. dando tf>. 

~~~~fo:~~e ~0~¡~1~~il~'.ento ni toso p&n1 bballr 11 

Debido a que lo, lleUelt C!lmen:lal y pruupuu. 
do tntre 10,00Q 

1 del ruto drl 
On, con 111-

en lo, que l<K 
fundamrnt11I fn 

~'j~\\;e~!;'a~ªum~•~:n~~"j :~f;ro~t~! ~~.JJi p:;;~ 
m·_, d .. dGJare• (111.rll. rltu1.n<'11r I~ rlMldt de ütados 
Umdo• dunmtr I'\ prc.Jente ar.o 

! "'"rl•I• •l~l <l<ji>t P<'rman•M-ri nrobihlrm•nlr rn 
'"·""~:ron •U•prnr!~.:11 por otnJS -'•5 a CIOCl' mur-. 

l..a. nueva 1timLnll1nción U'LldunldenSe tnldtl que 
"c111ar de m1ner1 dfctlln 1obre et p~punU> • 

il~~i.!:~~ d~e~~os~~ ... :~ii!ºy r:, rn::~~%n~~ ~ 
tulelleittranjuasprcverincuatro1nnambded.!· 

Ocil a;emtlOll dl' ¡:ran tamano y prob•bll'mente deJ!"ll 
de 1h11nC11r 1 f"_,.1~dos Unido& en ¡;1. ,,us.,neia de ta· 
lec medida&. El dólu pt)(trta en1rar en crhlll. al d~ 

~:r~~.·~~1·r~~.Y ~~"~~~ ~~Jtri:.~d:.';~k"~t 
;:un•)~ d11\urh10~ !1nanc1ero1. Podrta ni~ullar 1.n11 l'e'" 
tn16n mundial, y C'Un tila una trupd6n nnl.I de 
I• <Tia!• &udol'lll del Tcn:cr !.tundo y un protieedo
nl1mo mucllo ma1<1r. 

DOS ASP~ PBlNCIPAU!:S 

m1Ja>°; ~~J:r,.do;;:~':d~af.u~nla. ~~'1~:.. "f°.,.'.i~ 
dm l11s 1utorWad"~ hnin\elera. avanur dutanle ute 
a~o~ F:n ~~<"Un•h lm!"r. ¿1cllmrl F..slad~ Unido.. ...,.. 

~~~i~~:~:1d~~~~~~~,
1

~:1!{~~~~~i.Jl7:: 
~rtlva fl&ta 11 f)Olklón ~Ó'mlca nt.rna d'I Dta
dO:I Unldns. F.n t~nnlno<1 di' \"olu.men romg se caku· 
I• para propó11lia de P~"'D •~n d61tres de 19821, Ja 
b&laru:a com,.«ial rsh.1luntden'e de mt'Trllnclu ml'
loran\ lo su fkltnle pa.n r.uprlmir el detldt de i. 
n1enta eolTll'nll' (>lira prinripm• de IOOCI. ~10 :serta 
"" \ 0•.:ro , .• ,,,.(t;icular. ll1rt10 d~U~1! fue de m.los d< 
l?00.000 mUlon".a cu1ndo el dól•r ak•nUi b dm• hu·.., 
lrt1 ano1. La., o:portaclo""" fueron de sólo ro~ dP" 

~~·~ffp.ru;i;>:e;r.ru;1/1l~ ~~!~":nT~.t~;,: 

En t.!nrilnM dl' vaJ•ir, ~in rmbarl:o nlnr,<ln m.,.. 
delo re1pe1able muedn la b•I• dd d~ntu de la 

f.:~~~.~~b\irf:" .. ~~e:1:. ":.1 1~;:1 ;:m~:::·,.,:. 
dona\u, Dio r.e debe a que dn!I arontr<:1mltnto" 
adven0& rompen""" el volumen de ml'lnrla en el 
ordMI dr c-a.o\ 50,C(JO rnll\ones cada uno par• 1!192: d 
mavnr precio l'lr lmpnrttclone~ ('Ofno cun~rn.c"l• 
de la baja en el ml&mo dOl:lr, y el .. h.'t ronMante di' 
los toltll!l pau dar urvlclo • \11. d!'uci... ulema ,., 
tadunldeno lque 1e elf'Var;l a cut 1 hlll<'ln de d~ 
lares antradeque ocurra l"ll'11qu\n dl•mlnuclón pro. 
bah1el. Es puea uta curnta eorrltnt .. nomh111I la 
que cu,.nta p&ra propO~lto. fü11111cll'!'M y 111 ~u. 
nuo y_ tirolundn dHlclt podMa deSt"nendrntr un1 ~a· 
•e disl5 del dólar "" rnalqu\rr momrnlt• 

U tMplr h1!ll del tnttc'l<rfo 1 m!'l'lladm di' abt11. 
aUllQUt hrl"\'t r"ctirdó • todn mundo 111>a WZ mAt 
.:i11~ tan l.lol'llme111,. vul'de "C'Urrlr nto. U. lnvrnlo
nlr.u, '"'"d"rin dó\arrll rada VC"J; ciue 1u atentlhn 
M'l'l \11".·ada h,ri,._ 1<11 ennrmu dl'•.,.qulllbrlri1 lntf"na· 
tlonll!"S P>r \as m•la1 tifus rometcl1!r• n1en1ual• ... 
f>Or una m1ynr tnf\sdón. tal Yl't par Ja venl'l'C11v• 
pol\tlra a mrtl\d:a nUI' , .. 11nroxlma b .. 11'C<'"!r.n. o uor 
'l."•rln1 olr<>• t><>1lb!O l~ctorl'5. lJI hala rnu\1•n1f" "" 
la Uo;a. tamb.arh1 \' ,.¡ \ncrem.-nt'"' d,. 1111 l~J!I< <le 
\nlHk. <11~111\nuytron l<>"I Pr~!ot At•rtonitl"ll. J.:•111 
1~l'neh1 h•• l• r.auu. f"nd.o.111enta\ dt' !abala fl'l"t). 

n11111·•.id11 '" · 1,,,.,. "' <\<' h ,,.,n~ l'•\'<hinld.-,,.,._. 1 
nnnr¡,,;,.. ,¡ .. : .,,., !'·''·'''" v <Id l.uno : • .,¡:r" du1.11•I• 
<'lotoflu 

fi\J"\l,\RI.\ l"IU..SIOS l'XA t"1.'.G,\ D~ C,\J'IT.\I. 

µ,, b1ncrn1 C't'ntn>lt'11 o.1u11!Ho1 im·lrt\Hon c•tl• 
'1.-.E au~ ,.,, 11u1fo p.ir:i r"1.·11ar l<n0 ere..:101 sonn- l.i 
Ptoll<>inl:. u•lll. Sin <"JnbarJ!n. no..,. t11ro Q'Ue Va)an 

~e:s~d:~f~"'~ali~utJ~~~det;;c•:!?,.';'rre1t't~~~ 
&e 1a •Ums de l blllhn d,. dólares mU o tntnoa en 
;i.rOv~ 111,,1<1,,.. rr•nlrnlltn• fl"r ln\•.rslon!s1'11 Pll· 
tr.nluos en d pala. Un.-i lui::i. de capital ut.,dunl· 
d&Ulal' podrta aumsr todavla a u111 mayor pr .. 1\<'ln 

mo~':di:~e u!1~<1~.~1~=~~ ~~':1~<t",' 1!n "~"d:~1:1~t~ 

·" m• <'01Tl"n1e 10.1n1a t •:o•\ 
1.0, t<Jlln• ¡.andar M:r\1elo a )a 

n.-u1b. """'" .,. .,,.~1.1m v•. ,.,. •tl"\·ar.lo nnr r ... 1 
~.11.10 •1 "'·"'"'' ~ •• ,, J v. >nr1p1 ... • ,¡~ 1'1'•1 ! ·n • ' ' •, 
<:Omercbl de :?(\),fo:) mll\o,.... u nett'!18r1o par>o r..•· 
uurar e\ f'Q1.1llLhr'<1 t'" la cuenta l"'Drnente Y frer;:r.f 
l'I lri:-rf'n>(n1o el•· \.o. clcud • .-~1 .. r.,.o. 
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un obJruvo n.t1>n11h!,. 11cr4 cun~ .. ¡¡uLr •·11tt t'1·· 
1ullado dnrant" lm pró,.lmo1t dn,'O 1nna. •frwl11nd .. 
•flrol<lnvubmentp uno por clcnt,, rle la rrndut"O Ión 

r.r" :ir;:,~~,~~la .,~· ,, :::'~~o~~ .. ~~m::~~1~n~ n~~":ª .. r~;;: 
rimJ .. nlo dtl ruto ln1c:-rnn c:-1t11dunldc:-n"" ,.._.. 11111n 
tl'njl!'a oor deh•lo dt>! rrrdnit .. nto de:- \11 pt.,,lu<"CU'111 
por itrll'flXlm1d1tmcn1., unn ror cl,.nln al nno Our11n•,. 
ute t1trlodn. F.atn ln~·rt1lrH• ..i f"\lrón "" lo~ iltll: 
1n<>a cln<"o anos. <"uan<t,, E~r .. du~ Untdua lncn·mcl\1<1 
au sraato lnttr1111 p<1r •ni uno p<l'I' c1 .. n10 11\ 11nu 
m... ciul' ... CT!!<'hnl .. nlo d.. la rirodu~dón "" el 
palL L11 11nln poolh\,. f"MndUllch\n fo<" l!'f !ntrf'• 
mentn co111tanl" en .,1 d<"rl<"lt romcrclal. 

F.1lndo1 Unldo1 lrwirur. hmbl~n n1h en wmp1. 
r•i:ión dr 1u1 ahorr<>'I int•m.,... v rcaulrl6 la llflutn. 
rl• de u11Ltal f'Xte?no 1111,. fln11ndó f'n form" ~lmll\• 
Unea la brecha rom<•rc!,1! C.-.mo con11'rucnd1 ~:... 
tadoa Unhlo9 exJK'rlmrnló un c11mhlo dt'I acrrr1!ar 
mis ~rant!e di!\ mun,1<> 11 d.-udur mfi.1 grand~ dr\ 
irlobo en -610 1rea -"fl.º"· El mlLil!ro dt- la ee<;inoml .. 
ofrrtla1a t.e nvelO: fu• n.tran\Pros 11entraron ,.¡ 
dl.ntro qur fln11ncló PI :<Ull'.• d"I pato nortomtrl 
canu ole J.i t!ka¡4 ¡¡.ctu:i.I 

DY.Dt:UA f'lll'.CF.tt 1.t~NTO 
El, CO!\'Sl;)IO L"'TJ;lt!'oºO 

El po!Pnd11! prorluc1h·u e•lldunlden•e crece a 
una tau de 2.5 a 3'.< al ano. Aprmdm.•da1:i1•n1 .. 
uno por d .. nto df' .,.11 produrch'm dtbu dhll!ine 
para mrlorar t'I eundru comrrclal. 1.a ln\er1!ñn 

j.~v~~';,o~~\':,~~. ll~~~e~ .. u;¡:i!l"~ª7.!; ~~lt~~u~~ 
\mt!o01"tadone11. En 11del.,nte. t'l t(ln1umo ln\Mno 
tendra. nue Cf'('C(::r lentamrnlt". •I u ciue 111 .ucrd,.. No oblbnll', Eltados Unidos no nec:e1na 1utr1r una 
rTCe11!6n Oftra lni:r11r ,.¡ 1Ju1te -la oroduecton v lo• 

r:;:¡::,~· rf.U: .. dr;i, •.l'u1'11~i.:,~ c;~!mr•;~,'r1n:r:. i:t'~~·::~ 
tn1errio 11ar11 llhrrnr 1uflflen~r3 recuno.!I p11ra me· 

)onr la b11 .. nz11 C"Om~rdal. F.! ctt"dm!enlo i:11J11do 

t'r~!d"_."i:;ª~\º~~.~1;;~." f1'm1>1u1.r el cnc!mlen-

1...u Ht:r.d\1\!(':1$ (O..,.,"t'"1~1,., ~P·'lrhn .. 1tr anh 
ll•1•. ·~•d .. que "' d.>llc•t ... ,."'"''' L .. ~""·' "" tnm• 
nDll reate, duran!., el \ercer ltlmc1tre d .. tSSti. Ja• 
exportlldvne1 nort!'1mnlranu "" lnc"'m"ntaron .1 
una tua anua1 de 20 11 ZO por rlm10. ~In t'.nh~ri:·• 
laa tlCpnMadon<"• t'11t11dunld<'n•.u. JO a 15r, may. 
rea, Jobrep.1saron 5":9 en vo!UmP.nH de <om~n: • 

r::,.~~l~h~~rl:~~~~'?i~i'!~du~~~~"n:r;:1~~~~:-
bltndu lmPur1aclunr1 ,. !imita La me¡orl11 "" I~ b,. 
lanr,. cumer<:l•!. El pnblem,. actual •~ •.a <"nm:>-> 
t.ld1>11 drl nrclmlt·olo rcun<',mlco nortr~ .,,.,,,.~n· 
mA.'\ qu" u' t!Ua t;amblarLa del ~ .. J11r. 

La parte 1n1emaclon11 ..i .. ¡ aJUJil.e nqucridu dcb<.· 
aer m•nd•do1 con euld1<1.-. SI J::stadrn. Unid"" ,.,. 1 
reducir 1u dMkll com .. r~•\ {Y.Ir '200000 mlUonr .. 
loa pa1H1 '"'" ., ... ,.,i:na.: ~~~n r,..,ur1r ~a• r11;r.· 
df'nle~ animu\1dn,. l"'r una <"Ura •lm•L11r. JIJl'1•1 
"qUtflrá a._...fllar un aju~te cum,•reL:ll de :r.pro1'\. 
mad.lm,.ote 100()(J] mlllone,. tmll':'lll'H mar.tiene º" 
1 '<"1'11r11t,. eon .. 1J .. r .. ble ,¡,. 1.1 '''' r.ll :"""!"''A'~ •'~"• 

~Í:1nªlc!~1~d~l 1~:;·i:~;.~1~,'' ;::,\",, l:¡:~•~~!~'~,.f' .. in':,·,~;!r. 
co nactlVO!lo tal u·z hnrn d" ~l.tnl mUlunn dd 
dóJuu pau rlndpl<>s dr )o• anos nu\~R1•l. di" 

''"" .. .,.,.,,. rl• ~ro'\ 11"l1'nnM rl,. rlo\lnr,.~ 
~...: il.l menor \·:1!f'r .,~I do•l.>.r ~ l.>. .. ~" , • ., .. ,.1 •«' 

1.a dtm11nd11 lnlttru "" Jnpón. tJnto lt>t aJu~t"• 
f'lll<"rnn Mlmn nor1ramn\c11nu ac.ihan a~n~~ d,• "" 
m~nur. ;">;o 1e h.1 "'"'~i<IPtJdo ni t. mll.•i' rl,• ' ' 
mpjorla n"r•s.:1r\11. S<! IT'<lUlrr,. mu•·h,, m~• l"'f ¡,u 
~rmrnle debido"' T"d~111,. rrpnnt .. ""' rl \llor <l~I 
ó{.hr. 

bio¡~u~ri~~~. ~~·~~~ :~n~~~.~··~~'~,,;~,~;· 1:,us1 1 :1~'~¡ 
cibn. Lns <"lll•Urnldoro podn1" dec:d1t l'hMr~r m.•4 

~:;~~:liJ:~~f :¡~ k:~~:~~~.~iri~~~~f ~~~~f ;.~~~~ 
~.~h~.~;!~ne~' ~;>; 1 ":~b.,t~o.tul~º~ .. 1'.~~~1~;~0i;~:';~f~ 
rlc la. lmer1lt'in prl•·ad• emplr1111 l>'•UI,. o b 1uu1U· 

~~d~, Q~~;~1r:~nj!~t t!~i\;~~~ .. ";Yd~.,!'.l~'.;.e;~11r~,."· rf>r. 

·~1>1ulr !a redU<:riOn n<'rr~ar11t .. n rl ll"~'" if'l"r~" 
•~ .la cllmln11dün del rnmpmer.1~ r\tn1rl·1r11l de' 
d~flC\I Pft'IUpUdl3t!O tM~nl. 'F~t" t'"<JUl\'11\o• l'l·~' 
tkJmrnte al dt'fkl! pri··upur•tarl .. :1<·1.i,.¡ ,\,.ñc 'l.'l• 
l.• t'"conom!'I ~e pnru,.ntra IJn pr'"m·• 11! 1:;1¡¡ 1•· 
tutJI. Las n<!Utcion•~ t1rumt1lft1,• ¿,. 41l••ól 111!1!' 
nn al •no Hrilln un •l<'m•nlo n<'OP~.-rln dllr:ont 
eualro 1nn1 •m,.n.,rr1 r"rl"•º""'"' .. ••'. ,.., t, '.'!'" 
mrnon,• dr dóbrir~ al "n" htnao el 1r.1h·.1n '* fo 
ahnrTOI p'1\1doa ª' m.,ntlo·nen "" lo, nl•tl,.~ n 
l'lf'ntral. 

ov.tu: sf'.n cnr.rnu: 
A11ru¡u" la lmphntac16n de dlch<'.l pro11r .. m1 to-

jO:r~!~"'r~fo'; ~~d~er,~rí!bt.."'m';r1:'J'J:'.·~.111fn.fi~~~-
tC1mpunen1c1 debrn ~er Wll,nlbtu lnherent .. u.cnle 

;o~"~~e~~,~"':~" .!f1~Í:~.!: :2r$1~i'~~~~~t.•~nn ~::; 
f,,rmula1 de pai;oa ba)o 101 programa,. de duechu 
y por 101 lnc1cmentoa tr!bui.ar1o111r1cn11do1 al con· 
.1umo, qu" putdtn .er leeitlado.\ r-ara QUotte n11n· 
tt'll1u1n en \'J.ctor duí*nte varlo1 a.t101. 

:::~~~~~f:r~~~~~~~~~!~in?·E0~~~~;Y.~t~~ 
ll ~ 

in:~~.i!. 130 mlr<"ot llt'manrt por dabr. o !al "º' 
D~b!do • <¡up ta .-coMmla t'"1!1dunidcnn 5" tn· 

[U .. ntr• "" un n111el rle f'mpl~" <."&SI total 1 la rape· 

~~~1m"':.S~f:~~~ler" 1de11~~';,',1r11n~~lr~~n~~~r;_ 
d ... La.a IUH de lnltrñi podrian diapar1rn h .. ta 



El Comercio Será Estratégico Para Washington 



clo at presionar a nuestros e-rcso desea una polltlca co. 
socloa comerciales para que mcrclo.l mAs activista del 
negocien con él en lugar de Presldt!nte", Indicó Robcrt 
tener que dlrlglrse a él me- Z. Lawrence de ta Inst!:.t.t· 
dlante la Casa. Blanca", h1· clón Brooklngs. 
dlc6 Prestowltz. Aunque el proyecto de 

El proyecto comercial es- ley no u un ct1mblo dra· 
pe:clflca que el Congreso tnt'tttco a partir de la legis
tendrá que aprobar .:i re- Jaclón comercial existente, 
chazar un acuerdo en su algunos la consideran como 

}~~1~:1~. C:'~pl~;;;t:~ !: ~m~¡;nd!J:ªi~6·::hacla u_~ 
c!ón, como puede hacerlo Esto 1llgnlfica prlnclpil-
ahora. mente que el gobierno Hta.-

rn~:a d~ih'~'[/:;1~¡ P~: ~~%d~t~e 06J!~1~~~: e~ 
!:ii~~0:1 ~~e~~\~~ ·~~ ~~~c~~~n1i~~ro'J:c~~d~~ 
obligarlo prtnelpalmentl"" a tos en colaboración con 
que Informe con m!s !re- otros gobiernos. · . 
cuencla 1obn- aus acciones. lA e:uposklón en comer. 

SI el Presidente no toma clo dirigido ea que la pro
rcnrc5al\11s en contr:i de duec!6n munt1l11! de carro11, 
prActlcru: comerciales de"'"' aceros, aluminio, aemlcon
l"ales, debe explicar por ductores, romputa doras, 
out!- de mant!ra p(l;bllca den· grano• y '"Otro• bienes de 
tro de un nerlndo dado. lmoortancta excede los ni· 

Bajo la lea-lslaclón comP.r· veles de conaumo, por lo 
clal exlltente, no se t'Sf)<'i'I· oue deben etectm1.rse acuer· 
lkan ni repre~allas, expll· do1 Internacionales para 
cadom•• ni fechas llmltM. racionar ta producclOn .y 

La" ttelamadonl's s.')hre dl\1dlr a 101 mercados· del 
r::1;i~ca~l=er:i:'e111gn~: _m_u_n•_•_. _____ ..,. 
das, una pd.ctlca com(ln 
presldendat hn.rta que Rea-
i:an no 1dopt6 una pollllca 
cnmerclal mi\s 11.cth'lo;.ta ha· 
t'I" tt"(>11 llf'ios, 11.1 lnlcl11.r un 
nflmern de acdone1 debido 
al CTI!'Clente défidt comer· 
clal. . 

u~~El se~1JY~to qudee e\eycoi. 
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Volkswagen Cerró su 
UltimaFábrica en 
Estados Unidos 

NEW STA?'ITON. Estados Unidos. 14 
de julio (UPO.- Volkswagcn oí Amcrica 
cerrb hoy su (lnJca í6.brica en Estados Uni
do~~ luego que el '11tlmo nuto-n6me:o un 
millbn 197 mil 411- salib de la llnea de 
montaje, quedaron sin trabajo l mil 450 
empicados y obreros. 

"Quisiera que todos los pollticos de 
~.iuhlM,ton. p.c.. cstuvl~ aqui, y todos 
los gerentes de' plal'l\ns de~ pais' ', dijo Ron 
Olnsmorc, je.re de la ~onal 20SS del ·sin
dicato de Tri.bajadorcs del Autombvil. "La 
Sentc debiera estar aqui para ver esto"· 
· t.Os entristecidos trabajadores, que ga
naban un promedio de 14 dblatt1 por hora 
y recibir6.n pagos por despido de ha.5ta 1 mil 
dólares, se palmeaban y daban ailioscs. 

. Las pobres vcnw dc.lps modelos Golf y 
Jetta forz.aron al cierre, dijo la empresa. 
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El Sector de los Automóviles 

Dll,,ULt;\· A. ~Tt:lt.Tl, 
de Al'•Pow Junn 

Sl!E\.'A yor.n.. t1 de IU· 
Uo-Lo• l•br1u.nlh ~11.<· 
d\Jnldl!nfPI de •UIOI 11! 
1Juatan con cau1tlo10 op· 
11m!1mo 1 101 plant1 d" 
pn1ducclón df'I \trt.-cr trl· 

zidll:::;i,~0 c:,u;,,·~~~1'ti.~~: 
de una b1Ja ""°nómlcr. .. n 
lu quf tul• ,jd ¡¡u.crilc 
atlu. 

i.o. 04ho pn>dulloru de 
1ut<J1 mb linport11ntutlr 0 

r ... n prc\l1to labrk•r 1..3 
mU\onu de 1uto1 entre el 
primero de JuiLQ y el 30 
de arptlembr•·· un lncrr· 
m.?nto dr l:?J>'• a p1rtlr 

anJJ;nf~~~u~l~~rblr1~~:: 
bldo a lo. •normr1 \n\f•n· 
1.r1u1 dr auto. •In vPndcr. 
t.01 tabrlco.rih·i lntrcmrl'I· 
t11ron 1u1 prunú•llco1 de 
pruducc1ún currropondlrn• 
te• al 1trcer lrlm•·•tr,. de 
utr 11(!0 a ;.,rllr dtl ffi<'I 
paudo d .. m~11.era 1l¡rr1. 

"!.rol ra<·tor··~ o•··~º~ d~
trrn1!n.1ntr, en!ael-..nomla 
ion ulr~. QU" "" ad.-rnl· 
mu• mo\l\'a par .. ani1dpar 
una HCl'Ji6n", ll>dlcñ ti 
pre11dcnte de Fnrd Mot"t 
Co.1 ·{)lmaJd A. l'c1'·rptn 
r•·•·1rnttmrn1r. 
,Sin rmh.Uól•'. Fnrd )' 

~~ro~•r~~~~n1~·,~, d~0~1g,~~ 
r.! ... ·dt ducamc en Ju1 ¡>!•· 
nea , de producelfln. MSu• 
rrd¡n.mn pan·crn razona. 

'.~~;~~ ~i:::ü~.~1~.JE~1}}~ 
:.utoPtOlr1s :: un Drr><•I 
t:urnham Lambcrt Inc. 
··ciei;Lamenle no pu~C"n· 

IU~~~:,t~r.:•:•·~;·nh1rs Corp. 
ll_i:t.U lnerl'mcntó au pru· 
rw1llco d• producel<\n d~I 
torcre trlme'llfl' I'"' ~-1~~J 
~·.1rr'" • p.rur dt hice un m•·•. mirnlr•• que Ford 
r.~,-~ ""• d.kulo1 pnr ~.oon 

aún Optimista 

un1dadr1. Chr)·J!rr d~~ml• 
llU)O 11'• IJfO\'~CClO/l<.', l•J• 
u rl 1rlmrllrt rn ¡:¡·, .• a 
1~~.!•~I •·<'hlr "'"'· <h·h:•I" ~ 
qu~ rl'l.'OJ'lllfu)I' ni pbnt .. 
.-11:'\r.,.ark,~lswan',m!•· 

maque h'1rkJ1. •utn. me• 
dl~no~. Chl')o'•!cr d!Jmlrrn· 
,01unroy~clóncwrc1¡,nn. 
diente al trlm~1re p<lr 
4.•oXl u11Jd1dr1 en rompa
r~ciún con loJ ci:culo• 
.. frctuadot t'I rnr1 anterior 
dt'bld<> •que repto¡n.mó 
1lgunll de- 111. preu:nl11• 
donl!I de nue\·01 modelcl!. 

A contlquaclón Jc> prl.'· 
un!Jn 101 prn1161Uro1 11<·
lualu d<' la producción •U· 
1omotrlz tn Ettacfo• t:nl· 
do• pua rl lcrt1.'r trlrnr•· 
lrt: 

r,:-1 
Fntd 
l:lir)tkr 
Jlo11d1 
Muda 
\'\\' 
·r..,~v1 .. 
N11nn 
Tnt .. t 

-;:n,UI~ 1,fi!.117:.! 

·f~.fü: gJUH 
~.llll 40<1 
3.'93 3.99l 

13,4¡0 11,Jll 

1~:ffl1~:~A 
~deCambln 

uo -
.5.7 ., ., -
3.1""· 

·~ 
¡9_9 ... 
4.94-

12.6-+· 
_1..11•_•llru d~'.\l.1ui.11'.\I.>_· 

lQS 

tor cu r 1•. rrpn·~"l'llJn J.1 

t~J.;3~:;~~lt;tr :;~~:G ~~:~ 
)OtaMolorCorr. rcpn .. •n· 
llln I~ pru<iu<uóa <"ll 'Ill~ 
;..:r.w l'nLtrrl ~!olor ~!.nu· 
facturln¡;lnc.rnFrrmun•. 
Ca1Jtomla.t.a1clfn1.if>n'cl· 
•11 de pr<,ducclón d" ¡,. 
pl•n\I• reclrntrmcntrnblrr· 
11 de TO)'O\a cm üt."Dt;: .. • 'º"""· K~ntucky 110 "l' dll
vonrn 1ún. 

Lo., planCJ de ¡1rn:luc
clón de C"amlonu J1¡1r""' 
.._-orre~pondlrnl"• nl !<'u·rr 
1r1mrHrr al.' lr>crrm.-nbt<>n 
a s~~ol vrhkuJ01, ti d<"::•r. 
<-AIJI',, tnl.'!1T.r1P·•iado, 
1<Un1]Ur Nl1un }Jn.rr Cu 
•lrr>" rn·\ l~to ~•,11,c r '\l¡ 

r~;,~;~·f:}1. ~.,~; .,: ,:?:;~.~ 
'". " ··l .. r1r1 r<.: ~\ :• 



El Salario Mínimo Diario en BU 

Equivalente a 65 mil Pesos 

!..u difercncill.I en el consumo entre: la 
población mexicana y uudunldcnsc 
se¡ulrtn indefinidmncntc porque parten de 
la.s clrcunsundu eam6micas de cada pal~ 
y no se podn!. llcgaral alineamicmo,debido 
a que kl$ precios enmarcados en espirales 
inOacionarias dislinw son muy opuc:stO!I. 

No es posible el alineamicn10 de la 
cconomra mexicana a la del vccil'IO pafs y 
mucho memn el de 101 r~ios. F..stadm 
Unidm ha n:gistndo en el úllimo suc11io 
W\11 inrt&ción anual promedio del J.7 por 
ciento. en tanto que en Mhioo ha Udo del 
94.6porcicnlo. 

Esa cin:unstancia ITUU'ea la prwi.. de los 
pc«ios y. por lo 1anto, del consumo entre 
ambolpaiscs. Dcflne,1:amt>i~n. losdifcren· 
les ularim. Mienuu que un tn.bajador 
mexicano con ulario mfnimo recibe 8 mil 
pesos al d!a, uno norte111T1cricano pcn:ibc 
65 mil '240 pesos. 

Mcnr.u.a.lmcntc, el abismo entre la.. do<> 
saJ.ui05 ~ mJ.i; pro(u.odo. Lm. 28 dólares 
diarios del .ulario mínimo no~mcricano 
se u.duccn en ca~i dos millones de pnos 
cncl vccinopars. A ruóndec:sc promedio 
se enfrentan los 240 mil pesos mexicanos 
frente al millOO 957 mil 200 pes.o5 en E.~· 
tadosUnido5. 

El ulario mfnimo meAicano ·mcdidoat 
dólares- ha bajado ronsidcr.ablemcnte 
desde 1976, cuando comienza • caer en 
picada. En ai:iuel afio cquivalfa a 6.29 
dólares y aben rep~la )o61o 3.4 dólares. 

El raquf1ico i.alario mlnimo de M6dro 
)' Jo¡, CACC:Oi'óC~ ir.cr:menle5 de ~CiO'\ 
hacen impennblc: el 1lincamien10 con 
ulario1, precios )' co•to\ de F.•lailo• 
Unidos. a pesar de que la aciual apcnura 
comercial bu5ca en su estntegia igualar los 
costos de producción a los niveles intc:r
nacíon11le1, en los que el margen u· 
aadunidcnse a lomado como bue: prin· 
cipal. 

Por ello, los precios de W mcrcancfas 
mc•icanas y norteamc:ricanH tienen 
amplias d1ferenc1as, Uno de ltn casm. mis 
notables es el cm to de los aulomóviles. El 
auto e~1adunidcn\.C mas económico 11a1e 
11.6 m11Jones de pesos (5 mil dó!Ate~) y el 
medcano cuesta 24.5 millooes de pc:ws. 106 

SALARIOS MUY mrt:Rt-:NTES 

El promedio actual del ularlo mínimo 
cstadunidcnse, recibido por cualquier 
lrabajador no c:tlificadro, es de 3.5 dólare• 
la.hora(8mil ISSpcso•),loqucn:pre<.Cnla 
ISS pesm mis que lo que oh1ienc un 
trabajador mexicano de u1ario mfnlmo en 
lodo un dla de uabajo. 

De 1:1111 forma, lo que un Ir.bajador es· 
bdunidense gana en 59 111i111.1loi uno 
mc:1dcanolopercibe en 11 horu. Ladiferen
da en el pago a la fuc:n.a de traba}o en los 
dO$ pafsc:1 d1fiére como panc de lü 
Dp0$kioncs económicu. 

Medido en dólares, el miniuluio 
mexicano ha descendido ~·on~iderable
mente desde 1986, cu.ando cC1mien1.a a caer 
el salario.)' lasituaciónschaagravadoen 
eiuc K11;cnio. De 11cucnlo con lu mUhiplc~ 
dcvaluaciooes, la participación del \ala.ria 
rnc11;icano en el c'taduniden\.C ha b~jado 
dr.U1icamcn1e, aunque ahor.i i.c manliene 
cstableporlosefcctosdelaestabilidadcn 
la parid.11.d del pc..o frente al dólar. 

A princlpim de 1976, cuando el dólar 
~taba 12.so pesos, el ulano mlnimo de 
Mft.ico {78.60 pc&rn. diarim) equivalia a 
6.29 dólares. Al fina.lil.ar es:: m1\mo :u'lo, 
cuandoeldólar)':icos1aha 19.95 pc~y el 
minisalario era de 96.70 pcws, la. prupor· 
ción bajó a. 4.85 dólares. 

Actualmente, CCIO un mmn.al"rio de 11 
mil peso¡)' una paridad pmmcd10 de 2 mil 
330 pcw>scada dólar, el sala.no mfnimodc 
Mf•iro~nts M\lo 3.4 dóbn:s. 

De acuerdo a e)ta.~ cifra,, ..e 1k,prcndc 
que •e ha de1c-rnun~do un ... 11""" múunm 
pan. los ttaM.j.J~\ mc:•icanrn. inferior al 
que gana un mtbljadorcn fatadot Unidos 
dac:mpcl\ando cualquier trabajo nu 
calilicado y que: C\ de "Pl"Ollim.M!amen!e 
3.Sdólarcslahora. 

Esta rc:l.u:iOO pudiera no lomvsc en 
..:ue1u.1., a1gumcnt"11Ju <ju•· tu~ ¡ir.-..1u~ •k 
l:n mcrcanc¡u mellicanas !nfl infcrion:\ a 
los de E•tado'\ Unido\. Sin cmh.:uro. no e~ 
<üÍ. \'.uiusproJuc1mm::1.icanth'º"'";h 
car~ nominal> realmente ..¡ue lo\ de Nor· 
rcamhka. y r" ello ,.1 cnn~umn Je a..¡ul 
c~11m.1,C..tMÍ~"J1.1 



• Un obrero gana en una hora lo que en México se gana en 8 
• Allá, la inflación promedio de 3.7% anual; aquí, de 94.6% 
• Imposible un alineamiento de precios en ambos países 

Alfredo Marquez 

INfl.ACIO:"ES MUY DIFERESTF_<it 

Las do!i. cconoml!u, aho!1l cntrJ.mp:tdas 
por sus respecliv.u crisis, fomcnia(I 
diferentes variables. La m:b gc:ncral, y que 
explica hu difercrn:1as en precios y i.:on
sumo5, cs la innación. 

Las ac1ualc5 1asu de crecimiento anual 
de pn::cios en E-\tlldo' Unidrn. !>e lograron 
en Mc!1tictJ, pero a principios de la dtc.ub 
de lo<. ¡etenta. A ranir de 1976, cuando in
icia el gobicmo lope1porti1\i\ia, lu in
flaciones mu icanas mn mi~ al!u. 

El l'fl'mCdio an112I de las inílacíone5 
me1ticana y C51atlunidco..c en el Ul!imo 
1e1tenio ha sido de 94.6 y 3.7 por ciento, 
respectivamente. 

En Mhko. la inflación de 1982 fue de 
98.9 por ciento; 1983, 80.8; 198-t, 59.2; 
19S5,63.7;1986. 105.7,y 1987, 159.2. 

En Estados Unidos fue de 6.1 por cien· 
to en 1982: 3.8, \983: 4.0. \9S4; ).8. 1985~ 
l.l.1986,y·Uenl987. 

Las diícrcn1es lnílac:ionc'\ se n:ílepn en 
las pauwde consumo. cauu.das por la cul· 
tura nacional de cada pab y p.>r los distin· 
UKprecio•o. 

PRECIOS Mll\' DlFERE?lo°TES 

Los prcc:ios diferenciales entre ambas 
economb.\ provocan no1ab\c\ diferencia\. 
Un tratujador nnnc~ric.wo puede fác:il· 
mente uiplicu el consumo de \os 
mc-.iclll\os, pero un uab.lJador nacional 
diflcilmcn1e puede adquirir todo lo que 
compraunapcrsonaenEt.1ad01Unidos. 

Aunque Esiados Unidos cuenta con 
ciudades caras. otras con precio\ re¡;.ul3rc\ 
y nin• con cm101 un ¡'l(X"O 11Ú\ bajo,, los 
pmmcdiosdelo\Valore~ de IJ,meu ... 1.~; .. , 
no reflep.n d1ferenc1•~ allol~. L:n trJ.t;;JJ;Wor 
me-.i¡:a.nu pucl.!c subif"\C 1 un camión en el 
Oi~uilo Fedcr.i.I y pagar cien per.n, por el 
viaje.pcroenMnntcrrc)·úeberáp,1.gar60ll 
pesos y en E.siados L.:nido-. el bolelO ~ 
co1iza en un dólar. 2 mil :nn J"C'º'· 

Empcro. lüd1ferenc1J..S ~oman u1.h en 
el precio de IOSIJ.l.h. En pr~pc>T\:ióndc.d~ 
a uno. en c~1.1do• UmJo~ un '1.i1c: 
promedio CUC\!a 7 t\ólarc' 116 mil )\O 
~os), pero C'l{l mi,mo puede cobrar un 
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taxistamc,icano\illevaaun.tper"°nade 
La V11laa San Angel. 

Ahora que,¡ se pien~a en un au!o 
propio. l~\lluaL1ón\Cd1ficuhamuchopara 
lo~ me.\1Cano\. El auto pequeño, nue\·o. 
mi~ barato.~ uhic¡¡ en apru~imadamcntc 
24 millonc\ de peso\ y en fatados Unido!i 
se vende en 5 m1\ dólares ( l 1.6 millones de 
pc•n\) 

Cualquieresladuriiden..c u~a un 1icmpo 
~u coche, lo cambia por utro nue\o, y el 
usado, con alguna pequeña f3\fl.'lllura. lo 
\ende a l,1. nlitJd lle\ precio 4ue le CO\IÓ. 

A4uf_ no i.ucede así. los coches viCJOS 
t.imb1Cn (:~1.in lllU) c.u1h. Un \o!h·.o.a¡;cn 
de hace d1c1 año, cuc-ia 5 millones de 
pesos. 

U n:nt;i de la vivienda no e\ muy barata 
en lo\ dO'i paf,c\. Por un rcqueñn dcp.lT· 
lamento de dos rfcamaras en alguna zona 
notan J_)Oflulardc la ciudad de Mt-.icocs 
nc.•ces;ino pagar entn:_ 250 y 300 mil pcws. 
m;hdc ~n '-<l]ano mfmmü men~ua1. Para los 
eMa<lun1denscs, el C0\10 u de .:?20 d613n:\ 

(512 mil 500 pcso..J~ aunque dcbcmo\ 
recordar que un;i ha hitación de C\C 1ipo no 
IJ.a14uilaun1rah111.1dorcon'hl\:iriomín1J11(1 

L..i ropa si lienc prcLIO'i mu) b;i.jn,. Ur1J 
pla)c:ra cuC\U 16 nul 3llU pt:\Oi.. unJ cam1•, 
35 mil pcMl\ y un r.1nt.tláu . .i~ mil Pero e• 
nccc..ano ad•cnir que c .. 1n .. pn:c1<." ..un Je 
fatado~ Un1drn. )" llO 1k Meuco, .iunq~ 
:iqul ..on s1md.ue\, con la d1fcrcm:1.1 
no1:1blc: que c~hle en In\ •alanm.. 

U inflaci1\11, !tl'o precio\) '"' ~;i!Jm" 
hAcenl<1Jifrn:nci;i.¡..:ml.lmh1tnlafnn1cn
un la• cuhura\ de con,umn y con\Umim11• 
•:n ........... r·•'..e' \ l.i• lai:1l1d.ld.."•o•l1f1L·ul 
tade .. parJ.re.t\11.ld.t. 

L:i inflación promue\c que en E~taJ'" 
Unido, p1.1i:<l.ln n•mrr.1r-c• coche,. 
~fri¡,lerndorC\ ~ horno' d.: m1tmond.t .. 
ha,la en ~1' arlo' de p\;iro ~in intcre'e' 
itto~. pC1n¡ue lm movimientos de prcc1"" 
110...onunrrufu11,1u ... 

Ln• en¡,lanche• rcprr .. cntan •ó\o un 
p<:4ueílo rorccnlaJ<: dd pn:.:m \nt.il ~ n" e, 
necc,3rin :ihorr,1.r 1.tnlo 11empo. ¡_.,, t"· 

l.tduu11.len.c~compr.ini:r.11itte .. ""lu1rn:nc• 
,\,• .1hn1cn1o• cnn¡,ll'IJ.<lo• p .. r.i alnULCn.1r 
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los. Van al supermercado y compran 
chkharos, lllrnlhoriu, papas, frutas, com· 
idas ya preparadM, y las meten al <:>on· 
gclador. 

~~~~~~~~~:~~f!~i~ciJ~:. f!~i~~ 
icrcses allos y el J11Jheri1adu salario 
mínimo no permite comprar gr:mdes c.ln· 
lidades para almacenarla,, 

La cullura consumhu de lo\ e!O· 
laduniden'>C~ provocil una "indu~lri3 del 
~ho", Cuentan con un amplio mcn:.Wo 
de produclO§ de 1.egunda mano: coches, 
muebles, n>pa y otros pmductoi son 
dcsalojad<X de~put!s de un pcqucilo tiem· 
po, par.i. volver a comprart<Xa~ nuevas. 

Los me~icano<i tambit'11 cool:lmo, con 
un mercado de segunda mano. pero los 
precios no son 1an bajes} la:. mcri:an.;;f.;l~ 
1ecotiunumbic!napreciosaltos. 

LH diferencias entre las variables 
económicai. rcílejadas rundamcnt.:1lmc:nte 
en precio' y Jalario~. que mdc-an al con· 
1umo y al con~umi~mo, promue ... en q\11! Ja 
calid~ de ... ida en lo~ do~ parses también 
~ dhuma. Aqul, es f"!Ce'hllio ri:i1er11r1,1, 
la alimentación se cncuentrii de1criomd..l_ 
de 111 manera que 3!'i millo11ef de 
mc:dcanos i.e ubicm en el bloque de h>S 
~nutridOl y 19 millones liencn mu) bajo 
ni ... cl nutricional. No se consumen los 
mínimos nutrien1cs requeridos p.m1. una 
salud fhica y menut u.1i,fac1oria. 

Los Jl1"CiO~ difrrenci.1.lcs de lod.i~ las 
men:ancfa,, incluida 1 .. íuCTZ.11. de ITabajo y 
l.11 aumctrfa entre hu dos economías. 
prumucvcn el incumplimiento de ta. meta 
de alinear la economía me~icana a la es· 
tAdunidi:n~. ei1pres.ida en una economía 
"más ab1ena al e:.01crior para no qucdamo'i 
re.z.agl!dos". 

r 
~-....., 

/r.j!aci6n 

,,., ... -:;:,:: I' 198J 80-8 3.8 
1931 592 4.0 
1985 63.7 38 
11ia6 105.7 1.1 
,,., "'" 4.3 

Salario Minimn en DtS/art's 

1250 78.6 .... ,.,. 
14850 '""" ~7.50 125000 

2.30000 647000 
2.33000 800000 

-*-... !U .... .... ..... 
2.79 
2.81 
343 
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Ganaron 450 mdd Jas Acereras mffi 

Importantes de EUen Tres Meses 

Las ocho cmprcsas accttnS mh Impar· un crecimiento de 8 por ciento en este ano, 

.=:..~~~º~~~11=r;:::.-~·~rb~~= :i;~=~i~ 
·:r~:l'~~i:.!4~=,•:s.::!; ·~<16W:cs. · 

extranfero, inctu\do d nledcano. · ' ~ e~J1c~~';~~~~~ =-~:.: 
Lo anterior k desprende de un csiUdio · aecrcraJtúmcro tres de Ja nac:tin·cstadouni

r:c:allz.adQ_.por. el.grupo industrial Sidcnncx, dense, ·la cual estan\ en condidoocs de pa
en donde se asienta que la lndustña sidcrúr- gar 22 millones sao mil dblan:s" de adeudos 
gfca nortcamericitna csti registrando el ma- a los poseedores de a.cd.oncs prcfcrc:nciales, 
~°:s~~~o ~ 6J:cfec¡as~ un~ tri• gracias a su ruc:ne hoja de balance y la 

Entre los principales factores ciue han mejoría de sus perspectivas financieras. 
lntcrwnido para que se prcsc:ntc esa si- Sin embargo, el efecto negxtivo se prc
tuacibn destacan en orden de. importancia: scnta en las empresas extranjera.' que tienen 
las restricciones át acero extranjero, la fuer- su principal mercado eu ese pals. Tal es el 
te dcmamb. y los cortes en la capacidad que caso de la industria accrcra mexicana. que 
han causado cscuc:t de muchos productos· exporta una buena parte de su .producdbn. 
acercros. La debilidad del dólar tambibi ha En con$CCUenda., las medidas prole:· 
lnfiuido en el repunte de las IM11Ufacturas y clonlsw lrcoan el Dujo constante dd acero 
los bienes de capital. . mexicano a Estados Unidos y es previsible 

Consecuentemente, afta.de d texto. los (¡ue se accnt6.en en lo que resta cid afto pro
prccios han subido y se prcvf: que alcancen vacando problemas et0n6mico1 a! pals. 
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111.- REMODERNIZACION. 

El gran movimiento de la revitalización de la 

industria. Ha sido la avalancha de uniones y adquisiciones 

entre l~s corporaciones estadounidenses, que realmente ha 

venido a transformar y a redistribuir la industria en los 

E.U. durante 1985. Las compañias fueron adquiridas total o 

parcialmente a un frenético ritmo de 11 diarias, lo cual 
sumaba para finales de este año más de 3,000, representando 

un valor muy superior 125 mil millones de dolares, 
alcanzado en 1984. Para 1986 la cifra entre uniones y 

adquisiciones superó las 4,000, logrando un valor récord de 
196 mi 1 mi 11 ones de dolares. En muchos casos después de que 

la adquisición ha sido efectuada, la compañia absorbida 

elimina la duplicación del Staff y las divisiones 

improductivas. En otros casos el agrupamiento ha servido 

para compartir gastos de inversión en investigación y 

desarrollo. 

Otras industrias optaron por comprar sus partes y 

componentes de sus productos en el extranjero y otras por 
desplazar sus facilidades de producción hacia el extranjero, 

buscando obtener ventajas del menor costo de la mano de obra 

y de los costos de 1 as materias p'rimas, lo cual en el futuro 

afectarla el crecimiento de la economía estadounidense, 
pues además de implicar otros factores, pri varia los 

estadounidenses de esos empleos, hoy en dia, cerca del 16 % 

de las partes para la construcción de carros en E.U., 

abarcando motores, hasta trasmisiones, son construidas en el 

extranjero y según un estudio, se proyecta que el porcentaje 
alcanzará el 28 X para 1995. 

Para otras empresas la decisión fué la de lanzarse 
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adelante con una solución muy prometedora la automatización 

tendría que aprovechar los adelantos estadounidenses en alta 

tecnología al salir en conjunto para construir la "Fábrica 

del Futuro". en la que la costosa y falible mano de obra 

humana seria reemplazada por filas de robots disciplinados 

meticulosamente. Un sinnúmero de firmas lo hicieron, sin 

embargo la General Motors destinó 40 mil millones de dolares 

en un intento gigantesco para modernizar y reemplazar cada 

una de sus plantas. 

General Electric e International Business Machines 

( IBM). Entre otras firmas aprendieron que automatización a 

gran escala puede más que compensarse por enormes 

incrementos en los costos fijo~ de capital. Lutz considera 

que "aún si la intervención de la mano de obra es nula, el 

costo de capital puede ser mortal". 

Es frecuente escuchar a los expertos ahora, acerca 

de "enfoques integrales y soluciones totales que destacan 

mejorías simultáneas en las relaciones laborales, inversión 

en planta, control de inventarias, diseño y calidad del 

producto, así como acuerdos de contratación, todos ellos con 

un ojo vigente en los costos. 

Algunas compañías han emprendido además medidas de 

suma import.ancia coma la racionalización de las relaciones 

can proveedores de componentes y con subcontratistas. En 

lugar de llevar cabo frecuentes subastas entre un 

sinnúmero de postores y decidiendo simplemente con base en 

el precia, las compañías otorgan contra~os a más largo plazo 

con grupos de proveedores de menor tamaño y procurar 

involucrarlos para que acepten una mayor responsabilidad y 

aseguren la calidad de los productos que sum~nistran. 
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Un aspecto muy importante destacar es e\ 
incremento que a partir de 1980 las corporaciones han hecl10 

en el gasto dedicado a la investigación y desarrollo 
representando 3 veces lo que fuera para las dos décadas 

anteriores. 

Pero por otro lado, la economía norteamericana 
sigue si~ndo la más grande, importante y poderosa del mundo. 
Su producto nacional per-c3pita, es uno de los más elevados 

a nivel mundial lo que junto a su gran mercado, lo ha hecho 
la producción total de la economía de Estados Unidos de 

3,795 millones de dolares en 1987 continüa siendo la mayor a 

escala internacional. a la vez que el producto por 
trabajador es mayor al de todos los demd:s países 

industrializados. 

Estados Unidos, es el mercado más grande y 

homogéneo del mundo, y por lo mismo, uno de los más 
competitivos la mayoría de los productos extranjeros venden 
en este mercado para mantener y elevar su competitividad en 
términos internaciones. La atracción que ejerce el mercado 
norteamericano. 

La crecienti: 
país, 

asi 

concentración de compañías 
productÓ de la accesibilidad y 

como de los altos ni'Jeles de 
multinaciones en este 
tamaño del mercado, 
seguridad financiera, lo han convertido en un importante 
receptor de inversión extranjera proveniente principalmente 
de Japón, Gran Bretaña y Alemania Federal. 

Sin embargo los elevados déficits comerciales 
norteamericanos reflejan 1 a depresión de varios sectores 
industriales tradicionales como de acero1 textiles~ 
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maquinaria pesada, etcétera. Generándose una fuerte presión 

polftica para revertir la tendencia. Estados Unidos ha 
r~eaccionado, por un lado presionando .a los pafses con 

elevados superá~its para que incrementen sus importaciones 
(lo cual supone mayor estimulo económico para mantener la 
demanda global) y por otro, favoreciendo la devaluación de 

su moneda y haciendo esfuerzos por restringir el gasto 
gubernamental. A partir de marzo de 1985, el dólar se ha 

depreciado en un 33 por ciento en promedio, en tanto que ha 

caído en un 48 por ciento contra el marco alemán y en un 46 
por ciento contra el yen. Los resultados a la fecha han sido 
muy pobres, aunque sf se· ha reducido la tasa de crecimiento 

del dHic1t comercial. La persistencia del alto déficit del 

sector público en 1986 fué de 221 mil mlllones de dólares 
(5.2 por ciento del producto), aunque disminuyó a 148 mil 

mi 11 ones en 1987 ( 3. 3 por cien to del producto) y para 1988 

se espera que llegue a 130 mil millones mediante un 
crecimiento más lento en los gastos de defensa y en los 

programas sociales. 

Sin embargo, aún cuando algunas industrias han 

observado mejorfas y en algunos casos han repuntado en 

sectores, los plásticos, qufmico, papel, aeronaves. máquinas 
herramientas, etc., 1 a estructura industrial estadounidense 

aQn se encuentra débil, pues la mayor parte de estas 

mejorias observadas últimamente, se han debido en gran parte 
por factores externos como la devaluación del dólar, las 

severas medidas proteccionistas impuestas a los productos 
extranjeros, aumento en la demanda del producto. 

Por primera vez en cerca de cuatro décadas el 

crecimiento en la productividad (por hora), que tuvieron las 
manufacturas estadounidenses para 1986 sobrepasaron 
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significativamente a las obtenidas por 9 de las 

más industrializadas en el exterior. siendo de 

naciones 

2.8 

Japón y para Al~mania Federa 1, asimismo el volumen 

para 

de 

exportación manufacturera tuvo un incremento del 30 

durante el período de 1986, el cual se ha visto pronunciado 

en 1986 e incrementado en 1987, debido básicamente la 

fuerte devaluación que el dólar ha sufric.Jo durante los 

últimos años. Esto lo podemos observar si comparamos el 

volumen de exportación durante el primer trimestre de 1986, 

el cual se incrementó en un 5.9 % para el mismo trimestre de 

1987, en el que el volumen de exportaciones fué de 56, 150 

millones de dólares. De este modo, la manufactura continúa 

contribuyendo robustamente en un 22 % al PNIJ como lo ha 

hecho durante los últimos treinta años. 

SJTUACION TECNOLOGICA. 

La industria de alta tecnología es una de las más 

competitivas a nivel internacional nunca como ahora, Estados 

Unidos había sido retado en ese campo tradicionalmente 

considerado como suyo, si bien Estados Unidos aún posee la 

mayor proporción de exportaciones de alta tecnologia el 

crecimiento de las exportaciones japonesas es impresionante. 

La calidad y diversidad de su sistema estadounidense 

universitario estrechamente ligado a la industria, no tienen 
paralelo en ningún otro pais. Las firmas estadounidenses 

disponen solamente para investigación y desarrollo recursos 

que representan el triple de sus similares japoneses (67 

millones de dólares en 1984). 
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Estados Unidos. por su parte, sigue siendo líJer 
en comunicaciones y electrónica, automatización de oficinas 
y artillería, computación y tecnología aeroespacial {de 
hecho, son las únicas industrias que han incrementado su 
participación en el mercado}. Para Japón existen áreas en 
las que no tiene posibilidad de competir exitósamente 
nivel internaciona1 particularmente en aquellas relacionadas 
con la defensa o muy dependientes de materias 
petroquimica avanzada}, sin embargo, ha 
incursionar con éxito en industria de lasser, 
ingeniería integrada de computación, en 

primas {como 
comenzado 
"Software" e 

donde la 
preeminencia norteamericana nunca habia sido cuestionada ni 
amenazada. 

Dentro del desarrollo de alta tecnologla los 
Estados Unidos aún tienen el liderazgo, pero otras naciones 
están acercándose. Sin embargo Japón y Europa están a la par 
en desarrollo aplicado. 

TENDENCIAS POSIBLES HACIA EL FUTURO. 

Se espera que a principio del siglo XX! Estados 
Unidos tendrá un producto mundial de 27.6 por ciento con 
crecimiento de entre 3.0 % y 7.7 por ciento promedio actual. 

Asimismo los principales mercados de 
consumo tenderán cada vez más concentrarse . A 
la reducida población europea pero, más aún, al 
gran poder adquisitivo norteamericano, a la 
apertura de nuevos mercados como el que potencialmente 
traerá consigo la integración al mercado interna 
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cional de la República Popular China. 

Por su !JGrte, Estados Unidos cuenta con n1a_vo

res recursos humanos en investigación científica, financi~ 
miento flexible. Un gran mercado dom~stico con amplio po-
der adquisitivo, una gran capacidad innovadora y capital -
de riesgo disponible para inversiones de alta tecnología. 

Asimismo Estados Unidos parece haberse conveL 
tido en un país en venta. La propiedad extranjera en Esta
dos Unidos¡ desde bienes raíces hasta valores, totalizó la 
impresionante cantidad de 1.33 billones de dólares en 1986 
lo cual representa un aumento del 25. 5 por ciento respecto 

del año anterior, los inversionistas extranjeros actualmE!!. 
te son dueños del 46 % de los binnes raíces comerciales en 

el centro de los Angeles, del 39 % en el de Houston, del -
32 % en el de Minneapolis y .del 21 por ciento en el de --

Manhattan. 

La razón del apresuramiento a comprar son 

bastante claras: durante los tres años pasados, el dólar -

norteamericano ha perdido más del 50 por ciento de su va-
lar respecto a las princ·ipales divisas, como el Yen japo--

nés, el marco alemán occidental y la libra inglesa. El 

resultado es que casi cualquier cosa con precio en dólares 

aparece como una atractiva ganga para los tenedores de di

visas más fuertes .. 

Se espera que E. U. se convierta en un oals

vendedor de alta tecnología que es una de las más competi

tivas a nivel internacional. 
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J A P O H • 

ANTECEDE~TES. 

Se considera que el desarrollo mcderno del 
Japón se inició desde e! siglo XIX con la re,tauración de 
la dinastla MElJI, le• dirigente' del MEIJI haciendo un 
an~llsls de su situación se dieron cuenta que vlvlan en un 
gran aislamiento dentro del campo cientlfico y tecPclógico, 
encontrandosE en un grave atraso. A tr·avés d~l merca"tilis 
mo empezaron a estimular la in~ustr·ialización bajo dos co~ 

slderaciones: 

1) Creación da unl indu1trla moderna por me~lo de plantas 
piloto v otras ompr~sas gubernamentales. 

2) Estimulo da la lnverslóc del sector privado a través de 
créditos y suosidios. 

El gobierno tomó el control sabre le• 
trias m~s importantes e inició el desarrollo de la 
tria pesada. LD relación estr·echa entre el gobiern0 

indo~ 

in~u~ 

y el 
sector industrial diO un carácter particular a la mtderniz! 
ción japcn~sa, en la que se consideré una tr·arsformación 
total. 

Por prcble~•s da tipc financier~ durante los 
afias de 1880 a 1886 bajo la prcmulgaciór de una ley el 92 
bierno se vió en la necesidad de suspender la contratación 
de e•tranjerc•, reducir les gastos de les e'tu~iantes japs 
neses que se encentraban eo el e~tranjerc y de pc1ner en 
venta varias plantas mcdelo bajo las siguientes pallticas: 
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1) Venta de plantas modelo no estratégicas que operaban con 

mdyor déficit. 

2} Seleccionar a los compradores más capaces desde un punto 
de vista más tecnológico que financiero. 

Con ésto el gobierno japonés pretende darle mayor 

impulso a la tecnologla. 

Al transcurrir 1 os años, la industria fué 

concentrándose en unas cuantas compañías, creándose así la 

llamada ''ZAIBATSU", la cual tenia estrecha relación con el 
gobierno durante el periodo MEIJI (1868-1912). 

En este perlado se le dió ur. gran impulso a la 

industria ligera y además mejoraron las comunicaciones 

ferroviarias. 

A partir de las guerras sostenidas con China en 
1894 a 1895 y con Rusia durante 1904 a 1905 se desarrolló la 
industria pesada. 

La Primera Guerra Mundial y los años 30 fueron una 
época de rápido crecimiento económico, el PNB y la industria 

crecieron a un ritmo de 4 anual, la producción 1.2 % y la 
manufacturera 7.9 7.. anual respectivamente. 

Entre las industrias que más crecieron destacan la 

del hierro y el acero, en mayor porcentaje la manufacturefa 
y ta industria química. 

Después de la guerra, la economía Japonesa entra 
en un periodo de crisis, debido al establecimiento de los 
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paises combatientes y Japón tuvo que ceder terreno ya que 
la competencia le era desventajosa. 

A finales del periodo anterior se produce un 
cambio en la estructura industrial, transformándose en un 

consorcio económico, donde la industria pesada y química 
eran dominantes y Japón no dependía más de las importaciones 
de bienes de capital. 

En el periodo entre guerras la producción de la 
industria pesada estuvo en estrecha relación con la economía 
de guerra, teniendo como objetivos principales el 
mejoramiento y la expansión de la facción militar, siendo a 
la vez, el factor indispensable para la supervivencia y el 
desarrollo japonés. 

A 1 terminar 1 a Segunda Guerra Mundial, con 1 a 
economía destruida, Estados Unidos principalmente impuso 
reformas radicales con el fin de democratizar y contruir un 
Japón pacifico; estas reformas comprendieron las áreas 
económica, política, legislativa. educativa. etc. 

Las principales medidas democratratizadoras 
fueron: 

1) Disolución de los ZA!BATSU. 

2) Descentralización de las fuerzas económicas. 

3) Prohibición de monopolios. 

4) Democratización de las organizaciones 
laborales (sindicatos) y 
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5) Disolución del ejército japonés. 

A raiz de la i9Uerra con Corea (1950) la economía 
japonesa sufrió un cambio, planteándose 1 a pcsibil id ad de 
volver incrementar las exportaciones de productos 
japoneses y obtener nuevas fuentes de ,créditos extranjeros. 

A finales de 1952 la economía japonesa ya se había 
superado y dió paso a la obtención de recursos naturales sin 
recurrir al exterior para evitar la dependencia. El reto era 
alcanzar el nivel tecnológico de los paises industrializados 
y adquirir la capacidad competitiva internacional de los 
productos japoneses. 

En el perlado de 1955-1964 la notable recuperación 
económica reforzó el cambio cualitativo de la estructura 
industrial, resultado de un proceso complejo cuyas causas 
principales fueron: 

1) Rápido ritmo de recuperación económica. 

2) Los recursos destinados para mantenimiento 
fueron canalizados a la inversión así también 
la disminución de los gastos militares. 

3) Las condiciones internas, sociales y 

4) 

económicas fueron adecuadas a la introducción 
de las nuevas tecnologías e industrias 
extranjeras. 

La elevada 
consecuencia 
bajo consumo. 

proporción del ahorro, como 
de la alta productividad y el 
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5) La fuerza de trabajo abundante y de buena 

calidad. 

6) La decidida actitud del gobierno y su fuerte 

inclinación hacia el desarrollo económico, así como el 

estableci1niento de diversas agencias de investigación y la 

vinculación de diversos ministerios como el de Agricultura y 

el de Comercio Internacional e Industria (MITI). 

Fué hasta los años 60 1 s cuando la industria 

japonesa creció a base de una dependencia tecnologica y de 

equipos extranjeros lo cual frenó el desarrollo de la 

industria propia, por lo tanto, decidieron impulsar el 

desarrollo de tecnología original. En este periodo, los 

paf ses exportadores de tecnología empezaron 

intranquilizarse ya que los productos terminados japoneses 

invadfan los mercados de exportación, con un al to valor 

agregado y un uso máximo de tecnología y de equipos 

importados. 

En los años comprendidos entre 1952 y 1970, Japón 

se transforma e internacionaliza, respaldada por créditos 

blandos, exportaciones por medio de empresas generalizadas 

de negocios, mejoría de una tecnología estable sobre todo en 

automóviles, radiotransistores, relojes, calculadoras, 

cámaras, etc., un valor agregado máximo, un énfasis inicial 

en el precio y algo muy importante, la selección del mercado 

objetivo con productos de calidad, buen precio y servicio al 

producto. 

En este periodo el crecimiento de la inversión en 

equipos y plantas siguió siendo el principal factor de la 

economía ya que de 1965 a 1969, este crecimiento se mantuvo 
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enun27%. 

Como factores que influyeron en el cambio de la 

estructura económica en este período se consideran: 

1) la constante disminución de la población económicamente 

activa en el sector primaY"io. 

2) La notable expansiOn de la industria pesada y de la 

quimlca, el incremento de la participación de la industria 

manufacturera, crecimiento de la maquinaria, etc. 

3) La capacidad económica de Japón le permitió adaptarse al 
nuevo ambiente económico interno y externo caracterizarlo por 
la creciente tendencia al alza de precios, escasez de fuerza 
de trabajo, elevación del salario, etc. 

Durante estos años surgieron otros fenómenos que 

marcaron el patrón de crecimiento económico diferente al 
anterior. Estos cambios fueron: 

Mayor inversión para economizar fuerza de trabajo. 

Inversiones para racionalizar las empresas y acelerar los 
grandes proyectos de ingeniería. 

Difusión de nuevas tecnologías en las empresas medianas y 
pequeñas. 

Mayor distribución de las mercancías de consumo duradero. 

Durante 1970 empezaron a sentirse en Japón los 
síntomas ~e una crisis económica. A pesar de las medidas 
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tomadas por el gobierno, el indice de crecimiento del PNB 

sólo registró el 6.1 % en 1971 más que nada debido a la 
politica proteccionista del dólar de los E. U. y por el 
caos monetario mundial. 

Después de la recesión de 1971, la econoll'la 
japonesa empezó a recupe;arse pero el acelerado crecimiento 
de la economía doméstica, en 1973, provocó una tendencia 

inflacionaria, agravándose más en la recesión de 1974 
causa de la crisis petrolera, dando como resultado un 

decrecimiento económico. Ante esta situación la economía y 
la sociedad japonesas llegaron a una etapa de transformación 

en la que se planteó la necesidad de desarrollar otras 
fuentes energéticas para abatir 1 a CciSi total dependencia 
de recursos e~teriores, que debilitaban a las industrias 

básicas que tenían un gran consumo de energéticos, 
disminuyendo ante ello la productividad y en conscuencia 

disminuyendo también la producción generando paralelamente 
desempleo. 

En 1978, el Ministerio de Comercio Internacional y 
de la Industria (MITI), como respuesta a las demandas de las 
empresas debilita.das por la crisis petrolera, promulgó la 

Ley de Estabilización de los Sectores en Crisis, siendo una 
polltica de adaptación aplicada a las grandes empresas 
complementándose con medidas destinadas promover las 
pequeñas y medianas industrias garantizando también la ayuda 
financiera para los obreros de los sectores afectados. 

El objetivo de esta ley era sanear y estabilizar 
industrias, mediante la eliminación sistemática del 
excedente de capacidad y comprendía tres partes: 

1) Medidas destinadas a grandes industrias estructuralmente 
débiles: elaboración de planes de estabilización sectorial, 
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iegalización en la reducción de capacidades y garantías de 
los créditos por parte del Estado, 

2) Ayuda financiera al la pequeña y mediana industria con 
dificultades, concediéndole créditos y reducciones 

impositivas para garantizar la continuación de su actividad. 

3) Concesión de ayuda financiera a los sectores laborales 
de las industrias en crisis, para que implantaran programas 

de capacitación y poder lograr una acertada reubicación de 
los trabajadores desplazados, ya fuese en la propia empresa 

o en sectores en expansión, también se prolongó el pago de 
indemnización por desempleo. 

Con la promulgación de esta ley, da comienzo la 

modernización de la industria japonesa, que no sólo incluyó 
a sectores aislados, como las industrias básicas, sino que 

también a industrias débiles como: fundidoras eléctricas de 

acero, de aluminio, de fibras sintéticas y la de 

construcción naval. Un año después se añadieron las 

industrias de fertilizantes nitrogenados, de hilados de 
algodón, de ferro-silicio y la de cartón corrugado. 

Aún con la ayuda financiera prestada en las 14 

ramas industriales involucradas, el número de trabajadores 

empleados disminuyó de 354 mil en 1977 a 268 mil en 1981, 

aumentando asi el número de desempleados que en 1978 
registró el 22 % de la fuerza laboral (1, 221,000) que estaba 

formada por 55,500,000 trabajadores. 

A partir de la segunda crisis petrolera de 1979, 

el gobierno decide prolongar la pal itica de adaptación de 

e~cructuras por 5 años más ya que algunas industrias básicas 
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se vieron nuevamente amenazadas con desaparecer y como 
consecuencia incrementar el indice de desempleo que en 1978 
fué el doble de 10 años atrás. 

En 1983 se promulga 1 a Ley de 

Estructuras Sectoriales que comprendió 
puntos: 

Mejoramiento de 
los siguientes 

1) Reducción de las capacidades de las ramas industriales 
débiles. 

2)Investigación para la reducción del consumo de energía y 

materias primas. 

3) Promoción de nuevas tecnologías avanzadas como la 
automatización, bioingenier1a, robots, computadoras, 
telecomunicaciones y electrónica. 

4) Introducción de la noción de revitalización para 
recuperar competitividad. 

5) Vitalidad a las medianas y pequeñas industrias mediante 
una modernización y racionalización. 

Durante estos años se operaron varios cambios en 
las grandes empresas japonesas. que en años anteriores se 
dedicaron a la industria pesada, electrónica, etc., estos 
cambios fueron enfocados a la producción e investigación de 
alta tecnolog'ia, siendo este país el que efectuó la más 
rápida transición en el avance tecnológico. 

Japón 

alrededor de el 

es el centro económico en el pac'it"ico y 
giran las prósperas sociedades de ~°"'9 
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Kong, Taiwan, Corea del Sur y Singapur y la costa 

occidental de E. u. A. 

En 1986, Japón alcanzó un superávit comercial de 

82,600 millones de dólares, contra 46,100 millones en 1985, 
logrando un excedente comercial con E. U. A. de 51,480 

millones de dólares. Para los años siguientes se espera que 
esta tendencia creciente de la balanza comercial continúe 

creciendo debido a la reafirmación económica de Japón. 

En -relación a la Comunidad Económica Europea, el 

super5:;it comercial se elevó de 11,120 millonc:s en 1985 a 
16,690 millones de dó1ares en 1986; los propias europeos 

consideran que el desequilibrio continuará en los próximos 
años. 

Durante el periodo de 1974-1984 el crecimiento 

industrial fué de 42.3 % anual y para 1985 se esperaba que 
el valor de la producción superara los 320,000 millones de 

yens con un ritmo de crecimiento del 20 % en 1986. 

En el primer trimestre de 1987, Japón registró un 

crecimiento de 1.2 % en su economía con un PNS de 300,887 

billones de yens. 

A partir de 1982, Japón estabilizó su escala de 

precios con un aumento del 2 % anual y durante 1987 
instalaría en sus plantas alrededor de 26 mil robots, 
dáfidole un sitio priv1le_giado la industria automotríz, 
lográndose apoderar del 27 % del mercado mundial. En lo 

concerniente a 1 a producción de robots, se espera que Japón 

llegue a fabricar, para 1990, más de 57,000 robots en 

beneficio de toda la sociedad y lograr una mayor eficiencia 
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en sus plantas de producción a bajo precio sin olvidar el 

máximo de calidad de sus productos. 

El japonés ha comprobado que 1 a utilización de 
robots en sus plantas de fabricación de üutomóviles le ha 

proporcionado grandes ahorros de energia y de materia prima. 

En cuanto su productividad, las compañias 

japonesas de automóviles tienen una ventaja en costos, 
debido únicamente a productividad de 1,500 a 2,000 dólares 

por vehiculo, sobre modelos similares de empresas 
americanas. 

La maquinaria eléctrica constituye un sector 

importante de la industria de la maquinaria, ya que en 1983 
las exportaciones ascendieron a 99,600 millones de dólares 

abarcando el 67 % del total de las exportaciones. 

En el terreno de la maquinaria eléctrica pesada se 
está presentando una competenc·ia cada vez más seria de los 
paises extranjeros pero se espera que a lo largo y mediano 

plazo, la demanda vaya creciendo de manera constante. 

En contraste con la producción de maq~inaria 

eléctrica y de precisión que en 1986 registró un aumento, en 
la industria siderúrgica, la de los equipos de transporte 

tuvieron una contracción en su producción durante 1986, 

debido a que las empresas temian inundar el mercado con 

demasiadas mercancias en momentos en que se tienen débiles 
perspectivas económicas. 

En 1987 a causa de las grandes importaciones de 

petróleo, el MITI canalizó 117 mil millones de dólares para 
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la investigación de energéticos. 

En este período, Japón es comparado con cualquier 
otro país de los más delsarrollados de occidente en cuanto a 
adelantos tecnológicos, ésto debido a que los japoneses se 

dedican a la compra de tecnología, la mejoran y 

posteriormente la ven.den a un mayor valor, trayendo como 
consecuencia la decisón de no venderle más tecnología al 

Japón. 

además de invertir en la industria Japón, 
manufacturera de E. U. A., también 

realiza 
invierte en bienes 
inver~iones en los raíces comerciales. También 

paises del tercer mundo. 

Los programas de inversión en 1987 se destinaro.n 
hacia sus tradicionales socios comerciales como lo son Asia; 
incluyendo Corea del Sur, sólo el 10 % fué destinado 

Africa y otro 10 % a América Latina. 

A partir de la derrota militar en la Segunda 

Guerra Mundial y bajo la tutela de Estados Unidos, Japón 
inició la dificil tarea de reconstruir su economía. En un 
lapso menor de 30 años Japón logró alcanzar el nivel de 

desarrollo económico de 1 os 
de intenso crecimiento se 

paises centrales. Este proceso 

11 evó cabo en dos etapas 
claramente diferenciables: de 1952 1970, sustentada 

fundamentalmente en la demanda interna, y de 1971 a 1987, 

basada en el despliegue de sus exportaciones. 

La organización económica, que ha permitido una 

distribución prioritaria de los recursos financieros en 

favor de los sectores productivos. 
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La elevada tasa de ahorro una de las más altas de 

los países 
inversión 

desarrollados que 
que hizo posible 

ha 
un 

favorecido 
ritmo de 

1 a cuantiosa 
crecimiento 

sostenido. La subvaluac1ión del yen, que se convirtió en un 

factor sumamente eficaz para penetrar mercados 

extranjeros, a lo que contribuyó también la elevada tasa de 
crecimiento de su productividad industrial. 

El hecho de fondo en ~as tensiones comerciales 
entre Japón y Estados Unidos es, sin lugar a dudas, la 

asimetrta de los intercambios mercantiles, pues el déficit 

comercial de los Estados Unidos con Japón asciende a 52,600 
millones de dólares en 1986 y a cerca de 60,000 millones en 
1987. 

129 



SITUAC!ON ACTUAL. 

A principios de 1988 empieza Japón a tener preocu
pación por su sector automotriz pues piensa en una reestruc-· 
turación en este sector, a pesar del auge de sus ventas in-
ternas. 

La fuerte demanda doméstica está acelerando la rt. 
cuperación de las ganancias, pero ello no quita el hecho de 
que la industria está teniendo que hacer frente a la desin
dustrialización, el desempleo y todas sus complicaciones 
del año pasado y de éste, la demanda doméstica creció y -
las dificultades en el mercado de exportaciones se vieron -
disminuidos en parte por el mercado nacional. Pero sería -
difícil para el mercado doméstico continuar creciendo al -
mismo ritmo, por lo que se prevee un perfodo difícil para -
la industria automotriz en un tiempo próximo. El crecimien 
to en este año podría caer en un 4 % y descender de ahí en 
adelante hasta un 2 %. 

La industria japonesa del automóvil ha estimado -
que el aumento de la producción de autos en E. U. podría 
reducir su fabricación en el Japón en 1.5 millones de vehí
culos para el año de 1990. 

En abril del año 198B Japón estudia la posibili-
dad de reducir el número de firmas automotrices a tan sólo 
3 de las 9 que hay actualmente. Y tal vez cuente con las -
mismas durante algunos años. Ahora el Ministerio de lnduL 
tria y Comercio Exterior pretende modificar la estructura -
de la industria mediante.vínculos y empresas conjuntamente
en colaboración. 

130 



Toyota tiene ahora tratos con Daihatsu. mediante 

el cual Dai hatsu fabrica los carros pequeños en que es el 

fabricante japonés 1 ider. lsuzu y Fuji Heavy Industries 
colaboran para fabricar carros en Taiwa11 y Estados Unidos. 

El mercado automotriz alcanzó la madurez en carros baratos, 

los fabricantes japoneses enfrentan la dura competencia con 
Sudcorea; en autos de lujo y deportivos. 

La nueva alianza consistiría en una compañía de 
gran tamaño rodeada de dos o tres pequeñas por ejemplo, 

Toyota se aliaria con Suzuki (fabricante de mini-autos) y 

Hino (fabricante de camiones). 

Esa reducción de firmas se debe que hay 
demasiadas unidades para un pequeño nümero de compradores y 

esta es la causa de la eliminación de las firmas más 

modestas en el mercado japonés. Como consecuencia de ésto 
habrá menos empleo, pero mejores pronósticos con un mayor 

personal técnico y de dirección con capacitación en 
computadoras y programación. 

SIDERURGIA. 

E!l el campo de la siderúrgia, Japón mejora sus 

productos y diversifica sus operaciones. La industria 

acerera del Japón está logrando una inesperada y 
espectacular recuperación. Los cinco g~andes productores 

integrados se encuentran ahora con ganancias después de 

sufrir pérdidas combinadas de operación, de 468 millones de 

yens (3600 millones de dólares) en los doce meses que 
finalizaron en marzo de 1987. Ahora tienen confianza de que 

a pesar del elevado yen y los altos costos, los trabajadores 
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japoneses puedan cobrar competitividad respecto a Corea. 

Los precios .:}e Japón en algunos productos como el 

acero para la construcción se han duplicado durante el año 

de 1987. Mientras tanto la demanda mundial es tan fuerte que 

recientemente han podido obligar al cliente del exterior a 

efectuar un trato en yens. 

La producción japonesa en los doce meses que 

terminaron en marzo de 1988 se pronosticó una disminución 

aproximadamente de 4.5 % a 92 mil toneladas pero se espera 

un alcance de 101 mil toneladas, casi un 5 ~~más quP. el año 

anterior. Por ejemplo Jipron Steel, el productor acerero 

japonés más grande del mundo, se propone reducir su 

dependencia del acero de 80 % de producción a SO % para 

1995. El acero ha sido uno de los pilares de 1 a industria 

japonesa de la posguerra y fué considerada como una 

industria prestigiosa. 

A partir del año fiscal de 1988 la industria 

japonesa ha preservado los mercados de exportación. 

Recientemente las compañías han tenido en realidad que 

posponer los cierres planeados de plantas debido a la fuerza 

de la demanda para sus productos. La producción total 

acerera de Japón en enero de 1988 fué de 17 % más alta que 

el año pasado; en este mismo mes Nippon Sle~l !:.~ 0µ1·011echó 

del mercado para obligar Broken Hill Propietary de 

Australia pagar un pedido de carretes enrollados en 

caliente en yens. 

Hirotsugo Miyozaki Gerente de Planeación y Control 

de Operaciones en Nipon Kokan djo "nuestra meta es ser 

competitivos en todos los productosi• sin embargo, indicó que 
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la Compañia probablemente tendria éxito en ser competitiva 
en un nivel promedio más que en todos los productos. 

El año pasado Nomura Research Institute publicó un 
estudio en el que predecía que los acereros ir.tegrados de 
Japón recobrarían su competitividad con Pohangtron and Steel 
(POSCO) de Coréa para 1990. 

Un funcionario de Nippon Steel dice "nuestros 
costos totales de producción estaran más próximos a aquellos 
de Poseo de lo que están ahora. 

Takeshi Toki, Gerente General 
Corporativo de Planeación y Contabilidad 

del Departamento 
de Kawasaki dijo 

11 no estamos seguros de que podamo~ asestarles un golpe en 
los productos comunes, pero deberemos ser muy competi ti vo!:i 
en los productos de alta calidad y tecr1ologia. Algunos 
productos que son de alta tecnología son: lámina 
recubierta, acero de horno eléctrico, tuberías resistentes a 
la corrosión y placas de alta tensión. Pero también fueron 
reduciendo poco a poco los costos de producción mediante la 
automatización productiva, programas de conservación de 
energía y la introducción ·de procesos más económicos, tales 
como enrrollamiento de placa delgada. 

A pesar de todo lo que se ha citado anteriormente 
los japoneses reconocen que pasarán varios años antes de 
que los esfuerzoa realizados den los frutos requeridos. 

Japón ha d~splazado Estados Unidos en la 
fabricación de equipos de bienes de capital ya que perdió el 
sello de garantía que lo avaló durante años. 
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Durit11te los primeros meses de 
convenio entre Méxi ca y Kan to Sei k que 

1988 se firmó un 
es fabricante de 

partes automotrices electrónicas en el mercado japonés; 
entre ellas tenemos, tableros, instrumentos de medición y 
arneses automotrices. 

Este convenio apoya el suministro de autopartes 
eléctricas al mercado mexicano impulsará en forma 
importante 1 a exportación de estas autopartes al mercado de 
automóviles japoneses en los Estados Unidos y eventualmente 
en el mismo Japón. 

Actualmente algunas empresas ja~onesas han 
comenzado a hablar mucho de ampliar sus ventas de armas. Un 
~celerado crecimiento de la industria de la defensa y 
recientes deraandas de Estados Unidos, de que Japón gaste en 
su aparato militar, se aunaron para llevar a los fabricantes 
de armas a un plano más destacado. 

Ni ssan Motor, conocida en todo el mundo por su 
fabricación de automóviles, solicitará a sus accionistas que 
aprueben un cambio en los articulas del Estatuto de la 
Compañía para dejar constancia por primera vez de que entre 
sus actividades figure la de fabricar armas. 

El Gerente General de la División de Armamentos de 
Mitsubishi Heavy Industries, 
incrementar las operaciones 

Takaaki Yamada dijo que espera 
de su división hasta que 

equivalga a un tercio o por lo menos un cuarto, de todas las 
ventas de la Compañia. Mitsubishi es ya el mayor de los 
contratistas de la Defensa Japonesa. 

Kawasaky Heavy Jndustri es el segundo vendedor de 
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armas de Japón aspira a incrementar su producción militar 

en uníl o dos por ciento de ventas en el actual ejercicio que 

termina el 31 de marzo de 1989. 

El año pasado el 20 ó 30 por ciento de 1 as ventas 
de Kawasaky, que ascendieron 579,730 millones de yens 

correspondieron al equipo de la defensa. El 23 de junio la 

Compañla informó que estaba considerando la posibilidad de 
participar en un proyecto de investigación promovido por los 
Estado Unidos tendiente a crear un escudo anti milístico a 

gran altitud sobre el Paclfico. 

Aproximadamente el 80 % de los aviones están 

destin~dos a la fuerza aérea de autodefensa. En el ejercicio 
fiscal 1988-1989, los gastos de defensa fueron estimados 

provisionalmente en 3.7 billones de yens (ZG,900 millones de 

dólares), el mayor presupuesto militar japonés desde la 

guerra. 

Yamada manifestó: "contra este telón de fondo, 

antes que acoger de buen grado, los mayores gastos 
militares, lo consideramos como un deber". 

Actualmente Japón proyecta incursionar en el 

mercado de la aeronáutica, El Ministerio Japonés de Comercio 

Internacional e Industria quiere que, la industria 
aeronáutica japonesa, salga de su estancamiento con un avión 
de pasajeros que pueda vol ar dos veces más rápido que el 

supersónico 11 Concorde''. 

Pero los fabricantes japoneses se encuentran 
cautelosos de los riesgos involucrados en un proyecto tan 

ambicioso, y que costará millones de dólares al Ministerio 
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de Aeronáutica si quiere Japón un avión que sea capaz de 
volar de ·rokio a Nueva York en tres horas. El actual tiempo 
de vuelo para este trayFcto es de unas 12 horas. 

El MITI espera que la participación japonesa en 
tal proyecto avanzado inyectará nuevos bríos a la industria 
aeronáutica japonesa. 

Se quiere que Japón avance en una tecnolog1a 
básica como ésta. Se trata de una cuestión de prestigio 
mundial dijo un m1n1stro del MITI. 

Serán necesarios de 30,000 a 40,000 millones de 
dólares para hacer las cosas bien y Japón ~ola podría asumir 
un tercio o un cuarto de esa ..:arga. La producción japonesa 
de aviones lleya a solo una vigésima parte de la que sale de 
las fábricas estadounidenses. 

Las tres principales fábricas japonesas de 
aviones. Mitsubishi Heavy Industries, Kawasaki Heavy 
Industries, y Fuji Heavy Industries, dedican sólo entre 7 % 

y 15 % de sus recursos la producción aeronáutica. La 
producción de aviones comerciales no figura en forma 
destacada en la estrategia de ninguna de las empresas por 
cuanto tiene asegurado que alrededor del 83 % de su 
producción será comprada por la Agencia Japonesa de Defensa. 

Cada año, durante el último quinquenio, la 
industria vendió a la agencia de defensa aviones por un 
valor de 600,000 a 700,000 millones de yens. La venta de 

aviones comerciales asciende a 100,000 millones de yens. 

Siempre que se embarcan en un proyecto de avión 
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comercial, los japoneses refuerzan su apuesta participando 
en asociaciones con empresas como Boeing y MC Donnell 
Douglas. 

El gobierno (1 la industria japonesa escogieron -
socios para reducir el riesgo en el desarrollo de aviones
militares. Por ejemplo, Japón escogió General Oynamics -
Corporation de Estados Unidos, para ayudarse en el desarr~ 

llo del avión interceptor F-16. 

La producción comercial japonesa está actulamen
te limitada a motores y piezas de avionetas y helicópteros, 
todos ellos bajo licencia de fabricantes occidentales. 

En el aspecto electrónico y de computadoras, Ja
pón se encuentra en un proyecto en donde las computadoras
tendrán la labor de traducir documentos en idioma japones
a] lenguaje inglés y a otros idiomas. 

Una solución fué ofrecida por la empresa Fujitsu, 
fabricante de computadoras con un sistema de asistencia pa
ra traducción computarizada y que se está actualizando. Se 
dice que el sistema de traducción computarizada de la em-
presa cuesta 30,000 dólares y puede traducir documentos -
del japonés al inglés y a.otros idiomas; también está po-
niendo a la venta en el mercado mundial 1 los videoteléfo-
nos que transmiten imágenes fijas en blanco y negro de los 
interlocutores. Estos nuevos teléfonos han sido presenta
dos por los fabricantes japoneses con la esperanza de 
atraer a la población. 

Es probable que estos aparatos sean superados -
por avances tecnológicos que permitirán la transmisión de 
imágenes en movimientos y a colores, agregan analistas de
la industria. Los teléfonos de imágenes fijas, conectados a los -
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aparatos existentes puedes transmitir y recibir fotos, en 
blanco 'y negro de quienes están hdblando, en seis segundos, 
sobre circuitos telefónico o analógicos. 

La conversación queda bloqueada durante estas 
transmisiones. Las fotos pueden ser almacenadas en una 
memoria, registradas en un grabador común de cinta magnética 
de audio y vueltas a observar en la pantalla de un monitor. 

Matsushita Comunication, Mitsubishi Electric y Nec 
ya han comenzado a comercializar los video-teléfonos con 
imágenes fijas monocromáticas. 

Existe un video-teléfono con imágenes móviles y en 
colores de 1 a otra riersona, en el mercado japonés y es el 
sistema INVITE 64, desarrollado pur Kokusai Denshin Denwa y 
Mitsubishi Electric, pero con un precio de 6 millones de 

yen s. 

Las empresas electrónicas japonesas actualmente 
están apresurándose a desarrollar y comercializar las nuevas 

generaciones de microcircuitos integrados ( 11 Chips 11
) 

diminutos aparatos de silic·io que prometen computadoras más 
barata$ y mayores ganancias. 

Las firmas que tengan éxito en este campo no sólo 
gozarán de las ganancias sino que dominarán toda una gama de 
productos electrónicos. 

Los Dram (memoria dinámica de acceso directo} 
almacenan información bajo la forma de "Bits" la menor 
unidad de información inteligible para las computadoras, que 
entran y salen de la unidad procesadora central. Los DRAM de 
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cuatro Megabits, capaces de manejar aproximadamente cuatro 
millone!i de Bits, pueden almacenar cuatro veces más 
información que la actual generación de Chips de un Megabit. 
Una computadora y otros productos que uti 1 icen 1 os 
microcircuitos electrónicos pueden ser más pequeños, más 
baratos y consumir menos electricidad. 

Los fabricantes japoneses tienen actualmente el 
90% del mercado de Chips de un Megabit pero firmas con 
base en los Estados Unidos, como Texas Instruments Inc. y 
Micron Technology !ne. que fabrican ORAM de un Megabit, así 
como Motorola Inc. que tiene un acuerdo con Toshiba Corp. de 
Japón una parte del mercado de los Chips de cuatro Megabits. 

Barreras tecnológicas y las grandes ganancias que 
todavla pueden lograrse con los DRAM de un Megabit se 

demorarán hasta finales de 1989. 

Nec proyectaba efectuar remesas comerciales 
de DRAMS de cuatro Megabits para diciembre. 

20,000 millones de yens para instalar una 
Ha gastado 

línea de 
producción en una fábrica que puede entregar tanto Chips de 
un Megabit como de cuatro Megabits. Invertirá otros 35,000 
millones de yens en una fábrica de Chips de cuatro Megabits 
que comenzará a operar el 31 de marzo de 1991. 

Desde 1985 la economia japonesa, cuya dinám1ca 
está basada en la fuerza de su sector exportador, ha tenido 
que afrontar la apreciación del yen en los mercados 
internacionales. Asimismo en· 1985 se cambiaban 238 yens por 
un dólar. A mediados de 1988 se cotiza a 130 yens. Esto para 
Jap6n significa que no sólo pierde el margen de su 
subvaluación sino que, yendo más lejos su divisa se aprecia 
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en términos reales y reduce la competitividad de los 

productos japoneses en el exterior para 1 idiar con este 
hecho se ha llevado a ca¡bo una serie de ajustes en Japón con 

dos metas especificas: 

1) Equilibrar las fuentes del crecimiento económico de 
Japón, haciendo crecer la demanda interna. 

2) Mantener la competitividad japonesa. 

Las medidas del punto uno han incluido el aumento 
del gasto gubernamental y_ los incentivos al consumo interno 

y la inversión privada en el Japón los exportadores 
japoneses han llevado cabo estrategias integrales, 

orientadas compensar los efectos negativos de la 
apreciación del yen. Las medidas de reducción de costos van 

desde lo más simple hasta lo más sofisticado. Dentro de lo 
sencillo se han implementado políticas que limitan el tiempo 

de las llamadas telefónicas, se rediseñan los sistemas de 

energía y de embarque y se reprograman Tos sitemas de aire 

acondicionado. Este tipo de ajustes han incluido también una 
moderación en las pólizas de aumentos salariales, que han 

facilitado la filosofia del trabajador japones. 

Dentro de las estrategias más sofisticadas, 

existen algunas que pudieran ser útiles para los 

exportadores en México. Asimismo empresas japonesas han dado 
mayor importancia a sus filiales en el suroeste de Asia 

(Corea del Sur, Singapur, Taiwan} atraídas por el bajo costo 

de la mano de obra. los incentivos fiscales o la cercania de 

las fuentes de las materias primas. 

Los resultados son halagadores para las compañías 
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exportadoras. Al iniciarse la apreciación del yen, que 

alcanzó su punto más alto en 242 yens por dólar en 1985 se 
calculaba que cuando 1,leguen a niveles de 200 yens, las 
exportaciones caerán en la ruina. En 1987, este pronóstico 

se cambió por el de 140 yens, a mediados de 1988 el nivel de 

la divisa japonesa fué de 130 yens. 
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En mayo de 19~8 Japón demora las exportaciones a 

Est~dos Unidos, de aparatos electrónicos debido a problemas 

que tienen ambos paises en el aspecto legal sobre derechos. 

Actualmente Japón está exportando cerveza a los 

Estados Unidos. Este tipo de cerveza contiene más alcohol 

que la normal y se está dejando ver en los estados de Nueva 

York, Nueva Jersey, California y Hawai y próximamente podrá 

disponerse en ocho estados más incluyendo Washington, o.e. 

ECONOMIA. 

La economia japonesa se encuent,•a en una fase de 

expansión, favorecida por la demanda interna. En el 

ejercicio económico 1987-1988 cerrado el 31 de marzo de 1988 

señala que la rama más socorrida fué la de la industria de 

la construcción japonesa, favorecida por los programas 

coyunturales con el gobierno. 

La industria eléctrica y electrónica fuertemente 

orientadas hacia la exportación, sufrieron pérdidas en los 

mercados exteriores. El sector acerero suprimió 16,000 

puestos de: trabajo al tiempo que aumentaba su producción en 

un 6.5 %. También los bancos están logrando beneficios. Los 

trece grandes institutos financieros de Tokio registran 

aumentos medios del 36.6 % 

Las inversiones directas de las compañías 
japonesas en el exterior se elevaron a 33,360 millones de 
dólares. Las mayores inversiones en un sólo país se 
concretan en los Estados Unidos, donde ascienden a 14,700 

millones de dólares constituyendo el 44. l % del total frente 
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a 10,170 millones, un 45. 5 % un año antes. 
Las inversiones directas en el área manufacturera 

aumentaron a 7,800 millones de dólares, un 23.5 % del total 

en 1987-1988, desde 3,810, un 17.l % un año ante5. 

Japón anunció un programa de ayuda exterior a un 

total de 50,000 millones de dólares en un lapso de 5 años 

que termina en el año 1992, como parte de una empresa para 

superar a los Estados Unidos como mayor donante en el mundo, 
la forma como se distribuirá la ayuda aún no se sabe. 

Una de las razones de la solidez económica 
japonesa es sin duda el impulso al comercio mundial pues los 
indicadores muestran que en mayo fué de los mejores meses de 
su historia, con el desempleo en sus niveles más bajos de 
los últimos tre~ años una inflación minúscula y un superávit 
menor. Además de que les ha quedado dinero suficiente para 
ayudar al gobierno de los Estados Unidos a través de un 
fuerte incremento de las compras japonesas de bonos de los 
Estados Unidos. 

El desempleo japonés cayó de 2.5 en mayo, su menor 
nivel en tres años mientras que los precios al consumidor 
aumentaron un 0.2 % . 

Japón aunque no lo quiera aceptar es la locomotora 
económica pues el crecimiento de Japón en el primer 
trimestre de 1988 indica que la máquina avanza de lleno. 

Más de 1,500 millones de dólares en dos Préstamos 
de Japón a China. Uno de los préstamos por 800 millones de 

dólares está destinado a constribuir a las exportaciones 
chinas. 
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El otro por 720 millones de dólares debe financiar 
algunos proyectos como la ampliación del metro de Pekín. 

El gobierno japonés estudia la po~ibiidad de 
invertir en paises en desarrollo para agrandar sus economía 
con la creación de industrias exportadoras y contribuir a 

solucionar los problemas de acumulación de deudas. 
Actualmente el Ministerio estudia la inversión que el 
Eximback pueda realizar en las sociedades mixtJ.s que se 

establezcan, asi como la inversión directa en las empresas 

privadas de ese pais. Con la utilización conjunta de 

créditos para importaciones y créditos inversores en el 

extranjero, los paises que hagan uso de ellos podrán 
aumentar el volumen de exportóción a Japón. 

Actualmente Japón supera a los Estados Unidos como 
proveedor de ayuda para el desarrollo de los países del 
tercer mundo, el fortalecimiento del yen ha contribuido a 
que Japón se convierta en el principal país en una categoria 
de asistencia llamada ayuda oficial para el desarrollo 
(ODA) 1 que no incluye cooperación militar. 

El surgimiento de Japón como superpotencia 
económica le ha concedido amplias responsabilidades, y el 
país está en camino de imponer su voz también en terrenos 
tales como la coordinación de las políticas financieras y la 
fijación de valores monetarios,además de los planes de ayuda 
al mundo subdesarrollado. 

El excedente de la balanza comercial de Japón se 
situó en 33,000 millones de dólares· lo que representa un 
retroceso del 15.9 % respecto al ejercicio anterior. 
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Puesta 

Las exportaciones 

Bordo) subieron 

"FOB" (Precio de 

17 % hasta 22,007 

la Mercancía 

m1llones de 

dólares, con un notable incremento de equipos de oficina, 

semicond•1ctores y produc'tos de acero. 

Las importaciones en términos "C IF" (Costos 

Seguros y Fletes) supusieron 16,078 millones de dólares con 

un alza de 31.6 % • 

El sector más fuerte de las importaciones fué la 

de aeronáutica: se compraron seis aviones d Estados Unidos y 

uno al Mercado Común Europeo por un valor de 335.4 millones 

de dólares. 

Las exportaciones han crecido en un 15.7 % con un 

total de 125 ,430 mi 11 enes de dólares con un volumen de 

importaciones de 91,770 millones de dólares. 

El gobierno japonés, por conducto dP.l 

Export-Import Bank (EXIMBANK), aprobó la renovación de la 

cuarta linea de crédito a Nacional Financiera, por un monto 

de 11,000 millones de yens, con un plazo de amortización de 

cinco a diez años para bie~es de capital y servicios de dos 

o tres años para bienes intermedios, en pagos semestrales y 

a una tasa de interés del 5.5 % la cual queda fija husta el 

31 de octubre de este año. 

También otorgó otro crédito Japón a México para la 

instalación de un centro de estudios sísmicos. También se le 

dari una ayuda México para aliviar la deuda externa 

mexicana. El Export-Import de Japón estudia un préstamo de 

150 millones de dólares México para proyectos de 

construcción en la industria siderúrgica y otros 300 
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millones para ampliar su red telefónica. 

Japón es uno de los pocos países que han logrado 

mantener un crecimiento constante durante los últimos 15 

años de la economía mundial. 

Este crecimiento rápido y espectacular se debe 

principalmente a la política industrial de Japón. La 

intervención del Estado en la economía japonesa es una vieja 

tradición que parece haber guardado toda su eficiencia, 

pesar de mostrar un respeto por la economía mercado. 

El milagro japonés dió excepcional rapidez al 

desarrollo y mostró una gran capacidad de adaptación a los 

mercados mundiales, gracias una productividad en 

crecimiento constante y a una tasa de inversiones altamente 

productiva. Los logros comerciales son igualmente 

impresionantes, pues Japón ha logrado una presencia 

horizontal en todos los mercados y ofrecer una competencia 

vertical a todos los paises industrializados .. 

Estos resultados se deben principalmente una 

política industrial dirigida por el gobierno a través del 

MITI, el cual está colocado en el centro de decisión de la 

política industrializada del país sobre todo en lo referente 

a los planes microeconómicos. Estos planes son reunidos por 

la Agencia de Planificación Económica y 

Ministerio de Finanzas y los grandes 

sostenidos por el 

bancos, 1 o cual 
refuerza la colaboración Estado- Empresa. Países como Corea 

y Taiwan se han inspirado en lo que se acostumbra llamar el 

modelo japonés para diseñar sus polfticas industriales. 
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Así, a pesar de su respeto a esta pal ítica, el 

Estado japonés es fundamentalmente intervencionista, pero en 

forma liberal, gracias la grandeza dualista de Estado 

-EmprP.sa .v a un capitalismo tecnocrático destinado la 

producción más que al manejo financiero domina11te por los 

accionistas. Este dualismo ha permitido que aún en épocas 

de crisis se garantice el crecimiento económico, dentro de 

un indispensable clima de paz social. 

La existencia de una gran cantidad de mano de obra 

mal pagada juega el papel de un ejército industrial potente, 

un freno al alza de los sueldos, un atraso en la 

sindicalización, un reforzami~nto en la sociedad productora 

de servicios y una administración asociativa del Estado y de 

los Zaibatsus, todo lo cual redundó su vez en la 

productividad impresionante que le ha permitido colocar a 

12 de sus empresas dentro del ranking mundial de las mayores 

empresas del mundo. 

Japón cuenta con el 90 % de su población de 18 

años escolarizada, su año escolar es 240 dias y con un 50 % 
de predilección por la ingeniería, por lo cual no resulta 

extraño encontrar el desarrollo de los conocidos círculos de 

calidad que tanto beneficio han aportado a la industria 

japonesa. Ademds de este sistema. democrático destinado 

aumentar la calidad de los produc:tos, el sitema de rotación 

sistemática en puestos técnicos hace del trabajador, 

empleado y funcionario una fuerza sindical de primer nivel. 

Frente a una fuerza reducida se encuentran los sindicatos 

con una organización patronal fuerte, dinámica y muy 

organizada. 
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Japón ha logrado desarrollar una verdadera ley 

antimonopólica~ ha conseguido importantes disminuciones en 

el gasto público, ha mástrado un respeto estricto a la libre 
empresa, moti van do un aumento del cambio interno y 

reforzando su política económica ante la cercanía del siglo 

XXI. 

Una polttica 

balanza de pagos 

comercial eficiente enfocada a 

equilibrada, mediante 

una 

un a 

1nternacionalizaci6n y la exportación, y una busqueda de 

nichos a nivel mundial para cuhrir sus demandas, la po~ítica 

industrial de Japón es especifica. eficiente, difícil de 
imitar. Es el resultado de una fuerte tradición y de una 

flexible adaptación a las necesidades moderna:. La relación 
Estado-Empresa-Universidad ha demostrado ser un gran apoyo a 

la anticipación, a la innovación y a la excel~ncia. 

La educación japonesa ha recibido elogios de los 

expertos nacionales internacionales por haber logrado 
sacar al pafs de las cenizas de la guerra y lanzarlo al 
primer plano del desarrollo económico y tecnol5gico mundial. 

Pero al presenfe, el sistema decente japonés es 

criticado porque, según se afirma aplica un régimen 
demasiado estricto a los alumnos, asfixia su creatividad y 

limita sus habilidades para las ciencias aplicadas en 

búsqueda de la excelencia académica. El control del poder e~ 

excesivamente fuerte en las escuelas japonesas, dijo 
Kenotsuki profesor de pedagogia de la Universidad de Waseda 

de Tokio. 11 F!SO deja poco espacio a la creatividad en la 

claseº. 

Sin embargo, 1 os estudiantes reciben al tas 
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calificaciones en ios programas internacionales de prueba. 
Pe~o los expertos conside•·an que el sistema japonés de 
educación, instituido ~ajo la ocupación aliada. ha comenzado 
a dar muestras de agotamiento. 
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Reestructura Japón su Sector Automof riz 
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Aumenta la producción de 
armamentQs en Japón 

De¡11ndo de 13do uno de los tllbóes rnAs ""5· 
petados do la po5¡uerñl eo Japón. at¡unn wnpres,as niponas han comermido 
1 hablar lrancamenta ele ampliar sus V'efltas de""'""· 

Un aceleBOO cr~ento de ta industria de la defensa y reei~les ~ 
das de Estados Unidos. de que )8pl¡tl gnle mM en su apar.to militar, se au
naron pora llOYar a los tabricantm de armas 1 un plano m!s dC!SlKa<k>. se
natan aMhstas. , 

Nos.un J.\ol(w', cooocJda on todo el mundo como labl1eanle de autorn6otlkis. 
sohc1tarti e sus llCC.IOfllStas maNll'\l!I que apr~ un c..>fliliou Wl IG& a;'tfculm 
del estatuto de la compa,,la para <tetar ccnsUnaa pot onmora vez de q\JO en. 
tre SU1 a<.lrvidades figura ta de fllbncar armu, indicó Uf'la portavoz de la Cl)l'n. 
pral\fa. . 

El gigante automcN"1lJst1co "'tuvo produt>endo pertr«,ho\ mihtMes dur11nt1 
lo5 Ultlll'IQ5 34 al'lo$.. manifest6 a Reuter. 

"La razón Por la qu. cambiamo$ la redaccióo de nue5t10>. eilatutos es pot~ 
que crronos que la defensa NCiOnal es muy importante 

"Lw trabllJO$ para la delensa han estado aumenlanoo y ~~ a -.eg1.m 
.upündolos en el lu!ura'', a¡reg6. 

En lbmu·1os de ventas, N1nan rii siqui!'nl fi¡ura entro los 20 ,>11oup.ales 
~e$ de la "&ena• de Dttfen5JI do Japón, pero tiljJ\lnos an.a••stls sot\3 
lo111011 que ta actitud de la compaf'.ila • l1plca de un9 teodencia en~re los tabri· 
cantes de armu a tor mAs cncplfeitos acerca de sm Of)et"&Ciones m1lilaft!S. 

"Hasta 11.Ke lmO$ pocos afias uno m1taba compat'llas y nl Siqu•era mencio
naban quo vl!f'ldlJn equipos m1hlarll'S". lf'ldlcó Stopnen M;\rvin, anahsU de Jar 
dme flerrunR (Soc.unlH!5) en Toluo. 

"Ahof"a. la tehcen<:i1 a hablar sol:x"a m nl!gOCtO~ con la defensa es.U ee
dlendo r&p.dam«lte. So ~'eran 1 ellos CDITlO un s.eo;tor de t16Clmitnto poton 
oal"', aiuegó. 

lsh1kaw1111ma Harima Heavy lndustrin mod1hCO sus e-.;tatutos pan 1ndu1r 

1ar::~~!";1C~~~~~:~~~:~~tralis· 
'115 m1l1tares de la Agencia de Defensa. mencionó un pol"taYO! oe ta ccrnpal'IJll. 

El 1m¡x>rtante fabricante da rnaquu1u111 peuda y con1truclones nav1le"S. 
dice tener ~ part1cipec16n del 70 por ciento en el ~ ~pon6s de mo
ton!'S a rNO:lón 

El serenle ¡eneral de ~a d1v1sion .uflumentos .de M1tsubi1h1 He11vy Indus
tries. Tal<.lalu Yamada, d•P 1 Reuter que C$pera mcta'Tielllar IH openioones 
De su d1vrs16n hasta que equivalgan a un tercio. o por lo menos un cuarto. de 
todas ln ventas de la comp.at\l.il. M1Uubosh1 M Y• el m;,yor de IM contratisbs 
do la Oet-. japonesa. 

\lc~/c~c~~~!~~e~M~~,~~~~~·,,~rad~!1~~Ia~ 
p0r C•eo\o de las ventas de la compao'\fil 

1'!.aw11u1u Heavy Jnduslna, v4 wgundo veododor de armas de Japón. tn:p!l'I 
a 1ncr.-nentat su produc.c1ól'ln mihtar en uno o dos poo- ciento del lotlil de_, 
tas en el actwl ie¡ctCICIO, Que 1 .. m!N el Jl de marm de 1969. mentJOn6 ur 
..ucemdelacompal\ia 

El ario paudo. et 20 O 25 po.- cu:nto de l.:as ventas dd K1: .. uak1, .:iue aseen 
,d!efoo a 579,730 m.Uonos De ylll"le!I (4,500 millones de d61Jres). oorrespon 
dlc!ron 1 eq~pos p¡ira 11 ~ema. mdcó el~. 

[I 23 de ¡vnio. la com¡»l'\la mfonnO que estaba COfl$idet'arldo la pos1bihdad 
de participar en un prnyecto de lr'IY9!1•RXIOn pr1lmDVldo poi EitadoS Unidos. 
lend•"'1le a CrNr un acudo 1nt1 mis11ishc:o 1 snn athtud sobre el Pacifico oc
ciCS:ent11. 
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t.1 pro-,&eto e'. p;irte de'ª hirc1at1va de Oelenu h11att,¡:1c.i {IDE). ausp¡. 
ciada pnr el pres1dff'lte Roriald Rea11an. qu~ apunta a crear un S1st~a antt b.:ihs11co ton base t.'O l•en;ll y en el t'SNC;O 

Un por1a'o'O.r de Í\.IJI He;ivy lndustnes. e! octavo cootrat•Stt de defMsa en 
orden de 1m~anc1a. sl!'<'laJO que su firma espera QUt' los a~iones represen. 
len el 10 por c1enlo de l11s Vf"nlH anuales lobJes dentro de cinr;c:, 111'\os, CO<llnt 
cinco POr c~to en ol'f etercieio tem11nado ef JI d1tm;;irio U\! 19d8. 

AprC••mad.imente el 80 por c1enlo de los aviones est~n dMlinados a la 
íuerza Adr<'.i de AulOCeferi~. e..plocó el V'CICero 

Postr.,do por tos f¡t-rc !~de ocupac•&i ¿;¡tadouniderucs y dos bomt . .n ato. 
m1c..is. J.11...,1 ~doplo a1 lénnmo de la !t>¡¡'.und.J Guerra Mundo.ir una const1fu. 
crón que le ~OCIJ libra. r;u .. rras salvo en defon~a prop111 

Pero t«•entemente los ¡¡...slos m1h!ares coml!nldron a .JLime11ta1 :.ostttii 
ctamenre En d1c1ernb1e de 1986 el Gobtj'rno dec:r!oO p.!!rrmt1r q<1e su presu 
riue-.to de delensa te•Ceda eJ uno p.-¡r c• .. nto del pro<:tuc!o Orutu mtem~. un 
hmote aut0tmpuf!'l.to cornagrado...., 1976 

En el ererc>CIO f,s,...al J98SS9, los g.uros de defensa fueron MI mJ,jos pro. 
vr51C>nalmenrp "º J 7bllloncs de r'Cfl•l:S (Tti.900m1llones de dólar~). el mayor 
rvesu~1om1l1t.u ¡a~ desde IJ guerrJ, destacaron 11nalrstu 

WashJnl!lon P•hortó e!.te ano a Japón o g.astar mAs en .llrn'U15 a fin de asu 
rmr Pllrte do! 1;1 carg.¡ l1N/le1era Qtse, Pólra las arcas l15eale:s estadouotdens~. 
representa 11 prufecciM del pais as1.\11co. 

YalTldda m.imfe:sró- "Contra este lelón de fondo, antes que aco¡er dc buen 
!irado los m.i~ores gauos militares. lo COf\S11:fet·arnos como uo ~·. 

Ponen en venta en el mercado 
mundial. los videoteléfonos 
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Se apresuran empresas niponas 
a competir con "chips'' 

TOKIO :.>8 de ªBO~!u (Reuter).- ll~ .-mp<es..is ~.!"(;tr6 
m1;;os 1·11Jt.'!'l~l5 Mliln ilPfMWi\ndoc;e a desarrol1Jr 'f w 
mert1a11z,.r l4 nue>1., titn<!rl,•.:.<1 ¡fo m:~l'O(::ro::w~""' ,.,.,,,,,. 
dm ( ·chopS' ). óim.nutas ot>len de t1h~10 que p<O<T'élen 
computac101a~ más b:.•at,u y m:i~cres g3nlnt1n 

Las rocc.mpem;as aue e\tdn e1"I JUl'gO l!fl !J W'1'pe!en 
cia poruhhiar los ··chops" DRAM -Oynam1e FfanOom M· 
ce•u M""1ory IM~na D•nllm!ca de Acce;o C"l!(;l,:,}-
de cuatro m.,gabits \on cu11nt•osas. ' 

Las finnu Que ten¡¡Jn ~~.•o en este e.ampo oo \O!o co-
5tchar&n suculenlat ¡µnanc•3' S•l'IO aue óom.n;irM 1od~ 
una r.ueva gama de pnxfuct01 etectrónoc:os 

Ni5d1e Qu•ere aue..;;.,"1.a ruJg:tdo, dJdo -que ello el1m1 
naria in pol1bihd..1des de desa•roll.:i !uluro de .. cho!)\'' de 
memom• -.Yo.) lecc•on yJ aprendu.fa de maoera penou 
¡;:.~~uthos l.11bncantes e\ladoun1den1es dt! um conduc· 

Los. DRAM a1rn111cen1'" ll'lforrnac16n ba10 1-11 ~orrn!I de 
.. b.ls"', la ITM!nor un•dad de 1ntonT1,,c•on inl~•&•ble p11ra 
•¡is cornDulador11s. qul' entran y ulen de la unodad pro 
·""11dora,ent1al. 

LL'~ DRAM de cu.itro meg&bol\, upai;cs dr n•an111a• 
lp<t<x.mMumentP cua!ro mollor>~ di! bits. pul!'den 11l1TI<1· 

;:~;~n c~t~~~i~~ ~~~~"~;;1a~~'t'u~~" c~r:~~~=~~~;~ 
~l·r., ~roilu(IOs qur ut•hcen los nuevos rmcrocircu1tcs 
11ll'Ctror1.cc~ ,.,legrad~ pvciJen ser m'1.s pequerio ... rr.a!> 
oar.11~., consumor ~ eleoetnc1d.Jd 

"51 alguil'!'I toma la delantera y la WlSef\111. puede g3 
.. ar mucho donero". ~t~C.3 Steven Myers, 11nai.sla d<" IO"S 
lrl~nl~ t.urd.111'°' Ja1d1ne flaming. 

tos la.o•..:Jnl~ t!'\IJdoun1denses de ''chips" inventaren 
llh serr.1conducto•e'S y en un tiempo poselan el ro>t. del mercado pHa ORAM de 64 1uLob1ts. pero quedaron efl 
gran 1ned1d.1 fu.:ra dl' urrer11 e«lll ela¡>a de len OR,t.M de 
~ k1lobols ~a t..~~de Jal)6n y un rr ... • 
:"1dO ,~., J•ocoente . 
l~ t.1m cant~ n•~ llllf'\en actuJlmenle ;1pre»1ma 

~~~~~;! ~ ~',m~~,'!!~C:lfn;~~ :m":f:.;~~ 
IMlrumenls lnc. y Mu:ron T«Jinology loe, q..,11 1.10~1~11 

~~~~~~~~nc~nll1\~~~.~! 1c~ ~j~'~"n 1~i ¿~~1!1dn .. ~ 
merr.:iOodelos ''ch1ps"docuatro~abol~. 

N.1:J1e los ~car1a tcta1meo1e ··Pero so alguien ;l•e•de 
· 't • '"·rJC•ón. ">1! !c.-n.i r~cli'I ~el"'~' d.f..;,1 rnlr.:ar en 1.1 

... ¡¡;u,e•1!e ¡'(J/ CU~fl!C" IOS •"O'>IOS Ú•' cap.UI SI' <!uolo;:-1,, 
• c.td.i ª"'º'. d,.stacn Tom Mu!'lha . .1nah'>!.1 Ge barm¡ S.. 

i::ur.he'> 

B.i•rl'rJ'> lecnolog•cas 'l IH ¡rarde:S sananc1u que te 
,1.1vo.11> ¡.¡ ... ro.in lCfírJISd ccn 10!i. OR.liM de' un ~.abol pro lublcmenlt' :i .. mor.a1.lon la producc10n en serie d< 11 
• .... ,., ¡¡enenc1v11 de 'Ch•Ps"" ruta lonu de l:i5'l, e .. 
t•man .in ,i.,1, .. ó<t 1.11.~du'>l1,a. 

- f'"> una ardua d1sy.rrotov• la que 11 .. comoa/',tas enea 
r.n, o1mof1>rar -.u in•tl"S•Cll'l en IOS DRAM de un '"~C,i,1 
ve1\u1' lar¡;at adelante o:fl ra comprtenc•a por la pró>:ima 

~~~~e::,~~¿~g~~~~.!~ 1~~~;:~.~a,:;t;ªf~9~~0:~r 
IJ f••t>J.:rc-Of1 ,., .,,,,., .. •nd•có Murtha 

1" "'l1D•1t •le las t,rm~s ele1.!1onu:;as llpones;n, co. 

t~~~~7,;'.:~:~::!:iil~~~~!~~.~g~.r.~;:.: ~::·~~ 
1.:., P<~l .. t."1JS CJ1nhdade'I. de los r.1,.evCK ORAM .-:oo 1.nn 
•:·:,.;l<1'1·0Yrnu·10 

M<1t">ush11a lle<:lnc Industrial Co lld comenur.) a re 
""1•· muestras de lr•b.1¡o el mC".i p•ó••mo. indicó un Vtl 
~cr:- d'" !11 ~omr~ftoa 

Fuera de JJp6n, S1emr11s AG de Ale<'T1'1r"J íeV·~•al h: 
d·~ho <1ve comeozMá a. l6bncar un "c.h1p" di.' cuatro m.., 
ga041., durante pi al'>o o:imen1J! 1969 B9 que termina er. 
set ernbte, y Te.a. .. ln,trument~ ha man1le<;lad.J que MI.\ 
env • .indo mu~tr.n de trab.11¡0 & llt:.m.;5 chenfp-;, 

N[C t!'\\.l proye<:l<tnc\o eledu;:ir ,cme'IJ~ CC'f"ne•coales <U 
DFIAMs de cuatro meeab•h en d1c1embrc Se est•ma l'fl 
t:lll1tral quee-;ta firma es un prl.ot1<1L>ltl v-1,.,ífJJrd•~ta ro la 
e11neraporloscuatromeg:ibl\\ 

ti.! ga:;taóO 20.0CO rTlollones da '/t"f1t'S ( 149 m1\lon~ de 
dól11•• . .>) para instalar un.1 Ur,e;, de rwducctón en una lá 
b1oco que puede ent1caar \Jnto •et"~" d• J • ., m~gatJ<I 
i:omo de cuatro rllC";>ilbtls 1o<e:1•r.'I otros 35,00J m.llon~ 
de yenes (.Z61 rn1LIO"ICS d' dolJres) en uria l.\br•ca d,. 
"ch1P'>" oucualr.:i me¡;11!Mi qu~c<.Teii:Jib a ~p-;r.1r r' 
31 d~mari<:>ée\'J91 

s.n em!Jlrl,J<•, hhta "'"' '•<' l'll,.l'\~rJ •.aute!tsl .i.r 
;u.inlo" ,.,, 11,~n:" d<!fT"I:·~ <1<1c" r •c•co e:i t'Ste t<"'ne'lf¡ 

·La ¡..rnluc:1ur(ns.ne ,1r, ¡>0>•<,;,,,u ~•e. i:.u:i .e1<• 

G.~1~~;:~;0~~~\~~:lei~~:7i .;~~º i~,~d~~1:~~ 
, 01ras l'fr~rc ·,H '.i.ntt,.,"ln ;>,·~·c~as por :c¿rv 1,1 ~¡~..,;¡ 

1mort1ur1;Jr-, d<' sus 1nver~•O".c\ ... ..., ros DRAM de un mi'-
1at.•f. '>el'>alaron qve se s•rnte'"1 p;1-CO ent..is•asmadas en 

:~~~~c~o3nc~~:~.1~P.'~~~~ i:~~;~a dc:~n~~1Í~~~:: 
· J'""ld.t ~ lo<i de un megab<l 1!$ lodJvl:i 1mport3ritc 

~·~;r:l;!!e~º,~W01b~~~~.?s~~~~1Wil~f! ~g{.,ft,~2 ~.,e 
"'· "'º"' P'l'"""<!º k1la\1S en ~ de un mq¡n1.1 .. , '~'" 
un l"-'r1Jv'll d~ Tosh1ba. q..,e a::tual<nCOI!! d;).Tttn..11!1 rner. 
c.1dl•de•.nmegab-I. 

L.i.~ : - ;"'•"'• 1~ litmbol!n ru:tri1ui ~t.ar :~111e-1do pmbl., 
ma<; par;1 detrrmmar dP que niodo proJ .. ~•' .,r, ~cric 
"Ch•'""' 11ue (.:>n~t101n e<1 l;i:¡ Ob'~ª~ d ... 5t!1Ct0 111NO'i C" 

tu·IO"Sd""'"utos.~lacanl"ahst01sdelamd.i'<tr1.1 
'5t1..'"'Pf" <;e lralol ud Prl.o~tf'"'.~ ::l..i l,'f'r~!~ ,~ ,...,, .... 

Pol::•t' "°' 1"1 ffi>./lóO ~.!l:)rfU~Tl>nlCO. S. P\)•ldl!n St.¡">o~fll 1,, 
ti.i••.::n 1~ruc.:i~ ~la eb,:r.. de l.t proeucc•e>n ,.,- ~""" 
e~l.J•f!<nos .inle un merc.itio en rJi;>tóO crec•m•t'fllt.o su 
':>rJ~<l .n<.~pl'\ 
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Desplazó Japón a EU en Fabricación 
de Equipos de Bienes de Capital 

DUTanle la última á"'1 :r· .. ;¡~d~~ ~~~ri~1.í:"~!, 
1nl6 l>Or mucho. año11 i.. 
l•brleaelón de~ eq:ulix» 
de blrne-a ~ caplt&l, mlen 
trit1 que .. melO!'liricunente~ 
,.¡ ouesto (UeOC'U~do p0r 
Japf>n, ~"ruido muv de ~r
u DOr oot ... ncl.1.• cunm .. .,._ 

Al 11el'l~lar la anterior a 
la EXTRA Cl'n.ln All:u.R" 
do Rulllc1 Coordln•dor d,.. la 
Jn1pe('t'lón dr lo• eciulpn, 
Qlle Pel.rÓIPOtl Mex.lc:tnn• 
adQulere de l.abricantu 
euru~vlaootenciatto· 
nómica oriental. exnlleo.\ 
nue 11 n•rtlr dl'I d~plomf' 
"" ¡,.,. o~os lnlrm1dnca· 
lh dP lo• h1drocarbur..s. 111 
dfell.denl• calld•d dfo lmi 
flf"Odurl..., uladWlldtiuu 
lle •'!Udlz6 h11d11 ne.rar. 
b f<'TTf'T'111 ,_,,...,.,,. "" Nan· 
to a t'flnflabllld11d, 

P,la~n:~ C::"i.:uJru'n~'t,;: 
r:.'1"!11Uf)l't'VIN.ndola catl· 

<J;>¡d del<h<'UUl!ll."dr.J-;,• 
t..d09 Unldu.s v C:.nadJ, 
llM'l:ui-ó nuc Jmp0rt1mtu 
utad<>a utltr.lero1 de nut'tr 
tro \'cdno dd "º""· 11tn 
l'QffiO Te.\ól$ )' Okl.lhoma, 
df'1>cnJl11n en un JiO P'•t 
elffif'll de la lnduatri• rl• 
In! hldrocarbul'tlt. 

AJ ~-~• Jw p.ot1-upr.,~10., 
COUt;IWU cun AitU4'1Q Hu· 
blo, un numen .. 1mi.ourta.ule 
d• 1núu•tn;u 1u•·1.,nm quv 
re.rTil.l'~1>11el'U1.yW 
rullntca lrabil,J.i.r &l mln!
mo de 1u.:ap;¡ddld,l0Que 
atectu la atl.!da.d hnal dd 
productu. 

IU\luvl1tad0¡ en el mar 
eo del U .Seminulo nbr• 
Aaecur.aml .. nto d,. Ja C.U· 
dad, Poi.U el cu.\! ae du
plau.ron d,. aua h1ru?S de 
tnbalo -mboa en Eala.· 
dos Uhidoa -AH'Euuron 
llU" en lo' Oltlmos •tlo• 
Hbko ae tu. tireoeu~do 
POf'QUe aua talirtcointfa 10-
mrn ronclf'ncfa d" 11\1" "al 

no h.n· •·al!<l~d n··~ '11H'1a· 
THJ6 d,. exmrtar v si no lo 
'll<'!1m'ls nt.1.m().J. mu,.r 
01.··" 

Al\1d!,.ron111j,..10.trah11• 
JldOrH met;lc,.noi CUl'nta.n 
ron UM alll •·1l'n11b1l1d.-d 
an.e....nal. uero lamrntabh .. 
rnrrit.. nn ha•· cali"dta~Hn 
v dJttCC'!ón en .,..1,. ..,nll 
do ... 

Por último. r.atlfkaron 
""" rn n1u1tro nal• ª'" h~ 

·lo•n1® '" 1m lmoorlllnl<' 
a•-..ric<" "'" 11 lnlo•l!rU1Ón 
narloflllll •l<" lo~ rciu11"•• d'!' 
blf'nl'<ld .. raP1!11I ut\\!l.,dM 
en la lnduttr\a J)<'lr'lleu.. 
•raclu • lot e1.ruert~ Qllf' 
k reallun en C'I 111,Ututo 
Mf'<dOlno del rt-nólro. 

Sin rmbul."O. rtt'Onncfe
l'Of1 Que a 111 feclia deler 
minad.u oart..s d .. brn lm· 
D<'>rtU'l•,. d~ E'llldos IJoJ.10• 
u tn~l~t"rr" flU<'• tn M"· 
,.¡,o nn e:ú1t" m!'l'Ca•h 11'1" 

''"'" "'I" vn'hf'r~ h~rcr 
r<'dltu1bl,.,u 1>r')(lu,...,hn 

Japón invertirá más 
en países en desalTOllo 

Toldo, Abr. 11', EFE - EJ goblemo Japo
nb estudia la posib1hdad de ltivenlr en em· 
pR!SaS nuna.s de los paises en desarrollo, 

~J:>'~~~~~;'::s~onc!t~~~; 
• solucionar lm problemas del acumula· 
miento de de1.1d.as, se tnform6 en i.s!a c1u· 
dad. . 
·~ tnl1U5teno de Haciemiu. \leo.:1\110 .un 

pi.lar las tunc:lones cid a.neo Gubern:unm· 
tal pani 11 lmportaclbn y Expn 1ac!<'in 

~\t~ki:J~ed:t:~::i~. 
:mo a kim pabes pebres. 

Actualmente el rnlnl.sterio estudia la u,. 
vetsll.in que el Exlmb&nk puf'd.a rt'fllll.lllr en 
las IOcif:dadcs mau.s que J..: d.Lil.ble:c.an, 
a.si como la lnvenl6n dltt"Cta en las empre. 
su pnvadas de estos palses. 

ba!Tetz!:. ~":: :~0"=.i~~Tc:i 
del Emmbo.nk comenzar! en b~. ~ 
rAndim> se lleve a la pric1lca el a/lo pro. ...... 

M TIUl}'O del am pHado, Japón anuncl6 
el proyecio de ~lclllr 20 mil mlllones de 
dOlares de su excedente romen;u11 a los pa· 
l5e1 en desarrollo, que se suman a los 10 mil 
anunclaib con an1e11ondlld. 

Las razones que el ministerio argumenta 
p;ira olorg1tr la !un~·1ún •J" unl'r>1t,n !IO!l, 
porunl:.<lu,qu,.i'1luou1t·¡1r.,~ntaU1Wdt.'IJ· 
da para 10'5 paises en ~·las dedl"lolrrollo 

Por otro, ~ acelenl. la cttnclbn de soc~ 
dadt-s mixtas con la pan1c1pacl6n de dicho 
banco, reduclmdose W posibilidades de 
nes¡¡Q que w cof'Trfl al tttableeer9e tal upo 
de compalUu. 

El Extmbnnk de Japón prepitni i. eren· 
clbn de f'Sle upo de !n\••r;,l·n "l'I los po'.llses 
en vfu de dC!$1rroUo en nnnonla con mO· 
dade.s financieras mtemacknales. 

Con la 111.lhzaclbn conJunU1 de cr6dllOS pil· 
ni lmpon.aclbn y c~llos lnvenores en el 
extranjero. los pqr.es q!X' hapn uso R 
ellos podrin aumentar el volumen de expor
:ac1l.01 J Jap6n . 

1 Só 



Para Innovar. Tokio Descentraliza sus Empresas 
TOKIO, 21 dt> 11bri\.

Gran Jl'l"U! dd m1l11gru Ja. 

l:~t• md~I 1~a~7J.11d~ pa1~ 
UcJpaeiM en ti m<'J"C~do, 
LLt c:omp11f1t111 .,. con~n
lral"Ofl m llenr1! mt.xLmo 
I• \·et1ra1 ~1e 1 ("Ullndo 
ru.,!eran pt-i"der d111ero 1\ 
h•ctr\o aKI, La• ll'&nandu 
y entnd .. de \01 11ceton~ 
u.1 toma.ron un P"Pf'I '"· 
C'Ul'Hhr1" 11 111 p!'n«"l.lc!~n 
de JMrth.-tpañ6n en el mer• 
c:11do, En pollttn c.mb\1, 

Jatión Mt 1nNel\lra en d 
p1"0CeSo de ln\°t'nl.llr un flUl!. 
vo tipo de flln•or1a ii;et'l'n. 

~~~in ~!j~~e~d~1 n~~ 
i.. ~tu1blUdad, 11\noenue 
al¡i:o de C'llda Ullil. La. 1:~r11i:-
1.-r1.1lh:• t1r1nelp.21l ~ e1te 
hlbrido" un Intento paira 
~ar produ('I,..,. nu~·os de 

::a~n1:-\~· .~fi~~1~ 11"J! 
:~i:.r~. 1~1º~8:~Pn 
Mmro de Japdn. Cr<ia vr.r. 
.. rn11 nldente enlama.. 
11.t.n que o¡>l'!111.n In cam. 

fi.~f:rol:•=•:j:m~~o.'!n 'f. 
~nªel~!~ªCt~~,,rr~'t 
do1. Sujelari. 11 e<>n\crsltm 
de h~ tlrmu nLponu a 
p,ar' · t.!e c<tmp1fl11•QU•' 11:11 
portan a comp11'11... QUf 
nu cd,. n )•r ~01".~l·!c1.•''.~ 
pr~C'olccomo Ln!trttl· 
C'ian&lf'tl. C.d• \"t't mu. I•• 
1:0mp.1'1La1 lap0nesu cnpai
""utnnJ,ros dl•tl'luln 
u\ e6mo m1nul1c:turR"n y 
comlfd•llu.r•n lo~ rroduc. 
to1 IJ'I dLChOI lu¡;-aru. 

Krlt.1roltut;:n.·a. un i:t". 
rt'fl.t• run:a l1ponH. dl'o 
que ttilltn tf"l'ta niton"' ~= 

'" ";'; 
mrrr1do 
~ rnmPf!· 
nh;1111'1t 

pri;.1 an rn m~·~ 1 fin 
de rllduclr C011to1. Lo l.lf'> 
11,.1 <Upendl•ron de tos 
priJstamoR b1oc-arlot ¡».nll 

f.iª~1.!~'.'.~;Ír'.!~ i~n.1 ~'.;;! 
r.;~\!...1\.!:'~,:..1~:";::'~: 
~~~~~ea~~~~~ r:1~!'. 
t..,,tt:ar la i! .. urta ,,,,. 1u 
<:<.·rr¡>al\11 rn l"nn11. p .. 11111). 
ri.tl. Eiito '" rlio un ii:ran 
\nu•nttvo p11ra ll!W'gUnr d 
t'tl'<•mlrnln "" •ll~ llrmn a 
¡1~r.lk1 tamal'l'1&. p01t,Ur .. 11 
;J"p.ú~ T .. ui1n...-l\IU rt"°" 
m""'·' r.ulthu". 

Todll r1tl1nlcrt1t dr· 
bili:.an du~c h3ct tlt•mro. 
J11Pón tlent 1hor1 mtllOll 
oportun!d1du dt con1c;u11 
1,. cconamla1 dc tt<l\a 
v\n.eu\ad111 con L Pf"duc· 
c!an ma.\\a e;, cunir•r~c~an 
l"Of\ Sudcur«~. D .. bldu ll !u 
ali•• taus de b1tc1-i1 ,obrr 
1horro1 y ¡r~nde1 ;~11~n· 
cb.\ cnrpurat11·~a ... x1Jte 
rxc .. dcn1' dc llquldadan en 
J•i>0n. Ac1tulmrn ll'. \O• 
b:oneo• lll"Tltn Qut illl'radllr 
• 1111 lirm:i1 'I no •1 t'Ontr&· 
rln. Pocoa prt•ldcnlct dC' 
Cflmpal\b• 1\llCTlbi-~ 1hora 

~.:.~"C'~:~d:í1:3~hfi~~ 
•o ruc:ntó 11 hh'bw•!llt'I•· 
lhr:ma nellv lndlllirltt en 
1011tl.oo ~lenta. lue perao
nlllmf'nte rcsponohlt dt la 
d1"1ultdtl1Mtn):IQl\t.l¿ca. 
mo ~ habr!11 ... nudo Ltr 
l11cocce. 1\ hubiera t--n1do 
que hurr lo mllrrlo t'<ll' 
Chr')'l! .. r?l En ttlppon Ttlf. 

~~~~r~o T~~';'~~~"~ 1:,1 
Shbt.o "" cu1nt<1 !"{' rimb\o 
1 P1tR f1rm1 para dtrl¡\r 1u 
pri,•1ti111eLón. 

lln C<'\n)Uh!O d.- rrrlrnlr1 
rcr •Hurl•1r~e.onr1 1n,.n~;~ 
Ir• rn murha 11nnd~l ro1n. 
p11\!.11 •l'ft•l1 QUP 1.1 nurv• 
t.endPnc.\:a Uen1 etec:lo1 
prletlrn• C<>mn11n t14hrn 
p111nuiui rn lllSl. M.al•U· 
thltai::ltclflchltOtodU IUI 
d<Yblo:ira tn C'Omp1ftl111'"· 
paradJJ> prAcUcam .. nt<i. "-l 
plllll'dlYidendosa\uollcl· 
n11 ctnln!'"t -un1 m1nua 
eJ.\rem1 de df'l!«11tra1lu. 
flón. En 101 Ult\mo1 afio•, 
tu•h~ Olau talabkdó 20 
comp•tll•• n\ltvu d~nuo 
dr 1u orc:11nlr.aclon. Se \u 
lll<LI~-.> que ll~h;IJ •rbn en 
fonna lndCJ!'t:'ldl.,nte di' la 
Srnr11ul1tnl7Uscadcnuc. "'°" mat<'"rl1luy rroductot. 
Nlppun St.-eJ redlllo 1 par· 
tlr clf' 30 a cinco r\ nOmtro 
1~ ... 11111 de a~rob~rlón ,.,.. 
qu.,rldo1 PH• c¡,uo! ¡::;; i::t· 
ru1tn t)rcut.en lu decllln
ne~. 

fll.IAl.r." u11u1;111.\~ 
FOR ANCIANO~ 

Tndot ..,.i,.,, ton lni,.11tt>'I 
p.i 1a d..,.crn1r1111z11 r •r y 
.h,evl:"C'l proct•n dr lc-m• 
da n...-11 .. nu. 1.a! emnpa. 
t\;A1 11:1\al&n qu. 11 t••• 
iki c•mbin tec:nol6;:lc0 n 

~~:~2:,•~~~c~:~~~:t~:;;;!:',~ 
"'""'' ~ qu .. L.a• h\,;1.¡n f"'<· 

, . .,¡~."~ "'" • me nurla 
d11!~1d.1~ por l1<1mhrr' muv 
•l~lo• cuma 1~••" qll{' •I· 

~~~~~~~:11~?· :7:~:,·t~:~~~~ 
•e encurhlran pn nhr!e11 
no.,y 1'!101. E:n ¡.,.,. nur-~~ 

;:.'~~ •. rof:' /¡"~~,,.~~ 
UP•IJ dt..tUbtltron la 1mpo: 
.1t111ldold ~ dlrl~ln.e • al 
mtsm~ rn \11 · mancr1 ~ 
tr.altzada 1radlclonal. lbll 
1ncrc11dua camb 1 • r 1o1 r>O 
.a~'U•ro~n e oue Tokio l"C'"
¡,<1.1da .&ntn de mucar urw. 
crtla•·o, adlCIOl'lllC'I 111 )en. 

Du1·an1e lrbr<"ro. la Sóctt'-
11~.; Japclf\C'H d'" Pll"r'Ctlnn. 
t:orro1•tl•'D•. rnt1.111fe1t6 que 
11~ eompatllu a11" 11 ce.o 
:i11t11.ii drl •nr••la 1ra~cl0-
r..a1 Jl.Obft ii:anar parl1dpa· 
clln drl n1ereado. dc~m•n 
p.-urno1u a ct'f'<"nlr1 n1cd>Oli 

" bas.. 1 •U capacidad. 
Ella repr'll"etuar!s un ,nor· 

i~~ ~ .. ~~~:º~~· ~~~ 
rnovld<>s ntricta:ne11le par 
.. ¡ ll .. mt>n dr srr;ldc'f:
h10 al&. J:o.lC<J n1•• q•ie ln-
1.rmed1~rlc. e11t1• alll• je
f•1 V ITI",p'"'.Mloi.. !'111 •1a.. 
h.•1'1,;<J ... 1'1:tT 1 .. ~t•'f!\I, 
mr<t.n~ 1k>n<.'t ,,. 1>1td•n eo 
e-,nl ra: \<l!> ''.n' 1·11 Tl ... e~a. 
¡,,_.•· d,' \A l\UC\"11 Uli'l>01a• 
c:.On jo1i:c.nu1.. . 

A.\l.n;1\f\\ll!'m11-+o•n1<n
h.• .. f'n Ja¡,Or,. rl e •1111 ~. 
1e)<>. d .. l.1 po"Ol'C'U~/in d'°' 
M11ic\n1rlbn dio loml.:nio 
h&CC atloa c:on evlüc:n1n t'C"' 
rm:.lll• y h~ tomm'1o un 
rrceto prkller> .. n forma 

:=.fi1~;:L\n~".!·r~!f::7n ~Í 
~firtl.lterlo df' Jnd111trl• y 
Cuml!rclo E..'l!f'T\()r di.la 
•11lpn~1 a 
.~,~ .. ,:. 
rJQ al cum.enw do que rl 
toornbl<' ocurre, En la tradL 
c:!4nj.IP<Jl'lh&.fiPlott"aOdC 
1..mal111 dec:llionu ea a mf• 
nuoo muy lenta, i.in cmblr
;;:o. h t.l'""lción h. u.traor. 
dlharlAJMnui rapidL 

.:,S1¡nllk• cso i¡ti" In 
eompollllu ¡.._punr ...... a si 
L"'OO\llTUtUI <.umo \u c<Jm· 

g:~s ,tº~~~~~~~ "~ 
noche a la mafl1n11'! No, nG 
~ ron•· .. rtlrAn. J::n fon'"" 
1l,¡:t1trlr11llv•. e.1 tl6Crlhlr 

:Firi'n~~d .. 1"~~~~!L ª~,'.! 
suerra •la:uC'&lf'ndota~ 
tAforn pr1ndp11 pau loa 
~¡;;orlo1.L.anu.vn~nl\rn. 
rl.1 ....,., IC"ert"ft de aumlf 
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da! tn dkhu en n Urn•ln ... 
dcuen11n mantcllfr 11. las 
C!Jmp111\1U ntpona11 .. n un 
buen n1vrl para rl futuro. 

~v~rfi!!l!\~rJ~~Y: p.~ 
rhu6 c\ rone<?ptri e<drlen. 
!&\do llU• coito mh 111111. 
rl•des tqulvall!. rrrdn r.n 
"'lugar. \•1 eomnal\I.._• J3· 
po11tu1 comcnu"'n eon rt 
pnoclo v 1ue¡:n st clffik,mn 
a fabricar rl prodwtn a 
C11f!'Qui<'r coito ou .. ~ .. ;~r• 
pn111v.l11 •la compal'lla. 

R•~1STY.N'C1A IJ1''; 
l~l'ORTAUURCS 

E"ln dio ltflt\ tiodl't' • 
1('>11 d<'J>UUmentna de vPn. 
lü mbs cum¡mtll•• ¡,.po
M1<t1. CntTeapondl6 a ellaa 
8Jai· ,.¡ ttre<'IO lle un nurvo 
ptrouclo. 
1Lot. W-pattarntlltos dt di. 

HJ\••. prrd111:cl~n e Lri.., .. •U· 

~~.~~·~\:l~~~~!~~~j~~ 
~~:.~::~~ !i~~';:J~~~f 
~f:¡~~~~·M?t!:~~·[: 
.,..,,¡, ~ .• 1.~ru•e .,.,¡ ·¡1 •i·r , \ 
ll••rlo<lo ~uanllt ~u• rum;i1· 
:r~~lofl~~):~~r_-'?n 1! ln~rr-
~ c.a.v,1n;.da1~1 Japcn~. 

'"' rc1!1Ucroo durante mu
cho u~mpo ti lllcremtnlo 
de 1u1 prrdos en dólarts 
tn }A\.¡,1101 Unidos cu4lldo 
C'l JC'n •e fcrt1lec:1ó. No 
malbarataron nt actuaron 
rnnnt•I• lntmdón; rt·~¡Jon. 
dk!rrin de la manera normal 
111 aceptar menor-e• m.\r~ .. 
t1e1de ¡ananc1u h•:h• q11r 
101 nuc•CW> modelo~ lu~11n 

r!~~~c~b ¡;.~;:~~·~:.;id·~ 
e!llc>l•r~Cl11lé.Oy,.n,,.. 
:.1~n c:mun1"'6 1 ~"111v1. 
";on de lnvr,ui~c\ón Y dro 
~•n"ll" 1 .. 1.1u~u 1us c~t()f. 
10'.•. CU ando el d'JWlrtl· 
m,•n1od« ¡;n'<.l"'~tan. mfcr. 
tn.1f1m haber ~1blda ••• , 
:IOU.lUI au~crrncl.IJ,. 

~.h~~l¡:tr~ r:;~ 
ma. a)'llde.r a \u COD\'Pltl!U 
a tmpreudrr la t1bricaclóQ 
da C\ctUO. de t\\IC'lfOf pr\1-
ducr,,1 c .. dl ario. t~U) ~ 
quiere oo; ln~·r11U•·1. 



Jaoón. a Punto de ser el Principal Ulnante de 
AvudaEconómica 

TOJOU:Ti de mayo (Rcuctn).=ra-¡;¡)n 
enfrenta la irublha 111uacibn de que llene 
mudio dinero para brirnbr ayuda al cx1e
,iorperocarttedcsuficirntcpeuonalaipa· 
citado p.ara nancju dkicntcmmlc la 
dinriburibn de ~ rondot. 

Japón n1.fi a punlodt superar a Es1ados 
Unidos t'll d pape-1 de principal donante 
mundial de ayuda a los p;i.l1a m \"fu de de
wmtlo, lo rn..i po.Jdrfa su<.nJcr induw C11C 
miuno lllo, 1r1ci.as en ar;an medida• la va· 
luadbndcl yen. 

PcrD, pua Hidcaki Domichl y 1u1 cole
s.u de Ja oficina~ coopcradbn C'COllbmk:a 
ikl Minl>tnio d., Rd11cionn ~taiores. los 
problmw rt'ciCn comlcrtz.\n. 

Oomldü maniíC$1b que Estados Unid<M 
lJcne !;'efe& del mil funcionuios cncu¡• 
dos de admlniurar w program.a de ayuda al 
u1erior, mientras que Japón, iuc: m.ncja 
dfru llmiLvn de u1ttmaa, 1ienc muda 
mmos 1m1c asi¡nada a u.a rundbn. 

Dttlinbc:i.peflciu cuinl01 runciorurios 
C5lin d1:11Jnados a los planci de ayuda, di• 
dmdo: "Só]() puedo d, .. ir que la can1idad 
a muy ptqutda". 

"Y no puede fomar nucsuo programa 
de &yuda eu&ndo tn realia..d quernamo1 
1mpl1atloyacderarlo", 11rtgb. 

El pr~upunlo japont:t de •>"U.Ja a 
ultr1muen el anualc1n.:icio fi114ncicrn, 
qut ~inicio el 1de3hril, ai.citnde a 10 mil 
nullunodcdolarcs,perol.Al:mdu111.1mfc~· 
lb que ti y 1u1 colc&aJ Wlo podrAn du cur-
10 únicamente al 80 por cicn10 dt c-w mon.. ... 

Cat.ilod..ala11)11daaJcueriorqucdil1ri
buym EUadln Unidos y otrD5 pa.l!.C\ ln
du.urlalizado1 o.:odtnta.lcs a.I mundo tn 
vfu de dc:s.uTOUo rc~ute la forma de don• 
dones y los palia rettp1ora íri:cuentmtm-
1e JC quejan de quc~.uilamnaddett;n11da 
japone51. i:vru.iue m prbtamos-

Domkhi indk:b que J1pón quiere incte
meruar el nivel de lu duf\acionn dir~U•, 
peto x cnfr=ta s1nnpre con el problcm.t de 
la mqnilud de los fondos inH>lu..;:radus. 

"Nunua idean que"°' ¡\lll&ri41 incre
mmlu 1.11 proporcibn de do~ones. pm> 
debido11 l.1 e11ormecu.1.n1iadel.llayudaja
poncsa al exterior para d dn.vrollo, no es 
muy íicil aumenw esa proporoon tu un 
breve lapso'', indKó. 

Domkhl ~alb que 1i bien Japbn se 
c-onvertirill 11.rde o lcmprano, inevilahlc
tnmle, m d principal ocorpntc de l)"Uda, 
~ pasar al¡iin dcmpo a..nles que los dc
scmbobos coincidan con el rl"C1l.lf'Uerto. 

Con d yen llt~do a altlUll cad.:& ~CJ 
mayores m los merados camblarios en '°' 
úldmos ircs &liOl, micruru el Jólar t>.jaba 
simultillneamffllc, los dewmbol"" j1ponc
ia m d lcrrmo ~la uiuenda a ullramar 
han crecido 1CU11blemcrue, m 1tnninus de 
dólarc1. 

¡;e 

Pero en )'ent'l la cantidad tmnb1Cn ha 
crcddQ )' 111~11 licne una tonvicdón cada 
\tl mb arra/pd1 deque su prosperidad de
be i.cr companid.11 ron el rcs10 dd mundo. 

Elí:nfasisdelD5program.:ujaponc\C\de 
a)'Udahan1adotumaaho1ac-n lotpal~ 
asiilk°' vecillos, 1unquc n1An deslinando
!iC' 'um.ts ntcictllcs a 1011 p.úsci. pobres de 
Afric.ySud~rlc.a. 

"Nunlra ·~ cst• amplu\.ndon~ en 
lhminos &toarificos y t'lllmos lratandodc 
dar mis & Olrl.I rt&ioncs", ellpUcO Do
michl. 

Pero Mi:t, qur 11C1u:tlmcn1e rn;ibt el 70 
poi i:Knlo de Ui ayuda ¡aponesa, scgu!ri 
11mdo la principal datinat&t~ por el !ururo 
prevbiblt, pankuJ1nnmte Filipinas. 

Funcionarios jlpOnesci dit('ll que cstln 
amloios por lom.u r-,ne en un plan pro
pun.to por E.i.t~dos Unidos, que con1empl1 

~~¿•z,1~n';"d"~º~'csm.i.~mmt 
lar:eonomla fll!rinayalgobkrnodclaprc-
lidcnta Corut:i Aquino. 

Mientras IOI pal5C.i ocudent.alcs frecurn
lctnenlt dntinan 11 ayuda :t p.5li.111 protile· 
mas 1pn:mia..n1es, Japón se ha com;enttado 
en utilizar •u dinero p.va &)lid.U .1 mejorar 

~~';"~~~~~~<";:5J:,~~~~-adne /;J~ 
funcinn.1ria.,pnrlt1qce•ua1i•1cn•u1e 
com;ede mas m forma de prtr.1an10• que de 
tlon.adonn. 

.. ,.,,.,,,.pucdc.un.1ruir1nin.uelí:C1tica. 
con donai;1oncs' .. a.::otO Oomidu. 

Otra crhica n que los jaroncses a \cea 

i~':.c:1s:!'~J~~g~[:l~?cs pro. 

Un dtplom.1!K"o rudamcricano 1en-d11.1-
do m Tol10 m.anifcttO que su p.i.is qutr1a 
ut1liur ta ayuda japonesa pata readquirir 
una porción de aJ deuda nacional, J>Cl'O 10$ 
J•T'OTICtcS ln.sis1ct1 rn que los rond0$ san 
emplead~ m la ~umpra de cqu11Xl'> ln
dusuialcl. 



Buscan incrementar Japón y la 
CEE sus relaciones económicas 

TOKIO. 3 de 1un10 (AFP). 
- El al1013m1ento de ta 

lcns1ó:1 t..'Conóm1ca entre 13 
Comunidad Económica Eu· 
ropea V Japón se confir. 
marii y s~ llegará a es~able
cer relaciones armoniosas 
antes del 1992, cuandO se 
forme el gran mercado eu 
ropeo, se1ialab,1n hoy aquí 
los observadores en vis· 
peras de la visita del Pn· 
mer Mm1s tro Noboru Va· 
kcsihata a Europa. 

La evolución del intcr· 
cambio permite hacerse es· 
peranzas pero el restable· 
ci~1ento del equilibrio, que 
ale¡aria la amenaza de una 
reacción proteccionista cu· 
ropea anhnipona, dista de 
s~r cosa segura, agregaren 
sm embargo las fuentes. El 
~residente de la Comisión 
Europea. Jacqucs Oelors, 
se lo sei'i¡o\ará segurame.\te 
.al jefe del-gobierno japonés 
el martes, cuando se reu· 
nan en Bruselas. · 

'La tendencia de las es· 
tadísticas comerciales, que 
fue alentadora en 1987, 
fue menos optimista el 
mes pasado", declaró Mi· 
chael Lake. vocero de la 
delegación de la CEE es· 
tablecida en Tokio. 

En yens, el excedente co
men::tal japonés con los 12 
de la CEE subió en 10.6"" 
en abril. Las exportaciones 
de Japón subieron en 3.1 % 
en volumen 'i en 16.5% en 
valor mientras que suf im· 
portaciones subieron en 
20.1% en volumen 'i en 
25.3% en valor. 

Sin embargo. en los cua· 
tro prime109 meses de este 
al'\o, el excedente comer· 
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C1<il japonés en yens 1eg1s. 
tra una disminución de 
8.5%, lo que justifica por 
a~ora el optimismo de los 
d1r1gentes de Tokio. 

'La querella (comercial) 
es menos fuerte que antes 

ro~~q~~ ~~~"~~~ ~~~s~a0~ 
1mpcrtac1ones de produc· 
tos europeos·. sei'laló un 
aHo funcionario del minis. 
terio de Relaciones Exterio
res de Japón. 

Según las estadísticas 
aduaneras japonesas. las 
ventas de Japón a la CEE, 
calculadas en yens, au
mentaron en 1987 en 6.1% 
mientras que sus compras 
subieron en 9.2%. 

los cuatro primeros me
ses de 1988 acentuaron 
sensiblemente esa tenden· 
cla lavorable a a Europa: 
exportaciones japonesas 
en alza de 4.6%, importa· 
d~~~.W.ponesas en alza 

Sin embargo, dijo Lake, 
'el superávit nipón sigue 
siendo superior al monto 
de sus importaciones'. 
'Sólo para estabilizar su 
déficit. la CEE debe aumen· 
tar sus exportaciones tres 
veces más rápidamente 
que las importaciones._ 
agregó. 

d~~ ~~~ª~:~~ ~~ra1k! d: 
la querella, Yakesihita de
ber! escuchar que¡as sobre 
la fiscalidad discrimina· 
toria a.las bebidas blancas 
y a los Autos. de lujo y so
bre el incierto ac·ceso de 
las firmas europeas at mer· 
cado de la construcción, 
entre otras cuestiones. 



Signos de agotamiento 
en el sistema japonés 

TOKIO, 28 de abril.- (AP).- La eouca· 
ción japonesa ha recibido elogios de los 
expertos nacionales e internacionales por 
haber logrado sacar al pafs .de tas cenizas 

:S':~~'!~~~i~~o~~le~';::,f¿t~~n::,~~~ 
dial. 

Pero al presente, el sistema docente ja
ponés es criticado por que, según se 
afirma, aplica un régimen demasiado es
tricto a los alumnos, asfoua su creahvidJd 
y limita sus habilidades para las ciencias 
apllcadas en su bú~ueda de la excelencia 
académiC3. 

"El control del poder es excesivamente 
fuerte en las escuelas japonesas", dijo 
Ken Otsukf, profesor de pedagogía de la 
Universidad Wascda de Tokio. "Eso deja 
poco espacio a la crcat1v1dad en la clase". 

r~~ emco~,~~°in~¡~1:~~t¿;li~~~c7:~ 
en los programas internacionales de 
prueba. 

Según una prueba realizada de 1983 a 

r~~e~~~~ó~~~~~6:1e.1it:~~~ºe"~1~~ 
colmo, los !:lumnos japoneses de diez 
anos de edad. conjuntamente con sus 
campaneros de Corea del Sur y Finlandia, 
lograron un promedio de 15.4 puntos de 
un total de 24 en preguntas sobre c:ucstro 
nes cientlficas. Los estudiantes nortea· 
mertcanos quedaron al nivel de 13.2 pun· 
los. 

Pero los expertos consideran que el sis· 
tema japonés de educación, in!'itituido 
bajo la ocupación airada. ha comenzado a 
dar mut:Stras de agotamiento. 

los estudiantes se encuentran bajo in· 

~~:¡;~~ó~f~r~i~:~¡~~d"ese~~c~~~~r 
f.iosas. la competencia es enorme. todo 
s~~f:iaf.uede traer c~nsigo una depre· 

La presión académica es habitualmente 

fJv~~~s~~~k!' ~~d~~:Sº~1/:1~. I~ 
1986, 136 Jóvenes se suicidanm por mo. 
•.1vos <"'icot.ues. [! ario pasado, el iota! su 
Jió a 207 alumnos. 

En su búsqueda de calificaciones más 
1/tas, muchos estudiantes asisten a es· 
:uelas privadas después de tennlnar las 
el358S de sus escuelas reculardS 'i no lle. 
gana sus casas hasta pasada"> las nueve· 
de la '10c:he. • 
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PERSPECTIVAS. 

Una de 1 as medí das que deberá tomar Japón es sin duda 

alguna la reestructuración de su sector automotriz, pues se 

preveen tiempos difíciles debido a la cantidad de firmas que 
existen actualmente en ese país. 

En el campo de la s1derúrg1a japonesa se tendrá que 

rehabilitar y disminuir su dependencia de el exterior, pues 
ésto causa desempleo en el Japón y poca competitividad en el 

mercado internacional. 

En el campo de la electrónica, Japón deberá poner más 

interés porque en estos momentos pafses como Taiwan, Corea 
del Sur, Singapur y demás se están poniente al "Tú por Tú" 

con Japón y en determinado momento podríamos decir que lo 
están superando. 

Japón deberá olvidarse del aspecto militar porque si 

sigue con la política de invertir en la producción de armas, 
podría tener una situación como ya la ha tenido 
anteriormente y como consecuencia lo ha llevado a perder lo 
que ha tenido y tendrá que empezar de cero nuevamente. 

Japón debe continuar con su política de comprar 
tecnol ogf a para mejorarla y después venderla a mayor costo 
que tan buenos resultados le ha dado, en caso de no hacerlo 
sus productos no tendran la competitividad internacional. 
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La robotización deberá continuar pues ésto le ha dado muy 
buenos resultados, produciendo artículos de una alta 
calidad. con una mayor rapidez y con un menor costo. 

Debe de mantener los sueldos, puesto que la subida de los 
mismos causa un mayor consumo interno lo cual afecta a las 
exportaciones y a la productividad. 

Tendrá que mantener su expansión económica invirtiendo en 
paises en vías de desarrollo, lo cual ayuda a estos paises y 
fortalece la su propia economfa. 
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PERSPECTIVAS. 

Una de las medidas que deberá tomar Japón es sin duda 

alguna la reestructuración de su sector automotriz, pues se 

preveen tiempos difíciles debido a la cantidad de firmas que 
existen actualmente en ese país. 

En el campo de 1 a si derúrgi a japonesa se tendrá que 

rehabilitar y disminuir su dependencia de el exterior, pues 
ésto causa desempleo en el Japón y poca competitividad en el 
mercado internacional. 

En el campo de la electrónica, Japón deberá poner más 

interés porque en estos momentos países como Taiwan. Corea 

del Sur, Singapur y demás se están poniente al "Tú por Tú 11 

con Japón y en determinado momento podríamos decir que lo 

están superando. 

Japón deberá olvidarse del aspecto militar porque si 

sigue con la política de invertir en la producción de armas, 

podría tener una situación como ya la ha tenido 

anteriormente y como consecuencia lo ha llevado a perder lo 

que ha tenido y tendrá que empezar de cero nuevamente. 

Japón debe continuar con su política de comprar 

tecnología para mejorarla y después venderla a mayor costo 

que tan buenos resultados le ha dado, en caso de no hacerlo 

sus productos no tendrán la competitividad internacional. 
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C A P 1 T U L O 1 1 

LA MODERNIZACION INDUSTRIAL 

EN MEXICO 
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ANTECEDEl<TES 

Con el fin de entender el proceso de modernización 

industrial en México, es necesario conocer las condiciones 

económicas bajo las cuales deberá desarrollarse. 

Para ello, se mencionan las diferentes fases de la 
industria n1exicana desde sus comienzos hasta la actualidad, 
asf como las condiciones actuales de las diferentes sectorP.s 
y las oo11ticas emprendidas para el mejoramiento~ tendencias 
y oportunidades para continuar can la modernización 

industrial. 

A partir del porfiriato es cuando se le da impulso 
a la industria y a la infraestructura. 

Con 
económica de 

el inicio del 
1907 enmarca el 

extinción y otro por nacer. 

e 1 amor 
cambio 

social. la crisis 

entre un munio en 

Estadísticas del censo de 1921, revelan un pais 

desagregado, pobre, con uná economia precaria e improductiva 

concentrada en el cen"tro y norte del pais, con inflación, 

sin moneda propia; aislado de los mercados financieros. 

Con Obregón y Calles, se sentaron la" bases de la 

reconstrucción nacional: carreteras y presas, hacienda 

pública y banca nacional. saneamiento del crédito interno y 

externo, fueron los principales elementos de la nueva 

economía. 
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A partir de 1934, el Estado inicia un proceso de 

rectoria sobre los recursos naturales: la nacionalización 

del petróleo los ferrocarriles, la energía eleétrica y la 

mex1canización de la rniperfa. En P.ste lapso se dió un gran 

paso hacia el desarrollo industrial, avanzaron los grandes 

proyectos de organización sectorial y política¡ se crearon 

nuevas instituciones financieras y fiscales, se emprendió un 

esfuerzo para equilibrar la distribución dt!l ingreso en el 

campo y para el trabajo fabril. 

En la década de los 40's, México ini~ia el 

despegue hacia la industrialización bajo circunstancia!: muy 

favorables para su crecimie:nto. Para entonces hatía 

alcanzado la institucionalización y consolidación de los 

sistemas político, administrativo y regulatorio, lográndose 

la movilización de los recursos, población y capital que 

había sido liberado de la actividad agropecuaria y se 

orientaban hacia la ciudad, la industria, el comercio y los 

servicios. 

En lo externo, la segunda guerra mundial presentó 

a Méx.ico la oportui1idad de iniciar su desarrollo industrial 

sin la competencia de los Estados Unidos, lo qu~ significaba 

una oportunidad para que. México y sus vecinos del sur 

iniciaran una industria propia, y con ella obtener divisiis 

al proveer materiales de importancia a la economía 

norteamericana. 

Las políticas económicas partir de 1940, se 

orientaron a las actividades más dinámicas en términos de 

formación y acumulación de capital. El Estado promovió tales 

actividades :;¡ediante la proterción de la economía interna, 

en un proceso de sustitución de los bienes de consumo 
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importados por producción nacional. 

Dich~ situación tuvo su mayor apogeo hasta finales 
de los S0 1 s, o~servándose sus efectos en el Distrito Federal 
y el E~tado de México, y en un segundo plano las ciudades de 
Monterrey, Guadalajara, León y Puebla. Por lo que la 
concentración industrial se da en la capital de la 
repúbl iCil, elevándose de una proporc1on aproximada, dentro 
del total nacional, de 33 % en 1940 a 48 ¡; en el conjunt<' de 

la zona metropolitana en 1960. 

La inversión estatal creció 7 % promedio anual, en 

términos reales, entre 1910 y 1959. Se dirigió 

prior~tariamente a la infraestructura de apoyo los 
sectores urbanos, a la inversión directa y crecimiento de 

industrias, comunicaciones y transportes, energía, y la 
ampliación e intensificación de la agricultura de riego. 

Ello permitió que la ii'ldu:;tria manufacturera creciera 
tasas anuales de 5.8 % y 6.5 % y la agricultura en 4.9 % y 
3.7 % ~n l~s décadas de los 40's y so•s respectivamente. 

Entre los años 50' y los 60's, el pais se va 
complementando al crear industri .:is de bienes básicos y de 
insumos de amplia difusión. Se producen fertilizantes, 
papel, azúcar, carros de ferrocarril. 

El impulso inicial dado a la Industrialización 

tuvo una segunda etapa de maduración en los años 60' s~ 
cuando cobró mayor importancia la sustitución de lo3 bienes 
de capital importados por producción nacional y, al 
contrario de la pol ftica anterior, con un gran esfuerzo de 
estabilidad de p1·ecios, cuyo costo en parte importante fué 
dbsorbido µor los sectores primarios y por el Estado, si 
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bien el esfuerzo del desarrollo estabilizador se inició con 

anterioridad 1960, sus resultados más notorios se 

presentaron durante los años 60's. Después se dificultaron 

progresivamente las posibilidades de mantener el tipo de 
ca.mbio, la estabilidad de los precios nacionales, la alta 

tasa de crecimiento y el fi nanci ami en to con ahorros 
internos, y se recurrió en forma creciente al endeudamiento 

externo. 

En e 1 período del desarrollo estabilizador, se 
1 ogró 1 a más alta tasa de crecimiento económico de 1 os 
cuatro últimos der:enios y destacaron los mismos sectores del 
período anterior, por 1 o cual continuó el atraso relativo 
del sector agropecuario. La contin•iidad del i;re~im~ento de 

la industria manufacturera fué incentivada por la inversión 

fiscal, financiada con anorro interno y externo, dirigida en 
form" preponderante los servicios claves {energía, 

comunicacior.es y transportes) cuyos precios y tari ías 
me~udn estuvieron subsidiados. 

En el sexenio iniciado en 1970 se distinguen dos 
subperiodos: en el primero, se mantuvo la estabilidad en los 

niveles de precios oficiales; en el segundo se reajustaron 
los precios y salarios legales, lo cual originó un alza 

general de precios. El reajuste de precios oficialt?s sólo 

reconnci6 la presión al alza de todos los precios de mercado 
desde 1972, por insuficiencia de ciertas ofertas, entre 

ellas la agr1cola; no obstante, se continuo con el tipo de 

cambio vigente desde 1958. 

descendió 

Mostraron 

El crecimiento del producto interno bruto 
4.5 % promedio anual entre 1970 y 1973. 

mayor dinamismo los sectores gobiern~, 
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p~~roquímica, construcción, comunicaciones y transportes,
electricidad y manufacturas; es decir, las actividades con 
inciativa gubernamental o estimuladas por ella. Los sectores 
primarios (agropecuarió, silvicultura, pesca y minería) pr! 
sentaron nuevamente las menores tasas de crecimiento. 

La administración tuvo que enfrentar las repercu
siones en Méxilo de la recesión en Estados Unidos, por lo 
cual se elevó y se reorientó la inversión pública hacia el 
estimulo de los sectores claves rezagados: se triplicó la 
inversión pública total del sexenio en relación con la ant~ 
rior (1964-1970) y se destinó en su mayoría absoluta a in 
versiones productivas. Los sectores favorecidos con la ;~ 

versión pública fueron el industrial, el agrlcola y ganade
ro, y el de transportes y comunicaciones. 

El financiamiento de la inversión comprendió re 
cursos propios y créditos internos y externos, en proporci~ 
nes casi iguales. La participación del crédito externo fué 
mayor en las inversiones industriales, sobre todo en side
rúrgia y electricidad; la más baja se observó en el fomento 
agropecuario y en el bienestar social. Sin embargo, el es 
fuerzo de inversión fiscal ne tuvo resultados a corto o me 
diana plazo. el P!B desc•ndió 1.5 puntos en la segunda par 
te del sexenio, de 1973 a 1976 en relación con 1970-1973. 
Los sectores agropecuario y petrolero fueron las excepcio
nes, registrándose un aumento de las tasas de crecimiento 
entre los períodos anotados. 

El fin del sexenio estuvo marcado por un desequi
librio externo manifiesto en el déficit en la balanza de P! 
gas en cuenta corriente. Esta determinó, por último, la de 
valuación del peso en 76 3 en 1976. 
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El sexenio siguiente (1977- 1982) se caracterizó 
por una recuperación de los crecimientos sectoriales~ debido 
al gasto público y privado. No obstante se dieron desequili
brios sectorial~s internos y reaiustes generales de precios 
en 1980, que culminaron de nuevo con desequilibrios externos 
y otra devaluación en febrero de 1982, de magnitud similar 
a la ocurrida en el sexenio an~eriar. 

Durante 1977 los crecimientos sectoriales ~o se re 
cuperaron de las bajas tasas de expansión del trienio 1973-
1976, salvo el producto interno bruto de la agricultura, que 
pasó de una variación negativa (de-0.3) a una positiva alta 
(+ 6.5); y los del petróleo y de la electricidad con una te~ 
dencia de expansión sostenida desde 1975. En los años siguie~ 

tes a 1977, todos los sectores se expandieron con rapidez, 
salvo la agricultura y la ganadería, entre otras causas por 
efectos del clima adverso en 1979. Destacaron de nuevo, como 
en las décadas pdsadas. las tasas excepcionalmente altas de 
crecimiento de los sectores petroquimica, petróleo, manufac
turas, construcción, electricidad y gobierno. 

Los desequilibrios internos no se manifestaron de 
inmediato por el exceso de capacidad instalada generada con 
la contracción de los aílos anteriores. No obstante, de 1978 
en adelante los desequilibrios sectoriales se empezaron 
manifestar en ''cuellos de botella'' o estrangulamientos en 
las ofertas de productos intersectoriales. El gasto en pro-
yectos públicos y privados, así como el del consumo privado 
presionaban Positivamente sobre la demanda agregada, pero 

el largo tiempo de madura~ión de los proyectos de inversión 
impidió que la producción respondiera al ritmo de expansión 
de aquella. 
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En 1979. el país emerge como fuerte exportador de 
petróleo, no obstante, este respiro en la captación de 
diyisa~, nos trae como consecuencia una readaptación de las 
políticas estabilizadoras y aún más acelera el endeudamiento 
ocasionando una excesiva dependencia de los ir.gresos 
petroleros. A partir de 1982, se agudizan los problemas 
financieros del país, ante la caída de los precios 
internacionales del petróleo, por tanto el reto fundamenta-1 
que México confrontó fué el de manejar tanto su deuda 
interna como externa, sus indices hiperinflacianarios, su 
balanza de pagos y sus erogaciones. 

El auge petrolero habla llevado la actividad 
industrial a su punto máximo, en el inicio del año 1982. A 
partir de ahf comienza un periodo de profunda crisis con una 
recuperación de lg84-1985. La nueva baja de 1985-1986 y un 

ligero repunte en 1987. 

La producción nacional entre 1982 y 1985 creció en 

forma mínima, coma consecuencia de varios factores: la 
disminución del gasto interno del gobierno, la menor 
inversión privada por las dificultades en la situación 
fi11anciera, las contracciones del mercado interno por la 
disminución generalizada del ingreso real y una pobre 
orientación del aparato productivo al exterior. 

El PIB disminuyó en términos reales en 5.3 % en 

1983, y sólo creció 3.7 % y 2.7 % en 1984 y 1985 

respectivamente, creció 3.7 en 1986, visto en forma 
comparativa el producto per cápita en 1986 fué casi el mismo 
que en 1979. 

El terremoto ocurrido en 1985 y la estrepitosa 
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caída de los precios del petróleo a principios de 1986, con 
tribuyen a profundiLar la crisis económica. En 19G6 la crisis 
también se refleja en la disminución de los precios interna
cionales de las materias primas, así como en la nula recep-
ción de recursos frescos del exterior, por un periodo de 18 
meses. Lo anterior, aunado con la recesión mundial, la mayor 
protección de los mercados desarrollados, así como las elev~ 
das tasas de interés internacionales, agravaron el entorno -
econ6mico del país. 

En 1987 la economía experimentó una mejoría respe~ 
to al comportamiento del año anterior. Durante los primeros 
nueve meses del año se caracterizó por la recuperación gr~ 

dual de la actividad productiva, el fortalecimiento de la 
balanza de pagos, el incremento del superávit primario de 
las finanzas públicas y el crecimiento de la iíltermediación
financiera. Sin embargo, en los últimos tres meses del año 
el comportamiento económico se vió impactado por el acelera
miento de la inflación y por la inestabilidad que privó en 
los mercados financieros a raíz de la caída de la bolsa de 
valores. 

El balance en el año muestra que la producción na 
cional se recuperó al crecer el PIB a una tasa anual de 1.4 
% en términos reales, que contrasta con la de 1986. Esta re 
cuperación fué sustentada por el repunte de inversión fija 
bruta y por el dinamismo que mostró el sector exportador, que 
se tradujo en un saldo superavitario. 

Estos logros fueron posibles debido a que se con 
tinuó con el esfuerzo de racionalización del gasto público -
con la reducción del gasto programable, la venta de empresas 
no prioritarias ni estratégicas, la política de elevación de 
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los ingresos püblicos por el establecimiento de una política 
flexible de tipo de cambio, de tasas de interés, del estimulo 
al ahorro nacional y una mayor ap~rtura comercial. 

( 

En el último trimestre del año la persistencia de 

las presiones inflacionarias y la incertidumbre asociadas a 
ellas, contribuyó a la inestabilidad financiera que se mate
rializó en el desplome de la bolsa de valores, el incremento 
sustancial de las tasas de interés y la depreciación del 
tipo de cambio. 

Estos acontecimientus ~otivaron el abandono de la 
estrategia del PAC, y en diciembre se estableció el Pacto de 
Solidaridad Económica, cuyo objetivo primordial es el de ab! 
tir y controlar la inflación conjuntando los esfuerzos de 
los diferentes grupos que conforman la sociedad mexicana. 

17:2 
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SITUACION ACTUAL 

!NTRODUCCION. 

Otros elementos y nuevas relaciones deben agregar
se a la im§gen hasta aquí presentada del sistema eco~6mico
nacional si queremos avanzar por una línea de creciente 
aproximación a la realidad. Por tal motivo hemos incluído
en este trabajo de tésis, una serie de publicaciones textu~ 
les aparecidas en diarios y revistas durante el período 
mayo-noviembre de 1988~ sobre aspectos de la coexistencia -
e interacc16n de las actividades productivas integrantes de 
los sectores público y privado como son: economía y finan-
zas, industria, situación científica y tecnológica actual,
mercado nacional e internacional y modernización entre 
otros. 

Junto a estos temas, que son el centro de la aten
ción de nuestro trabajo, otros aspectos son abordados brev~ 
mente, sólo para efectos de su localización en el funciona
miento global del país en su proceso de modernización. 

Queremos que la visión de la situación económica -
actual, presentada a continuación proporcione una imágen -
clara de las condiciones que vive el país en su proceso de
modernización. 
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Nuevo Nombre y Conceptos Modificados Para 
lo que Antes fue "Reconversión Industrial" 

La rccon•ea1ó11' mdu\lti'11 mc-.icana, 
impuluda Jode el interior Je! gobierno, ie 
encuenlra \ujela a c.unbiu\por lo\cfcc1ol 
Jcl fin de -.C.lenio y del PM:to Je Solr<b.ridad 
E<:nnbmi.::t. y su line11mimto lnici11I ha \ido 
al!crado para dar paso a modiricacioncs 
que 'IUfgc:n de I¡¡ pro.limida¡J de otro pe· 
riodo gubcmammtal. 

R.amu produrti~u como el tr11nsporle 
teuntrc )' noal son abandonadas; se lusti· 
luye el con,·eplo de 1ccomcnibn por ffi(). 

dcrniui.cibn;.ereviwiuobjc:tivode11,enc:rar 
dMws para cubrir la deuda externa por la 
imposibilidad para pa¡ar, yse rccomidcran 
sus lo¡.rm por el C"KasO efrclo en lhminos 
Je a'lim1l~.:1bn de ta.:nologla e inucmen10 
de la pruJuc11vidad, ya que en varios u..so1 
la rcconvcrsibn íue entendida Wlo como re· 
n1rurturacibn de la or¡µnlzaclbn admJ... 
nimati\llll. 

La rccon\ersión ha caminado paralela· 
mente a la doin.01po1adbn Je cmp1e1.as 
par101;11all:'yclunc-amientofinancicrodc 
las entid.ido pUbhcat. Oc mil 15' empres.u 
del w:rtor paracs1a1al a prlocipios del w:ac
nin '>C habfa determinado dn!ncorporar 700 
.11 fines del a/lo pasado. Del lota! de lu de· 
1incorpo1a,;onn, i.ólo se ha avanzado en el 
60 por ciento. 

El Ul1imo ba!anoede larcconvcnibn de 
la lndu'ltna del E1tado indica que el proyec· 
to"rcbasa11ccesari.llmen1c:clco110pluo y 
su lnsuumcntación rn¡uierc- Je ritmos ade
cuados a la partici.,a"eibn concertada.de los 
diferentes uaorcs sociales", 

Sc indka que la reconvcr\lbn dcbcrl 
conlimur!.C en c:l ti¡uiente tcunio, aunque 
.thora se abandona c-'e conup10 por d de 
••11M.KJe1n11-1.;1011 uidu•tll•f', e.ll>UOIU P'" 
Carlos Salinas de Gort;tri en lo~ Cll!imos 
o.:homcsc:i. 

na»al, aurntramponc )' a.iucarera. En 
bicna de capital, -.e proccdib 11 a.sociartc 
para mcjorarlatc.:nnlogla. 

El momento polilico por cl arribo de 
C"ulm; Sahnin de Gnr1ari y no de Alírcdo 
del M;uo a la cand1d .. 1ura praidencial dd 
l'KI. el ttrmino del <e~enio,) d impulwtlc 
un nueH• proi:rama antiinfluionano. 
fueron 105 fac!Orcs que -e conju¡aron para 
la rnilibn de lett nbjc1i,05 del programa de 
rc.:onHr1il'.ln. 
~S PRIMER~OIJTFTCXt:lOSE.'i 

[)( l;u cm.:o rama. industriales prO)CC· 
llldt!J"Pn el ('rb~ma, el ¡obic-mo detnmi-
116 .. bandnnar •u p;uticipacibn en J.1. in
du~lria dd lran1por1c. al vender Dicsel Na· 
donal p¡¡r.1. C'Ol1\<Crlir1c en rotio mmonll· 
rio. Sin cmbar¡o, de acucn:lo ron la 11Ut\·a 
Ley Ftdcral de Entidades Puae'11a1ale5, W 
cmprei,a.1 de pa1111.:ifl.ilcíón ntatal minoriu1-
na dc¡an dc i.er c•m"dcradu lnlegr1n1C3. de 
ne ~wr. La rirm..t Chr)''ilcr negocia la 1d
quiskión de Dina Camione5. 

TambiCn hubo modiíicadones en clca
•O de bicnC• de 'apita!, donde el a/\o ¡..uado 
i.e concluyb la as.oci:iici6n de Ahthom y Tu
ralrncx, para rabm:¡¡r grandes lurboscncra
dorn p.:lfa 14 Comi1iOn Fnkral de Elct"trici
dad, integrando la producci6n de W. do'i 
cmprci.as con Tena, NKS y Cierna.. 

Se determinó vender ne sedot, pnc a 
que es bbko p.1ra la formaci6n de ct1dmu 
producti"u en la mdllilfla p;uacua1&1 y u 
picz.a davc nl la rci;onvenión, por su alta 
mode1.nid1d. 

En la mdu,lria nav;al, el Eslado dctcrmj. 
116 \ICfldC'f Ailillcros Unidos de EnM.'nad.i. 
Al prmi:ip10 llcl actual t.c:\CruO M.' d1joq~cl 
obJetho pr¡n.:ip;al cu, la ¡¡~eracl6n de diri· 
tal, • lravn de un $«lar cxpo"ad°' di

t:I repone de la rccon\et11on, el.iborado ciente, que resulia.ra de un a~ato produc
por la S«retaria iJc l'ro11.ramacii>0 Y Pre.U· lll'O 1.1.no, i;on el objc1ivt> de cubrir la 
pue\to, c~ponc que no oi11en re1u\tado1 ~ 
.:on.:retll'\ de ne pro~ccto porque ''debe Ocspuk de laagudlu.cibn de la erbl1de 
.:onuder_u..c _'lut .1°" cambio1 tec~olb11,1co- la dcuda, a¡ravllldlll par la impasibilidad de 
pr~ucl_"°" 1mpl1ean ~yor" penados dc pa¡ar quc resulla del pro1cccionim10 ll.c los 
realu.aabn Y madur&Clbn )' lUI resultados i11du11ri1lizados, la u/da en los prcdOI de 
e-<pe.:lí1co1 K' i:nan1fie11an con ~?ºf clari· las materias primu y el costo de la apcnura 
Jad ~n el mahann > lar¡o p[az.ot, • comcrcial por el 11ummto de hu imPQn•· 

Sm ei:ntiar¡o, \e r~erda 'IUC -en el ca· cionn, K' plantea que la rcconvcnibn 1enp 
w de- la mJu,lna dd l:itad.- la ra.:on~er· cfn::to1 de mc-joria al intenor del pah. 
•1ú11 ruc pcns.:r.da mi~'ti&lmcme p¿ra .:lll~O r;i,. Lo, amb101 tambi~n tkpn al te-rreno 
11\.t\ produC"li•:u: sidCTÍITfli(a. íCT1iltuntcs, de la nomenclatura. Mientru que en el tíhi· 
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mo5emc5lredc:l986yha.stascptiembrede 
1987 ~e popularilb cl concepto de "rccon
'cniou lmlu~1rla1" manejado por Alfredo 
dd M.uodcsi.lela SEMIP,a partírdd-4 de 
octubre dd ano pas;ido, cuando d PKI 
nombrb a Carlett Snlinas como el Mpirantc: 
al11prCC"andhlltturaprc-1ídencial,1emiliróel 
concepto de "modcmizadbn lndUJtrial". 

Sobre lm. C\Caws efc-.:tos en término' de 
rcsulrado' por ln)ección de 1ccnolo¡.la, el 
propio b:ibn~c de l:i srr. ebborado a p:ir· 
1ir de los iníormci prcsrnt11do1 por tu di1o-
1inta'I empre...:i~ coo1dln;idas por la SEMIP, 
Indica que loi de..""los no pueden notar5c 
ahora, iino ha5!a dapub. Sblo se enunda 
la rorma general que debcrlt haber conll· 
nul<.lad en el denominado c.a.mbio eicmC"lu
ral, que plante-.t modHicacloncs al apnrll.ln 
productivo. 

LOS UL'll.\IOS RESULTA.DOS 

En el m;'i~ re<:ien1e balance de :a r<:e.'.IU· 
\lenibn en b lndum1a del fa1adn, ~ proce
de: a des.cnbir que ese r>rn)c-.:10 lalnbitn 
11\IJmrb p:ira!damemc- a !:t d~incorporadbn 
iJe par.tc51a1 .. lc~) en d woc.umenLo finan· 
c1ern de 111 empr~ públi.;a'I. 

De mil IH empre~ del tc.;mr par.11ata· 
lal a princ1p1ns dente gobierno, 11 fina de 
1987~hahiadc1erminadounadesi11corpo

raci6ndc700 . ..tcl.ucualcsfah.a pori:oocluir 
un 40 por .:ic1110. En la ind1ntria p.irne~1a-
1ar coo1<.1inn..1:t por IJ SI Mir se habia de. 
cidido tfníl1rorp01ar'i~:: c:n1IJ1Jei, de hu 
que~ encuentran en pro..·cso 122, es decir 
ciui la mi1ad: un 48 por ciento. 

En la <.lc..,,·npdón de lot rcsulurdos en laJ 
mJw.t1i ..... 1i.!~":.1.,i..:.i., .!.:: kni!iumc~. na 
•al, del .. utoiraMp(iite y azuc.a.rcra, doode 
los erectos no K" mucslran en t~rmlnos de 
cítcicnci..ll )" •.tl11b.d de los produü05, el ba· 
lance inJicaquen1os1.eC\lldcociandcotra 

~1ra·acti\idad' iidéi'ürjiCa~li"l'Ct:OllVtt· 
'ibn ..e 1:entrb Wlo en la 1ecsuuc1uradbn 
;orporath•, ni ~vnlidcrar a Sidumei como 
empresa conuoladora y al 01orprle5 
•utonomla de oper11ci6n a Altos Hornos 
de Mhiro y • la Siderúr¡ka LUaro 
CAnkn:u·Ln T1u~has. 

En e\la rama dc:slai:.a el dcrrc: de Fundi· 
doratleMon!crrc-y.,el9dema.yodcl986,)' 
el mérito 1k haber popularizado d lh"mino 
••r'ccon1·c-uibn ind•nlri.al" y1 que• pan ir de. 



eJC mometilo el con«pto .e ell.lendib en loi 
debates y \a_, c:-plic.c\oncs ¡ubcmarncnta-
1~ 

En el rubro de UiO bp1imo de lnmda
ciooe,, .e destaca que~ ram:>. lo¡rb pro
ducir del.de 1985 :icc1os miao&lcados dcst\
naJO\ a la iUllituciOn de impon;i.doncs de 
lu indunrlu pc:-trokra y llcl nan~pone. 

En íertlliratilcs, loC amp\1b y renovb la 
plania proJuc1\v;1. de 1'ert1mo, t.abre iodo 
en t. reas de produ,101 de aha concenlracibn 
con lo que i.c c\C\'ú la p:uticipaclbn de 101 
11u1rlentcs en la cap&C1dad inita\ada del 40 
al6l p0rci011ode 198) ;a 19&1. 

Por lo que i.c: refiere al ramo automonb. 
5CP'lkedibaMocilfl<'" c;QnN.1•-W;ityCbr· 
yslcr pata mejorar la produccibn de ca
m\oon y 1ractocamionn. Ahora la Dfl)'51er 
t'Off!P'ad. Dina C'.amiones.. 

En el w:c1or nawal .e proccdio a compar
tb con compaAla.l u.1raojau la capacidad 
ÜlJl.aJMS• de M~ico por la aguda wbulili
cadbn m el pab ante la ineapacidad para 
adquirirbJ.rro\. 

En \a lnduun11o uucarcrJ., 1oC pux;cd1b a 
modcrnb.ar l~ ln1cnio1: SJ.n Scb~tl1n. El 
Higo, /\\va10 Obre¡bn, Quew:rta, Tres 
Valles y Mckhor Ocampo. El E1tado dc-.;i
dib, tan1blen, •Cnller:Z6m¡;cnio1p;uabaju 
del 1S al 50 por c1rn10 iU ¡1artidp:a..:1bn en b 
p1oducción na..1on .. 1 i.le ¡¡!il;;i.r. 

OTROS RJ'_.,ULTADOS 

En el balance ¡ubnt1J.memal de 111, re· 
conwcnibñ no i.e con!iidCT:in \O\ OUO!i rt-

1u\1ad01qucw:1enCTaron de lai. dtei~ioncs 
delar~onveuiOn. 

En l.i sii.ltrurg111 {ue Jeduada Ct1 

quiebra Fundidor& Montcncy y liquidadas 
11 miltiati11iador~; en fcrtilnan1~. funon 
cen;ula1 lu plant;u Je CUaut11ü.;1 y Eca\,._ 
i'« dnnJe i.c d~)o !iin empico :a 5 mil pcno
nu. y en la rama azu,.11C'la...: c:irr.ir.::rt'Jl'1 
cinco ingenul\, I" ..¡uc arc<:tO a -l m•l 1r.io~
j.M.lom. 

Scc:uC"CC,l.unb1tt1,de1c<:urwsc..,1n& 
mico\¡iar:lla1rcon•cflilln. Tod01oha11pro
'et1ii.lo llc fin.111dam1cnto'o1crnm. 

L:ncl•.l->ut.klJ .. .,.,111pi<.•""" i. .. b1.1-} 
nnalmcrne no prO'l{'eló-- 1u11.crido la for· 
m.ac;il:Jn de 1-onJ~ de Fomtnio al Empko 
aud01o C<lTI la aportación ~o\ut1tatU de W 
liquiJa..:1onc:a de 1~ trabajadores dc•pcd1· 
®t. La prOf'll~la 1nlcíal inJJcaba que lo~ 
dcicrnplcadO'I podrian 1cc\b1r con CW1i !011· 
d01 un 1n11n.o CCOt11:Jm1cu rc11uW m.1cn11ou 
enrnniratian traba10. Al ultimo ~decidió 

i:hm1nar IJ.!i lt1kiathu p;1ra abatir el dc
.i:mplco ¡:cncradopor la rc-convct\ibn y é!ite 
prD'ii~uiO. 

Rt'.C0:-0:\l::JL<.;ION TRAIDA UL t·UERA 

¡\.\ 1gual que el pro~c..:10 priva1ii.ador de 
dn1n.;orpo1.loón de ¡iaracstatalC'I, el de la 
fel;O!l\Cfi\ón fue lraldo de ÍUCla, prindp~I· 
mrntc de lu Cllpcncnciu en Estadns U11l
d0i, l:.)pa/la. f1ancia, lng1a1cna. A\cma111a 
l-edcu.I, Sucda, Reino Unido y nacimlCi de 
1rcie111c hidu.s1rtaliu.c1lm como Drasilyc\ 
&f\lt>O de"\~ cuauo 111rcs", fonnado POI' 
Sinsapur, Corca dd Sur, Taiwan y Maluia. 

Mhico inicib su 1c-cot1vcnibn 16 afio~ 
dCipué~ Je .¡,ue tos p;>1i~ induurWWidos Y 
¡cmlmdu.51rl.:aliz.ados lt1gr~1on m ne p,-o. 
cno. La. comcnzb en UTI momento Ct1 que 
afl.lfaron \U crltka1 al modelo de in 
du~11ahucibn, agotado ya a ~uu dC' b. 
v-.:lncrabihdad nnancicra por la calda intc1 
nai..'ional de 101 ptecio' del crudo y el in¡re 
lO al GAT'T. 

A partir del 9 de nu)o de 19'86, con el 
c\ene de Fundidora Monicrtq'. el th'min.a. 
"reconvcn.ibn i11duu11al" fue ampliado .:n 
I~ debate$, e11 \u acti•ilbdc-1 produ~""liva• )' 
enl~rc\a1:ioncslabo1alcs.S111embatgo.el 

i'IJ.n Nacional de l)c,1.11101\0, el¡¡borai.I? el" 
l'lll.habladc lanc-.;csid•i.ldcin¡rcsaraun 

~~=m~~7"~~:~n~~~~uctural ron un 

Enmaicai.la en la crisis cconbmk:a ~ 
a&uda en \Oi úl1im<>s 'º o.!'101o, \are.;an.-cr. 
5.1bn w: plantea el a.mbio en el mallo de in
du.s1rl&IU...:ibn ~"QTI apertura hacia el e:di:
Jior p.:1ra cle"o"ar lu lmpQrtadonc,, no de
pender mis de l01o hidt(lo(;llfburos y competir 
len d mr:rcado munJ1a1 al amp;uo del 
GATI. 

El obJCll•O Ulumo es la buM¡ucd.1. llc di
"hu par& h&cCT frcnte a ta cnUs. acnct•r W 
divl~11~ r¡nc r~u~te el pa¡o de la daida. VI· 
tcina y rl Jc-.attollo 1n1crno, y 1w 4.i.o:!~ 
ruagadM de- li.n "~""~~ IC\.,,o\OgicM Cfl el 
mundo. 

Lot ob-w!n1ador~ e•ll:rnO'\ 1amb.Co hall 
f'U~1c:o lo. o¡ai. en l.i re>;on•en10n lll<"<i;a. 
11 ... L.1 01.,;.11uu~1•m 1k !.!, '.'..i~11.•ne~ t.::1, 
'da.i para et OnJT10Uo Industrial (ONUDO 
haiinteh1.1J,1~rfQ\:ejo.Ui«: 

"Mb.il:Qc-.clp,1hla11noamcri!;:VJOquc. 
plan1cacn íormae•r•1~11ayu11•nical;ane
~J Je oc prcxcw. por do1 caUS:lli: la 
prufllTl<lhlad de !11 e-mi\ rcO:"tbmica que ha 
""ido el pali y"'" 1a¡ucr11men10- ,je J1~1· 

L,:_idta!lc-mon~cn~ 
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quµ1 cmb!ro 1 
: e: u p1tnt1pa1 pro

du:!Y :~rnm,/'tt1 f, que los otro1 scc10-
r~ de la ~·onftrUuil 1 iC i! 

:;~e":1; ;·;w;,;;.~;::;; ;zt'."-4> 
"Slfl embargo. como pro yerto cconbmicc 

1amt>1m i.e (fl•'"UCntra abonai.lo por el 1ene
no pol.uco. Lo\ carrb101dcci.e ~quema y .. 
.11lm.i' l~'\\ rnod1fic.ic1ronc~ han sido 
inclu1J.1.- ·.in rne11cion;u que iOn pa11c lle 
una ahn .•. 11:m del programa ini.:1al i.lc fo;:· 

..:un•~1,.ú11,) aunque en 1hrnit101i gencr.dcs 
~ct>crapro~gui1,ahon.scit1d1c:iq11cc'11li· 

rá, pcmb:iJo el Tlornbtc de "modert1i1:i..:i/'tn 
lndu\1n:d". 



Desigual y sin Fuerza, el Crecimiento 

IndustriaIDttrante 1987 
• Pers~te la inestabilidad en su desarrollo 
• Secor!linnan fas prev~iones de una recesión 

• La producción en enero. ieferiora la de diciembre 

El vo!iunen de producción fndimrf.I dunntui mtt ck
rnno, c:onfotme 1 la mcunu1 dc:I Jru.1hu10 Nllcional de 
Eaadlsalai, ON&rana e lrifot""lldlca [INEGIJ, se iru::rnncn· 
16 12.! por denlo ltlpectc> al mhma rnn del .r.J anicrlor. 
que con ser J)(Uiii~a rnuUa muy infniof a la qut 1r:¡iurO en 
dk:km~ de 17.9 pi:tt dr:nlo. Por"' p.tnc, i. cncUt'\11 de 
~nl6n cfabor1da p0r r:I llaneo de Mtxko mire 101 crnpre
Arlo1 de .. lndu11ria m~nuf8C'lurrn dlima Ull i;redmicnro 
de ll producción en mano con una IUI &nuaiizaib de sólo 
~.I por ~n10, lo que Junro ton 111 actividad induwrial. 
mara un drucckramicnlo de la 11c1ividad producrha m.1-
nufaau~. 

El 11olumen de la producci6n de la fnduurla muic:ana 
dUBnte 1987 re¡ínr6 un crmmic111opron1cdlO•nU&ldc 2.9 
por c:imro. El rrpunie de 1987 se rtahtra dnpub de Ja 
"aldii de-4.8 porcicnio de unat101111criur, aunque fue in· 
1ufld~1e p.¡ir1 aleantal 101 ni~cks productivos de 19!W y 
1od•vla se coloc• por abajo dd Jndi~ hhlórieo lopsdo en 
J9al. 
Lu cifra' amcr1ore¡ se desprem:len de la infonn'lción 

publluda por ti llall<"O de Mtlko, • panir dc fas niales 1t' 
JIUt'dc 1ambien advntir que la rrcupet'•ción se- cuacit<riu) 
~ d dnfa..W c:omponamienfo de: /os dif~ntes se:rores 
dc: la lndu.uria a lo lar¡o dt'I allo, puc, mieniras qut Ll mi~ 
nnia y la ¡mcraci6n de energla clb:ukm rqi.Urlll'on un 
aYllJICC' dc: 6.9 y 6.6 por rienJo respc1:tlvamm1e, lu manu· 
raauruy la 0:11u1rucdón re¡iJ1raron t11S&Sdet.an Jéllo2.J Y 
2.2 pOt cienlo. 

Oc-esta rna.nera, durame 1981 lil lndu1ttia \lolvtóa re
gluru un aei.-imien10 modc.J10, da:iJua.I y sin fuen.a 
-puestoquc ahora i.c hbla dequr)'11 semfih1 a una nue~• 
r«nión- )' nu fue c¡ip.u de dlmmu lil 1nestó1.bll1d.uJ d" iu 
dtsl!Tollo, ckmen1oi que la tuaacrilan dcJdt d estallido 
dd nuno cido rece1ivo de: 1982. 

RECeilON E.'V PUERTA. 
1.-s apec:t.lli\las KCesÍYll nradu • J11111r dc: I• profun· 

dir.adón de losproblrmu cc:onbmkos en octubre di: ISl7 y 
la ponerior firma dd Pacto de SoluUri<Ud comlenun a 
i:onr~ de -cUCfdO •~entes rifrat public..o"u por la 
SPP. 

En ennu, el \lofumcn de la producción dc: los núl l2l e¡... 
tablecimlcntos co1uuhadn1 a uavts de la enc\IC'SUI ln-
duarriaJ menSUl.l dc:I JNEGJ, da cuem• de que si blm K' 
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mc1emen1d l::!:.11 po: cienli> eon respecto DI m1smu mes de 
1987, la1u1pi>shivaC1n1enoral:1ob1enldacndiciembre, 
cuando $C elc•O 17.9 por cien10. lambi~n en thmi1101 
anualiudos. 

Si bien c111 muttUa no comprende a 1oda la indus111a. 
al meno1 el mut' rcpte•entati\I cid comrwrtam1en10 P'"" 
ductivo de la actl•idad manufac1ure1a, por Jo que la ten· 
dencia dC'Kcndc-me en el crcdmien10 m111rn la linea que s~ 
¡¡uirt.el 1es1oderi1a urna mdu•uial. 

Al mbmo tiempo Ja cn.:-uc~!3. de oplnibn cl•bor1icla ror 
d Banco de Me1ico c11uc los emprnario1 de la 1ndum1a 
manufac1urcradacucn1adequc1ibícnprcvelanuncr~1· 
miento de Ja producdbn dd I0.4 por citnlo c-n cnc10, re1-
f'C"CIO al mismo mtt de 1987, d ali.a 10lu es del 7. 7 por "º"" 
to en febrero y la upcc1:uiu al mes de mano es de wla
men1c una 1ua anu.alizad• dcl .&.1 ror c1cn10, lo quc marca 
un du.acclcn1micn10 de la a..iividad produt1iva manufactu
rera. 

A.dkionalmente, al11unos analmli han reparado en lo\ 
pcll1ro1quccnL11U1acucnuc\OflfOCC1oprmlucu•o,no1d
\amcn1e por ti imp.aclo que tcndrt. cn el nlvel de empleo)" 
de in\enión, 'ino porque i.e da cn un marco tn que- \01 de
,eq11ilibrio1 de 11 indUitria no pudieron icr corresldo' cn 
1981, IJlodcrttUpcración, y po1que la tendencia atm:re
mm11r tas c.pollarionc1 ha iido in.:apaz de impuhu un 
crccimlcntot.ólidoy '°'lcqido 

l.L fi.!tU Ui-; LU3 ,\ll.Ut.AOlho 
Un elemento dc imponancia que puede explicar lu 

caraclcrlsticu dd cksanollo lndumiaJ es ti dlíCTCnle fl"O 
dclosrncrc.ado,dcl:"'tarama. 

JLt!. l1 indl.ll1ti1 m.an~íac1urera, pese 1 la imponan1e o
panuon de 1us expor1•c1oncs duranLC el ano ~;ulo, el CIC· 
cimiento promedio anual de su produ"ión sólo íuc de 2.1 
pot c:im10, mcnor que cl del conjunco de la l<:tividad in. 
dunnal y qu.c m,;lu•o la cola<::a por abajo de 101 nivclCi de 
producdOn de 1984 y dcl mejor IJ\o productivo de n1e i.cc
lor: 1911. 

Oc hecho, el volumcn dc la producción industrial res
pccto al mismo pcriodo del IJ\o anterior romen:r.b a mourar 
un cfrdmiento poii11vo a panlr dcl mes de a¡ono, con ta
s.as creclcntCi; 1in cmt>M10. como loi problema$ dc la 
economla Je qJl\an a partir de OC!Ubre, 111 manufac1uras 
wn incap.acn de '°slcntT e$C ntmo dc o~libn, al vado 
que p1tfi1u~b&n un nucva calda cn 19811. 

L.a dni1ualdad de la c•pan•ibn manuíadurcra es clara 
mucJna dt la in0¡,¡enda de l<n .Lfcrcntcs mcrt:ados. A.M, 
corno pvcc:kapreciute cn cl cuadro anexo, mlcn[t&S que los 
~ cltron.umo apenas crtten 0.9 por ciento, Ppllcablc 
por Ja calda del lnptKI de ta poblae1on, ) lo~ Liru« d.: ,:;.. 
ei..~_'!!:.IC"l~ •!;?Ct unacai_i!a de 1.7 por ctc1uo, uod.l~o a 
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la contracción de lu invcuione~) el ampliv margen de CJ
pacidad o..:io\.t, los b1enn ln1em1cdio1, qut csti\n mis v1n
cul11dos 11 la demanda u1crna incrcmen111n 'u producd!ln 
en J.4 porcicmo. 

La ci>ntra1..;iun dd ga'to ¡>i•Mi.:o, ad como l1 tcnde1•ciJ de· 
.:rcc1c111e<.k 1.1111\cnion hande1crminado.entreo11o~f.1(1o;>
re<,tl eomp.:iriamicnto de la industria de ~ cons1rucd6n, 
pun.,bicntu•ounrcpun1ede2.2porcicnlo,alfln111irard 
al\u su m~d dt rroduccfón fue :?7.8 por ciento menor al de 
19!1. 

Pors11pAIU:, 1an1ul.1a,ti>idaJntineracomola¡>e1role· 
ra1Cgl'lraronincrememu,delí1.9p0rcicn1oenclp1imt1 
Ca!"~ dd' 9 por dento ha<1a novinnbrc p:ira la $Cl111!11Lt, 
lo Q•Jc ~e cxpl1ca por el faH•r:i.ble compor11unic1110 de 111• 
ewor1actone111 !o largo del 111\0. 

El balance g.lobal del comp0r11mlcn10 de la aC1lvidad 
industrial durante 1987 dejó tod:t•ll mucho Que desear, 
pob!cmas como la innadón, la dc•alua(iOn, lo caro y c,..-a. 
10 del crtd110. r~! corr.o la n~uladón financier11, condi
c101111ron no .Olo el tomro11amieu10 de I• prvdu~dbn, ~ino 
de lacconomlacn su conjunto 

t:1·.1/11l"tii11 tlt• la Jrulus1na e11 1987 
(Porcenla¡c.s\ 

lndu11!1!a 
Mlnetl.a 
Manulactu•ae> 
Bltnesdrconaumn 
Bl11nealnletmedlo11 
Bum .. ad,i.capJ1at 
COns11ucclfm 
Elec!tlcldad 
Petróleo• 

CRECIMIENTO 
REAL 

" .. 
'·' º' ,. 

-1.7 
2.1 

" " Elaborado por el Area óe An,.llala de El Financiero cort 
datos del Banxlco. 
ºHa.s1anovlemtm1. 

La incidencia dt los difCTcnln mcrcados da c-ucn1a de 
quc la cconomb indwtrial no pun:le depcndtr de \u eJp!.lr· 
1acionci para los.ru ahu laui de Cf«lmlento y una wabl· 
Ud.ad dc su deurro\lo. E1 mi~, •lruno\ ntudio5 dan cutnia 
de qut a mC'du.!"" de que d mcrc•do interno sisa cs11ndo 
deprimido y "dcpenda mis de la o.ponacibn, Jos problc· 
u~~ t~ .:..:!!·~ ccn:r;tl d~ b tt""OMml" f'llcdm 1p;n
~N1.tc-n cl fu1uro. 
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Industria manufacturera 
Personal ocupado y horas-hombre trabajadas 

Variación respecto al mismo periodo del año anterior 

Empleo 



VOLUMEN DE PRODUCCION 

fUtNTE o.p.tl•..-.>loOU. Ell..O.Ot[..-..:01 ~BANAJJEX, c.otl~•~• ion •>4•1TLI 
Cl6" a.. 11'1"~"''º N>oc>Ot\f,J <I• E•l.ail••~•. Geow1111 • 1n10.,n•l.Ca. Cumo..on f_,.,,,. El<KlhQG&4,P .... Qol9011'1••4M>OI, ,am..u r •MK>K""~~"'<I··~· , ...... 

En ol phmer bimeslro, el volumen de la producción mdustnal conhllua 
creciendo como resunaoo do 14 dema!\lla inlema do mauinas pumas 
y dob"&ne• de consumo y del aumenio do las va ni as 01 olllorlof. Algunas 
ernpn1sas a.Clelanlan pedldo:s antos de que u1pu1cut .. r1 lo~ .¡¡;..7'.0nto: 
de lot p.edOs oe los enorg6tieos Los consumidotes taml)oén an11e1p11n 
compras En IOS s.gu1on1es mes.os &e espeta menor actMdad por la 
conl1acción del gasto pUtXieo y la con~ento lana de bq\.lldez: en ta 
econornla; an alguooa sectores. por elocio de la compo1cnc1a dff p•O· 
ductos1mp(ll1ados 
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Se Duplicó de 1983 a la Fecha 
el Numero de Maquiladoras 

• Esta actfridad generó ingresos por mil 575 mdd en 1987 
• Mas de 300 mil personas son ocupadas por estas plantas 
• Padece11 inseguridad e inestabilidad los trahajadores 

Lt aC1i• 1Wd maqu11ador.i. en nuestro p.lÍS '><= h.a comen
ido cn una de l.i, más dinámic;1\. De 19!1Jalafecha1anto 
C1 número de c~1:.h1ccimiemo\ como el p:rwnal ocupado 
en c,1e tipo de plantas prácticamente \e han duplicado, 
mientra~ ttue el ~alor ,1grc¡pJo en tfrmmos rc:1Je, ha 
tn:ciJo con una'ª'ª media anual de apn.)~imadamcmc 18 
por tiento. 

Pe~ 11 ~u c11.1nrnrdinario dc'>llrro11o y al pílpel i.:ada \O 

mb 1mponan1c que juega en la inJu,tnalil:ición y 
ocupación de m11no de obra. '°brc iodo en el norte Jd pai,, 
111 n1;1.quil.ic, un.1,i.::1ind.1dqucpor'u c;:rktcrpH>ducti>·o 
p.ircul y cmincmcmcnie im¡ionador ~ in~umu(, poco 
contribu)C a 13 inttgr.1 .. uSn Je la 1nJu,1na n.acional. 

El.ROOM DE LA MAQt:ILA, 

De \9!!]a JQ81,cinMalaroncnnutwupah532n11c•o~ 
e\IJ.b\ct:1m1ento• mai.:¡uiladorc."\, cifra mu) )upenor a lo\ 
l:\l 4uc \C e.uhlcc1emn de 1975 l 1982, e' decir, tan l,ljlo 
en .. 111~0 .111 ... 1'. cl númcro de n1,.!:\<,... ntahknmkmo' w 
111pln:o. en rc\.1L1i\o a \lh ix:h11 .1nu, Jnter1ott' 

Comocnn....:l·ue1Ki.1 lle lo ar1tenor, d pef:\Onalocupadc> 
promedio en esta ;'M.:tiv1dad ~ duphcó. pa\.lndo de 1 ~O mil 
l"C'fWrll&Sen 19S3 a poco m~sde 300 mol cncl m'iop.1),tdo. 

Con 10!.l• '· el inilic:idnr m.h ,¡gninc.1th o de •u dc\arrol
lo es el incremento del \J!or :i.grq;.ido por e.\tl lCl1~id.id 
Mii:ntra• 4uc el Produ~co Interno Bruto tPIBi de la in
dU•triam.1nufaLlun:r.1 de 19113 a 19861u•oun:i.1asa media 
;mual <le crc..:1m1cn10 lle l.ln s.ólo 1.5 por t1t'n10. el •alor 
agre¡:at.lod<" lao1Cli\id.:idm34u1ladoraregi'lróunata\at.lc 
\Rpordt'nto. 

En 1Crmmo' de hafarua de p.:i~m en cuenca corriente. 
~ta acto·1t.1ad ,:e11C.'ru rnllJ<="°" ~·r 1.57::: mi!!;;::,:¡ de 
d..ilo1n:,en !9S7.loquere~~ntael 13.I porcientodel 
mo1no ohlenido Je la\ elrurJ.:icionc\ no pclrokr.i\, y \i~· 
n1fic,iunin.;r,·rm·nto<k'l.!f"-•re1cnto.1\.1•cf1'1r.1J.1¡,1nú' 
afio, ante" 

En ~'Cner.il. c,te ..:ompunamicn10 u~d<'l'C al carácter 
emh1cn1cn1C"nh: e\ron.1dor de la ma..¡11i1a . ..¡uc JUnJo con 
"'l<h 1.lll<>r,·· h.,,·.-n •110~ ,111.1..t1H1 C'I c't.ablccmucn10 .!.: 
c'te11po•lco.:mprc'""cnnuc,1r11¡•.11•1 ..... ¡ Jq, .!..i.,1¡>11-l 
C\lrnnjem. 

[nm.• c~1.a· \Clll.IJ.I' ~ .,.n.:11<:1Ur.1 IJ ._,·i.:.uuJ ~<.'(•~ul";.t 
,-.,ri cl t!l<'f('·"'" n1.1' l!rJ•nktkl mumlo t\1.i<h•• l'mdo ... lo 
1¡1>..-1mph~.1111<.:norc~ ~J'''" •k: 1r.1n,¡'k>nC' ~ .1~1hta'"'" ,k 
Lh m1pona..:1110~, d<.' 1n,u!Tl•h ~ c\rort.lfh•l1 <!el pnMtw.:to 

f'•lr t\\f.I f' •!'e• •<' "1>.m•n1r.1 :.1 l'••lit"..L ~l!ht:"r!o~m<.';>1 •' 
o.Ir c'ITOlUln ~ l'l••m1i..:u•n .1 C•IJ .1d1\1,t.hl ..¡uC' oh•I¡!.< l.11 
11,J1.1m1c11I<> •k <'••c·p.,,hll1 ;i l.1 1n•Ch1<"1 <"•H.1n1c1.1 ~ nn 
hnhl.1 d l"••!.!o••k- .,, !'·1111< 'I'·'· nlll. f~~1!11.1 l.t lf"l~'r1.1.1dn 
1.k ln•Unl< ...... l.l \f<',1'-l"ll 1k llllf:IL f'll~l•lfl .> lt.1\C,,!, r'·•f 
4•1c, 1nJu.:11.1k•. ,1,i "i;m• d ·'""''" ·' d<'J1t.'' :k H.in
.. "llC\I ~ f'ull'-"' 

La dism1n11ci(u1rel.1t1•1 1ld co~to de mano de uhm e~ 
un ekniento b.i~1co de 1.1 radin de -.cr d<" la maquib. 
gcner.ihnente, ~e i.knti!i,J 1:1 parle imen~i~a en m.ino de 
obu del p!l'(C\o prorlu.:1n u de que se 1ra1cpara e~t.ablei;..:r· 
!orncllu¡:;ardondc•cencuennerclati\'llmente1mhbJ.rala. 

En E\tadth U111 Ja,, Jl'lf ejemplo, ~ prc~ntó es.le 
ícnómcno cuando -e ce1Taron Uhriciuo en las zona.s. 
tradicionales drl norte) medio oc~te. p;ir.s 1ransfcritla\ a 
los e\LJdo\ w1eñn<;, dundc el pn:cio de la mano de obra er.i 
meoor. lo¡:ranJo en .ilgunos ca<o\ ahorros de más Jel 50 
rorcicmo. 

Pan dar una idea aprolinud.1 de lo ameno•, actual· 
mente el salario mfmmo por hofJ en Estadm Unidos. \C 

encuenlr,1 en lém1ino, gencr:ile\. 10 \('!;e~ por amttJ. del 
p.~a..lo en nuemo plf>. 

ESTRUCTURA OE L ~ \1AQl!ll, .\. 

Las ¡inndr-ik• árc;i_~ :n l;;s <;,11: opcr.1r: ~a. lila· 
q·Jl·ll IPf,ll e.1 '\.lé•ko ~m1; l..1 clé.:ld.:a) ek~n'n c.•. \·':'>· 

llff• ;· .:t>0fc;dt·n!\,jU_,;1.e•c, y au1•1ra11.C's i\l\t,.i'n.: ,1.: 

e,t,-u. C"mf'rn.:• •C cn;:ucntr:;.n en Pf.XC"-' J..· d••:r· 
s,fic.:ición; e!ltn: In" ~·r~ que 'IC incorp.Jr.m np11:~er1 lo-; 
d: maU1.lmec.\n1c.1 'I otrm 41J; c,.:.r11 J;' ¡r·¡ i•c•r';1 

n1:iyor CU: m:in.1 de obra mi-scu\1n.1. apar:c o.le que In\ 
¡irocc,.;i. 1\e e11~.11nhl.1j.: •C vueh en lll<l.S 1..ornpkjr-s 

La~ nue\ a\ pl.mt:h \Ue:e.1 ~r m.lS E,r:m.lt'<; ~ te..:· 
mfi.;:ad.t\, una t:ucn.t parle de elll\ son c~rabh.cidas por 
'ubsidi:iriai de cmprc,,;i\ C:\lr.anJerns )J m\tJlad;u. en el 
país, como Ja General Elcctric y \mas firmu 
au1ornocnces, 4ue aunque no operan bajo el régimen legal 
de maquila. de he.:hoelportan la rna~orpartc de ~u produc· 
.:ión. 

PERSO~AL OCUPADO PROMEDTO 
(MlLES DE PERSONAS) 



CONDicm:-.Es l>E TRABAJO 

lne~tabifül~ll c i111.C¡rnridJJ en el empko, y un ambiente 
de trab:ijo rÍC'1,'0W y nnin:1rin son l:i<. CJr~dcrí~ILCa\ fun· 
damcntalc<. de la<.cunJ1ciune<. lahor.1le\ en la indu•ili:i ma
'\uiladora. 

Se trata de em¡m;<,¡1~ c:\tremJdJmcnte <.uje1.11, a \¡i_, 
\ÍCi~\tudc .. de beconumfa. Mo\Í\¡¡da<. por el propo.\1ito de 
obtener nia,mc~ beneficio~ a u~,e, de la reducción de <.u.~ 
costo-; de PmJucci•~n. ca11<;elan. rcdu~·cn o m1,\.u.lan <.u~ 
planta~ en¡,..., mumenu ... en que et mc1cado '\.C co111rae. 

Por ello, unl.l de su' principio• tic operación con~i•h" ct1 
rechanitlasin1.hca\i1adón de\~ trabJ.jJdorci.; en unto 4uc 
el man1cnim1cntn de pag•h mlnimo• e' pier.a chwe en el 
abatimienio de cOHO'I. 

En lo rcícrt'ntc al rtgimen de traN.jo.Cste <;e caracteriza 
por 1.er monótono y mecánico. dom1n~<fo por a!t(l'; filmo' 
e inLcn•hlJ.J de bs o('('r.11:1ooc•. much:i<, de el\." ininter
rumphla<;. lo cual mJltr.ita en fom1:t 1.C\·era la <.:itud de 1o~ 
lnlbajJ.dOTC\. 

A lo anterior 1.1: wineu\:i una politica de rotación pcr
mancote de r-.:wmal. ccin el nn no Wlo de evitar que I°" 
empleadO<i creen deri:ctio~ de ;..,¡ 1 gucdJ1I, ~ ino 1;1mhién con 
el objc1ode mantener un:i pla.ntJ de ob1c1<,., JÓvcnc\,C'arae· 
tcríllic:i e~ncial 4uc rt'clam:i el rrrucc~o in1en•ivo de 
trab3jo. 

Ha•la el nmmc1110, 1:1 m:i.¡uila ~ cncucntn1 excc~iva· 
me ni e con(Cn\f;ada ¡!eográf\c3me11te. El 40.K po.- cieo10 de 
lo~ e>tab1c .. ·u111emu, 4ue oper:tn co Mé\tco lu kKl'n en 
ílklj:i C.iliío111ia, )' l'I g.ruc~o de t\\J\, 309 h;1\l:i agn\IO del 
:t11op.1u,10. ticncn~u..cdce11Tiju:in:iy \14en'.\1c\ic.11i. 

En tcnnmn, 11cl ¡-.er,,,n,11 •x:.ip.i.!.,, el ,.,1,ulu ,i..
Ch1hll<ihUJ c011..:e111r.i m,h dd 40 ¡'()¡ c1enm. c1113nlo que 
\ólo CiudJd JuJre1. com.clltrJ el )1 por <.1cntu del totJ\ 
nac1onal, con 103 c~1;1b\ec1micnt11· .. 

1\('lu.11mcnlc. "'-' c,1,i h.tric11do el c\íucr10 por dc . ..con
venll.ir 1ef'ion.1lmcntc .1 C•l.1.\ in¡Ju,tri.h. med1Jntc ti<'~· 
t.1blccim1cmndcpl.lnl.1•e11cl m1c11urdc l.1 JtcpUl;i\1ea.et1 
e-tJ.do, como Jali"-"l•. Z.10.:.itn·a,,, TIJWal.a )< Jún 'ú1.:at.1n. 
) wl'ore todo.en la,mi•1nJ.,cn11JJ1k\tron1cn1a,dcl rmnc. 

la Jr,cun .. -enuae1on 'e de~ en bucnJ p.ute a \J 
cn.:.ición de nirdicíone~ f:iH>rable\ de inlr:iewuclUT3 en 
ntra.., l<M.alidadc\ y :t IJ per•htenc1J Je alf'UOl'h prohlem:is 
en l..1 1un,1 1rumcr11.1 nune· a~1<1n1c1ac1un d.: c~-

1at-k1·iniicn10\. altJ roución de po;™'n.11 e inf1ao:~tructur..1 
industnJI )·urbana msut11:1en1ce111.11.k .. u..J,1. 

lNDUS fHlA MAQVIUOOl?A DE F.'XPORTACION 
l'U.ttmo DE ESTAllLEClMIENTOS 

-------n-.-i 

·:J 1111 i 
~: f - ,. ,¡-xrnnr·níli !i l 1 

~UH liillllilliJ 
r..1linn111fll11•111&.1M!l6"681., 
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Si bien e. .. 1a acti~itl.1d senetJ d1>1i.a\) en1pko~. ~u h1-
f1uencia en la iudumi:i.lil.ación del paf, e~ muy /imi1a<l;1, 
dchido n MI c<;ea'kl. illlegració11 a \,1 economía nacional. l•or 
una pan e. el capital in\·erti,lue' c.isi en su lota\illlde~ 1ran
jero ). por oim 131.\u,cl cun~uml.l d.: imumo~ nacianale~ es 
pr.i..:1k:imemcnul". 

Comu hJ111.ei\.il;1do olgu!l('S nn;iJi,,tM acadCmicos.en la 
medida que 't' rri\·ikgic 1.1 acii\ldad ma.¡uila.dorJ corno 
una ÍOTT111 de indu,t•iaJil_1ción del paf~. i.c tenderá" una 
creciente intq;:r;o.:11\11 ~ubui.lm.idJ a la ,...;ont.'lllÍ.l de O!T<I.• 

paí,¡c<;, Ja<Jo1¡u~· la mnt¡uila l\elx: eutemler.~ corno una f.l,,,. 
del pHJCC\o ptoducti\." 1n1cm.1cional. co111ro\ad\l pnr lo' 
¡!r.1nrl<'<. paf...:' indu~1ru1~,. en p.inieular l';~tado~ Unidt'" 

fruliradnres De ÚH Maq1d/tidoras 
(e~:,r',.'~r~1.:Pcrc~n~h v"~º" 

["1Al'\H't ....... os OClll'.0.00 -'o:it>t'.OAl>O 
ALml'ntos 12 o.7 01 
To.<Ulos U9 102 Bb 
C.lllddoycuCl'o 32 1 B \,2 
Mueblos~Al::ce5ornis 11 7 4S 5.1 
f'rod.QU>m.COS 20 0 3 0.6 
Equ1pod11uanspo•l11 9!i 190 23.7 
Hen'amounb 22 12 1.7 
Ap cll.'CtncM 78 165 163 
!.Aaleleo;tron.w 21.1 260 256 
Juo'Jl!!~y:ll1dl"P 2• 33 2.!il 
Cmasm:inulae!Ul'.l5 190 U.6 124 
Se<vioos 44 49 34 
'""'" <'·''"'"i,,.. ••IJ•r•"<• ~"~·"·"'U/!\ '"C11.10 .... 1.,.. 
~ ,,.,,,,,..., ...... l\~.11 ... , .. "" ,,.,¡, /<111• 

\'ALOR. AGREGADO 

'""~f ~~ '"'"' 
·:t~ 1 

1!. JtTI 11 7'IOll N al ... &8' 



Pueden Quebrar 
Mil(is de Pequeñas Empresas por la Apertura 

Anlc /a in"11.•ión de ankulus impun;ados. 
~ludo del.a PJIIlic.i de- apcnur.i cumerri.:il. 
mileJ de ~udiu y mo:d1.111.1s nnpreus corTm, 
d&n1"eni:s11odcquebr.1r,ronelronl«llm!c 
incremcmo en el dc~mpleu ) 1ra'l
nacion.lli1«ión de l1 r.:onomfa. 

En lo .ui1eno.- comcidlCWn C•fl"MOl del 
Centro de lnfOl'TIUICidn y Euudios N.acignaJcs 
{ClEN) y AtrutoOnu: W.lldl)m.u, coordlrudo.
del~ de C-Omercio e•kriot del lnillhllo de 
lnYCSlipciOllC'S ~u.:iisdc Lt UNAM. 

lndicaro!i los lm"!S!Jµdorn que wn la 
liher.&!~ión cumcn::id J.C M illa'tma,uJo la 
pr~cnd1delaw(ayUC1w,que&ll<JR.ha..cacnl.u 

etquinas1.eofra:e1ta.1ur.omo.,i/111u,laquc 
f.von:cc1 k!, comcrci.vilcs, puc.. laintroduc· 
ddn de u.In bienes 5C •jull.1 a los ~ios inrcr· 
nosclnclutolo1~. 

AJrqpci;to,Lui1Aniele'l,v~cdcl 

Cole¡io Naciooal de Ernnarnistu (CNEI. afü-
1111 que los indic~ oflciakr de la bal.tnr.1 
~rciaJ mueJU'VI un. ptnjidli de dirWTiiuno 
dd lleelor e•poltl:dor y un.1 l'e>.!.ucción Jd supcr
IVil cOfJl('l't'.ia) pvr el P'°'° de lu imporucior1C1.. 
"Sata pnc proJon¡at un A1paav11 ~••I 
pcrdcsfucrtowr:11Jquelmpliu.patt1e•lin
,Wriorn1111hom.-n1jc1l1liben<tddc:i111f1u11.u ..,,, ... 

Adviene Angdc1 que <kbcn cuidane lu 
dlvisu n>m0 f'C'Qln01 n1r.1ttJ1roS. con la 
voluntad polfrica de quien cuid. un.a raMn de 

EsWSo. pan. uri!lzM~' m 1mpo!Ul:1onc~ 

prioritari..u y no como 11n inurumc:Rlo f'C'r
nunentc dr ntabihzac~. que p.1~~r•i1tm 
OUD5 inSlnlll'IClltm de polluca cconóm1u. 

Ortil Wadgymar, r•f'C'nu en com.:t'C'•o u
lerior, indicó por 1u parte que )'JI -c !'e1lrnlm /o, 
efecl01. de l1. 1¡>cT1un cc>rncn:W al 1~n:mrn
tane l11• im¡'('!'U:ior.:; ;ur.1o1.u ... ., .. 1,sU&1 quc 
iu de maquinaria, e.¡111pot y m.ucnu prim~' 
vincul;Jd.l• con b c•ran•i~n .ter proyet"1n de 
m;Oll\Cl'lc.,Jr. 11.l>n.i .. wn.11 'i"C no..h<)C .a l'f\1 

quil.idonu. 
Riespn:io1.latc•po11ai:i~1.cl1nvnl11l.'1i<>r 

~itarioase¡utóquel.1m.11)•"p.utcikl 
di111mi1mo cJ.pnrtador r11.i 1nicgnr.do por 
INllUf~1ur.udcriV!kludc~1oniesintnlir
ma de Cml'ft'U ltunacion•lts como lu 
qulmicas y a11tomofricca. loque impljgi que 
&r&n p.JTIC de lnt n"Culradntdclci>nx'rtioc•
aeriar son felmort.ldm ('ni" C"llU crnpn:s..u ) 
mnnidos a 111 p.ar. de ori¡en en fOt'm.11 de 
uLIJ~ e lmport:icíme$ adici~lcs. de 11.1 
c;"Uf!eicna.l'mPfn.PaollaJ!AmoCfllCP"Qt'C<U.U 

1 íl2 

(n el C.>>O Je b .. gn;:uJlu¡;¡ ) !.a m~umZ:t 
f'C'quc,,.1) me.Ji..1.11.1. J>OCn•1cn.;1<'1n n:.:1bcn&: 
c!o.upolinc~. 

Otro facrorquc1mpidc!oCl'ophmi1be.cJ 
procecciormmodc:Jmp;;1.l1nindu"n"!iudt,., 
ruia princip;JI c•pn:jiÓfl e~ el PfO)Ct:to de ley 
romcreialr'9f.&<.lounidcmc. 

Aln:1J>«lu,11nanilm•delCIE."4indk.:iquc 
l.1 l1benliuc!6n se h.1 d.Jo C'n un momt"fllo C'n 
quelose"li1m1lmabc•¡>r.111acidn1K>h3opodido 
r.er apt'O•C.:hWOS J"Qr el CCWIJUOIO Je lu 
nnptr~• fll'MuClll :J y canlcni..J1z..W.-... de 
C.lJ>OIUCIÓn 

Alladccldoc11m(nloquc:lan1ructuadcla 
prudllcci6nn~1or11.I dcsurud.11.al mc1ado:n1er
l\ileiooal nu logn. di•cnirK"iln.c. y mú del .50 
pu. cicok> de lat vmta.s c.1nnH docan,,. en 
.c:isprOOuctos:1utomóv1lci.m<-.orC$.prodUC· 
1oso:lcr.lr¡kos.q11/micos,afimcnta.ybebid.as, 
y el pctróko. m.ICria prima que: mc1.1¡1 nuc-vas 
d1r11;11l~smtclabaj.1dclmpctroprQ.'.1<K 

~u.c;m los ttpa:ialma del CIEN que en 
1u1prilnC'l'C>'.ltr!nndcli.1low.o1t11:n.rncnl.1rool.u 
impon..ciun<'!< m alm.1cd.,.. dc un.i~ por c1cnro, 
n.apecro a l'J87. corrc•pond"ndo al IC<'lor 
privado el &O porcienlodc In compr.u. 

L..ftí""•t11ni.3f"Jnlln.crnpicuaf'C'rJud•'-olr• 
m1le'loJCf'<'<jllCl'lJl,mr<l>•nJ<tt>¡)IC:'J><¡UCOU 

Jognn 1oO\lencn.<: fn:nlc a u11.1corupc1tnc1J ~--
1rnu tJTCiente. Un K"Ctorucn que .cidv1enen 
Wt:princi¡"Q./C1efce1oiy,lol'bn:!o<lO,IO•n .... ¡:;M 
mú. amplim dc 11 ht>enihz.ación, "'lfl JO\ dc 
1111.,pariet, ma.¡uin1rl.1 y equipos, prod11<I01 
1idcn.i1¡:1cot. apua10• e/tc1r1eo1. 
e~!'OJ<iml111cns,rlectróoicu..1e111k,l.:int1U1 
dcbúico..¡rano..produc!OleJmtcotYCl\ub
k'<lOrJ¡;rh.Olilerl•u~on¡umu 

En el 1.CCtur a¡rícol.a. \Cl\.IJan, oc libenn>n 
11n.11.unpl1.1g.1m.adef~c1onc, .. r.anfc!Jn.by 
m11d10. pmduc1os llenen .:iom.:eln de enire o~ 
ll'J¡x'l"cir;;:..,,..,." cl1<1l••l.!•utn<l11•1narucde"'r 
unnd.clo•"l'C't<>"Om.i•Jfe.:u.Ju'< 

Cornc!dc11 lo. Clf"'n"' d.cl CJtN, t.::!'iA\t y 
~· NF: .. ,., q"'e !1 ;ircriu~;a"" , .. ,,,,.._ 1 f'"-""' 
3'.Cl~r~d'" en un anih1c111e n:'•C""' •• .111,·rr:o> ~ ,!,. 
crcc1(0!cprvin·¡,1"fl""'"cr.!,,.tn,·t,~,!·,.ut:cf 

n.ac1on.alei. lo que repncuie en r, ccunomf.i 
~1on;,lycnlaplin1Jprod11d"' 

El e~ie111c prncew de 1m¡un ..... unc. u><t
llev1elnn1odct¡11cC'nbreveacnsncconrruyot 
fnmcumr:ia por "ta vra. en Ju¡v de incn:mcn
tarllpmducciónn.ac.:IOnal',porellora:orn1md&n 
qucla ... prn~'3'"'hc,l('omp;!ll~i!:.1Ja.u..ld.<o 
polflic.udcgr:avac16nfii.c•l,ydcí11W>Ouruen-
1oque1poyelJproducdOOn_,oon1!) 1c1Jtn1c' 
a l.t.•nn."C1><1ad1Mde in~cr.it\n y pr•o.llK"C'1ónt¡ue 
impnncbcornpe1rnci1u1crna. 



Crece la inicroindustria a 
pesar de la crisis: Secofi 

: E!!o urgenle que la\ 1nst1tuoonll'!. el.lt''ª m21deduc:ad;1 d<\pos1ci0'1 del tlu¡o de pro. 
J111as '/ las empre">i'S que se ded•can a la dutc16n; 01>soleo;ceric1a d<l 1010 equ•po1 u\1. 
pmducc16n dt!' tec:rnlog111. atiendan L~ re hudos; .. cuel!in de botella": 1nsuhc1ente 
Quenm•enlo'> de a'>•stenoa tec:mca y te-; manteri1m,en10 de tos t:!QUipos; e•ces1v11 

~~~~~;~~ g~e1~~fr:~:~3~rlt~~~:"r~: ~~ ~~~;~;~~o" e"n°~~n~~~n~:d•~~~·, 5~~~:~ hJe 
~olescenc:a en sus equipos v mantl'r11 rT'élodos de control ele cahdld. normllh 
!f1•erito 1nsuf1c:1ente e 11 rugu!ar de IO'S mis zat10f\ y melropologi.:l apmpoada a sus ca 
rnos, to que no I~ pcnn.te mc¡ora• la oi ractemhcas; c:ond1t1one\ pixo prop•c•as 
loClad de Su'> prod11clo1. para la m.ano de obra. entre ctrn. 

Al maml~Ur l'l an!enor. el d<r~tor de [nse¡mda. e•upu'!io que par11 dar i;olU· 

g;riR~ti!Jo ~~~re!"~.~~~n\~~6 ~·1~~ d~~:;i¡~g~~;i:1~~ ~ ~~~~ :~~~0~~-
qu'9 la cn\1S "'° hl Sido ob!.IAculo par11 el y11 se cueri\a con una •ntracs!ructura con· 
crec1m1ento de la m1cro1ndu'!itr1a, ya que lomiada por d1~ers•dact de 1n1hlucmnes y 
en los U1hmos tres al'los \e h3n crl!ado ~onas. que puede ayudar 1 In empre 

~~~~-:;;~d';~~r~e~'8.~· ~~;!~n~~ :~u~1~!'1~~~~·~;~a~'i'~~e~ 
pi~ d•c1one-.dco~11etón,caracterls\1casCt-

S1n embargo. de'!itacó que a pesar de 1nusm°'° y mercado; a mel(M'"ar sus nOffT>il\ 
q,ye estas ~?fMJIS son 1;, bdse del de!>a de producoón y l!I aseguramiento de ca 
rrollo produ~t1vo·del pals, •·siguen per hdad de sus producli». l!<llre otrns aspee. 
m.lnec1endo al margen de 1a asislenc11 '"" 

~~jm~t~~~~e~~~ ~~01 ~0~gog'~~uee Sin embargo, consignó que Mii •nlraM· 
~s y ml!diana'!i im:l:.istri~< Que dan em tructura no e\ uhllltad8 DOrque pers1sle 
~a mis de 300,000 persones en nUe!>tro pa1s Uf\11 profunda dl!Sv•ncu!a 

Gonztllez. CardO\O hizo estos ccmenla c16n que es real, en1re el sector ded1c11CJO 
r¡o;. a! par11c1par en el curso de ComDE!I• :~~:n't~r~~uc~~1'!'.''.~~:b=~~~~,!;!: 
~·;:~~dJxi~:O~'~;:~en~/~~·;1~ 1~r; P~firk qu11 los esfuerzos real1z.ados en M~1ico 

~~:S ~~'O:!:~I~ [~~;~6a7. ~'~~(~. ~:~!~~~~:::::::;º~=.;: 
~a:~rdar el tema de su conferencia 1MMucio"n y empres;u Que se ded1cJn 
··f'roblem:it1ca y al1ernat1yas en la pro ~~=~.idel! d:C:~1~~'~!~f;bf~~:~. 

~~~~~;l 2i;::~:~1J~~~~~t;1d~~~; ~ ~~~~~~;!~C:~~J :;n~!~~~r~1uy 
(nal mdicó que de act.ierdo a tas estadis ~!::t~i;uiar. en relactén t0t1 h1 pequefla 

:~:: ~~'1!':'°q~! ~~'~1f1~:~ ·~~~~ fo su °"'"'°"· el sector de 1nvest1pciór\ 
~bradal de ta cri\J\. a dilercor;1a ~lo que deba busar proyectos. 11 pl!rtlf de proble. 
O(.urre en 1a er11n ind•.Jstria. mu reahes. de preferencia sahr a detec-
, Precisó q,ue · nu ~oLo no ha n.lbido ~"' :::i':r 1~~':~J!ª~ª d~~~!~'~,0 ei;!~. 
i:::;::!'~~- ~~n~I q~~~:~~~s~~1~~1~e~~ p1o. las unrier!.idades y tecMt6¡1co1 11<"1· 
ihcremenlo .. de 10'- por c•ento. debido v1en a uwuligadorH o estud1antin del 
fandamantalmente 11 su ca¡;acidatl para mayor n1yel 1cadém1co. a ruhz.ar estad•H 
tc:laplnrse a tm cambien del mercadO ~~0~1~fe5as. COt"l 1!1 hn de conocer sus 

iu~~~~~f!8~!1.?~~t~u~~~nQ~!7,~t~~ 
1ucon\ul•d1r1<'>ny crec1m•ento. e111 .. ,1m. 
Que dttU~·'" :;i .1>c;i~t! de cap1131 <t~ !•3 
();110, 1.J ledUCC>vn l<:l •nl'•r.idr. y 1.1~ rM· 
cultades do!"~ ai cr~1to. 
: f11s1e otgro problema. e1olruclural, que 
\lene co<Vl01ac1ones en el mediano y tareo 

r!z,o~~~ilQ~=,~~~nC:~~a~er~~.i:.~.\~: 
tino que debe cuse.,, consoi1danc a lo 

rarr.:e:~:.:~~.~ '-~~~~!~-~ ~,',',~~1,e, .,~e" 
11d1d de quo las Pe::iuel"las y med•anas 

r:~~~s:¡C.~~~t;~l!~~O~;~~~~n~~&C~)S::ll;: 
Pil•ll \<Jl1\later con p<oduclc1 Je cJ!1:11:.1 
lu<, 1equer1m1<!nto\ de lo<; b•o:ne\ •iue le? 
son demandandos. Vt'v11JrQuf!d~r rf'!Z.J 
,;;•:!)"
: Goozález C<11ooso tuw hOlilf Qu,. t-\1.t<, 
emore<;1sentrf!nl11n oroblf'tna<, ccrT>ola 

hta a11slenc1;, lkmca. d110 ensesu•da 
.,1 c•;;ic·.·~:::· ¡>'1""" ~- df' 11:~" vaha para 
la m•cro ; P"Que11ot ondu<,~"I!. Por un latl<l 
lo<> ,..,,"•l•Jrl•·<, ct..• . .,~~n ·~•;:>e•·••": .J p•Y 
lti:.ly. por otro. tas empresas reciben un 
serv1c10 que en cond1C1on91 nonn.il~ ro 
podri"'n sulr1gi1r. 

En este contedo. d•¡o que la SECOF1 
cuenta c.on 1nstrumenlo<, como la .. Bolo:.a 
delecnolog•as Tr11nster1bles'· que11enl! 
por ob¡elo,..,1ahlecer relaciones entre 1n 
j.,\!ri111,.., ·•,r "'"'""·'1~-!'""\ iecnnlf,,¡,•ca., , 
centros d<t 1nvt11\1gac16o y dt1111rroo10 que 
putdansall!lacerlas 
Tambo~ e•1sle el progr11ma de f1nanc•a 

"'''°"'º p<.,f,..enci:1.I. derivado del conveno0 
SfC0f1 CONACVT. Que para apoy.J1 e1 C:e 
~a•ro11o \f!Cnotó¡¡•to de la 1r>dust11a me 
"•ln.1 y r""lU..,.,a dM.l•narecu•~~ par;,!, 
n~nt1Jr J 'J~ 1·mp•r']., ,.,..,,,, ... ~. ~·, 

nul!fl"laderoe"l¡¡ocomoa1t1f'n 

1 Bl 
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Entró en una Fase Recesiva 
el Aparato Productivo Nacional 

Menores incrementos en la prod11ccio11de111a1111¡act11ras 
Esta reducción podría a¡;11di:arse en los próximos meses 
Datos de la encuesta empresaria/ del Banco de México 

La cncuol3 empre...uial del B.mcu de Me~1L·o n:•cla 
que cl apar.ito producU•·o nacion;il comcnlÓ a entrar en •u 
etapa re'l:e~i\3 dc•de el me~ tle enem. a p.1nir del i;ual fa\ 
L.lsa> de crcdmienlo de l.1 producci(1n y •enta\ m.inuf.ic· 
lun:r.t.\ cmpcl..ron .i. n:g1•lrar 1n..:rc1m:nto• c.td.l 1c1 
mt'norc•. 

Mien1ra\ que la pmdui:c1ón manufaLlure1a !.e ek.c\ 11 
por.:knlllcn enero. '°lamente 1<• himen 6.1 por .;i~ntocm 
fet>rn". pr1ktK.lm.:n1c ~ C•l,1n.:l1 en m.1r1.>1} Wn 1ól•J ~e 
incrcn1cntó:Z.I püfdenmen;il-.ril. La c1olu¡;1ón de la••en· 
lil\ m:mufaLi.urcra' n:~111r" l.i mi•ma tendcnua. 

En 0¡11111611 &: ;inali1u1 ~ .icadérmco\ r;or1•u\11Jo1 í"'r 
El FISA:'\CIERO. l.1 n:Ju1:cuindc l.1.~c1111Cad pr1.xl.i.:t1•,1 
pUt:de agud11a1J>Ccnlt.nnle'><\ H111Jc:ru .. 11na \CL4U<"-.<!: 
deje ..:ntircon fucrl:l la caid.1 del poder aolqu1sni•o. \a\ 
impo11J.-iu1ie\ \\h1Ítu)an .l l"\ prn•hi¡;lo• n.1¡1onJlc') h.·r· 
m111e11 l,l\ compr.i~ lnl*'ip.id.1\ de in•cntanD"> p.1tJ h.i..:cr 
f1en!c>1IJrnccttíJumhfeeumómirn 

Lo~ ;in.th•tJ\ ¡;onclu~cn ljUC' la .;aídJ de la, \Clll.J\ 
m.m11fi\c1urcr;n an1icip:m u11.1 11\J)l'r re<Jucc1vn 1.k l.1 
proJut.:ción, a lo que podrll •umahc: un dC\.lJU'k 1in.1n
cicro o 'amhi.irio quc finalmente fru~1ará el pr.11:ci.o dc 
rc1:uperadónquc t-ousca el Pacto de Sohdarid.!d Ecooómica 
) i;:u11Ju.;11.i J. l.1. pmJu•c1ón 1rnfo\\t1Jl :t mt.t •(•cr.i 
rccc~ión. 

Sl-: DESACF.l.1-:HA LA 1'.'óDl"Sl RI.\. 

La má~ 1ccu:ntc cncuc\U del Banco 1,le M.:i:.1coen1rc lo\ • 
indU\UillC\de lu mmnuf.Jciura\,d& cuenta de quee\IC .:.ce· 
tur l!\litna que en lm primero\ mc\C~ del año w ha 
te[l.1\lraJO unJ.calú.i cn la ai.:11~ 1d.w.l cconó1mca. lal} comu 
puede aprcci&ne cn el cuadro aneJ.o. 

Prodm·t.:ion \' \·t-11/a\" Man11fa1"111reras 
(Vaha;:::~~=htada) YDITH 

ENER087 ·~2 ·•6 
FESRERO 6 • 2 • 
MARZO 'j.t 43 
Aaflil. 12 25 
MAYO 08 67 
JUNIO 37 130 
JUUO 42 159 
AGOSTO 62 149 
SEPTIEMB11E 66 155 
OCTUBRE 7 2 u O 
~OVIEMBRE 85 140 
o•c1EMBRE !!() 147 
ENERO&ae 11 O 140 
FEBRER~ 67 96 
MARZQ.i C() S'J 
ABRILO' 21 53 

~~ .. ~;~·:.s .... ,.~. . .. ···'···· ""'' '" .,," .... "'·, 
JBS 

Lo, .·i"e.;in, .·l rm~r;un.1 ''"'"(''111<.<> l1HllJ1\•• .. 
r1c.lo.1d"· J,· .11.1:;rn¡,rc ,i.- 1•1¡.¡~ •l' 1<11.:JJ!••I\ r.ip••!.1111.·mc 
•<•t>u.· IJ· .:'['<:°ll.•!•• t•<kl .1p.uJ!opr<>t!u.L••••n.1.-h>r1.1l,10 
queJi.,,·,,nJuc•du.• u11.1••!1i.+<.:llin.-u..¡uc de •c.i;u1rdLt>lll• 
p<HUOU<:n\n ICj:1\lr.1J,, hJ•ll Cl [lrlllW! •U~llL'JlC'!re, !a 
rtodUCC1tlllnl.l1lUfaCIUll'IJJIOlh.t•Ulnrur1.1.:aúl.t.11\U:lldC 
entre:?' 3 p¡1rc1en10~ la• 11en1.1, Je entre 4: 5 pur cien· 
l••dm.1111cd.1n., 

De he.hu. 110 .óh; l.i crn.:l.li;>\.i emrrt"1 .. in.1! •1no l~~ 
prnp1a' C\U!nacio11e1 dd B:mco Je Mé,1.:0 'ot"tre el c:om· 
rorum1cnto d~ la .icliHJ.:ad l'roJuct1\a l'!ur:mt.: el pnmer 
h1mc•lre,kl.1rio<l.:a11i;uenfadc.:11.1..-.1iJ.1.e11clcrc•1n11cn· 
to de l.i acl1H.iad eLonómica. El m1111uto central e111ma 
que mientra\ que la mdu,tna n.icrnnal ccrTóel afio con un 
1n¡;remcnw del IO 1 por "enh.J .1nual1tatlo en d 'o lumen 
d.: producción, en enero 'u ne(lm1cmu fue del 9.1 por 
cienln) en fehrcto 1e rcJu10 al !L\pnr c1en1u. 

Onndo;: ¡,,, \tgno•de IJ uul.1 Jr l.1 a..:11• itl.i.1 económica 

..-,el 1nHcm.:nmtlc1 Jc1e111pleo. p11c,rn1.1ue •cgii11 l.il:.n
cuc,1a :-.;.icmn.al de Empleo lJrh.mu del l:"\EGI. micntr.11 
que en d1ciL•mhre 1,"l 1,1,.1rcncr.al dd de•empkn rue Jd 1.fi 
por UCIUV -l.111 • .i\ lJJjJ Cli c'e :zñr·. C<"l1·11.·r .. tk 19~~ 1 .• 
IJ..\a de dewcup~•·ión llego al ~.ti pm c1rn!o. coefü1.:r•lc .si 
qucnu,c\lecJt"t.1Je.,._1em.:11i.1d<1~Je l'J't7. 

El ICrLcf 11¡;:no Je l.1 dc•.Kl."leracu'111 e' 411e el "ltJ por 
L·1entodc 1111 empre•Jna' en,t1e•1.1Ju• <On,nkramn qu.: el 
nnel de uulua,·11'ln de 1.i ¡·ap:iciJ.iJ 1n1ul,1<fa duranle el 
¡inm...r trimr,11.- tl=l Ji'oo •rr.t•im1!.ir ,1/,k Jn, <i!111nn, -.e•• 
me..:~dc: 19K7. lo 411e 1mph .. .14ue la pl.1n1l rnanufa¡;1ur:r;1 
opcrar..i con un 35 pm uemo Je Hl c:ip.1.:1dad ,,.·11ha. Ln 
•1uc FU.l1d.aconc•p..111,knc1J .:cm d he•ho tk ..¡ul· d ~1 p.•r 
L'1cn1odc t.a•rc•puc,1..1•<.:on.i1krarn11•¡i .. ,· la• 1mcr.1011c1 
\er;in 1~u.1k~ o menorc' .i l.i• dd .1ñn p 1-..nh• 

F.n rc•umen. l.1 c.1.Hl.1 t1cl ,.,lurrn:n ,¡., l'""lu.-i.'-n :• .!~ 
l.1,\t;UL.t~.(lu1.11.·111,·o,h••l.l.:c·,:1: p;.;_. .• ·l.,I; '''"·"~·c·n.k 
<"Jp..1L'<.!Jd•ic10'..1' l..1·•1•'•"oltJ•k·r.ir.11'l.111c.1ro.11111mu..1r 

l;n m•·cr.iune'. "'" ''" ''I!"º' 4uc re•umrn lu• pnmerc" 
mumentri. Jd rrU<.:C•u rne•1• u J que •e <!111¡:c l.1. mdu•lrÍ• 
n.icwn.1\ 

Lo• a11ah1t.1~) :1c.iJtm1co1 cen~uludu, .1..1n f'<lr J, .. ,,:un
tado quc c1 lp:iratoproJu .. 11•0 •e en1..111un.; .o una nue\.1 
el3p.1 rtct•l\.J. :-.;., nh•1.1ntc. f'IP.il·: .. cn Jn• 
p1c1i.,:up.1•mnc,:la1ndu•ln.1111c\1C.1n.i,ccn1.u.:n1rahcnt.: 
~ un.i nue\.t c.:a1Ja. JU•\<• tle•pue• de un.:a p-.·4111.·0l e1.1p.t Je 
r~cu¡oer;;~16n, !o que nece1.1nJrncn1e 1crc11.:uml ~n uflJ 
111.1) ur dcb1\1J4J producti••.: )·en c,u, ,·onJ1c1om:• ~ .mle 



IJ 111 .. 111<\1-¡¡¡r .. ,. ~·1;11.: 1.'"1 llll~•f<' ú•llll·n"'"· ..:• pt.11-11..:,1-

111.:ntc 11n1"-••1Í1!:: i.-•t.ibk\cr !.1 U.11.K11i11 ~ d .1kJm•• J.· ti 
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h.ue ,1 l.11111l.1..:1ú11 1mp!1i:.1b.1 c:\!t: cm1t11tc:c:'1'" 

Al"CiE l.fl'll.Rtl: ¡.nrn-:.;111, i•IHll.0'.'l;(i,\lJ\'! 

01r,1 \.tr1.m'" <k l.• rcr•1-c.-t1<·,1 1mh>'ll1.1I ,.:r(.i w1·: .:1 
.1p.1rJl,> pr11.h1ct1H1 '1.:1111.'r.t ..-.1.u"I" •U1,·n1 .1 l.1 1n.:-.. 
1.1h1l .. l.lll •p<" !u 1-.11.1,!<"fltJ ,\,·,Jo: l'JS~. D,· JúH.:1d•1 .i l<h 

H1J1,.t.h•rc•, 1\el H.111c·{l <te 'k'''''· d.--.k l»• rn•l>lc11M• 
.¡uc '" cntr,•nt.1nm apJf!H J.:l 1.:r,i;r 1:un.: .. 1n.·J,• l't~l .• ·1 
•PlurncnJ.·prii..lu-.1<'1lll\.t,..1ro.1\r:¡,:i-u.>1.i-.i.r:q:.111<.1· 
Jcp11'<lu,·~1,.11dur.u11ei'l1tl<'•C,.•l:-.!,·1'1m,,d.· l'!":lu•\,1 
,11, 1cruh1.: <k 1•111.\ .\t 1111•!11<• lh.'lllf"'. dur~111:,· 1 • 111~,, •• 
.tc 1•1.;(, ~ l•llli. l.1 pr,-.Ju-.1<\n <k 1.i 1ml:1•lf1,1 !Jmt11c11 

rc..-••lro ,,,._,, "'ºf"t" .. '· Al.:•;J,~u.! 'J ~,1.1, ,¡ .. , ,-,r~"""· 
''"' l1•'\\.1•p!11,..,.iH,·.:,4·,,,·,1n"•C"rq!l'[r,1n.1111•lc·,un
í"lr1.Jnt.-• :11 d •1••d ,k lll'"t-i•lll. el ,1p.1r.11,, pru.!u ¡,,,, 
nJ.-h'tl.11 ·.- .:11hlc hJ, 1J un.1 IJfgJ 11.·c.:•"\11 
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lllC\\..:.11l.1 u~l.i\Í.l.!!1•! .. '-.1tk ph'tú<.'l<''ld.: •U•111.:".i.ln•. 
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cntr"nt.1r.i11 111.i~ pr<'l·l~ni ... p;11.1 fl".••ll•.•r d ,,p.11.1111 
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por'""'"" .. ,111.u\,1 . ) <le ~··t.• !nJn~i.1 ~1h11;1<.·r 11.-. tir"'" dc 
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Industria Automotriz:· 
Podría Convertirse en Maquiladora 

• Pese a la importancia que Iza cobrado en los últimos 5 años 
• También,en tanto 1w se reactive el mercado interno:CIEN 
• Se ha incorporado al mercado extemo como alternativa 

De 1982a1987,111 indu1tria1u1omotriz1cnnmal s.c h11 
convertido en uña de las m1h impartan!cs en nllcuro pals; 
sin embugo. pc!oe a los logros alcanzados en el mercndo 
el!. temo y a lo' cambioi proJucti\'Os que ~e han lmpul~ado. 
s.c corre el riesgo de comenit a uu industria en uria gran 
maquiladora. en tanto el mercado interno no ,.e reactive. 

En opinión de cspcc:ialistu del Centro de Información 
y Et.cuJioi Nackina.le' (CIEN).l.1 fndu~ui11 l!utomotrir ter
minal ha e,;hib!do, con 5us diferentes niveles, el mismo 
desarrollo de la economla mell.icana, acentuando In 
diíerenciu entre u:c1~1 y empresas que \11 componen e 
incorporandosc al mercado Cll.temo como un recurso para 
aliviar la calda del merado interno. 

Durante los ll.ltimos cinco al'lot., los umbios de la in· 
dustria autamouiz c:n Mi!:r..\co han significado en el plano 
producti.,.o: 1) la intc:macionalización en e:\ pnxcw de 
u11bajo, desplazando Ubricu enteras o partes del procc:~ 
de: tnbajo a ouu rcgio11cs del p::ils. como es el caw de: la 
Ford, Chryslcr y Gc:ncn1l Mo1ors (GMJ, que iiuu.lan 
empresas cercanas a la fron1era norte a fin de Impulsar sus 
C"-ponaciones: 2) swpcnsiOn de empleos e: intcnsificaci6n 
de la producción. Al rc:spc:c.to. en opinión de lo' analuw. 
de: 1982 a 1987 se hm cancc:\acio más de 66 mil plaus y 
se han cerrado 300 distribuidoru, y 3) ne.ubiliución del 
mercado de trablajo, que: consbre en el dc:splaum!c:nro de 
los trabaj!Hlore1 a \os diíercmc:s pues de la prooucción, tal 
y como oc une en la Ford de Cuautitlln, en Dina Camionc1 
y en Chrys\cr de Coahuila. . 

POSICIONES EN EL MERCADO 

El cómo y c:n qu~ licmpos 1e han rcaliudo es~ cam. 
blos en cada empn:1a .e e1prcu. en la pcnidón dentro del 
mcn:ado. 

Asf, tenemos quep11J1t 1981, Nin41ny GM lognnocup.u 
el primer 'i ren::cr lu¡;an:s. rcspcct1.,.amcn1e. en las "enUh 
totaln. dclplazandoa Volk.1w1¡en. Cht)'slety Ford en 1us 
rcspc:cthos sc¡men1os. 

Junro con los cambios en el mc:rcado ln1emo, e:i.iste un 
significali"o crecimicnio del mercado de elportae:ión en 
esle periodo, lo que permite cicna esubilid&d en la in. 
duStriL 

En esle sentido. si SUl1UfnOS la producción y ... en11u al 
'e11eriorcon\1\~Íonalcs.lacafdaen1mbasvari1blescm. 
pieu.a w:r menor a p.anlrdc 1983, hu111lc1nu.r c:n 1987 
un crc:cimienco de IS.9 y 24. J por cien10 rc1pec1ivamen1e. 
conrtlacióna l<J86. Lo que \inemb&r¡onolo1n.rc:cupcru 
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e1e\ ni.,. el de (Q81. frente ni c1~.o.i ~e pre~entA una cnida de 
33.8 y 26.1 potciento en amb,.,s v11ti1hk.1o. 

Euo~ dcdivu enin 1<.:cn1u11d:i•. J}{lf d sccwr de 
camiones.que n lo largo del periodo scfl:iliu!o no logra in
corpo~ ni mercado c~tenio ni reactivan.e en el interno, 
pes.e 1 los ufucnos rtaliudos en c:ue sentido. Podcm01. 
ciw lo~ c~o~ Je l.l 1:ompra de !'>1::xic:m:i de A11mb1!t, dt" 
Dina 1 Somel; el apo)o 1c:cnológico de Mctccdc¡ llenz 1 
FAMSA, cuyos produclos son dislribuidos por la Fort!, 'i 
la posjblc: cornprn de Dina por pan~ de Cry5lcr. 

EL SECTOR DF. AUTOMOVILES 

Por lo que w: refiere a la \"Cnta de f!Utomóviles, 1983 
nwc6 el cambio de la tendencia de las "entu en el mer· 
cado in temo por medio de Chryllcr. que a panirde enton.' 
!'%1 logra crecimientos por arrib.o. de ISO por ciento en s1~s 
ives1w al cuerior. hecho que se revierte en 1987, reducien
~ ¡u~;¡ 4).3 pe:- d:n!o, rro1ucto <k 1m11 "~tumcMn ~n 
el mercado esudounldcn'le <\e cs1~ modcloc. 

SltuolCión contnui1 prtscnu Votk,wagcn,quc en 1983 
logra su má:itimo ni ... c:l de c,;portacioocs y a p$r Je en· 
tonces comienza a decrecer. resultado de U1U1 mayor 
pres.cnc::ia de )U txronat:loncs brasileftu 'J de una 5U5• 
titución de ene.tipo de ~ehkuloi c:n el mercado europeo 
por producto¡ de origen j::iponfs. 

Para t 987, 11 Ford K Incorpora de: lleno .al mett.ado u· 
temo. "endicndo en Estados Unidos S 1 mil 776 unidadt:1, 
que 14 colocan como la segunda empre~ ei1potta00?. del 
nmo en e~ atto. El cr«imienlo de l.u c1porucloncs de 
ford. GM y Ninan significó 1uprimir 11 1uprcmacfa de 
Olf)'"cr en ene rcn¡Jón. 



Panl.elprimertrimestrcdc l%b,lu1ende11c1u~cen 
1omarnUf:'o'°' rumb.35: rc!.al1acl crecimiento de 20 y 41.5 
por ciento en ventas y producción Mtionales rcspcctiv.a
mcntc,coo rc!'ición a igual periodo de 1987, 

CAMBIOS EN LA INDUSTRIA .\lITOMOTRIZ 

~ ~tWlLO ~1 mercado de exportación •. el rinn~ ~e 
ctcam1cn10 aminora respecto al de al\os~Y1m.. Al pnmcr 
bimcnrc, \aprnducción y las ventas hablan ere<: ido en 36.3 
y 36.4 por ciento rcsp.:.::m a iz·~I periodo de 19H7, dcs
tacnndoGM, Nisun y Ford. (fata Uhima cmprrntc~ laque 
mayor crecimiemo ha mOl>trado y ha dopluado a Chrys
ICTdcl primer tu¡;:ir en ventas al exterior. sin que ello altere 
su prescnciae11cl mercado Interno.) 

VE1'o,.A TOTAi. Df: AUTOS Y C:MUONLS 
ll'OHCEl\IAU;) 

~..o..·~~'.f'• 

f:::"ict:Kf.•Al.w;'"'5 

La.situw:iónactUal de la industria automouhen Mtxico 
se vincula cstrech.tmcn!C con los cambiO!. que a eM:ala in
tcm.ttiona\ ha experimcni..ado l:i. 1ama, como son las pug· 
nu compelitivas entre \u dinintu empresas 
uans.nacionaln, el pflxe,a de com::entr.u:ión ,. rafa de la 
fusión de imponantes firmas de\ ramo, uf como las ten
dcnciu a \a lntcnw:iona\iución de la producción. 

Durante los últimos afias. en la indus;1ria automotriz. se 
ha prc&cnu.do la 1endcncia 11 reajusr.at losprocero\ pro<luc-
1ho,, introduciniOO para ello ni.-e\cs de 1ecniítcación m.h 
a\·antado<1. 

Por ello, no C\ ¡.ratuila que una d.: l.u. p1imc-r,1\ :- rnn· 
cipalcs ramas 1nc.:irpcirad:u a! proecro de re..:on .. cr)ión tn· 
dusvial ~la 1utomo1riz.. En los al\~ Ktcnll!. y espec:1a1. 
mente a panir de los ochcnt.l han ocurrido cambios di.-cr
so1 que 1puntan hacia la "estandariz.ación" (que lo\ 
\"ehfcu101ltl\gancada vezmhc.uw:tcrfnicas semcjante1), 
la reducción de su uma.fio y la crccicnlc segmcnt!lCión e 
in1emac1onali1.ación de \J ¡iroducción. 

A panir de 1983. la industria automotriz en M4!:w..icn ha 
\ogr8'1ocambio) imporuntcsen ,u in~tción en el mercado 
in1emacional. laci.W si bien se: pudo atribuir al fuene & ... 
«ns.o de l.1 demanda intema tambitn ha 1espandido a la 
e'tra1egi;s1ntcma..:wnal)Jmc11cinn:1da 

De esta fomu. ta ¡iroducción automotriz a .. anu m~~ 
que cualquier otra indu .. 1ria en su intcgr:1ción al mercado 
inlem:u::ional y a la "reconvenión" industrial imema, qut: 
por un lado es1A significando 111. mayor 1n1egración de est.11. 
rama -entre la autom01ri1 terminal y la indus11ia de 
autopartcs-, y por otrll, la de..apanch~n de empresas 411e no 
\ogranajustarsu~¡iroc-csosalD.SnccesidaJe\Crcadasap.u· 
tir Je la moikmitaeiGn y la compo:tenc1.1 que se im[!One a 
eM:alasintemadorulrnacional. 

l P.H 

pnon1 1cT10N l>F. At ·To~10\·1LES 
OllLES I>E 1 ·_,W,\Ul:S) 

n1•011T.u:UJ:."A .... LALllE t"' .. lll.1.l•I'.~ n:H\llN.1.TIAS 
(Mltí.~ lit: t.:.!11H1E~) 
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1.400 Industrias 
Cerraron en los-Ultimos Seis Meses: ANIT 

La contracción del mercado lntemo, lrn. 
problemas de liquidez y la apertura comer· 
cial, han puesto Mconcra la pw~~r a divc:r· 
~empres.as, e incluso muchas de di.u ya 
recWTicron al cierre de 1us lnslllladoncs. 

De acuerdo a datos proporcionados por 
la Asociación Nacional de Industriales de 
Transformación (ANIT), alrededor de mil 
400 cmJnua de I~ KCWIU mctaJ
mcc4nlco y de blc:ncs de capital ccmnun 
""pucrt&s en I01l1llimo161TJc:se~ algunu 
en forma temporal y otras defmitivAmeatc; 
en tanlo que el ~estrangulamiento~ se ha 
exicnd~ a diversos KCtc!fCS productiYOS. 

La 1gnipaci6n industrial ai:IAR que la 
baja en lu 1.1\US de inlcrh lwincaria.. drvc:n 
dcpocoa1 dcsrroUoya la1upcrvlvcnciadc 
lu empfCYS, J"IC5 el cráfüo es ocaso y 
~no se quien: invcnirporlucs~ 
tativas oeptiva.s del mm:.do en el scgm
do &emeSU'C dd al\o. 

La ANlT htdka que se conjuntaron una 
leric de. factcm1 que afectan el de$Cllvol
vimiento de la llCti vidad productiva, como 
el control de precios, la falta de finan• 
ciamicn10, la baja demanda y I• llegada de 
produdos del exterior, resultado de la apet• 
ain.comctclal. 

Otru ramas afoctada.5 porcsra situación 
son lu rclaciomutu con tu autopartcs, 
electrónica y textil, por menclor.at 143 m!s 
daftadu y que enfrentan may~ 
prob~ para aostcncr la planta produo
tiva y et empleo. 

Ante esta s.inwción, los indumialea 
planteen que M: disuelva el oontro1 de 
precios, se abnn las foentcs de finan
C::larnit#ocon bajoscos1osdeldineroyque 

:c:c~~.:=r~ 
=-~~~>.d~ 
Comctdo {OATT). 

En las actuaka ccodicionea. la indmtria 
ucl'"1ormii~dcb~y 
de ella depende el empleo, por !oque de no 
n:medlane la problcm'1ka c:1 probable que 
la wa de de.ocupación .e iacrcmc.n=: este 
lilo, en relación a las plau.s que openron 
en 1987. 

Una de tu preocupadooet mblmu ca 
la del desempleo. pues uo proceso es d 
deterioro del Wario que lodo~ los 
tn.t.jaiioces han rcKntido y otro el 
qucdMle sin ocupad6n.. porque cUo Im
plica deprimir mU IOdav!a los niveles de 
vkb de la población. 

Scgiln los intlusuiales, el gobierno debe 
dinamizar la ctonomfa y rcalit..11.r cambios 
proíundos en la e~um:rura del gasto pilblico 
para aminClr.lf b• cArgas de Jos gastos cor
rientes y aumcnur Jos Je inversión, ya que 
ello rc:ittivani la a.c:tiviJ.1J productiva y el 
empleo. 

La ANIT tomidcm que en este scunio 
debe concluir el proccw de venta de cn
tidlldt<i p11rac~t<1.titlM y ·cerrar con broche 
de (!ro" 101 proccdimlcnto1 cancelando 
.ub$idii»injusliftclldos,1oda.vci.qocwn 
rccunos que 1oda la Población paga de Wlll 
u otra llW"IC1'11, ya sea por la vfa de IM i~ 
puüiOi. o en la dquiiici60"dc"bicncs i Id'· 

vici~públicM. 
lte$ulta conttadiciorio que micniru se 

reduce eJ nLlrncro de cm~ del Estado, 

~~~~&r,~r~iti 
demustnn IÜ cifras del primer lriinam: 
del at\o en el repone de lu fuwu.u 
pdbllcu. 
_. Pe .•~crdo wn.1~ dJI~~ofi~i~J~._ lpt 
1ubudiosaumcn1arori 13J• p;>1 cicn1ol'lr!U-C 
enero y fTW7.I) de: este al\o, lo cual 
demucstn que W autoridades lolcnn a un 
gnip<> aclccto de cmJ'l'CUI pan1C$t1.tale1 en 
forma injus1ificada, ¡w.uirualitó 111 ANrr. 
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En Franco Deterioro 
ef A[>0yo Bancario 
a la _lndnstria 
• i:.li .su pc:ur 1u1 1el en 19 aiios, el crédüo vtorgudo 
• Se destinó 25% de la cartera en 1987; en 88, 24% 
-~ !'/.i~~f¡~':!:~<?u~Zef/f!,~.~!i~.Hfe.['!s.Ne.<:!~n de Jos b@c!!§__ 

livldndci induMrialc~ se eri.;uentt.t en el ni,·cl m.is baJO t J:vp¡ fd 11 ~ '. ,1 ¡ • 1 1. 1 ¡ , ~ : .1.11 
desde 1969. En 19117, h b.m~.i mcdcana solamente de~
rinó el :!5 por ciemu d<" \U 1;ancra crediticia lota! a la m· 
dustria. y en enero je 1988 fu.: sólo el 24 por ciento. 

El menor apoy¡ .:rcd1titio de /a banca a la indu~tria es 
un fenómeno Gtu: .e ~icnc de~arrollanllu paul.1tin11mcnlc =ó ~~· ~j.,~'J'1~sc i~u~~i~ :.J ~~~a':sb;~~ 
100 que prcllabd · c<.e nivd no h.i. sido superado en l.u 
dos cUcadu pos1~n·...,.c. J.egún se dc.sprcndc de Ufl estudio 

~~ba~~rd~s d:f B~~r:'¡~;~j~!\~'!~~~l~~fd~ 
real de l:i cat - total de cn!dito~ indlll.trialcs prJ.ctica
men1c nohapadidosuper.ircl nivel de 1982,cuandollcgó 
asu1JUntorn,!'al10. 

aid~~:~~:a~~:,d~=~;; ~~~l=ii:n:~n:~~ 
priv.do (.OffiO n;scionalizado- pana hacer frente a la.s 
necesidades de la planta productiva na.don.al. Por otra 
pane, tambil!n d.l cuenta de la capacidad de aurofinan- CltElllTO n,\,';C,\IUO ,\ u l!l:llU.:>Tm.\ 

~~~et'::~ ,:n~:=i!(.:~s5:~~eal::~ ~~~~~ 
y mediall.l mdu:mia práaic1U11cnie seencucnrnr. ;iislada del 

~:!f'~~~~q:!cu~~i: io~fi~~~\~~ 1~=,~~s ,;. <-i-+--l-4-+-

El~ PAPEL DE LOS BANCOS. 

Pese a la continua expansión de b. infr~csuuctura y los 
K"rvicios de Ja banca meiictru1, 111 capacidad ~ Íll\an
dar el proceso de desarrollo induurial se ha dcterioradu 
=~~nte, como puede apreciarse en d cuadro q11e 

el ,f.1:~7~~º1~ió~J~~~¡¡;n~ºlª~! 
precios de 1970. el nivel mú ahn de&dc IQ6Q; \in t'TTl!>!tr· 
¡o, m1ctunlli que encl llltimo ailocitadodes1inóel 44.5 por 
ciento de esos rec\lfM:>$ al aparato indusrnal. en 1987 
apena." fue el 2S porcicnto,y en enero de 198!! ll~góapcfll'.'-S 

~ ~8 JW~~~Q·~~~~con1t11uye el porcentaJC nW baJO 

El de~noro de.1.t capacid~ de pr61amode Jos inter
mcdiari<X bam.·anot a ta mdu\tJia puede aprcc1ane 
tambifn en que mientras el flujo total de cn!d1tos con-

=n~e¡~~9a7'::1::1f:C:~ ¡';d~~~~ 
a·u1Ul.l\'l"1Cdiadcl!6porcict1:·• 

E.liOen di11Cf'>(l\ fat!OfC\ ljUt' rue<.kM ~1phCM lo C3~l 
"Cl meflor relación entre el cr6Juo h.l.ncano y la 1ndus1na. 

l:~ºnici~:~'l~~d:c~1~~~;1~~1~~~c~~!~rf~~K't~es~ 
cia!. que e1 IJ de Cilplat recL1rK1s lle lo• aho!Tlldorcs con el 
fin de ~linarlos a apo).11 el aparn10 producurn.cspccial· 
men1e el de'<am>llo induslrial del fl:lÍ\· Si n!X apegamos .:1. 
~le c:irerio ·~•lan· podría com1der-.u1.t que el si'lttma 
!1J11~JflOJlrJ.\IC~.tpi.•r una cri11< 

..... -...- -
._ .. ,.,,,, ...... ,1 ..... ., .......... ,, •• ,, ......................... _,,., 

l'l:.H.0 ¿ADONDE\'.\ EL Ul'.\UUJ.' 

Qua\ de la;- pccuJi;irid.:idn de esta 'lituación es que el 
C"dduo han~· ano no sólo se reduce '1noque adt'TTl.h rcgi\lr.l 
un ¡¡[lo gratJo de concentr.1c1ón. Tan \O[o la 1ndu.ma de 
cnergt1icos,cs decir. electncldM.I y petróleo. concentfllhan 
el JO. 7 por ciento del Wdo de La cut era de cr~duo de la 
tnnca meucana. 

Si a ello ..e aflade el at.Jito minero y .11 L1 1ndu~tria 
nunuf.1'turc1.l li~er.l (eicluid~ m~ten;Uc\ de 1.:omtruc· 
ción. \iderurgia y maquinaria)" tt¡u1po1. Ja cotla!ntrac:ión 
lleJ:aal80porC1tnmdel1aldntolal 
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La disparidad es 1111 quC'. por ejemplo, la industria 
productora de maquinaria y equipo elfclrico solamente 
dcten~ el 3.8 por ciento del saldo de la canera de crá!iro 
banca;ia. e incluso la banc.a de de~llo solamente des· 
tina el 1.2 P"C' ciento de su canera total para apoyar llll 
nc«$id.Adcs firwv;icru de e1ta industria, 

En general, la estrucwm del crt'difO da cuenta de que 
existen limitaciones para apoyar la upansión de 1n· 
dustriu, <¡1Je por sus caracterfst1C111 ~cnicas requieren de 
una g~ mayor de apa!An1..amien10 ~cario. especial· 
mcnie las dedicadas a [a producción de bienes de capital, 
dado1 loi. altos lfolúmcncs de invcnión y el l11.1go periodo 
de rcp05lción de los proycc1os que s.c ponen en marcha. 

¿QUIEN DA LOS CRF..DITOS' 

Con la nacionalización de la banca s.c pcn\6 que los 
~unos de La ottora banca comercial podrlan sumar.;c a 
Jos de las lns1i111cione1dcdcurrollo y .Je ena manera· for· 
takcer la bat.e financic111 de la planta productiva del país. 
Sin embargo, la acción de pinza que ha ejercido la cnsh -
con la conKCucntc reducción de la.~ inlfetsioncs· y l.u 
kn'CcntadM necesidades financieras del ¡;obicmo kdcral. 

te~ 19C'.'!f 55.~~~j~~!k1=i~~1:J!j~dustriae111 
concedido pO!' la banca comerdal. En cslC afio s.c cenó un 
ciclo que empezó deWe 1969 y en el cual 111 banca privada 
y luegonacionalllllda era laque a pon.aba 11! mayoría de los 
rccunos crediticios a la iudustria; es mJ,,, en 1970 el 63 
por cienlo de Ja canera de crálifO lnduwial estaba con· 
ccntr3d• por Ja banca privJKta. Ahora lu condiciones han 
cambi.ado a tal punto que hasta enero de: 1988 el 52.8 por 
denlo de la cartera de cn!dilo a la induslri.a pcttcnc:da a la 
Nnca de dcs.urollo. 

hru 1an10 m la banca comercial como en la de dc11t· 

CUEDITO A U INDIJSTRlA 
(PORCf!NTAU: DE U CARTHltA TOTAL) 

~~ ~!~íl!:~na!,1!,~~~L.a~~to ~~~¡::~¡~ 
du•triJlc• Tan '61o c:ondrl~rc\e que ti uMo de la aneni 
de crtd110 1ndu¡DlAJ de la banca comc:mal al finalizar 
enero de 1988 (68,14::! millones de p::wsde 1970) y de 11 
banca de del4mllk> ((74,905 millones de pc105) era similar 

:11~~~2¡.~~'~Jti'::J:"~J::~~= 
has11 e nao de este ano. 

F.STONCF"<ói, ¿PARA QUF. SIR\'F. LA BANCA'! 

La ruóo wcial de la Clistencia de la actividad bancaria 
cada lfCZ 5e ve mú cucs1ionad.i por la proria real id.ad. Con· 
ccbidaparaKr.'it de intcnncdiariacntn: los ahomidarcs y 
lot. JcmanJ.nlc' de íuntlo:I.. la ixinca enfrena JcWc h.\ce 
a/los M:.l'Ítn problcmiu para elf1L&T una ml4yor dn1ntcr· 
mediación de su captación tr.uficional, y canaliz.a un monro 

Ante la necesidad de rccupcr.u la cup:ic1d:ió óc 
ettcimiento perdido, ~e obvia l:i neec:sidad de ~plan· 
tear '°' t~rtninos del runcionamienlo del s.iste1na bancario, 
en especial p;i~ que tea CApU de apoyar]().'> proyectos de 
infracscructura y de las indus1rias de: bienes de e11piul. 
necesarios para consolidar la base produc:1iva del pa!s. 

Crédito Bancario Concedido a la Industria 
(Pot~~e!el Sald!!,."!I) -"" .... 5 '" "·' 

"" .... "·' 1971 "' '"' "' '3.5 "' ... ,., 
"' ... ''" "' 1975 41.4 ,., '3.7 

'"' 
,., ,., 

"n ,,, '25 422 

"'' "' "·' 
'" "·' "·' 

"" 
,.., ,.. '" 1981 '" "' ,50 

"" '" "' 
,., 

"" '" 31.1 ''" "" 
,,, >J.5 358 

"" "' 
,,. 

"" '" '" 
,,, 

'''" "º '" 268 ,,... 2'8 26.0 

F••1·E,.,..,_-~_.,,_h .... oMOJU,J,(l'1'1~,.¿l/Jt(Jr.w 
-·~..,, .... ,._,,,,,,,,,.,c.> ·- CREUITO INUUSl"HIAL 

(ESTRUCTIJHA POHCENTIJAI.) 

UCCRA 

c.ada vez menor de ~ recunos pmi apoyar a la actilfidad 1 9 1 
lndu&tri.tl y sobre iodo a los pmyo:tos de largo plaro. 



El Mercado Interno, Contraído 

ExmrtaelRamoJ~teroNacionalo~ 
Ante la 11pcr1ura comcr.:ial, la induu1111 ScsUn sellal6, el tamallo de la~ empres.u ••La s11uac10n '" mu_ca para muchas 

~~~ii~~ª iE~i~~~~~~~~~~.r,~~~~}~§ ~~~:~:I~~~;~¡~~:~lf ~:~~~ 
na prima 111,i. c01ta > h» ,¡nJ•"'llO>. cntt.- C'mplc:i~Oi generalmente 1ubaj:rn tod01 Jo1 po~.tar )' •cndn, '",1 la _nei.:c:s1d.:id de pro.Ju. 
Jtm qurJm;:uh •• n "'"' m.h el -ci:lun!J d>.l\, 'm u.ccp.;1un, ''No hay dla de la ~ir • c\pt1:10 !J en •n1>tada. 
miento. madre. ni de la. •ir¡cn de Guadalupc, ni dc Onmh11ú<lra ~ar como rmprcsa den 
-:oc,;;1-;mcntc 1:1 11 pc:rtura ·amcr ,1 o nalia. Ahl h.ldos lr.ib.ajan todo el allo y d~ pl•r c1cmo nadonal, no cucOla ron compe. 

u~~~~lQlln..w. ~~~;:e~ cr~~:o :~as~··nu~:,~~· c::~~u! ~:"~~ª:::¡~~~:-¡~~~~~:~;;~: "~~.:~~~~~~~ 
_ dumial de nucuro ra1, cr1 el Jarao nlJtJ..g,, d.: l;i. mu.ld de Jo 4ue ""' cu"t1111 l<H IJ'IC'iti- n~cinnnl 'e enfrenla a un.l compctmda 
• pC7Ü c1 ne.;na110 IC'(:nnl>Q'T que aJem.t> Je C.lnO• ;iun .. uandu .. unlu1nimu, 1cno:ral· dnkal L-On mcrcado1 oncnuln en su 

no at.i.r c•pac11.ado1 p.ua compeur con el mente la n;i.ciona.1. Adkionalmcntc lu Ull· niayoria. Sc¡¡Un Marta Terna. Pierre, cuan· 
curanj<'l"o. do~er~ cmprc,,u prodw:toui bn para impor111r maquinaria 'º'1 mu.;ho do entran Jos produ,101 de Taiwan en 
de j111tuc-1e. llenen en su ¡;ontra u1ro, ra, 1~ m1oorc1 en ~lé1Uco ¡¡ue en niros pali.c" con nuntro pai1, por mcndo1111r el mismo 
rn que elt.iin fuera de lUI manos'". lrllalo lodo ~-1 ... pcnura, debu.Ju a l<n 1rllmi1n bu- ejemph>, lC ¡e, e>-ige l.1 n1isma calidad de 
~faria Tcrcw l'1cire-Audaln, dm:i::1ora de- ru...1"at1co• ¡¡ue no1 quH.in ..:c du1 a lrci me- producdbn que a Ka:;. l.01 prnduLllX 
~=nt'~Oñilla d,. Duc11. ..,., [l.lr.:i la ktali1J.~10n de l;i maqum;ina; 111ílablc1 de es1c pah cuenian con \Cis 

-~~'.d;,'~AK~¿:,~~¿~1rc1111a mluma p.ua '111 ~~~e:~1·;~:1~,r~,.; ~¡~:~·:e~~: e¡emplo. \e ~·~~,~~; . 11:~~~~) d~1 ~lu:~o a:pl:: 

Rn:ono.:ro quo: d h"d1•.J de ..¡ue Ju.. JU· rr,,,1,,.,.,. 1¡(1 nul iu11,ue1n. o:n '-k\u;o ,o;o mimlrl' que lo; 1nc~ic.ll'O• tienn1 Q'lt con-

¡ue1n no ll:An prudu~to' de prunerm nn:ni· ~:~r'::.:~~;;~~,~~"'~ 1~~~'.~1~ ;;1 1,~r'i~~·;::,~~; :~r;~~;~f:~~~·1~t·~~.:'1=.:,:in:y~= 
d;id el 1ambien u11 m011•0 de l;i ,·n11• que ,,_ ''""''" ""' ¡ur p•Jo: d unpr <l,,. ra .:ofl.J• r•r• no,otn•1 .. , pur11iJ.11.l.i•6. 

-~}I~~¡~; ~I~~~~ 
~:~~~~ ~~:::~::";~~ .:,:r~~ :,~:.~:~d~~~~ :o'.:t~~~~~~~~: ~~~

1

1 11!:°:"~~
1

:Cioe11~ ~:~h~~ ~~P~~~i;n;;¡,~~ur.;':r~c K~~··a;~ 
dustna juguO:l<'l"a, han tenido que lomar 11um.:111ut:n tu ~n"1p.tcmn al 10 por .:ic:n ~;inalu.:rndu l.1 m•)Vt1.1 J: su) elluerios en 

malid.udr3\tim p;ua reducir 101.;0110' dc !; ~o'!:e~C:b':,.cr°: ~~usE~:ad~ ~ ~eu~:·,~;~~~_>~'~r:~u~;;~e~~:1~:~~~~::"; 
~'~~','~~:~~f! r~;:-~!::ri!~\ .:,~r:/,~17,~: d;. f"'"'" .-n I~ 'llJ~

1

~,_ªd': ~te :no~~ ,;u~:~ "" J~.11 .. 11-.· "*> .1 1•ro1Ju,,r JU/IUeto:o.,., 

aJiñ que h;i. rcmdo <1uc rcductr acelq.1:11· mie~ro h¡¡ !Ido 11 1tmí1<:au~o: 11 "''ª' aliuras 1 J• e'l"''"l<"lc ... .-nmo l.i p1<h1m.1 Ju-
mcn1c 1 .:;i•• la m11JJ ... f, como rc11rn.ar •I •iimí1can el 2' por cimlo !U la producn°"' !l'"<"tl<''"" 1.¡:.io: .: re.iZ,t.:i:l en Gu.idal;i¡.iu 
f\J,!..tdo 1;;J.,. ¡.,\ .a•.in..:n <.¡u.: lu•1mo• en h.>1;11Je111 emprn.a y ie npcra incremcn· f"'ltmc\, C'iuna ¡1l.i1alunn.1 imponanre¡¡ue 
c11an10 a pro..T\O\ de 1JminiJ1r.:i..10n por larl.u a finaln de 88 a un SO por tlrnto. po:11n11e J l~Jugueicm•dd p.11, d•r a cnno--
•"Om¡1ul¡¡d11r.1) IC\:UI\°." huma110\ np:o.·1.1h • in.lu,.1. J1· .¡,ucrdu ;i '" e\pre\illlu poi ··' •U' pn>Ju.!'" , .:<'nia.-1.inc ><'I' 
1..ado< POl.\ilron a w:r un 1mpor1,.nteco1toall- Pu:rrc-Au<fa.in a EL FINANCIE: RO. los ac· ,111npr;uJ010:• no \i•l·• na,,onalc- 1.1no intv· 
mrnh1r.iti•o t¡ut nu1mo1 que redu,1r pan •mm\1.1• do: D"tnhi.iidora K.il .1ci1ban iU 11~.un.il: •• inl,.nni• l.1 du.,,;;1<1r;i do: proyec· 
nc:.i1 pcquct'lu' arupn' de proJu.:.:1<'>0 tde "'Cre;ir una nue•a empr~ t}a nrA rn o~ra- ro• npe~1ak• de D1•ll1bu1dura 1-:ay . 
.trnnimadameme IO g~nlo:'SJ en dondo: el o.1one~1 llenonunada l\ldcn de Me\lo."'ll, que 
c:ncarg.1do lle•11rá la nomma )' el ro:¡isrro F• cuer1111 o.-on ofitlna.' en 1 '" A.ngdu, C.i-
por cm¡ilc;o¡Jo, lk 01.a momera se marmrnc hrorm;i, \1 Qut fund11na com<> í1f13I de K;i~. 
~•.u111ol •01uc l.i 11c111e) \C aa~•• meno,"'. Jed1•·.1J.i .1 111.ine¡.11 l.i1e\¡1t>1t~~iuoe.e 1m 
.;un1cmu l.1 en.;.ir11ad.t de pio)a:ln\ npo:· por1;i~1011n de la en1pre>a Pu,1htemcnrc: c11 
.-1.11 ... 1: IJ ,.'""''";i. el fu1um pucd;a •P'<')il' l;i\ r•porradunn e 

1m,..,r1;1~1<>no:•cleo11.uemprc,,;i.,jugu<1er.1> 

mc\1C;lmr.• 41.1e 110 pueden ..:ontar ron b 
Jl\fr~c·rru,Tut.l n .... ·e'-lrl;l 
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Mientras México Abre su ~e~ie™y. 
el Extranjero Crece eIPfo 10 . 

Acontra~orricntcconlasou•legi.as1n· 
ternadonale\ dri comercio de texilles, M~· 
dro abrib lus rronicra.s a \a \rnpQrtaeibn de 
fibras y p1endal de ~ntir •in tttable«r 
CUOIU ma)O!U o al meno, lirnilutt. la1 
que aplican conua lu c:itportaciones rno.1-
canu los p1incip.lies consumidores del 
mundo. EHo doequi\ibru• la ba1&nU co
mercial del pab en ute Importa.ole ramo 
huta eJ pun10 de que (lOf o;adil dblu que M: 

lo11e 11ender en el utc:riOT, d me:rado ln-
1e1no s.n1 Inundado hasta con J.5 dblarct de 
mni;andadedcuclio. 

MI lo dtr1Ul\C\b Jint: Vallb Danar, P"
sidcnu: de la amara Nacional dt: la ln
d1Uuia Tolil, lueao de predlar que d dcs
ía.s.amicnto uhtentc cnuc la apcrtW'a co
mercial rnWcana ~ d endente potce· 
don!~ de loi pal$n ind111trialil.adot ha 
dado ya como rE5Ullado que Olh del .O por 
cimto de la p1an11 p1oduc1h-• instalad. en 
este i.«tor i.e encuentre inutiliuda. con 1e-
riu coiuecur;m;iu para La \nvcn16o y d 
empico, 

Los toti!Cl"os mcxleanO'I, apuntb, estin 
a b.vor de la apertura eoin«d.al, siempre 
que i::sta nuate&I• i.ea d 1csull.6do de la 
eonecnacibn y no una dcc:hltin ubitraria de 
alaunos fundonuios. "No podctnol •pe:>
~ una poUtia. qu.c ' ' en contra de lot 
principiosln1ctnacionalnq1Je ri&en d co
metc:io de textiles y que favtuco: una ln· 
dtscrimluda c~trada al palJ de prtldllCtM 
de mlnima c:alidad, que dapluaa a1 pro
ducto nacional tnedl&nte un sinl1n de pdl:• 
Ucu dak:alcs de comc1'do", dijo Vallb 

""""· EaU: proecdimlcntO, IUbnyb, kiof. de 
ra ... orccu la compttcnda entre produaora. 
~OI J Otr&lljefM, cancda aWquict' 
posibilidad de dcsanollo p&ra la indus.uia 
rw:lonal, tmposlbilltaeb pu& defender su 
pn>plo mm:ado y~ castl,pda tonl
•.amcmcnu cou 1uui.:d:::i;:: i;;,'.!: ~ tnTIMTi 
acceda • k» merado. ffri.beot.. 

El bajo prcao de esta ofcna wnpoc:o a 
un demento a f&'lor parad ~ _.. 
dona.l, puesto que lo que llC ~· irnporun
do son los saldos o sobrcofcna de Cotca y 
Taiwan, que no puo:11cfon llCf ~cu 
el mc:rrado esiadounidcnsc por 1u mala cal¡.. 
dad o porque tcbuarlal! tu cuot&I fij-SU 
por OC pab p1.111protegera1u ind1.11trla na. 
cional. Al adquirir ntos.detCChol. ~ 
Vallts, u dbtonion& d ~o lntcmo y 
se dqirimc a \a indut.ni.a \OQ!, "muna da
ra ru1;i. su1.:1da para \.i.econotniadcl pal.1''. 

..:n conuapuuda a cua polluc:a oe pua· 
1as ablenu. Mcxlco debe cnrrcnw crcdc:n
lcs medidas proteecíonlm:s de Estados Uni· 
dO\, como es la impOSldbn de cuota de Un-

porudbn. a los tCJ1tiles mcxl.::anos, que ano 
con ano tnarslnm a mi~ de prtlductOTd 
nadonales de la •ctMd.ad ~portadora. E" 
W cuow K derivan de un convenio J\11.Crl• 
tD por Mbkvy Estados UnÜll con \.se" d 
Muerdo Multlfibras, documento de cobcr· 
IUts mundial que ~necc como una tia· 
ts ~bn de \u reiiW del OATI en bc
nefido de unas cuantas naciones. 

La tncqulda.d dd con~tnlo ndl~ en que 
d bkn1ujrtaacuotat1. lasaporucloncsdo 
ICJ11Üe1 de Ml:xlto, no mmc:iona nin¡un& 
rutrlcdbD. para la ctrU8d.t de ptt»du de 
...mir y ílbnl cswiowildenses .i nxnado 
~oo-1; d: c:a crwicn. f'C'fUlt1. que d 
acuerdo 10lo es bilatenl m d oornbre, pua 
en IU 1pUc.dbncseridell1tmct11ewa.ilal:nJ 
y por dmW arbitrarlo. 

A esta. awcnda de cuou.i., se~ aho
lll Ja ap:nura indilaimlnada de lu fro:nto. 

JU nacionales a \u hnportncloncs de 10.ll
les. cnedi&.nte un.a radJcal climln&dbti de 
pcrmbo1 prMos y pfctlM ofidalel y \a. re
dotdbn de los uancclca 1. nlvdes huta 100 
paf dento Inferiores 1 los que 1e apikvl en 
E1lado1 Unld01, Tod&J csw mcllÍdLi.s, en 
coojunto, equ\n\en 1 "dar todo a cambio 
de nada" cuando cx.illen 1ún ca.n.ilcs dl ne· 
¡¡od-.ciones inu1illud01 p<:ir Mb.i..."O p&B 
dcfcnokt 1u derecho al desarrollo. 

Una nuau~¡¡I.& eohercnlc en este 1tnll· 
do, 1ucirib,1Crla rccurrlralacuerdo bilalc
ral en m&lcri• de lcU.llCI y nr¡otiu que lu 
cuotu que u Unponen 1. las u.ponadones 
mcidcanu ICfin nüJ fiexibla y mh t.ranspa· 
renta. pues 1C da.el caso de Q.\:~por falla de 
~cnto.adminlstratlvos, fro::u~ 
nxotc la Industria nadort.11 desaprovecha 
opon.unld.adcs de dcmt.nd& m el lDC:rQdo 
est&dounldcnK". Una ~cz lo¡rado lo anle-

rior, Mtxico ~ J>tSOO&I' rcc:lprodihd 
en lot 1hml.l:iot dd eottvcnio., de ta1 1ucnc 
ll"" lm lntera.:nbiot fucn.D cqult.atiYOS '1 
no como ahora. 1ou.lmcm.c dür ... ·.or..Nc: 
par. nuestro pal.s, que ton un mctUdo pe
qudlo Ueuc que 1blofbef hasta 11 db!Ucs 
de lnCfC&Ddu de ~ por cada dOW 
que 1oen cxponar. 

P&ralelarncntt, aftadib, $Cdcbcrl1 f'C"i. 
su la atratqia de 1pcnun c:ouiac:W, llD
to en ma1eria de 1eltllcs, coino en d tcuo de 
tu ramu pfodu.:tlvu, y ccmdliu lnu:rQ.CI 
de prod1K1ous y tonSurnkioret, ajunando 
IDI .rancdCI ya 1CS al alP. o a la baja, pero 
de llW1m. radon&l '1 uubkcitndo uonnu 
de calidad para l&l lmpmucioncs, que r~ 
PCl1 la tntnida al pW de d~ y W4Gl. 

SOio as!, eonduyO, se prantb:ad la 
50bfcviv~delalndustrla1cx:dl71epro
tescd la plant.a de empleo •. 



lmJJQ.rtancia y Evolucló!J _fie [fl_ffl:xiUJ:l.iv!df!d 
·de la Jñdtistria Pequeña y_Medianaen.Mex1co 

Eu d n11\trrn .-uaJ:o •.: ob>er\il q\I<'" en 
ttimmo\ 11b~oluf<H, el ,;"mf'OllilffiJC'fJI<> de 
l.1 prll.JU,'!Í\Ídad n;1;tior1al <.l~ 1?81 foc ~ 
... ~.JJI J'C\\~\ por P<'f\01\.l, dt\mHIU~t'nÓ<> il 
.t-i.llil<'nl91f..J.f]"'''"-'rm.11lufJmu1cr<•t<'· 
gimo1111li¡:cm;i,umcn10,Jlt'•H:lr1.kllS,:.i11 

El dtuno!lu indunrial al.::•n1ado ror ti 
plllh en la$ ull1m.1u c.le1:adu <k1<:anl<l, tn 
but'na medida, sobre el ;wanct' f cun1o!ula
cli1n <l<' u111ml'Ul"tan1C' nú,r!C'rn dt' ind\l\UÍll\ 
~qu<::t\;i.\ 'j Jllt'd1i111a1 tlt'!-1) que pot •Uf 
car11.-1crh1lu1 con\.li1u~c 1111 ckmcnw m· 
d;1Jl('rnaNe µa.1• lognr la cunfoun;1.:1~'n de 
un apa.rtolO prud~li•o 111!~ in1c¡rado C'fJ ló· 
dos ,u1 nhdt\. con una ma)or compctiU\•· 
:!ad) í1.mdam-cnialmcnrr meno\ dc~nóum· 
1e-ddn1cr1ur. 

l.:u c;uactcri~1i.::u Quc le confieren"" 
c11ráctcr .,,ua1C"F1co c-n d J•.o.m:e 1ndunrio1l 
úd p;m.:il;ii trM \<ln: \U íln1b1!1dadorc-r.i· 
ma ~· .-a~i!Ud de ;11l.ip1a.:ron a nucU\ 
1n:n.,10~1:1\; la ad.trrabdid;i.d rcai<mal, d 
•PJO•«hamktrlo dc nu1tmu prrmu loca· 
JcJ, lil canalin.tion del ahorro fam1h:u hill· 
cU.a..:11\id:tdcl prc>ducu•a•: un" mt11t1r di:· 
f>("ndcrióa dd c-.icn»•; nur <memada a !• 
produi:don de b1tncJ rnwrírar10• y amerar 
una r311-c imporiamc de -cmr>lcol en la .:t•·ti· 
"lilad manufactu1er111. Adcm.:u dc cito. t\ 
importa!\\ e la 11'~1 por us flft<>H,..:mn 11 f'UI 
na.:ion"I y mviufanurero. 

PAIHl{_.tr.t.CIO:I/ m·: J.A IPM t:' u. 
PROlH ero '"'TUt'o mn10 1r1111 

l:n ).1' ul11ma' .k.:.1d.:i,, d rarro11 de de· 
ar1oiJtl .:o.:Clnomkci dd p.1" h.o. puc110 ent~· 
1tenel nc1:un1c-n10 Jc:t ..c~101 ucundJritJ. 

panicularmenu:: o:n d de- la• manuf;aoc1u1.1.•. 
En 1970. ('!Of ticmrlc>, Ja p.att1~11'a1:1on dd 

l.\ l\óUl:~TtU,\ N.Ql •. .._,,, \ 
!l.1El>1A ""A llP~ll {"O'l>to 

GJ:'\t:RAlJORA l>J-: 1-•. \lt'U.O 

l.a fmpor1anc1a dt 13 U'\1 ··orno ~<rtrn1-
dor• Je oemr!ttn c-1 <i11niti~J.U•.<. ru,;~ atf
wrbc: ti 51 por ~lcnyi ~e 13 pobla"on o~tr· 
p.1dadd~l\l!IOdl>IH>lil\, 

Lu r"mu l<lc-.:,lonadon rcprc~criia:rtJri 
el 5 por i:-1rnfo Je la t"'•h!,~ion .xupad" a ni· 
11cl 11a.:mnat: (1.\t f>Of(cn1.ije se m¡mu~í> 
CO!\Milf!\C 'º" el <tl;:fOr !lhlll<lfll~lUICm, 
J"'U c-n lo• uhím0<. aril)~ dc..:cndió \U r.1.ru· 
cip.1cioncn1c!acíonalrmdnil.:1onaL 

La m1M11la rru1nuf.:tc1urcra en \~!ti 
ocuro-1llfl1u1al de 2.j m1H"11~ de J'!<'r•o11a1, 
para 1984 Ja oc:up3C10n .lt.ccndm 1 !.) 
millon~. Rupecro a I~ T~i.:i :O..k<.11>A de- Cic· 
'i11utnio AmiaJ tTMC.\), la mdusma ma· 
nu(aciuro:r.t rc11,11ó un crc.:1mknta t\t')l.a\i· 
110 de !.41 par rirnfo, Jo cual •o:r>ertu1ió tri 
d r>tnonal ocupad(!. de la !P~ lll pasar de 
l.09rn 111111 a l.{llmilloncsd• ,>erW<l>l~CJI 
1118-t. No ob\tllnte lo antt'f!t;ir, !a IP:0-1 m.1.n· 
tu110 su p;ink1p.ac1on dd 4l wr c1rnto en t. 
lmJu11n.:i manufar111rcra rn lo•.i.t\.>~ .inah· 
za.dos \(i.u.dro :n. 

F.n rc-•umrn. ~ pue<k ,.,ri.!uir .¡uc: la 
IP'.\1.:omo gei•cudo1a IÍ( cmpko' e• <k (a1 
m•1 UUp!C\fUllltl, )d qUt' en ¡:lf\'11(1 IU!-'JI 

a:,uU.aa.:nparnarl.1 maM1do:obra), <'11~· 
1undo.ctlntnbu~c;iol<1'<1lo..·ac1on1,kpc1\.U· 
nal~b1c1odornlalrid111tr1J.mil.flufil•"TUlC· 

">o:l:tor tri el PIB fot' del 32.2 r>o• l:ICnto F.\·ou ºº"' Ut. l.A 
"t!n 11182. los d:i!o• re1c/an que en la m· PROOl"CTl\UMI> 1-: ... · 1.A 1"'0l~lNJ4 
d1ntr13 inanufacrurrr.i fos t'\Ubkcimicnto\ PEQl"i:.SA \ Ml:.01"''-' t.'\ \ff:.'\ICO 
PfQuei1n~ y mediano\ Jtplt>C.'n1ar<1n .:ilrcdo: 
dar del 88 por (irnto. con una putkip;ic:1/Jn El ptop;i~110 báu.;u dt "1.1.lq111u \.U• 
del 42 por dt'flto tn ta p.1od11~tión, 80 pur :le<!ild, i.ca Jc c.:onomt• <te plamfi,a~"'" 
cierno c-11 demp!eo y42 pordcnwrn lam· :tniralirad:i. mi1tta o dt h\'rt o:mrrc•a.e• 
11c-u1011. Alm1a bien. m l':.1112 la ind1nuiil 1in dud•. ti dc~rrollo cconornico ~ """'ª' 
manufacturtr;I contribuyo con d 24 por E1.ie dc\.lrrtJllo tl'I c~ncia tOll~l\lf" en Jo¡u.u 
tienlo al P!B l\ilthmal. ria IP.1\.1 abwrt11otl un rna•c>r <:!C..:lft\\Ctlh> Je l.:t ª""'dad....:._, 
42 flor ~tnm de la •c:mid;a<t m~nuucrurc 11omica <IUt' •o: rudu/cJ '"un Mimcnu• Je 
u: la apona,·1011 de !11 11'~1 rrp1c,emtJ. 101 onrlc~ de h1tnc~aT dt !a r-obt;1,·1nri; (> ... 

apro\1mad.unel1tf". un IOp<.1r J;1en1a '1d PIO ra abrmcr1o -.e 1tQu1ne: 
n;aoc<0nlll". - U11:1 "'il~11.m ma, Cf\Clt1\H' de lo\ 

Aumnmo. ('AnimM i:k ¡,¡uc JJ tf'M rttuno1 ecC1nomiro1,) 
1u.11mcno: uni. panlcifl.''1011 ccin•(an1c \k\ .S! 

:~n~1:~~~~~Jd~,~~u,~~·~~~~ ~: ~~;i;::~ p.,~::;a:~:~::l~lt~~~;!~, cpcrot· 
~.!~ ~lb~~~~~!t~'!.::~~a~;~:r:.o\.U llf>OT!ól• d~1cn1.1 ~odlK1hida~ dela IP.\~, ~ 1n;ili· 

1 11~1 :C'1u:~:d:~:n;: ~~:r~1~0!"~!í h~¡!~d~\~1~~;~~:: ~~1~:~m~.ªd~~;~ ~~~r.~: 
~or manufacturero en o:I PIB nólcí<.ma.! d:ide\ sck-:~1unad•n. 
1lr-.~nd10 h¡:cr,uncmr. lo que- O<' \U~tdro Al ari~hl.tr IJ r1l.ldu~u\1U~ll en el p.;· 
.:un ta\ 1;1.m;u scl«cioriad.u dt l:l IPM, ya riodo t9Sl·198A pana IM '>ttlorn nacional. 
que CM;n matr1u\1CK1n 1u r.:in1c1r.:irnm f'<.>r man11íact1,t1c10 t IP:\1. 'I° .,t>,cr•~ Q>.1.: l.t• 
arritia dd 6 por cicn10. l.u rama1 ~ltc· Tl~\ \.lci.lia• clt Cra:iloio:mo Anual 1T!l.I· 
..:ion.adH llr la IPM r01md~1~11 "'" el 26 CA) fucr¡1n dt -0.1!6 f'Or ,·1c-n10 a ni1tl na
¡>.:>1 •:tt/llOtn l.:a ind(.hlna m;inufac1urcra.. !n dona!, O.~l ror cremo fW'ª d <.e<;lot manu-
11ur rc-rrc~tñ 1:11 ruana f'arlc dtl l'ln ffll.11 f.1,.~ 1 ,. .. líi > 1k O .1~ r<-•r ;kn1n r.u.1 Ja 11''-1 
,.,_. •·'~'1<> -.-.1,1r ¡,,,,,J,., ¡, 1.·u;iJro JI. 
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Por ulrimo, !a prr>d1.i.:1111<1.l<I J.: la ¡p~· 
corn~11m t"i líi(ro Jm;annuno úe J;i in 
du~u•a ma11ufocturtia, al re11rrat ~3 tru 
8~1 f'C''<l\ J><.>r ptrwn.f cu 111111, S4mrl .io 
enlll&.t. 



1981 908165 
1982 903839 
1983 65811• 
1984 8816·4r 

Cuadro Nlimero / 
Producro /11ter110 Bruto 

(Millones de pesos de 1970) 

""' ""' ""' ""' 

27'326 
217852 
2020~ 
211684 

'" 2•.1 

"' "' 

59096 65 
58602 6!.i 
5.t346 63 
55113 63 

JPM. s.-¡,.. .. ,,;,, rk /1 '"'"""' uutu<:r:~ln ,1m "'"J"' ¡,.u¡'"I'"""" r11 /11 ,,.,,.,.,,.., /'r<1"r"" • f 
M~1a1111 

FUE.."'TC.:S.S1miadrC,,rn1a.1,-.·ar.v1111l<'tdt.Unl(l> • . 'i PP. f'<JNfu111"u' IP&l·l~l.1 l .... J. 

'"'· 

NACIOIUL .... ,. ... , 
"'"' ,,.., 
""' 19571 ..... 20'J91 
TMCA D.07 

Cuadro /\.'limero 2 
Población Ocupada 198/./984 

(Miles de personas) 

. '"'DUl111114 
"''""'''cns111, • ., 

"" "" :1310 

"" (2.43) 

DENOMINACiON . 
• 098 

""' "'' 1024 
¡2.JOJ 

"' "' ... 
"' 

" " " ,, 
.. ,, 
"' ..,, 
º"r 

··~~• -.~.,.., ,,,._._,...,,....,, . ..,.,.., .. ,....,~r .. .,. ... ·•~,... ... , . ....,.,., ,~ ..... 
1\.K ................. tt .. - ..... ... 

\..~'='="="=~=-==··=-=·='=··=~==·=-=··=·'='='='"=""='="="=:'-="===========::::) 
( Cuadro No. 3 \ 

Productfridod l 

f Pesos de 1970 por per<;fma ocupada) 1 
IMCA P1'0CUC. 

TIVIOAO 
SECTOR 1961 l9a2 1i8J •984 119<11 198-(, 

~;;·~,:~1111 ::~ :::; B7457 :::: ::::: J 
IPM "821 53662 $4129 54407 031•, 

FUE .. Tl. Ela."°""'°"pnlf'"'·""~"d"'to•tkiPI' .i,,,,,.,..,,,JtCu•111.i1'"'""'"1..,,1, 
\ttJr1«>, IPlllM1rl'M~·JWU 
~ ~ 
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Costos,"Talón de Aquiles" 

de las Refresqueras Desde 1987 
• Los de materias primas aumentaron 174.3% en un aiio 
• Absorben empresas más del 30% de incrementos en sus costos 
• Embotelladora Mexicana (EMSA), ejemplo concreto de ello 

OLlri.lnte 1987 )'tos tre\ pnmcros me~s de i9R8, Jas 
cmpre\ai cmbo!e!ladoras de refte!l:O\ Y a~uu gasc~~ s.c 
han caracterizado por !>Oponat fue ne s pres iones en sus co"· 
10~. Cifr.u 1omada.s de los índices de precios que publica 
el Banco de M~~ico i.d"1an que cntn: m:ino de 1911? Y 
1988. loscouosde las materias primupua.laclaborac16n 
de cs1os productos aurncntaro~ 174.3 porc1cn10, rn1~nnH 
que lo\ preeios productor lo hicieron en 1.43..S por ciento, 
locu:.I significa que las cmprc:u.s h.:lll tenido que ab;.c'irber 
poco rnh del JO por c1cn10 de los 1ncremcn1os en uu cos-

101ft.ntc la 1mposibilictad de rcflcj.ar oportunamcn1e los 
aumentos dt 1010 couos tn los predos ílnales de lo\ produc
ios, Ju cmprcJU cmbo1cll11.doras han re~nudo en suc 
finan1.as e!.la 1iluación. Un cuo cooc_re10 es el de la 
empresa Embotelladora MetropohUn•. ~A~ C~_(Emu), 
quien al repon.ar el primer trimestre de su eJerc1c10 1987· 
1988(dic.87 afeb. 88)n:¡ismcostosde .. enrasquerc-p
resenlan el 73 por ciento de Ju venusmta.s ~m que_wn 
10pun1o11uperiores al nivel que tuvo ene! mismo penodo 

del ~jue:~: ~~~=biemas de costos. Emu. wnb1tn _ob
serva Jmporumes lncn:men1os en sus gu1as de upcTKlón. 
los cuales ahoni significan 19 por ciento de los ingresos• 

diferencia del 1 S por cien ro de un ano anterior. 
Dado los f.cton:s se!Wadof.,ena t:mi"'CU que envasa y 

di1uibu)"e productos como Pepti·Cola. Minnd.t y Teem, 
'C' h~ \ iuo 'ICriamenre afectada en su u1ilid&dde openicidn, 
n:nglón que puó de: mil 8~4 millones de pcso-;. en febrero 
de 19117 a mil 598 millones de pcws un a/lo despu~s. S! 
bien las c1frii, ~oreriore1 m:u:str.m w¡ crP:l!::uruenronomin:d 
de 4:? -1 por cicrllo. 'u m.ar¡en como porcentaje de k» in
grc~d1\m1ou)"ó de 21 a!I porcienro;ademl.1. porlosrm-· 
cent.ajes qr.u: ahon 11¡mfican los costos y ¡uto1 de 
opctatión.lacmp~ruvoquedc~bolw-ccrcadc4mil 
422 millones de p:W5, morato que equivale a «:ru del 
doble de la utilidad de operu:ión actual. 

A pewosdel imporuntedcscenioen el margen operativo 
de la embo1dladon. n1 situación no es ran JraVe como el 
de ouu empreHs .iifinu que ac1w.Jmente prew:n1an 
problemu operativos. 

1 g 6 

vazquez 

.\tt:fORAS r_os l\'IVEJ.ES DE ISGRESOS 

De 11cuenJo con Ja infonn.1ción mis n:cien!C de la 
empresa. en Jos tres primeros mew:s de su ejen:iclo fiscal 
en cuno, las vcnl4S netas &uman JI mil .591 millones de 
pesos.cifra imporunte ~ebido a que mucsttaun crccimi~n
to anu.al de 269.3 por ciento y que en témiinos reales 11g

nmca un crecimiento (e11imado} superior al JO porcienro. 
El m11yor \·o lumen de ventas que muestra 111 empresa en el 
periodo sc~alado, es un ind!cador del íunciorwniento 
opcralh-o de 1• empno;sa y que w: n:Ocja en el porcentaje 
de :u capacidad insta!~ que \liene utilizado en las dos 
plantas que tiene ac1ualmentc, l.as cuales \llenen uti/iundo 
el JOOporcicn1odcsuca¡w:idad tnbajandoend~ ru.rnos. 

Otro buen indicador QUC mUC'Stru C'I d~'S.:mrcrlo de la 
empreu es el h.;iba \endido el 9'J.(, pcll'" ciento d.: su 
producción loWI ~que ..e n:f;e;a en d .:c>n1p.:111amicr110 d.,: 
1usin\·eni.uio1. I"~ C\.lafe.,l1an cs1.1 !u pr.icikam<"nte er1 1oi 
mismo.s nivele~ dd a.llo pauclo Cabe ~ci\:ilar que fmu 
tiene una penetración de 46 pot cien!<> en el mere.ufo d~ 
lm n:frew:os de col.I con JU produ..10 Pepti·Col•. 

1.TTtLIDADES AFECTADAS 

Pese a que Embocclladora Melropolitana. regiuró 
fTduccloneJ en sus mú¡enes openrtlvos. las utilid.adcs al 
final del sesUlldo trimescn: fueron de 2 mil in millones 
de pcw1 ,monio que nominalmente ohscf"\la un crecimien
to anll.1.1de215 puntos pon:cniuales. 

No <>tntanie el l~en10 de las utilldades. la ft'fl· 

tabilidad de Ja empres.a disminuyó rcspeao al mhmo 
periodo del ejercicio anterior. As(, mienuu que ac1ual
rr:.:n:t fa rcl....:i.'..11 Je Jiu uulidades new y l.u ventas new 
« de6.88 por ciento, hace un al\of~dc 8.0óporcienlo. 

En Ju u1ilida.de1 finales mlJC"ho tuvo que ver !u bon
dadC1 de Ja a.plica.ci6n del bole1(n 8-IO en la conubill~ 
de la cmprua, debido a que el renglón oosto ln1c¡ral de 
financiamienroaportó 5 mil 138 millones de: pesos y que 
conl115ta con la erogación superior a los mil lOO millones 
de pesos <ld &iio antcnor. 

Durante el llllimo ano, el conrrol que la. empresa ejer
ció robre SU\ pa\ho\ ha. dado resultados favoruble\ al 
·oloc:ar su nu·el de ende11d.amien10 en 27.2.l ror ci:nro. 
lll\el <¡uc e\ i;a~1 la mit~J del que lenfa Ja emprc\a en el 
sc¡:un<.101rime\U'etlelejercic1oan1eri"r.Ao.:tuJlmt'ntelO'I 
p.1\Í\o~ <le Em1..t \Un1an J6 mil 49 mtllones <le p.:w~. que 
apena.\ ~ign1fi.:ariuncrccim1en10 nominal de 17.4 porcien-
10, 



Ante el mínimo crcdmiento de los pasillo~. la liquidet 
de la empreu ha mejorado nmabkruenle. Mientras en 
febrero de 1987 la emprc~a 1eniJ problema\ de hquidel 
debido a que su!. p11\ho~ de 1:or10 pi.a.za no c:r= cub1c:no-; 
101a:1nenlc por los acti\ o~ de í.ic1I rcahll!ción,actualmcnle 
los d~bitos t:irculanlc:~ wn f;'uhieno~ h.nta en 6 por dento 
mil.'> ;>or Jos llCll\m drculMllc). 

Hay que destaf;'ar que por la buena po~idón de en· 
deudamiento, el pago de ~tercscs disminuyó con· 
siderablcmcnte, adem;h, por concepto de pnxluctos linan· 
cicros Errt11cap1ó recur.o\ por6 mil 339 millone\de pcw~ 
en los dos trimestres que lle,·a de \U cjcrc1ciu. 

Embo1e\ladora Mc1ropolitana íue constituida en ago\to 
de 1984. pua 1986 y:i. estaba inKrila en d Registro 
Nacional tle Valore\ 'j en 1,. Buba Mexicana de Valore~ 
median le la cual colocó obligaciones quirograHri~ y que 
.sestl4elmürecicntc repon.e financiero de lacmprcu 5C 

mc:ucnuancn circulación 3 mil '()('I millones de pcws. 

E\fTIO'l'EU.ADORA ME'l'ROPOI.ITANA 
HENTAUILlítAIJ 

------, 

HB-19Bfl 

197 

EMBOTELLADORA METROPOLITANA 
Al'Al..\:~cA~llE\TO Fl:\,\>~CIEI~O 

f-O<'C.U.IJ..Jf.~ 



Gastae1SectorEléctrico4milmdp:oiario.sen 
Combustóleo Para Generar 63% de Energía 

O:lña Severantentec¡ k% 
lnilustrkl la Calda de 
la Inversión: Canocintra 

loe 1<50 millonc:i l!e d6lares 1ci 
fra equivalente a Cd:Ji el aii :' 
por ciento del total C:e impor
taciones reali;:adas po:- esta -
c-:-.¡;resa. 

J:l dirigente subrayó q•..ie el 
monto a financiar por pedido -
contrato ser! hasta el 50 por
cinto del precio de venta ac-
tualizado. 

La ca1da en las inversiones p~ 
blica:i y privada~ en los !l.lti~~s -
sei'J anos ha don.ado :icverani~nte a-
la induatria nacional y en mayor - VILLA PE RI:YES, San Luis Poto
grado a las em¡>resas productoras - ,t. El sector el6ctrico nacio 
de bienes de capital, afirm6 Jor?,e nal gasta aproxiriada:nente i. --= 
Kahwagi G.lstine, presidente de la- 'l'lil millones de posos diarios, 
C!r.iara Ni!!cional de la Industria de a preclos actuales en la com-
Tr5nsforr:iaci6n (Canacintra ). pra de combust6leo para la ge-

Agreg6 que el sector 111~s afecta neraci6n del 68 por ciento de
do reghtr6 severas contracciones':° la energ1a el~ctrica que se -
en sus niveles de ofertél en forma- produce en el pa.10 1 siendo en-
4!1lnn.ante en trez: ocasiones, la -- Las tennoel~ctrica:s las princi 
prirn~ra en 1982, 12.B por cicntoo- pales consu::iidoras de hidrocar 
la segunda en 1983, 24 pür ciento; buro. -
y la tercera en 1956, 11.& por --- A pe!<ar de ..,110, inevitable 
ciento. mente l'!.6xico t;eguira depemHeñ 

Al dar a con,;;cer ~~· ;rc;",r;ima en do de c!'te ti;m <le ccntTal!:!~:: 
tre Canacintril y tlac.!onal fir.an-::' par.i .:ib.astecer el cons'-":10 d~ -
ciera

1 
tendiente a apoya:- a los -- energta que dcmanr!a la econo-

proveedores de maquinaria y equipo r.i!a en los pr-6xi1:1os a!\os, lo -
a la Coo::isi6n ff"dero:il de &:lectrici que corta el periodo de vida
dad, cuyo ::ionto asciende a !>O i:1il de l.:is reservas petroleras con 
::iillones de pesos, dijo que ea ne que cuenta el pa1s, advirti6 -
cosario que el aparato paraestatal Osvaldo Gang Oiti Rut:z., 1>upe-
aooye a la 1ndu~tr1a nacional a __ rintcnd<intc general de la COl'li 
trav6s de sus adquisiciones. t;!~n ~r~-:i.,ri;1l rt .. rteetTicidad-:" 

&n el CO!l!Unicado de prensa di- I:l funcionario enfatiz6 que 
fundido ayer, ?O:'que el director _ tan s6lo en la central ter.noe
de Nafin.!\a pi1:i.6 que no 1:::.l1JVi~r-.::i- l~etrica construida en eata l~ 
;irf'1>ente l.l prcn5a CSi;)eCi.lli:z.ad!'I ,- calid~d se erogan diaridll1t:l•to:
Kahwagi Gastine .ifhm6 que el pro- 390 mil.lenes dto pe5os nl d1a -
;:-i_-.J -:C"';:-.-':J~·~·/" 1:n.1 •1 1 ;ios<J 1-... rra ~ra la adquisici6n de m~s de 
mien1:a de ÍO!:lento al quehacer pro:- 23 r.iil t.Jrl'Íltos éiarios de co~ 
ductivo nacional, ya que la deman- bust6leo, lo que obliga a las 
da :;enerada por la CfE sienifica - <Jutoridadea del sector a inten 
un ner::ado muy i:::;icrtante para los sificar los trat>ajos de diver7 
1'rt!culos que elabora la industria sl.ficaci6n de cuentes alternas 
de bienes de capital. de energta. 

Con e:ae mecanismo, se podr3 ca I:n el pah exi!ltcn aproxir.'I!_ 
nat!::11r ~nc!'I \•U unidades produc:' damente 300 termoell!ct:ricas -
t.i•1.i:; ¿el ?3!:> .. ir.a ~·..:<:n.l ¡:art" :!~- q..ic ::~r. 3lt11-,,,..t,. <"nrmumidoras 
los r("querir.licntos que la ;iararsta de combust6lco (<Jproxir.la'.la:ncn
t"i J,a C1Jliierto con productos ex-:" te 240 mil barriles diaríos),
tr .. njeros 'J cuyo nanto en los Ó.lti lo que equivale ll ccrc.-. dct 22 
m<:1s tres ¡¡f'los ha sido superior a:- por ciento en h produccíSn -
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diaria nacional. 
1-.d=~s, el ProEr<ll?la de Obr.'ls 

e Invcr:iiones del Sector I:16c-
t't'!Co (POISL) contempla la cons 
truccH'>;l de 15 centrales tcmoe 
ll!ctric.,.,, ir.~~ en le:; p~x 'l"l'Y'I '.:" 

ano,¡, lo que sin duda cje!"cer.'1-
seriat. pr•~slones t;obrc los hi-
drocarburo:; que integran las re 
servas probildas de crudo. -

!'u:rantc un recorrido por la!J 
instdl.icior.c; c!c la tcr<11oeUk-
trica (San Luis Potoi;t) el --
superintendente rc>gional de la
cn: indic6 que ~sta es la prim.2. 
ra planta construida con el sis 
te1:1a no~ali:z.ado de 700 mil ki'.:" 
lovatios de capacidad int1talad.:t 
y que cntr.i en op!l:racil'in a ple
nll caria. 

Su discf\o corrc!:ipondc a '\:cc
r<>log1a nacícn.:ü y remitir:!. -
abastecer de fluido cléc"t:rico a 
cinco enti1.1Ce!l de la u-ir.a cen
tro del pa1i;: Zacat•~cas, ,A.~Uil<;

Cill i<'nte:;, Guanaju<Jnto, Q•mrtita 
ro y Sa:i. t.ui:: Potosi. -

l:'l funcionario indic6 que -
con esta cer:tral 51! da inicio 3 

un proer=a ¡>rototipo que ~ermi 
te estandarh .. ar equipos para --= 
las pr6xina5 construcciones y -
r.iinimi:.ar los coi:;tos de manteni 
miento, al tiC111po que pemite = 
un factor d~l 85 por ciento de
disponibilidad y el ahorro de -
costos en la producci6n del -
fluido. 

t...J cc::!:r.:!1 f"!lt~ loealb .• ida D. 

"5 killSl"l"tros al sureste de la
ciudad de San Luis Potost y se
con,.u''":tS ;;.1·:!iJ.,-.;~c ':::1 !~w,..r--
si.Sn 11& mil millones de pesos
ª prceio5 de noviembre de 198&, 
teniendo un pertodo de vid-1 -
Otil dn por lo nenas JO anos. 

I:n su oportunidad, el ----
superintendente general de la -
termocll!ctrica, filiberto Hel~n 
dcz de la Garza, hizo notar qué 
esta central estd -.iu1..0J,;. ..;._ ~r • ..: 
planta :i<i trata:niento que permi 
te rcutili~:..1611 d~l n~ua qu'-' :
se cxti•ae d,,. siete poz..os en &e!:,_ 



vicio del total de 17 disponibles. 
Cl aMrro de agua represonta -

mis de ~O por ciento, lo que permi 
te la prolongacil!ín dc la vida dc = 
los mantos freAtkos y la rcduc--
ci6n en los costos de producci6n -
de la c~ntral, concluy6, 

NOC CRUZ stRRA?IO/enviado, 
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Conrm::ciónde /a Demanda Interna 
labora al 60 % de su Cavacidad 

la Rama Procesadora de lácteos 
má:;ei;:,;•;;~~;~~~~:1~1::~~e:,;;-:~ ~i:~ 1:1~~~~~~:~-~~ ~~,P~~~:

1

:~~~~ Comitkró que como .U1crn.11v11 AlllC d 
por mn1<1 de 1u .:apac1d.id inm.lad.1, deb1- ~~~::0~::aif:~.~ .de Í01Tajci la producción ~~~c17~;/~~ ~el~~:;~:~ ~e:::,:~ p~:~~~ 
~:n~u~~~:~~~~~~~¡:'~'.'~~:::~;,~~~I~~ 1';;~c~:~:;~;:C:~~:~~~J~~e~: 
en I~ demanda irucma. Apunto o.¡uc d pioblema K" h;i rc11."n11do po¡:o h-.laguetl.u, )'• que se: presenta un 

Ail lo informó francii.co S..rba lluna
do, p1c1idcnLe de /11 c:.11mara de Pro<:!u,to> 
Alimm1ic101 Elaborados con LI"he (Capa
eJ), lur¡o de ad\etlir que 101 indu11ria!n del 
r•mo 11: oponen a cualqu!er 1ri:nur11 eo
mercW dd mercado de- IActros, Y• que 
lraerl1un~nocolapsoalae11ruttur•pro

du.:1ludcb1do1l11com~1en.:1ade1lcalfal 

¡>articularrr.cntccn Jm primero• cinco mei!"'f 11ercmen1,) en d prC'C'lo lntcrn.idoil4l de C$-

1fr e11e Mio, !o que rnmpJ1.:..o. el panorama 01 productos. 
nac1onal,tr•d1c1ona!mcntedcfid1ariocn la 
produ..:c16n kchcra, y obh¡.l a ru.hzu im· 
pur1ac1onc1 rior el canal únko de la 
Compania Nacional de Sub1i1tcnciM Poru
larn (Cm1oll11po), qwen a u1 \el ladiunbu
)e a indu1lrialn y ?r11an11mo1 pllblico1. 

dumpmg que u1tlizan ras poum,¡.u in- rrecí16 que aro<:na1 una tercera panc de 
du11rfale1. la le-che que 1c consume a ni•el nacioru1t ~ 

Gan~d~~a \'~N~) ~~;:~~~r:~:~a ~t~~::~ ~~~0
1

~~
1

:
1

~ª:' ;:,~ l~~o:0~~rr:::1cC::,c~~~qau; 
ci6nlc-chcra-..ccncul:'nllaenlói1pcotcrbude dcK.ut6 dar una c1fr¡¡preci".'-dcl ni~l de 
su h111ona. )a que en los ulcimos diez .no1 deQ.b,uto qu~ afrontan_ los mduunaln a 
dhminu)b en .&2 por ciemo, ha.Ita a!c.1.n.r.ar .:auu de- !•.ha¡a pmducCJ6n. ante el proJon
\6Jo 7.3 mi!lonn de lmo1 diarioi en 1987,y iado emaie, )•que nuctua por muchu 
.:r,11 .:ó • l.ai .1utondatles por d inC\Jmph- coml1c1onn y 1.r.nable1 Mlura!n. 
mic1110 del l'ro1rama E1pedfico de Pro- ln 1u d1a¡nó11reu de J.i ;aC1J\1dad kche
ducc1ón, Aboulo) Comrol de lrcha (Pe· r,:i, lat:NG oc:1'J!.i queoc:1r.:n.1 de una acmi
pad) J98J.19ff8. dad <k~ap1ul11,:ida, lin in•cn11•01, damÍ· 

1 
h[I prngram~dcfimtM ~e l~pn;du•~•ón ~~~~.~~~~ 1:~1~~:~:1 ~~1~~p~~~I,''; :~~~:'.~~ 

e.: cr11 uciona -11n;a \el ce 01 os •JllS· fuu.uu in~icrto y"" rumbo'º. 
IN a111e la !.CQUl;i y la bai.1 de apo)'ot 1. IJ 
s,anaderla- sufnó un •11.1111: a la baja de l.11 .au,.:11 de etla •tim, que 1edu¡o l.i 
11 • .&9 por cfonlo con respa;10 • lu mwu ori· producc1l'lr1 de Jl rnillonn ;i 7.:J rrulloncs dr 
&inalcs del ¡obiemo ínieral, Jo que muntla huo1 d1ar101 de IC'Che i:n loto último\ diez 
la 11f'1\C nis1\ de Jos produc1orn pccuariot.. al\01, "e11cuent1an rn el incumptim1ento de 

los provamas ~u~~mmf~!~ :J i:~tor. Li 
TodntUn nt-li!~t~ 3 ln::r::-r.:::-r.1ar 1 .. ~ _irn- f.1lrJ de crttli1o, 0ponunm y. la •nuqula 

ponaciont:i de lrche, ror amba de lo' n1\e· uuirm<: en cuanto a Ja 1rnpor1ació11 y 
lci. lle 1~1 lflos •ntcnorci., •nle un al.r.a en d.,tri!tuci6n de leche en pol•o s.c rcíieri: 
d prre10 ln1crna~ional de l.l.::t<"Os, p..r• MI- ;ipunt.1 la CNG. ' 
usf.lCCr 20 por ciento de la demanda na· 
tional, Joquc rcp1c"nta un \Olu'""' ccte.· A1imnmo, la or¡;aniiaci6~ de los pna
no a un mil!on '71 mil htros de leche que s.c dero1 ~01111d.cra qu~ la pohtiea de precios 
requiere adquirir c11 el e.t1ctlor. nU1_rucr;a de i.1e;i!Kiad, al grado de que en 

los ulumos ct1a!fo anos el ~alor de Ja leche 
l}J3.\IJ-'L \l. LA PRUULC:UO~ pur lmo dc'Kcnd16 dd 6 11 5.l por ciento 

del sali.no mlnimo nacional, •dcml.i de un 
El ditiitntt de 101 indullnalts de Jos dt- 101•1 dnfuamic1110 en!~ inn•ci6n y prerlo. 

11•1tdn1 Uctm\ prc,1\.6 'lllC el m .. el de pro-
ducción en n1e lllo 1crá mfrrior ;a.J de 19!7, PR[l10S BAJOS 

~~:1li!c:~:~:~:n~~op~~~~:m":~c~'/:,1~~~ El presidente de la Cap•cl, en confrren-
lúlfll;'lle" de 1.basto a la mdu11na. ;:ia de pren'>4, md1d1 que la induuria den~a

da de le-che se adhmo al Pac10 de Solidari· 
"'lo~ prudu.toie" de delllado1 licleos dad E•0nOmiai, al conJiderarlo acertado, 

afron1a11 ni• 1uua~tón, parttL-ul.armcnte por lo ~uc d.:Wc febrero lm precios penna· 
diíl.:11, dch1do a !.a -..cquia que \C h;1 reieml- nec:en 1nm0•1ln, panc de /01 níurr101 que 
~2 en lodo el pai1, )a que uno de ¡01 re· ;:~::a:! alc¡mcc de lo, 1,.n1formadore1 de 

2on 

Et ui que en el último ano el prrcio de 
lo1lktro11edup/icO,comorcsuhadodclas 
pu!J11ca1de1n1ricciOn en ill prodUt'tlón. de 
pane de Es1adn1 Unidos y Ja Comunidad 
Económk;i Europea {CCE). y •me e!Ic 
prnblem-" se considero ur¡entc ceir•r filu 
f)<lra lo¡r.:r.r la au!O'ouílcienda aJ1mcn1arh1 
deJb.cte< ... 

Sinembar¡o,dp¡¡noramaqueprci.:nl.1. 
lll CNG apuma a u111 ma)or dependencia. 
dCi<;.lpitallncu'm de la Jlln.Ddcrta lechera. 
ea!d'1 de- l:i produco;:iOncn.28 por c1cntuen 
losúhimo111csallos,disminucifmddh;afo 
nacronal en mh de ZOO mil vientres, ¡X-rdi· 
dadr.hm·adcl.tca/1dad¡¡cntticadd11an.1· 
do na.;iona! -Juego de que ic me¡oró du· 
rame ni.ls de 20 nl\01-, iul como de
"'""'~'' ~ dewmpk->.J en d ~.imr•l 

lo ar11c-rior queda rcílcjado l:'n /01 ajus-
1~ 1 /<)\ pw¡ramas gubcmamcmaln desti
nado,. a !aacn•·idad pccu.ui;a,queaptincí
pros de C"'lle afio i.e propudcron como mela 
alc.1.1Uar ur.1 producción de 7 mil 196 mill<>
nM de !J!ro,;, ¡um,;;1palmcn1e de bo1inos, 
que M.l1tfacc 9!1 por dento del.u ncccs1d•
dcs nac1on.1lc¡, en 1anio que el rcs!o es 
a;ionaJo por 101 caprinos. 

Sin embar110, debido a Ja baja en los 
apo)os •ti campo Y a consccuem.ia de i. pr~ 
lon11ada sn¡Ulill, el pro1rama de /a 
Secretaria de A¡ricultura y Recuno1 
H1driulkos (SARH}. en 1u ~eui6ndcriruu· 
\il, 'IC aju116 a /a ba¡a, par1qucdar en 6 mil 
513 mlllonn de litros. lo que equi,,aJe a un• 
rc:du~dón de 9 • .f9 por 1;1m10 con tCS/l'l'CID a 
lu rnt111.1 ori¡¡inlln. 

Pero lo m.\J ¡rave C1 d rnulta.llo de Joi: 
UJ1imo1 dos 41\01 en la producdón lechera, 
que habla de- u11 dC1<enso Conuante: en 
1986 alcanzó 6 mil 538 nu/loncs de Juros y 
p;ua 1987 la.s tií1u preHminatn scll41an 
que b.:ij6 a 6 mil 349 millones, n decir, se 
pr~ntb una ~'On11mcci6n dd 2.8 por cicnio. 



CAPACIDAD OCIOSA 

Por d focra poco, en la industria de de· 
rivados de lActcos w:- prncnta ahora una 
con1raccl6n en la dc:manda. "no de arandcs 
propordonc.s'', produ.::10 del procno eco
nómico que vi\'e la población y que ímpac:· 
I• m su1 ni.,.clcs de consumo, •punió B.arb• 
Hu Mido. 

Esta baja en la demanda de derivados de 
U.aem )'el dcdivedc la producdbn inltml, 
htil IXIJ.ian.ado que los indunrialn man· 
lcnp.n su planta insl•llda aprovechada só
lo en un " y 60 por ciento, lo que afecta a 
m1s de dos mil $00 empres.u, de las cuales 
SO por cimto ion consldnadu ~ueliu in· 
dw1rl.u lllcuna.ln. 

Explicó que Cita lnd1ntria, que acnna 
cmpko pllfa mU de 200 mil pcrsonu, 
afronta los OOIOl del dacmplco, pero nll· 
m6 que llene la capacidad necesaria para 
ruperu Cil.u condiciones ad""nas, lu~o de 
que el nfucno que impliai ~ ~10 rcd.itUe 
bcnefkios, al bajar la inn.cibn a mcjOTcs 
niYC!cs. 

lnd~(> que a nivd de los lndunrialcs se 
afirma la nCC'CSid&d de aju.s1cs m los pre· 
dos, no por \'Oracidld, sino por divenos 
faC'lorn, pno indicó que JCK productorn de 
derivados de lktcos csli.n empellados en 
PfOICSUirlosesíueriosarindcntabilizarla 
a;:cnonU,rorloqucawmenlárcspomabüidad 
de mejorar la produdlvidad de sus empre· 

Apuntó que la mejcrfa, en el ramo leche· 
ro sólo podr• loar1ne con prolll'Mtll.S de 
mediano )' larao pluo, que supucn un pla· 
10 de 5 a/los para su maduración e insttu· 
rncnlacibn, y aco16; "l.m. falWllcs de kl:he 
se dcttcltil al s.i&uiente dla que llC dejan de 
producir, pero recuperar 1A p.naderia leche· 
ra rcqucrlrl de plazos mucho muy laram'', 

Sc1Un 11 CNG, par• rescatar la 
pn.aderla lcchC'fa sc req•1iC'fc inu.rumcn1u 
las 1i1utmtcs acciones: aelualiur, rcviur y 
con1Jnuar el Pcpacl, de tal manua que con· 
1inut rn d rrt>~imo Se"'l:m!o; tt re-:prte r 
conscne b reladbn i:osto.prccio-u1ihdad; 
se acerque d pm:io de la IMe al poder real 
dd conwmidOf" y se sustitup la impon.a. 
d6n de leche en polvo por pro¡ramas de p. 
nadol«hno, 

CONTRA LA APERTURA 

El p.rcsiden1e de la Capacl rue claro en 
su postura ccnlra la 1pcf1ura comcrcW en 
los produc1os dcderi.,.ados llenos: "Non· 
Lamo. c11 c.,¡ui~alc:ncia de condk:iona como 
para competir con produelos qur ntin 1ub
sidiados para la nportadón c-n ius p:th.n de 
ori¡eii; d euu...Ununos en IFlalcl condl· 
doocs, lencb1amos; un nivd compcthlvo 
mejor que los pal~ cksanollados". 

Cahíi..."6 cerno ~ a 1u u~1t.u que 
h1'rn los pali.n de la LLto y btados Unl· 
do, rn relaci6n a produ1;10, deri~ados de la 
leche, y dijo que ~lo se ha inuoJuo::Kio al 
pah un ni\'el de 50 millones de liUO'I de: 
lco;he en productos tra.nsformitdo' (qun.os )' 
cremas), como pa.rte de los conveniO'I fir. 
mados por Mhiro con ra.h.n como Ar¡en· 
tina Y Uruguay, pero que no impactan rn el 
mercado interno. 

Considero que la apcnura comeri;UI en 
l1c1co1 lfaerl• consiao una compc1md• 
dt11C'll, ya que contraerla m.U el mercado 
inle1no y reducirla l.u posibihdadcs de la 
n1ruc1ur1 producli~•. AJ.i como dncmplro 
masivo.loqucalal.uaa~ha.rla~dc
pcnd1m1es. 

Puso de rjcmplo a Es.lados Unidos 
donde se postula la hbcMad de comcrdocC:. 
mo rcquWro bblco de su comercio intuna· 
cional, pero que en lk1cos mantime una K'· 

ric de allo con11ol de su1 Jmpon.11e1onet, •I 
íljual1osar1ncclci para su introdwxt6n, 
como una (orma de prot«ci6n. 

Indico que desde la fima dd Al;ucn:to 
Ckncral sobre Alancdct y Comercio 
!GATO. MbJ,., cstablcd6 muy daramcn· 
IC que no ntaba ¡ujtlo 1 ncaoci&ción d 
rm&IOn de los product:ot qropccuarios, y 
paniculannente de L\cteo1, porque 5C uata 
de un SCC'lor muy sensible a I• cconomJ1 n&· 

c:ional,quectnrccsariop1orcaer,conduy6. 

Programa Nacional de Prod11cción de Leche 
(Millones de litros) 

CONCEPTO 

BOVINOS 
CAPAINOS 
TOTAL 

2~1 

PROGRAMA 
ORIGINAL 

7.071 ,,. 
7,1"6 

PROGRAMA DIFERENCIA 
AJUSTADO 1%) 

G,390 -BG 
·-tu ·2.' 

11,513 ·VA 



Th 3 a 4o/o Cayó Ja Producción Industrial 

en 6 Meses de 88 
Lm ní•ck; Je proJui:cibn mdu•inal j.C 

cncucniun actualmcnic pc>r abajo Je los 
obtcnadu1 hikc 17 mctn. ;;orno con¡.c
cucncta de la 1c.:ni011 prolonsada por el 
l'.a;IO Je Sul1<J.and.1J L.·uuorn1.::a. 

Ha\ra C'I primer \cmctuc del ano, b. 
.:;llda anahuda del \olumcn de la produc
,mn mdum1al fue del J al -1 por c1m10, de 
a.;ucrdo a IJ.1 primer.u cu1mac1oncs ori· 
.::111l~. 

Lmult1m"'J.11<»Jo>f>Onihtc>ddD;m.::o 
de !l.th1cn, ind1.::iln que en el mct de muzo 
.e rc1hub el pruncr criancamicnto del atlo, 
luego de que en ti último cuatrimcurc de 
1~81 ~ h.:ibidn rcghH.ado taus de crecí· 
:R!~~~o anuahtad~J del orden del ll por 

En mar 10 e\ lndil:C' del 'lfo!umcn de la 
p1odu"1~n mdultnal foc del \d por C'lCO· 
m, 1&mb1cn¡¡nuaUu.do. 

lk a.:ucrdo a ntos indicadores, ie ob
H:,.,.• que m enero y kbrcro 1odula se 
mantu•olil mctcladclnrcimicntoquc K 
liaMa tcg¡madu el allo pasa.do. alean.randa 
lliilianuahL.:u.lnde'1"n:nnientodcl6.2)' 
del 9.l por c1cn10, tC'\pe..'11\amcnlc. 

f'.io obst•mc, el compolla1T1.1en10 de U. 
induitna empc:ó • Kr irTe¡ular a panir del 
mC1 de enero, ruando el lndi¡;e de produe· 
c1ón lndumi~ cayó en mene>\ 5.1 por cien· 
to. 5010¡,;ra.:1.ualotallot crc:cmucntotob
terude>t en loi úlhm01 mnn de 1987, la ia. 

~ anuahuda m eK mu pudo mantenttK" 
potithaen un6.2por cin\lo. 
• En marzo, tin embar•o· t. &c'li\1da.d in
duitnal empció a C1tancuse, alca.ruando 
un crecimiento minimo del 0.4 por ciento, 
loqucb¡¡jbc:lritmodeac.;tmlmtoanual, 
como J11imOi, ¡¡I 0.5 por cic:nlo. 

L¡¡ iit~.:i;:~n hl ~mr~r~dn ;oi ~!U"M~ • 
;u.nir del mes de ma>º· cu.ando K cmpic:7JU1 
• rcghtn.r tas:u ncpUHl.$ de crcetmKnto 

del •ulumen Je p1.•J11.:cibn u1J1111na.I en 
wrma cr~1cn1c. E11 d1ctm me<- ~ cstúnoa 
unac;a1Jadcl mcno\l.5 por~1m10. 

Para¡un10,la\uu1cibnparn:ea¡udiaaf· 
... ) h1 , ... 1d.i. ltc11a ~a¡¡ mcrim J..J. por den· 
10,tcndcn":aque""oaccntua.ratnlotprOl.1· 
mi'\ me-'"'' Je :a11u\\u) H·purmbrc. 1.i.l .:omo 
oaducncn la> propiu autondoadn. quicnn 
''"11c11cnquc .. clr11uJcl;tr.-...c-•1bn"seda· 
1.1 'º lu> Jth l\lC>(• ro\IC:flNt\ .1 \.H dtc· 
.:inne\. 
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Bajó en 15 % la Producción per Cápita 
en Ja lndusma Manufacturera Nacional 

J.>uran1c eu.i di'c.ida la 11~1h1d<1d m.:11111· 
f,1,·1urcr11 se cn.:ucmrac,!.1ncada en 1frm1-
no\ tc,11~ y ~u proJu,.:10n rc-r ,.1¡.uu. prc
\.C'Ola una calda dc 15 por,1er11u,comorc· 
\ultado drl mudido de de.:irrollu en Mu.1co 
)'liabap.dcl.iin-cuiOn fiJ11,qucha1tans
íorm11do al scc1or indu11rial del pa.IJ, 
.:on.:lu~e uo anali11' cliborado por e] De· 
::::~~cntn de l'\tud1os Economko' Je na. 

A fin de l'\1tarun tc1mcc,o 1in prc.:c
dcnlc, 16 de las moh 1mpomrn1cs ramu ma. 
nuf1clurc1u del póli• dcb<:rán cr«ct !nin• 
tcrrumpidamcmc a rumo' de entre 5 y 9.5 
por ciento anual duramc los p1bdmo1 10 
at\01, advkrlcn los c1ii«iali1tu del Banco 
Nuional de Mc•ku. 

La rccupnacibn C'ConOmica ~ d.ar1 
cumn.do los dcu-quihbno\ de la economla, 
man1fie$lOS en IA inílacibn, ntC'n bajo 
control,ycu1ndodsin::loruidu1lrial,.obrr 
lodo rl m•nuí•clurrro, vudn • 1u ritmo de 
crtt1micn10, aJ\ackn. 

S.namn ntablC'Ce un;i 1n1ruformac1bn 
lndu11rlalimr••rJan1crirncn1.1dacnlo1últi
mu. lll\o,. donde .itaun;;n cmprna1 clc1,uon 
1u p.1rt1~i~cion en el proJuc10 ui1erno bru-
10 1i11al, m1cn1r;u omu lo d11m1nuyCl'on. 

La rccmu.;tur,;icion ocuirida -dicc-
1mplka conccntracibn de dmcro Cfl al¡uno\ 
¡¡rupo1 induun•ln. A1I. ··c1 rauh .. d<.1 de 
lo1aumcn101cntuutihdadc¡pord11mmu
c10n de poui101) alui\ de prC'Cios i.c: ob'fna 
en el aumento de liquidez de al¡ unas emprc
u.1. que llr¡a 1 yn u..ldo apro~imado de 20 
blll1mndcpcs<H 0 ',pra.iu.. 

Sobre ettc punto, el 1nihú1 de la mmtu
.;ibn b11ncaria número uno del pah 'ldlala 
que, cuando la.i l&su de rcndímienlo real 
del mcr-cadodedinctoh•yan b•J•dolo sufi· 
ciente, uo1 recuno1 que powocn lu 
tnoreriu de Ju cmprna.s podrlln alcn11r I• 
in1·Cf1i6n lijaydcrrctmiemoJinr-cnion.u 

Lll 1c.:om;">1a.;1on re~111rad.1 n tan 1m
ponan1e, quehay1c1111dadnque deben h•· 
ccr¡rani.k1nrucri01p.¡r.irccupcru1upu· 
licip.icibn. 

Por cjcmplu: p•ra r«otirar la po1k1on 
que lcnl• en 1980, el ketur •paralO' 
ch:ctrodomhtko1 debe erC'Co:-r en IOf si· 
aulcntn d1c1. a.'\tn a un• 1u.1 anual, inin· 
1crrumpid.l, del 9.~flo por .;1en10; el de pro
due101 melilic1n n1ru.;1ur;;ilc, 1cqu1crc de· 
ur su produ•Cll•n .;.uJ;i aJ\o en 9.JI ror 

.,.1cn10 en d nu>111._. p.;1 1oJu,) el J.o: ro.¡. 

~.~~~~:ia ) equipo clklflro, en 9 Ol por 

En ..:ambio, ottasa.cu•ddadc1hancle>a
do su p111u.:1p1c1ón en el PID, Enlrc cUu 
dnla..:a la pctruqulm1ca b.Uka, que ¡ano 
12.:!.12porcirn11•elllrcl9SOy 19iJ7;1osi-cr
•ic1os rinanC1cros,Lt.88 por cien\.">; las rcsi· 
n.u sin1Ctk.u,pl.h1iwsyfibr.uar110ciall.'1, 
41.27 por ciento; la cl<"..:Uicid.ad, 40.)4 por 
citnto; los mineralc1 mr1Alko1 nu ferro.os, 
]6.07 por cicnro; el illÚ!:4r) subproduclos. 
3'.64 por ciento; la• 1ndu\lrias b.U!CU de 
mc1.1IHnufcrro1~. ll.22parcicn1o;co
muni.;aciono, 30.84 por cicmo; cemcn10, 
30.IO por ciento,)' jabon", dc1cr¡cntcs, 
perfumes r co1mCtico•. en 26.28 por c1cn10 
1umeo1ti 1u pamripacl6n en el PID en 101 
ullimo11ictcat'io\, 

En ;.cnc1al. Ban.:imex wnimc que, en 
cm1 dn.:.id•. l;1 mduuna ¡e esllnc6 en 1ér
minut realn, )"•u produc.ción por h•bi1ante 
n~b U por ciento. "Lns .:au1a1 se uocian 
fund•mcnialmentc con el modelo Je dc
J.llrtulto de Mtxico; lu inmcd111u i-c rcla· 
cionau con la upansibn monetaria de 1<>1 
dos lusuos antcnorct ), sobre lodo, con el 
dc.ccn.o de la imcni6n ÍIJ•. q1..c lie!lc .:o
rno comecuenc11 que al¡un.u -:r.1pcl!'.s 
mcrcmcotcn y on1o1 rcJuz1;an 1u par11cipa
.:1bn en d f'ID 101al". 

Crecimien10 Requerido Para Recuperar Participación, 
en Die;: Atlas 11 (Porciemos) 

Apml1lotet1etrcdom6tt1eo1 
P<oOuclot melll1co1 e11ruclur•l•1 
MaQu1n••"' y equipo no elk.trlco 
Muebllll y ecceaoriol me1l11co1 
AHmmn101pml•an•m•IH 
Cuero y 1u1 p1oauc101 
0001 equipos y m11er111de11an1pon• 
t111ado y lejldo ae llbr•I duras 
Equ1po1y..:cnor101el1Clf()nleo1 
Veh1cu101•u1omo~11es 
COn111ucc1onne1n11111ac1oor1 
P<•n<tn<1eve1\!r 
01ras1ndu1t11•1rna.nulactu•etas 
Otro. prOlluelos met•Ucoa 
c .. "'"'°"'1;¡.¡,¡¡.;nc¡Cc.;u1ome.11c: 
Vo<lrooysult>•odu.ctos 
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La Apertura Provoca 

Desequilibrios en la Industria Textil 
• Las ventas, seriamente disminuidas por las importaciones 
• Tapetes Luxor, SA, una de las empresas afectadas 
• Decidió reoriemar su organización v su mercadotecnia 

Gran pane de Ja indumi1 reuiJ pre-enl.t lkKquilibrio' 
en sus euado\ financieros debido a la ~ra.n camidad de 
11niculos importado~ que circulan en d mcn::ado dorni!s11-
co. de rindo de la apenurn comercial. lo i.¡ue ha oc.uiun.i.
do que b.s 11en1as de esta' Cmfl'"C'\lt\ '<' "Can \erfamC'nle 
afectad.i. •. 

Un u.\O patticulllJ' es el de Tape les Lu•or, S.A. de C. V., 
que~¡ bien en c:I pnmcr lrime~tre de m ejen.:ido 1988 ya 
superó las ptrdidu de periodos ameriores, sus \Clllll\ no 
han podido ctttcren l~nninos realei a pnar dC' 1ener el 70 
por ciento de pankipac1ón en el mcrc.:i.du nacmnll de al
fombr.a y tapetes. 

Por la compcrenc1a agresi\"& que pre\alei;e. Tapetes Lu
J.or dec1d1ó forutccer •U c,tn1ctur.i or¡;.mu.1103 mediante 
laronlr.atadón de per.:-:inal altamentee~pcnmentmlo >'me
jorando sus polfric:l\ de mercadotecnia nin un nue~n <"n
foque publicnano. como fue <"I cambio de lo¡-:olipo y una 
nUc\·a prc:\cntación de Jo~ proJu<:lo,. aun1uc k1 mis ini 
~~411¡efuelarc:nnudacióotlC'lprni-'lamadee;o,pm1acin-

Catic sct\Jlar quC' en 19114 Lu\or e'ponó .l.7 nu!lone. 
de dólarc$. Sm embar¡¡o. a p.imr de dicho pc:nodo. por 
acucrdoi de mercado,;~ ~u~rend1cron r..i., \Cnt.u al ntc· 
rior para trc, al'loi. de\pUéj, .:ifU\IO de 19~7. reum:iar .;on 
éJ.ito la.\ c~porucioon C\tahlc-ctC'ndn una platafoITTla de 
penetración en los mcn:ado\ d<" E,u,k1\ Lln1Jo,, CMat!.i, 
lngbtcrrayMcdioOricntc 

Re,uhado de las poll1ic!.!> aph¡;.-.Ja\. b capJd1fad con 
que C$lán operando las pl:mt;l..\ dC' Lu\or d.-Mfe <1<.:luhrc: de 

1987 es de 85 por ciento, no obst.mte lo comprimido qu<" 
s.c cncuenua el 1nacaJo nacional. dcmo\1f1111do alf la de· 
m:u:~ que licuen cu el n1e11ur HI~ productrn. 

\'El\TAS co~ PROBLE\IAS 

_Pruch~ de IJ rn:frrc1i¡;1J qu7 llene la poblJCIÓll por 
an1.;uJo~ 1mporod~. allncon calubd i1mllarc m.;lu~ mJ,. 
bajamlanacional.el 1ot.tlde\CTIIJ\quereah1ócn loo.trc• 
prime«l'I mC'sc\ de 191!8. pci.C a la' expona.:1one\ '<mm 
15 11111457 mr!Jone~ ~e J'C""· c1fr-.i <¡u.- n:prc<w:nt.!,un m· 
cn:men~o.lllu.il (nom1n;il¡ de 109pvrcienro. por lo que no 
fue ~ihlc •urcrar a l.i iníl.i,·1ón prumedm. rJ•cnJn e11 
1énnino~ real e• .10 por ciento aprmm1Jd.imcn1e. · 

Co11 J.i, uuc•J.\ politrca\ que compn:mlen ur>o1 amptu 
n:d Je lllJ}Ori•t.t,. mUlnpfe, de1allm.1._ a•i ,·.-mn ctlfl el 
apo~,1 de \entJ• de un 1.kp.1n.1mcnh>c,pcrn1l11.1<!..l. lle1n
pn:~;i c.dcula t¡ue al .:1cm: del ejcrocio l'J~li la• \ent..i~ 
•cr;inmuchnn1e1nre\ 

La, u11/1d.nJc\ h.t\f.J. martode 191111 a"1o1;iemk11.• .ir,11111· 
llone,depcso•.adifcn:nciad<:b.!ipc!rd1douquc1u•oentl 

204 

mi\mo penodo del a~o :m1eríor ( 18!1 millone~ de pc~o•). 
rdkjaodo l.i. J(C'fUd.n potí1"1Ca\ 11pl1c.i...l.l:> ror Lu•or. 

El mar¡:en de operac1iln de la emrrc~a prc:•entó •ola· 
mente un aumento de: 1 punm porrcn1ual deh1do al incre
mento que h1c1emn lo\ ga~IO~ de oper.1c1ún, •nt>n.- 1oJo al 
in1n:u 'º' c~por1>1<1nn-:""> l'l>rc-jcmp!o. para ~~p<'rt.1r a E\· 
1ado• Unidm •e l!e1ó l cíecio ut>l ero¡;ac1iln dc 1.7 millo· 
nc•dedól~s. 

\l.\ YOH :"l\'EL UE t::\UEL"U.\!\llt:'.\TO 

En el pnm!'f tnm<:•tre de \U cjen:u:iu 19kS, Lu1or 
mul:'~trauncmleudan11l'fll<1de.1:!porc1entornntra.t.md11 

con el 11 por cient .. del :u'nl p.i..'k!tlo. loque •cc,ph~·J por el 
~ran 1n.-n:m('ntn•¡ue tu•1cmnln•p.1\11·1• 1,11alc~t1111IJJO 
p..ir .;ienlo) en 'omparJción <:on lo~ .icn,os tot:ales !:!75.4 
p.lr ncn1ol ;i1dm emk..1J.1n11ent" fue ncce•Jtnl p.1r.1 me
Jllr.u- ..-l íunciunarmcnt"d" IJcmprc\a. r\<lcm.1.\,f'C'e cl.1.u· 
mentoquercJl11<1..-ll<1'""li<"h::nll:'dccnJcud.1nucnm.:.tiin..c 
encuelllfJ nin ampho rnar~cn de rnanu>t>r.1. 

R.\LA:"iiZA CO'.\IERCl.\L 

Al 111('• Je Ji.·1cmhn: de 19~7.1'1 íl.J.l.m1.:i C'omen:1al Je 
Lu\or fue \Llf'CfJ.'llJ.n.t en 3 mil 2'J:'i millone~ Je pc\l"l'.I., 
gra.i..i.• .1 lac,pun.1.~iU11 Jc:óm1J :'illfl n11ltonc,Jc f'C'º.'ic1 
fra l\UC" \Uf'CTÓ lü\ pU'lllhUCO\ del con~e¡u de adm1nt\lra
ción). rmemra$ que IJ 1mJXlRJc1onc• ruen>n 1Jc J mil 37'.'i 
nullone\dc f'C\-0' 

De: acuerdo con el rcpone finandero m.i, IT'!:ICnle, b 
balJnl.1 comercial de la empre'ª cnntmU;i 'ltmln ro~1tha 
en In' trc:) pnmero' mc\C'\ del ano eu .-m...o en:! mil .l:!I( 
millones de P.:'º'· ¡;mno ThUll.l<lo de ta C'\p<1rtJ•·iñn por J 
n11lJ.,,1'm1Uune,de¡"-'"'l'o·l·.u111d.ul:¡ue"¡:r1111c.1cl 11.27 
por cu:nw de l<h m;:rc•o\ lotJk-. por •u p.111e, l.1 .. unpor
u•inne• tntah1.uon 111111 .1~7 m111rine' ,f,. f":.""h . .-.~1111da.J 
quc\erh,:\,1porl.11mJ"•MJc1úndern.1<¡u111.111J,J•l•l<:"nl1.1 
1c.n1,,1) rc!.1.,JOnc •. r11n.1pJlnlt"llh."" 

Dc .... le ¡q~7 Lu•11~ d1>mm<1)<> IJ 1mp.,rtJl"11in tlt' lllJIC· 
(lJ> f'rJll\:I\ Jt>J,lt'C1<'nd<1'C <l.: pn..JuCI•'' f1Jc"Ulfl,1k• l•'fl1<> 
.,¡n !JhtJ\, tcL1•. l:L1c,, ..imhn.i,, ,,11 .. 1.h~Jnl' po.•h··•t!'r. 
•1end.,J.11cla(lc)u!cl.1U111.-.11uJ!(rr.a¡:mna1¡ucim1"in.1. 
l.1.:u;il rcpn"·c~r.1 d I~ p.i1,·1curn.k l.1cn1r.1(la1k 1ln 1•.1' 



RAZONES Fl!'oiA:"ClERAS 

Comocon'\.C'Cuenciadd ma~or e11deud.unn:ntu. !J. liqui· 
dcz de la empresa pasó de 4 :i. ~ \re es. \obiT too.lo por el 
ascenso que 1uvieron 1~ dtbi!O\ circulares (840 ["lf elcn-
10). incremento que no ~e compara cnn el componamien
lO de los l!.Cli\OS ciK'UlltlllC" que apena.\ aumcnlan•n nomi
na\mcniecn 34 r'rorcicnto. So ob\tantc hu:llado anterior· 
men1c. el flujo de cfecti"o no 1icnc problema alguno. puc\· 
toque \o) acU\0) de íácil rc.ihtación cubren ha~tll c:n una 
vez mh a los pa!ii"os contrn1.1dos ll corlo plaro. 

De mJ.nCra \i:ml:ir. el apalancamic:nm finJnciero ..e\ io 
afttt.11tlo por c:I mcrc1ncnto de: \o\ déh11o•. por k1 que llU· 
mentó de 9 a-IR por ciento entre mar1u 1\~ 19R7 ). 19!111. 

COMPORTA~UE~IO EN BOLSA 

U enm.or.i liene dM '>erie\ 1Lu"1r IACI' ~ Lu:imr 
IBCP). \JI_\ cuales en laque ~;i.11cl :u'!nhan d;uloun rendi· 
micrilC>dc 52.9 y 111.().; por ciento rc\pec1ivamcnte. 

Los mültiplos de hu \Cries son lo) má~ bajos de b 111· 
maenqueseeocuentranubicadü 2.43 y 4.7.5 HC<'s. mico· 
uuque la relación valor de mercado entre valor en hbrm 
es de 0.16 y 0.31 vcce'i. C!>lrutdo rnbvalu""1:1.l; ambas o;erin 
en 84 y 69 por ciento ~spec:thamentc. 

TAPETES LUXOR, S. A. DE C.V. TAPETI~S Ll .. \OH, s. A. DE l". \'. 
m:;TR!Bt!CtoN í1F. \'E~TAS 111~6-P"oo• 

"""íll~' ª ~ 1m' 
o'~~ 

-~ 19e6-Nlé•or-,·: :9e7-; 1o;.a11-1 

1 • .. f"U""'f"> !':f" U:fPACO'I ! 1Jll[J!}l0 1.(U. 
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Sólo el 10% de las Empresas Usan Tecnología Nacional 
llER~10<;ltLO, Son , 11 de abril.- A 

pesar de: commu1r un romponcrm: cura1C'· 
gico ¡>.1ra el <.k"'noUo Jel p'li•. ]J. m•ntíg.¡
cibn clcnilr.ca en Mc:,1co ~e dnrnn1c:hc en 
espado\ c111cchos. La ncasc1 de te\.'.uno• 
~n;i.ndcm; de a~)O, el ucc:.1ho burocra
mmo y l;i mcipicntc confi11ni.a en la 
1ccno!ogl:i. naciomll han pro•ocadn qut' ~o. 
Ju el IO ¡...,r ,;1cozo Jd toL.i.1 de l;u cmprci.u 
mc:\1can.u ru.l1ccn .1111 pr0<:cw1 producu
'os con lnwmo1~h:nicosdcl pa.h 

Exper10.1 en 1.nHmgación tccnológi,;a 
.1roala1on loantcnoryn1.1ble.:1cronqucha 
lkga<lo a ul magm1u~ l.i. dci.ar11cula.:1Cm y 
ruasodel.11r;1cman1mon.aldcimc11ig;u:ibn 
tc~no!ói:n:a, que en Mb1co uiuc mmos de 

~fa~~~~~~of~fs!~:;;!f];f~;~~~~~ 
kmc a so •ccn mas de lo que t.C lnnn1b rn 
el dc~rrollo de pro.:cws tecnolb¡1co11 na· 
cionJ.ln. 

Our1n1c un.i reunión or11niud.a por el 
IEPI:.S del PRI en ata ciudad, Feman.Jo 
lt. I:ch~sany, J~bdirmor de cap.1mtación 
del lnm1u10 Rt"glonal del PC'lrólco, indicó 
l<lmb1i:n que m La indu~uia na..:mn.ll el fi5 
por cicn10 de W cmprnas empican 
1eamlopa u!c:<atuli, el 25 por c1en10 
1in;noloJLa .aun.rada y de manurae1ura 
e~iran¡era ~ \ólo el 10 por denlo apro-c·..:h.J. 
\:n tC"1:n1~a• na.:mnale\. De ~ta manera. e1· 
umO, d M por ;;1en1u del.u 1nduuna.\ me\i· 
c:i.nu comp1an 1e>:nolo¡tia en el auanje10. 

[n iu d1agntn1ico, el npc..:1al111a h110 al
gun"' compJIJ.cione' que rcflc¡an la\ de\• 

Hntaj.c.qucparalaimc•1ig.1cibnc1enliíka 
en Mtuco 1mn!ucta su v<X'ª aten~1on. l:n 
lo• p;i.i•cs indu\lria!iudo~ o.i•lcn poi lo 
meno• 40 m•e,1i¡i;.u.lorci. put cada ¡u mil ha· 
b1l.inlcs. 

[n materia de rerono~ que el pa1s dC"d1· 
ca al dn;111ol10 de la cirnc1a y la 1co.:nologi~. 
d1¡0 11uc ac·rnalmcnte rcp1escn!a alrededor 
Jd 06 por ,1cnto del ProJllctu lntcm:i 
Bruio. m1cnla\ que la URSS desuna d -1 ti 
:u lnacl: 2.-1Eltado•U11;1dm;2.2 ln¡i;la: 
tena; 2.1Japbn:1.8 Fran~u1; 1.5 Canad3 )' 
1.1 por c1cnto halla, d1fe1cnc1aq11e~ ha.e 
m.i)or".,... iom.:aencuenta,,¡uccl PIBJc 
101 ~1n wmpara~os ci. ugmíkali• amente 
1upcnor al de ~léi\1co. 

A \U •et, Joit Antonio 0\11 Gbngora, 
J1r..-..1or tle la C\\'.Uela 1llpt:nor de fl"lca y 
~l;i.1em.1tica1 dc:l IPN, tamb1i:n C.\pcno me· 
:o.1c.ano en e\ta ll.1ca. •·ommtbque en los úl11· 
mm a/101 la ~c..:nologla $.eh• eon•en1do en 
una men:anoa, y quedea¡;uerdoala.11en· 
Jcnciu actualo m d íuturo ccr~ano i.cri la 
m31 •alorada en las sodcd.ides modcrnu 

lniishL'l ~obre el dn.cqu1hbno que C'li1ie 
en el aporo íinancic10 a las ac11•idadcs Je 

~n~c1~;:;.:1~~n ~~íi.J~;~llf:ti~~.'°s~/~~~ 
.1987, dijo, la• mil cmprn.;u pmad;u mh 

~in:111i~~~ j~ J~\!~c~c~~1~~•'13:j~rd~ 1~" 
\e111gac1ón) de\.llnol!o.i;iíraquerepn:"'º 
tO un mne1ncmo dd 10 por cien!o en c1e 
1cn¡1Jon re<r><:toa IYS6 

rn nuc·.uo pah -e 1Jm1ifi.:-a b. csc.l\.Cl 
dcrecur....,..,b.c"c"'ªhur°"raci3ylaca· 

renoa de ui;ia po!llic:. c1cntlíica clani.. na· 
c1on.1]"1.iemJc¡xnJ1cntcc.omoprin•iP.lles 
oh•1.'trn!o\ a ~ita dm~mka imp1cs;:indiblc. 

l.o\c-¡><....:1ahu4.1 ¡iro11u1leronincrcmen 
1arlm1c..:urwsa:onómicmalaaC1i>idau 
c1cnilfirnyga1antiiarcs1osfif13nciamim10• 
con rrc,upuci.tO\ cuan1i1.11.1ivamcntc crc
e1clllc• ¡Mr .. 101prO"mo1 I' oUlnflo•. 

1 .. nol,.cu Jcn•.u p.ua de C>t.J~ rc.:UH•n 
en r~rm.a at.td.1 a las or¡ani1.ac1oc:n1 pro
tlu~ll\a1, para que sean cmp!e.ulas en la 
conira1.mnn Je -.cr.icioio de 1m~tigac10n . 

Ante Cario\ S4lina' de Gortan, 'andi· 
J:ito del PRI a la rrci.1Jrnda de la Repúbll· 
ca,propu.,cronlancce\.lna,mcu\:icióndcl 
~1.or ptoJllcU.O con La tccnologla na· 
c1onal modema. "Debemos aprender de 
nucsuo1 t~no• )' nuc\UOS f1acu010.,. lmu>
t1eron en mu!1iplkar lacreól\.'lllndc centtO\ 
dcin•c.1igai:illnte,TiolOg1c11y1.1mb1énclc-... 

~~~':,;:;i~~1 l'.~,~~oio~~ng¡~f~ :;:r;n:L:Jc!~ 
~~f~~~1;11 Y rumo• pan. rl'ali1.v la inH,IÍ· 

mi~~~:ro úJ1~1J~~li~u~~ d~r~~~rui:~~1;~;'1-~· 
lc>!ib1li;.ll de la l'NA/\1, "'1t.liódos c<>1w::!u 

¡~~:~~,~~.~~!;: ~~~~r~~~:Jr~~~1.~ 
1n1r,11..¡¡: c10111:r•1~ llltord•n.U-.c 11~5 Jll\ll 
,i;n.Jcl.t• de .. 1•oanJd .;ohicm» 

~~~tf.!..it~71~t~~~r~~I ~~!~~~~.~~ ~~-~l 

"Analfabetismo Tecnológico": Sólo lo/o de 1as 
Emnresas sePreocuna par Tas Tunovac1ones 

cuorc, que ya .e usa en vqoncs del Mc1to. 
1tl p.11s cnfren1a un "anaHabelismo tCC· • El s.csuodo prot,,.:ma in.pi.Je que 101 in

nolo1i,o". pue' \Olo el uno por C1en10 de 1cstigadorcs uni>en11:uio' ·dcdlqucn d 
la.<. emprn;u del p;ll' 1e plct\\."UJIª por de- ucnipo rnficimle a 101 prO)C'l;!Os y el tcrcc· 
..arroll.u su tc.:nologia. afümL'l Ma.110 10 s.c debe que el kn•uajl'. tos \alore' y la 
W:u"1.1blu1h. duroor del tenuo i.lc lnno•a· forma de \Ct la \ld.t entre empresanm e in· 
c1bn T«:nolbgic.1 de la UNAM "'~ªes muy frecucn1e. 

1 De lai; 100 mil empr~ias cús1cn1cs m d fil d11o;tor de\ O..:emro de lnno..,ac10n 
f'"h, ~lo entre S()() )' nul 1C preocu~ por Ta:noló¡ica mencionó que a f'C\ól.l' dr ¡,, e1-
tn\er1tr en 1u e~olue10n ic-cmc-.1 aflad1b. . a<c1 de C1'Tlr'""" que 1C pr.o.::upan rvr de· 

ta ~1r~~r,e;::~~~';'~:,:,~~:~~ ~~~~~: ~~~~~~~~~:~!~t~l~N~~I ~:;.~ªr el~~ 
•1dadc-\ al.u. m:iullna\, el upe<.,1h1u. mei:i· pro)c.:lo• Je 111.,.~u1¡µ.;:ión. A'1u.1lmrn1e, 
(lonb J. la 111uae10n f1n.rnc1cra) e1ed111c1a a¡.regO, e>1>len l:rl p!O)CC\01 ,;ablcs p.11a 
Je la.• rmprcsa.i, ca.renc11de1n:u11-01 de l':i su mcr~mihia.:1ón. 
m1111u;:1onn de educac10n iupc1tor )'las dl· LComo e¡emrhi< de ua111fr1enc11 tC"cno
fcrr~1u el.nlcntn c11ue emprcsa1101 e in- 1ogtca de l.i L:-.OA~I,. la mJuun.a n.i~1on.al 

"ª'~':~~rac?io ~I pnmcro. d1¡0 que ante La :,~~:~e~ qe~e '~'~1i:!iee~1110 ~~ac 11~~~~\:~~ 
.:1m\ n:onl.'IJlll•il que enfrentad pan. hay )ol c<p<.'rt.i(lbn ..e m 1~,ar• en b1e>e a Hon· 

~~~~~' ~~er~c=~u~epl~rª:~ [~";;: ~e~;.·1~~~~.n~~~:~~: ::~~:~a~\~~;~·~~: 
~\';~~~.;~~.l.a> m,11:11.""•c' r•'' l.i c'•J.«! ,Je ..¡ue e> un~ ,,;~"""m .!e tin~. aluminio ) 

Oifo que la univcnldad, por JU carlciel' 
de tef"lciO al pueblo mcxkanO. se preoi.-upa 
por no crear tccrioloala conamln.mt.e, aJj.. 
mentot elu.t.arra o mcdicmas que pudieran 
ser nocivas a las.alud del consunudor. Por 
cllo, agregb. Laínstitucilln sercscr'i•clde
re<:ho de \igilar tui productOJ para cvi1ar 
~ualqllicr peligro 

l(«:ordO que rior p11mC'fa "u la UNA.M 
) la industria ..e aSOC1aron para ncar un 
('cnuo de Tccno\ogia F.\co.:trllru,a e lníor· 
mau", el cual tiene como objet1~0 t1incular 
1mtw pm~ y anU!lCl<l \;i pró:utia Cl.lf\U\io.:ión 
de un Parque la:nolbgico en la ciudad de 
Cucrna•iU'll, donde IM!bri. empres.u de alta 
1co.;hologi3\m.ulaJua!.rn•t5lipcibntce· 
noló¡ica um>e1111.ana. 



Requieren Cambios Ciencia y Tecnologia 
Para la Recuperación Económica del País 

Las naciones que reaccionan con lenti· 
rud para in1egr u \01 nuevos conocimientos 
1 'u' pn:iecco, proJuctiv01 arric:~gan su 
viabilid.W de consCTYar •U independencia, 
debido al acelerado deunollo tecnológico, 
la ripKia obMllcncia de 101 prodUC1os y la 
evolución de la.'1 reglas en los mcrcad.,s in
~maclomlo. 
Aunc~l.upiome~Jc:ipo;oal;i 

ciencia y a la tttnologia mc.tica.n.u pudic
ran prc'>C'nr.¡,,-..e en cl corto pla.zo, .crl. nc
cesarlo c5pcru un tiempo comidcnble pa
ra que estas fttu incidan en 1• modcroi
zacion y el deutTOUo de Mb .. ko. 

En laac1ualidad,cono Unapoyoa laco
munid&d invcstipi.kin. hay quiene1 qui
sieran re'uludos Inmediatos pua rcM>lver 
1lgun<n de I~ problemas que les plantea Ja 
modcmitadón, ~m embargo, el rol de la 
ciencia y la tecnología tendrá que cxperi
mcnw- un procc~ de reacomodo tanto en 
la menralidad de la .ocicdad mcdCM11 co
mo dentro de la cr.:onomía nacional. 

&te pn.x:uc pl.antu. de anteuWlO, d 
g~ reto¡ que ya se cnf~ta la ~!U.al ad

miniltru:ión: revlu.r dctalladait ente el 
apanlo cicntifü:o y tecnológico nacional 
para su" profumb trnrufonnaciónN, 

Tal acción implica grandes complic.1· 
cion6, toda \U que requiere de s.elecc10-
nar yprioriu.r luárea.scstnll!giC45 para el 
r-f1ylu~delacienc1aylat«:nologfa 

que comulguen con el ª"o.nce de tm rubros 
que se pretende impulsar 

Sin cmb.ltgo. l.t. eunt.tgia gubcmamen· 
uJ csli mu cond1cionad.i por h poca di'
ponib1lidad de reeursos n:unónucm que 
por lo\ ttqucri11uen1os rcale\ d. la nación. 

Independientemente del reuocci.o de 
nucstB n:onomfa, muchas acth id.ade' se 
encuentran en receso )' en cipcra de un 
pronto acuerdo con relac:iOO a \:u. ncgoi:1a
cioncs de la Mud• u.tema. espedr'ieamcn 
1c aqudlua la,quc !o.Cha promciidn recu1 
~oo; fre1.eos gene.~ por la rcnc-gociación 
dcl~~.lO 

I!n mu.:ho\ de los rubro~ mmcd1au.men· 
te ¡iriontario<.cnque s.c hadctcctado la ne· 
ce~i<l..tJ Je tc.i.::11\.U l.l in~coiónpu.1 >IJ J~
umi\lo )' modemiución, ~ ná !':unamJo 
al c..1pilal u.tnnjeni paB que pa.rucipc-; ,¡n 

José de Jesús Guadarrama H. 
cmbugo, esle fenómeno dem.:anda c.ambiOi 
legh.larivosydeestructura.•simihu-esaloo; 
que oeu~n en olTu nadones que quieren 
ser competitiv:u y lLln lo gr.ido puar de Wl 

Cltado de subdenrrollo 101ro de fruncode-
unono·. 

Tales cllffibios ~ refieren a leyes o re· 
¡lamentaciones en C'\UlllfO a in\ er..iOO eir.
tranjcrn, derrcho inttlectu11!, rarentes y 
marcu, ritku utn.frunlCOlS de Wonna
ción y servicios, polfticu 1nduuriales y de 
~tímulo fücal, normaliz.ación. simplifica
ción admi.nistra!in.etcttc:ra. 

Todo este proceso ~ vin-:ula es!n>eha· 
mcni.c con el reto planteado por lu úllimM 
administnciones gubcmamenules en el 
sentido de comeguir inve"ión forine.t. 
·w10 como complemento• y en 10$ casos 
ncccurioci; al 100 ror cierno, que pmmet;i 
nuc\OS desmollos lecnoh'it:ico\ que coad
yuven a la modcmir.:icu'm. 

E:ita eunteg11 no es erronea •i conside
r:imos 13 c!I'Cnd.u, iru.Wiciencias y reL11-
gos de nuc,tro p3fs en m:r.tcria de cie11cia y 
tecnología, a pesar de que reconocemos la 
alta calidad de la investigación que .e: n:
ahu en Mtir.ico. 

En este: cootcllo, uno de los grandes de-
1.&fiO\ que ya ha sido planteado es ·moder
nizar el 1ubsiswna de trarnfcrcncia y ui
míl<te1óndc lCCl'lologfa \·inculado al comer· 
cio e invenión roo el eatl'BOjero. Fortale
cer la eaponación de servicio•. bienes e in
tt/i~tncia n1.cionalc-s·. 

Licnuu de lo. pcníln del pru,ram• Je 
gobiemoJ 1911!!-1994, se inJica que ·par:i. 
incrcmcn1.u la capacidad de la ciencia y Ja 
tecnologfa en la modernización de la plan
ta producth.1 )(' imp~hará !a pankir.lción 
de los productores de bienes y ~"'iciosdc 
Jos s.cctores po.lblico, privado y 1ocial. en !il 
1denuficac1ón de •us necesidades y en la 

creación o fortAlecimicnto de los ~ 
men~ que "pcnnitari atcndcrlu.. A.simU
m0, ~e procurar! incrementar U c.apa.cid.lt. 
de vinculación de las instirucioncs de in
vcuigac16n y dc!t.&110110 •los problemas Je 
lo' proJuc1ores, mcdiani.c el catimlilo • lu 
acc1ooe1 que 1.a favorezcan, la rcoriC!Jla-

207 

ción de alguna._\ vcrtientc:s de invcstigi\Clón 
institudonale) y el mej0Bmient'1 de la.s 
cun.licion:i en que cientlficos y k:cnólo
i¡c! rellht.1.11rn1~bor. 

"Scre-tuicreacclerarlalJ'IJUferenciadc 
t.ecnol(1gfas útiles, c:ficace• y aprobadal en 
el t111erior. apropiadas a las caBCterfstica.s 
de: nuestra plantaproducti1·ay • bs c11pcc· 
tadvu de: ntte\trM tcC"Ul'W1 ,()('¡~~. 

De todo lo 1n1cnor de!taca el impulso 
queJCpret.cndc:dara lapanicipadóndc los 
sectoo::~ privaOOy "WCial ya la \·ircul:r.clf:.1 
de: cst01; cnn la comunldJld lnveuigatloni: 
sin embargo, la 1endcnci.a que prevalece en 
l01industrlalc\esl..-dc!ICguir•p::i)fndosc 
enclutnmjtm 

lbyc¡uieric~npin.an qur: oocsnccc5ario 
conur ccui u:~-nlllogfa ¡cn..,.-11.ta inlern.t· 
menlc. y.1 que:. astg\ll.,, lo lm¡x1'Untc es 
contar con la ~~ioo!ogl.a y t•LI ~ po!ICC 
cuamlo•!pJc&-tk:!c:'minar<¡1:t¡;rod11ci
moci;. oimt> lo produc1mo. y .t <¡cién So! lo 
\lcndc:r.KoJ. 

Sin c1;ih:u'l'º rn lo prnconlll: no c .. n1ul
godel to.Jocooestai lcs", y•quc uno de los 
gnnJe1 problm1u de nuestro pan se c.1ns-
1iruy6 4 p¡utir di: la cumpni lnr;fücnmiiu:ia 
de tccnologla y a.>esoria euranjC'TI.. En 
cuanto a la adquisición de tccnologf.a ~ h!l/1 
evidenci:ldo notable¡ aron:t: obsolencia 
en Jos procews adquiridos, deficiencias 
que lmpid1min una real adtptaCión a la n:
al11hd n:icicmal, falta de a,.,imilaci6n y yr.1-
"ei limiucione• pan la innovación. com
pnl devirn:uladas de una buena. fonn.11.ción 
de cuadrc,,r, tfrnicos de aho nivel capac~ 
rl~ 1!"..!!;"'~. ~imil:rc ir.r:o,·=· 

En C:\le tooreuo rc'ulw;f, muy ln1crc
untc ~iur latapkidad de nuestros cm· 
prcu.nos potra dclcmuna.r qué producir. 
cómo producir y a quien \'cndCT. teniendo 
en cuenta lol apcrtura comercial. tu no:csi
dadcs y condicione1 de la inversión 
rortnea. l:t ¡m-sión de !u negociac:rone. del 
dtbito ui.cmo. 

Mis ini.crei.antc resulr.a.rt el dcKChll la 
po~\hihdJJ de g::nct'aT iocnologr.:r. propia 
L\Wl\Ju n: ... oolcni.U La \tniginm1'1J.d c.~ 
que cobran ob1-0lccencia lo' nucva<o ~ 
~s lcennlógicca) el tiempo de vide tf-"ñtt 
~<J.:to c:n el mercado intcmaei0fl31 



El Estímulo Tecnoló1:dco a la Pequeña y Mediana 
Inilustrias 

Coiuiituio:t.. romo objt1o de la Jk¡H!lta m'1.ltlac16n, enabkce /01 términos)' íonna 
indusuial, I• pequena y mediama ln::!usrria ri.ua d cum¡ilim1rn10 de /.u normas y d 
W! mírcnt••»n reiolapid.vio; modcrniu..r· controla de calidad de lm producf05~ 
se occnu. Eldnma p&radpa.isn.dkacn l..i ~laboraci~dcl.unormas se ~aJi.z.a. 
que este lipo de crnprna sonimc el empleo 1.1 mcJ1amc un nia:an1smo panicir>alivo, en 
)' d ddoarfoUo rc¡¡iona.J. d que se dol cabida a los or¡naus de in~ei;tí-

EJ ha:;ho de que ocupe el '5 por ciento g.¡dón dcmiíica y tccnoh'lji""' )'. fundo!· 
dd pcuon&J dd 5ee1or ma.nuf11:1urno, y de mmtallllt'n!c, a lm. propí~ mdunrialn. El 
que apone rnh de un.. lrrcna panc del •a· cumpl1micnto qucd;;i regido por un grupo 
lor~pdomlllndullriadclucualrocu 1.k d1ux>skmnc• Jurídica\ refcrcm~ al 
lida.clcs roe&:caliY11.1 m.ls dciura1!4'!.1..1, irld1· comrot de c:d1dad. la ~crif"acion e in1pec· 
a por si INsmo la. impon.ancla alratt¡ica ción y la1 1anciones 
de bi pequa'la y mtdiui.:a industria.1 Las norm;u oficialt'1. podrán ser obliga-

Un• de Lu \'fas de bi modcmizadón csLA toria.s. o no. Lu pnme.·;u Jo i<rán por d w-
ai el modo de ti.ct!' las cosas. (l..- apenura lo hei.:ho de su public.iicón, y las u·guncl.;u 
ccon6mkaes1JiproduciendC1bui¡enciade iendrin la utilidad de "",.,,ir como n:feren· 
normu de c:all.ad. nlnC1a.i, lanlo por Jos eta p.:in dctenruu•r l.t cahdad de Jos pro-
ro:<¡ucrimimtos ~ /oi; p1oo.:nos mi1mot de du.;u>t y \Cr~icios de que ie trate. 
fabricación, romo por la..i e~!¡cncias de Jos Las norm:u ofidale'i 1icncn un.a doble 
con'IUmidorn:Etrocst1Ui<.lop.ualaempre- aplicación: p:ira Jos prod"Uc101 fabricildos 
s.. que linea lnscna.rsc en la compctcncu1 de en rcrrirono nacional, )' para Jm que sor- in-
Jos mttcados e~lcriorci. Y para la que cubre tnncn .al país l:llo debe imped1t que 
una porción del merca.do intcTno. ;uikulos simifarcs que 1.e imroncn ~an dc 

1:1 concqilo <.le producutli~d ha rcNi1a- menor calid..J, t• quc dio propici.uia una 
doclsi&nificadoimpcrui1edeproducirm~1 i;umpctcncia dciJcal. El aniculo 6) de la 
bienes a Jo1 cuslos m.U bajo1 pcmbli:s. i;rc· Le)' íe<Jcral .obre Mc1rología y Sormalua· 
ado por el abuso dd 1h1ema proin:ciormr.:i cmn, publicJdJ d 26 de ene1o Je l9111f. n· 
que no, hilo ianor.ir IOI ª'"ªº~c1 lci;nológi· tab!C(e que /o1 proJudo1 que"' c11cucntren 
coi. Ahora 1¡gn\fic.ii dar un mayor •21or en e•le cuo acrC'dum la! arcunu.:incia pre-

~,~~~~l~~c~ej~~~,c~~l11.CP~~~~ •i~:7:;, ª11 :1~ ¡;~~;":;1~~~,:i~·e ;ipo~o a 

~!~~C::~e',¡:~~0$ P~~e;.~~~º~OC:!~~;.:J;~ ::n~~~~~: 1~1~:~~· ~~rf'~~:'~:· :1:!111:1~7;j 
E~:~~nn~:~o~1~e;~::i~~~~~~ea~:~'! ~e~:~~~~~~~io~:do~J; I~ ~~~=~~~~,g~ 
" ;~~ft~rª~~ ~: ~~~~~~~8·1:;~~,~~~ ~~;~~·º~~!~"~:,:;"~:~· d1:'i~~~::;~ 
~~: ~~::)!~: ~l~f;e:~~~: ~~1~e~~ ~:~~r~~~:~~';.~'!~:!,8¡'~r.:i d coutrol 

las·~Í 1c~f:ii~:~~nulógico C\li prC•llfO en Cen~r~ª N~c~~~~~~ '-~e1r~O:t~~~:~or~~ 
~~r~~~l~m,!:'~::e~~n~~~'.~c~~~~¿· :~~ :11~~ er~~~ .. "~~~:~~~ :;~.:ipt;'~::= 
micrOindus1ri::1) de normaltuc1on, ali co- •1•10. t.!: cal1br~ión a la..i empres.u que Jo 
mo tn 1.u ambucioncs de inul1uciona co- requieran, a íln demcjor:u iuscomroladc 
mo d Coiu.cyt: El ptogra.ma eslablcce la c.lid.1d. 
fonnaaón dcdi~fnn•1iro:, d i.:w Je¡,,. fu•· TodOii ~l<K nue11<K mccanmr.os de b. 
mula de r1c,¡;u <:nmpartiJ,., que ronac-,T pohllQ de cienoa f ltt..-nolo¡ia 50'An úu&g. 

=~.i:"ª;:,!;~~~<l= ~= · ~1u~~~ ... ~~~!"17~~~~;o ~~·~ºde:! 
maquinaria Ulada y empico de firm.u de· crd~os abnr.:ic10 y 1upníluo, hast.a que 
i.,.micri• y ron1ullorfa nacionaln/ ' l/C'jllfDn la cn!J\ y la apcnura económica 

El nuevo marco jurldico de normaliLll· con el eiucrior. Afoflunad.arnencc, .~ •• 
ci6n Y mctrolod.:i crea condki~ r in.1tiru- con\iniendo rr'I un co~to el.aro: claro en 
cionC'lpa.ra el.,....,. la ~Jidad ~e 101 bienes de propómo" .:Jaro en I• orpnLt.aaón r~· 
lapequdl1ytntd1an1mdw1na.Ei1ruc1ura- querida y en /;J nc-ce•idad de la alta prion· 
do pu& lu nuC\"&I co~icionri de un.a dad p;in la adqu1iiciOn de co'\odmim1os. 
~onomi• abicrt• aJ arcr1or. cslablccr 101 
s1Ucmas de unidades de mcdu:b. de a.J1br•· 
ción Y de a.treJlWim.1110 <Je labata1orios de 
rrurt•a <"rea C"f Centro Na,ional de 
Me1rol0&11, la. Conu11ón N.1c1orW de Nor· 

Lacu!turamduu1i•l ••8•llficaron¡un1.ar 
dentro de la. or11a111.r.a,·1on produ~ma C'S
fuer10• Jc admm1111a.-•On. mcr.-adorc1:nia c 
m101ma11ca, aun.1.Jo.x a lo• de ,;,11.1.;1cr lci..· 
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nico en .1cnt1do c.11ri.:10. Con1i•1e en apn1-
•r.:har lo.1 a•an•c•<Jc Ja n11aodn:tronJCa. J4 
biorn.-nolo~a ) !0.1 nue•o• ma1cr1al~ que 
h;¡n produ.:1du una nue<a generación de 
P•O..T!<l\, produ•tos. forma.1 de organiz.a
<."lón) t\lrucrurasde merc..do. 

E11a culrura pcrnu11r<1 rc•aluar a la pc· 
quetla y mediana lndu,1na 111• H'ntaJ;U 
compel1t1•.u, en cuamo a ílc•ibil1da<.1 de 
opera•'lbnycapa.·1dadparaadap1.ar nue>.;u 
1ecnologia.s, uso dc maicrias prim.u locale-i., 
formacióndecapaciJadrmp1e1.1ríal}cap ... 
ci1aci6n de mano de obra no caJ1flcada. Es
la.t. .. rntaJa.s bien apro•echad.u ofrcc\"n 
1mp!i.u rcr•pn:m M en d mc~~...io e_o,ter10r~ 
n~1aJmenlc rn lu •enla.l a Euadoi U111-
dos1Y cn U. •pmp1a.;1ón de JOll 111crudos lo
caln de proJu,-¡01 d~linados a. u1hfacer 
m:cesidadcsbi1ica1 

!:./nfuer1opUblicotCMhiaJono~1a. 
Será ncccsano un apo)'O m.itor p.ua fo
mentar program.u pn.ados. <Jc formaaOn, 
capacitac16n, in•ci1i¡ación y adaplaci6n 
t«ooll>¡imf_::l!sunaraieacomunqueelE\
tado por si wJo no puede w•1 ener. lo que 
,¡ dehe •ouener el 14 ~c¡¡undad jund1.:.f que 
l>lor¡ue confi.1n1.a para la cont111u1Jad de 
/01o:<.íuerlo•1r.:nológ1(01 de Jasempre~.u. 
y un nuornu que hag.1 m;'o illt•ctiu la m. 
•enión p1oducma. qucl.:i e<.r....:ulJ!1•a 

lo1 ll'ljOJm.i,10" /)'ullr"r dr 
l:.:l.lk.-11l:.l,/.-l!i. -ICTl-lll.~.J"'""•·o.:1v11mr... 

•-1 drl '"'"'"'" ''""""" dr l..Jl't1trt1oJ.• .~C. 
"''""':"''''" "~'''"""'" dr m•.-111111<1<.I" <J~<' 
.,,,a11:.;,J,.1~·l•l1üHdcrul><rniu.<11fll•hdt/o>lr-

'"'"''""ft<J..,.,I 
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Para Suoerar Ja "Edad de Piedra" Tecnológica 
es Necesario que se Sacrifiquen Otros Rubros 

l'ara que MCuco pueda \Uperar la 
"tdaddcpie.Jra' 0 1n:nolO¡icacnma1cT1adc 
1cleinío1mi1ica,scrt.1m;c!.,;lrioqucs.cs:u:ri· 
fiqucn 01101 rubro\ de acuerdo con las 
priorldadn que !IC manejan en lo' ilbJC1Í\OS 
del modelo de- dcsanollo nacional, as~urb 
Enzo Molino R.avclo, dirn:1or de Sc:rvicios 
lnfo11naticu1 del Con1cJo Nac1nnal Je 
Ciencia )1 Tccnnlo~a. 

A1imí1mo, comidm::i que el ri:gimcn re· 
¡¡:ul.uono de 1.u lcleromUnicacioncs en 
nuestro pa.h licnc que i.e1 objeto de rcvi· 
1iim,dct:olm;111ffaqucadquitraunamayor 
ílu1b1l1d.11.J)nosccm11ULu)'ll•:<lunab.i.r1c· 
r¡¡puanaJU.ou 

En c11c i.enudo, rnaniksib que b. 
S«rctiUla de Comunicacionct t Trari,por· 
tn debe dejar de scr una dependencia mera· 
mente rc¡ulalona pa.ra adquirir un• \·hilm 
comercial que, lnduw, pudiera permilir 
rna)'Ores ingreso¡ al ¡obierno para apoy.u 
"111 amph.1mente \;u dem1.ndu linanderu 
quc..e1equierenp.1r1.1111puls.uclder.arrollo 
dt Ju lelccomunicaclones )·la míormAu..:a. 

t El re1a10 que continua pre..entando Mé
.. ku en c•1os camp•H, d1¡u, obedece a dos 
fa.:w1n· p.>r un l~J,,, la .:ri\ise<;unbnuca ha 
impedido J.1 L.lln.1liu.:iun de rc-cur1-01 lllfi· 
cien1er.yup..irtunmparacldes.arro!loden· 
te M'C"lor; por el 0110, el 11•·a.ncc 1ecnolb¡ueo 
de las naemnn. dei..uroltadu ha sido brot;U 
e Impide que nun1ro ~¡ pueda; reducir 111 
brrc:ha quelol iCPM1& de lotpandesccntro1 
1c-cnnlo1icos11~rdeloseiruerio1 

l'or otro lado. er.rud1ut del Conacy¡ de
mueitrau que Ju nu1:Vastccnoloaludela 
iníorma:eibn no \Olo han 1enido m.ás lmpae· 
10 en t.x úhimu1 :!O afias que ningun.a. oua 
jam.b dnanol14da, sinu que mduso se· 
¡ulrin lenitndoloya una "cloci~ ;aun 
mavor que en el p.audo. 

01 .. e1w1 anilasis indican que en nueiuo 
palt !;1 c.n1.liuobn de recunos pani la m· 
"nti¡ación m lelei:omumc.acio~ ha des
cendido en rorma paralela a IO'I neccs.rlo1 
aju11n 1mpun101 por la "isi1 er:onbmica. 
Sin emba1¡u, ul \HuaClón non pri'o'lti,;1 
de Mhko, ya que ..e ha demosu:i.do que en 
otr.u nadonn en \UI de dCl.iUrollo la 1e
duc..:ibn prriupuC\1.11 potra l:i in\ntiga.;ibn 
\e ha reducido por el efecto de lu poUticu 
(("onbmk;n ¡eneu.ln y mtuníla1:1onanu 
tendentn. a mejorar ,u e::onoml:i. 

rl:.n M<-ucu. 1e¡ún datos proporclom1dos 

al c:indidato del PRI a ll PresitJrnrn1 de la 
Rcpública, Carlll• Sotlinu de Gortari. en 
Momeney, en d bienio 19S4·1985, el gano. 
nacional en acti\'idadcl de ln\·esli¡:acibn y 
dC'Safrolloentele..omumc.acionC'iÍueceiea
nu a los :!OmiUonu ded1ilarn, díra que 
1epri:scn1a d 1 por acoto apro:o.imada.meñ· 
I<', del prt'1upue110 de algunos laboratono~ 
dcpalse\dClilrrulladu•. 

Por 0110 lado, loe considera que en MUi· 
coe,lm:unin\·elti¡µdorpurcad.a4m.llha· 
b1111111n, lo que multiphQldO por un.a 
población de 80 m11:<Jnes aTToja un 101al de 
~U nuJ 1mn11~~du1n en tu.Ju el 1crnh111u 
n.11:ronal 

De ¡¡eucrdocon los ci;tudios, menos de 
rrul penonu se dedican en el pab a taic:¡u 
de ln,.esugacibn y desarrollo en el irca de 
J¡u 1c::.:omunicadonei, lo que lmphc:a que 
Wlo alrrdcdor del 5 por cienlo del lota! de 
in,.ntipdores con que cuenta la nadbn se 
abocan a e•l•Ulareal 

Nu ob•tantc, la .:omunidad lmenigad~ 
ralla 1en!duquctn.;auz:1r\u;11:1nu.fadpr<>
fcsionaJ hJcia 01101 rubro1 e induw foera 
dd pals par 1.as bajas pcrcepdonn sa!uiales 
y 1e1tn;::,·mne\ tn lt11 ar-·¡o~ de di•cnm ti· 
ro• n ... ~110\ para •us laho1es. pur lo que 
1e prC1ot un dn..:en"-1 o una dismlnucibn en 
el numero de m• rluµdorn Jedicadus a er 
1ecampo. 

Por lo an1cnor, el dirtl.'.tor de S.:l'lidos 
lnformitims del Conac¡,1 comidtrb que 
una ma)ur m1cn-endbn del upilal pn,.ado 
enl.4.'.emprc'o.lldetele..omunicaClonesme· 
kicanu pue..Je ser bcn~fieo, Un perder de 
~i~1;1 la posibilidad de una mayor in1Cf11en
c1ón de lai. empresu multinadnnaler. pero 
bajo un rcgimen re¡ul.11ono efic1en1c que 
pro1cja l.t s.oberania nao<>nal y propic;e la 
atimilacióndel11 ''"°'nnlofia 

Por otro l"do. la Academia MaiaLlll de 
lnfurmtuca.alrefemual:u1clti;omunica
do11t1 ti.a ldtaladn que n otr.-ia la lmpof· 
1ancia de eonur con elementos que penni· 
tan a nuestro pal$ participar en d nonio 
imb110 iníorm.1ti•o y de transmisión de da· 

De acuerdu cun nta or¡an.iz.acibn, en 
m1c·mo p.1h ei.h1e un r~ucrimlmto cada 
•e.i: mayor de la tomunicaclbn enltt 
tqutixn de computo, por lo que debe pro
mo•cri.c en !01m.:a cfidcme y cconómi~ lo~ 
\Cn.Ídos que prnta la Sco.:re1uia de Comu. 
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m.:..i..:mnc• y Trampones para la tra.mmi
sión de datm en Mé:o.i.:o y apro•cchar el po-
1encial dd Shtc111:1 de Sa.!tlitn MordO'I f'ól· 
ra apoyar l.t 1eleiníormA1ka. 

G;aciiuacstaaetibn, laulilimcibndc: 
este liJ'Q de servido sera 1uxniblc a un niJ· 
mero ITU)Of de emprC"l'ilS Y de º'ºarios en d 
{u1u1uccrc"nu 



la Tecnología de "Punta". un Sueño Para México 
Ll penuancnda de ~cri1H p1oblm1.u 

c'1ruo:1uraln en Mc,i..:n anula paulatina· 
mente l;¡s po11b1hctadc1 ~ c•ri-eranu1 de 
&\anuJ" en b ¡¡cnn.i.:ión .... tccrwlo¡;.la "de 
punta,., ror lo 4uc el p.1h..:.11mna. ,:c•n pa!O 
film~) llulcn1dv. h.i..:1;, un •i¡.ln XXI l!cno 
de bachc1 tccr.rlo¡:i.:01) :on 111ocn1b!c) 
1ataldcpcm:lcncfac"cf.1J,\1no•cactúadc 
tnmi:dialo. 

En realidad, c1u: domin¡o dnpcné: de 
mu) buen humor, pero t11cr mal en record u 
la ad•crtcnda dd dire..:tor de uno de 101 
pnnciplllC'fo ccnuo1 de cducadbn supenor 
en Me~ico. en d ..:nudo <.k que 101 ;:iroblc· 
mas rin.an<.icrl< m¡: ... ,,1r. rur la crnil hin 
impo11b1h1aJo,11.,, mn1.:a1"101raractcu 
1ei=nolo¡p•1k1ang1.:;:r1.!.J 

.. No podcmm susuacrno1 al Influjo )' 
Olllaro! de 101 p:¡li.cs .lll.lnl.Cnlc d.csan:oll&
dot, y cs1amo1 consclm~ de que C'I ll;;i.o
rio suponer que HIO Krta po~lble", dijo 
R.aUI Talin, dir«tof dd lnS(ilUIO Polill:cni
tO Naci.on.al, d f>U&tlo 28 de mayo en el 
Simpolio 50tnc Nei::("lid&da. del Scc!;or Pro
ducli~o 

El ducctot del JPN se ha caractali.a.do 
durante 1u ¡nlibn por rehuir las entrevi.i.-
1;u: por ello, ~u.ando habla en un ac10 
pUbbcu, com<> en u1a oa.iiOn, es ne.:curlo 
anallzar 1U1 paabriU paia ronottl la ll· 
tuadbn y el pen~icnlo de la im1ituc16n 
qucdiri&e. 

En- 1u re.a.huno p1ofundo, dci.cartu 11. 
po1lbilidad de cre.r inlern•meote 
trcnokl¡ia de van¡ullld1• anut& no M:!Jo las 
npcnntu 4c quir ;omo pah ind<pm-

=~:raw11:~-:°~:~: ~h:r~~: 
nos icpua, como pal1 en "1&.1 de dcs:uroUo, 
de'°' princi~let crn1to1 Cr~nol0¡¡1tO$ mun· 
diales. 

Si las dccl.arUiOC\CI vinln.n de un imu
tlgador, podrlamos pensu que se tn.UI de 
prcsionn pul que el Sistema Nacional de 
lnvntipdorn ¡e d1mic de JUI objC!ivos. 
romo díria Salvador Malo. Sin cmbu¡o, la 
1'-lli.:1;.:S a. qu: u! \'C'Hl:::! l1~e. r .. :de !!l!3 
ni nada menos, qut> de RaUI Talin. 

la.$ pe11pc..tiva.1, tn ci.tt w:nuJo. no 
pueden Kr rnb dootadaru, wbn: lodo d. 
runcWnoa nuat~ ~&l t'n que al¡Cm 
dia y en al&ün lup, un unificad6n firme 
de lnternn entre las nadonn del Tercer 
Mundo y sin esrunzot in1emo1, \01 pal~ 
dnanollados nos propordoncn condi
.:ionn ra•or.-blci. patu die:,,;t.tt0Uarno1 y d1J.
min1JJ•n el wnnol qu.: imponen sobre todo 
proyrcto te.:no\bpco rn b.~ 1rcu de un
¡uan11a. 

La C3.ITIJ>alUI de: loltrtttcncta la \Onb el dJ. 
f~lordd 11'~. f""fOhJl>tl'l,or: ..,.p:undad· 

·:s•bcmm que no vamos a r~.kr competir, IU'l.o, porque las /n,atl¡a.ciona siempre son 
!!Í en ritmo ni en capacidad de fll\llJ\· de lat~o plazo. E\ta C't. una de las razones 
aam1enln, para. cre.r tetnologiu de que 1uitific:trian a m11thos in\t1lipdorn 
punta". ¡jue 11 e'!.in uabl¡;mdo y que no fueton 

H J1rigentc de la in11it;icibn cuyo !~mi.. uidrnd'" en d •1•1cn1.1 
o .. la T e~ni;:a lll Scrviti<> de la Patria" Pero, adem.\1. el or&annmn, que busca 
hJblO de un "maridaje" con !as pali.o del n1lmula1 n e\til comumd'JJ, ha dctcc1ado 
(Ual ..e obtienen tCcnicos: de conwlidar compkjos de ¡;r:indea y anhclo1 de prcpo. 
pragram;u de in~enibn y ronna.r me¡ores 1encia entre hn >o\¡i;icama. ti "•edenii.
rc-:ur\OI hu1nano1, Je 1al manera que ne mo", af1ar11.1J(1 en tro~as de bonanza me
"meriJaje iraru.:urra sin oprcs.ibn", diame t.1 ;on\1gn.1 "crea fama y h:h:uc a 

Ello h.:ibla decon•·enir al ,Ws en un Mt- donrur'•, )3 no fondona en t>ULpa de trl!U. 
:deo maquilador, con la adaraciOn dc que en donde !TÚ\ que penl."lmlenlos galkticm, 
KT maquil11dor non del todo ne¡;.amo; pe- pie mios o recormcimien1os "honoti\ 
rn sin retunos humano\ sufk1en1n en can· uu§a" po1quc na mi amigo Y trfO que lo 
1idad )' cahdad, ¡cbmo i.etl posible oblener mne<:n, son nC>..tYJl<U a~-¡;¡onn c:ontreW. 
•ctltaj;u? Dcbcqucdatmuyclaroquenoesclcaso 

T ;n rsu,\i\11~&\, en ''te ~ruido. conti- de todOI los cienLLfitos y 1ecnb!o¡01 del 
niian C"tec;,.n,10, v el Pill• )il cuenta. en 1us pah, 'ino de 11qu~llm; que 1in trabajar bus-
uutttulo• tccnulu~''-.. ,~. ~·'" un 1t>t.m01•ti:c '':i.n ~u1r ~:o.ct'lfl<k• provcdw Je un.t 1mJ-
30 por ,1entodel pc:r,onal do.:ente con nive\ ¡en, y nodc una ¡¡ctitud fa11oruble riar• C't 
d<' tlhlCUna. • pllis. 

Pero la realidad es que el problema es l.Sm un\Mr¡o, 1ambitn det-e a~\1fanc 
ml.\ profundo. y la PlllO al dneub1n10 ti que ct1 Me1.1cu oi,te mu~ha y muy tluc!UI 
w:trct1rio e¡c.:o!I'º del Sis!cma Nacional de h1\etlpctlm que<(" mar¡ina; l•a!Jaj.11 q<JC 
ln~est!¡adorcs, Salvador Malo. \]'1tsumi- no u.e11cnmu1 la ímm.t <K!e<.U.lc!il p¡.l.1 cO;)o 
mos Je 1cner en et pa.h ~ 5 in•cs1i¡ado1cs ~1u1r :::ii1(n1.k·\ ·id,rr.l,Jc que 1,JJimcui· 
por .:;ida IO mil habitan1n: h•> cstadis1ic;u f•<loru-.e :ksa,M:ran ?<lr la d:rl~tl'll'e r•'f
que 1ot rrduceo a •til" ;?. p.:ro rnu!ta que ma en q 1c e: ~n."ua·l•rro h 1.:e:i:d1 pe 
no to.Jos es1tin h;¡c\cnd,• in•estl&!l.cibn 11u- 1~r.aa en la 1u;o1,, •le l.111r.11.1t.c.n-i.s de 
tcnde11111I.) que sál.:i 3 mil~ son conside- in,C!.tl.i.aci)n dcn1\ht.1. '/ te~nu1.::i¡¡1,j,) 
rado• imt'itlgadores nacionllc¡. por innu- [I pockt. <k-Wc el C'"lo(lllorio, " ha C<'fl-

nierabla r.i.zo1<ci. vcrti;fo Cfl cin fc•mt.• ,!e '••«i~1ti1mo"'. la 
Aunadn a lo anterior, Sahador Malo p¡eo.-ura.il>ri 1'01 la imagen pc.r\Onal Jd 

(ue e&lt¡ónco :al afirmar que n1 en las mi,.. (uo .. lu11•110 ~obr~ d c·c:•lN) r.e-~>idJdcs 
m.l" inuuucioncs cduall•as sc rec:onoce al de qulcne1 i.i tr;:,b;i¡an y n1in di1puotos a 
in•eiu¡ador, y que por e.ad.a JO pcnonu ser t11aluado1 t'n su dcscmpdlo. 
que d1tt'n que lo .an. unornull• scr1ocn d 
mejor de loo. ca.ws. )"&que exll1cn inui11r 
.;1.:one\ en Jan.Je. porc:i1fa60"Ctldoinvcs1I. 
¡a.dotn, uno 51 lo es. 

EldJri¡en1o:dtlSNidcnunciblaaistcn
ciadcvicios.errorC$.."avi1durlu"',raltadc 
dcs.cmpdlo, rtd:tet"a; ptto Jo mis prrocu· 
pancea que •·nocxistrn mecanllmO". claros 
de eooa.lu.aciOn del dcxmpdlo de lo• investj-. 
t~dor!"I 'J de 1.-.. aeiulbn~'" ..• "l?.Ao es 
un mal dd mu.icano; "°muy pocas imtltu
ciones, tn mu)· poc:as att!'idadcs, sc h.a.:c 
una eu.luadbn real dd de1cmpdlo", dijo. 

Sal>-ador M1lodlplic:óqucdSNJdt11a
lúa. lo que paia algun.os lo tOu•iCf1t C11 
''Impopular"; '"""º es remar contr<l 
orriente". ElSNI ~bd lnOC16dt5~' 

l mil SOO in~ri.1i~orn de una plal'!iU:a de 
i.obeuudcs de 7 mil; la mi1ad cubriO \o1i re• 
qui\ltO\; d 0110 ~O por dento no lo hizo o 
mo\l!b mcap.-cid.ad pua h::itrrlo. 

Lo m•a1i¡.¡.jonu )"\O\ rnultad'o1 pe.ra 
permanc.:er cn el SNI dtben i.er c1:m1l&fl1a, 
¡~·" "" •""\ J'(l'lblt obtcnef tt\U\tado\ cada 
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~Como podmim, enionces. saber ton 
rui~10, lri•nl1pdcrrn comamos realmco· 
te, 1icnuc lu ... uJn1,r1 .. .i..101un:ima~.:11\.:t no 
lo wn? ¡COmo podcmm presumir de ror
mai rccurws hum.anos con nhc\cs de 
pos1r;i.Jo, si no hay evaluadOn de.:tiva? 
~como podcnio~ cs1ar 'egu101 dt' que no 
hay t11.paaJ11d para t1enere.r tecno\o¡ia de 
;iun1a. 11110 c<>timulamos ton Kritdad y en 
ÍOITT.! :!~ .... ,.<l~ t~• in .. ·<liu~ionn? 

ladtpendendiltet:nolOa,i.:.atrc-.:cin~ 

~terncmc, pe10 no ten"°iMo por que c<111· 
Jm.unos defini1h.imen!e 11 no e~ 
tecnolasia de \&n¡uill'W• compcl1liva ton la 
qucsc11tl'IC1'•tncle.\lcrior;!lllimi1acionc:1 
~n mu,ha\)' muy d1vcr¡,¡u, pero 11..:lave 
-le doy la ruOn a Raiul Talan-~ la ror
naabn ,!lt m~s y mcjortt re.:un.oi; huma-
nos. 

La advnicncta de don Raúl no podcmo5 
dl:\C'Charla, el una realidad dolorosa .a la 
que niMo ,,;uJu~e l.:t falt~ de \ÜIOn del ru1u· 
ro)" la permanencia de prk1M::as ob1oletiu. 



A lf JNC$. el inf1uyu tecnológico ha.ya 
transíomwiodesdelaagricultunl y las 

actividades ciu:ictivas. h.:tsta ta aalud, los 
~.laln!om-=ión,laindusuia,Js 
edlic~.., el mffi;~i.mh?entl", 10tlo lo· 
cual suponé cambimcli:cl c~plcoe in¡re-

~:.i!~~: &~?::J[~~ 
rio<. 

f.n el mareo de todos CltOl a\lancct, 
cambios y dcm.b p&m"cmAlia tccnol6gica. 
que .on más c¡idcntes en los ¡iafJcs dcia· 
nolladoc que en, 'digamos pa.IM:s como el 
nuestro, su:gc Ja Interrogante de quf es lo 
que puede hacerM.!xico en este contl:xto, 
para logrtr niveles crecientes de competi
tividad.y modernización. 
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H~c~l~~~d,;~~ri:htir ~~~~ cd~ 
Attiol cn~udictadianay cerca del~ tic 
ella. vivl.i en el cam¡xi. lloy n ua.a poten· 

~~~~~~!:~i:r'j·~~¡~~~~ 
tn.ir 2000 tócnicos y cicn1ífic01 em1grad1n. 
st que to6 co:::¡..i.-::itn ~:;1:1!u ocfür...:i. 
pero en c~1c ca U'/ put'dc Jet CT1nqu~cdor.1. 
No ~t::un~ h&blando de Jtpón, USA. la 
CEE o. quizJ.. \3 URSS; nt.urnl1 \ iendo el 
c.uode unpafs quc'hast:i hace rococra un.a 
nación en 11in de dcu.nollo, compar-.itiva
mcn1c mucho m.b \uhi.lc-.;urol];i,da que 
M.!xico y que hoy c~ 1111.1 mue\l~ nlE?itnlc 
de lrn. nuevo. PIR'S del Sodc'tc A'tah~o. 



México SeráThleoode su Indistriacon lU1a 
Tecnología.Propia 

~¡¡¡¡~~:!;;:;,:;;,:~ ~n ¡ran dt1~enui¡apuanuc•trnpa/1m enrnn· 

<!El ::'~::~=~:<,.::, .. ,";: ~:.:~ ~~ 
mayor C'OOUUI sobr:: In n...:ionn dd Ta"'r 
Murwloylim11ar•u•••,._r1n;nolil¡11co 

En ole 'l'nUJn, Vicente H. !lonon1 llene 
m...:ha .ru.Sn al a..:'gur.ir que poco alnruu1 la 
indintna11nunapoan.1oprop1odcdcurrollo1r.:
l'IOl6giro. Mhko d1fk1lmcn1r lo1ra1' r«l.lp':· 
rareltcrRnuyl.i••en1a1.ucnmr.irJm&\)arcr-

r!o]~~ra;:.;;;,::;:,:;.:_:::~-~~~ ~!i=:! .. 1.~~;r; ~:;.e;;;~;;;:r 
iadot'9a9C!..mrc-mdpm9da~ aqw:ntuui1cw:1onciS.C:Ct>n1;tttcn. 

l4de ~.1:uando rlfrnidenlrMll\ICf Pan rUo. dw~ el rroem:ionaOO congrnn 
•Ja~ c:bmaró los mlN.jos dd C!IOlp· de k>Caron d1wen1>1o p1111W'. U ~ura comer· 
.,1~""!Jdo"1'0llolndustri.idcMkío,:<:1: c1-'.lamocXrnouiciófl1rd<l>lnal•~)t•ln· 
CM'llbia. _. r cipgnuni.w" ... orpoiUd la n.&. la rewoluo;IÓll 1a:iwMt.:a. Y ..e .. umontlfl 
Canc:llP\ln..~mc•h•ode1•tcp111.,.tsám..i· n:i.o.:crrf~ll""'"'waylal'IOOolknl1raióol. 
ven.ario. C_......UIMdct.,"fO)'•.ttKtorM-<J~ 

Mütodeqwtttnpnnohamul~plall- r-.......l•MOfnr~~ica.Trckt 
aibk,ydcbei6cftOJDOCenccl~dcq11Ck. .i1u • ..,....i.wo1c.,..1.a1Mo1w ... qairet1noa
lndustrlaln.,,.,.,_.)'ldc.--..."wlrj•a:· -dekilnoeaic-. 
tinidc1·.i,..-t.u..w1l1bli1quo.tadcl Peroconioclnrikt.riot,,.:.1.,odrn.,r.m 
~lo~ico~IQ Alm1'"10ÜCm- ll\MCl"la ~-~ dr- IMCl•1.K1 n>m· 
pohaUlcl\•lf'll'Cha)'aun.arni110n&::lapotfll· prum1i.o.X~nuip1t~)'elJ'fC'odentc 
a de apatWll romc:rrlaL M11uc:I de la MaJnJ ~f tu manofi;ató. ·u 111· 

LoqueJambitr1ch.aC"i<knc=iltdonq<M' • ..cnlÓllCllrVIJCfaylaalnon;ióndoc1~nologlll 
c:omoalll\Nllomalcriad.i,clroa."'tl.UÍOC&UICo ~~[1f~~-.Mítldc· 
'Md.OOmc)OIQl-ltaJ<,.lf"Cllpn>'a:CIÓll,al lan1c1chr6<1ucriawal'O'm<lu•llllldrlf'l!1-e· 
obl:cna llN _.,. trbión de kK n:qu.«1m~ llllr:t u:rdo clcJTICtlto cinc JttfS ri di:um>llo 
de w tutwu-.n>llo. ful•rv de Mt•ico, pero que l(:ndtf. quc ~r -el 

m:;1.::;i'~~~~~ie;:.i;~ =?"=1:':1:1~:'~=:::;: 
::.=n::!~;;~-:;:1ano Uld!:~:o'7".:'~ .. ~:;!-¡;-~•: 
1rc!'~~~11.':':c~.c~:i-=.~~n;:1=~~=: :_c;:c;"ic:"~uc.,;~ :=.,~,7.:': 
~!·:=~e~~~::~j:.:::i:':!': ~1~.;!~:Sc~~":'~ 
:;:=~~~'::~11;:,::~~.~.:: hi~=.!:.=:~:a::.~ .. nc~':~'.~m 
pcwJ polilico en el CDl'lleun de kn >Mn:a.;loo. )uibrl;&qucdefim1butcn•~)'lim1ia.:1one.dc 

~=~•~-::-~::~~ :::.conr.:rpto:1qwtnfnom:eyaqu>blucn· 

su el mcd&an0 pluo no podrie--. MHM.QCll'" · Lo anknor, wbtc W<lo •1 l<>mamo:~ m cucn-
EncstE wn!Jdo, clil!C ad-11-= la nti.cn· 111.1uc dlc.odu de mduitnaluao.1°'1 nn fvcnm 

niiMIM~~--46;;9daoe .. a Nf.c.eniopanquellinduun1nM:ional~n-
1aindimri•.taTlflO'=ºCTIY'~--- l!>CT"a1tam-P"'1IM'11 f.npn1T1CTlu,•f1JC 
mcn:ado1!llnftKior.lq..e~acdc- apoyldoclpn-...nodccn.M..tnah.La.:IÓft•oton:cl 
~ ~1udcoirc-.~comocl•grKob.luc-

Lm rnuhldos )' ricl.pt de nta "1111kna· ro la protea:tÓll e1cn1.,. <I'""· nw:rc wo. .,,,._ 
de1- ... m)ICV~Jnotóloab&rt.,la~ ln..1njncorW111olaftWwinc•porllC""'1.Hoy.~ 
t.iblli.UJJei¡u.cm111,.hllín:hlstnuM:qlltdcncn 11ee--lc .. nt"·' ... ......,..,. ... '°' .. "wne" ·smnn
din1en111dc:modcmiuc1M.1tn0quie111eluiol• '-sc>.n~rritcnTqotcrllK'tOI",.,,.,.. &pcndcrK•• de 11 nación se p-o(undicc pea- d ., .. 1"IO r-dc P"'"" d...., g_, ..ua ~L !ie 
cnve rcu¡o quc rc1111n1 Mt•ico en k.:no- -.-nt11iL1~1r«pldll:latt!Onlld Y• 
1o&fasdevutp.1n!1L ..,i..dlC'hon10lro'lfOfMqucdchoyo:t1.,..._. 

lndud.Ablcmenuqucla,.lua:IÓflacwaJ y• w •(OO'lpc11CT'CU del faNm \Cli • "n.cl de: 
nunl1m1\ll\l.queh...:c1Ua1ttn.L1<11.:derac100 ~ Aqttrits.o...c1cd.deu¡uc:rTltJ"'fVPm'IDf· 
Mnprccedcn1eoldpmarcso1«ni..ocn~n1 ,..,,.ar..ey~H'ñnl&t.qvcnun:¡w,.la 
de 1elttomu~ioncs e inf°""'tic:a. m.ucmn pwu. lu que impona:an i.u' condtcioaa". 
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S1ncmhllf¡o,y1norni.J1.11anln'll:11loh.a· 
M• de nacionc-t. ~ n.:1onB pu11 l11ttrv el 
c-ontroldelcomcri;io.l11o:nola¡l1.laecnr.oml1 
odclapol/tio l..altc•oluciOOTC'Cooh'>Jiul!oy 
.odviene I• pin1ón c,cn;i,U por la tomu~1ón de 
bloqucsdcn.:1onc1 nc .. ~l1dct>1hdid111· 
ladt ole lu nac:ionn drf Tm.-n Mundo. 

El 'iccprc11dcn1e Je Con<;amin wnt-~n di
JO quc: ·,c vucl•c ur1cn1c c 1nd1q.:n ... bh •om· 
p\emen1u 11 inKn:1ón de ~U•iro en IH cumen· 
tes del C'ClllCfCIO e•tenor con polfu~u 1ru¡r11· 
lc1 de ctc ... rmllo tn.lu_otn•I ~ l•'l!•' pluu <jUC 
dcfinanclmfnimohon1001cq11cclmduw1aln:
'1U<Cf'C ru• 1mcn11. Pulnku que lpo)Cnilcttr· 
m1nanttmnitt el dewnvllo 1C'Cnológ1co) •UCD
ncuón 1nmah1ta con b cduuC•Ófl l~ni.::1-

Hasia 1qu1 pualcn ol>Kn=nc d1.,:om """ 
lorcsvi1ble.paralaconi:cnac1M.¡l"h.er11<1,1n· 
~tnaks. nb<TI°' )' el rwno cducall~o La nc
cci.1dad dc-1~1u11 unau¡.:ión conlu 1>c· 
cc11dadn~lalndi.mn1.1uci\odemucho•'ºn "°'"' 1lc..,.."'t1 pxcl momcnw. pcruquc )1 se 
~=1~n cuenta c<TI10 elemento pnmonliat del 

-No dthcmt>\ •oronu mh la mtd!ocnd.iJ 
Tcncmo1 qliC •upcrull y lku.r 1 tu:'!•Uu mlc· 
m1cduc111vo1m•cle.Jcucclmc1a.uqucn:· 
mM dcurm11N ddinm•amcnlt: 1 11 n..:100·, 
mf.a1uóllononi. 

lnduJ•bkmcn1r !11nr rt ·' .llJ,,l.IC.tl• 

~.a;~¿~ .. ~.~1r·:~~:i~ :;z:::~ 
~UJ••quchlprmocado!ammpl1dcmu· 
cho1 al'ooo. Oh•1amcn,c. l.1 conunx:1ón e• un.i 
11«c.11d1d &111C el 1prc•m0Jd ••anee 1n1cm1-
ciona.1. pcru para 1lcanu1b "IC requiere dclomat 
en cucnu •cnladnamcnlc '" dcm1nd"' wci•· .. 

EnMt1i<onue-oamcn1c-.ch1blade(onccr
llr,pcmcnc•1Cca...opmralu¡trucla•ucdcta 
i"'1u•tn1nxoon•l.trcnt'lcm1n:o<Cmcn<:1<>
naC1.>moeluncn1opnnn\ano1la·t«nol<>il• 
pn>f"I·. F1uor<1UC por fin .e iom.&cn<;ucn\.& 
p.,..10jrarunad1•cn.1íw:ac1óndclmc1ududc 
1ncn:1nclucnelcon1euo1nltfTIAC1..,1l.u.un 
dola1p-andl'fn.clonc1de•.rmll.ad.u)1Ulin 
bu.w.:•ndu mnuir rucncmnil(: en el'"'' de 11>' 
Kl"">llCl.,,.,mi .. -noqucpucJC\C"nl1rO)lflUCIC· 
mento de prc•10cl pan ln¡ur concc'1one> en lu 
pnmcn• 

Mt•u:opinmt•llfl•Jtrandc"•cn1&j1dclh<· 
nom10 1pcnura comercial )' m0Jcm1uc1ón 111 
duuri1lt11\ltcno!o¡C1propfa.D11•fKlotc•c¡uc 
>e 1r!•e1ncomoc1•1>1Cl'>cnmnmcn1 .. ,rn..¡...c 
el faemr c\Cfl.C1.ll del camb"' c<lt\>Clun1 I~ 1~· 
nolotf1,pro>K"n~ prm.:iralmcnlc Jeltllm« 
So oh•un1e. pu-Wc •U ma• .. ablc .¡il<'ar a 
uempo mcJ•da• de corrc<.'li~n i¡~e Je o.•lli"· 
~~~:;'; <1111• wx:mildc• c•Un l<>¡rlfldL•) l.& 



México, ilincadelPacifico V Modernidad 

Las pabci de la Cuenca dd Pacifico n-
1an •1•ic:11do profundos cam':llosdc ind11pu-
1ablc modernhbJ: en A1i11 C\istc una •cr
dad que el irnro,1blc dcKonoccr: Japón ci. 
el ll(:reafot mas imponantc de todo el pla
nC1a, 'u Produc10 Nacional Bru1n alcani.a 
\01 2 bil!onc1 .ioo mil dólare1; tos de Hong 
lo.'.on1. Sín¡1.apur, Tai,,.&n y Coro del Sur 
1um:m rn conjunw uno1 219 mil mil1011C"I. 
Tailandia, por las imp11:1ionantn in•cr-
1iono Cltadmlnidcnsc:>, n1as.í mur pronlO 
m et ni.el de I01 omn cuanu Jraionc1, 1u 
crecimicn10 cconbmicn a finC"I de ntc afio 
se: c11ima en 6,8 pot cicnio. El afio pa\ado, 
muchu cmprc\a1 japonoa.1 comenzaron 
1111 opencionc1 m Taibndsoi.. d nul!'o dr:a
¡ón a1iatíce>; dc68emprc .. 1~maquiladora\ 
C'(.atcntocnc,cpah.10lol1,,_¡ncuropcu, 
lldcllon¡¡.;:ong) IOc11aJounidcni.n. 
¡l'or que b iMcfllón nonc:imcncana a 
mu•ha\ •«e\ 'upo:nor (tl ,\<111., a I• ruhu. 
da en Mc,1co ) iodo el continente L•11ino
¡unericanu'!, e1 la preaun1a que iCha~nlos 
rrorio' emrr~nO\ u1~tico1 ro Citos mo-
me1.,~ 

A r1110 de c\le al\o, la ln•euión E.\tritn· 
ier.:a l>1m.,:a tll:l>) dc Japon en Mc•ico al· 
.:mzua lo\ mtl f.QJ m1llonc\ d..: dolarcs, an· 
tclo1m1l\70m1l!oncsimcu1do1cnl97i.lo 
que rcpre\Cnlar.l 5.6 por ..:1en10 de los :?2 mil 
m11lonc' 1n•c1udo1 hl.l1a la focha ro 
nue,lro T''1l\ .\.lc.ico, dC,flUC\ de f\t11dns 
Unidos) Alemania Fcdcr31, o<:upa d 1crccr 
lu1ar de lu Ul•cnionnc."<tt3ntcrn.Jc Ja. 

pOn. A -..abicndu de que Japón impona 100 
por cicnto del pct10lco que utiliu. nunuo 
pah tmdrla una relación económica m.U 
e\llKha Clln C\a po1mcia por m~io del 
~ro)c..,o Petrolero dd l•acifico, pero i;-orrc-

mo\cltiC\godecambiarnucnradrpcnden· 
c1ade Eitados Unido\ por laJel imperi<>dd 
Sol l\.";u;1cn1c. 

Por ona parte, Japon como primer 
acreedor mundial se niega• tener un trato 
bil.a1eu.l con Mc,...1rn, T'<ll'" q~c ei uno de \1h 
pnmcro• dcudorn. En turismo, 1.u <.ifra~ 
no1onhal:tgUe1\;n:deun1otalde6mdlnnc, 
de tunsta~ que •l•nan Me1-Í•u amLollmrnl~. 
W\o 60 mil son jap.Jn~. Sin embargo, las 
relaciones Mhico-Japón no deben enfocar
se al rlano cconbmico ndu,i•amente, 
pueuo que !odH relaciones c.;;onómicM 
lÍC111pre encubren relaciones de poder, y~ 
csenloquedcbcmo'e•laratentos. 

Dc1r;U de C:SIO\ iCi• dragonC\ Uap6n, 
Hong Kong, Singapur, Tai,.an, Corca del 
Sur )" Tailandi:i), liguen de cerca Maluia. 
Filipinas. lndonnia y la RcpCiblica Popular 
de China, c;-uyo PNR en conjunto e, de 507 
mil millones de: dblArC1. Mhlco no ruede 
l¡nor:ar que nlll m el \~nicc dt pó!.h~ con 
un gr:m indice de modemidad, sobre todo 
c~ndoim1l\:1i(lmctro\defüotal«mc\ica
no\ "'°" panc t'1.tra1c-g1ca dela Cucnc.1 del 
ra .. 1fi<,v: en los ul1im<1• ,,neo""º'· Core;t 
del Sm tu•u un ,·m;1micn10 del l'!'-11 Je 
10.1 por ciento; hi":tn,.,..l;Smt:ipur.~.) 
Hon¡Kong, 7.3 por ciento. 

La Cuenca del P•dí1co, que iC irnqra 
por alrededor de !tlp31'-". 01i poblad:a por 
mh de la mi1ad de Ja pob!:mbn dd planeu. 
y 1enera mil del 50 por ciento del PNB 
mundial, l"C'lguardando el 21 por cien10 dc 
las rcs.cnu probaJM de petrblro del orbe, 
10.0 apruJ.imadamente de las 1ncnas de 
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carbbn, ¡¡u natural y uranio: 87.0 del 
caucho, 70.0 de las de algodón y 6) poi 
ciento de la lana de 1oda b tiemi. /\deml\<, 
50porcien1odelc;-omcrciomund1alsercali· 
1a en c~ta 'ontro\enida región del otbc. 

Uno de nol dra¡:one.1, Corea del Sur. 
con 42 mi!loncs de h•bilantcs, 120 mil 
1nilionei de dOlarcs de PND, 2 mil R50 dóla· 
rc-;por h~t>Íl•niey IO.I pordc:ntodenc.:i· 
miento económico. ha logrado lndlcci; de 
alfabe1izadbn 1umamenle s.orprcndcn1cs~ 

92 por ciento de loi 'orcano1 saben leer )' 
escribir. LadctJd3CJ<!em1coreanacs1lmada 
en lS mil millones de: dblucs, no ha ildo u& 
obst5icuJo, pues las dM!.U obtenidas de un 
modelo de dcsanollo ba'-'do c:n Ju c1porta· 
clones, pcm1i1chaterfrcntealosrompro-
mii.os con la banca acteedora inicmacional 
y rroütribuir la riqucla como norma Je 
cnnnol poliliro. Todo e~ wrprcnJcnte en 
los pal~ de la Cuem .. Gd Padfko, 1-0l1rc 
todo en Corca del Sur, Jc>ndc el (Qmcr.:lan· 
1eq11e 11Jl!()llUC'Cdi~is..uam1>a11cst:mrci.
pc:aJo por d pwp10 gC1!1iemo 1¡uc le di" 
T'f1:1 cl f'Rro lle i111ru<'i10 •• S.np1e~1Ce d·· 
••·•'. 1?1;•r.:i1 d 1re:iajo .u-C"..111;,1· cu::nj,. 

oin l'll•C d:. veu·r ic •O 11.--c~"icll a e 1 ~.! 1 o 
·a,, c-i. cc.rli 11 c1p.11·ecLnk •a.e· 
rtD•qJ, 11.o:in!J 1.1d1t J< 1:;b,j' -'1C: 
12 :1or.u al d1a. 5, lo;-; r.oed.:nn,•s mn 
>0rrrendem<H de ic,, co•c:in.:i', m:u se 
'l<lrprenden e\Cos di: l.J~ jap.,nc-.cs, que ~l>lll 
c1.1cnt.1.11 ,·,:i. J,,, J1~s J~ J:...::~n><• J: ,/': J l.l 
fltoduc1i11(,t,l,.p:k.idar.c'1enu•j1•rnadis 
de n.i.bajo y IJ inncwi..1611 han \ido lo~ pila
re, b.hicos Je la modernidad indumial en 
e\IOS pai\C1 de la Cuenca del Paafko 



Cuenca del Pacífico: 
Reto Comercial Para México 
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Propc·ne Modernizar la Industria 
con un Programa 

S.\X LUlS POTOSI, SLP. H dt 
... ~rH Carlot S.llnu de Corlui pro. 
puaa hoy aqul. un programa de mo
dernb1dón Industrial buado en nue. 
~e puntot, orient1do1 l1 recuperación 
dtl crecimiento ect1nómlco, y el me
joramiento de Jo. niveles de Vida 
Ealari& rustenLldo -dijo-, en una 
1cclón á¡U 1 promotora del E.ltado, 

enla&llann ióllda vr,.,._ 

f:l~n~efi'."c1!~1 d~b~:~·u~ 
mlllOI f"•IU con 1111 !'tn· 
prnarloa. 

Liia cln:un111ncl,u. 11\1· 
dló, ••nos pcrmllf'n .1Je11U· 
r•r QUI!' cnn11mo1 ("(¡fl Ju 
haM>a nf'~1111rla, p11r1 rofl· 
tretar utc 111ouama. q\IC 
Pf'rmlla C"OOaolld•r a nuet.-
1r1Jndu.url1 t'Pmo t-l l1r1or 
Jltlmordfal df'l rl•namt1mo, 

~~u~~ ~'\~r.,~!~~~1:~~1!:. 
.1dr1rui". 
Eluplranll'p~ldmclal 

prll1t1 dfjn dunnle una 
rt'Unión d•I IEPES aobr• 
m~mludónlndualrl•I. 
<1Uer-ntrPlo,n1u•\..,.punto• 
"" 111 propur.•t~. r!Mtl••n 
1 ... '11' llJ'"-""r l1rm,.mrn1r 
111 rl'..alua..lónq.ir• /o5pm 

.r1~"tn1"Pf'••nin•h .. nb..,.bn 
tll' lll tundór1 Pllr• com"r· 
tlne eU11Cblml'n~. "" In. 
no•·•dnro. ,. ,,.m,.nMr-uno1 
1ndu11r111 \1nculad11 u1rr
•·h1.menll' nin l"I .-omf'rdo 
rJ<ll'r1or. 

De •t"nl'rtlo n111 .. u prn
)"l'•o:ln, abundó, no deber.:i 
promover•r rl Hl&bll'd. 
mlrntodecmprH.t" <Vnbft. 
~""Ja rent .. bllld.<id a ror
lo pl1110, n dl'lt"nnln.ad.il por 
"'lnltl1u5" lni:ent110~ l1•U· 
!l'I. En c•mblo, •cllllró, l'I 
lmpulao di' empres.u ~ 111· 
rill r-On 11. rrmochln di' nb,.. 
1.tru\01•! ucrorlnd1111rf•I 

El ..-•ndldlllo rirrt.JdrnrJ•I 
p1Un1rnt•tból.lnttnldJd 
flplo:tr•run.t.modl'mlz.-cl!\n 
Jndu1ulll (un U..oe- "" I• 
'"'"l'•"t•·••·l•'l.1.>""runnf1n 
1.ir!.1 t't1 ul3doJ< birjo• f"Jí• 
QUt' t"•liit r111pa '·tiav qu• 
•up.eu.rl1 pfonroM. 

1...1 pollllai de NJo• -url· 
do1 no pu'1le s .. r p<-rmanrn· 
le. porque lsmpoco H \1•· 
bll' ni u ju11a. 

Ell I• rt"unlón Jnlrr\"ln!e
ron, /nlru1ltnl'ntr. lundon•· 
rio•, Jndu~1nalr~ ~· dlr1;:t"n
IC!< di' tnt>1J1.doru, y rl 
•snlranl" a 111 t1r1m"ri1 m•· 
¡::btraturaAOlltll6,dnpuH, 
roml'nllrios 1 \'ltln• r!t"lns 
pttlt'nln . .11'.i'.u Slh·, Hrr-
101?. "'" M"Crrtarln dP 11•· 
r-l"n~ 1 rc.1t~nlla'ln rior Sl· 
ltn.•1.prono.iicor¡uPf'nrl 
rróxlmo ~xrnlo ... 1 p1!1 

1fron'1riunPntnmoeenn6-
m!ro mundla!nda \·cz.nih 
advrr~o. lo qur lmpom:lr.:i 

~:.r:J':,,:.:L~."~~· ... •• •O-

Enlu lns llctort"!I qur 

f?v'!~º~i;::J'. ,.":iA1n f:!'~ 
•lnnPs 11 111. hlJ"- en lo' ptr 
rlas•'l.!lrsmateoriHprimu. 

¡~~º~~~~ ~=~ "r~ 
rl ritmo dt crl'cimlcnto rn 
Id nadon<"s lnduslrl•h11· 
d11, 1nnulrt. • nunt~ 
p.it.. H~UfÓ. 

:"-"O RAl' Rr:'l"RA80 
Di rECNOLOGIA 

M~dco. dijo el abólndl'n· 
da pl1bll rn su dlscuno. 
nn .r haqued•doll m1ri:rn 
dr l• l?l"ln 1r.1.ndonn11;ión 
ll'<'noldclc•. mundl.-1. bnto 
pnr I• 1re1ón cubrm1mrn· 
tal romo (IOr I• nur•·• mrn· 
lllld•-J de ¡,.., ln~ustr11!r!, 
~b,;~0-tHl'~!do drl •<"rlnr 

ASl'•tró •df'm•• qnr l'I 
rrtodtm"'1l'mlurh plan· 
l;t produdJV1. tn\OIU('fl 1 
todo1!01arctott!df"\palt. 
•·1 QUI' ""' "Una tlllua dr 
""'"rr¡¡-1du111 nadonar y 
lltnl' 1:1ur b1&ant, aslmls
mn. f'I'\ f'I aumf"Tlln dr h 
l'llid•d ~ Jo'! pro.Juera, 
m"xle.nos. 

1"'.duf. r•l1h!Udad " prrrn .. 
!'""!:!• 11 IJ• 1'>nlillru •• ''" 
fomf'n1o; lmpulnr 11 fo1· 
macJón e!"' rttur.01 huma· 
no1; .. umJnar 1r•h11 en I• 
lnfral'¡lruc1ura; rsumulur 
la rompltml'nt1r1"1:1•d rn· 
U• 1rr.1nde1, mrdianu y i~· 

J~blf~~~~::•:\°:i1vrfi-r1! 
c.ILdJ.dde\ld• delo,mrxl· 
l'snos.y ••·1nnrtnla t-ons· 
ln1<.i:lón dr un• uo.1om~ 
1ótld1, qur n~ P"rmll• ,..,.. 
~drr 1 11'\a ~n('l!'<la'd m.i.~ 
1u•l.1." 

S1h.11 lll'lt"": "' t.1ul.H 
d .. la.. lrn1ni .. , n~l·1onJI.-~. 
i¡ut inll'•o•u 1nttn·rnclón 
ron un jOC'OSO .. )'O t:r•I <¡UI! 
Is lnv1t1eh)n h San LUl11 
Polo•ll ..... rralult&'", •uzu• 
1,; flUt'. rn k.~ pr6\!m~ 
1no~.111ct1vid.id rcon6mJca 
"" 11 maycrla dP 101 p1hu 
"'' ""'l•Unm .. n~ lrnt1~. 
Jlo'to rn MH:Jeo no se 1d· 
v1t~nfaC1oruqut"pudJr· 
arnh11;trJll'nnrenun1rt· 
tr!1ón. 

Ante u ... 1udlrnd.1. i\1d• 
por- tlCUo:ilarlo. ti u run· 
non1no f'.\pilr<l qui' n? "' 
tendrtin ya ttt"'Ursot exltr-

"Canl'thll°. lunda.- y ...... 
rundir ffnllfl"'•s. n ""'"' 
rbl flo&I'~ la dlv"nUlcu16n 
,. t"1"1n1nlid.Jdón .,.,. nuHtn 
n~cid11d produ.-11\"ll; .,.,.. 
cubrtr cportunldadl'I y ne
toHhl.i.•lea nu uttd~n; 
sortr•r rif•,.• Y ron,..rhr 
il'~1onP! ltl\'~rs.n: 1l .. nl1r 
11 ran!r!r11rl1\n v or:uur 
11 rf"tr1bución ju.si•, " I• ftt.)11'.:'\t.K.\nos .rl:-.·r.i 

~!~~-~e ~r!ó.'"'"1110 mo- Al lnido ~ 11 "'"nión. 
f~llmenlr. Sl'flll6 qut tunclonarto~. rmp1f'.ou1<>11 ~

""una l"COnomla mlxt• l'O- dltlnntu 111!dlM1lts UJ!u· ""º 111 rnr~1 ... n ... la icd6n •"'ron rt .,.urlo artual r ta• 

~' ~.:,';1f~J!~051~:;~~1 r!r': :~-~!';;~l'.1:.' r~t 11:n~d:~::"'~j¡'. 
mn rontr•no-•r un• ll'dón i'>Nln Mul'l<» Mn«qUt"d• •d· 
-'111 d~I Ea111dn. 011~ onen. •'·"·<> '"' '• 1-.·:t1-rr1.l1·~ 

~~~:;rrL:ri~J'1~~Th11&?-; ~~~'!!~,~~-~···'.~~:.~~,~~·~º~:~ri;~ 
ti" 11 0'-.•r1dñn dr r•.-nnn•. nn rondurr ~un d~·"'""ll" 
'"'" :or•h1n por l"lhlhlr la -;-..,. .. ,¡ .... 1. ".dn •'"'"rrnn ~ 

<:r;.;11:~!d';.~'"~~1 ~~;· rr<>':"I, l"(!~m, nlu ""·' •1 h•,·11 1 • 

~;~ft.~,~~l~~¡·i~.,.r;;'~ ;;~r ';~~: r~··:1 ~'~1 ·n~r~~: .. ,~;~-~11~i~-~~ 
21 6 

dtrr,.dl' tmpr,. .. s yddpi· 

g~~ .?l~~:'dt·;~1/~~1~1.:~:~ 
t"lldo rn su ma)or patlr 
!Obre las .. ~p.ld .. s a..; l<n 

~~'!:{:!º~\~~~ :1~nf1~: 
cath•a drl podt'r 1d11ul11t1vo 
df' lo<t 111l•r1rn~. 

Por ello. b prlo1•diitd de 
un prn¡:urT.·t d~ mndrmiEa· 
r1ón 1nJu.rr111 dtl><-ra "r rl 
1trnd•r t'f11;"azmrnte lllll .. ..,. 
t·nld1!lrs m .. 1rrl1lf'1 dl' 
n!H"lll1 t>Oblat-ltin. Nm.t~ 
1Prrml11ntr1 qut 11 d" Jos 
pNd1ml911s 1 qul~nP!. p.t.• 
r1 tmprur, Ju 1<Jbrln I°" 
l'P<:'U,.OS". ' 

Muf,.,z P.fo.sr¡un•11ubrJ}"o 
qurl.amrl•d•l ... <"torcblf'" 
tllPs'lUtf"llrlb•Jofl"n¡::.l 
• •u •rn·ll'/o 11 r1plt1I. nu 
1 l.1. ln•rrn. ym.h:o!lrl4fl1" 
,,. rrllnó • I• f'<1,rhi:-1pJd<'in 
dt'I uctor •ocl•l •n 1J l'\."n" 
nomla. Pira qut t1lf" ~ 
rontollde -dljn-- r~ Inri!&· 
Jll',.•bl• l'mnnonrlrr- ""''""' <;!'::' liits •l;:.~irntr¡¡ Jc<"iw 

Rl';:l1mrnl1r ti .orliM.Jlo 
~c1 ... 11con111tu<1iin: ¡,re.pi· 
l'i<\rt lmpulurla t"llP•clta· 
dón •dmlnl1traUn )" llml· 
n dP IO!J C'U1dro1 '""ct1\·n, 
y mt'dlo.; l'•t•blrrrr una 
\'lnt"'Uhl'l6n mh t"•lrrf'lll 
rnltfolo,,...n1ro1drr<tui:-1· 
('lOn IUpt'rlur l" I•• NllfU'"" 

~ilf: ~l~~IJ~·~1':~~ 
10 oportuno y 1uí1<1rnfl' 11 
Jln11nd1m1rnro. ,. 1nn~·1r h 
romtrrlall>lld/ln 1ntr11nr ~ 
f'lltr1nr df' In• producto>~ 
i¡u• rn"..i:r• 1-t•' ••'' '"' 

J"ullo Gutihrr: Trujillo. 
prnlrltnt .. dl'I Grul"' In· 
d, .. ,,,.11 e '<ldurr.r~. 1<1<"•'> rl 
!•c. , ,. :~ ,..,¡ .. ¡.,¡ 1n.!.• 
pt11•,'l•<" f>•rJ c!~r wmpc~1· 
h.-ido<'I a los produt"IM na• 
01<1.in•ll'• rn !<">• mt'rc.o<I'" 
drl r11;lpnor ··~1i-11;1ro ""~"· 
,u~ •I d1r un ~un ul!u 
h•d~· 1drl•"1t' •1 ,,,,.. h•· 
1;1• h r>hd•rl , ... ,.r·. r,. 

p· ti1~:. ou" º"" ~ h• h•h•rl" '. '"·' .: ... ·. 
•l1d .. rl' our n1,1rhn• f!,. 

'.~: .. "'~~;; ;,.'. i;·.~ 'º'';:~,',:· ··:~; 
•'l"''''' •. ,, ,,,.:1 .. ,., •,.,,r•I ••• 

u1mn 1;.b.1 • •' '" ~h>..o·• 
''"""l•"r""' ·• 
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•••. "" T'•• "'rrti•rn• .. , 
'• ,.,,., .• .,·bl'M·d d .. i~···· 

••·.·:'" " "" ,.¡ rlr•i~r1l!<l 
-,.,• 1-~<'eo• ou• nrM·,.. "1 
~- '•• •rr·•••O• ¡. ........ ,, 
ª"'~!,.--f"""l"n'••-•m·· ·~ 

.... -~• .. 'Tl•nt-,.·•i:uf "n fr.
···r"'" m .. ('11~,,h y""!'!•?·· 
(·•· .. -.,~ ... ~, 

'"1 la'T.•l'l"I ••Ja,•TrU"IW1 
lnlfn•lrlal drZ ¡>~h pern1l
lrn ti d,.•arrol:o de la tJ: r· 
d..J11Ad~n • tra•·~! dr !H 
uma1 lnd·11trlatH. Ltl tuh· 
C'cntratarl~n y nll"tlf mrr .. 
nruno1 !Sr- mertull"l. dtl1r• 
i-r11n f>"'rmlt1:-n~1 r:,.~·;ir la 
comp.¡ol!lh-idad 1obrr 11' I:•· 
1r r!rl ml'jonml,.nto dt !M 
pro!'."!'101. 

En ts!P n•hr~. "' dtcill· 
.,.. l11 trgurid11d \' I• npror 
!unidad rn f'J cumcllmlrn 
lo d,. ltu conlraloJ. La 
C"Ompl,.mrnt11rJrd11d tn1re 
rmnrl'rat dr dlfrrrni .. 11· 

~~~!!~~-~'::,?><Jrllrb!r11;~r;! 
V tlr uHd.1d p~cl¡do1 

P<lr "'º· rs lm¡iorta!llt' 
rnl>rn11r 111 ul!llurhln d"I 
l'O<!rr "" compr11. ,. d~J In· 
l'r"mrntn en I;, ,.r¡d.,nd· 
d .. J 1tdor público. en<? 
t>romotor dr 111 rc>n1f>t'h·· 
rl01 ,. r1e la c•l!r1~ d. 

~·"tlO -!..- t)c,IJ'h2 d<' f< 
,,..,.~!<> lr:•h••1ri~I e•· '"' • 
ou~•·r. .. nt~rrici f'Xnin··c, 
ro dtb,. p~":"lc•r ·r rr·•~ ,., · 
lo, ron b~•" rn :1 :e..t ,\ 1 

l•ddd <le Lorlo p'uo. tl .. 
trrm!n:id1 t><>r 1u'>•.d101 o 
lncrnt1•·01 1nri!~blt1. De
:":.1 rrt nmt>,.,, 0:-1'U11r.1•• 
l'n I• prom0<:Mn dc rri1pre
u •. }" rn la rcrr.nc1<ln d'! 

~~~~·~~~·~~~º· .i:ci~~,:~11:~~ 
lo11rcl!•rr1pr!\·adn,1ocl1I 
v publt"'O, en f,nor dr un• 
•deruada Jnh-~racJón ln
duJtr!AI, 

La poi/tic• de !nmrnt<> 
df' la lnd•atri ..... .iar.l r•· trl"rharn.-nlr ,!ncul1d11 al 
f'O::>rrclo ukrlor y drbe
ri. en consrrut"ncfo. fort:10 
lrcer la f'Oorrllnadón de 
ln~trumrntoa dr promo· 
clón lndU•lrl•I \' com<'rcJn, 
v 101 mec~n1~mo1 d,. fl· 
n1ncl.1ml<'nro n..-crnno1. 

cl~Pl~'d1~ilrÍ:. ~~!~d~'r~\ 
la dl•ronlb!ll<l:td d.- r<'Cur-
101 f1n1nrlero1. para •J>O
)'U lo .. prny<"rloa d .. lnrrl'· 
"lrlt•clur.1 o fndustrlal<'!I, 

l7.1c~~~~~!d:~n!ri1~~~r :!.~: 
m!Ur.l. Junto con la rrdur· 
rlón dll'I dH1dt pUbllro. 
aum.-nlar la ofrrl;i v Jos 

P'f~i~ ª;.~·~;.~~::1~en::m. 
b:~n la bU1qurd.t de tJr1nu

l•9 no•·rd<:•at ,. lma:tnatr-

~!.~,.¡~~n.'~r~~~~~~~lt~·~ ::: 
cftc1rneJ• y i-Mluzt'an Jo• 

21 '? 

co•lo• tlnanr1.-ro1 de 101 
1uu11rJos, AslmJamo. J<'r.\ 
nceetarla un• prolrl()('Mn 
•rlh'.1 y •tlrctJn de la In· 
venlón r'Xlranftr.1, p:ua 
.1rnpl!ar lo•rt'cunos cco
nómlcof, aprovech~r 111 c.1-

~~~~j~f~~fg"J~11~~~~r;~. 
do• (':\trrnor. y lnr111Jc-c"r 
1 loa gru¡¡oJ \r.rt1ult"L:i.l•11 

~:~cE.~lf~n c~~¡/;¿mulas de 
Oc!.l\'O, - La lj'l'rtur1 

<"ccnómlcll. y lla nuc\·;,1 
r~m11e!!'l!\i'i d.-1 rn .. rr;1rl<'I 

;:~~ló'~Hld!RJaJ: ::-1•¡;~~~·.:~~ 
lndu•:rJ111,... D.!ob,.mo• re· 
!on<1r e!ta 1 .. ndrncl;i con 
mce.!nllmo1 dr conerrla· 
,.·.;,, ,. ,.•;,·•n~ J..1 ,,,,.,.,.r 
ladón entre •~clor p1ihliro. 
t"mrirru v 1t'l'for obi-ero 
~ .. r.t, 11drmh. lndhpf'nlil· 
ll!rp1tr;iforta!tt,.rllcaP3• 
ddad drJ s.rrlor ln<1u11rl11! 
cn fa eomprl.,ne!a rn rl 
m.-rc11tlo lnff'rn11elnnal. y 
•bordar lo1 ~•ndet pro
J"cc:ln1utrall'cko1. 
Nuveno~Qulero tnf:itl· 

:rar la l:nriorlane!a d~I st"C
lnr obr .. m "" .-1 proy~to 
de modrn1IUC'Mn lndu• 
1 ·1.1. fl o!•' 1 .. ·~ ,, h r ,.., 
r<•r•cUtn. dl' la e1r·a~11.1d 
d~ rr"c:.n1lrn!C' 1nlr1 b~· 
,~, t1lldl! y ••ls·ht•. riu• 
'~· ... .,. • rrp·,.,~ ii·1nl J.-1 

Lr.;{~·n ~~r~ 1~r.·;~r·,r~~ 
\'ti J• 1a c..ilodltl dr \'Id• de 
h1r11<·x1elnct,,.;u¡1\·n11· 
:rar tn l.I. ecnllru:ehlo d~ 
l:ll;\ l'CDT"'.IMll ~/,l!J,1 'J:ll! 
no1 p.-rmlla arel'der • un11 
11oder111 mh lu•I• 

rift~t1~0!Íó~r~r¡. q~:rlre1~: 
eMn dl'l 1re1~r nbrPro. no1 

~r~~~r:u-~~1rn_101 nrmH 

t"1tm,'¡:~1J::':~~dg~;1:: :!. 
ccaarH> hacrrno •e 1Ulll'n· 
t. tn 11 l"Onfronl•dón Jfno 
,.¡ l'I dlUo¡:-o v la rant•rt• 
l'16n. llay que avanurcan 

:1~~116:rr!~iz!~a ?aJ!lclt:;"; 
nbr .. ro1,conqul"1'11)1<'l!:s· 
hd., msnlendrJ. 1u a\lanra 

r!u~~lr .. ~f~;:e1~:i"t.tn~~ 
v el J.nJmo ~ lo• emprr-
1•ri.,,. 

Proponco una <'O'lnl'Pr!•· 
dón QUf', a.obr. todo. hara 
'"ra~r. "" 11111 pronósllos 
d.- 11 mDdPrnlución ln
du•trfal: t!levar I• produc· 
l•\'!daiS ite 1. tndudrla y 
r!..c:,':Jo:~~ublU•·o d1 101 

Pero no ;an eanlldadu 
Jo qup ,.., ftf'C'I''"'';,, convt-

~1f¡..J~~fa q~~n~!~r:J! ~~~ 
r>On~a. f'n pri/flPr lui:ar, al 
mtJoramJ11nto de 1;i e111J. 
otHt d11 ''Id• del z¡uebla de 
)fhll'O. 



La Modernización Industrial Sólo es 
Posiblecon Productividad, Indica Concamin 

La productividad debe ser la ba$C de la 
modemiudón indumial, pues es el único 
camino para aumentar el rcndunicnto de la 
actual infracs1ruc1ura producli'··•. ante lilS 
dificultades cconómii;as del pars que 
1odavlnsevlvirinrorm~. 

gmiiz:sdrri!~To-¡iiñc-de.los fcucjos del 70 
t\nh~_Qe Ja.Luncwrno, 1riil1d'í[¡ue 
re~ul~ u~eote .i.nalizar modilkacioncs y 
e:11penenc1as que permi!MI eíectwr_ un 
cambio estructural en la indusuia - de 
Mé~ioo, a~i conio su modernización. 

As{ lo expu~o Ja Confcdenci6n de 
C.iimara.' lmlust1ialc~ (Concamin). y s.crialó 
que I!!. mlhirna. uliliradón de \oo; tecunos 
con que r.c cuenta rc-p~l.ltcn factor im
po11an1e en el apro\cclwnic:nto de liu con
d1ciunc:• actualc1 óc l.i. pla11w productica. 

Al mh.mo tkmpo. se pretende e~tudiar 
las espenencia~ y los mecanismos en. 
c.iml=dos a que l:i empw.;i naci1mal 
enín:n1e el reto de la apenura comc:rcia\ y 
de la modemir..:idón ternoMv.ica. 

Ui Concamin ad~ irtió que en el futuro 
s.ó!o :u¡uell:is empresas que '1Umtntcn la 

produc1ividad intemJ. CM:u.!n en cupaddad 
de afronw I~ dilicultadelcconómica~ que 
ac1ualmcn1c vive clp11f1 y que todavr:i 
tcndr.in que,¡~¡~ durante algún 1iempa. 

Por lo anterior. es OCl::eurio reforzar 
aquc:lla.s 'reuquc: a medillflO y largo plazos 
pcnnhan que el aparalO indu.urial alcance 
lacoml-"'litlvidad lndispens.able, no tólo en 
los mercados nacion.alts, sino umbifo en 
los intemacionala. a¡;~gó la l'q)l'C· 
i.mtació111ndu1tnal. 

Al anunci.ar la cclchnición del Segundo 
fmu·1n1tiñ:.Cioñil-irC'J'ñiTuC1ñiOad.-cir· 

Los induU;iales informaron t¡ue al 
5'gundo r-oro lnlcmacinnal de Produc. 
thi~ a realizan.e en la ..:.apital de pafs, 
asi1tiráne1peciafüta.11dcdiven.o"palstl. 

Sin Producción no Habrá 
Modernización: J. Gutiérrez 

La modnnlladón indusuul podrta 111· 
niíicat la re..:up:r.:i6n de Lo. ri:onomra con 
nivdn rn.h act-ptabkl de tmplco que )al ac
tuales. mejorf!"I. ~plllll unnuiyarnúmero 
demnl~ y un paú muct>omúdtnimkoy 
fc:rtal«Uo. Sin ~ no hay vttdadcn 
mockmiiaciM 1ln un inaancnto ~le y 
viiibleenl.aulubddenuew01proJ11clmyKt
vlcii.. 
"L.i';!~c_1li!T~"'11.~~-~ 

to~·o&laphcaclóndeclciu1teic>
noloSW. &unl&Wl&ode culnlraa~r..J. Oct. 
9Cf d mllro )' b naieia de nvewa ~U tia de 
modwiilaciOn ind11uriaL, ya que 11n paf• que 
prod\Keconcalldad yq11cofRce cahdaddcvida 
• 11.11 habi1an1et n dcsuroU.doy rompctitivo. 
No u.isle 11n mejor part.metJiJ pua medir el 
dnam,>1\o. No ti.> ta con tiec:cr. Ni •iquK:n con 
it>c:nmcnlarcl nl~clde ,·idide l•pnh1"''6n. No 
nlite 01110 con.:qxo que de-fina c~nte d 
1isniíindo óplimo & modcm11~11~n como el 
hablar de un «ln'lpromiw nacional con la 
u\1J • .,¡-, up1cu, ct Jn¡crncrn hlJ:., Gmi~t 
lht¡illo. ('ruidcrue 1ld Grupo Cundumel.. e-n 
11,,.rrunionsct-remod:rr,,r.;1.:u~m 

AntP IJ ~pcnur:i como.'n:11\ Mt>...:o te<1,u1cn: 

1.q¡111ar • lo1consum.J1Jll'I un1 6ptun.tolidad 
enlMprodoctoi)'IC ... ICi01qUe<>fla:C. 

Laa.:1i~idad indusui1lenn11cstropW..como 
mc11~1111:r("lh..ctrcs11ll:MSodelaculwr1yla 
muthaclOn. ü prúllucto de 1a ach~idld y la 
mockmi.daddel enlomo que 11 todea.,dc las c:oo
didOllC$ quc l.1 propfcian o~la fraun,ydcl 
«1n•mcim1a1todcqucurlprinci¡>lltnedk> 
para lotru mcjare:1 n1vekl de ~lo 
ccodirnlo:o • .egW! lo ld\lló el in&miero 
Guntnu.1111pLJ.o. h:n> U L..:.ii c.>Ji.::r. \•:!:::: 
caminos paB nepr a la mcdn'!l1z.ación de la in
dmtria mnkana. el dc btalidldloulntalvc:i 
elmQvn¡J<>ru.m.c. 

Ik' "uerdQ al ptt•idente de COl)durnq, 
nunc.1ehaho:o::hounnf11n1D.ani~el~ 

p«latalldad-Muchof.dcn~trotproduetol 

tOIT1p!h!nt61ocOflJ'R'Cioyestoi.c dcbeprin
eipalmenie a que el inwmo lnblojo u rnt'n<la 

c~IMO que '1 de rtn.1 n:nnnmíll. Pero com
p:lir na4.I mis por pn:c10 et l~atnnUC amelo 
¡:;lo; e~= 'nittj1muy fTil!il y rnm. Ouicnn 
lohAcenconcalid.id,1pc1MdCque1111m<>nr:d.u 
i.e hn ren\uadu con1i&crab\emen11::. 1i¡um 

11 q 

manteniendo llU volllmcnu de ~pPf!KiOO y .. Ü 
ingreso i.e ha lnc:mncru.so~. 

Antei:ln:to&c:lu¡rarlacalld.adwW•nlvcl 
mlcm )'macro. «n1tinuóel ingenicroOu1ténu, 

8 PfCClso cobr:orcoodcnclade q11t laulidadla 
dcbcmo' producir 1odo1 101 mult'VIOI. Ea 
prccboquel11i~a!Odalla1ac-
1¡vjd1du corno p•nc esencill de n11e11ta 
fi\OSOffanamJfllll. 

Outi.!m:i Trujillo 1gn:1ó que mis que 
llue'<OI or¡;arii\m0$ Jllbi:mamMltales q""' 
lpO)'mclp-0<.-co.o.loquc~re>Q11ieftacarson 

eondX:lone9 qU'! r1voruoin \In cambio hacia la 

calidadioul. 
~111d....-.c1h~ln1a1u.dolotrarla.prlA

cip1lmcnl• 'º" bu.e en el eafucuo de W.I 
trab•jldoie\; 11010\rot proponemos que el 
tnoJclo n-.c 'icJ.no la illl:Dll'OfC como valor flm. 
d:iimen11l r inen11nciable, pues no ba.sta con 
produl;1r rneJorc, bienes y iUYklm o iixtem
neU.t lu up..lltaelond. La ca.lidad se vuelve 
huy un1 ('riondad nacional. 



Planifica la Industria del Calzado 
su Prooia Reconyersiónlndustrial 
las cmp1~M afin.:s • /.1: 111d1rn1i:io del 

ca1t.ido tn.t>:iJ.:i.n tn l.1 dab1•r.1<:tot1 dt un 
r''"iu .. ni.1 !.lt l«:On•er\mn mJuuri:il. con d 
ub¡tiodch.1,ct 11cm.:.11.t,impo11:1~1Qfltj\ 
cft,·1ua1 nlil)•'IC• t\fU.CllU'\ n.ponadorc~. · 

-\til<>m.:wlfr•tC1clnucu)r1c.:i.!en1, úr 
l;i A\.OC1a.:ri>11 N:i>'JOnill de P1mtcc.lorc~ de 
la lrn:tu>m&I del CaliJl.llo IA:-.l'IC), Ak· 
)311dto Gu1itrrcr de Vcl,;u .• ·o • .:il rnmcnur 
q~r d r•o~rM11.1 c•tM.\ .lr'flf<iJt> ror el yo. 
b1rm" ít1k1al ) tl.'ln r'°"t1rw1 PH>'tlli•mc' 
Jd lbnc:o Munll1a1. 

[\nlU\ rrnt>Jt>kquttn l'l".S1c1m111cn 
la• cuh1acwn~. ~ "º"' pur~\Jl> lltfirnr~c l.t• 
c•tra1c1i;na.c~u1rc11!.1rt;'<.·"11H'T>h.>ndcJ 1 . 
\f'ru' 1a1na~ de lalinüu•tria Ud •.ll1:1dn, 
cm1c c.ll:n t;a Je .:u111Juna. mJquma• 1 
hcrumieni.1>, d1'-Cf>o ~ m,xia: ª" 1.vmo ,.;. 
rr.;IJ )' t\/'lll\11:umc~ "~'°011;;dc, e mccrmt· 
~mna!C'• 

H1111<t<•tMc¡11c!n->l"fo'eedu1c>c"fK1rU· 

~~~ J! ::~~~::~:-i.:~;;;~~;1~~~~::;: ~~i'';/!l:~ 

Es Preciso Acelerar la Modernización 
de la Industria Siderúrgica: Salinas 

"1cn1<1•dchbcr,u!¿tt¡cnle,m>haycotnl1~10n 
'111~'ª u 111ucom.1111c.11 e11ue indu~tn;iht.acion 
nbitntUilr,ccnemo1quC"p>l'.'m01er!ocorno 
llec1'1611 de poliu..:.a, h.aaamoslo como 
compron1uo de /a SOQC°dad y u1ma tarea 
dehbt11.dade1olnt1'"1H:>' 0

• 

MAS SL'BVALVACJO~ 

~V1.NZANIL1.0, CoL 16 tle m;ayo.
La in<Ju,1fi« tulctut¡¡i~ mu1~n.i itmhá 
que iCf d1(ucn1c p;1r-. QUt pucd-. sohrc,.nu, 
altnO Cu!~ S.:ihn.u 1k Gon1ri, y ~ 
con1promc1to ll pcmcr JlJJl)t01 ¡¡,\cn .. illn tn In 
prile'!iC;b dc.t.!caln de los produ.-i.01n 
i=xUtnJi:t~. uemprc y cuando euc muco 
~;,~~~!~~no dC'mtritc en tm)om precio' 

E:.I ~«ftdid<11Q Jd J•RI a \a l>1~1dcn~i.ade 
la R~pUbh~ iucntb_ también que fa m-

~1Ó~1~! i~dt~~~:; ~~~~~~ :~~~rc~I~~~~ 
área pnomaria, Jct>c11l"'"il.tlU.t cn 1u.mo
dC'fTl1aci6n c>11ando conccnln.r c:Sfuerto~ 
~ ¡u.·1h rdadn ••que ion uloJo~ tn los pal\Ci 
1ndu11ti.al1z.1dos'•. 

S.1111._, ='t Goru.ri dijo al 1érmino de 
un~ rttt~1on de u abajo en la. que~~ d1~no.· 

~~;,;1,;/~;,;~;~.ª~~~i:,~ lh~l~~~~~~:d:~ 
111.A«:<1dt teltzen~14. es dt'(Lr, d~ \er uru rn· 
Ju•t"" de- ft.m dun~n·.1oa} gu•h!c< 1mcr
\1<Hlc~ <'Om<> ~ ~·111~~0,,. r:> e: r.:i•.id,• :i'ió· 
r•.cntuc:.1;.1cnl;i.~f\J:1C..:t1'll.Jc111cm.Jr1.1. 
m.Jlo r 11!1;i. p1oJucll•1d;i.d; en 11 qt.1e la. 
..:1<1¡«.:-.i• puM""'' :..:,1"1.:rcn de ut>.I. 111ll!"<>r 
olUW•:tfi.'.'1t"11CJ.1. 

1.i r.-;i:1U.:.J Je Clta a~"t1ud.tJ m<Ju•ui;!./ 
mucura QUt •·n lo mlcrrw dc-.uu, el tndun:"
eirni<"ma &: !in cond1.:1onC10 <Je comerC1clr
c11..:i411, l.v1m hcmpo\ de ~lrep, falta de 
in"111M1a1, ncaw:z de nuc•oi p1oJ11..:to1 
~::C:J:.'('S Jtil\tenciu 'i ;i.l¡oi cosl<J5 (j. 

E.n el !mbi10 o.temo es cvidcntt que ca
da H·~ 1c ui,hu. mtni:n acn<" por 1;3d1 ~ 
m•ttlido, w: rt<Ju¡;cn IO!i IAltllJ\O!i <Je lls 
p!ant~ >·sc1ccnifia.ntu•opcra.cionn. En 
~"U&lllO l.;¡ drnl.f.llda íuturo.. IO\ e\Cen.&íÍ01 
mb oplim1stu mu~1ran una ntabilldad re
l.t1J..-1, }OI que c.11da •el \;a producción~ a10-
miu r se uaslad• a nuc•O• ccntr<H In· 
duun.1.l.-1-. en 1;in10 que J;i. •obrco:ap.t.:1d.id 

ha mul1ip11ca.d<:> el ~ de p1k¡icu de co- Los indust114let. del ~lor ~idcrura,ito 
ni<1cio d~lea\C$ y en muco• labor el i.t mo- dclll.3.ndaron ~ cand1d.ale> pre.idc!'cial del 
difleui lv 1e\ac1onu con1ra,tu1k1 y d1smi· PRI l)l:b mcd,d.1:1 prn1.ttcion.i11u y un fil&· 
nu•en l.u planta\ de empfC() ~or n1•cl de wb•aJ1a;:1l>n del pe~ írcn'e ll 

Por t"º· ;i¡¡,reg~ el asp1nu1u przma p1t· Jól.u que les pcrrn111 .-ompctiT c;;in ...,trd 
1idcrn:11J, hab1.!l •.le .l~e1uant d pro.:ri'3 dt nacion~ ~vmo Ur¡¡sl) y Ccn~a que euentiJ\ 
rnodctn1.1.1aOn mdustn.ll de CSfl rilnta, poi· ;on C"le f1Tl<"' de res pal.Jos ¡ubetll4mcnt.alCl. 
que dt lo cor11ra.r10 "podfla oJemeolilNt d Al. re1pcc10, Juobo Z¿¡den,,,cbH, 
pro.::"° de eík1enda en que ¡e en;:ucmra npruidemc de la CL\JlCiitnln y ~tuahncnte 
~bau;ado d rYu''. pre\1dcnte de t~ CJim.11-1 Mh1;;t)-Amtto.:ana 

An1cp11w el 1mpcr1m•o d~ !a conrnu .• de Comercio, d1JO que en cfe<:to el ni•cl lle 

~'~J;~~"~~~ i~n.i~~~;~~J~:,~:~1~ td~ ~~~:~ct~~:e~;~:;i~~~c~n~~~;~r~~ 
m.anera que ~ 1~onozca que'°' CU1bio~ 111&/cs dd ~·lo' nJ'Oruda1" dtbcn tll~ff 
l«nolóJICO~ ~ 11dm11an como mtvitable\. unctfucrzo11d1c1onaJpuliln()obli¡ua1 1()
ki que in1p\1~a 1.1mb1cn modtfic.1c•oo" en bmno • ttna dev11lu.aotin dl.i.llklil o :a dtslí· 
W rda.:1one\ l111bo1aia. •'Todo1 ~An a\trsc 11.r d pc:so • un.i= ~elo.;1dld 111.1yor. 
.afocudc.i. por ~\in =bun", dijo. ~n l.a reun1bn, Fellp<i Coni:\ Font de 

Ante), en una 1cum<lt1 de rra1>.:1jo wb1c Rub1U1C, d1rtttor 11mcral de 11cmpf~1c
modrtnuac•On 1nduuoal y deiatrQUo urbil.· 11omonl~.a HOJilil• y Ununa {Hylr..:t), di· 
Jlt\ S•hnas reí1cr6 que tren re .al reto del J~ qu~ 1n1rn1ru que l.l mayorla de l<K palia 
cambio lnOustn.1 que r.,..u.c:: tl f''ll' "h•v iidcrurg1.,1n mwuenen barre1u no arimcc-

quc .rt:anear con~ de. n•()r, n() hmílllllfo la ~~~1 ;. ~1,;.::~~~~~ ~:~: ~~~ .. ~!~~ ai:,;; 
l~::-ia!lv• de Uu p.11nii:ul~u. i1no re<:ono- 01ra1 «Otlomi.4) ..i1a:mn1c opcrta. tom. 

~~c,n:io~:c~~·1~~:¡:c~~~~·c~~~¡~~~ ~:: Corttt Jdla:Jb que la lnd\l&U"Mi úderlitJI· 
~1nuencu·· et ftl<.<nJ1,¡J h.11 cfn:tuado UJnb1os drlltico~ 

1'.11a ello, ~ ,.n ofaerro dchbcn<.!o. de· en hH uurmu de operación y dt mc1,..do, 

~~~~~~~':Yf ~~ ~~~~~ d;~~~~r~~ ~~d~11~~ ~:t:~i~~,~~1~~":~~ma que 
11:a!tt e•pr~, ··En con1umo i.e un hu mcrwi ;ue1v por 

ln1rmo en que \CTlí n~e~ano d de· Pt'º lm<"llldo tn p1oduc(ion. i.e .ha u:Ju· 

t~d~~ª~ ~,'",,~..1:~,~~~:~~~:~'1~.i~~r~~~ ·.~d.~: ~~~:.'..~• .. rt1 4r~ ~~~~ti':~~:~.),~~~~;:~¿~ 
f>C'n\aH<" en <1Hl>i'1lla.. J'<>H¡uc .k k ,Jr-.·~l 
. , .. ,., • .., ··-· ,.,,.,,. ··n""'"'"' ,·: .J~ 

-..11u~:v H . ..J11•n11J :•<'"' lt-.1111 ti '''c:ll) r~u 
~· ol'I• !me.J "''l'•-'fló\ llt 1u >i"M t~ ur: 
r-10,r .. :::., ..:.• •""1<"t1'1o l"l!'".lfn. o.!, 
~·1m¡11"""'"' • .,.,,1 .. 

\ruu1;1.1luo:·'Ll!cl..:<.lelauu.1<1tr1111..1· 
-1,>n •nl•• C<!.>".l ''"'"''l.l-1" ~ \.1 <"1t•i~\tu·: dcl 
t-1cn.:•1 .. r.l<'·•»m(\t • .la..o'."· 
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\. · "'!'"''."'" ~" ,·! "'n·~=·' J.·r.i<'<• .•! 
1111~'"' f'tt"~ldcntc <le L.1 Al'-l'll h"t Ro:fo· 
j!1<J.\fo•1•<> .... •('\'tr!'lflO;\hm""'l"IC"'.IC\(\· 

:"r':~.1~:;~,~~;~;1~ ,;~~~!~:~. ·;·:~·~-~~~~ 
\h.1.ud<", .. orr•e¡,_-m .• ftnr•to Aha1a 
lu,·n1t•.,e>n...:1n"'"'l•"•'I•<>· 



Mejor CalidaclenlaProducción, 
Requisito de Modernización 

Todo1 coincidimO\ en que Mc~u:u Tl'- biu.qucdl comprometida por lo&rar tlmiple 
quiere cambios profundo! en $U nua.ce¡ia 1o mejo..: cncrqu bien y a tiempo; u1bajar 
tnd1mrial para mfrcntar lo' cnormn rnoi un equipo con ri¡or m lat nor~ y hacCT 
dd prbximo decenio. Una adri;uada modu· una au1oc:rltica pcmuinentc e Informada. 
nl~ón ind1uuial lo¡rarla unificar lu d01 La calidad 10111.I no n '6\o aiunto de 
metu naclona1n que parecen conu:ul1cto· ronuoln o de 1n:nolo¡\u, ci wbre todo 
riu: recuperar nuouu 11i.a' uadicionaln ª'un10 de cuhura nacional. 
de cr«imicnio y in&ntmcr una In O ación t>a- No c.1.iue un mejor parimnro que mida 
j.- y d~ente. La modC"mlración asl en· el dnanollo. No c11hte otro conapto que 
1cndlda non un finen ti misma smo un me- defina mlu clanmmte "' ,;gnilindo bP1i· 
.J.10 p;11a ak=ur ubjcli\01 na.~ionJlc1 m;i.- mo de l.1 moJcmiLKion. Sm un in~rrrnento 
yorc"S. Por ello, nrar nueuro i;amino haaa palpable, real y vbiblc- m la catid~ dt 
11 modenuaci6n podria generar conie· nueutoli produc101 y Kf'l!idoli y en la cali· 
cuenciH nqatiu\ que lnernnenten aun dad de vida en el lflbajo, no habra una mC>
mh 101 rie\101. «onOmkoli Y \.OCialn. dcmludón verdadera. ~lodemi1ar no ne· 

E•istm variol caminos para modernizar cnariamente e~1ae ha.ar srande1 1n•Cr· 
la indu11ria mcxican1, pero crenno1 que '°'" sioncs. n ¡woduclr con coMol reduciJm ) 
lo hay Un• s.oluci6n ópclma 1n1e nuntro re· diunbuir ;uequibte y compeuu•amcme. 
10: loar ar la calidad 101al. Es do:cir, ut¡urat Modctnizar implia. dcwie \uc¡o, meno• 
calidad en nunuos produe1os Y ~e101; «"nmafürno y meno• burocramaciOn en la• 
pro~rcionar mejar calidad de "'da en el oraanizacione•; m1li i.cnc•llel y ligcrcu. en 
1raba10 para loli ob~ro1'. nnplrado1.' lkm· 10, procnoli )• prOa'dimicntoi; rec,•noccr la 
ros, supcr•u.oru ~ aJ111111~>!1.-J...ic:· i .;;¡:.:e intcrdcpcmfrnci:t > I•• ca<len•• Je¡.,,~•~:._., 
nuestra mayor prodUC11v1d.3d tmphque ptudUC\Í•oli fon.tlecicndo al nla1'<.\n m~• 
siempre mayor calidad. Jcbil. 

por~:~~~d~~.h~~:o~~c":i~:::::. ~~~~~;~ Para k•grar lu ~e1•.' a qui plan1ead;" n 
tos compilen i.Olo por el precio y ello •e de· pro:ci~ •.oma.r conc1enc1.a d~ que I~ calJJ .. ;uJ 
bcptlncip<1lmnueaquecluabajonmcnos no es Milo un problema in.du\.lna~, pun 
coliloWJ que en otro\ pal\.Cs, Pero u una tiene que \CT con nue"H~' •MUIU'*one• Y 

;~:1:id:;~~~;~~l~~:b:f~c~=:i~; :~1~ 1;:~i~n~ ;:~;~~:~o~~\~~:~:d;~ .. 1 ~~:: 
lo1 volúmenes de ci1rorudón y de in&•C'\O. de vida. una &C'li!Ud y una. .re.3.!1dad. Ello 

Me .. ico nc.:c,i1a. Ju d ..aho hacia lac;ili· in0u)e en lo' ,;,1em•• educau""· en la1_re· 
dad 101a1. Trab.ljarcon calidad imphca pre- l;M;iQnel interf'Cnon11l.C"\, en nuC"\11• ~ida 
chión· desarrollo humano: u10 de dilna, rn l;n cm11cg1;is de de,,.arrollo na. 
IC'Cno~&ias dur:u) sua•cs. a!ternu y :1•<1n· cional, en lo' lindoc~lo•, en la1 pequcf\3• 
udar orgullo por lo que 1e hace; autocon· emJ>fe$ll•. en l.u i.ccrenma\ de E\1~do. «<e· 

~:~;:: ayu";~~~:::~:~~c~:~:~º"~;~:.~~:: ~~~:·u~: ~~~1i: ~~~~r:::::;! ·~~11!e;1;.~: ~;·.-
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n1cion111: 
Mls quf near orJanismos JUbC'marnen· 

tale• que aporrn este procao. \C rirqulne 
cre.;.r lu condieionrs obj«ivu que propi· 
cien un cambio hac111a "didad Lota!. No es 
nccnaritl elaborar nur.-a.s U'gl1men1acmnn 
n1 r111do1.asumpanai publicuariu, WJloc• 
neccsariocrttren noK>uos ml1mo1, efl 101 
loaroshbtOrieo1yennuestra1potcnciahd•· 
desyhahihdadcs . 

Con la concurrenua de lc>1 ~1010 pro· 
ductho,. laboralci. gubcrnammtaln y ac:i· 
dCmico,. w:ri. n«:C1am•con•oc:ar •un ¡ran 
Jillogi:t.,deb.11cnac1onal ~brclatahdad 
101al, di:tnde i.e pl<1n1cm lu con1ribueionn 
>" ~omprom1~ de 101 d1vcrw1 JrUpo\ K>· 
ci.tln pó>rill impubu el mo\imien10 nac1onal 
por la calidad. 



La Aceleradísima Apertura Frena 
la Modernización: Concamin 

La 3pcnura comercia! como roliu~a de· 
sc.:iblc pasa i1icremeniar tas export.icionc\. 
pm\ot:a problema.s a rumasorienton.l.i'i .1 l.1. 
manufactura de biene~ para el rnmumo . 
.u.csura l.i Confrdc:r.1.:1ón de Cám.ir.u In· 
du~marc, (Concaminl. 

Agrega que una polfllca tan de~c.1.Mc CO· 
mola de liberar import.acionc~. puc.k en· 
llar en una fase de n-pucho co1n..' i:nn\C• 
;uC"ncia de ~u aceleraJfsima apll(ai:ión, 
<jUC d bitn hJ pretendido P':l""•;,1r un 
lenómcno anumllac1on:mo. dejó ll•tr:i de 
lo.U to/l'iidcradón el hecho de que por la 
carestfayesca\cldecrtdim.lapl.muins· 
tal:ub en dcsi:i~o y la calda dtl mercado in· 
lcmo. no ha lldo po\1bk manrencr la mod· 
emilactón y, por lo 1anto, lacompc1i1i.,¡Qd 
alaalrur;ade lo deseable. 

El organhmo indw;lrial adar.l que hay 
)C'Ctores que amen un Un.3 re\ isión del pro· 
tctcioni.uno rac1onal~:ido. y1 que hay tm· 
prcs:asconrna)ore¡d1ficultadesylar«c· 
iión atenta contra c!l;u, amenaú.ndolas 
con un cierre dclinili\lo. 

o;~~nÍdad~~i1''ºp!~n;u~e ~id:~~ 
EconómicJ deN: dejar lugar a IJ in\c:H1ón 
produCli\IA. loda \'C:l que: pnmemc:s 1apro-

ducl!ó~Jn~u~fn1in~~~ el cuid.ldo de: 
l:i. 1ulxi\1c:ncia de: la planta indumial dc:hc 
tomar muy en cuc:n1a a ¡¡quel\:i.s r.unas que 
sonmisdc:licadu. 

quer.f:A ~~"c~·r~,~~~c:;!'!~i:~~:. ~ 
b1enc1 de: capiu.1 que hoy se c:ncuc:ntlll muy 
deprumd.:i y en un de\Cuido puede eniraren 
~asonlaH. y en utc caw el mucho m..U 
~:~.~~J re.abnr un1 planta que hacerla sobre· 

Porocm IMlo. lit n~n l'..!cia el c:tlC· 
!"or, la C"lC,uc:l de crtdi10 v la caída de la 
mvcmón púbhc•. Klf1 fAC10~1dctcnntnan
tes par::i uru. ranu como l:i. de: bicnc¡ de ca
pital. 

Dcsgr.-cíadamcntc no es un caso único, 
pues rn una 1ituación s1mitu c1t.in todas 
;i.quella\r.imuquccnrvOndclacrisi~no 

::.C'::::1rr::y°:c~1n:c1¡;~~i¡:!~~~~ 
brqircscntaciónini3istrial. 

La Concamin itui5ZI: en que es OC"CCU· 
río re\ 1sar Ir. estructun aranc'Cbria dcsput~ 
dc: que se vean J05 rcsWbdos mú fume~ 
del pacto. pues ..cguramcnlC hay runas que 
~ayqucpru1cgcrrtlÁqocoull\,~cbpadr 
mfhc1ón a la bija. 
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Dio a Conocer Bancomext los Programas de 
Reconversión en Cuatro Sectores Industriales 

Crimu ri.111c del cambi1l "uu.:rnral que 
el gnbietn•• fcJnal h:& imrilcmentaJn, d 
B;m.:u :-.0';¡.amal de Comcr,·m E\tcrior 
{B.u1..:.,mc\!I J.0 .t .:onu~<"r a~c1 hH ¡:r<•¡;r:i.· 
tna$Jcrcc<>n•c1•1t•nJclus\c•1urndcau1<>· 
parte\, 1u11lc•. 0"1odc<mtc) cam.at.Jn de 
.acua.-:u1tura. mediante lo• cu.iilt• 1.e busca 
•lc•a1•U•'•"n;>(tlll•IJ.,dr<1ra"r1cruarla•3 
lu•nitr•adt'-111tcm..1.:1onak,, 

tn ;i¡w),• ;r. !l C\Ua!c~1a "';'l'f!·•d"ra 
1mpul\ada llurantc el rrc~ntc rc~imen, el 
Bancumc'l ~ la Xcrctana dt C"mcrcit• JI 
ínnitnto lmJu•1na! cncnmcnJaron a ~·on· 
•Uhí>Jt\ C'ICflll" e tn1Nfl<H f\tUdh.lltk mcr· 
,.adt•)('<:m\>1lldade•dem<.>•frrnlf,1:1onrar:1 
C-0\\tcmrc•.:"11 aha demanda l'<''""'·'.al 

lo1c•1ud1.,.rc•riu11<t>\-.ad11r<•<1.:wn 
dclo1emprc•a111n- ,.., "li(t<:n1.t111" al.a\ 
••'T1Uj¡,.;c>11o¡:iara11•;11<.kc:aJ:iunodcc ..... •< 
-ci.:1<111.'• "'Ir,• a lo• rrm.:íp.ak• ,1!!•1.t.-ulo• 
lll<' enh..,nt.t !a r!.t111a mJ'"lll.ll f'Jta '"m· 
:cma.:1,.n.1h1a••c··,..,""'""'"l.tf.1h.iJc,a. 
r.1,11a.;1on . ..,,..t«• '""'"muen!•• Je l.i• 
.:;ua.ccn•11.:a• 1.k In• m,..r,,1J, • <C\l<fll<'\ ~ 
huc.:, ... cnl.1 • .;adc11.i\rruJu,u"1"quc111h1· 
t-.:nlau1\<'llra.:n•n 

p,,r '" r.:u1c. en ti d1a~lh•lh.:1•dt ¡,, 111-
Jo.1q11.1.1u1um"1t" wJ.t <''l"'•'"l.it.:I\,,""" 
l.1• ª'"''f'J•lt•, )3 ..:¡u.: <e .:ara.1.:nu T'"'' •u 
rc•111ciH,:.tn1.1•H'~ almguJoJchavmcnt.t· 
.:n•J'llnc.icrcn¡rL,1n.wh.1,tunanal1"'de 
hr.•,t.H Je ,:aJcna ¡11.,Ju.u•a, 11 .. .:u:ak• 
rcrnn1e11 ma~••tC'\ •cn1,1¡.t• J'ar;i 11w1cmcn· 
1..r .... ~roria'*"'"'' ,1 •••rh• rl.tt" como¡,,. 
f'rt'l<luc10• ma<4uibJn• Je f'ólrlC• ) tn· 
•.111:\'k• :n:.·n·"•" ..,!I tnJlh• Jt ,•h.1 ~ en 
n1<oC1,11~. l'C<c :a qur la\ l'-"10 1mJauJu;ilc• 
.ircna•cucnran con llter.11 ro•i,·n•nn•mr>e· 
tm•.i. "'''"""'1.••h't"'"'"•1crn11n.id•n. 

ln.:•ro:.,,, . .i,,,.,,..,, .. ,,;-.. r.il.1p."'·'''" 
·""'l"':ol"J •k \le-,.,,"'" '••f'"'''ó'·'!c' 
f'"•Ju,,.,,,., "'"nJ•.tk• •""'" t.u .. ,11:, e_.,. 
1ca. llr.1·1I t..iJa mc:r,;,J.•Jtc••"'""''C''o."•· 
1.a C'11t••cad" :a I"' m1,rn.t-''"n"!''· <"•('('c1.1I· 
mcn1c.1IJcl·•taJ"•l 1uJ .. ._,.,1.,.1,l.1r.&p!c
u.1mcmr<1u..,d.,,,1.,J,·l.am.rnt>Jc,,t>r.1) 
ta f'l<>\m11J.1,1,1l mer.:.1J,• u..i1c~n·cn.-ann 
J.:1crmm.1111.,. 'cm.1¡,1• .. •mr-:111""' Je¡,· 
rir<..Ju.:ro• r . .1.,,.•11.1lr., .1,.¡ "'mobdo'f'<'"'. 
:-1:1d.1ll J.., ma1.-r1a•rri1n.l• 

M 1~·'1" l"•nc cnl.1"' tn .¡ue d .1d,1:m· 
1U.:1\I" J,· la 11 h'.•H'rt Jc1.1~·e1;1 de\,,.ª'""" 
.1k .. 1"r .. ,1.H1h .1l.11nJu•U•.1mc•i.;.1.n.a. J,·. 
t-1J<'.1l;Hr.1•0•cnrru,;c~J~m.:."Í"'fa.:11'n 
J,· • .11111'>11• i.·.:n••l1•~1,.•: ,,.,o,.., 1t•J" o:n I"' 
,,.1cu1.1•dt.:f:,1'" A•1m1•lll<>,•e•ll):1crcen 
d .: .... 1•1•• '4"<" ra•• .1kau1.1r la• mul11pk• 
·•r,.1:11no.1.1.k, ..,,, 1c,n"l"o:1,1 ,;imt-1~nrc 1k 
¡ .a:i ... -~· J,;rcn O:•lJ\>k,.·r !.1,uhl.1.l<0• f'oll.I 

•1ne ílu\a !,1 t•"""'"~':a m"dl.'fn.l h.1c1.i '"' 

rrodUcto• 1k 1e.:nologia mcdi:a. comrcu:i•a Jel r1 .. duct<'. En cuan!" .i.13.1 
- T .imhien s.c debe an:ndn el mercado dt fonalc1a•. •<' dc~ca,.1 la im)l('nan .... ia de[,.) 
rcfa.:ciones, C'I cu:al C'\ imrorumc, u1 .:orno precm• dt l.i. flott• me•kan~~ que pc~m~
cl c0n¡.,mn de r:ir1c' m"Jcradamcmc '"m· Rn ,u1urrur fa•<:-tJ.l'>lcrnerne (••n l<'• i•nn,•
pctíti•;n quC' 'IOIO requitren m)cnarlc rall.'• rJ•"" c•r<•ri.tJu<n ~""1" (.,lun1b1a} 
t«n••l<'il.l moJern• ad1.;:ional t in•er.,ón ll<'!Jnd:i. 
Por e¡cmrlo. lm ani\10\, c1bcza1 de alumi· S.: -.e!l;\l~ que [.11i1d,,1 LlmJo~e• un mei· 
nio. 11a11W'J<'' milnuJ.\c\, p¡nes de fundí- c.i.d,, Je a1 .. n •mp.iriand.• ~el ma• JHaa1•0 
dón, rinc), b;ueniu y ~1drio\. para le>< rnwJu,ios met1canos. C{'n un ta· 

En c•le \.Cntido, •e r«nmicnd• 1omu en mann de mCllJ•l" Je!'.?!' a (00 m1fü•t•C• de 
cu.i:rnJ. !.1s .:in,u nnck' de f1b11c·ae1on •llln- do!JIC• a11n,1lc• . .\<inü•mo, "<' rci..01nicm.lll 
motnz, los.;:ualctc•r:in aft1:1ados po1 IM d1- una es1ra1c11ia r1oducm·mcrcado. 1.t cual 
HrW\ controln de caliJ;iJ, la 1«nolo¡¡ia, dctcnni11.1 atacar .:omcrd:i.lmcme ;i\ meJic> 
lo• prc>o:C1<1• admini•tr:uhos, ul como la"" oeste de [sudo• L'nld<", dcl:ndo a ~u gran 
cata Of'lima de rroJuc.;ión. Pero p¡u que 1amano )'que ha siJo in•:id1do por lo~ pro
Mct1.:o logre unJ. ml}Ot i:ompc11ci•1dad co- ductor..,.. <olombiam•s ~del csudo Jt C11li· 
mo Pt1"cC'dor de equipo ori1m:il rcquku:: fornía. lo que pc1mi1iria "' nuci;u., pai1 
ntt1oci.1r con lo\ dcpar1amcnh.1' de .;onstitmr una nuc;ii camioncr:i. p:ara ctJ'(lr· 
compru, mh connol de ulidad c 1;ut101e•C••fllOfOUll,clJ.1e!n,criun1tm1H 
inicn1cru:mcjorartacalid.:id;eumplir .. ,m Y•l.1d1ola•. 
e\ \!•tema a 11cmpo: > ofrtccr el rrodu'1o El ei.<:rito rcah1adn por 11.lncomc\t re· 
con un rrtt•n menor ill IS n :o p..r dento, crom1cnJ:a que \lé,ko debe c1,Mtituir una 
nw rara .:11m~Lir •on 101 rm•etdmn es- red de uan•P<•ue cfic1cme) Ja crcacion Je 
1;iJ.,.1mJen\C'lo un "'1cm:t dt comer,1;1h1a,·1on) di1u1t>u-

Ll 'º"'umn de lus pr.h.Ju,10• lc\Ulc• c•· .:inn que l'<'•muan I;, curnp.:"lll1'idaJ > ~r-
~~h\~ª.:~7'.~r;~~\~::: l~°m"';~;~8;~'to ~; 1g;:: ;1;~~~:~·~;~~•~·c'1'" produno• mt\icano• •'n 

mero_t• 'ª"~_blr e•pt~c•U•l qut m.mnuene En cuc ram,1, el úiniumo mundial de 

~~;:, ·~::;~!:~10~ ~~':aJº~e e~ 1~~~~~";~. ~~17~~·~~~~~<'~•:~,c;~:~~!c~:~~~~;~~'~;, ~~'. 
rrrn.;1rJ!o mercado•. de acuerdo,ª. lU ncr:ind,,,c un Cl'nwmo f'Cr .:ari1a anual Je 
ln~re••• Ji\¡'l('ln1blt prcw.ntan c;i.rac1trm1c•1 un Lilogramo en Jap(in, E•taJos L'niJos > 
0~~~~n mencinnar que loi ue\ ractorC1 en 1a Cnm.un_iJad Económica Eumric:a . 
cla•c. en l• ettureg1a rioduclo·mercadn Et cie.:muen10 del ccmumo dc c:imaron 
s.on: me«:la Je fibru deber• camb .. r lo• no ha <">rado :i~om¡>a~ado por ~n ~umenio 
r:auonci dr coniumo en to, mercado• de en la f'foduccwn, ~cb1do a la_i hnutacmnel 
e,r,•n.i...••.lll da\C como Eitadol Unido\ ) de 1<'1 rc..·uno• mari_no1 mundo~!..,.., [\to eo· 
l;i Comunida.d EcOflomi'"' Europci. La loo a la produ'"º" ~e canuuon. de 
e1uuciura dti consumo irodio:a mAI •l¡odón acuacullura co~o ahl'T~atl•3 para uusía· 
• .ll-oJon·rohe11n. ad como mh l;iina. ctr la dm1and;a m1crn;i(1on1I. 

IC'llL~~ ~c11~~.~1aja'1ºe";1:~~1~u= ~~,~~¡: i;,r,~: Jt c5d'n,";::~~ªc~ 1~:!~'.~':i,o;1~l!n~e:~d~·,~,~·~~~d:~ 
ma) ~cncr;i..:wro dt •alor qrei:ado ion: h•· anuale1, l11• ruak~ n•1i.o!11ufic1e!11c1 por lu 
l;i1ura a!1odonl'T•) alfombf11. 1'11mo 1m.,, c.i:a.-:cr.<11..:a~ de at>v>rción, del•!"" 111am:11-
w: r«omtndo 1mrl.1n1:ir un• polmc;ii de .;a- no de r.1e r1odu(t1• a ni\Cl mundial,....,. dc-
1'-"C1l;ii,:1on para el 1.«101, I• cual 11a di11goda btn 1c>m;ar e~ cuenta 101 1equeT1m1cnto~ dr 
ha.:1a lo• opcranos y 1ub.1j.1Jo1e1 califica· .:ahdad) \ólmdad. 
dos y •emical1ficado•, a1i como la capa.cua- En c'>le •<'nt1d•" Mc,ic<J ticnt ¡r.ran ~en· 
cmn p;ara el 1ub.ajn" rn 101 centro~ d.: 1a¡a rar;1 13 e'f'IN•c1on del .:.1ma1ón de 
1din11:am1cnm. J.CUil.:tihu1a, ~· qu.: 1<'.;ucman cun JOO he<:· 

En e.te mi1m11 ruudio 1e ~ala el po· 1.1rea•, m:i.)or pu11-la1\a, bajo co•w de m1-
trnc1.1I Je c11¡:ionaciOn de ta íloricuhura. a no de o1:>ra. ubu:a,iim g('Ografica J'.l'ª lael.· 
cono • mcd1;ino rla10\, rcult~do la 1m· run:ic1on h~'1;ii E11aJ,,, L'n1dn1 ) la c"i1· 
r' ::.111.1,. ..le ••f'o•l:uru,IJ..J' run1u,1onJ,1J ,.,. 1cnc1a de ,an.ile• tlc ,.1m<1••.lhl.1.i(l¡¡ de 
1.1 <'•r>•rl,l•l"n ÚC C•IC l'<oJu,!<•, que u.rrollad<'). 
l"'1n:111n.ta\lc11,.,,.1:c,·rr,.nJ1rnJ¡><11tlr A•mu•mn.lal.1.'\ f-edcraldt ~•,·.1,r.,_ 
c«d•·n1.: l'""cnl"r 1able..:c P<'I uhim'• d 1c11<1 de 8:1.num1c11, 

1 n e•I" r.lma lJ' r11n.1r,1te• Jd,1itJ.1Jt• que <'11 ct mr1.;1J" de l.:i• coopcuchu 1e lle· 
dd •r.1 .. 1 •e ut>i.:~n en .-.1p.1.,.JaJ <Ir rr.>.:c· ,¿ a cat.n 1u e1rl"l••um. 1 .1 le~ C\ clara) 
'·"" -..¡ '• •· '·• • ,:, .: ' .. , · ',,._, Jq,1 J ll"~''!••J.J•l.1• ¡-1 .. .iJ,,, ~ 1'~""" 
de u:1 .. rm.1~1''" f'J'-' 111\!"IJ.r 1., P.•'1•"'11 rncra de C'IJ .i~u>1WJ dcfinlti•;iime111c. 
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l..:o \COIOIJll\C<1" <¡UC"U\'.f\l'1 "OlCO f'.i· 
f3 elc:•uodc:\ap1oJ.ucc1<>11 Jc~"mawn de 
acuacu\tur:a wn do" el •n~rl'•" a la ;¡,,,.,_ 
dad 3 .,,;:.1.111 mund1al de Mc\l.:o, ~.1 que ~u~ 
rc-cur~ natural~ ptrm11c-n c-1 U\O dc
u:cnolog1a\ •\UC: puc:Jcn in\talarw: ráp1d.:1-
mc:ntc' nuc:suo p.11\ puede compc'tit fucnc-

D~~pr~t~gió 
el Gobierno, 
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un altlo dondn ae intenta conocr- tntlos Unidos, pero ellas, tienen la 
tar voluntades. para resoh't'r tos f)urrta abll"r\11 parn. exportar n 

~d~1Rtca~..'J.ª~~:1~\n. ~~~~~~ti~~ ~C:!ª '~~~~t'!df1fig~~ 
dustrta, es uno de loa punto,¡ má.t V tccnologia lm"W pt'Muctos ter· 

:1~&.d;·~be~ri_a~u~~~t~ u-,lH~~O!-,aÍ~nºa~¡~~~~== yp~~~: 
ampliar t-1 mercado interno; pero tore:> .lapon'!Sef'. anroveehando In. 
eMlo 1610 aerá pctlble t"n l& medida i.~rtura comr.r.·lal, colocaron en 

~ro'}~j~l~~~~l~ :O'i:f~:f:.~ ~c~~.:c~\I t~~J~~n~; :1~:~~~~~~: 
sulta dlfidl que &e pueda estimular 
en lo ese!nclal et réJ::lmcn anlarial'', 

El Prcsident>? de la CNIT está 
dt- acuerdo en In na-csldad de una 
dlanlnuclón del aparato estatal, 
en ~\1'11 de li1J~ <'mpreMa. "Pero 
nu vaya a au1.~er que las Cábrlca.ii 

~u~rl"r ~ui!f~7~ ~ag¡~J~ :,ur~ 
i,ue ,:ncea no ae ~tarta hacl.en• 

"El ~blemo debe regular pre- la tercera 
~°! ~ =~~y:'ueYn!~~;; 
:.Ca'Xi'!d.·~tamoa dedlcadoa a esa fninte a la revolución tecnológica 

Lll CNIT t1enP pocu ~ranus 
dé que un cambio de ¡robicrno aea 
deftn!Uvo para aallr' del problema. 
"'1"1mthnente, son 1all ml!imaa pc!f• 
sanas. .Oto camh\a,1 de lugar. La 
ac.lución a los nroblema.a de la ln· 
dUitda s.::ri au~rada de acuerdo 
con nuestros nroplu fuerzas. Sa
moa quienes haremos el cambio ... 

"CUando art habla do bllatera.11· 
COA<I i.e extiende que hay ~ caml· 
~ pc:ro en el convenio 1610 .e 
bcncf1da a los productores norte-
runerieanos", 

Y comenta: "'HUchOI de nun
t.roa Insumos tirovlenen de Esta.· 
do• Unldot, P8ra poder Importar
los pagam0s 36 por dento de Im
puestos¡ dei;;pué. .. , cuando coloca· 
mo3 cl producto en f'f f"lrt"'°"• t~ 
~':m~1:. ~:d;: ~:nJiº,; 
paf'\ 15 por ch-rito M lmp0t'S1os 
cuando coloca &Ull prendas en M.C. 
xlco. Hay una fl("ll!tlca arancelarta 
q11e descsttmuJa el comercio ate-
liCJr". 

Jer;ús Anuu..ibal conslder6 quo 
hay inocencia. por parte del Go
bierno, cuando se habla de aper-
tura e-conómlC"B. "Clmo. 1{11.namos 
unn ganmtla dt' 600 mltloncs de 
U(,1.i.wfl ¡iara la cxportllción 3. ÜI· 

Por Carlos HAZA REMUS 
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POLI T!CAS. 

Ante la necesidad de reactivar la economía del 

pais todos coincidimos en que México requiere cambios 
estructurales que el gobierno federal ha emprendido. Dichos 

cambios son bases de la estrategia de modernización 

industrial para enfrentar los enormes retos que representa 

el mercado internacional. 

Las pal íticas se refieren tanto 

comparativas de cada uno de los sectores 

a las ventajas 

industriales de 

México así como la búsqueda de mecanismos para enfrentar a 

los principales obstáculos de la planta industrial que 
requiere ''internacionalizarse'', 

A lo largo del sexenio que acaba de concluir se 

caracterizó por haber tomado diferentes medidas para 1 a 

reestructuración de los sectores de la economía: las medidas 
adoptadas desde 1983 con el Programa Inmediato de 

Reordenación Económica (PIRE}, no a1canzaron 

satisfactoriamente sus logros 
de factores económicos que 
inf1 ación. 

esperados, 
activaron la 
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De esta manera, nace en 1986 el Programa de 

Aliento y Crecimiento (PAC), el cual plantea la necesidad de 
crecer y abatir la inf-4'.ación mediante la disponibilidad de 

recursos tanto externos como inter11os 1 introduciendo cambios 

en los mecanismos de negociación externa. En este marco,. se 

readecuaron las políticas de estímulo para el desarrollo de 

la actividad económica. 

Otro instrumento de política económica 

sobresaliente durante 1986,. es el relativo a la Carta de 

Intención al fondo Monetario Internacional 1 en la cual se 

precisan los acuerdos encaminados a alentar la produi:ción 

nacional dadas las necesidades de recursos externos para 

recupera:-- la capacidad de crecimiento en los próximos 

años, sin embargo, para diciembre de 1986 aún no se contaba 

con recursos del exterior para alcanzar los fines del PAC,. 

lo que retarda el crecimiento económico del país. La 

aplicación del PAC, suponía la existencia de una crisis 

diferente de la que se vivió en 1982. 
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En esta nueva crisis las características fundamenta 
les se reflejaron en la baja del precio del petróleo, y en 1a 
disminución de prácticamente todos los precios internaciona-
les de las materias primas, así como en la nula recepción de 
recursos frescos del exterior, por un periodo de 18 meses, 
lo anterior aunado ~on la recesión mundial, la mayor protec 
ción de los mercados desarrollados, así como las elevadas ta 
sas de interés internacional, agravaron el entorno económico -
del país. Esta situación demandó una nueva estrategia de pol! 
tica económica. 

Ante ésto, y a escasos 11 meses para que finalizara 
el sexenio, el gobierno decide realizar una concertación en 
tre gobierno, empresarios, obreros y campesinos, que se 
tradujo en el Pacto de Solidaridad Económica (PSE). 

En este programa, se reconoció que el problema fun 
damental del país seguía siendo el proceso inflacionario recu 
rrente y sus efectos desfavorables sobre los ingresos de los 
trabajadores. Por tal motivo, las acciones de esta nueva es 
trategia se concentraron en atacar de raiz el fenómeno infla
cionario. 

En este sentido, la nueva plitica se dirigió en un 
principio, a corregir los rezagos existentes en los precios y 
tarifas del sector público, a reducir los gastos del gobierno 
a continuar con la desincorporación de empresas paraestatales 
a aplicar una pol!tica de tipo de cambio flexible que apoyara 
la apertura comercial, e incrementar los salarios mimimos en 
forma mensual, de acuerdo con los niveles inflacionarios. 

El paquete de medidas de la primera etapa de un to 
tal de cinco, fué evitar la hiperinflación a través de una 
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corrección de precios rezagados y una significativa recesió~ 
Una vez conr.luida la primera etapa se pretendió midificar pr~ 

cios y salarios en forma gradual . 

El comportamiento favorable de variables económicas 
tales como las finanzas públicas, las reservas internaciona
les, las exportaciones, el turismo y la inflación, asi como 
la ffrme intención de acelerar el combate contra la inflación 
posibilitó la concertación para el mes de marzo (segunda et! 
pa), justificara el abandono total al gradualismo y se opta
se por medidas más rigidas; pactando la congelación de precios 
el tipo de cambio y los precios de garantía mientras que los 
salarios mimimos y contractuales se elevaron en 3 %, de esta 
forma el mes de marzo fué el inicio del periodo de hiverna 
ción para la economía. 

La tercera etapa del Pacto (abril y mayo), la cuar
ta (junio, julio y agosto) son una ampliación del programa ! 
plicado desde el mes de marzo. La quinta etapa (septiembre, 
cotubre y noviembre) reafirma la misma tendencia e incluso 
disminuye precios. 

En resumen, las características principales del 
último año del sexenio es el de abandono de una pol ltica eco
nómica gradualista para adoptar otra de estatización momentá
nea de la economfa. Durante prácticamente todas las etapas de 
el desarrollo económico a las que nos hemos referido antes 
fueron condiciones de falta de coordinación, de duplicidad 
de funciones, de inferencias e incluso de severos 
mientas. 
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Las politicas puestas en marcha para modificar el 
curso de la situación económica actual que vive el pais, y 

que si~ven de instrumento para la modernización de la planta 
productiva en el ·períod'o 82--87 y parte de 1988 se enuncian a 

continuación. 
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POL!TICAS ECOíW\Ir.l\S EN EL PF.RIOnn 1Y82 - 1988. 

__ ... 
_.,.__ .. =----· .. 

~°'_ ... _,_·l·bl_·_··~· ~-··_·_,._."_ •• _,_ .. ~ 1 ·~~, .. ~= 1 ~"'-"'_"_ .... _ .. _·_·~· ap11a10 produc· del ahorro la d1s1riouoo" de 
1nooydos1,,w1•wo losl>flnehoosdel 

oes:mollo 

PROGRAMA INMEDIATO DE AEOROENACION ECONOMICA 

O.sm1nuciOndeereomitonto 
dlllOH10publoco 
Prot.w:e>on11erno1eo 
Conhf>UatiQn o. las obras 
enprocew 

01sc1phna. prog1amac1on 
ehc•enoa y t>onrad11z en 1.1 
•1e<:ueion d111 g.as10 putlJ>CQ 
ilu!onudo 
Prot.-.::clQ<'ly"!"nuloalos 
P'OQrlltnaS de ptodUGOOtl 
omportac>on y dis1nbuc>On 
oea1,men1osbaiicos 
Aumen1odtllo1ong1eso5pu 
bhcos 

Car>a1tzac>0nae1trl!<:Moa1as 
pno•ld.lodeSdelOt1Sarrollona 

~~· 
Re•...,ndleaG>éln del mtr•C.:ldll 
camt>oarn'.I 

Ree$trutlurac•Ondel.1Ao"" 
r.suaoónPut>l•ta Feoeral 

!,~:,ª ,:~~'.:º~:,;"!!' 

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 
• DBJCTM>S • 

ConseN11yron.1eai1 
l.aSll'!Sl1tuooneS<!e· 
moc:••1icas 
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• ' , PROGRAMA~~~ 'f Cf!i:~IMIENTO : ' 

. ~ 

• Dfitender piCXl~~c'º" y emo•eD • COnr1olar ta 1n!laerón p....-'.l'Ma p0r l.i cros,13 ~WDl11•<1 
• Al11n1ar 1.ot '"'e'~'º" C>f•va<'.141 y el ~aneam.un!o d11 ras cmP'~1Js de tos Po'lrtoevlolfe\ 
•Lograr mayores ongre~s do las e•portaetones no pe!rolf>·as • l.\Qd.fiear los lc•m nos de 
111rencgooac•ondcladevdac•1e1na•Fona1uc.erlaslm:i-.:.;upi.¡b1icasya~•esPolc10a 

las1nvers1onespub1ic:.11s1nd•~oen!Hlblus111ravesck.>l11ce1e·.i."Tl•en10delcamb•ocutrv;1ura1 
•Ot-londll<lossalarios1eales 

PACTO DE SOLIDARIDADECONOMICA J 
06JfTrVOS ~ !~V. 

•EV11atQUoelpa.11ca.gaenLahop&flnl~nyl9VltMQvea?"Jblacroodeba 1osrecu•$.OS 
vea rodUC-odO aun más su poder adqu151tcvo o au• cond.;:onos de empll'o • Atiat<r la 

tflfflCt3 1nt1ac1onana 

' - POLITICADELPACTOENLAPRIMERAETAPA , 

• A¡uste ad<elOtl.i! de ras l•nanias pi.¡bNc.n • AC'ducoon del ~:.:i prtigramab'e a 20 5~;, del 
PIB • Ac11le<a1T11ento c!o:I programa do OO~nc.orporaaOn Oll empre'<ts pa1acsta1a1os no 
estrateQ1ea1nrpnoritanas• D•sm>rii.>C<Onycaneel1C>Ol\d11 Sl.OS>do01ocauoos .. rt1~1,h::aC>6n 
•Se 1¡ustaran los preoos, tantas do! secta< pubhcupara 1e.-.nar con e!1e1a90 acumulado 
•Mayor raoonattzaoótl d., la protecoón com111c1al. medoar.-.e una tJa:;i JJgn1hcal•vil en lot 
aranr::olet yen acs 1mpues1os a la llT\pc;111ac<0n • Aumen!<Jdt-1 :00C011trol.10o en22'"".• P.)litoca 
mon..ta,.. r.,s1nu .... a • Aumemo utan;il de ClfTle<oenc•• e& 15.,. 20'"4 "'1'" In~ ~l:it>01 
monimos • Aumento ~!anal monsu;il a p.artir oe1 s&gul"IOO ~~siro 

POLITICA DEL PACTO EN LA SEGUNDA ETAPA(MARZOl 

• 5U5Pftr.der .:iumen:os Ce pr..oos y l.ltilas del secto• puo.co • M.ln1ene< l<JO el t•PO d" 
c.imtloo • Svstlo!r"l!lel ilumento-> di! p<'l'CoOS d" tirodlJCIOS • serv>e>OS svtetos a con1rol o 
le<}•Slro ti<>' l)llr"!e oet Gob<etno Feóe•al • 1no..c11 a QUe los O'toOS c>e a'11cu10¡..,. sel\l.c1os no 
conuo:.:ioo~ st1 m.int .. ng.:in mv,111<11>1t1s• Aumen1.11 I05 ~1.a""• """'""'~ ~ con1ra.;1.,a1es ,.., 
JO"'.• "1us1ar los pceoos oe g;iranrra de lo$ C>foductos a9·.;oi.u en su opo'lunodad p;o¡ra 
man1eners.u~al0•<.,.llconrnpoc1oalaflode 1987 

-POlmCA DEL-PAGl"OEN l:A·l"ERCERA E-t APltfABRll-V MAYO)-

• Co"']n•.ir IOS orecos Oc an,cu"-'s y se~,.,c,~s en gcmer.1 :i-en11s y sen..c•os O<!I sector 
oub•.co ti-e<>esconu0111:JOsysu¡e1osareg.st•o.e1c111e•a! t-toooec.1mb<oyl0ssa1anos 
•A¡usUt lo~ ore~>os Ot.'" garanha oeaeue•Oo con la~l'•'?"'C•<l> oe1c.11err\"l.l"O .lOru;;o!a 
• Apoya• 1.1 oroo..ccon 001 e.ampo meo .. 1i1e "I oto•gam>t""·J de "ed.10'5 su!,cien1es y 
OPQ11vnos•Se!omcin1.Jrdtaup.t.ll11.1c•en11e1carnpe rnfJ'<l•r·ee1otor;.1m,en1odel.il•bfC 
1mporra.;:<0n U.. maqurna1,¡¡ •mplemer""~ agucoloJs y l'<IU'rr. oe tr;Jn~POr"l<1 us..:id<"ls 
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An1elosra..vo1protrle
mH M lA econorni. el 
gobierno ..stJpt., 1 partir 
de Junio de 1;aa, un 
nuevo provram• eeo~ -

Slnem~.kl• '""-· 
101non.nsido1unc.i.n
&eedot:alrn.i.er1qu• sun 
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POLITICA DEL PACTO Eti i..A Ct1ARTA ETAPA 
(JUNIO, JULIO, AGOSTO) 

• tll111ln1clón del tvA. a todas lu =1rc1nchs con 
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o !r.tluso u: dl,.,Jnuytn prt'tios. 
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TENDENCIAS OPORTUNIDADES. 

La situación del futu;o de México ya está definido 
en estos momentos. En e) sexenio 1982-1988 el país presentó 
una transformación radical en su estrategia del desarrollo y 

definió una nueva tendencia irreversible para llegar a la mo 
dernidad. 

La distinción entre paises desarrollados y subdesa
rrollados • tan marcada en las décadas pasadas, dió paso a un 
nuevo fenómeno a nivel internacional. Algunas naciones asiát~ 

cas logran ritmos de crecimiento acelerados que, en pocos ~ 

ñas, salieron de una inercia de varias décadas para ubicarse 
entre las más modernas, productivas y competitivas a nivel in 
ternacional. 

En el caso de Amércia Latina, paises como México y 
Brasil también iniciaron un proceso de crecimiento acelerado
en los a~os setenta, pero el modelo que siguieron no fué el 
adecuado en tanto que se basó en la deuda, en las grandes ~ 

bras, en el gasto püblico, los subsidios y en los mercados lo 

cal es. 

Sin embargo, ahora se inicia una nueva oportunidad 
de desarrollo en naciones como M~xico. L~ experiencia adquir1 
da sirvió para poner en práctica medidas de tipo populista -

que ya mostraron su fracaso y que, por lo tanto, no se volve
rán a repetir. 

La economía nacional ahora es más pequeña que hace 
unos años, genera un producto menor; empero, es una economfa 
mucho más eficiente y productiva. 
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Tanto el sector público como el privado, tienen pl! 
na conciencia de que no se puede dar marcha atrá~. Ya no se 
puede pensar en México como· una isla aislada de las corrien-
tes internacionales, y T'os grupos dirigentes del pais hacen 
todo lo posible para integrarse al mercado internacional lo 
más rápido y en la mejores condiciones posibles. 

Esta nueva realidad nos adelanta a alguno~ procesos 
por tos que transitará el país. 

Entre las lineas generales que veremos en unos cuan 
tos años están las siguientes: 

Mayor apertura comercial con un incremento sustancial de 
las exportaciones manufactureras y también de las importacio
nes de todo tipo de bienes. 

El mercado nacional se diversificará con productos de todo 
el mundo, la calidad y el precio definirán la demanda de prE, 
duetos nacionales o extranjeros. Al mismo tiempo, a nivel de 
los mercados de otros paises, existirá un mayorconsumo de mer 
cancfas mexicanas que serán competitivas tanto en calidad co 
mo en precio. 

Lo anterior~ repercutirá en un fortalecimiento del 
mercado interno; un mercado mucho más ágil tanto por la dive~ 
sidad de productos como por la recuperación del poder adquis~ 
tivo de la población. 

Apertura comercial en los servicios. En particular en la 
rama financiera, tanto por presiones derivadas del GATT como 
por la necesidad de atraer mayores recursos internacionales a 
el desarrollo de la planta productiva local. 
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Con esta medida se presentarán cambios importantes 
en el sistema financiero nacional, a través de fusiones, as~ 

ciaciones entre bancos y casas de bolsa, tanto locales como 
instituciones financieras de otros paises. 

El punto anterior traerá como resultado un incre-
mento del capital foráneo en nuestro país, tanto en forma -
dirécta como indirecta; y al mismo tiempo, un incremento del 
capital nacional en otros paises. 

Integración comercial con Estados Unidos y Canadá. A me 
diana plazo, la producción como los mercados se definirán no 
tanto por el país donde se genere sino por la región. Esta 
es la tendencia general de Europa, del sudeste asiático y de 
América del Norte. 

Incremento constante de la productividad y eficiencia 
tanto en el sector privado coma en el público para mantener 
la competitividad por los mercados locales e internacionale~ 

El panorama ya está definido desde ahora. Esto no 
significa que la transición no será dificil sino todo lo con 
trario. Existen muchos intereses creados, muchas fuerzas 
nivel nacional e internacional que dificultan esta realidad. 
Quizá el mayor problema a corto plazo sea el de la deuda e~ 

terna, cuyo costo es tan alto que impide mantener recursos -
en México para el desarrollo de la planta productiva. Sin 
embargo, las transformaciones de fondo ya se iniciaron y 

mientras se mantenga la paz y la estabilidad en las institu
ciones nacionales será imposible revertir este nuevo proce
so. 

México se prepara para arribar al mercado interna-
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cional en conci~iones de productividad y eficiencia. En p~ 

cos años veremos una nueva realidad del país con un nivel de 
desarrollo mucho mayor al actual. 

Existen otros elementos que pueden contribuir a la 
modernización y al desarrollo del país. Entre ellos, algunos 
son de trascendencia nacional, que responden a situaciones 
económicas y otros que sólo atienden a intereses regionales. 

A continuación se presentan dichos elementos que 
podrfan incidir en el comportamiento de la industria y el 
comercio exterior en los años siguientes. 

Polftica industrial, global y sectorial. Constituye uno 
de los aspectos fundamentales del desarrollo de la industria 
y el comercio exterior en el futuro. 

Dependiendo de su orientación, su permanencia en 
el tiempo y del horizonte que cubra, se verificará su inci 
dencia en el desarrollo industrial del pais. 

Tratamiento a las empresas medianas. De no existir un tra 
tamiento especifico, diferenciado y fávorable a la constitu-
ción, consolidación y desarrollo de las empresas indust¡ia-
les de tamaño pequeño y mediano, difícilmente podria adver-
tirse una efectiva contribución de estas en el mejoramiento 
industrial. 

Política hacia las empresas grandes. Si bien durante los 
últimos 30 años, la política industrial implicitamente se ha 
dirigido hacia la gran industria, es necesaria una estrate-
gia explicita que permita su complementariedad con las em 
presas medianas y pequeñas. 
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Cambio tecnológico. En los siguientes años las modificacio 
nes y el progreso tecnológico se convertirán en una de las 
variables de mayor incidencia en la vida nacional. 

Gasto ~n tecnologia. El desarrollo tecnológico de la indus 
tria en el pais esta directamente asociada a los montos de 
asignación financiera que como pais y como empresas se esté 
dispuesto a canaliza, y en condición indispensable para alean 
zar otros objetivos de politica industrial. 

Automatización de la planta industrial. Si México logra i~ 
cursionar satisfactoriamente en los avances de la 
electrónica, favorecer& la auto1natización de la planta indus
trial, permitiendo asi un aumento en la productividad. 

Círculos de calidad. Los círculos de calidad en la produ~ 

ción son ejemplos de técnicas susceptibles a adoptarse como 
norma general y parte de la nu~va cultura industrial. 

Finanzas públicas. Más allá de interpretaciones ideológi-
cas o de diferentes corrientes de pensamiento económico, las 
finanzas públicas deben reflejar resultados positivos. para 
promover el crecimiento de .la economia nacional y no conver-
tirse en una carga extra para el pais. 

Eficiencia del sector gubernamental. Si hay eficiencia en 
la administración pública, necesariamente habrá mejor canali
zación y mayor aprovechamiento de los recursos que disponemo~ 

Política regional. Si la politica regional se perfila en 
forma integral, mediante la canalización de recursos para el 
desarrollo tecnológico, la formación de personal calificado, 
la ampliación del mercado y de la infraestructura industrial 
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necesaria, se crearán las condiciones para el desarrollo de 
ciudades y regiones que históricamente han aportado la menor 
parte del producto industrial. 

Polftica sobre las maquiladoras. Si Estados Unidos decide 
continuar proyectando la actividad industrial a través de 
sus empresas 1naquiladoras, y concentrar su atención en Méxi
co, seguramente se multiplicará el número de las empresas m~ 
quiladoras de exportación por las ventajas que en costo de 
mano de obra e insumos representa su instalación en el terri 
torio nacional, lo que· favorecerá el desarrollo ecnnómico de 
los estados froterizos y de aquellos que cuentan con las con 
diciones para su establecimiento. 

Tratamiento a la inversión extranjera. Las decisiones que 
se adopten en le ref~rente al tratamiento de la inversión ex 
tranjera, tendrán efectos directos s~bre la dinámica de la 
industria y el comercio exterior. Permitir el establecimien
to de determinadas inversiones extranjeras puede representar 
una importante oportunidad para el desarrollo de ciertos pr~ 

yectos. 

En la medida en que se manejen adecuadamente estos elemen 
tos, es indudable que Méxi~o saldrá adelante tanto en el me~ 
cado interno como en el panorama internacional, mejorando su 
situación eConómica. 
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PERSPECTIVAS 

México tendrá probabilidades de ser potencia industrial, 
dependiendo de la voluntad del gobierno y empresarios. 

México -deberá plantear un modelo de crecimiento, con una 
menor o casi nula dependencia de las exportaciones petra-
leras¡ considerando una mayor utilización de sus 
recurso~ sobre todo de sus recursos humanos. 

vastos 

Se continuará con el proceso de desincorporación de las 
empresas paraestatales. 

Se concertará con los acreedores la disminución de la 
transferencia de recursos al exterior, para canalizarlos 

en el proceso productivo. 

Seguirá el desempleo en México con el cierre de pcque~as 

y medianas empresas. 

Se llevará a cabo el estimulo al desarrollo tecnológico. 

Se crearán las condiciones objetivas que proporcionarán el 
cambio hacia la calidad total. 

Se revisará la estructura arancelaria después de que se 
vean los resultados del pacto, pues habrá ramas que tendrán 
que protegerse. 

Se darán nuevas concertaciones entre los diferentes secto
res productivos del pais y el gobierno hasta lograr la 
transici6n de la economfa para no desequilibrar los resul
dos de las politicas. aplicadas. 
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C A P 1 T U L O 111 

LA MODERNIZACJDN INDUSTRIAL DEL SECTOR 

DE BIENES DE CAPITAL 
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INTRODUCCION 

El sector de 'bienes de capital se ha configurado-
históricamente como una área de actividad clave para el ere 
cimiento de los demás sectores industriales, asi como para 
el desarrollo económico, dentro de los países industrializa
das y más recientemente en los paises en vfas de desarrollo. 

Los bienes de capital están conformados por el ! 
quipo, la maquinaria, sus partes y componentes que se emplean 

en la fabricación y transformación de otros productos inter
medios, que a su vez sirven para la transformación de bienes 
primarios. 

De ahí que, a partir de la actividad productiva de 
ese sector, se deriva el potencial tecnológico para la inno
vación y fabricación de las medios de fabricación, contando 
además con un amplio poder de decisión en lo que respecta 
los métodos de fabricación de una infinidad de otros biene~ 

En el contexto de los cambios experimentados por 
la economía mundial en las últimas décadas este sector se 
ha venido constituyendo ccimo el motor del proceso de modero! 
zación industrial, al suministrar los bienes de inversión, -
portadores de los avances de la revolución científico-tecno
lógica, tal es el caso de los equipos electrónicos y sus 
reas de convergencia, enfatizando la tendencia a la automa
tización basada en la computadora, que prácticamente abarca 
todas las etapas: diseñ~, producción apl1cdc 1óñ y manteni 
miento de los bienes. 

Como estrategia de desarrollo a largo plazo, el 
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sector de bienes de capital reviste gran importancia en la 
medida en que puede suministrar las estructuras productivas 
internas para poder atender las enormes y crecientes necesi
dades ~e alimento, vivienda, transporte, ve~tido y calidad 
<le la sociedad en general. 

En México podríamos considerar que hoy en dia exis 
ten tres tipos de plantds industriales de bienes de capital, 
la primera y más antigua, fué constituida paulatinamente du 
rante varias décadas hasta mediados de los años setenta. Ou 
rante ese periodo la industria de bienes de capital fué con 
cebida como, un sector productivo más, al margen de su impo! 
portancia funcional para la economía del país, y más bien 
considerándola como un sector limitante para capitalizar al 
país y atender sus problemas de balanza de pagos. Este se 
debiu a que, a medida que la industria mexicana crecía comen 
zaba a demandar una mayor cantidad y diversidad de es~e tipo 
de bienes, y al no contar con una infraestructura industrial 
para proporcionarlos, se tuvo que recurrir a la importación 
de éstos al extranjero. 

La segunda, es caracterizada por una mayor concien 
cia del carácter productiv~ y funcional del sector, llevánd~ 

se a cabo esfuerzos de distinta naturaleza par promover su 
expansión. Como resultado, el Estado da un gran impulso para 
la creación de empresas de importancia estratégica entre fi 

nales de los setentas y principios de los ochentas. En coi~ 

cidencia con este ültimo lapso surgi5 la te~cera, como resul 
tado de acciones empresariales de largo alcance por parte de 
la iniciativa privada. 

Estos tres conjuntos de plantas industriales esta 
ban entrando reciemtemente en una etapa de articulaciOn en 
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tre si y de establecimiento de vínculos orgánicos producti
vos, al igual que con la demanda de los sectores de la econo 
mia, cuando la crisis económica de México en la presente dé 
cada, detuvo este proceso que aún a la fecha no ha concluido. 

Actualmente con la crisis económica prevaleciente -
en el país, la industria de bienes de capital se encuentra 
con una série de dificultades que le impiden su sano creci 
miento y adecuado desempeño tanto en el mercado interno como 
en el externo. Esto es evidente tanto en la suspensión de op~ 
raciones de varias compañías, 1a baja utilización de la cap~ 

cidad instalada, los planes de expansión que quedaron suspen
didos. 

El ingreso de México al GATT, con el desafio de un 
comercio internacional más abierto y sus implicaciones de ca~ 
petencia del exterior en el mercado local, han afectado a e~ 

presas que enfocan sus esfuerzos a la exportación. 

Toda esta problemática de mercados deprimidos inte! 
na y externamente; de una reciente apertura comercial interna 
cional y de la necesidad de crecimiento económico del país, 
lleva a planteamientos de cambios de estructuras para lograr 
modernización, eficiencia y calidad dentro de un plan general 
de modernización industrial. 

La industria de bienes de capital ha sido objeto de 
intensa atención por parte del gobierno ya sea por medio de 
organismos de su propio ámbito ejecutivo como de otros or 
ganismos, entre los que destaca Nacional Financiera. Las 
instituciones internacionales de fomento como ONUOI y el Banco 
Mundial, también han apoyado a este vital ramo industrial. E! 
te interés se ha manifestado en la ralizaci6n de muchos estu 
dios e investigaciones. 
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RAMOS Y SUBSECTORES. 

El oector industrial de bienes de capital está i.f!. 
tegrado por los siguientes ramos y subsectores: 

METALMECANICO. 

* PAILERIA I MAQUINADOS PESADOS. 
* MAQUINAS Y HERRAMIENTAS. 
* FUNDICION. 
* REPARACION Y FABRICACION DE TURBOMAQUINARIA TERMICA. 
* TALLER DE MAQUILA. 

TRANSPORTE. 

* EQUIPO FERROVIARIO. 

MANUFACTURAS ELECTRICAS. 

* MOTORES Y GENERADORES. 

ELECTRONICA. 

* EQUIPO DE COMPUTACION. 
* EQUIPO DE TELECOMUNICACIONES. 
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RAMO: METALMECAN JCO. 

TI PO: INGENJERIA. 

SUBSECTOR: PAILERIA / MAQUINADOS PESADOS. 

1.- PRODUCTOS. 

En -nste subsector se han inclufdo las e~pre~as mu! 
tiproducto, que por la envergadura de sus instalaciones y m! 
quinaria, o por el tamaño y complejidad de los productos que 
elaboran, se consideran las de mayor relevancia en la 1ndus 
tria de bienes de capital. 

Los productos principales que fabrican son: gener~ 

dores de vapor, precalentadores de aire, calderas industria-
les, calderas termoeléctricas, plantas de tratam1ento de 
agua, equipo de perforación petrolera, turbinas de vapor, 
turbocompresores, molinos de caña, reductores de velocidad, 
grúas puente, escudos de perforación, suspensiones para ca 
rros del metro, intercambiadores de calor, recipientes a pr~ 
sión, recipientes esféricos, torres de proceso, tubería 
presión, turbinas hidráulicas, toneles para carros tanque, 
aerocambiadores de calor, ·separadores de gas, reactores .. ha!. 
nos de calcinación, molinos de bolas, molinos de barras, ta~ 

ques de almacenamiento, estructuras, cabezas semiesféricas, 
columnas de destilación, turbogeneradores industriales, gen! 
radares eléctricos, válvulas, hornos para cemento, juntas de 
expansión, máquinas para celulosa y papel y bombas de torni 
11 o. 

Los fabricantes de estos productos están clasifica 
dos en SIC 3443 productos de paileria pesada, 3511 turbina 
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de vapor, 3531 molinos para minerales. 

2.- MERCADO. 

Las industrias que constituyen el mercado para es 
tos productos, todas ellas consideradas con un uso intensivo 
de capital son: petroquímica, azucarera, de celulosa y papel, 
del petróleo, del transporte, industria química, del cemento, 
siderúrgica y minera. 

Además de las entidades encargadas de la generación 
de energía eléctrica y de las instalaciones de recursos hi 
drául i cos. 

3. ESTRUCTURA PROOUCl!VA. 

La mayoría de los productos antes men~ionados re 
quieren de la industria que los fabrica una gran madurez téc 
nica, contar con una amplia cultura y acervos tecnológicos y 
equipos humanos tecnicamente competentes, debidamente estru~ 
turado y experimentados, que hayan trabajado juntos durante 
mucho tiempo y con una continuidad suficiente que les haya 
permitido integrarse en el trabajo. En algunos países como 
Alemania, Inglaterra o Estados Unidos se ha te 
nido oportunidad de desarrollar todo ésto en un lapso de ! 
proximadamente 100 años. En el caso de México, el apremio de 
las necesidades de industrialización ha ocasionado crear las 
empresas que lo lleven a cabo, aunque no se tenga 1 a suficie~ 
te masa critica de recursos humanos para lograrlo inmediat!_ 
mente. 

Las empresas tipicas de este sector deben contar 
con cuerpos de ingeniería de muy amplia experiencia; ser 
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capaces de desarrollar toda la ingeniería básica y de deta 
lle que requieran los productos y tener un buen dominio de 
la administración y operación productiva metalmecánica. 

En las empresas que integran este sector todo ésto 
se da de una manera aleatoria y no completa por lo que, para 
su~sanar estas deficiencias, se acude a la asistencia técni
ca externa. 

Es interesante también mencionar, que aunque alg~ 

nas veces ya existe la capacidad suficiente para desarrollar 
y fabricar de manera autónoma algunos productos ya citados, 
las empresas tienen que recurrir al respaldo del nombre de 
algún licenciante por no contar con la confianza del cliente. 

La actividad productiva, dadas las dimensiones ex 
cepcionalmente grandes de los productos, requiere de máqui-
nas herramientas y equipos también de tamaños singulares y 

apropiados a los mismos. 

Las instalaciones t!picas encontradas en este sec 
tor, cuentan en promedio con áreas totales de terreno de 
100 000 m2 , áreas productivas techadas de 20 000 m2 y naves 
de 15 m de altura por 20 m de ancho por 120 m de largo; con 
grúas de capacidades que van entre 10 y 100 toneladas de ca 
pacidad de izaje y carreras de gancho hasta de 12 m. 

La maquinaria y el equipo con que se cuenta tiene 
la distribución de edad siguiente: 
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De o años 20 % 

De años 41 % 

De 1 o 19 años 21 % 

Má< de 20 años 18 % 

Un 7 % del total son máquinas de control numérico, 
10 % son de grandes dimensiones y de éstas un 35 % son de 

control numérico. 

Dentro de Tos equipos relevantes con que cuentan 

están: 

Cepillos de mesa LOO capacidad de 730 cm de largo máximo, 
1300 mm de ancho máximo y 1800 mm de altura ~áxima. 

Fresadora e epi 11 adora con mesa de 000 750 mm 

capacidad de 10 ton; desplazamiento de 4 000 mm; columna con 
carrera ütil de 1 500 mm; diámetro del husillo 100 mm cono 

150-50; potencia 15 kw; control numérico con carrera en X de 
4 000 mm, en Y de 1 500 mm y en Z de 800 mm. 

Fresadora mandrinadora con mesa de 5 250 mm por 10 500 mm 
capacidad de 10 ton/m2; potencia de 55 kw; diámetro del 

husillo de fresado de 250 mm; diámetro del husillo de 

mandrinado de 175 mm; husillo ISO 50; control numérico con 

i:arrera en X de 8 000 mm, en Y de 3 500 mm y en W y Z de 

1,650 mm. 

Torno paralelo can distancia entre puntos de 7 000 mm; de 
diámetro máximo de torneado sobre bancada de 1200 mm y sobre 
el carro de 930 mm; carga máxima de 6 000 k9 y potencia 
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del motor del husillo de 43 kw. 

Rectificadora de su41erficies con distancia entre puntos 
de 3 650 mm; cargo máxima de 2 g5o kg. 

Torno vertical con diámetro máximo del plato de 12 000 
mm; altura máxima de torneado 5 000 mm; c¿¡pacidad máxima de 

pieza 200 ton; de control numérico. 

Mandrfnadora con recorrido máximo de 10 000 mm; al tura 

máxima de maquinado 4· 500 mm; alcance máximo horizontal 
2,800 mm; diámetro del husillo 200 mm plataforma 
giratoria con capacidad máxima de 80 ton; y plataforma fija 

con capacidad máxima de 250 ton; de control numérico. 

Taladro radial sobre riel con radio de 000 mm; 
traslación de columna de 4 000 mm y diámetro del husillo de 
80 mm. 

Prensa hidráulica vertical con capacidad de 1 500 ton con 
claro entre columnas de 6 000 mm. 

Guillotina con tamaño de pieza a trabajar de 3 100 mm de 
longitud, 300 mm de ancho y 16 mm de espesor; potencia de 37 

kw. 

Roladora para un ancho máximo de placa de 3 000 mm, 

espesor máximo de placa 100 mm; número de rodillos 4. 

Máquina de oxicorte con capacidad de longitud total de 
11 000 mm; ancho total 7 000 mm, espesor máximo de corte 

300 mm; sistema de control numérico y/o fotoeléctrico. 

Mastil para soldar con carrera del carro de 19 000 mm; a~ 
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tura máxima del brazo 5 500 mm; longitud máxima del brazo 

4, 500 mm; giro de la columna 3, 600; soldadura de arco 

sumergido. 

Posicionador de soldadura girdtorio con diámetro de 

10,000 mm; rotación de 360; c•pacidad de 75 ton y operación 
local o con telemando desde el mástil. 

Horno de tratamiento termico de 

dimensiones útilies de 28 000 x 7 
tipo rectangular con 

000 x 7 500 mm; 46 
quemadores; temperatura máxima de tratamiento 1066º y 

capacidad de carga de 400 ton. 

Sus operaciones principales de 

relacionadas con la pailería y el maquinado 

manufactura, 

de piezas de 

grandes dimensiones utilizan un número importante de 

procesos metalmecánicos que van desde el trazado y corte de 

placa, soldadura y maquinado de piezas de gran peso y 

espesor y tratamiento térmico, hasta la verificación final 

con equipo de prueba sofisticado. Se cuenta para ello 

además, del equipo productivo principal que se mencionó, con 

equipo de prueba de rayos X y gamma; equipo de pruebas 

hidrostáticas y banco de· pruebas para equipo dinámico de 

grandes dimensiones. 

4.· SURGIMIENTO Y DESARROLLO. 

De las nueve empresas consideradas, la más antigua 

inició operaciones en 1984, otra en 1953, la siguiente en 

1961 y la cuarta en 1974; las otras cinco han iniciado en 

los últimos cinco años. 

Invariablemente han contado con un tecnólogo que 

les ha otorgado licencia para la fabricación de algunos de 
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sus productos, y asistencia técnica para el arranque y sost~ 

nimiento de sus actividades productivas. En más de la mitad 
de ellas el tecnólogo participa también como accionista. 

En general, las compañías más antiguas en e1 sector 
pertenecen y fueron propiciadas por la iniciativa privada; 
las de más reciente creación son las pertenecientes a la in 
dustria paraestatal. 

El origen que ha propiciado el surgimiento de todas 
estas empresas ha sido fundamentalmente, la satisfacción in 
terna de las necesidades de las dos grandes entidades paraes
tatales, encargadas de la explotación petrolera y la gener~ 

ción de energía eléctrica, y de otras industrias tan anti 
guas como éstas en el pais, también de gran importancia, como 
son la minera, la azucarera, la pepelera, etcétera. 

En general el tecnólogo proporciona siempre la ing! 
nierla básica y asiste en el desarrollo de la ingenierla de 
detalle así como en la implementación productiva. 

El enfoque general de todas estas empresas ha sido 
satisfacer las necesidades internas del país, sin contemplar 
mayormente los mercados internacionales. Esto P.stá cambiando 
sensiblemente por las nuevas condiciones económicas y 

ciales que se están dando en el pafs. 
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5.- CAPACIDAD INSTALADA. 

MANO DE OBRA. 

Trabajadores ocupados actuales 

Trabajadores a capacidad completa 

Horas- hombre directas 
semanales actuales 

Horas-hombre directas semanales 
a capacidad completa 

TERRENO CONSTRUCCION. 

300 

4 600 

91 ººº 

186 000 

Area de terreno total 365 000 m2 

Area productiva techada total 157 000 m2 

INVERSION EN ACTIVOS (MILLONES DE PESOS). 

Activos fijos totales 50 ººº 
Maquin~ria y equipo 30 000 

Terreno y construcciones 19 000 

Otros activos 0.00 

En general, las plantas de reciente creació'n· tienen 
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una proporción de inversión por trabajador de 4 a l en rela 
ción con las plantas más viejas y una proporción de área de 
trabajo disponible por trabajador de 6 a l. 

Actualmente se está trabajando con un aprovech~ 

miento de la capaciodad instalada de 50 %. Esto se debe, pri 
mordialmente, al desplome del mercado y la consecuente a~ 

sencia de ventas. 

6 .- CALIDAD. 

Los equipos fabricados por este sector, que suelen 
ser los principales o críticos en las plantas donde se inst! 
lan, están sometidas a condiciones rigurosas de trabajo. Es 
tas incluyen esfuerzos causados por presión, temperatura, 
fuerzas estáticas o dindmicas, etc. lo cual exige tanto un 
diseño como una fabricación meticulosos, a fin de que cumplan 
con todos los requisitos de seguridad, durabilidad, eficien
cia y rendimiento. 

Todas las empresas del sector cuentan con progra-
mas de aseguramiento de calidad en los que se verifican los 
insumos adquiridos y las ~iversas partes, componentes y en 
sambles en las diferentes etapas de la elaboración de los 
productos. Se siguen y se utilizan normas internacionales e~ 
mo la API, ASME, ARA, DIN, según sea el origen del oferente 
de tecnología. En algunos casos se cuenta con sellos de cer 
tificacián de calidad. 

Los insumos son 80 % nacionales y 20 % importados. 
Los más importantes son placa de acero de alta resistencia o 
placa de acero inoxidable; tubería flux o de cédula; forjas 
o fundiciones especiales; perfiles o redondos de aleaciones 
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especiales¡ sellos y accesorios neumáticos e hidráulicos; y 
rodamientos y embragues. 

Los productos del sector son equiparables en mode~ 
nidad y calidad a los existentes a nivel internacional. 

7.- EXPORTACION. 

La creación de esta industria se ha fundamentado 
en el abastecimiento del mercado internot sin pensar grande
mente en las actividades de exportación. éstas han sido esp~ 
rádicas y marginales. 

Las restricciones impuestas por los licencia11tes 
de tecnología con respecto al mercado; la falta de consoli
dación en aspectos como ingeniería básica; la escasa estruc
tura comercial disponible para penetrar mercados externost 
y los elementos de competencia en el mercado internacional 
de estos bienes (prestigio 1 respaldo técnico, calidad, pr~ 

cio, condiciones de financiamiento y tiempos de entrega) ~ 

fectan grandemente la competitividad y las oportunidades de 
exportación de este sector, pese a tener posibilidades de 
lograrlo por la modernidad.de sus instalaciones en g~neral, 

Las exportaciones que se han llevado a cabo han s~ 
do a los siguientes paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Ca 
lombia, Cuba, India, Estados Unidos, Turquía y algunos paf 
ses de Centroamérica. 
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8.- POTENCIAL TECNOLOGICO. 

Personal. 

El sector cuenta con personal de buen nivel acadé
mico y con una relativa buena experiencia, sobre todo en las 
plantas ini\s viejas; en las nuevas, también se cuenta t;-.'1:1 

buen personal técnica in~luso con experiencia adquirida en 
amplios periodos de entrenamiento en las plantas de los tec 
nólogos licenciantes; sin embargo, la crisis económica sor 
prendió a gran parte de estas plantas en periodo de arranque 
y sin tener todavía una penetración en el mercado, lo que 
las ha mantenido pr&cticamente inactivas y ha provocado aju! 
tes de personal con el consecuente desmembramiento del equl 
po técnico. 

La mayor experiencia acumulada es en aspectos de 
ingenierla de detalle y actividad productiva; algunas pla~ 

tas cuentan también con capacidades de ingenier1a básica, s~ 

bre todo en los productos que se fabrican desde hace bastan
te tiempo como ciertos tipos de calderas, recipientes a pr! 
sión, grúas puente, intercambiadores de calor, reactores, et 
cétera. 

Sin embargo, pasará bastante tiempo y se tendrá que 
hacer un esfuerzo considerable por parte de la industria p~ 

ra contar con cuadros técnicos completos y experimentados, 
que permitan al sector ser autosuficiente tecnológicamente. 

Proceso. 

La mayoría de las plantas se encuentran muy bien~ 
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quipadas con máquinas-herramienta modernas y adecuadas que 
les permiten fabricar sus productos sin limitaciones o pr~ 

blemas productivos importantes en este sentido. El uso de la 
computadora, en la administración productiva, está en perio
do de implementación y perfeccionamiento en la mayoria de 
las plantas y en una de ellas incluso se encuentra muy ava~ 

zado el uso de la misma para diseño (CAD). 

Desde el punto de vista de proceso, el sector se 
encuentra a un nivel equiparable y aun superior, en muchos 
casos, a las plantas existentes en otros paises. Lo único 
que falta es mayor experiencia y dominio de las técnicas, 
los procedimientos y métodos pr~ductivos y su administración. 

Producto. 

Aunque la mayoría de los productos son competitivos 
en diseño, calidad y acabado, frecuentemente el tecnólogo 1~ 

cenciante proporciona diseños atrasados por razones obvias 
de competencia. Esto aunado a las adaptaciones causadas por 
la limitada disponibilidad y diversidad de insumos adecuados, 
resta competitividad a los productos para los mercados de 
exportación. 

Brecha Tecnológica. 

Todas las empresas del sector son dependientes te~ 
nológicamente 1 fundamentalmente en aspectos de ingeniería bá 
si ca. 

Ha existido una asimilación tecnológica incompleta 
y sin continuidad, causada por la carencia de programas bien 
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definidos y estructurados y por la gran movilidad del escaso 
personal técnico competente. 

La mayoría de las empresas del sector, dice recl 
bir asistencia técnica a través de: planos, especificaciones 
ingeniería básica de detalle y manuales de operación para ! 
quipo y maquinaria especial para su proceso¡ sistemas, manu! 
les y formas de control de producción; asesoría directa de 
expertos y programas de entrenamiento de su personal en las 
plantas del tecnólogo licenciante. Los tecnólogos licencian
tes provienen de Japón, Estados Unidos, Francia, Alemania y 

Suiza. 

El sector requiere alcanzar su m~sa critica en r! 
lación con la cantidad de personal técnico disponible en to 
dos los niveles y un grado de experiencia que le p¿rmita una 
mayor consolidación para lograr su autosuficiencia y aut~ 

determinaci6n tecnol6gica. 

9. VENTAJAS COMPARATiVAS. 

La diversidad de los productos que fabrica este 
sector hace que no exista .una estructura única de costo di 
recto; sin embargo, COQ base en lo indicado por las empresas 
fluctúa dentro de los márgenes siguientes: 

Materia prima y componentes 
nacionales 

Materia prima y componentes 
de importaci6n 

Mano de obra 
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Energía 1 - 5 % 

Suministros directos de 
producción - 1 o % 

Ingeniería o - 20 % 

Comparando estos rubros contra posibles competido
res internacionales se tiene: 

Materia prima y componentes nacion~les. 

Fundamentalmente placa y perfiles laminados, fund! 

ciones y forjas; se considera que hay desventaja considera 
ble en costo, calidad por rechazos y retrabajos; falta de 
suministro por tonelajes mínimos requeridos por el fabrican
te; limitaciones en dimensiones y espesores y tiempos inopo! 
tunos de entrega. 

Materia prima y componentes de importación. 

Principalmente placas y perfiles de aceros especi! 
les; fundiciones y forjas especializados; embragues. motores 
y rodamientos; controles elécticos y/o electr6nicos. Se pie~ 

sa que existe desventaja en costo considerable causada fu~ 

damentalmente por el transporte y la necesidad de contar con 
inventarios altos. 

Mano de obra. 

Se considera que tiene una ventaja importante en 
costo, viéndose afectada ésta por baja productividad y cap~ 

citación. 
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RAMO: METALMECANICO. 

TIFO: CATALOGO. 

SUB SECTOR: MAQUINAS-HERRAMIENTAS. 

1. - PRODUCTOS. 

Los productor principales que fabrican las 
sas dedicadas al ramo de las máquinas herramienta se 
fican de acuerdo con sus caracterfsticas: 

Por arranque de viruta: 

empr!_ 
clasi 

Tornos paralelos universales con distancia entre puntos 
hasta de 4 metros y con capacidad de volteo hasta de 750 m1n 

de diámetro sobre la bancada. 

Esmeriladoras (amoladoras) o pulidoras de banco o de p~ 
destal accionadas eléctricamente, con potencias desde 1/4 
HP hasta 25 HP, incluyendo las de velocidad variable. 

Rectificadoras de superficies planas. con capacidad máxi 
ma de rectificado de 475 x 76 mm. 

- Fresadoras universales en tamaños núms. O, 1, 2 y 3 con 
potencias de 3 a 7.5 HP. 

Fresadoras horizontales en tamaños nüms. O, 1, 2, 3 y 4 

con potencias de 3 a 20 HP. 

Fresadoras de torreta con capacidad de 2 y 3 HP. 
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Cepillos de codo con carrera máxima del carro hasta 350 
mm. 

Aserradoras de disco abrasivo, para cortar barra compac 
ta, hasta 60 mm de diámetro y barra hueca hasta de 127 mm 
de diámetro. 

Aserradoras hidráulicas alternativas para corte o tronza 
do, con capacidad en redondo hasta de 400 mm de diámetro. 

- Sierras cinta horizontales para aserrado o trazado hasta 
de 250 mm de diámetro. 

Taladros de bdnco con transmisión por medio de bandas en 
1'V'1

, con capacidad de barrenado hast~ de 19 mm de diámetro. 

- Taladros de columna con transmisión por medio de bandas 
en ''V'' con capacidad de barrenado hasta de 38.1 mm de 
diámetro. 

Máquinas-herramienta especiales complejas que realizan 
dos o más operaciones, con mesa estática o pendular, y peso 
inferior a 10 000 kg. 

Máquinas-herramienta especiales complejas, con mesa de 
transferencia lineal o rotativa {máquinas transfer) con 
peso inferior a 10 000 kg. 

Por deformacion: 

Roladoras de accionamiento manual con capacidad de cal~ 
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bre 14 y longitud de 900 mm. 

Cizallas o guilloti~as de accionamiento mecánico para 
cortar material hasta 12.7 mm y 6 000 mm de longitud. 

- Cizallas o guillotinas de accionamiento hidráulico para 
cortar material hasta 25.4 mm y 6 000 mm de longitud. 

Prensas hidráulicas tipo cuello de ganso, de bastidor o 
especiales, con capacidades desde 20 hasta 1 000 ton. 

Dobladoras o plegadoras, con capacidad hasta 500 ton y 

100 mm de longitud. 

Prensas mecánicas o troqueladoras con capacidad hasta de 
200 ton. 

Para madera: 
Cepilladoras desbastadoras de una o dos caras con ancho 

máximo de 1 000 mm. 

Machihembradoras de un solo cabezal con capacidad de 2 a 
15 HP. 

Molduradoras con capacidad de uno o cuatro cabezales y 

potencia máxima de 10 HP. 

Lijadoras y pulidoras con capacidad hasta de 10 HP. 

Canteadoras con capacidad hasta de 15 HP. 

Sierras cinta sinfín de 254 mm, con mesa inclinable. 
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Sierras circulares o de disco con capacidad de 254 mm de 
y eje inclinable a 45 grados. 

Sierras alternativas de accionamiento mecánico con cap! 
cidad hasta de 300 mm de sección. 

Escopladoras con capacidad hasta de 3 HP. 

Trompos o tupíes, con capacidad hasta de 10 HP. 

Tornos para madera, con distancia entre puntos hasta de 
000 mm de longitud y capacidad de volteo hasta 400 mm 

sobre la bancada. 

Para materiales plásticos: 

Extrusoras mono-husillo de 25 mm hasta 152 mm. de diáme 
tro, con relación L/D de 20:1 hasta 36:1, calentadas ~1~ 
tricamente y enfriadas por aire/liquido. 

Inyectoras para termoplástico, termofijo y hule con hus! 
llo, desde 26 hasta 100 mm de diámetro, volumen de inyec 
ción desde 34 hasta 3 000 cm 3 y fuerza de cierre desde 20 
hasta 500 ton. 

Los fabricantes de máquinas-herramienta se clasi 
fica~ en SIC 3541 y 3542. 

2: ·MERCADO. 

Las máquinas-herramienta son el insumo típico de 
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todas las industrias para uso en sus procesos productivos 
o en sus talleres de mantenimiento. La producción de éstas 
ha sido considerada como un indice importante del desarro 
llo industrial. 

En México, el uso de máquinas-herramienta naci~ 

nales, en lo que se refiere a los procesos productivos, se 
aplica en la industria automotriz horizontal, de bienes de 
consumo, de bienes de capital e industria en general. En 
lo que se refiere al equipamiento de talleres, dichas má 
quinas se han dirigido a la industria paraestatal, a la ra 
ma productora de moldes y troqueles y a la industria en g~ 
neral. 

Finalmente, gran parte de la producción nacional 
ha sido demandada por las instituciones educativas para 
las escuelas de ensenanza técnica. 

3. ESTRUCTURA PRODUCJIVA. 

Las empresas fabricantes tienen un nivel de inte 
gración vertical elevado, ya que no existe una estructura 
horizontal de proveedores de partes normalizadas. 

En los pocos casos de proveedores externos, los 
costos o los precios de los componentes son bastante ~lev~ 
das. 

La administración de la producción de la rnaquin~ 
ria mencionada, es de caracteristicas primitivas lo que ~ 

carrea problemas de incumplimiento y elevados inventarios 
de productos en proceso. 
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Son contadas {no más de 5 %) las empresas que ac 
tualmente manejan sus procesos productivos por computadora, 
lo cual se entiende porque esto representa contar con una 
infraestructura adecuada y con recursos humanos de 
elevados. 

costos 

Por la misma razón, la mayoría no cuenta con cua 
dros técnicos dedicados al diseño y desarrollo de nuevas m! 
quinas. En general, son empresas que han obtenido la ing! 
nieria básica y de detalle de sus productos, a través de 
una licencia y han implementado la actividad productiva con 
asistencia técnica de oferente tecnológico. En la mayoría 
de loa casos~ el diseño del proceso no ha sido apropiado p~ 
ra el tipo y el volumen de productos a producir. 

En las empresas pequeñas se ha partido de la ca 
pia de máquinas y equipos sencillo, desarrollándose de mane 
ra autónoma la ingeniería de detalle y el proceso producti
vo. 

El promedio de vida de la maquinaria dedicada 
la producción es: 23 % de 1 a 4 años; 51 % de 5 a 9 años; 
16 % de 10 a 19 años; 10 % de más de 20 años, es raro en 
centrar equipos de tecnología moderna, como son los de ca~ 

trol numérico y mandos computarizados. Sin embargo, la may~ 
ria de los fabricantes mantiene la maquinaria en condicio 
nes de dar las tolerancias de fabricación necesarias para 
cumplir con las normas internacionales de las máquinas-he-
rramienta, pero a costa de una baja productividad • 
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4. SURGIMIEtho DESARROLLO. 

La industria de las maquinas-herramienta nace a 

finales de la década de los cincuenta, a base de licencias 
en la mayoría de los casos internacionales. Sin embargo, 
también hay empresas mexicanas que tienen sus propios 
desarrollos y no pagan ninguna regalia. 

A pesar de ser una industria prioritaria y 
estratégica par3 el pa1s, nunca ha sido debidamente 

promovida y apoyada, razón por la cual en los años 
transcurridos, han desaparecido empresas tales como 
Industrial Lagunera (tornos y taladros), Mecanomex (tornos 
paralelos), Madimex (fresadoras), todas ellas por problemas 
financieros, y Hervert Me·xicana que por incontables 
problemas nunca 11 egó arrancar pesar de que se 
realizaron todas 1 as inversiones en instalaciones y 

maquinaria. 

5. CAPACIDAD INSTALADA. 

MANO OE OBRA. 

Trabajadores ocupados actualmente 200 

Trabajadores a capacidad completa 900 

Horas-hombre directas semanales actuales 54 300 

Horas-hombre directas a capacidad completa. 90 000 
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La capacidad utilizada es variable en las empresas 

y va de 30 % a 60 % de la capacidad instalada. 

TERRENO CONSTRUCCIONES. 

Terreno total 481 000 m2 

Area techada total 72 300 m2 

INVERSION (MILLONES DE PESOS) 

Activos fijos totales 14 500 

Maquinaria y equipo 700 

Terreno y construcción 700 

Otros activos 100 

6. CALIDAD. 

En virtud de que la mayoría de los fabricantes 
producen con licencias extranjeras, los productos se someten 

a normas tal es como 1 as ASTM para material es y materias 
primas; las ISO para fabricación de partes y componentes; 

las Schlesinger para armado de máquinas, e·tc. Sin embargo, 

en algunas de 1 as compañi as de menor tamaño seria 

conveniente mejorar los acabados y la presentación de los 
productos. 
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7. EXPORTACION. 

Se puede considerar nula· la exportación de las 

m~quinas-herramienta1 ya que las 
vendido en el extranjera no son 

e anti dades 
dignas de 

que se han 

tomarse en 
consideración. Se observa que aunque la calidad es buena las 
desventajas en los costos de fabricación y en los costos de 
adquisición de materias primas son tan importantes que sacan 
de competencia el producto nacional en el mercado 

internacional. 

8. POTENCIAL TECNOLOGICO. 

No hay suficiente disponibilidad de recursos 
humanos capacitados, tanto en términos cualitativos como 
cuantitativos. 

Este tipo de industria requiere de personal 
especializado con un grado de preparación superior que el de 
otros sectores industiiales, debido a que, en la fabricación 
de estos productos interviene de una manera directa la mano 
del hombre. Todos los empresarios mencionan que tienen 
problemas con los recursos humanos y que se han visto 
obligados a preparar su propio personal con un elevado costo 
en función de su curva de aprendizaje. Asimismos las 
empresas han hecho notar que tienen un alto indice de 
rotación, lo cual ocasiona grandes pérdidas en la operación. 

PROCESO DE FABRICACION. 

Los costos elevados,por la limitada versatilidad 

de los equipos productivos, se hacen 
raras las empresas que cuentan con 
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central numérico. 

Por el mismo problema de escasez de recursos 
humanos hay un retraso considerable en el diseño de los 
procesos productivos, los cuales no se modernizan 
oportunamente y se vuelven obsoletos comparados con 1 os de 
otros países. 

-Solamente 
administración de 

10 % de las 
1 a produce i ón 

máquinas, balanceo, flexibilidad, 
sistemas computarizados. 

PRüDUCTO. 

empresas controlan 
(procesos, carga 
etc.) por medio 

la 
de 
de 

Es de todos conocido que a nivel mundial la tasa 
de cambio tecnológico en las ñiáquinas-herramienta se ha 
venido reduciendo desde 15 años, en la década de los 
sesenta, a años en la época actual debido la 
incorporación de los sistemas computarizados CNC. Las 
razones son obvias pues se requ.iere compensar por medio de 
la tecnologfa los constantes incrementos en ~aterías primas 
y salarios. 

Es importante mencionar que 1 a mayoría de los 
diseños de 1 as máquinas-herramienta que se producen en 
México son versiones con ligeras modificaciones de las que 
se produclan hace unos 25 30 años en los países 
originarios. 

En México, por razones de las condiciones de 
contrato en las licencias, la mayoría de los productores 
están cayendo en la obsolescencia y con excepción de 4 ó 5 
empresas del sector, las demás no tienen planes ni proyectos 
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que conlleven a reducir la brecha tecnológica 
ampliando. 

9.- VENTAJAS COMPARATIVAS. 

que se va 

La estructura de co~tos de las empresas es en 
promedio, la siguiente: 

Materia prima y componentes nacionales 35 % 

Materia prima y componentes de importación 24 % 

Mano de obra 29 % 

Energla y combustibles 

Otros suministros directos 

TOTAL 100 % 

MATERIA PRIMA Y COMPONENTES NACIONALES 

Existen rubros muy desfavorables en este concepto, 
en razón de los precios y calidades de los insumos 
nacionales, como son: los de fundición de hierro gris, 
aceros al carbón, aceros especiales, metales no ferrosos, 
motores eléctricos y rodamientos. 

MATERIA PRIMA Y COMPONENTES DE IMPORTACION. 

En muchos casos la integración nacional del 
producto es baja; importándose los subensambles importantes 
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y fabricándose las demás partes en la empresa. Dentro de 

estos se pueden nombrar, la caja de engranes y el delantal de 
los tornos; los sistemas de potencia fluida para ciertas 

prensas y máquinas inyectoras de plástico; los embragues 

mecánicos de cietas prensas y el equipo de control 
electrónico. Otros insumos, aunque adquiridos dentro del 
pafs son importados con el consecuente sobreprecio, tales 

como rodamientos, aceros especiales y componentes 

electrónicos. Esta situación afecta desfavorablemente el 
costo del producto 

MANO OE OBRA. 

A manera ilustrativ<t. y con las reservas del caso, 
se puede decir que hay una ventaja considerable a favor de 

México en comparación con lo que se paga en otros paises y 

que se puede estimar como sigue: 1 .a 8 con Estados Unidos, 1 

a 5 con Europa, l a 2 con Oriente y l a l con Latinoamérica. 

Sin embargo, hay que considerar que la eficiencia 
es menor en México. 

no 

OTROS COSTOS DIRECTOS. 

Siendo de menor cuantía, se puede 

tienen influencia determinante en la 
sector, en cuanto a posición competitiva. 

Es importante mencionar, que 

considerar que 

situaci6n del 

aún en las 
condiciones actuales, con un gran abatimiento de los costos 

internos del país, los productos de este sector siguen sin 

contar con ventajas comparativas en relación 
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10.- VENTAJAS COMPARATIVAS. 

La estructura de costos de las empresas es en 

promedio, la siguiente: 

Materia prima y componentes nacionales 35 % 

Materia prima y componentes de importación 24 % 

Mano de obra 29 % 

Energla y combustibles 

Otros suministros directos 

TOTAL 100 

MATERIA PRIMA Y COMPONENTES NACIONALES. 

Existen rubros muy desfavorables en este concepto, 
en razón de los precios y calidades de los 1·nsumos 

nacionales, como son: los de fundición de hierro gris; 
aceros al carbón, aceros especiales, metales no ferrosos, 
motores eléctricos y rodamientos. 

MATERIA PRIMA Y COMPONENTES DE IMPORTACION. 

En muchos cases la integración nacional del 
producto es baja; importándose los subensambles importantes 
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y fabricándose las demás partes en la empresa. Dentro de 

estos se pueden nombrar la caja de engranes y el delantal de 

los tornos; los sistemas de potencia fluida para ciertas 

prensas y máquinas inyectoras de plástico; los embr2gues 

mecánicos de ciertas prensas y el equipo de control 

electrónico. Otros insumos, aunque adquiridos dentro del 

pais son .importados con el 

como rodamientos, aceros 

eletrónicos. Esta situación 

costo del producto. 

MANO DE OBRA. 

consecuente sobreprecio, tal es 

especiales y componentes 

afecta desfavorablemente el 

A manera ilustrativa y con las reservas del caso, 

se pueda decir que hay una venta.1 a cons i'derab le a favor de 

México en comparación con lo que se paga en otros paises y 

que se puede estimar como sigue: 1 a B con Est~dos Unidos, l 

a 5 con Europa, l a 2 con Oriente y l a l con Latinoamérica. 

Sin embargo. hay que considerar que la eficiencia 

es menor en México. 

OTROS COSTOS DIRECTOS. 

Siendo de menor cuantfa, se puede considerar que 

no tienen influencia determinante en la situación del 

sector. en cuanto a posición competitiva. 

Es importante mencionar. que aún en las 
condiciones actuales, con gran abatimiento de los costos 

internos del pais, los productos de este sector siguen sin 

contar con ventajas comparativas en relación a otros paises, 
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siendo las causas tanto de origen tecnológico, oferta 

limitada de m&quinas y fOdelos; disefios obsoletos y otras de 

origen comercial como: alto precio, condiciones financieras 

de venta poco atractivas y falta de estructura de comerciali 

zación. 
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RAMO: METALMECAN 1 CO 

TIPO: COMPONENTES 

SUB SECTOR: FUNOICION 

l. - PRODUCTOS. 

Las 

muy variadas, 
de maquinaria 
general. 

piezas vaciadas se utilizan en aplicaciones 

desde tapas para coladeras hasta componentes 
y partes de automóviles y vehículos en 

Según el metal utilizado, las ~lezas tienen 
diferentes caracteris~icas para satisfacer aplicaciones 
especificas. A continuación se enumeran algunas de las más 

comunes. 

Piezas de hlerro gris: monoblock para motores de 

explosión, bastidores para maquinaria estacionaria, 
volantes, engranes de dientes fundidos. rodillos para uso 

textil y azucarero, parrillas para torres de 
bombas de bnja presión carcasas y tapas 

eléctricos y válvulas de baja presión. 

destilación, 
de motares 

Piezas de hierro nodular y maleable: rodillos para 
laminación de metales, herrajes para vehículos. pistones 
para motores de explosión y válvulas de baja y media 
presión. 

Piezas de acero al carbono y baja aleación: 
bastidores para maquinaria pesada, válvulas y bombas de alta 
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presión, engranes de dientes tallados, chucks, acopladores 

y ruedas para ferrocarril, partes de maquinaria agrícola y 

partes para maquinaria en general. 

Piezas de acero de alta aleación: partes sujetas a 

desgaste, partes sujetas a oxidación, partes sujetas -! altas 

temperaturas. 

Estas piezas pueden producirse en grandes series o 

para necesidades esporádicas, ya que el proceso de 

fundición es sumamente flexible. También se presta para 

fabricar piezas complicadas o can cavidades interiores. 

Las fundiciones estfiil contenidas en las 

clasificaciones SIC 3321 hierro gris, 3322 hierro maleable, 

3~25 acero, 3361 aluminio, 3362 bronce y 3369 otras no 

ferrosas. 

2. MERCADOS. 

Los principales demandantes de piezas vaciadas en 

México, son: la industria automotriz; los fabricantes de 

válvulas , bombas y compresores¡ las industrias qu1m1ca y 

petroquimica; la industria siderúrgica, y la de bienes de 

consumo. 

Para piezas de acero: la industria petrolera, los 

ferrocarriles, la minería, los fabricantes de maquinaria y 

la industria siderúrgica. 

Para piezas de metales no ferrosos: la industria 

siderúrgica y la industria eléctrica. 
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Entre las fundiciones de piezas de hierro destacan 

por el tamaño de piezas que pueden hacer: NKS 1 Sidena, 

Metalver, Fumosa y BAF. Todas estas fundiciones pueden 

producir fácilmente piezas de más de 15 toneladas. 

Piezas de acero: NKS, FHASA, Sidena, y Fundidora 

de Acer·o Tepeyac pueden producir piezas de más de 15 

toneladas con calid~d a~eptable para exportación. 

El peso de 1 a mayor pieza que puede praduci rse en 

el país es de 100 ton en la fundición de NKS. 

las pi e zas de más de 15 ton de peso se fabrican 

sólo esporádicamente. 

Pi e zas de bronce y cobre. Sólo hay una fut1d i ci ón 

que puede producir piezas mayores de una tonelada 

(Metalúrgica Almena, S. A.). 

3.- ESTRUCTURA PRODUCTIVA. 

Para producir piezas vaciadas se requiere: molde, 

o sea la hechura de moldes; hechura de corazones, para las 

cavidddes en las piezas fundidas; fusión del metal en los 

hornos; vaciado de metal dentro de los moldes¡ desmoldeo de 

la pieza vaciada; tratamiento tefmico, y terminado de las 

piezas. 
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MOLDEO. 

Los moldes suelen ser de arena de sil ice 
refractaria tratada con 3 % ó 4 % de agua y aglutinantes 

inorgánicos (arcillas, bentonita y silicato de sodio), 

orgán1cos (har1nas o cereales, aceites polimerizables, 
resinas sintéticas y mieles vegetales). 

Para preparar lD.s arenas se usan máquinas como 

mezcladoras, tamizadoras, desmoronadoras y poleas 
magnéticas. 

Los corazones (uti 1 izados para obtener cavidades 

en las piez¿:s) se preparan con arenas y aglutinantes y se 

cuecen en una estufa, con lo cual se obtiene una 

consistencia dura y resistente al manejo y al met¡:.1 fundido. 

El moldeo se hace en bastidores metálicos llamados 
"cajas de moldeo'1

• Para lograr la impresión en la arena del 

molde (que corresponda a la pieza deseada) se utilizan 

modelos que pueden ser metálicos, de madera o de plástico. 

El moldeo puede· hacerse con máquinas que operan 

por sacudidas, o por compre~ión. 

Los 
sopladoras que 

corazones 

inyectan 
calientes o fríos. 

pueden 

las arenas 

hacerse en 

preparadas 

máquinas 

en moldes 

El metal 1 iquido se obtiene en hornos que suelen 

ser: 
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Para hierro: cubilotes cuyo combustible es carbón 
de coque y hornos eléctricos de inducción. 

Para acero: hornos eléctricos de a:rco y hornos 
eléctricos de inducción. 

Para metales no ferrosos: hornos eléctricos de 
inducción y hornos de crisol calentado con hidrocarburos. 

Las materias primas principales son arrabio, 
chatarra, y ferroaleaciones. 

El metal ltquido, ya con las aleaciones deseadas, 
se transporta en ollas de metal con recubrimiento 
refractario y se vacía en los mol des ya preparados que 
~ontienen los corazones correspondientes. 

Una vez que solidifica el metal y se enfría, se 
desmoldea la pieza. 

Si es de acero o hierro modular o maleable, se 
trata térmicamente en hornos estacionarios para obtener la 
estructura metalográfica Y. las características deseadas. 

Por último, las piezas terminadas se limpian 
primero con chorros de granalla o arena y después se 
rebabean y esmerilan a sus dimensiones finales. 

Durante todo el proceso se controla la calidad de 
las materias primas, las temperaturas, se hacen análisis 
etc. y al final se hace una inspección del producto 
terminado utilizando rayos X, partículas magnéticas y 
ultrasonido. 
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4.- SURGIMIENTO DESARROLLO. 

Aunque las primeras fundiciones instaladas en Méx! 
ca fueron las ferrerías de tiempo d~ la Colonia, hasta pri~ 

cipios de este siglo no empezaro11 a funcionar las fundicio 
nes de hierro gris, como por ejemplo Fundidora Monterrey. 

Sin embargo, la industria de la fundición importa~ 
te se desarrolla a partir de la década de los cuarenta. 

La primera fundición de acero en México, fué la 
Consolidada que empezó a trabajar antes de la Segunda Guerra 
Mundial. 

A partir de los años cincuenta se instalan numero 
sas fundiciones con cierta mecanización y con tecnologia ad 
quirida en el exterior, y más adelante se ponen en marcha 
las fundiciones automotrices altamente tecnificadas. Se con 
sidera que en aquel entonces ya había fundidoras que prod~ 

cían piezas fundidas de calidad comparable a las extranjeras. 

Como existía la limitante para fabricar bienes de 
capital por el peso de las piezas de hierro y acero, en la· 
d~cada actual se instala y se pone en marcha NKS, que puede 
producirlas hasta de 100 ton utilizando tecnologías avanza 
das. 

5.- FABRICANTES. 

Principales fundiciones de hierro gris no cautivas 
que abastecen piezas a fabricantes de bienes de capital. 
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Con capacidad instalada mayor de 10 000 ton/año. 

Fabricante 
Ubicación 
Industria que abastece 

Autometales, S. A. 
Edo. de Méx. 
Piezas autos y camiones 

Cifunsa (Planta Nº 2) 
Sal ti 11 o 
Automotriz y varias 

Webb de México, s. A. 
Guadal ajara 
Partes camión 

Aceros Fundidos y Normalizados, S. A. 
Za popan 
Automotriz y metalmecánica 

Fabricación de Máquinas, s. A. 
Monterrey 
Automotriz, tractores y varias 

Con capacidad instalada entre 4 000 y 10 000 tons/ 
año 
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Fabricante 
Ubicación 

Industria que abastece 

Rodamex Industrial 
Edo. de Méx. 
Partes camión 

Fundidora Panamericana, S. A. 
D. F. 

Maquinaria y misceláneas 

Hierro Dúctil, S. A. 
Edo. de Méx. 
Alimentar~a y miscelánea 

Compañf a Fundidora 
Aguascalientes 
Minera, agricola y varia 

AGSA 
Fortín, Ver. 

Automotriz y azucarera 

Proveedores y Siderúrgicos, S. A. 
Edo. de Méx. 
Minera y varias 

Fundidora y Laminadora, S. A. 
Mazatlán 
Minera y cementera 
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Talleres Pok. S. A. 
Guadal ajara 
Azucarera 

Industrias Sogema 
Sta. Catarina, N. L. 
Miscelánea 

Con capacidad menor de 4 000 tons/año 

Fabricante 
Ubicación 
Industria que abastece 

Fundición Pantitlán. S. A. 
D. F. 

Eléctrica y vidrio 

Fundidora Industrial, S. A. 
Guadal ajara 
Miscelánea 

Productora de Hierro Maleable. S. A. 
Guadal ajara 
Miscelánea 

Talleres Tatay 
Guadal ajara 
Miscelánea 
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Fundidora Industrial Mexicana 
Mazdtlán 
Pesquera 

Fundición BAF 
Monterrey 
Piezas resistentes a corrosión 

Alfredo Gutiérrez, S. A. 
Córdoba 
Azucarera 

Principales fundiciones de acero no cautivas que 
surten a las industrias de bienes de capital. 

Con capacidad instalada mayor de 8 000 tons/año. 

Fabricante 
Ubicación 
Industria que abastece 

Fundiciones de Hierro y Acero, s. A. 
O. F. 

Siderúrgica, ferrocarril 

Fundición Honclova, S. A. 
Monclova 
Siderúrgica, válvulas 

Fundidora de Aceros Tepeyac, S. A. 
Edo. de Méx. 
Siderúrgica, ferrocarril, válvulas 
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Grupo Industrial NKS 
Lázaro Cárdenas, Mich. 
Bienes de Capital 

Siderúrgica Nacional 
Cd. Sahagún, Hgo. 
Ferrocarril, automotriz 

Acerlán, S. A. 
San juan del Río, Qro. 
Válvulas 

Amsco Mexicana, S. A. 
Edo. de Méx. 

Cementera y rainera 

Las fundiciones de menor tamaño tienen capacidades 
hasta de l 500 tons/año y generalmente una especialización. 

Aceros automotrices, S. A. 
Edo. de Méx. 

Aceros Especiales, s. A. 
O. F. 

Aceros Solar, S. A. 
Edo. de f.léx. 

Aceros Regiomontanos , S. A. 
Escobedo, N. L • 

Fundici6n Hylsa, S. A. 
Monterrey 

Molinos de Viento, s. A. 
Chihuahua 
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Fundidora de Acero Torreón, S. A. de C. V. 
Gomez Palacio 

Fundición Fraga. S. A. 
Puebla 

Metalver, S. A. 
Veracruz 

Las fundiciones no cautivas de no ferrosos que 
abastecen a la industria de bienes de capital son: 

Con capacidad superior a 2 000 tons/año 

Fabricante 
Ubicación 
Industria que abastece 

Fábricas Orión, S. A. 
Monterrey 
Hierro gris y cobre 

Nemak, S. A. de C. v. 
Villa García, N. L. 
Aluminio 

Bronces Mexicanos, S. A. 
D. F. 

Bronces 

Fundidores Arttsticos, S. A. 
D. F. 

Bronce y aluminio 

286 



Industrias Yepez, S. A. 
Edo. de Méx. 
Aluminio 

Metalurgia almena, S. A. 
O. F. 
Bronces 

Crouse Hind Domex, S. A. 
D. F. 

Aluminio 

Fundiciones con capacidad menor a 2 000 tons/año 

Fabricante 
Ubicaci6n 
Industria que abastece 

Bronces Especiales para la Industria 
Edo. de Méx. 
Bronce y aluminio 

Castings de México 
D. F. 

Aluminio y zamac 

Fundici6n Contreras 
O. F. 

Aluminio y bronce 
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Fundidora Cuauhtémoc 
Edo. de Méx. 
Aluminio 

Holophane, S. A. de C. V. 

Edo. de Méx. 
Aluminio 

6.· CAPACIDAD INSTALADA. 

Se estima que actualmente 1 a 
de fundición (no cautiva), susceptible 

capacidad instalada 
de ser utilizada por 

1 a industria de bienes de capital, es como sigue: 

Piezas fundidas de 

Piezas fundidas de 

Piezas fundidas de 

Actualmente1 las 
cautivas}, ocupan 
hacer notdr que 
capacidad. 

hierro 250 OOD ton/año 

acero 120 000 ton/año 

metales no ferrosos 30 000 ton/año 

fundiciones de piezas en el 
del orden de 6 800 personas, 
están trabajando sólo 40 

país (no 
pero cabe 
% de su 

La industria de la fundición está formada por más 
de 400 empresas en gran parte productoras de hierro gris, de 
las cuales aproximadamente 40 también funden piezas de acero 
simultáneamente. Además existen muchas empresas pequeñas 
especialmente dedicadas a fabricar piezas de metales no 
ferrosos. 
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7.- CALIDAD 

Con excepción de las fundiciones que surten a la 

industria automotriz, son pocas las fundiciones que producen 
piezas de especificaciones estrictas y calidad aceptable. Se 
identificaron al menos 6 fundiciones de acero, 4 de hierro y 

2 de bronce que cuentan con laboratorios adecuados para el 

control de calidad, tanto de sus materias primas como de sus 
procesos y productos terminados. 

En algunos casos carecen de la tecnolog1a 

actualizada para lograr una calidad uniforme y consistente, 
lo cual es una limitante para los fabricantes nacionales de 
bienes de capital. 

8.- EXPORTACION. 

Son pocas las fundiciones capaces de producir con 
calidad para la exportación y por lo tanto son pocas las que 
en forma directa han incursionado en los mercados 
internacionales, limitándose a exportar indirectamente, o 

sea que sus piezas están incorporadas como componentes de 
bienes que son exportados por terceros. 

Actualmente existe una coyuntura favorable para la 
exportación de piezas de acero y hierro, especialmente a 

Estados Unidos, ya que los precios internos en aquel pa'is 

son l O % más al tos para 1 as pi e zas de hierro y 15 '.t menores 
para piezas de acero. 
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Esto se debe al cierre de gran cantidad de 

fundiciones en los últimos años debido a los problemas de 

contaminación 

9.- POTENCIAL TECNOLOGICO. 

Las fundiciones mencionadas en el punto 7 y otra 

serie de ellas tienen instalados equipos y maquinaria de 

primera a 1 a cual se incorpora tecnologia actual, en el caso 

de producir eficientemente productos de calidad. Sin 

embargo, se requiere de la incorporación de mejores 

tecnologias y capacitación del personal a todos los niveles 

ya que se cuenta con cuadros básicos de técnicos, 

administradores y obreros con muchos años de experiencia y 

especialización. En este sector (fundiciones no cautivas), 

se estima un promedio de antigüedad entre 15 y 20 años del 

personal técnico y obrero, el cual debidamente encauzado 

puede traducirse en resultados positivos en un corto plazo. 

Se hacen necesarios controles en materias primas, 

procesos y productos terminados, así como el uso de 

herramientas modernas, como son las computadoras. para 

llevar a cabo controles. 

10.- VENTAJAS COMPARATIVAS. 

La estructura de costos de las piezas fundidas de 

hierro gris con su comparación respecto a Estados Unidos es 

la que se muestra en la tabla de la hoja siguiente: 
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Para piezas vaciadas de acero (Tabla} 

Insumo _; Ventaja en Ventaja en 
insumo (%) producto (%) 

Materia prima nacional 14 5 . 7 
Materia prima importada 14 (lo) ( 1.4) 
Energía 7 .5 
Insumos nacional 22 5 1.1 
Insumos importados 21 ( 10) ( 2. l) 
Mano de obra 22 60 l 3. 2 

100 12 .o 

Insumo _; Ventaja en Ventaja en 
insumo (%) producto (%) 

Chatarra nacional 3 (20) (. 6) 
Chatarra importada 9 ( 15) ( 1.4) 
Arrabio nacional 17 (25) (4. 2) 
Energía eléctrica 2 .1 
Hidrocarburos 7 .1 
Coque (importado) (25) ( 1.8) 
Insumos nacional 21 1.0 
Insumos importados 16 10 ( l .6) 
Mano de obra 24 60 14.4 

100 6.0 
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Además de presentar una mayor ventaja en el costo, 
las piezas de acero tienen una mejor relación de peso-precio 
y son menos afectadas por los fletes que las piezas de 
hiorro, 

Estos factores dan origen a ventajas de insumos, 
en productos que usan piezas vaciadas como materia prima. 

La calidad presenta un problema critico, pues un 
aumento en rechazos anula cualquier ventaja en costo. Además, 
el mercado internacional tiene estándares más exigentes de 
calidad y de sistemas de inspección que los prevalecientes 
en el mercado nacior.al. 
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RAMO: 

TIPO: 

SUB SECTOR: 

1. - PRODUCTO. 

METALMECANICO. 

RECONSTRUCCJON 

REPARACJON Y FABR!CACION DE 
TURBOMAQUINARIA TERM!CA. 

En este sector, se agrupan 1 as turt-inas de gas 

industriales y para uso aeronáutico, turbinas de vapor, 
turbocompresores, turbo-bombas y turbosobreal imentadores 

(turbocarga_dores) y sus componentes y abarcan las siguientes 
actividades: fabricaci6n de turbomaquinaria¡ reparación y 

mantenimiento mayor de turbinas de gas y vapor, 

sobreal imentadores y compresores; manufactura y reparación 

de álabes para turbinas; manufactura y reparación de cámaras 
de c0mbustión, toberas, tubos de transición y otras; 
rehabilitación y reconstru=ción de partes para 
turbomaquinaria, y como producto secundario, la capacitación 
de personal especializado para este sector. 

La fabricación de turbomaqu1naria se clasifica en 

SIC 3511. 

2.- MERCADO. 

Existen en México cerca de 500 turbinas de gas 

para uso aeronáutico que, debido a los reglamentos que rigen 
la operación de aeronaves requieren un mantenimiento 
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periódico y sistemático. 

En la industria petrolera, Pemex cuenta con más de 
600 turbinas de gas, además de un número considerable de 
o't"ro tipo de turbomáquinas. Estas turbinas se usan en la 
generación de electricidad y en el accionamiento mecánico de 
otros equipos que son utilizados en los sistemas de duetos y 
en la producción de petróleo y gas. 

Comisión 
Para 
Federal 

la generación de 
de Electricidad 

energía 
cuenta 

eléctrica, 
con más de 

1 a 
100 

turbinas de gas incluyendo las de ciclo combinado de gas y 

vapor. 

vapor y 

Además, hay un 
algunas de gas 

número apreciable de turbinas de 
instaladas en diversas plantas 

~ndustriales, entre 
industria química. 
equipo de bombeo y 

plantas de amoniaco. 

e 11 as, 
Se usan 
equipo 

ingenios azucareros y de la 
también turbocompresores, en 

de proceso petroquimico, como 

Los turbosobrea11mentadores o turbocargadores son 
accesorios que aumentan . la potencia de los motores de 
combustión interna, al mejorar su rendimiento termodinámico 
mediante el suministro de aire a mayor presión. Los mercados 
para su reparación y reconstrucción son las industrias de 
transporte { autotransporte, ferrocarriles) y de 
construcción; además de los automóviles y las avionetas 
equipados con esos dispositivos. 
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J.- ESTRUCTURA PRODUCTIVA. 

Esquemáticamente, las operaciones que se 
desarrollan en el sector de reparación de turbomaquinaria 

son las siguientes: fabricación de partes, a.·mado y 

desarmado, limpieza con chorro de arena, óxido de 
etc. 1 y desincrustación, inspección con 

penetrantes, partículas magnéticas, ultrasonido, 

etc., mediciones de presición¡ substitución 
dañadas; maquinado y rectificación de partes 

álabes, chumaceras, diafragmas, sellos, 

aluminio, 
1 iquidos 

rayos X, 

de partes 

(flechas, 
válvulas, 

acoplamientos}; rehabilitación de partes; tratamiento 
térmico; bdlanceo, y pruebas. 

Puesto que se trabaja con una gran variedad de 

equipos que tienen características y dimensiones muy 

diferentes, cuyas partes p~esentan diversos grados de 

desgastes: y daños peculiares, cada reparación es única. Las 

instalaciones que se requieren son las de un taller mecanice 

con maquinaria de tipo convencional y sólo en casos como la 

fabricación o rehabilitación de álabes se requieren máquinas 

automáticas y fresadoras multihusillos. 

Una buena parte del equipo que se utiliza es 

viejo, aunque se mantiene en buenas condiciones de trabajo. 

Parte de Ta maquinaria ha sido adquirida en el extranjero, 

como maquinaria usada. 

Para algunas de las operaciones arriba descritas 

se necesita equipo especial: soldadura y plasma para 

relleno, galvanoplastia, balanceadoras de rotores, bancos y 

celdas de prueba, hornos para tratamiento térmico, sistemas 

precisos de medición, inspección y análisis. Algunas 
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pruebas, como análisis metalográficos, rayos y 

ultrasonido, pueden hacerse por medio de terceros. 

Generalmente no se cuenta con equipo para los 

procesos de fundición. que se contratan con terceros. 

4.- SURGIMIENTO Y DESARROLLO 

Las primeras empresas de reparación de turbinas 

que se instalaron en México, lo hicieron en la década de 

1960~ raíz del incremento en la utilización de estas 
máquinas en la industria petrolera y para la generación de 

energía eléctrica. Estas empresas originalmente apoyaban a 
Pemex y la CFE en el mantenimiento de su equipo y 

consevaban ligas muy estrechas con ellos. 

El mercado que presenta el parque de turbinas 
instaladas en Méx.ico, además del potencial de compra del 

país, y la solicitud de los compradores principales, alentó 

a algunos fabricantes de turbinas a instalar talleres para 

el mantenimiento de sus productos en México. 

El alto costo de las refacciones y la 
disponibilidad de mano de obra calificada, muy barata en el 
país, han hecho atractiva la reparación y reconstrucción de 

partes y componentes, con 1 o que no s61o se 1 ogran 
importantes ahorros 

espera. Así, han 
sino que 

surgido 

se reducen los tiempos 

empresas dedicadas 
de 

la 
reconstrucción de álabes y otras partes, se han instalado 

talleres de reparación de sobrealimentadores y turbinas en 
los que se rehabilitan las piezas dañadas y ha habido 

incursiones en el campo de la reparación de turbomaquinaria 
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por parte de talleres que manejan otros equipos 
industriales. 

Además. se han establecido en la frontera norte 
dos maquíladoras que reconstruyen alabes para turbinas, 
alojamientos y apoyos para chumaceras, conjuntos de rotores, 
tobera~, combustores y otras partes, para cubrir mercados 

internacionales. 

Debido a la demanda creciente de turbocompresores 

y turbinas de gas, se instalaron plantas con planes para 
producir estos equipos. Por lo general, estas empresas 
cuentan con tecnolog1a y capital de licenciantes 
extranjeros, aunque exi~te una empresa con capital mexicano 
que ha fabricado turbinas de vapor con tecnología propia. 

Respecto a las turbinas de aviación, en 1982 se 

inauguró una planta creada por las aerolíneas nacionales 
para la reparación mayor de turbinas de aviación con 
tecnologfa avanzada y que cuenta con autorización de las 

autoridades aeronáuticas de México y de Estados Unidos. Esta 
empresa, que tiene una gran capacidad instalada, aún no 

alcanza su volumen normal de operación. En la actualidad ha 
iniciado actividades en el campo de la reparación de 
turbinas de gas industriales aeroderivadas. 

En este mismo campo, está establecida una empresa 
autorizada por las autoridades aeronáuticas para desar"mar, 
inspeccionar y sustituir partes de turbinas de aviación. 

Cabe señalar, sin embargo, que las reparaciones 
que se efectúan, especialmente en las turbinas de gas, 
dependen de suministros de procedencia extranjera: 
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refacciones, materiales 
aplicación con aspersor de 
especiales para fabri¡:ar 
secciones. 

5.- FABRICANTES. 

de soldadura, 
plasma y todas 

partes y para 

productos para 
las aleaciones 
reposición de 

En el cuado siguiente se presentan los fabricantes 
principales del subsector ordenados de acuerdo a sus ventas, 
indicando el rango de obreros, inicio de operaciones y 

localización geográfica. 

También hay empresas inclufdas en otros 
subsectores que fabrican o reparan turbomaquinaria. 

Quantron 

Industria del Hierro, S. A. de C. V. 

Turalmex, S. A. 

E. P. M. Sistemas, S. A. de e. v. 

Se han dejado fuera de esta lista los talleres de 
mantenimiento y reparación de los usuarios de 
turbomaquinaria, asi como las empresas de servicios de los 
fabricantes de turbinas que no cuentan con instalaciones 
especiales de reparación o prueba. 

Respecto a la distribución geográfica de estas 
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empresas, las que se dedican a la reparación de turbinas 

se conc~ntran cerca de las zonas de explotación petrolera: 

Veracruz, Villahermosa ¡¡Mérida. Las empresas que fabrican y 

reconstruyen se ubican cerca de centros industriales: D.F .• 

Torreón, Gómez Palacio, Monterrey y Querétaro-Bajío. Las 

plantas maquiladoras están en la frontera norte, en Tijuana 

y Mex:ical i. 

6.- CAPACIDAD INSTALADA. 

Puesto que en este campo cada reparación es única. 

la maquinaria que se utiliza es muy variada y la demanda de 

trabajo es muy fluctuante; se ha tomado como criterio para 

cuantificar la capacidad instalada el nGmero de horas-hombre 

por semana que puedan generarse con las instalaciones 

disponibles. 

Las características de las plantas permiten una 

flexibilidad y facilitan la transferencia de la capacidad 

instalada a campos afines: algunas empresas que se dedican 

al sector de turbomaquinaria se iniciaron con la fabricación 

y reparación de otros equipos o incluso con la fabricación 

de palos de golf, mie11tras que algunas empres.as creddas 

específicamente para trabajar turbomaquinaria han dedicado 

parte de su potencial a la reparación de equipo industrial 

en general. Esto deberá ser tomado en cuenta al interpretar 

la capacidad instalada en ~1 sector. 

MANO DE OBRA. 

Trabajadores ocupados actualmente 600 
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Trabajadores a capacidad completa 300 

Horas-hombre directas s~mana1es actuales 26 000 

Horas-hombre directas a capacidad completa 48 000 

Utilización de la capacidad instalada 54 % 

TERRENO CONSTRUCCIONES (M2) 

Area total 2 69 000 

Area techada so 000 

INVERSIONES (MILLONES OE PESOS). 

Activos fijos totales 48 000 

Maquinaria y equipo 20 ººº 
Terreno y construcción 14 000 

Otros activos 14 ººº 

7.- CALIDAD. 

La calidad de reparación de una turbina, se 
refiere al proceso que garantice una integridad libre de 

grietas y fallas y al material utilizado que resista igual 
que el material original. Los procesos de inspección son muy 
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importantes para identificar las fallas primero y para 

garantizar la calidad de la reparación. 

En la fabricación de maquinaria como es el caso de 
las turbinas de vapor, el diseño es un factor clave así corno 
la calidad de manufactura de las partes, en especial las 

fundiciones. 

El uso de partes reconstruidas s.e justifica, en 

muchos casos, por la gran diferencia de precio entre una 
reparación y la compra de una parte nueva, además de que se 

evita el retraso ocasionado por la importación de una parte 
nueva. En estos casas, se puede usar incluso un material con 
caracter1sticas superiores a: las del material original, ya 

~ue la diferencia en el costo no influye significativamente 
en el costo total de la reparación. 

Las plantas que fabrican o reparan partes cuentan, 
en lo general, con conocimientos técnicos y dominio 

suficiente de los procesos para garantizar la calidad del 
producto. Generalmente se utilizan- los mismos materiales 

origina 1 es. Las maqui 1 adoras cuentan¡ además, con asesoría y 
supervisión técnicas. Las empresas que reparan turbinas de 

aviación estan supervisadas por la autoridad aeronáutica de 

México y Estados Unidos; Pemex y la Comisión Federal de 
Electricidad exigen una verificación adecuada de la calidad. 

8.- EXPORTACION. 

Las exportaciones en este sector han sido 

marginales, aunque se plantea la fabricación de partes para 
turbina para exportación con materiales de importación. 
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Las maqui 1 adoras ubicadas en 1 a frontera reparan 

álabes para turbinas aéreas y partes reconstruidas que son 
comercializadas a nivel mundial por la matriz. 

Se han efectuado ülgunos trabajos de reparación de 

turbinas para paises de Latinoamérica. 

Un campo que ha sido considerado pero aún no se ha 

explotado es el del adiestramiento de personal para 
inspección y reparación de turbinas aeronáuticas. 
Turborreactores9 S. A. es capaz de entrenar personal que 

sea reconocido por las autoridades aeronáuticas de Estados 

Unidos9 cuyas normas se observan prácticamente en todos los 

países. Este tipo de entrenamiento seria atractivo para 
paises que, por motivos económicos o pal iticos no estén en 
condiciones de enviar a capacitar a su personal a Estados 

Unidos. Esta empresa9 sin embargo, no tiene posibilidades ~e 

reparor turbinas p~ra las aerolíneas estadounidenses, ya que 
los reglamentos de ese país prohiben la salida de aeronaves 

o motores allí registrados, para su reparación en el 
extranjero. 

9.- POTENCIAL TECNOLOGICO. 

PERSONAL. 

En este subsector prácticamente no hay ingeniería 

de diseño, excepto en el desarrollo mexicano de turbinas de 

vapor, las empresas cuentan con personal técnico con 

conocimientos adecuados de la tecnología de proceso. Se 

tiene además acceso a tecnologistas por diferentes medios: 
transferencia de tecnología a empresas con capital 
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extranjero por parte de su matriz, acceso través de 
socios, mediante convenios de transferencia o mediante la 

contratación de perso11al calificado que haya trabajado en 
otra empresa. En algunos casos, los menos, se recurre a 

asesorías por parte de instituciones de educación superior 
(metalurgiu} o de instituciones como el IMP. Se dan tf\mbién 

casos de desarrollo independiente de tecnología de manera 

empir1ca. 

PROCESOS. 

Los procesos utilizados en la reparación de 

turbinas son semejantes a los que se usan en otros paises y 

las principales empresas trabajan con las técnicas más 
con maquinaria y equipo adquiridos 

Sin embargo, la importación de 

adecuadas, 

extranjero. 
materiales y ctros insumos, es un problema que 

en e 1 

partes, 

origina 
retrasos en las reparaciones, lo que a su vez ocasiona que 

se envien equipos al extranjero para su reparación y prueba, 
sin que se haya saturado la capacidad instalada en el país. 

Algunas empresas mexicanas dominan 1 a tecnología 
para 1 a reconstrucción de partes, proceso que no es muy 
empleado en Estado Unidos, que les proporciona una ventaja 
con respecto posibles competidores debido la gran 
diferencia de costos entre una parte reconstruida y una 

nueva. 

PRODUCTO. 

Las partes fabricadas y reconstruidas en México, 

no presentan desventajas con respecto a lo que se hace en 
otros paises. En la reparación de turbomaquinaria, la 
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importación de partes la necesidad de recurrir al 

extranjero para algunos procesos, incrementa los costos, 
ocasiona retrasos y aumenta los inventarios. Sin embargo, la 

reconstrucción de partes permite reducir estos 
inconvenientes y se traduce en una ventaja. 

BRECHA TECNOLOGICA. 

Algunas.. empresas han desarrollado una tecnologla 

para la reconstrucción de partes, actividad que no enfrenta 

una competencia seria. En el campo de la reparación de 

turbinas de gas, se cuenta con la tecnología moderna, 
adquirida del tecnologista o proporcionada por la matriz, 

que ha sido asimilada en una proporción muy elevada; se 

cuenta, en algunos casos, con instalaciones para pruebas muy 

elaboradas. 

El manejo de la tecnologia requerida para la 

fabricación de los componentes, es adecuado en la actual 

etapa de integración. 

La brecha tecnológica 

generación de nuevos procesos 
asimilación continúa ensanchándose. 

que 

de 

existe entre la 
manufactura y su 

Las empresas nacionales no tienen acceso a todos 

los procesos y siguen normas y procedimientos establecidos 
en otros paises con diferente infraestructura industrial, lo 

que supone la existencia de servicios e insumos que no se 

encuentran en el pais. 
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10.- VENTAJAS COMPARATIVAS. 

Entre los elementos del costo de producción que no 
representar. ventajas ni desventajas competitivas están los 

energéticos, los insumos directos y las materias primas y 

los insumos nacionales, que representan una parte marginal 

del costo total. 

Un elemento que 
(ce rea 

representa una fracción 

considerable del costo de SO %) , es el formado por 

las materias primas y los materiales de importación. Sus 

precios son mayores en México debido a los impuestos de 
importación, los costos de tr·ansporte y los márgenes de los 

importadores. 

Esto representa 
marginal 

una deventaja que para algunas 

empresas es 
considerable. 

mientras que para otras es 

La mano de obra, que representa 30 % del costo 

total (su participación va de 15 al 65 por ciento, en 

empresas individuales), representa una ventaja. puesto que 
es considerablemente más barata que la Je competidores 

extranjeros. 

Tal vez la principal ventaja competitiva se tenga 

en la reconstrucción de partes y componentes. que abate los 

costos. En este campo. se tiene una experiencia y una 
habilidad considerables y se puede aprovechar una relativa 

falta de competencia, ya que apenas en 1986 se estableció en 

México una maqui l adora para procesar estas 

que un fabricante de turbinas ubicado en 
cubre parcialmente un mercado mundial. 
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La estructura de costos de reparación y 

fabricación de turbomáquinariR es la siguiente: 

Materia prima y componentes nacionales 50 % 

Materia prima y componentes de importación 20 % 

Mano de obra 20 % 

Energéticos % 

Suministros directos de producción % 

TOTAL 100 % 
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RAMO: METALMECAN!CO 

TIPO: MAQUILA 

SUBSECTOR: TALLER DE MAQUILA 

l. - PRODUCTOS. 

En este subsector se intenta agrupar los 
talleres mecánicos que maquilan piezas sobre especificación 
para fabricación de bienes de capital. La configuración 

misma del sector 1 formado por un gran nfJmero de talleres 

pequeños que fabrican cualquier tipo de pieza, no permite 

ubicar con presición a los que fabrican piezas para bienes 
de capital, ya que de un dia para otro pueden fabricar 

piezas para refacciones automotrices para 

electrodomésticos. Se incluyen en el presente estudio porque 
representan una capacidad instalada importante de maquinado. 

Sus productos son piezas mecánicas 

varios, entre los que ~ay una buena parte 
industrial y elementos de miquinas. 

para usos 

de equipo 

Los integrantes de este subsector se dedican 

fundamentalmente a la fabricación de cualquier pieza 
mecánica que puede 1 ograrse en 1 as 
herramienta básicas como son: 

cuatro máquinas 

Tornos, ya sean horizontales o verticales; 
taladros, radiales o verticales; fresadoras, horizontal, 
vertical o universal y cepillos, de codo o de mesa. 
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O bien, piezas que además de usar la combinación 
de una más máquinas, de las descritas anteriormente, 
requieran el trabajo manual de personas experimentadas en lo 
que en ese ramo '!)e ¿onoce como ajustadores de banco 
mec~nicos. 

El tipo de piezas, sus dimensiones y los volúmenes 
de fabricación dependen fundamentalmente de la capacidad 
instalada de cada taller, los c11ale~ podemos clasificar en 3 
grandes grupos: 

De alto volumen de producción. Son los que cuentan 
con maquinaria y equipo de medición, capaces de trabajar con 
especificaciones, normas y dibujos, proporcionados 
generalmente por compan1as bien establecidas que como 
requisito fundamental buscan calidad. 

De grandes dimensiones. Son los que cuentan con 
maquinaria pesada de grandes dimensiones, generalmente muy 
antigua y que no guarda tolerancia de maquinado que haga que 
la pieza pueda considerarse igual a la original. 

Como caso caracterfstico de este subsector, se 
puede observar la habilidad, el conocimiento y el ingenio 
que tienen los dueños o encargados de estos talleres, al 
modificar, adaptar y conjuntar su equipo existente para 
lograr piezas que normalmente se maquinan en equipo de mayor 
capacidad. 

2.- MERCADOS. 

Este grupo de talleres está abierto la 
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fabricación de cualquier tipo de pieza maquinada, ya sea 
sobre muestra o sobre especificaciones. Su mercado principal 
lo constituyen otras industrias que consideran conveniente 
maquilar algunas piezas de su producto o que tienen que 
hacerlo por emergencia. 

La manufactura de refacciones de maquinaria es 
otra de sus actividades. 

3.- ESTRUCTURA PRODUCTIVA. 

Estos talleres son t1picamente mecánicos, 
pequeños, con una organización informal que dependen 
fundamentalmente de un dueño o de un jefe de taller. A veces 
tienen maquinaria moderna y herramental especializado que 
representa inversiones considerables. 

TIPO DE MAQUINARIA. 

Dentro de este subsector, sólo 25 de 1 os 
integrantes han mantenido una tendencia a mejorar su equipo, 
adquiriendo nuevo o dándole mantenimiento preventivo al 
existente; en el primer caso la antigüedad fluctúa entre los 
2 a los 5 años y para el segundo no es mayor de 10 años. 

El otro 75 de los integrantes, cuenta con 
maquinaria que obtuvieron de segunda o de tercera mano y 
cuya antigüedad rebasa los 15 años. 

En este subsector podemos encontrar maquinaria 
común como: 
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Tornos paralelos, verticales, mandrinadoras, 

soldadoras manuales eléctricas de arcot soldadoras 
autógenas. cepillos de codo, taladros radiales, fresadoras, 

seguetas mecánicast de disco abrasivo, taladros verticales, 
rectificadoras de superficies planas, cizallas mecánicas, 

prensas mecánicas, troqueladoras verticalest punteadoras, 
barril giratorio de limpieza, prensas hidráulicas, 

roladoras, máquina inductora para tratamiento térmico y 

sistemas de pintura. 

4.- SURGIMIENTO Y DESARROLLO. 

En la década de los cincuenta. empiezan 

detectarse los primeros 
los sesenta, una 

transnacionales, 

vez 

indicios de este sector¡ en la de 

establecidas en México compañías 

empiezan proliferar talleres que 

únicamente maquilan. 

Ya en la década de los setenta, cuando apunta un 

auge en la industria de bienes de capital en Méxicot siguen 
proliferando compañlas en este sector, 

vez mayor número de máquinas de más 
que adquieren 

capacidad y 

cada 
más 

sofisticadas, lo que da como resultado un aumento del área 
productiva y la capacidad instalada. 

Con la crisis de la década de los ochenta, el 

mercado nacional se retrae y los fabricantes de equipos 

originales ven disminuir sus ventas; sin embargo, este 

sector se ve ligeramente beneficiado ya que el mercado abre 
sus puertas para la reconstrucción de equipo a base de 

refacci enes. 
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5.- FABRICANTES. 

Por lo disperso de los talleres, su tamaño y su -
estructura informal, es dificil identificar a los de inte-
rés directo en bien2s de capital. Sin embargo, se estima -
que existen unas 150 empresas que proporcionan este servi-
cio a la industria y que 60 % se encuentran en el D.F. y -

la zona metropolitana. 

6.- CAPACIDAD INSTALADA. 

Los fabricantes de este sector actualmente están
trabajando en un promedio de 33 por ciento. 

MANO DE OBRA 

Trabajadores actuales 

Trabajadores a capacidad completa 

Horas-hombre directas semanales actuales 

Horas-hombre directas a capacidad completa 

Utilización de capacidad 
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TERRENO CONSTRUCCIONES. 

Terreno total 164 000 m2 

Area productiva techada 112 ooo m2 

INVERSIONES (MILLONES DE PESOS). 

Activos fijos totales 15 600 

Maquinaria y equipo 100 

Terreno y construcciones ººº 
Otros activos 500 

7.- CALIDAD. 

Este sector le ha dado poca importancia la 

calidad de sus productos; 90 % de las compañías no controlan 
materiales, no controlan procesos de fabricación y todo su 

cuidado queda concentrado. en que la pieza fabricada cumpla 

con las medidas del croquis o de la pieza física. 

Sólo 10 X está capacitado y tiene los elementos y 

equipos para lograr la calidad que les impongan las normas 

ya sean nacionales o internacionales. 

8.- EXPORTACIONES. 

No hay datos al respecto en este sector. 
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9.- POTENCIAL TECNOLOG!CO. 

Es muy bajo, la capacitación de personal se limita 

a los casos cuando se adquieren máquinas automáticas o de 

control numérico donde el proveedor está obligado a impartir 

cursos de entrenamiento. 

Además su nivel técnico refleja el nivel de 

exigencia de la empresa cliente. Pocds compañías que mandan 
maquilar, cuentan con los sistemas y el personal para 
supervisar la calidad de los productos. 

Este subsector 

técnicamente, pero está 

empresa cliente. 

potencialmente 
sujeto al nivel 

10.- VENTAJAS COMPARATIVAS. 

puede 
impuesto 

avanzar 

por 1 a 

La estructura de costos directos de este 

subsector está compuesta de la siguiente forma: 

Materia prima y componentes nacionales 40 % 

Materia prima y componentes de importación 20 % 

Mano de obra 20 % 

Energla 1 o % 

Suministros directos de producción 1 o % 

TOTAL 100 % 
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MATERIA PRIMA Y COMPONENTES NACIONALES. 

Aceros, Latón, placa y lámina, perfiles, aluminio, 
cobre e inoxidables. 

MATERIA PRIMA Y COMPONENTES DE IMPORTAC!ON: 

Aceros 
electrónicos. 

especiales, resortes y equipos 

Todos los materiales y componentes nacionales, 

presentan grado aceptable de calidad y algunas ventajas en 

el precio. 

los componentes de importación representan una 
desventaja en costos por impuestos, fletes y los tiempos de 

entrega además del papeleo de los permisos de importación y 

la aduana. 

La mano de obra especializada y versátil de estos 

talleres es una ventaja, 
capacidad, con 1 a que se 

inversión. 

asimismo, la existencia de esta 

puede contar sin necesidad de 

Sin embargo, el bajo nivel de calidad y lo 
informal de sus estructuras, dificultan la obtención de 

piezas de acuerdo a normas. 
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RAMO: TRANSPORTE 

TIPO: CAíALOGO 

SUBSECTOR: EQUIPO FERROVIARIO 

1.- PRODUCTOS. 

Los principales productos que se elaboran en este 
subsector, son los siguientes: carros caja, carros jaula, 

coches correo, coches para pasajeros, cabuses, góndolas, 
tolvas, plataformas, carros tanque, "Piggy back", equipo de 

señalización y control para ferrocarril, y rieles. 

Los vagones o carros de ferrocarril, suelen ser de 
construccióP metálica y constan de una caja con costillaje, 
revestida con chapa y que es solidaria de un bastidor 
montado sobre boogies. En el bastidor se fijan también los 

dispositivos de frenado. 

Los fabricantes ~e este subsector se clasifican en 
SIC 3743. 

2.- MERCADOS. 

Las principales aplicaciones de Tos productos de 

este sector industrial son: transporte de 
transporte de carga, tansporte de productos 
transporte de combustibles y equipo. 
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Los principales consumidores de esta industria son 

los Ferrocarriles Nacionales de México, Petróleos Mexicanos 
y la Comisión Federal de Electricidad. 

Como se puede observar es el sector gubernamental 

el principal cliente. 

Existe un mercado de máquinas de ferrocarril el 

cual es cubierta con 

Estados Unidos. Existen 
importaciones, principalmente de 

proyectos para fabricar en México 

este tipo de locomotoras. 

Otro mercado importante, es el de reparación de 
carros de ferrocarri 1, el cual es cubierto en un porcentaje 

alto por los propios talleres que Ferrocarriles Nacionales 

tiene en Aguascal~entes. 

3.- ESTRUCTURA PRODUCTIVA. 

Este subsector industrial cuenta con una 
infraestructura en cuanto a personal, maquinaria y equipo, 

adecuados a las características del mercado interno. Este 

sector es muy semejante al de la paileria. La línea de 
proceso tiene las siguientes operaciones básicas: placa y 
lámina (trazo, corte, rolado, troquelado); subensambles 

menores {costados); subensamble de boogie; ensamble del 
carro (boogie, costados, piso y techo}; limpieza y pintura y 

pruebas neumáticas. 

TIPO DE MAQUINARIA 

La maquinaria utilizada en las diferentes 
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operaciones es de uso intensivo de mano de obra y es 1 a 

siguiente: 

Maquinaria de corte de metales. Tornos 

convencionales (paralelo, revólver, automáticos multihusillo 
y verticales); cepillos convencionales; taladros (radiales y 
verticales); fresadoras convencionales (vertical de cabeza 

giratoria y vertical de mesa); rectificadoras convencionales 
{de interiores y de superficies mesa reciprocante manual}¡ 
bancos de pulido; máquinas cortadoras de roscas; corte 
(disco abrasivo, sierra cinta y otras); corte eléctr·ico y 

otras máquinas convencionales de corte de metales. 

Maquinado por deformación de metales. Punzonadoras 
convencionales (de todo tipo)¡ cizallas mecánicas; roladoras 

de placa y lámina; dobladoras y prensadoras de ariete; 

prensas hidráulicas de columna en ··e~ de todas capacidades y 
verticales de doble acci6n. 

Equipo de unión y ensamble para trabajo en 

metales. Remachadoras de todo tipo; equipo de soldadura por 
arco (manuales, 

soldadura por 

semiautomáticas y automáticas); equipo de 
resistencia (punte~doras); equipo de 

tratamiento térmico {por inducción o resistencia y con 
flama); equipo de limpieza !lavadoras). 

La edad de este equipo fluctúa entre 10 y 20 años. 

el porcentaje de integraci6n nacional de los productos del 
sector, en lo referente al costo, es en promedio, del 75 por 

ciento. 

También se tiene equipo para transporte de partes 

y piezas como: montacargas, trackmóviles, grúas viajeras y 
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equipo para manejo de materiales como grúas pórtico, semi
pórtico y polipastos. 

4.- SURGIMIENTO Y DESARROLLO. 

Este subsector surge en los años cincuenta con la 
Constructora Nacional de Carros de Ferrocarril (CNCF), la -
cual inició operaciones en el año de 1954. Este subsector
se ha ido desarrollando de acuerdo con las necesidades del
mercado. Actualmente tiene la infraestructura adecuada a -
las necesidades del pais aunque se está enfocando hacia e1 
mercado de exportación debido a la contracción del mercado
nacional. 

5.- FABRICANTES PRINCIPALES. 

Dentro de este subsector el principal fabricante
es la CNCF y existen otros de menor importancia, que inclu
so en algunos casos, son proveedores de la misma Constructf!.. 
ra Nacional de Carros de Ferrocarril, o que se dedican a la 
reparación de carros. 
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6. CAPACIOA~ INSTALADA. 

MANO DE OBRA. 

Trabajadores ocupados actuales 

Trabajadores a capacidad completa 

Horas-hombre directas semanales actuales 

Horas-hombre directas a capacidad completa 

Utilización de capacidad instalada 

TERRENO Y CONSTRUCCIONES.(m2) 

Terreno total 

Area techada total 

INVERSION (MILLONES DE PESOS). 

Activos fijos totales 

Maquinaria y equipo 

Terreno y construcciones 

Otros acttvos 

320 

500 

600 

76 000 

252 300 

40 % 

400 ººº 
l ºº 000 

600 

500 

BOO 
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7.- CALIDAD. 

Hablando cte ·carros de fer1·ocarril, que es el 
principal producto del subsector, éstos son comparables en 
cal id ad con 1 os productos del extranjero; por esta razón se 

han ganado concursos en el extranjero y se han logrado 
exportaciones importantes, con base en que los productos son 
compet1t1vos a nivel internacional en cuanto a calidad y 

costo. 

8.- EXPORTACION. 

Este subsector ha realizado exportaciones a 

Estados Unidos, Colombia y Panamá. Cabe hacer mención de que 
existen en Estados Unidos sólo cuatro empresas fabricantes 

de carros de ferrocarril, con costos de producción más 
elevados, que los de los productos nacionales, lo que hace 

que nuestro pais tenga posibilidad de concurrir en esos 
mercados, con la ventaja de su posición estratégica para 

suministrar equipo ferroviario a Centro y Sudamérica. 

Por otra parte, es conveniente destacar que 1 as 
empresas nacionales de este ramo se están preparando 
tecnológicamente, capacitando a su personal. para poder en 

un futuro cercano, dedicarse a la exportación de una manera 

más consistente. 
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9.- POTENCIAL TECNOLOGICO. 

PERSONAL. 

El personal directo para la fabricación de carros 

de ferrocarril se encuentra en un nivel tecnológico medio, y 

sus principales actividades son las siguientes: corte, 
rolado. soldadura, ensamble y acabado. 

El personal a nivel de ingenieria y supervisión, 

también se encuentra en un nivel tecnológico medio; este 
personal se ha capacitado en el extranjero. 

PROCESOS. 

Los procesos 

similares los que 
Actualmente no se tiene 

de fabricación de 

se utilizan en el 

licencia o asistencia 

carros son 

extranjero. 

técnica del 

extranjero pues la tecnologfa ha sido asimilada 
completamente. Se tienen planes de adquisición de tecnologla 
inglesa, con la empresa BREL (British Railway Engineering 

Limited), para la fabricación de carros de pasajeros. 

EQUIPO. 

Aún cuando los procesos de fabricació
0

n son 
intensivos en mano de obra, se cuenta con la maquinaria y el 
equipo adecuado, aunque son muy antiguos. 

PRODUCTO. 

El producto en si, no presenta desventajas con el 
extranjero en ciertos tipos de unidades de carga. En donde 
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sí existe una brecha tecnológica amplia, es en los carros 

de pasajeros. 

BRECHA TECNOLOGICA. 

El techo tecnológico de este subsector industrial 
puede decirse que radica en 
la automatización de los 

los volúmenes de producción, en 
procesos y en los diseños de 

ciertos productos, como son los coches de pasajeros. 

Desde este punto de vista la brecha tecnol ági ca 
existe con respecto nuestros procesos que na son 
automatizados, que son intensivos en mano de obra y, por 
consecuencia, en nuestras maquinarias y equipos y e~ ciertos 
productos. 

10.- VENTAJAS COMPARATIVAS. 

La estructura de costos directos de este subsector 
es la siguiente: 

Materia prima y componentes nacionales 54 % 

Materia prima y componentes de importación 26 ::: 

Mano de obra 14 % 

Energla % 

Suministros directos de importación 

TOTAL 100 % 
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MATERIA PRIMA V COMPONENTES NACIONALES. 

Los principales componentes nacionales son: placa 

de acero, perfiles, poleas, barras, tubería, rodamientos, 

partes fundidas y forjas, toneles para carro tanque y no 

presentan ventajas en costo, sino que es igual a los precios 
i'lternacionales. 

MATERIA PRIMA V COMPONENTES DE IMPORTACION. 

Los insumos principales de importación presentan 

una desventaja marginal en cuanto a costo, y las principales 
son: equipos para sistema de frenado, ejes y reso~tes. 

MANO DE OBRA. 

Se tiene una venta.la considerable en cuanto al 

costo de mano de obra. 

En cuanto a los costos de energía y combustibles 

se tiene una ventaja marginal. 

PRODUCTOS DESTACADOS. 

Son productos destacados de 

coches de pasajeros de primera 
sofisticado, como los carros góndola 

transporte de materiales granulados. 
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RAMO: MANUFACTURAS ELECTRICAS 

SUBSECTOR: MOTORES Y GENERADORES 

1. - PRODUCTOS. 

Motores. El motor es un aparato cuya función es 
transformar la energía eléctrica en energía mecánica. 

Generadores. El generador es un aparato cuya 
funcion es transformar la energía mecánic8 en energía 
eléctrica. 

Los motores se clasifican. según su capacidad, el 
tipo de corriente que necesitan para ser alimentados y su 

aplicación. Según su capacidad, se dividen en 
subfraccionarios, con potencia inferior de 1/20 HP a 1 HP, 
e integrales con potencia superior a l HP. 

De acuerdo con· las fases de alimentación, se 
clasifican en monofásicos y polifásicos: los primeros operan 
con energía eléctrica de una fase, y generalmente 

corresponden a los motores fraccionarios y subfraccionarios. 
y los polifásicos, o de tres fases. que generalmente 
corresponden a los tamaños integrales. 

En cuanto al tipo de corriente de alimentación se 
dividen en motores de corriente alterna o motores de 
corriente directa y se seleccionan de acuerdo con los 
requerimientos del proceso o de la maquinaria a la que van 
acoplados. 
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Los generadores se clasifican por su potencia. En 

México se fabrican desde 5 kw hasta 5 000 kw. Por el tipo de 
corriente que generan se dividen en generadores de corriente 

directa o de corriente alterna. Los fabricantes de motores y 

generadores eléctricos se clasifican en SIC 3621. 

2.- MERCADO. 

El motor es indispensable en el sector industrial, 

comercial y de servicios e incluso para uso doméstico¡ se 
utiliza prácticamente en cualquier instalación o equipo en 

donde se requiea aplicar potencia mediante movimiento 

rotatorio. 

A pesar de la gran d1versificaci6n en cuanto al 
destino de los motores, destacan por su demanda algunos 

sectores industriales. 

La industria de 

petrolera, son los sectores 

motores, que abarca desde 3 

generación 
que utilizan 

HP hasta 

eléctrica y la 

1 a mayor gama de 

000 HP. 

La industria de fertilizantes y de proceso 

utiliza, principalmente, los motores que van de HP a 500 
HP. 

La industria siderúrgica destaca por la potencia 

de los motores que demanda, principalmente para sus trenes 

de laminación, ésta alcanza niveles superiores a los 250 

HP. 

El resto de la industria presenta una gran 
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var1adad en cuanta ai tipa de equipo que requiere, 

dependiendo del proceso o de la maquinaria a que se acoplan 

los motores. 

En el caso de los motores de corriente directa 

destaca la demanda de motores de tracción de 15 HP 3500 
HP, que se utilizan en el servicio de transporte eléctrico, 
en locomotoras de ferrocarril y en equipo diesel-eléctrico, 

de perforación petrolera. 

Por lo que respecta 
principal demandante es la CFE, 
eHctr1ca. 

los 
para 

generadores, su 
generar energia 

Las estaci enes Je emergencia y 1 o industria de 

proceso, como por ejemplo la de galvanoplastia, requieren 
también un número importante de generadores. 

3.- ESTRUCTURA PROOUCTIVA. 

La fabricación de motores y de generadores es muy 
similar en cuanto al tipo de instalaciones, maquinaria y 

procesos que se requieren para su elaboración. 

Normalmente, las plantas dedicadas a. manufacturar 
este tipo de productos se ubican próximas a los mercados de 

consumo, con objeto de ahorrar fletes de d1str1buc1ón y 

aprovechar 1 a fuente de mano de obra, que debe ser de 
calificación media. 

Una planta 
estos equipos ocupa de 

tlpica dedicada 

2 000 3 ººº 
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áreas de oficina. Las instalaciones sobresalientes de la 

nave industrial y servicios a la producción son: grúas con 

capacidad hasta de 5 tóns, instal.;,ciones para el suministro 

de energía eléctrica, aire comprimido y vapor; asi como los 

servicios para recepción, manejo de materiales y embarque de 

productos terminados. 

Los equipos que se fabrican en estas instalaciones 

son comúnmente productos de catálogo, los diseños de dichos 

productos provienen normalmente del extranjero en donde se 

prueban y normalizan, siendo en algunos casos adaptados por 

los departamentos de ingeniería de las plantas. 

Por tal motivo, la problemática en la manufactura 

de estos productos se ubica en la tecnologi~ de fabricación, 

la cual reúne ciertas caracteristicas, como se describe 

continuación: 

Los procesos principales de fabricación se pueden 

dividir en: procesos de maquinado de metales (acero, 

fundición de hierro gris o aluminio) procesos de devanado, 

formado y aislamiento de bobinas. 

En el primer caso se requiere contar con equipo de 

maquinado por arranque de viruta: tornos y fresadoras de 

diferentes tipos, cepillos, sierras y seguetas mecánicas; 

asimismo es necesario maquinaria de trabajo de lámina como 

son: cizallas, dobladoras, roladoras, prensas troqueladoras 

y lineas transfer para troquelado de acero al silicio o de 

bajo carbono, principalmente. 

En el segundo caso es imprescindible contar con 

equipo de devanado y formado de bobinas, así como del equipo 
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apropiado {aspecto critico del proceso) para secar 
impregnar la bobina un6. vez formada, con barniz o algún 
material aisl~nte similar. 

Adicionalmente lo anterior, las fábricas de 
motores y generadores deben contar con instalaciones 
adecuadas para ensamblar y probar el equipo producido. 

El piso de pruebas debe contar con los 
instrumentos y equipo de medición adecuado para asegurar que 
el producto cumple con los requerimientos de las normas de 
calidad utilizadas para estos productos, dichos instrumentos 
normalmente son balanceadoras. dinamómetros. conjuntos de 
variación de frecuencia y tensión, máquinas de prueba de 
aislamiento y vibrómetros. 

Este tipo de productos es propicio para la 
fabricación en serie, si se cuenta con el volumen de demanda 
adecuado, lo cual no sucede en México. 

Por tal razón, la maquinaria utilizada por los 
fabricantes nacionales en Su gran mayoría es de tipo manual 
y semiautomática. salvo en muy contados casos se cuenta con 
devanadoras automáticas, tornos de control numérico y líneas 

transfer para troquelado. 

La maquinaria convencional utilizada por las 
empresas del sector, tiene esta antigüedad aproximada: un 
80 % de las empresas tienen maquinaria de 20 años o más y el 
20 % restante {las que iniciaron operaciones en la última 
década) tiene maquinaria de entre 5 y 10 años de antigüedad. 

329 



Una empresa típica que se dedica a la fabricación 

de estos productos, cuenta con habilidades de maquinado, 

embobinado, 

generadores, 

hacia otras 

manufecturas 

ensamble y pruebas, tanto para motores como 

por lo ~ue las posibilidades de diversificación 

lineas de productos dentro del sector de 

eléctricas, se reduce a productos tales como: 

al~ernadores y motores de arranque automotriz, solenoides, y 

embobinados similares. 

Por lo que hace la inversión requerida para 

estas empresas se encuentra en el rango de los 200 a 300 

millones de pesos, a lo cual es conveniente aclarar que en 

muchos casos las empresas dedicadas la fabricación de 

estos productos también producen otros equipos del sector, 

normalmente en plantas ubicadas en el mismo predio con lo 

cual aprovechan servicios comúnes y, sobre todo, el mismo 

canal de distribución. 

4.- SURGIMIENTO DESARROLLO. 

La fabricación de motores eléctricos en México se 

inici6 en 1948, con la producción de motores de inducci6n 

hasta de 5 HP; durante la década de los cincuenta se 

instalaron varias plantas para ampliar la gama de motores y 

generadores de fabricación nacional. 

Desde el punto de vista de potencia y tipo de 

motores, la fabricación en México ha evolucionado desde la 

fabricación de motores de inducción de uso general y de 

pequeña potencia, 

complejos, con el 
hasta a 1 gunos reng 1 enes cada vez más 

fin de atender 1 as necesidades del país; 

así en los años cincuenta empezaron a fabricarse motores 

verticales flecha hueca, para aplicarlos en operaciones de 
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bombee, se siguió con el motor sumergible para la misma 
aplicación y continuó evolucionando hacia los motores 
prueba de explosión, de rotor devanado, de más potencia, en 
alta tensión, y, recientemente, ya se fabrican los motores 
de corriente directa para tracción, que son los que tienen 
requerimientos técnicos más altos por el tipo de trabajo al 
que están ~estinados y por las exigencias dimensionales y de 
comportam1ento. 

En la actualidad, se fabrican en el país motores 
subfraccionarios con potencia inferior a 1/20 HP, 
fraccionario de 1/20 de 1 HP a ·HP e integrales mayare; 

de HP. 

Respecto a las potencias máximas que se fabrican 
en el país, la situación es la siguiente: 

Motores de inducción hasta 12 000 HP. 

Motores síncronos hasta 6 000 HP. 

Motores de corriente directa hasta de 250 kw. 

Generadores de corriente alterna 5 000 kVa. 

Generadores de corriente continua de 000 kVa. 

Existe, además, la rama de motores y generadores 
electrices para uso automotriz, que por la naturaleza de 
este estudio no se analizan aquí. 
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5.- FABRICANTES PRINCIPALES. 

Actualmente, existen en el país aproximadamente 
20 empresas conocidas como fabrir.antes de motores para -
su comercialización y 10 que fabrican motores para uso i~ 

terno, incorporándolos directamente a otros dispositivos
tales como: motocompresoras para refrigeración, algunos -
tipos especiales de bombas, herramientas eléctricas port~ 
tiles y los motores y generadores para uso automotriz. 

En lo que se refiere a los generadores, prácti
camente no hay empresas nacionales que fabriquen exclusi

vamente este producto, debido a la gran similitud de su -
proceso de manufactura con los motores, normalmente se 
fabrican en las mismas instalaciones¡ sin embargo, exis-
ten aproximadamente ocho empresas que se reconocen como 
fabricantes de generadores. 

Bombas Garvens, S. A. 

Bombas Motores y Equipos Electrodomésticos, S. A. de C.V. 

Enseres Electrodomésticos, S. A. de C. V. 

KSB Mexicana, S. A. 

Industrias IEM, S. A. de C. v. 

Industrias Mak, S. A. 
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Los principales fabricantes iniciaron sus 
operaciones con licencia, asi~tencia técnica, contrato de 

transferencia de tecnología o socio del extranjero. Esto 

hizo posible por un lado, la fabricación de los diferentes 

productos, aún los de complejidad media alta, pero por otro, 
como el desarrollo tecnológico nacional de este sector no ha 
sido autónomo, ha persistido la dependencia del exterior. 

Un ejemplo de lo anterior, es el desarrollo de los 
motores de tracción de corriente directa para el Sistema de 
Transporte Colectivo (METRO), los cuales tuvieron que ser 

desarrollados con la participación de "socios tecnólogos" 

del extranjero, a pesar de los casi 30 años de existencia de 

f~br1cas grandes de motores en México. 

los 

En el 

fabricantes 

cuadro de la hoja siguiente 
del subsector ordenadas de 

se presentan 
acuerdo su 

volumen de ventas e indicando el rango de obreros, inicio de 
operaciones y localización geográfica. 

6.· CAPACIDAD INSTALADA. 

MANO DE OBRA. 

Trabajadores ocupados actuales 600 

Trabajadores a capacidad completa 6DO 

Horas-hombre directas semanales actuales 111 300 

Haras-ho1nbra directas a capacidad completa 235 200 
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Utilización actual de la capacidad 47 % 

Terreno y construcciones (aproximados) 130 000 m2 

Terreno tata 1 (aproximado) 800 000 m2 

Area techada total 'aproximada) 90 000 m2 

INVERS!ON EN ACTIVOS FIJOS (DATOS APROXIMAOOS EN 
MILLONES DE PESOS). 

Activos fijos totales 39 000 

Maquinaria y equipo 21 000 

Terreno y construcción 13 500 

Otros activos 500 

7.- CALIDAD. 

La calidad de un motor o generador, está 

determinada por la relación peso-potencia y la eficiencia de 
la conversión de energia eléctrica ~n enrgia mecánica, así 

como por otros factores como par de arranque y revoluciones 

por minuto constante. 

La calidad del producto de un fabricante está 

determinada por la consistencia con que éste cumpla con los 
requerimientos de diseño, lo que le permitirá elaborar 
productos libres de defectos como vibraciones, fallas de 

aislamiento o desalineación. 
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En general. la calidad del motor o del generador 
eléctrico, fabricado en México, es inferior ~ los estándares 

internacionales, debido a: 

Falta de cüpacidad de diseño autónomo y eficiente. 

Actualmente se especifica por analogía con productos ya 
existentes 

Falta de materiales de 
nacional al bajo carbón que 

calidad adecuada. El acero 

bien podía utilizarse para 
motores hasta aproximadamente 25 HP. no garantiza un nivel 

de pérdida consistente, lo cual afecta la eficiencia del 
equipo y obliga a importar acero al silicio, que no se 
fabrica en México. 

Vale aclarar que, pe!:.e a que algunos fabricantes 
nacionales importan el acero eléctrico, la eficiencia de sus 

motores aún no alcanza la de los motores extranjeros. 

Los rodamientos que se producen en México no son de la 
calidad adecuada. 

El sub sector carece de sistemas de aseguramiento 
de cal id ad, general izados. 

B.- EXPORTAC!ON. 

La exportación en este sector ha sido muy reducida 
(3-5 millones de dólares) si se toma en consideración el 

número de establecimientos y la capacidad de producción 
instalada en el sector. 

336 



La escasa exportaci6n es hacia Latinoamérica, y·

en menor cantidad hacia Estados Unidos. La raz6n principal, 
según expresaron los fabricantes, es el diferencial en cos
to de insuffios importados, acero al silicio y algunos roda-
mientas. 

Sin embargo, existen planes y en algunos caso~ a~ 

ciones concretas por parte de las empresas, para competir -
en los mercados internacionales. La razón de estos esfuer
zos es que la mayor parte de las empresas grandes están co~ 
vencidas de que este puede ser el camino para lograr mayor
util izaclón de la capacidad instalada. 

Los motores ~on mayores posibilidades de exporta
ci6n son los subfraccionarios y los fr·accionarios, debido -
principalmente a que al usar acero de bajo carb6n en lugar
de acero al silicio, su fabricaci6n no depende de las impo~ 
taciones y el precio de venta a nivel internacional es com
petitivo. 

9.- POTENCIAL TECNOLOGICO. 

PERSONAL. 

En el área de diseño se cuenta con personal para
real izar las actividades del desarrollo del producto, que
van desde la simple especificación por analogía con -
productos ya existentes (en la mayoría de los casos), hasta 
el diseño por computadora (en sólo tres empresas). En estos 
casos las personas que están al frente del diseño son 
profesionistas nacionales, con estudios de maestría, 
actualización y capac1tacidn en las casas proveedoras de la 
tecnología. Los diseños normalmente no son propios: se 
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desarrollan 
extranjeras, 

partir de los que ofrecen 

con las cuales ~e mantienen 
1 as empresas 

relaciones de 
transferencia de tecnolhgia. 

Esta situación es notoria en la fabricación de 
motores grandes de mayor complejidad, por ejemplo. los 

motores de tracción. En el caso de los motores fraccionarios 
y subfraccionarios, los técnicos nacionales gozan de mayor 
autonomt a. 

En el nivel del supervisor de operaciones, y del 
personal de mandos intermedios, cuya procedencia es casi el 
resultado de promociones de niveles inferiores, la falta de 

formación adecuada para avanzar en ~1 nivel tecnológico, es 
común. 

PROCESOS. 

Hoy en dia ya se dominan casi todos los procesos 
de fabricación; sin embargo, es necesario la optimización y 
la modernización de algunos de ellos en toda la linea de 

producción. 

La falta de montaje automatizado de bobinas, cada 
vez más generalizado en las empresas mundialmente 
importantes. confiere una desventaja de precios 

internacional ya que la diferencia en productividad 

ser 6 a l. 

PRODUCTO. 

más 
nivel 

puede 

El motor y el generador presentan desventajas¡ sin 

embargo, en algunos casos particulares han podido competir 
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en los mercados de Latinoamérica. 

Este es el ca¡;o de los motores sub'fraccionarios, 

principalmente el de los polos sombreados. 

BRECHA TECNOLOGICA. 

Por lo q~e hace a los diseños tanto del motor como 

del generador, los utilizados en México son los mismos de 

los socios o licenci antes internacionales de las empresas 

nacionales, por lo cual en este aspecto, la brecha es 

pequeña. 

No 

fabricac16n. 
sucede lo 

En muchos 

mismo 

casos, 

con la tecnología 

no se ha 1 agrado 

de 

1 a 

asimilación tecnológica óptima, primero por el interés d~ 

las empresas transnacionales de mantener el know how como 

instrumento de protección para sus productos; en segundo 

término porque 1 a maquinaria con que cuentan las empresas 

nacionales, salvo en contadas excepciones, no alcanza los 

niveles de eficiencia y exactitud que tienen las que 

utilizan los fabricantes extranjeros más destacados del 

ramo. 

10.- VENTAJAS COMPARATIVAS. 

La estructura de costos de los fabricantes 

nacionales se debe separar, según se trate de motores y 

generadores que usan acero al silicio (integrales de 1 a 3 

HP en adelante) y los que utilizan acero de bajo carbón 

(subfraccionarios y fraccionarios). 
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Por lo tanto, dicha estructura es la siguiente: 

MOTORES Y GENEROORES QUE UTILIZAN 
ACERO AL SILICIO. 

Materia prima y componentes nacionales 

Materia prima y componentes de importación 

Mana de obra 

Energla 

Suministros directos de producción 

TOTAL 

MOTORES Y GENERADORES QUE UTILIZAN 
ACERO OE BAJO CARBON. 

Materia prima y componentes nacionales 

Materi~ prima y componentes de i1nportación 

Mano de obra 

Energla 

Suministros directos de producción 

TOTAL 

340 

20 % 

57 

12 % 

6 % 

% 

100 .. 

70 % 

7 % 

12 % 

6 % 

100 % 



MATERIA PRIMA Y COMPONENTES NACIONALES. 

Las principales materias primas nacionales, placa, 
lámina y especialmente el cobre, tienen una desventaja en 

cuanto al costo respecto a los precios internacionales. 

Además la calidad de estos productos aún no alcanza los 

niveles internacionales, por lo cual se tiene que recurrir a 
la importaci6n, al menos para los que se usan en partes 

criticas del producto. 

La calidad y el pre e i o del acero de bajo carbono 

al producto nacional, confiere una ventaja marginal 

fabricado en el pafs. 

Una desventaja considerable es que el acero al 

silicio no se fabrica en México, por lo que tiene que 

importarse. Existe una empresa en México que considera este 
hecho como una ventaja, ya que su socio en el exterior es de 

Japón, país que cuenta con uno de los pocos fabricantes 

mundiales de acero al silicio. 

MANO DE OBRA. 

En este factor, varios 

expresaron que México puede competir 

pesar de la baja productividad, que 

1 ideres internacional es. 

de 1 os fabricantes 

ventajosamente, aún a 

es 25 % la de los 

Los costos de energéticos y suministros directos 

no presentan ventajas, sobre todo por su baja participación 

en la estructura global de costos, 
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Todos estos factores combinados (precios más altos 
en el cobre, el acero al silicio, y la falta de productos de 
alto volumen y eficien

1
cia), determinan que el precio local 

de un motor eléctrico producido en el país, pueda ser 
superior en un 60 % al precio internacional. 
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RAMO: ELECTRON ICO. 

TIPO: CATALOGO 

SUBSECTOR: EQUIPO DE COMPUTACION. 

1. - PRODUCTOS. 

El subsector computación 
di positivos necesarios para el 

abarca todos 
procesamiento. 

los 
la 

presentación, el almacenamiento y la transmisión de datos. 

Las grandes fami 1 ias que integran el sector se muestran en 

el cuadro siguiente: 

CUADRO 

EQUIPO PARA 
PROCESAMIENTO DE 
OATOS 

EQUIPO PARA PROCESAMIENTO DE DATOS. 

J 

MICROCOMPUTADORAS 

COMPU.TADORAS 
PERSONALES 

· MIN!COMPLJT,",DORAJ 

MACROCOMPUTADORAS 

EQUIPO PERIFERICO 
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1 EQU 1 PO PARA TRANS-
. M!SiOfl DE DATOS. 

LECTORAS DE CINTA 

UNIDADES DE ENTRADA 
/SALIDA 

DISPOSITIVOS 
MAGNETICOS 

LECTORES OPTICOS 



IMPRESORAS 
DIGITALIZADORES 

TERMINALES 

EQUIPO PARA CAPTURA 
DE DATOS 

EQUIPO PARA 
GRAFICAC!ON 

EQUIPO INTERFASE. 

Por su forma de operaciór. loe; computadores se 

dividen en analógicos, hlbridos y digitales. 

Los primeros emplean como partes fundamentales 
amplificadores operacionales, los cuales se 11 programan•• para 
efectuar operaciones como sumas, restas, etc., sin convertir 
las señales un código binario como lo hacen los 
computadores digitales. La aplicación de los computadores 
analógicos ha venido en desuso, y en la actualidad se 
emplean sólo en algunos laboratorios para la simulación de 
fenómenos ffsicos. 

Por su parte, los hlbridos combinan las 
tecnologías analógica y digital y su uso está muy difundido 

en el campo del control industrial y en la electrónica 

médica. 

Los computadores digitales son los que más se 
utilizan y sus aplicaciones se extienden a casi todas las 
actividades de la sociedad. 

344 



Aunque el principio básico de funcionamiento es el 
mismo para una microcomputadora que para una de grandes 
dimensiones, las diferencias básicas radican en: la 
velocidad de procesamiento, la capacidad de almacenamiento, 
la posibilidad de atención a varios usuarios simultáneamente 
y la Ca!Jacidad de conect.;ir dispositivos externos o 
"periféricos". 

Los fabricantes de computadoras estan clasificados 
en ·sic 3573. 

2. - MERCADO. 

El mercado de los equipos de cómputo en México, se 
divide por tipo de producto de la siguiente manera: 

El gobierno y las grandes empresas paraestatales 
consumen más de 90 % de los computadores de gran tamaño, los 
cuales en la mayoría de los casos se rentan, algunas veces 
con opción a compra. Este tipo de computadores son 

totalmente de importación. 

Las minicomputadoras, debido a su gran capacidad 
de procesamiento y a su relativo bajo precio, presentan un 
mercado atomizado, constituido por el gobierno, la mediana y 
la gran industria, pública y privada, y el sector comercial 
y de servicios. 

En un estudio realizado en 1985 por el 
Oepartamento de Comercio de Estados Unidos, se afirma que 
existían en ese año, cerca de 600 minicomputadoras 
instaladas en México, de las cuales el gobierno, la banca 
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nacionalizada y las empresas paraestatales, poseían 60 % 

del total, el sector comercial y de servicios, 22 % y el 18 

% restante correspond{a ~la industria. De este tipo de 

computadores si existe fabricación en nuestro pais, aunque 

limitada. 

Por su parte, las computadoras personales y 1 as 

microcomputadoras, se usan en un gran número de sectores que 

van desde centros de enseñanza y hogares hasta oficinas e 

industrias. Su bajo precio y sus características las han 

incorporado dentro de los equipos de oficina como una 

herramienta cada vez más indispensable. 

A pesar de ia gran demanda de este tipo de equipos 

por parte de la industria y del comercio, el gobierno es el 

principal adquirente de estos equipos; según cifras del 

estudio mencionado, alcanza Casi 50 % de la totalidad de 

equipos comercializados en México, seguido por el sector 

comercial y de servicios, con 27 %, la industria con 18 % y 

otros consumidores con el 5 % restante. 

3.- ESTRUCTURA PRODUCTIVA. 

Como ya se mencionó, en México se producen 

computadoras personalc!> y microcomputadoras, asi como 

algunos tipos de minicomputadoras. Sin embargo, para poder 

analizar la estructura productiva, se hace necesario 

desagregarlos el sector en los siguientes subsectores: 

minicomputadoras, computadoras personales, 

microcomputadoras, terminales, impresoras, unidades de disco 

y de cinta, maderas, multiplexores de datos y otros equipos 

para la teleinformática. 
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Dada la complejidad de los equipos, la fabricación 

de minicomputadoras trequiere de 1 ineas de producción 

modernas, semiautomatizadas, que incluyen maquinaria para 

preformado e inserción automática de componentes, soldadura 

por o~ó y equipo robotizado para alambrado de paneles con 

alta der.sid.::id de componentes. Este tipo de equipamiento es 

intensivo en capital, no contaminante y el consumo de 

energfa es bajo. 

La mano de obra es altamente capacitada y las 

empresas instaladas cuentan con sus propios centros de 

adiestramiento. Asf mismo, las compañías fabricantes (IBM J. 

Hewlett Packard), tienen implantados programas de 

aseguramiento de calidad y de desarrollo de proveedor~<> y 

técnicas avanzadas de administración de la producción. 

Al igual que en otras ramas de la electrónica, las 

instalaciones requieiren de lineas muy especializadas para 

el control de calidad de los materiales de entrada, los 

subensambles y el producto terminado. 

Además de la actividad en planta, las empresas 

cuentan con departamentos para capacitación de los usuarios, 
tanto en la operación como en la programaci6n de los 

sistemas. y en los departamentos de mantenimiento y de 

servicio. 

La fabricación de computadoras personales y 

microcomputadoras requiere de un equipamiento menos 

sofisticado y de menores dimensiones que el de las 

mi ni computadoras. La manufactura se limita al ensamble de 

unas cuantas tarjetas de circuito impreso y a la integración 

del equipo, el cual emplea una gran cantidad de subensambles 
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que fabrican otras compañfas 1 lo que facilita la operación 

de las plantas. 

El equipamiento para control de calidad es simple: 

se recurre a sistemes que comparan el pt'oducto terminado 
contra un patrón 1 y asi' se diagnostican automáticamente las 
fal 1 as y s.e indica el o 1 os componentes que se deben 

sustituir. 

Dentro de los equipos especiales que se utilizan. 
se cuentan: analizadores de estados lógicos, osciloscopios, 
multfmetros digitales y analógicos y generadores de pulsos, 

entre otros. 

Una planta típica emplea personal calificado en 
las lineas de control de calidad, asi como en la supervisión 
de la producción, mientras que para las otras áreas el 

personal no necesita tanta capacitación. 

La fabricación de este tipo de sistemas se hace en 

naves pequeñas; su operación no es 
consumidora de energla. 

La fabricación de terminales 

estructura tfpica similar la que se 

contaminante ni 

presenta 

emplea en 
una 

las 
computadoras personales, con excepción de las lineas 
dedicadas al ensamble de los monitores de video. En esta 

parte 1 se incluyen algunos equipos especiales para la 
medición de altos voltajes presentes en el tubo de rayos 

catódicos del monitor. Otra operación difertente es la 
verificación del funcionamiento de los circuitos de 
interface que se emplean para acoplar las terminales con las 

computadoras. 
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La fabricación de impresoras está orientada más al 
ensamblaje de partes mecánicas que electrónicas, aunque cada 
impresora tiene cuando menos, una tarjeta que contiene 
circuitos d~ memoria, control y comunicación. 

Las lineas de producción cuentan con equipamiento 
especial para la realización de ajustes mecánicos simples y 
para la verificación del funcionamiento de los circuitos 
electrónicos. A diferencia de otras ramas del sector, las 
lineas presentan un grado muy bajo de automatización. 

Las 

especiales y 

energía. 

plantas no 
su operación es 

requieren de 
limpia y poco 

instalaciones 
consumí dora de 

Las unidades de disco y de cinta se elaboran 
principalmente mediante un ensamble de tipo mecánico, en 
donde el parámetro critico es el ajuste de velocidad y la 
alineación de las cabezas. Para fabricar este producto es 
indispensable que las plantas tengan sistemas de filtrado de 
aire, ya que el polvo y las partículas pueden ocasionar 
daños en los equipos. Los demás aspectos son similares a los 
mencionados en el caso de las computadoras personales. 

La manufactura de rnodcms, multiplexores y otros 

equipos para la teleinformática, emplea, además de lo 
mencionado en el caso de las computadoras personales, equipo 
que verifica la calidad de transmisión de los equipos y que 
simula condiciones criticas de comunicación. 

Con excepción de las minicomputadoras y de algunas 
plantas fabricantes de computadoras personales y equipa 
periférico, la gran mayoría de las instalaciones son muy 
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simples, y en algunos cdsos ubicadas en casas habitación 

acondicionadas, y tienE!n Poblac·ión promedio de 70 empleados 

por factoría. 

4.- SURGIMIENTO Y DESARROLLO. 

La industria de la computación es relativamente 

nueva en México; de hecho se puede decir que antes de la 

década de los ochenta no existía una planta industrial 
dedicada a esta actividad. 

A partir del primer programa de fomento la 

industria de la computación, en 1981, se sentaron las bases 

para la instalación de algunas compañías que fueron 

proliferando, pero ha sido en los últimos tres años cuando 

se ha observado más dinamismo. 

Debido que la tecnología y los componentes 

necesarios para construir una computadora personal 

microcomputadora, se encuentran libres en el mercado, 

existen desarrollos naiionales, algunos sólo a nivel 

laboratorio, y otros a nivel industrial, que indican que a 

pesar del poco tiempo de la actividad en nuestro país existe 

un buen grado de asimilación. 

En el caso de los periféricos destaca el caso de 

los modems, dispositivos utilizados para enlazar vías 

telefónicas dos computadoras, de las cuales existen 

desarrollos locales que compiten ventajosamente con los de 

procedencia extranjera. 
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La fabricación de impresoras está orientada más al 
ensamblaje de partes mecánicas que electrónicas, aunque cada 
impresora tiene cuando menos, una tarjeta que contiene 
circuitos de memoria, control y comunicación. 

Las líneas de producción cuentan con equipamiento 
especial para Ta realización de ajustes mecánicos simples y 

para la verificación del funcionamiento de los circuitos 
electrónicos. A diferencia de otras ramas del sector, las 
lfneas presentan un grado muy bajo de automatización. 

Las 
especiales y 
energía. 

plantas no 
su operación es 

requieren de 
limpia y poco 

instalaciones 
consumí dora de 

Las unidades de disco y de cinta se elaboran 
principalmente mediante un ensamble de tipo mecánico, en 
donde el parámetro critico es el ajuste de velocidad y la 
alineación de las cabezas. Para fabricar este producto es 
indispensable que las plantas tengan sistemas de filtrado de 
aire, ya que el polvo y las partículas pueden ocasionar 
daños en los equipos. Los demás aspectos son similares a los 
mencionados en el caso de las computadoras personales. 

La manufactura de modems, multiplexores y otros 
equipos para la teleinformática, emplea, además de lo 
mencionado en el caso de las computadoras personales, equipo 
que verifica la calidad de transmisión de los equipos y que 
simula condiciones criticas de comunicación. 

Con excepción de las minicomputadoras y de algunas 
plantas fabricantes de computadoras personales y equipo 
periférico, la gran mayoría de las instalaciones son muy 
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En Ja relación que se presenta, se incluye a la 
gran mayoria de las empresas del sector~ con excepción de 
las que forman parte de la planta maquiladora. 

Compañia 
Producto 

Apple de México, S. A. de C. V. 
Microcomputadoras 

Printaform, S. A. de c. V. 
Mfcrocomputadoras 

ATI de México, S. A. de C. V. 

Impresoras 

Compubur, S. A. de c. V. (Borroughs) 
Microcomputadoras 

Computación Instrumentación y Control 
Microcomputadoras, minicomputadoras y terminales 

Micro, S. A. 
Microcomputadoras 

Data General de México, s. A. 
Mini computadoras 

Data Produts de México, S. 
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Datapac, S. A. de C. v. 
Interfaces 

Datos en Linea, S. A. 
Multiplexores 

Datum, S. A. Je C. v. 
Microcomputadoras 

Denki, S. A. de c. v. 
Microcomputadoras 

Digital Data de México, S. A. de C. V. 
Microcomputadoras 

Dispositivos Magnéticos 
Microcomputadoras, U. de disco duro, Multiplexores 

Hewlett Packard de México, S. A. 
Microcomputadoras 

Honeywell Sist, de Información, S. A. 
Impresora 

IBM de México, S. A. 
Microcomputadoras, Minicomputadoras 

Industrias Digitales, S. A. de C. v. 
Microcomputador as 

Industrial Televideo. S. A. de C. v. 
Microcomputadoras, Terminales 
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Infoespacio, S. A. 

Microcomputadoras 

Infosístemas, S. A. de C. V. 
Microcomputadoras 

Instrumen. Elec. Profesionales, S. A. 

Terminales 

Integración Elec. y Sistema!., S. A. 
Impresoras 

Kronos Telecomunicaciones y Teleproceso, S. A. de c. V. 
Terminales portátiles 

Mexicana de Electr6r.ica Industrial, S. A. 
Controladores de comunicación 

Micrológica Aplicada, S. A. 
Microcomputadoras 

NCR Industrial de Méx., S. A. de c. V. 
Mini computadoras 

Peri f. Inst. y Sube,1sam., S. A. de C. V. 

Monitores 

Planta Industrial Digital, s. A. 

Microcomputadoras 

Redes y Sistemas de Datos, S. A. de C. V. 

Modems, Multiplexores. 

Sistem, Computacionales Avanzados, s. A. 
Terminales remotas 
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Sperry, S. A. de C. V. 
Minicomputadoras, Terminales, Multiplexores 

Tecnologfa Informática, S. A. de C. V. 
Unidad de disco 

Trar.sdata, S. A. 
Terminales, Modems. 

Wang de México, S. A. de C. V. 
Minicomputadoras, Terminales. 

Unisys s. A. de C. V. (Burroghs) 
Microcomputadoras 

6,- CAPACIDAD INSTALADA. 

A pesar de que existen una gran cantidad de com
pañfas registradas como fabricantes de equipo de cómputo,
la capacidad instalada n~ es tan alta como se pudiera pen
sar, debido a que muchas de las empresas registradas se -
inscribieron en los programas de fomento durante los últi
mos tres años, por lo que su grado de integración es aún -
bajo y por lo mismo la capacidad instalada.no corresponde
al volumen de ventas. 

Por otro lado, con la excepción de empresas como 
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IBM, Hewlett-Packard y MEXEL (Televideo), entre otras, las 

cuales tienen inclu9'ive programas de desarrollo de 
proveedores e instalaciones diseñadas para la fabricaci6n de 
equipos de cómputo. la gran mayoria se dedican al ensamble 
de módulos que importan desarrollando localmente lo minimo 
indispensable para cumplir con los requisitos que les fija 

el gobierno. 

El sector de empleo en áreas de producción 1 se 
estima cerca de 2. 000 personas, sin tomar en cuenta a los 

que laboran en la planta maquiladora. El porcentaje de 

utilización de la capacidad instalada alcanza un 70 %, sin 

que esto quiera decir que el sector pase por un momento 
dificil si no que, algunas de las plantas que tienen un 

programa de integración, aün no operan al 100 %. 

Debido a que las ventas totales del sector están 

compuestas por una mezcla de productos que pueden ser de 

importación o de bajo grado de integración nacional, no se 

considera conveniente pensar que el indicador de ventas 

anuales por empleado sea representativo de la actividad. 
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?or otro lado, se estima que el área techada de 

producción alcanza los 20 mil m2 destinados directamente por 

las empresas para la fabricación de equipos, 

las instalaciones de plantas del ramo 

no incluyendo 

que maqui 1 an 

componentes o partes para el sector y que para muchas 

empresas son mayores que las suyas propias. 

7. CALIDAD. 

La calidad de un equipo de c6mputo está 
determinada por el tipo de componentes que se utilizan para 

su fabricación y al igual que en ot1·0 tipo de productos, 

existen varios niveles de calidad. 

Debido a su precio y a la cantidad de funciones y 

de usuarios que pueden atender simultáneamente9 las 

minicomputadoras se deben construir con las más altas 

especificaciones de calidad. Para su construcción se 

utilizan componentes de grado industrial de baja tolerancia, 

sus circuitos de protección son de tipo redundante con 

objeto de garantizar en todo momento la operación del 

sistema; los gabinetes y las ~artes exteriores presentan los 

mejores acabados y lo interruptores y partes las que 

tienen acceso los usuarios son de calidad industrial y en 

algunas ocasiones, militar. 

Las compañías establecidas en México cumplen con 

los requisitos de calidad especificados por sus casas 

matrices, con lo que se ha logrado una calidad competitiva a 

nivel internacional. 

La fabricación de computadoras personales y las 
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microcomputadoras no requiere de especificaciones de calidad 
muy estrictas como en el caso de las minicomputadoras; esto 
aunado ~ la gran competencia que existe en este campo, ha 
provocado que existan en el mercado marcas que ofrecen bajos 
precios en detrimento de la calidad de los productos. Para 
un equipo de este tipo las partes mecánicas y el teclado son 
los elementos que deben tener la calidad más alta; asimismo, 
la fuente de alimentación y los circuitos que se conectan a 
la red eléctrica deben presentar especificaciones estrictas, 
ya que en esta parte es donde se produce la mayoría de las 
fallas en un sistema rle éste tipo. 

Como se mencionó, sólo algunos de los equipos que 
se fabrican en el pals mantienen una calidad equiparable a 
1 a del exterior. 

El nivel de calidad de los equipos de 
teleinformática es medio. Esta situación se debe a que esta 
rama presenta el mayor nivel de integración del sector, pues 
en algunos casos incluye hasta el diseño de los mismos, y en 
la fabricación se utiliza un gran número de componentes 
nacionales, que no son de muy alta especificación. 

B. EXPORTACION. 

Las empresas establecidas en México exportan sus 
productos de acuerdo con las estrategias y las políticas de 
sus casas matrices, las cuales proporcionan capital, 
tecnologla y mercados para sus productos. 

Por otra parte, las compañlas 100 % nacionales no 
están exportando su producción, principalmente por la falta 
de infraestructura administrativa. 
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Especial mención 
México y Hewlett Packard, 
importante de su produéción 

merecen los casos de IBM de 
los cuales destinan una parte 

al mercado externo. 

9. POTENCIAL TECNOLOG!CO. 

PERSONAL. 

Existe mano de obra calificada para las llneas de 
producción de tarjetas electrónicas; no as1 para las etapas 
de control de calidad y ajustes mecánicos finos. 

Respecto al personal profesional 1 al no existir 

carreras de técnicos a nivel medio en la especialidad, se 

recurre al uso de profesionistas egresados de las escuelas 
de enseñanza superior, para cubrir las necesidades de 
técnicos de mantenimiento y de operación. 

Por otra pc;.rte, el 

programación presenta un buen 
que este renglón es el que 

personal orientado 
nivel de capacidad, 

tiene las mejores 

hacia la 
de manera 

ventajas 

comparativas en lo que a recursos humanos se refiere. 

La administración de la producción y los puestos 
técnicos de importancia, en la mayoría de los casos esta.o 
ocupados por empleados enviados desde las casas matrices. 

A nivel de 

persona 1 capacitado 
centros 

para el 
de investigación, existe 

díseño de computadores 
personales y microcomputadoras, razón por la cual existen en 
el mercado sistemas con diseño local. 
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PROCESOS. 

En el caso d~ las grandes empresas, los procesos 
de fabricación son equiparables a los que tienen implantados 

las plantas matrices. 

Respecto las microcomputadoras, computadoras 
personales y equipo de teleinformática, los pro.cesas que se 

utilizan en México son más intensivos en mano de obra, y se 

observa que en la mayoría de los casos exi!te un 
subequipamiento y una deficiente administración de la 
producción. 

TECNOLOGIA. 

En la totalidad de los casos, con excepción de 

algunos equipos de teleinformática, la tecnologfa empleada 
es de origen exterior. Los esfuerzos realizados por algunos 

centros de investigación, el IIE y el IMP principalmente, se 
limitan al diseño de computadoras de propósito específico 

para aplicaciones de control en la industria eléctrica y 

petrolera. 

10. VENTAJAS COMPARATIVAS. 

El tamaiio del mercado y el hecho de que México 
está subcomputarizado, ha permitido que se establezcan 

algunas plantas de tamaño económico, algunas de las cuales, 
como la IBM destinan un gran porcentaje de su producc10n 

hacia el mercado de exportación. 

Debido lo anterior, la industria de los 
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comflonentes y accesorios electrónicos se ha fortalecido, 
beneficia11do de esta manera a otras ramas del sector. 

La estructura típica de costos directos de 
fabricación de minicomputadoras, es la siguiente: 

Materiales nacionales 25 % 

Materiales de importación 45 % 

Mano de obra directa 25 % 

Energía y otros % 

TOTAL 100 % 

Con respecto 1 a fabr1caci6n de 
microcomputadoras, computadoras personales y equipo para la 
teleinformática, la distribución es como sigue: 

Materiales nacionales 30 % 

Materiales de importación 30 % 

Mano de obra directa 35 % 

Energía y otros 

TOTAL 100 % 
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En el caso de las minicomputadoras, existen, 

además de los descritos, costos indirectos muy elevados por 

concepto de lineas de control de calidad especializadas, las 

cuales impactan el costo de producción hasta en un 30 por 

ciento. 

Los grados de integración alcanzados son todavía 

modestos, debido principalmente que los programas de 

integración nacional para la mayoría de las empresas se 
encuentran en el tercer año de aplicación, por lo que 

alcanzan, en promedio, un 35 por ciento. 

Los componentes de fabricación nacional que 

principalmente se utilizan en esta rama son: gabinetes, 
circuitos impresos, semiconductores discretos, componentes 

pasivos, herrajes y partes plásticas. 
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RAMO: ELECTRONICO 

TIPO: CATALOGO 

SUBSECTOR: EQUIPO OE TELECOMUNICACIONES. 

1. - PRODUCTOS. 

Los equipos de telecomunicaciones constan de 
sistemas y dispositivos eléctricos y E·lectrónicos, que se 

utilizan para la transmisión y/o recepción de señales entre 
dos o más puntos entre si. 

La clasificación completa incluye a un gran número 
de dispositivos que van desde un aparato telefónico hasta 

los sistemas de radar y de comunicación vía satélite. 

Con objeto de dar una idea del campo que abarcan, 

se presentan los cuadros l y 2, que agrupan los sistemas de 

telecomunicaciones inalámbricas, como son los 
transreceptores de baja, media, alta, ultra alta frecuencia 
y microondas en todas sus modalidades y los empleados en 

comunicaciones por cable, como 

conmutadores públicos y privados 
transmisión de datos, principalmente. 

aparatos telefónicos, 
y equipos para la 

Los fabricantes de equipo de telecomunicaciones se 

clasifican en SIC 3661. 
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CUADRO 1. EQUIPO PARA TELECOMUNICACIONES 
EX~EPTD RADIDDIFUSION. 

RADIOCOMUNICACION 

~ RADl0ENLACES 
COMUNICACIONES PUNTO A PUNTO 
PUNTO A PUNTO EXC. MICROONDAS GUIAS DE ONDA 

f"'"º COMUNICACIONES PUBLI CD 
POR MICROONDAS 

GOB 1 ERNO Y 
SEG. PUBLICA 

TRANSRECEPTORES 
DE BAJA FREC. 

TRANSRE CE PTOR ES 
DE FREC. MEDIA 

EQUIPO DE 
RADIO EN TRANSRECEPTORES 
GENERAL DE VHF Y UHF 

TRAN SR E CE PTORE S 
DE MICROONDAS 

~ """° °' EQUIPO DE RADIO COMUNICACION Y 
EN GENERAL 

EQUIPO DIGITAL 
PARA MICR. 
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COMUNICACIONES 
VIA SATELITE 

POR CORR !ENTES 
PORTADORAS Y 
MULT 1 CANAL! - -
C!ON 

SISTEMAS RADIO
ELECTR!COS 
MOVILES 

CUADRO 1. (CONTINUACIOON). 

, 

TERRESTRE 
BID 1RECC1 ONAL 

RECEPTORES 
TERRESTRES 

EQUIPO OPT!CO 
DE COMUNICAC!ON 

EQUIPO CORRIEN
TES PORTADORAS 

EQU 1 PO DE MULT 1 
GANAL!ZACION 

RADIOELECTRICO PARA 
AVIAC!ON 

RAD!OELECTRICO 
TERRESTRE 

RADIOELECTRICO 
USO MARINO 

TRANS RECEPTORES 
MOVILES 
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J 
LASER 
INFRARROJO 
FIBRAS OPTICAS 

TRANSRECEPTORES 
MAR !NOS 

TRANSRECEPTORES 
l ERRESTRES 

TRANSRECEPTORES 
AVIAC!ON 

LOCALIZACION 
DE PERSONAS 

TRANSRECEPTORES 
PORTAllLES 



SISTEMAS PARA 
BANDA CIVIL 

OTROS EQUIPOS 
NO CLASIFICADOS 

CUADRO l. (CONTINUACION). 

~
EQUIPO DE 
BANDA CIVIL 

EQUIPO PARA 
RADIOAFICIONADOS 

EQUIPO DE 
TELEMETRIA 

FASCIMIL 

TELECONTROL 

INDUSTRIAL 

TELECONTROL 
INDUSTRIAL 

EQUIPO OE 
COMUNICACION 
FERROVIARIA 

EQUIPO DE 
COMUNICACION 
M 1 L1 TAR 
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MANDO MILITAR 

SISTEMAS PARA 
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CUADRD 2. EQUIPO PARA TELECOMUNICACIONES POR CABLE. 

EQUIPO 
OE 
COMPUTACION 

TRANSMISION 
OE CORRIENTES 
PORTADORAS 

COMPUTADORES 
PRIVADOS 

CENTRALES 
TELEFON 1 CAS 

~
MANUALES ~PAX 

PBX 

A U TOMA PABX 
. Tl cos 

SISTEMAS DE MANEJO DE REDES 
COMPUTADORES TELEFONICOS MILITARES 

TELEFONOS 
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DE DISCO 
DE BOTONERA 
AUTOMAT ICOS 
MANUALES 

OE MESA 
DE PARED 
PUBLI COS 
MOV!LES 
EST. TELEF. 
MARCACIDN 
PULSOS 
MARCACIDN 
TONOS 



EQUIPO 
TEL EFON 1 CO, 
TELEGRAF!CO 
V TLEX 

EQUIPOS 
PARA 

CUADRO Nº. 2. (CONTINUACION) 
DISPOSITIVOS 
PARA CONTESTACION 
AUTOMAT!CA 

DERJVADDRES DE 
LLAMADAS 

VIDEO TELEFONDS. 
TELE IMPRESORAS 
TRANSRECEPTORES 
MORSE 
TELE!NSCRIPTORES 
RESTRICTORES DE 
LLAMADAS 
PROCESADORAS DE 
COMUNICACIONES 
CONTROLADORES DE 
COMUNICACION 
MULT!CANAL!ZADDRES 
DE DATOS 

EQUIPO PARA 
COMUNICACION 
DE DATOS 
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r:oDH•s 

BAJA 
VELOCIDAD 

300 BAUD 
MENOS 

MED 1 ANA 
VELOCIDAD 

301-1200 
BAUO 
1201-2400 
2401-4800 
BAUD 



ELEMENTOS DE 
INTERCONEXIONES 

CUADRO Nº 2. (CONTINUACION). 

CONDUCTORES AEREOS 

CABLES MULTIPARES 

CABLES COAXIALES 

FIBRAS OPTICAS 

CONDUCTORES 
SUBTERRANEOS 
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VELOCIDAD 
4001 

BAUD 
MAS 



2. - MERCADO. 

Las comunicaciones representan un importante 
elemento de integración social y económica de los pafses, de 
ahí que en México como en casi todo el mundo, este subsector 

sea considerado como prioritario y su control 
medida depositado en el gobierno en 

esté en gran 

empresas de 
participación estatal¡ por lo que, el principal consumidor 

de equipos es el sector públ ice, a través de Teléfonos de 
México, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y las 

grandes empresas paraestatales. 

Existe otro segmento conocido como mercado 

privado, que en general, consume equipo de menos escala o 

termir1al, con la excepción de las empresas radiofónicas o de 
televisión, que en algunas ocasiones utilizan equipos de 
gran tamaño. 

Es necesario mencionar que 90 % de los productos 

del sector, requieren para su instalación, de la 

autorización de uno de los organismos gubernamental es, en 

ocasiones son los que controlan directamente el mercado, por 
10 que se puede hablar de monopolio en algunas ramas del 

sector cono son la telefonía y las ~omunicaciones vía 

satél lte. 

3.- ESTRUCTUA PRODUCTIVA. 

La fabricación de 
telecomunicaciones requiere 

equipos 

por 1 o 
y sistemas para las 

general, de grandes 

lineas de producción, sobre todo en las e1npresas dedicadas a 
la construcción de equipo público. 
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Las compan1as dedicadas a esta actividad (ER!CSSON 
e INOETEL), cuentan con plantas modermas que dan empleo a 

más de 10 000 trabajadores. 

Debido que algunos de los equipos que se 
fabrican en estas instalaciones deben cumplir con normas 

internacionales (principalmente CCITT-comité consultivo 
internacional de telefonia y telegrafía-» se destinan al 

mercado de exportación se interconectan con redes 

internacionales, las empresas del sector han optado; en 

algunos casos, por integrarse verticalmente, fabricando 
localmente algunos de los componentes que utilizan. 

Así las instalaciones cuentan con equipo que va 
desde las inyectoras de plastico pijra producir las carcasas 
de los aparatos tel~fónicos, hasta maqui nas de preformado, 
inserción y soldado automatico de componentes, electrónicos, 

pasando por troqueladoras, tornos, prensas y toda clase de 

equipamiento mecánico. 

En este tipo de empresas existen lineas de 

producción que las distinguen de otras plantas del sector 

electrónico, entre éstas s·obresale la fabricación de formas 
de cableado para centrales teléfónicas {de mano de obra 

intensiva y poco intensiva en capital) y las lineas o pisos 

de prueba para centrales telefónicas (muy intensivas en 
capital y tecnología}, en donde se programan y se simula la 

operación de redes de comunicación. 

Las instalaciones cuentan con equipo 

anticontaminante, programas de control de calidad, centros 

de entrenamiento de personal, programas de inventivos a la 
productividad, poca obsolescencia en su maquinaria, lineas 
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robotizadas de ensamble y prueba y operan con técnicas 

avanzadas de administración de la producción. 

Las empresas de tamaño mediano del sector, se 

caracterizan por contar con instalaciones modernas pero 

poco intensivas en capital. 

De hecho, las lineas de ensamble son casi 

totalmente manuales, con algunos equipos auxiliares como 

preformadoras de componentes, crisoles y sodadoras de ola de 

dimensiones moderadas. Al igual que en las grandes 

industrias del sector, las secciones más intensivas en 

capital, tecnología y recursos humanos especializados, son 

las que se dedican al control de calidad y pruebas de 

funcionamiento. En éstas se utilizan: oscilospios, 

generadores de señal. analizadores de estados lógicos. 

medidores de ruido, analizadores de distorsión y medidores 

de relación de onda estacionaria, entre otros. Dentro del 

equipamiento especializado de esta rama, se encuentran 

algunas instalaciones como son los cuartos blindados 

jaulas de Faraday, que se utilizan para medir algunos de los 

parámetros de equipo de transmisión en ausencia total de 

interferencia. 

empresas 

elementos 

producción 

Dentro del sector, se encuentran también algunas 

dedicadas 1 a manufactura de accesorios y 

de interconexión. Para éstas, la estructura de 

típica no es la de una planta electrónica 

convencional ya que están orientadas a la fabricación de 

cables y conductores especiales, bloques de conexión, 

gabinetes de distribución y equipo de fuerza de respaldo. 

Las plantas de cables y conductores especiales, 
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fabrican principalmente: conductores múltiples para 
telefonía, cables coaxiales para baja y alta frecuencia, 
jumper telefónico, cables planos, alambre para formas de 
cableado, conductores especiales para equipo de telemetría 
{estos últimos se utilizan en ~1 sector de instrumentación y 

control) y fibras ópticas, de las cuales se está por iniciar 
la fabricación en México. 

Las compañías que elaboran estos cables 
(Latincasa, Condumex y Conductores Monterrey, 

principalmente), cuentan con trefiladoras, trenzaderas, 

extrusoras y babi nadaras. Las plantas son intensivas en 
capital, medianamente intensivas en uso de energía, poco 

contaminantes o ~edianamente intensivas en mano de obra. Con 
la excepción de 1 a fabricación de fibras ópticas, cables 
plano'i y cable coaxial con forro de aluminio. La maquinaria 
utilizada es similar a la que se emplea desde hace años en 
el mundo. 

Las empresas que elaboran elementos de 

interconexión, cuentan con equipos de inyección de plástico, 
troqueladoras y prensas de bajo tonelaje, equipamiento para 
ensamble y alambrado, y en el caso de las que manufacturan 
componentes de protección eléctrica para lineas telefónicas, 
equipo para encapsulado en vidrio y trefiladoras. 

4.- SURGIMIENTO DESARROLLO. 

La historia de las telecomunicaciones en México se 
remonta a mediados del siglo pasado, con la instalación del 
primer aparato telegráfico en 1894. Posteriormente, en 1882 
entraron en operación los primeros circuitos telefónicos, y 
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la primera comunicación internacional se realizó en 1883, 

entre las ciudades de Matamoros, Tamps. y Brownsville, Tex. 

El desarrollo de las telecomunicaciones siguió y 

en 1921 s~ efectuó la primera emisión radiofónica, posterior 

a ésto en 1927 se formó la Comisión Federal de Radio. 

El auge de la radiodifusión en la década de los 

cuarenta, aunado al crecimiento de la telefonía en el pais, 

fueron el pivote para el inicio de la actividad industrial 
en este campo, sin embargo no fue sino hasta la década de 

los setenta, cuando crece la inversión en la industria de 

las telecomunicaciones y se instalan las primeras grandes 

factorías del sector. 

Aunque tradicionalmente ha existido una 
dependencia tecnológica del exterior, se considera que esta 
rama es la que tiene una mayor.asimilación y la que presenta 

los mejores cuadros de recursos humanos dentro de la 

industria electrónica nacional; de hecho, existen 

desarrollos locales y favorablemente en el mercado interno 

con compañías trasnacionales. 

Estos rasgos favorables del sector han impulsado a 

algunas empresas extranjeras a establecerse en México, y en 

la actualidad existen grupos industriales que exportan sus 
productos a casi todo el mundo. 
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EL SIGUIENTE CUADRO ILUSTRA SOBRF. EL DESTINO DE LOS 
PRODUCTOS DEL SUBSECTO!f REUNIDOS EN GRANDES FAMILIAS: 

DEST JNO ( *) 

PRODUCTO SECTOR SECTOR SECTOR 
COMERCIO INDUSTRIAL GOBIERNO 

Conmutadores 
privados 50 % 20 % 30 % 

Equipo de 
transmisión 5 % 15 % 80 % 

Conmutadores 
públicos 100 % 

Equipo télex % % 90 3 

Aparatos 
telefónicos 35 % 25 % 40 % 

(*) Fuente: Integrado con datos de CANIECE y DGT SCT. 

5.- FABRICANTES. 

La relación que se presenta continuación, si 

bien no es exhaustivat agrupa la gran mayoría de las 

industrias establecidas en el país, con excepción de las 

empresas maquiladoras. 
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COMPAÑIAS 
PRODUCTOS 

General de Telecomunicaciones 
Equipo telefónico 

Teleindustria Ericsson 
Equipo telefónico, fuerza y de transmisión 

Motorola de México 
Equipo de transmisión 

General Electric de México 
Equipo de transmisión 

Industrial y Comercial Electrónico 
Equipo de localización de personas 

Radiocomunicaciones, S. A. 
Equipo de transmisión 

Telettra Industrial, S. A. 
Equipo de transmisión 

Harris Digital Telephone 
Equipo telefónico 

Ind. de Telecomunicación, S. A. 
Equipo telefónico público y privado 

Siemens Telecomunicaciones. S. A. 

Equipo de transmisión 
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Sistemas Audioelectrónicos, S. A. 
Accesorios telefónicos 

Armex ComunicacionP.s, s. A. 
Accesorios para centrales públicas y equipo de transmisión 

Phontel, S. A. 
Accesorios telefónicos 

Conmute l , S. A. 
Equipo telefónico 

Diseños Electromecánicos, S. A. 
Antenas 

Diseños Electrónicos Nacionales 
Equipo de transmisión 

Ind. de sistemas electrónicos, S. A. 
Equipo de transmisión 

Klan, S. A. 
Receptcr·es 

Macromex, S. A. 
Equipo de transmisión 

Mat. de Telecomuniciación, S. A. de c. V. 
Equipo telefónico 

Mitel de México, s. A. de C. V. 
Equipo telefónico 
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NEC de México, S. A. de C. V. 
Equipo de transmisión 

Phone System, S. A. 
Equipo intercomunicación 

Protelsa, S. A. 
Equipo telegr8fico 

Resalt, s. A. 
Receptores 

Rolm telecomunicaciones, S. A. de C. V. 
Equipo telefónico 

Sistemas y Componentes 
Equipo de transmisión 

Tele Electrónica Japonesa, s. A. 
Equipo de intercomunicación. 

Telecomunicaciones y Sis. Prof., S. A. 
Equipo de transmisión 

Telectra, s. A. de C. V. 
Equipo telefónico y de transmisión 

Telefonía y Computación Digital S. A. 
Equipo telefónico 

Telexa, S. A. de C. V. 
Equipo telefónico 
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6.- CAPACIDAD INSTALADA. 

El subsector presenta, como se menciona en el C!_ 

pítulo de estructura productiva, diversos tipos de empre-
sas, siendo las principales por su volumen de ventas y por 
la cantidad de empleados que ocupan, aquellas dedicadas a 
la fabricación de centrales públicas telefónicas, las cu~ 
les están constituídas en grupos industriales con una di-
versidad de giros que van desde la fabricación de los pro
pios equipos hasta la manufactura de partes y componentes
para la instalación de sistema o la elaboración de circui
tos impresos y cables. 

Las empresas de estos grupos tuvieron ventas su
periores a los 300 mil millones de pesos durante 1986 y -

dieron empleo a más de 10,000 personas, obteniendo un ín
dice de facturación vs. número de empleados de 30 millo-
nes de pesos, unos de los más altos en el ramo. La utili
zación de la capacidad actual es del 70 %, índice ligera-
mente inferior al considerado como normal (80 %) • Cabe -
mencionar que estas empresas dedican parte de su capacidad 
(del 4 al 5 ~) para la exportación. 

Con respecto a las instalaciones, las empresas -
cuentan con 100,000 m2 de área productiva, de la cual 
70,000 m2 son techados. 
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Por su parte, e1 segundo grupo de industrias, 
constituido por aquellas dedicadas la fabricación de 
equipo de transmisión, conmutadores privados, accesorios 
telefónicos, etc., presenta los siguientes indicadores: 

Las ventas anuales alcanzaron durante 1986 los 200 

mil millones de pesos, dando empleo cerca de 5. ººº personas. Aunque el indice relativo facturación por 
empleado pudiera parecer superior a 1 del grupo analizado 
anteriormente, es necesario mencionar que existe una 
distorsión, debido a que algunas de 1 as empresas con más 
ventas, limitan su actividad fabril a la integración final 
de equipos a partir de módulos que importan del extranjero. 
El indicador de utilización de capacidad instalada, para 
aquellas empresas con líneas de produccón completas, es del 
60 %. 

7.- CALIDAD. 

Como se mencionó, los equipos de 
telecomunicaciones deben de cumplir con normas de calidad 
muy estrictas, sobre todo en los que se dedican a1 servicio 
público, en donde deben permanecer en operación las 24 horas 
de1 día a veces por períodos hasta de 25 años, como es el 
caso de las centrales públicas. 

Para que un equipo pueda ser acoplado a la red de 
telecomunicaciones, debe de recibir autorización de la 
Secretaría de Comercio y de Teléfonos de México, que tienen 
que verificar que el equipo esté homologado, dependiendo del 
caso, con las normas de CCITT, FCC, BELL TELEPHONE CO. e 
ISO, entre otras. 
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Esta situación repercute, motivando que las 
compan1as cuiden la calidad de sus productos hasta el último 
detalle. Las especific~ciones del producto incluyen desde el 
espesor, aspecto, resistencia a la corrosión características 
mecánicas, etc. de los terminados superficiales, hasta 
pruebas destructivas de ciertos módulos. 

Para garantizar la calidad de los productos, las 
empresas tienen implantados protocolos de control de calidad 
para material es de entrada, subensambl es y producto 
terminado en donde se verifica el 100 % de las piezas 

Debido a lo anterior, algunas empresas han tenido 
que integrarse verticalmente, más que como oportunidad de 
negocio, como una necesidad al no encontrar en los 
componentes que ofrece el mercado local, la cal id ad 
requerida. 

Por otra parte, las empresas que abastecen el 
servicio público, presentan niveles de calidad similares a 
las otras ramas de la electrónica profesional en México, lo 
que veces provoca fallas por deficiencias en los 
materiales y componentes ·que adquieren localmente, por lo 
que se ven obligados a recurrir a la importación. 

Por su parte, las compañías dedicadas la 
fabricación de cables para las telecomunicaciones presentan 
niveles de calidad competitivos con los del extranjero. Para 
esta rama se deben vigilar, fundamentalmente, las 
caracter~sticas mec~nicas y eléctricas, el espesor y ti·po de 
los recubrimientos, el espesor y tipo de los forros, el 
calibre de los conductores, y el aislamiento y la 

hermeticidad. 
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8.- EXPORTACION. 

El mercado internacional de las 
telecomunicaciones, sobre todo de 1 as orientadas al servicio 
público, está controlado por unas cuantas compañías, que 
tienen establecidas en todo el mundo plantas de producción 

de equipo que obedecen a estrategias corporativas y que en 

todos los casos aprovechan las ventajas regionales. Así, ep 
nuestro país existen empresas que exportan sistemas de 
telecomunicaciones, principalmente a Centro y Sudamérica. 

Por otro 

equipo es marginal 

lado, la exportación 

y al igual que en las 
de otro 

grandes 
está supeditada al licenciante de la tecnología. 

tipo de 
empresas 

Sin embargo, se considera que existen grandes 
posibilidades de exportar equipo de transmisión a paises con 
igual o inferior nivel de desarrollo que México, ya que los 

productos que ofrecen las grandes compañías están diseñados 

para un mercado más sofisticado que el nuestro. Las 

exportaciones de este sector alcanzaron durante 1986 una 

cantidad superior a los 15 millones de dólares. Sin embargo, 

debido al grado de integt"ación nacional, la balanza 

comercial del sector es deficitaria. 

9.- POTENCIAL TECNOLOG!CO. 

La tecnolog1a de los equipos de telecomunicaciones 

está concentrada en el diseño y en el proceso. Algunos de 

estos equipos son similares a los de la industria de la 

computación. De hecho se afirma que en pocos años, la 
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tecnología de telecominicación y de computación convergerán 
para formar una sola unidad de negocio. 

PERSONAL. 

Como se mencionó, existe una gran tradición en el 
sector acerca de la capacidad de sus técnicos y 
profesionistas, por lo que se considera que el nivel de los 
recursos humanos es una de las ventajas del sector. 

PROCESOS. 

Las grandes empresas establecidas en México se 
caracterizan por tener un alto nivel de administración de la 
producción, ya que incorporan todos los programas que se 
establecen en sus grupos a nivel internacional. 

Por su parte, las 
procesos de manufactura simples, 

empresas menores, tienen 
que se caracterizan por un 

uso intensivo de la mano de obra. En este aspecto, presentan 
ventajas comparativas sobre todo en aquellos productos 
(ensamble de teléfonos, manufactura de formas de cables, 
ensamble de equipo de fuerza, etc.), cuya fabricación no 
puede ser automatizada. 

PRODUCTO. 

Los productos elaborados son competitivos en 
calidad, pero no en precio, debido a que en algunos casos 
los volúmenes no alcanzan un tamaño económico. 

Debido a que la planta industrial no puede seguir 
la dinámica tecnológica del sector~ los productos presentan 
cierto grado de obsolescencia, sobre todo en los que 
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adquiere el consumidor. 

Por su parte, las centrales püblicas digitales que 
se producen en el país (AXE de Ericsson y Sistema 12 de 
Indetel}, son de las más modernas del mundo. 

En el renglón relativo los equipos de 

transmisión, los productos fabricados localmente presentan 
obsolescencia en comparación con los que se producen en las 
matrices de los licenciantes. 

TECNOLOGJA. 

Para los equipos de transmisión, se considera que 
existe un buen nivel de asimilación y un nivel medio de 
innovación. Los desarrollo~ locales satisfacen las 
necesidades básicas del mercado, pero presentan cierto grado 
de obsolescencia con respecto a los equipos provenientes del 
extranjero. 

La tecnología para la fabricación de centrales 
públ icas 1 proviene totalmente del extranjero, y existe un 
buen nivel de asimilación para las de tipo electromecánico y 
un nivel incipiente para las de tipo digital. 

En el caso de los conmutadores privados, aunque la 
tecnología proviene casi en su totalidad del exterior, 
existen desarrollos locales que indican que los niveles de 
asimilación son altos y de innovación. 

En lo referente al equipo para transmisión de 
datos, las empresas nacionales han desarrollado sus propios 
diseños y están compitiendo favorablemente, en el mercado 
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local, con empresas extranjeras. 

10.- VENTAJAS COMPARATIVAS. 

Las empresas nacionales tienen como principal 
ventaja, que las telecomunicaciones son controladas por 
monopolios de Estado, lo cual permite consolidar el mercado 
y obtener de esta manera tamaños económicos de planta. 

La fabricación de antenas y de otro tipo de 
accesorios similares, requieren de un empleo intensivo de 
mano de obra, por lo que en estas ramas se tienen ventajas 
derivadas de menores costos de producción. 

El tamaño del mercado de cables telefónicos ha 
permitido instalar plantas de tamaño eficiente cuyos 
productos no solo sustituyen importaciones, 
compiten en el mercado externo. 

sino que 

Debido a que la tecnología de equipo terminal para 
teléfonos de encuentra libre, se puede pensar que para este 
tipo de dispositivos, se podrían obtener ventajas derivadas 
de los costos de producción. 

La estructura típica de costos directos de 
fabricación de equipo para las telecomunicaciones, es como 
sigue: 

Materiales nacionales 20 % 

Materiales de importaci6n 40 % 
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Mano de obra directa 35 % 

Energía y otros 

TOTAL 100 % 

Esta estructura está referida las plantas 

dedicadas 1 a fabricación de equipo electrónico de 

telecomunicaciones, por lo que no es aplicable a 1 as ramas 

de cables, antenas y accesorios. 

Es importante recordar que dentro de los costos de 

fabricación de este tipo de equipo, los costos indirectos, 
causados por líneas de control de calidad muy especializadas 

e intensivas en tecnología, tienen un peso muy alto, que en 

ocasiones 1 lega hasta un 40 % del costo de fabricación del 

producto. 

Los materiales nacionales se componen 

principalmente de gabinetes metálicos, componentes pasivos 

de baja especificación, transformadores, tablillas de 

circuito impreso y ciertos tipos de receptores y 

relevadores. 

Los de importación, se componen de: circuitos 

integrados, semiconductores, componentes pasivos de alta 

especificación, 

especiales. 

relevadores, 
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POLJTICAS DE APOYO AL SECTOR. 

La formulación y ejecución de una política 
industrial para el sector de bienes de ca pi ta 1 es 
relativamente reciente en México. Estas se inician en la 
década de los setenta y hasta ese entonces, el manejo de la 

rama como tal, y su tratamiento, venia siendo 
tradicionalmente, el de un sector productivo más, al márgen 

de su importancia funcional para la economía del país. 

Bajo un esquema de pal iticas con carácter 

nacionalista, es donde se toma conciencia del papel 

funcional de la industria de bienes de capital, durtante los 
años setenta. Es entonces cuando se adoptaron acciones 
empresariales por parte del sector público, al igual que de 

diseño y puesta en marcha de diversos instrumentos de 
política industrial para apoyar a este sector. Sin embargo~ 

los esfuerzos se concentraban principalmente en trater de 
satisfacer parte de la demanda nacional de bienes de capital 

y de ese modo reducir la salida de divisas por concepto de 
importaciones~ asi como disminuir la dependencia con el 
extranjero para el abastecimiento de estos bienes. 

Actualmente, México cuenta con una pal itica 

industrial que le ha conferido prioridad a la industria de 
bienes de capital, sin embargo, aún no se le ha colocado 
como una verdadera y real opción estratégica de desarrollo. 

A continuación se presenta un resumen de las 
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políticas industriales más importantes dentro de las que se 
desarrolla este sector. 

POLJTICAS DE COMERCIO EXTERIOR. 

Importaciones: La linea política del gobierno 
federal en esta materia es abrir la economía; se ha reducido 
la protección con que esta industria contaba, al mimino, que 
varía entre un 30 y un 9 %, con el objetivo de promover en 
el largo plazo una planta productiva más eficiente y 
competitiva. A este respecto, se decidió que el arancel se 
convierta en el principal instrumento de la pal ítica 
comer e i a 1 externa, sustituyendo al permiso pre vi o de 

importación. 

Esta medida incluye materias primas, productos 
intermedios, partes y componentes y la mayoría de los bienes 
de capital. 

Actualmente se efectúan revisiones periódicas de 
precios oficiales. con el objeto de adecuarlos la 
inflación interna y evitar. en lo posible, prácticas 
desleales de comercio internacional. 

Exportaciones: En congruencia con la política de 
fomento de exportaciones, se han eliminado una serie de 
permisos y trámites que dificultaban esta actividad, 
Unicamente se han mantenido, de manera permanente, permisos 
y cuotas de exportación para los siguientes artículos; 
bienes socialmente necesarios, productos cuya 
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comercialización se realiza por medio de un canal único, -
productos que dañan la salud, bienes que se requieren para 
garantizar la seguridad nacional, artículos sujetos al CUfil 

plimiento de convenios internacionales de los que México -
forma parte, y bienes necesarios para la preservación de -

la ecología mundial. 

De igual modo, han venido reduciéndose los nive
les arancelarios de aquellos productos que es necesario -
mantener con impuestos de exportación, a fin de no limitar 
su capacidad de envíos al exterior. 

El mercado de exportación de gran parte de bie-
nes de capital finales para sectores básicos como los ene~ 
géticos, el acero y la minería, está dominado por empresas 
de países desarrollados que disponen de tecnologías. 
Nuestra participación exige de experiencias previas que d~ 
berá obtener del apoyo del mercado interno. 

Aún cuando se han dado los primeros pasos para -
el impulso de las exportaciones manufactureras, entre ellas 
las de bienes de capital, debe reconocerse que este probl~ 
ma es más bien estructural: que mucho tienen que ver las 
condiciones de precios, calidad, oportunidad de entrega, .. 
disponibilidad de canales de comercialización y, en gene-
ral, los facto~es que reflejan todavía escasa capacidad de 
la industria mexicana para sal ir al extranjero. 
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En cuanto al dólar controlado, el Banco de México 
continúa regulando su valor, y la tendencia ha sido, 
mantener un valor cercano al dólar libre, efectuando ajustes 

diarios. 

POLITICAS DE FINANCIAMIENTO. 

El financiamiento la industria mexicana de 
bienes de capital ha estado caracterizado por 1 a 
insuficiencia de recursos internos de largo plazo requeridos 
para su desarrollo y por una marcada dependencia de fondos 
externos. 

Por lo que respecta al financiamiento interno 
neto, en los últimos años el sistema bancario nacional ha 
canalizado una muy baja proporción de fondos los 
fabricantes de bienes de capital, que no rebasa el 2 % de 
los asignados a la industria metalmecánica. 

No se cuenta en México con instituciones de 
financiamiento especializadas 
condiciones similares las 

que otorguen 
ofrecidas en 

éste en 
e 1 mercado 

internacional y apoyo para que las empresas nacionales a su 
vez puedan otorgar créditos a sus clientes. 

El gobierno federal apoya, en cierta medida, al 
sector de bienes de capital a través de diferentes 
mecanismos financieros, los cuales otorgan fondos en las 
diversas fases del proceso productivo: estudios de 
preinversión, desarrollo tecnológico, capital de trabajo, 
ventas y capital de riesgo, entre otras modalidades. 
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Se dispone en Nacional Financiera de recursos del 
Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento para atender 
el sector de bienes de tapital, recursos que hasta ahora han 
tenido un escaso aprovechamiento. 

Sin 
fabricantes de 

embargo, 
bienes de 

la mayoría de 
capital enfrentan 

las empresas 
problemas de 

financiamiento para capital de trabajo, por no cumplir con 
las condiciones financieras y de garantía que demanda la 
banca comercial y aún la de desarrollo. 

Por otro lado, los trámites y requisitos para la 
obtención de créditos son demasiado complejos y prolongados, 
lo cual retarda y obstaculiza afectando de un modo más 
directo a la pequeña y mediana industria. 

Esta industria requiere además, de un trato 
especial, pues hay que considerar el alto costo financiero 
que está involucrado en la fabricación de productos que 
requieren de muy largos periodos de tiempo para su 
manufactura. 

POLJTlCAS DE ESTIMULOS FISCALES. 

Este instrumento de promoción industrial se 
modificó en enero de 1986, incrementándose las tasas 
correspondientes en aproximadamente 50 % como promedio. 

El enfoque global continúa siendo et fomento a la 
inversión y el empleo, tratando de beneficiar el 
desarrollo regional, destinando este incentivo, en orden de 
preferencia, a la microindustria, a la pequeña industria y a 
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la considerada como prioritaria, dentro de la cual se 
contiene a la mayoría de los bienes de capital e insumos 
para su fabricación. 

Los estímulos est~n dirigidos empresas que 
realicen inversiones orientadas iniciar o ampliar una 

actividad industrial, a través del otorgamiento de créditos 
fiscales contra impuestos federales (documentos en 
Certificados de Promoción Fiscal, CEPROFIS) no destinados a 
un fin especifico. 

En materia de fomento al empleo, los estímulos 
fiscales (con excepción de la microindustria, definida como 

aquella que ocupa hasta 15 personas y tiene ventas anuales 
netas hasta de 30 millones de pesos) se otorgan, por una 
sol a vez. por 1 as nuevas plazas di rectas, generadas con 
motivo de las inversiones realizadas. 

En cuanto a la adquisición de maquinaria y equipos 
nuevos de fabricación nacional, los compradores tienen 
derecho a un crédito fiscal contra impuestos federales no 
destinados a un fin especifico equivalente al 10 ~ del valor 
de la factura comercial de esos bienes, siempre y cuando sus 
fabricantes estén inscritos en un programa de fomento 
expedido por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial. 
Igual tratamiento reciben los adquirentes de partes y 
componentes destinados a maquinaria y equipo. 

Se continúan otorgando los apoyos a la exportación 
aceptados internacionalmente~ como la exención al impuesto 
al valor agregado de los productos de exportación, asi como 
devoluciones de impuestos las importaciones de insumos 
incorporados a dichos bienes (documentos en Certificados de 
Devolución de Impuestos, CED!S). 
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Sin embargo, es necesaria un.a mayor difusión en lo 

que respecta a los instrumentos de estímulo fiscal para 

obtener el mayor aprovechamiento por parte de 1 as 

industrias. 

POLITICAS OE !NVERSION EXTRANJERA. 

El énfasis que desde 1973 se habla venido dando a 

ésta línea de política, se orientó que la inversión 

extranjera desempeñara un papel complementario, de tal 

manera que no desplazara a la nacional, al mismo tiempo que 

se lograran objetivos de producción y tecnología 

considerados como convenientes al país. 

Específicamente, se ha mantenido el control y la 

regulación en las áreas estratégicas que señala la 

Constitución y la propia Ley de Inversiones Extranjeras. 

El cambio de orientación política, radica en que 

se pasó de una actividad pasiva (de recepción) a una activa 

de fomento la inversión extranjera directa. Al mismo 

Liempo, se tornó menos severo el criterio de aceptación de 

la inversión extranjera. La mayoría de los renglones 

productivos en los cuales se hace énfasis en una promoción 

selectiva se refieren a bienes de capital. 

Se está dando impulso preferencial, dentro de esta 

política activa, a los proyectos de exportación, asi como al 

fomento de las empresas maquiladoras. 

Más recientemente y ante las dificultades para 

atender el servicio de la deuda externa, se han efectuado de 
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manera creciente. operaciones para la capitalización de 

pasivos. 

acreedores. 

sea, convertir en accionistas antiguos 

POLITICAS DE DESARROLLO TECNOLOGICO. 

Existe en México cierta disponibilidad de 
servicios técnicos ofrecidos por una amplia gama de 

institutos y centros de investigación. Particularmente en 
materia de bienes de capital, destacan las actividades del 

Instituto de Investigaciones Eléctricas, del Instituto 

Mexit;'"antr" de Investigaciones Siderúrgicas y del Instituto 

Mexicano del Petróleo. 

El CONACYT opera un programa de riesgo compartido 
con respecto desarrollos tecnológicos, en el cual el 
beneficiario proporciona 50 % de los recursos que requiere 

el proyecto. Si el proyecto resulta exitoso, el beneficiario 

está comprometido devolver al CDNACYT en un plazo 
preestablecido su aportación. 

El Fondo de 
también apera créditos 

tecnológico de bienes 

Equipamiento Industrial (FONEI), 
para el fomento del desarrollo 

de capital, base de esquemas 

similares al riesgo compartido y mediante otros mecanismos 
novedosos como los de financiamiento a prototipos. 

Sin embargo, las empresas aquí se encuentran con 

un grave problema, es que los trámites para concretar los 

proyectos de desarrollo tecnológico son demasiado largos. 

La parte reguladora de la transferencia de 
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tecnologfa se encuentra en la Secretaria de Comercio y 
Fomento Industrial, 
Transferencic Ce 

po~ medio de 
Tecnología. En 

su Dirección 
ella, se 

General 
autorizan 

registran los contratos de transferencia de tecnología. 

PARTICIPACION OEL SECTOR PUBLICO. 

de 

y 

Adquisiciones: La reorientación de las compras de 
las empresas paraestatales ha sido una de las 
características y medidas más importantes de la acción 
gubernamental para fortalecer la producción nacional de 
bienes de capital, así como para impulsar las exportaciones 
del sector. 

Tal reorientación del poder de compra del sector 
público está siendo realizada dentro del marco de las normas 
y procedimientos vigentes en materia de adquisiciones. 

Se estima que una de las principales dificultades 
es que no se dá un tratamiento especifico a la rama de 
bienes de capital, que representa una problemática diferente 
comparada con el resto de los sectores económicos. 

Otra dificultad que enfrenta, es que las prácticas 
vigentes favorecen a los proveedores extranjeros, al haber 
una diferenciación implícita en esta materia, 
particularmente por la fijación de monedas de pago y del 
tiempo establecido para efectuarlo. 

Existe además, una falta de continuidad en cuanto 
a la demanda de las grandes empresas del sector público, lo 
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cual provoca ineficiencia en la producción y repercute en 
altos costos y largas entregas. 

Participación Empresarial: Para el sector 

público, su posición a este respecto ha sido la de tener el 
propósito de reducir la carga que muchas de sus empresas 
representan para el déficit presupuestal. Ultimamente se ha 
venido reduciendo la participación del sector público en la 
mayori a de 1 as ramas de bienes de ca pi ta 1, a través de 1 o 
que se ha dado en llamar la reprivatización de las empresas 
públicas. 

Hay algunas ramas de bienes de capital en las 
cuales la concurrencia del Estado es prioritaria. Tal es el 
caso de tractores, tractocamiones, autobuses integrales, 
camiones de carga y sus carrocerías y partes, así como 
autopartes y equipo y material de transporte. 

materia de 
años son 

~sencialmente las lineas de política que en 

últimos 
planta 

desarrollo industrial han prevalecido los 
las de levantar la protección la 

comprendiendo bienes de capital, con 1 a productiva, 
intención de hacerla eficiente y competitiva. Al mismo 
tiempo ha surgido como preocupación preponderante evitar el 
cierre masivo de plantas productivas ante los efectos de la 
crisis y la liberación de la industria. 

La escasez de recursos financieros, para invertir, 
y la dristica caída de la demanda efectiva, se han traducido 

en la no instalacion de nuevas plantas de bienes de capital 
y en dificultades para terminar los proyectos en curso de 
instalación. 
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Más recientemente, 1 a Secretaria de Comercio y 

Fomento Industrial, conjuntamente con iniciativas del sector 

industrial ha estado efectuando planteamientos para iniciar 

un proceso de reconversión industrial que permita, en 

general, modernizar y orientar a la industria de tal manera. 

que se puedan aprovechar mejor 1 as oportunidades tanto del 

mercado interno como del externo. 

promoción 

México, 

POLITICAS OE MODERNIZACION INDUSTRIAL EN LA 
INDUSTRIA DE BIENES DE CAPITAL. 

La situación económica 

de la industria de bienes 

como en los demás paises 

actual dificulta la 

de capital. Tanto en 

de Latinoamérica los 

recursos financieros para la realización de nuevos proyectos 

son escasos, costosos y, lo más grave, es que 

de los casos no los hay. Esta insuficiencia 

financiamiento limita la posibilidad de 

modernización industrial. 

en la mayoría 

de fuentes de 

impulsar la 

Para México la situación además se presenta 

momentáneamente sombri a. ya que 1 a demanda se encuentra en 

una etapa de contracción y el mercado latinoamericano e 

incluso mundial no muestra mejores perspectivas. Por otra 

parte, la necesidad de competir y penetrar mercados del 

exterior obliga a México a una reciprocidad, por lo cual es 

necesario aceptar la participación de ofertas extranjeras, 

las cuales en los casos en que provienen de paises 

industrializados económicamente fuertes, se producen en 

condiciones de precio y fin~nciamiento muchas veces mejores 

a las disponibles en el pals. 
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Para formular políticas de modernización de la 

industria de bienes de capital, se debe tener presente esta 

situación y en especial la experiencia que ha mostrado, que 
por lo menos durante los últimos años, cada variación de un 

punto porcentual en el PIB ha correspondido a una de cinco 

puntos en el sector de bienes de capital. Desde el aspecto 
macroeconómico, el importante papel de esta industria puede 

significar que se corra un grave riesgo de incurrir en un 

déficit comercial creciente en el momento en que se reactive 
la econom1a, si no se estructura y consolida la capacidad de 
la misma para generar los bienes de inversión requeridos en 

el pal s. 

Las políticas de modernización que se implanten na 

deben basarse en esquemas que tengan un enfoque 
exclusivamente hacia la satisfacción del mercado interno, ya 

que es necesario que la industria nacional compita en 

igual dad de circunstancias en. y con otros mercados y se 
consolide. Sin embargo, es necesario reconocer y partir de 

la base de que el mercado nacional es el recurso principal 

para promover la modernización y el desarrollo 

complementario de la industria mexicana, ya que sería 

il óg 1 co que 1 a 1 ndustri a de bienes de capital enfocara sus 
políticas hacia los mercados de exportación descuidando les 

nacionales que inevitablemente serian &atisfcchos por la 

industria extranjera. 

Las politicas de modernización para 1 a 
industria de bienes de capital deben considerar además un 

precio que debe reconocerse y evaluarse mediante criterios 
objetivos y precisas para que paulatinamente este costo vaya 

reduciéndose, llevando el mismo a niveles de competitividad 

mundial. 
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Las políticas de modernización de dicha industria 

deben alcanzar los siguientes objetivos: 

1) Realizar una serie de acciones especificas para lograr 

la consolidación de la capacidad instalada existente en la 

industria de bienes de capital, que le permita mantener por 

lo menos una participación tal en la economía para que 

México parta de su situación de potencia industrial 

intermedia, hacia un desarrollo mayor, 

2) Instrumentar 1 as acciones requeridas para que la 

industria mexicana de bienes de capital satisfaga 

principalmente 1 a demanda interna y complemente sus 

actividades con exportaciones. 

3} Desarrollar el número seleccionado de ramas de capital, 

que por su importancia estratégica y por su contribución a 

otros sectores básicos de la economía son de vital 

importancia. 

desarrollar 

Dentro de 

los campos 

este 

de 

esquema 

1 a 
se tienen 

electrónica, 

que 

1 as 

máquinas-herramienta, la maquinaria agrícola, la maquinaria 

para la industria alimentaria y la industria de la fundición 

y forja como proveedores básicos de otras industrias de 

bienes de capital. 

4) Iniciar y realizar actividades que permitan el 

desarrollo de la capacidad de la ingeniería básica, que 

incluya desde el concepto inicial del proceso productivo 

hasta la ingeniería de detalle de los bienes de capital, 

especialmente los seleccionados como estratégicos. 

5) Realizar acciones que permitan establecer un balance 
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entre la oferta y la demanda del pais de bienes de capital, 

para que sobre 1 a base de demanda se logre el desarrollo de 

1 a oferta. 

6) Coordinar entre usuarios, autoridades y la industria de 

bienes de capital. todas las tareas necesarias para que ésta 

alcance un nivel competitivo en los mercados 

internacionales, de modo que los bienes de capital 

contribuyan generar las divisas que requiere esta 

industria para su propia operación y además, logre un 

superAvit que permita a este sector contribuir a mejorar la 

balanza de pagos nacionales. 

Para lograr los objetivos anteriores dentro de las 

politicas de modernización de esta industria, se requiere de 

una serie de politicas y acciones concretas por parte de 

todos los sectores relacionados con la industria de bienes 

de capital mexicana. Dentro de estas acciones se tienen las 

siguientes: 

Acciones de apoyo por parte del gobierno y 

usuarios de bienes de capital. 

a) Información. Para que la industria de bienes de capital 

pueda contar con un mercado potencial confiable y real ice 

oportunamente las inversiones y preparativos que le permitan 

la satisfacción de éste, es necesario que se cuente con un 

sistema de información permanente sobre las necesidades a 

corto. mediano y de ser posible a largo plazo. especialmente 

las provenientes del sector püblico. 
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En el pasado y aún en la actualidad, al existir 

precariamente estos sistemas informativos la industria nv ha 
sido capaz de responder a la demanda de corto plazo. lo que 

ha originado cuantiosas importaciones, que de otra manera 

hubieran podido ser satisfechas con producción nacional, con 

el consiguiente beneficio para la propia industria y el 

país. 

Así mismo se requiere la formación de un banco de 

datos sobre las medidas de fomento a la producción, empleo, 
comercio exterior y estímulos fiscales al que tengan acceso 

las industrias y cámaras industriales para su mayor 

participación. 

b) Tratr. preferencial a la industria nacional. Otra acción 

requerida para la modernización de la industria de bienes de 
capital 1 es que el comprador, especialmente el sector 

pübl ico, dé un trato preferencial a dicha industria en sus 

adquisiciones, ya que tradicionalment~ la politica de 
adquirir el mejor equipo al más bajo precio ha favorecido 

inevitablemente la industria extranjera proveedora de 

equipos. 

Es necesaria la adecuación de los aranceles a la 

cadena productiva con el objeto de reducir los de los 

insumos y elevar los de los productos terminados. 

La situación económica actual hace prácticamente 

imposible que la industria mexicana de bienes de capital 

pueda consolidarse, sin un apoyo especial que anule las 

ventajas tecnológicas y financieras de la extranjera. Este 
trato preferencial debe estar limitado un per1odo 

preestablecido para cada tipo de equipos, debiéndose 
estipular que los estímulos se disminuirán progresivamente, 
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conforme la industria mexicana en este sector vaya 
adquiriendo la madurez necesaria. Los requisitos de 
competitividad y de igualdad comercial que rigen dentro del 
Acuerdo General de Tarifas y Aranceles (GATT), obligan 
además a que este trato tenga temporalidad limitada. 

Cabe aclarar que parte de los bienes de capital 
finales que han llegado a su proceso de maduración se están 
exportando, y donde el esfuerzo en la sustitución de 
importaciones ha sido importante. Estas acciones habrá que 

apoyarlas y fortalecerlas. 

e) 

de 
Compromisos de Compra. 
capital sólo podrá 

La industria mexicana de bienes 
tener un desarrollo 

sostenido si los compradores, especialmente 
estable y 
el sector 

píiblico, adquieren compromisos de compras para equipos en 
forma permanente y duradera y no, como hasta 1 a fecha ha 
sucedido, que el compromiso se establece íinicamente para un 
pedido. 

Esta situación de incertidumbre ha impedido que 
numerosos fabricantes de bienes de capital puedan realizar 
inversiones y tomar otras medidas necesarias para integrarse 
especialmente en forma horizontal y desarrollar capacidades 
adicionales. 

Es de vital importancia 
aceptar un proveedor y otorgarle 

que el comprador 
un primer pedido 

al 
1 e 

garantice pedidos posteriores -sujeto a que sus productos 
cumplan siempre con los requisitos del cliente- para 
permitirle una utilización adecuada de sus instalaciones, 
así como tomar las medidas que permitan asegurar suministros 
de calidad y precios garantizados a cambio de volumen de 
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ventas captado. 

Se debe con1tinuar insistiendo en una adecuada 

mecánica de pagos particularmente de las empresas 
demandantes del sector público: se deben agilizar y respetar 

los tiempos preestablecidos de pago proveedores 

nacionales. 

d) Apoyos fin~ncieros. Para la modernización de la 
industria de bienes de capital, es necesario que ésta reciba 

un trato similar de preferencia equivalente al que se otorga 
los proveedores extranjeros en lo referente al 

financiamiento. 

Se requiere instrumentar mecanismos especializados 
para financiar el desarrollo de la industria mexicana de 

bienes de capital, que otorguen créditos a plazos mediano y 

largo con periodos de gracia más amplios que los actuales y 

tasas de interés preferenciales. De igual 

instrumentar por medio de la Banca 
financiamiento especializado destinado 

modo, se requiere 

un paquete de 

la industria de 
bienes de capital, en el cual se utilicen servicios y apoyos 

de la banca comercial y de desarrollo. Este financiamiento 

especializado deberá de comprender la atención de las 
necesidades de inversión, producción y ventas internas y 

externas principalmente. en términos y condiciones adecuadas 
para el desarrollo de dicha industria. 

El fabricante nacional casi nunca ha gozado de 

facilidades. además de que las dificultades administrativas 

y de tipo burocrático hacen imposible el tener los recursos 
financieros cuando son necesarios durante el proceso de 

manufactura. Esta situación debe subsanarse, garantizanado 
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al fabricante que al recibir un pedido, éste vaya 
acompañado de los anti¡cipos suficientes y oportunos para 

iniciar la producción del equipo y posteriormente, conforme 

avance ésta, pueda recibir pagos parciales que le permitan 
terminar la fabricación~ sin tener que recurrir 

financiamiento por otros conductos, que le signifiquen una 

carga económica adicional. 

e) Permisos de importación. Con las nuevas políticas que 

el gobierno mexicano ha implementado para racional izar el 

comercio y la industria y cumplir con los acuerdos y normas 

estipuladas por el GATT, se han suprimido casi todos los 
permisos de importación, lo cual permite adquirir bienes de 

capital de cualquier procedencia, perjudicando fuertemente a 
la industria mexicana del ramo. Esta situación es deseable 

cuando se cuenta con una industria madura y competitiva a 
nivel internacional, situación que no se presenta aún dentro 

de la estructura industrial mexicana, por lo que es 

importante para evitar el desmantel ami en to de muchas 

industrias existentnes, que se mantengan o reestablezcan los 
permisos de importación por un periodo razonable que ayude a 

la industria mexicana a seguir participando en el mercado 
nacional. Sin embargo, es necesario el compromiso de que se 

llegue a una competitividad y calidad internacional en un 

lapso determinado, después del cual los permisos se 

suprimirán definitivamente. 

Acciones conjuntas de usuarios y fabricantes de 

bienes de capital, los centros de desarrollo tecnológico y 

educativos. 

403 



a} Laboratorios de prueba. Para que la industria de bie-
nes de capital pueda cumplir con sus objetivos en lo refe-
rente a la calidad de sus productos, es necesario que con-
juntamente entre los compradores y fabricantes coordinen el 
establecimiento de laboratorios de prueba que den servicio, 
taílto a las industrias como a los compradores para verifi-
car las características de los materiales y la calidad de -
los mismos, asf como todas las pruebas necesarias para ga-
rantizar la calidad. 

Dentro de los compromisos de compra debe estable
cerse algún incentivo que permita al fabricante realizar -
adquisiciones, sobre todo de equipo de prueba, así como la
capacitación del personal de control que realice verifica-

cienes necesarias para garantizar la calidad. 

b) Capacitación. Un aspecto de suma importancia para el -
logro de una calidad y una productividad óptima en una em-
presa, es el de contar con personal debidarrlente capacitado
dentro de cada especialidad, no sólo en los aspectos pro-
ductivos sino también en las áreas administrativas, direc-
ción y de apoyo. Para que la industria de bienes de capi-
tal pueda cumplir con los objetivos de alcanzar un nivel si. 
milar al que prevalece internacionalmente, es necesario que 
conjuntamente los usuarios y los fabricantes establezcan 
sistemas adecuados de capacitación para el personal. 
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utilizando los centros de investigación, de formación y de 

preparación de personal todos los niveles. En algunos 

casos será necesario crear centros de capacitación dentro de 

cada empresa para lograr una preparación adecuada del 

personal en la utilización, reparación y mantenimiento 

preventivo de los equipos para sacar un mejor provecho del 

producto. 

e ) In ves t i g a c i ó n y des ar rol l o • De b i do a que l a mayor í a de 

las empresas fabricantes de bienes de capital en México no 

cuentan con la capacidad de diseño propia y deben recurrir 

en la actualidad a la compra de la ingeniería por parte de 

terceros, generalmente empresas transnacionales, es 

necesario que conjuntamente usuarios, fabricantes y centros 

de investigación desarrollen grupos de diseño, tanto dentro 

de las empresas, como de apoyo por medio de los centros de 

investigación y las firmas especializadas de diseño. De este 

modo se logrará autosuficiencia, por lo menos en áreas 

seleccionadas de equipo, y asi poder subsanar la fuerte 

deficiencia por la que atraviesa el sector de bienes de 

capital. 

Las empresas deben asumí r el compromiso de 

adquirir inicialmente tecnología y desarrollar la propia a 

partir de la más moderna para las condiciones y necesidades 

del país, aplicándola para su beneficio y también apoyando 

en alguna medida el desarrollo de tecnología nacional. 

d) Normalización. La normalización es un aspecto de suma 

importancia que debe implantarse para los diversos equipos 

que se producen y consumen en el país. En la actualidad 

existen alrededor de 18 mil normas establecidas, dentro de 

las cuales solo 20 son obligatorias y no se contemplan 
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muchos aspectos especificos, lo cual las hace vagas y 
permiten que los produdtos adquiridos varien de una compra a 

otra, lo que dificulta la racionalización de los costos y 

los procesos de producción. Este tipo de problemas redundan 
en que los bienes de capital fabricados en el país se 

encarezcan notablemente, favoreciendo a los de procedencia 
extranjera. 

Esta situación se puede corregir implantando una 

normalización más efectiva a la vigente, ya 

el número de equipos en tamaño, tipo y 

que el l imi lar 

el número de 
proveedores, se lograrán costos minimos de adquisición, de 

operación y mantenimiento que beneficiarán tanto al usuario 

como al fabricante. 

Es además necesario que la normatividad tanto para 

los fabricantes de materia prima, partes, componentes, así 

como los bienes de capital finales, se apeguen a las normas 

internacionales que son las que darán confianza al usuario 

internacional y nacional. 

Asi mismo, se r·equiere de una mayor difusión de 

las normas y que cada sector industrial promueva la 

obligatoriedad de las mismas, como una garantía de calidad y 
como elemento de protección contra la importación de 

productos chatarra. 

Acciones por parte de la industria de bienes de 

capital. 

a) Plan de Integración. Obviamente no es factible que todos 

los productos de manufactura tengan una integración del 100% 
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nacional, ya que algunos insumos, materiales, partes o 

componentes, no es pos
1
ible producirlos nacionalmente debido 

a la falta de tecnología, materias primas o mercado que 

justifique su producción. Sin embargo, los programas de 

integración deben buscar el óptimo, bajo un esquema de 
compromiso de fabricación propia u obtención de fabricantes 

nacionales de partes y componentes especificas. 

Los planes de integración que presenten las 
industrias deben basarse en partes y componentes específicos 

y en un compromiso de desarrollar proveedores en forma 
horizontal, de modo que las pequeñas y medianas industrias 

del país, tengan un desarrollo conjunto con el de la 

industria de bienes de capital. 

b) Calidad. La industria mexicana debe comprometerse a 

aumentar continuamente la calidad de sus productos, para 
llegar a alcanzar los niveles internacionales que rigen en 

el mercado para equipos similares.Para el logro de esta 
calidad, se deberá comprometer cada empresa a contar con un 

sistema, similar o mejor al de garantia de calidad 
(aseguramiento de calidad). 

d) Cooperatividad. Hasta el momento son pocas las 
ocasiones en que se observa el apoyo que debería existir 

entre las empresas mexicanas. 

Los empresarios deben plantearse una mayor 

colaboración y vinculación entre ellos mismos para hacer 
frente a una situación que se torna cada vez más difícil. 

Cuando verdaderamente se cambie esta actividad y 

se genere una auténtica cooperación interempresarial~ se 
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habrá dado un cambio significativo en favor de su 
modernización industrial. 

Todos los aspectos mencionados anteriormente como 
políticas de apoyo para la modernización de la industria de 
bienes de capital mexicana, requiere de una decisión al más 
alto nivel que obligue a que se apliquen, tanto por los 
sectores compradores como por la industria, tal como ya se 
ha hecho en otros paises. 

Se debe mantener una serie de estímulos fiscales 
para apoyar a las industrias mexicanas de bienes de capital. 
pero la nuevas políticas, aunque de difícil implementaci6n, 
permiten logros que, en algunos casos, no seran tangibles en 
el corto plazo, pero que conducirán a una sólida estructura 
de esta industria. 
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PROPOSICIONES. 

El gobierno mexicano debe definir una política para la 

industria de bienes de capital, especificando en que ramos 

participará y de manera general apoyar a toda la industria. 

Los sectores energéticos (petróleo y eléctrico), 

siderúrgico, minero, transportes, azucarero, etc., deben de 
impulsar como lo hacen todos los paises desarrollados del 

mundo la industria de bienes de capital local, bajo la base 

de qu~ ésta debe ser competitiva en precios y calidad. 

Para poder desarrollar cualquier industria de bienes de 

capital es imprescindible contar con acero de calidad, 
cantidad y precio competitivo con los otros países 

productores del mundo¡ ésto requiere de la aplicación de 

programas bien definidos. 
y cada día se importa 
certificada. 

Actualmente 
más placa 

no se está cumpliendo 
de acero de calidad 

La industria de bienes de capital en México al igual que 
la de otros paises en el mundo, requerirá de financiamientos 

blandos que le permitan competir con paises desarrollados y 
participar en el 1nercado internacional. 

La industria de bienes de capital necesita urgentemente 
reforzarse en materia tecnológica y cientifica no solamente 
aportada por el sector público a través de sus institutos de 
investigación sino con una participación mucho mayor del 
sector privado. Las propias industrias que por naturaleza 
son grandes deben impulsar programas de desarrollo 
tecnológico. 
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Conjuntamente con las instituciones de educación superior 

públicas y privadas, deben establecerse programas de aliento 

en la preparación de ingenieros y técnicos, tratando por 
otra parte de pagar m~jor a todos estos profesionistas y 

evitar as'i que abandonen esta indLJstria ante otras más 

atractivas. 

Llegar a programas de concertación con los grandes 

tecnólogos extranjeros para convenir acuerdos aceptables 

para todos, en el campo de inversión, tecnología, regalías, 
mercados, capacitación de personal, etc. 

Esta industria como ha sucedido en otros países, es la 

que más urgentemente debe ser medernizada, efectuando una 
planeación integral de utilización de los dos extremos que 

tenemos, unas muy modernas y otras muy antiguas que hagan 

posible que esta industria pueda seguir siendo una de las 

columnas claves del desarrol 1 o industrial de México. 

Las acciones 

implementación -dado el 
anteriores, aunque de difícil 

proceso transitorio económico por 

permiten logros que, en algunos 

en el corto plazo, pero que 

el que atravieza el país-, 
casos, no serán tangible.s 
conducirán a una sólida estructura de esta industria. 
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CONCLUSIONES GENERALES. 
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La dinámica de los paises que han modernizado su 

industria nos ha permitido hacer una comparación de las 

diferentes estrategias y sus resultados en el proceso de 

ajuste. 

Estos paises desarrollaron programas específicos 

de modernización, una vez que éstos reconocieron la 

necesidad de responder los retos que enfrentaban9 

instrumentaron programas definidos para determinado sector, 

industria o conjunto de empresas con el objetivo de elevar 

los niveles de competitividad y productividad de la planta 

industrial acorde al movimiento de la economia mundial. 

Aunque en cada país 1 a dinámica del programa fué 

distinta la caracteristica común de los procesos seguidos 

fué el diseño de estrategias especificas orientadas para el 

ajuste o modernización de la competencia internacional. 

Los paises reaccionaron los cambios en los 

precios relativos de las materias primas como un primer 

ajuste de corto plazo e iniciaron procesos de adaptación a 

las nuevas condiciones internacionales para el largo plazo. 

En aquellos paises cuyo ajuste ha tenido un éxito 

relativo, es común la búsqueda de una posición competitiva 

de sus productos finales y componentes en el mercado 

internacional mediante la alta productividad de sus factores 

y del desarrollo tecnológico. 

Los planes y políticas se enfocan a la explotación 

de oportunidades en el entorno internacional, para asi 

forzar una adaptación acelerada a los cambios estructurales 
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actuales, y por lo tanto lograr términos favorables de 

intercambio que induzcan un desarrollo económico sostenido. 

El entorno internacional deja de ser una 
restricción de mercado interno y se convierte en el obj~tivo 

a satisfacer, explotándose las oportunidades que en él se 

presentan en base a la productividad y competitividad. 

En resumen, México cuenta con un sector industrial 

desarticulado, que padece una gran desintegración nacional 

de la producción, su operación es, además con una alta 

ineficiencia en gran parte en sus ramas productivas, debido 

los niveles de desperdicio y obsolescencia física y 

tecnológica en la planta productiva. Agregando a ésto la 

gran concentración geográfica, que trae consigo una 

desigualdad regional y la afección ecológica. 

La política de industrialización tomada por el 

gobierno tiene gran responsabilidad de la situación, pues 

desde el año de 1935 se realizaron pocos avances en materia 
industrial, bajo su control, protección, inversiones 

directas y medidas de fomento condicionadas. 

comprende: 

La modernización industrial es un programa que 

la adopción je los avances tecnológicos en los 

procesos productivos, la forma de proveerse, administrar y 

distribuir. Es, además un proceso de investigación y 

adopción de nuevas técnicas para estas funciones, así como 

de nuevos productos sustituidos derivados de nuevas 

invenciones tecnológicas ''de punta'', la sustitución de 

materiales de origen natural por artificiales y sintéticos 

de igualdad o superioridad funcional y de menor costo. 
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Comprende también el abandono o recuperación de 

ciertas fabricaciones mediante criterios de costo de 

oportun1dad a la luz dé los nuevos niveles de productividad 
y competitividad que establezcan las nuevas tecnologías y 

modos de producción que se van imponiendo; la extensión de 

la automatización y robotización productiva y 

administrativa, y el proceso de adiestramiento de la mano de 

obra desplazada para que pueda desempeñar nuevos trabajos. 

La modernización industrial es 1 a entrada 

definitiva y plena de la tercera revolución industrial que 

los avances científicos vinieron anunciando durante la 
pasada década y que, con su aplicación técnica, los grandes 

patses industriales pretenden resolver su falta de vigor, 

revalorar el capital y reordenar en su provecho la 

producción a escala mundial. 

Ahora bien, la industria mexicana requiere 

modificaciones, ajustes y transformaciones, con el fin de 

que haya un mejor y más amplio disfrute de sus productos y 

beneficios por nosotros los mexicanos, pero también para que 

ella misma como estructura progrese y soporte el desarrollo 

de la economía. 

México Ocbe actualizar modero izar 1 as ramas 

industriales que padecen obsolescencia técnica y física como 

la azucarera en la que el 90 por ciento de los ingenios son 

verdadera chatarra, o que pueda_ extender la tecnificación a 

toda 1 a industria siderúrgica cuyos niveles técnicos entre 

plantas son muy diferentes. 

Es por todo lo referido que el pais determina 

modificar el rumbo de la economia, visualizando una 
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estrategia de desarrollo a corto plazo, con bases firmes, 
con la participación de la sociedad y en cierta forma por si 
mismo: los inversionist.'as privados. Las condiciones en que 
convivieron el capital público y privado, durante 
prácticamente todas las etapas del desarrollo económico a 
las que nos hemos referido en este trabajo, fueron 
condiciones de falta de coordinación, de duplicidad de 
funciones de indiferencia e incluso de severos 
enfrentamientos. 

Las bases sentadas para modificar el curso de la 
economía, es la correccifrn del sistema tributario y fiscal, 
la precisión de la intervención estatal en la economía, 
dirigiendo 
consideradas 

su participación sólo 
como estratégicas 

aquellas áreas 
y prioritarias, la 

racionalización de la protección comercial. la. introducción 
nuevas políticas industriales, la reducción de los 

subsidios y el giro exportador del aparato productivo, 
constituyen el nuevo marco dentro del cual los sectores 
público y privado deben aportar su adecuada participación 
para la recuperación económica de México. 

En México, la crisis económica condujo la 
sociedad en general a un cuestionamiento que ha operado como 
detonador para las modificaciones estructurales en el curso 

de 1 a economi a nacional. Esto es, si 1 a crisis no hubiera 
alcanzado la di1ílensión que ahora todos conocemos, 
probablemente no se hubiera generado la capacidad de 
visualizar los cambios necesarios por parte de un grupo de 
modernizadores en el gobierno y en la sociedad. 

la crisis existe, es cierto pero encauzar su 
fuerza para saber aprovecharla en favor del cambio, es una 
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tarea que exige la más completa concertación entre los 

sectores público, el privado y el social. 

En México la modernización económica y poljtica ha 

dejado de ser un tema circunscrito los círculos 

académicos, para pasar a ser una realidad innegable en la 
sociedad, en la administración pública y privada y en los 

procesos de renovación de las autoridades. Este proceso de 

modernización plantea nuevas exigencias en materia de 

competencia internacional, eficiencia industrial y 

comercial, calidad en el trabajo y productividad en todos 

los renglones. 

Los industriales mexicanos deben estar plenamente 

concientes del importante momento en que se encuentra la 
recuperación y modernización de la economía nacional y estar 

listos para dominar el reto que plantea ocupar aquellos 

espacios que deja libre el sector público, al reducir su 

actividad económica las a reas consideradas como 

estratégicas o prioritarias. 

Sobre la base de la modernización estructural 

prevista es posible plantear como meta el crecimiento 
económico sostenido para la década de los noventa, con el 

objetivo primodial de crear el millón de empleos anuales que 

el país necesita para responder a la población que ingresa a 
la edad de trabajar, igualar el nivel de vida de su 

población. 

Por otra parte las condiciones bajo las cuales 

debe desarrollarse la empresa han cambiado drásticamente. 

El impulso a las exportaciones de productos manufacturados 

al ser la alternativa más viable para captar las divisas que 
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México necesita para crecer, abre de pronto las puertas de 

una economia que siempre estuvo cerrada. Esta apertura hacia 

los mercados externos coloca en primer término dos asuntos 
que estuvieron más o menos relegados en 1 a etapa previa al 

avance modernizador: los niveles de productividad y de 

competitividad de la industria y de la sociedad en general. 

La apertura comercial, única vía de salida una vez 
que se rompió el esquema proteccionista, se ha llevado a 

cabo en México a una velocidad que ha hecho tambalearse a 

muchas empresas. No obstante, tal medida resulta 

indispensable para el incremento de la productividad y para 

controlar la espiral inflacionaria a corto plazo que en 1987 

fué de 158 por ciento. 

Si la sociedad mexicana está dando pasos hacia la 
modernización de su economia, ingresando en condiciones de 

nueva eficiencia en los mercados globales, es condición 

necesaria romper 

tecnológica de hoy. 
investigación y las 

con la casi absoluta dependencia 
Las universidades, los centros de 

instituciones de educación superior, 
como parte de la sociedad mexicana moderna, deben encauzar 

sus esfuerzos hacia una efectiva vinculación con los grandes 
problemas nacionales. 

De la mano con todos estos elementos, permanece el 

problema más importante puesto que determina a todos los 

demás: la Deuda externa, cuyo monto en capital e intereses y 

sus efectos politices inmediatos amenazan con asfixiar los 

esfuerzos de la economia mexicana por crecer y modernizarse, 

con una deuda del orden de cien mil millones de dólares, 

México ha pagado cantidades que oscilan entre ocho y diez 

millones de dólares anuales por concepto de intereses desde 
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1983 a la fecha. 

Es indiscutilÍle que con esta carga económica no 

podrá alcanzarse el crecimiento que México requiere para 

satisfacer las mas elementales necesidades sociales: empleo, 
alimento, casa y vestido. Su abundante población, 85 
mil Tones de personas con un elevado porcentaje de niños y 
jóvenes (60 por ciento) no puede estar condenada a un futuro 
sin progreso. 

La sociedad mexicana deberá apoyar sus esquemas de 
gasto e inversión especialmente en dos vitales rubros: la 
inversión pública y privada y el ahorro nacional. La 

inversión extranjera será la única fuente externa viable de 

recursos liquidas. 

En materia de deuda· externa es válido afirmar que 
se buscará reducir su monto mediante la disminución del pago 

de intereses. 

La necesidad que tiene nuestro pais de crecer y 

competir debe ser la fuerza que origine la superación. El 

éxito de un pais se mide por el grado de bienestar que 
alcanza su población y por la equidad con que se reptlrta 

este bienestar, el éxito de la modernización industrial 
deberá medirse por su grado de participaciOn en la creación 

de ese bienestar, y en consecuencia en el mercado 

internacional. Por su influencia en la organización de una 

sociedad mas educada, más trabajadora, más ahorrativa, más 

unida, más productiva y más justa. 

La nueva revolución industrial del siglo XXI 
demanda que México entre en una franca y plena modernización 
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de su industria, pues sólo así podrá resolver sus problemas 

económicos por los que atravieza, a la vez que requiere más 

capaces y comprometido~ profesionistas. 

LA INDUSTRIA DEL SECTOR BIENES DE CAPITAL. 

El sector de bienes de capital es motor 

fundamental en el proceso de modernización industrial. Sus 

condiciones de desarrollo inciden en la exigencia de la 

industria nacional, por lo que en el desarrollo y 

recuperación económica de México deben adoptarse medidas 

para fomentar, integrar y fortalecer este sector. 

La industria de bienes de capital, presenta un 

panorama donde existe un gran número de establecimientos que 

surgieron raíz del crecimiento industrial de México 

después de 1 a Segunda Guerra Mundial, y que prosperaron en 

un ambiente de cierre de fronteras y de poca exigencia 

técnica y de calidad de los productos. 

La mayoría de estos fabricantes se encuentran en 

el sector de alto volumen y poca exigencia del análisis de 

potencial tecnológico. El camino que tienen estas empresas 

es la modernización, dentro de la cual debe hacerse énfasis 

en acentuar el elemento de volumen suficiente, evitando la 

fragmentación de la demanda. 

Por otro 1 ado y 

experimentó un cree i mi en to 

raíz del 

acelerado 

auge 

de 
petrolero se 

la industria 

basándose en expectativas de un mercado con volúmenes muy 

interesantes. El gobierno fomentó este crecimiento y 
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part1cipó en él mediante la creación de muchas empresas con 

participación estatal. Estas empresas fueron concebidas e 

instaladas con maquinaria y tecnología modernas. El auge se 

terminó antes de 10 años de iniciado y muchos proyectos 

iniciaron operaciones cuando llegó la crisis. 

La reactivación del mercado ya sea nacional o de 

exportación, para estas empresas, presenta problemas muy 

grandes y varias de ellas, del sector privado, han tenido 

que descontinuar operaciones, y las del sector público son 

mantenidas con un costo social. 

Hay unas cuantas empres as cuyo mercado no fué 

afectado tan drásticamente por la crisis, y su crecimiento 

fué afortunado en cuanto· fueron sustentadas por un mercado 

exigente en calidad y tecnologia y de suficiente volumen. 

Estas empresas han enfocado sus esfuerzos al mercado 

exterior con éxito. 

En el 

oportunidades en 

tienen decididas 

que encontrar 

mercado de exportación presenta 

el caso de los bienes de capital, que 

ventajas comparativas. En este campo hay 

los mecanismos que permitan una 

comercialización de productos sobre diseño, ya que hay 

sectores donde las ventajas son considerables. 

La modernización de esta industria, requiere de un 

decidido apoyo por parte del gobierno y de los propios 

sectores para generar y dar seguimiento a los programas de 

acción tendientes su reactivación, impulsando asi su 

desarrollo tanto a nivel nacional como internacional. 
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