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I N T R 0O Db U C I 0 N.

Ante las adversas circunstencias, tanto zstructura-
les como coyunturales, que han énmarcado ® la econom{a mexica

na, y mientras que la industria en gu conjunto creca & un Tif

mo Wwuy moderado, 1ls indusiris mequiledors de exportacibén ra-

selta par su dlnemismo.

Le devaluacifn del dflar de .los Estedos Unidoe de
Norte Américe frente s las principsles monadss Quropeas, la
subvaluecifin del tipo de cambio; los stractivos progrewmss de

canje de deuda por participacifn en capitel (swaps), ls ubics

cifin geogré&fice del pafs y demfs condicionss tanto internas
camo externas, han propiclado el axitoso sstablecimiento de
clertos procesos productivos de algunas saprasas extranjeras
que han sncontrado en México une interesante opcifn al inter-
nacionalizar su processo industrial y lograr ahorros suatancis
les,

A nivel nacional se considéra qgue dichas activida-
des ademfis de generar ingresos imporientes en diviess, promug

ven el deasarrollo regional sobre todo En cieértos puntos ds la

franja fronteriza del norte; auspiclando un dessrrolls, que

no ohstante su 8strecha relacidn con 21 capital extranjers no

deja de ser independiente. Lmas Bance, ante la derrama ecnnﬁml

ca gue &sta activided representa no puade mantdnerse por més
tiBempo el mergen. Estudiocs resllizadas por el Departamento de
le Industria Magquiladora del Banco Naclonal de M&xico indicen

que &l BS5% de estes industriee son atendidas directamente par



bancos extranjeros, Ds Rats forma al resto del mercade ea L1TI
bierte por las Sociadades Nacionsles de Cré&dito,

La participacién &n la Industries Megquiladora, permi
tird el inversionistas pengtrar tanto en el warcade interno cg
®mo en el externo posibilitando esf! unms mayor rentabilidad de
la inversifin madisnte servicios fipancierns de las Banca Nacia
nal buscando cresr los excedentea financieros que respalden
la crescifin da mées industrims maquiledorss y as{ syuder al dg
sarrollo naclonal y eporter tecnologfa.

Asf pusa, @l presenta trabejoc pretends crear la in-
Guietud de voltear le vistm hacla &l panorama gue representa
ia introduccifn de los capltales mexicenos en este sspecto de
1a industria, &n tel virtud, mi trebeajoc muestre los servieclios
gus ofrsece Jla banca a la industria maquiladors; inicisndo con
une reseéfie del desarrollo que ha tenido en nuesirso pafs, s& -
planten, tambifn, &) esquema gue de €lla ha tomado 12 Banca
hnra podar ofrecar las serviclios financieras gue diche indus=-
tris requiere. Une ver preperado el contexto, se presentan lae
relaciones gue tiene la banca y la industris maguilsdora, dan
do una Justificacifin des este relecifin y el porqué tode este
infragstructura he funcionedo.

Por Gltimo, las conclusiones remarcan ios puntos
inpurtnntau que nos llevarfn a determinar por que sa depe con
tinuar ofraciendo me jores agrviciun financieros a tal indue-

tria.



CAPITULOTI

MARCO DE REFERENCIA SOBRE EL PROCESO MAQUILADOR:
a),~ ANTECEDENTES INTERNACIONALES.

E1l desarrcollo internacional de la Industria Magui-
ladora d8 Exportaclién se ha hecho intenso = partir de la dl-
cada de lge afios sesenta. Ye desde «se perfodo ee adviarte
una profundes transformacifn @structurasl en &1 comarcio aun-
disl; las matariss primes se desangran a axpenses de locs pro
ductos menufacturados, y los cembiaos en le tscnolagfs da tg
doa los sectores industrisles que praplcien la diagrsgscifn

de los procesos productivos,

Las diferencias gecgréfices en la dotacifin relsti-
va da mano de cbra y de recursos naturales gatimulan la rea-
signacién de les fassae de lm produccifn antre los pafses in-
duastrializados y los subdassrrollasdas. Esta sitvegifin ha ]
neradc una emplias red d8 relaciones comerciamlas, alentadas
por una lntense competencies internacional, cuyo objative cen

tral e minimizaer costos de produccifn.

La econcmfa de lom pafses Bn desarrollo ha sido re
céptors de capital transnecionsl, gue ante los cambios mun-
disles en la tecnolopf{s w&¢ ha viato precisesdp & reublcaer eta
pes en su produccifn, intensivas en el uasc de mano de obra,
prefarentemante no calificade con el objeto de minimizar su
cogtoc salarial. De manera psralelas a eats tandancia, que se

hace aguds en los afiog aesentas, surgen innoveciones en los



medios de comunicaeclifn, que apegursron le posibilidad de des
plazar B régiones distantes los centras de procesos intensi-

voe en mano de gsbra,

98l nuevo esquems de las transacciongs internsclo-
.neles surge el fenfmeno de la bcontretacién en formes de ma
qulls o de actividades de @nsamble, Esta tendencla del des-
srrollo industriel internacilonal, fructifica al eetmblecerse
una infreestructura fabril y fliecal en lce pefses an desarro
llo, gue se complementa ¢on un asdecuado sparato arancelario

de loe paf{ses indumtrializados.

Las €@mpresenas maquiladores aperan socbre basas de
integracifin verticel, articuladas & los sistemss de produg-~
cién en los pefses proveedores de capital. Por sus requeri
mientos t@cnicos, fiscales, lagales, comerclales y adminia-
trstivos operan en zonas libres de produccifn, que se dig-
tinguen por aetreer industrisse orientadas a la expnrtaciﬁn,.
ofreciéndoles tratamliento preferencial en términos de inver
alﬁn y comercio con respecto sl resto de la industria local.
An{ miamoc, dete régimen de produccifin dispone de la libre
importacifn temporsl de insumos pars saer utilizadoe en 1=

produccibn pares la importacibn.

Sagln la organizacifn de la Nacionas Unidas para
el deserrollo industrial, las zonas libres de produccién
s& localizan fundamentelmente en el sureste ssifitico, el ga
ribe y México. Las remes industriales que predominen en es-

tss zonas on la del vestido y la electirfinics.



La resistencie a la mEcanizaﬁlGn de la produccién,
debido & la rapidez en los cembios en producto final, por Ta
zones de moda camo en la industria del vestido o por loe a-
vances tecnclfgicos come en 1a electrlnica, hen ocasionado
que se prefiera un mayor uso de mano de obra en detrimento
del empleog de maguinarie por el temor a la obsolencia repen
tina de 18 inversaibn en capital fijo. Le asutomatizacifn pa
rece ser una elternativa limitada para asaguellos procesos o
productos susceptibles de innovaciones tecnolfigicas constan
tes, lo que sumado a la gran competividad entre las empresas
ensambladorses y a las cantfnuas innovaciones tecnolégicas en
loe medine de comuniceclfln @segura la continulded y progreso
de la industris maquiladorae.

El surgimiento de las zonas libres en las que opew
ran empresas que funcionan como gnclavaa industriales, obe-~
dece a csusas internes diverses, En Bsquellos pef{ses con re-
dueido mercedo interno y recursos naturalus escasas, como
Singepur, Heitf y Hong ¥ong, estas zonas conatituyen un me-
dio para fortalecer las peolfticas de industrislizaclén, En
los casos de pa{sas como M€xico, la India y Filiplnas, estas
se han concebldo como une via para industrializar &reas oeg
gréfices que, por renfmernos de concentrecifn terrltorial de
produccifn, habfan guedado rezagadas de&l proceso global de
desarrollo, ademfis de ofrecer ventajms de ubicacibn.

A peser de la relativa diferencia locel en los fag
tores que han propiclado 2} desarrolloc de estos encleves,

los obetivos explicitos que estimulan su establecimien-



',tu san cumunaq a todos lns pnises en. que se encuentran. La

‘creaciﬁn de nuevas Fuenteq dE trabajn q ¢ abatan la desocupa-

;\6n,‘1a capacitac!ﬁn e la manc de-nhra'y 1a;genera5166 de
digisas,Aaun metss comunes. a las nué'asﬁiran los gobliernos de

esos paisué gue favorecen le intalacifin de estas empresas.

fes primeres zonas meqgulladoras del mundo aperecie-
‘ron-en Kong Kong, en 1966; t} Salvador, Heit{ y Replblice Do-
minicéana en 1968. Las caracterfsticas de la industria en ca-

da pafs varieron segln les politicas comercilales, crediticlas -

Ty fiscales implantadss por cada gobierno, a como_ 1a/cnn—j

gruencia de aquellss con la polftica nacional de’ industriali-’
zacifin.  0Otro factor caracter{stico diferenciml de 1a actiui-
das maguilegdore en el mundo es su grado dé 1nt29rac16n. ast
 mientras que en pa{ses como México, la industrie maquilado-
fa esth bésicamente ligada a8 lss empresas metrices con un mf-
nimo grado de incorporecifin de insumaos naclonales, un prome-
' dio del 50% del valor agregedo es de arigen nacional se ha
integredo s! mercedo exterior con niveles de participacién

local del 75¥ del valar agregado en 1879 y 1880.

. £l estimulo principsl que hs impulsado al sector
magquilador, redica en el considerable diferencial en 21
costo de la mano de obra entre los pafses industrializados
y aguellos en desarrollo. tste factor, sumado a una mayor
productividad en estos {iltimas, be motivado el traslado de

les procesos intensivos en mana de obra por parte de las

5



empreeaes matrices. (ver tablay ).
b).= EVOLUCIUN DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA EN MEXICO.

La Industria Maguiladora de Exportecifn se remonta
an México a principios de log sesentes; su surgimiento y fg
mento e8 circunscribe a los esfuerzos de deasarrallo econfmico

de la zona frounterize del norte del pefs. Bejo le instrumen

tacifin del programe nacionsl fronterize de 1961 y el praogre °
me de industrializecifin de ls fronters de 1975, se consildaré
a €ste sctividad como un vehfculo promotor dsl desarrollo e-
conbwmico, a través da la creacién de empleas y generacifn de

divisas.

Geogrfficamente, ia Industrim Mequiladora se he eg

tablecldo preferentemente en la frontera norte del pafs, en
ciudedes que se encuentran vinculades a loe centros de produg

cién y consumo de los Estados Unidos de Norte Américs.

A mfs de vainte afioa de haberse inicisdo, pulde ava
luarse ye el &Exito logrado por el progresmae de la Industrie

Maquiladore de Exportecifin. Mientree que en 1966 se setable

cieron doce plantas maqulladoras gue deban emplec s 3000 per

sonas, pars 1987, s2 cantaba con 1192 plantas gue ocupan ga

320,000 trabejadores gue fectursban por conceptas de valor g

gregada 1,500 wmillones da dfilares aproximadamante, (Ver ta-

blas 2 ). De estas unidades, el 89% se ublcaban n la fron-

ters norte y @l 11% restente en el interior del pafs, prin-

cipalmente en Guadalsjers; G8mez Palacio, Durango, Torrefn



VENTARIAS QUE OFRECE MEXICO EN COSTOS A LA INDUSTRIA MAQUILADORA.

SALARIO ELECTRICIDAD TERRENO CONSTRUCCION RENTA.

(DLS/HR) (DLS/KWH) (OLS/Ft2) (bLs/rt2) (oLs/rt2)
MEXICO 0.80 0.05 1.00 13.70 .29
U.S.A. 4.60 0.07 50.00 50.00 6.00 :
SINGAPUR 2.37 0.11 O.64 36.00 0.59 '
HONGKONG 2.20 0.11 . 25.00 16.60 1.00 =} |
MALASIA 2.21 o.08 2.60 12.38 0.29 E
TATWAN 1.90 0.10 ’ 4.00 10.00 1.06 -
R. DOMINICANA q.74 0.09 N.M, 7.21 0.07

fFuente: BANAMEX
Datos: Octubre de 1986,



TABLA 2

INDUSTRIA MAQUILADDRA MEXICANA,

1977-1987
ARNO NUMERO DE TOTAL DE
INDUSTRIAS EMPLEADODS
i
: 1977 Ly 3 78,433
1978 457 sm, 786
1979 sS40 111,365
1980 620 119,546
1981 605 130,973
1982 585 127,0u8
1983 629 150,867
f 1984 722 199,684
1985 789 217,544
1986 994 299,980
. 1987 1192 320,000
Fuente: Seecratarfa de Programacifin y Presupuesta.

secretarfa de Comercio y Fomento Industrial.



y Hermosilla, Coah.

£l inicio formal de la industrisa mequiladara en Mé-
xico se vi6 estimulado tanto por €1 interés gubernamental por
cubsanar €l problema de ccupacifin en’ la fronters norte como
par la necesidad de algunas ramas lndustriales de los kstados
Unidos de Norte América de reducir sus castos de produccifn

‘para hacer frente 8 la creciente competincia internacional.

.h la primera mited de la déceda de los afigs se=-
tentas, el nOmero de establecimientos maquiladores crecif a
una tase medim anual de)l 373, 5i bien, la economf{a del pafs
del norte se encontraba sumida en una de sus peares crisics,
resultaba muy atractiva la inversién de los ingustrioli:s ner- 7
teamericenos en México, pues significaba una cpcifin paro abka-
tir costos y darle recpuesta eficaz a la competencis indus-
triel japonesasa.

Si se analiza retruspectivamente &l comportumiento
de la industria maquiladora mexicanma se advierte un urEcimieﬂ
to de empresas en la fltima década cen un ritmo anual prome-to
del 6.A% consliderablermente superior al 29 esperado, segdn eg-
timaclones de la Secretarf{s de Programacifn y Fresupuesto. De-
las empresae registradas a medisdos de 1S87, un £6% se concen
trf en municipios fronterisos (ver tabla 3),

La industris mequ.ledora muxicara s Fa caonvertido

&n una de las nctividades: {ndustriales de mayor f{mportan-

cia en gl pafs, sobre todo por la concentracifn gque se



DISTRIBUCION DE PLANTAS MAQUILADORAS EN MEXICO.

Total de Plantas
en oparscifn:

Franja Fronteriza

interinr

1580

620

551

&9

1981

&05

533

72

1982

588

516

72

1983

629

562

67

1984

722

641

81

1985

789

693

96

1986

994

855

139

1987

1192

1013

179

€ ygyl



ohserva en su localizacifn geogrffices y por remas de produg
cifn, asf como su contribucifn a la adquisicifn de divigas.
€8 muy ilustrativo mencionar en este ranglfn que en el afic
de 1987 se generaron mfis divisas en esa pector que en cual-
quisr otro,incluyendoc el sectar turiamc., Tambiln se advier
te que en el sector, &l personal ocupado representa una prg
porcifn inferior al 2% de la fuerza de trabajo de todo &l
pafs y que les orientscifin productiva de las plantas se con-
centra en procesos intensivos de meno de obra, que permsiten
sberatar costos dal producto final. Maediante le Lndustria

Maguiladora se pretende fomentar nuestra propis tecnologfia

y crear nuevas industrias nacionalme que darfn sarvicios ad

ministrativos, urbanos y de mantenimiento a «ste sector.

c).- COMPOSICION DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA EN MEXICO VY
SUS REPERCUSYONES EN LA ECDNOMIA NACIONAL.

Ls sstructura productlive de la industria meguilaw-
dora mexicana muestra una evidenss concentracifn econfmica,
uno de cuyos rasgos mfis ceracterfsticos es su conformacifin,
En tan aolo tres ramas de actividad; vestido, el@ctrica y
electrfnice ae locelizarcn casi las tres cuartes partes de
la ocupacifin generada an 1986. Esta notoris concentracifn
tndustrial se viffi acentuads por el hecho de que 21 subsecs
tor electrfnico repressnt6 el 40% del empleo del afio clta-
doe

Le sumancis de diversificacifn de la activided



méquiladnra implica su 8lto gredo de vqlnerabilfdadifrenieﬂ“a
evéﬁtuaias fluctuaclones de la demsnda externa, cirbﬁnstan-
cia gue se agrava nfs alin, dads 1a vinculacifin de la industria
a un mercado tinico; £l de los i£stados Unidos de Norte América.
La gran congentracifn t€cnice que prevelece en este sector,
que se estudies, se entilende por el hecho dé que &l 18% de los
establecimlientos representa el 50% del empleo &n €l mismo du-

rante 19£6, destocendo la magnitud de esta caracter{stica.

Dtro sfntoma de concentrecifin de la act vidad maqui
ladora se advierte en cuanto a la agrupacibn relativa de es-
tsblecimientos. De catorce ramas que integran al sector,
tres de ellas (productoe y flguras textiles, magulinaria y e-
gquipoc eléctrico y maquinarla y equipo electrfntico ) agrupan

aproximadamente el 60% del totel de los mismos.

En cuanto a la estructura de los costos de operae-
cifn de las empresas maguiladoras el rubrg mfs importante es

el de sueldos, sslarios y prestaciocnes,

En t&rminos generales, los salarlos y heneficlos
de les magquiledores en MExico son claramente inferiores =

los de los pafses industrislizadas.

tEl aLastecimiento de insumos importados tiene una
participacifin elevada dentro del valor brute de la produc-
elén, lo cuel represents a ls industria del pafs una Exce-
lente oportunidad para suétituir diclias lmnortasciones. La
produccifn local de incumos ka servido de estimulo para que

industrias satflites se jSntegren a la industria maquiladora,



Las caracterfsticas finmanciera més importantes de
la industria maquiladora mexicana, la distinguen como un s&g
tor constitufdo por empresas predominantemente extrenjeras,
gue con bajo nivel de endeudamiento, alts liguldez y gran ren
tahilidad; En la actualidad, se nota una tendencia kaclia el
uso de fuentes externas de cepital. Los bancos gue dan ser=-

vicio a ls industrie meguiladora son en su mayorfa extranje-

ros.

d) .- FROMDCION Y VENTAJAS EN TUSTOS.0E LA INDUSTRIA MADUILA-
DORA NMEXTLCANMAL :

Lo promocifin de la industria madufinnura en México
#s innstrumentada oficialmente a travfs del Decreto para el
Fomento y Operacifn de la Industris Maquiladora de gxporta-
¢l6n, promulgado 2l dfa 15 de agosto de 1583, A través de
este documento, se establecen disposicianes normativas y de
fomento relativas 8 esta industria. E1 decreto mencienado
propone 18 utilizacifin de cepacidad industriel ociosa, para
desarroller progremas de mequila, gue propicien una mayor in
corporscifin de materias primas y componentes nacionales en
sug procecoc de ensamble,

Los principales objetivos, gue en matkria de polf-
tica industriel se persiguen por medio de esta disposicibn
legal, con:

1.~ Incrementar la captacifin neta de divisas.

2,- Fomentar lm localizacifn de plantas en el in-



218 -

ﬁerior'del ﬁa$5~(excaptn en zonas de alta cuncentra:;ﬁn indus=-
trialy.

2.~ Fromover une mayor generacifn de emplens.

L.~ Auspiciar la integracibfn de la actividad magudls
.-dors al resto del aparato productivo vy

S.- Apoyar el establecimiento de plantas con proce-
sps tecnolfgicamente avanzedos.

En un ambiente carscterizado internacionslmente paor
aguda competencia, proteccionismo y decaimiento &n 18 produc-
tividad de algunes naciones, sobre todo las industrializadas,
México cuyenta gon una serie de cuaildadEs‘quE lo hacen prefe-
rible e otros pa(ses que particlpen en este mercado.

Uno da los principales elementos que hacen atrecti-
va esgta indgstria en Mé&xico, es el bejo costo de la mano de
obra. Adem&s el precio de lass instalaclones de las plantas
Que en 1986 fue de 13.70 d6lares en México, contra 50 dfla-
res en los Lstados Unidos de Norie Am€rica, Gtn tlectrici-
dad nuestro pafs ofrecf{s 0.05 dflares por kilowat, contra
6,00 dflares en el pafs del norte (ver tabla 1 ).

-La cercenfs geogr&fica con la Unién Americana, es
una ventaja irnherente e 1lé. ubicacién del pafe significanda
una reduccibn considereble en los fletes, agilizacibn de en
tregas y trfinsito de volumenes de inventario, as{ como 1la
positlidad de instalacifin de plantas geneles que fiermitan
e}l desplazamiento axpadit6 de personas y rmercancia.

La experiencia de casi dos dfcadas de ser un pais



receptor de empresss maquiladoras €s una ventaja que le ha
permitido faciliter el méximo los trémitee de mstablecimien
to y operacifn de estes empresas. Actuelmente, se cuentsa

con uno de los esquemes administrativos wmfs sencillos y efi-
cientes pars esos finea. Por otro lado, tambilin exista una
amplia dotacifn de pargques industriales, debidamente eguipa-

doe con todos los servicios que pasrs £llos s requlere.

La posibilidad d& integrar a los procesos produc-
tives las insumos nacionales a bajo costo y sprovéechar ®] ex
cego de caﬁacidad instelada axistente ean plantme industria-

les nacicnales, es una razfn muy slentadors que incentiva al

sector.

El estado de& nueatra eatructura industrisl es pro-
picio para el fomento de laa maguiladoraa, para Qque ae dra-
duzca en una ogportunided de ampliar programas de 1ntﬁgr=uiﬁn
horizontal, en las gque empresas maéxicanus ya satablacides pu
dieran tomar contratos de maquila de compaffms extranjeras o
concertar inveraiones conjuntas con @l fin de incrementar al
flujo de ingresos de divisse. Esto ae ve fortalecido conuna
oferta de wmeno de obra, mandos medics y nivaeles garencialaes

calificaedos y aficlentes,
e).- PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA MAQUILADDRA EN MEXICOD.

Las parspectivas de la Industria Meguiladaora en

México, dependan santo de la evolucifin de la economfe inter



nacionel como de la orientacifn qué adopte el pafs hacis un
esgqueéme dinfmico y cambiente de especioalizecifin internacional
y de la industrislizacifn, ie competencia internacional de =s-
té sector sé& ha agudizado cada ve:z més., ImporTtantes economfas
industrializades caomo l8 estsdounidense, la japonesa y la ale-
mana han ldo desplazando en forma creciente a slgunos segmen-
tos de. produccifn racia pafises en desrrollo, donde las condi-
ciones de enmamble y fapricecifn son mfs favorables 8 los ni- .
veles de rentatilidad.

La industris magquilsdora es un expediente viable,
puede constituf{ree como slternativae para dessrrollsr a largo
pleza un sector exportador competitivo, ya gque representa
,una oportunidac pars explorsr nuevos aercsdos, tets posibi-
lidad se vuelve muy interessnte, si s& considers que la de-
manda interna experimentarf un crecimiento limitado en los
pr8ximos efing y habrfd necesided de aprovechar capacidades
ociosas en varlas industrias.

Al considerar la caomposicifn de 18 industr)l maqui-
ladoys, se advierte gue las ramas que ofrecen mayores pers-
pectivas han sido tradicionalmente las de 1a construccifin y
ensamble de equipo de transporte y sus accesorios, asf como
1o maguinerie, equipo y meteriamles eléctricos y electrfnicos.

R travée de su historis formal de més de 20 afos,
la indusiria mepuliladore mexicana & generado itres clases de
meneficios: creacibn de empleos, generpcibn de divisas y
vinculacifn de le 1ndu5tr}a naciocnzl como proveedora de in -



sumos. Estas indiascutibles mportacicnes del sector, han ail-
do el resultade de que los procesos que santas eran simples

tacnolfpglicemente se hayan sustitufdo por otres da tecnologfa
avenzads wés productiva, y que se estén desarrollando nuevos

productos y técniess.

£l asti{mulo derivado da las competencis &n &l sec-
tor ha propiciedc que grandes &mpresas qua cuentan con plan-
tas magquiladoras ya establecidas, induzcen e sus proveedores

pars que vengan 8 México a oparsr como maguiladorss.

Ln; hanaficios gue ls actividad maquiladora ha pro
picisdo a la scohom{a niocionasl, s® vﬂn_linitldua de maners
resl o patqnci.l. por slgunas circunstancias gque merecen a-
teanclén especimsl. Las reastricciones a las que se enfrenta
sy futuro desarrollc genera retoe debido ma la saturacifin de
infrasstructura de algunes ciudades fronterizes. Esta limi-
tante sm traduce &n uns deficikncia en la oferta de peraonal

cspacitado y técnico, lo que acelers esu rotecibn.

Tambifin las rastricclones @n el transporte pfiblico,
vivienda, falta de naves industriales, inuuficiente; 14neas -
telerfnicas, de luz, falts de tramos viales complementarios
entre las plantas que hac2 necesario que s2 promucve & la
Industria Megquiladore & inatalarse en las zonas del interior
de 12 repfliblica gue poseen la infraestructura necessria, evi

tando la concentracifin enllnu ciudades fronterizes tradicio-

nnles.



CAFITULOG 1T

ANTECEDENTES GENERALES DE LA BANCA.

1

Con el consentimiento y proteccifn del Impero de
Maximilliano, el 22 de junioc de 1864, don Guillermo Newbois,
obtuvo le sutorizecifn para esteblecer el Ranca de Londres
y MExico, de origen inglés; introdujo la emisifin de bille-
tes de banco de acuerdo con la técnica britfnice, recibib
depfsitos, realizf préstamos, difundiendo de esta manera las
ventajas de los serviclios bancarios. tn 18581 se fundh el
Zance Nacinnal Mexicenoc, autorizado para establecer sucursa-
les en los centros més importantes del pafs, inicié operacig
nes con $3'000,000.00. Emitid tres millones de pesos por ca
.da mil118n de cepitdl o degposito en efectivo. Eduardc Lanfer
fundf en 1882 el Danco Mercantil Agrfcola o Hipotecario, cu-
yo capital social fue de £3'000,000.00, tenf{a facultad para
emitir rilletes y operS haste €l afo de lBBL. En ese mismo
afio se originf en €l pefs uns crisis econfmica que trejo coe
mg consecuencia le eacasez de circulante la cual origind deg
canfianzs por parte del pdtlico, acudiendo €ste B8 retirar su

dineroc depceitedo en tales instituclones.

€1 gobierna de aguel. entonces arrojaba un dEficit
de ejerciclos sntericres y estaba fvido de financiemiento.
Para hacerse de cecursos presiond 2 los bencos mfls grandss,
como lo eran el Banco Nacionel Mexicenoc y €1 S8anco Mercan-
til Mexlcano, pars que se fusionaran, D& esta forma el dfa

2 de junio de 1884 nacif el Banco fecionsl de México, cuyo
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capitsl socimsl fue de $20'000,000.00. Su polftica fus la
de apoyar 8l gobierno en todas lae situaciones diffciles,

En 1925, se fundS sl Banco de México con el propbeito fun-
damental de estabilizar, regular y respaldar toda la estrug
turs hanc;ria, 28 decir como reserva fedaral para garantizar

1a ligquidez gue todo el sistems financlero del pafs requarfa,

Con ls Convencifin Neclonal Bancaria de 1924, donde
se formulf 1m nueve Ley Geners) de Inetituclones dea Crédito
y Establecimienton Bancarios, se resstructura el sistems han

caric., Normalizéndose enf lms operaciones de crédito.

El lé'da noviembre de 1929, se constituyd en lia
capitel del pefs la Asociacifin de Banquerns de México. Para
que an 1930 se convocers a une junta de directores da les
inatituciones de crfdito gque gparaban en la metrfpoli, can
21 prop8sito de buscér una solucifin 8l problema de cambice
y la depreciascién de 1la wmoneda. En dicha junta s acordd
ratirar de circulacin ciarta centidad.de monedas y suspen
der &l pego de interesds en depfsitos a la vista. Con es-
te acuerdn, el plblico shorrador acudif a retirax sus de-
plsitos y comprar dflares, haciendo asf endeble a la mone-

da nacional,

£1 26 de agosto da 1932, 8l presidente electo de
la Replblica, Pascuel Ortfz Rubio, promulgf lm Ley General
de Titulos y Operacicnes de Créditoc. Dicha Ley rehabilite

ba y fomentaba el crédito en el pafis.

El gobierno federal otorg§ entre 1932 y 1933 més



conceslpnes para el establecimiento de nuevas instlitucianes

bancarias en le Replblica.

kn 1967, se autorizf m operar en diversas reéglones
del pofs m nuevas sociedades financiiras para gue impulseran
€l deaerrolloc de empreses industriesles y mercantilea, conjupn
tando esfuerzos con les instituciones nacionales de crédito
y las privadas. purante el per{odo 194£-1952 los hancos nfl
cisles y la banca privada dieraon nuevo y vigbrosc impulsoc a
la industrislizacién de la praduccidn agrfcola.

€1 31 de mayo de 1964, la Comislfin Macional Banca-
ria consignaba la existencia de noventa y nueve financleras
privadas, cuya participacién en el ramo de ls ectividad pro-
ductiva era indispenseble, Casgl todas less sociededes finan-
cieras privadas eran especializedas en algune operacifn mer-
centlil.

tn &l primer quinguenio de los setentas, se forma-
ron y consalideron los prupos bancarlos, es declr, la ten~
dencia a l1a concentracin vertical con la aparicifn de los
grupos tancarios, que se dedicaron 8 diversas actividades,
combinados como bancos de depfsito, sociedsdes flnancieras,
sociedades hipotecaries, bancos de capitalizacibn, almace-
nes genereles de depfsito, compaffas de fienzas e 1lnstitu-
clones de seguros, En eate perf{odao, el sistema financiero
privado contaba con 562 instituciones matrices y 3,108 su=
cursales y agencias; pero dos tipos de instituclones desempe

fiaban 1 papel principal; los bencos de depfsito y ahorro y



lag sociedades financieras, mismes que controlaben le mayor

perte de lose recursos financieros privados. &l resta de los
recursos ere mane jsdo por les sociededes fiducierias. Dado
gue los tancos trabajaban en formae comblnada con su grupo fi-

nanciero, se dif lugar al decreto de 30 de diciembre de 1974,

dendo £sto origen 8 la Bance MGltiple en MExico.

L7ue entendemos por Banca Mdltiple?. ts aquella sg
cledsd concesioneda para realizar el ejercicio de la bance
de deplsito y las operociones de crédita hipotecario conjun-
tomente. Las principales caracterf{sticas de la Banca MOlti-
ple pueden sinterizarse e€n una nueva imegen de servicio fi-
nencieroc que incluye las operacinnes del mercado deé dinaro y

mercado de capitales.

Por decretn publicado en #l Dlario Ofielial, los
dfas 1 y ? de septiembre de 1982 se estsblecio le estatificg
cifin de 1ls vence, (Mal llamada nacionalizecifin, puesto que
todas las instituclones hencariass concesionadas Eran nacio-

nales).
Con es5to se pretend{e gue los bancos influyeran un
el movimiento econfimico, fomentando el crecimients de 1la pro’

duccifin y el desarrollo de¢ ls indusiria, comércio y agricul-

tura.



CAPITULO III

LA BANCA EN LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACION,

E£n virtud de ls importanclia y trascendencla que
las magquiladoras de expartacifn tienen para el pefs, maf{ co
mo 2l potencial de desarrello gque sk prevag tendrfn en un
futuro inmediato, la benca rasponde estabigciendo un depare
tamento de *Industris Maguilsdora de Exportscifn®, a rin de
atender eficientemente este mercado. A travls de dicho de-
partamento se analizen les necesidodes ds lm industrie magul
ladora medianta:

a).- La planeacifn y desarrollo de pagquates inte-
grales que respondan a sus nécaesidades en materia de servi-
‘eios bancarios y financieros,

b).= La existencla de un grupo especializado gque
apoye 8 les distintas freas de le banca a través de la a-
tencifn centralizada de lme operaciones gue s2 deriven da&
@ste segmento,.

c).~ Apayo a la promocifin a nivel internacional
de la industrie a trav@s del personal y de ia infraestruc-
tura existente en la banca e@n eus oficinas en el axterior.

d).~ Informaecifin econfmica acerca de pafses im-
portadores de magqulila, as{ como de lse rames industriales

con posibilidad de desarrolloc @n este cempo en México.
Con lo cusl se permite a ésta induatria:

lo.~ La posibilidad de contratar diversos pague=

tes de s&rviclos bancerios y financieros a los participane



tes ﬁe“este mercadao.

2;.4 Cbhtener atencibn especlalizacds al poder con-
tactar con personal capascitado en el ramo.
s ‘ 30.- fcceso B asesorfa sobre oportunidades de ofer
ta y demenda de maguila &n los mercados, disponibilidad de
iﬁfraeabructura de pargues industriasles y reglamentaclones
vigentes, V¥

Lo.- Recibir informecifn sobre el marco legal de
le operacifn ¢ sobre consultores en ramas legales y adminis-
trativas.

México, ofrect diferentes "pequetes" de Servicios
Bancerios y Ffinancleros, disefiados con bese a 108 reguéri-
mientos especi{ficos de la industrie de que se trata, los
cuales pyeden ser utilizedos tanto por maguiladoras existen-
tes o inver;iunistas que estén considerando ls posibilidad
de establecerse en México, asf{ como por empresas mexicanos
que, como un medic indirecto de exportacifn deseen abaste-
cer de insumos o partes 8 este mercado; o bien, maquilar
utilizando la capacidad instaleda oclosa,.

tntre los servicios més relevantes con que cuenta
la Aanca el respecto, se encuentran:

1.~ INFORMACION,

~ Sobre aspectos econfmices relacionadas con lps
mercadas de oferta y demands de maguila.

~ GSobre el marcé legal y formae de operacifin de

esta industria,




- Listas de asesores y consultores en 158 freas
legal y contable, estableclides en lus princlpales plazas.

- tatudios de laocelizacibn vy Ffactibilidad.

A fin de proporciocnar informaciln actualizada y

‘relevente a este respecto; en donde el tamafio de lss plan~

tes, 1lm complejidad de los processs que utilizan y su inter
rrelecifn con los mercados nacionsles & internacionales, las

coloce neceeariamente en una posiclifn de¢ demands dR este i~

po de servicio, Bl cusl, les permite contsr. con une bose de

gpayo en sspectos econfmicos y reglamenterios neceasarlias en

is toms de decisiones tantoe de inversifin coms de gperscibn.
2.~ TESORERIA.

tete servicio tiene par objeto proporcionar un ma-
nejo £qil, esequro y con mAximo rendimiento de los foncdos de

estas enpreess en MExico y Bn &l eBxtrenjegro.

- Servicia internacional, gue cansiste en el mane-

jo de tesorerfs vis agencims &n el extrenjero, e travfs de:

a) Inversiones dn mercadp de dinero, que ofrecgen
tasss atrectivas «n MBxico y competitives en el extranjera.
b) Cuenta corriente en agenclas, gue Funcignen co-
mo aucursales en otros pafees.

c) Tranferencia de fondos casl inmedimtes,

que dan
agilided s la temsoreria,

- Servicio domfetico, consistente en el manejo de

tesorerfa, vie sucursales (BRNCA COMERGIAL), por medio des



a) Cuenta especial de maqulledores, que pﬁgan te-
sas de interfs preferencial,

b) Cuenta de cheques &n maneda naclonsl, en donde
tambhifn existen rendimiéntos.

c) Inversicnes a plazo dentro y fuers del pafs.

d) Giros y frdenes de pago a tuslquler parte del
munda. A

8) Compra-venta de divisas,

Todo lo enterior debido a le infraestructura de 1la

Banca Mexicana (Ver figura 1).

. . 3.~ CREDITO.
Las necesldades derivedas d&l grecimiento de esta
industrias en MB8xico, demsnds apoyos financieros adecuados
para €l desarrollo de les infraestructura en parques indus-
triasles, construccifn de naves industrisles para arrenda-
mients, 28! coma apoyos al comercio exterior s través de
financiamientaos preferenciales para la edquisicién de pro-
ductos mexicanos que puedan ser incorporsdos en el proceso
de maquils de exportacién,
Pers tal efecto, los bancos cuentan con créditos
disponibles en:
~ Pesos mexiecanos y dfleres americanos.

~ Con tasas de 4nterés bajas y plezos adecuados.



SERVICIOS DE TESORERIA.
INFAAESTRUCTURA BCA. MEXICANA.

OFICINAS
LOCALES.

MAQUILA~-
DORA

OFICINA
MATRIZ.

BASTOS DE
OPERACION

1 |
SERVICIOS INTERNACXO SERVICID
]

DOMESTICOS.
NALES. i !
CUENTAS CASM MANAGEMENT. CUENTA ESPECIAL MAQUILADDRA.)
INVERSION MERCADO DE DINERD. COMPRA Y VENTA DE DIVISAS.
TRANSFERENCIA DE FONDOS HACIA ENSOBRETADO DE NOMINAS.
MEXICO. GIROS Y DROENES DE PAGO. v
CUENTAS DE CMEQUE M.N.
INVERSIONES $EN M.N.

*T vundid



Diapﬁnipiés'bafa:

- cep}fal‘de tfaban.

Lines Fomex (ver Figura 2).
Fondos de fomentao. .

- Compre de magulnaria y equipo.
crédito comprador (ver figuyrs 2).
Fondes de fomento,

~ Conetruccifn o adquisicifn de naves industrieles
(ver figurs 3 ).

Linea Comex.
tl Crédito puede otorgarse a:
- Empresas maquilaedoras.
- Casas matrices de magquiladoras,

- Proveedores de industries maquiladoras,

4.=- FIDUCIARID.

pedo que la composicifin del capitel de la industria
maquiledora es en su mayorfa extranjera y de gque su ubicacibn
esta en zones restringlidas, la adquisicifn de bienes inmuebles
hace necesarios los Cervicios Fiduciarios, comc son los fidei-
comisws y trasletivos de dominio y de uso, necesarios pars el
establecimiento y la operscifn de estes empresag. As{ mismo,
la complejidad de las operacione#s de eatas plantas requierv cde
fideicomisos gue apoyen la administrecifin de recursos humanos

y financleros.

A este respecta, 2lguros bancos otorgan fideico-



FINANCIAMIENTO DE EXPORTACIONES MEXICANARS
A LA INDUSTRIA MAQUILADORA.
(CREDITO AL COMPRADOR)

PAGA A LA DACUMEN

VISTA

EXPa
MEXICANO

PROPORCIONA
RECURSOS,

ENTREGA
PRODUC~
70 NA=
CIONAL.

MAQUILADOR

— EXPGRTA FRODUCTO NACTONAL PROCESADO EN LA MAQUILA.
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FINANCIAMIENTO DE NAVES INDUSTRIALES, EN DOLARES AMERICANOS.

MAQUILA~
DORA.

FINANCIA! NA
VE_EN DOLA-

PARQUE

ERECHC
ARRENDAMIENTO

CEDE DERECHOS
CONTRATO DE
ARRENDAMIENTD

INST.
FINANCIE-
RA EXTRAN
JERA.

GARANTIZA COM
TRAYO DE ARREN
DAMIENTO.

MATRIZ MA
QUILADORA

€ venard



misos para:

- Establecimiento.

fFideicaomiscs traslativos de dominto.

Fideicomisos traslativos de uso.

-0peracifn.

Fidaicomiso plangs de pansibmn.
flidelcomiso primas de antiguedad.
Fideicomisos fondos de ahorro.

fideicomisnos prestacionas socisles.

€l fideicomiso par su versatilided vy slasticidad,
asunada a la segurldad que repressnta, da Trespussta a multi-
‘ples necesidades de la empresa ssgquiladora, entre las que

encontramca:

~Que es este 21 Onico medio legel permitido o es
tas empresss pars poseer inmuebles en zonas fronterizams, ds
bido a que por disposiciln expresa contenide en nuestre ley
conetitucionsl, loca extrsnjeros no pueden sdquirir el dowmi-
nio directo de las tierras ubicedes sn la zona que compren-
da la franjs de 100 kmg., colindante . las fronteres, y 50
kma., BN las costss y, considerando gque las gran sayorfs de
las Empresss maguilsdorss tisnen sus plantas €n les zonas
franterizas, y que la estructura de su cepital es cien por
clento extranjera, les &£ forzosament® necesaric acudir al

fideicomiso.

Contar con la seguridad de usc y disfrute del in



muetle respective por el tiempo de vigencia del Fideicumléu:
que puerle ser “:ssta por 30 afos.,

nl estar afectado el inmueble en fideicomiso, no
estf sujcto a demandas judicieles o litigios latiorales gue
pueden perjudicar su patrimonio.

La genancia de gapital por la plusvelfa que se gg

néra con la tenencia del inmuebla.

Por otro lado, adicionalmente 8l fidelcomiso que
8€ constituye respecto del inmucble en el gue se instale la
planta maguiladora, se cuente con fondos mane jedos en fidei-
coniso pare atender lams diverses necesidades del personal de
ls empress, les cueles evidentemente presentar como efecto -
inmediato en el personal, el de su permangncia en sus pues-
tos, une wotivecifin mayor en su intervencifin en la empresa y
un 1ncentivo ecanlmico, lo cuel redundarf en la buuna opera=

cifn y funclionanmiento de la planto,
S.~ CAFITAL DE RIESGO.
Al proporcionar este serviecio, la btanca preiénde

contribhuir con capital pera el desarrollo de infraestructu-

re Yy Nuevas eémpresas en esta actividad con:

- Doinversinnas para ¢l desarrollo de parques in-
dustrisles.

- TGoknversiones psra el desarrollo rde nueves em- .

preses maquilacdorass de exportacifin (ver figura L),

'
i



PARTICIPACION CON CAPIYAL DE RIESGO.
C(parfimetroe)

EMPRESA

MEXICA-
NA,

EMPRESA

EXTRAN-
JERA

CAPITAL MINORITARIO
TEMPORAL (25% - 29%)
ADMINISTRACION

SINERGIA DE GRUPO

CAPITAL PERMANENTE

CAPITAL EXPERIENCIA.EMPRE-
PERMANENTE SARIAL

TECNDLOGIA CONDCIMIENTO MERCA
CONODCIMIENTO 00 NACIONAL.

DEL MERCADO

INTERNACIONAL

PROYECTOS DE
AMPLIACION U DI
VERSIFICACION

DE MAQUILADORAS
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Ls participecion de la Bance me@xicane, Juatifica
gn funcifin dal conocimiento y relaciones gue Esta mantiene,
tanto en el pafs comp en el extramjero, m través de sus ofi-
cinas y corresponsales, lo que le permite actuar como inte-

- grador ge lme fulrzas de empresms nacioneles y extranjaras.

Ahores bi¢n, todos satos servicios tienen un costo
pera el ususrioco y gque s& traduce en un beneficio pars la
bancs naclonel y a fevor d& su crecimiento.

Por otro lado, sl treer divisas & nuestro pais
permite tener recursos para eyudar al restoc de la economi{a

nacional,

Tn-nndu &n cuente que de cada pRsd que 1ls banca

capta se hace una distribucifin como sigue:

Banxico ip %

Gobierno Federsl 35 %<
Banca de dasarrollo 21l.3 %

cfedito y valores para

actividades ds foménto

sconfimico. 8.7 %

Créditos y valores para

ls produccifin, comercio,

sarvicios y otros. 25 %

FPodemos darnos cuents que un 55 %X &8tf destinado

al crecimiento, reactivacifn y desarrvllo de la @2conomfa,

La gren deficliencia que minimiza le "infiitra-
cibn de las Sociedades Naclonales de Crédito &n esta indug
tria, &8s el problema d& 1la escasez de recursos crediticios

a largo plazo, lo que naos sitde en un luger poco ventajosao



respecto & los bancos extranjeros.

Ante tal situacifn, la banca naclnﬁal ha respondi
do con servicios de inveraifin s corto plazo y ofreciendo ta
sas de interfis que supersn cuslquier inveraibn en Bl extran
jera, Ademls de ofrecer estas tes=s altase, se gerantiza el
rieago cembiario latente, medliante instrumentos como Ficor-
ca (Fideicomiso de coberturs de riesgo csmbisarlc) y contra-
tocs entre la banca y 21 inversioniste tanto nacional como -

extranjero.

Si estes 1ﬁverainn¢a a corto plazo llevan une con
tinuidad, es decir, si alimpr; existen inversionistas que
traligan recursos el pafs, se puede contar con un capital de
flujo constante dentro de ls banca. Cusndo amumante ls de-
manda de invereionistes se podrfn ofrecer inversiones & MEe-
diano plazo, siguliendo le misms linea de ofrecer msejores ren

dimientos y garantizando £1 riesgo caombiario.

Es avidente que conforme la banca se& hega de r@-
cursos y se vaya adguiriendo confienza en wmueatro pafs las
empresass maguliladoras irén buscando su aytonomfs, puessto
gus muchas de glles, mfs qus filismles, aon ampliacionss rf{
sicas de las metrices, sujstms m subordinscifn de laos cenw-

tros que opersn sn 8l exterior.

te banca se ha guiasdo por 1ia l6gice de los sis-
teémas cambiarios. Esto ha sido decisivc pare el disefio de
un sistema monetario financierc sceptable y viable gue lle

varf 8 una mayor captacifn de recursos, comoc mon fuentes



de trabajo para los mexicanas, incentivo para la especimli-
zacibén de los trabajadores, smpliacifin de las zonas indus-—
triales para la industris maguiladores y captecifn de divi-



£ETUDIO Dt COSTLAFRILIDAD Db LAS FUE Tﬂci
- BOE MLDT0 O un HULST”LD-k,'

vn el presente capfiulo tomaremos una mu;

que,tranajan en la banca nacional. S
ta myestra se tomS de las ma:uiladnréquﬁé»bpﬁré
ciudad Tijuana, “aja Celifornia Norte. Tomando en cuéﬁia Qna‘pdb
ckéﬁ hanogénea con las siguientes carecterfsticas: :
ector ecanfmica, produccibn mensusl, nGmeru dulshb!e dus,r
ubicacthn neoqrffica, tiempo de operacibn en MExica y Jervlcius. £y
tor raracter{«ticas hacen gque lac empresas pETtEnezcan 8 .un mismc :
. marcao nmuestras Slendo este marco el mas grande y donde se encuen- ‘;
tra un stend de las maguilaedoras. : i
A) VARIAPLLE ¥ DEFINICIOTES,
d : &5 un error oe la estimecién y &s iguel a un tanto por ciento
del parfmetro poblacional, con una confianza entre O y 100%. !
t.us mérgenes méximos del error deben estar entre el 15% y 20%.
Q : VUelor de la-abcisa en 18 distribucifin normel, es decir, valaor
el porecentaje de confiarza.
Vv '3 varianzs del estimedor,
5%:; Verianza de las ovserveciomes en la pohlacifn, : :
: Total poblecional. (Total de nagulladorzs en le cluded dé* Ti- ;
Jjuens, 9.C.R.DY ‘
r : Tamafo ce le muestra. (flmeroc re ma-uilacoras e estudiaj).
t) protumo para !s estimacifn de la uarianza 52 dél 
rémetro poblscicnal es que a{ tratar “e rgmpiazar el wazﬁé,,gsrnen—

cesario htecr un censa,

tl procecdimierto 8 segulr pa:za gnecentrar esié par?




: serfa.'JUGtituirlu nr valans eotimados. Esto requiere infarma-

uﬂhOcEmn= quE la interpretseién neométrics del frea ba-
L] ia distribuciﬁn ‘normal es lu siguiente;
1).- El 8res beio ls curva normal entre u-s y wuss es el
68% del fres total con una aproximacifin del 1%,
2).- £l afea hajo la curva normal entre u=-72s y u+Zs €s
95¢, del frea total con una aproximacifn del 1%.
3)e= El frea bajo la curva normsl entre u-3s y u+3s es
el 99,.7% del firea total con une aproximacifn del 1%. o

B8) FORMULAS.

Usrianzas del estimador U{NY) = = (1= -ﬁ-)

rueremos gue el estimador Ny del totel poblacional Ty tenga a

lo mfs une verisnza Vn(—%— ), entonces:

veng)= -8 sva=($)

luego: N=. S

y pars corregir el valor de n, se utiliza:

n
n = o

n

1 +_ o
[§]




- 0 - ESTA TESIS N9 DEBE
SALIR BE LA ow.i8TECA
C) DATOS.
M= 154 ~——3> N2 = 23 716
Xy; = 87'010,000.00

d= 20% +——a 17'4£02,000 (20) = 17'L02,000.00

t= 1.28 ; BO¥ de confianza,

d 42 2 14
us ( T b) — Kl'/' LO2 000) = l1.84832522

52 a o

Fera un valor estimade de la varianza tomamos en cugnta
los parSmetros de la rentabilidad mensual que se observa en las
cuentas de cheques en moneda nacional de las maguiladoras en estus
.dio.

Rentabilidad de 100,000,080 2 1°'150,000,00 pesos. €1 inter
vaio que hey es de 1'050,000,00 pesos y pare la distribucifin normal
95¢ de les observaciones deber&n encontrerse 2n el intervalo x=-2s,
x+2e2 cuya longltud es de Ls .°.
4s « 1'050,000.

s = 262,500

s” = 6.890625%0



D) SOLUCION.

donde
¢ ne =
1.84832522"
o - __16.34180625""
° 1.84832522"
= -_16,34180625
o 1.%5832522
ne = 8.814

Para cdrregi‘r el valor de la muestra tenemos:

n = 8.3615
Redondeamos al entero inmediato superior y tenemos que el tamafo de la
muestra es de 9 Maquiladoras.

En seguida se presenta el estudio completo para conocer la rentabllidad

global de Tas cuentas de maquiladoras.



ANALISIS DE COSTEABILIDAD DE CUENTAS DE CHEQUES DE:
VIDRIO Y CERAMICA CALIFORNIA, SA DE CV.

(MILLARES)
LE BNEXO A T,
PROMEDIO DE CUENTAS DE CHEQUES M.N. 17'461.0
% RENTABILIDAD PROMEDIO 22.65%
RENTABILIDAD POR 10 MESES 3'995,0
NUMERO MOVIMIENTOS 1,147
(=) COSTO MOVIMIENTOS 917,6
SUB-TOTAL 3'037,4
(=) SERVICIO DE NOMINA -0~
(~) ENCEREMID EN SUCURSAL 250' C/UNO 1'102,5
(=) RENTABILIDAD DE CUENTA DE CHEQUES: 1'934,9
(+) COMISION POR COMPRA DE GIROS 892,4
(=) COSTO POR INTERCAMBIO DE REMESAS 149,1
743,4

UTLLIDAD:

(+) OTROS INGRESOS
COMISIONES POR CQMPRA DIVISAS CONTROLADAS 1'545,1
UTILIDAD POR OOMPRA DE DIVISAS 2'709,6

RENTABILIDAD OPERATIVA GLOBAL: 6'233,0

1988



ANALISIS DE COSTEABILIDAD DE CUENTAS DE CHEQUES DE:

AFL DE MEXICO, S.A. DE C.V.

PROMEDIO DE CUENTAS DE CHEQUES M.N.
% RENTABILIDAD PROMEDIO 3.526%
RENTABILIDAD POR 10 MESES
NUMERO MOVIMIENTOS 1463

{~) COSTO MOVIMIENTOS

(+)
(=)

(+

SUB~ TOTAL
SERVICIO DE NOMINA
ENSOBRETADO EN SUCURSAL: 250' C/UNO

4
RENTABILIAD DE CUENTAS DE élm:

QOMISION X COMPRA DE GIROS 490,0
COSTO X INTERCAMBIO DE REMESAS 79,0

UTLLIDAD:

OTROS INGRESQOS:
COMISIONES POR COMPRA DIVISAS CONTROLADAS
UTILIDAD X COMPRA DIVISAS

RENTABILIDAD CEPERATIVA GLOBAL:

{MILLARES)

LE ENEFO A OCILERE 1988

133'462,5

4'707,0

1'170,4 -

il EL s
- 50880,0°

(2'313,4)

411,0
1'825,0
3'200,0

3'122,0




ANAL1SIS DE COSTEABILIDAD DE CUENTAS DE CHEQUES DE:
INTERNACIONAL MONTERREY, S.A. DE C.V.

(MILLARES)
O ENEFO A CCT, 1984
PROMEDIO DE CUENTAS DE CHEQUES M.N. 11'386,0
% RENTABILIDAD PROMEDIO  22.65%
RENTABILIDAD POR 10 MESES
NUMERD MOVIMIENTOS 1224 2'579,0
(-} COSTO MOVIMIENTOS 979,2
SUB-TOTAL 1'599,8
(-) SERVICIO DE NOMINA ~0-
{-) ENSOBRETADO EN SUCURSAL 250' C/UNQ - -0~
RENTABILIDAD DE CUENTAS DE CHEQUES: , 1'599,8
{+} COM1SION POR COMPRA DE GIRCS 430,0
{+) COSTO POR INTERCAMBIO DE REMESAS _68,3
UTILIDAD: 361,7
(+) OTROS INGRESOS:
COMISIONES POR COMPRA DE DIVISAS CONTROLADAS 1'917,0
, UTILIDAD X COMPRA DE DIVISAS 3'361,6

RENTABILIDAD OPERATIVA GLOBAL: 7'240,1




ANALISIS DE COSTEABILIDAD DE CUENTAS DE CHEQUES DE:
HITACHI CONSUMER PRODUCTS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

PROMEDIO DE CUENTAS DE CHEQUES M.N.

8'770,0
% RENTABLILIDAD PROMEDIO  22.645%
RENTABILIDAD POR 10 MESES 1'986,0
NUMERQ MOVIMIENTOS 279
(=) COSTO MOVIMIENTOS 223,2
SUB~TOTAL 1'762,8
{-) SERVICIO DE NOMIMA -0-
(-) ENSOBRETADO EN SUCURSAL 250' C/UNO -0~
RENTABILIDAD DE CUENTAS DE CHEQUES: . : - 1'762,8 .
{+) COMISION X COMPRA DE GLROS 114,6
{~) COSTO X INTERCAMBIC DE REMESAS 19,8
UTLLIDAD: 94,8
(+) OTROS INGRESOS: 1'121,0

COMISIONES X COMPRA DIVISAS CONTROLADAS 1'966,0
UTILIDAD X COMPRA DIVISAS

RENTABILIDAD CEERATIVA GUOBAL: 4'944,6



ANALISIS DE COSTEABILIDAD DE CUENTAS DE CHEQUES DE:
PRODAN, S.A. DE C.V.

{MILLARES)
CE ENEFO A OCT. 1588
PROMEDIO DE CUENTAS DE CHEQUES M.HN. 10°391,0
% RENTABILIDAD FROMEDIO 22.65%
RENTABILIDAD POR 10 MESES 2'35%4,0

NUMERO MQVIMIENTOS
(=) COS‘IO MOVIMIENTOS

SUB~TOTAL

{-} SERVICIO DE NOMINA
(-} ENSOBRETADO EN SUCURSAL 250' C/(NO -

RENTABILIDAD DE CUENTAS DE CHBQUES o .. 2'094,0
(+) COMISION X COMPRA DE GIRQS 36,9 '
(-) COSTO X INTERCAMBIO DE REMESAS 5,4

UTLLIDAD: 3,5

(+} OTROS INGRESOS:
COMISIONES X COMPRA DIVISAS CONTROLADAS 136,8
UTILIDAD X COMPRA DIVISAS 240,0

RENTABILIDAD OPERATIVA GLOBAL: 2'502,3



ANALISIS DE COSTEABILIDAD DE CUENTAS DE CHEQUES DE:
INTERAZ, S.A. DE C.V.

(MILLARES)
CE B¥FO A OO 1588

PROMEDIO DE CUENTAS DE CHEQUES M.N. 27'014,0
% RENTABLLIDAD PROMEDIO 18.21%
RENTABILIDAD POR 10 MESES 4'919,0
NUMERO MOVIMIENTOS 1736
(-) COSTO MOVIMIENTOS 1'388,8
SUB~TOTAL ) 3'530,2

-) SERVICOS DE NOMINA

) ENSOBRETADO EN SUCURSAL 250° C/UNO
RENTABILIDAD DE CUENTAS DE CHBQUES: 1'344,2
{+) COMISION POR COMERA [E GIROS )
(=) COSTO POR INTERCAMBIO DE REMESAS

UTILIDAD: . -0-

(+) OTROS INGRESOS:
COMISIONES POR COMPRA DE DIVISAS CONTROLADAS 2'052,9
UTILIDAD X COMPRA DIVISAS 3'600,0

RENTABILIDAD OPERATIVA GLOBAL: 6'997,1




ANALISIS DE COSTEABILIDAD DE CUENTAS DE CHEQUES DE:

DECORACION COLONIAL,

S.A.

DE C.V.

PROMEDIO DE CUENTAS DE CHFEQUES M.N.
* RENTABILIDAD PROMEDIO 13.72%
RENTABILIDAD POR 10 MESES

NUMERO MOVIMIENTOS 873

=)

(+)
=)

{+

COSTO MOVIMIENTOS

SUB-TOTAL

SERVICIO DE NOMINA

ENSOBRETADO EN SUCURSAL 250°' C/uUNO
RENTABILIDAD DE CUENTAS DE CHEQUES:
COMISION X COMPRA DE GIROS

COSTU X INTERCAMBIO DE REMESAS

UTILIDAD:
OTROS INGRESCS: OOMISION FIDUCIARIA
COMISIONES X COMRA DIVISAS QONTROLADAS

UTILIDAD X COMPRA DE DIVISAS

RENTABILIDAD OFERATIVA GLOBAL:

{MILLARES)

OE ENFFO A OCT. 1988

12*710,0

1'744,0

- B898,4

1'045,6

-0~
800,0
245,6

0
-303,0
912,4
1'500,0

3'061,0



ANALISIS DE COSTEABILIDAD DE CUENTAS DE CHEQUES DE:

VIDEQ TEC DE MEXICO, S.A. DE C.V.

PROMEDIC DE CUENTAS DE CHEQUES M.N.
% RENTABILIDAD PROMEDIO 13.72%
RENTABILIDAD POR 10 MESES
NUMERO MOVIMIENTOS 1B63
(=) COSTO MOVIMIENTOS
SUB-TOTAL
{~) SERVICIO DE NOMINA; ENSOBRETADO Y ENTREGA
{~) ENSOBRETADO EN SUCURSAL 250" C/UNO

RENTABILIDAD DE CUENTAS DE CHEQUES:

(+} COMISION X COMPRA DE GIRCS 2'009,0
{~)} COSTO POR INTERCAMBIO DE REMESAS - 299,6
UTILIDAD:

(+

-

OTROS INGRESOS:

COMISION FIDUCIARIA (1.25% X SALDO PROM. MENSUAL FONDO
DE AHORRD)

RENTABILIDAD ACUMULADA DE AGOSTO 87 FEBRERO 88
COMISIONES X C. DIVISAS CONTROLADAS

UTILIDAD X C. DIVISAS (CENTRAL DE CAMBIOS)

RENTABILIDAD OPERATIVA GLOBAL:

{MILLARES)

LE EINEFO A (OCT. 1988

117'066,0
16'061,0

1'490,0
14'571,0
5'513,0
6'009,0

3'049,0

1°709,4

6'295,0
38'698,0
17'152,0
30'070,0

96'973,4




ANALISIS DE COSTEABILIDAD DE CUENTAS DE CHEQUES DE:

CRYDOM DE MEXICO, S.A. DE C.V.

PROMEDIOQ DE CUENTAS DE CHEQUES M.N.
% RENTABILIDAD PROMEDIO $.30%
RENTABILIDAD POR 10 MESES

RUMERO
=)

(+)
5}

(+)

MOVIMIENTCS 1017
COSTO MOVIMIENTOS

SUB-TOTAL

SERVICIO DE NOMINA
ENSOBRETADQ EM SUCURSAL  250° C/UNO

RENTABILIDAD DE CUENTAS DE CHEQUES:

COMISION X COMPRA DE GIROS 672,5
COSTO X INTERCAMBIO DE REMESAS 103,1

UTILIDAD:

OTROS INGRESOS:
COMISIONES X COMPRA DIVISAS QONTROLADAS
UTILIDAD X COMPRA DIVISAS

RENTABILIDAD OPERATIVA GLOBAL:

(MILLARES)

CE ENEFO A OCT. 1988

23'950,0
3'068,0
813,6
2'254,4

371.4
-G

1'883,0

69,4

2'621,0
4'596,0

9'669,4



E) COMENTARIOS.,

De acuerdo cen lo anterior, vemos gue, en las nueve ma-~
quiladoras en estudio, la rentabilidad operativa global es siempre
positive., Ademfs se cuenta con saldos promedics mensuoles superio-
res 8 los 10,000.00 U.S. OLLS., Bn cuentas de cheques dflares, las
cuales no presentan egresos significetivos, puesto gque unicamente
se traspasan fondos de la cuenta ﬂDlErEBAE la cu&enta moneds necio-
nel una 0 dos vEces por semena.

£l estudio hecho el sector més grande e importante de ma-
quiladoras nos de un panorama genersl muy Bmplio de lo que se debe
esperar uns vez gue los estrstos chicos tomen fuBrza y pesen 8 per-
tenegcer al sector estudiado.

Sahemos que en 1s medida que nuestrs polftica cambiarias se
estahilice, los saldos tanto en nonueda necional como en dolares se
incrementarfn y por ende la productivided de las cuentas serf ma-
yor, incdupencisntémente, ls bencs nacional contarf con recursos pa-
ra sequir su actividad de prestar dinero y seguir funciochasndo como

socledodes de crédito.




CONCLUSIONES

PRIMERA.~ Ls industria magquiladora mexicena se ha
convertido en uha de les actividades industriales de mayor
importancia an el pefse, tanto por su contribucifn a la adgui
aicibn de divisam, como por ser fuente genersdors de empleos.
Ademfas de que provocarf le reconversifn industrial y fomenta -
r6 nueatra propia tecnologis creando pequefias industriazs na-
cionaleks a su véz.

Le perspectiva de 1la industris maquiladora en Méx&
co, depende tanto de le evolucifn de la econowmf{ms internacio-
nal como de la orientacifin que tome M8xico pera sdaptarse a
un esguema dinfmico y comblante de l-pecialiguciﬁn en finan=
zas Lnterqn:innaleu y de industrializacifin interna, .

SEGUNDA.- Es probeble que a largo plazo le indus~
trim maquiladora puede constituirse en una alternativa para
desarrollar un sector exportador competitivo, siempre y cuan
do me sdopten politicam y medidas de regularizacifn jurfdica
que se vayan adaptendo a las circunstancias de tal industria,
haciendo gue el legislador tome en cuenta loscambios y necesi
dades econfmicas-latorsles de M8xica, dictando las normes a-
decusdas pars €l trato s la inversifn extranjera vy cunrnrme~
a los intereses nacionales y que estos no difieran tanto con
el trato que se df a eata industria en los demfs pa!ues que
se han integrado a &ste tipo de trabajo induatrializadﬁ.

TERCERA.~ Es evidente gque el fomento e impulso que
se le dar§ en los primerge efios a la actividad de maguila sg
r§ muy amplio. En virtud de que es necesario reunir divisas,

en momentos en gué el pago por servicio de dauds impone unas



cargas pesadn a nuestro pefs, assf como costos elevadoa para
1a economfa mexicana. Se requiere de una participacifn més
active de parte de 1s Banca, ya que ls mayor perte de laes

emprésas maquilsdoras son stendidaes por bancos locales (ex
trenjeros). D& esta manera le competencis resl de les bapn
cos naclionales no la representan otras instituciones nacip
neles, aino les extranjeras que se encuentran en la fronte
re norte, gue hsata shora, es un campo Tértil pera operar.

CUARTA.~ L8 extenuifin de servicics financieros y
el disefio de nuevoa pequetes de servicioca, har@n crecer la
prasencia de lp banca nacional en @sts nueva #rea que tan
solo en el efc de 1987 generf més recursoes gque ls lnduetris
turfstica y le agriculturs en el mismo perfodo.

Es importante incrementar ls competitividad de
nuestros productos finenclerns, con €l exterior y esto ee
lograrf 61 la heanca puede crear sus proplss reservas de di
vises para respaldar al inversionista de cortoc y mediano
plazo.

QUINTA.- En la medida que la banca capte recursos
y crezee, ir6 influyendo directamente en el mcvimiento eco-
némico, fomentsndo y Fortaleciendo el crecimiento de la pro
duccifin, el desarrollo de le industria, comercioc y le sgri-
cultura.

SEXTA.- De acuerdo a los anfllieis de costeabili=
dad de lae cuentas gque se manejan en MExico, sa puede apre
qinr la rentatbilided operativa de lag maquiladoras y de

ellas podemos deduclir la convenlencie de su mane jo por me-



dio de le banes mexicena, Ya que el tomarse le muestra ae
tome en cuenta gue £sta fundamentalmente debe ser slemtoris
y estadisticamente representativa, can el fin de que al sa=-
car cunc}uaiones, Estas tengsn el soporte y validez necesa-
rios.

SEPTIMA.~ Por Gltimo, ls competancis internacional
va a tener una creciente participacifn en los mercados na-
cioneales, no nade mées en la industrie meguiladora, sino en
todo el contexto econfimico nacionel, siendo tres los facto-
res crfticce B coneiderar pars el desarrolls dal sistema 1
nanciero en @l futuro, a saber:

1).- La compatencia entre los intermediarios necig
naless;

2).- La naturaleze de la competencla en el exte-
ricr. VY '

3).= Les opclones de desarrollo del sigtema finan
ciero mexicsno.

El anfilisis de estos tres factores permitir§ eva-
luar cuales con los riesgos y las oportunidades de la com-
petencia shierta en el sistema financieéroc mexicanoc y cual
serfa la eatrategls a seguir, tamando en cuents que para
fomentar nuestre propia tecnologfm, alin cuando sea s largo

plazo, deberé copacitarse al persenal de esta rama.
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