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1 N T R O D U C 1 O N. 

Ante las adversas circunstancias. tanta aetructura­

las cama coyunturales, que han enmarcado a la acanam!e mexic.!. 

na, y mientras qu• la industria en eu conjunta craca • un ri!. 

•o •uy aad•rado, la industria aaquiladora da sxpartac16n re­

sal ta por su d1na~1emo. 

La devaluac16n dal d6lar de .loa Eetados Unidos da 

Norts AmArice rrent• a lee pr1nc1pal•e ~anedaa aurapeaa, la 

subvalueci6n del tipa de cambio; loe atractivos proQramae da 

canje de deuda por pert1c1pac16n en capital (ewapa), la ub1C.!, 

c16n geogr6rice del pe!a y de~'e condician•a tanto intarnaa 

cama externas, han propiciada al exitaao aetablacimiento de 

ciertos prac~soa productivos d• algunas ampr•••a mxtranjarae 

que hen encontrado en M4xico une intareaante opci6n al 1nter­

necionalizar su proceso induatr1el y laQrar aharroa auatanci!. 

lee. 

A nivel nacional se considera qua dichas ectivida­

das ade~6s de ganerar ingresos impart•ntea en divisas. pro•u.!. 

ven el desarrollo regional sabre todo en ciertoa puntaa de la 

~rnnja fronteriza del norte¡ eusp1c1ando un desarrollo, que 

no obstante eu estrecha relac16n can el capital extranjero no 

deja de ser independiente. La Banca, ente la derrama econ6m_t 

ca que ésta actividad representa na pueda mantenerse por m6a 

tiempo al meroen. Estudios realizados por el Departamento de 

la Induatria Maqu1ladare daL Banca Nacional de México 1nd1can 

que al BS~ de eetaa industrias son atendidas directamente par 
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bancas extranj&roa. oa'Aata rarma al raato del marcada eaª!!.°· 

bierta par les Saciedades Nacionales de crGdita. 

Le part1cipaci6n en la Industria Haquiladara, parm.!, 

tir• •l 1nvsre1an1sta pane~rar tanta en el marcada int•rna e.e. 

•a •n el axtarna paaibilitanda as! una mayor r•ntabil1dad de 

la invar•16n ••diente eervicioa rtnancieroe da le Sane• Naci.2, 

nal buscando crear loe axcedantea f 1nanc1eros qua respalden 

la creac16n da ••• industrias maquiladarae y aa! ayudar al d.!, 

•arrollo nacional y eparter tecnología. 

Aaí pu•a, al presenta trabajo pretsnd• creer la in­

~uietud de voltear la vista hec1a al panorama que repraaenta 

ia 1ntraducc16n d• las capitalae mexicanos en eets aspecto de 

la induatri•i an tal virtud, mi trabaja muestre loe aervlcloe 

~ua orrace l~ banca a la induetria maquiladara¡ 1n1c1endo can 

una raee"a d•l dR~arrolla que ha tenido en nueetro pafe, ea -

~lantea, tamb14n 9 el esquema que de ella ha tomada la Banca 

para pod•r arrec&r las aervicioa rinancieraa qua dicha indus­

tria requiere. Una vez preparado el contexto, ee preaantan lea 

ralacion•a que ti&ne la banca v l• industria maquiledora, d•_!! 

do una juat1~1cac16n d• ••ta rulac16n y el porqu4 toda esta 

lnrraeatructura ha runcianada. 

Par Gltimo, laa conclueionee remarcan loa puntas 

iMportantea que nos llevar4n e determinar por que a• debe CD!!, 

tlnuar arreciendo mejores s~rvicios rinsncieros a tal indua­

tria. 



C A P I T U L O I 

MARCO DE REFERENCIA SOBRE EL PROCESO HAQUILADORi 

a).- ANTECEDENTES INTERNACIONALES. 

El daearrallo internacional da la Induatrie Maqui­

ledore de Exparteci6n aa he hecha intensa a partir d• la dA­

cade de loa enoe seaantn. va d•ada aae perlada ea advl•rte 

una profunda trnneforMac16n estructural an al coMarc1o aun­

d1a1; las mBtar1ea primea ae desangran a axpanaae de loe pr.2. 

duetos MBnurecturadoa, y loe cambia• en la tacnologfa da ts. 
das loa aectorea induatrialea qu• propician la diagragaci6n 

da 1o• praceooa productivos. 

Lea diferencia• g•agrAricaa en la datac16n relati­

va da •ano de obra y de recuraae naturales eat1•ulen la r••­

a1g naci6n de lea raaaa de la prcducc16n entre loa paíaea 1n­

duatr1al1zedae y las eubdesarrolladaa. Eeta a1tuac16n ha Q.!, 

nerada una e•plia red da relacionea comarcialas, alentadas 

por una intense co~petencla 1ntarnec1onal, cuyo objetiva ce!!. 

tral ae minimizar costas da producc16n. 

Le ecano•Ía de loa pa{ees en desarrollo ha sido r.!. 

ceptore da capitel trenanecional, que ante loe cambias mun­

dialse en 1e tecnolog!a •ª ha visto precisado a reubicar ~a 

pes en eu producci6n, intensivas en el uso de mana de abra, 

prerarentamunte no calificada con el objeto de minimizar su 

casto salarial. oe manera paralela e aste tendsncia, que ee 

hace aguda en loa anos aesentae, surgen 1nnavac1onee en los 
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medios de comun1cac16n, que aseguraron le posibilidad de dB.!, 

plazer e regiones distantes loe centros da procssoe 1ntene1-

voe en mano de obra. 

Del nuevo esquema de las treneaccionaa internecio-

nalea surge el ren6meno de la bcontretec16n en rorme de m~ 

quila o de act1v1dedae de uneembla. E•te tendencia del des­

arrollo 1nduetr1el internacional, fructifica el establecerse 

una inf'.raeetructura febril y riscal en loe paíeee 11n deeerr.2. 

lla, qua se complementa can un adecuado aparato arancelario 

da loe países induatr1el1zedas. 

La• smpreeas maquiledorea operen sobre beeae de 

integrac16n vertical, erticuledea a loe sistemas de produc­

ci6n en loe Países proveedores de capitel. Por sus requer:!, 

•i•ntoa tAcnicas, riscales, legales, comerciales y adminis­

trativos operan en zonas libree da producci6n 1 que ee dis­

tinguen por etrear industries orientadas e le exportaci6n, 

orr•cidndolee tratamiento prererenclel en tGrminoe de inve.!. 

a16n y comercio con respecto al reato de la industria local. 

Aa! mlamo, Aate r4g1m•n de producc16n dispone de la libre 

1mporteci6n temporel de insumos pare ser utilizados en le 

praducci6n pera la 1mportec16n. 

SsgGn la orgen1zBci6n de le Nacionae Unidas pare 

el desarrollo industrial, lee zonas librea de producci6n 

se localizan rundamentalmente en el sureste aa16tico 1 el C1!, 

r~be v MAxico. Lea remes industriales que predominen en as­

tes zonas on le del vestido v le electr6nica. 
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La reeiatencla a la mecenizaci6n de la producci6n, 

debido a la rapidez en los cambios en producto final, por r~ 

zonee de moda como en la industria del vestido o por loe a­

vances tecnol6gicoe como en le ~lectr6nica, han ocasionado 

que se prefiera un mayor uso de mano de obre en detrimento 

del empleo de maquinaria par el temor a la obeolencia repe.!! 

tina de la 1nvers16n en capital fijo. La autamatizac16n P!!. 

rece ser una alternativa limitada para aquellos procesos o 

productos susceptibles de innovaciones tecnol6gicae constan 

tea, la que sumado a la gran competividad entre las empresas 

ensambladores y a las cantínuee innovaciones tecnol6gicae en 

loe medios de comuniceci6n asegure la continuidad y progreso 

de la industrie mequilBdore. 

El surgimiento de las zonas libres en les que ope­

ren empresas que funcionen como enclaves industriales, obe­

dece a causas internas diveraee. En aquellas pe!ses con re­

ducido mercado interno v recursos naturel~s eecesoe, como 

Singapur, Heit! y Hong Kong, estas zonas constituyen un me­

dio para fortalecer lee pol!ticae de induatr1elizaci6n. En 

loe caeos de pa!see como M~xico, la India v Filipinas, estas 

se Man concebido como une v!e para industrializar &reas geE_ 

grAficae que, por ren6menoe de concentraci6n territorial de 

producc16n, habían quedado rezegadee del procesa global de 

desarrollo, edem6e cte ofrecer ventajas de uoicaci6n. 

A pesar de la relativa diferencia local en los fa~ 

tares que han propiciado el desarrollo de estos enclaves, 

los obetivos explicitoe que estimulan su estableclmien-
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to son comunes a todos los pa!~~s en qu~·.se encuentrari. La 

crea~16n_ de __ nuevas ru~nte~ ~e 'trab~j~ ~~~abatan la desacupa­

ct6n, la tapacitac16n rle la _mano d~··rib~a y la generaci6n de 

di~lgas,_ son metes comunes a les cue aspiran los gobiernos de 

esos pais~S oue Favorecen la intalaci6n de ~stas empresas. 

~as primeras zonas maQull.adoras del mundo opareci~­

ron en Hong Kong, en 1966; ~l Salvador,· HBit! y Rep~blica Do­

minicana en 1968. Las caracter!sticas de la industria en ca-

da pD!s variaron s~gún las políticas comerciales, cr~diticias 

y fiscales implantadas por cada gobierno, a ! coma la .con­

gruencia de aQuellas con la pol!tica nacional de· industriali­

zecl6n. Otro factor caracter!stico direrenciol de la acti~i­

das maquiladore en el mundo es. su grado d~ integroc16n. Así 

mientras que en países como M~xico, la industria maquilado­

ra eot~ b~sicamente ligada a las empresas matrices con un m{­

nimo grado de incorporeci6n de 1nsuma5 nacionales, un prom~­

dio del 50~ del valor agregado es d~ origen nacional se ha 

integrado el mercado exterior con nivel~s de participaci6n 

local d~l 75~ del volar agr~gado ~n 1979 y 19eo. 

El estímulo principal que ha impulsado al sector 

maquiladar, radica en el considerabl~ difer~ncial ~n el 

costo de la mano de abra ~ntre lo~ pa!se~ industrializados 

y aquellos en desarrollo. L~t~ factor, sumado a una mayor 

productividad en estos 6ltirnos, Me motivado el traslado de 

los procesos intensivos ~n mana de obra por parte de laz 



ampre ea e nriatricea. (ver table l. ) • 

b).- EVOLUCICN DE LA INDUSTRIA MAQUILADDRA EN HEXICD. 

La Industria Maquiladore da Exporteci6n se remonte 

en MAxico e pr1nc1p1oe de loa e•e~ntea; su suro1~1anta y f!!,. 

manto se circunecribB a loe eafuarzoe de desarrollo econ6mica 

de la zona ~ranteriza d•l norte del pe!a. Bajo la 1nstruma!!. 

tac16n del programa nacional frontariza de 1961 y el progr,!_ 

ma da 1nduetr1el1zec16n de la rrontere da 1975, se cone1dara 

a ~eta actividad como un veh!culo pro•otar d•l daearrollo a­

con6~1co 1 a travAs da la creac16n de amplaoa y generac16n da 

d1v1eae. 

GeogrAficamante, la lnduatr1a Mequiladora ea ha e~ 

tablacldo preferentemente en la rrantara nortR del p•fa, en 

ciudades que se encuentran vinculadas a loe centros de produ.=_ 

c16n y consumo de loa Estados Unidas da Norte AMArica. 

A mAs de vainte anos dB haberse iniciado, puede ev.! 

luarae ye el dx1to logrado par al programe de la Induatr1a 

Haqu1ladora de Expartec16n. H1entraa qua en 1966 as aatabl.!!, 

ciaron doce plantas msquiladoras que daban empleo a 3000 Pª!. 

aonas, para 1987, ea cantaba con 1192 plantas que acupon e 

320,00D trabajadores que facturoben par concepto de velar ~ 

grag&da 1,500 m11lanea de d6larea aprox1~ademente. (Ver ta­

bla 2 ). De eetea un1dedea, el B9% ae ub1caban en la fron­

tera norte y el 11% reatante en el 1nter1or del pe!e, pr1n­

cipalmBnte en Guedalajera¡ G6mez Palacio, Ourango. Torre6n 



VENTA3AS QUE OFRECE HEXlCO EN COSTOS A LA INDUSTRIA HAQUILADORA. 

SALARIO ELt:CTRICIDAO TERRENO CONSTRUCC:ION RENTA. 
(OLS/HR) (DLS/KWH) (DLS/ft2) (OLS/ft2) (DLS/ft2) 

MEXlCO º·ªº o.os 1.00 13.70 D.29 

u.s.A. 4.60 0.01 SO.DO SO.DO 6.00 

SINGAPUR 2.37 0.11 0.64 36.00 O.S9 

HONG KONG 2.20 0.11 . 2S ·ºº 16.60 1.00 .... 
"' m 

MALASIA 2.21 o.os 2.60 12.38 0.29 .-
"' 

TAIWAN 1.90 0.10 4.00 10.00 1.06 

R. DOMINICANA D.74 D.09 N.M. 7.21 D.07 

Fuente: BANAMEX 
Oetos: Octubre de 1966, 



TABLA 2 

INDUSTRIA MAQUILADORA MEXICANA. 
1977-1967 

AÑO NUMERO DE TOTAL DE 
INDUSTRIAS EMPLEADOS 

1977 443 78,433 

1976 457 90,704 

1979 540 111,365 

1980 620 119,546 

1981 605 130,973 

1962 565 127,048 

1983 629 150,667 

1964 722 199,664 

1965 769 217,544 

1966 994 299,960 

1967 1192 320,DOO 

~uente: secratarfe de Programec16n y Presupuesto. 
secreter1a de comercio y Fo~ento Industrial. 
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y Hermosilla, Coah. 

ll .jnicio formal dt la industria maquiladora ~n Mé­

xico ae vi6 estimulado tanto por el int~rés gubernambntal par 

subsanar el problema de ocupaci6n en··1a front~ra norte como 

por la necesidad de algunas ramas industriales de los lstados 

Unidos de Norte Amárica de reduci~ sus castos de producci6n 

·para hacer frente a la creciente competencia internacional. 

_n la primera mitad de la d~cada de los aftas sc­

tentaü, el nGmero de establecimientos maquiladores creci6 a 

una tena media anual del J7J~. Si bi~n, la economía del pa!a 

del nort~ se encontraba sutnida en una d~ nus peores erial~, 

resultnba muy atractiva la 1nv~rni6n dE lo~ indu&triQli:ri nor­

teamericanaS en M~xico, pues significaba una opci6n paro aba­

tir costos y darle recpuesta ~ficuz a lo compet~ncia indus­

trial japonesa. 

Si se analiza tbtru&µcctivemente ~l cornnort8mi~nto 

de la industria maquiladora mexicana se advierte un cr~cimit~ 

to de empregas ~n la Gltima d~cada con un ritmo AnlJAJ rrome~ia 

del 6.A% con~lderobl~~ente superior a~ ~~ ~sperado, seg~n ~u­

timeciones de la SecrEtar{a de Programaci6n y Presupu~uto. O~· 

las empresa~ registradas a mediados de lS~ry, un e6?: se canee~ 

tr6 ~n municipios fronterlsos (v&r tabla 3). 

~n una de la~ ncti11idades· industriales d~ mayor importan-

ele en t~ pafs, uobre todo por la concentraci6n que s~ 



OISTRIBUCION DE PLANTAS HAQUILADORAS EN HEXJCO. 

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 

Total de Plantee 
en oper•c1l5n: 620 605 sea 629 722 789 994 1192 

il 
Franje Fronteriza 551 533 516 562 641 693 855 1013 CD ,.... ,,, 
Interior 69 72 72 67 81 96 139 179 .... 
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observe en su laca11zac16n g•ogr&ricB y por ramas de pradu=.. 

ci6n, esl come su ccntribuci6n e le sdquisici6n de divisas. 

Ea muy ilustrativo mencionar en este rengl6n que en el ano 

d• 1987 ea generaron mAe dlviaae an aes eector que en cual­

quier otra,incluyendo_al aectar turiamo. Ta•biln se edvie!. 

te que en el sector. •l peraonal ocupado representa une pr.2. 

pcrci6n inrericr el 2~ da la ruerza da trabaje de tcdc al 

pala v que la ar1ent•c16n productiva da laa plantee se con-

centre ep procesas 1ntans1vae de mana da obra. qua permiten 

abaratar costos del producto r1nal. M•dianta la ~ndu•tria 

maquiladore se pretende ramentar nuestra propia tacnalog!a 

y crear nueves industrias naclonal•a quM darln aarv1c1oe ª.!!. 

~1n1atra~ivoe, urbanos y de mant•ni•i•nto a ~·t• aector. 

e).- COHPOSICION DE LA INDUSTRIA HAQUILADORA EN HEXICO V 
SUS REPERCUSIONES EN LA ECONOHIA NACIONAL. 

Le •etructura productiva de la industria mequila­

dora ~exicena muestre una eviden-u concentrac16n econ6m1ca. 

uno de cuyos raegae •Is ceracter!•ticoe •e eu conrar•ec16n. 

En tan acle tres ramas d• actividad¡ vaatidc, a1•ctric• y 

electr6n1ce ae localizaron casi las tres cuartes partee da 

le ccupaci6n generada en 1986. Eata notoria ccncentraci6n 

industrial aa vi! acentuada por el hecho de que el eubeec­

tcr electr6nicc repreaant6 el 40% del e~pleo del ano cita-

de. 

La suaencie da diverairicaci6n da le actividad 
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maquiladora implica su alto grado d~ v~lnerabilÍde~_~rente a 

t::ventua1Es fluctuaciones de la d~manda externa, cir.cunst.an­

cia que se agrav~ rn~~ aGn, dada la vinculaci6n de la industria 

a un m~rcado 6nico; el rle los ~stadoo Unidos de Norte Am~rica. 

La gran cono~ntrac16n t~cnica que prevalece en este sector, 

que se estudie, se entiende par el hecho de que el 18~ de los 

e~tablecimlentos r~presenta el 50~ del emplea ~n el mismo du­

rante 1~86, destacando la magnitud d~ esta caracter!stica. 

Otro síntoma de c.oncentraci6n de la act vidncJ maqul 

ladera se advierte en cuanto a la agrupaci6n relativa d~ ~s-

tablecimientos. De catorce ramas que integran al &ectar, 

tre~ d~ ellas (productos y figuras textiles, maquinaria y e­

quipo el~cti-ico y maquinaria y equipo electr6nlco ... ) agru-pan 

aprax1madam~nte el 60% del total d~ las mismos. 

En cuanto a la estructura de los costos d~ opera­

cl~n de las empresas maquiladaraR el rubro m~s important~ es 

el de sueldos, salarios y prestaciones. 

En términos generales, los salarla~ y beneric1os 

de 1es maquiledoras en ~~xico son claramente inferior~s a 

los de los pa{ses lndu~trlalizedas. 

El aLastecimiento de insuma~ importados tien~ una 

particlpaci6n elevada dentro del valor bruto de la praduc-

c16n, lo cual represbnte a la industria del pa!s una exc~-

lente oportunidad para sustituir diclias i1nnortociones. Lo 

nroducci6n local de 1n~umas r.a servido de ~st!mulo para q~e 

industri~s satélites s~ Jnt~gren a la indu~tria maquiladora. 



Las caract~rísticos financiera máz impOrtont~s de 

la industria maquiladora m~xicana, la dlstingu~n como un se~ 

ter constitu!do por ~mpresaR pr~dominantemente extranjeros, 

que con bojo nl\1el de end~udamienta, alta liouid~z y aran r~n 

tabilldad. E~ la actualidad, se nota una t~ndencia hacia el 

uso de fuentes externas de capital. Los bancos que dYn ser-

vicio a la induotria mequiladora son en su mayor!a extranje-

ros. 

cJ) .- F'P.OMOCION V l'ENT,lJAS EIJ r.üSTOS O~ LA INDUSTRIA MA(1UILA­
DOR;1 :~h::X ICAr"A. 

La promoci6n d~ la lnduotria maquilodora ~n M~xico 

es lnnstrumentada oficialmente a trav~s del Decreto para ~1 

Fomento y Operaci6n de la Industria Maquiladora de Exporta­

c16n, promulgado el día 15 de agosto de 1983. A trav~s d~ 

este documento, se er.tablecen disposiciones normativas y de 

fomento relativas e esta industria. El decreto mencionado 

propone la utilizac16n de capacidad industrial ociosü, para 

de~arro!lar programes de maquila, que propicien une mayor 1~ 

corporaci6n de materiaa primas y componentes nacionales en 

5U~ proce~oc de ensamble. 

Los principales objetivos, que en materia de pol!­

tica industrial se persiguen por medio de esto diGposici6n 

lec::¡al, con: 

1.- Incrementar la captaci6n neta de divisas. 

2.- Fomentar la localizac16n de plantas en ~l in-
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terior del pa!s (excepto en zonas de alta concentraci6n indus­

trial). 

3.- Promover una mayor generaci6n de empleos. 

4.- Auspiciar la integraci6n de la actividad maqutl~ 

. dora al resto del aparata productivo y 

5.- Apoyar el establecimiento de plantas con proce­

sos tecnol6gicamente avanzadas. 

ln un ambiente caracterizado internacionalmente por 

aguda competencia, proteccioniEmo y decaimiento en la produc­

tividad de algunas nacio~es, sabre todo las 1nduetria11zadü5 1 

México cuente con una serie-de cualidades que lo hacen preFe­

rible e otros pa{ses que participan en este mercado. 

Uno de los principales elementos que hacen atracti­

va esta industria en M~xlca, es el bajo costo de la mano de 

obre. Adem6s el precio de las instalaciones de las plantas 

que en 1986 fue de 13.70 d6lares en M~xico, contra 50 d6la­

res en loo Lstedos Unidos de Norte Am~rica. ln electrici­

dad nuestro pe!s ofrecía O.OS d6lares por kilowat, contra 

6.aa d6lares en el pa!s del norte (ver tabla l ). 

·LB cercen1a geogr6fice con la Uni6n Americana, ea 

una ventaja inherente e 18. ubicaci6n del pa!s significando 

una reducci6n considerable en los fletes, agllizac16n d~ e!!. 

treaas y trAnsito de volumenea de inventario• as! corno la 

posiblidad de 1nstalaci6n de plantas g~nelaa qu~ ~er~itan 

el d~aplazamiento exp~dito de personas y mercanc!a. 

La experi~ncia de casi dos d~cadas de ser un país 
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receptor d& empresas maqu1ladorae ea une ventaja que le ha 

permitido facilitar el m6ximo loa trfi•itea de seteblecimie!!. 

to y operac16n de aetas empresas. Actualmente, se cuenta 

con uno de los eaquemee edminletrativoa m4e sencillos y eri­

ciantea para esca tinee. Por otro leda, ta•blln exlat• una 

amplia dotaci6n de parques induetrialaa, dabida••nta aquipa­

dos can todos loa eerv1cioa que para ellos ee requl•re. 

La poelbllldad de integrar a loa procaaoa produc­

tivos loa inaumoa nacional•• a b•jo coata y aprovechar al ª.?!. 

ceso de caPecldad inatalada ax1atsnt• an planta• induatria­

lee nacionales, es una raz6n •Uy alentadora que incentiva al 

sector. 

El estado da nuaatra estructura industrial ea pro­

picio para el tomento da las maqulladoras, para que e• tra­

duzca •n una oportun1ded de ampliar programas da 1ntegrac18n 

hor1zcntul, en lea que empresas max1canae ya eatebl&cidaa P.!:!. 

dieren tomar contratas d• •aquil• de co•paft{•e extranj•ras a 

concertar inveraionae conjuntas con ai rin de incre•entar el 

flujo de ingresos de divle•a. Eeta ae va rar~ol•cida can uno 

Qferte de mano da obra, mandaa mad1oa y niveles garanc1alaa 

c•lificadoa y eficientes. 

e).- PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA HAQUILAOORA EN HEXICD. 

Las parspectivae de le Industria Haquiladora en 

MAxico, dependen \anta da.la evaluci~n de le econam!e 1nte.!,. 
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nocional como de la orientaci6n que adopte el país hacia un 

esquema din~mico y cambi~nte de espec1olizaci6n int~rnacional 

y de la industrializaci6n, te compet~nc\a int~rnacional du ~s­

te sector se ha agudizado cada vez m6s. Impartontes econorn!as 

industrializadas como la eetedaunid~nse, la japonesa y la ale­

mana han ido desplazando en forma creciente a algunos s~9men­

tos de producc16n recia países en desrrollo, donde las condi­

ciones de ensamble y fabricaci6n son mAs favorables e los ni­

veles de rentaC1lidad. 

La industrie maquiladora es un expediente viable, 

puede const1tu!rse coma alternativa para desarrollar a largo 

plaza un sector exportador competitivo, ye que representa 

.una oportunidad para explorar nuevos mercados. ~eta posibi­

lidad a~ vualv~ tnuv interesante, si se considera que la de­

manda interna ~xperimentar~ un crecimiento limitado en los 

pr6ximos aftas v habr5 necesidad de aprovechar capacidad~e 

ociosas en varias industries. 

Al considerar la camposici6n du la industri maqui­

lodora, se advierte aue los ramas que ofrecen mayor~a pers­

pectivas han sido tradicionalmente las de la conetrucci6n y 

ensemGle de equipo de transporte y sus accesorios, as{ como 

lo maquinerie, equipo y materiales el~ctricos y electr6nicas. 

A trav~e de su historia formal de más de 20 aMoa, 

la industria mar.uiladore mexicana ha generado tres clases d~ 

beneficios: creaci6n de empleos, g~neraci6n de divisas v 

vlnculaci6n de la industria nacional como proveedora de in -
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au•aa. Estas indiecutibl•e apartacionea del sector, han ai­

da el resultada de que loa proceaos que entes eran •i•plea 

tacnol6g1c••ante ae h•y•n auatltu!do por otro• da tacnolog!a 

avanzad• ••s productiva, y qua ae eet~n desarrollando nuevos 

productos y tGcnleae. 

El aatÍ•ulo derivada d• l• ca•patancla an •l sae­

tar ha prapicl•do qua grandes ••praaaa qua cuentan con plan­

tea •aquiladorea ye aatablecldae, induzcan e sus proveadores 

par• qua v•ng•n e Mtxico a aparar co•o •aquiladaras. 

Loa b•n•ticioe qua la actividad •aquiladora he pr.2. 

piciada a 1a •canaafa nacional,_ e• van_l1•1tadoa d• •anera 

real a potancial, par algunas circunstancies que merecen a­

tanc18n aap•cial. Laa reatriccicnes a laa que aa anrrente 

au futuro d·aaarrollo gen•re retoa debido • la a8turac16n de 

1ntraeatructur• d• algunas ciudadaa rrontarizaa. Eeta 11•1-

tant• e• traduc• an una d•f 1c1anc1a an la oferta de personal 

c•pecltado y tAcnlca, lo qua •c•l•r• au rotac16n. 

Tamb14n lee r•stricciones an el transporte pGblico, 

v1v1•nda, ralta da nav•• 1ndustr18laa, 1n•ufic1entea l!neae 

t•lar6nicae. d• luz, ralte da tra•oa viales cDMpla•entar1oa 

entre lee plantas qua haca nec•aaria que se promueva a la 

Industria Haqu1ladore a inatalarse en las zonaa del interior 

da le repGblica que paseen la inrreeatructura necaaaria, ev!. 

tanda la concentrec16n en las ciudades fronterizas tradlcio­

nalaa. 
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ANTECEDENTES GENERALES DE LA BANCA. 

Con el consentimiento y protccc16n del !~pero d~ 

Max1m111ano, el 22 de junio de 1864, don Guillermo Newbois, 

obtuvo le autorizac16n para establecer el Renco de Londres 

y MAxico, de origen inglAs; introdujo le em1ei6n de bille­

tes de banco de acuerdo con la t~cnlca brltfinica, recib16 

dep6sitoe, reeliz6 pr~stemoe, difundiendo de este manera lee 

ventajas de loa servicios bancarios. ~n 1861 se fund6 ~l 

Eanco Nacional Mexicano, autorizado pera establecer sucursa­

les en los centros m~s importantes del pa{s, 1nici6 op~raci_ll 

nes con r,31000,000.00. Emit16 tree millones de pesos por C,2. 

.da m1116n de caplt~l o dePoslto en efectivo. Eduardo Lenfer 

fund6 en tee2 el nanea Mercantil Agrícola o Hipotecario, cu­

vo capital social fu~ de r,3•000,000.00, ten!a facultad pare 

emi.tir ~llletes y oper6 hasta el ano de lB~L. En ese mismo 

ano se ar1gin6 en El pe!s una cr1e1e ecan6mice que treja co­

mo caneccuencie le escasez de circulante le cual origin6 de.!. 

canf ianza por parte del p6Llico, acudi~ndo Gste e retirar su 

dinero depoeltedo en tales instituciones. 

El gobierno de aQuel. entonces arrojaba un d~ficlt 

de ejercicios anteriores y estebe ~vida de financiamiento." 

Para hacerse d~ cecursoe presion6 a los bancos m&s granC~s, 

como lo ~ran el Banco Nacional Mexicano y el 8anco M~rcan­

til Mexicano, para que ee fusionaran. De ~sta forma el d!a 

2 de junio de 188L naci6 el eanco Nacional d~ M~xico, cuyo 
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capital social fue da S2D•DDD,DDD.CD. Su política rus le 

da apoyar al gobierno en todas lee e1tuacionaa diffc1lee. 

En 1925, ee rund6 el Banco de "'xico con el prop6aito run­

da•ental de estabilizar, regular y raspalder toda la estru.!:_ 

tura bancaria, •a dacir co•o reserva fadsrel para garantizar 

la llquid•i que todo al e1atama financiara del pafs requarfa. 

Con le Convenc16n Nacional Sanearla da 1924, donde 

ee ror~ul6 la nueva Ley General d• Inetitucionee de Cr4dito 

y Eetablec1m1entoe Bancarios, ee reestructura el sistema b.!!,n 

carla. Nor•al1zandoea eaf las aperacionea de cr•dlto. 

El 12 de noviB•bre de 1929, ee conetituy6 en le 

capitel dal pafe la Asoclac16n de Banquaroe de M4x1ca. Pera 

qua an 193Ó se convocara a una junte de directores de lee 

lnatltucianaa da crGdito qua aparaban an la metr6poli, con 

•l prop8aito de buscar una eoluci6n el problema de cambios 

y la d•prac1aci6n da le ~onede. En dicha junta as acord6 

retirar da circulnci6n cierta centidad·.de monedee y euepe!!. 

dar al pego de _intereses en dap6aitoe a la vista. Con es­

te acuerdo, el p~bl1co ahorrador acudi~ a retirar sus de­

p4a1tos y ca•prar d6larea, haciendo aa{ endeble a la •ona­

da nacional. 

El 26 da agoato de 1932, al presidente electo de 

la RapOblica, Paacuel Drt!z Rubio, promulg6 le Ley General 

de T{tuloe y Operaciones de crAdito. Dicha Ley rehebilit.!!_ 

be y ro~antabe el cr,dito en el pa{e. 

El gobierno federal otorg6 entre 1932 y 1933 mAe 
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canceeiones para el establecimiento de nuevas institucian~s 

bancarias ~n le R~pÚbllce. 

~n 19~7, s~ autoriz6 e operar en diversas regiones 

del pa!s a nuevas sociedades financl~rae para que impulsaran 

el deaerrcllc de empresas industriales y mercantiles, conju!!. 

tanda esfuerzos con les 1net1tucicnee nacionales de crédito 

y lea privadas. Durante el período 19~6-1952 los bancos af.!._ 

cialea y la banca privada dieron nuevo y vigbroso impulso e 

la 1ndustr1alizaci6n de la producci6n agr{cola. 

El 31 de mayo de 1964, la Comla16n Nacional Sanea­

rla consi~naba la existencia de noventa y nueve f lnancieras 

privadas, cuya particlpac16n en el ramo de la actividad pro­

rluctlva era indispensable. Casi todaa lee eoclededee Plnan­

cleras privadas eran eapeclalizadae en alguna operaci6n mer­

cantil. 

Ln el primer quinquenio de loa setentas, se forma­

ron y consolidaron loe grupos bancarioa, es decir, la ten­

dencia a la concentraci6n vertical con la aparici6n de loa 

grupas bancarios, que se d~dicaron a diversas actividades, 

combinados como bancos d~ dep6sito, sociedades financieras, 

sociedades hipotecarlas, bancos de cap1talizac16n, almace­

nes generales de dep6sito, compan!as de fianzas e inetitu­

clones de seguros. t::n este per·!ado, el sistema financiero 

privado contaba con 562 instituciones matrices y J,108 üU­

cursalee y agencias; p(!ro dos tipos de institucicni=s dt:si=mp.=_ 

Maban el papel principal; loa bancos de dep6eito y ahorro y 
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las sociedades financieras, mismas que controlaban la mayor 

parte de las recursos financieras privados. ~l r~ato de loe 

recursos ere man~jado por las sociedad~s fiduciarias. Dada 

que los b~ncas trabajaban en forme combinada can su grupo fi­

nencierÓ, ee d16 lugar al decreto de 30 de diciembre de 1974, 

dando esto origen e le Banca MGltiple ~n M~xico. 

i~ue entendemos por Banca MGltiple?. ~s aquella ª.:!. 

ciedad conceaioneda pare realizar el ~j~rcicio de la banca 

de d~p6sito v las operociones de cr~dita hipotecario conjun­

tamente. Loa principales caracter!sticas d~ la Banca MGlti-

ple pued~n sinterizarse en un~ nüeva imao~n de s8rvicio fi­

nanciero que incluye las operaciones d~l mercado d~ din~ro y 

mercado de.capiteles. 

Por decreto publicado en Bl Diario Oficial, los 

d{es l v ? de septiembre de 19B2 se eateblecio le estatificE_ 

ci6n de la bance, (Mal llamada neciona11zaci6n, puesto que 

todas las 1nstit•JC1onee bancarias conceeionadas eran necio-

na les). 

Con esto se pretendía que los bancos inf luy¿ran un 

el movimiento econ6mico, fomentando el crecimiento de la pr~ 

ducc16n v el desarrollo de la industria, comurcio v agricul-

tura. 



C A P I T U L O III 

LA BANCA EN LA INDUSTRIA HAQUILADORA DE EXPDRTACIDN. 

En virtud da le importancia y traacandencia que 

laa mequiladores de axparteci6n tienen pera el pe!e, as{ e~ 

mo al patancial d• daaerr•lla que aa preve• tendrAn en un 

ruturo inmadiato, le banca responda eetabiacianda un depar­

tamento de •Industria Haquiladare de Exportac1an•, e rin de 

atender ericientamante aeta marcado. A travGe de dicho de­

partamento ea enalizen las neceeidadaa de l• industria ~·equ.!_ 

ladera mediante: 

e).- La pleneaci6n v d•aarrallo d• paqu•t•• int•­

gralee que responden a aua nacesidadaa en •etaria da aerv1-

"cios bancarios y ~inencieros. 

b).- Le ax1atenc1a da un grupo eepacializada que 

apoye a lea distintas Arees de la banca a travAe de la a­

tenci~n centralizada da las aparac1onea que se deriven de 

aste segmento. 

c).- Apoyo e le promoci6n • nivel internacional 

de le industrie a travla d•l personal y de la infraestruc­

tura existente en la banca en eua or1c1nea en el axter1ar. 

d).- Inrormeci8n ecan~mica acerca de países im­

portadores de maquila. es{ co~o dR lea ra•es industriales 

con posibilidad de desarrollo en este campa en MAxico. 

Con la cual ae permite a eate induetria: 

la.- La posibilidad de contratar diversos paque­

tee de s&rv1c1DB bancarios y rinencieroe B loa participen-



tes de este mercada. 

2a.~ Obtener atenci6n especializada al poder con­

tactar con p~rsonal capacitado ~n el ramo. 

3·a.- O.cc:eso a aaesar!a sobre oportunidades de af'e.!, 

ta y demanda de maquila en los mercados, disponibilidad de 

infraestructura de parques industriales y reglamentaciones 

vll)entes. V 

~a.- Recil1ir 1nrormeci6n sabre el merca legal de 

la operaci6n y sabre consultares ~n ramas l~gal~s y adminis­

trativas. 

M~xico, ofr~c~ diferentes "pequ~tes 11 de Servicios 

Bencerioe y rlnancleras, diseMados can base a los r~qu~rl­

mientos ésRec!ficos de la industria d~ que se trata, las 

cuales pueden aer utilizados tanto por n1aquiladaras existen­

tes o inversionistas que est~n considerando la posibilidad 

de establecerse en ~~xico, as! cama por empresas n1exicanas 

que; como un medio indirecto de exportaci6n deseen abast~­

cer de insumos o partea o este mercada; o bien, maquilar 

utilizando le capacidad instaladu ociosa. 

tntre las servicios más relevantes con que cuenta 

le Banca al respecto, se encuentran: 

1.- INFORMA~ION. 

- Sobre aspectos ecan6micos relac:lonados con los 

mercadea de of~rta y demanda d~ maquila. 

- Sobr~ ~l marca l~gal y Formas de operac16n de 

esta industria. 
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- Listas de asesares y consultores ~n laS ~reas 

l~gal y contable, establecidas ~n las principales plazas. 

- ~studios de locali~aci6n v factibilidad. 

A ~in de proporcionar 1nformaci6n actual1zada y 

relevante a este respecto; en donde el tamano de las plan­

tee, la complejidad de loe procesos que ut111zan y su inte.!. 

rrelaci6n con loa mercados nacionales e internac1onalea, las 

coloca neceaariamente en une poslc16n de demanda de este ti­

po d~ servicio, el cual, les permit~ contar con una Unse d~ 

apoyo en eapectos econ6micos y reglamentarios neceser1oa en 

la toma de decisiones tanto de 1nverai6n como de operaci6n. 

2.- TESORER!A. 

Este servicio tiene por objeto proporcionar un ma­

nejo ágil, aeguro y con mdximo rendimiento de los fondos de 

estas er.pr~sas en M~xico v en ~l extranjero. 

- Servicio internacional, Que consiste en el mane­

jo dé t~eorer!a v!a agencias en el extranjero, a trav~s de~ 

a) Inversiones dn mercarla de din~ro, qu~ o~recen 

Lasas etrDctlvas Ln ~é~ico y competitivaa en el extranjero. 

b) Cuenta corriente en agencias, que funcionan co­

mo sucursales en otros pe{aee. 

e) Tranferencla de Fondos casi inmediatas, que dar1 

agilidad e le teaoreria. 

- servicio dom~stico, consistente en ~l maneja de 

tesorerla, vla sucursales (8ANCA COMERCIAL), por medio de: 
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a) Cuenta Especial de maqulledores, que pagan ta­

sas de inter~s preferencial. 

b) Cuenta de chequ~s en moneda nacional, en donde 

tambi~n existen rendimientos. 

mundo. 

e) Inv~ra!cncs o ~lazo dtr1tra y fu~ra del pa!s. 

d) Giros y 6rdenea de pago a cualQuier parte del 

&) Compra-venta de divisas. 

Todo lo ent~rior debido a la infraestructura de la 

Banco r1exicana (Ver figura 1). 

3.- CRlD!TO. 

lns necesidades derivadas del r.recimiento de esta 

industria ~n M~xica, demanda apoyas financieros adecuados 

para el desarrolla de la infraestructura en parques indus­

triales, canstrucci6n de naves industriales para arrenda­

miento, as! como apoyos al comercio exterior a trev~s de 

financiamientos preferenciales para la edqule1cl6n de pro­

ductos me~lcanos que pueden ser incorporados en el proceso 

de maquile de expartac16n. 

Pera tal erecta, los bancas cuentan can cr~ditos 

disponibles en: 

- Pesos mexicanos y d6lares am~ricenos. 

- Con tasas de ~nterés bajas y plazos adecuados. 



SERVICIOS DE TESDREAIA. 
INFRAESTRUCTURA BCA. MEXICANA. 

SERVICIOS 
NA LES. 

1 

1 
1 

INTERNACIO 
1 
' 

CUENTAS CASH HANAGEHENT. 

INVERSION MERCADO DE DINERO. 
TRANSFERENCIA DE FONDOS HACIA 
MEXICO, 

1 

' SERVIC 
' 

CUENTA' ESPECIAL MAQUILADORA.I 

COMPRA Y VENTA DE DIVISAS. 
ENSOBRETADO DE NOMINAS. 
GIROS Y ORDENES DE PAGO. 
CUENTAS OE CHEQUE M.N. 
INVERSIONES .EN M.N. 



Disponibles para: 

- Capital de trabajo. 

Linea Fo~~x (ver figura 2). 

Fondos de Fomento. 

- Compra de maquinaria y equipo. 

Cr~dito comprador (ver figura 2). 

Fondos de fomento. 

- Conatrucci6n o adquis1c16n de naves industriales 

(ver figuro 3 ). 

Linea camex. 

~l Cr~dito puede otorcarse e: 

- Empresas mequiladores. 

- Casas matrices de maqu1ladores. 

- Proveedores de industrias maquiladoras. 

4.- FIDUCIARIO. 

Dado que la composici6n del capital de la industria 

maquiladora es en nu mayoría extranjera y de que su ubicaci6n 

esta en zonas restringidas, la adquls1ci6n de bienes inmuebl~s 

hacu necesarios los :crvicios Fiduciarios, come son los fidei­

comisos y traslativos de rlominio y de uso, necesarios para el 

establecimiento y la operac~6n de estas empresas. As! mismo, 

la complejidad de la~ operaciones de estas plantas ruquier~ ce 

fideicomisos que apoyen la admin1etrec16n de recursos humanos 

financieras. 

A este respecto, ~lgunos bancos otor~an fideico-
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misas para: 

- Eateblecimianto. 

F1d•1com1sos traeletivoe de dominio. 

FideicDMisoe traslativos de uso. 

-Dparac16n. 

F1d&1co•1eo plen5e da pane16n. 

F1de1cam1eo pri•ae d• antigüedad. 

Fldaicomiaas ~ondas de ahorra. 

Fid•ico~laoe preatec1onea aacial••· 

El r1da1com1eo por au veraatilid•d V mla•ticid•d, 
, 

aunada e la seguridad qu• repraaanta, da raapuaete a mult1-

.plea naceeidadea da la empresa •equiladora, entra lea que 

encontra•oe: 

-Que ea eate al On1co medio lagel per•itido a ª.!!. 

tas empresas pare paeeer ln•uebl&a en zonas rranter1zaa, d.!. 

bida a que por· d1epos1c15n expresa contanida en nuaetr• 1•y 

conet1tuc1onel, loe extranjeros no pueden adquirir al domi­

nio directo de lee tierras ubicadas •n la zona qu• compren­

de le rrenja de 100 k~a., colindante • l•• rrantarea. y 50 

kms •• en lea coetaa Y• consld•randa qua la gran •ayar!a de 

l•a ••pr•aaa ••quiiadoraa tienen aue planta• en lea zonas 

rranterlzee. y que la estructura de su capital ee cien par 

ci•nto extranjera, lea es farzoeamant• nacesaric acudir al 

r1d•1com1ao. 

Contar con la seguridad de ueo y disfrute del 1!!, 
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mue~le respectivo por el ti~mpo de vigencia del fideicomiso¡ 

~ue PlJ~rl~ ser ~esta por 30 anos. 

~l estar afuctado ~1 inmuebl~ en f1deicomisa 1 no 

eat6 sujeta a demandas judicial~s o litigios laborales que 

pueden perjudicar su petri~onio. 

Le ganancia de papital por le pluevel{a que se 9!:., 

n~ra con la tenencia rl~l inmueble. 

Por otro lado, adicionalmente al fideicomiso que 

se constituve respecto del inmueble ~n el que se instal~ la 

plante meouiladora, se cuenta con fondos manejados en fidci­

conlso pare atender las diversas necesidad~s del personal d~ 

le e~pr~sa, las cueles evidentemente presenten co~o erecto -

inmediata en el personal, el de su permanencia en sus pues­

tos, una mo.t1vec16n mayor ~n su intervenc16n en la empr~aa v 

un incentivo econ6m1co. la cual redundar~ en la bu~na opera­

ci6n v funcionaniento de la plant~. 

5.- CAFITAL O~ RllSGD. 

Al proporcionar este servicia. la bdnca pretendt 

contribuir con capital pera e~ desarrollo de infraestructu­

ra y nuevas ~mpreaae en esta ect1v1~ad con: 

- Coinversion~e pare el desarrollo de parques in­

dustriales. 

- ~otnuersiones paro el dEsarrollo rle nuevas em­

presas ~aqu1larloros ele exportac16n (ver fi~ura l.). 



CAPITAL 
PERMANENTE 
TECNOLOBIA 
CONOCIMIE•TO 
DEL MERCADO 
INTERlllACIO•AL 

PARTICIPACION CON CAPI~AL DE RIESBO. 
(perlll••tra9) 

CAPI•AL MINORITARIO 
TEMPORAL (25• - 29•) 
ADMilllISTRACIOlll 
SINERGIA DE GRUPO 

l 
CAPITAL PERMANENTE 
EXPERIElllCIA.EMPRE­
SAllIAL 
g~-~~~~~~l? MERC!!,. 



34 

La participacion de la Banca mexicana, juat1rica 

en runc1~n del canoc1m1ento y relaciones que esta manti•n•, 

tente en el pe!e como en el extranjero, a trav~e de sus o~i­

cinaa y correaponaalee, lo que l• permite actuer como inte-

grador de las ruarzas de ampreeaa nac1onele9 y extranjeras. 

Ahora bien, todo• aetas aerv1c1oa tienen un costo 

para al uauerio y qua •• traduce en un banerlcio pare la 

banca nacional y a ravor da au cr•c1m1enta. 

Par otro lado• al traer dlviaaa a nuestro pafs 

p•r•lt• taner recursos para ayudar al resto da le econamfe 

nacional. 

Ta•endo an cuanta qu• de cada paso qua la banca 

capta aa haca una d1etribuc1an como sigue: 

eanx1co 

Goblarno F•deral 

Banca da daearrollo 

Cf•dlto V valor•• para 
actividades d• ra ... nto 
acan6•1ca. 

Cr•dito• V valor•• par• 
la producc15n·. ca••rc1a. 

10 

35' " 
" 

21.3 " 

B.7 " 

••rvic1a• y otros. 25 " 

Pad••aa d•rna• cuenta que un 55 ~ aet6 daat1nedo 

al cracl•lenta, r•act1vac16n y d•aarrallo de l• econa~fe. 

LB gran d•riciencie qua minimiza la ·1nFiltra­

ci6n de lae Sociad•dee Nacionales d• Cr0dito an eata indu.!!. 

tria. ee el prablem• da 18 escasez de recursos crediticiae 

e larga plaza. lo que nas sitÚe en un lugar paco ventajoso 
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respecto a loa bancos extranjeros. 

Ante tal s1tuac16n, la banca nacional he reepondJ: 

do con servicios de 1nvera16n a corto plazo y ofreciendo t,!_ 

aes de 1nter4e que superan cualquier 1nversi6n en el extra!!_ 

jera. AdemAs de orrecer estas tasas altee, se garantiza el 

riaego ca•b1ar1o lat•nte, •edl•nte inatru•antos ca•a Ficor­

ca (Fideicomiso de cobertura da riesgo cambiarlo) y contra­

tos entra la banca y •l lnv•rnlonleta tanto nacional co•o -

extranjera. 

51 estas inversiones • corto plazo ll•v•n una ca.!l 

tlnuidad, es decir, ai sl•mpr• existen lnvareianletaa que 

traigan racureaa al pele, se puede contar con un capital da 

·r1ujo constante dentro de l• bance. Cuando au••nt• la da­

••nda de 1nvere1on1stes •• podrAn ofrecer lnv•relanas a ~e­

dlano plaza, a1gu1ando le •l••a lln•a de atracar ••jarea ra.!!. 

d1Gientaa y garantizando el rlaaga ca•b1ar1a. 

Ea av1denta que canrar~• la banca a• haga d• r•­

cureas y ae vaya adqulrianda conf ieaza en muestro pa{li las 

••pr•ees ~•quiladcraa 1r'n buscando eu autana•fa, pu•eto 

qua •uchaa da allaa, •'• qua filial••, san ••pllaclanaa t.f 

aloas da lee •&trices, euj•t•s • subardlnec16n da loe cen­

tros qua op•ran en •l exterior. 

L• banca ee ha guiado por la l6g1ca dR loe a1a­

te~ee camb1ar1as. Esto ha eldo .decisiva pare al disa"o dR 

un elete•a Monetario rtnanclero acaptable y viebl• qua ll,!_ 

var' a una mayor captac16n de recursos, como son ruantes 
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de trebejo pera los mexicanas, incentivo pare le eep•c1el1-

zec16n de los trabejedores, empl1ac16n da lee zonas indue­

trielee pera la industrio maquiledora y cepteci6n de divi-

sea. 
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lE=1:1JOIU Dt... r.osTUl~!LIOAD Ol tns rul:..!'.'TA~ 'DL ~MAl~'U!LAODi 1 :\S 

PC:·-= '-'.Lr:::o DL ur• t·\Ut..STiiLO. 

t.n el prr;:!:>~nte: ca~:!'.tulo tomarE:mofi uri~ mUt:.r,,t .. ~·a,''pa.i:a c:/~c.­

tuar un estudio completo de la co~teat:1lidad de l'as' mo.;·u·~~·1~·dora.~' 
que trabajan en la banca nacional. 

La muestra se tom6 d~ las ma~ulladoras que op~ra~.~~n~ la 

ciudad Ti,!uane, ~aja California :'~arte. Tomando ~n cuerita una pri.b-!~e;,. 

c\6n hanag~nea can las siguientes caracter!sticas: 

~ector ecan6m\co, producci6n m~nsual, nG~ero d~ Empl~~do~, 

ub:cac~6n s~o1rA~ica, t\empo de operaci6n en M~xico y servicios. ~s-

tor. ~arect~rr~t\cas ~acen q1Je la~ empresas pertenezcan a un minmc 

merco r.iue~tra. Siendo este marco el maP. arar.de y donde se encuen_-

tro. un stand de les mar.ui ledoras. 

A) VAqIPPLLS V O~FJ~Icror~s. 

d Ls un error ce la estimac16n v ~s lguet a un tanto por ci~nto 

del par&metro poblacional 1 con una conr1anza entre O y ~00~. 

Los m~rgenes m6ximos del ~rror deben estar entre ~l 15% y 20%. 

t Ualor de le ·abcisa ~n le diotribuci6n normal, es decir, valor 

del porccntaj~ de conf 1onza. 

V : varianza del estimador. 

s 2 : '1arianza ae las at-se.:vaciones en !a po~laci6n. 

Total po~lacional. (Total d~ naquiladarc~ ~n la ciudad de"Ti-

.1uane r 8. e .1».) 

r : "Tñma"'io ~e le mue~tra. (~:G-nt:!:-o r1e T.B-:u~lacoras a t?studlDr). 

t.~- pro~·'.l!r.lti pa:-a :o E:!'>t1~aci6n de lo varianza s 2 del r-o-

r6~etro poblac1o:ial es que: al tratar :'e renp1azar e:l 1•alor, t;S n~ ... -

cesario hacer un ctnso. 
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sería:_ 5~!.it_i:tÚir,_l_C?_ p_~~ valores estimados. t.:sto requiere 1nforma­

c1.6'? adi~itJ:nB.11·: aupoa)ctones- o· a -veces algunas conjeturas sobre 

Je poblec16ri •. 

Por .. lo tanto: 

Conocemos que la interpretaci6n aeom~trica del 6rea ha­

.jO la distribuci6n normal es le siguitntt: 

1).- ~l Aree bajo le curva normal entre u-s y u+s es el 

lle% del ~rea total con una aproximaci6n del 13. 

2).- El afea hajo la curva normal entre u-?s y u+~s es 

953 del área total con una aproximacl6n del 1%. 

J).- El área bajo la curva normal entre u-Js y u+3s ea 

el 99.7% del Area total con u11a aproxlmac16n del 1%. 

8) FORMULAS. 

\rerlanza del est1medcir ll(Ny) • !:/~¡;-§: ( 1- -~-) 

rueremos que el estimador N; del total poblecional ~V 1 tenga a 

lo m~a una varianza v~c-~- ), entonces: 

"(rly)= -!!'~_§: __ (l - N) 5 V a ( % )? 
n 

luego: r¡2. 52 --v--

y pera corregir el valar de n
0 

se utiliza: 

n = ria 

n 
+ o 
--r·i-



TESIS 
DE LA 

C) DATOS. 

Na 154 - N
2 

m 23 716 

~V; • 87'010,DOD.OD 

d• 20~ • ._ 17•L02,000 (.20) = 17•402,000.00 

t~ 1.28 ; 80~ de confianza. 

2 

s 2 • 7 

N9 DEBE 
Jiti1.iíHECA 

Pera un valor estimado de la varianza tomamos en cuenta 

los par~metros de la rentabilidad mensual que se observa en las 

cuentas de cheques en moneda nacional de las maquiladores en estu-

.dio. 

Rentabilidad de 100,000.00 a 1•150,DDD.DD pesos. El inteE. 

velo qu~ hay es de 1 1 050,0DO.DO pesos y pera le djstr1buc16n normal 

95% de les observaciones deber~n encontrarse en el intarvalo X-2s, 

X+2s cuve longitud es de ~s ••• 

4s • i•oso,ooo. 
s 262,500 

s 2 6.B90G25lO 



O) SOLUCION. 

donde 

40 

"o = 
N2 • 52 ----¡¡---

no = _unL:_Ei&2ti2~2~~-
1.848325221 

"o • 
__ 1Ei<iH!!ºm~; 

1 .848325221• 

"º -

nO - 8.814 

Par~ cOrregrr eÍ valor de Ja muestra tenemos: 

"o 
n • 

1+-~-

n • 
8.8414 

--a~a¡¡;¡¡---
1+-15¡¡---

n - 8.8414 
;+~¡;57¡¡--

n • 
8.8414 

-;=-os7ii--

n • 8.3615 

Redondeamos al entero Inmediato superior y tenemos que e1 tamai'io de la 

muestra es de 9 Haqu r 1 adoras. 

En seguida se presenta el e.studio completo pal"'a conocer ta rentabrl ldad 

global de Tas cuentas de maqutladoras. 



ANALISIS DE COSTEABILIDAD DE CUENTAS DE CHEQUES DE: 

VIDRIO Y CERAMICA CALIFORNIA, SA DE CV. 

PROMEDIO DE CUENTAS DE CHEQUES M.N. 

% RENTABILIDAD PRCMEDIO 22.65% 

.RENTABILIDAD l'OR 10 MESES 

NUMERO MOVIMIEm'OS l,l47 

H COSTO MOVIMIDlTOS 

SUB-TOTAL 

(-) SERVICIO DE N<:X-1INA 

(-) ~EN SUCURSAL 250' C/UNO 

( - ) RENTABILIDAD DE CUENTl\ DE CHEQUES: 

(+) CGUSION POR CG!PRA DE GIROS 

(-) aJST0 POR INTERCAMBIO DE REMESAS 

ll'l'ILifW): 

( +) OTROS IN:>RESOS 

CCf!ISIOOES POR ca-IPRA DIVISAS CClNTROIJIDAS 

t.n'ILIDAD POR COMPRA DE DIVISAS 

(MILLA.RES) 
lE IN!RJ A a;r. 1988 

l7'46l.O 

3'995,0 

917,6 

3 1 037,4 

-o­
l'l.02,S 

1'934,9 

892,4 

149,l 

743,4 

l' 545,l 

2' 709 ,6 

6'233,0 



ANALISIS DE COSTEABILIOAO DE CUENTAS DE CHEQUES DE: 

AFl DE HEXICO, S.A. DE C.V. 

PROMEDIO DE CUENTAS DE a-r:e:JUES M.N. 

% RE>ITABILIDAD PRaill>IO 3.526% 

RENTABILIDAD POR 10 MESES 

NUMERO l-ollIMIENfOS 14 63 

(-) COSTO l-olllMIENTOS 

SUB- TOTAL 

(-) SERVICIO DE ~INA 

(-) ENSOBRETADO EN SUCURSAL 250' C/UNO 

RENTABILIAD DE CUENTAS DE éJ-IEJ;lUES: 

(+) cet!ISIOO X cet!PRA DE GIROS 490,0 

(-) COSTO X lm'ERCAMB 10 DE REMESAS 79 , O 

ur.ILIDAD: 

( +) OTROS INGRESOS: 

cet!ISIONES POR CCMPRA DIVISAS CCM'ROLl\DAS 

trrILIDAD X cao!PRA DIVISAS 

(MILLARES) 
CE EN'lO A OCl1.EIB 1988 

133 1 462,5 

4 1 707,0 

1'170,4 

3'536,6 

-~o -
s•ss9~~ 

(2' 313,4) 

411,0 

1 1 e2s,o 
3'200,0 

3'122,0 



ANALISIS DE COSTEABILIDAD DE CUENTAS DE CHEQUES DE: 

INTERNACIONAL MONTERREY, S.A. DE C.V. 

(MILLl\RES J 
CE ErflO A =. 1988 

Pl<OMEDIO DE CUENTAS DE CHEXlUES M.N. 11 1 386,0 

\ RENTABILIDAD PRCMEDIO 22. 65% 

REtlTABILlDAD POR 10 MESES 

NUMEro M:JVIMIENTOS 1224 2 1 579,0 

(-) COSTO MOVIMIENl'OS 979,2 

SUB-'lú'l'AL l. 1 599, 8 

(-) SERVICIO DE NaollNA -O-

(-) ENSOBRETADO EN SUCURSAL 250' C/UNO 

RENI'ABILIDAD DE CUENTAS DE CHEXlUES• 

{+) CQ>lilSlON POR COMPRA DE GIROS 430,0 

(+) COSTO POR I~IO DE REMES'A; ~ 

-0-

11 599,8 

llrILIDN>: 361., 7 

(+} amos INGRESOS• 

CGIISIOOES POR COMPRA DE DIVISAS Cct>ITROLADAS 

UTILIDAD X COMPRA DE DIVISAS 

1 1 917,0 

3'361,6 

7'240,1 



ANALlSIS DE COSTEABILIDAD DE CUENTAS DE CHEQUES DB: 

HITACHI CONSUMER PRODUCTS DE HEXICO, S.A. DE C.V. 

lMIILl\RES) 
m mm ll o::r. 1988 

PRCMEOlO DE CUEm'AS DE CHEzyJES M.N. 

' RENTl\BlLIDl\D PIOIEDIO 22. 645% 

REN'l'l\BILIDl\D POR 10 MESES 

NUMEro MOVIMIENIOS 279 

l-) COSTO HO\IIM IENIOS 

SUB-TCll'l\L 

l-) SERVICIO DE NCMINl\ 

(-) ENSOBRETl>J)() EN SUCURSl\L 250' C/IJNO 

REm'l\BILIDl\D DE CUENl'l\S DE CHJ;XJUES: 

(+) o::.MISION X W!l'Rll DE Gil10S 114,6 

l-l COSTO X Im'ElCl\MBIO DE RE2<ESl\S _lliL 

llTILIOllD: 

l + l orl10S INGRESOS: 

o::.MISIONES X o::.MPRA DIVISl\S cotlTOOLl\Dl\S 

UTILIDl\D X CXMPRI\ DIVISl\S 

8'770,0 

1'986,0 

223,2 

l.'762,8 

-o-
-o-

l. '762,8 

94,B 

1 1 121,0 

1'966,0 

4'944,6 



ANALISIS DE COSTEABILIDAD DE CUENTAS DE CHEQUES DE: 

PRODAN# S.A. DE C.V. 

PROMEDIO DE CUENTAS DE Q{EQUES M.N. 

' RENTABILIDAD P!O-IIDIO 22. 65' 

RENTABILIDAD EOR 10 MESES 

NUME!10 MOVIMIEN'l'OS 

(-) COSTO MOVIMIEN'l'Q; 

SUB-TOTAL 

(-) SERVICIO DE NCMINA 

(-) ENSOBRETADO EN SUCURSAL 250' C/UNO 

RENTABILIDAD DE CUENTAS DE CHEl:)UES 

(+) COMipION X COMPRA DE GIROS 36,9 

(-) COSTO X IITTER:AMBIO DE REMESAS _2d._ 

(MILLl\RES) 

IE 0'80 A =. 1988 

10'391,0 

2 1 354,0 

2 1 094,0 

UTI.LIDN): 31,S 

( +) arnas INGRESOS; 

COMISICINES X COMPRA DIVISAS c:a<rnoLN>AS 

trrILIDAD X COMPRA DIVISAS 

136,8 

240,0 

2'502,3 



ANALISIS DE COSTEABILlDAD DE CUENTAS DE CHEQUES DE: 

INTERAZ, S.A. DE C.V. 

Pl.:JMEDIO DE CUENTAS DE CHEX)UES M.N. 

% RENTl\BILIDJ\O PROMEDIO 18. 21% 

RENTAflILIDl\D POR 10 MESES 

NUMEJÍo >OVIMimrCIS 1736 

(-) COSTO >OVIMIENTOS 

(-) SERVICX>S DE Net1IN1\ 

(-) ENSOBRErl\00 EN SOCURSl\L 250' C/UNO 

RENTl\BILIDl\D DE CUENTAS DE Clrn;:¡uES: 

( +) CCt<ISIClN POR CCMR'A I:E GIROS 

(-) CX>STO POR INTERCl\MBIO DE REMES1\S 

UTILllW): 

(+) OI'ROS IN:iRESOS: 

COMISIONES POR CCMPAA DE DIVISl\S CXlNTROLl\01\S 

UTILIDJ\O X CCMPAA DIVISAS 

(MILLARES) 
I:E EN'ID 1\ =' J.988 

27'014,0 

1'388,8 

1t344,2 

-o-

2 1 052,9 

3'600,0 

6 1 997,1 



ANALISIS DE COSTEABILIOAD DE CUENTAS DE CHEQUES DE: 

OECORACION COLONIAL, S.A. DE C.V. 

PRCMEDIO DE CUENI'AS DE QIDJUES M.N. 

% RENl'ABILIDJ\D PRCMEDIO 13 ~ 72% 

RENrl\BILIDAD POR 10 MESES 

NUMERO KJVIMIEN'IOS 873 

(-) CXJSTO MOVIMIEM'OS 

SUB-TOrl\L 

(-) SERVICIO DE NCl-llNA 

(-) ENSOBRETJ>JXJ EN SOCURSl\L 250' C/UNO 

RENTABILIDAD DE CUENTAS DE CHEJ;lOES: 

( +) COMISION X a:MPRA DE GI1'DS 

(-) cosro X 1NTEl1CAMBIO DE REMESAS 

llrlLIDl\D: 

(+) CJrROS INGRESOS: COMISICJN FIDOCIARIA 

COMISIONES X roMAA DIVISl\S COOT~ 

UTILIDAD X COMPRA DE DIVISAS 

(MIL.LARES l 

!E IN'R'.) ]\ =. 1988 

12'710,0 

1'744,0 

898,4 

1'045,6 

-o-
800,0 

245,6 

-o-

303,0 

912,4 

l' 500,0 

3'061,0 



ANALISIS DE COSTEABILIDAD DE CUENTAS DE CHEQUES DE: 

VIDEO TEC DE MEXICO, S.A. DE C.V. 

PRCMEDIO DE CUEl'.'TAS DE CHa:)UES M.N. 

% RENTABILIDAD PROMEDIO 13. 72% 

RENTABILIDAD POR 10 MESES 

NUMERO MOVIMIENTOS 1863 

(-) COSTO ltJVIMIEN'I'OS 

SUB-'I'Orl\L 

(-) SERVICIO DE NOMINA; ENSOBREI'l\00 Y ENTREGA 

(-) ENSOBREI'l\00 EN SUCURSAL 250" C/UNO 

Rl!NrABILilll\D IE CUllHrl\S CE CHFXlUES: 

(+) CCHISI~ X CCMPRA DE GIROS 2 1 009,0 

(-) COSTO POR lm'EOCAMBID DE REMESAS 299,6 

(MILLARES) 
CE m;ro A =· l9B8 

l.l.7 1 066,0 

l.6'061,0 

1 1 490,0 

14'571,0 

s•s1J,o 
6 1009,0 

3 1049,0 

UTILIDAD: 1 1 709,4 

( +) orAOS INGRESOS: 

<:a!ISION FIDUCI.l\RIA (l.25% X SALDO Pl10M. MENSUAL FONDO 

DE AHORl<OJ 

RENTABILIDAD l\CUMULl\Dl\ DE AGOSTO 87 FEBRERO 88 

<:a!ISIONES X C. DIVISAS mNTROLADAS 

UTILIDAD X C. DIVISAS (CENI'RAL DE CAMBIOS) 

RENrl\BILilll\D Ol'l!RArIVA GLOBAL: 

6'295,0 

38 1698,0 

17 1 152,0 

30'070,0 

96'973,4 



ANAL1SlS DE COSTEABILIDAD DE CUENTAS DE CHEQUES DE: 

CRYOOH DE HEXICO, S.A. DE C.V. 

PR:l<EDIO DE CUENTAS DE CliEXlUES M.N. 

% REN'l"ABILIDAD Pl<CMEDIO 9.30% 

RnlTABILIDAD POR 10 MESES 

NUMERO MCNIMIENTOS 1017 

(-) COSIU MOVIMIENTOS 

SUB-'l'OrAL 

(-) SERVICIO DE NCt-IINA 

(-) ENSOBRETADO EN SUCURSAL 250' C/UOO 

RENTABILIDAD DE CUENTAS DE CHE>;;)UES: 

( +) COMISION X COMPRA DE GIOOS 672,5 

(-) COSTO X INTERCAMBIO DE REl<ESAS 103,l 

UTILIDAD: 

(+) oroos INGRESOS: 

COMISIOOES X ca<PRA DIVISAS a::NrnOU\DAS 

UTILIDAD X COMPRA DIVISAS 

(MII..Ll\RES l 

[E E>EID /\ a:r. 1988 

23'990,0 

3'068,0 

813,6 

2'254,4 

371,4 

-o-

1'883,0 

569,4 

9'669,4 
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l) CDHlNTARIDS. 

oe acuerda con la anter1or, vemos que, en las nueve ma­

qu11adoras en estudio, la rentabilidad operativa global ~s s1empr~ 

positiva. Adem~s se cuenta con saldas promedios mensuales superio­

res a los 10 1 000.00 U.S. DLLS., en cuentas de cheques d6lar~s, las 

cuales no presentan egresas significativos, puesto que unicamente 

se traspasan fondos de la cuenta dolerea·a la cuenta moneda necio-

nnl una o dos v~ces por semana. 

tl estudio hecho al sector m~s grand~ e importante de ~a­

quiladcrDs nos da un panorama general muy amplio de la que S~ debe 

esperar un~ vez que los estratos chicos tomen fuerza y pasen a per­

tenec~r al s~ctor ~studiado. 

Seh~mos que en la medidB que nuestra pcl!tica cambiarla se 

estabilice, los saldos tanto en mon~da nacional como en dolares ne 

1ncremcnter6n y por ende le productividad de l~a cuentas ser6 ma­

yor, it1d~~e:1~l~ntement~, la banca nacional contarA can recursos pa­

ra seguir su activJdad de prestar din~ra y seguir funcioha~~a como 

sociedodes de cr~dito. 



e o N e L u s I o N E s 

PRIMERA.- La industria mequiledora mexicena se ha 

convertido en una de lea actividades 1nduatr1alea de mayor 

i~portancie en el peía, tanto por au contr1buc16n e la adqu_! 

a1c16n de dlvlaea, como por ser ruente generadora de empleos. 

AdemAa d• qua provoc•r' la raconvera16n industrial y roment~ · 

r' nu••tra propi• tecnolagla creando peque~ae 1nduatr1ea ne­

cionalaa • au vaz. 

La perapactive da la industrie mequiladora en M~x.!. 

ca, dependa tanta da la evaluc16n da la aconomle internacio­

nal como de la or1entac18n que tome H!xico para adaptarse a 

un esquema din&mlco y cambiante de ••peclellzac16n en finan­

zas lnternaclonalea y de 1nduatrlal1zac16n interne. 

SEGUNDA.- Ea probable que e largo plazo le indus­

tria •aquiladora pueda conetltuirae en una alternativa pare 

d•earroller un sector •~portador competltlva, siempre y cue!!. 

do •• edoptun pol{tlcse y medidas de reguler1zsci6n juridlce 

que ae vayan adaptando e laa clrcunetanc1ae de tal industrie, 

haciendo que el legislador .tome en cuente loscambloe y necee.!_ 

dadae econ6micae-laboralea de MAxica, dictando las normas a­

decuadas para el trata a la 1nv•ra16n extranj•re y canrorme 

a los intereses nacionales y que estos ne difieran tanto con 

el trato que ae dA a esta industria en loe d&m6s pelaea que 

se han integrado a este tipo de trabajo industrializado. 

TERCERA.- Ee evidente que el fomento e impulso que 

se le dar6 en loa primeroa anos a le actividad de maquile s=. 

rA muy amplia. En virtud de que es necesario reunir divises, 

en momentos en que el pego par servicio de deuda impone una 
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carga peaeda a nuestro pela, saf como costos elevados pare 

la econom{a mexicana. Se requiere de une pert1c1pac16n mAa 

active de parte de le Banca, ya que le mayo~ parte de les 

empresas maquiladarea son atendidas por bancos locales (e~ 

tranjeroe). oe este manera le competencia real de loa ba!!. 

coa nacionales no le representan atrae instituciones neci~ 

nelea, sino les extranjeras que se encuentren en le frant~ 

re norte, que heata ahora, e• un campa ~drtll pera aparar. 

CUARTA.- LB extena15n de serv1c1as r1nancieras y 

el diseno de nuevos paquetee da •&rvicloa, harln crecer la 

presencie de la banca nacional en asta nueva •rea que ten 

solo en el ene de 1987 gener6 m'e recur•aa que la industria 

turfatice y le agricultura en el misma parlada. 

Es importante incrementar la competitividad de 

nueetroe productos rinancieroa, con el exterior y eata ae 

lograrA si la benca puede crear aue prap1aa reaervae de d.!. 

visaa pere reapa1dar el 1nveraion1ata de corto v mediana 

plaza. 

QUINTA.- En la medida que le banca capte recursos 

y crezca, irA inrluyendo directamente en el mcvimiento eco­

n6•1co, fomentando y rortelectenda el crecl•ienta de la pr~ 

ducc16n, el deaarrolla de le lnduatrla, comercia y la agri­

cultura. 

SEXTA.- oe acuerda a loa an,11•1• de casteeb1l1-

dad de laa cuentas que se manejan en MAxico, se puede apr=. 

ciar la rentabilidad operativa de las mequiledorae y de 

ellas podemos deducir la conveniencia de su manejo por me-
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dio de le banca mexicana. Va que el tomarse le muestra ee 

tome en cuenta que éste fundamentalmente debe eer aleatoria 

y eetadisticemente representativa. can el r¡n de que el sa­

car conclueionea, Astas tengan el soporte y validez n~cesa­

rios. 

SEPTIMA.- Por Olt1ma, la competencia internacional 

ve e tener une creciente pert1c1peci6n en loa mercados na­

cianalea, no nade mis en la induetrie mequiledore, sino en 

todo el contexto econ6mico nacional, siendo tres los facto­

res cr{ticoe e considerar pare el desarrollo del sistema r.,t 

nanciaro en el futuro, a saber: 

1).- La competencia entre los intermedierloe naci.!:!,. 

nales; 

2).- La naturaleza de la competencia en el exte-

rior. V 

J).- Lee opciones de desarrollo del eistemu finen 

ciera mexicano. 

El anA11e1a de estos tres factores permitir§ eva­

luar cuales con loe ri~egos y las oportunidades de la com­

petencia abierta en el sistema r1nanc1ero mexicano y cual 

serla la ~stretegie e seguir, tomando en cuenta que para 

ramentar nuestra propia tecnalogf a, a~n cuenda sea e largo 

plazo, deberA copecitarae al personal de este rema. 
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