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I'NTRODUCCTION

LA PRESENTE INVESTIGACION RESPONDE AL PROPGSITO DE CON-
TAR CON UN ESTUDIO DENTRO DEL CUAL SE INTEGREN LOS CONCEPTOS
CUYO ANALISIS ES FUNDAMENTAL PARA LA ELABORACION DE UN PRO--
YECTO DE CREACION DE UNA EMPRESA PEQUERz, PUES LA CONSTITU--
CIGN Y OPERACION DE UNA NUEVA ENTIDAD, IKVOLUCRA UN PROCESO_
DE ANALISIS AMPLIQ, PROFUNDO Y SISTEMATICO DE UNA GRAN CANTL
DAD DE VARIABLES TANTO DEL AMBITO INTERNO COMO DEL AMBITO EX
TERNO DE LA MISMA, LAS CUALES DEBEN SER DETERMINADAS. ANALIZA
DAS Y DESARRBLLADAS DE ACUERDD CON LA NATURALEZA DEL ORGANIS
MO EMPRESARIAL AL QUE SE PRETENDA DAR VIDA ECONOMICA. POR LO_
QUE' LA CONSIDERACIGN DE ESAS VARIABLES AMBIENTALES, NOS LLE-
VARA AL DESARROLLO OBJETIVO DE LA IDEA DE EMPRESA QUE TENGA-
MOS EN MENTE.

ES AS{ COMO LA PRESENTE INVESTIGACIGN TINEN COMO FINALI-
DAD ESENCIAL SATISFACER LO ANTERIOR AL PRESENTAR LA SECUEN--
CIA CRONOLOGICA DE PASOS A SEGUIR TENTATIVAMENTE MAS LOGICA_
Y EL ESTUDIC DE LOS DIVERSOS FACTORES AMBIENTALES INVOLUCRA-
DOS QUE SE HAN CONSIDERADO COMO IMPRESCINDIBLES DE SER TOMA--
DOS EN CUENTA ANTES DE CONSTITUIR UNA EMPRESA PEQUENA E INI-
CIAR LAS OPERACIONES A FIN DE ESTRUCTURAR UMA GUTA METODOLO-
GICA QUE SIRVA EN LA CONCEPCION DE UN NUEVD ENTE EMPRESARIAL
MOSTRANDO ADEMAS ALGUNAS DE LAS HERRAMIENTAS ADMINISTRATIVAS
CUYD EMPLEQ COADYUVA EN EL MANEJO RACIONAL DE LOS RECURSOS -
DISPONIBLES,
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EL CONTENIDO DE ESTE TRABAJO COMPRENDE EL DESARROLLO DE

CINCO CAP{TULOS QUE SE DESGLOZAN DE LA SIGUIENTE MANERA:

EL PRIMER CAPITULO TRATA SOBRE LAS CONDICIONES QUE PRE-
SENTA Y A LAS QUE SE ENFRENTA LA EMPRESA PEQUENA Y QUE LA DE-
FINEN COMO TAL, SU IMPORTANCIA SOCIOECONOMICA Y LA PARTICIPA-
CION QUE TIENE EL PROMOTOR DE EMPRESAS PEQUENAS COMO ADMINIS~-

TRADOR DE SUS PROPIOS RECURSOS, TEMAS QUE SON ABORDADOS DESDE
UNA PERSPECTIVA GENERAL.

EL SEGUNDO CAPITULO, ESTA DEDICADO A EJEMPLIFICAR LOS -
PRIMEROQS PASéS QUE SE CONSIDERA NECESARIO SEGUIR PARA LA ELA-
BORACION DE UN PROYECTO DE CREACION DE UNA EMPRESA, POR LO --
QUE ‘SE TOCAN PUNTOS TAN IMPORTANTES COMO EL ANALISIS DEL PRO-
DUCTO Y DEL MERCADO AS{ COMO LA LOCALIZACION DE LA PLANTA TE-
MAS QUE AL SER DESARROLLADOS HABRAN DE AYUDAR EN LA COMPREN-~-

SIGN DE LA NATURALEZA ORGANICA DEL ORGANISMO SOCIAL QUE SE ~--
PRETENDA CONSTITUIR,

EL TERCER CAP{TULO, INICIA REALMENTE LA PRACTICA EN EL -
DISENO DE UN PROYECTO EMPRESARIAL, AL ANALIZAR LOS DIVERSOS -
SISTEMAS PRODUCTIVOS £ ILUSTRAR LA FORMA EN QUE SE PUEDE DETER
MINAR UN PROCESOC PRODUCTIVO, LAS ESPECIFICACIONES DE LOS MATE-
RIALES, MAQUINARIA Y EQUIPO NECESARIOS PARA EFECTUAR LA PRODUC
CIGN, LA ESPECIFICACION DE LA MANO DE OBRA DIRECTA £ INDIRECTA
REQUERIDA PARA TAL EFECTO Y LA DETERMINACION DE LOS COSTOS Y -
PRESUPUESTOS DE OPERACION, LO QUE AYUDA A TENER UNA IDEA REA -
LISTA SOBRE LA CANTIDAD DE RECURSOS QUE SE ADMINISTRARAN,
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EL CUARTO CAPITULO., DENOMINADO; EVALUACIGN ECONOMICA DEL

PROYECTO, SE ENCARGA DE ILUSTRAR LA FORMA EN QUE SE HA DE DE-
TERMINAR LA INVERSION TOTAL DEL PROYECTO, EXPRESANDO EN UNIDA
DES MONETARIAS TANTO LA INVERSION FIJA COMO EL CAPITAL DE TRA
BAJO REQUERIDOS PARA DAR INICIO A LAS OPERACIONES PRODUCTIVAS.
Y DESCRIBE A SU VEZ, ASPECTOS RELACIONADOS CON EL CAPITAL SO-
CIAL, LAS DIVERSAS FUENTES O FORMAS DE OBTENER FINANCIAMIENTO,_
Y LA DETERMINACION DE UN PLAN FINANCIERO, O FORMA EN QUE SE -
ESTRUCTURARA LA TOTALIDAD DE RECURSOS FINANCIEROS,

EL QuINTO CAPITULO; OPERACION DEL PROYECTO, ESTA DEDICADO
A DESTACAR LA NECESIDAD DE REALIZAR UNA REVISION OBJETIVA Y -
COMPLETA DE LOS ELEMENTOS O FACTORES INVOLUCRADOS EN EL DESA-
RRoﬁLo DEL PROYECTO A FIN DE DESCUBRIR OMISIONES Y CORREGIR -
POSIBLES FALLAS .Y AS{  PODER DAR INICIO A LA ACTIVIDAD EM--
PRESARIAL, TERMINANDO CON LA COMPARACION DE LOS OBJETIVOS PLA-
NEADOS EN LA RELACION ~CON .  LOS OBJETIVOS ALCANZADOS Y LA -
RETROAL IMENTACIGN O REPLANTEAMIENTO ORGANIZATIVO TAN NECESARIO
PARA EL SANO CRECIMIENTO DE CUALQUIER EMPRESA,

POR (LTIMO, SE PRESENTAN LAS CONCLUSINES A LAS QUE SE HA
LLEGADO AL DESARROLLAR EL PRESENTE TRABAJO Y LA BIBLIOGRAF{A_
BASICA QUE HA SIDO CONSULTADA PARA TAL EFECTO, ASI COMO LOS -
ANEXOS QUE COMPLEMENTAN Y AMPLIAN EL CONTENIDO DE CADA UNO DE
LOS CAPITULOS QUE HAN SIDO TRATADOS.

SEA PUES, ESTA LA FORMA EN QUE SE PONE A DISPOSICION DE_
LOS INTERESADOS EN CUESTIONES ADMINISTRATIVAS UNA MODESTA PE-
RO ENTUSIASTA COLABORACIGN QUE PRETENDE SERVIR COMO HERRAMIEN
TA DE TRABAJO EN EL DESEMPERC DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS.



CAPITULO I



CAPITULO I

1. LA EMPRESA PEQUERA,

EL ESTABLECIMIENTO Y OPERACIGN DE UNA EMPRESA ES EL RE-
SULTADO DEL DESEC HUMANO DE PODER SATISFACER NECESIDADES DE-
CARACTER MATERIAL, EL EMPRESARIO BUSCA UNA UTILIDAD A TRAVES
DE LA MANUFACTURA, LA COMERCIALIZACION DE UN PRODUCTO O LA -
REALIZACION DE UN SERVICIO, Y A SU VEZ EL QUE COMPRA EL PRO~

DUCTO © EMPLkA EL. SERVICIO BUSCA LA SATISFACCION DE UNA NECE
S1DAD.

'

EN LA REPUBLICA MEXICANA EXISTEN, PODEMOS DECIR, MILES-
DE EMPRESAS PEQUENAS CUYO RADIO DE ACCION LO CONSTITUYEN = -
TRES SECTORES EN LOS CUALES SE PUEDE INVERTIR Y ESTOS SON:

A) EL MAYORISTA Y EL DETALLISTA QUE SE CONCENTRAN EN EL
SECTOR COMERCIO.

B} EMPRESAS DE SERVICIOS,
¢) EMPRESAS DEDICADAS A LA MANUFACTURA.

EN EL SISTEMA ECONGMICO MEXICANO INTERACTUAN ORGANISMOS
SOCIALES O EMPRESAS CUYA PARTICIPACION DENTRO DE ESTOS TRES-
SECTORES, SE VE PONDERADA NECESARIAMENTE POR EL TOTAL DE RE-
CURSOS QUE MANEJAN; MATERIALES, TECNOLOGICOS Y HUMANOS, RE--
QUIRIENDOSE DE UN ANAL1SIS TANTO EN FORMA INDIVIDUAL COMO EN
CONJUNTO DE LAS MISMAS PARA DEFINIR SUS CARACTER{STICAS, LO-
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GRAR SU CLASIFICACION Y AS{ ALCANZAR UN GRADO DE OBJETIVIDAD

MAYOR QUE NOS MAGA PARTIR SOBRE BASES REALISTAS AL PROPONER-

ESTRATEGIAS DE APOYO QUE COADYUVEN AL CRECIMIENTO DE TODAS Y
CADA UNA DE ELLAS.

CoN FINES ANALITICOS PODEMOS APOYARNOS EN DOS ENFOQUES-

DIFERENTES PERO COMPLEMENTARIOS PARA INTENTAR LOGRAR ESA CLA
SIFICACIOGN,

1. EL ENFOQUE CUANTITATIVO DE ESTRATIFICACION DE LAS EM
PRESAS,

2. EL ENFOGUE CUALITATIVO DE ESTRATIFICACION DE LAS EM-
PRESAS.

DENTRO DEL ENFOQUE CUANTITATIVO SE ANALIZAN ELEMENTOS ~
QUE CONFORMAN LA ESTRUCTURA FINANCIERA DE LAS EMPRESAS COMO-
CAPITAL SOCIAL PAGADO (ACCIONISTAS) RESERVAS, UTILIDADES, -
AS{ COMO SU LIQUIDEZ, SUS ACTIVOS Y PASIVOS., ESTE ENFOQUE ES
EMPLEADO POR ENTIDADES GUBERNAMENTALES (B.M.,S.H/. v C.P., -
NAFINSA, SECOFI, ETCETERA), AL REALIZAR ESTUDIOS SOCIQECONO-~
MICOS EN LOS QUE SE TRATA DE ESTABLECER CUAL ES LA PARTICIPA
cion pENTRO DEL P.N.B. v P,1.B, DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS
DEL' PA{S POR MEDIO DE ESTUDIOS ESTADISTICOS MUY COMPLETOS -~
QUE SIRVEN COMO FUNDAMENTO PARA ESTABLECER PLANES DE APOYG -
FINANCIERO Y APOYO FISCAL A LAS EMPRESAS QUE CONFORMAN LAS -
DIVERSAS AREAS PRODUCTIVAS DE LA ECONOMIA MEXICANA. '

EN TERMINOS CUANTITATIVOS ACTUALMENTE SE LES IDENTIFICA
CON DENOMINACIONES TALES COMO: MICROEMPRESA, EMPRESA PEQUENA,
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EMPRESA MEDIANA Y GRAN EMPRESA, LAS CUALES SE DESPRENDEN DEL

ANALISIS QUE SE PRACTICA PRINCIPALMENTE SOBRE LA CANTIDAD DE
PERSONAL OCUPADO Y EL INGRESO POR VENTAS NETAS ANUALES DE -~
LAS EMPRESAS, PUESTO QUE ESTOS FACTORES SON DETERMINANTES AL
ESTIMAR LA PRESENCIA QUE PUDIERA TENER CUALQUIER ESTRATO EM-
PRESARIAL DENTRO DE LA ACTIVIDAD PRCDUCTIVA DE LA NACION,

EL ENFOQUE CUANTITATIVO DE ESTRATIFICACION DE LAS EMPRE
SAS QUE SE LLEVA A EFECTO CON FINES SOCIOECONGMICOS ES SIN -
DUDA UNA GRAN HERRAMIENTA PARA ESTIMAR EL NIVEL DE DESARRO--
LLO INDUSTRIAL LOGRADO Y SU SUBSECUENTE ASCENSO EN EL NIVEL-
DE VIDA DE LA POBLACION., MAS EL HECHO DE ESTRATIFICAR A LAS-
EMPRESAS DENTRO DE CIERTOS LIMITES EN LO REFERENTE AL TOTAL-
DE VENTAS NETAS ANUALES Y PERSONAL EMPLEADO Y EL HECHO DE -
CIRCUNSCRIBIRSE A ESTE SOLO ENFOQUE, NO ES MUY RECOMENDABLE-
SI EL FIN ES REALIZAR UN ANALISIS INTEGRAL DE LAS MISMAS, -
PUESTO QUE INDEPENDIENTEMENTE DE LO QUE ES DE INTERES PARA -
EFECTO DE APOYOS FINANCIEROS Y FISCALES, UNA ESTRATIFICACION
CUANTITATIVA DE LAS EMPRESAS ES LIMITATIVA O INCOMPLETA YA -
QUE LO QUE PUEDE SER REPRESENTATIVO Y DETERMINANTE EN TERMI-
NOS CUANTITATIVOS PARA UN PER{ODO DE TIEMPO DETERMINADO, LO-
MAS SEGURO ES QUE DEJE DE SERLO EN OTRO, PUESTO QUE LAS CON-
DICIONES ECONOMICAS INDUDABLEMENTE VAR{AN DE UN PERfODO A -
OTRO, LO QUE PRESUPONE LA NECESIDAD DE UNA RECLASIFICACION,-
ACCION QUE RECAERA EN LA RESPONSABILIDAD DE LA SECOFI.

EN ESTE PUNTO SE HACE NECESARIO PRECISAR QUE ENTENDEMOS
POR UNA EMPRESA PARA DE AHI PARTIR HACIA EL ANALISIS CUALITA
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TIVO DE LA EMPRESA PEQUENA; PUES BUENO, EMPRESA ES UN ENTE -

SOCIAL QUE OPERANDO EN FORMA ORGANIZADA REAL1ZA ACTIVIDADES -

ECONGMICAS DESTINANDO RECURSOS Y CONOCIMIENTOS CON EL OBJETO-

DE OBTENER UTILIDADES QUE CUBRAN OPTIMAMENTE EL RIESGO ADQUI-
RIDC AL INVERTIR UN CAPITAL SOCIAL.

EN SINTESIS, UNA EMPRESA ES UN ENTE SOCIAL ORGANIZADO -
QUE EN UN ESTABLECIMIENTO O DOMICILIO FISCAL REALIZA" UNA AC
TIVIDAD ECONOMICA PARA LA CUAL DESTINA RECURSOS CON LA FINALL

DAD DE OBTENER UNA RENTA ACORDE CON EL RIESGO ADQUIRIDO AL
INVERTIR UN CAPITAL.

EL ENFOQUE CUALITATIVO DE ESTRATIFICACION DE LAS EMPRE
SAS.

SIENDO EL PROPOSITO ESENCIAL DE ESTE CAP{TULO OBTENER
UN CONOCIMIENTO REALISTA SOBRE LAS CONDICIONES QUE PRESENTA -
Y A LAS QUE SE ENFRENTA ESPECIFICAMENTE LA EMPRESA PEQUERA -
EN SU VIDA ECONOMICA, A FIN DE ESTRUCTURAR UNA GU{A METODOLO-

GICA QUE LE APOYE AL INTERESADO EN CUESTIONES EMPRESARIALES -
Y ANTE LO INOPERANTE DE VALERSE DE UN SOLO CRITERIO PARA DE--
"FINIRLA EN TERMINOS CUANTIFICABLES ES NECESARIO TAMBIEN EL EM
PLEO -DE UN CRITERIO CUALITATIVO, EN DONDE LA FORMA DE ADMINIS
TRAR SUS RECURSOS PERMITA DESCUBRIR Y DESTACAR EN FORMA GLO -
BAL LAS CARACTER{STICAS QUE NOS DEN UN MARCO DE REFERENCIA -~

MAS AMPLIO Y CONGRUENTE CON LA NATURALEZA ORGANICA DE NUES -
TRAS EMPRESAS PEQUERAS,

CON EL PROPOSITO DE AMPLIAR EL CONOCIMIENTO SOBRE LAS =
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CARACTER{STICAS QUE PRESENTA Y A LAS QUE SE ENFRENTA A SU VEZ

LA EMPRESA PEQUENA | SE PUEDEN ENUNCIAR LOS SIGUIENTES ASPEC -
T0S:

ll

GI

ADMINISTRACION INDEPENDIENTE, (USUALMENTE DIRIGIDA Y OPERA
DA POR EL PROPIO DUERQ)., LOS ASUNTOS TECNICOS DE PRODUC -
CION, VENTA, FINANZAS Y OTROS SON TAN ELEMENTALES Y REDUCL
DOS QUE EL "GERENTE" LOS ATIENDE PERSONALMENTE,

EL CAPITAL DE LA EMPRESA ES SUMINISTRADO POR EL PROPIO DUE
filo, LA EMPRESA Y EL CAPITAL POR LO GENERAL SON PROPIEDAD -
INDIVIDUAL, COMO UNA PROYECCION DEL PROP10 DUERD,

§N LO REFERENTE A LA COMERCIALIZACIGN Y AUN CUANDO SABEN -
DE SU IMPORTANCIA ENFOCAN TODOS SUS ESFUERZOS HACIA LAS -
VENTAS MAS AL NO EMPLEAR TECNICAS COMO LA INVESTIGACION DE
MERCADOS, ESTUDIO SOBéE PROMOCIONES, MARCAS, ETIQUETAS Y -
EMPAQUES, NO ENFOCAN ADECUADAMENTE SUS RECURSOS CON OBJETO
DE OBTENER UN BENEFICIO MAYOR POR MEDIO DE ESTO.

EN RELACION A LA ORGANIZACIGN DE LOS RECURSOS HUMANOS, TE-~
NEMOS QUE LA CARACTERISTICA MAS CLARA ES LA CENTRALIZACION
DE FUNCIONES Y ADMINISTRACIGN GENERALIZADA EN UN SOLO PUES
TO QUE ES EL DEL DIRECTIVO PRINCIPAL.

LAS RELACIONES LABORALES, NO PRESENTAN PREOCUPACION PUES -
SE CONSIDERA QUE MEDIANTE LA UTILIZACION DE MEDIDAS DISCI-
PLINARIAS, SE PROCURA EL ORDEN REQUERIDO.

EL ANALISIS Y LA VALUACION DE PUESTOS NO SE REALIZAN EN LA
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MAYOR{A DE LOS CASOS DEBIDO AL DESCONOCIMIENTO DE LOS BENE

FICIOS IMPLICITOS QUE CONLLEVA SU EMPLEO,

LA ASIGNACION DE RECURSOS PRESUPUESTALES PARA CAPACITACION
Y ADIESTRAMIENTO DE PERSONAL, NO ES MANIFIESTA EN ESTE TI-
PO DE EMPRESAS, ASI COMO EN LO CONCERNIENTE A HIGIENE Y SE

GURIDAD INDUSTRIAL SOLO LA PROCURAN EN FORMA MINIMA NECESA
RIA.

POR LO QUE RESPECTA A LA PRODUCCION, EL HECHO DE QUERER -
PRODUCIR UNA MAYOR CANTIDAD DE SATISFACTORES CON UNA DETER
MINADA CAPACIDAD INSTALADA, PROVOCA EL DESCUIDO O INOPERAN
CIA DE LOS MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS DE LA MAQUINARIA, -
CREANDO L.OS MANTENIMIENTOS CORRECTIVOS QUE EN CONSECUENCIA

GENERAN ATRASOS EN LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DEL -~
PRODUCTO.

UNA CARACTERISTICA QUE LAS DEFINE Y LAS HACE VER COMO UN ~
MEDIO ADECUADO PARA ABATIR LOS ALTOS {NDICES DE DESEMPLEO-
ES EL HECHO DE TENER UN ALTO GRADO DE EMPLED DE FUERZA DE-
TRABAJO HUMANA, DEBIDO A LA CARENCIA DE RECURS0S ECONGMI -
COS PARA ADQUIRIR EQUIPOS DE TRABAJO AUTOMATIZADOS Y EN -~
CONSECUENCIA LA PROLIFERACION DE ESTAS UNIDADES ECONGMICAS,
ESTABLECIDAS AUN EN LAS REGIONES MAS APARTADAS DEL PAfS -
CONTRIBUYEN EN BUENA MEDIDA A QUE HAYA BENEFICIOS SOCIALES
AL INCORPORAR FUERZA DE TRABAJO PROVENIENTE DEL AGRO-MEXI-
CANO Y AUN DE LAS MISMAS CAPITALES DE LOS DIVERSOS ESTADOS
DE LA REPUBLICA AL SECTOR INDUSTRIAL,



7

10, LA FUNCIGN FINANZAS., NO PUEDE SER CONSIDERADA COMO TAL EN
ESTE TIPO DE EMPRESAS, DEBIDO A LA EXISTENCIA EXCLUSIVA -
DE UNA DE LAS SUBFUNCIONES QUE ES CONTABILIDAD Y QUE PRO-
CURA ABARCAR LA MAYOR PARTE DE ACTIVIDADES QUE SE ENGLO -
BAN EN LA FUNCION, EN UNA FORMA GENERAL Y NO ESPEC{FICA,-
ESTO SE BASA EN LA OBLIGATORIEDAD LEGAL EXISTENTE, EN QUE
LAS EMPRESAS TENGAN REGISTROS SOBRE LOS AUMENTOS Y DISMI-
NUCIONES OCURRENTES POR LAS TRANSACCIONES COMERCIALES QUE
REALIZAN, POR LO QUE LA MAYORIA DE LAS EMPRESAS EFECTUAN-
LA ACTIVIDAD CONTABLE POR MEDIO DE UN DEPARTAMENTO INTER-
NO Y EN ALGUNOS OTROS CASOS POR SERVICIOS EXTERNOS PARA -
CUMPLIR CON LAS OBLIGACIONES TRIBUTARIAS,

L0S ANTERIORES PUNTOS DEFINEN CUALITATIVAMENTE LO QUE ES
UNA EMPRESA PEQUEfIA EN LA FORMA MAS PRACTICA POR LO QUE SE RE
FIERE A MEXIco.

LA ADMINISTRACION INDEPENDIENTE ES UNA DE LAS RAZONES -~
QUE SE CITAN CON MAS FRECUENCIA PARA EL ESTABLECIMIENTO DE -
UNA FIRMA Y EL HECHO DE QUE EL CAPITAL DE LA EMPRESA SEA SUM]L
NISTRADO PRINCIPALMENTE POR EL PROPIO DUENO, CONTRIBUYEN AL -
SENTIMIENTO DE INDEPENDENCIA QUE TANTO PREDOMINA EN LA EMPRE-
SA PEQUENA, MAS LAS EMPRESAS PEQUENAS PADECEN UNA SERIE DE -
PROBLEMAS QUE LIMITAN SU DESARROLLO Y QUE FUERON MENCIONADOS-
EN LOS PUNTOS ANTERIORES, ES DE ESTIMARSE QUE GRAN PARTE DE

ESTOS PROBLEMAS SE DERIVAN DE UNA ADMINISTRACION DEFICIENTE
DE ESTAS EMPRESAS, DADO QUE LA MAYOR{A DE SUS DIRIGENTES NO

HAN RECIBIDC UNA FORMACION PROFESIONAL EN EL TERRENO DE LA

1
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ADMINISTRACION, PARA QUE PUEDAN DESEMPENAR ADECUADAMENTE SUS

TAREAS PRODUCTIVAS,
1.1 IMPORTANCIA SOCIOECONOMICA.

LA IMPORTANCIA DE LA EMPRESA PEQUENA SE HA IDO CONSOLI-
DANDO A TRAVES DE LOS ANOS, MEDIANTE UN CRECIMIENTO SOSTENI-

DO, ABARCANDO A CASI TODAS LAS AREAS DE LA ACTIVIDAD ECONGMI
CA DEL PAfs.

ASf MISMO, LA COMPLEJIDAD EN LAS MISMAS HA IDO CRECIEN-
DO, HACIENDOSE NECESARIO UNA CLASIFICACION PARA SU EVALUA -
CION, TANTO DE PARTE DEL SECTOR PRIVADO AS{ COMO DEL GUBERNA
MENTAL; NAFINSA, EN SU CALIDAD DE BANCA DEL DESARROLLO DE -
NUESTRO PAIS, PUBLICO UNA ESTRATIFICACIGN DE LAS INDUSTRIAS-
EN BASE AL PERSONAL OCUPADO Y AL VOLUMEN DE LAS VENTAS NETAS
ANUALES. COMO LO MUESTRA EL CUADRO SIGUIENTE:

LIMITES DE ESTRATIFICACION DE LA INDUSTRIA

FECHA DE PUBLICA

CION EN EL DIA - TAMARO DE INDUSTRIA

RI10 OF, Y CONCEP

T0. MICRQ PEQUERA| MEDIA GRANDE
11 ENERO 1988 HASTA DE 16 DE 101

NUM. TRABAJADOR 15 a 100 A__250 | MaS DE 250
VENTAS ANUALES HASTA MAS DE MAS DE | MAS DE
{MILLONES DE - 200 200 2300 4500
PESOS) A 2300 A 4500 :

FUENTE: GERENCIA DE PrROMOCION DE COINVERSIONES Y PEQUENA Y -
MEDIANA INDUSTRIA,
NAFINSA, ENERO DE 1988,
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CoMo IMPULSORA DEL DESARROLLO LA EMPRESA PEQUERA PARTI-
CIPA EN CASI TODAS LAS AREAS DE LA ECONOMIA NACIONAL. CoMo -
EJEMPLO, EN 1985, EN EL SECTOR MANUFACTURERG NACIONAL PARTI-
CIPA CON EL 24,5% peL P.1.B., DEL PAfS. EN SU DISTRIBUCION -
GEOGRAFICA COMPRENDE TODA LA REPUBLICA, AUNQUE EN SU MAYORIA
SE LOCALIZA EN EL D.F., Y LOS ESTADOS DE MExico, JALISCO, =~
NUEVO LEGN, PUEBLA, GUANAJUATO Y VERACRUZ.

EN LO QUE RESPECTA AL NUMERO DE UNIDADES PRODUCTIVAS -
MANUFACTURERAS, SE CONSTITUfA POR MAS DE 127 MIL ESTABLECI -
MIENTOS EN EL PAIS; OCUPANDO A UN TOTAL DE 2,303,600 TRABAJA
DORES., TENIENDO EL 9,7% DE LOS ESTABLECIMIENTOS, SEGUN LO -
MUESTRA LA SIGUIENTE TABLA:

DISTRIBUCION DE_ESTABLECIMIENTOS POR ESTRATOS
DE LA INDUSTRIA

TAMANO DE LA ESTABLECIMIENTOS 'PERSONAL
EMPRESA ABSOLUTOS 7 ggégfﬁ%o g
MICRO 111,117 87.1 342.65 15.0
PEQUERA 12,348 9.7 459,23  20.0
MEDIANA 2,405 1.9 375,20 16,0
GRANDE 1,669 1,3 1,126,50 49,0
TOTAL 127,539 100.0 2,303,60 100.

FUENTE: RESULTADOS OPORTUNGS NACIONALES
Censos Econémicos, 1986,
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- DE LO ANTERIOR SE DESPRENDE QUE LA EMPRESA PEQUERA cOMO

FuéNTE GENERADORA DE EMPLEOS, ES UN SUBSECTOR MUY IMPORTAN -

TE, YA QUE OCUPA EL 20% DEL TOTAL DE LOS TRABAJADORES, SUPE-
RADA SOLO POR LA EMPRESA GRANDE,

PARA EL MISMO ANO LA ADQUISICION DE INSUMOS (MATERIAS -
PRIMAS Y DEMAS GASTOS) QUE REALIZO ESTE SUBSECTOR ALCANZG -
LA SUMA DE: 2,077.2 MIL MILLONES DE PESOS, PARTICIPANDO CON-
EL 17.2% DE LAS EROGACIONES DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA -~
NACIONAL.

INDUSTRIA MANUFACTURERA
EROGACIONES EN 1985

TAMANO DE LA GASTOS MILES DE MILLO PARTICIPACION
EMPRESA NES DE PESOS, %
MICRO 700.6 5,8
PEQUERA 2,077.2 17.2
MEDIANA 2,225,1 18.4
GRANDE 7,077.2 58.6
TOTAL 12,080.1 100.0

FUENTE; RESULTADOS OPORTUNOS NACIONALES
CENSOS ECONGMICOS, 1986,
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CoMO PODEMOS OBSERVAR ES APENAS SUPERADA EN 1.2% POR LA

EMPRESA MEDIANA, POR ELLO AL APOYAR A LA EMPRESA PEQUERA ES-

TAREMOS CONSTRUYENDO UNO DE LOS PILARES MAS SOLIDOS PARA EL-
DESARROLLO DE MEXICO, Y EN CONGRUENCIA con NAFINSA:

"EL VERDADERO DESARROLLO ECONGMICO Y SOCIAL, ESTARA EN-
FUNCION DEL CRECIMIENTO DEL PRODUCTO NACIONAL QUE GUARDE RE-
LACION FAVORABLE CON EL CRECIMIENTO DE LA POBLACION, PERO -
QUE ADEMAS, INVOLUCRE EL AUMENTO DE OPORTUNIDADES DE EMPLEO-
Y UNA DISTRIBUCION ADECUADA DEL INGRESO. EL DESARROLLO INDUS
TRIAL ES UN ELEMENTO IMPORTANTE PARA ACELERAR EL DESARROLLO-
ECONGMICO Y SOCIAL, PERO LA RECONVERSION INDUSTRIAL DEBE DAR
CABIDA A MAS INDUSTRIA PEQUERA DE CARACTER DINAMICO, COMO -
RESPUESTA PARCIAL AL PROBLEMA DE LA POBREZA Y EL DESEMPLEO(*)

1.2 EL EMPRESARIO EN LA EMPRESA PEQUENA

EL GRAN SENTIMIENTO DE INDEPENDENCIA QUE TANTO PREbOMI—
NA ENTRE LOS EMPRESARIOS DENTRO DE LA EMPRESA PEQUENA DERIVA
EN UNA SERIE DE CARACTER{STICAS QUE LO DEFINEN E IDENTiFICAN
AL MANIFESTARSE EN SU DESEMPER0 COMO ADMINISTRADOR DE SUS -
PROPIOS RECURSOS Y EN LA MAYOR{A DE LOS CASOS LE CREAN CON -
FLICTOS MUY SERIOS MAS QUE AYUDAR AL SANO CRECIMIENTO DEL OR
GANISMO SOCIAL.

AL REFERIRNOS A LA FUNCION ADMINISTRATIVA DEL EMPRESA -

(*) NACIONAL FINANCIERA, $.A. “MERCADO DE VALORES",
SUPLEMENTO Num, 23, 1976,
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R10, ES PRECISO DESTACAR UNA SERIE DE CARACTERI{STICAS QUE LO-
DEFINEN AL SER PROMOTOR DE INVERSIONES EN LA EMPRESA PEQUEfA.

EN PRIMER TERMINO PODEMOS MENCIONAR SU PLENA CONVICCION-
DE QUE NO ESTA ESCRITA LA ULTIMA PALABRA DENTRO DEL SECTOR -
ECONOMICO DEL QUE PIENSA PASAR A FORMAR PARTE PUES ES CAPAZ -
DE TOMAR DECISIONES QUE AL COMUN DE LA GENTE LE PARECEN LAS -
MAS DESCABELLADAS COMO INSTALAR UN GRAN RESTAURANT JUNTO A -~
OTRO DEL MISMO GIRO O FABRICAR RE?RESCOS EN AEROSOL,

RUNADO A ESTO, PODEMOS DESTACAR SU OBSESION, CASI ENFER-
MEDAD DE LOGRAR SU PROYECTO DE EMPRESA, LO CUAL LE GENERA --
UNA AUTOEXPLOTACION DE SI MISMO Y LA SOBRE-EXPLOTACION DEL E§v
FUERZO DE LOS DEMAS COMO CONSECUENCIA DE LA CENTRALIZACION DE
LAS FUNCIONES, DADA LA CARENCIA DE UNA DEFINICION CLARA DE -
LAS MISMAS Y DE L0S LIMITES DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD,

POR OTRA PARTE, DEBIDO A SU FUERTE SENTIMIENTO DE INDE -
PENDENC&A. LA MAYOR{A DE LAS VECES, OPTA POR DIRIGIR LOS DES-
TINOS DE SU EMPRESA O NEGOCIO EN FORMA INDIVIDUAL PARA LO --
CUAL BUSCA PERSONAL DE CONFIANZA, DANDO PAUTA AS{ AL SURGI --
MIENTO DE LAS EMPRESAS FAMILIARES PUES ALGUNOS FAMILIARES CER
CANOS PASAN A FORMAR PARTE DE SU FUERZA LABORAL DISPONIBLE, -
TRAYENDOLE ESTO UNA SERIE DE CONFLICTOS MAS QUE BENEFICIOS, -
AL NO ASIGNAR LA PERSONA MAS ADECUADA PARA DESEMPERAR LAS FUN
CIONES DE LOS PUESTOS QUE INTEGRAN SU ESTRUCTURA ORGANIZATIVA.

UNA CARACTERISTICA MAS QUE LO DEFINE, ES QUE AL TOMAR -
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LAS RIENDAS DE SU NEGOCIO, YA SEA POR FALTA DE ASESORAMIENTO-
OPORTUNO Y ADECUADO O POR DESCONOCIMIENTO DE LOS TRAMITES AN
TE LAS DEPENDENCIAS GUBERNAMENTALES O POR SU NEGLIGENCIA, EM-
PIEZA POR SALTARSE TRAMITES Y DEJAR CIERTOS ASUNTOS PENDIEN -
TES, REPERCUTIENDO ESTO EN SU SITUACION LEGAL Y POR ENDE EN -
LA LABORAL. PUES AL TRABAJAR EN EXCESO SIN HORARIO DETERMINA
DO Y MUCHAS DE LAS VECES SIN LAS PRESTACIONES Y SUELDO EXIGI-
BLES POR LEY, TERMINA POR PASAR A ENGROSAR LAS FILAS DE LA -
ECONOM{A SUBTERRANEA,

MAS ES LOABLE QUE SORTEANDO TODA SU PROBLEMATICA EL EM--
PRESARIO EN LA EMPRESA PEQUERA CREA EMPRESAS, DESARROLLA =--
IDEAS Y AYUDA A ELEVAR EL NIVEL DE VIDA DE LA POBLACION ME --
DIANTE LA CREACION DE NUEVAS FUENTES DE EMPLEO, LA FABRICA --
CION DE PRODUCTOS Y LA DEMANDA DE BIENES Y SERVICIOS YA QUE -
CON ESTO GENERA UNA MAYoé ACTIVIDAD ECONOMICA EN EL LUGAR EN-
QUE SE ESTABLECE.

EN EL SIGUIENTE CAP{TULO SE DESARROLLA UN PROYECTO EMPRE
SARIAL CUYA FINALIDAD ES LA DE CREAR UNA MENTALIDAD MAS DINA-
MICA CON CONCIENCIA SOCIAL EN LOS NUEVOS EMPRESARIOS, INFI --
RIENDO QUE LA FORMACIGN DE UNA NUEVA CLASE EMPRESARIAL SE HA-
RA A TRAVES DE CONOCIMIENTOS, EXPERIENCIAS Y TECNICAS, QUE -
LES PERMITIRAN TOMAR MEJORES DECISIONES EN EL MANEJO DE SUS -
EMPRESAS Y, AS{ CONSTITUYAN UN GRUPO EMPRESARIAL CON UNA MEN-
TALIDAD POSITIVA E INNOVADORA Y A LA VEZ SEA HOMOGENEA, LO -
CUAL HARA QUE LAS DECISIONES QUE ADOPTEN TIENDAN SIEMPRE AL -
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DESARROLLO DE SUS INDUSTRIAS Y POR ENDE DEL SECTOR ECONGMICO
EN EL QUE SE ENCUENTREN OPERANDO Y, EN GENERAL A LA SOCIEDAD
EN SU CONJUNTO.



CAPITULOD




PROYECTO EMPRESARIAL
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CAPITULO II
2, PROYECTO EMPRESARIAL

LA CREACION DE UNA NUEVA EMRPESA, INVOLUCRA UN PROCESO -
DE ANALISIS AMPLIO, PROFUNDO Y SISTEMATICO DE UNA GRAN VARIE-
DAD DE FACTORES TANTO DEL AMBITO INTERNO COMO EXTERNO DE LA -
MISMA, LA CONSIDERACIGN DE ESTOS DIVERSOS FACTORES AMBIENTA-
LES NOS LLEVARA AL DESARROLLO OBJETIVO DE LA IDEA DE EMPRESA-
QUE HUBIESEMOS TENIDO EN UN PRINCIPIO, EL ESQUEMA No. 1, NOS-
MUESTRA EN FORMA GENERICA LA DIVERSIDAD DE ELEMENTOS POR CON-
SIDERAR AL PéETENDER DAR VIDA A UN ORGANISMO EMPRESARIAL,

As{, LA PERSONALIDAD JUR{DICA DENTRO DE LA CUAL DECIDA--
MOS|REGISTRAR A LA EMPRESA, DEBERA INTEGRAR TODOS ES0S FACTO-
RES Y LOS QUE AUN SE CONSIDERE NECESARIO AGREGAR PARA UN ADE-
CUADO DESEMPERO DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA,

A CONTINUACION. SE PROCEDE AL DESARROLLOD E UN PROYECTO -~
DE INVERSION EMPRESARIAL, CONSIDERANDO LA SECUENCIA CRONOLOGL
CA DE PASOS A SEGUIR TENTATIVAMENTE MAS LOGICA, Y EL ESTUDIO-
DE LOS DIVERSOS FACTORES INVOLUCRADOS QUE REQUIEREN DE UN ANA
LIS1S ANTES DE INICIAR LAS OPERACIONES A FIN DE ESTRUCTURAR -
UNA GUTA METODOLOGICA QUE SIRVA EN LA CONCEPCION DE UNA EMPRE
SA, MOSTRANDO ADEMAS ALGUNAS DE LAS HERRAMIENTAS ADMINISTRA -
TIVAS, CUYO EMPLEO COADYUVA EN EL MANEJO RACIONAL DE LOS RE -
CURSOS CON QUE SE DISPONE, PUES SI BIEN, ESTOS EN LA MAYO-
RIA DE LOS CASOS SON LIMITADOS, SE IMPONE LA NECESIDAD DE-
ENCONTRAR LA MEJOR FORMA DE LOGRAR SU MAXIMO RENDIMIENTO.
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2.1 DEFINICION DE OBJETIVOS Y ALCANCES DE PROYECTO,

EL OBJETIVO DE TODO PROYECTO ES LA OBTENCION DE UN BE~--
NEFICIO PROPIO O PARA TERCEROS, TAMBIEN PUEDE CONSIDERARSE CO-
MO OBJETIVO EL SEGMENTO DE MERCADO QUE SE PRETENDE ABARCAR -

CON EL PRODUCTO. LA POSICIGN QUE SE TENDRA EN RELACION A LA-
COMPETENCIA, ETC, ‘

PERO TAMBIEN HAY DOS OBJETIVOS PRIMORDIALES QUE REUNEN -
L0OS PROYECTOS EMPRESARIALES, QUE SON LOS SIGUIENTES:

A) DE SERVICIO, ESTE OBJETIVO ES EL DE PROPORCIONAR UN -
PRODUCTO QUE REQUIERE LA SOCIEDAD.
B) SOCIAL, QUE ES EL DE PROPORCIONAR SUELDOS JUSTOS, PA-

GO DE IMPUESTOS., PROPORCIONAR EMPLEO A LOS HABITANTES
‘DE LA COMUNIDAD.

LOS ALCANCES SURGEN COMO CONSECUENCIA DE LA DELIMITACION
DE LOS OBJETIVOS; DEBIDO A QUE CON ELLO DETERMINAREMOS LA CAN
TIDAD DE POSIBLES CONSUMIDORES; TAMBIEN LA CAPACIDAD QUE TEN-

DRA LA FUTURA PLANTA, EN BASE AL MONTO QUE TENDRA LA INVER --
510N TOTAL DEL PROYECTO.



ANALISIS DEL PRODUCTO
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2,1.1. ANALISIS DEL PRODUCTO,

CoMo PRIMER PASO EN EL DESARROLLO DE UN PROYECTO EMPRESA
RIAL, DEBEMOS CONSIDERAR EL ESTUDIO DETALLADO DEL PRODUCTO -
QUE PRETEMDEMOS OFRECER A LA COMUNIDAD Y DESARROLLARLO TAN --
AMPLIA Y PROFUNDAMENTE COMO SEA POSIBLE A FIN DE DEJAR BIEN -
ESCLARECIDAS LAS PROPIEDADES F{SICAS Y EN SU CASO QUIMICAS -
QUE INDUDABLEMENTE TEDRA, LO CUAL SEGURAMENTE NOS DARA LA PAU
TA PARA DETERMINAR LOS USOS ESPECIFICOS QUE PUEDA TENER EL -
MISMO., ’

OTRA PARTE FUNDAMENTAL QUE HABRA DE CONSIDERARSE EN ESTE
ESTUDIO SERA EN LO REFERENTE A LOS MATERIALES YPARTES COMPONEN
TES QUE LO HAN DE INTEGRAR, INFORMACION IMPRESCINDIBLE QUE --
SERA DE GRAN UTILIDAD AL MOMENTO DE CONSIDERAR LOS INSUMOS; -
MATERIA PRIMA, PARTES ELABORADAS Y PARTES SEMIELABORADAS QUE-
CONFORMARAN NUESTRO PRODUCTO,

POR GLTIMO, AL LLEVAR A EFECTO EL ANALISIS DE LAS NORMAS
DE CALIDAD BAJO LAS CUALES ELABORAREMOS DICHO PRODUCTO, ESTA-
REMOS EN LA DISPONIBILIDAD DE DETERMINAR LOS ESTANDARES DE CA
LIDAD Y EN CONSECUENCIA LOS CONTROLES ADECUADOS PARA SU FABRL
CACION.

A} PROPIEDADES Y USOS,

AL LLEVAR A EFECTO EL ESTUDIO DE LAS PROPIEDADES Y USOS-
INHERENTES AL PRODUCTO, SERA NECESARIO TOMAR EN CONSIDERACION
TANTO FACTORES INTRINSECOS COMO EXTRINSECOS DEL MISMO. As{ -
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EN LO REFERENTE A LOS PRIMEROS DEBEREMOS TOMAR EN CUENTA AS -
PECTOS TALES COMO; RESISTENCIA, DENSIDAD, FLEXIBILIDAD, VOLU ~

MEN, LONGITUDES, PESO, EMPAQUE, DURACION, COLOR, OLOR, SABOR,
TEXTURA, ETC,

POR LO QUE RESPECTA A LOS FACTORES EXTRINSECOS SERA NECE
SAR1O CONSIDERAR NORMAS DE CALIDAD, PRECIO, COMPETENCIA, PRO-
MOCIGN, DISTRIBUCION E INCLUSO CLIMA Y NIVELES DE ALTURA EN -
RELACIGN AL MAR, ENTRE OTROS,

EN LO RELATIVO A USO O EMPLEO QUE TENDRA NUESTRO PRODUC-
TO, DEBEMOS bEFINIR CUAL SERA SU DESTINO FINAL O INTERMEDIO.-
POR LO QUE EN EL CASO DE UN USO INTERMEDIO, ES DECIR QUE SEA-
PARTE COMPONENTE DE OTRO PRODUCTO (MERCADO INDUSTRIAL) SU USO
SERA'PASAR A FORMAR PARTE DE UN PRODUCTO MAYOR. MAS SI EL DES
TINO FINAL DE NUESTRO PRODUCTO,

ES EL MERCADO DE CONSUMIDORES (NO INDUSTRIAL) FORMADO -
POR INDIVIDUOS QUE PIENSAN CONSUMIR O BENEFICIARSE DE LOS PRO
DUCTOS COMPRADOS, SIN BUSCAR UNA UTILIDAD; su DISENO Y EN CON
SECUENCIA SU USO ESTARA DESTINADO A SATISFACER NECESIDADES DI
RECTAS DE LOS CONSUMIDORES,

A MANERA DE EJEMPLO SE ENUMERAN LAS PROPIEDADES Y USOS -
DE UNA VALVULA DE ACERO FUNDIDO:
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CARACTERISTICAS DE DISERO DE LA VALVULA DE COMPUERTA DE ACERO

FUNDIDO

YASTAGO ASCEDENTE
VOLANTE FlJo

(VER ESQUEMA DE LA PAG. 26) YUGO Y BONETE BRIDADO

1.~

2.~

g,~

D1sSCO TIPO CURNA.

VOLANTE DISENADO PARA UNA SUJECION FIRME, AUN CON GUANTES
GRAS0SO0S.

TUERCA DE VASTAGO. LA SUJECION CON CUERDA EXTRALARGA EN-
TRE LA TUERCA DEL VASTAGO Y EL VASTAGO ALARGA LA VIDA DE-
LA CUERDA,

Los TORNILLOS DE 0JO, ARTICULADOS, FACILITAN EL CAMBIO DE
EMPAQUES PARA EL MANTENIMIENTO DE LA VALVULA.

UN CLARG EXTRA EVITA EL DETERIORO. LA HOLGURA ENTRE LA -
BRIDA Y EL BUJE PRENSAEMPAQUES CON EL VASTAGO EVITA QUE~
ESTE SE DANE AUN CUANDO LA BRIDA PRENSAEMPAQUES SE INSER-
TE DESALINEADA,

CAJA DE EMPAQUES PROFUNDA. SuU PROFUNDIAD ES MAS QUE ADE-
CUADA Y TODOS LOS TAMANOS Y PRESIONES, PARA ASEGURAR UN -
CIERRE HERMETICO Y DURABILIDAD DE LOS EMPAQUES, LOS TAMA

fOS DE LOS EMPAQUES SE AJUSTAN A LAS NORMAS APl PARA SER-
VICIO EN REFINERIAS.

LoS EMPAQUES SON DE ASBESTO REFORZADO LUBRICADO Y SE MAN
TIENEN FLEXIBLES Y RESISTENTES A ALTAS TEMPERATURAS., LO -
QUE PERMITE UN FACIL AJUSTE DEL BUJE PRENSAEMPAQUES.

ADEMAS, CONTIENEN UN AGENTE ANTICORROSIVC PARA PROTECCION
DEL VASTAGO,
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EN TODOS LOS CASOS, SE CUENTA CON ASIENTO POSTERIOR EN EL

BONETE, DONDE EL ASIENTO DEL VASTAGO SE ACOPLA PARA RELE-
VAR LA PRESION EN LOS EMPAQUES, FACILITANDO EL CAMBIO DE-
LOS MISMOS, AUN CUANDO ESTE EN SERVICIO,

ENSAMBLE CUERPO BONETE. EN LAS VALVULAS DE 150 LIBRAS SE
UTILIZA UNA UNION DE CARA PLANA. EN 300 LIBRAS Y MAYORES
SE UTILIZA UN ENSAMBLE TIPO HEMBRA Y MACHO,

EN LAS VALVULAS DE 300 LIBRAS Y MAYORES, LAS BRIDAS CUER-
PO BONETE SON REDONDAS ‘PARA MAYOR RESISTENCIA Y MENOR DIS
TORSION, °

LOS CUERPOS DE LAS VALVULAS OFRECEN EL CLARO ADECUADO PA-

RA LOS BIRLOS DE LAS BRIDAS. Y PARA LAS TUERCAS QUE SE EN

CUENTREN EN EL CUELLO DEL CUERPO Y LAS BRIDAS.

LOS PUERTOS ESTAN ALINEADOS, PERMITIENDO UN FLUJO SIN OBS
TACULO, REDUCIENDO LK TURRULENCIA, LO QUE RESULTA EN UNA-
MINIMA CAIDA DE PRESIGN Y DISMINUCION DE LA EROSION,

LAS GUIAS INTEGRALES ASEGURAN EL AUTOCENTRADO DE pIsCo. -
TODOS LOS DISCOS SON DE SECCION "I” PARA MAYOR RESISTEN -
CIA, CON LARGAS RANURAS GUIAS QUE ASEGURAN QUE EL DISCO -
ESTE CENTRADO EN TODO MOMENTO, EL DISCO POSEE RANURAS --
PARA SUJETARSE CON LA CABEZA EN “T" DEL VASTAGO, Y PERMI-
TE QUE EL DISCO SE CENTRE. GENERALMETNE PROVEEN CUNAS -
FLEXIBLES EN LAS VALVULAS DE COMPUERTA CLASE 150 vy 300, -
EN LOS TAMANOS DE 2" AL 12",

LoS ANILLOS ESTAN DISENADOS PARA EVITAR TURBULENCIAS, ERQ
SION Y CAIDAS DE PRESIGN SON TIPO, CILINDRICO, CON UNA AM
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PLIA SECCION TRANSVERSAL.,
SE INSERTA DE TAL MANERA QUE NO EXISTAN HUNDIMIENTOS EN-
LA PARTE TRASERA DEL ANILLO, EL ANILLO Y LAS PARTES MA-
QUINADAS DEL CUERPO SON TERMINADAS A LA MEDIDA PRECISA.

B) NORMAS TECNICAS DE CALIDAD

EN LO REFERENTE A LAS NORMAS DE CONTROL DE CALIDAD, DE-
BEREMOS SUJETARNOS INVARIABLEMENTE A LAS YA ESTABLECIDAS POR
LA DIRECCION GENERAL DE NorMAs (D.G.N.), DE LA SECRETAR{A DE
CoMerc1o vy FoMENTO INDUSTRIAL (SECOFI), BAJO EL RUBRO DE NOR
MA OFICTAL MexicanA (N.O.M.), SEGUN EL PRODUCTO QUE DESEEMOS
PRODUCIR,

AUNQUE ALGUNAS VECES NO SEA NECESARIO, DEBIDOA QUE EL -
PRODUCTC NO LO REQUIERE: POR EJEMPLO, FABRICAR ROPA.

A MANERA DE EJEMPLO SE PRESENTA EN EL ANEX0 I LA NORMA-
Tecnica pe CaLipAaDp N.O.M.- T - 59 - 1984 DE:

“INDUSTRIA HULERA ~ LLANTAS - VALVULAS - DIMENSIONES”

APROBADA POR LA DIRECCION GENERAL DE NORMAS DE LA SECOFI,
QUE CANCELA A LA NORMA N,O.M. - T - 59 - 1981; PUBLICADAENEL .
Diar1o OFICIAL DE LA FEDERACION,

C) MATERIALES Y PARTES COMPONENTES

EN EL ESTUDIO DE NUESTRO PRODUCTO ES FUNDAMENTAL LA ES#:-
PECIFICACION Y LISTADO DE LOS MATERIALES Y PARTES COMPONEN -
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TES QUE LO INTEGRAN, A FIN DE DETERMINAR LOS INSUMOS QUE SE -

REQUIEREN (MATERIA PRIMA, PARTES ELABORADAS Y SEMIELABORADAS)
PARA SU FABRICACION,

FACILITANDONOS CON ELLO EL CALCULO DEL COSTO VARIABLE -
DEL PRODUCTO QUE SE PRETENDE FABRICAR.

EL SIGUIENTE EJEMPLO DE UNA VALVULA DE ACERQ FUNDIDO -~
NOS SINTETIZA EL PUNTO 2,1,1, ANALISIS DEL PRODUCTO QUE ABAR
CA. LOS INCISOS:

A) PROPIEDADES Y USOS
B) NorMaS TECNICAS DE CALIDAD

C) MATERIALES Y PARTES COMPONENTES

EL CUAL NOS DARA UNA IDEA MAS CLARA SOBRE LOS ELEMENTOS
A CONSIDERAR EN EL ANALLSIS DEL PRODUCTO,
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VASTAGO FORJADO DE UNA SOLA PIEZA,no
tiene soldadure ni uniones de otro tipo pars formar
s caberza de este elemento, Posee una gran resisten-
s & los esfuerzos de compresidn que se origingn al
clectuar &l cierre de fa viivula,

ALINEAMIENTO Y COMPRESION UNIFORME
DE LOS EMPAQUES originados por el efecto qus
52 produce entre las superficies de contacto de for-
ma esférica de! buje v 1a brids prensaempagues.

CAMARA DE CONDENSADD. g4 proparciona bajc
pedido en todas las valvutas de compuena de clase
300 v 600.

CIERRE HERMETICO, se obtiene mediante
el disefo preciso v el perfecto maquinado de
las drens dei wafio, 217 carmo 312 forma dei div
co. Ademds se logrs una mejor resistencia al
desgarramiento de Ias superficies de asiento.

REEMPACAHBLE EN SER-
VICIO debido al ajuste preciso
entre e! bitel v el asiento del
vintaoo; #n su pasicidn 1otal-
mente sbierta. ASIENTO SOLDADO aue
provee un telio a prueba de
fugas en sy unibn con ef
cuerpo.,

PAREDES CON ESPESOR UNIFORME es ung de
las caracteristicas de calidad inherentes a las vilvulas
de globo Walworth, obteniéndose una excelente re-
sistencia a tos esfuer20s originados por las condicio-
nes de operacidn,
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B) NORMAS TECNICAS DE CALIDAD

NORMAS TECNICAS APLICABLES PARA CLASE 150

(#) VALVULAS DE ACERO, ANSI B16, 34-1977, CLASE ESTANDAR
CARA A CARA, EXTREMO A EXTREMO , ANSI B16.10
EXTREMOS BRIDADOS, ANSI B16.5
EXTREMOS SOLDABLES, ANSI B16.25

" REFERENCIAS DE NORMAS Y ESPECIFICACIONES
NORMAS ANSI (AMERICCAN NATIONAL STANDARS INSTITUTE)

Bl.1 RoscAs UNIFICADAS
B16.5 BRIDAS.. PARA TUBOS Y CONEXIONES BRIDAS. ©
B16.10 DIMENSIONES CARA A CARA Y EXTREMO A EXTREMO EN -

-VALVULAS FERROSAS,



B16.25 EXTREMOS SOLDABLES
B16.34 VALVULAS DE ACERO,

C) MATERIALES Y PARTES COMPONENTES,
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DESCRIPCION

. CUERPO

2. BONETE

10,
11,

12,
13,

1ql
15,

16,

ANILLO
Disco

. TUERCA DEL ~--

DISCO

VASTAGO

JUNTA

BirLO

TUERCA DEL --
BIRLO

EMPAQUE

BRIDA PRENSA-
EMPAQUES

LISTA DE PARTES Y MATERIALES

MATERIAL

FUNDICIGN DE ACERO AL CARBON
FUNDICIGN DE ACERO AL CARBON

ACERO INOXIDABLE 13% CR

ACERO
ACERD ALEADO

ACERO AL CARBON
ASBESTO LUBRICADO REFORZADO

CON ANTICORROSIVO

FUNDICION DE ACERO AL CARBON

TORNILLO DECGJO  ACERO

TUERCA DEL -~

TORNILLO DEOJO ACERO
TORNILLO RETEN ACERO
TUERCA TORNILLO

RETEN

TUERCA DE VAS

TAGO

17 GRASERA

ACERO

HIERRO DUCTIL AUSTENITICO
ACERO
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ESPECIFICACION

A216GRWCB
A216GRWCB

A27671P0 410

COMERCIAL
A193GRB7

A216GRUCB
COMERCIAL
A216GRUCB

ATSI C 1045

COMERCIAL
COMERCIAL

COMERCIAL

A43971pPoD2MoD
COMERCIAL



18, OPRESOR

19, VOLANTE

90, TUERCA DEL
VOLANTE

ACERO
H1ERRO MALEABLE

ACERO
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COMERCIAL
AL97

COMERCIAL




ANALISIS DEL MERCADO
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2.1.2, ANALISIS DEL MERCADO

A) DEMANDA ACTUAL DEL PRODUCTO Y SU TENDENCIA,

PARA ANALIZAR LA DEMANDA ACTUAL DE UN PRODUCTO ES NECESA
RIO OBTENER INFORMACION EN LAS CAMARAS INDUSTRIALES O AGRUPA-
CIONES DE PRODUCTORES; QUIENES YA TIENEN INFORMACION SOBRE DE
MANDAS DEL PRODUCTO DISMINUYENDO AS{ PERDIDAS DE TIEMPO Y ES-

FUERZO EN LA BUSQUEDA DE LA MISMA, A MANERA DE EJEMPLO TENE-
MOS:

TABLA DE DEMANDA DE PIfiA INDUSTRIALIZADA (TONELADAS)

ARO  DEMANDA (V) X XY X%
1983 39757 0 0 0
1984 40882 1 40882 1
1985 42007 2 84014 4
1985 43132 3 129396 9
1987 4u257 y 17708 16

TY= 210,035 ZX=10 = XY=431,320 5 X°= 30
N= 5 PER{ODOS

MEDIANTE LA FORMULA DE MINIMOS CUADRADOS CALCULAREMOS LA

TENDENCIA DE NUESTRO PRODUCTO EN LOS CINCO ANOS QUE TOMAMOS -
DE PER{ODO:

2 Y=N A + B X (1)
T XY=AEX + B X2(2)

SUSTITUIMOS VALORES EN LA FORMULA:



210,035 = 5A + 108
431,320 =10A + 308

*431,320 = 104 + 30z

11,250 = 208
11,250 = g
10

11125 =B

SUSTITUIMOS (B) EN LA ECuAcIon

210,035 = 54 + 10 (1125)
5A = 210:035 - 111250

A = 198,785
5
A = 39,757
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(EN_TONELADAS)

Aflo Y= A + B~ X = TENDENCIA
1983 39,757 1,125 0 39,757
1984 39,757 1,125 1 40,882
1985 39,757 1,125 2 42,007
1986 39,757 1,125 3 43,132
1987 39,757 1,125 4 44,257

Y PARA 1988 LA TENDENCIA DE LA DEMANDA ESTARA DADA POR:
39,757 + 1,125 (5) = 45,382 TONELADAS.

DEBEMOS CONSIDERAR LAS VARIACIONES QUE HAYA EN LA DEMAN-
DA Y HACER LOS AJUSTES NECESARIOS PARA QUE ESTOS ESTEN AL DIA,

B) OFERTA ACTUAL DEL PRODUCTO Y SU TENDENCIA

CONSIDERAR LA OFERTA EXISTENTE EN EL MERCADO ES DE IMPOR
TANCIA, DEBIDO A QUE CON ELLO SABREMOS LA MAGNITUD DE LA COM-
PETENCIA Y ADEMAS PODREMOS IDENTIFICAR EL MERCADO POTENCIAL -~
QUE NO HA SIDO CUBIERTO, Y EN EL CUAL PODREMOS BASAR NUESTRA-
PRODUCCION, Y DESPUES, DETERMINAR EL MERCADO (SEGMENTO) QUE -
QUEREMOS Y PODEMOS ABSORBER,

PARA ENTENDER MEJOR EL CONCEPTO OBSERVEMOS EL SIGUIENTE-
EJEMPLO:
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PRODUCCION DE PINA INDUSTRIALIZADA

(TONELADAS)
afo PRODUCCION (Y) X XY : x2
1983 33,965 0 0 0
1984 38,128 1 38,128 1
1985 35,455 2 70,910 4
1986 39,451 3 118,353 9
1987 42,036 4 168,144 16

= v = 189,035 s x = 10 £XY = 395,535 £x2 = 30

N = 5 PER{ODOS

SUSTITUYENDO VALORES EN LA FORMULA DE MINIMOS CUADRADOS-
TENEMOS LO SIGUIENTE:

(189,035 = 57 + 10B ) (-2)
395,535 =10A + 30B
17,465 =108

B =1,746.5

SUSTITUYENDO B EN 1
189,035 = 57+ 10 ( 1,746.5)
5a = 189,035 - 17,465

A= 34,314

1

#

AHORA YA PODEMOS PASAR A CALCULAR LA TENDENCIA DE LA -
CFERTA.
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Aflo YP A - B . X‘ = TENDENCIA
1983 34,314 1746.5 0 34,314
1984 34,314 1746.5 1 36,060.5
1985 34,314 1746.5 2 37,807
1986 34,314 1746.5 3 39,553.5
1987 34,314 1746.5 4 41,300

Y TENEMOS QUE PARA 1288 LA PRODUCCION ESPERADA SERA DE:
34,314+ 1746,5 (5) = 43,046,5 TONELADAS DE PINA INDUS-
TRIALIZADA.,

C) MERCADO POTENCIAL.

EL MERCADO POTENCIAL REPRESENTADO POR LA DEMANDA INSA -
TISFECHA, LAS NECESIDADES DE REPOSICIGN DE LOS PRODUCTOS Y -
LA INTEGRACION DE NUEVOS CONSUMIDORES CUYO PODER DE COMPRA Y
NECESIDAD DE UN PRODUCTO ESPECIFICO, INCREMENTARA LA DEMANDA
DE UN MERCADO TOTAL O DE UN SEGMENTO DE MERCADO; POR LO QUE-
HA DE ESTIMARSE PARA UN PER{ODO DE TIEMPO DETERMINADO DICHA-
DEMANDA, CONSIDERANDO LA CAPACIDAD INSTALADA Y POR ENDE EL -
POTENCIAL DE VENTA DE LA EMPRESA A FIN DE SATISFACER O CU =--
BRIR ESE MERCADO LIBRE DEL CUAL PODRA POSESIONARSE.

RETOMANDO LOS DATOS DE LA TABLA DE DEMANDA Y DE LA TA -
BLA DE LA OFERTA PARA L0S ARos 1983, 1984, 1985, 1986, 1987-
Y 1988, TENEMOS:
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(CANTIDADES EN TONELADAS),

AﬁO DEMANDA OFERTA DEFICIT
1983 39,757 34,314 5,443
1984 40,882 36,060.5 4,821.5
1985 42,007 37,807 4,200
1986 43,132 39,553.,5 . 3,578.5
1987 44,257 41,300 2,957
1988 45,382 43,046.5 2,335,5

CoMo PODEMOS OBSERVAR AL PRINCIPIO DEL PER{ODO HAY UN -
DEFICIT DE 5,443 TONELADAS EL CUAL ES UNO DE LOS FACTORES DE
NUESTRO MERCADO POTENCIAL Y QUE AUN AL TERMINO DEL MISMO HA-
YA DISMINUIDO HASTA POCO MAS DE DOS MIL TONELADAS, ES UN MER
CADO BUENO YA QUE AUN FALTA POR CONSIDERAR EL INGRESO DE NUE

V0S CONSUMIDORES CON PODER DE COMPRA Y EL INCREMENTO DE LA -~
POBLACIGON,

2.2 LOCALIZACION DE LA PLANTA.

DICE UN REFRAN POPULAR “MAS VALE PREVENIR QUE LAMENTAR"
LO CUAL ES TAN CIERTO QUE BIEN LO PODEMOS INTERPRETAR EN -
NUESTRO LENGUAJE DE LA SIGUIENTE MANERA: INSTRUMENTAR MEDI -
DAS PREVENTIVAS ES [GUAL A EVITAR MEDIDAS CORRECTIVAS,

PUES EN EL ANALIS#S NECESARIO SOBRE LA LOCALIZACION DE-
LA EMPRESA (DOMICILIO FISCAL Y/0 LOCALIZACIGN DE LA PLANTA)-
INFLUYEN TANTOS FACTORES CUYO ESTUDIO O CONSIDERACION ANTES-
DE DECIDIR INSTALARNOS EN TAL O CUAL LUGAR HA DE REPERCUTIR~



EN EL DESENVOLVIMIENTO EMPRESARIAL POR LO QUE SE DEBEN DE
CONSIDERAR ASPECTOS QUE AFECTAN ESA DECISION EN EL CORTO Y
LARGO PLAZO, PARA NO SUFRIR LAS CONSECUENCIAS DE UNA SELEC
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CION INADECUADA O DESFAVORABLE QUE LIMITE LA EXPANSIGN DE LA

EMPRESA.

A CONTINUACION SE PRESENTA UNA LISTA DE FACTORES QUE SE
CONSIDERA REQUIEREN DE UN ANALISIS ANTES DE DECIDIR SOBRE LA

LOCALIZACION DE LA PLANTA, SIN QUE SEA LIMITATIVA, PUES PO -

DRAN AGREGARSE LOS FACTORES QUE SE ESTIME SEAN PERTINENTES:

A)
B)
c)
D)
E)
F)
6)
H)
I
J)

DIRECCION

PRODUCTOS Y PROCESOS
FINANCIAMIENTO

MEDIOS DE PRODUCCION
PERSONAL

SUMINISTROS

ACTIVIDAD PRODUCTORA
COMERCIALIZACIGN
FACTORES GUBERAMENTALES
LOCALIZACION PROPUESTA

LoS FACTORES ANTERIORMENTE MENCIONADOS LOS PODEMOS DES-
© GLOSAR DE LA SIGUIENTE MANERA:

A)

DIRECCION (UBICACION FISICA) DE INDUSTRIAS EXISTEN -

TES EN EL LUGAR EN QUE ESTARA LA EMPRESA; TALES COMO EMPRE -

SAS DEL MISMO GIRO, EMPRESAS DE LAS CUALES REQUERIRA DE SuUS-

SERVICIOS, POR EJEMPLO: EMPRESAS QUE PROPORCIONEN MANTENIMIEN
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TO DE EQUIPOS, MAQUINAS E INSTALACIONES.

TAMBIEN ES NECESARIO VERIFICAR LOS CONTROLES ESPECIALES
ESTABLECIDOS PARA DETERMINADOS GIROS INDUSTRIALES, EN DICHA-
REGION 0 ESTADO,

As{ MISMO, LAS ACTITUDES QUE TIENEN LAS AUTORIDADES LO-
CALES Y FEDERALES CON RESPECTO A DETERMINADAS ZONAS, COMO -
POR EJEMPLO: LA ZONA III B NO TIENE NINGUNA FORMA DE PROMO--
CION, SINO AL CONTRARIO, EXISTEN RESTRICCIONES PARA SU DESA-
RROLLO.

SE DEBE CONSIDERAR EL EFECTO QUE TENDRA EN LA COMUNIDAD
EN LA QUE ESTARA UBICADA, TALES COMO: LA ABSORCION DE BIENES
Y SERVICIOS DE LA MISMA.

B) PRODUCTOS Y PROCESOS.

DEBEMOS DETERMINAR LOS COSTOS QUE TENDRA EL PROCESO PRQ
DUCTIVO DE NUESTRO PRODUCTO, AS{ COMO LAS CARACTERISTICAS -
COMO SON: EN SERIE, POR LOTE, SOBRE PEDIDO, 0 SEA, QUE TIPO-
DE PROCESO SE LLEVARA A CABO. YA QUE CADA UNA TIENE UN COSTO
DISTINTO DEBIDO A LAS DIFERENCIAS EN LOS PRECIOS DE LOS EQUL
POS Y MAQUINAS QUE INTERVIENEN EN LA PRODUCCION, ADEMAS DE -
LOS TIEMPOS DE FABRICACION.

LAS CONSIDERACIONES QUE SE PUEDAN HACER, RELATIVOS A -
LOS DIFERENTES DISEROS POSIBLES, ES IMPORTANTE, YA QUE TEN -
DREMOS VARIAS PRESENTACIONES DE NUESTRO PRODUCTO, PRESENTAN-
DOSE VARIAS ALTERNATIVAS PARA EL CLIENTE Y OBTENER UN MEJOR-
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RENDIMIENTO,

CONOCER LOS TIPOS DE INDUSTRIAS RELACIONADAS CON DICHOS
PROCESOS Y LOS CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES QUE SE REQUIEREN-
PARA OPERAR.

C) FINANCIAMIENTO.

LA OBTENCION DE RECURSOS FINANCIEROS ES DE SUMA IMPOR -
TANCIA, YA QUE CON ELLOS EL PROCESO PRODUCTIVO TIENE UN SO -
PORTE PARA NO INTERRUMPIR SU OPERACION,

EL Que QAYA BANCOS ES IMPORTANTE YA QUE EN ELLOS SE HA-
RIAN LOS MOVIMIENTOS DE LA CUENTA BANCOS (DEPGSITOS Y RETI -
ROS)» Y CUENTA DE CHEQUES. CON ELLO OBTENEMOS LOS SERVICIOS -
“QUE PROPORCIONA LA BANCA; CUENTAS DE CHEQUES, INVERSIONES, -
PAGOS DE SERVICIOS; DISPQNIBILIDAD DE FINANCIAMIENTO, TASAS-

- DE INMTERES Y FORMAS DE PAGO.

CONSIDERAR LOS IMPUESTOS FEDERALES Y ESTATALES QUE RES-
TRINGEN LAS ORGANIZACIONES COMO SON: IVA, ISR, IMSS, INFONA-
VIT, PREDIAL, ETCETERA,

LOS ORGANISMOS QUE APOYAN A LA CREACION DE EMPRESAS -
(FIDETCOMISOS) DEBEN SER CONSIDERADOS PARA LA OBTENCION DE -
RECURSOS FINANCIEROS CON TASAS DE INTERES BAJAS (PREFERENCIA
LES),

D) MEDIOS DE PRODUCCION.

Los MEDIOS DE PRODUCCION (MAQUINAS Y HERRAMIENTAS) RE -
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QUIEREN DE MANTENIMIENTO O SERVICIO, DEBIDO A QUE A MAYOR -

TIEMPO PARADAS, SERAN MAYORES LAS PERDIDAS DE HORAS HOMBRE -
MAQUINA. POR ELLO ES IMPORTANTE LA CERCANIA Y RAPIDEZ QUE SE
PROPORCIONE A LA EMPRESA CON DICHO SERVICIO, Y AUNADO, A ELLO LA
FACILIDAD DE OBTENCION DE REFACCIONES EN EL MERCADO. ALGUNAS
VECES LOS FABRICANTES QUE NOS PROPORCIONAN EQUIPOS Y HERRA =
MIENTAS, NOS DAN ADEMAS DE LA GARANTIA UNA.POLIZA DE SERVI -
C10, LO CUAL NOSES PRACTICO Y ECONOMICO PARA EL MANTENIMIEN—
TO DEL EQUIPO Y MAQUINAS,

UN ESTUDIO DEL TERRENQ: QUE INCLUYA ANAL1SIS DEL SUELO-
(TOPOGRAF{A), SERA BENEFICO PARA NO HACER CONSTRUCCIONES EN-
ZONAS ARCILLOSAS; 0 MUY PESADAS PARA EL SOPORTE DEL SUELO,

PERO S1 SE PUEDE COMPRAR UNA PLANTA YA HECHA SE DEBEN -
HACER ESTUDIOS PARA LOS CAMBIOS O ADECUACIGN QUE SE REQUIE -
RAN Y COMPARAR COSTOS Y TIEMPOS.

AL CONSTRUIR UNA PLANTA HAY QUE TOMAR EN CUENTA LAS CON
SIDERACIONES SOBRE LA AMPLIACION O EL MEJOR APROVECHAMIENTO-
QUE SE LE DARA A LA CAPACIDAD INSTALADA; LO CUAL NOS AYUDA -
RA A PROYECTAR UN FUTURO DESARROLLO DE LA MISMA,

AL CONSTRUIR DEBEMOS CONSIDERAR:

- UBICACION DE LAS TOMAS DE CORRIENTE,
- LA DISTRIBUCION DE SANITARIOS, ALMACENES, AREA DE PRO
DUCCION, Y DEMAS INSTALACIONES QUE SE REQUIEREN,

DEBEMOS TENER PRESENTE EL VALOR ACTUAL QUE TIENEN LAS ~
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INSTALACIONES, CONSTRUCCIONES Y TERRENOS, EL INCREMENTO DE SU

VALOR A FUTURO DE LAS MISMAS, PUDIENDO OBSERVAR SI LA INVER -
SION ES JUSTIFICADA O NO, SI NO LO ES, LA OTRA OPCION ES BUS-
CAR UNA NAVE INDUSTRIAL EN RENTA; PREVIA COMPARACION DE COS -
TOS Y PROYECCIONES DE LOS MISMOS,

E) PERSONAL

Es DE VITAL IMPORTANCIA LA CONSIDERACION DE LOS RECURSOS
HUMANOS NECESARIOS PARA DESARROLLAR LAS OPERACIONES PROPIAS -~
DE NUESTRA ACTIVIDAD PRODUCTIVA,

UN FACTOR FUNDAMENTAL QUE NOS DARA INDICADORES MUY IMPOR
TANTES AL RESPECTO EN SU ANALISIS, SERA EL REFERENTE AL NIVéL

t
Y COSTO DE LA VIDA DE CADA UNA DE LAS ZONAS ECONGMICAS EN QUE
SE ENCUENTRA DIVIDIDO EL PAfS,

Asf, cOMO RESULTADO DEL ANALISIS DE ASPECTOS DE LA LOCA-~
LIDAD TALES COMO; LA EXISTENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS Y PRIVA
D0OS, LA EXISTENCIA DE INDUSTRIAS QUE SATISFAGAN LAS DEMANDAS-
DEL MERCADO, AS{ COMO: LAS ESTADISTICAS DE LA REGION EN LO RE
FERENTE AL NIVEL EDUCATIVO O CALIDAD DE LA MANO DE OBRA, 0B -
TENDREMOS ELEMENTOS DE JUICIO PARA ESTIMAR EL POSIBLE COSTO -
DE LA MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA Y AS{ DETERMINAR NUES-
TRO REQUERIMIENTO DE LA MISMA, YA SEA DE HOMBRES Y/0 MUJERES,
CALIFICADA 0 NO CALIFICADA Y SU POSIBLE NECESIDAD DE CAPACITA
CION, SI LA REQUERIREMOS A TIEMPO COMPLETO O A TIEMPO PARCIAL
Y EN QUE NUMERO, QUE PRESTACIONES SE LES OTORGARAN Y DE IGUAL
FORMA CONSIDERAR NUESTRO AMBITO FAMILIAR EN SUS REQUERIMIEN ~
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TOS SOCIALES, COMO ESCUELAS ESPECIALES, CENTROS DE ESPARC! -

MIENTO, CENTROS COMERCIALES, ETC.

EN SINTESIS AL CONSIDERAR EL NIVEL Y COSTO DE LA VIDA -
OBTENDREMOS INFORMACION SOBRE EL COSTO DE LAS INVERSIONES DE

CAPITAL, LOS COSTOS DE PRODUCCION Y EL PODER ADQUISITIVO DEL
MERCADO SELECCIONADO COMO META,

F) SUMINISTROS

LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA REQUIERE DE UN SUMINISTRO DE --
INSUMOS PERMANENTE.. OPORTUNO Y CON CALIDAD GPTIMA POR LO -
QUE SE DEBE CONSIDERAR LA DISTANCIA DE LAS FUENTES DE ABASTE
CIMIENTOS; AS{ COMO LA CAPACIDAD DE LAS MISMAS, LA CALIDAD Y
COSTO DE LOS MATERIALES Y LAS PARTES COMPONENTES EN SU CASO.

POR OTRA PARTE ANALIZAR LAS VIAS DE COMUNICACION EXIS -
TENTES EN LA LOCALIDAD; PARA QUE PODAMOS HACER CONSIDERACIO-

NES SOBRE EL COSTO Y LA EFICACIA DE LOS TRANSPORTES, TIEMPOS
DE ENTREGA.

ADEMAS CONSIDERAR LA DISPONIBILIDAD DE ENERGETICOS COMO
‘SON: ENERG{A ELECTRICA, GAS, ETC.

CONOCER ADEMAS, SI HAY O NO ORGANIZACIONES QUE SE DEDI-
QUEN A LA PRESTACION DE SERVICIOS TALES COMO:

INVESTIGACION DE MERCADOS
TRANSPORTACION DE EFECTIVO

CONSULTORIA Y ASESOR{A ADMINISTRATIVAS
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ToDO ELLO CON EL FIN DE TENER UN PANORAMA GENERAL DE -

LOS SUMINISTROS QUE SE REQUIERAN SEAN OPORTUNOS Y A PRECIO -

BAJO; INCLUYENDO ALGUNOS SERVICIOS QUE NOS SERVIRAN EN UN -
MOMENTO DADO.

G) ACTIVIDAD PRODUCTORA

DEPENDIENDO DEL PRODUCTO QUE VA A ELABORAR LA EMPRESA -
SE HARAN LAS CONSIDERACIONES ACERCA DE LOS FACTORES TECNOLO-
GICOS, ECONOMICOS Y ADMINISTRATIVOS QUE INTERVIENEN EN EL -
PROCESO PRODUCTIVO, PARA LLEVAR A CABO LA INTEGRACION DE LOS
MI8MOS, REACIZAR UN MANEJO ADECUADO; ADEMAS DE BUSCAR LA OP-
TIMIZACION DE LA MANO DE OBRA, EL EQUIPO DE TRABAJO; MAQUI -
NAS' Y MATERIALES, AS{ COMO DE LOS SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS-
ADMINISTRATIVOS Y CONTABLES.

LA PRODUCCIGN DEBE SER UNA ACTIVIDAD SISTEMATICA, APOYA
DA EN OBJETIVOS BIEN DEFINIDOS, CON UNA ADECUADA PLANEACION,
REALIZACION DE ESTUDIOS TECNICOS, MEDIANTE PROGRAMAS REALES-
QUE SEAN UTILES Y EFICIENTES®,

VOLUMEN OPTIMO DE LOS INVENTARIOS.

LA ADMINISTRACION DEL INVENTARIO INCLUYE MANTENER LA IN
VERSION Y LOS COSTOS DE OPERACION (RECEPCION DE MATERIA PRI~
MA, ESPACIO PARA ALMACENAR, MANTENER REGISTROS SOBRE UBICA -

* CARL R, Pacfrico, ADMINISTRACION INDUSTRIAL, ENFOQUE PRAC-
T1COS_PARA GERENTES, EDIT, LIMUSA, MEXico 1983, PAG, 305.
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CION Y CANTIDAD DE CADA MATERIAL 0 PRODUCTO), A UN NIVEL ADE
CUADO, AL MISMO TIEMPO QUE PROPORC&ONAR UN FLUJO ADECUADO DE
MATERIALES PARA MINIMIZAR RETRASOS EN LA PRODUCCION.

EL CRECIMIENTO DEL ALMACEN DE MATERIA PRIMA DEBE ESTAR-
ACORDE CON EL CRECIMIENTO DE LA UTILIZACION DE LA MISMA EN -
EL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION,

TAMARO DEL LOTE ECONOMICO.

DEPENDIENDO DEL PRODUCTO QUE ELABORE LA EMPRESA SE DE--
TERMINARA EL PROCEDIMIENTO PARA EL CONTROL DE LAS OPERACIO -

NES PRODUCTIVAS, SI VA A SER POR ORDENES DE PRODUCCIGN O POR
PROCESOS PRODUCTIVOS.,

S1 ES POR ORDENES DE PRODUCCION, QUE SE APLICA GENERAL-
MENTE A LAS INDUSTRIAS QUE PRODUCEN POR LOTES, CON VARIACION
DE UNIDADES PRODUCIDAS; POR EJEMPLO: MUEBLERAS, ENSAMBLADO -
RAS, JUGUETERAS, DE MAQUINARIA, TEXTILES, EQUIPO DE OFICINA-

E IMPRESORAS, POR LO REGULAR PRESENTAN UNA VARIACION DE UNI-
DADES PRODUCIDAS.

EN EL CASO DE PROCES0S PRODUCTIVOS, QUE SE EMPLEAN EN -
AQUELLAS INDUSTRIAS CUYA PRODUCCION ES CONTINUA, EXISTIENDO-
UNO 0 VARIOS PROCESOS PARA LA TRANSFORMACION DEL MATERIAL, -
LAS UNIDADES QUE PRODUCEN SE MIDEN EN KILOS, LITROS, ETC, -
ALGUNAS INDUSTRIAS QUE SE CARACTERIZAN POR ESTE TIPO DE PRO-
DUCCION SON: LA DE FUNDICIONES, LA PETROQU{MICA, CERVECERA,-
CEMENTERA, PAPELERA, ALUMINERA, ETC,
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H) COMERCIALIZACION

EN ESTA ETAPA DE LAS ACTIVIDADES DE LA EMPRESA, SE DEBE
OBTENER LA INFORMACION NECESARIA DEL MEDIO AMBIENTE EN EL -
CUAL SE DESENVUELVE LA MISMA PARA QUE DE ESE MODO SE PUEDAN-
DETECTAR Y SATISFACER LAS NECESIDADES DEL CONSUMIDOR. AS[ SE
DEBE PONER ESPECIAL ATENCIGN A LA MEZCLA DE LAS VARIABLES DE
MERCADOTECNIA O VARIABLES CONTROLABLES; PRODUCTO, PRECIO, -
PLAZA Y PROMOCION, YA QUE ESTAS DEPENDEN DE LA EMPRESA DE LA
FORMA EN QUE LAS MANEJA.

PRODUCTO: COMPRENDE, ETIQUETA, CREACIGN Y CAMBIOS DE EN
VASES Y NOMBRES COMERCIALES.

t

PrRECIO:  FIJACIGN DE LAS POLITICAS DE PRECIO DE ACUER-
DO AL COSTO.

PLAZA: (DISTRIBUCION), AQU[ ES IMPORTANTE TENER EL -
PRODUCTO EN EL MOMENTO PRECISO, EN EL LUGAR -
CONVENIENTE Y ACCESIBLE, EN LAS CANTIDADES NE
CESARIAS.

PROMOCION:VER LA FORMA DE FACILITAR EL INTERCAMBIO POR-
MEDIO DE LA COMUNICACION,

TAMBIEN SE DEBERA OBTENER INFORMACIGN DE LAS VARIABLES-
DEL MEDIO AMBIENTE O NO CONTROLABLES COMO SON: EL MEDIO AM -
BIENTE POLITICO, LEGAL Y DE REGLAMENTOS, EL SOCIAL, TECNOLO-
GICO Y ECONOMico. YA QUE INFLUYEN EN LAS ACTIVIDADES DE LA -
EMPRESA,
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EN EL POLITICO SE DEBE ESTAR AL TANTO DE LAS MEDIDAS PO

L] - .
L{TICAS QUE INFLUYEN EN LAS DECISIONES QUE SE DEBEN TOMAR -
ACERCA DEL PRODUCTO, LA PROMULGACION DE LEYES, LA DEVALUA --

CION DE LA MONEDA,

LEGALES: LAS QUE VAN ENCAMINADAS A LA PROTECCION DEL -
CONSUMIDOR.,

SOCIALES: POR UN MEJOR NIVEL Y FORMA DE VIDA,
TECNOLOGICAS: ESTAR AL DIA EN LAS INNOVACIONES TECNICAS.

ECONOMICAS: DETERMINAR EL MONTO DE LA DEMANDA DEL PRO -
DUCTO, LA CAPACIDAD DE COMPRA, LA FACILIDAD -
CON QUE LA EMPRESA PUEDA ENTRAR EN UN SECTOR-
INDUSTRIAL,

DISTANCIA DE LOS MERCADOS DE CONSUMO,
TIPO Y CAPACIDAD DE LOS MISMOS.

LA UBICACION DE LA EMPRESA ES UNO DE LOS ELEMENTOS A -
CONSIDERAR EN RELACION A LA DISTANCIA DE LOS MERCADOS DE CON
SUMO, ADEMAS ES NECESARIO CONOCER EL TAMANO TOTAL DEL MERCA-
DO Y.LA PARTICIPACION QUE SE PUEDE OBTENER DEL MISMO., LA BUE
NA INVESTIGACION DE COMERCIALIZACION ES UNA OPERACION DE BUS
QUEDA, LA CLAVE ES SI1 EL PRODUCTO PROPUESTO, SERA CAPAZ 0 NO
DE PENETRAR EN ESE MERCADO EN OPOSICION A LOS COMPETIDORES -
ACTUALES Y POTENCIALES,

ES PRECISO CONOCER QUE TIPO DE MERCADOS (DE CONSUMIDO -
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RES, INDUSTRIALES Y DE REVENDEDORES) SE ENCUENTRAN DONDE ES-
TA UBICADA LA EMPRESA.

PRESTIGIO DE LA REGION,

SI SE TRATA DE UNA COMUNIDAD URBANA O RURAL, CUAL ES LA
DISPONIBILIDAD Y COSTO DE CASAS, ASPECTOS CULTURALES Y RELI-
G10S0S: IGLESIAS, BIBLIOTECAS, TEATROS, CINES, CON CUANTAS -
ESCUELAS Y TIPO DE ELLAS CUENTA, QUE TIPO DE SERVICIOS OFRE
CE LA COMUNIDAD: HOSPITALES, HOTELES, MEDICOS, RESTAURANTES,
INSTALACIONES RECREATIVAS, EL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTU
RA DE LA REGION; SI CUENTA CON LOS SERVICI10S DE AGUA, TELEFQ
NO, ALUMBRADO, TELEGRAFO, CARRETERAS, ETCETERA,

CARACTERISTICAS DE LA COMPETENCIA,

SE TIENEN QUE CONSIDERAR LAS ACTIVIDADES QUE REALIZAN -
LAS EMPRESAS DE LA COMPETENCIA PARA COLOCAR SUS PRODUCTOS EN
EL MERCADO; EL TIPO DE VENTAS QUE EFECTUA; A CREDITO 0 AL -
CONTADO, LOS PLAZOS DE PAGO QUE OFRECE, LAS TECNICAS UTILIZA
DAS EN LA PROMOCION DE VENTAS (LA ACTIVIDAD QUE ACTUA COMO -
UN ESTIMULO DIRECTO BRINDANDO AL PRODUCTO UN VALOR ADICIONAL
0 UN INCENTIVO PARA LOS REVENDEDORES, VENDEDORES Y CONSUMIDQ
RES),

FACILIDADES PARA TRANSPORTAR, COSTO Y EFICIENCIA
DE LOS MISMOS.

ES IMPORTANTE SABER CON QUE MEDIOS DE TRANSPORTE SE -
CUENTA EN LA LOCALIDAD DONDE SE UBICARA LA PLANTA, TALES -
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COMO: FERROCARRILES AUTOTRANSPORTES DE CARGA, BARCOS Y AVIO-

NES; DEPENDIENDO DE LA CERCANIA CON LAS VIAS DE COMUNICACION
TERRENAS, VIAS ... FERREAS Y CARRETERAS, VIAS MARITIMAS (PUER
TOS DE CARGA) Y AEREOPUERTOS, '

Los COSTOS QUE IMPLICAN, EL TIEMPO DE ENTREGA AUNADO A-
LAS DISTANCIAS QUE DEBEN RECORRER; LA FRECUENCIA, DISPONIBI-
LIDAD DEL SERVICIO.

LO CUAL NOS AYUDARA A DETERMINAR EL COSTO Y LA CONFIABI
LIDAD DE DICHO SERVICIO; Y ADEMAS, NOS SERVIRA PARA PONDERAR
UNA PROPORCION DE COSTO Y TIEMPOS DE ENTREGA ADECUADOS,

I) FACTORES GUBERNAMENTALES

EL HACER CONSIDERACIONES SOBRE LOS FACTORES GUBERNAMEN-
TALES LO ENFOCAREMOS A LOS ESTIMULOS QUE RECIBIREMOS PARA -
INSTALAR UNA PLANTA; DESDE DOS PUNTOS DE VISTA: FEDERAL Y ES
TATAL, DEBIDO A QUE DEBEMOS SUMARLOS, YA QUE ALGUNAS VECES,-
LOS IMPUESTOS QUE COBRAN EN LA ENTIDAD SON ALTOS, PERO LOS -
DE TIPO FEDERAL Y LAS PROMOCIONES SON BAJOS, O A LA INVERSA,
ADEMAS QUE A MAS BAJOS IMPUESTOS MENORES SERVICIOS HABRA EN-
LA COMUNIDAD,

J) LOCALIZACION PROPUESTA

LA LOCALIZACION DEBERA DE HABER TENIDO EN CONSIDERACION
TODOS LOS ANTERIORES PUNTOS, PARA QUE SEA LA OPTIMA. DEBIDO-
A QUE SE PONDERARON TODOS Y CADA UNO DE LOS FACTORES ANTES -
MENCIONADOS; Y QUE NOS LLEVARON A LA SELECCION DE UN LUGAR -
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ESPECIFICO, EL CUAL SATISFACE LOS REQUERIMIENTOS DE CRECI -

MIENTO DE LA EMPRESA,



CAPITULO III
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CAPITULO I

3. DISERO DEL PROYECTO

PROYECTO EN SU SENTIDO MAS GENERICO ES EL PENSAMIENTO ~
DE EJECUTAR ALGO, ESTO INFIERE UNA ACCION. POSTERIOR, LA CUAL
HA DE SER PREVIAMENTE ANALIZADA, EN EL TERRENO ADMINISTRATI-
VO TENEMOS QUE UN PLAN COMPRENDE CUALQUIER CURSO DE ACCIGN A
FUTURO, POR LO QUE PODEMOS DECIR QUE UN PROYECTO ES UN PLAN-
GENERAL CONFORMADO POR UN NUMERO VARIABLE DE CURSOS DE ACCION
FUTURA, EN SINTESIS, PROYECTO ES UN PLAN GENERAL CUYA DISPO-
sxciON 0 INTEGRACIGN ORDENADA Y SISTEMATICA DE UN CONJUNTO -
DE ELEMENTOS O FACTORES A LOS QUE SE CONSIDERA NECESARIOS PA
RA REALIZAR NUESTROS FINES, DA IDEA DE COMO HA DE SER (ESTRUC
TURA) Y DE LO QUE HA DE CONSTAR (CONTENIDO), AS{ COMO DE LA-
FINALIDAD QUE PERSIGUE (OBJETIVOS),

Asf, TODO PROYECTO COMO UN CONJUNTO DE ACCIONES POR EM-
PRENDER CONLLEVA LA EXISTENCIA DE VARIAS ETAPAS, MISMAS QUE-
HABRAN DE CONSIDERAR Y CONFORMARSE A SU VEZ POR UN NUMERO VA
RIABLE DE FACTORES O ELEMENTOS DE ACUERDO A SU NATURALEZA, -
CUYA AMPLITUD Y PROFUNDIDAD RESPONDERA TANTO A LAS CARACTE -
RISTICAS COMO A LA MAGNITUD DE NUESTRO PLAN GENERAL O PROYEC
T0,

EL Diseflo DEL PROYECTO QUE SE PRESENTA A CONTINUACION -
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IMPLICA EL ANALISIS DE TODOS Y CADA UNO DE LOS FACTORES INTER
ACTUANTES QUE SE CONSIDERAN NECESARIOS PARA LA PUESTA EN OPE-
RACION DE UNA NUEVA FABRICA MANUFACTURERA,

3.1 SISTEMA DE PRODUCCION

EXISTEN VARIOS SISTEMAS DE PRODUCCIGN PARA LA ELABORA -
CIGN DE UN PRODUCTO POR LO CUAL DEBEMOS DETERMINAR EL TIPO DE
SISTEMA QUE REQUIERA NUESTRO PRODUCTO.

PODEMOS MENCIONAR EL SISTEMA DE PRODUCCION CONTINUA, EN-
DONDE SE ANALIZAN LAS SITUACIONES DE FABRICACION DE TAL FORMA
QUElLAS INSTALACIONES SE ADAPTAN A CIERTOS ITINERARIOS Y FLU-
JOS DE OPERACIGN QUE SIGUEN UNA ESCALA NO AFECTADA POR INTE -
RRUPCIONES.

2EL SISTEMA DE PRODUCCION INTERMITENTE SE CARACTERIZA POR
EL SISTEMA PRODUCTIVO DE “LOTES"” DE FABRICACION, EN ESTOS CA
S0S, SE TRABAJA CON UN LOTE DETERMINADO DE PRODUCTOS QUE SE -
LIMITA A UN NIVEL DE PRODUCCION, SEGUIDO POR OTRO LOTE DE UN-
PRODUCTO DIFERENTE, SIENDO PRECISAMENTE ESTE SISTEMA EL QUE -
EMPLEAREMOS PARA EFECTOS DE EJEMPLIFICACION DADAS LAS CARACTE
RISTICAS DE EL PRODUCTO (PANTALONES DE MEZCLILLA), PUESTO QUE
DE ACUERDO A NUESTRA DEMANDA, EN CASO DE SER BAJA, PODREMOS -
EMPLEAR EL TIEMPO TOTAL DE FABRICACION O NUESTRO EQUIPO DE -
PROCESO PARA FABRICAR OTRO U OTROS PRODUCTOS, V.GR., CHAMA --
RRAS, FALDAS, CAMISAS O SHORTS INCLUSO.

3EL SISTEMA DE PRODUCCIGN MODULAR CONSISTE EN DISENAR, DE
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SARROLLAR Y PRODUCIR AQUELLAS PARTES QUE PUEDEN SER CONSIDE-

RADAS EN UN NUMERC MAXIMO DE FORMAS"”, ESTO ES, DISENAR EL PRO
CESO DE PRODUCCION GENERAL DE TAL MANERA QUE INTEGRE VARIOS-
PROCESOS.,

qEL SISTEMA DE PRODUCCION POR PROYECTOS, CORRE, POR DECIR
L0 AS{, A TRAVES DE UNA SERIE DE FASES, GENERALMENTE, UNA FA
SE A SEGUIR DENTRO DE UN PROYECTO, NO SE LLEVA A CABO HASTA-
QUE LA FASE ANTERIOR A ESTA QUEDA RESUELTA,

Asf, UNA VEZ ANALIZADOS LOS DIVERSOS SISTEMAS PRODUCTI -
VOS, DEBEREMOS ANALIZAR LAS CARACTERISTICAS DE NUESTRO PRO -
DUCTO PARA DETERMINAR Y DESARROLLAR EL SISTEMA DE PRODUCCION
MAS ADECUADO AL MISMO.

A.) PROCESO DE PRODUCCION,

EL NOMERO LIMITADO.DE RECURSOS CON QUE CUENTA GENERAL -
MENTE LA EMPRESA PEQUERA, EXIGE LA OPTIMIZACION DE LOS MISMOS
HACIENDO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL UNA PERMANENTE BUSQUE-
DA DE LA PRODUCTIVIDAD A FIN DE EVITAR EL USO INADECUADO O -
DESPILFARRADOR DE LOS MEDIOS DISPONIBLES PARA ALCANZAR LOS -
FINES OBJETO DE SU.CREACION. ASI, LA OBTENCIGN DE LA PRODUC-
TIVIDAD MAS ELEVADA MEDIANTE UN USO ADECUADO DE LOS RECURSOS,
EXIGE A SU VEZ UNA TECNICA ORGANIZADA PARA PRODUCIR, POR LO
QUE AL DESARROLLAR UN PROYECTO DE EMPRESA ES DE VITAL IMPORTANCIA LA

1-4 ADMINISTRACION DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION. VELAZQUEZ
MABTRETTA.. Gustavo, México, 1982, Ep, LIMUSA., 4A. REIM -
PRESION PAGS., 63-65,
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DETERMINACION DEL PROCESO DE PRODUCCION DE ACUERDO CON LA NA-

TURALEZA DEL 0 LOS PRODUCTOS QUE SE DESEE INTRODUCIR AL MERCA
DO, ANTE ESTO, EL ESTABLECER UN PROCESO PRODUCTIVO EN DONDE-
SE ENUMEREN SECUENCIALEMTNE LOS DIFERENTES SUBPROCESOS QUE LO
INTEGRAN Y LA MAQUINARIA ESPEC{FICA Y NECESARIA PARA LLEVARLO
A EFECTO, PERMITE OBTENER UN AMPLIOG CONOCIMIENTO DEL SISTEMA-
PRODUCTIVO Y EN BASE A ESTO ORGANIZAR Y REALIZAR LAS OPERACIQ
NES PRODUCTIVAS EN FORMA EFICIENTE Y ECONOMICA,

EL SIGUIENTE ESQUEMA O DIAGRAMA DE FLUJO MUESTRA UNA FOR
MA DE ORGANIZAR UN PROCESO DE PRODUCCION EN UN SISTEMA PRODUC

TIVO INTERMITENTE REFERIDO A LA FABRICACION DE PANTALONES DE-
MEZCLILLA,

B) DIAGRAMA DE PROCESO

LA PLANEACION DE LA PRODUCCION QUE SE REALIZA EN RESPUES
TA AL PRONGSTICO DE LA DEMANDA, REQUIERE DE UN ANALISIS DEL -
PRODUCTO EN LO, REFERENTE AL PROCESO DE FABRICACION DE CADA -
PARTE COMPONENTE Y/Q ENSAMBLE Y EN SU CASO SUBENSAMBLE DEL -
MISMO, ESTO ES, DETERMINAR LA SECUENCIA DE OPERACIONES MAS LG
GICAS DE TAL MANERA QUE SE OPTIMICE EL TIEMPO DE PRODUCCION ~
APROVECHANDO AL MAXIMO LA MAQUINARIA Y EL EQUIPO DISPONIBLE.-
EL DESARROLLAR O ESTABLECER UNA DIAGRAMA DE PROCESO EN EL -
CUAL FLUYAN CONVENIENTEMENTE LOS INSUMOS Y SE PROCESEN EN LA-
MEJOR FORMA POSIBLE CON LA FINALIDAD DE OPTIMIZAR EL PRODUCTO
RESULTANTE Y LOGRAR ALTOS INDICES DE CALIDAD Y AL MISMO TIEM-
PO MINIMIZAR LAS MERMAS Y PERDIDAS EN MATERIALES, PERMITIRA -
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RESPONDER SATISFACTORIAMENTE A LA DEMANDA EXISTENTE,

EL DIAGRAMA DE PROCESOC QUE SE PRESENTA EN LA SIGUIENTE PA
GINA EXPONE LA SECUENCIA LOGICA DE OPERACIONES QUE PUEDE SE ~-
GUIRSE EN LA FABRICACION DE PANTALONES DE MEZCLILLA Y QUE PER-

MITE OPTIMIZAR EL TIEMPO PRODUCTIVO Y APROVECHA AL MAXIMO LA -
MAQUINARIA Y EL EQUIPO DISPONIBLE,.

C) MATERIALES REQUERIDOS.

AL LLEVAR A EFECTO EL PROCESO PRODUCTIVO, ES IMPRESCINDI-
BLE EL CONTA% CON UNA LISTA DE MATERIALES REQUERIDOS, PARA TE-
NER CONOCIMIENTO DE LA CANTIDAD Y ESPECIFICACIOGN TECNICA DE -~
£STOS, QUE EL PRODUCTO A ELABORAR REQUIERE, EN DONDE SE EXPON-
GA ENTRE OTRAS COSAS EL NOMBRE Y NUMERO DEL PRODUCTO O ENSAM -
BLE, NOMBRE DE LA PARTE, ,EL NUMERO DE PARTES POR UNIDAD, ETC,

A CONTINUACION SE PRESENTA LA LISTA DE MATERIALES REQUE-
RIDOS PARA LA FABRICACION DE UN PANTALON DE MEZCLILLA,

DESCRIPCION CANTIDAD ESPECIFICACION
ETIQUETA DE TELA 2. COMERCIAL
ETIQUETA DE CARTON 2 COMERCIAL
FLECHA (PLASTICO) 1 COMERCIAL
BOTON CON MARCA 1 NIQUEL

BOLSA POLIETILENO 1

(30 X 50 cm.)

HiLo 80 MTS. MERCERIZADO 6/90
CIERRE REFORZADO 1 CoBRE

MANTA 30 X 25 cM, ALGODON 100%
MEZCLILLA (150cm, X 14 ONZAS

100 cm,
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3.2 ESPECIFICACIONES DE MAQUINARIA Y EQUIPO

PARA QUE UN PROCESO. DE PRODUCCION SEA EL ADECUADO DEBEMOS
HACER UN LISTADO SOBRE LA MAQUINARIA QUE REQUERIMOS, ELLO CON-
EL FIN DE CONOCER CON PRECISION LAS CUALIDADES QUE DEBA REUNIR
DICHA MAQUINARIA, LA CANTIDAD QUE REQUIERE EL PROCESO Y LA ES-
PECIFICACION TECNICA DE VOLTAJE, REVOLUCIONES POR MINUTO, CO -
NEXION TRIFASICA O MONOFASICA, ETC,

As{ MISMO, DEBEMOS DIFERENCIAR ENTRE LOS EQUIPOS DE PRO -
DUCCIGN Y EL EQUIPC DE OFICINA PARA CONSIDERACIONES DE LOS GAS
TOS ADMINISTRATIVOS O DE VENTA,

EN LO QUE RESPECTA AL EQUIPO LAS CUALIDADES QUE DEBE REU~
NIR ESTE, LA CANTIDAD QUE SE REQUIERE, SU DURACION, ETC,

A CONTINUACION PRESENTAMOS UNA TABLA CON LOS DATGS ACERCA-
DE LA CANTIDAD, CARACTERISTICAS, ESPECIFICACIONES TECNICAS Y -
NOMBRES DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO QUE SE REQUIEREN PARA LA FA-
BRICACION DE PANTALONES DE MEZCLILLA,



A) ESPECIFICACIONES TECNICAS,
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MAQUINAS

CANTIDAD CARACTERISTICAS

ESPECIFICACION

PRESILLADORA

]
OVERLOCK
5 HILOS

OVERLOCK
3 HILOS

CERRADORA DE
CODO 3 HILOS

1

DOBLE PESPUNTE -
SISTEMA AUTOMA -
TICO DE CAMBIO -
DEL ANCHO Y LAR-
GO DE LA PRESI -
LLA,

CORTE DE HILO -~
AUTOMATICO.
ALIMENTACION DI-
FERENCIAL AUTO -
MATICA.,
LUBRICACION
AUTOMATICA,

ALIMENTACION DI-
FERENCIAL AUTO -
MATICA; ESTA ES-
REGULABLE POR PA
LANCA.
LUBRICACION
AUTOMATICA.

ALIMENTACION NOR

SISTEMA DE
AGUJA 68 X 5
Acuuas 1
HiLos 1
BoBINAS 1

SISTEMA DE AGUJA
51 x1 82x13
NoM, HiLos 4 6 5
NOM, AGUJAS 2
NOM, GANCHOS 3
6000 PUNTADAS/MIN,

- SISTEMA AGUJA

81 x1
NOom, HiLos 36 2
NG. Acuuas 1

NOM. GANCHOS 2
6500 PUNTADAS/MIN,

SISTEMA DE AGUJA
149 x 5
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MAQUINAS CANTIDAD _ CARACTER{STICAS ESPECIFICACION
MAL NUM, AGuJAs 3
DOBLE CADENETA NOM, GANCHOS 3
LUBRICACION NUM, HILOS b
AUTOMATICA,

RECTA 12 ALIMENTACION POR SISTEMA DE AGUJA

RECTA CON DIS
POSITIVO PARA
HACER OJALES

PLANCHADORA

CORTADORAS
CUCHILLA
RECTA,

AGUJA

SISTEMA DE AGU -
JAS LEVADIZAS.,
LUBRICACION
AUTOMATICA,
ALIMENTACION POR
AGUJA.,

SISTEMA DE AGU-
JAS LEVADIZAS,
LUBRICACION
AUTOMATICA,

INYECTOR DE VA -
POR DE PLANCHA -

AFILADOR..
AUTOMATICO

135 x5

NOM. AGUJAs 2
NOM, Hitos 2
NOM, BoBINAS 2

SISTEMA DE AGUJA
135 x 5

NoM, Acudas 2
NoM, Hitos 2
NGM. BOBINAS 2

CAPACIDAD DE
500 L1TROS.

127 V. MONOFA--
SICA,
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EQuiro CANTIDAD ESPECIFICACION

TROQUEL 3 PARA REMACHES DE 1/8"

TIJERAS PARA

CORTAR TELA 20 NUMERO, 5"

ETIQUETADORA 2 COMERCIAL

ENGRAPADORAS 5 NUMERO. 14

EXTINGUIDORES

(CONTRA INCENDIO) 4 De C02 (PoLvo auimico)

MESA PARA ETI -

QUETAR 2 TABLON 1" ESPESOR, DE 1M ANCHO,

, 2M LARGO, 1M ALTURA. DE CEDRO.

MESA DE CORTE 2 2.0M, X 2,5M, X 1,20M.

ANCHO LARGO ALTURA
. ACERO Y CUBIERTA FORMICA,

MESA DE DESHILAR 1 2,0M, X 2.5m X 1,20M,
ANCHO LARGO  ALTURA.
ACERO Y CUBIERTA FORMICA.

ESCRITORIOS -8 80cM, X 100cM X 80cM.
ANCHO  LARGO  ALTURA.

ANAQUEL DE FIERRO

(PARA PRODUCTO -

TERMINADO) 2 200cmM. X 100cm, X 250cm.

ALTURA  ANCHO  LARGO.
Dos VISTAS.

DE TUBULAR DE 1” CUADRADO
DE ESPESOR,

X 1/8"
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Equipo CANTIDAD ESPECIFICACIGN

ANAQUEL DE FIE
RRO (PARA PRO-
DUCTO EN PROCESO) 1 MEDIDAS: 15QcM, X 250cM. X 200cM.

ANCHO,  LARGO ALTURA .
CON GABETAS DESLIZABLES,
ANAQUEL MIXTO EN-

TRE PAROS (PARA -

PARTES COMPONENTES) 1 DE 50cM X 25cm x 180cM
ANCHO LARGO ALTO

SILLAS 48 CoN BASE DE FIERRO

MESA 1 DE 100cM x 500cm x 100cM,
ANCHO LARGO  ALTO
COoN ESPESOR 17,

D1ABLITOS 2 GRANDES

ARCHIVO 1

B) DISTRIBUCION EN LA PLANTA

AHORA QUE HEMOS MENCIONADO CADA MAQUINA QUE REQUERIMOS Y -
EQUIPO LA PREGUNTA QUE SURGE ES (COMO VAN A ESTAR DISTRIBU{DOS-
LAS MAQUINAS Y LOS EQUIPOS? PARA QUE EL PROCESO PRODUCTIVO NO -
TENGA DEMASIADAS PERDIDAS DE TIEMPO, PARA ELLO DEBEMOS HACER -
UN SEGUIMIENTO DEL FLUJO, PARA VER LA POSIBLE UBICACION LOGICA-

DE LAS MAQUINAS Y EQUIPO; CON EL FIN DE REDUCIR LOS TIEMROS MUER
T0S.
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A CONTINUACION PRESENTAMOS EL SIGUIENTE PLANO DE DISTRI--
BUCION EN LA PLANTA:

(VER ESQUEMA DE DISTRIBUCION EN LA PLANTA)

3.3 CARACTERISTICAS DE LA OBRA CIVIL

EL ANALIZAR EL PRESENTE PUNTO LO CONSIDERAMOS DEBIDO A -~
QUE NO TODAS LAS NAVES INDUSTRIALES SE ADECUAN AL PROCESO PRO-

DUCTIVO; MAS BIEN, ES ACORDE AL PRODUCTO QUE SE PRETENDE FABRI
CAR.

EN CUANTO A ESTRUCTURAS (ES DECIR SOPORTES DE LA CONSTRUC
CION); DIMENSIONES DE LA DISTRIBUCIGN, ETC,

~ A) ESPECIFICACIONES TECNICAS

PARA ANALIZAR ESTE éUNTO ES NECESARIO OBTENER LA ASESORIA
DE PROFESIONISTAS ESPECIALIZADOS; ESPECIALMENTE CUANDO SE PRE -
TENDE CONSTRUIR LA NAVE INDUSTRIAL, SUJETANDOSE INVARIABLEMEN-
TE A LAS DISPOSICIONES LEGALES SOBRE LA MISMA,

EN OTRAS PALABRAS SE DEBE SUJETAR A LAS NORMAS ESTABLECI-
DAS QUE EN MATERIA DE CONSTRUCCIONES DICTAN LAS AUTORIDADES,

B) DISTRIBUCION DE LA PLANTA

LA DISTRIBUCION DE LA PLANTA SERA LA MAS ADECUADA A LAS -
NECESIDADES DEL PROCESO DE PRODUCCION; CONSIDERANDO AREAS DE -
OFICINA, SANITARIOS, ALMACENES, ETC. DE ACUERDO A LA IMPORTAN
CIA QUE DEBE TENER CADA AREA DE TRABAJO, PARA UN GPTIMO DESEM-



B) DISTRIBUCION BN LA PLANTA .

T \——5 mts, K 10mts, X 10mt g, !
ALMACEN ALMAC, [ALMAC.| AREA DE MANIOBRAS
HATERIA PDTO. |PARTEY PLANTA BAJA
Smta, PRINA BN Pﬁg CQHTPQ Smts,
CESO |NENTES
SANITARIOS CAIDERAS | 2m, \\_
X - X
PLANCHADO ALMACEN DE
PRODUCTO
TERMINADO Smta,
MESAS DE CORTE HESA i
ETIQUETADO  PUERTA DE i
ACCESO N Zmis,
1 2 3 4 5 6
20mts.
7 8 . 9 10 11 12
13mta,
18 17 16 15 14 13
20 2 22
19 1 MESA
DESHILADO

25 mts.
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Sma  ———— —— 10m, X 101, m—_
B N ALMACEN ALMACEN | PARTES AREA DE MANIOBRAS
MATERTA PRODUCTO| COMPO-
PRINA EN PRO- | NENTES PLANTA  A1pa
CESO 5m,
SANITARIOS CALDERAS »
m,
¥
3m. ALHAGEN
FRODUCTO Sm,
TERMINADO
AREA DE PRODUCCION 20w
T
13m,
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PERO DE LAS ACTIVIDADES Y ASI ASIGNAR EL ESPACIO SUFICIENTE,

DEBIDO A LA CARACTERISTICA DEL PRODUCTO (PANTALON DE MEZ
CLILLA), A MANERA DE EJEMPLO, ELABORAMOS EL SIGUENTE PLANO SO
BRE LA DISTRIBUCION DE LA PLANTA:

(VER PLANO DE DISTRIBUCION DE LA PLANTA)
3.4 ESTIMACION DE LA MANO DE OBRA

DIRECTA E INDIRECTA NECESARIA

LA ESTIMACION..DEL PERSONAL QUE SE REQUIERE Y LAS CUALIDA-
DES QUE DEBE TENER DEBE HACERSE EN BASE A LAS MAQUINAS QUE DE-
BAN OPERARSE, PERSONAL DE SUPERVISION DE LA PRODUCCION; ASf --

MISMO, DEBEMOS DE CONSIDERAR SUELDOS Y PRESTACIONES QUE SE LES
PROPORCIONARA.

As{ MISMO, EL PERSONAL QUE NO ESTA RELACIONADO DIRECTA --
MENTE CON LA PRODUCCIGN; CON EL FIN DE TENER CLASIFICACIONES-

DE PERSONAL. A CONTINUACION PRESENTAMOS DOS TABLAS CON EJEM -
PLO DE LO ANTERIOR:



MANO DE OBRA DIRECTA

b4

ACTIVIDAD CANTIDAD SUELDO  PRESTACIONES IMPORTE
CORTAR TELA 4 $ 350,000 $ 105,000 $ 1,820,000
AYUDANTES 3 $ 280,000 $ 84,000 $ 1,092,000
COSTURA 22 $ 300,000 3 90,000 $ 8,580,000
DESHILAR 2 $ 280,000 ¢ 84,000 $ 728,000
TROQUELAR 3 $ 290,000 $ 87,000 $ 1,131,000
PLANCHAR 2 $ 300,000 ¢ 90,000 $ 780,000
ETIQUETAR 2 $ 290,000 ¢ 87,000 $ 754,000
LIMPIAR NAVE 1 $ 260,000 $ 78,000 $ 338,000
EMPAQUETAR 1 $ 280,000 $ 84,000 $ 364,000
REPARTIR 1 $ 450,000 $ 135,000 $ 585,000
AYUDANTE (REPAR) 1 $ 280,00 $ 84,000 $ 364,000
SUPERVISAR 3 $ 450,000 $ 135,000 $ 1,755,00

TOTAL:

$ 18,291,000.00
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MANO DE OBRA INDIRECTA

ACTIVIDAD CANTIDAD SUELDO  PRESTACIONES  IMPORTE

SECRETARIA 1 $ 350,000 ¢ 105,000  $ 455,000
$ 350,000 ¢ 105,000  $ 455,000
$ 650,000 $ 195,000 & 845,000
$ 650,000 ¢ 185,000 $ 845,000

$

$

$

$

AUXILIAR CONTABLE 1
1
1
JEFE PRODUCCION 1 $ 650,000 185,000  $ 345,000
1
1
1

JEFE DE VENTAS
CONTADOR

CHECADOR DE TIEMPO $ 350,000 105,000  $ 455,000
GERENTE $ 900,000
$ 350,000

270,000  $1'170,000

ALMACENISTA 105,000 $ 455,000

TOTAL $ 5’525,000.00

LoS VENDEDORES SE CONTRATARAN POR COMISION A RAZON DEL 5%
DEL VALOR (PRECIO) DEL PRODUCTO.
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3,5 COSTOS Y PRESUPUESTOS DE OPERACION

LA ESTIMACION DE NUESTROS COSTOS Y PRESUPUESTOS DE OPERA
CION HA DE INTEGRAR EL PROGRAMA DE PRODUCCION, EN DONDE EN BA
SE A UN ESTUDIO DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS SE DETERMINARA EL -~
TIEMPO NECESARIO PARA PRODUCIR UN PRODUCTO, LA PRODUCCION TO-
TAL AL DIA, AL MES Y AL ARO, CONSIDERANDO NIVELES DE EFICACIA,
LAS CARACTERI{STICAS DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO QUE SE REQUIERE
PARA LA PRODUCCION, LA CANTIDAD DE LAS MISMAS Y EL PERSONAL -~
QUE HA DE OPERARLAS,

1

AL BASAR EL PROGRAMA DE PRODUCCION EN EL PRONGSTICO DE -
VENTAS SABREMOS LA CANTIDAD NECESARIA A PRODUCIR; ELABORANDO-
ESTIMACIONES SOBRE VOLUMEN, PERSONAL DIRECTO E INDIRECTO QUE-
SE REQUIERE Y EL GRADO DE ESPECIALIDAD DEL MISMO A CONTRATAR.

A CONTINUACION SE HACE UN DESGLOSE DE LOS PUNTOS YA MEN-
CIONADOS, PARA TENER UNA IDEA MAS CLARA DE LO QUE ES UN PRESU
PUESTO DE OPERACION Y COSTOS DE LO QUE SE VA A PRODUCIR,

A) PROGRAMA DE PRODUCCION

PARA ELABORAR UN PROGRAMA DE PRODUCCIGN DEBEMOS TENER EN
CUENTA EL PRONGSTICO DE VENTAS, UTILIZANDO TIEMPOS QUE RE --
QUIEREN CADA UNA DE LAS TAREAS QUE DEBAN REALIZARSE. TOMANDO-
EN CUENTA LO SIGUIENTE:

- TIEMPO DE REALIZACION DE LA TAREA
- TIEMPO DE HOLGURA POR LA FATIGA
- TIEMPO MAXIMO DE LA TAREA
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PROGRAUA DS PROVUCEIGCN PABRICACIOR DA pyanralodas 24
( Calemlo 1300 prend=s diarias) H32CLILLA
Tiempo/ {Actividad Héquine Nfimero de| Nimero de
No. Actividad Segundos|Hora | Diaj Néquinas | Personas
1 Tender tela 2250 Manualmente -~ -
2 Trazar modelo 1800 Kanualmente - —
3 Cortar piezas de mecclilla 2400 Cortadora 127 V. monofas. 1 2
4 Poliar piezas de mezclilla 1800 Btiquetadora
5 fTendar manta 1700 ¥anualmente - -
6 Trazar bolsas de manta 260 Hanualmente . - -
7 Cortar bolsas de panta 910 Gortadora 127 V, monofas. 1 2
8 unir vista B.D-B.P. 18 200 [X600| Hdquina recta 2 Hilos 1 1
9 Bobrehilar vista B.D-B.P. § . .j 400[3200|néq. Overlock 3 Hiles V1 1
y vista B.Il.
10 3Sobrehilar vistas-cierre . g 400 |3200| ¥4q. Overlock 3 Hilos ‘= -
11 Unir bolsas de manta~vistas 19 189 1518 uédq. recta 2 Hilos T r
12 ynir B.manta y dclanterow 38 95 | 768 kdq. recta 2 Hiloe 2 2
13 Cerrar bolsas de'manta 9 400 {3200| ¥4q. overlock 5 Hilos 2 v
14 Unir cierre y delenteroa 75 48| 384|443, reeta 2 Hilos 4 4
15 Poner etiquota a B.trasara 18 200 L600) u4q. recta 2 Hilos 1 1
16 Unir vistas T. con traseros 18 200 1600|Hdq. C. de codo 3 Hiloa b T
17 Usir B.traseras y traseros 57 63| 505 M4q. recta 2 Hilos 3 3
18 Unir T.I. cén T.D. 9 400 |3200{ dq. C. de codo 3 Hilos by 1
19 Unir T.I. con D.I. 18 200 P6CO|udq, C. ds codo 3 Hilos 1 1
20 Unir T.0% con DD 18 200 1600{ Ndq. C. de codo 3 Hilos 1 1
21 Unir traseros y delsateron 19 183 1512{x4q. overlock 5 Hilos 1 1
22 Poner pretinas 19 189 1512| udq. recta 2 Hilos 1 1
23 Hacer presillas 6 600 1800|¥dq. Prosilladora 1 1
24 Uoir pretina y presillas 30 120 9€0)udq, Presilladora = F
25 Hacer hojales 18 200 [1500|Mdq, recta-dispositivo 2B 1 1
26 Deshilado 38 95 | 760|( xesa y Tijeras ) —— 2
27 Poner botén y remaches 54 67 1 536|udq. Troqueladora 3 3
28 Plaachado 38 951 760 Mdq. Planchadora 2 2
29 EBtiquetado 38 100 | 8CO) Bfiquetadora 2 2
30 EBmpasuetado y =lmacenado 18 200 1600 Ramualnente —— 1
Totales 628.2 n 36
B. Bolss D% Dereciz -
B, Pegquein I, Izauwerds
gf §"i;‘j§’;% =. Actividad que realizz

ls misma mdquiaa.
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LA TABLA DE UN PROGRAMA DE PRODUCCION DE LA PAGINA 67. -

NOS DA UNA IDEA MAS CLARA,
B) PRESUPUESTO DE INGRESOS

PARA ELABORAR EL PRESUPUESTO DE INGRESOS DEBEMOS TOMAR--
EL PRONOSTICO DE VENTAS; ADEMAS LOS PRODUCTOS FINANCIEROS SI
LO HAY (INTERESES POR CONCEPTO DE INVERSIONES) Y OTROS PRO -
DUCTOS QUE LOGREMOS VENDER,

CONSIDEREMOS QUE EL PRONOSTICO DE VENTAS ES EL DE VEN -
DER 900 UNIDADES POR DfA; LO QUE MULTIPLICADOS AL ANO NOS -
DA UN TOTAL DE 221,400 UNIDADES; PARA LLEGAR A ESTE RESULTA-
DO MULTIPLICAREMOS POR 246 DfAS HABILES DEL AfO.

POR LO CUAL SI LO VENDEMOS A UN PRECIO DE $15,000 caApA -
UNO NOS DARA UN TOTAL DE:

$3,321'000,000,00 DE INGRESOS POR VENTAS ANUALES,

CANTIDAD A LA CUAL DEBEMOS AGREGAR LOS IMPORTES DE LOS-
PRODUCTOS FINANCIEROS (INTERESES POR INVERSIONES) Y OTROS --
PRODUCTOS; QUEDANDO LOS INGRESOS COMO SIGUEN:

INGRESOS POR VENTAS $ 3'321,000,000.00

INGRESOS POR PRODUCTOS 00.00

FINANCIEROS ¢ v evurnass

INGRESOS POR OTROS PRODUCTOS 00.00 -
TOTAL DE INGRESOS: 3'321,000,000,00

EN NUESTRO CASO NO HUBO PRODUCTOS FINANCIEROS NI OTROS-
PRODUCTOS; SOLO LOS MENCIONAMOS PARA ILUSTRACION,
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C) PRESUPUESTO DE EGRESOS

PARA LLEVAR A CABO LA ELABORACION DE UN PRESUPUESTO DE -
EGRESOS, EN EL QUE SE INCLUYEN TODOS LOS GASTOS NECESARIOS -
PARA LLEVAR A CABO LAS ACTIVIDADES QUE SE REQUIEREN PARA LA
FABRICACION Y VENTA DE UN PRODUCTO:

EL PRIMER CONCEPTO A CONSIDERAR ES EL COSTO VARIABLE:

PARTES CosTos UNITARIOS

ETIQUETA DE TELA $ 150,00
* ETIQUETA DE CARTON 200.00
FLECHA 10.00
BOTON METALICO - 37.50
REMACHES (8) 184,00
BOLSA DE POLIETILENO 100.00
HILO MERCERIZADO 96.00
CIERRE REFORZADO 300,00
MANTA 204,00

MEZCLILLA 3420, 00
‘ ToTAL $  14701.50

QUE MULTIPLICADO POR LA CANTIDAD DE UNIDADES PRODUCIDAS
Y VENDIDAS (ANUALMENTE), RESULTA: $ 1,040,912,100,00

EL SIGUIENTE CONCEPTO ES EL GASTO DE OPERACION:
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POR CONCEPTO DE SALARIOS:
$ 219,429,000, 00

POR SUELDOS

$ 66,300,000, 00
ENERGTA ELECTRICA

$  30,000,000,00

RENTA DE NAVE INDUSTRIAL
$ 21,600,000, 00
COMISIONES POR VENTA:

$ 166,050,000.00
PAPELERIA:

$  14,000,000,00

GASTOS FINANCIEROS: (VER TABLAS DE AMORTIZACION EN LA -
PAGINA SIGUIENTE),

0TROS GASTOS:
$ 00.00

DESPUES DE HABER OBTENIDO EL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y -
EL PRESUPUESTO DE EGRESOS YA PODEMOS PASAR A PROYECTAR EL ES
TADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS, PARA CONOCER 0 ESTIMAR EL BENE
FICIO QUE PODEMOS ESPERAR AL LLEVAR A CABO LA OPERACION DEL
PROYECTO,

-

P
At



TABLA DE AMORTIZACION DE UN CREDITO OTORGADO POR FOMIN: POR UN MONTO DE
$40.000,000.00 A UNA TASA ANUAL DEL 48% CAPITALIZABLE . TRIMESTRALMENTE-
A UN PLAZO DE 5 ANOS Y 1 DE GRACIA.,

NUMERO DE VALOR DE INTERES coN- CAPITAL CON-

CAPITAL PAGA-

CAPITAL INSO-

PAGO LA RENTA TENIDO EN EL  TENIDO EN EL DO ACUMULADO LuTO
PAGO PAGO

0 $ $ $ $ $ 40'000,000.00
1 $25'593,342 $22'940.000, $2'653,342, $2'653,342, $ 37'346,657.00
2 $25'593,342 $21'418,308 $4'175,033. $6'828,376. $ 33'171,623.00
3 $25'593,342 $19'023,926 $6'569,415 $131397,792 $ 26'602,207.00
4 $25593,342 $15'256,366 $10'336,976 $23'734,768 $ 9'328,110.00
5 $25'593,342 ¢ 9'328,110 $16'265,231 $40000,000 $

TOTAL $127'966,710 $87'966,710 $39.,99,997 (*)

* LA DIFERENCIA ES POR EL REDONDEO DE CIFRAS,

12



TABLA DE AMORTIZACION DE UN CREDITO OTORGADO POR FQGAIN POR UN MONTO DE
$70°000,000,00 A UNA TASA ANUAL DEL 48%, CAPITALIZABLE TRIMESTRALMENTE A

« UN PLAZO DE TRES ANOS Y UNO DE GRACIA:

NUMERO  VALOR DE
DE PAGO LA RENTA

INTERES CON-
TENIDO EN EL
PAGO

CAPITAL CON-
TENIDO EN EL
PAGO

CAPITAL PAGA-
DO ACUMULADO

CAPITAL INSO-
LUTO

0

1
2
3

$ 00

$54'008,027
$54'008,027
$54'008,027

$00

$40° 144,999
$32'194,553
$19'684,527

$00

$13'863,027
$21'813,473
$341323,499

$000

$13'863,027
$35'676,500
$70'000,000

$70'000.000

$56'136.972.
$34'323,499
000,000

SUMAS

$163° 024,081

$82'024,079

$69/999,999,

A
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D) ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

DESPUES DE CALCULAR LOS INGRESOS Y LOS EGRESOS DESGLOSA--
DOS, PODENMOS PASAR A CALCULAR EL ESTADO DE RESULTADOS, PARA --
PROYECTAR EN FORMA APROXIMADA LA UTILIDAD (0 PERDIDA) QUE OB--
TENDREMOS AL LLEGAR AL FINAL DEL PRIMER AfO DE OPERACIONES;

ES IMPORTANTE HACER NOTAR QUE SOLO SON PROYECCIONES., YA -
QUE HABRA VARIACIONES EN EL TRANSCURSO DEL Afl0, EN LOS PRE-~~-

C10S. PARA ELLO DEBEMOS IR CONSIDERANDOC PAULATINAMENTE LAS MO-
DIFICACIONES QUE SURJAN, P

UN EJEMPLO MUY SIMPLE ES LA REVISION TRIMESTRAL DE LOS ~~
SALARIOS MINIMOS, LO CUAL AFECTA EN FORMA DETERMINANTE EL EsTA
DO DE PERDIDAS Y GANANCIAS, COMO EJEMPLO ILUSTRATIVO PRESENTA-

MOS A CONTINUACION EL ESTADO DE RESULTADOS BASANDONOS EN LOS -
ANTERIORES INCISOS "¢" v "B",

ESTADO DE RESULTADOS

INGRESOS POR VENTAS: $ 3321,000,000.00 $ 3'321,000,000.00
COSTO DE VENTAS : $ 1'040,912,100.00

UTILIDAD BRUTA suvivvvvnvvsnnniensniaennae  $2'280,087,900.00

GASTOS DE OPERACION:

SUELDOS (DE VENTA) ...... $ 10°140,000.00
COMISIONES CRN I T I I N B R O I B B I $1661050'000l00
RENTA: L N A N N NN $ 2’160)000100
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DEP, EQUIPO OF, .vvvv.. $  208,740,00
DEp. EquiPo REPARTO .... $ &,000,000.00
SuMA GASTOS DE VENTA ... {184,558,740.00)

GASTOS ADMINISTRATIVOS:
SUELDOS [ I O SN SN A B N N O $ 56;160)000.00

SALARIOS vvuvveysavesss $219,492,000,00
RENTA ||l|||||t.||||l||u $ 19)440)000.00
PAPELERIA llllllll!llll‘ s 41000J000|00

ENERGIA ELECTRICA ..., $ 30,000,000,00
Dep, EquIPo OFICINA ... % 1,182,860.00
DEp., MAQUINARIA Y E@ .. $ 10,084,974,00
SUMA GASTOS ADMVOS, ...$(340,359,834,00)

SUMA GASTOS DE OPERACIGN: C($ 524,918,574.00)
UTILIDAD DESPUES DE GASTOS DE .
OPERACION: $ 1,755,169,326.00

GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS:

PRODUCTOS FINANCIEROS +viviva. $ 00,00

GASTOS FINANCIEROS +4vrvsssvss $ 00,00

UTILIDAD DESPUES DE PRODUCTOS Y GASTOS

FINANCIEROS +vvsvavsvennsunesssiniens $  1,755,169,326,00
0TrROS PRODUCTOS Y OTROS GASTOS:

OTROS PRODUCTOS +rsvavsreesras $ 00,00

OTROS GASTOS +vsvrrasrecrsisss $ 00,00
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UTILIDAD DESPUES DE OTROS GASTOS
Y OTROS PRODUCTOS LI I R I B S O B R B 2 B I ] $ 1}7551169)326- 00

UTILIDAD ANTES DE ISR Y PTU ...... $ 1,755,169,326.00

E) PUNTO DE EQUILIBRIO

EL PUNTO DE EQUILIBRIO CON TODO Y SU APARENTE SIMPLEZA -
MUESTRA EL PUNTO EN EL QUE SE IGUALAN {0S INGRESOS POR VEN--
TAS A LOS COSTOS TOTALES, 0 LO QUE ES LO MISMO, ES EL PUNTO
EN EL FUAL TERMINAN LAS PERDIDAS Y COMIENZAN LAS UTILIDADES,

%gsoo T LIREA DE INGRESQ
3 - TNEA DE COSTOS
= VARTABLES
& 400 T
4 AREA DE XPUNTO DE EQUILIBRIO
v i 27,750.8375 UNIDADES
£=)

PERD
£ 300 T 7
=3
o LINEA DE COSTOS PIJOS
8
S 200
[7p]
o]
(&}
&
S 100 1 /
n
Sy
8/ —

/ . [P T | 1 ] >

10 20 30 40. 50 60

(UNIDADES POR MIL)
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EN EL PUNTO DE EQUILIBRIO SE IGUALAN LOS COSTOS TOTALES
Y LOS INGRESOS POR VENTAS,

CT=V
DoNpE, CT = CF + CV (X)
Y, V=P (X

[GUALANDO LA ECUACION TENEMOS:
PX = CF + CV (X)  DESPEJANDO X QUEDA:

X = CF
LCH A

SUSTITUYENDO VALORES EN LA ECUACION:

X = —280.782.000.00 - = 27,750, 8375

COMPROBANDO ;

VENTAS = PRECIO (UNIDADES)
15,000 (27,750,8375)
416,262,562.5

CosToS FrJos + CoSTOS VARIABLES
(UNIDADES)

285,792,000 + 130,470,562.5
416,262,562.5

CosT0S TOTALES

ELLO SIGNIFICA QUE AL VENDER 27,750.8375 UNIDADES ESTARE
MOS IGUALANDO NUESTROS INGRESOS CON NUESTROS COSTOS EN - -
416,262,562.5



CAPITULO IV

EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO
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CAPITULO IV
4, EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO.

PARA CONOCER EL BENEFICIO QUE SE OBTENDRA AL PONER UN-
PROYECTO EN PRACTICA, ES NECESARIO EN PRIMER LUGAR, SABER -~
QUE PORCENTAJE DE LA INVERSION. REQUERIDA SE INMOBILIZA POR -
CONCEPTO DE ACTIVOS FIJOS; ES DECIR, CON QUE CANTIDAD DE DI-
MERO NO PODREMOS CONTAR EN UN MOMENTO DADO, DEBIDO A QUE SU-
RECUPERACION ES LENTA, ﬁ

POR OTRA PARTE, TAMBIEN ES NECESARIO SABER QUE CANTIDAD
DE DINERO NOS HACE. FALTA PARA QUE PODAMOS OPERAR SIN INTE --
RRUPCIONES,

PARA ELLO ELABORAMDS UN PRESUPUESTO DE INVERSIGN FIJA Y
CAPITAL DE TRABAJO, SOBRE EL EJEMPLO DE LA FABRICACIGN DE PAN
TALONES DE MEZCLILLA. '

4,1 PRESUPUESTO DE INVERSION FIJA Y CAPITAL DE TRABAJO.

EL TENER UN PRESUPUESTO DE INVERSION FIJA Y UN PRESU -
PUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO NOS PERMITE CONOCER LA MAGNiTUD~
DE LA INVERSION QUE REQUIERE EL PROYECTO PARA SER PUESTO EN -
MARCHA.

A) INVERSION FIJA REQUERIDA,

LA INMOBILIZACION DE RECURSOS EN ACTIVOS FIJOS ESTA COM
PUESTA POR:
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INVERSION EN MAQUINARIA. ... .vovvevn.n$ 917599,740.00
INVERSION EN EQUIPO DE PRODUCCION....$ 9'250,000.00
INVERSION EN EQUIPO DE OFICINA,......$ 13'916,000,00
INVERSION EN EQUIPO DE REPARTO.......$ 30'000,000.00

TOTAL «vvivvvis $144'765,740,00

LA SUMA DE LA INVERSION FIJA REQUERIDA NOS MUESTRA QUE-
CANTIDAD DE RECURSOS DESTINAREMOS PARA LLEVAR A EFECTO AL PRO
CESO PRODUCTIVO EN CONGRUENCIA CON LOS PRESUPUESTOS DE INGRE-
S0S Y EGREsoé ESTABLECIDOS, INFIRIENDOSE QUE SU RECUPERACION-
SERA LENTA PUES REPRESENTA UNA INMOBILIZACION DE CAPITAL POR-
CONCEPTO DE ACTIVOS F1JOS.

B) CAPITAL DE TRABAJO.

EL CAPITAL DE TRABAJO ES LA DIFERENCIA ENTRE EL ACTIVO-
CIRCULANTE Y EL PASIVO CIRCULANTE, SIENDO ESTOS A UN PLAZO ME '
NOR DE UN ARO.

AL INICIO DE LAS OPERACIONES NO TENDREMOS PASIVOS, TENE
MOS QUE EL CAPITAL DE TRABAJO QUE SE REQUIERE PARA INICIAR EL
PROCESO PRODUCTIVO ES DE: ‘

ACTIVO CIRCULANTE - PASIVO CIRCULANTE = CAPITAL DE TRA--

BAJO.
$187291,000 (por TRES) CONSIDERAMOS OUE EL RECICLAJE
57525,000 (POR TRES) 0 RECUPERACION DE LA INVERSIGN
£6'742,675 (POR TRES) | SERA A TRES MESES,

2 0AJA PARA GTOS, EVENTUALES

11,134,325 (POR TRES) 2 | COSTO VARIABLE
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TotAL $ 365'079,000,00 - 00,00 = $ 365,079,000,00

LA INVERSION QUE SOBRE CAPITAL DE TRABAJO SE ESTABLECE,
NOS PERMITE MEDIR CON PRECISION LOS RECURSOS QUE SE REQUIEREN
PUDIENDO AS{ DETERMINAR LA DISPONIBILIDAD DE RECURSOS PROPIOS,
AL IGUAL QUE LA POSIBLE NECESIDAD DE RECURRIR A RECURSOS FI--
NANCIEROS AJENOS,

C) INVERSION TOTAL DEL PROYECTO

EL MONTO TOTAL DE LA INVERSION DEL PROYECTO ES LA SUMA-
DEL CAPITAL DE TRABAJO MAS LA INVERSIGN FIJA,

$ 144'765,740.00 INVERSION FIJA
$ 365'079,000.00 CAPITAL DE TRABAJO

$ 509'844,740,00 INVERSION TOTAL DEL PROYECTO.

4,2 FINANCIAMIENTO.

Tobo PROYECTO DE INVERSION EMPRESARIAL, REQUIERE LA 0B-
TENCION. DE RECURSOS FINANCIEROS YA SEAN ESTOS ADQUIRIDOS POR-
MEDIO DE FUENTES INTERNAS O EXTERNAS DE FINANCIAMIENTO.

" LA OBTENCION DE RECURSOS FINANCIEROS POR MEDIO DE FUEN-
TES EXTERNAS DE FINANCIAMIENTO, QUE SON TAN NECESARIOS PARA -
EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVERSION, GENERALMENTE EN NUES
TRO MEDIO’Y/MAS ESPECIFICAMENTE EN LA EMPRESA PEQUENA, NO ES-
MUY EMPLEADA DEBIDO A DIVERSOS FACTORES, ENTRE LOS QUE PODE =~
MOS MENCIONAR LOS SIGUIENTES:

DESCONOCIMIENTO DE LOS APOY0DS FEDERALES QUE PARA ESTE -
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FIN SE ESTABLECEN,

FALTA DE REQUISITOS PARA LA OBTENCION DE CREDITOS,
FORMA PARTE DE LA ECONOMfA SUBTERRANEA,

INCERTIDUMBRE DERIVADA DE UNA CARENCIA DE PLANEACION Y-
ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS, ENTRE OTRAS.

AST, LA OBTENCION DE RECURSOS FINANCIEROS, COMUNMENTE SE
LIMITA A LAS APORTACIONES QUE HACEN EL 0 LOS SOCI0OS ACCIONIS-
TAS Y LA CAPITALIZACION DE LAS UTILIDADES COMO FUENTES INTER -
NAS DE FINANCIAMIENTO, MUCHAS DE LAS VECES DEBIDO AL FUERTE -
SENTIMIENTO DE INDEPENDENCIA QUE TANTO IMPERA EN LAS EMPRESAS-
PEQUENAS, FRENANDO CON ESTO EL CRECIMIENTO O EXPANSION EN SUS-
TRANSACCIONES COMERCIALES QUE PUDIERA TENER LA MISMA SI ACUDIE
RA A FUENTES EXTERNAS DE.FINANCIAMIENTO. A ESTE RESPECTO, EL~
GOBIERNO FEDERAL ENCOMIENDA A NACIONAL FINANCIERA, S.A,, EL --
PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUERA EN
1978 (PAI) PARA CANALIZAR Y PROPORCIONAR UNA MAYOR Y MAS EFI -
CIENTE ASISTENCIA TECNICA Y FINANCIERA A LAS MISMAS,

A) APORTACIONES DE CAPITAL SOCIAL,

PARA LA ESTRUCTURACIGN. DEL CAPITAL SOCIAL DE UNA SOCIE--
DAD ANGNIMA, EXISTEN DISPOSICIONES DE CARACTER LEGAL QUE RE -~
GLAMENTAN LA FORMA DE COMO HABRAN DE EXHIBIRSE O PAGARSE LAS -~
APORTACIONES SEAN EN DINERO O EN ESPECIE QUE LO INTEGRARAN POR
PARTE DE LOS ACCIONISTAS, LOS CUALES AL ADQUIRIR LOS T{TULOS -
NOMINATIVOS O ACCIONES, OBTENDRAN LA CALIDAD ¥ LOS DERECHOS --
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DEL s0cl0,
AL EXHIBIR INTEGRAMENTE EL MONTO QUE LITERALMENTE SE ES-
TIPULA EN LAS ACCIONES, SEGUN EL NUMERO DE ELLAS QUE CADA SO -
C10 DESEE OBTENER, SE ADQUIRIRAN TANTO LA CALIDAD COMO LOS DE-

RECHOS DE SOCIO DE ACUERDO CON LOS ESTATUTOS DEL ACTA CONSTITU
TIVA,

LAS ACCIONES SERAN DE IGUAL VALOR Y CONFERIRAN IGUALES -
DERECHOS. SIN EMBARGO EN EL CONTRATO SOCIAL PODRA ESTIPULARSE
QUE EL CAPITAL SE DIVIDA EN VARIAS CLASES DE ACCIONES CON DERE
CHOS ESPECIALES PARA CADA UNA DE ELLAS.

UNA FORMA MAS DE ADGUIRIR FINANCIAMIENTO ES A TRAVES DE-
ACCIONES ESPECIALES. CUANDO AS{ LO PREVENGA EL CONTRATO SO =~
ClAL PODRAN EMITIRSE EN FAVOR DE LAS PERSONAS QUE PRESTEN SUS-
SERVICIOS A LA SOCIEDAD ACCIONES ESPECIALES, EN LAS QUE FIGU -
RAN LAS NORMAS RESPECTO A LA FORMA, VALOR, INALIENABILIDAD Y -
DEMAS CONDICIONES PARTICULARES QUE LES CORRESPONDA,

B) FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

LA EMPRESA REQUIERE DE RECURSOS FINANCIEROS PARA REALI -
ZAR SUS OPERACIONES Y AFRONTAR SUS COMPROMISOS EN FORMA OPORTU
NA. LA OBTENCION. DE ESTOS RECURSOS ES POR MEDIO DE FUENTES IN
TERNAS (APORTACLONES DE LOS SOCIOS, EMISION DE ACCIONES, ETC.)
Y FUENTES EXTERNAS (SoCIEDADES NACIONALES DE CREDITO, FONDOS -
DE FOMENTO). VER ANEXO II,
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LA INVERSION TOTAL DEL PROYECTO ES DE $ 509’844, 740.00

ESTO NOS MUESTRA LA SUMA TOTAL DE RECURSOS QUE REQUERIMOS PA-
RA DAR INICIO A LA OPERACIGN DEL PROYECTO, QUEDANDONOS POR DE-
TERMINAR UNICAMENTE EN QUE FORMA HABRA DE CONSTITUIRSE EL CA-

PITAL SOCIAL, LOS PASIVOS Y EL CAPITAL DE RIESGO., ES DECIR EL
FINANCIAMIENTO,

c) DETERMINACION DEL PLAN FINANCIERO.

EL PLAN FINANCIERO ES LA PROPORCION QUE GUARDAN LAS ~-
APORTACIONES' DE CAPITAL SOCIAL, EL CAPITAL DE RIESGO, LOS ~-
PRESTAMOS OTORGADOS POR LA BANCA Y LOS FIDEICOMISOS.

DEBEMOS DE CONSIDERAR EL MONTO DE LAS APORTACIONES DEL-
ACCIONISTA, Y TOMAR EN CUENTA SI SE LE VA A DAR APALANCAMIEN-
TO FINANCIERO, SI EFECTIVAMENTE ES ENCESARIO; DEBEMOS DE ~--
REUNIR UNA SERIE DE REQUISITOS ESTABLECIDOS POR LAS INSTITU -
CIONES QUE NOS LO PROPORCIONEN.

A MANERA DE EJEMPLO, TOMAREMOS LA INVERSION TOTAL DEL--
PROYECTO CONSIDERADA EN EL PUNTO 4,1 INcCISO “C", POR LO CUAL-
NUESTRO PLAN FINANCIERO QUEDA DE LA SIGUIENTE FORMA:

INVERSION TOTAL DEL PROYECTO: $ 509’'844,740.00
APORTACIONES DE LOS INVERSIONISTAS: $ 209'844,740.00
PRESTAMOS OTORGADOS POR:

FOGAIN v iivravarresrssansaniss $ 70'000,000.00
PRESTAMOS SUBORDINADOS CONVERTIBLES

A CAPITAL, OTORGADOS POR;
‘FOMINI'IIIllllllllllllIlllll!llllllll $190'0001000l00
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CAPITAL DE RIESGO APORTADO PQR:

FOMIN!Illllll|Illllllill'lllllllll$ q0,000IOOOOOO

TOTAL: 509'8u4,740,00

ES CONSIDERADO QUE LOS CREDITOS SOLICITADOS PARA INI --
CIAR OPERACIONES, SON PROPORCIONADOS EN LA MISMA CANTIDAD SO~
LICITADA,



CAPITULO V

OPERACION DEL PROYECTO
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BAS DE TODO LO QUE ESTE RELACIONADO CON EL PROYECTO (SU OPERA
CIGN),

5.1 PRUEBAS A LAS INSTALACIONES, MAQUINARIA Y EQUIPO,

LAS PRUEBAS A LAS INSTALACIONES DEBEN SER MINUCIOQSAS,-
MOTIVO POR EL CUAL HEMOS ELABORADO LA SIGUIENTE LISTA QUE -~
SERVIRA DE GUIA PARA DICHAS PRUEBAS:

- PROBAR MAQUINAS DE BOMBEO A LOS TINATOS.

- VERIFICAR EL AGUA EN LOS SANITARIOS

- PROBAR DRENAJES

- VERIFICAR EL VOLTAJE QUE REQUERIMOS EN LA PLANTA

- VERIFICAR LAS TOMAS DE CORRIENTE Y QUE SU UBICACION -
SEA LA CORRECTA.

- VERIFICAR FUNCIONAMIENTO DE L{NEAS TELEFGNICAS

- ENCENDER TODAS LAS MAQUINAS SIMULTANEAMENTE PARA VERI-
FICAR SI HAY O NO PROBLEMAS EN EL SUMINISTRO DE ENER -
6IA

- PROBAR TODAS LAS MAQUINAS UNA POR UNA PARA DETECTAR FA
LLAS

~ VERIFICAR QUE LAS DISTANCIAS Y LUGARES DE LAS MAQUINAS
Y EQUIPOS ESTEN CONFORME A LO PLANEADO

- VERIFICAR EL FUNCIONAMIENTO DE LAS SALIDAS DE EMERGEN-
ClA

LA PRESENTE LISTA NO ES LIMITATIVA, YA QUE SE AMPLIARA -
DE ACUERDO A LAS NECESIDADES DEL PRODUCTO QUE SE .FABRIQUE.



CAPITULO WV
5. OPERACION DEL PROYECTO.

AL LLEVAR A LA PRACTICA UN PROYECTO EMPRESARIAL, DEBE -
MOS DE CONSIDERAR ALGUNOS PUNTOS COMO SON:

A, REGISTRO DE LA SOCIEDAD ANTE LAS AUTORIDADES CORRES-
PONDIENTES (VER ANEXO 1I1),

B, REGJSTRO DE LA (S) DEL (DE LOS) PRODUCTO (S) ANTE -
LAS AUTORIDADES CORRESPONDIENTES (VER ANEX0IV),

€. CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE LA. NAVE INDUSTRIAL (SI
NO ES PROPIA),

DESDE NUESTRO PUNTQ DE VISTA CONSIDERAMOS QUE SE DEBEN-
DE PROBAR LAS INSTALACIONES PARA VERIFICAR SI ESTAN FUNCIONAN
DO CORRECTAMENTE; ELLO DEBIDO A QUE CUANDO CONTRATEMOS AL PER
SONAL, EL FUNCIONAMIENTO INADECUADO DE LAS INSTALACIONES NOS-
REPERCUTIRA GRAVEMENTE, DEBIDO AL M{NIMO DESARROLLO DE DICHO-
PROYECTO, REPRESENTANDO CON ELLO PERDIDAS. POR EJEMPLO:

SI NO HAY AGUA EN LOS SANITARIOS O..ESTAN OBSTRUIDOS, EL
PERSONAL NO PODRA USARLOS, Y COMO SON INDISPENSABLES, NOS VE-
REMOS EN LA NECESIDAD DE RENTAR BANOS MGVILES, CON EL CONSE -
CUENTE DESEMBOLSO Y PERDIDA DE TIEMPO, ADEMAS, DESMOTIVANDO -
AL PERSONAL POR LAS INCOMODIDADES QUE PASARA,

POR ELLO ES, DE SUMA IMPORTANCIA EL LLEVAR A CABO PRUE-
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A) CORRECCION. DE FALLAS

UNA VEZ PROBADAS LAS INSTALACIONES, MAQUINAS Y EQUIPOS,
PASAMOS AL PUNTO DE CORRECCION DE FALLAS, DEBIDO A QUE NO --
TODO PROYECTO SALE PERFECTO AL PRIMER INTENTO,

AL IR VERIFICANDO EL FUNCIONAMIENTO DE LAS INSTALACIO -
NES . ENCONTRAREMQS LAS FALLAS, LAS CUALES IREMOS REGISTRANDO
EN FORMA ORDENADA Y ADEMAS, UNA BREVE DESCRIPCION. DE LAS MIS
MAS. LA CUAL SERVIRA DE GUIA PARA SU POSTERIOR CORRECCION -
0 SUSTITUCION SI LA FALLA ES GRAVE. LLEVADAS A CABO CADA -
UNA DE LAS CORRECCIONES QUE DEBAN HACERSE, YA PROCEDEREMOS -
A LA OPERACIGN DEL PROYECTO,

B) INICIO DE OPERACIONES,

DESPUES DE HABER REVISADO LAS INSTALACIONES, MAQUINAS Y
EQUIPOS Y DESPUES DE HABER LLEVADO A CABO LAS CORRECCIONES,-
ESTAMOS EN LA POSIBILIDAD DE INICIAR LAS OPERACIONES INHEREN
TES ‘A. LA FABRICACION Y VENTA DE UN PRODUCTO. LAS ACTIVIDA-
DES QUE DEBEN DE REALIZAR CADA UNA DE LAS AREAS FUNCIONALES,
COMO SON;

EN EL AREA DE PRODUCCION

- COMPRA DE MATERIAS PRIMAS

~ COMPRA-DE PARTES COMPONENTES

- LLEVAR A CABO LA FABRICACION DEL PRODUCTO CON TODAS LAS AC
TIVIDADES QUE REQUIERE.
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EN EL AREA DE FINANZAS

i

OBTENCIGN Y ROTACIGN DE LOS RECURSOS FINANCIEROS.
IMPLANTAR EL SISTEMA CONTABLE,

REGISTRO DE LAS OPERACIONES.

ELABORACION DE ESTADOS FINANCIEROS.

EN EL AREA DE PERSONAL

- RECLUTAMIENTO., SELECCION, CONTRATACIGN E INDUCCION AL PUES-
TO, PARA EL PERSONAL.

- ELABORAR REGISTROS, ETC.

EN EL AREA DE MERCADOTECNIA

CONTRATACION DE VENDEDORES,

ELABORACION DEL PROGRAMA DE VENTAS.

1

CURSOS PARA VENDEDORES.

REGISTRO DE VENTAS POR VENDEDOR, POR COMPRADOR, ETC.

5.2 COMPARACION DE OBJETIVOS ALCANZADOS CON LOS OBJETIVOS PLA
NEADOS.,

AL TERMINO DE UN ANO DE TRABAJO, ES MENESTER EVALUAR LO-
ALCANZADO CON LO PLANEADO POR LO QUE EN NUESTRO CASO, NOS RE-
MITIMOS AL PUNTO 3.5, Y EN PRIMER LUGAR, OBSERVAMOS QUE SE HA
BIA CONSIDERADO OPERAR A UN 60% DE NUESTRA CAPACIDAD MAS ERA-
ESTIMADO QUE SE POD{A INCREMENTAR ESE RENDIMIENTO O EFICACIA,
LO CUAL SE HIZO EFECTIVO GRACIAS AL TRABAJO DESEMPENADO PRIN-
CIPALMENTE POR NUESTROS OBREROS QUIENES COMO RESULTADO DE SU-
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EXPERIENCIA ADQUIRIDA EN EL RAMO, HICIERON FLUCTUAR LA CUOTA

DIARIA DE PRODUCCION ENTRE CANTIDADES QUE IBAN DE LAS 900 A-
LAS 1000 PRENDAS LO CUAL NOS REPRESENT(O UN INCREMENTO DEL --
10% soBRE EL 60% ESTABLECIDO COMO META AL INICIO DE NUESTRAS
OPERACIONES PRODUCTIVAS. LO ANTERIOR NOS MUESTRA QUE OPERA-
MOS A UN 66% DE NUESTRA CAPACIDAD REAL QUE ES DE 1500 PREN -
DAS DIARIAS, POR LO QUE DE LAS 900 PRENDAS ESPERADAS COMO -
‘CUOTA DIARIA DE PRODUCCION, EN PROMEDIO OBTUVIMOS 990 PREN -
DAS AL DfA, PERCIBIENDOSE CON ESTO LA VIAVILIDAD DE MEJORAR-
LO ALCANZADO PUESTO QUE UNA VEZ REVASADO EL 60Z DE RENDIMIEN
TO ESTIMADO, HA QUEDADO DEMOSTRADO QUE NUESTRA MANO DE OBRA-
ES CONFIABLE Y NOS PERMITE AUGURAR UN INCREMENTO EN LA PRO -
DUCCIGN PARA EL ANO SIGUIENTE DE ACUERDO A LAS POLITICAS QUE
SE FIJEN CON MOTIVO DE INCENTIVAR A LA FUERZA LABORAL.

DE ACUERDO AL DESMPENO DE LOS TRABAJADORES, LA PRODUC -
CION DE PANTALONES DE MEZCLILLA PRESENTG UNA VARIACION AL -
TERMINO DE CADA D{A DE LABORES QUE IBA DE L0S 900 PANTALONES
A L0S 1000, POR LO CUAL SE DETERMING EN PROMEDIO UN INCREMEN
TO DE 90 PRENDAS AL DIA SOBRE LAS 900 ESPERADAS, ESTO NOS --
REPRESENTA UN INCREMENTO DEL 10% SOBRE EL 60% ESTIMADO AL --
INICIO DE NUESTRAS OPERACIONES,

POR LO TANTO, SE OBSERVG EL SIGUIENTE PRESUPUESTO DE IN
GRESOS: '

CONSIDERANDO EL INCREMENTO QUE SE OBTUVO EN LAS UNIDA -
DES PRODUCIDAS, EL CUAL EN PROMEDIO NOS REPRESENTA 90 PREN -
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DAS DIARIAS MAS SOBRE LAS 900 ESTIMADAS, NOS DA UN TOTAL DE -
990 PRENDAS AL DIA QUE MULTIPLICADAS POR LOS 246 DIAS LABORA-
DOS, NOS REPRESENTA UN TOTAL DE 243,540 UNIDADES AL ANO, LAS
CUALES MULTIPLICADAS POR $15,000.00 QUE ES EL PRECIO DE VENTA
A NUESTROS DISTRIBUIDORES, SE OBTUVO UN TOTAL DE ====---==-=-
$3,6537100,000 AL AflG POR CONCEPTO DE VENTAS TOTALES.

VENTAS ESTIMADAS  VENTAS REALES VARIACION  VARIACION
_ (+J _) Z
$3,321'000,000 $3,652,100,000 $332°100,000 1C.0

, DEBIDO A QUE POR LO GENERAL LO QUE SE PLANEA NO SE LLEVA
A CABO EXACTAMENTE A COMO SE CONSIDERG, REALIZAMOS LAS SI - -
GUIENTES COMPARACIONES EN EL RUBRO DE EGRESOS PARA VER SI LO
QUE SE PLANEOC ES IGUAL O DIFERENTE A LOS CALCUﬁOS REALIZADOS
EN EL PROYECTO; ELLO CON EL FIN DE TOMAR DECISIONES PARA EL -
RECICLAJE DEL PROYECTO ADEMAS, COMO UNA HERRAMIENTA EN EL AS-
PECTO DE CONTROL Y LA APLICACION DE MEDIDAS CORRECTIVAS.

RETOMANDO EL INCISO “c” DEL PUNTOC 3.5 COMO UNA REFEREN -
“ CIA TENEMOS:

COSTO VARIABLE COSTOS VARIABLE ~ VARIACION  VARIACION
TOTAL ESTIMADO TOTAL REAL (+, =) %

$1,040'912,100 $1,145'003,30 + $104,091,210  10%

CoMO HEMOS PODIDO OBSERVAR HAY UNA VARIACION DEL 10% EN
RELACION A LO QUE HABIAMOS CALCULADO PARA LA RETROALIMENTACION
DEL PROYECTO DEBEMOS CONSIDERARLA, ADEMAS EL:



90
POR QUE SE INCREMENTO DICHO PORCENTAJE?

-

¢ HUBO ALGUNA VARIACION EN EL GUSTO DE LOS CONSUMIDORES?
SERA PERMANENTE DICHO CONSUMO?

o

As{ COMO LAS ANTERIORES PREGUNTAS PODEMOS PLANTEAR OTRAS;
PERO, LO IMPORTANTE ES QUE A LA HORA DE PLANEAR PARA EL SI --
GUIENTE ANO, SEPAMOS DE MANERA MAS PRECISA LA CANTIDAD DE UNL
DADES A PRODUCIR, AS{ COMO LA.INVERSION REQUERIDA; YA QUE EN-
“ESTE EJEMPLO ESTAMOS MUY ARRIBA DE LO ESTIMADO.

As{ MISMO, EN EL RUBRO DE COMISIONES A VENDEDORES TENE -
MOS:

GASTOS POR COMISIONES GASTOS POR COMISIONES
(ESTIMADOS) - (REALES)
$ 166'050,000 $ 182'655,00

CoM0 PODEMOS OBSERVAR MAY UNA VARIACIONLDE $16'605,000,00
L0 QUE REPRESENTA UNA VARIACION DEL 10%,

COMO VEMOS UNA VARIACION AFECTA A OTROS RUBROS DEL PRO -
CESO DE FABRICACIGN Y VENTA DE UN ARTICULO,

EN EL RUBRO DE PAPELER{A TENEMOS:

GASTOS PAPELERIA GASTOS PAPELERIA VARIACION VARIACION
(ESTIMADO) (REAL) (+,-) A

$ 4'000,000.00 $ 5'800,000.00 $ 1'800,000, 45%

HEMOS VISTO AQU{ UN' DESFASAMIENTO MUY GRANDE; POR LO QUE-



EN LA PRACTICA SINO SE TIENE EL SUFICIENTE CUIDADO ESTO ORIG]L
NA PERDIDAS A LA ORGANIZACION,

EN LO QUE RESPECTA A SUELDOS NO HUBO VARIACION, COMO SE
PUEDE OBSERVAR EN LA SIGUIENTE TABLA:

SUELDOS ESTIMADOS ~ SUELDOS -REALES ~ VARIACION VARIACION
(+-) %

$66300,000.00 . $65'300,000.00 - - - - - -

SALARIOS ESTIMADOS SALARIOS REALES VARIACION VARIACION
(+ =) YA

$219,492,000,00 $219,492,000.00 - -~ - - -

ESTE EJEMPLO ILUSTRATIVO NOS DA LA PAUTA PARA ACEVERAR EN
EL SENTIDO DE QUE NO TODO SE INCREMENTA O SE DESFASA, YA QUE -
ALGUNOS RUBROS SON MENOS DINAMICOS QUE OTROS O NO SE UTILIZAN
LCS RECURSOS EN SU TOTALIDAD,

EN LO REFERENTE AL PUNTO DE EQUILIBRIO PODEMOS DECIR QUE
A PARTIR DEL MES Y MEDIO DESPUES DEL INICIO DE LAS OPERACIONES,
EMPEZAMOS A REBASAR EL PUNTO ESTIMADO DE 27,750 UNIDADES., PRO-
DUCIDAS Y VENDIDAS, INGRESANDO DE TAL FORMA AL AREA DE UTILIDA
DES DE DICHA GRAFICA.
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5.3, RETROALIMENTACION

DESPUES DE HABER HECHO LA COMPARACIGN DE LO PLANEADO CON
LO ALCANZADO, PODREMOS PASAR A PLANEAR PARA EL SIGUIENTE ARNO
DE LABORES. '

CoMO PUDIMOS OBSERVAR EN EL INGRESO POR VENTAS HUBO UN -
INCREMENTO DE $332,100,000 EN RELACION A ESTO, PODEMOS PENSAR
QUE PARA EL SIGUIENTE ANO PODREMOS ESPERAR UN INCREMENTO, POR
LO CUAL NUESTRO PROGRAMA DE PRODUCCIGN SE VERA AFECTADO EN UN
PORCENTAJE SIMILAR, Asf{ MISMO, ES ACONSEJABLE ESPERAR UN IN-
CREMENTO EN LOS COSTOS POR EFECTO DE LA INFLACION, DEVALUA --
CION O ALGUN OTRO FENGMENO,

POR OTRA PARTE, DE ACUERDO A LOS RESULTADOS OBTENIDOS DU
RANTE EL PRIMER ANO DE OPERACIONES, PODREMOS PREPARAR LOS =~
FLUJOS DE EFECTIVO, DE INGRESOS, PAGOS DE IMPUESTOS, PAGO DE
SALARIO Y SUELDOS; RECICLANDO EL PROCESO ADMINISTRATIVO ESTO
ES VOLVER A PLANEAR, ORGANIZAR, INTEGRAR, DIRIGIR Y CONTROLAR
EL EMPLEO DE NUESTROS RECURSOS.

CoMO EJEMPLO PODREMOS DECIR QUE EL INGRESO POR VENTAS SE
INCREMENTARA EN UN % EN EL SIGUIENTE EJERCICIO, SIENDO ES-
TA POLTTICA DE LA EMPRESA,

Asf MISMO, LOS CALCULOS QUE HAGAN LAS AUTORIDADES EN RE-
LACION AL INDICE DE INFLACIGN ESPERANDO, ELLO CON EL FIN DE -
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CONSIDERAR LOS INCREMENTOS EN LOS COSTOS DE PRODUCCION QUE IN
VARIABLEMENTE AFECTARAN EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE -
LA EMPRESA.

POR EJEMPLO:

SI CONSIDERAMOS UN c0$TO DE $1'500,000,000.00 DE PESOS Y
LA INFLACION ESPERADA DEL 10%, NO DEBEMOS PRESUPUESTAR SOLO
1 500 MILLONES DE PESOS, SINO 1 650 MILLONES DE PESOS; ELLO -
CON EL FIN DE MANEJAR UNA ESTIMACIGN APROXIMADA DE LOS COSTOS
REALES DE DICHO EJERCICIO,

1

Y EN GENERAL, PODREMOS PLANEAR DE MANERA APROXIMADA LA
INVERSION REQUERIDA PARA QUE SIGA OPERANDO LA EMPRESA.



CONCLUSIONES
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CONCLUSTIONES

1.- LA EMPRESA PEQUENA ES IMPORTANTE PARA EL DESARROLLC INDUS-
TRIAL PUES ‘MEDIANTE LA CREACION DE EMPLEOS Y ELABORACION -
DE PRODUCTOS, DEMANDA BIENES Y SERVICIOS CON LO QUE GENERA-
UNA MAYOR ACTIVIDAD ECONOMICA EN EL LUGAR EN QUE SE ESTABLE
CE.

2,- UN PROYECTO PERMITE ESTIMAR LAS VENTAJAS Y DESVENTAJAS -
ECONOMICAS QUE SE DERIVAN DE DESTINAR RECURSOS TECNOLOGI -
COS, HUMANOS Y FINANCIEROS PARA LA PRODUCCION DE DETERMI -
NABDS PRODUCTOS, AL PLANEAR LA MEJOR FORMA DE EMPLEARLOS.

3.~IAL DESARROLLAR UN PROYECTO EMPRESARIAL, DEBE ESTABLECERSE-
BIEN LA FINALIDAD DEL MISMO, OBTENIENDO A SU VEZ UN CONOCI-
MIENTO MUY COMPLETO DEL O LOS PRODUCTOS QUE SE DESEE PRODU
CIR, AS{ COMO DE LAS POSIBILIDADES DE DESARROLLO QUE MANI-
FIESTEN,

4,- LA ADECUADA LOCALIZACIOGN DE LA PLANTA DISMINUYE EL GRADO -
DE INCERTIDUMBRE QUE CONLLEVA LA CREACIGN, INSTALACION, --
OPERACION Y FUTURA EXPANSION DE LA EMPRESA,

5.~ LA OPTIMA DISTRIBUCION DE LA PLANTA ES INDISPENSABLE PARA-
DESARROLLAR LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS BAJO LOS CONCEPTOS

DE FUNCIONALIDADY SEGURIDAD E HIGIENE EN EL LUGAR DE TRABA
JO.,

6.~ UN PROYECTO EMPRESARIAL PERMITE ESTABLECER CONTROLES Y/O -
ESTANDARES DE MEDICION CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS TANTO-
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EN EL AMBITO DIRECTIVQO COMO EN EL OPERATIVO, LOS CUALES RE-
VISADOS PERMANENTEMENTE 'EVITAN DESVIACIONES TRASCENDENTES -

EN EL DESARROLLO DE LA EMPRESA.

LA EVALUACIGN ECONOMICA DEL PROYECTO, PERMITE DETERMINAR EL
IMPORTE MONETARIO DE LA INVERSION NECESARIA Y LA RELACION -

EX{STENTE ENTRE EL BENEFICIO ESPERADO Y EL RIESGO QUE SE --
ADQUIERE AL REALIZARLA.
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SECRETARIA DE - COMERCIO
' Y
FOMENTO INDUSTRIAL

NORMA OQFICIAL MEXICANA

NCM-T-59-1984,

"INDUSTRIA HULERA - 1. LANTAS - VALVULAS -
DIMENSIONES”.,

"RUBBER INDUSTRY - TIRE -~ ~ VALVES -
DIMIENSIONS".

DIRECCION GENERAL DE NORMAS

Bl e\




LU, 629,11,0125,621,624

£
gg‘f LAS - DIMENSIONES ™. NOM-T-59-1984.

G

)
SERA NORMA OFICIAL MEXICANA
K % “INDUSTRIA HULERA -LLANTAS - VALVU-
e

Franbedo v rescedectin T4 SV10rirecien de M Duraccion Ceavrsl de Nurmos

"RUBBER INDUSTRY - TIRE - VALVES -~
DIMENSIONS",

0, INTRODUCCION, ;

La importancia de la presente Norma radica en que la valvula es un elemen-

to que puexle afectar la duracién y comportamiento de Jas cdmaras y llantas
neumndticas,

1, OBJETIVO Y CAMPO DE APLICACION,

La pre#*ente Norma, cstablece las dimensiones que deben tener las vdlvulas
utilizadas en las lantas y c4maras ncumiticas para vehfculos Agricolas, -~
Camiones, Automdviles, Motocicletas y Bicicletas,

2, REFERENCIAS,

La presente Norma se complementa con la Norma Oficial Mexicana en vigor
siguicnte:

NOM~Z-12 Muestreo para la inspeccin por atributos.

3. DREFINICIONES,
Para los fines de la presente Norma se considera como:

3.1 Vvalvula, - Eldispositivo mecdnica, cuya funcibn es la de controlar Ja
entrada y salida del flufdo usado para inflar la llanta,

3.2 Vistago.- Flcilindro hiueco que coastituye el cuerpo principal de Iz val
vula y aloja el pivote,

3.3 Base.- J.a parte de la valvula que sirve para fijarla a la cdmara o al rin,
3.4 Pivote, - Elaccesorio que obtura la vdlvula.

3.4.1 Pivoie Tipo Americano, -~ Es aguel en que el obturador peymanece ce-
rrado por madio de un yesorte y puede scr accionado manvalmente para per-
mitir la salida del flufdo,

El pivote americane se fabrica en dos tipos y son:
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3.4.2 Pivote Tipo Inglés (Woods).- Es aquel en que el obturador esta cong-
titufdo por una manguera de hule latex, 1a cual permite el flujo del flufdo en
un solo sentido,

3.5 Tapsn.- El accesorio de la véivula cuya funcién es cubrir Ja parte del -
vdstago en el extremo donde se aloja el pivote para evitar la penctracién de -
materia extrafia que pueda dafiarlo,

3.6 Mariposa.- La placa perforada que se coloca entre la base de la vAlvula
y el rin para evitar que rocen enire sf, ’

3.7 Tuverca.- La pleza roscada que sirve para sujetar la mariposa a la vdl-
vula o ésta al rin,

3.8 Empaque,- La pleza que actéa como sello entre la vdlvula y el rin,

4. CLASIFICACION Y DESIGNACION DEL PRODUCTO.
4.1 Clasificacién.~ Las vélvulas, objeto de esta Norina, se clasifican:
4.1.1 De acuerdo a su aplicacitn en:

Vélvulas para cfmara.

Vdlvulas para rin,

4.1.2 De acverdo a su uso, en;

Vélvulas para camién,

Vdlvulas para camién ligero.
Vélvulas para aviomévil,

Vdlvulas para vehiculos agrfcolas,

Vdlvulas para mdtocicletas y bicicletas,
4.1.3 De acuerdo al tipo de lase, en:
Vilvulas con kase de hule,
Vilvulas con tase metdlica,
4.1.4 De acverdo al tipo de pivote, en:
Valvulas para pivate, tipo americano,
Vdlvulas para pivete, tipo inglés,

4.2 Designacién, - Las vilvalas se designan por medio de claves arbityaiias,
las cuales se desceriben en la tabla No. 1 . ~
P




NOM-T -59-1984,
/21,

5§, DIMENSIONES, » SECOF-DGN

5.1 Dimensjones de vslvuias, ver figura 1 a 15,

S.2 Dimensiones de cuerdas de tornillos y tuercas, ver tabla No, 2,

6. MUESTREO,

Los muestreas sc efectuardn éegﬂn se indica en las tablas de muestreo por
atributos de lIa NOM-Z-12,

La clase del muestreo serd de acuerdo al nivel de calidad aceptable {NCA)

Nivel de Inspeccitn, 11
Niveles de calidad aceptable (NCA) usados:

Clase de Defectos NCA_
Defectos criticos 0.65
Defectos mayores 1.0
Defectos menores 2.5

Los tipos de muestreo empleados serdn segin se indica en la Norma NOM-
Z-12.

( Sencillo, doble o miiltiple ),

La severidad de la inspeccién serd de acuerdo a la Norma NOM-Z-12,

{ Normal, severa o reducida )

7. METODOS DE PRUEBA.

Métodos de Prucba
Ditmetros exterjores Calibres "Pasa” " No Pasg'?
Mdmeiros interiores Calihres "Pasa” " N> Pasa”
Cuerdas exteriores Calibres de anillo "Pasa”
""No Pasa".

Calibres tapsn "Pasa” "No

Pasa",
Profundidades o Alturas Calibres "Pasa™ "No Pasa”,

Especificaciones de:_

Cuerdas interiores

100
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FIDEICOMISOS.

I. PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUE-
NA (PAD)

OBJETIVO,

EL PAI TIENE COMO OBJETIVO CENTRAL CONJUGAR Y CANALIZAR-
DE MANERA SELECTIVA E INTEGRADA, LOS APOYOS QUE BENEFICIEN Y -
FOMENTEN A LA PEQUENA Y MEDIANA INDUSTRIA, DE ACUERDO A LOS LI

NEAMIENTOS DE{POL[TICA ECONGMICA ESTABLECIDOS POR EL EJECUTIVO
FEDERAL,

ORGANIZACION

EL ORGANO DE GOBIERNO DEL PAI ESTA A CARGO DE UN CUERPO-
COLEGIADO LLAMADO GRUPO COORDINADOR, Y DE UN SECRETARIO TECNI-
CO QUE ACTUA COMO SU AGENTE EJECUTIVO,

APOYOS

A.CONTINUACION SE PRESENTA UN RESUMEN DE LOS DIVERSOS SER
VICIOS QUE BRINDA EL PROGRAMA:

~ A) ASISTENCIA TECNICA-FINANCIERA-INDUSTRIAL,

ASISTENCIA TECNICA FINANCIERA-INDUSTRIAL, ES EL SERVICIO
QUE PROPORCIONA NACIONAL FINANCIERA COMO BANCA DE DESARROLLO -
INDUSTRIAL, A LOS PEQUENOS Y MEDIANOS EMPRESARIOS PARA QUE SUS
INDUSTRIAS ALCANCEN UNA MEJOR OPERACION Y UN CRECIMIENTO ESTA-
BLE Y SOSTENIDO,
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ESTE SERVICIO SE OTORGA MEDIANTE EL APOYO ESPECIALIZADO-

DEL EXTENSIONISTA FINANCIERO-INDUSTRIAL, A NIVEL EMPRESA O GRU
PO DE EMPRESAS.

Es FUNCION DEL EXTENSIONISTA FINANCIERO-INDUSTRIAL, APO-~
YAR AL EMPRESARIO A PERFECCIONAR LA ADMINISTRACION, NIVELES DE
CAPACITACION, ESTRUCTURA FINANCIERA Y LA OPERACION. DE SU INDUS
TRIA, A PARTIR DEL MEJOR APROVECHAMIENTO O COMPLEMENTACION DE-
LOS RECURSOS DISPONIBLES.

EL EXTENSIONISTA FINANCIERO-INDUSTRIAL AUXILIA AL EMPRE-
SARIO A DETECTAR, DIFERENCIAR Y EVALUAR LOS DIVERSOS PROBLEMAS
Y OPORTUNIDADES A QUE SE ENFRENTA SU INDUSTRIA PARA PLANTEAR -
ALTERNATIVAS DE SOLUCIGN O DECISIGN QUE PUEDEN SER IMPLEMENTA-
DAS POR LA PROPIA EMPRESA O CON EL AUXILIO DE INSTITUCIONES ES
PECIALIZADAS EN ADMINISTRACIGN, CAPACITACION, CREDITO O TECNO-
LOGIA,

LA FINALIDAD ULTIMA DEL SERVICIO DE EXTENSIONISMO FINAN-
CIERO-INDUSTRIAL, ES INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA INDUS-
TRIA Y SENTAR BASES SOLIDAS PARA LOGRAR QUE SU CRECIMIENTO SEA
ESTABLE Y SOSTENIDO,

EL EXTENSIONISTA FINANCIERO-INDUSTRIAL PRESTA SUS SERVI-
C10S DE MANERA PERMANENTE Y DE ACUERDO AL DESARROLLO DE LA IN-
DUSTRIA, PROCURANDO SIEMPRE LA MEJOR ARMONIZACION DE LOS APO -
YOS DE FOMENTO PARA QUE RESPONDAN LO MAS ADECUADAMENTE POSIBLE
A LAS NECESIDADES DE LA EMRPESA,
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LoS APOYOS QUE SE OFRECEN, VIA EXTENSIONISMO FINANCIERO-

INDUSTRIAL, EN TERMINOS GENERALES SON:

DIAGNOSTICOS INDUSTRIALES

i

ASESOR{A INDIVIDUAL Y A GRUPOS DE EMPRESARIOS.
~ ASESOR{A A BANQUEROS SOBRE LAS REGLAS DE OPERACION DE-
LOS FONDOS DE FOMENTO.
~ SEMINARIOS Y CONFERENCIAS A EMPRESARIOS, ASI COMO A --
INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES DE CREDITO.
~ CURSOS TEORICO-PRACTICO QUE CONTRIBUYEN A MEJORAR LA-
OPERACION, EFICIENCIA Y CRECIMIENTO SOSTENIDO DE LAS-
INDUSTRIAS,
, - COADYUVAR CON LOS GOBIERNOS ESTATALES Y MUNICIPALES EN
LOS PROGRAMAS DE FOMENTO INDUSTRIAL,

1.~ ASESORIA ADMINISTRATIVA, QUE COMPRENDE:

1,1, ORIENTACION SOBRE ESTIMULOS FISCALES, APOYOS FINANCIE
ROS Y TECNICOS, AS{ COMO SOBRE TRAMITACION Y GESTION-
DE LOS MISMOS,

1,2 ASISTENCIA EN PLANEACION FINANCIERA Y EN LA DETECCION-
DE OPORTUNIDADES DE INVERSION,

1,3 APOYO A LA OPERACION DE LAS INDUSTRIAS MEDIANTE IDENTL
FICACION DE PROBLEMAS QUE PERMITAN DEFINIR LAS ACCIO -
NES IDONEAS QUE OPTIMICEN SU FUNCIONAMIENTO Y RESULTA-
DOS.

1.4 CAPACITACION GERENCIAL SOBRE GESTION EMPRESARIAL Y FOR
MULACION DE PROYECTOS DE INVERSION,
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2.~ MASESORIA TECNOLOGICA, QUE PROPORCIONA,

2,1 INFORMACION Y CONSULTORIA QUE PERMITA MEJORAR LA PRODUC
CIGN EL MEJOR USO DEL EQUIPO Y PERSONAL CAPACITADO, Y -
EL POTENCIAL TECNOLGGICO DE LAS EMPRESAS,

2,2 CAPACITACION PARA QUE EL INDUSTRIAL IDENTIFIQUE Y MANE-
JE LAS OPORTUNIDADES QUE BRINDAN LAS TECNOLOGIAS ACTUA-
LES,

3,- ASESORIA FINANCIERA, QUE AUXILIA PARA LA OBTENCIGN DE:

3,1 CREDITOS A LA PRODUCCION, PARA LA COMPRA DE MATERIAS --
PRIMAS PAGO DE SALARIOS, ADQUISICIONES DE MAQUINARIA O-
CONSTRUCCIGN DE NAVES INDUSTRIALES, ESTOS RECURSOS SE-
OBTIENEN DEL FOGAIN, POR CONDUCTO DE LA BANCA COMERCIAL.

3,2 CAPITAL DE RIESGO POR MEDIO DE APORTACIGNES TEMPORAL DE
DINERO FRESCO EN ACCIONES DE EMPRESAS EN OPERACION O -
NUEVAS, A TRAVES DEL FOMIN, QUIEN TAMBIEN OTORGA CREDI-
TOS SUBORDINADOS SUSCEPTIBLES DE CONVERTIRSE EN CAPITAL
SOCIAL,

3.3 CREDITO PARA REALIZAR ESTUDIOS Y PROYECTOS, ESTE FI -
NANCIAMIENTO SE OBTIENE POR MEDIO DEL FONEP,

3,1 PARQUES INDUSTRIALES Y DESCONCENTRACIGN INDUSTRIAL.

CoMo COMPLEMENTO DE LAS ACTIVIDADES CREDITICIAS QUE REALIZA
LA BANCA, EL FOGAIN PUEDE GARANTIZAR CREDITOS PARA DAR UNA MA -
YOR FACILIDAD DEL FINANCIAMIENTO A LOS EMPRESARIOS EN LAS 1NDU§
TRIAS PEQUERAS.

EN CUANTO A LAS ZONAS ECONGMICAS QUE RECIBEN LOS BENEFICIOS
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DEL FOGAIN, AS{ COMO, LA CLASIFICACION DE INDUSTRIAS PRIORITA -

RIAS ES NECESARIO CONSULTAR LOS DIARIOS OFICIALES DE LA FEDERA-
CION DEL 2 DE FEBRERO DE 1979, 31 DE ENERO DE 1980, 2L DE MARZO
Y 7 DE OCTUBRE DE 1981 v 17 DE MARZO DE 1982,

CON RESPECTO A LAS EMPRESAS UBICADAS EN LA ZONA III A, SON-
SUSCEPTIBLES DE APOYO AQUELLAS CUYA ACTIVIDAD INDUSTRIAL ESTE -
DENTRO DE LA CLASIFICACION DE PRIORITARIA Y ESTRATEGICA,

PAGO DE CREDITOS

Los PLAzoé PARA AMORTIZAR LOS CREDITOS FLUCTUAN EN LA PRAC
TICA HASTA A 36 MESES EN LOS DE HABILITACION 0 AV{0; DE 2 A 5-
A0S 'EN LOS REFACCIONARIOS Y DE 3 A 5 EN LOS HIPOTECARIOS IN -
DUSTRIALES,

TASAS DE INTERES.

FOGAIN APLICA EN SUS CREDITOS TASAS DE INTERES PREFERENCIA
LES REVISABLES BIMESTRALMENTE,

I1. FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUE-
NA.  (FOGAIN)

OBJETIVO

EL FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA Y PEQUERA (FO
GAIN), OTORGA CREDITOS Y GARANTIAS A LOS PEQUENOS Y MEDIANOS -
INDUSTRIALES POR CONDUCTO DE LA BANCA,
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PRINCIPALES SERVICIOS QUE OFRECE

CREDITOS, EL FOGAIN PROPORCIONA FINANCIAMIENTO A LA PEQUE-
flA Y MEDIANA INDUSTRIA A TRAVES DE LA BANCA NACIONAL Y DE LAS -
UNIONES DE CREDITO,

GARANTAS, ASIMISMO EL FONDO PUEDE GARANTIZAR AL INTERME -
DIARIO FINANCIERO PRESTAMOS DE HABILITACION O AVIO Y/0 REFACCIO
NARIOS QUE CONCEDE A LA PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA,

TIPOS DE CREDITO

CREDITOS DE HABILITACION O AVIO HASTA POR 30 MILLONES DE PE
S0S. ESTOS PRESTAMOS SE UTILIZAN.PARA LA ADQUISICION DE MATE --
RIAS PRIMAS, MATERIALES Y PARA EL PAGO DE SALARIOS DEL PERSONAL
DE PRODUCCION,

CREDITOS REFACCIONARIOS, HASTA POR 30 MILLONES DE PESQS. -
PARA LA ADQUISICIGN DE MAQUINARIA Y EQUIPO.

CREDITOS HIPOTECARIOS INDUSTRIALES, HASTA POR 25 MILLONES -
DE PESOS., SE DESTINAN PARA CONSOLIDAR PASIVOS Y ALIVIAR PROBLE
MAS DE LIQUIDEZ.

CREDITOS PARA NAVES INDUSTRIALES, HASTA POR 40 MILLONES DE
PESOS, ESTOS PUEDEN SER PARA LA CONSTRUCCIGN, AMPLIACION O MO-
DIFICACION DE LOS INMUEBLES,

CREDITOS PARA LA ADQUISICION DE UNIDADES DE TRANSPORTE. Es-
TAS DEBERAN ESTAR INTEGRADAS AL PROCESO PRODUCTIVO.
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CONDICIONES.,

Con RECURSOS DEL FOGAIN, NO SE COBRAN COMISIONES POR APER-
TURA NI DE VIGILANCIA; NI SE PIDE RECIPROCIDAD Y TAMPOCO SE CO
BRAN INTERESES POR ADELANTADO.

FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL (FOMIN)
OBJETIVO:

EL FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL (FOMIN), Apova FI-
NANCIERAMENTE A LAS INDUSTRIAS, PARTICIPANDO COMO SOCIO MINORL
TARIO Y TEMPORAL EN EL CAPITAL DE LAS EMPRESAS Y OTORGANDO CRE
DITOS SIN GARANT{A SUSCEPTIBLES DE CONVERTIRSE EN CAPITAL,

+

FORMA DE OPERACION:

EL FOMIN OPERA EN FORMA DIRECTA CON LOS SOLICITANTES DE RE
CURSOS FINANCIEROS, OTORGANDOLES APOYOS HASTA DE UN 49% DEL FY
TURO CAPITAL DE LA EMPRESA, YA SEA EN APORTACION DEL MISMO, EN
CREDITOS SUBORDINADOS SUSCEPTIBLES DE CONVERTIRSE EN CAPITAL 0
UNA COMBINACIGN DE AMBOS.

LOS CREDITOS SUBORDINADOS CONVERTIBLES SE OTORGAN A TASA--
DE INTERES 5 PUNTOS ARRIBA DEL C,P.P., QUE PUBLICA MENSUALMEN-
TE EL BANCO DE MEXICO CON VENCIMIENTO DE 3 A 6 AROS, CON UN --
PLAZO DE GRACIA DE ACUERDO A LAS CONDICIONES FINANCIERAS DE LA
EMPRESA, ESTOS CREDITOS TIENEN LA OPCION DE SER TRANSFORMADOS
AL CAPITAL DE | A EMRPESA.
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REQUISITOS GENERALES

[0S INDUSTRIALES SOLICITANTES DEBERAN DE PRESENTAR UN ESTU--
DI0 ECONGMICO-FINANCIERO, TECNICO Y DE ORGANIZACION ADMINISTRA
TIVA, DEL PROYECTO. EN SU CASO EL COSTO DEL ESTUDIO QUE SE -
MENCIONA SE TOMA COMO APORTACION DE LOS EMPRESARIOS,

EL FOMINcoMo SOCIO MINORITARIO NO ADMINISTRA LA EMPRESA,--
ONICAMENTE PARTICIPA EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA EM-
PRESA EN LOS TERMINOS QUE FIJA LA LEY GENERAL SOBRE SOCIEDADES
MERCANTILES,

VENTA DE ACCIONES

SUPERADA LA ETAPA QUE DIO ORIGEN PARA QUE EL FOMIN PARTI--
CIPARA, SUS ACCIONES SE PONEN A LA VENTA, DANDO PREFERENCIA A-
LOSACCIONISTAS DE LA EMPRESA INDUSTRIAL CON LA QUE TEMPORALMEN
TE SE ASOCIG.

1V, FIDEICOMISO DE CONJUNTOS, PARQUES, CIUDADES INDUSTRIALES Y
CENTROS COMERCIALES (FIDEIN)

OBJETIVOS

EL FIDE1COMISO DE CONJUNTOS., PARQUES, CIUDADES INDUSTRIA-
LES Y CENTROS COMERCIALES (FIDEIN), TIENE COMO PRINCIPAL OBJE-
TIVO ESTUDIAR Y FOMENTAR LA CREACION DE CONJUNTOS, PARQUE, CIU
DADES INDUSTRIALES, Y CENTROS COMERCIALES, PROMOVIENDO SU LOCA
LIZACION Y DESARROLLO EN FUNCION DE LOS CRITERIOS SERALADOS -
POR LA SECRETAR{A DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA,
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As{ MISMO, OTORGA FINANCIAMIENTO PARA LA ORGANIZACION Y

EQUIPAMIENTO DE ESTOS DESARROLLOS, SIN PERDER DE VISTA QUE -
EL BENEFICIO FINAL DEBE SER PARA LA PEQUERNA Y MEDIANA INDUS-
TRIA, USUARIO NATURAL DE LOS PARQUES INDUSTRIALES.

PARA EL CABAL CUMPLIMIENTO DE TALES OBJETIVOS, SE TIE -
NEN IMPLEMENTADOS LOS SIGUIENTES PROGRAMAS:

1, ESTUDIOS Y PROYECTOS
ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
PLAN MAESTRO, INGENIER{A BASICA E INGENIER{A DE DETALLE
?STUDIOS ESPECIALES

2, ASESORIA A PARQUES INDUSTRIALES EN OPERACION
ADMINISTRACIGN
COMERCIALIZACION
PROMOCION
JURIDICA

3. FINANCIAMIENTO

PARA LA CONSTRUCCION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y URBANI-
ZACION DE PARQUES INDUSTRIALES,

4, BANCO DE INFORMACION SOBRE LOCALIZACION INDUSTRIAL
ESTE PROGRAMA CONTEMPLA EL RECOPILAR,ANALIZAR,PRESENTAR Y-
DIFUNDIR MEDIANTE UN SISTEMA DE INFORMACION-ACTUALIZADO -
PERMANENTEMENTE, LAS DIFERENTES ALTERNATIVAS DE LOCALIZA -
CION INDUSTRIAL EN EL PAfS,



110
FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS (FONEP)

OBJETIVOS:

EL FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS (FONEP), oTOR
GA CREDITOS A TASAS DE INTERES PREFERENCIALES PARA LA REALI-
ZACION DE LOS ESTUDIOS QUE PERMITAN A LOS EMPRESARIOS OBTE -
NER INFORMACION NECESARIA PARA REALIZAR CON EXITO SUS INVER-
SIONES.

FORMA DE OPERACION:

EL FONEP OPERA DIRECTAMENTE CON LOS EMPRESARIOS QUE LO-
REQUIERAN, TANTO DEL SECTOR PUBLICC COMO DEL PRIVADO,

LOS TRABAJOS SON EFECTUADOS POR EMPRESAS CONSULTORAS -
REGISTRADAS EN EL FONDO, QUE CUENTAN CON LA ORGANIZACION Y -
EXPERIENCIA NECESARIA PARA ELABORAR ESTUDIOS Y PROYECTOS,

SERVICIOS QUE OFRECE:

LoS RECURSOS DEL FONEP, PUEDEN SER UTILIZADOS PARA FI -
NANCIAR LOS SIGUIENTES ESTUDIOS:

PREFACTIBILIDAD Y FACTIBILIDAD TECNICA Y ECONOMICA DE -
PROGRAMAS Y PROYECTOS QUE TENGAN POR OBJETIVO CREAR UNA NUE-
VA EMPRESA O AMPLIAR LA YA EXISTENTE.

ESPECIFICACIONES DE INGENIERIA Y DISENO FINAL, PREVIOS-
A LA ETAPA DE EJECUCION DE PROYECTOS, CUYA VIABILIDAD HAYA -
S1DO DEMOSTRADA,
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ESTUDIOS SOBRE DESARROLLO TECNOLGGICO QUE CONTRIBUYAN A

LA CREACION, INNOVACION, ADAPTACIOGN Y MEJORAMIENTO DE LA TEC
NOLOGIA,

ESTUDIOS GENERALES DE PREFACTIBILIDAD DE CARACTER REGIQ
NAL, SECTORIAL O SUBSECTORIAL, INCLUYENDO ESTUDIOS DE CUEN -
CAS, RECURSOS NATURALES Y HUMANOS E INVESTIGACION AEROFOTO -
GRAMETRICA.

ESTUDIOS DESTINADOS AL MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD AD-
MINISTRATIVA, OPERACIONAL, PRODUCTIVA O DE MERCADO.

EL FONEP BRINDA ASESOR{A TECNICA ESPECIALIZADA A LOS EM
PRESARIOS DURANTE TODAS LAS ETAPAS DEL PROCESO DE FINANCIA -
MIENTO DE ESTUDIOS, QUE VA DESDE EL PLANTEAMIENTO DE LA SOLI
CITUD DE CREDITO Y SELECCION DE LA FIRMA CONSULTORA CALIFICA
DA, HASTA LA EVALUACION DE LOS ESTUDIOS RESULTANTES, BUSCAN-
DO LAS MEJORES ALTERNATIVAS PARA EL PROYECTO.

ADICIONALMENTE EL FONEP BRINDA OTRO TIPO DE APOYOS A --
TRAVES DE LOS SIGUIENTES MECANISMOS:

PROGRAMA DE ESTUDIOS DE FOMENTO ECONOMICO,- 3U OBJETIVO
ES IDENTIFICAR PROYECTOS ESPEC{FICOS DE INVERSION A TRAVES -
DEL ANALISIS DE SECTORES Y REGIONES CONSIDERADAS PRIORITA -
RIAS POR EL GOBIERNO FEDERAL,

PROGRAMA DE APOYO DIRECTO A LA CONSULTOR{A,- ESTA DISE-
fIADO PARA APOYAR CON RECURSOS FINANCIEROS A LAS FIRMAS CON -
SULTORAS CON EL PROPGSITO DE QUE LES PERMITA CONCLUIR, ADE -
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CUADAMENTE LOS ESTUDIOS Y PROYECTOS CONTRATADOS CON ENTIDADES
DEL SECTOR PUBLICO, ASI COMO PARA AMPLIAR SU CAPACIDAD DE -
OPERACION,

PROGRAMA DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO PARA PROYEC -
TOS DE DESARROLLO.- OFRECE CURSOS Y SEMINARIOS ORIENTADOS A-
CAPACITAR Y ADIESTRAR AL PERSONAL TECNICO Y ADMINISTRATIVO,-
CUYAS FUNCIONES SE RELACIONAN CON LA PLANIFICACION DE PROYEC
TOS DE DESARROLLO,

REQUISITOS GENERALES

L.oS SUJETOS DE CREDITO, DEBERAN APORTAR COMO MINIMO EL-
10% DEL COSTO DEL ESTUDIO,

LA DURACION DE LOS ESTUDIOS Y PROYECTOS NO DEBERAN SER-
MAYOR DE 24 MESES, A MENOS QUE, _POR RAZONES ESPECIALES, SE -
AMPLIE ESTE PLAZO,

LAS GARANTI{AS DE L0S PRESTAMOS SERAN LAS QUE SE JUZGUEN
ADECUADAS EN CADA CASO.

PAGO. DE LOS CREDITOS

LoS PLAZOS DE AMORTIZACION, INCLUYENDO EL PER{ODO DE -
GRACIA VARIAN DE 2 A 8 AROS Y SON FIJADOS, EN CADA CASO, DE-
ACUERDO CON LAS CARACTERISTICAS ESPECIALES DE LOS ESTUDIOS Y
PROYECTOS,

TASAS DE INTERES
TASAS PREFERENCIALES, LAS CUALES SON F1JAS DURANTE TODA
LA VIDA DEL CREDITO,
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VI, FONDO DE INFORMACION Y DOCUMENTACION PARA LA INDUSTRIA
(INFOTEC)

OBJETIVO

EL FonDO DE INFORMACION Y DOCUMENTACION PARA LA INDUS -
TR1A (INFOTEC), PROPORCIONA SERVICIOS DE INFORMACION, CAPACL
TACION Y ASISTENCIA TECNOLOGICA, TENDIENTES A INTRODUCIR ME-
JORAS . £ INNOVACIONES EN LA PRODUCCION, INGENIERIA, PLANEA -
CION Y MERCADOTECNIA DE LAS INDUSTRIAS ESTABLECIDAS EN EL -
PA[S,

SERVICIOS QUE OFRECE

CONSULTA INDUSTRIAL. PROPORCIONA INFORMACION GENERAL O-
ESPEC{FICA, A TRAVES DE LA ATENCION PERSONAL 0 TELEFONICA. -
SE PUEDE DISPONER DE INFORMACION PARA CONOCER, ENTRE OTROS -
ASPECTOS: PROPIEDADES FISICAS Y QUIMICAS DE MATERIALES, PRO-
VEEDORES DE MAQUINARIA, PROCESOS OPTATIVOS DE FABRICACION, -
NORMAS, PATENTES, MARCAS Y ESTADISTICAS DE PRODUCCION DE MER
CADO. ‘

NoTICIAS TECNICAS, L0OS EMPRESARIOS PUEDEN RECIBIR MEN -
SUALMENTE BOLETINES QUE LES PERMITAN ACTUALIZARSE EN TECNI -
CAS DE APLICACION EN LA INDUSTRIA.

SERVICIOS EXPRESS DE INFORMACIGN. SE DISPONE DE UN SIS-
TEMA DE MAS DE 150 BANCOS DE DATOS EN COMPUTADORA CON INFOR-
MACION CIENT{FICA Y TECNOLOGICA, QUE SE PUEDE CONSULTAR EN -
UNA TERMINAL,
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CAPACITACION EN ADMINISTRACIGN DE TECNOLOGIA. ESTE PRO-
GRAMA ESTA POR UN CONJUNTO DE CURSOS Y SEMINARIOS QUE TRANS-
MITEN CONCEPTOS, TECNICAS Y METODOS PARA ADMINISTRAR LA TEC-
NOLOG{A COMO UN RECURSQO ECONGMICO,

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD Y TECNoLGGIcOS, EL INFOTEC -
TAMBIEN ESTA EN POSIBILIDAD DE PREPARAR AL INVERSIONISTA LOS-
ESTUDIOS QUE LE SEAN NECESARIOS PARA ADECUAR TECNOLOGIA A -
LAS CONDICIONES DEL MERCADO MEXICANO.
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CREDITOS BANCARIOS

REQUISITOS PARA LA OBTENCION DE UN CREDITO BANCARIO
(BANCOMER) *

Los REQUISITOS QUE PIDE ESTA INSTITUCION DE CREDITO SON

LOS QUE A CONTINUACION SE PRESENTAN EN FORMA DE LISTA NO IM-

PORTANDO EL ORDEN PERO SI EN CUMPLIMIENTO DE ELLOS:

l‘l’n
5I

11,
12,

SER CUENTAHABIENTE DE LA INSTITUCION,

PRESENTAR ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DEL PROYECTO HECHO POR-
EMPRESA O DESPACHO RECONOCIDO EN ESE CAMPO.

TENER CAPACIDAD RECONOCIDA EN EL AREA QUE PRETENDE INVER-
TIR,

PRESENTACION DE ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS Y BALANCE.
PRESENTACIGN DE ESTADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS Y BALAN -
CES A UNO, DOS Y TRES-ANOS A PRIORI.

PRESENTACION DE PROYECCIGN DE ESTADOS DE PERDIDAS Y GANAN
CIAS A UNO, DOS Y TRES AfNOS,

TENER CAPACIDAD RECONOCIDA DE PAGO,

PRESENTACION DE LA ROTACION DE INVENTARIOS DE LA EMPRESA.
RECUPERACION DE CARTERA DE CLIENTES.,

PRESENTACION DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA EMPRESA,
TENER SOLVENCIA,

QUE EL CREDITO SEA RECUPERADO EN EL TIEMPO ESTABLECIDO, DE
ACUERDO AL PRODUCTO QUE SE PRETENDE HACER, O AL DESTINO -
DEL CREDITO,

* FUENTE: MANUAL DE CREDITO, BANCOMER, SNC.

DivisiéN PoLfTicAas Y Normas DE CREDITO.
27 DE JuNiO DE 1988,
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PRESTAMOS DE HABILITACION O AVIO,

ESTE TIPO DE CREDITO SE OTORGA PARA LA ADQUISICION DE -
MATERIAS PRIMAS, PAGO DE SUELDDS Y SALARIOS, Y EN GENERAL PA
RA USC COMO CAPITAL DE TRABAJO.

EL MONTO OTORGADO DE ESTE CREDITO PREFERENCIAL SERA ME-
NOR AL 50% DE SU CAPITAL CONTABLE AJUSTADO, EXCEPTO EN CASOS
ESPECIALES CUANDO LA ACTIVIDAD DEL SOLICITANTE Y LAS GARAN -
TI{AS JUSTIFIQUEN UN PORCENTAJE MAYOR; LA VIABILIDAD DEL PRO-
YECTO DE INVERSION Y LA CAPACIDAD DE PAGO DEL SOLICITANTE. -
EN FIN NO DEBERA EXCEDER DEL 75% DE LA INVERSION PLANEADA -
POR EL SOLICITANTE. EXCEPCIONALMENTE PODRA CUBRIR HASTA EL -
100% DE LA INVERSION SIEMPRE Y CUANDO SE OBTENGAN GARANTIAS-
REALES ADICIONALES; CUIDANDO QUE EL VALOR DE LAS GARANTIAS

i

SEA MENOR AL 75% PREVIO AVALUO,

SE FORMALIZA MEDIANTE CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO

EN EL CUAL SE SENALA EL DESTINO, FECHA DE DISPOSICION, LAS
GARANTIAS ADICIONALES Y PERSONALES INCLUYENDO CLAUSULAS DE
AJUSTE DE INTERES DERIVADO DEL COSTO DEL DINERO.

SE DEBE DE OBTENER DECLARACION ESCRITA EN LA QUE SE ES-
PECIFIQUEN LOS PRODUCTOS QUE SE OBTENDRAN CON EL IMPORTE DEL
CREDITO; MENCIONANDO UNIDADES, CARACTERISTICAS, PRECIO UNITA
RIO, VOLUMEN O ESTIMACION DE PRODUCCION, '

FIJACION DE CALENDARIO DE DISPOSICIGN DE LOS CREDITOS;-
TAMBIEN LOS BIENES OFRECIDOS EN GARANT{A DEBERAN ESTAR LIBRES
DE GRAVAMEN Y RESERVA DE DOMINIO; EL VALOR DE LA GARANTIA -
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PRENDARIA E HIPOTECARIA SE DETERMINARAN SOBRE AVALUO, EL CUAL

NO DEBE TENER UNA ANTIGUEDAD MAYOR DE 180 DIAS A LA CELEBRA-
CIGN DEL CONTRATO.

EL PLAZO DEL CREDITO NO DEBERA SER MAYOR A 3 A0S, SAL-
VO CUANDO AL BANCO AS[ LE CONVENGA, Y LA AMPLIACION NO DEBE-
RA SER MAYOR DE TRES AfOS.

L0S GASTOS QUE SE DERIVEN PARA LA OBTENCION DEL CREDIfo
SERAN CUBIERTOS POR EL SOLICITANTE; TALES COMO: LOS AVALUOS,
CERTIFICADOS DE LIBERTAD O GRAVAMEN, GASTOS NOTARIALES Y LAS
INSCRIPCIONES Y CANCELACIONES EN LOS REGISTROS PUBLICOS,

PRESTAMO REFACCIONARIO

EL PRESTAMO REFACCIONARIO QUE PROPORCIONA LA INSTITU -
'CION NO PUEDE SER MAYOR DEL 60% DEL CAPITAL CONTABLE AJUSTA-
DO, AS{ MISMO, EL PRESTAMO TAMPOCO DEBE EXCEDER AL 75% DEL -
VALOR DE LAS GARANTIAS,

EXCEPCIONALMENTE SE PODRA CUBRIR HASTA EL 100% DE LAS -
GARANTIAS SIEMPRE Y CUANDO ESTAS SEAN DE FACIL.REALIZACION,-
Y SEA APROBADA POR EL CONSEJO DE EVALUACION PARA OTORGAMIEN-

* TO DE CREDITOS,

POR OTRO LADD LOS AVALUOS DE LAS GARANT{AS NO DEBERAN -
DE TENER MAS DE 180 DfAS A LA FECHA DE LA FIRMACION DEL CON-
TRATO DE CREDITO; ESTAS DEBERAN ESTAR LIBRES DE TODO GRAVA -
MEN Y DE DOMINIO,
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LAS GARANTIAS SE CONSTITUYEN POR SER:

A) PRENDARIAS
B) HIPOTECARIAS SOBRE TERRENOS Y CONSTRUCCIONES; AUN -
SIENDO DE TERCEROS DICHAS CONSTRUCCIONES O TERRENOS.

LAS GARANTIAS DEBERAN CONTAR CON COBERTURAS DE SEGUROS-
QUE RESPALDEN DICHAS GARANTIAS,

PARA OTORGAR ESTE TIPO DE CREDITO EL PLAZO DE RECUPERA-
CION (PAGO) NO DEBERA EXCEDER DE 7 AROS. SALYO CONVENGA AL -
BANCO AMPLIAR DICHO PLAZO, EL MONTO SERA DE ACUERDO A LAS ~
CONDICIONES Y CAPACIDAD DE PAGO DEL SOLICITANTE.



ANEXO III
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REGISTRO DE UNA SOCIEDAD ANOWINMA (S.A.)

ASPECTOS LEGALES,

PERSONALIDAD JURIDICA. LAS SOCIEDADES MERCANTILES INS -
CRITAS EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO, TIENEN PERSONALI-
DAD JUR{DICA DISTINTA A LA DE LOS $SOCIOS. TAMBIEN LAS SOCIE-
DADES NO INSCRITAS EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO, PERO~
QUE SE HAYAN EXTERIORIZADO COMO TALES ANTE TERCEROS (SOCIEDA
DES IRREGULARES), CONSTEN O NO EN ESCRITURA PUBLICA, TENDRAN
PERSONALIDAD JUR{DICA, LOS ACREEDORES PARTICULARES DE UN SO-
C10 NO PODRAN MIENTRAS DURE LA SOCIEDAD, HACER EFECTIVOS 5US
DERECHOS, SINO SOBRE LA UTILIDAD QUE CORRESPONDA AL SOCIO 0-

CUALQUIER OTRO REEMBOLSO IDENTIFICABLE EN LA PARTE QUE LE -~
PERTENEZCA,

OBJETIVOS DE LA SOCIEDAD

LA ACEPTACIGN DE LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD DEPENDE
" INICIALMENTE DEL OBJETO DE LA MISMA, POR LO QUE LAS SOCIEDA-
DES QUE TENGAN UN OBJETO ILICITO, O EJECUTEN HABITUALMENTE -
ACTOS ILICITOS, SERAN NULAS Y SE PROCEDERA A SU INMEDIATA -
LIQUIDACION A PETICION QUE HAGA CUALQUIER PERSONA. EL REMA -
NENTE DE LA REALIZACION DEL ACTIVO SOCIAL DESPUES DE HABER -
PAGADO LAS DEUDAS DE LA SOCIEDAD, SE APLICARA AL PAGO DE LA-
RESPONSABILIDAD CIVIL Y EN DEFECTO DE ESTO A LA BENEFICENCIA

PUBLICA DE LA LOCALIDAD EN QUE LA SOCIEDAD HAYA TENIDO SU -~
DOMICILIO,
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CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD.

LAS SOCIEDADES SE CONSTITUIRAN ANTE NOTARIO PGBLICO Y -

EN LA MISMA FORMA SE HARAN CONSTAR SUS MODIFICACIONES, LA ES

CRITURA

CONSTITUTIVA DE UNA SOCIEDAD, QUE ES EL INICIO LEGAL

DE LA MISMA, DEBERA CONTENER:

A)
B)
c)
D)

E)
F)

G)

H)

1)

J)

L)

M)

LOS NOMBRES, NACIONALIDAD Y DOMICILIO DE LAS PERSQ -
NAS FISICAS 0 MORALES QUE CONSTITUYAN LA SOCIEDAD,
ElL OBJETO DE LA SOCIEDAD,

SU RAZON SOCIAL O DENOMINACION,

SU DURACION,

EL IMPORTE DEL CAPITAL.

LA EXPRESIGN DE LO QUE CADA SOCIO APORTE EN DINERO ©
EN OTROS BIENES; EL VALOR ATRIBUIDO A ESTOS Y EL CRI
TERIO SEGUIDO PARA SU VALORIZACIGN,

EL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD.

LA MANERA CONFORME A LA CUAL HAYA DE ADMINISTRARSE -
LA SOCIEDAD Y LAS FACULTADES DE LOS ADMINISTRADORES,
EL NOMBRAMIENTO DE LOS ADMINISTRADORES Y LA DESIGNA-
CION DE LOS QUE HAN DE LLEVAR A FIRMA SOCIAL.

LA MANERA DE HACER LA DISTRIBUCION DE LA UTILIDAD O-
PERDIDA ENTRE MIEMBROS DE LA SOCIEDAD.

EL IMPORTE DEL FONDO DE RESERVA,

LoS CASOS EN QUE LA SOCIEDAD HAYA DE DISOLVERSE ANTL
CIPADAMENTE,

LAS BASES PARA PRACTICAR LA LIQUIDACION DE LA SOCIE-
DAD Y EL MODO DE PROCEDER A LA ELECCION DE LAS LIQUL
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DADORAS, CUANDO NO HAYAN SIDO DESIGNADOS ANTICIPADA-
MENTE,

N) CUANDO EL CAPITAL SEA VARIABLE AS{ SE EXPRESARA, IN-
DICANDOSE EL MINIMO QUE SE FIJE.

TODOS LOS REQUISITOS ANTERIORES Y LAS DEMAS REGLAS QUE -
SE ESTABLEZCAN EN LA ESCRITURA SOBRE ORGANIZACIGN Y FUNCIONA-
MIENTO DE LA SOCIEDAD, CONSTITUIRAN LOS ESTATUTOS DE LA MISMA,

EN CASO DE QUE LA ESCRITURA SOCIAL NO SE PRESENTE DURAN-
TE EL TERMINO DE 15 DIAS, A PARTIR DE LA FECHA DE SU INSCRIP~-
CION EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO, CUALQUIER SOCIO PO -
DRA DEMANDAR DICHO REGISTRO. ASIMISMO LAS PERSONAS QUE CELE -
BREN OPERACIONES EN NOMBRE DE LA SOCIEDAD, ANTES DEL REGISTRO
DE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA, CONTRAERAN FRENTE A TERCEROS LA
*RESPONSABILIDAD ILIMITADA Y SOLIDARIA, CONSECUENTE DE DICHAS-
OPERACIONES.

REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD.

CORRESPONDERA A SU ADMINISTRADOR O ADMINISTRADORES, QUIE
NES PODRAN REALIZAR TODAS LAS OPERACIONES INHERENTES AL OBJE-
T0 Dé LA SOCIEDAD SALVO LO QUE EXPRESAMENTE ESTABLEZCAN LA -
LEY Y EL CONTRATO SOCIAL.EL ADMINISTRADOR O ADMINISTRADORES -
PODRAN SER SOCIOS O PERSONAS AJENAS A LA SOCIEDAD, LOS NOMBRA
MIENTOS Y REMOCIONES DE LOS MISMOS SE HARAN A ELECCIGN POR -
MAYOR[A DE LOS SOCIOS.

RESPONSABILIDAD DE LOS SOCIOS.
EL NUEVO MIEMBRO DE UNA SOCIEDAD YA CONSTITUIDA ES RES--
PONSABLE DE TODAS LAS OBLIGACIONES SOCIALES CONTRA{DAS ANTES-
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DE SU ADMISION, AUN CUANDO SE MODIFIQUE LA RAZON SOCIAL O LA

DENOMINACION DE LA MISMA,

EL SOCIO QUE SE SEPARE 0 SEA EXCLUIDO DE LA SOCIEDAD, -
SERA RESPONSABLE, PARA CON TERCEROS, DE TODAS LAS OPERACIO -
NES PENDIENTES DE LA SOCIEDAD, ES RESPONSABLE DE LOS ACTOS--
QUE QUEDAREN PENDIENTES A LA FECHA DE SU RETIRO.

RESULTADO DE LA SOCIEDAD,
EN LA DISTRIBUCION DE LAS GANANCIAS O PERDIDAS, SE OB -
SERVARAN, SALVO PACTO EN CONTRARIO, LAS REGLAS SIGUIENTES:

A) LA DISTRIBUCION ENTRE LOS SOCIOS CAPITALISTAS SE HA-
' RA PROPORCIONALMENTE A SUS APORTACIONES,
B) AL SOCIO INDUSTRIAL CORRESPONDERA LA MITAD DE LAS -~
GANANCIAS, Y SI FUERAN VARIOS, ESTA MITAD SE DIVIDI-
RA ENTRE ELLOS POR IGUAL,
c) EL SOCIO 0 SOCIOS INDUSTRIALES NO ABSORBEN LA PERDI-
DA,

LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES SOLO PODRA HACERSE DESPUES
DE QUE HAYAN SI1DO DEBIDAMENTE APROBADOS POR LA ASAMBLEA DE

1

LOS SOCIOS O ACCIONISTAS, LOS ESTADOS FINANCIEROS QUE LAS

1

MUESTREN; NO PODRA DISTRIBUIRSE UTILIDAD MIENTRAS NO HAYAN
SIDO RESTITUIDOS O ABSORBIDAS MEDIANTE LA APLICACIGN DE -
OTRAS PARTIDAS DEL PATRIMONIO, LAS PERDIDAS SUFRIDAS EN UNO-

0 VARIOS PERIODOS CONTABLES ANTERIORES, O HAYA SIDO REDUCIDO
EL CAPITAL.
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LA UTILIDAD DE TODA SOCIEDAD DEBE SEPARARSE ANUALMEN

TE EL CINCO POR CIENTO, COMO MINIMO, PARA FORMAR EL FONDO DE
RESERVA, HASTA QUE SEA I1GUAL A LA QUINTA PARTE DEL CAPITAL,

REGISTRO DE LAS SOCIEDADES MERCANTILES.

La

INSCRIPCION EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO, DE -

LA ESCRITURA CONSTITUTIVA DE UNA SOCIEDAD MERCANTIL, SE HARA

MEDTANTE ORDEN JUDICIAL, DE ACUERDO CON LOS PUNTOS SIGUIEN -

TES:

A)

B)

c)

LA SOLICITUD RESPECTIVA SE FORMULARA ANTE EL JUEZ DE
DISTRITO DE PRIMERA INSTANCIA DE LA JURISDICCION DEL
DOMICILIO DE LA SOCIEDAD, ACOMPANANDOSE CON TODOS -
LOS DOCUMENTOS RELATIVOS AL ACTO DE CUYA INSCRIPCION
SE TRATA.

EL JUEZ DARA VISTA DE LA SOLICITUD AL MINISTERIO PU-
BLICO POR EL TERMINO DE TRES DfAS, Y DESAHOGADO EL -
TRASLADO, CITARA PARA UNA AUDIENCIA DENTRO DE LOS -
TRES DIAS SIGUIENTES, EN LA QUE SE RECIBIRAN PRUEBAS
Y SE DICTARA LA RESOLUCIGN ACERCA DEL REGISTRO DE LA
SOCIEDAD,

LoS INTERESADOS PODRAN INTERPONER EL RECURSO DE APE-
LACION DENTRO DEL TERMINO DE TRES DfAS., EL RECURSO -
SE DECIDIRA SIN MAS TRAMITE QUE LA AUDIENCIA, EN LA-
QUE LOS APELANTES EXPRESARAN LOS AGRAVIOS QUE LES -
CAUCE LA RESOLUCION, A CONTINUACION SE PRONUNCIARA--
EL FALLO CORRESPONDIENTE,
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D) EL REGISTRADOR PROCEDERA A EFECTUAR EL REGISTRO, UNA-

VEZ QUE HAYA CAUSADO EJECUTORIA A LA RESOLUCIGN JUDL
CIAL, QUE ACUERDE LA INSCRIPCIGN DEL ACTO,

ASPECTOS CONTABLES,

ESQUEMA DE LA TEOR{A BASICA DE LA CONTABILIDAD,

EL INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS, A.C. CON-
TEMPLAYORDENA. . Y JERARQUICAMENTE LOS CONCEPTOS QUE FORMAN ~
LA ESTRUCTURA DE LA TEOR{A CONTABLE, Y QUE SON:

PRINCIPI:0OS DE CONTABILIDAD
REGLAS PARTICULARES
CRITERIO PRUDENCIAL DE APLICACION DE LOS MISMOS

LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD SON CONCEPTOS BASICOS -
QUE ESTABLECEN DELIMITAN € IDENTIFICAN A LA ENTIDAD, A LAS -
BASES CUANTIFICADAS DE LAS OPERACIONES Y EVENTOS ECONOMICOS-
QUE LA AFECTAN Y LA PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIE-
RA POR MEDIO DE ESTADOS FINANCIEROS.

LAS REGLAS PARTICULARES SON LA ESPECIFICACION CONCRETA-
E INDIVIDUAL DE LOS CONCEPTOS QUE INTEGRAN LOS ESTADOS FINAN
CIEROS. SE DIVIDEN EN REGLAS DE VALUACION Y DE PRESENTACION,
LAS PRIMERAS SE REFIEREN A LA APLICACION DE LOS PRINCIPIOS-
DE CONTABILIDAD Y A LA CUANTIFICACION DE CONCEPTOS, MIEN -
TRAS QUE LAS SEGUNDAS SE REFIEREN A LA INCLUSION PARTICULAR
Y ADECUADA DE CADA CONCEPTO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS,

EL CRITERIO PRUDENCIAL DE APLICACION DE LAS REGLAS PAR-
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TICULARES ES LA ELECCIGN CONSERVADORA Y POCO OPTIMISTA DE EN
TRE VARIAS ALTERNATIVAS QUE SE PRESENTAN COMO EQUIVALENTES,-
TOMANDO EN CUENTA TODOS LOS ELEMENTOS DE JUICIO POSIBLES.

OBJETIVO DE LOS ESTADGS FINANCIEROS,

LOS ESTADOS FINANCIEROS SE PREPARAN POR LA NECESIDAD -~
QUE EXISTE DE DAR A CONOCER INFORMACIGN A LOS INTERESADOS EN
LA ENTIDAD, DICHA INFORMACION SE OBTIENE MEDIANTE SU PROCESA
MIENTO Y CONCENTRACION,

BALANCE GENERAL

ESTADOS FINANCIEROS ESTADO DE RESULTADOS

BAs1cos., ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION
FINANCIERA

ASPECTOS FISCALES,
LAS PERSONAS FISICAS Y MORALES QUE DEBEN PRESENTAR DE -
CLARACIONES PERIODICAS, DEBEN SOLICITAR SU INSCRIPCION EN EL

REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES DE LA SECRETAR{A DE HA -~
CIENDA Y CREDITO PUBLICO,

pE ACUERDO AL CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION LAS PERSO-
NAS FISICAS Y MORALES ESTAN OBLIGADAS ' A CONTRIBUIR PARA LOS
GASTOS PUBLICOS CONFORME A LAS LEYES FISCALES RESPECTIVAS,

CONTABILIDAD Y DOCUMENTACION,
SE DEBEN OBSERVAR LAS SIGUIENTES REGLAS:

A) LLEVAR SISTEMAS Y REGISTROS CONTABLES QUE REUNAN -
LOS REQUISITOS QUE ESTABLECE EL REGLAMENTO DEL C6DI-
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GO FISCAL DE LA FEDERACION,
B) LOS ASIENTOS EN LA CONTABILIDAD SERAN ANALITICOS Y -
DEBEN EFECTUARSE DENTRO DE LOS DOS MESES SIGUIENTES-
A LA FECHA EN QUE SE REALICEN LAS ACTIVIDADES RESPEC
TIVAS,
¢) LLEVARAN LA CONTABILIDAD EN SU DOMICILIO.

QUEDAN INCLUIDOS EN CONTABILIDAD LOS REGISTROS Y CUENTAS
ESPECIALES A QUE OBLIGUEN LAS DISPOSICIONES FISCALES, LOS QUE
LLEVAN LOS QONTRIBUYENTES AUN CUANDO NO SEAN OBLIGATORIOS, Y-
LOS LIBROS f REGISTROS SOCIALES A QUE OBLIGUEN OTRAS LEYES,

' LA DOCUMENTACIGN, COMPLEMENTO DE LA CONTABILIDAD, DEBE -
CONSERVARSE, AL IGUAL QUE LA MISMA CONTABILIDAD, CINCO Aflos -
CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE PRESENTARON LAS CO~--
RRESPONDIENTES DECLARACIONES; A PARTIR DEL 1. DE 1985 SE AM--
PLIA DE 5 A 10 ANOS EL PLAZO DE CADUCIDAD PARA QUE LAS AUTORL

DADES FISCALES PUEDAN EJERCER SUS FACULTADES DE COMPROBACION,

DECLARACIONES ANUALES:

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA (I.S.R.)

LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS QUE REALICEN PREPONDERAN
TEMENTE ACTIVIDADES EMPRESARIALES; LAS SOCIEDADES NACIONALES-
DE CREDITO Y LAS SOCIEDADES MERCANTILES, DEBEN CALCULAR I.S.R,
QUE LES CORRESPONDA APLICANDO AL RESULTADO FISCAL OBTENIDO EN
EL PERIODO LA TARIFA CONTENIDA EN LA LEY DEL ISR. (LOS CONTRI-
BUYENTES EFECTUARAN TRES PAGOS PROVISIONALES A CUENTA DEL IM-
PUESTO DEL PERIODO EN LOS MESES QUINTO, NOVENO Y DECIMO SEGUN
DO DEL MISMO),
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" INPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA),

SE PAGARA MEDIANTE DECLARACION A PRESENTAR ANTE LAS OFI-
CINAS AUTORIZADAS, DENTRO DE LOS TRES MESES SIGUIENTES AL CIE-
RRE DEL PER{ODO. (PAGOS PROVISIONALES A MAS TARDAR EL DfA 20-
DE CADA MES),

IMPUESTO SOBRE PRODUCTOS DEL TRABAJO (I1.S.P.T.), 1% DE -
APORTACIONES AL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PA
RA LOS TRABAJADORES (INFONAVIT). (LAS APORTACIONES DEBEN HA -
CERSE BIMESTRALMENTE, A MAS TARDAR EL DfA 15 0 AL SIGUIENTE -
DIA HABIL),

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL IMSS.

LA SEGURIDAD SOCIAL TIENE POR FIN GARANTIZAR EL DERECHO-
HUMANO A LA SALUD, LA ASISTENCIA MEDICA, LA PROTECCION DE LOS-
MEDIOS DE SUBSISTENCIA Y LOS SERVICIOS SOCIALES, NECESARIOS PA
RA EL BIENESTAR INDIVIDUAL Y COLECTIVO.

i

LOS PAGOS DE LAS CUOTAS SERAN CADA BIMESTRE, EL INSTITU-
TO . DETERMINARA PARA CADA ANO LA CANTIDAD DE SEMANAS QUE COM -
PRENDERA CADA BIMESTRE,

PARA PROCEDER A LA CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD ANONIMA-
SE REQUIERE:; (*)

- QUE HAYA COMO MINIMO 5 $SOCl0S, Y QUE CADA UNO DE ELLOS-
SUSCRIBA POR LO MENOS UNA ACCION,

(*) Resa, GArRcfA. CONTABILIDAD DE SOCIEDADES. EDIT., ECASA, -
Mexico 1987 (pAGs. 1,2,3, 37 v 38,
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- QUE EL CAPITAL NO SEA MENOR DE VEINTICINCO MIL PESOS -
Y QUE ESTE [NTEGRAMENTE SUSCRITO,

- QUE SE EXHIBA EN DINERO EFECTIVO CUANDO MENOS, AL 20%-
DEL VALOR DE CADA ACCION.

- QUE SE EXHIBA INTEGRAMENTE EL VALOR DE CADA ACCION QUE-
TENGA QUE PAGARSE, TODO O EN PARTE, CON BIENES DISTIN -
TOS DEL NUMERARIO.

LA ESCRITURA CONSTITUTIVA DEBE CONTENER ADEMAS LOS SI -
GUIENTES DATOS:

- LA PARTE EXHIBIDA DEL CAPITAL.,

- LA CANTIDAD, VALOR NOMINAL Y NATURALEZA DE LAS ACCIONES
QUE INTEGRAN EL CAPITAL

- LA FORMA Y TERMINOS EN QUE DEBA PAGARSE LA PARTE INSOLU
TA DE LAS ACCIONES,

= LA PARTICIPACION EN LA UTILIDAD CONCEDIDA A LOS FUNDA -
DORES,

- LAS FACULTADES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS Y-
LAS CONDICIONES PARA LA VALIDEZ DE SUS DELIBERACIONES,-
AS{ COMO PARA EL EJERCICIO DEL DERECHO DE VOTO.

- EL NOMBRAMIENTO DE UNO O VARIOS COMISARIOS,

LA SOCIEDAD ANONIMA PUEDE CONSTITUIRSE POR COMPARECENCIA-
ANTE NOTARIO PUBLICO DE LAS PERSONAS QUE LA INTEGRARAN PARA LA-
PROTOCOLIZACION DEL ACTO CONSTITUTIVO, O POR SUSCRIPCION PUBLI-
CA.






v
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REQUISITOS PARA EL REGISTRO DE UNA MARCA.

PARA OBTENER EL REGISTRO DE MARCA, SE DEBERA ACUDIR A LA-

DIRECCIGN GENERAL DE INNOVACIONES Y MARCAS,

CUANDO LO REQUIERA LA SECRETARIA DEBERA ACREDITARSE A SA-

TISFACCIGN DE ESTA, LA EXISTENCIA DE LA FABRICA.

1

2,

INSTRUCTIVO PARA SOLICITAR EL REGISTRO DE UNA MARCA:
DOCUMENTOS QUE SE DEBEN PRESENTAR;

SOLICITUD POR DUPLICADO DE ACUERDO CON EL MODELO ANEXO, IN -
DICANDO TODOS LOS DATOS EN QUE EN ELLA SE REQUIERAN,
DESCRIPCION DE LA MARCA POR TRIPLICADO, SEGUN MODELO ANEXO--
INDICANDO TODOS LOS DATOS QUE EN ELLA SE REQUIERAN, LOS QUE-
DEBEN COINCIDIR CON LOS PROPORCIONADOS EN LA SOLICITUD.
PAPEL BLANCO Y FUERTE L0S TRES TANTOS, TAMANO CARTA Y SIN -
MEMBRETE,

A MAQUINA EN TINTA NEGRA, A DOBLE ESPACIO Y POR UN SOLO LADO
DEL PAPEL,

MARGEN 1ZQUIERDO APROXIMADAMENTE DE 4 CENTIMETROS.

DOCE ETIQUETAS DE LA MARCA EN BLANCO Y NEGRO NO MAYORES DE -
DIEZ NI MENORES DE CUATRO CENT{METROS.

DOCE ETIQUETAS A COLORES. (SOLO EN EL CASO EN QUE SE TRATE -
DE PROTEGER UN CONJUNTO EN EL QUE INTERVENGAN COLORES).

UNA CARTA PODER, (EN EL CASO DE GUE EL REGISTRO SE SOLICITE
POR MEDIO DE UN TERCERO).

MENDEZ REYES MA, DEL CARMEN, “COMO SE PATENTA, SE REGISTRA-
Y SE LANZA AL MERCADO UN NUEVO PRODUCTO., Meéxico, F.C.A, 1984,
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ORIGINAL Y COPIA CERTIFICADA DEL TESTIMONIO QUE ACREDITA LA

EXISTENCIA DE LA SOCIEDAD, AS{ COMO LAS FACULTADES DE SUS -
REPRESENTANTES Y EN SU CASO, LAS DE CONFERIR PODERES A NOM-

BRE DE LA MISMA, (SI ES REGISTRO LO SOLICITA UNA PERSONA MO
RAL),

SI EL SOLICITANTE ES FABRICANTE, DEBERA SEFALAR EL DOMI-
10 DE SU ESTABLECIMIENTO EN EL ESPACIO CORRESPONDIENTE EN

SOLICITUD, Y SI ES COMERCIANTE LE CORRESPONDERA OTRO ESPA

;Y SI ES PRESTADOR DE SERVICIOS INDICARA EL DOMICILIO EN
ESPACIO SERALADO DE LA SOLICITUD,

COMO PRESENTAR LA SOLICITUD ANTE LA DIRECCION GENERAL '

EXHIBIR LA DOCUMENTACION ANTE LA VENTANILLA DE LIQUIDACIO-
NES PARA SU COTIZACION DE ACUERDO A LA LEY FEDERAL DE DERE
CHOS.,

PAGAR LOS DERECHOS CORRESPONDIENTES A LA CAJA DE HACIENDA.
REGRESAR A LA VENTANILLA DE LIQUIDACIONES Y ENTREGAR EL =~
COMPROBANTE DE PAGO.

4,- ACUDIR A LA VENTANILLA DE OFICIAL{A DE PARTES PARA RECIBIR

EXA

LA COPIA DE LA SOLICITUD, DEBIDAMENTE SELLADA CON LA FECHA
Y HORA DE RECEPCIGN, AS{ COMO EL ORIGINAL DEL RECIBO DE PA
GO RESPECTIVO.

TRAMITE QUE SIGUE UNA SOLICITUD DE REGISTRO DE MARCAS

AL RECIBIRSE LA DOCUMENTACION SE PROCEDE A EFECTUAR EL -
MEN DE ESTA CON EL FIN DE VERIFICAR SI SE REUNEN LOS REQUI-
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SITOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS., EN CASO DE QUE NO SEA ASI, SE
LE HACE SABER AL SOLICITAMTE PARA QUE EN UN PLAZO MAXIMO DE -~
DOS MESES MANIFIESTE LO QUE A SU.DERECHO CONVENGA: EN CASO DE-
NO HACERLO SE CONSIDERA ABANDONADA LA SOLICITUD, S1 AUN DES -
PUES DE HACER LAS MODIFICACIONES, NO SE CUMPLIERA DEBIDAMENTE-
LOS REQUISITOS SOLICITADOS, SE DARA POR ABANDONADA LA SOLICI -
TuD (ART. 104 LEY DE INVENCIONES Y MARCAS).

UNA VEZ SATISFECHOS LOS REQUISITOS LEGALES, SE PROCEDE -
A EFECTUAR EL EXAMEN DE NOVEDAD A EFECTO DE VERIFICAR SI SE -
AFECTAN O NO DERECHOS ADQUIRIDOS. EN CASO DE QUE SE ENCUEN -
TRE OTRA MARCA IGUAL O SEMEJANTE;YA REGISTRADA O EN TRAMITE Y-
APLICADA A LOS MISMOS O SIMILARES PRODUCTOS O SERVICIOS, SE -
SUSPENDERA EL TRAMITE DE LA SOLICITUD Y SE NOTIFICARA AL PROMQ
VENTE PARA QUE ER UN PLAZO NO MENOR DE 15 NI MAYOR DE 45 D{As-
MANIFIESTE LO QUE A SU DERECHO CONVENGA. S1 EL INTERESADO NO-
CONTESTA EN ESE PLAZO, LA SOLICITUD SE CONSIDERARA ABANDONADA-

Y PERDERA SU FECHA LEGAL, (ART. 106 LEY DE INVENCIONES Y MAR -
CAS).

EFECTUADO EL PAGO REQUERIDO SE CONCEDE EL REGISTRO Y DEN
TRO DE UN TERMINO DE 15 DIAS, EL INTERESADO DEBE PRESENTARSE A
LA DIRECCION GENERAL A RECIBIR EL TITULO QUE LE CORRESPONDE,

AHORA BIEN LA LEY DE INVENCIONES Y MARCAS EN Su ART{cuLO-
91 ESPECIFICA LO QUE NO ES REGISTRABLE COMO MARCA,

- LoS NOMBRES PROPIOS TECNICOS O DE USO COMUN DE LOS PRODUCTOS
0 SERVICIOS QUE TRATEN DE AMPARARSE CON LA MARCA AUN CUANDO-
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ESTEN EN IDIOMA EXTRANJERO.

LAS PALABRAS QUE EN LENGUAJE CORRIENTE O EN LAS PRACTICAS CO-
MERCIALES SE HAYAN CONVERTIDO EN UNA DESIGNACIGN USUAL O GENE
RICA DE LOS PRODUCTOS O SERVICIOS QUE SE TRATE DE AMPARAR,
LOS ENVASES QUE SEAN DEL DOMINIO PUBLICO O QUE SE HAYAN HE --
CHO DE USO COMON, Y, EN GENERAL, AQUELLOS QUE CAREZCAN DE UNA
ORIGINALIDAD TAL QUE LOS DISTINGA FACILMENTE.

LA FORMA USUAL Y CORRIENTE DE LOS PRODUCTOS O LA IMPUESTA POR
LA NATURALEZA MISMA DEL PRODUCTO O DEL SERVICIO O POR SU FUN-
CION INDUSTRIAL,

'LAS DENOMINACIONES, FIGURAS O FRASES DESCRIPTIVAS DE LOS PRO-
DUCTOS 0 SERVICIOS QUE TRATEN DE PROTEGERSE CON LA MARCA IN -
CLUYENDO AQUELLAS QUE PUEDEN SERVIR PARA DESIGNAR LA ESPECIE,
CALIDAD, CANTIDAD, DESTINO, VALOR, PRESENTACION O EPOCA DE --
ELABORACIGN DE LOS PRODUCTOS O DE PRESTACION DE SERVICIOS.
UNA DENOMINACION DESCRIPTIVA NO SE CONSIDERARA DISTINTIVA POR
QUE OSTENTE UNA ORTOGRAFIA CAPRICHOSA; LAS LETRAS AISLADAS, -
LOS NUMEROS Y LOS COLORES AISLADOS, A MENOS QUE ESTEN COMBINA
DOS 0 ACOMPANADOS DE ELEMENTOS TALES COMO LOS SIGNOS O DENOML
NACIONES, QUE LES DEN UN CARACTER DISTINTIVO,

LAS QUE PRODUZCAN 0 IMITEN SIN AUTORIZACION ESCUDOS, BANDERAS
Y EMBLEMAS DE CUALQUIER PAIS, ESTADO, MUNICIPIO, O DIVISIONES
POLITICAS SIMILARES,

AS{ COMO LAS DENOMINACIONES Y SIGLAS DE ORGANIZACIONES INTER-
NACIONALES, GUBERNAMENTALES, INTERGUBERNAMENTALES 0 DE CUAL -
QUIER OTRA ORGANIZACIGN RECONOCIDA OFICIALMENTE; AS{ COMO LA-
DESIGNACION VERBAL DE LOS MISMOS.
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LAS QUE REPRODUZCAN O IMITEN SIGNOS O PUNZONES OFICIALES DE-

.CONTROL Y GARANT{A ADOPTADAS POR UN ESTADO, SIN AUTORIZACION
DE LA AUTORIDAD COMPETENTE,

LAS QUE PRODUZCAN O IMITEN MONEDAS, BILLETES DE BANCO Y ---
OTROS MEDIOS OFICIALES DE PAGO NACIONALES O EXTRANJEROS 0 --
LAS MONEDAS CONMEMORATIVAS,

LAS QUE REPRODUZCAN O IMITEN CONDECORACIONES, MEDALLAS U ~--
OTROS PREMIOS OBTENIDOS EN EXPOSICIONES, FERIAS, CONGRESOS -
EVENTOS CULTURALES 0 DEPORTIVOS RECONCIDOS OFICIALMENTE,
LOS NOMBRES SEUDGNIMOS, FIRMAS, SELLOS Y RETRATOS DE PERSO -
NAS, SIN CONSENTIMIENTO DE LOS INTERESADOS O, SI  HAN FALLE-
CIDO, DE SUS DESCENDIENTES DE GRADO MAS PROXIMO,

Lés TITULOS DE OBRAS LXTERARIAS, ARTISTICAS O CIENTIFICAS Y-
LOS PERSONAJES FICTICIOS O SIMBOLICOS, SALVO CON EL CONSENTI
MIENTO DE SU AUTOR, CUANDO CONFORME A LA LEY DE LA MATERIA,-
ESTE MANTENGA VIGENTES SUS DERECHOS.

As{ COMO LOS PERSONAJES HUMANOS DE CARACTERIZACIGN, SI NO SE
CUENTA CON SU AUTQRIZACION O CONFORMIDAD,

LAS PALABRAS SIMPLES O COMPUESTAS DE LENGUAS VIVAS EXTRANJE-
RAS, CUANDO LA MARCA SE SOLICITE PARA APLICARSE A ARTICULOS-
0 SERVICIOS QUE EL SOLICITANTE PRODUZCA 0 PRESTE EXCLUSIVA -
MENTE EN EL PAfS 0 EN CUALQUIER OTRO PA[S DE HABLA ESPANOLA,
LAS DENOMINACIONES GEOGRAFICAS, PROPIAS O COMUNES, AS{ CON -
LOS GENTILICIOS, NOMBRES Y ADJETIVOS, CUANDO INDIQUE LA PRO-
CEDENCIA DE LOS PRODUCTOS O SERVICIOS O PUEDAN ORIGINAR CUAL
QUIER CONFUSION O ERROR EN CUANTO A PROCEDENCIA DE LOS PRO -
DUCTOS,
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- LAS DENOMINACIONES DE POBLACIONES O LUGARES QUE SE CARACTE -
RIZAN POR LA FABRICACION DE CIERTOS PRODUCTOS, PARA AMPARAR-
ESTOS, EXCEPTO LOS NOMBRES DE LUGARES DE PROPIEDAD PRIVADA 0
PARTICULAR, CUANDO SEAN ESPECIALES E INCONFUNDIBLES Y SE TEN
GA EL CONSENTIMIENTO DEL PROPIETARIO. '

- LOS MAPAS; SIN EMBARGO, PODRAN USARSE COMO ELEMENTOS DE LAS -
MARCAS, SI CORRESPONDEN AL PAfS DE ORIGEN 0 LUGAR DE PROCE -
DENCIA DE LOS PRODUCTOS O SERVICIOS QUE AQUELLAS DISTINGUEN.

- UNA MARCA QUE SEA IDENTICA A OTRA ANTERIORMENTE REGISTRADA Y
VIGENTE PARA AMPARAR LOS MISMOS PRODUCTOS O SERVICIOS, AUN -
CUANDO SEA SOLICITADA POR EL TITULAR DE LA REGISTRADA O CON-
EL CONSENTIMIENTO EXPRESO DE ESTE,

- UNA MARCA QUE SEA SEMEJANTE A OTRA YA REGISTRADA Y VIGENTE,-
APLICADA A LOS MISMOS O SIMILARES PRODUCTOS O SERVICIOS, EN~-
GRADO TAL QUE PUEDA CONFUNDIRSE CON LA ANTERIOR, TOMANDOLA -
EN SU CONJUNTO O ATENDIENDO A LOS ELEMENTOS QUE HAYAN SIDO -
RESERVADOS.

- UNA MARCA QUE SEA IDENTICA O SEMEJANTE EN‘GRADO DE CONFUSIGN
0 UN NOMBRE COMERCIAL APLICADO A LOS MISMOS O SIMILARES SER-
VICIOS QUE PRESTEN EN EL ESTABLECIMIENTO CUYO NOMBRE COMER =~
CIAL SE HAYA USADO CON ANTERIORIDAD.

- LAS DENOMINACIONES, SIGNOS O FIGURAS SUSCEPTIBLES DE ENGANAR
AL PUBLICO O INDUCIRLO A ERROR, ENTENDIENDOSE POR TALES LOS-
QUE CONSTITUYAN FALSAS INDICACIONES SOBRE LA NATURALEZA, ORI
GEN, COMPONENTES O CUALIDADES DE LOS PRODUCTOS O SERVICIOS -
QUE PRETENDAN AMPARARSE.
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- LAS DENOMINACIONES O SIGNOS QUE CONFORME A OTRAS DISPOSICIO-

NES LEGALES NO SEA POSIBLE UTILIZAR PARA FINES COMERCIALES O
POR RAZONES DE INTERES PUBLICO, LA SECRETAR[A DE INDUSTRIA Y
COMERCIO CONSIDERE INCONVENIENTE REGISTRAR,

- ToDO LO QUE SEA CONTRARIO A LA MORAL, A LAS BUENAS COSTUM --
BRES, AL ORDEN.PUBLICO Y AQUELLO QUE TIENDA A RINDICULIZAR -
IDEAS O PERSONAS Y LA TRADUCCION A OTROS IDIOMAS DE LAS PALA
BRAS NO REGISTRABLES, '

DURACION DEL REGISTRO.

1

L.0S EFECTOS DEL REGISTRO DE UNA MARCA TENDRAN UNA VIGEN-
CIA DE CINCO ANOS A PARTIR DE LA FECHA LEGAL Y PODRA SOLICITAR
SE LA RENOVACIGN DENTRO DEL (LTIMO SEMESTRE DE CADA PLAZO PRE-
VIO PAGO DE LOS DERECHOS CORRESPONDIENTES, SIEMPRE Y CUANDO SE
CUMPLA CON LOS REQUISITOS NECESARIOS, ENTRE LOS QUE SE CUENTA-
LA COMPROBACION DEL USO EFECTIVO DE LA MARCA,

EL TITULAR DE LA MARCA PODRA AUTORIZAR A UNA 0 MAS PERSO
NAS COMO USUARIOS DE LA MISMA EN RELACIGN A TODOS O ALGUNOS DE
LOS PRODUCTOS O SERVICIOS PROTEGIDOS POR DICHA MARCA.

PARA INSCRIBIR A UNA PERSONA, A TITULO DE USUARIOS AUTO-
RIZADO DE UNA MARCA, EN LA DIRECCION GENERAL DE INVENCIONES Y-
MARCAS, AQUELLA Y EL TITULAR DEBERAN SOLICITARLO POR ESCRITO -
MANIFESTANDO: EL NOMBRE, DOMICILIO UBICACION DEL ESTABLECI -
MIENTO DEL USUARIO; LOS PRODUCTOS O SERVICIOS EN RELACION CON-
LOS CUALES SE SOLICITE LA INSCRIPCION DEL USUARIO AUTORIZADO:-
LA DURACION DEL USO AUTORIZADO DE LA MARCA; LOS DEMAS DATOS -
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QUE PREVENGA EL REGLAMENTO.

A LA SOLICITUD DEBERA ACOMPARARSE COPIA CERTIFICADA DEL -
CONTRATO RESPECTIVO Y UNA CONSTANCIA EXPEDIDA POR EL REGISTRO -
NACTONAL DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA.

LA AUTORIZACIOND DE USO DE UNA MARCA NO .PODRA SER TRANSFE-
RIDA, SALVO ESTIPULACION. EXPRESA EN CONTRARIO DE LAS PARTES,

TRANSMISION DE DERECHOS.

LAS MARCAS REGISTRADAS SERAN TRANSMISIBLES SIEMPRE Y CUAN
DO DICHA TRANSMISION SE INSCRIBA EN EL REGISTRO NACIONAL DE --
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y NO SURTIRA EFECTO CONTRA TERCEROS
S1 NO SE REGISTRA EN LA DIRECCION GENERAL DE INVENCIONES Y MAR-
CAS.

DEBERA PRESENTARSE LA SOLICITUD CORRESPONDIENTE ACOMPARNA-
DA DEL CONTRATO RESPECTIVO Y LA CONSTANCIA DE INSCRIPCIGN EN EL
REGISTRO NACIONAL DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA, AS{ COMO LOS
DERECHOS QUE MAYA QUE CUBRIR ANTE LA CAJA RECAUDADORA DE LA TE-
SORER{A DE LA FEDERACION ADSCRITA A LA DIRECCION GENERAL DE IN-
VENCIONES Y MARCAS O EN LA OFICINA FEDERAL DE HACIENDA DE LA -
CIRCUNSCRIPCIGN DEL DOMICILIO DEL CAUSANTE.



" BIBLIOGRAFTIA



2.

b,

5.

137

BIBLIOGRAFIA

REYES PONCE, AGUSTIN, “ADMINISTRACION DE EMPRESAS”, TEORIA

Y PRACTICA. PRIMERA Y SEGUNDA PARTE. MExico: LIMUsA, -
1971.

TOLEDANO Y CASTILLO MARIO, A, Y HIMELSTINE, LILIA, "MATEMA-
TICAS FINANCIERAS”. MEXIcO! CONTINENTAL, S.A. DE C. V,

MEx1co, CENTRO INDUSTRIAL DE PRODUCTIVIDAD. “LA EMPRESA Y
su MEDIO AMBIENTE.

¥

Méx1co, DIRECCION DE INVESTIGACIGN ECONGMICA. “EL ANALISIS

FACTORIAL”. GUTA PARA ESTUDIOS DE ECONOMIA INDUSTRIAL, -
1986,

BaLLESTERCS InpA, MicoLAs v MARTIN GRANADOS MA. ANTONIETA,

1981.

TORRES TOVAR, JUAN CARLOS. “CONTABILIDAD I11“ MExico, DIa-
NA, 1982,

PAcfFIco CARL R, WITWER DANIEL B. "ADMINISTRACIGN INDUS -

TRIAL”, ENFOQUES PRACTICOS PARA GERENTES. MEXICO: LIMUSA.
1983,

PRIDE WILLIAM M., FERREL 0.C. "MARKETING"”, DECISIONES Y -
CONCEPTQS BASICOS. MEXico: INTERAMERICANA, 1985,




10.

11,

12,

13,

14,

15,

16,

138

VELAZQUEZ MASTRETTA G. "ADMINISTRACION DE LOS SISTEMAS DE
Propuccifn”, MExrco: LimMusa, 1984,

ENCICLOPEDIA DE DIRECCIGN Y ADMINISTRACIGN DE LA EMPRESA.
MEx1co: ORBIS. 25 FEBRERO 1986. SEMANAL.,

BOLETIN, GERENCIA DE COINVERSIONES DE LA PEQUENA Y MEDIANA
INDUSTRIA, NAFINSA, S.A., ENERO DE 1988,

"MERCADO DE VALORES”, SUPLEMENTO. NAFINSA, S.A., SEMANAL,
NGM. 23 MExico, 1976 p. 14,

"MANUAL DE CREDITO". BANCOMER, S.N.C. DIVISION PoLITIcAs
NorMAs DE CREDITO, MENSUAL, ENERO DE 1987,

"l £y GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, COGD1GO DE COMERCIO.
MEx1co+ PorrOA HERMANOS, 1986,

RESA GARCIA, MAHUEL, "CONTABILIDAD DE SOCIEDADES". MEXICO:
Ecasa, 1987.

MENDEZ REYES, MA. DEL CARMEN, "CoMo SE PATENTA, SE REGIS -

TRA Y SE LANZA AL MERCADO UN NUEvo Probucto. MEXico: F.C.A,
1984,




	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. La Empresa Pequeña
	Capítulo II. Proyecto Empresarial
	Capítulo III. Diseño del Proyecto
	Capítulo IV. Evaluación Económica del Proyecto
	Capítulo V. Operación del Proyecto
	Conclusiones
	Anexos
	Bibliografía



