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“FERNANDO PAREDES CASTILLO

“’Cuya memoria honra el talento
sensibilidad humana......°




_Abraham J. Navas

- con mi agradecimiento



a idoiﬁést;gg elas : ;hchas entre équapitz:av oy

por ideas nuevas, que han desarrollado enormemente

las llamadas complementarias: las primera




iversas. formas: el articul

6n- ue' mqnéionamos y con;ig‘ﬁe;

t‘aqiénes complementarias: |
1tidad que sea entregada al tr‘abé'a"

Esta tltima disposicién de

onseguir que. los trabajadore

"mentdndose con métodos estad{sticos que nos ‘Permitan conocer cual




sido efactivamente el resultado de la aplicacidén real del sistema.

Los conceptos legales y la prdctica de la participacién de utili

dades, han logrado en nuestro Pafs mediar con justicia en el problema=
remunerador del salario. Estas reflexiones sobre ambas figuras nos o«=-
bligan a pensar que el paralelismo del salario y la participacidén de =
utilidades, sostenido por muchos juristas en la doctrina universal, no
tiene ninguna relavancia en el sistema de participacién, que distingue

categdricamente, ambos preceptos legales.
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1) Elf_udio del Plan leclaire

7'2) Resultados del Plan leclaire

3) Antecedentes de la Participacién en el siélo XIX. ;,
~4) Antecedentes de la Patticipaciﬁn‘ en la Gran Bretafa
5) Antecedentes de la pParticipacidén en Italia

6) Antecedentes de la pParticipacién en Alemania.




ANTECEDENTES HISTORICOS.

1A opinién mds generalizada atribuye a la casa leclaire la pa---
ternidad del movimiento mundial de la participacién de utilidades. E1
plan de esta empresa se dié a conocer en 1842, y gracias a una amplia-‘!
publicidad y a un largo periédo de operacién, se convirtié en el plan-’”
europeo mfs sobresaliente, y al mismo tiempo consiguis para Leclairé:-
el titulo de "padre de la participacién de utilidades.’ o

En 1879, se fundé en Francia la Sociedad para el Estudio de

pParticipacién de Utilidades (Societé pour 1' Etude de la Pa?ﬁiql‘
aux Benéfices), e

Cabe decir en general Y tenlendo én cuenta cieft
{Los planes de la Maison Leclaire y ‘al Bon Marché “de Paris), q
primeras iniciativas de participacxdn en las utilidades no ]us@;ﬁican-

las esperanzas que muchos habfan cifrado en ellas, Ila mayor:”;p;a

planes introducidos fueron suspendidos,
Mds tarde se consider6 que la participacién en las:uﬁiiid”deé

interesaba al tedrico 'y al idealista, pero que carecla'de vh;df para=

el patrén preocupado por la eficiencia de su empresa; o

A pesar de esto, muchas empresas de Francia, iﬁt%éaﬁ
nes de participacién en las utilidades, siguiendp”tdéé
el sistema de leclaire., (1) ‘ -

As{ por ejemplo, algunas esta§i§tiéas revela

(1) coparmex. vo. 9 Departamento para: el est
de Utilidades y salarios Minimos. Pag.



participacién en las utilidades se extendfa en Francia a 130 empresas;

una encuesta entre 99 de esas empresas indica que en 62 de ellas el =
porcentaje se determinaba afio por afio, o bien la férmula se mantenia en:"f
secreto.

En 1893, 126 empresas (o 145, segln otra encuesta) habian adé:

en 1910,

En 1912, 114 casos de participacién se repartfan entre’

guientes ramas de actividades econdmicas; seguros, 17; banco,

gréficas y editoriales, 10 minerfa, 5; metalurgia, 147‘60ﬁét:uqc1

6; canteras, 4; alimentos, 9; quimica, 2 y diversas, 19,
Asf pues, se puede decir que en el perfodo contemplado e
ro promedio de empresas con participacién fué, aproximadamépf

EL PIAN LECIAIRE.

algunas mejoras y modificaciones, hasta su muerte en 1872,

El éxito financiero de leclaire fue espectacular vy llegé-a con '

vertirlo en un magnate de la industria Francesa; sin embargo, esto no o
-se debi6 a su progreso personal, sino al.hecho de que sus empleados -=
participaron en su riqueza, y muchos se retiraron con una fortuna con-

siderable, fruto de la participacién de utilidades. Durante casi medio



aiglo, el 'pylan' de Maison leclaire ha servido de‘ejemplqmpr:(‘c};;,
v“‘co}xcy‘iliar y unir los intereses de patronos y obreros. :

1a casa Leclaire de Paris es un ejemplo de negociacidn'fm;tvfialdl_j-; b
sobre una base estable gracias al método de participacién de utilidadeé.
Operd con €xito durante 45 afios, desde la muerte de su fundador, que =
fué el primer patrdn que practicd sistemdticamente la participacién de
utilidades. Durante su vida, Leclaire utilizé diferente plan de part;.i-
cipacién, pero el Gltimo que llevd’a la pré&ctica fu€ implantado parti-
cularmente para evitar la disolucién del negocic y para perpetuarlo pd;
ege medio (2) :

El 15 de febrero de‘k]“.8,42", _’Iac.laire aié a cof;dcer:'su';deé\la;té'é:i§n
t{tulada "Una palabra a nué.st-;ros frabé’jadores", en’la quef‘ Aefiniﬁ‘iva;f :

mente se comprometfa a dividir las utilidades de la empresa con sus ==

empleados, de acuerdo con los detalles del plan, que también indicd. - e

Al principio, encontré oposicidénde parte de los emple'ados suspi
caces, pero todas las dudas desaparecieron cuando, al concluir el pri- ‘
mer affo, Leclaire, reunié a sus 44 participantes, arrojé sobre la mesa .. .
una bolsa que contenfa 11,886 francos oro, y procedid a entregar a cfa-;' =

da hombre su participacidn. Esta se basé en el salario que cada trab -

jador habia devengado durante el afo, y que Leclaire ya habia elevad

a un nivel igual o superior al que prevalecia en par{s.
"E;I,'éxi‘to‘del plan fud€ mayor durante el afio siguiente, el ndr
" de participantes se elevd a 82 y las utilidades aumentaron en md

‘cincuenta  por ciento. Para los primeros seis afcs, el prom

(2) Coparmex Vo. 9= Departamento para el estudio- deﬁf

-Participacién -
de Utilidades v Salarios MIinimos pag. 3. < e




diqéfiygido:entfé los participantes como dividendos sobre sus salarios
’sertéé£c6 a los 4,000 délares anuales, y el promedio individual fué de
50 délares, aproximadamente.

En 1860 Leclaire modific6 la naturaleza de su plan de participa
cién. la Sociedad Mutumlista desde su establecimiento habfa acumulado en
su tesoreria cerca de 117,000 francoé; 100,000 fueron reinvertidos en
la propia compafifa. Sobre esta reinversién, la sociedad mutualista re-
cibirfa 5% de intereses, una prima del 20% de las utilidades netas, pa
ra un fondo de vejez, y una prima de 30% de las utilidades netas, que~-
se entregarfan a los trabajadores como dividendo individual de partici
pacién de utilidades en proporcifn a sus salarios, De esta manera, le
claire repartié las utilidades de la Compafifa por mitad con los traba-
jadores, paaidndoles el 20% para fondo de vejez y el 30% como dividendc
sobre sus salarios. (3).

Al retirarse del negocio en 1865, Leclaire quizo dar formg défi_
nitiva a su plan de participacién de utilidades y establecerlo perpé-; ‘
tuamente.

En 1867 o 1868 envié un cuestionario a cada trabajador, solici-
tando sugerencias sobre varios puntos. Se recibieron cerca de 200 res~
puestas, que fueron cuidadosamente analizadas por un comité. El plan -
final propuesto, por Leclaire, basado en las conclusiones de este comi -
té, fué aprobado en un mitin de los trabajadores en masa, el 6 de ene-
ro de 1869, y se convirti6 en el estatuto legal de la participacién de

las utilidades de las Casa leclaire.

{3} Paul Bureau- La Participacidn de los beneficios tomo L pdg. 35.




sta fundacién se,formd Edh lé'EASéTte ’a

,,él"sélen,




ydt‘re_po'

renuncia 'de; uno.q




" sueldos.

. Desde entonce

cendencia en'al pl'an,:eraria Claﬁ:m que =

é#,édsﬁéhciai en las utilidadeé.f
"s,t‘:ydks dos ‘socios‘a desplegar sus me

segurab ‘ori‘égiﬁi'ilmgntel_' e}yl 25% .de ,_las;li‘tiiiid

la cual;

sus-hombres




tuar un préspero negocio, bajo unazédministracidn capaz y sobre uhaVba“’
se que protegiera el capltal lnvertldo Yy permltlera tamblén generosas-

primas a los partxcxpantes, ha tenido pleno éxito en el logro de estos

rasultados.

En la empresa la partlcipaclﬁn de las utilldades condujo a  los=t

trabajadores a esfuerzo y eflciencia mayores. Los resultados son ex--;'
traordinariamente dificiles de comprobar, debido a la imposibilidad’ §e;
mantener una supervisién personal inmediata, han sido una aportacidn
y valiosa para el gran prestigio de la compafifa en cuanto a la cglié
del trabajo.

Se desconoce también si las utilidades que se repaﬁﬁiéio

leclaire, fueron consideradas como unauretripucidn,complemgf

salario, es degii,ksi qllé§:fepérgﬁtién'eﬁliﬁsfépwﬁ>g
y dé ser asi,:hdrtéhAria;fﬁiﬁéﬁﬁé ?élé?é;é}a p?Ec
ra lo que hdy sé conoce ‘como repartiéién Aé utiiidadés,onrque
"plus" entregados a los obreros, como reparto de utllldades,,so

derados como cantidades que estdn completamente desllgadas de~

tos de produccién, es decir, se reparten las utllldadesj”una vé .

tados los porcentajes de lucro para el capital y,shﬁreinVéféiﬁh y{

remanente es repartido entre el capital y su reinversién. =



ANTECEDENTES EN_FRANCIA EN EL SIGLO XIX.

A finales del siglo XIX, cuando Millerand ocupé una

el gabinete Waldeck Rousseau, el Parlamento de Francia conocié'd




c10nes de Trabajo del 26 de abrll del mismo aﬁo, 1nst1tuy6 en Franc1

las Sociedades Andnlmas de Part1c1pac16n Obrera y las Acciones de Tra-
bajo, cons1derando a los obreros como accionlstas, por exper;encmas a

terioresvréspecto a métodos,de,participacidn,,senconcluye, que,aUn uan

do estos tienen sus ventajas, significan un'complemento del salario,: pe

ro asocian a los obreros




.+ que. sean mayores de 21 afios,

‘En ningtn caso pueden ser tituladas dichas accii

‘a los trabajadores individualmente considerados. El ap

nombre se inscriben todas las acciones de trabajo. Estas
vas, inalienables y no negociables. Su nimero:se f;jab

" tos de la sociedad anénima. las acci

o xos),‘que tengan, cuando menos, un aﬁotde_Ant;guedad‘enjla,empresa

Las acciones de trabajo constitiyen la base y la p:imo;dégl ino
vacién de la Ley citada, qué no”les7impone ya ninguna propordidn"s

nimerc se fija por los estatutos de 1a sociedad andnima 'y debe ‘ser.m

dificado por declsidnide as asambleas genarales extraordinarlas

estas acciones se t bligatoriamente a nombre de%;arc'



el'personal asalariado y cén ésto puede tener una,composic16

arxable, la ley la constituye en persona moral, bajo la forma
';de un# soc1edad cooperat;va de mano de obra.

En las sociedades anénimas de participacifn obrera hay dos SO%%L
:ciedades yuxtapuestas que son la sociedad capitalista y la soéiedad:é;—
brera. los dérechos de los obreros y empleédos deben ser cpns%derédog
separadamente con relacién a‘pga y,otra;soéiedadés._r-‘v,‘ v

El titular de dichas:acgi nes, o,séa'el‘grupolde;trabajaﬁ

es un verdadero acclonxsta

Vanénimas,

locnal constltuyd una experiencia social En v1rtud de

‘intervencién se estimaba que el trabajador se sxntlera no. como un sim-

‘ple asalarlado, sino también como un SOclO, y que por ello no'se lxml-
tarfa a servir, sino que a part1c1par,en,la,obra,lndusttlal.
la Ley determina la creacién de éociedadgs cooperativas.de mano

de obra en forma anénima, con capital variable, que gozan de personali



qo@ﬁerativa,cohténdpiahfdéiman 'de obra, las reglas

ministracidn yala »a5§ﬁbiéas generales. La ley establ
de dividendds* ‘ ‘que 1os dividendos correspondieﬁﬁe

y empiéédéé forman péffé de la cooperativa deben se




ninistracién y- direcci

NT: CEDENTES"HIS"TORICOS EN-TIA GRA‘ ‘BRETA

: T

taba c&da $ﬁo;uﬁaﬁpdkéiénidg*lés,gtl‘U
'VAnte laAimpésibiiiaadVAe7&;;;&591

taba anexado al sistema de particiﬁac
nadas, fueron consideradas poeratébﬁ

de previsi6n para enfrentarse a &r



‘déh‘dirse por satisfactorias.’

‘breros represengativgg,:parajqug11unto

os_problemas creados:por:los

;tiéAh paE§:ia aplic

secuencia mejores relaciones:



cidén de sexos.ni de catego

se .requeria’unp

ptesa;yappr;los tr?bajaddres;
'apdrtﬂcibnés, ghtfégandosé1p05tefi6inmnte

de que. invirtiese: las aportaciones en la compra’

del- contrato’ de

acciones no formarfan parte

aconsejaban, de donde resulté'quéﬂﬁ o

plantado por la empresa‘qugdéfﬁuj

sin' tomar en

Haciendo un balance de los r

tenido mediante la implahtaciGn



: blerno J.ngle‘s veria c’on agrado la aplicacién de tales plane

mas ‘en’ mayor escala.r




 :gar, podemos referlr el de "W ¢ t; ﬁ,» 2rno", que- hace muchos-
_afios zmplanté una part1c1pac16n anual éifavor de ios trabajadores, 14-
gual a la que perciblera el capltal También podemos citar a la "50c1e'
dad pirelli", empresa que al flnallzar elceclo econdmxco del aiio def‘ 
1917, destxnd una ‘suma de tres millones de llras a la constltucid ‘de

un fondo de "coxnteressenza"

En térninos generales podemos dec




ANTECEDENTES DE IA PARTICIPACYON EN ALEMANIA

’ ‘Los estudios y legisladores germanos tampoco han concedido ixﬁpox_:_
’t:arkxcia al tema de la participacifn de los trabajadores en los benefié
cios de las empresas. Sequn las investigaciones histéricas, en Alema'..h‘ir
no se ha legislado en lz materia que nos ocupa y por tanto, no se en’--k
cuentra en esta nacifn ningiin ordepamiento de tipo legal que venga a‘ -
regular la participacifn de las utilidades. Tampoco los mds destacgdc;s"
tratadistas en Derecho del Trabajo, al modo de Kaskel y Rueck, se han

ocupado de estudiar el tema y en los afios de 1932, 1938 y 1951 respecv

tivamente, solo se han limitado a elaborar alguna definicién en rela-
cibn con el concepto jurfdico de 1a institucibn, pero situ_&ndoji?a_ en
el capitulo referente 21 salario, al hacer los estudios e m

nes del mismo.

- gulado mediante convenios entre capitalistas y trabajadores al cele

los contratos de trabajo. Por regla general y con excepcifén de -los sin

dicatos cristianos y algunas otras organizacicnes obreras, los-sindica:

tos obreros han rechazado fuertemente esta institucién, por considerar

gue la participaci6n de las utiligades hace a los obreros depender’

del patrén, por quebrantar los dereches y movimientos sindicales echdn
dose al olvido la posibilidad de elevar los salarios, y por que, adem&s,’;
el sistema ejercerfa sobre los trabajadores una opresién. Ya hemos diyé--,:f

cho que en Alemania no hay ningdn iInterés por el régimen de participa=-









el répaifb'dé

tiene por:ila cooperacié

(6) Cdparmex{ IV Masa redonda
mo’ Cabanellas, Pdg-12:



(7) Mario de la Cueva. Pdg B85 a 89.







yl,aﬁn reconociendo el carécter asalarlal‘ no por.ello:

;tarse'con los demds benef1c1osyque hacen alzsalarlo pur Y
'*participaczén de las utilidades-viene:- considerandose d 'tal ™

mo una liberalidad que emana de la sltuaclén de Lnferiorldad en

(9) Barassi Ludivico Pdg 44 a 52 tomos tercero pdg 433 a 434

(10) Mario de la Cueva Derecho Mexicano del Trabéjo TothI'pﬁg o4

(11) Planio Marcel, Tratado Prdctico de Derecho Civ11 Francés Tomo XI,
Pdg. 53.... :



trabajo, sino de establ

ticipar al trabajador en s

ficios de lalempreSa que-ayudard:muchisimo aieleva

también los dos contratos en que

del trabajador al patrono, mientras que

112) Julio César Alonso. la participacién. dei:lo trabéjadétes en las -



demnice, es decir): que
gos de.la empresa:y. por

no le sucede al tr§b§ja

{13) citado poriJulio}céSa‘ ‘lonso; laipa
en las ganancias de la empresa pdqg. 22




parcerista;fmién
sucede todo lo
1nstrumentos d

presa: "Este modo de remuneracxdn no suprlme al asalarlado;éLavp;r_
pacién se afjade simplemente al salarlo como un- sobresueldo" Asi m
el autor Francés admite que la intenczén de las partes y las condicl
nes de hecho pueden variar el contrato. A este respecto agrega: en
estado actual de prdctica, no ‘existe, por-regla generalrel;&¢h€f
sociedad que venga a afadirse al ¢ontrato‘de trabajo;,cggyéd

dificacién en la remuneracién.

(14) Aspectos Jurfdicos de la partxc;paclé d u'ilidadea copernax.,
Lic. Augurio Guerrero. :









ES. LA PARTICIPACION:D

“DEL TRABAJADOR




cho de‘cogééﬁién;AV

El arzobispo de C

demdcratas cristiano

lidades es un derech













1- OBJECIONES OBRERO PATRC

2- MOVIMIENTOS SINDICAL EN

3~ EL SINDICALISMO MEXICANO

UTILIDADES.







(19) . 'Julio Cesar Alonso’ Pdg. 47







el mismo puede funcionar cuan

existen las mismas.

la operaciédn de. su compaﬁia;

De: este supuesto anteriot debemo

ventajas de la misma para:qu

to de utilidades.

JooEis
del poder que. eventualment

(21) Jaques René Rabier: dirigente:
du travil industriell cit
y 691. =




1a operac16n de su‘compania-

De este supuestp,ante: or debemos:de. de

de contar con'ﬁna? ducac

venta;as de la mlsma pa

‘to de utllidade‘

du~trav11 industr el
v 6oL

(22) Opinién de la confederatio
ques Rabier.



tas actividades, puesto que no contamos con-un sistema:ivoluntario:d

(24) Julio César Alonso Pdg. 47.






obrer‘osi,debé‘ria depender  del resultado ‘eventua:

- Ahora bien, es

camente si'sucediera’un percance en‘la negociacidn’ ‘pero ¢z




Creemos gue @S T

" caminos de aplica

’j,éjiteh;, los desmanes que hasta el momento se han cometid

to de utilidades.

;poeh’giétémé deirrepar
R e

i - Creemos que es-necesario hacer notar a los patfonéé y é'los,o?-
“~;brefos que habiéndose basado nuestra figura en estudios s6lidos y téc-

‘fhicénente mejor desarrollados que en otros paises, su aplicacién honra

"ﬁ;da‘ﬁiene'que brindar a ambos sectores de la produccién beneficios suma

-qpégg positivos......

MCVIMIENTO SINDICAL EN FAVOP. DEL REPARTO DE UTILIDADES,

vemos que los sindicatos se han mostrado hostiles e indiferen=-
~ “tes al movimiento participacionista. En general, el esfuerzo de los ==
sindicatos se ha orientado hacia la obtencién de un determinado nivel

de salarios para los trabajadores. Los sindicatos en general le han =--



SQClaréaQ;ia guerra al reparto de Utilidades (285‘
Es indudable que ademds de la oposicidén dindicél;a195 obr
suelen preferir un salario alto y estable a una partiéié?ci6n ariable
e insegura de los beneficios. ' ‘
Asimismo los comunistas, inspirados en la idéolﬁgia d
trabajo es el fundamento del valor econémico, se manlflestan con
ala part1c1pac16n, pues reclaman la totalidad de los “benefic
expropiacién de la propiedad privada.
Este sindicalismo que se opone al Reparto e

sindicalismo que por su estructura y por las flnalldades que pers1gue

es hostil al reparto de utllidades (29), que‘en gran escala se est ble

ce como un mero sistema voluntarlo del patrén Yy no.como un derecho,a
quirido de los obreros, tal y como se ha sefialado en MéXLCO,Vﬂsi
1lo que los sindicatos mexicanoé, eh éraﬁ parte dandose”¢§é§£ 1
de los beneficios que el reparto de utilidades‘traerg tént |

ros como a la nacidn, siempre y cuando se obre con‘mas ti

Y de las asoc ¢lpn




‘capitalistas-




>

X téééévﬁEnkhombre de la Confede

ciones, donde los 1de

no existen noticias‘que‘ésﬁe s;ndicalismo se oponga a‘-la: participacién-
consagrada por la ley.

Entre las conclu51ones del cungreso Nac10nal de Sln c

gas de 1953 puede leerse lo 51gu1ente- "Ia partlclpaclén en‘lo

cios corresponde a las exigencias morales de nuestra estructu:a social:

moderna, de manera que podria ser equitativamente consagrada porkla‘é-”‘
- . - .

Ley. La Federacidén de Sindicatos Holandeses se ha pronunciado igualmen

te en favor de la participacién y ha propuesto gue se adopte el sisﬁg

ma nacional colectivo. Los sindicatos espafioles desde 1948 en sus con-:

gresos vienen pidiendo que la participacién se extienda todavia mds de
lo que hoy estd.

En muchos casos concretos_la participaéiGhavoluntarié Ha id

rechazada por los sinaicatos. Esta conducta ha s1do Justificada porqu

los patrones han tenldo como objetlvo hacer un negocxo para suipropio

pbeneficio, ya sea no pagando el salarlo justo, o restringlendo el dere

cho de huelga o eliminando prestac1ones legitlmas.













‘Concomitantemente a la doctrina de Leclaire, pédré;

cipacién de utilidades, existieron otras tendencias que tuvieron co

~ finalidad otorgar en un acto voluntarfsimo de los patrones’d%a;va v

est{mulos a los trabajadores para aumentar el grueso de la pfoducclé

que se otorgaba cuando los azares de la suerte o un trabajo

ficado convertia los resultados en logros altamente lucr

forma, también se evitaba el rieSgo,que:lésifépieééntab

y obligatoriedad del salario

- °Es ‘as{ como* pensamosque nacier

mas*que tienen como finalidad estimular la

tamente en sus principios y en sus metas:



del brecuento;:

vo. Ademds en:la

ba jadores’ ihd_e’pend]_.e ntement

neficios de acuerdo cén!estj_.‘n.pgla‘c_mnes

gran nimero de patrones que opin

método de asociar a sus.obreros




nada a los esfuerzos de cada unc, de modo que no hay *
obrero negligente o perezoso una parte del beneflcx

sus compafieros y no a €1 (34).

sa, al fijarse el

(34) Edltorlal Callega Madrld
P, Bureau; La: partlclpaclén en -los beneficio

(35) Mario de la Cueva. Derecho del Trabajl




vk,ﬁi‘(és)”iAnﬁonio Junco::pdg 3



e ‘combinaciones: md

"“11(37) Fernand Boudhln pég 197. y 198 .Principes ,;qunoxg:‘l.eiVc:on_t‘emporai




la cuadrilla de pr

‘implantar esta remuneracisn







>s del empresario; e

 t£?ba5aa9fa§éN1é'abéﬁéfia pa

‘este sistema se opusier

“ci6n obrera por parte de




'de trabajo

-0 servicios a la compafi

 (40) Mario de'la Cueva~






Ndy;éx;um, deleeéanII'i[has_‘taela“CUac‘l‘ragéSLm Anno, de Pfo X1, dejaron -




tener principal cuenta de los débil’es?y:de: los desamparados - (42

_En la materia laboral claramente indica NuestroPredecééor qu

-es oportuno suavizar el contrato de traba;o con elementos tomados

(41) Direcciones Pontificias pPdgina 109. :
Joaquin Azpiazo, SJ v Pablo Cervantes PBRO

'~ (42) Enciclf{cas Cuadragésgsimo Anno.- AP, 25 _,
Direcciones Pontificias =Joaquin Azp:.a
PBRO. ;




'contrato de”socledad de tal manera en la propledad,,en la admlnlstr
~tc16n y en las ganAnclas obtenidas. . "Adem!s, mov1éndonos en. 15;“
c16n trazada por nuestros predecesores, tamblén consxderamos, qgé
legitima en los obreros, la aspiracién a participar activamentévehfla
vida de las empresas en las que est€n incorporados y trabajahdéj
No es posible prefijar los modos y grados de tal particiﬁgc_
dado que estdn en relacidn directa con la situacién concreta q@é!p

senta cada empresa; situacién que puede variar de una empresa

_empresa. En verdad que la condicin de




(43) ‘Enciclica Cuadragésimo Anno; 6l
:Direcciones™ Pontificias . ~Joaqu
Cervantes, PBRO, :



santeméntejaumentadas;po

buirse entre: las' persi

Le6n XIT llama la uti!

suerte gue no padezca.e

justicia soc§§}‘hafprohibid0—




Cervantes.






Dlvercion s Ponficios,: Joaquln ‘Azpiazo
Sy Pablo Cervantes 'PERO, -




"dirstrri;bucién!de ‘beneficios entreiambas partes







‘Los deberes quev toe

_parte integralmente - fielment

R «:17.' X S
=produceidn’’ Vem nli ciclica Rerum Novarum gue:.l

que se hace del:obrero es sabia v precisa enisus

pfodﬁééi6ﬁ d 1o

habilidédes Y

en éste ins






















{51) Coparmex. Recasens



'(52) Dz.re.x_c:.ones pontificias’ iclica-
quin Aszazo 5. J y Pablo cer'






benef:.c:.os de la empresa













Resulta‘de ﬁtllldad hacer algunas éon51de
bmas de partlclpac16n exxstentes, pues de su ébnoclmlent
¢ ner en claro algunos aspectos que tradlcionalmente han éldo mal enfoca
’idos O-hébilmente desfigurados. Ia participacién voluntarxa desarrolla-;
da en Europa, los Estados Unidos Co . Norte America, Australia y parte =
de Asia. 1A participacién de utilidades voluntaria consiste en un acuer -
‘do -expreso o tacito, concertado en forma libre, cuyo objeto consistelgh '

. in dcuerdo expreso para que los trabajadores reciban sumas en efectivo

bondiferidas:de'antgmano, Yy que pueden:variar segin el éxito de’la‘ém"

~utilidades




rta econdmica;del;tx‘
~ de éste, con objeto

administracién dentro'de las em

los patrones. Existiend

con anterioridad a las refc

‘normas laborales que:

‘reglamentan el sistama mexicano

en Sudamerica: COnferencia sustentad
recho del Trabajo. uillermo cabanellas

dades pag 47'




'Entre las empresas que tenf

,iﬁéigﬁgi QFSehrs Roébuck'S.A.bdé'C?V.;‘iééeﬁiérés Ci;iigs¥ﬁsocia
‘veéeria Modelo, de México, S.A.; La Tolteca, Ceméntdrﬁiﬁéoac S
ﬁéig de Cemento Portland S.A., Ceras Johnson de México['sﬁ'
: Tq*coco, S.A.; F&brica de papel San Rafael S.A.

1A forma voluntaria fué histéricamente la primefa.en“apafe er.y,

. c;én‘del.problema obrero, metas que la mayor de las
w:'aiééhzaaas.

La gran mayoria de los sostenedo

k;isiglo pasadodefendleronla forma voluﬁt

: Pour{l' Etude pratique de la partici

‘ella para que se lograse implantar en toda Franc:

(59) Exémen de  casos: concretos relacmonados con la. partxcipacxén de U=
““tilidades a los trabajadores de la Reptblica Mexicana 'Memoria de
de la primera comisién Nacional para el reparto de Utllldades -—f*
“Tomo’ ITI, pdg 717~ México 1964. S




‘resultado de -un acuerdo

"bajadoies;: v e




‘vasseur; ‘que sostiene:

y el sentido comin demuestran sus certeza v su productividad y su p031




“*Orchan-House Westinster

(63) Francisco Lerdo de Tejad







.banellas. Pdg 35.



misma forma descubre: los benef1c10s escandaloso

pechosos.

f_dad se pretende ser generosos sin ser. justov

,(67) Aspectospositivos v negativos gde 1a part1c1pac16n de’ U 111dades -
en Sudamerica. Conferencia sustentada en IX’ Mesa Redonda sobre
derecho del trabajo Guillermo cabanellas.



al Estado el.deber:d

Vchoque soclal

aﬂn guando_aument

- beneficios de las’



-;do el reparto de utilidades obligatorio ha sido jQSta y‘a l§ vez héré;y'«
liminado el miedo hacia los resultados gue eventualmente puede causar- |
esta figura. Ese miedo gque las mis de lgs veces nos imposibilita a es=-
tablecer y conocer prdcticamente métodos que se adec¥en a nuestros sis
temas jurfdicos y econémicos. Bertrand Russel (69) nos dice al respecto‘
"Vencer el miedo constituye el comienzo de la sabiduria, tanto en: la -
parte que se refiere a la busca de la verdad, como en lo que se dxce
en relacién a la consecuencia de una vida mds dlgna. 

El reconocimiento del derecho de los. trabajadores a: partzclpar -

en los beneficios empresariales constltu" de la democrav

(69) carloa Mario LOndoﬁo - La”partlclpac16 de los
‘los beneficios de la empres dg:7



IMEROS AROS




te de la utilidad a su favor, independientemghl

dos.

.8in enmargo la pmeocupacidn por re

sa fecha en diversos Estados de la Reg entr encionare

mos ;. Puebla, Guadalajara,!ﬁpkelia
te naci6, fu€ en el congreséjaé
cional de los Clrculos c tdl o
de Zamora el 13 d

Jeto, entre

entonce5~










" los més altos precios”por haber pedid










(72) -Susana Gonzdlez Larraga: Participaciénid
: las utilidades de las empresas



na ‘reglame n{iaqiéna:esPecvj.‘é.'l'. Ly



eglamentari

" “Constitucidn conforme a

lk2‘3' { ueAcl“éror;‘en vigor. d

(73)Ley Federal del.






{74) Jesids Oscar Delgado.=:Analisis Jguridico de la
tilidades de ‘los’trabajadores:en las empresas;




proyecto de la ley R

rige a C}C; 




" (75) Estudio de 1la
: - pdgrl0.




refiere al reparto de utilidad



.utilldades a labores que’ deberé tomarse ‘para etermina




: Ldecreto que: envié al Congreso de la Un.mnf ‘por.

" ban reformadas, entre otras lf;:ag:riones del artfculo 123 d

: t’,a(Magrna la rv}r'y:’:'b{ (76)

(76) vease documento de trabajo Wo. 23, de:la Confed
de la RepGblica Mexicana sobre antecedentes‘legales nacionale
bre el reparto de utilidades. ;



B bﬁadqresf podran “form

'{:a:':Ia de ﬁiag: ie’ﬁa;i oy

normas siguientes::

Col.- E1 patrén dentro de. un término’de di,

11.~ Dentro de los treihfz

contrato colectivo 0. la’ma:




Constituciona

de Hacienda y Crédito Pablico.



pectivos.ane=="

diante. unzegfudio‘béhtablg:yVlegal -obteniendo.y eétudiando,documenta--

Cidn;comprobatoria adicional de trabajadores y la que esta Secretarfa -

se allegue de sus Departamentos, hivos o de cualquier otra fuente. -

b) Resolver'consuiééﬁ que 1

afticﬁlo 91 del Cédigo Fiéca‘i e 1§1Fédét§¢i6n:én,viqo}, sobre proble--b
mas de participacién de'utilidades‘ '" '*air£ratamiénto, qﬁeﬂ‘”

dicha parti-

evisién se hace me=-- -,




culo de 1a participacién.

c) Coordinar sus’actividgdes ég
ci6n del Impuesto sobre la Renta,‘arfin”de
resultados obtenidos por ellos, al adhinisﬁ?i#;l
de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

d) .~ Obtener informacién y ayuda de otrasAb;:ecgipn’

£) .- Estudio y dictaminacién de lo

tos de liguidaciones fiscales, y éombkcd se

‘tivo del trabajo, . dig
'Eh,él'cédi§§kshst§n
que deberdn 'percibir ‘los tra

y asi tenemos:



Articulo 103
mbmepncﬂwhre
jadores, las man1festac1ones>anuales

probadas por la Secretaria de Haclenda‘y Crédlto Pbli

vo al pago de sus Impuestos.

Como puede verse perfectamente este intento de part1c1pac16n de

los trabajadores en las utllldades de las ‘empresas donde desempeﬂ

labores, es muy poco sdlldo, puesto que practlcamente queda a volunta
del patron, no existiendo-una regla concreta;y general para nga

esas utilidades. (77)

Asimismo, la base que'sé'ééfgbléée,pdféféiiééiéulo del monto

de las utilidades es de lo mas imprééiéo

. A gesta propuesta la confederaclén‘defTrabajadores de Méx1co
opuswe“On rotundamente : ror un lado diversas agrupac1ones Patronales,
alegando en su favor que en realidad esta participacién de utllldadgg
no era mis que un suplemento del salario; pero presentando més desQe;-‘
tajas que si el mismo sufriese un aumento; asi como también lesionagi'
los intereses de los patrones en el sentido de que los obreros pééyf
exigir el intervenir en la administracién de la empresa.

Por otro lado, distintas agrupaciones obreras, por céﬁéié;ra

que una participacidn de utilidades en la forma que se prbponia

lo podria ser un impedimento para las revisiones de lqs_conﬁr

(77) Revista Fiscal No. 20 hoja 3












on bastante

. para los patrones 'y obreros que no gozan:

lectual,

Ly visita que llevamos a cabo en 1a C.T.M., y en el Departamento

de Participacién de Utiiidadés*de'la Secretarfa del Trabajo en b d

datos estadisticos,,réfeiehteé*a;;a aplicacién del reparto. d

des nos desilusioné totalmente ‘Leb;d¢7§ que'esaskIdstituc;one

estar apoyada en investigacibnes técnicas

con elementos de pruebas contundehtgs ue;lesipermitaﬁahohdar

peticiones y decisiones.




las. Asocx.ac:.ones patronales. Los medios de difusién de 1os

on muy variados y conocidos., vermigra

desy,\ pussto que; ‘e td




(78)-Departamento’de Reparto’de Utilidade:
de-Hacienda y crédito Piblico




CONCLUSIONES ,

El reparto de utilidades aunque presenta cierta semejanza con
algunas figuras asalariales, es y debe ser considerado totalmen
te diferente a esta compensacidén. Su esencia no debe tener ningu

na liga con los costos de produccidén.

"'277= Ia laey laboral nacional expresa principios propios y autonémos -

sobre participacién de utilidades.

.3 = Debe existir una conviccidn, tanto de los tzabijadores168ho
. .de los patrones, acerca de los beneficios que puede traerfb‘

el reparto de utilidades.

Debe impedirse el que se convierta el reparto de utili

i en una prima de compensacidn.

»-=""El reparto de utilidades nc debe gn'ning

los costos de las empresas.

La participacién de utilidades en'cuant:
';debg‘ser,lo mds fijo posible en tanto que los salario

‘damente tendrdn que.éqmshtérsé;a 'pre i6

-la‘explicacidén de;;contenidq,delnrepartoﬁde[qtiil&éééé:;s unae-




Xlgencia-de primer orden.

Los.trabajadores mexicanos deben ayudar a lograr.

La mdxima_ eficiencia que permita lncrementar
‘ aprovechando del mejor modo posible, el rendimiento de
maquinaria y los sistemas productivos. .-

2,- Precisicn y calidad en su labor.

3.- La reducéién, hasta el minimo pos;ble'd
~cios etc.';

fl4.e.’Los’empresarlos deberén ‘hacer

Una dlrecc16n Adecuad
- 1a posibilidad de contar
“porque la mayor capita
de los factores: fundamentale
empresas.




'15;~V”£na‘;utoridades deben ayudar a lograr:.........
~1.- E1 fomento del clima apropiado para el estéble

. desarrollo de la libre empresa.....

2.- 1a adopci6n Ge politicas econémicas gue favb?éi

funcién de la iniciativa privada.......

3.~ Sistemas fiscales apropiados que no sdlo pér

empresa la creacién de utilidades, sino. ue

y estimulen su mejoramiento y ampliac 6n
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