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A MI nTOLVIDABLE MADRE : 



siempre 
el entusiasmo, el ca­
dedicaci6n intelec---





J, Navas 

agradecimiento 



constitución de 

estas fechas, cuando el precepto legal en---

repartición de utilidades, aunque presenta 

analogias prácticas y jur!dicas con el salario, debemos de 

ambas figuras son independientes la una de la otra. 

El articulo 86 de la Ley Federal 

ra del salario a dos tipos de 

.las llamadas complementarias; 



dad de 

complementarias: 

que sea entregada al 

última disposición 
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sido efectivamente el resultado de la aplicacidn real del sistema. 

Los conceptos legales y la prictica de la participacidn de util! 

dadas, han loqrado en.nt.Íestro Pa!s mediar con justicia en el problema­

remunerador del salario. Estas reflexiones sobre ambas figuras nos o-­

bligan a pensar que el paralelismo del salario y la participacidn de -

utilidades, sostenido por muchos juristas en la doctrina universal, no 

tiene ninguna relevancia en el sistema de participacidn, que distingue 

categdricamente, ambos preceptos legales. 



ANTECEDENTES HIS'l'ORICOS DE IA PARTICIPACION 

l) Estudio del Plan Leclaire 

2) Resultados del Plan IA!claire 

3) Antecedentes de la Par tic ipac i6n en el siglo XIX. 

4) Antecedentes de la Participac i6n en la Gran Bretai'la 

5) Antecedentes de la Participac i6n en Italia 

6) Antecedentes de la I'articipaci6n en Alemania. 



AN!ECEDENTES HISTORICOS. 

La opinión mi1s generalizada atribuye a la casa JAclaire la pa--

ternidad del. movimiento mundial de la participación de utilidades. El 

plan de esta empresa se dió a conocer en 1842, y gracias a una amplia-

publicidad y a un largo periódo de operación, se convirtió en el plan-

europeo !'Ms sobresaliente, y al mismo tiempo consiguió para Leclaire -. 

el titulo de "Padre de la participación de Utilidades." 

En 1879, se fundó en Francia la Sociedad para el Estudio 

Participación de Utilidades {Societé pour 1 1 Etude de la 

aux Benáfices) • 

Cabe decir en general, y teniendo en cuenta 

{Los planes de la Maison Leclaire y el Bon Marché de 

primeras iniciativas de parÚcipación en las utilidades no justifican-

las esperanzas que muchos hab!an cifrado en ellas. La 

planes introducidos fueron suspendidos, 

Más tarde se consideró que la participación en las 

interesaba al teórico.y al idealista, pero que carec!a 

el patrón preocupado por la eficiencia de su empresa. 

A pesar de esto, muchas empresas de Francia, 

nes de participación en las utilidades, siguiendo 

el sistema de Leclaire. {l) 

Asi por ejemplo, 

{l) coparmex. VO. 9 Departamento para 
de Utilidades y salarios Mínimos. 
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participación en las utilidades se extend!a en Francia a 130 empresas¡ 

una encuesta entre 99 de esas empresas indica que en 62 de ellas el -

porcentaje se determinaba año por año, o bien la fórmula se mantenia en 

secreto. 

En 1893, 126 empresas (o 145, segiín otra encuesta) habian 

tado la participación. El n'll!nero descendió 

en 1910. 

En 1912, 114 casos de participación 

guientes ramas de actividades económicas; seguros, 17 r banco, 

grll.ficas y editoriales, 10 mineria, Sr metalurgia, 14; 

textiles, 7; transportes, ferroviarios y tranviarios, 

6; canteras, 4; alimentos, 9; quimica, 2 y diversas, 

Asi pues, se puede decir que en el per!odo 

ro promedio de empresas con participación fué, 

EL PIAN LECIAIBE. 

Jer.~ Leclaire nac~ó en Paria, en 1901, en 

diecisiete años de edad fué aprendiz de pintor y decorador 

En 1841 empleaba ya cerca de 300 trabajadores calificados. 

repartir utilidades a sus obreros en 1942, y continu~ su 

algunas mejoras y modificaciones, hasta su muerte en 1972. 

El éxito financiero de Leclaire fue espectacular y llegó a 

vertirlo en un magnate de la industria Francesa; sin embargo, esto no 

·se debió a su progreso personal,· sino al.hecho de que sus empleados -

participaron en su riqueza, y muchos se retiraron con una fortuna con­

siderable, fruto de la participación de utilidades. Durante casi medio 
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plan de Maison Leclaire ha servido de ejemplo 

conciliar y unir los intereses de patronos y obreros. 

La casa Leclaire de Paris es un ejemplo de negociación 

sobre una base estable gracias al mé'todo de participación de utilidades. 

Operó con éxito durante 45 aBos, desde la muerte de su fundador, que -

fué el primer patrón que practicó sistemáticamente la participación de 

utilidades. Durante su vida, Leclaire utilizó diferente plan de parti-

cipación, pero el último que llevó a la pdctica fué implantado parti-

cularmente para evitar la disolución del negocio 

ese medio (2) 

El 15 de febrero de 1842, Leclaire dió a conocersu 

t!tulada "Una palabra a nuestros trabajadores", 

mente se compromet!a a dividir las utilidades de la· empresa con sus --

empleados, de acuerdo con los detalles del plan, que también indicó. · 

Al principio, encontró oposición de parte de los emple.ados f!usp.!, 

caces, paro todas las dudas desaparecieron cuando, al concluir el pri-

mer aBo, Leclaire, reunió a sus 44 participantes, arrojó sobre la mesa 

una bolsa que conten!a 11,886 francos oro, y procedió a entregar a ca-

da hombre su participación. Esta se basó en el salario que cada 

jador babia devengado durante el aBo, y que Leclaire ya 

a un nivel igual o superior al que prevalecía en París. 

El éxito del plan fué mayor durante el.aBo siguiente, 

de participantes se elevó a 82 y las utilidades aumentaron 

cincuenta por ciento. Para los primeros seis aBos, el 

.(2) coparmex Vo. 9- Departamento para el estudio 
de Utilidades y Salarios M!nimos pag. 3. 
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distribu!do entre los participantes como dividendos sobre sus aalarioÍ 

se acercó a los 4,000 dólares anuales, y el promedio individual fud de 

50 dólares, aproximadanmnte. 

En 1860 Leclaire modif ic6 la naturaleza de su plan de particiJ?!. 

ci6n. La Sociedad Mutualista desde su establecimiento hab!a acumulado en 

au tesorería cerca de 117,000 francos; 100.000 fueron reinvertidos en 

la propia compa~ia. Sobre esta reinversión, la sociedad mutualista re­

cibiría 5% de intereses, una prima del 20"/o de las utilidades netas, )?!. 

ra un fondo de vejez, y una prima de 30Yo de las utilidades netas, que­

se entregarían a los trabajadores como dividendo individual de partici 

pación de utilidades en proporción a sus salarios, De esta manera, ~ 

claire repartió las utilidades de la compa~ía por mitad con los traba­

jadores, pa~ándolea el 20% para fondo de vejez y el 30% como dividendc 

sobre sus salarios. (3). 

Al retirarse del negocio en 1865, Leclaire quizo dar forma 

nitiva a su plan de participación de utilidades y establecerlo per¡;e-­

tuamente. 

En 1867 o 1868 envió un cuestionario a cada trabajador, solici­

tando sugerencias sobre varios puntos. Se recibieron cerca de 200 res­

puestas, que fueron cuidadosamente analizadas por un comité. El plan -

final propuesto, por Leclaire, basado en las conclusiones de este com.!,· 

té, fuá aprobado en un mitin de los trabajadores en masa, el 6 de ene­

ro de 1869, y se convirtió en el estatuto legal de la participación de 

las utilidades de las Casa Leclaire. 

(3) Paul Bureau- La Participación de los beneficios tomo L P'9· 35. 



pasivo") El capital de la compai'i!a se 

cantidad, los dos socios 

pose!an una cuarta parte cada 

rf!s de 1 





En efecto, 

des, ademiÍs 

diante los 

Por 



administración 

se que protegiera el capital invertido y permitiera también generosas­

primas a los participantes, ha tenido pleno éxito en el logro de estos 

resultados. 

En la empresa la participación de las utilidades condujo a los- · 

trabajadores a esfuerzo y eficiencia mayores. Los resultados son ex--­

traordinar iamente difíciles de comprobar, debido a la imposibilidad de 

mantener una supervisión personal inmediata, han sido una 

y valiosa para el gran prestigio de la compafiía en cuanto 

del trabajo. 

Se desconoce también si las utilidades que se 

Leclaire, fueron consideradas como 

salario, 

y de ser as!, no 

ra lo que hoy se conoce 

"plus" entregados a los 

derados como cantidades que están completamente desligadas de 

tofl de producción, es decir, se reparten las utilidades; una· 

tados los porcentajes 

remanente es repartido entre el capital y su reinversión. 



ANTECEDENTES EN FRANCIA EN EL SIGLO X~. 

A finales del siglo XIX, cuando Millerand ocupó una 

el gabinete Waldeck Rousseau, el Parlamento de Francia 

iniciativas para hacer obligatorio el sistema de 

utilidades. 

El 



ciones año, instituyó en Fr~ncia':'" 

las Sociedades Andnimas de Participación Obrera 

bajo, considerando a los obreros como accionistas, por experiencias 

teriores respecto a métodos de participación, se concluye, que 

do estos tienen sus 

ro 



En ningún caso pueden ser tituladas dichas 

a los 

nombre se inscriben todas las acciones 

vas, inalienables y no negociables. Su 

tos de la sociedad anónima. Las 

clusivamente a todos los 

xos), que tengan, cuando menos, 

que sean mayores de 21 a~os. 

Las acciones de trabajo constituyen la 

vación de la Ley citada, que no~ les impone ya 

m1mero se fija por los estatu,tos de la 

dificado por decisión de l.as. asambleas 

estas acciones se titu1<1n .obligatoriamente a nombre de 



. ·, ,·, - . 

mente variable, la ley la constituye en persona moral, 

-_de una sociedad cooperativa de mano de obra. 

En las sociedades anónimas de participación obrera hay dos so--

ciedades yuxtapuestas que son la sociedad capitalista y la sociedad-o•-

brera. Los derechos de los obreros y empleados deben ser 

separadamente con relación a una y otra sociedades. 

El titular 

es un 

anónimas, lo rual constituyó una experiencia social. En 

intervención se estimaba que el trabajador se 

ple asalariado, sino también como un socio, y que por ello no se limi-

tar!a a servir, sino que a participar en la obra.industrial. 

La Ley determina la creación de sociedades cooperativas de mano 

de obra en forma anónima, con capital variable, que gozan de personali 



dad 

cooperativa contendr!an de mano de obra, las 

ministración y a las asambleas generales. La 

la 



de 

de 

de. 

va 

sean 

con una· 

taba cada año 

Ante la 

taba anexado al sistema de 

nadas, fueron consideradas 

de previsión para enfrentarse 

Hasta la fecha, la aplicación 



den darse por satisfactorias. 

En la misma Gran Breta~a, 

res y fundadores 

las empresas fué Robert Queen, 

dades 



hasta aqu! relatado , puede 

que emplea 

mil 

de participación 

ción de sexos ni 

en 

aportaciones, entregándose posterioriri~·nte 

de que invirtiesei las aportaciones en 'la 

de la Compa~ia, las que 

dores en forma gratuita 

acciones no formarían 

cienes contractuales, como 

la facuit~ct de mo¿~ficar· o 

aconsejaban, de donde resultó 

plantado por la 

sin tomar en 

que 

do el regimen de 

11 Rolls Royce Ltd 11 , 

Haciendo un balance 



' ''. , ~ , , ... •:' 

tilidades de las empresas/ ~e 

dísticas inglesas<r~spect~~as que después del 

censo en la aplicación de. dichos planes, pai:a 

te en los años de 195G y siguientes. Por este 
~. - . . - !' 

Trabajo inglés opinó en 1955 que la participación ayuda 

nes industriales, pues los planes 

de empresas¡ ·donde las_utilidades 

bierno inglés varia con agrado la 

mas en mayor escala. 

ANTECEDENTES HISTORICOS EN ITALIA. 

En Italia, el sistema de participación en 

--.!~- __:t_ 



gar, 

años implantó una participación anual a favor de los trabajadores, i.-­

gual a la que percibiera el capital~ También p~dernos citar a 

dad Pirelli", empresa que al finalizar el ciclo económico del 

1917, destinó una suma de tres millones de liras 

un fondo de "Cointeressenza". 
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Alil'l.'ECEDEN'l'ES DE U. PAR'l'l.'CIPACION EN ALEMANIA 

Los estudios y legisladores 9eOlliUlos ta?apOco han concedido 

tancia al tema de la participación de los trabajadores en los benef i--~ 

cios de las empresas. Según las investigaciones históricas, 

no se ha legislado en la materia qoo nos ocupa y por tanto • no 

cuentra en esta nación ningún crdeniill!Üento de tipo legal que venga a -

regular la participación de las uti1i-dades. Tampoco los más destacados 

tratadistas en Derecho del Tral:aj·o, al :modo de Kaskel y Rueck, 

ocupado de estudiar el tema y en los años de 1932, 1938 

tivamente, solo se han limitado a elaborar alguna definición 

ci6n con el concepto jurídico de la institución, pero 

el capitulo referente 

nes del mismo. 

Las críticas hecnas a l.a legislación .,.~_..wu11Q 

ma objeto de nuestro estudio, nianifiestall que 

beneficio-¡ ..,s un sistema rem.mierat:ivo que por la misma 

gulado mediante convenios entre capitalistas y trabajadores 

los contratos de trabajo. Por regla general y con excepción 

dicatos cristianos y alguna:; ottas organizaciones 

tos obreros han rechazado fuerte:mente esta institución, por 

que la participación de las utilidiW.es hace a los obreros 

del patrón, por quebrantar los derechos y movimientos sindicales 

dose al olvido la posibilidad de elevar los salarios, y por que, 

:; e, ;_·"·:C.:~'C·f· ~-·:!Ú; 

el sistema ejercería sobre los trabajadores una opresión. Ya hemos di-­

cho que en Alemania no hay ningún interés por el régimen de participa--







cuanto 

do 

el 

de 

(6) coparmex. IV Masa redonda 
mo cabanellas. Pág 12. 







. ~ . . . ·.. . 

tarsé con los deinás ooneficios que hace'ii ~ar salarió 

participación de las utilidades viene 

mo una liooralidad que emana de 

(9) Ba.rassi Ludivico Pág 44 a 52 tomos tercero pág 433 a 

(10) Mario de la cueva Derecho Mexicano del Trabajo Tomo I pág 704 

(11) Planio Marce!, Tratado Práctico de Derecho Civil Francé's Tomo XI, 
Pág. 53 •••• 



del trabajador al patrono, mientras 

_(_1_2.,..)_J_u.,..l-:i-o--=c-:é:-s-a-r-::A-:l-o_n_s_o-.-:La:-::--p-::a-:r:-:t-:i;-c-:i;-p-::a:-c-:i;-6-;-n-:;":"."7 :-:-tsb~ ~adores en las -
ganancias de las empresas pág 20. 



jo y aparentemente un 

Respecto a las 

tas de 

terminado y 

puesto caso 

tanto aleatorio 

alguna por ese 

no puede 

demnice, 

no le sucede al 

(13) citado 
en las 



sucede todo 

instrumentos 

aparcero del 

trono se 

trono 

do el 

ción del aparcero, 

que el aparcero no 

no que interviene 

Ahora bien tratindose de 

sistir en que los 

ganancias de la empresa seguirán 

de la prestación de sus servicios 

Bray (14) uno de los más profundos 

presa: "Este modo de remuneración no suprime al asalariado. 

pación se ai'iade simplemente al salario como un sobresueldo" 

el autor Francás admite que la intención de las partes y 

nes de hecho pueden variar el contrato. A este respecto 

estado actual de práctica, no existe, por regla general 

sociedad que venga a ai'iadirse al contrato de trabajo, con 

dificación en la remuneración. 

·- -- - -- -

(14) Aspectos Juridicos de la participación. de. utilidad.es copermex. -
Lic. Augurio Guerrero. 









cho de 

en dos 

demd'cratas · 

lidades es 

sia 

dar 

para 

veer 



_de derecho natural 
- . 

tenimiento de 

al derecho de 

hombre. 

El mismo 

es de 

que en alguna forma se 

Es imposible 

los derechos 

sariales. 

católica 

trato de 

medio 

As! es 

la propiedad, 

to de 

(18) Carlos Mario Londofio La 
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UTILIDADES. 









el 

existen las mismas. 

Esta objeción 

ha probado de hecho 

Los años sin 

extraordinario por 

la operación de su compañia. 

De 

de contar con una educación. 

ventajas de la misma 

to de utilidades. 

3-

del poder 

dustria. En toda la 

es 

ni puede suceder 

(22) Opinión de la 
ques Rabiar. 



la 
-

De 

de contar 

to de 

(22) Opinión de la 
que s Rabiar. 

í 23) Ro•-art S. Hartman. La 



que el reparto de 

por un sistema de 

trol directo, por lo menos a rendir 

En nuestro 

tas actividades, puesto que no contamos 

empresas individualizadas, si no de un 

Nuestro plan obligatorio tiene la finalidad 

a las relaciones obrero patronales y 

este tipo que eventualmente redunden 

finalidad no consiste en afinar un plan 

da empr~.- -. , sino r'!e cre_ar en general un 

tante fuerte, entre patrones y obreros, para que 

da tener los resultados económicos apetecidos. 

4- Se ha dicho también 

tal como queda establecida en la 

tengan acceso, aunque sea de una manera 

ces de las einpresas a través 

Esta posibilidad ciertamente 

dos en 

(24) Julio César Alonso Pág. 47. 







de utilidades. 

creemos 

caminos 

eviten momento se 

joven sistema del reparto de utilidades. 
··.• 

creemos que es necesario hacer notar a los patrones y a los o--

breros que habiéndose basado nuestra figura en estudios' sólidos y téc-

nicamente mejor desarrollados que en otros pa!ses, su aplicaci6n honr! 

da tiene que brindar a ambos sectores de la producción beneficios sum! 

mente positivos •.•••• 

MOVIMIENTO SINDICAL EN FAVOR DEL BEPARTO DE UTILIDADES, 

vemos que los sindicatos se han mostrado hostiles e indiferen--' 

tes al movimiento participacionista. En general, el esfuerzo de los --

sindicatos se ha orientado hacia la obtenci6n de un determinado nivel 

de salarios para los trabajadores. Los sindicatos en general le han --



declarado la guerra al reparto de Utilidades (28) 

Es indudable que además de la oposición sindical, 

suelen preferir un salario alto y estable 

e insegura de los beneficios. 

Asimismo los comunistas, 

trabajo es el fundamento del valor económico, se 

a la participación, pues reclaman la totalidad 

expropiación de la propiedad privada. 

Este sindicalismo que se opone 

sindicalismo que por su estructura 

es hostil al reparto de utilidades (29), que en 

ce como un mero sistema voluntario del patrón y no como un 

quirido de los obreros, tal y como se ha sefialado en México. 

lle que los sindicatos mexicanos, en gran parte d~ndose 

de los beneficios que el reparto de utilidades 

ros como a la nación, siempre y cuando ~e obre 

pronunciado en favor 

trabajador, 



vista 

deseos de pugnar 

revolucionario y 

_de 

dad tangible al plasm~~ el pensamiento de 

- gra-cias al interE!s 

un mayor beneficio a 

La Federación 

la participación de utilidades es una 

dudablemente la industrialización 

misma 

favor del 

(31) Periódico ~x~~lsio~ Sabád~ 
(32) Alfonso Alvarez Friscione. 



Trabajadores 

y apoyar con 

brerista de beneficios 

Existe 

voluntaria, y 

cienes, donde 

partidos, que 

no existen noticias que sindicalismo se oponga 

consagrada por la Ley. 

Entre las conclusiones del congreso Nacional de' 

gas de 1953 puede leerse lo siguiente: "La participación 

cios corresponde a las exigencias morales de nuestra estructura 

moderna, de manera que podria ser equitativamente .. 
Ley. La Federación de Sindicatos Holandeses se ha pronunciado igualmen 

• te en favor de la participación y ha propuesto que se adopte el sist~ 

ma nacional colectivo. Los sindicatos espafioles desde 1948 en sus con-

9resos vienen pidiendo que la participación 

lo que hoy este!. 

En muchos 

rechazada por los sinaicacos. Esta conducta 

los patrones han tenido como objetivo hacer_ 

beneficio, ya sea no pagando el salario justo, 

cho de huelga o eliminando prestaciones legitimas. 







estabilidad 



Concomitantemente a la 

cipaci6n de utilidades, existieron otras tendencias que 

finalidad otorgar en un acto voluntar!sirno de los patrones 

est!mulos a los trabajadores para aumentar el 

que se otorgaba cuando los azares de la suerte o un 

ficado convertía los resultados en logros altamente 

forma, también se evitaba el riesgo 

y obligatoriedad del salario. 

masMque tienen como finalidad 

hacetlo participe en 

Estas figuras que se 

des, 

tos de producción, 

no debe de afectar 

sar inadverdio el hecho de la obligatoriedad del reparto de utilidades-

y contrariamente la voluntar.iedad de las primas, 
-- . . -. 

tamente en sus principio~ y en sus meta.s. 



del 

vo. 

que 

neficios de 

marcadas en la misma. 

SAIARIO A DESTAJO. El 

bro 

lo siguiente" En e 1 curso de 

método de asociar a 

mo autor arguyendo: 

este método 



xigencias 

rio, el obrero que lo merece; la remuneración 

nada 9 los esfuerzos de cada uno, de modo que no 

obrero negligente o perezoso una 

sus compafieros y no a él (34). 

El Doctor Mario de la Cueva, ha 

nidad de tiempo y salario por unidad 

diferencia fundamental que se seHala 

cula atendiendo al tiempo, jornada 

dependientemente del resultado que 

do se toma en cuenta de manera 

En el salario pór unidad de tiempo 

en el salario por· unidad de obra 

modalidades, pues 

rentes 

objeto 

unas de otras, como ~y~,.,,.Q .. ~Q 

ceder que la 

(35) 





tigadores para la 

anunciar que este, 

ban 

ne•" 

de ser aumentado 





lidades de los 



trabajador se 

este sistema se 

ción obrera por 

(39) 









nom!a y por propia iniciativa 

También se proclamó el 

actitud de mero guardián, 

público y promulgando las leyes el progreso y 

tar comunes. "Pero el proteger 

tener principal cuenta de los débiles y de los 

En la materia laboral clar'amente indica 

es oportuno suavizar el contrato de trabajo 

(41) Direcciones Pontificias Página 109 • 
. Toaquin Azpiazo, SJ :· Pablo Cervantes 

(42) Encíclicas cuadragésimo Anno.- AP. 25 . 
Direcciones Pontificias -Joaquín Azpiazo, 
PBRO. 



contrato de sociedad, de tal manera 

ción y en las ganancias obtenidas •• "Ademl!l:s, movié'ndonos en. la 

ción trazada por nuestros predecesores 1 • tambié'n consideramos 1 que e~ -:: 
leg!tima en los obreros, la aspiración a participar activamente en 

vida de las empresas en las que estl!l:n incorporedos y trabajando. 

No es posible prefijar los modos y grados de 

dado que están en relación directa con la situación 

senta cada empresa: situación que 

y que el interior de cada empresa está sujeta a 

dos y fundamentales. 

creemos sin embargo 

el problema de la presencia activa 

pdblica o privada la empresa: y en cualquier caso 

la empresa venga 

en las funciones y en la posición de todos los .. 
exige que las relaciones entre los empresarios 

parte, y los dadores de la obra, 

peto, la estima, la comprensión, 

rt!s como 





por 

por 

lo quieren para 

abolir mediante 

oficio desempefian en la convivencia 

Y no debe de olvidarse aqu!, 

ción de 

tampoco coma: el 

jar se abstienen de 

cia el tiempo y las fuerzas corporales. 

Dese, pues a cada cual la 

y há(]ase que la distribución de 

con las normas del bien com~n o 



Cervantes. 





más falso se 

medios de 

vulgarmente se 

los. parti~ulares es necesario que 

manera .segura y limitada. 

y todo. 

(45) 







Los deberes 

parte integralmente :' 

se ba contratado: no 

violencia personal a 

tenerse de la fuerza 

bres malvados 

en 

RO, 













basta con 

con hacer 

Siendo muy importantes 

ca: ellas, no resuelven otros 



justado a la 
producción. 





el poder 

concepto de justicia 

debernos de pasar inadvertido el hecho de que 

necesidades y movimientos económicos de cada 

es regulada por el Estado 

En esa forma el salario se ha visto la mayor de 

los movimientos económicos pr~~i~~ de cada país 

desarrollo económico el_ salario tendrá l6gicame!'lte_ 



to entre los hombres que ocupen jerarquías 

económicas, políticas y sociales. 

Tenemos la seguridad que el reparto 

con los conflictos de luchas de clases tan 

(53) Carlos Mario Londofto. La 
beneficios de la empresa 









utilidad, hacer algunas 

participaci6n existentes, pues de su cono'c~m~enco 

ner en claro algunos aspectos que 

dos o·h,bilmente desfigurados. La participaci6n voluntaria, 

da en Europa, los Estados Unidos e~. Norte America, Australia y parte -

de Asia. La participaci6n de utilidades voluntaria consiste 

do expreso o tácito, concertado en forma libre, cuyo objeto consiste en 

··un acuerdo expreso para que los trabajadores reciban sumas en efectivoc· ·~ 

o diferidas de antemano, y que pueden variar 

cuando en 

ce pe iones 

cer 



de é'ste, C()n 

en principios y 

los patrones. 

con 

reglamentan 

(57) 

(SS) Francisco Lerdo de Tejada, 
dades pág 47. 

laborales que 



cionar a Sears Roe.buck' s .A. de e. v.; 

vecería Modelo, de México, S.A.: La 

Cia de Cemento Portland S.A., Ceras Johnson de México, 

Texcoco, S.A. ; Fl(br ica de Pape 1 San Rafae 1 s .A. 

(59) ¡. 

·· La forma voluntaria fué históricamente la 

c:c·:pC>r/lo tanto es la más conocida; pero todas sus 

'.sido ·felices, pues sus promotores han 

.. ;iuntaria. grandes esperanzas de incremento a sus 

ción del problema 

alcanzadas. 

La gran mayoría 

siglo 

Pour l' Etude 

(59) Exámen de casos concretos relacionados con la par.ticipaci611 
tilidades a los trabajadores de la República Mexicana "Memoria de 
de la primera comisión Nacional para el reparto de Utilidades -­
Tomo III, pág 717- México 1964. 



En 1900 

difus i6n de la 

resultado de un 

bajadores/ y 

y fundamental 

des 

por 

con 



vasseur, ·que 

sayado en el 

de la Participación; Estos -

institu!do con cristiano propósito de repartir 

P!lrte del superfluo, que se obtiene en sus indu§.. 

no nos relatan que existan patrones que hayan -

un derecho del obrero y no -

patrón o un contrato voluntario, 

jar arbitrariamente los salarios en la industria y 

El reparto obligatorio esta en oposición con él ~riJ'lélp.io, dela l.ibert~~~ 
en el trabajo y de la propiedad privada en donde la ecónomia. politica-

y el sentido común demuestran sus certeza y su productividad y su posi 



ticipaci6n de utilidades; 

y no un porcentaje 

(62) .Albert 
Orchan 

(63) 





coparmex­
banellas. 



la parte más esencial 

tura dinámica se encuentra desguarnecid~. 

Uno de los valores más importantes de 

cho de participación obligatoria está en que 

nes verdaderas y aclara relaciones sociales, 

quellos que deben estar al corriente 

misma forma 

pechosos. 

(67) Aspectospositivos y negativos de la participación de Utilidades -
en Sudamerica. conferencia sustentada en· ri Mesa Redonda sobre··­
derecho del trabajo Guillermo cabanellas. 



·También 

en calidad de guardi~n 

minar si fuera posible 

choque social, al'fn cuando 

alguna foJllla el progreso, 

como la participación 

nación el instituÍrla es a la vez un derecho 

El temor que han mostrado en nuestra 

cuanto al reparto 

mente al temor de 

m!a y también 

rea que se ha 

(68) 



do el reparto de utilidades obligatorio ha sido justa y a la vez ha e­

liminado el miedo hacia los resultados que eventualmente puede causar­

esta .figura. Ese miedo que las más de las veces nos imposibilita a es­

tablecer y conocer prdcticamente mé'todos que se adec~en a nuestros 

temas jur!dicos y econ6micos.Bertrand Russel 

"Vencer el miedo constituye el comienzo de la sabidur!a, tanto en la 

parte que se refiere a la busca de la verdad, como en lo 

en relación a la consecuencia de una vida mlls digna. 

El reconocimiento del derecho 

en los beneficios empresariales 

paises 

tr6n). 





cia mS:s remota en el congreso constituyente 

utilidades de la empresa1se ha 

articulo 123, para que en toda 

te de la utilidad a su favor, 

dos. 

Sin embargo la preocupación.por 

seno de los congresos católicos 

sa fecha en diversos Estados de la 

mos: Puebla, Guadalajara, -Morelia,: 

te nació, fué en el congreso de lá' 

cional de los 

de Zamora el 













sa 

gor de la vigilancia 

(72) 
las utilidades de las 











se 

no 

de 

rige a e .e .. Sec;etar~o de' la H. 









de los estados, el presidente de 

envió al congreso de la 

ta Magna la 

República Mexicana sobre 
bre el reparto de utilidades. 



tes 

tr61ta. la' 

-
0 nor~s- siguientes: 

1.- El patrón dentro 

de los 

11.- Dentro de los 

contrato colectivo o 





se hace me-

documenta--

de trabajadores y la que esta Secretada -

se allegue de sos Departamentos,. Archivos o de cualquier otra fuente. -

b) Resolver consultas ~u; le' son formuladas en los t~rminos del-

Federación en vigor, sobre proble--

mas de participación de _utilidades, 

desde el punto de vista 

cipación asi como 



culo de la participaci6n. 

e) coordinar sus actividades 

ción del Impuesto sobre la Renta, 

resultados obtenidos por ellos, al 

de la Ley del Impuesto sobre la Renta. 

d).- Obtener información y ayuda de 

cias, necesarias para lograr los objetivos 

e) . - Elaboración de 

jados por el Departamento, de otros datos 

jor desempe~o de las labores propias. 

f) .- Estudio y dictaminación de 

tos de 

ci6n que proceda 

El 

objeto de delegar 

en el tr~mite de 

de 

tivo 

que deberán :percibir. los. 

y as! tenemos: 



mo 

jadores, 

probadas por 

vo al pago de sus Impuestos. 

como puede verse perfectamente 

los trabajadores en las utilidades de las empresas 

labores, es muy poco sólido, puesto que prácticamente queda a 

del patrón, no existiendo 

esas utilidades. (77) 

Asimismo, la base que se establece 

de las utilidades es de lo mas impreciso. 

A .• ec;ta propuesta _la Confederación 

opush·ron rotundamente: i'or un lado diversas 

aleganao en su favor que en realidad esta 

no era llllis que un suplemento del salario: pero presentando más 

tajas que si el mismo sufriese un aumento: as! como también 

los intereses de los patrones en el sentido de 

exigir el intervenir en la administración de la empresa. 

Por otro lado, distintas agrupaciones obreras, por 

que una participación de utilidades en la forma que 

lo podr!a ser un impedimento para las revisiones de 

(77) Revista Fiscal No. 20 hoja 3 





tos 

lidades, aunque no ha resuelto ni 

nales, si es innegable que ha servido 

tado en cierto gr~d.() ~/~a~cidadde 
te 

rna 

Patronal, 

tilidades 

de a 

parto 

otra 

como también ·· 

oportuna de 

utilidades. 

tanto del obrero corno 



xible donde puedan desenvolverse en plenitud las 

cas y sociales del reparto de utilidades. 

En ese ambiente debemos procurar crear en 

patrones, que el reparto de utilidades no es una 

tra sus intereses económicos, sino que por 

les es beneficiosa, puesto que la misma ha 

quena escala, que el obrero 

empresa donde labora. 

El obrero a su vez deber<t comprender que sus 

concepto de reparto de utilidades, tendr<tn 

vadas, cuando existan mayores ganancias en 

ra lograr este propósito, 

de acción e iniciativa en los sistemas de 

como sus funestas negligencias con el equipo y la 

presa. No debemos pretender en 

natural lucha por 

que sea en el 

na 

las 

do 

to 

tos 

Los 

a:i,'udara eri 



,·•. 

para los patrones 

lectual. 

T,.\ visita que llevamos a cábo :en la e. T .M., y en el 

de Participación de Utilidades de la 

datos estadísticos, referentes 

des nos desilusionó 

cen de estudios 

cionista. 

Los sindicatos deben en 

mente 

estar apoyada en 

con elementos de pruebas permita 

peticiones y decisiones. 



deber de la Comisión para el r~parto de 

de adoctrinar a patrones y obreros 

utilidades. En ella también 

medios 

se pµ~cl~riValer las autoridades, as! como 

les y ·10~ ·~i~cit~at~s s'on muy variados y conocidos., 
,' ;.,_'._.-,~----'-' '-.>~:-_.:.: ·::-=-- ": __ :-::~~,'~~):·_-_-= 

pr~~~a;/i;~~t2'f~Oi~ ión, é 1 cine, la radio etc. 

• , 
0 ~C) ~e~mos por ningún concepto forzar a 

y poco sabio a 

nuestras ideas se pueden ver hundidas en la 

Nuestras deficiencias en 

ser mejoradas con estudios bien dirigidos y con 

y bien planteadas. 

Secretar!a de Hacienda y 

. · 1965. 

des, 



Departamento 
de Hacienda y 



CONCLUSIONES. 

l - El reparto de utilid&dea aunque pre•enta cierta semejanza con 

algunas figuras a•alarial.9s, ea y debe ser considerado totalme.u 

te diferente a esta compensación. Su esencia no debe tener ning,!! 

na liga con loa co•to• de producción. 

2 La l•y laboral nacional expre•a principios propios y autonómos -

sobre participación de utilidade•. 

, 3 - Debe existir una conviccidn, tanto de los trabajadores 

de loa patrones, acerca de los beneficios que puede 

el reparto de utilidades. 

4 - Debe impedirse el que se convierta 

en una prima de compensación. 

5 - El reparto de utilidades no debe 

los costos de las empresas. 

6 La participación de utilidades en 

ser lo m6s fijo posible en 



9 No 

mexicanos deben ayudar a lograr: · : 

2.- Precisión y calidad en su labor. 

3.- La reducción, hasta el 
cios etc. 

14.- Los empresarios 

-- L-

2.-
porque la mayor· 
de los factores 
empresas. 



15.- Las autoridades deben ayudar a lograr:.-•• --:· •••••• 

1.- El fomento del clima apropiado para 

desarrollo de la libre empresa ••••. 

2.- IA adopci6n áe políticas econ6micas 

función de la iniciativa privada •...•.• 

3.- Sistemas fiscales apropiados que no seno 

empresa la creación de utilidades, sino~que~f~~;g~~J~S~l~~;:;~¿~;;{l~20~ 

y estimulen su mejoramiento y 
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