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© . A'hmis padres:

con el agradecimiento, respeto
y admiracién de siempre, ya gue.con
su esfuerzo, dedicacidn y amor, han
sabido gularme en todos. los aspec——~ -
_ - tos durante el transcurso de mi vida. -

Amis Hermanos:

| ‘Que. Yan sido los bastiones
. eh. los ~cuales he encontrado el .
“apoyo necesario en los manentos -
.de apremio y cumplimeritacién en:

" los de bonanza, logrando as{ <= %

una unidn perenne.




espintual o material, han intervenl-
do en mi destino, para 1ograr 13 con~ .
secucxén de- mis mds caros ‘anhelos. .
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Al presentar esta memoria me he fijado una meta, la

'r‘dé pateﬁtizar a todas las personas en una forma ¢lara y acce
" sible, mis experiencias como monitor dentro del Sistema Modu

“lar derivado de la tercera fase do la Reforma Educativa,iiﬁ-

plantaao por la Facultad de Contaduria .y Administracisn. -

Es un resuﬁen del modesto esfuerzo que el mopitor =-:

-‘;leva.a cabo al enfrentarse a los diversos factores y proble-

mas gue tienc quc superar para llegar a la consecucidén dc -dos

objetivos que se ha propuesto y que al lograrlo, no solamente

estd realizando un servicio social a la Facultad de contadu-~

‘rfa y Administracién o a la Universidad, sino que e un legro
personal que lo.llena de suma satisfaceidn al haber ejércitéé:y"

do 1$'docencia, palpando en carne propia la labor drdua ¥ des

inteteaada que lleva a cabo el catedrdtico, cuyo prcpésifo és‘,:
formar elementos dtiles a si mismo y a la sociedad, amén de -

que le define a uno pnrmanentemente los cimientos necesatios

‘para llevar una vida debidamente encauzada.

Tengo fe en que el esfuerzo aunado de todos los ‘com~"

paﬁetcs monitores gue estamos cooperando con nuestro peguefio




étano' de arena, se vea cristalizado al ver fructificar con resul
;:ados éptimos, este nuevo sistema de enseflanza superior planifi<
‘ 'cadovpor lag autoridades de esta Facultad cuya principal preoeu;-
pacién, dada la expansién demogrédfica, ha sido siempre la de bug
-rear siﬁtemas nuevos y métodos funcionales gue renueven los esf,an
bieéidoa y puedan brindar al estudiantado la mayor facilidad pa-

" ra su aprendizaje.

As{ mismo, espero que en forma reciproca respondan los es
. tudiantes poniendo de su parte toda la voluntad, buena fe y estu~
-“dio de que sean capaces para facilitavme esta responsabilidad que.
me he. echads a cﬁestas, ya que con. Ssto habrén cooperado de una -
‘manera t&cita a la culminacién de .mi Seminario de Investig;avc;ién, :

_con lo cual daré por terminada mi carrera profesional.
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CAPITULO T

©~1. LA EDUCACION A NIVEL SUPERIOR, SU PROBLEMATICA

Y SU _POSIBLE SOLUCION.

1.1 Antecedentes de la Fducacién Superior.

Trataré este tema, tomando como. punto de partida iaq _-.‘

zéri.meras nociones que tenemo# de educaciﬁn superior a nivel -- '

‘ -Universitario, ya que conceptdo de vital importancia ver las - -
ABficiencias v logros que se han venido arrastrando durante si
glos y que solamente mediante un cambio radical éentro de’la -

sociedad y en la misma educacién, podrdn sufragarse y de esta

manera llegar a la consecucidn de su objetivo que es lograr la
Reforma. Educativa y que tendrd como resultado la formacidn a -f'
un nivel mAs e=levadc en la preparacién dé profesionisi:auvy téo

nicos en México.
1.1.1 %a Bducacién Superior y su Evolucidn.

La primer noticla que tenemos a nivel superior univer-

'aitario es en 1a edsd media (siglos X, XI, XII vy XII1), fué “la

" necesidad de .reclutax cléxigos capaces de pfedi_car la relig'iévn:'
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y de-administrar los asuntos religiosos para 1a iglesia, lo =

que provocd el cambio radical dentro de la educacién, creando

Universidades tan antlguas como la de Paris en el 1200, Oxford

““en el 1206, Cawbridge en el 1231 etc.; cada escuela se especia
“.lizaba en alguna de las principales materias que exan; Arte, ~ .
perecho Canénico, Medicina y Teologia; desde luego las Univer-

'sidades permanecfan scmetidas a la ortodoxia catélica, avnque

a veces se ayudaran para defender sus derechos de la autoridad’

politica y del poder eclesidstico local o de Roma.

La- ensefianza se realizaba en cualquier local en el cual

el maestro investido de toga, impartia la cdtedra esencialmente

libresca y liberal, como el papel era muy escaso y los alumnos

“casi’ no disponian dé libros y cuaderxnos, escuchaban lo gue el -

r'n_a‘eétz"o lei‘a, hablasba o explicaba ¥ luego discutian entre si.

Se trataba, en fin, de una ensefianza puramente formal -

° ‘fundada sobre todo en el conocimiento de las palabras y de 1os

textos y en la légica deductiva o dialéctica: es en esta época »

~‘en donde radica el comienzo del racionalismo, es decir la nece-

sivdad de aclarar las relaciones entre 1a razén y la f6.-




Tambiénkes en este tiempo 'cuando se designa el primer
'reétor, que serd el jefe o conductor real de la Universidad;
‘otro-suceso importante es la creacidn de una jerarquizacién -
de grados ( Bachiller, Licenciado y Doctor ), cuyo cardcter.y

*‘terminologia se conservan hasta nuestros dias.

Durante el Renacimiento ( 1546 - 1773 ), los m:ééod'o‘s’
de ensefianza superior fueron dirigidos por los Colegios 'Jcsﬁi—
té\‘s, en estas .Instituci.ones se impartian dos ciclod, el ?rihe;
Yo éstaba dividido en cinco clases, tres de Gramdtica, una de
Humanistica y una de Retdrica; el segundo ciclo comprendia - ~
tres afios de Filosoffa y cuatro de Teologla, era una ensefianza

que contenfa amplia cultura general.

La enseffanza era a’ hase de lecciones cortas cuidadosa~
r‘ine;ite graduadas, con repasos frecuentes, mucha repeticién oral
-y la recurrencia a temss breves, los alumnos vivian con sus --
maestrqs que formaban grupos de 2 a los cuales tenfan en cong-’ »

tantes discusiones y al que ganaba se le¢ estimulaba.

Los principios que animaron esta educacidn fueron: una

disciplina severa pero que recomendaba emplear con la mayor mQ
, R o .




~deracién los castigos corporales, un fuerte influjo moral y ~
‘religioso, un deseo de estimular el amor al estudio y de ac--

tuar sobre los jévenes por el afecto y el ascendiente moral.

La enseflanza superior en los siglos XVIT y XVIII.- Sé
‘fréglavmentan camo unicas materias a este ni‘vel, la 'I’éoloqia, -
,:‘kD‘ere"cho, Medicina y Artes, no cambian los viejos métbdos y e
"‘-‘;.'ed-ucen a estudiar a Aristételes, la mayor parte de la activi
~~aad intelectual y cientifica la realizan los Colegios Jesui~-
tag y se crean tambidn Mendemias Clentfficas gue acaparan ia

‘agtividad intelectual, camo son: la Academia Real de Inglate-

rra. en 1645, la de Cienclias en Francia en 1666 y la de Berlin

Ao en 1700,

La Revolucién Pedagdgica.~ La conbepcién aducacional -
‘moderna, nacié de una con'juncién de acontecimientos econémicos,
sociales, pbiiticoe'y morales en la que la Revolucidn de 1789,'

jugS un papel importante.

‘Bsta procedié a una de las transformaciones mis radica
les-ul cambiar a los maestros y por 1o tanto,. a la tradicidn -

'qué hasta ese momento inepiraba la educacidn; aungue su accién



ihmediata resultd efimera, pues fué seguida.por una réaccién
_qhe resﬁablecié si bien pa:cialmeﬁte, el pasado, su presen~—
cla se manifiesta en todas las medidas tomadas durante el si.

- glo XIX y los camlenzos del XX.

" condoxcet establece la necesidad de tres tipos dis

~tintos de ensefianza: el primerc la instruceibn comin, genew-

‘ral 'y profesional; el segundo tipo debe tener por objeto el

estudio de las diferentes profesiones que convenga perfeccio

"nar; el tercero de indole puramente cientifica, debe fdfmar

a‘aquéllos que la naturaleza destina a perfeccionar el espf-.

ritu humano, con sus descubrimientos, facilitdndole tales: -«

descubrimientos, acelerdndolos y multiplicdndolos.”

" Pero el impulso habia sido dado, la educacién ﬁeupués"'

. 'dé haber permanecido atrasada varios siglos en relaéién.con -

la Revolucidn del espiritu, de las Artes, y de las Ciencias,
habfa borrado este atraso con un plumazo, efectuando incluso
un aQance que podria considerarse peligroso desde una perspec

tiva ‘sociolégica.

. En vano se intentard volver a introducir la vieja re-

. térica o suprimir alguna ciencia, el.siglo XIX se destacard -
" :

por la lucha entre las antigués y las nuevas disciplinas, reg
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. .tableciéndose paulatinamente todas las que hablan sido intro-

ducidas en el programa de las escuelas centrales.

Educacién siglo XIX y XX.- En medio de las vicisitu--~

des del giglo XIX, la educacidn se caracteriza f:or la amplia-

©l cién continua de su contenido cultural 'y humano. Este siglo -
“nos muestra, después de varias tentativas de regresién el reg
] tablecimiento de todas las disciplinas exigidas por la evolu=

‘eidn del hombre. Al mismo tiempo los beneficios de. la cultu-

ra.se hacen extensivos a sectores cada vez m&s vastos de la ~

. human:Ldad. Estas son las dos ideas rectoras de esta época de
‘trancisién hacia un régimen todavia no perfectamenté realiza~

“do, ‘pero cuyo sentide ellas nos aclaran,

En esta época, las instituciones que imperan son las -
Grandes Escuelas Especializadas en las cuales se otorgan los -

tftulos (Bachillerato, Licenciatura y Doctorado). En el largo

" periodo que va de 1802 a 1879, se cunplementard esta ensefianza -

con la creacién de consejoas universitarios en cada academia, -

bibliotecas, c4&tedras, archivos, laboratorios, etc.

La investigacién cientifica que depandia de iniciati-~-

vas privadas, requiere cada vez mds la colaboracidn de una or~




ganizacidn cclectiva de los trabaljos, debido a los fuertes re .

.. cursos ‘necesarios y-a la extrema especializacidn gue es la pau
- ta 'a seguir. La gﬁerra precipité esta evolucidn cuyo tipo mds
. avanzado lo representan los Estados Unidos de Norteamérica

la Unién de Repiblicas Soviéticas Socialistas.

La situacidén de la educacidn superior en el Biglo‘Xxf—'
Eq,lo que respecta a esta épocd la educacién superior éﬁﬁabA - 5
v.dividida entre las Uniyersidades v las Grandes Escuélas,,que ;
con frécuencia aQentajabanva las Pacultades, pues brindaﬁap -
" formacién general y no tnicamente profesiﬁnal como o;ﬁrria'éﬁbi‘?

éstas,

Erz de impﬂricsa'ﬁeces;daé el cambio en- la céncépéid$~

misma. de 1a‘educaciﬁn:'h§bia Qﬁe oréanizar p&: una patte; un -
,siéﬁéma cultural suficientemente diferenciado, para reapondér‘
a lé@ aiferentés neéeéidades, capacidades, aptitudes y:funcig
nes sociales, pero suficientemente unificado como para permi-
ti? la orientacién de los individuoé hacia el tipo de estudio 
QQe mejor sirviera a su desarrollo; por otra parte, habia gque
pérfeccionar un tipo de cultura moderna, cloentifica, téchica,r

. profesional, susceptible Qe responder a estas necesidades.




- La soluelén a estas prerrogativas fué en definitiva el

“plan’ de Reforma Langevin, el cual con respecto a la élite que

3_pueae aspirar a la ensefianza superior, ‘estdn previstosvtreé_eg
:‘tudiosz el primero dos afios de estudios prcuniversitarios'ma;
“»gapecializados pero no tanto como los affos ulteriores; vienen -
Vn,faespués éos afios de licenciatura en laniFacultades que fueron =
 ‘rénovadas y agrupadas’ conforme a las exigencias de la vida ﬁQ;-
',defpa;,finahnente, los estudiantes mds calificados pueden ascen
,'ﬁer al dltimo estadio, llamado de la alta cultura cientifica o:

.de las Grandes Escuelas.

La Bducacién Superior en México.- A ruiz de la éoﬁqﬁis{‘*
£a Espafiola y con la fundacién de la Real y Pontificia Univérééw
:&;dréé'méxico en el afio de 1551, la Educacién Superior en Méxi~
. cgyfué,‘durante mds de tres miglos, de tipo dogméticdlmoral crig
tiﬁno. El método de ensefanza de nuestra antigua qniversidad -
con. sus cligicas facultades de Teologia, Filesoffa, Derecho y -~
‘Medicina, utiliza la técnica de la memorizacién mis que la de‘lé

. ‘camprensién y la del entendimiento.

La transformacidn de la sociedad contempordnea es sin =-

duda el reto mds grande que existe para la cultura humana y en



3 pai:ticular para el sistema educacional considerado como un to
do orgénico, pdr cuanto éste, ademds de otros factores no me-
.nog 'importantes debe jugar un papel preponderante en la trang

’ fox;macién.

A partir de la Sequnda Guerra Mundial,_ en términos ge -
) nefales se acepta la urgencia‘del ‘ca‘nprom'iao con el caxv-nbi'or -
" paro no se materlaliza e;a actos, aptitudes, contenidos, polf-
t;.ig:as y filosoffas, al menos en lo gue respecta al Sistemav —

Educativo.

Egta situacién ha generado, una presidn manifiesta 50~
bre las formas conservadoras en 1o que respec;ta al Svisteina Bdu -
‘ga{tivo; y se procura una trasformacién de &1, ésto se logrard
.mediante un cambio'estructf.ur'al que es' una accién ‘inspirada eﬁ
:vuna filosoffa politica y en una tema de decisiones gue alteran
: ‘z_-adidail y rdpidamente las estruct:uras‘y actividades egenciales

en un pals.
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1.2 La Problemdtica del Sistema Tradicional.

Este modelo de educacidén ha sido caracterizado por nu-

: ‘merosos autores, pero tal vez sea Ribeiro quien mejor ha .expre.
}vjr‘,,.sad'o gu" contenido al decir: " Las Un:i&ersidades han c;:u'ecido -
! ,d‘,ev'las condiciones internas necesarias para poder ejercer Qus

_funciones en forma adecuada y colaborar con las demandas cien-
‘.Hficas sociales y tecnolSgicas: estas instituclones, conside~

radas camo un sistema social, estdn afectadas por interewes -—-

creados, tradiciones, costunbres y h&bitos gue militan contra

- Bu reorganizacién racional”

Quiere decir lo anterior que los directivos universita

‘rios no han tenido la visidn sociopolitica para efectuar. refor

"fmas "p;ofundaé en los- aspectos administrativos y de organizacién

académica.

Implica tal conceptualizacién, que’ellos se inclinan'a

la pasividad y a proseguir con los factores hereditarios cultu
- rales, polfticos y socioeconémicos, los cuales paténtizan el -
“sentido de una socledad con muchas connotaciones de coloniai,

sin sentido hacla el futuro y al mejor.destine 'de las nuevas -




generaciones que aumentan de manera exponencial por ese crecis

“.miento demogrdfico tan acelerado.

Trataré de exponer en una breve sintesis, las prinecipa

s caracterfisticas de ese sistema,

~ El sistema tradiecional de‘ enseflanza superio\r‘ha’ft:ei—
‘ nido como centro principal al naestro; éste, que o
‘p‘retendiendo llevar a cabo una buena cdtedra, term_;_
‘'na por hacer un monélogo estéril y aburrido. Esté " .
sistema tiene al alumno como un sujeto teﬁeptivé v i
\_pa'.eivc, que recibe pacientemente 16 que el n\aestfo: '

"le dice; es decir hay ocasiones en las cualey el = -

. -alumno no tiene derecho al didlogo, y a veces ni si-. ‘

guiera a preguntar.

- Tampbco se cuenta con un programa de cstudios.defi:-‘
nido, ni con uva gufa bibliogrdfica de consultas, -
‘pu'gzsto que la Unica fuente a la cual puede acuéir -
el alumno parar cimentar sus conocimientos, ems el ~=
mismo maestro y que al faltar éste, 2l alumnc se -=

" siente atado e insequro, v no puede llevar a cabo -

el estudio por iniciativa propia que es el cumple-~’
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mento en el desarrollo de cualquier profesién.

Otro punto-obscuro en el sistema tradicional, es la

_asistencia a clases como algo primordial y que mu-~

- una formacidén cultural y humanista plena, para que .-

chas veces significa la aprobacién de la materia..

- E1 ‘objetivo principal de este sistema, es apﬁ:gnder

a hase de retener en la memoria conocimientos que -

- .son impartidos por medio de repeticidn de ¢dtedras

obsbletas v que afio con afio repite el mdestro »ain -
pz'eocup;zsc QU Llas nuevas téenicas de ensefianza y‘
mucho menos por estar al dfa on el constante cam--
bio que estdn sufriendo las profesiones con los adg .

lantos técnicos y cientificos.

Es. excesivamente profesionalizante an desmendro de

los estudiantes puedan ser participes activos en el”

‘proceso de cambio, no quiero decir con esto que la

" cultura se anteponga a lo profesional, pero sl serd

complemenitario para lograr la cohcepeidn acabada -~
con respecto al desempefio del hombre profesional. -

Procura evitar todo enfrentamiento y anilisis cien-

tffico con la realidad de -la comunidad en que estén

12
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presentes. Los planes de estudio son de neto .corte

~¢radicional, no contienen materias que aborden en - .

" ningdn plano problemas nacionales,

,":bevspués de citar las principales caracéefispiéag' en -

‘1‘5“5 cuales tiene sus cimientos el sistema trad;icional, nos. dg :
b‘moé"c-uenta del porqgué del bajo nive; de preparacidn en log -

' pfofesiohistas contempordneos y €sto nos lleva una vez mds, a v

. buscar con ahfnco el cambie, la solucién a las deficiencias -
que nés nugstra este sistema y que no solamente se presenta -
en nuestro pais, sino gue es una sitvacidén generzlizada en to.
da Latinoamérica y que tenemos la confianza de que podxné tef-r

; solverse con unA serie de cambios gue paulatinamente irdn sol
‘vent:ando los problemas y que podemos abreviar con dos palab;aé;

.La Reforma Educativa.

1.2.1 Necesidades Educativas Actuales en las Universi-‘
dades y especificamente en la Facultad dé Con:

taduria y Administracidén de la U.N.AHM.

Para poder pretender dar soluciones o camblar radical-

‘_mente' cualquier sistema educativo, primero veremos cual es_el-f ,




"‘papel que desempeﬂan las Universidades en los diferentes pai—

S ses subdesarrolladcs. llegamos a la conclusiérn, que cumplen -
una funcién de: tipo netamente conservador, puesto que la ense‘
'ﬂanza que trasmiten, son las bases tradlclonales de pensar Y
actuar, es decir, los de una sociedad dividida en clases ant_a_‘j
: g§n1cas y controladas por minorias qﬁe monopolizan todos los:
'.’a‘.spe.c'tos', el cultural, el econdmico, &l politico y el social

‘de-una nacién.

A continuacidn citaré algunos de los principales pro-

: 'fh_lexvnaa‘y necesidades por los gue atraviezan las Universidades. .

'  - Unc> de los mdy generalizados es que la Literatura ba
‘ se ccmo fuente. de J.nformac.tén, es de paturaleza pole
mica.y especulativa al margen de circunstancias emp_f_
"ticas vy de una adecuada significacidn tedrica: «‘.avi& g
Yesﬁigacién en el gentido de un estudioc sisiemético
- para.ampliar la capacidad de comprendex, predecir y
9 ‘¢ontrolar relaciones entre variasbles, es de muy re;-.

“ciente origen.

<~ TIna ‘cantidad adecuada de profesores de jornada comple

S ta, per.sonas que dispongan de -tiempo suficiente para . v




‘'leer, preparar conferencias, dialogar con los -estu~

“aiantes y realizar trabajos de investigacién.

Sba 'pre'pa_racic‘m de profesionales, se fija en patvr.o'nes" :
- coatumbristas, loa cuales se basan eén las necesid.:a:;
des de las sociedades industfializadasbz aéte ea: uno

‘de lc;s préblemas més tremendos en la educacién de -~

‘ ‘ alto nivel y en el desarrollo de cualquier nacié;x, -
‘ p;;és influye en el profesionista para- La mlgraciénb -
"de su pals de origen, en busca del avance te’cnolégi-_ :
co.y social v cientifico gue encucnira solamente en - '

' ‘los pafses industrializados altamente.

La »proliieracién Qe instituaionas da educacién"ﬁsuée— B
‘rior, 'sin la planeacitn necesaria, para produgir el
- £ipo de profesional adecuado al proceso del dgséx:irg
1lo'y de cambio; la importacidén de medelos cultura-
les 'y operativos, con ptéblamas de’ aquellas paises -
perv sin fijar la atencidn en‘ 1a resolucidn de lag = -
‘situaciones que realmente se presentan en su pals na

tal,

- La no existencia de oficinas téenicas de planifica-: -

cién, coordinacidn vy control dificultando el dlsefio. "



v'de politicas dindmicas, de desarrollo univeralta--
o _rlo, adaptadas a las necesidades nacxonales 0 reglo

‘nales, por lo tanto. funciones tales cemo:

E el,diégndstico, 1la planificacién,'la orqanizaéién,;

‘la administracidn y la evaluacién {(de alumnos, P£6ﬁ ;‘:

" fesores, académicos ¢ institucional), siando'béﬂiéaéi‘
: dentro de cualqﬁier centro universitario;'no ée 11e- 

van-a cabo.

Lé poca preparacidn con referencia a‘los fupdamentos"
‘méds indispensables de la Administracién ( Escuelas déi
‘prganizdcién, Proceao de las declsiones y de ;a co—~
v'ﬁunicacién), de parte de los Directivos Université— -  3

yfiog ( Rectores, Vice Rectores, Decanos 6 Directores)
‘SE‘déja,sentir en la baja eficiencia del procese en é;,‘
ﬂ-&lde la tama de medidas que muchas veces se contraponen'
i a la 1dgica y a la situacién ropia de la Univa?s;dadv

‘y del pais.

Solamente apegéndoﬁe a la resolucidn de este tipo de ne-

cesidades y problemas, ‘se darfa un gran paso para llevar a su ~-

. Lfin pna de lag metas que se-han fijado'las personas gue quieren
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“’nd solo a su Universidad, éllos vdn m&s alld, guieren el desa~

. rrollo, la industrializacién de su pais, descan personas ing--—

“w truidas y bien adiestradas en las diferentes profesiocnes, capa
ces de realizar esa meta y solamente lo logrardn mwediante un -

‘Gambio radical en la educacién.

"‘cesidades de las Universidades, profundizaré en los logros que

© . México y especificamente en la Facultad de Contadurfa y Adminis
tracién, para finiquitar lo mdximo de situaciones en la Méxima

Casa ‘de pstudios y que redundardn en metas trazadas para formar

profesionistas mds capaces para el desarrollo pleno de nuest:o -

 pa£s.

‘ La actual estructura educativa-en México, no responde -

“las necesidades de desarrollo del pafs. Asf, sobreviene un cre-
cimiento andrquico en el que se crean especialistas que no se -
" necesitan; por ejemplo, exceso de Contadores y Abogados y una .= .

-escasez de Téecnlcos Agropecuariocs.

En otras palabras; no se cumplén los objetivis de la: =-

Después dé ver un panorama general de los problemas y ng'b

“se estdn llevando a cabo on la Universidad Naclonal Autdnoma de




educacién superior que son; superar las deficiencias y alcan-

i zax creatividad y responsabilidad, debido .a que ésta es 'de td £
"po paternalista, pues ademds de. versge desliéada de ;la.’srnecesg :
’;dlad'es reales del pafs, es antidemocritica puesto que se puédé g
T ”dg_&::’,r que solo acepta en sus aulas a quienes tienen mayoreé_ LT

-ingresos econdmicos.

““existe la carrera de DProfesor de Enseflanza Superior y dado el
. crecimiento explosivo de la educacién, se hecha mano de taodo,

‘frecuentemente se recurre al recidn egresado y otras muchas -

Uno de los problemas mds graves es que en MExico no - .

inclusive a estudiantes que estdn préximos a terminar su carre

ra para asignarles una cdtedra.

Debemos estar plenamente conscicntes de gue un maes-= .

“tro, a nivel de Licenciatura, decbe conocer su materia mds alld

de. los limites sefialados en el programa e inclusive estar al -

tanto de los descubrimientos recientes en su campo.

De la’'Reforma Educativa, debemos decir gue habia sido -

" o1 caballito de batalla oficial desde el Gobierno de Alvaro Cbre

gén' y siempre los intentos para implantarla, fueron procesos ai; .
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mulados, burocrdticos y céentralizados, sin metas o proyectos
claros, puesto que para que se realizara el cambio, se nece-

:.sitaba que cada instltucién se enfrentara a sus problemas, y

- ‘cada maestro contribuyera con su trabajo y dedicacién.’

Pues bieh, hemos visto con satisfaccién que la UMAY,
;ba_se‘de e‘sfuerzo y haciendo caso aniso a las criticas, im -
ilgé;nacio la 'iniciat.‘wa y la facultad que més estd contribuyendo
'é"esa realidad, diremos con toda entereza gque es la de conta~

_‘duria 'y Administracién.

‘Primero nos avocaremos a esbozar dos medidas que se -
han temado ya como realidades y.que servir&n como base para —-':

iniciar el cambio radical en el sistema educativo a‘nivel. supe

rior, y que son:

'~ Para evitar gue el 12 % de la péblacién universita~

‘ria abandone sus estudios, la UNAM auments carreras
cortas a nivel medio-superior y superior, ya que los
‘Indices de decersién obedecen a problemas socicecond

.micos.

- Las carreras que tendrdn conocimientos. bdsicos de una




“actividad, no comprenderd un plazo _ma'y‘vor‘ ;i_é'qv‘-c.!»'e"!s‘”-‘
afios .y ‘son:

Técnico en Adninistracién de Obras; en -

" Representacién, en Fundicién, -en Investigacién- poli :

- 'tica, en Sociologfa Industrial y en Turismo, para = .

" cursar estas carreras, se requiere diploma de Bachi
llerato, y para las carreras de Técnicos en Dibujo
Publicitario, en Folklore Musical y en Biologla, sd

lo Certificado de Secundaria.

‘En conjunto con la Direccién General de Educacién -
. superior de la 8.E.P., .inicid el estudio del Siste-
. ma Nacional de Créditos Econdmicos, sus canplicacio

nes y ventajas, asf camo métodos de evaluacidn.

Este método tendrd una flexibilidad extraordinaria,

: ya cque el estudiante no estard sujeto a planes rigi-

‘d0s y podrd ajustar dentrc de mérgenes razonables, -
la intensidad de los estudios a su condicién y capa-
‘cidad‘individual, puesto que podrd selececionar entre

varias actividades de aprendizaje gue satisfacen oh~

" jetivos equivalentea, y ccmbinar asignaturas quée cop .




figuren una especialidad dentro de'su carrera.

Mencionaba en renglones anteriores, que: la Facultad =~

,é;ue habia iniciado el cambio con m&s intensidad era la de Con~’

- ﬁadurj’.a y Administracidn puesto que al hnﬁlan_taf la Reforma ~-

Académica atacé el problema desde su rafz; resolviendo proble=

+~mas camo 108 que cito a continuacidn;

T Logra absorver, dentro de un margen satisfactorio la’

migracidn del ‘estudiantado hacia las grandes urbes, -
resolviendo al misme tiempo problemus econdmicos, so

ciales y culturales.

:Implanté un sistema de estudio en el cual se atacén,
" ‘todas las deficiencias y vicios que traen desde su -
inicio la educacié;l. provoca en el alumno el deseo -
de estudiar por inicilativa propia, dejando esa pasi-
-vidad:a la cual viene acostunbrads, crea material di
dﬁctic§ dirigido a las situacicnes y problemas Que -
s8¢ presentan en realidad en la préctica de la profé-
“sidn; ‘yf realiza estudios profundos en relacién con -
“los recursos humax;tos con los que se cuenta éara ime- -

. N
partir la‘docencia,




: Esta ‘es 1o que se necesita para crear personalcapzi—
sxtado que ‘ayude al desarrollo del pais, el cambio ~
esta en camino, esto es la Reforma Eaucativa.

La Reforma Educativa como posible Solucidn.

Para poder llegar a lo que s en si el camb;o radical - :

dentro de la Educacidn Superior, hard una brcve historia de el

ne: ha vemdo funcionando la Facultad de Contaduria y Admimstr_q

~ La Escuela Nacional de Camercio y Administracidn, fué

fundada en 1929, dentro de la U.N.AM.; en un princi-
: pi:cs‘;ae impartfan cursos al nivel ‘pr‘ofesional co;idﬁqe,r_i
te ala obtencidn del £itulo de Contador Piblico, - R " {
Veguiva‘lente al grado académico de Lic‘enciado en Conta

aur_fae

- A partir del 5 de enerc de 1957, el consejo Univex'si;‘
"tario de la U.M.A.M., aprohd la.carrera delndministrg‘
cién. de Eﬁ{p;_fesas, en la Escuela Nacional de Comercio
'y Adxninistracién, en las mismas éonﬁiciones que laca

rrera de Contador Piblico.




- ué el 29 de junio de 1965, cuando 1a:Escuela Nacio- _' »

nal de Ccmerclo Y Adm:.niatrac:.én, se convirt;,é en: Farb :
’»cultad, »_pues_ en esta fecha, el ansejo UnlversJ.tario e
) a§r9b6 el Reglamento Original de 1a Divisién de Eétg:v
'}dvioé Superiores, creando-la Maestria en A&niniﬁ&a-f :

“edbns

‘Tomando como base esta fecha, se han transformade los ’
© planes de estudio originales que llevan como objetivo
‘final tener mejor material tanto humano ‘como -diddcti=’

‘co. para facilitar el aprendizaje del alumnadd.

Y es-asi como en el aflo de 1964, se opera el primer =- 0

cambio en los planes de estudio, sustituyéndose algu=~
' nas materias obsoletas e implantdndose en su lugar -

otras que fueran mds a la realidad actual.

i
Ty
2
.
b‘.l

Poséevriomentc es hasta 1968, cuando comienza a realdi- |
‘z‘a’fse camblos mésv profundos en la Facultad: dé Cc;mer—~‘
‘clo ¥ Aﬁmihistracién. En dicho aﬁo,‘ se transformd ei

sistema de Ciélos Lectives,  cambidndose de anpa;les @ -

semestrales, pues resulta que antes de 1968, lag maﬁqf

rias que se cursaban tenian una duracién de un afio.es-




“’colar Pebrero-Noviembre, 10 meses. En relacién con
‘el sistema de valuacién en esta época, resultaba to- ‘
almente ‘obsoleto puesto que el esutdiante debia re-

“‘cordar lo'gue le¢ habfa sido impartido al principio -

‘del afio ya que no se realizaban exdmenes parciales.

'Es‘en el afio de 1970 cuando ya entramos de lleno.a =

lo que es la Reforma Educativa, consistente en un ~=-

cambio fundamental en los planes de trabajo, log sig

Ctemas, la duracidn de las carreras, ol sistema do eg -

_sefianza, enh fin crecar una nueva -imagen de lo que @s
el esf:udic de una profesidn en la Facultad de Conta-
durfia y Administracidn y que se realizari paulatina-
mente a través de cuatro etapas perfactamente defini

das y que dgsglosai:é en los siguientes parrafos.

1.3,1. Primera Fase de la Reforma Educativa.

Esf:a primera etapa llamada Plan. 70 puede considerarse -

fundamental, pues se realizan cambios totales con referencia a

- ‘1a actualizacidn, complementacién, exclusién y e‘nrique'cimi'ento -

de materias y temas.
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-Estas materias se dividen en'seis. freas fundamentales- .

) Matem&ticas

). Humanistica

Administracidn

Contabilidad

berecho

Economia.

Dcpend:(a de la Secretaria de. Plane’xcl6n v. opcmba a ni

“vel de VOcales, COordmadores. de A.rea Y Responaables de Materia.

1.3.1.1 oObjetivos.

' a) Actualr’aclén de Planes de Estudio déndole mayor Vi

v~‘portanc1a a las materias de aspecto formau.vo.

) Estrucﬁuracién de programas uniformes y dindmicos pa . ;
ra.las dos caxreras y que sc diferencian dnicamente
‘en los _ﬁltimos semestres que es donde s¢ les espe;:i;l_'
1iza en su carrera, ya sea Licenciado en Administra-
'ciéﬁ o Contador.

_Iguglar la duracién de ias‘carrefas a8 sex‘ries.tres,, -

considerando 416 créditos para ambas carreras (5o =
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"anexa plan de estudios 1970).

:) Eetableciniento ‘de tablas de incompatibllidad de o

,mate:.:.as que solo cons;deran las gecuencias més xn

_ddspensables.

oral privado.

~—

- El caso prictico privio ol exdmen provesional, se -

convierte en un exdmen escrito a resolver en un mi~

ximo de 6 horas.

‘g)- Organizacién de conferencias, mesas redondas, gsemina
8o

" rios para el didlogo y critica positiva con referen

“cia a planes y programas establecidos.

1.3.2 Segunda fase de La Reforma Educativa.

s por étapas.

. 1.3.2.1 Objetivos.

“Transformacifin.del exfmen profesional en un exdmeén

.-P.sta fase toma todo lo ya egtructurado y. le inserta nie

vas‘ J.deas para seguir con el canbio de la Educacién Super:.or -

a) ‘La elaboracién de programa., por ob]euvos (.ducnclona‘ v :} :

les para’la tot«xJ J.dad de 1as 46 materias del Plan-’lo .
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_isélapexérPrograma de Estudios:por Objetivos).

i:b)'ﬁlabofa;iénrde paquetes didécticos que contienen - .- o
"piog:amas por cbjetivos educacionales, matexial mg

tivacional (peliculas, video-tapes, gréficas, etc.)

c)”Elaboracién de tres exdmenes parciales para cada una .

de:las materias.

d) Formacxon de. grupos especiales estructurados con -
base en la aplicacién intensiva del material didéﬂ

tico ademds con una nueva dosificacién de curso.

En relacién con la tercera fase de la Reforma Educatis=
va q@é gs la que estamos viviendo, hablaré amplizmente en 108 "

pitulos II, ITI, IV y V.

Después vendrd la fase mds importante e interesante'F

‘puesto que es la meta de esta Reforma, del cambio fundamental, RN
,la Educacién Superior y que se refiere a la Unzversidad A--

bxerta, esbozaré un resutien en el capftule VI dg esta_Memorla.
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MATERIA )
Administracién

3 PIANES BE ESTUDIO 1970

ALCANCE
Proceso ‘Administrativa
Informdtica
Planeacién y Organizacion
Comunicaciones
Rezursos Hurmanes |
Returzos Humanos |f .
Relaciones Publicas
Mercadotecnia |
Mercadotecnia
Comerclo !nrernocional
Produccion |
Prodyccion 1}
Finanzas |
Finanzas 1l

* Finanzas

Auditoric . Administrativa
Semindrio- de  Administracién

Seminario de Investigacién Administ.

Contabilidad Bésica
Contabilidad Basica 11
Contabilidad Bésica 1H
Contobilidad Béasica 1V
Costos |

LICENCIADO EN ADMIN!STRAC?ON DE EMPRESAS Y LCNTADOR PUBUCO
‘ crzemros

. Arhb_qs

L Ambds (2)

CARRERA

: Ambnuﬂsu R

Cep
B



170Y08
171Y08

{1)"Los Contadoras Piblicos combinan Adminishacion 5.y &
{2} Los - Licenciados en Administracidén de. Empresus: zombinan Conwbuhdod 5 y 6. : i
Los créditos en ambas corferas son 4i€. En cadn semestre pueden ccumularse hasta 56 crédnos

Economia

"

—_ 0 AW — D W~ RN -

2

* Audirorla 1.
“Auditorfa 1t

_ Seminario de Contébilidad

- Macro-fesnomia

Costos-if° B
Fiseal

Audltotia Wi~ -

Seminario de Investigacién Cont
Matematicas Bésicas 1 ’
Matemdticas Basicas |l
Métados Estadisticos

Métodos Probahilistices
invessigacidn. de- Operaciones
Introduccién y: Civil
Constitucional y Admlmsirchvo
Mercantil

Trobaio

Fiscal

Sociologia Administrativa
Psicologia Administrativa
Problemas de México
{Opiative fuera de la Focwhad) -
(Optativa fuera do la Focuhad)

w'm'mqommqomo:‘qqm‘m

Ecanomia de lo Empresa




'CBIETIVOS: GENERALES, ©-

TEMA

I, DEFINICION  DE - ADMINISTRACION.
Objetives ingtitucionales,  esfrutturg
de la. argonizocién, pasos del pro-
cesa: administrative.

FACUITAD 114 COMERC(O ¥ ADMIH!S‘IRACION < C A.

institucionoles de las “énpresas,

UNWEISIDI\D k ACIONA}. AU\’ONOMA DE MEX!CO :.

PHOGIU\MA (DB PROCESC ADM!NSS’IRA“VO

. bemr a la. emprsm dentro de la sociedad Industrial :omemperénea ki evu‘um tas lmpil:a-
" ciones soclules de lo-estructure téenica administiotive, Distinguir los opc’k}cloﬂex y Yimitagi
da las divarsos filosofias g\r;ndn!us Anclizar criticamenty jo funclén def cdmmnsnudm Rl
protatipe.: Proporcionor citorias pora ¢f. disto de o estruciyra. de 1a argcnlmdon‘ mer:m
nar up cenocimiento béslco de las funcionas LY procesos udmmuuulwcs :

OBJETIVOS EDUCACIONALLS

Que ol estudianie domine los alementas que intagran ¢ ‘con.
cepto da administracién y lcnqu Lnao vision genewl del pro.
ceie gdminisirativo.

AL FINAL DEL PROCESO DE AFRENDIZAJE EL ALUMNO SERA .

CAPAZ DE: 01 Reconocer y ordenar los alementos del con:
capty odministroctdi, b) Adentificar v relacionor loy o'Setivos
dubiendo en code casa, re-
Y- sasterac m onun ntienden rada wno de ollos, o

- Téenica Libro.” Capil\ilf)v
Didéetica REEER
B, EM Vo
PG, &P :
w




RSt b

" 1. EMPRESA Y SICIEDAD. ‘€1 debate on
R torno ¢ o qmpresoi lo empresa e
tola -de julcio, -lus (decleglat admi-

" nistrotlvas, B Administrader, o ore

ganizodén y ol poder de lo empre.
30. Lo fundén especifica de o em-
presy, creglividad vy participacién,
creattvided y concertacién,

. ORGARIZACION DE LA EMPRESA,

Divi=lén del. trabole oporativo .Des.

- centrallzacién del trabole adminivra-

tive. Divislén dsl trabnlo. gerenclals
vre de osesdres. y consullores, Dise-
flo. do  Organlzecd Gep
¢lén -y divislén del trabajo, funsiones
de cantrol én ¥y
descentiolizaelén, gréfless do  orga-
nizacones, eloberacldn, ventojos y
detvontalos, criterlos poro lo dates.
minactsn do |a sestructura méa cde-
cuada,

tellzer.

b
Yanto,

Guo ol estudiants haga conclencla del papel quo sa [o ovigna
_a lo organizaclén y a lo adminitiacién baje diforantes sigte.

mas socic-ncondmicot, porcotdndeie de o fundén qus e
foca dosarcollor camo centro do innevactones sacialer, e
némicas y. peliticos,

AL FINAL DEL PROCESO DE APRENDIZAJE, €L ALUMNO EE. '

RA CAPAZ DE: o) Enurneror tes diforentes popelsz osignados
a lo ompresa en distintes sistemas sclo-polittecs. bl Ponar
slemplos de innovacionss soclales, scondmicos y potiticas req.
lhredes por emprasas,

£l glumno conocard lo3 elementns de una orgonizacén - oda.
wada tomando on cvenlo fos caracteristicos y tipolegias de
coda cato. *

AL FINAL DEL PROCESO DZ APPENDIZAJE EL ALUMNO SERA

CAPAZ DE o Dascribls v elomptificor: for factores qua Inter. -

viensn on {a divieids de lobores. b) Describlr y etwmplificar
las tunciones de “staff” y Tlinco”, para diversos tipos de
orgonizacionss. o} Describir los iaclores a consldurar pao la
centrallzaclén y deccentrolizacién e indicar los tipos de des.
contralizacién mds comvnue 'y cvéndo s aplican, d) Indlear
para un cuso dade cubler funcionas daben ter cantallzodas
y cublei descontrallzadas y en qué medido, o) Elabordr grés
ficas da organlractén. {osganigremas), para divarsos tHpos o3«
pechiicos y con difarentes tipos de gréficas indicondo ventajus
y .desventojos pora coda cote. §f indicor los ¢lteries @ e
gulr patc otuduit una Ofgonizncidn, :
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ces0 de planeaddn, - Dofinicién - de
obletives, ~Téenicas de  planeacién

. qua
plontso lo olansacdn. Ploncactén de

randarny ¥ procedlmllnlw Manug-
tos de p - P 18
Evtratéglien,

~ 7V, IMPLEMENTACION,

v anoczso ADMINISYRATIVO & pro- -
nglcm do Ganf, :uler'ao c:hlca.‘

actividades repstitivais- pollticas, os.

TR & los dif

f 20 que - lmeqmn ta

“slopa de plonsacién .y 1o Impertanca de la. mlsma. dentia

de o Administractén, tomprendiondo la -pleneacién da ‘actl -

vidadow repeililvar y lo plereacidn estrotégicd,

AL FINAL DEL'PACCESO D APRENDIZAJE £l ALUMNO SERA
CAPAZ DZ: al Realizar un evadro sindptico ‘que muestrs la

fuss do plonoacién, b) Deflnir Jo aus 83 un progroma. ¢l

- Eloborar o padir de- una sarle de eventos una- gréfica de
 Bontt. ¢} Enumerar Jos coracteristlcas blslecs de fo thenica

dal caming eritico. ef Poner elemplos da Innovaclonas dant:o
do un procoso do plansocién. 1) Identificar deniro de un
lisredo ds pollileas,- los que pertenszcon o cade -uno de los

ablatives Instituciangles. g} Delerminar fendenclas :on haes -

an métodos  astadiaticos,

El -ortudfants 8 parcatard de ta Impvitanclo de tomar deci.
slones sobra boiss rocionalas, conocard los cifersntes Hpos
ds auforldad exintentes, lus filosofias geronciales, o troscen.
doncla ds la prdcica de la motivacldn, oy olementoy de

toda comunicacién y loz diferenter tipss da la misma qus

to prosenten- on los organizaciones.

Al FINAL DEL PROCESO DE APRENDIZAJE EL ALUMNO 5ERA.

CAPAZ DE o] Elaborar un cuadro que musire 1o stopa do
Imptementactén v lus trgs fasas en quo e ha dividide para
su mstuctio. b} A parllr- do un liatods da conceptas, Integror
u los mlymos dentro des un vuemo que muesire el meca-
nitme de la toma de decislenes. ¢f Dor una bireve deflaigidn

de avtoridad., dj Relacionar to: tipos de autoricded. ¢} Ra--

conacer los caroctaristicar eipnciales da fos zals tipos do fi-
losoflas geruncioios que se msncionon en ef curso, o ldanti-
flcar cosos concretos procadionde o s clasificceldn, ) Enve
meroe los tipos ds rscasidadas de o persono o qus ve hacs
mencion en el curso y closificar los necsidades concretas en
dichat grupes..g] Reprawanrar gréficamante el proceso de eq.

munlcacién con qur elementos. . h) Enumerar los fipos e

comunicatlén qus 30 don en la smpres a !danﬂﬂcﬂr, dlosl
Hcéndolm en a0y Contentos.




Vi. CONTROL. Fuzes dsl control,” Medior Il estudiante conocerd of © significade dn. control - como vle-

de_control. Registro de dotos. Apo: mensu necesario pars  correcciongs. wn fmumi plonas, . ast

“ratos de control. Alcance del control.  como las faset en que o he dividide pars s’ estudis.
"Control de politicas. Control qutomd. AL FINAU BEL PROCESQ DE APRENDIZAJE EL ALUMNO SERA

- B1B
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2.
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tizo; Elementos de! control, Proble- - CAPAZ D, o} Eloborar ur cuadro sinéptico que nwasire la
mas humanes. Integrocitn del con.  ctnpo da conteoi con sus diferentes foses, bl Ideatificar ejam-
10l con los demds procasor admi-  plos, datificsndalos do acuerdo @ lo fase ds contro! a qua

nistrativos. pearicnezcan.
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Exposician del massiro,
Proyeccion de graficas,
Rasolucibn de “practicas.
Conferancia " por visilante,




CAPITULD IT:

'~ QUE BS LA TERCERA FASE DE LA REFORMA *~

EDUCATIVA .

: 11 El. Sistema Modular.

‘Sistema: Modular.
. La consecucidn del Sistema, consiste en la organizacién
i 1 ¢ .de la materia de ensefianza alrededcr de problemas précticos, 3e

presenta una idea central, fundamental o genérica en rededor de

Vw0 ‘las diferentes materias y una serie de actividades gue deben ob
I jetivizar la enseflanza por medio de materiales diddcticos, esto
formaré los M&dulos que a su Vez solucicnardn el problema funda

-mental.

Este tipo de educac:Lcn permite al estudiante responsabi
lizarse de su propio plan de estudios, de su desarrollo hasta el

n‘iv_el‘que €1 desee, ya que los diferentes Médulos estdn fijados

La terc?.fra etapa ge la Reforma Bducativa, en la Facultad

de.f,com‘:adutia ¥ Administracién, consiste en la implantacién del

la cual acuden para resolverla dreas cientificas. que comprenden )

a un objetive educativo gue le proporeciona al slumno, conoecimien.




CAPITULONIT

. 'QUE_ES LA TERCERA FASE DE LA REFORMA

EDUCATIVA ..

+1: El Sistema Modular.

Ld tercera etapa de la Reforma Educativa, en la Facultad

de dont;duria ¥y Administracién,'consiste en la implantacién del

‘‘Sistema Modular.

La consecucién del Sistema, consiste en la organizacién

de la’materia de ensejjanza alrededor de problemas pricticos, se
' pfesentg una idea central, fundamental o genérica en rededor de
la.cual acuden para resolverla dreas cientificas gue conprenden

g las Giferentes méterias y una serie de actividades que deben cb
'jétivizat la enseilanza por medio de mﬁtariales did&cticos, esto

E . formaré los M&dulos. que a su ver soluclenardn el problema funda

mental.

Este tipo de educacién permite al estudiante responsabi
" lizarse de su propio plan de estudios, de su desarrollo hasta el
~nivel que é1 desee, ya que-los diferentes Médulos estdn fijados

‘a_ un objetivo educativo. que le proporciona al :lumno, conocimien.




tos técnicos, humanisticos devcapahitacién'y las.habilidadés -5
imecesarias para desempefiar un trabajo.especifico’en el drea ~-~

ccupacional.

Este Sistema permite gue el estudiante pueda suspender :ﬁ

- ‘sus. estudios en un momento determinado y también pueda’ reingre

sar para ccﬁtinuarlos. Durante 10 affos como mdximo) si.el estg"
s ‘diante decidiera suspender sus estudios, la Facultad le certi-
ficard los conocimientos y capacidades adquiridos hasta'el mo=~ '
mento: el sistema da facilidad para gque dste, si =e encontrasé
desorientadc en cuanto a la especializacidn que quiere, podr#d
’durante los tres primeros Médulos, adquirir un conocimiento. ==
fundahental de las dreas y sistemas administrativoes y:poéteriég“‘

mente le da materias para orientarlo a un sistema especifico.

‘E1 aprendizaje se organiza camo un proceso que va des. .
de -la motivacién hasta la autoevaluacidn, el profesor es uﬁ -
i'orientadn; e ‘asesorard, orientard y ayudard al alumno en su
éroceso de formacién, pero no lo calificari, ya que esto lé -—
realizardn maestros especializados téenica y pedagﬁgicaméﬁte gﬁ’f

.forma objetiva en relacidn con el proceso de aprendizaje.

‘Integra ‘activamente al egresado al medio ambiente, puég'
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. to:que en‘cualquief momento detecta'cémbios en las necesidades

- ocupacionales.

En cuanto al tiempo que debe dedicarse para el estudio:

el Sistema le brinda al estudiante la posibilidad para gue mueg

. tre su capacidad, su iniciativa, 'suw espiritu creativo, pues pox -

cada hora de estudio u orientacién en la Facultad, éste deberd

‘ dedicar cuando menos, tres mis en la resolucién de précticas, = .

asi como a la investigacién de la quia bibliografica complemen=~

taria . para una mejor captacidn del tema.
Funcionamiento del Sistema.

e T a) Ccmovprimer paso, el alumno asistird a las Conferen-

cias que tienen como lugar de reunién &1 Auditorie =
de la Facultad de Contadurfa y Administracidn, éstas

serdn dictadas por maestros especialistas en el Médn

‘lo qué se trate, éstos se auxiliardn con medios_dudig
visuales ( retroproyectos, pelicuias, transparenciag,

etc) y otras técnicas modernas para pqder acfualizar‘
‘i i : . ‘lﬁs temas a la realidad, estas conferencias tienen cgv

mo promedio de duracién, 2 hords.
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b} A'coptinuacién'asistiié,a'la reunién con su Monitor
correspondiente, que es el intermediario entre el
alumno y el Sistema, en esa junta se repartird el
material diddctico, algunos datos generales, se = )

iniciard la resolucidn de précticas v ejercicios -

y se aclararin dudas.

q).El alumno agistird a su sesidn de orientacidn eﬁ 1a>;

: la cual se plantearén dudas o problemas, 165 cﬁé—jk“
les se analizardn y discutirdn con la ayuda delbé
orientador pero no hubrd la rxigidez de una cétc;—.

dra en particular; si después de toda esta evolu-

cifén el estudiante tuviera dudas, se le expondfén
al responsable del Médulo para que las resuelya'y  ‘

se las exponga en forma concreta ¥ concisa.

1.1.1 Conceptos Pedagégicos Fundamentales

-para su Desarrollo.

Para.evitax desviaciones con respecto al vocabulaxio =

" utilizado en el desarrollo del Sistema Modular, hiaré unas breves




explicaciones del lenguaje utilizado.

Pedagogia.~ En la antigbedad y a través del tiempo, -~

‘el significado de esta palabra ha sido conduccién del nifio, pe

'ioicpn‘los nuevos problemas de tipo psicolégico de la educa= =
:*ciﬁn y:él avance cientifico, ha tomado una nueva significacidn
.:71d de’ eiencia.de la educacién; y asf vemos que no solo se ocupa’

1;—dé criéntaf los actos educativos (diddctica), ademds abarca tg‘u‘

';1da:aéEividad que pretende modificar o dirigir al hombre.

Proceso diddctico.~ Como todo proceso ciantificp. de-.

" . be satisfacer determinados objetivos o fases:

1.~ La planificacidn: es de donde se parte para ele--
gir las técnicas de enseflanza a seguir, as{ como
.. determinar los instrumentos de control o de Gva== ..

© luacidn’ (exdmenes).

t20a Ejecucidn: es llevar a cabo de la mejor manexa po-

sible’ la realizacién de Lo planeado.

13;r'coﬁtrol: La explicacién est# inherente enrla‘min-‘;'

_Ima palabra.

2
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Al llevar a cabo estas etapas, estard logrando el

objetivo de direceidén del aprendizaje.

Médulo.- Es la un:mad bészca del Plan de Estudios. Su

quxvalenc:.a es materia, el Mécmlo estd integrado por un con—-
'j"unto'de conocimientos interdisciplinarios diseflados para cu~-—
’.,er.r un ob]et:_vo educative en el campo de la Contaduria o r‘e -
w la Administracion. Su asintlacién es un procoso de sctividades -

pedagégxcas orientadas.

Educacién Modular.~ Es una forma revolucionaria en el
aspecto de ensefianza, que lleva involucrados métodos modernos :
para la ensefianza - aprendizaje y cuyo objetivo principal es =
1 preparar al profesionista de la mejor maneré posible, para dpe -
" ‘pueda enfrentarse a ios probi’emas que e presenta el convstva:ntéf" ]
cambio en klos aspectos tecnclégicos y cientificos que ésktd su-

- friendo el pais,

Programa de Médulo.—. Es una gufa que contiene lés cm_ s
'cb‘aspectos fundame'ntalgs para la realizacidn del Méduio; a.\‘sa‘-#» b
*vb’e'r: o '

li= objetivbos educacionales e'xpresados en término de ;

‘educacidn.
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“42.- TemAtica

3, Tiempo de realizacidn

4.~ Sugerencias diddcticas

5;— Bibliograffa bdsica.y de consulta.

Objetivos Educacionales.-~ Es la meta predeterminada/a.
a"ual‘se‘llegaré por medio da un proceso de enseﬁania-aprén} o

dizaje perfectamente delineado.

- Autodidacta.~ Se puede considerar. a una persona que,feg‘“ ; *}

a liza el aprendizaje por si misma =in ayuda de una gufa o maestro,

L . que probablemente no asista con regularidad.a un centro escolar;

pero a través de la documentacién en libros, periédicos, revis-

P tas y conferencias, ha logrado adquirir uma capacidad y cultufa

necesaria para complementar sus estudios profesionales.

Autoeducacién.~ Realmen;e esta fase solo se llevard a -
’cabo por la iniciativa 'y actividad propia del alumno, puesbsélé
se'lograré que de esta forma adquiera el Verdadéro conocimiento
que se requiere para una preparacitn profesional, y lo hard me-
jor si utiliza una técnica para ese estudiovque le ahorfé’tiempo

y energia.




"1.1.2 'Blementos que intervienen en el
Sistema Modular.

:cesario contar como en cualquier empresa, con recursos humanos

‘l y tecnoléglcos, pues gin-la amalgama de éstos, serfa imposible

lograr algdn objetlvo, a contlnuacxon desglosaré el mds impor--:"

tante de los dos: el elemento humano.

A} Recursos Humanos.

a) Como estructura medular del sistema tenemos a.la

comiBién Académica que estd formada por ‘personal .’

capacitado tanto en el aspecto técnico como en el

docente, cuyos objetivos a corto plazo serdn:

-1.-'Llevar un control sistemAtico para Ta proquc

c16n del paquete dxdéctlco.

para incorporarlo definitivamente a los lif“(_"

neamientos marcados por el Sistema de Univex

sidad - abierta.

3.~ Realizar continuas auditorias académicas pa-

BIBLIGTECA CANIRAL,
Won A

?ara 1légar a la finalidad del Sistema Modulﬁr,'es ne- i .

2.~ Afinar en algunos aspectos el s;stema Modular

ra conocer, las deficiencias especificas dens -




tro . del sistema y subsanarlas a la mayor

brevedad posible.
“Présentaré un organigrama adjunto que nos miuestra‘en

% °) ,aieséecifica el nivel jerdrquico de la Comisién Acédé@iéar

b) Codrdinador de la materia.- Existird uno por ca

da Médulo, asi tenemos due:

M&dulo Nomhre del Ccordinaddr

o Ccﬁunicaciones Sergio Flores de Gortari
Proceso Administrativo Onsé A. Fernéndez Arenas
Qrganizacicnes rlorencio Redil

Andlisis de la Estructura = Guillermo Lépez Tapia.

V‘Cpél‘sefé la funcién de estés personas, preci$3
mente iaborganizacién, que se cﬁmplan tbdaﬁ las
metas preestablecidas ya sea con referencia. al’ .
‘éaquete didéctico; problemas con algin otro e}g

_mento que intervenga en el Sistema, en f£in, cual .

1quier suceso que se presente sobre la marcha.

.¢):" Coordinador de Monitores.- Deberd ser una persp

‘‘na; capacitada, " con alto nivel de sentido dg:res-
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- pleto, peritos en la materia en la cual.dictevlgf‘ 

.y también en relacién a la orientncién por la -

“ponsabilidad que tendrd como funsién principal :

"la de ejercer control sobre los supervisores y
‘hes que reciba de la Superioridad y resolver -

- relacidn con éstos, podrd percatarse de ésto -

-conferencia, &sta contendrd los puntos mds Ho-- .

cual se haya decidido a especializarse el alum-

ndL ya. sea Administrativa o Contable.

‘.0 personas invitadas, desde luego en un porcen-'.

los Monitores, instrufirlos con las indicacio~--~
cualquier situacifn que afecte al Sistema en ~

por el informe gue recibe semanalmente, formu-

lado por los Supervisores.

Conferencistas.- Serdn macstros de tiempo cai-= ..

bresalientes de los materiales obtehidcsnen log
paquetes didécticos.
Estas conferencias se impartirdn a grupos mgéi-'J;
wos [ 500 alumnos) y se ird reduciendolel nﬁme;» ”

ro' de acuerdo al- Médulo en el que se dicte ésta

Podrdn existir conferencias a cargo de maestros -
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" taje pequefio. Ningunk de las conferencias podrd

-marginarse de los lineamientos predeterminados ~

en los objetivos educacionales.

Serdn un aspecte muy importante dentro del Siét_g_

~'vma ya que dadn el tismpo tan restringido para im- '

partir la materia, deberdn ser lo mds ohjetiyds :

posible en su exposicidn.

.Orientador.- Scbre esta persona, recag la respon

sabilidad de guiar al alumno en los temas, Pro=-— -

. fundizando en elles a base de discuciones, ~anél_i_._'

s5is y comprenzidn total dentro de lo posible; de

las dudas que aufjan.

Para llevar a cabo esa responsabilidad, utili'z%\-

“rd el sistema del didlogo y la pariicipacién di-

recta del alumno. La Facultad se est4 preoccupan ‘

Qo. porque estas personas tengan la preparacidén -

suficiente para dbtener mayores bencficios por - -

lo que los prepara a base de seminarios scvbre el

contenido del Mddulo.
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E)‘supervisores-— cano re_quisi.to indispensable,. ~

tendré el de ser pasante de las carreras de Li

= é;nciarlo en contadurfa Piblica o Licenciado en

winistracién, serd responsable por la actua=-

""cién de diez Monitores y 500 alumnos.

Te}"\drén como funcidn principal la vigilancia y

control del cumplimiento de los lineamientos =.

establecidos y de lag funciones especificas de ;
los Monitores; deberdn rendir un informe al --

Coordinador de Monitores, baciendo referencias

l.- A los resultados obtenidos hasta el mOmento -
2.- Si-surgid alguna anomalia
3.~ A} desenvolvimiento de las actuaciones de ~

los Monitores.

—.

“g) Monitores.- La labor de Monitorfa la llevan a"«

cabo pasantes, como seminario de investigacidn,

introducen al alumno en el sistema de ensefianza-
aprendizaje, ayudéndolos a que asuman una reépng_v
sabilidad como lo requiere la filosoffa educati-

vae
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Ll fﬁsv. el punto ‘3¢ enlace entre la Facultad yel =
"'f_alumné, ven 61 descansa la organizacién de cada
'b,"\ino‘v de los materiales del paquete diddctico. Es
: j't;aAi;ié encargado de explicar a sus alumnos las ba

:-ses.y organizacidén del Sistema, asi como guiar-

‘*los en la resolucién de pricticas basadas en las

antologfas y orientarlos al trabajo de equipo; -

' de ser posible asistird a las conferenciag y ge- -

siones audiovisuales para desempeflar mejor su -

labor camo integrante del grupo de maestros del

Sistema Modular, serd el responsable de la vigi

‘laneia en los exdmenes y de-la evaluacién de --

" los alumnos, ademds tendrd la obligacidn de en-

n)’

tregar un informe semanal sobre las incidencias

gue le ocurran durante su-labor.

Estudiantes.~ Es. el elemento més importaﬁte; ya

que serd €l mismo el gue administre y limite su

grado de responsabilidad y cénoeimier_xtos, pues

‘se le entrega el material necesario, los recur-

_@os humanos y tecnolégicos, dependerd de §l apro. '

vecharlos al méximo.
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B) Ahora delimitaré los Recursos Materiales,

a) Camo recurso principalisimo estd el paquete Di-

- ‘ddctico, primero veremos quidnes lo elaboran:

Para su preparacién toman parté un conjunto-de

maestros cuyas disciplinas intervienen en el ="

drea de aprendizaje, éstos deberdn hsber cursa-
db todos los niveles del Curso de Pedagogiaque
‘se imparte en la Facultad; este Paquate serd —-
compleda en cuante a caracteristicas cualitati*

‘vas'y cuantitativas, segin sea el yrado de ax--

tensidn del Médulo, cada material serd revisado

" .y-evaluado en relacién a la claridad de la tras

misién de los conocimientos que contienen, por .-

una comisidn especializada en estos menesteres.

' En relacién con su contenido consta normalmente

de los siguientes materiales:

1.~ Programa por objetivos educacionales
2.~ Texto programado
3.~ Antologia y otros libros

‘4.~ Guiones y materiales paré los maestros.. '




» Prﬁtticas v ejéréicios

Materiales para la Secélén de refuerzos

A fot‘ografias, video-tapes, caricaturas, -
etc..) ’ :

Cuestionarios para la evaluacién de rebt.s\'l_l__

tados, los cuales deben tener tbdau,las. -

implicaciones tedrico-pricticas del tema. -

.1.1:3 Objetivos del Sistema.

) ikIn'kdi.caré lo que considero sean los objetivos bdsicos = —»

o del Sistema Modular.

. a) Desarrollar en el estudiante un conccimianto inte- -

b

gral de un tema, problema o sistema de una organi,—-j_
zacién, combinando elementos deé andlisis -de ‘diver-

sas disciplinas cientfficas.

Involucrar & los estudiantes como agentes activos. -

-en su. transformacién educativa enfatizando su auto-

capécitacién ‘aprender  a aprender) y su autorreali-

‘zacidn. . Esto implica ofrecer al estudiante la op=-

cién ‘a viarias alternativas de aprendizaje.
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c)

q)

e

£)

o))

~—

‘par csbida a una cantidad cada dfa mayor de jéve-

‘nes con deseos de una educacién superior.

Que el estudiante sepa hacia donde va, que conoz-
ca el contenido 'y las metas a alcanzar en el apren
dizaje, ayudando a promover una educacidén contime .

nua y actualizada.

pesarrollar en el estudiante criterios para anali~ -

. zar y resolver problemas administratives de carfc-

ter complejo mediante métodos interdisciplinarios.
Que el conjunto de masstxros sean promotores del ---

aprendizaje, que sean conductores del alumnado; ~-

‘que modifiguen el concepto tradicional de autoridad;

que sea un innovador, que tenga una preocupacién -
constante sobre los conocimientos tebricos y su -~

aplicacién en la précticé; que sea. un coofdinador )

pramoviendo y organizando el tx:ab_ajo én r-.-quipo en= :

tre sus alumnos.’

’chentaz" el desarrollo de las potencialid&des del -
eptudiante,’ p:oporfcionéndole criterios formativos -

que le permitan avanzar en el mercado de trabajo ha =
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g  c),Da£.é§bida a una cantidad cada dfa mayor de jéve-

nes ‘con deseos de una educacidn superior.

.'Que el estudiante sepa hacia donde va, que conoz=
ca el contenido y las metas a alcanzar en el apren o
dizaje, ‘ayudando a promover una educacién contfi--

nﬁa y actualizada.

pesarrollar en el estudiante criterios para anali-
zar. y resolver problemas administrativos de cardc~
ter complejo mediante métodos interdisciplinarios.

7Que el conjunto de maestros sean promotores del -~

"éprendizaje, gue- sean conductores del alumnado, ~= -
,dué modifiguen el concepto tradiciénal de auteridad;
que sea un inpovador, que tenga una preocupacién -
éonétante sobre los conocimientos tefricos y su —-
i aplicasién en la préctica; que sca un coordinador
‘ptﬁﬁoviendo Yy organiéando el trabajo en eqiipo en-

tre sus alumnos.

Fomentar el desarrollo de las potencialidades del -
estudiante, proporcionéndole criterios formativos -

Que le permitan avanzar en el mercado de trabajo ha -




el

" que’ el estudiante sepa hacia donde va, que conoz-
ca el contenido y las metas a alcanzar en el apreg"
dizaje, ayudando a promover una educacién conti-~".

‘nua y actualizada.

" Desarrollar en el estudiante .criterios para anali- '

..zar y resolver problemas administratives de caréc;,’

£
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Dar. cabida‘a una cantidad cada dfa mayor de jéve-

" nes con .deseos de una educacidn superior.

ter complejo mediante métodos interdinciplinarios.

Que el conjunto de maestros sean promotores del -

aprendizaje, que sean conductores del alumnado, --
" que modifigquen el concepto tradicional de -autoridad:

‘que sea un innovader,. que tenga una preocupacién -

ccnstante sobre los conocimientos tefricos y su ==

~aplicacién en la prdctica; que sea un coordinador
“promoviendo y organizande el trabajo en equipo en-

tre sus alumnos.

. Fomentar el desarrollo de las potencialidades-dsl -
" Lestudiante, proporcionfndole criterios formativosg -

que le permitan avanzar en’'el mercado de trabajo ha
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“eia bosiéiones de mayqr responsabilidad, adaptacién

'éondiciones cambiantes de la econumia y a la so--
ciedad, y a educarse en forma autodiddctica hacia

niveles superiores de conocimientos.

+1:;4 Licenciaturas y Planes de Estudio por Objeti-
"vos Bducacionales, gue ofrece la Pacultad

bajo este Sistema.

~.La nueva mentalidad de la Facultad al implantar-este - ’
. sistema, ‘es la.de crear “Estudiantes que Trabajan", es decir,
~ prepararlos con conocimientos bien cimentados, para los diver-

sds problemas que se le presenten en el transcurso de su vida

profesional.

_Antes .de presentar los planes.de estudio esbozaré la =

estructura del Sistema Modular.

Médulo Fundamental.- Su propdsito es evidentemente for

mativo, serd obligatorio péra todos los estudiantes.

Médulo Bésico.~ Presenta una introduccién.a los Siste=

mas funcionales de'la Organizacidén'y al medio. ambiente gue la

“‘rodea..

S - Médulo Operativo.- Propésito de éste es, el d@sé:;ol;o
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; de;“r‘\ébilidades técnicas especificas para la tama de decisiones

,taétvicas en cada drea funcional o sistemas de organizacién.‘

M6dulo Estructural.- Este desarrolla habilidades con-
L gepthales administrativas y organizacionales, para cada &rea -

funcional o sistema administrativo.

M6dulo Integrador.- Este serd de cardcter formativo, -
‘para las salidas ocupacionales que asi lo reguieran; désaxrollﬁ B

‘r& criterios en la toma de decisiones estratégicos.

En el Médulo donde considero que tendrd mayor dificul
tad el alumno, serd el fundamental pues es ahi donde 5entir§ -
el cambio radical en el sistema de educacidn perc con una buena.

. ‘direccién por parte de Orientadores y Monitores log;grﬁ el obje

tivo final.

Se imparten dos carreras en la Facultad de cContaduzia
y ‘Administracién: " Lé Licenciatura en Administracién.y la Li-~
‘cenciatura en Contaduria. Lés planes de estudios vigentes se ~
oriqinaron en el afio de 1970, y son el resultado de sucesivﬁs —‘
mejpraxnieﬁtos, el proceso de Reforma Académica, ha lmpuisado -

posteriores reestructuraciones cristalizadas en la tercera eta-
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fjby‘_‘p'a‘:.“?”s":partirr ¢el afio de 1973 nuestras Profesiones tienen deno~
v‘n.\i..navcio'nes més iddneas; el Consejo‘ Universitario, en la sesién
dt—z‘;;lr.'i 10 d;a abril de 1973, aprobs el Acuerdo del Consejo Técnico
‘de la Facultaa, seqiin acta nimero 144 del 11 de septiembre de

l§72. en la que se notifica el can\bio de nombre de la Carrera

‘ d; Contador Piblico a la de Licenciatura en Contaduria, é:on -
tfeé é‘reas de orientacién: Pdblica, Tributaria y Adminiétratij

va.

Asi mismo, se cambié el nombre de la carrera de Licen—.

ciado en Administracidén de Empresas, por el de Liceénciatura en :

- Administracién, con dos dreas principales de orientacidn: Sis=
: temas Punéionales de las Organizaciones y Promocidn y pesarro-. .

1lo de Organizaciones y Promocién.

Los planes de estudio modificados tienen una estructu-

ra c&nﬁn par.a las dos carreras durante los M&dulos Fundamental
y Bésico‘ cubriendo un total de 140 créditos; después vendrd 1
'-bdiv'ersific_acié‘n de las carreras segin sea Licenciado en Conta-
dixria o Licenciado en Administracién y 1los programas de estue-
‘_dio' se;én dirigidos a las orientaciones ocupacionales las cua-
v ‘1es cubrirén 180 créditos, sumando en total 320.para cubrir la’

. carrera. A continuvacién se.presentan los planes de estudio.




PLAN DE BSTUDIOS
LICENCIATURA EN ADMINISTRACIGN

ESTRUCTURA COMUN PARA AMBAS LICENCIATURAS

“Ref. No. "MODULOS FUNDAMENTALES No.de Crédites

Organizaciones B 1]
Comuniceciones 10
Praceso Administeative

Anglisis de estructures

Pracescs y témmicas decizionales y -
Dinémica sociaf

OB N —

- MODULOS BASICOS

L7 Contabifidad admintirativa

'8 Sistermas de comercializacién
. R Sistemat finandierc
10 Sistemas de {nfommacién
1 Sistames da desarrollo humano
1207 Sistemas de produceién ‘
13 Ecologia y Lo organizaciones
14 Promocisn y desarrelle organizacienal

Total. de Créditer, Médules Comunes

-"ORIENTACION HACIA ORIENTACION HACIA

- F SISTEMAS FUNCIONALES DE {AS 1 PROMOCION Y DESARROLLO DE LAS R
ORGANIZATIONES CORCANIZACIONES :
Ref.No. - :
‘Disefio da estrycturas y procedimiane 15 trvestigacide producto mercado 3
P tos administrativos 30 19 Seminario da invedtigaciones admi ’ .
i 18 Desarrollo de habilidades investiga- - nistrativa Ul
R " doras 30 22 Evaluccién de inversiones 30
pice 71970 Seminario dolavestigacidn admini 29 Medicidn de fondmencs sociales,
“tegtiva 1 - 30 scondmicos y culturales 3
»20 _Seminario de investigacldn ndmmls- 30 Promocién y destrralle ' 30
- trofiva Il 30 20 . Seminorio de investigacion gdminics -
0 . trativa I - 30

RYTY T




7 R Ma.
L s

"1
2
2
23

Y
)

26
27
28

- MODULOS CPERATIVOS (a escoger
- dos en un mismo sistemo)

MCDULOS

{nvestigaciones preducto mdreado
Decisiones en cemercializae’én
Planeacién y contro! firanciere
Evaluocién de invariones
Planeocidn y contral

de la produccidn

Decisioney en preduccién
Programacién (égico y
aplicacién)

Andlisis y desetio de

- sistemas de informacién

Anditisis de necesidodes
ocupaciones .
Ploneacién, Integracié:

-y descrrollo de Tos

recursos humarnos

SISTEMAS
CCHERCIALIZACION
COMERCIALIZACION
FINANCIERCS
FINANCIEROS

PRODUCCION
FRGDUCCION

INFORMACION
INFORMACION-

DESARROLLO HUMANG 2

DESARRGLLE HUMANG . +30

300

Tot! de Créditos 1320, .Toral ’da.tl:&iﬂvos:
N . 'm R e T .




PLAN DE ESTUDIOS
LICENCIATURA EN CONTADURIA

ESTRUCTURA COMUN PARA AFBAS LICENCIATURAS

Pef.No.. MODULOS FUNDAMENTALES: No.de Crédites
“1 7 Organizaciones S0
.2 0 Comunicaciones 10
3 " .. Proceso Administrative 10
V4 Andlisis de estructuras 10
-5 Procesos y téenicas dems:onoles y 10
K Dindmica social - 10
MQODULGS BASICOS:
7 Contebilidad administrativa 10
8- Sistemos de comercializacién . 10
9 Sistemaos financieros 10 -
; .10 Sistemos de informacién . 10
[ 1" Sistemas de desarrollo hymano 10,
: R Sistemas de produccién 10
: 13 Ecologio ¥ las crganizaciones 10
: S14 Promocidn y desarrollo organizaciol 10
i Total de Créditos por Médufcs Comunes
GO MODULOS CONTABLES COMUNE: -
; ' 3t Sistemos contables . 30
[T 33 Sistemos tributcrios .30
O T Sistemas de valuacién finansiera 30
b 34 Seminario de investigacién contable 30 AR
35 Seminario de investigacién contable - 30 . . 150
ORIENTACIOMES DE LA LICENGIATURA
N CONTADURIA B
Mcdules optatives (o escoger uno):’ : ] 80 <80
ORIENTACION! : L L ——
37 - | Estrcture contable ADMINISTRATIVA 30 ‘ E
: 3 Tribytacién TRIBUT RIA - 30
B 38 .- Evoluacién financiera  PUBLICA ’ 30 !
Total de Crédiic: L a0
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‘También haxé referencia a las orientaciones por las -
qﬁe é\;l.edé decidirse el alumno, a saber:
s : Orientaciones de la Licenclatura en Administracidn.
a) Sisté.mas funcionales de las organizaciones. El Li-
genciado en Administracién de esta orientacidn, .es
kyvun profesional que interviene en la elaboracidn de
‘ }asﬂpoli?ticas de la empresa, planea la mejor utii_l; ‘
‘zac:vi.én de los elementos que hay en la em};resa Y -
‘controla la realizacién de las actividades conforme
A lo planeado. ' ‘
: Eli_‘estﬁdiante de esta orientacién puede elegiri cual
- egguiera de las siguilentes opciones: Sistemas c‘le' Ce
mercializacién; Sistemas Financieros; Sistemas de = |
Px:pdﬁccién: Sistemas de Informacién .y Sistemas de -

. Desarrolloc Humano.

b

~—

Prdn;:;:ién y desaxrollo de Organizacién. El Licencia
j v: SO d‘o'_‘en Administracidn fcon orientacién hicia la pro;-
vrn)ocién y desarrollo ée las organizaciones), esté ‘c_«ix_
pacitado para: Identificar los factores que .i.mpul--:-
san o frenan el c?:ecimier}to organizacional y esta~=

‘blecer las estrategias de desarrollo nds  adecuadas
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‘para ‘el logro de los objetivos organizacionales; -

. identificar las caracterfsticas que debe poseer una

" organizacidn de acuerdo con sus necesidades, dise-~

fando-la estructura idénea para la estrategia seleg - -

" gionada en el cambio organizacional. Estugia las

variables que determinan la estructura de una orga-

nizacidn, asi cano las que condicionan su desarro--

“'1la. También estudia las condiciones internas y ex

“ternas que favorecen la innovacidén dentro de la or-
i ganizacién, asi camo las causas de resistencia al ~

:_ ¢a¢bio ddentificando los conflictos potenciales y ~

“1as diferéncias entre cbjetivos individuales 'y orga

nizacionales, diseilando las estrategias adecuadas =

. ‘para superarlag.

"drientaciones de la Licenciatura en Contaduria.

“a) Orientacién Pdblica. El Licenciado en Contaduria da

£& de-la veracidad y confiabilidad de log Estados .~
vFinancieros de las diversas organizaciones privadas

/0. gubernamentales. Es capaz de disefiar los siste--

" mas de informacidén contable y financiera de los en~




a9 - -

tes aconénlcos piblicos y}o privados, asf ccmo de re~

 gistrar las transacciones de las entidades econdmicas,

c

“evaluando los sistemas informativos en funcién de las

p)

" necesidades especificas de las organizaciones.

Orientacién Administrativa.~ Bl Licenciado en Contadyu

ria con esta orientacién, es un profesioral dedicado :

a proporcionar informacién contable de tipo interno ne

‘cesaria en la tuma de decisiocnes administrativas en =

los distintosz tipos de organizaclones del sector pu--

blico o privado. Es capaz de determinar las necesida~

- des de informacién para los diversos modelos.de deci-~

gién { Hodelos de Inventaric etec.); diseflar un siste-

ma de informacién para los niveles administratives y

~—

. estratégicos de una organizacién concreta, asi como -

‘revisar su sistema de informacién administrativa, e -
identificar los costos y los beneficios sociales 'de ~

las diversas organizaciones.

orientaeién Tributaria.- Este es un profesional que de: )

‘be condeer las disposiciones legales vigentes en mate

ria fiscal y asesorar a las diversas organizaciones -




prblicas o privadar en o que se 'rerfiere ai‘ cumpli~e
miento de dichas disposiciones.  Para-ello debe ser
capaz éa analizar, comprender y aplicar la naturale- ‘
; vaa, oﬁjeto y caracteristicas de los diferentes i.mpue_é_
tos, derechos, productos vy aprovechamientos, asi como
: legalizér‘ un juicio afﬁco comparativo.de los linea~

mientos de la técnica contable respecto de lag dispo-—

siciones legales que afectan la vida ccondmica de las

organizaciones.




"CAPITULO fIr.

< EL'SISTEMA MODULAR: SU PLANEACION ¥ OBJETIVOS

CON_ INTERVENCION. DIRECTA.
1.1 Programa de Trabajo.

. 'De iguai forma que en cualguier etapa o situaciéﬁ.en‘ la’
“vida de las personas, se debe trazar una meta a la cudl sze lle~- ‘

, '  E éarﬁ a éravés de la consecuci6n de objetivos intermedios y-la'-

- ﬁo‘nitor:[a del Grupo lSlD,icon 55 alumnos a mi cargo, n§ iba‘a‘-

ser diferente, por lo tanto me fijé los siquiexj.ter, pasos:

pero substancial

R ' pafieros monitoriados.
i s 3.~ Evitar aquel distanciamiento que existfa entre el ==

profesor .y el alumno.

4.~ Auxiliarlos no sélo en el aspecto escolar, muy por.el

contrario, si alguno me exponfa cualquier problema de. .

© tipo moral, tratar de resolvérselo.
Teniendo como base estos principios, ya podié‘formular i
¥ N Y

" plan a seguir.

-l.~ Daminar el tema que se iba a exponer en forma brave

Tratar de ganamme la confianca y respeto de mis cam~

i
i
§
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- Defin:u:el objetivo de la Monitoria.~ cudl iba a ser -
' ‘e's‘a meta, lograr que el ail_lmno a través de estas reunip
: nes :ctxnplementara el estudio del Submédulo en turno, &n
“una fo}_ma real y substancial.

- Dafinir el temario y las ncrmas a seguir durante las.-
k’re\‘mioynes.— indicar claramente‘ cual iba a ser el tema,'

subtema o inciso a tratar, qué tiempo se tenia para ex~

" ponerlo ya fuera algin alumno o en su defecto el Monitor:

‘evitar desviaciones cuando se deliberara sobre algin tg.

ma, estudiar la reaccidn del grupe asi como su interven

cién directa en relacién con dudas, estado de dnimo, «=-

etc.

- Resoylyuqién de prdcticas y dudas.- Con base on a2l tema fé_s_' R

tudiado, la junta anterior, se destinaba un tiempo pax'a
regolucién: de dudas y de précticas,’ motivando al alumno
a que intexviniera sin temoxr a 1a burla o a la equivoca

cién.

~ En caso de que existieran dudas que ni les alumnos, ni ~ e

el Monitor pudiesen resolver, se anotaba y en la clase =
de orientacién se exponfan para su soluclén.

- ‘Inc_licar claramente ¢l método de aprendizaje que se .iba

ey S oo i LT 2




d’utilizar para la mejgr comprensi6n dél tema por par-
L te ‘del:alumno.

- Para la mejor atencidn y comprension tanto del tema,

hos; se dividié el grupo en cinco subgrupos, cada cual

tenfa su representante y ésta persona me auxiliaba en

centives y motivacién pero gue solo llcv:iba la finali—
dad . de ayudarlos, nunca de perjudicarlos.

V = Durante el primer pericdo de Monitorfa, se impartié--

s i i ~ “1io y parte de agosto, se intervino de manera directa

" iéalizando labor de Monitoria en forma plena.

.= En ei» segundo perfodo de 1973, en el cual se dietonv
" 1ds Mééulos de Organizaciones y Andlisis de estruci:ura
se iﬁtervino en formma directa solo ¢n el primero, pues

el segundo se necesitaba de personas més integradas a

s3]

.como del ennocimiento gue se le impartirfa-a los alum’

" llevar un record de cada alumno en asistencia, intex~'
vencién, campafierismo, précticas entregadas, revisadas,’

etc.). Adjunto anexo para llevar a cabo un plan de in '

-ron .los: M6édulos de Comunicaciones y Proceso Administra ’

tivo, abarcando los meses de: parte de mayo, junia, ju:’

las matemiticas podr la complejidad del Médulo y abar-.




‘06 los meses de; parte de agosto, septiembre, octubre =
y:hoviembrei a continuaeién adjunto calendarios, exdme~:

" .“nes para los cuatro Médulos.

‘Calendatio de ex#menes para la Generacién 73.

" Proceso Administrativo:

Junio’ 30 ler. exfmen parcial . 9-11 hé;.
Jﬁiio 28 ‘ . 20. - exémen parcial - 16~18 hgf
Agto. 11 Exdmen Final "a" C9-11 Hs;
. Aéto.‘25 | Exémen Fiﬁal : 16-18 na.
 ¢$@uhicaciones:’ : ’
.‘Vl_qulié 7 ler. éxﬁmen parciai ’ lé—ldlhg;f
Cagto. 4T 20.. exémen 'par¢£a1‘ 9-11 hs..
'E'Agfc.‘lé S " Exémen Final o 1116f18 ﬁs; .
: HSept; 1°‘ _‘, ‘ Ex&men Fihai “p 16~18 ﬂg.f 

"o An&lisis de la Estructura:

oets 6 ler. exdmen parcial ‘911 hs.
Nov. 24 . Exfmen Pinal-9A" 16-18 hs.

“Dic.. 8 - - Exfmen Final “B* - 9-11 hs. e




Cesse

~"ler: exémen pa?cial .+ :9-11 hs.
‘Exdmen Final "A'  16-18 hs.

* ‘Ex&men Final “3 911 he.”




_CUADRO PARA LLEVAR EL CONTROL DE ALUMNOS
' PARAS MOTIVACION E- INCENTIVOS..

GRUPO 1510 SUBGRUPQ X.

- Ndmbréfde1 alﬁmno: '; Pecha Intervino en la Prédet i é a 5” ‘ Total de Puntos~
i " SR o Monitoria - 8e le entregd . Entregd - :
e s ' “Tema EXpucsto: la Nume. o :La NOm,

5" Puntos por tema expuesto . R f’ ,; N KRR ﬁlvalﬁmhqu&e oﬁteﬁéa 10vpun£cs

- ‘3 "Por. total @e asistencia K ] t - ) ‘bA“'se le. podré auxlllar en caso de,
2 Por todas las: précticas - A ol R que lo- weceﬂlte. :

eéntregadas para revisién.




1.1,1° Lugares de Reunién’ y Horarios.

";Po‘rvia Problematica del horario gque le correspondid al - :

» rupo 1510, las Juntas de Monitoria sec tuvieron que adaptar al

's ‘gu:.ente cuadra con referencia a los Suhmédulo' ds Procesc Ad~

ministrativo y Cm\unicaclone-a .

LUNES = MARTES: MIERCOLES JUEVES vn?nm:s SABADO

Mom.to
rfa.del
Grupo 5
“en” ¢aso
-de quei
no. hubig
ra exds

Coe . : men
16 /a 18" Monitorfa Conferen Monitoria - . Conferep -
LT Grupo.l’  cla Pro- Grupo 3 - cia. Pro--

o ceso ‘Ad- . . " ceso Ad="
. ministra - o : ministra
- tivo. ‘ , tivo.
©°187a'20. . Monitorfa Conféren Monitorfa Orientas  confe-

Grupo 2. . ‘cia de - Grupo 4o. cilén. v rencia

Comunica : deé" Camy
ciones. ) nicacig
' nes
18 7a 22 . ‘Junta de ‘Monitorfa
B Maestros ‘ Grupo 5o.
Monitores | En cago =~
; © 7 de que el
. sdbado’hy
biera exd.

men:
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Indicado en forma de cuadro el horario adaptado ahora pa-

saré: a expllcar los lugares de reum.én‘ pr:.mero se pensé en tener. -

las juntas en el c.u.c. ( Centro Universitario y Cultural), pero

volviendo al problema del horario, no fué posible consegu;r salén;

despues tuvimos varias reuniones en cafeterfas, resultando total=

mente un fracaso por los inconvenientes que lleva inherentes ( dg
masiada gente, ruido, distraccidn, ete.); luego se iba a rentar, -

un local céntrico conveniente para todo, pero empezd 1a discusién,

. por lav renta, el medio ambiente, la poca akdaptabilidad para la kju.ri'

ta, pues se necesitaban sillas, pizarrén, gis, borrador, etc.; al

. £inal' gse tuvo una junta general y definitiva en donde se adoptd -

la postura de que se iban a realizar las reuniones en S casas por»-"

diferentes rumbos de la Ciudad y a deteminados horarios a ' los == -

cuales ge tenfan que adaptar. hac:.éndoseles la’ aclaracidn que el
que ingresara a un grupo no podria cambiarse al otro, ni podrfa -

asistu a otro horario del predeterminado, se eqr:og:.eron 1aa 5 ca" :

sas-y los representantes de cada grupo-




_ﬁ{é }>Grppo
e
:,Mar'f:‘. 2
f?Miefé. 3
vduéves  4

' .ggbade 5

Horarid‘y lugar de reunidn del SubmSdulo

Horario Lugar de

16 .a 18 Algecira
Depto. 6

18 a 20 Algeciras # 47 Enrigue Villegas 10
Depto. 6

16 'a .18  Palengue
18 a 20 Paléngue

10 a 12 Lago Vie

Total de alumnas: . « . . & 55 . T

de Organizaci

58

Reunidén Representante  No. de -~
“Alumnos. - -

s # 47 Mario Campos 10

No.435 Felipe Mendizébal' 11
Mo.435 Victor Diéz 14 T e

dna #42 victor Martinez 10

ones.

En relacidn con la problemdtica que presentaba. el no po--

nerse de acuerdo a cudl orientacidn ya seca obligatoria u optati-

fvé,ise iba a asistir, por las facilidades que presenté‘este'sub-

médulo para elegir, se optd por dividir el‘grﬁpo en 2 secciones

y a continuacién muestro el horario y lugar de reunién que se eli

gib:

bI; Grupo
Midre, 1
Midre. & 2

Horarioc Lugar

16 a 18 Saldn.

18 a 20 salén

de Reunién’ Representante No. de =
: Alumnos.

C-001 FCA  Mario Campos . 25 R -
€-001 PCA Victor Martinez 30

Total de alumnos: . . . = 55



L 1.1.2  Métodos utilizados phx_:a’ el Aprejndizaje ‘

" ‘del Alumno.

" caio método base para la Ebnsecucién‘dé'éstagijﬁnéaé, se.
..Aeli.griié 1; 'I‘é‘énivca de -Discusidn en Grupos Peqﬁcﬁéé: qué bﬁe:clen de
vf.in:'_i:rsé,'émo. “el intercambio mutuo, cara-a cara, de ideas yde -
?."v‘ébihignes entre los integrantes’de un grupo ielativamente ﬁeque—

“fio ' c¢inco a veinte personas). Es mds que una conversacién al ~~

. -azar, sin plan ni hilaciér o sin estructura, que se da ﬁodaa las
: veces qﬁe Se reunen pequefios grupos; tiene método y estructura,
pero puede ser informal y democrdtica en todos los sentidos;‘ E1>
~que se lleve a caba una discucién en un grupo pegueiic dencta Vm"na_
j -.pbeocupacién comin con respecto a un deseo de inforr(;aqién. a-un
problema que debe resolverse o a una decisién gue se debe adoptaf“: g
: i;or lo émtg:s expuesto, la discucidn en grupos pequeiios es una.vcvcmg g

' ‘nicacién deliberativa.
|

P;\ra lograr algo de utilidéd en estas reuniones,- se;débén;
ksegu‘:‘i.r los siguientes pasos: v v
. = Que cada uno de losb participantes asf com§ el‘ propio.M_q
. ‘ni{:or.tenga presante el objetivq que - se persigué cofx ’lyav

misma
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~ Lé,txansmisiéh7vefaz v oportuna de los conecimientos o -
inférmaéién.

- ?roponer nh gﬁién a seguir, para que 1os alum;os‘ob~—
téngan previamente la informacidn necesaria én léﬂdig
cucidn, -

vﬂ?;:Moéivacién para los miembros dél grupo: se ufilizafﬁﬁfv‘“

" medios de comunicacién mixta para lograr la mayor com=

_.prensién por parte del alumnado.

"% orientar, dirigir y encausar. 1@ accidn grupal, fud uno
de log cbjetivos que se;consideré de mayof.importancia

no sélo para el grupe donde intervine, sino gque ‘debe'= .

" ser pauta a seguir por todos los maestros y personas -
“'que ihtervengan directa o indirectamente en el Sistemd

‘Modular,

. Desde/luego la téenica utilizada tuvo sus variantes en -

relagidn a quién expondria el tema: . - A

1.~ se:-escogian dos alumnos de cada grupo, los cuales es . .:. 7.

tudiaban el tema & tratar, lo exponian en forma bres-

ve, v el resto de los compakeros les preguhtaba, siem

pre bajo la supervisién del Monitére‘la; dudas gque. no

se podian resolver se apuntaban vy se- le exponfan al =




8L

: V<’3r ie,ni;ador.

. -Edte sistema quedd obsoleto porque resulta que cu;"\nQ
‘,b"‘<>16 'falfaba alguﬁo de los dos quedabartrunc:o el tema,
,,.,ade.més l'os’ otros compaileros no estudiaban pues se -
“éor;fiaban en los elegidos para la EXpOﬂi‘Cién. )

‘Con la base del anterior pero con mis Vintervcriciérg'v-'"' :
por vparté del Monitor, pues si falﬁaba alg\m‘o é;te -

exponfa el tema faltante. y se deliberaba, pero tam~

bien tuvo sus bemoles pues se confiaban en que el Ho

nitor exponia y no estudiaban, por lo tanto se cafa

en el sistema tradicional, es .decir en el monSlogo,

Casi que fué desechado.

Se adopté un sistema que congideré el mds adecuado, -

pues se 1c dié una parte del tema a cada alumno, Gl -

“¢ual tenfa la obligacidn de hacer un e*:tracto y copia
‘para wada uno de sus compafieros, lo exponfa y se le-

preguhtaban' dudas sobre esa parte, este sistema lo -

consideré positivo pues nos mostraba en una Forma --

7 -glara, la iniciativa de cada persona y a.su vez, la =~

intervencidn directa y general de todos los asistentes.’

Este tipo de ensefianza 1llevé como .aditamento la utili




é‘&éq de la comunicaciéh mixta, es decir, la té;;-ﬁ
e"b_c"qnpien»\entd con aspectos ’qréfi.cos ( Balancevs’,.' Es~
‘tadbos de res’uitados, Manvales de Organizacién, caté~
logcs de Cuenéas, etc. ), aspectos que considero .ds .
‘sxﬁna}importancia que e.l alumno tenga un conoc}imiento-;;'
vpr:c‘avio, paré el desenvolvimiento en su vida 'profesi§,~'

nal.

1.2° Objetivos que. se persiguen pafa el alumno.con la

consecucidn - del Médulo.

1.2:1 Crear concientizacién en el alumno y lograr una pe_{

“'pora Util a sf{ mismo y a la Sociedad.

ifa meta que nos f£ijamos con ésto, es que el alumno is‘e‘a," _
cénséiente de la respoﬁsabilidad que adquirié el haber side sele_é
;iénadb entre muchos aspirantes a ingresar a la Universidad y en.
: ;onsecuehcia, a la Facultad de Contadurfa y Administracién, que -
sienta la necesidad de autocapacitarse y esto iré" aunado a su .éu-
toirealizacién, gue no séa la pei’sona pasiva que recibia ,inf‘ornv»a—
gi,én_ y conocimientos y los' aceptaba sin ninguna inguietud, muy.--

por el contrario, que sea un individuo agresivo positivo, que uti




‘lice'su iniciativa, su don de investigador, su inteligencia para
ser el profesionista capaz, preparado que necesita nuestra socig

] d‘ad,r-“y nuestre pafs para su desarrollo total.’ P ) Ui

$i conseguimos despertar esas inquietudes en nuestros com
i’ paflexros Monitoriados, nos daremos por satisfechos, y sabremos que .

i el esfuerzo realizade no fué en vano, pues con ésto, estamos 1os=.

grando la superacidn en cuanto a preparacién a nivel profesionig~
;- _ta de personas que serdn Gtiles a si mismas con la scquridad de =

la bueha cimentacién y también a la sociedad donde se desenvlel-w

ven pues podrin resolver la mayoria de problemas que. sé les pre=-.

senten.




cAPITULQ

1. ANALISIS: DE LA PLANEACION 'DEL MODULQ: -

1.1 calidad de 1a Redaccién de Objetivos.

Primero indicaré cual ha sido 1a evolucién para poder -~

llegar a estos ob]etxvos educacionales.

En la educacidn Fradicional, no exiétian programas, . la
_cdtedra éra libre y cada maestro hacia resaltar el tema en don-
de éé sentfa mis preparado, dejando los otros temas a un repaso
muy general o a veces a un trabajo que el alumno realizaba sin — :
el cimlento de explicacién alguna, por lo tanto la educacién ne

era pare]a, pues algunos tenian mds conocimientos de un tema Y -

otros nunea lo vefan.

Ante la problemitica que se presentaba se cred .un qréa-
nismo /la Comisién Académica) que pudiera dictar -normas y linea-
,mientos a seéuir para que en la educacidn a Nivel Profesional, -
fuera mds pareja y con los conocimientos necesarios para respoh-
',der'; los problemas gue acontecen en la vida real,. pero con otra

~clrcunatancia que fueran apégados al desarrollo de nuestro pals.




Los‘progx:amas de estudio tradicionales sdlo indicaban -

. 'él tema y la bibliografia, la diferencia en los program;xs por. op
jetivos éducacionales, es gue le indican al estudiante qué es lo
vqueﬂtienen que estudiar y c@mo va a realizarle logrande con esto
beﬁefigiarlo ent lo oricnta a elegir su carrera; conoce el tema

: ‘qué se va a tratar y tiene tiempo de érepararlo. realizando in--

‘- veatigaciones; sabe para qué le sixvié lo estudiade ¥ lo gue 'ti_e;v“

ne ,Qile saber al final del curso:; asegura la igualdad del a;ﬁrendj‘.‘
zaje en puntos fundamentales; tiene la bibli;:rjrafia necesaria pg

"~ ra consultar cualguier duda.

adhondaré un poco més sobre la redaccidn de los obietivoa

. educacionales, de los Médulos en los cuales intervine:

Médulo de Comunicaciches.~ Considero que deben realizar @ 5o

uh“_es‘t‘udiq mde a fondo, puesto que la materia es demasiado ext;e_g. :
"vsavy'definir més expiicitamente tanto lo3 obj.etivoé o;ducacior')a-‘—: o
‘1.es, como. qué es lo que tlene que saber el almm§ despuds. de es- "
‘;t\‘xdjiar 1los temas. Ademds tener mds material gr&fhico"y ejercicios‘l’
’deﬁostrativos para la mejor camprensién del tema por parte_de;.’-.v-'-

alm_naﬁado.




‘Médulo del Proceso Administrativo.- Creo que es una -
: ‘de' las materias que tiene mis definido éus objetivos y ademds -
es la que cuenta gon mayores tdécnicas de motivacién para el mew
_jor' entendiniento por parte da los alumnos. Cuenta con Biblio-
o g#af:[aa, gue 'puede dafinir mejof los problemas gue se le plan—-

- "tean al-alumno, en £in es la materia mejor programada.

Méduloa de Organizaciones,- Sus oﬁjetivos dafinen en -~
j't“orina‘ clara lo que se dice en el libro y ademés el alumno capta
_répidamente qué es lo que debe saber al terminar el tema; pera -
; 't:amhién negesita d_e una bibliograffa mis especifica que centfe -
mﬁs al alumno sobre el tema que sa eztf tratando, asi mismo necz
‘s‘ivtz} mas material audiovlsualv ‘pnra su conpecucibn y [LLERLEEL L

précticos para digeutir su solunidn y comprender mejor. 1u materia,

ﬁédulo dc Andlisiz de la Bstr\:ctura.; Aunque  no if\te:F
vine.en forma dixecta, considerc gue se deben adaptat 18 objeti
.. vos que ‘se persigan.a problemas que se pvedan presentar eén la ca
rrera, es dgcir adaptax; las matemdticas, a situaciones qué se =~ -
planteen dentro de la vida profesional de un Liéenciadp en Conté_ o

~ durfa o un Licenciado en. Administracidn.




Lz Comparaci6n y Conveniencia’de los Objetivos BT

. de Apréhdizajq con’ log Contenidos en las S

Antologfas.

I Mé.du'lq de Canunicaciones.- Cono ya-lo indiqué. ante-.

riormente, el M6dulo es demasiado exteriso, tlend errores ga=- '

x‘faf‘ales:en el libro que perjudican al alumno pues .puie'c;a ger
que se,rle gueda mds grabado el exior que lo que debe ser, a,dgv

. rﬁﬁs utiliza para su’explicacién un lenguaje de difféii capta-
¢ién, lo cual. hace mds tediosos; y aburridos los temas‘, una sg
'(_‘:Jex_‘encia es que se ‘hicieré ai £inal del libro un gloaa.rio de

t-pal;'xbra,s no uSualés, ademds que se revise su contenido, 'porque“

g “*no “se puede ‘pedir ob]ctwo :.i la fuente de donde se toma esté

3 mal.

wMédexlo de Froceso )\ﬂninist;ati{ro.- No se puede concs o

»bj;;v:‘que un Médu]p que ha, gido proqrama?lo con tanto esﬁmero y ‘de.
di,cacién, deje al olvido la principal fuente de infomacié;x pa ‘
ra au eatudio y es todavia peor gue despuds de varias edicio-~ .
nes, contenga errores en conceptos bdsicos para el estudm de - "
1;\ carrera; el libro en su mayoria 8§ contiene Lo que ‘se 1e pi—

de ‘al alumno en los cbjetivos educacionales,




@

Médulo de. Organizaciones.~-  Aqui surge un problema, =
pbr la diversidad de autores, el libro trae demasiadas sitas = ° -
.de. teorfas de éste y de aquél otro autor, considero que se de; L

"bein tomar las bdsicas para que el élumnotomc un cimientio y --'
g vda'r_las otras como complemento y biblioyrafia, con esa salve--
: dad el li}_:;o' cumple con lo pedido én los Objetivas Educacior‘\a~~'

L les:

Médulo de Andlisis de la Estructura.- Realmente no -

_es bueno criticar o alabar de lo gue no se estd enterado per-

. fectamente, por lo tanto me abstengo de opinar sobre el libro.

1.3 comparacién y Congruencia de los Reactivos

de las Prdcticas, con los Objetivos y

P : con los Contenidos de los Libros.

‘Médulo de Comunicaciones.- Las pricticas de este Mé-—

; .alxx;o; tieneﬁ vaiias caracterfsticas muy especiales, ' la ptimeré ‘
es que tienen una extensién agobiante, gue pone no sélo al alum.
ﬁo en dificultades, sino también al Monitor pues hay o:asidnes_
‘env que no se pueden terminar y guedan algunos puntos importan-<e-
tes para resolverse, considero que debe ser més okjetivas ‘en los

" temas de mds-interés y no repetir en diferentes formas, temas - .




{ B . v o . 8 S .

',"Que desde un principio se comprendieron, como ya lo indiqué, -

:’'se-debe hacer una revisién total del Mddulo por lo extenso de

i la materia.

M6dulo de Procesa Administrativo.~, No se puéde hacer

>comparaci6n puesto que no existieron pré&cticas, una deficien--

cia del Sistema Modular, ya que nc hubo el interés y la respon .’ o
sébilidad necesaria por parte del encargado de este Mddulo .en

.este aspecto.

M&dulo de Organizaciones.~ Agui las prdcticas don ' a -
i base de. investigacidn directa a las empresas, esto lo evallo -~
i muy dtil porque se practica con casos y problemas reales, aunw~:

que se debe hacer hincapié en que se necesita plarear.con m&s ~.

objetividad, mucho mis prdcticas para esta materia tan intgreA#
sante 'y compleja y s6lo asi podrd cumplirse con los Objetivos =
- Educacionales que se le impusiersn y a la diversidad de.tcorias

enmarcadas en el libro.
1.4 Resefia Critica de la Direccién Total.

1.4.1 conferencistas.

La capacitacién del personal docdente. debe ser mis inten.:
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siﬁ,para su correcta i}xtervencléx\ ‘en la comunicacién mésiw)a, -
‘ ‘los responéables de cada M6dulo si desarrollan bien su c&tedra’
o conferencia, pero si interviene un invitado u otro maestro --.
que nb tenga la experiencia deseada, imnmediatamente lo siente -
el alumno y se le vienc encima =l problema y como no cuenﬁé con

~técnica suficiente pues no resusiveen forma éptima la situwacién.™

Ademds hay quejas por parte de los alwmos da que algunos

maestros de los llamados, conferenciatas, en lugar de motivarlos,

;oo orientarles y ayudarlos como es su obligacién, les dicen que el

:
J

sistema no sirve, por otra parte ng preparan el tema a tratar, -~

l

. por lo tanto empiezan a divagar sin centrarse en el caso que se
gésté tratando v realmente esto resulta catastrdfico nd solo pa-f

_ra el Sistema sino gue perjudica al alumno en una forma terri«

‘ble. } o s
Otro punto a tratax, es la puntualidad por parte de gstos
m‘aea'trova'. pues hay ocasiones en que la Conferencia es adlo de =~

. media hora en vez de las dos horas que usualmente debe ser.

Por otra parte la velocidad con que se ven los tomas sg--

.. bre todo en las materizs de tipo préctico, cceo que. se deben Ha (

Yok ‘estudios mds a fondo sobre la téenica utilizada en la ense-

#1 .’ Aanza”de estas materias.




Se les debe exigir a los conferencistas sobre todo a ~
* los invitados o a los Maestros substitutos gque:impartir comu-

nicacién masiva no es leer las liminas, porque para ese caso o

7 “el ‘alumio las podris estudiar en su casa, se debe dar-una ex~

"-"plicacién breve pero concisa.
1.4.2 Orientadores.

I;unéue el Siéte:na &odular esté en evo].uci‘ép,, se debg - :
’ vP?eveer que las personas que auxilien con su intervenéiér; enl =
pi;in{ef 1i1gaxj estén de acuerdo ccﬁ éste y .con 1és técnicas; de’ -

¥ enseﬁanza,' que si no tienen la capacidad doeénte _xiecesaria‘, _se,‘

= 1es instruya y que si han adquirido la responsabilidsd de la -

orientacién de un grupo, lo cumplan, pues al ro hacerlo, no €6 i

lo perjudican al Sistema sino que provocan en el alumno la fal -
‘ta de interés en estas pléticas, que son uno de los cimientos .
del mismo, ya que es ahi donde se aclaran dudas.que el Monitor )

no pudo resolver.

"Por otra parte, se les debe indicar claraménte cuéies son
sus func:.ones y cuidar que las cumplan, es declr que no_ge.: sal-‘

gan de los lmeﬁnientos establecldos, puesto gue si vamos are- -
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gresar al antiguo y obsoleto Sistema de gque cada quien enseﬁa‘ »
‘,l‘,° que sabe o quiere, dé nada va a servir el esfuerzo realiza-
;d; por. muchos compafieros ( tanto aiumnos,‘como maestros y todo
- el persqnal administrativo) que intervienen para la consecucidn

" ‘de 'la Reforma Educativa.

También se les debe sefialar que en sus reuniones utili- .

- één Eécnvicas de dindmica de grupo, que motiven al alumno y le
:"'c’}espierten esa iniciativa, esa agresividad que todos traen deé

: trb, ese deseo de saber mis y séio as{ el alumno va a sentir -1 :

: la necesidad de investigar por su cuenta y se logrard elevar -
‘el grado de estudio y preparacién en la Facultad dé Conta'du:;‘Iab

'y Administracidn.

o 1.4.3  Parte Administrativa.

Prunero atenderemos un’ problema que va a causar. muchos ~

desagu:.sados 8i no se le tama en consideracidn y es 1a organxza
(1'1.61’\ en la preparacidn formulaclén, impresidn Y enLrega de 1as

'v':préctxcas; en relacién a la preparacién y formulacién, se debe )
Ebuscar a base de 1nveatlgacmnes que estdn claras, concisas y =~

'ob;etl.vas, con la amplltud necesaria, ya gue no se debe pecaxr’
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_de extenso ni tan poco de breve, una cosa balanceada; en cuan-

,t%) a su impresién y entrega se debe planear con el tiempo nece -
sa‘rio éstag, ya que se deben revisar, desglosar y empaguetar -
para seguir con el préximo paso muy importante, la recepcidn -
’de las précticas por parte de los alumnos, ¥y que no importe el

sistema o medio por el cual se les den, lo significativo es -

que la tengan con el suficiente morgen para solucionarla y que’

“le sirvan de base para el estudio de su materia.

Se vid bastante mal la organizacién del Sistema cuando

en principio noexistieron précticas de Proceso Administrative.

Tampoco las dltimas practicas de’ Comunicaeigﬁneﬂ’ egtu~~

vieron a tiempo.

Ya enmarcado uno de los principales problemas, pasare-

mos a otro de menor dificultad pero. igual. o més' trascendente,’

.para el buen funcionamiento del] Sistema, en lo referente a los

ex&menes, ¢s que deben programarse perfectamente, revisar que x{o
tr:;igan errores ya sea de fomulaéién o de imprenta, hacerlos ‘
lo. m‘és objetivos posibles, para la comprensidn del aluﬁmo en ~
gu resolucidén, asf como en la fucilidad para calificarlos, co-

sa .que disté mucho de tomarse en cuenta durante este trimestre.-
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Otro aspecto con referenciaal tema que estamos tratanw-
- do, es que la solucién, asf como la valuacidn para calificar los
"% exdmenes  se entreguen en la forma mé&s expedita posible, cosa que

tanipoco se planed con la exactitud necesaria.

ém\o tercer punto a tratax, debo indicar que si los ma-
.f.é;iales para la Seccién de Rafuerzo como son retroproyector,'
".‘ldx_ni‘nas, fotografias, micréfons, etec.), no se encuentran-en cuﬁ-
':ci,onamiepto .6;%timo, pues de nada va a servir por ejemplo, que ég_ )
tén alumos, conferencistas, si‘el micréfono‘no sixrve, esa confe
: rencia se fué al caos, ya que la magnitud‘de poblacién estudian-
til no seria posible dictarla gritande y eso redunda en el Pro--

‘grama preestablecido para cada Médulo.

Por dltimo, me abocaxé al asunto de 1a§ Précﬁicas de Cyamv
po, primero debe de controlarse este asunto pbr personal- cépacitg
vdo;r éh segupdo se les debe exj.gir ba las ’em‘presa's que sir‘han ad~
’ i’quirvido una responsabilidad con la U.N,A. M. Vy en especial con la
'Fab‘;ultad de Contadurfia y Administracién, la cumplan, debe ser ~-
ﬁn‘co;npruniso serio b4 formal, pnes resulta que hay ocasiones, -
an. que élgunas empresas raupen su cita un dia antes ‘de que se -~

programd, por causas que considero sin importancia, afectan- -




do ‘en- forma directa al alumnado.

Ya he mancionado mis experienclas dentro del Sist;éma y
irvx‘e criticado lo cjue ami juicio me ha parécido qtlxe‘no cuental =
A con la suficiente planeacién y organizacién, ahora expoﬁd:;é' _al_
. gunos bun‘tos que considerc de suma in\portupcia Yy que levsefvi-v‘ )
'rﬁn a.ia Facultad para seguir con la Refoﬁna Pducativa y al ~-—

alumno para su beneficio.

El deseo por parte de la Facultad de mejorar los -S‘istg_

©_ mas y objetivos educacicnales de los Mé&ul‘us. seiha.vist‘:o' rer-'--‘
f;ejado én las investigaciones y estudios que con intervenr:i.trS.n‘

" de los‘Monitores lleva a cabo como fué el Estudio bde‘ Rea\'crtiivios,’“
:que se realizé en el primer exdmen parcial del Médulo de Frpég

" so Administrative, de lo cual secbtuvieron informes tales ‘cq;nvcra-.’

v cuél aﬁ’la fecepci6n del alumho con respecto de ios conqcimieé_
tos i;ué s8 ‘le :meartev; los Reactivos aplicados en los exémenes‘_
van de acuerdo a lo ensefiado?; son lo suf:‘icien_temente objeti;-—
voé?; en cudles puntos s‘e‘debé‘poner m&s ihterés. en fin'.v un -

sinnfimeroc de respuestas que se alcanzaron con la investigacién

" .gue 'se_ realizd.

Otro logro importante es el de darle al- alumno un éomprp_.‘
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bante de la calificacidn ot;tenida en el. trimestre, isues es un -
v"i.nstr'ume_m:o por medio del cual el est\idiante se respalda con -
plevnarct;nfianza ¥ no surgen los. problemas al final: de su c}arz‘:e_—:i. .
‘. ra de que si no salié en listas‘ le faltd ena célj.ficacién, S,'_--

-por lo tanto no se puede graduax.

Otro aspecto gque me parece de suma unportnn‘é:iﬂa y'q%le'_aﬁp‘
‘ que no fué innovacién de este‘t'rimee;txa, tiene una gran perspec’
t‘j.‘:.'a y es la creacién de_ la Biblioteca Abierta,_ pues. le ’da al -
»est;.udiante la responsabilidad y la confianza necegaria que ,s'evn’_g-

cesita para formar un criterio bien cimentado.
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CARITULG Ve

.= RESULTADOS :OBTENIDOS DE_IA VALUACTOM DE YOS

MODUIOS .
. "J..l comparacién de los Reactivos de la Evaluacién.

En 1a.gré£1ca No. 1, se muestra en forma clara el in~
»,_"terés que se despertd en el alumno por las S‘esiones de Moni~'
) 'toria, pues la asistencia fué siempre regular y estab.LF de "~
“un 85% del total que equivale a 48 alumnos; también hari no-

tar-la falta de preparacién ya sea docente o personal de los .- ‘

|

grientadores ya que el alumno no se sentia motivado, scbre -
, . todo cuando se entablan dudas con reapecto del iMédulo de v
‘Ccmu'nicaciones, pues segidn el control gue sc llevaba de }os B
" alumnos nos muestra un 60% de asistencia a las Sesiones de - v
Orientacidn, lo cual eguivale a .33 alumnos gue nunca eran —=
yll.yos ﬁimoé; se debe insistir una vez més scbre la asistencia

‘a ‘los Seminarios de preparacidn que imparte la Facultad to--

cante a los aspectos docentes y a la adquisicién de respénsg_

©'bilidad por parte de las personas seleccionadas para la con~
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; seéﬁ@:ién de los objetivos.del Sistema Modular, ya sean Movr'xi-v 2

fores, Orientadores o Conferencistas.

"Por otra parte vemos que: la a,sistgnciia a ;lés c‘o‘n'fe'-.#‘:
‘géﬁcié\s nos presentan un 70% del total equivalente a 42 al'm'_n_v S
g ".rr.i‘dgr,kfaqui haremos notar gue las conferencias fueron en 8\; xﬁg
yorfa correctamente impartidas, con ei unico in_conveniente ."
deA’AQue cuando no era el mestro responsable o el encargado dél K
._'Méduio, existieron algunos problemas con los profasores suplen

tes o invitados por su poca preparacién o nerviosismo para im

partir citedra a grupos masivos.

Las grdficas niémeros 2 y 3 nos reflejan que el grupo.

i ‘ 15i0 fué bastante parejo y cumplido en relacién con ;a‘a;s‘m--"
‘ten‘cia_ a los exfmenes, tanto del Médulo de Camunicaciones co-;
doomo del Mddulo del Proceso Administrativo, existiendo 5610 dos
-de‘ser'ciones por causas desconocidas, las otras faltas de asis-
“tencia fueron eﬁ s mayoria por problemas fortuitos o familia-—:

- res que no permitieron al alumno presentarse en forma regular.
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"“La gy éfica No. 4 nos muestra claramente gue el grupo

- tiene ‘un.grade de asimilaclén hastante-nivelado, .pero ‘que- tu '

‘vo ciertas dificultades con el Médulo de Canunicacidn ya que .

los resultados obtenidos fueron: de los 55 alumnos, el 57% -

" _cbtuvo S, el 40% B, el 1% MB y el 2% NA.

La gréfica No. 5 nos sefala que en este Médulo hubo. .

més captacién por parte del alumnade, y nos marca que el tru~ »

po 1510 tiene un nivel de asimilacidn bastante equilihrado, -~

ya- que las calificaciones obtenidas fueron las sxg\uentes el

" 2% obtuvo MB, el 45% B, el 43% S y el 10% NA.

1.2 causas de los Resultados.

Esto mpl:.ca una serie de factores y sxtuaclmes q\xe -

'intervienen para que el alumnado cbtenga.estos rc.sultados co~

‘mo pueden ser: prcoblemas econfmicos y sociales .‘ynherentes al

alumno; falta de organizacifn por parte de 1la séccién Adminis—.

trativa del Sistema; objetividad en la formulacién de los exd~

menes para la mejoy resolucién y comprensién de éstos por par-

te del alumnado; el interés y preparacién adecuado de:las per;-
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*gonas que intervenimes dircctamente en el Sistema ("Monifo-

; res, Orientadokres, conferencistas).

Sin embargo creo que son deficienciasylégicas»y rdpi'. f

. damente c@rragibles, pero. gue necesitan de ciextos compleff

. mentos que considero importantes y que citaré a continuacidn:
se deben efectuar revisiones de tipo docente-adminisgtrativas
o . en.relacién a la amplitud y grado de Indice de niebla én. los

P Submédulos para la mejor camprencién por parte del alumno.

[FEEEE La motivacién para el alumno pof parte de Monitores, -

", orientadores y Conférencistas, es un factor muy importante ya - .t

que de esta forma podri éste retroalimentaxr esa coamunicacién: © . .

" con més -dedicacién e inpetu y realizar de esta méngra un. ‘eri:

“‘terio mds amplio bien cimentado.

Logrando de la mejor forma posible estos objetives, se o
""llegard a un nivel bastante adecuade para que el alumno se - - A
sienta incentivado y consclente de los conocimientos que es-

o 1 édquiriendo,,por ende, obtendrd mejores resultados. para =

su propia satisfaccidn y ademds ayudard a la Facultad en la

‘consecucidn de sus objetivos.




CAPITULO

1. CUARTA ETAPA DE LA REFORMA EDUCATIVA.

1.1 ILa Universidad Abierfza;

Despudés de analizar las tres etapas de la Peforma Educa

: ,tiva que ha llevado a cabo la Facultad de Contadurfa y Adminisg
tracién, esbozaré los principios y lineamientos que se deben ~

élcénzar para dar el paso definitivo v radical dentro del mar-

‘co de la Educacién Superior en M&xico, y que tendri como meta

k v'ia implantacién de Sistema de Universidad Abjerta.

‘ El Sistema Educacional, es una de las variables mds fuer
tes en el proceso de desarrollo, basado en un cambic estructu-- :

" ral ésﬁa influencia debe ser observada en relacién a los planoé
‘fﬁhd;méntaleﬂ de toda sociedad, como pueden ser: el cultural, .— 

econémico, politico y social.

La razdén medular del Sistema de Universidad abierta, coi
siste en promover la urgente necesidad del compromiso educati-
vo-con ‘el cambio estructural socivecondmico, como ’una forma de.
‘eliminax las diferencias sociales, producto de un procéso de ~.

estratificacién, gestado por un deficiente sistema de educa- -
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cién, cuyos fines pérecen gser, la diferenciacién social y la .~
marginidad de considerables grupos sociales que no se benefi~~
cian en absoluto de las bondades de una educacidn amplia y ra-

“cional.

su’contenido educacional e conforma en relacién a loé
”~:principa;es problemas contemporaneos, examinando a fondo las -
éitﬁaciones que prevalecen en ios aspectos social, cultural; -
politico con el fin de proponer soluciones para produeir el --

" .cambio social.

Ademds pueden optar por una serie de curscs queé estén -
de acuerdo a su vocacidn o inclinaciones, puesto que un plan =

de ‘estudios flexible se los permite.

El‘alumno ya no se basard en el paquete tecnélé@ico §réf
'esfﬁbleéido, su formacién se ird haciendo cada vez mis ¢cmpieta
fpor el intercambio de ideas con alumnos de otras unidades aﬁadg.‘
micas, adcrids dentro de la estructura interna de la Universidad

“habrd una superacién clara y definitiva en relacién con el an-
tiguo antagonismo entre profesor y alumno, estableciéndose: por’
el contrario una igualdad hanogyénea, con una comunicacidén ho-

rizontal y mutua, por otra parte el alumno realiza un acto.cog




és.;:i;:i\)?:.,'c@no prodﬁcto del diéioqo con el‘ educador en un sen
: udo 'an?.plio Y directo, de esta fcrma. la asimilacién serﬁ clara;,
-.'ct'ejadora y critica.  En cuanto a lé evaluacién, serd dimldgica,
E e:s‘ decir tanto el profesor como el alumno se evaldan vy evaldan

:e) procesc diddctico en forma conjunta.

Este tipo de Univérsidad, tendria como objetivo p;ingi;
pai el de estar cambilando los materiales y contenidos dé‘ la en
sefianza, de manera que los profesionistas pudieran adaptarse —
fa' 168 cambi.os (me constantemente se suceden en una sociqd‘ad“m_q.

derna.

R Esto ‘involucra, la concepcién de un nuevo tipo de préfgj

sor’ que ademds de poder manejar. cuidadosamente téenicas didde~

: ticas modernas, adquiera un comprauiso social, que va més.alls

- .del.asunto meramente profesiopal.

Desde luego para que este proyecto s¢ pueda llevar a'ca-

bo, es necesario un cambio progresivo de la socdiedad.

1.2 - Resefla del Sistema de Universidad Abierta en su .

Forma Ideal.

Ahora trataxé de analizar de la mejor manera posiblé, el.

ey




modelo de Universidad Libre impuedto en Inglaterra y gue posi- .
blemente sirva como cimiento para el sistema . que se i‘mplant_'e'-g:, :
‘:»‘ex‘\ México, desde luego tomando en cuenta las necesidades y pxo .

: }ileiiias de nuestro pals.
# Eote Sistema tiene tres dimenciones furidamentalas::. o

,a)‘ El proceso de democratizacibn por dentro.
: b) El proceso de democratizacidn haria fuera

,c) El procesc de’ democratlzacién desde fuera.

Con -referencia al primer punto, la participacién en el -~

i poder y en las decigiones de los distintos mlembros de. la: comu-'

y m.dad Univers:.taria serd en forma conJunta de profesores y estu“

diantas, asi como para la eleccién de autoridades.

" La participacién estudiantil debers ger 1o suficientemen
te amplia, para ir en concordancia con la influencia. o peso éé,
“la representacidn de profesores y asf lograr tna din&nica.sigi;\j g
pre. fenovada para la Universidad.

Este modelo también tama en cuenta a los .empleados admi~

nistrativos para que su representacidén intervenga en 1a eleccidn ...

‘de aytoridades y en las declsiones internas de la Universidads .
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se llevarf a cubo mediante la intervencién directa de los alum
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La revisién peridédica para las c&tedras.- Serd medida ~
indispensable realizar una evaluacidn permanente de los maes--
tfbs .agl camo revisiones periédicas de las cdtedras que se con

sidere estén mal impartidas. La evaluacidn de los profesores

nos, otros instrumentos de evaluacién serdn el anilisis de los
exdnenes parciales y finales; tarjetas de registro gque conten-~
drén los datos ( académicos y de cardcter general ), del alum—f
no, los cuestionarios que formulard una comisidn académica de‘
maestros, con la colaboracidn del alumnado y que marcard la —-
pauta para analizar a los diferentes catedré‘t»icos en relacién :
a la claridad en la exposicidn, aspectos de comunicacién y la

objetividad de su contenido.

La reforma de los cdontenidos de planes y programas de -~

estudio.- En este punto es donde se deberdn tomar muy en cuen~’

ta los mecanismos necesarios para incorporar a los diferentes
grupos sociales a la estructura de la Reforma Educativa y teng
" mos .como innovaciones el sistema de Créditos y el Plan de Esty

-‘di,os Flexible.

El Sistema de Créditos.~ Es una de las partes fund'amen-‘

talés para la implantacidn del Sistema de Universidad Abierta.,:




EL crddito ‘ed la expresién cuantitativa del trab;io ac._g;' :
. démicé que el alumno efectﬁa, ‘logrando de esta forma tener més ‘
feiaéién con otras Unidades Académi.cas‘ de la Facultad u otras
Universidades, existen tres elementos bdsicos parallevar a -
cabo este sisten}a, a) el numero de horas de clase; b) el nime
‘ro de 'horas de otras actividades académicas y no _académicas,
como pueden ser, trabajo de iaboratorio, tesis, préctica de -
terreno, actividades en la comunidad Universitaria y E) el ng’
mero de horas. de estudio peraonal gue demande cada curso en -

particular.

‘ cada crédito académico corresponderd al trabajo de 50 a :
60 minutos de clase o de estudic personal, o bien entre 60 Y-
120 minut‘ovs. de trabajos prdcticos, laboratorios, lectdfas: c:mF
plementarias; sistema de tareas u otras éc;ividades académicas

durante un trimestre.

El Plan de estudio flexible.- Este plan permite al alu:_!ly

no: camponexr su propio programa de estudios dentro - de las normas -

que "establece cada unidad académica para la cbtencidn' de un f;i- . N
T tulo.

Dé esta forma s¢ le proporcionan al’




;ilidédes p;\;:a su formacién profesional asl como aptitudes, -
‘»i)ir‘aferencias e inteveses proplos, convirtiéndose el alumno en
"eljsujeto activo 'y respongable de su proceso educati,vo’ Y bno -
o en:un ente que recibe instrucciones y normas que c@plir pa.ra"

" Tlograr su tftulo profesional.

Los cursos se pueden agrupar cawo perteneclentes al -
Plaﬁ de Estudios minimo obligatorio que serd lo que la Unidad
Académica congidere como necesario para la formacién profesig™
. nal del alumno en un campo determinado del sabgr, este a su - :
| \ -'vvez -se dividird en dos ramas, la comlin con mateziaé vpa‘ra tom-
dos vlos 2lumnos de la escugla y la especifica para cada espe-

Ci7 cialidad dentro de la Facultad.

Por otra parte, tendremos el Plan de Estudios Complemen

‘tario, que permite el propio devenir académico, dejando de un
{177 lado 81 encasillamiento claustral de la ensefianza’ tradicional

‘consexvadora.

Organizacién Académica.~ El Sistema de Facultades Inde-
péndientes, ha déjado de responder adecuadamente a los pryoble'—-,‘
mas de la sociedad, de los alumnos mismos y a los requerimien~:

tos del desarrollo profundo y dindmicé para poder llevar'a ’caf._ ;




b6 este cambio en la organizacidn 'se deben tener principiqé b~

. sicos como son:
' organizar el trabajo, €n egquipo de alumnos y profesdfeé’ ”f
f‘,avtrévés de una participacién reéponsable de todos en-el queha -

‘ ceir ‘académico, clentifico y social.

Impulaar el traba)o lnterdlscipllnazlo, para lograr s£n~' 

* ,t951s culturales cada vez mas amplias e lndlvldan cunpenetra-f

; ,"‘dos de la problemitica de la sociedad.

 Permitir la introduccién de disciplinas clentificas no'=

existentes en la Universidad.

Con base en estos principios, hos da cano reésultado la

AUnmvexsidad Libre, que tendr& como medio de colaboracifn Depar

’7’tamentos, escuelas, 1nst1tutos y centros.

iv,:‘ ',1nos, relaclonados a una misma dlsclpllna; éutOS cumplen 1ndls—‘:

,',tlntamente funciones de docencia e investigacidn.

: Escuelas: Son unidades'que agrupan Deépartamentos Profe-.

vv[sionales afines, otrogéndoles una esttuctura mas orgénlca y ad

. mlnistratlvaA

Depaitamentos: lo forman 1os profesores ayudantes y‘al(zmt -
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Centres: Tienen un objetive estructural, el estudio en
una. determinada d4rea de problemas, de especial relevancia - -~
cientifica y social, en estos centros se imparte docencia y 66,

realiza investigacién, pero siempre bajo un punto de viasta in - .-

. terdisciplinario.

Aqui desaparece la Facultad, con la implantacién de sig -

tema de Créditos y,con el Plan de Estudiosg Flexible, en cuyb

contexto, el aluuno tiene una parte obligatoria 'y otra de 1;—

bre eleccién, hace gue la organizacidn académica aparezca qono

_una ‘gran matriz, donde éste se mueve en sentido horizontal, --

buscando su propia formacién integral y ya no mds guiado en una

direccién vertical, paternalista y cerrada.

Praxis del alumno.- Loz estudiantes a nivel Universita~

rio'ya se pueden considerar adultos, si a éstos no se les da -

’ opprg:unidad de pensar por si mismos, nunca podrd legrar esa au
toeducacidn, tan necesaria ante el avance tecnoldégico contempgo

“réneo. .Una de las criticas gue se le imputan a la educacién ~

superior,. es ‘que prolonga la adolescencia y la subordinacidn.

La mayor parte de las Universidades, no educan, sino me.

ranente ensefian o dan instruccién de relacidén vertical; hay ==

1
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pﬁ obsoleto clfsico sistema en el ‘cual el conocimiento se trans
porta del profesor al alumno, €ste necesita de un apoyo necesa~
rio para sentirsze partféipe del propio proceso en que vive, y -
pof lo tanto no debe desenvolverse dentro de un accionar acadé-~
.mico rigido, ya que no es posible concebir el conocimiento como
‘uﬁ objetn. acabado y perfecto al que no cabriaz cnriquecer conr-wl

"nuevas contribuciones, de aqui quo con la organizacién citada,

se.podrd lograr gran parte de los objetivos descritos.

Los Profesores Consejeros.~ Estos ayudaran al alumno a -~
formar . su plan de estudios en la forma que mds les convenga, -=

asi como también los auxiliard en el aspecto extra-académico sg

bre cuilquier situacién que esté afectando su rendimiento en =~ e

los estudias.

Para es%os profesores existirdn como medida esencial cur
508 corXtos con los conceptos bdsicos sobre consejeria y orien-:
tacién en relacidén a materias de psicologié general, psicologfa

‘clinica y psicologia social, con lo cual el procesb educativb‘i

va adquiriendo dimenciones interesantisimas.

La investigacidn.~ Esta no serd sdlo descripﬁiya (5] expé4

rimental, fundamental o b&sica, muy por el contrario, serd diris .



'gida a explicar y esclarecer ‘las interrogantes del bubdosarro-

  110, y a seﬁalar cientificamente, las etapas y medios de supe-.

'~:acién. Se descartardn los métodos de hnportacién, POT NO o=~

'x;responaer a las realidades y necesidades del pais donde se im oo

: :plér;tﬁ el Sistema. . V e

sSe establecerdn prioridades, por la escasez de racﬁrso;;
:‘lf_:l‘fsicos ¥ econémicos, para los planes, programas o ptoyec‘toa-‘
: dé.inQestigacién a realizar, teniendo como ohjetivo.estrucﬁﬁ—
‘;ral un - émbolo esencial de la rela\_.‘én entre UnLversidaﬁ, desa

. rrollo Y sociedad.

‘E1 escquema de horarios,- El funcibnamiento de los horas
rlos de clase, serd muy amplio, con el cbjeto de no J‘:estr"rririgi'zi'b :_‘ RN
"’-15.;"5 ppsibilidédea de estudiantes que deben de traBajar para -—
‘costear sus estudios; debera existir plena libertad en reiaciéﬁ
.éon la asistencia a las cdtedras’y también podrdn los alumnos --
rechazar el curso de un determinado profesor- las blbliotecas
deber{m prestar servicio durante 14 horas o.mis de ser pos:.ble, ‘
por consiguiente este tipo de Universidad se am:epone al sxstg»
" ma restringido-tradicional que solo da cabida al estudiante L E

berado dé un trabajo.




calendario  Anual.~ La organizacidn del calendaric acadé-
ca yamo se basard en el sistema anual o semestral, adoptard .
a. estructura trimestral que fuﬁcionaré durante todo el afio,

De asta forma se obtendrén 16a siguientes beneficios: los alun-

nos:de 'escasos recursos ecenéricos, podrén sequir sus estudios .

Universitarios y los profesores que lg deseen podrdn regresar -

‘A°la Universidad a tomar cursos. de pots-grado.

Ce'ntrc sicopedangico.- También se le denamina Centro -

de’, apoyo aidictico, este tipo de Umversldgd requiere de un == L

: nuevc profesorado, anti-;aternalxs(.a vy antiautoritario, en el —"

‘que’ la relacién vert:.cal es su m&ima condicién de contactos

‘éon-el -alumno. -

En relacién a ‘la‘ segunda’ dimensién, el proceso:.de demo-

érétizécién hacia fuera, es Eeei.r lo‘refe;ente a los serviéi'o's.'

.‘,que prestaré la Univers:.dad a grupos margmados y se centra enj

la problemat:.ca relacionada con el acceso a la Umversidad._

La enseflanza serd gratuita.~ Desde luego este sigtema’ -

no funcionarfa, si no se ponen en marcha otras politicas soeia:
les ‘compensatorias, ya que de esta manera se favoreceria al - -

7 grupo. prominente  de’ siempre ¥ no.se cumpliria con’el objeti.vo_f o L




]
de ayudar a otros grupos de renor estrato social. ‘thé solucw=: 1o
..cién a este problema, seria tabular el costo de-la educacién =
"“gegin los ingresos familiares reales, 'luego establecer un’pro~; :

" grama amplio de becas.

‘Sigtema para seleccionar al alumnado.~ Desde luego ten

“dré el imperativo de que no exista ninguna clase de discrimi-

'naqitén econémico~social, y gue todos hubieran obtenido las mig.

: mas oportunidades en el campo de la educacidn; como preﬁmbﬁlo
r}eberé exigirse un cambio en la educacidn secundaria, va que -  ~
en -la actualidad el sistema‘educativo a €ste nivel, no apofta ‘
‘knada al Plano Tecnolégico en donde el alumno recibe un saber =

generalista sin aplicacidn a‘un trabajo especifico.

También se recamienda la creacién de Institutos Tecnold

. gicos Reglonales, para la descentralizacién de la educacién en’
la zona metropolitana ¥y la creacién de carreras intermedias ~-

que ayudarfan al planeamiento intégral de la educacién.

La Creacién de Carreras Intermediag.- I‘Ja‘necesidad de -

técnicci:_s especializados en los pafses subdesarrolladoy, nos lle ‘

va a la implantacién de un sistema de educacidn en el cual las .




- catreras intermedias sean la base, ‘pero no debemos parar ahi,

o éétas deberdn tener la opcidn de que 'se las continde a un nvi- :

; _iiel sﬁperior, pw sto que serdn estas carreras las gue facili= "
“ten'y soporten el rendimiento de recursos profesionales de -

‘m&s’ alto nivel. : ) : o g

Implantécién de los Rstudios Generales Regionales.- Eg

tos estudios serén el ciclo bAsico de la ensefanza superior,

“ s adaptacién afectard fundamentalmente a la Universidad en - - -*0ool”

‘sus ‘aspectos de estructura, administracidn; vida académica y

el cumplimiento de su objetivo social.

Segun Scherz lo enuncia de la siguiente forma:
No hay duda de que todo sistema educacional Uxmiversitg_~"
_»‘:‘:io_ debe comprender tres tipes de disciplinas bien diferencié

" das- pero no ohstante complementarias.. Estas serian: las cien

cias basicas, las tecnologias fundamentales y las asignaturas

de' camplementacidn humanistica y social. A su vez las cien--

cias b&sicas se subdividirdn en cenerales y de especialidades.

. Programas de Extensidén Universitaria.~ Hay que tener -
en cuenta que las instituciones de educacidén superior deben = : -

“'zeallzar tres funciones, la docencia superior; la investiga=-" "
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“ecién clent{fica y la difusién de la cultura, Las dos primeras
sf han recibido la atencién y consideracidn en el proceso de
‘- educaecién superior, aunque de manera deficiente y costumbrig

ta; pero la tercera estd précticamente ausente en las Univer

; sidades y es ahf donde el sistema de Universidad Abierta, se
i ,Avuéliza a los grupos scciales populares, con una ccmunicacj.én

B} ‘dialégica-

Q. A continuacién esbozaré la tercera dimensién que se .~

: refiere al proceso de democratizacién desde fuera.

Estd canprobado,  que en los pafises subdesarrsllados, -
el acceso a la educacidn superior estd condicionado por el ni

: vel y. grado de igualdades socioceconémicas de la poblacién’.‘

: Para lograr una democratizagién real en‘este ‘a:«pecto, :
‘a8 ﬁécesério que se operen cambios bisicos en la soeieéad (p_g
yliti({:O, acqn&“lcﬁ, social, cultural, religioso e institucio—-—
‘ nai) . V
E Una precondicién para que lé Uhivérsidad Abierta pueéa
i - ser ejercitada, es la reforms total de todo el sistema educa-- *
"cional,'i::on el fin de que d&ste- experimente en t:od‘osv’ los ni_\_/e-ﬁ"’

les, "previos a la Universidad, un proceso amplio de democrati’. .
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“zacién ciue posibilite el acceso y la permanencia de los alum~

..nos hasta la conclucién de sus estudics.

En sintesis diremos que €l funcionamiento del Sistema -

i&_e Universidad Abierta, no estd basado en un sentido general o

_a‘bétraéto.‘ Biho que mds biei s¢ remonta a una situacién histée

“rica, en cuya prixis se encuentra el atraso, el subdesarrollo

“.de los ‘pueblos.

Los recurses humanos que necesita este concepto de Uni-v

versidad. deben tener una clara estructura de compramiso y so-

‘vl‘i.daridad gocial, ¥y no una funcién individualista, c]econemicis—-‘

g cuencia a la almeaclén clara y manifiesta.

10 cual éste pasaria a integrar un papel de infraestructura.:

ta ya gue esto da la pauta para el egocentrismo.y por con.se--‘vf K

ER estas circunstancias, es necesario insistir una vez = .
“.més en el concepto de autononia, necesario e indispensable para

‘ Ilevar a csbo el cometido reformador del aparato educativo, con'-

. Por dltimo, para llevar a cabo este sistema no se puede - )
“omitir las bases fundamentales de lo gue deberfa ser upa nueva -
pedagogia, ya que de la manera como el profesor encara.el momen-

L to educ'ativo.‘ ‘dependerd el sentido ‘que cada materia 'logre y la- '

i
oot
{
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" reaccién formativa de los educandos®.

Los cuadros que enmarco a-continuacién, son lo sufi--
clentemente claros para hacer una comparacién y mostrar los =

 Jbéhe£icioe'que 1a nueva pedagogin pretende.




ETAPAS Y CONSIDERAKDOS DEL PROCESQO EDUCATIVO.

“{Planificacidn - Experiencia del Aprendizaje ~ BEvaluacidn]

EDUCACION CONSERVADORA (TRADICIONAL)

Planificacidn

Experiencia del
Aprendizaje

Evaluacién:

‘No participa
ni sugiere
Sujeto pasivo
Recibe el
programa
prefabricado

No ejerce
acto
cognoscente
Adhesién a
una verdad
impuesta
‘desde afuera
Recipiente
Hay conjunto
de conductas
esperadas
Recibe nor-
mas y pro—
cedimientos

Es evaluado.

SujeﬁofpaéiVo:
No evalda ..ia”

al profesor; . i

‘No se aufo-

evalda - N

“Planifica -sélo
- 0 nada '
“Asigna obje-
" tivos
/Selecciona
contenidos
y Eines
Prepara la
clase
- Improvisa

Transmite
Revite

Charla ma-
gistral
Relacién
vertical

No utiliza
investigacidn,
biblioteca,
etcétera

‘Evalta, gra- -

do Qe asimi-
lacién o de
memorizacidn
de las ma-
terias
Considera
sélo el rendi
miento en las
pruebas




EDUCACION MODERNA. ( ReformaEBducativa)

Experiencia del

7 Educador

Educando

acuerdo a

su - propia
cultura y
problemas
inmediatos de
su” sociedad
Hay -imple-
mentacidn
técnica, cien—
tifica v s0-
cial. ’
Relacién
horizontal

eritica, camo
producto del
encuentro con
¢l Educador
Relacidn
horizontal
mutiia

_Plapificacién Aprendizaje Evaluacidn
" Se hace en Realiza un Es evaluado
Conjunto: acto cogndg Se evalida
Propone citivo como Bvalda al

objetivos, producto del otro
contenidos 'y  didlogo con Evalda la
actividades, el Educador experiencia
" de acuexdo Asimilacién en conjunto
a su propia creadora y :
‘cultura y critica
problemas Relacidn
inmediatos de Horizontal
su soeledad mutua
Relacién
horizontal
" Se hace el Ensefia 'y Es evaluado
~-conjunto: recrea en Se evalda -
' proponen . didlogo con Evalda al -
objetivos, el Educando otro
contenidog y  Asimilacidn Evalia la
actividades de creadora y experiencia

en conjunto
Considen el
rendimiento
scobre la base
de una amplia
gama. de -
variables y no
solo 1los. tets
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- FINDAMENTOS BASICOS PARA UNA NUEVA EDUCACION

- Bducacidn .
Conser~-

. vadord
{Tradicional}

T fmién eduea

S guidn se
aduca

pPara qué so
educa |

CGmo se eduga”

papel dol profesor:
Rutoritarismo
Anarquia
nntireformista

Hereneia cultural
Hingunn Iinfluencia
al cambio social
Educaclén caco
supraestructura
cAreslya - magistral
Auzencia. de
didloyo

Alumno:
Recipiante
verticalidad
5in experiencia

Pasivoe

Incapaz de juzgar
los problemas
contemporéneas
ralta de sentido
eritico para valo-
res aceptiadeos cono
dogmas .y practica-
dos camo hibitos

Adaptacidn & lan
estructuras so-— "
ciales,  polfticas
ceon&nicas vy cul-
turalas

pagividad y
dependeoncia
Importancia
hereditaria

Falta de objetives
fundomentales

‘fundamentoles

reprla del apron
dizaje precientf
fico
Método ontorita -«
rio- vertical
valor: discipli-=
na o
Contro; moateria

. formalismo
consideracidn’ de
leos valores

heredados

Educaeion
Moderna

" {reforma

T Rducativa)

Pajel del prefesor:
supmeracién del
antagonisno entre
Educador (Profesor)
v BEduecando

{ Alunno)

Iqgualdad
lorizostalidad

mutua .

niseusisn amplia

di: 1os problemas
contemporineon

e luciona el
contenido curricular
a la problemdtica
del cambio

Alumno:

Se aduca en
relacidn a los
principales
problemas
contemporincos
Influye en el
cambio soeial
cultural,
ewondmico ¥
potitico

Exaning
eriticamente

las evidencias
Propone scoluciones
alternativas
Analiza el futuro
pesenpena. un papel

activo y campranc-

tido

Influencia declsiva
sobre al wedio
ecolégico~gocial
altern ¢l medio
evondmico, socink,
polftico y cultu-~
ral

Péradida dal
individualismo
Superacidn del
enciclopedismo y
del mecanicisno
Terminar con la
casificacldn del -
individuo
rarmar un profesio
nal con solidari
dad social

.
Mdtodo: activa’
participante. y
Aialégico .
Programacidn
Centro: Alumso -y
socicdad | ;
Valor: capacidad
de juzyar v pro-
poner soluciones
tuguela:r experi~
mentaciOn con el
mimdo axterno
Objetivor: forma-

cidn de un ser
critico
Uso: teorfia del

aprepndizaje, tég
nicas audioviszua
ley, tests obje~

tivon, tdenicas
do giupon. |
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1° = En primer témmo, haré notar ‘una Vez mc’xs la obso-b‘

lecencla del s:.sterna 'rrad:.cxonal, Y la ncce..idad de_ un cambic -~

d;cal no s6lo en el Sistema Educacional, sino que debe agep--
"' solver logm principales problemas contempordneos y lograr la in-
éustrializ’acién y ‘el desarrollo del pais.

2°.~ Debo marcar camo scbresaliente el esfuerzo que es-

"t4 realizando la Univéarsidad Macional ‘Auténama de México y en ~

e forma especial, la Pacultad de Contéduria Y Administraciéh, con’.

la ;unplantac:.én de la Rcfoma Educativa y del. sistema Modular -

cano tercera fase de ésta, para llevar a cabo una mejor capac:.ta
cién y preparacién del estudiantado q\;e egresgsa de estas aulas y
' qgue llevard aunado la consecucidn de.un hejor nivel‘an la proyeé
c‘i.én del_préfesionista, que al salir al ejercicio de la vida pro
'feﬂional,véodré regolver problemas y situaciones que hasta el mé

“mento no han podido solucicparse.

3°,~'El establecimient;.o de . un Sistema gue revolucioﬁe_ las

PTTULOV L

t}:r en una fotm,ci profunda a la estructura social para poder rem -
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normas- establecidas durante siglos, en cudlquier lugar donde se
implanten, lleva unificado una serie de criticas y predisposi——;

‘cipnes en su contra y el Sistema Modular no podfa ser la excep~

,éién, pero considero que dedicéndole mis atencidn, estudio y . --

plaﬁificacién en relacién con sus planes y.programas de estudio

asi como los recurseos humanos para lograr sus. objetivos, podré

. salir avante y demostrar que la meta que persigue es con la‘ini-
. ga finalidad de ayudar al estudiante y gue al hacerlo no sélo po

‘ne los medios para la innovacién en los sistemas de enseflanza --

dentro de la Universidad, ain mds, redundard en forma substancial

‘‘al canblo estructural del mismo pais.

4°.~ Existe conviccién de haber cumplido con el cometido

.que me toc en suerte desempefiar cano Monitor dentro del Sistema

. Mddixlar, y gque realicé con la mayor fuerza de voluntad y dedica~,

cldn pbsihle. viendo ¢on satisfaccién que los resultados cbteni-

dos han sido éptimos, ya gue no sélo actué como Monitor gino gue

guedé en mi una muestra clara de amistad y coampaflerismo por par-

teé de 1os Monitoriados.

5% - Se. impregnd en el alumno un sentido de.concientiza-.

cién y responsabilidad, haciéndole ver el compromiso que. habia -:, :
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adquirido al ingresar a la Facultad'de contadurfa, y no sélo con
‘gigo mismo, adem&s con la Universidad y con la Sociedad en la ==

cual va a desenvolverse en el transcurso de su vida profesional.. ‘-

6°.- Se marcaron deficiencias ldgicas en la planeacibn,’ .

control y ejacucién del Sistema Modular, sobre todo en el aspsc-’

to administrativo, sefialdndose algunas sugercncias que consideré

pertinentes para su posible solucién;’también hice resaltar los
logros y aciertos que se han alcanzado para la superacién del ni

vel de preparacidn del alumno dentro de la Reforma Educativa.

7°.~ Se enmarcé un pequefic esbozo de un Sistema de Univer

‘sidad Ablerta idealizadn, y se puntualizd que podrian servir alég
: ;nés aspactos tratados en dste, para la implantacidn definitiva de’
+la dltima etapa de 1y Reforma‘Educativa, pero desde luego adaptdn

" ‘dolos a los problemas, situaciones e ideosincracia de nueatro pais.

89,~ Estableceré la necesidad de que 1la Refofma BEducativa

debe plantearse desde los primeros niveles de educacifn, para que.

cuando el alumno llegue a niveles superiores, ya estd adaptado y

no sufra las consecuencias de un sistema revolucionario de estu--="

dio, teniendo descontrol y a veces insuficiencia en su éapacidad
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‘para”seguir -adelante con sus estudios.

o Espero que . la realizacién de esta Memoria cooperé en al-
go'a la consecusién de los objetivos que se ha fijado la Facul—-
t;a@i{'cle’c:mtaduria y Administracién al implantar la Reforma Educa

E tiva, -y eleve en forma définitiva el grado de intslecto y el ni-

vel de capacitacifn y preparacién de los alumnos egresados de &8 :

FU tan
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