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A mis Padres: 

con el agradecimiento, respeto 
y admiraci6n de siempre, ya que con 
su esfuerzo, dedicación y amor, han 
sabido guiarme en todos lns aspee-
tos durante el transcurso de mi vida. 

A.mis Hermanos: 

Que han sido los bastiones 
en los cualos h~ encoritrado el 
apoyo necesario en los manen~.as 
de apremio y cumplilne11taci6n en 
los de bonanza, logrando así -
una unión perenne. 



que· en forma 
han interveni.,;: 

destino, para lograr la con
setctlClcon ·de mis más caros anhelos. · 



PROLOGO. 

Al presentar esta memoria me he fijado una meta, la 

de patentizar a todas las personas en una forma clara y acc~ 

. si.ble, mis experiencias como monitor dentro del Siotema Mod.J! 

l~r derivado de la tercera fase de la Reforma Educativa, im

plant.ado por la Facultad de Contaduría y Adminis traci6n. 

Es un resumen del modesto esfuerzo que el monitor --

lleva a cabo al enfrentarse a loo diversos factores y probl~

mas que tiene qua zuperar para llegar ~ la consecución LJ.0 los 

objetivos que se !la propuesto y que al lograrlo, no solamente 

está realizando un servicio social a la Facultad do contadu-

ría y Administración o a la Universidad, sino que eo un logro 

personal gue lo llena de sum¡¡ satisfacción al haber ejercita

do la docencia, palpando en carne propia·la labor árdua y de~ 

; · interesada que lleva a cabo el catedrático, cuyo propósito es 

formar elementos útiles a sí mismo y a la sociedad, amén. de -

que le define a uno permanentemente los cimiP.ntos necesarios 

para llevar una vida debidamente encauzada. 

•rengo fo en ·que el. esfuerzo aunado de todos los ·coin

pafieros monitores que estamos cooperando con nuestro pequeílo 



grano de arena, se vea cristalizado al ver fructificar con resul 

tados 6ptimos, este nuevo sistema de enseílanza superior planifi

cado por las autoridades de esta Facultad cuya principal preocu

paci6n, dada la expansi6n demográfica, ha sido siempre la de bu~ 

car sistemas nuevos y métodos funcionales que renueven los asta

·blecidoa y puedan brindar al estudiantado la mayor facilidad pa

ra su aprendizaje. 

Así mismo, espero gue en fonna reciproca respondan los e§. 

tudiantes poniendo de su parte toda la voluntad, buena fe y estu

dio de que sean capaces para facilitarme esta I·esponsabilidad que 

me he echado a cuestas, ya que con ésto habrán cooperado de u11a -

manera tá~ita a la culminaci6n de mi Seminario de Investigación, 

con lo cual daré por terminada mi carrera profe.sional. 
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C A P I 'l' U L. O I :-

l. LA EDUCACION A NIVEL SUPERIOR, SU PROBLEMATICA 

Y SU POSIBLE SOWCION. 

1.1 Antecedentes de la Educación Superior. 

1, 

Trataré este terna, tanando como punto de pai:tida ias -

~rimeras nociones que tenernos de educación superior a nivel -

Universitario, ya que qonceptúo de 'Jital importancia ver las .,. 

deficiencias y logros que se han venido arrastrando cl.urante '"4, 
glos y que solamence mediante un cambio radical dentro de la -

sociedad y en la misma educación, pod1·án sufragarse y de esta 

manera llegar a ln consecución de su objetivo que es lograr la 

~forma Educativa y que tendrá cano resultado la formación a -

un nivel ~ás elevado en la preparación de profesionistas y té~ 

nicos en México. 

1.1.1 La Educación Superior y su Evolución, 

La primer noticia que tenemos a nivel superior unlver

Sitario es en ia edad media (siglos x, XI, XII y XIII), fué la 

necesidad de reclutar clérigos capaces de predicar la relig.ión 
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y de admi.nistrar los asuntos religiosos para la iglesia, lo ;. 

que provoc6 el cambio radical dentro de la educaci6n, creando 

Universidades tan antiguas como la de París en el 1200, Oxford 

en el 1206, Cambridge en el 1231 etc.: cada escuela se especi]! 

lizaba en alguna de las principales materias que eran: Arte, -

Derecho can6nico, Medicina y Teología: desde lusgo las Univer

sidades permanecían sometidas a la Ortodoxia Cat6lica, aunque 

a veces se ayudai·an para defender sus derechos de la autoridad 

política y del poder eclesiástico local o de Roma. 

La ensenanza se realizaba en cualquier local en el cual 

el maestro investido de toga, impartía la cátedra eaencialmente 

libresca y liberal, como el papel era muy escaso y los alumnos 

casi no disponían de libros y cuadernos, osc\lchaban lo ·que el 

maestro leía, hablaba o '1Y.plicaba y luego dísc\ltían entre sí. 

Se trataba, en fin 1 de una enseñauza puramente formal -

fundada sobre todo en el conocliniento de las palabras y de los 

textos y en la l6gica deductiva o dialéctica: es en cota época 

en donde radica el comienzo del racionalismo, as decir la nece

sidad de aclarar las relaciones entre la raz6n y la fé. 
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También es en este tiempo'cuando se designa el primer 

rector, que será el jefe o conductor real de la Universidad¡ 

cotro suceso importante es la creación de una jerarquizaci6n -

... de grados ( Bachiller, Licenciado y Doctor ) , cuyo carácter y 

·. terininolog!a se conservan hasta nuestros dias. 

Durante el Renacimiento ( 1540 - 1773 ), los métodos 

de enaenanza superior fueron dirigidos por los colegios ·Jesui

tas, en estas tnstituci.ones se impartían dos ciclos, el primo

~º estaba dividido en cinco clases, treo de Gramática, una de 

Humanística y una de Retórica: el segundo ciclo ccroprcndía 

tres anos de Filosofía y cuatro de Teología, era un<l eirnenan:rn 

que contenía a.~plia cultura general. 

La enseílanza era a base de lecciones cortan cuidadosa

mente graduadas, con repa90S frecuentes, mucha rep<itici6n oral 

y la racurrencia a temas breves, los alumnos vivían con sus -

maestros que formaban grupos de 2 a los cualea tenían en cons

tantes discusiones y al que ganaba se le estimulaba. 

Los principios que animaron esta educación fueron: una 

disciplina severa pero que recrn1endaba emplear con la mayor m.Q. 



d.eración los castigos corporales, un fuerte influjo moral y -

religioso, un deseo de estimular el amor al estudio y de ac-

tuar sobre los jóvenes por el afecto y el ascendiente moral. 

La enseñanza superior e-it loa siglos XVII y XVIII.- Se 

reglamentan cano unicas materias a este nivel, la Teología, -

Derecho, Medicina y Artes, no cambian los viejos métodos y se 

-reducen a estudiar a Aristóteles, la mayor parte de la activi 

dad intelectual y científica la realizan los colegios Jesui-

tae Y. se crr.:::u"l f:".?__..,,::iir5n A.c~d~'.Tliu::; Cicn.tíflc;:ia q11c acap::~ran la 

actividad intelectual, como son: la Academia Real de Inglate

rra en 1645, la de Ciencias en Francia en 1666 y la de Derli~ 

en 1700. 

4. 

La Revolución Pe_dagógica.- La concepci6n <iducacional -

moderna, nació de una conjunción de acontecimientou econ6micos, 

sociales, políticos y morales en la que la Revolución de 1789, 

jugó un papel importante. 

Esta procedió a una de las transformaciones más radie!! 

lea al cambiar a los maestros y por lo .tanto, a la tradición -

·que hasta ene momento ínepiraba la educación; aunque su acci6n 



inmediata resultó efímera, pues fué seguida.por una reacción 

.que rastableció si bien parcialmente, el pasado, su presen--

cia se manifiesta en todas las medidas tanadas durante el si 

glo XIX y los ccmienzos del :XX. 

" condorcet establece la necesidad de tres tipos di§. 

tintos de ensefianza: el primero la instrucción can1ln, gene--

ral y profesional; el ~egundo tipo debe tener por objeto el 

estudio de las diferentes profesiones que convenga perfecc:i2 

nar; el tercero do indqle puramente científica, debe formar 

a aquéllos que la naturaleza destina a perfeccionar el espí-

ritu humano, con sus descubrimientos, facilitándole tales --

descubrimientos, acelerándolos y rnul tiplicándolos," 

5 

Pero el impulso había sido dado, la educación después 

de haber permanecido atrasada varios siglos en relación con -

la Revolución del espíritu, de las Artes, y de las Ciencias, 

había borrado este atraso con un plumazo, efectuando incluso 

un avance que podría considerarse peligroso desde una pBrBpe.!:; 

tiva sociológica. 

En vano se intentará volver a introducir la vieja re-

tórica o suprimir alguna ciencia, el siglo xrx se destacará -
' 

por la lucha entre las antiguas y las nuevas disciplinas, re~ 
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tableciéndose paulatinamente todas las que habían sido intro

ducidas en el prograir.a de las escuelas centrales. 

Educaci611 siglo XIX y XX.- En medio de las vicisitu-

des del siglo XIX, la educación se caracteriza por la amplia

ción cont!nua de su contenido cultural y humano. Este siglo -

nos muestra, después de varias tentativas de regresión el re~ 

tablecimiento de todas las disciplinas exigidan por la evolu

ción del hanbra. Al 1nismo tiempo los beneficios de la cultu

ra se hacen extcnei vos a s~ctoreR cada vez más vasto!I de la -

humanidad. Es~as son las don ideas re~to~as de esta época de 

trancisión hacia un régimen todavía no perfectamente realiza

do, pero cuyo sentido ellas nos aclaran. 

6 

¡in esta época; las inotituciones que imperan son 1.as -

Grandes Esc\ielas Especializadas en las cuales se otorgan los -

t!tulos (Bachillerato, Licenciatura y Doctorado). En el largo 

i?eriodo que va de 1802 a 1879, ue cunplementará esta ensenanza 

con la creación de consejos universitarios en cada academia, -

bibliotecas, cátedras, archivos, laboratorios, etc. 

La investigación cien tífica que dependía de inicia ti-

vas privadas, requiere cada vez más la colab01·aci6n de una or-
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ganizaci6n colectiva de los traba)os, debido a los fu.ertes r~ 

cursos necesarios y a la extrema especialización que es la pau 

ta a seguir. La giierra precipitó esta evolución cuyo tipo más 

avanzado lo representan los Est:ados Unidos de Norteamérica • 

la Unión de Rep11blicas Soviéticas Sacial~stas. 

La situación de la educación superior en el siglo XX. -

En .lo que respecta a esta época la educación superior estaba -

.dividida entre las Universidades y las Grandes Escueias, que 

con frecuencia aventajaban a las Facultades, pues brinñ11han -

formación general y no únicamente profesional cano ocurría en 

éstas. 

Eru ae L~P"riosa necesidad el cambio en· la concepción 

misma. de la educac;i6n; había que organizar por una parte, un -

sistema cultural suficientemente diferenciado, para respondet" 

a las diferentes necesidades, capacidades, aptitudes y funci2 

nea sociales, pero sUficientemente unificado corno para permi

tir la orientación de los individuos hacia el tipo de estudio 

que mejor sii:viera a su desarrollo; por otra parte, había que 

perfeccionar un tipo de cultura moderna, ciontífica, técnica, 

profesional, susceptible de•responder a estas necesidades. 
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La solución a estas prerrogativas fué en definitiva el 

.Plan de Reforma Langevin, el cual con respecto a la élite que 

puede aspirar a la enseílanza superior, están previstos tres e~ 

'_tudios: el primero dos niioS de estudios prcuniversitarios· mas 

especializados pero no tanto cano los aflos ulteriores; vienen -

después dos años de licenciatura en laa Facultades qi.\e·fueron -

renovadas y agrupadas conforme a las exigencias de la vida mo-

derna: Únalmente, los estudiantes más calificados pueden aseen 

der al ultimo estadio, llamado de la alta cultura científica o 

de las Grandes Escuelas. 

La Educación Superior en Mt!xico. ·· A r<tíz de la Conqilis

ta Espaflola y con la fundación de la Real y Pontificia Universi 

dad de México en el afio de 1551, la Educaci6.n superior en Méxi

co fué, durante más de tres 1Jiglos, de tl.po dogmático moral cri.J! 

tiano. El método de enseflanza de nuestra antigua universidad -

con sus clásicas facultades de Teología, Filosofía, Derecho y -

Medicina, utiliza la técnica de la me:norizacíón más que la de la 

canprenai6n y la del entendimiento. 

La transformación de la sociedad contemporánea es sin -

duda el reto más grande que existe para la cultura humana y en 



i;>articular para el sistema educacional considerado cano un t.Q 

do orgánico, por cuanto éste, además de otros factores no me

nos importantes debe jugar un papel preponderante en la tran~ 

formación. 

A partir de la Segunda Guerra Mundiel, en términos 9!lt 

nerales se acepta la urgencia del canpromiso con el cambio, -

pero no se materializa en actos, aptitudes, contenidos, polí

ticas y filosofías, al menos en lo que respecta al Sistema ~

Educativo. 

9 

Euta situación ha generado, •ma pred6n manifiesta so'-' 

bre las f onnas conservadoras on lo que respecta al Sistema Ed~ 

cativo, y se procura una trasformación de él, ésto se logrará 

. mediante un cambio estructural que es una acción ·inspirada en 

una filosofía política y en una tana de decisiones que alteran 

radical y rápidamente las estructuras y actividades esenciales 

en u!\ país • 
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1.2 La Problemática del Sistema Tradicional. 

Este modelo de educación ha sido caracterizado por nu-

· merosos autores, pero tal vez sea Ribeiro quien mejor ha.expr~ 

. sado su contenido al decir: " Las Unl.verGidades han carecido -

de ·1as Condiciones internas necesarias para poder ejercer su$ 

funciones en forma adecuada y colaborar con las demandas cien

, tíficas sociales y tecnológicas; estas instituciones, conside-

radas C<.:lTIO un sistema social, están afectadan por intere>.1ea -

creados, tradicioncn, costumbres y hábitos qua militan contra 

su reorgan.J.zaci6n racional 11 
• 

Quiere decir lo anterior que loa directivos universit.!! 

rios no han tenido la visión sociopolítica para efectuar ref o~ 

mas· profundas en los aspectos administrativos y de organizaci6n 

académica. 

Implica tal conceptualización, que'elloa se inclinan a 

la pasividad y a proseguir con los factores hereditarios cultE 

rale·s, políticos y socioeconánicos, l.os cuales patentizan el -

sentido de una sociedad con muchas connotaciones de colonial, 

sin sontido hacia el futuro y al mejor destino de las nuevas -



generaciones que awnentan de manera exponencial por es.e creci, 

.miento demográfico tan acelerado. 

Trataré de exponer en una breve síntesis, las pdncii>.!I 

·características de ese sistema, 

- El sistema tra<Ucional de ensel!anza superior i1a te

nido cano centro principal al maestro: éste, que -

pretendiendo llevar a cabo una buena cátedra, term! 

na por hacer un mon6logo estéril y aburrido. Esto 

sistema tiene al alumno cc<no un sujeto receptivo y 

.Pasivo, que recibe pacientemente lo que el maestro 

le dice; es decir hay ocasiones en lus c_uales. el 

alumno no tiene derecho al diálogo, y a veces ni si

quiera a preguntar. 

- Tampoco se cuenta con un programa de ast~dios def i

nido, ni con una guia bibliogrnfica de consultas, -

puesto que la ónica fuente a la cual puede acudir -

el alwnno para cimentar sun conocimientos, "" el 

mismo iaaestro y que al faltar éste, el alumno se 

siente atado e inseguro, y no puede llevar a cabo -

el estudio por iniciativa propia que es el comple--· 



manera exponencial por ese creci~ 
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puesto que la ~nica fuente a la cual puede acudir -

el alumno para cimentar SUD conocimientos, es el 

mismo maestro y que al faltar éste, P-1 alumno se 
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el estudio por iniciativa propia que es el canple--
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mento en el desarrollo de· cualquier profesión'. 

- Otro punto obscuro en el sistema tradicional. es la 

asistencia a clases cctno algo primordial y que mu--

chas veces significa la aprobación de la materia. 

- El objetivo principal de este sistema. es aprender 

a base de retener en la tnrunoria conocimit:ntos que -

son impartidos por medio de repetición de cátedras 

obsoletas y que año con año repite el maestro sin -

px·eocupa.r,:;;t;! ¡¡u.1: i.a:; ntoevaa técnicas ár, enseñanza y 

mucho menos por estar al día '!:'n el conntante cam--

bio que están sufriendo las profesiones con los ad)! 

lantos técnicos y científicos. 

- Es excesivamente profeaionalizante en desmendro de 

una formació.n cultural y humaniata plena, para que· -

los estudiantes puedan ner partícipes activos en el 

proceso de cambio, no quiero decl.r con es•~o que la 

· cultura se anteponga a Jo profesional, pero s! será 
. ·•. 

canplemer.tario para lograr la concepción acabada ··-

con respecto al desempe~o del hombre profesional. -

Procura evitar todo enfrent<m1iento y análisis cien-

tífico con la realidad de la.ccmunidad en que están 
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·presentes. Los planes cie estudio son de neto corte 

tradicional, no contienen materias que aborden en - . 

ningún.plano problemas nacionales • 

. Después de citar las principales caracterís.ticas en -

cuales tiene sus cimientos el sistema tradicional, nos d~ 

cuenta del porqué del bajo nivel de preparación en los 

profesionistas contemporáneos y ésto nos lleva una vez más, a 

b.uscar con ahínco el c¡µoblo, la sol.uci6n a las dcficlencias -

que nos muestra este sistema y que no solamente se prcsQnta -

en nuestro pnís, sino que es una situación generalizada en t.2, 

da Latinoamérica y que tenemos la confianza de que pod1'á re-,. 

solverse con una serie de cambios que paulatinrunente irán sol 

ventando los problemao y que podemo$ abreviar con don palabras, 

·La Reforma Educativa. 

l. 2.1 Necesidades Educativas Actuales en las universi

dades y espacíficaruente en la Facultad de .con

taduría y Administración de la U.N.A.M. 

Para poder pretender dar soluciones o cambiar radical

mente cualquier sistema educativo, primero veremos cUal es .. el 

,. 



14 

··papel que desempeí'lan las universidades en los diferentes paí

·ses subdesarrollados, llegamos a la conclusi6n, que cumplen -. 

-una función de tipo netamente consoi.:vador, puesto que la ens~ 

J'l.anza .que trasmiten, son las bases tradicionales de pensar y 

actuar, es decir, los de una sociedad dividida en clases ant~ 

g6nicas y controladas por minorías que monopolizan todos los· 

aspectos, el cultural, el econúnico, ql político y el social 

de una nación. 

A continuación citaré algunon de los principales pro

y necesidades por los que atraviezan laa Univernidades: 

- Uno de los más generalizados es que la Ll.teratura bi\ 

. se cano fuente de infonnación, es de naturaleza pol![ 

mica y especulativa al margen de circunstancias cmpf 

ricas y de una adecuadLJ significaci6n teórica: J~a i.r: 

vestigaci6n en el sentido de un esturlio sist&mátieo 

para ampliar la capacidad de canprender, predecir y 

controlar relaciones entre variables, es de muy re-

ciente or igcn. 

-· Una cantidad adecuada de profesores de jornada· compl~' 

ta, personas que dispongan de tiempo suficíent.e para 



'i ~ .. · 

léer, preparar conferenc'ias, dialogar con los estu

. diantes y realizar trabajos de inven.ti.gaci6n. 

- La preparación de profesionales, se fija en patrones 

costllltlbristas, loa cuales se basan en las necesida~

des de lan sociedades industrializadas; este es uno 

·de los problemas máa tremendos en la educación de -

alto nivel y en el desarrollo de cualquier nación, 

pues influye en el profesionista para la migración -

de su país do origon, en buGcil del avance tecnoló<:;i

co, social y científico que encucnt.ra nolamente en -

'los países industrializados altamente • 

. - La proli~cración de instituciones da educación supe

, rior ~ sin la planeaci6n necesaria, para pJ;"oducir el 

tipo de profesional adecuado al proceso del desarrQ 

llo y de cambio; la importación de modelos cultura

les y operativos, con problemas de aquellos países -

pero sin fijar la atención en la resolución de las - ¡· 
situaciones que realm.,nte se prcnentan en su país n! 

tal. 

- La no existencia de oficinas técnicas de planifica-'

cióri, coordinación y control dificultando el diáef'io 



de políticas dinámicas, de desarrollo univer~ita-

rio, adaptadas a las necesidades nacionales o re9i.Q 

nales, por lo tanto funciones tales ccxno: 

16 

el diagn6stico, la planificación, la organizaci6n,: 

la administración y la eva1uaci6n (<le alumnos, pr<>-'. 

fesores, académicos e inatitucional), siendo bááicas 

dentro de cualquier centro universitario, no se lle

van a cabo. 

- L~, poca preparación con refe1·encin a los fundamentos 

más indispensables de la J\dministración ( Escuelas de 

,Organizaci6n, Proceso de las decisiones y de la eo-

municaci.6n), de parte de los Directivos Univerai ta- -

ríos ( Rectores, Vice Rectore~, Decanos o Directores) 

'se ,deja sentir en la baja eficiencia del proceso en 'sí, 

·Y de la tana de medidao que muchaa veces se contraponen 

a la 16gica y a la situaci6n ¡:ropia de 1.1 Universidad 

y del país. 

Solamente apegándose a la resolución de este tipo de ne

· cesidades y problemas, se daría un gran paso para llevar a su -

'fin una de las meta:; que se han fijado las personas que quieren 
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nó solo a su Universidad, éllos van más allá, quieren el desa

rrollo, la industrialización de su país, desean personas ins-

truidas y bien adiestradas en las diferentes profesiones, capi!_ 

ces de realizar esa meta y solamente lo lograrán mediante un -

·cambio radical en la educación. 

Deapués de ver un panorama general de los problemas .Y n~. 

cesidades de las Universidades, profundizaré en los logros que 

se están llevando a cabo en la Universidad Nacional Autóncma d.e 

México y especificrunente en ~a Facultad de Contadur!a y Admin~& 

tración, para finiquitar lo máximo de situaciones en la Máxima 

Casa de Estudios y que redundarán en metas trazadas para formar 

profesionistas más capaces para el desarrollo pleno de nuestro -

país. 

La actual estructura educativa en México, no responde ;; 

las necesidades de desarrollo del pa!o. As:!; sobreviene un cre

cimiento anárquico en el que se crean especialistas que no se -

necesitan¡ por ejemplo, exceso de Contadores y Ahogados y una -

escasez de T~cnicos Agror,ecua~ios. 

En otras palabras, no se cumplen los objetivos de la --
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educación superior que son: superar las deficiencias y al.Can

zar creatividad y responsabilidad, debido a que éGta es de ti 

po paternalista, pues además de verse desligada de lan necesi 

dades reales del país, es antidemocrática puesto que se puede 

decir que solo acepta en sus aulas a quienes tienen mayores - . 

· fogresos econérnicos. 

Uno de los problemas más graves es que en México no. -

· existe la carrera de Profesor de Enseñanza Superior y dado el 

crecimiento e~-plosivo de la educación, oc hecha mano de todo, 

fr~cuentemente se recurre ul roción egresado y otras muchas -

inclusive a estudiantes que están pr6ximos a tenninar su carr~ 

ra para asignarle3 una cátedra. 

Debernos estar plenamente conscientes de que un m·aet:-

tro, a nivel de Iiiccnciatura, debe conocer su !nateri;:t más allá 

de los liad.tes señalados en el programa e inclusive estar al -

tanto de los descubrimientos recientes en su campo. 

De la Reforma Educativa, debemos decir que había sido -

el caballito de batalla oficial desde el Gobierno de· J\l.varo Obrg_ 

gón· y siempre los intentos para implantarla, fueron procesos si 

·i· 
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muladas, burocráticos y centralizados, sin metas o proyectos 

claros, puesto que para que se realizara el cambio, se nece-

sitaha que cada institución se enfrentara a sus problemas, y 

cada maestro contribuyera con su trabajo y dedicación. 

Pues bien, hemos visto con satisfacción que lc:t UNAM, 

a ba~e de esfuerzo y haciendo caso aniso a las criticas, ha -

.,tanado la iniciativa y la facultad que más está contribuyendo 

.. a esa.realidad, diremos.con toda entereza que e9 la de Canta-

duría y Administración. 

Primero nos avocaremos a esbozar dos medidas que se 

han tanado ya cano realidades y que servirán cano base para 

iniciar el cambio radical en el sistema educativo a nivei su~ 

riOr, y que son: 

- Para evitar que el 12 % de la población ttniversita-

ria abandone sus estudios, la UNAM aumentó carreras 

cortas a nivel medio-superior y superior, ya que los 

índices de decersi6n obedecen a problema" socioecon_Q 

micos. 

Las carreras que t~ndrán conocimientos básicos de u~a 

1 
1 
1 
1 



actividad, no c~prendertí un pla:i:o mayor d.e .i:res 

afias y son: 

Técnico en Administración de Obras, en 

Representación; en Fundición, en Investigación Poli 

:tica, en Sociología Industr.ial y en Turismo, para·

cursar estas carreras, se requiere diploma do Bachi 

llerato, y para las carreras do Técnicos en· Dibujo 

Publicitario, en Folklore Musical y en lliologia, SÉ 

lo certificado de Secundaria. 

- En conjunto con la Dirección General de Educación -

superior de la S.E.P., inició el estudio del Siste

ma Nacional cte Créditos Económicos, 5us canplicaci.Q 

· nes y ventajas, nsi cerno métodos de evt1luaci6n. 

Este método tendrá una f1exibilid3d extraordinaria, 

ya que el estudiante no estará sujeto a plnnos rígi

dos y podi:á ajustar dentro de márgenes razonables, -

la .intensidad de los estudios a su condición y capa

cidad individual, pueslo que podrá seleccionar entre 

varias uctividades de aprendizuje qtle satisfacen ob

jeti voS equivalente.:., .y combinar asignatul"as 'que con 



figuren una especialidad dentro de'ou carrera. 

Mencionaba en renglones anteriores, q\le la Facultad --

que había iniciado el cambio con más intensidad et·a. la de Con-

tadur!a y Administración puesto que al implantar la Reforma --

Académica atacó el problema desde su ra!z, resolviendo proble-

. mas cano los que cito a continuación: 

- Logra absorver, dentro de un margeD satisfacto~io la 

migración del 'estudiantado hacia las grandes urbes, 

resolviendo al minmo tiempo problemas econémicoG, sQ 

cíales y culturales. 

Implanta un sistem<> ele <>studio en el cual se atacan 

todas las deficiencias y vicios que traen desde su -

inicio la educación, provoca en el alUtnno el deseo -

de.estudiar por iniciativa propia, dejando esa pasi-

vidad a la cual viene acostumbradn, crea material· dt 

dáctico dirigido a las situaciones y probl~nas que -

se presentan en realidad en la práctica de la profe-

sión: y realiza estudios profundos en relación con -

los recursos humanos con los que se cuen~a para im--

partir la docencia. 
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Esto es lo que se ·necesita para crear personal cnpa-

sitado que ayude al desarrollo del país, el cmnbio -

está en camino, .esto es la Reforma Educativa. 

: .. :.l<~1 .La. Reforma Educativa cano posibl" Solución. 

poder llegar a lo que es en sí el cambio radical -

. dentro de la Educaci6n Superi01;, haré una breve hist-~ria de có-

.mo ha venido funcionando la Facultad de Contaduría y Administr;;. 

ción. 

- La Eseuela Nacional de comercio y Administración, fué 

fundada en 1929, dentro de la u.N.A.H.; en un princi-

pio se impartían cursas al nivel profesional coiiducen 

te a la obtención del título de Contador PÚblico, - -

equivalente al grado académico de r,icenciado en contf! 

duria, 

- A partir del 5 de enero de 1957, el consejo Universi-

tario de la U.N.A.H., aprobó la carrera de 1\dministr-". 

cí6n de Empresas, en la llscuela Nncíonal do comercio 

y Administración, en las mismas condiciones que la e~ 

rrera de Contador Público. 

> \ 
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29 de junio de 1965, cuando la Escuel'a Nacio

.canercio y Administración, se convirtió en, F~ 

cultad, :pues en esta fecha, el consejo universitario 

aprobó el. Reglamento Original de la División, de EtÍt,!! 

dios Superiores, creando la Maestría en Administra-

ción. 

Tomando cano base esta fecha, se hnn transf.ormado los 

planes de estudio originales que llevan corno objétivo 

final tener mejor material tanto humano como didácti-

co para facilitar el nprendiz(~je del alumnado. 

Y es así cano en el ano de 1964, se opera el primer 

cambio en los planes de estudio, sustituyénclose algu

nas materias obsofotas e implan,tándose en su lugar -·· 

otras que fueran más a la realidad actual. 

Posteriormente es hasta 1960, cuando comienza a roali

zarse cambios más profundos en la Facultad de comer-

cio y Administración. En dicho año, se transformó el 

sistema de Ciclos Lactivos, cambiándost.l de anuales a -

semestrales, pues .resulta que antes de 1968, las mat~

rias qUe se cursaban tenían una duración de un año es-
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colar Febrero-Noviembre, 10 meses. En relación con 

el sistema de valuación en esta época, resultaba· to

<talmente obsoleto puesto que el esutdiante debía re

cordar lo que le había sido impartido al principio -

del año ya que no se realizaban eY.árnenes parciales. 

en el año de 1970 cuando ya entramos do lleno a -

lo que es la Reforma Educativa, consistente en un -

cambio fundamental en los planes de trabajo, los si.!!. 

temas, la dur~ci6n óe las carreras, el sistema de en 

sef'ianza, en fin crear una nueva imagen de lo que os 

el estudio de una profesión en la Facultad de Conta

duría y Administración y que se raalizará paulatina

mente a través de cuatro etapae parfactamente defini 

das y que desglosaré en los siguientes párrafos. 

1.3.1. Primera Fase de la Reforma Educativa. 

.24 

Esta primera etapa llamada Plan 70 puede considerarse -

fundamental, pues se realizan cambias totales con referencia a 

ia actualización, cc:rnplementa-;i6n, exclusión y enriquecimiento 

de máterias y teinas. 
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Estas materias se dividen en seis ·áreas.· fundarne.~tales 

a) Administración 

Contabilidad 

c) Matemáticas 

d) Derecho 

el Humanística 

f) Econcmia. 

Dependía de la Secretaría de. Planéación y oPQr!ll:Ía ·a n! 

vel de Vocales, coordinadores de Area y P~sponsables de Materia. 

1.3.l.l Objetivos. 

a) Actualización de Planes de Estudio dándole mayor irn• 

portancia a las materias de aspecto formativo. 

b) Estructuración de programas uniformes y dinámicos PA 

ra las dos carreras y que se diferencíari únicamente 

en los últimos semestres que es donde su les especi~ 

líza en su carrera, ya sea Licenciado en Administra

ción o contador. 

e) Igualar la duración de las carreras a 8 semestres, -

considerando 416 créditos para ambas carreras ( So -
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.anexa plan de estudios 1970). 

Establecimiento de tablas do inccmpatibilidad de -

materias que solo consideran las secuencias más·in 

·dispensables . 

..'l'ransformacii\n del .exámen profesional en Un exámen 

oral privado. 

f) El caso práctico prtvio al exámon provesional, sa -

convierte en un ex&nen escrito a resolver en un má-

'9) Organización de conferencias1 uiesas redondas, aemin,.i'! 

rios para el diálogo y critica positiva con rcf~ren 

cia a planes y programas establecidos. 

1.3.2 Segunda fase <l~ La Reforma Educativa. 

1 

Esta fase tona todo lo ya estruct11rado y le inserta nii!l_ 
1 
1 

ideas para seguir con el can,bio de la Educcición Superior --

etapaa. 

1.3.2.l Objetivos. 

al La elaboración de programas por objetivos educncio!'.!!. 

les .para la totalidad de las 46 materiás del Plan-·70 
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.(Se.a~ex~ Programa de Estudioscpor Objetivos). 

b) Elaboración de paquetes didácticos que contienen -

·programas por objetivos educacionales, mate~ial m.2 

tivacional (películas, video-tapes, gráficas, etc.) 

Elaboración de tres exámenes parciales pará cada una 

de las materias. 

Form.ación de. grupos especiales estructurados con -

base eh la aplicación intensiva del material didás_ 

tico además con una nueva dosifj.caci6n de curso .. 

En relación con la tercera fase de la Reforma Educati-

es la que estamos viviendo, hablaré ampliamente en los 

·rr. III, IV y v. 

Después vendrá la fase más importante e interesante -

que es la meta de esta Reforma, del cambio fundamental 

en. la Educación Superior y que se refiere a la Universidad A-

·biérta, esbozaré un resumen en el ciip!tulo VI de esta Memoria. 

i 
! 
1 
1 

1 
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. PLANES DE ESTUDIO 1970 
Y é:ONTADOR PUBLICO LICENCIADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS 

._ ;-, 

MÁTERIA .CLAVE ALCANCE CREDITOS CARRERA 

011Y12 Admlnlstraci6n 1 Proceso ·Administrativo 12 Ambas 
012Y12 2 lnform{1tlco 12 
013Yl2 3 P!onet1clón y Organización 12 
014Y12 4 Comunicriciones 12 
015Y12 5 Re:ursos Humar.os t .12 " (lj 
016Y12 6 l<ecursos Humanos 11 12 " t l) 
017Yl2 7 Relacionos Públicas 12 
018YT2 a Mercadotecnia 1 12 LAE 
019Y12 9 M<1rcadotecnia 11 12 
020Yl2 10 Comercio :nrerncicional 12 ... 
021Yl2 " 

1 ~ Producción 1 12 
022Y12 12 Producción 11 12 

' 023Y12 1::1 finanzas 1 12 Ambas 
¡ 024Y12 14 Finanzas 11 12 

025Y12 15 Finonzm 111 12 
026Y12 16 Auditoria Administrativa 12 LAE 
027Y12 17 Seminario de AdminiWaci6n 12 
028Y20 18 Seminor:o de lnvCstigadón Administ. 20 .. ,, 
102Y12 Contabilidad Contabilidad Básica 1 12 Ambas 
103Yl2 2 C<mtobilidad Básic:o 11 12 

" 104Y12 3 Contabilidad Básica 111 12 CP 
105Yl2 4 Coniabilidacl Báoica IV 12 CP 
108Y12 :; Cor.tos 1 12 Ambas (2) 



Í09'{12 
110Y12 
111Y12 
112v12 
113Y12 
115Y12 
116Y12 
489Y12 
490Yl2 
.491Yl2 
492Y12 
493Y12 
131YOB 
132YOB 
.133YOB 
134Y08 
135YOB 
077YOB 
078Y08 
079YOB 

" Matem6tlcas 

Derecho 

" Humanístico 

9 
10 
11 
12 

1 
2 
3 
4 
5 
1 
2 
3 
4 
5 
1 
2 
3 
4 

5 

11 
Audltotía 111 
Seminario de Contobilldod 
Seminario de lnvestlgac16n Cent. 
Matemáticas Básicos 1 
Motemátit:as Básicas 11 
Métodos Estad!stlcas 12 
Métodos Probabilfsticos l:i 
lnvesrigaci6n de· Operaciones 12 
Introducción y Civil 8 
Canstrlucionol y Administrotívo a 
Mercantil 8 
lroba¡o s 
Fiscal 8 
Sociología Administrativo 8 
Psicologío Administrativa a 
Problemas de México B 
(Oplativo fuero de la faculiud) 8 
(Optotivc1 fuaw de la Facultocl) B 

l 70YOO Econornfa B 1 Macro·Economfo 
171 VOS " 2 Eco•1orníct de lo Empresa 8 
(1} Loa Contadores Públicos combinan Adn1inist1ación 5 y 6 
{2) los Licenciados en Administraci6n de fmpresC>s c.omblnan Contabilidad 5 y 6. 

Ambas 
CP 

"· 
" Ambos 

... ... 
''.ti'· 

" ... 
il 

.. 
Ambos 

·~ ... 

Los crédiros en ambas carreras son 41 é. En codn semestre pueden acumularse hasta 56 créditos.: 



TEMA 

. UNIVERSIDAD ~ACIONA1 AUTONOMA DE MeXICO 

FACULTAD DI COMERCIO. V AOMIHISTltACION, C. 1, C. '" 

PROGRAMA DE1 PROCESO ADIAIHISTllATIVO 

Ubi.cor o lo empre1a dcnrro de la sociedod lndu~1rlal conft!illíJO.r(¡.neo y ovaluQ~ los l~pllca~ 
donvs s.Oc\ules d•.J la e$truc1ur.,_ tC('flito odministmtivo, · 0!$firigulr \o¡ opo:~c!ooes: y ti~itocionos 

e.Ja los diverso~ filo¡ofía$ g~:r~11dah,,. Anollzor ui1icomen10 lo funcí6~ del admi!listio~for ,'y !l!J 

prototipo. Proporcionar cr!tarlc~ poro el di$c1'\Q de lo esHuc.lvro de lo orgcmluiél~n. P10¡>6rr;:jp. 
o>lr un conocimiento b6sko do lo$ fundo,;1)1 ,'i p1occsot odminiu101ívos. 

00m1vos ~DUCACIONAL¡; Téc.1,íco Libro Copilúlc:> 
Oidádkn 

l •. O~F_INICION OE ADMINISH:ACION. Que 0 1 cMudionHl domine los alemcnto~ qve lnto~1on el ·con· EP, EM 11 
Obietlvos · lnstitoc.lonalvs, e•lructuti;i ce;ilo do adnü1Ü\trCJci6n y tenga Lna 11i~ión geM1ol d~I pro· PG, RP 
de lo 01ganiz.aci6n1 posos del pro- C(!lo 9dmin1s1rolivo. CV 
cer.o: adrTIJnhlralivo. 

Al FINAL OEl PROCESO DE APRENDIZAJE El ,;l4MNO SERA 
CAPAZ PE: o 1 Reconocer y orde::nm 101 elt\nicnto~ del (IJn· 

c.eptt> odmi.,í~troclÓ!,. bl ldrnitificor v relodc:ior lo~ o~ilullvo~ 

in!.•i!vdonolcs de los· ti'1Jlrrc-:.a.~. d1,.•biendo t:l'I C(Jt!rJ ca10, re· 
·--•-....... '"'" nliondcn r.odo uno de ollo~, la 



JI,. EMPRESA Y SOCIEDAD. El debala on 
tomo a la ompr~$Oi 10 omPr010 en 

· t~~la -de fulclo, lcu ld«!ologla~ adml· 
nlstratlvm. El Admlnlttrador, la ar· 
ganlzacl6n y ol poder de lo empre· 
10. La lvnd6n 11pf.clf!ca <fe lo Oln· 
prcia; ertollv!dad y porlicipaci6n, 

cteattvldod y eoncertocl6n, 

. 111. ORGANIZACION DE 1.A EMPiESA. 
0iyJ-.16n ~ti t!'abo¡o o~rattvo .Oet· 
centrall:zad6n rlal trabajo odml!'lltlra· 

flvo. Olvhf6n cial trabnlo gtrenclal, 
uro de (UUOres y contultoros, O!U· 

f\o do Organl1csdona1. ~1¡>ll:clalfla· 

cl6n y división dol lrobojo, runolon" 
d1 UHtoromlonlo, ccntrallt1Jclén y 
dnc"ntrall:r:ael6n, gr&flco• do orga. 
nl1acionea1 Gfoboracl!>n, vantajoa y 
dowontaJa1, criterio~ pora lo dMor· 
mlnacl6n do la estructura rnáa ad•· 
cuado. 

Quo al o~tvdlont~ haga. i:oñclonclc .dl!ll paptl qu11 H1 lo ottcno EM, .PG 
o la orgemh:ocl6n y o lo odmlnllttaclón bolo diforet'!f91 1l;fe· flP, CV 
mo• 1odo·eco:i6mlc:o1, p11rcotOnd(...'10 de lo fvnd6n qttf lt 
toco d~!arro!lor corno tt-ntro do lnncvoclonu •~iofcit, ~· 
n6rnlco1 y pclltlco1. 

AL FINAL DEl PROCESO DE ~"f'NDIZAJE, El ALUMNO S<
RJ\ CAPAZ Db oJ fnvrneror trc:. dlforontos ~polez otfgnado1 
a la omprcla on cHstlnto¡ d11amoa g.oclo·polirteoa. b) Pon11r 
o¡emploi de innovodono:. 1odalea, ocon6mlcot y poHticos r~. 
llxadc~ por empra&o1 . 

El c.i\ufl'aio conoc1ró loi elern1n1,,, do una organlzad1n ode· fM, PG 
cvodu tornando en cven1a los caracieríulco• y tlpo~09lcu de ~pi 
cc:ltfo CO:ltO. ' 

AL FINAL 0€L PROCOO Ot APrf.~IDIZAJE fl ALUMNO SEM 
CAPAZ OE1 al Oa~crlblr y c!eirnp 1•'.!c-cu 101 {adore111 que lntcr· 
vleMn en lo dlvhl6n dn lobofl·~. b) 0Mcrlblr y o:ernpllf/cor 
101 bnc!onco di) "1toff' y ··¡;neo·· pare dl..-tr101 tlpo1 de 
orgonlzociMas.' r.} De•crlbtr los ÍlH:!oro1 a ccnsld11ror pa10 la 

«introltzod6n y dMC\lntrnlfiac!ón e ir.diéo~ IN tipos do de•· 

c:ontrollzacl6n m6t comvntHl 't' cvóndo :' oplinm. dJ lndlt'or 
poro un ceno dado r.uále1 fvncíOM$ d1tb"1' tsr cont1alh:udoa 
y cu6le1 dowmtra11%ada~ y en qwó 1ntdido, e) Elaborar gr6• 
ficot d& crgonh:oc!6tt (orgonlgw11~os}, para dlv:mos tlpo1 01· 

p<!icHlcos y con dlforentes tipo& clr:: gr6flccts indicando venta)c1 

y. d'!sventofas poro codo caso. fj Indicar 101 érltcrlo~ a IO· 

gulr purc o~tructurur una iJrgonu:uci6n. 
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· 1v: PRoceso ADMIN15TAA11Vo. El pro,.,º do planoa<ll>o. Dtflnlcl6n dt 
obl•tl•o1. T6mlca1 do planeacl6n, 
gr6flcaa da Gontt, camino crfllco, 
~ilrodi:>1 eatadbtlcot• Problomaa qua 
plonriia la olanoacl6n. Plonood6n do 
actlvidodH, reptSt1tlva11 polftlccu, os· 
16ndarn1 y procodlmh1ntos1 Manvo· 
hu de procedlmlentoa • Plantm(lón 
E1ttaléglca, 

V. IMPLfMENTACIQN, 

El ••tvdlanto conocaró loo dlf1ren100 · i~m qoo ln1091on. lo EP, EM 
etapa do plan11<1cl6n y lo lmpertcincla de la ml•mo d•ntro !'G, RP 
do la Admlnl1tracl6n, coinprondlondo la planoocl~n do acil· 
vldada1 rep~lltlvat y lo pler.eat;lOn e1t1atloieQ, 

Al FINAL DEL PP.OCfSO DE APRENDIZAJE El ALUMNO S<AA 
CAPAZ DCt o} Reolfz:ar un cuodro •ln6pt!to que muetlrit lo 
faH do- plonooclón. b) Deflnlr lo ciut eo lJn programo. d 
Elaborar o partir da una U1rh1 de flvenloJ vna gráfica d1t 
Gontt. OJ Enumorot 101 coractcrlttrcai b6alcc1 de lo 1•cnlr.a 
d11l carnlno critico. o) Poner 11tcrnplo1 d8 lnnovodontn. da.nt~o 
do un procoto dt plantioclón. fl Identificar dentro de vn 
l!srcdo do polfllca1, loa quo P~'.'1"4M%CQn o ca,:fo uno de :et 
obJttlvo1 lnatlluclOl"loltt. ~) Dotcrmlnar t~ndcnclo1 :on boa~ 
11n mdlodus c1tadhtleo1. 

fl ott•Jdla~tn UI ptrrotar6 do la lm;..,rtonc!t'! da tomar ded· 
~lenes 1obrA boan raclc.1olin, tonocoró lo~ dlf"rento1 tipo' 
dt ourorldad exlllentttl, hu fllcnollaa gar(lnc1oha, ÍCI trosetn· 
do11clo do la pr6ctlca do k1 mollvacl6n. 101 clemorito1 do 
todo comunleacl6n y 101 dlferenHia tlpru do la ri~lsrna qut 
10 pre1entón ~n 101 crganl:z:cidonet. · 

AL FINAL DEL PROCESO DE APRENDIZAJE El ALUMNO SERA 
CAPAZ.. OE1 ol Elaborar un evadro que muutro lo etapa d11 
lmplementacl6n V len tre;s fas&t en qua so ha dividido pora 
1u ostudlo, b) A partir do un lhtodo d' concepto1, lnlo;rar 
a 101 miemos dentro d-: un 1aqutmo quo mu1utrc ol meca· 
niamo dt la toma do doc:l1lones. ti Dor una Lrevt! doflnlc\61 
rft autoridad. d) P.cku:lonar los liptn: de autorid1.1d. el Ra· 
conocer 101 corad!iri1tlc:it e~ondciles do lo\ .ial1 -tipo' do fl· 
lotofloa gercif\clolos quo se n'\<Jnclonon en el curso, o ldMtl· 
ficar cosos conmito~ procodlondc o ~u da,lflcc;clón, f) Env· 
moral' lo:l trpos ds ramafdod~s de la· p~rso,,o o que "' hoc& 
meor:llln IH' !~I curto y da1!flcar lo.s nec:sldades ::oncrc!a• en 
d;chot gtu¡::-c~ .. g) RDprcnanror gróflcomnnta o! prO-CtHO de é:O· 
rr.unlcocí6n con cu1 tr!ernenlos, h) fnume1or lo& tipos ~~ 
comu~kotl6n qua so don en la i!rnpreta o ltfentlf/~r, datl· 
lkándolo1 en COSO$ COMCrll!OS· 

1. 
4 



VI. CONTROL. Fa:;as d~I control,· Medlot: 
de ceotrol. Registro t.le datos. Apo· 
rotos de control. Altance del control. 

· Control de poUtiCas. Control autornO· 

1J.;o; Elemenfos del control. Proble

mas humCmos. ln1cgroc16n dol con· 

1rol con 'º' demás pto(n~r odmi· 
nhtrotivos. 

BIBLIOGRAFIA SASICA, 

fl estudian lo rnnoceró l'.ll · J.ignif/codo dn control cofno efe. 

mento necesario poro corrt>cdoncu i:!:n futuro• pion.es, <11! 
co;no los fmoi En que ~1· ho dJ ... idldo · pq,., 1v d1tudio. 

•\l FINAL DEL PROCESO DE APRfNDIZAJE El ALUMNO S!:RA 
CAPAZ DE1 o) Elaborar vr. cvodró sin6Ptko qve muo.stre lo 

<!lopo do control con 5us diforenle1 fos~s; bJ ldentlOcar ~lftm· 
plos, do!ificóndolos dQ arnr~rdo a la fase de control a que 

p::rl~nezcon. 

1. Ferriández. Arena, Jo&ó A. "lntraducc16n o lo Arlmiriistmdón". T:>rto prowomode>. UNAM. 
2. Block Lolnf') Frontoís. "Ln Reformo de lo Empresa'·, Editorial AqüilrJr, 1967. 
3. Nolas preparodr.u por hi Focuhod de Com~r:::lo y Adniinhfroclón, 

BIBLIOGRAFIA Of COIJSULTA, 

4. Philli~po De Wool. "Doclrino do lo Enipre:~a". Ediciones Riolp. S. /\, 1970. 
5. libro de Con:;ul!o Ílósico: .. El Proao~o Admlni~lrotivo'', Josf. Anto'\~o F-:rnúndcz Arona. Edllodol 
6. G .. n:m6n Voldlvio, lt.,iac. "lo Socio!ogio de lo Empresa". fdiloriul Jus. 1968. 
7. Guzmán Vcldivia, ISooc. ·lo C1r.ncio dfl lo AdiniriW1oción". li1riv~o Wilcy. México 1966. 
8. Kol'Jntz y O'Donnell. "Cvrso de Admini~l.oci6n Moderno", McGrmv Hill. M~io:ico 1970. 
9. Tvrry, Georgu R. ··rríncwios ¿e Admin1nroclón", Contincntul. México 1962. 

JO. Pfiffner y S~crwood. "01gonizac.ión Adtnlnlsfrollva'·. Horrero HMJs. Méxic.o 1961. 
11. Rey"s Poncc /\gu5fín. ··hdmin/Slraci6n de Emprtioi'". Torno~ 1 i' l!. llmuso Wiley. Mé~fco 19611. 
12. A. M. Alcá;a.r. "to!. agNpocwri~s pot10nolos en Mt?r.lco". El r,,Jc.'9io de México. 'Mé::ko 19iO. 

ClA V< DE TECM(A 
EM. Exposición dnl mMuro. 
PG Proyctcción d:! gróf; r'1 s. 
RP Rosolud6n de prác1icos. 
CV Confcrrrinda por vi~iJcmt~. 



c A p I T u L o u· .. 

QUE ES LA TERCERA FASE DE LA REFORMA 

EDUCATIVA 

El Sistema Modular. 

26 

La tercera etapa de la Reforma Educativa, en la Facultad 

Contaduría y Jldministraci6n, consiste en la implantación dei 

Modular. 

La consccuci6n del Sistemn, consiste en la organización. 

de .la materia ele enseiianza :.ilrectedcr de problemas prúctico.s, se 

presenta una idea central, fundamental o genérica en rededor de 

la cual acuden para resolverla áreas científicas que comprenden 

las diferentes materias y una serie de actividades q~e deben oh 

jetivizar la enseñanza por medio de materiales didácticos, esto 

formará los M&lulos que a su vez solucionarán el problema fund-ª 

mental. 

Este tipo de educación permite al estudiante responsabi 

lizarse de su propio plan de estudios. de su desarrollo hasta el 

nivel que él desee, ya que los diferontes Módulos ostán fijados 

a un objetivo educativo que le pror1orcior.n al :!lumno, conocimien 



CAPI'rULO 

QUE ES LA TERCERA FASE DE LA REFORMA 

EDUCA'rIV/\ 

El Sistema Modular. 

28 

La tercera etapa de la Ri:.forma Educativa, ·en l.a· Facultad 

contaduría y Administración, consiste en la implantación del 

Sistema Modular. 

La consecuci6n del Sistema, consiste en la organiz~ci6n 

de la materia de enseüanza ulrcdedor de prob~cmas prl~cticos ~ se 

presenta una idea central, fundamental o genérica en rededor de 

la cual acuden para resolverla áreas científicas que comprenden 

las diferentes materias y una serie de actividades que deben al?. 

jetivizar la enseñanza por medio de materiales didácticos, esto 

formará los Módulos que a su '""~ solucionarán el problema fund_~. 

mental. 

Este tipo de educación penoite al estudiante responsabi 

lizarse.de su propio plan de estudios, de su desarrollo hasta el 

nivel que él desee, ya que los diferentes Módulos &stán fijados 

a un objetivo educativo que le pror-orciona al :'.lumno, conocimie.rr 
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tos técnicos, htunanisticos de capa~itaci6n y las habilidades -

·ne.cesarias para desempeñar un trabajo especifico en el área -

ocup,acional. 

Este Sistema permite que el estudiante pueda suspender 

sus estudios en un momento determinado y también pueda· reingr~ 

sar para continuarlos. Durante 10 anos cerno máximo) si el est~ 

dian.te decidiera suspender sus <>studios, la Facultad le certi

ficará los conocimiento~ y capacidades adquiridos hasta el mo

mento r el sistema da facilidad para que éste, si se r1ncontr¿¡se 

desorientado en cuanto a la especinlizi1ci6n que quiere, pOOrá 

durante los tres primeros Módul.os, adquirir un conocimiento. -

fundamental de las áreJ.s y sistemas ac1ministrativ9s y postarior. 

mente le da materias para orientarlo a un sistema especifico. 

El aprendizaje se organiza cerno un proceso que va de§. 

de·la motivación hásta la autoevaluación, el profesor es un -

orientadnr ~Je ~~esorará, orientará y ayudará al alumno en su 

proceso de formación, pero no lo calificará, ya que esto lo -

realizarán maestros especializados técnica y J'i'dagógicamente en 

forma objetiva en relación con el proceso do aprendizaje •. 

Integra activamente al egresado <:>1 medio ambiente, pue_!! 



to que en cualquier momento detecta ·cambios en las necesidades 

ocupacionales. 

En cuanto al tiempo que debe dedicarse para el estudio 

el Sistema le brinda al estudiante la posibilidad para que mue~ 

tre su ca.Pacidad, su iniciativa, ·su espíritu creativo, pues por 

cada hora de estudio u orientación en la Facultad, éste deberá 

dedicar cu~ndo menos, tres más en la resoluci6n.do prácticas, -

así corno a la investigación de la guía bibliográfica complemen'.'" 

taria para una mejor captnción del te.rnD. 

Func:i.onamien to del Sis tema. 

30 

a) corno primer paso, el alumno asistirá a las conferen-, 

ciaa que tienen como lugar de reunión el Auditorio -

de la Facultad de contaduría y Ad.~inistración, éstas 

serán dictadas por maestros especialistas en el M6d.!,! 

lo que se trate, éstos se auxiliarán con medios audiQ 

visuales t retroproyectos, películas, transparencias, 

etc) y otras técnicas modernas para poder actualizar 

los temas a la realidad, estas conferencias tienen C.Q 

mo promedio de duración, 2 horás. 

: '.:,. ~ ' 
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b) A continuación asistirá a la reunión con su Monitor 

correspondiente, que es el intermediario entre el 

alumno y el Sistema, en esa junta se repartirá el 

material didáctico, algunos datos generales, se -

iniciará la resolución de prácticas y ejercicios 

y se aclararán dudao. 

c) El alum..'10 ai;;istirá a su sesión de orientación en la. 

la cual ~e plantearán dudas o problemas, los .cua

les se analizarán y discutirán con la ayuda del -

orientador paro no hobrá la rigidez de una cátc--

dra en particular; si después de toda esta evolu

ción el estudiante tuvier~ dudaG, so le expo~drán 

al responsable del Módulo para que l~s resuelva y 

se las exponga en forma concreta y concisa. 

1.1.l Conceptos Pedagógicos Fundamentales 

·para su Desarrollo. 

Para evitar desviaciones con respecto al vocabulario -

.utilizado en el desarrollo del Sistema Modular, haré un;1s breves 
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explicaciones del lenguaje utilizado. 

Pedagogía.- En la antigUedad y a través del tiempo, -

el significado de esta palabra hil sido conducción del niño, p_g_ 

ro con los nuevos problemas de tipo psicológico de la educo- -

ci6n y el avance científico, ha tomado una 11ueva significación 

la de ciencia de la educación¡ y as! vernos que no solo se ocupa 

de orientar los actos educativos (didáctica), además abarca t_g 

cda a~tividad que pretende modJ.ficar o dirigir al hanbre; 

Proceso didáctico.- Cano todo proce3o cient!fic?, de

be satisfacer determinados objetivos o fases: 

l.- La planificación: es de donde se parte para ele-

gir las técnicas de enseñanza a seguir, así como 

determinar los instrumentos de control o de eva~

luación (exámenes). 

2.- Ejecución: es llevar a cabo de la mejor manera po

sible la realización de lo planeado. 

3 •. - ºcontrol.: La explicación estti inherente en la mis

ma p~labra. 



Al llevar a cabo estas etapas, estará logrando el 

objetivo de dirección del aprendl.zaje. 

Módulo.- Es la unidad básica del Plan de Estudios. Su 

eaui.vatH:no'ia es materia, el Módulo está il1tegrado por un con-

conocimientos interdisciplinarios diseílados para cu-

br_ir un objetivo educativo en el crunpo de la contaduría o de -

la Administración. su asiru.ilación es u11 proceso de '.l.ctividades · 

pedagógicas orientadas. 

Educación Modulur. - ¡.;s una forma revolucionaria cm el 

aspecto de ensef\anza, que lleva involucrados métodos modernos 

para la ensefianza - aprendizaje y cuyo objetivo principal es -

preparar al profesionista de la mejor manera posible, para que 

pueda enfrentarse a los problemas que le presenta el constante 

cambio en los aspectos tecnológicos y cient!ficos que est~ su

friendo el país. 

33 

Programa de Módulo.- E5 una guía que contiene los cin

·co aspectos fundamentales para la realización del Módulo; d &u~ 

ber: 

1.- Objetivos educacionales expresados en término de -

·educación. 
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2.- Temática 

3.- Tiempo de realización 

4.- Sugerencias didácticas 

5.- Bibliografía básica )' de consulta. 

Objet;.vos Educacionales. - Es la meta predeterrninada,_a 

se llegará por medio de un proceso de enseñanza-apren~ 

perfectamente delineado. 

Autodidactá.- Se pueda considerar a una persona que re.!!_· 

l'iza el aprendizaje por sí misma sin ayuda ele una. guía o raaestro, 

que probablemente no asista con regularidad a un centro encolar, 

pero a través de la docwnentaci6n en libros, periódicos, revis-

tas y conferencias, ha logrado adquirir una capacidad y cultura 

nece.saria para complementar sus estudios profesionales .. 

Autoeducaci6n.- Realmente esta fase solo se llevará a -

cabo por la iniciativa y actividad propia del alwnno, pues sólo 

se logrará que de esta forma adquiera el verdadero conocimiento 

que so requiere para una preparación profesional, y lo hará me-

jor si utiliza una técnica para ese estudio que le ahorre tiempo 

y energía. 

J 
1 

1 

. \ 



1.1.2 Elementos que intervienen en el 
Sistema Modular. 

Para llegar a la finalidad del Sistema Modular, es ne-

.- cesario cor\tar cerno en cualquier empresa, con recursos humanos 

y tecnol6gicos, pues sin·la amalgama de éstos, sería imposible 

lograr algún objetivo, a continuación desglosaré el más impar--

tanta de los dos: el elemento humano. 

A) Recursos mnnanos. 

a} como estructura medular del sistema tcneman a la 

Comisión Académica que está femada por. personal. 

capacitado tanto en el aspecto técnico como en el 

doC:ente, cuyos objetivos n corto plazo uerán: 

l.- Llevar un .control sistemático para la produg 

ción del paquete didáctico. 

2.- Afinar en algunos aspectos el Sistema Modulnr 

para incorporarlo definitivamente a los li--

neamientos in.arcados por el Sistema de Unive.t 

sidad abierta. 

3.- Realizar continuas auditorías acadérniéñs pa-

ra co1:1oécr" las deficiencias específ~cas· de~-

lJlBIJ-OTIX;¡ C9li'li'ftlfl~., 
fJ f\í, A~)í-1, 

l 
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tro del sistema y subsanarlas a la mayor 

breveuad posible. 

Presentaré un organigrama 3djunto que nos. muestra en 

específica el nivel jerárquico do la Comisión Académica. 

b) Coordinador de la materia.- Bxistirá uno por e~ 

da Hódulo, as! tenemos que: 

Módulo Nombre del Coordinador 

Canunicaciones Sergio Flores de Gortari 

Proceso /\dministrnti.vo .:osé 1\ .. Fernández Arenas· 

Organizaciones Florencio Rodil 

Análisis de la Estructura Guillermo r,ó¡)ez Tapia. 

cuál será la función de estas personas, precisA 

mente la organización, que se cumplnn tod~s las 

metas preestablecidas ya sea con referencia al 

paquete didáctico, problcmas·con algún otro el!! 
1 
!· mento que intervenga en el Sistema, en fin, cua1 

quier suceso que se presente sobre la marcha • 

. e} Coordinador de Monitores.- Deberá ser una pers.Q_ 

·na capacitada, con alto nivel de sentido de re~ 
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· ponsübilidad que tendrá como funsió11 principal 

la de ejercer control sobre los supervisores y 

los Monitores, instruírlos con lnn indicacio-

nes que reciba de la Superioridad y resolver -

cualquier situuci6n que afecte ill Sistema en -

relación con éstos, podrá percatarse de ésto -

por el informe que recibe semanalmente, forinu

lado por los Supervisores. 

d) Conferencistas. - Serán maestros da t.iempo cc111-

pleto, peritos en la materia en la cual .dicte la: 

conferencia, áota contendrá los puntos más sci-

bresalientes de los materiales obtenidos en los 

paquetes didácticos. 

Estas conferencias se impartirán a grupos masi

vos r 500 alumnos) y se irá r"duciendo el. númo;,. 

ro de acuerdo ul Módulo en el que se dicte ésta 

y también en relación a la orientación por la -

cual se haya decidido a especializarse el alum

no, ya sea Administrativa o cont~ble. 

Podrán existir conferencias a cargo de maestros 

o ·personas invitadas, desde luego en un por.cen-· 



taje pequefio. Ninguna de las conferencias podrá 

marginarse de los lineamientos predeterminados -

.en los objetivos educacionales. 

Serán un anpccto muy importante dentro del Sist.!!, 

ma ya que dado el ti~h1po tan restringido para im . \ 

partir la materia, deberán ser lo más objetivós 

posible en au exposición. 

Or.ientador.- Sobre esta p<>rsona, recae la respon 

sabilidad de guiar al alumno en los temas, pro--

fundizando en ellos a bas<> de discuciones, análb 

sis y comprensión total dentro de lo posible, de 

las dudas que surjan. 

Para llevar a cabo esa responsabilidad, utiliza-

rá el sistema del diálogo y la participación di-

recta· del alumno. La Facultad se eatá preocupan 

do porque estas personas tengan la preparación -

suficiente para obtener mayores beneficios por -

lo que los prepara a base de seminarios sobre el 

contenido del Módulo. 
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l;) Supervisores.- Cano requisito indispensable, -

tendrá el de ser pasante de las carreras de Li 

cenciado en contaduría Pública o Licenciado en 

Administración, será. responsable por la actua-

ci6n de diez Monitores y 500 alumnos. 

Tendrán cc<no función principal la vigilancia y 

control del cumplimiento de los lineamientos -· 

estublecidos y de las funciones espec!ficas de 

los Monitores¡ deberán rendir un informo al 

Coordinador de Monitores, haciendo referencia: 

1.- A los resultados obtenidos hasta el manento 

2.- Si surgió alguna anomalía 

3.- Al desenvolvimiento de las actuaciones de -

los Monitores. 

g) Monitores.- La labor de Monitoria la llevan· a -

cabo pasantes, cano seminario de inveatigaci6n, 

introducen al alumno en el sistema de enseñanza-

aprendizaje, ayudándolos a quo asuman una respon 

sabilidad cano lo requiere la filosoffo educati-

va. 

\ 
\ 
L 
( 

i 
i. 

¡ 
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¡ 
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·Es el .. punto de enlace entre la Facultad y el -

.alwnno, en él descansa la organización de cada 

tino de los materiales del paquete didáctico. E~ 

·tará encargado de explicar a sus alumnos las b.!!_ 

ses.y organización del Sistema, así c0010 guiar

los en la resolución de prácticas basadas· en l.as 

antologías y orientarlos al trabajo de equipo: -

de ser pouible asistirá a las conferencias y se

siones audiovisuales para desOJmpeilar mejor su -

labor cano integrante del grupo de maestr.os del 

Sistema Modular, será el r1;sponsabl.e de la vig.:!, 

iancia en los exámenes y de la evaluación de -

los alumnos, además tendrá la obligación de en

tregar un inrorn1e semanal ·sobre las incidencias 

que le ocurran du1«mte su labor. 

!1) Estudiantes.- Es el elemento más importante, ya 

que aorá él mismo el que administre y limite su 

grado de responsabilidad y conocimientos, pues 

se le entrega el material necesario~ los recur-

sos humanos Y.tecnológicos, dependerá de él apr.Q. 

vecharlos al máximo. 
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B) Ahora delimitaré los Recursos Mi1toriales. 

a) Callo recurso principalísimo esti el Paquete Di

dáctico, primero veremos quiénes lo elaboran: 

~ara su preparación toman parte un conjunto de 

maestro$ .cuyas disciplinas intervienen en el --

área de aprendizaje, éstos deberán haber cursa

do todos los niveles del curGo de Pedagogía que 

se imparte en la Facultadi este Paqu~te será -

complejo en cuanto a car.act!.'"~rístico.s cualitati

vas y cuantitativas, según sea el grado de ~X-

tensión del Módulo, cada material será revisado 

y evaluado en relaci6n a la claridad de la tra~ 

misión de los conocimientos quo contienen, ·par 

una comisión especializada en estos menesteres. 

En relación con au contenido consta normalmente 

de los siguientes materiales: 

1.- Programa por objetivos educacionales 

2.- Texto programado 

3. - Antología y otros Libros 

4.~ Guiones y materiales para los maestros. 



s.- Prácticas y ejercicios 

Materiales para la Secci6n de refuerzos 

fotografías, vidco-tapoo, caricaturas, 

etc.) 

cuestionarios para.la evaluación de resul. 

tádos, los cuales deben tener todan las -

implicaciones tc6rico-prácticas del terna. 
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Objeti.vos del Sistema. ..·! 

Indit:aré lo que considero sean los obj!!tivos básicos - _,, 

del Sistema Modular. 

a) Desarrollar en el estudiante un conocimiento inte-

gral de un tema, problema o siotcrna de una organi

zación, combinando elementos dé análisis de diver-

sas disciplinas científicas. 

b) Involucrar a: los estudiantes cano agentes activos -

en su transformación educativa enfatizando su auto-

capaci taci6n 'aprender a aprender) y su autorreali-

zaci6n. Eoto implica ofrecer al estudiante la op--

ci6n a viarias alterna~ivas de aprendizaje. 
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c) Dar cabida a una cantidad cada día mayor de· j6ve-

nes con deseos de una educaci6n superior. 

d) Que el estudiante sepa hacia donde va, que conoz-

ca el contenido y las metas a alc;mzar en el apren 

dizaje, ayudando a promover una educación contí-~ 

nua y actualizada. 

el Desarrollar en el estudiante c.riterios parn anali-

zar y resolver problemas administrativos de carác-

ter canplejo mediante método~ interdisciplinarios. 

f) Que el conjunto de maefltros sean pranotores del 

aprendizaje, que sean conductores del alumnado, 

que mcxlifiquen el concepto tradicional de autoridad; 

que sea un innovador, que tenga una prcocupaci6n -

constante sobre los conocimientos te6ricos.y su --

aplicación en la práctica, que sea.un coordinador 

promoviendo y organizando el trabajo en equipo en"'-

tre sus alumnos. 

g) Fomentar el desarrollo de las potencialidades del -

.estudiante, proporcionándole criterios fonnativos -

que le permitan avanzar en el mercado de trabaj.o hj! -

,. 
l 

í 
'~ 
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e) Dar cabida a una cantidad cada día mayor de.j6ve-

nes con deseos de una oducaci6n superior .. 

d). Que el estudiante sepa hacia donde va, que conoz-

ca el contenido y las metas a alcanzar en el apren 

dizaje, ayudando a promover una educación contí--

nua y actualizada. 

e) Désarrollar en el estudiante criterioo para anali-

zar y resolver problemas acñninistrativos de carác-

ter ccmplejo mediante métodos interdiaciplinarios. 

f) Que el conjunto de maestros sean pranotoren del 

·.aprendizaje, qua oean conductores del alumnado, 

que modifiquen el concepto tradicional de autoridad; 

que sea un innovador, que tenga una preocupación -

constante sobre loo conocimientos teóricos y su --

aplica~ión en la práctica; que sea un coordinador 

pranoviendo y organiz;rndo el trabajo en eqtiipo en-

tre sus alumnos. 

9) Fomentar el desarrollo de las potencialidades del -

estudiante, proporcionándolo criterios formativos -

que le permitan avanzür en el mercado de trabajo h~ 



el. Dar cabida a una cantidad cada día mayor de j6ve

nes ·con ·deSeos de ·una educaci~n superior~ 

:d) Que el estudiante sepa hacia donde va, que conoz

ca el contenido y las metas a alcanzar en el apre.!l 

diza.je, ayudando a promover una educaci6n contí-

nua y actualizada • 

. e) Desarrollar en el estudiante criterios para anali

zar y resolver problemas administrativos de carác~ 

ter complejo mediante métodos interdiociplínarios. 

f) Que el conjunto de maestros sean pranotores del 

aprendizaje, que sean conductoreG del alumnado, 
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. que modifiquen el concepto tradicional de autoridad; 

que sea un innovador, ~le tenga una preocupaci6n -

constante sobre los conocimientos teóricos y su -

aplicación en la práctica; que sea un coordinador 

pranoviendo y organizando el trabajo en equipo en

tra sus alumnos. 

q).Fomentar el desarrollo ue las potencialidades del -

estudiante, proporcionánáole criterios formativos -

.que le permitan avanzar en el mercado de trabajo h~ 
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cia posiciones de mayq~ responsabilidad, adaptaci6n 

a condiciones cambiantes de la econanía y a la so--

y a educarse en forma autodidácticu hacia 

superiores de conocimientos. 

Licenciaturas y Planes de Estudio por Objeti

vos Educacionales, que ofrece la Facl.11 tad 

bajo este Sistema. 

La nueva mentalidad de la Facultad al implantar este -

Sistema, ·es la de crear 11 Estudiantes que •rrabajan", es decir, 

p:i:epararlos con conocimientos bien cimentados, para los di ver-

sOs problemas que se le present.en en el transcurso de su vida 

profesional. 

Antes de presentar los planes de estudio esbozaré la -

estructura del Sistema Modular. 

M6dulo Fundamental.- su prop6sito es evidentemente fo.E 

mativo, será oblig<>torio par<> todos los estudiantes. 

M6dulo Básico.- Presenta una introducción a los siste-

.ma~. f~ncionales de la Orgunizaci6n y al medio ambienta que la 

rodea. 

M6dulo. Operativo.- P,opósito de éste es, el d.esárrollo 



de habilidades técnicas específicas para la toma de decisiones 

.tácticas en cada área funcional o sistemas de organi:z:aci6n. 

M6dulo Estructural.- Este desarrolla habilidades con

ceptuales administrativas y organizacionales, para cada át·ea -

funcional o sistema administrativo. 
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M6dulo Integrador.- Este será de carácter form·ativo, .. 

para las salida~ ocupacionaleu que aní lo requieran; desarroll~ 

rá criterios en la taran de decisiones estrutégicos. 

En el Módulo donde considero que tendrá mayor diflcul 

tad el alumno, será el fundamental pueo es alií donde sentirá -

el cambio radical en el sistema de educación pero con una buena 

dirección por parte de orientadoreu y Monitores logrará el obj~ 

tivo final. 

Se imparten dos carreras en la Facultad de contadur!a 

y Administración: " La Licencia tura en Administración y la Li-

cenciatura en contaduría~ Los plaries de estudios vigtrntes se -

originarDn en el año de 1970, y son el resultado de sucesivos -

mejoramientos, el proceso de Reforma Ac¡¡démica, hil impulsado -

posteriores reestructuraciones criatnlizadas en la tercera eta-
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pa. A partir <1.el aí'lo de 1973 nuestras Profesiones tienen deno

Ininac~ones más idóneas, el Consejo Uni11ersitario, en la sesión 

del 10 de abril de 1973, aprobó el ;,cuerdo del Consejo Técnico 

de la Facultad, según acta número 144 del 11 de septiembre de 

1972, en la que se notifica el cambio de nanbra de la carrera 

de contador Público a la de Licenciatura en Contaduría, con -

tres áreas de orientación: Pública, Tributaria y Aclrninistrati-

va. 

Así mismo, se cambió el nombre de la carrera de Licen

ciado en Administraci6n de Empresas, por el de Licenciatura en 

~~inistraci6n, con doB áreas principales de orienttJción: Sis

temas Funcionales de las Organizaciones y Promoción y Desarro

llo de Organizaciones y Promoción. 

Los planes de estudio modificados tienen una estructu

ra canún para las dos carreras durante los M6dulos Fundamental 

y Básico cubriendo un total de 140 créditos; después vendrá la 

diversific.aci6n de las carreras segun sea Licenciado en Conta

dUr!a o Licenciado en Administración y los programas do estu-

dio serán dirigidos a las orientaciones ocupacionales las cua

les cubrirán 180 créditos, s~~ando en total 320 para cubrir la 

carrera. A continuación sa~ presentan los planes de estudio .. 

- .: ;. ~ ~: '_,· .. 



PlAN DE ESTUDIOS 
LICENCIA TURA EN ADMINISTRACION 

EST!lUClURA COMUN PARA AMMS LICENCIATURAS 

Rof, No. MODULOS FUNDAMEl,ITALES 

1 Orgo~izocione.$ 
2 Comuniccciona 
3 Proceso Adrnini~trativo 
4 Análisis de cstrvcturd 
S Procesos y ténnicos decidono(es: y 
6 Oln~ico soclol 

7 
8 
9 

ro 
1T 
12 
13 
14 

MODULO> BASICO> 

Contabilidad odrnlnhtroflvo 
SisfemoJ de comerdolizoción 
SbtemOJ. financierO'l 
Siitemos de 1nformocl6n 
Sbterncs diJ dC'iOrrollo hvmono 
ShfemaS de ptodúccl61l 
Ecolcgio y !C1 orgoni;:.a.;lonc1 
Promoción y d~orrollo organlzacloool 

Total de Crédit~ Módul0$ Comunt."S 

No.de Créditos 

10 
10 
10 
10 
10· 
10 
10 
10 

ORIENTACION HACIA ORIENTACION HACIA 

140 -
1 SISTEMAS FUNCIONALES DE tAS 
ORGANIZACIONES 

JI PROMOCION Y DESARROLLO DE lAs 
ORCA~JIZ!\CIONES 

Ref, No. 
- 17 ,Olsc_n~_de estrvcturm y p:-oceclimillr.r 

t01 odministrativ0$ 
18 Deoarrollo de hohiHdadcs inv.,ll¡¡o

doroi 
19 Seminario da lnvettigoción odminfa ... 

trotiva 1 
, 20 s~mlnorio de inv~tlgacl6n odmínjs .. 

trotivo 11 

30 

30 

30 

30 
120 

Ref.No. 
1~ tr.·~~igoc;ión producto m~n:ádo 
19 S~i~rio .Je inVC!tÍ(;QCl0:1e; udmi 

22 
29 

30 
20 

11istrativa -
(valvacl6n dn inversiones 
Medldón de fonÓfilet\CC 'ociafcs, 
económicos y culturales ' 
Promoción y dC'$CITTOllo 
Scmlnorlo.da investioaciór. cdmlni, .. 
trotíva 11 

;¡g 
30 

30 
3'J 



MODULOS OPERATIVOS (o escoger 
dos (!n· t.sn mbmo $iSh:ma) 60 

r:ef.~lo. MCDULOS SISTEMAS 

15 Jnve1tigacion~ prcd1..1cto mdrcodo COl.\ERC!ALIZAClot' 3G 
16 Oechíonc$ en ccmcrcialí2ac·ón COMERCIALIZACION 30 
21 Ploneoci6n y control finaocl(!ro fJNANCIEROS 30 
22 EVoluoclón de ínvr.:nTonc.-s FINANCIEROS 30 
23 Planeaci6n 't conlrol 

de la producción PRODUCCION 30 
24 Deci~icnei en ptcducción PRCDUCCION 30 
25 Programoci6n {lógico y 

aplicoci6n} INFORMACIOM 30° 
26 A.tcilisis y de1el\o de 

si1temas de iníomiací6n INFORIV.ACION '30 
27 Anólbi1 de n()c~idode-1 

oCtJp::acion~ DESARROLLO HUMANO 30 
28 Ploneac16n, lntegraci6n 

y d .. orrollo do los 
recurso:¡ humanos DESARROLLC HUMANO 29.... 

Total de Crédito< 320 ,Toral d• CrédltQO·, 320 - . --·. 



PLAN DE ESTUDIOS 
LICENCIATURA EN CONTADURIA 

ES TRUCTUl~A COMU~< PARA AMBAS LICENCIATURAS 

).ef.Na. MODULOS FUNDAMENTALES: No.de Créditos 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 

31 
33 

32 
34 
35 

37 
36 
38 

Organizaciones 
Comunicaciones 
Proce1o Adminhtrotivo 
Anólísis de estructuras 
Procesos y técnic~ dccisionalcs y 
Dinómtco social 

MODULOS BASICOS: 

Contabilidad administrntiva 
Sistemas de comercialización 
Sistemas financiera; 
Sistcmm de información 
SistemaS de desarrollo humano 
Sistemos de producción 
Ecologlo y las orgonizociones 
Promoción y desarrollo orgcmizociol 

Total de Créditos por M6duld.i Comunes 

MODULOS CONTABLES COMUNES: 

Sistemas contables 
Sistemas tributc:rios 
Sistemas de voluoción financiera 
Seminario de investig.:ic!ón contable 
Sr:minario de investigación contable 

ORIENTACIONES DE LA LICENCIATURA 
EN CONTADURIA 
Módulos optativos (a e1coger uno): 

ORi ENTACI ON 
E>tr.ctura contable ADMINISTRATIVA 
Tributación TRIBUT' RIA 
Evaluacl6n financiero PUBLICA 

Total de Cr(Jik·~ 

10 
10 
10 
10 
10 
10 

10 
10 
10 
10 
10 
10 
to 
10 

30 
30 
30 
30 
30 

30 
30 
30 

IJ) 

80 

. .:.140 -

..J22__ 

2 180 

320 -
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También haré referencia a las orientaciones por las -

almnno, a saber: 

Orientaciones de la Licenciatura en Administración. 

a) Sistemas funcionales de las organizaciones. El J.i-

cenciado en Administraci6n de ~ata orientaci6n, es 

un profesional que interviene en la elaboración de 

las políticas de la empresa, planea la mejor utili 

zación de los elementos que hay en la empresa y --

controla la realizaci6n de las actividades conforme 

a lo plilneado. 

El estudiante de esta orientación puede elegir cual 

esquiera de las siguientes opcio;;es: Siatemas de C.Q 

rnercialización; sistemas Financieros; Sistemas de -

Producción; Sistemas de Información y Sistemas de -

Desarrollo Humano. 

b) Premoción y desarrollo ele Organización. El Licenci~ 

! do en Administración 'con orientación hocia la pro-

moción y desarrollo ele las organizaciones), está c)l 

pacitado para: Identificar los factores que impul--

san o frenan el crecimiento organizacional y esta--

blecer las estrategias de desarrollo más adecuadas 

; ~ 
i 

.( 
i 
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para el logro de los objetivos organizacionales: -

identificar las características que dabe poseer una 

organizaci6n de acuerdo con sus neccsidadas, di se--

ñando la estructura id6nca para la estrategia seleg_ 

cionada en el cambio organi2acional. Estudia las 

variables que determinan la estructura de una orga-

nizaci6n, así cano las que condicionan su aesarro--

!lo. También estudin las condiciones internas y C1S_ 

ternas que favorecen la innovaci6n dentro de la or-

ganizaci6n, así cano las causas de resistencia al -

cambio identificando los conflictos potenciales y -

·las diferencias entre objetivos individuales y orgl!. 

nizacionales, diseilando las estrategias adecuadas -

para superarlas. 

Orientaciones de la Licenciatura en Contaduría. 

a) Orientación Pública. El Licenciado en Contaduría da 

fé de la veracidad y confiabilidad de los Estados -

Financieros de las diversas orgn.rilzacionf'.!s privadas 

o gubernamentales. Es capaz de diseñar los siste--

mas de información contable y financiera de los en-
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tes económicos públicos yio privados, as! como de re

gistrar las transacciones de las entidades econó:nicas, 

evaluando los siatemaa informativos en función de las 

necesidades específicas de las organizaciones. 

b) Orientación Administrativa.- El Licenciado en contad,!! 

ría con esta orientación, e,~ 1m profesior,al dedicado 

a proporcionar infonaación contable de tipo interno n,!!, 

c:esaria en la tana de decisiones admi11ifltrativas en -

los distintos tipos de organizaciones del 3ector pú~

blico o privado. Es capaz de determinar las necesida

des de información para lo~ diversos modelos de deci

sión ( Modelos de Inventario etc.); disei'lar un siate

ma de infonnaciéin para los niveles administrativos y 

estratégicos de una organización concreta, as! corno -

revisar su sistema de información administrativa, e -

identificar los costos y los beneficios aociales·de 

las diversas organizaciones. 

c) Orientaci6n Tributaria.- Este es un profesional que d,ll, 

be conóc.;r las disposiciones legales vigentes . en rnat~ 

ria fiscal y asesorar a las diversas organizacionea -
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plllilicas o privadau en lo que se refiere al cumpli-

miento de dichas disposiciones. Para ello debe ser 

capaz de analizar, canprender y aplicar la naturale

za, objeto y caracter!sticas de los diferontos irnpue.!!. 

t.os, derechos, productos y aprovechamientos, as! como 

legalizar un juicio critico comparativo de los linea

mientos de la técnica contable respocto de las dispo

siciones legales que afectan la vida económica de las 

organizaciones. 



CAPITULO III . 

EL SISTEMA MODULAR: SU PIJ\NEACION Y OBJETIVOS 

CON INTERVENCION DIRECTA. 

1.1 Programa de Trabajo. 

De igual forma que en cualquier etapa o situación en la 

vida de las personas' se debe trazar una meta a la cual se lle-

gará a travé!:l de la consecución de objetivos intermedios y la -

Monitoría del Grupo 1510, con 55 alumnos a mi cdrgo, no iba a -

ser diferente, por lo tanto me fijé los sigulenten pasos: 

1.- OClllinar el tema que se iba a exponer en forma breve 

pero substancial 

2.- Tratar de ganarme la confianea y respeto de mis ccrn-

pafieros monitoriados. 

3.- Evitar aquel distanciamiento que existía entre el --

profesor y el alumno. 

4.- Auxiliarlos no sólo en el aspecto escolar, rr.uy por el 

contrario, si alguno me exponía cualquier problema de 

tipo moral, tratar de resolvérselo. 

Teniendo como base estos principios, ya podía formlllar mi 

plan a seguir. 

'' \ 
( 

! 
\ 
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- Definir el objetivo de la Monitoria.- cuál iba a ser -

e'aa meta, lograr que el alumno a travéi; de estas reuni.Q 

nes c6rnplernentara el estudio del Subm6dulo en turno, P.n 

una fonna real y substancial. 

Definir el temario y las ncrmas a seguir durante las. -

"rellniones.- indicar claramente cual iba a s(!r el tema, 

subtema o inciso a tratar, qué tiempo se tenía para ex-

ponerlo ya fuera algún alumno o en su defecto el Monitor: 

evitar desviaciones cuando "" deliberara sobre algún tg_ 

ma, estudiar la reacción del grupo así como su interven 

ci6n directa en relación con dudas, estado de ánimo, --

etc. 

- Resolución de prácticas y dudas.- cori base <m al tema eE_ 

tudiado, la junta anterior, se destlnaba un tiempo para 

resolución de duelas y de prácticas, motivando al alumno 

a que interviniera sin temor a la burla o a la cguivoc,e 

ción. 

- En caso de que existieran dudas que n.i los _alumnos, ni -
., 

el Monitor pudi~sen resolver, se _anotaba y en la clase -. 

de orientación se exponían para su solución. 

- Indicar claramente el método de aprendizaje que se iba 
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a utilizar para la mejor' canprensión del tema por par-

· te ·ael alumno. 

la mejor atención y ccrnprerisión tanto del tema, 

como del conocimiento que se le impartiría a los alum 

nos, se dividió el grupo en cinco subgrupos, cada.cual 

tenía su representante y ésta persona me auxiliaba on 

1 ., 

! 
lleva~ un record de cada alumno en asís tencia, in ter- 1 

vención, ccmpaEcrismo, prácticas entregadas, revisad~s, 

etc.). Adjunto anexo para ll<ivar a c<1bo un plan de in 

centivos y motivación pero que solo llevaba la finali-

dad de ayudarlos, nunca de perjudicarlos. 

- Durante el primer periodo de Monitorio., se impartie--

ron los Módulos de Comunicaciones y Proceso Ad~inistr~ 

tivo, abarcando lo's meses de: P,nrte de mai10, junio, j,!! 

lio y parte de agosto, se intervino de manera directa 

realizando labor de Moni ter ía en forma plena. 

- En el segundo período de 1973, en el cual se dieron 

loa Módulos de Organizaciones y Análisis de estructura 

se intervino en forma directa solo E.:n el primero, pues 

el segundo se necesitaba de personas más integradas a 

las matemáticas pdr la canplejidac del Módulo y abar-
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c6 los meses de: parte ·de agosto, septiembre, o'ctubre -

:y ,~ovi~mbre; a continuación adjunto calendarios, ex~~

·. nea para los cuatro Módulos. 

Calendario de exámenes para la Generaci6n 73. 

Pioceso Administrativo: 

Junio 30 

Julio 28 

Agto. 11 

Agto • 25 

. 'canunicaciones: 

Julio 7 

Agto. 4 

Agto. 18 

Sept' lº 

Análisis de la 

Oct; 6 

Nov. 24 

Dic. e 

ler. exámen parcial 

20. exámen parcial 

Exái.11en F.inal "A11 

Exárnen Final 11 D11 

ler. exámen parcial 

20. exámen parcial 

Exámcn Final 11 A" 

Exámen Final "B" 

Estructura: 

ler. exámen parcial 

Ex.'ímen Final ·~tA11 

Exámen Final "Bt' 

9-11 hs. 

16-18 hs. 

9-11 Hs. 

16-18 hs. 

16-18 hs. 

9-11 hs. 

16-18 hs. 

16-18 hs. 

9-11 hs. 

16-18 hs. 

9-11 hs. 
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Organi:iaciories: 

Sept. 15 - ler. exámen parcial 9'-11 hs. 

' --

Nov. t7 Exámen Final "N 16-18 hs. 

oiC. 11 Exámen Final "B" 

:_~ ! . 



CUADRO PARA LLEVAR EL CONTROL PE ALUMNOS 
- . . . 

PA..f{A MOTIVACION E INCENTIVOS. 

GRUPO 1510 SUBGRUPO X. 

_Nanbre del alumno: Fecha Intervino en la 
Monitoría 

Tema Expuesto: 

5 Pwitos por tema expuesto 
3 Por total de asistencia 
2 Por tódas las: prácticas 

entregadas para revisión. 

P r á c·t i e as· Total de PIÍntós, 
Se le entregó E11treg6 

la Núm. La Núm. 

El, 'a1urimo que obtenga 10 punt~s · 
' se le' podrá _auxiliar en caso dé:_ 

qt1e lo !lecesite. 
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1.1 •. l Lugares de Reunión· y Horarios. 

Por la Problematica del horario que le correopondió al -

Grupo 1510, las JUntas de Monitoria se tuvieron que adaptar al 

.. s.igul.ente cuadro con referencia a los Subm6dulos de Proceso Ad

mini~trativo y canunicaclones. 

J!ORAS LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES .S/ll3ADO 

10 .. a 12 Monito 
ría d;i 
oi:upo s 
en caso 
de que 
no hubfo 
ra exá•-
men 

16 a 18 Monitoria conforen. Monitoría Conferen 
Grupo 1 cia Pro- Grupo 3 cia PrO: 

ceso Ad- ceso Ad-
ministr'ª- ministr'ª-
tivo. tívo. 

18 a 20 Monitoria Conferen Monitoria Orienta.,, corife-
Grupo 2 cia de : Grupo 4o. ción. rencia 

canunic.l! dé Can.!! 
cienes. nicaci_g 

nes 

19 a 22 Junta de Monitor!a 
Maestros Grupo So. 
Monitores En caso -

de que el 
sábado·hu 
bier;:, ezj 
men 
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Indicado en forma de cuadro 'el horario adaptado ahora pa

saré a el<Plicar los lugares de reuni6n; primero se pensó en tener. 

las juntas en el e.u.e. ( centro Universitado y cultural), per.o 

vol viendo al problema del horario, no fué posible conseguir salón·: 

despues tuvimos varias reuniones en cafeterías, resultando .total

mente un fracaso por los inconvenientes que lleva inherentes ( dg_ 

masiada gente, ruido, distracción, etc.); luego se iba ll rentar -

un local céntrico conveniente para todo, pero empinó la discusión, 

por la renta, el medio urnbiente, la poca adaptabilidad !'ara la jun 

ta, pues se necesitaban sillas, pizarr6n, gis, borrador, etc.; af 

final se tuvo una junta general y definitiva en donde se adoptó ,.. 

la postura de que se iban a realizar las reuniones en 5 casas por 

diferentes rumbos de la ciudad y a determinados horñrios a· los -

Cuales se tenían que adaptar, .haciéndoseles la ac!araci6n que el 

que ingresara a un grupo no podría cambiarse al otro, n.i podría -

asistir a otro horario del predetei:minado, se escogieron las 5.c,l!. 

sas y los representantes de cada grupo: 
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Día Grupo Horario Lugar de Reunión Representante NO• de -
Alumnos • 

·Lun. l 16 a 18 . ".lgecfras # 47 Mario campos 10 
DC!pto. 6 

Mart. 2 18 a 20 Algeciras # 47 Enrique Villegas 10 
Depto. 6 

'Mierc. 16 a 18 Palenque No.435 Felipe Mendizábal 11 

Jueves 4 18 a 20 Palenque No.435 Víctor Oíaz 14 

sábado 5 10 a 12 Lago Viedna #42 Víctor Martinez 

Total dü alumnos: 

Horario y lugar de reunión del Submódulo 

de Organiza~ioncs. 

10 

SS 

En relación con la problemática que presentaba el no po-, 

nerse de acuerdo a cuál orientación ya sea obligatoria u optati-

·va, , se iba .ª asistir, por las facilidades que preoentó <>ste sub-

módulo para elegir, se optó por dividir el grupo en 2 secciones 

y a continuación muestro el horario y lugar de reunión que se eli' 

gió: 

Día, Grupo Horario Lugar de Reunión Representante No. de -
111 umnos. 

Miérc. 16 a 18 Salón c-001 FCll Mario campos 25 

Miérc. 18 a 20 Salón c-001 PCA Víctor Mar.tínez 30 

Total de alumnos: 55 

.( 

''. 



l.l.2 Métodos Utilizados para el Apre:ndizaje 

del Allirnno. 
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caiio método base para la consecución· de estas juntas, se 

eligi6 la •récnica de Discusión en Grupos Pequeños: que pueden d~ 

<finÍ.rse '~ano ºel intercambio mutuo, cura· a cara, de idear. y da -

· opiniones entre los integrantes de un grupo relativamente peque-

ño. ( cinco a veinte personan). Es más que una conversación al - ... 

azar, sin plan ni hilación o sin estructura, que se da todas las 

veces que se reunen pequeños grupoi::; tic-ne método y oatructura, 

pero puede ser infonnal y democrática en todoa los sentidos. El 

qoe se lleve a cabo una discución en un grupo pequeño denota una 

preocupación común con respecto a un deseo de información, a un 

problema que debe resolverse o a una decisión que se debe adoptar 11 

Por lo antes expuesto, la discución en grupos pequeílos os una cClll~· 

nicación deliberativa. 

Para lograr algo de utilidad en estas reuniones, se deben 

seguir los siguientes pasos: 

- Que cada uno de los participantes así como el propio M~ 

nitor tenga presente el objetivo que se persigue con la 

rnism;:) 



60 

La transmisión veraz y oportuna de los conocimientos o 

información. 

Proponer un guión a seguir, para <]'l•e los alumnos ob-

tengan previamente la infoxmación necesaria en la di,?

cución. 

- Motivación para los miembros del grupo: oe utilizar.:fo 

medios de comunicación mixta para lograr la mayor ccrn

prensión por parte del alumnado. 

- Orientar, dirigir y encausa.e la acción grUpnl, fué·· uno 

do los objetivos que "e consideró de maym· importancia 

no sólo para el gr.upo donde intervine, sino que debe -

ser pauta a seguir por todos los maestros y personas -

que intervengan directa o i.ndirectamente en el Sistema 

ilodular. 

Desde luego la té.cnica utilizada tuvo sus variantes en -

·i.-el'ación· a quién expondría el tema: 

1.- Se escogían dos alumnos de cada grupo, los cuales e~ 

tudiaban el tema a tratar, lo exponían en forma.bre

ve, y el resto de los compañeros les preguntaba, siem, 

pre bajo la supervisión del ~1onitor~ la_s dud;:is que no 

se podían resolver se apuntabi1n y se le exponín.n a.l -
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orientador. 

Este sistema que.dé obsoleto porque resulta que cunn

do faltaba alguno de los dos quedaba trunco el toma, 

además lOs otros compoií.eros no estudiaban pues .se, -

confiaban en lo5 elegidos p~u·a la exponici6n. 

Con la base del anterior pero con miis intervcr\ción 

,Por parte del Monitor, pues si faltaba alguno éste 

e><ponfr1' el tema faltantc. y se delibcriilia, pero tam

bien tuvo sus bemoles pues se confiaban en que el M.Q. 

nitor exponía y no estudiabnn, por lo tanto se caín 

en el síetema tradicional, es .decir en el monólogo, 

así que fué desechado. 

3.·.- Se adopt6, un sistema que consideré el más adecuado, -

pues se le dió una parte del tema a cada alumno, el -

cual tenía la obligación de hacer un extracto y copia 

para cada uno da sus con1paflc.ros, lo exponía y se le 

preguri.taban· dudas sobre esa parte, este sistema lo -

cons.ideré positivo pues nos mostraba en una forma -

clarn, la iniciativa de cado. persona y a su vez,· la ... 

intervención directa y general de todos los asistentes. 

Este tipo de enseñanza llevó como adi tume.nto la utili 

.·, ..... · 
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. záci.6n de la comunicación mixta, es decir, la teoría 

.s.e complementó con aspectos gráficos ( Balances, Es·

tados de r.esul tadoo, Manuales de 01:ganizaci6n, catá

logos de cuentas, etcª } , ns.Pectes que Conside1·0 de. 

suma importancia que el alumno ter.ga un conoc:.i~iento· 

previo, para el desenvolvimiento en su vida profesi.Q. 

nal. 

l. 2 Objetivos que se persiguen para el alumno con la 

ccmsecuci6n del Módulo. 

1.2.l Crear concientización en el alumno y lograr· 

sona útil a si mismo y a la Sociedad. 

La meta que nos fijamos con ésto, es qi.1e el alumno sea 

consciente de la responsabilidad que adquirió el haber sído seles 

cionado -entre muchos aspirantes a ingresar a la Universidad ~ en 

"onsecuencia, a la Facultad de contaduría y Administración, que -

sienta la necesidad de autocapacitarsc y esto irá· aunado a su .au

torrealizaci6n, que no sea 1a persona pasiva que recibía informa

ci.6n. y conocimientos y los a.ceptaba sin ninguna inquietud, muy -

por el contrario, que sea un indi\15 duo agresivo positivo, que ut! 
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lice su iniciativa, su don de investigador, su i.nteligenciu parn 

Ser al profesionista capaz, preparado que necesita nuestra soci~ 

dad, y nuestro país para su desarrollo total. 

Si conseguimos deGpertar usas inquietudes en nuestros e~ 

paí1.eros Monitoriados, nos daremos por satisfechos"' y sabremos que 

el esfuerzo realizado no fué en vnno, pueD con ésto, estaritos lo-

grande la superación en cuanto a preparaci6n a nivel Profesionis

ta de personas que serán útiles il sí mismas con la seguridad de -

la buena cimentación y trunbién a la r;ociedad donde se deaenvúel-

ven pues podrán resolver la mayoría de problemas que.sé les p~c-

sentcn. 



CAPITULO 

1.- l\Nl\LISIS DE LA PLANEAClON DEL MODULO. 

i:1 calidad de la Redacci6n de Objetivos. 

Primero indicaré cual ha sido la evolución para poder -

llegar a estos objetivos educacionales. 

En la educación tradicional, no existían programas, la 

cátedra era libre y cada maestro hacía resaltar el tema en don

de se sentía más preparado, dejando los otroG tamas a un repaso 

muy general o a veces a un trabajo que el alumno realizaba sin -· 

el cimiento de explicación alguna, por lo tanto la educación no 

era pareja, pues algunos tenían más conocimientos de un tema y -

otr'os nunca lo ve fon. 

Ante la problemática que se presentaba se creó un orga

nismo 11a comisión Académica) que pudiera dictar normas y linea

mientos a seguir para que en la educación a Nivel Profesional, -

fuera más pareja y con los conocimientos necesarios para respon

der ·a los problemas que acontecen en la vida real, pero con otra 

circunstancia que fueran apegados al desarrollo de nuestro país. 
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Los programas de estudio tradicionales sólo indicaban -

el tema y la bibliografía, la difer<d1cia en loo programas por o)l 

jetivos educacionales, es gqe le indican al estudiante qué es lo 

·que.tienen que estudiar y c6mo va a realizarlo logrando con esto 

beneficiarlo ent lo oricnt~ a elegir su carrera; conoce el terna 

qué se va a tratar y tiene tiempo de prepararlo, realizando in-

vostigacionet:1 sabe para qué le sb:v:\.6 lo estua5.ado y lo que ti_!! 

ne _que saber al final del curso; asegura la igualdad del aprendl 

za.je· en puntos fundamentztles; tiene la biblio0rafía nac,esaria. P.!! 

ra consultar cu~lguier duda. 

Ahondaré un poco más sobre la redacción de los objetivos 

educacionales, de los Módulos en los cu<\les intervine: 

Módulo de comunicaciones.- Considero que deben realizar 

un estudio más a fondo, puesto que la mnteria es demasiado ext~n

·sa y definir más expl!cit;uner1te tru-,to loa objetivos educaciona-,

l_P.s, como qué es lo que tiene que saber ol alumno después de es

tudiar los temas. Además temer más material grálico y ejercicios 

demostrativos para la mejor canprensión del tema por parte. del. -

aluroanado. 



M6dulo del Proceso l\dministrativo.- Creo qua es una -

de las materias que tiene más definido sus objetivos y adern~s -

es la que cuenta con mayores técnicas de motivación para el me• 

jor entendimiento por parte de lo~ alumnos. cuenta con biblio

grafías, que puede definir mejor los problemas quo se le plan-

toan al alumno, en fin es la 1nateria mejor progrnmada. 
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M6a.ulo da Orgnnizacicnes.- sus objetivos dofinan en --:

forma clara le que ae dice en el libro y e.demás el al\ll1\llo capta 

rápidamente qué es lo que dobe sah(tr al terminar el terna; pero -

también necesita de una bibliografía más eopec!fica que centre -

más al alumno sobre "l cerna que so está tratill"ldo, as! rniumo nec,!!_ 

sita más material nudioviGual pura su consecución y más casos -

prácticos para discutir !lu solt1r.l.6n y coopronder I'lejor la nuteria •. 

Módulo de l\náliaie de Ja Estructura.- hunque no inter

vine .en forma directa, considet<> <JUA so deben ;:idapt3r los objeti 

vos que se _persigan a problemas quo ae p\ledan presentar en la e_!'!. 

rtEJra, ea decir adaptar las matemfiticas, a sitUdciones c.J1:l~ se :-- · 

Dlanteen dentro de la vida profesional do un Licenciado en Cont~ 

dur!a o un Líce~ciado en A&ninis~raci6n. 



l• 2 ccinpa.raci6n y conveniencia de loa Objetiv.os 

de Aprendizaje con los Contenidos en las 

Antologías. 

M6dulo de canunicacioncs.- Como ya lo indiqué ante~ 

· .riormente, el Módulo ea demasiado exteriao, tiene errores ga.:.

rrafales en el libro que perjudican al alumno pues .parece ser 

.que se le queda más grabado ol error que lo que debe ser, ad.!!. 

más utiliza para su explicaci6n un lenguaje de difícil capta

ción, lo cual hace más tediosos y aburridos los temas, una s_!! 

gerencia es que se hiciera al final del libro un glosario de 

palábra~ no usuales, además que so revise su contenido, porque 

·no se· puede pedir objetivo si la fuenta do do11do se. toma está 

mal. 

Módulo de Proceso /l.clr!!iníatrativo.- No se puede concg_ 

bir que un M6dulo que h<l. sido programado con tanto esmero y dg_ 

·. dicaci6n, deje al olvido la principal fuente de información p~ 

ra au estudio y es todavía peor que después de ~arias edicio-

nes, conteng¿i errores en ccmceptos básicos para el estudio de·~ 

la carrera¡ el libro en su mayoría sr contiene lo que se le pi

de al al"11Ulo en los objetivos educacionales. 



Módulo de organizaciones.- Aquí surge un problema, 

por la diversidad de autores, el libro tr.:ia detnasia.das sitas -

de.teorfos de éste y de aquél otro autor, considero que se de

ben tomar las básicas para que el alumno teme un cimiento y -

dar las otras cC41lo complemento y bibliografía, con esa salvo-

dad el libro· cumple con lo pedido en los Objetivos Educaciona

le'3. 

M6dulo de Anális.is do la Estructura.- Realmente no -

es bueno criticar o alabar de lo que no se está cnterndo per

fectamente, por lo tanto me abstengo de opinar sobre el libro. 

l. 3 comparación y Congruencia de los Heactivos 

de las Prácticas, con los Objetivos y 

con los contenidos de los Libros. 

6s 

Módulo de. comunicaciones. - Laa prácticas de este Nó

dulo~ tienen varias caructer!st.icas muy especiales, la pr.ime.ra 

es que tienen una extensión agobiante, que pone no sólo al alum 

no en dificultades, sino tümbién al Monitor pues hay oC'.asion<!~ 

en que no se pueden terminar y quedan algunos puntos impbrtaii.-

~es para resolverse, considero que debe ser más objetivas en los 

temas de mán interés y no repetir en diferentes formas, temas·-



que de~de un principio se comprendieron, como ya lo indiqué, -

se debe hacer una revisión total del. Nódulo por lo extenso de 

' \· la materia. 
¡ 

{ .. 

Módulo de Proceso Administrativo.- No se puede hacer 

comparación puesto que no existieron prácticas, una d~ficien-

cia del Sistema Modular, ya que ne hubo el interés y la respon 

'(' sabilidad necesaria por parte del encargado de este Módulo en 

este aspecto. 

Módulo de Organiza.ciones.- Aquí las prácticas son a -

base· de investigación directa a las cmprenas, esto lo evalúo --

muy útil porque so practica con cosos y problemas reales, aun--

que se debe hacer hincapié en que se necesita planear.con más. -

objetividad, mucho más prácticas para esta materia tan inter<B--

sante y compleja y s6lo así podrli cumplirse con los Objetivos -

Educacionales que se le impusicr~n y a la diversidad de .toorús 

erunarcadas en el libro. 

1.4 Reseña Crítica de la Dirección Total. 

1.4.1 Conferencistas. 

69 

La capacitaci6n·dal personal docente dé~e ser. rn~s inte!l_ 
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siva para su correcta intervención er1 la canunicación masiva, -

los responsables de cada Módulo sí desarrollan bien su clítedro. 

o conferencia, pero si interviene un invitado u otro maestro -

que no tenga la experiencia deGeada, il'll'{lediatamente lo siente -

el alumno y se le viene encüna el problema y cano no cuenta con 

. técnica suficiente pues no resu<olv<> en forma óptima la situación,--<· 

Además hay quejas por parte de los alumnos de que algunos 

maestros de los llamados. conferencistas, en lugar de motivarlos, 

ori.entarlos y ayudarlos cerno es su obligación, les dicen que el 

sistema no sirve, por otra parte no preparan el tema n tratar, -

por lo tanto empiezan a divagar si11 centrarse <H\ el caso que se 

está tratando y real.mente esto resulta catastrófico n6 solo pa-: 

~a .el Sistema sino que perjudica al alumno en una fonna terri

ble. 

Otro punto a tratar, es la puntuall.dad por parte de estos 

maestrea, pues hay ocasiones en que la Conferencia es sólo d.e -

media hor.a en vez de las dos horas que usualmente debe ser. 

Por otra par.te la velocidad con que se ven loa temas so-· 

~re todo en las materias de tipo práctico, e.ceo que se· deben h_g; 

·c.,r estudios más a fondo sobre la técnica utilizada en la ense

ñanza de estas materias. 



Se les debo exigir a los conferenciotas sobre todo a -

los invitados o a los Maestrea substitutos que :impartir comu

nicación masiva no es J.eer las láminas, porque para ese caso 

el alumno las podría estudiar en su casa, se debe dar· una e:><-

<plicación breve pero concisa. 

l.4"2 Orientadores. 
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Aunque el siste:na Modular esté en evolución, ne debe -

preveer que las personas que auxilien con su intervención on -

primer lugar estén de acuerdo con éste y con las técnicas de -

ensei'ianza, que si no tienen la capacidad docente necesaria; se 

les instruya y que si han adquirido la responsabilid3d de la " 

orientación de un grupo, lo cumplan, pues al no hacerlo, no s§. 

lo perjudi.can al Sistema sino que provocan eri el alumno la fa},. 

ta de interés en estas pláticas, que son uno .de loa cimientos 

del miumo, ya que es uhí dando se aclaran.dudas que el Monitor 

no pudo resolver. 

Por otra parte, se les debe indicar clararnénte cuáles son 

sus funciones y cuidar que las cumplan, es decir que no .se sal- . 

gan de loa lineamientos establecidos, puesto que si vamos a re-
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gresar al anti9uo y obsoleto Sistema de que cada quien ensena 

lo que sabe o quiere, d0 nada va a servir el esfuerzo realiza

.do por muchos cornp~fleros 1 tanto alumnos,. corno maestros y todo 

el personal administrativo) que intervienen para la consecuci6n 

de la Reforma Educat.iva. 

También se les debe seflalar que en sus reuniones utili

cen técnicas de dinámica de grupo, que motiven al alumno y le 

·despierten esa iniciativa, esa agreoividad que todos traen den 

tro, ese deseo de saber más y sólo así el. alumno va a sentir -

la necesidad de investigar por su cuenta y se logrará elevar -

el grado de estudio y proparaci6n en la Facultad de Contaduría 

y Adminintraci6n. 

l; 4.3 Parte Administrativa. 

Primero atenderemos un problema que va a causar muchos -

def!~guisados si na se le tana en consideración y es la organizE_ 

. oi6n en la preparaciófl forroulaci6n, impresión y ·entrega de las 

.prácticas; en relaci6n a la preparación y· formulación, se debe 

·b\1scar· a base de investigaciones que estén claras, concisas y -

objetivas, con la amplitud nC?cesario, ya que no se. debe pecar 
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de extenso ni tan poco de breve, una cosa balanceada: en cuan

to a su impresión y entrega ze debe planear con el tiernpo nec~ 

sario éstas, ya que se deben tcvisar, desglosar y empaquetar -

para seguir con el próximo paso muy importante, lil recepción -

de las prácticas por parte do los alumnos, y que no irnporte el 

sistema o medio por el cual se les den, lo significativo es 

que la tengan con el suficiente margen para solucionarla y que 

le sirvan de base para el estudio de su materia. 

Se vió bastante mal la organización del Sistema cuando 

en principio no existieron prácticas de Proceso F.dministrativo~ 

Tampoco las ~ltimas prácticas de comunicaciones· estu-

vieron a tiempo. 

Ya enmarcado uno de loa principales probleman, pasare

mos a otro de menor dificultad pero igual.o más trascendente, 

para el b~cn funcionamiento del Sistema, en lo referente a loa 

exámenes, es que de.ben programarse perfe.ctarr.entc, revisar que no 

traigan errores ya sea de formulación o de imprenta, hacerlos 

lo más objet,j,vos posibles, para la comprensión del alumno en -

su resolución, así como en la facilidad para calificarlos, co

sa que dist6 mucho de tomarse en cuenta durante este trimestre .. 



Otro aspecto con referencia'al tema que estamos tratan

do, es que la solución, así c0010 la valuación para calificar los 

exámenes se entreguen en la forma más expedita posible, cosa que 

··. tampoco se planeó con la exactitud necesaria. 

c0010 tercer punto a tratar, debo indicar que si loa ma

.te:dales para la Sección de Rofucrzc; como son · retroproyector, 

láminas, fotografías, micr6fon<>, etc.), no se encuentran en cun

cionamiento óptimo, pues d~ nada va a servir por ejemplo, que ª!1. 

tén alumnos, conferencistas, si el micrófono no al.rve, esa conflt 

rencia se fué al caos, ya que la magnitud de población estudian

til no sería posible dictarla gritando y eso redunda en el pro-

grama preestablecido para cada Módulo. 
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Por último, rne abocaré al asunto de, las Prácticas de C"fil 

po, primero debe de controlarse este asunto por personal capacit.!!!, 

do y en segundo se les debe exigir a las empresa~ que si han ad

quirido una responsabilidad con la U.N.A.M. y en especial con la 

·Facultad de Contaduría y Administración, la cUJ11plan, debe ser 

un compromiso serio y formal, p11es resulta que hay ocasiones, -

en.que algunas empresas ranpen su cita un día antes de que se -

programó, por causas que considero sin importancia, afectan-
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do en forma directa al alurnnaóo. 

Ya he mencionado mis experiencias dentro del Sistema y 

he criticado lo que a mi juicio me ha parecido que no cuenta· -

con la suficiente planeación y organización, ahora expondré a.l,_ 

gunos puntos c¡ue considero de súma importancia y que le servi-

· rán a.la Facultad para seguir con la Refonna Educativa y al -

alumno para.su beneficio. 

El deseo por parte de la Facultad de mejorar los Sist~ 

mas y objetivos educacionales de los M6dulos, se ha visto· re-

flejado en las investigaciones y estudios que con intervención 

de los Monitores lleva a cabo c00to fuá el Estudio de Reactivos 

que se realizó en e~ primer exámen parcial del Módulo de Pro~ 

so Administrativo, de lo cual seobtuvieron informes tales cano, 

cuál es la recepción del alumno con respecto de los conocimien 

tos que se le imparte; los Reactivos aplicados en los exámenes 

.van de acuerdo a lo ensefiado?; son lo suficientemente objeti-

vos?; en cuáles puntos se debe poner más interés, en fin, un -

sinnúmero de respuestas que se alcanzaron con la investigación 

g\1<.> se realizó: 

Otro logro importante es el de d<irle al alumno un compr.Q 
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·-bante de la calificación obtenida "n el trimestre, pues ea un -

instrumento por medio del cual el estudiante se respalda con -

plena_ confianza y no surgen los problemas al final de su carre

.ra de que si no salió en listas le falta esa calificación, y -

por lo tanto no se puede graduar. 

Otro aspecto que me parece de suma importancia y que aun 

que no fu~ innovación de este trimestre, tiene una gran ~spes 

tiva y es la creación de la Biblioteca Abierta, pues .1e da a1:

eetudiante la responaabilidad y la confianza necesaria que.sen~ 

casita para formar un criterio bien cimentado. 
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l.- RESULTADOS OBTENIDOS DE LA VALUACION DE LOS 

!:JQllil!fil. 

1.1 Ccmparación de loa Reactivos de·la Evaluación. 

En la gráfica No. 1, se muestra en forma clara el in

que se despertó en el alumno por las Se!liones de Morii-·, 

'tor!a, pues la asistencia fué siempre regular y estable de -

un 85% del tot:al que equivale a 4S alumnos; también haré no

tar la falta de preparación ya sea decante o personal de los 

orientadores ya que el alumno no se sentía motivado, sobre -

todo cuando ae entablan dudas con respecto del ;; ... :JMdulo de 

Canunicaciones, pues según el control que se llevaba de los 

a1~nos nos muestra un 60% de asistencia a las sesiones de -

Orientación, lo cual equivale a 33 alumnos que nunca eran -

~os mismos~ se óebe insistir unu vez más sobre la asistencia 

a los Seminarios de preparación que imparte la Facultad to-

cante a los aspectos docentes y a la adquisición de respons~ 

bilidad por parte de las personas seleccionadas para la con-
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secuci6n de los objetivos del Siseema Modular, ya sean Moni

~ores, orientadores o Conferencistas. 
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Por otra parte vemos que la asist~ncia a las confe-~ 

nos presentan un 7(1)(, del total equivalente a 42 aium 

·nos, ·aquí haremos notar que las conferencias fueron en su m.l!_ 

yoría norrectamente impartidas, con el único inconveniente -

·de que cuilndO no era el mestro rt?sponsa'l:>lo o el encargado del 

Módulo, existieron algu~os problemas con los profesores suplen 

tes o invitados por su poca preparación o ncrvio~ismo para iJ!! 

partir cátedra a grupos masivos. 

Las gráficas números 2 y 3 nos reflejil!l que el grupo 

1510 fué bastante par".jo y cumplido en relaci6n con la asis-

tencia a los exámenes, tanto del t16dulo de Comunicaciones co

mo del MÓdulo del Proceso Administrativo, existiendo s6lo dos 

deserciones por causas desconocidas, las otras faltas de asis

tencia fueron en su mayoría por proble.'Tlas fortuitos o familia

res que no perm:.>:ieron al alumno presentarse en forma regular. 
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La g~áfica No. 4 nos muestra claramente que el.grupo 

tiene un grado de asimilación bast~nte nivelado, pero que t~ 

vo ciertas dificultades con el Módulo de Ccmunicación ya que 

los resultados obtenidos fueron: de los 55 i:Ül.lllL'lOS, el. $7'}1. -

obtuvo S, el 40% B, el 1% MB y el 2% NA, 

La gráfica No. 5 nos seflala que en esto M6clulo ·hubo 

más captación por parte del alumnado, y nos marca qu1> al tru

po 1510 tiene un nivel de asimilación bastante equilibrado, :... 

ya que la• calificaciones obtenidas fueron las siguientes: el 

2% obtuvo MB, .et 45% B, el 43% S y el 10% HA. 

1.2 Causas de los Resultados. 
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Esto implica una serie de factore" y situaciones que -

intervienen para que el alumnado obtenga estos resultados co

mo pueden ser: problemas econánicos y sociales ;nherentes al 

alumno; falta de organización por parte de la Sección Adminis

trativa del Sistema; objetividad en la formulación de los exá

menes para la mejor resolución y comprensi6n de éstos por par

te del alumnado; el interés y preparaci6n adecuado de las per-
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:.senas que· intervenir:cz C.irccta."itOmte en el Sistema' -( -Moriito·< 

res, Orientadores, conferencistas). 

Sin embargo creo que son deficiencias 16gicaa y rápi 

damente corregibles, pero que necesitan de cierto~ comple--

mentes que considero importantes y qua citaré a continuación: 

se deben efectuar revisiones de tipo docente-administrativas 

en relación a la amplitud y grado rje índice de niebla en los 

Submódulos para la m~jor camprención por parte del alumno. 

La motivación para el alumno por parte de MonitQres, ·-

Orientadores y Conferencistas, es un factor muy importante ya 

que de esta forma podrá éste retroalimentar esa canunicación 

con más dedicación e ímpetu y realizar de esta manera un. cri 

terio más amplio bien cimentado. 

J,ogrando de la mejor forma posible estos objetivos, se 

llegará a un nivel bastante ddecuado para que el alumno se -

sienta incentivado y consciente do los conocimientos que es-

tá adquiriendo, por ende, obtendrá mejores resultados. para '-

su propia satisfacción y además ayudará a la Facultad en la 

consecución de sus objetivos. 

, .... 
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e A p r T u _L o .VI. 

l.·' CUARTA ET!\PA DE LA REFORMA EDUCATIVA. 

1.1 La Universidad Abierta. 

Después de analizar las tres etapas de la Reforma Educ.i! 

que ha llevado a caho la Facultad de Contaduría y Admini§. 

traci6n, esbozaré los principios y lineamientos que se deben -

alcanzar para dar el paso definitivo y radical dentro del mar

co de la Educación superior en Mé~ico, y que tendrá como meta 

la implantación de Sistema de Universidad Abierta. 

El Sist~~a Educacional, es una de las variables más fue~ 

tes en el proceso de desarrollo, basado en un cambio estructu-

ral ésta infl_uencia debe ser observada en relación a los planos 

fundamentales de toda sociedad, como pueden ser: el cultural, -

ecO!lánico, político y ooci>l. 

La razón medular del Sistema de Universidad abierta, con 

siste en pranover la urgente necesidad del ccxnpraniso educati

vo con el cambio estructural socioeconérnico, como una forma de 

eliminar las diferencias sociales, producto de un proceso de -

estratificación, gestado por un deficiente -$istema de educa- -
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ciÓn, cuyos fines parecen ser, la diferenciación social y la -

marginidad de considerables grupos socialea que no se benefi~

cian en absoluto de las bondades de una educación amplia y ra

cional. 

su contenido educacional se conforma en relación a los 

principales problemas contemporáneos, examinando a fondo las -

situaciones que prevalecen en los aspectos social, cultural. -· 

político con el fin de proponer soluciones para producir el·-

. cambio social. 

Adero<Ss pueden optar por unil set·ie de cursos que estén -

de acuerdo a su vocación o inclinaciones, pues to que un plan -

de estudios flexible se los permite. 

El alumnu ya no se bMará en el p3qu~te tecnológico pre

establecido, su formación se irá haciendo cada vez más ccxnpleta 

por el intercambio de ideas con alumnos do otras unidades acad! 

micas, ader,Íás dentro de la estructura internt".. de la Universidad 

habrá una superaci6n clara y definitiva en relüción con el an

tiguo antagonismo entre profesor y alumno, estableciéndose por 

el contrario una igualdad hanogénea, con uníl. comunicación ho

rizontal y mutua, por otra parte .,1 ahi.11no realiza un acto .cog_ 

1' ·' 
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. rloscitivo, cano producto del diálogo con el educador en un sea 

·•. tido amplio y directo, de esta forma la asimilación será clara, 

···creadora y crítica. En cuanto a la evaluación, será dialógica, 

es decil:' tanto el profésor cCtnó ·el alumno se evalúan y evalúán 

·el proceso didáctico en fOl'!na conjunta. 

Este tipo de Universidad, tendría como objetivo princi

pal el de estar cambiando los materiale3 y contenidos de la en 

sefianza, de inanera que len profesioniatas pudieran n.dr:iptarse -

a Jos cambios que conn-tantemente se suceden en t1na sociedad mg 

derna. 

Esto involucra, la concepción de un nuevo tipo de prof~ 

sor que además de poder manejar cuidadosamente técnicas didác

ticas modernas·, adquiera un cC111pranino social, que va más. allá 

deL asunto meramente profesional. 

Desde luego para que este proyecte ne pueda llevar a ca

bo, es neceaario un cambio progresivo de la sociedad. 

1.2 Resefia del Sistema de Universidad Abierta en su 

Forma Ideal. 

Ahora trataré de analizar de la mejor manera posible, el 
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modelo de Universidad Libre impueltto en Inglaterra y que posi-' 

blemente sirva cano cimiento para el sistema que se implant.e · ~ 

en México, desde luego tanando en cuenta las necesid~des y· pr.Q 

b.lemas de nuestro pa!s. 

" Eote sistema tiene tres dim.enciones fundamentales: 

a) El proceso ce democratización por dentro. 

b) El proceso de democratización hacia fuera 

c) El proceso de' democratización deade fuera. 

Con referencia al primer punto, la participación en el -

poder y en las decisiones Je los distintos miembros de la canu

nidad Universitaria será en forma conjunta de profesores y est!): 

dinntes, así como para la elección de autoridades. 

La participación estudiantil deberá ser lo suficientemen. 

te .amplia, para ir en concordancia con J.a influencia o peso de 

la representación de profesores y así lograr una dinámica si~m 

pre renovada para la Universidad. 

Este modelo también tana en cuenta a los empleados adlni

nistrativos para que su representaci6n intervenga en la elección 

de autoridades y en las deCisionea internás de la Uni.versidád. 

'1 
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La revisión periódica para las cátedras.- Será medida -

iridl.spensahle realizar una evaluación perm¡¡nente de los máes-

tros así cano revisiones periódicas de las cátf,dras que se con 

ilidere estén mal :Unpartidas. La evaluación de los profesores 

se llevará a cabo mediante la intervención directa de los alum 

nos, otros lnstrurnentos de. evaluación Dcrán el unálisis de los 

exámenes parciales y finales¡ tarjetas de registro que conten

drá."! los datos ( académicos y de carácter general ) , del alu¡;¡-· 

no, los cuestionarios que formulará una comisión académica de 

maestros, con la colaboración del alumnado y que marcará la -'

pauta para analizar a los diferentes catedráticos en relación 

a la claridad en la exposición, aspectos de comunicación y la 

objetividad de su contenido. 

La reforma de los contenidos de planes y programas de· -

estudio.- En este punto es donde se deberán tomar muy en cuen

ta los mecanismos necesarios para incorporar a los diferentes 

grupos sociales ~ la estructura de la Reforma Educativa y teng_ 

mos .como innovaciones el sistema de Créditos y el Plan de EstB, 

dios Flexible. 

El Sistema de créditos.- Es una de las partos fundamen

tales para la implantación del Sistema de Universidad Abierta. 
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El c~édito es la expresi6n'cuantitativa del trabajo ac~ 

démico que el alumno efectúa, logrando de asta forma tener más 

relación con otras Unidades Académicas de la Facultad u otras 

Universidades, existen tres elementos básicos para llevar a -

cabo este sistema, a) el número de horas de clase; b) el núm~ 

ro de ·horas de otras actividades académicas y no académicas, 

cano pueden ser, trabajo da laboratorio, tesis, práctica de -

terreno, actividades en la canuniuad Universitaria y e) el·ni 

mero de horas de estudio personal que demande cada curso en -

par ti cu lar. 

Cada crédito académico corresponderá al trabajo de 50 a 

60 minutos de clase o de estudio personal, o bien entre 60 y·-

120 minutos de trabajos prácticos, laborator.ios, lecturas: cm-

plementarias, sistema de tareas u otras actividades académicas 

durante un trimestre. 

El Plan de estudio flexible.- Este plan permite al alU!!l 

no canponer su propio programa de estudios dentro de h1s normas 

que· establece cada unidad académica para .la obtención de un tí-

tul o. 

De esta.forma se le proporcionan ·al alumno 
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su formación profesional así cano aptitudes, -

intereses propios, convirtiéndose el alumno en 

el sujeto activo y responsable de su proceso educativo y no -

en un ente que recibe instrucciones y norma~ que cumplir para 

lograr su título profesional. 

i Loa cursos se pueden agrupar cano pertenecientes al -
J. 

' ··! Plan de Estudios mínimo obligatorio que será lo que la Unidad 

Académica considere cano necesario pura la formaci6n profasi_g 

nal del alumno en un campo determin<1do del saber, este a su -

vez se dividirá en dos ram<1s, la común col\ 1nate:das para to--

dos los alumnos de la escuela y l~ específica para cada espe-

cialidad dentro de la Facultad. 

Por otra parte, tendremos el Plan de Estudios complemen 

tario, qile permite el propio devenir académico, dejando de un 

lado el en casi llamiento claustral de la ensefianza tradicional 

conservadora~ 

Organización Académica.- El Sistema de Facultades Inda-

pendientes, ha dejado de responder adecuadamente a los proble-

mas de la sociedad, de los alumnos mismos y a loe requerimien-

tos del desarrollo profundo y dinán1ico para poder llevar a ca-

· .. ,._,:._.· 
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bó este cambio en la organización se deben tener principios bá

sicos cano son: 

Organizar el trabajo, en equipo de alumnos y profesores 

a través de una participación responsable de todos en·el que~~ 

ce.i: académico, cJ.cntífico y social. 

Impulsar el trabajo interdisciplinaz·io, para lograr s!n 

tesis culturales cada vez mas amplias e individuos compenetra

dos de la probl~.mática de la sociedad. 

Permitir la introducción de disciplinas científicas no -

existentes en la Universidad. 

Con base en estos principios, nos da cano resultado la 

·Universidad Libre, que tendrS cano medio de calaboración_oepar 

tárnentos, escuelas, institutos y centros. 

Departamentos: lo forman los profesores ayudantes y alum 

nos, relacionado_s a una misma disciplina, éstos cumplen indis

tintamente funciones de docencia e investigación. 

Escuelas: Son unidades que agrupan Departamentos Profe;__ 

·_sionales afines, ·otrogándoles una estructura más orgánica· y ª-ª 
rninistraÜva. 



Centros: Tienen un objetivo estructural, el estudio en 

una determinada área de problemas, de especial relevancia 

científica y social, en estos centros se imparte docencia y se 

realiza investigación, pero siempre bajo un punto de vista in. 

terdisciplinario. 
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Aquí desaparece la Facultad, con la implantaci611 de Si§. 

tema de Créditos y,con el Plan de Estudian Flexible, en cuyo 

contexto, el ~lumno tiene una parte obligatoria y otra de li

bre elección, hace que la organización académica aparezca como 

una gran matriz, donde éste se mueve en sentido horizontal, 

buscando su propia formación integral y ya no más guiado en una 

dirección vertical, paternalista y cerrada. 

Praxis del alumno.- Los estudiantes a nivel universita

rio ya se pueden considerar adultos, si a éstos no se les da -

oportunidad de pensar por si mismos, nunca podrá lograr esa ªH 

toeducaci6n, tan necesaria ante el avance tecnológico contemp.Q 

ráneo. Una de las críticas Cj\le se le imputan a la educación -

superior, es que prolonga la adolescencia y la subordinación. 

La mayor parte de las Universidades, no educan, sino rng 

ramente ensefian o dan instrucción de relación vertical; hay --
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un obsoleto cl:ísi co sistema en el 'cual el conocrni.ento se tran.!1. 

porta del profesor al alumno, éote necesita de un apoyo necesa-

rio para sentirse partícipe del propio proce$o en que vivA, y -

por lo tanto no debe desenvolverse dentro de un accionar acadé-

niico rígido, ya que no es ponible concebir el conocimtento como 

un objeto acabado y perfecto al qua no cabr:fa enriquecer con --· 

nueva3 contribuciones, de aquí quo con la organización citada, 

se podrá lograr gran parte de lor, objetivos descritos. 

Los Profesores Consejeros.- Estos ayudarán al alumno a -

formar su plan de estudios en la f orrna que más les convenga, -

así cano también los auxiliará en el aspecto extra-académico s_g 

bre c~>lquier situación que esté afectando su rendimiento en 

los estudi.<>s. 

Parn e·,,":.o_a profesores existirán cano medida esencial C?~ 

sos cortos con los conceptos básicos sobre consejería y orien-

tación en relación a materias de psicología general, psicología 

clínica y psicología social, con lo cual el proceso educativo -

va adquiriendo dimenciones interesantísimas. 

La investigación.- Esta no será s6lo descriptiva o e~-pe~ 

rimenta1·, fundamental o básica, muy por el contrario, s~r·á diri-

i 
·! 
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·gida a explicar y esclarecer las i11terrogilntes del subdesarro

llo, y a sefialar científicamente, las etap1w y m9dios de supe-. 

raci6n. So descartarán los métodos de bnportación, por no r.o-

rreaponder a las realidades y necesidades del paía donde se i¡!] 

,¡>lante el Sis temil· 

se establecerán prioridades, por la escasez de rocursoa 

físicos y ocon6micos, para los planes, programas o proyectos·

dé.investigación a realizar, teniendo cano objetivo estructu

ral un émbolo esencial de la relación entro Universidad, des.e_ 

rrollo y sociedad • 

. El esquema de horarios.- El funcionamiento de los hora-

. rioii de clase, será muy amplio, con el objeto de no restringir 

las posibilidades de estudiantes que deben de trabajar para -

costear sus estudios; deberá existir plena libertad en relación 

.con ia asistencia a las cátedras y también podrán los alunmos -

rechazar el curso de un determinado profenor; las bibliotecas 

deberán prestar servicio durante 14 horas o más de ser posible, 

por consiguiente este tipo de Universidad se antepone al sist.Q. 

ma restringido tradicional que solo da cabida al estudiante li_ 

berado de un trabajo. 
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calendario Anual.- La organización del calendario acadé

ya no se basará en el sistcrnn anual o semestral, adoptará 

tr:iroestral que funcionará durante todo ol afio, 

se obtendrán ]os sigul.entes beneficios: loa altun

recursos econánicos, podrán seguir sus estudios 

y los profesores que lo deseen podrán regresar 

Universidad a tornar cursos de pots-grado. 

Centro Sicopeclagógico. - También se le clcnanina Centro -

de.apoyo didáctico, caté tipo ele Universidad requiere de \11\ -

nuevo profesorado, antipaternalista y antiautoritario, en el -

·que la relación vertical es su mái<iwa condición de contactos 

con· el ·alumno. 

En relación a la. segunda dimensión, el. proceso de demo

ératizaci6n hacia fuera, es decir lo.referente a los servicios. 

que prestar.á la Universidad a grupos marginados y se centra en 

la problematica relacionada con el acceso a la Universidad. 

La enaefianza será gratuita.- Desde luego este sistema -

no funcionaría, si no se ponen en marcha otras políticas socii!_ 

les ccmpensatorias, ya que de esta manera se favorecería al -

grupo. praninente de siempre ¿¡ no se cumpliría con el objetivo .. 
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dé áyudar a otros grupos de menor estrato social. Una solu-

ci6n a este problema, sería tabular el costo de la cducad6n -. 

segdn los ingresos familiares reales, luego establecer un pro

grama amplio de becas. 

·sistema para seleccionar al alumnado. - Desde luego ton 

drá el imperativo de que no exista ninguna clase de discrimi

nación econ6mico-social, y que todos hubieran obteni.do las miE_ 

mas oportunidades en el c?JTipo de la educación: cC<Uo preámbulo 

deberá exigirse un cambio en ln educación secundaria, ya que· -

en la actualidad el sistema educativo a éste nivel, no aporta 

nad;, al Plano Tecnológico en donde el alumno recibe un saber -

generalista sin aplicación a un trabajo específico. 

También se recanienda la creación de Institutos Tecnol.Q 

gicos Regionales, para la descentralización de la educación en 

la zona metropolitana y la creación de carreraa intermedias 

que ayudarían al planeamiento integral de la educaci6n. 

La creaci6n de carreras Intermedias. - La necesidad de -

técnicos especializados en los países subdesarrollados, nos 11~ 

va a la implantaci6n de un sistema de educación en el cual las 



. carreras intermedias sean la base, 'pero no debemos parar ah!, 

éstas deberán tener la opci6n de que se las continúe a un ni-

vel superior, pU' sto que serán estas carreras las que facili-

ten y soporten al rendimientt' de recursos profesionales de --

·más al to nivel. 

Implantación de los Estudios Generales Regionales.- BJ! 

tos estudios serán el ciclo básico de la ensenanza superior, 

. su adaptilci6n afectará ~undamentalmonto a la Universidad en -

sus aspectos de estructura, administración, vida académica y 

el cumplimiento de su objetivo social. 

Según Scherz lo enuncia de la siguiente fonna: 

No hay duda de que todo sistema educacional Universit.!!_ 

rio debe comprender tres tipos de disciplinas bien diferenci.!!_ 

das.pero no obstante canplementarias. Estas serian: las cien 

cias básicas, las tecnologías fundamentales y las asignaturas 

de canplementaci6n humanística y social. A su vez las cien--
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cias básicaB se subdividirán en \enerales y de especialida~es. 

Programas de Extensión Universitaria.- Hay que tener -

en cuenta que las instituciones de educación superior deben -

i:ealizar tres funciones, la docencia superior¡ la investiga--

'1 • ., 
\ 



ci6n científica y la difusi6n de la cultura, Las dos primeras 

sí han recibido la atención y consideración en el proceso de 

educaci6n superior, aunque de manera deficiente y costmnbriE_ 

ta; pero la tercera está prácticamente ausente en las Unive.!: 

sidades y es ah! donde el sistema de Universidad Abierta, se 

vucl~a a los grupos sociales populares, con una ccmunicaci6n 

dial6gica. 

A continuación esbozaré la terceru dimensión que se -

refiere al proceso de democratización desde fuera. 

Está comprobado, que en los países subdBry?~rcl~ados, -

el acceso a la educación superior está condicionado por el ni 

vel y grado de igualdades socioeconáuicas de la población. 
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Para lograr una democratización real en este a~pecto, 

es necesario que se operen cillllbios básicos en la sociedad (p.Q., 

lítico, aconánlco, social, cultural, religioso e institucio-

nal). 

Una precondición para que la Universidad Abierta pueda 

ser ejercitada, es la reforma total de todo el sistema educa

cional, con el fin de que éste experimente en todos los nive

les, previos a la Universidad, un proceso amplio de dernocrati 
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z~ci6n que posibilite el acceso y tª permanencia de los alum

nos hasta la conclución de sus estudios. 
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En síntesis diremos que el funcionamiento dol Sistema-

'de _Universidad Abierta, no está basado en un sentido general o 

_abstracto; sino que mtís bie.-, ""' i:emonta a una situación hist6-

rica, en cuya práxis se encuentra el atraso, el subdesarrollo 

de los pueblos. 

Los recursos hum~os que necesita este concepto de uni

versidad, deben tener una clara estructura de canpraniso y so

lidaridad social, y no una función individualista, econ(fllicis

ta, ya-que esto da la pauta para el egocentrismo y por conse-~ 

éuencia a la alineación clara y manifiesta. 

Eri estas circunstancias, es neccs~rio insistir una vez·~ 

iniís -en el concepto de autonanía, necesario e indispensable' para 

llevar a cabo el cometido reformador del' aparato educativo, con 

lo cual éste pasaría a integrar un papel de infraestructura. 

Por último, para llevar a cabo este sistema no se puede -

anitir las bases fundamentales de lo que debería ser una nuevá -

pedágogia_, ya que de la manera cerno el profesor encara el manen

to educativo, dependerá el sentido que cada materia logre y la 



reacción formativa de loo educandos". 

Los cuadros que ar.marco a·continuaci6n, son lo sufi-

claros para hacer una comparación y mostrar los -. 

que la nuova pedngogín pretende. 

97 



ETAPAS Y CONSIDERANDOS DEL PROC'.ESO EúUCM'IVO. 

(Planificación - Experiencia del Aprendizaje - Evaluación) 

EDUCACION CONSERVADORA ITRADICION/\L) 

Planificaci 6n 

No parti.cipa 
ni sugiere 
Sujeto pasivo 
Recibe el 
pro<;rama 
prefabricado 

Planifica sólo 
o nada 
Asigna obje
tivos 
Selecciona 
contenidos 
y fines 
Prepara la 
clase 
Improvisa 

Experiencia del 
Apt·endizaje 

No <:>jercc 
acto 
cognoscente 
Adh,;si6n a 
una verdad 
impuesta 
desde afuera 
Recipiente 
Hay conjunto 
de conductas 
esperadas 
R"cibe nor
mas y pro
cedimiei'ltos 

Transmite 
Reoite 
Ch-;,rla ma
gistral 
Relación 
vertical 
No utiliza 
invest~gación, 
biblioteca, 
etcétera 

Evaluación 

Es evaluado 

sujeto' paSivo 
No eviilila 
al profesor 

No se auto
evalúa 

Evalúa, gra
do de asimi
lación o de 
memorización 
de las ma
terias 
considera 
sólo el rendi 
miento en la; 
pruebas 
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EDUCACION MODERNA. Reforma 'Educativa) 

Educador 

Educando 

Planificación 

Se hace en 
Conjunto: 
Propone 
objetivos, 
contenidos y 
actividades, 
de acuerdo 
a su propia 
cult.ura y 
problemas 
inmediatos de 
su sociedad 
Relación 
horizontal 

Experiencia del 
Aprendizaje 

Realiza un 
acto cogn6p_ 
ci tivo como 
producto del 
di<'íl.ogo con 
el Educador 
Asimilación 
creadora y 
crítica 
Rel'1ción 
Horizontal 
mutua 

Se hace el Ensena y 
conjunto: recrea en 
proponen diálogo con 
objetivos, el Educando 
contenidos y Asimilación 
actividades de creadora y 
acuerdo a crítica, cano 
su propia producto del 
cultura y encuentro con 
problemas el Educador 
inmediatos de Relación 
su sociedad horizontal 
Hay ·imple- mut.t¡a 
mentación 
técnica, cien-
tífica y so-
cial. 
Relación 
horizontal 

Evaluación 

Es evaluado 
Se evalúa 
Evalúa al 
otro 
Evalúa l,a 
experiencia 
en conjm1 to 

Es evaluado 
Se evalúa 
Evalúa al 
otro 
Evalúa la 
experiencia 
en conjunto 
Consideia el 
rendimiento 
sobre la base 
de una amplia 
gama de 
variables y no 
solo los tets 



Eclucnción 
Conser
vrulo.ra 

!TrLldicional) 

1.:duc.1ción 
!·todornu 
{ Hcfonn:i 
i'!duc;itiva ¡ 

PAH.A un11 NtJfN/I. r~ntJCAClóN 

i\ quión :;o 
educa 

Para q1.u'.! u~ 

educa 
·----------~---·----------------------

J?apel del profc~or: 
Autoritarismo 
l\m:irqu{.:i 
l\nt.íreíormista 

J!crcnci.:i cultural 
tHngun<1 influencia 
.:il crunbío social 
l-:duc;icl6n c:c.u:o 
supracslructura 
c:í.t-r~1Jr,1· roagiatral 
/\ucc.m-:i.:i do 
dii.Ha10 

Pa1.cl del prcfcaor: 
;.;l1Flf~r-1ci6n del 
;mt.HJtJOittmo ent:rc 
l·:tlucndor ( f'rnfr~sor) 
y E<luc«.Jnt.lo 
ft~lumnoJ 

I•¡u.-ildad 
llorizont<11 id;id 
CCITIUnlc•1:::i6n 
mutuu 
oioeusión arnplín 
tfo 1 os prob lc:nas 
contempor.-íneo:1 
ne J <1cion<1 e! 
r;ont.nnido curricul 01r 
~i la ptoblcmátic;:i 
del cambio 

1\lumno: 
Hí:cipi,int<> 
Vcrtiéalidad 
Sin ox¡,cricncia 

Paoivo 
Incapaz de jm:g.:ir 
10$ problem;u:; 
contcmpor~neo:J 

Fillta de flcntido 
crítico pur.-i valo
re::; ace;it<..1dos CUTIO 
drY,Jm::rn y pracl icn
dos cuno hi'Íl)i ton 

!d. unmo: 
!>e oduc<1 en 
rel<1ción il los 
princip;;ilc:; 
pr·ohl<~míl!> 

contC!mpori'ínco5 
Influye- en el 
cambio ~oci<il 
(;:Ultur<i.l, 
c1~onónico y 
político 
Exnmi11;1 
críUc,uncnte 
lun cvidi::nci.:H> 
Propone soluc.i.onc~ 

nl tern:;itivan 
l1nalizil el futuro 
ncscrnpefü1 un p;ipcl 
activo y canpranc
lido 

Adaptild6n ;i lar; 
Cl.ltrur.-tur;:i!I no-
cialcs, polític<ts 
cconfu1cn!l y cul
lltriJ.lt'JS 
Pasividnd y 
dcpcndcncin 
Importancia 
hc.re:tlitaria 
Faltc:l de objetivos 
fund:.irnciit;llC!i 

·rcor !a del ~pron 
di.z.<ijc preci~n~.f 
fico 
Método aut:oritn ~ 
do- vt?rtical 
Vnlor: discipli
na 
Contra; .milleria 

formalismo 
con~i<loración de , 
lou V.1.lorc!> 

• · fundil.ffiontr:ilc:: 
herorlndot• 

. 
Influrmda de.chúvil MétodO: <ictivo 
sobre Cll mc<lio 
ecol6q'ico-soci;il 
olt.cril el medio 
econánico, nociul, 
pol ftico y cu 1 tu
r;il 
PlrUid,1 dol 
incliv idua 1 ismo 
Supuración Ucl 
t:mciclopl'dümo y 
del mccanj cismo 
'J'on11in.1r cor: la 
cosif.icacló11 tJ-::l 
individuo 
Form2.r un profonlg 
nnl c<.ln solidari
dad ::rnci;).l 

pnrticipnntC y 
rJi.1lóqico 
l'rO'Jr<tmoción 
Ccnlro: ll.lumno ·Y 
~Jode-dad 

V::tlor.: c.1pacidud 
do illzq,1r y pro
!'c;m'2-r !->Ol ucioni;-i.; 
Er;cuo] il: ex.µcri
Tnl~nlaeión con el 
mundo cxt:ot'no 
Objotivc:i: fonnu
ción de un set 
crítico 
uso: toor.Í<l clol 
ülJrertdizuj17,. ·té_s 
nican audiovi.!.rna 
lc.:s, tests objc-: 
tivoi;, b:5cnici"lG 
dC! grupon. 
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• e Af I T u L o V ~ r . 

:En primer término, haré notar. una vez más la obso

Sistema Tradicional, y la necesidad de un cill1lbio -

sólo en el Sistema Educacional. sino que debe acep--

tar en una forma profunda a la estructura social para peder re

. solver los principales prpblcmas contemporáneos y lograr la in

dustrialización y el deoarrollo del país. 

2°.- Debo marcar cano sobresaliente el esfuerzo que es

tá reatizando la Univeraidad Nacional Autónoma de Héxico y en -

forma especial, la Facultad de Contaduría y Administración, con 

la implantación de la Reforma. Educativa y del Sistema Modular -

cano tercera fase de ésta, para llevar a cabo una mejor capacit~ 

ción y preparación del estudiantado que· egresa de estas aulas y 

que llevará aunado la consecución de un inejor nivel en la proyeg 

ción del profesionista, que al salir al ~jercicio de la vida prg 

fesional, podrá resolver problemas y situaciones que hasta el mg 

mento no han podido solucionarse. 

3 °. - El establecimiento de un Sistema que revolucione las 
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normas establecidas durante siglos, en cualquier lugar donde se 

implanten, lleva unificado una serie de críticas y prodisposi-

cionea en su contr11 y el Sistema Modular no podía ser la excep

ción, pero considero que <lcdicándolo mh..:; ateru:··i 6nJ estudio y -

planificaci6n en relaci6n con sus planen y p~ogra~as de estudio 

así cano los recursos humanos para lograr sus objetivos, podrá 

salir avante y demostrar que ln meta que persigue es c·:m b úni

ca finalidad de ayudar al ostudiailte y que al hacer) o no sólo P.Q 

ne los medios para la innovación en los sistemas de enBeíl.anza 

dentro de la Universidad, aún más, redundará en fonna substancial 

al cambio estructural del mismo país. 

4º-- Existe convicci6n de haber cumplido con el cometido 

que me tocó en suerte desempeflar cano Monitor dentro del Sistema 

Módular, y que realicé con la mayo1· fuerza de voluntad y ded.ica

ción posible, viendo con satisfacción que los resultados obteni

_dos han sido óptimos, ya que no s6lo actué corno Monitor sino que 

qued6 en mí una muestra clara d2 amistad y compaflerismo por par

te de los Monitoriados. 

5°.- Se impregnó en el alwimo un sentido de conciontiza

ci6n y responsabilidad, haciéndole ver el canpromiso que había -
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adqi.iirido al ingresar a la,Facultad'de contaduría, y no sólo con. 

sigo mismo, además con la universidad y con ln Sociedad en la, -

cual va a desenvolverse en el transcurso de su vida profeoional. 

6 °. - s~ marcaron deficiencias lógicas eh la planeaci6n~ 

control y ejecución del Sistema Modular, sobro todo en el aspec

to administrativo, sei\alándose algunas sugerencias que consideré 

pertinentes para su posible soluci6n; también hice resaltar los. 

logros y aciertos que se ,han alcanzado para la superación del ni 

vel 'de prepa1:ación del alumno dentro de la Reforma Educativa. 

7 0.- se enmarcó un pequeílo esbozo de un Sistema de Unive.;: 

sidad iWierta idealizado, y se puntualizó que podrían servir algg 

nos aspectos tratados en éste, para la implantación definitiva de 

la óltima etapa de la Reforma·Educativa, p7ro desde luego adaptán 

dolos a los problemas, situaciones e ideosincracia de nuestro país. 

8ª.- Estableceré la necesidad de que la Reforma Educativa 

debe plantearse deede los primeros niveles de educación, para que 

cuando el alumno llegue a niveles superiores, ya esté adaptado y 

no sufra laa consecuencias de un sistema revolucionario de en.tu-

dio, teniendo descontrol l! a veces insuficiencia en su capacidad 
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_seguir adelante con sus estudios. 

Espero que la realización de esta Memoria coopere en al-

consecusi6n de los objetivos que se ha fijado la Facul-

toad de· contaduría y Administraci6n al implantar la Re:f:onna Educl! 

tiva, y eleve en forma definitiva el grado da int'.llecto y el ni-

vel de capacitación y prepar~ci6n de los alumnos egresados de ~& 

ta. 
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