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L\ REPRESENTACION Y LA ADYINISTRACION EN
e ANONTARS v

AS SOCIEDADES

a).-= CONCZPTO DE LA REPRESENTACION.- Si dentro del -
campo lingufstico ei téraino estructural ael tema de esta -
tesis nos advierte-que trata sobre ia figura, imdgen o cosa
que expyresa otra (aceidn de re rasentar, hacer ias veces de
otro), en el camyo jurfdico no es distinto, sélo que esa fi
gura, imdzen o cosa se nos escaya como nocidn técnica jor -
su falta de configuracidn Legel; es mds, no es poeible bor-
dar de grimera intecidn un concepto sobre la resresentacidn
8i no contamos previamente con la nocién lingufstica. Basta
y sobra dejaria asentada para que en el desarrollo del tema
Se comprenda :jue nunca la abandonamos. “La reprcsentacidn -
implica necesariamente que @i representante actlis de modo =
ostensible en nombre de. reprs:sentado". @) Nosotros, hae-
ciendo nuastra la idea, dirfamos gue ademds de tratarse de
una actuacidn, &sta debe ser leg{tima, para as{ irnos de ==
inmediato a. caugo legal y hacer operar ia anterior idea ==
dentro de lo preceptuado por e. articulo 1802 del Cddigo Ci
vil para ei Distrito y Territorios Federa.es, que dice: ~--
“Los contratos celebrados a nombre de otro por guien no sea
su legitimo representante serdn nulos....", hasta aqui lo -
que nos interesa, o sea, j;ue la ley sanciona con la nulidad
a los contratos en los que se pretende hacer uso de ia re--
presentacidén si los representantes no estdn legitimados; ==
con lo jue concluimos yue ia representacidén no ostensible -

(1)URIA en GARRIGU3S-URIA, "Comentario a la ley de -
Sociedades Andnimas," Madrid 1953, Ti, pdg. 588.




‘h;égftimamente no es verdaders represcentacidn jurfdica. La le-
gftimidad es una investidura vdiida del representante en vir-
tud de la cual &1 tiene el goder de estipular negocios para -
el representado; para nosoltros es le sustentacidn Lezal de --
que parte la representacidn para ser justawente representfe--
cién juridica.

Seglin MESSINEOC (1) "En un sentido particuiar, legitima-
- cidén. es un medio ofrecido al individuo para faciiitsrle is ri
pida obtencidn de un resultado (prestecidn obligatoria, debi-
da. por otros) permitiendo hecer abstraccidn de la investiga--
cidén soore la pertenencia aél, del derecho subjetivo" Nog di~
ce ain mds; "Legf{timacién (en sentido sustancial) sirve para
significar, ademds, que aigulen estf investido dei poder de =
ejercitar un derecho, ¢ sea gque estd calificado (tiene cardc-
ter) tara ejercitar el derecho. En efecto, se dice {pero no -
muy felizmente) yue se estd legf{timado, para indicar que se -
tiene el poder de disponer de un determinado derecho”.

La legftimidad en ia regresentacidn peraitve darnoe a en
tender que &:sta uede provenir de diversos actos juri{dicos --
(procura, mandato, comisidn mercantil, ete.) sin estar cons--
trefilda su utilizacidn a una materia jurfdices especffica, ==
pues es Util a toda la ciencis dei Derecho en virtud de gue -
permite 1la actuacidin jurfdica de los sujetos de derecho en --
diversos campos a la vez, sin ecter en ellos materialmente.

Ahora bien, existeu como conceptos técnicos del término
representacién, entre otros loc siguientes:

(1) MESSINE® PRANCESCO, "Manuai de Derecho Civil y Co-
mercial®, ed. Jur{dicas Europa-América, Chile 2970, Buencs -
Aires, 1954, 7. IXI, pdgs. 18 y 19. ‘




rocco ) nos dte

-te lo que se da vida por alguie’

 ftqd para realizar un fin, cuyo- destlnatario es otro sujeto,
haclendo conocer a los terceros a quien va dirigida la decla
cidn que aguél obra en interés ajeno ¥y consiguientemente, -
todos los efectos juridicos de esa declaracidn de voluntad -
se producen con respecto al sujeto en cuyo interés ha obrado
aquél,"

NATTINI (2) nos dice que la representacidn est "la -
declaracidn de voluntad unilateral y recepticia de parte del
tercero mediante la cual una persona (representado) se apro-
pia los efectos del negocio llevado a cabo en su nombre por
otra versona (representante),

BRUNZETTI 3) entiende; "Representacién es ei medio =
en cuya virtud la sociedad se produce frente a terceros, ---
mientras que en ia administracidn se concentran ias reiacio-
nes internas de organizacién." ’

BARRERA GRAP (4) entiende ia representacidén como "lLa
facultad o el yoder de asumir derechos y contraer obligacio-
nes a virtud de la actividad y 1a conducta de una persong -
(representante) designada por el interesado (regresentado) e
por le ley, persona que no eés parte ni tiene interés directo
en tales derechos y obligaciones."

FONTAN430SA, afirma: "La reyresentacidn surge cuando
un individuo (representante, sujeto de la declaracidn de vo-
luntad) ejecuta un negocio jurfdico en nombra de otro (reprg
sentado, sujeto del interés) de modo que eL negocio se consi
dera como celebrado directamente por este dltimo, y los dere
chos y obligaciones emer:entes del acto celebrado por el re=-
presentante, pasan inmediatamente al representado”.

(1) ROCCO ALFREDO, "Principlos de Derecho Mercantil,
Madrid, 1931, pdg. 273, 313
p 8(2) NADTINI ANGELO, "La rappresentanza", Mildn, 1410,
pag. 198.

(3) BRUNZTTI ANTOVIO, "Tratado del Derecho de las So
ciedades", Zd. Unidn Tipogrdfica Editorial Hispano Americana
Uteha Arg. Bueitos Aires, trad. Felipe de Sold Caiiizares, T.
I’ capo VII, n. lll “3.5- 32b.

(4) BARRERA GRAF, "La representacién en Derecho Pri-
vado llexicAno", en Rsv. de la Fac. de Der., n. 50, Méx. 1Y63.

(5) FONTANAROSS RODOLFO, "Derecho Comercial Argenti-
no", 2a ed., Buefios Aires, 1963, pdg. 348,




Sezgin se desprende de las def’mlc‘I
representa01on contiene en términos
:7tasro elementos:

; a).~ La facultad de represent
~una situacidn Juridlca.

voluntad y el destinatario uglu
Rocco.

del Derecho y considerando que solo resumimos

nes o concepstuaciones de preclaros nutor-s,
siguiente idea de representacidns "Es la’ sitL

el primero." .
Como conclusién de todo lo anterior se nu-de des=—x
prender que la administracidn queda ubicada dentro géll-
campo de la representacidn y viene a ser palpablemeqt‘
aspecto de la misma, afirmacién que quedars prdbédéﬁé ’
desarrollo y estudio de los posteriores incisos. De 6trd 7,
modo, la representacidén hace persona a la sociedad aﬁédi?.',
m2, la objetiviza, la hace tangivle y "represcntable";‘;-kx‘"
disfraza o disimula su ficcidén. Con palabras bellas de == |
D= BENITO 1) "3l ente colectivo, oara ejercef sus dere-a
chos, se desfraza de persona privadas y se convierte en —-
fingido individuo®.

(1) DE BENITO JOSZ L., "La personalidad jur{dica de
las compadifas y socledades mercantiles", ed. de rev, de -
Derecho Privado, Madrid, pdg. 52.



fExiaten desde el
bompbsicién, la -
cidn por la ley tratdn
e la sociedad andnima, Yy que estd a carzo de un ad-

‘yﬁiministrauor o consejo de administracidn, segzdin lo dispo--
“'nen los artfculos 142 y 143 de 1la Ley General de Socieda-

‘des Mercantiles. La representacidn inorgdnica en la pre--
sente clasificacidn, que se contrapone terminolégica y ju
ridicamente a 1a anterior, en virtud de que ésta se impo-~
ne sélo por la voluntad de las partes qus la convienen,

Desde el punto de vista de 1a existencia de voluntad,
la anterior divisidén debverfa ser denominada también volun
taria & involuntaria; €ésta porque la impone la ley adn en
contra de la2 voluntad de los soclos, en tanio que la pri-
mera se constituye por la voluntad de los socios.

Desde el punto de vista del origen de facultades o
atriducionss puede Jdistinguirse 1a representacidén origina
ria y la delegada; la primera es la que se funda en la --
ley como es el caso en tratdndose del consejo de adninis-
tracidn de la sociedad anénima y Lo segunda existe en los
casos en que le asamblea general otorga facultades a per-
sonas espaci{ficas, por ejemplo, nombramientos de apodera-
dos.

Otra distincidén de repgresentacidn puede ser la que
tiene en cuenta los campos donde se ejercen las funcio=—-
nesg; si se trata de funciones administrativas, actualiza-
das o ejercidas dentro de la socledad ya sea para su mang
jo interno o para cualquier actividad que no trascienda -

al umundo soecial externo, serd representacién interna, de
1o contrario, 81 son funciones representativas ejercidas
frente a terceros extrafios a 1a sociedad anéninm, serd -
una representacidén externa.

Desde el punto de vista de 1la actuacidén de los reo--
presentantes puede ser singular o plural; aguella, como =
su nomdore lo evidencia, debe ser actuada por una persona;
la segunda puede actuarse por varios sujetos, con la cir-
cunstancia de que jueden obrar disyuntiva o conjuntamente;
se dard ia situacidn disyuntiva si actdan progresiwamente
conforme a un orden predeterminade, vg, en atencidn sl nom
bramisnto, y a contrario sensu, habrd representacion conjun




ta-en los casos en que los repr
“consuno para obligar o hacer asuzir
.sentado ¢ representados. -

Por otra parte, la repres entacicn contem;
de el pdinto de viste del contenido de 1a
representante, puede cer, representacidn
de a conecretarse en algo positivo, ¥y pasivé
tuacién del representante se otorgara'simplemé te
deliverada receycidn Ge declaraciones de vdluntad
aclarando que de ordinario se dan conjuntaméht

En otros términos nos dice }0SCO 1'f9ﬁ§,rq
cidn pesiva parece vinculada a la activa de moAA‘

ma su complemento necesario, el segundo asueoto se
re a la actividad volitiva del representante en 19 funeid
de recepcidn. ul reprssentarte, en el cumnlimiento deast
funcidén adopta una posicidén pasiva desde el punto de o
ta del querer, pues permanece del todo inactivo y qol n
te debe recibir la declaracidn ajena. Lia hipbtesis mns noff“ ;
table en la que esto tiere lugdr es la del regresentante - i i
al que se ha conferido Joder de estipular un contruato y = f
suw legitimacidn no se limita naturalmente a la enuncia---
cidén de la declaracidén de veluntad gue constituye la pro~-=:=o-=r-
puests contractual (representacién activa) sino que se ==
extiende a 1la recepcidn de la declaracidén de aceptacidn -
de la contraparte."

Existe, igualmente, desde el punto de vista de la =
téenica jur{dica, la llemsda representaciéu indirecta o =
representacidn oculta que recibe los gomb“es de "represern
tacién de intereses, interposicidn real de persona, inter
posicién de gestidn, mandato en nombre propio"; clase que

(1) MOSCO LUIGI, "La representacidn voluntaria*, Seg.
parte, cap. IV, colecclon Nereo, Madrazo 157, narcelona,
Espafia, 13963, pégs. 103 y 104.

(2) ZSSINEO FRANCZSCO, "Manual de Derecho Civil y
Mercantil," trad. Santiago Sentis lMelendo, ed. Ejea, Bue=-
nos Aires, T. VI, pdg. 40.



anotamos en la advertencia de que pare nosotros
una auténtica representacidn, precisament:

confirma por otra parte que no estamos en presen01
una verdadera representzcién: ;Bn qué se basa el reyresen
tado pare exigir de su representante ess traslacidn d§ -
derechos y obligaciones? O como nos dice MESSINEO 1 :;;—,
“En la representacidén indirecta, el mendante puede rein--
vindiear o pedir lz declaracién del propio derecho (la «-
denominada eficacia real del mandatc)...pero sigue siendo
objeto de controversia como pueda explicarse dicha svlu--
cidn desde el punto de vista técnico dogmdtico (si se nos
permite l2 expresién)’.

El representante deciara ‘un2 voluntsd progis con el
fin de conseguir un resultado, pero al exterior, o sea, -
frente a los terceros a los cuales dirige 12 propia decla
racidén, no aparece gue persiga el cuidedo de intereses -=
ajenos, por esto es jurfdicamente indiferente.esta repre-
gentacidn, frente a terceros, ya que los efectos Jjuridi--
cos de la actividad negocial ejercicda por el “"representen
te" recaen, ya sea en el sentido de la adquisicidn de de-
rechos o en el de asuncidén de obligaciones, en su patrimg
nio. Ia relevancia jurfdica de su representecidén éstd en
las relaciones internas entre &1 (representante indirecto)
¥ el representado en cvanto el primero estd vinculado ---

(1) ob. Cit. pég. 41,



rente al segundo a atribuirle los efectos jurfdicos de -

A@é?actividad Jeg legada frente a terceros.
' ‘ff Se contrapone a esta forma de representacidén, la -
llamada representacidn directa 1 o "propia", en la que

el representante realiza el acto a ncmbre de. representa-

do, de tal modo gue los efectos se groducen para éste ul-
Ltimo.
' ' De la representacidén directa se deriva la represen-
‘;,tacién legal o necesaria y la voluntaria; la primera, es
lﬁ conferida por la ley a ciertas personas que por virtud
dae su cargo u oficio o de una vosicidn familiar obran a -
_nombre de otras que estdn impedidas para hacerlo por sf.
: Consiste, de otro modo dicho, en la atribucidn que
confiere la ley a una persona para que obre a nombre de

otra, de tal suerte que los derechos y obligaciones que
la primera contrae seun imputados a la segunda, como si -
ésta personalmente hubiera asumido esos derechos y obliga
ciones; por s{ mismo, el reyresentado no estd en posibilj
dad de adquirir derechos y obligaciones, por estar imposi
bilitado jurfdicamente. En suma, su peculiaridad estd en

que los poderes del representante nacen y son fijados por

la ley y de ordinarico la persona del representante legal
estd predeterminada por la ley misma.’

la segunda representacidén que tratamos es conferida
por una o varias personas que autorizan a otra u otrag --
para que celebren o ejecuten en su nombre uno o0 varios -

negocios jurfdicos, que han de producir sus efectos como

(1) SALANDRA VITTORIO, "“Cursc de Derecho Mercantil*,
ed. Jus, México, 1949, pdg. 44.




"ei la primera por si misma hubiese operado,
MESSINEQ, nos dice: (1)
ria consiste en gueé una perscna (reo"eeentado) aﬁ

"La repr esent»cldn vo

ob‘10301ones que contrae, se cons iaeran re
adquiridos y contrafdos por la priﬂ“r

-

Creemos Opowtuno para
la imyortancia que rev1s
cidn iegal y v0¢untah13,

v

gerfan sacund

con diferencias que
esencia del fendmeno."

é 3 MESSINEO FRANCESCO; ‘ob: o1t
2) 10SCO LUIGI, ob. cit. pdg. 11




dad mé"cantil mds aca=-

"ononua rea*izar una deterninada finalidad, ---

rige 12 necenidad de adwiristrar, 2s decir prograzar, ---
- reaalizar prdcticazents, planificar; resolver problemas de’

‘nerLonal ¥y ntros anqlobos v (2)

o Parcdiando la antericr idea, diremos gque administrar
es en la sociedad 2ndnima, servirla, representaria, térmi-
‘nos independientes o extrafios a log diferentes conceptos -

que se tiene sobre administracidn.
Acogemoc y anotamos ia definiecidn de tipo descripti-
vo que nos da BRUNETTI sobre e: consejo de administracién

(1) SERRA ROJAS ANDRZS, "Derecho Administrativo", -
2a ed., Wtéxico, D.P., 1961, pdz. 116.



(1) "Es un érgano colegisl necesario y permanente, cuyos
miembros, socios 0 no, son periddicamente, nombrados por
la asamblea ordinaria de la sociedad y cuya funcidn es -
realizar todos los actos de administrecidn, ordinaria y
extraordinaria, representando a la sociedad ante los ter
ceros y asumiendo responsabilicdad solidaria por las inew
fracciones a los deberes que les impone la ley y el ac-
to constitutivo."

En términos generaies y en razdén de gque la defini-
cidén de BRUNETTI, no nos permite esclarecer la idea de -
administracidén sino solamente un aspecto de la misma co-
mo es la del consejo de administracidn, podemos decir --
transcribiendo ideas del maestro SERRA ROJA (2) "En el -
mundo de los negocios pdbiicos y privados equivale a mé-
todos de organizacidn y manejo de uns empresa."

En el mundo de los negoclos privados se encuentrs
la administracidn privada y dentro de esta pueden distin
guirse las facultades de gestidn que engloba todos los -
actos con:.efectos internos que en su mayor{a son materis
les (aspecto interno que llama GARRIGUES) (3) y en las -
facultades gue implican la posibilidad de realizar actos
cuyos efectos sean imputables a la scciedad, en su mayo-
ria son los llamados negocios jurfdices (que constituysn
de acuerdo con el autor citado JOAQUIN GARRIGUES, aspec-
to externo) (4)

21; BRUNETTI ANTONIO, ob. cit., pdg. 336.
2) SERRA ROJAS ANDRES, "La Administracién Pdblica",
rev. de ia PFacultad de Derecho de México.

(3) GARRIGUES JOAQUIN, "Tratado de Derecho Mercantil",

Madrid, 1947-1955, n. 250.
(4) idem, pdg. 8.



n estos aspectos, externo e interno, donde se ~
artfculo 142 de la Ley General de Sociedades -
tileé, gque dice:"lLa administracidén de la sociedad ~
ianonlma ‘estard a cargo de uno o varios mandatarios tempo~
rales y revocables, guienes pueden ser sociog o personas
extrafias 2 la sociedad?; independienteaente que el térmi-
,‘ho\"mandatario" sea criticeable porgque corresponda & una -
‘ annotacién técnica diferente a la que en el indicado ar-
ficulo se destina, debiéndose entender quizd al grado de
,di;igencia a emplear en eL desempeilo de las respectivas -
funcionss o seguramente como nos dice RIPERT, "El1 derecho
ciéaico considera que las personas fisicas encargadas de
administrar le persona moral son mandatarios...pero se ~-
"flés califica con frecuencia de mandatarios en el sentido
‘que el derecho pdiblico da a esta expresidn, cuando dice,
por ejemplo, que los diputados son mandatarios de ia Na--
cidn. Hay una representacidn de la persons moral por los
Srganos de administracidn iretitufdos por la ley". 1

&n este sentido mas amplio que el sentido ordinario
o técnico legal del mandato, se engloba claro es, todos -
los actos necesarios parm realizar la administracién de -
la sociedad andénima, limitada solamente en dltima instan-
cia por el objetivo que 1la sociedad se ha propusesto.

Asentado lo anterior es consecuente afirmar que la
adninistracidn de la sociedad anénima queda 2ncargada en
principio u originariamente a un consejo de administrae--
c¢idn o administrador dnico, quienes tienen funcidn rapre-
sentativa por cuanto la sociedad por su mediacién desarrg
1la en 1o externo toda forma de actividad juridica, ya --
manifestando su voluntad, ya activando la consecueidn de
los fines de la sociedad.

(1) RIPERT GEORGZ, "“Derecho Comercial! Argentina,
1354, T. II, pdg. 31.




‘kai desplegar éufactividad el consejo de administra--
‘¢ién lo hace dentro de la esfera permisiva otorgada por el
" ‘cargo, pero al actuar con poderes de representacién lo ha-
¢ como drzano, no ligado por vinculos contractuales, sino
que =8 integrante de la sociedad, o sea como nos dice 1a -
definicidén ya apuntada de BRUNZTTI, "drgano colegial nece-
sario"; repetimos, en cuanto provistos de representacidn -
son drganos los administradores y no mandatarios, de aqui

que solo ei drgano denominado consejo de administracidn o

administrador Unico, tenga facultades de repressntacidn --

. originarias.

La ley en el articulo transcrito ya, confunde la re-
"~ presentacién y el mandato, sin considerar que puede habper
ifmandato sin representacidn. Y no obstantejue en los arti-
culos 142 y 157 considera a los administradores mandata---
rios, se observa en el artfculo 2 de la misma Ley General
de Sociedades Mercantiles, en los pdrrafos quinto y sexto,
que llega 3 distinguir a los representantes de los mandats
rios; de lo que cclegimos, que los administradores aisla--
dos ligados a 1la sociedad andnima por vinculos contractua-
les, serdn mandatarios que encuadren con precisidn en los
supuestos de los artfculos 142 y 157 del ordenamiento invg
cado.

No obstante esto ultimo, lo cierto es gque, el conse-
jo de mdministracidén o administrador dnico, constituyen el
#"8rgano de gestién y representacidn" (1) de la sociedad =--
andnima, reaiizando as{ los dos aspectos interno y externo
de la administracidén que citabamos en pdrrafo anterior.

La adminitracidn de los negocios sociales comprende
de ordinario, el cumplimiento de actos que implican pode--
res de representacidn en las relaciones con terceros, pero
no todos los administradores tienen necesariamente la ro--
presentacidén de la sociedad, aunque siempre sean drganos y
administren; de ah{ que depa sefialarse que representacién
\'g aduninistracién no coinciden necesariamente. Este proble-
ma de distincidn serd motivo del siguiente inciso.

(1) MANTILLA MOLINA ROBERTO, "Derecho Mercantil", =
5a. ed. Bditorial Porrda, pdg. 267 a 345.




Repetimos, aceptamos la definicién de BRUNETTI, pe-
ro proponemos los siguientes caracteres que debe tener,lé.,
administracidn de una sociedad anénima;

I.~- Es érgano si se constituye en cuerpo colegial;b
sea en Consejo de Administracidén o en Administrador dhiéd
ITI.- Es mandatario si se constituye en cualquie“a -=
otra forma diferente a las anteriores. g
III.- Es ejecutivo respecto de las deliberaciones de‘ql?f-
la asamblea; sin desconocer gque tisne una actividad delibe xff'
rativa auténoma y propia. L
IV.- Zs temporal.
V.- Es revocable.

VI.- Puede constituirse por socios o personas extra-
flas a 1la sociedad. LA
ViIl.- Pueden ser sus tituiares remunerados o gratui-
tos. PRt

En funcidn de la representscidn, 1ia administracién”en:ji‘
la sociedad andnima ejercida por cﬁnducto del consejo der;”“‘j“"
administracidn o administrador dnico, vienen a constituir
estos, los Srganos natos a través de los cuales se repre--
senta la propia sociedad anédninma, sin menoscadbo de que pue
da ser representada en campos de actuacidn mds restringi--
dos por otros tipos de representantes como son: gerentes,-
apoderados, delegados, liquidadores, etc; representantes -
que veremos con cierto detalle en el uUltimo capftulo :jue -
configura el esquena del presente trabajo.

El cardcter de representantes natos de la sociedad -
andénima por parte del consejo de administracidén y adminis-
trador dnico, se afirua o funda en los artfculos 143 y 149
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el primerc de
estos artfculos fué ya citado con anterioridad y el segun-
do dice: "El administrador o el consejo de administracidn
¥ los gerentes podrdn, dentro de sus respsctivas facultae-
des, conferir poderes en nombre de ia sociedad, los cuales
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serdn revocables en cualquier tiempo". De donde
que s0l0 un drgano puede desprenderse de~sug,fééul
autorizado para ello, para entregarselas a'dfq
son representantes, verbigracia, apoderados:

Hay mds, BARRERA GRAP nos dice: ) "A pe5ér' que’
la Ley General de Sociedades lierczntiles no célifngé*exffwA

presamente a la administracién y a la vigilancia como ér- -

ganos, tal caiificrmeidn es implfcita y muy clara cuszndo =
en los mencionados artisuleos 77 y 178 se establece que --
las asambleas de ambos tipos sociales (SFL y SAi) son “el
érgano supremo"; porque, si hay uno supremo hey otro u ---
otros subordinados o inferiores que serian el Srguano de-="
adninistracidon y el de vigiiancia®. Razonamiento que vie-
ne a fundar de algdn modo y a explicar de otro, nuestro -
anterior aserto, en el sentido de que soio el representan
te nafto puede nombrar a otros resresententes.

Asimismo aprovechamos la frase del. maestro BARHIRA
GRAP para sonsacar el término "Srgano” gue nos es necssA-
ric para fundar la naturaleza de 12 adaministrecidn, cali-
dad de donde se desprenden todas y cada une de sus cerac-
terizaciones.

En la exposicidén de motivos de la Ley General de -~
Sociedad Mercantiles lo gque funda y motiva la naturaleza
de 1a administracién de 1la sociedad anénima como érgano,
al decir: 2)"En cuanto a la administracidn de las andni-
mas, se conservan los drganos que la legislacidén en vigor
establece, esto es, el consejo de adminictracidén, o el --
administrador, en su caso, como drganos princijales, y --
los gerentes como $rzanos secundarios".

(1) BARRERA GRAP JORGE, "La represeatacidén", monoira
f{ay Universidad de Costa Rica, Zscuela de Derecho, pédg. -
44.

(2) Diario Oficial de 4 de azosto de 1924,




Zs de admitirse la idea generalizada de que la ex—-
posicidén de motivos de las leyes no obligan, uero precisa
mente sirve para orientar y explicar en alguna formes el -
contenido de la ley de gue se trate, de aguf gue tomemos
esta idea orientadora para fundar tedricazenta la natura-
leza de la administracidn.

Debemos reconocer ademds, que no obstante la ante-—
rior pretensién de fundar la representacidn nata del con-
sejo de administracidn o administrador dnico en la socie-
dad andnima, s2n nuestro derscho positivo, la alusidn es -
vaga e insuficiente y deplorames no exista para su cabal
comprensidn, correlativo en nuestro derecho vigente al --
correspondiente artfculo 76 de la ley alemana de 17 de ju
lio de 1951 que "atribuye al consejo de administracidn de
la socledad andnima la repressntacién de la sociedad en -
Juicio-y fuera de é1". (lg

Aunque este precepto sea inconeluso por referirse a
la representacidn de la sociedad andnima por el consejo -
de administracién “en juicio", es de aceptarse el sentido
" negativo de "y fuera de #1" porque engloba todo el conjun
to de actos representativos que puede realizar el 6fgano
representativo por excelencia o nato de la sociedad andni
ma, el consejo de administracidén o administrador dnico.

Por si no fuera bastante el mismo precepto determi-
na "en todo caso la representacidén de la sociedad se eX--
tenderd a todos los aguntos pertenecientes al giro o trd-
fico de la empresa." ;

(1) GIRON TENA JOSZ, citado en su obra "Derecho de
Sociedades Andnimase", Universidad de Valladolid, publica- .
ciones de los seminarios de la Facultad de Derecho, pdg.

335.
(2) ob. cit. pdg. 360.




~ tiva de esta sociedad, dice que deberd indicarse “"ei nom-

. «ue hayan de usar la firma social" y en términos idénti--

VCION ENTRb REPRESENTACION Y ADAINISTRA-
: ‘eoto nos dice RODRIGUEZ RODRIGUEZ, O‘)"Laa

failé sociaedad; las segundas, como se dice, un po-=
 reufesentstivo para actuar en nombre de la sociedad.
dsta diferenciacidén se coaprueba ficiimente por la lectu-
fra del articulo 6, fraccién IX L. G. S. ., que al fijar
’”7Losvrequisitos que deben constar en la escritura constitu

bramiento de los administradores y la designacién de los

‘cos se expresa el articulo 100, fraccidén IV de la nisma -
ley, cuando se.iala que en la asamblea general constituti-

*;‘va, deberd procederse a la eleccidén de los gue han de =--

usar de la firma social".

»A “  Nos sigue diciendo: "No todo administrador es, pues,
'krreprusentante. Los administradores atienden a la vida in-
'ffﬁéfna de la sociedad, miran hacia dentro, no tienen rela-
 cién con terceros. El representante, esencialments, actda
" haeia afuera, frente a terceros, es el lGnico que puede ==
hacer declaraciones en nombre de la sociedad."”

Tenemos que reconocer yue lo anterior es cierto, pe
ro también que es distineidén parcial, pues la idea de gue
la administracidn implica obliigaciones frente a la socié-
dad y lé representacidn implica un poder para actuar en -
nombre de la socledad, no obstante estar fundada en dere-
cho, la consideramos insuficiente como distincién porgue
no observa el acto jurfdico que da nacimiento a la admi--
nistracidn y a la representacidén; fuente importante para
saber en yue se distinguen ambas instituciones.

() RODRIGUEZ RODRIGUZZ JOAQUIN "Tratado de Socie-
dades ercantiles", editorial Porrda S.A., la ed, 1959, -
7. II, »4z. 83.



T Pampoco las diversas definiciones de representacidn
“‘citadas con antelacidn nos permiten esclarecer de ningin

. 'modo la distincidn entre los dos conceptos jurfdicos su--

jetos a estudioj por lo cual creemos que viene a ser la -
naturaleza jurfdica del vinculo que liga a los administra
dores con la socliedad, la que nos seifialard la nota o no--~
tas distintivas que los caracteriza, ademds de otras gue

enseguida de las teorfas narradas indicaremos.

Algunas teorias que preteanden deterainar el ligamen
jurfdico de los administradores con la sociedad son:

I.- Teoria contractual.- Se dice que es la 2ds di--
fundida y proviens del entendimiento que hay entre los -~
administradores y 1a sociedad misma, o en otros términos,
la naturaleza del tipo contractual que han pactado para =
regular sus relaciones comunes; ésta teorfa eunda quizd -
tedricamente el articulo 142 de nuestra Ley General de Sp
eiedades llercantiles que dispone: “La administracién de -
1a sociedad andnima estard a cargo de uno o varios manda-

tarios temporales e irrevocables, quienes pueden ser so--
cios o0 personas extrafdas a la sociedad".

No es suficiente esta teor{a para deterninar la na-
turaleza dei vinculo jurfdico que liga a los aduinistrado
res con la socizdad ya que la reiacidn contractual de ad-
ministradores y sociedad, derivada ya sea de un contrato
de trabajo, de prestacidn de servicios o de cualquier —--
otra especie, no influye de manera alguna en 1la actuacidn
qua como representante debe tener el adainistrador. Ants-
riorments en forma somera se grecisa en ecsta tesis que el
mandato a que se refiere el artfculo preinserto no debe -
entenderse en e. sentido estricto del contrato de mandato
regulado por nuestro C4digo Civil para el Distrito y Te--

-rritorios Pederales.

Un aspecto importante de la critica que se hace a -
esta tsorfa se presenta en el caso de la delegacidn de -
facultades yue hacen los administradorss en otra persona,




"v el reprcsentado, norque
n 1ncauaz no puede colaborar con =

III.—zDootrina alenana.- Wos dice sobre esta tzoria
':mWNA )5“'5 nomoraaiento y empleo; aquél seria un
acto cor)oratlvo que se descompone en una declaracidn de
i”voluntad recepticia que necesita de otra -la aceptacidn--

: pqca aurtir sus efectos sero permaneciendo aubos sin ¢O=-
;naxion 81nalqgmaulca, este nombraniento tendria efectos -
,thecnos, concomitante con é1, se p.pfe001onaria un CONa=
trato de empleo que seria mandato o contrato de servicioé
“saglin existisra o no retribucién y que serviria para cons
truiv 1a relacidn interna con la socizdad®.
' fn nuestra opinidn esta doctrina se aplica al dure-
cho hispanoS siendo su exposicién mds clara en palabras -
de URIA, quien nos dice: "La vigente ley, abandonando

(L ) GIRON T&NA JOSE, “Derecho de Sociesdades Anéni--
mas," Universidad de Valiadolid, Publicaciones de los se-
minarios de la Facultad de Deracho. pdg. 338,

(2) URIA RODRIGO, "Derecho Mercantil", catedrdtico
de lg Universidad de HMadrid, 1964, Wo. 268, pdg. 248.




la tesis contraotaa;ista oara sustituirla por la doctrina

relacidén entre administrador y socisdad cowo un acto uni-

‘1lateral de progosicidn o nombramiento, cuyo efecto consis

te esencialmente en la investidura o atriducién de poder
a un sujeto."

Esta teor{a parece mas aplicable a nuestro sistema
Jurfdicoy por esto es aceptable, pero no debemos olvidar
gue es normal que la representacidn se otorgue en auchos
casos a través del nandato y éste puede otorzarse sin re-
presentacidn, ademds el mandato es relacidn interna que -
media entre mandante y wandatario y la rapresentacidn es
relacidn externa que afecta a terceros; advertencia que -

es necssario dejar asentada en virtud de que estamos vien

do adupianistradores ligados ¢on la sociedad andnima, vero
difersnciados con los representantes que son diferentes y
no estdn sujetos a un'acto unilateral de propsicidén o nom
bramienta". Por ultimo recordemos que no todos los adai-=
nistradores de la sociedad andnima son representantes, ni
a la iavarsa.

Adn acepiando cualquiera de las teorias anotadas, -
nos parece vislumbrar la distinecidn entre los conceptos -
tratados sl las completamos con otras ideas como son las
siguientes:

a).~ La administracidén implica obligaciones frente
a la sociedad, la representacidén implica un poder para ag
tuar en nombre la sociedad.

b) .- La administracidén atiende a la vida interna de
la sociedad, mira hacia dentro, no tiene relacidn con ter
ceros, en cawbio la representacidn actda hacia fuera, --=-
frinte a tercaeros, es ei medio idéneo en virtud del cual
se pusden hacer declaraciones en nombre de la sociedad.

¢).- La adainistracidén debe ser personalisima, la -
representacién puede hacer de la propia representacién --
por conducto de apoderzdos generales, mandatarios, delega
dos, etc.

;'que ve en el adninistrador un érgano social, concibe -a -fﬁ




ininwstrﬂcion constwtuye y reconoce origi-
omo drgano, o sea, es: 1ndispeneable a la s0-=

a ,ociedad andnima tiene que hacer uso necesaria

;Lq firma que viena a ser el "signo material de -
repre entacidn”. (2)

’ciedad andnima, en donde se concentran las relaciones in-
.ternas de organizacidn, la representacidn es el "medio” -
en cuya virtud in sociedad andnima se produce freate a =-
terceros. '

i).- La adainistracidn realiza su actividad marcada
¥y comprendida en el objeto social (finalidad), el reprssen
tante deriva su desempefio del poder (procura).

(1) RIVAROLA ANTONIO, "Sociedades Andnimas", Buenos

Aires, 1942, Cap, II, Ti:. II, No. 271, pdg. 347.
‘(2) M3SSINZ0 PRANCESCO, ob. eit. T. V, pdg. 313.

“h)v~- La adninistracién es una "necesidad" en la so--

———— - -

s
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PIPULO II

. LA _REPRESENTACION EN LAS SOCIEDADES ANONIMAS

b a).- SU NATURALEZA.-~ Histdricamemte se conocem Va--
firias teor{as que tratan de precisar de un modo u otro la na
turaleza de la represemtacidn, someramente se desarroliardn
en seguide, en virtud de que solo las mencionamos couo ante
cedente doctrinario y ademds, como via introductiva. Estas
teorias son:

4).~ Teoria de la ficcidn.- Es reconocida como clé-
sica, aceptada adn por los civilistas franceses;”l) declars
que el representante se identifica con el representado; gue
hay confusidn, o mejor dicho comunién de sujetos; que por -
una ficcion de la ley se considera que es el representzdo -
yuien trata con i0os terceros. Zu otros térmirnos, esta teo--
ria subsume en el sujeto llamado representado la personali-
dad de otro llamado representante {administrador, apoderado
o como se llame en .3 socledad andnima), lo cual no es cler
to, ya que ambos sujetos constituyen personas diverses y --
existe ademds, la situacidén incontrovertible de que en las
reiaciones juridicas creadas por conducto de la reprusemta-
¢idn, el representante es el suseto yue presta o pone a disg
posicidn del representado su voluntad de guerer, su sctivi-
dad voiitiva, determinante en la celebracidn dal negocio de
yue se trate. De aqui gue la suosuncién no exista, porque =
la voluntad del representante cuenta. )

Pero sl no fuera bastante lo anterior, se critica -
a esta teorfa, como a aguellas otras gue respecto de diver-
sas instituciones juridicas,tratan de ofrecer soluciones a
través de la ficcidn, porgue parte de un hecho falso y pore
que trata de una institueidn jurfdica de cardcter téenico,
en el sentido de gue sus conceptos debern tener y tienen una
significacidn precisa, por lo cual no puede deyender en su
naturaleza de una ficeidn, como Lo pretende esta doctri.a.

(1)ROJINA VILLIGAS RAFAEL, "Derecho §ivil Mexicamo",
T. 50, V. I., pdg. 221,

-
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B).~ Teoria del nuncio.- Esta teoria es sostenida -
por SAVIGNY, dice que el representante es un mensajero, por
tavoz o heraldo dei representado; y que éste es quien con--
trata, en realidad, y no &l reyresentanie {nuntius) quien -
no declara su propia voluntad, sino la voluntad de otroslﬁa
funcidn del representante se reduce a desempeiiar una activi
dad meramente meednica, "igual a la de una carta que no ha-

ce mée que transmitir la voluntad del que le suscribe." (2)

La naturaleza de la represe. tacidn no puede ser de
cardcter mecdnico, material, sin trascendencie juridica. --
Primero, yorgue es una institucidn juridica la que estanos
analizando. S.gundo, el incapaz, como sujeto necesitado de
la representacidén no podrfa tener nuncio o menszjero, por--
que senciilaamente no tiene voluntad juridicamente haoiando
gue trasmitir a su portavoz. Tercero, cuando mds, esta teo-
ria podria tener aplicacin en los mandatos especiales con
instrucciones categdricas, pero no en todos los demds tipos
de representacidn, de donde se deduce que no es vdiida ia -
teoria para deterzinar la naturaleza de la representacidn -
cuando sélo tiene aplicacidn a una soia situacidn y no a to
das la: situaciovnes en general.

C).- Teoria de la substitucidn.- Esta teoria, soste
nida por MADRAY, considera que en la representacién hay una
substitucidén real de la voluntad del representado por ia vo
luntad de. revresentante, motivada por una necesidad que la
ley toma em cuenta, porque de lo contrario muchas personas
no podrian actuar; los incapaces y los susentes tampoco po-
drian tener un medio jurfidico de defemsa de sus bienes y de
rechos.

1) ROJINA VILLEGAS RAFAEL, ob. cit. pdg. 22L.
2) DE J. TEN.\ PELIPE, "Derecho Mercantil Wexicano",
?. I, 2a. ed., E.iciones Porrda, Méx., 1938, pdg.282.
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Dada esta necesidad, hay una situacién jurf{dica abg
itracta que prevee ciertas condiciones excepcionales para ==

‘”: que aun la voluntad pueda vélidamente obligar a otra, o mas

concretamante, que un sujeto pueda obligar a otro; la situa
cidén juridica abstracta prevista en la norma se actualiza -
a través de un hecho o--de un acto jurfdico.

Desde luego, esta teoria parte de una observacidn -
real, lo cual es aceptado por nosotros por las razones ya -
apuntadas en el inciso a) del primer cap{tulo donde nos re-
~ferimos a la falta de coincidencia entre el su,eto de volun
tad y ei destinatario del fin, como nos decfa ROC30 en su -
definicidn de representacidn; o sea, en otros términos, que
la presente teorfa sujeta a andlisis, confirm2 el punto de
vista aceptado por nosotros de que en la representacifén =--
hay una substitucidn de vuluntades, la del representante --
por la del representado.

No obstante, es criticable la teorfia porque ve en =
la representacidn sélo uno de los elementos de gue se compo
ne, sin analizar la fuente y consec encias de la referida -
substitucidn, circunstancia que en seguida plantearemos.

D) .- Estimamos que la naturaleza de ia representa--
¢idn no puede ser otra gue una situacidn jurfdica, prove---
niente evidentemseante, como todos los actos juridicos, de la
voluntad de las perszona o de ia ley. ROCCO a este propdsito,
nos dice, refiriendose a la representacidn, lo siguiente: -
"La representacién es, por lo tanto, aquella situacién jur{
dica en que una persona emite una declaracidn de voluntad -
para la comsecuciém de un objeto o fin del que otro es des-
tinatario, dando a conocer a los terceros a quiesnes la de--
claracidén va dirigida que el declarante obra movido por um
intarés ajeno y que por lo mismo todos los efactos de la --
declaracién se producirdn con relacidén al sujeto emn cuyo --
interds ha obrado. Obrar em nombre y en interés de otro, he
all{ en resumen las caracter{sticas de la representscién.”

(1) ROCCO ALPREDO ecitado por FELIPE J. TENA, dncit.
pdg. 282.

i
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g A. hacer um andlisis sobre la situaciém jurfdica mo

‘tivada por la represemtacidén, es precise fijar los requisi-
- tos generales necesarios para que se dé tal situacidn juri-
dica, porque sefalar los requisitos anurnciados es determi--
nar la naturaleza juridica de la representacidn, lo cual --
ayudard a la solucién de los problemas e la actuacién y --
responsabiiiiad de los representantes.

Siguiendo ideas de DE CASSO y CuKVERA, diremos que,
en primer lugar, tratdndose de le representacidn voluntaria
es preciso que el representante tenga capacidad suficiente,
el que realiza el acto o emite la declaracidn de voluntad -
hace falta que tenga la cepacidad general para realizar ac-
toe Jjurf{dicos. Pero como los sefectos del acto se producen =
para el representado, no es necesario que tenga el represen
tante la capacidad (de goce) especial, requerida para la va
iidez del acto concreto de gue se trata; asf, si el acto ¢s
de enajenacién de bienes inmuebles, bastard con que el re--
presentado tenga la facuitad de libre disposicidn, aunque -
no la tenga e. representante. on la represeniacién legal, -
el representante ha d: tener la capacidad para el acto de =
que se trate y que el propio acto marca.

En segundo lugar, es condicién precisa para reali--
zar actos juri{dicos por representaciédn, que el representan-
te ostente titulo suficients, o lo que e¢s igual, que le es~
té conferido por la ley o por el propio interesado y, ade--
més, que 61 acto que se trata de realizar esté deantro de --

los términos del poder o de la autorizacién, que serdn lios
" términos de la ley cuando ia representacidn sea legal y los
de la declaracidén unilateral de apoderamiento cuando sea Vo
lumtario.

En tercer término, es necesario para realizar actos
Juridicos por representacidén gue ¢l representante obre en -
concepto de tal, es decir, por cueata y a nombre del repre-
gentado. Este requieito supone que el gue realice el acto -
tenga intemcidn de obrar por un tercero y que haga conocer
esa intencidn a aquei con quien contrata. Si obrando por --
cuenta de otro oculta frente a la otra parte su calidad de




- 2=

representante, no hay representacidn, ya que el winculo sélf
forna entrelazando la voluntad de las partes contratantes -
a través de su consentimiento. (1) ‘
La representacidn en la sociedad andnima se plantea”
como una situad dm jur{dica entendida como modo de ser de =
los sujetos en una relacidén juridiea, toda vesz, quekla 504;
ciedad andnima se vincula con el cardcter representativo 4
través de su drgano llamado de admimistracidén, oero la ac-- "
tuacidn de este Srgano no resuelve la cuestidn de coxo la -
gsociedad anénima interviene en las relaciones jurfdicas o -
de otro modo, 8i su drgano de administracidn lleva envuelta
1a responsapilidad frente 2 los terceros y esto nos conduce -
a analizar si dicho érzano actia en nombre propio o en nom-
bre ajeno; en interés personal o ajeno. :
Para ello, es necesario advertir que la relacidén --
entre Srgano de administracidén y la sociedad andnima es evi

dente, en cierto mudo es compenetracidén entre cersona juri-
dica y Srgano, &s una relacidn intriaseca en la vida de le
sociedad andnima, puesto que drgano es el elemsnto de compg
sicidn de un cuerpo o de un ser organizado, con funcidan per L
manente y necesaria, aquf la sociedad andnima vieane a ser -  ih51
el cuerpo. e

Inferimos de ideas sobre el concepto érzano, pro=--- ’
puesto y aplicado al derecho pdblico y especificamente al - ‘
referirse al Estado, que existen las mismas razones de peso
para haberse creado 6rganos en la sociedad andnima, segin &
ta transeripeidn que dice:"Para darle la capacidad de dere-
cho (se habla del Estado) la capacidad de obrar, dice SANTI
ROM NO, se requeria provaerlo de rganos, 6s devir de ele--
mentos que no se limitaran a actuar por é1 sino que lo hi--
cieran actuar, concediéndore la posibilidad de hacer propis,
Jur{dicamente hab.ando, la voluntad y la accidén de indivi--

duos us no fuesen extrafics sino imcorporados a su estructu
2
ra."

(1) DE CASSO IGNACIO y PRANCISCO CIRVSRA Y JIMiNSZ,
"Dicclomario de Derecho P ivado", pdg.

(2) S'NTI ROMANO, citado por BARRER! GR P,"La repre
sentacidn", pig. 45.



Hablando del Srgano BARRERA GR'P nos dice: "Egte,en

efecto, se integra de la personalidad jur{dica gue el orde-
namiento le reconoce y de los distintos Srganos formados -~
por individuos y a los que se atribuyen esferas de competen
cia; y ambos elementos, la persona y sus dryganos, se comple
mentan, sin que se requiers, ni se exija, ni se justifique,
el dotar de personalidad jurfdica a los Srganos, gue cons~-
tituyen los medios o instrumentos necesarios para is mani--
festacidn de dicha personaisidad de .a sociedad”.

Con esto, es posible afirmar yue la representacién
en la sociedad andnima es reprusentacidn orgdnica, con la -
advertencia que drgano no equivale a representacidn, no obg
tante que se compenetran, porgque puede haber érgano sin re-
presentacidén; distincién que se funda en 1la fraceién IX del
articulo 6o de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ya
anotado, y si fuera aplicable jsor 2analogia el articuio 44 -
del mismo ordenamiento, que se aplica 2 la sociedad en nom-
bre colectivo, podrfa ser fundamento ya que dice: “"El uso ~
de la razdn socisl corresponde a todos los administradores,
8alvo que en la escritura constitutiva se limite a uno ¢ -~
varios de ellos".

Interpretando la diéposicidn anotada en nuestra opi
niédn, guiere decir que si el administrador (drgano) utiiiza
la razén social, "signo materisl de la representacién, (2)
serd reprssentante de la sociedad de gue .trato, pero si la
administracida no usa la razén social de cualquier manera -
serd érganc, pero careceri de representacidn.

Er la vida de la sociedad andnima sus funciones se
reparten, en el sentido de que un érganc es siempre e inde-
fectiblemente el portador de ila voluntad y viene a ser re--
presentante conjuntamente cuando usa el nombre de la misma
sociedad andnima, de lo que deducimos que s#le €1 crea si--
tuaciones jurfdicas de representacidn.

(1) BARRER' GRAP JORGE, "La representaciéa", ob., -
cit. pdg. 36.
(2) RSSINEO' ob. cit, pégo 466.




Lo anterior, se basa en el artfculo 27 del Cédigo -

‘jICivil para el Distrito y Territorios Pederales, que considg

tal disposicién dice: "Las personss morales obran y se obli
gan por medio de los drganoe que las representan, sea por -
disposicién de la ley o conforme a las disposiciones relati
vas de sus escrituras constitutivas y de sus estatutos." --
De aqui se desprende también, que cuando una sociedad andéni
‘ma participa en un negocio por medio de su érgano, absorve

la dei representante (el mismo Srgamo) pues estipula en nom
bre propio, ya jue compromete direct mente e. patrimonio de
su representada frente a los terceros con quienes contrata;
el negocio se entiende creado por la sociedad anénima en --
cuyo nombre actua, no es que el drgano obre por y en nombre
de la sociedad andnima, sino que ésta es la ,ue obra por --
‘medio de €1, o como nos dice FISCHER, "Los actos del Srga--
mo gse confunden con los actos de la propia corporacién",(l)

Ee también posible . ue la sociedad andnima se valga
de un representante no orgdnico y propio, quien estipulard
"en mombre de otro o sea la sociedad andnima de que se trate
y estard obligado a hacer ssher a los terceros a guienss -~
dirige la declaracidn de voluntad que su actuacidn tiende a
viacular a otro, la socied2d andnima que representa.

La actividad del Srgano de administracidn de la sgo-
oiedad andaima se desempeiia,a diferencia de la dei represen
tante en la vida interna de la propia sociedad andénima; y -
si al érgamo le concedieron la represeatacidn de ls socie--
dad (representacidn orgdnica),entonces se vinculard con ter
ceros, externamente.

(1) PISCHER RODOLFO, "Las sociedades anémimas," trad.,
espaiiola, Madrid, 1934, pdg. 261.

ramos de aplicacidén general a todo tipo de personas morales,
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Los Srganos en si, no son representantes y los admigis-
tradores de la sociedad andnima pueden a veces estar provig
tos de poderes de representacidn; se conciben teoricamente
personas morales en general sin reprasentantes, pero no se
concebird persona moral en genersl sin tener al menos un ~-
érgano.

Em lo que respecta al interés que debe prevalecer ea
las relaciones jurfdieas de la sociedad andnima, de escon--
ger entre el de ésta y el dei Srgano de administracidén, nos
inclinamos por el de la primera, porque el Srgano de admimis
tracidén al actuar tratard de satisfacer fines o intereses «
de su representada la sociedad andnima, emtonces obrard en
interés o cuenta ajena.

Este punto tiene relacidn con i1a extensidn de la re-
presentacidn que tambikm se trata en esta tesis, porque de
emplearse el concepto de Srgano se explica que la sociedad
andénima res,onda de la actividad de sus érganos, aun para -
el caso de yue se hayan excedido en sus facultades.

N
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o ®).~ SU PINALIDAD.- Desde el punto de vista de
a tratar, de una memera ge¢neral, se pueden realizar qci
V'pqr re.resentacién en todos los negocios jurfdicos, pues e
ta figura puede estar vinculada a ua sin fin de actos juri
dicos, por ejemplo, a un contrato de de.ésito, de prenda,
de usufructo, de préstamo, de mandato, etc; se except&sd,é
desde iuego, los actos personalisimos como por ejemplo;yglf
testamento y ciertos derechos de familia. B

La finalidad de le representacidn es suplir la def
ciencia yue supone 1la Limitacidn de nusstras facultadgs;f
para de este modo ampliar nuestra actividad juridiea, yé -

que por imperativo de la vida moderna, czraecterizada porr;g;;
multiplicidad de las relaciones soclales y de los negocios,

estd muy lejos de satisfacerse ambos, con la presencia per-
sonal Unicamente, o de otro modo, existe imposibilidad fisi
ca d8 tratar varios negoclios a la vez, en diversos .ugires
y en um nismo tiempo, de aquf su cardcter de instrusento --
indispens2ble para que la sociedad andnima pued: participar
en ia vida del derecho, no solo efectivamente, sino intensa
mente también,

" ROCCO, mos babla de coeperacidén social, al decir: --
“La institucidm del derecho privado que mds eficacia presta
para el ejercicio del principic de cooperacidn socimsl es 1s
representacidn, que permite obrar juridicamente por medio -
de otro.." nos destaca su cardcter instrumental para la
realizacidn o conclusidn de negocios jurfdicos, facilitando
a las personas, ademds, mayor campo de accidm.

MESSIREO citamdo definiciones de representacidn for-
muladas por BRUNET?TI y RUGGIZAO, nos dices "La represents--

cidn e8 un caso particu.ar de la colaboracidn o cooperacidn .

jurfdica de una persona en los negocios de otra; cowo tal -
la reyreseantacidn es un hecho, aun cuando sea un hecho gue
penatra en el mecanismo del negocio y lo influencia." (2

13 ROCCO ALFRZDO, ob. cit. pdg. 275.
2) MESSINEO, ob. cit. T. II., pdg. 405 y 420.
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Especificamente, sobre la sociedad andnima, es im-
prescindible 1la representacidén para la finalidad anotada,
ya que es imposible pensar em un fin, como sucede en la -
sociedad andnima, yue es elemento de constitucidn, si al
mismo tiempo no se plensa en los medios para realizarlo;
como persona de existencia idea, ia sociedad anénima nece
sita de .la representacidn, tanto legal (por ser necesa---
ria) como voluntaria (por ser prdctica), para llevar a ca
bo los actos necaesarios para su funcionamiento, y ese po-
der de represent-cidén hace que el representante, actuando
de conformidad y en los limites de ese poder, determine -
la finalidad proyia de la representacidn, o sea, "la inci
dencia de 1la actividad de é1 sobre el circulo jurfdico --
del representado.”

(l) MESSINEO, ob, cit. pé‘o 420.
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¢) .- EXTiINSION.- A este efecte, nos dice RIVAROLA
"dos teorfas fundamentales existen en la doctrina acerca
de la extensidn de los soderes de los administradores; -
segin la doctrina inglesa, ia coampaiifa vincula por los -
actos de sus administradores siempre que esos actos se =
cumplan dentro de los limites de la autoridad rea. o apa
rente de los administradores y que los terceros no ten--
gan ningin conocimiento de la irregularidad de tales ac-
tos." (1

Se dice, para fundar esta teoria, gque ia autori--
dad de los nandatarios, no sobrepasa la gue su principal
es capaz de conferirles iegaimente. La capacidad de la -
compafifa es limitada; no yodria ser legalmente obligada
por un acto de sus representantes para el cual ella mis-
ma no tendria derecho de obligarse.

Prosiguiendo con el autor precitaao, que nos dice
que "ia otra doctrina jue nos habla de ia extensidn de la
representacién es la alemana, que ha encontrado su expre
sién en el artfculo 43 del Cldigo de 1861 que reguia a -
las sociedades por acciones, de aquel pais, que a propd-
sito de é1, dice: "Ninguna limitacidn de los efcctos de
los poderes godrd oponerse a terceros." (2)

“"La disposicidén preinserta ha sido reproducida --
en aquel mismo pafs, en el articulo 74, inciso segundo -
de 1a nueva ley de sociedades por acciones de 1937,que -
dice: “Frente a los terceros no vale la limitacidén de --

s’y agzl RIVAROLA MARIO A., ob. cit. T. II, pdg. 486,
BN .

2) idenm.

3) iden.
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j:faéultadea dei director para representar a la sociedad".

Insistiendo conforme al anterior autor RIVAROLA,(I)
vemos que la doctrina inglesa presenta un aspecto ldégico,
en cuanto que los actos autorizados por los documentos so-
ciales registrados son necesariamente los que ataflen a la
empresa que la sociedad andnima realiza y por consiguien--
te deben ligar a la sociedad. Pero no puede olvidarse gue
en materia comercial es esencial la exactitud y la certi--
dunbre en las operaciones, y que a esta necesidad reconoei
da econdmicameute deoe tender toda reglamentacidn legal. -
En tal sentido, la limitacidn de la doctrina inglesa, por
mds légica que sea, deja lugar a apreciacicnes y a juieios
posteriores al acto, de cuyas conclusiones dependerd la --
firmeza de las operaciones sociales.

En apoyo de la tendencia inglesa y contra la tenden
cia de la doctrina inglesa, se ha dicho, por otra parte, -
que los poderes de los directores resuitan de lecs estatu--
tos y es fdcil para los terceros conocerlos informéndose -
debidamente.

Contra tal opinién y en apoyo de la tendencia alema
na, se sostiene que es la persona gue da los poderes, la -
que debe velar para gue la persona en quien esos poderes -
recae, no abusen de ellos, lo cual proporciona menos difi-
cultades que la incertidumbre que puede resultar de la li-
mitacidn respecto de terceros.

La diferencia entre ambas doctrinas radics en la --
mayor importancia gue se atribuya a los riesgos que corre
la sociedad o a loe que corren loe terceros en las negocls
ciones que con la sociedad anénima efectuen.

Sobre esta materia, debe tenerse presente que en la
rapidez exigida a los terceros, por lo negocios, es imposi
ble saber, si las personas con quienes tratan, entendiendo
vincularse con 1a sociedad anénima, se encuentran o no den
tre de condiciones posibles ﬁhra contratar.

(1) RIVAROLA MARIO A., ob. cit. T. II., pdg. 48 ¥
sigs.
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tension de los negocios, SﬁlVﬂndO los limites
s espaciv, hace aun mds imposible esta verifi
a que respecto de la sociedad anénima, tame—-
ish es fac%ible pensar si estd a resguardo de riesgos --
or el. qblo hecho de tener nombrado representante legal -
rizado para usar de la firma sccial, por esto, con DE
_‘GH&GORIO, nos preguntemos, "ia firma social sntendida co-
“mo poder gendrico de representacidn del ente,;presupone -
~ poderes deliverativos autdnomos (poderes de realizar actos
de administracidn, de desarro.ler una actividad social a
nombre y por cueénta de. ente) y, en el caso afirmative, -
los presupone necesariaumente, esto es, en el sentido de -
gue ni el estatuto ni lzs deliberaciones de la asambles -
puedan eliminarlas completaxente con eficacia frente 8 ~=
los terceros? ;Ooliga el reprezentante de la socied@d and
nima, a ésta, 86l0 porgue tiene la firma socisl?

Para nosotros, siguiendo a GARRIGU&S () pensamos,
yae los sfectos que, ¢r general, se derivan de la activie
dad del drgano representativo de la sociedad andnima, de-
ben considerarse de acuerdo con Llos principios siguientes:

A) .~ Hientras el $ryano representativo opere den---
tro de los limites de los poderes correspondiente al mis~
mo, cualguiera que sea su fuente (ley, estatutos, delive-
raciones de la asamolea) las resoluciones respectives ee=e
obligan a la sociedad, ya que las declaraciones de volunw
tad del representante son emitidas a nombre y por cuenta
del ente y son declaraciones de voluntad de un drgano re-

v presentativo.

B)u=~ Cuando el érgano de representacidn se sale de
les limites indicados, ya sea porque desde su origen haya
tenido menores facultades o porque las que originalmente
82 le concedieron, posteriormente le son restringidas o -
modificadas, la eficacia de su actividad frente a 1908 we-
terceros debe ser regulada de acuerdo con los poderes -




-;otorgédos en el momento de constitucidn de la sociedad -
‘andnima o en posterliores asambleas que conocieron de las

facultades otorgadas. En tel caso, las limitasciones o --
restricciones no pueden iLlegar a desnaturalizar al drga-
no mismo, ni mucho menos la finaiidad social.

C).- Si el consejo de administracidn o el adminig
trador Unico, confieren poderes a algunas de l2s persgw-
nas que pueden actuar como representantes de le sociedsad
(delegados, zerentes, apoderados), la cesacidn o la res-
triccidén de estos poderes frente a los terceros serd re-
gulada seglin los principios generales sobre ls cesacidn
o variacidn de los poderes de los reprecentantes; princi
plo cuya aplicacidn en esta hipdtesis results mds obvia
gue en la dos precedentes, puesto gue mientras en ague--
llas la actividad juridica habria podido ser considerada
como actividad directa de le propia sociedad, en el caso
;ue se examina no se trata de le actuacidn de un drgano,
sino de una mandatario, apoderado o representunte espe--
cialmente designado.

D).~ La opinién general de loc autores es recono-
cer facultades amplisimas a los representzntes, pues de
lo contrario resultan los conflictos juridicos; eea opi-
nién general, nos la indica SOLA DE CARIZARES, en la for
ma siguiente: "El derecho comparado nos muestra pues, la
tendencia a una administracién con facultades legales --
propias y cada vez mds extensas...." (1)

(1) SOLA DE CANIZARES, "Tratado de sociedades por
acciones en el Derecho Comparsdo", ed. tea.,, Buefios Ai--
res' 1957' Ta III' pégo 195‘

!
|
I



Si de antemano admitimos, gue los edmirnistrado »
de la sociedad anémima son factores (prepuesto), en un 8
nificado amplio y técnico, entendido como"representan
que ejercita un encargo por cuente d: otre (preponent
que se¢ lo ha conferidol } ea que se basz en el artfcul
309 del Cdédigo de Comercio, aunque ya referido a 1a e
ca, segin reza: "Se reputgrian factcres los que tengan“*"

direccién de alguna empresa (conjuncidn de Los factorss de
la produccidn) o estabiecimiento fabrii o comercial;:'jE
tén autorizados para contratar respecto a todus loé'hﬁ

cloe concernientes a dichos establecimientos o emyresas.
por cuentsa y en nombre de los propietarios de los mismosi!
se desprende conjuntimente con l1os demas relativos qﬁéfig-
gulan a loes factores, que gozan estos ae un poder amplis‘
mo y prdcticamente ilimitable. e

[

El factor al celeorar contratos (y solo ellos éegun 
le ley) obliga al principal (socicdad anénima en.nuest}o -
caso) adn cuando haya transgredido sus fecultades y lo@que

es peor, aun cuando haya cometido abuso de confianza, siem
pre y cuando desde luego, esos contratos recaigan sobré ob
jetos comprendidos en el giro o tridfico (que pare noso#ros
en la especie, debe entenderse como fin o dentro del fin)
de que estdn encargados. Esta hipétesis estd planteada por
el articule 315 del ordenamiento sefialado, pues dice:"Sieg
pre que los contratos celebrados por los facteres recaigan
sobre objetos comprendides en el giro o trifico de que?es-
tdn encargados, se entenderin hechos por cuenta del princg
pal, aun cuando el factor no lo haya expresado as{ al cele
brarlos, haya transgredido sus facultades o cometido abuso
de confianza."

Adn hay mds, desde el punto de vista de la represen
tacidn de los factores, pues la ley se fué mas lejos, san-
cionando coumo vdlidos loe negocios ajenos al giro (finm)|de

(1) MESSINZO, ob. cit. T. II, pdg. 416. |




~que estd encargado el factor, sin tener facultades para ==

: 5219, $0lo congue Los haya realizado por orden del princi-
pai o si éste ios ratificd exyresa o tdcitamente, segin lo
“dispone el articuio 316 del C5digo de Comercio, claro, es-
to va mis alld de ia auténtica representacidn en ia socie-
dad andnima, puesto gus si se condiciona a haber orden del
prineipal o la ratificacidn posterior ai negocio celebrado
oor el factor, antes de eilo, no hay representacién como -
la estudiamos, ain cuando haya y los hay, efectos retroac-
tivos en 12 ratificacidn.

Para conciuir, estimamos gue el contenido de los po
deres representativos de los adninistradores de la socie--
dad andnima, se extienden a los actos que, aunque no estén
contempledos eén ie ley o en sus facustades, son necesarios
para 12 ejecucldn y desempefio de su representacidn; sin =
emoargo, con esto no gueremos decir, yue se pueda actuar -
fuera de la ley o de las facu.tades concedidas a la adui--
nistracidn, sino yue pur razones naturales no se pueden --
precisar detallada y pormenorizadamente todos los actos ==
que deve realizar lz administracidn de la sociedad andénima
y dentro de ellos estdn los yue resiiza aciuando como Ire--
presentante de la misma.

31 drgzano de administracidn, como representante de-
pe realizar tantos actos representativos, aungue no se de-
talien en su extensidn, pero claro, siempre dentro de un -
limite, yue es, el objeto o fin de ia sociedad que a propé
sito debe estar dentro de ios estatutos de la sociedad ang
nime y consecuentemente en la ley.




: a) .- FACIMIENTO.- La representacidén se origina his--
fﬂ tdéricamente, como ya lo hemos dejedo asentado, por la nece-

©. sidad de celebrar negocios juridicos sl mismo tiempo y en -
diversos lugrres, por razones de imposibiridad fisica o de
simple comodidad, que imponen la convenieuncin de encargar a
otros 1a realizacidén de detvrminados actos.

ROCCO, que transcribe TENA, nos dice:que "hasta los
siglos XIV y XV afirmose la representacidém como instituto -
Juridico“, 1) y nos dice algo mis iﬁteresante. gue no resis
timos a 1la idea de anotario pese a su extensiém: "Emtre los
hechos juridicos preponderan por su imgortencia las declara
ciones de voiuntad, los negocios jurfdicos. El derecho atri
buye eficewcia a la voluntad humana, aun considerada en si,
como mera afirmacién de s{ misma. El derecho no atiende en-
tonces a modificacidn alguna impresa en el mundo exterior -
como producto de un acto voiuntario; mira dnicamente a la -
determinacién volitiva como tal, Aun entonces, es netural -
que 12 voluntad haya de manifestarse exteriormente, sin lo
cual no podria conocerse el acto vositivo, ni la intencidn
convertirse en accién; pero siempre es la voluntad en si y
no las consecuencias del acto voiitivo, lo que e. derecho -
considera. Esto Gstimo solo acontece fuera del campo de los
negoeios juridices, cuando se trata de hechos materiales, =
1fcitos o ilfcitous; no de simples declaraciones de voluntad
a las que el derecho vincule consecuencias jurfdicas. Pereo
la voiuntad humena va, en todo caso, dirigida a un objeto -
final, consistente por lo comin en un bien o interés de la
persona misma que efectia la declaraciém. Mas tambiem puede
acaecer gue ese interés sea ajeno, faltando entunces la coim
cidencia entre el destinatario del objeto, o sujeto del in-

(1) ROCCO ALFRLDO, citado por PELIPE J. TENA, "Dere-
cho Merecantil", pdg. 279,
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terés, y el sujeto de la voluntad. Si esta separaciém se -
corserva oculta, si el objeto final de la accidén no s& ~=-
manifiesta exteriormente en la accidn misma, si Pedro com-
pra una casa sin decir que ia compra en nombre de Juan, ei
derecho no toma en cuenta ese objeto desconocido; se etie~
ne sélo al yue aparece manifiesto y io reguts cowo do. w—-
agente mismo."

"Pero si mo er asf, si el divorcio entre el sujeto
de la voluntad y e. destinatario del objeto se revela ex-—-—
teriormente, tal separacidn adquiere relevancia juridiea,
pues entra en juego el objeto final, dando a conocer al ~-
destinatario de los efectoe jurfdicos de le declaracidn. Y
entra también en juego el derecho objetivo, reaiizando su -
funecidn esencial, que es la de proteger em ese caso e. in-
terés perfectamente legitimo del destinatario ;Cémo? Pues
reconociendo que en su cabeza radican los derechos y les -
obligacicones nacidos del negocio juridico que otro ha cele
brado, que en su per.ona se producen 1os efectos juridicos
de la declaracién hecha en nombre de aguéi®.

“Perc dos c0sas son necesarias para que, tratédndose
de negocios jurf{dicos, se reaiice dicho fendmenc. No basta,
en efecto, que el sujeto de la declaracidn esté autorizado
por el destimatario del objeto, pers obrar en su nombre, y
que asf{ g8 lo haya manifestado; precisa también que este -
proceso de autorizacidén alcance hasta los terceros, de mo-
do que sepan que tratan no con el titular del interés qus
se versa, sino con qhien deciara su voiuntad por aquél y -
para aguél. Sélo emtonces surge la figura juridica de la -
representacién propiasmente dicha." (lg

Después de esta desciipcién psicolégica sobre el --
nacimiento de ls reprcsentacién, proseguiremos con pala---
bras de FONTANAROSA, "La nocidén de representacidn, tal co-
mo la admite y desarrolla les doctrina moderna, es una crea

(1) ROCCO ALFR:DO, ocitado por PELIPE J. TENA, "De-
recho Mercantil", pdg. 28! y 282.




cidn reletivamente reciente de la ciencis juridica, al pun~
%o que los C6digos inspirados en la legislacidn napoléonica
no logran organizar una sistemdtica de la representacién co
mo categoria legislative, aunyue hubieron de admitir muchas
de sus consecuenclas en disposicicnes dispersas atingentes
a los variados negocios Juridicos disciglinados por ellos.
Es mérito de la ciencia jurfdica alemana dei siglo pasado -
8 partir de Laband, el haber aclarado la nociém y precisado
nitidamente sus limites; y a 13 luz de sus in@estigaciones
se ha ido formando en ios paises de estirpe latima toda una
doctrina general de la representucidn.”

Para proseguir el tema es necesario saber gque es per
sona juridica y en esto seguimos a DE BENITO, que nos dice:
"Persona juridica es aquella unidad juridica resultado de -
una ordenacién hacia un fin de derecho pdbiico o privado, -
en ia que figuran como componentes per:onas individuales --
cuya suma de voluntades engendra una nueva voluntad colecti
va, capaz del ejercicio de derechos'patrimoniales frente a
terceros y aln a sus propios componentes“;CZ) es gonsecuen-
te pensar que esa nueva voluntad engendrada serfa irrelevan
te si inmediatamente después no se pemnsara como ejercerla,-
haceria efectiva en el mundo de la realidad y para estc se
constituyen los representantes.

Ya dentro de la sociedad andnima se cuastiona si la
representacién de la misma, nace antes que la propia socie-
dad, en el mismo instante en gue éste nace o postericrmente
durante la vida de ia sociedad andnima.

BARRERA GRAF, llega a pensar incluso que la represen
tacidén nace antes que la sociedad andnima tenga o adquiera
personalidad, segin deducimos de sus palabras siguientes: -
",..desde que la sociedad nace inciusive antes de cumplir -
‘con todas las formalidades exigidas por la ley y con ante--
rioridad también a su inscripcién en el Registro de Comera-
cio hasta gue muere, ella se manifiaesta, obra y se relacig-

(1) PONTANAROSA RODOLFO, "Derecho Comercisl Argenti-
no", ob. ¢cit, pdg. 346,
(2) D& BuNITO, ob. cit. pdg. 56.
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as a virtud y por medio de sus representantes. (Nace y ad-- =

guiere personaiidad propia de sociedad en funcidn de los -~
sctos de sus administradores {representantes) gue hacen gue
elle se exteriorice ante terceros (:rt. 2do. pfo. 3erg. —--
LGSK) o que obtenga su inscripcidn en el Registro (4Art. 2do.
pfo. lero., LGEM); y muere y se extingue jurfdicamente cuapn
do el §ltimo acto de liquidacidn es ejercitado por su repre
sentante (liquidador) a saber, la cancelacidn de la inscrip
cién del contrato social." (1)

Disentimos de dicho autor en lo gue respecta a la --
primera parte si lo dicho, quisidramos aplicarlo como cri--
terio o principio general del cual partir para considerar a
las sociedades andnimae con personalidad jurf{dica; de otro
modo, la sociedad anénima en gestacidn y después de su naci
miento hace uso de la representacidn, esto es irdubitable,
mecepario y evidente, pero no es posible concebirla con re-
presentantes (drgamos) antes de nacer.

Por otra parte, lo regular o norzal es gue las socie
dades tenga personalidad desde el instante en (ue guedan --
inscritas en el Registro de Comercio para ser as{ socieda--
des regulares, que la ley haya regulado o reglamentado la =~
situacidn excepcional de las sociedades irregulares conside
rdpdolas con personalidad juridica, no nos justifica para -
afirmar que sus representantes que han exteriorizado a la -
presunta sociedad frente a terceros (comdicidn que fija la
ley para considerarlas con personalicdad) vengam a darle ia
personalidad que la ley no les niega, pero gue si solo les
reconoce para seguridad de los terceros con quien hayan con
tratado y por otras razones de politica legislativa; por es
to, no es principio general, sino excepcidn, lo plsnteado -
por autor de referencia. '

(1) BARRER: GRAF, "La representacidén", pdg. 29.




En prircipio, nace la representacidn de la sociedad

“andnima en el momento mismo en que nace ésta, es decir, ~--
desde el mumento en gue se inscribe la escrituraspdblica -
de constitucidén, en el Registro Plo.ico de la Propiedad y
del Comercio, yue es justamente el momento en que deviene
normalmente la sociedzd andnima, al mundo socia. §y juridi-
co.Y como excepcidn, nace antes de su inscripcidn o mejor
dicho, nace en las sociedades irregulares cuando se han ex
terizado éstas como sociedades frente a terceros,a través
de sus reyresentantzs.

El fundamento de lo primero io sncontramos en 1a --
fraceidn VIII, der articuio 6o de la Ley General de Socie-
dades Mercantiles, que dice: "La escritura constitutiva de
una sociedad deoerd contener: VIII,- La manera conforme a
la cual haya de administrarse le sociedad y las facultades
de los administradores y ia designacidn de los que han de
ilevar la rirma social",

Entonces, son requisitos constitutivos seilalar en la
escritura de las sociedades mercantiles la "manera de repre
sentarse", y in extensién de esa representacidn, ahora, --
que la fraceidn transcrita no es esencial en el pacto so«s
cial constitutivo, puesto ;ue puede faltar y no obstunte -
nacer la sociedad mercantii, :=egin se desprende del articu
10 80 de la misma ley prenotada, ,ue dice: "im caso de --
yue se omitan los rejuisitos que sefialan .as fracciones --
VIII a XIII, inclusive, del articuio 60., se aplicardn las
disposicicnes reiativas de esta ley"; s{ es.disposicidn --
gue funde ue alguna manera nuestro aserto inicial.

Lo segundo, lo fundamos en el psdrrafo tercero del -
articuio 20 dei mismo ordenamientov, que dice: Las sociecda-
des no inscritas en el Registro Fiblico de Comercio gue se
hayan extericorizado comou tales frente a terceros, consten
0 no en escritura pib.ica, tendrdn personaridad juridica.®

Es recomendable aclarar, que nos referimos al.maci
miento de la reuresentacidén como hecho, o sea, tratamos -

el hecho del naciuiento, no sus fuentes, de donde nace, -
ya que estas son varias y no cuambian la estructura de la
representacidn en la sociedad anénima.




Pgro~ c¢omo ia sociedad andnima hace uso normalmente por —-
*pfacticidad, pero no por necesidad, de representantes que -
-pasan su actuacidn en el mand2to o en ia procura, qué vie--
nen a dar origen y nacimiento a8 ia representacidn de la su-
ciedad andnima, nos avocaremos a su estudio, peare valorar -
los resultados en atencidn & 1la mplicabiiid=d de estss dos
figuras en la representacidn de la: scciedades andnimss.
Plantearemos el problema con pslaorzs de TENL y «--
ROCCO,quienes dicen respectivaaente, "la fuente mfs copio-

sa de la representacidn es e. mandato", (1)

Yy "se ha: con-
fundido con otros a gue frecuentemeaste se enlaza, en cspes:
“cial con el mandato," (2)

la representacidn.

en esta ex,residn se refiere e -

En nuestro derecho positive parece ser gue la dié;,_
tincidén de las figuras jurfdieas sujetas a estudio, exiSte;f"
en el pdrrafo quinto dei artfculo 20 de la Ley General-de

Sociedades Mercantiles, que dice: Los que realicen actos =

juridicos como reprcsentautes o mandatario de una sociedsd
irregular, responderdn del cumjlimiento de los miszus fren
te a terceros..." y por otro lado los une, al caracterizar
108 con un rasgo coaln, como lo €s jue reaiicen amoos 80--
tos Jjuridicos, .ero nosotros buscamos distinciones, no se-
mejanzas.

En el siguiente cuadro sindptico indicamos ias dife
rencias concebidas cor diversos autores, recordando yue el
indiscutible méritc de una buena tesls, residird en acer--
tar a examen conjunto de toda la varia y profusa casufsti-
ca, los diversos sujuestos gue involucran procura y manda-
to, deseandd solo reducir a unidad y :istema, en lo jue ==
indudablemente wxistirdn discrepancias que desde akora han
de ser admitidas como inevitaples d& la deijcadeza y com--
plejidad del tema; advertido esto, proponemos el siguiente
esquena: ‘

2) 1'5”‘ .." obo cito péso 283.



Is un contrate.

2.- Contrato por el cual se
nonmora un mandatario.

3.~ Fuente del poder.
4.~ Fuente del encargo.
5~ Implica un deber.

6.= Inpone al mandatario una
obligacién de realizar -
determinada actuacién.

7.~ No supone un poder de re
presentacion en el manda
tario.

§.=- Contrato declarativo.

9.= Tiene por destinatario -
al mandatario.

10.-Interno.
1l.-Bilateral.

12.-5¢ integra con la volun-
tad dei mandante funda--
nentalmente, pero buena
porcidn de la voluntad -
del mandatario intervie-
ne.

13.~ Pueds ser no representa
tivo.

l4.- Puede ser semi-ocusrto.

15.~Deternina las re.aciones
juridicas yue se progum-
cen entre mandante y man
datario.

l6.- s contrato principal,
subsiste por si mismo -
sin necesidad de otra -
convencidn,

17.- Normalmente es temporal.

“PROCURA

Acto unilateral o negocio.

Acto mediante el ue se -
verifica el nombramiente
de un representante,

Poder en si.
Fuente de representacidn.
Implica un poder.

Confiere al representante
una autorizacion.

Si supone un poder de re-
presentacidn en el repre-
sentante.

Negociou recepticio.

Tiene por destinatario a
terceros.

Zxterno.
Unilateral.

Se nutre exclusivamente =
con la voliuntad del repre
sentado.

Siempre es representativo.

Es ostensible, abierto, -
publico.

Dz origen a las relacions
juridicas entre soderdan-
tes y terceros.

Ordinariamente va unido a
otro acto juridaico, aun--
que tambien es principal.

Normalmente es permanente,




a5 -

En desarrollo del amterior cuadro y en atencién al -
orden nimerico del mismo, podemos sefialar las diferencias -
de manera extractada entre mandato y procura, recalecando --
ésta por ser motivo de nuestro interés, en ia forma siguien
te:

l.- Las personas uti.izan normalmente la figura del
contrato de mandato para afectar su patrimonio; le capaci--
dad de ejercicio consiste prccisamente en la aptitud legal
de una persouna p ra afectar su proyio patrimonio a las con-
secusncias juridicas del acto o contrato que ejecuta, més -
junto a esta regla general hay otra: las personas, noragle-
mente, s8élo afectan su progio patrimonio, si afectan el aje
ro, hacen uso de ia representacién. Pues bien, el poder de
representacidn viene a aiterar .a situacidn ordinaria,con--
sistente en la afectacidn que cada quien hace de su patrimo
nio, tanto para el poderdante o representado como para 2l -
apnderado 0 regresentante. Visto de esta manera el otorga--
miento de poder puede considerarse, respecto dei poderdznte
como una ampliacidn de su esfera juridica y desde el punto
de vista del apoderado, como una capacidad especial que le
permite oblrigar un patrimonio ajeno mediante su declaracidn
de voluntad. *

Pues bien, el mandato viene a ser un contrato con ba
se en la regulacidén que de é1 hace el CSdigo Civil para el
Distrito y Territorios Federales, enlos articuios 2546 al -
2604 incluso.

Siguiendo a HUPKA, "la teoria de. acto unilateral se
ajusta a la naturaleza juridica del apoderamiento al conce-
der el poderdente al apoderado la facultad de disponer so--
bre, la esfera jurf{dica del primero y a nombre de él, ejecu
tar un acto que afecte dnica y simplemente al interés del -
prinecigal”. 1)

De esta premisa se desprende que el apoderamiento o
procura es un otorgamiento de poder; es un acto jurfdico --

(1) HUPKA, citado por DAVID STITCHXIN B. "El mandato
civil", ed. juri{dica de Chile, 1950, Santiago, pdg. 37.




unilateral, que deriva toda su fuerza de la voluntadidel
poderdante y que para la consecucidn de los efectos que';a
son caracteristicos no nececsita la aceptacidn gor sarte ugx
apoderado; es em suma, un negocio juridico porgue se propoQ;
ne crear consecuencias de derecho, finalidad protegidz gor '
el ordenamiento juridico vigente,

2.- El mandato es un contrate en virtud del cualja°é
persona (mandante) confia 1a gestién de uno o més negocio
juridicos a otra (mandatario), que se hace cargo de ello

por cuenta y riesgo de la primera, segin se ue=pren
articulo 2546 del C/digo Civil para el Distrito y Tef:r

rios Federales, o eea, oroviene de un acuerdo de voluntades

seglin deciamos en el apartado anterior y sugone una rela

eidn jur{dica de Indoie fundamentalmente voluntaria.

Al contrario, 1la procura es el acto mediante el cual
s¢ verifica el nombramiento de un representante, es unre ma-
nifestacidén de voluntad, de una sola voiuntad, gue no re---
quiere otra para 3xistir, pudiendo definirse conforme a ---
NATTINI, como "la facultad de representar merced a ia decla
racidn de voluntad del representante.”

3.~ "Ei otorgamiento de poder no es sino 1la facultad

que una persona confiere a oTra para que oviigue el patri--

monio de la yrimera a los efectos juridicos de los actos o -

contratos que ejecute o celeore respecto de terceros." (2)

En ol mandato se sacuentra incluido de ordinario, --
06ro no necesarianeate, el coanferiaiento del poder de obrar
no sélo por cuenta (relacién intarna entre mandante y manda
tario) sino tazbién en nombre de. mandante (:andato con re-
presentacidén), lo cual implica que el poder puede no estar
en el mandato y si lo estd, tai poder 3eriva de una rela---
cidn autdnoma (procura) distinta de la reiacidén de mandato;
de donde resulta que puede haber taabién mandato sin repre-
sentacidn.

Afiramar que el mandato es un poder, que una persona

§1 ob. cit. phg. 4.
STITOHKIN, ob. cit. pdg. 39..




gonfiera a otra para que la reprzsente en la ejecucidn d§ ”

actos juridicos, es confundir el poder de representacidn -
con @l mandato. Por podsr entendemos una fuerza activa ca=-
paz de producir una deterainada modificacidn jur{dica, o -
an otros términos, consecuvncias de derscho; esa fuerza no
puede ser mds propia que del poderdants en este caso.

4.- 2L mandato coastituye en si mismo, 1a fuente ~-
dal poder (encargo) para reaiizar actos jurfdicos, en nom-
bre del mandante; constituye el a.cance o limitacidn del -
mismo goder, asi cowo el ti.o del acto jurfdico que deve -

_realizar el mandatario. La razdn es porqgue en el mandato -

la fuente del negocio de gestidn o del encargo conferido,
dimana sieanore del acuerdo d«¢ las partes, o sea, del con--
trato.

En cAambio, la procura es, no la fuente del encargo,
sino fuente de la representacidn, de 1la cual se desprende
la autorizacidn que permite actuar leg{timamente al repre-
sentante.

La fuents en general, de la repressntacidn puede -«
consistir en un hecho independiente de la voluntad del re-
preseatado,y entonces se llama representacidn .egal (ia de
los padres que ejercen la patria potestad, los tutores, los
albaceas, ete), o bien, de una declaracidn &- voluntad del
mismo representado, que es la llamada representacidn volun
taria (agoderados, gerentass, delezados, etc.) en la socie-
dad anfnima, excepto que la repressentacidén de su Srgano de
adninistracidn, proviene de una fuente no contractual.




5.~ El mandato es un deber para las partes, porqda -
donstriﬁe al mandatario a realizar 3l encargo despuds de --
aceptarlo, y sl no tiene excusa legal para evadirlio o exa=-
cluirse de la obiigacidn; esta opinidnm se confirma con la -
propia obligacidn o deber reiativo delL mandante para cum---
plir com las obligaciones que el mandatario haya contrafdo
dentro de los limites del mandato, segin lo yreceptia el --
artfculo 2581 del Cidigo Civil para el Distrite y Territo--
rios Federales, que dice: "El mandante debe cumplir todas -
las obligaciones que e. mandatario haya contrafdo deantro de
los ifmit<¢s del mandato."

Esta mota caracterf{stica delL mandato es relevante -—
por expresa, en tratdndose de aamdatarios profesionistas, =
segin reza el artficulo 2547 del precitado cddigo sustantivo
pues dice:"EL mandato que implica el ejercicio de una profe
sién se presume aceptado cunado es conferido a personas gque
ofrecea al piblico el ejercicio de su profesidn, por el so-
lo hecho de que no lo rehusen dentro de los tres dias si---
guientes.,"

Em cambio, el poder o procura no toca en lo minimo -
la esfera dei ajyoderado como tal; éste mo adquiere de la -
procura obligaciones o derechos, sino solamente la aptitud
jur{dica necesaria para hacer wacer por medio de sus actos
derechos y obligaciones a favor o en coatra de otra persona
{representado). Si hace uso del apoderamianto, mO por eso -
g6 crea la relacidn de procura, como no se impide, ni extin
&ue, si no se usa.

Referida la cusstidén al caso concreto de las socie--
dades andénimas, creemos que es la fraccién IX del artfeculo
60 de 1la Ley Gemeral de Sociedades Mercantiles, guien viene
a resolver el problema del mandato como deber y la procura
como poder. Del mismo, se advierte que el administrador au-
torizado para usar de la firma social {representante) puede
contraer obligaciones para la sociedad, pero como debe con-
tar (deber frente a poder) con la voluntad de 1a asambles =
‘general de accionistas, ha de responder personalmente en el
caso de que ocasione daflos o perjuicios a la sociedad anén&
ma que representes.




6.- En el mandato se impone al mandatario la obliga-
cién de realizar determinada actuacion y espec{ficanente de
pe realizar actos juridicos, segln lo dispone el artfculo -
2546 del Cddigo Civil pura el Distrito y Territorios Feders
les; del incumplimiento de este dever derivan responsabili-
dades al mandatario que sancionan entre otros articulos los
marcados con los ndmero 2565, 2566, 2568, 2569, 2570 y 2572
del ordenamiento citado.

Por el contrario, 1a procurs confiere al representan
te una autorizacidn, segin dijimos y segln la definicidn de
NMZSSINEO, "Comsiste en conferir al autorizado un poder de -
ingerencis en el circulo juridico del autorizante, con efec
tos limitados a las relaciones internase...” () o sea, ei -
otorgamiento de poder o procura, es el acto juridico median
te el cual una persona autoriza a otra para que la obligue
directamente frente a terceros, en los actos y contratos --
que el apoderado ejecute o celebore a nombre de la primera.

Lo anterior impl{ca que 8l representante,en princi--
plo, mo asume responsabilidad frente ai poderdante, en el -
caso de que no ejecute o culebre los actos autorizados.

El autorizado tiene facultad, mo obligacidn; tal vez
porgue tiene la aprobacidn preventiva del autorizante pare
realizar el acto o actos de que se trate.

En nuestro derecho positivo se funda la autorizacidn
en la representacidn voluntaria en el artfcu.o 1801 del Cé-
digo Civil para el Distrito y Territorios Pederales, al re-
ferirse a 1a autorizacién que debe recabar el representante
para hacer uso de la representacién. La disposicidn anotada
dice: "Ninguno puede contratar a nombre de otro sin estar -
autorizado por él...." Y ademés, existe el artfculo 310 del

Cédigo de Comercio que funda el poder o autorizacidn gue -
debe tener el factor para actuar.
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T.- El contrato de mandato no supone un poder de
representacién en el mandatario, en virtud de que dicho
contrato puede no contener ias representacién, pues rei-
teradamente hemos afirmado que el mandeto no es necesa-

riamente representative, ya que puede haber mandato sin
representacidn.

Noe inclinamos a pensar que el mandato supone .a
gestidn en s{, segin nos dice BARRER: GRAF, "el nandeto
es siempre gestidn de un interés ajeno y por tante asun
cidén de una obligacién de actuar."

Por lo que corresponde & la procura, esta siem--
pre supone un poder de representacidn en el representan
te, poryue como lo decimos en el punto cinco dei cuadro
sindptico que antecede, implica la procura un poder en
8{, de donde se desprende que siempre ésta figura juri-
dica supondrd un poder de representacién en el represen
tante.Como corroboracidén de lo anterior anotamos pala--
bras del autos precitado, que dice: "EL poder es por ==
esencia, atrioucidn de la facultad juridica de obrar a
nombre del poderdante."

8.- El contrato de mandato es de maturaleza de--
clarativa, en virtud de que implica un conseatimiento -
formulado por las partes contratantes llamadas mandante
y mandatario, en el gque se estipula, entre otras cosas,
el tipo de encargo que se encomienda, el de ser gratui-
to u oneroso, 1las condiciones a que debe sujetarse, etc,
¥y los contratantes quedan en libertad de estipular los
derechos y obligaciones que a sus intereses convenga.

Por el contrario, el otorgamiento de poder o pro
cura, €8 un negocio recegticio porgue se dirige al re--
presentante y a los terceros con quienes contratard, es
to es un presupuesto de la institucién que estudiamos -
en términos de BARRERA GRAP, quien dices "El poder en -

213 BARRERA GRAP, ob. cit. pég. 56.
2 Id’m, Pég. 56



tterno de relacién representativa es una de-
; h recegticia des representado dirigida tanto al
ép ééentante como a los terceros ante guienes pretende
hacerse valer,"

8 9.~ La figura conocida con el nombre de contrato
de mandato tiene por destinatario exclusivamente al man-
’1:détario, ¥a que sélo 81 tiene la obligacidn de realizar
.”_éi encaryo convenido, no importando a los terceros con =-
~~los ocuales contrata por cuenta de su mandante; las consg
“cuencias juridicas gque cerivan de. contrato de mandato -
“;;fespecto del mandatario y solaumente interesdndoles en to
erOVQaso, los limites de una eventual represeatacién, asi
wj,como el encargo conferido por el mandante. g

: Por 1o gue toca a 1la procurs u otorzamiento Sk s
 ”fde poder tiene por finalidad el poner en conocimiento de .
'51 105 tarcsros con gquienes contrata el representante los -
- limites y alcances del poder, as{ como 8l otorzgamisnto
'y la autorizacidn concedida.

10.- Z1 contrato de mandato concierne a mandante
y mandatario exclusivamente, en cuanto que regula ders--
chos y obligaciones entre ellos, sin imyportar las deriva
clones juridicas que provengan de la ejecucidn de actos
jurfdicos en cumplimieato al contrato de mandato; lo an-
terior quada confirmado con la simple lectura de los ar-
t{culos 2546 al 2604 del Cédigo Civil para el Distrite
Yy Territorios Federalss, que regulan en forma particular
la situacidn yue guardan las partes contratantes (mandan
te y mandatario) en el contrato de mandato que regulan.

De agquf que afirmeuds su cardcter irnterno, puesto
que de. contrato de mandato no derivan derechos y obliga
ciones para los terceros gque contratan con el mandatario

{1) BARRERA GRAF, ob. cit. pdg. S4.




“limientdral‘referidq contrato de mandato, dejando
salvo déﬁdg}uego, los derschos y obligaciones de los -
grcerbs que derivan del cumplimiento inexacto o extrae--
kmi%édo del referido contrato, pero esto es otra hipétg
is diversa al cardcter interno que tratamos de plantear.
~ Por 1a relacidén interna el mandatario se obliga a
““obrar por cuenta de otro, perd no en su nombre, salVo --
"que se haya pactado que obre con esto ultimo; asi lo dis
pone el articulo 2560 del Gédigo precitado, que dice: --
_"Z1 mandatario, salvo convenio celsbrado entre él y el -
mandante, podri desempeliar el mandato tratando en su pro
pio nombrs o en el del mandants."

En cambio, 1la procura tiene un cardcter eminente-
mente extarno, gorgue se dirige a los terceros gue son®-
sus destinatarios, as{ como también sdlo ante elios se -
hace valer, porgque contiene la voluutad de realizar un -
negocio juridico por el rapresentado, sin gue cuente la
voluntad de su represeantants quien sélo tendrd a bien,
ejecutar o no, =n su caso la autorizacidén, ya que éste,
golo pone su voluntad de gquerer 2n favor de su represens
tado, estando ooligado a obrar en su nombre.

De otro modo, el negocio constitutivo (procura)
de la representacidén solo regula el aspecto que a 1os —-
terceros se refiere (lado externo de la relacidén) guedan
do a salvo las relaciones entre representante y represen
tado (1ado interno de la reiacidn).

1l.-En el mandato es requisito aceptar el encargo
de realizarlo, porque de lo contrario no habria contrato
y consecuentemente no existiria la obligacidén de realiza
lo, que &s caracter{stica del mandato.

En canmbio, en la procura u otorgamiento de yoder,
hay o no realizacién en su caso, pero no aceptacidn, y -
s{ hubiere, ésta constituird una declaracidén indiferente
para el derscho, 0 cuando mucho, seria la declaracién =
de gque el apoderado asume la obligacién de ponar en prég
tica el poder; es decir, seria un elemento que residiria
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fuera del megocio constitutive del poder y gue perteme--
ceria a su ejecucidn, ' '

12.- El mandato decimos que se intezra con la vo-
luntad del mandante fundamnentalmente, porgue es él, quien
prevee las consecuencias del negocio juridico yue preten
de que se le realice y quien tiene el interés de realizar
lo; iaterviene cierta porcidn de la voluntad del mandata
rio en cuanto a este coaviene la ingerencia (pone su vo-
luntadde querer) que va a tener en el negocio juridico -
que va a realizar como mandatario, serc fuepra de esto, =~
aunca tisne intervencidn el mandatario en la formmcidn -
de la voluntad referida al negocio Jurfdico; es indife--
rente para el derscho lo gue piense sobre &1, reproduce
o comunica por decirlo asi, la declaracidn de voluntad -
gque el mandante le ha conferido para el destinatario o -
tercero.

La procura, en cambio, se nutre exclusivamente ~
coa 1a voluntad del representado, pues "es preciso que -
los efectos juri{dicos del negocio nazcan directamente en
la cabeza de la persona repregentada.”

No cuenta la voluntad del representante aunque es
parte en el negocio, en razdén de gue su actividad voliti
va es determinante de la celebracidén del negocio que va
a realizar, perc no de la procura que se ie ha otorgado
¥y adends no es sujeto del interés en el negocio celebra-
do. Como dice COSACK, “"El representante emite la Jeclara
cién de voluntad en el negocio jurfdico sin duda, como -
su propia declaracién, pero no hace valer como suya la =
voluntad declarada, sino como voluntad de otro."

(1) ROCCO ALPREDO, citado por FZLIPE J. T&NA, ob.

eit. péf. 281, ,
n 2) COSACK, citado por MOSCO, ob. cit. pdg. 11l y
2o




Se podrfa llegar a decir gque la representacidn --
descunsa por necesidad prdctica, menos sobre la voluntad
del representado que sobre su voluntad aparente, que vis
ne a ser ia de su representante.

13.- Se afirma por SPITCHKIN ‘%) gue origizaria--
mente el mandato era fundamentalmente no representative,
a diferencia de la actualidad, excepcionalmente es no ~-
representativo; su transformacidn fué debida seguramente
a las necesidades huaanas que imperativamente se imponen
a las reglas juridicas y las transforzman de modo que pue
dan satisfacerse naturalmente y sin apremios; de agui -~
entonces, que se fueran admitiendo excepciones al priaci
plo no reprasentativo del mandato hasta que casi desapa-
rece, ya gque en el mandato se estipula la represeatacidn
con frecuencia, con 1o cual liega a sostenerse por el au
tor inicialmente citado, que la represeatacidr "....pasé
a ser un elemento de la naturaleza del mandato."

Zi mandato puede ser nd representativo, &un cuan-
" do por regla general se entienda gque ¢l mandatario tiene
naturalxente 1la facultad de repressntar al mandante, lo
primero se desprende del art{cuso 2560 del Cddigo Civil
para el Distrito y Territorios Federalss, que dispone --
gue salvo convenio celebrado entre mandatario y mandante,
el priusery podrd desempeflar el mandato tratando en su s+
propio nombre.

La procura es representativa, en térainos claros
y sencillios nos dice DE DIEGO, "“El representante ocupa - '
el lugar del representado, pues parece que se ianviste de
la personalidad de éste y por él realiza el acto; é1 lle
va su voz, é1 dice y hace, estimdndose estas acciones y
dicho como 8i procediera del representado." 3) Esto es
representar, declarar la propis voluntad (del represen--

(l) Obt Eit- pégo 36.
(2) idem.
(3) D& DIEGO CLEMENTE, ob. cit. pdg. 325.




tentc) creando una relacién juridica ajena, ya que todos
los ofectos ‘de tal declaracidn se producen en la persona
del representado, sin que ni un solo momento permanezcan,
ni radiguen en la persona del representante.

La procura siempre existird con representacidn --
porque deberf utilizarse en todos los casos en que se --
haga necesaria la utilizacién del nonbre de. representa-
do o sea la contemplatio domini que llaman los autores,
de aquf que cuando se dispone un mandato con representa-
cidn se dice una cosa llena de significado en atencidn -
al titulo de muestro tema de tesis.

Decinos, tanto en el cuadro sindptico que antece-
de como en otras partes de este trabajo, que puede haber
nandato sin representacién, vg. en los casos des comisig
nista, agente, etc., que carecen de representacidn, por-
que 8l mandatario no compromente nunca al mandante y don
de sl exceso de mandato es a cargo del mandatario; aguf
habrd mandeto, pero no procura, o sea, para reafiraar --
nuestra idea; cuando hay procura hay representacién, ---
cuando hay mandato puede no havber representacida.

14.- El 3andato, cuando ocasiona probiemas de -=-
prueba es usualmerte porque se cred con caracteres de un
negoclio oculto, o sea, el mandato no se presume y depe -
probarse su existencia, de aguf proviene la afirmacién -
asentada en el cuadro simndptice y marcada con este nime-
ro. Asf, e«isten diversos casos: si el mandante interesa
do en adquirir directamente los derechos derivados ae --
los contratos celebrados por el masndatario, pueue probar
que éste los ejecutd en su representacién; el mandatario
en otro caso, interesado en desiigarse de la responsabi-
lidad que emana del contrato o contratos que celebrd co-
mo mandatario, puede alegar que los celebré en represen-
tacién del mandante.




- En cambio, la procura es ostensible, pdblica y ==

“‘apierta, porque el representante actia en interés y en -

nombre del representado siempre y en todos los casos; es
er elemento visceral de esta idea de la representacién,
sezgin ROCCO.(l) Por ello, el tercero debe informarse y -
el representante debe informar al tercero de los limites
de la procura, porque fuera de ella, cesa el poder del -
representante y por tanto la responsabilidad del repre--
sentado.

15.- El contrato de mandato determina las relacio
nes juridicas gque se producen entre mandante y mandatario
sezin se observa por lo dispuesto en los articulos2562 y
siguientes del Cddigo Civil para el Distrito y Territo--
rios Federales, que reguian las obligaciones del mandata
rio con respecto al mandante y en lo preceptuado por el
articulo 2577 y siguientes del mismo ordenamiento, que -
regula 1as obligaciones del mandante coan relacidén al man
datario. Aunado & io anterior, de la definicidn legal --
del mandato desprendemog que es un contrato, dondes se --
crean derechos y obligaciones rec{procas entre mandante
y mandatario, por lo cual solo entre ellos se producen -
consecuencias de derecho provenientes del contrato que -
celebran.

Por su parte, 1la procura da origen a relaciones -
juridicas entre poderdantesy terceros, toda vez, que a =
estos ultimos estd destinada y porgue el negocio repre--
sentativo (estoes, concluido por el representante) no --
repercute en sus consecuencias juridicas mas que en el -
patrimonio o esfera juridica del representado o poderdan
te. De aqui deriva precisamente, la autonom{a de la pro-
cura, respecto del negocio representativo

(1) ROCCO, citado por FELIPZ J. TENA, ob. cit, --
pdz. 193. :



16.- El contrato de mandato es principal porque ~
existe por s mismo, sin necesidad de estar unido o de--
pender de cualquier convencidn o contrato, siendo su ob-
jeto precisamente por esto, los actos licitos pare los =
que la ley no exige la intervencién personal del intere-
sado, segin lo precejptuado por el artfculo 2548 del Cddi
go Civil para el Distrito y Territorios Federales.

Asimismo, la procura como fuente de representa-—--
cién es principal, pero puede darse en un sin fin de con
tratos y en genaral en cualquier negocio jurfdico, en --
virtud de gue la actividad prestada por ei representante
consiste en una declaracidén de voluntad (aptitud de que-
rer que el representante pone al servicio del representa
do). Porgque ya con anterioridad precisamos esta idea, al
referirnos a la finalidad de la representacidén (inciso -
b, del capitulo II, de esta tesis, pdgina 30) no insisti
mos sobre el tema, pero si terminaremos transcriviendo -
idea de MZSSINEO, yue consideramos aplicables a este ---
apartado, pues dice: "El lado interno (por cuenta de ---
otro) del negocio de procura se puede considerar, tam--—-
bién, como relacidn que constituye base de la procura =--
(o causa de la procura) se suele decir, por eso, yue 1a
procura, por si, es abstracta."

Sobre todo, es menester recalcar, que la represen
tacidn voluntaria puede existir independientemente de --
toda otra relacidén juridica entre las partes o unida a -
otra relacidén contractual determinada.

(1) MESSINEO’ ob. cito’ T. II. p‘go 421,
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- 17.- Decimos que el mandato es norualmente tempo-
" ral, basdndonos en la intepretaciém del artfculo 2546 -=-
~ del C8digo Civil para el Distrito y Territorios Federa--
1eé, que define legalmente el contrato de mandato, pues-
to que al referirse a 1la finalidad del mismo, como lo es
el de sjecutar por cuenta del mandante los actos jurfdi-
cos que éste encargue, al mandatario, estd seflalande ocom
esto, una nota limite, que es realizar exclusivaments --
los actos que se encargan pero no mas, por supuesto da--
mos gque los actos deben ejscutarse en un tiempo determi-
nado, determinable o probable, seziun es usual.

A propésito, existe la ejecutoria recaida al ampa
ro direéto nimero 4406/1959, promovide por Josefiaa San-
tizo Morales y que fué resusite el 7 de noviembre de —--
1960 por la cuarta sala de 1la Suprema Corte de Justicia
de 1a Nacién (boleti{n de 1960, pégina. T49), ejecutoria
nimero 685, que al establecer la distincidén entre con--
trato de comisidn mercantil y contrato de trabajo, esta
blece y sefiala (aungue erroneamente para 10 que trata -
de distingui:) la nota distintiva del contrato de comi-
8ién mercantil (mandato) y nos dice que es la temporali
dad, esto refuerza nuestro argumento aungue reconozoa--
mos que es indirectamente, puesto que se refiere a una -
dietineidn que aqui no analizamos.

En cambio, 1la procura es normalmente permanente,
sobre todo en los poderes generales que regula el articu
lo 2554 del derecho sustantivo preindicado y es inusual
en 108 poderes especials; razén de esto, es que ha de --
dejarse la facultad de decidir ai apederade, si el nego--
cio que va a realizar, ha de ser estipulalo o no, segin -
criterios de conveniencia.

No obstante el cardcter permanente de los poderes
generales a que nos referimos, son revocables, ya que se
establecen o confieren en interés del representado.
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b).~ PUNCION.- En orden a los diversos razonamizrtos
expuestos en el desarrollo de esta tesis, podemos afirmar para
ser consecuentes con ella, que las funciones de la representa--

¢idn sons
l.-~ En un sentido genersl cualguiera de los tipos de

representacidén que pueda ser, en la forma cualquiera en que es-
té constitufda, es la de ligarse a cualquier negocio juridico y
ai ecarece de grecisidn, ésta funcidn sers, posiblemente, por ~-
confundirse frecuentemente con el mandata.

2.~ En lo que respecta a la sociedad andnima, se en-
camina siempre a la realizacidn de actos que trascienden a ter-
ceros, rppresentacién en justicia y fuera de ella (funcidn ex--
terna gue ya citamos); la realizan los administradores de la --
sociedad andnima provistos de la firma social.

3.~ La representacién en la sociedad andnima, tiene
como funcidn, suplir las carencias fisicas y psicoldgicas de -
ia misma, puestc esto solo se da en las personas f{sicas y so-
lo ellas puaden actuar y tenmer voluntad, por lo tanto, §0L0 ==
utilizando personas fisicas y actuando a travez de la reyreaen
tacién puede la sociedad anénima existir; ests es la importan-
cia de la representacidn. ;Qué sociedad andénimz podria existir
sin representacidén? Y si no hubiera socicdades andnimas, ;Qué
logros culturales, clent{ficos, humanos, histéricos, etc. po--
drfamos contar?

En principio los representantes de la sociedad and-
nima, tienen en la Ley General de Sociedsdes Mercantiles, um
funcidén amplia y por ello imprecisa, puesto que salvo las res-
tricciones que establezcan la ley y ei contrato, ¢ sean las -~
legales y convencionales, pueden realizar todo lo que la capa-
cidad de la sociedad permite, o lo que es lo mismo, la realiza
cién o funcidén de la sociedad andnima, debe ser de %3l modo ~=
que encuadre dentro de la finalidad social y ésta puede ser --
muy amplia.

BEn este sentido, el 4dmbito de las funciones de los
representantes de la sociedad anénima, deben coincidir exacta-
mente con la esfers de las operacionse s qus la socisdad se -~



.dedique de acusrdo con su finalidad.

Lo anterior, se deduce de lo dispuesto por el Br---
t{culo 26 del Cédigo Civil para el Distrito y Territorios Feae
rales, que dice: "Las personas morales pueden ejercitar todos
los derechos gque sean necesarios para realizar el objeto de su
institucidn™, ¥y por lo que dispone el artfculo 10 de la ley --
General de Sociedades Mercantiles, que sefiala; "La representa-
cidn de toda sociedad mercantil corresponderd a su administra-
dor o administradores, quienes podrdn realizar todas las opera
ciones inherentes al objeto de la sociedad salvo lo que expre-
pamente establezcan la ley y el contrato social'.

Se observa que ambas disposiciones sole fijean una -
cortapiza, gque los actos que realicen los representantes sean
necesarios para realizar el fin social y todos pueden ser nece
sarios desde un particular punto de vista jue se observe, de -~
donde derivan problemas de buena f£é en los actos que pudieran
realizar dichos representantes; problema que platea con mayor
precisién gue el sustentante de este trabajo RODRIGUEZ ROURI---
GUEZ, auien nos dice al respecto; "Esta amplitud normal de los
poderes de los representantes de las sociedades crean un pro--
blema de buena fe, cusndo aquéllos normaslmente proceden como -
si efectivamente tuviesen las amplias facultades que se des--
prenden el articulo 10 de la Ley General de Sociedades Mercan
tiles, ein limitacidn de ninguna ciase, pero, en un c8s0 de ==
conveniencia tratan de excusar el cumplimiento de una obliga--
¢ién alegando limitaciones en su goder, que nunca tuvieron en
cuenta®.

Esta situacidn nos hace pensar que tedricamente pue

den establecerse bases sobre las cuales deben actuar 1los repre
sentantes.

(1) RODRIGUEZ RODRIGUEZ, ob. cit. pdg.
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~ La funcidn de la administracién en la sociedad and
ma exceds los limites del mandato, si pretendiera consi-
“derarseles mandatarios en 1os términos del artfculo 142 de
la Ley Generai de Sociedades Mercantiles, ya transcrito, -
porque la ddministracidén se convierte en una institucidn -
nscesaria y de mis amplias funciones, en virtud de 1lag ---
atribuciones que se le otorgan para el cumplimiento de la
misién que debe cumplir. Su funcidn no solamente es para -
la sociedad, sino también contra ellas (representade) y re-
percutird sobre el patrimonio de la misma sociedad pero no
sobre el representante,

Partiendo de la teorfa orgdnica, que ya aceptamos,
¥y que establece un parangdén entre lo biolégico de la perso
na fisica y la conformacién de la persona moral, estimando
que la administracidén en la sociedad anénima es lo que ---
cualquier Srgano dei cuerpo humano es para la perscna fisi
ca; desprendemos que la insuficiencia del concepto de re--
presentacién (obrar en nombrs ajeno) queda ampliamente ex-
plicada si se le sustituye por Sdrgano,que viene a caracte-
rizar cumplidamente la actividad de los gue obran por la -
sociedad andnima, ya que ésta, obra directamehte Y en nom-
bre propio a través de su dSrgano.

Asf, ei la representacidén en general podria tras--
tornar 8l orden juridico si se admitiera como norma gene--
ral, es decir, se si reconociera que los actos de una per-
sona (representante) siempre y en todo caso, pudieran —-=-
obligar a otra (representado); en la sociedad anénima, es
necesaria, no la trastorna, puesto que la funcidn de la re
presentacién en la sociedad anénima, es hacer funcionar a
écta,




;c).4VEITINCION.- Zstimamos gque la figura de la re-
;gé@htacién social, cualquiera que sea su forma, se extin
‘gue de una manera general, como todas las relaciones jurf-
‘dicas creadas por las personas, entre las cuales se cuen--
tan las sefialadas por el articulo 2595 del Cdédigo Civil, =~
para el Distrito y Territorios Federales; as{ opera, respec
to de elia, la convencidén entre las partes, o sea, el acuer
do de dar por terminada la representacién en cualquier ---
época de la nisma, sin tener en cuenta las circunstancias,
condiciones o consecuencias que origine o se encuentre, la
etapa de la representacidén terminada, considerando bastar-
se con su4 libérrima voluntad.

Bsta afirmacidn nos conduce a interrogarnos 1o si-
guiente: ;Podrd existir en un momento dado por convencién
la carencia absoluta de representantes en la sociedad ané-
nima? Estimanos que no, porque la representacién connatu--
ral, digdmoslo asi, de la sociedad andénima, es la de ag---
tuar por conducto de personas fisicas necesariamente y es-
tas nunca podrdn dejar de existir en la sociedad andnima.
Ya la fraccidén II, del articulo 155 de 1a Ley General de -
Sociedades iercantiles, nos da la pauta para suplir la ca-
rencia temporal de administradores, por conducto del nom--
oraniento que deben hacer los comisarios de la sociedad --
anénima de que se trate.

Tanbién opera la rescisién en la representacidén -
para darla por terminada, cuandc alguna de las partes ha
incumplido alguna o aigunas_de las cldusulas que regulan
tal representacidn; pero debemos reconocer que esta causa
de extincidn, pierde en el caso de la sociedad anénima, ==
gran parte de su importancia, pues en donde basta la volun
tad de cuslquiera de las partes para poner término a la re
lacién jurfdica de la representacién, no se recurre a la -
rescieién.
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Procede también la extincién de la representacién
por la ejecucidn completa del negocio encomendado, esto -
suele suceder sobre todo en aquellas relaciones juridicas
que tienen por objeto una representacidén especifica, como
lo viene a ser 1la institucidén de delegados y apoderados -
especiales nombrados por ia sociedad anénima, que veremos
prontamente y en su oportunidad.

Sin entrar a detallar otras causas de extincién,
como lo son; la incapacidad del representado o represen--
tante, muerte deL representante, cumplimiento del plazo -
o condicién en ia representacidén otorgada, revocacidn de
la misma representacidn, ausencia del representante, etc.
puesto que serfa prolijo y saldriamos del tema especifi--
co que nos trazamos, que es la de sefialar la extineién --
general de la representacidn en lo que respecta a los ad-
ministradores de la sociedad andnima, especificamente, y -
las consecuencias juridicas que origina dicha extincién,
nos resta indicar sobre esto Ultimo, que en nuestro dere-
cho positivo rige como principio general en lo relaciona-
do a las consecuencias que derivan de la extincidn de la
representacién, lo preceptuado por el artfculo 154 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, que dice: "Los ad-
ministradores continuardn en el desempefio de sus funcio--
nes mientras no se hagan nuevos nombramisntos y los nom--
brados no tomen posesidn de sus cargos".

Con lo dispuesto por este art{culo, se pretende -
evitar dejar sin representacidén a la sociedad anénima ---
cualquiera que sea el motivo de remocidn de los adminis--
tradores nombrados, hasta en tanto no se haga el nuevo --
nombraniento de los que loe sustituirdn, con lo que resal
ta 1a importancia capital de la representacién en la so--
ciedad anéninma.




ITULO IV - .

" FORMAS DE LA R:PRSSINTACION EN LA SOCIEDAD ANONIMA

a).- ADRIINISTRADORES.- El rasgo caracteristico y -
distintivo de los representantes que se verdn en este capi
tulo, es el de que todos declaran la voluntad de la socile-
dad anénima, pero en diversas situaciones y con peculiares
caracterf{sticas cada uno, no obstante que todas las formas
se refieren a manifestaciones concretas de representacidn.

La importancia del administrador o conéﬁjo de ad~-
ministracidn en la sociedad andnima, estd fuertemente acu-
sada en las dotes de energia, competencia y habilidad que
los debe distinguir; ha llegado a ser tanto su relevancia
en la vida de las sociedades andénimas que, no obstante ser
un érgano subordinade a la asamblea, destaca mis que ésta,
se puede afirmar, en la vida de relacién de la sociedad Z-
anénima de que se trate, ella vale, porque sus representan
tes la hacen valer en los asuntos sociales.

La migidén en la sociedad andénima del érgano repre-
sentativo (administrador o consejo de administracidn) es,
lo volvemos a repetir, la representacidn de 1a sociedad en
juicio y fuera de é1, como nos lo dice el articulo 37 ya -
citado de la ley alemana, o sea, &l aspecto operativo de -
una sociedad andnima.

La divisién de las funciones sociales entre asam--
blea y adminietradores, puede fijarse diciendo que la pri-
mera tiene un poder deiiberativoe cuyo ejercicio -por sf
80lo- produce efectos en el dmbito interno de la sociedad
Yy tiene fuerza imperativa respecto de los administradores,
a los que incumbs dar ejecucidén a las deliberaciones de la
asamblea; tales deliberaciones, estando desprovista la =--
asamblea de poderes de representacidn, no tienen eficacia
frente a los terceros.




Por el cbntrario, los administradores estén provis

" tos no slo de poderes deliberativos en el dmbito del acto
constitutivo, de la ley o del poder eventuaslmente recibido
por la asamblea; sus deliberaciones tienen eficacia frente
a los terceros (en cuanto se trate de administradores gue
estdn dotados de representacidén de la sociedad anénima), -
agemds, la ejecucidén de las deliberaciones de la =samblea
por parte de los administradores, hace eficaces estas ultl
mas también frente a los terceros.

Que as{ sea, se comprueba al percatarse quien tie-
ne en un momento dado, la representecidn de la sociedad --
andnima, pues en defecto de pacto expreso, se aplica el --
artfculo 10 de 1la Ley General de Sociedades Mercantiles, -
que atribuye la reyresentacidén social de la sociedad, al -
adninistrador o administradores nomorados.

Decimos que son representantes los administradores
sin desconocer el hecho significativo, consistente en que
la sociedad andnima puz2de otorgar facultades representati-
vas a apoderados, factores, gerentes y deiegados, pero es-
tableciendo la diferencia con los primeros (administradores)
8 quienes corresponde "ex lege e inderogablemente" (1) la
representacidn social tipica.

(1) BARRERA GRAP, "La representacidn", pdg. 38.



»ndidas momanto a momento dentro de la socliedad; por
éllb;“son las personas encargadas de atender de modo per--
ﬁﬁahente, los negocios sociales, bajo la viglilancia y diregc
“eidn de los drzanos administrativos ordinarios, ya sea ad-
‘ministrador dnico o consajo de administracidn; solo que -
cuando hay administrador tnico, susle no haber gerentes y

en caso de existir consejo de administracién, pusde haber

regrasentantes especiales, como son los apoderados, direc-
tores generales, delegados, etc.

4 Para esto, debemos decir, gue ni 1la ley, ni la dog
trina, otorgan a la figura del gerente la importancia gue

realmente tiene como drgano inmediato de administracidn, -
como constante ejecutor de las decisiones §y actos regueri-
dos para el logro eficaz de la finalidad soecial. Su fullw~=-
cidén se explica, entre otras razones, por el avance tecno~
18gico yue ha traido por consecuencia la ampliseidn admiwe
nistrativa de las modenas compafifas y porque sus servicies
"ge insertan y se relacionan precisamente con la negocia--
eién o empresa® (1) (sociedad andénima)

El origen semdintico de la figura a estudio, provie
ne del latin "gerens", "“entis", participio activo de - - -
"gerere", dirigir, que implica mandato; perc el origen Hig
térico s2 descubre en el Derecho Romano, con la figura del
institor, yus iba unida a la admisidn del primcipio de la
representacidn directa, es decir, que el Derecho Romano, -
aceptd la posibilidmsd del individuo representanto al dueflo
de una negociacién mercantil o empresa comanditaria, con -
podares plenos y autoridad omnimoda, dentro de las normas
de 1a legislacidn de aquella égoca.

“sto nos lo dice DE CASO Y ROMSRO, CERVERA ¥ JIME-

(1) BARAERA GRAP, "La representacidn voluntaria en
Derecho Privade", pdgz. 81.
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REZ, "Todo contrato, por tanto, hecho por el institor que-
daba dentro del circulo de sus atribuciones y obligaba al
comerciante frente a tercero que tratd con él. El tercero,
por tanto, tenfa dos deudores entre los cuales debia elegir
el encargado, representante o gerente {institor) y el co--
merclante o representado”. (1)

En nuestro derecho positivo, el fundamento de 1la -
creacidn y consideracidén de drgano inmediato o secundario
de administracidn, se encuentra en lo dispuesto por el ar-
t{iculo 145 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, --
gue dice: "La asambles general de accionistas, el consejo
de administrecién o el administrador podrin nombrar unc o
varios gerentes generales o especiales, sea 0 no accionig
tas....", corroborado en la estratificacidn que sefiala,por
la Exposicién de Motivos de la propia ley citada, que con-
gidera a los gerentes como “drganos secundarios" 2 0 su-
bordinados 2 los Srganos princivales de la sociedad anéni-
ma, que pueden ser el consejo de administracién o elsdmi--
nistrador unico en su caso.

Ahora,.en cuanto a sus funciones, ya el art{culo -
309 del Cddigo de Comercio, al reputar factores a loe que
tengan la direccién (dirigir, estavlecer la politica que -
debe seguir, mandar personal) de alguna empresa o estable-
cimiento fabril o comercial o a los que estén autorizados
para contratar respecto a todos los negoclios concernientes
a dichos establecimientos o empreeas (apoderado general),
distingue las funciones de direccién y ejecucidén del fac--
tor (gerente) en relacidén con la empresa que reprecenta.

En consonancia, se puede afirmar que sus faculta--
des dependerdn, tanto de las que correspondan al érgano --
que los designe, cuanto de las que se les otorguen y sefla-
len en los poderes en que conste su designacidn, segin se
desprende del articulo 146 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, que ha propésito de é1, le reconocemos la vir

(1) ob. cit. pdg. 2029.
(2) Diario Oficial de 4 de agosto de 1934,



 tud de seflalar expresamente el dmbito de facultades de los

gerentes, como su cardcter de representantes, pues dice: -
"Los gerentes tendrdn las facultades que expresamente se -
les confieran; no necesitardn de autorizacidn especial del
adninistrador o consejo de administracidn para los actos -
que ejecuten y gozardin, dentro de la Srbita de ias atribu-
ciones que les hayan asignado, de las mds amplias faculta-
des de representacidn y ejecucién."”

Segin BARRERA GRAF, este artficulo "debe interpre--
tarse en &L sentido de que las facultades asignadas deri--
ven del nombramiento que expresamente se atribuya al geren
te, es decir, de gue sea general o especial. Si fuera ge--
neral, su representacién seria amplisima, sin mds limita--
ciones que la del objeto social. En cambio, si el gerente
es especial, sus facultades s dependerdn de las atribu---
ciones que se fijen en el acto de su nombramiento. Se tra-

ta de un régimen de nombramiento expreso y de facultedes -

legnles en los primeros y de facultades convencionales en
los segundos.” 1

Para finalizar este inciso, citamos una idea acep-
table del mismo autor, relativa a las facultades de los gg
rentes, que tiene aplicacidén a la extensién o radio de ac-
cion de las mismas, cuando dice: "sélo aguellas que no des
raturalicen su funcién de representante o director genersl
de la empresa, que no afecten o lesionen los legitimos de-
rechos de terceros de buena fe y que, ademds, no afecten -
la existencia y la estructura de la negociacidn". (2)

(1) BARRERA GRAP, "La representacidén voluntaria“en

* Derecho Privedo", pdgs. 159 y 160.

(2) Idem, pdg. 90.




- ¢).- APODERADOS.- El spoderado de la sociedad ané-
, fnima no es considerado un érzano social y en este sentidé;*
 ,no ‘queda sometido a las normas propias del derecho de §0=-
ciedades andnimas, sino a las normas propias de la repre--
gentacién directa en derecho mercantil y c1v1;. ‘

La existencia de apoderados en le 5001edad auonl—;:
ma, se justifica practicamente por la necesidad imperiosa -
que tiene la sociedad andnima, para celebrar convenios y -
contratos, aunque esto no guita que puedan representaria -
en otros actos juridicos.

Su nombramientc es uniiateral por la sociedad and-
nima y nada agrega a su designacién y facultades el que --
scepten o ejerzan tales facultades y la designacidn no es

propia de la asamblea general de accionistas, puesto gue -
pueden nombrar apaerados los gerentes, administradores e -
incluso otro apoderado, esto de acuerdo con les facultae--
des otorgadas a ellos, atentc lo dispuesto por los articu-
los 149 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y 2574
del Cédigo Civil para el Distrito y Territorios Federales.

El fundamento jurf{dico de su existencia, deriva, -
en 1o que seé refiere a la sociedad andénima, del enunciado
artfculo 149 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
segun el cual “El administrador o el consejo de administra
eién y los gerentes podrdn, dentro de sus respectives fa--
cultades, conferir poderes en nombre de la sociedad, los -
cuales serdn revocables en cualquier tiempo."

En cuanto a la naturaleza del poder y el contenido
del mismo, transcribimos palabras de BARRERA GRAF, quien -
dice: "En general, el contenido del poder seré lo que lo =
califique de civil o mercantil, y el gue lo someta a la --
regulaci6n del derecho comtin o del mercantil; sin embargo,
si el poder es general y se otorga sin limitacidén alguna,
es un negocio civil, y no mercantil, y ello tantoc por el -
cardcter especial de 1los negocios representativos mercan--
tiles, como por el hecho de que los poderes generales ----
(de dominio, administracidn o pleitos y cobranzas) se en--



7>’éuentran regulados expresamente por el derecho civil". (1)

Aunque parece ser discutible la parte correspon-w-
diente gque sefiala que los negocios representativos mercan-
tiles son especiales, puesto que el articule 273 del Cddi-
go de Comercic que define el mandato de comercio, no carac
teriza con ese sello al mandato que regula, porque de nin-
guna manera se ha entendido que "el mandato aplicade a ac-
tos concretos de comercio", sea lo sspecifico o concreto -
lo que caracterice de especial a dicho mandato mereantil,
ya que puede otorgarse con cardcter general para realizar
actos concretos, como pueden ser por ejemplo la venta 0 -~
compra de determinado artfculo en miltiples operaciones; -
todo 1o contrario al pensar gue la ley quiso decir que solo
una venta o compra por ejemplo, se podria realizar, glguien
do el orden de ideas precedentes. Luego entonces, es acep-
table la idea en cuanto sefiala una caracteristica general,
usual en'la prdetica, como lo es gue los poderes generales
s& otorguen y regulen por el Derecho Civil y excepcional--
mente se otorguen y regulen poderes generales de cardcter.
mercantil.




tes delegados, ‘es dec T personas en qulenes se conoentran
1as facultades admlnlstrativas de una sociedad, 2 virtud = j*
de un acto especial de deiegacidn de. consejo de adminie--
" tracidn.
Mas a pesar de estar tan extendida en la prdctica
kia figura juridica del representante delegado, dista mucho
de tener contornos bisn definidos. #l estado de confusidn
arranca de la antigua ley francesa de 1867, que permitia -f'
a los adzinistradores elegir de entre ellos un director,. '>
‘el cual adoptd en la prdctica el titulr de administrador =
delegado. S '
.~ . Surge as{ la figura del admlnlstrador delegado, co
mo consecuencia de una'realidad pr§ctlca, la 1mn091b111dad
de una actuacidn conjunta y constante de. consejo de admi~
‘nistracién y de un principio tedrico, a sacer, gue un solo
‘consejero pueda representar a la sociedad.
2 Su naturaleza juridica es ia de constituir una re-
lacién jurfidica de de.cgacidn (forma de sutitucidn), que -
viene a injertar un vinculo contractual en ia reiacidn or=
génica, entre el administrador y .a sociedad andnima; no -
goza mds que de los goderes que le han sido transmitidos -
¥y que deben estar limitados a una parte determinada de los
propios que tiene la administracidn; esos poderes podrdin -
ser ordinariamente, comprar y vender efectos para la socig
dad o en nombre de la sociedad anénima, celebrar contratos,
vigilar los servicios que presta la sociedad andnima,etc.

En resumen, la extensidn de sus atribuciones, de--
pende de los términos de ia delegacidn cotenida en la es--
critura constitutiva, estatutos, resoiuciones de asambleas,
o del consejo de administracidn que expiden el acuerdo de -
delegacidn,




En cuanto al tiempo, indudablemente que son: tempo:

'{', rales sus facultades representativas, aunque no podriamosf ;

1fprecisar en concreto -para cada caso, si diremos en abs-—~‘§;'
'A tracto, que es el necesario para realizar el cometido en-iw
“-encargado al delegado y que motiva su nombramiento.
‘ Respecto a lo anterior nos dice GIRON T N%,;"aes
‘_de el punto de vista material, se prohibe la delegac1onn
.de determinadas funciones por un precepto ius cogens,
,fninvun caso podrd ser objeto de delegacidn la rend1c10n
~:-.de cuentas y la presentacidén de balances. Atendlendo, ap_ :
rentemente al tiemyo, se adoptan determinadas cautelas'ehﬂ,,;_’
el caso de delegacidon jermanente de alguna facultad del = "
consejo de administracidén o adzinistrador. '

"No debe entenderse que los titulares de la delega
cién se independicen en el tiempo de: consejo de adminis-
tracidén o administrador, de manera que, apartdndose de -
elios, constituyan administradorcs en relacidn directa --

;
]
i
o
i
:

con la asamblea general de accionistas; la palabra perma-
nente ha de interpretarse conjuntamente con la jue prece-
de ~delegacién; y debe, por tanto, querer decir que se --
atribuye una cierta esfera de autonomia de decisiones, =--
sin necesidad de deliberacidén deios aduinistradores, pero,
siempre con subordinacidn a éste y dejando a saivo la res
ponsabilidad del mismo por la deiegacidn". (1)

Los delegados de la sociedad andnima, son represen
tantes voiuntarios de ella, sus atribuciones deben verse,
como una particular figura de otorgamiento de poder, en -
exclusivo interés del dominus (sociedad andnima), cubren
una posibilidad de la representacidén social, nds o menos
extenso, puesto que ejecutan los acuerdos de la administra
c¢idn, vermitiendo considerar su actuacicn como realizada
directanente por la sociedad anénima, que asumird de un -
modo inmediato ios derechos y obligaciones nacidos de -
aguella actuacidn.

(1) GIRON TENA, ob. cit., pdg. 367.



fﬁe‘ordinario se trata de poderes amplios para el
: vonbfeto, entre los cuales se enumeran actos de ad-
kmiuiétracién ordinaria, pero siempre indicados expresa -
f“ignominalmente para tranquilidad de los terceros, 1og ==
“cuales de otra manera, pusden sentir el temor de tenerse
“~;las nue ver con sujetos desprovistos de suficientes pode
 {rés de representacidn y, por consiguiente, a negarse a -
tratar con ellos.
o Esta sseveracidn se funda primordialmente en el
“. hecho de considerar al delegado no como apoderado, sineo
como el representante de La sociedad andnima que lo iden
tifiea. 21 fundamento juridico de su existencia lo cons-
':fiﬁuye el articulo 148 de la Ley General de Sociedades -
ilercantiies,

Las caracterisitcas de la delegacidn son:

l.- La delegacidn puede recaer sobre una persona
perteneciente al consejo de administracidn de la sociedad
anénima, como de persona extrafia.

2.- Los delegados de la sociedad andnima, son re-
presentantes legales de la misma, aungue su designacidn -
tenga cardcter voluntario.

3.~ Los delegados son portadores de la voluntad -
de ila sociedad andnima,con el migmo rango que el adminia-
trador para el acto concreto,

4.~ Los delegados ejercen sus facultades a virtud
de una simple designacién en el correspondiente acuerdo -
del administrador o consejo de administracidn.




dad anénima son representantes de la misma, en una etapa
especial de su vida, que se llama liquidgcidn y si la -=-
Ley General de Sociedades Mercantiles, les confiere la re
presentacidén de la sociedad andnima en todo aguello gue -

sea necesario para los fines de la liquidacidn, su campo

de representacidn es mds reducido que la del administra-- =

dor pues se limita a las operaciones necesarias para ls -
liguidacidn.

La gran ventaja jque vemos al tratar este tema, es -

que la ley precitada, les sefiala un cardcter juridico, --
los nombra precisamente, representantes legsles, segin --
lo dispuesto yor el artfculo 215 de la ley de la materia,
al decir: "La liquidacidn estard a cargo de uno o nas 1li-
quidadores, gquienes serdn representantes isgzies de ia 5
ciedad y responderdn por los actos que ejecuten excedidn-
dose de los limites de su sncarzo."

Por ello, no pueden considerarse representantes -
de los socios de ia sociedad andcima, ni de los screedo--

res de ésta; no de los primeres, por,ue no deja de perma~ .

necer viva la sociedad titular del patrimonio jue va a 1i
quidarse, no de los segundos, porque no se trata de un 3
trimonio jue deba rasponder evolusivamente de las deudas
ante los acreedorss.”

BEr nuestra opinién y siguiendo a DE YONTILLA, ww-
quien dice; refiriéndose a _os liquidadores,?... pero no
.83 mandatario de caricter ordinario; sino especialfsimo -
y caracter{stico; es un drgano conectado con el ente s50--
cial";(l) congtituye un drgano social necesario en la vi-
da de la sociedad andnire, nadie puede suplir su funcidn
porque gi se reconoce la subsistencia de la psrsonalidad
juridica de la sociedad andnima durante el perfodo de 1i-
quidacién, segun el articulo 244 del ordenamiento antes -
invocado, no puede dejar de haber y tener a su vez, repre
sentantes legales.

e.~ LIQUIDADORES.=- Los liquidadores de la socie——‘Ai

-
i
{
i
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Las facultades representativac que ccmprenden -
~ tanto las de ajustar cuentas, poner término a las opers
ciones sociales que hubieren gquedado pendiente al tiem-
po de la disolueidn, vender los bienes de la sociedad,
formular el balance final, liquidar a cada socio su ha-
ber social, en una palabra, representarla tanto en lo -
judieial como en lo extrajudicial, sdlo estdn limitadas
por las exigencias de la liquidacidén que ha de reailizar

se.
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