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e A p I T u·L o PRIMERO 

MiTECE:DEh'.t'ES E.ISTORICOS DCi LA 

SOCIELA.D .Al{ONII•l.A. -

.Al~Ec::E:DE!•TES liISl'O:aICOS.- Diversas opiniones e:::ci.s­

ten ·respec-t~ -~ orí6en de l.a &:.ciedad .Anónima, pero in­

dependie'ii.teine:r::Í.te del. punto de. part:ida que se adope, el.­

cri te:r:i.o · g413ne~iza.do que priy~· en l.os estudiosos de J.a. 

mati;Í:ria:~:· es qu.e dicha sociedá::d.{.tien~ su. conexión histo­

rie~, ~6~:i>Íos siglos A.-VII y;XVllI, cuando p:rimerament­

en li;>iand.a. se_ organ:L2:an:~.;.:· ~'..Ci'~iripaB:ia. CoJ.oniaJ. de J.as :rn 
dias .Ori'.'m'.lta.J.es' :,Y: :ia.: '.'Com:Pa.Íii.a de la.s India.a Occidenta-

l.es "' i:i fp····_ino:r··_a.i:·.•··.·.1· io'-.·····da:s .. ' .•. : ..• ·.~e-_.~l·'de····-··lll.e.;' .. e·.·.·••n6.·:t~.-t;o __ :_·'as'•.····~.~;u.coe. mphana=ií· aans eran poJ.~:tico-. ec~ 
nO~i(;a.:~¡:: ""' .., propiciado su na-

ºimi'eiito,F•;p·a:.· U:?1i1S:~C>i;~1:·Estado q_u.:len primeramente los -

~FJ~~~t~~;1~;~·f.~~ªL;:~~~~~f.~f ~~-
6stas co~:Paiiiafl"P-Srque J.o ~u.e se planeó, se J.levo a e_.. 

bo, es deci·:rr· qu.e. l.a. iniciativa deJ. Esta.do y la de los 

pa:rticuJ.ares· :tuvie.ron un buen fm, conquistas y rique 

zas fu.eran oytenid.a.s. 
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As1. por ejempJ..o nos dice eJ.. Dr. Tu.J.J..io .Asca.rel.J..i.o 

que •i nos remontamos a. J..a. historia. de J..a.s sociedades 

anOnimas.o nos encontraria.mos con l.a.s compañias coJ..onia 

J..es que se inician en l.602 con J..a. Compañia RoJ..andesa:­

de J..a.s Indias Orientaleso .De ~ste modo, J..a.s sociedades 

anOnima.s .. instn.unento típico del.a econOmia. moderna. .. se 

encuentran J..igada.s en su orígen con J..a. coJ..onizaciOn 

deJ.. oriente y con J..a. deJ.. nuevo mundo, c~o descubrí 

miento J..os historiadores, precisa.mente, sueJ..en apuntar 

como el. comienzo de J..a. historia moderna.o (l.) 

En J..as Compañia.a CoJ..onia.J.es, ya se deJ..ineaba.n l.a.s 

ca.racteristica.s :fundamentales que hoy son pecuJ..ia.res -

de J..a. Sociedad .Anónima.¡ Limita.ciOn a. 1a. responsabiJ.ida.d 

de J..os socios y divisiOn de1 capital en acciones; este 

es, posibilidad de que l.a.s pa.:rioicipa.ciones de J..os dive..!:. 

sos socios sean inco:i:po:rada.s a tí:tuJ..os :fácilmente ci~ 

cuJ..abl.es, de ~ste modo.o la persona o e1 socio es indi:f~ 

rente a l.a individua:l.iza.ción jurídica de J..a sociedad. 

La. Compañia. Colonial. RoJ..andesa de J..as India.a, his­

tOricament e parece a su vez re:ferirse a1 condominio na.­

va.2 de tipo ge:rmánico; por eso J..a. responsabilidad limi­

ta.da encontraría su orígen en la responsabilidad l.imita 

d.&• del derecho ma.r1.timo y de este modo tendríamos un 

nuevo ejempl.o de J..a.s instituciones del. Derecho i.•erca.n 

til. cuyo orígen histórico se encuentra. en eJ.. Derecho -

Marítimo. (2) 

Las divérsas es:feras de J..a. poblaciOn nos dice eJ..­

a.utor que citamos, se vier6n a.traídas por 1.a codicia. de 

J..a.s riquezas deJ.. extremo oriexrte y del. nuevo mundo.----
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que se ha.bi.a d.escubie:i:-.;o y J.os ti.-i;ul.os de :ias accio- ~ 

nas pronto se hicie:rOn de una circul:aciOn :ráp.ida. y -

frecuente. 

Sin e:n.ba.:r.;;o,,· - :I.os. l:i:i.sto:riado:res indican anteceden 

tes histo:ricos de l.as co:npañia.s .. col.onia1es y de J.os -

principios que se voJ.viex6n característicos de :l.a Sc>­

cied.ad .AnOnimao 

Los portadores de ti.tul.os de J.a deuda. pt1bl.ica.,, -

en 1as ciudades Ital.ia.:nas de1 Renacimiento, erán po::z:­

ta.do :res de ti.tt.ü..os faci.J.mente ci.rcul.abJ.es,, sarantiza­

dos con el. producto de dete::cninado impuesto, de acue_;: 

do con un tecnicismo que tampoco es ignorado por el. -

Derecho Moderno. 

Con frecuencia se reunil!i.n. en asociaciones,, que -

a. su. vez obtuvieron J.a. administra.ciOn o l.a propiedad 

del.os bienes.destina.dos a garantizar J.a. fu.nciOn de -

J.os ti.tul.os. De (ista manera, formal.mente J.os t.1.tu.1.o­

continuaban siendo ti.tu.:l.os obl.igacionistas pero en e1 

fondo pasaban a representar ti:tu.1.os de participaciones 

en J.a. gesti6n de J.os bienes que, administra.dos por J.os 

propios a.creeQores, l.os garantizaban. Por esto,, subs -

tanciaJ.men.te eran ti.tul.os de participaci6n en una. ges­

tiOn comercial. e industrial., pero con responsa.bil.idad­

J.imitada. de J.os participantes. El. Banco de Sa.n Jo:rge,­

en Génova., constituye el. eje.i¡¡pl.o más cél.eb::re de tal. -­

transfo::::-ma.c~6n. Por eso J.a ci:rcuJ.abiJ..:1.da.d de J.as acci~ 

nes encont:ra:ri.a un precedente en J.a ci.:rcul.abi:l.idad de 

).os ti.tu.:ios obl.iga.cional.eso (3) 



Las ca.:racter1&tica.s principal.es de 1a.s compa.ñia.s 

coJ.onia1es destacan por su :i.Jnporta.:ncia entre otras 

J.a.s siguientes& 

La dependencia en que se encontraban :frente al. 

Estado,. que SUré,:en con i:ndividua.J.ici.a.d propia., su :fin.,!!:. 

1ida.d,. po11tica.-come:roial.. 

En pa.rticu1a.r ca.da compañia se constituia con ba. 

se en u.na. concesi6n o carta. rea.1, otorga.da. en :fo:ana. -

de gracia. y sin sujeci6n a. ninguna. disposici6n J.egaJ.., 

para. 1a. e;x;p1otaci6n en privilegio de uno o varios monE._ 

po1ios de comercio mar1timo, con 1as Indias. 

Mediante dicha carta. se producía 1a. incor.pora.ci6n, 

o sea., que ei· esta.do 1e a.tribuía. una. personal.iciad i.nde 

pendiente y diversa de 1os individuos que 1a. :forma.ban-

y 1e t:ra.ns:f'eria. ade~As una serie de :f'acuJ.tades y pre:x:-­

roga.tivas estatal.es para e1 contro1 y :t"isca.l.i:z.aci6:n -­

deJ. monopoJ.io y monopo1ios ·concedidos, as1 como pa.ra. 

e1 ejercicio de 1a soberan1a. reaJ. sobre 1a. pobJ.a.ci6n 

de 1os territo:rios ·indianos. En esta. .:f'o:rma J.a.s compa. 

ñia.s tuvieron, dentro deJ. campo reservado a. sus a.ctiv.:!:_ 

da.des, atribuciones para estabJ.ecer coJ.onias en eJ. 

territorio de J.a.s I;ndia.s, edi:t"ica.r :f'orta.l.e:z.a.s, mantener 

:fue=a.s mi=!-itare.s, - de.cJ.ara.r 1a. E;,"Uerra., ceJ.ebra.r pactos 

de a.l.ian:z.a. con J.os na.tu~es a.cuñar moneda, percibir,­

im:J?uestos etc. (4) 

Cada compa.nia. surge con .individualidad propia, La.a 

compañia.e coJ.on~aJ..es no estaban sujetas a una discipJ..:!:_ 

na general., si no que ca.da u.na encuentra. su :fundamento-
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eo. una. "carta." de l.a. autori:O.a.cl pdblica., por l.a. cu.U. se 

def'io.ia. ·ia. constitu,ción y l.a perso~a.J.idad .. de l.a. compa­

ñia. a.si. como sus obJ.igacci_ones,> sus.:d.e:rechos y> p:rivil.­

gios; a. sus obl.iga.c,:lories C()rre":pond.ed:pr:lvil.'egios, y -

· coo.cesi6o. de mon.;i:>oi'ios-'y'· d.er'ec:!:i.os que, simu1 tanea.meo.­

te, a.ba.rca.ba.n asp'ed'.€oSi-'~~.;;~rc;~{iles y poJ..1.ticoss Son Sj. 

mul.ta.nea.mente. :in:s~zUfuª~'t-(');-.de: conquista te:rrito:ri.U. y­

de comercio o ,-1'<3~e~h:~-J~i~JJ;~o y priva.do, intereses come~ 

~:a1,::,:,::~~11!ti~::1a1, con==•n = e1 or1g= d-

- B.espec:i;o ¡•~ -~'faí:ll'linist:ra.ci6n :resul.-ta. imposibJ..e 

::2~;~~i~1&tiJi~¿i[~:m~~:::::n::::¿~::::. 
sobi_:e ~ii~~', ;:{h' e1:1;;,~;;;;;o·t; eo. .términos general.es se pue­

de d.ec':Í..:r: ~\.1~ ~J..~s' ~sta.ti:i.tó~ de ca.da. compañia J.os esta.bl..!!_ 

c.1.a. ·ar E,,;i."a.do en J.a. carta. o mediante acto posterior a. -

el.l.a., ~Unque a.J..guna.s veces se pe:rmitio que J.os interesa. 

dos J.os f'o:r:muJ..ará.n de a.cuerdo con l.a.s atribuciones, m~ 

nopoJ.ios, pl.a.zos y demás condiciones establ.ecidas en l.a. 

carta. en f'o:rma. ampl.ia.. La. gesti6tj de J.a Sociedad se en­

contraba en mano de J.os principa.1es acc~onistas, quia -

o.es se :reservaba.o. el. derecho de nombrar y remover a. J.os 

directores, consejeros y demás miembros de J.a a.dminis­

t:ra.ci6n, aunque no poca.a veces ta.J. facul. ta.d era compa.z-­

tida con e1 Esta.do. (6) 

AS.1. como se ha. deja.do esta.bJ.ecido, que eJ. or.1.gen -

de J.a. Sociecia.d An6nima, tiene su pu.o.to de partida. en -- -
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l.as compañia.a col.onia.l.es, cierto es ta.mbien que ~stas 

en un principio como toda. creaci6n hUI11ana carecia. de­

l.os elementos en que hoy l.a conocemos, l.o importante 

de ésta :t.'o=a ju.r1dice.-eco:c.6mica es que naci6 pe.:ra. -­

resolver una ambición del hombre. 

En principio, el derecho ~e voto y la periocidad 

.del. bal.ance se desconocían; los pr:incipa1es accionis­

tas y administradores determinaban después de ca.da 

viaje la cantidad que correspond1a. a l.os restan.tes 

miembros de l.a sociedad por concepto de dividen.dos y­

:t.'ijaban 1a fecha pa:ra su pe.goo Impe:ra.ba, puee, la de­

sigu.a1de.d en el. interior de la compañiaa Po:r otra pa~ 

te, el capital. social., como patrimonio a:t."ect6 en fox­

ma pe=a.nente a l.a. rea.J..izaci6n de los fines persegu.:i.­

dos, no existe en l.a época de apariciOn de l.as compa:­

ñias objeto de nuest:X:O estudio. Por l.o general., en las 

cartas se trataba de establecer 1a pe=anencia de las 

compa.ñias, pero no l.a permanencia de su capital.; ~ste 

:no se constitu.ia :para todo el pl.azo de explotación -­

del. monopol.io co~cedido en privil.egio, sino para un -

...-iaje o a l.o sumo pare. u.na serie de el.l.os, a.l. té=:ixi.o 

de l.os cual.es se reembolsaba. a los socios el. importe 

de sus aportaciones junto con 1as ganancias correspo.E_ 

dientes, y a1 intentar la comp<=.ñia ot:ro viaje o serie 

de viájes, se ll.amaba a l.as mismas personas o a otras 

para que hicieran nuevas aportaciones. (7) 

EJ. papel de la sociedad a.n6ni:na. en· eí campo de la. 

econ6mia, ha. venido desenvo1viendose poco a poco, a.l. 

cQmpas de l.as épocas y circunstancias h.ist6ricas, al. 
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igual. que su est:ruc-tu:::-a. ju:r.1.d.ica han venido -:recoo;iendo 

y adapta.ndose a J.os ca..cibios y yicisitudes de 1a& i~ea.a 

pol.j.-¡;ica.s y económicas'-por 12.s -cua.J.es ha. pasa.do l.a hu-

ll4a.niciad. - - -- -~· 

Creo necesario_- há.ce:r mención de 1o que nos dice­

:respecto al.._ orj.g_en :_-;~\l.a' Sociedad .Anónima Ignacio Ga­

l.indo Ga.rl!.Ei'.s}'-~'¡;~i_:ie1~ enfoque que de eJ..l.a ha.ce, en ~ 
J.aci6n a. su -~V-01:.'.1:-~:i.On-_ al. de 1a historia., que a..l. re& -

pecto nos)dice' 

En el. sigl.o x;.FII, ba.jo l.a. in:f'luencia. de J.a. doo-

- trina mercantilista., el. esta.do procuró J.a. consol.ida -

ción económica. del. principio po1!.tico del. na.cional.ia­

mo y en atención de J.a protección deJ. comercio inte::cn~ 

ciona.1, ::;>XOPUbD-Ó por 1.a. :reducción de importaciones y -

ciento eJ. a.u.mento de J.as _exportaciones, como fuente de 

:riqueza. monetaria. de ca.da. nación. (8) 

Fu.é a.si nos dice el. a.uto:r que citamos como nacie­

ron l.a.s compaiiia.s col.onial.es Hol.a.nC.esa.s con l.os :f'ines­

pol..1.-ticos y económicos. IÍnpo:rta. señal.ar que dentro del. 

periodo merca.ntil.ista., J.a. sociedad anónima. presenta. dos 

aspectos definidos, a. saber& una. :reJ.ación de dependen­

cia muy estrecha. con el. poder p-dbl.ico,. tanto en el. acto 

de constitución, como en l.a. :rea.l.ización de sus fines y 

u.na. J.imitación de la. :responsabil.idad de los socios al. -

val.o:r de su aportación. (9) 

En un segundo momento, en 1os fines deJ. siglo XVIII 

y principios del. XIX, ba.jo el. si,¡;,no d.el l.ibe:ra.l.ismo eco-. 

nómico, 1.a iniciativa privad.a. como motor de dicho proce­

so, adquiere singul.a.:r importancia. 
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La. socieda.d a.n6ni.ll:la des.l.igad.a. ya deJ. patxocinio de.l. -

estado,. va a· d.esa:r.:roJ.J.a:rse en eJ. ca.JJJ.po deJ. ·derecho 

privado y bajo- eJ. principio de J.ibertad .P.o11tica y 

económica,. si~o del. l.i beral.ismo •. ':EiQ:. e~e.: periodo,. eJ.. 

capi<:a.2. de J.a sócied.ad no se ~v1~rt'e ::.:¡;>~'ra, ser e.mp.l.eA 

do en un s..ic.l.o rel.ativa.JJJ.e.nt...: corté:/ hi se invierte en­

fo=a t:razisitoria; J.os fj.nes de:;i~~ ~c;::.nstituci6n de 1a 

sociedad a.n6nima. se estabJ.ec,ezl'.:ii~~:· .í"o co!llán,. pe:r:maneE_ 

temen.te para. :real.izar todos J.os!.;:D.E.~ocios rel.ativo.s a. -
. . . . . 

dete=inada ra..ma de .l.a industria ·y eJ. comercio. La pe¿:: 

sonaJ.idad jur~dica deJ. ente asociativo coadyuva a ~sta 

exigencia de constante actividad de 1a sociedad. Laa -

acciones que se emiten al. portador,. cada vez con mayor 

frecuencia,. .baciéndol.as as~ más aptas para. .l.a circul.a:­

ci6n y quedando subZ"B3ada. en:fá.tica..mente J.a irrel.evan -­

cia de 1as personas de .l.os socios,. en :rel.aci6n con J.a -

est.ru.otu:ra y J.os fines de .l.a sociedad a.nóni.ma. Es nece­

sario apuntar que en 1a evoJ.uci6n de 1a sociedad anóni­

ma,. e.l. reGi.men de J.ibe:rtad de J.os contratantes,. 1a com­

pJ.eta abstención de.l. estado en .l.a organización y funci~ 

na.miento de l.a sociedad anónima,. dejo a l.a voJ.u.n.tad de 

.l.os socios,mani:t'estada. J.ib:remente,. J.a :reg1a.mentación -­

deJ. estatuto de .l.a persona jur~dica. El. Codigo de Come¿::' 

cio francés de J.808,. prototipo de ~ste sistema,. a.iln -­

cuando exig~a J.a autorizaci6n gu be:r.namentaJ.,. para. l.a. -­

constitución. de J.a sociedad añ6nima, contenia. una esca­

sa regu.l.ación Legis2ativa sobre constitución y funcion~ 

miento de ~sta especie de sociedades mercanti.l.es. En ~s 

te periodo J.a sociedad an6nima,. convertida en inst.:rumeE_ -

to de.l. derecho privado, continll.a. aJ. servicio de .l.a gr~ 
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empresa. que ha. queda.do en manos de J.os pa.rticuJ.a.res; 

pe:ro taJDbien empieza. a servir como instrumento de l.a. 

pequeña. y mediana. empresas• y a. este tipo de sociedad. 

se recurre pa.ra. separar del. patrimonio individua.1 de­

l.os socios• el. capital. invertido con propOsito de es­

pecul.aciOn mercantil.o (l.O) 

Desde el. punto de vista. econOmico, en éste se~ 

do periodo empieza a. per:f'ila.:rse el. pa.peJ. del. empres~ 

rio, del. promotor de grandes empresas, del. businessma.n, 

que ha. toma.do para. si. el. pa.peJ. de verdadero impu.J.sor -

de l.os grandes y a. tra.vez de ellos de director de J.a -

economi.a toda. 

Este es el momento en que el. J.ibera.J.ismo econ6mi­

co deriva. definitivamente ha.c~a el. Capital.ismo. El. 

principio del Laisser 1',a.ire Laisser Fa.ser, favoreciO -

el desa.rroll.o a. la. sombra. de la. l.iberta.d que procJ.a.ma­

de una :f'uerza econOmica. y ta.mbien pol.~tica que produjo-

queJ.J.a. tra.nsfo:rma.ciOn mara.vil.losa del. m~do, a J.a. que -

se refiere Sombart, consecuencia de J.a. gran industria,­

del progreso de .J.a. técnica y del J.ibre cambio. La. soci~ 
dad a.nOnima recJ.a.ma· .una. ·pa.rticipaciOn importante y deci 

siva en ést~'·trSJisfoJ:"roa.ciOn mara.vil.losa. de J.a. civil.iza­

ci6n y d~;J.a.'ciiitl..i.ra.. a:tribuida al. capital.ismo. 

La . ilredC:"i.on ·de la vida. econOmica., en man.os de los 

·'pa.rticul.'a.res. produce un profundo cambio en J.a. esencia. 

de J.a. economia. ·todo o :h:l. a.:f'a.n de l.ucro "el. sabo:r de la -

ganancia." que decia. :BernaJ. Dia.z del. Castil.J.o- es desd&­

entonces; J.a fue=a impul.sora. del proceso productivo 0 
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La :f.'uerza deJ. trabajo huma.no,, eJ. capital.,, pe:i:ma­

:necen inertes,, y como J.a na.tu=-al.eza.> son factores de­

p:rod:u.cci6n en potencia.> en tanto eJ. empresario,, pose~ 

dor de J.a. :iniciativa.,. de J.a. actividad y de J.a. sa.ga.ci­

d.a.d necesarias,, J.og:ra. combinarJ.os en :f.'o:r:ma. adecua.da,,­

para J.a p:roducci6n, dentro de J.a. empresa.. EJ. sistema 

capitaJ.ista. no podría comp~enderse desentendiendose -

de J.a. Sociedad .AD6nim.a.··E:L·: a.poe;eo del. ca.pitaJ.ista. es 

J.a "e:ra d.e J.a. sociedí3:d.:·a.n'onima.11 y J.as cri.tica.s> y J.os 

a.taques que se dirigeniérii'.'contra. de ese sistema> sen­

a.taques y criticas e:O. 6~:rr~;.,;_ :. de ese tipo de Sociedad­

J.ie roan t il • (J.J. ) 
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CAPITULO SEGUNDO 

CONCEPI'O Y l;¡ATURAL:i::ZA DE 

LA Ail!•ill~ISTRACiül:-

Concepto. geneiraJ. ·de. admin:Í..s­
traci6no- :La adminis-traci6n 
p.,j_bJ.:i'ca~y J.a-·•ad,Ulinistración 
privada o- •:Sentido ·.etimoJ.Ogi~ 
co y. concepto _-'gra.IIÍat-icál.~ de• 

-·J.a .::·.:'·'•- --· 
'_;;;-. - ;.: 

::.'V/:~·::)> .-,~"--

coNcID'l'o GEI•~::a.,.u. :r:;.t;-A.Ji.1b;c:ig.tifu..:cI\:iN ,;;::..:. .Arite _todo a.~ 
bemos h.S.cer ·- 11~aministra-

ci6n 11 en , su-

J.a 

civi1 como otras 

vidades de. g:ru.pos -que có?peran;"pa'.ra~·-aica.D.zar,ide.::;e=ina-

::s a.:~~::~v:::7.·.~:a.f°:~f:~~!~~~f!!:i:j~ª~S:~:c~~::a.::= 
en coopera.c::i.On 'con otr;,..s•t;~ba';ja. en una ~dlninis-r.ra.cion"~ 

(J.) 
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Es-i;as activicia.des, p::?:"i.ncipa.1::nente en __ el. .secto:r 

priva.do, se· orgániza.n inó.iv:i.dua.J.• o .col.ectiv&.mei::.te ba.-
' . . - . ' 

jo J.a :f'o=a de •.. empresa.s, _que son Unida.des- de J.éÍ.>p:ro -

ciucci6n cÓn~ti:ttl.:La.i!..s' s6brfi> ia. base.• de.1.. ~~pi.'.~.i.:ti ma.­

nos de pa.X:t~cUÍ'a.res ~: ~zi.¿ida.de.s'. pi:ibJ.::icas.;:¡,¡¿;.ei müncio 

de J.os ~egoé'.ios :Pa-.;~':i.ccis ;:r p=ivac.os, a.a.llÍ:irl:i.~t::?:"ar equ:i. 

va.Íé>~ ~á'.f'.cid'.6~:. 'cié 'organizaci6n y manejo de .una empr.=_ 

sa,, va.'i-:iC:..::{d:ó"éi' .e:~.i~h'·'..Pá'bi:Lco .y J..o~ 6rs'~o~ :;~ti.e J..os 

administr-'....n['-'~~'6 ~~t~Óis ·•·en ··_p;~sené':i~/cie~¡;t:i..:.Y.ida.cies 
económ:ica.s '.;{_x~:i.u;,.ivas porque· tr~~c~nc:Ll..e~cio a.~i isector 

.de J.a ini'C::i!kt:Lva privada.;; a.1 capo 'd.ei E~tad.o,. nos en­

contraÁi;,,;;Yc~ri u.na. o:Cga.niza.c:i.:6n gen~;ai;~ó.é/6ra.en pl1bl.i 

ci:> qlie::>'!-i.~ne a. su cargo una. ci;.;;a:n:ii;;a:,.;'~6r(d:~':i.nterés­
genei-ai, qU:e ·Íl.ega. a. comp:r.iind.e;:C'.\ie:>'s. :P~ffi6'i.páies ~:rde-

·- · · ·-·· ·- .. , . 

::~~::u::-:e s:;i~:ª:~~: rf~!ti~t~~~Zf~t~==P=~n:::ª: 
:: t::::º 

1~a. t=~~:d a.:lf:·~~1~5~~*~-~~~:~;e:e t:t: e: 
l.a.s actividades de J.os p~rtic;D.~;.;,s;/ como e:n J.as acti 

vidades deJ. 6rden pdbJ.ico. Es un .tézmino que revis-te-

a. acepciones diversas, sie~do J.as mas gene:ra.J.es J.as -

siguientes& 

a) La administra.ci6n es un sentido material. a.J.u. 

de a.~J..a actividad o acción, es decir,. a1 hecho mismo 

de adminis-tra.r un negocio o administrar J.os asuntos -

p'dbl.icos., 

b) La administ:raci6n en su sentido 6rga.nico se -

refieré a.1 conjunto de órganos, servicios o accliivida.­

des bajo J.a misma dirección o consejo, a fin de per­

seguir una ta.rea. determina.da de interés privado o :i;rá, 

bJ.ico. En eJ_ derecho priva.do se a.J.ude a J.os Consejos-
23 



de AdI:l:i..nist:ra.ci6n o cuerpos directivos de ias empresas, 

J en e1 derecho púb1ico a todos 1os órganos que inte 

gran 1a ad.ministración ~b1ica, o 1os diversos Conse 

jos, Ad.ministraciones, Patrimonios, Comisiones, Comi 

-t.és que se encargan de 1a ad.ministración de una enti. 

da.d adJninistra.tivao (2) 

La administración púb1ica comprende 1as dos acel!_ 

ciones citad.as,poru.na.parte se refiere al. conjunto de 

6:r¡;a.nos que 'integran 1a orga:nizaci6n administrativa, -
¡'·,· 

y po:r 1a otra:,· a··'1a ·función o acción de1 :b:stado enea.-

minada ,a· ::c'e.~izar 1as tareas o prer:rogative.s púb1icas 

que 1as·i~y'es:;·estab1ecen, para asegu.rar 1a o:rganiza-

ci6n y :f~·;;;t~~amiento- de 1os servi.sios púb1icos. La \. .. -
• '... ~· ++ • : - • -

.administ'rac:f6n·:particu1ar comprende ios<asuntos que 

caen en ~i ·:ri~po de 1a a.cci6n de la i.ri:i:.c'i!ativa priva.­

da, 1a adJniii:i.straci6n púb1ica comp:re:Í:l.de i;~da: 1a acti­

vidad estatai}'. con excepci6nf•de. 1a 1'egi:s1á-t.i.va, ju.di -
• • • • . •' • ·~ .. , ··~ - •.; . e, < ... . . - . . ·. 

ci&J. o 1a de <gobiexno. _ EJ.:La. -t.:i.enl3'~a) su cargo l.a · ejecu. 

ci6n con:~~-;t:fu~:~~i"~.~.~:=~~i~-<:).~¡;,~~~i~' d~ B.c-t.os juri.dico~ 
o ma.te:ria.:L~sfZL<:)s~;:órg·a.rí°:s'.púiJl.icos. deben, a.demás, t~ 

~~i±~f~¡t~~~~~~~h;;;2:~~:~ 
general.' porimed.:io;de una acc:i.6n''1desixlt~resada, que -

se asegura con· dete:cminada.s prer;ti~ii:~i,;as que estab1.!!_ 

cen un régimen ·juri.d.ico exorbitante de1 privado. Los 

pa=ticuJ.a:res, por e1 contrario, actua.n en un p1a.no de 

igua1da.d juri.dica y su p:oposito es obtene:x:: u.n. ~e.e. 

ventaja o p:rovecho personal.o (3) 
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LA ...u:i•rlN IS'l' .3.ACia:t• Fu""BLICA y ·L..\. ...u::,;.¡n;:: IS? .R.:..CIQ!; P.arv AI.IA.­

La. a.ó.minis-cra.ci6n es acci6ri, .se:rvicio y sei:.-u.rida.d, por 

con.siguiente, en cual.quier giu.po que -~e propon¿;a. rea.J.i 

zar una ·a..e-ce:nnina.da. fina.J..i.da.d, surge J.a. necesidad de -

a.d;:::J.inist:ra.r, _es decir, proé>ramªl:°" · rea.J:iza.r pra.c-tica.me~ 

ta, pl.a.nilica.r, re~~ive.i- l;>robl.emas ci.e personal J o-t:ros 

análogos •.. ~ prin.ci.pio~ que.· han.·· -~rota.do del. campo de -

l.a.s a.c"tivid.~des priva.o.as y han pasad.o was tarde á.l c~ 
po de. l.a. ;;;.amin:istraci6n. pd.bJ.:tca y viciversa.. Tamoieri -

eJ. Esta.do reproduce muc:b.a.s fo=a.s cie l.a. vida. co~e:rcia.J. 

e industrial. creando instituciones a.ná.l.oga.s a J.a.s prJ:. 

va.das,, a. l.as cua.J.es se empeña en a.pl.icar su. ·propia -­

orga.n:iza.ci6n, val.e decir,, J.os mismos _ prin~ip:i'i::.s de l.a. 

a.dlllinist;a.c1.on. Las di:f."erencia.s entre l.a. :"a.dm~i.st:ra.ciOn 
pdbl.ica. y; J.a: a.dÍninistra.ciOn pri.va.da. puéd.eii: 'pr;,;cisa.rse­

en el. sentido de que l.a. institución .pri::.i~~·persiGUe -

un p:roposi.to de l.ucro y l.~ satis:f~~ci6~_de ái in-ter~s 
pa.:rticul.~r,,<en t!:urto/ qu'e 1~' a.dminis-t~~c:i6n p'1bl.ica. 

se jliscti.:f:i'c~.¡;or'.ios . :i..n'tereSés ge:d:éra.J.es que l.a. J.ey 

l.e ·cor.i.:fi~. ;(4)': ;< ·> 

•J:::ci.j¡¡te~~~-¿e;,¡á~; is;:Ji;~s impo:ri;a.ntes de di:fencia.­

ciOn e:ritf~;'i'~_'c,'if~kistra.ci6n pdbl.ica. y l.a. a.dJDinist:ra. 

ci6n privá.da: 'qiie otros autores de l.a. materia. seña.l.a.n 

en. l.a. fo;r:m.¡:L siguiente a 

a.) La. ta.rea. gube:i:na.me:i::i:til es enorme, compl.eja. y -

dif:i'cil.. 

b) La. inpa.:rcia.l.ida.d y J.a. equidad condicionan l.a. 

- conducta. administrativa.. 

e) El. gobie=io es responsa.bl.e a.nte el. puebl.oo 

d) EJ. Esta.do repr~nta. un poder inmenso de cuacciO~. 
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e) La. e:ficiencia. de una eni;:i.dad gube:rnamen-ta.1. no 

debe .médírse_ po:r_._sus ingresos y gasi;os, sino por 1a. 

ca.J.:i.dad _e in:tencida.d con que -:reai~ce ios- :P~posi -tos 

p'db1icos.: (5) ,. 

SENT ti.o ·. :li.T D•iÓl..OG ICO ;;y< ce#• C~Pr_O . oJ:lAJ;.~_ICAl/. DE LA. . Iv'J.SMA.-

:: iSiZ~~i~r~~:s;:r~; !~t~~~;~:~:s~~ 
pura.· pas:i.v~dad,:ifpa:ra ca.J.gunos 1engu:i.i;¡-ta~,·1,aip~E!.bra.: ad:mi 

nistrec:i.6n i~ri~u~:ÍÍtr¡¡,_i ·em:. or:i.gen en e~~- ii;i:i;t_i.:6~-~ y. ~n --
ese v~;b.~.,~xt;:': ·/:·~.!:''·;:_:-+·-. ~::·:·~. ~ ·;'f jj}{_: '·,~;º~ ,, '-:r:/::, .. ;- .- -

. ··'J.- - ~· __ : __ ,,. .. -

Otros :rilóiogos .hacen dÍ;)r:i.vár~iE...':Pai-ab:ra. admini.s-

1;:raci6n de .·ias:vo·~as ia-t:i.n¡s'~AD-}M.mos 'J:'ru.ID:1BE'';,: tra­

er a 1a mano;• e~~~s:ion_ qÚ:;; :~~-;a.r,;~e:;j~finu:;i s:i.gn:i.f:i.ca-t:i.~ 
va ~c-titud' de e:X::trema. 

li:J. 

como puede -serio 

dad hu.mana. if~:;,¡_.: 
y es ·in±-irii-t~-i~ 
a.ce iones __ de_ '.·.servir. - ., . . 

-· 
•-1;An:_c,amp1io 

- <:>_ } ~- ,_·:_:.-~-> :-· ;:·, . ".; -. ','·~-·~·.-.: : ~:, - - ::-/~y: '._,··~::-: )j 

trado::~~6:::r:::o:1 , D~:::::~~~:lt~~J.~~~~t~~~~:: 
adminis-tra.r y admin:i.s"t::racior, p~~~~J:ia.' '~d~ ~~~;Gi:5:-S.-t:ra,....: 
per_:3ona. que t:i.ene e1 cargo de. adJninistrar b:i.enE>s aje -

nos. 

El. -D:i.ccionar:i.o de 1a. Eea.1. Academia -l::spañoJ.a, a"t:rá_ 

buye a. J..a. paJ.abra "~.:INIS!':i:tk.CIOU "; 1a: procedencia de1 

y manliies-;.a q_ue e1 t~=ino 

n:i.:fica c;:razaiiic~lweñ~e 11 .i..CC·IOi; ~ .u:.:.~;o;ISI'?.r-2" 2 -
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- . 

se¡;,,--dn. e1 mismo D:i~ciÓna.:ri.o -".A.r1·ilNISl!:2.A3.", se- i'o=a de 

l.as expresiones.,1a.tinas "AD", que sis;ni.i"ica. '~.A.", y 

. ".l:oilN Isr R.A.RE", _ qu.e es; servir; :Por consecuencia, - el. se:E:_ 

tido etuo1'6gico;_de'1a pa1a.bre. "..u:2·iINIS1'ii.ñ..a", no se:::-ia. 

otro qu.~ -.;1Yd.~<i1s~1ic.a11 , 10 qüe, por si _soio, .denota 

::i::~tr-~i~~f~-,t~:::~:ñ d::::::na. ~as pos:i.ciones es-

.-. 

:r:~?;~:;f::g;;;:~:~~~~!~~~~~:~;:~ -
··l.egis1ado:r mexicano en. inriumera.b1~s·;¡a:·r:J-~.cu.J.os ·de nu.e..:!. 
tro derecho positivoº .. · ':·;;. -~:· ~:; :''.'! -.-.···· ::} " <> 

a~ ~:i~:::::i.raJ:d~~iiEr::r~~cai ·donde se eje~ 
b) Cestion.-- de __ illtereses priva.dos, comprendiendo 

• todos ios¿·actos o servicios que esa gestion 
·-- .. -.. _~ ;\·_-:;: .. · 

l.1eva.consi6ºº 

c) Co?jun.t't::.:de personas y de cosa.s qu.e se necesi­

- téin<::Para.l.a. a.dJllinistra.ci6n. 

d) E1 conjunto de 6r¡;;anos gerá.rqu.icamente en1a.s_a 

d.os . y coordinados pa.ra. l.oe;rar u.na. manera a.r­

monica. 1os fines de u.na sociedad o empresa.. 

e) Gobernar, rejir, manejar, cuidad J.os negocios 

o intereses pú.bJ..icos o pa.rticu.J..a.res, propios 

o ajenos. 

f) ·~odo manejo o servicio, de ejecución, de a.pl.i­

ca.ci6n de medios a fines para J.a. real.iza.ci6n -

de estos. 
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g) La di:recciOn, gobie=io y cuidado que uno tiene 

:=. su- cá:rgo de -los--bienes de -un·· establecim:i:ent-o -·o-· a.e 

cualquier particW.ar~ : - .. • ... 

h) Una se:riEi/;de\ es:t;udios, .·· es:Cue:rzos. y. cuidados 

e:Cectuádos -con:-p:did~nci.S. y :re5UJ.a'dos••'do~. J.El.mS,yo:r ene:r 

gia, •a :tin:ci~;~ori~Eli~ary·'u·Ú:ilz•a;;i.;~:]_:~;pi;.i;J;:imoni6 de la 

:r< n·ueza..· ... ;.•/ ·C_ - - -. ''.}·_·-··:c.·;_;::::-.· ..... ~ ¡~-2?: (.'" ·,::--~>: ::::-::~~ - __ , 

si es ·c:i:eAo· ... ~u:e _ -.;;s:t:a.s/:a:cepc::i.on.es no nos da.n la -

esenc:i.a:y 'eic·co:rii;.;;ji{~o-id"; lo ~ue- es i'a adJDinist:raciOn, 

tambien''es/c;fertó ,qU.e -i~~:J:e;i no es muy clara y no nos-
. :-.:',:, ·_.·.··-- .'-:. 

da úná.· de:Ciri.:ic:i6n'.'qU.é nos .. deje sa.tis:f'echos de lo que 

es la- paJ.;;.-6:ra: ad..u-.i.n:i.stra~:ión 
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CAPITULO TERCERO 

LA ADI>l:INISI!RACION DE LA socn::c.AD .ANONl:MA 

EN EL DE~HO COI'iPA.RAJ)Oo 

General.id.a.des.- .AJ..emania.o- Francia.- España. 

Ing:La.terra.- l!:sta.dos Unidoso- Argentina.o-

Un estudio de derecho compara.do requiere con :fr~ 

cuencia ac1araciones te;rminoJ.Ogica.s técnicas pa.ra. evi 

tar con:fusiones1 se puede ha.bJ.a.r en genera.1 de a.dllli 

nistz-a..ciOn, pero teniendo en cuenta. que J.as J.egis:La. 

cienes distinguen genera.:Lmente entre :La a.dministra.ci6n 

en un sentido amp1io y general. y 1a. direcciOn personal. 

y efectiva de 1os e.suntos socia.J.es. 1fLa>.;pr;imera. incumbe 

a persor.as que en 1',rancia., :BéJ.gica.;:1f~~~aña. y otxos pa.á_ 

ses de J.engu.a.s :francesa. y espa.Éo:ú;1.::·~:~:·denomina.n a.dllli -

nistraó.o:res-en :francés a~.i.n:Lst;º-1:i'.t'eJ:~~· -,. ta.mbien en 
. 

I"t.al.ia - &mministra.tori ...;. :pero}~eri'·;·ara:n :Bretaña.,. Esta. 

dos 

nan 

Unidos y diversos pa.isei::;i,;·~~a'.iii~ricanos se denoml:_ 

directores - en ingié~: d;_;;:~ci¿z;~. - y el. consejo de 

adminis-t ::::a.ciOn en :to·ra.r.cés .:có:h~ki.i/ di ;,._dministrat ion -,. ' :··< .,, 'l• •. :.:;·;·'··· ·:·: . ·' 

se denomina. en G:ra.D. :Breta.fi8.":~)úú3'tados Unidos board -

o:f:' directo:rs y en J.os. cita.dos. paises ibe:roa.mericanos-

di:rec-to:rio. (J.) 
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:::n Francia quien -¡;iene l.a direcci6n e:f'ec-¡;iva de 

l.a sociedad se den.omina. director genera.J.., y ·se J..J..ama.n. 

direc-,;ores ·:Los fu.r ... ciona::-ios técnicos o co.:nerc1a.J..es ;.,--= 
en muc!::.os paises el direc-i;o:r e:f:'ec~ivo de -J.a -s·ociedad. 

es uno l.1amado acL::tinis-¡;:::-ado:r del.et;a.do. Eii:-·A.:rgen-¡;·:i.ria -

y ot=s paises la.tinoa..i:e:::-ice.nos 1.Í:>s. equ.iv'a.Ieni;es del.­

director gene:::-al. o di:rec-.;ores :frances~s; 'se . acostum-­

bra.n -ª denominar serentes. E:ii el. >a..,;:;.;i::h.ó íns;l.6s, J.os­

que e:fe~-¡;iv~e!1te cii:ri¡;;en los-a.s~i'~~ d.i.a.:rios de l.a -

socieci~d se d.enooina.n 'ma.na.t;e;,~?;Y;f~ri; el managing di:re.2_ 
· - - . ' -;-.·:._;_ ~O!•-" .·; "' .,. -·:" i·. · - _ 

tor viene hacer un a.d.:ninis"t;:rador)del.ega.do. En. Estados 

Unido_s quien eje:::-cen l.~ f:J.riC::i6~ 'c~i:'rien.t~ de di:recci6r.. 

se cienominá.n o:f'ficerso- En eicciére'cho a.l.ei:iá.n, l.a adlni....; 

nistraci6n s~. d.E:ri6mj_na co_:r:i:;.ienteiiieriteVei-.iaJ.. iungj, pero 

l.a l.ey -di~-t~gú:e ~~n~~ :~:e 6'6i'l:~~;:i~ a:~ vigila;Qc;:i.~ ...:;r;;,,;_ 

iª~i~~iiti~~,~t~f ~~~1~~~#.f~f i;[~ 
~·:1:~::i:~~:r~~~~~~~~~~f~t~-I~l~~~~iaª~::~::.~c;;:re 

·-La. cues't:i.6n:':d~:;·~iJÍ;~~t~:raieza. ju:rí.dica. y posición 

~:.::~~~~=~~~lf ~~~J~!~~:r::E::e ~·:::~::· 
p:resenta.~:ióri,-\d:~:( c;¡.;,n,~r!ito,'.::d.~:',-t~~bajo, y termina. p:ropo 

niendo un:a. ~'te§;i.~ d:ei:::~~~ic:Lc; cua.sipúbl.ico, bajo l.a. -
--.- _ ••. _.·<·-;- .•• ;;::~ •..•• ",' _;7;~·~· .,·•c-,:,-/·:.-,,-,,·,"i· .· 

rel.a.ci~n:. fiduciaria.-_:,Es,-t.a. ,_teo:ri.a .Parece ba.s-ta.nte ace_:s 

ta.da, pero no \,-~IIlº~ p.;:rc:l.ti~',pt;;.ed.e ser incopa.tibl.e con l.a -
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l'.!-o.ción de órgano que el a.u.to:r :rechaza., pa.:ra. nosotros 

la a.dm.:i..nist:ra.ci6n es un Orga.no lega.J.., lo que no impi 

de que la función de este O:rga.no tenga. u.n ca.:rácte:r­

semi-p~b1ico y sea. u.na. :reJ.aci6n fiduciaria.. El. de:r&­

cbo compara.do nos muestra. que J.as legisJ.a.ciones con-. -
tinenta.J..es adoptan gene:ra.J..mente u.no_ de estos dos si.!!!,. 

tema.sa e1 del manda.to y eJ. del Orga.no lega.J... EJ. pri­

mero es eJ. sistema. clásico que considera. ·a. los adJni­

nistra.do:res ma.nda.ta.rios __ de la. ,a.sa.mbJ.ea., el segundo 

considera. a. la. aw:ninist:r;¡i;c;iOn -como u.n' órgano de la. 

sociedad cuya aut~:ridad :deriva. de J.a. J.ey y no de la 

asa.mblea de a.c.;,·i.oni.S.il3.s. En cuento a los.países de -

J.a co=onia.w l;;._\jU:r:i:;,;p:ru.ciencia a.pJ.ica. J.ós p:riricipios 

del t:rusi; y ·.:Í.oáfia.>\s.!i~n:cy. La. teo::::-ía. de1 manda.to apii 
•;-- ~,. .. -;".·.' V ·,,,- .- • ,, '• -. • '. ,' '• '• -

ca.do a. .1os adiil::i.:D.istrado:res corresponde :a., lá. éoncep ·:... 

ciOn oont~~'.tu~ :... de la. so_cieda.d a.n6n~~' . séÍ;!;dn la._ -

:~e:a.d:::::dm::::i:: :r=~~:r:;:1~~i6·f'o:::::-
Los textos lega.les de· mu.cha.s 1e6'i:i.i~'c;1C,D.es conservé<.%1 

J.a hue11a. de esta noci6ri ~ori"t'ra.'c':t~fil.';.~~\Üic.o dicen que 

J.a. sociedad an6n:i.ma. está a.dlil§:i.:S.~r~-d~- por ma.nda.tarios, 

cu.ando se :refieren a.J. ma:n~to}'q~"~:~;;rE,o~bido 1os -­

administra.dores o a. su :responsabllid.,;_d como ma.nda.t~ ... 

rios. (3) 

J?ero esta noción de ma.nd.e:to }1¿; ido perciiendo te_E 

:reno por que no se a~usta a la. :rea.J..iead de J.os hecho& 

y va. siendo :repudia.da. por las doctrinas y por J.as le-­

gisJ.a.ciones moderna.so La. tendencia. gene:ra.1 deJ. dere 

cho comparado es en eJ. sentido de reemplazar J.a. no 

ciOn de mandato de ~os accionistas por 1a de Orba.no.-
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J.egal. de -J.a. socieC.ad;.;- Los .b.echos .l:Ía.l1 mostrado,,. con 

eJ. ausentismo de J.os accionistas que en J.as grandes 

aociedades·:no acuden a J.a.s a.sámbieas, que cu1mi:na -

en una supeditaci6n de hecho de. la asa.m-c;;iea.· a J.~ _._ 

di:recc16n, de suerte q_ue l.a g:ra.n -sociedad ~ónima., -

con una ape.rerit e organización d.em~~rátic~, tiende -­

a. convertirse de hecho en una. ve:rda.dera:oi~garquí.ao­

Esta situación no encaja con l.a_ nocióri de ·12S:tiC::~to·-­
coni"erió.a. po.r l.os accionisi;as a l.os ·_a.a.iiiirlist.rád.óreS-r 

en el. ter.reno doctrinal, J.os autores .•-hM visto los-­

i:ncovenientes de considerar un mandáto J.a :función de 

J.os admi.nist.ra.cio.res. En J.a· rea.J.1óad no es l.o mismo-· 

un mandatario que un a.dl!linistrad.or de sodiedad ~ón..:!:_ 
.ma. y l.a doci;rina y l.a. jurispxu.dencia han debido con­

sidera:rl.o un mand~te> sui-:g~neris, cuando han· querido 

mantener la noción c·ontra.ctua.i.Pero es mejo~',recono-

cer que 'en: el. terr_eno d.oct:rina.J.., la noción- d~ m·a.ncia_;_ 

tO es, :i:ri~Pi'i:~"abi~~-:.i:~~f_'i:o~-~·· ~dm.:inistradores·.-_ fil:-- ~6~1;-zéL --
-to de m~iúi.tc:>:~tf;on~i~ E.:ici~tenc1a. de d;;;.;·~c::iri-tr'3.tan -

tes, .Pez-6(;~i;' O~gwo de la gestión soci.ai. eri J.a.: socie.­

d.ad. a:n'.~ri'~~~ -~Úrgé unilate7a.J.mente .en el._~:i.;.zric::i i.n.stéaE. 

te: en. que -·se·• e.rea. la. persona j~:rí.~ica y ·a.demás como -

d:i.6e ·u:n auio:r, es de esencia del. mandato .que el. man~ 
te Pi.leda estabJ.ece:rJ.o., pero no qu·e deba hacerl.o., lo -

que significa. que _por :fa.J. -ta de. _posibil.idad contractual. 

y por l.a inpe:ratividad del. nombramiento., debe negarse 

que J.os administrado.res sean mandata.rioso(4) 

Si comparamos J.os di.stintos Bistemas-vémos que se 

tiende a considerar que a.sambl.ea, administ.racion, y 
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d:i.:recci6n son 6rga.nos 1ega.J..es con poderes propios. 

Ca.da cu.a..J. tiene S1.1. funci6n Y- a.ctu.a. __ como Oxgano de J.a. 

socieda.a:·y. no como manda.tar:io. y'.,J.a. consecuencia. es -

el. J>rinc:Í:.pio de que un O:rg~o -:ó.o :·a~l:>e {nn{iscu.irse en 
··--· .: -, 

J.as func:i.One:;¡ de otros • .Ahora.::~:Le:ri/,ia.· su.p:rema.c~a. de 

ia. asamblea se mantiene e~. "\;('.)~~~ri~~:~:-~.~~tema.s en J.<>-
qu.e' se' refiere a nomb:ram:ientO 'y• :revocac:i..On de 1os -­

miembros de J.a. 'a.dm:iDist~aci6n;} i.~%:i.~11~•eri todos J.os 

sistemá.s en J.os que se re:t':Ler~··a::.yJ.,'Di~d:Í.:f:1caci6n de1 

::~º~==:~ t;t~::t;i::c:::i~:0:~1i·iit~~:'~f~k~::~::~ 
comparado nos muestra. pu.es .J.a ._ t endenbio:~;-a.. U.na a.dmini!!_ 

tr~ci6n. con' fac~J. tádes i.agaie~ p:ro:Í;>ilis 'ii' cada vez -­

m~s e:x:tensás, pero nos m~e~tr~ ~~l3im'ent~·'9_..i.a _ia. ás~ 
b_J.ea. se mantiene como 6rg~o que ~n ·ts.it'_:Lnia in.stancia­

'a'.e'ciÓ.e' J.:ibremente sobre '10 e q\l.e 't:iene má.s :importa.ne~..,... 
' ,,,_., : ,· -: 

práctica qU:e es .el. ~ombré~.ni':i.:~:rito y 'revocación de J.Os 

adm~istradores. De sl.Íerté q-lie ;;:n cu.a.rito a. ~u. a~tli.~ 
_-,-

_ci6n, 1a aóm~istrac:ioii~no deperide de J.a asa.mbie'a'.''pe:rO 
. - -· ·-, :1_ ... , ._.- -

depenC:e en. camb:i.o en }~_°,··~qt.Ú• se -refiere a. su. ,propia,;-:-, 

G:ri.stencia., J.o ql.Íe: i..riél.irectamente infiere en ia ·~c:&~&:­
ci6n ya que si :de> 'es~~-id.e acuerdo con J.os dese.;~< d~. 1a. 

mayori.a de l.a.:~;i:.sambJ.e'a, .'ésta puede reempJ.aza.:r,ic:>~ 2:d.mi. 
nistra.do:reS po:r ot:rós que actu.en de confo=iéiad 'con· - -· 

J.as directivas ge~era.ies de J.a a.se.wbl.ea. (5) 

..;Lcl:...;..liIA.-, La. _E;.-c:iJÍdnis'&:rb.ci6n de 1a. soci.~dad pox 

a.céior.es comprenden ·ao:;; 6:rganos distin-.;o.s, 1a. direc 

ci6n - VorsT.a.nd -, y ·el. consejo de vigi1a.ncia -:,•. ~i cc:iE­

junT.o de estos dos 6rbc...~os se deno~ina.n corrientemente-
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en a.1ema-~ia Ve=naJ..\;U-""lgo Sin eru·c·ar¡¡¿o, l.a ley ilo cor.si­

dera. a J.a. admi.."1is1:.ra.ci6r. como u.n ._<5rt;ano cie J..a socie­

dad, si no que •ra.1:.a. sepa.ra.cia.mer~;;e de J.os dos 6rga -

r.os menci,_onacos 1 direcc::.6n y Consejo cie Vit;uru·,cia..-

El. Vorsta.nd - direcc::!_<5n- es un 6rt_ano .únpori;an-;;e, con 

poderes J.ebaJ.es propios y no un ma.r.da.-;;a.:rio d.e J.a. as~ 

bl.ea. y J.e_ incurr;bre J.a. do"ol.e =:unci6n de gesi;i6n intez-­

na y de rep:""ese?1tac=.6n ci.e la sociedad a.n-ce ~e::"Cez-oso­

La expresi6n Consejo de Vi¿;iJ.e.ncia, puede inducir· a - · 

error ai- jurisi;a e:rc~a.njero> pues J.i"t.era1mente··'.·pa~ece 

dar a en;;ender que se 1:ra.i;a de un Consejo :¿e re-Vi.sores, 

insp&c1'ores o si.ndicos, para J.a.bor excJ.usi,;::;,_ '.d..{'}.isca­

l.izaci6n. J::n real.ida.d, se trata. de _un orga:nismo,''pa.recl:_ 

el.o aJ. Consejo de .Aó.minis1':::-aci6n francés, ~;;a.rd. o:L Tra­

de ine;J.és~ o ciirectori·o a.rgen-;;ino.><Hecha ,~~t~: stlvedaci., 

examinaremos J.a. l.egisiaci6n: .. a.l.em~~ ~enEioria.nO.o prime­

ro J.as regl.a.s •comÜn~s ~ ia di.°i-ecciÓtl :Y ;J_ Consejo, y -

despues J.a.s regias' .Pa.riiicll.ia.res .para. :c'ad.a .uno de es-tos 

6re;a:nos. (6) 

REGLAS coz.zmn.:s .A L.A.. :Di:R:í,;c~ic>N :y 601.sJo .DE · v IG IL.AJ>¡ cu..-
Para ser adiuinistra~or, ho 'es' neces .. ario ser accionista, 

; .. 

porque J.a l.éy no J.o exige. Por _otra. parte, J.a J.ey prob.J:_ 

be expresamente q_ue J.a.s personas _jur.1:dicas puedan se:r 

adJninistradoreso Las designaciones deÍ ad.ministrad.ores 

deben ser decl.aradas aJ. registro de comercio y sus no~ 

bres deben ~i6-u.rar en todas 1as cartas comercia.J.es. P~ 

ra asegu.ra.r J.a independencia entr_e ambos C:Sr;;anos, son -

incompatib1es J.os cargos de miembros deJ. Consejo de Vi-
- - . ··. . . 

giJ.ancia. y l.os de director. o emp1ea.do directivo de J.a -

sociedad, y 11nicament.e se adlllite. que eJ. consejo designe, 
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por. un tiempo previamente .J..imi ta.do, a. a.J..giuios de sus 

miemb:ros para. reemp:La.za.r a. directores impedidos de -

desempeñar sus funciones, pero durante este periodo-­

no pod:ran reaJ..izar actividad aJ..guna. como miemb:ro de:L 

Consejo de Vi.giJ..a.ncia.o La. J.ey regl.amenra en identica 

forma, :La responsabiJ..ida.d de J..os directores y de J.os 

miembros del. Consejo. de Vigil.a.ncia.o En J.a gestión de 

J.os negocios, J.os . administra.dores deben hacer prueba 

de J.a. ciiligenci~ · cie Un. dj_re~tor cie ·empresa bueno y -

escruptb.oso, ide'bie~do 'gl.l.a.ra.á.;: .;,Lse~reto profesional. 

y :'."iei:?.d'.~ .~.;1:i.h~ri~en1.e. r~~l?c:>J:i~'a~i~~ .de :Los perjuicios 

que, fait~dO; á: ~SUS ObJ..:tglic::io~es: ,é¿ca.siona.ren a. J.a. SE!, 
-· .. ,... • .• ..,'"~. 1 •.• . r., ~·,. !.,:·r. :--:. '. :~.~~' "~' ~> 

c'iedad.~·<·(7) ::·"' ··· ·~''' ~< 'B(<Y·•' ·· •' 

. ~a ~1:~~~::¡,µ~,;~t~~~~t~,~~~::,::~:.::.::-:: 
La J.ey enúme:ra.~·d~-ve:rsa~•;;mf7a.cciones en :Las cual.es --: 

·.g~~§:~;1~l~~~~í~~;:~~~~~;::;~~::~~~ 
...;,º<:. 

perjuicio. Los\a.§~:i.s"t:L"aó.ores no son responsa.[>J._ef> 

frente a J..a socie~d.;-.··por hechos. iuncia.dos en uri~~'cie<;;i~ 
eión a.dop-i;~da: i~~ü~'e~te por. J..a a.sambl.ea.. Pero' i~_'~pr~ 
bación · deJ. Co~f>e;:io -~ª Vigil.a.ncia no excJ.u;ye ia:.' respon­

sabil.iaad ci.;c {~s:::~~~E,'6.;I-6;es, por otra pa.:rte, ia. • ..,;(:.cie-
-· ;-. 

ciad pu.ea.e' reril.úicia.:r?o·:~transigir J.a. acción en responsa;_ 

biÍid.aci· p~:r,;: ó.~s~u.~;. Ó.e; ~in.ca afios, a partir ó.eJ. hecho 

in.c:ri.IDi.ne~o;~ y';por'·acü.~rd.o de J.a. ase.mbJ.ea, a.i qu. e ri o:-, 
se oponga una. m:in'ori.ac.'comprendiencio, por J.o menos J.a. -

quinta parte del. capital. socie.J., aaemas de J.a 
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a.cci6n socia.l.,. l.a. J.ey ha. p.revist.o q_ue puede.e. ejercitar 

l.a. a.cción e~n ::responsa.bilidS:d l.os a.creed.o.res,. en J.os 

ca.sos de vioiación :f"J.ag::ra:.nte por l..os di:rect;o.res,. de su 

deber de teri~:r 1;·:ril~~d~.:i~ia.. de un director de empresa. 

bueno y escxupuios:~{; n,e:xis~1endo también l.a. presunciOn 

de cuJ.pa y de .sdiid.a.r:iwi.d' :respecto de l.os adl!linistra:­

dores y sin que·,:ia'~:·:ren~cia. o t:ra:o.sacción de J.a soci!!_ 

dad :rel.a~iva a .J..~tj¡.~C::Í..ó.n. en responsabil.idad,. pueda. -­

e:xcl.uir l.a. acci6n''d.e: J.os· acreedores. (8) 
,·,:.:·i·;·,::..':··_ 

En materia. :da· responsabil.idad de· administradores, 

l.a. prescripción ·,:;;;i• de cinco años,. el. derecho a.l.emán -
,,.- ., . 

r.o conoce l.a. acción social. ejerció.a individua.l.menteo-

Pero l.a. J.ey auta'~fza. al. Consejo de V:igil.ancia. a. ejez-. 

citar una. acción· .de .. responsa.biJ.ida.d cont.ra. :Los direo­

tores, sin necesidad de· a.cuerdo del.a a.sambJ.ea. o a.-dn 

contra el. acuerdo de .l.a. asa.uibl.ea.. Y en cuento a. J.a -­

acción individual.,.·· J.os .a..;·c:i.C;;ni'stas se equiparan a J.os 

terceros que pueden/ii.cc;:Lo:da:Z:;. segdn l.a.s :regl.a.s gene:ra.­

J.es de l.a. responsa.b:i..Í';i.~J~:, ·,;.~ que en este ca.so exis-
-s ·..::' ·~ 

ta. presunción de :cul.p.aX'cont·ra.· J.os administra.dores. En 

:f'fii, aunque no se., rei·¡t~:'~·excl.us:ivamente a. ].os e.dminis 
. . ··-r. ~~-'..2--·--•· . -

tra.do:res, debe cita.:;::;¿e·,;u:n;atci:isposici6n según J.a. cua.l. -
'J' ··- '"°'"'· ·-·· .. - ···-' 

, ·' " . . . . ~" ". ', .. '. -.;. _. -- '. ~ - .; :. } ,. 
incurre en responsa.bil.'j,dá:d (qu.ie:xi para obtener venta.ja.a 

pa.:ra. si mismo o u.n'· -t·•.;;¡:J¿~:~, :. incita. a un director o a. -

u.n miembro del. Cons~j;;~ ;de Vigilancia a a.ctua.:r en det:ri 

mento de J.a. -socieda.d:.:eY sus accionistas, y el. di:rectox­

o el.. miembro del. Consejo de Vigi:l.a.ncia. son responsabl.es 

como deudores sol.ida.rios, si ha.n obra.do viol.a.ndo sus -­

deberes pero l.a. J.ey precisa. que no se incurre en raspo!!_ 

sa.bilida.d cuando l.a. in:f'J.uencia se ha. utiliza.do pa.ra. -
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servir int~res dignos de protección y se conside:rán­

como ta.J.es,'io'~ intereses supe:rio:reE! de1. Konze~, que 

deben p':reva.1.ece:r sobre 1os intereses pa.rticul.a.:res de 

una. de .. ia.s _s.ocieda.des control.a.das • 

. ' La..di.:feoci6n.- es un 6:rga.no de gestión y :rep:re­

sentacio.ri;:·;Q_Ú..e ~ondu.ce ios negocios socia.1.es ba.jo su. 

p:ropi~ re'~;cihsabilida.d:. como exijan e1. bien de J.a. e~ 
presa. y: de su. ':P.ersonai, y el. :interés com6.n de :Puebl.o 

· y d.;,J., e~t~d(,.;, se··:t:rá.ta. de 6rga.no superior al. Consejo 

de vi.sil~~':ta.~·iiu"'. no 'áe considera. un ma.nda.ta..rio ni -

de l.a. ·a..sambJ.ea.. ni del.:' Consejo de Vigi1.ancia., sino que 

a.ctua. con· au.t~;:i~d propia, siendo u.n órgano de :repr~ 
sentaci6~ de .J.a sÓcie'da..d y no un simple deiegado de l.a.. 

asambleá. geri.er;._i~: Se q\l.:i'.s() .. apJ.:ica:r a. :ta. soci.edad an6ná_ 

me J.a noción .poJ.H:ica.:E>ntonces :Uil:perari-t;'eéFiUi~epri.hzip 

embargo,";- no puede revoca.:rJ.os a1 menos que\~.existan mot~ 

::;~:~~ilft~~:,::::::::~:t~:~~t:~::,: 
::~::n::.¿~~=f ::::; ~a:~~::::i: t::p·::ti~!J. ~:n:e ~:r~:s 
Vigilancia;.· -;~e,de.·designar entre -__ est'o~:;,::un. presiden-te 

cuyo vo-:o es decisivo s~vo estip~~~~6i/ de -los es-T.at~ 
tos, en las del.íbera.e iones "e.e -la'- d.i:rec-ci6n. La. 1e;:, no-

31 



reg1amenta l.a ~o:=a. en que tienen lusar estas delibe~ 

ciones, d.ejand.o esta. ma:::eria a 1as est.ipul.~ciones. est.!!:_ 

-tutarias. (9) 

El. Consejo de Vigil.a.ncia..- E:l: Consejo de Vigilar,... 

cia se compone de -tres miembros i_po:r.·J.¿ l!lsr.os~ · pera · J.os 

esta.tu.tos pueden es-tipu.:l.a:r u.ll ri.li~ero <más. el.evado· s:in 

en l.a.s soc:iea.Í3.des hasta., tre"' ;niiio e:xced.e:r d·e siete, 

nes de marcos de cap:i:ta.J., de d.oce 'eni~s.~.i>z-6~~ltai su. 

perior a. tres mill.ones. y de veiXi:te; cÚB..ndo>,e:Lrc;:a:p:L~~- -

ex.cea.a de 20 l'1iJ.l.ones .• Pe.ro· él. 1'iiiiisi:.:rO\'cie''.•.EcClñoin4:;-··-

;~~~;~:~~~t ;~~~~~]~~~t~lt~ll~(~ 
el.egidos po:r l~ asambl.~~ ;~~ii'~:f~;;>.P~i-. ciJ-ai;#jEiii~~;·,, pero 

J.os estatutos puedenest:i.ptiJ:.ai-'qué 'cierifos'>Acc:i.~n;i.~tas 

~~:~~~:~t;[¡f lllíll~~11~~~1~ 
VigiJ.ancia., y co:ono,·.-.-'a: .... d.i:t"ereiicia~de:C'J.os·cid1rec'tores no 

- { .. ~"~".' ;',.¡ ,·: 'f.~·:~i -:.~~ \_. <---~>>-·~f?''.?->''.~):·~'.\':'~"- -·.::~<~,,_:;~-~'~:.: ~',\~2:,;::.,i/ . ..-/J:»'::_--/· -\' .: ' . 
e:x:ije motivos gravesp'.El.' Consejo":de Vigilanc'ia..'.désign& 

.· :·.· . ·-· . . ;:··-· ',,'.-, -' 

rá. un presidente y por J.o menos, un vicep-:residente, y-

se reunirá. si.empre que J.o convoque su pre~-id~.tl.te, el. 

cual. debera. serl.o cuando J.o pida uno de J.os miembros 

de J.a. direcci6n. Los miembros del. Consejo de VigiJ.a.ncia. 

pueden hacerse representar en el. Consejo, incJ.uso po~ 

personas extrañas a.l. mismo, mediante a.utor:Lza.ciOn e-



c:rita,, .:pe.ro estas deJ.egaciones no pueden ha.ce:rl.a.s. ni el. 

p:residente .. ni. .el. vi.cep:resiéiente,. Los ó.ebe:res .del.: c·onse-
"""'" ·---- .,._e - ----~ - -= 

jo de V:igi:!-an~ia. sons Vi.gil.ax l.a gestión de "J.a'.·d.irecciOn, 

sol.i.c:i.t·a.;;:;.~:ui:ro=es ~ J.a. di:recci.On cuando l.o ~st:i:me. ~éc.; 
sa:ri.o.,. ·· e:iami.%.a.:r l.os l.ib:ros y docu.ment~s.:.s;;"oº:L~~1;i "asi-· -· .·,. 
como;ios'!1:):Lénes de ·J.a sociedad,.· especiá.l.ment~:.:t;'a.:i'.cS:ja -

::::_e·f~n:t1~t°~c~::~i::~:::º ~()·~;¡¡:~ª·~?·~~:k~:i:: 

. :~I~t~;¡~~t:~l;E::::s:ii:~~¡Ii~~~~EBf ·. 
Conse;i"~ a.e\vi.~ilanciS1.,. abstenerse de::ci.b~don¡;i:r,en. otras 

pe:r,;.o~ri·a.s::ei:. de~empeño. de sus f=P· 0~cr···.'.P~.-u~~e~'es ... st .• :"a• :fis"diliza:r l.a.~ 
cu:.iri"t.{s~'a;,.ui:<.i;;s y examinar l.á. de!~:i:e:Par-to de--

berie:r:ic:i:ciS::y ei in:fori:ie a..--iua.2 ¿e ·1,a· cÚ.~~;;6:L6rii"y ;p:resen-

ta.:r ,:,;._ ':i.n'j,-o:rme anuá.1 a 1a. a.~~bJ.~J.;' (J.'.b)':' ..... . 
~~> ~. . - ' 

:FRJ.l~cu~- Toda socied8:d. a.Doriinl~ debe .s.~~-:~~l.iga.t.2. 
rie.m~nt.;." ~dlIÍinis-tia.da. i?or::~·; d~n:~ejh .élei•'.tre,~; o doce -·-

po:r otra p~rte~ 

bie::::-a. a.:el:Íiéio L:.a.cerl.o y se .iia:'."ccmt~;.~;.d.6 c~n l.l.na. i6=ul.a-
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g;ene::::-0-2 de C.e:::-oga.ci6r... Sin ei::ba.rco, J.a. c:rea.c:i.ón J.ece.l. 

- del con:zejó . C:e :;,.a.m.-< rii:st:::.-a.ción i::ociifica ·J.a- a.ntit::,"U.a. si-

(J..1) 
---

.:w::;w.s DÉ :0.. ELECCIOÚ -- Los a~inisti-a.d.ores son 
;_. -~· 1 _:' _·_·:,:>. --"o- '~<-:·:e':-~:¡'.'·:·:'~-.-"'.'--. . · • . 

el.ee;;id.os :·po~ ;i'a_; 2.s~"biee:. geri.e.r.il de _.a.cciónista.s por 

ma.yoriá.;<i.~5i~~·;·~h6.-'."e~j~ ;'zjcc>~:Líi ¡~bs~l.u:t~ .. a, J.a. pra.~ 

:~:u::t:fr::z~~~;~~!3-~~~id:;!~::1b::ef::i:n:~ 
.-: , ' - -;·:-- : ·,·--:;: .,:....::.:-~'. :(~. ::(.'"- ,,~·/.'.:: -·,.:<·/:;·., :·;-":;/:::":f¡::., .:::::~\.: ;:,;~!"·---·~-:::::~~:-. ·;;:~--~;:,··_::_)':, :.- . ·\_,-: •, ·. -·._:-

o ... u.n .• a.cc":ionis;;;a'o-'.{:i::l;-•,·admin·ist:rad.or;cdebe·(acepta.r J.as --
> ... , .. ·_ /.'::~=~ · 'St~: _· ·:-~~-~ ·:·.-~::V:>/:t·.t·'. ··?k< ->r:_: .. . ,.: 1<- :<(::-;; -.¡-:::~<·/:-f~~:~=-- ·.:--A,~ ... :·>;;-:· - - ·_ .· -:-

func:i.ones •que .>~e ,.-son"~cor~ ericia.s; :•esta ;a.ceptaci6n se -

· menc~C:~~:¡;f~~-~~J::~~~*~~~~j-&'.;{f '.),~~~f]'i· ·~~{eii o· puecie p~ 
ba:rse :¡;i~r tocios?l.o~ m~cii.ºEi' ;y·;<res1.üta:• especial.mente --

~:~•-i:f~1t±~1~,~~~-~\~~~~±t~~~±~~~t:i-~nf~:.·.•:::~~:::: 
res. (1.2)~;~; .. cf• ''i " ,_;/ :,.;:,"~ ·' 

;'..'· .. ·.: .·;:;~:.· ,.:·~." :· ~: 
AJ)l>lIN.IsTP.A:tiOEES'•EST-i.!l'UT.ÁilOS~-. AJ.. comienzo de J.a: 

vida soc:Í.ai:, l.;;;;._ aC!Jn:illi'st ndores se designan a veces 

en J.os .,;st"a:'tutoii: Y~; a"ri •~";;;te c;;¡s.;,, en raz6n del. origen 

de sus ·poderes,.• se -·l.es-d.enoni:L>'lan adl:linistradores esta­

tutarios pe~-•~ ·.:que··terier cuidado de no tomar esta: 

expresión en el: sel1t:i.do -jur~dico que tiene cuando se 
.. . . 

trata. d.e gereri:t~s :--estatutarios, pues J.a design,•ci6n no 

se ha;;·a J.iga.da :d_e .[OC.::d.6 alguno al. pacto social. y eJ. ad:­

minist:rado:r estk."t'l.l.tS:rio. es :revocabJ.e en igual. fo=a --
-, '·· . .. :-, . 

que aqueJ._ q~e es eJ.egicioo Es p:reci~o simplemente consi 

derar J.a :illserc16n".·'a.e su nombre en• :].os estatutos como 

~:ª::~~~~t~~~~l~~~~~~fü[f ~::~::~· 
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sus ~unciones por e1 hecho de votar 1os estatutos. pe-

- dria negarse a aceptarJ..os--en 1a ase.m·b1ea general. cons­

ti tutiva, __ pero· compremeteri.a su :responsabilidad por h.§:. 

b,;,:r permitido que se 1e 'des.i.gnara en e1 proyecto ;y ac­

tuando como .:funda."d.or. (13) 

.IURACI01' tu;: LOS_ c.a_~oSa- Los administradores no -

pueden· ser e1eE;idos por un periodo superior a seis años, 

pero puede serlo :po:r un.o menor, siendo e1 m.f.niruo de un­

a.i'io o sea--un· ejercicio socia2o l!ln la practica se adopta 

casi siempre el periodo 1ega1. Si la elección se hicie­

ra a un periodo supe:rior a seis años, no seria nula pe­

ro el man-=.ato se reduciria a.i· vencimierito del plazo: le­

gal. ·Sin_ embargo, ].os aóJni.."l.istrado:res estatutarios solo 

pueden ser nombracios por tres añoso 

se jos ·de administración se renuevan· 
En gei:e:r;-a.J.; i6s '?º.!! 
parcia.l.mElnte po~ ·-

mi<;ad1 por tercera ':t cuari;a parte, a<:f'~. d~ :.ii:f;E!~rar_ 
una cierta pe::r:na.nencia en la gestión~ :sfü.:.'ernba;:.go -e;x:is­

-te _una cJ.áusu1a en los estatutos, eli:.té<:Y.u:tó; que _con:fie:re 

consejo ó..e a.dminj.sii=aci6n el 
'.· ':··.- ._,-.-.. · .. ·.·,· ·-.-
derecho::_de ·:-des.i.gnar ad:-

ministraC.or en caso de vacante, est.;;_:·d_¡;,·¡;;;_~n_a_ci6n sera -

p:::-ovisiont=.1 ::; la _primera asamblea ee?le:ral q~e se reali­

ce deber-a ra-ti:i"icar tal nombram:i:ento-.--- .?uede ocurrir que 

todos los acimir1istradores dimitan o que sea· imposible -

reconstituir el consejo como cons~cu~ncia de la opoo~-­

si6n en<;re dos ¡,;:rupos o.e accion:Ls-r;as de i~-ual. í·ue:rza, 

como la socieciaci. no puad.e vivir sin. 6ré:;arJos ó..e: aci;..;1i~is- · 

trc3.ci6n, 1os .\;.:?:.i.bu.:-Jales cie-oe:::--a.n nombrar un a.ó.Iuí.n1stra -

dor p~visiona.1. :i:..1 aó.JL.inistrr:.dor prov-isiorial, no esta 

encé..rt:ado sino ó.e l.a convoca.~u~i.&. cie J.a asa..m-ol.e"a... Si se 

quiere cia~·J..a poé.eres r.u~s e:>::"&ensos, seria ó.u.doda la --

41 



co~pe~enc~a ~~l ·:uez,.en ~odo caso no convenci~ia da=le 

el po¿e= ~e co~p=oce~er a la soc~=c..ad por ~~ñ~n·o~~ 

objeto c;.u.e r~o z·ueeen los ¿;as-;;os corrieni;es. (14) 

?,j:.;~I!::iI'!'úS .?_;.?..;._ 31..: 2;0;.:o.?_.V.:I:.:?:TO.- -La-. 1e~ .. cieJ.. -24~ 

e.e Jul i.o de: lC. 67, ex.i..:;!.a.. so1.a;r!~~-: e q_ue los adm.:i.nis·-c~ 

ó.o=es ~e:-:5ar. l.a. céi.l:.óe.C.. ci.e ~ccior:.ist.as. J?or ai>·2·J..c2.c:i.6::¡ 

de las =-ebla..s :::'=r:.e~c-..l.es tle la ~urispru.C..encia e:d.gi.a ·-­

a.dea:.~s la ca.paci.d.ad. jui·!:ci.ica, pero es~o no e=a:.:toC..o. -

Las le:;.1 es ~od.e=nas son :::ás exit,entes, pues Se :esiue~ 

Za..I! en in1poner a. J..as scciecia.C.es ad.niinist:r:a.do:res capa. -

ces e.e aeminis-:.ra.rlas bien. :;,:a lec;isJ.ador no se .b.a. a.t.r~ 

vida a :i:n:;;io:.cr ºº"'cii.c:!..or..es cie capacidad p:ro:f'esiona.1~ -­

ta=!-'oco exi.be ~:-. i-""L"tez.:és :Lmport.a.nte en 1a sociedadº :.·De­
es-ce moC.o, muchos capi;;aJ..is-cas :f"ie.-u:ra.n en e:l. c.onse?() .d.e' 

.:s..C..U::.:i.nistrac:LGr-. sin tener ti.tuJ..o aJ..sur.o .Para. dirigiZ..:---­

socieC.adeso El a.d.Cinist=a.dor ciebe ser necesarianl0rit~0,,-­

accionis.:a, esta. condic:i.6n se exige porque, se.sdz:¡.· l.;;, 
concepci6n antigua. es un socio gerente por cu~~n.f~- de t~ 
C.os. Como ciebe depositar un n\1rnero de a.cci~~;,,~- :f::i.'jado -

&n los es-tatutos en ga.::-a.r1ti.a. de su ¡;;esti6n, : s~r:Í..a posj,,-·­

bl.e por este medio ex:i.gi:r fue:r:a. uno d.,; :L-os __ :ma,;r Ílnpo:::ten 

tes accionistas. Pero esto D:º se hace- e:rl.:;·J.a':practica., -

pues sol.o se exige el. deposito de ún r;,;diic:Ld.o ni:únero de 

acciones¡ si no J.a.s posee, 1.e _son.- c·~di:~:¡,¡_:~ :;pó:r · quienes -

desean su eJ.ecci6n. (15) 

KrlllBUCIONES · LIDALES DEL' CON~O DJl:· ADMDHSI'RA.CICIN .­

Pri!11er0~ :La .¿onvoca.toria de las asambl.eas general.es tan­

to ordiri:ari.~~',é~nio .;,Xtra.ordinarias y J.a :fijaci6n de su -

6rden d.;,i\d.:i:-¡~ ;· -~~gundo, 1.a confección del. inventario, --. 

del 'bal.ance ; ~e :Í.a. cuenta de ganancias y pérdidas y su 

presentación a J.a. a.sambl.ea general.. .Aunque J.a ley de 
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1867 no J.o exigia~ esta p::c'esentaciOn iba siempre acom­

rañad.a en J.a ·practica de =- in.:f'o:rme del. consejo qu.e ha. 

sido declé!.~ad.o obJ.:igá.to:r:i.o por el decreto -ley de 8 de 

.Agosto .d.e. 1935-Y tercera, la autorización de los con -

tratos c13:leb-;;;.ados entre un adm~istrado:r y la sociedad. 

Fuera.' de · e~·t·as •atribuciones la J.ey no determina la. e:x!­

tenSi6n:_ .d.é ··1os poderes con:f'ia.dos á.1. consejoº Si se coE:_ 

s:ide:rii qu.e J.os •a.ccionista.s ··:reunidos ~n asaJJlbJ.ea genera.J. 
;º_:._·:_;e"' 

poseen <eJ. ·poder supremo, el consejo puede tener tinica. -

mente ·poderes delegados o La J.ey de J.867 J.o a.dmitia. y 

caii:f':ica.ba..a J.os administradores de mandatarios. Por 

eJ.J.o, J.os _esta tu.to~ ·de :Las sociedades· enumeran los po­

deres cc;>n:f'ia.dos a.J. con~ejo :de adlriinist:ra,ci6n. En gen­

ral. J.a. deJ.egaci6n es·:ml::iy:a.mpJ.ia.o Los esta.tu.tos p:rev~n 

u.n gran· nl1IÍlero de',a~{J~·.j\J'.;~d:icos y con frecuencia. a.o-

::~~=::::~~~~~~~:B~~:~o=~~i~~:~~ª==~= 
dad, posee,;pu.es;-¿~·1~os.'7i.Pode:res ·de :real.:Lza.:r to-d.os los a.o­

tos necesa~:ios -~ i6s· :f~es de J.a ~d.m:in'istraci6no (16) 

]¡'JJ:ij;_m\L.Afi· :l':ui~CION:E:S n:;;: .AJ)¡'lmISTRA:DO:a.- Los admi-

nist:r.;i.do:res•c:no.:pu.eó.en ser• nombra.dos po:r u.n pJ.azo sup-.. ·- ,_. . _,..-~'-"'.~-"-: "'. . ~ 

ri~r a:-.S.e:is·:Biios, pero son siempre :reelegibles 0 Los -­

años se.6~~i:it~··Segi1n· el. _ejercicio social., el. a.d.minis­

trad~:f:> ~.;;;i"~~~ e~ sus· :f'uncio~es hasta J.as asambleas -

gei:eraies ~~e debe ;p~n;r,cj_arse sob;e J.a.s cuentas deJ.­

ejercÚ::io.: No ·:~bs:t;ante,·. J..;,~_k¡;i:cha~iá:t;;~liº:res .:poó.rian -­

ser no~b:rad.os. 112.sta. u.na ;:f'eclia.:;fija. y én ;este ca.so, cesa 

:r~a.n en sus ·fu.nciories de pJ._eno derecho en fecha indica­

da. La. asa.mbl.ea general es 2ibre_de nomb:ra=J.os por u.n -
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pJ.a.zo inferior. a seis años. Recordemos -que lc-s adminis­

"radores es-atuta=ios pueden ser nombrados ánicamente 
por tres· años. Un administrador- puede en 'todo .. momento 
presentar su.' ó.imic:ión sin necesidad de jus,t_if:i.~_ar :i:C.s 

:~:i::s~::i::n:: :::a. e~b~~:::t ::do;~z,;fº~~~~iá,~:tci: 
en J.ey' dei 1867 como un. mwdatario q\1~~ ~:?f;~-~1:\~~~~~iar -
en -i;odo momento a su manci.ato. se· justifica.';,má.s;/'dificil-
mente dentro <ii;> 1-a concepción .m_ º._de_~--_ª.~_:·.---_- <.i~·:i·~i,::i'.i'db~i.~'hd'. --

.• ··-í• .. ·._,,,, ",,,,._ .,,.-, 

anónima.o E1 ad.ministrador ha. ~ac-epta:cio. s{i;;jcy~cil'ones y -

está por J.o tanto obJ.igado a; ejerc'er:ias;\ :coli'. t'anta ma.s 
razón que su dimisión puede'\ ocá.s.ionísL'.r Ün 'J?:eZ::juj:(;io a J.a 

:::~e:::: e: r a:~~::~:C:t:?:~!~,~f~~~-·t:~:ii:\~::c:s r::: 

:fdu~nc~c.~6inn:;:a.~ ~e-_ ~cJ.::º~.~s-.-.-_;,·_ .. -_-_.:a.,~am,·_!,;·_·;··~.~-;.-_·_;n:_"•.• .. t.-:-_~.'~sJ_·_u.•_j~r!.···-·-·-ºª~.:.•_,,:d
1

_·.·.lo~_~r{:e~.p~sf~;:~;~;~~~~i: 
- __ -. - .. _ J ''._'iilcJ.inandosé S.'ia. cio0:-

trina. del. órgar~o, y, por otra. parte ·ha mantenido 
¡ - - r .~.~ ~ 

te 1-ibertado:en'é•J.o~ re:Lativ:o.,:~a·•:ia:·· organización de 
ministraclÍ.6~}/ ¡,_, ' >_'.-<-: 

'"·. 
~ ia. ;i'e;:,' resú.J. ta que puede habera­

a.) Un., B.dni~ist;B.cÍoi- ~i~o. 

ba.st~ 

J.a ad,-

b) Varios ,adlnirii'strado;res, q_ue no actu.an conjunta.mente,.­
es decir,. '·que_no;fo:r%11en cons_ejo de administraci6n, y -­
obren illd.:i:~:i.d.u.á.1.lnent E3. 
c) Un. c~ds~jo -. de_ a'dJÍlinist:ra.ción. Es el. caso más :frecu.e.!!.. 

té en 1a p;ráct1ca.,. y :La J.ey_ha. previsto J.a obligatorie­

dad de J.a :formaci6n de .. un consejo de ad.ministración,-
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siempre que la ad.ministraci6n de l.a sociedad se con.fie 

conjun4C~ente.:a _ya.ria~ pe.rsonas. {:LO) 

'La _ley ~;·no e;x:i;¡;e con.diciones especiales .para. ser 

;::i::~;;~:t:· :·!!;~jf:~.s~t~~~éjf~~·~f~!c~~~:~:::e: 
aami%i~~~~dos ·1~~ ~e~~=~s eincapac i.:a~os{• i~s ·.·soineti-. 

dos a ;~i.~i-~i§~i~ril:~;i:L:6s:;:qu~-~rcicios'y co~é~i;siéi.6~ no r&-

habiii :Ciih._<:ls'; ;ios''.concienados a. cier;;as·,.penas·•y 'J.os que 

por r~zó.C\d.e':'sU.: :cargo nó puedan eje=er ei' cci~erci.o,-

1.a.s. disposiciones -

Los administradores pueden ·ser des~ 

naci.os· .-eú:1··:-··ei ·-.acto cons-titui;ivo, por un. pl.azo:.;no. superior 

·siendo reelegibles, y posterj_c>:::U1ente son 

nocoh.:'dC:i~· .Por' 1.a junta ;;enera.J.,. y cuando la sociedad­

ha ·¡d(:,~ta.do .el. réi;;imer.. de e1.ecci6n por representaciOn 

p::c"Opo~~-i.;nal., que asee;u.ra puestos en el. consejo, a 1.as 

minoriaso Pero este ré&imen no se aplica cuando se ha-
-· - - . . -

. est:LpuJ.ado ·régimen de ad.Jninistraciores que no actua.n --

nonjUn.ta.mente, :ni en el. caso de administrador 11nico .-­

Los ad.ministradores son revocables adnutu.m, es decir 

sin necesidad de causa justificada ni derecho a indem-

· niza~iOn, y deben considerarse nu1as 1.as cláusulas que 

·se opongan, l. imiten o condicionen la l.ibre revocación­

del.' administrador, como l.as causas de i=evocabil.ida.d.­

ciura..-"l.t.e un plazo determinado, o las de revocabilidad -

por una .ma.yoria. rei'o::r-zada. Pero se plantea el. problema 

cié" la O.:revocaci6n de los administradores designados por 
• •. o ·,.1:'. :•:· 

las ·.ínillorias, y parece qu.e l.a. mejor solución es que J.os 

revoque quien ].os aa designado, :reservando a la junta -

general. el. derecho de :revocación dnicamente en el cas<>-
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de existir motivos-6:raves para el.l.oo (19) 

La l.ey · d:isgone·_c que ios administra.dores represent.§. 

:rán a J.a.- sociedáó. _en juicio y í"ue:ra de .eJ. .. y .que, en t~ 

do ca.so, l.a representación de l.a. sociedad:· se extendera 

a todos ios a.sun-t.os pertenecientes a.1 giro. o tráf.'ico -

de l.a. empresa., J..o qu.e debe interpreta.:.:.-se -~n :~l.; s~ntido 
en que l.a.s J.:i.IÍlita.ciones a J.os poderes de:"io.:3./admi.ri.is· -

tra.dores~ si bien son vá1ida.s en J.as ":r'eJ.á.ciones intez­

nas entre eJ. administrador y l.a sociedad no. surten e:f'e-2_ 

tos ante 1:.erceros, aunque se ~a.n. inscrito e':ri· ei. R~ 
gist:ro I<iercantiJ., con l.a. -6.nica l.:i.mitac:Í.oD.· 'l.eg~l. qu~. 
J.os adminisi.rado:res actuen dentro del. a.rabi-to socia.:i.. 

La. l.ey re~J.amen~a. l.a organización y eJ.. :f'úncionamie~to 
del.· consejo O.e a.6.lninist ración, pero dejando: a.: _J.os. est-ª' 

tutos ampl.ia l.ibertad a.J. respecto, pudiendo .el.· coúsejo, 

si no h~· estipul.a.ci6n contra.ria estatl..1.taría./ regu.J.a.r-· 

su propio :funciona.miento y designar de su ~ei~o una co­

misi6n ejecutiva., o uno o m_ás. conse_j~;~s deJ.ega.dos, _.·._ 

siri perjuicio de l.os poderes Q.ue •pÚ.edél. col.ú'"erir a cue.l. 
.,. ·-_·,, - .. --:'.~:-::·'~-~'- --;~--.,>:" ." ·- -

quier persona. Pero l.a J.ey ·preh.:i.be.c·-1.a .del.ega.ci6n en .. -

1.os ca.sos d.e rendici6n de ~~e·1~"t~~ ::Y ~:reserita.cÚn ·. de 

de ~ acu.J. t_a :~~::;e:i~:s j:::;ª:::2~~ci-~~~~;tr1~:~:: 
l.e autorice expresáio':i-i't'e::i:a'.·};)unta~ (20) 

·que ,para. el.J.o 

Los aóministr~d.d·;~·-;;;·· ci~-Oera..n desempeñar su cargo 

con J.a. diJ.i¡;;encia. • O.e·u..ri_:[6ró.enado comercian-te y de un 

representante ·iea.J.~· ·y: :responder-a.n :frente a. ia soC?ie"d.ad, 
. - ' . . 

:!:rente a l.os ·accionistas. y :f'ren-te a l.os. acz:eeC:ores; .O.el. 

da.-"io ca.usa.do po:=- maJ.icia, a-cuso de :f'acul.tades .o ··n~gl.i ;.... 

genci,. grave, queda.na.o exentos de res~on~a~:i.ii<i..i:ci: quie­

nes ha.:.·an sal.va.do su voto en los correspondientes 
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acuerdos, y como l.a l.ey no l.o dice, debe de inte:rpre -

tarse que no e:z:::i.ste p:resunci6n de cul.pa, apl.icándose.­

el. princip:io genera.i de que l.a prueba incumbre a quien 

ejercita l.a á.cci6n, ni tampoco exige J.a,J..e;yuna res:poE:_ 

sabil.idá:d sol.ida.ria, de suerte que l.o se:rá ún:LC:B.i;n,E!nte 

cuando .J.a. C:ui.Pa :i:;,o .~ea.a'· individual.izarse~ ·;~':Í:§';}·i~ 

~~:=g~::::: ~: ;:c~::t:o:~:~, ri:~=~1f~~~~:i:fn_ 

~~~~~~~f :~~~~~~~~~f ~~~~~;1gfü~: 
cionaa.a:; podran:,entabl.0···u~;~ia._.a.0 · .•. ·.l.<:ca·:?·····s~60 .. ·i:ics~e·oa._ºa..ºd:iª.·.::.n=!-•0\a.····~.-.. •J.en

0
••·· .• :t ..... h~c.~ee~e .. -

pl.azo de tres mE!se.s,'\ ~· _ . __ _ 

Los acreedór'es ;6_C::>io ~l>od.~an dirigirse é::ó.iij; :z::~. J.os adulinis­

tra.ciore~, ,; cufuid~ ;ia: .'.icc:'i6n tienda a r'e'c.;ristitÜ.1; el. na.­

trimonio áoci'a:l~' ~~·~a. sido ejeircit~ci~T;6J:"'Pfa soci~dad 
o a~c:i.oA~~iEi:~·: y. se tra:te de un acuerdo ::Q.l..l.e·~enace gra-

;.,;:;,..·· 
vemente. l.a ga:rantia. de sus crédii;oso (22)' 

' ----· ~ "-..:::,~, •· - '""'"' .¡_;-:: _ .. , ·'--' 

D>GLATER?..A'~;;,;, ',El. derecho in5l.és establ.ece una. ,dist:i,a 

ci6n ~nt~~~J.~.'. .. 0'Eidroi.nistraci0n y l.a direcci6n, es deci.:=, -

;:tr:2~:~~~J~f\L;~ e::-?}:~:: :0:i:::: ::n;;:c~:. ;u:::: 
ña se ;:dé:z::¡om:Lnan'a.ciminis-tradores, l.es denominan dir'ectors, 

y a l.os ciij;-ec.tores, espa..."iol.es o franceses,, se ie.S J:i~a· 
man~~~'º}~ '.sl.l~.rte que el. vocabl.o ingl.és di:i.·.:;ctor; ::·coZ.:.. 

respo~Ó.e··'á'.i~'a.:Z:-Gen"tino direc-C.or .. pero no al. fr~cé'~'.'ti:i:ié¡ 
-teur sin6\:adminis-trateur, el. vocabl.o manager 'cci,:i;:;~~:¡:;6Il­
de a.:!. ar.i,;én'tino gerente o directo~d.el.et;ado y. a.J.· fraric~s 
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d.irecteur. EJ. vocabl.o direci;or comenzO a usarse a ~i-

:ries del." sigJ..o· :i..'VII,---c·reempJ..á.Zando a. - assista.nt- gove=or 

de J..as antiguas corporatioris,cy'-.es e:L~ que'-empJ..ea. l.:a -

J..ey .,;..ige~t;;., <iÜe d:i'.ce;.i además, q1ie"seri.< d1rector quien 

·~:·::::~~::~:~ni~ºct'.t~:~~~~~~~ª~~~~~~~r'i:· ~ 
tu:ra..J..eza ju.r~dica de J.os';direc-¡¡~re,s., 1•0:1sozi'· simpl.es em 

pJ.ea.o.os de J..a soci~~~~:~J~~;~~%~~-,:~tí~~~:f~!~;\.~-~~i~ian J..:o: 
:negocios de tista.,¡ y»•se/J..:e:s:';:ha.'~tatribuido;;eJ..;·:cá.r~cter de 

• ~/ ~ -.-e· ·~ . _ _.~:-.:;F;:;-:f~~f:~::· ~~-~:-.-i,,;~"'-:~· ::~·,~-,,~;~.--:~~~;:,_f.:~~~'.}.:;~'.~::-_. ·-~i.-::::;. ·<·~ ·._·: 
mandatarios -- agents _;,;:y~_-i;ambiE>l'iE>:t'.der;tmstees, e :i.n-

cJ.uso eJ. ma:ria.sing~_b~;t'.~e.-_.,:.:o5!st:Ens·.,~_-,·.r.-.--.'·'e3:_::·:~fet'.is:·;r-o;_·;n~'e-~:si·.c·"·-···un'o#i ___ -_-_ •. -_•l.d~o .. ·-. l.a ju-
risp:=udencia usa"Üil:~i?ü'. u-~ . .......- - - hace -

.. :- . .,_, .. - .,: .. ~ ,. " ... '.,';_,-;:;~- ·<;;z,_'1<·:.··:X?\: ·: -/.1·2-.;· "'i:~::._~ ... :º /:.Lf.l:.~.:1~t~_1) .,t;-;'·>: .. .':·;;, · ; . 
para definir,. cón;una :de eJ..J.a~'.':toó.os ;io.s,,jpoó.eres y res-

ponsa.bilid~des · de -J..os d:i'r.i.6tbrei~:;~·i;¡_~~ ··~;;;¡¡-~,,~~dicS.c:Ús:ri 
de un punto de vista. bájo ;,,J_ _·c.{~. en iIDa'si:¡;uaci6n: d~ 
terminada., eJ.. direci;O:I:' puéde -ser Considerado;; : 'di¿") ; -

,,_':,.;.:§"'-'·-·· 

Son mandatarios - agents - e:ri cuanto corit::rii.tan en 
< •• -: :- .·.-,. : ·~ - - : ~:;:,,. 

nombre de :ta. sociedad sin. responsabil.ida.d pérsonal., -

mientras no se excedan d~ J.os J..:imites de. sus p<:)d~:;e.S~-­
Y son trustees en eJ.. sentido de confiá.:rseJ..:es. J..Ós'''b:i.e 

nes de J.a sociedad con fac~:ttades y deberE:.s:~iiC:,~cs. a. 

1.os da1 trust, pero existe una di~erencia'esenc>iil. en-
. -·" ,- -· <·-·-· ·- • 

tre eJ. direci;o_· de un.a sociedad y e1--. t·rust"'a"e};. p_orque -

este es eJ.. propietario de 1os bienes, -6-ozri\;!'t:i.a.o sol.amea, 
' >:. ,. ,, -. : .. .-, -~ . -. . . ' 

te a J.os deberes .. · de l.a. .equity, -Y ei:t _ di:recto:r esta som~ 

tido a l.a . .So'cied'3.d~: La -ie; ex:ig~ que· i.;,;_- cÓmpany tenga-­

al. menos dOS d..:i.:e.=E>dt~~e¡9~; P'3.r:a. ser diredtor no es nec&-
~ '.,:,:· .. 

:::i:~~:u:¡:tt~t~:j~--~:¡:~:~::~s:·::a a:q::ed~a s::::e: 
.·' ·>- ··-:-

tor una persona mayo:r de 70·años, al. ~enes que J.o 



autoricen los estatutos o que su nombramiento por la 

asamblea general. por un aviso especia1. Los.directo­

res pueden ser personas :t:isicas o personas jur~d.icas. 

Los-- pr:tme;ros directores son con :frecuencia, designa -

dos en ios estatutos - articles -, y si rio es as~, en 

e11os. s·e -acostumbra a establecer el modo de Q.esigna.:i:--

1os'~ Sin nada. se ha. estipulado, los ó.iroctores J.os ·-­

nombra la asamblea, pero la ley no exige de modo ex­

P7eso que deba ser la a.sa.rr.-clea quien designe los admi 

nis-r;r::..dores, ;;· J.e. jurisprudencia. admite q_u.e los esta:­

tutos es-i;ipu.1en c¡_ue se coni'iera a una tercera persona, 

C!Ue pueda se:::: u:n acciol·1is~&;a o u;-.t e:Jctrwlo a la. S\JCieda.ó, 

J. a í·ac<l.:!. taó. º·"' C.esicna.::::- J. os ciire.c-r;ores, J.o q_u.e es :t:re­

cuente cuando se -r;:i:·ata de un :t:ilialo Tambien es J.~cito 

que J.os estatu.-r;os confieran poder a J.os directores pa.~ 

ra qu.e noz:11:::rel:1 otros C.irec-tores pa.1--a cu-c:ri:r- vacE..ntes,,­

~ que estipuJ.er:., para casos de ausencia, . el nombran:ie~ 

to de directores supJ.er.tes. (23) 

Los poderes de J.os directore.s ciepeuó.en cie lo i:.u.e-

se ha.:,'a es-cipu:Lado en ·ios est'atÚ.tos. --oener-c.J.mente se 

J. es coni"ie;:,:er. &.:;Jp1.ias 

quiera . .n J.os neuocios ·C.e .J.a sociedad pero siempre deJ. 

ob jevo social, ;¡ s:i.n .exceder· los J.i.mi tes previstos p.o:::-

1a ley, · J.os_ estatutos· o;· J.a:· asamblea, no puC.ier.do esta­

anui·a:r ;_u.....-ri ac-~ o C.e .l.os d:Í.-~e{ctores q_ue hu-bie:!:"a sido .. Jál_!, 

do antes -e.e: l.a :r-eso-1i..:.ci.Gri e.e. 18. a.sambJ.ea. prohibié.r ... C:.oJ..o, 

y _1os _d.i:::-_ec:to=es ·no e·sta.....,, obl.igaC.os a cu.rr.p.J..ir J.as decl:_ 

sionéos deiJ..a asmbJ.eá. contre.=ias a J..os es-r;ai;ui;os. Si 1o.;; - --·- . 
di:rectores se e.xcecien en ::.os poderes c:_ue J.es he.n co1.=.-~ 

ricio 1os ·es-r.ai:ui;os; sus ·actos pueden ser re.ti:f:i.ce.C..os -
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po= _ l.a a.sa..:ublea.. La 1ey ci.ecl.a.:=a. nu.10 ~oc.o cot1~rai:.o en 

el qu~ --¡;~nga.-_. ~nte~~sJ: ó.ireci;o o i.nd.!.rec~o, un ci.irec~or, 

a. menos que ].os .. esta-;;utos l.o pe:-mi;.a.n o .a_ue el. ci.ir"'c -­

-co= io·· -deci·a:.re ·ai- Consejo de .Acito•L"'lis~=a:ciOn y, en es~e­

caSo eI cii:ré.cto~:--:>~ec~ado no pueci.e no-ta.r en -la cie2iber-~ 

c:i.6n. Un~· pa.=.·t"tc"ui~:ri.aa.d e.el ci..erechci. ins.l~s es que en -

el. me:IÍ6=a.ri.c.u.m·:::de·.:iá socieci.a.d puede es.-¡;:i.pul.a:r que J.os ci.J:. 
,_ .. ,, ,, 

rae-:; ores~ ··-c·erig~ri> .· re~i~onsabi1 id.ad":P~i-s~nÜ ililai -:;a.a.a, f:o;: 

mula. muy ~~~\;·ed:;~.~1~\~.P.j;á.~-r.j_ca.;·:~:P~-.ii·:-':_~~·e'. ~ued.e cO:nver-&i~ 
l.a. CO:apá.ny. en' ~rla- ~~.P:ec:i.~ ;d(;> j~¿Ci~~d eIJ. coma.mil "l;Q. .PO~ 
acc:i..:ines ;; .. Lo's ·: es;;atut'os :·'acos,::-~b=an :·.~ aÜ:torizar a J.os . ..:.. 

di=ec~o=es.:>Pa.·ra.. ~----ci_~e.:_'.llé:in-o~::en.\:·,ó..e··~~en;;:re·~. eii.os· uno º va.rio~s ., 

~:::::=ijt:tiV~~~~it~~tf ;~:;:::~:::~::::~::' · 
de .Adlli:Ú:l:i'.strac':i_(sn:'Í¡:;~~·coñ:fi_'era y que SOn ezipJ..eadOS d.e J.a. 
so~:i..;ci.~J'.;;'i('24{ << ':ir,.¡:.> '' . 

:·,t. ';'.¡,."::: ;"j 

ESTAl:.os .Úiú:Do,f[~_::,:La ~·ci.ln:i.n:i.stz-a.c:i.6n de :la. corpC>~a:.:.,;.. 
ci6n, en. s1.~:';se~ii:ó.o[; ~.Pii.o correspon~e al. board ·~:r d:i. -

rectors, e.x:Pres:i6:n;:·Q.tl:e pu.~da traciucirse por Consejo de­

Adm:i.n:i.s-¡;~c:i.6;;,~ i.o.:i~:~.ir~ctores :fo:=man el.. Co?sejo de .Ad­

ministrac:i.6ri, a .ciu?=en· ~cum.be J..a ges-t:i.6n~ y .qU:e actua -

en nombre. d.~. l:~ :~Óz,poraci6n, :la cual,, como persona jur~ 
dica, no p~éd'<i/ acti.ia;:r; por si m:i.sma,, si.' 'líriicaJilen-te med:i.~ 
te personas ·que :la representen.• rE.:ro. e:l Consejo de:lega,,­

para funciones aÓlll:U,.ist:ra:ti.vas. '~o;ri';,.ntes, a d:i.versas -­

personas que pueden ser o no cii:re6:~e:,;es Q.Ue se denom:i.nan 

~fficerso Las dos ca:racter~stica~,'.~;;incipales de:l régi 

men estadoun:i.dense son e:l :robustec:im1.ento de l.a auto:ri ...: 

dad y aJilp:litud de funciones de :la. 



aéiministraciOn, y l.a d.ivisiOn neta entre l.a adminis -

traci6n - en su sentido--ampl.io y l.as actuaciones o:rd..in.§:. 

rias ejecutivas-.'~.Am.bas- c-a:racteri.sticas no sor. p:riva.t-i­

vas del. derecho •norte~e:ricano, pero se acusan• con ma:-

(.25) yor vigor que ::~_C:>-t~ª-~• i~gisl.a.cioneso 
En cuánto _ _(a.~;i¡¡Í'.'{ní..tu,:ral.eza. juri.d.ica de ios''Faam:ini~ 

t:rado:res ha'síc.o\vincniJ.ada a J..a.s nociones:de:'t'~s-t,-;de 
a.gency, d.e-r!iiÜi~gine- p~:rthn~:r, pero en ;e,~':lci.~d.-~~\l.~ Í:lJ.!!. 

ciones' P~Et;i~j;:Jci:ri a l.;;., vez deJ.. t:rust y d.~'i~:á:g~né;i -
pero s~ i.d:e'n-til-:ica.rse exactamente con_ ~{~~~-; d~ :i::~ 
dos instituciones, de suerte que se cons:ide'rá_~~ i_osc~ 

directores ,como l.i;;ados a l.a. sociedad por u.ti'~ ;'.:C-e-l.aciOn 

. de con±"ianza - :ficiuciary rel.a"tion - 10_- que }:ie~it'e>: ~ -

l.os tribuna.J.es apl.ica.r principios de ia::'.. ~gency ;;,: espe.-
·•·· :::·.·:;;. 

cial.mente del. trust. 
:-.···.·. :/.·:"º·.:.:,_· .. ·-. 

REQUISI'.L'OS P.AB.A LOS DIR:i::CTO?.Jo:S~- .Las;~condiciones 

exigidas pa:ra se:r director vari.a,n: segw:í':l.os~-·e,-s_.-ta'a:o's.o­

l::n_ al.!,,'Una.s e:r...igen q_ue sean 
;·. . ',.·-,· 

cia recíente ,es en el. __ sént'idci 'ex;i-

gen, .. 

se:r: 

:ra.:r 

'.:•.Je' 

' .. · 
:res •sea, ciudaaa,nO)de.~~~'?~-, Esta.d'?~)cUn~~~f> ;¡~"reciba. un u.~ 
nimo -mayor~ ;~;~~;~~-~ ~hd,~~h'{i\;:~_~lif¿st-r:i:cci6n'.;·e~presa - en 

l.a 'l.ey 'o''-•en l.os,-e;;.1:t·a:-tu"t~o_s} ~j_g~'',;;:i, :}_i;;::lrid':ii:>i:~jde J..iºoe~ 
-tad en cua.n;;o a iia.cionalida:d. y,;~;,.~;;;_enci.a. --~ cue.r""º -
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l.a.s pe=sona.s jur~dica.s, en pr:incipio nada. se opone a. que -

sean <ii.:rectores, pero a.:L~a~. l.eye~ prescriben que l.os di­

rectores ·deben ser personas :f~sica.s •. Los c.:irectores J..os -­

nombra>._J.a a.sa.mcol.ea. de accionistas. y l.a.s J.eyes o J..os estav~ 
-tos ~:Prescrib.an l.a m~·oria. necesaria., que puede ser l.a m~2.. 
ria reiS.viva. o c.á.s :frecu.eritecente .la. r.16.:;or~a· absoJ.u:i:;a· de -

J..os vo-..os:. presen-..es o representa.cios, ~- genera.l~ente se 

prescribe que ca.da a.cc~on da derecho a u.:n· voto_. E2.; __ Co1'l~ejo 

de ñ.dministraci6n, tiene general.mente J.a. :t"acuJ..tad d.e 1.J..e· -

nar l.a.s vacan=t;es basta. l.a pr6::tima asa.o"ol.ea..:. (2~)J; 
Los direc-..ores ~o=a.n el. consejo de adini~:i~.:;;i:;,ic;:iorr:. 

board o:f·'d.:l.re,c-..ors - sin que J..a.s :leyes áó.Ili:it•~;%./~J:\di7ecto:r 
ú.r.ico,. ri.{ :i~.P66o varios direcvo:res a.ctuá.rici~·se.:Pa:rad~ente. 
EJ.. boa;;:d o'f'' 4I~13,c~C>rs• es pu.es, un 6rga.n.o ~.li's~';(;~1a~J.:e y -

es med:La.n~-~ ~t~}'.r':union_e~ d~l. mi~m~; ,ª~•ii··~~~~~;~ .~~:~~e.o)ºº.!: 
uora"t;ivamen:te.,<:áu,,e· l.°cs. directores °:"tllJ"l.Eln '.su.s[':t:ur.~~()11e~;. ·Y 

~:: ::::~:t~i!~~i,:~::f¿z;tt:::a~~s.·~·~~,u. .. :.;._º~.d···.~~ ..•. •.6.d··~;·········:·· .. ~;.,e·.·.·.::.·· .. -~··e;·.···.··.: .•. •.g···.·.: .. •.~-:.Lo•·.::·.• .. ····.:.~ .•. ~.:Y··.·1,C:~···.: .. :···ª." .• ~ .. ,:_,•····.·.t.·.·~6: ... •.:_~.~.·.: ... ·.·.·.ªncliº:.·~,•.· .• ·,··,·n'.·.·· .• ···,':_·:,:···'·':,··.~ ... ~,·:~.·,•.,:.·.~.ªe.s'.·_.~.,.·,_·.· .. cp:,".~ .. :.· .... :º •. ·e·.·.~.:.·.=., .• ·c~'·,·.·.· .. '·,·.~.' •.. ·.·.:i.·~rd·,·······,··.a.al.ee··· .. ·.· .. ·• .. ··,.ª,•.·.·:·.··;·.·.•.·.'.·•P.··,,:_.• ... =dm. =.:~_··-'.'"",s.· ::::ci:i~fFJfüf:~~~~fKt~·~¡~Lr ... ~·· .. ~ V · _ .. - •• ,P:ro 
pueden·:.cl7_d~;.i'.üí.·~ .•. o ·ci-e.eJ.fos'é:ii.minai- eD.::cu..:s..iq,U.:t'er''inomen;t. o y·'.'"" 

+ ,":.~· ,, .... ·, ,_.,· ~--· "<'·"'~--.~,~,._ -

sin rest7=1~ei6n,- a.:t.gUna:~ ip_.;ºe.ss'.ª:.iri.·,'t>d. '=eº.·.·isa.>ªºº,,:Pfº~~a.is.:'~c~'~·"6.:n;!~.·,".~d.Fe';C2·,·····:i··1,,_sª·····~·.·.·.".'m~~:~:i.º· $­
tidos de 'l.in)'p~r:ii;'o; ,y'ª' . . _ _ •"•; ... ._ -

:ria de1 Cpnsejo de Adníinist:r&ci6n. '·;, ;< ; · ;\.'.~.·'.~:;'.: .·:'' ' 
' _,_.. ;_ 

FACUÍJ~.ADBS 
v,.,~ • 

~ COH SEJÓ JE A.Di•lD<ISl'J:tACIÓN' ~-: La.s fa.cu1-

tades deJ.. CÓnse:io de ·Ad>:Y1in.istraci6n "soi:i':'uíuy,¿extensas. e im­

portantes. La. e~resi6n i.ngl.esa e;;,~Í~~'J~ ·~~~rientemente -­

a.tribu.yéndoJ.es J..os ordina:r,y bus~;;'..i:s' ~i'airs, no debe ind~ 
cir a error, pues comprende a.tribúC:~~nes que en J..os pa.ises 

J.a.tinos y ge:rmán.icos e incJ.uso en ingl.a.ter:ra. incumben a l;s. 
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asamblea. As~, e1 Consejo de Adlilinistraci6n no sol.aman­

té designa officers y decide sobre l.a. po1~tica general.-· 

de ia sociedad y_ a;utoriza. l.o_s __ contratos con terceros, 

sino que aprueba el. _baJ.a.nce -·~ · l.a .distribución de ciivi 

dendos, l.a emisi6n de. nue:;a,~ acciones dentro del. ca.pi-­

tal. autorizado, y, . si l.os_-by-J.:a;is_ l.o autorizan, puede -

modificar l.a.s cl.áuf';u.l.a.s . c_;, i6s 'mis~os, l.o que equival.e­

deci:r que, en divJ:rs'C>s as:Pectos, puede ei Consejo de Ad 

ministración _incl.u.so ~.:nodi:f':lc'51.r· ciáusul.a.s que nosotros -

denominar~amos_ es't~t:.i.ta.ria.s.; Las. l.imi tac iones' a: iós P~ 
deres _de ios d.:i.reCt"ores que se ,ha:;,an estipú.J.á.do en -i6s 

by-l.a-.,.s, -son ii~j_~a;;- .P~rC> .Se ;coris.ideran d.ii. rég~~ri ~ 
terno y rio_ s~rlen éiec-;()s :re~pect"ó de terce~~ a. menos 

que estés 'l.os hubieren 'cc;~odid'~~?·exce.:Pto 1"os que· se r~ 
:fiéren a1 0-oje-co de l.a. s~"é_i.eda.d.;; :pués este fig1 . .ü·a. n<;> en 

i·os" by-.1-aws, sino en .ias ~-h·~.ne:;'.s, y J.os actcis u1t.ra ·-vi 

res· reaiizádo ):lor l.os direc-cores son nul.os. fil Co1;sej~ 

a.e·.~ACIDinist~aci6n. está. ·i~·plí.ci~a.mente e.utoriza.O..o ·~ ·desi.c:. 

na.r 1.os ·"oí':fice:rs cie J..a."· c~rporación y J.os ma.nciata.rios -­

que sean necesarios pa.:ra J.a 11;a.roha. no=aJ. ciel. neiL;ocioo­

.Puede :tamb.ien Ínedi_;;:u1-c_e. estipu.l.'-'.Ción en 1.os. b;y-1aws,. de2~ 

ga.r. :f"u...YiciorieS en u.ll ·CoCi~é ejecu"ti·vo en u.no o vario·s d.e 

l.os miembros :d.e'J.- consejo e incluso en personas ext:x.·<=->ias 

a.1. co.nsejo~;).,;:r,:,' i;loc·puede el. Consejo abdicar de. sus 

pode.res í.'u..nC::Loria.J..es del.egé.ndoJ.os entera y compl.etanenteo 

(27) 
:' '.,>··,··.· 

En ~u~i~~ ~;~{:1;~_"',·:re¿;l.as de conducta· de J.oi. di:rect~ 
-res, - ~~:.~··~~:~.:: ;~~.s:'f=ii~O~:~·del modo sieuien-:r-"e 1:~_·.·1 ~~:f-bria.~.:_;¿.a_'.Zon..§:. 
bl.e a;;en7ioilf~/~.-ºs)'n~l;o,c1os soci<?..J.e:;;, .. ¿~..:.:";j;;:id.e1.:idad a -

ros ;llJ"teres0es:'I 0é.é
0 2a coZ:poración y 3~.:. Úrt¡;¡__,prlÍdezicia e~ 

:·-,,: 

icieas O.eriVa.· la. resF·o~s~'":;;:;_-

1iC.aó. de 1os cii:riicto=-es po·:?:" hab.er ac-cuatlo en sus =u.2.ic~o;:.::-s. 
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fa.J..--;;a,:ncio al s~&...:"' ... d.a.rd. o~ ca.re a .. nd s~.i...21., sir:. perjuic:io 

de la responsaoilidad concre~ada en 1a in~racci6n de -

ciisposicio11es le:::;a...les i.¡¡;pe::-a.i::i.-... -a.s y 2a.s ci.er:i..vacias d.e1. 

i;ort;- y del. cri..:ne. La ,1oci6n cie Standard o:f: ce.re and -­

skiJ..2, i.rup~ica ~ue su obse~-a.ncia de bueca f~ por los­

direc~ores, les libe~a de :esponsabilidad, pe=o es una 

ele 1..a. corporl:! 

ci6n :,.· ce la. natu=aJ..e.za de sus nesoci.os~ de ia.s ciecisiE_ 

nes de la a~a.=.blea respec~o Ce la acilninist=aci6n, de1 -

u.so p.ra.c\;i.Ca.¿o er1 el. -:ipo e.e :r:.et:;oci.os d.e:l ::¡_u.e se trate, 

d.e 1..:::i.s .=:ªu!'!ci.ones conc:=ewas q_ue c:icsemJ.Jeñe el. d.irect.or -

en la é:.d;::ünis-;;raci6n. (25) 

_.;.=n:;..i:::.:~T TI~ls..~- La a.ci.ttlinisvraci6n de .la. Sociedad es"tá. 

a cargo C.el d:i.::-ector:io a q_uien se J..e confía la _gesi:;i_6n 

inmedia~a de los negocios sociaJ.es, con 1.as facul.tacies 

y a-cribucion-es que fija.remos 1::ás adelante. :En e __ si;á." f~ 

ci6n está su"oordinado a la asa.!I!bJ.ea general. C:e acé.:Lo -

nis~as, exce_pvo en 1..os dispuestos poi-- .1a.. 2ey o. i·os. es­

tatutos., El directorio está ini;egrado por uno o más di 

rectores, gen.aral.mente el. m1mero es pJ.ural.-. e :impar: e.:Z. 

nt!mero impe.z- faciJ.ita el. funcionamiento a1 eliminar po­

sibilidad de iguaJ.ciaci ni:üne:rica -en_ las_ votaciones o La --
' .,· 

redacci6n del. art.!.culo 335 <del.;_ c6digo •de _comerci.o~ aut~ 

riza la J.~atiner_5.,pree_ctca~6in6_n-Gecl_n.ee_._ •• rs __ ~~-.·º_ via; , ~·t3Ío\u:L.ia. por la doo­
trina y ~ .._._ de .iustici.a;r de que los 

esta.tu tos de-jeri indeterJlÍiriad~- ~Í h~e~ de directores 

entre un m~imo y un máximo, que se precisará en cada­

el ecci6n o cuando la asa.mbl.ea resuelva ia modi:ficaciGn. 

Para. ios terceros que contratan con J.a sociedad., i;iene 

e.:Z. incoveniente de 1.a necesidad de control.ar si el acto 

a celebrarse ha sido debidamente autorizado, 
5?1-



esto es, si eJ. directorio funciono con eJ. m~imo ind.i_!!. 

pensabJ.e ségdn eJ. n-dmero de integrantes acordado en J.a 

'dJ.-liima asambJ.ea. (2~) 

EJ.. primer.d.:i.r~~~or0io es eJ..egido por J..os socios a.J.. 

constitu.ir .. J.i:-.soc:i:'ecfud,·_ cu.ando esta. constituci.6n es 
simu.J..tanea.a Si .J.~ .. ·cons-tritu.ci6n es esca.J..ona.da. o su.cesá_ 

va, . :la. el.e~ci'On ~~J.. . primer directorio pueden. ha.cerJ..a. 

:Los :funda.dores no han designa.do aJ. primer directorio en 

ese acto, J..o hará J..a. asambJ..ea. constitutiva.. Los integr~ 
''·'< 

tes posteriores deJ.. directorio se eJ.eg~~án con J..as moda. 

:lidades q_ue fijen J..os esta.tu.tos, -por,ia.s a.sambJ.ea.s gen~ 

:ra:I.es de accionis-i;a.s. Por J.a e.:PJ._ic·a.~~6?. del. a.rt~cu.J..o 
350 ó.eJ.. c6digo de come=io, no es P-.º'.SibJ.e integrar eJ.. 

d.irec-i;orio por personas eJ.egida.s.·J;>Ór/J..a.:-minoria& este 

probJ.e:qia. deber&. considerarse en J.á re;!;o_:rmá., 'porque esta. 

posibilidad o J.a inte'gra.ci6n deJ.: ó.ir~C:tó;:i.o por el.eooi6n 

;:::::rp~: ::::t:: :::::::~~:~ti:-~~~:lid~~gtj_:::a d-: 

J.a. sociedad cu.ando J.as tendencias: .i;,eí~j,:P6íEi'.~:i.~_a,n:.ien g:ru. -

pos dEI ·fuerzas equ.iJ.ibr~da.s o _:Ln;.P,c;'~-t:~~~S.;: i/ ·· .·. 

Las vaca.ni: es qÚ.e se p-;rOd\l.sc·~, d.Urani;e el.·· eje=icio, 

se J.J.ene.rán conforme a. J..o que. ~~;t~-f.ie_zc;añ J._o.s estatutos 1 

y en ca.so de siJ.encio .. O:e éstos~·¡~~;:;;_ Üom-b::r6zni.f;.D:to có:i::.res­

pond.erá. a. J.os ::i:iruilcos,'. córi-,da.~6-t er.:ili'.teriD.o, . hasta.:·--

J..a. reuni6n de J.~ as.~~J.f'.Cl.:~~#~1~t~§·.~J~~}~-~:i~J;~é~ tener - -
presente qU:e en eJ.. '. supu.est.o .cde •'.haberse'. removido .a.J. ;;di:re..=_ 
-i;orio por desi6%1a.é5:6.ri:•¿¿ ~;::;¡áirii_ii~!;.1.r8:ó.ci'i; j\.icii:o.i.d.l.,,_. J.as 

cesa.ci6n de ~ste :n;;.p:r,;~U:~~:'cie~:;p6:?:= :¡;i_<'J.Éi.:repd~i~:io:O: ex-. 

sus ce.rgos a :los .. clirecto::i:;es ·;:.~~~.'.J:i.d.~s';'. _pb;q_u.ei haii cesa.do 

sus :funciones, ni correspo:Ó.d.eri ~ s~i:i16~~ ejercer J..a -
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a.tribu.ci.6n deI ·carti.cu.l.o · .33ó deJ.. cOciigo de comercio, -

porque ~J. t'a.iabien qu~do ~cJ.u.i.d.o en esa. :remoci6n. (.30) 

CUNDICIUl~:C:ScP.A:a.A::'.sba ETH•IW D~ro:e.- Las co:o­

d.iciones 'de :eii'egi."'óil:Lc:i¿;:d: eáta.n fijad.as en el. arti.cu.J.o 

.3.36 d.ei. 6~ctl~b-; d:f; · c;;td~r:;:Í..o Y_ _por l.os principios gene-

ral.es a. ... ,_: ,}~;,; , 

a:). Es· m~~e:",~er que, eJ.. director eJ..ee;;ido sea. accio-

nis-i.a·. ~·:.;·-'._,/\_~· :::r:··' _::::;'.: ·;-,~:~ .. :~º: ____ . . _, 

. o). ;Es.•menes.:e~:<iue .. eJ..· el.e.:ido tenga. ca.pa.cici.a.d pa--a. 

eje=er··~l.~comer~i~.;.' .,. 

ia. ~e=~a~:r:t~~~~d{:\~:s:~:::0 d: ~=: ::~::::::_·ª 
. .. ~) _L~t.~~~~~:f~-~'}~ l.a. doctrina. niega. l.a. posibi-
J.ida.d a.e '·•.qu.e~'unE!:·pe;rs.ona. •·ju.:ri.dica sea. eJ..egi.bJ.e director • 

. _ia.i;;::~~(;;i.(a~:·;.;.s:id.~n ~n que no podra a.ctu.a.r si no por m~ 
dio. de un te=ero, mientras que l.a des:igna.ci6n es pers.2_ 

na.l.. y no ca.be del.eGarl.a.D Esta. objeción, sostiene sus 

inpugnantes~ es resul.ta.do de los resabios de J.a. doc 

trina. a.ce=a. de J.a incapacidad o capacidad l.iriii ta.da. de 

J..a. persona. ju:ri.dica.¡ y qu.e l.a. limitación es fa.cilment­

.el.udibl.e con J.a. atribución ~pa.~ente de l.a. p.ropiedad de -

l.a.s acciones a. individuo de J..a. confianza. de ~sta. persona. 

ju.ri.dica.D Además cuandp l.a. asamblea. eJ..ige a J..a. persona. 

ju:ri.dica. para. el. ca.:rgo, sabe que ~ste será desempeña.do 

por un representante suyo, No hay J..imite para J..a. a.cumu.l.a. 

ci6n de cargos en esta especie en distintas sociedades -

Los directores duran en sus funciones el. t6zmino 

que fijen J.os estatutos, que no puede exceder de t:res 

años, si los estatutos fijaran un t~:rmino mayor se :red:!:!:_ 

eirá. a.1 má.ximo autoriza.do. Si eJ. t~:i::mino e;z;pira.:ra. ante._ 
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de l.a. cel.ebra.ci6n de l.a. a.sa.o-t:>lea. ordi.na.ria., -se han p~ 

puesto varias soluciones& 

a.) Continu.aci6n en .;1 cargo has-ta. la. celebración-

de está asa..mbJ.ea.. ··-·,_ , ·· 

b) Lesignac:i.6n .PO:r el. síndico• cori:f'~:cm'e .a.J..i c6digo­

quien ·deber~. convoc·a:ry .a 1a.':·a.s;·a.i:.-oiea: ·para. 

(31): ;..·; ;/ .•. consid.era:r la vacante .Producida.o 
-;,;,: ' < .- .-. 

FU!:C IOI•::::s. DBL DIBBCTORio_;..~r ~~~~.~~~~;1:~n:e_:s·. ~el. " di-
rec-io rio ., :resul. ta.n de l.a.s di~pos:i.Ciorie~'.C,d~•;ios art~cu-

:~. !=~:::~op::x::~~;:0~:$If~?~~~fif:.~·:".= 
á.). nei prime~-.:P~:r'.i~íiio ~~f e.rt~c~º 3~8,. ª cont~ 

. , .. ; ~ . ': . ' ,-;·'.'".. . 
rio, .. nSu.ita; qU.e:•:el.,d:i.re~tor.ú:i tiene ;todas J.as :f'acul.-

tade~ c.es;~a_c;i.nist~a~i6n: de :1a' so~iea.;:..a.+:P~ri.. ei cumplí .,.,.,-:;-

.miento, :d.eÍ'"objeto_'dee~ta., 'sa1vo'·· i:~s·;:restricciones 
esta.bl'.ecidas<en los/estatu:tos;• 'Q.ti.E:;J.cf!on !o.PonibJ..es a. los 
t - . _;_'. ·,' ... ')~ ·;c;ij~,_ .. -~~' ;,~~-: '.::~'i-:'.·. -· . . "-'-~:-, -;-. ,.:,::· ~~·;:::' -·· \;..; ·>·,'; 

ere e:rci,7 º-~ tf·: ~~~·'3'.!~;'-4·''., .;•t:; · :.;· :_,.~ . ;., .;· ,'_ ~. :·~ - ·. · 
Corif(:l=e/a.l)a;i::1¡~cuJ.:o 353i'del c6digo de comercio 

J.cis act'os',vi:oiator:iosjd.e J.~ J,E;:;y; de J.ós estatutos o -

J.e.s 'ie~i"~'~d~e~ •d.~ J..~ á.samblea., son oponibles a. la. so -

oied~disuptiesto que los directores contra.en responsa-
"'i ~ '., -. • 

bil.idad) iiilnitada. y soJ.idaria. para ta.les actos. Ca.be 

que· J..a .. asa.Illbl.ea generaJ.. adopte decisiones en materia 
. .. .. 

administrativa; si es en deprimente de facu.J.ta.des est~ 

tutaria.s~· es necesario que se ajuste previamente a.l. -­

procedimiento de reforma de J..os estatutos pa:ra qu.e·pu...!!!_ 

da.oponerse a. l.os terceros; más J..a asambJ.ea. no puede 

prescindir deJ. directorio, ·por con:f'iarJ.e esas a.tribu 

cienes a:l presidente de éste. 
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Los actos de1 .. directo:rio, ob1igan a. 1a. sociedad, 

eA consecuencia.a 1) Si cumpJ.en con 1os :requisitos de 

:f'o:rma.;- 2) si actua-en nombre .a.e J.S:. sociedad; 3) si no­

a.ct'u~ e~-cónt_ra de prohi.b.:i.~iones de 3:ª J..e;y, a.e-ios es­

tatutos. o de :resoJ.uciones :a-se.mbJ.ea.:r:i..a.s; esto es si ob:re. 

dentro de '1'os J.imites de, sus atribuc:i..oneso 

:b) corresponde a.si. _m~sm·o a1 di:recto:r:i..o 1a. ejecu 

ci6n dé, .J.. as dec:i..siones, O.e .i·a., a.sambJ..ea, con:t'o:i:me. a J..a , __ 

'no:rma de 1os: e~'tatut6e:~· ~--~bito de :f:a.cu.l.t-ad.es dei di­

:rector:i..o, 8.J...;,efe7;tO:.;_i<l:'e.:i>~~~~··¿;,;· J.a. na.tu:ra.J..eza, de ia dei~ 
beraci6n·º"aué se 'Ei~ecÚ:te~ -Lá.· soc:iedad anónima· es :respO,B 

·~·~- .,., ··, . ·' .. , -· ,,· -- -. "···: - -- ~-·--~ . - ' ' -- -

l;~~l~i~t~~~~~F~~~lt~2~:~~~~~: 
_:t_o:rma: :a.e ejecuc:Ion<de ta.i'es d.eii'beraci.oD.es, y.,,, sus inte­

s:r:Éi.lltes:•:s~:P:-~ré~:P~nsa.-bies por_ cua.iquie:r .º~:i~:i.6n o negJ.i­

ger.cia~~ pc:írque''esa del.ega.ci6n no J..es: :reJ.eva' de '·sus o'oJ.i 

, _ g!'-~i~ne~ 'ieli;áies ésta.tuta:rias., (32) 

oBLIGACIÜKC:;S _.n:;;:L :DIR.;,.CTÓ:aIO.-: Las atri-¡;~é{6nes que 

b.emo.;. :r:=econocido a.i. di:recto:rio con, 1á.s i:illi'i taC'iones 
- . . ,· 

apunta.~a.s;~ tiene -su. coµt:rapa.:rtida. en,J.~s _ooJ..:i.gac:i.ones 

que :resUJ. tan, de J..a. J.e;y, J.o~ estat~tos, · ~J.as , decisiones 

a.samb1ea:ria::>, y J.a na.tu:ra.i'eza. misma:' -de J.a.s :runciones -­

a.si~ada:S ~ .-Ta.1es o·c:i.iga.ciones pu"'d.en s:inteti:Z:~:rse as1.s 

a). Ejecuc:i.6ri" d.e J.,~s dispocisiunes de J.os esta:tu:i-os 

y de~ 1~s 1i[¡erac:to.r.es de J.a asamb1ea.-

-c) ·Ejercicio.: de_ J.os_; actos i::;,ecesa.rios'. pa.:ra., J:a e_xpJ.2_ 

ta.ci6n-de J..3: .emp:re.sa,, con las 1imita~i~~e~ a.~:r:j:c2. seña-

- J.aO..C..so 



e) Cor1"'i.,..OC&c:i6n ci.e 1.a asa,..t.;:;.bJ..ea ci.e accioz1is""Cas cu.a.E:. 

cio co~::.-espouó.u por la le.y_-.º· -loS ·:~s-.;a.t~tos, e i.n~·on::a.:-.1.a 

leal y a.:c.p.l.i.2.Zlen~e a.ce:=ca.,ci.~ la.s._,cu~sJ.~~-n~s s_om.~""Cicia..s 

a su de~ite=aci6n. 

d) Co!i_fecci.:_611.-~ a.e2=:.fb"~i~C~--~~_'a..rl~'ü-~~--~e~í.ib:,~1-&_S_: re~ias 
-_,_ ~c:-''' '"- : •• 

fija.da.S_o e-,: •. --;_~¿._: ~:::; . ." '5.:·~~ -~:-. ,:.~ (;.:~ ·l~,~:::: --: >::" 

e) u av-!:i.=. la. c·on t'.~:i;.j_~JJici~·d-!:~~ci·fi· · ,iá -~Jiia·~-~-~}-e'~c~·-t:i i;~d·, j. 
reé-U:l..aZ..ida d.- con:r.·o I'Ill e :: .. ;<i ··~i-:s.~·~-t~·O~~~>~.-ci;E(·-:~].'-~--~:.:~:~é$::fé-~· %-~-~ii.t:a., :.- ·. 
b1.e y del de.ere-:: o ó.~Í;~¿~{d_~';í954~·' i];~, ~;· ~}:°,' ' : :~( 

i:) D.; el a rae i6~ ..•. d~ ~~¡§eif=~~.~{j~f~\~?f~·~~J_';~~f,i~~ 
de acué:ruo con el an!.culo;369'ael~'._c'6éii'¿ó),cie.come:rC:lo:. 

·- ' . - . -· - - --'- • - , '" , • : . ~--; •. ;' _ .. - - ,.,. . l -~-· -·:~ .- -.. '., " -:. ,_ .. 

e J üocie=r10 ·. a.ei .Pei"~óriai: élé 1.~'{ení~,~é.s,'."-;~i::tia:J.Q.ü:.i:era 
q_ue seii. ::;u cs.~-==·o::--~a~. ·:L~;~:lti~·~~.: :~i;. <g·e;r~~1---~.· ~~S:i.~nc:ici? _.:po-r 

··;'"-'• 

l.a. asa:;ibJ.. ea. (.33) 
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1.- Fe1ipe de So1á Cañiza:reso- Tratado de Sociedad 

·por acciones én eJ.. Derecho Comparado .• -. Tercer 

Tomo.~- Tipográ:f'ica Bó.i tora ·.árgentin.a, · S:;.A. Edi 

ci6n J..957 .- Pa.gi..'"la 183. 

2o- FeJ.ipe ··de So1á Cañizares.- ·Obra.Citada.- Te~ 

cer Tomo.- ·Pagina J.84~ 

3.- Felipe. de So1á ·Cañizares.-, Obra Cít.a.dao- Te~ 

ce:r Tomo.- Pa¿;ina1B5o 
•c.· ' 

Fe1ipe. de S.;1á. Ca.ñi.:fares._:,:()}>ra .Citada.- '.I.'e~ 
e~ r- -.~T~ olli~ ~-~.· . Paa-:in~~~:· i6 .. 6~~-"--.· -: _ .. 

. -':: .· - '' '.·-· - .. ~ 

5.- F~J.ipe'c.e sóiá;CatiíZ.8;.~:es~:.;;.::·,()~re Ci'l;ad'.a..- Te;: 
- - . - . - ~- . ' -· :_:::; 

ó.- ::~í~;IE~i~~~¡~~l~t~~'g2 CÚade.- Prí 
: ; -'~'·. ,:·· .. _;. 
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CAPITULO CUARTO 

LA ADl./lINISrB.ACION m; LA SOCIJ<JD.AD 

....:NüNil•'.i.A. EJ.• EL DEEBCE.u POSI'.i'IVO. 

Genera..1.ide.d.es.- Coustituci6n 'de 
:la f;ociedad. .Anónima..- Los Ad.mi­
nistra.dores.- Nombramiento y :re 
vocación.- Poderes ;y ObJ.iga.cio­
nes.- Requisitos para Desempe-­
nar el cargo.- Consejo de .A.dm~ 

-ni s-t :raci6n .-

G:f.l~~RALIDE..ru:;S.- La. ..:>dminist:rac:i.6n 'd.e- J.a.s Socieda.á.es 

.Anónimas, est-á. a cargo de uno,' ó ,m§.s i•ad.JníZi,ist:ra.do:res qu.e 

constituyen eJ. 6rgano pe:rmanente __ éC>n ±Uli~:i.o~es p:ropia.s-
,; ' ;;'.-_ 'i .,- -

·espec:1.:f:icas, a.J. cua.J. se con:t'ia. aq~~J.1;a"'. Estos administr-ª­

do:res tienen en carácter de mand~t~'rios~:,te~:pora.l.es y :re-

::::b~=i:eJ.~::o s~:i:::::~~~i:t::3~::~t:~:s e~º:a:::::: 
ó.o:r no J.o;esta..o1ece di:reci:.ament'e {~ Ley, pero resuJ.ta. -­

con ·bastante cJ.arida.d , a.1 interpretar' ei J.::r-¡,. J.42 de :la-

a.e" Soc:Í:.edades kercan-tlle~,,: e2 cue.l. J.e da. a. -. ·;-,< ,_, ,· -·-. . ,, -

:t'ormidad ta'.aib:Le.11- con el. .ñ.rt,. 

de .trian.da.ta:rios _ :t• de J..os a.ó.Jrtinis-c.ra.ciores el carác"'Ler 

J.a. J.e-t:ra. dice a "Sol.a.mente sera. g:ra'tlii:t;-o:-' eJ."'mállcia.'ti'o 'cua.r..­

ó..o a.si se he;ya. Convenido· exp~esam~~t-~~,'~ ·."·-~~~;-~,-,·éomo- ~i- :A.rt. 

157. de J.a LGSK. eso;a.blece q_ue i'~~~a'.Ómin:i:;-..i_:~¿_o:i:"~~ tendran 

. J.a. res_ponsa·oiJ.icia.d :i.nb.ere..¡te a.·,.:sÚi: ma.n~¡t.;·;: J.a., deriva. de 
. . . ; . ~ .. , . '' ·'/:. . . 

J.a.s ooJ.:iga.ciones q_ue J.a 1e;y'--;-i. J.os::·esta.tu-¡¡,o.s'-ies :impone,--

p a.ra. a.-ou.."lcia.:r mas en reJ.aci6n-,a. ''.':{~ :remw;éé:raci&n O.e J.os ad:­

minis-.:; raC.o:re s ci-;;.o J.a. fr~cc~Ón t;,;roé:ra:.: d.e:t.::. A.r-r.. 1bJ. de J.a 

m:isma Le~y, la cu:a~ ó.ice: ·que la a.s~r.-oiea- ó.eter:nína:!:"~ --
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l.os emoJ.uinen•os -e correspondientes __ a. ].os admi.n3...str&.ciores 
-r;~ 

y comisa.ríos, cuando no ha.:;a.n ·sido_ fija.O.os en los eST.!!:_ 

tui;os~ . ·"~ 
co1.;srITUCIO!.; ··:m;: LA SOCIEMD ~OliW..A.- Una vez pre­

cisado .~J.i;coi:icep-.;o de J.a ·pa2.a.bz:a: aciln~;i,.sT.raci6n y sus 

corr~la.tivos;;, podemos maneja.ria·: éori:-r.oí:ia: propiecic.d en -

eJ.: subse.;U:¡n~e éi_es~rroiio d.;. -.;.St~: tesis. 

Uos -f".s ;imprencindibie aprec;i_~r eS/:iunc:i.ona.miento 

].os 6rg~os :soc:láie~; en': es:ie cá1>'i."i.iJ.ci;~ ·porque· as~ es;;a.-

remos ~~ ~~~\b±.Í.ici:'a~ de ci_~.,¡~~j~;;,:t~~L~c6gnitas que gi-

ran en· torno,.ai' plant·;,,~ieií.:¿o';d.ei· tema que t:ra.ta.mos. 

L~:~o~Klctiia_;~~~JiEi'.} ~l~~~-~a ;Ley,, es a.quell.a. que-

~~i;~~t?1~~;~~~13~-~~~~2~:~~~~;~:;~ª: 
(Art: 5ci i.;~;LG Sl•t).i~ i>'i~o:_",;/ · -~) :..; 

··:-,, -.·;_ ">-

·-.se: haceF::i.:i::inescesario •E>_numera.:r_por _completo todos -

1os r~qu:i.'S::L-t-°os' para.: l:a'~óriS:1.:ituci6n de l.a sociedad a.n~ 
•, ,¡ ' ..• 

n:i.ma y 1 : citaremos '1Ii::Lc-a.mente_ á.9-•iel.l.os qu.e se refieran a 

nuestro t"em_a, es -- -saoido que· en toda estzuctu:ra. de soci~ 
dad es necesario hacer constar el. J.ugar y fecha. en que­

sa o-torga, así como 1a. :f'i:i:ma de l.os o"l;organtes y la del. 

notario que autoriza. la. escritura.. La escriTu.ra consti­

tutiva. de un.a. sociedad debe contener de con:f'ormida.d con 

el. Art. 60., los nombres nacional. id.ad y domici1io de --

1as personas :f'isicas o mora.1es que constituyan 1a. soci.!!_ 

dad. 

Si 1a Ley sefia.1a estos requisitos~ sus razones son 

:f'a.ci1es de comprender. El nombre de l.os 'socios, porque---



eJ.J.os son J.os. contratantes o· La nacionaJ.ió.ad, porque -­

.-t.iene gran importancia en :_r_e~~ci6n con eJ. cumpJ.imiento 

de l.as disposiciones consti-t.ticionai:es-:Y Le;yes regJ.amea_ 

tarias que prohiben que' ciertas· .. soc:iedades anónimas .·tea. 
.-_., 

gan socios ext:i:.·anjeros.:· ·.Y,--. a.demás porque mediante J.a. n~ 

cionaJ.ida.ci J.e es :Pos::i.l:>ie- :a; 1a Secreta.:r1.a. de Gonerna.ci6n 

vigiJ.a.r J..as a.cti~:i.~ades d.~ ii:,~ extranjeros en eJ. Pa.:i.s~­
EJ. ciomiciJ.io, porque_ hace J;Í(>si"bl.e eJ.. conocimiento deJ.­

J.ugar en· que se· encuen•ira. J.a. .. sociedad. 

Eriumeramos ·otros· requis.itos, que cobran especial. 

reJ.ievea .J.a. manera. coni."o:::ineCa'.'J.a. 'cua.l. haj;a. de a.óminis 

res, es ciecir, ;ya. sea. ·que: :La. a.dmitiistraci6~ de ·ia. ·. soci~ 
ó.ad se enéom:J..endá. a .uná.. soia. 'persona .o a:. un grupo coJ.­

giacio. y,' en cuanto· .. a.. ±-acul t;;.:ó.i;,'li;: Ó.é-oemos considera.:r si­

son pJ.enas o J.imitaó.as, porque curu;.do se trata de J..a a.E, 

e.e u.ria.: sociedc.d anónima. se supone en pri!t_ 

cip:io c;;.u.e se trata ó.e J.a a.ó.ministración de un patrimonio 

ajeno, ;y en este ca.so J.a a.ctiviá.a.d ó.el administrador C>oY 

del con se jo· ci.e a.ó.tilinis-t. :¡:ación 

cia.n sieln!J_:::::"e co1nprenó..icios 1.os actos a.onservato:rios, ::i no 

a. J.os actos ó.e disposición, se.l.vo, el.aro esta, que eJ...­

obje-r.o social tenga como ·presupuesto J.a. disposición de '.'"' 

J.os bienes ó.e J.a. sociedaá.- ó.e acuerdo con eJ. i."inc:'qu.e ·ia.· 

mis::. a socied.a.ó. buSca •. 
í • - .... ·. -

LOS .;..iünns.r.a.:....Iür..Bs.;~ ¡,,e -cor.ror.r.iciaü.~-con .· e1. :A.xt'o 

l.41 .LG s1.:, el. c'argo O:e; acuiíili:i:s~'rá:ó:C>';~o..e~~!:PE.'f~ó~iil. 
cor.s~cuencia po poá.ra. ciesemp~?ia.:rse'ki>o~k~cú_o'ió.e 

:-.-~:, ::\:' : -~ :;<,, ,--.,. ' . 

seno;;an-ce sin \eili-oa.r5~· ei/ &.diniric~st·raó.o·~:.·derit'ro· de 

.J' en 
'< ' : 
repre 

sus re~ 

pec~ivas :Í:b.cu.l. t~cies; 
::-: -:. .·~: ~. . .. : 
,Poá.rg.· con:1ei-ii- yod.eres e.ri nombre áe.--
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J..a. sociedad~ los cuales se.J:'S..n revoca.bles en cuaJ...~uier 

"t.iempo, (.~=-e~ 1..49_ .LGSI·l) o' Las_ c:J.~l.egá.ciones :; 1os pocie-­

res o;;orga.Q.os por e-r•-a:di1f:i.rii-strador no restrint;en su.s­

:f'&.cuha.des, (a.ri. i50.:i.o~;ú)~ 
l;o¡.;:o~ .• I;;:;}<'i'~ Y "R;,;vOCACION ~- -Fo~a ·parte integr-...n­

i; e é.eJ.. con;¡u.n.to de .poderes Lld.eie~~"o.':í.es cie J..a. asamblea. 

¡,;en.e :::-al de a.cc'i.o!d.:s'tá.;/ Ó.~i\~ nom-ora.U-.ien-:;o · de J..o s ti tul.a­

res del. 6re,a.no a.cilniD.istciti.vo.y. deJ.. "órgano de vigilan-: 

cía. -;;,· de J..a. so<?iedad~\Dentro dé J..a posi~i6n .je-rá.rq_uica 

~:=º~::::: :::~:.·~~--• t:j~~t5::m~e6~:;:c~::::~C.~d::P-: 
i;e J..a. funci6n de d..,.;!'3{gd~i-:~ ió~ t:Í.:-ciuia;es de iC.;t~6rÉ;a-··-· 
nos -ci) -: .. '· · --< \, ;')"'. · 

. . . .~.·· 

r.a d.e~i1:,'na.ci6rl. de i~dini.n:ls'traci.ores··es Lc.c)Í:Ii<li:i~: deJ..i­

bera.ci6n a.(¡l:~ia.· ~~amb;i.eia:;· ilhJacto Uri:ii~-te:Z:a.:i.•·\C:~~v~iún-ta.d 
de .J.:a: 

sa. l.a._­

de J..a. • asa.m.biea' 

J..a. 

por -

d-

La J..egitimida.d de_ J..á rE;;áoJ..Ú.ci6n de J..a. asambJ..ea. es­

condici6n d.e vaJ..idez de J..a. deEligna.cil5n; _pero J..os efectos-
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de J.a in:val.idez sol.o operan dent:ro del. ámbito inte=o de 
l.a sociedad, La inval.idez ctei ~cto de designaci6n de J.os 
adJilinistradoresr'J?.~erii:enteccde~J.o~~vicios ae una. :resol.u 

;~§:;;~~0~i~~§l~f,ill~fü;:~~~~:f 
des del.:acue;L'do 'a.e su'desigriaci6n;. El. ~c;;to de nomb:ram:ten. 
to de a:amfuis~rad<:)res Ó.e. ia:i;icic:teru;.d., es una act:i:vidad -

::~0:~:d11~- ~tl~:t::~-~~::r:~ªl.¡:f:~z.~~~::r;.r~rl~~~~d: 
::n c::~~~f .. i~f s~s::r~::1::~.!i~:~§ ;.f~~'.~~~~*~~~t~~;~;r··. 
encía jurid.ica ;necesaria, para. g,ar~·t;izar a;se¡,;\l.:rida,d 

:::::rt¿.:7:;::~:~:::i~1{~~~~~t¡ij~t~t~~~ 
J.a~ 'conscc~encias de J. os v:ü:d.:o s: i'n:t~#~~ i¿fi;;:íJ1~a:á'.td 'd~ q_ue 
se trata..· (3) :p ','.'t? ~-H ~;;~; • 

· .Por .. .iedio de l.~ ~cep1ie.ci~n d~l.::~~o::;~l.:~i;e~sonas 

~=;:;:~~~~~~:::r~::~:~!tYui~~f ~5i~~~~:~:: 
propiC:>'s' (i~1'·6=gano;' necesarios :·;Pa,~e.E'J.a(~o"bservancia de -

~::a.:e,~::~:~:~: ·~i;::.::.~~~i~li;~t!~~~ii:ª~==~::º~:e -
,.;}>~··.: •, ' -,•-- - •V -- - -

P6º..,..;5~neo,:~~e~:ss~~..,\~se;mcimen-to :Los_;;~itUl:ar~~ ó.e los ·poderes -
' -.:.:~ • .~~· obl.ieados a 'cíes~rro:i:i'~r iasac"tivió.aó.es n~ 
.cesa:ril'J.s\para'. ~i'. e;ie:c-C::lci'~'. J.¿ ia.:i:::f\;.n.6iones y desde ese­
momer,~o ' . .:a:rrib:i.~n.:'haii. C:e 6ui~p1~:r ~;;,;. ··eJ. de-oer ó.e pres"ta.r 

esa. a.ctiY:ió.ad con ia..·di:LiG-enc.ia. :rec;,ue:rida. pa.ra e1 ---
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eje=cic~o de las funciones ~ue se les encomie~c.ar:., e~.r-

1:re las -c;,.ue fibti.~:i,. la ·'c.ons-;.a.r-~e .. .r::..gil.ar.c:ia. ci.el. cu.m~~lá, 
-- - - -

~iiiipó·r~a_~_""C-e =.e nÓ=i:ia.s ju.:-~cLl.C~-s 

re~!.~ .l-~-f~-~-~~~-=-~~-r;-~'ti:.-·-·:-~ ,:t·u__~cio::.a=ni.en"t;o C.e l.a socie~ad -

m·is:n·ao !.)eb;·:-dc~;,se. :h:i.:lca.p:..e en ese aspec~o d.e :.a ace.;­

"ta.c'íón-~· ,;/6;4,u"e:~. ~-1. ca;~o ·de e.Cminis~.=-aC.or ci.e la sociec.aC:.1 

act:i.V:i.:-da:d· '.ci~:»s~·~te y pe=:o.a.ner.~e, den-;;ro d.e J.os ::.--.:L"'l.es d.el. 

6rg-a.r.o~ {~.)_,. 

q_ue 1. a. asamblea. acuerde exisir :re~ . . . 

po.ns8.b:l1~ci.ad- a 2os a.ó..r=inis-craO.o=es, estos --ce-s:i:::áll- e!1 su.s 

car"é;os, ~¡ no poc.=a:::. se= nox::brad.os d.e nt.i.'~~o s.L~6~: cl.~l,."a.n.ci~- -­
l:.a.~ya sicio dec.la=a.d.a juci.icial.me:n.-:e-·l.a. .L."'letis-t_e·nc.'.ia>:--de .i'a. 
::-espo.nsa.bil ió.&..d (..A.rt ª 1.óa -~S!-~),'~: · ex~\~~-~---6,'<_-1::_~ri:,:.i~~l_:;.i;·:~-~~~· de -

;;·¡ -- -

que ha;yan sido removidos desus'cargos;po:r:;c;:ii.u:Sacie r~ 
ponsabiJ.iciaC., 1.os administradores C:o~t:diti~,;~: ~n eJ.1.os,­

mien-i.:ras J.os nuevamente n'.ombr¡d.c;>';;; -J-;;;{-tc:>,;;~ri-~~posesi6n de--

sus puestosº (5) -.' ~' ' -- \ 
, __ ,., 

Los admínistradores<"-ccirii.f¿u:~ráii ;~n :éi-,desempeño de 
__ ,, ',"' -····: '!,' 

sus funciones, atln cu~'dó,:hú.o:Le.z:~.>.~.~D,:(:iü:réio el. p1azo 

para eJ. que ~an s:i.cio\ d'es:l~~~o_si" m:ten~~a;; no se llagas!-

::·:: ::::::Efi~~~~~l~lJ~~:r:::~·:u:::·:::-
:revocado en cua.J.qt.d:e:r.,t~emi><>_-Pº:r 1.a · asa.mbl.ea general. --

:::::r~:u:m:::1~!6~·;tz~;f@::~4=e y t~:~3 U:.::! d:::r~:~ 
ni st :rado :res (Arl ~.:{44;: .r.G s?.r)o 

De a.cuerdo -con eJ. Art. J.55 de J.a LGSM, en 1.os casos 

de :revocaci6n deJ. nombramiento de J.os a.dJnínistrado:res,-
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debe:ran observarse l.a.s :regias siguientes& a) Cuando ios 

administra.dores :fueren varios y so1a.mente _sé recaren l.os 

nombramientos de a.1gu.nos de el.l.os, ios demás desempeñan 

1a administraci6n, si :reúnen el. qu6:rum estatutario; b) -

Cuando se :revoque el. nombra.miento del. administrador ~i­

co o cuando habiendo varios.· a.aJilinist:rado:res se revoque 

el. nombramiento de tod.bs' ''o ; el. de un nmnero tal. qué ios 

:restantes no :re~an\.\~i; 
1qu6:rum. estatutario, J.os comisa 

:~::º:::0;:i~a:;D~~'.¡s,~~~~~·;:~1:::~:i::"ri;~~{~:: :::~: 
edneb~º: ·.muca.se···•:._~-e/_1.e7r-P; ~e• ___ :·_~t-_t_'_-et:rn' :_r-_, __ ,._o)_:_-_.uª_- ~e J.o_s ;~~:ini:strado:res se -

~ ~ -'--" , ~ .. otra 'c;;'oi.'~?(Art. 155 in :fine, 

LGSM) •. (6) 
,··;·,:-,' 

PODERES Y OBLÍG.A.CIUN::SS;...;.;JLós- administradores tienen 
• . .. ~¿ 

- a su cargo 1a gef;tiÓc'- de:·iB:'. empresa. social. y l.a :represe,!!_ 

taci6n de l.a. sociedad (:i:{isri~ -socia.1). Los administradores 

debe:ra.n :f'onnul.a.r~ deJ:'l'trC.·"·'-de 1os trés meses que siguen 

a l.a él.a.usura. del. eje.-~1icio social. un bal.ance anuaJ.. de 

l.a sociedad, a5Í. como:Ü,n in:f'O::cIJe gene:ra.J. sobre l.a. ma=ha 

de J.os negocios 'soci_tles (Art.l. 7 3 l..GSI~). Asi mismo deb&­

:rán fo:rmul.a.:r una _baianza mensua.1 de éomp;reba.ci6:i:i; - C:e '."'"" 

tocias J.a.s operaci'ones social.es e:f'ectua.das (.Ar"t ~l.66: ~':;;ac ~ 

· ~::ª::::~~~~s~·~;::::~::=:;:::~¿~;i~~:~~ 
::1 ::c:::I:~::0~::~~~~: ifo~:)!;i-sl~~~::r~:~~-::a-:e::::: s 
l.os titti:i.os de J.as ·acciones :-:1 ~:i:c.:s-· cert:i:fica.ó.os p;revisi~ 

nal.es ó.e l.a. socieciaó. (A::::-t •. 12;;;:F:r;,,c~ VIII,LGSi·:) (.7) 
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.A. l.a. atri.buci6n d.e :Los pacieres é.e J...os a.Cr.:inis"t.:::-a.·::.~ 

res, ·co:rre:s.pon.C.e_una. :responsabil.id.ad., incepara'oJ..e cieJ. -

ejecicio "el.el. ca:::-go,. qu.e .. no --puede ser :renuncia.<ia. a.n"t.ici­

pa.ó.a.::lente• por l.a_,socied.ad. Los ad!llinis-i;:ra.a.o:res son ::·es­

ponsa.-ol.e·.a·:ci-vilmenta:d.e J.a :reparaci6r- cie ::i..os ó.aiios que -

a los terceros 

en:~J..~~j.,;~c:i..~iocie sus atribuciones~ :respondera.n -i;azbien 
' . ' ~ 

·cie l.CÍs á..a.Eo's ;:.que causen a terce:=os por cuJ..pa o é..oJ..o vio-

·ie.d' l.as::-~ ... orln¡s. J..e;:;a.J..es o esta.tu;.arias, cuando ·imponen d.~ 
impuestos a.· eJ.J.os · po.:::' l.a 

~ .-.''. . -

J.a; ,su.bordinaci6~ del. ... oi::a:.;¡?i de . adxninis-­

t:ra..;¡ori.:i';~n:~e':~ i;.,5 :poderes cie l.a\.a.:3~~i~ea.,'~6rl:;áno sup:r~ 

mo dea~ª1t1~et::~.r;:ii:r¿:::~l~~:¡J..~~!~~~s:~::::s :_ 

·.Resuniié'ndo, 

signar a. ios: -hhuia.re~ ciei;.Si'.~.Jio ;~diiii.xi:i.si'~•~;t.:ivo.s y :r-
voca.:r Su~ ri.6mbraJ~i~:rÍ:tC>s~'< <;:· "'"''~: =/~:::,: ,;, .. 

·b) BJ. deber de J.os adi:iiri¡;~r~&o:~~'~,-~~-. :rendir cuen­

tas cieºsu. ses-1;ión, a.nte 'i~';a:.sW:-tiJ.'.~};;.! .. ·.. 7C 

e) En ~l. deber de ':.,,¡~~h~~~('~f:E, fJ:;;,;_-~f3~bJ.ea., de 

~;:P:::f~zi~d~-e~Y-:·j~~~[~~r·~~~~f~~¡t;ºt~";so?ie.~~d por 
n.~st ~ºdo. ·:ªe .. :-s\~:::i:rcein·~ºt~e:::~~a.i~f.:.'1.~~0-'~s: :;ia': a.c·c'~oens~osn.t····a.sa.s~ilíaad:~ de e ios ··• adni.a:> 

- ~= ~ ... . ~ - • i~nt.!. ~' iC.s:. a.ere~ 
: ' . 

dores y :frente. a i.ás terceros, porque esta •.obJ.ig,ic:i6n --

de :reparar· n.o' deriva. de J..a :re1a.ci6n de subo:rdinac:ilSn• 

inte:ro:rganica.. (9) 

REQUISITOS PARA .DESlill•lP:¡;:ÑAli EL CARGO.-· Ya. hemos vi~ 

to que sol.o 1as personas físicas pueden ser administrad~ 
res._-.. 
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Por l..o d..emá.s,. cu,a..2.quiera. pe.=sona. que no es-;e- inlla.bil.i -;.!!!:. 

da pa.:ra. ejercer el; comercio (Art;. J..51 LGSZ.:.), puede ser­

adminis"t;ra.dor,, s~a..s.-:>ci~ o e±t=a..ño a. ia. socie~d~ carri:o~ 
me a. un derec:C.o .'del.· 29 de Junio C.e .1944, que se consiá.&­

rc. aún en. vigor,·: l.a. m~·o:ria. de l.os a.C;ninistra.do=oafi :d...;i;en 

ser mexic.an:c:is,. s'.i: a.si J..o exige J..a. Sec:re-;a.:ria. de Rei~c'io~-' 
nes a.l. conceder el. pe=iso :pa.ra J..a. constituci6n· d.e'?la:'.s~, 

ciecia.d.· Tal:lbien exige que J..a. :n.~·o:ria. de J.os mie:nb:ro·s :ó.eJ... 

consejo de administración sean meticanos,. J.a. :f'ra~ci-.:S'I'l. "vI·. 
deJ.. a.pa.:rta.d.o p:=iJ::le:ro deJ.. .d.r":;. 250 deJ.. regJ..aLlen.;;o ··c:i.e:J•.J.'~' ·-
Ley 

.Art. 

l>line:ra.; G.Ue J.o sean en su totalidad, los :reqtij,_e~~· ;,,J..· 

92 de J..a. Ley de ¡•egociaci6n y Comercio l·~a.r:i:'t:i.zri'o.s_. -

(J..O) 

Los a.dm.:inist.r:a.dores prestarán J.a. ga.ra.ntj.a.· q~e .detei: 

minan los esta.tutes, en su de:f.,,cto, J.a. a.sambl:ea. gene:ra.J..­

de a.ccionista.s, para. a.see,u::::ar enca.:rgos (Art .J.52 .LGS!·I). 

Con. frecuencia. esta. ga.ra.nt~a. se otorga. mediante J..a. 

constitu.ci6n de prenda. sobre acciones de J..a. misma. soci~ 

da.d..· No debe confuciirse J.a. e:xi&encia. de d.a.:r en ga.rant.1a. 

a.ccio:::>.es de J..a. propia sociedad con l..a. de tener e]_ ca.rá.c 

ter de socio pa.ra. ser administrador& en efecto. pueden 

da.rse en gár~tj.a acciones ajenas. La. Ley no fija eJ.. m.1 

nimo de J..a ga.ra.ntj.a. que ha de otorgarse, y en J.a. pra.cti 

ca muchas veces es irriso.=ia. El. Art. 2J. deJ.. C6digo d&­

Comercio estabJ..ece que& "En J..a. hoja. de inscripci6n de -­

ca.da comerc:iante se a.noi:a:rá.n: ••• VII. J..os poderes gene­

:ral..es y nombramientos y revocaci6n de J..os mismos si J..a.­

hubie:re conferidos a. J..os gerentes, f a.cto:res, dependien­

tes y cu.a.J.esquiera. ot :ros ma.nda.ta.rj,,os" º Como J.a. L-"';:: G e.:1~ 

.rtl de Sociedades z,lerca.n:tiles consiO.era. que :Los ·acimir.:L!:. 

tradores son raa.nd.a.ta.rios (..u:-t~cuJ..os 
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da por supuesto que esta:n obligados a. escribir su nom­

b1·a.i:ii<=n"t o en eJ. Regis-¡;ro de Comercio ::¡ e:xije q_ue para 

e11os comprueben que han otorgado J.a correspondiente 

gara.nt.1.a. (Art º 153 LG SI•'-) (J.J.) 

J.a sociedad a.n6nima estará a. cargo de uno o varios 

datarios temporales y revoca.bles, quienes pueden ser s~ 

cios o personas e.:x:t rafias a ::..a sociedad (Art oJ.:42 LGSi•¡) • 

Cuando J.os administ:r-adores sean dos o más, consti-tui:i-'"an 

eJ. Consejo de Adl:iinistraci6no 

Sa1do pacto en contrario sera presidente deJ. Cons~ 

jo eJ. consejero primera.!;Jen"te nom-orado ;y a í"aJ. "ta de éste 

eJ. que J.e s.i.;,;-ue en 6rden a.e J.a desi<=,··na.ci6n. 

Fara que el Consejo de A6~inistraci6n ~uncione J.e­

gaJ.mente deberá asistir, por J.o menos J.a mi-¡;ad ue sus 

mie1r.bros .)· sus resolucionE::s:. será.-TJ. vál.ió.a.s cuando sean 

."tomadas por J..a z;;a;,. o:=-ia ae J.os prese.u~es. ~~ caso de em--

pa.te J.a presid~ncia. del Consejo decidirá con voto áe e~ 

J.idad (.ri.rt. 14.:;. LGSi·l). Cu&..nC.o J.os adJc:i.nistraclores sean -

-tres o más, el cont:=-á-r.o social cietei·1uinar&. 1.os cie::::·E:::chos 

que cor.:r·es.yonci&..r1 a la minor.f.a en J.a. desic:,naci6n pero en 

todo ca.so ia minor.1.a. que represente un vein;;icinco por -

cie11.-¡;o del.. Cé.;ii-:.al social no10Jbrará cua.n.do menos un oons..!::_ 

jero. 

So1o potlxa revocarse el no~bxami~n~o del. ad.::l4nis~~~ 

ó.o:r o &.Cu•:i..zlis ~raó.n:ros desic,ne..c..os por la mino.ría cua=-.cio -

se revoque ig-u<:..l!.i.iel.i1;.e e1 nom-or~ien"t.o de toé.o J.os ci.ei=.t.s 

ad,¡¡¡inistrc:.a.ores (.,;,.rt. 144 LGS:.:). l:;l Consejo cie .Adminis­

tr~ci6n ez u_~ G~cano colebiado-que no pueCe ac~uar si -

no es-¡,a.n. ::::"euniciQS sus rr..i.e;.:ibroso .i:?a.z·a que ceJ.e-t..:re eu:.:> -
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sesiones el consejo es necesario que concurran, cuando 

menos:,, 1.a mitad de. sus componentes. Pa.:ra. :eacilita:r que 

ha;yao ·e:I'· qti6rum<Í:ega1 :o éi_ mas- elevado que :fijen. los_ e~ 

ta.tu-tos,, , .. es :f':recu_ente: q_ue se elijan consejeros suplen­

tes"·. ios:_' mismo's estatutos.- que establezcan su existencia. 

_deb~~ :f'_ij.ir l.a.s norma;s con:fo:rme a las cue.1~s dee¡empE7 

ñaran·. sus :funciones (si podrán hacerlo en 1os: ca.sos· d&::. 
- . · ... -~· ·-: ' . ' 

:fa.2ta .eventua.J. del propietario, o solo en 1os. de c1erta 

dui-a.ci-6n, o en las de:t'initivas; si cada pro!)1e:tario. te!!_ 

di-a :un_· suplente C.eterminad.o, o los suplentes· E.iitri..~:in: -
en ejercicio en un Oró.en dete:rm:i.nado º. seidií_':acuerdo deJ.. 

corisejó. · 

.. Las 

(12) . . : > - •• 

seSi.ones se ceJ..eb=a.:rá.n con ia p~rio-~·i·-~~', que·--
' "' ,.. -

:fijen .1os · esiiatutos o, en su de:f'ecto, eJ... propiC> 'c·o~sejo •. 

En caso;,;' ·'dé' urc;eúcia, poC..ran reunirse :fuera :dE/ io'~ ;iias 

señtlado's. ~ e:recto; la convpcato:ria, se{:,:.iin·, e;;i'end~rios, 
~r.. f2's:to~ casos .cebe ser hecho por el pre;s:iC.:f2!ri~e 4ei co!!_ 

óesi;:;ná:clC> ,eri _p:::.ime:r 1u­

~fa.:r. ~Ó:r i1a as=·o1ea (A:rt. 143 LCi Sltl), y de v:i~:i:presiden"te, 
pues aunque no eI:'lp:lea -.;al pal.abra 1e .at:ri1n{y.;,-,1a :r~nciGn 

:ia ;;al carácte::::- a1 

·de·sustituir 

de la desiéó-naci6n. J::..s :frecuente que. los· ::,;·si/S.tÜ:tos cono~ 
dan. a1 prop:io consejo la :facu1;;ad de. ~iE3jj_:r:-)eZ-,:tri= ·sus 

cocpor..en-;;es quienes tenó.rar. e1 carácté~ ·-ide;:jfresidente y 

::.:~~:P::s ~=:::e ~e L;: s =:::~:~~::~i:t.~j~zt:j:1~:~: .. ~: 
ten¿er que cada. consejero -&iene :UD -i,ro~CI~-, ~:>~de!lto .e1 .. -­

presi¿en-&e a. .quien la :Ley e::-i su a~icl.l.io_'143,'_exp:i·ese.i:•eE_ 
· t_e 1e ·concede vo-::.o 'de caJ.iC.aü, para. el:: ca:iÍ~.·:¿~ en:;páte 0 

(13) 
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Son facuJ..~aCes ~el Conse~o de Atlminis~=áciOns 

a) !..as 6ene=a..les. C.e a.ü1.ui.ni..st=-a.ci6n de -ciene:s g_ue 

compreñd.en el eje::-cici..~ __ .tle a.e-tos ¿,;--- ·¿om=Jii.O cie~-:..:o C.:e1. 

ca..m~o e.el obje"t;o de :i'a~~~:;-~-hi--~-~~-~:·":. 

b) Con-roca= a. ~~a.Ill_~{e;a;i; y presid:lrlas,. cu.e.ne.o pro-

ceda. 

c) 2.endi= ar.. te las ~samoieá.'s J..os iní"o=es c:_u.e lus 

estatu-tOs ;,~ la I.~~- .;·=~-,,:ene~-~ 

.d) i::j ecµ:tar ioS a.Cuera.os e.e l.a as-e.mb1-ea.. 
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' e o N e L u s _J. -.O N E s 

J..- La. Sociedad A:nónilÍ:ia. tíerie su origen en l.a. 

or¿;a.nizaci6n de _J.as Compaiiia.s CoJ..oniaJ..es 

de l.a.s_In'dia.s·•·üriental.es yl.a.s J:ndia.s º.E. 

cidenia.1.es. 

2.- ~ ~ inici~ ·2~ Socieaad .Anónima. :funciona. 

bajo l.a. inic:i.á.-r;iva y pa.:rtipa.ci6n del. Esta 

do .;.,-; iC>s" pa.:r-r;icuJ..a.res,, pues e:ra preciso 

una. "car;; a." de J.a. a.u:t;orida.d pl1bl.ica, por­

·J. a. cuCl-1 se-cief~ l.a. consti-tuci6n pe:rso­

na.liá~ci,, l.as obl.i.;;a.ciones, l.os derechos y 

_ privil.e·gi~·s qu.e co:r:respo:aciia.n a. l.a campa.-

3.- -La.: ·soc.:i.e~d ·Anónima se ha va:aido desembo~ 

· vi~n::_~~;,i il. COllipas de l.as épocas y ci:rcun~ 
tanci'.~t b.i~tÓricas,, recogiendo ~ ada.ptand~ 
·se . ~,._;l.as ideas po1.S.ticas y económicas P01'­

l.a. ·cual.: ñ.a. pa.sa.ó.<>- l.a bl.unanida.d. 

4.- La. Adlninist:ra.ci6n de l.a Sociedad. .Anónima. -

es el. ór~ano que pe:i:mite a ésta.,, real.izar 

el. objeto para el. cual. :fue crea.da. 

5·- La. Ad.Jninist:ra.ci6n en un sentido orgánico 

se refiere al. conjunto de órganos, se:rvi 

cios-o actividad.es bajo J.a misma. dirección 

o consejo, a :fin de pe:rse5-uir u.na ta.rea. -­

dete:rmina.cia. que real.ice el. objeto para. el.­

cual. :fue constituida.. 
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6.- :i::s preciso disti.ngu.i:r J.a. Adlniniat:t"QO:i6n 

Privada., a la que corresponde J.a. de·J.~ 
sociedad .i.n.On:i=a, a J.a AcministraciOn­

l:'dblico, ::cUr.camentaJ.mente po:r J.a. dive..!:. 

sidad de intereses en juego. 

7 - La. A.óreinist:ra.ci6n de J.a. Sociedad .AnOnima 

se :recuJ.a en t{!;=iinos simiJ.a:res en J.a -

legis1aci0n continental. y europea y con 

a.lb-unas caracte:risticas especial.es en J.a 

1egis1aci6n sajona.o 

ó.- Es ~e desearse y a.si J.o propongo, lograr 

la. uni±"'o:rmida.d en reJ.aciOn con J.a admini~ 

traci6n de la sociedad anOnima, en el c~ 

po deJ. derecbo comparado. 

9.- l!:ri. eJ. derecho mexicano eJ.. Ore-ano de a.dmi­

nistra.ci6n puede ser sirit:.'1.l.J.ar:o. p:ruraJ., -

es decir, pueci.e ha.be:r un a.dlllinist:rado:r -­

~ico o un cor.sejo de ad.ntinistraciOn.con­

:facu.1 ta.des plenas para J.a rea.J. izaciOn del. 

fin social. 
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