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~cA.P,IT,U-I;o PREIMERO
‘ Al'Tx:C m"r 5S HISTORICOS IE LA
' socram ANOKTHAL-

ANTECBMGTES EISEURICOS.-— D:LverSa.s op:.n:.ones exi s~
ten respec‘to a.l ‘origen de la Soc:.edaa. .Anbn:\.ma, pero ine-
'depend::.entemen‘te del punto: de pa*‘c:.q.a que se adope, el

:.ene su conexifn histo-—
‘cuand® primeramente—
afiija Colonial de las In
> Indias Occidenta—
eran politico~ - eco
propicisedo su na-—

primeramente los —

aumentadas sus fortunas emprenden —
' ﬂ jgue a2l final de cuentas ven crise
ones, Instrumento venturoso fueron—
brq_ue lo gue se planed,; se llevo a car—

que’la iniciativa del Estado y le de los
part:.culares ‘buv:.e:r:on un buen fin,

congquistas y rigque =~
zas fueron o’bten:.a.aS. ’



As4 por ejemplo nos dice el Dr. Tullio Ascarelli,

que ®i nos remontamos a la historia de las sociedades

anbnimas, nos encontrariamos c¢on las compafiias colonia

les gue se inician en 1602 con la Compafiia Holandesa—

de las Indias Orientales. De &ste modo, las sociedades

instrumento tipico de la econ®mia moderna, se
encuentran ligadas en su oOrigen con la colonizacibdn ——
del oriente y con la del muevo mundo,
miento l1os historiadores,

anbnimas,

cuyo descubri —

yrecisamente, suelen apuntax
como el comienzo de la historia modermna. (1)

En las Compariias Coloniales, ya se delineaban las
caracteristicas fundamentales que hoy son pecullares —
de la Sociedasd Anbdnimaj Limitacibn a la Tesponsabilidad

de l1los socios y divisibn del capital en accioness

este
es,

pPosibilidad de que las parivicipaciones de los divexr

BOS8 SOCi0S Sean incorporadas a titulos fAcilmente cir—

culables, de &ste modo, la persons O el socio es indife

rente a la individualizacibn Jurfdica de 1la sociedade

la Compariia Colonial Holandesa de las Indias, his—
t6ricamente parece a su vez referirse al condominio na—
val de tipo gexminicoj; Por e€s0 la responsabilidad limi-—

tada encontraria su origen en la responsSabilidad limita
day, del derecho maritimo y de este modo tendriamos un -—

nuevo ejemplo de las instituciopnes del Derecko kercan —

til cuyo origen histb6rico sSe encuentra en el Terecho -~
Maxritimo. (2)

Las divérsas esferxras de la poblacibn nos dice el—

autor gque citamos, se vierfn atraldas por la codicia de

las rigquezas del extremo oriente y del nuevo mundo.
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que se habia u.escu.b:.erzo :,— los titulos de las accio—-

nes pronto se h:L ierdn qe u.na clrculac:.én ré.p::.aa y -
frecuente. : -

Sin emoar;o, 1os h::.sto:::.adores mdn.ca.n antecsden
tes histoxricos de las co:npanias ‘.colon:.ales Yy de los -
principios que se volv:.e_rﬁn carac'ter:.s't:._cos de la So—
ciedad AnOnima.

Los portadores de titulos de la deuda pGblica, =
en las ciudades Italianas del Renacimiento, erin poxr—-
tadores de titujos facilmente circulables, garantiza-—
dos con el producto de determinado impuesto, de acuer

do con un tecnicismo gque tampoco es8 ignorado por €1 —
Perecho Modernoe.

Con frecuencia se reunifn en asociaciones, que —

a sSu vez obtuvieron la administracifn o la propiedad

de los bienes destinados a garantizar la funcifn de —

los tftulos. De &sta manera, formalmente los titulos—

continuaban siendo titulos obligacionistas pero en el
- fondo pasaban a representar titulos de participaciones
en la gestibn de los bienes que, administrados poxr los
propios acreecores, l1los garantizaban. For esto, subs —
tancialmente eran titulos de participacibn en una ges—
£idbn comercial e industrial, pero con responsabilidad—

limitada de los participantes. El Banco de San Jorge,
en G&nova, constituye el ejemplo m&s c&lebre de tal —
transformacibn. Por eso la circulabilidad de las accio
nes encontraria un precedente en la circulabilidad de —

los titulos obligacionales. (3)
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l.as czractexristicas principales de las companias

coloniales destacan por su importancia entre otras —
las siguientess

La dependencia en gue se encontraban frente al —
Estado, que surgen cor individualidad propia, su fina
lidad, politica—comexrciale.

En particular cada compafiia se constituia con ba

sSe en una concesifn o carta real, otorgada en foxrma —

de gracia y sin sujecifn a ninguna disposicibn legsal,
para la explotacibn en privilegio de uno © Vvarios mono

polios de comercic maritimo, con las Indiase

Mediante dicha carta se producia la jincorporacibn,

o sea, que el estado le atribuia una persoralidad inde
lsendiente Y diveréa de los individuos que la formaban—
¥y 1le transferia:adéﬁ;;ésl una serie de facultades y prexr-
rogativas estatales pé.ifay el control y fiscalizacibn ~——
del monopolio y mér;qriéiios ‘concedidos, asi como parTa -—
el ejexcicio é.e» la'éobéfénig real sobre la poblacibn —
de los territoxrios: i.z;dié.hos. En e‘skjﬁ’af':ffoma las compa —
fias tuvieron, dentro ‘del campo reservado a sus activi
dades, atribugviohéé"pa‘ra establecér.colonias en el ——
territorio de ié.s Vi{;rzlic”‘tvia's, edificax fortalezas, mantener
fuexzas mi]'.i‘t’a;;rélﬁs,;,; de_éla‘rar la guerra, celebraxr pactos

de alianze con los naturales acuifiar moneda, percibir,—
impuestos etcs (4).

Cada compafiia surge con individualidad propia,las
compafiias colonfisles nmo estaban sujetas a una discipli

na general, Si no gque cada una encuentra su fundamento—
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en una “carta" de la autorldad pdo’lca, por la ‘cual se

definia la constztuclén Y. la personalldad de’ la compa—

fiia asi como sus ObllbaClOneS

sus derechos y prlv;le—

‘glos~ a sus ODll -acione correspondenlp 1v11eglos, Y -

concesidn de mon0p011 It rechos que,r51multaneamen—

te, abarcaban’ aspé A;les ¥ politicos: Son Si

multaneamente: conguista territorial y—

de comercio. ico -y privado, intereses comerxr

clales R expanhl

olonial, concurren en el origen de—

la Instltﬁclvn

racibn resulta imposible —

hombgeneas, pues el sistema

de_acuerdo, principalmente, —

cia el:Estado enrla carté o medlante acto posterior a —
ella,’aunque algunas veces se rermitio gque los interesa
dos los iormularan de acuerdo con las atribuciones, mo-—
ﬁépélibs, vlazos y dem&s condiciones establecidas en la
carta.en forma amplia; La gestidy de la Sociedad se en—
- contraba en mano de los principales accionistas, guie —
nes se reservaban el derecho de nombrar y remover a los
directores, consejeros y demis miembros de la admninis—
tracifn, aungue no pocas veces tal facultad era compar—
tida con el Estado. (8)

AsS como se ha deﬁado establecido, que el oxrigen —

de la Sociedad Anénima, tiene su punto de partida en — -
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las compafiias coloniales, cierto es tambien gque &stas
en un principio como toda creacib6m humans carecia de—
los elementos en gque hoy la cornocemos, lo imporxrtante
de 6&sta forma Jjuridica—ecordmica es que nacidé para ——

resolver una ambicibn del hombre.

En principio, el derecho ae voto y la perxriocidad
del balance se desconociani 10s principales accionis-—
tas y administradores determinaban despubs de cada ——

viaje la cantidad que correspondfzs a los restantes —

miembros de la sociedad por concepto de dividendos y-—

fijabhan 1la fecha para su pago. Imperaba, pues,

la deo-
sigualdad en el interioxr de la compafilia. Por otra pax

te, el capital social, como patrimonio afectd en foxr-

ma permanernte a la realizaéién de los fines pexrseguis
dos,

no existe en la &poca de aparicibn de las compa—
fFias objeto de nuestro ‘esiudioc. Por lo gereral, en las
cartas se tretaba de establecer la permanencia de las
compafiias, pero no la permanencia de su capitals

Este
no se constituia para todo el plazo de explotacibn ——

d¢el monopolio concedido ‘en privilegio, sSino para un —
vieje © a 1o sumo parae una serie de ellios, =al t&rmino
de los cuales se reembolsaba a los socios el importe
de sus sportaciones junto con las ganancias correspon
dientes, y al intentar la compzfia otro viaje © serie
de vidjes, se llamaba a 1as'mismas personas © a otras
Para gque hicieran rnuevas aportaciones, 1)

El papel de la sociedad anbnima en el campo de la
econdmia, ha venido desenvolviendose poco a poco, al —
cQupas de las &pocas Yy circunstancias histbricas, al —
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igual gue su estructura juridica han venido recogiendo
¥ adaptandosSe a 10S cambios 'y vicisitudes de las ideas

politicas y econbémicas por las cClizles na pasado la bu=-

ha er menc:.dn de 1o que nos dice—

e l_a." Soc edad Andnima Ignzcio Ga—
1 enIOque que de ella hace, en xe

1a.c:|.6n a) su ‘evoluc* 6n ‘al de la historia, que al res =~

s:.glo XVII, baje la influencia de la doo=

‘trlna mev‘cant:.l:.sta, el estado procurd la consolida —

cifn econémica del principio politico del nacionalis—

mo y en atencibdn de la prxoteccifn del comercio intexma
cional, propugné por la reduccibn de importaciones y =
2lenté el aumento de las _ei;:ortaciones, como fuente de

riqueza monetaria de cada nacibn. (8)

ug asi nos dice el autor que citamos como nacie—
ron las compariias coloniales Holandesas con los fines-
politicos y econfémicos. Importa sefialar gque dertro del
periodo mercantilista, la socisdad anénima presenta dos
aspectos definidos, a saber: una relacidén de dependen—
cia muy estrecha con el poder pdblico, tanto en el acto
de constitucidn, como en la realizacibdn de sus fines y
una limitacidn de la responsabilidad de los socios al —
valor de su aportacibn. (9)

En un segundo momento, en los fines del siglo XVIII
Y principios del XIX, bajo el signo del liberalismo eco—
némico, la iniciativa privada como motor de dicho proce—

So, adquiere singular importanciae
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La soc:.eda.d. a.ndnma. desl:.gaa.a yYa del patrocmlo d.el -

estado, va: a.
rivado ¥y bago 'el pr:.nc:.p:.o de l:l.bertad 'poli't:.ca Y —

En' ese per::.ouo, el

econdmica, s:.gno del l:.bera.l:.smo.
capital de la socleqad no se mv:.erte para ser emplea

do en un &iclo relatlvament\.~ corto ni ‘se invierte en—

forma transitoriaj; los f:x.nes’t'ie 1a const:.‘buc:.ﬁn de la

sociedad anfSnima - se establecen pozxr
temente para realizar todos le negoclos relativos a -
ma.ust:r::.a. y' el comexrcio. La pex
ente asoclat:.vo coadyuva a &sta
actividad de la sociedade Las -
cada vez con mayoxr

determinada rama de la
sonalidad juridica del
exigencia de constante

acciones que se emiten al porxrtadox,

frecuencia, baciéndolas asi mi&s aptas para la circula-—
cién Yy quedando subrayada enf&ticamente la irrelevan —
en relacifén con la -

cia de las pexsonas de 1los socios,
Es nece—

estrusctura y los fines de la sociedad andnimaes
sario apuntar que en la evolucién de la sociedad anfni-
may, el regimen de libertad de los contratantes, la com—

Pleta abstencidn del estado en la organizacién y funcio
namiento de la sociedad anfnima, dejo a la voluntad de

los socios,manifestada libremente,
del estatuto de la persona Jjuridicae. EI1l Codigo de Comex
cio francé&s de 1808, prototipo de &ste sistema, atin —
cuando exigia la autorizacidn gubermamental, para la —
constitucién. de la sociedad anénima, contenia una esca—
sa regulacidén Legisltativa sobre comnstitucién y funciona

miento de é&sta especie de sociedades mercantiles. En &s
convertida en instrumen ~

la reglamentacilbn e—

te periodo la sociedad anfnima,
to del derecho privado, continGa al servicio de la gran—

18



empresa que ha guedado en manos de los particularesg
pero tambien empieza a Servir como instrumento de la

pequefia y mediana empresas, Y a este tipo de sociedad.

se recurre para Separar del patrimonio individual de—

los socios, el capital invertido con propbsito de es—

peculacibn mercantil. (10)
Desde el punto de vista econfmica, en &ste segun
do periodo empieza a perfilarse el papel del empresa—

rio, del promotor de grandes empresas, del businessman,

que ha tomado para si el papel de verdadero impulsor —
de los grandes y a travez de ellos de director de la —
economia todae

Este es el momento en que o1l liberalismo econSmi-—
co deriva definjitivamente hacla el Capitalismo. El ~—~—
principio del Laisser Faire Laisser Pasér,

favorecib —
el desarrollo a la

sombra de la libextad que proclama—
de una fuerza econémica y tambien politica que produjo—
quella transformacibn maravillosa del mundo,

a la que —
se refiere Sombaxrt,

consecueriéia'.“ .de 1la gran industriay-—

del progreso..de 1a. técn::.ca. y del libre cambioc. La socie

dad a.nén:.ma recla.ma. ana Part:l.clpac:.én importante y deci

siva en. ésta.' transfornac:.én marav:.llosa de la civiliza—

cibn y de la cultura a.'t'f‘:.b‘u.lo.a 2l capitalismo,.

La d::.recclén ‘de 1a vida econfGmica,
pa.rtlculares, :

en manos de los
prod.uce un profundo cambio en la esencia
ue 1a - economla. todo. 1l afan de lucro
ga,nancla."

el sabor de la -~
que decia Bemmal Diaz del Cast:._llo- es desde—

‘entonces, la :Euerza impulsora del proceso productivoe.
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La i’u-erz‘ak del trabajo bhumano,

el capital, Perma—
necen inextes,

y.como.la naturalezea,
Produccibdn en potencie,

son factores de—
en tanto el empresario, posee
de 1z actividad y de la sagaci-—

logra combinarlos en forma adecuada,—
para la producciﬁn,

dor de la iniciativa,
dad necesarias,’

dentro de la empresa. El sistema
capitalista no podr:t.a comp*enderse desentendiendose —
de la Sociedad AnGpim

la "era de la socie

apogeo del capitalista es

:.ma" ¥y las criticas, y los

atagues que se dirig contra de ese sistema, son—

atagues y criticas: e:

' éoxit:__de ese tipo de Sociedad—
Mercantil. (11) i
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ot e enirn

,clén para senala* la act'

CA.}?I‘I‘ULO SEGUHN DO

CONCEPTO Y NATURALLZA DE
LA A.u.vm»l IS‘T‘R.A.C .L\.)L .

“Conceouo general de admlnls—
.tracﬁbno—'ba admlnlstraclénf

némlca, prlnclpalmente

clVll como otras QlSclpl

con amplltud, hasta"

en’ cooperaclén»con ot x:

(1)

a aaministracion',
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Lstas ac‘cn.v;uades, Dv-:.nc..oe.l:nen'be en el sector -

ol ect ::sra.men te ba—

pr:.vaqo, se orsan:LZa.n :Lnun.v:.uual 0

é el Iista~—

do- requlere de la mayor ‘administracid
su vez, la <l';c:rt:a_fl.:!.d.a.v:l de’l
'i:r::l.tor:.o.‘La ralabra ad.m:.n:.s‘trac:.én se emnl‘ea tanto en

ompzende, a

ae su texr—

las actividades de los part:x.culares,

vidades del &rden pdblico.. Es un,zft:_émipd ‘que reviste—
E=3 aéepciones' diversas, siendo las maSs ger_{era.les las —
sig'uiep.tész ‘ '

Ia.‘) La administracifén es un sentido material alu

-de _aila‘. actividad o accidn, es decir, =al hecho mismo
de é.dministrar un negocio o administrar los asuntos —
p\i’biicos,

'b) La administracién en su sentido 6rganico se —
refiexré al conjunto de S6rganos, servicios o activida—
des bajo la misma direccidébn O consejo, a fin de vexr—
seguir una tarea determinada de interis privado o i

blicoe. En el derecho privado se alude a los Consejos—

P

23

c_omo ‘en. las ‘acti



de Administracibtn o cuerpos directivos de lasS empresasy
¥ en el derecho péblico a todos los 6rganos que inte —
gran la ddministracibn plidlica,; © los diversos Conse —
jos, Administraciones, Paitrimonios, Comisiones, Comi -—
tés gque se encargan de la administracién de una enti -
dad administrativa. (2)

Ia administracién pﬁblica comprende las dos acep
ciones cltadas,por'una parte se refiere al conjunto de

Sranos que 1nt gran la organlzaclén administrativa, —

a: la fun016n © accibdn del kstado enca—

gxklas tareas © prerrogativas ptblicas

stéblecen, para aseguraT la organiza~—

partlcular oomprende 1os9

suptos qQque —
po de lz =accibn de la

traclén pﬁbllca com aaiia acti—

txva,aud; -

débén, ademés,'te—

L

: /sada, Que =

se ase*u*a con determlnadas prerrogatlvas'que estable
cen un régimen Juridico exorbltante del Privado. los
pa:ticuléres, por el contrarlo, actuan en un plano de

igualdad Juridica y su proposito es obtener un. intexres
ventaja o Provecho personal. (3)

® o4

amlento de los servisios pﬁbllcos. La — “.-



LA ATMINISTRACICOH PGBLICA'Y LA ATMINIST 2 CIQL'PRIVAﬁAr—
La a.cm:x.n:.st*ac:.dn ‘es aco:.én, .serv:.c:.o Y segu.r:.a.e.cx, por

cons:.‘-ulente, en’ cualcu:.e:r bru.po aue se p'\opon' reali

Zzaxr una O.et em

'aaa .L:Lna._ o.a.d, _su.rge la ‘necesidad de —

aa::zln:.strar rca..:.lza.* p*‘act;camen

te, Dlan:_i"' ca..., ie‘sgiv'er nro‘t.lem,-s ‘de personzl Y otros,

: q_u.° nan o*-o-r.ar_-.o del campo ae -

;3 na.n Dasac-.o mas tarue al canm -

‘po o.e la. adm:Lnlstrac::.én nuol:\.ca ¥ v:.c:t.versa. Tambien —

el Lstauo reprom:.ce mucnas *Ormaa de la v:\.d.a. comercle_'L

e :.nd.u.str:.a_l creando 1ns':1..uc:.ones a.né_logas a las ‘DTi

Vac.as, a- las cuales se empena en e.nl:\.ca.r su D

o“gan:.za.c:.én, ‘vale dec:.r, 1os mlsmos pr:.nc:.o os .de la

dm:\_n:\.s..raclén.ALas a.:\.fe*'enc:.as en'r.re la aa.m:!.n:.strac:.én

m:i.'bl:.ca y la adm:.n:.straclén p ’:.vao.a bue ‘e ‘P! ec:x.sa:r:se—

en ‘el sent:.do de que la :Lnstrbuc:.én privada pers:!.gue -
un’ pmpoé to ue 1ucro y lka‘s‘ + 'szacc"én

e u.n mterés

c;b'os' importantes de difencia—

cidxi entre a’ aummlstracn.én pdtlica ¥ la administra -

c:.én nrlv d.a. ue’ otros a.u*cores dae la materia senalan —
en la. foma s:.gu.:.entes

a.) La tarea gubermamental es enorme, compleja y —
d.:.f:x.cll.

) La inparcialidad y la equidad condicionan la -
conducta administrativa. ’ .

c) El gobierno es responsable ante el pueblo.

d) El Estado reprenta un poder inmenso de cuaccibni.
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i ad:n;uu.s rar ¥y -administradox

e) La efn.cn.enca.a. de una en‘t:\.dad gu‘bernamente_l no
debe. med.::.rse por ~sus :_ngresos y gastos,

simo po:r: la -

aum:_v 181: racibn , sié,"h

nos. ‘, ,.'

El .'D:.cc:x.onar:.o de la. .ueal Acaaem:.a Lspano-a,
buye a la pe.la"ora ".A_ul Ih.LS“ : 0101‘ A

l.a procedencia del
latm ,“Aman\ _Ls'rm_e.o"

y ma.ni:.:.es'r.a cue el t&xrmino sis

nifica’ br'—'—tlca;mente Y"LCCIUL Do AL-INISDZoE''y —

z6




segdin el mismo: Diccionario “ADMINIST=ARY, se forma de
las expresione‘s.;,latinasr wADR,

que significa “AY, y
""INIS“HQ REYM :

esisexrvirs Por consecuencid, ~
*r.:.d.o etmoléglco de la palabra “&LxlxINISJ.RnE“

el sen
no seria

1o q_u.e, - por s:. solo, denota

tere ses pr:.va.o.os, comprendiendo

e. personas ¥

de cosas qQue Se necesi-
= :ta_u, ara .la administracibne.

f:El conau.nto de 6rganos gerirquicamente enlasa
- Vd’_o,s y . coordlnados Para lograr una manera al—

monica los fines de una sociedad o empresaa.

e) Gobernar, rejir, manejar, cuidad los negocios

o irftereses piblicos o particulares,

propios
O ajenose

£) Todo manejo o servicio, de ejecucibn, de apli—
cacibn de medios a fines para la realizacibn —
de estos,
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g) La direccibn, gobiexmo Yy cuidado que uno tiene

& Su- ca.rgo ae 1os——'b:|.enes a.e(un establecn_m;\.ento o7 a.e —'

cual ouler part :Lcularo'

ey no es muy clara. ¥ no nos—




20—

andres Serra RojaS.— Revista de la J:acu.ltad
de Lerecho.— U.li.A.M.— Tomo XIII.— ‘Now 5% am
Julio —Septisubre 1563 .— .Eae,:.na 736.—

Andrés Serra noaa.s.— Oo"‘a (.. ta.q.a.— Pasma

'137 -—

A.uur;—s~$erraf Rojase— 0bTa Citada.— Pagina

'Obra Citada.- Pagina

J:erec no ac.mmn.s ..rat:n.vo -—

heuco - Pag:.na; ‘116

29

anuel’ Porma, S. .A.-' bd.n.c:.ﬁn 1905 '



C_APITULO TERCERDO
LA ADMINISTRACIGN DE LA SOCIETAD ANONIMA
) Ly EN EL DER®CEO COMPARADO.

Gene::a.lid.ades.— Alemania.— Francia.— Yspafia

Inglaterrac— Estados Unidos.— ATgenting.—

Un -estudio de derecho comparado Teguiere con fre
cuencia aclaraciones terminolbgicas té&cnicas para evi
tar confusioness se puede bablar en general de admi —
nistracibn, pero teniendo en cuenta qgque las legisla -
ciones disitinguen generalmente entre la, administracibn
en un sentido amplio y general Yy la dn.recc:.én persongl
y efectiva de los asuntos soc:.a_les

primera incumbe
a personas que en Francia, Bélg:\.c pafia Y otros pai
ses de lenguas francesa vy espar le. d.enémi.nan admi -
nistragores—en francés adn;;:;:. X s -y tambien en —

Italia — amministratori —:p 1o
dos Unidos y diversos paises

nan directores — . en ':'.nglé'

Bretaiia, Esta —
ericanos se denomi

'y el consejo de
aa.m:.n:.st*a,clén en :rancés . d'administration —,
Se denomina en’ Gran B*etana Lstados Unidos boarxrd -

of d;.rectors y en: 1os crbao. s pa:.ses ibvercamericanos—
dlrector:x.o. (1) i
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kn Francia quier tTtiene la direccifn efectiva de
la soc*edad se denomina director general, ¥
directores los funcionarics

‘se llaman'
té&cnicos C comerc1a_es; -
en mucros pa*ses el

directozr elec-:.vo de la soclecad_
es uno llamauo adainistragoxr dele5ado.

En Arﬁentlna -—

y oiros: palses atlnoame*lcanos 1os”equ1va_en~es del—.

dlrecuor ere Tzl acostuxh—-
branfakgenom.na-

tor v1ene h;ce* un: aemlnlstraaor uelesauo. En_as»auos'

uasipiblico, bajo la —




‘mocibn de Srganc gue el autor rechaza,
la administracibr es un Organo legal,

Para nosotros
lo gue 'mno -impi
de que la furncibn de este 6rgano tenga un ca,ré.é-ber -—
semi-piblico ¥y Sea una relacibn fiduciaria.. El dere—
cho comrparado nos muestra que las leglslaclcnes con—
tinentales adoptan generalmente uno de estos dos sis
temass €l del manédato y el del Orga.no 1e5a.1. El pri—
mero es el sistexa clés;co q_ue cons:.d,era e. los admi—
nistradores manuata-v-:.os‘de la a.sam'blea,

‘el segundo —
cons:.aera 2 la acmm:x.stra, 16n como u.n érga.no de la -

:F.tn cue_nto a 1os paises de —

cual la soc:.eaaaa.nénma es un contrato 'S ,1os con‘bra—
T.antes c.es:.gna.n ma.nc.ata.rlos pr.ra la
‘Los te::tos legales de: mu.chas‘

la huella u.e ‘esta. noc16n co .t

sest :Lén‘ k soc 1=..'L o

eg:.slac :Lones conser\rm

and.o d::.cen aue
cla soc...edao. anOn:.ma. esta a.am:.n T manda‘tarlo..,

cuzndo se refieren al ma.nc.a‘to cﬂ'b:.d.o los ——

acministradores o0 a

riosa (3)

su respon a‘b:.ly:.o.ad como ma.no.a.‘ta. =

Pero esta rocibn de mandsto hc ido perdiendo tecxr
reno por gue npo sSe zjusta & la rezlicdad de los hechos.
¥ va siendo repudiadas poxr las doctrinas Yy poxr las le——
gislaciones modernas., La tendencia general del dere —
cho comparado es en el sentido de reemplazar la no =

cidbn de mandato de 10s accionistas pox

3z

la de O6rxrgano.—



-en el terreno doctrinal,

legal-de-la socwecad. Los hechos hdn mostrauo,‘éon

el ausentlsmo de los accionistas que’ en las erandes
que culmlna -

.socwedaues no: acuqen a’ las as:moleas,
de. hecno ae la =samo7ea a la —

en una supedltacién
/ae suexrte cue la gran soc;e

dlreccldn,

los accionistas a los aumlnlstraaoreSv
s har VlSuO 1os —

conferida poxr
los auto

incovenientes de consiéerar un manaatb la fubc16n de
los administradores. En la: reallcaa no es lo'mlsmo -
un mandatario que un admlnlstraaor de socleaaa énénl_
qoctrlna y la Jurlsprudenc‘d han uebldo con—.
sul—génerls, cuando hanfouerldo

ontractual.Pero es’ me;ok**econo—

ma y la
°1ue*arlo un mapu

mantener la noclén

urge unllateralmente en el_mlsmo

te en. que se crea la persona. auridlca ¥ 'adem&s como —
‘es’ de esencia ael mandato .que €l mendan

peroyno]que deba hacerlo, lo =

dlce un au or,
te pueda establecexio,
qpeA81gn1flca que por falta'dé;posibilidad contractual
¥ pO*rla inperatividad dél nohbramiento, debe negarse
que los . administradores eean mandatarios.(4)

Si comparamos los d;stlntos ‘sistemas vemos que se

tiende a considerar que aSamblea, administracion, y ~—




: dlreccién son O6rganos legales conﬂpoderes PTropiose =

Cada cual tiene su funcibn h actua ‘como éxgano de la
socledadLy'no como mandatarlo

mgs extenSas, pero nos muestr

exlstencla,

10 que lndlrectamente 1n11ere en la actuap
chn ya que 51

nlstr’do*e“:po* otroskque actuen de confo*ml

las alrectlvas 6enerales ue la aszubleas: (5)
ALENANThu—

1nlstr=clbn de 1a socle &

acciornes comprenuen cox é*banos letlnuos, 1a uzrec'—f
¥ ‘el” 00pse30 - de v1511¢nc1a R el . con

Junzo de eetos cos 6r5a.os se uenomlnan corrlertemente

cidbn — Vorstanu-—




en alemania Verwaltitung. Sin eutargso, la ley no consi-
dere a la administracién como un OSrgano _de la socie—
dad, "Si no cue trata Separadamente de los dos dSxrga —
nos mencionados: direccibn y Consejo ce Vigirlanciae.—
El Vorstand — direccidn— es un 6rizno importznie, con
poderes legales propios y no un mandatarioc de la asaxm
blea ¥y le incurbre la doble Tuncidn de gestibn inter—
na Yy de representacibn de la sociedad ante TEICETOS o
Larexp*esién Consejo de Vigilancia, puede'irdﬁéi*'é ef‘

error al Surista ext“&ra ro, pues 1it e*almente pa*ece'

‘1nsoectores o sindlcos, rara labor exclus;va‘ae flsca—.

llzaclﬁn.rﬁn realldad, 'se trata de un

‘de lnglés, o alrecto*;o aréenulno

(6)
REGLAS co* UNKS A ‘LA DIREC ION Y cor SEJO I VIGILANCIA.-

Para ser admlnzstraa013 no es necesarlo ser accionista,

Srganos.

porqpe la ley no lo exlge.,Por otra D rte, la ley pxroki

be expresamente que ‘las personas aurialcas puedan Sexr -
admlnlstradoreso Las desmgnaclones qe administradores —
deben ser declaradas al registro de ‘comercio y sus nom
bres deben figurar en todas las. cartas comerciales. Fa
‘rTa asegurar la 1ndependenc1a entre ambos Srgapos, son -

incompatibles los cargos. de: mlembros del Consejo de Vi—

gllancla ¥ los de dlrector o empleaao dlrectlvo éde la =

sociedad, y ﬁnlcamente ‘se admlte que el consejo designe,




- por.u'n'tiempo previamente iimitado, a algunos de sus

mienbros para reemplazar a directores impedidos de —

desempefiar sus funciones, perc durante este periodo—

no podran realizar‘actiVidéd algunz como miembro del
Consejo de Vigilanciae

La ley reglamenra en identica
formsa,

la responsa'bilidad de los directores y de los

niembros del Consego de 'V:Lg:.lanc:.ag En la gestién de
los negoc:.os,

_los a.dm:x.n:.stradores de‘ben hacer prueba

de la. o.:l_'l.lgenc:.a. o.e u.n‘ c.:.recto:: de empresa. bueno y —

reto p:r:ofes:.ona.l

perjuicioas Los

frente a la

despues’  de cmco a.nos, a parxrtixr a.el,

al" qQue

se oponga una mmorla»combrenulendo, pox 10 menos la -

quinta parte del ,caplta.l soc:.e_l, acemas de la
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acclén soczal, la ley ha orevzsto qpe pueden e;erc;ta-

1a acclbn en respcnsablllaad los acreecores, en lo8 —

casos . de. v101ac16 fl'—rante por los directores, de su

deber. ae tener lllsencla'de un"dlrector de empresa

bueno’ y escrupulos >

xlstlendo también la presuncidn
de culpa Yy de sollaarlaad respecto de los administra—

dores y sin que 1.

‘renuncia: o transaccifén de la socie

dad relativa a < lén'en responsabilidad, pueda —

excluir la accibn;de loa ‘acreedores. (8)

En materia responsabllldad de - admlnlstradores,

la prescripcidn e Adekclnco afios, el derecho alemidn -

‘o conoce la accién”social ejercidca individualimenteo—

Pero la ley autorlza al Consego de Vigilancia a ejexr—
citar una acclén db responsabllldad contra los direo—
tores, sSin nec951dad de’ acuerdo ‘de la asamblea o afln

contra el acuerdo de la a amblea- 'Y en cuanto a la —
accidn F

ta presuncién de éulp' con- ' os administradores. En
fin, aungue no se Jusivamente a los edminis
osicibn segiin la cual —
incurre en respdd#ébllldad guien para obtener ventajas
para Si mismo o un-tercero ineita a un director o a —
‘un miembro del C&#Sej

tradores, debe cital

de Vigilancia a actuar en detri
mento de la sociedad e sus accionistas, y el directoxr—
o el miembro del’ Consejo de Vlgllancla son rTesponsables

como deudores solldarlos, si han obrado violando sus —-——

deberes pero la ley Precisa gue no Se incurre en respon

sabilidad cuando la 1nfluenc1a se ha utilizado para -
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sezv:.r :.nte:res dzgnos de proteccidn y se considerin—
como tales 1os :\.n-tereses superiores: del - -Xonzexrn, que
‘deben: prevalecer sobre los intereses particulares de

sé.biiidéd; como exijan el bien de la em
. nersonal, ¥y el interés comin de pue'blo

TConseao de Vigilancia, sSino gque
actu‘a'.'fOOn au‘l:or:.dad' pro*ola, siendo un érgano de repre

'Visil'ahcla puede des:.gnar enur

cuy o VOoIo es dec:.s:.vo sa..vo est:.
tos, en las uel:.berac:.on}es Ge “aan ‘direccidéne.
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reglamenta la Jorma en gque tlenen lugar esstas o.el:.‘bera

dejancxo esta ma
tutariase ‘(9)

ciones, Teria a. las estn.pulc-_c:.ones este.,,,

© 'Rl Consejo de Vig‘lé.ncia;;— hlAConseao ue ‘J’:Lz:.la_n-—

excedex ae s:.e-.e, en las SOG:.euac.es 'n.asta ‘cres

nes de ma*cos de cap 'ta.l,
per:.or ‘a.tres m:.llones y de ve:.n..e cuando
excec.a. de 20 mill ones.

;Pero el

ca.s y ne* pueden serlo de
.a.cclones,

Salva exoepc:.ones auntorizadas
rle Justicias - Los m:.emb’

Vigil a_ncia,, Y como,

4 un pres:.dente y ‘por’ 10 menos, u.n v1cepres d.ente, y-
se :reun:x_ré. Sn.empre que lo convogue Su. pres:.dente,

el ~
cual debera sexrlo cuando lo pida uno de ios’ mlembros -
de la‘ direccifne. Los miembros del Consejo de V:Lgi_la.ncia
Pueden hacerse representar en el Consejo, incluso por~—
personas extrafas al mismo,

mediante autorizacién es-—
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dri‘bé., pero esta.s delegaciones no pueden hacerle.s ni: el

;pres:.den'be n:l. el v:u:epreszaente, l.os c.eberes Tdel»,C_onse—

Jo.: ae

ca.rter Y mex—cancn.as, pur.u.enu.o a.l fect

cuen-’ca.s a1m a_.es y e:.a.m:x.na* la po



general de. derogacidn. Sin exbargo, la creacién legal
“del Conséjorde iamix st"ac:.én modifi casla. an't:..gua. si—
tuacisn de 2 ;

spéc a_lment e —

Es n,.obliga.'bo—

tut'a.r:.o es :r:evocable en igual forma —

‘s eleg:.o.o@Es nreclso simplemente consi

de sus, funciones. El a.d.m:.n:.strador esta.tutar:.o acepta —




sus funciones poxr €l hecho 'de votar los estatutos. po—
-Gria negarse-a- aceptarlosf—en la asamblea general cons—
‘b:x.tutiva., ‘,pero compv-eme'ceria su responsabilidad por ha

bexr perm:.'t:_q,o q_ue ~serl_§ deszl.gnara en el proyecto Yy ace

tuando . como . unqauor.

_HRACIO’\ .DE LUSVCa_"'GOSo— Los administradores no —

nueuen ser eleg:.uos por un _'per:.odo superior a seis afios,

pero pueq.e aezu_o po:r: ano menor, s:.endo el minimo de un—

afio o sea. ur eae"-c:_c:.o soc:.a.lo isn 1a prac‘bn.ca se adopta.

cas:. sn_empv‘e el per:.odo dlegale: S:L la e‘l eccidén se h::.c:x_e—
ra a un per:.oao super:.or a seis ‘afios, no . Seria nula pe—

ro el mznlato Se xreduciria 21 venc:.m:x.ento del. plazo le—f

.gal.~-S:x_n embargo, lo0s c=.<:u:u_n:|.si'.r.a.clc):r:es esta:t;u'tar:.os solo_

pueden ser nombrados _por tres afioSe

L‘n genera_’l los: con

al consejo de administracidn ‘el

ministradox en caso de Vr.ce_nte,' esta Qeolbnachn sera. -

provisionzl F la primexra asamb.:.ea gen ral que se I‘t:E._’..‘L—

ce debexra retificar tal no.nbrs_rn" en‘to .:jueu.ekocurr:.r,o.ue

todos 1os administradores d:.x.u.ta.n—o ou'e’vsea.'imposible —_
‘reconstituir el consejo cowo con_,ecu.enc:.a de la opoci—
5i6n entre dOs prupos ae a.cclo*n.s'l:as “de ll:._ucl iue-rza, —_
como la Socieds=d no puede Vivir s:.n.'ursa.nos ae aa.mln:l.s—“

tracibn, los trivunales deberan nombrar un administra —

dor provisional. Bl adainistr=dor vrovisional, no esta’
encargado. sino ge la convocazToriz de la asamblez.’ Si se

Quiere daxlie Ppodexes mis extensos, seria audoda ia ——
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competencia £=1 "jusz,.en 040 €230 no conyend**a darle
e

2
el pocder ce ter =z la sociedad'por mir ~Ln OT T O

c
otjeto cue no uesSen 10S CasStoS cCOorrientes. (l4)~

BLiIISITCGE Pazia 2L NOEBIRAMIENTO.—

“Laley ‘del--24-

exigia solzmente gque 105 administza

o 3
doze Tencan la c@ridad de oacclionisitasa . Poxr ab’*cac*&n
e

s de la Jurispru aerc;a exlgia —
Su a, pero esto no e“a touo. ;
Las leyes modernas son =4s exigentes, Dues se es:uer—-
zZen en imponer z las sSccledzdes camlrzsurado*es caua -
ces e adrinisirazrlas bien. Il leglslauor no se na at*e
vido a imponexr condiciores de capaci aaa pvo¢e51oral,/——);

tamnoco exige wur intexés 1mpor~ante en la soczedado

este modo, muchos capitalistas figuren en el consego qe'

acémpinistracidn sin tener titulo alguro para. dlrlglr«———

sociedades., Bl sdmuinistrador debe serxr necesa*zam
accionista, esta condiciln se exige ooroue,

concepcidn ant 1~ua es un =socio gerente por c

dos, Como debe depositar un niimero de acclones £ aauo -

tes zccionistas. Pero esto no se nace

acozones- si . no las posee,

uuesean su elecOLGn.a(l5),

ATRIBUCIONVS LEGALES'DEL CG&SEJQLBL ADMINISTRACICON o

,Prlmero' la con‘ocato*la de las asambleas generales tan—

to. ordlnavlas como’ extraordlnarlas ¥ la fijacibn de su —

segundo, la confecclén del inventario, —

del balance y de la cuenta de ganancias y pérdidas y su
presentaclén a la aszamblea general. Aunque la ley de ~—
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1867 no lo exlgla, esta presentacmﬁn iba siempre acom—f‘
panada en la'Practlca de un 1n£orme ‘del conse;o que ha.
Ob‘lgatorlo poxr . el decreto —ley de 8 de

sido: declar d
Abosto de’ 1935,y tercera, la autorlzaclén de los con —

elebrados ertre un admlnlstrador ¥ la sociedad.

tas atrlbuclones la ley no determina la ex—
os poderes confizdos al consejo° Si se con
51dera ‘que: 1os acclonlstas reunldos en asamblea general

poseen elrpoder supremo, el conseao ‘puede tener Gnica —
mente poderes delesauoso La ley de 1867 lo admitia y —
’callflcaba a’ los administradores ‘de mandatarios. Poxr —
ello, -los estatutos de 1as soc1eaades enumeran l10s poO—
deres conflados al consego de~ﬁdm1nlstrac16n. En gene—

ral la delesaclén es'muw ampl:.a° Los estatutos prevén

(16)

ISHRADOR.- Los admx—
pueaer ser nombrados por un plazo supe—

--los 11hes de la admln*straclén,

pero son 51emnre reeleglbles. LOS e

cue tan segﬁn el egerclclo soclal, el adminis--

sta las asambleas -—

n 1nua en'sus funclones'h

flﬂa y en este'caso, ‘cesa



pPlazo inferioxr. a:Seis.afios. Kecoxrdemos ’q_ue los adminis—
tradores estatuta::.oa pueden sex nomb"‘a.uos ﬁn:.camente -

po:vtres a_no < Un ao.mm:.strador nued_e ‘en: todo momento -

presentar su cu.:u:u.c-én ‘sin neces:.dad ae u tificar 1o -

imente d.entro de 1

"an6nima. BEL adm:.nistra'doz;:hka aceptad

esti por lo tanto obligago-ajejercerlas

“sociedad. kn ausencia’'de

adm:_n:.strac:.én. Es el caso m&s frecuen

‘té& en la’ pré.ct:.ca, y _la ley ha previsto la obligatorie— -
dad de la formacién deun ,Canejo de administracidn,—




51empre que- la aamlnlst*aclén ae ’a soc;edad se confle

conau.ntaa.enye a Va_. a.S per:onas.‘

y aeben tenerse en cuenta ademsis, l=s dlsposzc‘ores -

titutivo, por un plaz
gSlenao reelegibles, .y nosterlo~mente son
cuanao la socledad-

nor la Junta x~eneral, >

Dronorcl nal, gque asegura puestos en el conseac, a las

'lenorlasotPero este régimen no se. apllca cuanuo se na—f
estlpulado rézgimen de admlnlstraaores que no actu¢n —
nonguntamente, ni en el caso de administrador ﬁnlco.——

CLos' aamlnlstrauores son revocables adnutum, es decir

7s;h nec951daa de causa Jjustificada ni derecho a lndem—
nlzacldn, Y deben considerarse nulas las cl&usulas que
sg opongan, limiten o0 condicionen la libre revocacidén—
~de1’édministrado* como las causas de irrevocabvilidad—

aurante un plazo determinado, o las de revocabilidad —

maaorla reforzada. Fero se plantea el problema

ue “larevocacibn de los administradores designados por

las : rlaS, ¥ Parece gque la mejor solucifn es gue los _
revoque ‘quien los ha designado, reservando a la junta -
£eneral el derecho de revocacidén dnicamente en el caso—
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de existir mosivos. g-"a.ves pa.ra. ello. (19)

La 1e3 dn.sgone que los aumn_n:\.s-trac.ores represente.,

en juicio y fuexra de el yﬁque,.en to
kla represen’naclén de la soc:.edad‘fse e:ckendera.;

do caSO,

de la. 'empresa, 10 gue aebe :Lnterp:r:e'tarse
.en que las limiiazciones a 1los poderes &

tra.o.o:res,f_ si bien son v&lidas en las, relac:.ones 't‘

tos arbe 'uerce:ros,

gistro: me"‘canta.l, con la tnica lm:_tac:.én legal que:

1os adm1nls1.rac.ores actuen dentro del a_mbn.’co soc:\.=l. -

La_ley reela.menta la organizacibn y- e:L fu.n :Lonam ento

del’ ‘conseao de sgdaninistrazcidn, pero deaa_na.o a.' 1os esta

.tu"bos amnlia libertad =l respecto,

u.o e]. conse ao,

su. propice funcionamiento ¥y

ueslgnar c.e su seno una. 'Co—
m:\.szxén eaecut:.va, © uno o mas co:

ou.:.e:c Personae.

.Perc la ley

alVO ‘que’ para ello
(20) R

dafio cd.usa.o.o po“ mal

gencia grave, quec.a.nqo exan'r.os q.e -v-esponsa.b:.l:.aad koule—

nes ._J.a;,'a_n Sa.Lvauo su vo‘co en 'los corresponalen‘ces
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acuerdos, y como la léy no lo dice, debe de interpre —

tarse gque no enste presu.nc:l.én de culpa, aplicé.ndose — s
el p*mc:.p'o genera_l a.e cue la pmeba :l.ncum'bre a. q_u en”

eaerc:.ta. l.;. acc.16n, n1~'bampoco,

sol :La.a"ﬂ:.&, a.e suerte

qe tra.nS:Lg:.r,

do“es. Los acclon:. ta
clonad_a,g >

pl:zo d'

adxninist*'acj.én ¥y la direccién, es’ decl_., .

£€, pero 4debe tenerse’ en

1a. terminologia :_ng" esz. que, a guienes en francia y. espa

ac.m::.n:.s tradores, les denominan air ctors

. esparfioles o :fra.nceses,

47



directeu nl vocablo alrector comenz6 a usarse a fx—
nes del"Sleo LVII,

reemplaZando"’ ass;stant governor

termlnaua, el dlrector puede se

Son manaatarlos -— agentS‘—

hombre de lz sociedad sin responsablllaaq personal

Y son trustees en el sentldo de conflarseles

los del UI“SV’ pero ex;ste una dlfere ic a “es

tre el directo_ de una

este es el u*opletarlo‘

la exigen —

con frecuenclakloskestatutos, pero no puede ser direc—

tor una nersona’mayor de T0 afios, al menos que lo
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autoricen los estatutos © gue su nombramiento poxr la
asamblea generzl por un aviso esSpeciale. Los,directo—

Tres pueden'ser personas fisicas o personas Juridlcas.

;Los prlmeros'ulrﬁctores son con frecuencla, de51gna -—

los esuatutos — articles —, ¥y si no es asi, en

Sin nada se ha estipulado, los dirccitores los —

uvhbmbra ié asamblez, pero la ley no exige de modo est—
‘p:éSO oue debza ser la asamblea cuien designe los admi
niétradores, 3 la Jurisprudencia admite cue 1os esta—
Tuteos esvipulen gue se confiera = una tercera rexrsona,
aue bueda sexr un accionista © un eixiraiio a laz sociedzq,
la faculitazd & desigmar los directores, 1o gue es Tre—
kcuente cuando se Trata de urn Ifilial. Tambien es licito
oue los estatutos confieran podexr a los dire ctores pa—.
ra gue nOzbren otros dirxrectores para cubprix vacantes,

¥ que es~1puleh, Para casos de ausencla,.el nombraulen

to &&é direciores suplenites. (23)-

‘Los podexres de los d*rectoreé'dependen de 1o cue—

Se hazya estipulsado en ‘los estat tos ‘Generalwente se —

les confiexrer eaupl ias,facdlt des =ra todo lo cue xe —

quierasn los neaoc1os ce’ lg socﬂeuau prero siemdre del —
objeto social,fy s_n excener los limites previstos pox
la-ley, "los:es auutos,o la as;moled, no pudciendo esta—
'anuia*'ur'acto ce ¢os clrectores cue bubiers sido wv&LI i
<qo ¢r~es ce ln,*eso*uc Gn qe 7a asambles prornibié&r.co

¥y 105 dl*ecto*es no estan OD'l aaoc 2 curplir las decdi

_smblea contha 1as 2 los estatutos, Si los

a.:\.*ectores Se e:ycec.en en OS poc.eres cue les ran couz

lm

rlqo los eSuatutOS, sus‘actos pureden ser ratificados =~

49



poxr la asaublea. La ley decl=*'a -xuj.o Toco cont rato en

el que: uenba :un:erés, alrecto © ..nu.:rec\.o, un cu.recvor,

a2 menos. cue los es'zauutos lo oemlte_n o oue el”u:l.rac -_—

.en esce—

toxr lo aec_v_a.re _e.l‘ Conseao ‘ae Ads .x_ru.s°~c:.6n ¥y
§ elibexa

cue en —

recIores
mula ' ue nuec.e con e-"trn— g

Socregczaren com.—;.nc.:.u5 pOI‘- e

la’ compan

Tan; a,au'tor;LZar a os —

ce entre el_:.os u_no O V 1’105

I‘GCuQI‘ Orc.mar:l.o CO"L DO

'oueo.e\no.ub*ar manag_e*s qu.e—- .’_x

"'a.c _n.uaqes que: el’ Conse-xo ——»

comoracz.én, fla. cual, como persona. Juxrl

ax: oor si m:_sma., S:L un:.ca_\nente median
te nersona.s au.e la represen'ben.

d:.Ca, ‘

l-ero el Consejo delegas—

para funciones acm:un.stra'c:.vas corr ntes, a diversas —

personas gue pueo.en ser o no d:.rec..ores gue se denominan

officers. Las dos caracterist:.cés p. mc::.pales del régi —
men estadounidense son el ro‘bustec:.m:.en*bo de la autori -

dad y amplitud de funciones d.e la.
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administracibn, y‘la divisibn neta entre la adminis -~
tracidn- en su sentldo~ampllo Y las actuaciones . .ordina
rias eaecutxvas

s caracteristicas no sSor. prxvatm—

‘vas del derecno norteamerlcano, pero se acusan’

yoxr v1gor oue > +tras 1egzslacloneso

'dos 1nst1tuclones, de suerte aque se cons de




las personas- Juridicas,

en pr_nclp::.o nadéa Se opone a que
sea_u d. ectov-es, rexro a...‘u.nc.s leyes pvescr;.‘ben oue 1os,cu.—-
rectores qenen sex: personas fislcas. Los cu.recto:r:es 1os —
nombra, ;la a.samolea de. acc:.on:.stas

izs. 2 eyes o ’los _estatu
,.T.os orescrz.bar ia maq,or:.a necesaria, que puec.e ser la maryo

..:.v,; o mis frecueniemente lz

n—--o-wia a‘bso'lu.t.a qe -—
'los vo..os Dreser‘\.es o represent zQ0S, ¥ gene"a_!_mente se

prescr:.oe ‘que; caua accion éa derecho
de’ Ac.zzz__n:LS‘cra.c:Lén, :

"tiene sene*‘almen‘ce la :[:‘a ulta
'na.r las vacan‘r.es n.;sza. la pxSxime ;sa....clea

ctors ces! pues
3. 'y

tades d.él C»n eao d.e Ad:n:.n:.strac:.
por’ca.ntes. La. expres:.én mglesa

mpl ada’ corriéntemente —
a.tr:.buyéndoles los ordinaxy ’bus:.ness a.f:f.‘a.:x.rs,
cir a errox,

no dedbe :i_nd.u
pues comprende at:::.’buc:.ones qu.e en los paises

latinos y gexm&nicos e incluso ‘en :Lnglaterra incumben a 1
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'cn...e .:ea_n necasarlos B

asambleaes Asi, el Conseao de .Adm:_nls'hraclén no solamen—
te des:.gna off:.cers g declde sobre la 'ooli't:x.ca. gene'"a.l-{

de la socledad Y. a:u.’tor:.za X ’contratos con. texrcerocs,.

sino gque abrueba el bala.nce y la. d:.str:.‘bucldn de aivi =’

dendos, la em:Ls:LGn de nueve.» acc ones dentro del ca:o:.——’

tal au'bor:.za,do, v, s:. ‘dos ’by—la 5. lo au'bor:\.zan, puede —
mlsmos, lo que eoulva.le—

decix que, en’ d:.versos aspectos,' pu.ede el Conseao o.e ..-.\d.'

(za »no en

s;no ‘en lasvcha.r‘e*s, ¥ los actos ultra Vi’

res: :i‘e{a"i"é.do por los a:.rec‘coz:es ‘son nulos. Bl Corﬁ*ejo—

de’ Acu n:...t*ac'-ér- ESu= 1nnlic'-tax.xerue aut OI‘ZLZ&Q.O a desig
n:.r»_;.os o‘ri‘:.cers de la. cov—norc.cn.éq y los manoa.tar:.os —_—

are  lz marcha normal del neg,oc:.oo—

Puea.e a.mb::.e"x :neqle_n;e es-c:.m.l...clén en los. 'b;,-laws c.e"e

ga* funclores en un cox::::.-cé ejecutivo en uno o varios: ae

lOS m:.e:nbroa~ conse‘lo e inciuso en personas: extr"'zas

al co_n_seao_ Pero no’ _ph—'QE' ‘el Consejo aba:.carA u.e: sus

mexcial rzzon=zlt De’ es.,r.s 1ueas o.er::.va .La"v'es.Jo

licdad de 105 daircc uO“&S no* Heber mciusdo e€n Sus Suncio:s

- 23




care azndg sxill, sin pexrjuicio

falsando al siandaxd oF
acretadca en la infraccibn de —
salaes imperativas ¥y las dsrivazdas del
nocidén de Standard of care and —
su otservancia de duer=z £& Dor los—
libperg de responsabilidad, Perc es una
we depende 42l caxicitex
turaleza de Sus negocios,
e ia azdaxcinistracibn, del -—

cto cde
i urate,

e
ipo de negociosfqelyq;ekse
ue ch=myene elfdﬂrec.or -

NP Ihas— La administracién de'la~écciedad‘eStéa

dix ctor_o 2 guien se ¢e corlla la gestldn

a cargo de
inmediasta de 1os negocios sociales,

¥ atribucion=s gue fijaremos im&s adelante. E

cidn esti subordinado a la aszmblea general
ia le\ o lOe‘eS—

dispuestos poxr
ests 1nte5raao po*,uno ° més aai
el ndme“o es Dl u*a. e lmuar: el
Tunca,onamlento al ellmlna“ DO~

niszas, excepvo en los

tatutoss, El direscitorio

rectores, generaimenie
vnﬁmero impax facilita el
sibilidad de igualdad nﬁme*lca en las,votaclones° La ~——
de comerc*o, auto

redaccidn del articulo: 339 ael‘g
riza la- lnterqretaclén ‘de Segov1a,
trlna ¥y la’ Inspecclén General e ‘Jus 1cla;
estatutos dejen: 1ndeterm1nado elrnﬁbéib‘aé directores
bentre un 'minimo ¥ un maxlmo, ‘que :

elecclén o cuando la . asambl a resuelva 1a modificacitn.
tiene

‘segulaa por 1a doc—
de . que los —

se precisaré en cada—

Para 1os terceros que contratan con 1a sociedad,
el 1pcovenlente de. la neces;aad de controlar si el acto

a celebrarse ha sido debidamente auntorizado,
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esto es, si el directorio funciondé con el minimo indis

Pensable segin elznﬁiéiokde'inxegrantes acordado en la

ores elegido poxr 1os soclos al

cuando esta constltuclén ‘es ——

constltulr'la sociedad,

szmultaneae Sila conSurltuclén es escalonadalo sucesi.

7va,~1a e;ecclén ael prlmer directorio pueden hace:la -—

les fundadores no han des;gnado al prlmer dlrectorlo en

ese acto, lo hari la asamblea constltutxva.

Los integxan
tes posteriores del directorio se ele

ran con las moda

lid=des cue fijen los estatutos,epor asambleas gene

del articulo —
ble. integrar el —

rales de accionistasSe Por la apllcaclén

350 gel c6digo de comercio,: no es & o)

directorio por personas eleclaas por a‘minorias este —
problema debersi conslaerarse en la refo

é, noroue esta

'*ponueré a los g_naic




e.‘r.rn.‘buc:.én:c.el amicu_lo 330' del cb8digo de comercio, —

'..a.m‘.clen oued.o inclulu.o en esa remocibn. (30)
£S:PadA ERE‘.LE;;IIO DIRLCTIORs~ Las con—

stan fijadas en el articulo

Jlos empleados, a
sexr directorese.
niega la posibi-—
ona 5~jurid.ica. sea elegible director.
esiden. ‘en que noe poéra actuar Si no Por me
d._.o de un tercero,

I.as raz on s

mentras que la designaciSn es perso
na.l y'no ca.‘be'delesarla. Esta objecifn, sostiene sus —
;i.!ipﬁ.a‘xantes, es resultado de los Tresabios de 1la doc =
trina acerca de la incapacidad © capacidad limitada de
la persona juridica; ¥y que la limitacibn es facilmente—
eludible con la atribucidn aparente de la propiedad de —
las acciones 2 individuo de la confianza de 8sta persona
Juridica. Ademis cuandp la asamblea elige a la persona —
Juridica para el caxgo, sSabe que Este seri desempefiado —
ror un representante suyo, No hay limite para la scumula
cifn de cargos en esta especie en distintas sociedades —
Los direoctores guran en sus funciones el t&rmino —
que fijen los estatutos,
afios,

que no puede exceder de tres =
81 los estatutos fijaran un t&rmino mayor Se redu
clréd al mAximo agutorizado.
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de la celebrazcibn de l=a ‘-_-.Sannlea o-*am_narla., ‘Se pan pPro

puesto varias so"uclonesx

a) Cont:.nuac:.én en el cargo

hasta. laicelebracibn—

Qe esti asa:rn‘ea. ’

de comerc:.o, q_u::.en ‘devers: convocar a1l

cons:;c.ara.r 1la wacante nroduclda

FU‘:ICIOI‘ 'S DEL DI‘RECTORIO.
esu." tan de las. d:.

1o‘é 337, 338, pezrafo pri:

" de 16s estatutos o —

1e.s dec:.s:.ones de Aa’ a.samblea, sSon oponibles a la SO0 —

c:.edad., supu.esto gue los directores ‘contra.en responsa=—
'b:.l:.dad lln_mltada. ¥ solidaria paxa tales actos. Cabe —

que ia aSam‘blea general adopte decisiones en materia —

a.dmm:.stra.t:_va: si es en deprimento de facultades esia

'tuta.r:.as, es necesario gue se ajuste previamente al -—

proced:_m:.ento de reforma de los estatutos para que ‘pue

) da_.v oponerse a los terceros; mis la asamblea no puede — i
pPrescindir del directorio, Por confizrle esas atribu —

ciones al presidente de &ste.
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Los actos d.ei "d.iz;ec’torio' obligan a la sociedad, -
en cdnsecueﬁc:.e.z 1) 831 cumplen éon los requisitos de —
i‘oma., 2) 8i.actua’en nombre.de la sociedad; 3) si no—
a.ctua. en “contra de proh:.’b:.ca.ones d.e la ley, de "los es—
't;a.tu.tos ‘o 'de :cesoluc:.ones’ asemblea.r:.a.s

esto es si obras-
den'b:no de 1os 1:_mn:bes de su.s atr:.'buc:.ones.

b) corresponde a.si mismo a.l directorio la eaecu —
c:.bn d.é las: aeclsloneé ;

a.s am‘bl ey

confome .

noma d.e 1os es‘ha:tuto



bie y del deccT e*o qel
) Decla:

o

&)
gque sei: sSu ca

la aszuablea.
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Felipe 'a_é Sols Cailiizares.—

Tratado de Sociedad
"Por acciones.en.el

. Derecho ComparadOe—_ Tercer i
Tomo.—- 'Tn.posré.l ca .c;altora ’Argent:.na, : b' A.' Bdi B
,c:|.6n "957 e~ Pagina 163, : i : '

20— .VFe'l 1pe “de .Sols Canlza*eS.—"Cﬁi'a;‘ ci

~.Cltﬁdab; Por—
cex 'I'omoe-— Pag::_na 184° EEC

‘Fel :.pe ‘ae SQlé.;;Ca_nlz_args(.;- Obra ‘CIitada.— ‘I‘e:p—

.Citadz.— Pri

193‘,.-, Pagiria __569.‘
°—' unra C:z.taca.—

begu.nuo ﬂ tomo
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Georges R::.perl:.- O'bra C:Lta.da..- Segundo TOomo o=~

: Pe, g:.na 370.'
1des = Sééindo ‘Pomo
- l5o;f G ‘ Segundo Tomo

- Segundo Tomo
; .‘Seguné.o Tomo

Citade.— FPxi

1Ga— "Citada.~ Fri

2Ce— . Citada Pxri

‘Citads Segun

.25 'o'-
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26.— Felipe de Sola Ce_n:.z.z*es.—, Obra C;L'l:aaa..— P"l—-
mer Tomoe—: Pabma 410

27 e— : e bolé Ca.n::.za-—-es.—- kObra Citada.— Pxi

28 o—  Feli Obra Citada.— Pxri
29.— . e;;Sockiedades Andnimas.

Buenos aires argentina.—

30e— . ‘Citada.— Pagina 187
31_.;; : ; iﬁ;da.e Pagina 195
32.— ’ ‘ : »Ta Citada.— Pagina 212

33.~  Isaac Citada.— Pagina 220
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—constltuy en el érga.no ;oe:mnanent
k'especii:.cas, e.l

vlj'? a.e la LGDI’

misma .;,e:,', la cual a:.cef

C APITULO CU ARTO

‘LA ADMINISPRALCION. Dit LA SOCIKDAD
ANONTM4 EN EIL DERECHEO POSIPIVO.

Generalidedes.— Constitucibn de -
lz Sociedad Anbnimae.— Los. Admi—:
nistradores.— Nombramiento y ‘re
wvocacibn.—~ Poderes y Ohligacio— "~
nes.— Requisitos para Desempe——.

Far el caxrgOe.— Consejo de Adm:L— :
mnistracidn.— :

GENBWRALIDS IS o~ La Aum:\.n:.straclOn ‘de 1a.s‘ Socledaaes

Anén:unas, estid a cargo ‘de mno. o m

do*es t:.enen 7311 )

establece cu.e 1'

emera, ’el_ Art. lbl de’ de

cue ia asa}.olea‘ determina & —
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los emolumentos .correspondientes. a 103 administrazcores

¥ comiszrios, cuando no hayan-sido fijados en los esta
tutosae. e :

dad es necesar:l.o ha.cer constar el lugar y fecha en que—

se otorga, asi como la firma de los otorgantes y la del
notario que autoriza la escritura. La escriftura consti-—
tutiva de una sociedad debe contener de conformidad con
el Art., 60., 1los nonbres nacionalidad ¥y domicilio de ——
las personas fisicas o morales gue constituyan la socie
dade . -

Si la Ley sefilala estos requisitos, sus razones son
faciles de comprender. El nombre de los ‘'socios, porgue—
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elles son los. contré%antese”La nacionalidady rorque —~—

tiene 5ran 1mpo*tanc1a en relaclén con.. el cumpllmlento

_y Leyes reglameg'
>ciedades anbnimas ten

=1 uomlclllo, porqpe hac

,Enumeramos otros reoulsltos, oue cobran - especlal -

?es QEClI,

3& s'a‘que 1a aumlnlstraclén ue la socle

ElaQO. Y,

en cuanto ‘anfa ul

son pienas o llmltauas,
ministracibn

connlderar sm;
povque ‘cuando se

trata de lg g&

‘“ue una'socleaau an6nima se supone en prin

traua ae la zdministracibfn de un patrlmonlo
estie. 0aS° la zctividad Gel

cipio gue se
ajeno, ¥ en adininistrador O-
del cqnéejb‘ue administrazcibn dentro de 10s cuales gue—
dan siempre'compreﬁdidos los

actos aonservatorios,
a ios gctos

ae disposici&n, SglVvo,

objeto sociél tén'a

¥ no
claro esta,. que el -~
como presupuesto la ulspos1016n qe -

ios: Dlenes ae la socleaaa ae acueruo con el fln‘quella’—
mls:a soclcuaq busca :




la soc'ede_d, i10s cuales seran Tevocables en cualguier

..:.empo, (ch, 149 LGSZ-;). Las, &eléﬂgaciones'3~ loé pode—

res

cia

que. :

La legrt::un:l.dad ‘de la ! ,16n de’ la. asamblea es—

cond.lc:.én 'ae val:.dez' de la deSJ.gnac:.Gn- pe:-:o los efectos-~




de la. :u:rva.l::.dez solo 0pera.n dentro del 5mb::.-bo interno de

la socleuad, La mval:.dezk;'del a.c'bo_ d_e a.es:.gnacn.én de los

administra d.o T

observancia. de —

eptaclén, :
lax! :unpo*te.nc:l.a -_—

e ios- POCETES =

_asact ividades ne

ones )’ a.esce ESE—-




ponsabilidad, los ac,..:.n:.straqo e

(5)

sus puestoso

sus funciones, au.n. 153
)
que ha;yanns:l.u_o designacos

para el

los"demids admi

cuando :Lgualme g el’ de todos
nistradores (Ar't: 144 IGSM)o . .

De acuerdo:con el‘ Art.» 155 de la 1GSM, en los casos
de revocacibn del nombramiento de los administradores,—
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deberan observarse las regla.s siguientess: a) Cuando los
administradores fueren vaxios y solamente sé _Trecaren los
nombramientos de algunos de ellos,

los c.ema.s desempena_n
la administracibn,

si retinen el' q_ué:cum estatu'tar:.o° ) —
Cuando se Tevogue . el nom‘bram:.ento del. adm:.n:.s‘brador ﬁnl—

ey

co o cuando ha.'b:x.endo Va.rlos" a.dm:_n:x.s‘bradOres se *-evoqu.e -—
el nombramiento de 'to

el de 1n ntimero 'bal q_ue los
»6mm estatutario,:

-

restantes no *eun 1os comisa —

rios nom‘braré.n

. prov::.sn.onal, ) los adminis
tradores faltant as ap:

les, ademéis,

rado:ces se —
deba a, mu;ért =5

msu).; (6)

PODhRES Y OBLIGACIuN.h.S. Los”é.dministradores tiener:

_a su cargo 1la’ gest:.én deila empresa ‘Socizl y la represen

‘tacidn de la socledad (€5 Tma soc:l.al). Los administradores

deberan formular, den’tro o.e ‘los trés meses gue siguen —

a la clausura del e;erc:.c:.o soc:.al un balance anual de =—
-la sociegdad,

asi como un :.nfome general sobre la marcha.'
de los negoc:.os soc:.a.les (ArtlT3 lbblu). Asi mismo de‘be—v

los t:.'bu_l.os ae la

acc:z.ones

cert: 11 :Lca.ao s’ » rOV:.s:.o—

nales’ ae 1la soc:.euaa (b-». 1"'

d, Fra.c. VI_LJ.,IG.:uu) (7 J
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A la atribucibn de los poderes de los edministrasz

'res,ﬂco*res ouce una inceparable del -~

responsabi?idad
eaeclc;ol : ,‘ 5 qpe no puede sex

renunciada antici~
pa-3-2
cue -~

“a- los accionistas y a ios te*caros

;ormas lebales o estatutarﬁas, cuanqo lmuonen de

interorganicae (9)

RLQHISITQS rABA DnSLMPnLAR BL CABGO.~ Ya hemos vis -
to que solo 1as personas flSlcaS pueden ser aamznlst“aao
raS~- i .
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Por lo &emis, cua_.cu:z.nra. pe“sona. gue no este- :x.nn.ab:.l:..-a.

da para ejercer el comerc:.o (m- 151 L(:SI-‘), pueue se;:-—

c:.eca.d.

consejo ae ac.:nm:.>1:ra.016n sean mexicanos,. la Iracc:!.én V..L

del -apaxriado primero del Art. 250 del regla.men..o

Ley Minera; gue lo Sean en su totalidad, los req_uz.ere 1
ATte 92 de la Ley de iegoci=zcibén y Comercio .vIuarit:.mos
(1o) R PR ;

Los admninistradores prestarin la 5aran1:ia q_u.e aeter

mn_na.x los estatutos, en su defscto, la aSamolea 'eenere_'l.—

ae acc:.onlsta.s, para asegurar encargos (Art .152 LGSI--).

Con frecuenc:.a. esta garantia se otorga med:z.ante la.
,covxst:.tu.clén de prenda Sobre acciones de la m:.sma. socie
dad.” u_o debe confudirse la exigencia de daxr en garantia
acciones de la propia sociedad con la de tener el carfc
ter de soclo parxra ser aaministrador: en efecto. éueden
darse en garantia acciones ajenas. La Ley no fija el mi
nimo de la garantia que ha de otorgarse, y en la practi
ca muchas veces es irrisoria. Bl Art. 21 del C6digo de—
Comercio establece gue:i'En. la hoja de inscripcifn de —
cada comerciante se anotarfni... VII. los pc&eres sene—
rales y nombramientos y revocacidn de 10S mismos si la—
hubiere conferidos a los 5ev~en'bes, factores, dependien-
tes y cualesquiera otros ma.naatar:_os“ Como las Loy Gene
ral de Sociedades lercantiles considéra que ios admin is

tradores son mandaterios (articulos 142 y 147 LGS.,y—
Ty :



da por suvpuesto gue estan obligados a escribir su nom—
bréniento en el Xegistro de Comexrcio Yy exije cue pa*a
‘ellos comprueben que han otorgado la corresponalen'ne -
garantia (4rt. 153 1GSK) (11)

AT TNISTRACION.— La adninistracién de —
man

COINSESO Dis
la sociedad anfnima estard & cargd de une o varios

datarios temporales y revocables, acuienes ueden ser soO
»

cios o personas extrafias a ia sociedad (Art.l42 IGSHH)e
Cuando los administradores sean dos. o m&s, constituiién’
el Counsejo de Administracibno.

Saldo pacito en contrario sera pres;dente del Con
jo el consejerc primersmente nombrado 3 a ¢a1ta de éste

el que le sigue en Orden ae la designacidne.

Para . que el Consejo de Aaministracidn funcione le—
galmente deberi asistir, poxr lo wenos le witad ae sSuUs -
mienbros )y sus resoluciones serén vadlidaes cuando sean -—
tomadas por la umaryoria ae l1lOs presentes. bn cas0 de €
pate la presicencia del Consejo decigiréd
1453 1GSH). Cuzndo 1los adizinistradores seazn —

con voio ae ca

lidag (art.
‘tres o m&s, el contrTiato social determinari los derechos
Que correspondan a 1z minoriz en lz designacién pero en
todo caso la minoria gue represenie un veinticiinco por -
-cientp édel capital social nombrard cuan

Jjero.

Solo podra revocarse el nombramienio del administra

doTr O zcéumirisirzdiorass designacos por le minoriz cuando —~
se revogue igusluente el nowbrazitiento de tTodo 1os cemd
144 LuSu). bl Consejo ce Ldadminis—

Si -

administraaores (4Axt.
trgc16n €3 un G6rgano colegiazdo gue no puede aciuax

no esian reunides sus Liendros. Fazra cue celeuvre aqs —
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e

'na.ran‘sus func:.ones (si podrén hacerlo en los ca.sos ‘de—=

'i’a_ta éventual del pmple‘tarn.o, o solo en los deic erte.,j"

ftes: los'm:.smos esta‘tu‘tos”

ses:.cnes .el conseao es necesario gue concurran, cuando

‘menosy la m:.tad. de sus componentes. Pars. facilitar que:

haya-el- cuéru.m 1egal ‘0% el: mas elevado que.. fijen. los. es

tatu;l:os, es frecuen‘t," ‘que se- el:.;;an cor\.;e;)eros su.plen—j

que esta.blezcan su ex:l.stencla

de'be.ra_n f:.aa.r‘las normas confome a las cuales d.esem o'

.durac::.én, o en las definitivas; si cada p"'o_p:\.e ar:.o ‘ben'""

,da. a.l n*nop"o consejo 1z fscultaq ce

ara u.r' suplente’ determinado, o los suplen‘bes entraran —::

en e;erclc:l.o ‘en un - 6rden de'tem.na.do o: seg&n a.cuerd ) del
conse"-o.* (14) R : R

dos e.ﬁca‘tu‘tos o,

en su def ecto,

de:urge:t c:.a, poaran reunirse Iue 2
al efecto, :

la convoca.tor;\.a,

» 7. _ﬁ.e’ no emp'
de sustn.tun.r
ce la aeSJ.g:naclén. ns frecuente cue“los
comi:orenves guienes tendran el ca é.c es
de v:.c:.pr=51c.ente. las -esoluc"ones s
ma,ov-:.a ‘de votos de los con segcro DT
ter .r.e“'oue caa.—_ ‘consejero 'r.::.eqe '

I—“‘es:l.c;en‘ce a ou:.eq la Ley e*x su

te le corce::.e vo..o ‘de cal;u:au, pera’‘elicasoigce empalte'."
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Ffacultizdes cel Consejo de Administréciénx

a.s gene'a.es [-X-3 awx_n_'-.s..-ac:|.6n de c*er‘es ._ue

ced= e

c)

estatutos ¥

‘a) bj"cu»a"‘ los acue*uos e la asamblese

) Convocar 2 aSambleas ¥y DT S, clando »To—

Zengiz : X s los i mes que lus

‘14



l.- Ignacio Galindo Garfias.— Sociedad An6nima.—
» 'Resnonsa.n:.l:.dad Civil @ae los Aumin:.stra.c.ores.—- ‘
‘México,. 1957 e— Pagina 68~ Dt :

2.—'155&55;0 Ga_:.nd.o Ga*‘:r.ias.— O'b:!.‘a Cl‘cada.— Pa.g:.na 68

Galmao Gd.l‘fiaSo— Obra C::.‘baua. Pagma 69 !

C::. adae—. ‘Pagina 70

itada .—

?agina
[o] tjg“a.a.‘.— Pagina

13— Bo'ne‘::r;-\:o L Mantllla. - Obxza” Cjitv'ada.—‘ Pagina 394

15



,z'.-

nallq¢u, las obl:.,_-,nc:.ones, los derechos y

térlcas, recogiendo y auaptand__o_
Lailas ;’.dea.s poliiticas y econ6micas por-

““la cual be pasado la bumanidad.

4 e— Le Administracifn de la Sociedad AnSnima —
S i es el O6rsano que permite a é&sta, realizar

el objeto para el cual fue creada.

S5e~ La Administracién en un sentido orginico -~
se refiere al conjunto de Srganos, sexrvi —
cios o actividades bajo la misma direccidn
o consejo, a fin de perseguir una tarea —
determinada que realice el objeto para ei—
cual fue constituida.
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6 o

T

s preciso distinguir ia, Administracibn
Privada, & la que corresponde la de'la,
sociecdcad Lndnima, a la Ldédministracibn-
Pdblicz, Turndamentalmente poxr la divexr

sidad de intereses en juegoe.

Lz Administracibn de la Sociedad Anbnima

se regula en té€rminos similares en la —

<

-legislaciém continental Yy euxopea Yy con

algunas czracteristicas especiales en la

legislacibn sz jonee

Es ce desezrse y as5i 10 propongo, logra.z‘

la uniformidéad en relaciln con la adminis
tracidn ée la sociedad anénn_ma, en. el cam

po cel aerecto comoarao.o.

L‘n el dexrecho mexicsno el Gre,ano de admi-—

:nlstrac:.én puede sexr . s:l.nrru.la.r o p:zural, -

es decir, puede habex un zdministrador —

ﬁn::.co o un consejo de aédministracibn.con—

facultades plenas para la reszlizacibn del

fin socizla.
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