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CAPITULO ERIMERO,
IA SOCIEDAD ANONIMA,

1.- DIPORTANCIA DE Li SOCIEDAD ANONIMA.- En la evolusién ech
nomica del fltimo siglo se aprecia que la titularidad de lag [ T
sas de alguna o gran magnitud ban dejado de pertenecer a Personas =~

t{sicas y corresponden a personas colectivas o sociedades, prinoipal

~mente a sociedades andnimas, Este fenémeno es perfectamente compren
sible si se considera el enorme deparrollo que ha tenido el comercio |
en los Gltimos afios,

Para 1os empresarios actuales, es evidente que se logran ma
yores beneficios econdmicos mediante un gran volfmen de ventas a -
precios razonables, que con un reducido nfimero de ellas a precios -
elevados, Para tal f{n, los productores no se concretan ya a buscar
la satisfaccién de las necesidades de una sola Plaza, sino que tra-
tan por muy diversos yllébileh medios de colocar sus productos en los
mercados nacionales y extranjeros, Hecho éste que ha influfdo de tal
manera en 1a organizacién de los factores de la produccidn y en 1la -
circulacién de bienes, que ha acentuado la divisién del trabajo, exi
giendo la especializacidn,

Esta nircunstancia ha .sido determinante para el nacimiento =
de empresas cuya titularidad ya no corresponde a una sola persona, -
sino a un conjumto que conjuga recursos y esfuerzos, participando de
las pérdidas y genancias, Eﬁta tendencia a la organizacién en forma-
colectiva, hacia la organizacién de sociedades, es 1égica y se apre~
cla a simple vista, toda vez que el empresario individual, salvo ra-
ras excepciones, no puede competir con las grandegorganizaciones co-
lectivas.

(1)Georges Ripert, Aspect'o_s Jurfdicos del Capitalismo Modermo, PAg. 53
y siguientes.



~ En efecto nos dice Rodriguez y Rodrfguez que " el papel de-
. selhpeﬂado por los individuos aislados no tiene importancia frente a
las cifras gigantescas que representa la intervencidn de las empre-
sas sociales, Estamos lejos de la actividad comercial del mercader
que compra para revender o del transportador o depositario aislados
u ocasionales", y agrega nis adelante, "la construccién de un ferro
carril, de un canal, de una planta de automiviles, pongamos por Ca-
80, Do es asequible a una sola persona y aunque lo fuera serfa rar{
simo que ma z(;g%a persona arriesgara su patrimonio a la carta de un
solo negocio" .

Ahora bien, dentro de las formas colectivas que el derecho-
reglamenta, es la sociedad andnima la més adecuada para la organiza
cidn de grandes empresas, tanto que advertimos que en el mundo oced
dental las principales industrias estdn organizadas bajo la forma -
de sociesdades m&nma.(”

Ia importancia de las anénimas es tal que se les ha califi-
cado de pilérea bdsicos para el desarrollo y desenvolvimiento del -~
capitaliamo contempordneo. BRipert, considera, con base en opiniones
de Leppmann, Ihomme, Nogaro y otros, que esta gsociedad ha sido un -
descubrimiento mayor que el vapor y la electricidad y que seguramen
te ol capitalismo no ha encontrado un campo tan f£értil para su pro-
greso como en la gociedad anénima.

Es por esto, que en todos los estados contemporéneos, lo mis
mo los de régimen capitalista, liberar, que en aquellos en los que -
se aprecia una tendencia mfs o menos marcada a una intérvenci&n esta
tal (entre los cuales crsemos se encuenira el nuestro) la constitu-
oidn de sociedades andnimas sirve para atraer capitales y fomentar
el ahorro, con lo que se constituyen patrimoniocs que se convierten-

en elementos indispensables de su economia y desarrollo.




T importancia que las sociedades anénimas han alcanzado,-

7‘y‘:bljiedece',- entre otras causas, a la responsabilidad limitade de los-

 gocios ¥ a que el capital se encuentra dividido en acciones, Res-
pecto a la primera, podemos decir que cuando nos referimos a la res
pronsabilidad limitada de los socios lo hacemos para indicar que és-
tos, frente a terceros as{ como frente a la propia sociedad, no tie
nen mfs obligacidn que la de aportar el monto de las acciones que —
hayan suscerito. Esta modalidad la encontramos en nuestro derecho -
positivo en el artfculo 87 de la Iey General de Sociedades Mercanti
les cuando dispone que los socios se obligan dnicamente por el im--
porte de sus acociones,

. Respecto a los soclos y en relacidn con la sociedad no ca--
ben obligaci%nes accesorias directas o indirectas ni de ninguna otra
natura.leza.( )

Con relacién a la segunda causa, o sea la de que el capital
ge encuentra dividido en acciones, quiere deocir que los derechos de
1los socios -est4n representados por doocumentos asf{ llamados: acciones,
gin los cuales no es posible ejercitar esos derechos, que ademis pue
den transmitirse facilmente, por lo que la calidad de socio se ad~--
quiere o se %Ellgrde con la misma facilidad con la que se trasmiten -
las acciones,

Considero de importancia seflalar el hecho de que la anfnima,
pernite obtener colaboracién econdmica de un amplio nfmerc de perso
nas, las que ante la perspectiva de una razonable ganancia, arrieg-

(2)Joaquin Rodr{gues y Rodr{guez, Curso de Derecho Mercantil, Primera-
Edicidn, Pdgs. 9 ¥y 73, Tomo I, México 1947.
(3)V. Taller Edmon, Traité Elementaire de Droit Commercial, Quinta Edi

cién, Pags. 158 y 159 Paris 1916.
(4)Ripert, O.P, Cit. Pig. 52.
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’ gan'ﬁna rarte de su patrimonio, gue unida a la de otros individuwos

- forma una masa de bienes de la magnitud requerida para la formacién

de la sociedad, y con la que se oonstituye un patrimonio distinto -
del de los socios, que es independientemente de las vicisitudes de-
la vida de ellos. Por otra parte, la f4cil negociabilidad del t{tulo
representativo de la asportacidn del socio (accidén) le permiten con-

siderarlo como un elemento 1{quido de su patrimonio, que puede facil

mente convertirse en dinero,

Debo hacer notar la seguridad que representa para los terce
ros que contratan con la anfnima, la existencia de un patrimonio que .
8élo responde de las deudas sociales. Es por esto que nuesira legis
lacidn exige que las instituciones de crédito, de finanzas y de se~
guros se organicen bajo le forma de la sociedad de que hablamos,

La estructura de esta sociedad le permlte aplicar su activi
dad a la realizacidn de los mis diversos fines, que constituyen el-

| mejor instrumento para una racional distribucién de sus réditos, por

1o que su funcidn, cuandp aleanza grandes proporciones puede trascen
der del terreno privado al piblico.

Hay que hacer resaltar que, aunque las anénimas el elemento

personal tiene un papel secundario en relacidn con el elemento patri

(5)Iorenzo Mossa, Derecho Mercantil, Traduccidn de Felipe de J. Tena,-
Pég. 106, Milano 1937, Sin embargo, estas afirmaciones creemos que-
deben tomarse con reservas. Desde luego aceptamos que el nacimisgnto
de las gociedades por acciones constituye una de las grandes reali-
zaciones de la humanidad, pero nos parece exagerado que se le atri-
buye mayor importancia que al descubrimiento de la electricidad, el
vapor, etc., pues congidero que estos descubirhientos beneficiaron-
a todos log micleos de poblacidn, mientras que la pfictica del comer
clo a través de 1la sociedad andnima sdlo beneficia a un nimero miy-
especial de individuos aunque hay que aceptar que quizd sin la exis
tencia de las sociedades andnimas, la electricidad no podria baber-
llegado a todas las esferas sociales.




\‘-mdnial, aquel se afirma grandemente en la direccidn y en la organi
‘zacién, que sigue siendo la creacién del genio y trabajo de sus di
‘rigentes y colaboradores. Desde este punto de vista, puede afirmar
se que la socledad anbnima es generadora de hombres y jefes de em~
presa., Es tal la importancia de la sociedad anénima que puede ase-
gurarse que sin ella hubiere sido imposible la formacidn de las -~
grandes empresas nacionaleg y extranjeras, que en algunas ocasgiones
realizan operaciones superiores al presupuesto nacional de algunos
paises,

El desenvolvimiento de estas sociedades obedece a la acumu
 lmcién siempre creciente de capitales, lo que ha sido posible por
la gran extensidn del. sistema que permite recoger fomdos, para uns
empresa determinada, de un sinfmero de peraonas. As{ las pequefias
acumilaciones de capital que sus propietarios no quieren o no pue-
den utilizar, se unen a otras y se colocan bajo la direceidn y ad-
ministracidn de individuos aptos para hacer un uso eficaz y positi
vo de tales capitales.(a)

2.- CONCEPTO, ELEMENTOS Y REQUISITOS,.- Es opinién unénime,
que, entre las notas fundamentales y deferminantes de la sociedad
andnima, estdn la de tener el capital representado en acciones y
la de responsabilidad limitada de sus socios, No obstante esgta-
commnidn de ideas entre los juristas, la definicidn de la nénima-
resulta diffcil, pues para ello es preciso reunir todos lom elemen
tos y matices de tal sociedad, de ahf que la doctrina y el derecho

comparado la definan de myy diversas maueras.

(6)Bodriguez y Rodrfguez, 0.P. Cit, Pig. 284 y siguientes.

(7) Mantilla Molina, Derecho Mercantil, Pdg 361 y siguientes, México 1961




S:m ningdn objeto para el estudio que pretendemos serfa ha
,'.'oer mencién aqui de las varlas definiciones dadas por la doctrina=
iy legislaciones, por lo que fnicamente hemos de concretarnos a la-
definicidn que da nuestro derecho positivo.
De acuerdo con lo que establece el artfculo 87 de la Iey -
. General de Sociedades Mercantiles, andnima "es la que existe bajo-
una denominacidn y se compone exclusivamente de socios cuya obliga
cibn se limita al pago de sus acciones", Egta definicién es mds -
clara que las que dan legislaciones extranjeras, en razén de que en
pocas palabras encierra los elementos fundamentales que integran es
te tipo social.
El artfculo 89 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
~ mos informa que los requiéitos para la constitucién de la anénima-

‘gons

_0R 10 MENOS SUSCRIBA UNA ACCION,

- Este es un requisito esencial no sdlo para su nacimiento,-

, ino tamblén para su subgistencia, ya que es causa de disolucidn de
- 1a sociedad el hecho de que el nfmero de socios sea inferior a cin
co, segin dispons el artfculo 229 fraccidn IV de la Ley Generasl de
- Sociedades Mercantiles,

Ia exigencia de un nimero determinado de personas para cons
tituft la andnima, parece derivarse de la legislacidn francesa, que
en su ley de sociedades andnimas de 1867 exige un minimo de siete =
gsocios para congtitufrla legalmente.

(8)Moulton G, Arnold, Ia Organizacidn Financiera y el Sistema Econdmico,
Traduceidn de Miguel Hernandi, P4g. 157, Buenos Aires 1941.

I.- EXISTENCIA DE CINCO SOCIOS COMO MINIMO Y QUE CADA UNO - .



tro Mantilla Molina, cuando dice.

_ "No consideramos justificada tal exigencia, Ia funcién'de

‘Ula’sociedad andnima es reunir un capital de magnitud adecuada a su

finalidad, a la realizacldn' ?la cual se consagrard, de modo egem :
clusivo su patrimonio, si elféﬁpital se reuniese entre dos, tres ori
“‘cuatro socios, encontramos absurdo que no puedan crear por si mis-
. mos una sociedad andnime. Claro es que siempre podrdn donar cien, -
Ll7doscientos, trescientos pesos e dos o tres personas con la carga - ;T
de invertirlos en la constitucidn de la sociedad andnima. Acto ==
‘real, no simulado, que no es en perjuicio de acreedores, ni tiene Er
" un £in ilfcito, y para ello habrd de considemrsele absolutamente-
de derecho. ¢ Por qué obligar a seguir este camino indirecto, en '
lugar de pernitir la existencia de la sociedad andnima con cuale-
quier nfimero de socios?; serfa infitil, por el contrario, tratar de-
hacer eficaz la horma y pretender impedir que cuando dos, tres o -
cuatro personas pretendan constitufr una sociedad andnima no lo -
hagan invitando a otras personas a completar el nfmero legal con -
ingignificantes aportaciones. Ig realidad se impondr{a siempre -~
y se constituiria S, A, con cualquier ndmero de socios , si las ci§
cunstencias econdmicas orillan a crear una sociedad de dicho tipoU‘
El proyecto del Cédigo de Comercio de 1947 sostuvo la exi-
gencia de un ninimo de socios para 1a constitucidn de la sociedad-
anfnima, que lo fijo también en cinco, pero al ser revisado y debi

(9)Roberto L. Mantilla Molina, Derecho Mercantil, Pdg. 342 y siguien-
teg, México 1961,



una ’b'semoidn de la Agociacidn de Banquercs, se suprimidr'éé;é'r

11 Xigén?iéo la cual tampoco aparece en los proyectos de 1952‘y”’

60, o
‘vidﬁmd los proyectos de 1947, 1952 y 1960 no exigen wn nﬁméfﬁ
dgﬁggminado de socios para la constitucidn de la andnima, debemoél;

en’fgéz;der que 1os mismos implfcitamente admiten la constitucidn de —

ésté'tipo social con un solo socio, En este sentido se decidid no-

: éin largas deliberaciones, la mayor{a de la comisidn elaboradora del’

: 'primer Proyecto, por 1o cual hubo de reformar tambidn los preceptoir
- que establecf{an la disolucidn de la sociedad por reunirse en una 567
la persona todos los puestos de socioflO)  ;
| | II,~ UN CAPITAL SOCIAL NO INFERTOR A $25,000.00.~ Aspecto =
'“7 de 1o mis importante para la constitucidn de la andnima es quélei:hi
‘ capital no sea inferior a $25,000.00 y que esté integraménte suéeii
tq, lo que significa que los socios han de contraer la obligacién.{ 
;"die cubrir la cantidad sefialada como capital social,
Decimos que es muy importante que se exija un mfnimo de ca-

“pital, para la constitucidn de la andnima, porque la esencia de es-

ta sociedad es la existencia de uwn patrimonio que regponde de lag -
‘obligaciones gociales, pues no hay socios que tengan tal responsabi !

1idad, de tal manera que los acreedores sociales necesitan contar- ’
2'cbn une garentfa que serd indudablemente ese minimo de capital,

Actualmente resulta ridfcula la cantidad minimz que se exige

para la constitucién de la andnima, si fomamos en cuente lo dicho -
respecto 2 la importancia de este tipo de sociedad, sobre todo si -

(10)Estamos en contra del criterio adoptade por la Comisidn eleboradora
del Proyecto del Cédigo de Comercioc de 1947, que permite la consti-
tucién de 12 andnima con una sola persona, pues con ello se contra- |
r{a el concepto de sociedad, gque presupone la reunidn de varias per i
sonas que conjugan recursoa o esfuerzos para la obtencidn de un £iA |
comvin,



.fconsideramos el valor adquisitivo que actualmente tiene la moneda =
en comparacidn con el que tenfa en la &poca a partir de la cual se
establecid esta exigencia, Aunque hay gpe resaltar que s{ tiene vk
gran relieve el hecho de que se fije un m{nimo como capital sociai
para la constitucidn de esta socieded, 7 |
Nos parece acertada la postura tomada por los elaeréd
' de los proyectos de los Cédigos de 1947 y 1952, que fijen ua cap
tal m{nimo para la constitucién de la anénima en la cantidad‘dé‘
'73100,000.00 y aplaudimos mds la exigencia del proyecto de 1960 éﬁé’
' sefiala como capital minimo la centidad de $200,000.00,
| IXI,- SEEXIBA EN DINERO EFECTIVO CUANDO MENOS EL VEINTE POR
‘CIENTO IEL VAIOR DE CADA ACCION PAGADERA EN NUMERARIO,- No es sufi
ciente que el capital social esté suscrito integremente, es decir,
que los socios se obliguen a cubrir su parte para la total integra
cién del capital social, sino que se precisa ademis que los mismos
Vrenferen un minimo del veinte por ciente de las aportaciones pagade
ras en numérario., Esto es con el objeto de evitar, cuando menos -
en el momento de la constitucién de la sociedad, que ésta simle -
iun capital que realmente no tiene y pueda con ello sorprender a texr
ceros,
| Desdd el Proyecto del Cédigo de Comercio de 1952 se retiré

la exigencia de gque el capital socisl estuviera integramente suseri

: - ‘%o, por lo que debe considerarse aunque sea en forma tacita la posi

ble existencia de un capital eutorizado mayor que el suscrito, El -
Proyecto de 1960 concede esa autorizacién en formae expresa en el -
art{fculo 94 del cap{tulo 50. refereute a la sociedad en cuestida, -

cuando dice: "si se hubiera autorizado un capital social superior -




_al; ‘suvacrito, la diferencia eataié rjepreéentada. por acciones que se~
?qongiérvaré.n en la tesorerfa de la sociedad, para ser emitidas contra
- el pago Integro de su valor nominal a lo menos, de conformidad con

lo que establez%zﬁ)los estatutos, o, en su defecto, al acordarlo los -
adminigtradores.

Creemos que el motivo que inspire a los elaboradores del Pxﬁ £
yecto citado fue con el 4nimo de hacer mis Pcil la constitucidn de
sociedades que en un momento dado no pueden suseribir integramente{é :
el capital social,

IV.~ SE EXHIBA INTEGRAMENTE EL VADR DE CADA ACCION QUE HAYA
DE PAGARSE EN TODO O EN PARTE POR BIENES DISTINTOS DEL NUMERARIO, -

Cuando las acciones no se pagan en efectivo sino con bienes
distintos del dinero, su importe debe pagarse integramente ., Ia ra
z6n de esta exigencia es muy 18gica sobre todo si consideramos que-
el capital social debe estar representado por cosas o derechos valug
bles en dinero y del exclusivo dominio de la sociedad, a £in de que
pueda de esta manere representar una efectiva garantfa a sus respon. -
sabilidades. ,

3,~ DENOMINACION,- Nuestro Cédigo en mu artfculo 88 nos ha-
bla sobre la denominacidn de la sociedad anénima e indica que ésta
gse formard libremente pero serd distinta de la de cualquier otfa -
sociedad y al emplearse irAd siempre seguida de las palabras "so'ci_e_

dad andnima'o de su abreviatura "S.A.",

Con relacidn a la denominecidn que debeostentar la andnima
cabe mencionar que en nuestro derecho el nombre cbnstitwe un ele-
mento esencial y obligatorio de la sociedades mercantiles; como -~
puede apreciarse de lo dispuesto por los artfculos 6 fraccidn III

y 8 de nuestra ley de la materia. Esto se explica en razdn de que




nombre repreaenta un signo

carécter insustituible,

El nombre de la sociedades a diferencia del civil, se &

kquiere con anterioridad al nacimiente de su personalidad juridica
,'pues incluso antes de constitufrse la sociedad, se exige el uso del
"nombre( en las sociedades irregulares) con la mencidn del que vaya

" a emplearse en la escritura constitutiva de las sociedades regula.

El nogbre de las sociedadeq varia segin el tipo y la n@tg

raleza jurfdica de &stas, as{ por ejemplopara las llamedas socie;

‘-dades personales como la colectiva ¥y la en comandita simple, se -

elge como nombre una razén social (artfculos 25 y 51 de la Iey Ge-

peral de Sociedades Mercantiles); en cambio para las sociedades -

de capitales, como la andnima, se requiere una denominacién (arti-

culos 87 y 88 de la Ley de la Materia)., Ia sociedad de responsab1~7

lided limitada y la sociedad en comandita por acciones puede osten

_tar indiferentemente una razén o una denominacién (artf{culos 59y

210 de la Iey de la Materia),

En doctrina, la denominacidn de la andnima debe formerse -

con una referencia objetiva a da finalidad de la misma ® conun -
nombre de fantasfa, pero sin inclufr el nombre civil de ninguno de
los socios, Sin embargo, como nuestra legislacidn no prohibe expre
samente dicha exclusidn, ya que sdlo dispone que "la denominacién

se formard libremente", en la préctica resulta que existen muchas ,
gociedades de este tipo en las que aparece el nombre 5335I&“ﬁ€:~———-—~;;;;;;

socio fundador o del mayoritario.

(11)Roberto L. Mentilla Moline, O,P, Cit, PAg. 344, México 1959.




f_jcios,’sino por el objeto u objetos para que ge hubiere formado",

v,plemente %§6§ica, sin sancién y que por lo tanto no se obsexva en -

Argentins,
El nombre social, como ha quedado dicho, es un signo dlstln
f«gto del empresario, por lo tanto, el que tome una sociedad deberé

~.per distinto del elegido por cualquiera otra, ya sea del mismof

}fldiferente tipo u objeto social, razén por la cual la denomin;cid
que adopte ?fg)anénima deberd ser distinta de la que tenga cuales-
quiersa otra, C,'

4.~ GONSTITUCION.= Segfn el artfoulo 90 de la Iey Genera
de Sociedades Mercantiles, la andnima puede constituirse de doé,

mas, que la doctrina denomina como de const1tuci6n simulténsk

congtitucidn sucesiva,

Ia constitucién de la anénima se realiza en forma éiﬁulﬁé- ,

nea, cuando los socios comparecen ante Notario Péblico a declarar -

su voluntad, en la gue formalizan sus obligaciones para el“pezfec-

cionamiento del contrato social, conforms a lo que establecén log "

art{culos 6 y 91 de la ley de la materia.

Este tipo de constitucidn requiere la presencia personal -;55‘”

de los socios o de gus representantes autorlzados. La fundacion

. _en este forma entrafia "la unidad del acto en que se real;za;ybadng7,'ff";' -

~9ién solemne del contrato que ha de otorgarse ante Hot§ri6"para ;; fn""'

(12) Francisco J. Garo, Sociedades Andnlmas,rTomo I, Pég. 98, Buenos poS

Aires 1914,

e Al respeoto, el articulo 314 del 08digo de Comercio Argenti‘;
no'exoresamente establece que " la socledad andnima no puede ogten~

ftgx;razén social alguna ni designarse por el nogbre de umo o mis sg_,

Garo comenta esta disposicidn diciendo que la misma es sim-:f




2 (14
ue de £é pliblica, )

Traténdose de constitucidn simukténea la adhesién al acto -
' fso¢ial ¥ el pago de las aportaciones, va acompaifiado con frecuencia-

- de la declaracidn de que se celebra la primera asembles genersl de-
‘accionistas para designar el consejo de administracidn o el adminig.
‘  trados finico,

Antes de inscribirse en el Registro Pfiblico de Comercio la

rescritura constitutiva de una andnima, es necesario que la misma se
someta a un procedimiento de calificacidn judicial, para cuyo efeo=
to, la solicitud se dirigird al Juez de Distrito o el Juez de Prime
ra Instancia del domicilio de la sociedad, acompafidndole el testimo -
nio relativo, quien dard vista por el término de tres dfas al agen- .
te del Ministerio Pdblico, para que éste examine si la misma llena-
los requisitos a que se reflere el articulo 6 de la ley General de
Sociedades Mercantiles, y desahogada que sea citard para una audien
cia dentro de los tres dfas siguientes en la que se dictard la re-
solucidn correspondiente, que para el caso de ser favorable ordens
rhd el registro de la escriturg.

El que solicita la inscripcidén puede renunciar a la audien
cia, si ?isggente del Ministerio Plblico expresa su conformidad con -

la misma.

Ios s0cios que comparecen en la fundacidén simulténea a sus

eribir la escritura resgpectiva, son los fundadores y en favor de
ellos pueden reservarse los derec%og)especiales que concede la Iey. .
: 1

General de Sociedades Mercantiles

(13)Jorge Barrera Graf, Tratado de Derecho Mercantil, Pdgs. 253 y siguien

tes, México 1957.

(14)Joaquin Rodriguez Rodriguez, 0.P. Cit. Pig. 416, Tomo I, México 1947,



ke Lakconstitucidn es sucesiva cuando se realiza por una- seriet
de ofreclmienxos-adhesiones hechos por diversas personas como resul
f;vttado de la invitacién formulada al pfblico por los fundadores.

f Esta forma de constitucién se desenvuelve a través de tres

etapas que son las sigulentes: a) Redaccidn del programa ¥y depdsito

" -del mismo; b) Adhesiones y aportaciones ¥y ¢) Asamblea constitutiva,

7 Primera Etapa.- Entendemos por programa el documento redac-

tado por los fundadores por el que dan a conocer al pfiblico el proyec

%o de la escriturakconstitucidén y lo invitan para adherirse a la mig

ma y hacer las aportaciones en la forma en que en el mismo se deter-

ming, El artfculo 92 de nuestra ley sefiala su contenido y que con-
sigte en el proyecto de los estatutos en el que para ser una escri-
tura constitutive completa s6lo faltan las menciones de los nombres S
- de los soclos, de lo que aporbtan cada uno y los nombres del adminig'
trador o administradores y el del comisario-(l7) :
Redactado el programa por los fundadores, se hard el depds
to en e1 Registro Plblico del -domicilio que tenga fijado la socleda
':como tal en el proyecto, aunque para efectos de publicidad puede he.
cerse el depSsito de cualquier Registro Phblico, Bl depésito cqps
te en la simple presentacidén del programa, que-dando en esta‘fbfﬁa
a dispoeicion del plblico en general, i
Para que pueda hacerse al plblico la invitacidn para suscr
bir acciones, se du.e obtener autorizacién de la Comisidn Nac1onal;~
~de Valores creada por decreto de 12 de febrero de 1946, el que se -
publicd el 16 de abril del mismo afio en el Diario Oficial ¥ Regla-—7;
mento para el ofrecimiento al piblico de valores no registrados en '
1a Bolsa de 15 de enerc de 1947.

"(15)Ver artfculos 260, 261 y 262 de la Ley General de Sociedades Mercan o
tiles.




Segunda Etapa.-Esta. se constituye cuando los que se intere

an o Hla redaccion del programs suscriben los boletines de sus--~

npciGn, con lo que queda expresada su voluntad de adherirse al -

:.mismo. Ios boletines en cuestién se firman por duplicado, entregég

dose un ejemplar en las oficinas que en ellos se seflalan; el otro-

queda en poder del suscriptor para que en todo momento compruebe -
tal calidad,
' En el boletin deben figurar los requisitos que enumera el-
i ax’ticulo 93 de la ley General de Sociedades Mercantiles, que son - -
1os que establecen las bases esenciales para la constitucidn, en -
esta forma que tratamos de la sociedad andnima, ’
Bl suscriptor del boletin adquiere cuatro obligaciones fug
damentales: la. efectuar el depdsito de la aportacidn en la forma-
¥ condiciones que en el se seflalen; 2a. asistir a la asamblea cong
titutiva cuando se celebre, aceptando la fecha de convocatoria que

los fundadores seiialen en el momento oportuno; 3a. adherirse a los

egtatutos tal como quedan expuestos en el programa; 4a, acepitar =
las decisidnes mayoritarias adoptadas en la asgamblea,

Tercera Etapa.,~ Transcurrido el plazo que se seflala en el

programa para la recoleccidn de adhesiones, que nunce pueden ger-

mayores de un afio (art{culo 97) debe procederse a la celebracidén -

- de le asamblea constitutiva, en la que los socios deberén compro- :
bar que se han hecho las exhibiciones minimas previstas en el pro-
gramz, examinarén y aprobardn el avalfo de los bienes distintos -

del numerario, resolverdn acerca de la participacidn que los fun-

(16)Ver articulos 103, 105, 106, 108 y 109. e
(17)Joaquin Rodriguez y Rodriguez, 0. P. Cit. P4g. 440 y siguientes,
Tomo I, México 1947. :



‘e hubiesen reservado en las utilidades y haréin el nombramieg':7 

;de'lds administradores y comisarios, asf como de los representan-
es de la sociedad (artfculo 100),
‘f El acta de samblea y los estatutos se redactardn en escritu~ j5551
‘ra pfiblica la que se inscribird en el Registro Pfblico de Comercio.
5.=~ Sabido es que las sociedades tienem una personalidad ~=
jurf{dica diferente a la de los socios, ¥y que, para poder actuar, {,f
precisan de drganos formados por personas fisicas,
' Este tipo de sociedades est4 formado por tees Srganos indig >
pensables para el ejercicio de sus facultades y atribuciones, a san
ber: .
a) Ia asamblea de accionistag, Srgano supremo de la soéie--_
dad, en virtud de que le corresponde tomar las decisiones mids impog,g
i tantes relativas a la vida devla entidad, asf{ como la designacidn def,i

‘dos restantes drganos sociales.

» b) Is administracidn, formada por el administrados fnico o
- por el consejo de administracidn y que constituge el drganoc ejecuti
' #o de lag decisiones de la asamblea, amen de que tiene a su cargo=-
~1a cuestidn regular de la actividad social y la representacidn del
ente; y

@) El drgano de vigilancia y control {comisario) encargado

. de la inspeccidn permanente de la gestidn social.

5.~ IAS ASAMBLEAS.- Generalmente los autores extranjeros y na-
éionales coinelden en que la asamblea de accionistas es el §rgano
supremo de la sociedad andnima. E1 estudio de este drgano social
es de gran importancia tanto por ser el Srgano méximo ouanto porque
su estudio supone que se conozca con claridad la relacidn en que

.estén los conceptos de sociedad andnima y de asamblea general.



i Nb'dﬁsfante lo anterior, en la actualidad algunos autoree ;
piéggnylisa ¥ llenamente que la asamblea sea un Srgano social, =
afﬁgpues dicen que la asamblea general es la sociedad andnima en su -
3  »§onjunto y no su drgano,
. ~Entre ellos podemos mencionar g Ferrara y Goldsmith oita-
;doé.pbrAGaro(lg)quienés_sostienenhla 1;éé de qué-lalésaﬁhiea de -
- accionistas no comtituye un drgano de la andnima, ya que aquella =
: ho esvmés que la continuacidn de la asamblea congtituyente y rea~-
'»grfi;manrsu opinid@ al decir que la sociedad no se disuelve de dere- -
".,cho, ni p;erde su personglidad ju;idica aunque no exista adminig--
,trﬁciGn; ya2 que la asambiea asume el gobierno, | |
Para Garo las observaciones de referencia son un tanto bi-n:"*
zentinas e intrascendentes y considera que los argumentos expuestos:
por tales autores, no obstante, que buscan un realismo jurfdico, se"i
alejan de &1,
Asi nos dice que, expresar que la asamblea es la sociedad-
misma equivale a afirmar algo que por excesivo resulta inexacto;-
para que ello fuese absolutamente cierto, habria que concebirla --

como formada por todos sus componentes y ser absolutamente inobje-

tables sus decisiones,

Cuando ge manifiesta que la asamblea es la sociedad misma,
podrfa entenderse que se excluye & otros Srganos de la sociedad,-
como puede ser la administracidn, por lo que parece menos expues-
to a afirmar come lo hace la generalidad de los autores que usa -

(18)Francisco Ferrara Jr., Empresarios y Sociedades, Praduccion de =
Francisco Javier Osset, PAgs. 260 y siguientes, Madrid.

{16)Gars, Sociedades Andnimas, Tomo II, P4g. § y sigulentes, Buenos -
Aires 1954



lé.'frése impugnada, que siendo la asamblea general el 4rgano suﬁre-
mo, sus decisiones son la expresidn de la voluntad de la gociedad,
A Buestra opinidn al igual que la de Garo es que la asamblea
no sélo es el Srgano supremo de la sociedad, sino tambidn el mds -
. importante de la misma, en virtud de que, como ya ha gquedado dicho,
es el §rgano a travds del cual aquella expresa su voluntad a fin de |
tomar las solucilones de los asuntos de mayor preponderancia en la -
vida social,

Una vez establecido que la aaamblea es el érganc supremo de 
la sociedad andnima, pasaremos a examinar cuantos tipos de asamblé;_
existen. e

CIASES DE ASAMBIEAS,.- De acuerdo con lo que disponen log =-

articulos 179 y 195 de nuestra Iey General de Sociedades -Mercanti- .

les, podemos distinguir las asambleas en generales y especiales: = :
Ias primeras son aguellas en las que participan o pueden participar
la totalidad de los socios que tienen acciones ordinarias y las sg

gundas aquellass en las que intervienen un nimerc limitado de ellos,

que son tenedores de acciones de categorf{s diversa a las ordinarias,

ILa clagificacidn de las asambleas generales de la anfnima-
es una cuestidn que no ha presentado dificultad, pues la mayorfa -~

; . ¥ casi podriamos decir la totalidad de las legislaciones han adopta

.. do la q;aaiﬁca;cidn bipartita, o sea, asambleas ordinarias y asale~ . .

" bleas extraordinarias.

Como hemos dicho anteriormente, la clasificacidn de lag ~-
aganbleas no ha presentado mayores controversias,como las que s& —- ‘
han dado con motivo del criterio seguido para hacer tal elas;i.ficé,- L
cidn, k




: Para unoq, el criterio a seguir para hacer tal clasificaci

’se:époya en la época de la reunidn; para otros, la competencia de~v

las asambleas es la base para distinguir unas de otras; no ha faitgf_

do quien diferencia wna de otra, tomando en cuenta la normalidad g

. ¢ snormalidad de la reunidn; y otros mds aventurados sostlenen queé
. no es la asamblea sino la materia a trater la que debe considerarse
': como ordinaria o extraordinaria, '
i,; Ia tesis que ha encontrado mayor nfimero de adeptos es sin7-:;
'fduda la que congidera que el criterio para clagificar las asambleas ;
<féﬁ ordinarias o extraordinarias es la competencia, es decir por ra=-
'édn de la materia, sobre la que deberdn discutir y deliberar, Sin -
‘embargo, no es posible degechar ninguna de las teorias expuestas,-
ni tampoco aceptar alguna de ellas como bésica y definitiva o sufi
ciente para hacer la distincién entre asambleas ordinarias o extraor
dinariaS, pues en todas ellas hay elementos que pueden tomerse en -

(20)
cuente para orientar el criterio que informe la divisién mencionada.

En conclusidn podemos decir que asamblea ordinaria es la -
reunién de socios para tratar asuntos que son objeto de la cuestidn
normal del ente, siguiendo las reglas que la ley o los estatutos sg
fialan.

Ie msamblea extraordinaria es la reunidén de socios para tra

" tar asuntos que impliguen modificacién al estatuto 500%3%5 0 qU& ==
por ley o por los mismos requieran meyor{ms especiales,

En nuestro pafs, la distincién entre asambleas ordinariag b2
extraordinarias la hace la ley, en funcidn de los asuntos de que se

(20)0scar Vdzquez del Mercado, Asambleas de Sociedades Andnimas, ?ég. -

28, Méxieco 1955, e
(21)Oscar Vézquez del Mercado 0,P, Cit. Pég. 25 y sigulentes. "7 “S\




22}

cupan fales asambleas, as{ observamos que la Ley Generzl de Socie

dades mercantiles en forma un tanto negativa nos dice que son asam-

v ?if} bleas ordinarias agquellas que se convocan para tratar asuntos que -

ho son de los enumerados en el artfculo 182; o sea que son de este=

fipo de asambleas las que resuelven sobre asuntos que mo son de la=-

competencia de las extraordinarias,
En atencién a esta circunstancia nos referimos primero:éiié~
~..‘competencia de las asambleas extraordinarias, cuyas facultades:enﬁ;
' mera el art{culo 182, 7
Dice este precepto: "Son asambleas extrmordinarias laSVQﬁ
s8¢ reunan para tratar cualquiera de los sigulentes asuntos;_5 
I.- Prdrroga de la duracién de 1la sociedad; |

II.- Pisolucidn anticipada de la sociedad;

III.- Aumento o reduccién del capital socialj;

IV,~ Cambio de objeto de la sociedad;
- Ve= Cambio de nacionalidad de la sociedad;
>'VI.- Pransformacidn de l2 sociedad;
. VII,- Fusién con otra sociedad;
VIII.- Emisién de acciones privilegiadas;

TIX.- Amortizaclén por la sociedad de sus propla aceio
¥ emisidn de acciones de goce, :

X, Emisidn de bonos,

V.XI.- Cualquiera otra modificacidn del contrato social; y

XII.,~ Ios demds asuntos para los que la ley o el contrato
social exijan un quérum especial,

(22) En la exposicidn de motivos de esta ley se seflala que la competen

—cla es el criterio de distincién entre asambleas ordinarias y extra»r
dinarias. Sin embargo hay que resaltar que existe otro criterio de

distineidn pues el artfculo 182 habla de que los acuzrdos que re-
quieran ma§or1as especiales serdn tratados en asamblea extraordina

ria,



‘Estas asambleas podrdn reunirse en cualquier tiempo". .
- " De acuerdo con este precepto, podemos decir que estas asambleas
o fiénen como principal funcidn la de tomar acuerdos sobre modificacio
nes a los estatutos, o resoluciones, que por disposicidn de la ley

: o de los mismos requieran mayor{as especiales,

Siguiendo el criterio de distincidn expuesto anteriormente,

podemos decir que las asambleas ordinarias tienen facultad para tra
tar de aquellos asuntos que no son de la competencia de las extraor

~ dinariss y adenfs de estos msuntos, los siguientes que le atribuyen
especificamente el artfculo 181 de la Iey General de Sociedades Mer
cantiles.

I.~ Discutir, aﬁrobar o modificar el balence, después de -~
dado el informe de los comisarios y tomar las medidas que juzgue =
oportunas;

II.- En su caso, nombrar al administrador o consejo de ad--
‘ministracidn y a los comisarios, A

III.- Determinar los emolumentos correspondientes a lcs
ministradores o comisarios, cuando no hayan sido fijados en i;ﬁs"“‘ég _

 tatutos, o

Exsminando el criterio expuesto por algumos juristas extran
jeros reapecto a le competencia de las asm?lzz%t)eas ordinarias y extraox
dinarias nos encontramos que, para Soyprano gon asambleas ordina-
rias las que deliberan sobre materias que son objeto de le gestidn
normal del ente y extraordinarias cumndo la reunidn de socios tomas
acuerdos que tienden a que la socledzd sufra modificaciones en sus
estatutos.

(23) Eurico Soprano, Trattato Tedrico-Frictico delle Societd Commercisle,
Torino 1934, Tomo I, No. 500 PAg. 511,




s st S ST

rma més-clara y precisa. establec

Jprobacidn del balance, as{ como el ejercic;o del

oder de 6ontrol sobre la cuestidn socialj b) Ia forma016n
lo‘:otros 6rganos sociales, a $ravés del nombramiento de losf ]
niéfradorés; de los comisarios y del presidente del coieéié=@e.
§a§i§s, as{ como la detemminzcidn de la retribucidn quefléé{corr
f;pdhéa si no se establecid, previamente en los estatuxdéjxéﬁf
~ fenpa de la sociedad contra los abusos eventuales a travéé”dé ;e

- ¢ivio de la accién de responsabilidad en contra de los administ:

' res o de los comisarios; y d) Is intervencibén, en general, en la §; 

7 ,gesti6n sociai, ejercitando las atribuciones que le corresponden,-

1La asamblea extraordiraria es competente: a) Para modificar el acto

‘ '7'constitutivo; b) Para emitir obligaciones; c¢) Para modificar, revo-

- car y sustitulr a los liquidadores, y pera conferirles poderes, ——

- efn derogando las disposiciones legales al respecto y; d) Para de- -

liberar que ngha lugar a emitir acciones,

FUNCIONAMIENTO,- Para actuar y deliberar en forma vélzda, Lo
es necesario que, previa a la reunidn de soclos en asamblea, se --’5'“
cumplan determinados requigitos legales y estatutarios, que bién's'
fijen en la epcriturg constitutiva o acuerdos posteriores de asam-

" 'blea extraordinaria,

Entre estos requisitos podemos mencionars - .

I.- Convocatoria,.-

Este es un requlsito sencial'pw

(24) Giuseppe Valeri, Manuale di Diritto. Commerciale,r
Napoli 1946, i



‘A-¢ re, citar para asamblea, as{ como cualquier otro caso en que lo juz—

ente Tos articulos 186 y 187 de la ley, que’ senal

rna en que ha de hacerse la convocatoria.

' II,- Competencia pars comvocar.- De acuerdo con el artieul,

183 de'la ley, la convocatoria puede hacerse por el administrador-
fﬁnioo o el comsejo de administracidn, segin el ceso, Pueden tam--

ibién los comisarios, cuando el érgano de administracién no convoca

ﬁguen conveniente, especialmente para los efectos del artfculo 166-
;fraccidn VI de la ley General de Sociedades Mercantiles. '
: Para el caso de que el administrador, los admlnistradores o ‘
U“lbs comisarios dejen de convocar a asamblea, log socios que repre-—b
senten por lo menos el 334 del capital social, pueden pedir en -«
cualquier tiempo, por escrito, al Srgano de administracidn o a los
comisarios que ge convoque & asamblea para tratar los asuntos que-
indiquen en su peticidn, Cuando cualquiera de estos Srganos se reg «
se a hacer la convocatoria o no lo hagan dentro del término de 15 -,,;
dias, contados a partir de la fecha en que se haya recibido la soli
citud, la convocatoria podréd ser hecha por la autoridad judicial -
del domicilio de la sociedad a solicitud de quienes representen el
33% del capital social.

Ahora bien, este mismo derecho lo tiene cuzlguier accionis-
ta cuando no se haya celebrado ninguna asamblea durante dos ejerci-
cios consecutivos, o cuando en lag asambleas no ge haya discutido -
aprobado o modificado el balance que debe ser presentado por 1log ==
administradores a la consideracidn de los accionistas (artfculos -
184 y 185 de la ley).

III,~ Entre la fecha de la conmocatoria y la de celebracidn
0 ue el articulo 186 de la

de la asamblea debe transcurrir un_peri' > -




(2:

‘ﬂto“de que los accionistas tengan tiempo suficiente parﬁ'reviéai A

‘ libros de la sociedad antes de que se celebre la asamblea.
-seflalan generalmente como lugar de reunidn el del domicilio de la ="

asamblea debe sefialar como tal el del domicilio de la sociedad,
‘la lista de asuntos de que deberd tratar le asamblea, su redaccidne

‘minmistracién, El comiserio de la sociedad podrd pedir que se inclus

vya en la orden del dfa las gestiones que crea pertinentes (artfculo

ley fija en 15 dfas, o el que se sefiale en 108 estatutos pare el ef

«~ Ingar de reunidn.~ Ia convocatoria deberd sefialar el -

lugar de reunién de los accionistes en la asamblea., Ios estatutosf g

sociedad, aungue pueden sefialar cuslquier otro; cusndo éstos no se-
#ialan el lugar de reunién se ha considerado que la convocatori? gs-
2

V.~ la Convocatoria debe contener el orden del dfa, o sea -

que corresponde al adminigtrgdor o al presidente del consejo de ad-

166 de 1s ley)d.

7 | Pare conclulr este breve estudio del drgano supremo de 1la -
anénima, diremos que la razén de ser de dicho érgano estriba en que
a través de é1 la sociedad expresa su wdluntad, hecho este guficien
te para justificar la utilidad de la misma; sin embargo, debemos -
adedir que precisamente de ese expresidn de voluntad deriva la ver=-
dadera utilidad de la asamblea, pues como autoridad suprema, de la
persona moral, de ella depende la marcha de la empresa, determina y
controla la actuacién de los admingtradores, situmcién de exirema -
importancia, pues la administracidn como Srgano ejecutor de 1%g6§e-
soluciones de la asamblea puede comprometer a la organizacidn.

Enrico Soprano, Trattato Teérico-Préctico, delle Societd Commercia
le, Tomo I, P4g500 y 511, Torino 1934,




e Es necesario seﬂalar qne, no obstante ser la asamblea el 6r
- 7 :»gano supramo de la anénima, no es omnipotente, pues tiene 1imites ;{
bderivados de las normas proplas de su funcionamiento y del tipo de
la sociedad, por lo que debe resgpetar los derechos esteblecidos en
favor de las minorfas, los intereses de los acreedores gociales,-
de ah{ pues, que esté impedida para tomar acuerdos que ataquen los
intereses de las minorfas y grupos especiales de accionistas, sino’a;;
en los c%ggg en que la ley le permita de acuerdo con el espiritu dé;
la misma.
6.~ LA ADMINISTRACION,- La administracién al igual que la - -
asamblea, es también un érgano esencial de la sociedad andnima, to 8
da vez que el érgano supremo no actla permanentemente, sino que =--— lf
entre sus reuniones hay perfodos de descontinuidad, que lo hacen -
insuficiente para llevar a cabo la gestidn diaria de la sociedad,-
privéndola de representarla con la oportunidad debida, de ahf la -
necesidad de la existencia de un drgano permanente encargado deftg
rigir y encausar en forma continua los negocios sociales; esﬁe 6rfr
gano es la administracidn, ‘

Ia administracidn a diferencia de la asamblea y del 6rgano’l
de vigilancia, que dejan de manifestarse por largo tiempo sin que
la sociedad suspenda sus funciones actiia de continuo, porque su -
falte paralizar{a las operaciones de la sociedad.

FORMAS DE ADMINISTRACION.- El §rgano de administracién pue
de componerse de una sola persona denominfndose administrador fni-
co o de varlos administradores, en cuyo caso se le llama consejo =
de administracidn, el que actfia en forma conjunta o colegiada.

(26)0scar Vizquez del Mercado. 0.P. Cit, Pédg. 16 y siguientes México 1953
(27)Francisco Ferrara Jr,, O. P, Cit. P4g., 262 y siguientes,




léstas, repetimos, deberdn actuar conjuntamente, aunque podrén nom-

como consecuencia al tenor del artf{culo 8 de la propia leyyla apli

Ios administradores por disposiclén de la ley, pue
as extraﬁas a la sociedad, :
81 la administracidn recae en una so0la persona ésta tendré'
aaflas facultades de gestidn y de representacidn etc, ete,

Si son varias las personas gque forman el drgano mencionado,

brar entre sus miembros un delegado para le ejecucidn de actos con-

-cretos, como lo establecen los articules 143 y 148 de la Iey Gene
ral de Sociedades Mercantiles; en caso de que no se hubiere desigha
dn exrresamente tal delegado, la representacidn correspondera expre
samente al presidente del consejo de administracidn.

Ia forma en que se administra la sociedad, debe constar éq,
el contrato social, al tenor de lo que dispone el articulo 6rfra€
cién¥ de la Iey. '

Sin embargo, la falta de tal mencién en el estatﬁta;itra¢]

cacibn de las disposiciones relativas a la misma,
En cago de que la escritura constitutiva no contenga mencidn
respecto de la forme en que deba administrarse la sociedad y se pre

tendiera introducir una cléusula para determinar dicha forma de ma-

nera precisa, seria la asamblea general de accionistas reunida en -

sesidn extraordinzria, la competente para convocar y decidir éobre’v
el punto, por tratarse, segfn la fraccidn XI del artfoulo 182,’de

wa modificacidn que se introduce en escritura social,

A nuestro modo de ver, tal modificacibén resultarfa innece- S

saria, pues, sin introducirlas, bastarfa que la asamblea general, =
en gesidn ordinaria nombrara uno o varios administradores, para que,
automfticamente, y por aplicacién de los artfculos 8, 142, 143, 181

y demfs relativos se tuviera una administracién unimember o plurimem

\,\‘ R

.



’ Cuando la socledad se administra por el sistema de adminis-
,”'I:"rédor fnico, pocos son los problemas que se plantean en cuanto al
_funcionamiento de Srgano de administracidn, pues aquel toma lag ===
‘decisiones necesarias para la administracién de la sociedad, en el
dmbito de su libre voluntad,

El problema realmente se presenta, cuando exigte un consejo

de administracidn, pues en este caso, la ley lo considera como Sr- 7

~ gano colegiado y, por consiguiente én su funcionamiento se plantean 7
todas las cuestiones prppias de éste tipo de organismos,

’ Cualesgquiera que sea el nimero de consejeros, las deoisionss

deben tomarse por mayoria de los agistentes, artf{oulo 143 de la ley.

Nuestra ley, en su artfculo 143 pdrrafo 3o. requiere que --
rara que el consejo funcione legalmente, asistan por 1o menos la =~
mitad de los congejeros y para que sean vdlidas sus resoluciones de
berén ser tomadas por la mayoria de los presentes.

De lo antes expuesto, notamos que nuestra Iey seflala dog w=
tipos de quérum el de funcionamiente y el de acuerdo, :

Ias cuestiones relativas a la convocatoria, a orden del d:rfak,‘f
lugar de reunidn, etc. son fijadas en los esgtatutos,

En la préctica, el consejo de administracién es convocado-
por el presidente del consejo o por el secretario del mismo, aunque
no son raros. los estatutos que atridbuyen esa facultad a los consejs
T08,

De las reuniones del consejo ge debe levantar una acta que~
firmarédn el presidente y el secretario, pars transcribirse en el -
1ibro de actas (art{culo 33 del Cddige e Comercio).

De acuerdo con nuestro derscho positivo mercantil el nombra

miento de los administradores debe hacerse en la escritura constitu

T

e



1ii§yaggéeéﬁh dispone la fraceidn IX del artfculo 6 de la Iey.
F 5in embargo, cliusula de semejante especia tampoco es in---
. dispenaable, al tenor de lo dispuesto en el artf{culo 8oc. de la ley,A
de tal manera que su falta traerfa como consecuencia que se aplica-
ran las disposiciones relativas de la misma ley, que atribueyn la-
competencia para la designacidén de los administradores a la asambles |
general ordinaria. |

En términos generales, se puede afirmar que compete & las -
asamblea general ordinaria, la designacidén de los administradores,
al tenor de lo que dispone el art{culo 181 de la ley y decimos en =
términos generélee, porque es bien posible el que, mediante disposl
ciones estatutarias, se eleve el qurum de presencia y de votacién,
atribuyendo con ello tal facultad & la asamblea extraordinaria, con
forme lo establece la fraccién XII del artfculo 182,

En los casos de constitucidn sucesiva la designacidn ini---
cial del administrador o administradores corresponde a la asanblea
general constitutiva, al tenor de lo dispuesto en la Fraccién IV
del artfculo 100 de la ley; poateriormente, ya constitufda 1a so--
ciedad, la designacidn corresponderi a la asamblea general ordinaria
0 a la extreordinaria si se hubiere pactado mayorf{as mis elevadas -

para el caso.

Ia ley no seflala el nfmero de personas que constituird este
drgano, pues al referirse a la administracién de la sociedad anéni-
ma, edlo hace hincapié en que la misma estard a cargo de una o va-
riag personas, los estatutos de la sociedad son los que generalmen-
te sefialan el nfimero de personas que integrard este drgano.
| En algunas legislaciones, como la Francesa, se establece que

toda sociedad anénima debe ser necesariamente administrada por wmn -
consejo de administracidn, que tendrd como minimo tres miembros y -



Esta disposicién se hizo obligatoria, en aque

o "(28
méximO'doce.

;pais desde que se publicd la ley de 16 de noviembre de 1940.

Se ha dicho en favor de la existencia de esa ley, qie no.

“ ‘conviene que las responsabilidades que derivan de la adminlstrac16n>
~de una socledad anénima recaigan sobre una sola’persona, seguramentt

porque se considera que es mds ventajoso que las resoluciones a to

7 535 por la administracién sean ampliamente discutidas por personss

;"qﬁe>tienen 1a misma jerarquia que cuando esas resolucionesrégisféoqv
‘; tomadas por una sola persona. 7k -
’ Ta tendencia actual, respecto al nimerc de miembros que de-i
"V‘ban formar el drgano de administracién se inclina a dejar en liber-
tad a la sociedad para que organicen la administracién como mejor -
’ les convenga, resultando que £3tos nombran un solo administrador o
[ = :,~‘ varios segim las necegidades que la prédctica les imponga, derivadas
k de la potencialidad econdmica, objeto social, grupos de accionistag

que la integran y en £in a razones de la mds diversa {ndole,

Este es el sistema que se ha seguido en nuestro pafs, segin
ge desprende 3e la fraccidn II del articulo 181 de la ILey General de
f ' Sociedades Mercantiles. ;

7 Ios que han sostenido el punto de vista, contenido en nues-
tra ley, manifiestan que formar la administracidn por un conjunto -

excesivo de miembros, trae como consecuencia que disminuya el esti-

“mulo, por divisidn de la responsabilidad y que los diversos crite-- ...

rios que se dan en el consejo de administracién imposibilitan>9°re4'

tardan mis que significar una ayuda a la gestién soéiél

(28)Carlos C, Malagarriga, Tratado Flemental de Derecho
mera Parte, P4g. 465, Buenos Aires 1951. :




| nuestro derecho sélo existe una excepcién a la libertad =~

que pgeagfénel artfculo 181 en su fraccidn II, al establecer la =
Icyidéiinstitﬁciones de Crédito en su artfculo 8 fraccién V, que -
Jrgﬁpciedades de esa maturaleza deberdn formar su consejo de adminis
‘tracidn con cinco miembros.

CAPACIDAD Y REQWITOS PARA EL DESEMPENO DEL CARGO.- Nuéstra
ley en su articulo 151 establece que el cargo de administrador debe
ger desempefiadp por persona capaza para ejercer el comercio, motivo
este por el cual no podrdn desempefiar tal carge quienes estén inha-

~ bilitados para ello,

Es cierto que los administradores, por el hecho de serlo, - -
no adquieren el cardcter de comerciantes, pero en virtud de las fun
ciones que realizan hacen Jjustificada esta exigencia,

El cardcter personalista del carge, implde que sea desempe~

flado por personas morales, o por medio de representantes por lo cual

sélo podrén desempefiarlo las personas fisicas, segfn 1o dispone el IR

artfculo 147 de la ley.

Sin embargo, con lo anterior no se afirma que el administra
dor o el consejo de administracidn estén impedidos para nombrar apo
derados especiales para casos concretos y determinados; este tipo
de apoderados pueden gsexr miembros del consejo o gentes extrafias a -
€1 o a la sociedad.

El 1imite para otorgar estos poderes lo dan las propies facul
tades, asi 1o expresa el artfculo 149 de la Iey y los mismos son re
vocables en cualquier tiemﬁo.

Como consecuencia de lo antes expuesto, resulta incongruente
la disposicidn contenida en la ley de Instituciones de (rédito, que
en su artfculo 32 fraccién III concede a las Instituciones Financie

ras el derecho & Teservarse un puesto en el consejo de administra---




, oi6n Te;jé.qﬁelilyé‘s';‘éoc:j,éd'a,dea cuyés obl’igaciones hayan garantizado, -
',‘"p'x‘iefs' 'ezi el c!isb de que éfectivamente quieran ocupar ese puesto, como
'abn pérsonas morales, tendren que ejercitarlo por conducto de un Te

: :présentante, circunstancia esta que estd totalments prohibida por el
articulo 147 de la Yey General de Sociedades Mercantiles, que expre
samente establece queel cargo de administrador o consejero es perso
nal y no puede ser desempefiado por medio de representante,

Otro requisito seilalado por la ley para el desenpefio del <=
.cargo de administrador es el que establece el articulo 152 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles que exige a las personas que for-
man la administracién el otorgamiento de una garant{a que fijard la
asamblea o los estatutos. Esta garant{a tiene como f£{n asegurar la
regponsabilidad que frente a terceros o frente a la propia soledad- - '
puedan incurrir loS que ocupan este cargo, en el desempefio del mig~ -
.

Como por disposicidn de la ley, los administradores o el -= .
administrador deben otorgar la garant{a de que habla el artfculo =~
152, dado que se trata de un requisito de orden pliblico, ni le pro,
pia asamblea puede exigir a estas personas de su otorgamiento,

¥uestra ley establece, lo que es mds, dispone prohibicidn,-
para que se inscriba en el registro piblico el nombramiento del ad-
minigtrador o consejeros que no hayan otorgado tal garantia,

Sin embargo, en la prdotica, 1a garant{a exigida resulta -

irrisoria en la mayorf{a de los casos, pues representa una proporeidn

{nfima en relacidn a la regponsabilidad en que pueden incurrir los
adninistradores. En atencién a esto estimamos més conveniente y -=-
préctico que la garantfa se determinara con base en un tanto por —-
ciento del capital social, que mds o menos estuviera acorde con la

posible responsabilidad del adninistrador o consejeros, asi como -




varlada‘ asi puede consistir en prenda sobre bienes d

uraleza ¥y comprender inocluso acciones de la misma g0ciew ;

:, hipoteca, etc. y de acuerdo con lo que se establezca,=

epetimos’en la escritura constitutiva o que determine la asamblea.

" De las formas de garant{a mencionada la de mayor empleo en'
"'nue's:atra préctica es aguella que se otorga mediante el llamado depési

to de acciones de la misma sociedad y que consideramos puede ser -- -

prestada tanto por el que ocupe este cargo, como por un tercero, -
Estas acciones, independientemente de su naturaleza, se convierten-f
en intra.nsferible?zpor el tiempo que estdn garantizando la gestidn '

9
del administrador. Ver artfculo 23 de la Iey.

las exigencias de la ley respecto & los requisitos"'qu\ek‘?:c‘ivében

llenar los que ocupen este cargo, 20 implican que ;rlgg ,géfatutwb's'

" la asamblea sefialen otros requisitos muy especiales, como por ejem~
plo, edad, -naclonalidad, sexo, etc. R ‘

DURACION DEL CARGO,~ Respecto a la duracidn del cargo de --

administrador nuestra ley no seflale un término fijo para desenpefiar

lo, pues sd1o menciona que es revocable y temporal, perc de ninguna

forma establece 1f{mite de duracidn, de tal manera que en los estatu .

tos puede sefialarse un plazo tal, que haga el cargo indefinido., =
Ver art{culo 142 de la ley.
Al no egtablecer la ley 1limite de duracibn al cargp de adee
mninistrador, considero que la asamblea ordinaria, dentro de sus faa L
(29)Joaquin Fodriguez y Rodrfguez, 0.P. Cit, Tomo II, Pdg 108 ¥ siguien’

tes, México 1947,
(30) Roberto L. Mantilla Molinm, O, P. Cit,, Pig 409, México 1961,




revo,ar el nombramiento a’ losvadmlnistrado

Teg cuando as£1‘o estime conveniente.

_En~°tr35 legislaciones ¢como la Francesa, Italisna y Argenti 

‘Na, etc., si se fija un término de duracién para el desempefio del - .;'
'*;1¢afgo de administrador, que oscila de dos a cuatro afos. En estas = i
‘iegislaciones se da libertad para(gigar en los estatutos un término
. menor que aquel que sefiala la Ley.

Messineo sostiene que el cargo de administrador se debe so§:
- tener por el mayor itiempo posible a las mismas personas y que nor--k
malmente una buena administracidn deriva de la circunstancia de que
los administradores sean socios de la sociedad que administranfBZ)
De acuerdo con 1lo gue dispone el artfculo 154 de la Iey Ge;i
neral de Sociedades Mercantiles, los administradores continuarin eﬁi
el desempeflo del cargo después de que concluya el términd para ei~é
que fueren nombrados, hasta en tanto no ocupen su puesto los nueﬁﬁé«
administradores. :
Estimo de importancia hacer notar, respecto de la duracidn
del cargo de administrador, que si dicho cargo esg intuitae personae
y como tal un elemento de confianza, puesta en los administradores
por parte de la asamblea, es correcta la postura de nuestra legisla.
cién al dejar en libertad a la asamblea para nombrar administradow=
res por el tiempo que estime pertinente, asf{ como revocar el cargo f
o hacer nuevos nombramlentos para ocuparlo. :
Es tan acentuado el caricter intuitae personae que tiené;élfy
cargo de administrador o consejero que basta ddcir que: muchas #eces; <

el progresc o fracaso de wia sociedad andnima depende de las perso- 

(31)Francisco J. Garo, 0.P. Cit. Tomo II, Pég 142 y siguientes, Buenos )

Aires 1954. ;
Roberto L. Mantilla Moline, 0. P, Cit. Pdg 409, México 1961. ‘ ;;




nas ‘qus estdn al frente de la misma (administradores), ;
o FACULTADES DE 1A ADNINISTRACION.- Este érgamo ejerce su acti.
,‘vidad en interés de la sociedad, quien es la titular de la empresa, -
| ejecuta los planes que el 6rgano supremo le traza a grandes lineas,
realiza todas las operaciones inherentes al objeto social, sobre lo
que expresamente establezcenla ley, los estatutos y los acuerdos de
asambles.

Ia actuacién del administrador esté en funcién del cumplimien
to del deber general de une buena gestidn, por lo que para desarro-
llar su actuacién tienen la representacién y la direccién de los ne
goclios sociales de la sociedad que administran, tomando en cuenta-
para ese efecto los lineamientos que les sefiala la escritura consti
tutiva, los estatutos y los acuerdos de asamblea, como ya ha quedado
dichof33)

Nues-tra Ley General de Sociedades Mércantiles sefials en =
los art{culos 10, 142, 158, 173 y 176 cualea son las obligaciones -
de los que detentan el cargo objeto de _eét‘e estudio,

Indudablemente que las obligaciones derivadas de los art{-
culos ya citados no constituyen el:conjunto de las que tienen gque
cumplir los adninistradores, pues en su cardcter de representantes
y eacargados de la gestidn social de la andnime son responsables~

de la realidad y existencia de le misma,

(32) Francisco Méssineo, Manuel de Derecho Civil y Comercia, Traduccién

de Sentiago Senties, Pdg. 464, Buenos Aires 1955,

(33)Francisco Ferrara, Empresarios y Sociedades, Traduccidén de F, Joww=

vier Osset, Pdg. 199, Madrid,

Joaquin Rodriguez y Rodrfguez OP. Cit, Tomo II, Pég 125 y siguientes
México 1947.

Roberto L. Mantilla Molina OP, Cit. PAg 413, México 1961,




Ee necesario hacer notar que las facultades de admlnistra--

”i cién y el poder de representacidn son distintos. Ias primeras impli
can obligaciones frente a la sociedad y las segundas, llevan consigo
un poder representativo para actuar en nombre de la misma, Esta di
ferencia se aprecia al dar lectura al artfculo 6 fraccidn IX de la
Iey General de Sociedades Mercantiles, que al fijar los requisitos-
que deben constar en la escritura constitutivae de la andnima, dicen
que deberd indicarse el nombremiento de los administradores y la dg
sigracidn de los gue hayan de usar la firma socialEBA)

Por otra parte, la administracidn de las sociedades no sélo
se ejerce y manifiesta exteriormente frente a terceros, sino también
interiormente, respedto a los socios, al personal (que también son
terceros) y a los bienes de la sociedad. Ias funciones de los ad--
ministradores no se agotan en la celebracién de actos y negocios =

con terceros ajenos a la sociedad, sino que también comprenden una

actividad de organizacién y explotacidn de los elementos de la em-
presa, tanto personales (trabajadores, empleados, funcionarios) como
reales (patrimonio o hacienda de la sociedad) se trata en sintesis
de relaciones externas de la sociedad predominantemente representa-
tivas y relaciones internas de: ella preferentemente de direccidn y
gestidn, '
Te= VIGIIANCIA,~ Ia vigilancia y control de los negocios = %
sociales se realiza en la andnima de varias maneras: Por los socios !
individualmente considerados, ya que dentro de la sociedad tienen,
entre otras facultades, la de denunclar a los comisarios los malos-
manejos en que incurra la administracién; por la esamblea general =

(34)Joaquin Rodr{guez y Rodr{guez OP. Cit, Tomo II, P4g 105 y siguientes,
México 1947



accionistas quien,ﬁambién realiza funciones‘de vigilancia y con

Tol, ya que ante ella responden los administradores o el adminig-~
e , {
~trador ﬁnipo‘de su gestidn, y sobre todo, porque tiene la asamblea’

- , i
no 8élo el mis amplio derecho de informecidn sino también el de -

‘aprobacién o reprobacién de la gestidn de la administracién y en -
gu caso el de tomar el acuerdo necesario para exigir responsabili-
dad a dichos drganos, ver artfculos 161, 171 y 181 de la Iey Gene-;
ral de Sociedades Mercantiles.

Como la vigilancia de que hemos hablado anteriormente es «-
discontinua, vamos a referirnos ahora a la funcién de vigilancia ==
en cuanto es realizada por un drgano profesional, en forma continua
¥y que en México se designa comisario o comisarios., Este drgano ~-
creado por disposicidn expresa de nuestra ley, artfculo 164, tiene
confiada la inspeccidn y vigilancia generales de la gestidn social,

'substituyendo en este aspecto a los socios, cuya intervencidn direc

ta en forma permanente serfa perjudicial para la buena marcha de =

los negocios sociales, Es por este motivo que se ha creado dicho -

frgano, que reviste el caricter de necesario para que actiie con we-
independencia ebsoluta de la administracign ¥y en interés de la so--
cledad, de los soclog y de los tercerosf3 )

-NUMERO DE COMISARIOS.- El articulo 164 de la Ley Genersl -
de Sociedades Mercantiles expresemente otorga la facultad de que =
la vigilancia y control de la andnima se encomiende a uno o varios

comisarios.

En relacidn al nfmero de comisarios, es conveniente hacer
notar que el artfculo 6 de 1la ley, al enumerar los requisitos que
(35) Jorge Barrera Graf, Ia Representacién, Publicacién de la Univer-

sidad de Costa Rica, Pégs. 33 y 34 _
(36)Paclo Greco, Corso di Diritto Commerciale, Pdg., 334, Milano 1948



e :nistas reunida en sesién extraordinaria, al tenor de lo que di

" ne el artfculo 182 de la ley. Pero cuando dentro del mismo supu
to, de falta de disposicidn estatutaria a este respecto, se tra
solamente de hacer la designacidn del o de los comigarios,. lé. afifi
bucién para designarlos corresponde & la asamblea ordinaria, S¢é@
lo dispone el articulo 181 de la Ley.
Ios artfculos 171 ¥ 144 congeden a 1los socios que represen~

ten el 25% del capital social el derecho de mombrar un comisario si
éstos son tres o més. ;
Cuando son varias las personas que forman el drgano de vigi

lancia no significa que deban integrarse como Srgano colegiado pues ‘
el deseo de nuestra ley, maniféstado en su exposicidn de mot:.vos, =
‘es que los comisarios actlen en forma individual,
~ Creemos pertinente seflalar que tal forma de actuacién: t

como consecuencia mAs obstaculos que conveniencias, pues siendo” ==
~la funcidn de los mismos de tal importancia y trascendencia, aebe-r ;

rian, para obtener resultados més positivos actuar comg_orga.no CO=w

legiado,
CONDICIONES PARA EI DESEMPENO DEL CARGO,~ La kley geflala al

gunas condiciones pare el desempefio del cargo, vindependrientemente-—




ulsitos que puedan exngirse en los. estatuxoe lag. qu

egencla son 1as sigulentes'

va)wYo estar inhabilitado para el ejercicio del comerczo, lo

ebe ‘entenderse en el sentido de que se precisa la capacidad
”a.ejercerlo, adends de no estar comprendido en alguna de las pro

:Bicibnes que la ley sefiala (art{culo 165 fraccidn I),

ul 165 fracclén II) y sefiala ademds como cagso de impedimento para

‘ ar'este cargo el parentesco con el administrador o el consejero
ﬁiqualquiera de los siguientes grados, en lf{nea directa sin limite
glgﬁnéi‘en 1inea colateral hasta el cuatro grado y el parentesco -
b;?éfinidad hasta el segundo grado.

o Es necesério hacer hincapfe que la ley no sefiala incompati-
lbiiidaﬂ con motivo del parentesco civil o sea el que existe entre -
- ddétaﬁte~y adoptado., Una interpretacidén extensiva del articulo -

| '165 de la ley nos lleva a concluir que tampoco puede ser comisario
' ; ”e1 conyuge del administrador. Sinceramente creemos que el parestes
"1vil si debe se? impedimento para desempefiar tal cargo.

‘Los comisarios pueden ser socios o extrafios, E1 hecho -
oﬁbr“a extraﬁos es una posibilidad de que se da a los =~

que-puedan;nombrar personas que reunan la competencia -

,‘nguno de “los ‘socios (articulo 164).

Y- Deben otorgar garantia a, las resultas del desempefio de

£ e ) >
su misién,~ Ia garantia puede con51st1r como 1a que otorgan los -

”l,admlnistradores, en depd

‘o de dlnero, de. acozones de la sociedad

o en fianza u otra equivalente, sevﬁn se haya previsto en Jlos esta

tutos o para el caso de que éstos sean omisos a lo acordado por -

~b) Deven ser independientes absolutamente de la administia;"

pér"ello Se'prohibe”que gean empleados de la sociedad (arti?'zi

eéempéﬁo del cargo, sobre todo cuando esa competen

2 aedi s T e e T T T T




ez obligac:.dn de inscribir la constitucidn de la garantia dades

por-el comisarlo, en el registro piblico de comercio, awngue ello -

gé rexplica en razdn de que el comisario no representa a la sociedead.,

e) Como la ley no prohibe que el carge del comisario pueda
ser desgempefiado por medio de  representantep el mismo puede ser -~
_f'desempeﬁado tanto por personas fisicas como por personas morales, - ©
-y as{ la ley de Instituciones de Crédito, expresamente faculta a -;
las instituciones fiduciarias para gque desempefien el carge de comi-
sa.rios artfculo 44, inciso c¢) de la ley mencionada,
: El cardcter del carge es temporal (artf{culo 164 de la Ley = '
géﬁeml de Sociedades Mercantiles), por lo que deberd fijarse en log
estatutos el término por el cual desempefiardn sus funciones los qué,
s "dgtenten el mencionado cargo. Si no se fija el término el nombra-_{‘f :

" miento serid indefinido,

Ia préctica aconseja que no se remuevan con demasiada fre-—
cuencia a las personans que forman el drgano de vigilancia y controi,’,
toda vez que, la mayoria de las veces no es posible deducir en un
solo ejercicio la conclusién de si el drgenc de administracidn pro-‘”v‘,
cede o no con prudencia en la gestidn de los negocios sociales, lo 8
que si se precisa con la comparacién de varios ejercicios socialea(%r:?ar—r—f

Ios comisarios, &l igual que los administradores, no pueden

une vez gue vence el término para el que fuefon nombrados, dejar de -

~desempefiar su encargo, hasia en tanto no se presenten los encargados ,

(37)doequin Rodriguez y Rodriguez 0P, Cit. Pig. 185,México 1947, - b
(38)Gay de Montella, Ia Vide Econdmica y Pinanciera de 1as Soc:.edades—-_» B
nimas, Barcelona 1944.




_1dv sustltuirlos.

En nuestro detrecho, 12 actividad de este 6rgano

"ta a la revisién de loa libros sociales, como a menudo se\
E: que comprende una actividad mucho mas amplia, como 1o es
lar ilimitadamente y cerciorarse en cualquier tlempo de les resulta

- dos de la gestidn social (ver art{culos 164, 166 y 174 de la Ley

:'General de Socied%%e§ Mercantiles).

9 : , o
Garrigues, al hablar de la comptencia de este drgano, dice

1gue le corresponde la vigilancia de la gestidn de todos los asuntos

.de la sociedad, con facultades para exigir de la administracidn los -

5;flﬁin£qimes que estime pertinentes, Examinar libros y papeles de la -

»77;;sdciedéd e investigar la existencia en caja, etc. ,

e Ias facultades del érgano mencionado son, pues, muy amplias

i;j no se limitan meramente al agpecto contable, aunque esﬁe constifgi
'ifr‘ye uno de los ads importanies. |

b Seguramente que el espiritu de la ley, al dar nacimiento a

este §rgano, fue el de darle las mfs amplias facultades de vigilan

cia y control, atribuyendole independencia y con capacidad para -;\

enfrentarse al §rgano de administracidn, cuya activided es é1 obJe1

to principal de su vigilancia, | L o ’

Aparte de las obligaciones aéf&igila§9;37

que establece el artfculo 166 de 1 jlecen aden:

siguientes:

I.- Cerciorarsé[&

rantfa que exige el érff

quiera irregularidédt

(39)Joaquin Garrigues;;mr°
1947, s




ie odasflaafoperaciones*efectﬁadas.m

~ VI.- Convocar a asambleas ordinarias y extraordinariaS'

cionistas en caso de omisidn de los administradores y en cualquie

%otro caso en gue lo juzguen conveniente;

VII.- Asistir con voz, pero sin voto a todas las ses;one

V’lfconsejo~de administracidn a las cuales deberdn ser citad@ H

) VIII.~- Asistir con voz pero sin voto a las asambleas*de‘ééblg
_4#istas¢r' ‘
._‘ | Como caﬁsas que determinsn la conclusidn de las funcioneg -
" de comisario, podemos citar: remucia, revocacién, remocidn, segfn
H‘iée desprende del artfculo 176 de la Iey General de Sociedades Mer--

'céﬁtiles, ¥ la incapacitacién para. ejercerlo, ya sea por pérdide de

. la capacidad para ejercer el comercio porque llegue a ser dependien
te de la sociedad o porque se establezca un parentesco de afinidad =
con elguno de los miesbros del consejo de administracidn o del ad--
ministrador nico (1:0) o
(AO)Francisco Ferrara Jr., OP. Cit., Pég. 297 y siguientes, Madrid,
Roberto L. Mantilla Molina OP. Cit,. P4g. 409 y_siguientes México 19

Joaquin Rodriguez y Rodriguez, OP, Cit Tomo I, Pag. 177 v siguien
tes, México 1947. .




" CAPTTULO SEGUNDO,
: LA GERENCIA, :
. 8.- IMPORTANCIA DE IA FUNCION Y CONCEPTO.- A medida que

‘aefriproduoe el gran desarrollo industrial, van desapareciendo-
‘los pequefios talleres, (al grado de que a éstos se les conside
‘ra actualmenté en algunos paises como reliquias histdéricas) ra

ra dejar paso & la "gran empresa" con sus caracteristicas de -

.produccidn a gran escala ¥ %r%nizacﬁn generalmente bajo el =~

sistema de sociedad anfnima, Este gran desarrollo de la en--

presa, trajo como congsecuencia el nacimiento de una figura ju-

r{dica que,en materia de sociedades,recibe el nombre de geren-

te y que generalmente se encarga de atender de una manera per=-

manente el manejo de la sociedad, atribuyéndosele el cardcter-

de 8rgano ejecutoxr de los acuerdos del consejo, y como tal & =

dar trimite a los negocios oxrdinarios y extraordinarios de la-

sociedad,

la importancia de esta figura se pone de manifiesto en
el momento en que el hombre hace del comercio wuna profesién, -

pu ocupacién ordinaria y habitual, ya que se da cuenta de que-

no siempre puede atender de una manera continua la administra-

cién y otras actividades propias de su empresa, motivos que le
hardn acudir a un gerente, que no sélo serd un colaborador efi
ciente, sino que muchas veces orientard y dirigird la empresa-
~de tal forma que el éxito o fracago de la misma dependerd de =

(41)Jorge Barrera Graf, Tratado de Derecho Mercantil, Voliimen Pri-,r :
‘mero, Pdg. 171 y siguientes, 1957. r




las facultades de aquel.
e Ia actividad desplegada por el gerente es muy necesa-
ria para atender las necesidades'ootidianas de una empresa, -
especialmente si ésta estd organizada bajo el sistema de socie
dad anénima, pues es ah{ donde se requiere una atencidn cont{-
nua qus, por diversas circunstancias, no puede llevar a cabo el
drgano de administracibn, pues generalmente se actuacidn la Tea
liza en forma discontinua, en razén de que sus perfodos de ac-
tividad van seguidos de épocas de descango, esto se debe prin-
cipalmente a que es imposible que un érgano colegiado esté - -
reunido permanentemente, por lo que es necesario que exista al
gulen que tenga facultadeas para tomar las decisiones adminis-
trativas y realizar los actos jurfdicos que sean necesarios ra
ra la buena marcha de la sociedad.

Son pues los gerenteg las personas encargadas de aten~
~der los negocios sociales en fofma permanente, bajo la.vigilag
cia y direccién de los Srganos administrativos ordinarios, Es-
ta figura es llamada en otras leglslaciones: directores, direc
tores generales, directores técnicos, directores gerentes, etc,
etc.(LZ)

En la actualidad y como reafirmacién de la importancia
de la funcién del zerente, cabe decir que existe la tendencia=-
doctrinaria de vigorizar la personalidad tanto de los adminig-
tradores como del gerente, con el propdsito de lograr un; nés-

expedita direccién de la sociedad anénima,

(42)Roberto L. Mantilla Molina, Derecho Mercantil, Quinta Edicién,

Pégs, 423 y siguientes, México 1961,
Carlos C. Malagarriga, Tratado Elemental de Derecho Mercantii,
Primera Parte, Pigs. 491 y sigulentes Buenos Aires 1951.




_Ia existencia del gerente estd recomocida en nuestra .
_»yéGgﬁeral de ScCiedades Mercantiles por el artfculo 145, —'v
pero desde ahora hay que dejar asentado que la figura del ge b
rénte congtituye un ente secundario dentro de la sociedad -
anénima, toda vez que no es un drgano que deba existir por =
disposicidn de ley,‘como lo son la asamblea general de accio
nistas, la administracién y el érgano de vigilancia. Este ca
rédcter secundario se desprende del art{culo mencionado, pues
da libertad, a julcio, de la asamblea o del Srgano de adminis
tracidn, para que se nombren o no gerentes.

Nueatra Ley General de Sociedades Mercantiles en su -
artfculo 145 prevee la posibilidad de que existan wno o va- =
rios gerentes en una misma sociedad, lo que puede ocurrir y =
generalmente ocurre, pero en la prictica la forma normal en -
que ésta figura jur{dica se realiza, consiste en 1m existen--
cia de un gerente general al que se encuentran subdrdinados -
los subgerentes y los gerentes de ramos concretos de la acti-
vidad social,

En la actualidad y debido 2 la influencia norteameri-
cana se ha prodigado el nombre de gereﬁte, atribuyéndose a -
funcionarios de categoria secundaria y quienes de ninguna for
ma desempelian en su actividad las funciones propias y caracte
risticas del gerente. Un ejemplo de lo antes dicho es que en-
algunas negociaciones se da el nombramiento de gerente al jefe -

de ventas, de compras, de contabilidad, de pergonal, etc,

Joaqui{n Rodr{guez y Rodrfguez, Derecho Mercantil, Pigs. 129 y
siguientes, Tomo I, Cuarta Edicidn, México 1960,

Joaquin Rodriguez y Rodriguez, Tratado de Sociedades Mercanti
les, Tomo II, Pég. 131, Mexico 1947.




"9'.; NOMBRAMIENTO.~ El nombramiento del gerente puede

ser hecho por le asambles de accionistas o por el Srgano dew

administracién, segin el caso, es decir, de acuerdo con 10 =

‘que ge haya establecido al resgpecto en el estatuto social.

Si nada se ha establecido en la escritura constituti
va, tanto la asamblea general drdinaria como la extraordinne
,I,'ia pueden acordar sobre el nombramiento del gerente, Io noxr
mal es que sea la asamblea ordinarie la que nombre al gerente,
S6lo cuando tal nombramiento requiere mayorf{as estatutarias,-
tal nombramiento lo debe hacer le asamblea general reunida en

sesifn extraordinaria,

Cuando no se ha reservado a la asamblea general de ag

cionistas el derecho para nombrar al gerente, &ste puede ser- .

nombrado por la administracién,

Si el consejo de administracién es el que nombra al - &

éerente deberd hacerlo por votacién mayoritaria, en los térmi
nos del artfculo 143 de 1a Ley.

Traténdose del nombramiento del gerente por el adminis
trador fnico, la cosa no presenta ningin problema, pues el fni
co requisito que hay que satisfacer es que el administrador -
tenga facultades para hacerlo.

Ahora bien, es posible que en la escritura conmstituti
va se establezcan ciertas modalidades respecto al nombramien=
to del gerente y pactarse pof ejemplo, que la designacidn la'
hard el consejo de administracifn entre los candidatos que le

proponga la asamblea, o bien que sea la asamblea la que lo nom

bre de entre los candidatos que le propongza la administracidn.\ '\\.,‘n

.




v De Zaoue'rdo con el artfculo 21 fraceidn VII, del ¢édigo
/d'e;c“oniercio, los nombramientos de gerentes, deben inseribirge
“en el Registro Pfblico de Comercio, a f£in de darle la publici
dad necesaria a tales nombramientos, de acuerdo con lo gque --
dispone el artfculo 26 del Cfdigo mencionado, aquelles actag-
o doocumentos gue teniendo obligacidn de registrarse mo se re-
glatren, no producirdn efectos para terceros, sflo para leg -
partes, pero aquellos si podrén aprovecharlos en lo que les -
fuere favorabls.

El art{culo 17 del Cddigo de Comercio, impone ademis-

la oblizacidn de que se informe por medio de circulares a las

diatintas plazas, donde se tengan sucursales o haya relaciones Bt

comerciales la calidad mercantil del gerente, su nombre y su-
firma.

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 145 de la
Ley, el nombramiento del gerente es revocable., Aunque este --
art{oculo es poco claro entendemos que la revocacidn sflo pue=
de hacerla el 6i'gano gocial que lo nombx§, o el que es supe--
rior a 81, de eata manera consideramos que si el gerente fue-
nombrado por la asamblea, s§lo ells puede destitufrlo, en oag
bio el nombrado por la administracién puede serlo, tanto por

este drgano coms por aquel,

Si el nombramiento se hizo en la escritura constitnié:zl:;)ffz

va, la revocacién corresponderd a la asamblea de accionistas, -

X

(43) Roberto D. Mantilla Molina, Derecho Mercamtil, P4g: 4
xico 1961, s R




tac de&,:‘,e}_’rocar Ae»l nombramiento delﬁ" gerente e

rrenunciable.

vI.a“Léy lo exige y la prudencia aconseja que toda rairg

acién del nombremiento del gerente o toda conclusibn de rels |

i r‘ycridn, cualquiera que sea la causa, se inscriba en el Registro

';'k,:Pﬁblico de Comercio, para los efectos de informacidn e los ter
~ ceros, ver artfculos 17 y 21 del Cédigo de Comercio,

10,~ REQUISITOS PARA EL DESEMPENO DEL CARGO.~ Ia ILey-
poco dice y es frecuente que los estatutos sean omisos respec -
to a las cualidades que deben llenar las personas que van & o-
"cupar el cargo de gerentes de las andnimas. ‘ ‘
Entre las que la Ley sefiala podemos distinguir: ;z'equ.:l---;f
' sitos positivos y requisitos negetivos.

Entre los primeros encontrezmos: ger persona fisida, -
eptitud para ejercer el comercio y otorgamiento de gara.n't';ia,-m‘;w

ver articulos 147, 151 y, 152 de 1a Ley,

El primer requisito indispenseble para ocupar el cargoe

de gerente es ser persona fisica y decimos que este requisito
es indispensable porque la anénima como tode persona moral no

puede estar representada por si misma, sino que requiere de -

e

una persona f£isica que la represente. En consecuencia una so-

ciedad anfnima no puede ser administrade o regenteada por otra
gociedad, segfin se desprende de lo dispuesto por el artfculo -
147 de la Iey General de Sociedades Mercantiles que establece
que los cargos de administrador, consejero o gerente son per-

gonales ¥y no povdrén desempefiarse por medio de representantes,



”lr desempeﬁado por persona que no tenga la calidad de f{sica, es-

’.triba en que si se confiriera a una persona moral el .puesto de

. gerente, ésta tendr{a que cubrirlo con las personas que creye-

ra conveniente, con lo que no se tomarfa en cuenta el elemento

de confianza, personal que tal cargo requiere,

El artfculo 151 de la Ley General de Sociedades Mercam =
tiles establece que no pueden ser administradores ni gerentes~
los que no tengan capacidad para ejercer el comercio; la Prohi -

bicién obedece a que el gerente en el ejercicio de su activi-

dad, hace del comercio su ocupacién ordinaris,

Es necesario mencionar, que aunque el gerente realiza
actos de comercio, no es comerciante en los términos del arti
culo tercero ‘del Cédigo de Comercio, pues le falta el requisi
to de que lo ejerza en nombre propio,

' Otro de los requisitos que sefiala la ILey para el desem
pefio del cargo es el de otorgar garantia que asegure las res-
ponsabilidades en que pudiera incurrir en el desempefio del ==
cargo, la que serd fijada en los estatutos o por acuerdo de =
agamblea,

La garaent{a puede consistir en fianza, hipoteca, en -

prenda, etc., ete. Generalmente se da en prenda determinado = ' -
nfimero de acciones, que pueden ser propledad o no del gerente - o

¥ las que deben ser guardadas, con tal cardcter por la:sodie\ii‘

dad,

(44)Paul Pic. Des Sociétés Lommerciales, Segunda Edic én
No., 1116, Pafis 1925. :

" Ia razén de que se prohiba que el cargo del gerente sea-

e
: - PR R




Alguncs autores como Rousseau, sostienen que las aocio

' ’nes dadas en garantfa, sufren una modificecidn en cuanto & su"‘

H_naturaleuzyasn)y deben ser consideradas como nominativas e inalig

: Considero que las acclones dadas en garantia, pueden-
eeguir siendo objeto de transacdiones comerciales y hasta embar"

go (vexr artfculo 24 de la Tey General de Sociedades Mercsatie- .=

k les), sdlo que se deberd respetar el derecho de preferencie -
que. tiene la sociedad sobre ellas.

Nuestra Ley prohibe que se insoriba el nombraumiento -
del gerente en el Registro Pfblico de Comercio si no se com--
pruebe que se ha prestade la garant{a de que habla el art{culo
152 de la Ley.

Como requisitos negativos para el desempefio del cargo

.
4
{

del gerente esténino estar inhabilitado para ejercer el comer

cio, as{ por ejemplo no podré serlo el quebrado, pues de acuer

do con el artfculo 12 del Cédigo de Comercio hay prohibicidn -
expressa. i
Ia Ley General de Socliedades Mercantiles de un modo -
expreso (artfculo 106) sefinla que los comerciantes y demis -
personas responsables de quiebra culpable o fraudulenta podrén

ser condenados a no ejercer cargos de administracién o repre-
sentacidn en ninguna eociedad mercantil, mientras dure la con
dene. principal, tampoco podrén desempeflar el cargo los quebra {
dos que no hayen sido rehabilitades (artfculo 12 fraccidn II-
del C8digo de Comercio) ni tampoco los que hegan uso exagera=
do de enervantes, los alcohdlicos consuetudinarios, los que =

hayen sido condenados por sentencis ejecutoriade por haber in



‘@bféﬁ"delitds contra la propiedad, etc.,etc,
’ : Otro de los requisitos que podemos considerar negativos
» éﬁkéuanto aquellos que se deben tener para desempefiar el cargo-
de gerente, es aquel que impide que los sacerdotes ocupen el =

mencionado cargo. Esta medida nos parece de caricter inminente~

mente politico y que tiende a evitar la simulacidn de ingtitue— =

cioneg llamadas de manos muertas,

El hecho de ser o no accionista es una nota que no tiem
ne importancia para los efectog de poder desempeiiar el caréo L
de gerente.

Ios estatutos pueden exigir al gerente ademds de los =~

requisitos que han quedado seffalados, pa¥a ocupaer el cargo,

otros muy variados, segin la naturaleza u objeto de la sociedad
0 el capricho -de los socios; as{ por ejemplo pueden exigir de-
terminada edad, estado civil, agune profesién, nacionalidad, =
ete,, ete,

Una vez que han quedado gefilaladag lag principales cua-
lidades o requigitos que deben reunir los que aspiran a desen-
pefiar el cargo de gerente, pasaremos a examinar cuales son =
sus atribuciones,

11,~ ATRIBUCIONES,- Vivante(4631 heblar de las facul-

tades del gerente, menciona que, como esg frecuente en la mayp

" (45) Rousseau Traité Theorique et Practique des Sociétés Commercia
les, Quinta edicidn, Tomo I, Pdg, 696
(46) César Vivante, Tratado de Derecho Comercial, Traduccién de -
Ricardo Espejo de Hinojosa, Tomo II, Pdg. 384, Madrid 1932.




rfa de las sociedades que el consejo de administracidn se reu

: ‘nﬁarsélo ror intervalos, se hace necesario para la atencidn de
- ,_2165 negocios diarios el nombramiento de un gerente que atien-
da en forms permanente y cotidiana los asuntos de la sociedad;

a dicho gerente se le considera comoérgano de ejecucién de los

acuerdos del consejo del cual depende, y como tal a dar trimi
te a los negocios ordinarios a firmar la correspondencia rela
" tiva a estos negocios, vigilar a los empleados, organizar el-

“servicio, verificar la caja, controlar la contabilidad, dispo

ner las publicaciones prescritas en e.l_cddigo, participar con

voz en las sesiones del consejo, cerca del cual generalrente-

tiene el cardcter de secretario, Sigue diciendo Vivante que-

generalmente el gerente detenta o tiene en sus manos la ges-
tién de la sociedad y 1llega a ser el verdadero duefio,

7 De acuerdo con lo que dispone el artfculo 146 de la -
Iey General de Sociedades Mercantiles los gerentes tendrdn las

facultades que expresamente se les confieran, no necesitarin-
de autorizacién especial del administrador o del consejo de -
administracidn para los actos que ejecuten, y gozarin dentro-
de la drbita de las atribuciones que se leghayan esignado de-

las més eamplias facultades de representacién y ejecucidn.

e e, P o By 0. S s S, ot et

Como puede verse del artfculo anterior, la ley no se-

: fiala lag atribuciones de los gerentes, sino que su determina-

- cidn la deja a los estatutos, la asamblea o la administracidn,
Conforme al articulo citado, los gerentes tienen las-

nds amplias facultades para dar y hacer que se dé cumplimien-

to a los acuerdos de la asamblea y del drgano de administra--

eidn; asf como para representar a la sociedad en Juicio o fug




ra de 61; aunque siempre deben ajustar su actuacién a lo- expresa

nente gefinlado en el esgtatuto social, la asamblea o la adminige-

tracién,

Debido a que el gerente carece de un apoderamiento tipico,

eg muy diffcil mencionar cuales son sus atribuciones concretas,-

gobre todo si consideramos que éstas le son asignadas expresanen -
te y de acuerdo con las necesidades de cada gociedad, las que =i

pueden variar enormemente segin la naturaleza y objeto de la an6

nima.

Creemos que pars el cago de que el gerente no se le hubie-j'ff} =

re fijado expresamente alguna facultad, tendrd cuando menos la -
de suscribir letras de cambio a nombre de la sociedad, segfm lo
dispone el articulo 85 de la Ley General de T{tulos y Operacio-
nes de Crédita

En una forme muy amplia, se¢ pueden clasificar las facultg
des de los gerentes, atendiendo al origen de las mismag, en le-
gales y convencionales, seglin sea la ley o los 4rganos de la go-
ciedad quien las asigne,

En cuanto se refiere a las facultades legales, congidera-
mos que al tenor de lo que dispone el artfculo 146 de la ley -
General de Sociedades Mercantiles, pueden los gerentes exclugi-
vamente dentro de ese dmbito representar a la sociedad y ejecu-
tar los acuerdos de la asamblea y del drgano de adminigtracidn,
sin necesidad de cliusula especial, segiin lo dispone el articu

lo mencionado.




s be’aduerdo con lo antes expuesto sobre las facultades
’ﬁlggéléé, serd de esta naturaleza la que tiene el gerente para
B Suscribir t{tulos de crédito, pues el artfculo 85 de 1a Iey -

~ General de T{tulos y Operaciones de Crédito, pdrrafo segundo-
~ dice: "Ios administradores o gerentes de sociedades o negocia
ciones se reputan autorizados para suseribir letras de cambio
a nombre de &stas por el hecho de su nombramiento,

Desde luego considero que el gerente debe hacer uso -
de esa facultad limitdndose a negocios propios de la sociedad
¥ para beneficio de &sta, pues si la empleara en su provecho-
personal o de terceros incurrirfa en responsabilidad por abu-
g0 de esa facultad,

Otra de lasg facﬁltades legales que el gerente puede -
‘ejercitar es aquella que consiste en representar a la sociedad
en caso de quiebra, pues el artfculo 89 de la ILey de Quiebras
y Suspensidn de Pagos, establece que en el caso de quiebras -
de las sociedades, éstas serédn representadas por quienes de-
terninen los estatutos y en su defecto son los administradoe-
res, gerentes o liquidadores,

En cuanto a las facultades convencionales, hemos vis-~
to que el artfculo 146 de la Iey General de Sociedades Mercan
tileg establece que los gerentes tendrén las facultades que -
expresamente se les confieran y la 4rbita de sus atribuciones
que se les hayan asignado. Indudablementevque esto quiere de-
cir que la sociedad de un modo exprese es la que fijard sus -
facultades por conducto de sus drganos, por lo que entendemos
que el nombramiento no debe otorgarse en forma pura y simple-

para que se le congidere integrante del pérsonal de la empre-




pues;para ello es necesario, ademis del noﬁbrémiehto:la de-~
erninacién de sus atribuciones.
| Una vez que se ha explicado que las facultades convencio
,'nales del gerente son aquellas que concretamente le sefialan log
érganos de la andnima, pasaremos a estudiar cufl es concretamen
te el drgano encargado de conferirlas, ‘
Nuegtra Ley General de Socledades Mercantiles no sefiala-
_ expresamente que drgamo de la andnima es el facultado para fijar
las atribuciones del gerente. Sin embargo, pensamos que si el
“artfculo 145 de la ley faculta a la asamblea de accionistas, al
congejo de administracidn y al administrador finico para nombrar
lo, los faculta tembién para sefialarle sus atribuciones,
Generalmente, es en la escritura constiﬁuxiva donde ge -

designa al drgano encargado de fijarle al gerente sus facultades,

asi como en que consistirén §stas.

Puede ocurrir que en la escritura constitutiva se hayan
omitido seflalar las facultades de que gozard el gerente, agi-
como el érgano encargado de otorgarlas, en cuyo caso, considera
mos que s6lo las podrd otorgar la asamblea de accionistas, pues
llegado el caso y siempre que no lo prohiban los estatutos, pue
de conceder al gerente mayores facultades que al drgano de admi
nistracidn, lo cual resulta 18gico por el simple motivo de que-
los integrantes reunidos en asamblea no deben de tener prohibi-
ciones, ni cortapisas para establecer en sus acuerdos lo que =

nds convenga a los intereses sociales.




e No gefialéndose en la escritura constitutiva cuales 88
‘gféﬁiias facultades del gerente, pensamos que el $rgano que-
1o nombre serd el facultado para indicarselas.

Cuando en los estatutos se sefiala cuales son las fa--
cultades de los gerentes, el Srgano que lo nombre no podrd -
aumentar o disminufr las gue tiene conferidas en los mismos,-
toda vez que con ello se modificarfa el pacto social.

La asamblea de acclonistas o el consejo de administrs
¢ién pueden delimitar las facultades del gerente siempre y =
cuando eatén autorizados para ello, poxr el acta constitutiva,
y deberdn hacerlas constar en el acta respectiva que debe le-
vantarse.

12,- DURACION DEL CARGO.- El gerente puede ser nombra
do para ocupar el cargo durante un plazo fijo o por tiempo in
definido; en el primer supuesto su funcibn termina al venci--
miento del plazo, excepto lo que en contra se disponga en los
estatutos, aunque consideramos que como la Ley establece que-
el cargo es revocable en todo momento, légico es suponer aque-
en cualquier tiempo puede revocarse el nombramiento con causa
o sin ella, pues la Iey (art. 145) no dispone nada al respec-—
t°.47)

Por analogfa y tomando en consideracién que en nuestra
exposicidn de motivos se congidera al gerente como un $rgano-
secundarioc y puede sostenerse que los gerentes deben al igual
que los adainistradores continuar en el degempefio del cargo,

afin cuando hubiere conclufdo el término para el que fueron -

(47)Ver exposicidn de motivos de la Ley General de Sociedades Mer

cantiles.




No geflaléndose en la escritura constitutiva cuales kag‘ oy

: ‘rén-las facultades del gerente, pensaros que el drgano que-
;‘vlo nomt;re serd el facultado para indicarselas,
Cuando en los estatutos se seflala cuales son las fae-
cultades de los gerentes, el Srganc que lo nombre no podrd =
aumentar o disminuf{r las que tiene conferidas en los nismos,-

toda vez que con ello se modificarfa el pacto social.

la asamblea de accionistas o el consejo de administra

cién pueden delimitar las facultades del gerente siempre y =
cuzndo estén autorizados para ello, por el acta constitutiva,
y deberdn hacerlas constar en el acta respectiva que debe le-
vantarse.

12,~ DURACION DEL CARGO.- El gerente puede ser nombra
do para ocupar el cargo durante un plazo fijo o por tiempo in
definido; en el primer supuesto su funcién termina al venci~-
miento del plazo, excepto lo que en contra se disponga en los

estatutos, aunque consideramos que como la Iey establece que-

el cargo es revocable en todo momento, 1légico es suponer que-
en cualquier tiempo puede revocarse el nombramiento con causa
o ?lipl';)ella, pues la Iey (art, 145) no dispone nada al respec=-

to.

Por analogia y tomando en consideracién que en nuestra
exposicidn de motivos se considera al gerente como un érgano-
secundario y puede sogtenerse que los gerentes deben al lgusl ‘
que los administradores continuar en el desempefio del cargo,
é.ﬁn cuando hubiere conclufdo el término para el que fueron -

(4T)Ver exposicién de motivos de la Iey General de Sociedades Mer
cantiles. -



 ?13.- RBMOCION.- El cargo\del gerente te

: ?mismas causas del mandato en. general y por ‘lasiqu
7 ren fljado como causales, aSl concluye

2 cia, nuerte, interdeccidn del gerente,

.'para el que fue nombrado, y ademas por »ter_

 ;°ocia1 © por disulucidn de la sociedad.kk
i Otra causa de terminacion es la que senala el
1o 15% de la Ley de Quiebras y Suspensidn de Pagos,
'establece gque la guiebra de la sociedad puede resciﬁd(
cérgo de gerente,‘a no ser qde éste deba continuar
sempefio del cargo para la administracidn o ligqidéci
sociedad, ; |

En caso de revocacidn, la.asambléaiéém
mo de la andnima podrd revoecar en cualqui
Abramiento de los gerentes desivnadoshpbr
o el administrador unico, pero estos fu los:n ed
por razén de su jerarquia revocarblos nombramientos hechos

por la asamblea a no ser que tengan facultades exnre as pa""

ello.



Layievocacldn desde luego debe ser notificada al inxe-i
"_, pero de ‘acuerdo con 1o dispuesto por el artfculo 17 =

L 1 Cddigo de Comercio se deberé también notificar a los terce_'f

En cusnto a la revocacién Ad Natum de los gerentes y

de los administradores diremos que es wna facultad de las asam
blea de éccionistas y de la naturaleza propia de le relecién -
_jurfdica que se da y por tanto de orden piéblico, tal caricter-

tiene en nuestra legislacidén y en la doctrina, por lo que es -

irrenunciable y cuslquier disposicién en contrario serfa nula,
14,-, RESPONSABILIDADES DEL GERENIE.- lluestra Iey Gene

ral de Sociedades Mercantiles no trata sobre la responsabili--

dad de los gerentes de un modo especial, pues ltnicamente el ar ‘
ticulo 152 1la seflals diciendos que los administradores y log- é
gerentes presterdn la garantfa que determinen los estatutos o,
en su defecto, la asamblea de accionistas, para asegurar las -
responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio del =
cargo. Por 1o tanto en la mayorfa de los casos debemos asimilar
logicamente la responsebilidad del: gerente con la del adminis-

trador. En consecuencia podemos sostener que, en general, ==~ =

los gerentes de sociedades anénimas son responsables como cual j

quier mandatario en derecho comin,




S CAPITULO TERCERO, s
NATURALEZA JURIDICA DEL CONTRATO DEL GERENTE,

15.~ GENERALIDADES,~- Hemos podido apreciar a lo largo
e muestro estudio, que la figura del gerente en las sociedades
anfnimas no eg indispensable para su funcionamiento, pues la - .
gerencia no constituye un drgano necesario como lo son la asam-
blea de accionistas, la administracidn y el drgano de vigilan--
cia, sino que es una figura cuya existencia ﬁepende de la volun
tad de la sociedad. Sin embargo,una vez que se crea la gerenocia,
es frecuente que se convierta en un puesto de vital importancia
para el éxito o fracaso de la misma, segin las aptitudes y habi-
lidades del gerente,

Se ha dicho que los gerentes son Srganos de administra
cidn secundarios, que existirén o no segin la voluntad propia -
de la sociedad y que sus actividades son las de meros ejecutores
de los ;cuerdos tomados por los administrédores 0 la asamblea;=
pero es de hacerse notar, que la vida diaria de la actividad -
del gerente es muy pecwliar, puest6 que é1 desempefia sus funcio
nes en forma un tanto independiente, constrifiéndolas sélo a la-
esfera de las atribuciones que se le han encomendado; as{ nota-
mos que al'gerente general ni se le dan §rdenes diarias como a-
los empleados y trabajadores, sino que més bien se le da una -
completa libertad de actuacién dentro de sus atribuciones, de -

tal manera qne concluye los asuntos ordinarios, por lo que esti




'ﬂlmOMQueven su relacidn con la sociedad el gerente no tiene la

‘C?gbta.pecﬁliar y caracterfstica o sea la direccidn que éé?dé "

éntre patrén y trabajador.

* A nuestro modo de ver, lo que hace la administracién

‘no esg dar drdenes al gerente, sino ver que sus actos los haya-

realizado dentro de las facultades que le fueron conferidas.

Cualesquiera que sean las atribuciones de los geren
tes, -nos referimos a los gerentes generales- ya sea que los -
haya nombrado el érgano administrativo, o la asamblea de accig
nistas, tenemos que aceptar que el gerente siempre desempeiia -
suvactividad ligado por uh contrato, por lo que su relacién -
con la sociedad es contractual.

Ias opiniones vergidas por la doctrina no estén acor
des acerca de'la naturaleza del contrate que liga al gerente =
con la sociedad andnima. A primera vista, parece que la relacién
del gerente con la anénima se encuentra encuadrada en figuras-
jurfdicas perfectamente conocidas en el derecho positivo; a pe
gar de lo anterior, nos encontramos con que, si bien es cierto
que lag doctrinasg y derecho vigente en muchos paises coinciden
en cuales son las facultades y atribuciones de los gerentes, =
as{ como en logérganos que tienen competencia para hacer el -
nombramiento, difieren sobre la naturaleza juridica del contra
to derivado de la relacién que se da entre el gerente y la.so=-
ciedad.

| Esta divisién de opiniones acerca de la naturaleza--

del contrato del gerente, ha ocasionado en nuestro pals que al

gunos 1aboraliétas consideren al gerente general fuers de las-

disposiciones de la Ley Federal del Irabajo y que mercantilis-




) tengan que los geren’ces son simpl empleado
) ' o 'en su relacidén con la an6nima se debe apl:.éar la Ley-
Aer'ral del Trabajo, %

Ia Suprema Corte de Justieia de la Nacidn, por otra-
art_e, ha sostenido en su jurisprudencia que los gerentes accip
';uniéfas"de la sociedad no son trabajadores y los no accionistas
81 lo son. Posteriormente nos referimos a esta ambigiedad de la
7jurisprudencia de la Corte, 7

. En general y tomando en cuenta las circunstancias en
‘que el gerente actla y las miltiples actividades que desempefia
al frente de la sociedad, se ha procurado ubicar jurf{dicamente
su actuacidn dentro de dos ramas del derecho, la civil unos ¥
la laboral otros.

16 .- TESIS CIVILISTAS.- Los que suastentan estas te--
sis que a continuacidn cito, sostienen que el contrato del gze-
rente con la sociedad anfnima es de naturaleza civil y no labo
ral, |

Cabanellas(légge que no existe contrato de trabajo en
tre los directores, gerentes y altos funcionarios de las empre
sas; pues la condicidn de dependencia econdmica no existe entre
las personas gque ocupan estos puestos y la empresa, como si la
hay en el caso de los trabajadores y agrega,al hablar de la na
turaleza del contrato de trabajo, que la diferencia caracterig

= tica entre el contrato de trabajo y el de mandato, es que en esg

" {48)Entre los primeros podemos mencionar a Mario de la Cueva y en-

tre los segundos a Roberto L. Mantilla Molina.

(A9)Gulllermo Cabanellas, El Derecho del Trabajo y sus Contratos,=-

Pig. 328 y sigulentes, Buenos Aires,



',  no es ésta la finalidad perseguida por las partes; sigue di--

'tegﬁltimp el mandatario representa al mandante mientras gue =
,fén el contrato de trabajo el que presta sus servicios no re-=-

~ 'presenta al patrén, o sea el que los recibe, o por lo menos -

i,:éiendo que en el contrato de mandato se paga por la represen-
' taci6n Jue se ejerce, cuando as{ se conviene y,en el de traba

fjd;por la actividad que se pone en desenvolvimiento,

Para corroborar lo anterior, sostiene que la représen

tacidn que ostentan estos altos funcionarios, la importancia-

de sus emolumentos, la {ndole de la labor que realizan, son -
distintos a 10s que normalmente desarrollan los.empleados y - ..
obreros ¥y pueden considerarseles, (en la prictica 1o'son), co

mo independientes en su gestidn,

Del enflisis que hace Cabanellas respecto a la natura

leza del contrato de trabajo, asf como de 1a_afirmaci6n de que
los altos empleados -entre ellos el gerente- no son trabajado;
res, se concluye que,para €ste autor,la naturaleza del contra-
to del gerente es de cardcter civil y de ninguna forma'laboral.

Pérez Botija(so)al hablar de los productores, nos dice
que en los ltimos afios se ha venido empleando la palabra pro-
ductor con miy poca precisién juridica, pues teniendo dicho =
vocablo un origen sindical se le ha empleado para degignar a -

todos los que interviensen de un modo directo en las funcionesg-

econdmicas y d4 un ejemplo diciendo que dentro de esta catego~

ria se encuentran tanto el jefe de la empresa, como el aprendiz,

(50)Eugenio Pérez Botija, Curso de Derecho del Trabajo, Pdg. 40 ¥

siguientes, Madrid 1950,



‘desde el prpiefario-délﬁmakéXP1°t3¢idn'3gric°ig(

to bracero. N
Continfia diciendo que esta imprecisién en el.uéd‘déilﬁ:'
palabra productor ha creado una confusién peligrosa, pues mu- :
chos son los que consideran como sindnimos los vocablos Egggggf
~ tor y trabajador. Esta sinonimias debe evitarse, por ser pertur;vg
badora y acarrear desconcierto, o
Sigue afirmando este autor, que muchas son las categdé; /‘
r{as que deben diferenciarse del simple trabajador, como léz; |

del empresario, propietarios o contratistas de las explotacio

nes donde el trabajo se desarrolla, as{ como la de los socios

que prestan sug gervicios en la empresa de la cual participan;
sostiene también que el gerente, los consejeros, etc, etc. se
agimilan a la categorf{a de productores antes citados, por lo
que deben distinguirse del trabajador.

Aunque Pérez Botija sélo sostiene que al gerente no de ks
rbe considerarsele como trabajador y no indica cuil es la natu-
raleza de su contrato, nosotros entendemos que para el autor -
tal contrato es de naturaleza civil, pues é1 expresamente es=-
tablece que no es laboral,

Rodriguez y Rodriguez,513pina que la relacidn que se -
da entre el gerente y la sociedad andnima ha sido considerada - ’
de diversas maneras: nos dice que se habla de contrato de man, rj'f'*'97%
dato, de prestacidn de servicios y aln de contrato de trabajo.

(51)Joaquin Rodrfguez y Rodriguez, Tratado de Sociedades Mercanti . |
les, Tomo IX, Pégs. 131 y 132, México 1947. e




é»la«tésis que ha sostenido la Suprema Corte de

‘ia; 1le que segfn Bodrfguez y Rodr{guez es errdnea, por

‘no toma en cuenta los miltiples mat{ces que puede tener~

léffigura del gerente. Asf, sefiala que el gerente general de
una negociacién estd practicamente a un abismo del gerente =
-egpecial, que se encuentra encargado de sectores o activida-
flldes que le sefiala el gerente general; e indica que al prime-
~ra, 0 sea al gerente general le faltan todas las notas que -
o la doétrina conaidera propias de los trabajadores, principal
3: mente la de subordinacidn, pues es el gerente general quien-
.f fasume el ﬁapel de principal o patrono en sentido concreto, -
;,que en sbatracto corresponde a la sociedad; en cambio, a los
segundos, 0 sea a los gerentes especiales, indudablemente -
que deben congiderarse como trabajadores, ya que prestan sus

servicios en una relacidn de subordinscidn.

Rodriguez y Rodriguez concluye su estudio de la natu-
“raleza de la relacidén que une al gerente con la sociedad and-
nima, dieciendo gque el gerente general es un mandatario y que,
por‘lo tanto, la naturaleza de su contrato es de carfcter ci

- vil.
Je 1a Gueva . &n su Libvo Derecho NMexlcano del Traba
'jo, dedica wn capftulo al estudic dd la natursleza jurfdica-
.. del contrato de los altos empleados, el que por considerarlo
:u&e gran trascendencia expondremos en sus puntos sobresalien-

tes. | |

(52) Mario de la Cueva, Derecho Mexicano del Trabajo, Primera Par
te, Pég. 439 y siguientes,



ara de la Cueva, gon representantes del patrono tan-

‘f_efe de taller 'y el capataz, como los directores genera ;

: los admlnistradores, los gerentes y, en general, los llg

dos_altos empleados de las negociaciones, aunque sostiene -
: tanto el jefe de taller como el capataz, son representan
jdéipatronn, no coinciden con la figura de mandatario ju-
ri&ico, por 1o que no hay ninguna duda cuando se considers a-

esﬁés categorfas como de simples trabajadores. Continfa dicien

d§NQue el problema se pregenta cuando se trata de determinar -
“:lé'naturaleza de la relacidn de los altos empleados de la so~

ciedad, entre ellos la del gerente, con la misma, pues la dog

;ftrina no se ha puesto de acuerdo sobre la naturaleza de tal -

relacidn.

Por otra parte, hace notar gue la jurisprudencia de la

" Suprema Corte es contradictoria respecto a la naturaleza de -

tal relacidn, de tal manera que es necesario hacer un examen-

concienzudo de “tan importante cuestién., Al efecto expresa, que

el concepto altos empleados debe entenderse en relacidén con -
el de empresa y que bajo la denomipacidn de altos empleados =
ge comprenden el director y administrador generales y al gee-

rente, ya sea que éstos dependan de una persona fisica o de -

“una sociedad. Agrega que las caracteristices de los altos en-

pleados,han quedado claramente definidas en la ejecutoria de
la Cuarta Sala (Gémez Ochoa y C{a.), a la que segin de la Cue
va, poco habria que agregar, por lo que se limita el autor a
determinar si las personas que revisten esos caracteres pue-

den ser considerados como sujetos de contrato de trabzjo.




La ejecuxoria de Gémez Ochoa y Cia. seﬁala, como

mera caracteristica del contrato ds los altos empleados} el

"cho de tener iniciative propia y que, por tanto, tiene ‘a

| fffcargo la marcha general de la negociacién, con la faculta de

';‘iz;celebrar los actos de administracién y aun de dominio in
. sables para el éxito del negocio. :

Al analizar de la Cueva, el elemento "iniciati#g

~ pia" de que disfrutan los altos empleados, como el geréhﬁé;

: “5:cuentra que los mismos en realidad no celebran contrato‘d tra
"bajo, por las razones siguientes: 7
"A,- Tos altos empleados no se obligan a poner a dls-
posicidn del propietario de la empresa, determinada cantldad -
de energia de trabajo, puesto que su funcidn consiste en diri;

" gir la marcha general de la negociacidn. De lo que se deduce ~¥’i

': que no es posible, al celebrar el contrato, precisar la canti-;;¥
fi dad de energf{a a desarrollar, ya que &sta dependerd de la acti o

vidad misma del gerente o director, la que tampoco puede preeﬁ}jy

verse, por la razén de que dicha actividad queda al critéridé?

~ del propio gerente o director. Wt
B.~ Tampoco existe la relacién de subordlnacldn

"#to “eg” 1o que, bien entendida, qulere d001r la eJecutoria de‘

ifGémez Ochoa y Cia. al decir,que,el,elemento direccidn, respec~

“fto de los altos empleados, tlene solamente un cardcter media-

: 1to, pues toda obllgacl6n supone la subordinacidén jurfdica del-
obligado y aun c1erta facultad de mando, como ocurre, pongamos

por caso, en un contrato de arrendamlento, en el que se estlpu i



la rasa arrendada sélo uodia ser usada para'dete
s, flnes y que el arrendador, con51deremos que se trat d

ﬁuna flnca rustlca, quzda facultado para v1g11ar que se _cumpl

as preven01ones contractuales. Y con mayor razén puede

kdefsubordinaci6n juridlca cuando las obllgaclones son

.vrr trabajador, més solo cuando ex1ste una verdader 2 Te
acién de subordinacién, es decir, cuando el mandatario se 11

mitefa poner sy actividad al. servicio del patrono para la—eae-f

.~ la inversa, la marcha de una negociacién se pone en manos de -
' un mandatario, se produce una situkeidn totalmente distinta.

Entre el mandatario de cobrar, en forma permanente, las

Earentas de un predio rlstico y el gerente de un barco o de una~‘
cdmpaaia petrolera, existe una enorme distancia, pues aouél no

1ene sino un acto preciso que ejecutar conforme a las ordenes '

\. [rec1b1das, &ste por el contrario, ha de decidir qué actos auri

""dlcos conviene ejecutar",

,d?cubién de los actos jurfdicos que éste le encargue, Cuando a = '



?a"kuna empresa depende, en gran parte de su geren

& serv1cios profesionales

resentaba en el>siglo;pgl
}f:sado ¥y afn en la épocafp sente L6 o1

-ifdo el contrato de’ trabaa pqrque eéte contrato es un contratoy

‘intuitae personae, lo qu uiare dec1r que las cualldades"del-

'7*empleado son esen01a1es para ‘Ju celebraci6”

fundamentales para el &xito de la empresa- un gerente oﬂdlre
tor general desconocido, atn con mejores cualidades

persona conocida del plblico, es poco apto para atraer

fianza del plblico; cuantas veces, en un momento d"pénieo 1

confianza que. el pﬁblico tiene en'una persona>sirv pa

la situacién",

médicos o abogado 

el derecho del trab ]

De la’ Cueﬁa;
tes términos: "el contrat,?d
trato de trabajo, ni- pof*sh -
poco es posible su a31mllaci6n, porque; con no existlr motlvo : é
alguno que funde esa solucidn, existen graves inconvenientes y

se da lugar a problemas que no es posible resolver',



Afirma que la conclusién anterior estd de acuerdo con

‘legislaciones extranjeras.

Por filtimo, dice que "es posible y aun deseable que,~

.como ocurre en la legislacién alemana, se dicten algunas medi-

neralmente, cuantiosos beneficios al capital, que no-siempre -

-~ quedan compensados con el honorarioc que se fija",

¢: :‘  Como puede verse del estudio que realizd de la Cueva~

- sobre la naturaleza del contrato de los altos empleados, entre
ellos el gerente, se desprende que para ningfin efecto cqnsidé-

_re como relacidn laboral, la que existe entre las personas que
ocupan altos puestos directivos en las empresas; tales como d4i
rectores generales, consejeros, gerentes, ete. etc., y la socig
dad,

(53) .
Mantilla Molina , al hablar del cardcter jurfdico -

del gerente dice que la Suprema Corte de Justicia, después de

grandes vacilaciones ha determinado en sus ejecutorias que el

gerente es un trabsjador, excepeidn hecha del caso en que el-
gerente al mismo tiewpo sea acclonista.
Afirma también este autor, que esta inclinacién de la

Corte de considerar al gerente como trabajesdor, ge funda en el

(53) Roberto L. Mantilla Molina, Derecho Mercantil, Quinta Edicidn

Pdgs. 424 y siguientes, México 1961,

os principilos fundamentales que se encuentran consignados en~

16&5 en favor de los altos empleados, pues"que no es posginle ol
;'yidar, por una parte, que se trata de un trabajo humano que mg"ﬂﬂ»

- rece proteccién y, por otra, que ese mismo trabajo produce, ge

i
i
i
IR




rtiqulo euar£d'de,1a Ley Federal del Trabdajo, que considera

;l’ge?ente en sus relaciones con los demds trabajadores, co

ﬁ_fiépresentante del patrdn; continfla diciendo que la tesis-

la Ley mencionada, intenta fijar la figura del patrén y no -

del trabajador y que por lo tanto no puede aprovecharse un -
giro especial de expresidn para considerar como trabajador a
quien &sta estid seflalando como representante del patrén. Por
otra parte, agrega que la participacidn que en la sociedad -
tenga el gerente, poseyendo una o varias acciones, en nada -
influye respecto de las relaciones de éste con aquélla.
Sostiene +también este autor, que tal relacién no-
puede considerarse como un mandato, toda vez que esa figura-
se da para la realizacién de actos jurf{dicos y el gerente, -
no obstante que realiza ese tipo de actos, también ejecuta -
actos materiales, que desde luego, no tienen naturaleza juri

dica,

% ; . Concluye afirmando que la figura del gerente debe-

M
i
*
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quedar encuadrada dentro del contrato de prestacidén de ser-—

vicios profesionaleg,

(54)

Barrera Graf, en su Tratado de Derecho Mercantil,

en el capitulo dedicado al estudio de los elementos subjeti

vos de la empresa, manifiesta que deniro de la empresa y sg

gin el control que en la misma ejerce su personal, se pueden

(54) Jorge Barrera Graf, Tratado de Derecho Mercantil, Pig. 192
y siguientes, Volfmen Primero, México 1957,

“de la Corte no puede ser vAlida, pues el artfculo cuarto de-‘,r L




§ist1nguir dentro de ese cdncepto, o gea, del persond, varidé 
caﬁegorias: a los funcionarios, a los empleados y a los traba -
f 3adores y obreros de la empresa; continfa diciendo, que los -
brimeros ge caracterizan mis por su participacidn con el en~-
presario en el manejo y la gestidn de la empresa, que por la
aubordinacién que pudieran tener y a los que les corresponde,
#demﬁs, la representacidn del empresario frente a terceros en
éu caricter de representantes generales (factores y gerentes)
y actuando siempre en las funciones de direccidn y control =~
de ia empresa.

Por @1timo, afirma este autor, que los funcionarios estén
ligados 8l empresario por contratos de prestacidn de servicios
¥y no por contratos de trabajo. Para llegar a esta opinién se-
‘apoys en el estudio practicado por de la Cueva sobre la natu-
raleza del contrato de los alios empleados, quien, como ya vi
mos, sostiene también que la naturaleza del contrato de éstos
no es de cardcter laboral,

El estudio que realiza Barrera Graf sobre las.demés cate
gorfas que mencionamos, deja de tener importancia para el ob-
jeto de nuestro estudio, A

17% - TESIS LABORAIES.- Aquellos tratadfstas que sostie-
nen qué la naturaleza del contrato del gerente con la socie-
dad es de cardcter laboral son entre otros los slguientes:

Ascarellifssgl referirse al problema congidera que, in=-
dependientemente de la figura del consejero delegado, quien=-
tiene como actividad la parte ejecutiva de la administracién
social, sujetandose a la autoridad y vigilancia de los admi-~

nistradores, de 19s cuales depende como el primero de los =




empleadoa de la sociedad

41 afirmar este autor que el director general, que

jfviene a ser la figura de nuestro gerente, depende del conse

»jo de administracién y que es el primero entre los empleados,
no hace sino conglderar que el gerente estd ligado convlaf
ciedad porun contrato de naturaleza laboral,

Fl mismo autor, en obra distinta, al referirse al

‘:factor, sostiene el mismo criterio cuando afirma que el—factor
es la persona a quien un comerciante pone al frente de sufng;,
gocio, en el mismo lugar en que éste ge encuentra o plazé di
versa. Agrega que el factor no es mis que el primero de 165“
empleados del comerciante, que se caracteriza por hallarse;
investido de una representacién general. N 'ﬁ' .

Al afirmar Ascarelli lo anterior’y'si\édﬁéidéf

..que los conceptos de factor y de gerente son 51n6n1mos,
concluye que para el autor citade la persona que tiene la re
presentacién de la empresa estd ligado a ella por un contra-lff'“‘f:f
40 de trabajo. S

: (56) :

Mossa, despuds de que analiza la 1nconven1enc1a-g

de conferir poderes o representaclon a personas independien—

: .‘ftes'de,la empresa, sostiene que una parte distinguida del peg jfr;f

gonal eatd dotada de poderes de representacidn, necesarios-

,para que la misma celebre contratos y otros negocios juridi

,cos, continda diciendo este autor, que las: llgas tradiciona

(55)Tullio Ascarelli, Sociedades y Asociaciones Comerciales, Tra 5
duccidn de Santiago SJenties Melendo, Pég. 333, Buenos Alres™ i
1947, :
Tullio Ascarelli, Derecho Mercantil, Traduceidn de Felipe de
J. Tena, Pig. 73, México 1940.



:presentacidn con el mandato Han hecho inclinar,~f
epresentaclén, hacia la forma de mandato, pero que des

prendidavdogméticamente la representacidn del mandato, reco

cida su eficacia sin mandato, y viceversa, se ha reafi‘

dokla base para absolver ese tipo de representacién, en

nusvo derecho del trabajo, es en contrato de empleo‘v:rd le
ro y propio y no en la hibrida relacidn de mandato,,pp
éue conviene concentrar toda la atencidn en el nﬁéé
‘de contrato, ¥y reservar al mandato wna parte bien e a;

Zel cuadro de personal,

Independientemente de la critica que pudiera haoer ,
1se‘a la exposicién que hace Mossa, cabe suponer que &1 corsi -
'déra, al gerente entre ega "parte distinguida de personal'.y
,j'que por tanto su contrato es de naturaleza laboral,

(57
Rodrfguez y Rodriguez, sostiene en el estudio que

fealiza sobre los dependientes mercantiles, que los factores

- -son trabajadores y que por tal razén estin sometidos a la --
legislacién laboral, cardcter que no pierden por el hecho de
. que el principal los interese en alguna o algunas de SuS ==
operaciones, ademés de que, dadé su posicibn de trabajador,f:
su contrato lo concluird en todos los casos en que se termié
nan los contratos de esa naturaleza. 5
(56)Iorenzo Mossa, Derecho Mercantil, Traduccidn de Fellp ‘de
: Tena, PAgs 57 y siguientes, Buenos Aires 1940. :

(57) Joaquin Rodriguez y Rodriguez, Derecho Mercantil,
¥y siguientes, México 1960,




iles, al hablar del gerente admlte que la figura del facto

les‘muy‘31milar a aquella, No obstante esto y de considerar ;'

éféctor como al gerente de las sociedades anénimas, sostle;
qe que aquel es trabajador y que el gerente general no lo
con ouyas manifestaciones no hace sino confundlr mé“

fblema que fe plantea al analizar la naturaleza de contrato

- 58) L
» Magmatta, al heblar de- los auxiliares sub
: el comerciante, considera como tales aaquellos que se

}tran vinculados por una relacidn de subordinacién o dependen-;

qia, que se resuelve en la figura del contrato de trabajo; 0=

fA sea que se trata del personal dependiente que presta sus ser-~ .

fv vicios en el lugar donde estd ubicado el centro de trabajo o

: f:fuera de é1, Entre estos auxiliares se encuentra el factorfé

L que trabaja -para el principal.

Del estudio que realiza Masmatta, de los auxlliar

.bde1 comerciante, se desprende que &1 considera al gerente en

la andnima como sujeto por una relacién laboral,

5 ,
’ Garo, al estudiaxr la naturaleza del contrato del-
;gerente, dice que entre los argentinos se le congidera como— 

un mandatario, aungue afirma que si se trata efectivamente de

{un mandatario, tendria ese caridcter en forma "sui generls",-‘rf
pues puede y debe resistirse a cualquier orden que venga del

~directorio o de la asamblea y que sea contraria a los estatu

(58)Héctor Masmatta, ELl Factor de Comercio, Pags. 111 y siguien-
tes, Buenos Aires, 1961, S 4




o la Ley. sin embargo este ;jurieta, sigulendo a Viv
considera. al gerente como al primero de los emplea.dos, un
simple ejecutor de las drdenes del directorio, sin imgiati

vayen la conclusidén de los negocios,

Ni duda cabe que Garo, en el art{culo q_ue hiz 0.
caré.oter jur{dico de los gerentes, los cons:Ldera como

'trabajadores, sujetos a regir sus relaciones por 1a. Ley Labo

(60)

»quedan comprendidos no s6lo los factores sino también los en
'cargados, habilitaedos y en general todos los que prestan ser
~ vicios en forma continua, dependiente y retribuida, pues son

trabajadores tanto el factor que se encarga de la administra

liares del comerciante, el que indica a los clienteg donde -
o .. ge hallan vbicadas las mercancias: as{ como el que las repar
’ té rpor medios propios o mecénicos, el electricista, el téeni
7 co, el profesionista que en igual forma y con iguales fines-
‘wpone a la disposicién de la casa los servicios de su esp_ecig._
" lidad con sujecién a los reglaméntos o costumbres de la mig=-
. ma y concluye diciendo que es empleado cualquier persona que

de distinta menera presta servicios o contribuye de alghin mo

siguientes, Buenos Alres 1954,
~(60) R. J. Vidales, Trabajo en el Comercio, Pégs. 262 ¥ siguien—
: tes, Bah{a Blenca 1939. :

Vidales, - seifiala que dentro del concepto "exnpléado"r

cién del negocio, como el dependiénte del mostrador, los auxi

(59) Francisco J. Garo, Sociedades Anbnimas, Tomo II, Pégs’. 518 ¥




_mediante el pago de un o[

fpermanente, sin tomar'en cuent

aguélla‘eea £ijada,

Etarlo para determinar que e

vraleza laboral,

(61) T S S
Guerrero, dentro del estudio que realiza en el capi,‘

. §ulo dedicado a la naturaleza del contrato de los altos empieg'i“
dos, considera que éstos indudablemente estén ligados con la ‘
- empresa en virtud de un contrato de trabajo, basa su postura
afirmando que el hecho de que sean representantes del patr&n,
ante los demds trebajadores, no los convierte en patrones, -
pues sus servicios son contratados para que, de acuerdo con
las instrucciones que reciban representen al patrén y dirijan
las labores en la negociacidn; para este autor hay pues una -
clara subordinacidn ‘juridica, puesto que. tienen una jornada -
de trabajo, sueldo o salario y una situacién general que vara
nada los diferenc{a desde el punto de vista de la relacidn -
laboral, de la que tienen los demés trebejadores, En apoyo de
su opinién el autor cita ejecutorias de la Suprema Corte que=

sostienen que el gerente es trabajador, asf{ como la circums-

tancia de que el Instituto Mexicano del Seguro Social ha inclui. e

do a los gerentes en el Régimen del Seguro Social, considerég '

dolos por lo tanto como trabajadores.

: (61) Euguerio Guerrero, Manual del Derecho del Trabajo, Pég. 41 Yo
i siguientes, Segunda Edicidn, México 1963,




Ai{reSPéCfO‘Cabe apuntar que en la tesis sbstenida'd.:VT

por uerrérd,'se va més alld del punto de vista apuntado --

g ‘la Suprema Corte respecto al cardcter jurfdico del geren i

te,ftoda vez que este autor también considera como trabajadorlf

al gerente accxonis(sta5
: 62 s
Castorena, al referirse al punto, manifiesta que =~

;}ha sido ofrecida como una solucién al problema que represeg? LW
‘ta el estudio de la naturaleza de este contrato, el asimilé; .

“~lo al contrato de mandato, pero que esa solucidn es ajena a

la idea de representacidn juridica del contrato de trabajo,--
. _pues lbs actos de servicios del mandatario sirven al objeto
' del contrato mlentras que los del trabajador son el objet'
derla relacién juridica. s
Sigue diciendo este auior, que as{ como el dependlen
tevse le contrata para mostrar la meroanc{a, dar preclos,~-- , :

‘hablar de sus bondades, venderla, recibir el pago, etc. al -

gerente se le contrata para dirigir una empresa, para aten= -
der las necesidades del negocio, para vigilar los intereses-
del patrdn. etc.

Castorena sostiene, por filtimo, que el gerente, asi
como los dependienteg del comercio en general se encuentran.

1igados por el derecho obrero, gin importar para congide?arl05;"”

~como sujetos a este derecho la remuneracién que perciben o

(62)3, Jestfis Castorena, Tratado de Derecho Obrero
Pigs. 171 y siguientes, México.




elaclén que se dé entre el gerente ¥ la sociedad es de na

uraleza civil y otros tantos que sostienen que tal relacidn es
- de carhoter laboral. Frente a estas corrientes existen otras 
;oplniones que afirman que el contrato del gerente con la s'*
'*‘dei es de naturaleza mixta o sea que partlcipa del contra'

mandato y del de trabajo.

19 .- JERARQUIA,.~ Es cosa perfectamente entendida :

©‘que el gerente no constituye,en la sociedad anénima,un 6rgano-‘7
necesario e indispensable por disposicién de ley, como lo son- -
la asamblea de accionistas, la administracién en cualquiera de
sus formas y el comisario. Sin embargo y no obstante lo anterior,
tenemos que coincidir que entre los 4rganos que forman la anén;

ma ¥y el personal que presta sus servicios, el gerente ocupa ung

jerarquia muy eéspecial, puesto que si bien es cierto que el ge-
rente depende del consejo de administracidn, esta dependencia -
consideramos que es muy sutil y relativa y desde luego no aqué-
1lla a que se refiere la Ley Federéi del Trabajo, como elemento~
esencial de los contratos de tal naturaleza, pues de lo dispues-
to por el artfculo 146 de la Ley General de Sociedades Mercanti
lesy aze deéprende que el gerente en el uso de las facultades que
le hayan sido conferidas, gozard de las més amplias atribuciones
de ejecucidn y representacién. Por otra parte,pensamos que el -

consejo de administracidn més que dirigir la actividad del geren



. te‘se concreta a dar 1ns«ru001ones de tlpoigeneralr
<sus resultados, sin fijar =n cada caso concretoulas
‘ que debe realizar para alcanzar 103 fines que: sé @
, raz6n de lo dicho anteriormente,pensamos que més
Jo de admlnistracldn depende del gerente, en cuanto
80s a seguir en la sociedad, ya que &sta estd viv1endo“diaria4

mente los problemas de la sociedad, motivo poxr el'que'aconééjg

al érgano de administracidn, los sistemas para hacer ads présp

ra la sociedad. Io anterior,en razén de que el gerente en su’

calidad de fepresentante es el que trata con el pﬁblico,'ei?Qp

- da las instrucciones a los trabajadores, es, por decirlo meté£5
ricamente, la sociedad misma, | ot
Ia jerarquia del gerente es tan absoluta dentro'dé

la érbita de sus atribuciones, por la labor que'desempeﬁé yla

representacidn que ostenta,que lo hace ser un tanto independieg;

te en el ejercicio de su actividad, de tal manera que ésta n0‘¥} s

puede quedar couprendida o regulada por el derecho laboral.,

Por otra parte, la circunstancia de que el gerente-
tenga una jerarquia y libertad dentro de sus atribuciones, no sig
nifica.que en el ejercicio de'su actividad pueda omitir, sin nin
guna responsabilidad,alguna de sus obligaciones, pues seria ab- -
surdo considerar que cuando no cumpla con ellas, dejara de incﬁ‘“

rrir en responsabilidades, de donde resulie,como ya antes sefh

cunstancia de que el gerente;deyung




- teneciente a la clase trabajadora, ni menos afin pensarse que = -

q;gtaao*no 1dxsea,'ha servido para que algunos lo conéidefén‘— i
7x9§md trabajador o no le atribuyan el cardcter de tal; es decir; -
”7fse dice que si el gerente es accionista no serd trabajador y si
 no tiene tal calidad si lo serd; esta opinién como se ha apunta
“do es gostenida por la Suprema Corte, y ser& analizado mis ade
lante. |
Como fundamento del criterio anterior, se ha dicho oy

_que, siendo el gerente accionista no puede estimarse como per-

s finico ingreso es el salario. De donde concluyen que por.el-

hecho de que el gerente sea accionista y tenga ingresos distin .

~ tos del salario, dentro de la misma empresa, no debe consideréi*
’sele como trabajador, E

A primera vista aparéce lo absurdo de esta tesis y‘
adelantamos que el hecho de que el gerente sea o no accionis=-
ta en nada modifica la relacidén que lo liga con la sociedad .=
anénima y por lo tanto la naturaleza de su contrato, - ”ﬁ‘q

2le- TESIS DE LA SUPREMA CORIE,~ Ia Suprema Corte—:‘;*”
de Justicia de la Nacidn ha sostenido con un criterio muy por - -
debajo de nivel jurfdico que le corresponde, por ser el mis =
alto tribunal de nuestro pafs, diversas tesis respecto 2 la na
turaleza juridica del contrato del gerente y de los altos emplea
dos, pues ha resuelto los problemas que se le han planteado al
respecto en forua particular, sin tomar en cuenta ejecutorias-
anteriores, Para confirmar lo antes expuesto transcfibiré a --
continuacidn los puntos mds importantes de algunas de las tesis
emitidas por dicho Tribunal. |

"SEXT0=(6?LOS directores, administradores generales

y gerentes prestan, indudablemente, un'servicio, pero se distin
BIBLIOTECA CENTRAL
%."ﬁ? ﬁ_“. A“ Mt



propia, esto es, tlenen a’ su cargo_la march,,general de la neg

;1acion, con facultad para celebrar 1 s'actos de admlnistracidn
»57y, por regla general, los de dominio necesarlos 0 convenientes-5ﬁ
- para el éxito del negocio; b) son los representantes del patro;‘¥ 
no ante los trabajadores, con la obligacidn de defender los in
tereses de aquél; c) la relacidn de direccidn o depéhdencia con‘i
respecto al patrono se encuentra extraordinariamente redﬁcida y 7
tiene solamente un cardcter mediato; d) en términos generales,-

.son responsables por la marcha de la negociacidn y responden al

'patronn, conforme al derecho comin, por los dafios y perjuicios- f
- originados por su culpa o imprudencia. Estos diferentes caracte
res pueden resumirse diciendo: que esta clase de personas son-
representantes del patrono, verdaderos mandatarios de derecho -
comin y que sus funciones principales congisten en representar

al patrono frente a los terceros y, de manera especial, en la

ejecucidn de actos jurfdicos, por 1o que se asimilan a los man-
datarios del derecho comin teniendo en cuenta que éste define al
mandato como el contrato por virtud del cual, se obliga al manda
tario a ejecubtar por cuenta del mandante, los actos jurfdicos me
éste le encarga., De lo expuesto se deduce que la diferencia fun-
damental entre los directores, administradores generales y geren .
tes, por una parte, y los trabajadores por la otra, es que los -1‘t
primeros son representantes de wuma persona para la ejecucidn de
los actos jurfdicos, lo que no excluye la posibilidad de que’;
aquellos, de manera accesoria, ejecuten actos andlogos arlqsfd
los trabajadores, Como se ve, los contratos celebrados'ﬁéfi

directores, administradores generales y gerentes, revisten cars: o

(63YG8mez Ochoa y C{a. Toca 3084/25/2a., Citada por de la Cuewa er.
su libro Derecho Mexicano del Trabajo. Primera Parte.




ffﬁUlloa no era el de director deniro del concepto°que de

:érminos de la cléusula (se reflere la ejecutoria ar

oelebrado entre 1la sociedad Gémez Oehoa y Cia. voel

_”LUIS Gémez Ulloa) se desprende que el empleo del?seﬁor Sme

“ha dado con anterioridad, puesto que la facult
de por la cléusula transcrlta de re:
al personzl, no basta, por~si‘sola, para atrib

de director. El cargo del“seﬁdr7IMis»G6meszlloa“es né

de director técnlco de la negocmacmon, “facultado para. eleb
por las nece51dades mismas de su dlrecclén técnlca,‘act
dicos, consistentes en la celebracién de los contratosi‘, rabg
jo del personal inferior, pero el director téenico no nuede eq,
parse a un mandatario de derecho comin, debiendo ser con31dera-
 do como el trabajador o empleado de mis alta categoria".

En esta tesis, nuestro méximo Tribunal, ademis de-?

f;flaar"l concepto de altos empleados sefiala los motivos. por 1:

, ;cuglgs,po debe considerdrseles como trabajadores.

;1a Junta Federal de Con0111ac16n ¥y Arbitraj”

de Distrito se ind106 que:




(64)Citada por de la Cueva en su libro Derecho Mexican
| Primera Parte,




. 7 "do gerente y para facilitarle las funciones de su. encr A
1o tanto, ese contrato de mandato es accesorio del principalr
del trabajo celebrado entre el sefior Herrasti y la institucid
bancaria,

En esta ejecutoria del Pleno de la Suprema Corte, -
se concluye, mediante una interpretacién gramatical al artfeoulo
-~ 4o. de la Ley Federal del Trabajo, asi como también por conside
rar que el érgano de administracidén es el que sefiala las direg'
trices a seguir por el gerente y la subordinacidn de éste a -
aquél, que los gerentes, directores, administradores, etc., si
tienen el caricter de trabajadores.

Este criterio debe ser desechado porque independientgx"
mente de que el articulo 4o. de la ley no trata de definir el -
concepto de trabajador o patrono, sino fnicamente sefialar que -
personas se consideran como representantes del patrén frente a
los trabajadores, tampoco es correcto considerar como accesorio
el mandato del gerente, ademis de que tampoco es correcto utili
zar este precepto para darles cardcter de trabajadores a los ge
rentes, adminigtradores, directores, etec.,

Por otra parte la ejecutoria en cuestién, no puede -

arbitrariemente atribuir el carcter de trabajador a una persora

que no lo tiene, pues es supuesto egtablecido el que sélo es tra
bajador quien llena los requisitos exigidos pér la ley, 0 sea -
aquellas personas cuya relacidn se halle dentro de los términos
del art{culo 17,en relacidén con el tercero de la ILey Federal -

del Trabajo.




la ejecuxoria que‘a continuaciénitranscrlbo, la

fSuprema Corte de Justicia de la Nacién trata de establecer la- ,

_existencia 0 inexistencia del contrato de trabajo en el caso de
. los altos empleados de las sociedades mercantiles (gerentes, di
rectores generales, presidentes del consejo de administracidn.é;
etc. ¥y fue publiicada con el titulo "Salari§ mayor del mfnimo™ i
pégina 1771 del apendice al tomo CXVIII del Semanario Judicial |
| de la Federacidn.

"CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO, su existencia o -

iingxistencia en el caso de los altos empleadog de las gocieda-

éé mercantiles (gerentes, directores generales, presidentes -
- del consejo de administracibn, etc.).- El patrén que desarrolla
*actividades ¥ Dpresta servicios personales a su propia empresa o
- negociacidn, de la cual retira una cantidéd periddicamente para
satisfacer sus necesidades y las de su familia, sge comporta co-

mo cualquier otro trabajador, pero salta a la vista que no exis -

' te contrato de trabajo entre &1l y la negociacidn abstractamenté“

considerada, porque eg obvio que para que haya contrato se re-—»rfi

quiere el concurso de dos voluntades y por ende de dos sujetos; = .|

¥y menos afin serd posible encontrar en este caso la subordinacidn o

del empresario o patrdn a su misma empresa,

}fg;gs, que tiene personalidad jurfdica propia y autdnoma de los

;,ﬁdividuos o personas fisicas que las constituyen, ya no resul-

hl}ta obvia la ausencia del vinculo contractual de. trabajo entre»;

‘dichas personas morales y las‘iisicas que participan en’la airee:

Traslada egta hipdtesis al caso de las personas mo= S




‘”_;porque al existir dos personas (la moral y la flsica)

ihaber la expre316n de dos voluntades para la formacié

ya gque estando presentes los otros elementos del contra o et ra"f"

bajo, como son la prestacién de servicios personales y la remune

b

racidn, sélo la "direccidn y dependencia" serdn las que vengan
a esclarecer el punto cuestionado. Sin embargo,rhd sieﬁéré éeré
fhcil encontrar una solucién satisfactoria a este problema, por
que en ocagiones el funcionario o alto empleado de la persona -
moral no sdlo goza del poder de mando Gnico y representacidn de

de la empresa, sino que inclusive est4 ligado a ella por sus re

sultados econbmicos, en razén de su aportacién a la formaeidn - ”

del capital y en otras ese funclonario esté subordlnado a otro-‘




:6hsiderado/como patrén y en el

»_rabajador de la persons moral,

‘ Este criterio es el que prevalece en la tesis jurlspru
idencial mimero 963 (al No. 1289 corresponde en este volumen) del-
§ltime Apéndice del Semamario Judicial de la Pederacién que contie

‘Jne la jurisprudencia definida de esta Suprema Corte de Justicia -

de la Nacidn, recopilada durante los afios de 1917 a 1954, Direct01  o

- 4760/1960. Rex Applegate. Resuelto el 5 de abril de 1961 por una

‘nimidad de cuntro votos., Ponente el Sr. Ministio Azuela Seéretarid”‘*::

- Iicenciado Barajes de la Cruz. Cuarta Sala.- Boletin 1961, pég. Sii
- 318, ‘
En esta ejecutoria, como en la mayorfa de las dictadas
- por la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, para resolver sobre
la naturaleza jurf{dica del contrato de los altos empleados, entre
ellos el de los gerentes, se ha sogtenido que segin sean las rela
ciones econémicas que existan entre el gerente y la sociedad, de
penderd el que .esta persona sea considerada o no como trabajador.
Como hemos wisto en las ejecutorias transcritas ante-
riormente, no se encuentra un criterio orientador del porqué la-
Suprema Corte de Justicia de la Nacién considera como trabajador
al gerente no accioniste, y no con tal cardcter al accioniste,-
pues en general sl aceptarams que el gerente es trabajador no veo
la razén jurfdice para que al gerente de accionista no se le con
gidere con el cardcter de tal, sobre todo si congideramos que en
ambas situaciones las relaciones con el consejo de administracidn
¥y el administrador @nico y la asamblea serian las mismae que rea

lizara el gerente no accionistea.

Han sido tan poco uniformes y variadas las tesis de




émEVCBrte7de”JusfiCia de la Nacién, respecto a la na%ﬁrélé

de los llamados altos empleados, que en algunas oca%ionean

onsiderado como trabajadores a los miembros del consejo de

mlnlstracidn, inclusive al presidente del mismo, asi por ejempl

n’la siguiente ejecutoria,

"El hecho de.que el actor fuera pre51dent

e admlnlstraclén de la negociacién demendada, no le,pr_
'arécter de a?gl%r;ado" D/9540/42/2a. Casa Honald, a;A
: 5

ulio de 1943,

Xpuesto algunos criterios tanto de autores nacionsles como extran‘_‘j
'eios, respecto de la naturaleza juridica de la relacidén del geren

nercon la sociedad endnima y de los que notamos que la mayorfa de

'iésa relacién es de cardcter laboral.

Ahora vamos a examinar el concepto contrato de trabajo,
 'sus elementos y esencia para conocer cual es la naturaleza de la-
- relacidn gue se da entre gerente general y una sociedad anénima, ‘

© EL CONCEPTO TRABAJADOR.- Si se parte del prinoipio de - |
que el trabajador sdlo puede serlo la persona fisica, se tiene que
considerar cuando es que ésta adquiere dicho cardcter.

En relacidn con esta cuestidn, se han provuesto dos eri
teriog: uno, que hace referencia a la idea de clase y que sostiene
que el cardcter de trabajador se adquiere por pertenecer a la cla-
se trabajadora; y, otro, que toma en cuenta para atribuir el caric

(651Euquerio Guerrero,Citada en su obra Manuel dé Deirecho del Trabajo,
Pdg. 42, México 1963.

22,~ A MANERA DE CONCLUSION,- En este capitulo hemos'- e

'flos egstudiosos del derecho laboral, en nuestro pais, gostienen que ‘; 2



‘}“upias que distinguen el contrato de trabajo de los contratos de de

ter de trabajador, la prestaéi&n)&é un servi

de un contrato de trabajo, - i
' El primer criterio se ha ido rechaiando pOCO a pdco, s

‘en virtud de que el concepto clase trabajadora es socio econdmico

¥y poco juridico, as{ como casi nulo para explicar el concepto tra-

bajador, pues darfa motivo para pensar que se pertenece a la clase

trabajadora por tener celebrado un contrato de trabajo, en lugar _:;
de ser a la inversa, o sea, que quien pertenece a esta clase, inva
riablemente esté ligado por una relacidn laboral. .

El segundo criterio es el adoptado por la ley, cuyo'agg
t{culo tercero define al trabajador como la personz que presia uﬁ";f ’
gervicio personal en virtud de un contrato de trzbajo; es pues la ;;i

nocidn, "prestacidn de un servicio personal en virtud de un contra

to_de trabajo", la que sirve para establecer el concepto trabajador.—;

Este criterio fue adoptado por la Cuarta Sala de 12 Su~
prema Corte en la siguiente ejecutoria: )
“"Existen dos criterios para definir el contrato de tra
bajo, el primero atiende al concepto de clage, definiendo el con-

‘f:trato como aguel que se celebrz por la persona que pertenece a la -

" clase trebajadora y el segundo atiende a las caracterfsticas pro-

: iecho civil; se gogtiene, igualmente, que el criterio primeramente
,féifado no es suficiente para individualizar el contrate de trabajo,
“por no ser preciso el concepto de clases y menos poderse determi-
nar cuantitetivamente, pero ello no implica que en el articulo -
17 de 1la ley Federal del Trabajo, debe imberpretarse restrictivi-

mente, puesto que, de hacerse al,se le pomdrfa en conmtradiceidr -




on el ?ﬁrtéfo infroductivo del artfculo 123 de la constitucidn y =
'cqnf;éw¥eéis sustentada por la Corte en el sentido de que el dere
jého:del trabajo es un derecho de clase o lo que es lo mismo, la -
5}peftenencia a una clase en la celebracidn de un contrato con el =
cardcter de miembro de dicha clase, si trae consigo la existencia
del contrato, cuando la relacidn que se hubiere establecido no se
oponga a lo preceptuado en el artfculo 17 de la ley, y como este
#1ltimo articulo exige para la existencia del contrato de trabajo,
la prestaci&n de un servicio bajo la direccidén y dependencia de =
otro a cambio de una retribucidn, es claro que si estos requisiios
concurren, que, si ademis, el que prest§ el servicio pertenece de
manera indudable a la clase trabajadora, considerada ésta como el
conjunto de personas que mediante su trabsjo diario obtienen un -
salario'o retribucidn como fuente principal o fmica de sus ingre-
gos, habrd que ooﬁcluir en la existencia del contrato de trabajo",

Indudablemente que, en la actualidadp resultarfa obsole
to tomar el concepto clase social, para explicer si tal o cual re-
lacién es o no de naturaleza laboral,

Sin embargo, este elemento no puede desecharse en forma
sbsoluta, toda vez que en nuestro pafs, el Derecho del trabejo es
un derecho de conciencia; esto es, un derecho del que pueden deri
varse muchos principios tutelares de los trabajadores que pueden
ser estructursdos por las autoridades del trabajo, en su fuucidn
creadora del Derecho laboralféé)lo que da margen pars determinar,
trat4ndose de relaciones juridicas vages, si deben o no ser prote

gidas por el mencionado derecho.

(66)Alberto Trueba Urbina, Comentario en su edicidn a la Ley Federal

del Trabajo, Articulo 16.




; Hémos'visto anteriormente que, en nuestro Derecho el -
j éoﬁéépto7fraba3ador se fija partiendo de lo establecido por el ar
ticulo tercero de la ley, en relacidn con el 17, o sea la presta-
cién de un servicio personal bajo la direccidn y dependencia de 0
-otro, mediante una retribucién convenida., El concepto clase tra-
bajadora, como se ha dicho, sélo es tomado para aclarar situacio-
nes dudosas.

En toda rélaci6n laboral aparecen dos elementos el ser
vicio y la remuneracidn, que corresponden respectivamente a las -
obligaciones del trabajador y del patrdn.

El problema se presenta cuando estos mismos elementos
se encuentran en la prestacién de otros servicios, como por ejem
plo, en el mandato, la comisién mercantil, etc. De ahf que el -
Derecho del Trabajo tenga como uno de los més drduos problemas -
el determinar cuando se estd en presencia de una relacidn de tra
bajo o cuando se constituye un tipo de relacién jurf{dica diferen
te.

Picf67gefine el contrato de trabejo como aguel por --
virtud del cual unz persona se oblige a ejecutar temporalmente,
por cuente de otra, la que, a su vez, se obliga a pagarle, Gu--
rante el mismo tiempo, el salario convenido o fijado por la cos v
tumbre o el uso, los trabajos que entran en su profesidn u ofiQ"V\“
cio. e

De la Cueva, critica la definicidn anterior, pordue
misma puedd comprender a toda prestecidn de servicios j ehfella"_
no se hace referencia al elemento que determinard que tal gpuéif"'
prestacidn de servicios da origen a una relacidn de trabajo.

Ia Ley Pederal del Trabajo, en el art{culo 17, establg

ce que los elementos caracterf{sticos del contrato de trabajo son




:,fffla direcci6n ¥ dependencia. i
"7 Ias legislaciones extranjeras toman en cuenta un solo
‘:elemento pera determinar si la prestacién de un servicio debe estar
regulada por el Derecho laboral o por otra disciplina; asi, los "f
Franceses y Belgas hablan de vigilancia o direccidn, uniendo algu-
nas veces los dos términos; y de dependencia, los Espafioles; dei,f
subordinacidn los Italianos y de dependencia, los Alemanes, tenieg
do cualquiera de estos términos un valor similar. )

-E1l hecho de que layLey Mexicana recurra al empleo de -

- dos términos para determinar la existencia del contrato de trabajo,qrwfa:

- no ge justifica, pues ni la doctrina extranjera o nacional heblan
de esos términos, Ademds, segin hemos visto anteriormente respecto
 fva las legislaciones extranjeras, no se encuentra ningin antecedenté
- en relacién con este punto.
Examinando 1a naturaleza de los elementos de que se va-
le la lLey para definir el contrato de trabajo, diremos que el tér-
 mino dependencia, no puede servir para explicar conceptos jur{di--
cos, toda vez que la interpretacidén que se le ha dado a este vocé-
blo he sido la de dependencia econfmica, por lo que 2 la fecha tal
vocablo sélo puede tener un valor histdrico, 6
A este regpecto, pensemos como Jacobif 8c)lue un contra-
to de trabajo puede existir sin dependencia econfmica, de igual -
. menera que ésta puede darse sin que se presente un contrato de tr S
' bajo.
k El término direccidn, entendida como la de cardcter --
téenico o la de mero detalle tampot. puede tomarse li*eralmente -

para individualizar la relacién de trabajo, ya que ésta puede dar

(67) Paul Pic, Citado por Mario de la Cueva, en mu libro Derecho Mexi
cano del Trabajo, PAg. 364.




orfd‘ﬁéhofhgrédo,éh;tpdéfSeiﬁicio que ge presta en benefi-

Ahoxa bien, el término de direccidn empleado por la Ley, -‘ :

: tiene implfcito un derecho de quien recibe el servicio que corres- »

ponde a una correlativa obligacién de quien lo presta, de someter- »

se a esa direccidn, cuya obligacién se ha denoﬁmdo gubordinacidn,  ]7»~

Para de la Cueva, el verdadero criterio de distincidén - 8

entre las de relacidn laboral y de otra naturaleza jurfdice, es la.
existencia de la subordinacién, ya que este elemento es un hecho =

real que se impone al estudiar la esencia del contrato de trabajo.

Por subordinacidn, entendemos el sometimiento del traba

jador a la autoridad del patrdn, en virtud de wna relacidn jurf{di-  ?

_ éa'. Esa relacidén juridica de poder se encuentra sancionada en el

~artfculo 113, fraccidn I de la Ley Federal del Prabajo, que dice:

A "Son obligaciones de los trabajadores seeess I.~- Desempefiar el -

gervicio contratado bajo la direccidn del patrono o su renresnnt‘

te, a cuya autoridad estarin sometidos en todo lo concermente al
trabajo".

Este precepto, indudablemente que aclara y precisa la -

‘definicién que de contrato de trabajo da la Ley, y demuesira, casi
gin duda alguna, que el elemento subordinacidn, es la esencia de
la relacién del trabajo, toda vez que donde existe subordinacidn
 como poder juridico, como principio de autoridad, habrd relacidn

de trabajo.
| Io afirmado aqui se concluye también de las teorfas ex

puestas por Sinzheimer y Barassi, lds que sostienen que ‘en el con-

trato de trebajo la relacién‘ de 'subordinacigSn crea un estado jur{- o

(68)Jacobi, Citado wpor de la Cueva. e

sii*b"bré" Derecho Mexicano del Tra
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se traduce en la facultad de mando por parte del patro-:

ber ‘jurfdico de obedecer del trabajador. Ia razén de ~
»Udiéo de subordinacidén, se encuentra en el hecho ;t

traﬁajadbr pone a disposicidn del patrdén su fuerza de f

la posibllldad de éste de disponer de ella,

7;; El poder de disposicidn de que se habla, se refiereiﬁni

nte a trabajo y debe estar fundado, ademds, en el trabajo'i’
:iéﬁgndo ge funda en otra facultad de poder, por ejemplo la autorlda¢

;ael padre o el servicio que se pregt- . virtud de una obiigaciﬁﬁ;:
"~impuesta por el estado (servicio. mil;f,: obligatorio, trabajo'éen
1f’sal constitucidn de organismos politlcos) no- se-da, desde - lmego,
fla relaclén de trabajo. ]

', En atencidn a 1o ya dlChO acerca de la subordinacmdn,
iémos que en razdn del contrato de trabajo el patrén puede diqu-

“ner de la fuerza del trabajo de sus obreros, en todo momento dentro

- de la jornada, segfn convenga a sus intereses.,

Esta idez de disponer en todo momento de la fuerza del
trébajo, traduce la verdadera esencia en la relacidn del trazbajo,
.y para que ésta exista no se requiere la utilizacién efectiva de _r»
| la misma, basta la posibilidad de dicponer de ella, de tal maneia '
que el patrdén puede ordenar la suspensidén de las labores por espa
cios de tiempo o la reanudacidén de las mismas y los trebajadores-

deben encontrarse ah{, listos a iniciarlas nuevamente en cuanto -

sean requeridos para ello, Ia posibilided de disponer de la fuer -
za del trabajo se funda en la obligacidn de obediencia del traba-

jador a las drdenes del patrdn, con lo que se crea la subordlna

¢ién de la voluntad del obrero a la de aquel, en cuanto al traba

jo se refiere.




Es tan esencial el deber de obediencia en la relacidn la

f]bopal} que basta decir que la desobediencia a las drdenes del traba

: jd5c0ntratado, da margen a que se rescinda el contrato de acuerdo =

*z"bon lo dispuesto por el artfculo 122 fraccidn XI de la Ley Federal-
ﬂ«del Traebajo.

: Ia obediencia que debe el trabajador al patrdn, en razén
?}del contrato de trabajo, tiene dos aspectos, pues por un lado, 515-1 f
~nifica que la fuerza de trabajo de aquél estd a disposicidn de ste
r,j;'pOr otro, que el trahajador estd obligado a obedscer al patrSn;.’
"por cuanto hace a las obligaciones derivadas del contrato, -
”’k Visto lo antes expuesto, en cuanio al concepto trabaaa-
’5\;dor, contrato de trabajo y sus elementos, examinaremos ahora las - =~ -

S pelaciones del gerente con la sociedad anénima, con obaeto de 1nves’

rigar si las mismas deben quedar encuadradas dentro del Derecho la

boral, como lo sostienen la mayoria de los autores de la materia -

en nuestro pais.

De acuerdo con el artfculo 146 de laﬁtey”ééﬁéiéirdéﬂsd;f e

ciedades Mercantiles, el gerente tendrd las atribuciones y faculta
des que se le confieran, pero cualesquiera que éstas sean, una vez
concedidas, se ejercen bajo el arbitrio y responsabilidad personal
del gefente, pues como dice dicha disposicién legal, los gerentes-
"no necesitarén de autorizacidn especial de administrador o conse-

jo de administracién para los actos”gue;ejeguten ¥y gozarén dentro

~ de la drbita de las atribuciones Qﬁé3se‘1esfﬁé§én'asignado,Vdgiiéb

méds amplias facultades de representaclon y egecucidn"

De aquf se desprende que
gu actividad, tiene 1n1ciativa propia, es decir, resuelve los pro- b

blemas que se le plantean dentro de la 6rbita de sus atrzbuclones,

"gerente, en el desempeﬁo de




sk:?el\k representante del patrén frente a los trabajadores, con -
la’ obiigacién de defender los intereses de aquél Ffrente a las de~--
i"ﬁxva.ndas de éstos; responde por los dafios y perjuicios que su actva--
-cién ocasione por su culpa o negligenciz a la soc;iedad; ¥, en gene-

ral, realiza una serie de actos derivados de las facultades que la

asamblea, el consejo de administracidn o el administrador fnico . le.-

concedan en los términos del artfoulo 146 de la ey General de So-
ciedades Mercantiles. _

Si bien es cierto que coMoﬁe a2 los articulos 142 7 143
“de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la administracidn de =
la sociedad andnima estarf a cargo de unn o varios mandatarios, teg'
porales o revo.clablés, 1os que, en caso de ser des o mds constitui-~ .
rén el consejo de administracién y que inclusive tales administra-
dores, conforme ak art{culo 145 de la propia Ley, pueden depignar -
al gerente, cietto es también que una vez hecha la designacién de -
éstey el brganoc de administracién se convierte generalmente en drga
no que sdlo toma resoluciones de cardcter general en cuanto a polf-
tica a seguir en la sociedad, esto lo manifestamos en razén de que
no podrian entenderse de otro modo las amplisimas facultades que se
otorgan al geréxite j)ara. - a.dtué.cién, dentro del &mbito ce las =
atribuciones_qne le son conferidas segln lo dispuesto por el arti.-‘
culo 146 de la propia Iey. '

En atencién a 1o que hemos dicho en relacidén a los ele-
mentos del contrate de trabajo y la actividad desempeifiada por el -

gerente en sus relaciones con la sociedad sidnima, creemos que es~
tas relaciones no son ni pueden comnsiderarss como sujetas al régi-




: déﬁ‘juridico del Derecho laboral, por las siguientes razonés:~ﬂk:

‘ l.~ En orimer lugér, no encontramos en las relaciones ;:>
del gerente con la andnima, el tipo de subordinacidn que se deriva
del articulo 17 de la Ley Federal del Trabajo, cuando define lo =

' que es el contrato de esa naturaleza; y esto es 1dgico, ya que el

' gerente, no pone a disposicidén dé la sociedad su energia de traba
Jo, pues lo que se busca en é1 es nds bien atributos que conduzcan
a la huena marcha de la sociedad, asf{ como al progreso de la misma,

Por otra parte, en los térninos del artfculo 146 de la -
~-Tey General de Sociedades Mercantiles y dentro de las atribuciones
que ge le coniiéren, goza de ias mds amplias facultades de ejecu~-
cidn y representacidn y lejos de recibir drdenes en la forma en que
hemos seflalado gue se constituye la subordinacidn en 1la relacidén -
de trabajo, &1 es el encargado de dirigir al personal de 1la empre-~
sa. Ademds y en relacidn a lo que venimes exponiendo, creemos que

los 4rganos superiores de la sociedad, jamis podrian tener la facul

tad de mando y poder de disposicidn de la fuerza de trabajo del ge-
rgpte, quien por el contrario personifica en €1 la empresa miswa -
" frente a su personal y frente a terceros.

2.~ 0tro argumento por el cual considerémos que el geren
te no es trabajador, consiste en que, conforme a lo dispuesto por -

el artfculo 145 de la Iey General de Sociedades Mercantiles, su =

nombramiento, as{ como la revocacién puede hacerse en cualquier --

tiempo, de donde degprendemos que al mismo no se le aplican las -

disposiciones de la Ley Federal del Trabajo, ya que ello, impedi-

r{a la buena marcha de los negocios sociales, pues su nombramiento
es intuitae personae, derivado de una serie de atributos relaciona
dos con gu persona, sus conocimientos, experiencia, capacidad, re-

laciones, etc. De considerarse al gerente como sujeto del derecho-



'&eiftfébajb,'sdio podria revpéérsgl' el nombran

previstos yor la Iey, como causas de terminacidn de los contrat
. de esa naturaleza. ‘jv‘, 5 ". Sih >  -
3.- El gerente, por el hécho de su nombramiento, puedé”
ejecutar determinados actos que de ninguna forma pueden realizar4}
los trabajadores sin autorizacién previa, como por ejemplo, sug-
eribir letras de cambio de acuerdo con lo dispuesto por el arti-
culo 85 de la ley General de T{tulos y Operaciones de Crédito y
representar a la sociedad en caso de quiebra, segln lo dispuesto
por el artfculo 89 de la Iey de Quiebras y Suspensidn de Pagos.-~
Ademds, de mcuerdo con el articulo 146 de la Iey General de So~
cledades Mercantiles la funcidn del gerente enla sociedad andni-
ma no es otra que la de llevar la representacién de la misma.
L.~ Otra de las diferencias que encontramos en las -
relaciones del gerente con 1a sociedad y las que ge dan entre -

ésta y sus trabajadores, es que los fltimos siempre han de preg

tar sus gervicios personalmente, en cambio el gerente de acuer-
do con lo dispuesto erm el articulo 149 de la Iey General de So-
ciedades Mercantiles, puede dekgar sin congentimiento de nadiew-

algunags de sus facultades,

S.- Por otra parte, el trabajador estd obligado a pres
tar sus servicios en la forma, tiempo y lugar convenidos de acuer
do con el deber de obediencia y el poder de mando, derivados de

la subordinacidn propia de su contrato, E1 gerente, por el con

trario, sélo estd obligado a desarrollar su actividades con la '
eficacia que requiere la buena marcha de los negocios de la empre
sa, sin sujetarse a tiempo u otras condiciones que no pueden se-
finlarsele por la importancia de su funcidn, pues la caracterfsti

ca de la misma es dejarle en libertad en el obrar, para que de -



‘[;acuerdo con: capaci »d _experiencia y conocimientos 1leve’a la

t;empresa'al‘exito ‘ fracaso. =
| Cabe hacer notar que la Iey Federal del Trabajo en el ~
‘;articulo 100-Q establece que: I,- Los directores, administradores y
"gerentea generales de las empresas no participardn en las utilida~
des", con 1o cual no hace gsino recomocer que los gerentes de las
mismas no son trabajadores, o que, cuando menos estén sujetos‘aiun
rézinen jurf{dico de naturaleza diferente, , ;

Todas estas consideraciones, nos hacen pensar qué e1*+f
contrato del gerente mis se asimila al contrato de mandato que al
.de trabajo, pero tambidn observemos que el gerente en el desempeﬁ&;i;
de su cargo realiza una gerlie de actos que no son de naturaleza -
jurfdica y que no encuadran entre aquellss que menciona nuestro =@
C6digo como propios de la figura del contrato de mandato, Esto.-ﬂ
asi como lo confuso del problems y la poca acuciosidad con que se'’

hg tratado por los estudiosos del derecho, pues ninguno dice en -

forma absoluta a que rama del mismo corresponde el estudio de las
relaciones del gerente con la sociedad, nos han hecho concluir que
la relacidn del gerente con la misme indudablemente que representa
la ejecizcién de un trabajo o actividad, pero que no es del tipo
que estd protegido por el artfculo 123 constitucional, ’
Ahorz bien, como esencialmente son el Cédigo de Comer- .. .
cio y la Ley General de Sociedades Mercantiles, les que regulan - .
las funclones del gerente, su nombramiento, destitucién,ketc;, ~_;f:

pensamos que la relacién juridica que se constitwye entre éste y

la sociedad andnima debe encuadrarse dentro de los contratos de -§f a

naturaleza mercantil, sin que sea obv1ce "ra kofanterlor, el he- -

cho de que vo exista un contrato tlpificgu }éyiey,~pues’éste“



puede considerarse como innomiﬁado. A ‘mayor. abundamiento

sideramos que de acuerdo con el articulo 309 del Codlgo de Comerc
son factores los que tienenula direccibn de una empresa y si ésta
es la funcidn del gerente, encontramos en esto un elemento més pal
considerar que tales relaciones deben ser reguladas por el derecho—

mercantil,

Por Gltimo y en relacidén con este punto y no ebstaﬁte'ej
que hemos gostenido que las relaciones del gerente con la so%%ggad :

no son de naturaleze laboral, pensamos junto con de la Cueva que

seria conveniente establecer en favor de los gerentes medidas de -

previsién socinl, tales como el pago de alguna cantidad, por la re
mocidn de que fueren objeto, cuando no hubiere una cause objetiva -
que la justificara, para de egta manera darle todo el valor que -
tiene el artfculo 145 de la Iey General de Sociedades Mercantiles,
que permite la fevocaci6n del nombramiento en cualquier momento y
cuya facultad ya hemos sefialado que es esencial para la vida de -

la sociedad, sin descuidatr por ello la necesidad de proteccidn que ‘~*

en un momento dado puede tener la persons que desempefia el cargo-

de gerente.

(69)Mario de la Cueve, OP, Cit. P
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