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INTRODUCCION.

Partiends de la premisa de que el café no es un producto de primera necesi-
dad para el gque lo consume, pero si para el que lo produce, se ha desarralla
do este trabajo definiendo v analizande el comporstamiento de todos ios ele=
mentos econdmicos y sacicles que participan en el sistema cafetalero. EI -~
objetive de trata: at café srmo generador de un sistema es el de ubigar un
producto agricola, provcnlente <. zonas social y econdmicamente marginadas
de nuestre pais, c¢imo el segundo producto de exportacidn que provee divisas
indispensables pare ¢! soporte de nusstra economia y que brinda oportunida-
des d-= ingrest a cerca Je 3 mil' . os de rexicanos, considerando cada una de
las etapas de su proceso

La Gltima etapa de ese proceso er la comercializacidn internacional, a tra-

vés de la cuai se obtienen esas divisez, perc esta comercializacidn no se -
da’ en un mercado cautivo, Ya que existe una gran competencia, y Si ésta se
llegara a dar comd en un mercado libre diflJilmente se obtendria un precio
satisfactorio para los paises productores. Para tal fin se ha creado la - '
Organizacidn Internacional del Café, ia que a través de convenios busca re-
gular la participacidn de oferentes y demandantes procurando llegar a un -

precio de equilibrio,

Los problemas mis serios Se presentan con 1os excedentes de produceidn, los
cuales crean a nivel internacional un mercado fuera de cuota‘en 2l gue los
precios son presionados fuertemente a la baja, y a nivel interno los patro-
nes de éqnsgmc no son capaces de absorber los volumenes nc exportados, pese
a que el café forma parte de la canasta bisica de consumo. La sobreproduc-
cidn transtorna los esfuerzos para mantener el precio en un rango de estabji
lidad y el nivel de precios repercute en forma determinante en ias econo -
mias de los paises productores, ya que significa el estimulo o el desalien-
‘to’ para. continuar con el cultivo. La sobreproduccién es la aménaza. sombria
y constante &e un derrumbke de precios y sin embargo, los paises»p'roducto:e‘s
‘poco hacen para’ planificar su produccién permitiendo la ampliacidn indiscri

‘minada de dreas de cultivo a fin de contar con una produccidn mayor que per
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mita loyrar cuctas mds altas de exportacion dentro del convenio; o bien con
tar ¢~n inventarios dispon:bles para elevar la cuota en caso dn que una he-
lada atecte le zona cafetalera brasilefa, de que los embates de la guerri -
1lla en Centroamérica destruya los cafctales o impida efectuar la cosecha, ©

bien de que el mundo consumidor le de la espalda al café robusta africano.

Hasta Cierte punto se presentan condiciones de libre competenc:a ya que auy
que exista un mercado controiado no puede soslayarse la incercidumbre pro -
pia A= la actividad de una bolsa de valores de Nueva York donde se negocian
los grandes volitmenes de café y donde puede presentarse la influencia favo-
rabie © neciva de un repentino cambio en las preferencias de los consumido-
res o en la cotizacidn del délar. Cada pais tiene que hacer frente a ias -
condicicres del mercads, zarte al oferente como sl demandante, aungque en la
real.dad son estos ditimos los que impenen sus condiciones conforme al oli-

gopscnie que han creado.

los poises cinsumidor.s cunetan con inventarios de café disponibles para -
abastecer su industria de torrefaccion manteniendo un nivel de emplec perma
nente para cubrir la demanda de café soluble y descafeinadc en regiones de~
termiradas por la estrategia de comercial:izacidn. Esta distribucidn procu-
ra reducir 1os costos y evitar saturaciones de mercado que influyan en el -

precio.

El casa de los paises productores es mis complejo, es otro sistema, en el -~
que se presenta la interaccidn de los subsistemas que lo componen, que su -
fren la influencia del ambiente de decisiones, que estdrn en funcidmn de los
abjetivos que cada pafs determine en sus politicas econimicas y sociales.
Los paises de Centro.y Sudamézic.a, asi come los paises africanos y del Su -
deste Asidtico han recibidc el impacta de los gobiérnos coloniales a través
de recursos financieros y tecnolégicos.

México ha recibido esa influencia principalmente en el aspecto de la indus—

trializacidn del café donde practicamente se ha permanecido eh el estanca —
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milent s tecnoldyico ya que ei avance ha sado insignificante; sobre tedu po

qus el zafé, que es un producto spreciade por sus cual:dades, no puede ser
tratado con li tecnologia de otros grancs como el maiz, el trige, ete. con-
servande un procesc tradicional que implica condiciones de operacidn muy -

primitivas aun cuando dicho proceso se encuentre mecanizado.

Mixico ha se2nido que adoptar las tecnologias dr campo y agro:ndustriales a

las caracteristicas particulares de las regiones cakctaleras, las cuales -
son generalmente montafosas, de dificil acceso y en consecuencia social y -
econdmicamente marg:nadas. La escasa capacidad cultural y vcondmica de los
productores de café da margen & la aparicidn de diversos tipes de organiza-
ciones gue pueden implicar la explotacidn del hombre, la usura, la manipula
ci16n polirica, la deficiente organizacidn para la produccidn, el limitado -
crédito oficial, ete., gue si bien han contribuide de alguna manera al au -
mento de 'a produccidn de café, han mantenids rezagados los niveles de vida

de les peyuehios productores.

stade ha desarrollado progranas de apoyo a traveés de organismos especia
l:zados como el institutc Mexicano del Café, de la banca oficial como el -
Banc> Hz=icnal de Crédito Rural, el FIRA, pero siempre en torno de una poli
~ica paternalista que ha hecho al productor dependiente o bien, que prefie-
re sequirlo siendo aiin cuando haya superado sus condiciones de marginacidn,
induciendc el Estado a seguirle proporcionando apoye para necesidades que =
en ocasiones resultan ficticias o superfluas. No obstante, el cultivo pe -
renne, la gradual pero lenta adaptacion de tecnologias para el cultivo y ia
atomizacidn de las parcelas hacen necesaria una tipificacidn de la crganiza
cidn campesina especificamente para productcres de café que les permita to-
mar decisiones sobre su produccidn, parrniclpar responsablemente en la econo
mia do mercado en que se dessnvuelve su producto y lograr la autosuficien -
~cia mediante el proceso de realimentacidn que hace funcionar el sistema ca-

fetalero.

Las modificaciones al sistema se plantean dando un especial enfoque a la =
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planeacidn de la produccidén agricela como elemento dec’sivo para elevar los
niveles de vida de los productores de café, haciendo un examen critico de -
las implicaciones del avance tecnoldgico en la industria del café con espe-
cial atencidn a sus indices de productividad; se proponé un nueve plantea -
miento de Organizacion que permita una distribucidn eguitativa entre todos
los integrantes del sistema rara llegar a la etapa final del proceso: la co

mercializacidén del café. |




CAPITULO X. ORIGEN Y EVOLUCION DEL CULTIVO DEL CAFE.

AL

3.

BPEVE RESEIRNA HISTORICA ( ZROKOLOGIA )

SIGLO XIII. Lcs origences del café son muy inciertos y Su des-

cntarse hasta el saglo XIII de nuesera

cubrim: ento parece re

N Arabld, SIA QuUo LSO s€ mussehle con Lirmezs, ya que

s5¢ hace mencidn del café en El Cordn ni: en las Escraituras
Hebreas .

El - lugar de origen al que z2 le atribuye urn reconocimiento ge
neralizado s Abisinia (hoy Etiopia) muy extendide &n las prg
vincras de Enarea y Kaffa, encontrdndose diseminado> desde el
Sudin y toda Africa Ecuster:al haSta el Senegai y el Golfo de

Guinea.

E! café era masticado por 'os aborigenes de Abisinia para con
ferrarse y cstimularse durante sus arduas camlnatas. Cuando

las gentes de Etiopir caminaban a través de sus desiertos, el
inico alimento gque ilevaban era ca®é tostadce y molido mezcla-
dc con aceites ¢ grasas, amasado en forma y tamajico de bolas ~
de billar. Las llevaeaban en morrales de cuero vy se decia gue

una bola era suficiente bastimento para 24 horas. Es muy pro
bable que los traficantes de esclavos drabes hayan notado es-

tas practicas o que los esclaves capturados tuvieran frutos

de café seco en su poder.

SIGLO XIV. A. Chevalier insiste en 1929 en la éreencia gene -

raj’de que ¢i zufé se cultivd en Arabia poxr primera . vez en-el
-siglo XIV y en ninguna otra parte hasta principios del sigio

‘XVII. (1)

"SXGLO XV. Los antecedentes de mayor. veracidad indican que el~-

café se introdujo ‘a Arabia desde Abisinia en el siglo XV a =
través ‘de alguna'de las formas mencionadas en el inciso 1, -
donde puedo cultivarse en Yemen, en jardines de tierras altas

para dlkeminarse posteriormente en forma silvestre. un libro

.esctito por ‘un sheik drabe en.el afio 1566 da crédito  a- un’ ==

molluh llamaao Djma-ydd;n Abou Elfrager, el cual cree que. el




1le XV, en -

café ve intraodujo a Arabia desde Abisinia en el
dondc su uso como bebida fué pronte preterido a una infushon

que se hacia anteriormente con las hojas de Catha ocdulils .=
Forsk. Se decia que el café ayudaba a la gente a permanecer

despierta cuando lo deseaba para trabajar o visiar durante 1l
noche y, cuando se adquirid el gusto por él, se tomaba por el
sabov. Existe la certeza de gue el uso del café, y del café

drabe en particular, se desarrolld en Arabia en el transcuor-
so de los sigloes XV y XVI, desde el masticado de las semillas
y frutos secos, hasta la preparacion de frutos maduros en be-

bidas y posibleomente bebidas de granos de café tostado.

4. SIGLO XVI. La prdctica de tomar café pronto se extendid a la
Meca, Medina y Siria, a Aden, a El Cairo y a los paises maho-
metranos del Cercano Oriente, alrededor del afio 1510.

Parece ser que en un praincipio se hacia una confeccidn con la

delgada pulpa dulce de los frutoes de coffea arabica, a la -
cual loe arabes llamaban “Kahwah”, un nombre que ellos aplica
ban al vino, y se scostiene la teoria de que la behidé origi-=~
nal hecha en Arabla con el café era un licor embriagante, co-
mo puede haber sucedido en ocasiones si se le dejaba fermen -
tar. En las lenguag drabe y kiswahili, al café se le llama ~
kahwah, kawa © Gawah, t&rminos que generalnmente se cree que -
significan "alge que sabe amargo". Se dive gue el arce de -
tostar y preparar hebidas con los granos molidos fué descu

'biertc.pocn despues de gque el conoc:miento del uso del café

se habjia extendido a paises vecinos de Arabia y posiblemente

en primek lugar a Persia. R.H. Chenney en el afio de 1925 men-
ciona'que el médico alemdn Rauwoif fué el primero en llevar

despuds de sus via. =~

noticias a Europa sobre el uso del cafeé
jes por Siria en 1573, El botdnico Préspero Alpino lo descu-
bre en 1591, describe la pilanta y ensefia a los europeos la ma.

nera de tomar la infusidn. (2)

3. SIGLO XVII.Poco después de 1600 se eapezd a usar el café en -~



Europa cuando ¢] veneeilano Fietro della Valle 11svd un carsa-
mento desde Turquia. En 1624 los venecianos lo 1mportarcn --
desde Egiproe. En 16415 preparadoe y vendido en Roma, En 944

Haye introdujo a Francia granos tostados y aparatos para pre=

pararlc que transportaba desde Turquia. Pretro della valle -

llevé café a Marsella v a Paris. La primera casa de café en -
Francia sc¢ abrid en Marsella en 1671 y en 1672 se abrid atra
en Paris. En un ilapro menor de diez afios el behber café

26 gran popularaidad entre la aristocracia.

En Inglater

1]

el café comenzd a usarse hasta 1650. £n pocas -
as

a%os 2l ndmer: d4¢ casa

]

cendid a curca de 1000 (en 1675} ; -

I

stablecleron o pcr consumo a la clientela ¥y en -

I

pues

.m
sbtensr patentes en las cuales se anunciaba -

se
1653 llegaron &

=1 rafd coiro una :nfusidn tonificante.

Conforme pFaseban los anos, la fama del café comeo bebida re -
frescante y agradable se extendid a Traves de Europa, a Holan
da en 1664 y de alli a Alemania y a Austria (Viena ) desde -
Turquia en 1683, después de lo cual comenzd el intercambio cc
mercial. 3¢ abrieron casas de café en Hamburge en 1687 y en

Leipzig en 168B4.

Los Holandeses se adjudican el mérito de ser los introducto -
res del cultivo del café en las colonias: una planta de café
fué llevada a Holanda desde Moka en 1616. En 1658 los holan-
deses comenzaron a plantar café en Ceyldn. En 1696 las plan~
éas fuercrn trasladadas a Java. En 1606 el inglés Jckn Smith

trajo el café, el cafetc, al continente americano.

SIGLO XVIII. La bebida de café se extendid a Rusia hacia 1700
y se:abrieronr casas de café en‘Danzing y Witenburgo en ese -
misma afio. y en Berlin en 1721. Suecia y Dainamarca tomarcn éE
te habito de Alemania en 1756. A partir de 1710, la Compafiia

de Comercio de San Malo se dedicé a traer el 'café directamen-—

‘te de Arabia, doblando por el Cabo de Buena Esperanza, lo -

cual abaratd la mercancia al suprimir derechos de. trdnsito Y




Lepefivico Jde ntermedrarios, ya Que ahteriurmente el surti -

misnte de calé a Evrnpa se efectuaba desde ¢] Puerts de Moka,

vainiende de S5uez a Alejandria, donde se embarcaba en navios -

de Venecia, Génova © Marsella. El prumer vafé ep las Indias

Drientales Holandesas se o2mbarco en 1711 hacia &

o

sterda

n

1702 los franceses :n1claron Sus ensayos en la isla de la Reu-

n.a2n lievande sem:llas v plantas adguiridas en Moka, tuniendw

en 172: 12 plantacidn de hourboan, y la var:weded gue
di1f mejores resultados llegd a ser clasificada y conocida co-
me zafé Bourbon. On esta fuente, el caf Bourkorn ze ha prop:

gadc a todas aquelias reqgilones del mundu Con catacteristices

ecoldgicas caferaleras.

En 1714, el burgonmaestre de Amstardaw envid a Luis XIV de -
Francia una planta joven y vigoresa de aproximadamente 1.72m.
de altura, la fué cultivada or 21 jardin de plantas de -~

c
. En 1723, las semiilas v plantulas que aquella produjc

fueren enviadas a la Martinica cons:derdndose el inicio de -

ines de zafé en Sudamérica {(1726), En 1729 se llevd

érabe a Surinam, Guayana Hcliandesa, desde Amsterdam. El

“1ve del café e extend:1d a Sumatra, a las islas de las In
dias Orientales Helandesas que ahora se denominan Indonesia.
Esta variedad cultivada por los holandeses se cOonoce <omo --

Tyeica. {(3)

En 1735 1los franceses llevaron el café de la Martinica a su -

posesi1dn de Santo Domingo. En 1748, Dcn José Antonic Gelabert

liev? semillas de café desde Santo Domingo a Cuba. Puerto Ri
ibid semilla de las islas francesas de Lesser en las AL
er 1750 ¥ empezd a plantatr alrededor de 1755,

El navegante espaifiol Don Francisco Javier Navarrc introdujoe -

el café a Costa Rica llevdrdolo a ¢uta en 1779.

El primer intento de cultivo de café en México se hizc en -
1790, al parecer utilizando semilla nroveniente de Cuba < de
la Indias Occidentales y sembrindola en la regidn de Cdérdoba,

Veracruz, sin que tuviera una préspera duracidn debido al mo-




v

vimiento de independencia de 1810, Guatemala rew:ibidé mate -
rial de propagaci6n entre 1750y 1760. Columbia sembrd cabd
por primeva vez ¢n 1750. Le primera plantacion de zafé gue -
se hizs en Brasil fué en la provincia de Maraniao en 1767 v

cerca de Ric de Jancirc en 1774,

L0Ss misioneros espafioles introdujeron el café a las Filipinas

llevindole de leva er 1740,

5IGLO XIX. £} Sazlvader obtuve su material de propaaacidn ern -
1840 proveniente de Cuba. sec dice que el cantdbri:ce DRon Juan
Antonic Gémer de Guwvara introdujo el cultivo extenhSivo a .-
vel tomercial en ei estado de Veracruz en 1817, credndose en
México €} primer frz> de diseminacidén para las regiones del -~
ncrte de Veracruz, Canaca, Puebla, Hidalgo y San Lu:is Poctwad,
al mIsmc t:empa gque se aclimataba el mango. En 126, Bernar-

do Herrers tenia med:ic n1!1ldn de plantas en praducsidn.

Don Jcsé Maria Michelena establecid en 1828 el segundo $oco -
de diseminacion al “reey plantas de cafeto desde Moka para -
aclimazarlas en su hacienda de Ziracuarétiro, Michoacdn, cer-
ca de Uruapan, propagdndole hacia Celima, Jalisco, Nayarit y

Guerrero.

En 1846 el italiano Gercnimo Manchinely trajo el café desde ~
Sarn Pablo, Guatemala, a la regidn del Soconusco, Chiapas, Mé&-

xico, creando el “er-ero y Qltims foco de diseminacidn.

En 1825% habfa empezado el cultivo en Hawai con semilla de Rio
de Janeirce, Brasil. Los territorios central y oriental rdel -
Continente Africenc aniciaron el cultivo deil café a fines del

siglo XIX por conducto de las misiones catélicas romanas.

Como. puede cbservarse, para mediades deil o4glo xtX ya se na -

bian establecidec todas las zonas cafetaleras en México Y.para

-fines del mismec siglo ya se habian establecido en el mundo -

los paises que competirian comercialmente por la coclocacidn -

de su produccidn de café entre los pPaises no producteores, y -



Jque Koy ha side orra coSa gue la repercusidn del desarreilo de
los imperios . de Europa v su i1nfluencia en las colonias, sn0 -
las cuaies e! café adgquirsé al cardzster de indispensable y -
can qran valor econdmico principalmente por las condiciones -

de explowac:dn de 1a man 3de obra que reguicre 21 cultivo.

U INCORPORATION A !

B

OROMTA DE MERIADO.

Def:njtivamente R avister pruebas fehacientes aczerca de que-

el café haya s.de deac

e

PICYLO POr los «UroRpeas ©n cl transcur

so de la Edac artecedentoss drabeos que 52 conocen

en? sentrar revestidos de fantasia y -
mhas c.rcunstancias se fusionan al ini -
295-1221) que siendo un movimientc do -
tuye 21 fin del s.stema feudal debido

: dezerioro de las ecunomias que las -
n. be hechc ¢«. movimiento religiosc pasd a segundo
despertarse €l impulso de expansidén en Europa, fupn
t en el crden comercial pues fuecror los comercianp

los gue al transportar a los cruzades al Cerca-

stablecieron relaciones comerciales con Levante
y zrearon las rutas cimerclales mds importantes del Mediterrd
neo. £l florecimiento de! zomerc:d fué 21l precursor y la cau

sa de la exploracion ultratmarina gue se d:0 afios después.

Hacia =21 siglo XVI, al constitr.irse Franciz e Inglaterra como
Estados nacionales auténomos & integrzdos, se generd con ma -
yor intensidad ¥ £on matices. polit:iczos £l prhceso de expan -
s5idén. 'El nacionalismo did origen a =za goriiente de pensa -

miento gue domind a2l comercio de europa y sSus métados colonia

‘les ‘desde fines del siglo XVI hasta la primera mitad del si. '~

glo ¥VIII: el mercantilismo. (4).

El mexcantilismo, asi llamado en Inglaterra, llamado Colber -

t;smo en Francia y Cameralismo en Alemania, es la corriente -

del pensamientc econdmico que inicié sus obhservaciones sobre

el comercio entre paises al centrar su atencidén- en el logro -

de-una balanza comercial favorable. Auhque los mercantilas -




tas propuanaron un Estado bepefactor gue fomentara las cxiper-
tacrones y limitara lus smporvaciones a través de olevadoe -
aranceles no fué obstdculo para que el café se incorporara a
la corriente de mercaderias. Es en esta ctapa en la gue la -
actividad comercial ditunde el consumo del zafé en Europa -
siendo uno de los productos «limenticios que conktribuyeron a

a la llamada Revnlucidn Comeic:al originada por el desarroclio
del] comercio 1nternacional y los nueves contactos culturasles,
cientificos y filosdf{icos gue provocd una serie de cambios rg
dicales en &1 auste europec, S1 bian los nueves productaos -
alimenticior transtcrparon los hiblitos de CONSUme eUrOPEVs, -
las bebidas causaron un mayor imparcto gue los alimentos y el

mobiliario entre las clases sociales. Fueron importantes las
bebidas alcohdlicas come los vines de las Islas Madera y Cana
rias, el ron y el ponche, pero mis lo fueron las bebidas no -
alcohdlicas como el té, el café y el chocolate. Las dos. pri-
meras han sido las de mayor repercusion en la vida social de

Eurcpa y en forma preponderante, el café adquiridé primicia co
mo elemento de vinculacidn soc¢ial, cultural, econdmica y poli

tica.

Hacia 1700 Inglaterra logrdé una situacidn econdmica muy supe-
rior a la de Francia y otros competidores a través de deos ac-
tividades fundamentales: el comercio de ultramar vy la manufac
tura de articulos para exportacidn, logrando estos un crecien
te predominio sobre las importaciaones. La repercusidén de es-
te hecho sobre el café se aprecia en el considerable aumento

de su consumo.

Una vez asociado el desarrollo del café con la corriente mer-
cantilista se hace también objeto de la expansidén colonialistn
de los nuevos Estados, laos gue lo trasladaron pa}a su cultivo
al Continente Americano y a las Indias Occidencaleé a fin de

contar con dreas mds amplias y apropiadas para su cultivo, ba
jos costos en mano de obra mediante el uso de esclavos, que =
les permitiria una diversificacién de las mercancias, aumentar

el volimen del comercio y asi también obtener metales precio-



sos mediante ¢l excedente de exportacidn. La pres:on que -
ejercian los nueves Estados era o través de los capitalistas
Quienes conjuntamente con la administracion colonjal y con -
‘la intermediacion de mercaderes y usureros .ndigenas obliga-
ban al campesinado de agricultura primitiva a producir para

e] mercado capitalista aguellas materias primas y Comestl -
bles onjeto de comercio, pagdndoles precios irrisdrios, s:ien

do el ¢afé uno de ellos.

A principics del s1g9glo XIX ya se contaba con algunas colo -
nias independientes, destacandc Estados Unidos y México. Eu
ropa Occidental buscaba la forma de reestructurar su quebran
tada ecopomia después de casi un cuarto de siglo de activi -
dad guerrera. La Gran Bretafia s cuna de la Revolucidn In -
dustrial por el adelanto tecnoldgico que representaba, pero
la revolucidén agricola habia sido hasta 1815 la mds extendi-
da por la demanda de articulos alimenticios durante el perig
do bélico. S61o una industria, la &el hilado de algodén en
Inglaterra, habia realizado el trinsito a la praduccidn por-
medio de madquinas, el tejido se hacia en el telar de mano.
Estados Unidos fué el primer pais de América que caminaba al
mismo paso qQue Europa en la introduccidn de la energia de va
por. América el Sur se abrid al comercic, como consecuen -
cia del derrumbamiento del sistema colonial exclusivista im-
plantado por Espafia. La verdadera era del libre comercio co
menzd de hecho en Gran Bretafia cvando la industria inglesa -
gs:ablecié su supremacia en les mercades mundiales hacia -
1850. Después de 1914, Esctados Unidos adguiere el liderazgo
en el aomerCio mundial debidsc a su elevada escala de pzodué—
cién y alto nivel de consumo, influyendo la demanda interna
en el mercado de materias primas. £l moderno industrialismo
capitalista s6lo podria desenvolverse al encontrar mercados
cada vez mayores para sus productos, y reservas cada vez ma-
yores de articulos alimenticios Yy de‘mAterias'primas gque pu-
diéra recibir a cambjo de aquellos. El petrélen y-el café -

contindan como parte medular del sistema.comercial mundia]Jﬂ
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CAPITULO II. EL CULTIVO DEL CAFE Y EL ENFOQUE DE SISTEMAS.

A

‘tancia el esquem,

DESCRIPCION ¥ DESARROLLU DE LOS STISTEMAS.

Nuestro vocabulario cotidiano utiliza el término "Sistema™ pa
ra un sinnidmeroc de acepeciones aplicadas en diferentes mate -
rias del universo que nos rodea. Sin embargo, la idea gue se
tiene ‘de su significadce es muy general, adn cuando se mani -
freste la de una serle d¢ partes enlazadas en un todo. A efec
tc de proporc:ionar urna i1dea mids clara se presenta una defini-

cidn v algunos antecedentes sobreo e] conceptu de saistema.

1. DEFINICION.

La palabra sistema proviene del vocablo latino "systema” y -
éste a su vez de las raices graiegas "syn”, con, y “"istemi™.
coloco; gue también forman el vocablo griego "systema”, o --
principios sobre una materia enlazados entre si; o bien, la
combinacidén de partes reunidas para obtener un resultadc © -

formar un conjunto.

La ciencia en si se describe como un conjunto sistemdtico de
corocim:entes, es decir, como una ordenacidn completa de prin
cirpios o heches escnciales, dispuestos con una dependentia o,

conexidn racional.

En este c¢ntexto se tlene conocimiento de una serie de 5)5{9‘

'mas que pueden citarse como mera referencla' el sxstema de -

Descarte , el sistema solax, el s~stema metrica decimal, el -

sistema nervioso, el sistema cirgulaterio, el sistema o clasx

‘ficacién de Linneo, el sistema périédico de los elementos, el

‘sistema orogrifico, el sistema de cultivos, el .sistema de or-

ganizacxon del trabajo, el sistema de gobierno,‘etc;, pudien-
do cons;dera:se muchos mas, lncluyendo al de aparicién relaca
vumente reciente Y que ha adquxrldu gran desarrollo comgo es =

la ‘automatizacién. de los sistemas mecdnicos y la xnteqracion

de sistemﬂs de informatica.-

'jPata loshpznpds1tos de este;trabajo reviste particular impor=

‘néeneﬁierei Siste-d‘éociglndentro'deljcual.
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¢l de wubsistema k!l sistema viondmico, junt. -

ge ubira a n.

con los subsistemas famiiiar, cultural y pelic:es.

2. EL SISTENA SOCIAL.
wilfredo Parei:, en su tratade denominads "Ming and Soclety

fine a la sv-

que aparecid a principios del presente sialo,

ciedad como un sistema en ecullibrio, cop ¢! rfiguiente raztna

miente: 51 la So%:edad &5 un ":s.2tema” e un tode formadao -

per partes ainterdependientes; ¢l cambio ée una partn'afecta
las otras partes y al tado. Los “prntas materiales ¢ molécu-
las” del sistema =on los i1ndividucs, ¢.c son afectad & por
fuerzas sociales gue se distinguen por propiedades constantes
© comunes. Pareto 2stablece gque el cstado de un sistema so -
tlal en un momento dado estd determinadc por las siguientes -

curc¢unstancias:

a' E! medioc extrahumanc.

L} Otros elementos exteriores a la sociedad en ese momento.

¢! Element2s internos d«! sistec. (rales coma intereses, <oOng
cimientessz, "resaduce" y "der:ve:cionss” gue £orn manifestca -
ciones d¢ "sentimientos', zuales Scn eccncial para -~
ia conservacidén del egqguilidr:io).

Cconsiderar a la sociedad como un sistema significa g dentro

de ella existe una relacidn de. fuerzas qgue mantienen el esta-
dc logrado hasta entonces en dicha sociedad o btier que gavan-
+iza el cambio igual e initerrumpide, implirc¢andt un éguil:y -
brio dindmico. Pareto concluye que s: el sistema social estd
someﬂldo a la presidén de fuerzas exter.cres de 1ntencs.dad o~
derada, las fuverzas internas actuardnr para restablacer el ==
eguilibrio, volviendo la sociedad = su cstade de ti1aunguilidad

(i)

Por otra parte, Talcott Parsons <oincide coh Pareto en cuante

a la definicidn del sistema social, mas no en. =. concepto de

equilibrio si lo manifiesta como .una situacidn. estdtica.
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Parscns estaklece, que en su sentide mds ampliu, el sistema -
social se constatuve pov la interacsi1on de una pluralidad de

individuos con compdartamientos d:ferenciados pero & la ver in
tegrados para dar lugar a la formaciéh de ese sistema social.

t2y.

Parsons define cuatrea furcrunes bdsicas comune=s para todes -

los sistemas soclales:

a) Debe mantener sus propios patrones bdsicos, particularmen-

te los de su propirogobiernc Yy controi.
b) se debe adaprar & las condiciones cambiantes, tanto de su-
ambiente fisice en la naturaleza como en su ambiente huma-

no en términos de otros sistemas.

c). Debe integrar sus diferentes tareas y funciones.

d) Debe avanzar, en funcién de metas especificas, para alcan-

zar sus objetivos.

Dentro de estas funciones bdsicas pueden identificarse los -
componentes O fubsistemas que integrah el sistema social:
a) Subsistema familiar y de unidades familiares, mantiene los

patrones bdsicos de motivac:dn de sus miembras mediante u

preceso de apoyo y estimulo musuc.

b) Subsistema econdmico: correspcrde la funcidn de adaptacidn
Ya gue las actividades econdmicas nos permiten transformar
ngestzo medio ambiente natural, un tanto inhospitalarieo, -
en otra donde la gente pueda sobrevivir y obtener su sus =
tenre 'Y sus recurscs. La economia recibe ‘en esta funcion

el apoyo del subsistema tecnoldgico y cientifico.

c€) Subsistema cultyral. Le corresponde la funcidn de integra-

cidn mediante la educacién, religién, filosofia y arte.

d) Subsistema politico: su funcién se orienta a la obtenciédn

de metas-de la sociedad.

Cada uno de estos subsistemas caracteristicos de la sociedad
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tiene 1ntercambios con los demds y depende de¢ todus eollos.

Parsans, al hablar de mantener los patrones bdisicos le da un
cardcter estatico a su concepcidn del sistema 3Incial, sin -
embargo muchos sistemas del munde han cambiado, algunnms rada-~
calmente, por lo que es pecesarin incorporar a ese s:istema soO-

cial las siguientes funciones de-cambio:

e) tar de metas. LOS sis5temas nc persigusn dnicamen-~
tiguas, &S:1n0 gue cada determinado periods pue -~
den abandonarlas y reemplazarlas por otras nuevas.
£f) Dehe presentarse la auntotransformacidn. Un sistema puede

transformay buena parte de su propia estructura gue, nor -

malmente ocurre en forma lenta.

Estas dos funciones de cambio sugeridos por Karl Deutsch, tie

nen una relac:ioén direc:a con la integracidn de la soc:edad, -

ya gue "un sistema social cambia sSus metas O su estrustura in
terna porgue algunos de sus elementos o funciones ya no son

compatibles con otros elementos ¢ funciones. O sea, gue todo

probiema de canbio de metas y autctransformacidn principia -
por una severa tensisn en el sistema de integracidn. A causa
de gque un sistema ya no puede vivir consigo mismo © con Ssu hd
ambiente, empieza a cambiar sSus metas b a transformar su esgs =~

tructura®. (3)

A partir del esquema de Parsons y con 1a adecuacidén dindmica
de Deutsch, puede desarrollarse cada uno .de los subsistemas -

-que cumplen con funciones bdsicas dentro del sistema social.

2.1 BL SISTBIA PAH]LIAR.

En este sistema se csbhserva la primera etapa de cohesgidn enfze . ﬁ
Klnd;viducs éuyss intereses propios pueden ser diferentes en - :

tre si, pero encaminab sus act1v1aades hacia un fin cgmu in= : = o
ducidos por una. tradicidn que transmite el patrén.culcurdi Yy ol

de comportamientos en la linea de padres a hijos.
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2.2 EL SISTEMA ECONOMICO.

E concepto de sistemas ha representado un papcl i1mportancte -
et la economia, :nfluyends a lo large de la histaria en la -
transformacién del Sistema Social, come puede observarse. al -

Una vigi16n retrospectiva sobre la evolucidn de los sis-

econdmicas:

sg=era de &

mitive puede cuya

cdsica consiste [+ lws patropes fundamentales, ya
que la unidad n iZ2 gira ep torno 3 ia familia o oa ia
tribu (coms unidad feriliar), donde el jefe cistribuye los
trabajos a realizar y establece los objetivoes pPrior.tarios

a seguir dentro de l2s actividades predominentes oomc la -
ganaderia y la agr:i:cultura de cardcter recolectora. un =
que  la propiedad de .a tierra era comunal, asi como loz -

anima.es demésticos, aparecen clertas for

El

as de procviedad
respecto a la explctacidén de algunos espaciros ée tlerra .y

alimentes de or?

ern animal por entes rndiv:iduales, efec -

tdandcss el trapajc por redi-

v baje el rég: -

men de castds.

p} El sistema maneorial. Bl manor viene a ser el vinculo en -
tre las masas gue trabajan las tierras, siervos y villanos
Yy las clases superiores gue habitaban la reserva seficrial .
y lecs suministraban la proteccidn, defensa y gobierno, tan
to en el orden secular como en el espiritual. Constituyd
la unidad de la .wvida agricola medieval en funcidn de la -
propiedad rural. Se trata de una ecoromia cerrada en la -
‘gque la propiedad rural, de la tierra y de los medios de -
produccién, la detenta directa o indirectamente el sefor

feudal .

c) Sistema de burguesfa urbana. A principios del siglo XI -
(eh la ;Iamada Baja Edad Media) la unidad econdmica se deék

plaza a la ciudad, que deja de ser una 'simple plaza fﬁerte




d)

e)
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para convertirse en uh verdadero focou social. La divisién

nlles los

del trabajc se acentta, surgen los gremios y con =

nuevos oficios; el artesano representa la nueva c.asc S5O0
cial gue caracteriza este sistema; el comercio empleza a =«
tener su peso en la economia, se crean las grandes ferias

de dmbiteo national e incluso internacional, lc Gue da lu -
gar al nacimiento de potentes asociacirones de comercilantes
el ec¢rédite empleza a dawsarrcllarse <n gren escala y, con -
tra lo opnsicidn-de la iglwcsia, Se crean los bancys priva

- XVI tiene luoar la aparici6n del -

dos. £ fines del sog

trrantilismo, =8 consnl:da &) comerc:s internacional, sur

e !s industria y race el Estado centralista que se apoya
né&sicamente en u..a kurcuesia cade vez mids fuerte, para
prientarse hacia una economia de mercado de intercambio -

plenc.

Sistema capitalista. Se desarrolla a partir de la segunda
irad del siglo XVIII en la mayoria de los paises de la =~
Europa Occidental y en Estados Unidos, presentando tres

rasgos esenciales;
I) Fspiritu de maximizacidén de beueficias.

Il) De defensa de la competencia y racionaltidad.
III) Con base en el cdlculo adecuado en términos de prodhg

tividad y costos.

.Sistema sccialista. Surge como consecuencia. de la crisis -

del capitalismo a prinﬁipios del siglo . XI¥. - Se.abandonan
los.princip:ios de la competencia perfecta, -se adopra ia -
prcpiedad colectiva o estatal de los medios de produccién}
eflmercado desaparece como instrumento de formacidén de pra
cios y la racionalidad del sistema se crea independiente -
mente del mismo, el cdlculo econdmico se efectida a través

de ura marcada divi&idn del trabaio. y de la planificacidn;
qug‘sixve para dirigir la pProduccién y asegurar ‘el egquili-

brio entre oferta y demanda.globales, asi como un equili -
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brio entre aho:rc e 1hLversican.

Sistema de economia mixta. Pesde praincipios del siglo XX~

aparecen sistemas economicos gue han dcjado de operar come

sistema capitalista en si, debido a la participacaidén del
Estado como ente econdmico directo y come regulader de la-
act:vidad eccondmica pr:inc:ipalmente frente a poderosas agru

paciones econdmicas: Laa Cuorpiraciones. (4}

Otras referencias del sistema econdmico. La pri:mera defan:
caiun de sistemd esonomics adoptalda en sus térmipnos osperee

vecs, se atribuye & Werner Soumbart quién hace referencia a

"un ctonjunto zoherente de instituciones juridicas y s0Z2s5-
les, como una unidad dentro de la cual se ponen en practi-
ca ciertos medios técnicos organizados vara asegurar el -

sguilibrio econdmiz¢, en funcidr de uncs elementos domina

tes que integranh el. proceso econdmice. .Esos elementos -
scn: €l “"espir:itu” o pade especizl de consebir la vida, e
sultante de los propdsitos, moTivos & principics gue detrer
mitian la conducta individual, como el factsy psicoldgice -
gque anima al conjuntos de agentes produntivos. Se hace re-
ferencia al marco ambiental en que se realiza la actividad
ac:ném;ca: ias "instituciones”, o sea, la suma total de -
las normas que objetivamente regulan las relaciones econdé-
macas (Prganismos soc:ales, leyes, costumbres, xegldsrm;r;
rales} y asi también, se mencicna la "técnica” ¢ los proce- .
dim:entos técnicos utilizados en el proceso de la- produc -.

c2dn.

A esta definicidn puede aqieanse la clasificacidn del pro
fesor Ernsst Waremann, cuién divide a 1os sisstemas eccnémi
cbs en “economias consun:;vas“'cqyo ctjetivo fundamental,

tanto mediatc como inmediato, es el consume; y en "econo -
mias lucrativas™ éa las gue el chjexive de consumo se --
transforma en un medio de obtener lucro, czonvirtiéndose en

el principal motor de la actividad productiva. Segﬁn las




Facilidades que dichos sistemas

economica indrvidual e dividirdn en "e<ong

en "economias ntervenidas” llegande a la

siguiente:

de 1l

libre, < 1a

a' Econo consuntiva <

a

tavas en los cuales la

farme de cosperacidn simple

by Eronoiia lucrativa libre, comao

ral en la que las act:vidades praductory

duos srnzpiradas ern Su interés personal

ve condmive 1us oblj

3}

ningin pouver extrae

la &ctividagd acondmice g=nwral.

c) Frcromia crnsuntiva interveun: AR E -2 401

2y,

nor crado ura direccidn

mente, tra

gue el bienestar

di Econzmia lucrativa intervenida, en

bles diversos gradoes de intervenz:95h, dg

mixta hasta la que se ejerce en regimeng

fascistas, en los que la accidn interver

en “"acegurar &l lucro mis elevadz o regy

cluso para el sectar intervenidc de la «

nal®.

El Doztor W:illiam P. Snavelly ha elakosrado

actualizado de los sistemas econdmicas, cey

caracigristicas bdsictas del
de

Para el Px

cidn ern las caly

socialismo v, consechentemente, .cs sist
mia mixta y del corporativismo.
el término "sistema econdmico" depcta la mé
ver los problemas bdsicos de una sociedad

Estos problemas comunes consisten en:

1. {Qué productos se deberdn producir y qm

da uno?

2frexcan pa

actividad producgtora

dpital.smo
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ra ace1é- -

riss labraes

clasif:cacidn

s clahe:

toma la

Pite-

s de los indiv

¢ conjuga in

gque a ello, @n

er mayor o me
1 menoas tedrica

finalidad

Ira -

» sO0n concebi

sdé la economi

—omo los npaz
tora consiste
iar posaible, in

conomia nacio

un cohcepto his
tranda su aten-

del

vitalismo,
emas de econo -
rofesor Snavelly
nera de resqol -~

'n particular.

» cantidad de c¢ca




pY:]

;Qué técnicas do produceidn deberdn empleanvo?

YL og@uién debe reslizar cada tipn de trabajel

4. ;Como debera distribuirse 1a produceidn total?

5. :Céme deberan detrrmiparse 1 tasas de ahorro o
s:6n7

. (Chmo e determinan los vajores de Los oansum

T. JChme se¢ devrerminan log r.os de mercad

Pueden eNuRsI&rse

$emTOS, pEre lo gque desvoa

establecerse eu goe la UG €2

preguntas ba ! cemo e} régimen

voe y de

econdémicc de una socredad.

Froporcicna los Ccriter.os ae evaluacidn de los
“sistemas econdémicous en funcidn de aigunos indicadores de -

éxito en la gestidn:

2) La eficiencia esvrdtica en la asignacisdn de resurscs.
by la eficiencia d:indmica.

¢) La tasa de crecimiento del ingreso racisnal.

d) La satisfaccidn del consumidor

2! El patrdn de distridpucidn de log ingresds.

E=tos indicadores, sugeridos por el Profesor Bela Balassa,
no son limitativos, ya gue para 13 evaluazidn no nuede con
tarse. con una objrectividad absoluta y mucho depende de los
criterics que se asuman o propdésitos gque se persigan para

efectuarla. (6)

Dencro de los grandes sistemas econdmicos que han sido -
-adoptados por los difcerentes grupos sociales distribuides

eéqnémica Yy geogrificamente, encontramos un sistema gue es
comin a toaos en virtud de que representa una razén de su-
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pervivincia: el ssstema de intorcambio, el cual cstablec.
t paises zondicionads o no al ~

la relacidén comercral entre

ti1po de sistema «condmico gue Prive entrg los participan—

tes.
Para hacer operative &1 tistema de intercambic cbhservamos
¢l funcionemient. de dos BI1STEmMas a4 &rTrT onavel,

) El sistems d& preeiv: .

bY El sistema menotaric.

Milton friedman cita al sastee= de prec.oss come el recd -

nisme gue desempefia la misidén de indueir al ihtercambio -

entre indiv.duwos, es decir, gue aun estando Tarn gisnantes

zno del otre, se logra la em9peraciin pard Promover sus

respectives intereses, sin necesidad de una direccidn cep
tratizada, sin ekligar 3 las pexrsonas a hablur sntre si o
A4 Ygue s5& gusten mutuamente. L05 precios desempeiian tres

funciones en la organizac:iin de la activided econdmica:

rractch .

1. Transmiten inf

eztimulo para adaptar los métodos de produl

I. Aportan el
cidn menos COSLOS0S Yy pPoOr esa razdn inducen a emplsar

los recursos disponibles para ins empleos mejor remung
rados.,

3. Determinan guién ohtiane las distintas cantidades del

producto {(drstribucidn del ingreso!. (7)

Dentro del sistema de inrercamhi: lous brenes producldos =

por lus entes wcondmicos pueden cambiar de prupietario en

el curso de su vida, desde que son producidos hasta gue -

son consumidos totalmente. En las sociedades primitives,

el intercambic de mercancias se producia con base en gl =
sistema de truegque {intercambio de ﬁercancias por mercan-
cias, o bien de un Aactivo he MOnetaris per atre cualquie-
ra}. Tan pronto como surge algo que

cado, es decir intercambio de mercancias mis © menos nor-

5e parece a un meyr ~
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mal:zadas, se da origen al principio del arbitraje para =~
dar cileria compatibitidad a las rclecionegs de intergambio
de las diversas mercancias. Cuandc ¥sto ocurrec se da lu-
gar al ufo de una mercancia como medida de valor, llegédn-
d40se a una convencidy en la cual los precios ce estable -
sen de acuerdo a la mercancia standard, aun cuandwu ésta -
#" participe en: todos 108 intercanbilos. surge asi la me-
dirda abetracra de valor Paje la forma de una unidad mone-
taria. Cualguier moneda es ©Sencialmente una unidad abs-
tracti coun lua que st comparan los valeres ¢ equ:ivalencias
de cambiro de los actaivos. Le meneda constituye la parte

medulay del ‘ntercambia y las distintas asignaciones de -
valor junto conh todos los irsStrumentos creados para la re
g3lacidr de su disponibjlidad y circulacidn integran el

sistema monetario. {6,

2.3 BEL SISTEMA CULTURAL.

Dentro de}l sistema Social, es guizd el sistema rultural,
el que puede considerarse con alte gradoe de complejidad -
debkidc a condicicnes de radicalisme 0 sutileza gue pusden
presentarse en Su Ccomportamiento. Parsons establece que
"en todas las sociedades, los patrones culturales mag es-
tables y mds efectivos son aquellos que se comparten en
cuﬁﬁn. por los miembros de las sociedades y por grupos de
sociedades, aunque las interpretaciones varien de acuerdo
con el grado de confocrmidad, idicsincracia, creatividad y
permanencia. Los patrones culturales tienden a ozgani;az
Ze’'en sistemas. la caracteristica peculiar de esta sistg
matizacidén es un tipo de integracién dénomxngda Yconstan-

cia del patrdén™,

Esto significa que en un sistema social, cada individuo -
‘reséonde a clerto tipo de intereses influidos. por  sus -
orientaciones culturales bdsicas, las cuales 23tdn confor
madas por el conjunto de ideas o creencias, por el .conjup

to de simbolos expresivos {formas y estilos. artisticos) y
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por ¢} capjunte de¢ criterios sobre ol valor o Jas oL

EStos oonjuntos .nteractiaen con el cenjunto de

cings motivacionzles del prapioc 1ndividuo comy

51 nos

cesidad de cchocimiento, el modo comb aSimila 3us exp: -

rrencias y emosic como lecs criter. de evalua -

cadn para todo )l contexto. todos €5tG6s CORNCEPLoGS Se in-

corporan al

soc1al, &} cual desarrolla todo un -
procesu Jde innovazion y cambios culturales, en funcidén 3¢
la transformacion de los determinantes mounivaciones. En
la medida en que e} sistema social se va ampliandc y se -

hace mis complejo, el

stema ~ultural va perdiendo con -

sistencia, llegando incluso a dar origen a nueves y dife-

rentes sistemas culturales. (9)

EL SISTEMA POLITICO.

Para presentar la descripcidn de este sistema es fundamen
tal e insoslayable considerar el esquema conceptual gue -
ha desarrollado Karl DeutSch en su obra“"politica y Gobier
no,'en la.gue, ademds de centrar su atencidn en el siste-
ma politice, establece toda una serie de elemencos calzfi‘
cados para el reconocimiento y funcionamiento de los sig-
temas, ain cuando éstos no sean politicos, los cuales son
importantes para la mejor comprensidn del comportamiento
de los compcnentes de un sistema. De hecho es una forma-
empirica de incorporar algunas herrvamientas estadisticas

al andlisis y descriprién de los fendmenos sociales.

Deutsch define al sistema politico cromo "una ccleccidn de
un:dades reconocibles que se caracrerizan por su cohesidn
Y eovarianza. Mantiene coordinadas las expectativas de -

-8 ind:viduos que en €1 viven y coordina buena paite dc’

‘g0 compirtamients mediante su sooperacidn hibitos de - -
P

obed:encia gue refuerzan las recowmpensas y los castigos™.
a0y

Toda la estructura de esta definicidn es detallada en for
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"
Qo
o

ma secuenc:al por &l prop:o poll

"Cohesadh sigh:fin merfanefer unidos o formar uh todo.
Covarianza signifiza camb:er Juntos. En laé ciencias 50~
ciales como en todar o el cubr.miento do o -
la ecovarran es un pain he LT q-scuuzxmfnn:' L
de !o que mar-ha Sunte, S3InI tari1en Q¢ la ~ausa v el -

Ctaligad. i4a valrianza t©ome

efecto”., En ¢s5tadist:

medios ae da -

una de las med:das de o.:

les an-

tes © ern los djustss de curvas oo

Divariante

dependilentes; La cov

[
'

de dos wvariables, X e Y.

"Er 15 med:da en gue lab Lnicanes parecen

riar juntas -
Y que aparecen ambién dotadas de cohesidn, decinos que

son - jinterdependientes y que sus destinos estdn ligados .

Podemos !lamar entonces a las urnidades interdependientes
los componentes o partes de urn sistema. Un sistema lo -
determina le 1nterdepends2nc.e vy, entre los individuos, la
interdependencia sc establece mediante transacciones. -

Transaccidn es U cadena de acontecimicntcs yue se i1hi -

cia en un lugar o unidad y termina en otro. Las transac-
cionesz entre las partes de un sisteme pueden ser observa-
das .y meaidas. Far lo tanzo, en principilo son accesibles
a los mécodos de investigacidn cientifica, gue se pueden
revectir y verificar por difcrentes observadcres indepen -
dientemente de suz prejuicios. Generalmente se puede re-

er unh sistema por el hecho de que al menos algunas

cons
clases de uwransacciones otourra2n ©on Muche maycer frecucr
Cia entre las partes gque lo componen que entre algunas -~
partes del mismo y el mundoe exterior. La frecuencia‘réli
tiva da las rtransacciones es una prueba de la existencia
de ur sistema y sirve también para decidir si una unidad-
particular pertenece al mismo. El hecheo de que algunasg =
trapsaccionés sean mds frecuentes dentro que fuera del -
mismo qenéra el concepto de limites, que también utiliza-
mos en el cilculo estadistico
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3. LA TEORIA GENERAL DE LOS SISTEMAS.
A fainales der la década de Ins tresnta el Profesor Ludwviy Von
Bertaianffy postuld y numkrd 1o teoria general de los siste-

rial in -

mas com. un Erimer luntento de congregar tode i

fnootorno ¢ o de osreze-

fcipllnar i r e
ma, stendu qué se observa uns tendent¢sa genvralizada hacia -

ya sean naturajes

de itnzcagracioHn on las Ci1enza

E imple-

5, cur o elfmentes 40 LwnteracTian rutu

Sist ma TenTlenc Lnls Setie U9 elementos organiza -

Z d¢ une

Llasmi sy

el gue se encuvntran avc.ones de totalidad, conjunto, crec.

arden jerdrqu.sco, deminpancie, con -

Den:zro del sistema ze han consideradoe los conceptos de "ele-~
rganzac:dn” 1o cual de zlguna forma reflejs un -
nto. Escs elements>s puaeden clasificarse en los -

comporta

siguientes compleios:

- De acuerde con fu. nurero, se kresentan cors suma de elemen

tos aislados, siendo de caracter.sticas sumatiwvas, en Jue

se suman caracteristicas y comportamiento de elementos:

a O 0 0 O O B O O O O O

- D¢ acuerdo con sus especies y también como suma de elemen-
tos aislades, se encuentran las carvacteristicas gonscaturi
s, €0 que se dependen de las relaciones especificas que

se dan dentro del complejo

a 0.0 0 O O b O O C e @

~ be actuerdo -con las relaciones entre elementos, manifestdn-
dose entonves el hecho de que no sdlo deben conocerse los

elemeritos sino también las relaciones entre ellos:

La O Qe —O b . O O




Las
Tir
emb

Er e

Berx

.Tie

oo

oS

com

sas

245
Caractorisricas constitanivas no son t¥plaicalbles o par -~
de Lu® varscteristicas de los olementos alrsladoes, sin -
argo, i vonoremos €l total do #lementaf Contenidos en un

tema y la relacifn gue hay entr. 1

L comporiamienty

& ef derivable o faze

TemLen

sl un BlIfLema pusde 3dC CORO un CorR-

s de

TOARTOUS 2LLOTaLC

Too v ae tatal

suma, mecan

‘.., para

~alanffy &n . define a 1z caencia como Lo

rig1a3 de 05 Sistehas 530Ciales. {11y,

EL ENPOQUE DE SI1STEMAS.

hemos observads qace los sgistemas S :ntegran de un conic

de elementos que tyabajan agrupadamente para alcanzar £l

cen.yy general de todo, el enforque de sistemas s simple «

Tte Uns manera de pensar acerca de estos sistemas tetales

TS CLmPORENTas. Esta maneras 4¢ pensaz incorpera le idea~
métedo cirentifico al coasiderar a ese todo como unidad -
analisis, postular funciones especificas para los elemen-

en un context¢ de e€ficiencia y asi también observar el -

portamiento como interdependencia funcional de las diver-

gFtructuras que zompsouen el sistema.

ntificamente se presentan cinco consideraciones bisicas -
a e

razonar Isrre icrzemas, siendo el método

®
21
m
e
a0
t
@
59
o
w

‘ateptado en términcs ceondmico-administrativos;

Definir los objetivos del sistema como. un todo y especifi

car’ las medidas de aztuacidn del propio fistema.

s

integrar e} medio ambiente del 8istema, O sea cuales son’

"'las restraicciones fijas.

Observar los componentes del sistema,

ldentificar los recursos del sistema.

sus. actividades, . me
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tas y medidas de actuacidn.

5. Cam2 es la administrzcidn Jdel sistema.

Ex imprescindible la :1dentificacidn precisa de los objetivos
para los gque existe ¢ se crea el sisterma a efecto de evitar

desviaciones y cuenten con el punto de partida carrecto.

£i amalisis del medi: ambiente =e orienta al estudic de to--
deos aguellos tacteres exigenos al zistema, es deciy, elemen-
tos gue 1nfluyen en el comportamiento del sistema pero gue -
estin fuera de su Coentral. fin embargs, Sc presentahn excep-~

cionalmente algunos factcres lnte

©5 gue, sin que sea una -
accién reciproca, gpueden tener zlguna influencia en el modio
ambiente gue puede modificar en alguna forma el comportamien

to de los componentes del sistema.

Los recursos se identifican como aguellos elementos econdmi-

ces, materiales y humanes cuya accidn se mezcla para el fun-~

L]

cicnamiento del sistema.

Los componentes del sistema se engloban en el desglose racio
nal de las actividades gque ahi se realizan y la definicién ~
clara de los objetives, sub-objetivos y actividades bdsicas

que realiza el propio sistema.

En cuanto a la administracién del sistema se implica la in- -
tetrelacién entre las medidas de actuacidén de los componen -
tes, sus actividades y lar medidas de actuacidn del sistema
en su conjunto, es decir, es importante identificar aquellas
actividades cuya ejecucién dentro del sistema contrxribuyen -

verdaderamente al logro del objetivo general. {121
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B. CONCEPTUALIZACION DE LA ACTIVIDAD CAFETALERA CONMD SISTEMA.

Ukna vez expuesta la amplia gama de conceptos sobre sistemas podemos referirnus
con mayor precisién al concepto moderne metodoldgico que parte de la Teoria Ge
neral de los Sistemas del Prof. Bertalanffy y del esgucma reclénte que conoce-
mos como Enfoque de Sistemas para aplicarlos a la integracidn del sistema cafe

talero.

La temdtica que rodea al café permite desarrollar un vasto razanamiento en los
términos del Enfogue de Sistemas y sigulendo las consideraciohes sefialadas en

el inciso antericr procedcremcs a conceptualizar el sistema cafetalero.

1.« DEFINICION DE OBJETIVGS. E! cistema cafetalero tiene esme objetivos la -
produccidn, industrializacidn y comercializacidn del café en condiciones Spti-
mas de eficiencia y rentabilidad. Este objetive permite incorporar las medi -

das de actuacion del! sistema en su conjunto, dadas per los niveles de eficien=

€ia y rentabilidad.

2.~ IDEKTIFICACION DEL MEDIO AMBIENTE. E! sistema -sfetalero opera dentro de
una serie de factores o condiciones gue conferman su madio ambiante.  Estd sig
nifica que esos elementos del medic ambiente influyen er el compsrtamiento de
los componentes del sistema, perc €s5tos no pueden influir s=7tre tales elemen =
tos del medio. De esta manera podemos identifizer como ¢_ementos del medio -

ambiente cafetalero los siguientes:

a} EI clima, cuya accién es determinante para obtener buenos o malos rendosnien
tos en la produccidn e industrializacidn del café, 3in que el s:stema pueda
modificar su accidn. En rodo case sdélo pueden prevenirse los efectos so -

bre el sistema, implicando costos adicionales.

E

El mercado. En este caso pueade influirse sobre el.lado de la oferta, ya —
que a través de la planeacién el sistema puede adaptar sus recursos y la ac
<€ién de sus componentes al medio ambiente. Pexo:no pucde influir sobre el

lado de la demanda debido a que esta se compone de las preferencias del conn__‘

sumidor, de campafias publicitarias en pro o en contra que pueden-aumentar -~
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o reducir la demanda.

¢} La politica. Nuestro mundo actual estd dominndo por las decisiones pollti-
«as, ya sca de Gobiernos Nacionales, de fuertes intereses capitalistas, de
rremios sindicales o de grupos de productores cuyas acciones pueden ser ~
inesperadas e incluso influfdas por causas totalmente ajenas al sistema, -

=in que éste tenga la capacidad de modificar su accidn.

3.~ LOS RECURSOS DEL SISTEMA, los cuales se utilizan dentro del sistema para -
que éste opere vy cuya eficiencia puede ser resultade del proceso de organiza —
cién que se establezca como marco de actuacién de los componentes. Los recur-
508 que el sistema cafetalero utiliza si pueden ser modificados por y dentro -

del mismo, que sin ser limitatives, se consideran los siguientes:

al Extensiones de tierra dxsponlblnv para la produccidn del café, en funcién -

de sus condicfones ideales para el cultivo.

k). Material vegetativo adecuado a la altura, humedacd y suelo de cada regién ca
re
b4

talers,

c} Mano de -obra para las diferentes actividades del campo.

d) Herramientas de trabajo para las actividades del campo.
e} Instalaciones industrimles en diferentes dimensiones

£) Almacenes de diferentes dimensiones.

N3 Heéios de tranéporte, para las diferentes etapas de proceso.

h) Medios finaﬁcieros, para spfbagar‘los gastos de ‘cultivo, cosecha, induétiia~
lizacidn y. comercializaclén. capital -de trabejo y financiamiento de avio'y

refaccionario.

i)‘Partonll Téanco y Administrntivo rpana eoordinar la parctclp-cion eficlente
. de todos los recursos. '
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4.+~ LDS COMPONENTES, vientn a censtituir la parte operativa del sistema, defi-
niéndose como subsistemas a cargo de la utilizacidn Sptima de los recutrsos, -~
entre los gque podem3s epumerar:

a) Produecidn agricola

b} Industrializacidn

c) Comercializacion

d) Organizacicén

5.~ LA ADMINISTRACION, es la parte del razonamiento que tiene la funcidén de -
coordinar las acciones de los subsistemas tanto en forma separada Como en su -
conjunto para liegar a las medidas de actuacion definitivas marcadas en 1os ob
jetivos asi como las relaciones reciprocas con el medio ambiente.  Para el sis
tema cafetalero tenemos que consjderar tres niveles de administracidn:

a) El nivel gubernamental

b) Bl nivel de la finca cafetalera

c} El nivel de la organizacidn de productores.

A lo largo del estudio se irdn presentando: otras desagregaciones de cada parte
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HMA CAFETALERO.

HISTORLA

POLITICA SISTEMA CAFRETALERO
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ADMINISTRACION "~
ESTAUAL

T1ERRAS
MAT. VEGETATIVO
MANO DE QURA
INST. INDUSTRIAL
ALMACENES
TRANSPORTE
CAPLTAL

PRODUCCION
INDUSTRIALIZACION
COMPRCIALIZACION
ORGAHN12ZACTON

(PRODUCIR, UINDUSTRIALIZAR
Y COMERCIALIZAR CAF

ADMINISTRACION
PRIVADA

LEYES - MERCADO

ECONOMIA
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CAPITULO I11. ElL SUBSISTEMA DE PRODUCCION AGRICOLA.

Dentro del sistems cafcetilers SREONEYamos OTre sSilsteMs e priclieamente #8 ol
origen de ig existenpcia del primero: el subsistema de produccidn agricosla, en
el cual se presenta una Yelacion estrecha y espocifica entre los recursos gue

2l sistems CPera para Profguclr io due Lonstituye la matleria prime.

. INTEGRATION DEL SUBSLISTEMA.

LOos YetursIs Jue est¢ Subiistera emplea son los sigurentes:

a) Extensicnes de tivsras drisponibles para la produccidn del cafd; atendzendo

a las condiciones :ndispensables para el cultivo.

b) Material vegerariv. odecuads a la aliura sobre el nivel del mar, humedad y -

suela de cada regién cafetalera.
71 Mano de obra para realizar las labores del campo.
4) Herramientas y equipo para realizar esas labores de campu.
e) Materiales para trabajos de campo.

) Medios de transporte.

133 nice gque cocrdine el emples eficiente de =cdos esos recursos.

h) Capital de trabajo.

te sub:istema rejuiere también de la identificacidn del medio ambiaente el cual
resulta ser el propio medic ambiente en términos ecoldgicos como el slima y el

suelo.

Los factores climdticos fundamentales para el desarrollo de la prnciu:cién del -=
¢afé son la zemperatura, el agua, la iluminacidn v los vientos. Las plantac:c -
nes del café requieren de temperaturas que oscilen entre los 18° y lue 269 ¢,

Pueden presentarse espordadicamente temperaturas altas f 30 ¢ 3%¢ € } o temperaru
ras bajas ( de 10° a 87 C ). Excediendo de estos Ligites se pucden dafiar las -~
plantas hasta su total exterminacidn obien afectande 12 producsidn en una cose -

<ha determinada.

El agua es otro elemento vital y se obtiene a través de la lluvia y de la hume ~
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dad atmostérica. EL hombre puede influir artificilalamente proprreicndndola por
med.e de alguna técnica de riego | canales, dravedad, aspere=idn ) -~iompre y -
cuande se dispunga de fuentes cerzanas. En el case del régimen pluviométrico

es necesario considerar el nimero de precipitaciones anuales y su distribucidn

por me& y por sSemanaf, Ya que influyr decisivamente pra la floracidn y por -
ende s bre la vosecha. Las precip:taciones anuales medias propias para el ca-
fé oscilan entre 1.300 y 1,800 mm anualer con un régimen que comprende algunos
meres poce liuviesos ¢ de relativa seqguia, los cuales pueden coincidir general

mente con el pericdu de reposc vegetatlivo que precede o la gran floracidu. D

hecho, 2! ritme estacional do las lluvias inflyye sobre la floracidn, lia

cundacién y la fructificaciodn.

La iiuminacidn es un factor ecoclégico que puede influir sobre el adecuado desa
rrolls de la plantacidn de café, afectande segin la especie de que se trate y
de la téecnica de cultivo, modificdndose los costos de cultivo ¥y su rendimien -

te.

Los vientos son factores ecoldgiccs nocivos para las plantacrones del café, -
las que, dependiendo de las reservas hidricas del suelo, pueden resentir en ma
yor ¢ menor medida la fuerza de ctros vientos., Los factores de los vientos se
desan sentir sobre los cafetos, scbre los drbsles de sombra o bien sobre otros

frutales gue conviven en simbiosais.

les factores edafoldgicos de los agroecosistemas cafetalerog son practicamenze
desconocidos. Es decir, no se tiecnen bien definidos los parémetros gue permi-
ten las condiciones de calidad y productividad. Sin embargo pugden cuys;derdg
se suelos Sptimos para el café, aguellos de origen volcdnico, principalmente

compuestos de basalto, doleritas, andesitas y algunos de aluvidn y particulaxr-
mente los gue contienen vidrio volcdnico y materiales arcillosos amorfos. Por
otre lado es necesario tomar en cuenta la textura del suele y su profundidad,

debido a que el sistema radicular del cafeto es muy extenso e influye de mane-
ra importante en su desarrolls y productividad. Aunado a esto se encuentra la
reaccidn &cida del suele { pH ), siendo recomendables niveles de pH que osci -

len entre 4,5 y 5,0. (i}

En términos generales se ignoran las variables determinantes de los agroecosis
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temas cafetaleres gque influyen eon la calidad del café, perce adicichalmente a
los tantores climdticos v edafoldgicos mencionados debe considerarse o1 fac-

tor altura, €l cual unido a la humedad y al tipo de suele, permiten la pro -

duccidn de un café muy estimado por la acidez presente en su degustacidn.

La infiuencia d=! hombre en el medis ambiente constituide p.r el agroecosis-
tema para corregir lus efectos nocivos es minima. En todo cass, sdlo puede
participar e€n la aportacidn de nutrientes al suelo, en :frecer condicionss -
de humedad regulada a las plantas, en preservar a las plantas de las plagas
v enfermedades, en rejular la iluminacion sobre los cafetss, etr., poro di -
ficilmente puede evitar los exceros de la sequia o de las bajas temperatu =~
ras, o los efectes de los viclones o de las lluvias. Esa participacidn limi
tada conlleva costos muy elevados en materiales y mano de obra y aprovechan-
de frecuentemente la experiencia del cafeticulzor y los corocimientos de los
técnicos. En si, es dererminante la influencia del medic ambiente tropical
O subrregpical sobre el sistema cafetalero. ’

Los de oste subsistera se ubican precisamente en las acciones -

del homors pura tratar @ los cafecales tome cultive y aplicar ias téchicas -
agrondmicas ¥ ercondmicas adecuadas. .

8. EL CBJETIVO DEL SUBSISTEMA.

Por. 1o general tenemos la idea de que la producc.\on fru*lccla nos ofrece el:
aprovechan:ento de frutos de los cuales se consume Su pulpa carnosa y se de -
secha el hueso ¢ se usa como semilla para reprnduccidn. B el! casc del caf;: )
ocuzrre un esguema inverseo en el que se desecha la pnlpﬁ { o se'utiliza como ~
subpreducto ) y se aprovechan las semillas para cansuma’h‘umanc y para la ré -
produccidn. E! objetivo del subsistema de produccidn aériécla consiste. enton -
“ces en producir semillas a partir del fruto del cafeto dentro de ciertos para

metros de .calidad.

1. EL FRUTO. .
El fruto estd clasificado como una Drupa () qde se integra. por una serie de
partes bien definidas téchicamente como £0n: . C ) o

(‘l Fruto -carnoso con hueso- que procede de un ovario supezo y. mnocazpelaz, cg
- ‘son la cere:a, la cirueh, el. -elocotan, ete, |



1l1-a_ FRUTQ DEL CAFETO
‘{ drupa sincdrpica bicarpelar }

EPICARIIO
{ cdscara, Piel o Pelle -
jo -
. PULPA

MESOCARPIO
{ azicares y mucilago }

ENDOCARPIO

{ pajilla, cascabillo o perga=-
mino )

FSPERMODERMO O TEGUMENTO SEMLNAL caté thn'zn'

{ pelicula plateada ) Uva o capu - .

in
ENDOSPERMO caté L

pergamino

COPILEDON Café Oro
o Vordo

EMBRIOH

nisco J
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a) El «picarpio: cidscara o pellejo de selay verde, lusge amarilio o rosado du
rante¢ ©i procesc de maduraciin; rojo cuande el fruto esta maduro; y parde
© negryrce cuando se ha secado.

Jjcares gue dan

p' El rescrarpio: parte compuesta por substancias pécticas y az.

un aspecto visCoso, y 4 Cuncle oomd nahs lago.

percamine: capa

cuand:s es -

ST

idec previa de un procesn indusirlal Correcto.

xrido some ous

@ drrade, o negro

tambiér .- concts ome Teourento semi

de en el procesc

=) El endosperm>: se lntegra por dos cotiledone:

1 opjet:ivo del subsistema de produccrin

®

Rente tienen una forma JAVexXa Y €f anc:iantran un: frente a dtra; -

los guardan una posicidn invertida entre sf{. Sus dimensiones va -
rian entre 4.5 a 17 mr, de longitud; 2.8 a 12 am. de ancho y 2.5 a © mm. -

dependiend> de la &Specie y variedad de que se trate.

Las forma de las semillas pueden variar por motivos genétices principalmen
te encontrando aquellos ¢uyns cotiledones son simdtricos; otras toran una

fcorma de sélo un grano covo:de vV Gue condacemos como "caracel”. Se presen -
tan granos "machos" o "burras® gque son mds grander gue los de si especie y
los "tridngulos" gue se originan por la presencia de tres dvulos en el miE
mo frute. Estas dltimas formas no sOR muy ComMunEs,.son mas bien accidenta

les.

2. LFf CALIDAD.

El concepto de calidad 1o encontramos desde los frutes que se obtienen en de-
terminadas pléntac;cnos que rociben la a:-r-x;in Ael medis ambiente, el efecta =
de la utilizacidén de los recursss del subsistema de produccidén agricola y pos
teriormente en el desarrollc del Subsistema de Produccidn Industrial. La ca-
lidad viene a ser un elemento esencial para la corercializacidn del café , y
las caracteristicas que la integran podemos apreciarlas hasta stapas semifing

les o la final del consuma. Como cualidades fisicas podemos considerar el ta
mafio, la forma y el color.
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las caracteristicas que definen la calidad del café son: AROMA, COERPO, SABOR
¥ ACIDPBZ que en general son detectados y evaluados por apreciaciones humanas

muchas veces supjetivas que buscan las cualidades organolépticas en el café -~
prqparadc. 125

C. CLASIFICACION DEL CAHFE.

El café forma parte de' Reino Vegetal (*) y entre las muchas familias botdni-
¢as, el café sc slasifi¢a duntro Gel orden de las Rubiales y de la familia de
las Rubidceas (&) . que mon plantas lefiosas © herbizeazs, de hojas opuestas, -
flores dispuestss en cimss y {rate may variable., Este orden comprende unas -
3500 especies distribuidas pnncxpalmencé en las zonas tropicales y de las =
gque se desprende el géners Coffea, establezido en forma defipitiva por Anto -
ine De Jussieu en 1735, va que antevicrmente el caferc ere ronsiderado como
un jazmin.!3)La nomenciaturd aceptada generalmente para ¢! ovners coffea fué -
establevado pot el botdnice suaco Carolus Linnacus en st libro Species Planta
rum, publicade er latin er 1753. En la actualicdad se habla de diversas clasi
ficaciones que atienden a diversos investigadores o 'a su lugar de origen; de
modo gue z madida que se fueron descubriendo especies de coffea, el Jrupo se
© fué dividiende en subgéneroe para llegar a mds de 140 especies. Aungusto Che-
valier propuso en 1942 una ajrupdcion sistematica para 1l gérsrc coffea divi-
dido en 3 secciones, 14 series y 60 especies.(4)€l betdnico inglés J.D. Bookexr

dividié el género en das grupos o subgéneroes:

1) Eucoffea, donde se incluyen las especies Axdbica, Stenophylla, Libérica, -
Macrocarpa y otras. . ’

2] Lachoostama, que incluye especies como Khasiana, uni.ﬂ.oia y algunas otras.

No es necesario enumerar todas las especies existentes, ya.que sSlo hos inte-
resan ylas especies écgnémicas explot._ada;s comercialmente y que se inﬁeqran en

el grupo Bucoffea. ‘De. este grupe las especies.mis. importantes dellsvistema ca’
' fgtélero 8on la Cotfe.a ’ara’piqa L. (*) cuyas principales variedades son Typi -
L ca, hourbén, Maragogype, Mundo Novo, Caturra y otras, .y Coffea Canepﬁora Pie—

rre {&) suya variedad comercial es la Robusta. De menor importancia pero cu- -

C (%) Divisido:Bspermntifitas Subdivisidn AMpiospermb. - (% L. de Limeem.
. ¢ - Clase: Dicctiladioeas . - . (&) Pieam ex Froswmer.
(8) Tribu: Cofeales. o S o .




yas plantatlcnes afin sonh muy ext:ncas son el Coffea robusta, que von jeneral

e > variedad del coffea canephora y el Coffea excel

re onnsidera como una form

sa, de amplia difusion on Africa Central! y que seatn A. Chevalier ef ung derd
vacion gsenética del Coffea Dewevrei de Wild y Durand. Ea proporciones aun mo

el Coffea Liberica hull -

nores se anouentra todavia en explotacidn o

[y

ex Hiern y o] Coffea Stenophylla G. Don.

Lu inclinac:dn que los productores han demostrade hacia determinada especic =

s« deh: fundamentalrmente a su cakacidad de adapracidn, su praductivided, su

y la facilid:d para su caltivo y =osec

1) Especies oricinadac espontdnesmente en cambos cultivados.

I: Maraz:ones genétizas y variedades selecciomadas por productores y paste
ritrrosnte, propagadas can fines comercliales.

3) Especics descubiertas por expertos genetistus entre los cafetos cultivados

i
w5 cientificos.

y separadas cocno variedades con prap

4! .Investigacién y seleccidn delibarada, hibridacidr y propagacids por med:in
as

de plarnt de vivero. 5}

La distribucidn geogrdfica de las principales especies nos brinda una tdea =~
de la importancia adquirida por el Coffea ardbica y e! Coffea canephora. El

pri;ero §o enfuentra en ias zonas tropicales y subtropicales de el continente
africanc: zcenas altas de Kenya, Tanzania, Uganda, Nyasalandia, Ccnjo ; Lao. 1}
Camertin, Eriopia, Ruanda y Malgache. En Asia, en las zonas alras de Arabia -
{ Yemen !, India, Filipinas, indonesia ( Java, Sumatra ), Vietnam y Laos. En
el continente -americanc lo encontramos en México, Guatemala, Honduras, El Sal
vador, Nicaraéua, Costa Rica, Panami, Colombia, Venezuela, Ecuadcr, Paraguay,

* Perd, Brasil y en las islas del Caribe.

El segundo tiene una difusién principalmente compuesta con. la variedad coffea -
robusta y se localiza en Africa, en: las zonas bajas del Congo (' Lec. }, Ango-
la, Costa de Marfil, Guinea, Repihlica Centroafricana y Malgache, asi como en

zonas medias de Camerdn, Uganda y Tanzania.. En Asia lo éncontramos en zonas
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bajas y me

tas de Indonesia, 'ndia, Filipinas, Hueva Caledonia vy ontres paises

de! sudeste asidrioe.

E

coffea libirica se -

snafe e Indonesia,

El =~f{fea excelen -rti v s Repdbl

160

na oomT wrAa

. da.

o

5i8%, Frincapalmente ).

técnicos v

ur. cultive

cafetalera purde desglosarse #n un programa gue muestre las actividades funda
€

ales y sus flerentcs de TOSL.

dei rafero ocurre en forma natural mediante

-< gerwinan. $:in ertargs es preferible utilizar métudos de propagaciin gene-
rativa en los gue so utiliza semilla seleccionada prozedente de frutos canos

¥ madurzs reccleztades de cafetecs adultas,

1. ESTABLECIMIENTO DEL SEMILLERG.

Pira efectuar la propagac: dai cafecto por medic de sexillae ge requierc es-
bcgblece: ¢l lugar’'apropiado para la siembra el cual se denomina semillerc o -
almdcigo, . Este deberd calcuilarse conforme a la plantacidn Gue se Planea. esta
blecer, es decir, tendrd una extensidn tan grande como planta sé deseé obte -

ner, y deben- seguirse ciértag técnicas.

al Localizacién_y Preparaci

n del =erreno: debe localizarse un suelo fresco
rico en humus y libre de‘piedzas y troncos, asi como cercano.a fuentes de-~
agua. . la preparacién del suelo se¢ realiza primeramente mediante una fumi-.

gacidn para después construir camas o parcelas cuyas dimensiones varfan a



b

<)

d)

-oscila entre 1,50C y 21,000 plantas por hertéree.  Timands

ao

lu largo pers usualmente son a¢ L a 1.5%0 m, de ancho y 20 cms. de altura.
Es conveniente un esgacio de 50 cms. entre Cada parcela para permitir el

AtCess .

Construccidn del cobertizo: Consiste en una estruciura formada por pIs -
tes, largueros y alambre, sobre la que se¢ zolocan ramas de palma que pus=
dan actuar come reguladores de Juz. Se rtecrmienda utilizar mater:ales -

fas en virtud de que esta ins-

prop:a= de la rogidn gue s:gn:f:iquen €can

talacidn tiene un aprovechamiento que va de 50 a 9G dias.

La siembra: Para efectuar la siembra es necesaric contar con lar parce -

las y los cobker s listos, asi comp la semilla necesaria de la variedad
sejeccionada. La siombra debe realizarse en el mes de abril para aprove-
char la pesetilla (1) gue se cbtenga en el mes de julio. La poblacién -

que se considera adecuada para el establecimiento de cafetales en México

pardwesre de

tna hectirea como plantaciédn planeada tendremos que sembrar 1.3 laitros de

2}, £s de -

semilla para obtener 1,638 pesetillas que
cir, qQue si planeamcs una plantac:dn de 10 h"ctareas deberemos insza.a:r: -
un semillero para 1C litres ¥y si en una porcidn de parcela de 1.50 r.. de
targo por 1 m. de anchc rcaben aproximadamente 507 semillas, se reguerird

de una superficie parcelada de 54 m2.

-Aprevechamiento: aunque se estima que hay una périida nomel del 30t se -~

puede obtener un aprovechamiento del 90%, si se utilizan las técnicas ade

cuadas de riego, limpieza de malezas y aplicacidn oportuna de insectici -
das y fungiclidas. El riego jor aspersion zon eieva<iores my.“.ajos ¢l a.-
20 cms. ) ha dado excelentes resultados por la uniformidad de' las condi -
ciones de humedad que proporciona. El periodo adezuado es aproximadamen=-
te a los 60 dias ( en la fase de pesetilla ¢ naranjito ) y se arrancan Pa
ra formar manojos de 50 unidades que deberdn trasplantarse lo mis pronto

posible al vivero en tierra o en macetas.

(1) Pesetilla es la fase de la planta del cafeto ( después de la de "solda
dito"” y de "mariposa™ ') en que puede disponerse para vivero en balsa o
‘en.tierra contandec con 20 3. cruces de hojas verdaderas.

{2) 1 litro contiene 1,800 semillas y normalmente s5&- presenta una pérdida
normal del 30%, por lo gque la p:cdu:czon aprovechable por litro ascien.
de a 1,260 semillas.
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2. ESTABLECIMIENTO DEL VIVERO.

La instalacidn de un vivero de caf+~ 1leva actjvidades muy s:milares a las del
sem:ilero , pero en maysr dimens:cn, ya Que las parcelas albergardn plantas -
que. crecerian lo suficiente parda &scr trasplancadas a su lugar definitivo.  Si

ce desea, la instalacidn util:izada para el semillero puede ser adecuada para
su utilizacidn como vivero, va sea utilizande el terreno que ocupar™n las pe-
sevillas, acondiciondndslo y distr:buyéndelas de modo que gueden entre 20 y

32 plantones por metro cuadraid. O sea que para trasplantar las 1e, 380 pese-

llas gue requerimos para lu hectareas, sedan 2 ejepple veade pare el semy-

at

lerc, es necesario ampliar !a superficie a 54¢ mZ. Es necesaric considerar

-

una cantidad de 10% adicicnal a las pesetillas que se traSplantan, previendo
las pérd:das en vivero (*). Actualmente Se ha extend:ido el usn de sacas de -
poliet:ileno para recibir las pidntulas c pesetillas que crecerdn en el vivero
hasta convertirse en planteones { 2 s 3 pares de eruces de hojas ), para lo -

cual deberdn efectuarse los cuidados como la limpieza de maleza, aplicacién -

ticidas y fung:icidas, fertilizacidn, regulacidn de sombra y el riego
adecuado. La duracidn de los glantones en el vivero puede variar sequn la es
pecie cult:ivada, la época de plantacidn o bien las condiciones del elima, -~-

siendc para la Arabica un lapsc de 12 a 15 meses.

3. EL CULTIVO DEL CAFETO.

" Cuando la planta del vivero estd lista para la plantacidn definitiva, el te -
rreno para ésta debe estar bien definido y limpic de .maiezas o grandes dtboc -
les. Posteriormente se delinritan los lotes y las parcelas de modo que puedan

- programarse las actividades en funcidén de lcs mareriales ¥y de 'la mano de obra
dbisponible. ElL mimero dé:plantas enviveradas ya ha dispuesto prdcticamente -
la deﬁsidad de la plantacidn, por lo Que se procede al traza y hoyadura donde
se colocari el plantén. El. tamafio medio . de las hnyos‘es de 40»40x40 ems. de

/ modo que se permita el desarrolic de las raices jévenes en tierra floja. Es-

ta tierra.puede ser combinada con algin tipo de materia orgdnica desde 6 me -

ses antes a‘efecto de pxopozc;ionar nutrientes durante los dos afios en que.se
va adaptando al medio. .

La mejor é'poca para la plantacidn se presenéa en la'temporada de lluvias para
que se pzoporcxcne 1la sufxcxente humedad a ‘esas plantas en proceso de adapta

cidn. Las plantaciones de café ‘se conciben genezalmen:e con sombrioc, con’ =-

(") Sa calcula una pérdida normal de 10% de planta en vivero.
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excepcidn de Brasil, cuyas plantaciones estdn sobre terrenos planos vy sin som
bra. Para la mombra se prefiere utilizar drboles del génerc inga, que a cier
ta altura ahre su copa pero su follaje no es dense, lo cual proporciona la =
sombra adecuada & los cafetos. Se estima que la poblasidn de drboles de som=
bra debe ceor dc 100 por hectirea. Estos drboles de sombra pueden ckistir én
el iugar de la nuevas plantacidn, ya que forman parte de la vegetacidn de una

zo

cafwr=lera. S: nt existieran, podrian cultivarse también en vivero para
calmearse donde se susicivyceran oftro tipo de darboles © no existieran para una
s

sembra adesuwada. Las planta de café requieren de sdle 4 horas de luz solar -

diariamenss tormzrse en cuenta para la orientacién de la sombra.

cor plantas en produccion comercial se desarrollan b
comerziales qua tienden a preservay un medic ambiente sano para el
desarrollo de las plantas y mantener el nivel de productividad de la planta -

cidn, entre las gue podemos citar:

- La poda del cafevo, la cual es indispensable para regular el crecimiento de
la¢ olantas y se propicie un mejor desarrollo de la cosacha. La poda con -
siste en la eliminacidn, mediante el machete, de aguellas porcicnes de sjos
verticales ( o ramas que ya produjeron } que reducen sus posibilidades de

produccidn.

1

El desombre, que consiste en una poda de los drboles de sombra, de modo que

permita las condiciones adecuadas de iluminacidn.

La fercilizacidn es importante para brindar. 1os nutrimentos que permitan me
jorar la fertilidad de los suelos y reforzar la capacidad productiva de los

rafetos en cultivo.

- Bl combate de plagas y enfermedades es una prictica permanente ya que, aun -

que no se observen dafies en las plantas, conviene efesruay aplicaciunes de -
insecticidas y fungicidas en forma preventiva. Una enfermedad de gran pre. -
caucién,para todos los paises ‘producr.i.vos de café lo significa la roya del -
-afeto { Hemileia Vastratix ), enfermedad fungosa que prede ccntrol_atse pero
no ‘eliminarse. La plaga mis grave, principalmente para el,volimen de la co-

*echa, es.la broca del granoc del café ( Ripotheriemus Hampei ), éue es un in
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50600 (US S€ INSOTta précisamente en las

s del cefé ceveza, consumien

do el producto csperado.

La conservacion del suelo y agua, buscan proteger los niveles fértiles gdel -

suclo ¥y evitar Ja erosidn causada por las lluvias. Por orra parie, s rec

mienda :nstalar depdeitos para reserva de ggua ae lluvia, que permita propor

Tionar humedad o loz afe-os o

la épnca de seguia.

4. La COSECHA ¥ LA PRODUCTIVIDAD DEL CARFETAL

La =Tcsecha, oo en toda activilid gue ¢! hompbre v=aaliza, vieng ¢ ey €3

cador de 1la eficiencia lograda en los esfucrzos de siembra y cuidadc de. mate-

trial agrieola, siempre y cuands no Se presSenten s.rcunstancios irregalares ta-

les como fendmenos climdticos, problemas ~ndémicor

s Tion armada, etc.

gue influyen en forma deciciva en la recoleczidn

La preductivadad del cefesal, conozida a través de la couecha, estd desermine-
da por un gran ndmerc de factores como son la edad de is plantacidn, la densi-
dad de la poblacidn d¢ rafetor, las récnicas del cultivo (sombreada y labores
sulturales), las condiciones ecoldgicas (régimen pluviométrice, vientos, cli--
ma}, el desarrcllz genétizo, las plagas y enfermedades, etc., asi también, co-
me en- otras especies irucicolat, se preegenta el fendmeno de la alternancia ~-
{reaccidn del arbusto a la cosecha precedente) guo establece un clcio dc buena
cosecha y ctros de ccsécha baja. EBste fendmenv se }35:& combatiends con n\;e -
vas variedades de alta productividad y un programa de fertilizacidn gue ayude
a las plantas a reponer la pérdida de nutrientes vertidos en ia cosecha alta.
El rendimiento de un ¢iclo anual no puede cons:derarse entonces como el indicg
tivo de labp':oducr.ividad del cafetal, por lo que debe analizarse una serie de

cinco ahos per lo menus, para estimar la rentabilidad del capital invercidc en
una piantacién.

Los cuidados aplicados para lograr unz mayor productividad del cafetal hardn -
extensiva su influencia a la longevidad del mis.mo. logrando llegar a una vida

media productiva de 30 afios, y dé 40, 50 ¢ mis afios pero viendo decrecer sus -
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rendimicntos CON las CONSECUENCiIS ahtlecundmic.s En condiciones normales
de cultivu y con plantas no seleccionadas de coftea ardbics se pueden esperar
los miguaientes rendimientos :

a 730 Kgs. por hectiirea

Cosecha de ensayo (a los tres afos)
la. Cosecha {a los cuatro afiws): 1u0l a 1500 Kgs, por hectdrea

2a. y 3a. Ccserha (5 v 6 afos) : 1%0C a2 2000 ¥gs. pur hectdrea

Cosechas sijuientes (media de 10 afios): ) Eys. por hectdrea

Esto es s0ic una apraec:2¢16n generalizade poes para hacer frente a la magni -

tud de eada cosecha se requiere de un proced: denominado ostina
<:9n de —osecha, el cual, para aplicarse, debe considerar el microclima gque -~

predomina en la cuenca cafetalzra cuya cosecha se pretende pronosticar.

1os indicadsres bisicos para un buen prondstico de cosecha se observan en el
comportamiento d2 las floraciones que dependen fundamentalmente de las llu --
vias y de la ubicacidén dg la cuenca cafetalera faltura sobre el nivel del - -~
mar) . El procedimiento consiste en calificar la intensidad de la floracidn
en una muestra del 5% de la superficie producziva mds representativa. En el

hemisferic MNorte la floracién se presenca en el lapso de febrerc-marza a - -

mayo-junio, lo que permite pronosticar una cosecha de septiembre-octubre a -

enero-abril. En el hemisferio Sur, donde ias eszaciones son inwversas, las —

florac:ones ocurren de marzoc a mayo.

Otro de los procedimientos consiste en escoger al azar doscientos cafetos de
una hecrdrea de plantacidn y determinar el nimers de frutos que ileva cada -~
uno; en'fo;ma mis sencilla se toma una muestra de 500 grs. en.la que se cuen—
an los f uy:'ns y s2 nmultiplica este nimers por ol de las mucsiras obtenidas,
La maduracién del fruto del café estd en funcién de la relacidn horas-frio./
horas-luz,- denominada fotoperiodismo y gque sucede entre los 200 y 270 dias --
después de que florecen los carletos. Estc hace necesaric realizar varias es
timaciones de cosecha que pueden suceder a la ultima . floracidn :

la. estimacidn: 30 dias después de la iltima floracidn.

2a. estimacidn: 90 dias después de la Gltima floracidn.

3a. estimacién: 30 dias despuds de la cosecha (para la miguiente .cosecha).



l’!l'l ESTRUCTURA PH COSTOS PARA El KSTARLECIMIKNTO DR URA ITECTAREA DR CAPETAL.

Bl importe por jubnal se estima on §-800G.00 + méptimo dfa = § 9, 500.00

Los.valores de los materiales san ectimades.

a5

AC T IV 1 DAD E P 0O C A JORNALES IHPORTE pusuu:m'rwo
DESOMBRE ABRIL. -  HAYD 1y s a5, 000, 01 L
CONTROL DE MALEZRS .
Peimera limpila ( mano de obra ) ABRIL 10 9%,000.00 L4y
TRASPLANTE DE CAFETOS B2.63
Abrir y tapar 1,600 hoyos { mano
de obra ) MAYO © - JUNIO 80 760,000.00
. Costo de 1,600 plantones a R
$ 500.00 v/u. JUHIO - ULTO 800,000,00
Flete de 1,600 plantones a
$ 200.00 c/u. JUNIG -~ ULTO 320,000.00
trasplante de 1,600 rafetos
( mano da obra } JUNIO - AGOSTO 18 171,000.90
CONTROL DE PLAGAS 2,04
Mano ds obra [ una aplicacién ) AGOSTO - SEPT. 4 8, non.0n .
Materiales 35,000.00
CONTROL DE MALEZAS
Segunda limpia. ( mano de cbra ) ocT. - Nov. 10 95,000,00 3.83
CONTROL DE ENFERMEDADES i c - 2.94
Mano de obra ( una aplicacién } SEPT. - OCT. 7 38,000.00
Materisles 35,000.00
Subtotal Materiales ( 47,95%.) §1'180,000.00
Subtotal Mano de Obra { $2.05%') 139 -1292,000.00°
COSTO DE ESTABLECIMIENTO $2°482,000.C0 100,00




111-2 ESTHRUCTURA DE. COSTOS PARA LA PRODUCCION DEI. PRIMER ANO DE
UNA HECTARER DE CAFETAL.

PESO KRELATIVO

AC T I ¥V I D A D E P 0O C A JORNALES IMPORTE 1

DESOMBRE ABRIL = MAYO 10 $ 95,000.00 9.53 :
CONTROL DE MALEZAS KRR

Primera liwpla ( mano dn obra ) ABRIL 10 - 95,000.00 -
PRIMERA FERTILIZACION . .08 .

Mano de obra 1,600 cafetos ) JUHIO - JULIOD ? 66,500.00 . '

Costo de 150 kgs. de fertilizan

te a $ 200,00 kg, 30,000.00

CONTROL DE PLAGAS 7.1 oL
Mano de chra { una aplicaridn | AGOSTO -  SEPT. 4 38,000.00 R B
Materiales 35,000.00

CONTROL DE MALEZAS . 9.51

Sequnda limpia { mano de obra } oCT. - MoV, .10 9%,000.00

CONTROL DE ENFERMEDADES ' . 7.33

Mano de obra { una aplicacidn | AGOSTO ~ SEPT. 4 38, N00. 00 ! B
Materialen 15,000,00 : -

SEGUNDA FERTILIZSACION . 9.68

Mano de cbra { 1,600 cafetos ) ocT, -~ - Hov. . 7 44,500.00

Costn de 150 kgs. de ferrilizan

te a $ 200.00 ka. 40, 000.00

Subtotal Materiales ( 20.83 % ) 130, 000.00

Subtotal Mana de obra ( 79.17 % } 52 493, 060,80

COBECHA T

1,600 %gs., de café coreza . 35 332,500.00 33.37

HMareriales -40,000.00 4.01

COSTO TOTAL CE PRLGUCCEON ) T a7 5 996, 500.60 100,00 - -

R - Fl importe por jornal se calcula $°8,000,00 + séptime dia = § 2,500.00 4 1987-19887)

U Los costos de los materiales son estimados.
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I11-3 ESTNIICT"UILA DR COSTOS DE PRODUCCION PARA UNA HECTAREA DEL
CAFETAIL, EM PRODUCCION COMERCIAL.
t QUINTO AfO DE CULTIVO )

ACT IV IDATD E PO C A JORNALES IMPORTE PESG RELATIVO

L)

DESOMBRE ABRIL -~ MAYO 10 3 96,000.00 3.79
CONTROL DE PLAGAS 2,91
Mano de obra [ una aplicacidn ) ABRIL ~ MAYO 4 18,000.00

Materiales 35,000,00

PODA DE CAFETOS ABRII. « MAYO 8 74,000.00 04
CONTROL. DE MALEZAS R 3.79
Primera Limpia | mano de obra ) JuN - JuLn 1o 9%5,000.00

PRIMERA FERTILIZACLION 5.04
Mano de obra { 1,600 cafetos ) JUH - Jun ? 66,500, 00

Fertilizante 200 gr. por cafeto,

100 kgs. & § 200.00 kqg. 6C,000,.00

CONTROL DE ENFERMEDADES 2.9
Hano de obra ( una aplicacidn } JUL ~ AGO 4 18,000.00

Materiales 35,000.00

CONTROL DE MALEZAS 3.79
Sequnda limpia { mano de obra ) oT - MOV 10 95,000.00

SEGUKLA FERTILIZACION i ) ©. 48
Mano de obra ¢ 1,600 cafetos ) oeT - NOV 7 66,500, 00
- Fertilizants 300 gr. por cafeto, -

480 Xgs. a $ 200 ky. 96,00U. 00

Subtotal Materiales . 226,000.00

Siubtotal Mano de Obra 60 570,000. 60 el
COSEGHA i

8,000 kys. de café cercza - 2178 §1'662,500.00 6. 27 B
Materiales ( tenates, rostales, hililln, X

plumonen, etc. ) SD,000.00 1.99
COSTO TOTAL ANUAL ( ciclo cafetalere ) : . 52°508,500.00 100.00

El lmporte por jornal use estima en § $,000.00 + séprimo dia = § 9,500.00
Los valores de los materiales son estimados.
47
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F. ¥l SUBSISTEMA DE PRIDUCCIGN JAE 2 EL MUNDOD.
Le producc:on de café tiane lu pesuliar carsvteristica de locs:irarse 5ola on
paises de cvanomia en desarroilo d» jas franjas tropical y subtropredi. Su -

propagac:in y cualiyve sehr visto influilde fundamentalmente por el despliegue

zolontalista de paises desarrcsllados, que 1 bien crearon sus ~conomias de =

de .ductss pical=s, han dejadc las plantaciones de zafdé zom: me -

nomias desarrollo que s¢ han ingependi

SUPCIVIVEeRTIS pala lar ow

dr., s:emdo América Latina la regién productora domrmante de café durante ios

100 afos. Actualments representa <l 4lé de la produccidn mundial, el

ra y Oceania ( cifras del ¢1 -

ercn involucrados en la segunda -

La mayoria de los paises colonialistas se v

guoerr rnaial, razén por la cual disminuyd fuertemente el consurs y por ende

! comienza =

obligi a los paises productcores a reducir la »ferta. Fué hs
de los afins 50 cuando ¢l café inicid el repunte originado por la demanda de =~
les paises consumidores en su recuperacidn de postguerra.

1937-1960 so craarcn un zran numero de plantasi

Snes para respen

der a esz demanda :nzluso en rey.ones donde nunca antes se habia cultivado, -

[sN

generdngise asi un exceso de producci<n y en consecuencia una drdstica baja -

prec:ds, con reparcupiaraes realnetite desastrosas en las ece

3 groductores.

Denixrc del esquema de competencia, s3lc lLos paises con las condiciones ecold-

qicas para obtener una produceidn de café de buena calidad, con estudios de -

iin téenico agrondmica y una buena organizacidn para la produccidn,

sor. capaces de hacer frente a las fluctuacicnes del mercado.

.‘!.. LA PRODUCCION POR PAISES.

Américarl.atina distribuye su produccidn en un 33.5% para Norteamérica, y.un -
66.5% para Sudamérica, localizindose en esta porcidn continental al productor
mis :mpj-.-t_an:e del munda, Brasil, 'que de América Latina répresenta el 328 y -
el 20% de la produccidn mundial, para el ciclo 1986-87., En 5u territorio ca-
lificado como el f‘.‘u_irto pais mds grande del mundo, se cultiva en ccndicinnés

écélégicas ﬁluy diversas. Antes de la segunda guerra oundial, sdlo el Estado ~
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de = Paulo abastecia cerca del 90t de las necesidades mundiales de cafe. =

Fn "a postguerra adguiri.) preponderancia el Estado de Porand, aungue éste y -

Minas Gerais son los principales Estados gue se afectan con las heladas. (7}

Iniumbia e3 el segundo productor de café de América Latina que apertd el 4%

¢z la produccidn de la tog v 1 151t de la preduccidn mundial ocupande el -
sezdnsc lugar.  Su produldidn Se caracteériza por los llamades Cafés BUsVes Y
tiane vna clasificacidn especifica. S5Sus plantaciones a diferencia de las de

Brasil gque son de pradera, son de¢ pendiente montafiosa, y muy atomizadas entre

peguefos propietztios integrades a la Federacién Nacicnal de Cafetalercs, la

zsal trinda el apoyn para la investigacién, tapacitdtidn y comercializac:

£l zercer lugar de América Latina lo =cupa México con una apcrzacién de 9.1%
d= la preduccidn regicnal y <1 S.¢% de ia produccion mundial. $élc Costa de

varfil del ~ontinente africanc ¢ Indones:a, del continente asidtico, preducen

de México. En orden ue importancia -
-y uen Etiopia, Uganda, guatemala, E! Saivador, Costa Rica = India, cuyes
entre !as 2 y 3 millones de Sacos gue viene a @~

71 zada uhc de 2113 en la praduncié

representan participacicnes minimas, siendo las

més representactaivas aguellas que varian entre 1 y 2 millones de saces anuales,

Zomc H

duras, Ecuador, PFerd, Venezuela, Camerin, Kenya, Madagascar y —~

Zaire. Después de la segunda guerra mundial e ha observado un crecimiento -
nmed:c anual del % en la produccién mundial de café, sin emtargo, ne puede -
zinsiderarse esta tasa vara 145 primercs Siete afios ¢e recuperacion de las

economias siniestradas, i producceidn de café fué mny baja, razdn per la que

fué superada per la demanda llegandc a precioz ol

isimus a mediados de la dé-

1

cada de los cincuenta ! 1 ddlar por libra en 1254 para un lote de café colom-
biano ). Esta situacién generd un fuerte incentive para aumentar la produc ~
cisn de café, aunentando de 40 millones de sacos en 1950-1954 a cerca de 80 -
miliones de sacoes para 196G, Los niveles && produccidn han cenido qué ser -

controlados a modo de evitar la caida brusca de los precios.




JI1-4 KESTRUCTURA DE LA PRODUCCION MUNDIAIL DE CAPE

R E o 1 o N 1948/52 1958/62 1968/72 1917/82 1986/1987%
A % A A 3 L3

AMERICA DEL NORTE,

AMERICA CENTRAL Y EL CARLIBE 16.2 13.5 18.5% 8.6 20.46

AMERICA DEL SUR 67.7 62.9 43,3 a1.7 40,8

AFRICA 12.1% la.? o.2 22.6 : 25.6

ASIA Y OQCEANIA 3.R - 5.0 8.1 1.1 : 13.0

FUENTE: Foreign Agricultural, julio 1988,
. ) Foreign Estimate Division FAS.USDA.
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PROMEDIO PARA LOS CICLOS 1977/78 A 1981/82;Y CICLOS ANUALES 1982/83 A 1986/87
{ WILES DE SAGOS 60 KGS.

11I-5 . PRODUCCION WUNDIAL TOTAL DE CAFE POR PAISES,

HEGION Y PAIS 1977/78 1982/83 1983/84 1984/85 1985/86 1986787
1881/82 -
NORTEAMERICA
AMERICA DEL HORTE, AME-
RICA. CENTRAL Y EL CARIBE.
Coata Rica 1,728 2,300 2,070 2,516 1,600 2,100
Cuba 317 300 85 25 375 350
Wep. Dominicana 941 1,100 810 909 780 210
El Salvador 3,074 2,800 2,400 2,840 2,300 2,600
Cuatemala 2,674 2,530 2,340 2,701 2,630 2,900
Hattl 518 674 630 582 579 633
Honduras 1,154 1,500 1,310 1.A00 1,300 1,400
Jamaica 23 30 25 25 30 3o
Héxico 3,737 4,530 4,530 4,250 4,470 4,660
Hicaragua 87% 1,257 710 00 775 750
Panami 515 138 150 201 22s 250
Trinidad-Tobage 41 23 0 ao 35 30
Eatadon tUnidom 207 267 201 2:9 248 257
TOTAL NORTEAMERICA 15,504 17,449 15,591 16,870 15,307 17,070
AMERICA _DEL _SUR
Brlivia 130 155 150 140 150 150
Branll 22,800 17,750 a0, 0600 27,000 33,000 16,500
qucm§ln 12,04 13,300 13,000 12,800 A2,000 - 12,400
Ecundor 1,548 1,800 1,380 1,500 1,966 2,000
- Guyana 22 2% 25 25 25 25
Paraguay 119 271 280 240 275 250
Peri 1,113 1,100 1,270 1,150 1,250 1,30
Vnnezqeln 1,004 791 1,025 1,213 1,150 1,200
TbT‘AL AMERICA DEL SUR 39,717 35,1982 47,120 44,068 49,816 33,825
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- 1%
HRGION ¥ PAIS ;g;;’;;g 1982/83 _ 1983/64 1984/85 1985/86 1986/87

AF R L C A 7
- Angola 554 330 260 P 250 HEls

Benin 17 50 55 55 50 50
Durundi 437 a0 593 460 B50 [189)
Cninerdn 1,670 1,830 1,000 1,800 1,950 - .hag
Rep. Africa Central 217 318 150 250 300 300
Congo 54 32 3% 35 40 40
Ecuatorial 13 1s 15 15 15 15 -
Etiopia 3,190 © 3,350 3,300 2,600 3,100 3,150 . ol
Gaban 8 29 as a0 35 40 B
" Ghana 32 23 20 15 15 15
Guinea 80 65 <] 30 50 50
Costa de Marfil 4,418 4,510 1,420 4,609 4,667 4,833 .
Kenya 1,47% 1,541 2,000 1,554 1,%30 1,775
Liberia 153 159 B8O 215 167 70
Madagascar 1,775 1,000 1,100 1,200 1,300 1,250
Halawl . } 16 27 35 60 %
Higeria 49 CE] 42 T 48 %0 50
Rwanda 436 377 536 542 550 550
Si{erra Leona 160 233 80 200 . 245 258 . S R
Tanzanis asq 1,033 843 877 . 950 850 BN Lo -
Togo 152 284 275 ‘215 T e73 275 X T
Uganda 2,186 3,000 2,700 2,800 2,700 3,000 ' !
Znire 1,338 1,354 1,350 1,540 1,510 1,620
Zimbsbwe 78 117 147 . 180 188 200
TOTAL AFRICA 18,796 20,049 16,213 - 19,575 20,847 21,213 .
A S 1 4 . .
Indin 2,177 2,170 1,667 3,250 1,917 2,333
Tndenaain . 4,930 . 4,780 5,516 5,600 5,800 v 5,800
Malasin 118 145 154 180 150 S160
Filipinaa: f13 1,000 . 779 R -1 ) 94" LN
Sri Lanka 50 . 61 - -] 74 78 Y
Viet Nam. ) . &7 .. 60 - [=1= . . G0 60 . 60
‘Tailandia’ - 176 az27 N 335 T 420 . 500 . 500 .
Yemen 54 - 57 - 53 - 50 L 80

. TOTAL ASTA . 8,385 8,573 . 8,618 R 10,474 . . 9,498 - - 9,921
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B /e 1982/80 [RILBY AT 1u8a/m, 1o/ Lana/ivr
RKGIQN Y PALS 1981/82 L

OCEANIA

Nueva Ca)edonia 9 o a o v “
Papuan Guinea BOS 648 ) 939 274 873 910
TOTAL OCEANIA BB 654 23 a0 a7s 906
TOTAL MUNDIAL 83,220 81,916 8,495 91,767 96,447 B2,935

FUENTE: ' Foreign Agricultura Ci{rcular, Julioc 1988
Foreign Production Estimate Division FAS.USDA.

Nota :. Lu produccién estimada para algﬁnou palses incluye movimientes fronterizoa, FEl afo de comercializa ~
clén del caré comanzd alrededor de octubre en algunos pafses y fn nbril o julfo on ntros. .
Preparadeo o estimade con bauss en eatedisticas gubsrnsmentales.
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2. LA ORGAN1ZACION. PARA LA PRODUCCION.

Los antecedentes coloniales de la produccidn cafetalera, las caracteristicas
del cultivo y el escaso avance de la tecnologia en la cosecha y procesamien-
to d=! café, otorgan a esta actividad agricola el cardcter de fuerta lazo de
dependencia entre el campesino y la tierra, ya que ésta se Iomstituye en la

crincipal,, si no la inica, fuente de ingresos. Los paises productores, es -

tratif.cadoas en <1 rango del subdesarrolle, ya de América La%ina, de -
Africa o de Asia, pPresentan un cuadro generalizado de pequeilas parcelas que

contribiyen a mantener una vinculacion indisoluble entre la actividad agrico i

la v la materia agraria. Esto significa que el campes:ins, qus n2
rec:rso que su parcela,mstd obligade a culzivarla para preporcionarle un in-
gresc, asi como para conservaria en usufructo, ademds de prestar sus Servi -
cics como Jjornalerc o asalariado a otro campesinc con mayor capacidad econd-
mica. La produccidn cafetalera se logra en gran medida por productores ming
fundistas y jornaleros, perc sin peso en las decisiones del wercado o sobre

rei salarial, o simplemente, sobre una forma de remunerac:dn. La heren

el v

cia legadz por los colonizadcres que propagaron el café hacia los actuales -
paises preductores séle consistid en grandes plantaciones que se fuercn cose
chando afie tras afic, pa2ro neo legaron métodos de cultive gue pudieran mante -
nerlas en Sptimas cendiciones. Hasta la fecha exiSten prepietaricos de gran-
des fincas cafetaleras con una notoria ascendencia extranjera que proviene -~
de aguellos palses coloniales y gue si les resulta productiva la actividad -
cafetalera. El1 rompimiento de la cadena cultural al declararse la indepen -
dencia de los paises sometidos, ha traido -una sucesidn de tradicidén familiar
desprovista de conccimientos técnicos para un cultivo del cafd que les pro -
‘pan:icme buenos rendimientos,» convirtiéndose entonces en merés “cosecheros”
que esperan cualquier cantidad de fruto gque el cafetal pueda brindarles an - .
forma natural y muchas veces, de origen silvestre. Pueden obtener pfoduc:p,
ain para venderle a un bajo precio, pero sin realizar labor alguna de culti~

vo. entre cada cosecha.

Estas circunstancias ofrecen el ambiente propicio para la aparicién de los -
primeros agentes comercializadores, los cuales pueden ser © no prbduct:ores -
de café, pero realizan la tarea de acopiar el café de loa pequefios producto-

res para beneficiarlo o entregarlo a quienes tienen las instalaciones sufi -



cientes. En #sta ctapa sS¢ opserva una gran dispersidn de los peauefios pro -
ductores v e presentan relacienes de ecxbiotacidn y dependencia de los capi-

talistas, a través del agin ¢ de precios infimoe para el producto primario.

La tepenc.a de 14 Lierra juega un papel importante en la produccidn agricola
y har sider DDz grandes rerratenientes gqulienss han influids en la crganiza =

on de sus fuertes

nteress:, hatiendo exten-

siva su influenciu a los subsistemas econdmice y pelitice para, consecuente-
mente manteser dominade al sistema scrial, particularmente, al del camps.

Esta

n se hace pa

ate en América bLat:ina y sunque la mayoria de )

pals

han iniciade ¢ aventajace sus reformas agrarias, aldn Se apreCia una -

gran concentracidén de la tierra en pocas nanos. D 10s s : paises citodos

s ¢l cuadro afexo podemos obfie:var como caso critice el de Perd, donde 21 -

82.4% de las dreas de cultive so cconcentra en el 11 de los predios y sélo un

7.4% de drez de cultivo se discribuye entre el 88% de las parcelas, clasifi-

candise

ana econismia agri

a=minmifundrscz.  Brasil y Co =
lombia presentan una distribucidn menss opuesta. El £0% de las tierras pro-
a

de Brasil se corcentra en el St de las familias campaninas, misn -

el minitfundic alcarza agenas un 0.5%, recartiéndose antre el 22,

de las parcelas. Se tiende. a una condicidén de equilibric en la distribucidn
del range multifamiliar medianc, coincidiendo el pumero de parcelas con la -
extensidn cultivable en 34%.  $i bien Colombia no llega al caso critico de -~
Perii, se manifiesta en distxn:a’pruporcién la relacidn iatifundie-minifundic.
México como consecuencia de su reforma agraria en proceso fracciona casi el

40% de su superficie de cultiv: entre el 95% de las unidades campesinas, pa-
ra reducir ei drea de concentracién a un I2% que gueda en manos de meoneos del
1t d2 los terrvatenientes . Esta pichlemitica se aprecia tamkiérn en'el culei
vo del café, por lo gue los pequefios productores han ido buscando la forma -
de hacer frente a 1los mecanismos de explotacion y se han agrupado en las Gi-
versas formas de organizacidn que les pueden parmitir superar sus niveles de
vida. Estas formas se han identificado en las aseciacicnes de produc:otes,—
en las cooperativas locales o regionales, en sociedades de produccidn, etc.,
incorporandose muchas de ellas a organizaciones gue pueden representarles a

Vnivél regional o nacional, con las gue se ha logrado una mayor participacién

en las decisiones internas de cada pais productor para llegar a un nivel de
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T POS1C1I0L mAs sompetiriva en el mercads externo. (8)

precios cuvcuado y oo

Las ro»ndicicnes de desiqualdad han trascendido al nivel internac:onal, las -

zualez han tenide que llevarse a discusion en un forc asiecuade que permitd -~

9
"
=

1ones e come <nowen

han ven-al

yentas. ti

ado se 1ntoyra por

v s¢ fincan zeglas de operacidn on

zulade per la Grganizacidn

Internac:icnal cdel en el Subsisteme Comerc-ial. En

la OIC garticipan lus representantes de los paises productores como la Fede-
rac:dn Nacrenal de Cafertaleros de Colaombia, la Junta Nac:ional de Café de -

verd, 1 Institutc Mexicano .y diversas firmas de -

los pais<s consumidores quo vienen a cligopolics transnacionales

princigalrente de EZstades Un:des, la Ezznimies Tursbea ¥ reciante-
mente Japdn. La 0.I1.C. tiene sdlo una funcidn rezuladora pues aun subsisten

las d:ivergenc.as regionales entre los producsores asi como las pres:ones ha-

precics por garte de los pzises consumiisres priscipalrern

la manipulacion de su volidmen de existencias.




III-6 NUMERO DR PREDIOS AGRICOLAZ Y SUPERFICIE RELATIVA ACUMULADA PGR TIPO O TAMARO bR it

PIOTACTON PARA ALGUNOS PAISES PRODUCTORES DE CAFE DB AMERICA LATINA.
( ESTHUCTURA PORCENTUAL NF. CADA GRUPO DE TAMATIO RESPECTO AL TOTAL DEL PAIS )

P A b 5 E 5 (a} B cc) (o)
BRASI L

Nimero de predios 22.8 19.1 11.7 4.7
Area por tipo de explatacidn 0.5 6.0 30 59,5
COLOMUIA

Nimero de predios 64.0 30.2 4.5 1.3
Area por tipo de explotacidn 4.9 22.3 23.13 49.5
ECUADOR

Hilmezo de predios 89.9 8. 1.7 0.4
Area por tipo de explotacidn 16.6 is.0 19,3 45.1
GUATEMALA

Nimero de predios #8.4 5.5 2.0 0.1
Area por tipa de cxplotacidn 4.3 11.4 3.5 40.R8
HEXICO

Hiumetro de prodios 84.9 2.3 2.6 a.2
Area por tipo de explotacidn 37.8 21.2 17.2 23,8
PERU

Ndmera de predions 88.0 B.5 2.4 1.1
Area por iipo de rxplotacidn 7.4 4.5 5.7 82.4

NOQTAS: (h) Subfamiliar: S amellos predios cuyas tierras son inouficlentes mara satisfacer lag ncesidades hisicas de wa fani

r anplen raunerativo drante todo el afio a la misme fanilia ~
Rseadora d? unt capacidad de trabak de des harbres-afio con ol nivel tencldgico prevaleciente en 1a rogidn,
texico se fa omsiderado el grupa fque labora hasta 10 #as. de superticie.

(B} Faniliar: Predior on superficie =:ficicnte pora satlsfaces
pleo remmerative de 2 a 1.9 harires-ain, on et supuesto 6 quo la maynr parce del tratajo es realizado por miembroe
Ga la familia. Fura #xioo Be jneluye al rango de 10.1 a 25.0U Hao, L.

(€1 maltifamiY jar Wdiano: Predics con superficre suficiente que requieren el trabajo de 4 a 12 hembres=ain.  Para Moxia
se incluyen ranps de predios de 25.1 a 200 Hag.

lia confornme a los niveles lomales, asi cane pua

®) Multifamiliar Grande: Predios capeces de suninistrar trabnjs a mis do 12 hobres-afio.

dioy con suparficie de 200.1 en adelante. .

FUBNTES: @) Darrocloush, Sk L.y Arthur L. Dmike, " estructora agracia en siete padses de Aneriea Lotine', o 821 Trine b -
- pooaimico, Wil . XXiEE (2), oo do Cultura Boond . e

mades por el Cmité Interancricano de Desarrolio Agricola ( CIDA: FND, CBIAL, CEA, BED y IXA } en sinte prises, oritre

1962-1967, k) v Censo Agriosla, Gandero y Ejidal, 1960,

A, Mixico, Abril-hmio 1966, min, 230, p. 230

148 pecemidades hisicas de uny familia y que proveen om-

Parn México se crewidaran pos -

Kllce i
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CAPITULO IV. EL SOUBS1STEMA DE PRODUCCION INDUSTRIAL.

Fara que ei café purds ser

de en cuaiguiera de¢ sus formas, p:iacipalmen

te como una bebida estimularnce y de degustacidn, reguiere transiormarse ¢l fru

to a través de un prec

qie pricticamente ss cspecifiro para o) café, en el

que se merxclan también las conacimientos empiricos cen los adelantes tecnoldgy
cos, Estas Gltimos han z1do minmimos, siendo de gran amportancia y predofanio

el uso de préacticas tradicionales gue pueder teher ilgunas variaciones entra -

s regrones cafetaleras. Poco han camb:=3> los métodos dr trans -

rormacidn del café vy quizd sdlo deban considerarse la incorporacidn de nuevons

procesos guimicos y al20dn elements

mecanizado. De cualguier manera, la cose -

che, que viene a ser la fase final ael Subsistema d«

roducordn Agricels, vie-

ne a ser la fase

c“ema de Producc:idn Industriel. O sca que -
el subsistema de Produccibn Agricela provec de materie prima al fubsistems de
PxQduccién Industricl. Este que en términos cefetaleros recibe el nombre de =
beneficiado se integra con dos etapas principales: el beneficio himedo y el be
neficiv sv-e, las gunalex son indispenzabkles para llegar a las ctapas finales -
de induscrializacidn, tales come la torrefaccidn o la selubilizacidn. Puede -
decirse quz el beneficiado himeds es determinante para gue el café participe -

la clasificacidn de cafés swvaves.

un prosesce ristic?, Jdel cual se b -

plald A continuacién podemos formarnos una. -

Producc:dn Industrial .

A. EL BENEFICIO RUMEDC.

Cuans se decirie ¢l estiplecimiento de una plantacidn de café debe planearse -~
conjuntamente corn el destino de la- produccidn, lo cual implica que se conside-
re entregar la produccidn agricola a un beneficio de café que la adquiera come
materia prima o bicn, debe plansarce la construccidr de un beneficio himedo =
propio que permita procesar el café cosechado en la plantac:dn, permitiendo la
primera incorperacidn de valor agregado. Las fases del beneficio himedo que -

permrte la obtencidn de cafés lavados son las siquientes:

"1. Regibo del café cereza en el sifdén o en la tolva de recibo
‘2. pespulpe del café cereza.
3. Fermentacidn del café despulpado._

‘4. bavado.del caf#é fermentado



(3]

Escurrido del café lavado para dejar el grano con una humedad de 50 a 0%

@ n

Qreado del café escurrids para dejar el aranc Jon una humedad de 40 a 45%

7. fecado del café oreado para obten:r café pergamino seco con un 12% de hu-
medad .

El beneficiade himedo como su nombre 1l andica Se realiza con agua, Cuya uti-
lizacidn principal es como vehiculo, asi zome regulador del proceso de fer -

mentacidn e indispensable para lavar el ca

crmentads . S¢ ha sstimado el
consume de agua en 10 litro: por cada k.logramo de café cereza, £i benefi -
ciadc himedn consiste en transiormat froes del cefeto, café cereza madu -
ro, en =afé pergamino seco | 12% de humedad ). Es recromendable aue el bene-

ficic se instale en el centre de la finca cafetalera & fin de evitar los prg
blemas de transportacidn. Por o%ra parte, se detes instalar el beneficic en
un lugar inclinadc para permitir el traslado por gravedad del café en sus di
ferentes fases del proceso. Esto evitaria el uss de medios mecinicos redu =~
ciends el monte de la inversidn para la instalacidn fabril y los costos de -
beneficiade. HNo debe olvidarzse gue una instalacién industrial en el medic -
rural podria contar con el recurse agua, pero no con el abastecimiente de -
energia eléctrica o caminos de acceso, lo que cbligaria a utilizar wiquinas

ranuajies ¢ de compustidn interna.

La adecuada realizacidn de cada una de las fases del beneficio himedo brinda
rd rendimientos dptimos en el aprovechamiento del grano y en la calidad del
producto final. Estos rendim

ntos en la primera etapa de industrializacidn
constituyen 1os pardmetros de medicidn de la eficiencia o productividad en -
el beneficiado del café, por lo que es indispsnsable explicar brevemente en

‘qué consisten las fases que componen dicho progese. (1)

1.~ El recibo del café en la instalacidn industrial depende de las dimcnsi;a-
nes de ésta, ya sea para gue cuente con una simplé tolva conectada directa--
mente: a 1‘a unidad de despulpe o bien un tanque sifdén, gue a través de un 538
tema de vasos comunicantes y presidn de agua, realiza la primera seleceidén -
del café cereza. Por supuesto debe cxistir la seleccidn en el momento de -~
ia cosecha a fin de hacer llegdar al beneficio s6éle frutos maduxos de color -

rojo cereza uniforme. La mezcla de frutos verdes, pintones y secos ocasio~
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na problemas en ja operacidn del beneficio, bajos teadimientos y mala calidad.
El tanque sifdn hace gue los frutous madurds que cusntan cop mayor pesa lle- -
quen al fondo y se transporten a la despulpadora. Los frutas verdes y secos
{vanos) flotan y pueden ser separados por otro canal para recibir otro trata-~

miento.

2.- E1 despulpe de los frutos cereza seleccionados consiste en una operacidn
mecanizada para dividir el fruto en granos y pulpa. Las mdquinas utilizadas
se’ denominan despulpadoras y pueden ser de disco o de ¢ilindro, gue por fric-
cidn rompen el fruto y canalizan Jos granos hacia tanques de fermentacidn,

La pulpa se canaliza hacia otro depésito con el fin de darle un uso secunda-—-
rio, que detallaremos posteriormente. En c-sta primera fase se obtiene ¢l ca

fé despulpado.

3.~ La fermentacién del café despulpado es un proceso natural de descomposi-
cidn que permite separar el mucilago, el cual es una substancia gomosa que se
_encuentra fuertemente adherida al pergamino que cubre el grano. La_ fermen~
‘tacién requiere un tiempo que no es preciso debido a que se ve influfda por -
la temperatura ambiente, la ubicacidn, profundidad < higiene de los tanques -~
de fermentacidn, la madurez uniforme de la cereza, ls calidad del agua utili-
zada en el despuipe, etc., de hodo ¢gue en condic:iones normales puede lograrse
entre 20 y 24 horas, pudiendo llegar a més de 48 horas en funcidn de las con-
diciones mencionadas. En la actualidad existen otros procesos bioguimicos -
que permiten acelerar la fermentacién reduciendo su tiempo a 25 minutos, aun-
éue requieren de recipientes mecanizados y en consecuencia la infraestructura

industrial necesaria para recibir los grandes volimenes de café fermentado.

‘Esta’ fase viene a ser clave para la calidad del café, ya que s5i la fermenta--
cidn no alcanzd su punto se dificulta el Lavad§ del café, el secado es defec-
tuocso y el café oro adquiere una mala presentacidn. Cuando se excede el — -
tiempo de fermentacidn, el café af:scz‘be los dcidos derivades de la descomposi
cidn érgénica. édquiriendo un sabor "agarroso" muy fuerte y desagradable en -
la prueba dercatacién. No hay condiciones favorables de mercado para este -

tipo de cafés.
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Fara evitar la sobrefermentac:dn y obtener oportunamente el punto de lavade,
5e toman muestras de diferentes partes del tanque y a diferentes profundida-
des, cuandod se esStima gque ha transcurrido el tiempd necesario. 5i al fro--
tar los granos entre las manos producen un ruido similar a las piedras de -
rio y asi también se desprende el mucilago, significa que pucde seguir a la

fase siguiente,

.- 8i se cuidd el proceso de fermentacidn, también debe guidarge el liavado
del café utilizanda agua abundante v limpia a fin de evitar la incorporacidn
de clores o sabdres desagradables que puedan influir negativamente en la ca-
lidad del café. El lavade puede hacerse en los mismos tanques de fermenta
cidn y persigue desprender totalmente €]l mucilago y residuos de pulpa. En
beneficios mecanizados se utilizan bombas lavadoras tipe centrifugas o de sg
lidos que, ademds de lavar el café, se utilizan para elevarle a otras miqui-
nas © transportarle al patic de secado. Esta fase proporciona ya un produg

to semiterminadc que es el café lavado.

5.- El café lavado requiere del agua que se ha utilizado para transportarse
por lo.que debe depositarse en tolvas perforadas para permitir el escurri --
miento de ess agua, dando lugar al llamado café escurrids, que contiene hum2

dad entre un S5C y un 60w,

5.~ .El cafe escurrido puede pasar a orearse en patios asoleados o en maqui-
nas Oreadoras para reducir su humedad a 40 o 45%, inicidndose asi el proceso

de secado.

7.«  El secado.del café también reidne ciertos requisitos y puede ser en for-
ma ristica o mecanizada. Lla forma rdstica consiste en exponer el café escu-
rrido y oreade a los rayos del sol en capas que deben ser de 5a 10 cent}ime-'
tros de espesor, siendo .cada vez mas delgadas a medida que progresa el seca-:
:klc‘. ‘Las capas deben removerse periddicamente con un rastrille de madera --
que‘déja al descubierto Los'gtanos‘ no expuestos al sol. 8i las condiciones
. del clima lo pemiteh el, secado .puede lograrse entre 5 y 10 dias, dependien-
. 'rlo,der la alturg sobre el nivel del mar en que se benafici‘a (300 a ‘1,200 m.s.

n.m.}.'  El procedimiento mis comin para observar el punto de secado, entre
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12 y 143 de humedad, puede hacerse por las caracteristicas que va adquirien
do el grano conforme pasan los dias expuestc al sol. Ctuando &! zate toma

un color azml verdoso (bajo la capa de pergamine) GOn pequefias zonas oscu--
ras, o en verde oscuro, puede aproximarse a un 14% de humedad y puede ser -
almacenado. El café puede ir perdiende o adgquiriendo humedad en proporsio
nes minimas, pero para llegar al punto de secado(l2%} que permita su morteo,
s5e requiere mucho cuidads, pues mas alld del 10Y de humedad ¢l café se torna

quebzadizo y pierde gran parte de sus cualidades.

El secado puecde efectuarse en forms mecanizada mediante aire calicnte que --
fluye en maguinas oreadoras verticales o secadoras giratorias hori_zontales

(Tipo Guardiolaj. La temperatura del secado debe oscilar entre 60 y 70°C,~
llevdndose un tiempo de 30 a 36 horas incluyende la carga y la descarga. Con
esta fase se obtiene el café pergamino seco y se concluye el proceso de bene

ficiado himedo.

B. ' EL BENEFICIO NATURAL.

Este proceso consiste en lograr el aprovechamiento de los frutos del cafeto -
por los medios mas rdst:ses, aungue puede utilizarue para procesar los cafés
gue flotan en €l sifén de un beneficic humedu. El beneficiado se obtiene me
diante lu deshidratacidn y trillado del café cereza, que al secarse recibe el
nombre de café capulin, café bela o cerezo, o también café natural. El céfé
cereza. dcbe desmielarse on patios con pendiente no mayor del 2% y en camas de
15 a 20 cenéime;xos de espesor, durante 2 o 3 dias. Po.;tcncrmcntc se redu-
‘cen lae capas a 10 cms. y se pasa un rastrillo de madera para remover el cafe.
d.iazién‘:entg debe juntarss por.la tarde, se amontona y se “apa con lonas. o pe-

‘ tates para ayuda: a uniformar el secado.

Transcurridos diez dias de iniciado. el proceso de secado, el café cereza ad--
vquiez’e un-color café y negruzco, con un contenido de humedad de cerca del 20x.
A los 15 dias. puede Jlegarse a un grado.de humedad entre 12 'y 14%, obteniéndo.

se as{ un café capulin seco, listo para el morteo.

Cuande este’ proceso se real;za en foma mecanizada, va sean miquinas vertica- |

: ]ea t:ipo cascada o b:.en hcr.u:ontales tipo quardiola, el ‘secado se logra en .=~



cxvoa do’ 18 horas. Normalmente este tipo de café no participa en mercados -
de oxporracidn, aungue puedc ~btener preciof veritajosos en el mercado 1Aternd

=i redne un minimo de condigilones d= calidad dentro de su género.

C. . LA BRODUZTIVIDAD EN EL BENEFICIADO DE CAFES LAVADOS Y NATURALLS
L5 parametros para evaluar la productividad de la industrialiracidn del café
#2n aplicad.. generalmente s bre =l proceso de café coreza madure, el cual ==

rrede descomponerse en las siyurenius proporeioneé, considerando el cafd ard-

pulpa fresca 3%
mucilago 2324
café pecrgamino humedo 32% (debe ~vaporar 35% de agua)
café cereza madurs 100t

, a med:3a que se £limina humedaed y cascabi-

Lz proporcion de café aprovechabl

i1l>, disminuye:

cafd pergamine seco 31% {203 pergaminc,B80Y café aro)
café orc o verde 23

E! rendimiento real de benefic:o se obtien# entonces calculando la cantidad =~

obz-ner una aeterminaeds zantidad de café =~

ir wailogramos de café cereza par

tr: c verde. tNormalmente se util:za la unidad gquintal {(Qg) equivalente a 46

iogramos de café oro o verde con un contenido de 12t de humedad ep los gra=
nos.

Rendimiento Real de Beneficic = Kgs. de café cereza x 46
Kgs. de café oro

L<s rendimientos pueden variar en*funcllén de un sinndmero de factores gue pue
den venir desde la zona de plantacidén, asi como por la variedad de los cafe-~
tes y el sist'ema de cultivo. For otra parte influyen los métqﬂos empleados

en el benaficiado por 1a que pueden considerarse como rendimientos relatives

aquellos estimados como factores unitarios para las fases del beneficiado gue
han sido tomados como un promedis de lk:.:w rendimientos de vagias ccsechas, re~
.lacicnando‘ siempre la Elase de _ca_fé con el producto final, café cro, que se ?‘

identifica con el factor de 46 Xgs.
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-1 RENDIMIENTO POR FASE DE PROCESO
CLASE DE CAFE FACTOR (KG./Qq)
0. Cereza 245.0
1. Despulpado 140.0
2. Escurride o mojado 120.0
3. Oreado ¢ "seco de agua® R 100.0
4. Pergamino “cuerno“ 65.0
(20 a 25% de humedad)
5. Pergamino seco 57.5
(12 a 14% de humedad)
6. Ore o verde 46.0
7. Espumillas y.» pulpas 100.0
! B. Bola o capulin 80.0

Las diferencias sobre estos factores seran indicadores de buenos o malos ren-
dimientos, siendo fundamental el de 245 Kgs. de café cereza para obtener - -
‘ 4%-Kgs. de café oro. Si estos se obtuvieran con sélo 200 Kgs. de café cere-
za se podria hablar de un rendimiento excelente, y seria pe'simo‘ si empleara--
mza 200 Kgs. de ceveza. Pe cualquier manera debe ir implicado el cuidado de
la calidad, ya que un rendimientc bajo puede deberse a gue se utilizd café ce
reza de principim o fin de cesecha, épocas en qgue los granos no tienen una ma
durez homogénea oain cuando presenten la voloracidn rojiza. Por supuesta,
:ienen gue considerarse los distintos rendimientos obtenidos a 1¢ large 4de la

~ha para determinar el rendimiento promedio, que serd indicador de la efi

tiencia del beneficiado, junto con la calidad del café cereza utilizada como

_.materia prima y el café cbzenidc.

L. EL BEREFICIG SECO

El café pergamino obterido por la via himeda puede ser conservado dyrante un
periodo de 6 meses aproximadamente sin pérdida de sus. cualidades, aunque su -
Fesc pueda variar dependiendo de las condiciones de alhacenamiencn. Es de--
cir, gque el 2:fé puede absorber o perder humedad del 'médic ambiente, aumentan
do o disminuyendc su peso. Cuando ocurre esto Gltimo se pueden afectar sus
cualidades con davos irreparables. El pergamino que envuelve al grano actla
como una proteccidn natural contra las variaciones c¢limaticas que predominan

en las zonas cafetaleras identificadas en regiones tropicales y subtropicales
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Bl zaflé almacenads »h presentacidn ore o worde o8 murho mis sensthle, tondiop
do a klanguearse ripidamente y a perder sus cuolidades, por lo gue e

ci10 seco es5 la etapa inmediata 4 la comercializacidn para tosrefaccion y el

consumo . £l heneficiado seco es el tratamiento que recibe el <afé para per-

mitir su transportacién econdmica hacia otras latitudes, eliminande el volu--
men gque forma €} pergamine y asi también, efecruar labores de iimpieza y se -

leccidn para mejorar su apariencia en verde {color, forma y tamafio}l y cumpliz

‘con los compromisos de preparacion que serdn comprobades en su degustacidn -=

por los catadores, ya que el destino del café¢ es precisamente, ser preparade

cuma bebida,

Bl beneficio seca sSe inicia con dos tipos de café, el pergamine seco y el ca-
pulin, 1os cuales se canalizan hacia una mdquina llamada morteadora, la cual
se encarga de separar el cascabillo del café coro en el caso del café pergami-~
no y la ciascara seca en el caso del café capulin, para dejarlos en presenta=-
cidén oro, utilizando cribas diferentes debido al tamafio de los grasnos. Este
café ©ro sigue su camino por las mAgquinas catadoras, las que eliminaa por me-
dio de aire, la basura que puede quedar entre los granos morteadas y clasifi-
ca conforme el pesoc especifico. Posteriormente se pasa a mdquinas clasifica
lote de café por tamajio y forma [pianchuela

Finalmente se

doras o zarandas que Separardn el
y caracoliilo)}, dejando a un la_do el café quebrado f{granzal.

recurre a las clasificadoras. electrdnicas, donde se procura la uniformidad -

Este procedimiente se wuriliza principalmente para

El café capulin que Se mortea tiene -

de) color (desmanche).
laé'pazt:.idas de café que se- expartan.
un destino interno que no requiere muchas exigencias, y cuando mucho se clasi
fi”ca en forma de planchuela y caracol para incorpordar valor agrejgado que per-
mita negociar un mejor precio. El beneficio seco constituye la accién que -
define la calidad para las pruebas de catacidn, ya para el café que Se expor—

ta o se dispone para su torrefaccidn. (2)

E. LA TORREFACCION, SQLUBILIZACION Y LIQFILIZACION

Una vez que el café se encuentra morteade, clasificado y preparade conforme a
la mezcla déseads se sigue al procedimiento de tostade o torrefaccidn, en el
que por medio de caler se obtienen las cualidades aromiticas, de sabor y cuer

pa. del café. Los equipos industriales para to;tai‘ café constan.dé cilindros
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metilico perforados, rotatorios, calentados por gas o petrting. Hpa ver

que se picrde ‘la humedad por la accién del calor, =e produce una dilatacion
de los granos por la liberaciodn de los gases y desarrollo dc los aceites, -——
quedando asi liustos para ser molidos. La “zona de torrefaccidn” sec sitla -
entre 1B% y 240°C, debiendo cuidarse de no incurrir en sobretorrefaccidn.

La torrefaccidn dura entre 5 y 25 minuteos, segin las técnicas que se empleen,
siendo el promedio de 1% minutos. En virtud de que a partir de la torrefag
cidn emergen el aroma y el sabor del café, la pérdida de esas cualidades - ~
principia entre las dos y tres semanas siguientes.

El café soluble se obtiene de un concentrado liquido de café preparado con =
agua que Se sSomete a un proc2so de atomizacidn o pulverizade mediante una co
rriente de aire caliente y seco, depositéndose un polve anhidro. {café solu--

ble) gue, por disolucién en agua, permite reconstituir la bebida.

La liofilizacidn consiste en la deshidratacidén del concentrado de café me- -
diante un procesoc gue lo somete A una temperatura de 30°C bajo cero. Aun--
que e5 muy costosc, conserva las cualidades aromdticas en el scluble gue se
obtiene.

El rendimiento de 1000 Kgs. de café verde se estima en 247 Kgs. iz cafs

i

s0lu

ble, perdiéndose 20% en la torrefacciéon y 30% en la extraccion.

Dentro de los solubles debemos considerar el café descafeipado, el cual se -
obtiene por la aplicacién de solventes clorados (dicloroetileno, tricloroeti
leno; etc.) debiendo cuidar que no se pierdan sus cualidades. Para considé
rar.un café descafeinado debe contener menos de 0.1% en bes5 de rcafeina anhi

dra con relacién al producto seco.

Los gafés solubles han venido ganando mercadoe a los cafés torrefactes tradi-
cionales dada su facilidad y rdpidez con que‘pdedan prepararse, sin embargo,
‘se exige'que se cumpla con . la conservacidn de sus cualidades,aroma y sabor -
por 1o menos. (3)° ‘
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CAPITULD V. EL SUBSISTEMA COMERCIAL

De todos los subsistemas que companen el sistema cafetalero, quiza sea el sub
sistema comercisl el que presenta las condiciones mds complicadas para su opg
racidén, A grado tal, que puede definirse en SuU contextd la existencia ¢ su -
pervivencia de todo el sistema. Esto puede afirmarse en funcidn de que el -
mercado cafatalero observa el comportamiento cldsico que retne a oferentes y
demandantes para determinar el precio, Sin embargo, la demanda representa un
mayor peso especifico dentro del mercado mundial del café, aun cuandoc =son me
nos numerosos los paises consumidores. Las razones fundamentales son dos:

a} Es un producto de zonas tropicales y subtropicalez en las que s« lecaliaza
e} mundo subdesarrollado gue mantiene una relacidn de dependencia en funcidn-
de la obtencidn de divisas, y b} no es un producto de primera necesidad m -
precindible para les consumidores. Esto significa que la produccidn exporta-
ble de 55 paises productores de café tienen Que canalizarla a 25 paises consu
midores que se ubican en el frente desarrcllado de economia capitalista y que

tienen la capacidad de condicionar el mercado a través de los precios y sus

existencias de aparente sobresaturacidn.

El subsistema comercial se desarrolla en tres vertientes, una qgue tiene lugar
en la recoleceién del fruto y al final del beneficic humedo; Ia atra, gue se
desarrella en un gran mercado internacional con tantas partizular:dades, gue-
ha habido necesidad de implantar mecanismos reguladores; la ulrima consiste -
en el mercado de los consumidores. Podemos llamar comercializaci:dn primaria
a la primera vertiente, comercializacidn secundaria a la segunda y mercado fi-

nal.a la tercera,

A. LA COMERCIALIZACION PRIMARIA

Si la sombra del! subdesarrocllo cubre a los pafses productores de café, pode -
mos encontrarncs con .formas tradicionales de cultive gue Se reducen a planta-
ciones atomizadas cuyos poseedores no tienen mas recursos que el cafetal, su
mano de obra y una experiencia tradicioenal que se transmite de padres a hijos
Cuando existe asistencia técnica sdlo se aplica en el drea de su minima plan-
tacidn, sin que se generalice a la rona cafetalera. Por tanto, al lliegar la -
época de cosecha entregan sﬁ producto fresco a grandes Cafetiéulcores indus ~
triales, a algunos intermediarios o bien a empresas e;tatales que. apoyan .la
industrializacidn y comercializacién del"pequeﬁo productor. En los primeros

casos se cas;iga mucho el precio; en el (ltimo normalmente se establece un =
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wmdiciones del mercado o ventas a futuro. Este

preciro minimo conforme a las
“omercializacidn primaria favorece aparentenentn al pequefo preductor debaido

1 que puede contar con dinero en efectivo después de una larga espera por la

cosecha, circunstancia aprovechada por los intermediarios y las arandes pro -
ductores, que son los que logran miargenes de utilidad muy superiores al pre -
Tit pagado por la materia prima. S5in embargo, los efectos se hacen mds sensi
cles para el pequefio productor si1 consideramos la estacional:idad o alternan -

aln cuande se presentan fendmenos climdticos ,

s.a del cultivo del café y md
generdndase los esquemas de explotacisn a través de la usura y del manteni -
mientc de niveles de subsistencia. Este mercado se desarrclla en la cuenca -
zafetalera, donde se establecen centros receptores estratégicamente situadss
entre las pequefias plantaciones para recibir el café cereza que serd llevado
al beneficio himedo mds cerzano. Otra forma comsiste en centros receptores -
m3viles gue realizan periddicamente la misma operacidn en vehiculos de carga.
De cualquier manera los compradores y beneficiadores particulares no garahti-
zan la adquisicidn oportuna del café cereza, dejdndolo muchas veces en descom
posicidén en manos del pequefio producteor, sobre qQuién repercuten las pérdidas,

ya que el café en malas condiciones no se les compra.

2, Lx COMERCIALIZAZION SECUNDARIA

zome producto adriczola, se ha incorporade 2 las relaciones de inter=

nivel internacional dentro del mercade del café verde. Si bien des-
de su descubrim:ients ya fcrraba parte del intercambio en coperacicones de triue-

pusteriormente ia reiacidn internacional se sstablecid madiante la ex -

plotacién de las zonas productcras de -afé por los paises zolonialistas. Ac-
tualmente en la relacidr de intercambic se genera una relacién de dependeﬁcia
3¢ los paises productores ante 1os paises consumidores, por las divisas que
pueden obrenerse a través de la comercializacidn del café. Aungue en ocasio-
nes, por problemas del mercads de divisas, se ha hecho necesar:io volver a me-
canismos comerciales que no son otra cosa que operaciones de trueque.

Puede afirmarse que el comercio del café entre paises responde a un esquema -
de comercio -interregional en virtud de que Se encuentran plenamer:nte localiza-
das las regiones geogrdfico-econdmicas que han orientado gran parte de sus ac
_tividades preductivas al cultivo, industrializacién y comercializacién del c_é

fé. ' Por otro 'lado, los paises consumidores constituyen la regidn qeogféfico



econdmica que no produce café, no tanto por razanes econdmicas de especiraliza
cién o de costos comparativoes, sSino pargue no cuenta son los recursos natura-
les para producirlo, con lo que se sustenta que el comercic interregional que
©s generado alrededor del café se vincula estrechamente con los principies de
la teoria general de la localizacién de la actividad econgmica. o puade ha=-
cerse referencia a la Ley de la Ventajs Comparativa deb:do a que no existe un
intercankio de bicnes similares, como pudiera darse entre dos paises que tu -
vieran condiciones semejantes pmra producir bienes agricclas o manufactura --
dos. En todo caso, la Ley de la Ventaja Comparativa podria darse entre dos -
paises productores de café y que para unc de eilos le resultara mds ventajoso
comprarla que produc:irlo, destinando sus dreas cafetaleras a otro tipo de pro
duccidn que le dicra mds satisfaccidn en la economia interna o mds ventajas -
en el intercambio externo. Sin embargo, csto es poco factible debido a que -~
los antecedentes histéricos y socjales han creado up patrén cultural que ha

otorgado al café un papel de generador de empleos y de recursos fiscales que
contrabuyen al equilibrio econdmico de los paises productores, ademas de que
no se ha encontrado un cultivo que sustituya adecuadamente al café. Por esta
razén se ha fortalecido el espiritu de competencia entre los palses producto—
res, buscando cada uno de ellos la adopcidn de mejoras tecnoldgicas a su al -

cance o formas diferentes de organizacidn para la produccidn.

+. LA COMPOSICION DEL MERCADO,

El mercadc del café en el entorno internacional se enfrenta con frecuencia a

cordiciones de desequilibrio originadas por un exceso de oferta sobre demanda,
la cual mantiene per se una escasa elasticidad. El café se integra al grupo
de aiimentos y materias primas que exportar. 1os paises en desarrollo hacia -
paises desarrollados los cuales las consumen o bien reexportan como productos
elaborados, entre los que pueden citarse el té, el cacao, pldtano, hule natu-
ral, aceite vegetal, etc. En mds de 10 paises en desarrollo, el café aporta -
mds del 40t de sus ingresos totales de exportacidn, razdén por la gue ha dismi-
nuido el consumo en los paises productores, conservando solamente entre un 20
Y un 30% de la produccidn para este £in. Ademds, esos ingresos por la exporta
cién de café, le han otorgado el segundo lugar, después del petrdleo, en la ge

neracidén de divisas para los paises en desarrolic. (1)
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Por el lade de la oferta se encuentran 51 paises exportadores gue represen -
tan el 93% de un toutal de 55 productores, los que han mantenido para los -
afies ochenta un promedio de produccidn mundial cercane a los 90 millones de

sacos y una oferta que se redondea en 70 millones de sacos de 60 kgs., reflg
jindose una distribucidn de la produccidn de 80V para el mercado de exporta-
cidén y un 20t para el consumo interno. Ho existe un pardmetro que datermine
el comportamiento de esta proporcidn para cada pais, sin embargo puede afir—
marse que la gran mayoria de los paises productores orientan su praduccidn -
al mercade externo. Este mercado se compone con casi el 80y de la especie -
ardbica y el resto de ;obustdas, que se ¢ncuentran en Africa, Indonesia, Tri-
nidad-Tobage y en una pequefia pircion de la plantacidn brasilefia. El merca-
do internac:ional del café lo domina la especie ardbica de América Latina en

las presentaciones de cafés suaves Colombianos, otros suaves y Ardbigos No -

Lavados { Brasil ).

Brasil primer prudactor y exportador del mundo ha preferido pmantener un mini
mo de B millones de sacos de 60 kgs. para consumo interno a costa de redu -~
cir su volimen de exportacidn { ciclos 82/83 y B6/87 } como consecuencia de
las heladas que provocan reducciones drdsticas de su produccidn, haciendo -
Una Proporcicn para expertacién del S55% en B2/63 y del 48.5%. ¢n 86/87. Esta
dos Unidcs consume el 100% de la produccidn que logra en Hawai. Cuba se ha
wncorparado hasta la fecha reciente al mercado de exportacidn con un 20% de
su preduccidn de 350,000 sacos. México exporta un 65% de su produccidn cons
tituyéndase en el tercer exportador de América Latina. Para el ciclo 1986/
87 el mercado mundial se ha cubierto con el 57.2% del café exportable de Amé
rica Latima, el 30.2% de Africa y el 12.6% restante con exportacién de Asia
y Oceania., .Estas participaciones han tenido escasas variaciones en lo que ~
va de los ahos ochenta, haciéndose caso particular el de Brasil, que influye

considerablemente en la estabilidad del mercade.

La demanda se forma por los niveles de consumo de lus paises productores y -~
los reguerimientos del primer importador mundial Estadoes Unidos y los de -~
otros paises importadores. Para el ciclo 86/87 el café consumido en los pai
ses productores ascendia a 21 millones de sacos, mientras que el café impor—

tado alcanzd un nivel de 61 millones de sacos de 60 kgs. Las importaciones



75

se concentran fundamentalmente en Estados Unidos y Europa los que represen -
tan ¢l 851 .de las importaciones mundiales de café, el resto se forma con -
importaciones de Europa Oriental, Asia y en menor medida, pai{ses no producto

res. de América Latina.

Los paises consumidores han encontrado la forma de almacenar el café, acumu-
lando asi grandes volumenes de café importado. La calidad del café disminu-
ye en forma minima durante los dos o tres afios que puede almacenarse, y Si -
sufre alguin deterioro pueden aplicarse correctores quimicos de sabor y aroma
para [ah:icar café solt}ble, estas existencias de café se hicierocn evidentes a
partir de 1960, utilizdndose para presionar sobre el nivel de precios y oca-
sionande la acumulacién de existencias en los paises productores, los cuales
alcanzaron c¢asi 90 millones de sacos en 1966. A principios de 1970 se obser
vd una dréstica disminucidén de las existencias a 30.8 millones de sacos, en
los que se incluia café no exportable. Este movimients que ha dado la -
apariencia de sobreproduccidn con los consecuentes precios en constante. ines
tabilidad, motivando cambios subsecuentes en las politicas de produccidn ca-
fetalera, did origen a un mecanismo requlador que se encuentra vigente en la

actualidad: el Convenio Internacional del Café. (2)

2. LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE.

En julio de 1963 inicid =sus funciones la Organizacidn Internacional del Café
( 'OIC )}, como organismo orientado a .coordinar las acciones de paises produc-
tores y consumidores en un esquema de estabilidad de precios internacionales

que pudiera terminar con el clima de inseguridad del mercado que se generd -~

‘después de la segunda guerra mundial. Los afios de la posguerra hasta media-

}dos"de la década de los cincuenta fueron testigos de una fuerte demanda de -

café, originando que se promoviera la recuperacién de la produccién cate.:alg

‘ra-'y que se extendieran las dreas de plantacidén. La demanda fué cubierta en

términos equilibrados, pero para fines de los cincuentas la szdUCCién reba-
86 las niveles de la demanda con la.consecuente caida de los prec;os. Se -
inicid entcnces una serie de gestiones por parte de los paz.ses preductores -

para estudiar, mediante la cocpezacion 1rlternac.Lonal la forma de evitar con.

kdicicnes criticas en el mercado cafetalero, lo que ‘dié ‘como tesultado el Conm

“venio Internacional del Cafe que tendria clnco afios de duracién a partir: de

1962 -y se fxmaba entre impozt:adores Y expoztadozes de café para buscar’ la -
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estabilidad de los precios asi come niveles adecuados de produccidn y consu
mo. La OIC, a través del Consejo Internacional del Café ( CIC ), con sede -
en Londres, tendria a su cargo la vigilancia del cumplamiento del Convenio -
en.un ciclo critico, 1961762, en que la produccidn mundial de café exporta -~
ble se acercaba a los 60 m:llones de sacos mientras que la demanda sdlo al -
canzaba la cifra de 47. El mecanismo de equilibric establecido por la OIC pa
ra oferentes y demandantes consiste en un sistema de cuotas de exportacién - '
mediante el cual se ha establecido un flujo permanente tanto en vellimen como
en calidad de café exportable, llegindose a precios que han resultado remung

' radores para los productores y justos para los consumidores. {3}

Este sistema de cuotas, fija una cuota bdsica de exportacidén pare cada pais

miembro, en funcidén de la estimacidn de su cosecha y de las existencias de -~
café exportable de ciclos anteriores, determinindose asi la proporcidn por —
centual correspondiente del mercado mundial. El Consejo Internacional del -
Café determinaba anualmente el volimen de café distribuido entre los paises

miembros importadores, asi también la cantidad de café qgue iba a mercados -
fuera de cuotas, ¢ sea, los nuevos mercades, Y las cantidades complementa -—
rias de café para Espafa y Portugal, que importaban el producto de las zonas .
productoras que aln permanecian como colonias. Esto modificaba la- cuota bd-

sica, -la cual se consideraba para llegar proporcionalmente a la cuota real.

La ma}-or p;lrte del comercio mundial del café se hace en granos verdes y los

precios indicativos que maneja la Organizacidn Inrernacional del Café se ba-
san’ 2n las cotizaciones de Nueva York para pronto embargque, el cual se consi
v dera dentro de un plazo de 30 dias desde su lugar de origen. El sistema de

preci‘os de.cuota asigna un precin miximo y un prerio minimo para cada grupe

‘indicaycxv’o de café, complementdndose con un precio indicativo general denomi
nado.precio compuesto diaric. Estos constituyen el indicador de la tenden —
cia ‘de ‘los precios ‘en plaza del café verde en el mercado de.fisicos de Nue-
va Yozk, que es el mayor mercado regional de plaza.. El mercado de futuros -
se rcgulu a través de dos. centros de comercio, que son la Bolsa del Café y -
del Azticar de Nueva York Yy la Bolsa del Mercade Terminal de Londres los cua-

les van mis alla del plazo de 30 dias y una sxtuaclon geogtaflca lejana {4)
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PRODUCCYON MUNDIAL EXPORTABLE DE CAFE POR PAISES.
PROMEDIO PARA LOS CICLOS 1978/79 Y. 19B1/82; Y CICLOS ANUALES 1982/83, A 1986/87
( MILES DE SACOS DE 60 KGS.

RECION ¥ PAIS 1978/79 1982783 1583/84 1984/85 19085/86 1986/87
1981/82
MHORTEAMERICA
AMERICA DEL NORTE, AMERL
CA CENTRAL ¥ FL CARIBE .
Costa Rica 1,515 2,077 1,937 2,281 1,412 2,060
Cuba - - 85 a5 75 Tt
Rep. Dominicana 657 800 508 604 575 600
El Salvador 2,877 2,600 2,200 2,640 2,100 2,400
Guatemala 2,360 2,195 2,000 2,373 2,270 2,600
Haitl 297 434 390 343 3724 373
Hondurans 1,041 1,368 1,158 1,240 1,134 1,240
Jamaica 13 is 14 13 18 17
México 2,408 2,830 3,030 3,520 2,760 3,040
Nicaragua a8so 1,157 610 705 685 660
Panamf a8 7e Lird 131 152 175
Trinidad-Tobago 25 2 10 a 13 T8
kstados Unidas - et foed —_— - --
TOTAL NORTEAMEHICA 12,131 13,551 11,881 12,884 11,518 13,248
«iERICA DEL - SUR
solivia 97 118 115 103 112 109
arasil 22,000 9,750 21,500 16,500 24,000 8,000
uolombia 11,120 11,4485 11,140 10,935 10,130 10,527
ecuador 1,386 1,560 1,535 1,240 1,635 1.718
Guyana Tt 3 3" 3 - 3
Paraguay 97 2248 257 217 250 228 -
Perc 893 840 1,045 940 1,050 1,110
Venezusla 102 -— 182 273 6 do)
TUTAL AMERICA DEL SUR 35,696 - 23,965 356,377 30,211 37,556 21,995
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REGION Y PALS 1978/79 1962/83 19/./84 1984784 1O8H /86 1986/8°7
1981 /82 .
A_F R 1 & A
Angola 511 287 16 214 204 fitrd
Benin 16 49 a4 1 a4 L
Burundi 436 339 he? a9 “4g A4
. Camerin 1.644 1,785 245 1,745 1,895 1,845
Africa Central 202 298 137 235 263 2a2
Congo 63 31 a4 34 39 a9
Ecuatorial a K 8 9 9 8
Etiopia 1,520 1,708 1,592 637 1,243 1,350
Gabon 7 28 34 ag 34 39
Ghana 23 15 12 7 8 8
Ouinea 74 59 14 24 4a4q 46
Costa de Marfil 4,359 4,445 1,358 4,540 4,597 4,763
Kenya 1,418 1,501 1,954 1,504 1,870 1,715
Liberia 147 153 74 211 160 163
Madagasear 1,018 823 820 1,017 1,111 1,053
Malnw{ 16 a7 35 60 78
Nigeria - - -— - - -
Rwanda 434 376 535 541 549 549
Sierra Leona 155 228 174 194 239 L]
Tanzania 875 1,013 823 as7 930 830
Tago isl 283 274 214 274 a1
Uganda 2,145 2,954 2,653 2,752 2,650 2,949
gairs 1,163 1,159 1,150 1,340 1,310 1,420
Zinbabwe i3] 107 139 172 180 191
TOTAL AFRICA 16,431 17,664 13,746 16,835 18,287 18,599
A S .1 A
India 1,301 1,167 698 817 1,133
"Indonesia 1,822 3,638 4,375 4,800 4,760
Malaain .5 — -— - —-—
Filipinas 410 490 229 543 535
" 8ri Lanka 38 52 a8 68 G8
Tailandia 65 188 192 350 360
Viet Nam 3z 25 25 25 25
Yemen 44 a7 40 - 40 40
TOTAL ~ASIA 5,717 5,605 5,605 6,643 6,911

8
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e 1982/83 " ronagsa 1984/ 6 198/00
REGION Y- PAIS. 1981782 .
QCEANILA
Nusva Caledonin -- - - - - -
_Papuan Guinea 795 631 922 757 8s6 (i)
TOTAL OCEANIA 795 ‘ea1 922 757 856 8RY

TOTAL ~ MUNDIAL 70,770 61,416 67,541 €N, 506 74,800 61,646

FUENTY: Foralgn Agricultura Circular, julic 1980. ' S . S
- - Foreign Production Estimate Diviaian FAS/USDA. s

NOTA: Lo produccicén estimadn para algunos paloen Insluye movimienlon fronterizos. . El 'nﬂu de comeredal b
ei6n del caré comenzé alrededor de octubre on slgunon pafses y en abril o jullo e otros.
Preparado o estimado onn base en estad{sticas gubernsmentalera.

woms
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v-1 CONSUMO DE CAFE EN PAISES PRODUCTORES ¥ PROPORCION DE SU PRODUCCION TOTAL (%)
CICLOS 1983/84. ¥ 1986/87
{ MILRS DR SACOS DE 60 XGS. )

! REGION Y PAYS 18A2/83 A 1886/87 A VARIACION %

NORTEAMERICA

AMERICA DEL KRORTE, AMERI
CA CENTHAAL Y BL CARLRE .

Costa Rica 223 9.7 240 10.4 7.6 B R
Cuba 300 100.0 275 Mm.n - ) e
Rep. Dominicana o 27,4 410 14,4 ot ’
El Salvador 200 7.1 2dn 7.7 -
Guatemala 335 11.2 300 10.3 - 10,3
Haitf 240 35.6 260 41.0 4.3 B
Honduras ) 134 8.9 160 1.4 19.4
“Jamaica . - 12 400 13 43,13 9,3 .
México 1700 37,8 1620 4.8 - 4.7 '
. Nicaragua - 100 6.7 © 90 12.0 - 10.0
Panama 66 47 75 30.0 13.6 . : .
Trinddad-Tabago 21 St 24 80.0 . 14.3 - ‘ SRR
. gstados Unidos 267 00,0 257 -100.0 kT : : L
. TOTAL NORTEAMERICA igun Jaz22 22.4 - .t - :
AMERICA DEL ~ SUR BT .
A Bolivia 18 23.2 . 41 27.3 13.9 : i
Sl . Brasil a000 45.0 . 8500 51.5 6.2 . S
: Colombia : 1855 1.4 1873 5.0, - 0.0 R
Ecuador : 240 13.3 - 282 14.1 TS
Guyana 22 88.0 T 88.0 -
) Paraguay : 23 : 8.5 22 8.8 -
/ - Perd .. . 260 21.6 190. 1.6 -
Veneguela - L 791 100.0 2900 5.0 :

"I TOTAL.AMERICA BEL SUR 31.9 11830 S 34,9

80 : : o




REGION Y PAIS 1982/83 . 19H6 /87 . VARIACION 3

A F B 1. C A

Angola Lk 13,0 R 17.2 -

Benin ’ 1 2.0 1 2.0 -

Rurundi 1 .2 i n,2 -

Camer(n 35 1.9 55 . 2.9 57.4

Rep. Afriea Central ' 18 5.7 m .0 -

Conge 1 .1 1 2,5 -

Eeuvatorial ] 51.3 7 46. 6 = 12.5 X
Etfapla thaz 49.0 FHUHE Lo ) g e
Gahdn 1 3.4 1 2.5 - . =
Ghanha ] 4.8 7 36.6 ta.2

Guinea : 6 9.2 ) .o B0

Costa de Marfil 65 1.9 0 1.4 7.7

Kenya B 40 2.4 na 1.4 Lrn

Liberia 6 3.8 T 4.1 16.6 o
Madagascar 177 17.7 197 15.7 113 : 2
- Malawi . o - [ . - ' ) o
Nigeria 45 100.0 50 too.0 1.1

Rwanda 1 0.3 1 0.2 -

Slerra leecna . 5 2.1 [ 2.2 0.0

Tanzania- . 20 1.9 20 2.3 -

Togo - 1 0.3 1 0.3 -

Uganda 46 . 1.5 51 1.7 10.9

Zaire 195 14.49 200 12,1 2.6

. Zimbabwa . 10 B-5 I o .. 4,5 ~ 10.0

TOTAL AFRICA 2385 11.9 2614 1203 9.6

A__S_ 1. A .

Indla . 1003 To46.2 1200 al.a 51,4

Indoenesia 1114 23.4 1050 18,1 - 5.7

Malasia . . . © 145 100.0 150 100.0 1.4

Filipinas A . . s10 51,0 415 43.7 - 8.0

Sri-Lanka 12 18,7 10 B S -] N 166
cviet, Nam N R k11 58,3 - as 58,1 -

Tailandia . 133 . 42.5 140 20.0 ey

Yemen - - 10 17.5 10 . 200 - :

TOTAL ASIA . ’ . 2968 4.6 S 3000 T T RONY .

a1



REGION

¥

PA‘!S 1982783 . 1986,/87 A

oCEANA

Nueva Caledunia o 0 o Lou, v
Papuan Guinra L K A 1. L SR T3
TOTAL OUEANEA 26 1.8

TOUAL MUNDEAL faahn ja.g

FUENTE: roreiqgn Aqricultura Circuelar, julio 1988

Poreign Progductlion Ratimate Division PAS/USDA.
Proporeisnes obtenidas de la Produceldn Total menos
Mundial y por Pajses.

VARIACION W




v-3 THPORTACIONES DX CAPE Ed 1OS PATSES MIEMDROS THPORTAIXIRES DR LA ©IC
DISTRIGUCION BN CILNOS SELECCIONADOSR
{ MNILES DB BACOS DR OU FG5. )

REG10OH Y PAIS

1969/76 (2) * 1974475 (2} . 19797400 12y A} 1985/86 {3} .
T.0TAL 41,270 100.0 55,040 ag 11,580 100.0 87,108 1.0
HORTERMERICA 23,443 22,122 11,971 19,.94%
Estados Unidon &1,9%2 20,421 148 T, 040
Canadd 1,497 1,699 1,630 1.0 SLLo0Y LN
EUROPA 25,050 48.9 38,149 .8 29,485 55,1 391 59,0
RFA 5,429 10.% 6,20G3 T3 6,619 12.4 7,045 L
; : Francia 4,138 8.0 %, 09l e 5,073 9.% 9,1 B.8
. Ttatis i BLE 5.2 3,299 (I} 1,746 607 4,667 .2
: fieino Unido 1,969 3. 1,840 3.3 2,081 3.9 2,0 Tl
Holanda 2,133 4.2 2,473 4.5 1,789 i1 z,408 4.2
Egpaia 1,294 2.5 1,130 2.4 1,542 2.9 1,900 5.4
Bélgica/Lukrnburgo 1,271 2.5 1,568 2.8 1,190 2.2 1,382 Z.4
Dinamarca ) 1,057 2.1 1,074 1.9 924 1.7 60 L7
Grecia -- - - .- -~ -~ 418 a.7
Partugal . - - 01 1,6 174 Q.3 34a U6
Irlanda . . - -~ 19 0.1 att 0.1 nd 0.2
Suecia : - 1,BL7 e 1,47 5.4 PN ot 1,574 el
Auntria 417 0.8 213 [ 819 1.4 936 7
finlandia 1,009 (3542 983 1.8 33 1.9 9ta L
.. Sutza . B 1,043 2.6 1,162 24 €27 1.2 753 5.
Noruega . . . 682 .3 601 1.1 668 .2 148, [
Yugoenlavia. . : . - ) - 968 L.8 206 1.5 340 a.6
Bungzia . A T N - . -~ 543 0,9 535 0.9 ~- -~
Igrael t129 0.2 185 0.4 18t 6.3 - -
- LR : ST ) (1.9 (5) 1,860 3.8 L2178 3.3 3,418 268 4,436
- ' Japén . s ’ 1,432 2.8 1,880 3.4 3,303 6.2 4,436
_Hong. Kong 528 1.0 291 1.5 - iL5 al2 -




h 4 PALS 1962 (1) A 1969/70 (2) 1 1974775 (2 L 1979/80 (2) 1 1987706 (1)

REGION 13

OCEANTA IR0 1.0 647 1. [

Australin u.f (ANT) bt 1 [

Nueva 2Zelanda b o2 toa [P 0.

OTROS (4} 1,084 1.6 e 0e 25 - 25 . 135 0.2

t 1) Estos datos fueron tomados del cuadro Exportaciones e Importacionen de Café Verde por Palses o Regiones del Mundo
1962-1972, aparncide on el Anuvarin Estadidtice Cafetalero, fo 36, 1972, de 1a Oflcina Panamericana del Café.

£2) OIC, "Quarterly Statistical Bulletin on Caffen”, para los riclea 1969/90, 1974775 y 1979/80,

{3 ). Federacion Hacional (e gafetesss de Colombia, *Bletin de informacidn estadistica sobre oafé*, 19H6.  En osta ca- |
lumna re presentan citras def consumo de café en los paises miembros importadores de la ©IC, ya gue os minimo el
volimen por reexportacidn. £l consumo estd definido por lag imporfaciones tntales menus reexportaciones # cambio
de inventaring. La recxportacion asciende a un promedio de 7.%% sobre los importacicnes brutas,

( 4) En otros se ronsideran importaciones fraccionarias de paises comn Chipre, Fiji, Sinqapur y paises de Avfrics y - =
Africi ( en )16z oy, °

{5) Esta cifra incluye fsia y Oceania,

TR R




v-3 COTIZALIONES DR LOS PRINCIPALES PRODUCTQS PRIMARIOS.
INDICE { BASE 1980Q =~ 100 )

RXPORTACIONES DR
PETROLES L/ 105 PAISES Inous

BIENES PRIMARIOS EXCLUYENDO AL FETROLRG 1/
THYALES. 17

MATERIAS

ARog TOTAL ALIMENTOS BEBIDAS PRIMAS HETALES
. AGRICOLAR

. ARMBIA MANUEAC
TOTAL CAFR  TOTAL AIGODON  TGTAL  PLATA  COURE  SAUDITA VENEZUELA  TUVAL, - TORAS,

SEMITIA
TOTAL DB BGYA

1976 68,3 59.7 77,4 @5.6 7L.6 71,0 108.0 62,3 21,2 64,1 40.2 42,9 53.0 &4
1977 a2.8  58.6 93.9 . 148.3 128.0. ?73.2  76.1 66.9 22.5  §3.4  43.3 4.0 68,0 69
1978 ™A 67.8 90.2 107.6 79.2 . 78.8  83.3 70.5  26.2 62,3 44.3 450 7.0 79
1979 92,3 76.9- 1005 '113.9 85,5 96.0 g9,1 91,9 53,9 906  60.2 . 60.8 By, a0
1980 160.6 100.0 ° 160.0 100.0 100.0- 100.0 160.0  100.0 100.¢ 106.0  100.0 lwo.c 1000 140
1981 89,4 95.8 97.4  79.1 . 89,3 85.3 9.8 84,5 5.1 79.3  115.4 116.2 a¢.2 104
1962 80.6 82,1 82.5 79,6 68,8 . .83.7  17.5 74.8  38.6 . 67.4  116.8 116.1 2.7 109
1983 85.6  89.3 95.1 .86.} 68.4 @5.2  93.5 78.5  55.6 72.9 102.2 101.6 £9.7 108
1984° ay.4 88,6 95,2 100.0 71,7 91.4 -— 74,2 39.6 63.0  99.1 97.9 e7.5 109
1985 76.0 74.9 75.8 8.3 7.3 77.B - 69,7 29,8 64.9 i a5.8 a7.1 1
1986 73.1 5.9 70.4 - 1618 110.7 19,0 - 65.5 26.6 62.7 -- 42.0 99.1 14
Lga; . 79.4  €7.4 . 72.8 3.1 S0,9 105.5 - 78,5  34.1  B8L.S - -- 109.9 © 15
1988 - :
C Ene, (923 77.1 BS.?  78.4 56.2 120.3 99,9 32.7 121.8 -
Fabh, 90.5 17.8 85,7  78.3  62.5 112.7 - 28,6 30,7 106.% - -
Mar. 94.0. 17.4 86.8  15.6 60.4 116.6 - 112,20 31.2 108.0 - -- 18
Abr, 95.9 79.4- 91.L  T4.2 59,1 121.6 - 114.9 3.5 104.5 - - -~
May, 9B.5  79.6 96.2 74,2 58.0 123.4 .- 122.0 31,8 1118 - - -~
Jun,-104.4 92,9  1l8.8  74.2 58.4 116.7 .- 1302 - 116.2 _— - - .

1/ . Se anexa Nota Mtodold.glcn.

PUBNTES: Fonda Monetario Internacional, Zstadisticas Financierns Intacnacionalesy
¥ United. Hasions, Monthly ‘Bullacin of Statisties. .




NOTA METODOLOGICA:

El indfce de bienes primarios excepto petrdleo incluyir 13 serisu da precios al por mayor ( en ddélares

de Estados Unidos ) conpideradas como representativac de Jos 1D productas exportades por los_paises -

de produccidn primaria. Los indices de precios de los productos estdn ponderados por el ingroeso me =
dio 'dr exportacidn -{ de 1968 a 1978 } de 98 naciones que no pertenecen’al grupo dé paises industria -
les ni al de exportadores de pehkroleo.  También se presentan {ndices para los cuatro principales gru-

pos. de praductos bdsicos.

Los productos especificos considerados son los siguientes ( salvo indicacidn en contrario, los datos
de valor unitaric se refieren al total de las exportiaciones del producto en cuestién ). Semilla de '-
soys: indice de precios al mayorno; de la semilla de tioya de los Estados Unidos en el mercado de -—
Rotterdam, expresade en dolares por tonelada métrica; café indice de precios al mayoreo del café bra-
gilefio en el mercado do Nuava Yurk expresado an ablares por libra: algaddn: indice del valor unitario
del algeddn mexicano expresade en délares por libra; plata: indice de precios al mayoreo en el merca-
do de Nueva York expresade en délares por onza troy; cobre: indice de precios al mayoreo en el merca-
do de Loundres expresado en ddlares por libra; petrdlec: (Arabia Saudita): indice de precios al mayo .~
reo del petrdlec crudo llgnré §34°-39°. API) tipo Ras-Tanura expresado en délares por barril; Petrdleo
{Venezucla): indice de precios al mayorso del petrdleoc crudo (24° API} tipo Tiﬁ Juana expresadc en d§

lates por barril.

El 1ndxco del total de las exportaciones de los paises JndusLnlales errﬂﬁenta la media de los )ndl‘- e

" ces du valor unxtarlu de lns paises-individuales pondarados por el.valor de sus reSpectxvas exporta
cionea {en ddlares de Estados Unidos )1 manufacturas: {ndice del valor unltario de las Pxporhaciones

de los paises industriales oypreqndu en dulares de los Estados Unidos. { 6)
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V-5 COMPORTAMIENTO DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE CAFE 1950-1980.

{ MILLONES DE SACOS DR 60 KGS.

H

B7

RESTQ DB ASIA Y ToTAL
cIcLo BRASIL COLOMBIA AMERICA AFRICA OCHANIA
is.e 5.0 7.1 4.7 1.6 is.2
8.8 5.7 7.5 5.1 1.7 38.5
i 19.2 €. ) 5.6 .7 41.5
1e2s/94 19.7 7.1 B.3 6.8 2. 45,0
1954 5% 18.1 6.4 9.0 7.3 1.6 42.9
198336 23,5 6.8 3.1 8.7 2.0 50.3
1956-57 16,0 6.5 a.% 8.9 2.6 45.9
1285758 35.0 7.8 0.5 9.4 2.4 55.1
1958759 al.o 7.7 9.8 1c.9 2.4 6l.8
159 60 449.0 8.0 1.5 12,2 3,0 78.8
29.8 7.3 1.0 14.0 3.3 65,4
3%.4 7.6 2.7 12.7 3.4 76.0
28.9 7.2 i2.3 15,6 3.6 67.68
2.2 7.6 13.1 17.0 1.4 £5.3
| 186488 1.0 8.4 13.4 15.9 3.9 52.6
1965768 7.7 8.2 4.0 18.0 4.3 82.2
1966/67 2100 7.8 13.0 16.9 4.9 63.4
1967/68 24.5 8.0 4.6 18.7 5.1 70.9
196859 17.0 7.0 12.6 19.8 5.0 63.3
1969, 70 a1.0 8.5 14.5 20.6 5.1 69,7
1970471 11.0 8.0 15.2 19,3 5.5 59.0
197192 24.6 7.2 16.4 20.7 4.8 73.7
1972/73 24.5 8.6 16.2 22.% 5.2 77.1
i873/74 14.3 7.8 17.4 21.1 5.5 66.1
1974,75 27.5 9.0 168.8 21,4 5.7 az.4
1975,'76 23.0 B.5 1G.a 18.6 6.0 2.5
197677 9,3 9.3 16.6 UK 6.7 61.4
197778 17,8 1.1 17.9 16.8 7.8 1.2
1978,79 20.0 T2, 20.3 18.0 8.2 79.1
1979/80 22.0 12.7 19.3 1.3 9.2 81.5
PURNTE: . USDA, “FOREIGN AGRICULTURE CIRCULAR™, VARIOS NUMEROS.
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C. EL MERCADO FINAL.,
Una vez que el café verde se ha exportado y ha llegado a su puerto de destino
pasa a su etapa de elaburacién para el consumo, que puede ser la torrefaccidn
como proceso mids simple o bien, la solubilizacidn o la licfilizacidén como pro
ces03 mas complejos. Para esto puede existir alguna gran empresa importadora
de café verde que distribuya a las empresacs elaboradoras y distribuidoras del
producto para el consumidor final, o bien pueden ser importadores directos -
las propias empresas torrefactoras. ESto viene a ser la dltima fase de valor
agregado, pero quizd la de mayor proporcién, alcanzando diferenciales muchc -
mayores al precio del productor de café en el campo. En este mercado puede -
considerarse el comercio internacional de los cafés tostados y solubles cuyos
precios no son regulados en el mercado de Eisicos de Nueva York debido que es
mids compacto el grupo de oferentes y demandantes, ademis de que éstos dltimos
acuden a la importacidén de café tostado y soluble solo para complementar su -
abasto interno, como son Estados Unidos y Canadd, y en menor medida la Repd -
blica Federal Alemana, Espafia, Reino Unido y Francia. los paises exportado =~
res son Brasil con mds del 70% y algunos paises importadores de café verde,. -
“los que reexportan como café soluble: Francia, Inglaterra, Canadi, Espafia y’

la Repiliblica Federal Alemana.

" 8i bien el mercado secundario puede brindar el ambiente oligopdlicc y oligop-
sénico, particularmente .por los grupes de ambos lados que tienen la suficien—
'te fuerza para determinar la situacidén del mercado, el mercado final adquiere
una tel;dencia muy marcada hacia los grandes monopolios debido a la fuerte con
centracidén de la produccidn del café en sus diversas presentaciones para el .-
consumo, - Esto Se aprecia observandc someramente la participacién de algunas
empresas como la General Foods ( de Estado§ Unidos }, que asume el :liderazgo
en-el mercado mundial de los cafés tostados y el segundo lugar en solubles, -
‘influyendo en las operaciones de café verde epn Nueva York, principalmente en-
e;l mantenimiento de ni\;eles bajos de ['zrecios, pero no ‘asi on:los praecios al -
consumidor. }lestlé. empresa transnaciox%al dev origen Suizo con especializa -
cidn en'la, industria alimentaria, ocupa el primer lugar a nivel mundial’ en él
nezc_a‘do-ael.' ci_fﬁ»uvlnb].er - Ensequida debe considerarse la participacién de -
otra "emprevsa nor;emericﬁna con dive;sificacién-h.nci‘a.fﬁm_acos 12 cosméti»cos:,
- Procter ‘and Gamble; En menor px“oporcién’esta’l} Ia Standard Brands y la Conso-
lidated Foqu, de Estados Unidos; la Jacobs, ;le sui;a Y ot‘ro:s» con participa ~
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cidn marginal .come Tchibo, HAG y Eduscho gue son significativos para el merca

do europeo de café instantdneo después de la Nr_-stl_é< (5)




V-a ' EL SUBSISTEMA COMERCIAL

OTROS SUBSISTEMAS

CLIMA
SUBSTSTEMA

ADMINISTRACION
ESTATAL

LESTRUCTURA 1Bl MERCADO

CAFE EN DIYERENTES
ETAPAS DB PROCRSO

TRANSPORTE

OPEFACIORHS: PRIMARTAS
- Intormediacién de campo
~ Consignacién

ALMACENES
CAPITAL

OPERACION SECUNDARIA
+~ Café Industrializade

CONSUMO PINAL

COMERCTALIZAR ¥
CAPR

AGENCIAS ADUANALES

COMPORTAMIENTO DREL MERCADQ

ORGANTZACION INTERNACIONAL
DEL CAFE

ADMINISTRACICN
PRIVADA

MEDIC CULTURAL REGULACIONES PISCALRS
Al COMCRCIO EXTERIGR -

CONDICIONRS
BCONDMICAS
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CAPITULO VI- EL SISTEMA CAFETALERO EN MEXICO.

Una vez cubierto el enfoque global del sistema cafetalero y desglosado €l pa-
pel que desempefian dentro del mismo los diferentes subsistema’s operativos, se
puede contemplar otro aspecto de ese enfogue, que es el referido a }a distri-
bucidén geopelitica, en el que los paises producteres y consumidores componen
subsistemas particulares dentro del entorno del sistema cafetalero mundial.
México viene a ser un subsistema de éste, pero al separarlo y otorgarle alqu-
nas facultades auténomas viene a constituirse todo un sistema. En términos -
operativos este sistema es especificado por sus componentes ¥y el comportamien
to de ellos respecto a la disponibilidad y manejo de los recurses existentes,
dindose lugar a la conformacidn particular en Méxice de los subsistemas de -

produccidén Agricola, de Produccidn Industrial y de Comercializacidn.

A. LA INTEGRACION DEL MEDIO AMBIENTE DEL SISTEMA.

El sistema cafetalerc se¢ encuentra operandoe rodeade de una serie de elementos
que condicionan el comportamiento de sus componentes y las medidas de su ac -
tuvacidén, pero el hecho de que estos elementos se encuentran rodeindole no sig
nifica que estén fuera del sistema, S5ino que forman parte del mismoe, integran
do lo que denominamos Medio Ambiente, cuya influencia no es reciproca, sino -
unilateral o sea que efectivamente exiSte un condicionamiento para la opera -
cidén eficiente del sistema. Mis aln, parte de los elementos del medio ambien
te podrian formar parte interna del sistema, si de alguna mancra puede in -~
fluir en el comportamiento del medio. De esta manera consideramos algunos ag
pectos particulares del medio ambiente que influyen en el sistema cafetalers,
<ome pueden ser los antecedentes, los aspectos institucionales, el propio me-
dio ambiente natural, etc. los gue se irdn describiendo para la ubiracidn nre

¢isa de nuesStro sistema cafetalero.

1. EL MEDIO AMBIENTE HISTORICO DEL CAFE EN MEXICO.

El medio ambiente, como vimos en su definicidn viene a significar el eonjunto
de restricciones fijas, sobre las cuales no se puede influir, pero éstas si -
sobre el sistema. En funcién de ésto, los antecedentes sobre el desarrollo -
del sistema cafetalero en México pueden influir en la planeacién del desarro-
1llo actual y futuro, pero, como acontecimientos del pasado, ya no se puede in

fluir sobre ellos. Por lo tanto conviene sefialar someramente algunas notas —~
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que informan sobre lus origenes de la cafeticultura en México, en su indisolu

ble ambiente agricola y agrario,

Siguiendo la referencia citada en el Capitule I, se conviene en gque los prime
ros arbustos de café se importaron de la isla de Cuba hacia el afio de 1790 y

si bien su produccidén fué incipiente, ya figura entre los productos exporta =
dos por el puerto de Veracruz en los ainos 1B02, 1803 y 1805, segun datos re -
portados por Miguel Lerdo de Tejada, sobre el comercio interior y exterior de
México, con volimenes de 272, 493 y 336 quintales respectivamente, atribuyén-
dose a la reqidn de Cérdoba, Ver. su lugar de origen.{llAunque tambidén debe ~
mencionarse gue en la Balanza de Comercioc de veracruz correspondiente a 1803

se reportan 474 quintales de café con un valor de 10,720 pesos cuya proceden-
cia puede presumirse de Cuba.(2)Para la regidn de Coatepec, Ver. { ex Cantdn -
de Coatepec ), Mariano Contreras cita como fecha de introduccién del café, el
16 de mayo de 1808, procedente de la Habana, Cuba. En marzo de 1809 el espa-
fiol Jaime Salvet solicité exencidén del pago de derechos reales municipales y

del pago del diezmo por 25 afios sobre el café que produjera en sus haciendas

de San Diego de Barreto y Nuestra Sefiora del Rosario de Xuchimancas, en Yau -
tepec, jurisdiccidn de Cuernavaca, hoy Estado de Morelos. En sesidn del Ca -
b.‘yldeo Eclesidstico hetropolitano de fecha 15 de julio de 1809 se negd dicha

peticion argumentandose que en el Partido de Agualulcos, del Obispado de Oaxa
ca, se sembraba y cosechaba café desde el afio de 1800 y en el pueblo de Acayu
can, de la misma jurisdiccidn eclesidstica, pero intendencia civil de Vera -
cruz, se recogia café desde 1808, pagando diezmo el sefor Pedro Moscoso por -
ese concepto, igualmente se menciond que en Xalapa y costa de Veracruz se cul
tivaba ya el cafeto. Sin embargo, el sefior Salvet abrid al cultivo cerca de

400 mil cafetos en mayoc de 1810.(3)

En la zona sur de Qaxaca el café data de principios del siglo XXI, con semi -
1la procedente de Cérdoba, Ver. y cultivada en el atrio de la iglesia de San

Pedro Pifia, Distrito de Pochutla, alcanzdndose un mayor atde. afios después -

cuando sobrevino el aband ! de la inds ia‘de la grana, en el Valle de Oaxa
ca, comd consecuencia del florecimiento de la industria de las anilinas. Este
hecho motivéd que‘ muchas familias, principalmente vecinas del poblado de Mia =~
‘huatlén, emigraran hacia el Distrito dé Pochutla, estableciéndose en lo que ~
hoy. es ‘el Municipic de Pluma Hidalgo y dedicdndose al cultive del cafeto, el
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que en. un principin se sembrd conjunramente con el maiz. Entre los emigran -
tes mas entusiastas en ¢s=ta nueva actividad se menciona al sefior Manuel Posa-
da. (4}

La introduccidén del cafeto en el Estado de Michoacadn tiene otro origen y el
cual se atribuye a Mariano Michelena, quién después de ser Teniente del Regi-~
miento de Infanteria de la Corona y estar acantonado en Jalapa donde conocid
a Allende, Aldama, Arias y otros, se convirtid en uno de los precursores del
movimiento de independencia. Cayd prisionero y estuvo en el convento de E1 -
Carmen y San Juan de Ulda, para después viajar a Espafia. Como plemipotencia-
rio de Guadalupe Victoria estuvo en Gran Bretafa, Italia, Grecia, Palestina y
Arabia. De Moka trajo plantas a Méxicc y las aclimaté en su haciendz de Parc
ta, en Ario,- de donde se propagd el cultivo a Uruapan, Ziracuarétiro y otras
zonas del Estado. Se akribuye al Sr. Ignacio Ochoa el camine del café a Coly

ma. Esta etapa se sitta entre los afies 1822 y 1838. (5

El cultivo del café en México adquiere su nivel comercial en 1812 en ta re -

gién de Cdrdoba, Ver. con Juan Antonioc Gémez de Guevara.

El café del Estado de Chiapas es de origen guatemalteco, ya que en 1847 el -
sefior Augusto Manchinelli, italiane, importd de San Pablo, Guatemala, aigunos
- arbustos que plart< en su finca "La Chacra" en Tuxtla Chico. Sin embargo, la
.mayor influencia de café se reqistrd en lo que es hoy el poblado de Umidn jué
rez, pasando de alli a todo 1o que antiquamente se denominaba Distrito de So-
cenusce. Se dice gue los indigenas inventaron la palabra “acoxcapelli®, con

una “a" privativa que significa “sin", y “"coxi", "dommir": "Sin dormir®.

‘1 Barén Aleéjandro von Humboldt en su célebre "Ensaye Politico sobre el Reino
-de .la Nueva Espafia", aproximadamente en 1B40, cita: El uso .del café todavia -
es muy raro en México. En todo el pais no se consumen anualmente mis que  —
cuatrocientos o quinientos quintales; al paso que en Francia, cuya paoblacidn’
es aéenas cinco veces mayor que la de Nueva Espafia, se consumen al afio cerca
de doscientos treinta mil quintales®”. (6}

Para 1872 se cultivaba café’en 15 cantones de Veracruz, cuya cosecha adquiridé
una participacidn de 10% en el valor total de la produccién agricola del Esta
‘do ocupande el quinto lugar después del maiz, el algodén, la madera y el ta .-
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En el afio fiscal 1872-1873 el café representd el 8.48 del valor de las expor-
taciones nacionales. A continuacidn podemos observar el crecimiento de las -

cifras por café exportado:

Vi-l EXPORTACION DE CAFPE EN MEXICD 1825-1880.

VARIACION

A N o P E S O S A N U A T
A )
1825 528 ———
1870 12,223 7.2 *
1871 71,092 581.6
1872 257,788 362.6
1873 532,912 167.9
1880 1'500,000 19.4 *

* Variacidn media anual para los periodos respectives.

El Soconusco exportaba su produccion de café a Guatemala, cuando en Veracruz .
se iniciaba su cultivo sistematizado con el propdsito de Convertir a México -
©.en el primer pais productor, en base a su posicidn geogrdfica y con los me -
‘leS directos de comunicacién al mercado de ios Estados Umdos que consunua

B mas de una tercera parte del café cnsechado mundialmente.

‘ Eos. habitantes de Teocelo, del partido. de Coécepeé. .}Iexac:uz, introdujercn el
fultivo del café entre 1867-1876, estimandose éara 1870 por el sefior Rivera y
Mendoza, comisionado de la Sociedad ‘de .Geografia y Estadistica, que “siendo ~
lds utilidades de los agricultores de 4000 pesos ‘liquidos anuales por una in-
versién: de ﬁbo. era 16gico suponer que ‘sequirian aumentando las siembras y -
que al z_:abc de 10 afios el valor de'la produceidn cafetalera de Coatepec, ‘se -

“'ria de 3‘!; 6 mi;llones de pesos™. Este prondstico motxvo ‘que , la beqxslar_urd -
del - Bstado en 1871 implan:ara la contribucidn de 1° real por arroba. de café -

. producido, a la que habia que aqregar los demds impuestos estaculas. Jos muni’




cipales y el 25% adicional de la contribucién federal, desalentindose el --
efecto expansionista de la produceidn de café. Sin embargo, el mercado esta
dounidense se abrié al café y al té elimimandc los impuestos a la importa -~
cidn desde el 1% de julioc de 1872, por i¢ que Veracruz exportd s Nueva Or -
leans Z,060 sacos en 1873, 3,665 en 1874 y 6000 a 1875, El café mexicano -

tenia la mids al-a cotizacidn, excepro el de Java, en ese mercado.

El establecimiento del foerrocarr:l de Veracruz a Jalapa estimuld a la agri -
cultura del! cantdn, particularmente para el café, concebido como un elemento
de rigueza gque podria sembrarse desde las vertientes del Ccfre de Perote has

ta la costa del Golfo.(7)

Colima tuvo una gran promocidn para el cultive del café a través de disposi-
ciones protectoras basadas fundamentalmente en la experiencia cafetalera dé.
Costa Rica traida por el diputadoc Ramén R. de la Vega, estableciéndase que -
Calima 'y el Sur de Jalisco podrian producir tanto café como Costa Rica.(8)El

7 de agosto de 1873, la Legislatura de Colima exentaba del pago de contri -
buciones por diez anos a les terrendss y capltales empleados en el cultivo y

beneficio del café. Se liberaba también todo impuesto, adn de los municipa-
les, el café en grano cosechado en el Estado, su extraccidn, internacidm, -
consumc y ekpcrtacién, =oncediéndose ademds una prima de 500 pesos al produc
tor gque comprobaba haber cosechado en una zafra los primeros 100 quincales -

producto de las plantaciones derivadas de esos alicientes.

Aunque el Boletin de la Sociedad de Geografia y Estaodistica recomendapa & -
: los demds Estados productores de café seguir el ejemplo de Colima, no exis -
tia un animo ceneralizado, pues en Oaxaca no aceptaban una legislaciédn pfo -
tectora mientras no hubiera buenos caminos y ferrocarriles que hieieran cos-
teable. su explotacidn en.gran escala. Michoacdn establecid un impuesto de 4
réales por cada arfoba producida, lo cual se considqrabé excesivo. Uruapan‘
se habid distinguido como una iegién prSspera semb;éhdcsevzoo 000 cafetos - = -
en 1870 para incrementar la produceién’a 5 000 quintales-anuales. (9)
Los finales del siglo XIX y los inicios del XX son caracterizados por .una. -

grah'ihestabilidad politica com sus-consecuencias sociales y econdmicas, don’
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de las cifras estadisticas no son confiables durante el porfiriato y prdcti~
camente se carece de ellas durante el movimiento revolucionario de 1910, cu-
ya accidn destructiva influye considerablemente en la produccién de café.

Sin embargo, dentro del auge econdmico del régimen porfirista logrado a tra-
vés del capital extranjero y la explotacidn de la mano de obra, se registra
una produccidén de 50 000 toneladas de café en 1907, ubicdndose dentro de los
'principales productos agricolas comc la cafia de azdcar, el maiz, el triqo, -
el frijol, el arroz, algodén, henequén, ajonjoli y el tabacc. En el lapso -
de 1895 a 1910 la agricultura crecid a un ritmo de 1.6% anual, mientras que
el producto naciecnal aumentd al 2.9% anual. Les {errocarriles fueron de -
gran significacién para la economia de la época, abaratando los costos de -
transporte y permiticendo la ampliacidn de la produccidn para el mercadc in -
terno y el de exportacidén, En este mercado se destaca la mineria que crece

a un ritmo de 5,9% anual en funcidén de la demanda externa. (10}

La. lucha armada nos deja un vacio de informacidn sobre el comportamiento de
la actividad econdmica, la cual se ve interrumpida y con resultados desastrg
sos para 1921. La produccidn fisica de la mineria sdlo alcanza el 60% de la
de '1910. Lla produccion manufacturera se reduce en 9% y la agricola en 33.
La produccidén de café se ve reducida a 36 000 topeladas en 1920 y para 1925
aumenta casi un 30% dentro de la etapa de reconstruccidén 1921-1929, cuando -
la produccic’sr.'x agricola disminuye 11% en todo al periodo. En 1927 se conside
raba una superficie cultivada de 100.0 Has. con una produccidn de 509 000 to
neladas.  Para 1931, el estado de Veracruz se habia convertido en el produc-
tor de café mis importante de la repiblica, figurando su produccién anual de
un 43.84% a un 48.04% del total del pais entre los afios 1825 a 1832. (11}

Puede anferirse que a partir de la revolucidn agraria fueron devastadas las
plantaciones cafetaleras del ostado de Morelos y se inicid el decliva de la-
produccidn en Michoacin, Colima y Jalisco. En Michoacian se optd mds tarde -
Por cultivos de mayor rendimiento econdmico como el aguacate y el mango, de-
jando al café a nivel de huertos familiares cuya produccién se destina al -
consumo doméstico. En Colima y Jalisco se hizo poco atractiva la produccién
de café, pero no se prescindié de ella, por lo que ain pucden encontrarse ca

Fetales que datan del siglo pasado, péro con rendimientos infimos.-



Vi-2 PRODUCCION DE CAFE EN MEXICO EN 193}

PRODUCCI]1ON

2 0 N A s KGS. Al
Central de Veracruz 14°363,093 B
Tabascd - Chiapas 11'458,970 35
Las Huastecas S'S87,420 8
.Fochuc‘.a 1'625,728 b
Playa Vicente 1'4518,227 4
Ourras Zonas 20,820 4

Toral en el Pais 32'274,307 100

FUENTE: El café, Departamentc de LCstudios Econdmizos de la Secretaria de
' Economia con datos del Depto. de Estadistica de la Secretaria de
Agriculttura.

vi-3 PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE CAFE DE LA
REGION CENTRAL DE VERACRUZ EN 1931.

MUNICIPIO TONELADAS pmzc:m\cmu
Coatepec 1,800 12.53
Amatldn de los Reyes ) 1,240 - 8.63
" Juchique de Ferrer 1,000 &.96
_#uatusco ; - aac 5.85
Misantla : : 700 . 4.87
Atoyae v : B L 560 - 3.9G
Cérdcba - so0 i 3.48
g Teccelo ' ” . . 320 . , 2.23
' Resto de Veraeruz ’ e 7,404 51,55
’ TOTAL _zbu:_a CENTRAL' VERACRUZ S 14,364 . 100.0

FUENTE: El cafeé, Departame..to de Estudios Lccnomicos de la Secretaria-de

Economia’ con datcs del Depto. de Estadistica de la Secretarla de"'
Agru;ulcura.
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Los niveles de produccidn de cafe se mant:enen casi estaticos en los veinte
afios comprendidos entre 1925 y 1947%, resintiéndose la depresion mundial sur-
gida en los Estados Unidos en 1929. Se estima que entre 1936 y 1937 se ini-
cid la expansidn del cultivo agricola alcanzando 123 Has. en 1940 con una pro
duccién de 537 000 toneladas. Para 1945 ya se ha superads la depresién mun-
dial y sc encuentra en su fase final ¢l conflicto bélico. México se incorpo
ra al desarrollo econémico impulsado per la expansidn de la demanda del mer-
“ado externo; por la politica interna de construccidn de obras piblicas; y -
el impulse dado a la demanda global por la Segunda Guerra Mundial., Particu-
larmente el café juega un importante papel 2n este nuevo proceso.  Hacia -
1950 se incrementa la demanda de café como consecuencia de la restauracidn -
de las economias de los paises beligerantes, incorporiandose México al movi -
" miento expansionista que did origen a un gran numero de nuevas plantaciones,
cuya produccidn saturaria el mercads & fines de los cincuenta c¢on la conse -
cuente caida de los precios. En 1955 adquiere el segundo lugar entre los -
pProductos agricolas de exportacidn, contribuyendo con el 11t de las exporta-

ciones totales, después del aigoddn que aportaba el 25%.

Conviene destacar gue la situacién agraria es determinante en el desarrollo
de la zafetizultura an México. S: bien los problemas de la tierra se venian
gestando desde la Ccleonia en el Siglo XVI, cuando se establecieron las enco-
nmiendas y‘las mercedes reales, estos tuvieron una minima repercusidn en el -
florecimiente del cultivo del café en la 'ueva Espafia. Tamposo puede adjudi
carse al virreynate, como entidad de gobierno, la primicia de sembrar cafe -
tos. importados, ya gue la iniciativa part1d de hacendados particulares que -

pudiercn dentificar las caracteristicas de sus posesiones agricolas en Te-

rrivoric de la Nueva Espafia con las de aguellas otras tierras colonizadas = -

par la Corona Espaficla en las gque ya se habia adoptado el cultivo. La pro -
blemitica agraria se vincula con la produccidn de café desde principios del
siglo XIX sufriendo los embates de la guerra de independencia que ticne un -
f:ex:te origen agrario al igual gue las Leyes ‘dc Reforma que estableciéron la
hacionalizaciéﬁ de los bienes del Clero a mediados del mismo siglo XIX. . La
verdadera crisis agraria estalld en 1910 cuando se decidié buscar la redis -
tribucidn de la tierra‘del territorio nackonal’ que se en{:ontraba ‘distribuido

en 56 B25 haciendas y propiedades agricolas detentadas por. grandes terrate -
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nientes y las compafiias deslindadoras, de origen extranjero, que lLlegaron a4 -

aduefiarse de la cuarta parte del territorio nacional.

Las haciendas caracterizadas por sus grandes extensiones logradas a expensas
de las comunidades indigenmas y de las pequefias propiedades, perseguian ademas
controlar al maysr numero de gente posib.l.c, como eran los peones acasillades,
&parcercs, arrendatarios, empleados permanentes de diversas caracteristicas y
jdrnaleros "libres", ya sea permanentes o temparales. Una forma de control y
de explotacidén adicional fué la "Tienda de raya", que pertenccia a la hacien-
da y mediante la cual se establecia la esclavitud por deudas que ataba a los
peones y sus familiares al patrdn, de generacidén en generacidn. La hac:enda,
constituida como la gran unidad econdmica orientaba su produccién al aercado
aproximadamente en un 50% y el resto lo destinaba al consumo interno. 5u  --
principal actividad era la agricultura extensiva con bajos niveles tecnoldgi-
cos y de capitalizacidn, por 1o gque utilizaba esa mano de obra abundante ser-
vil y asalariada.

Podemos considerar que la crisis de 1910 se centraba en la explotacidén hacen-
daria que conjuga los prqblemas agrarios de tres tipos de, generalizando, pro
piedad’y que son: ‘la propiedad ¢comunal, la pequefia propiedad individual ¥ la
gran propiedad territorial. La interrelacidn conflictiva se centra en dcs as
pectos fundamentales, entre la propiedad comunal y la propiedad privada, y -

por otra parte, entre la gran hacienda y el minifundio, privado y ejidal, (12

" Es.oportuno mencionar la cita que Roger Bartra bace de los dos caminos defini

dos por lenin en el desarrollo capitalista de la agricultura:

1) La antigua economia terrateniente ligada a la servidumbre se rransforma -

lent te ent una ia empresarial capitalista.{ tipo. “Junker' }, mer-

ced a’ la evolucién interna del latifundio.

2) Un préceso revolucionario destruye. a la antigua cconomia terrateniente, a

" las Eo’;mas de gran propiedad y a los sistemas de servidumbre, dando paso -
al desarrolle de la peq\‘aeﬁihacienda campesina, lo.que .a 5u vez piagresivz
mente. se ird descompopiendo ante el embace del capitalismo ( tipo “farmer")
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* Cualquiera de los dos caminos lleva 4 la empresa agricola zapitalista en un
proceso de descampesinizacidn y de sustitucion del sistema de page en trabajo
{ u otras formas precapitalistas ) por el sistema de salarios. La descampesi
nizacidn es en i1ealidad el nacimiento de un proletariado agricula arrancado
con mayor o menor violencia a la tierra; ello solo puede ocurrir paralelamen-
te a una acumulacién de capital y & una concentracion de la produccién gque -
tiene por base e! trabajo asalariado. Esie proceso Sigue los lineamientos de

lc gque Marx denomind la acumulacidn originaria de capatal. Marx considers <o

pto importante el de la renta de la tierra, que permite explicar -

srencia de la clasc rerrateprente que percibe dicha renta sin afectar -

—
o

realizacidén de la ganancia normal ( media ) por parte de otra clase social:
a burguesia agraria. En la via inglesa definida por Marx se encuentran tres
clases: el terrateniente, el capitalista y el obrero agricola. Sileo la exis-
tencia de una superganancia en la préduccic’m agricola puede explicar que el -
capitalista pueda ingresar la tasa media de ganacia y ademds pagarle al pro -

pietaric de la tierra una renta".

N Con base en estos esquemas se ha calificado a la épova prerevolucionaria de -

fines del siglo XIX comc tipo "junker" y tipc “farmer” a las formas campesi -

nzs surgidas del 3

Sroceso revaluclonarlc 1910~1917 que de hecho constituyd una
revcluc:6r burguasa "contra ia misma burguesia”™, la cual nunca perdidé el con-

trol del aparato del Estado.

"Er. sus comienzos, la revolucidn era un problema de una parte de la burguesia,

cansada de la arbitrariedad porfiriana. Intervinieron luego la peguefia burgue

urbana y ] campesinado pobre que en l!o sucesivo tendria un peso decisiva
en su desarrollo. . El proletariado agricola propiamente dicho, es decir, los
peornies acasillados de las haciendas, prdcticamente no se mowvid hasta 1934, )
El proletariado urbano se organizd para la defensa de intereses estrictamente
gremiales y hasta desempeiid el papel de fuerza contraxrevolucionaria al ser -

3 vicio de la gran burguesia en lucha contra el campesinado. (13)

. En efecto, las condiciones agrarias determinantes del actual panorama del ‘cam

po provienen de la puesta en marcha del Primer Plan Sexenal, elaborado en o




1933 por el Partide Nacional Revolucionario para apoyar la candidatura del Sr.

general Lizaro Cirdenas a la Pres:dencia de la Repilblica, cuyas tendencias en

materia agraria fueron ideas de Plutarco Elias Calles planteadas por los dele-

gados a la Convencién:

El Partido Nacional Revolucicnaric sefala como principal y apremiante obliga-

cidén ( la de llevar a cabo ):

T. Fraccionamiento de latifundios, en cunmplimiento de lo que estatuye la par
te relativa del Art. 27 de la Constitucidn General de la Repiblica, ya =~
sea hecho por los duefios de diches immuebles o en la forma de expropia -

cidén. forzosa prescrita por el mismo precepto constitucional.

II. Redistribucién de la poblacidn rural, buscando nuevas regiones agricolas
en las cuales puedan ser establecidos los excedentes de pocblacidén que, -

por cualquier causa, no logren obtener en el lugar de su primitiva resi -~

dencia tierras y aguas bastantes para satisfacer sus necesidades.

I1I. Colonizacidn interior, llevada a cabo por mexicanos, de conformidad con ~
los principiocs que inspiran la ley vigente scbre la materia.
Ademds de la distribucidn de las tierras y aguas de que se ha tratado, y
de llevar a eabo una obra tenaz de promo¢idn agricola, es menester organi
zar ‘a los productores del campe, a efecto de preparar y abrir-los canales
destinados a derramar en una forma mis justa y humana los beneficios del
crédieo, y de estimular la Eormac‘ién_de sociedades cooperativas, compues--
tas .por los diversos tipos de agricultores que la Revolucidn ha creado y

trata de hacer triunfar.en el campo econdmico. (14)

LLevada a cabo la reparticidn de la tierra, se debe buscar la mejor forma
. de alcanzar ¢l aumento de la produccién agricola, mediante la conveniente

) organizacidn de los ejidatarios y ayricuiltores, la introduccidén de los -
més. adecuados cultivcs; las rotaciones y cambios gue en ellos aconseje ta ’

técnica"agr{cola, la adopeidn de sistemas de seleccién de semillas, la in

dustrializacidn de productos del trabajo del campo, el empleo en la forma
TN mas qenetallzeda posible de maquinar:a destinada ' a aumentar el rendxmien-
to o a hacet mds ripidas las labores, el uso de fext_llxzantes. el aprove-
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chamiento integral, comercial ¢ industrial de todos los productos y sub -

productos de la tierra, etc.

En suma, se deberd desarrollar por el Estado una intensa accidn encamina-
da a elevar el nivel econdémico y técnico de nuestras explotaciones agrico
las combatiendo, hasta hacer que desaparezéan, las formas rutinarias que
la tradicién ha mantenido en el trabajo del campo, y estableciendo cen -
tros adecuados para la conveniente seleccidn y dastribucidén de semillas y

fertilizantes. (15)

El nuevo Cddigo Agrario establecido por Cdrdenas en 1934 amplisba la base so
cial que iba a permitir el desarrolle de la produccidn comer<ial en el campo
al moltiplicar el nimero de "sujetos de derecho agrario” cuando se reconocidé =

a los campesinos de las haciendas el derecho de pedir tierras.

A partir de esta época, se van conformando las caracteristicas de la tenencia

de la tierra em México, coexistiendo las formas de: en propiedad, en arrenda -~
miento y en aparceria. Como nuevas formas se presentan la parcela ejidal y la
colectiva ejidal, asi como la propiedad comunal de los pueblos y una forma com
pletamente primitiva, que es la posesidn esporddica o temporal de tierras prow-
piedad de la nacidn o baldias. La tenencia comunal es una caracteristica so -
bresaliente del sistema de tenencia en México, sin embargc la que predomina es
la individual, que ejerce directamente el propietario de la tierra o sus repre
sentantes { administradores o encargados ). Las propiedades comunales consis-—
ten generalmente en tierras forestales o de pastizales y sdlo en muy pequefia -
proporcidn contienen tierras de cultive. La tenencia en propiedad privada es

actualmente la forma agricola mis dindmica y progresiva del sistema nacional,

mientras que la tenencia ejidal adquiere caracteres semejantes a los del mini-
fundic y la propiedad comunal, que resultan ser los dos sectores mis atrasados
e inconvenientes del sistema en propiedad, y cllos se encuentran, respectiva -
mente, en el ejido parcelado y la posesidn comunal. La posesidn ejidal indivi
dual consiste totalnente en tierra de laboer y estd representada por la parcela
ejidal: la posesidn ejidal comunal, consiste casi totalmente en tierras de -
agostadero, montes y eriales, gse refiere al conjunto de las tierras del ejido

Y pertenece a los mismos ejidatarios que ya poseen las tierras de labor. (16)
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La agricultura ejidal tiene un marcado caracter de supsistema que se trasluce
en la exagerada preponderancia que muestran 10s tipos agricala y mixto ( agri-
cola y ganadero ), y contrasta con la agricultura en propiedad privada, sobre
todo por la pequefiez de su ganaderia de cria y engorda y la insignificancia -
de la explotacion forestal. Esta situacidn se origind en la concepcidn misma
de la reforma agraria, que fundamentalmente consistid en la dotacidn de una -
base de subsistencia para los asalariados ayrieolas, ya que el minifundio que
daba configurado como uno de los rasgos principales de la reforma agraria des
de ¢l inicio del repartc agrario iniciado por Venustiano Carranza conforme al

Plan Veracruz, gue no era otra cosa que la ley agraria del & de enero de 1%l5

Para 1920, la superficis media de las parcrlas distribuidas no era mayor de =
0.4 hectdreas. Entre 1915 y 1934, 18 afios de vida inst:itucional, se habian -
entregado 11.7 millones de Has., lo cual representaba cerca del 6% de la su ~

perficie del pais.

'Durante el lapso de 1920 a 1934 1la superficie media de tierras cultivables rg
partidas aument$ a 3.6 hectdreas, elevandose a 5.7% hactdreas al final de! sg
xenio cardenista, las cuales sequian siendo insuficientes para convertir a -

los ejidatarios en verdaderos campesinos. El mérito histérico de haber insti

tucionalizado la reforma agraria en México corresponde a Lazaro Cdrdenas, -
guién en s6lo seis afios entregd 20.1 millones de hectireas a los campesinos.

De 1940 a 1958 sdlo fueron distribuidas 12.3 millones de Has., demostrdndose
un drdstico recese en materia agraria. Fueron otros rubros los que interesa-
ron a esos tres regimenes comprendidos en el periodo: el desarrollc indus —--

trial, la ampliacién del capital social fijo y el aumente de la prcduccidn -

agricola. (17)

‘Durante la etapa denominada la contrarreforma, iniciada por Miguel Alemdn fué
evidente el viraje de la politica agraria a favor de la propiedad privada y -
el estancamiento del! reparto en la forma de tenencia ejidal, plasmdndose es —
tas modificaciones en el Nueve Cédigo del 31 de diciembre de 1942 y en el ar—
ticulo 27 constitueional, reformado el 31 de diciembre de 1946, las cuales ~
canviene mercionar en virtud de que la propiedad privada destinada al café se
i.ricorpora a las superficies inafectables por constituir un cultivo cuya pro -

duccidn se destina a la exportacidn para la obtencidén de divisas, aunque e5 -—
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tas superficies wnafectables pudieran tener cultivos menos rentables, sentdn-
dose asi las bases para el desarrollo capitalis:ta de la agricultura sobre una
definicién imprecisa de la pequefia propiedad ( privada ) y cuya excesiva fle=-

xibilidad se observa en el siguiente cuadro:

.‘Cl;r:cteristicas de la tierra y tipos Superficie
" de explotacién : inafectable { Has. }
a) Tierras de riego . 100
P} Tierras de temporal 200
oi Tierras de agostadero de buena calidaad 400
. d} Tierras de monte o agostadero en regiones aridas 800
e} Superficie de riego destinadas al cultivo del algodén 150

-f) Superficies destinadas a la produccidn de platano, ca
i £é, henequén, hule, cocotero, vid, olive, quinz, vaini

lla, cafia de azicar o drboles frutales 300
g) Superficies destinadas a la ganaderia:

l. En regiones trepicales con uq alen indice de agos -

camiento ( & Has. por cabeza de ganado mayor ) 2,500

n

En regiones dridas con un baje indice de agostadero

{ 60 Has. por cabeza de ganade mayor } 30,000

FUBNTR: RAguilera Goémez Manuel, La Reforma Agraria en el Desarrolle EconSmice
de México, Instituto Mexicano de Investigaciones Econdmicas, México,
1969, p. 148.

Se prégém.a un. rango demasiado abierto para definir la pequena propiedad la -
. cual ‘puede EQnstiCuirse de 100 l{ag. .de riego 0’30 000 Has. de agostadero, jus.
t.\'fricz'l‘n]iose aparentementé en La rentabilidad diferencial, no siendo otra ‘cosa
-‘que el encubrimiento de una nuéva forma de tenencia de la tierra, el neolatj«~
£u‘ndism;:. . En el caso del.café resulta paraddjico que se consideren 300 héqté_
’re'a.s,como, pequeﬁa.propiedad’cuahdoi la produccion cafetalera de México se-ob -
) tiene. pﬁncip&lmexate del‘minifundib. cuya.extensién de meﬁos de ‘5 hectdreas -

de tierras de labor es insuficiente para proporcionar los recurses minimos pa
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ra la subsistencia de una familia campesina, pOr 10 que el minifundista rea-
liza labores alternas como asalariado en Otras explotaciones agropecuarias, -
produce artesania, se dedica al pequefio comercio o bien se suma a los desem -

pleados urbanos.

En su balance de la estructura territorial mexicana, Gutelman establece que -

la estructura agraria mexicana no corresponde a los deseos expresados por el

. conjunto de las masas campesinas que iniciaron la revolucidn de 1910. Las co

munidades despojadas no han obtenide la restitucidn de sus tierras con la -
creacién de los ejidos. El ejida, que se proclama en alta voz “"creacidn ori-
ginal de la revolucidn mexicana" no es -en el plano estructural- sino upa for
ma particular e institucionalizada del sistema minifundista. Se estima una ~
proporcidn similar de pequefios propietarios de menos de 5 Has. que sumados a

los ejidatarios representan un 65% de los campesinos mexicanos gue son mini -
fur;di!stas tipicos que explotan apenas el 17% del territorio cultivable, mien-
tras que menos del 1% del "campesinado®" concentra 42% de las tierras labora -
bles. La revolucidn mexicana elimind en gran parte la hacienda tradicional.

Introduje un sistema en que la situacidn social del campesino no estd ya de -
cerminada exclusivamente por el tamafio de su propiedad ( o su tenencia )} sino
jJue su elemento esencial, su factor decisivo y condicionante es la acumula -

16n de capital., (18}

Estos elementos podrian cons:derarse, en cierto modo, suficientes para descri
bir el medio ambiente gue con sus antecedentes nistéricos determina la opera=~
cidn actual del sistema gue con un enfoque analitico se concibe una sucesién

dé evdpas dentre de una pauta que puede ser determinable o meramente circuns-

 tancial, sinique esto signifique necesariamente que las nociones del proceso

histérico constituyan la baseé para intecpretar todos los fendmenos del siste-

ma, sino que deben considerarse como modelos de los procesos de crecimiento,-~

‘de evolueidn, de surgimiento de lo novedoso y de creacidn en forma tentativa

_Los modelos del proceso histdrico consideran la direccidn, los cambios cuali-
tativos, las influencias ideoldgicas ¥ las novedades que.normalme.nt.e se ubi' -~
can en el avance tecnoldgice. HNuestro proceso his@:ér:_lc-;.v en el sistema cafeta
lero implica también los cambios cuantitatives los cuales. estin reciprocamen-

te' vingculados con los cambios cualitatjvaes y hacen posible denenninar la. pau=

ta seguida en la evolucidn del sistema y utilizar los pardmetros de medicién
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como elementos bdsicos para el prondstico de un comporramiento fururo.  Las =

conclusiones fundamentales que se derivan de la descripcidn con pretensiones

analiticas del medic ambiente historico del sistema cafetalero en México son
las siguientes:

b

e

d}

El cultivo del café en Méxice tiene un origen Jde transferencia colonial a
fines del siglo XVIII.

La propagacidn de la semilla fué producto de actiones visionarias de colo-
nizadores espafioles particulares que asociaron los ambientes <afetaleros -
ya conocidos en regiones tropicales de América o de otros coatinentes can

ambientes similares en Territorioc de Nueva Espafia.

Esa identificacidn de ambjientes fué determinante para producir la simbio -
sis del medio natural con un nuevo cultivo que era prometedor en términos
econdmicos por lo cual se Fué diseminando hacia las regiones apropiadas.
La revolucidn agraria mexicana de 1910 tuvo efectos notables como:

~ Serios estragoes en las dimensiones de las plantaciones de café, llegando
casi a su desaparici6én en estados de origen como Marelos, Colima y Jalis
ca.

pistribucidn de grandes extensiones territoriales que zonstituian los 1a

tifundios ocupados por la hacienda porfiriana.

T

El fraccionamiento sucesivo de estas grandes extensicnes de tierra, como
. proceso de reforma agraria ha dado lugar al winifundio zomo unidad de -
produccidn agricola encontréndose estas dimensiones en peguefia propiedad

o eh ejide’ .

El reparts agrario afectd hatciendas cafetuleras, 1as cuales fueron frac-
‘cionadas en pequefias parcelas con plantacién de café , cuyos nuevos pro-
pietarios o usufructuarios conforman la actual poblacidn de “pequefios -
productores de café :
£&.

., como dominante en la estructura productiva del ca-~



vi-5 MEXICO: DOTACIONES AGRARIAS POR REGIMENES PRES IDENCIALES 11215-1988.

PRESIDENTERS PRRIODOS bRl . BENEFICTARTOS . o030

. t HAS. )
Vanuatiano Carrdanca 1915 - 1929 341 - 0. 71,201 2.14 4.51
Adolfo de la Huerta May-Hov. 1820 34 a.03 4,543 0.13 ' 7.1!‘1.
Alvaro Obreqgdn 1920 ~ 1924 YV, 71 }.en 164, 120 405 1, e .
Plutargo Elias Collien 1925 - 1928 1,400 Lon 102,539 10 . hr,
Emilia Portea Gi 1929 - 1930 2,440 FAR N 17, o0 (IS ¥
Pascuat Ort iz Kubio 1931 - 1932 T 117 NT UL T 2174
Abelardn Rodriguez 1933 - 1914 2,060 1.97 158,391 13.03
Lizaro Cirdenas 1935 -~ 1940 20,137 19.23% 163,612 26.34
Manuel Avila Camacho 1941 - 1948 5,970 5.70 122,941 48,56
Higuel Alemdn Valdés 1947 - 1957 5,440 5.20 108,625 L0.08
Mdolfo Rufz Cortines 1953 - 1958 5,772 5.51 226,292 ' 25.51
Adolfo Ldépez Mateos 1959 - 1964 9,022 B.62 280,225 12.:20
Gustavo Diaz Ordaz 1965 - 1970 23,056 22.02 373,520 Hl.77%
Luls Echeverria Alv{arez 1970« 1976 12,582 12.02 265,205 47.31
José Lépez Portillo 1976 - 1942 e, 142 5.u7 vI,nr0 EENCII . B S
Mignel de la-Madrid H. 1982 - 1988 5,550 5.30 231,262

T O"l‘ AL ) 104,702 100.00 3'6U0,260 100.00 To29.08

FURNTHE: Da Economis Mexicana en Cifras, Nacional Financiera, México, 1974
Secretaria de Reforma Agraria. informacidn computarizada ( 1970-1976 y 1976-1982 ) E - P :
VI Informe de Gobierno de Miguel de la Madrid Hurtado. : ] R . . o . s PR
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2. EL AGROECOSISTEMA DEL CAFE EN MEXICO.

tos elementos de la naturaleza que permiten la existencaa del cultivo del ca
£é tales como la humedad, la altura sobre el nivel del mar, la morfologia de
los suelos y los vientos conforman ¢l medio ambiente natural que significa =~
‘la restriccién fundamental del sistema: las condiciones climdticas. El café
aunque es un cultivo perenne, requiere condiciones muy especificas de clima
subtropical dque logran integrar el agroecosistema cafetalero, dentro del -
cual se mezclan sus elementos en diferentes proporeciones para influir en la
adaptacidn de ciertas especies y variedades, as{ como en la calidad y rendi-

miente del café.

En el caso de México el medio ambiente natural del café se encuentra distri-
buido. principalmente en zonas abruptas de las inmediaciones serranas y con -
gran influencia de la humedad que provicne del Golfo de México o del Océano

Pacifico, permitiendo el cultivo del café en los estados de Chiapas, Vera -
cruz, Oaxaca, Puebla, Guerrero, San Luis Potos{, Nayarit, Hidalgo, Jalisco,

Colima, Tabasco y, marginalmente, Michoacdn y Querétaro, los cuales confor -
man su Territorio con porciones orogrificas de la Cordillera Neovolcdnica -
que se extiende del Atldntico al Pacifico casi siguiendo el paralelo de 19¢,
de las Sierra Madre Occidental, Sierra Madre del Sur, Sierra Madre de Oaxa -
éa, Sierra Atravesada, Sierra Madre de Chiapas y parte de la Sierra Madre -~
Oriental.

Conviene detallar las caracteristicas de esos elementos que conforman el -

- agroecosistema del café en México,

a. LA TEHPERATURA

Los reportes de investigaciones técnicas realizadas en Erasil en 1970 ( Orto
"lani } respecto a los tequer;mlentos de temperatura en sus fases de desarro-
'119 sefialan que "a tempetaturas med.\as de 34° C el cafeto sufre danos perma-'
nentes; la fructificacién requlere de cemperaturas de 26° C durante el die y
de 20° C en la noche; y la maduracidn exige temperaturas de 23° C en el dla
y de 17° € en la noche"

En México, el Instituto Mexicano del Café cuenta con registros de 109 dstacig
nes rdistribuidas -en 63 zonas en las que se agrupan. 333 municipios cafetale -

© ros, resumiendo los datos de temperatura come sigue:
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Temperatura Maxima. El promedio varia entre 21.3 ¢ C para la Unidn, Zihua -

ceutla, Pue., y 30.6° C para San Juan de las Flores, atoyac de Alvarez, Gro.

Tepperatura Minima. La media oscila entre 10° € para Chapulhuacidn, Hgo. y -
1%.49° C para San Juan de las Flores, Atoyac de Alvarez, Gro. De manera e¢x -
sepcional, sin que pueda considerarse un fendmeno ciclico, se presentsn tem=
peraturas tan bajas que originan neladas y consecuentemente la pérdida de co
secha y de las plantaciopes. Este fendmeno se ha registrade ern 1os estades
de San Luis Potosi, Hidalgo, Puebia y Veracrui, en low afios 1951, 1962 y -

1274 en uha extensidn de 22,000 hectdreas aproximadomente. Para el altime -

la porcidn afectada severamente fué la de San tuls Poteosi donde la hela-

da destruyd totalmente la plantacidén cafetalera.

Temperatura Media. El promedio varia entre 17.5° C para hctigan, Tlanchi -
-nol, Hgo. y 25.3° C para San Juan de las Flores en Atoyac de Alvarez, Gro. -
i 1% .

En términos generales los cafetos pueden recibir dnfios irreparables con muy

bajss temperaturas desde los 10° C y con muy altas temperaturas por encima -

de los 30° C.

B. LA HUMEDAD. .

La numedad ambiental se obriene por la precipitacidn pluvial y por la brisa
Tarina gue s'e: condensa en nubes ligeras al chocar con las mentafias serranas.
£n cuants a la p:eciplﬁa:xdn plavial se ha determinade un promedio minimo de
1,077 mm en San Bartole Tutotepet, Hgo. - En el Soconusco, Chiapas, el prome-
dic minimc se elevaa 2,500 mn.” La media mixima es de 5,075 mm..y se regis -
tra =n 5an Jerdnimo, Unidn Judrez, Chis. aungue se alcanzan miximos de 35,500
mm. precisamente en la Zona del Soconusco, Chis. En la zona cafetalera de -
Veracruz varian las pzecipitaciones de 1,200 mm. a 2,200 mm. El promedio na
cional es de 2,280 mm.

De hecho las ireas cafetaleras del pais cuentan con precipitacién abundante
con excepcidn de Mayarit y Guerrero donde las lluvias se presentan en un pe-—
ricdo muy marcado, dejando un lapso de escasa o nula precipitacién entre -
‘los meses- de noviembre y mayo { 7 meses J, en el que el cafeto reduce su ¢a-
pécidad productiva y su longevidaa. ( 20 . : -
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c. LA ALTITUD.

La altura scbre el nivel del mar gue puede ofrecer condiciones de rantabili-
dad al productor de café, oscila entre 250 y 1,500 ﬁsnm. Pueden encontrarse
cafetales en zonas tan bajas c¢omo el nivel del mar o en zonas superiores & =
los 2;000 msnm. Los primeros sélo se ucilizan como ornatds y las tltimas tie
nen produccidn en una £poca en gue ya se han cerrado todas las instalacaenes
de procesamicnto industrial. Por otra parte, se pierden en ambos casos la:

cualidades que caracterizan al café

Un gran porcentaje del drea cafetalera se localiza entre lus 700 y 900 manm.
y en proporciones reducidas las de mis de 900 mstm. { que producen el café -
de-altura ) y las dreas marginales situadas a menos de 600 m. La informa -~
cidn global que se ticpe sobre la distribucidn de las zonas cafetaleras res-—
pecto a su altitud es de 16% en zona baja ( hasta 600msam )}, 44% en la zona
media ( 600 a 900 msnm ) y 40% en la =zona alta ( mds de 900 msnm }. La sletu
ra, junto con factores de baja luminosidad, temperaturas frescas y efectos -
de latitud, favorecen el crecimiento, fmct;ficacién y calidad del café cul-
tivado en areas montafiosas que no presentan perspectivas econdmicas para -

otro cultive. ({ 21}

d. EL SUELO.

' Los suelos en que se asientan las zonas cafetaleras son derivados principal-
mente de cenizas volcdnicas con residuos de basalto y andesitas, siendo 6Pl‘.;l_
mos ‘los que contienen vidrio volcinico y materiales arcillosos amorfos. . En
el caso.de Veracruz se encuentra la regién de Jalapa-Cérdoba cuyos suélos'.ei

" tdn influidos por rocas basdlticas y calizas sepultadas con cenizas volcdni-
cas procedentes de volcanes como el Xico, San Miguel, Orduia, el cofre de Pe
rote 'y el Pico de Orizaba. El Soconusco se forma con suelos pzéfundamente

" intemperizados que se derivan tanto de cenizas Volcdnicas andesi;:xcas y ba-
sdlticas procedentes del .volcdn Tocond y de los volcanes guatemaltecos, asi

come de rocas andesiticas y graniricas locales. ( 22 )

Resultan de menor influencia los suelos desarrollados sobre rocas sedimenta- -

rias siliceas o calcireas que Se localizan en la regidn de las Huastecas Po-

tosina. e’ Hldalghe’nse N

El suelo adecuado para hospedar éafetalcs debe tenor una profun-2idad min_ima~
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de us mowro, una textura migajosa, estructuya friable, buen drencis y buena
aereaziin.  El suelo ideal debn tener 60% dec espacios vacios , de log cua -

les un zercic debe estar ocupado por alre cuands el suelcv esvd hameso. En

€] subsuelo puede haber mayor proporcidén de arcille siempre y cuando no s

l:ibre penetracidn del sistema radicular. La reaccidn
dcida que requiere ol cafeto la obtiene de los maverzales volcdnicous o bien

¢ la intes zac:dn baje condiciones himedas trepieales.  Los sue -

Los dentificados con las zonas cafetaleras son los Luvisoles los cuales so

caracterizan por su alte ogrado de meteorizacidn, alto contenids de sesquid-

xid

3

Se ncusptian bs e

de bosgue on clamas tropicales nimedos y sul Por

“imeco. general son de
muy baja £ertil:dad, lo que generalrente provoca rendimiences bLalos, suscep

tibles de incrementars

cor un manejo adecuad> que incluye la aplicac:dn de
fertilizantes. Los suelos formados de ceniza volcdnics, Andosoles, se iden
tifican también con el café. Presentan un horizonte A prcfundo y de color
obscurn, niveles altos de acidez y minerales arcillosos poco cristalinos.
Se encuentran dispersos en zonas de clima humedc, pero aparentemente res =
tringides a regiones de actividad volcdnics reciente. Otros suelos asocia-
dos ‘al cafeto son las Remdzinas, Regosoles, Perralsoles, Vertisoles, Pluvi-

soles y Litosoles.

e. LA ILUMINACION.

Lz insclacidn efectiva para dos regicnes cafetaleras representativas de So-

conusss, Chis. 'y Ccatepec, Ver., estd comprendida entye 1795 y 1833 hévas -

al ‘afic, equivalentes a 4.3y 5.2 horas diarias respsctivamante, ™ ( 27}




V1-6  ALTITUD ¥ DISTHIBUCION DE ALGUNAS ZONAS CAFETALERAS REPRESENTATIVAS.
EETADO Y ZONA ASNM X HAS. (1} o TOTAL. HAS.
. BAJIA » RED LA [ ALTA 3 wo s - (2)

CRAIAFAE .
Tapachula &,000 25.4 12,000 50.8 5,648 23.8 23,684
Huixtla - 4,000 19.0 9,000 42.8 8,041 8.2 21,041
Cacahoatdn 2,900 22.7 4,600 17.5 5,063 3.7 - 12,763
Yajalén .- $,000 99.6 7,637 - 60.4 12,637
§iltepec . - C - : 1,242 100.0 1,242
VERACTAYE

Taronapa 1,560 14.3 8,000 76,2 1,001 9.5 10,501
CSrdoba - 1,500 15.8 8,018 84.2 9,514
Coatepec 500 5.2, 1,000 w.6 8,007 84.2 9,507
Misantia 1,000 27.2 4,500 61.1 865 1.7 7,365
Kieo - ~ 4,346 100.0 4,340
PUEBLA
Xientapec e 3,700 58.5 2,620 41,5 . 6,320
Cunetzalan . 200 21.6 2,100 50.4 1,168 28.0 4,168
OAXACA .

"Bunutla de Jiménew 1,090 10.8 3,900 32,4 5,253 ' 56.8 9,253
Pluma Hidalge - 600 6.8 3,500 39.5 4,764 53.? 8,864 - -
Tuxtepec 3,000 731.8 1,065 26.2 - 4,065

. GoERRERD ) :
Atoyac de Alvaraz Tieon - L5 - 12,800 7.2 3,237 19.2 . 16,837
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ESTADO ¥ ZONA ) ASHM Y HAS. ) TOTAL HAS.
BadA A MEDIA Al ALTA s 100 s [¥1]

HIDALGO )

Hue jutla 800 24.0 2,100 63.1 492 14.9 3,329

SAN 1UIS POTOSI

Xilitla 900 17.0 3,000 56,6 1,398 26.4 5,298

V MAYARIT ) 2,700 458 2,700 45.8 499 8.4 © o 5,m99
JALILCO 300 0.4 2,600 89.6 -- : 2,901

-T;\mub 800 46.0 931 54.0 - 1,741

: em,uu\ ) 100 1.7 400 46.6 358 a7 058
nxcnmcm - ’ - 640 100.0 640

oL (2) 58,693 16.5 156,358 43,9 141,202 33.6 356,253

TRt (1) paje: Hasta 600 manmg Media: 600 & 900 menm; Alta: + de 900 manwm. : -
- 7. 142) . Los totales s0lu. se prescntan para referancla de la.distribucién parcentual de cada zona, no siqniflcan el to-
tal. pov estado ni’ el total de hectireas cafetaleras en el pals. EI total contiene cifras hasta 1978, .

FUENTE: 1lnstituto Mexicano del Café, -recnolugl_-' Cafetalers Mexicana, México; 1979, p. 177-179.
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3. EL AMBIENTE JURIDICO-INSTITUCIONAL DEL CAFE EN MEXICO.

S5i las leyes son elaboradas por los hombres que conforman una sociedad para
normar y regular su convivencia, podria pensarse que las disposiciones juri-
dicas en torno al café no deben considerarse como parte del medio ambiente -
del sistema cafetalero sino quizd dentro de los recursos con que opera el -~
sistema 0 bien como parte de sus componentes. Sin embargo, tanto la utiliza
cién de recursos como la operacidn de los componentes, en su tarea de cum -
plir con los objetivos del sistema, se cumportan en funcidn de una serie de
normas y reglamentos que vienen a constituir el marco regulatorio de ese com
portamiento del sistema, fundamentalmente en los aspectos econdmico y So -
cial, tanto a nivel nacional como internacional. Pero el sistema puede in -
fluir desde dentro para la modificacidn del marco regulatorio en funcidn de
la ‘dindmica que observan los componentes de la produccién y la comercializa-

cidn.

En la actualidad existe un desfasamiento entre el ambiente juridico y la rea
lidad social y ccondmica existente en el sistema. FEn el nivel internacional
se ha exigido la adecuacidn de las disposiciones regulatorias contenidas en
e).. Convenic Internacicnal del Café para conciliar los intereses de oférenCEs
Y dgmandancns en el mercado cafetalerc en cada cicle y particularmente, cuan
do lo justifican los siniestros en paises productores o el ﬁumenr.o considera
ble en las existencias, qQue viene a significar alteraciones en el nivel de -

precios.

A nivel nacional, se encuentran las primeras disposiciones juridicas contem—

pordneas sobre café en 1940,siguiendo oéraé que conviene citar en forma sépy_

rada: o ‘

a) -Reglamento para la elaboracién y venta del té y del café. Lizaro Cdrde. ~-.
nas, 3 de‘aqosto de 1940, . Publicado en el Diario Oficial @el 17 de agos-
to de 1940 a cargo del Departamentc de Salubridad Piblica.

b) Reglamento para la torzefaccién‘ y venta del café. Adolfo Lopez Mateos, 7

de febrero de 1960.  Publicado en el Diario Oficial del 23 de julio de | -

1960, ‘va ‘cargo de la Secretaria de Salubridad y Asistencia.
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¢) ey sobre elaboracidn y venta de café tostado. Luis Echeverria aAlvarez.-
10 de mayo de 1972, publicado en el Diaria Ofieial del 25 de mayo de 1972

a cargo de la Secretaria de Salubridad y Asistencia.

Este marco juridico se enfoca directamente al tratamiento del café como beby
da para el consumo humano, razén por la que es el Sector Salud el responsa -
t.e de su aplicacién y verificacion. Sw% atiende a las presentaciones, mez -
=las y tipos de fabricacidn que deben ofrecerse al consumidor final, asi co=
mo la especificacidn del peso sefialade en el envase. Es necesario hacer men
=ifn de los limites que sobre la compssicidn de café crude y tostade se deta
llan en el Articulo 10° del Decreto de 1940, los cuales tienden a establecer
el maydr grado de pureza del café, salvo la mezcla de azicar gue sSe permite

en =1 Articulo 4%,

Aungue el segundo Decretc { 1960 j no contiene el detalle de los limites de
la composicidén del café, si{ es prohibitivo para la adulteracidn del producto
permitiendo sélo un 2% de tolerancia de impurezas para el café puro y 3% pa-

a el café azucarado.

ecroto vigente sdlo hate referencia a la alteracidn del café y manifies-

n
i
o)

& las prohibiciones y sanciones respecto a la alteracidén. En la realidad -

m

se encuentran muchas marcas de café en el mercado que, si se someten a P:ue-
bas de laboratorio de catacidn o de andlisis quimica se perciben materias ex
trafias al café. Los cafés solubles no escapan a4 esta afirmacién, mids adn -
cuandeo se solapan mezclas prohibidas en atencidn a la férmula que establece
..2a firma corporativa, principalmente en el caso de las empresas trasnaciona-

les.

Lo que es claro, es que ninguna de estas disposiciones hace referencia al. -~
concepto de calidad del café, el cual debe ser intrinseco en los conceptos =
'ante;iomence sefialados soﬁte prgsentacién, peso, literatura, pureza del ca=-
_i'é, etc. En este concepto de la calidad, que vendria a formar parte de los
- recursos del sistema, debe atenderse a las caracteristicas cualitativas del .

producto, que han generado la distincidn entre café de exportacidn y café -
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consumo‘ nacional, como son el aroma, el cuerpo, cl sabor y la acidez, las -
cuales se ohtienen mediante las pruebas de catacidn. El consumidor extranje
ro sdlo adquiere el café si redne los requisitos de calidad. El consumidor
nacional es protegido legalmente en cuanto a la pureza © mezcla del producto
pero no considera la calidad, permitiéndose la comercializacidn de café tos-—

tado y envasado gque cumplen con los requisitos de ley pero la calidad del

producte deja mucho que desegar,

El sistema cafetalero fué en parte institueionalizade para integrar componen
tes y recursos en operacidn y objetivos mds unificados, a través de la Ley -
gue crea el Instituto Mexicano del Café, publicada en el Diario Oficial del
31 de diciembre de‘ 1958, la gque a lo largo de 30 afios no ha observado el di-

namismo de la realidad actual de la cafeticultura.

El marco juridico institucional incorpora las disposiciones que regulan la -
participacién del subsistema comercial cafetalero en el sistema econdmico; =
esto es a través de la via fiscal que puede gravar al productor direcﬁo o al
exportador come consecuencia de politica; aqinpecuarias Q resultado de las -
condiciones del mercado incernacxanal,‘ como pﬁede observarse en los Diarios

Oficiaies de enero de 1979.

Por otra parte, el café se encuentra incorporade a la serie de’ alimentos que
ichqran la canasta bisica de consumo en México, situacidén que ha sido x;na -
i fyerte litmitan!:e para la cmercializacic’m del café con calidad Sptima, aten-
diéndose principalmente a politicas de abasto y de precias.. El ,c.avt'é tostado
Yy so;uble estd. inclufdo en la canasta basica concertada por ei Pacto de soli
daridad Econdmica fijado para el periodo Diciembre -1987-Diciembre 1'986, 3in

que estob signifique la estabilizacidn ae precios en el mercado interno.

Los precios han tenido que elevarse come condicidn para mahtener el abasto,

pero.no como rgsultado del mercad6 internacional, sino para compensar las va
Eiaciones en los costos de distribucidn. Es;:a incorporacidn institucional -
sole es una medxda ‘de cardcter. ecunému:o, ya que se genera realmente en la -~

-costumbre del consumxdot mex.\cano pata 1ntegratse al medio comerclal
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Las fsrmas de organizacidn socioecondmica del sector rural son reguladas tam-
bién por ordenamientos juridicos resultado del recorrido histdrico del campe-
sinadc, los cuales se orientan a la definicidén de las formas asociativas, las
vias de financiamiento al campo y la organizacidn para la produccidn. Estas
disprsiciones en la que se circunscribe el sistema cafetalero son los sxquxeﬁ

tes:

Ley Federal de Reforma Agraria.

Ley General de Crédito Rural.

lLey General de Sociedades Cooperativas.
Ley de Asociaciones Agricolas

Ley ‘de Asocraciones Ganaderas.

Ley de Sociedades de Solidaridad Social.

Para Z2ar cumplimiento a las leyes, se han abocado las organizaciones campesi-
nas czn apoyo oficial, como las que dependen de la Confederacidn Nacional Cam
pesina, CNC, en su bisqueda por encauzar sus organizaciones poli‘:icas a obte-
‘ner. apoyos oficiales como financiamiento, mejor comercializacidn de sus pro -
ductecs, exportaciones, .etc, sin que hayan logrado el éxitb deseado. 5in em -
barge, se ha vinculado el aspecto juridico-institucional con el politice agra

rio.
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REGLAMENTO PARA LA ELABORACION Y VENTA DEL TE Y DEL CAFE

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice Estados Unidos Mexicanos.-~
Presidencia de la Reptliblica.

LAZARG CARDENAS. Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexlcanos, a
sus habitantes sabed;

Que en uso de la facuitad que concede al Ejecutivo de mi cargo la fraccidn [
del Articulo 80 de la Constitucidén General de la Repiiblica, y teniendo en -
cuenta las prescripciones contenidas en los Articules 208 a 304, 312, 316, -
318, 321, 322, 336, 341 y 485 del Codigo Sanitario, y a propuesca del Conse]o
de Salubridad General he tenide a bien dictar el siguiente:

REGLAMENTQ PARA LA ELABORACIGN Y VENTA DEL TE Y DEL CAFE.

ARTICULO 1.~ Para los efectos de este reglamento 3e& considera:
I.-.Como té, las hojas secas de las Putheas y Camelias del género Tea Sinen -
sisy
1I.- Como té verde, las hojas del té tefiidas con aiguno de los colorantes per
mitidos por el Departamento de Salubridad Piblica, y sometidas a las ma-
niobras y tratamienteos que comprenden los procedimientos llamados hindua,
chino y japonés;
~I1I.- Como té negro, las hojas de té fermentadas y tratadas de acuerdo con los
procedimientos de elaboracidn conocidos como hindi, chino y japonés; y
Como bebidas de té las infusiones acuosas preparadas con. té negro o ver-
de.

Iv.

ARTICULO 2®.~ Para los mismos e2fectos, se considera:
I.- Como café, el grano crudo y decoxcu:ado de las dxversas vatiedades de co
ffea ardbiga;
II.- Como café tostado, el grane de café torrificado a una temperatura com =
prendida entre 200 y 250°C; y,
III.- Como extractos y bebida de café; las infusiones acuosas preparadas con -
el café tostado. R

ARTICULO 3°.~ El café tostado sdlo podrd almacenarse, transportarse o venderse
al’ pliblico, en grano.

ARTICUIO 4°.- Se permite que el café tostado tenga hasta un 30% de azlcar cara
melizada, si se llenan los siguientes requisitos:
I.- Manifestar en los envases gque lo cuntengan, la cantidad de azucat agrega
da; .y, '
II.~ No provocar la adherencia de 108 granos de café en masas compactas que =
dificulten el contzol.. .

ARTICULO 5' - EL cafe tostado no debeta contener mis de un 3% de grano quebra~
do.
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ARTICULO 6°.- Se permite en los establecimientos gue suministzen al publico -
café en grano, la molienda de éste, siempre gue tal maniobra sea hecha a scL_i_
citud del comprador y en su presencia.

ARTICULO 7°¢.- Para los ¢fectos de cste reglamento se considera como café de -
bellota, la baya torrificada del encinu y como achicoria la raiz rorreificada
de Chicdrium intibus. Se permite su venta y suministro al piblico en los en-—
vases cerrados a que se refiere el articulo 14,

ARTICULO B°.- Se considera como té¢ o café usados, el té o el café crudo o tos
tado, a los que se haya substraido una parte ¢ el todo de las substancias que
contiene,

ARTICULD 9°.- Se considera como té o café adulterados, el té o café que con -
tienen substancias extrafias a su compasicidn, © las propias, en @istintas pro
porciones de las sefialadas en los Articulos 10, 11 y 12 de este reglamento.

ARTICULO 10°.— La composicidn del té estard comprendida dentro de los limites
siguientes:

Humedad, no mds del 12%.

Tanino, de 5.0 a 20%

Teina, de 1.0 a 3%

Cenirzas, de 4.5 a 9% .

Cenizas sclubles en agua, no mas del 3% de los totales.

Parte extraible por infusidn acuosa, no menos del 28s.

ARTICULO 11¢.~ El café crudo deberd tener la composicidn sxguxem:a'

Humedad, de 9.0 a 14%

Azucares reductores, 5.8 a 7.8\

Celulosa, 16.0. a 42.3¢

Nitrdgeno total, 1.1 a 2.2%
" Materias grasas, 11 a 14%

Cafeina, 0.8 a 1.80%

Cenizas, 3.5 a 3.0%

Silice, no mis del 1.0% de las cenizas.

ARTIC:ILO 12¢,-~ El café tostado deberd tener la composicidén siguiente:
Humedad, de 0.4 a 6.0%.
Azlcares reductores, 0.0 a 1l.1.
Celulosa, 26.3 a 51.0
nNitrégeno total, 1.3 a 2.7.
--Materias grasas, 10.5 a 16.5
cafeina, 0.8 a 2:0.
‘Cenizas, 3.0 a 5.0.
Silice, no mis del 1% de las cenizas.
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ARTICULO 13°.- Se prohibe el almacenamiento, elaboracisn, transporte, venta o

suministro al publico, tanto del té o café usados, como de! té o café altera-
dos o adulterados, salvo la excepcidn que establece el Articulo 4° de este re

glamento,

ARTICULO 14°.- Lot productos a que s2 alude en este reglamento, salve las in-

fusiones de té o de café, deberdn ser puestos para su venta @ suministre al
publico, en envases en los que Se exprese:
1.- El nambre del producto;

Il.~ El nombre y direccidn, asi como e)] numerc de la l:cencia sanitaria del
establecimiento en que hubiere sido elaborado el producto, © bien, ¢l -
nombre y direccidn del representante o del importader, si se tratare de
producto importado; y,

11l.- El ndmero con que haya sido regastrado el producto en el Departaments =
de Salubridad Pablica, seguido de las iniciales D.S.P.

ARTICOLD 15°.~ Para los efectos de este reglamentc se consideran:
I.~ Como tostadores de café, los establecimientos en los que se practica su
torrefaccidn y envase; y,
IT.~ Como cafés o cafeterias, los gue suministran directamente al piblicoc el
cafe tostado, o las bebidas de té o café.

Se permite que un establecimiecnto tenga el doble cardcter ‘de tostador -
de café y cafeteria, siempre que satisfaga los requisitos que fija el -
Arziculo 19.

ARTICOLO 16°.- Sin necesidad de licencia especial, cualquier establecimiento
dedicadc al ramo de comestibles puede almacenar o suministrar al publica bebji
da de café ¢ bien, café tostado, en envases que relnan los requisitos que se-
Falan los articulos 4° y 14 de este reglamento.

ARTICULO 17°.- El almacenamiento. © suministro al piblico de té o bebida de té
puede hacerse por cualguier establec:mxento dedicado al ramo de comestibles,
siempre que tratdndose del t€, se llenen los zeq\nsitns que: sefiala el Articu-
lo 14. .

ARTICULO 18°.~ Se prohibe la introduccidn al Distrito y Territorios Federales

de té o de café usados o adulterados, asi como las bebidas de té .o café prepa. -
radas con ellos. Se exceptia de esta prohlblcxon €l-café con azicar.a que se

refiere el Articulo 4°.

ARTICULO 13.~ No podrdn funcionar-los-establecimientos enumerados en-el-Ar

ticulo 15:de este reglamento, si no satisfacen los requisitos siguientes:

I.- Poseer la licencia respectiva exped:da por el Departamento de Salubri -
dad Publica;

-II.- Satisfacer en sus locales y en su equipo de trabajo, las condiciones hi

giénicas requeridas por los zeqlamentos especiales de Ingenierza Sanita
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ria y de Higiene Industrial, o 3juicio del Departamento de Salubridad PG
blica;

117.- Otorgar, o satisfaccidn de! Departamento de Salubridad Pdblica, una -
fianza cuyo monto, que no serd menor de clncuenta pesos ni mayor de -
quinientos pesos, fijard el propio Departamento en cada caso, teniendo
~n-cuenta la imporrancia del! establecimients. Dicha fianza serd para -
garantizar el pago de la multa a que se refiere la fraccién I del Ar =
ticule 23;

IV.=- Que todos sus empleados y trabajadores posean la tarjeta de salud oxpe-

dida por el Departamentc de Salubridad pablica,

ARTICULO 20.- .25 lirales destinados al trabajo, a

al pidblice, del 3

Senamlents S SUmMiNisStro
rafd, no podrin ser utilizados tome haobitacicnes.

ARTICULO 21.- En loza 4 que alude el Articul: !% de este Reqglamento, -~
rn. podrd haber maguinaria o cualquier producto que a juicio del Departamento
de Salubridad Piblica pueda servir para la adulteraciin del té o del café.

ARTICULO 22.- Los tostadcres de café no podrdn almacerar, manejar, elaborar o
suminisctrar al piblicc, ach:cora ni café de bellota.

ARTICULO 23.~ Los infractores de este reglamento serdrn sancionados:

I.- En la primera violacidn con multa de cincuenta a guinientos pesas, ame-
nestacidn de clausura y, en su caso, decomisc de productos alteradss, -
adulterades y adulcerantes;

II.- En la segunda, Ton clausura temperal por diez dias;
iiI.- En la tercera, con clausura definitiva del establecimiento, © incapa -
cidad para apertura de ¢tro semejante, durantée un aRo.

TRANSITORIOS:

MERQ.-Este

, treinta dias después de su publica
n er el "DI .

n.

PR

I
a3
SEGUKDO.- Se derogan las disposiciones sanitarias anteriormente dictadas so -

bre elabcraz:.dn vy verta de zafé, asi Como todas las que se opongan al presen-
te.

Para su debida publicacidn y opservancia, promulgc el presente ‘en la residen-
cia del Poder Ejecutivo Federal, en la ciudad de México, a los tres dias del

mes de agosto de mil novecientos cuarernta.-Lizaro Cidrdenas.-Ribrica.-P. el Je
fe del Departamentc de Salubridad Puiblica, el Secretaric.General, Alberto D.

Ledn.-Ribrica.-Al €. Lic. Ignacio Garcia Téllez, Secretario de Gobernacidn.-

Presente.

FUENTE: Diario Oficial del 17 de agosto de 1940, pp. 4 ¥ 5
. DEPARTAMENTO DE SALUBRIDAD PUBLICA.
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REGLAMENTO PARA LA TORREFACCION Y VENTA DEL CAFE.

Al mirgen un sello con el Escudo Hacional que dice: Estados Unidos Mexicanus.-
Presidencia de la Repiblica.

ADOLFO LOPEZ MATEOS.-«Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos,
a sus habitantes, sabed:

Que en uso de la facultad Que al Ejecutive Federal concede la fraccidn I del Ar
ticule 89 de la Constitucidn General de la Repiiblica, teniendo en cuenta las =
prescripciones contenidas en los Articules 1, 147, 148, 150 y 153 del Cédigo Sa
nitario, a propuesta del Consejo de Salubridad General; ¥y

CONSIDERANDO =

PRIMERO.~ Que la circunstancia de ser nuestro pais uno de los prinecipales pro -
ductores de café en el mundo, impone al Estado la obligacién de determinar nor-
mas tendientes a garantizar la pureza del mismo en su torrefaccidn y venta.

SEGUNDO.- Que 5i México propugna en el campo internacional incrementar el cansy
mo del café, también debe luchar por aumentar el consumo interno; y

TERCERO.~ Que siendo deber del Estado cuidar los intereses de todos los secto -
res de la poblacidn, deben dictarse disposiciones transitorias que den Eacxlidi
des a la industria para adaptarse paulatinamente ai fin previsto.

He tenido a bien dictar el siguiente:

REGLAMENTO PARA LA TORREFACCION Y VENTA DEL CAFE.

ARTICULO 1°.- Se prohibe la elaboracién y venta de café crudo o tostade, adulte
rado. ’ -

ARTICULQ 2°.- Se entiende por café adulterado, el que ha sido elaborado comc -
tal, con otras substancias .y el que ha sido mezclado con cualquier otro produc-
-to o substancia extrafia, con excepcidn de azucar, p.\luncillo o mascabado, que -
pcdra abadirsele Siempre y c¢uando la mezcla no contenga mds del 30% de dxchos
azicares

nkl'xcm.o 3°.- El café tostado deberd venderse en grano, molido o soluhle, en en
vase cerrado en que.se mencionen en forma clara los siguientes datos:

I..El nombx:e ¥y la'direccidén del. torrefactor autorizado;

II. El nfimero de autorizacidn y. de registro en la Secretaria de salubr.\dad y.-.
. Asistencia; o
III. Bl peso del product:o que contiene el envase, '
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IV. La vspecificacidn de si se trata de café puro o azucarado, debiendo men -
cionarse eon el sequndo casa, el percentaje de azicares gue contiene la -
mezola .,

ARTICULO 4°.-~ Las misceldneas o tiendas de abarrotes sdlo podrin vender café -
sin envase cerrado, en cantidades inferiores a doscientds gramos, responsabili
zdndose de gue el producto redna las condiciones de pureza implicadas en el Ar
tieuio 2°. En cantidades superiores a doscientos gramos, deberan hacer la wvaen
za en envase cerrado,

ARTICULO 5°.- Los expendios de café legalmente autorizados gue tengan tostador
v mol:ine de café a la vista del miblice, psdrdn conservar el café a granel du-
rante el periodo de elaborac:dn, exhibic.dén y almacenamiento, debiendo usar pa
ra su venta envases en que agaIcicael lmpresos 1os datos a que se refieren las
fracciones I y IT del Arviculs 3o,

ARTICULO 6°.— La sSecretaria de Salubridad y Asistencia, podrd autorizar a los

duefios de restaurantes, cafés, cafeterjas y otros expendios directos de café,-
a efectuar molienda a la vista del consumidor, haciéndole responsable de la pu
reza del producto. -

ARTICULO 7°.~ Serdn responsables de viclacidn, al Articule 1°, de este Regla ~
rments, el propietaric ¢ propietarios de torrefacclones de café que incurran en
log z:zuientes hechos:

I. Rue sus envases cerrados contengan café adulterado;
I1. Que tengan cafés adulteradas en sus instalaciones, depdsitos, tostadores,
pndegas o expendios.

ARTICULO 8°.~ Serdn responsables de violacidn al Articulo 1®, los torrefacto =
res y comerciantes a quienes se hallare en sus establecimientos, expendios o
vehiculos de transporte, café adulterado.

ARTICULO 9°.- Los torrefactores estaran obligados a extender factura al comer-
cian_te expendedor, de las ventas que realicen, en los términos que determine -
ia Ley de la Materia.

ARTICULO 10°.- La aplicacién de sanciones por infraccidn a} presente ordena -
miento, se-hara de conformidad con lo que establece el Coédigo Sanitario de los
Estados Unidos pMexicanos.

ARTICULO 11°.~ Los torrefactores que vendan café sin la autorizacién correspon
" diente, 0 2in los requisitos establecidos en el Articulo 3° de este ordenamien
to, sufrirdn las mismas sanhciones a que se refiere el Art{iculo anterior.
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ARTICULO 12°,- La Secretaria de Salubridad y Asistencia, proporcionard al Ins-
tituto Mexicano del Café, los datos que le solicite, en relacién con los andli
sis y control de las muestras cstudiadas y le dard también informacidn sobre
las sanciones que haya lmpuesto en el caso de violaciones al Reglamento.

ARTICULO 13°.- El mecanismoc para la inspeccidn de café a que se¢ refiere este -
Reglamento, sera el siguiente:

1. El inspector de la Secretaria de Salubridad y Asistencia, tomard, en pre-—
sencia @el inspeccionado, tres muestras de café, que colocarda en envases
lacrados o precintados, con las firmas del inspector y el interesado, o -~
de dos testigos si éste Gltimo se negare a firmar.

II. La Secretaria de Salubridad y Asistencia, procederd a hacer e}l andlisis -
del producto recogido. Si de dicha investigacidn resultare infraceidén a -
este Peglamento, se impondrd la sancién correspondiente.

III. En casoc de existir adulteracidn, se ordenara el decomiso del producto al-
terado.

IV. En caso de inconformidad del infractor, se sequira el procedimiento esta-
blecido en el C6digo sSanitario de los Estados Unidos Mexicanos.

ARTICULO 14° -~ En el resultade de cualquier andlisis, se debe tomar en cuenta
una tolerancia de impureza del 2t para el café puro y un 3% para el café azuca
rado.

TRANSITORIOS:

PRIMERO .- Por un plazo de seis meses, prorrogable previo estudio que practique
la Secretaria de salubridad y Asistencia con la colaboracidn del Institutc Me-
xicano del Café, se autoriza una mezcla que debe tener un minimo de 50% de ca-
£é y un mdximo de 50% de cereales o féculas no dafiinos, piloncillo, azucares o
combinacidn de éstos productos. El envase debe llevar la leyenda claramente -
escrita de "Féculas de Café™, figurando la palabra “féculas”™ en un tamafic tres
veces mis grande a la palabra “"café™.

SEGUMDO.- Este Reglamento entrard en vigor, veinte dias después de su publica~
cidn en el "Diario Oficial" de la Federacidn.

. TERCERD .- Se derogan las disposiciones legales. que se opongan al presente Re =
glamento, en. especial, las contenidas en el Reglamento para la Elaboracidn y -
Venta del Té y Café del 3 de agosto de 1940 y el que 10 reformd, de fecha 13
de marzo de 1942.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo de la Unidén, en la Ciudad de Héxico,
Distrito Federal, a los siete dias del mes de febrero de mil novecientos Sesen
ta.~Adolfo Lipez Mateos.-Ribrica.-El Secretario de Salubridad y Asistencia, -
José Alvarer Am€rquita.-Ribrica.-El Subsecretario "A" de Industria y Caomercio,
Encargado del Despacho, Plicido Garcia Regnoso.—-Ribrica.-El Secretario de Agri
cultura“y Ganadexxa, Julidn Rodriguex Adasie, Ribrica.

FUENTE: DIARIQ OFICIAL DE LA FEDERACION, Sdbade 23 de julio de 1960. p. 5 y. 6.
SECRETARIA DE SALUBRIDAD Y ASISTENCIA.
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LEY SOBRE ELABORACION Y VENTA DE CAPE TOSTADO.

Al mdrgen un sells con el Escudo Nacional gque dice: Estados Unidos Mexicanos.-
Presidencia de la Republica.

LUIS ECHEVERRIA ALVAREZ, Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexi-
canos, a sus habitantes sabed:

Que le H. Congreso de la Unidn, se ha servidoe dirigirme el siguiente:

DECRETO :

" EL CONGRESO DE LOS ESTADOS UNIDQOS MEXICANOS, DECRETA:
LEY SOBRE ELABORACION Y VENTA DE CAFE TOSTADO.

Articulo 1*.~ Se entiende por café verde el producto obtenido de las semillas
de diversas especies botdnicas del género Coffea L, familia de las Rubidceas,
que han sido objete de un proceso de desecacidn y descascarado; y por tostado,
el café verde que ha side scmetido a una temperatura superior a los 150°C.

Articulo 2°.- Esta Ley regula la elaboracién y venta de café tostado en:
I.~ Grano o molido.

II.- Instantdneo, granulado, pulverizado y otras formas sclubles.

III.- Concentrados; y

IV.~ Infusiones.

Articulo 3*.- El café tostado se venderd puro.

Se entiende por café alterado el que ha sidc elaborado y envasado con mezcla -
de substancias extraiias que adulteren o reduzcan sus propiedades.

En el casc de los concentrados, no se considera alterade por la incorporacidn
de los aditivos necesarios para consarvarlo en los térmiros de los reglamentos
o las normas técnicas que dicten la Secretaria de Salubridad y Asistencia y de
Industria y Comercio.

Articulo 4°.- Para loa efectos de esta Ley se consideran como:
I. Testadores de café, las unidades industriales en gque se efectia el proce-
samiento del café verde; i
II. Expendios de café, los establecimientos que venden el café tostado a que
se refiere el Articulo anterior, y
III. Cafés o cafeterias, los establecimientos que expenden al piblico la bebi-
da preparada para su consumoc inmediato.

Un ‘mismo establecimiento podrd tener a- la vez el cardcter de tostador, expen -
dic y café o cafeteria.

Articulo 5°.- El café tostado, sGlo podrd venderse en envases cerrados, sella~
dos o precintados que mencionen los siguientes datos:
I. Nombre y direccidén.del titular y nimero del registro ante la Secretaria =
de Salubridad y Asistencia; B
II. Denominacidn y marca del. producto;
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11I.- Pesc o volimen neto del producto que contiene el cnvase; 'y
IV.~ Los demds gue exijan las Leyes y reglamentos aplicables.

Articulo 6°.- Los expendios de café y los cafés o cafeterias autorizados para
operar tostador y molino de café, tendrdn a la vista del piblico el café a -
granel durante su elaboracidn y usardn para su venta, envases cerrados, sella
dos o precintados en que aparezcan impresos los datos a que Se refiere el Ar=
ticule 5°,

Articuloc 7*.- Se prohibe:

I.- Elaborar o vender café tostado alterado;

IT.- Almacenar café alterado o materias primas que se utilicen ¢ puedan uti-
lizarse para adulterar el café en cualquier establecimiento de los sefia
lados en el Articulo 4% o en los vehiculos que Sirven para su transpor-
te; excepto en los casos autorizados por las dispasiciones legales apli

E cables; .

I111.- Elaborar o vender productos cuya forma de presentacion al publ;co. haga
suponer que se trata de café e induzca al error;

IV.- Utilizar la palabra café en el envasado, etiquetado y venta de cual -

. quier producto distinto; y

V.- Vender café al que se le haya extraido parcial o totalmente las substan
cias Que contiene. Se exceptia de lo anterior la extraccidén de cafeina,
en cuyo caso deberd indicarse en el envase que se trata de café desca -
feinado.

Articulo . 8°.~ El Institutc Mexicano del Café coadyuvard con las autoridades -
competéntes en la exacta observancia y aplicacidn de esta Ley.

Articulo 9¢.- La alteracién del café sera sancionada en los términos del Ar -
ticulo 253.Bis del Codigo Penal para el Distrito y Territorios Federales'en
materia de E‘uego Comﬁn, y para toda la Republica en materia del Fuerc Federal

Las demds infracciones a la presente Ley se sancionaran conforme a ‘tas dispo-
siciones 'del Cddigo Sanitario. de los Estados Unidos Mexicanos, de 1la Ley Gene’
ral de ‘Normas 'y de Pesas y Med:.das y 'sus reglamentos.

TRANSITORIOS
hrticulp Primero.— Esta Léy entrard en vigor a- los noventa dias de su publica
,cién ‘en el "Diario Oficial”de 1a Federacién. .

M:Culo Segundo.- La Secretaria de Salubtidad y Asistencia cancelard los re-
Vgist.ros de” productos elaborados con cafe alterado. .

. Articulo Termto.- se abroga el Reglamento para la Torrefaccién Yy Venta de ca‘;
LEé publicado en el "Diario Oficial*"-de la Federacidn del 23 Qe julic de 1960
y se’ deroqan todas - las dtspos:.cmnes 1ega1es que se cpongan ala presente Ley
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LEY QUE CREA EL INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE.

Al mirgen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexica-
nos.~Presidencia de la Republica.

ADOLFO LOPEZ MATEQS, Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexica
nos, a sus habitantes, sabed:

Que el H. Congreso de la Unidn sc ha servido dirigirme el siguiente:

DECRETO:
"Bl Congraso de los Estados Unidos Mexicanos, decreta:
LEY QUE CREA EL INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE.

ARTICULO 1°.~ Se crea el Instituto Mexicano del Cafe, von personalidad juri
dica y patrimonio propio, cuya finalidad serd defender y mejorar el culti -
vo, beneficio y ccmercia del café mexicano, tanto en el pais como en el ex-
tranjero.

ARTICUIA} 2.~ El Instituto Mexicano del Café, dependerd de la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia, y la representacién legal del mismo la tendrd un -
Consejo Directive, presidido por el titular de la misma Secretaria, e inte-
gradc ademds, por dos representantes. oficiales, une de la Secrevaria de Ha
tienda y Crédito Piblico, y otro de la de Industria y Comercio, un represen
tante del Banco Nacional de Comercio Exterior, un representante de los pro-
ductores o su Asociacién, un representante de los exportadores © su Asocia-
cidn, y un representante de los torrefactores o su Asociacién. Bl Director
del Instituto serd nombrado por el Conséjo Directivo.

ARTICULO 3°.- El patrimonio del Instituto se constituird:
1.~ Con el patrimonio de la Comisién Nacional del Café;

II.- Con el fondo proveniente de la venta del café retenido en la cosecha
1957-58, o el saldo .de este café, en poder del Banco Nacional de Co -
mercio Exterior, S.A., cedido por productores y exportadores;

IXX.- Con las aportaciones que acuerden el Gobierno Federal, los Estados y
Municipios;
IV.- Con las aportaciones. de particulares, y
V.- Con el aprovechamiento de sus bienes.

ARTICULO 4°.—~ El patrimonic del Instituto Mexicano del Café, en caso de ex-
tincidn de este Organizmo, pasard-a formar parte de los bienes de la Nacidn

TRANSITORIGS :
PRIMERO.—. El Reglamento de esta ley serd expedido en un plazo de dos meses..

SEBGUMDO.— S¢ derogan las disposiciones que se opongan a lo dispuesto en la
Ppresente ley. . : '

TERCERD.~ Entre tanto se constituye el Consejo del Instituta, el Presidente
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de la extinta Comisidn Nacional del Café, quedard encargado del -
daspacho.

CUARTO.~ La Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico y la del Patrimonio N3
. cional tendrdn las funciones de auditoria e intervencidn de sus -
respectivas competencias en la entrega de 108 bienas, capitales y
valores que pasen de la extinta Comisidn Nacional del Café y del

Banco Nacional de Comercio Exterior, S.A., al Instituto.

QUINYO.- El personal de la extinta Comisidn Macional del café, pasard a -
. formar parte del Instituto.

SEXTO.— El impuesto creado para mantener a la extinta Comisidn Nacional -
del Café, se aplicara' al sostenimiento del Instirtuto, mientras -
se resuelve sobre los demAS recursos con que contard para su SOS-
tenimiento,

'SEPTIMO.- La Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico, tomard las medidas -
adecuadas. para que el Gobierno Federal aporte al Instituto Mexica
.no del Café, los bienes de la Empresa Beneficios Mexicanos de Ca-
f£é, S. de R.L. y C.V.

OCTAVO.~ La presente ley entrard en vigor el dia de su publicacidn en el -
“Diario Oficial™ de la Federacidn.

Lic, Emilio Sdnchez Piedras, D.P.-Lic. Antonio Mena Brita, S.P.-Dip. Fernan
do Dias Durdn, D.S.-Lic. Bliseo Aragdn Rebolledo, S.S.-Ribricas.

En cumplimiento de lo dispuesto por la fraccidén. I del Articulo 98 de la . -
Constitucidn Politica de los Estados Unidos. Mexicanos, Yy para su debida pu-
blicacién y observancia, expido la presente ley, en la residencia del Poder
Ejecutivo Federal, en la ciudad de México, Distrito Federal, a los. treinta

. dias del mes de diciembre de mil novecientos cincuenta y ocho.-Adolfo Ldpez
' Mateos.-Ribrica.~El Secretario de Agricultura y Ganaderia, Julidn Rodriguez
Adame;, Ribrica.-El Secretario de Hacienda y Creédito fiblico, Antonio Ortiz
Hena.-Rubnca.-El secretario de Economia, Rail Salinas, -Ribrica.-El Secreta .
rio-de Bienes Nacicmles e Tnspeccidén Administrativa, BEduarde Bustamance.—nu-
brica.-El Secretario de Gobernacxon. Gustavo Diaz Ordaz.-Ribrica.

FUENTE: SECRETARIA. DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO.
. D.0.  Miércoles 31 de diciembre de 1958. p. 5
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4. EL AMBIENTE POLITICO AGRARIO. DEL SISTEMA CAFETALERO.

El origen del esquema politic® que rodea el sistema caferalero se remonta a
la reforma agraria iniciada a raiz de la revolucién de 1910, aunque los pro
blemas de la tierra se vinieron gestando desde el establecimiento de enco -
miendas y mercedes reales en el siglo XVI, incorporandoc a la guerra de inde
pendencia fuertes aspectos agrarios. La redistribucidn de la tierra fué el
resultado tangible de la Revolucidén y desde entonces el sector campesino se
ha visto envuelto en un ambiente politico que asume la defensa de los dere-
chos agrarios y me)jores condiciones para la produccidn agropecuaria tantc =~
en le comercializacidn de los productos como en la remuneracidn a la mano -
de obra del campo. Emilianc Zapata planted su pensamiento al respecto en -
el documento conocido como Plan de Ayala, del 22 de noviembre de 1911. A -
partir de 1917, el movimiento agrario entrd por los cauces de la organiza -
¢idr. campesina y vinculdndese estrechamente a los grupes politicos locales

y nacionales. La organizacidn campesina ha tenido un fuerte significado -
justamente en los procesos politicos de orden estatal y nacional. En 1918,
la Confederacidn Regional Obrera Mexicana { CROM ), tratd de orjentarse al

sector campesino, a través del lider zapatista Antonio Dias Soto y Gama, -
quién al no conseguirlo, formd el Partido Nacional Agrarista, generandose =
una rivalidad entre sectores campesino .y obrero. En la década de los vein-
te surgieron las primeras Ligas Agrarias en Tamaulipas, Veracruz y Michoa -
cdn. Para 1933 se integra la Confederacién Campesina Mexicana con la parti
cipacidn de las Ligas de Comunidades MAgrarias de varios estados, para promo
ver la candidatura presidencial de Ldzaro Cirdenas, quién did fuerte impul-
s0 al movimiento agrarieo cuande fué gobernador de Michoacdn. A partir de -
1935, el Comité Ejecutivo Nacional del Partido Nacional Revolucionario, se

hizo cargo de la organizacién de una lica de comunidades agrarias en cada =
estado, para integrar una Confederacidén Nacjopal. Para 1938, los ejidos y

los comités agrarios fuercn integrados en comités regionales, que a su vez

Se agrupaban en una Liga de Comunidades Aqrarias y Sindicatos Campesinos co
rze;pcnd’ientes a cada estado y territorio. -Se funda entonces la Confedera-
cion Nacional Campesina, CNC. obteniendo el reconocimiento oficial y el apo

yo del .estado, la CNC, ademds de defender los derechos de los campesinos @ =
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buscaba equilibrar la influencia de los grupos obreros comc la CROM y el -~
grupe disidente de la misma, la Confederacidn de trabajadores Mexicanes, -
CTM. Al transformarse el PNR en Partido de la Revclucidn Mexicana, PRM, se
integrd por cuatro sectores: el cbrero, el campesino, el militar y el popu~
lar., El sector campesino estuve formado por las Ligas de Comunidades Agra-

rias y la CNC, integrdndose los campesinos a la nueva estructura del poder.

En 1940 se modifica la politica agraria del pais cuando -asume el poder Ma -
nuel Avila Camacho. La CNC se constituye en la estructura institucional de
las masas campesinas y se haca portavoz de la politica agraria del gobier -
no, justificando el cambit de la politica redistributiva de tierras a la de
aumentay la produccién y ampliar la infraestructura econémica de la agricul
tura. Miguel Alemdn en 1946 restablecid el derecho de amparo para los pro~

pietarios y amplid el tamafoc de la propiedad inafectable.’

El movimiento campesino se fué debilitando du'rance‘ la década de los cuaren—
ta dando origen a organizaciones disidentes como la Unidn General de Obre <
ros y Campesinos de México ( UGOCKH ) fundada en 1949 y afiliada al Partido

Popﬁlar de Lombardo Toledano, Para 1963 se forma la Central Campesina Inde.
pendiente, encabezada por lideres de la Laguna, Baja California y Sonora, y

seria independiente del Estado.

Dentro de la CNC se han formado organizaciones de productores por ramas de

producecidn, para ser el medio de expresidn de los in-tereses e inquietudes -
de sus agremiados en el aspec:o econdmico:y tecnxco, como son los produc -
tores de caiia de azuucaz, de aguamiel, de cacao y, concretamcnte, la del ca
fé, que,habxan formado la. Federacion Nacional de Productores de Café, Mini--
fundiatas y Asalariados Rurales con fines solamen:e politicos, no para la -

-verdadera crqan;zacion parad la ptoduccion.

El vacio pollt:u:o que se ha venido acumulando por la atomizac:.on de los pro
ductozes de café agrupados en el seno de la CNC, se ha’ venido’ cubriendo por

nuevos’ grupes independientes como la C.1.0.A.C. %14 Unidn Campesipa Indepea‘

* ‘Central Independiente de Organ.\zaciones Agn.
3 colas 'y Campeainas.
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diehte, UCI, la Unidn de Productores de Café, la Unidn de Uniones, la Unién
de Ejidos Independientes de San Marcos, Coatepec y Misantla. Existen otras
tantas, pero el argument® comin para la organizacién es la bisqueda de mejo
res precios para el café. ( 24 )

Como . formas de organizacidén campesina dentro del esquema sociocecondmico del
sector rural que regula fundamentalmente la Ley Pederal de Reforma Agraria
se reconocen como formas asociativas al Bjido, a la Comunidad,al Ruevo Cen-
tro de Poblacién Ejidal y a las Uniones formadas por éstos, cuyos propdsi =
©os se orientan a la produccidn, pero a su vez pueden ser sujetos de afilia

cidn a organismos politicos,

Existe un procedimiento diferente para la pequeiia propiedad en cuanto a las
formas asociativas reconociéndose a la Sociedad de Produccidn Rural, que T
combina los recﬁrsos de ejidatarios y pequefios propietarios; asi también a
las Uniones de Sociedades de Produccidn Rural y comu formas mixtas, a.las. -~
hsociaciones Rurales de Interés Colectivo { A.R.I.C. ). Estas dltimas se -
han afiliado o desarrollado en el seno de la CNC, pero en general los peque
fios propiecaribs estan afiliados a la Confederacidn Nacional de la Pequeiia
propiedad { C.N.P.P. }. ’
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5. LAS CONDICIONES DEL MERCADO.

El sistema cafetalero recibe el impacto de las condiciones del mercado, como
parte dominante en el entorno ambiental, incidiendo particularmente en el -
subsistema comercial, por ser el drea de desplazamiento de la produccién, -~
sin que esto signifique una desvinculacidn de los demds factores ambientales
que se han descrito. En las condiciones del mercado podemos identificar al-
gunos factores ambientales externos, gue por su magnitud asumen un cardcter

macroecondmico, tales como:

a) Las condiciones de la economia. El grado de desarrollc de cada pals viene
a determinar las condiciones d€l mercado; sin embarge, podemos obs‘ervat ele-
vados indices de crecimiento en alqunas economias que no necesariamente sSig-
nifica que sean eccnomias desarrolladas, ya que un pais puede ofrecer un pa-
norama de crecimiento acelerado de su economia en funcidén de la explotacidn
de sus abundantes recursos naturales, pero sin adoptar nuevas tecnologias ni
politicas sociales de distribucién del ingreso que tiendan a mejorar los ni-
veles de vida se su poblacién. "Por otra parte, hay paises en que puede ob -
servarse desarrollo sélo ep upa o en algunas regiones de su territorio y el
resto permanecer en el atraso mis abominable. Para considerar el desarrollo
ecor.\c'nmin:a es necesario conciliar los factores de crecimiento con los de -
transformacidn y bacnestar de la sociedad. Esta integracidén de elementos se
Presenta en diversas proporciones para darnos toda una serie de clasifica -
ciones de los niveles de desarrollo, gque hacan referencia a pardmetros qlie

reflejan las condiciones de bienestar alcanzadas ¥ por tanto de la clase y -

.magnitud de mercado que se encuentra.

] f‘léxico e-s. calificado p(;r el Bancb Mundial como un pafs "en desarrollc con in
gresos medianos altos”, dado-un PNB per cdpita de 1860 dSlares en 1986 (2080
délares en 1985). Este par.imetto no es un indicador certerc debido a que ﬁo
refleja las diferencias sectoriales vy regionales de distribucién delt ingre -
80, pero preseénta a México en uhla etapa muy cercana a.la clasificacidn de’ -
‘pais desarrolladc. _Esto no debe halagarnos mucho, ya que el entorno mundial
no es moy prometedor, pues sin considerar los grados de desarrollo nlcanza -
dos, estamos nnvueltos en una crisis econémica que pone en Jjuego la solidez

.del sistema comercial Yy la Eolvencia del sistema financiero.
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Otrn 1ndicador general 1o encontramos en el crecimiento de la produccidn, cu
ya comparacidén del caso de México con el promedio del grupo de paises "en de
sarrollo con ingresos medianos altos® nos proporciona algunos criterios gene

rales.

vI-7 PIB DE PAISES EN DESARROLLO CON INGRESOS MEDIANOS ALTQS
TASAS MEDIAS DE CRECIMIENTO ANUAL ( %)

P I B MEXICO P I 8 PROMEDIO

SECTOR 1965-1980 1980-1986 1965-1980 1980-1986
AGRICULTURA W 2.1 3.4 2.4
INDUSTRIA 7.6 ~ 0.1 6.5 2.5
SERVICIGS 6.6 0.4 7. 2.7
TOTAL 6.5 0.4 6.7 2.5

FUENTE: Bance Mundial, Informe del Desarrollo Mindial 1388, p. 259,

Para el prairer vpe:iodo de 15 afos son equiparables las tasas medias de creci
miento entre México y ese grupo de paises. En el segundo veriodo de son: -
seis afios se observa una tendencia generallzada al estancamiento, uunque mu-=
cho menos acent_uada en'el sector primario, donde ngxco se conserva en el -
rantjo del promedio. Resulta particularmente desalentador que el sector‘ in -
dus:nal acuse tasa negauva en el-lapso 1980-1986, por lo que se estiman es
; casas posibilidades para la incorporacién de avance tecnoldgico.en- la indus-'
tria-con el objeto de revertir la tendencia regresiva. La eyglucidn del sec.
tor -servicios es influido en mayor medida por el desarrolle del sector secun
dario,‘ pero nolla,ha llevado a tasa ngéativ.‘:. El decrecimiento en el sector
.-agropecuario es mucho mis lento y estable, coincidiendo casi con ‘Ia tasa de
K ctecimiento de 'l1a produccidn para-el miémo periodo, que asciende a-2.2%, 1i-
geramente superior a la del grupo de paises, quc se sitda-en 1. 9\ ) ‘
Dentro de este grupo se encuentran 24 paises, entre los que se encuentran 8

. produc:ozes B exportadores .de café como son Brasil, Hexu:o, Panami , Venezue- :
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la, Trinidad-Tobago, Malasia, sSudafrica y Gabdn; y 8 importadores destacados
ceme son: Portugal, Yugoslavia, Polonia, Hungria, Grecia, lsrael, Hong ¥ong

y Singapur. Los ocha paises restantes son importadores menores.

En el cuadro comparativo general destacan 1los crecimientos minimos de los -
paises muy endeudados y de los paises de Africa del Sur del Sahara, mas adn
sus tasas negativas en el .sector industrial. México estd entre los 17 pai =
ses muy endeudados. Los paises industriales con economia de mercado lo con-
forman en reducido grupo de 19 paises con un elevado PNB per c¢dpita, siendo
Suiza y Estados Unidos los jue tienen una distribucidén mis alta { 17,680 y -
27,480 raspectivamentet) y Espafa con 4,860 en el nivel inferior, todo. es -

tos paises son los principales importadores de café del mercado mundial. (25)

b) Los aspectos demogrdficos y 1los patrones de consmmo.
Aunque forman parte de las condiciones econdmicas, adquieren caracteristicas
particulares el crecimiento y composicidn de la poblacidn en los estratos y
patrones de consumo, asi como también influyen en la distribucidn del gasto
. piblico que se destina a la educacidn y a la salud. La tendencia que se ob-
cserva para la pablacidn de los p‘aises desarrcllados en los prdximos cuarenta
afios €5 de un rapideo crecimienzo de los estratos de poblacidn anciana, tante
‘en términos absciutos como en L~ gué se refiere a s proporeidn dentrc de ia
poblacidn teoral. Mientras que en los paises en desarrollo se observa el pre
dominio de la paoblacidén joven, como consecuencia de .las elevadas tasas de na
talidad .y la declinacidn de las tasas de mortalidad infantil experimentadas
principalmente en los decenios de 10s sesenta y setenta. - Para el afic 2000 -
. se estima una tasa wedia anual de crecimiento del 1.7% para la poblacidn mun
ial, que resulta de una tasa de 2,0% para los paises en desarrolle y de -
0.4\ para los paises industrializados. ,{ 26 }. Quizd esta.s circunstancias - -~
sean favorables para por lo menos .mantener los actuales niveles de consumo -~
en esos pzoxxmos cuarenta afios y se herede a la poblacion joven la costumbze
de tomar cate. - Egta observacién surge como consecuencia de algunos anali
. sis- efectuados por la Oficina. Panamericana del Café sobre estadisticas de. -~

- .consumo, los cuales indican un marcado descenso en los niveles de consumo de

* Doldres-USA 1986.
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‘café en el mercado mds grande ‘del mundo, el estadounidense. La Oficina -
Panamericana del Café ha observado el consumo en el hogar por medio del -
Grupo de Consumo Nacional de la Compafiia de Investigaciones de Mercados de
‘América ( CIMA ), la cual a través de encuesta semanal entre el grupo de -
familias seleccionadas como representativas de la composicidn de la poﬁla-'
cidn, ha tenido la informacidn sobre las compras de café para el hogar des
de 1951. Bl informe preparado por la CIMA en 1972 sefiala que la tenden =
cia descendente que comenzd én 1961 en 1o que se refiere a las cantidades

de verde requeridas ﬁara satisfacer las necesidades de los hogares estado-
unidenses es resultado, er gran parte, del hecho de que se redujeron las ~
compras de café molido. Sin embargo ha aumentado ‘el consumo de café soly

ble, principalmente el licfilizado.

- Desde 1950, la Oficina Panamericana de Café ha patrocinado un estudio - -
anual de la bebids de café en un dia tipico de invierno publicdndose en un
folleto denominado La Bebida de Café en los Estados Unidos, cuyos datos Pa’

ra el inviernc de 1972 conviene exponer :

- 'En 1972, 65% de las personas entrevistadas habian tomado café el dia an
terior al de la entrevista. En 71 fué de 67% y 75% en 1962.

- “En 1972, los tomadores de café consumieron 3.6 tagas por dia, mientras

‘qgue en 1971 fué de 3.7 tazas y 4.2 tazas en 1962,
- Bl promedio del café que tomaron Vdiarianiente todas las personas de mis
- de 9-afios de edad fué'de 2.4 tazas, mientras que en 1971 fué de 2.5 ta

zas y 3.1 tazas ‘en 1962.

l-;l'nlimero de .tomadores de café ha sido relativamente menor, asi comov el =
rimero de tazas promedio. Sin emﬁatq‘o’, los aumentos de poblacidn han -~
éompensadc en éran parte la zeduccxvc’m en e; cons@o per cdpita de forma -~
que el consumo total de café ha tendido a mantensr sus niveles promedio.

(27
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VI-8 . CIASIFICACION DE PAISES DEPINIDA POR KL BANCO MUNDIAL

. PAIBES EN DESARROLLO

- En’ funcidn deél PNB y del tipo de exportaciones

a} Paisee de Bajos Ingresos. PHB por cdpita inferior a 425 dSlares en 1986.

b

Etiopia
Bangladesh
Burkina Faso
Mal{ :
Bhutén

 Mozambique

Nepal
Halawi
Zaize

Paises de Ingresos Medianos. BNB per cipita de 426 ddlares o mis en 1986,

Birrania

Burundi

Togo

Madagascar

Niger

Benin

Rep, Centroatricana
India

Rwanda

PAISES DB INGRESOS MEDIANOS BAIOS:

Mauritania

. Bolivia

Lesotho

Liberia

Indonesia

Yemen, Rep. Dam. Pop.
Yemen, Rep. Atabr
Marruecos

Fillpinas

Egipto, Rep. Arabe
Costa de Marfil
Papua Nueva Guinea
Zimbabve

Honduras

Hicaragua

Rep.’ Deminicana
tlyeria

Tailandia

PAISES DE INGRESOS MEDIANOS ALTOS:

Brasil
Uruguay

" Hungria

Portugal
Halasia
Suddfrica

Polonia
Yugaslavie
México
Panami
Argentina
Corea del Sur
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Somalia
Kenya
Tanzania
Sudidn

China

faiti

Guinea
Elerra leona
Senegal

Camerin

El Salvador
Botswana
Paraguay
Jamajca
Pard
Turqufa
Mauricio
Congo

Argelia

- Venezuela

Grecia

Israel

Trinidad y Tcbago
Hong Xong

Chana

Pakistin

Sri Lanka

Zambla

Afganistin

t'had

Xampuchea Dem,

Laos. Rep. Dem. Poj.
Uganda

Viet Ham

Ecuador

Ténez

Guatemala

Cesta Rica
Colombia

Chile

Jordania

Rep. Arabe Siria
Libano

Omin

Singapur

Irin, Pep. Islimica
1raq

Rumania



) pPafses de Ingrepos Medlanos kExportadoren do Perrdlea, Sus exportacionss de petrdlee yogan, inciuidan
Lan reexpartaciones repeesentan un 0% do wun exportaciones de mepcanclas:

Argelia Eqglpro Traq Biria
Camerin Gabiin Méxiro Pebntdad Tobuego .
Congn tndenapin Niyerls L TLEATT Y

Ecuador 1rén omin

~ d) Pafses Exportadores de Manufocturas. Sus exportacionas de productos manufacturudos representan mis
del 104 de sus exportaciones de hienes y servicios:
Brasil Hong Xong Israel Rumania
Corea del Sur Hungria Polenia Singapur
China . _ india Portugal R Tugoslavia

2. PALSES EXPORTADORES DE PETROLED DE INGRRSOS ALTOS

Arabia Saudita Emiratos Araben Unidos
Bahrein Rwaadt
Brunel Darusalam tihia

‘ Qatar

‘ 3. PAISES INDUSTRIALES CON ECOMOMIA DB MERCADO { FCONOMIAB INDUSTRIALES ).

= - _* Paises miembroa de la Organizacién de Cooperacidn y Desarrollo Econdmico ( OCDE ), sin coniiderar.a i ERRE
Grecia, Portugal y Turquia que se incluyen en el grupo do paines on desarrclilo de ingresos medianos. - :

Eapafia Relno. Unido Finlandia canadd

Irlanda Austria 3 Alemania, Rep. PFad: MHoruega

1talia pafses Bajos Dinamarca Suiza .

Nueva Zelandia Francis Japdn : fustados Onidas S
Bélgica Australia : Suecia o i

\ L g . 4. PAISES MO MIEMBROS ¥ NO DECLARANTES.

Albania . i -Cotq:n del Nogve - - Mongolia :
Angola | L . Guba : . Repiblica Democrdtica Alemana

-rBulgaria-- . - - Checoalovaguia - - URSS .-




B. En funcidn de la beuda
1 PATSES MUY ENDEUDADOS.

Este grupo 1n (orman 17 paigseu que han enfrentado graves dificdultades p.im atendinr ol serviecio do la ~
deuda externa:

Argentina Cemta i Fitiptean Nirgert i
Belivia cnuea de Marfil Jamaica Preri
RArasil hitn Harrueenn Uriupay
Calombia [SHI Méxlcn veneange o - -
Yugoslavia
C. En funcifn de su arisntacion comercial ([ 1973-1985 } ¢
) 1. PAISES CON RSTRATRGIA NP ORTENTACION HACIA BL EXTERIOR
4) Muy orientados hacia el exterior
Coran
Hong Keng
Singapur
. b} Moderadamente orientados hacla el extorlor

Rragil Isran] Tailandia . ‘rorquia
chile Malasia Thnez ) Uruguay

2. FAISES CON BSTRATEGIA DB ORIENTACION HACIA BL INTERIOR

a) Moderadamente orientados hacia ol interior ;
. Cameridn El Salvador Indonesia pakistén . .
. . Colombia Filtpinag Kenya - - srnegal. . -
o . Cosga Rira Guatemala . México §ri lLanka -
. e - Copta de Marfil Hondurasg - - Niearagua Yugnslavia . M
- b} Miy oriencados hacia el interior : : ! ) ;

Argentina Etiopla . Higeria K " Sudén
Bangladesh Ghana Perd Tanzania
Bolivia india . - Rop.. Dominicana Zambia

Burundj . Madagascar R o o

ort

FUENTEt Banco Mundial, Informe sobre ol Desarrollo Mundiel 1948, Wachinton, D.C.
1n. ed. Julin do 20883, 344 .pp. :
*° ' Fsta clasificacidn Ae nocurntre en el informe sobre el Desarcello Mundial 1987,




CRPCTMIENTO DE 1A PRODUCCIQON POR  SHOTOR Y GHRUPO DR

PAISE],

PN D

L TASA MEDIA DE CRECIMIENTO ARUAL 1900-B6G LR
G‘R U P O PER CAPITA.
E I O AGRICULTUFRA THDUSTHIA SERVICIOS DLLS. - 1986,

Pajses de Bajos Ingresons 7.5 4.9 10.6 6.6 270
China e India B.6 5. 1.3 7.8 300
Otras do bajes ingreson 2.9 2.0 4.2 1.3 200

Paiser de Ingrasos Hedianos 2.3 2.3 2.1 2.6 $ 270
Ingreaoa Medianas hajas 1.8 2.1 1,2 2.3 0
Ingreaos Medianos Alros 2.5 2.4 2.5 2.7 1,800

Paises sp Derarrollo 3.8 3.6 4.6 3.4 610
Exportadores da Potréleo 1.7 2.4 - 1.6 1.9 430
Expurtadores de Manufacturas hL.2 5.0 7.8 5.3 Su0
Pafgen muy endeudados 0 1.8 . =o0.2 1.0 1,460
Afriea del Sur det Sahara 6.0 12 - 1.6 1.1 374

Paigna Exportsdores de petrd .

“lea de Ingreass Altos, - 3.1 - - - 6,740

Pafres fndustrialew ean Eeo= L Lo N L ;

netiia dn Morcado . 25 . ;'.5: . LS 2.6 12,960

FURNTE: BANCO MUNDIAL, Informe sohre nl Desarrollo Mur;djal. JLITN p.: 25H-259.
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<€) EL AVANCE TECNOLOG1CO.

El sistema cafetalero no puede permanecer ajeno a la innovacidén tecnolégica y
las repercusiones de ella se manifiestan en el Ambito de todos los subsiste =~
mas que lo componen, mas ain cuando se genera en la bisqueda de aumentar el -
rendimtento agricoala, la productividad de la fuerza de trabajo y la capacidad
de la planta industrial. “Cuando I0s inventos y las innovaciones se deben a

1a ampliacién del mercado, tienen el efecto de contribuir a satisfacer la de-
manda con produccidn masiva ¥ a bajo costo. Por lo tanto, el aumento de la -
poblacidn, el progreso tecnoldgico aplicado a la produccidén y a la acumula -
cidn de capital se combinan para crear las fuerzas que expansionan la capaci-
dad productiva”. “Sin acumulacién de capital no puede haber progreso tecnold
gico porque para hacer operative éste, Se requiere de equipo nuevo, y sin pro
greso tecnolégico la acumulacién de capital encontraria pronto sus limites in
frangueables. Pero también sin grupos humanos preparados no puede haber in -
vestigacidn cientifica ni progreso técniceo, y sin empresarios no seria posi -

ble- explotar comercial o socialmente los inventos y las innovaciones”.

"Todo proceso técnico.se traduce principalmente en: a) ahorro de materias pri
mas,: b} liberacidn de !:Lempd-:rabajo, c) mejoramiento de la calidad de los -~
productes, d) variedad de satisfactores y, en general, reduccidn del ‘costo de
‘produccidn, ya que el progreso técnico por un ladd permite obtener mds con -
15s mismos recursos y, por otro, cada innovacidn constituye el preludio de . -
una técnica mds eficaz. La tecnologfa es el enlace que permite combinacicnes
de equifxns de factores que resultan mis praoductivos, sobre todo cuando consti
cﬁyen indivisibilidades que generan, gracias a las economias externas e inte_{‘

nas, economias de escala.” (28)

Es importante también hacer referencia a que "e_ll mundo de hoy se car‘acteriza‘ '
también por un cambio radical - debido a .la revolucidén cientifico-tecnélogica
en la disponibilidad de los insumos fisicos tradicionalmente considerados co-

mo, bdsicos para el proceso de desarrallo”.

"Ya ' no vivimos en el mundo de ‘Ricardo, en que los insumos fisicos,. particular

mente materias primas, eran escasos; vivimes en un mundo en que la disponibi-
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lidad actual y potencial de estos insumos estd creciendo a un ritmo sumamente
alto. Se estd comprobando que no es <ierto que productos basicos y materias
primas estén localizados donde se pensd desde el principio de Ia revolucidn -

industrial hasta los afios sesenta del presente aigle”.

“vivimos una época en que, por ut lado, estd aumentande la disponibilidad de
los insumos fisicos y la de los recurgscs humanos, no preparados para el mundo
en que vivimos, y al mismo tiempo, por otro lado, la disponibilidad del capi-
tal, tonsiderade globalmente, ne estd creciendo como deberia crecer, Otrao -
problema crucial es la concentracidn del progreso cientifico tecnoldgico, en
la parte capitalista del mundo avanzado, entre las manos de las corporaciones
trasnacionales, frente a la impotencia cientifico-tecnoldgica de los paises -
periféricos, que hace cada vez mas dificil la movilizacidn de 1los factores de
la produccidén disponibles internos, recursos naturales y humanos, para acele-
rar ¢l crecimiento econdmico y la wodernizacidn sccial™. Por otro lade, “las
patrones de consume prevalecientes en las sociedades capitalistas avapzadas -
tienen un impacto directo sobre las sociedades de bajos ingresos, lo cual di~
ficulta cada vez mis la capitalizacidn interna de estas cconowias™, (29)
El entorno formado con las observaciones de los profesores Torres Gaytdn y - -~
Wionezek sobre el avance tecnoldgico proporciona los elementaos ambientales so
bre el sistema cafetalem en esta materia. En el subsistema ayricola se han -
obtenido puevas formulaciones para la preparacidn de fertilizantes y peatici-
das orientadas a mejorar la productividad de los cafetales, tanto en so volia-
. men como en la calidad del café. No &8 posible generalizar la forma de apli-
cacidén de los pesticidas o las téecnicas de corte de café, ya que en esta Vcasc
s6le Brasil presenta condiciones farvorrablesrpara realizarle mecdnicamente, ya
Sea aspersidn aérea-o corte mecanizado, -debide a gue-sus plantaciones se en -
cuentran en grandes extensiones de pradera, mientras que' el resto de los pai-~
ses P}'oductozes cuentan con cafetales en laderas muy probunciadas gque qbligan
a la realizacién de labores agricolas con mano de ub:;a iptensiva. EL avance
tecnoidgico en fertilizantes ha mejorads 1la productividad de los cafeta.les'pg

ro no necesariamente A un hefor costo.
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En la industrializacidn del café las innovacicnes han sido muy diversas obte-
niéndose resultados mds significativos en las etapas finales de) proceso. ES
decir, el beneficio hiimedo conserva mucha tecnologia tradicional a lo largo -
de todo el proceso, salvo el descubrimiento biotecnoldgico que ha permitido -
reducir el tiempo de fermentacidn del café despulpado de 18 & 24 horas a sdlo
25 minuzos mediante la aplicacién de un acelerador quimico al proceso de des~
composicién del mucilago. Sin embargo, esta produccidn rdpida de café escu -
rrido genera la necesidad de instalaciones especiales para la adecuada mezcla
del acelerador y la ampliacién de las dreas de oreado y secacdo para evitar la
sobresaturacidn de las mismas. De cualquier manera, el heche de <&ontar con -
capacidad suficiente para despulpe y fermeptaciép permite que no se dafie el -

café por demoras en el recibo de sus diferentes etapas de proceso,

En el beneficio seco se han modernizado los equipos de clasificacidn de café
oro incorporando mayor rapidez y precisidén al procesc utilizando medios elec-—
trénicos. Donde se chservan adelantos mids sofisticados en cuanto a investiga
cidn y tecnologia aplicadas es en la produccidn de café pars el consumo £i -
nal.  Esto se debe a que la innovacidn tecnoldgica requiere de fuertes inver-
siones de capital que sélo pueden aportarlas las grandes corporaciones orien-
tadas a la fabricacién de alimentos preparados en gran escala 11eqand6 a geng
rarse una fuerte competencia tecnoldgica que repercute en el comportamiento -

del mercado.

La tecnologfa en alimentos se ha dedicado a mejorar los métodos de c&nsewa -
cién de las cualidades del café torrefacto y a caracterizar marcas de café so
luble y liofilizado mediam’,é la definicidén de sabores. Obviamente el aumento
en la demanda de café soluble no se¢ ha dado solamente en el consumo interns -
de los paises importadores, sino también en los propius paisés productores, -
donde las grandes corporaciones trasnacionales han t_’omem:aiia la medificacidn
de los hibitog de consumo y han realizado transferencias de tecnologia hacia
los 'ﬁises en desarrollo cuyo elevado costo lo abéozha el consumidor final.
Es paraddjico que los paises productores de café de excelente calidad se in -~
clinen:en sus preferencias pdt el café soluble, ain en las zonas mds. remotas,
gracias a los efectos de la publicidad y el desarrollo de la meécadote‘cni‘a. -
€ 30)
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d) LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE.

Aungue el mercado ha alcanzado ciertoss niveles de estabilidad de precios del
café dentro de los lineamientos negoclados pur los paises productores y los -
importadores que forman la Organizacidén Internacional del Café, ha sido nece-
sarie renovar anualmente el instrumento de concertacidén utilizado que viene a
ser el Convenio Internacional del Café. El Convenio ha requerido de la adop~
‘©ién de criterios dindmicos y flexibles que permitan un juege equilibrado de
oferentes y demandantes en un mercado tan complejo de productos bdsices a ma=
terias primas como es el café. .
México, como pais productor, ha jugado un papel importante en el estableci - -
miento del Conwvenio, sujetdndose a las disposiciones acordadas para cada ¢i -
clo cafetalero. Debe considerarse que cada cicle de produccidn tiene sus par
ticularidades gue modifican el comportamiento de las fuerzas del mercadc, eh-
tre las que se pueden citar las mis comunes como la acumuiacién de existencia
de café, ya sea en poder de paises productores o almacenadas:por los importa-
do}es, las heladas que disminuyen la participacidn de Brasil en la oferta mun
dial, los conflictos bélicos en Africa y en Centroamérica, gue impiden la re-
_Colec;cién e industrializacién adecuadas para incorporarse a la oferta. Los -~
paises socialistas, fuera de la OIC, han tenido una influencia reciente para
la renovacién del Convenio, debido fundamentalmente-a prér:é.icas comerciales -
“que lesxongn los intereses de los‘paises productores al adquir_ir los exceden~=
-tes de produccién a precios muy inferiores. a los estable_cidos por ‘eil Conve. -
nio, ' Por otra parte, han ofrecidsc a los paises impo:cédorés un’ café aAj::ecio' :
infarioz al .convenido. Bstas'cikcunscancias que dan 1u§ar a un: ambiente'de.—
'tens_lcnes en el marcado cafetalero que han puesto an serio pellgxa la pez'ma -

nencla del Convenxo Internac;onal del Cafe.




VI-a Rl MEDIO AMBIBNTE 0OEL SISTEMA CAPETALERC EN MEXICO

o ——§ ANTRCRORNTRA — — .

/’ HIKTOR1CO8 .

BSQUEMA POLITICO AGROPCOSISTEMA o c
AGRARIO Sk

ORGAN1ZACION CAMPESTINA e TRMpATOLUTA

| liumadad
E—— Altitud
}—— Stielu

1laminacidn

BISTEMA
CAFETALERO .
RSQUEMA JURIDICO INSTITOCIONAL ESQUEMA COMFERCIAL .
a) Ley que cren nl Inntituto - b MERCADO THTEIGAC TONAY,
Mexicanc del Café. al Convenio tnlerna -
b] Ley robre Elaboracidn y ven Jrional del dat
ta de Café Tostado, B) Mercado tabre
8 1. Pafses dentro -
c) gv:z Federal de Reforma Agra del Convanio.
d}-Ley General de Crédito Hu - : it. HBR(‘:’“)O NACTONAL -
; ral . . a) Comportamiento de
. ia demanda. .
e) . Ley General de Sociedades - . 1. Canasta Biwica-
Cooperativas. N de consumo.
£) Loy de Asociaciones Agrico- g | : COMDICIONES ECONOMICAS L b} Oferta de prislucto
lam. . MEDIO CULTURAL: ¥ AVANCE TECNOLOGICO res y torrefactored
. p - - - , 1. tupuestul A la -
--q) Ley de Asociaciones Ganade N protice & '
ras. . BRI .- .
. i - ) : . 2. fhpuesiod a la -
h} Ley de Sociedadea de Solida L . rxportacién
ridad Social. . .
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CAPITULO VII. EL SUBSISTEMA DE PRODUCCION DE CAFE EN MEXICO.

A. EL SECTOER PRIMARIO

El sector primaric de cualquier s:stema econdmica asume su ilmportancia come -
el oferente fundamental de productos alimenticios, ya sea para cubrir el con-
sumo interno de una econcmia determinada ¢ bien para destinar sus excedentes
a cubrir las importaciones de otros sistemas cuya produccidn agropecuaria es

escasa.

En nuestro ©aso el SecCtLor agropecuario s constltuye como el principal elemeﬂ
to ambiental del subsistema de produccidn agricola de café, ya que €5 influi-
do por dog vertientes principales, una gue se integra por tedes aquellos ele-
mgntos fisicos que dan origen a la definicidn de regiones y su respectiva vo-
cacidén pare determinados cultivaos agricolas. Por otra parte se cuenta con el
desarrollo econdmico regional logrado en forma autdénoma o hien inducidao per =
las politicas del Estado. Las condicicnes del mercado sch elementos ambienta
les yue influyen en lus decisiones del productor para mantenerse en el culeci-

vo del café o cambiarlo por crro mas rentable.

Como ya se describid en el capitulo anteriur la infiuencia ambiental del sec-
tor agropecuarie en México adgquiere importancia para la época actual tomando
como punto de partida el inicio de la reforma agraria y la consecuente rees. -
tructuracién del sector agropecuario gue tiene lugar despuéds de la Revolucidn

de 1910.

Entre 1900 y 1910 se cobserva un crecimisnto medio del 41 anual en ei caso del
_5pcﬁor d,ropucuario. . La Revolucién propicid la'caiaa de’ la produccidn agrico
la, que vino a recuperarse cerca de los afios cuarenta. Para 1965 la produc -
cién qgricola s¢ cuadruplicd réqis:randc una tasa de erecimiento anual de “
5.7%; a partir de entonces se inicid el descenso del ritmo de crecimiento en -
al sector. ‘ '

La produccion agropecuaria orientada al consume intern® se encuentra firmemen
te vinculada al crecimiento demogrifico y al nivel de ingresos de la pobla .~
Eién. "Es importante 'sefalar que el crecimiento del sector agropecuaric ha -~
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ocurrido simultdneamente con el principio de la explosidn demegrafica. La -

produccion crece mds que la poblaci.én' desde 1900 hasta 1910 y nuevamente des~
de 1940 en adelante. Sin embargo, a partir de 1965 la produccidn sufre un re
traimiento con respecto al crecimiento de la pablacidn, lo cual reduce y eli-

mina postericrmente las exportaciones de algunos productos agropecuarios.’

La expahsién de la produccidn agricola durante el periode 1940-1965 tuvo la
influencia de tres factores principales; el aumento en la superficie cosecha-
da, el aumento en los rendimientos por hectdrea, y lus cambios en la importan

cla relativa . de los vultives ( su composicida ). (1}

©e hecho la economia mexicana en su conjunto comensé a disminuir paulatinamen

te su ritme de crecimiento desde-1965. Esto se observa 3 partir del Producto

Interns Bruto en términos reales, el cual s6lo auments B4.1% entre 1965 y
1975 ‘a una tasa de crecimiento de 6.3% medic anual. La participacién del sec
tor primario en la qener&cién del PIB se reduce sustancialmente de 14.2\ en -
1965 a 9.6% en 1975; el sector industr‘ial aumenta de 31.3 a 35.9%, siendo re-
levante y consistente la elevada participacion del Sector Servicios, que as -

ciende a 55.5% a lo largo del mismo periodo.

Casio Luiselli coincide en sefalar al afioc de 1965 como. el inicio de la crisis
agricola “la que se ha manifestado en dos jreas particularmente sensibles:
é) Las presiones inflacionarias originadas en el cte&imignéo .'\nusit:édo de los
} precios dg alimentos y productos con insumos de origen rural, enfrentados
a una gran demanda iﬁsacisfecha, Y
b)y La agudizacidén del muy grave problema déficitarin de la balanza comercial,
' esto es, de la capacidad de generar Qivisas en apoyo al crecimiento econé-

mico"

Se considera ese afio como el punto de” inflexién en él crecimiento de largo. -
.pla:'o‘ de la agricultura debido a que observd. una tasa de ‘4.5!,an'ua1 entre 1950
y,isso y.de 4._3( medio anual entre 1960 'y 196¢5. - 'Entre 1965 y 1970 el creci =
mipr?to de 1a agricultura llega apenas a un 1.2% y a 0.2t para 197021974, 0.~
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cual promedia una tasa inferior al 0.8% anval considerando el decenio 1965- -

1974. El crecimiento observado en 1975 fué de 0.24% y de -4.0% en 1976.

Observando los indices de precios se encuentra que a partir de 1965 empiezan
a: rezagarse los precios de los productos agropecuarios respecto a los demds,
creciendc solo mas rapido desde 1972. Esto implica que durante sjete afios =~
los precios agricolas habfan tendido a abatir el indice general de precios, =
“subsidiando" a otros sectores con términos de intercambioc crecientemente desg
favorables, contribuyende los precios bajos a desestimular la actividad agri-

cala en su <oRnjunto. (2)

Actualizando los indices de crecimiento con los datos aportades por José Luis
Calva se . llega a lo que él denomina "la nueva crisis agricola™: "mientras en-
tre 1977 y 1981 la agricultura mexicana recuperd su dinamismo al crecer con -
una tasa promedio del 5.9% anual en términos de PIB; a partir de 1982 se ob -
serva una recaida en la crisis agricela al declimnar la tasa media de creci -
miento anual hasta el 0.7% en el periocdo 1982-1987, tasa considerablemente in

ferior al aumento démogra‘fico que fué del 2.8% anual en este lapso™.

Las causas econdmico-politicas de esta nueva crisis agricola se agrupan en - -

tres grandes conjuntos interactuantes:

“1) La caida de la demanda interria de alimentos ( determinada a su vez por la

contraccidén de los salarios reales ), que se convierte en un factor depre-

sor de los precias agricolas relativos en el mercado abierto;

2) La caida de la rentabilidad de las inversiones agricolas y de la acumula -
cién de capital en ciertas ramas de la produccidn rural ( cuya composicién
orgdnica de capitales es relativamente alta ).y en aquellos estratos campe

sinos que producen primordiﬁlmcnte con mano de.obra propia y familiar.

3) Las politicas.econdémicas instrumentadas por el Estado a partir de 1982 que
-han determinado: a) la brusca caida: de la inversidn piblica en irrigacién
fomento agricola’'y crédite rural; b) la‘:cntraccién de la demanda interna’
de aliméntcs Y materias primas aétopeéuarias ( al deprimir los.salarios y

el nivel de la actividad industrial; y ¢) la evoiucién de las rélni;ioqeq -
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de precios desfavorables a la agricultura ( precios de garantia de granos,
precios de venta de insumos producidos por el Estado y ia politica cambia-

ria. (3)

No es proposito de este inciso profundizar en todas las condiciones que pro -
ducen la crisis del sector agropecuario, sino sélc presentarla ¢omo el entor-
no cercanc al subsistema de produccidn de café, cuyo comportamiento se anali-

za con mas detalle.

B.  LOS RECURSOS AGRICOLAS CAFETALEROS.

105 recursos agricolas que el sistema cafetalero dispone para su produccién -
primaria se caracterizan por requerir de condiciones ecoldgicas que varian en
tre ciertos rangos limitativos, que ademis reciben los efectos de las varia -
ciones ciclicas propias del ambiente fisi¢o natural. EL principal recurso -
-qué actia mis como f£actor que como insumo en la produccién’ de café, es la tie
rra, la cual requiere de la extensién y cualidades adecuadas para permitir el

cultive del cafeto en condiciones econdmicamente rentables.

1. LAS AREAS DE CULTIVO.
El territorio mexicamno se registra con una superficie cercana a los 2 millo -
‘_nes de kildmetros suadrados®, situdndole en el decimotercer lugar ‘de los pai-

ses del mundo y en el quinto lugar de los paises de América.

Para 1970 se consideraba una superficie apta para las actividades rurales una
proporcidén de 71.4% y de ésta sdlo el 16.5%. se compone ‘de tierras 1aborables.
Las tierras de labor se componen, ccnfome a su grado de humedad en tiezras
‘. de temporal, de hunedad y de riego., Los cafetales con riego no son significg
“tivos, la mayoria de ellos se localiza en tierras de temporal, las cuales re-
presentan un 80% de las tierras de labor‘ En este contexto los cafm:ales -

abarcnn apenas el 1. 9\ de la superficie de temporal.

'Atendj.endo al tipo de cultivo, la si:pezficie_de labor se clasifica en culti -

vos de ciclo corto, © sea aquellos cuya siembra ¥ éosgf:ha_no rebasa el ciclo

+ 1°358, 201 Km2.
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anual, y en cultivos de especies perennes, © sea las plantaciones, gue ascien
de al 23.6% de la superficie laborable. Los cafetales cubrian el 6.54% de la

superficie de plantaciones.

Aunque la superficie cafetalera ¢asi se ha duplicado en un lapso de diecisie-
" te afios, los incrementos sustanciales se han dado entre 1970 y 1983, con ex -
cepcién del estado de Veracruz que aumentd sus plantaciones de café en un 50%
entie 1983 y 1987 permaneciendo estable en el primer periodo. Sin embargoe, -
siendo-Veracruz 'y Chiapas los principales estados productores de café han ve-
nido reduciendo su participacidn en el total de la superficie cafetalera. En
el total por estado de la superficie ocupada por plantaciones parece insigni=
ficante la participacidn de Veracruz y Chiapas pero no deben clvidarse las ex

tensas dimensiones territoriales de esos estados.

Oaxaca ha aumentado su superficie cafetalera hasta llegar a niveles similares
a Veracruz 'y Chiapas, pero ademis es considerable la proporcién de la planta-
cidn cafetalera dentro de la superficie estatal ocupada por plantaciones, don

de . al igual que Guerrero, asciende a mis del 20% ( en 1970 ).

Recientemente se han incorporado a la eétadist:ca cafetalera 1o datos dg es=
rados que habian asum;d;: partic:ipaciones marginales en la produccidn de-café,
como son el Estade de México, Morelos y Querétaro. Dicha informacidn al -
igual que la de Michoacdn resulta muy inconsistente debido a que es un culti-
vo de produceidn incipiente que se desarrolla'a nivel de huertas familiares -
.sin contar con la infraestructura industrial y comercial para ccnsxderazse en

forma sistematxca.

La informacidn de 1970 hace una distincidn entre la superficie cafetalera co_ri
. 5idet&nd5 sus caracteristicas adecuadas y marginales. ‘La supe:fiéié marginal
. se estimaba.en cerca del 15% del total nacional, pero en su distribucion esta
_‘tal presentaba como  casas eriticos las plantacxones de San Luxs Potosi, Tabas
.coy Michoacan, Y en menor medida las del .estado de dealqo (69.4%° ). No se
. cuenta con infoxmacion actualizada pero seria lnteresance conocer el comporta

- miento de los-incrementos de superficig por estado con objeto de apreciar el
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grado de concrientizacion de los productores de café respecto a copvertirse en

verdaderos cultivadores que jncorporen tecnologia a sus plantaciones.

Debe considerazrse que las condiciones de marginalidad no son privativas del -
cultivo del café, sino que pueden extenderse a todos los ﬁroduc:us agricolas,
si se vinculan esas condiciones marginales con los procedimientos aplicadas -
éh la sucesiva ejecucidn de la reforma agraria los cuales otorgan una prefe -
rencia decidida a la agricultura de cardcter privado sobre la ejidal. Esto -~
tiene lugar en funcidén de que a los propietarios de las haciendas se les con-
cedidé el derecho a definir los terrenos inafectables, consiguiendo que se les
respetara la posesidn de las superficies de mejor calidad; por este motivo, -
se afirma fundadamente que los ejidatarios fueron dotados con terrencs margi-

nales, en muchos casos improductivos. (4)

El censo de 1970 nos ilustra sobre una distribucidn gruesa la importancia de

la propiedad privada:

VIT-1 TIEREA CENSADA BN 1970 BN NILLONKS DE HECTAREAS.

DE LABOR * PASTIZALES L OIROS . L]
ESIDOS 10.6 55.50 25.9 32.99 24,0 56.87
COMUNIDADES 1.0 5.24 3.6 4.59 4.6 10.90
PARTICULARES 7.5 39.27 43%.0 . - 62.42 13.6 32.23

TOTAL - - co19.1 100.00 78.5 . 100.00 . 42.2 100.00

PUENTE: V Censo Agr.(eola Ganadero y Rjidal, DGR/SIC.

Puede afirmarse con base en experiencia de campo que la ‘superficie marginal -
‘cultivada con café se encuentra en dotaciones ejidales 'y comunidades indige -~
.nas principalmente, en mepnor medida entre bpequeﬁas propietarios. Se ha esti-

mado’para’ 1284 que . la supézficie cafetalera se distribuye pér gu tipo_de te -



15%

nencia en 204,224 Has. ( 41.05%¢ )} sxplotadas en forma ejidal, 85,484 Has. de
propiedad comunal ( 17.18% ) y 207,747 bajo el régimen de pequefia propiedad -~
[ 41.76% ) *. La distribucidn es muy similar a la que presentan las tierras
de labor en el censo de _1970.

Por el tipo de suelos sdélo se hard referencia a que mis del 50V de las planta
ciones cafetaleras se asienta sobre suelos tipo Luvisoles los cuales se en -
cuentran principalmente en Veracruz y Chiapas y componen casi la totalidad -
dél suelo cafetalero de Nayarit y Guerrero. ** Los ferralsoles representan -
el 18% del suelo chiapaneco, y se caracterizan por ser intensamecnte meteoriza
dos, profundes, sin trazas de roca madre y poco o nada de limo, sdlamente are-
cilla, baja capacidad de cambio de cationes; gran cantidad de arcilla inmovil
poca plasticidad, Los minerales dominantes son caolimita y gibsita, los rego
soles suman el 22v en Chiapas y se formaron de regolitos profundos nc consoli

dados, tales como loess, material glaeial liviano y ceniza volednica. (5)

2. EL MATERIAI VEGETATIVG.

El material vegetativo se constituye en el principal recurso de la produccién
.de café, y su disponibilidad estd en funcién de las variedades de café adecua
das al agroecosistema y los medios utilizados para la reproduccidn de los ca-
fetos en las cantidades necesarias para la renovacidén de los cafetales cadu -

cos o bien para la ampliacidén de la superficie de cultivo.

La vipculacidn entre la superficie de temporal ocupada por las plantaciones -
de café, que por sus caracteristicas ecoldgicas y orograficas ofrecen sélo po
sibilidades para.el cultive agri:cia del café, y las variedades de café mas

adectadas para México, se inicid con las actividades de la Comisidn Nacional
del Café, que fué sustituida en 1959 por el Instituto Mexicano del Café, en ~
tre otras funciones especificas, para "promover las labores del campo para la
rehabilitacién, renovacién y mejoramiento de cafetales, a través de la asis ~

tencia técnica proporcionando fuentes de trabajo, incrementando la produc -

¢ 'La estimacidén es del Instituto Mexicano del Café

'f Se hace una referencia mis amplia gobre este tipo de suelo en la pag. 1l1.
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cidén y elevando en consecuencia el ingreso de los cafeticultores” =,

Las investigaciones del Instituto han llevade a la adopcidn de variedades de
café de la especie ardbiga principalmente como son: Typica, Bourbon, Mundo,
Novo, Maragogype y recientemente una variedad resistente a la enfermedad deno
minada roya del cafeto, caturra. Se encuentra en menores proporciones la va-
riedad Ropusta, derivada de la especie Canephora; aunque produce café de me -
nor calidad reline caracteristicas de alta produccién, resistencia a alqunas -
enfermedades y plagas, y adaptabilidad a zonas de escasa altitud, donde no =
progsperan las variedades de la especie ardbiga. [S)

a) EL DIAGNOSTICO DE LA PRODUCTIVIDAD.

5e estima que la poblacidn de cafetos en México ha sido explotada por perio -
dos gque oscilan entre los 50 y 70 afios, rebasando el algunos casos los cien
afios. Estas plantaciones generan bajos rendimientos debido al elevado nime-
ro de cafetos con produccion en plena decadencia, originando consecuentemente
deseconomias para el productor tantc para su subgistencia como para el mante=

nimiento de la plantacidn.

La productividad del cafetal puede calcularse mediante la elaboracién de un -
diagnéstico que permita conocer el estade vegetativo de las plantas y planear
entonces su mejor atencidn y aprovechamiento. Esta productividad se obtiene

de la conjugacién de una serie de elementos propios del cafetal como:

- La variedad

- Bl tipo y fertilidad del suelo
- El sombrio adecuado

- Las labores culturales

- Las condiciones del clima en los dltimos 2 & 3 afos.

_Se ha hecho prictica en México el diagnéstico de la prodﬁcr_ividad de los café ‘
tales cuyo resultado nos lleva a definir la estructura de cafetal por hectd ~

rea conforme a las siguientes categorias:

* Reglamento a la Ley que crea .el Instituto Mexicanc-y
del Café D.O. 13 de junio de 1959.
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CAFETOS RORMALES. Son aquellos que puden sostener su praduceidn con los

cuidados habituales.

CGAFETOS QUE REQUIEREN PODA. Son plantas menores de 10 ajics, cuyas ramas
improductivas deben podarse y que ademis requieren fertilizacion para me
jorar su nivel productive. En estacs condiciones el rendimiento se eleva

a sdlo 1 kg. de café cereza por planta.

CAFETOS QUE DEBEN REJUVENECERSE. Son plantas que cuentan con sistema ra
dicular y esqueleto vegetativo sanos, son menores de 20 afios y deben re-
ceparse © recortarse para mejorar su productividad. Su produccidn ape -

nas alcanza los 800 gramos por planta.

CAFETOS QUE DEBER REMOVARSE. Son plantas mayores de 30 afios, con' rendi-
miento en decadencia, ya que su produccidn es de 700 gramos por planta o.

menos, por lo que es necesario sustituirlos por cafetos nuevos.
REPIANTES. Son cafetos de 1 a 3 afios en edad reproductiva,
PALLAS FISICAS. Son sitjios dentro del cafetal donde por diferentes cau-

sas no existen los cafetos que debe haber. En estos sitios deben plan -

tarse los cafetos que faltan.

La productividad se hace manifiesta cuando se determina la estructura del ca- .

fétal con las  proporciones de -plantas de cada categoria. Es cbvio que cada -

reg*on cafetalera presenbara una ‘estructura distinta,. para las que se aplican

tamb:en distxntas normas de mantenimiento.

Como caso practico pueden cu:arse microregiones de Veracruz, Chiapas y Colima

con plantal::.ones tipo que Presentan diversas estructuras; Estas estructuras -

son tipicas de cafetales en México Y quizd, como en otros cultivos, las plan-

~taciones con poblacidén escasa se mantienen como reéabios de antiguas tfadicic

nes.

La nueva tecnoloq.la cafetalera pemn:e plantaciones intenslvas, con. ¥n

Lmejm: aprmechamiencc del agzoeccsistema y una dis::ﬂbucion _equitativa y . ra -
cxoml de los i.nsms.
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VIT-2° ESTROCTURA DE UNA HECTAREA DE CAFETAL.

CATEGORIA NUM. DE CAFETOS BN LY NOM. DE CAFETOS A3 NUM. DE CAFETOS %
SOCONUSCO, CHIS. EN VERACROZ EN COLIMA

1. 744 3l 320 10 - [¢]

I1. 432 18 72 21 a8 2
111 43z 18 640 20 1,165 k]
v, e B 13 768 24 - 269 7

V. 360 15 256 8 - o]

vio 120 5 544 17 128 8
2,400 | 190G 3,290 100 1,165 100

FUERKTE: INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE.

Esto significa que el rendimiento serd mds altm en la medida en que sea mas ele-
vado el porcentaje de la Categoria 1, como s& muestra an el casc da la planta -
cién de Chiapas. Los rendimientos serdn decrecienczes en la medids en que aumen-
te el porcentaje de cafetos en las categorias restanies, comco es el caso de la
microregisn de Colima,vla cual exige la recepa del 73% de la pian:aclén. Bl ==
‘cafetal veracruzano muestra ciertas condiciones dz equilibric, sin en{bar‘go EL
rendimiento puede ser igual al de la plantacidn del Soconusco aun cuando cuente
con un 33% mds de poblacidn de cafetos, perc presenta parcentajec en las Catego~
rias IV y VI, influyendo en 1a subutilizacidn del area de cultivo, aumentando -
los costos de produccidn y reduciendo notablemente los niveles de xz;gresc del -
productor. '

Por Eupuesto que el aument> en la productividad fisiea de un cafetal depende en
gran medida de la motivacién que el cafeticultor tenga en cuanto al ‘valor que -
pueda obtener de su produccidn y a los conocimientos y habilidades que aplique ~

en el desarrollo de sus trabajos de cultivo.



VII-3 HI'X3CO: SUPBRPICIES TOTAL ¥ DE LABOR KN ENTIDADES CAPETALERAS, 1970

. X »' o . . 'SUPBNFIC!B‘ SUPERPICIE DE CLASIFICACION DE LA SUPERFICIR SUPERFICIE S/4

B : TOTAL Hag. LARQOR Han. A\ . DE LABOR A} CON CAFETOS A

[3¥] (2) 271  TRMPORAL Has.  3,» PLANTACIONES a2 (S}
3 A Han. . (4)

REPUBLICA MENICANA 139'868,192 21'074, 200 16.5 18'508,732 80.2 51446,460 23.6 356,253 6.54

COLIMA . 404,269 179,208 38.6 137,255 73.8 58,959 320 UL} 1.44%

CHIAPAS - 4'763,854  1'000,737 37.8 1'635,069 20,8 963,194 53.0 131,449 13.54

GUERRERO 4'320.768 385,757 20.5. 845,012 95.4 125,778 14.2 18,740 14.90

nim\u;o 1'308,757 5A7,591 45.0 510,029 86.8 61,697 0.5 9,508 - 15.51

‘JAbIéCO . 6'099,%04 1'419,510 23.6 128,182 8%.0 8n, 614 5.6 LIa1 3.0

' BICHOACAN 4'066,739 110%7,352 26.0 740,146 70,0 62,384 5.9 610 1.02

NAYARIT 2'507,720 428,820 17.1 254,290 T 59,9 34,734 B.1 5,899  16.98

OARRCA 5'341,R57 1'014,915 19.0 892,110 87.9 182,685 i8.0 59,657 .66

P‘UEBLA 2'41e,207 37.0 766,155 A5.7 | 73,308 B2 23,13 31.56

< e L . SAN LUIS POTOSI | 4'844,666 712,166 14.7 655,905 82.1 205,104 28.8 6,770 3.30
L . TABASCO | 1'847,769 1'021,816 55.3 B58,325 84.0 803,147 8.6 1,14 0.21

o e VERACRUZ 5'232,012 2'867,141 ' 54.8 2'632,007 al.8 1'662,94% 50,0 94,137 NH )

7 - NOTA. La superficle de labar se clasifica por su disponibilidad de ‘aqua en: Temporal, humedad y rn.-qo. B . !
Sl La calumna 3 sdlo indica la porcidn respeoriva 2 1a superficie de temporal, ; .
3 < Por-el tipo.de cultivo, 1ag tierrns de labor se c¢lasifican on cultives du ciclo corto | qm: no - o o0 S
o L rebasan ¢l afio ) y cultivos de cspecits perennes { plantaciones }. -La columna 4 indica s6io la RN
. porcidn de plantaciones, en la.que se ubica la superficie cafetalera. - -
mm=~ 148 Actividades Econdmicas en México, 1980, SPe, . .- .
- Tecnologia Cafotalera Mexicana, INMECAFE, 1979, . . . R '
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vII-4 HMEXICO: SUPERFICIE CULTIVADA DR CAFETOS RSTIMADA PARA 1370.

'8 S T A DO ' Aﬂz::?m\ A} !U.:::Z:ljﬂ- 1 ] ) T (:!:;.A L
-REPUBLICA MEXICANA 305,867 85.8 50, 386 14.2 156,253
coLIMA 808 94,2 50 5.8 058
CHIAPAS 125,658 95.6 5,793 4.4 131,449
GUERRERO 16,766 89.5 1,974 10.5 18,740
HIDALGO 2,924 30.6 6,644 69.4 9,568
JALYSCO 2,227 76,8 674 23.2 2,9m
MICHOACAN -~ - 640 100.0 640
NAYARIT 4,274 72.9 1,625 27.5 5,899
OAXACA ’ 50,733 85.0 €,924 15.0 59,657
PUEBLA 22,073 95,4 1,060 4.5 23,113
SAN LUIS POTOSI - - 6,770 100.0 6,710
TABASCO - il 1,741 100.0 1,741
VERACRUZ 80,406 84.7 14,491 15.3 94,897

FUBKTE: VINHECA‘FE, Tecnologfa Cafetalera Mexicana, México, 1979, p. 280.
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vIii-5 MEXICO: SUPERFICIE CULTIVADA CON CAFETOS POR ESTADOS

NECTARPAS .
B ST ADO S 1970 Yggé;f;gg 1903 zzg;ﬁf;g: 1an7
A Y A Y
REPUBLICA MEXICANA 356,253 63.0% 61y, a02% 11,76 £y, BAY
COLIMA H5H 7h.43 P, ans g 2,000
CHIAPAS 151,449 24.51 163,695 1.4y 166,072
GUERRERO 184,740 BT 46,541 - e 34, ¢
" HIDALGO 9,568 419,02 51,071 15,49 59,761
JALISCO © 2,901 111.06 o, 701 - ar.32 i
MICHOACAN 640 - AL.an s -
NAYARIT 5,899 137.51 14,012 9.03 15,277
OAXACA 59,697 88,56 112,490 .07 153,626
PUEBLA 23,133 105.25 47,480 .02 49,960
SAN LUIS POTOSI 6,770 43975 16,541 - as 313,184
TABASCO ,741 2.1 2,300 2.00 2, 14e
VERACRUZ. 94,987 2.00 9,881 41.92 143,101
NO ESPECIFICADA - 1,204 - 17

FUENTES: INSTITUTO

Anuvario de Bstad{sticas

Avance en

MFXlCANQ DEL CAFE, los datos . paci, 1970,
ntatales, 1986, INEGI/ZSPP, Ins darns para 1983
la Produccion I\qmpncunria y Forostal, .Sistema Inlegml e Infmm.u mn,

SARND, mayo de 1988, Niém. 12,




MEXICO: COMPOSICION DFE LA SUPRRFICIE CULTIVADR CON CAFRTOS
HECTARPAS,

Vii-6

£ 8 T A DO S 1970 . 1983 * 1987 A}
REPUBLICA MEXICANA 356,252 100,00 581,029 109, 00 660,946 100.0i)
coLMA as58 ©.24 1,488 0.2t 2,269 v.34
CHIAPAS 131,449 36.90 163,695 W17 166,072 25,13
GUERRERO 18,740 5.26 46,541 8.01 34,318 5.0
HIDALGO 92,568 2.649 51,573 B.88 50,5613 "0l
JALISCO 2,901 0.H1 6,101 1.15 uhy 0o
MICHOACAN 640 0.18 ne 0.02 -

HAYARIT 5,899 1.66 14,012 2.41 15,277 2.31
OAXACA 59,657 16.79 112,490 19.3¢ 151,626 23.24
PUERLA 23,133 6,49 47,480 a.17 49,960 7.54
SAN LUIS POTOSL 6,770 1.90 36,541 6.29 1,ing N )
TABASCO 1,741 0.49 2,300 .40 2,346 0,1%
VERALCRUZ, 4,897 26.04 U6, 1N} 1.0 L1, 0y 26K
NO ESPECIFECADA - .- 1,203 o.21 178 0.03

FUENTES: Tecnologla Cafetalera Mexicans, INMECAFE, México, 1979

Anuario da fatadisticas Estatales, 198G, INEGI.SFP.
Avance on’la Produccidn Agropecuaria y Forestal, Sistema Integral da Informacidn, SARH,
mayo de 1988, Num. 12.
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vIiz-7 MEXICO:

UNIDADES DF. SUELOS EN

LA AREAS CAPETALBRAS( HECTAREAS,

1970,y

5 u £ L [} 8
ESTADO e
t LUV IS0LES RENDZIRAS REGOSOLES FRERRALGOLES orros (1) TOTA L
T k CHIAPAS "7,700 6,400 27,100 23,100 7,900 12,400
* ' VERACRUZ 65,500 11,800 100 6,100 11,400 94, 900
OARACH 29,900 8,400 300 21,200 59,700
PUEBLA 2,400 13,800 100 2,600 3,700 214,100
GUERRERO 15, 100 3,400 200 18, 700
RIDALGO 1,h00 6,700 1,300 9,600
SAN LULS POTOSI 1,400 300 5,100 4, HDO
HARYRRIT 5,300 A0 %, 000
JOTROS (2 3,500 (i) 6,100
’ TOTAL 183,500 45,500 31,400 31,100 51,900 56, 200
k { 1) Tholaye vert isulr.ﬁ. fluvisoles, andosoles y litosoles

Sl HOTAS:
e : R - 4.2 ) Comprende Tabasco, Jalisco, Colima ¥y Michoacdn.

FUENTE: TECHOLOGIX CAFETALFRA MEXICANA, INMECAYE, MEXICQ, 1970,
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3, EL CAMPESINADO CAFETALERO.

£l nidmerc de productores de café considerado para 1980 ascendia a 97,716 de -
los cuales &)l 55.5% eran pequefios propietarics minifundistas ¥ el 44.5% res -
tante se componia de ejidatarios y comuneros. Los nucleas mas significativos
de productores se concentraban en las cuencas cafetaleras de Los estados de -
Chiapas ( 28.22% }, Veracruz ( 34.2% ), Oaxaca ( 12.9% ) y Puebla ( 10.06% ).
£l total de productores viene a representar apenas el 1.71s del total de la «
poblacidn econdmicamente activa clasificado en el sector primario en 1980, y

56lo el G.4V del total de la PEA.

Para 1985 se tiene una estimacidn de 170,000 productores & nivel nacional, lo
cual significa un incremente del 74% en sdle Iince afios. Si sc observa el da
to de 1975 que asciende a 92,716 productores, significa un increpento de tan

sdlo 5.4% en un mismo lapso de cinco anos.

La informacidn realmente es inconsistente er las dos ediciones { 1974 y 1979)
de la fuente consultada ya que ademis de que no se cita el afio de referencia
en los cuadros respectivos, se sospechan deficiencias serias en cuanto a la -
recoleccién y agrupamiento de los datos. Razdn por la que s& hace mencién de
estimaciones y no de cifras exactas. ( 7 )

Como observacidén adicional sobre el notable incremento en el nigere de produc
tores debe hacerse mencidén de los programas de rehabilitacidn y renovacién de
cafetales iniciados en 1980 para prevenir la Roya del Cafeto, los cuales -
abrieron una pauta para registrar en forma mds sistemdtica los datos sobre la
produccidn regicnal de café. O sea gue no se contaba con una cstadistica pre
cisa y confiable para la planeacidn.

Los 170,000 productores sefialados en 1985 representan el 2.9% de la PEA del -
sector primario y el 0,71% del total de la Poblacién Econémicamente Aétiva.

Aumenta cons-iderablemente la participacién de los cafetaleros en la qulacién
del sector agropecuario. Resulta mayor el impacto si cons ideramos que esos :
170,000 productores. generan cerca de 650,000 emplecs entre trabajadores de -

campyo‘y cosecheros con una repercusidn en los niveles de vida de un ndclec de
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mografico que puede estimarse en 4 millones de habitantes que vendria a signi
ficar el 5% del total de la poblacidn de México preyectada para 1985 con base
en los datos censales de 1980 ( 77,93¢ millones de hab:tantaes ). HNo se inclp
ye en estas cifras al personal del sector industrial ni al que participa en -~
la actividad comercial puesto que no se encguentra una separacién eupecifica -

de los tipos de actividad.

a) LA PRODUCTIVIDAD DE LA MANO DE OHBRA.

En la produccidn agricola del café resulta de vital importancia la participe-
c16én de las habilidades adquiridas por el productor, las cuales vienen a ser
resultado de las motivaciones humanas. Se hace particular relevancia de las
habilidades humanas por censiderar ¢l insume mano de obra de manera integral
con el insuwmo conocimiento o tecnologia. Es decir, que no ¢s suficiente consi
derar la productividad de la mano de obra en términos de jornales como canti=
dad de inswmo aplicado al cultivo y cosecha del café, sino que debe tomarse -
en cuenta la habilidad con que se combinan y aplican el conjunto de insumos -

que intervisnen en la produccidn agricola. ( 8 )

Si bien los conocimientos, ya sean adquiridos por tradicidn o adiestramiento,
Y la tecnologia, generalmente difundida por las grandes corporaciones fabri -~
cantes de insumos o de alimentos, tienden a aumentar la productividad de la -
mano de obra, debemos hacer mencién de la mecanizacidn de la agricultura, la
cual se ha estimado que permite multiplicar por 20, a veces por 70 y hasta. -
por 100 la productividad del trabajo. La mecanizacidn es inseparable del con
jﬁntc de cawbios tecnoldégicos en la agricultura y constituye el motor princi-
pal de la tendencia secular que permite que cada vez menos agricultores ali -

menten a un nimero creciente de personas. { 9 )

La mecanizacidn en la cafeticultura sdlo puede tener efectos parciales en al-
gunas fases del cultivo como la preparacidn del terreno para semilleros o vi-
veros, que permiten p‘roporci‘onar humedad en cantidades homogénas; las asperso
ras mcéozizadas facilitan la aplicacidén de fungicidas e insecticidas en las -
p;.an:acionesg la motosierra agiliza las labores de recepa de cafetos y desom-

bre. EStos elementos mecdnicos reducen notablemente el emplec de jornales, -
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eficienti1zan las labores y reducen el tiempo de realizacién. Sin embargo, -
las pronunciadas pendientes que caracterizan a los terrenos donde se asientan
los catetales de México no permiten un mayor grado de mecanizacidn, haciendo
obligado el empleo de manc de obra para las labores de corte durante la cose-
cha, la recoleccidn de pesetilla en ol semillero, la aplicacién de fertilizan

tes © la siembra de cafetos.

En términos globales si ha aumentado la productividad de 1a mano de obra en -
funcién de 1o0s conocimientos, la tecnologia y la mecanizacidn gue han sido in

corprrados a la produccidn cafetalera.

4. LOS RECURSOS FINANCIEROS.

Para cumplir con el objetive que cor‘responde al subsistema de produccidn agri
cola, que consiste en producir café en las mejores condiciones técnicas, eco-
némicas y sociales, no s510 son necesarios los recursos que Se citaron ante -
riormente como son las dreas de cultivo y el material vegetativo que vienen a
constituir los bienes de capital para la produccidn, y por otra parte, 1a ma-
no de.obra, sino que también Se requieren 10s recursos monetarios que permi, -

.ten 1la utilizacién de los insumos fisicos.

La primera fuente de recursos monetarios lo representa el valor de la produc-
cidnvcuarvldo ésta es comercializada. Antes, el campesinoc que dispone de la -
tierra y el materiai vegetativo puede participar con su propia fuerza de tra-
bajo y la de su familja para lograr el vollimen de produccidn. Como fuente al
ternativa se tienen los recursos qué anticipa el comprador intermediario de =
la cosecha, lo que reduce notablemente la éapac‘idad,eébnémica del productor, |
a cambio de contar con recursos monetarios en forma inmediata, y que general-
mente son usados para atender urgencias familiares pero no’ necesariamente pa

ra el pago de insumos ‘de la px:oducc.u:n.

.Una tercera opcién la brinda el trabajo que puede desémpeﬁarse en otra planta
cién o en otra actividad que le sea remunerntiva para costear 1D5 insumos de
su finca y el manteminiento de la familxa- este ‘es un medio qenezalizada de -

sqbsist:ena del pequeiio productor de café en México y en la mayoria de los pn_i_
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' ses productores de América Latina.

5. LA INFRAESTRUCTURA EN LAS CUENCAS CAFETALERAS.
El sistema cafetalero requiere de manera determinante e inelud:ble la existen
cia de infraestructura que permita la carculacidn de insumos, de bienes inter

medios y de producto final.

La agreste topografia de las zonas cafetaleras ha sidc motivo suficiente para
dejar a la zaga la }nvexsxén en la construccidén de caminos rurales. Estas -
vizs de comunicacidn, al permitir el flujo de recu:sos entre las drear margi
nadas y los nicleos urbanes, generan el efecto multiplicador de la inversidn
piblica, medioc de financiamiento para las zonas cafetaleras que se han distin
guido por la preponderancia de los caminos de herradura y de brecha gue solo
permiten su transite a pie, en beatia o en vehiculos de carga, debiendo consi
derarse e’l factor de arrastre en los costos de produccidn. Normalmente este
valor tiende a diluirse o no se considera al transportar el café cortado en -
la plantacidn hasta el caminc mds préximo o bien hasta el lugar de su venta o
de benef:ciado. La infraestructura es lndispensable para permitir la salida
de la produccién y el acceso de insumos, y en suma el desarreollo de las comi-
nidades cafetaleras, las cuales requieren de comunicacidn por lo nenos con ca
minos rdsticos.a fin de incorporarlas a la inercia de las actavidades econdmi

cas.

C. LDS COMPONENTES DEL SUBSISTEMA DE_ PRODUCCION.

EL subsi.stéma de produccidn agricola cuenta con los elementos que se encargan
da combinar !os recurses a f£in de daxleks una operatividad adecuada, poniendo
en: funcicnes el propio sistema, asumiendo el cardcter de componentes. . En_ el-
andlisis econdmico se puede identificar una relacidn similar en la igualdad -
que .se da en la funcidén de produccidén como parte fundamental del sistema de
produccion y como determinante del equilibric en el logro de los objetivos -
del ‘sistema, ya que se establece una funcién tecnoldgica que relaciona las =
cantidades de productc; final, considerando s2élo los voldmenes medidos en uni-
"dades’ £isicas Yy no en valores monetarios, La relacién técnica podemos encon-

trarla en la siguiente férmula:

o~ f(Y, I, K, .... m
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ponde Q os la cantidad Optima del producto g, que pusde obtenerse con la com-
binacidn adecuada de ¥ unidades de i, J unidades del recursc j, K unidades -~
del recurso k. y asi sucesivamente hasta integrar el total de recursos nacesa
rios para confaormar la funcidn de produccidn qQue para nuestros fines represan

ta el enlace entre los recursom y los compohentes para cumplir con el objeti-

vo del subszistema de produccidn de café.

Los componentes dentro de la funcidn de produccidn se encuentran dados siste~
maticamente por los medios de produccidn y sus caracteristicas tecnoldgiaas.
El sistema cafetalero permite la adopcidn de dos ralaciones récnicas de este
tipo a nivel microecondmico, una resulta de la operacidn del Subsistema de

Produccidn Agricola y la otra, de ls operacidn del Subsistema de Produccion -~

Industrial.

En el primer caso la funcidn de produccidn estard dada por los factores de la
produccidn tierra, trabajo y capital que al combinarse ¢on Otros insumos como
la semilla, el material vegetativo, ¢l fertilizante, los medios de transporte

etc. dentro de los rangos tecnoldgicos establecidos se obtiene un producte £3i

nal que estarid dado por los volimenes de café cereza. Bs necesario hacer men

cidn que en ¢l subsistema de produccidn agricola, ademds de la combinacidn
adecuada de Factores e insumos, dada por la tecnologia disponible, se cuenta

5 -

con alzunos elementos inponderables que dan un grado de incertidumbre a lo
rendimientos gue se planean obteser con una adecuada combinacién de recufsos,

como son el clima, las plagas y enfermedades y las condiciones del mercadeo, ~

principalmente.

£n el Subsistema de Produccidn Industrial el café cereza, producto del subsis
tema de produccidn agricola se convierte én el insumo fundamental de la fun -

¢idn de la funcién produccién respectiva:

Al establecerse la relacién técnica que determina la cantidad ma‘xin;a que de -~
cada recurso debe emplearse para obtener el Sptimo de producto, debe ~l1egafae
a un segundo nivel de la toma. de decisiones, gue consxste en es:ablecer ia ~
funcidn de. ,coRtos, ia cual resultard de’ elaborar y anal).zar una ser;e de  com~

binacxones hasta ilegar a aquella que minimice los costos de produccidn. (10)
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1. LA PRODUCCION CAFETALERA.

Los componentes que interactdan para la utilizacidn de recurscs en el subsis-
tema de produccidn se identifican con todos aquellos elementos que adquieren
la tarea de cultivar el café, que promueven o fomentan la produccion de café.
Pueden considerarse las iniciativas de los propics productores o en prospecto
de serlo, también las empresas torrefactoras que requieren de materia prima c'
bien, instituciones de fomento agropecuario a cargo de la administracidén del
Estado. - En Méxic¢e, esta tarea cae casi en su totalidad en el Instituto Mexis~
cano del Café, cuyos servicios para efectos de la produccién agricola pueden

citarse a continuacién:

Investigacidén y experimentacidn agticplé.
-. Enseflanza

- asistencia técnica.

- Semilleros y viveros de café.

~ Proteccidn contra plagas y enfermedades

- Distribucidn de fertijlizantes

Los servicios son p'roporcionadas & los cafeticultores ‘en general, salvo algu--
‘hos que requieren estar orgnnizados para peder zecibitlos, :ddo es el caso de
,la distt-bucxon de-fertilizante.  la actividad general que se 1dentxfxca como’
componente y que se orienta a todos los productores’ es la asistencia téenica.
la que ent:e otras, absorbe la actividad de pxonostxcar la cosecha, como un -
indice para planear la'magnitud de la’ produccidn del eciclo b4 proq:amar los re-

cursos necesarios para recibirla y pmcesarla a nivel industrial.

'a) LA ESTIHACION DE COSECHA. . .
Es j.mportante el avance gue se ha logrado en la definlc.mn de una metodolog:la
‘tecnico_ agrondmica que permite pronosticar el volimen de café cereza que po -

dra qbéenerse en cada cuenca cafetalera durante el ciclo préximo’ inmediato.

‘Bl prorié'sticé de la cosecha que es una estlmacion de- 1as condiciones futuras
de-la pxoducc:.én reqn:.ere de algunas condlciones metodologicas._
= De ser posible, analizar ‘e’ cmporta-iento de la pzoduccién on cus.-ns ante

:.lm:es -
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- Elaborar ¢ actualizar un censo cafetalero de la microregién con una distri-
bucién por municipios, comunidades por municipio, predics sembrados con ca-

fé y dimensicn media de los mismos.

- Conecer lo mds preciso posible la ubicacidn de las comunidades por su altu~-

ra sobre el nivel del mar para agruparlas de la siguiente manera-

Zona Baja ( entre 400 y 600 msam )
Zcna Media { entre 601 y 800 msnm )} ¥y
Zona Alza ( de 801 a poco mas de 900 msnm ).

Sekre esta informacidn se determina el nimero de predios a muestrear por tama

fio de superficie, los cuales servirdn como base para la estimacidn de la cosg

<ha.

= Una vez determinado el tamafio de la muestra, se localizan los predios en el
campo, ‘pPara registrar las floraciones que se califican por su frecuencia e.
intensidad. - Por su frecuencia se determinan los meSes en que ocurrird la -
cosecha y por su intensidad se fijan los.periodos en los que abundaré o es~

caseard la produccidn.

- El periodo de registro de floraciones para el caso de las cuencas cafetale-~
ras gue se localizan sobre la vertiente del Golfo de México ocurren del meés

de enero a junio dentro de un afio.

-~ El periodo’'de maﬁuracién &e los frutos de café. se prenentay entre los meses
de oct‘..ubre y diéiembze del ciclo anterior y concluye entre el mes de enero,
y el mes de abril del afio siguiente. Razén por la que el ciclo. cafetalerc
no coincide con el ciclo anual Y. hablamos entonces dé ciclo 86/87 Por"ajén-
plo, para sedalar el cicle cafetalero que xnicx.a en septiembre de 86 y ter-

mina ‘en agosto de 1987.

“= En.el caso de las cuencas cafetaleras de la vertiente del Pacifico, en Me -

xico, estos penodos se adelantan 30 & 60 d;as en funcion de las condicio -

: nes “de clim Y alt:tudr
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Las floracivnes que determinan una cosecha abundante se califivan coemo bue-
nas y muy buenas. La floracidn buena se presenta en el 50% de 1500 cafetos

productivos en promedic dentro de una hectdrea y es muy buena cuando las

flores abren en un 100t en cada cafeto © en 1500 cafetos.

Las floraciones calificadas como malas sdlo son 1ndicadores de 1nicio y tér

t

mino de la cosecha y que por lo regular se estima escasa y de mala calidad.
La mala floracién se presenta en forma aislada en una hectdrea de cafetal -

¥ que representa apenas el 25% de la poblacidn de 1500 cafetos por hectarea.

- La maduracidn del fruto del café obedece a la relacidn horas-frio con horas
luz ( fotoperiodismo-} y sucede entre los 200 a 270 dias despuss de que flo

recen los cafetos.

~ La expexienci-; regional en México ha demcstrado que conviene realizar tres
estimaciones de cosecha. La primera debe practicarse a los 30 dias después
de que ocurre la dltima floracidn; la segunda debe efectuarse 50 dias des ~
pués de la Gltima floracidn y la tercera debe verificarse un mes desples de ‘
que concluya la cosecha a través de encuesta entre las cafeticultores cuyas :

parcelas hayan sido seleccionadas para pronosticar la cosecha.

La evaluacidén de la veracidad obtenids en las estimacicnes realizadas se -
puede llevar a cabo comparando contra la cosecha real y segin la medida es—
tadistica, dstas no deben ser menores o mayores del 10% sobre la base real !
definitiva que reporte el productor, con excepcién de aquellos casos en que

se reqiécran siniestros. { ver gr&fica VIi-a ).

D. EL VOLUMEN DE LA PRODUCCION.

La gstimacxén de cosecha nos indica claramente que la época de cosecha y su - .

valdmen pueden variar entre las microregiéneE cafetaleras y asi también quﬁ -

no se puede esperar una pzoducciép en ascenso (corrﬂ:inuo debido a los efectos -
" del clima; pero esto ocurre con todos los productos agricolas como puede ver—

seen la serie obtenida para algunos de ellos que‘aba‘rca desde 1907.a 1985.

El café observa una tasa media anual de crecimiento del 1.5% durante. ese lap-
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so de 78 anos, la cual pucde reseltar moderada pero a su vez brainda cierta ~
estabilidad a la participacidn de los productores dentro del mercado. Al -
analizar el comportamiento jue se observa en el crecimiento de los demds pre
ductos 1ncluidos en el cuadro VII-9 puede apreciarse un periodo de altas ta=-
sas de crecimiento que va de 1940 a 1965. A partir de 1966 se hace patente -
la etapa recesiva ya mencienada en las condiciones del sector primario y de

la cual no se ha logrado una salida definiciva.

Atendiendo el caso particular de los indicadores de la produccidn de café se
muestra un crecimiento conservador tanto en Su voldmen como en la superficie
ceosechada, mientras gque los dataos sobre precios y valor de la produccidn se
disparan en forma exorbitante. Si bien la variacidn de precios es reflejo —
de las condiciones del mercade, también debemos considerar la presencia del
fénémeno inflacionario gue ha presionado 2 la economia mundial.

Por otra parte, salta a la vista el descenso de la produccidn en los afios -
1984 y 1985, lo cual puede entenderse por las variaciones ciclicas gque pue -~
den influir también en los rendimientos por hectdrea, que tambié_n disminuye-
ron ostensiblemente segin se observa en el cuadro ViI-10, donde se considerd
el equivalente en quintales de 245 Kgs. sdlo como una medida ilustrativa, ya

que debe hacerse una observacidn sobre la consideracidn de los rendimientos.

Para fines estadisticos sélo se hace referencia al café como producto agzicg
lra ¥. en algunos éasos, se encuentra la especificacidn de ‘café verde. Esto

origina confusiones en cuanto al cdlcuio de los rendimientos y al valor de -
la produccidn, ya que si sc considdra. un precic medic rural, puede suponerse
que se %efiere al café cereza, del cuél se comercializan grandes voldmenes -
eén el campo.  En este caso los rendimientos serian de 245 Kgs. por quintal,

-miontras que si se tratara de café verde su rendimiento seria de 46 Kgs. por
quintal,’ su precioc seria mds alto ¥ no necesariamente derivado del medio ru-
;al’ sino del mercade, puesto que ya se trataria de un producto industrializa

do. -

| Bs necesa;io considerar una estadistica especifica para la“prodvuccién de ca~
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fé en el campo, la cual seria solamente la que provicne del corte cn el cafe
tal y otra estadistica para el café industrializado. Esta nos brinda dos pa
rametrcs diferentes para medir produccidn, rendimiento, precio y valor de la
producsidn, integrando por un lado su cardcter de producto agricola y por -
otrc ei de producto industrializado o concretamente agroindustrial. Asi tam
bi1érn seria un tratamiento distinto para el café torrefactc y soluble, y el =

de ‘exportaciodn.

Puede :nferirse que los rendimientos decrecientes del café en los idltimos -
afos n? son consecuencia de problemas metreoroldgicos sino de los programas -
de rehabilitacién iniciados en 1980, gque incluian actjvidades do poda, rece-

pa'y renovacidn de cafetos, disminuyendo temporalmente la produccién.

Es importante considerar el origen de la produccidén en funcidn de la composi
cién de la superficie dedicada al cultivo. Para €sto solo se ha dispuesto -
la informacidn del ciclo 1983~1984 cuya produccidn ascendié a 6.5 millones =
de quintales, y que el 38.6% de ella se logrd con la participacidn del 91.5%
del total de preductos, en el 63.6V de la superficie, caracterizada por par-
celas inferiores a 5 hactdreas, propias del campesinado minifundista. En el
otro extremo se observa que el 20.2% del volimen de produceidn se obtiene -~
por tan sélo el 0.1% de los productores que detentan el 7.5% de la superfi -
cie para representar un promedio de 153 hectdreas por productor. (cuadro =~
VII-il)

Se ha tratado de inteqgrar un cuadro comparative por estados en funcidn de -
sus. indices bdsicos, como en el cuadro BII-12, cuya informacidn debe tomarse
con ciertas reservas debido a que se aprecian algunas incongruencias, princ:_i_

'palmence en el cdlculo de rendimientos.

Conviene hacer referencia a.la Regidn Fundamental de Economia Campesina -
K REFEC "), que comprende la mayor parte de los estados del Centro Norte- Cen
.tro Sur del pais y qué se distingue come un polo de desarrollo con france ~
‘atraso y claramente individualizado por indicadores de minifundismo, modali-
dad econdémica, uso de recursos, nivel de pobresa, ete. donde viven el mayor

" nimerc de campesinos empobrecidos de México. ( 11°)



VII-8 MEXICO: POBLACION CAFETALIHA EN 1979,

E &8 T A D O Pn;ﬁ?m?os * RJIDATARIOS £y T 6 T A L .
REPUBLICA MEXTCANA 54,234 55.50 21,482 440 97,718 Vo000
COLIMA 137 100.00 137 4
" CHIAPAS 10,174 I6.69 7,405 6111 27,879 20,22
_GUERRERO 46 1.:8 1,538 w812 3,584 .67
HIDALGO 3,340 95.79 147 4. 3,495 . 358
JALISCO . 225 93.136 16 6.04 241 - u.28
" MICHOAGAN 200 100. 00 - 200 0.20
NAYARIT 1i2 13.68 813 [YARY: 965
CAXACA 11,273 89.50 1,322 ju.an 12,595
PUEBLA ‘ 9,438 9% .95 19 s 2,816 10 06
SAN LUIS POTOSY 1,639 34.63 3,004 ne, 17 4,733 4.4
TABASCO 19 2.06 aus 97.94 924 .y
VERACRUZ : 17,603 52.66 15,124 47.38 13,427 342

FUENTE: INSTITUTO MEXICANO DEL CAFF.
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VII-9 MEXICO: - PRINCIPALES FRODUCTOS AGRICOLAS 1907-1985
- { MILES DE TONELADAS ).

Allos :;‘:“a T.Cun MAIZ T.C. TRIGO T.C. FR130L T.C. ARROZ T.C. ALGODON T.C. CA;PK T.q.
aroeax V ) ' ) S (F1BRA) s 1
1907 2,262 1,088 12 63 it 14 50
1920 -- 2,344 6.0 280  -0.8 116 a.n8 3 -0.5 32 -0.5 - B -2
1925 2,873 1.3 %+ 1,968 3.5 298 1.2 188 10.1 e 22.6 413 6.0 46 5.0
1930 3,293 2.7 1,377 -6.8 170 4.4 81 -15.0 7% -2.7 19 -2.4 49 1.2
1935 3,573 1.6 1,67% 3.9 347 -1.3 121 7.8 kY -1.1 68 12.3 52 1.2
1940 4,973 6.8 1,640  =0.4 454 5.9 97 - 4.3 108 8.7 65 -0,9 52 -
1945 6,742 6.3 2,180 K9 47 -6 1. 0.0 1 2.3 ] H.A n
1950 9,419 6.9 3,122 7.4 sa7  11.0 250 9.0 187 9.1 260 21.5 3
1955 14,002 B.2 4,490 7.5 850 7.7 449 12.4 210 2.3 508 14,3 93 - 1.0
1960 . 14,642 7.0 5,420 3.8 1,190 6.9 629 6.9 a8 2.3 470 -1.5 128 . 5.9
1965 30,956 9.5 8,936 10.5 1,659 6.8 a60 6.4 378 2.9 577 4.2 162 5.5
1970 34,651 2.3 u,879  -0.1 2,148 5.3 a5 1.4 ‘406 1.4 3134 -w0.3 185 2.7
1975 35,841 0.6 8,449 . -0.9 2,708 5.4 1,027 2.1 717 12.0 206 -9.2 228 4.3
1980 36,480 0 0.3 12,374 7.0 2,785 -0.09 935 - 1.8 45 -9.1 . 3IM3 12,6 - - 220 -0.7

1985 - 40,804 2.2 13,957 2,4 5,207 13.3 906 -0.6 444 -0.04 314 -3.4 171 -4,9

% Tasa media dn cracimiento anual por quinquentos, excepto- para el lapso 1920-1907 que ae ealeuld para. 13 aﬂos

%8 La tasa media anual se calculd para 1B afios en eate case, por no existir la.cifra para 1920. :

PUENTE: 50 ANOS DE REVOLUCION MEXICANA EN CIFKAS, Pranidancln de’'la Repiblica 'y Nncmnal Financlera, S5.A., valco D.F.,
marzo.de 1963, - '
PRONTUARIO ESTADISTICO DE.LA SECRETARIA DE RECURS0S HIDRAULICOS, Secretaria de Recursos Hidrdulicos, Hexicc. D.F.
octubre de. 1974..
LA ECONOMIA MEXICANA BN CIPRAS, Nacional Plnanciem, México, 1986.
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vii~iu INDPECAICHAES DY LA PRODUCCION DR CAPE BN KEXICO 19406-198%,

VOLUKEN BPREC IO HRDID valon Hlil'KRI"lClH KKNII"HH?I’I?D/IHL
{000 DR ToMs) RURAL (U} weo b $) . COSECHADA RIS, [RE)
Ao a {$/TONS) b @ ©0C WAS) 4
* L] N . LY
1930 ana s wot - e - an nd g PRT
1940 52 1000 s .6 0,732 100.0 136 100.0 451 e
1950 65.7 126.3 1,724 6301 244,732 796.1 1651 142.5 1a7 1%
1955 93 178.8 &, 11776 fing, 490 1097.1 221 0.5 azt 1.7
1960 124.3 - 2390 RN} 287,08 W6, 047 07,4 04,1 263.% 108 1.7
1965 162.1 mni.? 7,721 IRTIN 129,310 4179.0 1501 3ol.s ani 1.9
1970 145,13 356, 3 0,432 1596.0 19347, 750 So87.1 128.7 2ni.4 664 2o
1975 2B 4138.%5 53,973 2164.3 3'1A%5,844 103665 374 322.4 (81 FT
1980 220 421.0 46, 281 LT 104181, 820 ERTREIE 416 410.3 ans o0
198)1 244 469,27 5,298 PISG. 7 13v492,712 AI09.4 Ly é) i 51% a2
1982 231 q44.2 air, 250 1alng o 13'917,750 15287.58 420 3682.% 850 2.7
1983 313 501.9 151,123 25570.7 47+301,499 15381601 561 s00.9 518 2.2
1984 . 123 236.5 91,737 512.6 1102u1,011 167403 201, 347.4 306 1.z
1985 71 328.8 n.e - - - 505 416.3 33 La R

WUTAS:  Las rolumnas a, b, © ¥y d non uldn,rn de crecimientn 1940 - 100
: (1} Previon corrientes
) £2) El quintal eyuivale a 245 kygn .,
FUBNTE: La Economia Mexicana wn Cifras, Naciamal Financiers, #éxien, 100G,
Prontuarfa Estadfistico de la Seerstarla de Recursos llidrdulicos, S(‘LH tarfa de Recursos Didedal irom, ‘wu
varsdo Goyrortias, Joaguin,  *Produccidn y. Produrtividsd Aquccln . :
eh Néxles, R0 afion de Revolusion, Fondo da Cultnra Beondmica, Mixieo, p.p. 17-50
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VII~11  MEXICO: COMPOSICION DE LA SUPKAFICIE Y DK LA PROIGKGION BE CAFE POR RANCON
: CICIQ 1903- 1904,

RANGO PRODUCTORHES iUrErRrilcl b (. ) PRUDUCION (MILES (5 )
Has . NO. A ] TOTAL L] PROMEDIO TOTAL ‘-
Hasta 5 154,174 91.5 216,500 61.6 7.05 2,500.4 .6
De 6 a 10 10,5743 6.3 Rl,600 16.4 7.67 039, 14.4 ) -
pe 11 a S0 1,40 2.1 62,400 12,5 .02 A Mt
Hds da 50 242 o1 37,000 7.5 152.89 1,040 20.2 .
168,521 100.0 497,500 100.0 2.952 _6,482.6 100.0

miu’m: INSTITUTO MEXICANG DEL CAFE.




vIr-i2 NEX1CO: SUPRRFICIE ¥ PRODUCCION DE CAFE, 1983.

ENTIDAD oSG “;‘:i’;ﬁ:’m’ FRO s ton Pty g
TEMPORAL * * PESOS

REPUBLICA MEXICANA 581,020 0.465 312,598 471240,623
COLIMA 1,488 0.332 494 08,620
CHIAFAS 163,695 0,739 120,934 22'913,490
GUERRERD 46,541 0,390 18,145 11631,050
HIDALGO 51,573 0.437 22,544 21525,762
JALISCO : 6,703 0.842 5,644 389,025
MICHOACAN 118 0.271 32 3,220
NAYARIT 14,012 0,166 2,321 743,705
OAXACA 112,430 0,381 42,875 5'701,088
PUEBLA 47,480 0,699 33,178 4'674,865
SAN LUIS pOTOSI 96,541 0.182 6,665 1'027,490
TABASCO 2,300 0,206 476 65,450
VERACRUZ 96,881 (1) 0.610 69,078 7t9H3,500
NQ ESPECIFIGADA (2) 1.204 0.174 212 12,389

_ (1) Se incluyen 518 Has. de riego; | -
{2) -Se agrupen los datos de Querétare, México 'y Moreloa,

FURNTE: Anuario Estadfatico de los Emtados Unidos Mexicenmos, 1386, INEQI/SPP.
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CAPITULO VIII. EL SUBSISTEMA DE INDUSTRIALIZACION.

A: EL SECTOR SECUNDARIO.

En términos de protesc dentro del sistema productivo, la etvapa gue sucede a -
la operacidn del sector primario, corresponde al sector. secundario el cual se
compone con todas aquellas actividades orientadas a la transformacidén de los
bienes que provienern del sectar primario. En el proceso de transformacién se
adiciona una serie de caracteristicas en diferentes fases gque van coaformando

el valor agregade en el producto final.

En el mundo capitalista se han distinguido los paises econdmicamente avanza -
dos por su desarrollo industrial, que les ha permitide mantener programas de
investigacion para el cambio tecnolégico encaminados a mejorar sus niveles de
bienestar. Esta tecnclogia se transfiere a lcs paises en desarrollo por me -~
dio de préstamos atados © bien por el despliegue de las empresas Lrasnaciona-

les.

El cambio tecnoldgico se orienta fundamentalmence al aumento de la producrivi
dad pero su reflejo mas destacado se observa sobre la produccidn y el tipo de
bienes finales que genera la industria. El cambio tecnoldgico ya ha produci~
do el cambio social en los paises industrializados, pero no puede esperarse -

un efecto similar en los paises en vias de desarrollo,

Los paises en vias de desarrolle han sido invadidos por tecnologias que ya -
acusan un alto grado de obsolescencia en sus paises de origen o bien que no -
son significativas para favorecer el desarrollo industrial, ccnt‘.zibuyendouiu.is

al estancamiento y al aumento de la* deuda externa.

El sector industrial on México ha sufrideo también el efecto de tecnologia cha
carra y un fuerte proteccionismo por el Estadeo canalizado a’ travé‘s de una es-
tructura de incentivos orientado decididamente a la ‘produccién’ para el merca-
do interno, atendiendo a.la politica de sustitucién de importaciones que en ~
tzx6 en vigéra finales de ‘los afies cuarenta con la Ley de Fomento de Indus =

trias Nuevas y Necesarias.



12

E! mudelo de industrializacién establecia una serie de estimulas y excencio =
nes fiscales, asi como recursos financieros para facilitar la adquisicién de
maquinaria e 1nsumos que permitieran conseolidar la estructura industrial del
pais. En su primera etapa, el crecimiento industrial se concentré en la pro-
duccidn de bienes de consumo, inducido por el aprovechamiento de mejores opor
tunidades de mercado. Para los afos sesenta el Estade optd por una politica
mids selectiva sobre proteccionismo a la industria, dando mayor énfasis a la -

produccidn de bienes intermedios y de capital.

Para los afios setenta se percibian los efectos contraproducentes del excesivo
proteccionismo a la industria, la cual no procurd mantener y mucho menos mejo
rar sus niveles de eficiencia. Con las fronteras cerradas a la exportacidn -
se acrecentd el déficit de la balanza de pagos. Cooo forma paralela de fomen
ta industrial se generalizé el uso de los subsidios, beneficidndose el sector
secundario con una politica de concentracidn de recursos, que venia a finan -
ciarse a expensas de los demds sectores de la economia y cada vez en mayor me

dida con la utilizacidn de recurses externos. (1)

Haciendo referencia al cuadro VI-7 de la pdgina 135 se observa gque el Produc-
to Brute Interno crecidé entre 1965-1980 con una influencia decisiva del sec -
tor industrial que presents una tasa de 7.6%, frente al 6.5% de la economia.

El sector marginal lo constituye la agriculetura con un crecimiento de sdlo -
3.2% para 1980-1986 la influencia del sector industrial es decisiva en el es-

tancamiento de la economia cuando presenta una tasa tan negativa de - 0.1lw,

La apertura de los mercados externos, la caida de los precios del petréleo en
el mercado mundial y la suspensidn del flujo de crédito externe a México re -
presentan condiciones insoslayables que requieren el replanteamiento de las =
politicas de fomento industrial en iaﬁ cuales se zontemple 1a incorporacidn -
de criterios de eficiencia en todos 10s procesos productivos, asi como una -
distribucidn regional del crecimiento industrial que permita mayor equidad en

el digfrute de los beneficios del desarrollo econdmico de México.

El sector-secundario, como entorno del subsistema de industrialirzacidén del ca
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f&, aparentemente no reviste una gran importanc:a debido a gque la aceividad -
de transformar la produccidn del sector primario se considera implicita en -~
los dazos sobre los volimenes de produccidén de café que ya fueron tratados en
el subsistema de produccidn agricola. S§in embargo, debe ponderarse la impor-
tancia de la actividad beneficiadora de café como elemento nodal en el funcio
namiento del sistema cafetalero mexicano, ya que es donde debe lograrse la ca

racteristica sustancial para su comercializacidn, la calidad.

En los indicadores econdmicas, preparados por el Banco de México se cncuentra
el Indice Nacional de Precios Productor, el cual se presenta con una clasffi=-
caciin por origen de los bienes a nivel de grupo de ramas.

Detitro del sector secundario se encuentran los s:guientes grupos de ramas:

- Industria petrolera.

)

Alimentos, bebidas y tabaco.
- Textiles, prendas de vestir e industria del cueroc.
= Productos de madera, papel, imprenta y editorial.
~ Industrias quimicas y productos de hule y pldstico.
~ Fabricacidn de productos minerales no metalicos,
- Industrias metdlicas, muebles, estructuras y otros
- Maquinaria, éperatos y refacciones.
. - Vehiculos, refacciones y otros materialss de transporte.
- Otras industrias manufactureras.

. ~ Construccidn.

"EBn forma mas detallada se presenta la clasificacidén por.oriqen de los’ hienes-—
a nivel de rama de actividad econémica y para el caso del café se debe desglo
sar_ el grupo de ramas Alimentos, Bebidas y Tabaco, que.se integra por las si~’

guientes ramas de actividad econdmica:

11 Productos cdrnicos y 15::&05.

12 Envasado de frutas y‘legumbres

13 Molino de trigo y sus productos

14 Molienda de nixtamal y productos de maiz.
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‘15 Procesamiento de café.

16 Aziicar y derivados

17 Aceites y grasas vegetales comestibles.
18 Alimento para animales.

19 otros productos alimenticios.

20 Bebidac ‘alcohélicas

21 Cexveza

22 Refrescos embotellados.

23 Tabaco y sus productos.

Si en este indice de precios se incluyen todos los bienes generados por la ag
tividad econdmica independientemente de su destine, © sea, tanto los bienes -
finales como los bienes de uso intermedio, podemos cdnsideraz que si se 1leva
un registro de la actividad transformadora del café en todas sus diferentes -
etapas que le van proporcicnandc walor agregade, es decir, desde el despulpe -
hasta la. torrefaccién y solubilizacién. Los indices pueden compararse en el

cuadro VIII'-l y es notable la forma en que se¢ comportan los indices relativos
al procesamiento de café, con altibajos que no se observan en los indices co-
‘rrelativos a la industrializacidn del café, pero que tienen una infldencia de

terminante en los precios de los bienes finales.

B. ESTRUCTURA Y OPERACION DE LA PLANTA INDUSTRIAL DEL CAFE.

El Catilogo Mexicano de Actividades Econémléas. incluye la induscrializa.cién

del café en la divisién de Industrias de Transformacién.y en el »:;rupo de Fa -, .
bricacidn de Alimencos. El su.bt;;rupo se refiere al Beneficic de Cereales Y B

otros grancs y Pabricacién de productos -de Molino. : L S ;

- Las actividades sobre café se especifican en las siguientes clases: B . ;

2025 Beneficio de café
2026 Tostado y molienda de ca.fé.‘

2027 Fabricacién de-café scluble y envasado de té.

I_@B.‘datos relativos a 1975 procedentes . del. Censo Industrial nos manifiestan -

que los beneficios da .café representan tan sélo 0.42% de lc_:s‘estab.lecinl.en.tns
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industriales dedicados a la fabricacidn de alimantos; sdélamente el 0.47% lcs
establecimientos orientados al tostado y molienda del café, y el 0.01% los -
que se dedican a la fabricacidn de café soluble y envasado de té. Las prbpog

- ciones se mantienen en cuanto al persenal ocupado. ( 2

" Considerande la actividad Beneficio de Café se requiere de una serie de dis-~
tinciones que atienden al tipo de beneficio, su capacidéd, su localizacidén y
su operacidén. Las cifras del censo industrial de 1975 pregentan una distribu
cidn regional, pero no consideran el tipo de beneficio ni la capacidad insta-

lada:

VIII~2 MEXICO: BENEFICIQS DE CAFE CENSADOS POR BNTYDAD FEDERATIVA 1975.

" CLASE DE ACTIVIDAD Y EWrIDAD NUM. DE ESTABLE . ém oCuPA .
: PEDETATIVA . CIMIENTOS CEHSADOS. PO.  YOTAL
: . PROMEDIO.
2025 Ben‘efricio de café : " 348 100.0 - 1,516 100.0
"' Chiapas . 145 58.5 759 . 50.1
;Hidialqo 14 5.6 46 3.0
Puebla.. - - 8 3.2 s 3.8
san Luis Potos{ : B 3.2 31 2l0
Veracruz 64 25.8 537 coe 35.;1*
D.F., México y Daxaca. | ' : 9 3.1 g4’ 5.5

FUENTE: X Censo Industrxal 1976, Secretaria de Progra.mac:.on Y Presupuesto, -
“Méxice, 1979. . .

" TEL n\imero de benef:.c:.os censados en Veracruz: y Chiapas sclamente alcanza el -
_84 3l, conformando 1a planta 1ndusttlal cafetilera como elementa fundamental
._en ‘el desuzrollo regional de egas dos enc;dades y en el desarrocllo ‘del siste-

'~ma‘ggfe:a1e;o a aivel nacxonal.v Sin enbaxgo. las’ clfxas censales distan mu: —~
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cho de las que presenta el Instituto Mexicano del Café en su Registre de Bane
donde el -

ficios de Café de 1979, como puede apreciarse en el cuadro VIII
total de instalaciones se eleva a 1944 frente a 24B establecimlientos censades
suponiendo que en ¢éstos se mezclan todos los tipos de beneficio, ye sean hime

dos, centros de secado, secos y centrcs de despulpe.

Sobre las cifras del Registro la participacién de Veracruz y Chiapas s¢ redu-
ce a 66.8% respecto al total, el 70.3% de los beneficios himedos y el 50.8%
de los beneficios secos. Aunque el nimerc de heneficios hinmedos es mayor en
Chiapas que e&n Veracruz, este cuenta c€on una mayor c¢apacidad instalada. Esto
se ayplica por la dispersidn.y aislamiento que prevalece en las comunidades -
cafetaleras de Chiapas, donde los productores st encargan de beneficiar su ca
£é al pie de la plantacidn con instalaciones peguefias,. como lo indica el pro-
medio de 28 quintales diarios que equivale aproximadamente a 7 toneladas dia-
rias. Lot grandes volimenes de cosecha y la escasez de recursoc y de caminos
obliga a los pequefios productores a evitar los costos de transporte del peso
nuerta que lo viene a significar la pulpa del café cereza antes de beneficiar
se. Chiapas se ha calificado como una cuenca "pergaminera™ en virtud de que
los productores prefieren comercializar su producto con valer agregado, como

es el caso del café pergaminc gue es el producto del bepeficio himede.

El censo industrial reporta 272 establecimientos z=n 197% cuya actividad es =1
rostado y molienda de café, de los cuales 102 se local:zan en el Distrito Fe-
deral y 42 en el estadc de Veracruz, como cifras significativas que reflejah

dos grandes entidades consumidoras de café, ya que estos ectablecimientos son
distribuidores y preparadores de café para el consumidor final. . Realmente, =
aunque realizan la Ultima transformacidn su f£inalidad tiene mds rasgos comer-

ciales que industriales.

La actividad fabricacidn de café soluble y envasado de té engloba a seis em ~
presas que se ubican en el Distrito Federal, en el Estado de Méxice y en Nue-
vo Léon, entre las que se pueden citar a las grandes trasnacionales de la in-
" dustria alimentaria como Compaaia Nestlé, S.A. ( D.F. y México )}, General Foo
ds de México, $.A. { D.P. y México )}, Continental Coffee CB. { D.F. )}, eto.
{3)
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1. LA OPERACION DEL BENEFICIADO HUMEDO.

El Instituto Mexicano del Café asume dentro de sus atribuciones el beneficio
del café, actividad industrial que deke desarrollar para cumplir cen eficacia
su objetivo: “Defender y mejorar ol cultivo, beneficic y comircio del Gafé me
xicano, tanto en el pais como en el extranjero”, la estructura industrial ope
rada per dicho Instituto durante el ciclo 1984/1985 se finca en los benefi -~
cios himedos con una capacidad diaria de 21,346 quintales { 5,230 toneladas )
utilizando como instalaciones auxiliates los centros de despulpe, con una ca-
pacidad de 1,675 quintales diaries y concentradoes on los estades de Veracruz
y Chlapas. Estos centros de despulpe proveen el café despulpads a los benefi
cros humedos para continuar su proceso. Los csnirors de secado son instalacic
nes auxiliares que se ccupan cuando se presentan cuvellos de botella en los be
neficios hiimedos, pero en este caso son éstos quienas proveen a los centros -
de secado de café escurrido, oreado @ bien café cereza vano para convertirlo
en café capulin. El uso de centros de secado es mis extendido como instala -
cidén auxiliar porq\.‘\c permite preservar las cualidades del café. Guerrero tig
ne una propercién del 20% del total de centros de secado, p2ro gran parte son
equipos mecanizados ( como la secadora guardiola ), que es utilizada para se-
car café cereza y convertirlo en capulin. Los centros de secado de Veracruz
¥ Puebla, as{ coms los de menor dimensién en Colima, Chiapas, Nayarit y Oaxa-
ca se destinan a la obtencidn de zafé pergjamino sobre patios ascleadercs -
{ VIII-4 ). En ocasiones se utilizan sdlo las secadoras de beneficics hiume -

dos y se contrata sdlo una parte de la operacidn como_magquila.

Aunque la informacidn de 1979, citada en el cuadro VIII-3, no es completa, ~—
puede tomarse como base y estimar para 1984-1985 un total naciona; de 1,650 =
beneficios himedos de los que Inmecafé oper® apenas un 10% en suanto al nime-

ro de instalaciones, pero un 33% de la capacidad’ instalada.

Considerando el total de instalaciones de proceso himedo, el Inmecafé sdélo -
opera con un 42.7% que opera mediante contratos a.maquila, los cuales se cele- .
bran con prOduCEores‘pa:cicula:es © con sociedades de producrores que"ccimp!o-
meten su capacidad industrial excedente, estableciendo las bases de operaci n
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sobre tarifas y'rendimiencos convenidos por ambas partes. Los contratos a ma
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qi2ila con rendimiento fijo propician un mayor esmero en la labor del maquila-
dor para mejorar el rendimiento y la celidad del productn, obteniendo una ma-
yor utilidad por las diferencias obtenidas a su favor. Sin embargo por el la

do de las tarifas y la liquidacidén pueden exastir discrepancias en funcidn de
las bajas tarifas y la demora mxcesiva para cl pago de los finigquitos de cpe-

racidn. Normalmente se conceden anticipos a los maguiladares a fin de gque
efectien ¢l mantenimiento adecusdo a sus beneficios | preventivo y correcti =

vo } o bien para pagar los yastcs iniciales de. la operacidn.

Las instalaciones rentadas son operadas como si fueran propiedad del Institu-
to en virtud de que se paga una renta por el uso del beneficio durante la co-
secha, debiendo entregarse en las mizmas condiciones de mantenimiento al fxn&

lizar el ciclo. Los gastos de operacién corren 4 cargo del uwsuario del inmug

ble.

2. LOS RENDIMIENTOS.

Conociendo el comportamiento de la cosecha, que se inicia con una produccién

baja llamada “pepena®, para llegar al "centro de cosecha™, y finalmente 3 la

produccién baja llamada “repepena®, se estima que la operacidm de un benefi -
cio himedo se realiza dQurante un término medio de 100 dias al 80% de efectivi
dad, con una distribucidn aproximada de los costos de oparacidn que se presen

ta en el cuadro VIII-6.

Las diferencias en rendimiento pueden observarse en el informe del café indus
trializado en la cuenca cafrtalera de Zacapoaxtla, Pue. { cuadro VIII-7 ) don
<de pueden observarse las diferentes clases de café obtenido y las diferencias
con los rendimientos técnicos. ULos rendimienctos tedricos son la base para la
negociacién final en sl finiquito de magquilas, debido a gue la cosecha puede
tener un. comportamiento distinto a lo programado, ya sea por causar meteorol_é_

gicas o bien por problemas de mano de obra para el-certe,

Los rendimientos deben obsecvarse y registrarse en todo tipo de instalaciones
.tnaei:endi_entemence de las etdpas.de proceso que se cubran, ya que es indispen
‘sable conocer la rentabilidad de la operacidn industrial y, en su caso, ajus-
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tar las tarifas a lus costos reales y los rendimiiantos a las causas gue origi

naron que fueran buenos o malos.

3. LOGISTICA PARA EL BENEFICIADO.

$i el pequefios productor ha decidide incorporar valor agregado a su café cose
chado buscard instalar maquinaria para beneficiado conforme a sus posibilida-
des econdmicas o necesidades de beneficiado. ' Otro camino lo constituye el ca
fetalero propietario de beneficio, qu:ién puede comprarle su cosecha y benefi-
ciarla, aungue debe considerarse que esto ocurre generalmente cuando se avizg

ran buenas expectativas de mercado, tanto en volimen cormo en precio.

Ura tercera opcidn se encuentra en el apoyo institucional, el cual se desarro
lla f:rmemente vinculado al subsistema de comercializacidn, ya que el abasto
de materia prima para los beneficios proviene de centros receptores instala -

dos por INMECAFE para porer en marcha el sistema de comercializacidén. prima

ria.

Los productores que beneficiaron su café pueden comercializarlo en la presen-
tacidn de pergamino, oro o capulin, para lo cual se disponen almacenes como -

centros receptores.

En el caso del café cereza se instalan centros de recepcidn de café en luga -
res estratégicamente localizados para. atender a las comunidades cafetaleras =
mis cercanas. Esté implica gue se establezca un plan de distribucién del ca;
£é cereza captado en los centros receptores y que debe llegar al beneficio =
mds cercano, en €l menor lapso de tiempo posible. El cuadrc VIII-8 presenta
el ejgmplc de la logistica operada en el estado de Nayarit paia distribuir la

produccidn de café cereza a los beneficios himedos.

12 logistica debe considerar el compsrtamiento estacional de la cosecha a -

efecto de disponer la mano de obra necesaria ¥ los medios de transporte sufi- .
cientes, tanto para el café como para el combustible que requieren los benefi
cios eénclavados en las zonas cafetaleras ¥y con serias dificultades de ‘acceso.

( .cuadro VIII-g )
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4. EL BENEFICIO SECO.

Respecto a la relacién de beneficios secos de 1979 citado ex.'l el cuadro VIII-3
puede decirse que no ha habido cambios sustanciales ni en el nimero de insta-
laciones ni en la capacidad instalada; salvo contadas instalaciones nuevas de

productos particulares.

Este tipo de instalacién puede funcionar durante todo ‘el afio si es que exis -
ten in\rent’.arios de café, Su actividad se concentra en la preparacadn de café
para exportacién econforme a las exigencias del cliente convenidas previamente

desde la colocacidn de stocks en el mercado internacional.

Dado el volimen de café tan alto que maneja el Inmecafé se ha rodeado de ins-
talacicnes Ae beneficiado seco lo sufici’entemente‘amplia para cubrir las nece
sidades de exportacidép en forma oportuna.- Estas instalaciones se .ubican en -
los lugares de mayox;' concentracidn de café y cuna infraestructura permite el

reciﬂn de café de otras cuencas productoras y el envio de café de exportacién

a frontera © a puertos.

_Pueden citarse los mis importantes como el Beneficio Miguel Palacio en Xxala =
_ba; Ve:., el  Puerto Rico en Coatepec, Ver, Cérdoba, Vet., Tulancingo, Hqc..
'rux:la Gutxerrez, Chis, equipados con clasificadoras electtonxcas para e{ec -

tuar el Aesmanche rapido y precisc del café que se destina . a torrefactores. .

. En.este caso los xendxnientos umbxen pueden ser varxabl.es respecto a los fac
Ai,:ores :eéricos, ya que el café almacenado puede cambiaz su peso y sus c\ul;da
des en-funcidn de -las cuaudades climtzcas © de al_macenamientc. 'sin’ e-bar -
go, tales vaz;acxones pueden consxdeza:se como memas normales en un rango no’
_mayor del 5\




V23262 MEXICO: INDICE NACLUNAL DR PRECTOS BIODUCTOR .

PRERIODO IRDICE SECTOR PRIMARIO (2] SECTOR SECUNODARIO (2} o
GEHERM. (1) aGRIcuLTURA ALIMENTOS, BERIDAS PROCHSAMIENTO
¥ TABACO DE CAFE.
1980 1000 1000 100.0 S0, 0
3981 125 raz.0 [PL an.n
1982 177 157.0 194.7 rrs
1981 1941 ELSTN] 1714 AL S
1984 644,41 6118 94,3 834.7
1985 1,000.2 4621 1,061,0 765 .4
1966 1,796.7 €4} 1,847.2 1,982, 2,808.2
1987 4,407, ) 4,423.0 4,501 .6 1, 49,9

ramas.

iticacidn poor o fgen de tow bienea findles a nivel de qrupa de
rama de ctividad econdaicia.

NOTAS: (1r Clau
tos precing do petrdles orudo:

(2 Claniticacion por e fgen de loa hicnes a nivel de
(34 Estas wifran fueron evicados por ajustes roportadoes oor PEMEY ou

PORNTE:  [ANCO DF MEXTLD, [adicadores Beondmicos,
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vIti-3 KEXICO: REGISTRO DR RPRKFEICIOS DR CAFPE, 1979,

. BENEPICIOS HUMEDOS . DENEFICIOS BEQDS

ENTIDAD NO. TNST. CAP. QQ/DIA  CAPACIDAD NO,  INST, CAP. 0Q/DIA CAPACIDAD TOTALL

: PROMPDIO © PHOMKBIO THETALAC TOHES .
COLIHA 1 52 52 3 70 233 4 IR S
CHIAPAS 692 19,445 28 122 25,850 212 n4
GUERRER:S 33 1,611 49 16 2,580 161 a9
HIDALGO an 04 19 R 1,100 72 [
JALISCO 13 21h 16 15 240 16 8
MEXICO, D.F, 4 4,090 1,022 - 4
NAYARIT 36 1,150 32 11 260 87 17
OAXACH 61 5,843 ) 48 8,390 175 Pt
PUEBLA 155 52 42 17,100 407 7 L
SAN LULS POTOSI 29 43 '11 “am 4 a .
VERACRUZ 414 25,950 60 52 20,550 305, 6861 a
TOTAL 1,605 64,555 40 342 82,050 240 - 1,044

FUENTE:  INSTITUTO MERICANO DEL CAFE, TECNOLOGIA CAFETALERA MEXICANA, MEXICO; 1979. p. 287.




VIII—-4 HEXICO: INSTALACIONES INDUSTRIALES PARA BENEPICIADO [(UMEDO OPERADAS
POR ElL INSTITUTO MEBXICANG DEL CAFR BN PI, CICLN 198471985,

_ CENTROS DE_DHAPULPR LENTHON 1H 11CAKD HIENRPICION (K oo A e
PSTADO N0, DR ho. 'DE NO. LR NO. IR

INSTAL. CAP. QO/DIA INSTAL. CAP. QO/DIA INSTAL. CAP. QQ/DIA  INSTAL. UAI'. XMDIA .
TOYAL 34 1,675 52 5,707 173 21,346 225 27,053 100.00
COLIMA 2 45 1 10 ! 105 4 1ty .43
CHIAPAS - - 3 270 - - 3 270 .99
GUERRERG 3 120 1 1,100 4 7A0 5 1,880 (ALY
HIDALGO - - - - - - - - -
JALISCO - - - - 3 196 3 196 .72
MICHOACAN - A - - - - - - -
NAYARIT - - 2 390 n 095 7 1,085 a.ot
QAXKACA - - 1 200 1 45 2 245 Ll
PUEBLA 16 1,105 33 2,737 a1 1,570 R 7) 6,707 24.80
SAM LUIS POTOSI = - . - - ot 90 1 90 PN
TADASCO - - - - - - - - -
VERACRUZ 13 405 11 1,000 1s 15,645 126 16,465 .86

* p] toral no incluye los centron de despulpe dabido a que éstos mon "onidades do apoyo para el procoso himedo
m: INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE.




VII1-5 MEX1CO: msrl\:)\cxo«xs INDUSTRIALES PARA DENEFICIO LIUMEDO OPERADAS
POR EL INSTITUTO MEXICAND DEL CAPE EN FI. CICIO 1984/1985.

P R O P 1A 8 "R_E N T A D A S AM A u_r L. A T O T AL
INSTALACIONRY - WO. INSET CAFQR/DTA T 4 WOLTINST. T CRPIUIUTAT Y m:‘xm'*?m?wmr—'t FOUTIREY. T TAFBO/DIXE T

CENTROS DE »
DESPULPE. 4 240 ra.1 13 635 37,9 7 800 47.8 14 1,635 5.8 .
BENEPICIOS

HUMEDOS 35 4,858 46.2 13 2,105 9.9 104 9,383 41.9 173 21,346 74.1
CENTROS bE

BECADO 8 2,165 37.9 9 810 10.7 15 2,932 51.4 52 5,707 12.9
TOTALES a8 12,263 55 3,350 156 13,115 259 28,728 '100.0

FURNTR: [HSTITUTO MEXICANO DEL CAFE.

19 C ' - BN
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ViII-6 DBISTRIBUCION RELATIVA DE LOS COSTOS UNITARIOS POR QUINTAL DE CAFE
MAQUILADO EN UN BENEPICIO HUMEDO DE 60 QUINTALES DURANTE 100 DIAS DE OQPF-
RKRACION AL B0% DE EFECTIVIDAD

ELEMENTOS DE  COSTO PARTICIPACION

Serviiios Personales y Presvaciones 23.00
Coxbustibles y Lubricantes 45.00
Enargia eléctrica 8.00
Flet2s ¥ Acarreas 4.00

a0.00

Suptotal de Operacida

12.7%

12.75
7.00 o }
Impuercos .25 o
Subtozal de Gastos Administratives ) 7.25
100.00

Subtutel de Gastos
UTILIDAD
TOTAL  DE COSTUS DE OPERACION

.20.00
120,00

FURNTE: Promedic de estimaciones de gasto en beneficios particulares en .
E T varias cosechas.. . 5 . R
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VIII-7  MEXICO: INFORME DE OPERACION DE LA INDUSTRIALIZACION DE CAFE
EN- PROCESO HUMEDO POR EL INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE

: EN LA DELEGACION REGIONAL DE ZACAPOAXTLA, PUEBLA.
’ DURANTE EL CICLO 1984/1985.

. KILOS QUINTALES
INSTALACIONES RECIBIDOS OBTENIDOS REND IMIENTO
RENTADAS :

CEREZA «'€14,948 27'09€,057 244,111
CEREZA 2* 748,714 2°966,400 257,608
ESCURRIDO 11'126,070 9'191,054 122,518
OREADO 1'194,022 13'737,929 101,472
ESPUMILLA HUMEDA 5,076 24,684 205,639
ESPUMILLA MOJADA 10,020 36,020 278,178
ESPUMILLA OREADA 25,260 122,770 223,995
PERGAMINO CUERNO 36,155 519,928 69,538
SUMA: 37560,262 E31626,842
A ILA .

CEREZA 2'299,562 9°'507, 252 241,874
CEREZA 2% 1'921,509 8'590,837 223,669
. CEREZA V. 58,789 244,281 240,661
i © - ESCURRIDO 2'521,840 ) 20'820,473 121,123
OREADO - 1'456,136 14°385,043 101,225
ESPUMILLA 25,875 78,509 329,580
ESFUMILLA HUMEDA 51,401 213,252 241,034
i PERGAMINL. CUERNG . 11,136 173,772 54,083

) . . SUMA: 81346,248 54'013,419 -

TOTAL GENERAL: .

I CEREZA . 8'914,507 . 36'605, 309 243,530
CEREZA 2¢. 2'670,223 11'497,237 . . 232,249
CEREZA V. - ; 58,789 244,281 240,661 :
ESCURRIDO ‘ 3'647,910 - 30'e1r,527 121,550
OREADO =~ 2'850,158 . 28'122,972 101,346
- ESPUMILLA 25,875 78,509 329,580
; .7+ ESPUMILLA HUMEDA' . 56,477 237,936 237,362
i - PERGAMING  CUERNO 47,291 €93,700 68,172
* " ESPUMILLA MOJADA 10,020 36,020 278,178

ESPUMILLA OREADA . 25,260 112,770 223,995
) 18°306,510 -107'640,261 . . -




virr-a’

LOGISTICA PAHRA ElL. ABASTO DE MATERIA PHIMA A SHKNEFICIOR NUMEDOS

Y RECIDO DE CAPE BENEFICIADO. EN ALMACENRS DEL ESTADO DE NAYARIT.

. INSTALACION DISTANCIA EN XM,
CENTRO RECEPTOR TIPO DE BENRFICIO . ALMACEN TOTAL DR TERRA  BRE  DAVI- TOTAL
CAFE QUINTALES CERIA  CHA  MENTO
COMPOSTFELA Pergaminn Camberos 9,800 ta "M
: . Oro Natural Tepie 200 14 (¥} i
REFILION Cereza El Rofilién 3,500 A pie de Reneficio

Pergamino Compastela 1,200 8 8
. . capulin Jalcocotdn 100 59 59
ALTAVISTA Coreza Jalcocotdn I 1,100 a 12 120
ADOLFO LOPEZ MATEOS Cereza "Bl Refilién 4,200 18 8 26
. Capulln Jaleocotin 800 18 67 0s
18 DE MARZO Careza El Refilién %,000 1 [ 26
. Capmifn Jalcocotdn 100 18 69 1
" PAJARITOS Cereza ElL Refilidn 3,000 24 8 32
S Capulin Jalcocatdn 200 24 - 87 9l
- reprguEfios Coreza Jalcocotdn I1 2,300 12 .87 79
MALINAL © - Coreza El Refilién 5,400 ’ L an
N Tl Caputin Jaleocotdn . 100 24 S16 tor
“PALAVITAS Careoza i’alapltns 3,800 A pie de Beneficio .
B . Capulin Jalcocotdn 100 4 s 59
- CUARENTERO Cereza ' Jalcocotin 1 2,800 25 a5
" SAN ANTONIO Cereza El Rofilidn 1,700 32 2L 53
R B Caputin’ Jalcocotin - 300 24 EL 59
- TEPOZAL : " cereza Bl Refilidn 1,000 1 n 57
CORDON DEL JILGUERD Curewa . EL Bosario, o 1,900 8 B
. L ol Pergamine . Tepic 100 24 g 70 102
-Capulln Jalecocotin : 100 24 8 .99 129

1197




- _____IESTALACION DISTANCIA EN KM,
CENTRO HECEPTOR TIPO DE BEWRFICIO0 ~ ALMAC TOTAL DE TERRA URE  PAVI- T O T AL
CAFE QUINTALES . CERTA CHA MENTCG
BL ZOFPILOTE Cereza El Hosarlo 600 12 1§
PUIRTA DE PLATANARES Ceoreza £l Rosarin 1,700 A pie de Peneficio
Perqamino Tepic 100 24 70 -9Y
Capulin Jaleocnrin 100 23 49 122
LA I\Olf!'&'h Coreza El Rosa:io 1,900 16 16
EL REFUGIO Cereza El Rosario 1,000 12 1z
EL CORA Cereza Jalecorotin 1Y 1,100 9 11 20
HUAYNAMOTA Cernza Jatcogoidn ¥ 700 . 8 14 22
JALCOCOTAN Coreza Jaleocotdn B, 100 A pie de Beneficio
Capulin Jalgorotan 2,000
LA BAJADR Cereza Jalcorotan 1,300 4 30
MECATAH Carrza Jaleurntan I 1,400 14
_TECUITATA Cnreza Jalencatdn 1L 1,800 NS
Capulin Jatcocotén 2,000 1
TEPIC MOVIL Cereza El Rosaric 700 Movil
Pergamino Tapic 300 Movit
Capulin Jaleocotdn 11 1,900 Mévil
Orv Natural . Tepic 300 Mévil




VIIT-D PROGRAMA ISTACTONAL, DE REMISION DE CAPE A WENEPICIOS,

CAPACIDAD
BENEPICIO _MEHHUAL SEPT.  OCTUBRE  NOVIEMIRE DICIEMHBHE  ENERO  FEBRERO MARZO  AIRTL ToTAL
. : ™.
EL REFILION 4,200 - - 4,000 4,200 4,200 4,200 4,200 4,0 A, enn
CENTROS )
RECEPTORES REAISION 100 1,900 8,300 8,100 2,300 100 20,400
EL REFILION
{A PIE DE BE .
NEPICIO Lon 500 1,200 1,200 500 - - 1,500
ADOLFO LOPEZ }
MATEOS - - 400 1,600 1,500 6500 100 4,200
18 DE MARZO 200 800 200 190 .- 2,000
PAJARITOS . ' 200 1,400 1,300 100 - - 3,000
MALINAL : 400 2,400 7,200 600 - - 5,400 :
BAN ANIONTO 100 o0 ‘00 ton - - 1,
TEPOZAL 100 500 109 00 - - 1,000 s
PALAPITAS 1,350 -- -- - - 1,350 1,350 1,350 1,350 - - 5, 400
CENTRO . .
RECEPTOR REMISTON 200 1,800 1,600 200 - - 3, 800
PALAPITAS A . ~
PIE DE BENE . . .
FICIO i - 200 1,800 1,650 . 265 - = 1,800

FOENTE: INSTITUTO MERICANO DEL CAFE.




BENEPICIO

CAPACIDAD .
OCTURRE

FFRBRERO MARZO

MENSUAL SEPT. NOVIEMBRR DICLFMBRE FNF.RO ABRLL, TOTAL
9.

El, ROSARIO 1,600 - - - - 3,600 1,600 1,600 3,600 3,660 - - 1, GO0
CENTROS
RECEBPTORES WEMIS IO 100 Y i, s 1,000 g - - !, B0
CORDUN DFL
J ILGUERD . 260 RO 70N 20 - - 1,900
EL ZNPILOTE 100 o - - - - o
PUERTA BE 1A
TANARES (A =
PIE DE BENEFICIO) Lo 300 00 00 00 - - b, 200
LA TNITA 100 1o non w00 - - 1,00
£L REFUGTO 100 ano 400 100 - - 1,000
TEPIC HOVIL 300 400 - - - - 700
Jl\mlﬂi_l_‘ 4,950 4,950 4,950 4,950 4,950 4,350 - 24,750
CENTRO
RFCEPTOR REMISION 300 400 3,700 5,400 5,400 - - 9,400
JRLCOCCTAN (A '
PIE DE BENE~
FICIO 300 3ao 1,100 1,200 1,200 - /s, 100
LA_BAJADA 100 100 500 100 - 1,300
JALCOCOTAN 11 5,400 - - - - 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 27,000
CENTROS
RECEPTORES REMiS101 400 4,200 4,500 1,800 300 11,200
ALTAYISTA “1o0 500 500 -- - - 1,100
TRCIQUEROS - noU . 1,000 4u0 100 2, 300
MECATAN 100 700 600 - - .- © 1,400
EL CORA 100 500 400 100 —- 1,100
TECULTATA 100 700 600 400 - - 1,800
HUAYHAMOTA - - 200 400 100 - - 700
CUARENTERD - - 800 1,000 200 2,800

800
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CAPITULO IX. EL SUBSISTEMA DE COMERCIALXZACION.

A. EL SECTOR TERCIARIO.

La generacién del Producto Bruto laterno debe mucho a la aportacién de las ac
tividades comerciales y a la prestacidn de servicios del Sector Gobierno, -
principalmente como renglones del Sector Terciario, integrado por el concepto
de "intangibles". En el lapso comprendido entre 1965 y 1976 la participacidn
promedio del sector servicios en el PBI fué de 55.4%, el sector secundario se
mantuve en un 34t y ¢l sector primario participd inicialmente con un 14.2% en
1965 para reducirse 3 sélo 9.0% en 1976.* En este lapso se acentdan las dife
rencias entre los estratos de ingresos del sector campesino, que comienzan a

ser de subsistencia, frente a las actividades que en parte pueden parecer su-
perfluas, como los servicios. Si bien el rengldn servicios crecid a una tasa
del 6.6% entre 1965 y 1980, cuando la economia crecid al 6.6% con un respalde
del sector industrial gue obtuvo una tasa de 7.6%, para l980-1985 spfre el -
descenso paralelo con la economia reduciendo su tasa media anual de crecimien
.to a sdlo 0.B%, sufriendo el impacto severo de la declinacidén del crecimiento
de la industria, que prdcticamente llega a niveles de estancamiento, (0.3%).

Para 1985 el sector servicius aumentd su participacién en el PBI a 62%.

Pridcticamente el desarrollo del sector servicios se ha fincado en el creci -
miento de la industria principalmente en las dreas de distribuciéa comercial,
servicios bancarios y financieroﬁ, y el transporte como apoyos indispensables
para el desplazamiento de la produceidn. Los subsectores turismo y Gobierno
tienen una participacidn destacada en el PBI del Sector Terciario pere su in;

fluencia cubre otros aspectos de la vida econémica.

Los renglones del Sector Terciaric que componen el PBI y que se operan en el
Sistema de Cuentas Nacionales establecide por el Instituto Nacional de Esta --

distica, Geografia e Informitica son los siguientes:

- Electricidad.

- Comercio, Restaurantes y Hoteles.

* Banco de México PBI a precios de mercado por .sectores ( millones de pesos-~,
de 1960 ). ) ]
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-~ Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones.
- Servicios Financieros, Seguros y Bienes Inmuebles.
- Servircios Comunales, Sociales y l'ersonales.

- Servicios Bancarios imputados.

El Sector Terciario participa dentro de los indices de precios que elabora ~
el Banco de México con un indicedor bdsico representado por el servicic Rlec—
tricidad, sin elaborar indices de precios especificos para los depds concep ~
tbs, salvo en el caso del Indice Nacianal de Precios al Consumidor donde las

mayores pesos se encuentran en las ramas de Comearcio y Turismo.

La industria cafetalera debe gran parte de su operacidn al sector eléctrico,-~
de cuya existencia depende la instalacién de plantas beneficiadoras de café 'y
el desarrollo de las comunidades rurales. Existen localidades que por su dis
tancia y dificultad de acceso resulta mas conveniente operar con generadores

de electricidad a diesel.

El renglén acumulado en Comercio, restaurantes y hoteles, refine las activida-
des de desplazamiento de las mercancias y las del sector turismo, Este ren -~
glén es el de -mayor peso dentro del sector terciario, y sélo este renglén es

mayor que la aportacidén del Sector Secundario en su totalidad.

‘La parte que corresponde al comercio serd la parte gue se constituye como me-

dio ambiente del subsistema de comercializacidn del café.

Un_elémento bdsico para incorporar el café al mercado lo integran el transpor
te y las comunicaciones. No olvidemos que la espgcializacién de la produc. -
cién y el aprovechamiento de las ventajas comparativag tuvo lugar gracias a -
la apertura de las.vias de comunicacién y a los medios de transpeorte. E§ im-
X pdrtam:e qué las areas de produccién de café se encuentren debidamente comuni
cadas para darle salida a la produceidén del campo hacia los beneficios, y de
éstos a los .puertos de embarque © puntos fronterizos. Los transportes son de

diferentes niveles, desde el mAs primitivo, que lo forman las bestias de Gar-
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ga, vehiculos de carga que transitan por caminos de brecha y de terraceria o
por ferrocarril y las embarcaciones que llevarin el producto hacia su destino

final,

El almacenamiento es otro servicio fundamental para el sistema cafetalero en
su conjunto ya que se requiere contar con la capacidad suficiente para albgr—
gar las estibas del café procesado y la costalera vacia, en tanto se logra su
comercializacidn. Existe un mecanismo de financiamiento vinculado con el al-
macenamiento, mediante el cuai se obtienen recursos, dejando café almacenado
en.términos de pignoracidn. BEste mecanismo lo utiliza el Instituto Mexicano
del Café para financiar la operacion de comercializacidn primaria. Los sequ-
ros y los servicios bancarios son recursos indispensables principalmente en -
la operacién comercial, ya que se aseqgura el café almacenado listo para el em
bargque, y el que se transporta. Se han establecido procedimientos bancarios
para agilizar los pagos por compra de café gue efectia el Instituto a los pe-

quefios cafeticultores.

En la actualidad se concibe la participacién del‘secccr gervicios como una -
verdadera revolucidn para las actividades econdmicas, ya que ha dejado el pa-
pel dependiente del Sector Secundario como se podia observar en las cifras de
crecimiento del PIB. Los servicios ‘se han tomado indispensables para la ope-
ra_cién y desarrollo de los Seetores Primario y Secundario, dada su estrecha «
viﬁéulacién»con los adelantos cientificos Y t‘ecnolétjicos Y su intensa aplica- .

cién a la informitica.

Bl detalle de todos los Servicios implicados en la operacién del sistema cafe
" talero requeriria de una investigacién mds amplia que darfa lugar a otro estu
dio. . Por ahora sdlo se considcza'cl‘ renglén comercio, come el medio en que ~

se desenvuelve el subsistema de camercializ_acic’in del café.

B. LA com:ncm:.xzhcmn PRIMARIA.
Se ha considerado a la actividad comercial dentro del sector servicios, en =

vigtud de gque se le atribuye la produg:cién de bienes intangibles; sin embar =
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go, viena a constituir uno de los actores esenciales del sistema econdmico, =
en virtud de que permite el desplazamiento de los hienes que produce un ente
econémico a otro, o bien que los bienes pasen de los productores al consumi -

dor final.

Estas operaciones de la actividad econdmica, que vienen a ser. componentes
dentro del sistema, se efectian sobre la base del intercambio, operacicn que
se efectiia entre oferentes y demandantes mediante el establecimiento del pre-

cio de los bienes.

El hecho de que el productor de café venda su producto en cereza implica una

operac:én comercial de un productor a otro; es decir, el comprador debe bene~
ficiarlo si es gque lo adquiere con fines industriales; Sin embargo es el pri-
mer valor que se otorga a la produccidn agricola y que debe cubrir el importe
de los insumos y permitir un margen de utilidad parxa el productor. Se otorga
valor como materia prima dentro de la estructura de costos del beneficiado.

Pero .puede darse la operacidn comercial entre un productor que vende su café
cereza a un comprador gque 86lo comercializa a cambio de un sobreprecio y lo -
vendé al industrial, ddndose entonces lugar a esa actividad intangible pero -

que produce una utilidad para quien la realiza, denominado intermediaric.

Bl intermediario, en teoria es conveniente para el desarrollo comercial en -
_fu_ncic':n de que agiliza la circulacidn de los bienes producidos y 'absoirbe en -
‘,pa'rte lcs i;esqoa del mercado. ' En el campo cafgtaleio‘, el' 1nﬁemadiakio‘es -
t_:a.lificado como un mal necesax"io debido a que a;:tﬁa especulativamente, sin to
mar en cuenta: los elementos de costo del productor, buscando obtenervrelevacblns
‘utilidades por el uslo de su dinero, su medio de transporte y su.conocimiento'
de }as‘ condiciones del mercadp. " El intermediario p;;ede cbmprar las cosechas
"al tiempo™ entregando dinero en efectivo al pequéﬁb productor, guien normal-
mente lo neces'ita' péra subsistir y prefiere sacrificar una cierta cantidad de

dinero a esperar hasta la época de la cosecha.

Bl Instituto Mexicano del Café ha sido llamado intermediario, pero no en los
términos tedricos sino como un "mal nucgshz.ﬁd',, no obstante que sus faculta - =
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des mas importanteS sSe orientan.a la regulacidn del mercado del café conforme

se estipula en el regqlamento de operacidn:

"“Analizar los pré:xus a fin de tomar medidas para la defensa de productores y
consumidores; actuar marginalmente en el mercado comprando y vendiendo café -
para regular la oferta y la demanda, buscande precies equitatives para produc
-tores, comerciantes y consumidores. Adquirir, controlar y vender en su. caso

las retenciones gue se deriven de Convenios Internacionales, ¥y en general

adoptar medidas tendientes al equilibric entre la produccién y el consumo.' *

Se deduce entonces que el pequefio productor de café puede recurrir a-dos cana

les de comercializacidn:

a) El que genera la iniciativa privada, integrada por grandes productores, -
productores-exportadores, y sus agentes de compra enclavadas en.las zonas
cafetaleras, conocidos como intermediarios o "coyotes” o acaparaqorés.qui_e_
nes reciben un fondo revolvente para la compra del café y reciben una comi
sidén por la funcidn de acopio. .

b) Bl otro canal se encuentra en la Figura administrativa de ese organismo -

desceqtzalizado del Gobierno Federal dencainada Instituto He;icano del Ca-
£&, el que opera en las cuencas cafetaleras a través de Delegaciones Regig:
nales, estructuradas para dar un apoyo integral al caf.eticultoi-

En el entorno del esque-a comercial prilano, se ofrece la Anfraestrucl:ura
,.indlspensable para llevar a cabo la recepcidn del grano, su ptoceso indus—
trial ‘de benéficiado hiimedo y seco, ‘el almacenamiento suficiente y J.a co -
-ﬁercxalxzacxon secundaria O sea 1a- pronocxén Yy cclocac).on del producto en
los mercados naq:xonal e internacional.‘ Dentro de esf.e subsistema se pre -
sentan las labores p‘zoypias 'de‘ requlacidn del nexcado internc, se norma la -
caiidad y fiscalizacién de las' exportaciones y se asume la fepie_sen!gacién ‘

del sistema cafetalerc ante lot organismos internacionales.

'Reqlamento a la Ley que ‘crea al Instituto'nexicano del Café, D.O. “deY’ 13 de’ -
jun.io de 1959




1. EL SISTEMA DE COMERCIALIZACION RURAL.

La opexa‘cxén de recepcidén de café que el Instituto realiza, se efecttia a tra-
vés del sistema de comercializacidn rural, con el que el pequeiio productor se
incorpora al mercado internacional y se acoge @ un esquema regulador de las -

operaciores de compra en el campo.

_Este sistema prevé ia instalacidn de centros de compra del sector privado de-
bidamente inscritos en los Registros de Compradores de Café y de Centros de -
Compra, establecidos por Inmecafé, a fin de gue se regulen las condiciones -~
del mercado en el campo en cuanto a precios justos y formas adecuadas de pago
a los peguefios productores, La inscripecidn es condicidn para que los benefi~
ciadores exportadores obtengan su autorizacidn de exportacidén, conjuntamente

con el informe final de su operacidn.

For otra parte, el Instituto establece Centros de Recepcidn, que son aguellos
locales establecidos para la captacidn de café, en cualquiera de sus clases -

y calidades, pudiendo ser méviles a pie de beneficio o a pie de almacén,

Pricticamente no existe diferencia entre un centro de compra y un centro de -
recepcidén,  en cuanto a su operacidn; sélo que la fupcidn del Inmecafé consis~
te-en una compra en consignacicn para su venta, aiin cuando pague un precio en
firme. ' El comprador privado también puede comprar en consignacién, siempre Y
cuando se celebre un Convenio con los productores y sea sancionado por el Sub
comité de Comercializacién y Precios. El anticipo que los consignatarios -
otorguen a los productores no debe ser inferior al 708 del precio minimo dé -
compra establecido y la liquidacidn final éebe hacerse dentro de- los .30 dias

siguientes a ' la realizacidn de la venta.

Estas condiciones son similares para el Instituto y el Convenic que colectivi ,

za la oferta se firma con la Confederacién Nacional Campesina, como organiza-~

. cién politica representat_i\ia y reconocida. de 108 pequeﬁoé productores de café..

‘DPentrc de la actividad -reguladora, el Instituto, a través del Comitsd de Oome£
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cializacidn y con ~l Subcomité de Comercializacién y Precios, integrados como
6rganos consultivos en el Consejo Directivo del Instituto Mexicano del Café,
fija los precios minimos de compra al canmpo para cada tipo y rcalidad de lava-
dos, naturales, robustas y desmanches, los cuales son revisados por lo menos

cada bimestre, considerando los siguientes factores:

a) Costo de produccidn del cafericultor.

b

Precio internacional.

[=4

Impuestos a la exportacidn.
d} Gastos de comercializacidn
e) Aportacién al Fondo Requlador de Existencias de Café y

f) Algin otro que estime pertinente el Comité de Coemercializacidn. .

Bl Subcomité se constituye por representantes de las Secretarias de Agricultu
ra y Recursos Hidrdulicos, de Comercio y Fowento Industrial y de Hac;enda Yy -
Crédito Piblico, el Director Goneful del Instituto Mexicano del Café, un re -
presentante de la Confederacidén Nacional Campesina, un rep}esentantevde la -
Confederacidn Nacional de la Pequefia Propiedad, un representante de los Expor
tadores, un represcrntante de los productores y un representante de 1los indus-—
triales. Sus reuniones se celebran semanalmente para‘.maliz;ar el comporta -

miento de los precios y la posibilidad de modificar los precios de registro.

Aungue los precios minimos de compra tienen caracter obligatoric para todos =
los gue participen en la comerc¢ializacidn del café, no significa que sea un -

precio.de garantia.

Los precios sufren las alteraciones derivadas de las’condiciones del marcado
internacional y se van modificando a lo largo de 1a’ cosech‘a como pucde apre —
ciarse en los cuadros IX-1 y IX-2, que muestran su compori;amj.ento en dos cosg
chas desde la apertura de los centros de recepcién_hasta el precio de liquida
€idn, el cual se da hasta que. se concluyeh‘ las aperaciones de colocacidn del

producto.

EL p?ecio minimo es la base para que se otargue al caﬁmsino un precio de pre.
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liquidacien en cuanto o] [nstituto recibr el granc en sus centros receptores.
El Instituto beneficia, clasifica, envasa y almacena el café para su cmbar =
que. be el producto de la venta se deducen los gastos de comercializacién y
se efectda la distribucidn de la diferencia obtenida entre todos los producto
res que entregaron su café a consignacidén. En el cuadro IX-2 se pueden obser
“var las diferencias de costos de Operacidn que se presehtan en la produceidn

y exportacidn de café.

Si bien el Institutc se ha coenstituido como el canal tinico para la exporta -~
cidn, sdlo ha sido como regulador y supervisor de las actividades de compra -
del sector privaedo, estableciendo sanciones por 1nclumplimiento de las normas
de comercializacidén. Por lo que su actividad reguladora no consiste en com -
prar el total de la produccidn nacional; sin embargo, la participacidn del -~
IKMECAFE en la comercializacidn primaria ha venido aumentando paulatinamente
come consecuencia de la confianza de los pequeiios productores fincada en el -
sistema de comercializacién. Esta participacion se promedia en un 40%, mien-
tras que los intermediarios acaparan otro: 40% y el 20% restante lo controlan

las asociaciones de pequeiios pxbductores. { cuadro IX-4 )
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IX-3 COSTOS COMPARATIVOS DE OPERACION Y PRECIOS DE EQUILIBRIO EN LA
INDUSTRIALTZACION Y COMERCIALIZACIOW DEI, CAPE PARMA RL MERCADO EXTERNO.
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ELEMENTOS DE COSTO c I C L o s VARIACYON
DE OPERACION 198l/1982 PART. 1982/1983 PART .
$/RG . $/KG . T

1. Comercializacion pri

maria de café 3.51 4.0 6.40 4.0 B2.0
2. Beneficiado seco 1.78 2.0 2.58 2.0 45.0
3. Almacenaje 1.73 2.0 2.91 2.0 68.0
4, Gastos de venta 1.89 2.0 2.04 1.0 08.0
$. Administracién Comer

cial 0.40 1.0 0.62 l.c 55.0
6. Gastos financieros 6.54 8.0 50.29 34.0 679.7
Subtotal de Costo de
Operacidn 15.85 19.0 65.54 44.0 313.5
7. Precio de Materia

Prima 67.54 8l.0 82.08 56.0 21.5
Tnta} Preczo de Equi - - :
librio 83,29 100.0 147.62 100.0 77.0 .

FUENTE: Instituto Mexicano del Café.



ix-4 MEXICO: PARTICIPACEON DEL INSTITUTO HEXICANG DEL CAFE EN LA COHERCIALIZACION PRIMARIA.

PHODUCCION MACI1ONAL CAPTACION DR CAFE

CICLO DI CRFR I"‘:A':‘*;‘A';‘fm POR TNAECAYE "“‘mmm':m 2/1
CAPETALERD { SACOY DE 60 XKGS. ) . { MILES DR SACOS DK 6O KGE. } . .
n (2)

197071 110RR, 216 . 20 6.61
1971 /72 11403,000 10,10 641 165, 20 15,91
1972/73 11700, 000 8,02 695 24.46 18.78
1973774 31550, 000 - 4.05 a1 14,98 22.90
1974/75 17500, 400 7,04 1,513 88,56 a0, 84
1975776 4'200,000 19.53 ' 974 - 36.46 21.19
1976/77 - 41000, 000 - 476 436 - 55.24 10.90
1977/78 11650, 000 - 8.7 814 BGH.70 - 22,30
1978/79 4'000,000 9,58 3,193 46,56 29 .83
1979780 47100, 000 2.80 1,298 #.930 31.66
1980/81 4'100, 000 - 1,711 13.51 42,27
1981762 4*200, 000 2.43 2,110 22.90 S0.71
1982/83 5'210, 000 24.08 1,984 < 685 38,08
1983/84 . 3+970, 000 4,6} 1,531 - 7.7 5. 84
1984/85 i 4'410, 000 1L.27 1,771 . - B a0.16

1985/86 4°645,000 5.33 2,100 29.87 49,92

BOTAS: Las datos de producelds han sido ajestadea entre lof gque presentan las diversas fuentes consultadas.

PUENTE: lLa Fconomfa Mexicans en Cifras, Nacional Financiera, Méxleo, 1986 Instituto Mexicans Jdel Cafdp Anudirio
Estadistice de los Cstadus Unidos Mexicanos 1977/1078, SPP, México, junio de 1900.

213




214

C. LA COMEKRCIALIZACION SECUNDARIA.

Las exportaciones de café dentro del comercio mundial alcanzaron en 1980 la ci
fra de 12,600 millones de ddlares, ocupando el cuarte lugar de los productos ~
primarios de exportacién ( petrdleo, rtrige y azbcar ). La comercializacidn se
cundaria se realiza vinculada con actividades de transporte, torrefaccién, so-
lubilizacidn y envasado, asi como com la distribucién en los mercados de consu

mo, 1o cual puede identificarse con la fase del destino final.

La .influencia gue Se ejerce en la comercializacidn secundaria es principalmen
te en los mercados de futuros, donde las grandes empresas comercializadoras -~
pueden .especular mediante ¢l manejo de sus existencias y presionar fuertemente
en los niveles de precios. La repercusion de las cuatro empresas comerciales
de mayor magnitud se concentra en cuatro guintas partes del mercado mundial, -
aungue algunas empresas torrefactoras prefieren adquirir gran parte de su mate
ria prima directamente de los paises productores de café. Entre estas ultimas
se encuentran las firmas transnationales General Foods, la Procter and Gamble

y la empresa de ventas al menudeo A & P. ( 1)

El comportamiento del mercado secundario del café presenta las condiciones cla
sicas del oligopolio y del oligopsonio, dado que es un grupo reducido de ofe -
rentes y demandantes entre quienes se llega al acuerde de calidad, volamen y -

precio del bien, el café.

México recibe la influencia de estas grandes empresas comercializadoras justa-~
mente eh el precio del café exportable, fundamentalmente en el mercado de futu
ros, el que a su vez influye‘ en los precios de las ventas directas ¥ en los -
precios minimos -de compra al campo: La influencia no se centra sélo en el ca-
£é sino en un grupo considerable de productos primarios como se sefiala en el -

cuadro IX-5.

La influencia sobre el voltmen de café exportable, se ejerce también por la -
’ participacién de otros paises productores, principalmente del primer oferente
mundial,. Brasil, el que frecuentemente sufre bajas en su produccidn como écnsg

cuencia de las heladas. Casi siempre ’1a7 influéncia es beneficiosa debido a’ -
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gque la disminucidn de la oferta de Brasil, permite incrementar la cuota de -
otros paises dentro del Convenic. De la misma manera se.presenta el casc de -
los paises centroamericanes, en los que se ha reducido fuertemente .la produc ~

cidn de café debido a las acciones bélicas.

o obstante, a pesar de los fuertes vaivenes del mercado se han mantenido los
niveles de exportacidn de café mexicano, adquiriendo un rango de estabilidad -
desde principios de los ahos ochenta coh un promedioc de participacidn del -35%
dentro de las exportaciones agricolas y silvicolas, y un promedio de 2,5% en -
1as exportaciones totales. Destaca el afio de 1986 por el elevado monto de di-
visas ingresado ‘al pais, como =l nivel mis alto en la historia cafetalera de —
México y su elevada participacién en el rengldn de exportaciones, siendo. paxa
México el producte agricola lider en las exportaciones agricolas y el segundo

en las exportaciones de productos primarios, después del petréleo. { XI=-6 )

Puede considerarse que la labor del Instituteo Mexicano del Café ha sido exito-—
sa en cuanto a gue ha participado en el mercado internacional con una oferta =~
colectiva proveniente de los bpequeiios productores, cumpliendo come se =ehala -

en sus atribuciones de funcionamiento:

"Fomentar y promover el consumo del café en los mercados-internacio
nales y nacional, manteniendo el control de las ventas al exterxior,

de acuerdo ‘a los Convenios Internacionales.”

1. EL MECANISMO PARA LA EXPORTACION DE CAI‘E
Los - expox:tadores part:lculazes de café ‘deben efectuar dos. t:).pon de registro an=:
te el Inst.x:ul:o Mexicano del café, como xequxsico para concar con autozizacxon

de exportacién:

Registro de compradores de Café, y de Centros de Cumbra,‘ debiendo expedir re

cibos en los cuales' conste 1a'cantid.\d tipo y calxdad de cafe, con el pre -

cio’ minxmo de compra’ al campo au:orizado.

- Registro de beneficlos _h\';medos y secos propiedad de henuficiadoz’es-e;:pbrtadb_’
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res, asi como aquellos que se operan bajo contrate de maquila. El sistema de
comercializacidén oﬁlxga al beneficiador-exportador privado a maquilar café que
el Inscitﬁto indique, siempre que exista capacidad disponible, como un requisi
to adicional 'y como una forma de solidarizarse con la problemitica de transfor

macién del café.

El -Institutc a través del Comiteé de Comercializacidn, otorga los registrog de
exportacién preferentemente a productores organizados; excepcjonalmente los -
concede a productores individuales o a empresas de beneficiadores-exportado -
res, previa opinir’:l.'\ de los orgapnismos representativos. Las empresas industria .
lizadoras deben contar con instalaciones propias para procesar el café y estar
inscritos en la Cimara Industrial que les corresponda, a efecto de contar con

su registro de exportacion.

B} Comité de Comercializacién del Instituto tiene entre sus Eunciones la de rg
comendar a la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial las cantidades anua-
les gque, sin dejar desabastecids el mercado nacional, pueden ser exportados a
paises no miembros de la Organizacidén Internacional del café.. Estas cantida -
des son revisadas trimestralmente por dicho Comité después de cada recuento.
Inmecafé solicita entonces a la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial - -

los permisos de export_.acién correspondientes,

El Inst.xtuto dx.:tribuye entre los exportadores al inicio de cada tr:unescre, -
12§ autorizaciones de exportacxon a.paises micmbros, a que tienen derecho, con
forme a las normas establecidas en e:rlrsi..tema de comercxalxzacxon, sobre la bE.
se de las existehcias de café gue se vexifiquen fisicamente mediante la aplica
cxon del "Reglamento para los Eccuentos Fisicos de Café Exportable. Lag auto-'
r;zac.\.ones de exportacion se utilizan para exportar café verde, tostado, solu~-

ble y descafeinado.

) Conforme a. los géminos de la decisidn del Consejo Internacional del‘café, -
adoptada el 30 de septiembre de 1984 al inxcxo de cada trimestre sdlo se dis-

:r.\.bul:a :I.a cuor.a que resulta despues de que -la 0.I.C: x:esta la cuant:ia maxlma/



_da, el café de su produccidn y el que haya comprado a otros pzoduc:otés, a

217

de 'las reducciones que pudieran tener lugar en dicho trimestre, si la O0.1.C. -

libara los saldos remitidos, éstos seran distribuidos dos dias hdbiles después
de la fecha en que el Instituto recibe las estampillas de exportacidn corres -
pondientes. Si hubiera incrementos de cuota durante el trimestre, éstos seran
distribuides a prorrata, tomando como base las existencias de café que se hu ~
bieran verificado fisicamente en el recuento i1nmediato anterior. Los trimes -
tres para verificacidn de existencias y cuotas de exportacidén se distribuyen ~

como sigue:

Primer Trimestre: Octubre-diciembre
Segundo Trimestre: enero-marzd
Tercer Trimestre: abril-junio

Cuarto Trimestre: julio-septicmbre.

El Instituto comprueba la calidad del café de exportacién mediante pruebas de
catacién y-andlisis de laboratorio de las muestras que Se toman de las existen
cias que se verifican en los recuentos y en las aduanas de salida. En caso de
que se encuentren partidas de café de calidad no exportable en las aduanas de
salida, Inmecafé lo informa al Comicé de Comercializacién y/o al Subcomité de

Comerciaiizacién y Precios para que se impongan las sanciones correspondien

tes.

En cuante al régimen fiscal conviene sefialarse la diferencia que hay entre los
productores y los beneficiadores exportadores. Actualmente el productor estd
libre. de impuestos, por lo que durante la verificacidn fisica de existencias -

'de café debe manifestar, precisar y de Ser posible almacenar en forma scpara —

‘eEecto,de que el Instituto registre las exportaciones gue realice como produc—

tor y-.la que le corresponda como comerciante.

El Subcomité de Comercializacidn y Precios, dependiente del Comité de Comercia.
lizacidén del Instituto, tiene dentro de sus objetivos cl de asegurar ¢ incre -

mentar un minime de divisas captadas a través de la exportacién del grano, sal
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vaguardar el interés fiscal, evitar ventas apresuradas que contribuyan a preci
pitar la caida de los precios y coordinar la politica de exportacidn del pais
con las politicas de los demds paises productores, tendientes a alcanzar mejo-

res precios del grano en el mercado internacional.

A partir de este Subcomité se establecen los mecanismos para el registro de -

precios de exportacidn en funcién de la realidad del mercade y su comportamien
tO previsto en el corto plazo que asegure, la correcta comercializacidén del ca

fé mexicans y el adecuado pago de impuestos a la exportacién.

La interaccidn precios-impuestos de exportacidn-se ejerce por el Poder Ejecuti
ve Federal a través de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial y de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblics, cowo puede observarse ea las disposi

zicnes oficiales gue se anexan. ( pp. 220-224 )

Como instrumentos auxiliares en la comercializacidén del cafFé, pueden citarse -

otros que el Instituto Mexicano del Café utiliza:

=~ Registro de Avisos de Venta.
- Registro de la Industria Torrefactora y Solubilizadora.

- Fondo Regulador de Existencias de Café.

Asi también, para efectos de conservar el status de ecquilibrio generado por -

los miembros de la Organizacién Internacional del Café se ha creado dentro del
Comité ‘de Comefcializac:.én, el Subcomité de Distribucidn y Vigilancia de las -

Exportaciones a Paises no Miembros, el cual autoriza y lleva el control de las

Dentro de las atriblciones de Inmecafé se instrumentan las.politicas de comer-
cializacién que tienden a lograr.una adecuada diversificacién de mereados; »Pé

ra tal efecto, los expoxtadotes pueden asociazse con el Instituto para la rea-

—1izacion de ventas en grupo. que, . por una parte. procuran diversiﬂcar sus ex -

portacicmes util.lzando €l.canal del Inst:xt:uto y:por otra, se- busca reducir o -
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eliminar la atomizacién de la oferta. Los productores y exportadores del Sec-
tor Privado pueden asociarse para la realizacidn de ventas en grupo. El cua -
dro iX-# muestra la participacidn que tienen en las exportaciones del Sector -
Privade, integrado per producteres o comercializadores que exportan directamen
te y el Sector Piblico, constituido por Inmecafé en su calidad de coasignata =~
ria del café de los pequefios productores que entregan su café para Su comercia

lizacidn externa.

Asimismo, previa autorizacion del Consejo Directivo, ©l Instituto puede reali-
zar cperaciznes de sustentacidn e precios actuando dentro de las condicicnes
del Contrat> "C" de la Bolsa dc Café, del Cacao y del Aztzar de Nueva York.

{2)

2. EL CONTRATO "C".
El comercio de futuros de café verde en la Bolsa del Café, del Cacac y del Azl
car de Nucva York se lleva a cabo a través de diferentes tipos de contratos.

Las operaciones de bolsa sdlo tienen competencia con el Mercado Terminal de

Londres.

El Contrato "C" engloba a los cafés mexicanos, salvadorefos, gquatemaltecos o -
colombianos segin sus tipos respectives, deduciendc diez puntos por cada imper
feccidn que tenga por debajo del tipo. No se permite entregar café que conten
ga mas de diez defectos por débajo del tipo.. No hay premio para el café cuyo
grado sea mejor que el del tipo. S5in embargo, la entrega de colombianos puede
condicionarse con un premio de dos centavos por libra por lo menos.. Estas di-

ferenciags pueden ser observadas em el cuadro IX-7 que presenta algunos precios

de referencia.

.La clasificacién del café del Contrato "C" es dulce en la taza, de buena cali-

dad de torrefaccidn segin los tipos esta,blecidosz‘en la Bolsa. La entrega: con~
siste en una variedad ( modo de preparacién ) ¥y, en 1o que se refiere al coIoE'

biano, de una sola clase. ( 3 )




220

DECRETO POR ElL, QUE SE MODIFICA LA TASA AD-VALOREM DE LAS FRACCIONES ARANCELA
RIAS DE LA TARIFA DEL IMPUESTO GEMNERAL DE EXPORTACION QUE SR INDICAN: CAFE -
CRUDO EN GRANO CON CASCARA, CAFE CRUDO EN GRANO SIN CASCARA.

Al mdrgen un sello con el Escudo Nacional, gue dice: Estados Unidos Hexica =
nos.~Presidencia de la Repibl:za.

JOSE LOPEZ PORTILLQ, Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexica-
hos, en ejercicio de la facultad que concede al Ejecutive Federal la frac -
zién I del Articulo 89 de la Constitucién Politica de los Bstades Unidos Me-
x1cands ¥y con fundamento en el Articulo 1°. de la Ley Reglamentaria del nd -
rrafo 2°. del Articulo 131 de la misma Constitucidn, he dispuesto la expedi-
cién del Siguiente:

DECRETO

ARTICULO PRIMERO.~ Se modifica la tasa ad-valdrem de las fracclones arancela-
rias de la Tarifa del Impuesto Guneral de Exportacién que se indican, para -
quedar de conformidad 2 'la tabla que lueqgo se establece:

09-01-a-01 Café crudo en granse, <on cascara Kg. B.
09-01-a-02 café crudo en grano, Sin cdscara Xg. B.
51 a.un precio de Corresponde un . La tasa
Venta de: precio ofircial ad-valg
3 de: s rem se-
‘rd de:
Mencs de 53.61 - Exenta
53.61 a 54.82 63.61 . g.25
34.83 a 56.03 54.83 R Py -1
56.04 . a 57.24 56.04 : ' 1.25
57.25 a 58.47 57.25 . ‘1.75
‘58.48 a 59.69 $8.48 2.25
.59.70 a 60.90 . 59.70 2.75
'60.91. a 62.12 60.91 - ~3.28
62.13 a 63.34 ’ 62.13 4.00
53.35 a 64.56 ) 63.35 K . . .4.50
. 64.57 a 65.78 64.57; : . R coo 5025
- 65.79 a 67.00 -  65.79 - . B - T LR
'67.01 .a 68,22 67.01 SR . . .6.50.
1.68.23'a 69.43 68,23 7.25
69.44 a 70.65 ’ 69.44 . : T 8.00°
70.66 a 71,87 70.66° h : L 8:7s
. 71.88 a 73,09 ) 71.88 R C:, 19,50
.73.10 a 74.31 ) 73,100 0 - 10.00
74.32°a 75.53 74.32. B DRI 10.75:
75.54 a 76.74 : T 75.54 - :
a

76.75 a 77.96 - : 76.75
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Si a un precio de Corresponde un La tasa
Venta de: Precio Oficial ad-vald
- de: s rem se-
rd . de:
77.97 a 79.18 77.97 12.50
79.19 a 80.40 79.1% 13.25
80.41 a 81.83 80.41 13.75
81.84 a 82.81 81.84" 14.25
82.84 a B4.05 82.84 14.75
84.06 a B5.27 B4.06 15.25
85.28 a 85.49 85.28 15.75
865.50 a B87.71 86.50 16.25
87.72 a 88.93 87.72 16.75
88.94 a 790.14 88.94 17.00
90.15 a 91.36 90.15%5 17.50
91.37 a 92.58 91.37 18.00
92.59 a 93.80 92.59 18.50
93.81 a 95.02 93.81 19.00
95.03 a 96.24 95.03 19.25 .
96.25 a 97.45 96.25 19.75
97.46 en adelante 97.46 20.00

ARTICULO SBCUNDO.- Se modifita la tasa ad-valdrem de las fracciones arance
larias de la Tarifa del. Impuesto General de Exportacidn que se indican, pa
ra quedar de conformidad a la tabla que luego se establece:

09-01-a-04 _café tostado en grano, en envases de produccidén nacional-kg.N.
09-01-a-05 Cafd tostado en grano, en envases no determinados—------ Kg.N.
09~01-a-06 Café descafeinado en gra Kg.N.
02~0l1-a-07  Café tostado en grano o molido, excepto lo comprendido =
en la fraccidn 09-01-a~03 - Kg.N.
09~01=a~929 LOS AemAg ro————-~mmmieschsreae o rrrenie e e rnden v er———— KQ, B
S1 a un precio de Corresponde un La.tasa
" venta de: Precio Oficial h ad-valé
. s de: ' rem se-’
Cza de:’
-Menos de 63.35 ——— Exenta
1o 83,35 a 64.56. 63.35 0.50
€4.57 a ' 65.78 64.57 1.00
65.79 a.67.00 65.79 2.00
67.01 a 68.22 67.01 -3.00
68.23 a_69.43 68.23 4:25 .
69.44 a '70.65 63,44 5.00°
70.66 a 71.87 70.66 5.50
71,88 &.73.09 71.88 6.25
a 73.10

73.10

74.31

6:75 .
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51 a un precio de Corresponde un L3 tasa
Venta de: Precio Oficial ag-valsd
§ de: s rem se-

ri de:

74.32 a 75.53 74.32 7.25
75.54 a 76.74 75.54 7.7%
76.97 .a 77.96 76,97 ) 8.25
77.97 & 79.18 ' 77.97 §.75
79.19 a 80.40 79.19 9.25%
BC.41 a 81.83 80.41 9.7%
81.84 a 82.83 81.84 10.25
82.84 a 84.05 82.84 10.78
845.06 a 85,25 84.06 ll.Q0
83.28 a B6.49 85.28 11.50
86.50 a 87.71 86.50 L2.00
87.72 a 88.93 87.72 12.25
€8.949 a 90.14 88.94 12.79
80.15 a 91.36 50.15 13.00
91.37 a 92.58 91.37 13.50
92.59 a 93.80 92.59 13.78
93.81 a 95.02 93.81 14.00
95.03 a 96.24 95.03 14.50
96.25 a 97.45 96.25 14.76
97.45 en adelante 97.46 15.25

ARTICULO TERCERO.~ Se modifica la tasa ad-valdrem.de la fraccidén que a con-
tipuacidr se indica.

09-0l-a--03 Café tostado en envasSes metadlicos cerrados hermética-—
has-—

mente cuyo peso incluido el envase inmedisto se
ta de 3 kilogramos

TRANSITORIOS

ARTICULO UNICO.- El presente Decreto entrard en vigor el dia siguiente de -
la fecha de su publicacién en el "Diario Oficial” de la Federacidn.

Dado enh la residencia del Poder Ejecutivo Pederal en la ciudad de México, -
Distrito Federal, a los 27 dias del mes de diciembre de mil novecientos se-
tenta 'y ocho.-José Lopez Portillc.-Ribrica.~El Secretario de Comercioc.-Jor-
ge de la Vega Dominguez.-Riibrica.-El Secretario de Hacienda y Crédito Publji
' ¢o, David Ibarra Mufioz.-Ribrica.

PUPNTE; Diario Oficial del 4 de enero de 1979.
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ACUERDO QUE FIJA LOS PRECIOS OFICIALES PARA EL COBRO DE LCS IMPUESTOS DE EX-
PORTACION AL CAFE CRUDO EN GRANO CON CASCARA Y AL CAFE CRUDO EN GRANO SIN -
CASCARA. ( LISTA DE PRECIOS NO. 20 ).

Al midrgen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexica -
nos.-Secretaria de Comercio.-Subsecretario de Comercio Exterior.-Direccidn -
General de Aranceles.-Depto. de Impuestos de Exportacidn y Nomenclatura.-Na-
mero del oficio 31-II-A.2.

ACUERDO QUE FIJA LOS PRECIOS OFICIALES PARA EL COBRQ DE LOS IMPUESTOS DE EX-
PORTACION AL CAFE CRUDO EN GRANO CON CASCARA Y AL CAFE CHUDO EN GRANO 5IN -
CASCARA, { LISTA DE PRECIOS NOD. 20 ).

con fundamente en los Articulos 34 fraccidén V de la Ley Orgdnica de la Admi-
nistraszién Publica Federal; 13 de la Ley de Ingresos de la federacidn para -
el ejercicic fiscal de 1979; 6° y 12 fraccidn II del Reglamento Interior de
la Secretaria de Comercio, 1l° y 29 del Acuerdo gque adscribe Unidades Adminig
trativas y delega facultades en los Subsecretarios, Oficial Mayor, Directo -
res Generales y otros subalternos, publicados estos dos Gltimos crdenamien -
tos en el "Diario Oficial”™ de la Pederacidn los dias 25 de abril y 28 de ju-
lio de 1977, respectivamente, esta Secretaria fija los precios oficiales que
se indican para las mercancias comprendidas en lags fracciones 09.01-a02, ca-
fé crudo en grano sin cdscara, de la Tarifa del Impuesto General de Exporta-—
cidn, de acuerdo con los siguientes precios de venta por guintal.

PRECIOS DE VEWTA POR QUINTAL PRECIO OFICIAL AFLICABLE
( PESOS ) { PESOS POR XG. B. )
a 2,558.24 53.61
& 2,615.09 54.83
a 2,671.94 56,04
a 2,728.79 57.25
a 2,785.64 . 58,48
a 2,842.49 ) 59.70
a 2,899,343 60.91
a 2,956.19 : 62,13
a 3,013.04 L . 63.35
3,013.05 a 3,069.89 64,57
3,069.90 a 3,126.74 . S ! 65.79
3,126.75 a 3,183.59 : 67.01
3,183.60 a -3,240.44 . : © 68.23
3,240.45 a 3,297.29 "69.44
3,297.30 a 3,354.14 70.66
3,354.15 a 3,410.99 . 71.88
3,411.00 a 3,467.84 . " 73.10
3,467.85 a 3,524.69 : o 74,32
3,524.70 a 3,581.54 . ) o 75.54
3,581.55 a 3,638.39 . 76.75
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PRECIOS .DE VENTA POR QUINTAL PRECIO OFICIAL APLICABLE
{ PESCS } : ¢ PESOS POR KG. B. )
3,638.40 a 3,695.24 77.97
3,695.25 a 3,752.09 79.19
3,752.10 a 3,808.94 : 80.41
3,808.95 a 3,865.79 81,84
3,8565.80 a 3,922.64 - 82.04
3,922.65 a 3,879.59 84.06
3,979.50 a 4,035.34 85,28
4,036.35 a 4,093.19 86.50
4,093.20 a 4,150.04 87.72
4,150.05 a 4,205.89 86.94
4,206.906 a 4,263.74 90.15
4,263.75 a 4,320.59 91.37
$,320.60 a 4,377.44 92.59
4,377.45 a 4,434.29 93.18
4$,434.30 a 4,491.14 95.03
4,491.15 a 4,547.99 96.25
4,548.00 a en adelante. 97. 496

1. Para la aplicacidén de los anteriores precios oficiales, deberd exigirse -~
copia certificada del registro de venta expedida por el Initituto Mexica-
ne del Café, donde esté expresamente sefalado el precio de venta L.A.B. ~
Puerto Mexicano, registrado y.aurorizado por dicho Instituto. Se entende
ria por quintal =1 equivalente. a 100 Libras.

2. En los casos en que las exportaciones a que alude esta lista, se realicen
por la Aduana de Nuevo Laredo, Tam., rl precio de venta por guintal, para
£ines de fijar el precio oficial, se obtendrd deduciendo $45.48 al precio
registrado y autorizado por el Instituto Mexicano del Café. :

El presente Acuercrs entrard en vigor el siguiente dia de su publicacién en -
el "D:ario OFfic:al™ de la Federa

Sufragio Efectivo, No Reeleccidn,

México, D.F., a 8 de enerc de 1979,-El Subsecretario de Comercic Exterior, -
Héctor Hernindez Cervantes.-Ribrica. .
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IX-=5 OUOMINIO DEf COMERCIO GLOBAL DE PRODUCTOS PRIMARIOS POR LAS
EMPRESAS TRANSEXCIONALES EN 1980.

PrRODDCTOS EXPORTACIONES TOTALES PORCENTAJE CUOMERCIALIZADO
{ MILLONES DE DOLARES ) POR LAS 15 MAYORES
TRANSHACIONALES 1)

16,556 88 ~ 90
14,367 60
12,585 &5 - 99
11,852 85 - 30
4,978 70
3,004 85
1,905 80
1,260 70 - 75
440 (23 90
HATERIAS PRIMAS AGRICOLAS
Preiuczios forestales 54,477 90
Algzaddn 7.886 BE - 90
Cauche natural 4,393 70 - 75
Tazato 3,859 as - 90
Cuarag vy Pieleg 2,743 25
Yuce 203 85 - 90
MINERALES ¥ METALES
Petrdles zTrudo 306, 000 5
Carte 10,650 B0 = HS
Mirezal de Hierro 6,930 90 - 95
Egzafo 3,588 75 ~ 80
Fosfatos 1,585 50 ~ &0
Bauxiza 951 80 - &5

NOTAS: (1} En la mayoria de los casos, sdlo de tres a seis empresas transha-—
cionales dominan la parte principal del mercado.

(27 Cuatro quintas partes Son de pifia enlatada y el reste de pifia fres

ca. "

FUENTE: Estimaciones de la Secretaria de la UNCTAD. .
Citado ¢n "El poderio de las empresas transnacionales en algunos pro-
ductos alimenticios™, de Clairmonte y Cavanagh, en Comercio Exterior,
vel. 34, No, 11, novienbre de 1964,



1X-6 WRX1CO:  PARTICIVACION DEL CAPE BN RL VALOR DR LAS RXPORTACIONRS DR ORIGEN
AGRICOLA ¥ SILVICOLA ¥ EN EL TUTAL UR MERCANCIAS,
{ MILES DR DOLARES } -

CARE {1} " AGRICOLAS ¥ TOTAL DE PARTICIPACION .
afio SILVICOLAS MERCANCIAS
{FOB)
tajl ib {c a/b ajec
1950 44,679 231,440 ' 441,443 19.3 2.0
1955 . 41,241 375,021 738,554 2t [ER]
1960 1,697 307,489 731,714 23.3 a7
1965 . 73,052 475,832 14313,894 15.4 A
1970 23,100 415,780 17241, 327 22.4 7.3
1975 L9, 600 617,700 17062,400 an,7 6.
1980 463,900 1'424,100 157307,500 32.4 3.0
tual 333,624 14377,567 19+411,618 24.2 1.7
1982 ~ 345,120 1'096,804 211006,133 3.4 1.6
1983 185,730 966,790 22+312,044 38,9 1.7
1984 ‘ 424,434 1'306,407 . 24'196,034 32.4 . i.8
1985 480,978 1'143,172 21'656,406 a2 2.2
1986 424,541 11777,730 16.1430,999 46,4 Y B
1987 492,398 . Lr2es,2ee 20'656,624 ) 8.0 S 2.4

£1) Café erudo en grano.

rumm Banco de Meuico, lnturmen Anua les.
Prontuario Estadisticn de la Secretarfa de Recursos “idrnu'icos. Eecremr!a de kecursos Hidraulicoz—-.

Mixico, . 1974,
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IX-7 PRECIOS INTERNACIONALES DEL CAFE
{ CENTAVOS DE DOLAR POR LIBRA )

AR o TIPO DE CAFE. PRECIO
) SUAVES oTROS CAFE COMPOESTO
COLOMBIANGS SUAVES ROBUSTA
1950 53.25 - - - - -~
1955 64.57 - - - - - -
1960 44.89 - - - - - -
1964 48.80 47.17? 3%.87 43,51
1965 48,49 45.55 31.33 41.02
1966 47.35 42,12 33,53 39.61
1967 41.61 39.20 33.52 37.22
1968 42,42 39,23 13.e8 17,36
1969 44,44 39.79 33.12 38.71
1870 56,65 52,00 41.43 50.52
1971 : 4e,99 . 44,99 42.21 ) 44.66
1972 56.62 . se.28 45.15 50.34
L1973 72.52 62,31 29.88 62,16
1974 77.84 €5.87 58.68 67.96
1973 . B1.30 65.40 61.00 71.70
19796 1s7.70 - 142.30 127.60 142.40
1977 239,16 234.00 225,67 . -
1978 191.44 174.52 154.37 .-
1979 - S oo174.110 158.53 156.€9 .-
1980 e - 154.00 147.00 - -
re8s P 146.00 121.00 .-
1986 - . 193.00 : 138.00 s

. FUENTE: Prim‘ary Commodities: Market Developments gmd‘ our’ look, mayo de 1587,
: Pp. 49-54 N : . .




1%-B. MEXION: VOLUMEN DE EXPORTACION D# CAFE POR SHECIORES 1969/70 - 1980/81.
{ SACOS NE 60 KGS. )

‘gr1eLas !iﬁl;\ol; . l’:t;;mncl:) LY TOTATL
; 1960/70 1°411,013 - 0.7 215,840 13.3 C1'626,0934
1970/71 1'353,400 ) 9.6 157,884 10.4 1'511,284
. 1971/72 1'377,237 82.9 286,352 17.2 1'663,589
1972/71 17916,038 79.5 493,297 20.5 27400, 195
1973714 14220,047 6‘5.8 634,728 34.2 . 1'854,775
1974/75 1'120,771 50.5 942,742 41.5
1975/75‘ o 17862,573 - 64.6 14020,401 15.4 2'A82,9749
1976/77 1'49G,974 76.5 456,922 23.5 1r947 890
1977778 1'20],.802 69.3 533,536 30.7 1%737,338
1978772 1'996,288 65.0 1'073,716 15.0 I0070,004
1979/80 1'411,339 61,6 878,744 18.4 . 2°29, 01
1980/8; 1'124,965 . 57.1 . 827,441 . 42.4 179%82,406

1903/84 1'945,657 67.0 956,305 33,0 20903, 50

FUENTE: INSTITUTO MEXICANG OEl, CAFE.

228
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D. EL DESTINQ FINAL.

Esta fase absorbe las etapas previas al consumo y al propio consumo final.
Después de la comercializacidén secundaria se generan procesos de distribucién
y venta que a su vez implican procesos de transformacidn que atienden a la de-
manda del consumiador final. En estas etapas no faltan los intermediarios que
pueden ser los que hacen llegar el café de los productores a los torrefactores
o a los solubilizadores, o bien, de éstos a los distribuidores de mayoreo, una
vez que se ha envasad> y etiquetado con la marca del fabricante del producto -

final.

Para que el café pueda llegar a su consumo final se establece todo un nuevoe -
sistema cspecifico que se encarga de analizar, planear y coordinar el comporta
miento de las fuerras del mercado. El mercado mas importante para el café es

el internacional, como ya se ha visto en el anilisis del mercado secundario, -
pero adquiete importancia internacional el producto terminado en su mercado al
detalle, en virtud de que se tiene la presencia de grandes Empresas Transnacig
nales. Las E.T. son importadores de café en el mercado secundario, pero cuen-
tan con fuertes inversiones en plantas procesadoras de alimentos en los pro -
pios paises productores de café, donde asumen el papel de compradores internos
para procesar, envasar y distribuir café con sus marcas internacionales, modi-
ficando la costumbre de consumir el café como bebida natural e instaurandoc en

las preferencias del consumidor las ventajas de] café soluble y en su caso, -

del café descafeinado. -

1. BL PAPEL DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES.

Las actividades de transfor{ngc;én Y 'diAsttibucié’n finales xcquigi'en de grandeé
inversiones destinadas al financiamiento del proceso de mercados, el bua], re =~
peréuté sus costos y. utilidades en los precia‘s que paga el consumidor final.
Ademds de la competencia que Se genera en el mercado secundario, donde los im- -
‘portadores de café tienden a abatir los precios del café en 'pezjuicio‘dé los -
millones de pequefios prodﬁctozes, ahora se 'qeru?ra una nueva competencia entre
las grandes empresas transnacionales para el despiazamxento del :producto utiii
.zandqy estrategias de comercializacidn y precios que -van en.perjuicio del consu:

midor.
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Comc empresas comercializadoras destacan ACLI Interpational, J. Aron, Socomex,
General Foods y Anderson Clayton, que integran el grueso del coligopolio estado
unidense. El oligopolio europec tiene a la Procter & Gamble de tapital inglés
y a la Volkart, de capital suizo, figurando ésta Ultima como la segunda en el

comercio mundial del algaddn. Las principales empresas comerciales del café -

representan en conjunto cerca del 80% del mercado mundial.

La inversién intensiva de capital es mayor en el caso de empresas$ que ademds -

de ser comercializadoreas, son transformadoras y torrefactoras, como son Nes —.

tlé, de capital suizo, Procter & Gamble del Reino Unido, General Foods y Coca
Cola de Estados Unidos y Lé Jacobs de la Alemania Federal. La participacion -
de estas empresas en algunos otros productos de la gama alimentaria, les permi
te ejercer influencia en 1os precios a base del dumping para cohServar Sus mar
cas comerciales en el mercado y ocasionando la extincidn de marcas pequefias ©
regionales, que no pueden competir ni subsidiar el precio con los otros produc

tos. (4}

2. EL MERCADO EXTERNO DEL CAFE MEXICANO.

Dentro del sistema de cuotas establecido por el Convenio Internacional del Ca-
fé, México, al iguval que los demis paises exportadores debe enfrentar una se -
rie de obstdculos a fin de lograr niveles estables en los precics, limitando ~
los volumenes de café exportable a la cantidad glcbal que los importadores re~

quieren.

Esto ha obligade a la canalizacidén de las diferencias no comercializadas con -
paises miembros de la OIC, hac¢ia paises fuera de cuota. los que, siendo bajos
ccn_sumidozes,‘ adquieren los excédentes'a precios muy bajos. Los paises fuera
dé cuota se convirtieron.entonces.en intermediarios que, a2l compraxr a precios
gis bajos que los establecidos por el Convenio, podian ofrecer café incluso a
precios mds bajos que los pagados por importadores dentro del Convenio. se ge
neraron discreéancias t‘;én fuertes gue se vid amenazada la estabilidad 'y berma-
nen;:ia de la Organizacidén Internacional del Café con el consiguiente peligro -
'para los paises pkoductores; §in embargo, se ha vllegadc a ‘negociaciones yue -
han buscado un equilibrio en los precios, restringiendo las ventas al mercado

:fuera .de cuota.




231

El principal destino del café mexicano lo constituye Estados Unidos, gquien im-
porta mis del 70V del vollmen exportable. Este café responde a la calidad co-
mercial denominada “preparacién americana” la cual se cumple con mds del 50s -
del café lavado obtenido en el pais, prima lavado en términos de catacién.

£l mercado americano ofrece condiciones mds flexibles en cuanto a !a calidad -

de la taza que se le presente Yy premia ¢on un mejor precio de calidad altura.

El mercado europed, que representa mds del 25% del café mexicano de exporta -
‘cién requiere de mayores condicionantes de calidad, en funcidn de gue se torna
mas conservador y exigente, dada la diversidad de culturas Que lo componen.

La preparacidn europea debe cumplir con una serie de requisitos de catacidn, -
que dificilmente se logran con el buen beneficiado. De hecho se reguieren mez
clas de cafés provenientes de distintas partes del pais, incluso combinando -
prima lavado con altura, ademds de la exigencia en uniformidad de color y tama

fioc de los granos. ( ver cuadro IX~9 )

3. EL MERCADO NACIONAL.

El consumo del café en México se puede observar desde dos dngulos posiblemen -

te contradictorios:

a) El consumo aparente gue México reporta en el cuadro V-2 se acerca al 3i5% de
la'produccién. total, con una ligera tendencia a la baja. ' Aunque la propor-
cidén.puede considerarse elevada, -comparando con Brasil cuyo consume oscila
entre 45 y 50%, Colombia alcanza cuando mucho el 14% ~—no significa que exis
ta realmente una demanda. En realidad el mercado nacional es dominado por
:la ot‘rerta,. que viene a integrarsé con todo el café que no fue exportado, ya
sea por que la produccién fué mayor que las cuotas asignadas y ni siquiera
fué vendido al mercado fuera de cuota; o bien, que la calidad obtenida en -
el beneficiado responde a la llamada "consumo nacional® que no significa -
otra cosa que "ho exportable” debido a que contiene defectcs tales como sa-
bor a fermento, mocho, terroso,.etc. soslayando. todo aquel propdsito del ex-

. portador que implique halagar el paladar de quien lo consume. . Sin embargo,
_gquien lo comercializa internamente trata de obtener casi las mismas venta -

-jas que si lo exportara como café sano.
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alimentos 40V de su ingreso en la primera fecha y 37% al final del -

pueriodo." {5 )

Aunque el café estd incluide en la relacidn de alimentos de la canasta bdsica,
bien puede prescindirse de él, debido a que se conserva mids bien como un hdbi-
to alimenticio y no necesariamente como un alimente nutritaive. En la medada -
que se plerde poder adquisitive del salario se tiende a modificar los hibitos

alimenticjios, sustituyendo productos caros y poco indispensables por otros sus
tancialmente mds nutritiwvos. El café podria mantenerse dentro de la preferen-—
cia a sustituir los productos de origen animal, por los de origen vegetal, sin
embargc, su precic no observa el comportamiento de los precios de los alimen -

tos vegetales, que generalmente son mis baratos gue los de origen animal.




IX-9 MEXICO: VOLUMEN DE LAS EXPORTACIONES DE CAFE POR

PAISES DE DESTINO.

CICLO 1980/81

PAISES SG'BO‘:"(‘ZS”_E .
ESTADOS UNIDOS 1'390,595 71.2
verde 1'278,980 5
Tostado 77.151 3.9
35luble 14,464 1.8
E5PANA 98,759 5.1
ALEMANIA FEDERAL 20,739 4.7
FHANCIA 82,218 4.2
BELGICA 77,742 4.0
INGLATERRA 42,414 2.2
ALEMANIA DEMOCRATICA 33,333 1.7
JAPON 29,780 1.5
CHECOESLOVAQUIA 25, 300 1.3
YUGOESLAVIA 20,054 1.1
HOLANDA 19,826 1.0
ITALIA 15,699 0.8
UNION SOVIETICA 8,334 0.4
NORUEGA 8,164 0.4
SUECIA 2,186 0.1
DINAMARCA 2,013 0.1
AUSTRALIA 1,760 0.1
" canaoA 797 0.1
COREA DEL SUR 575 -
ISRAEL 575 -
NUEVA ZELANDA 288 -
FINLANDIA 288 -
LIBANO 287 -
TAIWAN 230 -
TOTAL. ‘ 9'954,406 100.0

FUEBNTE: INSTITUTO MEXICANG DEL CAFE.



IX-10 CANASTA BASICA DE CONSUMO EN HEXICO
{ ESTADLECIDA EL 30 DE DICIEMBRE DE 1987 CONFORME AL PACTO NR

ALIMENTOS BERIDAS Y
‘TABACO.

ALIMENTOS

Tortilla de mafz

Masa de maiz

Hatr {na de mafz

Pan blaaco

Pan blanco de caja
Harina de trigo

Pasta para sopa
Galletas dulces populaicvs
Gatletas marfas o de animalitos
Gallelas watadas
Afroz

"Hojuelas de avena
Bistec o pulpa deo res
Carne malida de res
Retazo con hueso
Higado de res

Jam'n encido

Atiin en Jata

Sardina en lata

Leche pasteurizada
Leche an polve

Leche en polvo para nifios
Leche evapurada

Leche condensada
Haeve -

Aceite vegetal
Manteca vegetal
Margarina

Frijol

chile envasado

SOLIDARIDAD HCONOMICA }

‘Puré de tomate
Azicar blanca
Aziicar marena

café soluble

Café tostado

Sal

Concentrado de pollo
Chucolate en polve
latinas en polve
DENTDAS Y TABACO
Hofrescos embotelladis
Cerveza

Cigarrillon

ENERGIA Y OTROS SERVICIOS
PARA LA VIVIENDA,

Electrividad

Gas doméstico
Petréleo diifana
servielo telefinleo

APARATOS ¥ ACCESORIOS
DOMEST ICOS.

APARATOS BOMESTICOS
Estufas de qao
Refrigeradores
Planchas eldctricas
Licuadoras |

Televisores hilance y oegrao. .

ACCESORION ¥ DRTICULOS DR
LIMPIEZA PANA Els_ IIO('MK

Focos .

Pilas ekt eas
Deterqent o5
Jabdn pard lavar
Biangueadores

SALUD Y CUIDADO PLRSONAL

MEDICAH

Mll‘lluul

oS
I‘AIIA lh G ERE

1&.?.’.?1("
Pasita dental
Dene ot it e gues senggles
Uroema Lktial

Havajas y miquitug de ateiton
vapel higidnica

Servilletas ‘de papel

TRANSPORTE

B
{ caloct ives

L o
Autobis urbano,
Otro transporte piblico urbana
Autobus forineo

Ferrocarril { pasajeros )
TRANSPURTES PUR_GURNTA_PHOPIA

Gasolind
Aceites ubgicant
ieic de

fani

mcum ¥ mapAnc mlv.m-n
cuader non

Plumas y Liprees -

Cine.

NOTA: Para ln integracian. do os!a canasta
. de’ los sectnrn:- Obrero y.patronals

. 235

ne contd con la participacién de rcprewnram.-r. dr SECOF1,; SHOP, SPP, y
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CAPITULO X. LAS FORMAS DE ADMINISTRACIOR CAPETALERA .

En el capitulo II so hizo mencién de la administracién come la accidn de coor
dinar las respectivas acciones de los Subsistemas, ya Sea separadamente © -
bien en st accién conjunta a efecto de llegar a una evaluacidén respectu a la
actuacidn marcada por los objetives del sistema, y su interrelacidon con los -
elementos amblentales. De hecho la administracidén se engloba como un subsis-
tema econémico en cuanto a que este 1nfluye en agquel a través de lo5 marcos -

de actuacidn macrd y microeconbmieo.

Ja Admin:stracidn ces. subsistema del sistema <afetalere debe planear, organg
zar, Q@rr:3ir, coerdinar y controlar las actuaciones de [o0s subsistemas de pro
duccidén agricula, de industraalizacidn y de comercializacidn, en el marco in-
teractuante del subsistema econdmico, para cumplir con el mayer grado de efi-
ciencia los cbjetivos definidos para el sistema, de modo que éste a su vez -

puede ser evaluado dentroe del sistema social.

Dentro del sistema cafetalero pueden identificarse tres tipos de administra -~
cién, la primera radica en la finca cafetalera, cuando el productor de café
tiene la capacidad empresarial para hacer funcionar su sistema a nivel micro.
I segunda se¢ localiza en el nivel gubernamental, en este caso el Institute -
Mexicano ‘del Café, que ai actuar como organismo reguiador dentro del sistema
cafetalero, ejerce todas las acciones respectivas de los subsistemas. Y por
dltimo, viene a ser la forma colectiva de administracidn que se ha dado entre
los productores de café minifundistas y de escasos recursos econémlc&s. educa
‘élvcs y tecnolSgicos cuya forma de administracidn.se concreta a la organiza -~

cién.

A. LA FINCA CAFETALERA.

La administracién privada s6lo puede darse entre los 242 productores citados
en el cuadro VII-1l cuyo rango de hectdreas con plantacidn de café es supe -
rior a las cincuenta, lo Qque pexmrte aproﬁechar los rendimientos a escala, -~

instalando su propio beneficio y constituirse en explrtador directo.

Esta serie de actividades pueden darse en la medida en que el cafeticiltor -
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LULALE COll FeNUISOs CUONERMICOS pPutda flbhanglar lug reguerim:ionts de une verds
dera expletacidn de su plantacion de café. Es decir, debe contar con recur -
so5 para cultivar cafetakes en los términos que requiere un subs:stema aqricg_
ls, tales como, renovar, plantar, fertilizar, cuidar el sombrio, aplicar in -
secticidas y funq:"cxdaﬁ. ¥ cosechar., Asi también se requiere de la instala -
cidn andustrial apropiada para el volumen de café que proviene de su planta =
cidén. Esto implica el pago de jornales entre cosechas, el pago del corte del
café cereza, el transporte, 1los gastos de operacadn del bepneficiado, dchiendo
lograr una calidad optima en el producto, de modo que pueda colocarlo al me -

jor precio en el mercado.

El productor exportador tiene que recurrlr a instituciones financicras para -
llegar al final de su tarea anual, pero el valor de la misma puede permitirle
la mayoria de las veces, cubrir el costo del dinero. Esta capacidad propia o
financiera permite a ecste tipe de productores convertirse en grandes comercia-
lizadores adquiriendo el café de pequeiios prdductores a muy bajo precio, para

llegar a la fase de cacique en ¢l contexto social rural.

Independientemance de los efectos nocivos que este sector de grandes cafeti -
cultores pueda ejercer sobre el conglomerado campesino, es necesario recono -
cer la capacidad innata ¢ adquir:ida para administrar la {inca a partir del
conceptd de iniclativa preductiva para poner a funciconar una empresa rural, -
la cual reviste mayores riesgos gue la administracién de uné empresa indus =
trial donde lcs rendimientos y habilidades de 195 medios de produceidn estédn

dados por el propio proceso de produccién,

B. LA ADMINISTRACION DEL ESTADO.

La. actividad cafetalera en México cuenta cen un alto grade de intervencidm .~
del Estado a través del Instituto Mexicano del Café, el cual sustituye a la
‘Comisifn Nacional del Café, cuyos lineamientos estaban orientados a la inves=
tigacidn agronémica priy\cipalméntq, para.ampliar las facultades como instru -
mento rec:or de la politica agricola especifica para‘el cultive del café y se
pudiera ademds participar en lus. foros internacionales en’ la defensa del mer—

cado internacional cafetalero, particularmente por el lado de la oferta.
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El Instituto se constituye COML Gl <Igunilsmo descentralizadu del sec-er Go
bierno para cubrir todas las actividades asignadas a 105 componentes que ha -
cen funcionar los subsistemas del sistema cafetalero en México. Comoe orgunis
mo rector asume la funcidn de consulta frente al Gobierno Federal y a los Go-

biernos de los Estados que se relacionan con el café.

Dentro del subsistema de Produccidn Agricola funciopan componentes como:

- Investigacién y Experimentacién Agricola.

Enseflanza

- Asistencia Técnica.

- Instalacidn y aprovechariento de semilleros y viveros de café.
- Proteccidn contra plagas y enfermedades

~ Distribucidn de fertilizantes.

-~ Programas especiales para el mejoramiento de cafetales.

En el subsistema de industrializacidén el Instituto opera las componentes de:

- Investigacidén y desarrolleo industrial.
- fapacitacidn.

~ Beneficiadoe himedo.’

- Beneficiadg Seco.

« Almacanaje.

"Bl subsistema de Comercializaridn funciona con los componentes de:

i - Comercializacién primaria: la recepcidn del café.
- Colacacidn del café en el mercade a nivel nacional e internacional.
~ . Torrefaccicn, distribueidn y venta de café, como pramocidn del eonsu~

mo.’

Como componentes-de administracidn gue vinculan componente$ y recursos en tor
no al objetive del propio Instituto pueden considerarse:

—~ Las acciones de regulacidén del mercade internc a través del sistema
de comercializacjén de cosecha anual.
- La normatividad de lar exportaciones.

- La repxcsentacxén ante los organismos internacionales rela(.xonadas
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con el café.

Y una forma de administracién que vincula lo que pudiera considerarse la admi
nistracién privada del pequefio productor ©on la administracidn del Estado se
cohsutuye en el concepto de Organizacién de Productores, a través de la cual
se promueve la agrupacidn de los cafeticultores munifundistas a efecto de ha-
cerlos beneficiarios en forma colectiva y correspeonsable de los programas de

apoyo 1astituciopales.

Dichos programas de apoyo tienen a la cabeza el de Anticipos a Cuenta de Case
cha, el cual tiene como objetivo hazer lleqgar recurseos financieros al pequefio
cafericultor organizado para evitar que comprometa su cosecha " al tiempo™ =
con intermediarios, acaparadores y agiotistas a precios bajos. El destino de
e@stos recursos s¢ orienta a la ejecucién de labores culturales y gastos hidsi-
cos gue requiere la alimentacidn, la salud v el vestido de la familia campesy

na durante la etapa critica previa a la cosecha del café.

Otro programa que proporciona recursos pero no en efectivo sino es especie lo

representa la entrega de fertilizante, cuyo importe se considera también a

cuenta de cosecha. -
E] cafetaleroc se ha beneficiado con otros programas importantes como: el segu
ro social, el seguro de vida campesino, venta de despulpadoras manuvales, abas

to de comestibles y articulos de uso doméstico a precios de costo.

El instrumento de organizacion puesto en marcha por Inmecafé desde 1573 para
transmicir estos apoyos a los cafeticultores ha sido la Dniz.iad Econbmica de -
Produccidén y Comercializacida, U.E.P.C. que constituye una forma sui generis
de organizacion en virtud de que no se encuentra entre las que recohoce la =~
'Ley Federal de Reforma Agraria para ser sujetos de crédito en el medio rural

© en la colectivizacidn de compromisos.

Sin embargo, ha sido el instrumento eficaz a nivel institucional para incorpo
rar al campesino a ciertas {drmulas crediticias de muy bajo costo y con base-
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en un ccmpromiso solidario sellado entre los productores que forman Pa
U.E.P.C.; por otra parte.mediante esta organizacidn se ha logrado romper con
la estructura tradicional de explotacidén representadas por los cac:ques y aca

paradores en el medio rural.

La U.E.P.C. ha sido la unidad bdsica para poner €n marcha el programs de con-
trol, prevencién, combate y erradicacién de la Roya del Cafero decretado por

el Gobiernc Federal e! 10 de enera de 1980, a partir del cual se canalizaron

recursos al medao cafetalero para implementar el Programa de Prevencion Con -
tra la Roya ¥ mejoramiento de Cafetales, bajo la responsabilidad de Enmecafé.
La mejor manera de hacer frente a enfermedades tan devastadoras como la Roya

del Cafeto o la plaga conocida como broca, es a través del mejoramiento o re-
novacién de los cafetales, lo cual propicia el aumento de sus rendimientos =
por hectdrea, ofreciendo entonces ur ingreso al productor, que le permite au-
mentar el nivel de vida y contar con recurses para desarrollar un cultivo ver

daderamente tecnificado.

Conjuntamente se ha buscado que exista capacidad de industrializacidn a nivel
productor, lo cual sélo puede darse mediante el otorgamiento de facilidades -
para obtener recursos financieros de bajo coste. Para tal fin se hace necesa
ric transformar a ese sujeto de'crédino ante Inmecafé denominade U.E.P.C., en
formas reconocidas de organizacidn colectiva tales como las Asociaciones Rura
-les de Interés Colectivo ( A.R.I.C. }, Uniones de Ejidos, Sociedades de Pro -
duceidn Rural ( S.P.R. ) y Cooperativas. Estas organizaciones tienen la capa
cidad de gestidn ante instituciones.bancarias para financiar aqroindusttias,

medios de transporte, almacenes © algin otro proyecto de interés social, par-

ticularmente en las regiones cafetaleras caracterizadas por su marginacidn.

- Pridcticamente el Instiiu:o tiene el reconocimiento de elemento integrador del
campesinado cafetalero adquiriendo un significado considerable el concepto de
crganizacidn. Las cifras iniciales para el cicle 1973/74 registran la organi
23azidn de 1,030 UW.E.P.C. con 24,083 productores. Para el ciclo 1984/85 se in

a

' tegraron 2;669 U.E.P.C. que incluian a 125,161 cafeticultores cuyo héctateaje
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ascendja a 332,687.90 y una produccidén estimada de 2'784,121 quintales. En
die: afios se tiwne un incremento del 15%% en el nimero de unidades y un 419t
en vl nimero de productores organizados. Estos vienen a representar cuasi el

75% del tatal nacional de productores de café.

C. LA ADMINISTRACION COLECTIVA. .

La estructura gue presenta el segmento de poblacidn productiva orientada al
cultive del café se compone de grandes productores, pequefios propietarios, =~
ejidataries y comuneros, atendiendo a sus formas de tenencia o dotacidn de
tierras. A ®s5ta estructura debe sumarse una porcién considerable de campes:i -
nos sin tierra que depanden principalmente de la cosacha del =afé { en menor
medida de las labores propias del ecultive ), los jornaleres. MKuchos de éstos
pueden scer usufructuarios €n alguna de las formas de tenencia, cuya insufi -
ciencia productiva, principalmente cl minifund:ista, que se Suma al proletaria
Vdo permanente, los obliga a integrarse al gremio de los obreros campesines -
zie sdlo busca frenar su tendencia a la pauperizacidn., Desafortunadamente eg
te estrato de la masa poblacional campesina es la mds desprotegida pese.a que
las organizaciones oficiales las consideran en sus filas como asalariados ru-

‘rales o dentro de los sindicatos rurales.

i-a organizacidn campesina oficial, la Confederacidn Nacional Campesina, ha -~
asumido como instrumento particular para la organizacidn para la produccidn a
la forma de Asociacién Rural de Interés Colectivo, A.R.I.C., con una influen-—
cia marcada en los cafeticultores de algunas regiones de los estados de Vera-
cruz y Puebla. Los resultados de operacidn se han visto muy cuestionadas -
principalmente por los productores agrupados, que han querido obtener 10s be-
neficios econdmicos mds elevados del mercado. Chiapas se ha ipclinade por la .
'{ovrmacién de Unjones de Ejidatarivs, Uniones de Pequefios Propietarios o ipelu

. so-por-la Unidn .de Uniones.

Las ‘formas de organizacidn responden a los intereses locales o reg'ionales de

" los campesinos y pueden reunir a ejidatarios o a comuneros- para formar un1da—

" des de explotacion especiauzuda, como la Unidad zcanomca De Explotacién Ca-

fetalera, U.E. E.C., @ bien agrupax a pequenos propmr.ar;os en las socxedades
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de Produccion Rural, S.P.R., todas con el objetivo central de mejorar la pro-

duceidn.

De hecho, la arganizacidén campesina persigue la participacidn solidaria y co-
rresponsiable de todos los miembros de una comunidad de productores cualguiera

que zea su forma de tenencia de la tierra. Precisamente organizandc se pue -
den cumplir los planes de la administracion del microsistema pare integrarlos
al sistema global. La organizacion permaite distribu.r las acrividades acig -
nandc a cada unidad -~ miembre del grupo su autoridad y responsabilidad, de -
biendo establrcerse un fluje constante e {nincerrumpxd: de relac:ones y comu~

ricacicnes entre ollos,

lLa organizacidn como £orma necesarla para incorporar eficiencia a la produc -
c16n colectiva no ©5 un prosesoe reciente en la sociedad econdmica, sélc reci-
be nombres distintos dependiendo del pals donde se ponga en rarcha, como los
koljoses en la Unidn Soviética, las células en Cuba, las comuinas cn China, =~

los kibbuts en Israel, las Cooperativas vy el ejido colectivo en Méxlcec,

Si bian el Instituto Mexicans del Café ha pretendido establecer formas de or-
ganizacidn que fortalezcan la unidad y la solidaridad campesina, es necesario
que una vez creadas tiendan a ser autesuficientes respecto a sus actividades
econdm:cas a fin de que se fomente la capacidad de hacer frente a sus compro~
‘mises familiares, educativos, de salud y financieros. Es decir, la Organiza-
<idn Campesina debe incorporar en su conciencia social el espiritu empresa, =~
rial de modo que se aleje del esqguema paternalista del Estado © del esguema -~

~.de scjuzgamiento de las grandes haciendas o de los caciques.

Se pretende gue el grupe campesino, aprovechando economias de escala, pueda -
producir y comercia’izar Sumo una empresa social que explota racionalmente -

los bienes que detenta. o usufructlia.
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CAPITULDO XI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

1

[

Loz antecedentes hastdricos del cultivo del café revisten una fupdamental

1IMPOrtancla para explicar el contoxto de cug condiciones pre

decar, en la actualidad dicho cultive sobrevive en funcidn del comporta -
miento dul mercado y especificamente, por ¢l comportamiento de la deman -
da; poco puede hacerse por el lade de la oferta. La demunda se constitu-
ye por el gran mercado estadounidense y el de los paises europeos. gue se
conforman como elementos decisives de influencia parz la determinacion =

del precio.

£l consumo del café, descubierto originalmente en forma silvestre y util

zado por las comunidades pramitivas de Africa en el Siglo XIII, viene a -
ser objeto principal de comercio en lLa economia mercantilista de los pai-
ses europens del Siglo XVIi en virtud de sus propiedades estimulantes y -
aromdticas, por 1o que junto con el té, se convierte en bebida propia de

las relaciones sociales.

lLas incursicnes colonialistas de lous palses euroupeos an el Siglo XVIil -
oropagaron el cultive hacia las Indias Occidentales y al Continente Amery
cano, adquiriendo en este Ultimo carta de naturalizacidn por las condicio
nes eccldégicas propias para €1 cultivo y por el asentamiento de los regi=-
menhes cdloniales ¢ue establecian ¢conomias de¢ sojuzgamiento y explotacidn
de la mano de obra nativa, para abastecer a sus paises de origen con pro-
ductos de mona tropical en cantidad suficiente y a bajo costo. Las condi
ciones actuqles no son muy diferentes. A fines del piglo XK, el café se

sigue produciendo en las econmmias subdesarrolladas de la franja tropical
Y subtropical que hospedaron y adoptaron el cultivo para destinarlo al -
wercade formado por las mismas economias coleniales del Siglo XVIII, que

convertidas ahora en economias desarrolladas, ain mantienen su esquema de

dominacién y sometimiento a través de la politica comercial.

El concepto de sistema asume un cardeter universal, en funeidén de que to=-
das las cosas que nos rodean implican la constitucidn o funcionamiento de

sistemas en distintos niveles tales como los macrosistemas, 15 microsis-—
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temas, - los subsistemas, etc. y que no reflejan Otrda oofa que la interrela
cién de los recursos y componentes para lograr el objetiva de cada siste-
ma en un medin determinado, o bien, que un sistema pasa & constituir el -

medio donde se¢ desenvuelve Otro Sistema.

Aunque la Teoria General de Sistemas o en Enfoque Sistémico son parte me-
dular de la Ingenieria de Sistemas, su aplicacifin descriptiva y funcional
en la solucidn de problemas de enlace entre la obra fisiza de la ingenie-
ria'y el medio social, ofrece las alterpativas de contar con una visidn -

global del sistema en 14 proporcadn que decidas consideraree. Por otra =~

moartar.enta de s components

parte, ai andiisie de
de recursos 1ncorpera un- cardcter interdisciplinario por la diversidad de

criterios cientcificos, técnicos, sociales, ete. jgue participan interrela-—

cionados para el logro de sus objetivos. En el andlisis del desenvolvi -
miento histérico es donde se localiza el aspecto dindmico o dialéctico -
que ha observado el sistema desde su origen hasta las condiciones actua -

les,

Esto no sign:fica que la metodologia de los sistemas constituya el esque-
ma dnice e ipndiscutible para la explicacidn del conocimiento, sino que al
ofrecer la visidn del todo y la interrelac:én de sus partes abre la pauta
para la integracién de otros mérodos de andlisis que en forma paralela ex
pliquen el comportamiento del sistema o de los subsistemas derivados, co-

mo ‘instrumento auxiliar para la toma de decisiones.

La aplxcé.cién del enfoque de sistemas al estudio de un producto agricola

como el café demuestra la compleiidad de su propio sistema, en el que se

encuentran diferentes subsistemas estrechamente enlazados por la.cadena -

productiva en un entorno social y econdmico que es determinante para el -

cumplimiento. de los objetivos del sistema en conjunto.

Los propios componentes del sistema cafetalero han side analizados como ~

subsist de duccién, ind ializacién y comercializacién. La orga

nizacidén se encuentra implicita en la estructura de dichos componentes, -
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pero se ha tratado por scvparado como elemento noedal de un proceso adminis
trativo indispensable para la traneformacidén de los grupos de productores

que pern{ica la woperacidn ef:ciente del sistema cafetaleru en su conjuato.

El subsistema de produccié{l agricola adquiere facultades de sistema y Su

objetivo se orienta a producir semillas a part:r del fruto del cafeto, -
dentro de determinados pardmetros de calidad, Es decir, que normalmente

se consume la parte carnosa de un fruto y se utiliza la semilla sdlo para
reproduccidn. En este casc el objeto de consuwo y de reproduccidn sc en-
cuentra en la semilla, mientras gue la cdscara y la parte carnnsa del fru
ts se desechan en el procesc industrial, salve en los contadoes <4aSes en -
que el productar los aprovechs integralmente a. ut:ilizar récnizas de elabo
racién de compost para fertilizar orgdnicamente sus propios cafetales.

En este subsistema se determina el volimen de produccidn, sus rendimien -
tos agricolas y .su calidad, lo cual depende del medio ecoldgico, la varie
dad dc las plantas, la asistencia téenica, el corte del fruto en la cose-
cha y los conocimientos tedricos y pricticos que sobre-el cultivo tenga ~

el productor cafetalero.

La combinacién de todos estos elementos con especial énfasis en los rendi
mientes y en la ca.lidaé permitirdn al productor tomaer la decisidn. acerca

de la rentabilidad del cultivo del café. Esta rentabilidad debe observar
sé en funcién de la edad del cafetal, los insumos ahi invertidos y el pro

ducto obtenido por hectdrea anualmente.

El ‘productor deberd teder la capacidad de observar si las condiciones en’
que produce café son &ptimas, o bien si sélo son céndicione’s marginales -
' cuyos rendimientcs en preduccidn son tan bajos que resulta insostenible -
seguirlo manteniendo, y'mucho rﬁenos depender econémicamente de su culti -

" vol

El acervo tecnoldgico.que México ha acumulado en el Instituto. Mexicano -
del Café es suficiente para proporcionar los ‘elementos tedricos y prdeti-

cos ‘para producir café sélo en aquella"s‘ freas ideales que permitan bago
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costo de operacion y rendimicntos elevados per hectarea y obtensr un pro-

ducto de buena calidad.

Produciendo café en condiciones econdmicas se reducixa la marginacidn so-
cial del productor de café, podrd diversificar sus cultivos y podrd parti
cipar en el mercado con un producto de mayor calidad a precie competiti -
vo, sin que tenga que abeorber las presiones de la sobreproducecidn. Debe
hacerse prdctica comun la plancacidn y especializacidn de la produccidn -
de café, asi como para cultivos alternativos, de modo que pueda crearse -
el espiritu de empresa en el campesiro a fin de que no tenga gu planta -

cidn como medio de subsistencis sino como un medio de obtener ingresos su

ficientes para Su Sustentc y para la reinversidén,

On cultivo perenne con un vasto soporte de ihvestigacidn tecmolégica no -
puede permitir la persistencia de pricticas agricolas improductivas y me-—
nos ain cuando la razén de existir se centra en la obtencidn de divisas -

por concepto de exportacidn.

Es definitiva la influencia de las formac de tenencra de la tierra para -
incorporar rejores términos de productividad en el cultive del café. Cer
ca de ur. 0% de la plantacién cafetalera se explota bajo las formas eji -
dal y comunal; el 40% restante se explota en L& focrma de pequeiia propis -~
dad. Esta dltima puede tener condiciones similares de atomizacidn y mar-
ginaecidén como privan an la forma eiidal y comunal, ya Que el 91.5% de los
productores de café cuentan con una superficie promedio de 2 hectdreas Pa
ra producir carca del 40% del total nacional, mientrac que =1 0.1i¢ de los
productores mantienen una superficie promedio de 153 hectdreas en la cual

se produce el 20% del total nacional.

El 64% de la superficie cafetalera en manos del 91.5% de los productores

de café es resultado del reparto agrario que al fraccionar las grandes ha
ciendas generd el minifundio como unidad de produccidn agricola cuyas ca-
racteristicas dominantes son la improductividad y las pronunciadas pen -
dientes de sus parcelas de cultivo.  Debe agregarse que el hecho de reci—

bir tierras con plantaciones perennes de edad avanwada y por . tanto con ren
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dimientos en franca decadenc:a ha convertido al campesino usufructuario -
en mero cosechero dependiente de una produccidn cafetalera incipiente y -~

con nociones mihimas sobre el cultivo.

Los programas de mejoramiento o de rehabilitacidn de cafetales institul -
des por el Instituto Mexicano del Café desde 1979 han contribuido a modi-
ficar sustancialmente las prdcticas de campo del productor de café median
te la incorporacién de tecnologia en actividades financiadas en su propia
parcela, permitiendo aumentar considerablemente el rendimiento por hecci-
re&, v en consecuencia elevar su nivel de ingresos. Con un mayor fnareso
52 mejcra el nivel de vida y se cuenta cor recursos para mantener un cafe
tal sanc gue pueda hacer frente a plagas y enfermedades rtan devastadoras

comd la Roya del Cafeto. El programa generd un efecto multiplicador ha =
=ia las dreas no imscritas ya sea del propie preductor o de ostros produc-
tores no integrados al programa, tranoformando a esos cosecheros en verda

deros cultivadores.

Este tipc de programas requiere de una evaluacidén y seguimiento de sus re
sultados a fin de referzarlo con programas de asistencia técnica que man-—
zengar al nuevo cultivador de café un un flujo continuo de informacidn y
se genere el concepto de autosuficiencia individual en una primera instan
Tia, ¥ una autosuficiencia organizada de productores minifundistas pero -

csn capacidad para constituirse en sujetcs de crédito.

El subsistema de industrializacidn debe su existencia al subsistema de -
produccidn agricola, ya gue se requiere iniciar el procesoc de transforma-
ciér tan pronto se corta el fruto maduro. Aunque e puede . obtener café -
cro.después de un-proceso’natural de deshidratacidn, fermentacisdn y mor -
teo, este café no reﬁné caracveristicas para ser llevado al mercado de ex

portacidn; el tipo de café que llega a este mercadc es el lavado.

‘Para obtenexr el café lavado debe disponerse de instalaciones de beneficia

do himedo, las cuales tienen una utilizacidn promedio de 100 dias al }aﬁo‘ .
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Mienlo Preventivo y correctivo,

como lo operacion .

La accidn del agua y de las altas temperéturas, H
motores eléctricos y de combust:dn, ocasionan un desgaste considerable en

vustosa vy

la maquinaria ae les beneficios hdmedog, ruya reparacidn or muy

con alte rileLgc de caus.r graves daine al cafsé en process sl 136 fallas -

se presentan durante 13 cosecha.

La fuerte inversidn inicial, el elevado costo del mantenimiento, la nece-

sidad de un fondo para la operacién de un beneficio, la falta de experien
cia en @l proceso de beneficiado y el desconocimiento de la operacién de

una planta industrial, convierten en una verdadera aventura la posibili

dad de que los pequefios productores pasen de la etapa de cultivadores a in

dustrializadores.

Los bharefio:oss himedeos prop:edad de parciculares ss construyen con base en
la Iszcalizac:dn y tamafio de la plantaciin de café. No se cons%truyen para

procesar =1 café de los pequefios productorzs, quienes lo convierten en ca-

t
c tienen zpremio econdmi

£é capulin, si tienen la suficie
o, Fin ambar en cereza a precis -~

const Jo en el a

verizada de café cere

kel
£

yc oficial para atender opdrtunamente la cofer
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de lcs pequefics proauciores minifundistas y particularmente, 1z de csfd
pergamino de los productores del Estade de Chiapas, quienss a rivel risti-

co por sus condicaiones de marginacidn geogrdfica, Socia: y escrndmice, han

asumido. la responsabilidad de industrializar su café comd un2 acrividad ra:
méstica que les permite incorporar valor agregadc & su produccidn agricola
y reduce ‘el esfuerzo y costc en el transporte hatlia 1985 centres de cume

cializacidn.

El Instituto Mexicano del Café ha intervenido en la industrializacidn del

café mediante tres caminos:
aj Adquisicidén o construccidén de beneficios hiimedos en propiedad ccn capa-



cidad suficiente y luralizacidn estratégrca.

b) Contratacidn de beneficios himedos en - arrendamiento o a maguila para com

plementar su vapacidad instalada.

c} Financiande a grupos de productores organizados psra dotarlos de maguinag

ria manual o bien para instalar beneficios himedos completos, esteos Glti

" mos con recursos del Programa Integral pdara el Desarrolic Rural (PIDERT.

. Por otra parce, dada la especializacidn de la maquineria para café y la li-

~ Y en -

mitacidrn. &ée su fabricacadn, se ha procuredo Zabrigsarla a balc

Cantloac sUrLsients para dotar a las comunidades cafetaieras de 1ns imple =
£11lral d« Inmeca-

i roindustri«tes 1ndispensables,

nTes

al Pasenv café Mexicane ==

t y ha vperado Ton la

( DICARMEY .

zlidad son conteédoes los | cupos ov-unizacdis de pequefics productores

En la ¢

que han llevado adelante su empresa .ndusTiisl, aln fuandc iogran superar -

= rendimien -

los tropiezos de una mala saminiszrac:icn, la
tos bajos, elevados costus de operacién y resultados financiercs deficita -

1ios Que no les permiten cubrir su sempromise Ae amortizasidn de deuda.

N se pr ba en este subsxstm la neces.\dad de capacitacion del
ca-pesino para hacer frente a los requerimientos bisicos de la administra =
cidn:

a) Pi-imﬂramente debe crearse la conciencia 'a-pzesa.z.iavl en el grupo-campesi-:
no, no sélo en los niveles d.u‘ect:.vos. ya qgue la tesponsam.lidad es col-
lectiva.

b) Adicionalmente a los elementos de adninisfracién de una planta indus -
trial. del?eri darse los pardmetros para obtener los resultados dptimds en
rendimiento y calidad de mfév lavado.

€} -La adnu.n:.sr.xac),on debe generar un fondo para operac:.on y otro pata mam:e

n:uuent:o, asi cc-o el cuncepto de deprecxac:.én que pcmr.a sustxtm.r la
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maquinaria oportunamente sin un costo lesivo para la economia del gru

po de productores.

d) El apoyo institucional puede canalizarse a la industrializacién a tra
vés de:
~ Programas de adiestramiento para el beneficiado del café.
~ Programans de capacit,ac:ién administrativa.
- Otorgamiento de anticipos a cuenta de la produccién industrial de -
café los cuales serian entregados en dos fraccioneg, una para efec-
tuar labores de mantenimiento después de la cosecha y otra para ini

ciar la operacién beneficio.

Las instalaciocnes a beneficio seco pueden construirse como un anexo del
beneficio seco, y son utilizados para el mortec y clasificacidn del ca -
fé pergamino una vez gue se destina al consumo final. De esta manera se
evitan dafios al café por almacenarlo e¢n café oro, se incorpora valor -

agregado en la misma comunidad y »e reduce el transporte de peso muerto.

De hecho los beneficios rurales se han concebido integralmente con los =
procesos hitnedo y seco, urtilizando este Ultimo para obtener café oro na-
tural gque resulta del café capulin, ya que se ha preferide hacer llegar
el café pergamino hasta los beneficios secos que preparan el café para -

exportacidn.

Incorporar procesos mas sofisticados de industrializacidén como la torre-
faceidn, solubilizaeidn, liofili;acién o descafeinado requiere de cuan -~
tiosas inversicnes y un soporte de mercadotecnia muy sdlido para despla-
zar el producte hacia el mercado de consumo. De hecho, es ¢l Instituto
Mexicano ‘del Café, a través del Café Mexicano, quier comercializa en el
mercade interno el café tostade y molido, y eh algunas ocasicnes, café -

soluble, con gran aceptacidn entre los consumidores.

La produccidn que proviene del Subsistema de Industrializacidn debe des-
plazarse hacia las diversas fases del consumo, déndose lugar al Subsiste

ma de Comercializacién.



253

El Subsistema de Comercializacidén del café .»

sary-lla «n tros Yertlen -

son e! & nivel primario, el mercado secundario Y ¢l mercado final.

El mercadc primar.c Se& preselnta Coms .a primera alternativa del! vampesina
productor de.café para obtener :ingresns a partir de la cosecha del cultivo
del café, la cual la canalizs a través de compradores privados ¢ a través
del sistema oficial. Los primerds castigan el precic antes de la guneral:

zac 5n do la cosecna; Cuands dstd se establess ¢ prescntan 1o0g prec:ion mi

nimes de pra al camp que antidan como reguladores del mercado.

Mientras que los compradsores privados pagan un precic fi1jo al pequefio pro-
ductsr, el Instituto Mexicane del Café leu recibe el café comn mercancia -
en consignacidn, debiends liguidar la diferencia al recibir el page de la

venta para obtener ingresos, perc ya en funcidn de la venta censolidads de

café rndus=rializado,

Dentrc de LA segunda aluernat:iva de fuente de ingreses debe considerarse -

.

a ircerporacidn de valor agregado mediante la transformacidn de café cerg
o,

N

a ern pergamin de café cereza en capulin, de capulin en café oro natural
i ~ual les tr:inda un precic mds elevado. Sin embargo, es necesario que -
se revisen constantemente los costos de industrializacién de modo gque el -~
pequefio productor pueda cobservar un diferencial atractivo entre el precio
del café cereza'y el precio del caté beneficiado. Los pequefios producto’ ~
res de café no se han visto incentivados a través del precio para invertlz

sus esfuerzos propios y de su.familia para beneficiar el café cereza.

El mercado secundario se conssituye por las ventas de café que proviene, -
del subsistema de industrializacidn y que se destina al abasto interno y a
las exportaciones. ES decisiva la influencia del comportamiento de este —
mercadc para establecer y modificar los precios minimos de compra al cam —
po, los cuales no son precios de garantia, sino mas bien resultado de los

‘vacué:dos entre productores y consumiddres cue ﬁarticipan en el convenio In
ternacional del Café. '
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En México se llega al! establecim:ento de un precio de regulacidn que viene
a Ser ub desahogo econdmico temporal para el pequerno productor, mis avn -
cuando los precios son altes. Los grandes productores aprovechan las al -
zas de precios para aumentar Sus plantaciones JO0 miras a participar mds —
intensivamente en operaciones futuras. Este comportamiento tiende a exce-
der tanto lous voldmenes de oferta gque satura e! mercadyo y depr:me los nive

les de los precios, para afectar sensiplemente la economia de las zonas

productoras marginadas.

El Subsistema de Comercialiracido ofrece entonces la espectativa al produc
tor de café para manteper ese cultivo, aumentar sus areas de plantacidn, -
mejorar o renovar el cafetal o biean, diversificarlo o sustituirlo por -

otros de mayor rentabilidad econdaica.

El café, al no ser indispensable para el esguema nutritive, observa un des
censo en la elasticidad-precio y en la elasticidad-ingreso de la demanda,

1o gual debe difundirse entre los productores de café a f£in de integrarios
a loe esquemas de planeacién de la produccidn vinculados con el comporta =

miento de la demanda.

La tercera alternativa de obtencidon de ingresos se ubica en el mercado fi-
nal siempre y cuando el valor agregado que se incorpore al café destinado
al mercado de ronsumo, pueda ser distribuido a los pequeiios productores.

La participacidn de ellos podria llegar a la distribucidn ianterna y expor—
tacidn de café soluble, otorgdndoles financiamiento blando y asesorfa ea ~

presarial .
ILa politica comercial ge México como pais productor debe orientarse:

a) Al estudio y establecimiento de las ventajas comparativas respecto a la
produccién de café y a las presentaciones de venta el el mercado final.

b) A desarrollar el mercado interno mediante la promocién de los concep -
tos de calidad en el consumo final. Estos conceptos. de calidad no de -~
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ben referirse al café "100% puro™ o a permitir cierto tipe de wezclas,
en términos de reglas de salud, sino a cultivar el gusto del consumidor
moediante la promocidn del producto con su clasificacién de catacion, -
particularmente en cl café torrefacto. Se sugiere que se proporcione -

al consumidor final inforwacidGn como 1a siguiente:

. Lugar de origen.
variedad de los cafetos (si se dispone desde el corte)
Tipo de café: altura, prima lavado, natural.

Reporte de catacién, indicando los criterios de clasificacidn.

Betos elementos permitirdn definir las preferencias del consumidor y' -
justificar las diferencias de precio en base a una clasificacién real -
de la calidad, evitando la Qiscrimipacidén al consumidor intermo cuando

se imprime la leyenda “calidad exportacion”™.

8. Lo anterior viene a ser significativo para generar una sélida organizacidn -~
de productores de café, que bien puede adaptarse a las formas est:abiecidas
por la :_eybl-"ederal de Reforma Agraria, o bien pueda crearse para las condi
ciones particulares de las comum.dades productoras de café, implicando co-
mo requerimientos bdsicos 1los principios de cooperacidén, solidaxridad y es-
piritu empresarial, de modo que la forma de tenencia de la tierra no cons-—
zituya un obstdculc para ser sujetos de crédito o para integrarse a progra

mas de desarrollo regional.

El Instituto Mexicano del Café cuenta con informacidn précxsa de las varie
dédes de café que existen en las diversas zonas Eafe_taleras del pais. As.{r
vambién ha venide desarrollands investigacidn.genética que ha dado como rg
sultado varicdades de mayor rendimiento y resistentes a enfermedades. Es-

‘.jé informacidn permite la clasificacidn de las zonas cafetaleras y sus

dreas marginales.

Por otra parte se llegaria 2l establecimiento de diferenciales de precioc -
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en funcidn del tipo de café de mayor demanda en el mercado y considerar -

la posiblidad de pagar premios por buen beneficiado.

La Organizacidn Internacional del Café ha determinado que las estadisti -
cas .relativas a comercio y consumo sean convertidas 3 la equivalencia en -
granos verdes, sin embargo a nivel internc, es5 necesario que en México sea
desglosada la informacidn conforme al sector de origen de la produccién.

Es decir, si los resultados de operacidn del Subsector de Produccidn Agri-
cola se reflejan dentro del Sector Agropecuario, entonces debe obtenerse

el registro estadistico de toneladas o gquintales de 245 kilogramos que ge
cosechan en cada estado, regidén o zosa que producen café para obtener st

rendimientos por hectirea, por productor, etc. en ¢afé cereza.

Al incorporarse el café cercza al proceso de transformacién en el subsiste
ma de industrializacidn viene la incorporacidén de valor agregado cuando el
pro@ucto es café industrializado. En este caso si debe geperarse una ests
dist;ica final en café oro o en granes verdes, pero comd resultado del bene
ficio hiwedo y seco del café, que refleje sus rendimientos o indices de -~
productivida@d a nivel industrial. Debe elaborarse un inventario de las -
instalaciones industriales que sobre café se encuentran distribuidas a ni
vel nacional, para permitir observar:

la capacidad instalada ez agroindlustria cafetalera para procecos hume -
do y seco.
- Monto de la inversidn.

~ Personal o<

P pe: Yy temp dmente .
- Capacidad instalada por hectdrea de cafetal.
- Rendimientos y costos del beneficiado.

Eata seria la informacién estadistica cafetalera a nmivel agroindostrial cu
Ya produccidén constituye la materia prima o mercascia que debe registrarse
en otros renglones como los siguientes:’
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a) Como materia prima se entrega a la industria de la torrefaccidn y solu~-
bilizacidn, lo cual viene a ser la Gltima ctapa de transformacidén con -

otra proporcidén de valor agregado.

b) Esta dltima transformacién convierte al café en un producto terminado -
que significa la mercancia que se¢ destina al mercado dentro de la opera
cidén del Subsistema de Comercializacidn. Esta mercancia debe diferen -

ciarse cntre la que se exporta y la que Se consume internamente.

c) El café oro, producto del subsistema de industrialiracion, vieae a ser .
una mercancia cuando es exportado, para lo cual existe un registro esta
distico especifico que atiende a su volimen y su valor en divisas, en -

¢l Subsistema de Cowercializacidn.

Aparentemente se plantea un complejo sistema de registros estadisticos, pe
ro en realidad sélo se reiinen 10s elementas que cada subsistema proporcio-—
na para integrar el proceso de planeacidn y operacidén gque debe darse por —
el sistema cafetalero el cual debe ir incorporando-un mayor peso en los . —

Comp es icos para ajustar los componentes sociales y politicos.
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