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~ INTRODUCCION *

La pintura na ilegado 4 s3¢r aceotala @n nuageros  Jlas
como &lgo  tan coman Yy corriente Qur  ONRCRE DOTSONaS
podrian carss cuenta Je Lo Que rearesenta on las como=-
didades actuales. Zin emtargs, swus orfgense datan desde
2l moments o aue laz tiarras naturales fuseon ttiliza-—
das dnicaments por el honore preimrtivo con Tines  deco-
rativas, t=1 =s ! caso » log gk encontrados an
crertas cusvas y quo  profasle te sAnsLItUYET la  mEs
antigua expr=s10Mn artistica Jova el Pelakrr,

Los antiquas egpics LUtiliTaron una Varliedad cie
res naturales v produjaron 2l oriaer plgmsntos sintgtica
conocicnt El  zxul egipric,
una amplia variedad o aglown
cuys empled cone: JUlEron  pers
ciones @n contraste omt 1os Jiouias
no contenerT verlculo Cporcion liqu:as d
que aglonerase al pigmenta, Jificalrnente podgian
& ser otires permanentes.

-

Los sumerins babilonims  utilizaesrn crertos matsriales
biltummnosces Tacia &l W 000 S 4000 AL, tanto con
fines decorarvivos comd oroteccrdn

Parece que <1 honbre bia
taz pinturas camn vat
desde la mes reacsta e&nt.o Sueca

La técwvwica orimitiva
racia 1500 ancs A.C.
do cevamicas a dos
tarro.




En los siglos III y IV de nusstra era, s realizan los
frescos extraordinarios que decoran casas, palacios vy
templos teotihuacanaoss Y wsteriormente en Daxaca,
EJutla, Tzul&, Chasuraul tan, tab, Chichén, Yaxchilan,
Bonampak, Palengue, Nochistlan v a tods 1o largo vy
ancha del sur de Moxico, se extendid el arte de la
pintura mural y Jde objetos, 1o cual alcanzd gram  difu-—
sidén desde el sigla V hasta &l sigle XV, trascendiendo
en sus construccionss y esculturas.

vietentes en ciertas cue—

L& decoracion sobre paredes
vas Jde B no Son verdasleras pinturas yva QU en
ellas se utilizd el agua como wunica velloulo, no exis—
tiends un aglomerants proplamente Jdicho de los  plgmen-—
tos.

Sin la utilizacidn de vehiculo ajlomerante, la  decora—
cidn no era muy Jduradera y sae podix elimin facilmente
con sSlo el roce de la surerticie pintada, Coeno la
leche estaba disponible desds 1S primeros perld 3 e
la civilizaciém, parecia logico s wtllizase este  pro-
ducto y la quajada comm vehiculo en vez del agua.

s domabic printuras aus o

T contanian ung Cierta

Este tipd de vehiculo  pro
manchaban tan ficilmente,
cantidad de @Qloncrante.

HIRS an

)
e parntura

L5
o

ra

Igualmente se utilizaron yenns doe hueva
medios acunsas PEra iR rar la var ieda
coanncida baygs la denominac vsnm de “temara

Una relacisn de los tipos de prgmentos mis lepoe tantes
v la fecha aproximada en Jus fusron utiliza 3 P vez
primera & lo  largs de 1o Pastoria, ® muestra an 1a

Tabla-T.




TABLA = I

FECHA PIGMENTOS
PREHISTORIA Piamentos terrecs naturales:
Oxido de hicrre rofo.
Dxidgo de nitgrve anarille,
Yaso blancn,
Negro de uno y hussos
4000 A.C. Malaquita verde natural.
Azurita azul natural,
. Cinabris rojo mnineral.
2000 A.C. Azul egipcix
300 A.C. Bermel lon
400 A.C. Litargirio, minio, albaygldq}'*

Rojz rubia.
Azul indigo natural.

Cochineal.

Azul Prusia.

Amarille de £yromo

ATul ultramar.

1838 Oxidis e zinc.

1350 Amarillo de zZinc
Amarillo de cadmin

1558 Malva perkins

1875 Rojo para

1835 Rojwn litael

1308 Rojo tolurdino -

1310 Litopon

1913 Fignentos oe titanio

19385 Azul flalwcianina




Los romanos  estaban familiarizados con el aceite de
linaza, que utilizaban con fines meticinales, pera no
cicte indicacion que haga suponer que 1o utilizaran en
ta fabricacimn e pinturas. & puaden encontrar refe—
rencias ainladss en relacrdn al emmles de ceras, rasi-
Nas y aceites como aglomerantes de pinturas en escritos
procedentes de 1o saglos Xy XIV, pere dos  artistao
flamencos, los  hermanos Hubert vy fan Van Eyck hactia
1400-1450, ce {renen, en genoral come descubridores del
acelte como sustituto 1a "temparatura” en &l vehicu-
lo. o ag]qmerante de las mnturas.

Las pinturas grasas an 195 grandes mus a2l
rundo, son una evidencia real de la durabidlidad de las
mismas para la oecoraci®n e intert e n0s
durante S00 afos, sin ecbargo, est pinturas
al exterior ¢ Jrada con relativa rapidéz  per la
accidn combinada de  la racdiacidn ultravialeta, absor-
cidn del agua y de la oxidacidn

Para obtener un secado répido, se han utilizado mezclas
de resinas naturales y ac@ites v, finalmente, los inge-
nieras Quinicos y los quititcot organicos han  conbi nado
suUs conacimientos para comseguir las resinas sintéticas
Aque se utilizan en la actualidad.

En la actualisdad, las pinturas van  desde  produc tos
el zntales de bajo costo,hasta product com propiedas
des que pueden sar congideradas come axoelentss,




CAPITULO I

DESCRIPCION Y CLASIFICACION DE LAS PINTURAS

Definicidén de pintura

Una pintura es un recubrimiento oroaniceo qus sirve
para recubrir una superficie o substrato, cmnm el
fin de decorar, proteger, marcar o sefialar,

Una pintura sa debe definie 21 Leenineos de sus
propiedares y caracteristicasi éstlos pueden ser?

- Requerimientos pars impariie pratacocion at—
mosférica

- Requerimientos poarx impartir durabilidad

- Requerimientos de orden estéricon Requerimien—

tos de seflalamiento

La designacisn D 16-47 e las normas ASTM, define
la pintura como:

"Una composicidn  liguida pigwentada que se  con-
vierte en una pelicula sdlida v relativamente
opaca desplies de su aplicacidan en capa fina”

Las pincipales propledades qus dehe tensr wna

Rintura son

- Buena adherencia & la superficie, para  la
cual ha sid> formulada,

- Buena resistencia a las comdicionc
les o de trabajo 3 la Quae estara =
Prntura.

ambienta—
RS LA 1a

- Buen poder cubrients.
- Facilidad de aplicacidon y acabados uniforunes.
- Tiempo relativamants corto.



Las caracterisiticas y progiedacdss de  una plntura Cse
dafinen en funcidn del uso particular e la mlsma,
Condicicnes para que una pintura cumpla con sus reﬁue—
rimientos de usno. )

- Que la pintura sea la adecuads al lipe de superfi-
cie y condiciones ambizntales =& las nque sstari
expuesta.

- Que la superficie reciba la preparacitn  adecuada

incluyendo el aspectzs de limpisza y  acondiciona~

miento.

- Que el sistema do aplicacidn sea el adecundo,

cual incluye:

Equips de aplicacien
Cantivdad y tipo de solvenies

lo

. Condicicnes ambirntales y de trabajo &l etec—

tuar la aplicacion.
{,2Componentes de una pintura
Los Eomponentes de una pintursa sond
Vehiculd, pigmente, solvente y aditiva,

AY, Vehicule!

Es la porcidén de la pintura, la cual
dad da pelicula y adhaeston &1 substrat

vetiiculo poargue lleva & la superfircaie los
rrATECSN JERpues e

nentes de una pintura, donde
que seque la pintura.

o e o

£1 venhiculo es el forma?
una  combiinaciém o

inac, cohen

plastificontes, etr ,  aue Ix»  dan continuidad

pelicula v adhesidn a la superticy &,

El vehiculo es la porcidn liguida completa de
pintura que incluye ¢) contemdo salide ded
21 pigmento
drs c1vrm,r

que correasoonde al w3 lomerants
producto formador de pelicula, :
vnlatil y cualguier atro oroducto disuslto
halle en la fase ligquaida

licula @l cual
secantas,

continuil-—
llama
Codfpo—

(=3

de

una
ey

v

=15}
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Pigmentos:

Los pigmentos son finas particulas de Lamafs  con—
tralade gue se  ancusntran dispersxs @ insolubles
en @l vericuls de la pintursa. {og pigmontoe se

usan generalnznte en forna de polvos, ¥y su origen
puede ser mineral u org&nico.

Los pigmentos se puedsn clasificar =nt

- Pigmentos para pinturas decorativas. Los

pigrmentos eonbribuys=n o -1 calar y  poder
cubriente de la prntura

- Pigmentos para pinturas anticorrosivas. Ayu~
Hdan & la adh=Esidn y pr ceusn anticorroasiva,
como aJjemplo se (ienen Ios pagmentos de =
nio, cormato de Tinc y Sxtdo de hlerro

- Pigmentos a cargas para pinturas. Son pdgren—
tos minerales ode bajno cosbo qQue S5 trc luyen
en la farmulacisn de pinturas.

Solventes:

voldtiles do baja viscosidad, que
propledanes fara  su aplicacion, Los
parn controlxr la viscosidad
e fabpricacidn come en su

Son liquidos
mejoran sus
salventas e usan
tantn durante 21 proc
aplicacicm.

Los solventes son, por lo general’productos Heri—
Cvados el pshrales. Qurants &1 oraceso Jde € &g
dge una paintursa, evapara canpletanente @l sol-

vente.

Aditivos o agentes modificantes!

Son materiales que se incluysn a@n pegqusfias canti-
dades en la formulacicn de una pintura. Inparten y
mejoran pragpieduses 3@ ciTIicas J@ 1as minturas.,

Estos adativos 6 agentes moadificantes se pusden
agrupar coms sigus:



Agentes secantes: Se usan para acelerar ] procesco
de sacadd =n 1eas osmaltss de aceite,

Agentes antinatas! S¢ unan para evitar la  forma-
citn Je natas en  1ons anvases,principalmente en
los esmalies y barnices Jde aceite.

Agentes fungicidas: Ayudan & svitar la formacidn
de hongoas on las pinturas vinilicas.

Agentes antiespumantes: Evitan la TfTormacidn de
espuma al agitar las pinturas.

Agentes niveladores: Ayudan & borrar la huella de
la brocha durante la aplicucisn.



La importancia de la  industriz de pinturas come  proguctora
de elementos bisicos de proteccidn y vecoracidn hace precisso
un intino conocimienta de las materias primas ulilizadas por
ella,de los procesos de fabricacién  emplzados y de las ca—
racteristicas generalaes de peliculas atwtenidas & partir
e 1los produc bos que @ latoor o la Tabla Il se  enumsran
varias de  estas caracteristicas fundamentales, siendo de
interos ol resaltar la mportancia gue tiene @l estayr fami-
liarizado con ellas y conccer los efectos que tarenen  sobre
los procesns de produccisn y sobre las propiecades.

FTaBLa — II

CARACTERISTICAE DE L%

PIGMENTUS VEHICULOS
- COIL.OR EXTRACTO SECO, TIFO
~ PODER CUSRIENTII Y FOR CIENTO,

— TAMARQ DE PARTICULA Y FORMA | VOLATILES, TIPO £ INDICE -
DE ACIDEZ,

— FACILIDAD DE HUMECTACION. VIECOSIDAD, INDICE DE ACIDEZ
-~ ABS0RCION DE ACEILTE. CAFACIDAD DE HUMECTACION.

- PESO POR VOLLUMEN. E RETENCINN DE COLYR
— REZIZTENCIA A LA LUZ,CALDR, |DURAR 11 wnn,
AGUA, FRODUCTOE QUIMICUS -
SANGRARO. TOE GUIMICL

. - CONSIDERACIONES FARA LA FORMULACIUN

2, AGUA , PRODUC , -

— RELACION FPIGMENTO — W ICULO
- TIROE DE FIGMENTOS

- TIPUS DE VEMI

~ CALIDAD 0OFE DI
-~ SECANTES

~ CATALIZADORES
- ARITIVOS

“CUNTINUA EL CUADRD GRAFICO EM LA SIGUIENTE PAGINAY



# PROCESJS OE FABRICACION ~

- PREMEICLA

— DI'SPERZICN

~ MOLIENDA

- COMPLETADD

«~ AJUSTE DE VI3COZIDNAD

-~ PUESTA A COLDR

— COUNTROL

= FILTRADD O CENTRIFLGADD
— ENVASARO

- EMBALAND

“ PRUPIEDADES DE LUS RECUBRIMIENTIS . ~—
PIGMENTADDSY

- COLOR

~ CAPACIDAD

— EXTENSIEILIDAD

- QUREZA

~ ENVEJEC (MIENTO

- ESTABILIDAG D&l CoLuLR

- DENSZIDAN

— VELOCIZAR 0O SEDLIMENTACIONM

¥ METORNS DI ARPLICACLI

“

BROCHA

PULVERIZACION A FLSTOLA
INMERT TN

~ CHORRES

- CUCHILLA

- ROOILLOG

-~ ELECTROIVATICA

~ ELECTROFORESIS

— APLICACION &N O8I IEATE

- APLICACIUNM SIprt IR T

" CUNDICID&ES DE HECALQ *
S

-~ SECADO AL AlRE

-~ SECADO AL HORND

~ ZECADL FuRINDN

- PUR RACTINC TN LILTRAY DL KA

~ BOMeEAD . STRONM [

- INICUACICN QuImMich J

MCONTINUA Ei_ CUADRD GRAF (3 £ 1.4 % PO IR

- 10 —
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" PROPIEDARESR DE LAS FPEL ICULAS REC

*OASPECTOS ¢ * FRURPLEDADES ¢
- COLOR DURLZA, FLLECIBEL{DAD, -

OFACIDAD RESISTENCIA AL IMPACTO.
: REZISTENCIA A L4 AZRASION,

- TEXTURA ADHERENCIA.
- ’ DURAETLIDAD EXTERIOR.

~ LUMINOSI0AD FROTRCCION A LA CORROSION.
REFDITENCIA A LA LUZ,

- BRADO DE BRILLD] RESISTENCIA AL CALOR Y FRIO.
RESISTENCIA AL AGUA.
RESTSTENCIAS QUIMICAS.

Formulacidn de Pinturas

mintura, on line—
¢ mez=e la del
: o &M la dicper—
S1on o finslilencia 1 lea, conpletado de la
a1 s con los restantes componzntes de la fdrmulsa,
Rl ajusts a  oolor, ajuste Ge viscoosidad vy damas
caracteristicas de control, el centrol proplamente
dicka v finalmente 21 filtrazds o centvifugado
seouicke ool envasco v oenolads 2ol poadducio

 de fabricaciin
ales, Convs s b

La relacitm e pigasnto 3 venhiculs gue interviens
en la formulacién, degpenderé fundanentslmente de
1as propuadades wspecificas que 3& reguisran en ta
printtura Tinal y de las caracteristicas mismas  del
prgnents o pigmantos utilizados ast como d2 las
el vermiculo enpleachks en cadz como.




En relacidén con  la formulacién de  las pinturas y  con
los procesas de fabricacion, es preferible, sin duda,
utilizar &l concepto de peso de cada une de los  compo-
nentes y en  especial de las proporcianezs en pasd  de
pigmento vy vekticuleo seco. Sin embarg en relacidn con
las propiedades  de la palicula Fival, resulta
muchn mids corracto expresar en velumen 1 relacisn  de
to respeacha 3l o aglaomeradoe G dueds en la pelicu=-
obitenida despuls de la evaporacidm del disalvents,

Esta relacion en volumen se exoresa gensralmsente como
PYC (Pigment  Velume Concertratiom) que significa 1la
concentrxcrin del pigmentso 2:xprésadn conme volumen  pre-
sente en la pelicula secs,

Este valor FUC g8 oquivalanse 3 la relacidm en volumen,
pignento~-veniculs seco que puede calcuwlarse  Tacilmente
a partir de la relacidn on pezeo e anboas componentes.

Tentendo en cuenta gue los tipes de mignentos mas finos
prasantarn unzs mayor supsarfireio 2¢ T1fyc quz aquellog
otros de tana®as de particulas nas gru <, se necesita-—
ria mas enerygla para humcotar o drspersar las  particu-
las finas en &l vehiculo de la pintur

Todos ellos, al 1gual  qQuee otro material de pacticulas
muy pequefio, Lienen tendinciras & la formacidn de agre—
gél:‘DS CuUINTT e encuentran 3 LA Saca. For aesta
razimn, 1ons axots a v1E M il o odic sidn utllirados
= la mdustria o frinLur 1 T ocomo misudn &l
avidir los  smregados e marticoulas asy formados en
Stros de tamafo mas peaque Sim AQue gor @llo se
1leguen & recucirlos &) tamafic mynine on que  ariginal-
mEnbe so ancontraban sn o1 oigmento v, mucha menos, a
tdir egirns prrtinulxs orrgin WAS podgue—

€l tamafio de  particula e los pignentos se  determina
par el fabricante de éstas durante el profeso de fabri—
cacitm de las miswns, por 1o que éston 1legan al fabri-—
cante v pINLras o Tlouec i BUT1CleEnia Barth QU St
M precise £1n0 JCUDETHe oe S dIGpersien ¥y humec tacidn
carredts.




Es esencial el qua la pintura pueda ser aplicada” con
facilidad suficiente de acuerdo con el espessor requeri—

do en cada cago, va que  coms  consecuenciza  de una

aplicacidn  inadecuada motivada ror una diticil

axtensibilicad del produc b, yactan surgir en la peli-

cula de pintura detectos procedentec doe una incorrecta
aplicacién.

Uno de los més inportantes problemas estistentes es el
mantenar constante la tonulidad de las muestras tastigo
de calor v el igualar las diferentes fabricaciomes de
un misnmo arcvicuwlo vy cslor a dicha nwsstra testigo

Las pinturas de coleor estin wveualients cfupuUestas  por
mezclas de pigmentos y  por ello result practicamente
imposible &) aue 1z tomalidad de ne fTabricncidn  sea
absolutamente idéntica a la de ra anterior o al testign
per la simple repeticidn de lae cantidades que  figuvan
en la formula, & pasar 2:t culdacds que puedae enerse @n
la operacion e cada uno ox 1o plguentas.

Las propiedades fisicas y las caracteristicas genarales
conseguidas en una pintura estin determinadas  general-
mente por:

n.~- Clage vy progorc
INEErV LemeEn il su con

1. Frormulac
F LIRS o

nanterins

2. Produccidn. - Los méetogos y cuidados seauidos en la
elaboracidn de la pintura prioa eonsesulys up pro-
ducto que cumpla lag especificacioreys  Dreviomente
rstablazidas y qua mantenga una untformidad an 5U4s
caractericticas entre Jdistintes fabricaciones.

3. Aplicacivn. - Aplicar un  wspesor de pelicula uni-
forme dentro de leos valores que pucden congrdorars
s coriractos Sobpe wna supzerficia e ha sido
previamnente proparac e forma comveniente.

4. Secacdn v Envedecind
cuates P secadn 1o , Maen eea o v oal
aire o e Sacado al para la formacihrhy»n de
pelicula vy las condiciones de sorviclo bigo las
Cuales &sta se ha Jda eRcontrar expunsta.,

Lages las

LRl 1Y




£1 fabricante de pinturas tiens un  contpol absoluto
sobre los dos  primeros puntos, correspondientes & 1&
fornulacison v a log processs e produccion, pero, sin
embargo, en muchas ocasianes snlo puedse LENer un oscaso
o Ringun control sobre 1a aplicacidn y tas  condiciones
de secads y envejecimiento de la pinturs,

Fracuantemente, la industria @ pinturas trabaja con
prague tos hechos ha mediga vy an  las exigercias de
una aplicacidn especifica, 1o cusl abliga & esta  clase
de industria & disponer de  un gran naners de  paterias
primas en sus inventarios.

S Siempre o tener  presente
s sisgifica otro mas
imn lnmovilisados.

Sin embaras, o1 formulads
qua cada nueve products Que wtillx
a incluar en los stocks” que  nue
Esto aunenta =1 capital wnmavilizads =i loas invantarios
que & la ver influyen adversamente sobre las fTacilida-—
das y costos de almacenamianta.

Ambos factares influyen igualmente or el costo Final de

los productns vy, finalmenze, atecran perjudicialmente &
marcadl,

la posicién competitiva de la empreca on el

s
Naturalments, muchas caractaristicas asmacificrad
S& pueden consEoulT in el empdles o= alpunss clases  de
matarias primas tambrisn  oespecificas, oaro derorin hRa~-
cerse gran ndmero  de ensayos para llegar a ellas sin
necasidad de aumsntar @] mdrero de pracfuglos mp 1l Radss
per la empresa.




Existen difterchcias entre los productos obienicns cuan—
do se trabala & escala e latwraltorio y  los que se
consiguan al smplear maguinas industriales. Taxles dife-
rencras estan motivadas, neralmesnte ®#l moditTicarse
lmag tienpss 32 molicngd ¥ 1as teapperaturas Je la misma,
asi camo loe  etectos gue trene el irabajo en  grandes

MASIAS,

las reacciones fisico~quimicas
que tienen lugar durarnits @l processo e fabricacion  de
las pinturas vy, como consecuencia, soe producen cambios
en las gropredades fisicas del products Final,

Estos foactores afectan a

Propiedades y caracteristicas generales de las
pinturas.

Las pinturas  pueosn fornularse ac tal forms que  se
whtenga una Jamz muy zeolia de propledadzs fisicas y
caractericticas gonerales.

,oomn utiliradas para la decorxcion y o la
importancia relativa oo @S cee
1 us0 a e 2e mestine la peli-

Gonaralman
proteccidn, v la
Cropledadips Jeoaiderd o
cula en catda Caso,

Las propredades y caracteristhicns
Lura viarnmn JEharmnsed ar Cuates

- Froceso de fabricacinm
- Sisteman forma de aplicacidn
- Bisteama v forma e S2cadd vy anveisecimionts

Ltos materiales nque deben ser considerados en el momento
Sde 1z Formslacisn son? aglomsvante, signentes, relacidn
entre pigmentos ¥y aglomerante, componentes  volatiles,
secantes catalizadores y aditiveos.



TABLA -

TMATERIAS FRIMAS UTLLIZADAS EN LA FABRRICACION DE PINTURAS”

YR LEMENTOS

POCH TS

Coloves blancns
(Frimarics y Guplementarios)
Pastas y polvos matalicos

Inhibivchs e la corrosion

Vegetales v marinos

Aceites ¥y acidos

Grasos procesados vy tratados
y moditficados.

Preservatives y fungicidas
Yarins :

" JABONES METAL ICLS”

PSURFACTANTYES”Y

Naflﬁnatna

Tal lab
Estnavatus
QDrros

Anioni s
Caliomicos
fnfotzvicios
No-ionicos

"ADITIVOE: E

IFICDS FPARN

PLASTIFICANTES”

Hades necesarias Jdegeatlog

Varios (para im@artir prople-—

Guimicns polimaricos.
Acitas Naturales y modifica-
dos.

PENVASES Y ERTAGUES®

YPRODUCTOS QUIMIcos”

Matalicos v J9 pliagvica,
Brotea, cwbetas, bamni
Cajas de cartsm
Ztigque=tas

Acidos organieos ¢ inomjaniy—--
¢, alcalis,Bales monomeros,

Flastitican 3, surfactantes,
olialosholes, otros.

"RESINASY

*OISOLYENTES

ter, Fenslicas,

5,
Aminoglastyc .
Polidmidas @ae Midross

winilicas, cleorads,

Uratanos, @s1limanwms, Stvsn,

burns, acvritlicas, crluléosiosys,

Hidrocarouros alifaticos vy -
inenados, alco-
G@teraes , Ni-




Les aditives han llegade & tensr una gran  lmporiancia
come agentes modificantes O las propledades generales
y especificas & 1ncluyen productos talss come  agentes

tonsnactivos, antipielwes, productns  antisedimentales,
inhibidores de corrosidn, etc.

El factor simple mas imporiate Jde los que  interviensn
en el estaplecimients de lae propledicdies de las  pintu—
ras 23, 21 aglonerante de la misna ¥ 2l tipgo de vehicu—
o que contienc.

Caracteristicas de los aglomerantes y vehiculos.

Las aglomerantizs son fundanentalmente los  rvesponsables
an cuante  al tipo de  sechdos, oxtersipilidad o La
pelicula, adherencia o &sta, res1stencla al o axgua Y
productos quimicos, durabild lidad al e<terior, fombusti-
hilidad, y @iarcmsn unz Grat iomortanc s an la rastensiom
der color del recutrimaento

Sin @embargn, hay que terr en dueniia awe la capacidad
ara determinar las caractarisiic 2

“to estd limitado por la sonsioriinc

ensayo del cual se disponga

Tal véz la  @rlmers congid [E{e] H13]
cuenta cuando 5 va & un A5
niente para wn detosrminad recuhrimtents, @3 2l
comportaniente d=l misng Sorelacion con &l encnd Froe
consiguienta, JuSsde SEF CONMVYENLIENLE 81 atchas SCAStoNes

05 vehlouwlos Connordne o tres Qrantes

el clasificar
Jrupos:



- Aguelloas que secan normalmente al aire.

- Aquellos que pusden secar al aire o al horno  in—
distintamente. g B
- Aquel los otros que  son utilizaoine o exclusivamenle

mediante Secacdy al horao,

Los vehlculos, igualmente deberan ser clasificados eni:

- ' Entrecruzables vy
-~ N2 entrecruzabiles,

Tanto los vehiculos e secado al airs como’les deissca-
an &) harno se podrién encontrar entre ‘los tipos- convor—
tibles o entrecruzables. -

La variedad rmo  entrecruzablo produce uras . estructuras
lineales N Iy PECUD, IM1IENLSS que Raermanacen
termoplésiices v enlubles frente ® los  disolventes

IMrgadnicos.

Otra clasificaci1én de los vehiculos puede hacerse segan
el tips de praducts vialatil gque contenga. Generalmant
este &8 @l aqua.

e}
3

El agua tiens ) e oun costo INterior,  unx
4eil dispenibiil o osmt Flamable v ser inalara,
pFPn detien (onerqt d»nu iacue precauc tonse en la Forue—

laciemn v manzin Jde wste ti1pos de producsos [ara  avitar
la corrasién ge los reciflsnies  dondée S envasom v o de

Yy aplicac o, st comg  la

wlipos dae fabricact
PLRLUT &S

dogradacidn bacteriang de 1




En la siguiente tabla se enlistan los vehiculos  mas
conecidos en 1a actualidad sxistienda Jdentira e cada
une de ellos maltiples variedades. s B :

TABLA ~ IV

PUVERICULUS UTILIZADUS EN FINTURASY

COPIL IMERUS
ACEITES POL TR

TANADLES

BARNICES SPIRIT
BARNICES OLEORESZINDSOF
RESINAT GILISERUFTALICA
RESINAS GLISEROFTAL!
EMAS GLISERDFTAL L(
STEMAS GLISEROFTALLL

TECADD AL ALRE
ECANTES
MELLAMING

UREA

ESTERES EFOXI

RESINAS EPUX!{ CATALIZADAZ

SISTEMAT EPUXI LIAMIDA

RESINAS FENOLICAS DE ZECMD AL HORNQ
POL {UREYANDIS

10 CLOAND
02U TND TEND)
IR0

NILD
I ¥

RDE PO
DE oL
FOL LAC
FOLIMERUS CENLLE

SFEEINAS )F R T LEONS
FLUDROCAREONLS
TITANATUS URGAN[CUS

EMULSTONES DL RESINAL POLIMERICAS
RIZSINAS S0LUE DE AGLA

El propgsita principixl gque se persicgue al velacionar
=noesta tabla, ed ] tenerd prasoentes
o varlas y  de
& Eeomlattades




Caracteristicas de los Figmentos

Las pragmentos contribuyen TaRles comn
colm, peder cubriento, radiacian ul-
Lraviclets, avnnenuo onatidac sl 1a

pelicula an o 3N o lras
FroOp ades, @ rommictr @nda ce la

Nnaturaleos vy

Por todo ello, &l formulador mnturas odebe seleccio-
NI convanisntIaente 1.a combinacion s ABCUBdE Jde
pilgmentos que le proporcilone on catte cave, las  proole-—
Hades praecigas mara eongeguir laz caracterishicas dese~
adas tanto en recubrimientas destivados o la . decora-
[ A S G efign Lems L3RI LI,

.

Alounas de  1as caracterist)
ELIMmEnNtss que EuEden G
son:

Colar, pureza y
Poder cubriente
Reactivic:d fro
Faciliaaag = fumsc tac i, 2 d1s
cula

o R s WIS TR IS BERRVCC S S

BN a la vy & las procuctos
qUImMicas, JE aniiar: e 1gentias Tequerdas
por la plotura en LI L E YN,

I Irg1ce 72 =k ki Rt flusicia
[T RN

7. T Tamaho e par
cutiriante, v

N Forma 28 las
&stas en JI=a
fisinag o~ la _u:n"‘l R

o Vo lumen LEED, Vé o =Xl (¢
MESD, mLEclrad t

o b
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CONCENTRACION DE PIGMENTO

Dospuss de seleccionar @) verfculs mas coveniante vy el
Sumento Que S8 considara aas correcto, 2l o formulador
done decidry 1o rERIaOTATN SO o BTt cetes | uhiliZar
pepaiv. un costo minimo  con
de br:llo deseado.

LS 3% 1Dt awnE D& ooy

Y
imo pocien cuvr;un' M D e e hl)

1.4 Fabricacidn de pinturas.

meyor de arrenlar y o ardanar
trica oy Yemiosx el produc o
mrentes tamafics, coloares vy

[T ITE] 178 constituysntes  que

La nec
i ul el

for 2 W otodas las operaciconss que
se afetd hq 1R QLHQﬁu el interss oo planear v

e cle unh mansEra
3 catd la  elabo-—
y o #Tioienc s positle.

==L
oo
ragon U

a Tabrigancidy,
¥ Conventanite, -
v l& mnyor rapd

racidn de pimbturas gomsta Jde las siguien—
tec "LuFaE fundamentales?

1. GHr lag Do coan camtidag  sufi-
: ety tule THEY LR pastn qQue
VvisersidEd nenEsaris Yo Sorvscta para
[ Tt al-¥Ke PN

2, Dispersisn 2o PR hs e un sl ing Rasta Que

los sgregadoc promento on tr:turados de
acuEEe € vpdicacion gque S atiene
ciante: ) S frviura de mo ien

N tado e

restant rux [OrRE-W
4. Fussea a color Se la fzorzcacudn de  acuerdd

Cavm L Entrom e ZrEMC Ty

drrberminze et las grople-
VoorarRctemiaticne meneralas

centrf ciem, ermvasado y  enba—
Eeh - Lrl e

€. Fz’tr cian




un
est
ter
Ta.

diagrama general

ard suyets a canbios Seolin la ) pivelacidn y

na, prosdsitos,

ae u}:\a. fabrica t-ipc-b, ‘-que desde  lusgo

forma el

etc., s -muestra an- la siguiente  figu—

—— » FLANTA DE R
BARM [

TANGUES NE ALMAENAMIZN- [TANQUES DE ALMACENAMIEN

Y 3 LT DE MATERIAG PRIMAG

F:JDDEGQ'S 0 MAT

aR1AE -

1
t

|FRINAS

LASUR . MAT . PR IM/
FRUD. CONTRIDL DE

Nl.'E‘JUTE-;
CALEqu

ERMIMAOUS




Mezcla

Puede referirse i

W~

Folvas vy liquides
Polvaos
Liquides

Polvos y liquidos

En la actwalicxd se cwents on €l nercaths  con
una gran variedad de maguinas revolvedoras o

mezcladaras (sis L Flansatarios,
rotatarios, s w@lian velocidao, e@tc, i en
&stam Be ol e una frme Wi 1020 Je2
los paguentos con el vehlours Cmaleoe y 1=
qUinTEY; a pesar @8 Eratars [T 1) - R N e 1T Lind

o e at
o "mmela’, »

sidn burda, In Tornad1én ge
gmpaffa un FacLor nuy LtLOArLaNTtg &N
del productc ya que =1 el tauanaiio e
cula oy disnarssr >n la sigurents
s 1o nrenor 13

en 1l ol imss.

Lile, mayar Seri

Otro factor
teristica

-T2} 3
cuEnta can
operadoras.



2. Polvos

Se cmplean equipos especiales como  mexclado—
res Nauta o Patterson para obrener mexclas
adccuadas o dos o mas polvos,

3. Liquidos

Salumente s recesl ta obterner una
Ponogeneizacidn o brs comporentss linguidos,
la cuwal se logra con cualguier  cretema de
angitado.

Mol ienda

Una vez outomida  la “paste” tmercla do polvos vy
l{quidos) se pracede a molerla.

Coneiste & obltenar
T1a & traves e los x L
caracteristices Jafersntes los manrr:ales
con Jue e fabricarcn vy los sara lo que
fueron deseados.

Fara la moliendsa e utilizas SIOULINTES  LIpos

de molinas:?

Molino de rodillos:

oS¢ pueden adqulirir oe dixfersntec ol
dades pera los mis  CTmunsas 300 U e "0d¢zlos
Lx distrmibuucidn de @stas oo variable, when ectar
colocaans 2R posie Sore , lTmoLlindsta, s=ic,

"

iy A
IR 2 arl SRS
BUMEN L RODT

MIienLrae mhsS gQrande
M2t de roail las
Y capacicdxd de molien
pracio de la m&outna.

evitar
3 W YRR S

fabricadua.

Melino de bolas:

i GSeTh]




CudmtEn oM cuelipm 0 crtico Barvas e
G CACLN U L WD BE IR 1hAC Livas o Aan
Loles, pues &g srar a una volocwoad  oe

PO mUOULd, X L1t undl cascada o Jde

oiiliens la

16n entre lre wmismas o
2 0l vahiowele,

gt by,

(3 T T F AT RSt Mool () Srigla
NS MRCESRAF LT USAN agua 2Q
wra chacusln pary eviitar  un
PN WS SeIn en

amlpen
“ific.a Yy por 1o ta
i St oot medio
voan 1A ES Ve gra molecilxr 3wl gitn
gl wmcolino

mealreon ge ratiilTos’ y Bolas sen | los
TTLTL LY EE CDAINTURRD, SR puetT RacEr
€ ventaras v Sesventagyos de

MOLIND DE EBOLAS

(s NSRRI LY DPorLAatac) iz
LUSta DEPR moler.
maa G3by de comar 1AM MES Da-

0

antonimients gayor. Memtenimisants menar.

AN E 10m Faciiivandt
pezanenioe

Facil vganr
R LT 0

2 la 1mdustrra de plnturasg

veepms sl onas gl Lumaae
ma

Ps S Don s

e
i~
.



C. -

Acabados Especiales

£n alqunor  casos se tiene la necesidad Oe  qQue
Hespads e abitorar una auy  Duena dispesrsion, CE~7
Hi ) tenga  gue meJorar la o calidad on o oapas
riEnd iag G refoules extrafas oome natas. o
Lasurs procedentos ol verrilcuwls o del wedis  am—
hiante tmpidan gue Se tenga la caligad sstipulada.

Envase

Una ver darla la  apobacidn por o] Departamento de
Contral e Calicdad que  s2 pusde onvasar @l lote,
se procede & escogor el si1ctema mis conveniente,
lo cual ssaid determinado por:

As d=l progucto
los anvases

ad Propiedades Tisi
by Tamaihs y/o cantidan 2

Etiquetado

También se efectux manunl o automaticarmente. Desde
audtomatica tiense wna gran

luann que &l sishenz
i, SobiPe LaD3aD Lratandose oo

ventala eobre o) orlae
tamafnrs  prague

Empaque

s progduc tos ya eliguctados vy de sousrdo con su
tntmmtacir o R cRjas Dara

CTR Y EnANGD A la ver  ptas

bamafie, comvioant
Fretlitlar Su mans)o, b

AT Y OPEEIERC 1N,

En =oxe condicioney 4 envian @ la bodeds  colres—
Subrrends 2st o ml d9flcit awl rardax de

M o (P By TN [T

poncient




1.5 Laboratorio de Control de Calidad.

Uno Je los  o&partamentos immmrLanles en una
industris Jde pnturas ng 1ahoratorie e Conwrol
e Calidaa, yi gue se€ detws tererlo desde 1a ao i
3icidn e materia prionsa y o la  elaooracusn o
muestras & orucbhas pilota, basta &1 proguctes fer—
minado.

€Y larmrataric en una fabirica  Je panturias  asune
divaarsas taraas. A Soemtinuxci B as oL § las
seccionss COM oue pueas  contar y 1o forna  como
conviens organizarlas!

iGN

T- Geavii da ol de
oot Iavarmaies .
y Tormmrmdom, o,

F

SECCION I:

Jefte e control Jde cal iaad
Huestras retenidas

Campana

—  Lavabo

SECCION II:
Instrumenrt o Se contre e mnten s
Joafe e dersaveoll
Eauapn de ol leno
Cowles,doRmd1llos, «)Ars
Caseta de aplicxcidn

. Aparats comparador

10.— PFalanza anall tica

e)Cmlioadal,

SECCION IIIL:
11— Biblictoca
12, — Weatheromastier

SECCION IV:




Clasificacién general de las Finturas

Las minturas las  podenas @jrupsr  on dos  grandes

conjuntos, lot cunles s

Ay =
B, -

A) .-

Pinturas de Decoracismn
Finturas Industiriales

Pinturas de Decoracion

Las pinturas utilizadas en la tonstrucceisn

S0y 2o load=s g materialss e
recubirimienta can Tirnaw protectores Y.
dacarativos Y BT aplicadss SO e

estructurag, ta casas der viviendas,

oficinas, fT4bri

Log ditorentes Lipoe de pinturas empleadas en
la secorzcion oueden acoplarss bajo los

S1guentoe D rupoel
. Finturzs de estarior para madera
. Pinturas de ini

. Finturas de o
CIALENSYE,
Finturas para posas cde nadera y Rormiosn

10 algumas £RE0G, 1385 OITUras O Aecoracion
s venden Mireclanente ooy @) Jabricante =l
consiLmicor, iantras I ] atros A-Tabb]
comeroIaliE s © traves ode comercios e
LSt inucLAn vy e aeiord FLmaCeRmes.

my clares de
contrakistas

Lo e,
ainaur
Cle pPrrntacn
195 costas

A5G eI 2T A -
= ACTECLOT son L
aulence los ane rontral g
I material Jue whiliza asi camno

£ L

la facirlidset de apdicacitnmi vy “n
SrEral, SparIm NooEILn s g BhE}
ranm Yt rddalion fats G lrcas 1t I3 1o

PP EAIC 1T




8).~ Pinturas Industriales

Lae panturan industriales som ecencial en o la
proteccidm vy necaracudn sl b titast o oe obietos
produc) dos en la zacwualicdlxd.

Existon tipas nay dhiforentas e sstas pinturas v
se han decarrolladn férmulas especificas para . gue
cumplan 1as nsecesidadas redauarirtas por a2l @ método
ar aplicacicn, e} tiempo de secada, asi come  las
caracteristicvas  finales e cebe reunir el
recurrimiento.

Estos productos se aplicen s
e substrates
wetal . la mwaa
AR

BrE une gran variedad
osntre loags fualos st incluidose el
Ya, lon mlasticos, loe teiidos, &l
L, @l cumrn v o bas cad

Aclewds de por 1o diversidad de Tondos a recubrir,
difieven tambidm tons asbtooos de aplicacion y o las

cavra sondicianses e sscads fovzadas,
fopoara secarta ol hoeneo,

fa mayar ta o
POt aCTODTAT YR

s triates se aplican

Los diferentes tipos e pivturas  industriales
SEPAN AQPUEATES SN @l s1gunonh? ordens

armees LransnnrenLes mara metales ¥

maderoan

= fFinturas  blancas  para nuebles & cotifisg,
frigovificos y miprinas leveaotoras.

- Finturas de color para awtomsviles, avebles

matialicos v REvramientas

- Finturao T la cecoraciim  doe metales e
Sarvedus e i as meetalgrsdic

- FLNLUras para pldsticos

- Pintupras

- Finturas .

- Fipturas  w I Ainc leyan las
arrutables, maltrcolores,

€roau:




Ademas ce aqusllas pinturas, tambyen g2 hacs usa de
pinturas anticarrosive resistents a -los nvodu' (233
ha

quincos para profager las instalacd
las estructuras de las ataques de
1ns productos corrosives.,

e industriale
inlemoerie y de

Generonlment
aplica
met&lico

&) tdrmino Ypinturas anticorrasivas”  ge
b= recubrinlontas gque  agrotegen los obgatos
tales come ¥oe pusnites de acero, tanaues  de
almacenamienta, lineas de conduccién de liouidos v
buques, del  ataque oer los elenonmtos naturalss vy odel
medio anblante nmmediate

Se b desarrol lade una ampline gana ode revestimentos de
protecc 1N que  cunplen las distintas  neac dadas  en
relacidn con las condicrones  de servicida, los mytocosn
de aplicacion, las condiciones Jome2ral@s  de decadn  y
otra gerie de caracteristicas técnitan ¥y econdiiicas &
tener N oomsicderacion ALUNDE e ©seds producios Se

uty)izan S0 orlouEntar L'u"\ﬁd )
Fundanentaimenbe, Wi 15 Lam RS cas vy
Cauchoe i = ALY cotionen - rec1ales
inhibig w5 d® 1A COrPIS1AN Y OS2 e o i 5
o aglomerantes  del tipo &ces too - = tiernices,

S lmatitas UPIs0s Y
T EnLoe penduc o
A o nimaac iy
o las

Fesinas, aqlicesnftalicas,
TeGINa e Ot LT L npoy Tant
CER RN FEYE T3 P Yo B TR S AE R LR ANI IR
s da uns ce 1m
oinwuras.
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FPINTURAS

CLASIFICACION GENERAL DE LAS. PINTURAS

"‘.—

OECORACION

INDUSTRIALFS

ilpywruaAo PARA, p
HUR"’IIGU"\‘ -

FINTURNAS  DE EXTEPIL‘]R F’f\hA MADE‘RA

.TP]NTUHAS GE INTERIDR PARA vssn

:F‘INTURI‘ DF E’XTCRIOR DARA CFMENTD Y.

““PHIGUN

F_'""

“ARN]CE 'I;RANSF’ARENTES PARA MLTALES
Y MADERA.

FINTURAS EL@\VN(‘F\.‘J PARA MUEBLES DE -~
COCLNA, FRIGURIFICHS Y LAVADURAZ,

PINTURAL DF COLOR SNRA AUTOMOVILES,

’ TMUERLDS wETAL TSN Y HERRAMIENTAS,

FINTURA FARA LA DECORACION DE META-
LES B INDSTRIAS TALFRARICAS .

PORA BLARTICD

HINTURAGS PARA TEIIOVE

CPINTURNL PARA HAPFL

GUE INCLUYEN
MUL T ICAL 0=




Especificaciones de las pinturas

Bonte t s categorias  pencionadas, hay
acabinchng relativemente faciles de Tormular vy olros

altanente gspeEc tal i zados Y (=13 propiedados
criticas g verces presentan cericos prablemas &
resalver,

El t&emrca  sdrle conocer lar propiedzdes que  se
SEY SM €% Ly

a2an I3 N s Ao
Con tos puntos efcivwnan las

materias  primas arbrcuad.s; Y s proceda a
transcribir sobre papel la Tornuls oe partida &
paguMa escata, AP imar un litro, e
elabore el productn en Yaboratorio vy se
AR LRI SUS O op ot

De na Se satisTactorises talos propredacdtes, s
repite 8l procesn hacienad 1as canbios v adicianes
pertinentes vy e vuelve & protar.

i L desaezdn, es
la eaquivalente e
5o, ¥ so ralcula al
obtiene coanociends

[y I RS I
rtatale conversuan

1O L heos o kilies,
rendimiento tedraoo, e} oo
-

la gravedad espocyfica ingrecionta, Para
mayor  exactitud oo ar  todas  las

materias orimas,

o

[ le pripevn parvtices o s satistactoria,
eRLkME RS S agtatlone ) Tarmola "stanmdard? o tipo
hatriends detormnade de wortemuane e) rendimiento resal

TDS A0S Y 2" Bll_'lUI'll'JS CASTS como

Las mermas som
Jen aor pPrstiax oun 14% sabre

&N barnices,
salras,

1&1 b el @Ecnladi en owun librea, Se
s clave vy cdeben enumsrarss las
uc too talea coaao!

La Tarmulan ti
la darsa un
roeopedaces deel pra

- Pegm s
- Comddd ciorgs v o
Cuarimiante

- Goraur o
- Mz tonio
- Adel



Fara contralar co o, el departamento de contabiil idad
necmsibta qus cAada partida fabricacda estd amparada por
una orden  de  produrcidm ogn la Que 5o pnuneren los
ingradisntes y cantidades Jde una y 32 la que  se
originan vales para materia priwma, sin 1les cuales el
almacén no esti autorizado a despachars

En la miswn orden s enumarsn

- Tiempo requeéride para enpastar

- Tipo de moling ueado vy tienpo annleado

- "Bi 2l materral fue centrlfugarda

- Rexctor empl o Liemmo que durd et proceso,
- Equipo pars At Yy Liemoo consumido :
- Qué tipo de cnvas e ued

- A que doepdartanentio Corresnonda la elaboracinn del
productlo.

Un fabricanie conecry
pradue b nuesyD ant
requeitass

sudar nin debe lanTar a
e estar o -

Siatoncian Y as
I

w i practies,

.~  Duratalicad & S InLemnperie [ I | [Tt de
Aroduc tiE PErR USD LI Eor

€.~ EBstaraliacad e o taencr e
un afin, ya e DS ina son

uecert  suftrar
g3, talmg caoms

Elmacenacng laeragm trenpn oy
altearaciones de fMds o MEreIs avavesd
ecntamyento crog ot
aurasm b 20 L wisaagts

g tac fan.

Fene toen e
pincuras s o pmaerel o vora tond=ncis &
Cle proahue Lo raE1ging

industria  do
aidandorar ol U3
Lrhuyencionl og
TMEGRE W e
alte precio,

€l proanroso Gur

Frred iable fue comgu liret Ty 2l e
pPers com e calbitiond

PR N A S
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CAPITULDO II

ESTUDIO DE MERCADO

Mercadotecnia

La  investigacisn de  Mercacos &5 wna de la
de Mercadotecnia dentro de un proceso productivo,
l.a Mercadotecnia es  muy importante en &
planeacion de ta produccidn, ya  que influye
constantemente sobre la adminictracidn de la misma
proporcionands informacidn con relacidn a lo

siguiente:

&) .~ Prediccién de ventas a niveles de demanda
futuros.

Para ello ce necesrta realizar prondsticos en
base @ Ferramisntas estadisticas. Tal
informacicsn S requiera pars planeur
efectivanente la cantidad gque debe producirse
y cuidntc debe progducired a Tuture y programse
adecuadanente la produccron si s predicen
fluctuaciones en la demapeads.

L), -~ Datos pertinentes saobve Srdenses de venta.

Esta intormac 1éHm es centrat para la
adminigtracion de la roduccion porque
determina la cantidard que debe producirse vy
que productos o sarvicins soen 1o que  deben
fabricarse en s puntos v tirenpos dados.

-

€).—- Reguisitos de calidad para &1 cliente.

El gerente de produccidn necesita de esta
informacidn para sl anear las maquinas,
timtires, herramientas, procesos, etc. , quier
deba wsar Sara cwbrir lus  requisitos de
calidad del cliente.

1) . — Nuevos productos ¥y pProcaesos
El departaments de Mercadotoonia se  encarga

de obterner wdeas Jdel clianbe O adel conpetidor
v plantearlas ante @l gerents.

- 34 -~



e) .= Retroalimentacidn en proguctos para el cliente.

Ella se refisre a posibles rechazos del  pgroducteo
por parte dol cliente, ya que suslen llegar que)as
sobrs caracteristicas de uso final 9 bien en
cuante a apariencin flsica (mal acabiado) , etec.
Pues bien, al  aepartamento de Mercadotecnia le
corresponde comunicarle & produccidm, vy que ellos
investiguen ¥y corrijan la falla.

Existen varias definicilones soore Mercadotoconia, y
una e allas a2s  la gquse define ¢l autor Petar F.
Oruker:

* Mercadotecnia 5 la funcidém  que a traves de
sus estudinos e ' investigacionss establecera
para ) ingeniero de disedo y el honbre de
prodjuccidn, gué as lo que 21 clients Jdzgea en
un progucto  determinads, Gquer precic esté
digpuasty a pagar y por &by donde vy cudntoe
lo necesitara. "

Entre las actividades mas importantes con  que
cuenta la Marcadotecnisa s encusntran 1xs gque &
continuacidn se mencionan:

1. Investiaacidin ds morcadoss

En esta actividad se rexliza 1o regoaleccidn,
tabulacimm Y anilisis Ssiastematica e
informaciésn, que s hacs con el propdeite de
ayudar al wiecutiva a ar dacisiones  que
resuelvan sus problenss de nenocl oo,

Fara @1 Rusn Jdesarrolls de osta zctividad, oS
NECESRPria  ee Uit LOTiw e paEoo
pravies, que 5o PUsden FesumiT come siguel

A.— Fijar e! actoelive
B.~- Estapleraer PrasupLieEita
C. - Tomar en cusnta el trsmre de 1a

investigacion
.= Elaboraci1dn del cue
Dissfto e la muast
.=~ FReclutar, selecci
desarrollar a )
Gio=  Trataago oe o
H.~ Tabulacidm e la Rt Fols)
I.~ Conclusiomés ¥ retonsndse Lones

tzorario

Tmo
1

av, 1Mt aciue 3 v
R EVLSh i
directiag)

5




N

Dentro’ de la investigacidm de Mercados.  se
encusntran otras actividades comd son?

- Futslizcidad
- Situacidn econamica general y de la empresa
- FProduc tos, ventas y mepcados :

Estudicos Ecenmdmices pravios

s@ - realizan en -

Lias estudinsg  econdmicos  pravi
base al

- Fracin

- Costo del producto

- Grafica A2l punts de ecauilibrio

- petormnacion del  punto doncde I &mpresa
wbtiene 1os méximes beneficios

Fara determinar el precic de un produc to dependeréa
de la Uferta vy e la Demanda, tomando en cuenta
las tres fases sigquientes:

- Gué producir
- Chmo produca e

= . Para guian geoducey

Cuande ya se Jdetermina el precio a  que el
anpresario pusde vender  ao producto, se  debera
rexlizar un  estudia costos para  sSaber Si es
posibla venaer el producta w1 precio que fija el
mercado,

La grafica del ounto  de eauilibrico es un
instrunento de medicidnN que nNos musstra el punto
donde la empresa no obtiene pérdidas ni obtiene
Jananciss,

Pars abtencr etz ardficn, e5 necesario tamar  en
cuenta los costos TiJos vy costas variables,

Los costos fijos son aguellos que na cambian con
ta nroduccian Gs nuestra products, como lo &3 la
rents, suelde preciaciones, ete. -

Los  costos  wariabiles  son 1oz gque aumentan o
disminuyen depencdiensts de  la praduccicdm comey
puegen $2r los Az manufactura.




Para obtener el

Funts de Equilibrio
siguiente formula:

se aplica 1la
CO3TUS FIJ0z
PE =
CUSTUS VARIABLESD
S G
VENTAS
1
.r Ingresos
por
Ciogtn
Variabls
Cnsto
Fijo
Finmto
dea
Zqguilibrio
i

Produscién



3.
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5,

Conocrendo el punte de equilibrio gue mantiens 1l
empresa, se realiza un nuevo sstudiao para conocer
demde la enpresa oblendrd los mé&xinos  beneficios,
Yy a@stn se realiza haciends una  clasgificaciom
adicional que e la unidad extra gue se  suna
cuands aumsnta otra  cantidad, a o que se Llama
marginal

Costo marginal es 1o que nos  cuesta producir un
articulo mas

Ingreso marginal es la utilaidad quo se obitiene por
la produccidon de un artfcula mas. .

Planeacion y Desarrollo del Froducto.

Elle reflaeja la formna en ogque vanos a cubrir las
necesicades o deweos del cliento.

Fuerxza de Ventas.

La fuerza de ventas tiene como abjetivo principal,
dentro Je la arganizacitom, =1 poner en contacto el
products con @l cliente y para e1lla, debcerd contar
dentrs de osu estructura oon wn skzpartamento de
ventas, gque  tenags pertfoectorernte definidos los
programas vy oactivi GU @quips Jde ventas
(vendedores), con la finalidad de poder estar en
posikilidades de alcanmar  1os maximos  resul tados
dentra de 1o planeado y los obietivos, fara
determinar 2l tamnafis la fusrua vl ventas, sard
importante que Y& enpr tonm: en  consideracidon
los siguientes aspactos:

- Su produceidn

- Zu mercado
- Las caracteristicas de su producto
- El {indice e vantas

Canales oo Distribicidn,

Som aguellos gue  cada empresa wtiliza para la .
distribucidn  con mas  complets, eficients Yy

BCOAMIca QJe  sus producios O servicios, e = tal

manErs que ol cansumidor osté on sibilidades de

adquirirlos oon al menor esfusrao posible.

1
L
[/
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Publicidad. ¢

Tiene come propdsito dirigir al pOblico mensajes
vigsualas u orales con 21 fin de iafluir sobre &1,
para la adquigicidn de mercancias, servicios ¢ se
incline favorablemnente hacia ciertas ideas,
instituciones o personac.

Cabe mencionar  la diferancia entre propaganda vy
publicidad:

- Propaganda. — Tiene como obictivo la difusion de
idras. :

- Pyhlicidad.~ Tiene comz ohijetive motivar pars la
Compra.

Promocion de Mentas.

La promocion de ventas tiens como fin  desarrollar
programnas o actividadaes encaminarias a ayudar a que
se venda el producto en 21 punto de venta, este
Ultimo aspecto es el importants: an la promacidn ‘de
ventas y el que los diferencis con iz pubilicidad.

Los objetivos sscundarios Jde la promecidn de
ventas son!

- Fortalecer los &fect der wna publicidad.
- Lanzamiento oe un provduc to al mevcado,
- Llamar la ztencldn el comprador  satvre gl

produc to.

Relaciones Publicas.

Una actividad importante de la Marcadotecnia son

lag relaciones plnlicas que son todas aquellas
accionas  gua bronon fin  irtacer gua las

e la empresa,

personas tengan u
&N GiSpusstas a

de sus productos o
kablar bien de los mismos.

oapel inportante

Las relaciones pablicas jumizan un
6 e funcionan

et la venmta del produc b, peers O
si la empress y SUs oroductos o tisne cal idad
Lz Mercadolecnla se basa en las Creenc ias

fundamentales que s3on2




- Toca planificacidm  y funcionamisnte de
las companiias debe orientarse hacia el
cliente,

- Las metas de las empresas (dependiendo
del Jirod, deben  sar 21 valumen de
ventas, consscuentemente aumentando las
utilidaues,

Otros puntos =1 relavancia &n la

Mercadotecnia son poder controlar vy adaptarse

&) medio ambiente en que se desarvollax, en oun

mercado que &35 altamente  dinamico, tomando

para elle lon problemes o2 Lipe social y el
crecimicento b laglca.
2.2 Localizacién y Distribucidén de la Industria de

Pintura

En México se dedican &
racubrimien
cuales
Nacional de Fabricante
CANAFAFYT, A.C.)

Lo localizncidn o
siguiente cuwachsl

UBICACICON GEOGRAFICA DE LOS

Yy  barnices,
se encuentran registracdas en

estas

fabricacion de
15 smpresas,
Ya
y Tintas,

pinturas,
las
Ascciacidn
AL

l=a

e Pinturas

QT DT G0 ranUlne en el

FABRICANTES DE PINTURAS.

ENT I DAD NUMERD 1
DUETRITO FEDERNM. Y B0, DIE MEX 103
NUEZVD LLEON 12
JALISCO 1t
GUANAJUAT(O 7
FPUEEILA )

h CALIFURNTA NORTE 4
A r z
AGUASCAL [ R
CHIHUNIUA 1.
HIDALGO 1
MUCATAN 1
TOT & 156

J
ANAFARYT ,

n.Cc.,
MEXLICT, L

FUENTE:

CTON,

- A0 -
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. % DE CARPITAL. NACTIONAL

TIPD DE INDUSTRIAS

Tales industrias =e clasifican
constitucion Jde capitals

PINTURAS

PEQUERNS 100
MEDIANAS as
GRANDES 10
MUY GRAND! 1-
TOTAL: : 156

CONSTITUCION DE CAPITAL

o

FINTURA

% DE CAPITAL EXTRANJERU

- 81 -

por Lamafio

TINTAS

s

TINTAZ

GO=ThH
20-25

e

P



En el tnmtal de las plantas localizadas on diversas
entidades de lx ReelUblics, o proaduce &1 9%9.5%  de
towdoa Ios tipos e variedfades qus 21 mergcado . en
sus distintas sedmnmitos demands,

Segmentacidn del Mercado

Los principales sconentoss de mercado que  atiende
la industria Je la pinturs por clasifiesxcicon del
use Tina! del products, son los ciguientec:

1.— Comercial, Doméstico o Arquitectédnics.

Pinturas para casas y edificios, uso interiar
y exterior, pintuvas oalsionadas, esmaltes,
s¢-lladores, harnices, primnarios, otros.

2.- Mantenimiento Industrial.

Frimarics, intermedios y acabados espetificos
anticorrasivos, para plantas quinlieas,
petroquimicas, imentarias,
fartilizante =1, de carveza,
refineriae e

3.—- Marino

y acabados ecoec(Ticos
EMIATCAC LONRS )

S, par
e § b

anticorrosive
instalacionss

4.~ Automotrix

Fintura
o iginzl Y
zcubados

Automdviles vy camicrnies v
para  proteccion
repintado, Srrmarins, 3
(Lacas y Esmalies LIS 3

Agricela

Stigei bt | Finturi aoriginal v
21 i03 Yy acwbadss,

Tractares o 1mp
repintads, orin

~- Ferroviario y Metro

Carmes cRJa, o
Cabuses, T cien
repintarts, orimaatic




10. -

12, -

13. -

15. -

Asronaves

Atabados especificos para mantenimiento.

Madera
Muety e, tablas prepintacas, iterlevisores, pisos,
lépicas, ek, Acabaadns aeaspecificos: t.acas,

barnices, fondos, tintes, etc.
Electrodoméstico

Refrigeradoares, lavadoras, dongstico y  comercial,
rimarins ¥y acabaans especificos.

Envases Metalicos

Botos, cubetas, tamtproe, aceroumles, tuboe
depresibles, otros. Decoracion Y proteccidn
exterior y barnices vy recubrimientos interiores,
para alimentos: cErvezn, bebidas  refrescantes,
acertes, productos quinicos; jugos, salsas, sapas,
pastas dentrificas, medicinas, articulos e
perfumeria, etc.,

Electroequipos

Motores, Calas de ewitchy, tranantormadoares,
arvrancadoes Alambres, cables, agabadng
especificos.

Estructuras metalicas

Estructuras y tangues, primarios.

Fabricaciones metialicas varias.

Muebles, lamparas, anaqueles, Chapas y cerraduras,
Jjuguetes, bicicletas y wun sinndmera de oiras
fTabricacirones met&licas. Frimaricg v acabadoo
estecificos.

Rollos metdlicos prepintados.

Jalvantirzada v de aluminia.
peciticns.

Rollos A 1amina
Primaric y acabacios ¢
Papel

Pl cnmedd
trs,

Recutirimicnto
Fapel tapus,




16.-

17.-

18. -

19. -

20, -

Artes graficas

Finturas, lacas, ecmalies pars anuncios, talaes
como; T
Calcomanias, poeters, muestrarios, anuncios

m=tédlicos, etc.
Aerocsoles

Pinturas de secado rapido, recenvasadas para varios
usog finales,

Gobierne y empresas descentralizadas

Pinturas vy recubrinientos bajo especificacionss
[-1-H

Fintura para sefalanisnto de  transito pEara
carrataras y asropusrbiss, plantas de  tratamiento
de aguas, oleoductos y gacoductos, etc.

Varios

Pinturas, recubrimientos, adhiesivos, masillas,
selladores, atrog no antes indicaxaos.

Oisclventes y adelgaradores

Disalventas v adalgazartorass especificos para

pinturas v recubrimientos ospecificos e funcidm
de su sistema e aplicacion.



2.4.~ Estimnacién y tamafio del Mercado de Pinturas.
ESTIMACION DEL MERCADO TOTAL DE RINTURAS
La estimacidm dal mercads o2 pinturas v
recubrrimientos volumen y vealor de 1950 & 1987 se
regune en la siguiente tablal

TARLA® NO.

ARD YOLUMEN [N VAL.OR EN
MILLUNES MILLONES
19330 .3 9,06L.8
1381 ] 11,7384.4
1952 1 15,524.5
1983 = 19,604,2°
1334 3z 24,332.1
19656 = 85,945, 0
1985 5 ’ 147,348. 5
1987% g.08 149,350, 94

TAMARO DEL MERCADD TOTAL DE PINTURAS

y recutrimentas
s resume en la

El tanafis del mercaon de pinturas
en voelumen y valor de 1950 a1
siguiente tatila

TARLA  NO. VI

Aano VOLUMEN TN VALOR EN
MILLONES MILLONES

207. 4t §,900.

B3, 936
74,000,
110,000,

N N = JUNEN Y <)

i\

# CIFRAS ESTIMADAS EN BASE A PRUNUSTICUS FROMEOLO
EXPUNENCTAL,

FUENTE 0E INSORMAT
ANGRATYT NG,




Informacisn Basica para la venta de Pintura

et b Fundanmenixl acmrtancia,
Tas negers azl cliente, 21
LI 4 tendi los  conocimientos
necaesarios Jue e permitan sel2ecionzar el producto
adec ured y &l 112 S tiemps  pueds  Pacor las
recomandaciomrrs sobhre 1a aplicacidm vy mancjo  del
mismo.

=

La anfarmacadm que o) vendedor deto preguntar &l
cliente a8 la UL ENLS . : i

- due ce qulsre pantar,

supezrficie que sa  Juiere

- Cuil
pictae.

- En donde s encyentry 1o gque se va & pintar
Cinterior y oexterior). - P

- Condiciones en ques e encucntra la
superficie.

- Qe tipe de acabeds se deced,

- Gue tar  taportante =23 la duracisn ge la
(R RAR A RT LY I

ET LT PSCET W Mcdor enrvacaa tdenien, =)
conecar ol A, 3, CI del vendecor

Farn po
diatrituichoe
de produc tos

Forma s commleta posibls
Jut tes gus: fabricx.,

A - Comocer
todos

Aue SSLAN PEchhs

Lmian 3o meooamtenda

- Cudiles won swus limilaciomes
- Cuxlas —&on Gus principale ventijas

nciecor de
que se
tipn e
e =stari

A L I U s TEO

N

o} e

el by, Yo
CUIe POL O
SLNENT 161 Y CiIiC e

st b

[ STl L Eparac 1o

Ta, yeso,

Bl D

[t AT AR )



AUn cuando al efectuar una adecuada preparacion de
superficia, =% una responsabllicad del clionte
productos, hocer las reEcomondic 1ONES NECESArLAS
que la supeeeficie vreciba la pintura en condic tones
Sptimas, @&s rosponsabtn lidod del vendedor.

Conocer cuwdl @5 el sistema de aplicacidn més
adecuadn e cada products ancluevendn en este punto
1o concernients a:

- Equipo de apilicaciomn.

- Canitidad v tipo de solvent:e para rebajar,

- Condicionos b entales [=] Lratza)o mas
adecuandxs pa aplue mrredue e,

Egte punto Lanbidn es responsatii 11
consumidor a pintor, efaciuario o Forma corvectal
pero sigue sionads recponaabl ladiasd oel vendedor
hacar 123 Pa2eoma]icioneg peev baneata o cadds
casno

d directa del

- A7 -



CAPITULO 111
CONTROL. DE INVENTARIOS

El control de inventarios e@s un conjunto de técnicas  y
preocedimiontos wulilizacios para dobermipar, poner - en
practica v maIntener tas  canbidashes ot imas =1
materiales, materias priess, refaccisnes, productos  en
process y oroductos tersoineans, d2 tal manera gue sa
cumplan los objotivos de las empresa.

e na Wwresa s e vital
mEdlante &1 cunl 2o puaedn
Yiales gua Se requibEran para

En el process oiroduct iy
Tmpertancis tenzr U oams
conoecer la cantiviad e mat
cumplir una eorden e proaduccion.

Es necesario  Jdetermanary la cantigad  a  comprar  pars
satisfacer Jas necesicdades g orocucclan yoooen ella
mantersr un flujm comtinuws @n el aeocass arcpactivo,

3.1 Objetivos del Contrnl de Inventarios

Los objetivos  gel control e inventaricos  puedaEan
variar bastante de uns emaress, & wtra, Y 20 wWha
anpresa Jdada vartan con =l L iz v la
Experiencin.

Las ot get: vos LIDICOS Oue el
dissfiar un sistens A gontirol
los sigulentes:

[0 M o B ) o] ETINVETIL P 1

RN Mantener 1
taja posiols,
omeracicn, ventass

L R R

e e

ER SRl

Y o Tino

B) .  Asegurar un nras ted imiants
trater ias primse LTS Y S Yy (3 % L3
articulos, cEra Fiv@t Niwvee? de
Speractin eficiante y satyaerace» 1a Jamanda,

w

XN vy o= limimar Articalaon Jda paco
w o obnatetos,

er).  lavcalim
naviml Ento, chetectuo

ERAR E- 10wk SERTANS a5 lix T

d) . Prevenir owsperdictos,

e entuemiran

el). Asequrar que
coprrac hammiiy raTlsty

@ relacrom

). Aefalar 1nventavioes i
con la gemainiz or Chaln

Q. Froporcicnar e
astadistie e
& T O 0T 1. [aly I RN LRI T

laragn




OIS JQrupar | en dns. . objetivos
- Tomar IS1ones correctne en cuanta a la
datarninacion 22 las axistencias de los  articylss
NECesarins  para lan operac idén continua - de l=a
EMPTASA :
- Ment ener tales EMISTENC IR con ECONOmMIES
impovtantes.,
Es cierto gque cada umidad adicioral  oen ol inventaric
disminuye el " 1Es “e antearrunpir lus  procesos  de
pitoduccaen o la renlizacion de lac ventas, pero &5a Wl ST
unidad aunenta 1o castos de almacanar  y mantener el

inventaric.

For el contrarao, =l wea carrecto dr las  propdedades
de 2ga unidadd aficlonEl madrante slanes 2 Instrunentos
adecuadns, hace mosiole obibeoner mveles de erxistoncias
de cada articulo gque azsgurean =l costa minims total del
inventario.
Dentra e aquellase  @conomias, cond cbietivos, rodemos
citae:
. Minimizar la inversidn en el inventario.
Fara alln gooviem: manbsiee 1Tes vaventarins a  un
nivel tal aque e S INSETVET l recurecs del
capital, mara oo Pt XYERS, YA que
Coriss ardtculae o0 oun nvanLario, &1
I inwvirrtas b= 53 il para otros
propoertos v snto vomta W coee de la
opor tunidad saprovacnyda on cwants a otras
INVersiones
Minimizar los gostos de almacenamiento.
Estos  costos incluyen o thig el
ESDpacl, @5 ahERC1r, Sl o1 ocupadn
mayor es el costo oo timacenannienta VEZ qus
se pratendz que Sesminuyan 1os operacion
tales como: calevaccior, Yo, tmeneio Yy
meEnL.s
Minimizar las pérdicdas por dJafo, cobsolescencia y
por articulos perecederos
LG tos y ECEENCIn Geben o las
artr. :ului; s B )l RS tr=e en

serdn Jos



A los proouctos pervecoderos debe asignarseles un costo
de deteviars  cwands o)l articule see deteriovn con el
tiempn, tal es ml caso de los alimentos.

Los castos de  pérdida incluyen los  costos por robo &
pOY ruptura asocixdas a la congervadcudn de articulos en

inventario.
Proteccion contra incertidumbres

(=153 inventarios existen

En los siztanas
o la degands

incertidumbres en ¢l abastec:
Yy el biseagpe Jds ante i invantarios se
faanty enen cirertom Py e segur iadag para
protegerse de estas inwertiwduedres.

inventarios d& sevuridad de

21 abjwewa  de  absovrber las
incertidumbres en las  entregas oor harte de  los
providctor Y 3 mantiensn pventarios Ode seguridad de
Procut Log SN PROCEST DEr& porwitlr cadtrios rapidos en
1ns programss e prochicc1on.

Tamtuién s wantienen
materia prima W

Mantener un transporte eficiente de los
inventarios incluyendo 1la funcidén de despacho vy
recibo.

Los inventaraos &n transite con msteriales que se
divigon hactia su dasting cuzours transpor tados
de  un punta & SLro. LeS  1AVENLATIOS  qQue  Se
desplazan oy las  distintas glapas  del procese
procuc tivo, avm dentro de la plants, puedenrt
tanbiaen clasificarse come inventarios en transito,

Mantener wun sistema eficiente de inforwmacidén del

inventario.

En estos  sistemas £ detwe mantensr intfarmacién
sobre  los articulos quiz aenen tenerse en
inventarios o€l come sy cantigadd, et Tambkién se
otupan 1= la canticad a ordenar vy 3l momento en
1,

que e adebe hincer &1 o

de 1informacion  debe mantaEnerss con
, taler comdl ol valor de  cada
NLARL LD Y 10s costos unitarios con a2l

Este sistemna
TEQISLras 8Xac to
elementa del 1nv
fin de cuantificar el wanto Lota
fFato es muy atil pmre ol o« e finmangisesg de la

Smpreso




Paermitir que las compras y la produccidn sean
econdmicas.

A menucts resulta  econfmico  praducie por
lates.
En la (=103 30 der materias primas,con

fracuencia resulta econImico Comprar por
arandes lotes debide a leoe costos de pedidas,
1os descumntos por canttdad, 1oy costos  de
ftransporte, otc. AN cuanda parte ce  log
lotes se mantemnza  on Mventario para usarlo
después, con los  consecuentes  costos de
mantenar.

Hacer predicciones sobre las necesidades del
inventario,

Exizten distintos tipcs de situaciones donde
1os cambiog Jde la demanda y sus  =fectos
pueden anticiparse.

Tipos de inventarios

ta inversidin en inventari
ciico importantes clanws

gL Unin combiinacién de
)G milsmds, Lt &

continuacidn s detinent

a).

bl .

e,

Inventario de Materias frimss

Incluye todas aquellcos articulos adouiridos
por 1z empresz, ¢on forma tal Sue  racesiten
algun procecimierts interyor hacer de
@)llos una pleTa o convertiy ovoduc bt
tinal.

Inventaric ae Productos en Froceso

Compramiz toras 1S muierlaiaes &N ios cuales
la eUpresn b @1ocut 30T alouns operaclon de
MANMUTACLUrE, ProceIo O MOdiTLcaclan, PEro que
aun no estan Jis pora su  wventa e
almacenaje,

Inventaric de Froaductos Torminados.

il EdeS,
sdEn esLar
sugursalas,
comerclales.

Sata categoria contisns
listos ara S vant
localizados  on 1a

distriburdores o alunaccones




d) .

Inventario de retaccio

Inventaric de materiales

Este tipo de inventaric avarca todos logs articulos
adquiridos por la epfpwesa Yy Que Saran  consumidos
durante la operacion de la planta, la oficina, = que
son necesarios para &l mantenimiento de edificios vy
=wuipo.

Quitid

Estan comprendidas dentro Je osta categoria todas
las pigzZas de reposicién de mequinaria y equipo.

Ert un modelo ideal donde la Ad@manda es conocida vy
donds los  proveedorss  cunplan con su fecha  de
enbraga  habria una necasidad muy  pedquclia de
nantenaer cugliquier forma doe inventario.

En la practica, la demanda o oG condcrda ¥y los
provesdores a moenudo entrenan Larde el material v
en algunas ocasionnsg 1o wntragan antes de la fecha
indicada,

Los  Inventarios weden  entonces actuar como
amartiguador entre ostas discrepancilas e insumos
Yy demanda.

Las principales vwazones di toner - mateviales  en
imvaentario

- FPara adelar variacionegs  on la  demandsa e
variaciones s las insunss,

- Fara tomar ventayz en lotes econdmicos de
' compra.

- En  lag fluttuacicones de precio

- Para wminmmizar la wntrepa o produccidn

caUerda por Taltr die fomnbonenie

- Fara provesr a 1os clientds oo win sarvicin
dir sobre Inventar:a  pard oue no tengan qus
eseerar Cciclas Al produyno sm (Timnpos [=1)
entrega menores)

£1 =tawvia e conhralar Las invemtar ios 1)
fEm arool oinveariteario & tal oervel quc rei L &
1a cnmfihla OCETAr T 1S miniendg Ostas ofreciondn

niveles de sorvitior acoptabl

Manbter 1os niv
tan contoso Come

=lws a3 un nivel muy alio puedse sar
nentene s los houn nevel inudy bajer,




Las desventajas de uwun nivel haao de  inventarios
son?

a). La demanda & menuds no serd satisfechs,

b). tns articulos tendrédn que S0 resrdenados can
mayor Trectencla o que ccasiana wn mayor
Costo e maneJo ds materiales.

Las desventajas de un nivel «lto de inventarios
=1-1aH

&), WUna inversion muy grande de capital @n
almacéEn, en la  cual se debe  de analizar el
casto de oportunidad, yic  que  ese  capital
podria ser wtilizads para financiar otras
operaclones de la compafiia,

b). Los costos Jde aliacenamionts son may grandes,
por 1o cual se requiere tanbiéen de un gran
manejo de material Lo oque acasiona un gran
deterloro ¥y desperdlod o de los mremoc,

2 i3 P d a2 mumentan [=l=0A0 153
TCIET & ser

<. o8 ries
algunes materiales  pusden 1t
obsaletos,

Elementos que intervienen en el control de
inventarios.

Loe clemantds mao 2 rEen s s utilizados para el
contrml de 1nventarios son Loes siguientes:

1. Cantidad Ordenada

Cuando las wrlsteneias e determinado
articulo alcanzan cas=rts mivel, fe coloca una
orden &l provaedsor oo 3 la lanta para

aunentar ¢F  nivel de rptencasas  (cantided
pedida exprasada an umidastes o valori, A 1a
cantidad pedida o la ver ol provecsder o & la
planta, exprasada en wunididss o valor sa  le
he 1lamaco cmntadad avcdanacda (q).

2. Demanda

= pede cbcervar que artiendo de un nivel
Wadd dge  existencias QY conforme a2l tiempo

pasa la cantiondg Irvesléaar B0 TEUC e
aetido C R LAl =T CONMSUIED

stichicer Faooavmaria. La ramdn
YRR ol ez e
Valor en meoos S U gorlloul o opae
Bs  reguen Do por una fusnte de uso, e una
woldad de trengeo. La AR e bnldades por
AN SE RMDEOSAr S e Sanknn Lo DY

Lt gade
DTSR TR Ty T
LAY et




Punto de Reorden

Ex la cantidad de Inventario  megido en
unidadezs o valor, cue safMals la necesigad e
ordenar arfliculos adicionales e docir que el
punto de reordaen, es la cantidad especificada
de inventario tal que, cuardo la existencia
actuxl ¢S 1guaEl & mEnor a8 éstix, unas orden por
existencia actual
orden poir articulas adicional deberd  ser
colocada. EI punto de  reorden 28 oXpresara
comg ¥X¥ y serd expresado en unidades.

Tiempo de Reorden

s el lapad promedico de tiempo que transcurra

entre la fecha en que e! inventario wslcanza

su punta Jdo reorden vy la fecha en que el

material ordenadn es recibiido por el almacén -
y @stara 1isto para su use. Se representa por

el simbola "L”.

Existencia durante el Tiemps de Reorden

Es la demanda promedio durante el ticmpo de
reorden promadio, La existencia durante el
tienpo de reorden es calculada multiplicando
la demanda praomes3io por el tiempo Jde reorden,
EXPresados en lus misnsn umdades.

Tiempc de Entrega

Es el intervale de  tiempo entre hacer  una
orden o compra vy recibir &l material,

£ el tismpe nrocosaria para que e) proveedonr
fabrigue 1 marerial y 1o entregus.

Se debe considerar Que €] tiempo de  entrega
para un articula determinado 28 conacide y no
varia.

fgual & mensr & &sta, wuna



DrOZMan~xm

Reserva

La reserva también 1lamada  jnventario de
segutidad, pueds ser definida [f=1, 1= la
cantidad exprecada  en umidades o valor del
material, por s Que el punto de  reorden
difiere de la demand:x promedio  durante e
tiamps de recrden promedio.

El inventario de seguridad por lo general,

214 mayor Jue  Cero, pero N circunstancias
espeCiales pusde ser cero,

FLUNTOS DE FEDIDU

_______ — MAXIMU
TIEMPO | _Tiemeo N
[ ‘EN?EEG:\' W iy P --'__j'_ 1"' C””?“"‘ﬁd}}';o
- IS 7 H W ~ . /
DA A
6_?‘3;” A | Y TEMPO
CONSUMU
INVENTARIO
PROMEDLO



El control de Inventarios ‘en la Organizacién del
Sistema.

Par lo aeneral, en 1s mayoria de las
organt saciana s, iste U contlicts interno aentro
las distintus funcrones. Ideaxlments, los problenas
de cada Area funcional se  deben resolver de
acuerdn coon los ohjetivos de la organizacidénm
global. -

Para este conflicto interno entre  lac areac
funcimnales, 5% puede citar caoma ejemidlo el
problems del! control de inventarios.

Por un  lado, el departamento de  ventas desea
contar  con  wun inventariao  extensa  de  diversos
Provdiuc tios para laograr . nivel Gptimo 153

servicios a los clientes.

Este objetive dsl departamento de  ventas es
impracticable vy, en consccuencia, antagoniza con
el objetivo global de la nrganizacion

For atvra parte, el departamento de proguccidn  tal
vier desee producir en lotss s gran tamafio  para
reducir los  cootos  de  produccidn, pero estoea,
puedan or1ginar un aumsnto s los inventarios  age
materia en  procesce Yy o requerir de mayer  capital
activo.

El objletivo del funciocnaric ejecutive de  finanzas
consiste e reducir 21 minine la inversiosn en el
inventario,

El administredor del almactn un punte de  vista

diferentei su abjativo radica en astahlacer
fitledos de  rutina para el manedo, recepcidn vy
aenvinm del inventaric y, de esta manera, reducir

log costos de maneao.



Por consiguiente se puede ocbservar que existen
funciones distintas v conflictivas an una
organizacidn que e necesario  coordinar pPara
lograr una optimacidn total.

A continuacidén  se musstra  eoquemAaticamente  la

relacion entre las difarentes areas de una
organizacidn:

Ubicacidn del Sistema de Inventarios

GERENCIA PRONOSTICOS FEDIDDS
DE T
OPERACIONES
e,
PLAN MAESTRO DE | DEMANDA
FRODUCCTON
INVENTAR U -
CUMPRAS VENTAS
ocime | pr [ v
RO L.
o uf{o [ 5
E Pl|r a
N Rl|D ’
alle T .
I N A M
E EXISTEN. | N CLIENTES
D T
£ E
3

ADQUISICION DE e EXISTENCIAS

MATERTIALES

DCoo:mmM

PRUDLCCTUN
——_ 1
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Ese por esto gue 2 hace necesario o) uso O un sistena
de informacion  Je logistica, wes decir, de manejo de
nateriales. .

El sistemzs de informacifm para ¢l mancyos oe mnateriales
es  un  subsistena  del mrstema e anformacidn de
ndministiracidén general.

Este especificameEnte proves la informacidn necesaria
para la administracién del manejo de materiales.

Las necesirtades logisticas puedsn ser separadas en
cuatro niveles como se ndestra a continuxcidmi .

NIRECCION

- NIVEL
GERENCIAL

NIVEL
Dg
UPERVISIUN

NTVEL
CPERATIVLY

La naturaleza de la actividad g un indicady del nivel
ntupads por ol porsonal oo laoo niracidm que wtilizsa
2l sistany.

Frimeramente, el M vel méds  baio de la piramide (nivel
apErativol), aperativor, raflere 2 L3S operac iones
efectuadan giarianente en  1&a miracitnm. Erenmplo  de
ws5tas acrtividades son: ol mantenimiomico d=2l sistema, =1
corngesanlente de drdenes,  verzficaordn del dinventariao
disoonible, actualizacoen de prscoies e transportacidn,
[ N3

|
o
w

)



El siguiente nivel del sistema invelucra 1la primera
linea de supervisidn, Se debe ejercer control sabre  Ia
praductividad en el wrabade del nivel operativio

E]l Nivel Gerencial se encarga de las ticticas de
planeacidn y toma oz decisiones, asi com: de la
evaluacidén de eontral de 1os miveles da inventario,
evaluacidn de proveedores, sslaccion de transportistas,
etc.

Finalmente, la plancacion estrategica se encarga de
alcanzar las metas, politicas y ohjetives, decidiendo
sobre toda la estructurx ingistice v determinandc  los
PFRCUrsTs Necesarins para el proacssa de manufactura
desde su inicioc (insumas) hacota su Tin Cdistribuciéng .

El gistema de informacion juaga un papel de apoya para
la edninistracién de una organizaecisn, gete InTiers con
todas las actividades de ta misma.

=3

Las interrslaciones entre las  actividades o ‘una
ARGANLITACISN @ muastran en la siguiente firogura.



ANALISIS OE
VENTA

FACTURAS

PROYECCION £E LISTAS 0F PAGD 0F
VENTA CAREH CLIENTES
SEGISTRO OF DIPLOSIOR|ene]  OROENES BE oo
1ERCADD ot VENTA
NATERIA--
LES '_'-I-"_'_-
- BEGISTRD 0F -I - REGISTRO OF
INVENTARLOS CUENTAS FOR
- 0ATOS GRIEN-- £083AR
14005 AL 7RO~ - 0ATOS ORIEN-
eTg. TRODS AL -
CLIENTE.
PLANES OF
INGENIERIA
CONTROL  0E CONTROL [HFDRNACION
RATERIALES FINANCIZRD | FINRNCIERA
LISTA 0¢ TJ
WATERIALES
INFORMATION
CONTROL COMPRAS
o
TRAFICE REGISTRD 0F CUEN~

TAS POR PAGAR

PLANES OE UTILL-
2AC. OEL EQUIPD

HOJRS OE

FROGRANACIUN OF.

CPERACICN

OROENES DE

PRUQUC.Y REQUIR 4

L

I.__.._.___l GROENZS DE
CCMPM

PROUCCION

I
|

REPIRTE DE
TRABAJO

JRTES DZ
PEOANCCICH

I agquearnizntos
| 5 mareeraes

INVENT4R IO

- 60 -

——-.-—r“C'.‘SW U S




Un ejenplo de los sistemas de  infarmacidm utilizados en  las

emprasas 85 comn 21 que 5@ muestra a continuacion:

SISTEMA DE INFORMACION PARA PLANEACION
¥ CONTROL DE MATERIALES

LM INV
"ANALISIS FPARTES ¥ RUTAS Y casTa SALIDAS
DE LISTAS CENTRUS STANDAR Y
RECURZDE Nk LE DEL ENYRADAS
CRITICOS MATER A~ TRAEAJO FRODUCTO DE
ot MATERIAL
PMP
PLAN CONTROL
MAESTRO DE
DE MANEJO OE MATERIALES ALMACE-
FRODUCCI- NES.
ON.
MRP
CONTROL. Y CONTROL - PLANEAC. CONTROL CUNTROL
SEGUIMI -~ DE  PEDI- DE NE DE
ENTO DE - 00=x A FA- DROENES ORQENES
LOTES, FRICA. NE DE
CUMFRA PRODUC.

Objetivos:

- Minimizar la inversidén en los invertarice.

- Maximizmar el serviecin al cliente.
- Incrementare 1o productividad @n 1o ODeraclionoes.
Notas Detrirtg a la raporiusidn de 210unns ds estos mddulos an

el estwno de convral desinventarios edlo se analizaran
agquelles  addulng cuyas siglas  aparecen  fuera del
recurdra, @stor son:

LM, TNV, Flf, MRE
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PROGRAMA MAESTRO DE PRODUCCION

- Camara la demanda estimads con el  inventaria
disponibhle vy la programactan ags la produccidn.

- Efectua las correcciones bY recomienda
modificaciones a las ordenes de brabajs y  de
conmEra.

- El recultado es =l progrooes sacstro Tinal de la

prafuccism a  travoes 9el  harisonte de planeacion
estipulado.

ADMINISTRACION DEL INVENTARIO
- Mantiens: exacto los  balances e inventario en

cantidad y en pasos.

- Controla los movimientos de materiales en almacén.

PARTES Y L1ISTAS DE MATERIALES

- Mantiene docurentacidn confialrlle y actualizada de
las partes y sus astructuras,

- Frovee infornacidn reterents o Jal

Frogramacisn e la produccidn
Contabilidad
Variantas on los precios

- Define la lista de materiales gara todas las
partes fabricadas v/ /o ensambiadas, gsto incluye
informaciom acercs de los cambiios de ingenieria.

LOGICA DEL MODULD DE PLANEACION OF REQUERIMIENTOS ODE
MATERIAL (MRP).

- Sinulz i recepelrdn o materiales en &1l horizonte
e plansacionm
- Sl o la motiverdad gue oonera una orden  ce

trabajo, hasta el modento GQuer @l material es
retirado del almacdn.

- B2 —



— " Sugiere diferir
componentes,
alguno de ellos.

si

las ordenss de compra para  los
hay retraso sn la entrega de

- Mantiene las priovidades acordes con la realidad y
reduce significativamenta ins costos dal

inventario.

INFORMACION BASICA RECIBIDA DEL M.R.P.

CAgrupada por

pradaeterminado) .
- Sugerencias
- Sugaerancias
- Sugerencias
- Sugerencias

controalador Yy cubriendo  wun tiewmpo
de nuevas ordenes.

de atrages.

de adelantes.

de anulaciones.

INFORMACION ELABORADA POR M.R.P.

- Reporte ganeral por parte y controlador (parmite
conccer €l origen de la demandal.

- Repoavte de

partes sin actividgad prevista en  un

placmo predeterninado.

- Reporte de partes que vequiermm xccidn, por parte
y ctontrolador.

- Reporte de

resunen de  excepcianegs oo todos  las
controladores.

Reguerimnientos & plalo predetocminads,

- Raclasificacidn A.E.C.



El método MRF (PLANEACINM DE - REQUERIMIENTOZS = DE
MATERIALED) es muy usual en el control de inventario de
frabteria prims, ya que @S un L s1stena con demanda

depenciente,

Un sistena e plansacidn  de . requerimientos e
materiales swe conduce 3 traves e W programa . maestro
en gl cuxl so especiTican los articuloes finales ¢ el
resultado final de la Tuncidn de produccion. U =

e las domandias Yuturas e productus en procesory de -
materias primas dobsn dependasr del programa maestro oy
deben derivarse a Lraves del sistema del MRFP, T tomanda
cotn bame 2o Programia maestro, iy e

Ty

gencealmente camtiran las condiciones, el ‘prdgrama
St cxs A e dor bage GQue La demanda RistdSrica para
llevar & cabo la plancacion de 108 inventarios: E E

21 sistema  MRP, al prograuna maastro
fowodlola? en forns de drdenos e comprg
G - E o WA S U Py & mr taltuwres para la
yonder las acTivos es de o fabrica.

Al wbili
Fropor e Lo
[Fara R
R Ugramese )

En gl proescss de YEXPLUSTUN DE LNAS PARTES”Y |, as
necesario considerar los inventinrios de prrtes que  ya
Payan S uds omdenadas, Diro aguste Qo Jdebs usarse en la
losien e partes se eericre o las Liempos O
e ABN Y e Antraenas.

- G4 ~



Determinacison de tostos del inventario.

Existen muchos contos gue surgen de la acnuisicidn
Yy mmewssitm de arkiculos an inventarim, e Pocho =]
total anual de ecos tostos uswalmente esceden  oe)
valer de  la cuavta parte e la inversisn en
inventario,

Far lo tanto, &5 importante acdministrar los
invantariss e tal Favma ouey o caxstos | de

silg1dm y pORASTIAN ooan Licwadon & urne minime

AT
congrstonte con un aceptanle nivel de serviciol

El costo total de  1levar  «l inventario estd
formmda  por 1a SUma do difarentes costos

particularese, los runles  eftin dentro de  dos

Arandss JPrLEsE S son?

Ty Cran
del 1nventaoila

AL Costos e Ao
= Co3tas progt

Vi

For otre lado, tambkidn  sot comsiderados los
sigquirmtas costos)

[ 2N DTS S I ST S AN PO FRY
MRANIT S W 8-V

A contimuacidn s doti1fmrdn cada wuno e los costos
menc 1onados :

A. COSTOS DE ADQUISICION

21 a3l los costdes aus vartan eon ol VICHE2 10 0y
de Grdenes Que St Enl ol Aok,

Estos costos son tos gastos inplicados en lad
adquisicran e un lote d tr articulo en
particular.

i)

Lime cantoen Liracos AS0C 1 RAOsS con la
PERqQULSLctan crr omatera nic ltyen 1o consteg

cder hacer  las roquicloioncs, del anhliseis vy

galece ton o 1w prowvessdharees, e ctar las
SrefeneeE fe Cowepra, - e las
LD @5, . Ml R 1T e sU
TSI 0, D GLE &L eTailaento, T ad

A lues vegprstras daloinventarso. oy cuayslie
can &1 o K OCESRr e nara tompletar s les

DR TACiomis Ve SuOmDra.
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Aun cuande s2 hagan  roquisicionss para anteriales gque
eetén dentre  de la compatila, existen los  coslos . e
aduisicion. .

Generalmonte se¢ consideran  1os ceostos de adgusicidn
coma castos Tijos.

Los coslos de ordenar 8¢ oriainan deede el moments en
e se face la regquisicidn en &1 almacen, “hasta que el
articulo pedidoe estd listo para oy uso

AlJunos de los costo individualmes gue contribuyen al
costo total de dquJ] 1c1c;n TR H

- Sueladn e Nzl administrative de compras
- Sueldo Ao personat de 9T 1eind e comPras

- Costo ol papaezleria
cto g servicior generales de oficina
Galario ge servicias gensralas Ade oficinas

- Slarioe de poreonal rosponsable de la recepoildn y
dez maneds e materizlaes en o almacsEn
- Salaria (s v o} clefar Lanento (=13
coomtakil actad
- @lario [s [ dopa e tamenton de
e mantanar los

Y OMIOTALNAT LR

VOHMAOULNET IO

nersonal sosmonesteatiyg che producclsan
Lol Led y  wlecperdicdin duroatte la

v

-8 ¥ Il
Lo
OV RErac Lo

Bl Una enmpresa o colofa Srdencs vy no rec i
1a suma ¢  w2sS08 costos serd cerz. Pero si sucede 1o
canlravia, €] coste SErd mayor ous cero.

1
siguicnte Yormulal

Se ouede Caltular meediiante la

PRY'S [BLPS

Costo de adquigsicidn = . 3

N
T
Costo de atdquist cidn por pedido
NGnEre G2 pedices paor 3o




COSTOS PROPIOS DEL INVENTARIO

For lo geneval, cuton o 1= incluyen todos | los
cwstng &0 qu la enpresa incurre como un reswl tago
de mantener un articulo on inventario.

AN Ut tansre: gevoporcienal con
i S on inventario,

Istoe custos vard
1 nivasra de ounad

(=4

A cIntinuacidn  so poesessntard un listado que
ingluye los principales factores a considerar &n
1a determaitacion de &ste coste, : : :

- Cogte por INtaresas

- Costos por Linpss

- Costos por o Ncis, por delerlaro vy nernas

- Cogtog por Gaguros

- Costos por almacenaje y manejo

- Costos  por  mantsmimients de  reglstros de
eristencias en oluncen

- Costos pur deprociac iam

Costos por intereses

Este costo esta asociado ¢om la inversisn gue debe
haceree en @) inventario.

1l casts por e anr
CLIEsiy tiemen 5
finanais =t [CFR=TE {8 1 S T

resulta tan Tacil e vnlorar depido los rostos

de pportunidaes.

DR seria’

Una Torma de  determinar este +
nventarteo,

T
constdarar gue el capittal! anverbido o
2

termga umE rentabl ladneg coul cunerady
an =21 capital tnvortiado 2 L :

El melodn para caloular detierd oeer
cuidadasanent @ ¥ v DEpenTIera

grandemente del tipo oF onorets y de Su oy tuncidn
financiera. .

Costos por inpuestos

En la mayarta s 1os impuastosy
representan actlvos  basacton 2 vilor, o del
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Costos por obsolegscencia, deteriovo y merma

de valar  durante

Muchas cloneve e artrogleos O aminuyon
ETF IR S % DAk tENLe Lo CroP @t resulibar . el -
cetpriara, abmnlos o one 1a, T wr . BEobtn pérdida en
valer werrsenta o un Sonho Qe pusds o ser obtenido de
registros histdricos y  prorratoade como porcentaje
contra =1 inventarin poromedio. '

Sremgns que aumentan cuands los

Trodos remresont o ‘
Yo ke Sisminuyen  cwanda  los

LIVETIT AR v S0y ek
inventarios Son peaqueis

La obsslescencia reprasenta tns onrdicda en 21 valor del
artfculn depidn o que  ha disminurds 9 ha  secado  la
damanda por &1

£l detaricoro represonta ouana pirdids onoel valor de los

IMventar 1ol 3ud ocwrre Al transcuirraiy a1 tisnpo.

wun faclor que roetleja disminucianes no

Las nevias sorn
wato generalmente

planeadas Jde wnicdades =@ inventsrios,
wEeUrre por robtos de log enpleados

Costos ds ssquros.

D2E CORtE FVYLRETT ORS00 SEIPm S sOber
)l izas LIt =N LY R LA veagultantas e

LT3 - (818 Kat. Y

1ncend2ons, robne dnundsc iones v

o el bamafhy
JRT promeciic son
paJura oue cubre & les

TS S
Lay yms
vashe lel

tos coabos
e 1oy

rARdUc Ll
1avenlarione Serd mIrtlnng FTauhn
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los costos @or manzio rsban ﬁstrethemente relacionadog
ton los conlos de almicenamients, ywa que implican mover
ios articules al almzcdm vy fuers aGe 2l Ccwantr | se
reciben Y drete:buven pari Ja ~opeocuccidng,
respec b ivanente, -

Costos de Mantenimiento de Registros en el Almacén

Este factor mcluye 1o% 23lnrlos del meErsanal encargado
e marntericr 80 Sra Lo reolenres off  existsncliay o ol

coSta i la paoslerta Libslizacta,

Costo de Depreciacién

Estos costos reprosentan dicminucionss  on 2} walor . oo
1o artrewlas al sasss - - :

N Potas

EaN

- mbario L todoo
1ns <ast anbas mEne 1 conE 3N comdn
en Lérminos de la adimirietrac: inventanr)yng todos
@stos costos disminuy:? cuamyta disminays @l tawafio | dsl
promedyo del inventarico

e Cof

Las comcept

Nvantarla son
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Costos por fluctuaciones
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Costos de Oportunidad

Los costos e apoartunaadse reprosentan - lan  posibles
ganancias que padrian logriaose sl 4@ pudiera tamar . un
curso doe acciin alternativo. -

SZe tratan como CcoGtos 21 w2T 3% util!dacﬁe'ya Qe TR
PETMNCLIE & ellos o s perden s1 ong o s&e aprovecha la
DR bunidad .

Uno de los mé&s ioportantes de  estos, en términos del’
contral del tnventaria, Bs =]l Jdescuento por cantidad. s

Cuando  aumenta la cantidad  oedida, los costos de
adauisicien diamindyan vy ] castes | oropios dgal
inventario TAMETIL R, Esot e mucde | descritir
esquamiaticamente comn S8 mueestra A conbinuac ton
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Cantidad econdmica del pedido

Las téecnicas gnploacas pars oeterminar Ia cantidad
woondmica del padulo som ghiles poora @l personal
responsable de loo adninzstracidn del inventario vy
e glae las  DHaL3 L6 Lonrs, ol tamay dAdncisionas
relativas & que Lanito tomprar en cada peddicdo,

La cantidad scontmica del pweedica (CEF) se punde
Mallar encontrands la cantidad que corresponde ol
prmbe mas bhajoe €L Vi Tl Costa total. Sin
embargo, estes meio tntroduce o onariunidad de
Errar oM La wntermeatacion el punto mgs bajo,

La CEP  puede enconlraroe detevminanda e costa
total para leotes e tamafo 1, luege 2 vy luego 3, y
asi sucesivamente, hasta ! punto en aue 1os loteo
Qe bamAaf mhs o ey hagan oy el c2sta tal
aumente o ver  os gQue disninuya. fete me todo s
todian v lleva nastants biempo.

Otra formna de encantrae la CEF cs determinar el
punito 2n Jonde 1o costos proplos dsl inventario y
las costos oe adiussicion son inuales. Fete método
tembisn as tadiosn y lleva mucho tiomga, v esti

limzt o & 1ae L. PR M) pT= 3 N ol N [=(81-]
Trawiamantan al oraobbemna,
Is

La forma mas  etectiva  de encontrar lao CEP oo
ysanda la  siguiente scuacison Ddsica, o alguna
movditicacion de o) layd

Las euposicilones gue Tuncaments esfe made o
matemitica, la férmuela bas:ica do la 029, uic luyen?

Vaoldimaemes de uss conatomba o) inventario

Tremnpos  contantes para calacacidn ez

podrdas

JCRIN Frecios conttantes or waddad sI1n wrovision
para Jescuambi;ns o cantioan

Ay, Costos de wiquisl Cldn constantog por pedido
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DoenararLunamaments, michnes O eSTAaT SURoS1ic iones mo
sor vilidas &n los praolanas comeprc lales.

Existen varias otras  formas on 1as cuales  pueds
modificarte la ecuacim bAas:i1ez 2 la CEF para

adustarse a srtuaciones partaouiasr
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ded contral del

Pars witilizar sste métady, ol encuraos
inventario debhez drtarminar:

13 . Cual sere el nivel mAximD de  inventario que  se
Llevanrs. - S
%) faadl  werd o el naved [AEARRSCI = Irpventaria =}

rxterangrtas v ey fdaod .
Cutnto gurard ol abaseto as inventario entre . las
newistencias médximas v minimas, v .

a4y Cuwdnto dilatard un pedida paosa
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ser surtido  y

La determinacidn  del tario edxing dete | hacérse
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Determlnaczun de. 1:1 Raserva

SLBLANT Pergaen Barod o e
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4.~  Sumar al rﬁsultadp. anteriar el v’ durante el
tisnpo de reorden. . : e -
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&.- La respussts sersd el punmto Oe rednden.
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Rotacion de Inventarios oe Materiales.

Porataslan ol inventareaos 0 massriales debe
cntondarse &} Ft VTl ) : weces gue dentroe de wun
periods dado,  So plaran  computandoss - @n
valares monstari

Corm frecusneia so tama 1o relacidm de éntradas  y
salldas comd medicta Se la eficacia 9 un: sistema
de control  de las existencras,. esta rardn | se
@xpresa asit o B

Movimientos Lo -

cler Alicadt ermpleada dJurante un o
Entradas = o e SRR
Promedio de exitstenciag

Sul)idas

Clpondan mayor sen o} movimiento de existencias mas |
sficam sera el wmansio de sstas., oo

Esta rel

a varia conmsideratlements Cde o una
compafiia o i o

cidn
dustitia & ootra,

ta avministrac1én se e arlicar el mejor:.
rrtandd mensiRla a rgla Do :
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Padpria Fformularss esta Pokagidn Loma o o las
unidades  fisicas, ST ests requerirg un Culculo
individual &2 cacta prodfucto vy oor @%ta rasmon oo dbilisa
el valor en dinero. Fale dato et importante para
determinar las futwuras compras v 22 mAs gbtil cLRIIN
atnarcze un corto  periddn, ouee Lon s S calaudan &)
Final e un per ey Largs, 599 Joco OGLiles.

Una rotacidn  ae  inventario excenclonalmsnte Lagga o
decreciants SLIYL ey wERILAS mozibilidadoes, =1
adminictracar de  cada  firma eslablece  wn  conpromiso

entre carscesr &N acas Lonas sicia commlrmtas a la
fnarn . Clarchs la rot e L am g aoma ) ine tieJ &,
tamb1sfSn swugisire gque sl 10y rirr e ser ohaolets o
bien, cuands monod, GUE TILYSC w18 LencYas e fmco
v im et

IT‘

Una rotacidn de  inventarior opcianalmonte alta,
tampoco 25 fdy Huena SR wns e =, ‘s esfusrzos  por
mantener wna rotae 1een Qe mrterio peimn onpecialmente
alta, puedan ralpar) s 4 Aagotanianntbe (o1}
partidas en Lol Fformas o FERRl=N14 s peitmdurcc iom

debaran pararse.
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vl ol NN i} g It D) VeET fe precvs s i ole g o a Py
Frecusmtanents 50 TArEese e . 20 IATE, Algunas

comprar  ciertas

clientes pu gl la
mezcla de producbos a uma

zCcutavo

b

E} coeficiente oo rovac 1¢m &5 N
3z las Finan
tantas wehcty o, &
oG Lannus desmine
toamar s,
sulta ne

3

]

algunas variacianes ©EE ia
Naturalaeza asl et clase o
articulos y lantién e et
conasidsrar ot
PRSP T e ntnw Lin&

N

)‘IJI
U

ek
ﬁJﬁHlf}tﬂ

.



g B,
L .

i B b

A Piduad 1Y
ESRALIR %f L
> N7 pe
Sally Y wi,%f%ﬁ

3.10 Metoda A B C

Fara  un buen  aprovechamienio  oel siziems cter
oxkral de inventarias g o conputardora G0 maaal,
s Mmecennria aplicar tecnicag, nl] comno & Ley de
Faretol

La regla oo Pareto nos dice gqus  unas cuantas
actividadges de un  grups 32 ellas o Was cuantos
articulns en  un arupa e eEsn - hechos,
compEra a3, vt ss O atnan S oan cwenta de 1a
MEYOT Prarte Of los pecurenss ¢ Utilicen o se
QRN -

Su mplicacitn @ Ta politica dal inventario .
VPRCOMGEE UL Un NORro peauaite de 1os T sumninistros

fycan o micyor pearte del valor

g produccidn o
Eotal emolsado

La gedeceidn CLyamadn tambidn  control !
swlectivae o anventariong, método ABC 2]

cdistritrwicion por alor) el L enfocar 1a .
atencidn en nqumllus arbiculos A represamtan la j

arte che oo anworcidan,

maynr [

Ttlva oo clasificar fos articulos en tres

con e shyeta oF concentran e}
RE-TFEY B PP articuios  que influyan

grandements en lao inversion en inveniarao,

aquellos zrbiculos que  saran ;
cComryo, depanste del uso  gue
Pesultwtns . oor Lo tanto

La dertevmiy
imeturdos en

i
[ & enbre une categoaria v i
hra

A contanuacifn G0 pras

BLard Wdia gescTipoion
guEneral e 1as cavancaristicas Je cadla cat

agoria.

avio poviconecen una
cUlios CAapry 0% que
e 1o invern? Oon (apros.
imm o alts vy veeciben wna
Iepar Lapentos  de comnprs,

Categoria “A".
S fa aarto
reorEsenlan una aran

BO%) son articulos ds
Gbenc Lan espec sl
Aalmardn Yy et S st




Categoria “B”, A entla
aproxmadanen =l 0%
cunles represontas una PR3
articulos que blensmn una re [> - S 11 vriatyo
vecrs al atio y la atencron oue e Se conoretla
a ordenar existencias (general rn.-nt‘- calguladas &0
base & una FOrmulad y a llevar correctanmente | los
reglistras a2 existoncias.

3 'S, leys
s b LA S

Categoria “C"., Fertenccon & o8l Chie LAY
gran cantidad oz articwulos Caorox. nue

represontzn uné Daga  1nversyan o octe rnvﬁ'l“tarln:-,
Caprwsi. 10%) a0 svilculod o rocxcinm Daga, (una
o odon veces al sl vy o pucde prsecinolreds cael por
control o RUTIEIT
1% ros de

comatato [k
carcentrandons
COnSUmn anuxl manar .,
Generalmente se us s1htems de Aoy clopds) Lo
para =1 control S estos artiouloas,

€l mamers de o Cehes
THYen L as s O
carncLarinticas
a3 categoriayg so
cuxtre en otros.

cevl l:i\"' €r
=12} Lo

.

it : AoV L se e
ARINTE GV ALGUILTS Cheps Yy hasta




Graficamonte g8 roepracorntars: ¢l Métags A B O como:

Pt e

IITIAVNNNNY

1R

b e e s it e ]

Nea2-HZm0RG

rmo

14 el s} L1H0Y% .

MORCENTAYE D LAS EXISTENGIAL



3.11

Procedimientos para el Centrol-del Inventario

Los mrocedimisntas sars o] control del o inventario
detallan la secucncla, pREC  DoOr - Dasc, de las
actividades requarisdas para 21 control  de  los
inventariog.

Varian un Lanto antre les compefiss v entre  los

Lipas da inventar 5ol g Ims, pero, en términos
generales, se reaguieren 1o pasos siguientes:t

i Daterminar las mecesidades del anventario.
2. Preparar requizgiciones, si los moterizles van
A BEY COMPPraTas.,

Recitar los materrades, inspeccionarlos vy

Almaconan b,

4. Dar  salida = los materiales  cuando se
ragquiera v reglshrar est on los registros
el inventario,

S. Foter al dfa 1low registeos o deld inventaria
mara qQus refleyoen L] recibo de las
materiales.

& Evaluar la condicidm del inventario, lo gue
complrta 21 faclo v condduce nuavamante a  la
determinacidm e las neces i dades el

inventario.

con  ecte
cuintos

debon
-1 (=1

tas zcoclividades
e Lttt en 1
articiul
Efectus
produccidn.

(RS E- Tl R
O s e [ FE3a T Il
CTmpras L] Activaria

{

lac  fiéarmulas para 1a
“adian son Obtiles para
y loe si1ttemas para el

WdzhErmanar cudmdo

En términ
canteaw =
et Ermangr
[ L LRt R D o o
caolocar los pedioos.

Mé&todos para el Control de Inventarios.

() | control

o

Ercicten varios Lipne oe s

CHIC ot
g1l Lmvontar o ey uBaAn

v la Aactual idad,

.4,
s

peendieada de i anenortencns ten demandn, valor y
THO0AS S chr bas articuics o desasn controlar,
exrd 1o complern vy empata qQue crmLrolsms NusstTos
IMVEN T A 20,




Los diferentes sistemas oo comironl ce Invenitarioo sgran
enlistacios & continumctonm

A,

Sistema de doble depiisito.

Esta sistema o3 oronalslbem s UsD mas
antiguo vy reomo su nombrs 1o oy d articule
se encuentra separada en d0s5 o Z1 primer
de: pllos mantiene exlstencl as o ser contsumidas

entre las Ordanes, cusmie ) orimer danasite es
comeunt o tahm lmento, Wi CovTieT) fear (733

B1=mtanctas es rrmediac aesn by cobocacts FEJUNID
depdsito es anto NSV E

NC et COovrslmialn FiRelio e
argan eSS recibilod Cuanrda s ho cuceds, wia parts
es unada para renover lao Sriotoscias g0 sogundo
depdSsito vy el roaste @G coiodatr s =l priner
depdsito, Por conarguienite, el mor totgml cle-1
PRI Y S TE ) A P=T Ao T O R IR AT o ol RO Y Zafvl JdtsmAtica
para ordenar y Ya cantiadaud o &= itemeo tas llevadne
an el segunao STl 5 3 2= I dEteErmLneda por a2l
consune asperads durante o tacmpz L rafirden (1331
UnNa Freserva para Compensar un comsumno inssperads.

T

L

- A CoNEY

BURANTFE ™,
- & JUNTOY GOy A COiTT 2

Ventajas del Sistemal

ARl THTISNS se 1o0rac urn bUen
contral asignarn racona, NAara . que surta
ewistencixe de 1 on Torma oo
raardEn clusmo ' ST TN W) au)nsumidoh

L, AP Erlg
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Desventajas:

La demanda y &l nivel de existercia &n un eomento som
desconnc idos

Nos informa una cantidad a ordenar, de tal f:rma que el
marto Jde la orden para cada articulso @3 gstablecide
frecuentemente por politicy, tonsecuentonente se ordana
21 mismo nUmero do meses a suplie paea cada articula.

5i a les encarpados del maneic  de mnterviales  del
atmacen, se  les  parmite COSRICHAr "isten:i Yo osa
espera Que sllos mismos cologuen 1o reviglom LENdo wn
depdsito estd agotada, pusds ser frecusnte el 2xbravio
de estas.

B. Registro de inventario perpetuo.

Uy modificacion acjicronal si
depdeito, &8 el llevar una tarjeta
existencias, la tarjeta 2 gistrn
elinina la necesidad oo
lugar de observar =1 nivel fisica, la mantiena
un balance perpeteo entre sali1das vy ontradoes. Cuando @1
balance cam abalo e determunzacds Lim: e mimime Cpunts
e reordsn) una nuoGva arden ey golotada por una
cantidad pradeterminada

wistencias,
dopte-ite,  en

Las verrtigas gde los regicuens o 1Dventerio peorpeton
1=} g}

sLancias

.~ Ferimite checar fa::‘MPnt nivel de @
en =l momaenta T tal forma Que any cambeo
ern la demarudz pupdﬁ S ovtctiauu faeilmenie vy al
balance sismprs $s conncida,

2.« Permite una  rapida refercncia com nmvel e
extstancia d= articul LOMATS .

3. = Muestra Jo cantidad de ortaensne

Desventajas

1.— Alto costo de wvantenimiento cleos
tnventario eerpstus, D Pscesar 1o
aAotile dep Loz

2.~ FErrores an
Bl b
Tvecuwn*
soafisticacion
depdeiler, oo
las, halancas
g iada frar
eniat@nCLxe Y

i
dob s
rae Viewar
BRI [ ]
i e T ek [alyl
L aesrenenal

LINEC L egpir e,
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Ventajas

For  la  velocidad del proceso,  permite _bevisionas
régidas oda inventarios, uzos, clientes, altos v bajos
nivelies, asi como cualquier otra intormacidn. o 00T Ll

C. Sistema de Crden Peridédica

Este sistema es 21 mis ampliamente usado, consiste. an
una revisidin perifdics  d= todos’ los niveles  de
QU OLEmdan zinanal ¢ quincenals, mensual”
o o tualauisr obre poridod R T

En el momento  indicads se  ordsnan existencias para
auentar &1 inventarys x un  nivel predeterminzdo, en
atras palabras, =t o ichn =g colocads  automaticaments
cada periddo doe rovicidn. ’

Consiazrarudy o Lo magiitug ol periddo ge revision
pugdis ot iar doe ompresa &0 emprass y o aon dentro de una
Mmisma e  Clerts clas: g2 articwlos a otros, podends
esperar  diferentes rataciones de inventaraio (para
par Lhdog de rewvision, freocusnte, habri uwni  rapida
rotac 1fim Y oun Dnventbar oo oeoteraZi o Draed

e bavbariten Sz Ssiatema 21 mas

e e ausio,

=gl 1

Pl te variar 21 tamats o2l inventar:a, varianado
do de revieildn,

1.~ P
) preer i

.- Disminuys i posabil v o AL BT descuide o
el igerncia ey oo ordeEnAarse, ya que

adtomAticaments @3tas Son Colocxdas,

ctencla rensrdenrada es tal gue a1
rios  aumenta hasta wn maxaime

.~  La cantrdad e e
nivel Jde Invents
prerdeterminacto.

(A

Desventajas

adopre, algurics

Dependienan de la politica gue
de rotacism oen

articnlas teandrin ®Z1os o0 dagos Grdt
relaciém con el Aptino. .

Fod
i
'



D. Sistema de Reposicion Inmediata

Es 1 Ssistemn sancilis Sz ows eecomendacle para o los
siquientes caenw!

j.~ Ciclos de consumn peridmicn y constantes.
2.~ Demzwia tnstantdrnss.

Z.=- Altn valor de 2nvertzoeclo focatecorta AL

S hestua 2S = tanba WF1 gt
el reagido son variables
SIhENa Cadn war cue Ray una

La caractaristica
e reorden oo el
depandiendc del consum

salida en el ERRIE TS S cartidad pedida (=1
prec¢izamente 1a cantiand 33115, Jda agul su Pt e

de Pepos? c16n 1 aEdiEt.

1ENLn e 25he s13temna.

La figura e¥plica 2! funezan

FPartiends de wha exislencla maxima, ©n delaefinaco
momento va esperado se tiens una salida 2ol ailmacdn por

una cantidad. 1A ee orlaca une reduinician
o : (SRRt o] K
- rer




CAPITING IV
APLICACIDN

Fzra la aolicacidn de 3 ZOLOS antes  planteados,
Tos NP2 sar 1o vIiSitar ware TS AES ﬂﬂlacxonaaaﬁ can
lan famrrcaciorn ae pinturas . Fetess Tuerdng

- Comercial Mexicanz Jdz FMinturas (COMEX?

- Amorcoat Mexicann, .4

- Pinturas Fittshurah de Macicg, S /.0 a2 GV, (PPGE)

Frtre todas el las eivrten diferancles on su sistema oz
¥ [N S I VA < L i tanto et su

Pranduce i, L Lnes

SIoLEng Me INVERLEN

Dado que =2n ia <enpresa PPG Tue donce se obluvisron
rnnyrurcar fucilidages pare 1l realizzcyon odel sqtudio,

stz s2 llevo & cx20 20 la misns.

4.1 Caracteristicas generalss de la Empresa.
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- A meruic #5 necesario aceptar dgrdenes
urgentaes de clientes con larga historial, aun
cuando la tapadi1dad requerida pueda o estar
digponible, ocasionands oom ello. variaciones
en los inventarios, .

- Los pedidos 2 son realiczadns sin ser | antes
verificados por el departamentio de servicio &
clientes.

- Los niveles maxinos ¥y ninlinos de  existencias
sa  Ti)an con base A la experiencia,
obeervendo lie tendencia de - lae  existencias
mensuales,

- E) 80% ce su materia Prima es nacional oy
degesnde a2l teercados el 0% prestante vws  de
inportscidtn, o) cun? g¢ tiene wn nivel de
seguridad parva tres mces

- tosg mateviales eonm clamiticados por o1 Motooo
ARC =n  bDase Yoo own base A

R0yt PN i caprcidaa o

AL L T e wianta.

Organizaciédn de la Empresa.

n oen el

Log wirwvnc imales inf luy
WLred e Inventarios niro o la organizacidon
de la amprasa Sinwarss Prttsounidin 58 musestran a

comtinuacion:
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4.3 Diagrama de informacién para el Control de
Inventarios.

En 1la empresa denominada M6 se 1)leva & cate un
control de inventarios basado en su produccion, el
cual se muestra on el siguiente diagramal

r- VENTAS ".}
— )
l SEAVICIO A CLIENTES!

1 o
IPI_(«\NF{ACION v PRDGR‘AM(—\CI:JNJ

U R— e

PRAJUCCTUN I .l MPS L1 EXISTENCIAS EN
DE FROCESD m—— — FRODUC. TERMINAQD

{ ]
I

REQUIEZIIMIENTIS NETIS

DE FRUNDLMYD TERM [NALD

1
Yy PG SO —

THELART (LN D
MATERIMAES

FLMTENT L
TMANIRIA

EXISTENCIA DE
MATERTIA FRI1MA

-y PLan o G:IJMF'F\‘AS]

ot - 1
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| ORDEN DE FAERICACIUN |
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1
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. |
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i

A CLIENTH

La  funeom arirmsyelisg el denrartamer o de ventas
conejsLe o lae venus o ded mraducts &) cligente sin
coMsidevar l1as IC L S1 Sroducts berminado. Sin

entaargn, 5 13 a reptizar alounot estimados en base
a pedidhis antae E

ntes @5 un staff de

ras P les  edgtimades de
ventlas vy er L BBOE tiTarlos, odemds e
choray dichers = pedidos com las aSxistencias.

La func ianm” 3l
Proaraenc1in e oCuna
TermLnadn

Flanaagidn 4
eristenclias en
por medio da2l

o =l 1a voT e
TS tarming s oz Froducta
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En  base & ésta Gltima se daterminan los
requarinientos | brutos e Materia prima
verificandose las existencias e materia prima  en
#lacém y en processd adenis de tonar en cuenta
tag dvdenss cdo gopmra va colocadas, oxtenidndose
por ande los requerimientos netos (Planeacidn  de
regquErint e tos) |

En casc de existir faltanteg =2 enmite una orden al
dJepartamento der compras, =n 21 caso contraric, una
Orden oe Fabricncrdn,

Esrta mraen J2 Fabrioacion pasa al Departamenin ae
Froguco ifn, e} [SFES) ce encarga de olaborar wn
regorte e fatiwicacidn en ol gque se  especifican
las caracteristicas del producto o realizar.

("3

€1 Cepavtanento Jde “Fndun:!un veEc e un hﬁporte e
1 temnado o ot e curp ) ir con las
siprcitficrcinnes v - i e el cliente. Estﬁ
reporte lo emitle o) Deoartamconto de Flancacidn  en
base a la informacrdm que le proparcions Ventas,

Ung ver ous s~ ki reddizaedn ol llenzndo se e
proporciona imfeorrae LI w1 sartamento s I
il [T H R FEES R e | Flan Maestro oe

Epoettaer s ian (MR30

Finalmente sco clasifican tas pinturas para
almacenarlas por lotes e fabricacion,

Plan Maestro de Produccidn (MFS)

danominada FFRG,
cde Froduccidn
e los items
o tiempa.

1 sistaema wubilizado o i
bt basado enowun Frograna
2l fual determina 1os roquonei
o niveles finales Bro un

A menudn a3 e o 221 g v o amar 1as drcdenas
urgente al Frograma dex
Produceiomnm.

Flan Maestra de Froduccion
iitbvilicdad de mataeriales
y mana  Jde obrs,  sin
pedldos uargentes 2
son consyderados,

En 1o proparac tdm
se btoma e cusnta
v la capacicna
' uidarn

nlhes, o

e

embiar




En vista del efecto que nucstra el Flan Masstro de
Produccidn, las cantidades requeridas vy las fechas
de compromiso asocizdas para un extenso ndmero de
items, se asignan priovidades a las diferentes
brdenes. Es, sin  embargo, netesario asegurar  dque
el MP3 estg al dia y =a realista, esto es,  un
conteo total de un producto aleateric debe tomarse
de la capacidad totxl disponible s cualquier
periddo individual. El MPE e cdebe ajustar 81 es
necesario, deg manera que  btome  on cuenta las
condiciones del Departanento de (Ventas).

Es importants la distincidnm entre los  prondsticos
de  futuras demandas y el Flan Magstiro e
Produceinn. las cantidasss vy fechas incluidas e=2n
este, representan lose  recul tados concomi tantes
actuales a partir de:

- al Ordenes recibidas de los clientes.
- b) Prondsticos, preparados por el personal
de  ventas vy Mercadeotecnia o usando

rutinas aestadisticas, las cuales han
side sujetas & velores de Juscia,

La entrada basica para
de los prondsticos de
Adrdenass de los clientes.

Cuando son  recibidas las  drdenss definitivas de
los clientes, la computadora se puede usar  para
determinar la cantidad de produccidm  programada
para édrdenmns ivdividuales, @2 monara gus ta misma
cantidad no  sea nadvertidaments asignada a dos
clientes diferentss.

El formato usado para determinar 1a demanda futura
de un cliente de la emoresa FRPGEG, =5 =1 siguiente:

MPS = MASTER PRODUCTION SCHEDULE
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MASTER PRODUCTION SCHEDLE

CLAVE . OESCRTIPCION

CATCUNRIA ENVASL, oA
nExico HIN/HAL TAMARD 107E L CLUNTE

B

FORLCAST ENCRO FEDREAD | MARZO [ADATL ] MAYOD } JUNID ) JuUL10 |ACOSTO | SEPYIEMBRE | OCTUSRE |NUVICHBAL | DICLLKURE

IHERD

FEBRCAD

HARZIO

ASRIYL

HAYO

I

JuLto

AGOSTO

SEPVIEMBREL

QL IUBRE

NOVIEMBRE

plcieHone

LXISIENCIA

PROD. PROC .

OBERIURA

INv. tEO0R1C

M.P.S,

ENERQ

CLBREAD

HARZO

ABRIL

HAYD

Junio

AULio

JuLlig

AGOS3IQ

SEPTIEMBRE

DCTUBAE

NOYIECMBAE

QICICHORE

OBSERVACIONESE




Los pard&mstros qus dsta  farma presenta son  los
necesarios para identificar facilmante el productso
en cuestidn. Ectos puarametros sond

Clave: Torns 1os productss son ragistrados
y clasificndns tento para facilitar
clasificados tanto para facilitar
SU mane)o en el procesa de
produccisn ConD en un
almacenamiento.

Categoria: En ¢l caswo e las materias primas
para la fabricacidn de pinturas, el
costa &5 wa Tactor importante pava
determinar la clasificacidn de  las
mismas. Debius a qQue todas ellas
incurren en las mismas
caractapristicss, se trata de  tener
ua sala categaria.

Par atro lado, la ¢lagificacidn gqua se tiene en
cuanto a producto terminado es lza siguiente:

CATEGORIA FRODVUCTOSE VENTAZ ANUALES GENERADAS
~ 15% .50%
] as5% 30%
c a0% 104

AUN cuando 5@ cuenta con un equipo computarizado,
no s tierne realwents implantado el sistema  de
informnacidm antes mencionmin,

El sistems de control de anventarios utilizade en
la empresa se puede dividir en:

- Materias primas que = controlan manuaslmente.
Eg decir, @ priograma maEstro e Produccion
eata  disefades  pura contralar Ytodos los

mataeriales erdiante ¢l sistema computarizados
sin embaroc, por el corto peridds de tiempo
que tiene 21 mismd e oser  imolantado @i la
FPlanta, esto todavia no ha sids aprovechado,



Producto terminado, esie =1 controlado
mediante 2l MPS y &35 del tipo de  invewntario
peritdica. Se realiza senanalmente.

INVENTARIO
DiSP‘?NlBLE NIVEL DE 1INV MAX.

T A

el o el + Jet 4

SISTEMA PERIOCDICQ

- IE o~



Ademis, este tipo de sistems solo Se lleve para el
control de las clasificaciones A y B, dovdo que la C  no
es de igual impoviancia  ya que sa)o genera e} 10%  de
las ventas anuales y ne Lisnen wucho movimisnto,

Minima/Maxinma: Las politicas para fijar los niveles
maximas y minimos para produg to
teerminade son ectablecidas por ventas:

- al Un m2s dg venta para el minimo
y
- b El doble para el maxima
-Descripe lén: Establace ol tipo deé products del gque se
trate.
Envase y
Cineasd Estoe son determinsdos en buse & los

requarimtentas gstablocidos por al
cliente. El envass puede ser eni pipas,
tambores, cubetas y  litros {envasces
comerciales). La lines s clasificada an
automotriz, repintado y hlancos.

Tamafio Jde
Lote! La cantidad econtmica s estabtrilacida por

axperigncia histdrica, aabiddz: a que 5o
tiene demanda constante y variable a o
largo de la revision,

El wetlodn utilizado para los lotles es el
PEPS (primeras antradas, Erineras
salidas).

ta demanda futura =8 prondsticada por el petaonal de

ventas y Mercadolécnia, posteriormente es o
el departamento ode S=rvicions a Clientes.

se kasan en datos kistdricos ren 1o
el cliente, Estos
meses debide a la

Los prondsticns
cual se - anticipsn  las necssidades
prondsticos son realizados cacda  dos
tengencis Jdel mercado.

rifican las cvistencias om almacEn
S RERCE chebarmitae La  cobertura

i}

Con estos dates se ve

Y Rroductns en oo
logréandose con ¢llo tener un LAY 10 PLC,
Finalmonte: se rexlizan ajustes &l para  tensr
informacion actualizada vy real = =1 wmomento gue o

requieaeva.



Los prondsticos revisados, cwands son raalizados, ponen
@]l dia los datos previos. Los reguerimientos de Srdencs
definitivas de las clientes, pusdon verificarse contra
la produceidn pplanesda para el periddo, Si la  cantidad
requerida por la ardan  se puedse satisfacer a  partie
de la producciém disponible y Fldﬂvadd parx el  periddo
apropiads, entoness la ordaen dol cliente s2 pusde fijar
con la planeacidn relevante  de drdenss de produccion.
i, no sbstante, la orden ne se pueds satisfacer por la
cantidad planeada de la orden de produccidn entonces la
posibiligdad & una revisidn  al Plan Maestro de
Froduccidn es examinada.

Plansacién de Requerimientos

£l MPS fornula entrada al  mddulo de planeacidn de  los
reguarimientos (MRP), que explota orecisamente a los
requerimientos de ensambles, itens finales en niveles
menoras e swbensambles,  conponentes  y materiales
necesarios para fabricar el producto final.

La empresa FFG utiliza dos Jdiferentes técnicas para su
contral de  inventarios, dependiendo del tipo de
demnandas

1.- La té&cnica de punto de reorden se aplica para
{tems independiente, asto es, agquallos cuya
demanda no se relaciona con la de otros proaductos.
Ziemplos tipicos de items independientes son los
productas terminados, partes de  repuestos Y
Jispositiveos opcionales Jdisponibles sobyre los
items finales. Lx aplicacion de esta técnica sge
basa en una anticipacidn del nivel de demanda para
esos items.

Z.— La téenica de planzacidn e reguerimientos  de

material CMKFD a@s utilizada para items
dependientes. La demanda poara teles items  depencds
de los requerimientas para los productos

terminados y aotros, usados cumo  repuestos, a  un
nivel alto en la estructura de productos y sa
pueden calcular empleands  teéonicas de planeacion
JgJe ragquerimientos

Una estimacion de  los recurshs requeridos para
manufacturar ura unidagd de cada items final, pueds ser
canputada por la explosion  de la estructura de este
producta, que musstre los campeonentes raegueridos oy
cantidades zeociadas.



El sistema de plancacion de requerimientos, da  por
resultado una serie de Ordenss plancadas las cuil Sson
liberadas, al tiemps correcto, para sstiefacer las
reguarimientos gel Flan Masstro de FroZuccion.

L& entrada al sistoma =s en lic forna de:

- &) Un plan maestro de produccion preparado por
la administracidn.

- [=}] Cambins en el plan magstro de produccidn o

- t) Cualquier orden especial de 1os clisnles

Logs regquarimientoas netos para  productos terminados,
periddo por periddo, son calculados tomands en cuenis
el intventario & mano corrients: v los  trabajos en
proceso,

En general el sistema de planeacion de requerimientos,
debe ser capaz degsnerar reEpovtes de las siguientes
modal idades!

1.- Reqguerimientos brutoes v netas para todos los
{tems.
2.—- Incurrencias para 1tems indivicuale
3.~ [tems para los cuales s
procduccion o commras

ardencs e

La cantidad neta v os red 5 clemen astablascer masta
que @l nivel mas  fmade &l ocunl o uns e ftens es
alcanzads. A cada sttuscisn Qe explogion, &1 cadiges o=
nivel en &l archivy de ecstructura del pooducto, se debe
comparar con a1l codigo nival abajos para 21 jtem,

rnenitee netos,

i entos oe ok

Loas reportes de r i
1
1

@ezen  incluir ot
irnformacion Yy oparasid 5 @e1dn  carnt
requerinlientos brutos, vaecuerime natos, inventar:o
a  mano, inventaric en proceso, vy las cantigdades
plan=zadas de Ordenes para cada uno Jde 1os perisdos  de
tiempo en &l horizonte de Slanmencion,

[N

AT la

Fara poder llevar a caos 1ocomurcl Qe inventariss en
cualquier enpresa, o3 Pecesario, andd llarse de algunes
Formatos comg 103 Qs 52 enlistan 3 ComMLInuES o,

- Orden de comprs

- Raporte oo s Lt

- Orden de produsoion

- Control e produc e SErmanid

- Orgern de anvass

- Requisicion e producto berainaedo
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En la Empresa  denominada FRG, cada uno de  estos
departamento

formatos sor distribuioas &l
carradpondiente para la sltaboracion y control del
productio.

se

Los formatas Mmenc 1 onados anteriornente
detallan a continuacidn en’ las bojas siguientes,
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PPG INDUSTRIAS DE M'EXICO, S.A. DE C.V.

REGISTRO DE EXISTEICIAS
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Introduccidn al programa de Control de
Inventarios,

For su a&lto costo el wuso de magquinas conputadoras
es Jjustificable solamaente Par&E emprasas que
manedan un gramn voelunen  de articulos, Desde el
sistema mis simples al mas sofisticado se Race uso
del migson concepla as contral, resrdenas cuando se
ha llegads & un nivel determinade Yy aumentar  wuna
suma determinada Jde las exaslencias,

El punto de reorden vy la cantidad a comprar  son
dos preguntas que son resuel tas por la decisidon de
un ejerutiva on la mayoria @ 1ags enpresas.

Traditionalmente algunas compafiias han  implantado
gsigstemas de contrmel ae mventarios basados  an
conmputadora, dadoa que la cantidad de operarios
requeridos para seguir la pista de un gran namero
de 1tems puede s=r reducido

El papal gsencial Je la conputadora en un sistema
de control de inventarios, es ayudar a la
direccidn para aejercer un adecuado control sobre
cada item del inventario siempre que la
informacion sea pertinente y este al Jdia siguiente
un andlisis etal ladn e ins dutos de

transaccionss.

€s de gran importancia, aseturar que todas  las
transaccinomes sean realmante reportadss, validadas

y procesadus por ol sigstens.

Sin  embargn, s indispansable  llevar a cabo
pEeridbdicamente [R11 vwrnfﬁcaczan Tisicau del
inventario vy raeoncllisgy las diferencias entre las

cantidades rexleos v registraciae,

Dago que el sistamz  implantadds en la s=mpresa PPg
es dewmasiado. compleja y sofisticado, na es
aprovachsds al 1002 Je su czxpacidsad,

£ por esto, quz s» osud por la elabioracion de  wun
Sistama mas soncitleo v odds Ficdil  man=io el cual
conata de 1o Lrduicnies mdaulost

- Emizi1sm rp2 facturas
- Materizles
- Froducta terminaco

- Ordenes oo compra
- Froducto 20 mrocesa

- 102 -



El flujo de informacidn Pntvc e tos_mbdulos se muestra
a continuacién: . T SN -

E
X
. o
R DA -l
EMISION DE . _u . MATERIALES o
FACTURAS . , : s
t
&)
EXISTENGIAS ' FALTANTES |n
D
E
PRODUCTD . ORDENES DE
TERMINADO CiMPIRA M
A
T
E
R
FALTANTES 1
al
L
PRUDUCTO SN E
PROCESD s

Para la alaboracidn ozl programa fus: necesarios ubilizar
paquetes auxiliares del DEASE (FUXEBASE, DEASL FLUD)

Un listado Jdel programa 2laborado, asi comoe su forma Ge
ejecucidon se musstra en &1 apéndice (A).

Pava podar llegar a un busn funcionamisnto a2l sistema
@S necesaria de unza clara degcoriperén al L Qg e anador
para que disefh: el sistemz de acusrds 3 1as necesidades
del usuario, guisn a =u  vez sera  capacitads para la

ejecucidn del mismo.



Obtencién de reportes del Preograma de Control de
Inventarios.
Las reportes generados por este programs para cada
une Jde los ialos  antes mencionados  son los
siguientes:

Ventajas y Desventajas del Sistema.

Ventajas

- El sistemna representa wn  f&eoil manejo en
cuanto & la eastructura del programa.

- Por la sencillex de su foarmnats permite
nhservar los datos qQuer se requieran.

- Se mejora ]l servicio al cliente yva que se
evita el incumplimisnto dr  padidos por
carencia de materia prima.

- Se aumenta la eficiencia de produccidn, al
evitarse &l tisnpo ocioss de las maquinas por
carencia Jde materia porima.

-~ Se reducen  los costos  de materia prima al
elininarse las compras de emergencia.

- Se roduce el tienpo cmpleado por €l personal
admrinistrativo asn ta  hecisidn de  cuanta vy
cusndo hace 1l compra ¢ nalerlas primas.

Desventagjas

- La rapidez' ge la elecucidmn  del prograns
depende =l proocesador Que sSe utilics. X

- Requisre de otros pagquetes para Ix
alaboracinn Jel programa Jdetfinitive.

- Se requiere de una impresors graficx, la cusal
se lleva mis  tiempo O imprasidén qguae 1o
. normal |



Sistema para el Tlontrol de Jnventarios

CARTROL TNUVENTARINSG MF
Emision de facturas
Materiales Elaboracién de facturas
Producto terminadn y actualizacion del ar—-
Ordenes de compra archivao de producto ter-—
Provunto en prorcaso minada.

Universidad Hacional Autdnoma de México 1980

Feleccione coh . F2tReorganizar. Fsc para terminar




SISTEMA DE CONTROL DE THVEHNTARLIOS

o de factura Cliente:t

RLAVE PRADUECTH UNTIRAD P.lls EXISTENCIAS TANTIDAD
O00NZ PRODUCTA 2 Jn60 Taq 32 i
CoONT PRODUCTO 5 PIR 134 T4 o
nNO04 PRODULCTO 4 LTS 234 234 o
00009 producteo 9 pza 12 12 s}

Selesccicone con P3in PgUp END HOME y FENTER. Termine con ESC
FintFactura F?iProductos FB:Alfabetico F7:Impresion FoiGuardar FhSiFacturaes

SISTEMA DE CANTROL DR ITHVENTARIOS
Peguerimiento de materiales
No de facturs [EOSgRg Tliente:

FROTURA NTLITENTE®E o, EXISTENCTIAG TANTINRAD
00001 CLIENTE 1 3448 =2 ]
nNoND2  CLIENTE 2 1734 34 o
00T ALIENMTE T a2za 234 n
noOnT  CLIENTE S 12 12 n

Seleceion? con PgDn PRiip END HOME v ENTER. Termineg con E5
iMFactura F7:Productos Fe:Alfabetino F7ilmpresion Féarfinerdar  E

a
i
iy

cturas



BLISTFMHA DE CNNTROL DE INVENTARIOS

Todigo del Producta Nrsbre:
ennTan DESLTRIPTION REARDEN MITNIMD  MAXEHO  CANTIDAD

o002 PROMICTN

2 1,850 1,300 1,700 o

QO00Z  PEGOUCTO T 4,000 T, D00 5,000 [\
GONN4  PROANUCTN 4 N0 250 ™o 9
00007 producto 9 1,500 1,250 1,400 Y
1,%00 1,300 1,600 o

1,880 1,500 2,700 ©

Ly Ay 1,000 Ty OO0 L+

2,706 1,500 3,200 o

3,000 Z,%00 4,000 o

1,500 1,906 2,000 o

250 200 300 ]

200 =00 s00 [

2,000 1,00 3,000 o

ieg 2% /0 Q

1,000 ano 1,300 o]

Setecrninne con Pohn Pglis END HOME vy ENTER. Termine con ESC
FiMProducto FP:Materislen FaiAlfabetico Filmpresion Fo:Buardar FSpProductos

SISTEMA NE CONTROL DE INVENTARIDS
Catalogo de materiales

TLAVE MATFRTA PRI HA UNIDADI REORDEN MINIMD MAXIMO EXISTENCIA
100 Thinner tipeo americano 1ts 1,470 1,300 1,700 123
012 aceite 1ts 4,000 3,000 S,000 n
02 acetato de polivinilo its o0 2%G 700 SO0
01 aguarras sintetica lte 1,500 1,250 L, 600 1,502
011 alcohol 1ts 1,500 1,300 1,600 1,520
ANZ2 aluminio g 1,880 t,500 2,THO 1,900
P02 crometo de rinc 14 1,550 1,000 T, 000 1,700
4N1 matizante kg 2,390 1,500 3,200 24500
200 mipio gemino kg T, 000 2,500 A,000 2,750
2Nt minio sconomico 13- 1,500 1,000 2,000 1,600
&01 rerardsdor ky 250 200 BOO 253
AP0 siticon ronRlente al anua (2] 400 x00 o0 AZS
TN salvente t. Tts 2, 000 1,500 F, 000 2,080
BN tambor plastico pra 30 25 40 3t
&0 tinta al alcoho) cacha g 1,000 aso 1,300 1,160

feleccicne can PRiin Polp ERD HOME y ENTER. Termine con ESC
FRtATfabeting F7rlmpresion Tns:Atta DeliBaja



SISTEMA DE CONTROL NE INVENTARINS
Articulos con reorden > existencias

cLave MATERIA PRI MA UNINDAD{ REORDEN MINIMO HAXIMD EXISTENCIA
100 Thinner tipo americand tte 1,450 1,300 1,700 123
1T aceite its 4,000 3,000 Ty 000 L
200 minio genuino kg 3,000 2,700 4,000 2,750

€mlecrcione con Pohn Pgiip END HOME v ENTER, Termine con ESC
Fa1Al ¢abmticn F7slapresidn

SIETEMA OF TONTROL DE (RVENTARIOS
Feguerimiento de materiales

Codigo dml Prouchn Sy Nombre:
rtAate MATERPITA FRTHMA HNIDAD| REORDEN MINIMI MAXINO CANTINAD
LMD Thimnner f£ipo americann 1ts 1,430 1,300 1,700 o
012 scejite 1tw 4,000 3,000 5,000 o
TO2 acerato de polivinilo 1ts 500 2750 700 (24
01 squarrss sintetico its 1, 500 1,250 1,600 o
01t alrohol tts 1,500 1,700 1,600 o
402 »luminie kg 1,880 1,500 2,700 [a]
207 rromsto de Tinc 3] 1, 550 1, 0N 33 0N0 (2]
401 metrzante a 2,300 1,500 Ty R0O0D O
200 minim genuina kg T,000 24 500 4,000 o]
201 minio sconomico g 1,500 1,000 2, 000 <
A1 retardadar vg anal 200 300 L]
4N ezlicon renelente al anua (1. 400 300 500 s
0N sotvente b, . 1ts 2,000 1,500 TG00 0
00 tonbor plastico za T30 25 10 [
&N tinpta al alcohnl raoba (3] 1,000 850 1,3 o

Enlmccinone non Pabn Fgllp END HOHE y ENTFR., Termine con ESC
Fiorfrodecto FRiMateristes FEB:Alfsbetico F7iimpresion Fée:Buardar FiProductos



SISTEMA NE CONTRDIL. NDE THVENTARIOS
Froductos en proceso
K> de proacssc CDO0L Tlisnte; cliente I

CLAVE PRODULCT O UNTIPARY] FP.U. EXISTENCIAS ESTADRD TRNTINGD
0NOT PRODUICTH 3 JGO a4 S2 1
00003 PRODICTO 3 FIa £134 e o
an0as PRADUNTO 4 (W -3 2T4 274 1
00009 producta 9 nTa 12 12 n

Seleccions ton Pahn Pglp END HDME vy ENTER. Termine con EGC

1C1Process F?rProductons FBralfabeticn F73Impresion fForGuardar FS:Pocesty
FISTEMA DE NONTROL DE INVENTARINSG
Productos en proceso
Ho ds proceas 00001 Cliante: clirnte 1

l’ PROFESC CLTENTE [ P H. EXISTEMCIAT ESTADO CANTIDAD
184 32 13

238 T4 1

2 tz [

Gelaccivne non Pghln Patlp END HMME y ENTRER. Termine can FSC
1MrProcess FT:Productos FArAl fabetice Forlmpresion Fo:fuardar FhH:Pocesps




Universidad

Necional Auténoma de México

fliente: CLIENTE | Direccién: RIRECCION &
Talefono: WNNTSTI fechar0i/01/88
~lave PESORIPCIORN Unidad P.IJ. FCantidad Total
000N PRNIDICTO 2 J60 a4 12 4,128
OO0 PRADNICTO 4 LTS L 4 9%
Totals * TeLd



ptalogo de materia prima
Fechay 01/01/80

Clave DESCRIPDCION Unidad Reorden Minimo Maximo Existencia
100 Thinner +tipo americano Itm 1,450 1,300 1,700 123
N12 acsite 1ts 4,000 T 0 5,000 ]
=02 scetatn de polivinilo 1ts SO0 250 OO 505
RO1 apiBrras sintetico Its 1,500 t, 250 1,600 1,502
11 zlcchol tts 1,500 1,300 1,600 1,520
anl? sluminico 3] 1,880 1,500 2,700 1,900
02 tromato de zine kg 5550 1,000 3,000 1,700
401 metizante kg 2, ¥00 1,500 T, 2040 2, 500
o0 minie genuine (3] TL000 2,500 4,000 2, 750
201 minio sconomico fg 1,300 1,000 2,000 1,600
401 reterdador tg 250 200 hoialed 273
400 stlicon rapeiente 31 agun 1 3] /OO [0 =00 42%
TO0 "olvente t. tte 2,000 1,500 R,000 2,050
SO0 tambhor plastico pza 30 2% 10 31

&600 tints 21 elcohol caoba kg 1,000 850 1,300 1,100



Aerquerimientos brutos de materiz prima
PRIMICTO 2

Clave DESCRIPCT ORN

tUnidad Cantidad REcrden Minimo Miximo

100 Thinner tipo americanc

Its 12 t,450 t,500 1,700
301 =mguarras sintetico its 2 1,500 1,250 1,600
40 siticon repelsnte 21 agua kg s 400 300 500



Cliente:

Universidand
cliente

Telefonor S5

Hacional Autdnome de México
Diretcidh: direcco
fecha:01/N1/89

flavp DES®T

RTPCTON

NONNT PRODLNTD 2
onnna PRODUCTO 4

tnidag P.44, Eantided Total
R 44 1 234
LTS 234 1 2734

Total: L =re



Tatalingo e materia prima
Articulos con reorden > exictencias
Fecha: 0L/01/32

Tlave DFENTRIPCTON tinidad Cantidad Reorden Minimo HAximo

109 Thinner tipo americano tts 1,45 1,300 1,700 123
M2 aceite l1te a, 000 35,000 5y 0D0 n
and minio genvino kg 3,000 2,500 #, OON 2,750



CAPITULD v
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una de los principales problemas a los gque se enfrentan
las empresas fabricantes de panturas, es  cuantificar
las necesidades de pateria prima pars 1a elaboracinn de
sus praductos siendn una e FAVE- limitantes 1z
inportacion de la materia priea, 1o cual ocasiona
retrasos en 1o prodwuccidn, asi come un incremento en
los costos del inventario,

Por esta razdin, es conveniente tener un control m&s
exhaustivo  de los iVvERtar 1o e nos permita
establecer las niveles adecuados de los mismos.

Para establecer &stons niveles &g necesarico recurrir a
sistenas de informacidn gue nae  pormitan eleqgir el
pPrograna mas aveucacds 3 alPL S necesidades
cdependiends del nUnero e vari a LT Se manejan y
AR AtEmASs Jond HPORONC IENAY s bado momanoa los Jatos
suficlientes para su cantrol.

Por leo tanto &l programa seleccionado debe  sstablecer
una comurnicacidm mas veraz y  oaportuna N cada uno de
los  departamontos, rEraitiands con tomar tas
desicionss neceEsarlas pOra  cuwep!ie oon metlas gue
persigue la organtaseion.

Un sistemd de protesamients de ardons Finea bDasats
an conputadaora, ossibbilita a la nistracidn =
mejorar el nivel che SETVICLID & 51 clienies,
contribuvendo ademnss con LA 1civEnte merac ian v
rentabilidad dentro de la compamia manufacturera.

|91 o
adnri
i
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Los programas del sistems, €& pueden diseflar  para
verificar que todos los  datos Jde entrada reagqueridsx,
sean Iintroducidoz &l sisterma. 51 los  datos son
inadecuadns o imprecisoe para la commplaeta descrigelom
de una  corden, entonces ¢l sistema puecs rechasarla,
hasta =1 momEen b S glle § 3l mtroducidos los  dates
exactas y completos, cuando los  registroas de drdene
puesdan crearss. Estios registres se pusden entonces
destinar para prapars: todos lon docunsntos requeridos,
tales como las Srdenes reconocidas, facturas, listas de
enpanuss, etigquetas, en adicifn & Tarmar la base de
entralda o ctra sist 3 computarizads utilizado para la
planeacien y  contral de In preduecion, andlisis de
ventas y contabilidad.

Lus venta)as que presenta el procesanmiento de  drdenes
por computadora son entre @llas que las  inguiriencias
de los clientes se puacden manejar facil y  rapidamente.

El mrovnress  de las  Sdchaes, oo 21 momznto dae  su
introftuccidn al si1astema nasta  sa amnbiotque, pueden ger
facilmante monttoreados v contralados, con lo cual se

reduce &l ndmero Jde drdenes retrasadas.
l.as pevdidas debidas a cuentas no cobralbles, -1=1%]

reducidas por la verifieacion del limite de  or&dito
antes 3@ la aneptacion de onma o orden.

- 106 -



A F E N D I C E <

Frograma de Control de Inventarios



: Menu principal -

eprt safety off

clnse dats

est protcedure to tocla
sat srore off

et tall off

set stat off

public clipper,quince
quince = 1%
2et color to

Clear
20,0
toxt

Sistema pera sl Fontrol de Inventariocs

CONTROL INVENTARIOS

tUniversidad Nactonal Autdnoma de Méxicn 1988

endtanxt
D 24,14 say *Seleccion

24,77 £ 1%5,4%
eet color to n/w
AT, 24 Clear teo 14,44

et color to

.26 say * M FEN
RNE 2% say

D&,45 say "4°”

amt cnlor tn n/w

& con *4+ chr(2% + ° 7 + chr(4} +°, F2:Reorganizar,

u

2 8,26 aay *

® 7,24 way "Emisian de Facturas*®

@ 8,76 say *‘Materisles
3 9.2h say "Produacto t

2

erminado *

0,24 say “(Ordenes de conpra
Pt1,24 say *Producto en process’
store 1 to menul,menul

sele &
use herlp

fdry white .t.
st EOlor to
24,89 tp 15.74

Fre pa



if mmnulI=27
clear
exit

endi ¢

+T tlipper

set rolor to
memoedit (descrip, %, 50,14,7%, (.}
set rnolor to
endi ¥
®et color to w/in
save scremn Lo mm
do care
ceope menni = i
? 7,26 say ‘Emiuion de fecturss”
o flechsa
1§ mebul=1%
st rnior to
fdo producto
4,47 ~lear to 18,76
endif
D 7,74 upy TEmisidn de facturas’®

case menu] = 2
@ 8,246 say "Haterialen *
do flercha
1§ menul=is
BAVAE SCresn
=rt colo to
o mater
restore ncreen
andif
=ut color +a n/w
2 8,2 say "Matariales
set color to
case menul n %
? 7,26 vray "Producto terminsdo
do flecha
ifé menu2 = 135
save screen
wet color to
do inven
restore scresn
endif
set color to n/w
D F,%4 say "Producto terminadge *
set color to
rase mepnul = 4
10,26 npy "Ordences de compra »
do flachs
1f menulesln
aat color to
save screen to =
dn ord=n
restore streen from s
andif
PO, 26 say "{irdenes de coapre
case menul = 9
P1,24 nay *Producto en proce=o’
do flechs
¥ menul=L~
40t tnolor to
=ave screen to s
dn procoso
restore screen from s
andi f



zet tolor to n/w

if menul = ~%
a9le O
SET TOLOR 7O N/W
% 19,23 say *RFEINDEXANDO: "
set color to tw/n
uye mat_pri
2 18,356 =ay *MAT_PRT *
‘pacs:
index on substr {descrip,t,% to mat_pri
index nn art to mat_priil
use pro_ter
? 18,3 =»y 'PRN_TER ~
psch
intdenr oh suhstr (deefrip,1,% to pro_ter
indnx nn products to pro_terl
une material
2 19,76 say 'MATERIAL"
pach
index tn producto + art to material
use tfactura
3 19,36 say 'FACTURA *
pack
index on factura + producte to facturs
use des_+fan
2 i8], 36 say *DES_FAC ©
paAch
inder on serie to des_f€ac
us® prozenn
inder on fsctura + producto to proceso
use ras_pros
inde:: on serie to deus_proc
rlone data
endi §
wsele 9
ié menu2 = 17 .or. menul = -
unn help
endif
o menul
restore screen from mm
enddn
return



TECLAS FRG
procedure avehces
¥ Ffin
if inmb
nn bottom
regisrscno()
np =0
gdo while rega # recne(? .and, np ¢ guince=l
np = mp + 1
skip =1
enddn
x skip -pantwl
n=1
refroscow.t,
endi f

3 principio
if in=t
go top
s
regizsrscnol)
rafroscas, ¢,
endi ¢

% ppr p3gina

t sbajo

de while ncri # recnof() .and. np ¢ pantw=-2 .and.
e o™ onp o+ 1
slap

nnouh

reg =~recnnl)

if enff)
regi=ncri

Bedyf

refrescos=, f,

rofrastca no L f

endi £

t abajo

if in = 18
np = N

Mo while rean # recnpf} .and. np ¢ quince-§
np o= mp oy
atip -1

sagre

renisrecnn(y

refrpacaa,

refrescon. €,

ondi §

Tposnes URD POE ung

t arribe

1 i =% La3nd. rene 8 rEOAb ()
g olnr to win
e teamta

Fpfrmcte &,

Frad = mEcan o)

amot.

eof ()



endi{
mnri &

* abuio

PR .

set cnlnr

Ao fousnta

shkin

N |

if n auince
regi
whigy

refresco =

entdif
endi f

= recnot?t
~ait ettt

ot

¥ refrescando 1a ventans

i€ refreaco .or, reflresta
n=1
dn while nequince+l .snd. .not, enff) ,anpd. ncri & recnc()
do bpanta
n=n+1
skip
ehrds
1f (pente # quince+t .(spd. in = 7} ,or. (n<quince .end, eof (O}
sor. frecnnfi=acri .and. r <gQuinan)
ert BRACt on
if panta = “punta?” .or. pante = “panta3’ .or. panta = "panta2_z*
N+7,1 rlear to 21,41
IN+7,.47 clear +toc 21,75
andi f
i¢ panta = "pantsld4® .or. panta = "gpentads” .or. pants = "pantad_z
D ne7, 1 rleAr ta 721,41
endi f
ant eract off
endif
if n < quinces|
Ao Ypanta
elue
n =guince
nndi ¥
go regi
if refresca
n=% -
refreaca=. f,
"lue
refresco=, f,
LR
endif
retarn
rrotedire patd
D Ny, 7 aay art
T onkh, 4 spy Rdesctw
P reaT? say tonddw
N ey renrden pict 292 299
n 52y minimo pict 993,999
N nrh AN sy mavamo pict T 900,996°
P RASHLAD g2y manty pirt * 2999 aggor
rotuee

peoTRdieen manea T =
D nes T s wrt



» nt+é&, b4 say Ldescw
D n+hH,T7 any bunidw
@ N+&,84 gsay reorden pict
B N+H,S2 say minimn pict

99,y
b T

P n+6,60 sy maximo pict *999,9997

2 n+4,6R aay mristen pint
return

procedure pantal
& n+h,1 say producro
? n+4&,7 =ay descrip
? n+s, 78 say unidard
D MN+&,44 may pu pict 999
R n+h,%A qay existan pact

RN

L990°
- a99, 999"

P n+b, b8 moy cantyl pict "999,999%

return

proredure pantad

A n+¢4,T 4ny serie

D n*6,10 say cliente
retarn

protedurse pantad =
A n+&,37 say =erine
P n+6, 1IN say cliente
P n+dH, 41 sAy mstadn
return

procredure pentatd
? n+4&, T say promicto
D n+5,10 say doscrip
return

procedure buscs
if enfe)
set rolor to n’w

278,467 axy *¢ No existe 3*

set calor to WD
Qo ragi
refrasca = ,t.
elap
refresca=.t,
regi=recnot)
enci §
return

protedurs alta
nn hott
neei = recRo()
gn top
reqo = recnol}
nn reqgi
refreasca = .+,
refrasno = (f.
return

procedurn baja
9o regi
i€ nori # rags
Adele
erlf
o BEntt
nert = o-acnnd)
nn top
regi = racnaf)



rega = recnotd

refresto = .f.

refresca = .t.
return

procedure flecha

menu?2 = inkey{n)

if menul = 5 .eand. menutl > 1
meAul = menul - 1
skip -t

endi §

if menn2 = 24 .and. menul < &
menul = menul + |
sikip -

ondi

spt culor to n/w

reaturn



INVIN FRE
L]

s 2 T % ¥ 3 - ¥ * ¢t s
1 Captura y mantenimniento de los fichas X
L S S 1 L S L b X % x ¥ *
]
clear

set deie on

set procedure to teclas
set srorebrard nff

srt statue off

set fall: off

public n,canti,quince
quinre s 195
refresco=, f,
rafresca=.f,

coficha = space(8)
panta = *pantal”
desecw = *descrip’
unidw = Cunidad?

20,0
taxt
SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIOS
Requerimnientb de matertales
fndign del Producto m Nombre:
CLAvE MATERTITA PRI MHa UNIDAD! REORDEN MINIMO MAXIMD CANTIDAD
endtmoprt

® 23,0 =ay 'Seleccione con f+chr(024)+7 +chr (025)4° Pgbln Pgip END HOME y FNTER,
B 28,0 say "FlO:Producte F?iMateriales FRA:Alfabetico F7rimpresion F&iGuardar FS:P

n=i

gnlact 2

wee MATERTAL inde: HATEFRIAL
select 3

wse PRO_TER 1nde» PRO_TERLl.pro_ter
selent 1

war MAT_PRI INDEY MAT_ PRI MAT_PRIY

nt bottom
nrriarecan ()
e rtan

Sens = rpocnod )

FRENTSI I A THTRTAL



do while n<is .ond. .not. oof (b
M pantaz
run4t
skip

enddo

n=1
pAantwis 14
pantw = 156

go top

* L z * 1 ) -
Ao whilm .t.

srt color te niwWw
do panta?2
st color to w/n

5 TECLADO
fn=inkey ()

it tnme?27
repiasce all! centi with O
clnne data
clwapr
onit
andi f
2 27,%7 say ‘ESM" + space(iD)
D 24,59 say ’ardar FSiProductos *

¥ CANTIDAD
if in=13
PLH+N, 6K gt canti piczt 9, I99¢
resar]
endi ¢

i¢ in = -2
3 brin,45 get reorden pict "999,39¢
2 brin,T3 get minime pict ~997,999"
D brin,&0 get maximo pict *999,999°
reard

andi ¢

* FICHEROD
if in » -3
Kave ECrBEN
arriw © nori
regaw = raga
nw o® R
panta = ‘pantatq’

welect T

regiv = recanfl
an top

regas = recnotd
Qo hntt

nrri = recneod)

2%.1 rlear ro 21,41
2 5,2 sey " CODIGO nEENRIPCTI AN

qn top
no= 1
SPANTALL & THICIAL



g9 while nt'lé _and. .not. eof()
OO povicmaor
[TEITI.
e

B

g nop

n=a
an whila . t.

in=ink.,

if inm27
anit
endif
P 4,57 say "ardar FSiProductos *

&  ALFARFTILO

1§ tnw -7
ant order to 1
DES= SPACE (5)
@d ne+d,t et den
read
regi = recno(}
tfien=trim(dns)
seek des
Ho hustca

rndi f

1 RAIA
1% in = 7
regi = recho(l
coficha = producto
do bais
selast 2
reek coficha
do while coficha = producto . and. .not. eof ()
dele
skip
enddo
nelect 3
LLI-PR]

if refresto .or. refresca .or. ltrimtatr{in,2)) % *4183%24"
do avances
ondi €

=ntido

reastore screesn
g0 raqgiw

nLrL = neriw

rega @ regaw

rFaAnRta = "pantal’



* GUARDAR
1Ff tn = %
repi = recnol)
roficha = space(s)
2%,27 gwet coficha
read
selwct 3
el noficha
if eaf )
set color to n/w
@ 23,97 say "Nn exists sl Produnto®
sat cojor to w/n
select {
loop
andif
23,42 ey descrip
anlmct 2
drimte for producto = coficha
ant rinlm off
vl ect 1
an top
locate for cantiso
dn whilm .not. eof O
anelect 2
sesll coficha + a=>art
if mof ()
appand blank
repl ace producteo with coficha
replarce art with a—>art

wndif
recall
replace canti with a=>canti
selact t
cont

anddn

gn regi

nat dnle on

endt f

*  ALFARETIMO

1¢ in= =7
a=t ordmr to 1
TAve RCreen
pESe SPACE(LD)
D 27,40 SAY SPACE(DS)
223,39 say " Dmacripoinon: gt des
repd
restore screen
regi = recnnf)
gesstrim(dos)
smal dow
4o bunca

endi ¥

2 ALFARETICO
if inn -3

et order to 2
BAVE RTresn
NEG= SPACET™)
P 73, 8N SAY SPANESYS)
23,79 way * Claver " qet des
raad
regtore acraen
regly = recnn ()
degatrimidag)
seel dos



wet order +o i

dn busca
LITICRON
T FTta.,

if tn= ~-@ .or. in = -4
save straen
emt filteor to cantilo
regi = racno()
nWw o=
bBrin = &0
brine = 22
if in = ~4
set device to print
2 6,0 say chr (i)
brinw = 55
nlsa
cimar
engif
an top
do whilte .not. eoft)
i$ hrin > hrinwe
cenw = (FO-]lenftrim(c—>descrip}))/2
D N,2% way *Requerimienten bruton de materia prima’
D 1,rmhw 8ay C-ldescrip
2 7,0 say replicatet’-* 80}

2 4,2 say "Clave PESCRIPCINDN tinidad Cantidad Recrde
? 5,0 say raplicatec™=",80)
brin = 7

anrl §

brin,3 say art
brin,7 say descrip
brin,4% say canti pict °“999,999*
brin,3% say unidad
brin,S3 say rasorden pict °999,999*
brin, a0 a2y minimo pict 999,995
hrin, 4R say muximo pict *999,99%°
ship
hrin = brin +
if brin > brinw .and. in = -8
R2T,79
net colnr +o niw
weit "Presione cualquier teelp ...*
sat color tn w/n
clear
“ndif
anrido
if in = -0
3,77
aat coler to nr/w
wert *Presionne tuslquier teclia ...*
ant oninr to win
elee
Fjmot
endy
=nt device *o Screesn
restorg screen
vet filter to

VMHBLDOO

go regi
A= Ny
i f

* el fiche
1f in = =@
rool = recnotl
foflcha o glhacE(®)



@753,23 get cofichs

-. .wricha = space(
loen
endif
arlact T
seel coficha
if a0t Q)
et color to n/w
A3 ,50 say TEl producto no exiate*
aset color to w/n
snlect 1
replace all canti with O
elae
23,41 say descrip
amimct 1
replace all ranti with 0O
apt ordar to 2
select 2
seek cnficha
do while cafirha = producteo
select 1
seek bedart
i .nnt. eof!)
replace canti with b->canti
andif
nelect 2
akip
wenddo
salact §
set order to 1
enditf
srlpct i
an regt
refreaca = . t,
andi ¢

i¢ refresco .or. refresca .or. ltrimistrtin,2}) ¢ *&6183524"
do avancas -
endi €

anddo
reaturn



ERICESS Al
t ¥ x ¥ ¥ - * % £ x f
€ Captura y mantmnimiento de 1ns §ichaa ¢
L] L] t ¥ * LI ° ° L 2 L I L 4
A 3
clear

set. dele on

set procedure to teclas
st scorehnard of#f

set BFatus off

art talk off

piblic n,canti,quince
quince = 1%
refresco=, f.
refresca=, f.

coficha = apace(B8)
panta = “pantal”
deascwn = “deerrip’
unirdw = *unidad*®

0,0
taxt
SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIOS
Productos en proceug
N de proceso = Cliente)
niAVE PRODULCTN UNIDADY P.U. EXISTENCIAS ESTADO CANTIDADR
anrdtaxt

2 23,0 =ay ’Seleccione con *4chriD28)+’ *+chr(O25)+* PgDho PgUp END HDRE v ENTER.
P 24,0 say *FiNsProcesn F9i1Productos FO:i1Alfahetico F7: Impresion Fa:Guardar FSip

n={

select T

use proceso INDFY proceso

SELERT 3

URE dex_proc INDGEX des_prec

splart 4

uwae material index material

selmrt &

use mat pr; index mat _pril,mat_pri
amlact t

wen PPO_TER INDEX PRO_TER,PRO_TERL

qn botitom
nrriarpooods
no top



Tegs = recno(’

tPr.

do while n<1&
40 pantal
nen+t
akip

andrno

»and., .not. eof ()

nel
pantwi= 14
pantw = {4

gn top

L4 L4 2 1 3 *
do while .t.

set rolor to n/w
do pantaX
smt color to w/n

f TECLADQ
in=inkey(0)

if in=27
replace all canti with ©
closn data
clear
exit

mndi £

@ 2%,%% say "ESC

F 23,%7 wpy "ardar

+ space(19)
FYtPuceans

% FANTIDAD
if in=13
Jb6+n, 6B get centi pict *999,999¢
read
enrdif

® procesn
if in = -4

save srremn
NEris = ncori
ragaw = raga
W = n
penta = "pantad_z*
regivw = recno ()
select T
qo top
rega = racnof()
o bott
noed = recno()

A, 1 nlear tn 21,41

N 7,2 say * PROCESD

qa ton

now= |

TPANTRLLA IHNICTAL

dn whil=s nvi4 . and.
do pants4 =

noh. mnfil)

valid(canti)>wo

CLIENTE *

- Rnd.

canti<mexisten)



n=n+1
niip -
Anddo

sat’ colo.

1 TECLADD
inminkey (0)

i€ inm27
Aaxit
endif
D 24,%% say "ardar FSiProductos ¢

fwetado
1f in = -2
BAvVe wCraeft
2 &40, 80 get entado pict "4
read
% productt sutbrizado
if wstade = *pat
dt = *a* '
9 22,10 say "Datos correctos (5/M)" get dt
read
if dt = "g*
select 2
serk C—lmerie
sprinw = factura
do while .not. eof() .and. seripw = factura
select &
seek b->producto
productow = producto
do while .not. eof(} .and. produrtow = producto
select 5
apelk d-lart
replace mxisten with d-icanti

umlpct 4
akip
mnddo
select 2
stip
enddn
andif

endi ¢
% producto terminado
if eatado = *FT*>
dt = *x*
D 27,10 say "Datos correctos (S/HY et dt
read
if dt = *5*
select 2
seek c-dnerie
seriaw = fartura
tdo while .not. eof() .end. Seriew = fecturs
selmct 1
srek b-lproducto
replace existen with existen + canti
select 2
Ship



enddts
endif

¥ ALFARBETICD
if inm -7
art order to i
NES= SPACE(S)
@ n+&,3 get des
roar
regi = recne()
des=trimi{des)
sapk des
do busca
endif

¥ BRJIA
ifin = 7
regi = recnot)
coficha = serie
do bajim
relect 2
seek coficha
do while coficha = factura .and. .not., eof()
riml o
skip
endro
nelect 3
andi

if refrasco .or. rafresca .or. ltrim(striin,2)) & ~61873524"
10 avancans
endi f

anfdnr

restore screen

select 1

QO regiw

nrri o®m onEriw

rega = regaw

n e oA

panta = “pantal’
rndi €

¥ GUARDAR
if tn = =5

regi = recnof)

coficha = apace!d)

33,23 get coficha

rmar

select T

sesl: trimicofizhal

if JNOT. EDF )
snt color 0 n/w
P 23,989 may "Ya existe la facturs”
set caolor tn w/n
select 1
1oop

endi £

£y sCresn



d X,0 clear to 7,79

2 3,0 ta 7,79

append blank

replace serim with coficha

? 4,10 way ’*Serie:’ + coficha

A 4,30 say ‘fNliantm:"get clientm

® 5,10 spy ‘Direccitni > get direccion
2 S5,A0 say *Tal. * get telefone

@ 6,10 say "Reaponsabie:r” get respon

B A,AD Bay *Fechir” gt fecha

swimet 2
drlete for producto = coficha
smt dele off
select 1
go top
locate for cantil0
dn while .rot. wof ()
select 2
serk rofichs + a-dproductd
i+ maf Q)
append bjank
replace factura wirth coficha
replace producto with a=~)>preducto
andi ¢
recall
raplace canti with a—>canti
salact 1
cont
anrtio
go regt
wet dele on
restore screen

anritf

¥ ALFABETICO

1f {nm -7
snt order to 1
save meraen
DES= SPACE{10)
2 27,40 SAY SPACE (25)
223,79 say " Descripcion: * get des
read
restore screen
ragi w recnn ()
desstrimides)
annk das
do busce

nodif

* ALFAPETICO

if in=s =%
snt prder to 2
save scraen
NES= SPACE(3)
A T, 40 SAY SPACE(2Z%)
WPT, 39 say * Clave:r * get des
read
restore Bcreen
regi = recnn()
Adesatrimides)
sari des
=pt order to 1
rin buaca

endi f



* FICHA IMPRESINN
if inu -8 .or. in = -§
save sCrBERN
st filter to canti O
reqgi = recnol)
nw = n
brin = 40
brinw = 22
if in = -4
set device to print
2 0,0 say chri1a)
brinw = 55
nlan
clear
wndif
go top
totalw =
tHo while .not. eof ()
if brin > brinw
0,25 gsay "Universidad Nacional Auvtdnoma de Meéxico”
1,10 say *Clienta: * + c-lclimntna
1,40 may Dirpccidng ° + p-Jdireccion
2,17 say *Telefonar * + c->telefono
2,40 say "fecha:* + dtoc(c->fachal
S3:0 may raplicate(*=",80)
4,2 say ‘Clave DESCRIPCTIDN Unidad P.U. Cantid
%,0 say replicate?”—=",R0
bhrin = 7
wnrif
@ brin,2 say producto
# brin,# say dersarip
@ brin,40 say unidad
A hrin, 45 say pu pict *999,999"
?
a2

Puvewsaw

brin,54 say centi pict ~999,999"
brin, 42 say canti % pu pict *9,999,999"
totalw = totelw + (canti * pul
sirip
trin = bhrin + 1
1f brin ¥ brinew .and. in = -3
273,79
set color tn néw
wait ‘Presione cualiquier tecla ...~
set cnlor ta w/h
clear
nndi £
enddo
brin = brin « 2
R Brin,87 say *Total:”
D brin,4H? say totalw pict 39, 999,799
tf in = -R
27,79
wst color to nsw
wait *Presione cualguier tecla ...7
st colthr to w/n .
rlas
Biect
set device to screen
save scraen
[ 23,0 clear to 24,79
ax = "N
™ 4,30 may S actuatizan ] 2s existencias (S/N)* get ex pitt * ' wvalid(
reard
if ey o= *5”
replsce all existen with existen ~ canti
endi



-1

restorm screen

t

restore screen
andif

tdavice to

set filter to
[P Y
nm - L.

e

«wyzr = recnof:
COva.

w3,23 get coriciiae
reac
if roficha « space(3)

Innp

ondi £

snimnt 3
reek coficha
i€ mof ()

srt color to n/w
F2%,60 nay "La factura no exists*®
wot color to w/n

snrif

elact 2

streen

replece all canti with ©
else

=
=2

dvvaew

artt

ave acreen
3,0 clwar

to 7,79

X,0 tn 7,79

4,10 say *

5,60 say *

Seriaz”

Tel. *©

+ Coficha

4,30 say ‘Cliente:"get cliente
&, 10 say "Direccidn: .
gat telefono

A, 10 say *Rasponsable:”
&y 60 say *Fechar?’
read
restore screen

? 3,40 say clientm
sPlect 1
replace 211 canti with o
sat crder o 2
selact 2

Rewl arti

do while coficha = factura

zRlAzL

= c=Jneris

qet direccion

ght respon

grt fecha

seal trim(b- productal

if .nat.

wof ¢}

replace canti with

mndif
splact 2
akip

enddo
smlact |
set order to 1
endif

splact |

no regt
rafresca = .t.

if refrescto .or.

o
endi f

avances

refresca

<o,

b=)canti

Itrim(strin,?)) £ ~4183524"



anddn
return



FRICUCTZ
]
nta de tos Fichas

L. E .

t2nimie
E]

*
¥
]
L3

] L S § x *
Cagtura vy man
= % x ¥

¥ %

clear

s=t dels rn

set procedure to teclas
sat arnrebnard off

=rt stotus OfF

snt talk off

publie n,canti,guinte
quince = 15
rafragcos=, f.
refresca=, f.

cofirha = spane{R?}

PRG
'
*
k

4

L

panta = “pantal”
rescw = "descrip”
unidw = “unirad”
20,0
et
KISTEMA DE CONTRODL DE INVENTARLIOS
Requerimjisnto rfe materiales
No de facture — Cliente1
LLAvF PRAODUCTH tmroan Pl EXISTENCIAS CANTIDAD
endtext
B 2X,0 usy *Teleccionw con T+ohr (02483 +7 *4+ochr (D29 +” Pgbn PgUp END HOME vy ENTER.
2 24,0 gay *FimrFantura F?iProductos FA:Alfabetizeo F7: Impresion FarBuardar FS5iF
nwl
=elwrt U
use FACYTURA THNDEX FACTURA
SELERT T
USFE DREE_FMC THDEX DES_FAF
ielact

use PPM_TER THREY PRO_TER, PRD_TERY

nn battom
rrri=mrecnoft
0% tnp

roga = recnaf)d

FPRMTALLA THINTA



do while ndit Jand. .not. eofl)
do pant.as
n=n+l
skip

endrdo

nw=l
pantul= 14
pantw = 14

on top

x L] * *
do while .t.

set color to n/v
A2 pantal
s=t color to w/n

1 TECLADA
inminkey t0)

1€ in=27
replace all capti with O
clipse data
clear
exit
endi{
D 23,99 say "ESC* + npacet(1?)
2 24,%9 say "ardar FhHiFacturas ’

* CANTIDAD
if inm13
[64n,68 get fanti pict 999,999 wvalidt{canti>=0.and.centi<=existen)
resd
endi f

if it om =7
3 N6, 38 get pu pict *999,999"
2D n+h, N4 get existen pint 999,999
resd

andi €

T ALTA
Lf in = 22

proguc = spacel(s)

2 n+b4,1 get produc

read

et order +o 7

sevwb produc

if not., eof )
st chlor tO nfw
» 23.%8 say ‘¥Ya eriste el producto”
amat cnlor tO w/n

elan
appentd bleand
repl ace productes with prodoaa
D ned,7 get descrip
D n+ATH ger unidad
A K+6,34 get pu pict "RO9,5979°
D n+sH, 54 et myirsten pict *997,999°
re2d

wnd $

regi = reno

Ao altk=



endt ¢

* naja
if in = 7
v -a

- N
.
mindi £

£ FACTURAG
ifF in » -8
asawva Sreen
neriw * peri
regaw » regn
ns o=
panta = "pantad”

sRriect 5

ragiw » racnot)
gv top

rega = rascnnt)
90 hatt

neei = racnnl)

ML clesr to 28,41
D 5,2 say * FACTURA CTLYENTE
Qo top
n =t
SPANTALLA INICIAL
d5 whilm ndild .and, not. eofly
do pantas’
nenel
skip
sndda

30 tap
n=t
g0 while .(t.

wat. cHAlOr O /W
do pantad
wet color ke w/n

* YECLADD
inminkmy(G)

1f in=2?7
Bt

endi {
D .57 eay ‘ardar FSifroductos

¥ ALFABETICO

1f in= =7
sxt order to 1
DEB= SPACE (T .
2 n+s, T get des
read
regi = recnot?
desstrimidas)
srelr des
fAn busea

ends £

¥ BAJAR
if in = 7



endi ¢

* baja
if in= 7
v e

Lz (S
endi €

¥ FACTURAS
if in = -5
BAVE SCreer
ncriv = nerit
renaw w rega
nw o= n
panta = *pantas*

uwelect 3

ragiw = recnof)
Qo tep

rega = recnn()

on bott

neri ® recnndl)

M,1 clesr *o 21,41
D %, say * FACTURA
qQn top
n = i
sPANTALLA INICIAL
dno while n<is . and.
do pantasg
n=n+g
skip
enddo

Qo top
n=1
do while .t.

wet. cnlor to n/w
do pantad
set color tn w/n

¥ TECLADD
inminkeytO)

1§ in=27
exit
wnid:
P 24,79 s»y 'prdar

T PALFARETICD

i1f inw -7
sgt order to 1
NES= SPACE ()
A n+b,3 grt des
read
regi = recno(}
desstrim{des}
seek des
do buara

endi f

¥ BAJA
if in = 7

CLIENTE

“hot. eof()

FSiProductes



reqt = rechof()
curscha = serie

utr while coficha = factura ,and, .not. eof(}
delr
skip
enridn
select 3
wndif

if refresco .or. refresca .or. ltrimtstriin,2}) s *4183524"
do avances
endi ¢

anddr,

restore screen
gn regiw
neri = neriw
reaga = Fagaw
n = nw
panta wm *pantal’
splect 1

anrdtf

® GUARDAR
1f in = -5
regi = recnod(h
cnfirha = spaca %)
a83,2% get coficha
+raar
select 7
gseml trimtcoficha)
if (NOT. ENFQ
ant color tn n/w
@ 23,58 say ‘Ya existe la facturas’
set color to w/n
smlect 1
Laep
rngi £
wave srraan
7,0 clear to 7,79
3 3,0 to 7,70
append blank
replace seor:s with coficha
2 8,10 may ‘Serxe:” + toficha
P 4,30 say ‘Nlisnt=i*ger cliente
P 5,10 say "Direccrar:y ° gat direccion
R T,50 snay ‘Tal. > get talwfong
P
Ed

L2

6,17 say "Responsable:® get respon
A, Hf) say "Facha:”™ gat fecha

serlsnt 2
delete frr prpodunto s coaficha
ast rnle nff
srlect 1
7o top
locete for cantid0
fn whiles .not., enf()
select 2
epril coficha + eo-dpreoducto
1f acfl)



append blank

orcall
replace canti with a-canti
selmct |
cent
anddn
gt regi
st delm nn
restore streen

wndi f

. ALFABETICD

if in= -7
set order to |
save scraen
NFS= SPACE(IO}
a3 23,40 SAY SPACE(2%)
223,39 say * Descriprcion: " get des
raad
restors sScrasn
regi m rFecnog)
dee=trimides)
neak des
do busca

wncif

& ALFARETICO

1f inm -3
a~t order to 2
Save scresn
DESw SPACE(T)
23 21,40 SAY SPATE(2D)
227,37 say " Clave: * get des
read
rentore screen
regi = recnn ()
des=trimides)
srel deq
srt order to |
da busra

endi ¢

& FICHA IMPRESION
if in= -3 .or. in = —&
save screen
set filter to cantizo
regi = rFrCnOf)
nW = n
brin = A0
brinw = 22
1f in = -4
Fet device to print
2 9,0 say rhr(18)
brinw = 55
nlan
ciear
anrif
go top
totsle = 0
do while .not. eof ¢
it hrin > hArinw
D 0N,T% gy “Universidad Necional Autenome? de HMexico?®



1,10 say "flient=: * + c-cliente

1,40 =3y "Bireccitn: * + c->direccion

2,10 say "Telefono: * + c-telefono

2,80 say "fecha:” + dtocfc—>fecha)
FReey

BN

X -+ Centid,
@ 5,0 say replicate(’—*;80)
hrin = 7
LLT S 2
3 hrin, 2 say producto
A brin,R say rdescrip
P brin,4n say unidad
2 brin,as say pu pict ’999,999°
D brin,S4 say canti pict *999,399°
R brin,s! say manti £ pn plect 79,999,599
totalw = totatw + (Canti ¥ pu)d
skip
brin = prin + 1
tf brin > brinw .and. in = -A
ATT, 77
"at cologr tn n/w
wait "Presiocne cuslquier tecla ...”"
st colnr tO w/n
cloar
2ndi §
enddo
IF TRTALW > O
brin = brin + 2
2 hrin, 49 say *Tntal:’
D brin, 47 say totalw pict *49,999,999°

ENDIF
1% in = -8
273,79

spt color to n/w
viatt *Presinns pualquier tecia ...7
set color to w/n
etse
eject
set drvice to screen
“ave screen
@& 20,0 cleoar to 24,792
ex = "N°
2 24,70 nay *Se actualizen las existenciax (S/H}" get ex pict * 7 valid(
read
if ex = °5”
replace all existen with existen - canti
zndi §
restore screen
andi§
set device to wscreen
rastore screen
sat filter to

o regi
B P
endi f

4 solo fich=
ifin = =
regi = recnaf)
cafichs = spanais)
#2.0% aet ecoficha
road
if wnfichs = qpacr(w)}
trrn

endif
srleocs T




soeh cofiche
if maf()
sept color to n/w
ART,ED =may "la factura no axista®
set color to w/n
select |
replece all coanti with O
el e
save ECreen
3,0 clear to 7,79
7,0 to 7,79
3,10 say "Serie:’ + zofteha
4,30 say “flliente:1”get cliente
S, 10 may "Direcrnidn: * get direccion
T, &0 may *Tel. * get telsfono
4,10 may "Responasable:™ get respon
&,40 w3y "Foechs:® net fecha
read
restore screen
D 3,49 say cliente
anlect 1
replace oll centi with O
art crder to 2
select 2
arti = o-~lseriae
eppk srti
do while coficha = far “ura
select i
arek: trim(b- proguctol
1f .not. wof()
retace canti with b->canti
ridif
srlect 2
akip
enddo
sriect |
set order to |
endif
select 1
ae regi
refresca = .t.
endif

govvvasa

if refresco .or. refresca .nr. ltrimfetrtin,2)) s ‘5153524'

do axvances
endi f

st
return



A O

+ t % & ¥ x .- s

H Captura ¥ msntenimiento d2 los fichas §
T & ¥ + x 9 : ¥ x £ % E
¥
clear

snt dela on

ept procedure to ter)ss
spt scorehoard nff

set mtztus off

met tal%h off

public n,canti,quince
quince & 15
refresco=, f.
refroscas, f.

coficha = spasceifl}
parta = "pantal _=°
descw = “dpscrip’
unidw = ‘uapirfag”

20,0
texd
BIGTEMA DE CONTROL DE IMNVEMTARIONS
Ratalngoe de materiales

TLAVE MATERTA PRI HMA UNIDAD| REQFDEN MINTMO MAXTHO EXISTENCIA

endim-t
R 2,0 say 'Seleccions con "4+chrin2ai+’ Cschr (02S5)+* PgDn PgUn £END HOME y ENTER.
™ 28,0 a3y "FRiAlfabetico F7:lapresion InsiAlta DeliBaja’

st )
aelect .
vEe MAT PR] INRES BaT_PRl, Rl _Pelt

a7 totthan

reriEescon
s t=p

reas = reporof!

S Trr AL

it Jord. Jrot, Ecft)
SRt s 2

'




enddo

n=y
pentul= 14
prRtuy a 1A

oo trp

T t L * 3
do while .t.

wet color to n/w
do pantal =
=Pt Color 0 win

% TECLADO
in=inkey (D)

if to=27
cloasw data
clear
exit
andif
P 23,%0 eay T ESC" + mpece(lB)

$ CANTIDAD

1€ in = {3
@ neb,6H get descrip
2 n+h, 37 net unidad
D ntb,41 get reorden pict *999,299"
D n+H,%2 gat minimo piet *999,799"
T neE, 60 gt maxime pict "999,9937
W aEh AT R eviaten pict "999,999°

re{rascs = .4.
endif

X alty
1¢ tm = 02
produc = gpace D)
P n+4, 2 get produc
read
=t order toc 2
seek produc
if not. eof ()
set coler %o n/w
D 23,52 say Y3 enitte el producto
st coler tao w/n
2% 1]
append bl ant
reptace art with produc
P nsbH,DT say ard
A n+éH, 4 et descrap
T rn+&,T7 net urrrizsd
D H+h, 44 nat recrden prct ‘999,999
B
a

net, 5 et minimo pict R%2,799°
et mERimE pArt o8, 890°
gt evasten pact CTRT, AT

ety €
regi o= ranaotl
dee alts

endi§



B -T-RE
tf tn = 7
regi = recno()
do b3ja
endif

¢ ALFABETICAN

if in= =7
s+ order to I
=ave arreen
REo= SPACENIN)
P 03,80 FAY SPACEL(2T
A7, say * Descripeicn: * get Hes
resd
rrstore Ecreen
TRGY W rernnf)
des=+rim(doe)
serl ring
da buses

endi f

¥ ALFARETICO

if ine -0
gat grder to 2
BavE snrean
Dis= SPACE ()
? 2T,40 [AY SPACELT)
ATT.T7 nay * Clave: © get des
raad
restore screen
rRat s rernnofl}
desstrimides?
ssal rirg
sttt order to !
da busna

mrdi f

s Flruds IMPRESTOR
{4fF inm -2 _or. in = =&
save sCraen
regi = rezned)

hrir = 49

brifie = 27

1f in w =4
=et device to print
D 0,0 gay che (1)
brinw = 55

38 L)
clewr
erndi f
g% top
40 smile .not, oof )
if brarn ' EBrinw
P 0,20 gsy ‘Crtaloqe de materya prima’
2 1,70 gay *Frcha:r © + dqrosfHates))
W I,0 say replicetedt =T, 000
2 3,2 szy “Clave DESCRIFPFCILION {inidsd Prordan finimo
D S, say rEplicste T =" ,80)
brin = 7
arati €

2 ohrin, o far et
T Rrie L Ruy TesTrn

TRy, 2 anidaed



R} brin, 38 say recrdan pict "270,°709°
P hrin,S2 =ay minino pict 97, adgr
D Bring &0 say mutima fint T0R3, 90
R brin,&f spy ecisten pict S99, 997"

stip

brin = brin +

if brin » brinw .and. in = -8
a2z,ve

st color to n/wm

wajt “Presione cuslguier tecla ...*°

e=t cotor tn win
clear
endif
enddo
if in = -A
2T, 79
set coler to nsw
wait ‘Presione cualquier tecles
apt mhlcor to wW/n
g
ejert
erdif
et devite to screen
rastore sKreer
set filter to

3% ragi
" = he
mndi £

if refresct .or. refrescas ,or. ltrimtetr{in,2}) % *&6183524"

dn avantces
enri§

endrie
return



SRCSN FEG

T v ox % o3 s . v 7 g * ox

% Captura v manteErimento fe log fichas ¢ .
¥ ¥ t £ ¢ + ¥ . L F Y 2 x x

13

cleer

set dele on

ept proacedurs to teclss
sat scrreboscd oFf

cet ctstus pff

st tallk off

rubtic n.csnti,quince
quings = 15
refresco=. ¥,
refrosca=s. f,

coficha = wpace(R)
penta = "pantal _at
descw = “descrip”
nidse = “nnidadg*®

AN
by
SISTEHA DE CONTROL DE INVENTARIOS
Articnlos con reorder > existoencias
l"ﬁ.ﬂ"l—. MATERTIA PP 1IMA UNIDAND] REDPDEN MINTMO MAYIMO E!ISTENCIA‘
'
endtort
S 2,0 say “Seleccione ton “4chr f028)+* "+chr (0D25)+7 PgDn Polp END HOME y ENTER.
‘D 24,7 sav “FAIAlfahetico F7:impresion *

zelent |1
use MAT_FPT [HOFY MAT_PRI,MAT_PRIL
=et fileer tn recriden P existen

aw bottom
nerizrechse)
g0 tup
rega = rennnld
if eaf i)
P AOLn CLEAE TO 1T, 77
@ in.a T 17,77
12,27 BAY NN Hfo Y ARPTLEUL OGT
ALT = INKFEY(03)
clote d=to



raturn
endj ¢

SPANTALLA INICIAL

do whilm n<14 .and. .not. eof()
e pantaz_z
nmp+l
askip

=nddo

L]
rrantwl= 14
pentw = 14

Qo top

3 L ] X 1 4
do while .t.

eset tolor to n/w
do pantal_z
set color to win

* TECI.ADD
tnwinkey (3)

1f =27
close dats
clmoar
et
endif
3 23,%0 may * ESC* + space(ie)

¥ CANTIDAD

if in = 13

nté, 4 get descrip

n+h, 37 get unidad

n+4, a4 get recrden pict *3I92,9399
n+5, 52 gt minimo pict 993, 995"

n+&,60 get maximo pict *997,999°

N+&,40 gat exiusten pict *9Re 299
rmad

refresca = .t.

reRi = Fecnof()

VISV

rndt

% AILFARETICO

it in= -7
=et order to 1
save screan
NES=s SPACE (10)
R 23,4 SAY SPACE (2T
PR3, 72 may " Descripeion: ' get des
read
restore screeh
regi = recnnd)
deestrim(des)
aealk Aas
oo buace

andif

+ AlLFARETICOH



oips -3
set oprder tno 2
save screen
PES= SPACE(T)
3 T3, 40 SA&Y SPANE129)
AT3,T°9 say " Clavet * get des
reac
reetore eCreen
regi = recnotl
o trimtdoes)
-5 des
set order to i
drn husca
erdi f

¢ FIrHA IMPPFSTION
if in= -7 [ar. in = -§
savm SCcrean
regi = recnol)
Ay =N
“ran = an
brinw = 22
if in = -6
set device to print
A 0,0 say chr (1)
brinw = 55
elsa
clear
endi f
ge top
do vhile .not. apf ()
if brin > brinw
@ 2% say "rataloge de materia primas®
D 1,70 say “Fechay ° & dtonidatei))
P T.0 =ay replicate(” - ,89)
& 4,2 may "Clave PESCRIPCION tnidad Cantidad Reorde
D S0 say replicatef’-",80)
brin = 7
ondi f
P hrain,2 sey art
D brin,4 say descrip
D hrin,37 ssy unided
? hrin,44 say recrden pict “999,999"
o] i £2 esy minimo pict “96%,9997
&7 say maxixo pict T999,99%°
Lrin &R ss-y existen prct ~99R,99%9*%

brin « 1
 hrinw .and. in = -A
RI2T, 79

st colar to niw
wait ‘Presione cualguier tecls ...
set color Lo win
clear
ench §
enddo
R ]
223,77
Rt chatoe b onfw
wait "Prezione tuslguier tecla . ,.°
2t zelar to w’n
) s

»

zyart
end f

2ot dpt to Ecreen
rastrrn srronh




set filter to

R regL
n % ne
endi §

1f refresco .or. refresca .or. Ttrimietr(in,2)) § “56183524°
an avanres
aendi f

anddo
return
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