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INTRODUCCION

Lta finnlidad de toda industris es la produccifn de bienes -
ccondmices; pero parn preducirleos eficientemonte, se necesita mo—
ber de su costo. Un sistemn de costes c9 solo un medio de con——
trol de la produccitn.

5i los opereaciencs de 1ln caprosa son almples ol siscema va
o ser simple, pero es clemental. En cambio si la producecldn, o -
las operaclones de la empresa son complicadas ¢l sistenn de cos—
tos tendrdi que seor de mayor complejidnd, De e¢std se desprende —
que un sistemo de costos en un nedio para liegar o un fin, pero -
fno es el fin mismo: su mecanlsmo sinmple o complejo, dependerd en
escencioa del grade de complejidad de proceso productive.

Los sistemas no pueden ser permancntes en las empresos den—
rro de las fndustrins que estin en constante crecimiento, por cso
vs que lo empropa no sc debe adapear pl siscemn sine que ol siste
na  dele sicnpre adaptorse o la empresa.

Se sufren constnntes cambios para cdaptarse ol deaenvolvi--——
micnto de la ifndustria de la legislocidon que impono nuevas normas
y de los propicins circunstancins especlales provenientes del com
blo constante de los diversoes factores gue ocurren ecn la produc——
ciin.



CAaPITULOD I

. ' DESCRIPCION DE LA EMPRESA

I.- CGencralidades.—

El café& es hoy una bebida universal, particularmente en los
paiscs ocecidentales. Su historia esta llean de leyendas pintores
cas y curiosas tradiciones.,

El café no es solo wna bobida de influencla sohre ¢l sistema
nervioso, ecapai de eliminar ¢l cansancio que sobrevicne deapues =
de largas jornadas de rabajo, estimulando la digestibn y la cir-
culacién, Rico en hidratos de carbono, cs tombién objeto de apli
caclones medicinales e industriasles. Lo cafeina, su principio ——
nctivo, es un-prnductn muy ermftleado tanto ep medicina como en far
macepea. Un quimlico brasilefie, el profesor Baurista de Andrade,-
después de largas ¥ brillantes experieheins ch totno a la indus=-
trializacidn del cafi consiguid alislar diez subproductos: licor,
tinta, olcohsl, olquitriin, cofeina, colulosa, farnbe, aceite, ex-—

trocta, ¥ carbenate de potasio.

La planta rinde bien en los paises y reglones tropicales ——
como: Ardbia, Ftiopfa, Tndia, Archipielago, Malayo, Ceilan, Fili-
pinus, Antillas, Aserica Central, Méxcio, Colombin, Brasil, Vene-
zuela, Guayanns y folivia.

Las mayores productores de café de todo el mundo son Drasil
con 18'000,000 de bolsas nnualea, mas de la mitad de la produc——
ciodn mundial, y Colombin con 7°200,000 bolsas. Les siguen en or
den de importancia pero muy por debsjo, Venezuela con 800,000 bol
sas y Casta Rica con 600,000 bolsas.




La primerna planta cafetera se establecid a principlos de si-
glo on Veracruz, se tuvieron una serie de dificultudes en cuonto
a falta de conocimientos de tecnicas apropindas y formas de traba
jJo mas eficiontes,

2.— Proceso Productivo.=-

La cosecha de los frutos del cafeto debe hacerse, en los pai
scs en qgue madurn de manern uniforme, retirando todos lea granos
que se oncuentran en la plantn: verdes en sazén o gscecos. En las
gtandes plontaciones se extienden lienzos debajo de loa arboles,
para recoger los frutos que coen durante la cosecha, Recolectado,
el cafi es enviado a los tanques de lavado. donde por gravedad, -
se¢ sepatran los frutos verdes o maduros, que se hunden, de los se-
cos, que flotan, y que por ese toman la denominaeidén de boyas., ==
Una vez renlizada la seleccién, se procede al despulpamiento de —
los frutos, cs decir, a lo sepitracidn de la semilln, cfectundas -
mediante maguinarias moy simples que, al mlamo tiempo, seleceio=-
nan lous pranns verdes de los mndures, Las boyos deben ser provin
monte somoetidas o un proceso de macerncidn on tonques especinles
eatas tres clases de semillas dan origen a ttes tipos diferentes

de calidades,

Apartados los firanea sce procede luego a secarlos, Este pro-
ceso se realiza generalmente en playas de plso enladrillado, debe
ofectuarse lentomente para gue cl grano resulte homogenco, De —
1na playas, el café para o los depbuaitos y de ecstos no la planta -~
de beneficlado, donde se le descascara y separa por tamaiio y peso
despuis de los cunl queda listo para In ventn, los procesos ontes
menciopados los llevan a cabo plantns de heneficio. A continua—
cidn mencivnamos los procecsos de industrializncién del cofé que -
para fihes de este estudio Impertan y que son llevados a cabo por
plantaa procesadoras.



En 1o que podemos 1lamar industrinlizaciin del cafld ol pri--

" este procese comrdlsle on Los

mer firocesn scrh el de " tostacidn
tar .los granos hasta cierto punto en los que estos obticnen el cg
lor y tueste deseado, que se determinard con anterforidad depen-—
diendo de las caracterfsticas del grono que se estd procesando.

" este -

Postyrjormente vendri el proceso de " Torrefocclén
proceso se llevard n cabo solo cunndo estd procesando el tipo de
calé llomado con nzucar {c=a) llamndo asi precisamente  por este
procese ya que consiste en adherir al café clerto porcentaje do -
azucar esto s¢ hace con el fin de dar mayor consistencin al color

del grono de cafd y a la bebido que el preducto del mismo,

Despufs de los dos procesos anteriores vendrd el de 1a " Mo~
lienda" y que come su nombre lo fadico consiste en moler ol gra-
no dependiendo de las neccesidades de los clientes, ya que el café
puede elaborarse en muy diversas formas y cada una de ellas reque
rird de un molido especinl, pare que el cocimiento del café sca -
correcto,

Por Gleimo tendremos el proceso de  "Empaque "

¥ que no es
otra cosa que el llenade de las diferentes presentaciones, la me-
dido que sc tomard como unidad serfi la de el kilegramo, ya que to
das las presentaciones serdnh multipleos & sub-multiplos del mismo,
dospués de este proceso el producto quedard listo para su discri-

bucién nl mercado,




3.- DESCRIPCION DE LOS PUESTOS:

CONTRALOR: El director del presupuesto, Contralos en jefe,
ol Suybeontador, ol Contador de castes, tode éste personal adminis

trativo se reportn con el Contralor.

Fl Contralor dirige el manecjo de los asuntos de Contabilidad
de la companla dncluyende la renegeocigei&n de impuestos sobre la
renta. Adminfstra ademis todas las gunciones de contnbilidad in-
cluyendo el mantenimience de los roplstros y cuentas generales.

Los matertiales de contabilidad reloaticos o las terminaciones
ce contratos la estimulacidn, informes y analisis e costos, la -
presuptestacidn de pastos indirectos, ademis ojerce direccidn so-
bre las pollticas respecto @ la conduceidn de las funciones de —

coentabilidad de toda la compaiiia.

CONTADOR:  Aplicar, dirvigir y supervisar los sistemas, mito-

dos y procedimientes contables establecidos; vigiler el registro
) correcto ¥ opertuyno de las operaciones; elaborar y presentar in-—-
formes contables financieros que reflejen con presicién los ope-
raciones ¥ resultados de la empreasn y permican la tomn de decisio

nes,

JEFE DE ALMACEY DE MATERIA PRIMA: Es posponsable de dirdgir
¥y coordinar las octividades del porsonal encargndo de supervisar
la recepcifn, almascnaje y distribucidn de materinles de consumo
inmodlato, materlas prinas ¥y articules de stock que requleten to=
dos los departamentos de In empresa. Determirar el cialculo de ne
cesldades de todos los depnrtumentos a los que se di servicio, [ 1:1
rantizando el suyminfstro complets y oportunn de materfnles, Pro=
sramar las tomas de inventarie por grupos de nrticulos en coordi-
nacian con el depurtamento de cuntralorin, Dobe ncondi{eionar las

tnstaloclones destimdies para ¢l almacén de materios prinas,

P N—



JEFE DE CONTROL DI CALIDAD: is responsable de coordinar, su
pervizar y controlar loa petividides que realizan un grupo de per
sonas en el departamento de control de calldad o fin de que estas
sc cumplan de acuerdo con las normps de calidad establecidons, =
efectuar prucbas de calidad en los materioles utilizados en la —
eloborneisn de productos. Investigar las demoras en la entrega -
de la produccidn diuria. Atender a los personps que visitan la -
empresa,

GERENTE DE YENTAS: Eu responsable de la coordinocidn, dirce-
eidn y controel de un grupo de personas encargndas a supervisar el
correcto desarrollo de los problemas de ventas, con el objeoto de
ascgurar la efoctiva censcocucidn de loa mismos. Realizar invesc)
gaciones de mercado que le permitandetectar los tendencias de la
modn, crecimiento real y potencial del mercado dentro del ramo ==
que le correaponden. Adicstrar nl personal subordinadeo y propo——
ner ticticas encaminndas a incrementar el Indice de ventas.

SUPERVISOR Dii YENTAS: Coordinor y controlar las actividades
encomendadas al personal subordinado, en base al programu establg
cido por la gerencin de ventas. Capaciftar ol personal dependien-
te. Supervisar que las polfticas y programns de ventas So cum=-—
plan, Tramitar ante dependoncing oficinles, diversos asuntos fig
cales y administrativos.

JEFE DE COMPRAS: Es responsable de cuidar que todos loa de-
partamentos cuenten oportunamente con los materiales y articulos
que necesiten para su operocidn de localizar materimles que propi
clen la reduceidn de costes o ¢l mejoramichto de la ealidad.




ALMACENISTA: Recibir, acomodar y sustituir diariamente leos
materiales requeridos por los diferentes departametnos de la em—
preas, nmedionte vale sl almacén, a fin de facilitar la operacidn
de los mismos, Mantener ordenasds y limpia cl Area de almacenaje.

CALCULTSTA DE NOMINA: Prepatar 1ln informacitn fuente que ==
sirvn como baue parn el ciilculo del pago de la mono de obra al —
personal destajiasta.  Aclorar las dudas que se les presente o los

operarios reapecte o las diferencias hobidas en dichos pagosa.

SECRLETARIAS: Solicius telefdnicamente materiales a provecdo-
ros scgiGn indicaciones del jefe de compras. Hecanogrofia documen
tes variss, archiva cotrespondencia, notos de entrada y pedido, -
revisondo que las cantidades de ¢stos coincidad, toma recados, —
ntiende y cfectia llamndas telef{dénicas. Distribuve y recoba co=—
rrespondencia en los distintos departomentos de lo enpresa.  Toma
dictados y los mecanoyrfia y en algunos cosos redactu escritos,—
Entera el contenlde de la correspondencin a su jefe inmediate y -
reclibe al persenal gque desce entrevistarse con el mismo.  Autori-
za al personal ordenes de salida y permisos poara ausentarse. =—-—

Atiende el teléfono

RECEPCIONISTA: Recibe n personal viasltante, clientes y pro-—
veedores que desean conocer la planta o tratar algln asunto de —
trabajo, urientandolos en la ubicacidén de los departamentos o ———
bien en la locnlizacién de las personns con quien descon entrovig

tarse.




: PORQUE LA EMPRESA NECESITA LA IMPLANTACTION DE UN SISTEMA DE
COSTOS.

* La contabilidad de costos en Gltima instancia, tienc gue can
tribuir directa o indircctamente al mantenimiento o al aumento de
las utilidades de la empresa. Esto se logra suministrando a la -
administracidn las cifras impartantes que puedan utilizarse para
1legar a la ondopcidn de decisones que reduzean los costos de Fa=-
bkicnciﬁn o aumenten el velumen de ventas,. Entre las razones res
ponsables de que la empresa deba tener un sistena de contabilidad
decostos gue eontribuyid al éxito de las operaclones del negocio -

s¢ encuentran las sigulentes:

1) La determipacidn de los costos do los materiasles, la ma-
no de obra y los gastos de fabricacidn incurridos en un trabajo =
especifico o bien en un departamentoe o boen en un proceso, en la
fabricacidn de wno unidad o de un grupo de unidades con destino —

ol control administrative y los informes.

2) Habiendo cerminado ostos costos unitarios, la gerencia -
estarid capacitadn para cacudiarles y analizarlos con vistns o lo~

grar su reduccidn.

3) los costos de produccidn por unidad proveen una gufa pa—
ra comprohar si los precios de vents son adecuades  (yd que por —
lo general estos se ven Influenciadoes por factores tales como: =—
oferta y demanda, disposiciones mubernamentales, pricticas de asg
clacionea mercantiles o industriales asi como tambicn por los cos
tos de produccidn }. Modinnte la implantacidn de ecste sistema de
costos, los costus unitarios podran determinarse con rapidez de -
manera que peedan hacerse sin demora los comblos que scan necesa-
rios en los precios de venta, siempre que la competencia y otras
influencias externas lo permitan, Y tomando plares a largo plazo
la empresa podrd decidir si las econonios de lo produceidn pueden
trasladarse o los compradares para aumentar el voluymen de ventas,
medinonte un estudio comparative de los costos unitarios del pro--—

ducts,



4) Este sistena facilitard le preparaciin de una serie de -
informes en los cunles fundamentar las decisiones de la gerencia.
Los fines escnciales del algunos de estos informes gson ¢

a,~ Las compnaraciones perisdicos de los meteriales, lo mano
de obra y los costos indirectos de fabricacifn por productos faci
litardn o la dirccciln ejercer un contrel mis rapide y mis ofectd
vo zobre la reduccitn de los costos para eliminar la ineficiencin
dichas comparaciones podrlin permitir a lg gerencin decidir ai se
deben fobricar celertas vnidades o g1 es mejor adquirirlas, y tam=
bifén 31 abadir nuevos productos o abandonar los reonglones ain uti

lidades que se han estodo Eabricando.

b.- Los informes especificos sobre log productos doiados,los
desperdicios, log trabajos defectuosos, el tiempo perdide, la efi
cicencin de determinados operarios y ¢l equipo ineficlente o fnac-
tive ayudon o lo:ullznr.zanns especifican para reducir les costgs

¥ situar la responsabilidad en cvante a les ineffciencins.

c.~ Loy Informes sobre el costo de los opernucioncs de la em
presa y la magqulnaria indicardn si debe oumentarse la capacidad -
dola empresa o utilizar varios turnos de trabnjadores, o se exis-
te demasiado equipo inactivo que podria venderse o usarse en pro-—

ducir articulos nuovos,

d.= Log informos sobre los costos de distribuci®dn pueden ser
usaded para determinatr que productos deben ser impulsades por la
organizacidn de ventas debide a su mayor margen de utilidad, que
productoa no rinden beneficios y deben ser eliminades, que terri-
torios no estiin logrande un volumen de ventons suficiente y deben
ser desarrolludos mfis o eliminndos y por censctucncila, que métode

de distribucidn producen mayores ganancias a la cmpresa.




PLANEACION Y CONTROL DE LOS INVENTARIOS

' ’1} Adminsttrar los inventarios consiste en establecer, poner en
c(écto y mancener las cantidodes mas ventajosas de materias pri—
mas, miteriales y productes, empleando para tal fin, las tecnlcas,
procedimientos y progromds mas convenlentes a las necealdades de
una empresa,

#* Neeesidad de los Inventarics: a) En México gran aumero de om—
presas los inventarios constlcuyen en gran parte el activo total
o si1 no que mancjan sus nctivos en funcliones, cn base a loa ncti-
vos ecirculontes como son los inventarios. b) Como los nctivos mg
nos liquidodos sonles inventarios, los errores que puedan coneter
sc puedon ser costosos, y ademas no pueden remediarse facllmente.
c) Se debe considerar que los carbios en los niveles de inventa=—
rios tLlenen efectos economicos importantes.

Estas son algunas de las razobes por las cuales se deben tener
bien en cuepta los inventarios porque cstos permiten o la empre=-
sa realizar las funciones de compras, produccidn y ventas en dis-
tlntos niveles. Con una buena adminjstracidn de inventaries se -
evita el llomado cicto de Inventarios que es cuando exlsten perio
dos en que las ventas bajan por lo tanto no hay la necesidad de --
tener inventarios elevados puesto que eso acarrearia con un costo
que ¢3 ibhconveniente para la empresa. Por eso es que se ocupa de
una buenn adainsitrocidn de los inventarios para minimizar estas
variaciones y asi la empresa estorfi mas estable coto tomblen la -

economin nacionnl.

+ Tipos de Inventarios: Existen varlos tipos de inventarios como
son: Accesorios, Materias Primas, Articulos en Proceso y Articulo
Terminado.

Los pccesorios san aquellos bienes que se utilizan para las —
operascioens normales del negocio pero que no forman parte o no se
incorporan al producto flanl. Como por ejemplo los articulos de -
limpiecza.
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La tateria Primai que son los moterinles, subensambles u otres
bienesobteniendo de otras plantns o bien comprados a los proveedo
res, y cstos si forman parte del producte terminado, Artfculeos =
en Proceso; Son les nrticules que estan en transicidn o en trans—
formacidn gue pasan del almactien de materinles al almacen de ==
productos terminados. FPor uyltimo los articulos que ya pasaron al
olmactn de productos terminados gue son los que yn estan listos -
patra sy venta.

La determlnacidn eorrecta de inventarios requierce un equili-
brio entre los costes y riesgos de mantener inventarios, centrata
dos con los beneficlos que so obticnen al venerlo disponible, A
medida que aumentamos nucstros inventorios debemos llegar a un =--
punto en que los costos adiclennles relacionados con d%cho aumen—

to sobrepascn o los beneficios adicionales que sc obtienen.

FUNCIONES PEL INVENTARIO: Cuando se toman inventaries hay olgu--
nos que son inevitables. Todo o cuande menos una parte del iaven
tariu de manufactura on procese es inevitable, Porque al momento
de hacer el rocuento del inventario, parte de el estard cn las mo
quinas, otra de las partes estnrda en 1o fase de traslado de upo -
maguina 4 otra o tambien en trayecto del almacen de materios pri~
mas al de procesos o de este al de productos terminndos. S1 en -
cl momento de efectunr el inventario hay produceidn va a haber ipn
ventario en proceso. Pero tambiéh se puede minimizar este inven=
tario, medionte ‘'un programacidn eficiente de la produccién. Les

inventarios nos permiten renlfzar lns funciones de compras, pro—-—
duceldn, y ventos a distintos niveles. En otras palabras, los in
ventarion nos perniten por perfodos cortos e tieope producir en

forma mas ripidn, que nuestras compras de materiales o viceversa.
0 rtambién pademos vender a un ritmo mas acelerado que 1a produc——
cidn, pero lo gue interesa o la empresa en realidad es determlnar
hasta gue punto los beneficios obtenldes al deshacer las funcio—
e de compra, produccidn y venta son superpdos por loy costos de

miantener los Inventarfos,

11



CAPITULO 1I

'II) PLANIFICACION DE LOS INVENTARIOS: Para In mayorin de los ng
goeiox los inventarios represettan una inversion relotivamente ab
ca y producen efectos Importuntes sobre todns las funclones prin—
cipales de la cmpresa. Cada funcidn debe generar demandas de in-

ventario diferentes y a menudo incongrucntes:

VENTAS: Se necesitan inventarios nltes para hacer fren
te n las exigencias del mercado con tal raptidez que no detenga la
produceldn por faltu de mareriaos primas o por retardos en el pedd
do de sateriales,

PRODUCCION: Se necesitan inventarios elevados de mate-
rias primas para garantizar la disponibilidad en las actividades
de fabricacidn; y un colchon o inventarfios de seguridad ( que ha=
blaremos mis adelante } permisible grande de inventarios de pro——
ductos terminados, que vendria facilitando niveles de produccisn
esgtables,

CONPRAS: Las compras elevadas minimizan los costos por
unidad y los gastos Jde corkpras en peneral, pero aqul tambi&n ca-
.be un ripesgo de tener inventarios clevados nos pueden ncarrear =-
coatos de mantenos Ilnventarfios, porque la determinocidn do ln can
tidod de loventarios requifere de un cquilibrio cntre los costos -
¥ sus riesgos de mantener inventarlo,cofitrnstado con l1os benefi—

ciog que se obticnen al tererle dispunible,

FINANCIACION: los doventarios reducidas minimizoen las
necesidades de inversidn {corriente do efective) y disminuyen —-=
los costos de mantenenr inventarios ( almacenamiento, riesges, ao

guros, antfguamfento, etc.),

POLITICAS DE INVENTARIOS: 1) Plamificar el nivel Sptimo
de inversidn, en inventarios. 2} a traves del concrol, mantener -
los niveles optimos tan cerca como sea posible de lo planifieado.
Los niveles de inventario tienen que mantener entre dos extremos:
uh nivel excesivo que causa eostos de operacidn, riesgos y {nsos—
tenibleyd fnversiones, y un nivel inudecuado que tiene como resul-

tado la imposibilidad de hacer rapidamente a lag demandas do ven-
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tog ¥ de produccdn que va o originar un alte costo por falta de -
existencias, '

Un asapecto importante de la plonificacidén y el control
de los inventarios es que ‘estos sirven parn absorver la diferen—-
cin en surtido catre el volumen de ventas y los niveles de produgc
cibn {0 compras ). La planificacisdn y cl control de los inventa-
ries son dos de los problemas de dircccidn mis deseculdndos, que =
trae a4 su vez una ascacer prove de mercancias ¥y la itposibilidad
consiguicente de hucer fronte a los fochas de entrega de las ven—
tas o, invorsamente existencias demagtado exageraadas de determi-

nados tenglones,

El problema se amplin a los inventarlos de suministres,
oaterios primas, productoa en proceso de fabricacién y productos
terminados. Al desarrollar las exigencias de la produceidn hoy -
que dar consideracidn a los inventarios de productos terminades,
vy de productos evn curso de fobricocidn.

Ea impuaible desarrollar un progroma de producedn satisfacto
rio sin politicas definiday de inventarios, y unn de lps principn
les ventnjos de presupuestar la produccidn es que oblign o consi-
derar por anticipado el problema de los inventarios.

Lns politicas de los inventorlea deben incluir: 1} la imposi
ci6n de potrones (estandaroes ) de Snventarios, tales como limi--
tes minimos y miximos o rotaclones, y 2)La aplicacidn de tecnicas
¥ metodos que ngcguren su concordancis con potrones de inventn--—

rios selecclionados,

El uso de presupuestos exige que se formulen estandares de =
inventnrio y que sc proven la comunicacidn de los variociones de
los niveles reales de inventarios con respecto a los niveles es——
tandares de mes on mes.

Al determinar las politicas de los inventarios en cuanto o =
los productosd terminados, Lo dircceidn tiene que conalderar impor

tantes facteres,
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1) Cantidudes necesarias para hacer frente a Jas cxipgenciog
de las ventas. Este problema incluye ln consideracidn del presu-
puesto de ventas ¥y la estacionanlidod correspondiente de la deman—
da. ‘Los ejecutivos del departamento de ventas tienen que estar -

responsabilizados directamente con esta consideracidn.

2) Caracter perscedero de los articulos
3) Duracidn del periodo de produccidn
4} Instalaclones de alaacenamiento-

5) Sufucicncin de capital para finmncilar el costo do produ-
cir el inventarie con alguna anticipacidn o las ventas. Ko es ra
ro cncentrar que hay capital circulante en exceso atade en inven=-

tarles.

6) Costo de mantener el inventario; con frecuencia hay nump
rosos ¢ importnntes costed relacionados con el almacenaomiento de
grondes cantidades de orciculos. Los principoles costos de mante
nimlento incluyen mane de obra, seguros, lmpuestos, alquileres, -

etc.,

COSTOS RELACIONADOS CON LOS INVENTARIOS:

Los inventarios ocasionan dos tipos de costos asocindos que
son: 1) Costos de mantener cxistencias (normales) 2}y los costos
de no mantener existenclas suficientes.

Los costes de mantener inventarios pueden ser: a) Rieago de
antiguaniento, bS) Tosa de rendimiento sobre la inversién c) Ma-
nipulacldén y traspaso, d) Espacio ocupade., a) Impuestos sobro -
lo propiedad personal, f) scgurox, g) Costos Admisnitrativos.

Los costos de No mantencer existencias suficientes pueden ser

a) Descuentos por cantldad no aprovechodos c¢) Desorganizacidn de
la produccidn con costos extraordinarios nor acelerascidn de la —
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Misma, tiempo extraordinario, arreglos, contratacidn y adiestr—
micnto. c) Mirgenes de contribucibn o loa utilidodes sobre las -
ventas perdidas, d) Costos extroordinarios de compras y transpor,

te fuera de tlempo, ¢) Compras fortuitas no aprovechndas.




CONTARILIZACION DEL MATERTAL

El control de los materiales tione como objerivos:
‘a} El control de las compras pars lograr un abastecimiento ~

oportuno y adecuado z las necesidades de la produccidn,

b) El control de la discribucidn del material comprade para

aplicarlo a las brdencs, operacicnes o procesos respectivos,

c) EL control de las existencias para evitar despilfarromien
tos y filtraciones, y para formular periddicamente los cstados fi

nancieros.

COMPRA DEL MATERIAL: las compras de los materiales estlin o cargo
do una persopn ‘cuya funcidn consiste en mantener una constonte ——
existencia o fin de que la industria ne vaya a suspender sus labo

res por faltn de material.

Estd rama es una de las mids ijuportantes pucs ehtre las diver
sas fuentes de aprovicionamiento, sicmpre habri wuna que serd la -
niis veatojosa parp los datereses de la empresa tienen que ver va=-
rlos factores, o sca, en cuanto 4 la convenlencia o inconvenien—
cia de tener ruy limitadas las existencias o de abastecer parn un
largo perfodo, atendicendo s la posibilidad de alza o bajn en el -

precio del material en el mercado.

SOLICITUD DE COMPRA: Esta forma tiene por ebfeto pedir ol jefe -
do compras los articulos que se nocesitan en coso de que losa ten—
ga con faltante ¢l almacen general, Con csto se evitard que se pi—
dan articulos de los cuales haya en existencia, se considevard ca
mo buena prictica que el almacenista confirme la priicticn, la fal
to de elles. Los dotos escenciales de estn forma se refieren a -
1a canatidad, unidad y descripeidn del articulo gue se necesita,

asl como la fecha en quo debe ser entregado. El almacenista se —
quedari con yna copia y cl original se quedari con el encargedo =

de hacer las compras.
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ORDES DE COMPRA: Al rocibir el departemento de compras la solici
tud del materinl que sc necesita, expide la orden de compra co=—
rrespondiente, despuds de haberse cerciorado cufil es el provedor

ndecuado que en igusldad de condiciones ofrece low precios mis —

ventnjosos.

Todn farme de compra deberd estar amparadn por su orden res~-
peetiva que la Justifique. Esto forma tiene por objeto ordenar -
ul proveedor que debe saber qué es lo que debe entregar y en qud
condiciaones, ¥ en el lugar que se especifique y en las fechas in-
dicadns, )

RECEPCION DEL MATERIAL: £l almacenista nl recibir los materionles
tendri que pesarlos, medirlos y verifiearlos, as! como confrontar
cuantes datos scan necesarios pars cofiprobar gque son los que sc -
pidicran. TombEién tendrd que Ainformar diasriomaconte ol departamen
te de contabilidad sebre lus entradas de materinles.

El propruma de produccién pucde definirse como la determina-
cidn del tiempo que se necesota para realizar ung de las Srdenca
de produccidn que comprende tres {nses:

1) Progroma genernl para fijar laus fechas de terminacibn de
lag ctapas de la produccidn,

2) Programa de trabojo mediante cl cunl se asigna el tiempo
necesario para completar una ctapa del producto come puede ser la

mollenda, ¢on su miguina correspandiente,

3) Progroma de operaciones, pre fijar leos tiempos menores.

La programaclén corresta de las operaclones de produccién, =
permiten el aprovechamicento racional de la capacidad productiva =
de la eapresa.  Ademis, con los programns de trabajo bien traza--—
dos de acuerdo a las cupeciflicaciones del departamento de produc—
cifin, punde realizorse en el tlempo previsto, con el cual los cos

tog nu sufrirdn recargos y ge atenderdin oportunamente luns necesi-
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dides del departamento de ventas.

 Las 6rdenes de produccibn se emiten de acuerde con los pro=-
gramas generales de trabajo y en ellas puede consignarse el pro—
grama pormenorizado de las tareas & cumplir a este respecto los
programas particulares de trabajo tambi&én pueden ser mds o menos
detnllados, conforme o las caracteristicas de la produccidn y su

grado de tipificacibn.

NOTA DE DEVOLUCION A PROVEEDORES: Estas operan en diferente for-—
ma, gegln la forma, al &poca en que se hize la deveolucidn,

a) Devoluciones inmediatas; al estarse recibiendo las mate—-—
rias primas, ¢l almacenista rechoza desde luego aquellas que no —
reiinen las condic{ones requeridos, en este caso el almacenista ha
rd la angtacidn on el original y copla de remisién que entrega el
proveedor, haciacendo que firme el represcentante de &ute el recibo

de la devoluctén en las propios remisiones.

b} Devoluclones posteriores;” Cuando después de haber consi
derado como buenas los entradas do los materisles, que por diver—
8a8 circunstancias y previa comunicacién al proveedor, se acuerde
la devolucidn, serd firmada por el representante del proveedor de
recibide, y de entregado, el almacenista,

ORDEN DE PRODUCCION: En la 6cden de produccidn se determina el ~
tiempoe necesario para ejecutnr las operaclones con aignadas en la
hoja de ruta, mediante el proceso, maguinaria, tipo de molido, —
contidad, tipe decaf&, y de empaque para poder concluir el craba-
Jo en la fecha establecida. Con eso gbjcto es preciso fijar la —
fecha inieial de cada Grden de produccidn, gque va de acuerdo con
el tiempo que requiere cada tarea, ¥ fecha ¢n que debe estar lis-
ta para su distribucibn.
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EXISTENCIAS MAXIMAS ¥ MINIMAS:

Coi esta tarjeta ae puede tener uno iden bastante acertadn =—
acercn de las existencins que debe haber en ¢l almocén de materins
primas y materiales, Cuando lgs exiatencins son excesivas pueden
originar los perjuicios siguilentea:

a) Muntienen inmobilizado el ecaplral eirculante en une derer-

minada proporcidn.
b) Acrecientan indebidnmente los comptomisos de 1o empresa.
c¢) Elevan los gostos de nlmecenamiento

d) Ea mayor riesgo de ln desvalorizaciin que pueden sufrir ——
los bienes de combio.

Por esta razdn conwlene fijar un stock miximo compatible con

¢1 volumen normal de las eoperaciones de produccidn y ventas.

Cuando los existencins son demnsinde reducidos, ello hn de —
provocur trostornon a los procesos prodictives y a lns ventas, per
lo tanto el nivel minimo debe pantencerse en un nivel que permite =
eludir las perturbaciones gue podrip ocacionar la influencia en el
atock.

Pero como regla general, en algunos cases puede resultar acon
sejable no respetar los limites miximos y minimos porque si haja
1o producciffi, es conveniente comprar todo lo gque Sea posible afin
excediendo el 1imite y vieeversa preclos bnjos seria igual m bojar
1ns compras abajo del limite...
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CAPITODLO III

SISTEMA CORTABLE

1.— COXCEPTO,-

El sistema contable de uno empresa engloba todas Ias activida
des de caracter financiero qupe estd realiza comenzando desde las
operaciones minimas, su registro en documenros centabilizadores, -
sy anfilisis y registro en libros, y la presentacidn de los datos -

en los informes,

En gencral los propdsitos principales de un slstema do conta=
bilidad puede dexirse que entran en tres closlficaciones blisicas,
para responder a las voriadas exigencias del sistema,

Les tres propdaites son:

1) Registrar los transacciones del negoclo
2} Salvaguardar el activo
3) Controlar las operaciones.

2.- JUSTIFICACION DEL METODO ELEGIDQ,-

La implementacitn de un sistenma contable debe sor eostudiado -
de tal manera que uno vez implantndo surta los efectos que preten—
domos lograr del misma, Para ello os necesorio considornr diferen
tes factores tales como: el coste ocuslonado por la implantocidn =
del sistemn contable y adecunmiento del misme para obrener el con-
trol que se pretenda., Considerando lo anteriormente expuesto, el
slstema mis conveniente en lo que respecta al registro de lus ope-
raclones e8 el de polizas, ya gue tratandose de un procedimiento =
tradicional y debldo a que el sistema contable para este tipo de -
empresas no requlere de mayor especinlizacibn, las pdlizas of recen
una ioplificacibn al registro de las operaclones. Este sistema re
querird la implantacién de tres tipos de polizas; de Ingreses, de
Egresos, y de DMHario.
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las pﬁllzus'dcberﬁn ser de distintos. colores para facilitar -
su 1dencificncidn.,

3.~ POLIZAS.~-

Los comprobantes servirdn come bnse para ia formulneldn deo -
las pGlizaa, les cunles deberin ir nnexos a las miamas.

Laa polizos de {ngresoy y egresos pasardin o nuxilinres ‘diaria
mente ¥y serin vaciodus en el registro de bancos, de donde pasaréa

par concentracibn menstal por medio de una polizn de dioric al 1li-
bro diario,

tas polizas de dinrio pasardn directomence £l libro diaric y
o sus rvespectivoes auxiliares,

Llus bencficios principnles que nos reportn estc sistema sont

1} Capncidad parn contabilizar un confumto de operaciones cn
ungt misma polizn, tal come sucede en las poiizes de ingresos y dia
tio.

2} Divisidn de trabaje, ya gue permite la intervencifn de va-~
riag peraonas en la formulacidén Jo las pelizas,

3) Los ouxillares son llevados al 2in, ya gue permite o los ~
encargados de los mismos hucer el reglstro inmedioto con la copla
de 1p polizn que pare tnl efecto se lew turno,

4) Utiltzacibn de Ins polztas como Lorma. En o)l ceso de las
polizas de egresos, lo mismn polizn sirve como recibo.

Las polzins se formularin en originral y copla, teniendo lo —
slgueinte distribucldn:

Originui: Parn ol encorgado del registro de las polzins.

COPIA: Para ¢l encargodo del mancjo de los auxilaires.

Esra poliza contendrl los étsuientos datos: Rumeracidn progre
sivo, fecha, colemans porn numera de zuoncn, nfimero de sub~cuventa,
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Concepta, Parcinl, debe, hober, Deberd ir {irmada por 1o
persons que la formulS, la que revisd y la que reglstrd (tratandp
se del original lo firmarf el enrcargado del registro en libros y -

en la copia, el encargndo de los auxiliares).

Polfza de Egresos.— El disecifio de esta forma reeibe conunme-
te ¢l nombre de polizn Cheque. Tiene un espacio en la parte au—-—
perior para colocar ol cheque con papel pasancte de tal monera que
los datos qeu se inscrten en dicho cheque pasen o la poliza.

Esta forma Contendrfii: numeracidn progresiva, coluymna para nu-
mero de cuentn.'numero de sub-cuenta, concepto, parcial y total. =
Al lgual que la polzia de 1ngresos, deberd estar firmada por la —-
persona que la formuld, la que revisd y la que registrb.  Adenfs -
tiene un espacip para que sea auctorizada por la persona que firma
el cheque, y cuando sca posible se recabardi la firma de la persona

que lo recibis.

Poliza de Mario.-

En esta poliza se registrardn nquellos operaciones que po im—
plican movimeintos de efeccivo, al igual que las concentraciones -
mensuales del libro de bancos; los datos que contendrd esta poliza
son: numeracibn progresiva, fecha, columnas para nlmero de cuents,
nimero de sub=-cuenta, concepte, parcial, debe y haber, Deberd ir
firmadas por la persona que laos formuld, los que revisd y la que =

registrd,

Lna pelzins de diorio nque sc refieren a las concentraciones =
menguales del libro de bancos, se harfin cn coriginal, ya que se re—
gisctrard unicamence cn libros, deobido o que los auxiljares yn fue—
ron afectados con las polizas de ingresos y egresos respectivamen=—

te.
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4.~ Libros Principoles.-

Libro de Bancos.-

El registro en dende se harfi el vaciado de las polzins de in-
gresos y egresos. Este veglstro coatard con las sigulentes colum—
nas: para fecha, numero de poliza, concepto, bancos, { con debe y
haber), deaglose de las cuentas de ipgresos y egredsos de mayor mo-—
vimiento y tres columnos paran varions cueptas.

Libro Dlario.-

El dinrie utilizado para cste sistema sers de raynde tabular,
En este libro se registroriin todas las pbélizas de diario tonte las
provenientes de operaciones fque no implican movimientos de efecti-
vo, como las que conticnen los concentraciones mensuales del libro
de bancos.

Libro Mayor.-

A este libro serfin passdos los asientos de cotncentracidn men=-
sunl del libro dinrio, Consta de unp hojn parn cado unon de log —
cuentas del balonee. del eatado de perdtdas y gonancias y del csta
do de costos de produccidn ¥y ventas.

Contendril columtin para fecha, contracuetha, debe, haber y —=
saldo.

Mtem3s de estos 1libtes se llevard ub reglstro de ventas en -
donde se consiguen los ventas que realiza la empresn, asi como un
registro de compras, con el fin de controlar todas las adquisjcio-
nes que se efectudn.

5.= Auxilnires y Repistros.— .

Auxilaires de Bancos.-
Contendran el nombre del banco y columnas para feocha, concep-
to, debe, haber y aoldo.
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Auxilaires de Cuentas Persoanles.=
Contendrdn un espacie paro especeificar st se truton de cuentos
por cobrar o por pagnr, nomhre y domicilio de las personns de que

se trate y columnas para fecha, concepto, debe y haler y saldo.

Auxiliares de Activos Fijos.—

Esta forma contendrf nombre del articule, descripcién y loza-
lizncibn, HKumero que sc le ha dado on el ipventario, fecha de ad-
quisicibn y tasa de depresiacisn anual. Tendrd un eapacio para in
tegrar cl valor del octivo fijo, decallondo cada uno de los clemen
tos que intervicnen para su comto, el nombee, domicilio y numero —
d¢e factura del proveedor ¥y un espacio paro determinar la deprestia=
cidn amnual, la depresiacidn acumulada y el neto por depreciar.

Reglatros de Gastos y Productos.—

Se utilizardn para registrar los gastos de venta, administra-
cién, fabricnecidn, gastos y productos financieros y otros gastos y
productos, haciendo por cada unn de estas cuentas un desglose por
las sub~cuenktas afectadas.

Contendrin up espacio para el nombre de kis gastos o produc—
tas o que se refiere el registro, fecha o perfiodo que comprende =
a8 como columnas pora fecha, nGmero de polizns, descripcibn y to-

ral, adewmlis contendrd el desglose dol total por sub-cuentas,

24



CAPITULO IV

SISTEMA DE COSTOS
1.~ DETERMINACION Y JUSTIFICACION DEL METODO ELEGIDO.

Para determinar que sistema de costos o3 el que mis sc adapto
a las necesidades de unn empresa, se deben estudiar los diversns en

racteristices de su proceso productive,

Lna eapresasg dedicados a la produceién de cafi trabajon de —-—
acuerdo con las ordenes de produccidn, ya que con este sistema exia

to un control eapecifico de lau operaciones productivas.

Y1l metodo de costes por ordenes o lotes de trobajo, 8¢ emplea
en nquellas industrias en las que los productos se fabrican en lo--—
tes de diversas concidades y especificaciones, y en donde por lo ==
cansipuiente, se desean conocer los costos unitarios de los diferen
tes lores, como sucede e¢n las fabricns de lo produccién del café, -
El uso del metodo de ordenes o lotes de trabajo, presupone que puo-—
de hacerse la Adentlflcacidn fislca de¢ los lotes producidos para ——

fque se carguen o cada uno de los elenentos de costos.,

En eate aistema, el empleado de cestos recibe wna copila de ca-—
da orden de preduccidn y prepara una hojle de costos para cada una -
de ellas. Ln hoja que #ne utilizn para compilar ¢l costo de la or—
den conferme se ojecutn el trabajo. En consccuencia, el c¢osto por
unidnd el producto o= un costo promedio de la orden en purticular.
Su principnl inconveniente pa el de resultar mas coneroso udminlatrﬂ
tivomente, yuc los demis procedimeintos, ya que exlge up gran traba
o material para obtener precision en sus detalles.

Las ventajas que nos ofrece este sistema, que enmarcan en ias

necestdodes particulares de este tipo de industria song

1) Nos detalla el costo de produceidén de codo articulo

2) Usn de los costos come base pnrn controlar la eficlencia en
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: Las operacioncs. Esto se hace ovdlnariamente comparando loy =
costos reales con las estimaciones o presupucstos previos, cuando =
los precios se coclizan al clierne desde un principie.

3) Se sabe el valor de la produccidn en proceso, sin necesidad
de estimarla ni de efectunr inventarios fisicos,

4) Se sabe ¢on presicidn el cosvo primo de cada orden.

5) medlante este procedimiento os posible controlar las opero—
cianes aun cuando se presenten multiplicidad de producciones, dife-
rentes entre si.

2.— CONTROL DE LA MATERIA PRIMA Y MATERIALES.-

Al preporar el siat‘uma de contabilidad parn uno cmpresa se de~
be prestar la debida atencibn a las ctapas que se requicren en la -
contabilizaeidn de la Materin Prima y Materiales y que son los si--
gulentes:

1) Compra y Recepcibn
2) Almacenamiento
1) Consumo
* 4) Contabilizncidn
5) Voluacidn

El control de los pasos eltados se lleva o enbo a travis de —
lns diversas formas cuyo disciio y funclonamiento fueron explicados
en ¢l eapitulo reapective, stn embarge dichns formos ticnen como f1
nalidad el eontrol de las unidoades sin vomar en ecuenta los vaolores.
Para tnal efecro La seceidn de costos llevard tarjetas controladoras
del mismo disedo de las del almacen, incluyendo columnas de valores,
las cuales seridn llevondas bLajo el sistema de precios promedios en -

lo que se refiere a Mareria Prima y Materiales.

EStn seccién phsarﬁ los datos necesarios al departamento de ==
Contabilidad, el cual serl el encargndo de correr los asientos co—
rrespondientes a la maceria prima y materiales que sc hayan utiliza
do en el proceso productivo.
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Estn forma de control nes llevarié al logro de los siguientes

objetivos principales:

a) El control de las compros pora logror un abastecimiento ==
oportuno y adecuade a las necesidades de la produccibn,

L) El control de las distribucibn de 1la materin Prica y Mate-
rinles comprados para aplicarlos o lns ordenea respectivas.

¢) El controel de las existencins para evitar despilfarros y =
Iiltraciones y para formelor poriddicamente los estodoa financie—

T8,

3.~ CONTRCL DE LA MAKO DE OBRA.-—

La centabilizacidn de la mono de obra cntrafioc 1o obvia taren
de calcular las jornnles ganndos por cada empleado el impuesto del
segure socianl, y la lobor consiste en hacer laog deduceiones por ==

concepto de impuestos funto con otras que pueden formar parte de -

algun plan de compensaciones, nsl como determinor el salarie neto

que corresponponde a cada trabnjnador, En un sistema de coatos por
ordenes de produccidn, comprende tambi&n nquellas pctividades pro—=
pias de la contabilidad de costos cuya finalidad es diastribueir les
cosLos de mano de obra entre las ordencs de produccidn y loa cuen—
tay de gastos de fabricucidn, nsf como preparar los informes relo—
tivos o la parte del costo de mano de obro que cerresponde a los =
distintos productos manmufacturados. EStus actividades son de ca--~
racter fundamental. Proporcionon lu base del “anillsis" que ea -
una tentativa sistemitica de reducir los eostos a unidodes cuyo =-
aignificado puede interpretorse y el control que consiste cn deter
minar si los costes son excesfvos en comparacidn a los normas fiin

das con tal proplsito.

La suma de saloarios nominnleg repreacnto el costo-trabajo en
dinera, que también recibe el nombre de costo-salario. Dede el ——
punto de visto de loas cogtos, loa salarlos pueden ser oltoa o ha=-
Jux en relacidn con la preductividad del trabajo dependiendo osta

de Lo tecnica de produccion de o Tdbrica.
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Los elcmentos prircipales para el control de la mano de ohra -
seriin las tarjetas de tliempo y las nominas.

Lo seccidn de costos determinard el trobajo directo e indivec—
to utilizado en el proceso productive, pora de ess maneva, hacer Io
aplicocién correspondiente, temando como base el tipo de trabajo re
lacionado.

4.- CONTROL DE GASTOS PE FABRICACION. -

Este Oltimo clemento del costo es el mis complejo por las difi
cultades que entrafion sy distribucién equitaciva o los unidades pro
ducidas. Se entiende por Gastos de Fabricacidn, todos aquellos gas
tos indirectos indispensables para que la fibrica so encuentre en -
condiciones de llevar o cobo la produccidén y los cunles ne pueden

ser identificados dircctumente con 1a unidad producidn.

Entos gastos de fabricacifin se clasifican en:

0) Materlales Indirectos.- Estos son los materloles que inter—
vienen en la produccibn, pero que ne se pueden aplicar a cada or—
den en concreto, sino que tienen qye distribuilrse en varias ordenes.

El control de elles se llevard a cabo por medio de las requisi
clones y reportes de salida de materianles.

b) Mano de Obra Indirecta,- Esta es la mano de obra que no se
puada aplicar a upa orden determionds sine que bereficia o varlas -
ordenes. .

Se controlariin con las tarjetns de tiempo y las hominas de ==
aucldos,

c) Gastos Indirectos.— Son los gastos generales de la planta
que no se identifican con uno orden y que no se refieren ni a mate—
rinles nl a mano de obra.

Haclendo un estudic sobre cada upo de cllos, nos podemos dor —
cuenta que los dos primeros (matericles y mano de obra indirecta )
los podemos catolegar como costos reales, ya gue se conocen al mo-=
mento de realizarse, solo qew no pueden ser aplicndos a una orden —
determinada.

28



29

Por lo que respectn o loa gostos indirectos, se estimarfin a =
cnda orden con base en estimaciones previas.

5.- CASOS ESPECIALES.-

A) Yarinciones en ¢l volumen de la produccidn.

El prablema de variaciones en el volumen de la produceibn

#fecta fundamentalmetne a los gastos indircctos, yo que €s8tos sSon
precstimados con base en lp produccidn que se espere llevoar a cabo.

Para nue dicha preeatimncidn sen los mas apepndn a lo renlidod
s8¢ deberdn elaborar los estudios tomaondo come bose 1o produceidn —
norrutl, asl como low gastos nurmales de la planta,

Paora lp deterpinacién de la producceldn normal, asi como los -
gostos normales de la planta.

Pars lg determinactidn de la produccidn normul, con elementos
con la copacidad normnl de la planta, nsi como lp poténcialidad de
marcade.

Una ver determinada la produceldn normal, se clabora un estu=-
dio de los gustos indirectos n dichs produccifn. Estos dos elemen
tos serdn loa que utilizarcmos pore determinar ol coecflciente apli

cnble o gstos indirvectos, o sea la cucta normal de gastos indirec=-
tos. ’

B) Produceidn Defectuosa.=—
En ¢l caso de que calé producido no hays cumplide con las es
pecificaciones requeridas, el coato adicional en que se incurra de-

bterfi afectnr Gnicamaente el ceste de produccitn de 1a orden termi-
nada.

C) Desperdicios.-
En eate tipo de cmpresas los desperdicios son minimos debido
a que el los granes de coffé son previamente scleccionados a su pro-
duccidn (industrisllzacibn}, estos, sin embargo. por ser de tan po=
ca imporkoncin, se considerarin como materinl cmplendo en la produg
cidn cunmlo por un caso fortuito les haya.
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6.~ TRATAMIENTO CONTABLE.—
Para vfectos de este estudio wtilizoremos las sigulentes cuen-—

PRODUCCION ENPROCESO

Materia Prima y Materiales Directos
Mano de sbra Directa
Gastos Indirectos de Fabricacidn.

ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES
SUELDOS ¥ SALARIOS POR APLICAR
Gastos Indirectos de Fabricncidn.

ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES
SUELDOS ¥ SALARIOS POR APLICAR
ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS

A) Moteria Prima y Material utilizado, tomando como base las salidas

de nlmacen tendremos el slguiente asientas

Produccisn cn Proceso $
Mnrt. Primas y Mat, Directos

Almac, de Mat, y Materiales s
mat. primas y materiales uyti

lizades en la producci&n deol mes,

Cuando el materinl utilizado no se¢ pueda oaplicar direcramente a algy
na orden de produccidn en especinl, se dard origen al siguicnte ===

aslentos

Produccibn en Proceso s

Gastos Indirectos de Fab.
Mar, Prima y Mat, Indirectes
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Alm, de Mat, Primas y Materioles $
Importe de los materiales indi-
rectos utilizados en la produg

cidn, durante el mes.

B) Mediante el computo de las horas directas e indirectas trabaja-
dos se obtendrd el total de mano de obra utilizada esto se hard en
buse a las tarjetss de tiempo.

La informaocidn anterior origina el sigulente gaiento

Produccibn en Proceso $
Mane de Cbra Directa
Mano de Obra Indirecta

Sucldos y Salarios por Aplicar 3

C) La concentraciin de log gastos indirectos de fabricacibn depen—~

derd de diversas ¢lrcunstoncins:

1) Que la fobricn se considere como unn unidad productivn o este =

divididn en varlos departamentos.
2) Que los gastos indirectos se registren en forma histdrican o pre

determinada,

En el primer coaso habr§ una concentracibn (inica, en tanto guo
81 estd dividida deportamentalmente tendri por cada departamento, y
sc harin los prorrateos necesarios.

En el segundo caso. si el registro es histSrico, la concentra-
cidn se obtendrd al [fnnl del perlodo; en taonto que 3i el registro
es predeterminado, ln oplicacifn o las ordenes serdi por medio del —~

"eoeficiente reguladoer™.

Ls acumulneidn de los Gastos de Produceldn Realea, cuando se
utilizn la teenica predeterminnde oripina el siguicnte asiento:

Custos e Fabrleireidn $

Gastna Indirectos Reoles




Yorias Cuentas s

La predeterminacidn de los gastos indirectos se registraran =

de la siguente Formn:

Produceidn en Procesa 5

Gastos de Fabricacibn Indirectos

Castos Aplicados 5

Al finnl del mes se hard un resumen de los aplicndos y delo -
que, con base on lo estimado ye dehid aplicar, A las diferencins
se les darf el siguiepte tratamiento:

Si la diferencia os muy pequeda se llevard dircctamente n PEr
didas ¥ Canancing; si es de consideracién se har® un prorratco pro
rrateo proporcionnl o almacen de produceibn en progceso, articulos
terminndos, y Costo de Venta, se Tomard come base para el prorra~—

teo lo sigulentet

Gastos Indircctos Estimados-Castos indirectos Renles

Costo dv Produccifin en Proceso-Alm. de Prod. Term-Costo de Ventns,

El procedimelitno para el prorrateo de los gastos de fabrica—-
cién a que hemos hecho mencifin, es desde un punto de vista pricti-
co, elmfs convenicnte ya que por su sencillez es fficil de llevarse

a cobo.

7.~ Formas.—
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PRODUCTOS TERMINADOS

DESCRIPCION

IDENTIFICACION | CANTIDAD

cosTO
UHITARIO

COSTO TOTAL

OBSERVACIONES:
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A) Hoja de Costos por Ordenes.-—

Con basic en la orden de Produccidn y ¢l informe diario de pro-
Hﬁcqién se elaborari la hejn de costos por ordencs, que no es otro
cosa que la recopllacitn de los tres clementos que integron ol cos-—

to do una determinada orden de produccidn.

Para obtener estos valores serd necesario que la seccidn de -
costas "valorice" la contidad que le reporte rl deportamento de pro

duccldn, como utilizados en una orden ¢de fabricacidn determinadan,

Ademfis esta Formn tendrd un espacio para determinar especificn
mente los productos terminados yo sea kilos de cofe /o, kiles de -
cafe 100%, costeando cada una de estns unidades, dependiendo del ==
casto prorrateado por kile.

EStn forma serdli ln base para correr los asientos contobles co-

5

rrespondientes y constard de 5 tantos que se diatribuirfin de la si=

guiente formn:

CRIGINAL.- Al deparcamento de Contahilidad para 1a obtencidn de cos
tos y su control genwsral,

PRIMERA COPIA.~ Al jefe del deportamento de produccibn para que le
sirva de autorlizacidn, proceda a formular sd plan de trabajo ¥ con—

trole el desarrollo de 1p produccibn.

SEGUNDA COPIA,= Al cncargado del Almaclin de Mat., Primas y Materio=-
les pora gque calcule anticipadomente 16 que va u necesitar para los
ordenca expedidas.

TERCERA COPIA.- Al encorgado del almacen de Productos Terminados -
para que conozc¢a las existencios disponibles en el futuro y planec
los inventnrios de productos terminados. '

CUARTA COPIA.~ Se quedard en cl departametno de ventos para s5u co—

tejo contra la facrura de venta,
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HOJA DE COSTO
POR ORDENES

GRDEN NUM, NUN.
FECHA TOTAL KGS.

" ELEFENTOS DEL COSTO TOSTACION ¥ | oLieoa| eveaue | voTAL
TORREFACCICH

MATERIAS PRIFAS:
CATE
AZUCAR

TOTAL MAT. PRIFA

MATERTALES:
EOLSA PARA EMPAQUE

TOTAL MATERIALES

ANO DE OBRA DIRECTA

GASTCS DE FABRICACICN
REALES:

MATERIALES IRNDIRECTOS
FAND OBRA INDERECTA

TOTAL REALES

ESTIMADOS

TOTAL GIOS FABRIC, v

TOTAL COSTO DE ORDEN




. Con esta discribucibn de original y copias de las ordencs de
produccibn, quedariin enterados les departamencos.

B) NCJA DE COSTOS HENSUALES.-~

Para 1ln obtencidn de los costos de produccidn mensuales nace-
sarios porn la olaboracién de los estades financieros, se hard es-
ta forma fin cual contendrf ¢l resumen de todas las hojas de cosros
del mes correspondiente.  La {incia variante esta en, que los éns*-
tos indirectes que aplicaren a los ordenes de produccifn individun
les estimativamente, ya hon sido ajustados, pot lo que se tendrd -
que eclaborar con anterieridad el oniilisis de valoraciones de los
gastos oplicados por el mes coerrespondiente.

C) ANALISIS DE VARIACIONES DE GASTOS DE FABRICACION

Esta formn nos scrvird porn comparar los costos estimadoes que
hemes gplicedo a cada una de les ordenes con los costos que debie-
ron oplicarse, asi come para determinar los njustes de estas varin
clones.



HOJA DE COSTOS MENSUAL

POR EL MES DE NUM,
FATERIAS | 0 DE OBRA
FECHA ORDEN NO. PRIMAS PATERIALES DIRECTA GIOS FABRIC | TOTAL CBSERVACIONES
TOTAL —= $
TOTAL —= KGS.
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ANALISIS DE VARIACIONES DE
GASTOS DE FABRICACION APLICADOS

POR EL MES DE NUM.
FECHA | ORDEN ho, | TOTAL | GASTOS GASTOS T piFeRencln |AWSTE DIFERENC.! ora. | OBSERVACIONES
KILOS | APLICADOS|  ESTIMADOS DEEE | WA Al




8.—CATALOGO CONTAELE SUGERIDO.

NUMERD

1
10/13

101
103
106
108
115
121
125
128
134
109

14715
T 140
141
144
148
150
159

16
161
163
165
168
169

CAFE JALISCO, S.A.
CATALOGO DE CUENTAS

CIRCULANTE:

Fondo Fijo de Caje

Bancos, Cucntn de Cheques

Docttmentos por Cobrar

Clientes

Deudores Diversos

Mlmicén de Produccidn Terminada
Produccifin en Proceso

Almnein do Materias Primas y Materiales
Anticipos a provecdores

Impuestes purCobrar

FLIO:

Tercenos

Fdificies, Construcciones ¢ Instalaciones
Mobiliario y Equipe Industrial

Equipo de Transporte

Rofncecioens y Horrameitnas

Bepdsitons en Garantln

CARGOS DIFERIDOS:

Gnatoy de Organizacidn

Gastos de Instalocién y Adaptacifn
Impuestos Anticipadoes

Gustos de PromoclSa y Publicidad
Interescs Pagedos por Anticipado
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- 17/19
171

174

' 178

191

193

194

20/21
200
201
202
203
206

- 207
208
209

22/
221
222
223

ac
300
301
320
321

CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO:

Dep. Acum. de Edificies, Const, o Inst.

Dep. Acum, Mob, ¥y Equipo Industrisl

Dep. Acum. Equipe de Transporte

Amort. Acum. de Gastos de Organizacidn

Amorc. Acum. de Gnstos de Inst. y Adapt.
Amort. Acum. Castes de Promecidn y Publicidad

FASIVO
CIRCULANTE:

Sueldos y Salarios por Pagar
Impuestos por Pagar

Documentos por Pagar

Provecdores

Acrecdores Diverscs

Anticipos a Clientes

Priéstomos Directos

Intereses Cobrados por Anticipado

PROVISIONES:

Provisidn para Prestaciones al Personal
Provisibn para Caostos

Provisidn poara Impuestos

CAPITAL. CONTABLE

CAPITAL:

Capital Soctial

Aportaciones pendientes de Capitalizar
Utilidad o Pérdidas por Aplicar
Pardidas y Ganancias
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40

42

43

4b

50

51

52

53

54

400

420
421

430

440
441
442

500

510
511

520
521

530
531
532

540

&0

600
601

CUENTAS ACREEDORAS DE COPERACIONES Y DE RESULTADOS

INGRESOS POR OPERACIONES NORMALES:
Yentns

AJUSTES AL COSTO DE ADQUISICIUN DE MERCANICAS:
Devoluciones gsobre Compros

Rebatas y Bonificuaciones Sobre Compras

PRODUCTOS FINANCIEROS:

Productos Flponcleros

OTROS IKGRESOS:
Ventna de Active Fijo
Productos Diversos
Ventas de Materia Prima

CUENTAS DEUBORAS DE OPERACIONES Y DE RESULTADOS
COSTO DE OPERACIONES NORMALES:
Costo de Venta
COSTO DE ADQUISICIUN DE MERCANCIAS:
Compras (Productos TErminados)
Costoa Sobre Compras
DISMINUCIONES A LOS INGRESOS:
Devoluciones Sobre Ventns

Rebajns y Bonifienciones Sobre Venta

GASTOS DE OPERACION:
Castos de Venen
Gostos de Adniniscracisn
Guatos Financloros

OTROS GASTOS Y PERDIDAS:
Costo de Vents de Activo Fijo

CUENTAS DEL COSTO DE FABRICACION
COSTO DE FABRICACION:

Mano de Obra

Compruas de Moterins Primas y Materlales
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62

70

602

610
611

620

700

Gastos de Fabricoacién

AJUSTES AL COSTO DE ADQUISICION DE MATERIAS PRIMAS Y
MATERIALES:
e, Sobre compras de Materios Primas y Maceriales
Rebajas y Bonificaciones sohre Compras de Materias
Primns y Materinles
COSTO DE PRODUCCION:

Costo de Produceibn

CUENTAS PUENTE

ACUMULACION DE SUELDOS POR APLICAR:
Némina y Royos Acumuladas
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07.~
08.-
09.-
10,-
1.~
12.-
13.-
l4.-
15,-
16.-
17.-
18.~
19.=-
20,-
21.-
22,-
23.-
24 .-
25.-
20,-
27.-

530.= GASTOS DE VENTA

Amortizaciones

Depreclaciones

Sucldos ¥ Comisiones

Yacaciones

Premios, Incentives y Gratificaciones
Indemniznciones

Gpstos de Representacidn

Viaticon, Alimentaclén y Hospedaje
Hlonorartos

Cyatox Peravnales IMSS

Fletes y Acatrreos

Primas por Segures

Papelerla y Artfculos de Oficino
Cuotas ¥ Suseripclones

Gastos de Propaganda  (Publicidad en Rodio )

Anuncios Murales, Rbrylos y Demontraciones
Luz y Fuecrze .
Combustibles y Lubricantes

Impuestos (1% 5,.R.P. )

Arrendamiente de Inmucbles

Reparaciones, Gostos de Mant, y Conservacibn
Promucibn de Canje

Diversos

Batas y Uniformes

Proviaidn Aguinnlde

Aportaciones nl INFONAVIT

Orros Impuestes y Dercchos
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531.— GASTOS DE ADMINISTRACION

Ol,~ Amortizaciones

02.-‘ Deprecinclonas

03.- Sueldes

04.-~ Vacaciones

05%,- Promios,

06.- Indemnizaclones

07 .- Gastos de Representacién

08.= Viaticos Alimentacisn y Hespedaie
09,- Honorarios

10.- Cuotas Patronnles IMSS

11,~ Donativos

12.- Primas por Scruros

13,- Papelerfa y Articulos de Oficina
14.- Cuctas y Suscripciones

15.- Correosn y Telegrnfos

1G.- Teléifono

17.- Luz ¥ Fuerza

18,- Combustibles y Lubricantes

19.- Impuestos 1% 5.R.P.

20.- Qcros Impuestos y Dereches

21,- Arrendamieato de Tnmuebles

22.~ Reparaciones Gtos, de Mant. ¥y Coaervacidn.
23.- Gastos no Deducibles

24.- Diversos

25,~ Utiles deo Asco

26.= Provlsibn Aguinaldos

27.- Aportaciones al INFONAVIT

532.- GASTOS FINANCIERCS

Cl .- Intereses sobre Pridstamoa
02.- Comisiones y Situasclonea Bancarias
03.-



ol.-
02.-
03,-
04,-
05.-
06.~
07.-
08.-
09,
10.-~
11.-
12.-
13,
14.-
15.~

16.-

17.~
la.-
19.-
20.-
21.-
22.-
23.-
24,-
25,-
26.~
27 .-

0l.=-
0z.-
03.-
Q4,.-

602.—- GASTOS DE FABRICACION

Amortizaclones

Depreciaciones

Sueldos Indirectos

Vacaciones

Premtos, Incentivos y Cratiticaciones
Indemintzaciones

Gnstos de Repreosentoacion

Viaticos, Alimentacidn y lospedaje
llonorarios

Cuotas Patronnles IMSS

Fletes y Acarreos

Primas por Segures

Ropn de Trabnjo

Materinl Indirceto .
Maquilns Pagodns

Custas Sindicales

Luz y Fuerzo

Combustibles y Lubricantes

Impuestos 1% S.R.P.

Arrendnmiento de Inmuebles

Rep. Gastes de Mant. y Conserv,. Mag. y Eq. Industriol

Uciles de Aseo
Provisidn Aguinaldos
Aportaciones al INFONAVIT

201.- IMPUESTOS FOR PAGAR
{ISIM) IVA
Impucsate 1% Sobre Remunernciones Pngndna
Impuesto s/ Prod. del Traubajo tederal

Impuesto 8/ Rem. al Trobajo Personal al EStado
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CAPITULD v !
CONTROL DE COSTOS

1.— CONSIDERACICNES GENERALES.

En el capitulo anterior, hemos expuesto como deben ser opera—
dos desde un punto de vista contable, 163 treus elementos del costo
que intervienen en la produceién,

Ahora bien, complementondo lo anterior tratnremos cn este ca—
pitulo lo referente al control mosmo de los costos, es decir yu no
en cunnto n sy existencin para registrarse contablemonte, sino en
cuante a su justificacibn de haberse incurrido.

2.— BASES PARA EL FUNCIONAMIENTO,-

El control de costos tiene como bases fundamentales pora su
funcionamictno, la predeterminncidn, de loa costos y el anfilisia -
de los misnos,

Con base en la produccién normal de la planca, deberi clobo-=-
rarse un estudio con el fin de determinat anticipadamente los cos=
tos en que se deberd incurrir.

Loy resultodos que pod reporten los regiatros contables de 1n

empresn deherfin compararse con dicho plan predeterminndo,

Cuando no existan variaciones de itsportancis, la administra--—
ci6n tendrh 1a certeza de que los costos en que se ha incurrido cs
tan deacuerdo con las predetermianciones. Cuando pof el contrario
existan vorinciones de importancia, deberd, recurrirse al anilisis
de los costos con ol cobjeto de deterninar las causas y en su caso,
hacer cargos a las personss o parsoba responsable,
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Cabe hacer mencifn sin embargo, que existen costos controla——
bles e incontrolables, Leos primeros son los que se podrlin en un
momente dado imputar o una personn como responsable de sus varinn=
tes, cosa que no sucede con los incontrolables, los cuales se re——
Eiercn principelmente a_varinciones en el volumen de preduccién.

Al hablar en el cipitulo anterier de las variaciotes en el vo
lumen de produccilin, hemos dejado estnblecido que, las empresas que
se dediean a la produccidn del cnfd pueden predetermianr su produc
ci6n el con muecha aproximacidn, trayendo como consccuencia la pre
determinaciGn de los costos.

Un factor muy importante que se debe tomar en cuenta al hacer
el estudio predeterminado de los costos, es el referente e la pro- |
‘gramacidn de 1o produccibén durante el eielo normal de operaciones
de 1o empresa. .

M trotar el problemn delas variaciones en el volumen de pro—
duccifin, estableclimes que, los eatudios que se hagan anticipadamen
te tendelin como bose o produccidn normal dé la plantn, debiendo =
considerarse por tanto lns posibilidades de mercado, nsi gomo la —
capacidad misma de la planta.

La programociln de la produccidn trae consigo el calendorio de
compras ¢ inventarios. Pars tal efecto, hemos establecido en ¢l -
eapitule referente al control de inventarios, que los tarjetas con
troladoras de existenclas deberfn contener miximos y minimos con =
el fin de que no exista en un momente dado carencia de algun arti-

cylo ¥ asf tambidén evitar unn sobre—inversldn en inventarios.

Se dice en cuanto sea posible, puesto que todo depende de las
politicos y calendarios de cempros que siga lo empresa, ya que se
podrin presentar situoclopes en las cunles sca convenivnte hacer ad
quisicliones por grandes cantidinles con el [in de oblener mejores
precios,



Be ahi que parn la predetermioncidn de los costos deberdn de
tomarse en cucnta todas estas siruaciones, y haocerse revisiohnes —
.periddicas con el fin de que los costos que se estimen sean los —
m&s apegados a la realidad y sirvan con verdadern base de compara—
cibn con los costos realmente crosudos._

3.~ CAUSAS PRINCIPALES DE VARIACIONES EN EL COSTO.-

A continuneibn se mencionar&n algunas de los principales cau-
aans de variaclones on las predetermlanciones de cada usno do los —

elementos del costo.

A) MATERIALES:
1,- Variociones originnles cn los precios,
a)Cambios en los precios de mercado
b) Polirica o normas inadecundas en las compras:
1,~ Cambios en la politica de compras
2.- Casatidad incorrecta
., 3.~ Calidad o clasc inndecuada,

2.— Variacicnes originales en el uso o consuma,

n) Camblos en el disefio del producto, enln maquinaria o en -=

laz herramientas.

b) Cambios en los métodos de fabricacibn.

c) Deacchos y desperdicios en la produccidn.

d4) Pérdidns en el almacenamictno de las materios primas y ma-
teriales, la produccién terminada por robo, deterioro {fe-
cha de coducidad ), desperdicios, ere.

e} Dafos causados pora las manicbras de carga y doscarga del
producto, manipulacisn o manejo.

£) Inspeccibn demasiado rigida.

g) Errores en los carges de contabilidad.
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BY MANO DE OBRA.-
1)Varinciones originales en las tarifas de los solarios.

a} Comblos en las tarifas de los smlsrios )
b) Canmbios en el sistema de poges; si es sueldo bose miis co-
misiones por ventas, ¥ por suelde fijo.

c) Cambios en la cnlidad de la mano de obra copleadn.
d) errores de oficina,

2.= Vorincioncs originndas en el tiempo o en 1ln eficiencis influi-
das por:
a) Seleccibn de operaries.
b} Adicstramiento de los operarios
c) Frecucncla de los camblos de labores
d) Rotocibn de la Mano de Obnra
¢) Sistemas de salarios o base de incentivos
. £) Contleiones de tratnjo
8) Noraa de trahajo
h) Honrader de los operorios
1) Seleccisn de las miquinns y herrpmfentas
1) Cambias en el diseno del producto
k) Canbios enls maquinaris, en las herromientas o en los mé-
todos de produceidn,

1} Contabilizneidn y registros de produccibn adecundos.

C) GASTOS DE FABRICACION.-

1) Varinciones originadas en los proploa gastos
a) Uso de unn clase incorrecta de materinles
b) Uso de una cluse inpdecunda de Mano de Obrn
c) Descuido cn 1n obtencibn de las condiciones mSs favorables
pars 1ns compros.

d) Combios en los precics de mercado,

2.~ ¥Yarincioncs originadas en la eficiencio o e¢n el rendimiento.
a) Dosperdicios de Muterioles.
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b) Resultados deficientes de la mane de obra,
¢) Descuido en reducir ol empleo de materinles y serviciou,
. ajustindolo al volumen de la produccién.

3.~ Variaciones originadns onla utilizacidn.
o) Cousns Contraolables; Operarios esperando trabnjo, Averias
evitobles de la miquina, falta de operarios, de herramlien

ta y de instruccionea,

b) Cousas No Controlables; Disminucidn enla demanda, de loa
clienres, fluctusciones de calendario, capacidad excesiva
de la fabrica.
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4,-FORMULAS PARA DETERMINACION DE COSTOS
MEDIDAS DE EFICIENCTA O PONDERACIDN

a} Relacibn entre la producclén fIsica cfectiva o real y le produc—

eifn flsico programada.

HORAS MAQUINAS EFECTIVAS X 100
HORAS MAQUINAS PREVISTAS
b) Relncién entre la produceidn fisicn efectiva o reel y la produe-
cibn Sptima o el volumen miixime de produccidn.

PRODUCCION FTISICA EFECTIVA x100
PROBUCCION FISICA PROGRAMADA
Productividad fisica por Horns Hombre y Horas Maquinm.

c

o

PRODUCTIVIDAD FISICA  x100
HORAS HONBRE Y HORAS MAQUINA EMPLEADA
) d) Indice de Produccion Defectwosn,

PRODUCCEUN FISICA DEFECTUOSA x 100
PRODUCCION FISICA TOTAL
Consume de Materias Primas.

v

(4]

MATERIAS PRIMAS CONSUMIDAS x100
MATERIAS FPRIMAS PROGRAMADAS

£) Indlee de rotncldn de las Materioas Primas
MATERIAS PRIMAS QUE ENTRAN EN PROQCESO DE ELABQRA~
CION DURANTE LN DETERMINADO PERIODO DE TIEMPO
STOCK MEDIO DE MATERIAS PRIMAS EXISTENTES

g) Indice de rotacidén de los productos en curso de elaborncién

TOTAL DE PRODUCTOS ELABORADOS DURANTE UN DETERMINADO
PER10DO DE TEIEMPOD
SALDO MEDRIO DE LA FRODUCCION EN CURSO DURANTE ESE —
HISMO PERIODO.

Indlee de rotaclian de los productos eloborados.

h

~




1)

3

k)

1)

=)

n)
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COSTOD DE LOS PRODUCTOS ELABORADOS VENDICOS EN UN
DETERMINADD PERIOIKD )
STOCK MEDIO DE 1,08 PRODUCTOS ELABORADOS CORRESPON-
DIENTES A ESE MSIMO PERIODO

Relacibn entre el trabajo efectivo y trabajo programndo,

IIORAS HOMBRE Y HORAS MAQUINA EFECTIVA_ x100
HORAS HOMBRE Y HORAS MAQUINA PROGRAMDA
Indice de 1a mano de obra productiva

HORAS HOMBRE DE TRANAJO EFECTIVO x 100
TOTAL DE HORAS HOMBRE TRABAJADAS
Indice de maquinns oclesas

HORAS MAQUINA DFE _PRODUCCION EFECTIVA
TOTAL DE HORAS MAQUINA POSIBLES
Nivel medio de loa salarios pngados.

SALARIOS PAGADOS
HORAS HOMDRE TRABAJADAS
Indice de auvsenclas.

HORAS HOMBRE DE PERSOANL AUSENTE x 100
TOTAL DE HORAS {IOMBRE
Indice de accidentes.

NUMERQ DE ACCIDENTES DE CTERTA IMPORTANCIA x 100
DIAS HOMDRE PRODUCCION




CAPITULO VI

CONSIDERACIONES GENERALES:
ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS:

Loa estados financicros son el resultade de conjugar les he--—
chos registrados en contabilidad, convenciones contables y juicios
personcles., Se formulan con objeto de suministrar a los interesa-
dos en un negocio, formncibn acerea de ln situacifn y desarrollo =
finnnelero a que ha llegado el mismo, come concecucncia de las ope

rociones realizadas.

Las convenclonns copntables se han desarrollado y aceptoado en
el seno de lo profesién del contadro: pero con frecuencia son des—
conocidad o incomprensibles pnra los profanos en la técnica conta-
ble.

En pstas circunstancias, resulta que los simples estados fi--
nancieros por bien preparados y presentados que estén constituyen
cyadros numdricos fnsuficientes parn explicar, por ejemple, el sen
tido de la situocidn finonciera o de 1o productividod de una empro
sa y por &éstn rozbn los hombres de cmpresa muchas veces se pregun
ran sobre la importancie de las clfras que les presencan, se pre-—
guntarln que cunl es la importancis de los cifras de los estados —
financieros.

A todas gstas preguntas es dlfleil dor una respucsta satisfac
toria, Onica y exclusivamente, por el exfimen superficinl de los es
tadoa financieros y su eoxiimen superficial se utilizan como punto =
de partida parn una investigacibn ulterior en virtud de que sdlo -
proporelonan referencias acerca de hechos concernicntes o un nego—
cio. El inicle de un anfilisis presupone, cn el gue lo efectin, la
posesidn de ciertas ideas previas sobre lo que va a analizar y so-

bre la posibilided y el mérodo adecundo para efectuar el anfilisia,

53



IMPORTANCIA DFEL. ANALISTS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS:

. » Uontablemente lo materis de los estados financieros conprende
dos aspectos: construceidn y andlisis., La presence anblisis os --
upno de los aspectos mds importpntes de los estados flnanciercs por
sy interds general, '

a) Los administradores, guienes necesitan informfcifn adecunda, pa
ra guinr los destinoa del negocio,

b) Los banqueros, quicnes necesitan contar con suficientes elemen=
tos de juicio, con ohjeto de cstudiar o fondo las solicitudes de -
criditao,

c) Los inversloniatas, gquiencs fundamentalmente descan ohtener in-
formacién que les mucestren si 1los chpresus en las que tienen la in
tencitén de Lnvertir han obrenido y probablemente scgulrfn obtenlen
do ganancins suficientes, que los garancicen el principal y los Le
neficios de loa volores emitidos por toles capresas.

El mismo contador que prepard loa estndos finoncierns, estu=—
diari los mismos para percatarsc de los puntos de vista, de los =—
personas que van o weilizor dichos estados, y de eato manera, dar

a su trabojo no sblo ko correcclln técnico requerida, sino ln mixi

ma utilidad pora facilitor la interpretacién de la situacidn y de-

sarrollo financiero que en esos estados ha tratado de presentar. =
Lo importancia de lag cifras se amplifica cunndo se las coplen co-
ro instrumenito de orientacidn para la formulacibn de juiclos, en =
virtud de que las conclusiones que 6¢ basan sobre datos eorrectos
recopilados e interpretados adecundamence permiten proceder con ma
yor sceguridad que cuando no se ticne esa base,

Las conclusiones derivadas del analisis de los cstados finan—’
cieres no sele se basan en la frialdnd de las cifrasi o menudo ra-
zonamicntos diferentes a les contables deben pplicarse; normalmente
las concluslones a que se ho 1llegado no son las unicons poaibles y
on ocasiones no son las mis correctea que pucden derivarse de los
dates diaponibles.
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Es de importancis, como coumplemente de los resultados obteni-—
dos del anoliasisi de los estodos financietos, el ejercicio cuidado
so del analisis de los estados firancieros, el cjerciclo celdadose
del juicio, basado en el eptrenpmiente continue; tener presente en
la mente la posible incorreccidén de lus conclusiones,

CONCEPTO DE ANALISIS.-

Los estados financicres muestran lo situscifn y desorrolle fi
nohelerco o que ha llepgodo 1o ompresa como concecuencin de las ope
raclones reallzados: en virtud de que tales operaclones se reali--
zan hajo la direceidn de 1o sdministrocibn, se concluye que loa es
tados financleros son la expresidn cuantitotiva de los resdltados
obtenidos por la adninistracibh eh su octuaeidn. Es la habilidad
y 1l vislGn del factor bhumsno quidn da curse y determina los resul
todod que se obtengan; tal habilidad y visidnh no son cualidodes ==
abstroctas, sino que dejon sus huellos en lo estructurn de 1o em=-
preso.

Para hacer unn medlicibfn adecunda de los resulradeos obtenidos
por 1o ndminisctracidn y tener ung bonse adecvads para emitir una ——
opinldn correctn acercoa de 1lns condiciones financierns do 1la empre
8a ¥ Sobre 1o cflciencia de 1a administracléng osi como para el =-
descubrimiento de los hechos economicos referentes a 1o misma, es
necesurio llevar acabo el analisis de los estados {inoncieros.

En esn virtud el annilsis do los catodos finoncleros ea un -=-
instrumento mns pora que el facter humano puedn saotisfacer su innp
to doseo de llegor siempre a ser mis eficlente,

OBJETO DEL ANALISIS,

Actuplmente la copstitucidn y operacibn de los negocios movi-
va el proposite de obtener suficientes utilidodes en beneficio de
aus duchivs, slno que también se renliza un serviclo social.
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En esa virtud, todas las personas que en algunn formn eston =~
conectadas con una empresn —~pdministradores, banqueros, inversio—
.niscos, trobajodores, fisco, ctc...=— tienen intereses en su exi~
to, ‘puesto que el fracaso de la empresa repercute deafavorablemen—
te, en diverso grado, en sus economins y en el blenestar social; -
por tonto para todos los tipos de onnlizadores el objetivo del ana
lisis de los estados financieros es la obteancién de suficlentes -
elementos de juiclo para apoyar las opiniones que sc hayan formado
con respecto a los detalles de 1o situncidn finenciera y de la pro
ductividnad de la empresa.

La suficlencio o insuficiencin de las utilidades e¢s la concly
aidén medulor del anfilisis de los estndos finnncleros. Tal conclu-
5ibn no puede obienerse dirccromente, sino que proviamoate ed nece
sarie la deduccibn las copnclumsiones correspondicentes al cxamen de
los clomentos de situacibn y de operncifn, los cuales serviran de
premisas o la referida conclusibe medulnr.

LA CORRELACION EM EL ANALISIS

Lo discipling del aniillels de los estados {inancieros para ==
cumplir con su cometido, neccstia de lo comparacidn de los diver—-
8038 elementos, internos’y externes, que han sctunde en el pasado,
existen cp el prescnte ¥ que se egpera se proyecten hacio el fuctu-—
ro del negocto.

BALANCE GENERAL

Es ¢l documetno contable que presenta ls situacibn f[inancie-
ra de un negocle en une fecha delerminada.

En el estado de posicidn finpnciera, se puede verificar que =~

las cueptns sujetas o estudio, pertenecen al rubro de inventarios
en lo particular, y al de activo circulante en genaral,

El rubro de los inventarios pertenccen todns las inveraiones
circulares, es decir aquellas cuyoc movimiento es constante ( a pla

zo menor do un afio ) .
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Y que coadyuvar principalmente a que la empresa logre sus ob-

Jetivos .

Por otra parte los inventarios se distinguen de loa de moqui-
narin e instalaciones, en que los primercs integran por articules
{terminades o en preceso) que por si mismos forman ¢l objeto prin-
cipal de 1o empresa, que es lp ventn de e¢lles, on tonto que log —
aegundos anyudan a los primeros a lograrlo, y su permanenciea en lg
crpresa, geu ¢8 la venta de ellos, en tanto que los segundoa ayu——
don a los primeros o lograrle, y su permancncia en ia empresa geng

ralmente cg o Inarge plazo.

Lo prescentacidn de éste estado financiera, se har8 en forma -
de cuants, pudicndo contener ca sw case, notns aclaratorins que se

eatimen para su ficil comprensidn. .

Tombién deberd acompadiarse de los agnexos correspondientes a —

cada unn de las partidos que lo integran,

ESTADD DE PERDIDAS Y GANANCIAS:

El estado de pérdidas y gonancias es un documento contable —
que mueestrn detnllada y ordenadamente la forma en que se ha obtenti
do 1o ucilidad o pérdida del ejercicio. El estado de pérdidos y -
ganancing se considera como un catudo complementario del Balance -
General, puesto que &ste muestra {nicomente 1a wtilidad o la pérdi
da del efjercicio, y el estodo de Pérdidas y Gonancins muestra en -

que sc¢ hn obtenido ese resultado.

PRESENTACION

Parn 1la presentecién del estndo de Pérdidns y Genonclas se a-
daptard la forma de reporte, scporando las vontas y costos, con el
fin deo obtener la utilidad brutn correspondicnte o cada una de las

forson de trabajo enq ue opers la empresa,

NOTA: LEstn Forma ird Acompadinda de los onexos correspondientes.
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ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS:

La presetnncidn de este estado financiero se hard en forma =
.de reporte, separfindose los costos correspondientes a la mano de —
obra, directn e indirectsn, gastos indirectos, ete.

Al igual que los cstados financieros anteriores, para su re~—
presentacidn se acompafarfi de los ancexos correspondientes de las -

partidas gue lo integra.
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CAFE JALISCO. S, A,
DALANCE GENERAL AL

ACTIVO PASTVO
CIRCULANTE: EXIGIBLE:
FONDO FIJO DE CAJA IMPUESTOS POR DPRGAR
DANCGS PROVEEDORES
CLIENTES ACREEDORES DIVERSOS
DEUDORES DIVERSOS PRESTAMO DIECTO
DOCUMENTOS POR COBRAR PRESTAMO REFACCIONARIO
ALMACEN D ART. TERM. PROVISIGN AGUINALDOS
ALMACEN DE MAT. PRIMAS Y MAT, BOCS. POR PAGAR
DE EMP, I.V.A, POR PAGAR
FIJO: CAPTTAL
EQUIPO DIVERSO CAPITAL SOCTAL
~DEP. ACUM. DE MOB. ¥ EQ, DIV. . APORTACIONES PARA AUMENTO DE
MOV. Y EQUIPO DE OFICINA CAPITAL

=DEP., ACUM. DOE MOB. ¥ EQ. OFHA
MAQUINARIA, EQ. E INSTALAC.
=DEP, MNQ., EQ., E INSTALAC,
EQ. DE TRANSPORTE Y DIST.
~DEP, ACUM. EQ. DE TRANSP. ¥
DIST.
REFACCIONES Y MERRAMIEHTAS
DEPOSITOS FN GARANTIA
ACCIONES, BOHOS Y VALORES
COMST., EQ. INDUST. EN PROCESO

BIFERIDO: .
GTOS, DE ORGANIZACION
—-AMORT. ACUM. GASTOS DE ORG. ‘
GASTOS DE INST. ¥ ADAPTACION
~AMORT. ACUM, GTOS DE INST Y
RDAP,
GASTOS DE PROMOCION Y PUBLIC.
~AMORT. ACUM. GTOS FROM.Y PUD.
INTERESES PAGADOS POR ANTICIP,

IMPUESTOS ANTICIPADOS
GASTOUS ANTICIPADOS PASIVO + CAPITAL
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CAFE JALISCO, S.A.

. Estndo de Perdidas y Ganancias al

YENTAS TOTALES
=--~ REB. Y BONIF. S/VTA.
—— DEVOLUCIONES 5/VTA.
VENTAS NETAS
——— COSTO DE VENTAS
UTILIPAD BRUTA
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE VENTA
GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE FABRICACION

GASTOS FINANCIERDS

UTILIDAD O PERDIDA NETA



1.1

1.1

CAFE JALSICO, S.A.
ESTADG PE COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS AL

DE PRODUCTOS EX PRCCESO

DE MAT. PRIMAS Y MATERIALES DE EMP.

‘COMPRAS DE MAT, PRIMAS Y MATERTALES

DEVOLUCIONES Y REBAJAS S/COMPRAS

DE MAT. PRIMAS Y MATERTALES DE EMP.

DE PRODUCTOS EN PROCESO

MATERIAS PRIMAS Y MAT, CONSUMIDOS

MAND DE OBRA

GASTOS DE FABRICACION

COSTO DE PRODUCCION

DE PRODUCTOS TERMINADOS

COMPRA PRODUCTOS TERMINADOS

DEVOLUCIONES Y REBAJAS STCOMPRAS

DE PRODUCTOS TERMINADOS
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REDUCCION DE ESTADOS FINANCIEROS A PORCIENTOS:

Este mitodo de andiliais de reduccidn a porclentos es muy uti-
lizaddo en las cmpresas y en la que se estfiimplantando el sistema -
se estd copleando actualmente segiin datos proporeionados por la ==
Berencia,

Este método consiste on dividir cadn unn de las partes del to
do entre el mismo todo, y el cociente multiplica por cien. Para me
jor 1lustracidn del métode o concinuacibn se presentan valores o -
monera de ilustracibn con porcentajes.

CONCEPTOS YALODRES ) POR CIENTO
Ventas Notas $ 371,000 100 %

Casta de lo Vendido 259,250 70

Utilided Bruta $ 111,750 o

Gastos de Venta $ 26,500 7

Gastos de Adminsitracién 18,000 5

Costos de Distribucibn $ 44,500 12

UTILIDAD KETA $ 67,250 18 %

Cuando se aplique &ste m&todo ol Balance GEperal deben elimi—
narse als reservas complementarias de activo; Reserva para Depresian
eibn, ete., reduciendo a porcientos lnlcamente los respectives valp
res netos de octivo y por separado hacer la comparocidn con lns re-
servas con el valor del activo a que complemente,
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FUNCION DEL METODO:

Antes de que se llegue o una conciusibn fianl, se necesita —
disponer de suficiente informacibn adiclonal, porque &ste método —
de anfilisis sirve como dc caracter explerntive debe tomarae como —
un punto de partida pora posteriores onfilisis,

Este onfilisig se emplea con propiednd cuando se deseo clacu~~
lar la magnitud relntiva de cado una de los partes de un todo con
relncién ol mismo todo; parn mostrar su distribucibn y pora focili
ter las comparacionea de los estodos {inancleros de enpresas simi-
lares, con ¢l objeto de formarse un Jjuicio de’'la situncibn de 1lp =
empresa xon rolecidn a empresas similares.
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CAPITULO VII
LA FUNCION ADMINISTRATIVA

liemos visto en forma general la descripcién de ln empresa, el
control de los inventarios con sus caracteristicas propias, ol sis
tema contable o sca los patrones en los cunles vamos a enmarcar ==
las operaciones contables, el sistema de costos bisico para el de-
aorrollo de la empresa el control de costos como parte ecaencial ——
del sistemn, el catfilogo de cuantos © aena 1o asignacibn del siombre
de los diferentes elemencos contables, asf eomo los estodos [inun-
cieros, os declr los informes que como proposicidén de lo deducido

anteriormente, nos presentardn unn imagen contable de ln empresa.

Sin embargo i sanlizamos tedo lo anterior vemos que se trata
de meras herromientas que nos permiten mancjor de upna mancra eficaz
las operaciones contnbles de la empresn. De ahl Ian importanci de =
tratar al menos en forma somera el papel de la administracién, y —
dicese en forma somera ya que el desarrollo de este punto ser{n ==
ampl{simo y practicomente interminable, puea la funcidn adminsitra-
tiva incluye una serie de facvores de diferente naturaleza entre ==
los cuales se encuentra el contable, al cual (nicamente nos referi-

mos en este estudio,

Las resultndos que nos reporta un sistema implantado se verfan
trunces, s! no se analiza y sc¢ les da una interpretacibn adecuada,
1n cual sirvo de bnse para las polfticas administrativas a secguir —

en la empresa,

Les estndos flnancleros para la pdministracisn, representan el
instrumentnl principal para su funcién, yn que en cllos se recopl-—-—
lan rodoa los datos que expucstos en las diferentes formas de repre
sentacién, permiten una fdcil comprensifn. L&gico en pensar sin —
embargo, que una buena administracién solo debe conocer los eatados
financieros de la cmpresa, sino el cbmo han sido integrados, para —
captar su contenido.
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De ahf que la Funcifn y los politicas adminsicratives deberfin
fincarse en el pnfilisis e interprotacibn que de los estodes finan—
cleros obtenga. ’

Cabe hacer mencién que ¢9 convenlente para la adminsitracifn -
una vez anolizpdos sis estades, que los mismos en cuanto sco posi-—
ble se comparen con los de cmpresas similares, con el fin de apre—-

ciar su relacidn con la competeoncia en ¢l mercade,

Sin emborge un buen sistema contable y de costos no solo permi
te estn clase de medidns adminsitrativaa. Es decir, su funcibn no
debe estar restringidn ol archivo de hecho® histbricos y operocio=-—
nes registrades, sino por el contrario, medionte una informacldn ——
suficiente, veraz y oportuna deberfi proyectarse al futtro n traves
de la plaoneacidn ¥ el control, las cuales consisten en la obtencibn
de los "datos cusntificnbles necesarios parn el anflisis de alterna
tivas y la proyeccilén de planes y toma de decisiones, cemo lp infop
macién necesaria parn verificar las deaviaciones de los normas esta

blecidas y permitir la ncclén correctiva®.

Por lo onterior conclufmoa, que unn buena administracibn debe-
ri {incarse en lo informacifn contable que de 1o empresa so obtenga
1a cual deberd ser el resultado de la implantocifn de un adecuado -
sistema contable y de costos,
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CAFLE JALISCO, SA.

£ ]

¢ B

REC ClA- 670511 MES | DIA | ARNO|
ROGIA 382 FACTURA
RE_. 5505
VENDIDO A: CONSIGNADO
EMBAROURE - PARGIALL 1 "TOTALL ) AGENTE)
N Refercicia Su Pedido No. {30 Pequsedn hes | Vin Talon Na. Caondiciones
CANTIDAD Unidad DESCRIPCION Precio Unit LIMPORTE

-Precio de Venma

IVA 0%

TOTAL




SALIDA  DIE MATERIAL

No.

No. Requisich

TFecha

IDENTIF. |[CANTIDAD| DESCRIPCION

o

ENTREGADO RECIBIDO

Almacenista

§STA TESIS WO DIRE
SMIR DE LA BIBLIDTECA




ORDEN DF PRODUCCION

NG.
ARTICULY,
CANTIDAD FECHA ENISION:
CLASE FECHA INICTACION:
NO. REFERENCIA . _____ FECHA TERMINACION:

ESPECIFICACIONES TECNICAS:

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION
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SOLICITUD DE COMPRA
Guad. Jal., o __de de No.,

Al Departamento de Compras:

Rogamos servir comprar lo siguiente:

Especificacidn Unidad Cuntidad | Fecha de | Observaciones
del articuln Intrega
Vo. Bo.
“Almacenista Gerente




NOTA DE ENTRADA DE ALMACEN 72

FECHA 19
PROVEEDOR
NUESTRO PEDIDO HUM. DEL DE 19
SU REMISION NUM, DEL DE 19
RATERIAL CANTIDAD COSTO
DESCRIPCION UNIPAD BRUTO | TARA | NETo | NUIARIO) ooete
RECIBIDO POR: COSTEADO POR® OPERADO POR:
ALMACENISTA DEPTQ, DE COSTOS DEPTO, CONTABILIDAD




CAFE

JALISCO

No.
FECHA
REQUISICION DE MATERIALES
Materiales | unipan  [canTIDAD

RECIBIC,

ENTREGO.
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ORDEN
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CAPITULO VIII
CONCLUSTION

El objetivo primerdial en la Implontacidn de yn Sistema de Costos, ——
dentro de una Empress Industrinl, es la obtencidn confiable de los cifras-

que componen los elementos del coste en el producto procesado.

Hato op impurtante, porque ol determinar el costo del producte, se——
pucde trabujor con cierta [lexibilidad, en su incorpornelidn dentro del —=
merendof{en cuanto n su precio), ya yue de ese modo se conocerd con exanctd_

tud el miirgen de utilidad que se obrendrd en su celaboracibn.

Otro punto de importancia es que, el Costo de Preduccidn y Ventns, no—
solo tnteresa # Fupelonarios, Directivos o Acclenistas de una Empresa, ——
8ilno que adends es necesorio a Economistos, Estadistas, Inverslonistps, ——
Golicrno, Acrcedores y en g;nernl n todas aquellns personhs que tengan —-=

dotrminado papel dentro de dicha Empresa,

Asl mismo cn cunnto o QOrganizacidon Inerno, el Sistema de Costos,
roviste de imporvancin, yo quo girve de contrel en 1o toma de deocislones—
de los Directivos, para todo lo relpcionado con el proceso productive, ——
comg podria ser: a)nivel de inventarios; b)adquistciﬁn de materigles en——
determinadas fechas, en las que su costo de adquisicidn es inferior pl ——
normnl, ¥y c) en gencral todos los elementos que intervienen para la elabo_

rocifn del producto.

En lo referente o los registros contables, focilitard su degterminacibn

¥ ¢n consecuencia su aplicacibén y formulocibn de los Estndos Financieros.
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