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INTRODUCCION

En un medio caracterizado por ura alta incertidumbre, y en
donde las empresas enfrentan un entorno econbmico—social muy
variable, como el que predomina en el Méxigco actual, no resulta
extrano encontrar una bisn fundada preocupacidn de la alta
direccion empresarial, por contar con herramientas adecuadas
para poder dar transparencia a sus decisiones.

Con mucha frecuencia se observa que las reportes que
propercionan las d4reas de planeacidn, no se adaptan a las
necesidades de la alta direccién., Esto puede atribuirse a
factores tales como un inadecuado sistema de informacidén entre
las 4dreas de la empresa, sofisticaciém de los reportes a paca
claridad en los amisaos.

El directive requiere disponer de instrumentos financieras gque
1e permitan realizar ficiles simulaciones de 1las diversas
condiciones de operacifn que podrian suceder en el tiempo, asi
como el poder tomar en un mamento dado las aedidas y acciones
necesarias ante la presencia de errores de proyeccidn, debidos
a la turbulencia del medico en que se desenvuelven las
srganizaciones, para asi encausarlas a un  adecuado
funcionamienta.

Ante esta necesidad, el presente trabajo busca proporcionar una
apartacién para el manejo de las finanzas empresariales a
través de un reporte integral, consistente Y de facil
interpretacién,

El instrumento bdasico es un Modelo de Simulacién Financiera
eslaborado en base a un estado financiero: EL FLUJO DE EFECTIVO.
Asi, ] mndelo se desarrplla utilizando toda 1la informacidn
financiera arrojada por las diferentes dreas que conforman la
empresa, de manera sintetizada, para poder efectuar un andlisis
de wmanera clara y sencilla de las perspectivas, problemas y
posibilidades, y la evaluacidn de alternativas para poder tomar
1as decisiones estratégicas adecuadas.



Esto resulta de gran utilidad, ya que el entorno econdmico de
las empresas se caracteriza por tuertes problemas
intflacionarios, tasas camblarias de mopneda muy oscilantes,
cambios vialentos en la estructura de los mercados, innavacion
tecnolégica, restricciones crediticias, escasez ‘de capital de
inversion Y presiones laborales, afectdndolas de manera
determinante.

Cabe aclarar que se presenta un anidlisis de la situacidn
econdmico~sacial de Méxice, mismo que concluye en 1987, sin
embargo, esto no es una limitante para la base del presente
trabaje, pues solo se toma como una herramienta para comprabar
que todas las empresas deben estar al dia respecto a los
sucesos ecanomicos de su pais, para poder hacer el uso adecuado
del modelop y 3si tomar las decisiones mds convenientes, ademas
de que permitié determinar 1la tendencia de la profesidn de
ingenieria Industrial en los préximos anos, hacia una
preparacion ads comprometida con el aspecto financiero.

El modelo es desarrcllado en un pregrama tinanciersc de
camputadara digital conocide como “LOTUS 123", de facil y comdn
manejo en el Ambito tinanciero, de tal manera que solamente se
debe adaptar a cada empresa en particular, seqin su giro y
obviamente utilizando sy informacidn, por lo que su
tuncionamiento <se presenta empleando datos ficticios.

Luego de concluido el modelo, se presentan 1as simulaciones con
datos variados, para poder comprobar si realmente funciona como
s& espera.

Como complemento al trabajo, se expone una propussta de una
estructura curricular financiera para la carrera de Ingenieria
Industrial que, a nuestro Juicic seria conveniente para
reforzar las bases que sabre esta materia se le proparcionan
actualaente al Ingeniero Industrial,

Por Gltime, se dan las conclusiones generales, en 1las que se
busca unifticar los resultados obtenidos en cada punto expuesto,
concurriends en una sala idea: la presentacidn de una propuesta
de modelo ftinanciers desarrcgllado por ingenieras industriales
para colaborar estrechamente en el mejor funcionamiento de 1laos
sistemas productivos, dentro del aspecto financiero.



1 ENTORNO DE LAS FINANZAS EN LA INGENIERIA INDUSTRIAL



INTRODUCCION

€] presente capitule tiene comp objetivo mostrar el papel de las
Finanzas Jdentro de 1la disgiplina de Ingenierta Industrial,
planteando la necesidad de que el Ingenierc Industrial tenga una
adecuada preparacidn en este campo, para poder desempenar su trabajo
dentro de tualquier empresa con profesienalismo.

Para ello, primeramente se define que son las Finanzas y 1la
Economia, asi como la relacién entre ambas, presentando un breve
bosquejo histérico de esta nltima. Ante la imposibilidad de
protundizar en los diversos aspectos que abarcan estas disciplinas,
s6lo se tomaron aquetlos que a nuestro juicio resultan
imprescindibles para obtener el conocimiento elemental de ellas. Se
determinan  alqunos indicadores econdmicos que permiten conocer 1a
situacién del entorno en que se mueve la empresa, es decir, su medio
ambiente, para mansjar sus variables de la mejor manera paosible,
buscando la obtencién de el maximo tbeneficio vy los mejores
resul tados.

For otro ladeo, para ubicar adecuadamente la relacidn de las Finanzas
y la Economia dentro de un sistema productive, se hace un andlisis
de lo gque es una empresa, asi como de sus funciones. Se determina
cual es la informacidn financiera que Se maneja =2n ésta, y céme cada
una de las Areas interactua con el aspecto Financiero mestrando sus
resul tados monetarios a través de dicha infeormacién financiera.

En base a o anterior, se analiza la influencia que tiene la
actividad del Ingeniero Industrial dentro de una empresa, en el Area
que se desenvuelva, y como consecuencia su relacién con el aspecto
financiero de la misma.

Por oltimo se plantean las posibilidades de desarrollo de este
profesionista en el &rea Financiera en forma directa, determinando
el porqué puede lograr una participacidn productiva en ella.
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I.1 EL CONCEPTD DE FINANZAS

México era privativo d4e

Hace algunos ames, hablar de Finanzas en
la gente

grupos especializados y altos niveles. El coadn de
desconocia e} término, su funcidn, y escasamente le prestaba
atencidén,

A partir de los afos 80's, el aspecto financiero comienza a cobrar
singular importancia. Asi, en la actualidad resulta familiar
escuchar en cualquier Aambito, comentarios sobre el tema. A nivel
internacional, naciohal e inclusive particular, se hace notar que el
manejo adecyado de las Finanzas e5 imprescindible para la
consecucidn de los mejores resultados.

Las Finanzas tienen una funcidn clave en las empresas, ya que la
mayoria de las decisiones empresariales se miden en términos
monetarios, mds aGn en la actualidad, pues ahora mds que nunca el
dinero tiene una gran  fluidez. A nivel internacional es factible
realizar operaciones millonarias en pocos minutos, y un buen manejo
de las tinanzas de la empresa, le permitird obtener grandes
beneficios de esta fluidez. Ademds, determinan el éxito o fracasc de
éstas, pues s€i una empresa no presenta un manejo adecuada de sus
recursss monetarios, es muy probable que desaparezca del mercadao,
donde la competencia es cada vexz mds cerrada, subsistiendo sdélo los

mds fuertes.

Ante esto, resulta inevitable percibir e)l importante papel que éstas
Juejan dentre de las organizaciones. Pero realmente todos aquéllas
individuos inmiscuidos en las dreas determinantes de una empresa
saben de Finanzas 7?2, pueden defimir qué son, para qué sirven y
porqué son tan ixportantes ?.

Hablar de Finanzas implica una gran cantidad de conceptos, pero
todos concurren en algo en comdns El Dinero.

En términos generales, por Finanzas se entiende como la "Disciplina
aplicada a 1la determinacidn de las necesidades monetarias de
cualquier organisme ¥y a su satisfacecidn de manera sficiente”. Asi,
el manejo de las Finanzas, es por ende, el maneje del dinero,

Por otro lado, el campo de las Finanzas esta intimamente ligado o
relacionade econ el de la Economia, considerdndose coms una forma
aplicada de ésta. Ademds, se relaciona con la contabilidad, ya que
toma la informacién gque ésta le proporciora para realizar sus
tunciones. La relacion que existe entre las finanzas y la economia
implica la necesidad de definir que es economia.
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Primeramg¢nte, es necesario hacer notar que el concepto de economia
es muy amplio vy existe una considerable variedad de detfiniciones,
sin embargo, se propone una que se adapte a este trabajo en
particular: " La Economia es la ciencia que se encarqga de estudiar
los procesos productivos, buscando el mejor aprovechamiento de 1los
recursos disponibles, asi como una eficiente distribucion de los
bienes producidos.”

Dentro de este contexto se puede establecer que para poder entender
Yy manejar las Finanzas de wuna empresa, es necesario saber
interpretar los informes que proporciona la contabilidad para

determinar sus necesidades monetarias, y conocer los conceptos de
economia asi como el entorno economico en que se desenvuelve para la
satisfaccidn de esas necesidades de manera eficiente.

La importancia de 1la economia en el desarrollo del ambiente o
entorns financiere y la tecria financiera pueden describirse mejor
si nos enfocamos a sus dos campos de estudio, que son la
Macroeconamia y la Microeconomia.

La Microeconomia se define como la rama de la EComnomia que se ocupa
de las unidades que componen un sistema econémico (consumidores vy
productores), analizando tanto su comportamiento como entidades que
demandan medios de satisfaccién y ofrecen servicios productivos como
1a situacién en la que actdan las empresas y sus ramas industriales,
buscando adémas, la eficiente asignacién de recursos. La teoria
Microecontmica se ocupa de la operacidn eficiente de un negocio. Los
resultados de la combinacién de factores yproductivas, niveles
dptimos de venta y las estrategias para fijar precios estan
relacionadas con teorias a nivel microecondmico.

Por otro lado, por Macroeconomia se entiende como la rama de la
€conomia que estudia el sistema econémico como un todo, determinando
las variables gque en ésta intervienen, tales como el Ingreso
Nacional Bruto y sus variables asociadas. ©Describe y analiza la
actividad econdmica a nive) nacional. Dichas variables se les conoce
como Iraicadores Macroeconamicos, pues permiten medir y determinar,
de manera cuantitativa 1a situacion de los conceptos econdmicos maAs
importantes, mismos que se~4dn los que afecten directamente a una
empresa.

Los principales Indicadores Macroecondmicos, asi Cimo su definicién
se presentan a continuacidn:

Producto Nacjonal Bruto (PNB):
Es el valor monetario de todos las bienes y servicios tinales
producidos en ura nacién durante un cierto perioda.
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Prodqucto Interng Sruto (PIBY:
€5 el misma que el PNB, s6lo que para e1 PIB se considera la
praduccidn %otal en wuna MNacidn sin. importar que algunos
productores no sean nacionales.

Intlacions
Movimiento ascendente general del nivel de precios de todos
los bienes y servicios que produce un pais.

Desempleos
Aquél que se presenta en wuna economia cuando hay una

capacidad productiva en exceso, es decir, existe mano de obra
ociosa, pues no tienen donde prestar sus servicios.

Balanza de Pagos:

Es una cuenta en la que se manifiestan todas las operaciones
econdmicas dque realiza wna nacidén a nivel internacional, en
la que se incluyen los préstamos, las donaciones, los bienes,
etc, que se importan 6 exportan, (generalmente un afa).

Palarza Comercial:

Es una cuenta en la que se registran los intercambios de
bienes y servicios que realiza una nacién con el exterior.

A través del amAdlisis de estos indicadores, entre oiros,; es posible
tener un panorama general de la situacidn econdmica del pais.

§in  embargo, para comprender porqué se ha llegado a una determinada
situacidn, porque se ha manejado de tal o cual forma la econpomia,
sobre que bases se aplican ciertas medidas y se toman las
decisiones, resulta imprescindible conocer mds a fondo la ciencia de
la Economia; su desarrolle, sus corrientes, sus teorias.

Dado que para la empresa es necesario el conocimiento del entorno
econdmico, debe por tanto, conocerse la situacion del pais en que se
desenvuelve y comprender su economia, para poder tomar decisiones
adecuadas y obtener los mejores resultados posibles, ademds de que
asi se podrd colaborar mds activamente y sobre bases mds sdlidas en
el desarrollo del pais, lo que a su vez redundard en mayores
beneticios para {a empresa.

De acuerdo a lo anterior, resulta oportuno realizar un breve estudio
del desarrollo de lo teoria econbmica, situandola en un cantexto
historico y cultural de manera que se pueda formar un criterio mis
amplio sobre los problemas d2 un pais y sus posibles soluciones (ver
anexo A).

Con base en lo expuesto, es evidente que toda persona que intervenga
er la toma de decisiaones en cualquiera de las dreas de Ja empresa,
requiere temer conocimientos sobre -finanras, para asi entender la
situacidn de ésta y colaborar efectivamente dentro de su desarrollo.
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Para determinar cual es la funcién de las finanzas dentro de un
sistema productivo, se presenta a continuacién un andlisis para
definirla y establecer como se conforma.

1.2 SISTEMA PRODUCTIVO

Toda empresa puede considerarse como un Sistema Productive, va que
la empresa es un conjunto de elementos que interactdan entre si, vy
donde cada uno tienes a su vez efectos sobre el todo.

Algunos autores determinan a la empresa como un sistema tecnosocial,
es decir, “"conjunto de recursos y elementos econdmicos, materiales,
técnices y humanos que actdan en forma coordinada para producir
determinados bienes y servicios®.

Dentro de ta definicién tradicional, los elementos que constituyen a
la empresa y hacen posible su funcién, son:

A) Elemento Humano
B) Elemento Material
C) Elemento Sistemas

En el Elemento Humang, tenemos a todas aquéllas personas que
intervienen directamente e indirectamente en el sistema productive,
como son:

Accionistas

Empleados y Trabajadores

El Padlico

Directores o Administradores

El Elemento Matarial, esta contormade por todos 1los activos de 1la
espresa. Estos activos pueden ser: terreno, editicio, maquinaria,
equipo de transporte, dinero en efectivo, muebles y equipo da
oficina, etc.y se obtienen por medio de la aportacién del capital
que dan los accionistas al iniciar 1a corporacién,

El Elemento Sistemas, son 1los unificadores que hacen posible el
funcionamiento acorde, dentro de 1la empresa, de los otros dos
elementos. Con @sts se busca que 1a compaRia, internamente, funcione
con un ainimo de problemas.

Sin embargo, la empresa no existe 3010 por sus elementosi la empresa
existe dentro de un medio ambiente, tiene un entornoc que le afecta
directamente, presenta una estructura y requiere de la definicién de
sus objetivos.
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El medic ambiente esta conformade por todos aquélleos elementos
externos que indirectamente afectan a la empresa, y a su entorno.
Estos slementos pueden ser:

A) Econfmicos

B) Sociales

C) Tecnoldgicos

D) Politicos y Juridicos

Factores Econdmicos.- Son los que en primera instancia normalizan el
coeportamiento de la empresa, ya que determinan la facilidad con que
se abtangan los recursag monetarjos que baran posible e}
funcionamiento sano de la empresa.

Factor Social.~ Dentro de este factor intervienen elementos qgue
hasta cierto punto, modifican el comportamiento de cualquier
empresa, tales come: cultura, ideologias, creencias, costumbres,
normatividad moral, educacidn, etc.

Factor Tecnoldgico.~ Como factor externo de la empresa, es el gue
permite moditicar el nivel de industrializacidn de la misma v que
por ende, marca el nivel jerdrgquico Jdentro del mercado competitivo,

Factores Politicas vy Juridicos.- No se les debe perder la atencion,
pues de ellos depende como se desarrolle la empresa dentro del marco
leqal, sabiendo 1los reglamentos establecidos par el qgobierno para
empresas, desde su establecimiento y procesos de registro, hasta el
conocimiento de los trdmites de importacidn y exportacidén, seqin sea
el caso,

También es necesario conocerlos en el ambito intermacional, pues es
aqui donde se pueden abtener grandes oportunidades para crecer,

El entorno, esta formado por las personas y las comparias gcon los
que la empresa tiene relacidn directa dentro de sus actividades,
tales como proveedores, clientes, instituciones de crédito,
gubernamentales y otras.

La estructura se¢ conforma por lps recursaos con 1os que desarrolla
sus funciones, tales como activos, tecnololgia, su organizacion, su
ubjcacién comercial y los recurses financieros que posee,

Por Gltimo, los objetivos son el conjunto de propésitos y metas que
en todos los aspectos pretende alcanzar la esapresa.

La empresa ademds, se relacicna con el medioc econbmico y social en
que opera por medio de estrategias, que determinan la forma en que
se alcanzardn los objetives, pera toma en cuenta tanto la estructura
coma el entorno,

-7-



Abora, dentro de la organizacién de toda empresa existen cinco

tunciones bLdsicas tales como:

A) Produccien

B) Finanzas

C) Comercializacion
D) Suministros

E) Administraciédn

Su interrelacién dentro de la empresa se aprecia en el siguiente
esquema.

FACTORES

ExTEanos

Cada funcién a su vez, tiene objetivos, entornos y estrategias.
Un andlisis de las funciones permitird determinar cual es 1la

influencia que cada una tiene con el darea ¢tinanciera, la cual se
refleja en los informes financieros.
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RELACION DE LAS FUNCIONES DE LA EMPRESA CON EL AREA FINANCIERA

En este tema se especifican los rubros de los estados financieros en
que intervienen cada una de las funciones anteriores definiendo
ademas alqunos aspectos importantes que se manejan dentro del drea
financiera.

LOS INFORMES FINANCIEROS

La situacidn de una empresa y los resultadas obtenidos como
consecuencia de las transacciones mercantiles efectuadas en cada
ejercicio secial, se presentan en los {nformes financieros, para
suministrar esta informacién a los interesados en el negocio.

Estos informes son una extencién del registro contable en su etapa
tinal de exposicién, caondensandae 10s hechos econdmicos por media de
cuadros numéricos. Son resimenes de los datus obtenidos por medio de
la contabilidad y por lo tanto, son los estados informativos de wuna
empresa.

PRINCIPALES INFORMES FINANCIERQS

Flujo de Efectivo

Se define como aquél que muestra los movimientos de entradas
¥y salidas de efectivo en una empresa, asi como las fuentes y
usos del mismc en un periodo determinado. Este informe
refleja el manejo del capital de trabaijo.

Balance General

Tiene como objetivo rendir un claro y preciso informe a las
partes interesadas de la eampresa sobre la situacién de 1a
misma al final de un periodo comercial. 1Indica la situacién
financiera de un negocio, mostrando en determinada fecha el
inventario del pasivo y del activo de 1a empresa. La
diferencia que entre ambos existe, representa ta
participacion del empresario.

Estado de Pérdidas y Ganancias

Su objetivo es aostrar el resultado obtenide por las
operaciones realizadas en una empresa mercantil, por un
periodo que generalaente es de un afo, indicando cudnto se
vendid y el costo de estas ventas, lo que gastd, lo que
perdié o gand y la clase o concepto de estos gastos junto con
los productos cbtenidos en otras transacciones.
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Huestra el total de los ingresos y egresos de los productas
devengados y su diferencia, que es el resultado obtenida en
determinado periodo, resyltadoc que puede ser positive o
negativo.

EL ANALISIS FINANCIERO

E£s un conjunto de técnicas y procedimientos que se utilizan
para estudiar los estados fipacieros de una empresa, para
hacer de mayor utilidad la informacidén que estos contemplan
para la toma de decisiones,

Hétodos de Analisis Financiero

Exiten varios métodos para analizar estados financieros, pero
4stos, mas que para escager alguno, son para aplicarlos todos
a un andlisis.

Tomandoe como base la unidad de tiempo, 1los meétodos de
analisis Ffinanciers se pueden dividir ens

a) Meétodos que muestran la relacioén entre ndmeros de
un mismo periodo, que los 1llaman verticales o
estaticos.

b) Métodos que muestran los cambio o variaciones de
periodo a periodo, que los denominan dindmicos,
horizontales o historicos.

Los métodos estdticos o verticales se dividen en:

a) Meétedo de porcentajes integrales: €s la forma de
presentar los balances con la utilidad obtenida en el
efercicio, y consiste en el cdlculo de porcentajes de
cada renglén del activo, del pasivo y del captital
contable en relacién con la inversidn total, tomando
como base el indice 100.

b) Método de comparaciones con &l presupuesto: Peraite
comparar los resultados reales con lo presupuestado,
que son las metas establecidas para su ejecucién en

operacignes futuras.

Los métodos dindmicos, horizontales ¢ histdricos se dividen

ent
a) Meétodo de aumentos y disminuciones: Este es un
método a base de estados comparativos, es decir,
comparacidn del aumento y disminucidén de active y
pasivo entre dos fechas,
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b) Método de tendencias: Es una consecuencia y uno de
los objetivos de .los arAlisis y no precisamente un
método. Consiste en determinar 1la tendencia que
muestra un estado fipanciero en un periodo de tiempo
determinado.

c) Método gratico: Este tampoco es un método de
andlisis, sino una forma mas clara para presentar los
resultados de los andlisis, utilizando cartogramas,
mapas, esquemas, dibujos y graficas.

Las razones financieras

s una forma de andlisis que consiste en determinar la
relacidon que existe entre dos cantidades de el balance
general o del estado de resultados.

Principales Razones Financieras

Las razones financieras pueden dividirse en cuatro grupos
bdsicos:

Razones de liquidez
Razones de actividad
Razones de endeudamiento
Razones de rentabilidad

Comp requisito general, l10s insumos necesarios para un buen
andlisis financiere deben incluir por lo menas el flujo de
efectivo, estado de resultado:s, balance general y movimientos
de capital,

Los elementos importantes relacionados con las operaciones a
corto plazo son: la liquidez, la actividad y la rentabilidad,
ya que porporcionan intormacidn critica para la operacién de
la empresa.

Hedidas de liquide2: La liquidez de la epmpresa se mide por sy
capacidad para cuaplir con sus obligaciones a corto plazo, a
medida que estas se vencen,
Ltas medidas bdsicas de ljquidez son:

1) !ndice de circulante

2) Prueba del acido

Medidas de actividad: Se emplean para medir la velocidad a la
que diversas cuentas se convierten en ventas o en efectivo.
Las medidas bdsicas son:

13 Rotacién del inventario
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2) Plazo de cobranza promedio
%) Plazo de pago promedio
4) Potacidn de activos totales

Medidas de_endeudamients: La situacién de endeudamiento de
una empresa indica el monto de dinero de terceros que se usa
para generar utilidades. .
De las medidas mas comunes son:

1) La razon de endeudamiento

2) La razén pasivo-capital

Medidas de rentabilidad: Existen muchas medidas de

rentabilidad, cada wuna de las cuales relaciona los
rendimientos de la empresa con las ventas, los activos o el
apital.
Como grupo, estas medidas permiten al analista evaluar las
ganancias de l!a empresa coan respecto a un nivel determinado
de wventas, de activos o de la inversidn de los accionistas.
Se presenta especial atencién a la rentabilidad de la
eMPTES3, ya que para sostenerse es necesario producir
utilidades.
Algunas medidas song

1) Margen bruto de utilidades

2) Margen de utilidades en operacién

3) Margen neto de utilidades

ALGUNDS INDICES

Dentro de los indices utilizados para e! anadlisis financiero,
algunos de los mads importantes son:

Capital Neto de Trabajo:

CNT= Active Circulante-Pasivo Circulante
El capital nato de trakajo, s6lo es Util cuando se compara la
liquidez de la misma empresa en el tiempo y no debe emplearse
en comparacién con otra empresa.
Indice de Liquidez:

IL= Active Circulante
Pasivo a Corto Plazo

Razén de Prueba de Acido:

RAP= (Activo Circulante-Inventarios)

Pasivo a corte

Este. indice nos indica si tenemos capacidad de pago
inpediata. Se recomierda igual o mayor gque !
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Rotacién de Inventarios:

R1=_Costo de lo Verdido
Inventarios

Los resu! tados arrojades por este indice deben de
interpretarse de acuerdo al tipo de industria que se analice.

Plazo Promedio del Inventario:

PPI= 360
Rotacion de Inventario

Es el tiempo que permanece un inventario dentro de la empresa
en cualquier estado (materia prima, products en proceso o
producte terminado), gque abarca desde su compra hasta su
venta.

Rotacidn de Activos:

RA= Ventas
Activoes Totales

Indica cunantas veces la compaiia cambia sus activos al aao.
Este valor es significative s8lo si se le compara con el
funcionamiento pasadec de la empresa.

Indice de Endeudamientor

I€=_Pasivo Total
Active Total

Nos indica que procentaje del total de activos de una empresa
estan financiados par medio de endeudamiento.

Razén Pasivo Capital:

RPC=_Pasivo a large Plazc
Capital Social

Indica las deudas a largo plazo de la empresa. Se emplea para
estimar el grado de apalancamiento financiero.

Nisero de Veces en que se¢ ha Ganado Interesess

NVGI=_Utilidades Antes de Intereses e Impuestos
Utilidades
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Razon Pasivo a Capitalizacién Total:

RPCT= Pasive a Larqe Plazo
Capitalizacion Total

E]l resultade indica que procentaje del total de los fondos a
largo plazo, han sido suministrados por los acreedores.

Margen Bruto de Utilidad:

MBU=_(Ventas~Costo de 1o Vendido)

Ventas

Indica el porcentaje que queda de las ventas después de que
la empresa ha pagado sus obligaciones,

Este indice es mejor mientras mas altas sean las utilidades
bruytas y mds bajo sea e! coste relative de las mercancias

vendidas.
Margen de Utilidades de Operacién:

MUO=_Utilidades de Operacidn
Ventas

Representa lo que comunmente se llama utilidades—hora que
gana la empresa {en valor}, de cada venta. Las utilidades no
tienen en cuenta cargos financieros o gubernamentales
(ingresos o impuestos). Determinan solamente las utilidades
que tiene la empresa &n Sus pperaciones.

Margen Neto de Utilidades:

MU= Utlidades netas Después de Impuestos
Ventas

Determina e] porcentaje que queda en cada venta después de
deducir tados los gastos, incluyendo impuestos. Este
porcentajie es mejor aientras mds alto sea,

Rotacion del Activo Total:

RAT=_Yentas Anuales
Activos Totales

Indica la eficiencia con la que la empresa puede utilizar sus
activos para generar ventas., Mientras mds alta sea 1la
rotacion del activo, mas eficiente serd Ja wutilizacién de

estos.
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Rendimiento de Ia Inversion:

RI=_Utilidad Neta Después de [mpuestos

Activos Totales

Determina la efectividad total de la administracién para
producir utilidades con los activos disponibles.

En térainos generales, la adecuada interpretacién de las razones
tinancieras dependera invariablemete del tipo de empresa en
andlisis, aunque come se puede ver, algunos si pueden quedar
definidos dentro -de ciertos pardmeiros.

Con este andlisis puede abtenerse una vision :laﬁa y chbjetiva de la
situacion existente de la empresa en un momento determinada.

A continuacion se presenta un breve andlisis de cada una de las
funciones de la empresa, sus objetives, entornos vy estrategias,
concluyendo con la repercusidn que tienen en los informes
financieros mas importantes.

FUNCION PRODUCCION
Objetiva:z

Llevar a cabo la manufattura eticiente de bienes vy/o
servicios mediante ¢l logro de upa alta productividad,
lo que implica el wmejor aprovechamiento de los
recursos disponibles, abatiendo costos, elevando la
produccidn y manteniendo una calidad déptima del
producte final,

Entornos:

Haro de obra

Servicios piblicos

HMercado comercial

Proveedores de materia prima.
Competjtividad Industrijal
Localizacién geogrdfica de la planta.

Estrategias:
Calidad.~-
La fabricacién o hechura de un bien o producto y
servicios debe realizarse de acuerdo a
especificaciones establecidas previamente.

Se pretende alcanzar una alta productividad, asi como
una posicién favorable dentro del mercado competitivo,
todo ello siguiendo la definicidn de calidad,
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Tecnelogia.~

Se requiere contar con un equipo, proceso y producto
actualizado, ton lo que la eapresa siempre tendrd a su
tavaor el mercado consumidor.

Procesos de Produccidn.-

Un procesc productive moderno, con una distribucién
dptima dentro de la empresa y adecuado a 1las
necesidades de la misma, permitird tener wuna alta
productividad y un producto final de alta calidad,
logrando asi una ventaja competitiva dentro del
mercado consumider.

Tipo de Expansion de la Empresa (Vertical u
Horizental).—

En la planeacidén de la empresa, es importante analizar
que tipo de expansidn va a tener ésta, ya que de aqui
depende la debida seleccién de proveedores para
materia prima y programas de entrega de producte
terminado, repercutiendo finalmente en una menor
praobabilidad de que ocurra una paralizacion de la
cadena productiva de la planta.

Repercusidn en las Informes Financieros:

Condiciona el balance, segin los recursos que se
inviertan en activas fijos.

A los resultados los atecta segun la clase y cantidad
de productos que se fabriquen y 1los costos unitarios
de fabricacién, que dependen en mucha de la tecnologia
empleada. Un proceso y equipo moderno requiere de
inversiones elevadas, pero permite producir grandes
voldmenes a bajo costo. Lous amétodos tradicionales
operan a la inversa.

El Flujo de efectivo se ve afectado por una
disminucién o crecimiento en las ventas y los gastos
generados seqin el voldmen de produccidn, asi camo
también por la utilizaciém de una asesoria técnica vy
por el nimero de personas que laboran directamente en

esta Area.

FUNCION FINANCIERA

Objetiva:

Manejo eficiente de los recursos econdmicos de 1la
empresa, aplicando estos en forma adecuada dentro de
la misma.
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Entornos:

Inflacion

Devaluacidn

Precios

Inversiones hancarias
Tasas de rendimiento
Fondos de amortizacidn
Periodos de pago
Politicas fiscales
Instituciones de credito

Estrategiase

Inversién.-

Consiste en la utilizacién de 1os recursos econdémicos
de manera que pueda otorgar los mejores resultados. De
ésta dapende que la empresa pueda dar un paso
significativo para 1lograr un mayor desarrolla.

Presupuestos.-

Agqui se debe vrealizar un anadlisis con el fin de dar
prioridades a las diferentes necesidades que presentan
las distintas Aareas que conforman a la empresa, para
asighar recursas monetarios e manera selectiva,

Optimizacién del capital de trabajo.-

Es necesario un andlisis de las diversas fuentes de
financiamiento a corto plazo, mismo que debe manejarse
cuidadosamente para lograr tanto su obtencidn como su
emplep de la manera mds adecuyada para la empresa.

Obtencién de créditos.-

Cuando una empresa tiene problemas econémicos y/o de
liquidez, asi como cuwando requiere hacer una inversidn
para un proyects determinado, procura obtener algdn
erédito con tasa de interés baja y las condiciones mas
tfavorables para impulsar la produccidn o sanear sus
finanzas internas. E€n la facilidad can que pueda
conseguir los créditos (tanto en monto como plazo de
liquidacién), depende que la empresa sea nds fuerte
econdmicamente y productivamente, vy por lo tanto mas
competitiva dentro de su mercado,

Repercusidn en los Informes Financieros:
Afecta en el balance por la manera en que determinan

el activo, wpasive y capital, estableciendo en un
momento dado su autonomia financiera y su liquidez.
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En los resultados, afecta en 1los gastos tfinancieros

criginados por los créditos obtenidos.

€n el flujo de efectivo, las decisiones que se tomen

en relacion al manejo del dinero, tales como el

tipo

de inpversion, los créditos que se scliciten, el manejo

de  documentos bancarios asi como el manejo

del

efectiva se reflejard substancialmente en éste,

La forma en que 5e obtengan los recursos y su volumen,

condiciona y limita la cperacidn de la empresa,

pues

de ello depende la adquisicién del personal adecuado y

medios de produccién efecientes, asi como

su

posibilidad de tener inventarios y cartera de cuentas

por cobrar elevados.

FUNCION COMERCIAL

Objetivo:

Realizar la distribugcidn y promocién de los bienes vy

servicios que produce 1a empresa.
Entornos:

Econémico

Competencia

Calidad de productos de la competencia
Mercado activo vy patencial

Capacidad de produccién

ingenieria del producto

Estrategias:

Segmentacidn del mercado,-—

Al sequir esta estrategia, que consiste en dividir a}l

mercado de acuerdo a ciertas caracteristicas,

1a

empre<a pusde dirigir les productos adecuados hacia

los diversos sectores del mercado que mis

le

interssen, es decir, eligen el tipec de cliente,

Diversificacién del producto.-
Cuando existe un departamento de ingenieria

del

producto, que esta en funcién del departamento de

mercadotecnia, se puede lograr la creacién de

una

asplia gama de productos que son dirigides a

diferentes sectores del mercado., De esta forma,

es

postble satisfacer 1a necesidad de los clientes o

consumidares dependiendo de la estrategia antes
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menciunada (segmentacién del mercado). Con esto, se
obtienen mayores utilidades y un mayor reconocimiento
en el mercado.

Precios.~

Al bien o servicieo a ofrecer, debe darsele el valor de
venta adecuada, de acusrdo a sus atributos que poseen,
logrando asi una mayor competitividad y obtemiendo las
utilidades que permitan el sanoc desarrollo de 1la
empresa, sin salirse de ciertos limites, manteniendo
su jerarquia dentro del mercado.

Canales de distribucién.-

El producto a ofrecer, debe ser bien defipido, tanto
por sus cualidades, como por #l lugar- donde éste se
encuentre a disposicién del piblico. £s per ello que
s¢  deben escoger  los canales de distribucidn
adecuados, asi como 1las cantidades necesarias, para
que el producto o sevicio a ofrecer, nunca falte en el
segmento de mercado a satisfacer.

Capacidad de respuesta.—

Esta estrategia se basa en capacidad con que cuenta 1la
empresa para responder ante el mercado y competencia
cambiantes, Esto es, responder a nuevos productos
lanrados por la competencia, asi como también a gustos

y/o necesidades nitevas del consumidor.

S5 la empresa tiene esa capacidad, logrard mantenerse
en el medio ambiente competitive.

Publicidad y Promocibn.—

Crear un departamentp de publicidad lo bastante fuerte
como para dar a conocer Jlos bienes y servicies que
proporciaona la empresa, esté donde esté nuestro
mercado, 1o cual 1le ayudard para ser siempre una
empresa Competente.

Servicios.~-

Debe darse al pdblico 1a atencién necesaria para
satisfacer sys necesidades respecto al bien vy/o
servicio adquirido, y asi mantener su preferencia.
Estos servicio se deben dar tanto fuera coma dentro de
1a empresa.

Plazo de Pago.-

La forma en que se maneje #)1 plazo de pago, podrd
deterainar en un momento dado la captacion de un mayor
mercado, considerande sobre todo la situacidn

econdmica actual.
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Plazo de Entrega.-

Por lo general, el mercado consumidor se ve
beneficiado cuando su hien o servicio se entrega o se
etectda rvapidamente. Entonces, una buena programacidn
de sntregas, hard que se gane mas mercado, y cada vez
la empresa sea mas competitiva.

Repercusién en los Informes Financieros:

Una decisidn sobre el producto o servicio afecta el
voldmen de ventas y los costos de fabricacién.

Una decisién sobre canales de distribucién afecta
precios y gastos de venta, segin la forma en gque
decida efectuarse <{con mayoristas, venta directa,
etc.).

El plazo de entrega dependerd de¢ la forma en que se
decida distribuir el bien o servicio, lo cual afecta
en los inventarios, la cantidad de activos tijos, etc.

Esta estrategia afectard los resultados en los egresos
y ¢ostos. En el balance, influye seqdn las facilidades
de pagqo dados a los clientes, que determina las
cuentas por cobrar, y el tiempo de entrega, que
determinard los inventariocs de producto terminada.

El tlujo de efectivo se verid afectade principalmente

por &1 nivel de ventas alcanzado, y por las politicas
establecidas en la forma de cobrar y de pagar,

FUNCION SUMINISTROS
Objetivos

Abastecimiento del material requerido para la
fabricacidn de los productos.

Entornos:

Materiales (materia prima)
Equipe

Servicios publicos
Proveedores

Calidad (materia prima)
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Estrategias:

Programa de compras al proveedor,-

Este objetiva es necesario para asegurar el oportuno
sumnistro de materiales. Dicho programa de compras,
debe de estar acorde al programa de produccidn de la
empresa.

Control de inventarios.-

Para abastecerse de los Iinsumos necesarios para la
produccidn, es nhecesario llevar una perfecta relacidn
¥y control en los inventarios, para asi tener la
cantidad de insumo en el tiempo preciso.

Determinacion de precios y calidad ofrecidas por el
proveedor.-

Esta es una tarea encaminada para exigir la calidad
demandada, y precio competitivo en el mercado para
poder estar a nivel de calidad y precio en el
ofrecimiento de nuestro producto.

Plaro de pago a proveedores.-—

Entre mayor plazo de pagoe se consiga, la fibrica se
beneficiard en mayor medida, ya que mientras no se ha
pagado, el dinero destinade para ello puede saguir
producienda alguna plusvalia, repercutiendo
favorablemente en la economia de la empresa.

Repercusidén en los Informes Financieros:

La influencia sobre los resultados dependerd de la
calidad y oportunidad de cempra de 1los materiales,
pues esto afecta la eficiencia de la produccién y la
calidad de los productos terminados. £I precio de
compra de los materiales, afecta directamente en el
costo de los productos finales.

En el balance, el plazo de pago a proveedores atecta
en la determinacién del saldo promedio de cuentas por
pagar. E1 tamaRo de los pedidos se refleja en el
inventario., A la vez, asmbas estrategias repercuten
sobre los precios de compra, pues con voldmenes
elevados de compra se pagard un menor precio, mientras
que con compras pequeras y a plazas los precios seran
mayores.

En el tlujo de efectivo, Ja adquisicidn de las

materiales necesarios para la produccidn y los gastaos
inherentes a ellos, afectardn directamente al mismo.
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FUNC-ION ADMINISTRACION

Objetivos

Proporcionar los servicios nece#sarios para

tuncionamiento éptimo de las demds areas.

Entornoss

Legal

Fiscal

Personal (recursos humanos)
Cultura

Educacion

Estrategias:

Politicas empresariales,—
Deben planearse de tal manera que se sienta

el

un

ambiente cordial y de equipo a cualquier nivel dentreo

de la empresa.

Capacitacién al personal.-

Debe tener como fin tapacitar al persomal, para lograr

sy Optimo rendimiento en las actividades de

la

empresa, que deben ser acordes a sus politicas, para

tener una uniformidad en e} desarrollo del personal,

Distribucion de las areas administrativas.-
Al determinar las dreas administrativas en

forma

8ptima, las responsabilidades e informacidn generadas
por éstas tienen un mejor flujo y llegan a su destino

en forma opartuna y sin degradaciones.

Criterios para la seleccidn de personal.-

Este punto tiene como obietivo, prequntar las demandas

a cada 4rea adainistrativa, para poder  generar

un

perfil del puesto requerido, obteniendo la vacante y

reclutar a diferentes posibles candidatos

Politica de sueldos y prestaciones.-

Si la politica a aplicar es la adecuada, es decir,

para
satisfacer las necesidades del d4rea demandante.

la que se beneficien los trabajadores y por ende los
empleados de confianza y jefes, se tendrd una ftuerza
laboral sdlida y motivada, repercutiendo todo ello en

una alta productividad, eficiencia y competitividad.

'
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Pepercusion en los Infarmes Financieros:

En los¢ resultados, el numero de empleados y sus
sueldos tienen influencia sobre el gqaste. Los
prestamos al personal, afectan al balance en el rubro
de deudores diversos. Las reservas para la jubilacién
y retire de trabajadores y la gratificacion anual,
atectan al pasive.

En el Flujo de efectivo, también afectan los sueldos y
salarios pagados, asi como los gastos administrativos
generados y la forma de pago del seguro.

Como se puede observar, ctada una de las funciohes explicadas
antericramente, repercuten en el aspecto financiero de la empresa .
Para observar esta interrelacién de manera clara, se presenta a
continuacién un  cuadro sinéptice que conjunta los principales
informes financieros y las funciones de la empresa: (Cuadro 1)

A cont:inilacién, nos avocaremos a analizar cual puede ser la relacién
del Ingeniero Industrial com las Fimanzas.

1.3 EL INGENIERD INDUSTRIAL Y LAS FINANTAS

Para poder determinar la relacién que el Ingeniero Industrial puede
tener con las finanzas en una organizacién, primero se debe tener
claro el concepto de Ingenieria Industrial.

La Ingenieria Industrial se define como "Aquella disciplina que se
ocupa de 1a planificacion y administracion de los sistemas
integrados por factores bhumanos, materiales y econdmicos. Exige
conocimientos de los métodos, analisis y del proyecto, para
especificar, predecir y evaluar los resultados que habrin de
obtenerse de la interrelacion de tales sistemas™.

ta Ingenieria Industrial permite modificar los insumos en bienes y
servicios aediante sus sistemas de transformacidéni estudia tiempos y
métodos de trabajo, planeacion y control de la produccion, higjene vy
seguridad industrial; organiza sistema de informacién y control de
calidad entre otras disciplinas.

Ademas permite conocer 1os procesos de produccién y distribucién,
auxiliados por sistemas que relacionan 1los recurscs humanos,
aateriales, técnicos y financieros que se organizan y evallan
sediante conocimientos en ciencias exactas y sociales,
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CUADRO 1
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Se determina entonces que el Ingeniers Industrial es bdsicamente un
optimizador de recursos.

La gran <concentracidn de productores en las capitales de los paises
desarrolladas y de los que estdn en vias de industrializacidn, como
el nuestro, manifiestan la necesidad de que esta disciplina llegue a
su madxima expresidn, ocupande actualmente un importante papel en el
desarrolle tecnolégico.

Entonces, el Ingeniero Industrial se desarroclla completamente en los
sistemas productives. Un andlisis mds completo de sste desarrollo se
presenta a continuacion.

EL INGENIERD INDUSTRIAL DENTRO DEL SISTEMA PRODUCTIVA ACTUAL

Dentro de una organizacién, el Ingeniero Industrial es uno de los
engranes mds importantes. Esta ligado intimamente a la toma de
decisiones en las Areas en que se desenvuelve, En la actualidad,
interviene pridcticamente sdlo en dos de las cinco principales qgue
conforman a la empresa: Suministros y Preduccidn.

En el d4rea de suministros, es el responsable de asegurar el
eficiente manejo de los materiales necesarios para la produccion, de
manera que se sbtengan en el maomento oportuna, con la mayor calidad
y al mejor precio, Ello permitira que el area de produccion no wvea
obstaculizada su funcidtn por falta de material, que no tengs
pérdidas por recibir materia prima de mala calidad que en muchas
ocasiones se detecta hasta el momento de trabajar con ella, causanda
atrasos en el proceso de fabricaciém y por tanto, problemas ypara la
entrega oportuna a los clientes.

Por otro ladoc, en el Area de produccidn, el Ingeniero Industrial

esta encargado de lograr el mejor aprovechamiento de 1los recursos
materiales y humanos, a través del conocimiento de la situaci6n que
en ella prevalece. Asi, esta en constante estudio de las condiciones
de trabajo de los obreros, desde las medidas de sequridad con que
cuentan, hasta ver si trabajan en el lugar adecuado, con las
herramientas necesarias de manera que pueda obhternerse a la ver su
mdximo rendimiento y el mayor beneficio para eltos; analiza
igualmente el funcionamiento de la planta industrial como un todo,
para determinar la distribucidén mds adecuada del equipe de trabajo,
el proceso idoneo, la tecnologia apropiada y en fin, todo aquéllo
que de una u otra manera interviene para que puedan entreqarse los
productos de la mejor calidad, en el menor tiempo y al mds baijo
coste, con el objetive final de obtener una ventaja competitiva en
el mercado.
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EL INGENIERO INDUSTRIAL Y EL AREA F[NANCIERA.

Como ya se seralé, los resultados que se obtienen en cada 4area son
traducideos en términos monetarios en el area financiera. Aqui se
tomardn decisiones que repercutiran em todas las funciocnes de la
emprasa,

€] Ingeniero Industrial tiene que tomar decisiones en sus 4reas de
desarpollo aplicando sus conocimientos. Para que esto se realice en
ta torma mAs conveniente para 1la empresa, es decir, para que se
obtergan lns mejores resultados de acuerde a la situacidn ¥y
necesidades de ésta, debe tener un conocimiento global de 1la
organizacidn. De aqui, es evidente que este profesionista debe
involucrarse en el aspecto tinanciero de la empresa, lo que 1mplica
que, por un lado, pueda en un mamento dado conocer e interpretar 1los
intormes financieros para entender su situacidn econdmica interma, y
por otro lado, también debe tener 1la capacidad de analizar las
condiciones econémicas que la rodean.

Ahora, no debe concebirse a este profesionista sdlo desde el punto
de vista técnico. £s un hecho gque en la actualidad adn se sigue
enfocando al Ingeniero Industrial dentro de las dos dareas vya
mencionadas, estando concentrades ahi la mayor parte de ellos. Sin
embargo, dade que estas son las dreas clave deniro de la empresa, el
Ingeniere Industrial, al estar directamente ligado a ellas y aunado
a su preparacién profesional, es5 quien puede tener un panorama mas
amplio de las problemdticas de la empresa en su conjunto.

De lo anterior se puede concluir que, i al Ingenierc Industrial se
le d4& una adecuada preparacién sobre finanzas dentro de su formacién
profesional, pudiera desarrollarse con mds eficiencia dentro de las
Areas que se desenvurlve actualmente, ademds de quedar capacitado
para intervenir directamente en otras 4reas, entre ellas
precisamente la Fimanciera, donde creemos puede hacer importantes
aportaciones en beneficio de la orgapizacién,

€1 siguiente capitulo presenta un andlisis de la situacidén econdmica
de)l pais, desde el punto de vista del Ingeniere Industrial, lo que
permitird ver la influencia que tiene dicha situacidén dentro de 1la
industria en general, ademis de analizar las repercusiones de ésta
en ot desarrolle del Ingeniero camo profesionista.

-h=



CAPITULD II

11 ANALISIS Y PROSPECTIVAE DE LAS FINANZAS EN LA INGENIERIA
INDUSTRIAL
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INTRODUCCION

El cosportamiento que ha tenido la economia en los Gltimos aros, ha
originade que las empresas y otras instituciones deban incorporar
los andlisis de estos elementos en 1los procesos de toma de
decisiones y planeacién estratégica. De aqui, es posible afivrmar que
cualquier intento por vislumbrar la problemdtica futura de 1la
Industria Mexicara y aunada a ¢lla, de 1la Imngenieria Industrial,
requerira determinar el futuro de Ja economia y las finanzas de

nuestro pais.

Es con este objetivo, que en este capitulo se presenta un analisis
general de la situaciém econdmica, comercial y social de México.
Dicho andlisis comprende el periodo de 1982-1987, enfocandose a los
aspectas de mayor relevancia de la economia, que presentan una
influencia directa sobre la Industria Mexicana.

Dentro de este contexto, se presentan las proyecciones de 1la
variables macroecondmicas a 1988 y 1989, de acuerdo al criterio de
los sectores poblico y privado, ademds de un andlisis estadistico
que -permite observar cual ha sido y podria ser su comportamiento y
tendencias.

Una wvez concluide 1lo anterior, se realiza un analisis de 1la
Industria Mexicana, su situacién actual, y la manera en que ésta se
ha visto influenciada por la economia del pais, asi como su posible
panarama.

Por Gltimv, se plantea la torma en que repercutird la situacidn
actual del pais en el desarrollo del 1Ingeniero Industrial como
profesionista, lo cual permite observar la forma en que las
perspectivas de las finanzas determinan en gran medida, el futuro de
esta rama de la Ingenieria.
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11.1 ANALISIS DE LA SITUACION ECONOMICA, SOCIAL ¥ CDMEPCIAL DE
MEXICO

La economia mexicana se encuentra en serios problemas. Les esfuerzos
realizados para superar las dificultades durante 1936-1937, se han
visto limitadas por el fendmeno inflacionarie. Sin embargoe, es de
reconocerse que se han lagrado algunos avances.

Durante 1986, la economia se caracterizé por 1la presencia de
desequilibrios, mismos que se han venide scentuando. Asi, se refleja
una situacién de "estanflacién®, similar a la ocurrida en 1982-1983,
aradiendo a esto una devaluscién acumulada 4del pesa en el mercado
controlado del 140%, un déticit de la balanza comercial que supera
los 3,500 millones de ddélares, una caida brusca en los precios
internacionales del petrdleo y de la materia prima y urna pesada
carga por concepto del! pago de intereses a la deuda externa e

interna.

En 1987, se observa un ligero crecimiento econémico, que si bien no
&5 muy 3alentador, ol menos es una tasa positiva luego de la caida en
1986, En 1987, la inflacién llega a sus niveles mas altos. E1 tipo
de cambio libre gontintia su deslizamiento diario hasta nroviembre,
cuando se presenta wuna devaluacién del 30%, 1llegando a una
depreciacidn anual del 132%. En diciembre del mismo aRo, el gobierno
anuncia una estrategia econémica 1llamada Pacto de Solidaridad
Econdmica,, cuye principal objetive es luchar para reducir los
niveles de inflacién.

Bajo este panorama, debe reconocerse que no serd facil obtener un
ajuste en el comportamiento de los grandes agregados a corto plazo,
mds sin embargo, tampoce es imposible si se logra una coordinacién
efectiva entre los agentes econfmicos de nuestra sociedad, uniendo
esfuerzos Yy creando conciencia del progreso en el d4mbito del
trabajo, para estabilizar las variables macroecondmicas en nuestra
econdmia y para lograr una situacidn wvitalizadora que genere
bisnestar aconfmico a la sociedad.

1.- SECTOR REAL

1.1=- Producto Interno Bruto (PIB)

Durante 1926, la demanda agregada presentéd una desaceleracidn debido
a los problemas de tiquidez de la sociedad, por 1las presiones
inflaciorarias, originando una reduccifn en la produccidn industrial
de =5.d% y de la manufacturera en -6.2%, 1o que representa una caida
de la actividad econdmica de -3.8%.
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Durante 1997, el PIB presenta un cCrecimiento del 1%, y aunque al
menos es una tasa positiva, este serd uno de los resultados mas
bajos desde 1971. En la década de los 70%'s la tasa de crecimiento
mas baja se obtuvo en 1977, cuando ¢l PIB crecié 3.4%, en cambio a
partir de 1982, se han registrado las mids graves bajas de las dos
daltimas décadas,

A pesar de tpdo, el resultado positivo de 1987 podria generar
nuevamente la confianza de 1a planta productora del pais para
contribuir en una espectativa de crecimiento positive. Sin embargo,
por otro lado se abserva la lucha contra la inflacién,; que al
implantar medidas para su reduccibn, el crecimiento econémico
diticilmente se puede lograr.

Este bajo crecimiente ha repercutido en forma desfavoradie en la
sociedad mexicana, observando un mayor empobrecimiento de las
mayorias y profundizando la desigualdad social. Como evidencia de
esto, se tiene que la participacion de los salarios en el ingreso y
el PIB bajé mas de diez puntos porcentuales de 1982 a 1997,
perdiendoc éstos un elevadoa porcentaje de su poder de compra; el PIB
por habitante se desplomo 17.1% y es igual al de 1976; 1a cobertura
sacial del gasto pOblico se ha reducidoj el Estade no ha podido
responder a las demandas de empleo y cobertura social de los
mexicanos, creciende el subempleo y desempleo.{Grdfica 1)
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En relacion al producte por sector, a partir de 1932 se presenta
desequilibrios entre los diferentes sectores econédmicos derivades de
los problemas estructurales de nuestra economia. Analizando los ados
de 1932, 83 y 236, se observa la falta de armonia entre PIB y cada
rama de actividad. Asi, en 1986 el sector de la construccidén se
ubicé en ~15%, el agropecuario en 1.9%, y el PIB en —-3.8%. En 1937
el sector de la construccidn llegé a -2.0% y el PIB a 1%,

Por otrc lado, se detecta una estrecha relacidn entre el incremento
del PIB total y el del sector manufacturers, pues &ste genera
encadenamientos productivos horizontal Yy verticalmente, La
construccidn también se muestra muy sensible al comportamientp de la
actividad econémica.

La recesidn econdmica se atribuye a la elevada inflaciéon, aunado al
escaso y alte coste del crédito y a la pérdida de ingresos
petroleros que no se han visto compensados por las ventas externas
no petroleras.

1.2 Precios, Salarios y Costos.

El proceso inflacionario ha llegado a niveles alarmantes. Durante la
década de leos 70's el nivel mas alto de inflacién se registro en
1977, cuando llego a un 23.9%, pero para 1982 alcanza un 98.8%. En
1984 se establece un plan de austeridad, lograndec reducirla a 59.2%,
pero las crecientes presiones {mpiden continuar el descenso y en
1986, se rompe la barrera de los tres digitos, llegando a 105,7% el
indice inflacionario.

Para 1987, ha continuado su curso ascendente y al fipalizar este,
alcanza la tasa inflacionaria aas alta de la historia, al llegar a
159.2

Se ha diagnosticado que la inflacidn tiene sus causas en circulos
viciosos que no han permitido que se reduzcan sus niveles,
generdndase inercias eh los agentes econdmicos que distorcionan el
aparate productivo. La informacién oficial sefala que "La inflacién
actual se debe principalmente a la dindmica de )os costos y
espectativas, que por los mecanismos de revisién de precios, tante
privados como pOblicos, por el desliz de]l tipo de caambjo y por el
nivel de las tasas de interés, le dan vida propia a la inflacién,
pero dentro de un marco de estabilidad y permaneciendo a altos
niveles durante un periodo largo tiende a reproducirse por inercia,
adn cuando la politica fiscal sea restrictiva y 1la politica
monetaria neutra®.

Asi, se seRala que la trayectoria alcista originada en 1985, se
acelero en 1986 debido al ajuste de precios y taritas del sector
ptblice, altas tasas de interés, deslizamiento del tipo de cambio y
aumento del déficit pablico, determinade por la reduccidn de

ingresos fiscales procedentes del petréleo.
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Otras versiones acerca de las causas de la inflacién, manifiestan
que ésta es de cardcter monetario, por lo cual debe revisarse ads el
déticit fiscal y recortar mas el gasto corriente del gobierno.
Ademds, muestran desacuerdo en que l1a inflacidn persista por
tactores inerciales.

§in embargo, una explicacion mis a fondo de las causas internas de
la inflacion seRfalan que &sta se debe a diversos factores, tales
como:

s Falta de producecidn agricela para satisfacer las
necesidades de consumo de la creciente poblacidn del pais,
lo que repercute en aumentos de precios de los articulos
de consumo basico.

t Eamisidn excesiva de dinero en relacién con las necesidades
de distribucidén de la produccién, haciendo incrementar los
precios, porque no respaldan en mayor produccién. En los
ultimos aRos el circulante ha aumentado mas del 30% anual,
en tanto que 1la produccitn s6lo se ha elevado un 6%
aproximadamente.

3 Excesive afan de ganancia de los industriales vy
comerciantes que provoca elevaciones exageradas de los
precios que no corresponden a los costos.

% La espiral precios-salariss. Al aumentar los precios en

forma generalizada, demandan incrementos salariales que

- provogan nuevos aumentos de precios, lo que genera todo un
proceso que alimenta la inflacién.

¥ Especulacién, acaparamienta y ocultamiento de bienes. En
lugar de que se invierta para aumentar la producciodn, se
etectdan compras de dolares, papel comercial, etc., 1la
inversion es entonces especulativa y contribuye a la
intlacién. Por otro lado, los acaparadores y ocultadores
de bienes, sobre todo de primera necesidad, buscan crear
una escacez ficticia que provoque aunentos de precios.

%3 Las altas tasas de interes hacen que el crédito sea caro vy
bajen las inversiones preductivas y que los inversionistas
prefieran ahorrar su dinero en bancos.

3 La canalizacién de créditos se puede volver inflacionaria
cuandeo se destina a  actividades improductivas L]
especulativas, o bien a producir bienes suntuaries. Esto
ocaciona que no haya crédito para actividades productivas
de bienes bisicos que puede causar la disminucidn de la
praduccidn,
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% La devaluacién y la inflacién misma, provocan mayores
aumentos de precias que alimentan el proceso
inflacionario. La devaluacién y 1a inflacién provocan
reacciones psicoldgicas en la gente que aumentan el
volimen de compras, generando mayor demanda ante la
oferta, que provoca nuevos aumentos en los precios.

Analizando 1a interaccién de las dos variables anteriores
(PIB-Inflacién), se puede observar que antes de 1982, la inflacién
no rebasaba el 30%, presentando un PIB elevado y reflejindose una
situacidn econdmica estable. A partir de 19892, se nmuestra un
desaceleramiento econémico, acompafado de altas tasas de inflacién,
terminando 1986 con un PIB negativo y un incremento en los indices
de precios de tres digitos, producto de los desequilibrios internos,
manifestados desde 1932. Actualmente la situacidn es semejante. Con
¢3toy tenemos una evidencia empirica; a mayor inflacidn menor
crecimiento econdémico, y vicaversa. (Orafica 2).

PIB x INFLACION
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En relacién a los salarios, principalmente a los salarios minimos, a
partir de 1932 se presenta una tendencia alcista del salario minimo
nominal ¥y una baja en e)] salario minimo real. Mientras en 1982, el
salario minimo nominal era de $257.10, en 1936 alcanzé $1759.01,
1legando en diciembre de 1987 a %6470.00. Si bien es cierto que el
nimero de revisfones en los dos iltimos aRos (1995-1938) se
incrementd, el salario real producto del proceso inflacionario baija
de $84.68 a $59.06. Ello implica una pérdida del poder adquisitive
del orden del 27.3%, lo que refleja una contraccién de la demanda

interna (Grafica I y 4).
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Ya en 19397, en términos nominales se registro un increments salarial
del 160.29%, pero la intlaciénmn fue del 1359.2X%, En resdmen, la
pérdida de] poder adquisitivo del salario en el periodo 1982-1987
tlega al 40%.

Por otro lado, estd el problema de la desigualdad de ingresos, mismo
que se ha agravado desde 1977 pese al crecimiento econdmico que se
ha presentado en el pais. En 1976, bastaban 1.7 salarios minimos
para adquirir los satisfactores esenciales, mientras que en {987 la
cifra se ha elevado a X.3 veces.

Alga muy notorio es que dos de los renglones que mas han
incrementado Sus costos en los Adltimos 24 afes han sido la educacién
y la cultura, habiendo aumentado en 194 vy 189 veces respectivamente,
gontra 174 veces de incremento en el salario minimo.

€l deterioro del poder adquisitivo de la poblacién genera mayores
indices de marginacidn y pobreza, observando éstos importantes
incrementaos a partir del sexenio pasado. Esto se refleja en
problemas de nutricidén, aumentando las carencias de una adecuada
alimentacién en capas importantes de la poblacién; salud, donde a
pesar de una mayor cobsrtura por parte de las instituciones del
sector publico, mis de la mitad de la paoblacién carece de seguridad
socialj; educacion, donde la poblacion marginada (sin el minimo de
primaria) representa el d48.3% del total, a pesar de que el
analtabetisme se ha reducido en forma significativay vivienda,
caracterizada por el hacinamiento y la falta de servicios basicos
como agua, electricidad y drenaje; aunado a esto, la imposibilidad
de poder tener un adecuadae nivel de recreacién, esparcimiento vy
acceso a las actividades culturales, dade sus elevados costos.

1.3 Emplea.

En 1986 el ritmo del empleo se vid reducido a causa de 1la
contraccidan econdmica, presentando una tasa de crecimiento de —1.3%
al tiempo que la PEA (Poblacién Econdmicamente Activa) presentd un
crectmiento de 3.6% aproxisadamente.

Al respecto de las estadisticas sobre las tasas de desempleo
abierto, existe una gran discrepancia entre las que presenta el
INEGI (Instituto Naciomal de Estadistica Gerografia e Informatica) de
1a SPP (Secretaria de Programacidn y Presupuesto) y las que presentd
la SHCP (Secretaria de Hacienda vy Crédito Pablice), siendo todas
informaclones de cardcter oficial, Mientras que la primera indica
que la tasa de desempleo abierto en la Cd. de México fué para 1986
de 6.0% y para 1987 de 5.7%, la segunda presentdé expectativas para
1986 del 17.8X y para 1987 del 18% (Ordtica 3).
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Le que =i es evidente, es que el mercado de empleos e insuficiente
para la demanda de tos mismos, presentando una deticiencia en el
nimerc de puestos creados respecto al crecimiento de la PEA. Debido
a esto, se observa un fuerte incremento del namero de personas gQue
estan subempleadas.

El desempleo tiene su origen en 1a reduccidn de la actividad
productiva, le¢ cual afecta a todos los niveles de trabajadores.

Cabe sefalar que de no buscarse una solucion al problema del
desempleo, creands las suficientes fuentes de trabajo, redundard en
un mayor indice de delincuencia y bandalismo, en detrimento de 1la
seguridad y bienestar social.

2.- SECTOR FINANCIERO

2.1 Capacitacion y Financiamiento.

Aunque en 1986 la politica monetaria se enfocd a fortalecer el
ahorre interno, a &Rtravés del ofrecimiento de rendimientos reales
atractivos a la inversién financiera, la captacién bancaria continud
reflejdndo una tendencia a 1a baja decreciendo en este aio en =9.2%.

Durante 1987 las tasas reales bajan, pero a finales del ako se
revierte la tendencia. La pérdida de subvaluacién del peso permite
mantener practicamente igual el nivel nominal y la competitividad
externa de las tasas domésticas. ElI  auamento de las reservas
internacionales del Banco de México favorece la demanda de activos
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financieros denominados en pesos y descenso de las tasas reales de
interés a diferencia de 1985 y 1786, ruando =} saldo favorable de
divisas fue aénor,

El ahorro total muestra crecimientos reales elevados, pero el
mercado financiero tradicional (captacidén bancaria) permangce
practicamente inalterada, aunque con cierta tendencia a la baja,

Los cetes y otros activos financieros como petrobonos, pagarés vy
papel comercial, manitiestan dinamismo.

Es impartante mencionar que en relacidn al nimero de cuentas, las de
ahorro a mediados de 1987 eran aproximadamente el &3% del total,
siendo éstas las que reciben menos heneficios.

En relacidon al financiamiento real al sector privado, éste continua
en descenso. £n 1986 se obtiene -~156.6%, 0 que refleja tanto 1la
desintermediaciéon tinanciera, Como el financiamiento al déficit
pGblico, qgenerando presiones a la emisién primaria, desacumulacién
de reservas y presfones a las tasas de interés. En 1937, 1la
situacién prevalece, pero las reservas interracionales aumentan,
llegando a acumular un saldo aproximados de 15000 miilones de
délares,

2.2 Tasas de Interés y Agregados Monetarios.

Durante 1986 y 1987 1las tasas de interés se determinaron por la
dindmica inflacionaria, Comparando las tasas de interés nominales
cen la  intlacién, se observa que en 1992-1983 la inflacién rehasa
las tasas de interés otrecidas por el sistema bancariao,
desestimulando el ahorro interno; en 1984, al bajar la inflacién,
las tasas casi se equipararon con el costo del dinero; para 1985,
estas se presentaron paositivas, motivandose el ahorro interno.

Asi, se estiman anualmente niveles reales de la tasa de interés del
7%,

Para 1987 las tasas de interés ofrecidas fueron inferiores a la
inflacién, aunque a fines de aro tuvieron un repunte.

fespecte a los agregados monetarios, el crecimiente del amedio
circulante fus del 65% en 1986, siando menor que el nivel
inflacionario, 1o que demuestra la contraccidén monetaria,
evidenciando que 1la inflacién no se genera necesariamente por el
crecimiento monetario.
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2.5 Comportamiento de las finanzas Pablicas

En 19%2 se presentaron desequilibrios en las tinanzas del sector
piblica. Para 1933-1985, el deficit se reduce, llegando a 3.1 en
proporcion del PIR en promedio, pero en 1986 se presentan nuevamente
qrasticeos desajustes, los cuales persisten en 1987, propiciados
principalmente por variables econdmicas externas {precios del
petroteo y deuda), asi como por la inercia generada en ejercicios
anteriores, alcanrando un nivel del 16.8% en 1986 y 17.%% en 1987.

El gasto total del sector pablico crecid nominalmente 108% en 1986 vy
se estimd 105% para 1987. En términos reales, representa el 13,04 y
8% respectivamente.

Es importante resaltar que el gasto por concepto de intereses de la
deuda externa e interna, representan mas del d45%, comparados con el
18.0% de 1982 mientras que la inversién es s6lo del 11% contra el
2d4.7%, signiticande una caida del 4d4.53% de 1932 a 1937,

Respecto a los ingresos presupuestales, éstos se redujeron
considerablemente por la caida en las ventas de PEMEX, asi como el
precio y el velumen del petréleo a nivel internacional, significando
el 22% de los ingresos del sector piblico, el 37% respecte a los
ingresos por divisas, y &.4% del PIB,

Los tngresos tributarios muestran un incremento considerable,
respectoc a los curses totales del sector publico, 1llegando en
conjunto al 36.9%.

Para remediar el déficit pablico, se han planteado acciones para su
reduccion a través del fortalecimienta de los ingresos vy la
contraccién del gasto programable,

2.4 Tipa de Cambio

A partir de 1782 hasta 1a fecha, el peso bha ido perdiendo su
capacidad adquisitiva. Los desequilibrios economicos han originado
que 1a cantidad de moneda en circulacién sea mayor que la produccién
de bienes y servicios del pais, con 1o cual ha sido necesario
devaluar nuestra wmaneda, para poder hacer competitivos nuestros
productos en el mercado internmacional. Aunque desde 1976 se comenzé
a presentar un importante deslizamiento del tipo de camdio, noc es
sina hasta 1982 cuando esta situaciobn se aqudiza, pues en diciembre
de 1981 cerro a 26.23 pesos por délar, y al tinalizar 1982, vya
tenian que darse t48.6 pesos por délar, lo cual representa una
devaluacidn de d466,2%., Ya a finales de 1987, el tipo de cambio era
de 2270 pesos por d6lar, que referido a 1981, equivale a una
devaluacién de 3&Sd% aproximadamente (Grafica 6)
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3.~ SECTOR EXTERNO

3.1 Comportamiento del Comercio Esxterior en México durante 1986-1987

Este sectar mostrd una tendencia desfavorable durante 1986, excepto
la sanufactura, que tuvo un iaportante repunte en el dltimo
trimestre,

A causa de la crisis de 1982, se hizo evidente la problemitica
estructural en la economia aexicana. Esto repercuti¢ en la Balanza
Comercial. Para corregir e} desequilibrio interno, se fueron
incrementando las sustituciones de isportacianes vy exportaciones
totales, resultando saldes superavitarios, pero estos se han venido
deteriorando desde 1983.

En este afo el saldo dr la Balanza Cosercial fue de 3,888.4 millones
de dolares, contra 7,852 de 1985, presentando una reduccién deol
50.5%. Llas exportaciones fueron de 15,759.3 millones de ddlares y
las ilaportaciones de 11,870.9, siendo la reduccién respecto a 1985
de 27.9% y 15.3% respectivasente.

La baja en las exportaciones se atribuye principalmente a la baja en
las ventas del petrdlen, -cuyo precio por barril se redujo 49X
respecto a 1985-, asi coso a las medidas proteccionistas aplicadas
por Jos paises clientes, en particular Estados Unidos, siendo
nuestro principal coaprador (disainuyeron 24.1% sus compras). Esta
causd® escasez de divisas, reduciéndose con elio ¢l tinanciamiento al
sector privado, contrayendo la econosia y en general, ocasionando
mayor devaluacion de nuestra moneda.
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La industria manufacturera representd el d8.3% del total. Los
productos primarios como agricultura ¥y ganaderia tambi én
incrementaron sus exportaciones de forma significativa.

Los productos no petreleros observaron participacion ascendente en
la geperacidén de divisas, obteniendo #n 1983 1,567.6 millones de
délares mds que la exportacidén de hidrocarburos. Esto puede deberse
al manejo competitive del tipo de cambic del peso frente al déiarg
mayor produccién de bienes exportables; mayor grado de tecnologia,
calidad Y precioj; menor demanda en el mercado internoj mas
tacilidades aduaneras y ajuste en la politica comercial a los
requerimientos externos.

Las importaciones bajaron a causa de los productos manufactureros
que se vieron restringidos en la obtencidn de créditos y divisas
para importar, descendiendo 785.3 millones de doélares. La banca
central se vid obligada a disponer de las reservas internacionales vy
elevar las tasas de interés para activar el! crédito interno.

Ya en 1987, el saldo de la Balanza Comercial mejora sustancialamente,
alcanzando los 9,200 millones de dblares, a causa de mayores ventas.
Las exportaciones no petroleras juegan un papel auy importante,
aunque todavia se observan fuertes concentraciones en las ventas al
exterior, pues 3 productos originan mds del 60% y 25 productos el
75% (Gratica 7).

BALANZA COMERCIAL
Orafice No. 7

MILES MU, LD
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Se concluye el afo Con un Crecimiento en las exportacianes del 29.1%
respecto al ejercicio anterior, aunque resulten inferiores a 1985 en
cuanto a valer, pues dgeneraron divisas por 20,691 millones de
dolares contra 21,664 millones de délares de 1985,

€s importante resaltar el hecho de que sélo 18 de las 72 ramas
productivas del pais tienen una actividad en la exportacidn
significativa; de esto, la industria automotriz vende mas del 15%
del conjunto, lo que indica alta concentracién de remesas.

En importaciocnes, 1a liberacién comercial mostré sus efectos, al
eliminarse los permisos previos de importacién asi como una fuyerte
reduccidn de los aranceles, presentande un incrementc del 7.8%
respecto al ado anterijor.

Cabe sefalar la importancia que en materia de importaciones tiene el
sector privado, pues una reduccidén ep sy participacién, repercitte
sensiblemente en las importaeciones totales,

4, POLITICAS DE FOMENTO Y COMERCIO EXTERIOR

4.1 Politica Comercial.

Desde los aros d40's, el sector industrial ha buscado 1a sustitucién
de importaciones, pero al estallar la crisis, tuvec que suspender las
acciones, lo que originé que el pais en general reduiera sus
exportaciones, pues 1a produccion industrial se enfocéd bisicamente
al consumo interno, lo que representd claras desventajas de
competitividad en precio y calidad con el mercado externo.

En 1983, ante la caida de los precios del petroleo y de las materias
primas, asi como la carga por concepto del servicio de la deuda, se
decide impulsar la politica comercial, buscando compensar la pérdida
de divisas. Ya en 1934, comienza el procesoc de racionalizacioén de 1la
proteccidn, continuando asi en 1987. Se elimina el permiso previo de
importacién y se adecdan los niveles arancelarios para no
desproteger 1a planta productora, de manera que al finalizar 1987,
queda un arancel miximo del 20%.

Una de las medidas mds importantes tomadas durante 1986 fue el
ingreso de México al GATT, tundamentdndose en que el comercio del
pais se mostraba cada vez mids estrecho en oportunidades vy amuy
protegido; la planta praductiva nacional requeri{a convertirse y
generar cambios estructurales; los paises desarrollados tenian
ventaja sobre @l nuestro en la produccidén de bienes y servicios
iguales, aunado al proteccionismo excesivo existente en los Estados
Unidos. Con esta medida, se pretende dar a)l comercio nacional la
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posibilidad Je participar en el maximo foro internacional,
afianzéndose a wun sistema multilateral, para consolidar asi un
comercio exterior mas justo y compatible con sus necesidades de
desarrollo.

El GATT concede una serie de derechos y obligaciones a los paises
participantes, la que se traduce en una mejor introduccién de é&stos
en el comercio internacional, a cambio de que se disciplinen en las
dreas de politica econdmica y comercial, pues de 1lo contrario,
aunque tendria mayor libertad econdmica comercial, podrian empeorar
las relaciones con ¢l exterior, lo cual repercute enh ¢l desarrolle
econdmico nmacional.

4.2 Politica 42 Inversién Extranjera.

A este respecto, se ha buscado la promecidn de actividades
prioritarias que generen divisas; gque incorporen nuevas tecnologias;
que sustituyan eficientemente importaciones; que generen empleo; vy
que en el mediano plate se puedan vincular a la exportacion. Para
motivar la inversion, se emitieron dos rescluciones: Calificar como
capital neutro el apartadeo por sociedades financieras
internacionales para el desarrolloy, en funcion de lo cual se
complementa el ahorro interno con capital de riesgo interno, y
orientar la promocidn de inversién extranjera a la pequefa y wmediana
industria, considerandao la integracion de cadenas productivas y la
generacion de empleos.

4.3 Palitica Cambiaria.

Durante 1786 y 1987 continud el deslizamiento del tipo de cambio, en
apoyo a la contencidn d4e la baja de ingresos por la venta del
petroleo. También se observé la tendencia a cerrar 1a brecha entre
el mercado libre y el contralado, en coordinacidn con la contencidn
tiscal y crediticia.

€n el &mercado 1libre se identifico un superavit, por las entradas
netas de capitales privados, compensando el déficit del mercado
controlado originado por las caidas de los precios del petrdleo, que
permitié guardar un equilibrio en los mercados cambiarios.

Se subvalua el pesoc para que los productos nacionales tengan mayor
competitividad en el mercado internacional.
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d.4 Politica Financiera,

Esta se ha dirigido principalmente por el Banco de Comercio
Exterior, &S.N.C.. Los recursos obtenidos par esta, se canalizaron de
manera que el 7S% fue en apoyo a la expertacion y pre-exportacioén vy
el resto en importacidn, equipamiento industrial y sustitucion de
importaciones.

Dentro del apoyo financiero a la cadena productiva de bienes
exportables, se instrumentd el sistema de apoyo financiero a
exportadores indirectos, que entre otras wventajas tomenta la
integracidn del aparato productivo bhacia adentro y 10 hace
competitivo hacia el exterior,

En relacién a las negociaciones con la banca extranjera y les
organismos financieros multilaterales, destaca el préstamo por 700
millones de délares otorgado por el bancCo mundial, cuyo destinc es
apoyar el proceso de racionalizacidn de la proteccidn comercial, asi
como a la conversién tndustrial y tecnolégica.

4.5 Politica Fiscal.

Para incrementar las exportaciones, se aplicaron medidas
gubernamentales estableciendo mecanismos de  desgravamiento en
programas temporales de importacién y la desgravacidén tatal de las
utilidades de las empresas comercialicadoras y andlogas. Se continud
con la promocioén de tasa cero en el I,V.A. a los envios al exterior.

Por otra lado, al anunciar el Pacto de Solidaridad Econdmica, se
establecié la suspensidn del programa de apoyo a través de la
emision de CEPROFIS (Certificados de Promocidén Fiscal).

11.2 INSTRUMENTOS DE POLITICA ECONOMICA.

Desde 1933 se¢ han venidoe laplantando instrumentos de politica
econdmica para la conduccion de la economia del pais. Sin embargo,
&s5tos no han respondido de acuerdo a las espectativas.

En 1983 se implanta el Programa Inmediatc de Reordenacién Econémica
(PIRE). Sus cocbjetivos primordiales eran el mejoramiento de las
finanzas pablicas, para lograr un ajuste econémico a corto plazo y
un cambio estructural, reduciéndo la inflacién para asi recobrar la
contianza y crecimiento de la economia nacional. Se proponia reducir
&l déficit del sector publico a través de una politica fiscal
restrictiva, revisidn de subsidios, sistema tributarioc y patrones

N
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del gasto publico; corregir el desequilibrio de la balanta de pagosy
reduccidén del déficit de cuenta corriente por medio de una politica
cambiaria realista y promocidn en exportaciones no petroleras. EI
tipo de cambio y las tasas de interés jugarian un papel clave para
reducir la dependencia del financiamiento externo. Ademas, buscaba
aumentar la eficiencia de la economia mediante la revisidn de las
practicas de comercio exterior, reestructuracion del sector
paraestatal y modernizacidn gde 1la planta industrial. Por dltime,
buscaba crear un ambiente favorable a 1a recuperacidn de la
inversidn pdblica y privada y una reestructuracién substancial del
sector productivo de la economia, por medio del mejoramiento de las
wvariables econédmicas.

burante 1983-1985 se obtuvieron resultados positivos, mejora de las
finanzas publicas, fortalecimienta de la balanza de pagos, reduccion
de la tasa de crecimiento de la deuda externa y baja en la
inflacién, pero presentaron efectos negativas sobre el crecimiento
econdmico, empleo y salariogs, asi como en costos y Trecursos
financieras disponibles para el sector pdblice vy privade.

Ya en 1983, la intlacién se presents mayor de lo esperado, causando
deslizamiento del tipo de cambio y altas tasas de interés, y por
tanto, pagos de interesés mas elevados por servicio de la deuda,

ademds de 1la escacez del financiamiento externo, que origind
desviacidn en los propésitas de la finanzas pablicas.

Para 1986, el pais hubo de ahsorver 1los problemas de la crisis
debido a 1a ausencia de financiamiento externo, aunado a la
inestabilidad del mercade petrolero. Entonces surge el Programa de
Aljento y Crecimiento (PAC). Este programa busca abatir la inflacién
y crecer, disponiendo de recursas internos y externos, modificando
los mecanismos de negociacién externa, asi come la generacién de
empleos, alentar la inversién privada, fomentar las exportaciones no
petroleras y fortalecer las areas estratégicas del estado.

Sin embargo, no se logran alcanzar las metas propuestas, pues el
objetivo central de reducir 1l0s niveles de inflacibén fracasa,
l1legando a tres digitos. E! creciatento econ6mico por otro lado,
queda muy lejos de las espectativas del 3 o 4%,

Desde su inicio, este programa muestra wuna falta de sequridad y
contradiccion en sus metas, pues propone abatir inflacién y crecer,
le cual se ha comprobade empiricamente que no es posible, Esto se
corrobora cuando se plantea ese mismo afo los Criterios Generales de
Politica Econdmica para 1987, presentandose modificaciones en sllas.
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1987 sique practicamente la tendencia presentada en el aRo anterior,
regisfrandu altos indices de inflacidén con tendencia ascendente. Es
por ello que, a mediados de diciembre de este affo, s¢ da a conocer
upa | nueva estrategia econbmica, 1lamada Pacto de Solidaridad
Econdmica (PSE). Su finalidad es, en esencia, evitar que el pais
caiga| en una hiperinflacién y que 1la poblacién no vea adn mds
aermado su pader adquisitivo, la reduccidn de ofertas de empleo y
us Eondiciones, sentando bases para un alineamiento de precios,
crecimienta de la econcmia y mayor bienestar de la sociedad.

Ses instrumentos basicos son: menor gasto programable; ajustes a
precias y tarifas para corregir las finanzas piblicas; reduccidén de
tasas |[de interés conforme se logre frenar la inflacién (buscando
rompe el girculo vicisso, pues se supone que al ser éstas elevadas,
originan mayor gasto piblico por el servicio de la deuda interna 1o
que provoca elevacitn de los precios vy tarifas de los servicios
pr:sragas por el Gobierno, ¥ esto a su vez es causante de mayor
inflac‘idn).

Lo antérlnr se fundamentard en base a lo siguiente:

INFLACION:

E1 abatimiento de la inflacién se buscard reduciendo
la demanda a través de la restriccidn del gasto
ptblico, que es parte importante de ésta, y aumentando
la oferta como consecuencia de lo anterior y con la
APERTURA COMERCIAL, que conducira a una mayor
afluencia de aercancias en el mercado, con lo que se
pretende presionar los precios de la produccidn
nacional; logrando a su vez mejoras en la calidad.
Ademas, se establece una canasta de productos béasicos
que tratara de incrementar sus precios lo menos
posible.

ISMINJUCION DEL GASTO PUBLICO:

Se buscard a través de la disminucién Y
racionalizacién de subsidios, asi como por la
liquidacién, venta o fusidn de empresas paraestatales.
Aquellas que no sean estratégicas para la nacién se
venderidn a 13 industria privada y l1as que no resulten
costeables se liquidaran.

A la vez se instrumenta una menor disponmibilidad de
crédito y el descenso #n el avance de los medios de
pago. Se busca que al haber menos dinero en
circulacién se atenuen los precios.



TASAS DE INTERES:
Se tijaran seqidn las condiciones imperantes en el
mercado financiero, pues son consecuencia y no causa
de la inflaci6n. Ademds, al bajar estas se reducird el
costo del crédito, leo que motivara la inversion
productiva de las empresas.

TIPQ DE CAMBIOQ:

El deslizamiento de la moneda a partir de wmarzp de
1988 respondera al movimiento de las tasas de interes,
el abatimients de la inflacién y la promocion de las
ventas.

Durante diciembre del 87, enero y tebrero dsl 88, el
deslizamiento serd menor que la inflacién, pero sin
bajar mucho el porcentaje de subvaluacidén para no
desestimilar las exportaciones.

SALARIO:
En enero se otorga el 20X de incremento al salario
minimo y a partir de marzo se hard wuna revision
mensual de acuerdo al estimado de inflacién. Con ello
¢e busca que el salario no se vea tan afectado.

Este es, en resamen, €] panorama de la economia mexicana hasta el 31
de diciembre de 1937. Bajo este contexto, es evidente que resulta
complejo el poder pronosticar el futuro de la misma dada su
inestabilidad. Sin embargo, es necesario hacer un intento para tener
una visién, aunque bajo un margen de incertidumbre elevado, para que
el aparato productive nacional pueda realizar sus funciones, como
son la toma de decisiones y el planteamiento de estrategias a seguir
para su desarrollo., Para ello se requerird estar amuy atento a los
acontecimientos diarios para poder hacer prevenciones oportunas o
correcciones a los problemas planteados y los subsecuentes.

A continuacién se presenta un compendio de las proyecciones
realizadas por las principales empresas e instituciones de
consultoria econémica en México, lo cual servird como base para
proyectar el futuro de la industria en México y con ello, de 1la
ingenieria Industrial
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I1.3 PROYECCIONES MACROECONQMICAS PARA 1933

Es um hecho que 1988 sera otro afo mas de dificultades para la
economia de nuestra pais. Como ya se menciond, 1la elabgoracién de
proyecciones resulta diticil e incierta, pero necesaria. Bajo el
panerama expuesto se requiere que las prayecciones se realicen 2
plazos cortos de un anoc madximo. Es por ello que las proyecciones
aqui planteadas serdn hasta diciembre del 33 inclusive, pues es lo
que resulta mds practico para el presente trabajo, considerando que
sdlo serd una herramienta para la consectucién del modelo financiero,
que serd el objetivo del siguiente capitulo,

Para presentar las proyecciones macroeconoémicas Jde las variables Jde
mayor relevancia, estas se agrupardn de acuerdo a los estudios de
los dos sectores de la economiat Sector Poblico y el Sector Privade.

Dentro del sector Pablico se consideran las proyecciones planteadas
por el gobierno que vienen a ser las metas buscadas con el PSE, asi
come aquellas establecidas por el Centro de Andlisis e Investigacion
Econdmica (CAIE), institucidn dependiente del Institute Tecnolégico
Autdnoms de México (ITAM), el cual s$e ha venido caracterizando por
presantar los mismos argumentos del Jobierno en el planteamiento de
sus perspectivas.

Por otro lado, en representacidén del Sector Privado se consideran
las proyecciones de 1las siguientes instituctones: E1 Centro de
Investigacidn Econométrica de Mexico o Ciemex-Weta, mejor conocida
como "HWMARTON™; Macrog-Asesoria Econdmica, empresa que basicamente se
especializa en el muy corto plazo, aunque sin dejar de considerar
las perspectivas de otros placos; PBuffete de Promocién [ndustrial
(BPl)», que realiza proyecciones anuales y mensuales; Centro de

Estudios Econdmicas del Sector  Priwvado (CEESP), arganismo
dependiente del Consejo de Coordinacién Empresarial; Ecomomic
Analysis for Company Planning (ECANAL), que se orienta

principalmente a dar asesorias a empresas transnacionales, y par
dltimo el Bufete de Investigacidn de Mercades S.A. (BIMSA), que se
dedica a la investigacién de mercados.

1.SECTOR PUBLICO

Las proyecciones planteadas por el gobiernoc, se basan en el éxito
del Instrumento de Politica Econémica establecide para 1932 (PSE)
donde se pretende reducir la inflacidn, llegando al &5% al finalizar
al afo. Aunadqe a esto, se establece un crecimiente econdmice (PIB)
superior al de 1987 alcanzando un 2% total. Se espera que al lograr
controlar la inflacién podrd disminuirse el deslizamienta del tips
de cambio, terminando en $3,05f pesos por dolar,
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En lo que respecta al CAIE-1TAM ellos consideran como pilares para
el é&x1to d2l pacto, a la politica financiera, junto con 21 ajuste
tiscal. Seralan que la persistencia de las espectativas
inflacionarias dificultan la concertacién, lo que hace apremiante la
necesidad de sostener la politica restrictiva para que la inflacidn
ceda sin imponer controles estrictos de precios.

Sus proyecciones sefalan una inflacidn esperada de 82%, PIB real de
1.5t y tipo de cambio de 3306 pesos por délar.

2,SECTOR PRIVADC

La empresa CIEMEX~WEFA (WHARTON), considera que el pacto poses
deficiencias que impedirdn alcanzar las metas planteadas, por lo que
suponen que existen dos posibtilidades extremas:

a) Rue evolucionard hacia formas - mds radicales de
erradicacién 1nflacianaria.
b) Que se suavizaran hacia una indexacidén en mayor ¢

menor medida las presiones inflacionarias latentes,
(especialmente la inflacién reprimida en salarios y en
e} tipo de cambio).

Asequra que la radicalizacion podria darse en dos formas: con  an
ahondamiento de los instrumentos ortodoxos ya incluidos en el PSE y
principalmente con el corte vy encarecimiento del crédi%o y con mayor
restriccion fiscal, o con una evolucién del pacto hacia lo que ellos
denominan yna REFECIN (Feforma Econdmica Inteqral), que implica una
indizagién cero, o0 sea, una congelacidn general de precios salarioes
y tipos de cambic, libterando las tasas de interés vy después realizar
un nueve ajuste al alra, que permitierd sostener dicha congelacion
por un periodo amplio, asi como la emisién de una nueva moneda (con
tres ceros menos).

WHARTON presenta d proyeccianes:

Proyeccion hasica.-
Sypone 1a evolucién del pacte hacia uma reforma en

aqgosto de 1983. SeRala una contraccién econdmica con
un FIB real de =3.3% y un abatimiento de 1la inflacion
a 1152, £l tipo de cambio lo suponen de 4,7 aztecas
por délar,

Alternativa 1.~
Simula el ahondamiento del pacto a partir de akril
aplicdndose la reforma hasta 1989, Se presenta una
mayor contraccién del PIB real a -d.1%, sin abatir la
inflacién, la cual aleanza un 179,5%, y el tipo de
cambilo llega 2 d.12 aztecas por ddlar,
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Alternativa 2.~ .
También presenta la evolucién del pacto hacia una
reforma pere aplicable en abril. Aqui se proyectan las
indices mas bajos de contraccidn de PIB real a -2.1% y
el mayor abatimiento de la inflacidn a 88.9%.

Alternativa 3.-
Proyecta el caso en el que el pacto se suaviza y la
indizacién se taorna acamodaticia. Prdcticamente
representa la diselucidén del! PSE con el fin de
minimizar la contraccidn econdmica de fin de Sexenio vy
pvitar un plan de choque en éste, pero que se haria
inevitable er 1989,

La insistencia de CIEMEX en el REFECIN se fundamenta en integrar en
un s4lo paquete da polilica acondmica los elementos
anti-inflacionarios estructurales (ortodoxos) y los anti-inerciales
(heterodoxos). Los primeros atacan las raices que originan la in
flacion; los segundos atacan las causas "psicolégicas" de los
aumentos de precios.

Por su parte, la empresa MACRQ ASESORIA ECRDNOMICA presenta dos
escenarios bdsicos: el éxito temporal y parcial y el éxito
systarcial del pacto, con una probabilidad del &£52 al primeroc y el

35% al segundo.

E! primer escenario considera el éritec parcial y temporal del pacto
debido a que los efectos positivos del programa se sbservan sdlo
durante el primer semestre del afo sin profundizarse 1lo necesario
para el abatimiento permanente de la inflacién. Estos efectos son
principalmente una disainucién importante en la inflacidn y wuna
caida del déficit financiero ante la signjficativa baja en las tasas
de interés, Sin embargo, la insuficiencia en el ajuste fiscal, la
apreciacién en el tipo de cambic real y el rezago en los incrementas
salariales, hacen vislumbrar hacia el segundo semestre del aNo la
necesidad de corregir los desequilibrios acumylados,

También suponen que la politica econdmica inigiada a partir del mes
de marzo continde durante 1los meses de abril y mayo, esto es
congelacien en el tipo de cambip, precios y tarifas del sector
pAblico y precios de la canasta hkasica.

Entatizan que México tiene una profunda ventaja sobre paises como
Brasil, Arqgentina, Israel y Bolivia, pues aqui se han venido
realizando los ajustes ortodoxos desde hace 5 anos para que el Pacto
tyrcione, teniéndose con elle unas finanzas publicas mds sanas,
Sefajan que se tienen elementos adicionales a favor: reservas
internaciagnales elevadas, un tipo de cambio inicialmente subvaluado,
una apertura comercial muy avanzada y la experiencia de esos paises.



Si el fobierno logra evitar errores de aplicacién, sigue adelante
con la misma intensidad hasta Jdespués Je derrotada la inflacién, vy
realiza todos los ajustes ticticos correctamente y a tiempo, este
escenario ng se llegaria a materializar,

Para lograr el éxite sustancial del Pacto, se presentan grandes
obstdculos. Debe reconocerse que el Jobierno no se bhabia enfrentado
a situaciones tan diticiles anteriormente.

Los econcmistas de Macro seSalap que ante las presiones laborales
existentes, las autoridades podrian otorgar en Julic una
compensacion salarial para resarcir la pérdida del poder adquisitivo
acumulado desde marzo. En el mismo sentido, hacia fines de julio, vya
pasada la presidn electoral, el gobierrc podria 1levar a cabo un
ligerp ajuste cambiarie, ELste conjunto de medidas repercutiria en
correciones salariales menswales a partir de septiembre ante el
rompimiento del pacto.

Otros elementos adicionales que pudieran obstaculizar el éxito
sustancial del pacto son los chogques externos (el precio del
petréleo y las tasas do interés), asi como 1a actitud paternalista
de las autoridades ante las sombras recesivas. En si, la posicién de
Macroe es que existen tantos obstAculoes para el pactc que si alguno
de ellos 1llegara & romperlo, bien podria ser la pauta de un Pacto
11. Peroc al mismo tiempo, reconocen que podria funcionar pues el
gobierno tiene en sus manos [os elaementos para =1 éxito.

£} PBufete de Promocion Industrial (BPl), considera argumentos muy
similares @ Macro, dando mayar énfasis 21 papel de las expectativas
como elemento tundamental que pudiera romper el érito del pacto. En
este sentido, se recalcan las espectativas camhiarias y problemas de
indexacioén de precios que pudieran dificultar las reducciones en las
tasas de interés., Destaca la problemdtica cambiaria vya que las
espectativas de los individuos podria originar una mayoer demanda de
délares que llevaria a las autoridades a ajustar la paridad.

Sefalan la importancia de darie un seguimiento a la liquidez de la
economia en funcidn del desarrollo de la dindmica econdmica. Asi, si
la liquidez se transforma en demanda por bienes y servicios, se
presionardn los precios al alza; si se canaliza a inversiones de
renta fija, se reducirdn las presiones en tasas de interés; si  se
canaliza al mercado accignaric se presionardn las coticaciones de
las acciones; y si se canaliza & la compra de divisas se wverd
afectado el tipo de cambic, desestabilizando la economia.

Por su lado, el Centro de Estudios Econdmicos del! Sector Privado
¢(CEESP), considera que el pacto logrard su objetive de abatir la
intlacién, siempre y cuando se cumpla el ajuste estructural del
gasto pablico., Peconacen algunos riesgos, como el que muchas
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empresas se wveran afectadas ante 1la conqgelacién de precios
cantrolados ya que podria implicar el desabaste de ciertos bienes y
servicios. Dpinan sin embargo, que esto se puede evitar si el
gobierno cumple su compromiso de crear condiciones que compensen via
costos los rezagos de precios.

Respecto a la paridad, mencionan que el riesgo de mantenerla fija es
una pérdida en la competitividad de 105 productos mexicanos.

Sin embargo, es5 un sacrificio en el corto plazo que puede ayudar a
bajar el proceso inflacionario. Recamiendan que el Sector
Empresarial, por solidaridad e imagen, maneje con prudencia su
politica de precias,

Finalmente destaca que el pacto tendrd resultados positivos en el
corta plazo, pera su éxito dependera de gue las autoridades logren
mantener el superdvit primaric de las finantas pablicas.

El Economic Analisys for Campany Planning (ECAMAL) por su parte, ve
dificil el abatimiento de 1la inflacién a corto plazo, pero sexala
que obligard a implantar medidas mads restrictivas, Lla perspectiva
que presenta en farma cualitativa es similar a la de WHARTON, pero
no presenta dates numérices que la sustenten. Practicamente se
concentran en el andlisis de la coyuntura econémica y politica.

€1 Bufete de Investigacioen de Mercados 5.A. (BINSA) serala que se
presentan incongruencias en el pacto en relacion al manejo
cambiaria, pues los aumentos que se presenten en enero y febraro
presionardn los costos de las empresas exportadoras en marze,
mientras se mantenga la paridad fija, lo cual restard competitividad
internacional a los productos mexicanos.

Recalcan que el éxito del programa implica diversos riesgos. En  este
sentido, @1 gobierno no deberd acelerar la recuperacidn antes de que
la inercia inflacionaria ceda totalmente, pues s6lo lograrad que 1los
precios se reactiven.

En el cuadro  presentado a continuwacién, se sintetizan las
proyecciones de las empresas seRaladas. En el se comparan  las
proyecciones esperadas del pacto a través de S de las variables mas
importantes: inflacion, crecimiento econdmico (PIB), déeficit
tinanciero del sector publico como proporcion del PIB, tipo de
cambio y Costo Parcentual Promedio (CPP), todas ellas esperadas para
el cierre de 1938,
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Si bien en 1a evaluacién que hacen los especialistas econdmicos
todos comcuerdan que las espectativas oficiales son demasiado
optimistas para este aRo, en general ceinciden que el pacto es la
esperanza de las autoridades para erradicar de una vez por todas el
prablema inflacionaric.

Resulta importante observar cémo se presentan diferencias
sighificativas en las perspectivas de la mayoria de los econaomistas,
1o que hace patente la incertidumbre que existe acerca del futuro
del pais.

Visto 1o anterior, tanto el anadlisis de 1a sitwacién econdmica del
pais como sus perspectivas para 1988, es factible efectuar wun
anadlisis de la indystria, para con ello poder determinar 1la
problemitica que se le presenta al Ingeniero Industrial actualmente,

11.4 LA INDUSTRIA MEXICANA.

A raiz de los sucesos econdmicos de 1986, la actividad industrial
sutrié una considerable contraccidn, afectando pricticamente todos
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los sectores. Como consecuencia, se presentd upna disminucion de 1la
producci6n y de 1a reinversidn, y posteriormente la falta de
empleos.

Entre los principales factores que afectaron la produccion, se
encuentrans

% La caida del precio internacional del petréleo.

% La disminucién de la fnversién piéblica.

s El detericro del mercado internacional.

%t La pérdida gradual del poder adquisitive del salario.

Yodos estos factores manifestaron una estrecha relacién de
dependencia.

Paor wuna parte, Ja industria manufacturera registrd una caida en el
PIS del A.2% respecto a 1983, lo que repercuti¢ en el deterioro de
otros segmentos industriales, asi como en el nivel de empleos, dado
el papel que juega dentro de la cadena productiva. Gran parte de las
ramas industriales vieron fuertemente incrementados los costos de
sus materias primas, viéndose obligados a reducir su produccidén con
1a consecuente reduccidn de empleos.

Algupas ramas como la textil, la de la celulosa y papel, productes
de hule, electrénica, asi como los sectores agropecuario y de
servicios financieros vieron ligeramente incrementada su producecidn
con todo y que no pudieron reflejar en sus precios los altos costos
de la materia prima, lo que permite vislumbrar problemas futuros.

En lo que respecta a la PequeRa y Mediana Industria, en este afo
tuve wuna importante participacidn dentro de las actividades
productivas del pais, pues representaron el 8% de los
establecimientos industriales, el 3587 del personal scupado y el 43%
de la produccién de la rama manufacturera,

Su expansién fue mAs significativa en la produccidén de equipos de
tronsporte, editorial e imprenta, alimentos, maquinaria vy aparatos
eléctricos, incrementdndose tants en cantidad de establecimientos
como en mayor numero de empleados. £sto se debe a que tienen una
flexibilidad operativa, nuna estructura simple, y requieren menos
recursos del exterior, 16 que les permite hacer frente a las
condiciones econdmicas. Sin embargo, comienza a presentar problemas
de liquidez a causa de los desequilibrios econdmicos. A esto se suma
la falta de apoyo crediticio, ya que #stos en su mayoria se
canalizan en beneficio a empresas grandes y a aquéllas sin problemas
de deurda,

Una industria que a pesar de los desequilibrios econémicos, continda
su ritmo ascendente, e5 la industria maquiladora de exportacidn,
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generanda divisas, apertura de establecimientos, amplac 2
inversiones, asi cumo creando un efecto ordenador en el crecimiento
regional. Durante este afo presentd un incremento del 10.3%X respecto
a 1985, vy durante 1982-36 de 352 anual. En el ingreso de divisas al
pais, la maquila ocupa el tercer 1lugar de la balanza de pagos,
después del petréleo vy turismo. En ndmero crecieron 18X de 1985 al
B6. Se concentran en un 88% al norte del pais, debido a la cercania
con el mercado norteamericang, Las maquiladoras pogo a poco van
abarcanda mis ramas, desde vestidos y muebles hasta electrénica,
auytopartes, maquinaria y equipo, Con esto, México se coloca entre
los paises en desarrolle como principal proveedor de servicios de
transformacion al mercado norteamericano, excluyendo procesos

sgfisticados,

Para 1967, comienza & notarse una recuperacidn en la industria,
originado por el crecimientg sostenide y acelerado de las
exportacionas manufactureras principalmente, asi comp por la
reactivacion de la inversidn bruta fija. Sin embargo, 4 pesar de qJque
las exportaciones se hkan diversificado 1 en especial las
manufactureras, adn son pocas las ramas productivas que pueden
contarse como significativas (solo 18 de las 62), Se estima que en
este aio se tuve un crecimiento del 1.4% respecto de 1986. Las ramas
con mas adelanto tfueron: materiales para caonstruccidn, productos
quimicos, siderirgia, cabre y aluminio y en menor grado papel y
alimentos. Dantro de las ramas afectadas estan: las bebidas,
aparatos dJomésticos, textil! y vestidos, asi como automovilistica,
pero mostraren una ligera recuperacién en los a4ltimos meses.

AR pesar de esta recuperacion, el personal ocupade continla en
descenso, aunque a mediados de afoc aparentaba una mejoraria, pero en
el segundo semestre presentd una disminucidn significativa.

Por su parte la industria maquiladora sigue en crecimiento, jugando
un  papel cada vez mas importante en la industrializacidn y ocupacioén
de mano de obra, aunque su contribucidn para la integracién de la
tndustria nacional es reducida.

Este ecrecimiento se debe al cardcter exportador y a la corjuncisn de
varios factores que hacen atractiva 13 instalacién de estas en
nuestro pais, tales como: cercania geogrdfica con Norteamérica, que
se traduce en bajos costos de transporte y facilidades para la
importaciden de insumos y exportacién de productos, la politica
cambiaria establecida, que hace mas barata la mano de obra en nivel

internacional, una politica gubernamental que promueve y estimula su
implantacién, dando incentives a la inversion extranjera, sin
limitaciones de montos de vparticipacidn, asi como facilidades en
isportacién de insumos, creacidn de infraestructura a través de
partes industriales y acceso a créditos.

wSde



Sin embarge, a pesar de que #s generadora de divisas y empleo, no
contribuye al desarrollo de la economia nacional, ya que el gapital
invertido es extranjero casi totalmente, y ¢l consume de insumos
nacionales es prdcticamente nulo.

Para que realmente reporte beneficios a 1a planta productiva
nacional, habria que buscar ligar su acelerado desarrgilo con el
crecimiento del pais.

Futuro de la Industria en México

A pesar de que 1987 reportd mejorias en la produccidén, para 1988 se
presentan fuertes indicios de umra nueva y mayor coptraccidn de la
produccién, a causa de la implantacion del mencionado PSE.

Lo anterior se debe a que en &1 se seRfala como una de las
estrategias para controlar la inflacién, una mayor apertura
comercial plantedndose una baja en el arancel a 1la importacién de
352 al iniciar el afo, reduccidn de graviAmenes de! 40% al 25% y
reduccién en impuestos del 33% al 2%%. Adicionalmente,
desaparecieron los d0 precjos oficiales y ninguna fraccidn de la
tarifa del impuesto federal de {mportacitn estd sujeta a tal
proceso.

Para octubre de 1988 se espera concluir el proceso de liberacién si
no e#s qgue se decide acelerarlo mds.

Esta acelerada apertura comercial afecta seriamente }a actividad
industerial, ya que gran parte de la industria no posee unpa
infraestructura sélida que las respalde para competir con sus
productos a nivel internacional colocidndelos en uyna posicidn
desventajosa, principalmente a la pequefra y mediana industria, que
no cuentan con ltos suficientes recursas humanes, financieros y
técnicos para su modernizacién, agregando a esto la severa
restriccion crediticia impuesta por las autoridades, que genera
problema de liquidez, principalmente a los sectores productivos de
bienes de consumo duradero, industria automotriz Y
#lectrodomésticos. Aqui cabe mencionar que 1la pequefa y mediana
industria ademas debe enfrentar el centralismo de 1la politica
industrial, que dirige 1los recursos Tinancieros basicamente a
industrias grandes. Todo ello podria conducir a la quiebra a cerca
de 8000 establecimientos colocados principalmente en la franja
tronteriza y zonas libres del pais, aunado al desempleo de mds de
250,000 trabajadores. Si a esto le sumamos el apoyo de las

autoridades a las aindustrias maquiladoras, resulta muy dificil

competir con transnacionales que se benefician tanto de mano de obra
barata como 4e fticil obtencidn de insumos.
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Ante este panorama, nuestro pais carre el riesgo de convertirse oan
maquilador de paises industrializados, situacidn que se empieza a
vislumbrar. :

Para que la industria nacional pueda desarrollarse, es necesario que
las empresas mexicanas implementen medidas gque permitan incrementar
la eticiencia en los procesos productivas y con elle atenuar los
costos para peder competir en los mercados internacionales. Aunada a
ello, buscar mejorar el abasto de insumos nacionales quitas a través
de una descontentracidn de los centros industriales, pues al
transportarlos se incurre en altos costos y pérdidas, asi como 1la
falta de ocportunidad en sus tiempos de entrega, lo cual afecta los
ritmos de produccién.

11.5 PERSPECTIVAS DE LA INGENIERIA INDUSTRIAL EN MEXICO

Ne resulta dificil determinar que la situacion financiera que
prevalece en un pais afecta de manera directa el desarrollo de
cualquier profesionista. es decir, si un pais se encuentra en auge,
podran ser apoyadas casi todas las areas cientificas, técnicas vy
sociales. Pero si por el contrario, el pais estd en crisis, algunas
de dichas 4reas resentirdn los efectos de la crisis en mayor
proporcidn que otras, pues cuando existen problemas fipancieros, se
deben establecer prioridades para el desarrollo.

De acuerdo a lo expuesto en parrafos anteriores, en estos momentos
México, continda por momentes dificiles. El sistema productive
nacianal se encuentra practicamente estancade, 1lo cual trae como
consecuencia un incremento en las tasas de desemplec. Las empresas
se ven en la pecesidad de reducir el numero de empleados.

Ante esta situacidn, el Ingenieroc Industrial no queda excento del
problema. Sin embarqgo, tiene una gran ventaja sobre otres
profesionistass la versatilidad de su preparacién y su enfoque a
dreas clave para el desarrollo de la industria.

ta Industria Nacional presenta la imperiosa necesidad del
profesionista capaz de manejar en forma éptima los recursocs, es
decir, obtener el adximo aprovechamiento de ellos. Como vya se
menciond, el ingeniero industrial se avoca precisamente a  ese
aspecte en su preparacién,

Derivado de esto, es posible vislumbrar cudl serd el sesarrollo de
la Ingenieria Industrial, y del Ingeniero Industrial en los préximos
anas,; en las diversas dreas que conforman la Industria Nacional y su
entorno.
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En primer términa, podemos suponer que, 2n el transcurso de 1993 la
Ingenieria Industrial comenzarda a3 tener mayor resonancia en la
industria, (aunque principaimente 2n las grandes empresas, pues en
la pequera y mediana industria quizds resulte muy costoso el tener a
un profesionista especializado), si bien bace algunos aw¥os era
ditici! encontrar en ellas una 4rea especifica dedicada a ella,
ahora serd cada vez mds comin. Esto evidentemente incrementard la
demanda de el Ingeniero Industrial, aunque probablemente no sea aun
muy fuerte en este ano.

Ahora, de acuerdo a los resultados del Pacto de Selidaridad
Econdmica, si para 1939 comienza a presentarse crecimiento en la
industria, podrd ser uno de los profesionistas mds solicitados.

En sequndo término, 4e¢ acuerde a las necesidades de la industria, su
labor se enfocard principalmente a los sijuientes aspectos:

x Lagrar un mayor aprovechamiento de la planta
productiva con: disminucién del costo de la materia
prima, recursos humanos, equipc y refacciones.

3 Enfatizar #] aspecto calidad.
¥ Reducir castos de desperdicio
& Reducir costos de proceso
¥ Disminuir labor en seleccicnes de reproceso

4 Alcanzar ur incremento de la wutilizacidn de plantas
praductivas con bajo indice de produccidn, a través
de:

t Desarrollo y Promecién de nuevos procesos

t Desarrollo y Promocion de mejor servigio integral
a clientes (surtir a tiempo, mejorar la calidad,
tener soporte técnico, ofrecer garantia, soporte
a reclamacién e implementacidn de acciones
caorrectivas)

: Anadlisis comparativos -de recuperacién financiera de
nuevas inversiones a ampliaciones de 1la planta
productiva acorde a las necesidades de desarrollo
‘nacional en su 4mbito ¢ entorno internacional.

1 Mayor soporte profesional a la Industria en la toma de
decisiones administrativas debide a un conocimiente
mas amplis tanto organizacional como técnico de)
comportamiento de la planta productiva para la toma de
decisiones integral,

De esto, se puede Jeterminar que ademds de desarrollarse en las
areas tipicas de ja ingenieria, conforme s¢ cConoZCA mads  su  labor,
ird desplazindose a otras areas, comoc la financiera, la econdmica y
la administrativa, sobre todo s1 se le da el debido apoyo en sy
preparacion en estas 4reas an particular.
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Entances, se puede concluir que las perspectivas para la Ingenieria
Industrial, a pesar de las dificultades que existen en la Industria
y en el pais, son prometedoras, ya que precisamente, es upo de los
protesionistas cuya labor es de gran utilidad en estos momentos y
que puede colaborar en gran medida para lograr sacar adelante 1a
planta productiva nacional.
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n CAPITULO 111 ﬂ

CASO PRACTICO
DISEARO DE UN MODELO DE SIMULACION FINANCIERA



INTRODUCCION

Ya con anterioridad se planted la posibilidad de que los Ingenieros
Industriales puedan intervenir en forma directa dentra del 4rea
financiera, apoyados en una adecuada preparacién en este campo.

Actualmente, a o largo de la carrera se imparten materias afines a
1a economia y las finanzas, que proporcionan al estudiante un
panorama gensral sobre estos temas.

Es evidente que su preparacidn en estas areas no puede equipararse
con la de aquéllos profesionistas cuyoss estudios se dirigen
especificamente a ellas, como los Economistas, Administradares de
Empresas, Cantadores Piablices, etc. Sin embargo, el Ingeniero
Industrial cuenta con upa preparacidén académica que le proporciena
ciertas ventajas. Particularmente, su compenetracién en las ciencias
exactas - las matematicas - le permite adquirir a lo larqo de su
formacién, un razonamiento amalitico, com lo cual percibe la
realidad con otros enfoques, pudiendo asi plantear diferentes
alternativas Jde soluciéon a un problema Jdeterminado.

El Ingeniero Industrial estad por tanto familiarizado con la
aplicaciéon de los conceptos matemidticos, dentro de los cuales emplea
el uso de los modelos. Estos son una herrvamienta que tiene muchos
campos de aplicacidn, pudiendo ser une de ellos el campo de las
Finanzas.

Bajo este pancrama, se presenta en este capitulo el Disefo de un
Modelo Financiero, el cual tiene como objetive crear un reporte de
tacil interpretacién que permit2 detectar la informacidn reelevante
de una empresa, su proyeccién a corto plazo y las posibilidades de
desarrollo, y asi, los resultados arrojados por el modelo servirdn
como apayo en la toma de decisiones, ademds de permitir observar las
fallas en que se¢ haya incurrido en el pasado, y por tanto su
consecuente correccién.

En primera instancia, se presenta una breve descripcion de lo que es
un modela de simulacidn, Enseguida se plantea, para poder ubicar el
modelo en un contexto lo mds real posible, a gque rama de la
industria en particular se enfoca y un esquema del mismeo.

£n el transcurse de su desarrollo se ird explicando su
configuracién, para por dltimo hacer algunas pruebas que permitan
observar su efectividad.
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111.1° EL CONCEPTD DE MOBELO Y SIMULACION

En términos generales, es posible definir como modelo a toda agquella
abstraccién de la realidad, la cual se representa simbélicamente.

Un modelo se construye para respoiver un prohlema- real. Se trabaja
con &! y la solucion abstracta que se obtiene se utiliza para

resolver £l problema real, 8 como una guia para resslverlo.

En farma esquemdtica serias

ABSTRACCION
REALIDAD MODELD
APLICACION

Mas formalmente, una definicién de modelo se comprende como
“conjunto de informacién relativa a un sistema de manera que permita
sy estudio.”

Los modelos por sy aplicacién, pueden ser clasificados come sigues
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Como se ohserva, son los Modelos Matemdticos Dindmicos y Numéricos
los que estan sujetos al proceso de simulacidn. Por tanto, nuestro
modelo en particular debe cubrir esas caracteristicas.

Hasta ahora, se ha explicado el concepto de medelo, peroa que se
entiende por Simulacién *

Brevemente, la Simulacién se detine como "Proceso numérice disefado
para experimentar el comportamiente de cualquier sistema en wuna
computadora digital, a lo largo de la dimensién del tiempo., El
comportamiento del sistema se presenta a base de MODELDS MATEMATICOS
y iégicos, disefados para tal fin.”

La simalacién es Gtil cuands se dificulta o imposibilita la
resolucidn del modelo analitice ¢ numérico requerido an un
determinado preblema, Permite estudiar el problama real sin
deformarlo, Los modelos requieren la simplificacidn del cistema
(analitices, d numéricos) real de estudio, a fin de que se apeqgue a
las condiciones que tundamentan la teoria en uso. Los procesos de
simulacidén son herramientas muy efectivas de entrenamiento de
personal y generan una visidén macro y micro del sistema bajo estudio
muche mas profunda y detallada que cwalquier modelo analitice o
numérico.

Ahora por otro lado, un Sistema se puede detinir como “Coleccion de
componentes que interactudn eptre si  come una unidad, para la
consecucidn de un propdsito explicito, 6 implicitamente definido".

Todo sistema se ubica dentro de¢ un macrosistema, es decir, en un
sistema mayor que le sirve coms marco de referencia. A este
macrosistema se le conoce comg marco ambiental. La extension de 1la
trontera del marco ambiental dependerd del sistema en estudio.

Hay actividades que afectan al sistema bajo estudio originados en e}
marco ambiental, 1lamadas actividades exdqgenas, y otras que surgen
dentro del sistema, llamadas actividades endégenas.

Un sistema sin actividades exdgenas, se llama sistema cerradoj uno
que tuenta con ellas se 1lama sistema abierto. Si los efectos de wuna
actividad atectan aleatoriamente, el sistema se conoce como
estocastico, En caso contrario es deterministico.

Un cistema es continuo si 1los efectos de wuna actividad son
continuos, y discreto si son discontinuos.

Es importante seRalar que los Modelos de Simulacién, pueden ser

clasificadas en Abtertos y Cerrados. Los Abiertos son aquéllos en
los que €] usuario tiene que efectuar los cambies pertinentes para
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1levar a cabo 1a simulacién, en las variables especifticas. Los
Cerrados permiten realizar la simulacién desde afuera del modelo.

111.2 LOS MODELDS Y LA TOMA DE DECISIONES EN UNA EMPRESA

La empresa es un Sistema en e1 cual interactdan diversos elementos,
entre los que se puede mencionar el elemento humano, el técnico, el
material, el financiero entre otros. Estos pueden ser eanddgenos o
exégenss. Su ferma de interrelacicnarse determina la estructura
tinanciera de la empresa, es decir la generacién de ingresos,
egresos y utilidades. N

Muchas veces esta interaccidén resulta diticil de comprender, sobre
todo si se considera que una decisién pusde originar cambfos
diversos en los informes fimancieros, mismos que deben considerarse
en forma conjunta para poder comparar dJdiferentes alterpativas de
salucién.

Aunado al analisis interno de la empresa, deben evaluarse los
fendmenos externos que actdan sobre 1a empresa, y que pueden ser de
caracter econdmico (inflacién, cambios en la estructura del
mercado), social (gqustos, necesidades), politico {nuevas
disposicianes gubernamentales) y tecnolégico (nuevas tecnologias).

Ante estos problemas, es imposible dar “recetas* generales de
solucidn, ya que segan el giro de la empresa y su estructura
tinanciera, de recursos humanos, etc., cada problema les afecta en
torma muy diferente,

Dado #] dinamismo en el que se desarrolla actualmente la empresa, se
requieren instrumentos de trabajo de ftacil maneja, que permitan
hacer evaluaciones periddicas lo mads frecuentes posible, de 1la
situacién que quarda la empresa, sus problemas y sus perspectivas.
Uno de estos instrumentos resulta ser precisamente el empleo de
HODELDS, Aque conjuntan diferentes slementos de 1a empresa, en forma
clara, y permitan visualizar y evaluar diferentes altarnativas de
solucién, para con ello poder efectuar 1a toma de decisiones.

Las modelos de andlisis financiero de una empresa, pueden ser de dos
tipoes: Econdmico 6 Financiero,

El modelo econdmico representa e! estado de pérdidas y ganancias en
forsa dJdindmica, pudiendo mostrar los ingrescs, egresos y utilidades
generadas para distintos voldmenes de venta, considerando una
determinada estrategia y estructura en la empresa.

El modelo financiero es una representacidn, también dinadmica, del

balance, que parmite conocer la estructura financiera de la empresa
segin el volumen de vertas ¥y su estrategia comercial de compras,
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cobranzas, capitalizacién y endeudamiento. Huestra el volimen de
reservas que se requieren para efectuar una determinada venta, la
capacidad financiera de venta para um capital de operacién dado, asi
como 1os recursas de capital atadas a la adquisicién de activos
tijos,

Existe una fuerte interdependencia entre ambos tipos de madelos,
pues el modele financiero 1limita las posibilidades de venta de la
empresa, y el econdmico determina la generacién de wutilidades.
Juntos forman el modelo Econdmice — Financiero de 1a empresa,

DPe 1la informacién anterior, se puede derivar la importancia de los
modelos para upa empresa.

Asi, el presente trabajo pretende implementar un modelo de
simulacion tinanciera, que si Dbien no es el descrito como tipo de
modelo financiero de la empresa, consideramos que queda enmarcado en
éste por sus caracteristicas. La descripcién y desarrollo del mismo
sp expaonen a continuacion.

IIL.3 MODELO DE SIMULACION FINANCIERA

En primer término, e}l objetivo del modelo que agui se plantea es
presentar un informe financierns que permita observar de mangra
rapida y clara, la situacion monetaria que guarda la empresa, ya que
en la actualidad es de gran importancia este aspecto para la misma,
debido a la necesidad imperante de terner disposiciéon de efectivo
dada la movilidad que tiene el dinero en este J4mbito. Dicha
situacién monetaria debe mostrar donde se presentan las mayores
fugas de capital, cuiles conceptos generan egresos fuera de lo
normal, Ja wmagnitud de los ingresos y los rubros que los generan,
para con elle determinar las fallas y acjertos obtenidos en el
mane jo aonetario.

Para 1levar a cabo este objetivo, se seleccioné el Intorme
Financiero conocido como FLUJO DE EFECTIVO, coms HModels Fjinanciers,
ya Qque precisamente aqui se muestra el moviaiento del efectivo de la
eapresa, su origen y aplicacidén en cierto periodo de tiempo., En
restimen, muestra el manejo del Capital de Trabajo de 12 empresa.

Entre 1o0s beneficios que aporta este informe financiero, se pueden
mencionars

L Permite conocer las fuentes que han gengerado el
efectivo.

Poder conocer hacia que 4&rea se han canalizado los
rECUNSOS {veriticando el cumplimiento de las

politicas).
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3 Da la tacilidad de estimar las necesidades futuras de
efectiva y seleccionar las fuentes de financiamiento.

 § Hace posible la comparaci6n entre el presupuesto vy lo
real.
2 Facilita 1a tomz de decisiones en el control

presupuestal.

Al utilizar este informe como Modelo de Simulaciém Financiera, es
posible simylar &1 manejo de recursos a fulure, para con ello
analizar las diversas alternativas, sus causas y tonsecuencias, y
hacer una seleccidn.

Ademads, cuando en e]l transcurso del! pericdo presupuestado, ocurre
algdn cambio inesperado en las vartables internas o externas que lo
afectan en forma directa, el madelo de simulacién permite wvisualizar
en  forma inmediata los posibles efectos que se producirdn en la
eapresa, ya que se pueden aplicar de inmediato esos cambios. Todo
ello en conjunto, facilita y agiliza 1la toma de degisiones para
lograr el Optimo manejo financiero de la empresa.

ENFOQUE DEL MODELO

Para el modelo financierp en estudio, la rama industrial a la que se
enfoca es la de bienes de capital. Tiene la flexibilistad de
aplicarse a cualquier tipo de empresa, requiriendose solamente
algunos ajustes de acuerdo a la naturalecza de la misma, segin un
ardlisis previo. Para ello, casi todas las unidadet empleadas se dan
en forma qgeneral.

Primeramente, se considera una empresa que denominaremos “X*,
perteneciente a esta rama industrial. Dentro de este contexto, es
necesario determinar cémo se considerard la organizacién de la
empresa desde el punto de vista financdiero. Para este efecto se
plantea la clasificacidn de 5 areas bdsicas:

L 3 Materiales y Suministres

8 Administracidn (Servicios personales y Castos Fijos)
4 Comercial

3 Finanzas

L3 Inversiones

El conjunto de estos conceptos cubren los aspectos mas
significativos referentes al manejo monetario dentro de wuna empresa
cualquiera, los cuales s5e originan de las 3 areas basicas que la
conforman.

Es indispensable aclarar que el diseno vy camprensién del modelo
dependen a su vez de la correcta comprensidn de lo que es un sistema
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praductive, sus areas, asi como la funcidn de cada wuna dentro del
mismo, ya que s0lo asi es posibtle establecer las prioridades en la
seleccidn de las variables gue intervendrdn en ét, de manera dque el
modelo resulte lo mas apegado a la realidad, para entregar asi
resultados confiables.

El mpdelo consistird, por tamto, en el manejo de esos & conceptos
gue canformaran los rubros del Flujo de Efective. Cada concepto se
presenta a través de matrices constituidas a su vez por diversas
elementos. Dichas matrices y sus elementos se irdn explicando
durante el desarrolls del Modelo de Simulacién Financiera.

Por otra parte, el modelo planteado es del tipo Abierto, donde las
simulaciones a realizar depernderdn de la dinamica que presenten las
variables macroeconémicas del pais, tales como Inflaciém y Tipo de
Cambio principalmente, que como sabemos se refleja directamente en
alteraciones on log precios y costos, e indirectamente en las
ventas, la produccidon, la cantidad de empleadons contratados y en
tin, en tedas las actividades de la empresa.

Una representacioen esquemdtica del modelo es la siguiente:

IND ICADORES l:')tl.')(.iENOE‘:-———--—--—1
t Inflacion
¥ Tipo de Cambio
3 Salarios

COMERCIALES
3
" PRODUCCION
P = FLUJO
R SUMINISTROS DE
E EFECTIVO
s ADMINISTRACION K
A
F INANZAS

INDICADORES ENDOGENOS——-—-——jT

8 Voldmen de Ventas
1 Precios
3 Costos

€1 desarrollo del modelo se presenta a continuacibm
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111.4 DESAKROLLO DEL MODELG DE SIMULACION FINANCIERA

Para el manejo de las § 4dreas establecidas, se hicieron las
siguientes consideraciones:

2 Se trabaja sobre datos ficticios

3 Se establecen dos procesos de fabricacion, que se
utilizan principalmente para la Matriz de Materiales vy
Suministros y 1a Matriz de Ventas.

3 Dentro de cada procesc, se proponen 5 spctores que
agrupan los productos de mayer relevancia.
b 4 Se plantean 12 periodos de tiempo, los cuales podrin

ser del tamaRo que 1o requiera cada empresa en
particular,

£1 tuncicnamiento de cada matriz se explica a continuacidn.
MATRIZ DE MATERIALES Y SUMINISTROS

Para el desarrollo de estas matrices, se manejan dos grupos debido a
que se consideran dos procesos de fabricacion.

Pedidos a Fintar

La primer matriz para este médulo es la de Pedidos a Fincar, la cual
presenta los pedidos que se proyectan serdn levantados en el
transcurse de 12 periodos.

Matriz de Consumos Unitarios

Contiene el porcentaje que se consume de cada materia prima en cada
uno de los sectores,

Vector de Materiales y Suministros

Se determinan 6 materias primas, S de las cuales son las esenciales
para la tabricacidn de 1los diversos productos, ¥y la sexta es un

compendio de las materias primas restantes. E1  vector contiene los
precios unitarios promedio de cada una de &stas.
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Matrices de Consumo de Materiales

Son & matrices, donde cada una corresponde a un tipo de materia
prima. Son el resultado de multiplicar la Matriz de Consumos
Unitarios por la Matriz de Pedidos a Fincar. Asi se obtienen 1la
cantidad de cada materia oprima que se consumiria durante doce
periodos en cada uno de los sectores.

Matrices de Consumo de Materiales Valorizada

Son el resultado de multiplicar cada Matriz de Consumo de Materiales
por su respectivo precie unitario. Con ello se determina la cantidad
monetaria que representaria el consumo de cada material para cada
sector.

Matriz de Pago a Proveedores y Suministros.

Para establecer esta matriz, se requiere primeramente definir las
condiciones de pago establecidas con la empresa. Asi, para cada
materia prima se especifica que porcentaje del pago total debe darse
de anticipo, de pago intermedio y pago final.

£l placo de pago promedio establecido para este caso es de 30 dias,
Con esta base se consideran los consumos de materia prima valorizada
en cada periodo. El anticipo y el pago intermedio se consideran en
un mismo periodo, y el pago tinal en el perjodp siguiente,
obteniéndose 1la matriz que determinard la salida de dinero en cada
periodo por el concepto de page a proveedores.

MATRIZ DE SERVICIOS PERSONALES

Agrupa todes 1los conceptos financieros del Area de servicios
parsonales, para la cual se consideraron tres clases de
trabajadoresy Sindicalirados, No Sindicalizados y Eventuales.

Hatriz Ndmera de Personas

fsta matriz contiene el numero de perscnas que laboran en cada
periodo, clasificados por tipo de trabajador,
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Vector de Sueldas y Salarios Brutc Proamedic

Aqui se representa el ingreso mensuval bruto promedio que percibe
cada empleado en un periosdo.

Matriz de Surldos y Salario Bruto

Considera el egreso total que se realiza en cada periodo en los 3
distintos grupos de trabajadores que laboran en la empresa. Se
obtiene de multiplicar el Vector de Sueldos y Salarios, por cada unc
de los periodos de la Matriz Namero de Fersonas en sus respectivas
clasiticaciones.

Vectores de Impuestos y Prestaciones

La empresa se ve afectada por otros egresos adicionales a los de
sueldos y salarios que paga a $sus trabajadores. As{, la empresa
eroga un determinado porcentaje fijado por la ley por concepto de
cuata al 1.M.S.S., INFONAVIT, Impuesto Federal, Gratificacién Anual
y Vacaciones, mismo que se aplica sobre el sueldo y salario bruto de
cada trabajador. Otros conceptos son el de Despensa, que es una
cantidad ftija que la empresa aporta a cada trabajador, y ¢#1 Fondo de
Ahorro, que es un porgentaje que la empresa otorga generalmente soélo
al personal no sindicalizado.

Matrices Valorizadas de Impuestos y Prestaciones

En estas matrices se obtienen los montos que la empresa eroga en
cada periodo por cada uno de los conceptos especificados en los
Vectores de lapuestos y Prestaciones, Resulta de wmultiplicar cada
unc de los conceptos de este vector por el sueldo 6 salario brute de
cada grupo de trabajadores.

Hatriz de Servicios Personales Valorizada

Aqui se representan los +egresos totales de servicios personales,
considerando 1a suma de la Matriz de Sueldos y Salarios Bruto, con
los Totales de cada Matriz Valorizada de Impuestas y Prestaciones,
segdn corresponda al tipo de trabajader.

Matriz de Flujo

También en esta Matriz se obtienen los egresas totales de Servicios
Personales, pero sin desqglosar por tipo de tradbajador, si no por
tipo de erogacién, es decir, por sueldos y salarios e impuestos y
prestaciones,

“bB=



El resultado obtenido, es el misme que el de la Matriz de Servicios
Per-sonales Valorizada.

MATRIZ DE OASTOS F1JOS

Para el manejo de esta Matriz, en primer término se hace un andlisis
histérico de los conceptos de donde se obtienen los gastos promedio
mensuales de mayor relevancia para la empresa,

Vector de Flete de Materiales y Equipo

Indica el porcentaje respecto al costo por compra de materia prima,
que por concepto de flete se gasta en promedio por periodo.

Flete de Material y Equipo

Es e} resultado de determinar el gasto real de cada materia priama
por periodo, en base al porcentaje del Vector de Flete de Hateriales
Y Equipo aplicado a ¥a HMatriz Valorizada de Materiales vy
Suministras.

Qtros Gastos Fijos

La matriz comprende los otros conceptas por gastos que son
representativos tales como Impuestos y Derechos, Transporte de
personal entre otros. Son el prosedio de gastos por mes que se eroga
por cada uno de ellos.

Porcentajes de Transporte de Personal

Aqui se indica cual es el porcentaje que se gasta en transporte de
personal, parsa cada grupo de trabajadores, rTespecto al gasto total
en  gque se incurre segin la Matriz de Servicios Pergonales
Valorizada,

Transporte de Personal

Estas wmatrices muestran el gasto efectuado en cada periodo segln el
tipo de trabajador. La primera resulta de aplicar el porcentaje de
Transporte de Personal por Grupo, al concepte de Transporte de
Personal cobtenido del andlisis bhistorica. La sequnda resulta de
dividir 1a primera entre el total de empleados en cada grupo.
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MATRIZ DE VENTAS

Algunas’ de las matrices que s¢ amplean aqui son las mismas que en la
Matriz de Materiales y Suministros.
Pedidos a Fincar

Es 1a misma matriz que la de Materiales y Suministros

Precios Promedio

Son los precios promedio de venta que se dardn para cada producto.

Perdidos a Fincar Valorizados

Resulta de multiplicar los precios de cada producto por los Pedidos
a Fincar en cada periodo.

Tiempas Promedios de Fabricacion

Indica ¢l tiempo en perfodos que tarda en fabricarse cada producto.

Condiciones de Pago

Determina la forma en que debe pagar el cliente 1lo adquirido. E1
plazo se establece en base al tiempo de fabricacidn, con lo cual el
pago inicial debe realizarse al levantar el pedido y e} page tinal
al recibir la mercancia, que es al términoc de su fabricacién.

Matriz de Cobranzas

Se obtiene aplicando 1as condiciones de page a 1a Matriz de Pedidos
a Fincar Valorjizada, en base a los tiempos de fabricacién de cada
producto, En el primer periodo se acumula un premedio de los adeudos

del aRo anterior,

Para no hacer una matriz muy extensa, s8lo se muestran las cobranzas
que se realizaran en los préximos 14 periodos,
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MATRIZ FINANCIERA

Esta Matriz muestra exclusivamente 1los créditos que tiene la
eapresa, tanto en Moneda MNacional come en otras divisas.

Matrix de Créditos en Divisas

Aqui se incluye laos adeudos que la empresa tiene con instituciones
de crédito en el extranjero, Para este caso en particular, se
selecciond como base l!a moneda Japonesa, el YEN, pudiendo ser
cualquier otra u otras.

Para nuestro wmodelo, suponemos que si existen créditos en diversos
tipos de monedas, todas Jdeben ser convertidas a la mds usual, para
homogeneizar y facilitar el andlisis, cbteniendo una tasa de interés
Y plazo de pago promedio.

La matriz muestra la erogacién que debe hacer la empresa en cada
periodo, de acuerdo a la amortizacién, intereses y comisiones
establecidos por la 6 las instituciones, siendo estas como ya se
menciond  up promedio de las condiciones de cada crédito en
particular,

Matriz de Créditos en Moneda Nactional

Es igual que la anterior, sdlc que agrupa los créditos otorgados a
la empresa en moneda nacional. Se consideran por separado de las
divisas, ya que éstas tienen otro tipo de amortizaciones y carecen
de cobro de comisién.

Vector Tipo de Cambio

Jndicard ¢} Tipo de Casabiso que se praves en los 12 periodos
planteados o

Matriz de Divisas en Moneda Nacional
Resulta de multiplicar el Tipe de Cambic de los Yens por e] total de

divisas an cada psri{odoc, para conocer a cuanto asciende la deuda vy
los pagos por periaodo en moneda nacicnal.
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Matriz de Creditos Totales

Es la suma de la Matriz de Créditos en Moneda Nacional y la Matriz
de Divjsas en Moneda Nacional.

FLUJO DE EFECTIVD

El resultado del Modelo de Simulacidn Financiera, se refleja en la
dltima matriz, llamada Flujo de Efectivo, que no #3 mds que un
compendio de 1os resultados arrojados por cada una de las matrices
desarrolladas.

Todas las matrices estan interrelacionadas con el Flujo de Efectivo,
de manera que cualquier cambio efectuado en eljas, se reflejara
inmediatamente en &1,

Ahora, l1a dinidmica del modelo se expone enseguida.

1I1.6 PROCESC DE SIMULACION

Como el wmodelo #n estudic es abierto, se dedben aodificar las
variables en forma directa, en las matrices y/o vectores que se
desew.

Las matrices dentro del amodelo que pueden ser modificadas pars
simular o1 flujo de efective serdm

De Materiales y Suainistros

] Pedidos a Fincar

s Vector de Hateriales y Suainistros
| ] Condiciones de Pago

De Servicios Personales

9 Matriz Nomero de Personas
] Vector de Sueldos y Salarios Brutoc Promedio

De 1a Matriz de Gastos Fijos

L Datos Histéricos tomados del Flujo de Efectivo
] Vector de Fletes de Material y Equipo
] Porcentajes para Transporte de Personal
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De la Matriz de Ventas

s Pedidos a Fincar
L4 Vector Precios Prowedic de Venta
Condicisnes de fago

De la Matriz Financiers

| Matriz de Créditos en Divisas (por modificaciones en
amortizacion, intereses, comisidn)

* Matriz Créditos en Moneda Nacional {por fguales
civrcunstancias)

: Vector Tipo de Cambio

De estas matrices, 3solo algunas pueden ser alteradas en forma
sistemitica por las varisdbles externas, en tanto gque las otras
requieren de modificaclianes manuales que dependeran de las
necesidades especificas de la empresa de acuerdo a su situacion y
abjetivas,

Las matrices que se alteran directamente por las variables externas
sant

Vector de Mateciales y Suministros——-Inflacién
Vector de Sueldos y Salarios Bruto Proaedio~—~Salaric
Vector de Precios Promedio---Inflacién

Vector de Tipo de Cambio-—-Devaluacién

Coan e¢sta base procedemos a realizar algunas pruebas para observar la
wmecdnica del modelo y camprobar su funcionamiento de acuerdo a lo
esperado.

MNALISIS DE SENSIBILIDAD DEL MODELG FINANCIERO.

Pars realizar el anklisis de sensidilidad, ~que permitird sader sf
el modelo funciona y sw eficiencia-, se¢ requiers astablecer algunas
prayesccisnes de las variabdl rnas {inflacién, devaluacisn y
salarios), licarlas & los vectores seXalados, y ver qué
variacion se presenta ante las diversas opciones

Cabe amencionar que e¢) andlisis de sensibilidag se  aplicard
ariamente a 1o% conceptcs sensjados dentro del aeodelo, de
que podemos seleccionar 1a matriz Pedidos & Fincar para
abservar 1a  wvariacién que presents &sta con las diferentes
alternativas de las .variables, o pusde ser la de Costo ds
Materiales, etc.
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Los valores gque se aplicardn a las variables serdnt

L] Inflacién: 20%
¥ Devaluacioén: 10%
s Salarios: 15%

Debido a que el modelo es amuy extenso, aqui solo se presentarin los
flujos de efectivo de cada simulacion, Los resultados arrojades por
¢l modelo, se muestran a continuaciodn:
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MATRICES DE WATERIALES ¥ SUMINISTROS

FPROCESO |
PEDIDCS A FINCAR
W
PERIONO 1 PERICEO 2 PERIOOO 3 PERIONO 4 PERICDOS PERIOBO & PERIOO 7 FERIGNG 8 PERICOO ¥ PERIONO 10 PERIOOO 11 PERIDOD 12 L 103
1
SECTOR A 3.0 %.% %0 2%.00 2.0 217.%0 26.% 26,0 2170 2000 21.% 200.50 1 U0
SICTOR B 0,00 0.00 18.30 16,80 0.00 0.00 .00 0.00 30,00 50,00 110,00 15200 aLr
SECTOR C 1.0 e 10 12.00 0.0 1.0 0.0 3.4 a0 17,00 .00 12,00 ¢ 1.9
SECTOR D U0 3.0 36,00 .00 43.00 43,00 32.00 ne 8.5 £6.00 53,50 69.00 1 6.0
SECTOR € .80 M0 %20 ne 100,20 315 ] 40.% 8.70 10,70 130,% 1m0 L0 ¢ 121300
ToTAL 158,80 1590 .0 9.0 4.0 396,20 396,00 04,00 488.30 40.% 83K 583,20 ¢ 7.8
MTRIT X COGUOS LNTTARIOS
(AR N R
“PRIMA D APRIMT RPRIAI D RARIM S RARIMS  AFRIM B
SECIR 4 0.30 .19 [ 3% 0,13 0.07 .
SR B (3] 0.8 Wil 0.7 (30 on
SR C o o2 04% 0.10 o 0,08 U.M.P.o (NIDAD DE MATERES PRIN:
SECTOR D v.20 0.1? w27 0.0 013 0,14
SECTR E v en 015 oun LA on UM INIDAD DE MEDIDA
VICTOR 00 PATERIALES ¥ SUnINISTROS
PREC.0S IMTARIDS
e 1es oo peson
PATERTA PRIMA 2000.00 15761} 000
MATERCS MM 2 160,00 /0.0 18,0
MATERIA PRIM 3 §200,00 (/00,0 1200.00
WATER 1A PRIM & 0,00 1$/y,0,) 900,00
PATERTA PRINA S 1300.00 1320, 1300.00
MATERIA PRIN & 00,06 (371,00 S,
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MATRITES. OF DINGUMO DE PATERIALES
(AN

PATERIA #5188 § {ULA.P.)
PERIODO 1 PERIOOO 2 PERIODO 3 PERICOO 4 PERICDO S  PERIOCO & PEAIOO0 7 PERIODO @  PERIODO §  PERICDD 10 PERICOO 11 PERIDDO 12

SECTOR & .3 2.9 A 20.80 80.10 85,10 .95 62,93 85.10 .10 .43 80.45
SLIR B 0.0 0.0 .8 L4 0.0 0.00 8.33 0,00 430 7.9 16,50 a..
KOORMC 5.8 wn $.78 7 0.00 s.m 13,60 172 16.01 5.7 10.5% 378
SECTOR 0 .00 1.2 1.0 5.0 B.&0 9.00 (X w2 12.70 .20 100 1380
SECTR E .49 9% 10.9¢ unn 1286 14.06 4.8 8.2¢ 15.63 15 b8 1nau

TOTA .07 8.4 o3 o "o 101.% .94 100,36 10L19 neL.o0 16,2 n.y 120.07

MTERLA PRIM 2 (UKLPD
PERIODO | PERIOOO 2 PERICOO 3 PERICKO 4 PERIOOO S  PERICDO 4 PERIOCO 7 FERIODO @ PERIONO 9 PERICDO 10 PERICNG 11 PERICNC 12

BECTOR A .88 (LX) (L] N .05 prA--3 n.9% .8 3.5 2.5 23 .23
SECTOk » 0.00 0.00 2.9 2.9 0.00 0,00 10,26 0.00 3.40 9.0 19.80 %
SCHR C LN 6.23 bR/} 0.0 30 8.80 5.2 10,36 LN .48 L
SCIR O 5,78 5.2 % L3 7.6 R 2.4 10.60 1.8 .10 u.n
SECTOR E ®48 8.7 10.19 1w 12,85 “ L5 14.32 18,40 e 15,61
O .60 p A n» .67 .13 56,83 8.9 (18 0] B8 (YA 8142 8,6

MITRIA PRIM 3 (W ALP)
PERICIO | PERICD0 2 PERICDO 3 AERIGOO ¢ PERIDDO 5 #RIONO & PERIOOD 7 PERIDOO @  PEAIOOO 9 PERICDO 10 PERIOOO i1

SECTOR A .n 0.5 1n.% B 12,04 26,04 .19 a8 25,04 .04 2,18
-idi B ] 0,00 .08 .12 2,13 0.00 0.00 4 0.00 L% 5,50 14,30
SR € 255 363 .5 &5 0.00 2,3 8,00 3.81 7.07 .5 .10
SECTR © .18 wn w“n LR 181 2,15 a0 19.28 1.1 12,42 a8
LR E 1340 1.9 12.48 3.9 16,00 12,5 (-] .21 19.¢0 19,48 2.2

ToIR kA L] %.08 w8 .10 w.73 .32 =n a.n B3 18 nn 85,68
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PATERIA PRIMA & (UN.P,)

FERIDO | PERIONO 2 PERIQEO S PERIGOG 4 PERIOOO 3 PERIODO &  PERIONO 7 PEKIO0O @  PERIQDG 9 PERIOOO 10 PERION0 11 PERIONO 32
4,03 1.9 1283 30,88 Wwn un 2.4 .45 2.2 20 2.0 %.20

.00 0.00 L0 443 0.00 0.00 15.3% 0.00 )0 3% 70 41.08

L0 3N L7 L% 0.00 1.70 L0 3. wn 110 3@ 1.7

3.08 3.4 L 2.4 3.8 405 2.8 6,43 .72 L1 wiR 82
n.8 a.% F-%0 =9 X.02 ne 1wy 9. 3.0 B nn L
0.2 4.8 0.4 547 58.40 M7 83.06 38,88 8.3 #.20 1010 3.3

MATERIA PRIWA 3 (U.R.P.}

FRIG | PERIOCO 2 PERI0D0 3 PERIOOG & PERICOO S FERIOD0 & FERICDO 7 PERICDO @ PERIOND % PERION0 10 PERICOO §3 PERIRO IJ
217 (%3 .36 16.52 1889 1519 15,80 5.6 15.19 15,49 mwn 16,11

0.00 0.00 8! 282 0.00 .0u 3.2 v,0r .60 8.00 1. 0.3

139 s .3 LB 0.0 % 5.0 £ (% .3 w7 238

442 48 448 pE13 .9 .89 4L1e L%} B.26 3,590 9 8.97

5,89 1.8 8.2t [ B 965 10.5% 188 5.18 n.e n.m” a2 12.93

15.85 n.e ne .y 0. 1.0 38.38 a5 6.0 “wn =N [*2 ]

MATERIA PRIRG & (ULNLF.D

HRIGOO 1 PERIOOD 2 PERIODO 3 PERIGHO &  PERICDO S FERIOO0 6 PERIODO 7 FERIODO B PERIONO §  PEAIQOO 19 PERIOC 11 PERIODO 32
.13 2% ar 0.8 .4 LA 52,10 52,10 "9 %5 “w3

0.0¢ 0.00 Ln 1,80 0.00 0.00 621 0,00 330 1210 wr

2.8 1.87 (X 6.2 0.00 .85 2.00 187 .38 1.1 0.8

2% 304 5.04 3.8 602 5.30 4.4 10,00 6.5 7,49 b

B0 na 3.0 .48 .88 3%.8% 150 B3 “.es LA 380 3,8
38,70 %24 60,69 92,20 103.88 56,91 78,82 832 106.89 wrLa HLe 1.4y



oL

SLIR A
LA b

SECIOR D
SECIOR £

oK

MIRITES DE CMEUND DE MATERIALS WALORITADAS
failes de peson)

MATERIA PRIMA 1 (UK.

PERICO0 1 PEAION0 2 PERIOOD 3  PERICO0 4  PERIDDO 5 PERICOO & PERICDO 7 PERIODO @  PERICO0 9 PERICOC 30 PERIORO LI PERIOD 17
186:00,00  W900.00 570,00 141600,00  160200.00  10200,00 135900,00 INSR0Q.00 330200.00 330200.00 F20900.00  J20%0.00
.9 0.0 AgN, 00 4920.00 0.00 0.00  17100.00 0.00 2000, 15000,00  J300,00 4560000
1156000 432,00 115000 $1560.00 0.00  11560,00  27200.00  23432.00 3009.00  11560.00  23120,00 1154000
13400,00  14400.00  §4400.00  10600,00  17200.00  18000.00  12500.00  28360.00  25400.00  |GAO0,00  21400.00  22600,00
16384.00 1915200  21088.00  2Z224.00  25720.00 2912800 §720.00 1548800 31348, 345,00 330,00 446,00
52164.00 (1438400  110630,00 191104,00 203129.00 167686.00 202720.00 20438000 277995.00 20897400 230745.00 20014,00
MATERIA PRINA 2 (UMD
PERINCO | PERIO) 27 PERIOSO 3 PERIODG 4 PERIODO 5 PERIODO 6  PERIODO 7 PERICDO B PERICDO 9 PERIODO 10 PERIODO 1} PERIORO 12
748000 2518000  231460.00 S6b40.00  £4090.00 3200000 430,00  MW0.00 060,00  S2080,00  4830,00  4AM0.O0
0.0 0.00 494,40 472320 0.00 €.00  18416,00 0.00 844000 14400.00  J16B0.00  43774.00
598400 1318480 484,00 984,00 0,00 598400 1608000 (31480 16379.20 9984,00  11968.00 184,00
248,00 992,00 WISL00  TBALD0 694,00 1224000 BIGA.00  IN0.B0 177000 G2EIS00 JASSI,00  1E748.00
13481.50  16046.80  16031,20 1629060 106847.20  20670.20 N28.00 120920 200020 2840 IN0LN BN
IS0 60161.60 59010 009G0.60  TAMAZ.20 9093120 10GHES.O0  9G3.B0 SI7STA.G0 1080140 130200, MU
MITGIA RIM S .}
PERICO0 | PERICO0 2 PERIDOO 3 PERICDO 4 PERIODO § PERJODO & PERIODO 7 PERIOCO B PERIOO0 §  PERIOOO 10 PERICNO §1 PERIRO 17
G000 1389500 1369600  NIPE4.0  J0MAG00  IDWL0 Motk Jelb 0 160 TG0 DU MO0
0.60 0.00 2.80 255,40 0.00 0.00 892,00 0.00 480,00 7000.00  17180.00  23M12.00
3060.00 473200 306000 3060,00 0.00 360,00 T200.00 $732.00 #478.00 306000 3060, 0¢
016,00 1166400  11404,00 70,00 13932.00  14330.00  10348.00  UN60  NSTRW ARAL SiRe v
13760.00  13M4.00 1841600  18048,00 1929500 21096.00 TIN0.00  1TMs.00  2MI6.00  JIM00 MMe.00 J3Bes, 00
IW/W0 epaSH. W0 ATIIE.EO0 83018, &0 ilb’b.w 59400 6a36.00  JABAT.p0  BEU6.00  9OST.00 936706 104010.00



S-#L

SCTOR A
SECTOR B
BCTR C
HCIR 9
HCIRE

ToTA.

LYK &
SCTOR B
SICTR C
SLIR D
SCIRE

k01

SECTOR &
SCIR C
TR D
HCTRE

TR

MTERIA PRIMA & (URLE

PERICNO | MRIDCO 2 MERIDC 3 PERIODO S PERIOGO S FERION0 &  PERIO00 7 PERICOO @  FERTO0O S  PERICOO 10 MRICEO 1) PERICRD 12
021,000 1129030 11050 HI00 N0 5WG.00 2650030 500,50 259,00 25U 2IIE.S0 IR
(X ] 6.00 334,80 398.20 0.00 0.00 1285100 000 . 729000 12%.00 287,00 W00
1530.00 33,00 13%0.00 1530.00 0.00 1550.00 3600.00 334,00 4300 133,00 300,00 1530.00
w0 Mo 215,00 200,00 M03.00 w00 HELO0 STALMO S143,% Mie.op AW KL
HW0L20  0009.80 29280 WIN20  V0ILK  29M.A 10206,00 1T SHBM SW.K0 DM 3421240
ANLX A0 IANBT WA HITIEA H009. 80 SEAR.S0 STULI0 MWL TINLE0 9144380 103842,%0
MTERIA PRIMR S (UK}
PERICD0 {  PERIOO 2 PERIOOO 3 PERICDO 4 PERJOOO S  PERICO0 & PERIOOG 7 PERIDDO S  PERIDOO §  PERIODO JO PERIODO 81 FERICOO 12
821,00 6781.50 B781.5%0 475,00 ANI00 197,00 2061150 06150 1947,00  19M7.00  IBTAS0 133450
.00 0.00 339,80 L0 .00 0.00 118%.00 0,00 820000 10400,00  Z2800.00  31414,00
094,00 808,80 304,00 3094.00 .00 3094.00 729,00 6804, 80 BST2.20 3004.00 5188,00 3.0
744,00 034,00 BOBY, 00 4563.00 287,00 750%.00 5408, 00 12064, 60 10731,5% ML §041.50 1168§.00
P00 S0 1067040 10BML20  IDWAC40 IS4 ATBN BRI 1SNLI0 1NN ISTH.K 18ILY
WM 060 TN, 30 75,40 44106.80 4415880 49RNA00  ATSZ2.B0  40UA2.60  SH3W.N TZ05.W0 BISX.W
MIERIL PRI% & UML)
PERIOO) 1 PERIONO 2 PERTONO 3 PERIODO 4 FEREODO 3 FERIDO ¢ FERIONG 7 PERIDDO B PERIOOO Y  PERIOOO 10 PERIDOD 11 PERICSO 12
17625,00  OHELI0  SBAN30  11S700.00 ISIEN.O0 1207300 1302330 IR0 IMTIS00  MATIS.0  115662,50 11364250
0,00 .00 “g,5% 4510,00 0.00 0.00  15r5.00 0.00 BI0.00 17300 J0250,00  41800,00
nJ’03 U A% AR.00 0.00 %, 30,00 478,00 539750  AM.00  4230.00 2UM.00
11900,00  12600.00  12600,00 WH,00  13050,00  1T75C.00 100,00 490,00 IO 1AI00.00 187500 150,00
$5110.00 730,00 IMNG0  ANO.00 M0.00  We20,00 A4S0 S3MN.00  tHL09%.00  ABIES.00  f1MIS.00 (TS0
9496000  (ANTIH IS2S.00  TW4TS.00  DIWTI.00  202070.00  I9ATLN 2189250 7250 TN 306082,%0

2680135,00



2-4L

PROLESD t

s t——

O ——ed

PETERTA PRIMA | ——
PATERIA PRIMG T ——)
MTERIA PRIRG 5 ~—>
MATERIA PRIMG 4 ——)
ATERIA PRIMA & =7

MTERIA PRIMA b ——>

PERIODO ¢

158,50

FERIO00
R
ey

.94

PERIGD 2 PERIO 3 PERINGG 4

e

PERIOEO 2
W4
0
.88
4,87
n.8

%2

257,00

30,00

PEKICIO 3 PRI 4

prB]
35.43
a4
2.8

0.9

.55
54,87
e
8.7
3

92.20

PEDIDOS A FINCAR

PERIOD0 5

47.20

('8 N
PERIONG &

.20

FERIONO0 7

.00

MWAIRICES 0 COMSLIO X MATERINES

WLH.P

PERIOOO §  PERIOEC & PERIDO 7

1015
315
5.7
.60
1.9

103,88

LA
.63
%R
.78
397

86,94

1083
63,93
5.3
63.06
9.%

76,42

FERIDG 8 PERICDO 9 PERIDOC 0 PERIGEO 1t PERIDNO 12

0400

PERIOOD B
103.19
s
0y
.05
3.5

32

48,30

“.0

.0 56,20

PERINOC 9 PERIOCO 10 FENINDO 13 PERIONO 12

14,00
.8
B
[\ 5]
.0

100,89

103,29
1.5
2,15
wn2o
LA

107.24

s 120,01
.42 888
78.23 .@
101,83 115,38
.54 an

11343 1%.68




128

MATERIA PRIM § )
MATERIR PRIM 2 —=)
WATERIA PRIMA 3 ~—>
MTERIA PRIMA & ——)
MATERIA PRIMA S -—)
MATERIA PRIMA & —=)

SRAN TOTAL

»

CTONSUD DE RATERIALES VALORIIADA

imles de vesost

PERIOO0 | PERI000 2 PERIOOO 3 PERICOO 4 PERICDO 3 PERIODO &  PERIOOC 7 PERICOC 8 PERIOOO 9  PERIOOC 10 PERIODO 1t PERIOO0 12 ¢ T0TA
A21M,00  116884,00 11083800 1TL104.00 203126.00 187868.00 202720.00 20830.00 277995,00  206376.00 230143.00  2Q148.00 : BT
36153.60  G0IBLO0  STHELE0  POVERLA0  SAMAI.Z0 9093120 100436.00  1903.80 LIS 108018 130,20 LATN.20 : 1130510.00
WIW,00 4456,00  4T70.80 501840 T1476.00 6798400 HA3LA.00  T48E7.60  BBI0L.00  SOFI.00  93874.00  10MI0.00 : LU
214,20 TMBZ,10 4267080 SBAS.40  HITIAA0 0G0 MRS SZL30 TATNLY TIIELE0 LMY 10SM2.% : 14038, 10
062320 J00B.90  3020.30 436,40 1050 44136,00 400 ATSI2.B0  H0%E2.60  56330,30 Y205 190,80 : WI.0
990,00 14692.50  IS215.00 230493.00 239495.00  242200,00 19653250 2UBNRT.S0  12232,%0  289015.00 28356230  306062.30 : 264497300

2TH23.00  A32985,10  444B13.50  479634,00  TIAES.00  H9I3N0.00  ATAES.00  £94047.00 BALBEY.A0  793291,50 902323.00 SITVEI00 1 B132439.%



8-bL

MATERTA PRIMA § —omv)
WATERIA PRIMA 2 —)
MATERIA PRI § =)
MATERIA PRIMA & ~—)
MTERIA PRI § =)
MTERIA PRIM & ~—)

PATERIA PRIMA §
MATERIA PRINA 2
MATERIA PRIM 3
MATERIA PRIM &
MATERIA PRIMA §
MATERIA PRIMA &

TOTAL <o)

COQICIONES DE PAGO

NTICIPG  INTERMEDID  Flwki3D dias) CUENTAS POR PAGAR fsaldo proaedio del wiarcicio anterior)
0,0t o0 .0t 950,18
no o0 X8 $1998.93
0.01 0.0t 100,01 210,80
.0 .0 8.0 88,10
w.n 0.0t %un el
S0.01 0.0 .00 129922, 50
PrG0 A PRIVEEDIRES ¥ SLAINISTROS
tniles g0 oront
FERIDNO | PERIOOC 2 PERICIO 3 FERJODC 4 PERIOOC S PERIODO &  FERIOO0 7 PERIDDC B8 PERIONO §  PERIODO 10 PERIOEC 11 PERIZNG 12 ¢ o
'
127627.33  89514.00  110633.00 15087100  197114.00 108,00  19S304,00  2045%0.00 21M06.00  117066.00 2B 00 (344300 : 1L
THIAIY SAST.A0 39BILA0 RILE2,00  §NTZL0  RIBST.Z0 9BIMGEQ  TIMAGLD  112940,00  HIM0A0 1240400 1YL : 11hpe5 . 13
8700 J2028.00  ATSTE.B0 ATSTE.E0  4N018.40  T1676.00  AFREA.Q0 4638600  T4GAT.80  B3%06.00  BUSTA.00  ¥3676.00 : 780t21.20
A9485,80  J244B.13  A2479.00  S0LBA.80  4D1D2.H0  GORI7.40 5842091 SARSS.90  43VEO.10  7SIER.e5  BI7LM0  WTIALIS : TN 20
57,33 300890 3.0 43370.80 M108,40  RAISB.40  AMEA,00  ATSZZE0  H0SET.00  BAS30.N0  TINS.W HISN.& ' A,
178002,%0  118778.28  152215.00 ITII0.00 408500 209,50  219A03.7F 20741050  245243.00  2WCIRI.M I7STHETS NAEILNC l‘ A1 .00
S25I04.70  J[EBLW KGILK0 207,60 70530.30  MINIOL0  6912%6.50  bB01el.60  THELX  BIGAC.3H  EILE N3 807e0%. 10



byt

MATRI2 DE MATERIALES ¥ SIMINISTRIS

PROCESD 2
PEDIDOS A FINAR
w.m
PERIODO | PERIODO 2 PERIODO 3 PERIODC 4  PERIODO 5 PERIOOO 6 PERIODO 7 PERIDOO € FERING 9 PERICDO 10 FERIODO 11 PERIOO0 32 ¢ 20
1
SECTOR A 2.0 2.0 2.00 113,00 105,00 135,00 84,0 %] 84.00 80.00 81,00 .00 935,00
TR 8 0,00 .00 0.00 0.00 0.0 59.% 59.% 0.00 1B, 00 32,00 .00 14.00 ¢t $19.00
SECTR € 137,40 194,20 143,80 1.0 192,10 202.% 148.80 .10 187.80 200.% 1.0 197,20 1 2188, 70
SECTIR D 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.0 0.00 .00 0.00
RCTR E 46,00 45.00 7.0 n.0 2.0 2.0 100,00 82,00 n.0 .00 13.00 2,001 .0
o 1.8 are W90 34,80 m,o 20 .30 e 2880 ha2 ] .00 270 810,20
MIRIL 0E LONSUDS INITARLDS
WP URY
NPRIM 1 MPRIME 2 WPRIMG Y MPRIM 4 APRIM S WPRIM G
SECTR A 013 % 0.12 (%) 13 0.0¢
SLMR 3 0.3 0,15 0.12 0.07 0.20 0.23
SECTR € 0,19 013 X3 0.19 .10 o U.B.P.» INTDAD DE WATERTA PRIM
SECTOR D 0.08 (8] 0.0% (%23 1% 0,16
BECTOR E 0.12 o8 [ %) 0.09 0.06 [} U.M.« INIDAD D€ MECIDA
VECTOR DE MATERIALES ¥ BURINISTROS
PRECIOS UINITARIDS
iailes de pesct)
PATERTA PRIM 1500.00 ($/U.A.1 1500,00
MWATERTA PRIMA 2 1000, 00 18450} 100000
MTERIA PRIM 3 10000 (1000 1100.00
MATERIA PRIWA 4 900,00 18/0.0,) 900,00 .
MTERIA PRIM & 1200,00 tSALR.) 1200,00
ATERLA PRIMA & TH00.00 (LA 75000



1-pL

SELTIR A
SECTR &
SELIR D
SECTR €

TR

MATKICES DE COMPO DE MATERIALES.

Wm0

MATERIA PRIMA | (U.0,P. 0

PERIOD] | PEAIOOC 2 PERIOOO 3 PERIODO 4 PERIODD &  FERIODO & PERIODO 7 PERIDOO 8 FPEAIODO 9 PERIONO 10 PERIDO0 41 PERIONO 12
420 4.20 “20 6.9 13,75 20.75 12,50 12,60 1.0 12,00 12,13 12.15
0.00 .00 0,00 0,00 0,00 13,89 13,89 0,00 a.m 1% $4 .8
A5 2.3 w42 By 3.4 38,48 8.0 LN 5.8 3% .40 s
0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 .00 0,00 0.00 0.00
582 5.40 868 .48 8.4 .80 12.00 10.% .52 4% 1.8 k]
RN 8.9 a.ze K. b1,84 T 4.5 .63 w.% +8.02 W ANV

PATERIA PRIM 2 WU, WP, Y

PEAIOO0 | PERICOO 2 PERIGRO 3 PERIODO 4 PERICOO $  PEKIOO0 & PERIODO Y  WRIDOO 8  PERIODO 9 PERIODO 10 PERICDO 1) PERIODO 12
1.B4 7.64 .84 RN Bu .60 o8 3.5 a0 2.0 22,48 2.8
0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,93 8.93 0.00 a.% 1.80 +20 20.10
0.4 20.05 19,45 an 662 26,33 [LA) pANTY n.4 .0 0.5 n.m
0.00 0.0 0.00 o.00 0.0 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 .0
8.20 £.10 12.9 (L% 12.% 4,31 18.00 15.84 a4 20 3.9%
.38 3.9 L -] 6,58 658 ny 8,7% 2.5 8,6} 8.7 14,83 nu

WATERIA PRIMA 3 (LLALFL)

PERIODG &  PERIOOD 2 PERIOEO 3 PERICOO 4 PERIQDC S PEAIODO & PERIDDO 7 PERIOOC @ PERICDO 9 PERIDD0 10 PERIODO 3¢
L% 3 3.3 13,3 1260 16,20 10.08 10.08 10,08 bt .12
0.00 oW 2,00 0,00 0.0 kALl 7.4 .00 %32 b L3
.83 3.0 P 5.8 1.3 44,55 nn Se.12 4.3 L) u.%
0.00 0.00 0.00 .00 0,00 0.0 .00 .00 0w R4 o.M
15.64 15,30 u.48 20,86 e 606 Mow .92 e ne %10
B.83 5.8 TS 78.88 BO. 44 To.0% 6z, % o1 5.6 nwn 2.4 Yo7




HIEE S

SELTIR &

SECTOR €
STTOR B
EIR E

oL

SECIOR A
SECIOR B
SECTON
SECIR B
SECTOR E

oI

SECTON A
SECTOR
SECIOR B
SECTIR €

oA

MATERIA PRIWA 4 (U.R.P.)

PERIOOO T PERIOO S PERICNG 3 PERIGDO @  PERIODO S PERIOCO &  PERIODO 7  PERICOC @ PERIOOG ¢ FERIODO 10 PERIDOG Il PERIODO 12
7.64 .84 LM IR B0 .80 nsn nx an 2.0 2.8 .8

0.00 ©.00 0.00 0,00 0.00 4.17 “ 0.00 13.02 ek 1.9 .38
n.9 % a2 3.2 pIN ] 35,48 .27 @y 35.48 s .40 %
.00 8.0 0,00 0.0 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

i “ee ne it (X 2.8 9.00 N &5 3. L3 1.9
e LIN1) aH % ny 82.40 .9 ™9 .48 LR ] C W/ N0

MTERIA PRINS 3 WLMLP.)

PERIOOC ¢ FERIQDO 2 PERIOOD 3 PEAIODO 4  PERIO00 $  PERIODO & PERIOGD 7 PERICOC @ PERICOO 9 PERIORG 10 PERICOO 1f PERIOND 12
b} 3.6 e .80 13,45 .55 10.%2 10.92 10.%2 10.40 10.53 10.53

0.00 0.00 0.06 0,00 0.00 11.%0 1% 0.00 N2 10.80 EN -] 26.80

5. 15,42 14,5 n.e 5N 20.75 .08 =3 1.7 N 15.%0 5.7
2,00 0.00 0.0 0,00 0.00 0,00 0.00 v.00 0.00 0.00 0,00 0.00

% e 3 wn €32 1,44 6,00 5.2% 4,26 (% 0.9 1.32

p=3 1 R a.n .91 . St.14 43.70 ow.n N.ie a%.87 3281 se.42

MTERIA PRIM & W.R.F.}

PERIOODG §  MERICOO 2 PERIONC 3 PEKIONG & PERJODO 5 PERIODO & PERIONO 7 FERINOC § SERI0OC 9 PERIODC )0 PERIGDO 1) PERIODO 12
192 112 1.12 % L2 EX 3.3 3.3 3.3 320 L 30

0.00 .00 0.00 4.00 .00 13,69 1369 0,00 an 1.9 b4 30.82
.7 . nu nn p -1 4 &% 8.5 35,9 TN %49 pa )
0.00 £.00 (X ] 0,00 0.00 0,00 .00 hWo0 .00 0.00 0.00 0.00

.6 9.45 15.12 1.5 15.12 S04 2.0 16.43 1.9 .. pRH) .62
.. 3.7 L% .88 5.8 %.53 83,34 5] 2.9 5.4 p1 A k%



L-pL

SECTOK A
SECTOR B

SECTR B
il 4

oL

SECTR &
SECTOR B
SO C

LR D
SECTOR E

1o

MATRICES DE COMSUND L€ PATERIAES WLORIIADA
wiles o pros!

MITERIA PRIMA 1 (U.A.}

PERIO00 1 PERIODO 2 PERIODG 3 PERIODO 4 PERIOCO S  PERIODO &  PERICOG 7  PERIOOO O  PERIODD 9 PERICDO 10 PERIOOO 1) PERIDOC 12
4£300.00 £300,90 4300.00  20A25,00  7325.00  30¥75.00  18900.00  18900.00  16900.00  18000,00 182500  18223.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 X527.50  20307.%0 0.00  H4I0.00  17940.00 960,00 230,00
MEW.00  A30.00 4253600  49IB.00  ITI0 T2 42008.00 TN W0 STXNLE0 MMM S3M.X0
0.00 .00 .00 0.00 0.00 0.00 .00 3 .00 0.00 0.00 0.00
280,00 B100.00  1360.00  18220.00  12960.00 4320.00  18000,00  13840.00  12790.00 840,00 700,00 3940.00
INL00  SEMN00  418%.00  BRME3.00  W7S6.50 113500 PHESS.S0  107M3.50  9I.00  102031.50  749E8,00 INTIN.S0
MTERIA PRIMA 2 0.0,
MRI00 | PERIONO 2 FERIGID 3 PERIDPO A FERIODO S FERICDO & FERIOD0 7 FERIODO B FERIGDG §  FERIO0C 50 PERIODO §f PERIOOG 17
7640.00  TBD.00  TbA0.00  JteM.0v  2980G.00  STAW.00 FIND.00 25000 TG00 22630.00  T2680,00
0.00 .00 v.00 (X' 0.2 525w 525,00 0.00 600,00 200,00 20100,00
V00 00600 1RGRD0  2TI00 DL NS00 19400 INAL00 200.00 N300 25N0LN
0.00 0.00 0.00 2% 6o u.00 ©.00 .0 (X 0.00 0,00
620000 BI00.00 1900 1422000 1NA00  430.0 160000 15340.00 534000  T0.00 390,00
562,00 3998600  A04E.00  bESBA.0C  7FR3.00  TIIV0.00  AS7E9,00 TITALOO BA&IE00 bA087.00  KTRM.00  T24450e
PTERIA PRIMA T (ULRD
PERIOOG | PERIOOG 2 PERIOOC 3 PERIOCO 4 PERIOOO S PERIOND 5 PERIODO 7 PERICDO B PEAIONO 9 PERICTO 10 PERIGOD 31 PERIOC 17
3b%.00 35%.00 Je96,00 1491000 13850.00  17620.00  11008.00  11088.00 1056000 10692.00  10455.00
0,00 0,00 .00 X 0.00 TS0 78H.00 0.00 8854.00 W00 1768000
090,80 314,60 3620320 4230160  ATeVE.X0 AV JelA.e0 6iTILZD 50315.80  FTOL.0 ATRAL.
0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 .00 0.0 0.00 .00 0.0 0.00
1720400 16830,00  16928.00  29545,00  2u929.00 976,00  37400.00  I0912.00 200 41000 228,00
0.0 STLLEC STV BTBLA0 BRGS0 BRES.00  YIRI.e0  10STHL20 10744080 GISANE0  WTT0LED  G4al 80



€1-4L

SECIOR &
SR »

SOR ¢
SECIOR €

Lt

SECTOR A
SECIK
EOR
SOk E

o

PMAIERIA PRIM & )

FERIONO 1 FERIOS0 2 MYRIOCS  PERIOCO &  PERIDDO 5 PERIORD & PERIOCO 7 MERICOC @ FERIEC Y FERIORO 10 PERICEO 31 PERIODC 12
058,00 T0%.00 70%.00  W/A6.00 20400 300,00 2118800 TNULA00 A0 0100 2001200 20412,00
0.00 0.00 0.0 0,00 .00 3748.50 314, % 0,00 11800 3274.00 1784,00 $442,00
NIK 28WA0 2L 790,80 04,10 47750 ZJUELB0 dN2,10 1NN SI0.90 440,80 3300470
o 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 .00 0,00 0,00
374,00 8.0 532,00 79,00 832,00 1964.00 B100.00 T».00 MSt.00 307800 1215.00 182,00
T4 TIONTI0 JBMR0  MIBT.00  AFIRRID TAML00 3BMLI TUNIG0 T0TI00 AR S00R280 4220
PATERIA PRI 5 (0.1}
PERION0 }  PERICOO 2 PERIOOO 3 PERICOO 4 PERIONO S PERIOO0 & PERIOOO 7 PERIDDD @  PERICDG §  PERICOD 10 PERIOOD 1§ AERION0 12
4246, 00 448,00 38,00 17628.00  15380.00 106000 1310400  13104.00  13108.00  12890.00 1263600 12634, 00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 142000  14290.00 N A680.00 1 2400.00 310,00 32140.00
1906600 1850400 1IVSZ.00 2097600 205000 2430000 17E56.00  30412.00  T2T38.00 2048.00  1BATS.00  2372¢.00
0.00 0.0 .00 .00 0.00 0.0 0.00 0,00 0.00 .00 0,00 0.00
32,00 240,00 18400 5688,00 5184,00 17800 7200.00 334,00 312,00 praty 108000 1584,00
655800 26112.00 750400  MA292,00  A3214.00  AINEE.0¢  S20A0.00  00T2.00  ESIV2.00  S2nM4,00 311200 70104,00
PATERIA PRI & (U.B.Y
PERIONO | PERICDO 2 PERI0D0 3 FERIOD0 4 PERIODO 5 PERIO00 & PERIONO 7 PERICDO 8 FERITEG @ AERICDO 10 PERIODO {1 BYI0D0 12
200,00 280000 900,00 113000 10500.00  13500.00 B400,00 400,00 £400.00 8000, 00 810000 §109.00
v.00 0,00 0,00 0.00 000 MNLY  MULS 0.00  106950,00  299%0,00  16}00.00  TION.O0
£6895,00  4SST5.00  H1S0.00  TADI0L00  QIMNS0  BMOM250 AIN0.0C  108017.50 7961500  MYTAS0 215,00 ST
0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0,00 0.00 0.00 6.0
20050.00 233500 Y000 H4T.00 ITEN0.00 12000 2500.00  £200,00  ITTS.00  I9950.00 W00 115,00
§3845,00  9190,00  10M100.00  1T7063.00 1306750 16300 ISENS2.50 1830150 232eML0  LUXT, 1000 1807290



pi-pl

TOTAL ommn)

PATERIA PRIMA | )
MATERIA PRI 2 )
MATERIA FIM 5 -—)

MATERIA FRIMA & o)

" MATERLA PRIMA § -—)

MATERIA PRIGA b )

PERIOO |
e

PERIOC0 §

0.4
3%
SLes
e
i

peA

PERION0 2 PERICDO 3

o

A0

PERI000 &

pUX:

PERIONO 2 PERIDOO 3 PERIODO 4

1.9
n.8
52,58
0ae
wn

.78

.28
0.25
.75
%)
awn

o

e
8%
78.88
.8
3691

%.63

PEDIDOS A FINCAR

(AR}

PERIOOO S PERIODO 6 PERIODD 7 PRRIOCO @  PEKIODO @ PEKIOCO 10 PERICIO 11 PERIONO §2

e

421,00

ML

MATRICES DE CONSPO DE MATERIALES
why

PERIOO0 5 PERIGDO & PERICDD 7

41,84
47,98
00,44
fatnd
.8

52.83

nA
s
%05
€2.80
S

%55

4.5
b7
s.9%
W%
4.7

(SR

472.10

528.90

b

.80

o

PERIODG € FERIODO 9 PERICOC 10 PERIOOD 11 FERIONG 12

.83
.52
98.12
™%
an

65,21

99.58
B8.41
.8
78.01
Ll

2.9

.07
0.0
.50
8.9
8.7
.48

.9
49.8
=4
55.5¢
3L
39.%

[ A8}
na
wn
.40
2.
e
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WATERLA MM | —)
MATERIA PRIM 2 ——)
MATRIA I 3 )
WATERLA PRIMA & )
SATERIA PRI § ——)
PATERIA MRIMA § ~—)

O TOTAL eaoere)

(OG0 DE WATERIALES WAL 2ADA

(niles se ponce)

PERIONO | PERIONO 2 PERIORG 3  PERICDD 4 PERIONO S PERIOO0 & PERIODO 7 PERIONG B AERIONG 9 AERIOOD 10 PERIO0O 11 PERION 121 ot
N0 N0 APN.00 PRS00 M50 LINTN0  RENLS0 1074050 tHITI.00 1020010 THM.00 12479 : uzm%
M.00  TTWE.00  W2M.00  MSSAL00  AMEN.00  TTII000  AMBR.00  T2E2N.00  GRAIA.00  MAMT.O0  AWEN.00 TN : 001,00
W00 TR0 RN M0 N2 SIS0 MINNLA0 10ST3AL20 107410 GINLEO S0 BeSL® : mTomne
IO 3TN0 SBMN.0 M50 A9PN.10 2430000 SHAMLLI0 191010 070,80 A20N.%0  SN32.60  bAML : omm
N300 LW UL UN0 521600 AN S20W0.00  SO0S2.00  REINZ.00  S2A4A.00 VL2000 7010400 : 20N, %0
TIMG.00  FIN0.00  104190.00  ITI0NS, 00 1I067.90  IMITI.00 I1MII2.H0 W01, 240,00 (M07.50 W290.00 180T : Wwesn.%

INW20 WULK BN GOIS.0  IA0LI0 TNMS00 S329.90  SI0ME.X  THAULKY  SK9L70 WUHN. SN0 WMOLeShI0




CONDICIDNES D€ PAGD

NCICIPD  INTEREDI0  FINALLXO g CUENTAS FOR PAGM {salgo prossdio oel ejercicio mtersar)

ATERTA PRIMA § =) 100,01 oot 0.0t 3989400

MATERIA PRIMA 2 ~—) o (X3 100,02 NeB.33

MTERIA MRIM 3 ~) 0.0t 0.0t 30,08 H20.13

WATERIA MM & —) .0 o.m aa nE0

MATERLA PRI § —=) o [X-3 100,02 ATR.00
31 PATERIA RIM § —) 0.0 [ X3 0.02 964b1.87
O

PACD A PROVEEDORES Y SLMINISTROS
tailes dr graont

FERI0 t  MERIOCO 2 PERICOO 3 PERIODO 4 FERICOO S  PERICO0 4 PERIOOO 7 PERIOOD §  PERIODD 9 PERICRO 10 PERIOD0 i1 PERINO 12: YOI

WATERLA FRIMA § NS00 SBM7.00 194,00 RAS3.00  9ITIR.0 HINIS,00 WSSO 1074550 14IIB.00  102031,50  TM986.00 14730 : 1NN
MATERIA PRIM 2 306,33 S0 60240.00 4020000 485400 TUES.00  TISIO.GO  AOM.00  7220.00  GRIA.00  MAGAT.00  ANSA00 : N
MATIRIA PRI 3 WNSS  SBe.80  ME2.20 WIII.A0 22090  B070.60  BB00S.30  WOMZ.N  10MST.0 TN ALY 107650 : 0. 25
MATEDNA MM ¢ 018,45 T4 354060 SBI9LTS  4S688.53  72234,03 A2N.W  4ES3L00 M2 MIN.1 SION.E a0B0.73 : nm.s
MATEAS PRI S W7N.00  Z6N8.00 27000 2730400 2,00 ANA.00  AIMA.00  S2440,00 S50 ESNZ.O0  SHALO0 W20 : 0.8
PATERIA MIM & W17 202,30 104190.00 LIMA2S0 129564, 25 13V21.Z  ISIAS.TS 1A0MS.00  LYTTNLYS  IMIZSTS  12NW.TS 10628 : a2

o — WINMALA 1004253 TIMA.0 W73 4GESI448 ST SHITLSS 3N9SA30  MINTZ AT AL Bl WL
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MTRIT € SERVICIOS FERSOMALES
[ M.

PATRIT NPERD DE PERIDNS

PERIODO | FERIONO 2 PERIOO0 Y PERICOO 4 PERIDOO 5 PERIODO & PERIOOO 7 PEAIOO0 B PERIODO ¥ PERIOOD 10 PERICO 11 PERIDD 12

SIND, OPERATIVOS " [ Bly [ (2 B4 ] B 1 Bl B e
ST CONSTRC IO " 9% W % 94 9% 9% A3 9 9% % ™
10 5191 CAL1IADOS 168 T b Teb Tob Teb s T8b 6 Tob s Thb
T 1708 108 "8 1708 1208 1768 1208 17008 1708 1708 1708 1706
VECTOR DE SUELDOS ¥ SAUMRIOS SRUTD PROEDID (9/persona/ees)
{niles 60 omos)
DE - pIC
SIND. PERATIVOG. pres ] 332,18
S3ND. COBTRITION 20.73 200,
WO S1RRICALTIADOS 508, TS S0€,
FATRIZ DE SUELD0S ¥ SALARIDS BRUTD ($/total/net)
Hiles dr pesost
FRHEO 1 PERIOOO 2 PERIGEO 3 PERIDG &  PERIGIO S  PERICDO &  FERIODO 7  PERIO0C B PERICDO ¢ PERIDDG 10 PERIODO 11 PERICSO 124 TOIAL
)
SLO.DPERATIVDS 020 U028 N0\ DLW MBI V02 NB/O2W VMLW 70238 702 B0OLMW TNLB preford
SHD. COETRICION 036 20950,38 269%0.35  26Y30.36 950,38 24930,38 49038 26950.36 TS0 49%0.36 W36 249%0,34 ¢ T304
M0 SPOICALTINDGS A0 B ASE00.Bs  MBA00B0  AM0.6h  LANUB6  4aA300.B0  HAA00.B0  AA000,85 41500856  G6A300.84  ARAI00.B5  AGHSN0.85 1 S¥95810
oA HS753.00  TEITIT0  NSTEI A0 WIMSIE0  MATSI.E0  TMITEI.M0 TASTSILMO

WIS H0 NATSI0 TESTSI.0 TATVTLD  FLITSN.0 1

UMAT



8t-bL

LASE, B0

IFQUNIT 15.0.)

1P, FEDERL

DESPONSA {97Pwr.}

FONT0 D€ MO {5.8.1
PROV. BRATIFICACION (5.0
WA ES (5.0, 4

1.1.5.5,
INONWLT

1P, FEOERAL
DEPENSA

FOOO D 40RO
PRV, BRATIF,
YAACIDES

oI

VECTOR 0€ IPLESTOS ¥ PRESTACIDMES
{Porsonal Sindicalizasol

172
S.400

Lon
16.00 (mslest
0.001
8300
a.m

LK.5.5. {E.R}
INFOWWIT (5.8.)
1P FEDERAL
ESPOGA (§/Per.}
FONDO DE AHORRD (5.8,
PROV, GRATIFICACION.
VACACIDNES (8.8.)

MATRIT WLORIIADA DE INPLESTOS Y PRESTACIOMER
(Porsondl sindicalizado opawativol

loesos Jtotal personal mes)

(BASEY SURLDO BRUTD} (s1les of oescw!

PERIOCO 1 PERIOOO 2 PERIOOG 3  PERIOO0 4

AL BN [N LB
N33 NS4l endal unsald
22,02 B0 8.0 nE.0
115%%.0 13536,0 13%%.0 13536,0
0.00 0.00 0.00 0,00
TR0 ORI 2ih70 T 70
069,45 94D 243 WG

PERIONO 5 PERIONO &  PERIODD 7

318,29
14715,13
278,02
13336,0
0,00
22617,
249,45

pULR I L]
NSN3 NSl
725,02 U802
138360 13536, 0
0.00 0,00
7,70 26100
WIAS Z2N,48

VECTIR DE JWPLESTOS ¥ PRESTACIONES
(Personal no Sindicalizadod

.80
s

1,001
26,00 (siles}

PERIOC B PERICDO 9 PERIDDO (0 PERICIO 11

5.9 BULA WUS.A W89
WS 1471513 NS4 M543
B0 8,0 p2r-X 3 272,02
1333,0 13336.0 11536.0 135%.0
0.00 0.00 0.00 0.00
261700 261270 el ZeiNTO
JUWAS 245 2UNAT 228AS

§.9 = SAARID BUTD

PERIOO 12 ¢

T
INNS.29
WNS.13
B2
135360 ¢

0.00 1
211770 1
299,43 ¢

TR

I9ee3. 8
17658154
N8
162432
0.00
may
M8

19539 10959 10933 107536

109539

109539 107539

MATRIZ WLORTIADA DE 1MESTOS ¥ PRESTACIONES
(Fersonal sindicalizado tonstrucciont

forsae ftotal cersonal /mes)

(BASTr SUELDD BRUTOI (miles ae peson)

FERICOC 1 PERIOOC 2 PERICIC 3 PERIODO 4

3%1.8 339 pr A ] Ry IR
us.32 5,32 1. 32 14535,32
9.5 269.50 9.5 269.%
1536.00 153600 1536, 0 1536, 06
0,00 0.00 0.00 0,00
peac il 334,88 T8 .08
awe Ru.e? au.9 p- 1IN

32737.94
U3
9.5
155800
0.00
236,88
2.9

1281.5¢ 3287,9¢
1459,32 WS, 2
209.%0 09,50
1536,00 1536, 00

0.00 0.00
223688 u¥%.8
nu.9 .9

109539 109539 10953% 109539

PERICOO S PERIODC 6 PERIO0 7 PERICOO 8  PERIODO 9 PERIODO 10 PERION0 1)

3819 3287.94 327,94 pr. R 1}
455,32 u=u Lot g 1455, 32
28.50 269.%0 269,50 269.50
1536,00 1536.00 153,00 1536.00
0,00 0.00 000 0.0
223,86 %8 2%, 236,88
aw.s? na.9 nuey U9

109539 1

PERIONO 12 4

1
268794 3
153,32 1
223,50 ¢
v
H
1

131443

1103061 11030.81 HoX.61 11030,41

11030, 81

1HOX.81 1103t

11030, 51 1103081 103,81 1103041

1103081 ¢
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La.s.s.
DALY
1P, PN
2XPOEA

FODO 06 MORQ
PSOv, GRATIF,
WOACIOES

ol

SN OPERATIVOS
SO, COGTRICLION
M0 SUKICALTIANS

10T

MITRIZ VALORIZAD) DE IMPLUEGTDS Y PRESTACIONES
(Persral 1o sindicalizado)
tpescs /totel presonal fsest

(BASE: SUELDO BRUTO ! Lsiles 4o prscs)

R0 | PERIOEG 2 PERIONO 3 FERIOCO 4 PERIMG S  PERICOC & PERIDD 7 PERIOOG B PERICDO 9 PERIODG 10 FERIZNO 11 PERIODO 12 ¢ K

s
073,50  S02530  SX3.0  SWLW0 TS0 SWAN  SIL0 S350 802,90 5502350  WO2SS0  TOLNS0: o202
210,25 THE0.%  2180.25 0.5 AN 25180.25 2123 X105 78075 2180.23 KD BB WAL
663,01 4543,01 43,01 4563,01 4653.04 443301 4483,01 4453.01 4683,01 443,01 4583.01 463,01 ¢ 6. 10
16564,00  JASB4,G0  IASBA.0  16384,00  16384,00  18304,00  18SG4.00  1B384.00  16384.00  1EIG4.00  16304,00  18IBA.00 20808
8.0 MANDY WMAN0.09  MA0.09  AA30.09 €300 AMML0T X090 AMI0.07  65430.09  AMA30.09 4563009t TGS
C0568.07  S0%8.17  AUS.1T  A0568.17  40568.17  A05A8.1T  ADNB.1T7 WOME.17 AOSMB.I7  40566.17  40568.17  WOS4B.I7 1 A88819.10
BAMRS2 BAANS2 MM GAMO.52  MMO.S2  BOIA0S2  MANGS2  BATG,52 MAM9.37  MLR MRGS2 M8 TN
JUTVHS4 TGS 2ATR.5A DUVVE.SA ZSATRE.SA ZHTOR.SL PMANGE.54 254798,50  2ANNE.S4 25479834 279850 24T 1 ETee

WATRIZ 0E SERVICIOS PERSONRLES VAORITADA
tpesot /total oesovas /es)
(siles de prsos)

PERION0 1 PERIODO 2 PERICEO 3 PERIODO &  ERIODG 5 PERIODG & FERIOOO 7  PERIODO B8 PERIGOD 9  PERIODO 10 FERIDDO 11 PERIONO 12 3 ToTR

s
33204096 JB2040.%  382040.96 8204096  S62040.96 38204095 36204096  IB20A0.95  IW2040.96 38204096 B2040.% 332040.96 45849156
37960.98  37990,96  37990.98  37980.98  17960.98  37990.98  37%80,98  37990,49 790,98 37980,98 JN99O.W  J0.98:  ASSTILTS
N0 A TNORA TN UOW.A0 TR INOT A TNNR. M THNH 0.0 RUNN.0 72109980 ¢ BeSSIS2.T?

NARLY HALZLK 1NN

NHI2L.30 1203 12034 128,34 LAU2L3E LIAIZLSA 1141124, 34 1AL 30 TIAL2L 4

1389348, ¢
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SELKS ¥ SAMIDS
1.8.5.85.
O

e, oW,
EFDEA

FOMO0 DE MDD
PROV, BRATIF,
VICCIDES

0T ——>

MATRIZ DE RO (Sslarsos @ Tapurstos v Prestaciones)
lailes de preo8)
PEMOOO | PERICOO 2 PERIDO S PERICOO 4  FPERIODO S PERIODO & PERIODO 7 PERIOOO @ MERIDSO 9 PERIQNO 10 PERIODO 11 PERIBO 121 TOTAL
1

ST A0 TESTR.M0  TEITSI.E0  TOSTSI.H0  TASTSS.E0  7ASTSI.60  7ASTSI.H0  TASTIN.0  TeITSV.A0  TESTST.0  TASTSIA0 JAWSN60 1 SIBNA32N
91536, 74 9155674 9ISS6.74 ISSE 04 QISSAT4 RITTE.T4 ISHATE NTBAT M4 9IS, I NISSALTA NTAI ¢ 109660083
41550,89  4IN0.89 4135049 AIZ0.49  AIID0.69  AITS0.EY  AISSO.49  AIDS0.49  A130.8%  AIXS0.HY TS0 AIT0.E9 1 49420033
7854 7657, 34 7857, 7657, 54 757,54 765154 765,54 1857, %4 457,54 8514 7657, 54 45734 ¢ 910,43
33433,00  IMB4.00 336,00  IIM4.00  IHS6.00  IBL00  IIN5L00  IIASH,00  IMS6,00  I3436,00  IA%A,00  IMK.00t  KI00
4643000 4543009 423009 48030.09  48A30.09  AnA30.00  4AA0.09  46N0,00  44A0,07  4sA30.00  AeAXD.09  4830.09 1 SITRLOS
TE073.03 ¢+ 78%073.08
09293,93  BO2VIO €293 92933 BOU9.93 6929393 BYNLYT 9NN BN VNSNS EMIYLLGS BMIS.W3:  BOTIN2NNG
1073696, 59 107390,59 JO7SA9R.50 JOTSHT6.59 1073498.59 107549859 1075698.59 107S696.59 107598.59 107S698.5% 1075699,%9 1BSOTTI.61 ¢ 1369343605




e

SIRVICIDS PERSDVLES

PERIODD | PCRIONO 2 PERIOOO 3 PERIODO4  PERIRO S PERIDOO &  PERICOO 7 PERICDD A PERIONO ¢ PERICDO 10 PERICDO 11 PERIODD 12
TOIAL MUMERD OE PERSONWG 1roa 1708 1708 18 1708 1708 1708 178 178 1me 1% e
VECIOR DE SUELDOS ¥ SALMIOS  7a5735.40 74STSS.A0  ASTSS.60  7aST33.60  7457S3.60 NSTR.0  TASTSLE0  TeMTSS.0

557380 TASTEN.0  MSTSS.H0 STSRA0

tz-vL

VECTIR(ES} WALIRIZADGHS) DE INPLESTUS ¥ PRESTACIONES
1pesos /total personsl Yers)
MASET GUELEO BRUTD! (miles ge pesct)

PERICO0 t  PERIGX) 2 PERICOC 3 PMERIOOD & PERICO0 5 PERIODO &6 PEAIODO 7 PERICDO S  PERIODO §  PERICIC 10
PERSOMAL. SIHD. PERATIVD

09338.59 10953857 19368
1103041 11030.81  11030.8%

PERICI0 1 FERICEO 12
109530.5¢  109530.59

10936.57 19538, 109530.59
Ho3.E 103G 110304

109536,99  109536.59  509%38.59

PORSONL. S1N0. [DETRICCION  11030.81  11830,4) 1103031

109539, 99
1103068 11850.61  11030.8¢
PERSOWL, MO SINDIOALIIADO ZHATHH AT TATRH AT THIELM ZAJNRH MR ZMTERA ZATEN 4TI ZHTMALM AWM

VICTOR DE SERVICI0S PERSOMALES VALORIIRDA
towot /total personas /oes)
tarles da pesas)
PERIDN0 §

PERION0 2 FERIODO 3 PERIOOO 4  PERIOOC 3 PERIOOO &  PERIONO 7

TOIAES —) HAUZLI U423 NEZ0LH 142134 L2030 1.3

PERIODO 8  PERICDO ¢ PERICEO 30 MERIODO 1} PERIDSD 32

HOLLM UL 112030 16121,340 1AL 114112,34
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COCEPIS

IMPESTOS ¥ ERECDS
TRAGPIRTE D PERSOWAL

SEQROS
SERVICI0S D€ COMMICACION
OTROS

VECIOR DE FLETES DE MATERIALES Vv EQUIPO
{MASETMATERINES ¥ SMINISTROS T / MES):

MTERIA PRIMA | >
MATERIA PRIMA 2 —)
MITERIA PRIM ] —)
PATERIA PRIM & —)
MTERIA PRIM § —)
MITERIA FIM b —)

MATERIA PRIM
WAUERIA PRIM 2
MAIERTA MW )
SUERIA PRIV 4
WATERIA PRIW 5
MATERIA PRIWA b

SUBTOTAL MATERIA FRIM

{MPUESTOS ¥ DERECHOS
(o1les oreot/nes)
SEAR0E

(aiies gescs/ans!

SERVICIOS D€ COMNICACION
(ailes oetos/oes)

etaos
wiles cocotrans)

4,01
12,0t
o0
n
3.0t
.0

FLWIO 0€ EFECTIVO

429,463 stles o pracy/oes
3330.52 aiies de pesos/nes
270,82 siles ce preos/ians
263,81 atles se pesct/nes

149,

ailes de pescs/ans

FLETES DE MATERIAL ¥ EQUIPO
(BASETMT, ¥ SUNL3E siles de pesot)

PERIONO 1 PERICDO 2 PERIOOO 3 PERIODO 4 PERIONO S  PERIODC & PERICRO 7 FERIGDO 8 PERICOO 9 PERIODC 10 PERIOOO 13 FERIO 12
T 10813,80  10YI.00  18834,02  17753.1%  18049.38  IBISS.3S  1BBN.40 224298 1631645 18306 21088
018,27 nILN WL 187 1951804 20196, 14 20457,2¢ 2058718 U021 2004%.71 21012404 7572

0,00 0,00 .00 0.00 0.00 0,00 0.00 .00 .00 0.0 0.00 0.00
9.4 990.08 Jus.% 938,81 5109.30 577,54 &, 43 498,22 809,95 S0 547,05 DA H
18N niey (L) 23011 2675.47 Rt 3070.02 bt ] 4379.24 39,8 .14 434873
0,25 (1627.83  IMTS I707B.00  19SEE3 IS5 177450 1906578 ZS7E.A3 2071103 190943 3M0.2%

M0 JEE2.08 KIT05  6NT.AB bModS.E3 SAL10 MOXIEZ  6ed0A.B0  B2BP.56  6BMGLM 680511 ESU0.28
DTROS GASTOS F1I0S
iniles de preos)

PERICOO 1 PERIOOO 2 PERIOOO 3 PERIODO 4  PERIODO S PERIODO & PERICO0 7 PERIODO 8  PERIOCO 9  PERIOD0 1¢ PERIOO00 13 PERIOOO 12
48,63 29,63 9.3 49.83 49.63 429,83 49,83 A%, 49,63 294 2.8 2063
m.e e m.e2 m.e e m.et m.e e m.e2 m.el maz ma
03,81 3,81 23.8! 263.81 283.81 A5.81 263,60 263,81 83.88 20380 B P ]

een 148,71 e 7y w9 189,71 RL A 148,72 145,70 HLN MR 148,71 RN



€T-pL

FORCENTAVES PARA TRAMSFORTE DC PERSOML

(SEGM FLLO DE EFECTIVON
10, PERTIV0 ——)

S10. COBTRCCION =)
wshe, ——>

SIND. CPERATIVO
SID. CETRUCCIN
0 5.

oK

SID. PEMTIVG
SIND. CONSTRUCLION
0 5180,

ToTe.

RESEN
BSTIS FLIS

CRAN 10K, —et

.01
0.0
.01

PERIO0 )  PERIMO 2 PERIONO 3 PERIOG &

TRAGPORTE DE PERSONAL ($/TOTAL PERS, /1ES)
(ailes Se prsow)

PERIODD S PERIODO 6 FPERIONO 7

PERIODO @ PERIODO ¢  PERIOCO 10 PERIODG 11 PERIONO 12

999,04 Lo .04 59,04 999,04 .04 904 9.0t 999,04 9.0 R 2 "0

64,02 55,02 .02 .02 64,02 854,02 64,02 b66.07 688,02 54,02 bbb 02 6,02

185,06 184304 164306 1645.08 165,06 1655.06 1685.06 166508 1555, 06 1668.08 1845.06 13,06

pAu A nW.12 .12 pro N H 342 [N.12 IN,12 IR.12 380,12 310,12 ;2 I/

TRAGPIRTE DE PERSONAL (S/FERSONA/ TES)
inles oe pesan)

PERICOO :  PERIDOC 2 PERYODC 3 PERINO 4 PERIODO S  PERIDO & PERINO 7 PERIODO 8 PERIOO 9 FERIONO 10 PERIDDO 31 PERIDDO 12

1.18 L.16 Le 116 Lig 118 118 e Li8 1.8 1.18 L6

5.9 (%} (31} 9 694 .54 494 b.S% (X0 b9 & (8}

EAY) 1 217 kay 17 3y .17 217 L ERY 17 b3t

0.9 0.9 0.2 10.29 0.2 10.9 10.29 10 0.2 10.9 0.5 10.29
PERIOND 1 PERIOOO 7 PERIONO S  PERIODC 4  FERIONO S PERIODO &4  PERIODO 7 #ERIQDO B PERICDO ¥ PERIO00 10 PERICO 11 PERI00O 12 2
:
AWOAAL 7217849 @BIE.LT THILID  TINE.0 D417

pous R AN

AN AT 0463 1IN

ot

o503



¥T-vL

MRIRSY DE VENTAE

ROCESO ¢

A
SCIR 3
SITR €
SLTOR B
SECTOR £

01

SECTOR &
SECTOR B
SLIR €

SECTOR €

PEDIDOS A FINCAR tU.M)

PERINO | PERIODG 2 PERIOCO 3 PERICOO & PERIDOO 3  PERIOO0 6 PEAI000 7 FERIONO @ PERIOOO 9 PERIOD0 10 PERIOEO It PERICOD §2 9 [Lat)
t
300 9%.50 95,50 34,00 287,00 7.0 26.%0 8.5 A7.00 17.00 213 20.5 3 2n.00
0.00 0.00 1% 18.80 0.00 0.00 51.00 0.00 30,00 50.00 110.00 152,00 ¢ .70
17,00 .40 12.00 17.00 0,00 17.00 40,00 n.40 - &h1o 17.00 .00 17,00 ¢ 31.%
3.0 .00 3,00 27.00 43,00 3.0 2.0 n.e 43,50 44,00 5350 £9.00 t .40
To.0 .0 .20 ¥2.60 1020 um.2 .50 88.70 130,70 130,90 1.2 1,201 113,60
136,50 w0 51,00 339,00 “L20 .20 39,00 *04.00 480.30 0. % L0 %3201 A133.80
PRELIOS FRONEDIO (4/U.M.)
taries 6e pews)
500, 00 500,00
11009,00 11600,00
4000, 00 4000, 00
3800, 00 360000
900,00 $900,00
PEDIDCS A FINCAR WRCORIIND
(nist 08 prss)
MRIOCO 1 PERIONO 2 PERIDOD 3 PERIOOO 4 PERICDO S  PERIODC & FPERIOD0 7 PERIODO §  PERIDN0 9  PERIODD 10 PERIOOO 11 PERIOOG 12 ¢ L 313
'
170500.00  S30750.00  530730.00 1299000.00 14s8500.00 1193300.00 1243750.00 1245750.00 $193500.00 1193500.00 1106230,00 1108230,00 3 1287000.00
0,00 0.00  179300,00  18000. 00 0,00 0.0  827000,00 0,00 330000.00  530000.00 121000000
4B8000,00 14950000  AB000.00  $6000.00 0,00  $8000,00 160000,00 149600.00 189400.00  8000,00  13400.00
12920000 134000,00  136800,00 107600,00  18M00.00 171000,00 121400.00 J11320.00 261300.00 174800,00 203300,80 252200.00 T 2114320.00
451940,00 470020.00  SI000C.00  S44340.00  437400,00 591480,00 2T0950.00 4OSTI0.00  TAL30.00  TIZ310.00 TOITIO00  BATENO.00 ¢ 1A1€20.00
B19840,00 1207970,00 143293000 2195340,00 2264380,00 2123980,00 23930.00 2072000.00 T24330.00 75861000 IANIV0.00 3735200.00 1 2750304000



TIOWOE MOEDI06 36 FASRICACIDN (PERICOEH

! LORICINES X POD 1
H ]
H MO ITNERTD FlwL H CTE. POR COBRM INICINL
SECIR & “0 ' 1
WLTR ) 150 1 TR A 50,000 .02 ] TN
BTN ¢ 3.00 1 WCTON 3 Jo.00 .00 S.00t [} 0.0
TR 3.0 1 SECIMC 30,00 70,001 + ook
SELTON § [X-] t GECTON B 0,000 30401 t 134,80
1 SECTOR € .00 50. 008 1 319,00
1 H

MATRIZ DE COBRANIAS (19571
(s1}es o¢ pesos)

PERIDEO 1 FERICOO 2 PERIODO 3 PERICLO 4 MRIONG S PERIOOC A PERING 7 PERIODO @ PERIOOO 9 PERICDO 10 PERIORO 11 MERINNO 12 3
:

00043 24700 253700 HAN0.00 81950000 B62175.00 BEHZN.00 1271875.00 I3IL0N0.00 11TSN00.00 I7000.00 H1TM00,00 ¥ HMOGES. 33
493000 000 379,00 $A120.00 0.0 £,00  188)00.00 Q.00 PH00,00 291543.00 OO0 501600,00 1 1718345.00
$0kbd. 67 44000.00  20400,00  $8000.00 10472000  BOO0.00  95600.00  44E80.00 104120.00 11000 BN 1S200.00 1 10144

20434547 4B400,00  #8400,00  115000.00 1%0100.00 15IW0.00 112100.00 Z173A0.00 208150.00 1620000 ZI7II000  FITH0.00 & ANAINA.E7

MO0 20,00 UWIDA0.00 2700 SAZ0.00  SU150.00 3ESIS.00  AVSEIT.O00 JOIN0S.00 TILWNS.00  S14BN0.00  ENSN0.00 1 MIMI0.00

TOTAL 1

cz-vl

i

e 200472007 M1A05,00  ATIO5.00 118019000 1614530.00 144%173.00

1672545.00 2000950.00 2042075,00 METIO.00 TIAIN.00 DON210.00 ¢ 21M11.47

MATRI DE COBRMNLAG (1982}
itve oo poss)

FONION0 §3 PERICNO 14 PERIONO 15 PERIONO 14 hiul 4

w101 (40D
SELTON & M0 IWF.00  WAIZS.00 SIS0 LTG0 12594200,

B i 3] 0.00  407530.00 0.00  21500.00  K73S0.00 nznL0

: SCTN C A7600.00  ¥5200.00  47440.00 190400,00 1261067
LT 9 9780000  101450.00  131200.00 30130, M)
HWOWE MO0 IWIWM FTHL  23915.00 1.0 TN
1010

TUTHS.00 107305.00 1130190.00 1192540.00 3434810,00 TN



lés

PN DE \ENTAS FIMCADD (LM}
PERIONO 1| PERIONO 2 PERIO0 3 PERIOOO 4 PERIODO S PERIOOC 4 PERIODO 7 #ERIC0O ®  PERIOCO 9 PERIODC 10 PERCOOO )t PRI 12
TOTALES =3 1860 R 2.0 38,00 “ne 396,20 .0 04,0 .3 0,90 5.0 =20

PROGRAMA DE Wﬂﬁ Mlm
tailes
PERID0 | PERICEO 2 PERLOCO 3 PERIOOD & PERI000 3 mumot FERIK0 7 PERIGIO S RERION0Y  AORIOOD 10 PERITOD (1 PERIOD 12

9T -%L

ToIES —> B19640.00 126792000 14352930.00 1¥SS40,00 2204380,00 2123960,00 ZITTIN.00 2072000.00 2700 275e10,00 SASZN0.00 IAKMO.08

VECTOR € CORRANIG (1987

lailes o peesl
PERICO0 | PERIINO 2 PERINO 3 PERICDO 4 PERIODO S PEAICIO 4 PERIRO 7 PERIONO &  PERINO @ PERIOO 10 PERECIN 11 PER[ON 17
TOTAES —) 085926.87  410063.00  $77005.00 F180190.00 1418530.00 1565173.00 1472345.00 2000950,00 2842075.00 246754000 2TI69IC.00 TNAZ10.00

VECTOR DE mns (i3]
(5108 De Dscu!
PERICNO {3 PERIOND 14 mnm 13 PERICO 14

TIRLEY ) 117315.00  1587308,00  1130190.00 119754000




Lz-vL

MATRIZ DE VENTAS

SECTOR A

SECTOR C
ECIR B
SECTCR €

ToTAL

SECTOH &
LR &
SECTOR €
SECTOR £
SECTOR E

LI o
SECION &
SR C
SECTOR D
SECTOR E

Tora

PEDIDOS A FIMCAR (UM}

PERIOO0 | FERIOO0 2 PERIOOO 3 FERIOO0 4 PERIDO S FPERIDOO 4 PERICOD 7 PERICOO @ PERIOOO §  PENIOEO 10 PERINO 1} PERIONO 12 ¢ L al}
1

=0 a.0 20 13,0 1080 13.0 "o .0 "o 0.0 "ne "ot 1L

0.0 0.0 0.0 0.0 4.0 A5 .3 0.0 1.0 2.0 2.9 1.0 3ty.0

R4 1942 1% e WL 0.8 1%.8 5.1 187.8 0.8 -2 m ..y

.0 0.0 0.9 0.0 0.0 0.0 2.0 0.0 - o0 0.0 o0 .01 0.0

»o 0.0 noe- no noe 2.0 1.0 0a.0 o n.0 13.0 2o 2.0

PN an? 4.4 3.8 34 ate .3 o4 52.9 m.e me L% B 0.7

PRECIDE FPROMEDIO 13/U.N.)
tarles do praow?
800,00 3600.00
13000,60 13000.00
£00,00 000,00
0,00 019
800,00 6000.00
PEDID0S A FINCAR WL ORITADOS
(otles ge cesor?

PERIODC §  MERIDO T PEKICOO 3 PERIODO & PERIOBO 3 PERIOCO 6 PERIODO 7 PERIOOC @ PERIODO 9 PERIONC 10 PERIONO 11 PERIO 12 0 [ 10)

106400,00  105400.00  106400.00  429400,00 3%9000.00 513000.00 3:9200,00  31¥200.00 J19NC.00 306000.00 JOMN0.00  307N0,00 1 BETMOO.00

0,00 0.00 .00 6.6 0,00 TIII0000 TTN00.00 0.00 241800000 §74000.00 344000,00 $742000,00 1 42700000

94440000 923200.00  97400.00 1048900,00 11E2000.00 [215000,00 @9900.00 1530600,00 1126800,00 1267400.00 TIIN00,00 11EAI0,00 1 LIVIINR,G0

0.00 0,00 .00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0,00 0.00 .00 .00 1 0.00

358000,0v  340000,00  574000,00  $32000.00 S7000.00 192000,00  §00000.00  704000.00  SE000,00 J04000,00 12000000  174000,00 ¢ STAN00,00

141080000 139160000 15600000,00 2110200,00 2157400,00 2493300,00 278TH0.00 2533000,00 4300000 Z5I1M00.00 2460.00 ILIN00,00 ¢ IJNNWI000,00



8Z-¥L

TIDPOS PROFEDIDS D€ FARRICACION (PERIDDOS)

SECTOR &
SECTOR 9
SECIOR C
SECTOR
SETIR €

SECION A
SECTIR 8
SECIR €
SECTOR ¢
SECIOR €

A

SECTOR 4
SECTOR C
SECIOR D
SECIOR £

TOTAL

i

i
4,00 1
13.00 H SECTOR A
3.00 ¢ SELTOR 8
3.0 1 SECIR €
.00 1 SELTR

1 SECTOK E

i

CORDICIONES DE PASD

INICIR

BO.0t
30,00
3.0

0.00¢
30.001

PERIDO ¢ PERIODO 2
383088.47

.00
O3ad. 47 15000000

120,00
126M6,47 0,00
131990,00  277540.00

MATRI? DE COBRANIAS §1997)
toiles ¢¢ pesos)

INTEREDIO

8,01

PERJOO0 3 PERIDED 4 PERICOO S PERIODG 6 PERIONO 7

ﬁln. JATI0,00  Ja0ABD, 00 A1LBL.00
0.00

FlvL

20.00L
5,00t
10,00t

£0.06%

PERIDC 8

270440.00 umo ]
23205000 2320%0,00

0,00
zmwoo 1000 100N, 00 99VBL00 1OC2DN, 00 mmww

0.00 .00 o0 0.00
88000,00  J16000.00  472000.00  278000.00

TT5A0, 00
nmm

ﬂwm

CTAS, POR COIRAR IWICIAL

Tidib. b7
116,47

PERICNO 9 PERIOOO 10 PERIONO 11 PERICEO 12 T

t
380000 310000.00  310060.00 1 TSkddh.i¥
109200,00  522600.00 1 25301e.47
W00 S360.00 114462000 1 (190W0.00
0.00 .00 0.00 ¢ 0.00
200000.00  440000,00  840000.00 1 S242ubi. Y

2843%0,00  342680,00

260000 14332K.00 1814900.00

MATRIZ D€ COBRANZAS §1998)
(siles o prics!

PERINO 13 MERIOO0 94 PERIORO 1S PERIOOO 16 TOIAL 2 BRR TOTAL 11421
6304000  50800,00  H1340.00  $1360.00 198200.00 3753008, 47
027,00 %02773,00 Q.00 1571700.00 1005T0.00 StousLh, 67
O7HB0,00  107430,00  BIOWV.00 0.00 277790Q.00 1ATLT00. 00
0,00 0,00 .00 0.00 0.00
208000,00  152000,00  40000.00  $BO00.00  #%00,00 5738655, 47

1725795.00  1799959.00

51900,00  1721260.00 #443830.00

81040, 00

L93TSH00 2198650, 00 229424000

221100,00

TST0.00 011,00 2817300,00 1 292410, 00



b2-yL

T0MRLES ——)

WIRES —

TOIRES ~=-v)

TOIAES -—=?

FLAK DE VENTAS FINCADG (U1, )
tsries ¢e orson)

PERIOD0 1 PERIODO 2 PERIOOO S PERIDDO 4 PERIDOO S PERIODO &4 PERIDCO ?  FERIODO @ PERIOOG ¥ PERINDO 10 PERIOOO §1

.40 0 09,50 356,80 pyIN Lri¥ 392,30 427,10 528,60 7.9

PROGRAN DE VIR WL ORTIADD
tarles dr psoel

PERIODO | PERIODD 2 PERIOO0 3 PERIOOG 4  PERIDDG §  PEMIDDO &  PERIONO 7 PERIODO B PERICOD ¢ PERIGDO 30 PERIOOG It

1418800,00 139160000 1560000,00 2010200.00 2137600,00 2657500,00 2785300,00 25T3000,00 A412000.00 Z531400,00

VECTOR DE CORRAWIAS (19871
{s1es de netos)
PERIODO [ PERIOOO 2 PERIDEO 3 PERIOOO 4 PERIZDO S  PERIODO & PERIONO 7 PERICDO &  PERIGEO ¢ PERIODO 10

0440390,00  S42680,00  AAMN0.00 1635240.00 1B14900.00 193255000 2196490.00 2296240.00 2621100.00 1195790.00

VECTOR DE CORRANZAS 11966}
(ailes e pesos)
FERIODC 13 PERIODO §4 PEKIODO 15 PERIOOO Lo

1703795,00 1TONII.00  9S1900.00 1721280.00

2326600,00

PERIODO 11

211480

PERIOEO 12

34,70

PERIDNO 12

H12000,00

PERI OO 12

2A17300,00




QE-bL

PATRIZ FINAACIERA

SADO IKICIA
SLICING Dk CREDITD
U ORTIIACIOn
SALDO L

12) INTERESES

13) COnSIES

TOR 11e243)

SALDO IWICIA
SALECITUC DE CREDITQ
1) MRTITACION
SADC FINAL

o INTERESES

TOTAC (3020

MATRIZ € CREDITOS EN DIVISAS (MILLONES DE YEMES)

PERIOD0 | PERIOCO 2 PERIODO 3 PERIOOD & PERIOOD S PERIQDG &  PERIODO 7 PERICOD @ PERIODO 9 PERIODD 10 PERIODO 1 PERIGOD 121 TOTALES
'
40,00 420.00 38,00 385,00 31,2 341,83 332,68 PN 332,86 3285 33288 31558 4 420,00
0.u0 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,00 0.00 0.00 0.00 0.00 3 0.00
0,00 3500 0.00 3.0 (LX) an 0.0 0.00 0,00 0.00 15,98 8.7 HLN
420,00 383,00 385,00 pLIRY. ] 341,83 02,8 332.88 332.86 332,86 2.8 315.% ;e 307,21
&% 4% 0.00 5 5.42 5.1 4“9 LR o 4.9 L8, £.741 8.2
0.00 0.32 0,00 0.8 02 0.26 028 L] 0.25 0.3 L Y- 0.20 1 .82
8.30 a8 0.00 2.6 B2 j{NEH] L& E%) %) 5 .12 [ I R p ]
MATRIZ 0F CRERITOS En MONEDA WACIOWAL
Rtilones)
PERIGND 1 FERIODG 2 PERIODC 3 FERICDO & PERIOCG S  PERIODG & FERIODO 7 PERIODG 8 PERIODG @ PERICDO 10 PERIOOO 11 PERIDOO 123 1ot
.
m.7 218 20,64 209.6 187,43 135,99 (R} 122.9 10133 8 8.5 38.70 .
.00 000 00 ow o0 0.00 uiR 0.0 0,00 0.0 .00 0.t 0.0
455 2.5 255 2.5 2.5% a8 A 2.5 .55 21.38 A5 .63 ¢ 8.8
%218 230.84 NE.0R 1675 16569 [N 12,9 101,35 79.80 58,55 3%.70 15.08 t 15.08
®wn 19,8 0.8 1.8 18,13 13.80 12 10.49 LR} (%) 0 2.9 1.8
11813 o.x 0. 38.% .68 N e 32.04 2.9 n.8 .23 PN IR 15.08
VCTOR 1170 DE CREFI0
100808 OO YENIes DroMdiO mensual (9871

PERIDCO | PERIDDO 2 PERIODO I FERICDO A4 PERIGO 5 PERIOOO &  PERIODO 7 PERIDOO R  PERIGDG 9  PERIQDO 10 PERIOOO 11 PERIOOO 13

408 b nn 8.5% 8.8s 9.2 8.4 10,50 10.73 1L92 1w 17.09

6.4 .90 Ln (%4 665 9.20 .48 0.5 10,73 1.2 1w e



1€-bL

SALDO INICTAL
$OLICITW IC CREDITO
11) ARTEIACION
SALDO FIWL

12 INTERESES

13} CONISIONES

TOTAL 114232

SALDO INICIAL
STLICSTUD DE CREDITO
) ACRTIZACION
SAD0 FIWL

(2) INTERESES

31 COMISIONES

TOTAL (1e2eD)

PATRIT €K MONEDA NACIDVAL (31visas ) owescn)

fniilones ¢e praocer

PERIOO0 | PERICD0 2 PEMIN0 3 PERIOD 4 PERICDO $  PERIODO & PERIOO0 7 PERIOOO 6 PERIOOD 9 PERJODO 10 PERICOO 11 PERION0 12 3

'
M0 289,00 AN 330713 3200.73 a0 3155.5 3495,03 It LN “,08 563268 1 ™iLe

'
0.00 n.%0 0,00 044 [YAR 4 B0.48 0.00 0.00 0.00 0.00 i8N 155,90 ¢ 1081,42
an.eo0 263.% bl Mot W25.686 3062.53 355,53 3495, 05 35758 3% 0.5 Iy 432,38
0,682 o 0.00 9.0 8.0 .3 n 2.8 ny nw .41 84,79 5910
0.00 17 0.00 .4 2.8 3% a3 82 28 . .32 4L 2.4
«“.82 %04 .00 56,33 FAR 13008 w0 8.8 5,23 s2.4¢ M2 5.9 6432.38

PATRI] DE CRENITOS TOTAES
1atlicoes de pecon)
PERICDG {  PERIODO 2 PERIOOO 3 PERIOOG 4 AERIOOO S PERIODO s  PEAICDO 7 PERIODO @  PERIONO @ PERIODO 10 PERIODO §1 PERICOO 12 ¢ TOTALES

1
295,33 31%0.18 1202,0¢ s 338747 330%.01 12999 317,95 2729 4047,52 “g, 32 5685.5% 1 TELSS

'
.55 3,03 7.5 8.9 19492 10073 21,55 P ns 2.5 W6.08 178.52 ¢ 138,08
DILIE L4 NELA 329005 GG 320677 SBAS 359640 NSLAL 0267 AR SSILO06 447,45
84,29 .13 19.09 51,04 5403 8094 5.1 2.2 .9 %23 na 8777 ¢ L3
0,00 nn 0.0 2.4 2 .3 2y 262 2.8 2% xR 426 1 am
108.1¢ pri B LI fa o B0 261.45 185.53 862 BY.0% Bb.14 %0.78 3.5 270.54 3 SAAT, 45



Te-vL

AL B EFECHIVO
taillones ge pesos)

ERESTS

veemmrrrrreeee
¢ SAD0 INICIA (cage}
o PEDIDGS A FINCAR:
PROCEEO | COPRANIAS.
PROCESO 2 COMANIAS
1008 —>
 FIWNCIERM
CREDINNS {DIv. A PESOSH
CREDITOS tA.N.)
1018 ——»
¢ T0TAC DE INGRESDS ~-=-)
EBRESUS:
wevsrrmervrsearasen
o PATERIALES ¥ SUMINISTROS:
OO MT, PROC.T
PAGD & PROEEDORES 1
COMSUMD MAT. PROL.2
PAGD R PROVEEDORES 2
WAL —->

o SERVICIOS PERSONALES:

PERI00O §
$000,00
2084.93
Wy
83,2

0.00
[N
0.00

.32

%30

FERIOOG 2 PERIOOO 3

min
8,07
R HE
1%,73
0.00
0.00
o.c0

1.7

W

w0Le
877.01
H2,0
1394
.00
0.00
0,00

1319.4

44,81
444,81
512
g2

1347.88

15T

PERICDO 4 PERIODG § PERICDO & PERIOOO 7 PERICOG 8  PERIOOG §  PERIOOC 10 PERIODG 1)

401,10

138018
13,2

795,43

0.00
0.00

0.00

798,03

87,83
547,01
43,51
“1.8?

%0

AN
N5
0.

T.eb
ke
*.63

Vilwy
LR

1078, 70

830,19
166,53
181490
p IR M
0.0
0.0
2.0

.43

&

==
Hnnrzuva

Py

N

334,20
13,08
RS
mnLr
0,00
0,00
0,00

LT3

695,33
N5.10
S54.04
523.68

090,18

w0770

330,08
1572.57
FL N
L
0.00
0.00
0,00

BN

872.%
891,28
3.2

341,37

2636.8)

1073.70

343,88
008,93
2%.24
4306,19
0,00
0.00
0.00

430,19

40017

42,08
RN

323,18

2.00
0.00

0.00

23,18

8189
Y
o By:]
“4

998,31

5.7
N.%
[i%]

T8
.48
46,63

.00
B9

075,20

201760
246730
19578
[FR
0.00
0,00
000

8332

S
255693
PLITRSL
4958.01
0.00
0.00
0.0

4958.07

9.9

107370

PERIO00 12
249,54
o
B0
128,53
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PUESTIS ¥ DEREDDS [ X} 043 0.43 0.43 0.43 0.8 0.4 0.43 .63 0.8 0.43 0.83
SERR0S 0.2 6.3 0.2 L% 0,28 (5] % 0,28 0,28 (%] 0.8 (%]
SERv, 1€ COLNICACION 0.2 .24 0.2 0.28 0,26 0.2 0.2 0.26 .28 22 o (%)
TRNEPTRTE L3 L8 L3 L3 L3 b3 p ] 53 R3] b3 B 3.3
onos 1.4 L& 1.0 1.4 L& .9 L4 1.8 1.47 L. L4 147
o —> 0.8 e LR J 8.73 8.95 .52 .3 nn .13 7.9 T2.% (151

* GASTOS F I [ERDBI
TREDITOS (DIVISAS A PESOS ©.0 FL 0.00 286,33 .7 13099 9,10 8.8 54,25 62,49 20.% 245.93
CREDITIS (MM} o2 4o "4 3.9 .68 3.3 n.n .0 a0 8,28 .5 PN
01N, ——3 108,94 30.33 wu ™m0 241,43 185,53 342 809 .18 .78 320.81 0.3
* TOTAL DE FORESOS ——-) 1. .31 N =2 3|0, 3% 1801.%0 PN SHLSS aur28 396412 ©53.3 1.3
o SALDO Flw, -2 252,04 480,40 I, 3 2842, %0 2110.82 134887 130453 150,78 190. 34 189.20 b B 168944
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FLWIO DE EFECTIVG
n1{tones ov pesos)

INERESTS:

P ]
® SALDO INICIAL tcasat

® PEDINGE A FInCaR)
PROCESD | COPRMIAS
PROCESD 2 CORRMLIAS

10—

® FhwwCIERA:
CREDITOS (DIV, A PESOS)
CEDITE L)

R~

» DTA DE INGRESOS -——=»

E£ORESOS:

* WTERIRES ¥ SUNINISTROS:
OB M1, "
P30 & PROEEDORES |
DGO M. PROCL2
PACD A PROVEEDORES 2

T —>

¢ SERVICIOS PERSDWALES:
SUELDCS ¥ SALARIDS
1.A,5.6.
EowWIT
1P, FEDENC

PERI0O 1
000,00
1982.58
an2.17
M.

0,00
0.00

(X

304,73

1075.70

PERID00 2
.20
3833
343,55
w91
0.00
0,00
0.0

109,81

PERIOBO S PERICOO &  PERIODO 5 FPERIOOO & PERIDDO 7 PERIOGO 6

TR0
MLIS
0.

128.8

0.00
0,00
(A

125,40

w.e
un
ne
802

15708

.73
10210
1.8
A&
0,00
0.00
0.0
253,06

334008

153,70
172418

z.e
0.00
0.00

h 00

3259.86

A2,28

763,75

T2
138,92
"3, 2
7.
.00
0,00
.

it

®.9

1075.10

300.4
1580.94
200.7%
un.e
0,00
0,00
0.0

37,63

%
9126
sLn
.0

%81

765,75

220170
190945
281,08
470,88
00
0.00
L]
090.8

499,05
490,14
570,49
E-IR -3

207,88

107370

PERIOE0 % PERICRO 10 PERIOOC 11 PERIOOO 12

.3
BIN97
28800,08
5000, 02
0,00
0.00
.0
000,02

641,89
TH.00
m.2
2.t

2998.31

T303.97
246
128,99
4815
0.00
0,00
0,00
049,15

.29
ete.08
508,95
624,33

pe TN

1075.70

387,00
420,08
0,58
LY
0.00
0.00
0,00
LMY

02,32
B,

.98
436,81

[T

s
Bi.
9.4
400,18
0.00
0.00
Q.00
70,18

mn
942,42
96,52
w18

300247



» BASTOR FLIOS

FLETES M1 reim bl 38.38 #,20 81,43 4,68 .22 403 b8, 40 82.83 8.6 68.06 827
N IMPESHOS ¥ DEREDHS .43 0.43 (XM 0.43 0.43 0.3 0.43 0.4 0.4 0,43 0.43 0.4
SEBLKOS % .3 0.28 0.8 0.28 0.28 0.2 0,28 0.2 (] (5] 0.28
SERV, DE COUMICACION [ &1 0.28 (& 0.2 0.26 0.2 0. 0.26 0.26 0.26 0.2 0.26
TRASTTRIE LN 3.3 18 3. L3 133 . 1.8 3.3 .33 L3 1B
QrIROS 1.47 L4 147 L0 1.4 1.47 L4 L& L L 147 L4
o —> 13.88 2.0 “,% 85.73 48,95 .92 43,33 7.1 81.13 12.9% .3 .57
» BASTOS FIWWCIEROS:
CREDITOS (RIVISAS A PESOS 0.8 2L 0,00 2.5 .. 13,19 w0 55.08 56,75 82,49 2.2 245,93
;‘ CREDITOS (N.N) £1.32 AL LR 3.9 37,68 n .2 .04 2.6 2.2 2.5 0.8
)
3 1018 —> 108.14 6.3 41,44 299,51 261,43 185,53 B3.87 8.9 B&.14 %0.78 320.51 2705
» 1018 DE EGRESOS -—-) 0158 P B s LM 382736 301,90 a4, 8) Reli ] Qu.% 385,12 403333 521.3
* SO0 FING -==m) 489,20 STI2.60 73,73 .05 LA 238,47 20L70 L WX 97 THL0 41,5 .




bl

FLUN DE EFECHIVG
isslionrs ge oesost

INERESOS)

00a rnt s rwns—
4 SALDO IMICIN fcasal

¢ PEDIDOS A FINCAR:
PROCESD | COBRAKIAS
PRXESO 2 COBRMIAS

TR ——»

* FINVCIERAL
CREDITOS (DIV. A PESOSH
LREDITOS (N}

o =)

*IGIA DY INGRESOS -—--»

EERESDS!

+ MIELIAES v SR INISTROS:

PA A PROVEEDORES 2
W0IR, —»

» SERVICIDS PERSONALES!
SLELDOS ¥ SALARIOS
1.A.5.5.

IRV

1F. FEDERA.
DESPENSA

FOQO O NOPRQ
ROV, BRATNT,
VALAZIBEY,

ma -—-»

PERIONO |
000,00
nL.2?
254,81
4737.88

0.00
.00
0.00

31,08

AN
L]
nn
483,98

1592.83

1075, 3¢

PERIGO0 2 PERIOCO 3 PERICOC 4

™5
(8]
549,81
1214,58
0.00
00
0.00

12145

ore.70

8301, 81
710.88
452
1363.38
0.00
0,00

0.00

138538

107570

952,47
121820
17200
8x.20
0,00
0.00
.00

2935.20

879,83
®7.01
480,93
497,82

U0

rp.s2f

Lesped

0.00
89.2%

107870

-7

PERION0 5 PERICOO & PERIDOO 7 PERION0 &  FPERINOO 9

4320.34
189736
1903.83
3803.00
0.00
0.00
v.00

3603, 80

AL
e

472,51
496.5¢

WIn2s

&

LT

BofH

[[2-% 1]

0,97
1748.43
202518
1.l
0.00
0.00
9.00

3T

XA
Ms.i0

523,88

Pl B H)

wr.lo

107,88
173819
308,82
408,82
0.00
0,00
0.00

405482

872.5¢
47126
|23
L0

243,81

WSS

4472.03
2110.45
at.03
521.%0
0.00
.00
0.00

820L.%

6705
51
570,49
7.9

507.83

101570

3518
T34, 18
292,16
5326, 33
0.00
0.00
0.0

3526,33

FERIODO 10 PERIONO 11

453024

W11.92
1865, 57

4497,4¢

0.00
0.00

[N )

449749

195.89
B18.04
06,96
824,35

4589

8.7
"
0y

7.8
Pt
4.

.
89

288

167%.70

42,80

28478
1.7

s24.47

0.0
0.00
0.00

6.0

962,32
[
X%
438,61

.77

2578
9.5
L.}

7.8
Bds
LXN

0.0
0.2

[[2:4 1

PERIODNO 12
&7
24,67
2.7
5.8

0.00
0.00
0.00

282,84

7,78
2,62
.52
LAY

302, 47



Ly-vL

o GASIOS F13081

FLETES MAT, PRIMA n.% .38 40.20 8143 63 .2 84,03 bb. 40 .83 88,66 8.0 8.7
INAESTOS ¥ DEREOHS 0.43 0.43 0.43 0.43 0.43 2.8 0.43 (X [ X+ 0.43 0.43 .43
0.28 0.2 (%] 0.2 0.2 0,28 0.28 0.28 0.2 0.28 (2] 0.2
SERV, DE CORMNICACION 0.2 0.2 0.2b 0.26 0.2 0. 0,24 2% 0.26 0.28 0.24 0.2
TRASFIRTE .3 3.3 R %) 3.3 p %3 s s 3.3 PR} s LB 1.3
omRos. 1.4 1.47 1.4 1.4 1.4 1.4 (81 L L L& () 1.87
o —» .8 2.8 “% 8 &, 70.52 8.3 w.n 8713 TL% .3 2224

* GASTOS FINNCIERDS)
CREDITDS IDIVISAS A PESOS ®.2 %14 0.0 75,53 e 130,19 9.3 .08 %5 62,49 24,28 .0
CREDLTES (RN} (28 .20 Hau 3.9 32.48 =N n.w 32,04 %8 5.8 .23 .61
TOTR, == 100,14 m.n LR 295.51 21.45 145.5 -8 67.09 85,10 .78 320.51 70.54
o 10TA. DE ESHESS —) FoIER- ) .3 295 [ % 38019 364,47 INLT 267,29 394,12 08,33 521,35
o SALDA FINKG =) L LY ) 830141 9.4 4320.34 095,97 LN a72.03 528216 5312 042,80 82,4 6382.2




8b-pL

FLNO0 0E EFECTIVO
ta:]lones oo peson)

INFESS:

vasescamers o rmmey
* SALDO INLCIN. fearad
* PEDIDOS A FINCAR:
PROCESD | CONANIAS
PROCESD 2 COBANIAS
e —»
¥ FIWMC{ERAI

CREDITOS (B1V, A PESUS)
CREDITOS (NN}

TOTAL >

¢ 1014 DE INGRESDS —--->

EERESCE:

T

¥ MTERTALLS ¥ SUAIRISTROS:
TOSL0 W, PHC.{
PAGD & PROVEEDORES
OEUD M1, .2
PAGO & PRVEEDCRES 2

K —»

* SDVICI0S PERSOMAES:
SELH0S ¥ SALARIDE
1A.8.5.
oW1
I, FEDCRAL
AFOEA
FOC0 DE MORRD
ROV, GRATIF,
VACALIONES

TOTAL ——=>

SER1000 1
000,00
ne.8
2680.83
494,43

%00
0.00
0.00

984,45

e
33az
483,99

139063

PERIODO 2 PERIOD0 3 PERICDO 4

8169,9%0
73,4
06.9

e

(A
0.00
0,09

2n.a

an%
58,23
12
310,04

1408, 38

1072.70

368,00
M.
06,44

5.3

.00
2.00
0.00

1LY

g
44,81
1z
pUNH

130786

107,70

5307.8%
17n.a
1790.%
074,97
0,00
0,00
0.00

e

674,63
567,01
450,93
00,82

R0

PERIODO & PERIODO &

4810.48

177818
1995.39

TS

0,00
0.0

0.00

37,57

TS
705,26
2.5
485.31

A2

26878
§1.5
4,35

Tobd
Nito
40.83

A
28]

1075, 70

737,49
1831.4%
a9
5.
.00
.00
0,00

.50

18,15
9.5
0.5

b
nw
86.83

0.00
(%]

1073.70

PERIO0O 7 FERIOD0 B PERICDO ¢ PERIONO 10 PERIODO 11

4513.29
1839.82
#18.%
AT8.38
.00
.00
2.0

428.38

107570

-2 AL)
2210.95
for-N:13
17%.81
0.00
0,00
0.00

47381

35,05
480,15
0.6%
=193

2507, 6%

8502,64
2666.29
303,21
5189.4%
000
0.00
.00

58949

768,78
9.5
0.

Juoe
a3
4,83

.25

1073.70

BoAA.B?
.8
195,34
71,88
o
0.00
0.0

14,88

™2
018,04
we.9%
s0.39

b9

870,80
812,42
A32.A
Sted 09
0.00
0.00
0.00

SAb4. 08

PERIDS0 12
10201.94
29%0.13
259,03
583%.16

0,00
0.00
0.0

3639, 14

16860, 72



b -pl.

¥ GASTOS FII0S:
TLETES WA PRIMA .58 3%.34 40,20 8143 84,85 2 84,03 4,40 BL.E3 8.5 48,04 .27
1MPUESIOS ¥ DERECDS 0.48 0,43 0.43 0.4 0.4 0.43 0.43 0.43 0.43 0.43 0.43 0.43
TR 0.28 .78 028 0.2 0.7 0.28 0.28 [ ¥4 6.2 .28 0.38 0.8
SERY, DE COMMICACION 0.2 0.2 0.2 0.26 0.26 0.2 0.28 0.26 0.28 0.26 0.26 0.2b
TREPORTE R ] p% s .0 3.3 L3 L3 p a3 3.3 .3 L3 L3
0T L La7 147 1.4 1.9 1.4 147 1.4 1.47 .9 1.4 1.4
TOTAL ) D.e .88 "3 8.3 £8.95 0. 8.3 n.n .13 % 2.3 (224
* GAGTOS FIWNCICROS!
CREDITOS (DIVISAS A PESOS 0.2 2.1 0,00 %,5 m.1 130.19 9.0 5,05 .25 .48 02 5,93
CREDITDE (AN} R 20 LI 38.% 3.8 P %) RN 32,04 2.69 2% 2.5 FIN
WA w=eed 108,14 pr. B a4 5.5 20,45 165,53 63,82 7.8 816 90.78 320.51 .54
o TOTA. (€ EBRESOS —» 2815.53 25,3 279,51 374 30136 380490 35k, 47 3L 24.2 I986. 12 25,3 21,35
o SKBO FiWe ——2 81s58.90 584,01 FAUN ;-] 4810, 43 ATST. 9 Lil -] 20719 502,88 804,57 BMo.s0 102019 1009, T




Qs-pL

FLWO DE EFECTIVG
Isiliones de pesay)

PERESS:

e
o SAL0 IRICIAC (casa)
o PEDIO0S A FIMCAR:
PROCESD | COMMIAS
PRS0 2 COMANIAS
R ——)
+ FIMNCIERA:
CREDITOS (DI, A PESOS)
OROIT0S (M4
0L
* 00 B INGAESE -
ZB4ES0S:

cxzesmrr AT

+ MIERIALES ¥ SUNINISTROS:
oD AT, PROC.L

10—y

o SERVICIOS PERSIWLES:
SUELDOS ¥ SHARICS
1.85.5,
1FDewit
1%, FEORA.

I

FERIODD §
8000, 00
208,06
RULA -]
4466.00

0.00
0.00
0.00

Ags. 00

PON:]
wmn
261.81
8.5

138,05

PERIONO 7

80,20
801,92
.75

143,18

.00
0.00

0,00

1,18

389,68
3.4
270,58
275,04

1287.72

KL

PERIOOD 3 PERIODO 4

628076
0.3
833,98

1308, 21

0.00
0,00
0.00

130021

00,33
“@e,
ME. 21
30521

181109

[ -F 1

REEEEBEA

3 Be

%
3

5005.27

1148.59
a9,

787,48

0,
0.00

611,67
10,0
432,04
307.04

192180

765,75
.5
433

Tubt
i)
o3

[Z
8.2

e

PERICIO S  PERIODO & PERIDNO 7

420,09
1600.35
179675
[
2.00
0. 00
0.00

pCT RN

bHL.AT

3.3
39,6

423643
1648, 52
3.2
361,73
0.00
0.00
6.0

351,75

635,80
Xy
0,44
st

2L

275,91

165364
7670

3832,%4

0,00
0,00

.00

36325

5.5
s22.13
4811
(X4

2195143

F65. 7S
o5
“ws

o Fd
-5 4

(%]

10000

PERICDO B8 PERIODO §

472,07

1989.88
an.s

4263.13

600
t.n

[X¢d

L2343

829,14
812,15
313.62
Wb

297,67

Te5.75
91.56
41,38

286
T4
4683

.00
Kx

1075.70

HELA
17,65
W
521054
Q.00
0.0
o.(Q

5210.54

.70
69732
600,79
562,47

2u5€. 48

“
=28
PEX-FY 2R N

3 Borda

5

PERIODO 10 PERIONO 11 PERICO 52

2.5
W28
.
124049
0.00
0.00
.00

280,49

NnwW
Th.2¢
456, 07
Sb1. 95

un.n
75.75

91.5%
e

B3noEY

2

3 se8ty

TI58.5
R
2387.03
4918.3%
0.0
o.0
0.00

4318.3%

812,07
770,05
2.0
pLARR

306,88

BotU=225

BEREEULH

5
i
3

8406.89
2682.12
W33
TS24
.00
0,00
0,00

075U
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* SASTDS FL308t

FLETES ML PRIM %.82 343 .18 =.28 58.18 .50 57,63 076 "5 a1 81,23 Mo
TNPUESTDS ¥ DEREDEDS 0.8 0,43 .43 0.43 0.43 0.43 Q.43 0.43 0.43 0,43 0.83 0.43
NS %3 . 0,28 (-] 0.2 0.28 L] 02 0.2 0.28 0.8 0.2 0.28
SEWV, € COPNICACTON 0.2 0.2 026 0.28 0.26 0.2 0,26 0.2 0.76 0.2 0.2 2%
TRANSPORTE 1.0 p A R 5] Lz p &4 .8 8 . 1.3 1.3 0 in
oTRos. L 1.4 1.4 1.47 L4 L& .49 .4 Ly 1.4 1.8 L7
TOTN, —> ».n 3.8 LA 8.9 o2.48 3.9 41,93 .07 .86 b4.10 45,53 ™

* WASTOS FINWCIENGS:
REDITOS (PIVISAS A PESOS 40.82 p-251 0,00 258,33 .78 130.19 49,70 .05 56,23 .49 294,26 H3.93
CREDITOS (AN, } (25 ] “wx ina .98 .48 pA B 1] .04 nee 2.2 26.25 Wt
TOIR ~—-) 10814 28,375 LX) 9341 221,45 185.53 .82 A .14 .3 320.51 70,54
* TOTAL DE EBRESOS —-) 92,61 mao.s!l 238,70 .8 T p0R 3439 3483, 92 .18 304,59 3770,08 2.7
o SALDO Fim ——> THX. 20 827,70 3003, 27 420,09 843 Lr=\ %1 472,07 3.8 722,86 7585 8408, 89 938




s -vl

L0 D EFECTIVO
taijiones 4o pesos)

S er——————
+ SALDO INICIA (cased
» PERIDOS A FINCAR:
PROCES0 | COBRANING
PROCESD 2 CORMNIAG
TOTAL ==
+ FIWNC 1ERAL
CREDITOS (DIV. A PESOS)
CREDITDS (KN.)
TOTAL ——=}
o TOTAL D€ INGRESDS =)
EBRESOS:

4 MATERIACES ¥ SIMINISTROS:
oS0

T =)

* SRVICI0S PERSOWALES:

lml. et d

PERIGH §

000,00

206504
419,93
4484.00
0.00
0.00
0.0¢

4484.00

302.97
S
344,43
52.%

e

PERIDO0 2 PERICHO 3 PERIOHD 4

™01
&7.92
.3
1145,18
0,00
.00
0.00

S8

47,28
394,08
338.0%
M08

1549.44

1073.70

85209
876,273
433,98
130621

“w.29

8
b

[

x

g
2

Kl
2

BofHuZ2R
BREEEHKFS

s
2
3

068,78
1148.5%
181889
2187.48
0.00
.00
0,00

487,48

.60
8237
529,03
“a.e

8.

-0 -

PERIZO §  PERIONO &

044,23
1600.36
1796.73
9792
0.00
.00
00

912

808,48
mn
HTh
by

2663.39

765,73
91.5%
4.5

Tebb
®.63
0.00
n.2

1075.%0

2385.39
1643,52
Lz
I[61.73
0,00
0.00
0,00

356875

76,688
786,61
411,85
5705

w947

-
&

ESEETY

yre

2
3

1075.70

PERICD) 7
1889,60
1853.84
272,70
|32, 54

0,00
0.0
0,00

332,54

0.5
760,38

595,51
2680,30
7575
9.5
4,35
Tubb
D4
©.63
0.2

1075, 70

PERIOOO B PERIONO §  PERIODO 10 PERIOSG 11

1762.5¢
198985
an.ms
426343
0,00
2.0
0.0

LA RH

46,95
788,18
827,74
#1373

7S84

.75
91,5
.3

7.6
46,63
0.0
6.8

1078.70

205195

7.8
e

5210.54

0,00
0,00

0%

210,54

526,08
2.5
807,83
nan

3298, 14

783,75
n%
Ly

b
p
40,63

0.00
w8

1073.76

707,10
W26
..
4240,4%
0.00
0.00
0.00

£200,4%

70

2879,93
2013
2387.03
41839
0.00
0.00
000

4918.3¢

92,5
UL

80,49

PRIO 12
S%1.70
282,12
293,13
5073,24

0,00
0.0
0.0

ST

1073.56
103,68
835,01
T

™72
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* GASTOE F105:

FLETES MAT.PRING ns wa “2 1.5 Nt .88 0.4 n.e5 "t 55 e 9%.40
INUESTOS ¥ DEREDOS 043 0,43 0.43 0.8 0.43 0.43 0.43 0.43 0.43 0.43 0,43 0.3
S0 .3 0.28 (5] 0.2 0.2 0.28 0.28 .28 [%-] 0.2 (X o
SO, DE COUNICACION (%) 0.2 0.2% 028 €. 0.26 0.26 0.2b 0,26 0% .26 02
TRAEPORTE .5 .8 .3 L33 3.8 . .33 3.3 .3 p8) in p]
omes L L8 1.4 (R L4 1.47 e (X3 La (R L4 1.8
oI ~—> e %32 «’n na = 704 . I .4 »ny N »%0

o QASTOS FINANCIENOR!
CREMITOS (DIVISAS A PESOS we 2744 0.00 25653 a3’ 130,49 8.7 5.6 %3 &2.48 M 25,93
CREDITOS MM} (18 LI% L) 2.9 e b2 n.n2 32,04 nw 2.2 % -1 a4
ToTa > j0a.14 0.3 Al 29531 2%1.483 145,53 .62 a7.09 8s.14 0,78 320,58 %
+ TR BE ERES08 —> ma 30001 290,12 392,02 0759 »7. 54 NG .7 L2 ] 42878 2,82 SN.93
* SALDO FINA ——) L 52,0 A068.79 308,23 363,39 1649, 60 1787.59 2051.95 270710 279,93 3NLK WALO2
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FLUO DE EFECTIVG
taillones ow pesos?

INERESR

# GALDO INICIAL (cajat
# PEDIDOS & FINCARS
PROCERD | COMBANIAS
PHOCESD  COBRIRTAS
0T —=>
* FIMRCIERA:
CREDITOS DIV, A PESOS)
CRTIT0S (hN. )
TOTAL =)
* TOTA, DE INGRESOS —-)
£5€50S:

¢ MTERIAES ¥ SUNINISTROS;

0L ——>

4 GERVICIOE PERSOWLES:

PERIC0 §  PERIODO 2 PERIODO 3 PERICOO 4 FERICDO S PERIODO & PERIODO 7 PERICOC 8 FERICOO 9 PERIGDO 10 PERION0 1t PERIODD 12

000,00

17018
30,93

202,00

0.00
0.00

0.00

29,09

247,08
m.n
28181
m.58

1430.03

16573
.5
41,35

7.0
Bk
LA

0.00
®un

.0

wa.n

260.29
S12.83

107312

0.00
0.00

0.00

109312

389,89
2.4
226.%
7904

128772

785,73
1.5
LI

248
B
.43

0.0
"0

1073.70

011,80
ann
07,07

1245, 04

0.00
0.00
0,00

1245,64

400,33
400,33
305.21
»5.21

.09

763,75

8.2

1075. 70

689,93

10%.%8
1345,30

241,68

0.00
0,00

0,00

2641,68

611,67
510.31
43284
367,04

1521.86

76873
9.5
4535

b6
.4
4,83
0,00
(%]

1073.70

397896
152782
1715.08
.70
0.00
0,00
0,00

342,70

sal1.49
3473
“3.28
439.68

T4

32,89
15759
1626.26
[N.63
0.00
0,00
0,00

pal N

49,47
160,57
277,76
3838, 4
0,00
6,00
0.00

3436, 34

03,68
822,13
4781
wns

2195.13

340,42
139940
2189.93
469,33
0.00
0.00
0.00

049,33

629,14
81215
513.62
S02.18

.07

785,75

4325.8%
230776
265594
4973.70
0.00
0.00
0.00

447370

70
89132

2,47

360,39
.73
1892.01
047,74
0.00
0.00
€.00

047,74

7576
™
458,07
S61.95

72,02
755,73
9.5
LIT3

e
o443

[ &

W

5703.94

216,30
zns

“wan.o
0,00
0,00
0.00

49463

.70

528,31
560,20
o
“Bu.x
.00
&%
0.00

44,5

860,00
8.3
w0
34,43

7.
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o GASTOS FI305:

FLETES MAT.PRIMA .82 n.4 .18 o] 56.18 St .43 1.7 Hns% (38,4 (I8 M.
TWRESTOS ¥ DEREDNCS 0.43 0,43 043 .43 0,43 0.43 43 0.43 2483 0.43 (O] 0.8
SERRCE .2 .28 0.2 0,28 L% ] 0,28 0.28 0.28 .28 0.28 0.2 6.2
SO, DE COMNICACION 0.2h (%] 0.23 0.2 0.2 0.2 0% .24 0.2 0.2 0.2 (%)
TRNEPRTE L3 L0 LB p15 ] R .3 s p 2~ k2 p 23 L3 p &3
oS 1.47 LY 147 .9 1.47 1.47 1.4 1.47 1.4 .8 1.4 1.87
oI, ~——> .92 n.e 0.0 .99 82.48 83,90 .93 .07 78.83 58,10 e ™

& ASTOS FINNETEROS:
CREDITOS (BIVISAS A PESDS “.2 2114 0.00 254,53 .7 30.1% i3] .03 56.75 6249 2.2 ns.93
OEDITOS (N E anx 4.2 a4 3.8 .6 Bn.M .92 2.04 2.89 2.2 5.3 2.4
T —> 108,14 pr-B ] .4 9551 26145 165,53 €3.82 8.0% 86,14 90,78 320.51 70,58
» YOI D€ EGRES0S ===) 8R4 .61 2588.70 NSz TR 14877 I3 W92 NI N0AR I0.08 AT
o SALD FIMAL > na9 Wi 489,93 N9 34289 947 3,42 325,83 $360.59 3703, $620.31 450,00




FLid0 DE EFECTIVO
sillonee de prsot)

INRESTS

o mtnpap——

® SALLO INICIA. tcasa)

* PEDINGS A FINCARY
PRXESD

1 LR AE
PROCESD 2 COBMNIAS

T ——)
o FINNCIERA:
OED1105 (01V. A PESOSH
[REDITOS MR.N.1
)
S
[ M, ——)
u
o

* TOIAL DE INGRERDS ~e~»
CRES0S:

& MATERTALES ¥ SURINISTROS:
COMSUD W1, PRI, §
PAGD A PROVEEDORES 1
COSID T, PROCLZ
PAGO A FROVETIORES 2

TOTRL =)

* SERVICI08 PERSOMLES:
SUELDOS ¥ SAUMIOE

PERIODD 1
$009.00
12,15
BR.9
.0

0.00
0.0
0.00

.0

2.9
®1.5
pac ]
06.18

uwn.mn

ns.rn

“wn

Lo

1073, 70

-12 -

PERICDO 2 PERIRO 3 PERIO0N 4 PERIOOG S PERIGDO &

A7

58029
12,83

109312

2.00
0.0

00

W83, 12

434, 8)
3618
3.6
pr-B

141901

WS
.%
41,39
Tobb
[k
w3
0.00
0n.5

107570

TT0.44
[\ 8
w0107

126584

0,00
0.0
0.0

1268, 84

.73
A1)
LI )
1.0
Boas
.8

"na

078,70

.5
105638
134330
w8
0.00
o.0¢
0.00

41,48

.0

152782
15,00

3270

.00
0.0

0.0

2.7

.5
.52
"3
s12.%

AT

13,78
9.5
4.3

Tbh
.4
@53

0.00
Lx

107370

a%/4

157359
1226

pi -]

0.00
0.00

0.00

339,83

ns.75
N5
1.3
T.bb
8.4
4.4
0.00
"8

107570

PERIGQ 7
1708,24
1300.57
W7
358,34

0,00
0.00
0.00

3656, 34

706,60

AL
548,44

238,66

PERIOEO B PERICDG 9 PERIODG 10 PERIQOO 3) PERIONO 12

1877, 08
1099, 40
244993
069,35
0,00
[X-]
0.0

09,33

=

Bopdaz2f
BBLeEBFA

107%.70

177635
TXLT
2645,94
.70
.00
8.0
0,00

N0

(8]

Bopd=2E

Bgneruied

3
¥

n8.n

50,03
189201

047,74

0.00
.00

a0

047,74

05,06
88,94
T, 81
s

2664,00

765,75
9%
“ws

Tobb
L.
45.83

0.00
n.s

07320

7895
2418,
.5
DN
0.00
6.0
0.00
494,83

L%.]

1075.20

ko R
40,20
.
044,58
0.00
2.0
0,00

L]

102647

e
9.4

U220
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® SAETO8 F1063

FLETES ML PRIA 3108 @30 2.0 .0 .08 0.5 a2 [ 5] (24 ne .4 .4
TMEST0S Y IJEDOS 0.8 0.4 [ XM 0.43 0.3 0.4 0.43 0.43 0.43 0,43 0.8 0.8
.2 0.8 (- 0.2 .2 0,28 o2 0.2 0.28 .29 0.8 0.2
SDW, DE COMMICACION 0.2 0,26 0.26 0.2b 0.2 0.26 0.26 0.2 0.2 0.2 0.2% 0.2
TRNEPORTE .3 % . .3 8 .3 s . L3 3.3 .30 b5
ones L& e .9 1.4 1.4 LY L4 147 1.9 L& L 1.8
TOIN, ——> B “ue %51 -, 72.18 T8 LA "0 nzm .3 =N nr

o GASTOG FIWANCIEOR:
CRENITOR (MIVISAB A PERS “w.n b8 0.00 25,53 .. 130.1¢ "7 =08 %23 2.4 24.2% 8.5
SEDITDE LN} .31 ane " 39.9% .8 +) n.92 32,04 B8 %2 2.5 M.u
TOTN, =) 108,14 - 2] a4 .3 26143 165.53 ©.62 .0 B4 14 %.78 320,51 0,54
v TOTAL DE EBEERE ~—) e o 28099} B8 93L.68 Rira Az 379,54 3870.06 401,38 428,89 Al6A% 51,04
o S0 FIRAL ) TSes.AT 0.4 397,51 240.07 238,41 1708.2¢ 1577.08 e 348,72 2695 9.4 2,33




vL

FLAD DE EFECTIVO
tallones oo posont

INRENSs

* SAL00 INICIA teaja)

o FEDIDOS A FINCAR:
PROCESO ) COBMKIAG
PROCESD 2 CORRAKIAS

TOTR. —~=)

* FIneC IDW:
CARITOS (0Iv. & PESOS)
CEDITOG (AN}

. TN emee)

» TOTAL DE IMGRESOS ———>

EGRESDS:

* MTERIALES ¥ SLMINISTROS:
CONLIO MAT, PROC, 1
PAG) A PROVEDORES 1
LOGLRD MAT, PROC, S
P & PROKEDOS 2

0K —=)

* SOVICIO6 PERSOWALES:
SUELBOS ¥ SALARItS
1.n.8.5.

IEOMWIT

1%, FEXON,
DESPEMEA

FORD BE MORRD
PRV GMATIF,
WZICIDES

TOTR, ==

PERIO00 1
#%0,00
2064, 93
2u,39
<3132

9,00
2.00
0.00

483,32

6183
499,00
i
e

151794

PERION0 2 PERIDOO 3 PERIDNO 4

™t
07
.48
11473
.00
0.00
0.0

15,73

4134
340,32
XL
b8

138,13

.2
77,02
H2o

1319.41

.00
0.00
0,00

1319.41

62,57
a8
2217
pr Nt

489,49

ne

.5

Wi
160,19
1635, 24
M43
0,00
.00
0.00

M3

45,85
34.60
450,69
B4

200.43

0.2

1075. %0

-3 -

PERIIDO S PERICX0 &

47615
18518,53
1814.5%0
343143
(X
0.00
.00

343,63

899,24
830,00
“).08
.09

300,29

nw.

0.29

187570

902,52
168318
1932,58
[T
0,00
0,00
0.00

i A

PERICDO 7
3028, 13
1672, 57
2198, 47
3871.26

0.00
0.00
0.00

3671.28

839,31
$36.70
0487
UL

21,97

1073.70

PERICOO 8  PERIONO ¢

an.a
2009.95
29,24
430619
0,00
0,00
0.00

4308.1%

b4, 09
44,15
rat
530,08

fa XN

07870

L
2442.08
2110
528318
0.0
0.0
0.00

S263.18

.9

950
215.04

1075, 70

PERIOD0 10 PERIODO 11 PERIGDO 12

7149
37,54
1795.78
.32
.00
0.00
0.00

4263.32

BN
36,93
2411.84
4958.07
0.0
0.0
0.00

494807

1075.70

beroR
R 21
217,30
5125.51
.0
0.00
0,00

2.5

928,89
95,49
56708
0.,

pvd
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* GASTOS FILI0S
FLETES MAT,PRIMA 2.10 L) 38.19 %8.% L4 82,91 60.63 83,08 78,89 8.3 .85 na
IMESTIS ¥ DERFDOS 0.43 0.43 243 0.43 0.43 o.43 0.43 0.43 43 6.43 0.43 (X1}
SERPG 0.2 028 0.28 0.2 0.28 o2 0.28 0,26 0.8 0.28 0.28 0.28
SO, DE COMUNICACION 0.2 0.28 0.28 6.2 0,24 0.26 Q.26 0.26 0.2 0.2 0.2 0.2
THOSPORTE 3 L3 318 L3 1.3 L3 1.3 333 kS 3.3 3.8 3
[ 3 L4 a7 Iny 1.4 L9 L& .0 1.2 14 147 187 1.4
0T —> 2.0 0.7 2.4 62468 &4 67.24 65.13 £2.3% E-A 0 60.53 68.% o
* GETR FINACIERDS
CREIITOS (DIVISAS A PESOS w.e /.08 0,00 5.5 2378 130.09 9.0 55.05 58,25 62,49 294,26 5.0
oR2ATE HN.D3 0 W LINC) B.% n.8 nu n.n n.u 2K 2.2 4.5 2.8
TOTR, —> 108.14 328.33 H4 .51 281,43 163,53 8.6 .0 Be.1¢ .78 320,31 0.
+ YOTA. DE EGRES05 ——) p2a N1 by 30 28710 2.5 3703,07 1.0 339,43 3812.63 2.0 3345.36 INLL69 508706
& SRLO0 FINN, ~——) ™ &3170.97 84,22 42615 902,52 322,18 457.9%8 483134 021,48 [ 0] 55,8 .8




a9 -vL

WY DE BECTIVD
t0i) lones Or pesos)

INGRE SO

v SALO INICIA traje)

* PEDIO0S A FINCAR:
PROCESD 1 CORRMIIAS
PROCESD 2 COBRANIAS

TolaL =)

o FINVCIERA:
CREDITOS (DIV. & PESOSH
CREJIT08 iA.M. ¢

10N =~

* T0TR, D€ IMGRESOS ~—e)

EBRESISS

» MTEAIAES ¥ SUMINISTROS:
COM0 MT. PRIC,)
FAGY A PROVEEDORES |
COMPD M. PRC.2
FAG0 A PROVEEDORES 2

0L =)

« SERVICIOS PENSOWLES:
SUELD0S ¥ SALARTS
1.0.8.8,
it
1w, FEDERA.
AFOBA
FOO0 0€ MORRD
PRIV, GRATIE.
ValATIOES

aK -

PERIEN0 )
800000
208693
6430
48,32

0,00
0.00
0.00

aqLR

209,19
=1.5
8.8
500,18

187073

PERIOD0 2 PERIONO 3

e
s14.07
S840

108,73

0,00
0.00

0,00

1:54,78

107336

343,49
;.0
“2.80

JHL A

0.00
0,00
0.00

319,48

4.0
47.05
.8
608

1848, 27

0150

PERIDN0 4
e
118,19
1833, 24
295,43

.00
0,00
000

s

1582
395,36
504,98
w2

24017

78878
51,56
"I

Tose
)
“4.43

0.5

107870

-4 -

PERIOOO 5 PERIQND &

3486.23
1618,53
1814,%
343143
.00
0.00
.00

WG

m.
740,52
i
3t2.94

2.3

NI
91.%
LI%.]
)
D8
.63

2%

1075. 70

2954,00
1643.18
193,99
IRNLT
0,00
.00
0.00

9.7

LTS
91.%
435

.6
.63

%)

107570

PERICO 7
2834,00
w5
2190.69
3ars.2s

.00
0.00
0.00

387L.26

706,00
75,02
=
568,44

255686

n.
0%
9035

04
.63

0.00
&%

1073.70

PERICTO 8
M7
209.9%
9.2
430619

0.0
0.00
.00

430019

I

sfHuz2E
RS 3% ]

6925

1075.70

PERICN) @  PERICIO 1¢ PERIODO 1t FERICDO 12

.6

42,08
2210

263,18

0.00
0.00

0.00

S2e3.18

8.9
613,54
m.n
o

31823

575
.9
0.3

)
p Y
45,83

@00
%]

1075.70

Wi

287,34
173,78

4263.32

0.00
0.00

.00

283,32

833.04
8589
SHa1
853,81

2084, 02

148.75
91.%
4.3

T.bb
0.4
4.8)

.00
[ ]

075,70

470,14
255,93
2411, 14
4988.07
.00
2.0
0.00

4568,07

97,84
L
366,48
43248

2493,08

NN
208,21
241
5126.38
0.00
0,00
.00

3128.51

102687
.73
626,77
509,41

1860.77
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* GAGTOE F1305¢
FLETES MY, PRIm piN--] .30 a0 “.30 41,00 0.9 LM 8,73 86.97 b X4 .4 .43
IMPUESTOS ¥ DEREDCS .43 0.43 0,43 0.43 0.43 .4 0.43 043 0.43 0.43 0.43 0.83
[ %] 0.3 0.28 0.2 0.2 (%] o8 0.28 0.2 0.28 0.2% 0.28
9OV, BE CORMICACION 0.2 0.2 0.2 0,26 o2 0.26 2% 0.2b 0.26 0% 0.2 0.2
TIIPORTE .3 .3 8 L3 p 33 3.3 L3 1.3 LD .3 3.3 3.3
o™E L 1.9 L& 147 1.4 .9 1.4 L& L (81 1.4 1.4
0T —-) - LN “.5 .0 .8 B8 N n.03 0o ny® B n.n
* DMTUS FIWWC [ER08)
CARITOS (DIVISAS A PESOS o.n w04 0.00 250,53 8.7 130.4¢ .00 .05 5%.5 82,49 24,26 3.9
OERITOE (..} .32 " Hu B8 3.8 = B0 32,04 2.0 za 24,25 2.4
TR ——3 108,34 .3 “He 25,51 261,45 165.53 83,82 7.9 6. 14 %.78 320.51 270,54
+ WIK 3E EFESDS —) N%.n e 2007, %1 82,18 393,66 an 789,51 3870,04 450134 126,89 .98 537504
o G010 Fimk ——) TRW ST 298 WAL2E 290,00 283400 NAM J3L.67 AT M4 AR L




T2-pL

ALY 0E TFELTIVO
Iaiilores oo pesos)

INERESTS1

8 SADO INICIAL feasal

& PEDINGS A FINLARY
PAOCESD 1 CORRANIAS
PROCESO 7 COBRMIZAS

W ——~>

o FIWnCIER
CREDITIE (BIV. A PESOSH
CREDITOS (MM,

WL —>

o IDTAL DE INGRESDS ——)

CGRESO5:

* MATERINES ¥ SUMINISTROS:
COWELUIO MAT. PROC, 1
PAGD A FROVEEDORES ¢
COGS0 M. PROC.2
A0 & PROVEEDORES 2

ol —>

* BOVICI0S PERSDWALES:
REDOS ¥ SALMIME
L.n.S.5
g i
e, FOERR
DEFOBA
FOR0 $€ HOR0
MOV, BRATIF,
VICAC [DES

O, -

PEKI000 1

000,00

2084.Y3
a0

3.2

0,66
¢.00

0.00

531,32

3.7
1.5
0.3

7.6t
340
“.83
0,00
L

107570

PERION0 2 PERIQOC 3 PERIOO 4

5.0
Neo?
2.8

1%.75

0,00
0.00
.00

15,75

[ 5]

107570

5087
7.0
M2,80

ML

6.00
0.
0.00

1319, 41

4138.88
160,19
183324
219543
0.00
0,00

%00

T80
2.0
9,03
448,51

348,94

[ ]

TR

-15 ~

PERIODO 5 PERICDC &

312,26
116,53
1814.90
3143
0,00
0.00
0.00

3145

800,48

E 1B
=9

266339

S
MW
o33

7.6
3.4
46,63

fne

107570

I
155518
193258
3nLn
0.00
0.0
o0

pLor R

Tok.B
185,81
b11.8%
576,05

g

165,75

PERION0 7 PERIONO B PERIDNO 9  PERICEO 10 PERIODO 41

037,92
112,87
21%9.49
38M.2%

0.0

0.00
0.00

381.28

B
760.38
4. 35
0.8

2680, %0

1994, 62
200995
9.2
4306, 13
0,00
0%
0.0

4308, 19

168,95
a.18
82176
b13.75

PR

65,75
.58
03

7,68
.4
.43

L ]

1073, 70

302,04
242,08
2110
S243.18
0.00
0.0
0.0

526318

926.08
852,28
807,63
712,143

329814

009,62
67,5
1TSS
4283, 32
0.00
0.00
0.00

428132

1075.70

028,47
755893
FUTRY
4968.07
(2]
0.00
0.0

4968.07

W25
w.n
406,98
40.83

=125

PERIGO 12
369694
2109.28
130
512,51

0.00
0,00
0,00

S$126.50

]

FETEI LR

E sfsuuss

3
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® GASTOS FLI0S:

FLETES MT.PRIM us a2 “.2 &1.57 n.n 2.8 0.4 73.05 A B B3 T .0
1MRESTOS ¥ DEREDIR 0.41 0.43 0.43 0.43 6.3 0.43 0.43 4,43 0.8 8,43 0.6 0.43
0.28 0.28 0.28 0.2 0.2 0.2 6.29 0,28 on 0.29 0.28 0.2
SERYV. D6 COMMICACION 0.28 0.2 0.26 0.2 0.24 0.2 .26 0.2 0.2 0.28 0,26 0.3
TE R in 1 py .3 .3 L. 8 3.3 3.3 LB p R
bTS 1.4 .9 1.4 1.47 L2 1.4 147 1.47 1.4 1.87 1.7 1.7
TOWL =) p¥:y) 4.5 .57 n.e; T T N ns 3.4l ne M1 .90

& BASTDS FWANCIEROSt
CREDITOS CDIVIBAS A PESOS “B B 0,00 256,53 m.m 130,19 @79 .06 %.5 62,49 n4L .0
CREDITOS dm.k.} 8.32 0% LN 35,98 .8 M .52 32.04 29.69 2.8 24,23 x4
ol ~——) 108,18 e 4.4 295,51 253,43 16353 e aee Ba.t .78 320,31 bt
& T0TAL DE EGRESOS —v) =B 0.0 209,32 302 WM W3 RIS kAP AN A%Ree %82 N9
0 500 FINL —==) 7555.03 209.77 138,88 314226 287,04 2037.92 1954,82 2302.04 300%.682 3025.49 396,94 3293.52
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FLWIO DE EFECTIVO
191llenes oe preos)

RS

o 00 o p—
o SADD INICIN. dcan

* PEDIDGS A FINCAR:
PROCESD 1 CONRMIAS
PROCESD 2 COBFWIAS

1014 o>

* FINnCIERA
CEDITOS (DIV. & PESOSY
CREBITES tR.0.)

O e==e2

* T0TAL DE INGRESDS weery

EBAESOS:

aesrvrrenstinres s

* WTERIALS ¥ RUIRINISTROG)
OG0

TR =

o SERVICI0S PERSONALES:
SUELDOS ¥ SAMRIDS
1M,6.8.

NFDewWIT

1%, FEDERAL
KPOEA

FONDO 0 ORRG
PROV. GATIF,
VAL IDES

o —»

PERIODO |
$000.00
286,93
84,39
433132

0.0
0.00
0.00

83

©s..

107%,70

PERICI0 2 PERIONO 3 PERIQDO 4

mun

e.07
2.4
1575

0.0
0.00

0.0

1B 7

ors.0

013,21

en.ot
842,40

131%.4

0.00
0.00

0.00

13154

ai.g)
gt
Mz
Mz

1567, 86

573
9.5
wm

.04
B
“. 63
0.00
L8]

1075, 70

404.10
180,19
163324
95,43
0.00
0.00
0.00

2943

675,63
347,01
40,93
407,82

—l6-

PERIOOO 3 PERIQOO &  PERICOG 7

3326.1%

1H1e.S
1614.50

3143

0,00
0.00

0.00

LG

74,99
W2
%5
48,38

20.26

76573
L%
W

e
B
45,63

0.00
.29

1075.70

B/
1685, 18
193255
™ML
0,00
.00
0.0
prit R

08
1872.57
2199.49

81.26

472,98
91,28
1.8
.37

243,61

Eordus2h
BEEREBUHPA

1073.50

PIRICO0 8 PERIODO ¢ PERICRO 10 PERIDO 31 PERIODNO 32

uz.87

2009, 95
2%, 24

430,19

0.00
0.00

(X

4308, 1%

.75
91.5%
03

786
pr XY
LA

0.00
[ %]

1072.70

Ry 2%
42,08
821,10
5283,18
0.00
.00
0.00

526318

8AL.89
TH. B0
TH2A
.0

29%.31

T

axn

1075.70

5008, b1

987,54
1795.18

263,32

0.00
.00

0,00
283,32

bick
616,04
50,9
24,39

T4,6%

b8
.5
[10]
T.86
R ALY
.63
0,00
0.2

105,70

534,81
596,93
411,18
4368, 07
.00
.00
0.00
4989,07

902.72

459
436,84

2477

W55
0.5
4.3

T.68
T4
.83

6.9

107,70

473,55

.2
2023

3126, 51

000
0.50

0.00

312651

Lyl
w“aa
LD
[Nt

002,47

LTS
91.5
.33

Tobb
8.6
46,83

765,07

6.2

186077



Sa-pL

* GAETOS FLJO0S:
FLETES ML FRIM 5] 3.3 0.0 .83 .88 L% .03 X 2.6 8.4 .04 [ &)
TMPUESTOS ¥ BEREDOS 0.8} 0.8 0.3 0,43 0.43 0.4 0.43 043 0.43 0.43 0.43 .o
0.2% 0.2 0.28 .8 0.2 .28 .28 (%] 0.3 0.8 0.8 [ %]
BERY, DE COMUNICACTON 0.2 o2 0.26 LA 0.2 0.28 026 0,26 0.2 0.24 o 0.26
TE .3 43 4“5 .3 o3 433 433 “ .3 “3 o33 “3
oTes 1.4 L8 L0 w 1 L9 L9 Ln 1.8 1.9 L9 wn
TOTA, —-) ne 3.48 43.3%0 .73 89.95 n.mR 49.33 nn .13 .5 3% [ %+

© BASTUS FI%ACIERDSt

CREDITOS (DIVISAS A PESOS Q.1 a7.14 6.00 2.5 mn 130.19 "0 5.0 5.2 82.48 M. 258
CREDITOS (R..) .32 1.0 “.4 B.% a8 3. nn 32,04 2069 2%.2 *2 .41
e ——) 100,14 328,33 DR .9 21,45 165,53 83,62 E7.09 B4 24 .78 320.81 70,54
o TOTA DE EERESDS —) %62 225,31 751 onu 3.3 380290 3643,47 pZvR Q8.2 3967.12 4,33 2.3
* BALDD FIL ~—) man 015.21 4508, 10 3az6.19 N2 Jan.08 N29.67 wnn 5008.41 304,81 429,55 b182.71




99-yL

FLWG D8 EFECTIVO
a1} ones ge oeson)

INGRESOSS

e ]
o G0 INICIA lcagst
o FEDIN0S & FIAR:
PROCESD 1 RPN
PROCESD 2 CORRANIAG
TOTA. —>
* FINNCIERA:
CREDITOS (DIV. A PESOSH
CREPITOS (M)
O~
o 10T OF IMGRESOS ——»
ECRESO5:

* MATELIALES ¥ SUMINISTROE:
Cosmo

o —>

* EWICIOS PRSP ES:
SULNS ¥ SAMIS
15,5,

eIt

PERID0O 1

000,00

2066,93
244,59

453,32

.00
0.00

0.00

LL1% 2]

m.ae
5.0
33,12
“@,%

1597.83

WSS
.5
L

T.be
.4
.83

0.00
6.5

1073.70

PERIONG 2
.M
014,07
L
13,73
0.9
.00
000

1%, 73

8299
po B2
w232
310.04

1408, 58

PERINOO0 3

$012.54

477,08
.40

1319.81

0.00
0.00

0.00

131541

LR
[LENCH
[ha2
pAURY

154788

.8
9.5
a3

Tbb
Db
2.4

0.0
0.9

1073.70

PERIODD &
400,11
138019
1635, 2¢
R0

0.0
0.00
0.0

795,43

£79.83
57,01
@09
7.82

pi R

-17-

PERIQDD 8 PERIODG 6 PERIODO 7 PERIOD0 @ PERIOCO ¢  PERICOO 10 PERIOD0 1) PERIONO 12

320,87
1618.53
1814,%
331,43
0.0
.00
0.00

pLMN

A5
705,28
92,5
488,51

T2

o

S pULz2E
RBEEEURY

1075.7¢

.60
1865.19
193253
.7
0,00
.00
.00

RN

49333
%10

523,48

249015

5. 73

107570

328,09
187257
290,49
36N.2
0,00
0,00
0,00

371,26

672,88
91,26
54,23
HLY

243688

Sosu.22E
BEBLERHPA

1075.70

3205
200995
29%. 24
4308.19
0.00
0.00
0.00

430,19

499,08
&0,
570.69
R

07,85

o2

107570

39608
2042,08
/.10
£263.18
0.00
9.00
0.00

§243,18

BALEY
T80
.
2.4

299831

H9h.42
MB2.A
b o R ]
%332
0.00
.00
0,00

263,32

.29
918,04
508, 56
624,39

46,69

3814
3%6.93
241104
4968.07
0.00
0,00
0.0

807

W0LR
(-2
3998
35,81

- Ry

223,90
.2
K.
128,35
0,00
0.00
0.00

526,51

.
S42,87
595,92
83,15

002,47



L2-vL

+ GASTOS F1208¢
FLETES MT.MRIMA ns 8.9 020 .43 .88 “22 4,03 8,40 02,83 8. b 48,06 o7
{APUESTOS ¥ OEREDHOS 0.3 0.4 043 QA3 0,43 0.4 Q.43 0.4 (501 (20) 0,43 8
SEBRDS 0% 0.28 .28 .20 0.28 63 028 0,26 0.28 0.28 .28 (% )
FON. O€ COMMICACION 0.2 0.2 0.2 0.2 02 0.26 0.2 .26 0.26 0.2 .2 8.8
TRASFORTE Sebd S.68 Subb S.86 b S S.bb Sukb S.8 S.88 S.bb d6b
OTRE .5 % .50 2.5 2% 2% 2.3 2,5 2.% 2% % 2%
WK — 36,21 45.02 “.83 68, n.s .85 .87 B0 " 5.2 e "%

# GASTOE FINNCIEROS:

TREDIT0E (RIVIGAG A PESDS «©.02 . 0.00 26,53 = 130.1% 4.0 =08 %.23 2.9 2.2 5.9
CREDITOS ¢N.N,) (35 0.2 a.44 3.9 n.8 I BN prX.) 2.8 2.3 %23 .6
T —-> 108.14 8.5 .44 295,51 201,48 L83 [N 80 86, 14 .78 320.51 .5
¢ T0TAL D€ EQRESDS ——) 2017.08 2504 nLss p- N a0 LN 3b66. 80 piAN ] €249, 81 399045 0.8 oa.8
* SALDG Pl —) M4 W2 LA W67 Ha.s 306,05 RS 363,00 995,482 591,49 s2n 90 612,72




89-bL

FLULE D EFECTIVO
mllores de oesos)

INERESES:

———— s mrva——
4 5ALDO IMICIAC (cagd)

* PEDILGS A FINCAR:
PRICESD | COBWWIAS
PROCESD 2 COMMNIAS

TTAL v=)

o FlwC s
OENTIS (B1v, A PESOS)
CREDITOS (M.N,)

0T ——>

o T0Th DE INGRESOS ---->

COESNS:

memreepsssen seens

* MTERIAES v SUPINISTROS;
OO0 M1, PROC,)
PAG) & FRIVEEDORES |
TGP0 MY, FROC,D
FED & PAOVEEDORES 2

o —

o SERVICIDS PERSOWLES:
SUELDOS ¥ SALMIOS
Ln.5.8.

IFmwIY
1. FEDERA.
PESPOEA

FORI0 DE AMORRD
PRV, BRATIF.
WA DS

i —

PERIOO 1
5000.00
2084.93
P ]
L8 4]

0.00
LX)
.00

3.2

P2 ¥

313,32
4a.98

159,83

650,09
n.e
B8

(R}

N
.00
70

M.

PERIONO 2 PERIONG 3 PERIODO 4

nn.a2
814,07
N80
15,73
.00
0.0
0,00

115,75

[N
n.e
38.18

6.3

3904
.00
ne

S

339,91
877,00
628

1384

0,00
0.00
v,

13165, 41

“e.et
4.8t
112
.12

132,88

389
n.e2
815

(%]
A
084

nw

914,34

%16
18018
635,24
a3
0.00
0.00
0.00

295,43

879,65
367,01
480,93
w.e2

uane0

450,89
e
3™as

&3
8.4
3064

%0

LITR )

-18-

PERIDEO S FERIDOO & PERIODO 7

73,4

116,33
814,96

Wi

.00
0.00

0.00

Rt

.9
705.28
2.5
486,31

U2.26

450,89
e
35,15

851
8.4
3964

0.0
5.5

91434

4,03
1665.18
1532,
LR
0,00
0.00
.00

™73

295,37
75.10

523,88

20,55

N2
1672.57
299,69
8712
0,00
0.00
0.00

327,26

72,9
891,26

LT

238,81

PERIOOG 8 PERICDO 9 PERICOG 10 PERICNO 11 PERIODO 12

436,35
2009,95
292
4306, 19

0,00
0.0
0,00

430,19

499,05
580, 16
570.8%
557,945

507,88

392,33
2842.08
521,10
263,18
0.00
0.00
0.00

Sa»l.i8

£50.69

39,64
=90

L)

449,90
248734
195,78
LY. \R g
0.00
0,00
0.00

4832

98,33

=6,93
41804

444,07
0.00
0.00
0.00

498,07

024,44
7708.2)
Pl
5128.31
0.00
0.00
0.00

512651



bI-vL

» BASTOS F(I05¢
FLETES W1, PRI 2.9 8.3 ©0,20 .43 8445 .22 4,03 8.4 .8 68,48 48,06 <.
RESTOR ¥ DEREOHDS .4 04 0.4 0.43 0. 0.43 6,43 0.3 0.43 0.43 0.43 0.8
SERROS 0.2 (3. ] 0% 0.28 (3] 0.2 0.20 0.28 0.9 0.29 0.3 0.2
SOV, DE COPMICACION 0% 0.2 0.2 0.26 0.2 0.2 0.2b 0.26 0.2 02 0.2 0.2
TWEPIRTE 3.3 .8 p R 33 L% .3 p 1 s .8 .3 L3 3.3
s L 1.4 .47 1.4 1.2 L9 1.47 .47 1.47 1.42 147 .4
0TR —) n.. 2.4 .50 873 8.5 To.52 8.3 0.0 [ T.% 3% u.5
* GAGI0S £l WNCIERDS:
CREDITOS {DIVISAS & PESDS «.e2 ann 0,00 2.5 zun 130,19 9.7 =S .23 62,49 4.2 a0
CREDITLS (MM} .32 “Ho it ®.% po ) B n.92 3204 an 2.2 -3 a4
oA —=) 10834 .58 0.4 2.5 261,85 185,53 .62 e 8514 w.n 320,51 0.
o TOIA. DE EERESIR —=) U341 93,9 2348.15 0N 346601 340,55 350311 =R 08,92 wu.n 38,98 a2,
¢ SN0 FIWL ~—) .12 DUl SORMLI6 MATS.6L 626003 A198.21 44,35 5935 BAG.B0 BY2B.33 80284 920801




oL -vL

FLWED B¢ EFECTIVD
toilleney de pesost

e moempam
o SALD0 INICIAL fcasa)
® PED)ROS A FINCAR:
PROCESD | COBRAMIAS
PRICESD 2 COBUKIAS
TOIR, ~=ee)
* FINYCIERA:
CREDITOS (BIV. A PESOS)
CREDITOS (M.N,)
0K —)
* ILTA, DE INGRESOS ——2
EBRESOS:

raresnsvsrasascnn

& MUERIAES ¥ SUNINISTROSH

 SERVI(106 PERSONALES:
SUELDOS ¥ SALARIOS
1.M.5.5.
INFD!

PERIOD 1

000,00

285,73
44,39

LE\ P4

0.00
0.00

.00

4331.32

TS

.30
nsa2
@3.%

1397283

900,62
103.9
.5
8.8
38.47
.82
9.00
102,89

1287.0%

-19-

PERI0D0 2 PERIODO 3 PERIODO 4 FERIODD 3 FERIODO 4 PERIONO 7 PERIODO® PERIODO 9 PERIODO 10 PERICNO 11 PERIODO 12

=4

81487
bR

ne.n

0.0
0.0

0.0¢

nsm

060,42
105.29
2.5
.01
38.47
.42
0.0
102,89

1217.08

5694, 4¢
7701
2,0

PILAH

0.0
4.00
.00

$319.4

880.62
103.29
5]
8.8)
.0
n.82

102,49

127,05

az.04
118019
1835.28
793,43
0.00
0,00
0.00

.43

879,63
342,01
430,93
®2.82

ns.w

886,82
108.2%
LSS
8.8
34,47
082

102,49

137,05

nsLn
1818.53
(i14.%0
pMA
0,00
0.00
0.00

R NS

R
705,26
92,5
488,58

.26

080,62
108,22
LSS
8.8)
3B.4
n.82

.00
102,89

123705

20,48
186518
[LovE]
poir Rt
0.00
0.00
0.00

352,73

895,53
75,10

523.88
n%0.15
890,82
108,29
7.5
8.81
.47
B.bz2
102.4%

123,09

261,95
187257
2198.49
WTL2
0.00
0.00
0.00

N2

672,95
9128
o0.23
.3

436,81

230738
203,95
5.4
430619
.00
0,00
0,00

4306.19

eW1,05
0,18
570,69
e
207,85
B6U, b2
108,29

102.6%

1232.05

6.8

442,08
Bn.10

283,18

0.00
0.00

0.00

263,18

oM1,89
e
L
M40

998,31

860,62
105.2¢
.5
8.6
38.47
62

T 000
102,49

123705

3545.41
287,39
195,78
283,32
0.00
0.00
0.00

28,2

™29
818.04
506,96
w2039

4660
0,62

105,29
a3

0,00
102,88

123,05

701278

.14
498,07
0.00
0.00
0,00

496,07

902,32

349,96
3681

28,7

102,69

123705

.83

2709.21
pUA

$128.51

0.00
.00

0.00

312,31

877,78
2
e
3,15

3002.47

880,62
105
LA
a8
3847
32
®2.63
1024

6318



IL-pL

o BAST0S FLIOSe
FLETES MAT.PRIM n®s 3,38 0,20 .43 His .22 54,03 .40 82.88 6868 8.06 o2
1MAESIOS ¥ DEREDHOS 0.4 0.4) 0.8 (] 03 0.8 C.43 0.43 0.43 0.43 0.43 .8
AR LY. ] .28 o5 0.28 o3 0,29 0,28 () 0.2 9.2 0.7% (X ]
SERV. 0E COMMNICACION 0.2 0.26 0.2 .2 0.26 2% 028 0.2 0.26 0.2% 0.26 [ 5]
TRAGPIRTE B L3 1.3 .3 3 L3 3.0 3.3 .3 .8 3.3 p )
amos 147 1.4 1.9 Lo 149 147 L9 .4 1.9 1.47 L& Lo
oI — B! 42, "% 8.7 .95 70.52 .33 10.71 aus .% 2.3 s
* GASTOS £ INMC[ERCE:
CREDITOG {DIVISAS A PESOS e 2L 0,00 26,58 . 130,19 LA 3.0 56,7 2.e [2% 5.9
CREDITOS (N, [~ “o “u 3.9 .8 B na 32.04 a.n 6.2 B3 i
oA =) 108,14 328,33 a.u 29351 28145 15,58 B3.62 87.0% 84,14 .78 0.5 0.5
* TOTAL DE EDRESDS ——) WM Rk W00 TN W2 L 23,82 3N 0663 KT URLA9 TR0, 47
» SALDD FINY, —> TSN, 4 Sb74. 49 423,04 e 2a0.48 asl.es %738 2710.97 =654 301,25 H18,83 4100.40




TL-bL

FL0 € EFECTIVG
millones ¢ pesos)

NS .

—vermaranssesmre
o SALDO INICIA (cava)

+ PEDIDOS A FIMCAR:
PROCESD | COBRANIAS.
PROCESO 2 COBRANIAS.

TOTAL —»

+ FINICIERAT
CRIDITOS (DIv. & PESDS)
CREDITOS 8., )

0w —=>

& TOTAC DE INGRESDS —ee)

EGRESOSe

* MATERIAES ¥ SUMINISTROS
Mg M, FC.)
FAD A PEEDORES |

A, ——=)

¢ SERVICIDS PERSONGLES:
SUELDOS ¥ SALARIOS
LA.S.S.
IOl
1%, FEDEWL

PERIGO 1

500,00

256,57
2.9

513851

0.00
0.00

.00

136,51

MB.02
#8176
pL-NY
81130

019,02

2, 33
100,71
5,49
B.42
B.ee
1L
0.00
|.n

108,97

PERIO00 2 PENIOO0 3 PERICDO 4

7780 A9
696,33
815.0

13507

.00
0.00
0.00

1311.73

34712
432,87

»m.n

177%.08

1199

3499.08
.12
8.8

1496.21

0.00
0.00
.00

9.2

62,07
582,07
28,52
426.52

196117

394,95
131566
1834, 30
317002
0.00
0.00
v

370,02

838.7%
ey
7.0
518,53

%98.29

niveg;

-20 -

PERIOD0 5 PERIOEO & PERIOOO 7

01,42
185315
208,10
WL
o
0.00
(X

389121

042,33
160,71
45,0
6.41
s
LI
0.0

s,

2083, 79
1890, 31
219151
401,82
.00
0,00
0.00

wn,e2

762

.62
841,72

1538.97
189,49
HLH
439,00
0.
0.00
o0

3.0

B%0,35
an.e
8112
684,08

307416

PERIC0 @  FERIOD0 9 PERICDO 50 PERIODO 13 PERIODQ 12

1489.%
209,28
203,54
498,22
.00
.00
0.00

88322

083.32
AN
21,12
705,03

8.9

nmn.s2

18335
883
39913
K8, 4
(2
0.00
0.00

$966. 44

106381
LX)
9217
8160

378867

230,55
2820.87
20381
48529
0,00
.00
0.00

&9,

1004, 93
103368
L]
T06.99

.7

W10
299,5
UAD
%379
0.00
0.00
0.00

5.9

1140,18
108t.21
42,5
33L9

3240,8%

3389, 8
3072.%
m.n
@38
0.0
0.00
.00
2134



EL-dL

+ BASI0S FLI0GI

FLETES MAT.PRIM oy Q.% %.79 ne (183 83,48 90.91 AR 108,54 | %Y 8.0 052
{NAKST0S ¥ DEREDOS .43 0.43 0.43 0.4 0.8 0.43 .8 0.43 0.4 0.8 o3 0.8
SERROS LY. ] 0.0 .28 0.8 .2 0.2 0.2 029 0% [ %) 0.5 (%)
SERV. TE COMUMICACION [ 3] (5] .32 [ 5] (3] .2 0,32 032 R .2 0% 0.3
TRNSPORTE 3,00 5.00 5.00 3.00 3.00 3.00 $.00 .00 5,00 S.00 5,00 S.00
oTROS .2 2.2 220 22 220 2.0 .20 2.2 2.2 22 22 1.2
oI —=) ol 54.52 $4.61 B3.6 ar 0.0 84,93 [ A 110, .78 n.K HLN

* GASTOS FINMCIEROSt
(REDITUE {DIVIGAS A PESOS @1 na.n 0.00 302.70 268,06 153,62 58.55 .9 5.3 N uL2 90,20
CREDITOS M.k o .20 LI B.% p PR n.n .06 .0 2.9 ®.3 A4
TOIN, ~—» 13,68 380,03 LI 34,89 3073 108,94 s 37,00 %.27 .0 m.ae pILA
© 10TAL D€ EGRESDS ——) e 1[N IELM 4303,54 429,67 2605, 14 “®3,.58 .7 7SS 4643, 40 488825 S23.41
* S0 FINL ~-—) T780.4% 3698, 08 RLMR A 201,42 2063.29 1538.87 149,90 167,33 263025 642,10 pat MM 29378




pL-bL

FLld DE BFECTHIVG
luilitrie de sesonb

INGRESO51

P
« BAD0 INICIA teasat

« PEDIDOS A FINCARY
PROCESD 1 CORRMNING
PROCESO 3 COBRANIAS

T0IR —=»

© FINWCTERAL
CREDITOS (DIV. A PESOS)
CREDITOS M)

TOTAL =2

# T0TA. DE INGRESOS ——»

L1505

e

o MERIALES ¥ SURINISTROS:
£SO MAT, PROC.)
PAJD A PROVEEDORES t
(00 mi. POC.2
PAED A PROVEEDORES 2

10T ——

* SERVICIOS PERSOWALES:
QELDOS ¥ SAMLDS
1-n.6.5,

IFOIY

1, FEBERAC
XPENSA

FORG 08 M0
BV, GRATIF,
WOAC | NS

107K, ~—

PERICDO 1

000,00

236,57
M9

s138.5¢

0,00
0%

0,00

5138.51

165,39
.63
4.3

745
.10
43.00

0.0
B7.8

w0

PERIOOG 2 PERIDCO 3 PERIDOG 4

RN

69,3
413,40

131,78

0.00
0.0¢

0,00

13iLn

7.2
«aner
308,35
»un

1779.08

3.9
.03
4.3

7,68
30,70
.0

0.00
87,81

106291

wa.u

Nz
.48

195,28

0.00
0.00

0,00

1498, 28

%207
582,07
0
42,52

1985, 17

783.3%
91,63
“.3

.48
30.70
LR

0.00
e

1082.91

4270.98

131566
185,34

3170.02

0.0
0.00

0.0

317602

gAY
716.47
7,71
3.2

858,29

765,39
”0.e3
9.3

7.8
3,70
4.0

¢.00
@bt

1067.91

=21~

PERIODD 3 FERIODD &  PERIOOD 7 PERIDOO @ PERIDO ¢ PERIOOC 10 PERIOO0O |1 PERIONG 12

s
183,13
203,10
.24
0,00
0.00
(X2

389128

202385
1603, 3¢
29151
479682
.00
000
.00

a79.8%

878,62

02,62
872

3148, 5

sl

108791

210.4
199689
19831
4190, 04
0.00
0.00
0.00

43%0.00

80,33
.
611,26
84,00

307816

1082.51

3.9

an.nm
260394

4083.22

0.00
0.0

0.00

4883.22

3168.92

7.5
7.8
4.3

7.4%
.70
3.0

0.00
&1.81

w7, 4

3.
m8.38
318413
59808
0.00
o0
0,00

5968, 48

0,00
87.61

108791

3439,34
280,687
20l 41
L~
0,00
2%
2,0
657,28

067,91

MR
2099.%
aTUN
pasd ]
0.00
(2]
0.00

34339

788.3¢
9188
4.3
.48
30,70
0.8

0.00
anel

108791

42,7
or
MLz
Bi%e
0.00
0.0
0,00

e

™2
”na

1B



SL-vL

* GASTOS FIXO6:
FLETES MT.PRIM 3 8.5 0,79 7.8 BL.89 63.49 0.9 8.9 104,65 .74 86,00 108.2
IMPESTDS ¥ DEREDHS 0.4} 0.43 0.4 0.4) 0.43 [F\) 0.8 0.43 0.8 0.43 043 0.8
SEALRDS 0,28 0.20 0.2 0.2 .28 .3 4.8 0.28 0.2 0.28 [ 5] (5.
SERY, DE COMMICACION .3 on (5] 0.3 0.32 R .32 .3 (213 (] [ 2] [
TRMSPORTE 3.0 L0 .00 5,00 $.00 5,00 5.00 5.00 500 .00 500 S.00
omes n .2 L0 0 22 20 un 2.2 220 L% 0 N
078, —) 03¢ “5 .01 (L) .7 B .93 "9 110,68 nn 7o "L
¢ GAET06 FImICIERDS)
CREDITOS (DIVISAS A PESDS w1 .0 0,00 2.0 20,00 153,482 8.43 4.% 8.3 T Lz ]
CREDITDS (N.M, ) L3R LY. LI ) 38.% .68 nH .92 32.04 b X 2.2 %25 41
101K~ 1549 380,03 . 1.9 301,73 188,94 n.5 .00 0.7 102.02 73,87 34,80
¢ 1078 D€ EBESS —) 881 pror ] s 49159 £518.86 493,13 A32%.57 H23. 7 5043,52 75,43 ATT.24 “n.13
& SALDD FINAL ——) m™92.70 . 270,98 249,80 .63 210.54 an.s ws.“ 363,36 mnn 2178 3,09




aL-vL

FUID DE LFECTIVO
teilones de Desos)

INPEECS:

sasrarvEvsensr————
» S INICIAL (casa)
+ PEDIDOS & FINCAR:
PROCESD | COMANIAS
PROCESD 2 COBRANIAS
WA ——
» FINACIERA;
CREDITOS (DIv. A PESOS)
CREDITES n.h.)
1078 ——>
¢ T0TAL DE INGRESDS -—-»
EERESOS:

sessseansvectnnsance

* WTERIAES v SLMINISTROS:
aro

1018 —>

4 SERVICI0S PERSOWLES!
SUELDOS ¥ SALRIDS
Ln.S.S,
1EDevtT
I, FEIERA.
DEFENGA
FOND0 DE MODARO
PROV. ERATIF,
VACAL L WES

0T —

PERIO0O |
000,00
2368.57
Fnl]
4138.51

Q.00
0.00
0.0

338,51

48,02
83,78
395,00
115

9.0

08,80
04,89
3847

2.0
»0
.03

€00
.32

987.2

PERIOO0 2 PERIODD 3

"%
8.3
613,80

131,75

0.00
0,00
w00

3nn

%726

083,41
w172
7208

1982

.00
0,00
0w

196,21

562,07
362,07
428,50
428,50

9817

PERI00 &
2.
135,66
1834, 3¢
3170.02

0,00
6.00
Qo

317002

8679
MNe. &7
w7
5.3

2098.29

PERICD0 6 PERICID 7  PERIODC & FPERIOOO & PERIODO 10 PERIDDO 11 PERIOXS 12

-22-
PERIDDO §
b/ X N
1833.15 198,31
2058.10 219,81
891,24 0n.82
0.00 0.00
.00 0.00
0.0 0.00
3891, 28 .82
728,73 818,82
B¥l. 16 903,40
632.33 Tod.42
[ALR] .72
359,91 31465
706,00 706,80
B M.
L) B
7.6 7.07
B %)
41,03 .03
0.00 0,00
81,32 61,32
967,26 987,26

947
109,69
249331
139000
0.00
.00
.00

43%.00

B50. 33
BT3.47
87126
484,08

0.1

2638.56
e
2603.94
488322
0,00
.00
0.00

4883, 22

88,32
bS5, 43
2.2
703,03

3168.92

318,88
me.3
K13
8.
0.0
0.00
0.00

290, 84

1063.8¢
9,04
oL
816,08

768,67

706,50
3817
7.37
%07
.03
0.00
81,32

%7.25

4325

2620.87
204,41

485728

.00
0.00

0,00

a357.28

1004,53
1053, 68
643,13
08,98

3870.7¢

708,80
0.5
38.17

.07
xB27
41.03

0,00
81,32

997,26

568,77
299,56
.23
E AN
0,00
0.00
0.00

5533.7%

114018
1081.21
W1.%0
5315

6.8

5506. 97
3072.2¢
aann
1%, 8
0.0
6,00
0.00

5313, 40
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* GASIOS F1J06¢ .
ZLETES ML PRIM .37 .5 0.7 e 81.6% .60 8.9 0. 104,66 8.7 .00 w2
IMESTS ¥ DERECHDR 0.4 0.43 0.43 [N 0.43 .43 o4 0.43 L) 0,43 0.43 0.4

L] % 0.2 L. ) % 0.28 L8] 0.20 0.8 (5] 0.28 (% ]

SR, 56 COMMIDACION (5] 6,32 on 6,32 on 0.32 on [3+] (3] 0.3 [ 7] (B3
TRRSPIRTE S.00 3,00 5.0 5.00 5.00 5.0 5.00 5.00 5.00 .00 3.0 8.0
oms EE 2,20 2.2 2.2 . .2 0 .20 .0 22 20 .2
0T, ——> A S ) .52 56,81 o [t ®.n . "3 110,80 e . FITRY 3

+ GASTOS FINWCISROS)

CREDITO6 {DIVISAS A PESCS Wy ™o ©0.00 0.0 A 00 155,82 8.6 “% “wa N .z 0.0
OEDITOS TN, ) a.n a2 4.4 38.9%9 po A nH n.92 n.o an *®.a8 Y- M.
T ——) us.e 380.03 LI WL LT 108.96 ns .00 " 102.02 3.4 3

+ TOTA. DE EQRESDE -—) US4 3201,49 30b4,87 e W3 20 Mz A9 443,10 962,67 L ra i) 493,99 oe..
o A0 Flw ~—) NN WeLA1 8129 T[N WL W AW IR IwLD B SXEW LM




L=l

FLUIG DE EFELTIVO
fa1tlones oo pesos!

« PEDIDOS A FINCARL
PROCESD 1 COMMNIAS
PROCESD 2 COBRANIAS

TR —?
* FINVC 1T

CREDITOS D1V, A PESOSH
CREDITOS .|

ToTR. ——)

+ 10K DE INGRESDS -—=>

TSRESOSY

eoserssermusninnniee

* PATERIAES * SUSINISTROS:
oo

10 —>

¢ SERVICIOS PERSOWLES)
SUELDOS ¥ SALARIDS.
LR.5.S,
DWW
1. FEAC
EPDEA
FONDO 0F AHORRO
ROV, GRATIF,
VICACIDNES

10T —==?

HEKI600 1
000,00
PR
2%,
52,79

0,00
0.0
.0

052,79

19,81
e, 8
N
96,3

300,08

842.33

17997

PERIO00 2
W00.09
73,08
&Ln
138,09
0,00

0,00

0.00

1388, 09

423,50
513,88
s
LN

202,33

FERIONC 3 PERIODO 4

e T8

02,4
70.80

158. 28

8127
13IN23
1982, 2%
33,52
0.00
0,00
0,00

ImLn

978,67
Bib.e9
452,54
s|rnn

307498

PERI00 3

2%0.92

1803.97
2062.4

388842

0.0
0.0

0.0

38b.42

(X
%L1
8.9
57,10

9,08

a2
00,1
45,49
842
e
nn
0.00
6.2

nun.

-23-

PERIO00 &
0.2
1672.40
218871
LlcB)]

.00
0.00
0.0

e

901,15
6.7
730,43
67548

3

M.
1.5
4545
B.42
€A
6.00
%%

e

PERIOOC 7 PERION0 6 PERIOIC ¢ PERICDO 10 PERINEO K1 PERICDO 52

@22
1682,37
2499,00
aa

0.0
0.00
.00

a8

872,15
895,87
8.4
701,82

3%

36,02
8t
5%.14
480%.57

0.00
0.00
0.0

460%.57

B33
100,71
.49

Bk
LA
0. 00
w2

nK.7

53162
.48
RN
637054

0.00
0.00
0.00

837094

183,55
na.n
12,9

"3

572,68

36,47
3001, %0
anmw
S1.67

0,00
0.00
0.00

aun.e

129,74
1293.78

%6904

.07
ns.2
BN
HI9&

0,00
0.0
0.00

0194

LS
133,34
930,08
891,94

062,60

L2 8/
337803
308108
AL9,06

0,00
0.00
0.00

AL9, 04
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* GASIOS FIJOSt

FLETES MLFRIM 7% -5 .68 6.4 8.8 .82 (-8 85.06 3.0 108.76 107,60 131.%
INESTOS ¥ DEREDAS 0.4) 0.4 0.43 0.43 0. 243 0.8 0.6 0.43 .43 0.43 0.3
SRS o® 0% .28 L% ] 0.8 0.28 0.28 0.2 0.8 .29 on 0.28
SERV. DE COMNICACION 032 0.32 .32 [ 3] .32 0.32 0. 0.3 .32 .32 a3 0.3
TRMEFORTE 80 (X} 4,080 w“e 80 4,90 .80 .00 4% %0 4,90 4.0
OTROS 42 213 242 12 212 12 212 .12 212 12 2.12 82
TR —=) ®.a .09 83,70 94.27 2980 .64 3,01 9.8 137.02 114,58 n3.e2 3.

# GASTOS F ML LERDSE
CREDITOS 4BIVISAS A PESOS “.ar .o 0.00 230 204,06 153,82 58.45 % 56,38 .74 . 290,20
CREDL 106 CX.N. } 832 “.20 h.u 6.9 b 3 nn 32.08 nK 2% w2 .81
10T =—) 1. 380,03 " p I W73 186.96 2.5 97,00 95,27 .02 .47 L0
4 TOTAL DE (HRS0S —-=) 70 344940 342,60 4490.86 L2y Y wn Hig.4a 4518.99 $965,80 S8 T8 L
* SALDO FINK —=) T8, 08 SWb.78 387,27 20%.9 126,92 w27 351,02 oM. 838,87 38.07 3.2 -208,%
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FLWID D EFECTIVG
tuillones de owsos)

INGRESOS:

senrwesvasstrscRm
¢ SALDG INICIAL fcasat

* PERIO0S A FINCAR:
PROCESD | COBRAKIAS
FPROCESD & COSRANIIS

0T —=»

& FINWCIERA;
CREDITOS DIV, A PESDS)
CREDLTOS w.0.)

W —

v T0TAL DE INGRESOS —/

EERES06:

seespmarrtssstenrs

* MTERIAES v SUMIRISTROS;
(ORM WY, PRIC, |
PAGD & PROEEDORES )
oM MT. PROC.2
PAS0 A PROVEEDORES 2

oM —>

+ SERVICIDS PERSONALES:
SUELDOS ¥ SALRRIDS
1.R.S5.8,

INFDMWIT

IWP. FEDERAL
pesFos

FONDO ‘D€ AHORHO
v, GRATIF,
VACACIDNES

TO1R ——»

FERIOOC 1
#000.00

ELHS
BB

25279

0.00
0.0

W
2578

4313
%8
46008
™98

2975

2,33
100.71
43,49
842
PN
5.9
0.00
w2

ey

PERION0 2 PERIODO 3 PERIONO &

TOMAS SR 3106.32
736,08 nz.an s
51,22 0.8 192,29
138,09 1%83.29 .52

v.00 .00 0.00
0.00 0.0 .00
0.00 0.00 0,00

1338,0% 1565, 3452
49,48 807,35 1019.4%
me 7.2 850.5
o0, 57 508,69 N
W5.08 508,89 LT

WiFR o paciN:Y 3203.10
842,33 LY
100.71 10078
849 5.9

B.42 8.42
paA ] Bks
Ly .

0w LA
w».a ®.22
HYAR o3 un.n 13

-24-

PERIODO 5 FERIC0 6 PERIODD 7 FERIONO @ PERIODO & PERIOOD 10 PERIONO 11 PERIODO §2

838,17

1603.97
062,44

384,42

0.00
0.00

0.00

3888,42

w73
100128
004,08
s3.69

[

unLs
100.74
45,49
8.42
Bk
5.9
0.00
%2

1.9

56,8
1872.40
28,7
L At

0.00
0.00
0,00

L ]

938.70
983,39
TS50, 66
706,97

atn

YLD
1.1
5,49

B
5.2

[N
8.2

178,92

190,16
1062.537
pLLA:
4382.17
0.00
0.00
000

aaa

08, 4%
§3.20
i
7088

pe A

8]
100
43.49
8.42
B4
A

w22

LA A

%24
04
520,16
4909.57
0,00
0.00
0.0

408,57

oA
8.2
770,43
™

385,80

B33
100,71
5,49
.42
B.ab
5.7

w2

nn.e

«410.88
29,48
RO WY
837094
0.00
0.00
0,00

830,94

199,12
N
220,45

963,74

a3

22180
3001,%0
an.m
5178.67
.00
2.0
0.00
e

2.8
Hen

619.7%
1030.23

432,03

950,72

sz
D124

9.4

0.0
0.00

0.00

E R

1406,63
1.8
10,45
™.

ane

0“3
100.74
8,49
642
8.4
.29
0.00
%22

179,92

LR
3703
/1,83
449,06
0,00
0,00
0.00
%08

1813,
1.2
bz
0,49

495408
2,33

100,71
“.e
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+ BASTOS F1J0St

FLITES MAT,PRIMA “w .29 .14 0o 83,43 .45 136.87 HLR n.a 1373y
1PLESTTS ¥ DEREDES 0.4 L0 0.43 0.43 0.43 0.43 o8 0.8 0.43 0.8
HRROS 0.8 0.2 (5] .28 .28 0.28 (5 0.2 (5 (%}
SORV, DE COMMNICACION 0.32 0.3 0.52 0.32 0.5 0,32 (3] on o o
THSPORTE 4.80 490 4,80 4,80 “ 4850 L0 4,60 40 “e
OTROS 12 kA 12 .42 w2 .12 212 212 12 12
0L ——> @18 8,39 b6, 7.9 p- %3 "y .4 .8 us. i s

* GASTOS FImCERQS:
CREDITOS (DIVISAS A PESDS @17 8.8 0,00 302,70 204,06 153,42 B.65 % 4,38 nn M.a .20
CREDITOS (NN} 87,32 .20 e 38.% .8 BN n. 2.0 am 2.9 5 M
101 ——> 13,49 380,03 LI .69 R 18,9 7.9 §7.00 Ww.n 12,02 m.e e
* TOTAL DE EGRESDS ~—) pr ) .2 umne 4822.87 929,04 “a.81 LN .9 £181.68 .00 $903.38 1350
* SAI0 FINL =) 5048 518232 308,32 1838.17 576, =190, 18 42,4 -010,86 -21.90 -8%0.2 ML 190,87




8-pL

WD DE EFECTIVD
nitlones o pesnt

INERESDS:

erean revrr————
# SALDD JAICIR. tcajal

+ PEDIDOS A FIICARS

oty —>

+ FIWICTERAY
CEDIT0S 101V, A PESOSY
CREDLTOS (A.N.)

0L —»

* TOMA DE INGRESOS ——7

EBRESOS:

[

» MATERIAES ¥ SMINISTRS:
[OEUD mAl. PRC. L
A0 A PRINEEDORES |
CONSURD WAl PR, 2
PAGD A PROVEEDGRES 2

TOTAL ~—=>

¢ SERVICI(G PERSOVLES)
SUELIS ¥ SAMIOS
185
INOWLT
1M, FEDERK
®soos
FOOG 0 #0R0
PROV, GRATIF,
WK | S

1078 ——>

PERIODO 1
500000
248904
x21.3
10,3

0.00
0.00
.00

340,37

a3.13
187.%
445,88
5%

9.7

PERIONG 2 PERIONO 3 PERIONG 4

648,03
58,9
TS

U®. 74

.00
0.00
0.00

e, n

He.48
53,33
.9
LA™Y

2112.97
#4233

10071
45,49

361,59
835,78
n.o

130,78

.o
0.00
0.0

1630.78

82,22
1.2
508,89
500,49

33,61

prXC

1"wl.e
2218

f -0t

.00
0.00

¢.00

WS

1019.42
BRL.S
.
L

320310

84233
10,71
43,49
8.42
T4
LB
0.00
%%

-25-

PERIONC 5 PERIODO & PERICIO 7  PERIODO B

198553
1858, 09
An.12
2.4
0.0
.00
0.0

9824

nn.s

1039,9%0

1920.56
8.3

410,09

.00
0.00

0.0

180,88

936.70
945.3¢
756,68
708,97

a7

B3
10071
4549
.42
B4
LN
0.00
9.2

nm.e

394,97
1938.84¢
nwT
4313, 63

0.04
0.00
0.00

4513,43

%8, 4%
3.0
Nk
0.8

8910

2.3
100,74
435,49
8.42
3.4
5x®

%.2

nrn.e

=418
349.65
604,01
4933,86
0.0
0,00
0.40

4953.85

wLn
94822
™.l
524

338,50

L3
100,78
349
0.42
B
sLE

w2

unwe

PERINO @ PEMIOOO 10 PERIONO 13 PERIONO 12

0,02

07744
TN

832,07

0.00
0.00

0.00

2,07

15,02
1.9
01,45

.

a2

"L
190,71
43,49
6.Q
N4
g%
0.0
.2

ue.n

630,21
91,95
2515
|9

0,00
0.00
0,00

nR

1312.23
149,77

a9y
1050.25

532,03

2,33
wn
S0
6.42
8.4
n»

..

1179.92

.03

3218.99
09,47

117,65
0.00
0.00
0.00

137,83

L, B3
141183
0.8
.M

4z1.87

2,53
100.71
43,49

.8
Iy

€.00
L&

FIEN A

“L%
uny
plL R
3,13

6.0
0.00
0.00
@313

181330
193,53
»i.n
00,09

934,08

[ 72+
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* GASTOS FLI05!

FLETES MALPRIM M.l .5 .29 2.14 [ 14 [ A 84,48 809,85 136.67 1Lz n.x 137.3%
IPESIOS ¥ DEREODS 043 0.43 0.43 o043 0.43 0,43 0.4 0.43 0.43 0,43 0.4 0.43
SEQUROS 0.3 .2 .2 0.2 0.28 0.8 .28 0.2 0.28 .3 0.2 0.28
SR, I COBICACIOn 0.32 0.42 .32 0,32 o5 0.32 0.%2 0.2 [B+] 0.32 0.32 0.32
TRWSFIRTE 4“8 4.80 .80 4.80 4.80 4.5 4.80 4.80 4,60 4.80 4.50 4.0
OTROS L8 212 L .42 .12 212 2.12 2.2 2 12 12 2,12
T — 0.18 8,39 5,11 92.% .09 ®.2 9228 AT 142,48 1811 a4 e

¢ GASTOS FINANCIEROS:
(REDIT0S DIVISAS A PESES LBy 8.8 0,00 2.0 264,06 153,82 8.63 4.9 .38 nBH w2 .20
CREDITOS (NN} 8.2 LI "4 32.9% .68 p-B 03 N2 32,04 .08 2.2 F -] 2.4
o —> "9 360,03 " RN X7 1.5 2.5 9.0 @ 102,02 m.e 3i4.80
* TOWL OF EGRESDS ——> na e RSN a22.47 ATR.08 4325.81 Ko34.4% 5. 4181.88 5933.09 S%3.38 U580
+ SALD0 Flwe ——) Tosd, 03 361,55 33[.08 198,53 1009 piIN oM. 30,02 230.21 .08 41,30 -351.17
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FLUlb 5 DECTIVG -26-
1n}iones oe peecs)

INGRESDS)
FaasTISTAETIRansy PERIOOU 1 FEAIDND 2 PERIDDU 3 PERICDO 4 PERIODC S  FERJODD & FERIONC 7 FERIODD @ PEKIN00 9 PERIQIC 10 PERIODO 11 PERIODO 12
¢ SALDC (NICIA tcaga) 5000, 00 mLn 500, 33 354998 Ba. 44 1130.85 1939 ~262.5 -unLe nL 0.7 .
o PEDIDOS A FINCAR:
PILESO | CORARIRS 01L.% o). 00 78300 1290. 86 153617 1561.92 198,01 370,32 N7 5.0 0.9 33814
PROCESC 2 COBRANIAS 219,07 03,48 71481 1819.04 23 2286.0% 258561 278848 348899 WL 3069, 43 pra-N1Y
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MATRIZ DE INVERSION

Dado que el objetivo central de cualquier empresa es la consecusioén
de las midximas utilidades, una de las decisiones mas relevantes que
se toman en ella se refiere al campo de la INVERSION; la empresa
debe determinar dénde, cuanto y cuando invertir,

Para poder efesctuar 1la toma de decisiones sobre inversién, la
eapresa debe contar con un dato fundamental: conocer el flujo de
capital que se tendrd durante un periado determinado ( el periodo
serd del tamaRio que cada empresa lo decida establecer ).

Si el modelo desarrollado en este trabajo permite conocer
precisamente ese Flujo de Capital a corto plazo, éste puede resultar
de gran utilidad para decidir sobre las Inversiones en las sapresas.

A su vez, el complemento del Modelo Financiero desarrollado, para
que se pueda manejar todo el Flujo de Capital de la Empresa, es la
Matriz de Inversion.

Sin eabargo, para poder materializar una matriz de inversién con
niseros, es evidente que se requiere tener el analisis de un caso de
una espresa en particular, pues resulta imposible ejemplificar sobre
un modelo sin datos reales y especificos. Por ello, aqui solamente
se exponen Jlos conceptos mis relevantes que deben considera para
que la matriz de inversidn se adicione al modelo cuando este sea
aplicado a cada empresa.

Toma de Decisiones para Invertir

Para una empresa ya estsblecida, dada la competitividad existente en
el mercado, aunado a 10s répidos avances tecnolégicos, existen dos
alternativas para obtener mayores utilidadess

a) Modificar la planta actual
b) Instalar una nueva planta

A su vez, 1a alternativa "a", presenta dos opticnes:

8.1) Ampliar la planta
2.2) Transtorsar 1a planta

Para poder elegir una alternativa, dede efectuarse invariadlemente
un andlisis de los proyectos de inversién. €sto se lagra a traveés
de) andlisis de tlujo de cada gproyecto, para obtener un cdlcule
estimado de 1los beneficios que podria aportar cada alternativa
existente, y asi buscar la mids redituable a al inversién.

Dentro de los métodos existentes para analizar el tlujo del proyecto
estan:



$ Periodo de Recuperacién
$ Valor Presente
3 T.I.R. (Tasa Interna de Retorno)

Periodo de Recuperagidn.~ Proporciona el nimero de afos que

s# requieren para recuperar la inversién original.

Desventajas:
1.~ Algunos egresos se materializan luego que

transcurre el periodo de recuperscidn.
2.~ Una mohedas recibida ahora vale msés que una
recibida en el futuro.

Valor Presente Neto (V.P.N.).— Consiste en conocer el valor

presente que tienen los rendimientos futuros descontando Jos
costos de capital, menos el costo de la inversion. Este
método supera los inconvanjentes porcantuales presentados en
el método de periodo de recuperacidn.

Is Interns de Retorn o_de_rendim = Presenta la
tasa de interés que igualaria el valor pressnte de los
rendimientos futuros con el desembolsc de la inversidn, Este
método también supera las objeciones del método de periodo de
recuperacidn.

Del adecuado andlisis de cada proyecto y como consecuencia de esto,
de la eleccién de 13 alternativa, dependerd el éxito de 1la

fnversion,
Implantacion del Proyecto

Una vez seleccionada una alternativa, para isplantar cuslquisrs que
sea el proyecto donde se invertira, deben tosarse en cuenta los
rubros de ingresos y egresos de inversién
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Dentro de las egresos de inversion estdn:
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Como ingrescs de i1nversién se considerans
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En la Hatriz de Inversidn, como en todo el modelo, un cambio en las
variables externas le afectaran en forma directa.

Desarrollandoe esta @atriz, la empresa podrd contar con un Modelo de

Simulacién Firanciera que le proporcionara un panorama completo del
tlujo de capital en un periodo determinado.
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DISERG DE UNA ESTRUCTURA CURRICULAR FINANCIERA PARA LA CARRERA DE
L INGENIERJA INDUSTRIAL



INTRODUCCION

Ante 1los serios problemas econd6micos por los que atravieza el pais
hoy dia, los centros de estudio se enfrentan a un reto: preparar
cada dia mejores profesionistas que puedan comprender la situacién
en la que se desenvuelven para que su desempeRo Sea acorde a la
realidad, ademas de colabarar en 1la busqueda de soluciones en
beneficio de 1a sociedad.

Dentro de este contexto, la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional Auténoma de México no puede ser la excepcidn. Requiere por
tanto, estar muy atenta a las necesidades que demanda el opais,
reestructurandc y renovando sus planes de estudio continuamente para
ati poderse sumar a) esfuerzo de la sociedad por superarse dia a

dia.

Es con esta finalidad, que dentro del presente trabajo se plantea el
di{seRo de una estructura curricular financiera para la carrera de
Ingenieria Industrial, que responda a dichas necesidades. Para
llevarle a cabo, primeramente se efectud la seleccién de las
materias afines a las finanzas y economia que existen en el plan de
estudios actual, sefalando la aportacién de cada una de ellas para
la tormacidn del Ingeniero Industrial. Enseguida se proponen las
materias que complementarlarn y refarzarlan sus conocimientos en aste
tampo Yy, paralelamente se plantea la modificaciOn de la estructura
de algunas materias ya existentes para coordinarlas a las materias
propuestas,  Finalmente, se muestra cual serla el plan de estudios ya
ajustado a los cambieos propuestos, especificando los eréditos
otorgadns a cada una asi come el global.
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V.1 ANALISIS DEL PLAN DE ESTUDIOS ACTUAL DE LA CARRERA DE
INGENIERIA INDUSTRIAL EN EL AREA ECONOMICA Y FINANCIERA.

Actualmente la carrera de Ingenieria Industrial esta constitu{da por
4? materias.

De estas materias, enfocaremos nuestro estudio a las de Finanzas y
Economia.

De las d? materias que componen a la carrera de Ingenieria
Industrjal, sélo & de ellas aportan al alumno conocimientos de
Finanzas y Economia, de las cuales una es optativa. Dichas materias
sons

Introduccidn a la Economia

Administracién Contabilidad y Costos
Técrmicas de Evaluacidn Econémica

Evaluacién Je Prayectos Industriales
Técnicas de Administracién financiera
Temas Selectos de Administracion {(Optativa)

Haciendo un andlisis de sus respectivos temarios, se& puede decir que
éstos son extensos, y en base a la experiencia, se pusde afirmar que
casi nunca se logran cubrir totalmente, y cuando esto sucede se ven
en forma superficial, lo <wal impide, hasta cierto punto, que el
alumno comprenda y se forme un criterioc adecuado sobre los conceptos
econdmicos y financieros.

Be aqui, planteamos 1la necesidad de modificar algunos de estos
temarios, y adicionar otras materias camo complemento.

En el anexo B se precentan las materias mencionadas, sefalando el
objetivo que persiguen, lo que cada wuny aporta al Ingeniere
Industrfal, asi como un desglose de su contenido, E1 andlisis se
realiza seqgién el orden en que aparecen en el plan de estudics.

IV.2 MATERIAS PROPUESTAS Y MODIFICACIONES A LAS EXISTENTES

Enseguida se erponen las modificaciones propuestas en cada materia,
asi como las adiciones, con lo que se pretende lograr una mejor
preparacién de) Ingeniero Industrial como profesionista,
proporciondndole bases sélidas en el concepto econdmico y financiero
de nuestro pais, para que con ello pueda comprender el medio en que
se desenvuelve y asi colaborar con efictencia en el desarrollo
industrial de México, 1o que redundard en £l beneficio de los
tuturos profesionistas.
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MATERIAS EXISTENTES

INTRODISCCIGN A LA ECONIMIA

Actualmente esta materia cuenta con un temario muy ambicioso, sobre
todo considerando que s6la se imparten 3 horas por semana {(ver anexo
8.

En esta se plantean pocos cambios ya que cuenta con un temario
bastante extenso y por lo tanto solo conjugaremos los temas mds
relevantes.

1 INTRODUCCION

1.1 Pefinicion de Economia

1.2 Bosquejo Histérico

1.3 La Economia y las Ciencias Sociales

1.4 Economia & Ingenieria: Economia Industrial, Proyectos
Desarrollo Econémico

II CONCEPTOS BASICOS

11.1 Los Recursos y sus Divisiones

11.2 La Actividad Econdmica y sus Etapas
11.3 La Produccién: Factores y Sectores
11.4 €1 Process Econémice y sus Componentes

111 CONCEPTOS MACRUECONOMICOS

I11t.1 Definicidn de Macroeconédmia

I11.2 Indicadores Macroecondémicos

111.3 Téenicas para la obtencién de Indicadores
Macroecondmicos

111.4 Utilidad y aplicacién de los indicadores
Macroecondmicos

1V CONCEPTOS MICROECONOMICOS

V.1 Definicidn de Microeconomia
IV.2 Conceptos Microecondémicos
IV.3 Manejo de los Conceptos Microeconbtmicos

V SISTEMA MONETARIO Y FINANCIERD

V.1 Estructura del Gistema Honetario y Financiero en
Meéxico. Funciones

V.2 Instituciones Bancarias y Financieras Oficlales
de Héxico. Funcignes

V.3 Credito, Dinero ¢ Intereses

V.4 Los Instrumentos Negociables existentes en el
Sistema Monetario y Financiero Mexicano
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VI RELACIONES ECONCMICAS INTEPNACIONALES

Vi.1 Organismos Internacionales

V1.2 Relacidn de los conceptos Macroecondmicos con la
Economia Internacional

V1.3 La Politica Comercial y los Aramceles
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ADMINISTRACITN Y CONTARILIDAD

Esta mater1a s€ Ppropone cemo nueva vy substituye a la de
Administracion Contabilidad y Costos,

Se establece de esta manera, va que la asignatura original, en la
mayoria de los casos, no se cubre en su totalidad dejdndose fuera
por 1o gena2ral el tema de Castos, y por considerar que para el
Ingeniero Industr2al el tema de Costos (al igual que 1la
Admintstracidn y la Comtahilidad) es de importancia, se propone como
materia independiente.

Se sugqiere ademds reestructurar el conteride de los temas de
Administracién y Contabilidad.

El temario propuesto es el siquiente:
1 INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION

1.1 La Administracién

1.2 Dbjetivo y Finalidad

1.3 lmportancia de la Administracién en la Industria y
su interaccidn con otras areas

11 PROCESO ADMINISTRATIVO

I11.1 Proceso Administrative
1I1.2 Elementos que operan dentro del Proceso

11T LA EMPRESA

111.% La Empresa y su medio ambiente

111.2 Elementos de la Empresa

111.3 Clasiticacién de las Empresas

I11.4 Situacién actual de la Empresa en México
111.5 Aspectos Juridicos de la Empresa en México

v INYRODUCCION A LA ADMINISYRACION DE PERSONAL

IV.! Administracion de personal

IV.2 Importancia de la Administracion de Personal dentrao
de la Empresa

IV.Z Politicas de Personal

IvV.4 E] Departamento de Personal

IV.5 Técnicas de Reclutamiento de Perscnal

IV.6 Adiestramiento y Capacitaciodn

<

RELACIDNES LABORALES

V.1 E] Contrato
V.2 El Feglamento Interno del Trabajo
V.2 Desarrollo y E%aluacidn del Personal (técnicas)



V.4 Técnicas de Valuacién de Puestos
V.5 Sistemas de Ascenso y Promocidn
V.6 Prestaciones

VI INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD

V1.1 La Contabilidad

VI.2 Funcion e Importancia de la Contabilidad
VI.3 Lenguaje Contable

V1.4 Conceptos Bdsicos

VIT LA INFORMACION CONTABLE

VII.1 Informes Financieros Basicos

V1.2 Balance General

VII.F Estado de Resultados

Vil.d Estado de Qrigen y Aplicacién de Recursos
VIL.S Fluja de Efectivo

VII.6 Interaccidon de los Informes Financieros
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COSTOS ¥ PRESUPLESTOS

Se propone como nueva la materia de Costos ¥y Presupuestos,
separandoce de la materia original de Administracidn Contabilidad y
Costos para poder profundizar en ella, vya que como se menciond
anteriormnte, consideramgs que el conocimiento del tema es de gran
1mpartancia para la preparacion del Ingeniero Industrial Yy
actualmente no se le ha prestado el debido interés.

El contenido del temario es el siguienta:
1 INTRODUCCION

I.1 Terminologia y Conceptos Basicos
.2 Finaligdad de los Costos

1t CNSTOS

11.1 Costos en General

11.2 Costos Variables y Fijas

11.3 Costos Unitarios y Totales re Productos

1.4 Costos Periddicos

11.5 Reflejo de los Costos en les Informes Financierps

IIT RELACION DEL CUSTO-VOLIMEN-UTILIDAD

111.1 Purito de Equilibrio

I11.2 Supuestos en las Relaciones C-V-U

1I1.3 Interrelaciones del Costo-Volumen-Beneficio

I11.4 Técnicas de la medicién del volimen

I11.5 Contritucién de la Relacién C-V-U a los informes
financieros

IV COSTOS ESTANDAR

IV.1 Costos Estandar, Definicidn

IV.2 Tipos de Costos Estandar

IV.3 Estindares de Precios y Eficiencia para materia
prima

1V.4 Estarndares de Salario y Eficiencia para mano de obra

1v.5 Enfoques de los Costos Estdndar en los Informes
Financieros

IV.6 Andlisis de Variaciones

<

PLANEACION, CONTEOL ‘Y VALORACION DE INVENTARICS

V.1 Caracteristicas de los Inventarios

V.2 Tipos de Inventarios

V.3 Costos relevantes a las decisiones que afectan los
Invertarios



V.4 Seleccidn de la Cantidad a Ordenar
V.5 Inventarios de Seguridad

V.& Metodos de Valoracion de Inventarios
V.7 Reflejo en los Informes Financieros

V1 COSTEC POR PROCESC Y POR ORDEN

VI.1 Caracteristicas Geherales del Costeo por Proceso
y por Orden

V1i.2 E1l Promedio Panderado y PEPS

VI.3 El Costeo Estadndar y Costos de Procesao

VIi.4 Contribucién a los Informe Financieros

V11 PRESUPUESTOS

VIiI.1 E1 Presupuesto

VIl.2 Clasificacidn del Presupuesto

VII.Z Técnicas de obtencidén de Presupuestos

VIl.d Presupuestos Flexibles

VII.S Presupuesto Financiera

VIl.& Presupuesto de Egresos, Ingresos e Inversiones

VII.7 Presupuesto Pase Cero

VI1.S Reflejo de los Presupuestos en los Informes
Financieros

VII1 MANEJO DE SISTEMAS POR COMPUTADDRA
VIII.1 Uso de paquetes por computadora para el empleo de

los Conceptos Estudiados
VIIT.2 Ejercicios
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TECNICAS DE EVALUACION ECONOMICA
Esta materia se deja como esti, por considerarla completa, tanto en
su contenido como en su valor académico, ademas de que generalmente
se cubre todo el temario durante el periodo escolar asignado, de
manera eficiente.

El temario correspondiente se puede observar en el anexo B.
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FINANZAS T

Esta asignatura tiene como objetiva cubrir 13 mayor parte de les
temas que se imparten actuwalmente en Jla materia de Tecnicas de
Administracién Financiera, s6lo Jue se propone que sea cursada por
todas les estudiantes de Ingenieria Industrial, sin importar el
médulo al cual se wvayan a enfocar, para poder cumplir con  laos
objetivos planteados al inicio del capitulo.

A continuacién se presenta el temario coarrespondientes
I INTRPODUCCION

I.!1 La Funcidén Financiera
1.2 Peldcion de la Funcidén Financiera con Econcmia, la
contabilidad y la Ingeneria

11 EL ENTORNO FINANCIERG

II.1 Las Finanzas y 21 Administrador Financiera
1.2 Intermediarios y Mercados Financieros

II.3 Mercados de Valores y Actives Financiereos
IT.d Instrumentos Financieros

11 CONCEPTOS BASICOS

I11.1 ta Matematica Financiera

I111.2 Piesgo, Rendimiento y Valor
I11.2 El Apalancamiento y 54 Analisis
IlI.4 Relactones de las Tasaciones

IV TECNICAS DE ANALISIS FINANCIERO
IV.1 Estodos Financieros BAstcos
IV.Z Razones Financieras Basicas
IV.3 €1 Andlisis Fianciero
V PLANEACION FINANCIERA v CONTRQL FINANCIEFO
V.1 Praceso de Planeacién Financiera
V.2 Plancacidén del Efectivo: Presupuestos

V.3 Planeacion de Utilidades
V.24 Normas de Control Fimanciero
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VI PRONOSTICO FINANCIERO

VI.1 Ciclo del Flujo de Efectivo

V1.2 Patrones Jde Financiamiento

V1.3 Métodos de Prondsticos Financieros

V1.4 Determinacién de Cambios de la Situacion
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FINANZAS II

Esta materia se propone como nmeva, incluyéndose dentro del médulo
de administracion. E1 contenido de la misma profundiza mas en el
aspecto de las Finanzas, siendo un complemento de Finanzas I.

Su objetivo serd el de preparar al Ingeniero Industrial para
enfrentar todos los acontecimientos econdmicos y financieros bajo
condiciones de incertidumbre, lograr el entendimiento de 1los
fendmenos que se presenten, su manejo, analisis y perspectivas,
pudiendo con ello elaborar propuestas de salucidn a corto y largo
plazo,

El contenido del temario, se aprecia a conrntinuacién:
I ADMINISTRACION DEL CAPITAL DE TRABAJD

1.1 Administraciéon del Efectivo y de Valores Negociahles

1.2 Administracidon de las Cuentas por Cobrar vy del
Inventario

1.3 Fuentes de Financiamiento a Corto Plazo

I1 ADMINISTRACION DE ACTIVOS FIJOS Y PPESUPUESTACION DE
CAPITAL

11.1 Administracion de Activos Fijos

II.2 Desarrollo de los datos relevantes

11.3 Importancia del Presupuesto de Capital

11.4 Técnicas de la Presupuestacion de Capital

11.5 Racionamiento de Capital y ajuste para el riesgo del
Proyecto

I11 DECISIONES DE INVERSION RAJC CONDICIONES DE INCETIDUMBRE

I11.1 Riesgo de los Valores

I111.2 Teoria de la Utilidad y Elecciones de Cartera

TI11.3 Decisiones de Inversidn bajo Condiciones de
Incertidumdbre en la estructura del modelo de
fijacién de Precios de Activos de Capital (CAMP)

111.4 Equivalentes de Certeza y tasas de descuento
ajustables por riesgo

IV COSTO DE CAPITAL, ESTFUCTURA DE CAPITAL ¥ DIVIDENDOS

IV 1 El costo del Capital

IV.2 Mediridn del Costo de Capital Promedio Ponderado
(CCFP)

IV.3 Costo de Capital Marginalfonderade {(CCMP)

IV.4 Estructura de Capital de la Empresa

IV.5 EI enfoque UAII-upa para la estructura de capital
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V.6 Seleccidn de la mejor estructura de Capital
IV.7 Cansideraciones Metaodoldgicas de Dividendos
1V.8 Factores que afectan la Politica de Dividendos
IV.9 Bbjetivos y tipos de Politicas de Dividendos
IV.10 Dividendos en no Efectivo

V FUENTES DE FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO

V.! Deuda a largo Plazo

V.2 Acciones Preferentes y Comunes

V.3 Financiamiento del Arrendamiento

V.4 Obligaciones Convertibles y Garantias

V1 TEMAS INTEGRADDS DE FINANZAS EN LA ADHINISTRACION
V1.1 Crecimiento Externc
V1.2 Reorganizacién y Bancarrota

Vi.3 Administracién Financiera de la PequeRa empresa
V].q Finanzas Intazrnacionales de los Negocios
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PEFSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA EN MEXICO

Esta materia que también serd nueva dentro del plan de estudios,
tiene como objetivo dar a conocer al futuro Ingeniero Industrial un
panorama general BL] la Industria Mexicanma, mastrando el
comportamiento de las diferentes ramas que la comporen, los
problemas que enfrentan, asi como sus perspectivas de desarrollo,

Corn ello se busca que el alumno pueda conocer cuales son sus
oportunidades de desarrollo dentre de las mismas, pudiendo definir
tanto sus inclinaciones a alguna rama en particular, como la
determinacién de cuales son las qQque requieren mayor apoyo, pues
actualmente es poca la informacidén que se le proporciona sobre este
importante cancepto.

El temario propuesto se presenta enseguida:
I PRINCIPALES PAMAS INDLUSTRIALES

1.1 Clasificscion General
1.2 Industrias de Interés para el Ingeniero Industrial
1.3 La Industria Puklica y Privada

Il ANALISIS DE ALGUNAS AREAS INDUSTRIALES

11.1 Minas

I11.2 Construccion
11.2 Electricidad
1.4 Petréleo
I1.3 Manufactura
I1.6 Servicios

I111.3 PERUENA Y MEDIANA INDUSTRIA

II1.1 Clasificacion
I11.2 Comportamiento
111.3 Importancia en la Economia del Pais

IV LA INDUSTRIA MAQUILADOPA

IV.1 Crigen de La Industria Maguiladora en México
Iv.Z Comportamiento Actual
IV.3 Su Influenci13 Econémica y Social

V LA INDUSTRIA ¥ LA TECNOLOGIA

V.1 Desarrollo Tecnolégicec en réxico

V.2 Dependencia Tecnolégica

V,Z Peparcuctones en la Industria

V.4 Perspectivas de decarrollo Tecnoldgico.
Programas Jde Apgyo
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VI LA ECONOMIA SiIBTEFRANEA

VIi.1 Defiricién
V1.2 Desarrollo, causas, comportamiento, implicaciones
VI.3 Politica Gubernmamental

VII FUTURD DE LA INDUSTRIA MEXICANA

VII.! Perspectivas de la Industria Nacional e
Internacional

VII.2 Programas de Apoyo

VII.3 £} papel del Ingeniero Industrial en el
Futuro de la Industria

V1I.d4 Conclusiones
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Iv.2 CUADRD COMPAPATIVO

Del zrn3lisis anterior, se presenta en cuadro comparativo del area
Econémico-Finarnciera, su #structura actual y la gque se propone,
seralando adicionalmente los credites respecqivos a cada materia.

AREA ECONOMICO-F INANCIARA

Materias obligatorias

ACTUAL CREDITOS PROPUESTA CREDITDS
INTFODICCION A LA INTRODUCCION A LA
ECONOMIR. . .iiiinerniensnes & ECONCMIA .. ovttetinnanneirasse &
ADIMINISTRACION ARILIDAD ADMINISTRACION CONTARILIDAD
Y COSTOS, . cvevvenrerennnres & Y COSTOUS . vivueeneeanectsnees &
TECNICAS DE EVALUACION TECNICAS DE EVALUACION
ECONOMICA. s evvsevvncnnsnnes B ECONDMICA. ..vuuue cesnenevs &
EVALUACION DE PFOYECTOS EVALUACIN DE PPOYECTOS
INDUSTRIALES . tviveerinresss 3 INDUSTPIALES. cviarincrrasness &
FINAMZAS Joiiaviercianinenes. @
PERSPECTIVAS DE LA
INDUSTRIA EN MEXICO....oieenue@ves

Médulo de Administracidn

) ACTUAL CREDITGS PROPUESTA CREDITCS
TECNICAS DE ADMINISTRACION FINANZAS Ilicivavieavesannaoee 8
COSTOS Y PPESUPUESTOS.0aeesese 8

FINANCIERA v vavasaasssrarees 8
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Auedando entonces:

Tatal de creditos de asigraturas QGbligatorias............385
Taotal de créditos de asignaturas del médulo opcional.....048
BEmMiNAT 0. cseieveerosovanarssasssssacersannaccrsaaassnssa004

TOTAL 437 .

Se puede observar que el nimero de materias a cursar en la carrera
serian un total de 3 materias.

Aparantemente esto implicaria la necesidad de ampliar la duracion de la
carrera de 10 a 11 semestrec. Sin embargo, considaramds que, de
cursarse 1a carrera de forma regular y acorde a la seriacidn propuesta,
no resulta irracional el sugerir que los tres dG(ltimos semestres se
cursen & materias en lugar de las S tradicionales, De hecho, sonm varias
las universidades cuyo plan de estudios consta de hasta S7 materias,
siendo cursadas en 9 semestres en lugar de 10, lo que implica que
cursan un promedio de & a 7 materias por semestre. E! plan final se
muestra a continuacidn,
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Las modificaciones y adictones planteadas, no san drdsticas y sin
emkargo consideramos que pueden resultar muy beneficas para lograr
upa mejor preparacién académica del Ingeniero Industrial.

Finalmente, los cambjos que se proponen en la carrera de Ingenieria
Industrial de la Universidad Nacional Autérnoma de HMéxico se resimen

tomo sigues
Cambios al plan de estudio.

1 Se hace wuna reestructuracidn al programa de 1la
miaterta Introduccidn a la Economia, para dar un
panorama mas amplio al contexte que abarca la
problematica actual, tanto a nivel nacional como el
internac:onal.

2y Se excluye la materia de Administracién
Contahilidad y Costos y se crean las materias de;

a) Administracién y Contabilidad
by Costos y Presupnestos

Esto es con el objetc de que 21 temario de

Administracidn y Contabilidad se cubra
completamente y con holgura, y que en C(Costos vy
Presupuestas pueda profundizarse dada sy
importancia para el Ingeniero Industrial,

» Se crea una nueva materia con la cual se busca dar
a conocer 3zl alummo  la sityacidén  en la cual se
encutentra 1a Industria en México. La materia
propuesta es "Perspectivas de la Industria en
México™ y tiene un total de 8 créditos.

4> Creacién de las materias Finanzas ] y Finanzas 11,
la primera se incluye como materia ohligatoria; y
1a sequnda en el mbdulo de Administracion, Estas
constardn de 3 crédites, Sustituyen 4 13 asignatura
de Técnicas de Administracién Financiera, y 1la
complementan en su contenido.
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CONCLUSTINES

Una ver analizada la situacién econbmica 4f nuestro pais, podemos
percatarnos que atravesamos por un momente dificil. Se han alcan:zade
altos niveles inflacionarios en detrimento del desarrollo econémico,
estableciéndose en la bisqueda de su control, politicas que par su
naturaleza incurren en el estancamiento de la productividad del
pais, con 1la que el PIB ha caido a niveles que ponen en peliqgro la
estabilidad de el sector Industrial.

Con esto, varias ramas de la Industria bhan visto reducidas sus
producciones, aunado a gque se enfrentan a una mayor competitividad
de sus productos por 13 apertura comercial, y un mayor desarrollo
tecrnolégico de los paises industrializados.

Aunque se han implantade medidas para sacar de la crisis al pais
hasta el momernto no se fpuede decir que se han obtenido grandes
logros, y el futuro no se vislumbra muy prometedor.

El Ingeniero Industrial ante este panorama, se enfrenta a un campo
de trabajo contraide, pero a 13 vez, ante la necesidad de hacer mas
eticientes las empresas para mantenerse en el mercado y dar su
formacidn profesional, es precisamente quien puede aportar
importantes bheneficios, por lo que creemos ird incrementdndase la
demanda de sus servicios.

Actualmente en cualquier ambito, el recurso mds importante es el
dinero. Dado que la funcidn de las finanzas se centra en el aspecto
monetario, su buen manejo es imprescindible para una empresa que
busca desarrollarse en el mercado competitivo en que se encuentra.

£1 Ingeniero Industrial, cuya actividad ha cobrado gran importancia
por ser basicamente un optimizador de recursos, no puede mantenerse
al margen de esta realidad ya que se encuentra inmerso en un entorno
tfinanciero que le obliga a conocer, manejar e interpretar Ia
informacién financiera, estoc es, a compenetrarse en el 4rea para
poder colaborar en el mejor desarrollo de la empresa.

Al lograr esta compenetracién, es capaz de elaborar métodos de

trabajo dentro de las finanzas, siendo el modelo financiero disedrado
una muestra de lo que puede desarrollar.
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Los datos obtenidos inicialmente y 1les cambios observados en las
posteriores simelaciones, nos permiten confirmar la eficiencia del
modelo, asi como su gran utilidad como medio para realizar una
acertada toma de decisiones en situaciones claves para la empresa,
ya que su entorno ecentmico-financiero estd sujeto a cambios
inesperadns, que de no ser considerados y controlados opertunamente,
pueden daRar substancialmente la estructura financiera de ia
empresa.

El modelo tinanciero presentado resulta practico de mangjar,
versatil para adecuarse 3 cualquier tipo de ampresa y de facil
interpretacién en su fase final de Flujo de Efectivo, el cual a su
vez permite hacer referencia a cualquier aspecto relevante que se
quiera analizar con mas profundidad en el modelo, ya que las
matrices estan interrelacionadas en forma clara y precisa.

€l disefo de este modelo es una muestra solamente de la gran
variedad de posibles aportaciones gque el Ingeniera Industrial tiene
en e) drea financiera de cualquier sistema productivo.

Para lograr hacer esas aportaciones, resulta interesante analizar 1la
propuesta de reestructuracion al plan de estudios de la carrera de
Ingenieria Industrial, que abarca tanto los temarios de algunas
materias, como 1la incorporacién de otras nuevas, buscando obtener
como resultado una preparacién atorde a la situacién econédmica por
la cwual atraviesa el pais, ern particular, el secter Industrial, gque
requijere gente debidamente capacitada que colatore con ella para
salir de los prohlemas y asi pueda alcanzar sua 6ptimo desarrolio.
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BOSQUEJD HISTORICO DEL DESARROLLO DE LA TEDRIA ECONOMICA
En el presente bosquejo se analizard el desarrolla de la teoria
econdmica, situandela en un contexto histérico y cultural.

E1 desarrollo de la teoria econdmica se puede dividir en base a dos
corrientes; La Teoria Capitalista y La Teoria Socialista.

Sus fundamentos soniz

CAPITALISMO SOCIALISMO
Propiedad privada de los Praopiedad sacial o estatal
medias de producciodn. de los medios de produccion,
Obtener ganancias. Satisfacer necesidades.
Distribucien de recursos por Pistribucion de recursos a
medio de sistemas de mercado traves del mercado o de un
de competencia. sictema de planeacidn

econémica o social.

Ambos sistemas economicos buscan
alcanzar un uso eficiente de los
recursos disponibles asi como
propercianar las aejores
condiciones para lograr 1a
libertad de los recursos humanos
y de su sociedad.

De manera qeneral, se puede representar el desarrollo cronoldgico de
las teorias econémicas como Siques
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DESARROLLO HISTORICK

ESCUELA NENCLASICA

SMITH-1776

MALTHUIS-1817

RICARDO-1317

H

MILL-1243¢

|

ESCUELA NEOCLASICA
DECENIO 13S0

T
‘ INSTITUCINNAL ISTAS

DECENIC 1290

JIM KEYNES

1836
LENIN=1917
NEOMARXISTAS
1930
ESTRUCTURALISTAS
DECENIO 1530

MONETARISTAS DEPENDENCISTAS
DECENIO 1960 DECENIO 1360
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Las ideas bag<icas expuestas por cada wuno de los economistas se
compendian enseguidas

SMITH:

Desarrollé un modelo de economia de mercado base de la teoria
capitalista.

Sefala que:

1) Las verdaderas fuentes de riqueza son los bienes vy
servicios ¢(no el oro como se creiad, los crales conducen al
mejoramiento del hbienestar material de los serec humanos;

2) La riqueza dehe ser para todos, no para unos cuantos.

‘Hizo varias suposiciones hAsicas sobre la conducta de la

gente y la organizacidn que deberia tener la economia para
ebtener mejores resultados,

Estas sonj

1) Los seres humanos actuan siempre en interés propio.
Los hombres de negocios huscan $8lo Janancias y los
trabajadores sdlo sueldos vy salarios, ambos con el
vnico fin d21 consumo.

2) La fuerza de la competencia limita a las personas que
actian ssélo por interés propio. Evitande &) abuso y
forzéndolas a utilizer los Tecursos lo mas
eficientemente posikle.

3 ta naturaleza humana esta propensa & permutar,

intercambiar 6 troCar unas cosas por otras, lo que uva
la base para el progreso, el estimulo para al
crecimienta econdmice, pues hace que la gente se
especialice en cierta actividad y comercie lo que

produce.
d) La existencia de la propiedad privada,
5y La existencia de mercados libres.
&) Que el gobierno no interfiera en las transacciones

econdmicas.
Dice que con este tipo d¢ economia se libera al individuo,

€1 mercadoe debe manejarse de manera que los precios vy
salarios se establezcan en forma natural por la oferta vy 1la
demanda.

Advirtid que existian dos grandes peligros para este sistema:
ay Los Monopolias y/o productores fucionados, quienes
restringen la produccién, elevan los precios y asi obtienen
mas beneficios, vy

b) la intervercidn del gobierno en los asuntos econdmicos de
la sociedad, lo que reduce la eficiencia del sistema.
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MALTHUS:

Malthus se enfocd al estudio de la poblacidn.
Basa su teoria 2n Jos i1mposiciones:
1) Que el alimento es necesario para la existencia del hombre

Y

2) Que la pasidn entre los sexos €5 normal y asi permanecerd.
Conciuye que la poblacién tiende a crecer en progresion

geamétrica, en tanto que los medios de subsistencia lo hacen

en forma aritmética, por lo que el alimento tiende a ser

insuficiente para la poblacién.

De lo anterior se desprende que: L0%$ salarios %ienden siempre
al minimo fisico de existengia, dJebido a3 las fuesrzas
naturales de la_pohlacidn. Segun &1, dehido a la naturale:za
humana invartante, si los saiarios aumentan, las personas
tendran mds hijos, lo que origina que los salarios wvuelvan a
disminuge khasta 1llegar a sus niveles +de susbsistencia,
Entonces las normas econdmicas consistirdn en no hacer nada.
Mal*hus apinaba que los pohres eran respoensables de su propilo
destine y que no podia ni dehia hacerse nada al respecto, £}
atorgar recursos a los pobres es inutil y estos no se
invertirdn impidiendo el rdpido crecimiento de la economia.

DAVID RICAPD:

Enfrentd y amplie el raronamiento de Smith,

Argument¢ que en una economia capitalista hay tres clases
econémicas bAsicas, rcuyos intereses no siempres coinceden:
propietarios terratanientes, capitalistas y trabajadores.

Concluye <que: Si crece la poklacién, crece el ingreso
nacional Yy la demenda de alimentos, aumentanda con ello el
valor de la tierra. Esto incrementa el ingressc de los
terratenientes 4 pero ellos no invierten sus ganancias, sino
que se las gastan en lujos.

Por otro lada. al aumentar los precies, los capitalistas
tienen que aumentar salarios, reduciendo sus beneficios y por
tante sus inversiones, lo que trae como consecuencia la
disminucién del ritmp de la economia.

Propone contener el alzas ds los precios por medio de una
apertura hacia el comercio internacional, liberdndale
completamente de aranceles, para aumentar la produccidn
mundial de hienes y serviclos.

A su doctrira se le conoce como "de la ventaja comparativa”,

No estahlece como deben de distribuirse las ganancias
obtenidas por medic de ese comercio entre los paises
participantes,
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JOHN STURRT MILL:

Arguyé que aunque las leyes de produccioen podian obedecer a
Tas leyes naturalzs, Jas layes dJde distribucidén no eran
naturales ni fijas. €l dice que 1le6s hombres pueden decidir
con ftacilidad como dividir log produyctos y con que criterios
pueden tomarse ecsas decisiones,

JEAN BAPTISTE SAY:

Fresenté 1a ley de mercados de Say. Supone que la gente
produce para poder cambiar sus productos por otros que desea
consumir. Ya en este periodo se observd que la economia
mastraba periodos de auge y otras en que bajakan Jos precios
e ingresos, aumentaba el desemplec de la mano de ohra y el
capital disponible. Esto ocurria da manera ciclica. Se
considerd como algo natural, restdndole la debida
importancia.

KARL MARX:

£s considerado como el precursor de 13 teoria socialista.
Expresa que el capitalisma tiene contradicciones inherentes
bdsicas  _que 1o conducirin a su fin. Basa sus conclusiones en
dns postulados:

1) GQue la fuente de todo valor es el tratajo del hombre y

2) Gue la fuerza impulsora del sistema capitalista es la
acumulacidén de capital {inversidn), que hace que la economia
siga creciendo.

Hizo un analisis de clase, misma que dividio en dos: Los
capitalistas (o burgueses) y las Trabajadores (o
proletariosy. Dice que el conflicto bhdsico entre dos clases
conducird a la destruccidn del sistema,

Segun su teoria, el valor de un articulo dehe establecerse de
acuerdo con el trabajo necesario para producirle, poar lo que
s6lo los que trabajan para producir los bilenes y servicios
deben recibir los beneficios.

ESCUELA NECCLASICA:

Redefini6é los principios basicos de los economistas clasicos
y moditica sustancialmente algungs. Muchos de los neocldsicos
se dedicaron a rebatir la teoria de Marx.

Feducen 13 economi3 a upa  investiqscidn estrecha ds  1las

cuestiones de “valor", llevando los instrumentos de andlisis
ecantmico a un mas alto nivel de comaplajidad y elaboracion.
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Aceptan los cizles econdmicos de mala gana, y argumentarn que
se dehia a la mala administracién de  las existencias Ja
dinerg, el cual debia manejar la banca centrsl, para que el
crecimiente continde sin 1nterrupcidn,

JOHN MAYNARD KEYNES:

El punto central de su teorla presenta el prohlema del
ahorro, sefalando que este debe volver a la corriente de las
erogaciones, pues Jde Jo contrario los ingresos nacionales
disminuirdn hasta su nivel mds hajo,; creando desempleos.

Piemsa que los ciclos de neqgocios en los paises
industrializados, podrian ser el resultado Jde c¢na falta
gerneral de demanda efectiva, y que sus efectos podrian
conducir & una depresién permarente. Pars mejorarlos propanse
la intervencign del__qobierng central por medin de 13
aplicacidn 42 normas fiscales v manetarias. Esto mo  implicabda
que a1 Jgobiermno se Jdedicard a la produccidn d2 bienes y
sevicias.

Se argumenta wque esta teoria es atil como medida _rvara
estakilizar la economia, pero no es conveniente para  promover
el desarrollos, por lo que los paises en vias de desarrollo
debern usarla con mucha cautela.

INSTITUCIONAL ISTAS:
(THORSTEIN VEBLEN)

Atacaron la doctrina ortodoxa cldsica Y neocldsica.
Argumentan que e] mundo real no tiene wuwna competencia
perfecta, en la que consumidores y productores actdaan de
manera racional.

Sugieren el desarrollo de teorias que consideren la cultura,
kistori1a e influencia de las instituciones pressntes saobra el
comportamiento del hombre. Para ellos la teoria de los fondos
de capital como fuerza impulsora del process de desarralla,
dete modaficarse, resaltands mas el papel del desarrollo
tecnoldgice

Apreciaran grandes deficiencias y desigualdades en las
naciones capttalistas industrialicadas., Sedalan que las
homkres de negocios no invierten sus ganancias, gastandolas
en el consumo de articulos ostentasos, en tanto que muchas
personas carecen de lo indispensable.
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ESTRPUCTUPALISTAS:

Se esforzaron en comprender los problemas de America Latirna.
Explican su falta de desarrollo debido @ las daficiercias on
la estructura del sistema capitalista, tal y como evoluciond
en @53 regidn.

SeRalan que hay d campos en los Jue la economia necesita un
cambio estructural:

1) En la distribucién de las tierras v las condiciones de
tenencia en 2! sentido agricola.

D Eliminar la especializacién excesiva para la
producciéon y el comercio en un sdlo arkticula, pues
esto la hace vulnerable a las fluctuaciones de
pracios.

3 La riqueza y poder estarn cencentrados en  unas cuantas

familias, originando monopolios que obstruyern el likre
mercado ademds de wutilizar su poder econdmice fpara
controlar o1 sitema politiceo.

4) El sistema de comercio Yy tinamzas internacionales
parece favorecer a los paiges ya irdustrialiczados.

Su tema vprincpal es la reforma. En_su _opinidn, a1 gabierno
dehe tomar a su carqo muchas funciones de los  capitalistas,
pues estos mo las han sabido manejar.

MOMETARISTAS:
(MILTON FRIEDMAN)

Su an3lisis se centra en los determimantes del nivel de
ingresos y del nivel de preocigs (inflacién), PRecemiendarn  la
po__intervencion del qohiernc., Presenta una critics da las
paliticas econdmicas de los gobkiernos modernos desde 1la gran
depresion de 1929,

DEPENDENCISTAS:

Sostienen que la falta de desarrollec econémico de América
Latina, se debe sobre todo, a la dependencia ecordmice que
esos paises tienenm respecto a las economias m@as avanzadas @
industrializadas, pues su comercie, su tecnologia, su
tinanciamiento se controlan & 1nfluyen por las paises mas
poderosos del sistema eCondomico mundial. Sus soluciores son,
en __gereral, ol Jque exista intervencién _del estado para
aumentar la _autonomia de los  parsss  deperdientes.,
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Hemos visto hasta ahora todas las corrientes economicas mas
tmpor tantes wque han surgido. No se puede decir, de manera tajante
que unas sean buenas y otras malas, sin embargo, cada pais
dependiendo de sus intereses y necesidades, debe asimilar ¢ adoptar
aquella que le resulte mds convenjente.
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA: ADMINISTRACION CONTABILIDAD Y COSTOS

OBJETIVO DEL CURSO

E! alumno explicard la estructura administrativa de una empresa, los
elementos basicos de la administracitn de personal, los sistemas de
contabllidad adminlstratliva, y elaborars presupuestos.

“Num, Tema

I. FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACIOM

it. FUNDAMENTOS DE ADMIMNISTRACION DE PERSONAL
. CONTABIL I DAD

. €OSTOS Y PRESUPUESTOS

ACTIYIDADES DE EVALUAC iON



CONTENIDO OE LOS TEMAS

1. FUNDANENTOS DE ADMINISTRACION:

La empresa:
Conceptos generales. Deflnlclonss. Sus elementos. Su medlo amblente. Clasifi-
caclon. .

Constlituci6n de las empresas:

Clasificacl6én de las socledades mercantiles. Caructerfstlicas de cada una. Re-
quisitos generales de construccidn. Trémlte poru el Inlcio de operaciones.

La administraclén:
Introducci6n. Ploneros y precursores de la administracién moderna. Presente y
futuro de 1a administraclén en Héxlco.

El proceso administrativo:

Generalidades. Etapas del proceso admlnistrative (plansacién, organizaclén,
integraci6n, direccién, control).

1l. FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION DE PERSONAL:

Objetivos. Planeacl6n y po”tlcak de personal. Organizaci6n. Reclutamiento y
selecci6n de personal. Adiestramiento, capacitaci6n, desarrollo y evaluacion
de personal. Técnicas de valuaclén de puestos.

111, CONTABILIDAD:

Introduccién. Conceptos bisicos de contabllidad. Estados financleros basicos.
AnSlisis de estados financieros.

IV, COSTOS Y PRESUPUESTOS:

Conceptos generales de costos. Definlclones de costos. Componentes del costo
total. Sistemas de costeo. Valuaclén de Inventarios. Anslisls costo-volimen-
utilidad. Determinaci6n de costos. Conceptos generales de presupuestos. Clasi
ficacion de los presupuestos. Presupuestos de operacion. Presupuestos finan~

cleros,



NOMBRE DE LA ASIGNATURA: TECHICAS DE EVALUACION ECONOMICA

OBJETIVO DEL CURSO

El alumno evaluars por distintos métodos econémicos las alternativas de
solucién a problemas de ingenlerfa que Involucran asignacidn de recurses
y explicard la Importancia que tienen en 12 evaluaclén econdmica los cos
tos, los aspectos financleros y fiscales, los efectos inflaclonarios, e
riesgo y la Incertidumbre.

Num. Tema

1. INTRODUCC I OH

. GENERALIDADES DE LA EVALUACION ECONDMICA
LIRS VALOR DEL DINERO EN EL TIEMPO

V. LA INFLAClON €8 LA EVALUACION ECONOMICA
V. METODOS DE COMPARACIOK DE ALTERNATIVAS
Vi, EVALUACIOM ECONOMICA DESPUES DE JHPUESTOS
vl ANAL1S1S DE SENSIBILIDAD

ACTIVIDADES DE EVALUACION



vi.

Vit

CONTENIDO DE LDS TEMAS

INTROOUCCION:
Significado de 12 evaluacién econémica., Objetivo y alcances, inversiones. Cos
tos de operacién, no recuperables, de oportunidad y de caplta\. Proyecciones
de los costos.

GENERAL IDADES DE LA EVALUACION ECONOMICA:

Lineamientos generales para la toma de decisiones. Criterfos de evaluacién.
Vida econdtmica. Tlpos de alternatlvas., Andlisls de allernatlvas. Evaluaclon -
de alternativas en economla presente.

VALOR DEL DINERO EN EL TIEMPO:

Concepto de equivalencia. Flujo de efectivo. Interéds simple y compuesto. Fac-
tores de Interés compuesto. Interés nominal, efectivo y contfnuo. Factores de
interés contfnuo,

LA INFLACION EN LA EVALUACION ECONOMICA:

Causas y efectos de 1a inflacién., Determinaclén de la tasa de Inflaclén. Tasa
de Interés real. Gradlentes geométricos. Formas de evaluar alternativas en un
ambiente inflacionario., Evaluaciones a precios corrientes y a preclos constapn
tes.

METODOS DE COMPARACION DE ALTERNATIVAS:

Comparaclon de alternativas por el método de valor presente, del costo caplta
lizado, y del costo anua! uniforme equivalente. Tasa Intarna de ratorno. And-
lisis de beneficio-costo.

EVALUACION ECONOMICA DESPUES DE IMPUESTOS:

Tipos de impuestos vigentes en México. Lineamientos generales del impuesto sQ
bre la renta. C3lculo de ingreso gravable. Flujo de efectlvo después de - -
impuestos. Evaluacién econbmica después de Impuestos.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD:

La sensibilidad como herramienta para mejorar la toma de decisiones. €1 valor
presente y anual como funcién de la tasa de interés considerada. Factor de -
planta. Punto de equiiibrio. Integraci6n de elementos estadlisticos y probabi-
listicos. Integracién de Indices de precios.



HOHBRE DE LA ASIGNATURA: TECNICAS DE ADMINISTRACION FINANCIERA

El alumno explicars tas técnicas de administraclién financiera vy su -

OBJETIVO DEL CURSO

importancla para la optimacién de los recursos econémicos de la empresa.

“Mum.

1.
.
1.
iv.
V.
vi.
vit.

Tema

INTRODUCC I ON

ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

EVALUACION FINANCIERA BAJD CONDICIONES DE INCERT!DUMBRE
ADMINISTRACION FINANCIERA DE ACTIVOS LIQUIDOS
FUENTES 'DE FENANCIAHIENTO

PRESUPUESTOS

POLITICA F)SCAL

ACTIVIDADES DE EVALUACION



Vi.

Vi,

CONTENIDO DE LOS TEMAS

INTRODUCC ) ON:

La funclon flinanclera. Objetivos de l1a empresa. Esencia y orientacién de la --
administraci6n financlera. Evolucion histérica.

ANAL151S DE ESTADOS FINANCIEROS BASICOS:

Analisls del estado de resultados, del balance general, del flujo de efectivo.
El estado de orlgen y aplicacién, Clasificacién de los diversos métodos de ani
1isis. El método de razones financieras.

EVALUACION FINANCIERA BAJO CONDICIONES DE INCERTIDUMBRE:

valor temporal de los recursos financieros. Incertidumbre y riesgo financiero.
Principales criterios de evaluacidn financlera bajo condiciones de incerti----
dumbre.

ADMINISTRACION FINANCIERA DE ACTIVOS LIQUIDOS:

tmportancia de 1a liquidez en 13 empresa. La administracion del efectivo, la
cuenta de bancos, vy las cuentas por cobrar.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO:

€l financiamiento con capital propio o con recursos prestados. El crédito a
¢corto ¥ a mediano plazo. £ financiamiento a largo plazo.

PRESUPUESTOS:

Deflnicion y naturaleza del! presupuesto. Presupuestos variables y flexibles.
Principios y técnicas presypuestales. Presupuestos por programas. Presupuesto

financiero.

POLITICA FISCAL:
Regulaciones gubernamentales. Impuestos sobre la renta. Impuestos al valor
agregado.



NOMBRE DE LA ASIGNATURA: EVALUACION DE PROYECTOS INDUSTRIALES

OBJETIVO DEL CURSO

El alumno reallzar§ estudios de factibilidad técnica y econdmica, explica
ré la importancia de €stos y analizars las consecuencias de los proyectos
en el dmbito micro y macroeconémico.

Mum. Tema

. INTRQDUCCION

18 ESTUD10 DE MERCADO

1nt. LOCALIZACION DE PROYECTOS
. INGENIERIA DEL PROYECTO

V. INVERS 10NES Y COSTOS

vi. EVALUAC ION FINANCIERA

vit. ANALISIS BENEFICIO COSTO
vitl. EVALUACION SOC!0-ECONOMICA

ACTIVIDADES DE EVALUACION




CONTEN:DO DE LOS TEMAS

INTRODUCC10ON;
Objetivo y alcance de la evaluacién de proyectos Industriales. Antecedentes
econémicos y contables. Técnicas basicas de evaluacién econbmica. Diferentes
tipos de proyectos. Ambiente social, polftico, técnico y econémico que afec-
ta a un proyecto., Lineamientos generales en el desarrollo de¢ proyectos de in
versién, criterios de planeacién y evaluacién.

ESTUD |0 DE MERCADO:

Antecedentes histéricos del mercado. Situacién competitiva: relaciones ofer=
ta-demanda., Mercado alcanzable y andlisis de sensibilidad. Comportamiento de
la competencia., Factores y aspectos de comercializacién. Mercado de suminis-
tros.

LOCAL 1ZACION DE PROYECTOS:

Factores de localizacidn. Ponderacién de los factores de localizaci6n de - =
acuerdo a le2 naturaleza del proyecto. Macrolocalizaci6n. Microlocalizacion.

INGEN | ERJIA DEL PROYECTO:

Tamafio y programa de produccién, Seleccion vy dcscr-pcuén del procesc tecnold
gico. Seleccién y especiflcacién de maquinaria y equipos. Cuantificacién de
insumos. Requerimientos de instalaciones y su distribucién. Programa de pro
duccion.

INVERSIONES Y COSTOS:

Inversiones en activo fijo. Costos de operacion bajo diferentes hipotesis de
aprovechamiento de capacidad, eficiencia y productividad. Estimacién de los
ingresos. Fijacién de polfticas referentes al capital de trabajo.

EVALUACION FINANCIERA:
Batance y estado de pérdidas y ganancias. Flujo de efectivo. Relaciones eco-
n6mico-financieras. Rentabilidad, tasa interna de rentabilidad, tiempo de re
cuperacién. Efecto socio-econémicos.

ANALISIS BENEFICIO COSTO:
Objetivo y aplicacionas. Beneficios y costos directos e indirectos. Precios
.sombra. Seleccion de la tasa de interés. Secuencia para el andlisis benefi--
cio-costo,

Il. EVALUACION SOC10-ECONOMICA:

Efecto en la balanza de pagos. Evaluacién del desarrollo sectorial, regional
y nacional. Matriz de insumo-producto. Modelos econométricos. Distribucion
cdel ingreso.



NOMBRE DE LA ASIGNATURA: INTRODUCCION A LA ECONOMIA

OBJETIVO DEL CURSO

Proporcionar al plumnp los conocimientos bisicos de
la Economfa y definir el papel que le corresponde
al Ingeniero en las actividades econdmicas.

Nim. Tema
I INTRODUCCION

I HISTORIA DE LOS SISTEMAS ;CONOH!COS

III CONCEPTOS BAS1COS

w CONCEPTOS MACROECONOMICOS

‘ v FUNCION DEL SECTOR PUBLICO EN LA ECONOMIA

vI RELACIONES ECONOMICAS INTERNATIONALES
viz SISTEMA MONETARIO Y FINANCIERO
VIII CONCEPTOS DE DESARROLLO EGONOMICO

X EL INGENIERO Y LOS PROYECTOS DE DESARROLLO ECONDMICO



CONTENIDO DE LOS TEMAS .

1.~ INTRODUCCION.
Otjetivo:
Familiarizar al Estudiante con los diverscs componentes de'las actividades

que gse desarrollardn durante el curso, asi como proporcionarle una visién global -
de la importan: cde la disciplina econémica y su xelacidén con la Ingenieria.

Cecntenido:

1.1. Programa, Contenido; objezivos, metodologia (técnicas did&cticas) y eva-
luacidn del curso.

I.2. Esquemas de clasificacidn de las ciencias.

I1.3. La disciplina econdmica en lus.Cien:ias Sociales.

1.4, 1os problemas basicos en el anil.isis econdmico. .,

1.5. Economfa e Ingenieria: Economia Industrial, Proyeétos de Desarrollo
Econdmico.

II.- HISTORIA ZI ICS SISTEMAS ECONOMICOS

Cbiezive:

Realizar un repaso de las etapas por las que han ido atravesando los sis
temas econdmicos para cemprender el fendmeno del desarrollo econdmico.

ConteniZo:
II.1. . Epoca antigua.
II.2. Ecad media

II.3. Mercantilismo

17.4. Revoluci3n ‘industrial.
IS, Nacimiente y evolucidr. Sistema Capitalisza
IZ.6. Kaciriernzo y evclucibn. Sistema Socialista

1.7, La Sociedad Posindustrial

Chjetivo:

Dar a conccer al Estudiante los conceptos bisitos de 1a actividad econd-
mica.



Contenrds:

111.1. Los recursos.

111.9.% los recursos naturales. Renovables. No renovables

111.1.2 los recurses humanos. Estructura Demogrifica. Distribucifn Reqional
Distribucibn Ocupaciopzl "

III.1.3. 1los recursos tecnoldgicos. Ciencia, Tecnologfa, TEcnica, Tecnologia
Economfa y Bienestar,

II1.3.4. Los recursos financieros,

111.2. La actividad econSmica y sus etapas:
a) La produccida.
b) La distribucién (circulacidn)
¢) El consumo.

111.2.1 Los factores de la producclén.

I1I.2.1.1 los recursos naturales
111.2.1.2 E1 txabajo,

17I.2.1.3 EX capital,

III.2.1.4 Lla técnica

I11.2.1.4 La administracidn,

JII.2.2. los sectores c= la produccidn.
III.2.2.1 Prinario .

IIX.2.2.2 Secundario

I1II.2.2.3 Terciaric

I11I1.2.3. El proceso econimice

I11.2.3.1 El secror, la industria y la empresa

111.2.3.2 EL mercado, tipa de mercado

1I1.2.3.3 Cermanda ofercta y precio,

I1I1.2.3.4 EL sistema de precios y 1a asignacidén de zecursos
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Objetivo:

contenido:

v.1.
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v.1.0.
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.2,

wv.2.1.
w.2.2.
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w.2.4.
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Iv.3.6.
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V.-

Objetive:

CONZEPTOS MACROECONOMICOS.

Dar a conocer al zlumno los conceptos macroeconSmicos.

Producto e ingreso naclonal

Producto nacional bruto y neto

Producto nacional e interno

Infreso a precio de mercado y a costo de factores
Ingreso familiar, personal y disponible.

Componentes. del producto.

Bienes y servicios

Bienes de consumo y de inversifn

plienes de consumo interno y bienes exportables

Insumos intermedics, productos semielaborados y bienes finales.

UtilizaciBn del ingreso.

Consumo, componentes y determinantes
Propensidn a conswuwnir.,

Ahorro,

Inversidn, componentes y determinantes. Multiplicador de
la tnvezsidn,

Ahorro e inversién.

La determinacidn del equilibrio. Cemanda efectiva. Nivel ce
expleo.

los desequilibrios globales y sus éfectos sobre el sistema
econdmico.

FUNCION DEL SECTOR PUBLICO EN LA ECGONOMIA

Explicacidn de la importancia creciente que el sector publico viene ad-

quiriendo en las actividades econdmicas.

Contenido:

v.I.

Cardcter legal e institucional del sector piblico. Atribuciones
y funciones,



v.z, Los ingresos piblicos. 1as fucntes de financiamiento.

v.3. El gasto pidlico. Gasto corriente’y del capital. El gasto publice
en relacidn a la inversifn privada.

V.4.  runclones de redistribucior  del ingreso

V.5, Funciones de productor de bienes y servicios.

v.6. El sector paraestatal

v.?. Efectos del sector pliblico sobre el funclonamiento del sistema

aconSmjco. Polltica Fiscal y Financiera,
vI. RELACIONES ECONCMICAS INTERNACIONALES.

Objecivo:

Proporcionar los antecedantes que expliquzan 1a necesidad de las relacic-
ngreconﬁmicas entre los pafses, as{ como de las formas de interdependencia en-
tre las naciones.

Contenido:

vI.t. Exportaciones e importaciones. Balanza Comercial.
vIi.2. Balanza de Pagos.

vI.3. los deseguilibrios de la balanza de pagos.

vI.d, Tipos de Cambio. Reserva.

vI.S5. Términos del intercambio -

VI.6. Los aranceles.

vI.7. Politica comercial. Criterios tefrices y practicos.
vIili.~ SISTEMA MONETARIO Y FINANCIERO

oObjetivo:

Proporcionar, 10s antezedentes y forma de cperar el Sistema Monstario
y Financiero.

Contenide:

viI.1. Dinero y crédito.

vit.z. Funciones del dinero.

V1I.3. Formacifn y estructura del sistema financiero de México.

VII.4. £l Banco Central y sus funciones,

VIIr.S. los instrumentos negbciables, Los valores de rondimlento fijo y

variable,



vii.6.

viz.?7.

VIII.-

Objetivo:

£ rezzadec 1nternaz:ional de capitales v las i{nstituciznes

ipanzieras interna cionalss.

Efectes del Sistera Monetario sobre el funcionamicnto del

Sistema Ecomfmico.

CONCEPTO DE DESARACLLO ECONOMICO

Dar a conocar al 2lumno las ca;acts:!stlcns generales y los efectos

del desarrello econimico.

Contenido:

vITI. 1.
vIit.2.
VIIT.3.
VIII.4.
VIII.S.
VIII.6

IX.-

Objetivo:

Dar a conocer al alumno las posibilidades de participar en la

Caracteristicas generales., Conceptos bisicos.
Problemas de medicidn. Indicadores.

Evolucifn histérica

Canbios que acompafian al desarrollo

Condicicnes y factores gque impulsan al desarrollo.

Efectes del desarrollo en la sociedad global.

EL INGENIZIRD Y LOS PROYECTOS DE DESARROLLO ECONCMICO

y elaboracidn de proyectas c¢= desarzollo econdmico.

Contenido:

IX. 1.
IX.2.
IX.3.
I%.3.1
Ix.3.2
1X.3.3.
IX.3.4.
IX.3.5.

IX.)3.6.
IX.4.
IX.5.

Las técnicas de prograracidn del desarrollo ccondmico.
Selecc:i8n de proyectos por estudiar.

Contenids de un proyecto.

Estudio del Mercado.

Ingenierfa del Proyecto

Tamafio y lecalizacidn

Inversiores

Presupuessc ¢
Fara la evalzccion.

Crganizacidn para la realizazidn del proyecto.

Evaluacién

coNcLLUsICNEs

seleccién

costos e ingresos Yy organizacidn de los datos
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