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INTRODUCCIOll 

En un •edio cal"'acterizado -par una alta incertidu.bre, y en 
doniie las enspre5as enfrentan un entorno econ6mico-social atuy 
variable, co1110 el que predo•if'la en el P1h:ico actual 1 no f"l!'sul ta 
extraño encontrar una bien f11ndada preoc:1Jpacidn de la alta 
direc::cí6n e•presarial, por contar con her'ra•ientas adecuadas 
para poder dat' transparencia a SU'! decisione-s. 

Con mucha trecu1mcia se observa que los reportes que 
propOT"Cionan las ci.r-eas de planeacidn 1 no se adaptoJn a las 
necesidades de la alta dirección. Esto pueefe atribuirse a 
factore'l tales co•o un inadec1Jado sisteiaa de información O?"'tre 
las .1.reas de la e•presa, sofisticación de los repor-tes o poca 
claridad en los •is111os. 

El dirt'ctivo requhf'e disponer de in5tr•.11cu~ntos tínancieros qu• 
le permitan realizar f.i.ci les si•olacioneos de las diver-s:a~ 
condiciones de oper-ación que po".lrian suceder en el tiempo, asi 
coito el po-:ler- t.oaar- en •m •o,.,,ento dado la'i •ed:adas y dCC:tones 
necesarias ante la preseoncia. de errores de pr-oyec:c:ión, debidos 
a la tut'bulencia del nu~dio en que- se desenvuelvt'n la<s 
org:anízac::iones, par-a asi encausarlas a .. m adec•Jado 
functonaalento. 

Ante esta necesidad, el presente- trabajo busc:-a proporcionar una 
aportación para "1 manejo d• las finanza<s e11presarlales a 
travts de un reporteo íntegra!, consistente y de facil 
interpretación. 

El instruilQento b.asico es un l'toddo de Sí•ulación finaticief'a 1 

elabol"ado rn base a un estado financiet'o: El FLUJO DE EFECTIVO. 

Así., t"l •odelo se drsarrolla utilizando toda la info....ación 
financiera. arroJ~da por las dJfu··entes áreas qur c:onfo,...,.an la 
e11prtsa, de JDanera sintetizada, pal"a poder efectuar un anAHsís 
dr manera clara y unci\la dto las per-spectivas, proble111as y 
posibilidadr"S, y lot evaluación d2 alhf'nativas par-a podrr to•ar­
las d•c:hiones estrat@')tcas ad1tC1Ji1das. 



Esto r"sul ta de gran utilidad, ya que 1!'1 l!'ntor-no ec:onO.mico de 
la!!i e111pr-esa!. se caracteY.\~a por- foertes pF"oble111as 
inflacioharios, tasas cambiarias de 11topneoda muy oscilar1tes, 
caabios víolentos en la estr•Jc:t1Jra de los merca.Jos, innavacíOn 
tecnológica, restricciones cr-editicias, escasez 'di!' capital de 
i.nver5ión y pre,iones laboT'al••, afecUndolas de manera 
deter-minant•. 

Cabt' aclarar- 1ue se presenta un anAli.o;is de la sítuación 
•cooóaico-social de México, misMo que concl1Jyl' en J<NJ7, sin 
Hlbargo, esto no es una limitanteo para la base del presente 
tl"'abaJo, pue'S solo se toma como una herrattienta para comprobaT' 
<'.f!.lt' tooias las empresas dl!'ben estar al dla f'especto a los 
51Jc~sos económicos tJe ''.l p.ai s 1 ¡:.a:ra. poder hacer el IJSO .};decuado 
del modelo y asi tontar l.:u dechionn más cor.venientes, además 
de ~·1• per-mitió determinar la ttndencia de la profesión de 
i ri1eni ~ria lndustr-ial en los pr-61dinos años, hacía una 
preparaci.on .it.).s compr-ometio:la con l!'l aspecto financiero. 

E:1 ll'odelo l!'S desar-rol lado en un progra.rna tioar11:.iero de 
C:l)lll'p•Jtadora di'J'i tal conocido co1no .. LOnJS 12.l• 1 de fA.ci 1 y comlln 
manejo en el ámbito tir1aricier-o, de tal manera que solamente se 
de>be a.Japtar a cada empresa en particular, •u.¡r~n Sll 1tro y 
obvia111enh utili:and<J su información, por lo q1Je su 
t1mciona11iento se pre'lenta empleando datos ficticios .. 

lue10 de conc:l•Jido el modelo, se presentan las sim1Jlaciones con 
dato!. variad.os, paf'a poder coit1probar si r~almente t1Jnciona co~o 
si!' rspera. 

Coao co•plenumto al trabajo, se eMpon~ una propuesta de una 
estructrJr-a curriculaJ' financiera para la carrf!ra de ln'}enier-í• 
Industrial que-, a nuestro Juicio stf'i.a conveniente para 
reforzar las bau·s 1ue sobr-e e\ta materia n• le proporcionan 
actual•rnte al Jngeniero lndu'Strial. 

Por 6lti111;0 1 se dan las conclus.iones 'Jttherales, en tas q1Je se 
busca u11ifica,.. los resultados obhnidos en cada punto e)IJ>U•sto, 
concurr-i•ndo tm •Jl"la sola ilfea: ta presentación tJe una propuesta 
dr twod~lo financiera desarrollado por ingenieros indu11trialt!'' 
para cola.borar e'5tr-echaruntf!' •ti. el citeojor ft.1nc1ona.mhnto de los 
shte111an productivos, d•ntro d!'l aspecto financiero. 



CAPITUl.O 1 

1 ENTORNO DE LAS FllWIZllS EN LA lllGENIERIA IMlUSTRIAL 
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INTPODu<::C ION 

El presente capitulo tirme como objetivo mostrar el papel de las 
Finan:as dentro de la disciplina de In']enier1a In•1ustrial 1 

planteando la necesidad de que el Ingeniero ·Industrial tenga una 
ddecuada preparación en este campo, para poder dl!se111peñcir s•J trabajo 
dentro de cualquier empresa con profesionalismo. 

Para el lo, primeramente se define que son las Finanzas y la 
Economia, as:i como la relación entre ambas, presentando un breve 
bosquejo histórico de esta 1Htima. Ante la imposibilidad de 
profundizar eon los diversos aspectos que abarcan estas disciplinas, 
sólo se tomaron aqu~llos que a nuestra J•Jicio res1Jltan 
imprescindibles para obtener el conocimiento elemental de ellas. Se 
determinan algunos indicadores econOmicos que permiten conocer la 
s1tuac1ón del entorno en que se mueve la e111presa, es decir, su medio 
ambiente, para man!'Jar sus variables de la mejor manera posible, 
bu'licando la ohtenciór1 de el m"Y.imo t>enefieio y los mejores 
res•Jl tados. 

Por otro lado, para ubicar adec•Jadan11mte la r-elación de las Finanzas 
y la Economia dentro t1e •Jn sistema pro'1uctivo, se hace 1Jn análisis 
di!' lo que es una empresa, asi como de sus funciones. Se determina 
c•Jal es la información financiera q•Je H maneJ.a 12n ésta, y c:OP.10 ca<:1a 
una de las áreas inter-actúa con el aspecto Financiero mostrando sus 
res1Jltados monetarios a travé's tje dicha informac10n financiera. 

En base a lo anterior, si!' anal i:;:a la influencia que- tiene la 
actividad del In11eniero Industrial dentro de una empresa, en el área 
que se desenvuelva, y co1110 consecuencia su relación con el aspecto 
financiero de la mi'liraa. 

Por Oltimo se plantl"an las posibilidades de desarrollo de este 
protesionista en el .irea Financiera en for•a directa, detertninando 
el porqu~ puede 109rar una participación productiva en ella. 
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l. 1 EL CONCEPTO DE FINANZAS 

Hace algunos años, hablar de Finan:::as en 11e->nco pra 
grupos especiaÚzados y altos niveln. Et co11ún 
desconocía el término, f1Jncidn, y escasam•H'tte 
atenctdn. 

pri vat l vo .jl" 

de la 'J~mte 
le prestaba 

A partJr de los años 80 1 s 1 el aspecto financiero comienza a cobrar 
singular in1portancia. Así, en la actualidad rt>sJJita familiar 
escuchar en cuaJquitH' .imbito, comentarios sobre el tema. A nivel 
internacional, nacional e inclusive partictJlar, se hace notar que e-1 
•anejo adecuado de las Finanzas es imprescindible para la 
consecución de los mejores resultados. 

Las finanzas tienen una tuncidn clave en las empresas, ya que la 
mayoría de las 4.ecisiones empresar-ial!!'s se miden 1m tfrminos 
..anetarios, m.is aOn en Ja actualidad, pues ahora m.1s que nunca el 
dinero tienl!' IJl'la 9ran fluidez. A nivel internacional es factibll!' 
realizar operaciones millor1arias en pocos minutos, y un buen manejo 
d! las finanzas de la empresa, le permi tira obtener 9randss 
beneficios de e-sta tluide::o:. Adem~s, deter-minan el é'xito o fracaso de 
~•tas, pues si una emp,..esa no presenta •Jn manejo adecuado ,je su'!i 
recursos monetar-ios 1 es muy probable que desapare;:ca del mercado, 
donde la competencia es cada vez más cerrada, subsistien•1o solo lo'!i 
má'S fuertes. 

Ante esto, resulta i nev itat. Je perc itd r el impor·tar.te pape 1 que ~stas 
jue11an dentro de las or9ani:::acionl!'s. Per-o realmente to.jos .:tquéllos 
individuos inmiscuidos en las .1.-.pas detprminantes de una empresa 
saben de Finanzas ?, pueden definir •1ué son, pe1ra '1Ut sil"'ven y 
pol"'qué- sorr tan i;.,porte1ntes ? • 

Hablar de Finanzas implica una gran cantida•1 de conceptos, per-o 
todos concurren en algo en comlln: El Di ner-o. 

En tf>r11inos gl!'nerales, por Finanzas se entieonde como Ja "Disciplina 
aplicada a ta dehrminac:ión de las necesidades monPtar-ias de 
cualquier organismo y di su satisf.:tcción de manera pfic:ient:~·. Asi 1 

Pl manejo de las Finanzas, es por endet Pl manejo del dH1ero. 

Por otro lado, el ca11po de ldis findlnzas esta inti111a111ente li2ado o 
1'elac:ionado con el de la Ecoriontia, considPr.1ndose co•o una for-ma 
apl ica'1a de ésta. Adr111c\s 1 se relaciona con la contabilidad, ya q1Jt 

to•a la infor11ación qur ~sta le prororc1or1a para realizar sus 
funciones. La relaciOn que existe rntr-e las finanzas y la economía 
implica la nec:tsidad de definir que es economía. 
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Primeramente, es necesario hacer notar que el concepto de economía 
e'J muy ampl\o y existe •Jna considerable variedad de definiciones, 
sin embargo 1 se propone una q•Je se adapte a este trabajo en 
partic•Jlar: " La Economia es la ciencia que 'Je encar9a de estudiar 
los procesos product1vos, buscando el mejor aprovechamiento de los 
recursos iiisponibles, asi como una eticiente iiistribuciOn de 10'1 

bhnes producidos." 

Dentro de este contexto se puede establecer que para pod•r entender 
y maneJar las Finanzas de una empresa, es necesario saber 
interpretar los informes que proporciona la contabilidad para 

iieterminar sus necesldades monetarias, y conocer loo; conceptos de 
econolftia así como el entorno económico en que se desenvoelve para la 
satisfacción iie esas necesidades di! manera eficiente, 

La importancia de la economía en el desarrollo del ambiente o 
entorno financiero y la teoría financiera pueden describtr'ie mejor 
si nos enfocamos a sus dos campos de ptj.tudio, que 50n la 
f'1acroeconomi a y la Microeconomía. 

La Microeconomía se define como la ran'la d!' la Ecor,omia que se ocupa 
de las 1midades q•Je componen un sistema económico (consumidores y 
prod1Jctores), anali:;::ando tanto su comportamiento como entidades que 
demandan medios de satisfacción y ofrecen servicios productivos como 
la situación en la que actúan las empresas y sus ramas industriales, 
buscando ad~ma'S, la eficiente asi1Jnaci6n de recurso'§, La teoría 
'1icroecon0mica se ocupa de la operac10n eficiente de un negocio, Los 
resultados de la comb1naciOn deo factores pro.:l•Jctlvos, niveles 
Optimas de venta y las estrategias para fijar precios estan 
relacionadas con teoria5 a nivel microeconOmico. 

Por otro lado, por Macroeconomia se entiende como la rall\a de la 
Economi a 1ue estudia el sis te .. a económico cotAO uT1 todo, dett•rniinando 
las variables que en ~sta intervienen, tales co"'o el Ingreso 
Nacional Bruto y sus variables asociad•s. Describe y anal iza la 
actividad •conOinica a nivel naciona1. Dichas variables se les conoce 
co•o ll":iJicadores MacroeconOmicos, pues permiten medir y determinar, 
de naanera cu;.!",titativa la 5ituaciOn de los conceptos econ0111icos más 
i•portantes, t11is111os que se .. án los q•Je afecten directa.iente a una 
e•presa. 

Los pr1nci(Jales Indicadores Macroecor10n1icos, así c:.ao su definición 
se presentan a continuactOn1 

Prod1Jcto Nacioneil Fruto <f'NF): 
Es el valor monetario de todos los bienes y servicios finales 
prod1Jcidos en una nac10n 1iurante on cierto periodo. 
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Pr1Jd11c:to tr.terno Br11to <Pt9): 
Es el mismo r¡ue el PNB, sólo que para el PlB se considera la 
pr1Jd1Jcc1ón l;otal en •Jna Nación sin. importar que al']•mos 
prod1Jc:tores r10 sean nacionales. 

Inflacton: 
l1ovim1ento ascendeonte general del nivl!'l de precios di!' todos 
los tdl!'nes y servicios que prodtJce un paiS. 

Desemt•leos 
AquU '11Je se presenta en 1.ma ec:onomí a cuando hay una 
capacidad prodtJctiva en exceso, es decir, e><iste mano de obra 
ociosa, pues no tiener1 donde prestar sus servicios. 

9alan'la di!' Pago o;: 

Es una cuenta en la que se manifiestan todas las operaciones 
económicas que- reali:::a •ma nación a nivel internacional, 1rn 
la que se inclt.1yen los pr~stamos, las donaciones, los bienes, 
etc, que se imp1Jrtao ó e>eportan 1 (generalmente •Jn año). 

fal~r.u C'"omercial: 
E5 una cuenta en la que se re']tStran los intercar.ibios de 
bienes y 11ervicios que realiza •rna nación con el exterior. 

A tr.!.vh del análisis de estos indicadores, entre otros, es posible 
tener un panorama i¡eneral de la situación económica del país. 

Sin embargo, para comprender porqué se ha llegado a una determinada 
situación, porqueo se ha mar.ejado de tal o cual forma la economia, 
sobre qu~ bases se apl iccln ciertas medidas y se toman las 
ttec1s1ones 1 resulta imprescin•:lible conocer- •~s a fondo la ciencia de 
la Economía; su desarrollo, sus corrientes, sus teof'ias. 

Dado que para la empresa es necesario el conocimiento del entorno 
tconOinico, debe por tanto, conocerse la situación del país en que se 
desenvl..!elve y comprender su econo11ia 1 para poder tomar decisiones 
adecuadas y obtener los mejores resultados posibhs, ademAs de que 
así se podr.l colaborar 111As activamente y sobrt!' bases m.ls sólidas en 
el desarrollo del país, lo que a redundarA en 111ayores 
beneficios para la empresa. 

º" acuerdo a lo anterior, resulta oportuno realizar •Jn breve estudio 
del 11!'sarrollo de la teoria econOm1ca 1 s1t•J~n1ola er1 un contewt.o 
t'oistórico y cultural de mar.era que se pueda formar un crit.er-io m.is 
a•plio -sobre los problemas •11! un país y s•JS posibles soluciones Cv•r 
an••o A>. 
Con base en lo exi•uesto, es evidente que toda persona que intervenga 
tn la toaa de decisiones en c•Jalquiera de las .!reas de Ja e•presa, 
requiere tener conocilfthntos sobre -fir.ar1o=as 1 para así entender la 
situac1ón de •sta y colabor~r ef'ectivamente di:r1tro de su desarrollo. 
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Para determinar cual e'i la tunc:ión •1e las finanzas dentro de 1Jn 
sistema productivo, se presenta a continuación un analisis para 
definirla y establecer como se conforma. 

l .2 SISTEMA PRODUCTIVO 

Toda e•presa puede considerarse como un Sistema Productivo, ya que 
ta empresa es un conjunto de elementos que interact1~an entre si 1 y 
donde cada uno tiene a su vez efectos sobre- el todo. 

Algunos autores determinan a la empresa como un sistema tecnosocial, 
es decir, •conjunto de recursos y elementos económicos, materiales, 
tfcnicos y hu1nanos que acti)an en forma coordinada para producir 
determinados bienes y ser-vicios•. 

Dentro de la definición tradicional, los elementos que constituyen a 
la empresa y hacen posibh su función, son: 

A) Elemento Humano 
8) Elemento Material 
C) Eleinento Sistemas 

En el Elemento Humano, tenemos a todas aquéotlas personas que 
intervienen directa"'ente e indil"ectamente en el sistema productivo, 
como son 1 

Accionistas 
ENpleados y Trabajadores 
El PO.blico 
Dirtictorf"s o Adminhtradorn 

El Elemento Haterial, esta conformado por todos los activos de la 
u1presa. Estos activos pueden ser: terreno, editicio, maquinaria, 
e111Jipo de transporte, dinero en efectivo, mtJebles y eq•Jipo deo 
oficina, etc.y se obtienen por medio de la aportación del capital 
que dan los accionistas al iniciar la corporación. 

El Ele1unto Sistu1as, son los llnificadores que- hacen posible el 
tunciona11iento acorde, dentro de la e,.presa, de los otros dos 
elementos. Con esto se busca queo h compa~ia, internamente, funcione 
con un t11íni110 de problemas. 

Sin e11ibargo 1 la e1111presa no e>eiste sólo por sus elementos¡ la empresa 
e>eiste dentro de un medio ambiente, tiene un tntorno que le- afecta 
directa•ente, presenta una estructura y requiere de la definición de 
sus objetivos. 



El med10 ambiente esta contormao1o por too1os aq•Jl'llos elemento'> 
externos que indirectamente afectan a la empresa, y a su entor-no. 
Estos l"lementos pueden 

A) Económicos 
B) Sociales 
C) Tecnológicos 
O) Políticos y J•Jr-idicos 

Factores Económicos.- Son los que en primera instancia norniali:zan el 
co11portamiento de la erapresa, ya que determinan la facilidad con qui!' 
se obtl!'n9an los recursos monetarios que harán posible el 
funciona111iento sano de Ja empresa. 

Factor Social.- Dentro de este factor intervienen elementos qui! 
hasta cierto punto, modifican el comportamiento de cualquier 
empresa, tahs co110: c•Jltura, ideologias, creencias, costumbres, 
normatividad moral, educación, etc. 

Factor Tl!'cnológico.- Co1110 factor extl!'MlO di!' la empre'ª• es el que 
permite modificar el nivel de industrialización de la misma y que 
por ende, marca el nivel jerc1:rquico dentro dl"l mercado co111petitivo. 

Factnrl's Políticos y Juridico"i.- No se les debe perder la atención, 
pues de ellos depende como "il' desarrolle Ja empresa dentro del marco 
leqal, sabiendo los reglamentos e"itablecidos por el gobierno para 
eapresas, desde su establecimiento y procesos de registro, hasta el 
conocimiento de los trámites de ifnportación y exportación, seqlln 5ea 
el caso. 

Tambi~n es necesario conocerlos en el ámbito internacional, pues 
aquí donde se pueden obtl'ner grandes oport1Jnidades para crecer. 

El entorno, esta formado por las personas y las compañias cor• los 
que la eaiprl'sa tiene relación directa dentro de sus actividades, 
tahs co•o provl'edores, clientes, in"itituciones de crfdito, 
guherna111entales y otras. 

La estructura se conforma por los recursos con Jos que dt"sarrolla 
sus funciones, tahs co110 activos, tecnolol9ia, su or.,anizaciOn, su 
ubicación co•erc ial y los recuf'sos ti nanc i f'ros quP p05Pe. 

Por llltimo, los objetivos son l'l conjunto de propOsitos y metas q1JP 
en todos los aspectos prl'tende alcanzar la H1presa. 

La e•presa además, se relaciona con el medio económico y social en 
quP opera por medio de- estrategias, que determinan la torea en que 
se alcanzar.1.n los objetivos, pero toma en cuenta tanto la estruct•Jra 
co•o el entorno. 
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Atoora, deritro •:le Ja or-9ann:ación de toda empr!!'s~ existll:"n cinco 
func1or.es b.1sicas tales comor 

A) Pro(fucc t dn 
8) F'i nan:::as 
C) Comerciali:ación 
0) Suministros 
E) Adnunistración 

Su interrelación dentro de la empresa se aprecia en el siguiente 
esquema. 

[.tJ{QfrfOS 

8 
Un an.tlisis de las functon'!'s per11itirá dett•rminar cual es la 
influencia que cada una tiene con •l .trl!'a financiera, Jo cual S!' 
r•fleJa en Jos infor1Hs financieros. 
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RELACION DE LAS FUNCIONES DE LA EMPRESA CON EL AREA FINANCIERA 

En este hma se especifican los rubros de los estados financieros en 
qu• intervhnen cada una de las funciones anteriores dPtiniendo 
adeftlas algunos aspectos intportantn que se manejan dentro del d.rea 
financiera. 

LOS INFORMES FINANCIEROS 

La situacidn de una empresa y los resultados obhnidos como 
consecuencia de las transacciones 11ercanti les eotectuadas en cada 
•Jercicio social, SI!' presentan en los informes financieros, para 
su•inistrar uta información a los interesados en el negocio. 

Estos intor111ts son una extención del registro contable en su etapa 
final dt exposición, cond•nsando los hechos econó•icos por medio de 
cuadros nu•fricos. Son resómenes di!' los datos obtl!'nidos por ml!'dio de 
la contabilidad y por lo tanto, son los estados informativos .Je tJna 
e•presa. 

PRINCIPALES INFORl1ES FINANCIEROS 

Flujo de Efectivo 

Se define co1no aqufl que murstra los movi•ientos de entradas 
y salidas de efectivo en una empresa, asi como las fuentes y 
usos del 11ismo en un per-iodo determinado. Este informe 
refhja el •anejo del capital de trabajo. 

Thne co•o objetivo rendir un claro y preciso infor•t" a las 
partes interesadas de la ••presa sabre la situación de la 
•is .. al final de un período co•ercial. Indica Ja situ•ción 
financiera dt" un negocio, niostr.¡ndo '"" deter11inada techa el 
inv1mtario del pasivo y del activo de la e•presa. La 
diferenci• que entre a•bos e>Ciste, representa la 
participacidn del e•presario. 

Estado de Pf'rdidas y Ganancias 

Su objetivo es ciostrar el resultado obtenido por las 
operaciones real izadas en una t"llpresa •ercanti 1, por un 
prríodo que general11enh es de un año, indicando cu,a,nto se 
vendió y el costo dt" estas ventas, lo queo gastó, lo que 
perdió o gand y la clase o conce):'lto de estos gastos Junto con 
los productos obtenidos en otras transaccion•s .. 



Murstra el total de los ingresos y egresos de los ~roductos 
devengados y su diferenci.a, 1ue es el resultado obtenido en 
determinado periodo, resultado Qur puede ser positivo o 
negativo. 

EL ANALISIS FINANCIERO 

Es un conjunto de Ucnicas y procediniientos que se utilizan 
para estudiar los estados tinacieros de una empri!'sa, para 
hacer de mayor utilidad la intor1Mición quP estos contemplan 
para la toma de decisiones. 

H'ftodos d• An~lisis Financiero 

Exihn varios métodos para analizar estados financieros, pero 
tstos, mcis 1ue para eosco~er alguno, son para ,¡plicarlos todos 
a un an.iilisis. 
Toriando como b.lse la unidad de tiempo, los mftodos deo 
analisis financiero u pueden dividir eon; 

a) Métodos que Muestran la relación entrl!' nll•eros de­
un mismo periodo, que los llaman verticales o 
estáticos. 
b) Métodos que Muestran Jos cai.bio o variaciones de 
período a periodo, que los denominan din~micos, 
horizontal es o hi stOricos. 

Los 11ttodos esUticos o verticales se dividen en: 

il) Hftodo d!' porcentaj•s integrales: Es la forma d• 
presentar los b•lances con la utilidad obhnida en el 
ejercicio, y consiste •n el c.1lculo de porcentajes d• 
cada renglón del activo, del pasivo y dlPl capital 
contabl• en rt!'lacidn con la inv•rsión total, toa.ando 
conio has• •l indic• too. 
b) 1'1ftodo de co11paracion•s con IP1 presupuesto: PIPNllite 
comparar los re-sultados reales con lo presupuestado, 
qu¡p son las •ttas •stablecidas para su •J•cucidn en 
op1Pracion1Ps futuras. 

Los •ftodos dina11icos 1 horizontales o históricas u divid•n 

••• 
a) Httodo de au1111Pntos y disminucion•si Este t!'S un 
aiftodo a base dt •stados cotaparativos 1 l"S decir, 
comparación d•l au••nto y diu1inución d• activo y 
pas t vo •ntre dos ,IPchas. 
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b) Mé'todo de tendencias: Es una consecuencia y ur10 de 
lo~ objetivos de .los ap!ttis1s y no precisamente un 
,l•todo. Conuste en determinar la tendencia q'Je 
muestra un estado financiero en ur1 periodo de tiempo 
determinado. 
e) Mttodo grAticot Este tampoco es un m~todo de 
análisis, sino una forma más clara paro prestontar los 
rnultados de los análisis, utilizando cartogramas, 
mapas, 1."Squemas, dib•Jjos y 9rMicas. 

Las razones financieras 

Es una forma de análisis que consiste en determinar la 
relaciOn q•Je exBte entre dos cantidades de el balance 
general o del estado de resultados. 

Principales Ra:ones Financieras 

las razones financieras pueden dividirse en cuatro grupos 
bás ices: 

Razones de 1 iquidez 
Razoneis de actividad 
Razones de endeudamiento 
Ra~ones de rentabi 1 i•:Sad 

Como requisito general, los insu1nos nPcesarios para un buen 
an.tilhh financiero deben incluir por lo menos el flujo de 
efectivo, estado de- resul tado5, balance- general y movimientos 
de capital. 

Los elementos h1portantes relacionados con las operaciones a 
corto plazo son1 la liquidez, la activit:Sad y la rentabilidad, 
ya que porporcionan intor .. ac:ión critic:a para la operación de 
la e•presa. 

Hrdidas de liguidez1 La liquide: de la. empresa se mide por !!U 

capacidad para cumplir con sus obligac:iones a corto pla::o, a 
medida qui!' t!'Stas se venc~n. 
Las medidas bhicas di!' liquidez son: 

1) Indice de circulante 
2) Prueba de 1 ácido 

l11dtda'l d1 actividad: s, e11plean para medir la velocidad a la 
que diver'las cuentas se convierten en ventas o 1n t!'ft!'ctivo. 
L.u •edid.u b.ii~lc.u soni 

1) Rotación del inventario 
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2) Pla::o de cobran::a promedio 
3) Pl..'l::O '1e pa']O promedio 
4.' Potación de activos totales 

Medidas de ende1Jdamiento: La si tyación •:te endeudamiento de 
una emprttsa indica el monto de dinero de terceros que se usa 
para generar utilidades. 
De las medidas mAs comunes son: 

1) La ra::ón de endtoudamiento 
2) La razór1 pasivo-capital 

,M-'e.,d.,l"'d"'a_,_, _ _,d,,e'---""º"-'"'"'t"'a-"b.._i '"'! (._,d"'a"'d i Existen muchas medidas de 
rentabilidad, cada una de las cuales relaciona los 
rendimientos de la empresa con las ventas, los activos o el 
~pi tal. 
Co1110 grupo 1 

qanancias de 
di!' ventas, 
Se pr-esenta 
empresa, ya 
utilidades. 

estas medidas permiten al analista evaluar las 
la empresa con respecto a un nivel determinado 
de activos o de la inversión de los accionistas. 
especial atención la r-entabilidad de la 

que ~·ar·a sostenerse es necesario producir 

Algunas medidas sofll 
l) Margen bruto de utilidades 
2) Margen de utilidades en operación 
3) Margen neto de utilidades 

ALGUNOS INDICES 

Dentro de los indices utilizados para el an~lisis financiero, 
alq•.mos de- los mc1s importantei son: 

Capital Neto de Trabajo: 

CNT=- Activo Circulante-Pasivo Circulanh 

El capital nioto de trabajo, sólo es ótil cuando u compara la 
liquidez de la mi st11a empresa en el tiempo y no debe e:apl earse 
tn co111parac1ón con otra empresa. 

Indice de Liquidez: 

IL• Activo Circulante 
Pasivo a Corto Plazo 

RAP= (Activo Circulante-Inventarios) 
Pasivo a corto 

Esh índice no'i indica si tenemos capaicidad de Pª?º 
in.riediata. Se reco1111er1da 19ual o mayor- que 1 

-12-



Rotación de Inventarios; 

Rl= Costo de lo Vendido 
Invtontar1os 

Los resultados arrojados por rste índice debrn de 
intrrpretarse de acuerdo al tipo de industria que se analice. 

Plazo Promedio del Inventario: 

PPI= 360 
Rotación de lnventario 

Es tl tiempo que permanece un inventario dentro de la empresa 
en cualquier estado (matel"la prima, producto tm proceso o 
producto ter111inado) 1 que abarca desde su compra hasta su 
venta. 

Rotación de Activosz 

RA= Ventas 
Activos Totales 

Indica cuantas veces la compañia cambia sus activos al año. 
Este valor es significativo sólo si se le co1Rpara el 
funcionamiento pasado dr la e111presa. 

Indice de EntJeudamiento: 

IE= Pasivo Total 
Activo Total 

Nos indica que procentaje del total de activos de una .empresa 
rst•n financiados por medio de endeudamiento. 

Razón Pasivo Capital s 

RPC= Pasivo a largo Plazo 
Capital Social 

Indica las deudas a largo plazo de la e11presa. Seo e111plea para 
esti•ar el 2rado deo apalanca .. iento financiero. 

NVGI== Uti 1 tdades Antes de tnterpses e Impuestos 
Utilidades 
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Ra::on Pasivo a Capitali::acidn Total: 

RPCT= Pasivo a largo Plazo 
Capi talizacidn Total 

El resultado indica que procentaje del total de los tondos a 
largo plazo, han sido s1Jmin1strados por las acreedores. 

11iargen Bruto de Utilidad: 

HBU::::o <Ventas-Costo de lo V@>ndido) 
Ventas 

Indica el por-centaje que q1Jt1da de las Vf'ntas despuh de que 
la Htpr-na ha pa'Jado sus obligaciones. 
Este indice u mejor mientras -.:is altas sean las utilidades 
brutas y 111.h bajo sea el costo relativo de las mercancías 
vendidas. 

Margen de Uti 1 idades de Operación: 

MUO= Uti 1 i dades de Oppraclón 
Ventas 

Representa 1 o que comunmente u llanta utilidades-hora qup 
gana la empresa (en valor), de cada ventd. Las utili·Jades no 
tienen en cuenta cargos financieros o gubernamentales 
(in']resos o impuestos). Deteritinan solamente las utilidades 
que tiene la empresa en sus orieraciones. 

Harqen Neto de Utilidades: 

tt'fU= Utl idades netas Despuf.s de J111puestos 
Veont.u 

D•t•r•ina el 
deducir todos 
porcentaje es 

porcentaje qu• 
los gastos, 
meojor t1ientras 

Rotación del Activo Total: 

RAT= Veontas Anuales 
Activos Totales 

queda en cada veonta desputs dt 
incluyendo impuestos. Este 
•.is al to sea. 

Indica l• eficiencia con la que la empreosa pued• utilizar- sus 
•et i vos para generar ventas. Hi eontr-as m.ts al ta sea la 
r-otacidn del activo, mas •ficiente ser.1 la utilización de 
estos. 
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Rendimiento de la Inversióni 

RI= Uti 1 idad Neta Dnpue.s de Impuestos 
Activos Totales 

Determina la eofectividad total de ta administración para 
producir utilidades con los activos disponibles. 

En tfNlinos geni!'rales, la adec•Jada interpretación de las razones 
financieras depender.1 invariablemete del tipo de empresa en 
aniailists, aunque como se pueiie ver, algunos si pueden quedar 
definidos dentro de ciertos par.bietros. 

Con este aniailisis .pJJede obtenerse una visión clara y objetiva de la 
situación existente de la empresa en un momento determinado. 

A continuación presenta un breve an.Uish de cada una de las 
funciones de la e•presa, sus objetivos, entornos y estrategias, 
concluyendo con la repercusión que tienen en los intor1us 
financi l'ros r11.U importanhs. 

FIJNCION PRODUCCIOll 

Objetivo: 

Llevar a cabo la manufactura eficiente de bienes y/o 
servicios mediante l'l lo9ro de una alta productividad, 
lo que implica el mejor aprovechamiento de los 
recursos disponibhs, abatiendo costos, elevando la 
producción y aanteniendo una calidad óptilll'!a del 
producto final. 

Entornosi 

Hano dl' obra 
Servicios pítblicos 
Htrc:.ado coaiercial 
Prove•dores de 111ateria pri11a. 
Co111peti tividad Industrial 
Locali:ación geográfica d• la planta. 

Estrategiau 

Calidad.-
La fabricación o hechura die un bien o producto y 
strvicio~ debt rtalizarse de acuerdo 
iespecificacionts establecidas previa1nenh. 
St prietendt alcanzar una alta pl"'oductividad, asi coiao 
una posición tavorat.h dentro del mercado compttitJvo, 
todo tllo siguitndo Id definición de calidad. 
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Tecnología.-
Se requiere contar con un •quipo, proceoso y producto 
actual izado, can lo que la empresa siempre hndrl. a 
favor el mercado consumidor. 

Procesos de Producción.-
Un proceso productivo moderno, con una distribución 
ópti11a dentro de la e111presa y adeocuado a las 
nl'Cesidades dl' la mi sina, permitirá tener una al ta 
productividad y un producto final de alta calidad, 
logrando así una ventaja competitiva dentro del 
11erc,.do consumidor. 

Tipo de Expansión de la Empresa (Vertical 
Horizontal).-
En la planeaciOn de la empresa, es importante analizar 
que tipo de e1epansiOn va a tener tsta, ya que de aqui 
depende la debida selección de proveedores para 
materia prima y pro']ramas de entre']a de producto 
terminado, repercutiendo finalmente en una menor 
probabilidad de que ocurra una paralización de la 
cadena productiva de la planta. 

Repercusión en los lntor1aes Financieros: 

Condiciona el balance, segOn los recursos que se 
inviertan en activos fijos. 

A los resultados los ahcta segOn la clase y cantidad 
de productos que se fabriquen y los costos unitarios 
de fabricación, que dependen en mucho di!' la tecnología 
1t111phada. Un procno y equipo iaoderno requiere di! 
inversiones rlevadas, pero permitt producir grandes 
volOttenes a bajo costo. Las aaftodos tradicionall!'s 
operan a la i nvrrsai. 

El Flujo de efectivo se ve afec:tado por una 
disaiinución o c:rrc:h1hnto en las ventas y los gastos 
genl!'rados '!ielJón el volómen de producción, así co•o 
tallhi~n por la utilización de una asesoria tknica y 
por el nil.11ero di! personas que laboran directa.aentl!' en 
esta Area. 

fl.JNCION FINANCIERA 

ObJ1ttivor 

Manejo eficiente de los recursos econó111icos dr la 
emprtsa 1 aplicando tstos en for""nia adecuada dentro de 
la 111is11a. 
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Entornos: 

Inflación 
D!'valuación 
Precios 
Inversiones bancarias 
Tasas de rendimiento 
Fondos de amortización 
Periodos de pago 
Poli ticas fiscales 
lnstituciones de crédito 

Ettrategias 1 

hwersión.-
ConsistP en la utilización de los recursos económicos 
de manera '1'Je p1Je<:ta otor.¡ar lo5 mejores r!'S•Jltados. De 
hta depende que la empresa pueda dar un paso 
significativo para lograr •Jn mayor desarrollo. 

Presupuestos. -
Aquí se debe realizar un análisis con el fin de dar 
prioridades a las di fe rentes necesidades q1Je presentan 
las distintas .aireas que conformar, a la empresa, para 
asi'1nar recursos monetarios de manera selectiva. 

Optimización del capital de trabajo.-
Es neceisario un análisis de las diversa5 f1Jentes de 
financia,..iento a corto plazo, mismo que debe manejarse 
cuidadosamente para lOIJrar tanto su obtención como su 
e11pleo de la inanera más adec1Jada para la empresa. 

Obtención de cr~di tos.-
Cuando una empresa tiene problemas económicos y/o d!' 
liquidez, as1 como c1Jando requiere hacer una inversión 
para un proyecto determinado, procura obtener algón 
crtdito con tasa de interé's baja y las condiciones m.ts 
favorables para i111pulsar la producción o sanear sus 
finanzas internas. En la facilidad con que pueda 
conseguir los cré'ditos (tanto en mol"lto como plazo de 
liquidación), dfpende que la empresa sea mh fuerte 
•conómtca111er1te y productiva11ente, y por lo tanto nitts 
co111petitiva dentro de su mer-cado. 

Repercusión en los Informes Financieros: 

Atech en el balance por la "'ª"era en que determinan 
•1 activo, pasivo y capital, estableciendo en un 
momento dado s1J autonomi.a financiera y su liquidez. 
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En los resultados, afecta en los gastos financieros 
ori'Jinados por los cré'ditos obtenidos. 

En el tlujo de etectivo, las decisiones que se tomen 
en relación al manejo del dinero, tales como el tipo 
de inver-s1ón 1 los criditos qo.u~ se soliciten, el mar1ejo 
de documentos bancarios así como el manejo del 
efectivo se retleJartli ~ubstancialmente ~ste. 

La forma en que se obten'}an los recur'lD'l y s1J volümen, 
condiciona y limita la operación de la empr-esa, pues 
de ello depende la adquisición del personal adecuado y 
medios de producción efecientes, así como su 
posibilidad de tener inventarios y cartera •1e cuentas 
por cobrar elevados. 

FIJNCION COHEPCIAL 

Objetivo: 

Realizar la distribución y promoción de los bienes y 
servicios que produce la empresa. 

Entornos: 

Económico 
Competencia 
Calidad de producl:os de la competencia 
Mercado activo y potencial 
capacidad de producción 
In9enieria del producto 

Estrahg1as1 

Segmentación de 1 turcado .-
Al Se!)'uir esta estrategia, que consiste en dividir al 
a1rrcado di! acuerdo a ciertas caracteri sticas, la 
eompre'!l:! p•Jede 1iri"1i-r- lo'S prod•Jcto~ .adecuados haci.a 
los diversos sectores del mercado que ni~s le 
inter~se-n 1 .jecir, eligen el tipo de cliente. 

Oiversi ficaciOn del producto.-
Cuando existe un drpartam~nto de tn9enieria del 
producto, que esta rn tunciOn drl depar-tamrnto de 
11eorcadotecnia 1 '' prJei:l.e 109rar la creación de una 
a•J'lia gatna de productos que son dirigidos a 
diferentes 5ector!!'s '1el mercado. DP e5ta forma, 
ros1bh satisfacer h necesidad de los clientes o 
con,u•idores dependieondo de la Btrate1ia ante5 
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1unciunada (segmentación d1tl rner-cado). Con esto, se 
obtienen mayores 1Jtilidades y •Jn mayor reconoci1111ento 
en e 1 mercado. 

Precios.-
Al bien o servicio a ofrecer, debe dArsele el valor de 
venta adec:1Jado, de acuerdo a su'l at.ributos que poseen, 
logrando así una mayor competitividad y obteniendo las 
uti 1 idades que pert1i tan el sano desarrol 1 o de la 
e•presa, sin salirse de cier-tos limites, iw.nteniendo 
su jerarquía dentro del mercado. 

Canales de distribución.-
El producto a ofrecer, debe ser bien definido, tanto 
por sus cualidades, coMo por el lugar· donde éste se 
encuentre a disposición dl!l pública. Es por ello que 
st deben escoger los canales de di'itribución 
adecuados, asi coino las cantidades necesarias, para 
que el producto o sevicio a ofrecer, nunca falte en el 
segmento di! mercado a satisfac:er. 

Capacidad de respuesta.-
Esta estrategia se basa en capacidad con que cuenta la 
e111presa para responder ante el mercado y competencia 
caabtantes. Esto es, respon•:ler a n•Jevos productos 
lanzados por la co1t1petencia, así como tambi~n a gustos 
y/o nece'lidades n•Jevas •Jel consumidor. 
Si la empresa tiene esa ca-pacidad, lograr.\ mar.tenerse 
en el medio ambiente co1r1peti.t1vo. 

Publicidad y Promoción.-
Crear un departamento de publicidad lo bastante fuerte 
co110 para dar a conoc:•r los bienes y ser-vicios que 
proporciona la e111presa 1 esté donde estt nuestro 
•ercado 1 lo cual le ayudar.! para ser siuipre una 
eMpresa competente. 

Servicios.-
Debe d.trse al p\lblico la atención necesaria para 
satisfacer sus necesidades respecto al bien y/o 
servicio adquirido, y as:i 111antener su preter•ncia. 
Estos serv1c10 se df!ben dar tanto f•J!!ra co11110 dentro de 
la empresa. 

Plazo de Pago.-
La terina en que u ,.aneje el plazo de pago, podr.t 
deteriainar en un 11011ento dado la captación de un •ayor 
•ercado, considerando sobre todo la situación 
económica actual. 
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Plazo de Entrega.-
Por lo qener-al 1 el mercado consumidor- se ve 
beneficiado c1Jando s•J bien o <ser-vicio 'le entrega o '' 
etectóa rApidamente. Entonce,, una buena programación 
de entregas, har.t. que se gane mas mercado, y cada vez 
la empresa sea m.1s competí ti va. 

Repercusión en los lnforme5 Financieros1 

Una decisión sobre el producto o servicio afecta el 
volli•en de ventas y lo'l costos de fabricación. 

Una decisión sobre canales de distr-ibución afecta 
precios y 9astos de venta, seglin la foN11a en que 
decida efectuarse (con t1ayoristas, venta directa, 
etc.). 

El plazo de entrelJa depender-A di!' la forma en que se 
decida i:fistribuir el bien o servicio, lo cual afecta 
en los inventarios, la cantidad de activos fijos, etc. 

Esta estrategia afectar.1 los resulta dos en los egresos 
y costos. En el balance, influye según las facilidades 
de pago dados a los el ientes, que determina las 
cuentas por cobrar, y el tiempo de entrega, que 
deter11inar.tii lo5 inventarios de producto terndnado. 

El flujo de efectivo u verá afectado principalmente 
por el nivel de ventas alcanzado, y por las políticas 
establecidas en la forma de cobrar y de pagar. 

FUNCION SUl11NISTROS 

ObJetlvo: 

Abastecimiento del 11attrial requer-ido para la 
h.bricación de lo5 productos. 

Entornos 1 

11ateriales (1í1ateria pr-ima) 
E1uipo 
Servicios póbl icos 
Pr-oveedores 
Calidad (materia priaa) 
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Estrategtau 

Programa de compras al proveedor.-
E,te objetivo e' nece,ario para asegurar el oportuno 
'uinnistro de materiales. Dictio programa de- compras, 
debe de estar acorde al programa de pr-oducción de la 
empresa. 

Control de inventarios.-
P.ara abastecerse de los insu11os necesaf'ios para la 
producción, es necesario llevar 1Jna perfecta relación 
y control en los inventarios 1 para asi tener la 
cantidad de in,umo en el tiempo precho. 

Determinación de precios y calidad ofrecidas por el 
proveedor.­

e)(igir la calidad 
el mercado para 
precio en el 

Esta es una tarea encaminada para 
demandada, y precio competitivo 
poder estar a nivel de calidad y 
ofrecimiento de nuestro pro<iucto. 

Pla::o de pago a proveedores.-
Entre mayar plazo de pago se consiga, la fJbrica se 
beneficiar.! en mayor medida, ya que mientras no se ha 
pagatJo, el dinero destinado para ello puede s'!g•Jir 
produciendo alguna plusvalía, reperc1Jtiendo 
tavorableml'nte e-n la economía de la empresa. 

Ri!pl!'rcusión en los Informl's Financieros: 

La influencia sobre los resultados depe-nder.1 de la 
calidad y oportunidad di! compra de los materiales, 
pues esto ate-eta la efic.hncia de la producción y la 
calidad de los productos termir1ados. El precio de 
co111pra de los materiales, afecta directaml!'nte en el 
costo de Jos productos finales. 

En el balance, el plazo de pago a proveedores afecta 
•n la deterlftinación de1 saldo promedio de cuentas por 
pagar. El tamaño de los pedidos se refleja en el 
inventario. A la vez, ainbas estrategias repercuten 
sobre los precios de compra, pues con vol•lmenes 
tilevados de compra se pagar.! un menor precio, mientras 
que con co111pras peq•nñas y a plazos los precios serán 
aayores. 

En el flujo de efectivo, la adquisición de los 
11ateriales necesarios para la produccitm y los gastos 
inherentes a el los, afectar.1n directamente al mismo. 
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FLINC.ION ADl'IIN!STRACION 

Objetivos 

Proporcionar los servicios nec:eosarios para el 
ftJncionamiento óptinio de las demás areas. 

Entor-nos 1 

legal 
fiscal 
Pl!'rsonal (recursos humanos) 
Cultura 
Educación 

Estrategias: 

Poli ticas enrpresariales.-
Deben planearse de tal manera que se sienta un 
a111biente cordial y de equipo a cualqrJier nivel dentr-o 
de la empresa. 

Capacitación al personal.-
Debe tener como fin capacitar- al personal, para lograr 
su óptimo ren•Jimiento en las actividades de la 
empresa, que deben ser acordes a sus políticas, para 
tener una uniformidad en el desarrollo del personal. 

Distribución de tas Aireas ad111inistrativas.-
Al determinar las Aireas administrativas en forma 
Optima, las r-esponsabtlidades e intorniación gene,..adas 
por fstas tienen un IH,jo,.. flujo y llegan a su destino 
en forma oportuna y sin degradaciones. 

Critctrios para la s•lfcción de pe,..sonal.-
E1te punto tiene co .. o objetivo, pre41untar h'l d'!m~ndas 
a cada .1rea ad11inistrativ•, para podPr genl'rar un 
perfil del puesto requerido, obteniendo ta vacante y 
reoclutar a dife,..eonhs posibles candidatos para 
satisfaceor hs necesid•des del .trea demandante. 

Poli ti ca de sueldos y prntaciom•s.-
Si la poli tica a aplicar es la adecuada, es decir, en 
Ja que se beneticit1r1 Jos trabajadores y por ende los 
empleados de confianza y Jefes, se tendr~ 11na tuerza 
laboral só)jda y .. otivada, repercuthndo todo ello 
un• alta productividao:t, eficiencia y competitividad. 
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Peopeor-<:•Jstón en los tntormt!s Financieros; 

En los resultados, el número de empleados y sus 
sueldos tienen influencia sobre el 9asto. Los 
prestainos al personal, afectan al balance en el rubro 
de deudores diversos. Las reservas para la jubilación 
y rrtiro de trabajadore5 y la gratificacion anual, 
afectan al pasivo. 

En el Flujo de etrctivo, tambUn afectan los surldos y 
salarios pagados, así como los 'Jastos adminiitrativos 
generados y la forma de pago del seguro. 

Coao se puede observar, cada •ma de las funciones eMplicadas 
anterior•t!ntr, repercuten en el aspecto financiero de la empresa • 
Para ob'5ervar esta interrelación de manera clara, se presenta a 
continuación 1Jn cuadro sir.óptico que conj•inta los principales 
intor•es financ1ero11 y las tJJnciones de la empresa: (Cuadro 1) 

A contlnJJación, r1os avocare11os a analizar cual puede ser la relación 
dl'l lr19eniero Industrial con las íinanzas. 

¡ ,3 EL INOENIEPO INDUSTRIAL V LAS FINANZAS 

Para poder determinar la relación que el Ingeniero Industrial puede 
tener con las finanzas en una or9anización, primero se debe tener 
claro el concepto de lngenieria Industrial. 

La ln']enierta tnd•Jstrial se define co110 "Aquella disciplina que se 
ocupa de la planificación y ad1ninistraciOn de los shte•as 
inteqrados por factore'5 h•Jmanos, •ateriales y econOnai..:os. Exiqt 
conoci•ientos de los •fotodos, an.\lisis y del proyecto, para 
especificar, predecir y eval•Jar los resultados que habr.in de 
obtenerse de lc. ir1terr-elación de tales sistemas•. 

L• Ingeniería Indiatrial per•ite modificar los insumos en bienes y 
tervic1os 11ediante SU'5 sistemas de transfor,.ación¡ estudia tieapos y 
••todos d1t trabajo, planeaciOn y control de la producción, higiene y 
seguridad industrial¡ organiza siste•a de información y control de 
c•lidad 1tntre otras disciplinas. 

Ade•.1.s per-•ite conocer los procesos de producción y distribución, 
aulCillados por sistema' que relacionan los recursos hu11anos, 
,..ttr1alts, Ucnicos y financieros que se organizan y evalóan 
••diant• con oc ifllhntos en e i ene tas exactas y social u. 
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CUADRO 1 
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Se determina entonces que el Ingeniero Industrial es básicamente un 
optimizador de rec•Jrsos. 

La gran concentración de productores en las capitales de los paises 
desarrollados y de los que están en vias de ino1ustrializaci6n, como 
el nuestf'o 1 manifiestan la necesidad de que esta disciplina llegue a 
su 11áxi111a e)(presión, ocupando actualmente un importante i:.•apel en el 
desar·rollo tecnoló9ico. 

Entonces, el Ingeniero Industrial se desarrolla completamente en los 
sistema-s productivos. Un anO:.lisis m.1.s completo de este desarrollo 
pruenta a continuación. 

EL INGENIERO INDUSTRIAL DENTRO DEL SISTEMA PRODUCTIVO ACTUAL 

Dentro de una organizaciór1 1 el Ingeniero Industrial es uno de los 
engranes más importantes. Esta ligado íntimamente a la toma de 
dt'cisior1es en las áreas en que se deserivuelve. En la act•Jalidad, 
interv1ene pr,kticamente sólo en dos de las cinco principales q•Je 
conforman a la empresa: Suministros y Producción. 

En el ár'!'a de swninistros, es el responsable de ase9urar el 
eficiente manejo de los materiales necesar·ios para la producción, de 
manera que se obtenlJan en el momento oport•Jno, con la mayor cali·Jad 
y al mejor precio. Ello permitir-A que el Ar-ea de ¡:.roducciOn no vea 
obstacultzada s1J t1Jnción por tal ta de material, que no ten'.]a 
pfrd1das -por recibir materia prima de 1nala calídad que en m1Jchas 
ocasiones se detecta hasta el mo"ento de trabajar- con ella, ca1Js<3ir1do 
atrasos eri el proceso de tabr'icaciOn y por tanto, problemas ¡:•ara la 
entrega oportuna a los clientes. 

Por otro lado, en el ár'~a de rroducción, el Ingeniero Industrial 
esta encargad.o de lograr el mejor aprovechamiento de los recursos 
Materiales y humanos, a tr-av~s di!'l conocimiento dt> la situación qut> 
en el la prevalece. Asi, esta en constante estudio <ie las condiciones 
de trabajo de los obreros, de~o:iit> las FT'!edid<'ls dP o;e'JUrid<'td con que 
cuentan, hasta ver si trabajan en el lu']ar adecrJado, con las 
hl'rrami en tas necesarias dl' manera que pueda ot>tenerse a la ve:;: su 
máximo rendimiento y el mayor beneficio para ellos¡ analiza 
igualmente el tuncionan:iiento de la rlanta industrial como un todo, 
para determinar la d1str1brJción más adecuada 1el eq•Jipo de trabajo, 
el -proceso idOneo, la tec:nologia C\propiada y en fin, todo aqu!llo 
q•Je dt! una 1J otra manera interviene para que pue<:tan entreqar'5e los 
productos de la mejor calidad, en l'l menor tiempo y al mO:.s t.ajo 
costo, con el objetivo final de obtener una ventaja co,.petitiva 
el mercado. 
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EL INGENIERO !NOIJSTR!AL Y EL AREA F !NANC!El>A. 

Como ya se señaló, los resultados que se obtienen en cada área son 
trad•Jci<:l.os en Urminos monetarios en el área financ1era. Aqut se 
tomaf'.ln decisionu que repercutirán en todas las funciones de la 
empr.!!sa. 

El Ingeniero Industrial tiene que tomar decisiones en sus áreas de 
desarrollo aplicando sus conocimientos. Para que esto se realice en 
la to .... a más conver11ente para la empresa, es decir, para que se 
obten1~n los mejores resultados de ac•urdo a la situación y 
necesidades de fosta, debe tener un conocimiento global dt> la 
organización. De aquí, es evidente q1Je este profesionista debe 
involucrarse l"n el aspecto financiero de la empresa, lo que implica 
que, por •Jn lado, p1Jeda en un momento dado conocer e interpretar lot 
ir1for·mes financ1eros para entender- su situación económica inter-r1a, y 
por otr-o lado, también debe tener la capacidad de anali~ar las 
condiciones económicas que la rodean. 

Ahora, no debe concebirse a este profesionista sólo desde el p•Jnto 
de vista técnico. Es un hecho q1Je en la actualidad aún se sigue 
enfocando al Ingeniero Industrial dentro de las dos ~reas ya 
fJlencionadas, estando concentr-ados ahí la mayor par-te de ellos. Sin 
embar90 1 ijada que estas son las áreas clave dentro de la empresa, el 
Ingeniero Industrial, al estar- directamente ligado a el las y aunado 
a su preparación profesional 1 es quien PIJl'de tener- 1m panorama más 
amrl10 de las problemáticas dl' la empr-esa en su conjunto. 

De lo anterior se p•1ede concluir que, si al In9eniero Ind11strial se 
le d.! una adecuada preparación sobre finanzas der1tro de su tori:naciOn 
profesional, pudiera desarrollarse con m.1s eficiencia dentro de las 
a reas que se desenvuPlve actualmente, adem.1s de quedar capacitado 
para intervenir di rectamente en otras áreas, entre el las 
precisamente- la Financiera, donde creemos puede hacer importantes 
aportaciones en beneficio de la organización. 

E:l sigrJicntc =apítulo pre5enta un an~lisis de h o;ituación económica 
del país, .jesde el punto de vista del In9eniero Industrial, lo que 
permitir.11 ver- la influencia q1Je tiene dicha situación dentro de la 
inljustria en general, además de analizar las reper-cusiones de fsta 
ien el dnarrollo del Ingeniero como prote5ionista. 
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CAPITULO 11 

11 ANALISIB Y PROSPECTIVAS DE LAS FINANZAS EN LA INOENIERIA 
INDUSTRIAL 
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INTRODUCCION 

El co11portainhnto que ha tenido Ja economía en .los lll timos años, ha 
originado qui!' las e111presa11 y otras instituciones dl'ban incorporar 
los an.Uisis de estos elementos en los procesos di' to•a de 
decisiones y planeación estraUqlca. De aquí, es posible atir-.ar que 
cualquhr intento por vislumbrar la proble11Atica futura de la 
[ndustria Mu:tcana y aunada a tlla, de la Ingeniería Industrial, 
nqurrir.ti determinar el futuro de la economía y las finanzas de 
nue'itro pds. 

Es con estr objetivo, que eon este capitulo sr preunta un análisis 
gener-al de la situación económica, comercial y social de M~xico. 
Dicho an.Alisis comprende el periodo de 1982-1987, enfoc.!ndosr a Jos 
aspectos de mayor relevancia de la economía, que presentan una 
influencia directa sobn la Industr-ia 1'1eoxicana. 

Dentro de eoste contewto 1 se presentan las proyecciones de la 
variables 11acr-oeconó,.icas a 1988 y 1989, de acuerdo al criterio de 
los sectores pOblico y privado, adem.is de 1Jn análisis estadístico 
que ·permite observiJr cual ha sido y podría ser su corRportainiento y 
tendencias. 

Una vez concluido Jo anterior, se realiza análisis de Ja 
Industria Mexicana, su !iituaciOn actual, y la manera en q•Je ~sta se 
ha visto influenciada por la economía del pa!s, asi coao posible 
panorama. 

Por 6ltiiao 1 se plantea Ja for-.a tn que reper-cutir.i la situación 
actual del país en el desarrollo dtl lngrniero Industrial coao 
profesionista, lo cual per11it1P observar la forma en que las 
perspectivas de las finanzas d1ter11inan en gran medida, el futuro de 
uta ra•a de la lngenieria. 
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11. t ANALlSJS DE LA SITIJACJON ECONOMICA, SOCIAL 'i COMEPCIAL DE 
11EXICO 

la economía me>ticana se encuentra en serios prot•lemas. los esfuerzos 
r-ealizados para super-ar- las dificultades •for-ante t996-tq:37 1 se han 
.,..isto limitados por el fenómeno inflacionario. SÚt embargo, es de 
reconocerse qui!' u han loqr-ado al-¡unos avances. 

Durante 1986, la economía se caracterizó por la pr-esenci~ de 
deseq•nlibrios, nii'5111os q1Je '3e han venido acentuando. Así, se refleja 
una situación de "ttstanflación", similar a la ocurrida ton 2962-1'=193, 
a;tadiendo a esto una deval1Jación acumulada del peso en el mercado 
controlado del 140%, ur1 dHici t de la balan:a comercial que supera 
los 3 1 '500 r11illones de dólares, una caída brusca en los precios 
interr•acionales del petróleo y de la materia prima y una pesada 
carqa por concepto del paqo de intereses a la deuda exhrna 
interna. 

En 1987 1 se obser-va un li9ero crecimiento económico, que si bien 
l!'s muy al11?ntador 1 al menos es •ma tasa po5itiva lue90 de la calda en 
19Só. En 1967, la ir1flaciOn llega a sus niveles mas alto5. El tipo 
de cambio libre continóa su deslizamiento diario hasta noviembre, 
cuando se presenta una devaluación del 30% 1 llegando a una 
depr-eciación anual del 132%.. En diciembre del mismo año, el qobierno 
anuncia una estrategia económica llamada Pacto de Solidaridad 
Econó.lftíca., cuyo principal objetivo es 11Jchar para reducir los 
niveles dP 1ntlac1ón. 

Bajo este panorama, debe reconocerse que no ser-.! fácil obtener un 
ajuste l!'n l!'l comporta111iento "11!' los grandes a9regados a corto plazo, 
•-'s sin e•bargo, tampoco es imposible si se logr-a una coor-dinación 
efectiva entre los agentes económicos de nuestra sociedad, uniendo 
ntuer-zos y creando conciencia del progreso en el .1111bito del 
trabajo, para Htabili:ar las variables macroeconó111icas en nuestra 
económia y para lograr- una situación vitalizadora que qenerl!' 
bienestar cconOaico a la sociedad. 

J • - SECTOR REAL 

1.1- Prod1Jc:to lnter-no Bruto (PlB) 

Durante 193b, lco du~anda agr-e,ada presentó una desaceleración debido 
a los problemas de liquidez de la sociedad, por las presiones 
inflac:ion'ar-ias, originando una reducción en la riroducciOn industrial 
dt -'5.4% y de la man•Jfacturera en -6.2% 1 lo q1n representa una caída 
dt la actividad ecor10.nica de -::.si.. 
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Durante 1987 1 el PIS presenta un crecimiento del u., y aunque al 
cnenos es una tasa positiva, este ser.1 uno de los resultados mAs 
bajos desde 1971. En la d~cada de los 70's ta tasa de crecimiento 
11as baja se obt1JVO en 1977, cuando el PIB creció 3.4%, en cambio a 
partir de 1982, se han registrado las m:tis graves bajas de las dos 
01 timas d~cadas. 

A pesar de todo, el resultado positivo de 1987 podría generar 
nuevamente la confianza de la planta productora del pai s para 
contribuir en una espectativa de crecimiento positivo. Sin embargo, 
por otro lado se observa la lucha contra la inflación, que al 
implantar inedidas para su reducción, et crecimiento económico 
dtticílmente se puede 109rar. 

Este bajo crecimiento ha repercutido en forma desfavorable en la 
sociedad 1.e>eicana, observan<io un mayor empobr-ecimiento de las 
mayor-ias y pr·ofundizando la desigualdad social. Como evidencia de 
esto, se tiene que la participación di!' tos salarios en el in']reso y 
rl PIS baJó IR~S de die:;: puntos porcentuales de 1992 a 1987, 
perdiendo éstos un elevado porcentaje de s1J poder deo compra; el PlB 
por habitante se desplomó 17.t~ y es igual al de 1~76; la cobertura 
social del gasto pO.blico se ha reducido; el Estado no tia podido 
responder a las demandas de empleo y cobertura social de los 
mexicanos, creciendo el subempleo y desempleo.(Gr.ifica l) 

PIB X HABITANTE 
Or~N~I 

-O "9 •HeJNff( 
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En relación al producto por sector, a partir de 1q32 se preser1ta 
deseq1Ji librios entre los diferentes sectores económiCo'i derivados .Je 
los problemas estructurales de nuestra economía. Analizando los años 
de 1932, 83 y 36, se observa la tal ta de armonía entre P[9 y ca.fa 
raJna de actividad. Así, ttn 1986 el sector de la construcción stt 
ubicó en -15%, el agropecuario en 1.<~1, y l!'l PIB en -3.3%. En ¡q97 
el sector de la construcción lle9ó a -2.0: y el PIS a 1%. 

Por otro lado, se dl!'tecta una estrecha relación entrl! el incr@mento 
del PIB total y el del sttctor manufacturero, puu ~ste genera 
encadenamientos productivos horizontal y vl!'rticalml!nte. La 
construcción también se muestra 111uy sensible al comportamiento de la 
actividad económica. 

La recesión l!'COnómica se atribuye a la elevada inflación, aunado al 
escaso y al to costo del crédito y a la p•rdida de ingresos 
petroleros que no se han visto compensados por las ventas externas 
no petroleras. 

1 .. 2 Precios, Salarios y Costos. 

El proce-so inflacionario ha llegado a nivl!les alarmantes. Durante la 
dtcada de los 70's el nivel na.is alto de inflación se registro en 
1977, cuando l le90 a un 23.9% 1 pero para 11'132 alcan:a 1Jn 98.9%. En 
1984 se establece un plan de aus:tl!'ridad, logrando reducirla a SG'.2%, 
pero las crecientes presiones impiden contir1uar el .jescenso y en 
1986, se rompe la barrera de los tres dígitos, llegando a 105.7% el 
índice inflacionario. 

Para 1987, ha continuado su curso ascendrnte y al finalizar este, 
alcanza la tasa inflacionaria 1111:ts alta de la historia, al llegar a 
159.2 

5• ha diagnosticado que la inflación tienp sus causas en círculos 
viciosos que no han per111itido que se reduzcan sus niveles, 
gtner.lndose inrrcia5 en los agentes econó11icos que distorcionan el 
aparato productivo. La información oficial sl!ñala que •La inflación 
actual "Se debe principalmente a Ja dinámica di!' )05 costos y 
irspectativas, que por los mecanismos de revisión de precios, tanto 
privados co•o ptlblicos, por el desliz del tipo de ca111bio y por pl 
nivel de las tasas de interh, le dan vida propia a la inflación, 
pero dentro de un •arco de estabilidad y permaneciendo a altos 
nivehs -durant• un período lar90 tiende a reprod1Jcirst por intrcia, 
aQn cuando Ja politica fiscal sea re5trictiva y la r-olitica 
•onetaria neutra•. 

Asi, se Sl!'ñala que la traytctoria alcista originada en 19135, se 
acrleró tn 1986 dtbtdo al ajuste di!' prf'cios y tarifas dtl sector 
pQblico, altas tasas de interh 1 dl!'slizal'lif'nto del tipo de cambio y 
au•ento del dtficit ptlblico, deteN1inado por la reducción de 
ingroos fiscales procedentes del p•tróleo. 
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Otr,¡s versior.es acerca de las cau5as de la inflación, manifiestan 
que 6sta es de car.i.ctet"' monetario, por lo c•Jal debe reviurse m~s el 
dtticit fiscal y recortar más el gasto corriente del gobierno. 
Ade1r1~s 1 muestran desacuerdo en que la ir1flación persista por 
factores inerciales. 

Sin eiabargo 1 una t)(plicación más a tondo de las causas internas de 
la intlaciO.n señalan que tsta se debe a diversos factores, tale5 
COIDOI 

S Falta de producción agriccla para satisfacer las 
necesidades de consumo de la creciente población del pais 1 
lo que repercute en aumentos de precios de los articulas 
de consumo b.\sico. 

Emisión l')(Cesiva de dinero en relación con las necesidade-s 
de distribución de la producción, haciendo incrementar los 
precios, porque no respaldan en mayor producción .. En los 
ultimas años el circulante ha aumentado más del 30% anual, 
en tanto que la producción sólo 'ie ha elevado un 6% 
aproximadamente .. 

Excesivo afán de ganancia de lo'i industriales y 
comerciantes que provoca elevaciones eMageradas de los 
precios que no corresponden a los costos. 

1 La espiral precios-sa1ari!ls. Al aumentar los precios en 
forma generalizada, deriandan incr-ementos salariales que 
provocan nuevos autAentos de precios, lo que genera todo IJn 
proceso que al ilftenta la inflación. 

Especulación, acapar.utiento y ocultamiento de bienes. En 
lugar de que se invierta para aumentar la producción, se 
etecti:aan co~pras de dólare'i, papel comercial, etc., la 
inversión e5 entonce-s especulativa y contribuye a la 
lnf tac ión. Por otro lado, los acaparadores y ocul tadorrs 
de bienes, sobre todo de primera necesidad, buscan crear 
una escacez ficticla que provoque au111rntos de precios. 

Las altas tasas de interes hacen que el crfdito sea caro y 
baJen las inver-sion~5 pro-:tuctivas y que los inversionistas 
prl'fieran ahorrar su dint'ro t'O bancos .. 

1 la canalización dt' créditos se puede volver inflacionaria 
cuando se destina a actividades i111produc:tivas o 
upeculativa'5. 1 o bien a producir bienes suntuarios. Esto 
ocaciona que no haya crtdito para actividades productivas 
de bieneos b.1isicos que puede causar la dis111in1Jción de la 
producción. 
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• la devaluación y la inflación misma, provocan mayor-es 
a•Jmentos de precios que alimentan el proceso 
inflacionario. la devaluación y la ir1flación provocan 
reacciones psicológicas en la gente que aumentan el 
vol ómen de compras, generando mayor demanda ante la 
oferta, que provoca nuevos aumentos. en los precios. 

Analizando la interacción de las dos variables anteriores 
CPIB-Intlación), se pue•Je observar '1Ue ante5 de iq92, la inflación 
no rebasaba el 30%, presentando un PIS rlevado y refhjándose una 
situación económica estable. A partir de 1'982, se muestra 11n 

desacehramiento económico, acompañado de altas tasas de inflación, 
teN11inando l98ó con •Jn PIB ne9ativo y un incremento en los indices 
de precios de tres dígitos, producto de los desequilibrios internos, 
manifestados desde 1982. Actualmente la situación es semejante. Con 
into, tenemos una evidencia empírica; a mayor inflación menor 
crecimiento económico, y viceversa. (Or.ttica 2). 
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En relacidn a los salarios, principalmenh a los salarios mínimos, a 
partir de 198:2 se presenta una tendencia alcista del salario mínimo 
nominal y una baja en el salario mínimo real. Mientras en 1982, el 
salario mínimo nonitnal era de $257.1(), en 1936 alcan::ó S1759.01, 
llegando en diciembre de 1987 a t6470.00. Si bien es cierto que el 
níunero de revisiones en los do5 últimos años (1985-1936) u 
increm1rntd 1 l!'l salario real producto del proceso inflacionario bajo 
de t84.68 a S:S9.06. El lo it11pl ica una p~l"dida del poder adq•Ji si ttvo 
del orden del 27.3X 1 lo que refleja una contracción de la demanda 
interna (Or.lfic• 3 y 4). 
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Ya en 1'937, en términos nominales se registró 
dtl 160.~, pero la inflacitm fue del 
p~rd1da dtl podtr adquisitivo del salario en 
llega al 401. 

un incremento salarial 
l~q.2-,i. En resóaen, Ja 
el periodo 1~-1987 

Por otro lado, está el problema de la dl!sigualdad de ingresos, •ismo 
q•Je se ha ,agravado desde 1977 pese al crecimiento. económico que se 
ha presentado en el país. En 1976, bastaban 1.7 salarios mínimos 
para adquirir tos satistactores eser1ciales 1 mientras que en 19137 la 
cifra se ha elevado a 3.3 veces. 

Algo •Uy notorio es que dos de los renglones que mas han 
incre•entado sus costos en los ill timos 24 años han sido la educación 
y la c1Jltura, habiendo aua1entado en 194 y 188 veces respectiva1Aent!', 
contra 174 veces de incremento en el salario minimo. 

El deterioro del poder adquisitivo de la población genera tRayores 
indices de marginación y pobreza, observando éstos importar1tes 
incre11entos a partir del sexenio pasado. Esto se refleja en 
problt>mas de nutrición, aumentando las carrncias de una adecuada 
ali111entación en capas importantes de la población; salud, donde a 
puar dt una mayor cobertura por parte de las instituciones del 
srctor pi1bl ico, m~s de la 11i tad de la población carece de se']1Jridad 
social¡ educación, donde la población marginada (sin el n1inh10 de 
pri•aria) rl'presenta el 49.3% del total, a pesar de qut el 
analtabetisn10 se ha reducido en forma significativa¡ vivienda, 
caracterizada por el hacinamiento y la falta de St'rvicios bc\sicos 
co110 agua, electricidad y drenaje; aunado a E!'sto, la imposibilidad 
de poder tener un adecuado nivel dl' recreación, esparcimiento y 
acceso a las actividades culturales, dado sus elevados costos. 

1.3 E•pleo. 

En 1986 el rit•o del empleo se vid reducido a c•usa de la 
contracción econóniica, presentando una tasa de creci•iento de -1.SS 
al tie•po que la PEA (Población Econ6111icamente Activa) presento un 
crecl•iento de 3.óS aproxiftladamente. 

Al rl!'specto de las estadísticas sobre las tasas de dese•pleo 
abhrto, uc:istt una 11ran discr~pancia entre las que presenta el 
JNEGI (Instituto Nacional de Estadistica Gl!'ogratia e Jntor111.1itica) de 
la SPP (Secreh.ria de Programación y Pres1Jpu•sto) y las qut prtsentO 
la SHCP (Secretaria de Hacienda y Crfdito PObltco), dende todas 
tnfor•aclones d• carácter oficial. Mientras que la primera indica 
qut la tasa de due•pleo abitrto en la Cd. de Mt>Cico fut para 1986 
dt ó.OS y para 1997 de 5. 7%, la se~unda. presentó expectativas para 
1'996 del 17.91. y para 1987 del lS'.t (Orifica~). 
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DESEMPLEO ..-.-· 

n ~ ~ u m ~ n ~ ~ ~ ~ u ~ M m ~ ~ ..... 
O OCSCWUO MMIUO • 

Lo que si es evidente, es que el mercado de e11pleos es insuficiente 
para la de11anda de los mismos, presentando una deficiencia en el 
ndtlero de puestos creados respecto al crecimiento de la PEA. Debido 
a esto, se observa un fuerte incre•ento del nú11ero de personas q•u 
ntan subempleolidas. 

El desempleo thne su origen en la reducción de la actividad 
productiva, lo cual afecta a todos los niveles de trabajadores. 

Cabe sehalar que de no buscarse una solución al probhma del 
dese•pleo, creando las suticienteos fuentes de trabajo, redundará en 
un mayor indice de delincuencia y bandalisrao, en detrimento de la 
seguridad y bien1ntar social. 

2.- SECTOR FINANCIERO 

2.1 Capacit.aci6n y Financiamiento. 

Aunque en 1986 la política •onetaria se eonfocó a fortahc•r •l 
ahorro interno, a trav•s del otrecirahnto de reondimhntos reo~hs 
atractivos a la inversión tinanchra, la captación bancaria continuó 
r•thj.lndo una t•ndencia a la baja decreciendo en este año en -9.2%. 

Durante 1987 las tasas r•ales bajan, per-o a finales del año s• 
revter-te la teondencta. la p~rdtda d'! subvaluación dtl puo per-1nth• 
.anhner pricticamente igual el niveol no•inal y la coapetitividad 
eo>ehrna de las tasas do•fsticas. El •umento dt las r-eservas 
internacionahs deol Banco de Mf>eico favor-eceo la de11anda d" activos 
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financieros denominados en p!'sos y dPscenso de las tasas reales de 
interh ~ di fer-encía •ie lqSS y t~ó, ruando ~l 'Jaldo favorable de 
divisas ti.&i? menor-. 

El ahorro total muestra Cl"'ec1m1 en tos reales ehvados, re ro el 
mercado financiero tradicional (captación bancaria) pernianece 
pr-Acticamente ir1alterada, aunque con cierta tendencia a la baja. 

Los cehs y otr-os activos financier-os como petrobonos, pagaréos y 
parel comercial, manifiestan dinamismo. 

Es importante niencionar que en relación al n•~mero de c1Jentas, las de 
ahorro a mediados de 1q97 eran aproximadamente el 6.3% del total, 
siendo éstas las que reciben menos beneficios. 

En relación al financiamiento r-eal al sector pr-ivado, éste contini.la 
en descenso. En 190ó se obtiene -16.6%, lo q1Jl' r-efleja tanto la 
desintermediaciOn financiera, co•o el financiamiento al dHicit 
póblico, genrrando presiones a la emisión primaria, desacum•JlaciOn 
de reo5er-vas y presiones a las tasas deo interts. En 1987, la 
<sit•JaciOn prevalece, pero las reservas internacionales aumentan, 
llegar1do a acuiaular un saldo apro>dmados de 15000 millones de 
dólares. 

2.2 Tasas de Interés y Agregados Monetarios. 

Durante 1996 y 1987 las tasas de interh se determinaron por la 
dinAmica inflacionaria~ Comparando las tasas de interh nominales 
con la inflación, se obser-va que en 1982-1983 la inflación rebasa 
las tasas de inter•s ofrecidas por el sistema bancario, 
desesti1111ulando el ahorro interno¡ en 1984 1 al bajar la inflación, 
las tasas casi se eq•Jipararon con el costo del dinero; para 1995, 
estas se presentaron positivas, 11otiv.t.ndose el ahorro interno. 
Así, se es.tiinan anualmente nivehs reales de la tasa de interés del 
71. 

Par-a 1qoe7 las tasas de interés ofrecidas fueron interiores a la 
inflación, aunque a fines de año tuvieron un repunte. 

P!'Sf1 ecto a los agregados •onetarios, el crecimhnto del medio 
circulante fufo del 6S'1 en 1'986 1 siendo menor q•Je el nivel 
inflacionario, lo que demuestra la contracción 1nor1etar-ia, 
evidenciando que la inflación no se qeriera necesariamente por el 
crecimiento monetario. 
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2.3 Compor"tamtento de las Finanzas Ptlblicas 

En 1~$2 se pr-esentaron deseq•iilibrios en las finanzas del sector 
pilbtico. Para 1'133-1'185 1 el d~ticit se reduce, lle'.]ando a q.l en 
proporción del PIB en promedio, pero en 198ó se presentan nuevamente 
oirásticos desaj•ates, los cuales persisten en 19137 1 propiciados 
principalmente por variables económicas e~ternas (f'recios del 
p•tróleo y deuda), así como por- la inerc1a gener"ada en ejercicios 
anterior-es, alcar1:ando un nivel del lb.SS en 1986 y 17,:.% en 19$7. 

El i;¡asto total oiel sector público creció nominalmente 108~ en 1986 y 
se estimó 105% par-a 1987. En ttr11inos r"eales, representa el 13,0% y 
as respectivamente. 

Es impor-tante r-esaltar que el gasto por concepto de intereses de la 
deuda exterr1a e interna, representan m.1;s del 45% 1 comparados con el 
18.0% deo 198Z mientras que la inversión es sólo del 11'.l contra el 
:?4.7S, si'.]niticando una caída del d4.S::SS de 1982 a 1987, 

Respecto a los ingresos pr-esupuestales, ~stos se r-edujeron 
considerablemente por la caída en las ventas de PEMEX 1 así como el 
precio y el volúmen del petróho a nivel internacional, significando 
el 22% de los ingresos oiel sector p•~blico, el 37S respecto a lc..s 
ingresos por divisas, y b.4% del PJB. 

Los ingresos tr-ibtitarios m•iestran •in incremento con5iderable 1 

respecto a los c1Jrsos totales del sector públ1co 1 llegando en 
conj•Jnto al 36.SZ. 

Par·a remediar el d~ticit póbl ico, se han planteado acciones para su 
reducción a travh del fortalecimiento de los in9resos y la 
contracción del gasto programable. 

2.4 Tipo de Cambio 

A partir de 1'9'82 hasta la techa, el peso ha ido perdiendo su 
capacidad adquisitiva. Los desequilibrios econOnucos han origir1ado 
que la cantidad de moneda en circulación sea mayor que la producci6n 
de bienes y -servicios del país, con lo c•Jal ha sido necesario 
devaluar nuestra moneda, para poder hacer- co111petitivos nuestros 
prod1Jctos en el lll!'r"Cado internacional. Aunque desde 197~ se comenzo 
a presentar un importante deslizamiento del tipo de cambio, no es 
sino hasta 19$2 c•Jando esta situación se aqudi:a, pues en diciembr!' 
de 1'9'9:1 cerr·o a 26.23 pesos por dOlar, y al finalizar 1982, ya 
teni.ar1 que darse 14B.b pesos por dOlar, lo cual representa una 
dtovaluacidn de 466.2'1. Ya a finaln di' 1qg1, el ti)lo de ca111bio era 
de 2270 pesos por dólar, 'l'Ue rll!ferido a lq81, eq•Jivale a una 
deval•Jac10n de 86Si1% apro1omadamer1te (OrAtic• b) 
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TIPO DE CAMBIO 

o r~KSO:S"1.0' 

3.- SECTOR EXTERNO 

0r-.-.t1 

. -
3.1 Co•port .. iento del Co•er-cio Exterior en l'lt>eico durante 1986-1987 

Este sector •ostr6 una tendencia desfavorable durante 1966, excepto 
la aar1ufactura, que tuvo un importante repunte •n el tlltimo 
tri•irstre. 

A causa de la cf'isis de 1982, se hizo evidente la proble•Atica 
e'5tructural en la econoala •ucicana. Esto repercutió en la Balanza 
Co••rcial. Para corregir el desequilibrio interno, se fueron 
increaentando las sustituciones de i11portaciones y exportaciones 
totales, resultando saldos superavitarios, pero estos se han venido 
deteriorando desde 1983. 

En este Año el saldo dL" la Balan'Za Coaercial fue de 3 1888.4 •i 1 lones 
de dólares, contra 7,852 de t'98S, presentando una reducción del 
50.51. las export•cion•s fu•ron d• 15, 75'9.:S •iliones de dólarts y 
las i•portacionu, de ll 1870.'9, siendo la reducción resp•cto a 19$5 
d• 27 .~ y 15.::S~ r•spectiv&Mnte. 

la baJa en las ••portaciones se atribuy• principal•ente a la baja •n 
1.as vent.as d•l petrGleo, -cuyo precio por- barril se redujo 49S 
r•specto a 199S-, asi co•o a tas •edidas proteccionistas aplicadas 
por los p.aiset. clientes, en pArticular Estados Unidos, siendo 
nu•stro principal coaprador (disain1Jyeron 24. n. sus co19pras). Esto 
causó escasez de divhat., r•ducUndosr con eHo el financlaaiH1to al 
s•ctor privado, contray•ndo la econoti.a y rn general, ocasionando 
aaiyor devaluacion de nu•stra aoneda. 



La indu1tru m.anutacturera representó f'l 48.3% del total. Los 
prod1Jctos pri11arios como agric1Jltura y ganadería taabUn 
incrementaron slJs export•ciones de forma sigrii ticativa. 

Los productos no petrolltros observ•ron participacion ascendente en 
la genera.ciOn de divisas, obteni1mdo en 19~. 1,567.6 millones de 
dcHares 111.is que la exportación de hidrocarburos. Esto puede deberse 
al manejo competitivo del tipo de ca11bio del peso fr-eonte al dólar; 
mayor producción de bhnrs exportables1 mayor grado de tecnología, 
calidad y precio; menor demanda en el 1nrcado interno; rúis 
facilidades aduaneras y ajuste en la política co•ercial a los 
requerimientos externos. 

Las i11portaciones bajaron a causa de los prod1Jctos unutacturl!'ros 
que se vieron restringidos en la obtención de crfditos y divisas 
pt1ra i11portar, descendiendo 7~.3 •illones de dólares. La banca 
c1mtrt1l se vió obligada a tJisponer de la5 r-eservas internacionales y 
elevar las tasas dt interts para activar el cr•dito interno. 

Ya en 1987, el saldo de la Balanza Co•erc:ial mejora sustancial11ente, 
alcanzando los 9 1 200 11illones de dólares, a causa de 11ayores ventas. 
Las exportaciones no petroleras Juegan un papel muy i•port•ntr, 
aunque todavía sr observan tue-rtes concentraciones en las ventas al 
e>chrior, pues S productos originan 111.is del 60% y 25 productos el 
75X (Or~fica 7). 

n n D u m ~ " ~ n e • R Q ~ e • 

O IWANZA~ 
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Se concl•Jye el año con un crecimiento en las exportacione'l del 2q. l'% 
nspecto al ejercicio anterior, aunque resulten inferiores a 19SS en 
C•Janto a valor, pues generaron divisas por 20,&91 millones de 
dólares contra 21,bó'1 millones de dólares de 1qes. 

Es importante resaltar el hecho de que sólo 13 de las 72 ramas 
productivas del país tienen una actividad en la exportación 
Sl']Tlificativa; de esto, la ind1ntl"'ia a1Jtomotriz vende n.As del 1si 
del conjunto, lo q1Je indica alta concentraciOn de remesas. 

En importaciones, la liberación co111ercial mostró SIJS efecto5, al 
e-liminarse los permisos previois de importación asi como una fuerte 
reducción de los ar.:i.nc:eleis, presentando incremento del 7.Si 
respecto al año anterior. 

Cabe señalar la importancia que en materia de importaciones tiene el 
sector privado, pues una red•Jc:ciOn en s1J participación, rl!perctJh 
sensiblemente er1 las 1mportac1or1es totales, 

4,- POLIT!CAS DE FOMENTO V COMERCIO EXTERIOR 

4.1 Política Comercial. 

Desde los arios 40's, el 5ector industrial ha buscado la sustitución 
'1e importaciones, pero al estallar la cr1isi5, t•JVO que s•Jspender las 
acciones, lo que or·19inO que el pais en general redujera sus 
exportaciones, p1Jes la produccion 1ndustr1al se enfocó bA'iiCamente 
al consumo interno, to que represento claras desventajas de­
co111peti tiv1dad en precio y calidad con el mercado externo. 

En 1983, ante la caída de los precios del petróleo y de las materias 
prima,,, asi co1110 la carga por concepto del servicio de la deuda, se 
decide impulsar la politica comercial, buscando compensar la ptrdida 
de divhas. Ya en 198/:o, comienza el proceso de racionalización de la 
pl"otecciOn, continuando así en 1~37. Se eli11ina el permiso previo de 
h11portac16n y se adecúan lo~ niveles arance-larios para no 
desproteger la planta productora, de manera que al fir1alizar 1o/87 1 

queda un arancel lláY.imo '1el 2oi. 

Una de las medidas mh unportantes tomadas durar1te 1~86 fue el 
ingreso de México al GATT, fundalftentAndose en q1Je el comercio del 
pais se mostraba cada ve::: mas estrecho er1 oportunidades y inuy 
protegido; la planta prod•Jctiva nacional req11erta convertirse y 
generar cambios estructurales; los paises desarrollados tenían 
ventaJa sobre el nue-;tro en la producción de biene-s y servicios 
iguales, aunado al proteccionismo eY.cesivo e>.:1stente en los E5tados 
Unidos. Con esta medida, se pr!i"tende dar al comercio nat::ional }.;¡ 
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posibilidad de participar en el m.hcimo foro internacional, 
afian4.!indose a un sistema multilateral, para consolidar así un 
comeorcio e)l'terior m.as j•.isto y compatible con SIJS necesidades de 
desarrollo. 

El GATT concede una serie de derechos y obligaciones a los paises 
participantes, lo que se traduce en una mejor introducción de ~stos 

rn el comercio interr1acional, a cainbio de qur se disciplinen en las 
.!ireas de política económica y comercial, pues de lo contrario, 
aunque tendría 11ayor libertad económica comercial, podrían empeorar 
las relaciones con el exterior, lo c1Jal repercute en el desarrollo 
económico nacional. 

4.2 Poli ttca de Inveorsión E)l'tranJera. 

A este respeocto, seo ha buscado la promoción deo actividades 
prioritarias que generen divisas; que incorporen nuevas tecnologías¡ 
que sustituyan eficientemente importaciones¡ que generen e11pleo; y 
que en el mediano plato se puedan vinc•Jlar a la e)l'portactón. Para 
11otivar Ja inversión, se ernituron dos resoluciones1 Calificar como 
capital neutro el aportado por sociedades financieras 
intttrnac:ionales para el desarrollo, en funcion de lo cual se 
co"lplementa el ahorro interno con capital de riesgo interno, y 
orientar la promoción de inversión extranjera a la pequeña y mediana 
industria, considerando la integración de cadenas productivas y la 
generación de e111phos. 

4.3 Poli tic.a Cambiarla. 

Durante 1986 y 1987 continuó el dt'slizamiento dttl tipo de ca11bio, !'n 
apoyo a la contenciOn de la baja de ingresos por la venta del 
petróleo. TambUn se observo Ja tendencia a cerrar la brecha entrl' 
el mercado libre y el controlado, en coordinación con la contención 
fiscal y crediticia. 

En el aerca.do libre se identificó un supe-ravit, por las entradas 
netas de capitales priv.ados, co•pe-nsando el dtficit del mercado 
controlado originado por las caídas de los pr•cios del pt"tróho, que 
permitió 9uardar un equilibrio en Jos mercados cambtarios. 

Se subvalua el pno para que lo!> productos nacionales tttngan mayor 
co•petitividad Pn Pl mercado internacional. 
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d.4 Politic'1 Financiera. 

Esta se ha dlrigido principalmente por el Banco de Comercio 
Exterior, S.N.C •• Los recrJrso~ obtenidos por- esta, se canal i:aron de 
aanera que Pl 75% fue en apoyo a la exportaciOn y pre-exportación y 
el resto en importaciOn, equipamiento industrial y sustitución de 
i•por·taci ones. 

Dentr-o de 1 
expor-tables, 
exportadores 
inhgración 
co•reti tivo 

apoyo fir.anc:iero a la cadena pr·oductiva de bienes 
se instrumento el sistema de apoyo financiero a 

indirectos, que entre otras ventajas fomenta la 
del aparato productivo hacia adentro y lo hace 

hacia el exterior. 

En relación a las negociaciones con la banca e>:tranJera y los 
organismos fínancier-os multilaterales, destcica el pr-~stamo por 700 
millones de dOlares otor-gado por el banco mundial, C•Jyo destino 
ar.ooyar el proceso de racional1;=ación de la protección comercial, asi 
co•o a la conversión ind•Jstrial y tecnológica. 

4 .. 5 Pol.i ti ca Fiscal. 

Para incrementar las exportaciones, se aplicaron me di das 
'Jubernamentales estableciendo mecanismos de '1es9ravamiento en 
programas temporales de impor-taciOn y la des.tJravaciOn total de las 
utili'1ades de las empresas comercializadoras y anJilo']as. Se contir1•JO 
con la promoción de tasa cero en e1 l.V.A. a los er¡vios al exterior. 

Por otro lado, al anunciar el Pacto '1e Solidaridad Econón11ica 1 se 
estableció la suspensiOn del pr-ograma de apoyo a través de la 
e•isión de CEPROFIS (Cer-tificados de Promoción Fiscal>. 

11 .2 INSTRUMENTOS DE POLITICA ECONOMICA. 

Ce~de 1933 se t • .:rn Yer11do l"plantando instr1Jmentos de política 
econ011ica para la conducción de la economia del pa.is. Sir. e•t.argo, 
htos no han rt"Spondido de acuerdo a las espectatívas. 

En 1983 se 1mplanta el Programa In1ndiato de R•ordenación CconOinica 
(PIRE). S•Js objetivos primordialts eoran el ml!!'joramiento de las 
flnar1zas públicas, para lograr un ajuste económico a corto plazo y 
•Jn cambio estr-uct1Jral, reduci~ndo la inflación para así recobrar la 
confianza y crecimiento de la econoiaia nacional. S• pr-oponia rrducir 
et dUicit del sector público a trav~s dr •Jna pol.itica fiscal 
restrictiva, revisión de subsidios, sistema tributario y patrones 
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del IJé!lsto póbl 1co; corregir- el deseqm 1 ibrio de la balan:a de pagos¡ 
reducciOn del dtficit de c1Jenta corriente por" medio de •Jna política 
ca111biar1a realista y promoción en e>ipor-taciones no pl'tf"oleras. El 
tipo de cambio 'I las ta'Jas de interh j1Jgarian •m papel clave para 
rt'duc1r la dep1rndencia dt'l f1nanciamiento externo. AdemAs, buscaba 
a•Jmentar la eficiencia •Je la economía mediante la revisión •ie las 
prácticas de comercio e>iterior, reestructuración del sector 
parae5tatal y nioderni:ación de la planta industrial. Por illtimo, 
bu'Jcaba crear un ambiente favorable a la recuperación de la 
inversión pilblica y privada y una reestr•Jcturación substancial del 
sector productivo de la economía, por medio del mejoramiento de las 
variables econóraicas. 

Durante 1~3-19SS se obtuvieron resultados positivos, mejora de las 
finanzas plablicas, tortahcimiento de la balano:a de palJos, reducción 
de la tasa de crt!'ci111iento de la deuda e>iterna y baja en la 
inflación, pero present<iron efectos negativos sobre el crecimiento 
económico, empleo y salar-ios, así como l'n costos y rt'cur·sos 
financil!'ros disponibles para l!'l sector pllblico y privado. 

Va en lqS!i, la inflación se presentó mayor de lo l!'sperado, causando 
deslizamitmto del tipo de ca~bio y altas ta'ias de interéos, y por 
tanto, pagos de interesh mas e-levados por servicio de la dl!'uda, 

además de la escace;;:: del financiamiento e><terno, que ori9inó 
desviación en los propósitos de la finar1o:as públicas. 

Para 1986, el país hubo -:te atisorver Jos problemas de la crisis 
debido a la ausencia de financiamiento e><terno, aunado a la 
inestabilidad del mercado petrolero. Entonces sur9e el Pro1rama dt' 
Alhnto y Crecimhnto (PAC). Este programa busca abatir la ir1flación 
y crecer, disponiendo de recursos intt'rnos y externos, modificando 
los 11l!'canis11os di!' negociación e>eterna, asi como la generación de 
e111pleos 1 alentar la invprsión privada, fomentar las exportaciones no 
petrol•ras y fortalecer las .treas ntrattgicas del estado. 

Sin e111bar1Jo, no se 109ran alcanzar las metas propuestas, pues el 
objPtivo central d!!' rt'ducir los nivelt?s de ir.tlaciór. fr,;r,casa, 
llel]'ando a tres di1Jitos. El creciiatento ecor1ómico por otro lado, 
qu•da •uy lejos de las espectativa'J del 3 o 4%. 

Desde su inicio, este programa mue'Jtra una falta de sequridad y 
contradicción en sus metas, pues propone abatir inflación y crecer, 
lo cual se ha coiiiprobado eaipiricamente que no e'J potible. Esto u 
corrobora cuando se plant•a ese mismo año los Criterios Oenerales d• 
Política Económica para 1'967 1 preunt.an<Jose a:iodificac1ones en l!'llas. 
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1987 sigue pr.actica•enh la tendencia preseontada en el año anterior, 
regts

1

trando altos indices dlP inflación con tendencia ascendente. Es 
por ello que, a •e-diados de dicie11bre de este año, se da a conocer 
una tnueva estrategia económica, llamada Pacto de Solidaridad 
Econó lea (PSE). Su finalidad es, en esencia, evitar que el pais 
caiga en una hiperintlación y que- la población no vea aún m.is 
11er•ado su poder adquisitivo, la re'11Jcción de oft!'rtas de empleo y 
sus (ondiciones, sentando bases para un alineamiento de precios, 
crpcitiento de la econo•ia y mayor bienestar de la sociedad. 

Sus instrumentos b.1sicos son: 11nenor gasto programabh; ajustes a 
prl'ci~s y tarifas para corregir las finanzas pil~licas; reducción de 
tasas de inter~s conforme se logre frenar la inflación (buscando 
ro11tpe el circulo vicioso, pues se supone que al ser fstas elevadas, 
origi an mayor gasto pilbl ico por el servicio de la deuda interria Jo 
que P:rovoca •levaciOn de Jos precios y tarifas de los servicios 
~resta1~os por el Gobierno, y esto a su vez es causante de mayor 
1ntlación). 

1, 

Lo ant~rtor se tundamentar.1 en base a lo siguiente: 

INFLACION: 
El abatimiento de la inflación se buscar.1 reduciendo 
la dHtanda a travh de la restricción del IJasto 
póblico, quP ps parte importante de ~sta, y aumpntando 
la oferta como consecuencia de lo anterior y con la 
APERTURA COMERCIAL, que conduci r.1 a una mayor 
atlupncia de mercanc:ias en el merc:Jdo, con lo 'i'Je s'! 
pretende presionar los precios de la produc:ción 
nacional 1 logrando a su vez mejoras en la calidad. 
Ade..as, se establece una canasta de productos btisicos 
que tratar~ dP incrementar sus precios lo menos 
posibh. 

ISHINUCI~ DEL GASTO PUBLICO: 
Se buscar.1 a travfs de Ja dis•inución y 
racionalización de subsidios, así co•o por la 
liquidación, venta o fusiOn .-:fe empresas paraestatales. 
Aquellas que no sean estrat~gicas para la nacido se 
Ye'nde-r4n ,¡¡ Ja industria privada y las que no resulten 
costeables se 1 iquidar.an. 
A la vrz se instrumenta una menor dispon1bil 1dad de 
crfdito y el descenso en el avance de los medios de 
P•go. Se busca que al h•ber •enos dinero en 
circulación se ateor1uen los precios. 
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TASAS DE !NTERES: 
S• fijar-án seq\ln las condiciones imperantes en el 
mercado financiero, p•Jes son consec•Jencia y no causa 
de la intlac10n. Además, al baJar estas se reducirA el 
costo del cr~di to, to que motivará la inversión 
productiva de las empresas. 

TIPO DE CAMBIO: 
El deslí..:amiento de la moneda a partir de •arzo de 
1988 respondera. al movimiento de las t,uas de inter~s, 

el abati111iento de la inflación y la pro111ociOn de las 
ventas. 
Durante diciembre del 87, enero 
de5lizam1ento será menor que 
bajar· mucho el porcentaje de 
de<sesttm11lar las exportaciones. 

SALARIO: 

y febrero del as, el 
la inflación, pero sin 
subvaluaciOn para 

En enero se otorga el 20% de incremento al salario 
minimo y a partir de mar::o se hará 1.1na revisión 
mensual de acuerdo al estimado de inflación. Con eol lo 
se bu<ica q1Je el salario no se vea tan afectado. 

Este es, en resúmen, el panorama de la economia me>Cicana hasta el 31 
de diciembre de 1987. Bajo este contexto, es evidente que resulta 
co111plejo el roder pronosticar el futuro de la misnia dada su 
inestabilidad. Sir. embargo, es necesario hacer un intento para tener 
una visiOn, aunque bajo un mar'.)en de incertidumbre elevado, para que 
el aparato productivo nacional pueda realizar sus funciones, como 
son la toma de decisiones y el planteamiento de estrategias a seguir 
para su desarrollo. Para ello se requerirá estar m•Jy atento a los 
acontecimientos diarios para poder hacer prevencione-s oportunas o 
correcciones a los problemas planteados y los s•Jbsecuentes. 

A continuación seo preosenta un compendio 
r••lizadas por las principales el'lpresas 
consultoría económica en Hhico, lo cual 
proyeoctar el futuro de la industria en MéKico 
Ingnderia Industrial 

de las proyecciones 
e instituciones de 
servirá co•o base para 

y con el lo, de l• 



I I.3 PROYECCIONES NACROECONOMICAS PARA 1~$9 

Es ur1 hecho que 1qse serA otro año mas de dificultades para ta 
economia de nuestro país. Como ya se mer•cionó 1 la elaboración de 
proyecciones resulta dificil incierta, pero necesaria. Bajo el 
panorama exp•1esto se requiere q1Je 1.:ts pr-oyecciones se real icen a 
plazos cortos de un año m;\>:imo. Es por el lo que las proyecciones 
aq•Ji planteadas serán hasta diciembre del 88 incl1Jsive, ptJes es lo 
que resulta más práctico para el pre'iente trabajo, considerar1do que 
sólo ser.1 •Jna herranuenta para la consecución del modelo finar1ciero 1 

que serA el obJetivo del siguiente capitulo. 

Para presentar las proyecciones macroeconómicas de las v-ariables •Je 
mayor relevancia, estas se agruparán de acuerdo a los estudios de 
los dos sectores de la economiai Sector P•Jblico y el Sector Privado. 

Dentro dttl sector Público se consideran las proyecciones planteadas 
por el gobierno q1Je vienen a ser las metas b1Jsca•Jas con el PSE, así 
como aquellas establecidas por el Centro de Ar1álisis e Investigación 
Económica (CAIE>, institución dependiente del InstitiJto Tecnológico 
Autónomo de México (ITAM), el c•Jal se ha venido caracter·i:;:ar .. fo por 
presentar los mismos arlJumentos del •Jobhr-no en el planteamiento de 

perspectivas. 

Por otro lado, en representación del Sector Privado se consideran 
las pr-oyecciones de las sigtJientes instit•Jciones: El Centro •:te 
Investigación Econom~trica de Mexico o Ciemex-1.leta, mejor conocida 
como "t.IHARTON"; Macro-Asesoría Económica, empresa que btisicamente 
especializa er1 el muy corto pla.::o, aunque sin dejar de considerar· 
las perspectivas de otros plazos; B•Jffete de Promoción Ind•Jstrial 
(BPI), que reali:::a proyecciones anuales y mensuales; Centro de 
Estudios Económicas del Sector Privado <CEESP), or'Janismo 
depPr1diente del Consejo de Coordinaciór1 Empresarial; Economic 
Analys is for Company Planning (ECANAL), que se orienta 
principalmente a dar asesorías a emprpsas transnacionales, y por 
último el Bufete de Investi1Jación de Mercados S.A. (BIMSA), que se 
dedica a la investigación de mercados. 

1 • SECTOR PUBL 1 CO 

Las proyecciones planteadas por el gobierno, se basan en el é>dto 
del Instrumento de Poli ti ca Económica establecido para 1988 CPSE) 
dor1de se pretende reducir la inflaciór1 1 lle9ar1do al 65% al tir.ali:::ar­
el año. A1Jnado a esto, se establece •Jn crecimiento económico (PIS) 
superior al de 1~87 atcar1zando ur1 2% total. Se espera que al 101Jrar 
controlar la inflación podrti dismin1Jirse el desli:amiento del tipo 
de cambio, term1nar1do er1 ,3,051 ~·esos ¡:.or dOlar. 
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En lo que respecta al CAIE-ITAM ellos considerar, como pilareo¡ para 
el é'J:1to d<Jl pacto, a la polit1ca financiera, junto cor1 el aJIJ!ite 

fiscal. Señalan que la persio;tencla de las espectat1va!i 
inflacionarias •1ific1Jltan la concertación, lo '1ue hace apr-emiante la 
necesidad de soshner la politica restrictiva para que la inflación 
ceda sirr i1aponer controles estl"'1ctos de precios. 

Sus proyecciones señalan una ir1flac:iOr1 esperada de $2% 1 PIB real de 
1.si y tipo de cambio de .3306 pesos por o:tólar. 

2,SECTOR PRIVADO 

La empresa CIEMEX-WEFA (WHART(IN), considera que el pacto posee 
•ieticiencias '1Ue impeo:tirán alcan:=ar las metas planteadas 1 por lo que 
suponer1 que existen dos posibilidades extremas: 

a) O•ie evol1ic1or1ará hacia formas más radicales de 
err·ao:tic.:ic1ón 1r1flacionaria. 

bJ O•Je se s1iav10:<1rán hacia 1Jna indexación en mayor ó 
111er1or· medida las presiones inflacionarias laterites 1 
(especialmente la ir.tlación reprimida en salarios y en 
el tipo de cambio). 

Ase')ura '1Ue la rao:tical1;:ac1ón po•jr-ía darse en •ios formas: con 1Jn 
ahondamiento de los lnstr1Jmentos or·todo>:os ya ir1c:luidos en el PSE y 
principalmente con el corte y encar"?cinuento del cré'r1ito y con mayor 
restr-icc1ór1 t1sce-l 1 o con una evolución del pacto hacia lo que ellos 
denominan 1Jna PEFECIN (Pe forma Económica Inte']r-'31), '1'Je im¡:•l ica una 
indi:;:aciOr1 cero 1 o sea, una cor1gelaciOn general de precio-; salarios 
y tipos de cambio, liberanr1o las tasas de interés y despuh realizar 
un nuevo ajuste al al:;:a 1 que permitier.1 sostener dicha congelación 
por un periodo amplio 1 asi como la emisión de una nueva moneda (con 
tres ceros menos). 

WHAPTON presenta 4 proyecciones: 

Proyecct or1 h~sica.-

So¡;or.e 1,¡ E''"olución del pacto hacia una reforma en 
a9osto -1e 1998. Señala una contracción económica con 
un PJB real de -3.3% y un abatimhnto de la inflación 
a 115%. El tipo de ca.t>io lo suponen de 4.7 aztecas 
por dólar. 

Alternativa t.-
S1mula el ahor1damiento del pacto a partir de at•ril 
aplic.ainliou la reforma hasta t'99q.. Se presenta 1Jna 
mayor contracc10n del PIB real a -d.1%, sin abatir la 
inflación, la c1Ja1 alcan:a un 17-:¡.,s:, y el tipo de 
camt.10 llega e- 4.12 aztecas por dólar·. 
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Alternativa 2.- . 
Tambien presenta la evoluc1ón del pacto hacia una 
reforma pero aplicable en abril. Aqui se proyectan los 
indices mas bajos de contracción dP PlB real a -2.1% y 
el mayor abatimiento de la inflación a SS.9%. 

Alternativa 3.-
Proyecta el caso el que el pacto se suavi::;::a y la 
indi:::actón se torna acomodaticia. Prácticamente 
representa la disolución del PSE con el fin de 
aiintrnizar la contracción económica de fin de sexenio y 
evitar un plan de choque en fste, pero que se haría 
inevitable en 1q~. 

La insistencia de ClEHEX en el REFECIN se fur1damenta l'n integrar en 
IJn solo paq•Jete de polí 1 ica "'conómica los elementos 
ant1-inthcionar1os estruct1Jrales (ortodoxos) y los anti-inerciales 
(hetero.jo1:os). Los primeros at.¡¡car. las raíces que ori<Jinan la in 
tlactOn; los segu1-.dos .:1tacan las causas "psicológicas" de los 
a1J111er.tos tje precios. 

Por SIJ parte, la empresa MACRO ASESORlA ECONOHlCA presenta dos 
escenarios básicos: el éxito temporal y p.,;arcial y e-1 ~xito 

sustancial de-1 pacto, con ur1a probabi 1 idad del 6S% al primero y el 
.35% al seg1JOdo. 

El r•rimer escenario considera el é>:ito parcia) y temporal drl pacto 
d~b1,jo a q1Je los efectos positivos del pro<Jrama se obser-van sólo 
durar1tP el pri1111er semestre del año sin pl'ofur1di:"'rse lo necesario 
~·ara el abatuuento permanente de la inflación. Estos efectos son 
pl"lnc1palmente ur1a dis111inuciórt importante en la inflacidn y una 
caída del dHicit financiero ante la si9niticativa baja en las tasas 
de 1ntrrés, Sin em~argo, la insuficiencia en el ajuste fiscal, la 
apreciación en el tipo de camt.10 real y el rezago en los incrementos 
salariahs, hacen vislumbrar hacia el stogundo semestre del año la 
necl!'sldad de corrl!'gir los dese1uilibrios ac1Jmulados. 

Ta•b1tn suponen q•Je h política económica ir1iciada a partir del mn 
de -.arzo continl'.le durante los ""'"'"~ de abri 1 y r.:ayo, esto es 
con9elac1ón en el tipo de cambio, rrecios y tarifas del sector 
pllbl 1co y precios de la canasta básica. 

Enfatizan qur 1'1h:1co tiene una profunda ve-ntaJa sobr• paisrs como 
Braul, Ar'Jentina, Inael y Bolivia, pues aquí se han venido 
rralizar.do lo• ajustes ortodoxos desde hace S arles i•ara que el Pacto 
f•Jr•cione, teniéndose con ello •mas fin,anzas pi:ablicas más s,anas. 
Señalan que s• t1t"r1en rlementos adicionales a favor: reservas 
intt>rnac1onahs eohvadas, un tipo t:te cambio inicialmrnte subvaluado, 
una apertura coniercial muy avar1zada y Ja e~perier1cia de esos paises. 



Si el Gobierno 109ra evitar errores de aplicación, sigue adelante 
con la misma intensidad hasta despui!s •1e •1errotada Id inflaciór1 1 y 
rraliza todos los ajustes Ucticos cor-rectamente y a tiempo, este 
escenario no se lle~aria a materiali::ar. 

Para lograr el tx-i to sustancial del Pacto, se presentan grande-s 
obstáculos. Debe reconocerse que el •Jobiel""no no se habia enfrentado 
a situaciones tan dificihs anteriormente. 

los economistas de Macro señal.;,n 'l•Je ante las presiones laborales 
t>eistentes, las autoridades podr-ian otor-9ar en julio una 
compensacion salarial para resarcir- la péordida r.tel poder aJ(flJisitivo 
acumulado desde mar-zo. En el mismo sentido, hacia fines de Julio, ya 
pasada la presión electoral 1 el 9obierno poo:tria 1 levar a cabo un 
ligero ajuste c.;uT1biario. Este conjunto de medidas repercutida en 
cor-reciones salar-iales rnJ?nsrJates a partir de septiembre ante el 
ro11pimiento del pacto. 

Otros l!'lementos adicior1ales que i:•udieran obstaculizar- el éoxito 
s•atancial <:ft>l pact-o son los ct10•1ues enf:ernos (el pr1;1cio det 
petróleo y las tasas orle inter·~s), así como la actitud paternalista 
de las dutoridaoJes ante lds sombras rtocesivas. En si, la posiciOn de 
Macro es: que exíster1 tantos obstAculos para el pacte que s1 al9uno 
de ellos llegara a romper-lo, bien podría ser la pa•Jta de un Pacto 
lJ. Pero al mismo tiempo, reconocen que podr-ia funcionar p1Jes el 
gobierno tiene en sus m.:irlos Jos eJJ?m'!ntos para el éxito. 

EJ Putete de Promocion Industrial (9Pl) 1 cor.sidera argumentos m•.ty 
similares a Macro, dando mayor értfas1s al papel de las expectativas 
como elemento fundamental q1Je pudiera romper- el éYito del -¡:.acto. En 
este sentido, se recalcan las espl!ctativas cam/:iiarias y problemas de 
indexación de precios que pudier-an dificultar las reducciones er1 las 
tasas de interés. Destaca la problemática camtiiar1a ya q•Je las 
eospectativas de Jos individuos podría originar una mayor demanda de 
dólares que 11 eovari a a las autoridad es a aj IJS tar ta paridad. 

Señalan la importancia dP darle un seguimierito a la liquidez de la 
economía en función del duarrollo de li dinámica econdm1ca. Así, si 
la liquidez se tr-ansforoia en de11anda por- bienes y servicios, se 
pr-esionardn los precios al alza¡ si se canaliza a inversiones de 
renta fija, se reducir.in las presiones en tasas de interés; si se 
canciliza al tHrcado accionario se pr-esionar.ttn las coti::aciones de 
las accior.es; y si se canaliza a la compra deo divisas se ver.1 
afectado el tipo de ca111bio, desestabilt::ando la economía. 

Por su lado, el Centro de Est.Jd1os Económ1cos del Sector Privado 
(CEESP), consider-a q•Je rl pacto loo¡rar-Ji s1J ot•Jetivo de abatir Ja 
inflación, siempr-ei y cuando se clJfnpla el ajuste estructuri'll del 
o¡asto prlbllco. ,..econocen alo¡unos r-iesgos, como el que much~s 



empresas se verAn afecta•1a'l ante la con9elaciOn de precios 
controlado'l ya que rodria impl ic:ar el desabasto de cier·tos bienes y 
servicios. Opinan sin embar']o, •11Je esto se p•Jede P.Vitar si el 
gobierno cumple su compr-om1so de crear· condiciones 't'Je comi,1ensen via 
costos lo'I rezagos de precios. 

Respecto a la paridad, mencionan que el riesqo de mantenerla tija es 
una pfrdida en la co1111petitividad de los productos mexicanos. 

Sin embargo, es un sacrificio en el cor-to plazo que pue-de ayudar a 
bajar el proceso intlac:1onario. Recomien•1an qJJe el Sector 
E•presari.al 1 por o;ol idaridad e imagen, maneie con pruder1cia 
po1itica de precios, 

f'inalmer1te destaca que el pacto tendr-c\ resultados positivos en e-1 
corto plazo, per-o su éxito deper1dera •ie que las autor-idades logren 
mantener el su-perclv1t pf"imano de las fir1an=as públicas. 

El Economtc Analisys far Company Plannin'l (ECANAL) por- StJ parte, ve 
dificil el abatimiento de la rnflaciOn a cor·to plazo, pero señala 
o:¡ue obliqará a implantar medidas mc\s restrictivas. la perspectiva 
que pre unta en forma cualitcitiva es s1mi lar a la de WHARTON, pero 
no pr-esenta datos n11méricos q•1e la s•Jster.ter1. Prácticamer1te se 
concentrar1 en el anállsio;, de la coyuntura económica y polít1ca. 

El Bufete •1e lnvesti•1ac:i6n de M!!r..:ados S.A. (BIMSA) señala que se 
presentan ir.congruencias en el pacto er1 relaciOn al manejo 
ca111biario, pties lo-s -311Jmentos q1Je se presenten en enero y febrero 
presionarán los costos de las emi,.resas exportadoras en marzo, 
mientras se mantenga la paddad fija, lo c1Jal restará competitividad 
internacional a los productos mexicanos. 

Recalcan q•Je el éxito del pro9rama implica diverso• ries']os. En este 
sentido, el got•ierno no deber-A acelerar la rec:uperaciOn antes de que 
la inercia inflacionaria ceoia totalmente, p1.1es sólo lo']rarA que los 
precios se rractiver1. 

En el cuadro i)Tesenta".!o a cor1tinuac16n, se sinteti::an las 
proyecciones de las empresas señaladas. En el se car.paran la~ 

proyecc1ones esperadas del pacto a trav•s de 5 de las variables más 
impor-tantes: inflación, crecimiento econ0tr11co (PIS), dHicit 
financiero del sector ;,•úbl ico como proporciOr1 del PlB, tipo de 
cambio y Costo Porcent1Jal Promedio (CPP) 1 todas ellas esperadas para 
el cierr-e de 19$8. 
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Si bien en la evatoación 
todos concuerdan que las 
optimistas para este año, 
esperanza de las autoridades 
problema inflacionario. 

que hacen los e<;?ec1alistas econOmico'i 
espectativas oficiales son demasiado 

en ')eneral coinciden q1Je el pacto es la 
para err-adicar de una ve: por todas el 

Puulta importante observar cómo se presentan diferencias 
siqniticativas en las peMpectivas de la mayoría de los economistas, 
lo que hace patente la incertidumbr-e qu~ e>oste ~cerca del futuro 
del pais. 

Visto lo anterior, tanto el anéllsis de la sit1JaciOn económica del 
pais co1110 'us perspectivas para 1938, es factible efect•Jar un 
anUisis de la ind•Jstda, para con ello podE>r determinar la 
probhta.\tica que 'loe le presenta al lnqeniero lnd'J.'lotrial act1Jalmente. 

11.4 LA INDUSTRIA MEXICANA. 

A raíz de los sucesos económicos de 1qaó, la acti'o'i dad lndustri.al 
S•JtriO 1Jna con,¡der:able contracción, atectaniio pr4octicamente todos 
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los sectores. Como consecuenc1a, se presentó •Jna 111sm1n1Jción de la 
¡:iroducc1ón y de la reinversión, y post•rior1unte la taita de 
empleos. 

Entre los rr-incipales factores que afectaron la pl"'oducci0n 1 se 
encuentranJ 

t: La caida dl'l prl'cio internacional del petróleo. 
t: la disminución de la inver'!iión pUblica. 
1 El dehrioro del mercado internacional. 
t: La péordida grad1Jal del poder adq1Jisit1vo del salarlo. 

Todos estos factores mani testaron una estrecha relación de 
dependencia. 

Por una parte, la industria manufacturera registro una caída Pn el 
PIB i:IPl 6.2% respecto a 1985, lo que repercutió en el deterioro de 
otros segmentos industriales, asi como en el nivel de empleos, dado 
el papel que jue'Ja o:Sentro de la cadena productiva. Gran parte de las 
ra1111as industriales vieror1 fuertemerite incrementados los costos de 
sus materias prima5, viéndose obligados a reducir s•J producción con 
la consecuente reducción de empleos. 

Al']unas ramas como la textil, la de la cel•Jlosa y papel, prod•Jctos 
de hule, electrónica, así como los sectores agr·opecuario y de 
servicios financieros vieron 1 igeramente incrementada S'J pr·oduccióri 
con todo y que no pudieron reflejar en sus precios los altos costos 
de la materia prima, lo r¡ue pO?r-A'lite vislumbrar problemas fut1Jros. 

En lo que respecta a la Pequeña y Mediana lr1dustria, en e5te año 
tuvo una importante participación dentro <:Se las actividades 
productivas del país, pues representaron el ~ de los 
establecill'ientos industridles 1 el 58'1 del personal oc•Jpado y el 43% 
d' la producción de la rama manufacturera. 

Su expansión fue más si']nificativa en la producción de equipos de 
transporte, editorial e imprenta, alimentos, maquinaria y aparatos 
eléctricos, incremenl;dr.Jose tanto ""' cantidad de establecimientos 
co110 en .. ayor nllmero de empleados. Esto se debe a que tienen uria 
fle>ftbilidad opeorativa, una estr•Jctura simple, y requieren menos 
rtcur·sos del exterior, lo que les permite hacer frente a las 
condiciones económicas. Sin emharqo, co•ien:a a presentar problema~ 
de liquidez a causa de los duequilibrios ecor10micos. A esto se suena 
la falta de apoyo crediticio, ya que ~stos en su mayoria se 
canalizan en beneficio a empresas grandes y a aqu•llas sir, problemas 
de deuda. 

Una ir1dustria que a f>esar de los dt"sequilibrios económicos, continúa 
su ritino ascendente, e'i la 1ndustr1• maq•Jtladora de e>eportación, 
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gl!'nerando divisas, apert1.Jra de establecimientos, empleo 
inversiones, así CtJJno creando •Jn efecto ordenador en el crecimiento 
re9ional. Durante este año presentó 1Jn incre11ento dt'1 10.3% respecto 
a 198'S, y durante 1qe2-at:. de S5% anual. En el ingreso de divisas al 
pai s, la maquila ocupa el tercer J1J9ar de la balanza de pagos, 
dl!'spuh del petr-ól eo y turismo. En número crecieron 18% di!' 199~ al 
SE,.. Se concentran eo un 38% al norte del país, dl'bido a la cercanía 
con el mercado norteamericano. las maquiladoras poco a poco van 
abarcando mdis ra111as 1 desde vestidos y m11ebles hasta electrónica, 
autopartes, maquinaria y equipo. Con esto, M~xico se coloca entre 
los paises en desarrollo como principal proveedor de servicios <:le 
transformación al mercado norteamer-icano, excluyerido procesos 
sofisticados. 

Para 1<187, co11ienza a notarse una recuperación en la industria, 
originado por el crecimiento sos ten ido y acelera.Jo de t.u 
e:i<portaciones molnufactureras principalmente, así como por la 
reactivación de la inversión br11ta fija. Sin embargo, ..i pesar de que 
las exportaciones se han diversj ficado y en especial las 
manufactureras, a1ln son pocas las ramas productivas que pueden 
contarse como significativas (sólo 19' de las 62). Se estima que en 
este año se tuvo •Jn crecimiento del t .4% respecto de 1986. las ramas 
con m.1.s adelanto fueron: materiales para construcción, productos 
q•Jlmicos, siderilrgia, cobre y al1Jminio y en menor grado papel y 
alimentos. Dtontro de las ramas afectadas estan: Jas bebidas, 
aparatos •Jomfsticos, textil y vestidos, así como automov1listica, 
pero mostraron una ligera recuperaci6r1 en Jos lllti11os meses. 

A pesar de esta recuperación, el personal ocupado continúa en 
descenso, aurique- a mediados de año aparentaba una mejoraría, pe-ro en 
el segundo semestre presentó una dismin•Jción significativa. 

Por su parte la industria maquiladora sigue en crecimier1to, jugando 
un papel cada vez in.1.s i111portar1te en la industrialización y oc•Jpación 
de inano de obra, aunque su contribuciór1 para la int!'gración de la 
industria nacional es reducida. 

Este crecimiento se deb!' al car.,,ctE-r exportador y a la cor,junción de 
'Vdrios factores que hacen atractiva la instalación de estas en 
nuestro p-aí s, tal es corno: cercan i a geogr.,,fica con Norteamfrica, que 
se traduce en baJDS costos de transporte y facilidades para la 
importación de insumos y e>.:portac1ón de productos, la poli tica 
camb1aria establecida, que hace m.1.s barata la mar10 de obra en nivel 

internacional, una política gubernamental que promueve y estimula su 
implantación, dando incentivos a la inveruón e:Ntranjer.a 1 :Hn 
li111iti1ciones d!' montos de participación, así cotJ10 facilidades en 
i•por-tación de tnsunios, creación de infraestr-•Jctura a través de 
par-tes industriales y acceso a crf>ditos. 
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Sin e111bargo 1 a pesar de que es generadora d• divisas y empleo, no 
contr-ibuye al duarrollo de la economía nacional, ya que el c.ipital 
invertido es eictranJero casi totalment•, y el consumo de insumos 
nacionales es prActicam•nte nulo. 

Para que realmer.te r-er•or-te beneficios a la planta productiva 
nacional, habría q1Je buscar- ligar su aceler-aJo desar-rollo con el 
crecimiento del país. 

Futuro d• la IndtJStria '!n México 

A pesar d• que 1q97 reporto mejorías en la producción, para 1988 se 
presentan f1Jertes indicios de una nueva y mayor contracción de ta 
pr-oducción, a causa de la implaritación del 111encionado PSE. 

lo anterior se debe a que en él se señala como una de las 
rstrategias para controlar la inflación, una mayor apertura 
comercial planteándosP una baja en el arancel a la importación de 
~% al ir1iciar el año, reducción de gravámenes del dCIX al 251. y 
reducción en impuestos del 33% al 29%. Adicionalmente, 
desapar·ecieror1 los dO precios oficiales y ninguna fracción de la 
tarifa o1el impuesto federal de importación estA sujeta a tal 
pr-oceso. 

Par-a octubre de I9B8 se espera concluir el proceso de liberación si 
no •s q1a se decide acelerarlo más. 

Esta acelerada apertura comercial afecta Sl!'r1amente- la actividad 
industrial, ya q•Je !1ran parte de la industria no posee tJna 
infraestructura sólida que las respalde para competir con sus 
productos a nivel internacional colocándolos en una posición 
desventajosa, principalmente a la pequeña y niediana industria, que 
no cue-ntan con los suficientes recursos humanos, financieros y 
ttcnicos para su modernización, agregando a esto la sever-a 
rpstricción crediticia impuesta por las autoridad•s, qu• genera 
problema de liquidez, principalmente a los sectores productivos d• 
bienes de consu•o o1uradero, ind•atria auto•otriz y 
tl•ctrodomésticos. Aquí cabe mencionar qur la pequeña y mediana 
industria además debe enfrentar el central isl'llo de la poli tica 
ind1JStrial, que dirige los recursos financieros báucamente a 
industrias grandes. Todo ello podria conducir a 1.a quhbra a cerca 
d• 9000 ntabhcimientos colocados principalmente en la franja 
tron teri za y zonas 1 i bres de 1 país, •unado a 1 dne111pho de llJ.s de 
250 1 000 trabajadores. Si a esto le su•a .. os el apoyo de las 

atJtoridades a las ind1Htrias maquila.doras, r-esulta muy difícil 
co111petir con transnacior.ales que se benefician tanto de mano d• obr-a 
barata como de fácil obteonción d• lns1J1nos. 
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Ante este panorama, n•Jestro país corre el riesgo <ie convertirse en 
.aquilador de paises industriali:ados, situación que s_e emp1e::a a 
v1sl1Jmbrar. 

Para que la industria nacional pueda desarrollarse, es nece'.lario que 
lais elflpresas ll'lexicanas implementen medio1as q1Je permitan incrementar 
la eticier1cia en los procesos pr-oductivos y con ello atenuar- los 
costos para poder co111petir en los .mercados internacionales. Auna•:!o a 
ello, buscar mejorar el abasto de ir1sumos nacionales qui:as a trav~s 
de 1Jna desconcentración de los centros industriales, pues al 
transportarlos se incurre en altos costos y p~r-didas, así como la 
falta de oportunidad en sus tiempos de entrega, lo cual afecta los 
ritmos de producción. 

11.5 PERSPECTIVAS DE LA INGENIERIA INDUSTRIAL EN MEXICO 

No resulta dificil determinar qtJe la sit1Jación financiera que 
prevalece en un país afecta de 1111ar1era directa •l desarrollo de 
c•Jalquier- profestonista. es decir, si 1m país se encuentra en a•JoJe 1 

podrán ser apoyadas casi todas las áreas científicas, Ucn1cas y 
'.lociales. Pero si por el contrario, el país esU en crisis, alg•mas 
de dichas áreas resentirán los efectos de la crisis en mayor 
proporción que otras, pues cuando existen problemas financier-os, se 
deben establecer- prioridades para el desar-rollo. 

De acuerdo a lo expuesto en p.1rrafos anteriores, en estos momf'ntos 
11hico, continúa por momentos difíciles. El 'iistema pr·od1Jctivo 
nacional se encuentra pr.,,,cticamente estar,cado, lo cual tr·ae como 
consecuencia un incremento en las tasas de desempleo. Las empr·esas 
se ven en la necesidad de reducir el número de empleados. 

Ante- esta situación, el Ingeniero Industrial no queda excento del 
proble.na. Sin embar']o, tiene una ']r-an ventaja sobre otros 
profe-sionistas: la ve-rsatilidad de su preparación y su enfoque- a 
lireas clave para el desar-r-ol lo de la industria. 

La Industria Nacional presenta la imperiosa necesidad del 
profesionista capaz de 111anejar en for-ma óptima los f'PCUrsos, es 
decir-, obhnier el IÑ)Cimo aiproviechamiento de ellos. Como ya se 
11encionó, el ingeniero industria:. se avoca precisamente a ese 
aspecto su preparación. 

De-rivado de esto, u posible vtslumbr-ar CIJ.11 ser.! el ~esarr-ollo de 
la Jni¡en1ería Industrial, y del lngerdero Industrial en los pró><imos 
años, en las diver-sas .1ireas que canfor-man la Industria Nacional y su 
entorno. 
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En primer ttormino, podemos suponer' que, ~r. el transcurso de 19$3 la 
Jngerderia Industrial comen:.aré a tener mayor resonancia er1 la 
tnd•Jstr1a, ('"'unque principalmente '!n las ~randes empresas, p•Jes en 
ta pequeña y mediar1a industr:ia qui::As resulte muy coStoso el tener a 
1Jn profesionista espei::iali::a-:to), s1 bien hace al<J•Jnos años era 
ditic1l encontrar en ellas •Jna área especitica dedicada a ella, 
ahora será cada vez más com•ln. Esto evir1entemen.te incrementará la 
demanda de el Jnger11ero Industr1al, aunque probablemente no sea alln 
11uy f1Jerte en este año. 

Ahora, de acuerdo a los resultados del Pacto de Solidaridad 
Económica, si para 1989 comienza a presentarse crecimiento en la 
industria, podrá ser uno de Jos profesionistas más solicitados. 

En 'lequndo téormino, .-Je ac1Jerdo ñ Ja§ necesi 0jades de la industria, su 
labor· se entecará principalmente a los St']uientes asrectos: 

Lograr •m mayor aprovechamiento de la planta 
productiva con: disminución del coo;to de la mat~ria 

prima, recursos humanos, eq•Jipo y refacciones. 

Enfatio::ar el aspecto calidad. 
• Reducir costos de desperdicio 
1 Reducir costos de pr-oceoso 
1 Dismir1UU'" labor en selecciones de reproceso 

Alcanzar un incremento deo la utili::acidn de r.Jantas 
prod1Jctivas con baJo índice de producción, a travh 
de: 
1 Desarrollo y Promoción de nuevos procesos 
a Desarrollo y Promoción de mejor servicio integral 

a clientes (surtir a tiempo, mejorar Ja calidad, 
tener soporte técnico, ofrecer garantí a, o;oporte 
a rPc}amación e ilRplementación deo accionf's 
correctivas) 

Análisis comparativos ·de recup!'ración financiera de 
nueva'l inversiones o ampliaciones de la planta 
productiva acordeo a las neceosidades de deosarrollo 

·nacional en s•J ámbito ó entorno internacional. 

Mayor soporte protesi anal a Ja Industria er. la toma de 
decisiones administrativas debido a un conocimiento 
m.is amplio tanto organi::acional como Ucnico d!'l 
comportamie-nto deo la planta proo1•Jctiva para la toma de 
decisiones integral. 

Deo •sto, se pyede ·1eterminar que a•Jemás "1e desarrollarse en las 
.lreas tir•icas de la ingerderia, conforme se cono::ca mas s1J labor, 
irá despla;:.lndose a otras ..\reas, como 1-a tir1anciera 1 Ja económica y 
la administroltiva, sotare todo s1 se h· d.i el debido aroyo eon o;u 
preoparación en estas Areas l!'n particular. 
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Entonces, se pUPde concluir que las perspectivas para la In9eni1?ría 
Industrial, a pesar de las dificultades que existen en la Industria 
y en el país, son prometedoras, ya que pr-ecisamente, es •Jno de los 
pr-otesionistas cuya lábor es de gran utilidad en estos momentos y 
que puede coiabor-ar en gran medida para lograr sacar adelante la 
planta ril"oductiva nacional. 
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~ CAPITULO 111 ~ 

CASO PRACTICO 
DISE;;o DE ~ MODELO DE Slr..ILACION FINANCIERA 



INTRODUCCION 

Ya con anterioridad se plantró la posibi l.idad de que los Ingenil!l"OS 
Industriales puedan inteorvenir en forma directa dentro o1el ~rea 
tinar1ciera 1 apoyados en una adecuada preparación en este campo. 

ActualmPnte 1 a lo largo de la carrera se imparten materias atines a 
la economía y las tinan;:as, que proporcionan ¿al estudiante un 
panorama 9eneral sobre estos temas. 

Es evidente que su preparaciOr1 en estas áreas no puede equiparar-se 
con la de aq•J6'llos profesionistas cuyois e'5tw1io'l se dirigen 
especi ficamente a Pl las, como 1 os Economistas, Admini'Stradores de 
Empresas, Contaijores PfJbltcos, etc. Sin embar90 1 el Ingeniero 
Industrial cuenta con •Jna prrparación acad~m1ca i:¡ue le propor·ciona 
ciertas ventajas. Particul-irmente 1 su compenetración en las clenchs 
eo>eactas - las matem~ticas le permite adquirir a lo lar-90 de su 
formación, un razonamiento .analitico 1 con lo cual percibe la 
realidad con otros e-nfoques, pudiendo así plantear diferentes 
alternativas •:1e solución a un problema .jeterminado. 

El Ingeniero Industrial esto\ por tanto familiarizado con la 
aplicación de los conceptos mahm~ticos, dentro de los cuales emplea 
el uso de los modelos. Estos son una herramienta que tiene muchos 
campos de aplicación, pudiendo ser uno de ellos el campo de las 
f"inan::as. 

Bajo este panorama, se presenta en este capitulo el Oiser:o de lln 

Modelo Financiero, el cual tiene como objetivo crear un reporte de 
U.cil interpretación que permit~ detectar la información reelevante 
de una empresa, s1J proyección a corto plazo y las posibi 1 idades de 
desarrollo, y así 1 los resultados arr-ojados por el 11odelo servirlln 
como apoyo en la toma di! decisillnes, ademA5 de permitir ob5ervar lils 
fallas en que se haya incurrido el pasado, y por tanto 
con5ecul!nte corrección. 

En primera instancia, se presenta una breve descripción de lo que es 
un 11odelo de simulación. Enseg•Jida se plantea, para poder ubicar el 
modelo en un conh~to lo m.h real posible, a que rama de la 
industria en particular se enfoca y 1Jn esq1Jema del mismo. 
En el transcurso de su desarrollo se ir.a explicando su 
contig1Jración, para por 1lltimll hacer algunas pr•Jebas que permitan 
observar su efectividad. 



11 l. l EL CONCEPTO DE MODELO Y S!MULAC!ON 

En tforaur.oo; ~enerales, es posible definir como modelo a toda aquella 
abstr-acc1ón i:te la reétlidad, la c•Jal se representa simbólicamente. 

Un modelo se constr1Jye i:•ara resolver ur1 prot•lema· real. Se tr-abaja 
con U y la solucion abstracta que se obtiene SI! utiliza para 
resolver el problenia real, 6 como una guia para resulverlo. 

ABSTRACC!ON 

REALIDAD MODELO 

APL!CAC!ON 

HAis formalmente, •Jna •iefinición de modelo se comprende como 
•conJ1Jnto de intormaciOn relativa a ur1 sistema de manera que permita 
su est•Jdio." 

Los modelos por su aplicación, pueden ser- clasificados como sigue1 

ESTATICOS 

~---iiALFANLIMERICOS 

,----l!NIJl1ER!COS 

DlNAM!COS 

~---i!ANAL IT l COS 

PROCESO DE 
Sl11UlAC!ON 



Como se observa, son los Modelos MatemAt1cos Dinámicos y Numericos 
los que estar1 s1.11etos al pr·oceso de simulación .. Por tanto, nuestro 
modelo en particular det.e cubrir esas caractel"'isticas. 

Hasta ahora, se ha ex~·licado el concepto de mo•:!elo, pero q•Je se 
entiende por Simulación "'> 

Brevemente, la Simulación se define como "Proceso numer·1co diseñado 
para experimentar el comportamiento de cualquier sistema en •Jna 
computadora digital, a lo largo de la dimensión del tiempo. El 
comportamiento del sistema se presenta a base de MODELOS MATEMATICOS 
y lógicos, diseñados para tal fin." 

La sim•Jlación es lltll cuando se ditic•.1lta imposibilita la 
resolución del modelo analit1co 6 nrJmerico req1Jerido t>n un 
determinado problema. Permite est1J•iiar- t>l proble111a r-eat sin 
deformarlo. Los modelos requieren la simplificación del sistema 
(analíticos, ó n1Jméricos) real de esttJdio, a fin de que se ape•JUe a 
las condiciones que fundamentan la teoría en uso.. Los pr-ocesos de 
simulación son herramientas muy efectivas de entrenamiento de 
per-sonal y generan una visión macro y micr-o del sistema bajo estudio 
mucho mAs profunda y detallada que c•Jal•luier modelo analitico o 
num~rico. 

Ahor-a por otro lado, un Sistema se puede detinir como ucolecciOn de 
componentes que interactu~n entre si como una •Jnidad, para la 
consecución de un propósito explicito, ó implic1tamer1te definido". 

Todo sistema 5e ubica dentro de un macrosistema, es decir, 
sistema mayor que le sirve como marco de refer-er1cia. 
macro'5istema se le conoce como marco ambiental. L.a e:.<ten'5ión 
frontera del marco ambiental depender-.! del sistem.a en estudio. 

en un 
A este 

de la 

Hay actividades q•Je afectan al sistema bajo estudio ori'Jinados en el 
marco ambiental, llamadas actividades e>.:Ogenas, y otras que surgen 
o:t"ntro 11"1 1Jtste111a, t lamadas actividad"s endO']enas. 

Un sistema sin actividades exógenas, se llama sistema cerrado1 uno 
que Cuenta can ellas se llama s1stema abierto. Si los efectos de •Jna 
actividad afectan all'atoriamentl', el sistema se conoce como 
estoc.istico. En caso contrario es determinísttco. 

Un sistema es continuo s1 los efectos de una actividad son 
contintJos, y discreto si son discontin•Jos. 

Es importante srñalar que los Modelos de Simulacilrn, pueden ser 
clasificados en Abiertos y Cerrados. Los Abiertos son aqué'llos en 
las que el usuario thne que efectuar los camb10s pertinentes para 



lhv.::iir a cabo la simulación, en las variables específicas. Los 
Cerrados pernil hn rl!'atizar la simulaciOn d•sde afuera del 11odelo. 

JI 1.2 LOS l10DELOS Y LA TOMA DE DECISIONES EN UNA .EMPRESA 

La e-mprna e-s 1Jn Sistema en 11!1 cual interactóan diversos ele11entos, 
entre los que se puede mencionar el elemento humano, el tfcntco, el 
.ahrtal, tl financhro entre otros. Estos pueden ser endógenos o 
•>Cógenos. Su forma di!' interrelacionarse determina la estructura 
financiera de la empre'la, es decir la generación de in~resos 1 
egresos y utilidades. 

l"hichas veces esta interacción r•s11lta difícil de comprender, sobre 
todo si se con'lidera que una decisión puedeo originar cambios 
diversos •r1 los infol"'mes financier-os 1 mismos que deben considt!'rarse 
en torma conjunta para poder comparar diferentes alternativas de 
solución. 

Aunado al an.tlisi! inter-no de la empresa, deben evaluarse los 
fenóntenos l!'>Cternos q11e- actllan sobre la empre'5a 1 y que pul!'dl!'n st!'r de 
caractel"' económico (inflación, cambios en la estructura del 
mercado), social (<Justos, necesidadt!'s), político (nuevas 
disposiciones gubernamentales) y tecnológico {nu1?vas tecnologías). 

Ante estos problemas 1 es imposible dar "'recetas• generales de 
solución, ya que s•glm el giro di!' la empresa y su estructura 
financiera, de rec11rsos humanos, etc., cada problema le'l afecta 
for•a muy diferente. 

Dado •l dinaMis1110 en 201 que se desarrolla actualmente la emprna 1 se 
r•quieren instrumt!ntos di!' trabajo de fo\cil manejo, q•Je permitan 
hac•r pval•Jaciones pl!'riódicas lo Mis frecu•ntu posible, d• la 
situación que guarda la Htpresa, sus probleiaas y sus ptrspectivas. 
Uno d• esto'5 instru1untos resulta ser precisampntl!' el ••pleo d• 
~1 que conJ11ntan diferentes ele111l!'ntos de la e111presa, •n for•a 
clara, y p•r•itan visualizar y evaluar difer•nt•s altarnativas de 
sol1JC1ón, para con e-1 lo poder efe-ctuar la toma de decis1on•s. 

Los 111odtlos de an.Uisis financiero d• una empr•sa, pueden ser d• dos 
tipost Econóttico 6 financiero. 

El 111odl!'lo económico representa tl •stado de pfrdidas y ganancias •n 
foraa din.imica, pudiendo mostrar los ingrf'sos, e9resos y utilidades 
gtntradas para •:1istinto'1 volómenes d• vtnta, consid•rando una 
d•ter•lnada estrategia y tstr•Jctura •n la empr•sa. 

El modl!'lo financhro es una representaciófl, ta111bitn din411nica, di!'] 
balancl!', 11J• permite conocer la estructura tinanchra d• la ••presa 
stgón el voló11l!'r1 de veritas y su •strat•giil coml!'rcial d• compras, 
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cobranzas, capitali:ación y endeud••iento. Huestra el voHunen de 
reservas •tUe se requieren para efectuar una determinada venta, ta 
capacidad financiera de venta para un capital de operación dado, así 
conio los recursos de capital atados a la adquisición de activos 
fijos. 

Existe una fuerte interdependencia entreo a111bos tipos de modelos, 
pues el modelo financiero lintita las posibilidades de venta de la 
empresa, y el económico determina la generación de utilii:tades. 
Junto'l forman el iaodelo Económico - Financiero de la empresa. 

De la información anterior, se puede derivar la importancia de 1 os 
naodelos para 1Jna empre'1a. 

Así 1 el presente trabajo pr-etende imple111entar- un modelo de 
si•ulación financiera, que si bien no es el de'1crito como tipo de 
1nodelo financiero de la e,.presa, considtr-amo'1 que queda enmar·cado en 
éste por sus caracter-isticas. la descripción y 0Jesarrollo del mismo 
se exponen a continuación .. 

111.3 '10DELO DE SIMULACION FINANCIE~A 

En primer ttrniino, el objetivo del modtolo que aquí se plantea es 
presentar- un infor11e financiero que permita observar de manera 
rápida y clara, la situación nionetaria que quar-da la empresa, ya que 
en la actualidad es de gran importancia este aspecto para la mhma 1 

debido a la necesidad imperante de tener disposición de tofectivo 
dada la 1aovilidad que- tiene el dinero en este .lmbito. Dicha 
situación 11on•taria debe •ostrar dOnde se presentan las mayores 
fugas de capital, cuáles conceptos g1meran egresos f•Jera de lo 
normal, la •aqnitud de los ingresos y lo'1 rubros que los gener-an, 
para con ello deteNllinar- las tal las y aciertos obtenidos en el 
••nejo •onietario. 

Para llevar a cabo este objetivo, se sel•ccionO el Informe 
Financiero conocido co•o FLUJO DE EFECTIVO,. coao Modelo Financiero, 
ya que precisa,unt• aquí se •ue•trill el 111ovi•lento del efectivo di' la 
e•pre5a, StJ orig•n y aplicación en ci1rto periodo de tiempo. En 
rntl1un, •uestra el •anejo del Capital de Trabaio dr la f'll'\J)r-esa. 

Entr-P los beneficios que aporta este infoNH financhro, s• pu•den 
19encionar1 

Per•i te conocer las fuentes que han generado el 
efectivo. 
Poder conocer hacia que Ar-ea se han canali:,¡do los 
r•cursos (verificando el c•.irnplimiento de las 
políticas). 
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Da Ja tac1l idad de estimar las nece<Jidades futuras de 
efectivo y sehcctor1al" las f1Jentet de financiamiento. 
Hace posible la co•pa1"ac10n entre el presupuesto y lo 
real. 
Facilita Ja to .. a de decisiones en el contr·ol 
presupuesta}. 

Al utilizar •ste informe como Modelo de Simulación Finar1ciera, es 
posible sim1Jlar el manejo de recursos a f1Jt1Jro, para cor. ello 
analizar las diversas alternativas, sus causas y consecuenc1as, y 
hacer una selección. 

AdtmAs, cuando en el tr-ansc11r-so del per-iodo presupuestado, ocur-re 
algOn camtdo inesperado en las variables internas o e><ternas que lo 
afectan en forma directa, el modelo de simulación permite visualizar 
en forma inmediata los posibles efectos que se pro•i1Jcir"n en la 
e11presa 1 ya que se pueden aplicar de inmediato esos cambios. Todo 
ello en conj1Jnto, facilita y a']ili~a la toma de •:Secisiones para 
lograr el óptimo manejo tinar1c1ero de la empresa. 

ENFOQUE DEL MODELO 

Para el modelo financiero en estudio, la !'ama industrial a la que se 
enfoca es la de bienes de capital. Tiene la fle:titiili•Jad de 
aplicarse a cualquier- tipo de empresa, requiri~ndose solamt"nte 
alg1Jnos ajJJstes de ac•Jer-do a la nat•Jrale::a de la misma, se•1•~r1 IJn 
análisis pl'evio. Para ello, casi todas las unidades empleadas se dar1 
en foriwa gent'ral. 

Pri111era111ente 1 Sf considera una empresa que denominaremos "X", 
perhnectenh a esta rara.a industrial. Dentro de este contexto, n 
necesario deter-minar cómo se consider-ar.1 la orgar1ización de la 
e111presa desdt el punto de vista finanCtero. Para eoste efecto se 
plante-a Ja clasificación de 5 areas .b.1sicasJ 

Materiales y Suministros 
Administración (Servicios personaln y Oastos Fijos) 
Co'llercial 
Finanzas 
Inversiones 

El conjunto de •stos conctptos cub!'en Jos aspectos m.1.s 
significativos referentes al iaanejo monetario dentro di' una empr-esa 
cualquiera, los cualts ori~inan de las ~ ar•as b~sicas que la 
conforman. 

Es indispensable aclarar qu• ti diseño y comprensión del modelo 
dependen a srJ vez de la correcta comprensión •Je lo qut eo; un sistema 
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prl'l<:f1Jct1vo, s•.ts áreas, asi como la función de cada unol. dentro del 
lfiBino, ya que sOlo así es ¡:•osit>le establecl!'r la'l. pl"ioridades en la 
selección •1e las variabhs •1•1e intervendr.ln eo U, de ~nera '1Ue el 
tDodelo resulte lo naAs apegado la r-ealidad, para entr-e9ar asi 
resultados confiables. 

El naodelo consistir-A, por tanto, en el manejo de· esos S conceptos 
q1Je contor-maran los 1"1Jbros del Flujo de Efectivo. Cada concepto se 
presenta a travts de matr-iC!'S constituidas a su veo: por divl!'r'5os 
ele•e-ntos. Dichas matrices y sus elementos se irAn e><plicando 
durante el desar-rollo del Modelo de Simulación Financier-a. 

Por otra parteo, el naodelo planteado es del tipo Abierto, dondL" las 
si•ulaciones a reali:ar depLOr1derén de la dinA.mica que presenten las 
variables naacroeconómicas del pais, tales como Inflación y Tipo de 
Cambio principalmente, que como sabemos se refleja directamente en 
alteraciones en los precios y costos, e indirectamente en las 
ventas, la producción, la cantidad de emf,lleados contratados y en 
tir., en todas la'l actividades de la empresa. 

Una representac10r1 esquemática del modelo es la siguientet 

INDICADORES EXOGENOS 
• lnflaciOn 
a Tipo de Cambio 
1 Salar-íos 

E 
M 
p 

COMERCIALES 

PROOUCCION 

R SUMINISTROS 
E 
s 
A 

INDICADORES ENOOGENOS 
1 Vo Hi:•en di' VentH 
1 Precio5 
1 Coisto' 

ADMINISTRACION 

FINANZAS 

=> 

E1 desarrollo del modelo ise preser1ta a continuaci6ru 
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111 .4 DESARROLLO DEL MODELO DE Sll'IULACION FINANCIERA 

Para el manejo de las 6 áreas establecidas, s• hicieron las 
stguientts consideraciones: 

Se trabaJa sobre datos ficticios 
Se est,¡blecen dos proc111sos de fabr-icación, qu• se 
utilizan principalmente para la t"latriz de Materiahs y 
Suministros y la Matriz de Ventas. 
Dctntro de cada proceso, 'le proponen S sectores que 
agrupan los productos de mayor relevancia. 
Se plantean 12 periodot. de tiempo, los cuales podr.in 
ser del tamaño que lo requi ef'a cada emprtsa en 
particular. 

El tuncionanaiento de cada 1Ntriz se eHplica a continuación. 

MATRIZ DE MATERIALES V SUMINISTROS 

Para el desarrollo de estas matrices, se manejan dos grupos debido a 
que se consideran dos procesos de fabricacion. 

la pr-imer matriz para esteo 1nódulo es la de Pedidos a Fincar, la cual 
pr•senta los pedidos que se proyectan ser-.in levantado'i en el 
transcurso deo 12 peor-iodos. 

l'Ytriz de Consu111os Unitarios 

Conthne el porcentaj• qu• se con<Jum• d• cada materia pri"a en cada 
uno d• los 'lectores. 

Vector de Materiales y Suministros 

S• dtterminan b materias pri11as, S de las cuales son las e-s•nciahs 
par-a la fabricación de los diversos productos, y la sexta es un 
compendio de las materias pri.as rtstantes. El vector conthne los 
prtcios unítar-ios pro•edío de cada una de ~stas. 
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Matrices de Cons•Jmo de Materialu 

Son 6 matrices, donde cada una corresponde a un tipo de materia 
pri11a.. Son el resultado de niultiplicar la Matriz de Consumos 
Unitarios por la Hatrio: de Pedidos a fincar. Ati se obtienen la 
cantidad de cada materia pri1n.t que se consumir-ia durante •ioce 
peri o dos en cada uno .:te 1 os sectoret. 

'1atrices oie Consumo de Materiales Valorizada 

Son el resultado de multiplicar cada Matriz de Consumo de Materiales 
por su respectivo precio unitario. Con ello se determina la canti•iad 
•onetaria que represimtaria el consumo de cada material para cada 
sector. 

11atriz de PalJO a Proveedore'S y Suministros. 

Para establecer- esta matriz, se r-equiere primeramente definir las 
condicione'i de pago establecidas con la empr-esa. Así 1 para cada 
111ater-ia prima se especifica que porcentaJt del pago total debe darse 
de anticipo, de pago interlftedio y pago final. 

El plazo de pago promedio establecido para e'!lte caso l!S de 30 días. 
Con esta basli!' se consider.o\n los consumos de materia prima valori:ada 
en caoia periodo .. El anticipo y el pago tnterme•Ho se consideran en 
un mismo periodo, y el pago final en el periodo siguiente, 
obtenUndose la matriz que determinar.li la salida de dinero en cada 
periodo por el ccncepto de pago a proveedores. 

MTRIZ DE SERVICIOS PERSONALES 

Agrupa todos los conceptos 
personales, par-a lo cual 
trabaja de res t Sindical i:ados, 

t1atri z NOnierc de Perscnas 

financier-os del ir•a de servicios 
se consideraron tres el.ases de 

N'l Sindicali:zados y Eventuales. 

Esta 11atriz contiene el n\Jmero de personas que laboran en cada 
peri.o.to, clasificados por tipa de trabajador-. 
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V•ctor- dt Su•ldos y Salarios Br-uto Pr-o•edio 

Aquí 1• r•Pr•'•nta •1 ingr•so 11ensual br-uto proa•dio qu• p•rcib• 
cada e11pl1tado •n 1Jn per-í odo. 

"atriz dt Sutldos y Salario Bruto 

Considera •1 tgreso tot•l qut st rtaliza en cada p•riodo en Jos 3 
distintos grupos d• tr11baj.ador1s que laboran en Ja emrrPsa. Se 
obtitne de multiplicar el Vtctor- dt Sueldos y Salar-tos, por cada •mo 
d• los p•r-iodos de la P'latriz N01Hro dt Personas tn sus resptctivas 
e las i ticacionn. 

VectorPS dt Jll'lpuestos y Pr1staciones 

la empresa u ve afectada por- otros egr-tsos adicionales a los d• 
su•ldos y salarios qu1 paga a sus trabaJador-•s. Así, la 1miir1sa 
eroga un dthrminado porc•ntaje fijado por la hy por conctpto de 
cuota al l .'1.S.S., INFONAVIT 1 Impuesto FtdH·al 1 Gratificación Anual 
y Vacacionts 1 mismo q1Jt st aplica sobr• ti su1ldo y salar-io bruto de 
cada trabajador. Otr-os conceptos son tl dt Otsptnsa 1 qut es una 
cantidad tija q•Jt la e111pr•sa aporta a cada trabajador, y tl Fondo de 
Ahorr-0 1 que ts un pot"centaje que la 1mrresa otorga generalmente sólo 
al personal no sindicalizado. 

11atricu Valorizad•s dt J111pul'stos y Prtstaciones 

En estas iw.trices lt obtitnen los montos qut la eMprua ero'Ja tn 
cada periodo por c•da uno dt los concertos esptcitic•dos en lo<s 
V•ctorts '.le I•p•ustos y Prestacionts. Rnulta dt 111ultiplicar cad• 
uno dt Jo<s conceptos dt tste vector por ~.¡ sutldo 6 sahrio bruto d• 
C•da ']rupo d• trabajadores. 

Aqui •• reprntntan tos •gr•101 totahs d• ••rvicios ptrsona111 1 
considtrando 1• tu .. • de la 11•tf"iz d• Su.idos y Salarios Bruto, con 
los Totalts d• c•da "atriZ Valorizada dt Iftllpuestos y Prtstacionts, 
ugCm corrtsponda al tiro de trabajador. 

P'latrt z de Fl•JjO 

Ta.-bitn en uta P'latriz sr obtienen Jos tgruos totalts de Strvicios 
P•rsonales, ptf"O sin du2losar por tipo dt trabajador-. si no por 
tipo dt trogación 1 u dtcir, por sueldos y salal"'ios e imputstos y 
pres tac i onts. 
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El ruult.ado obtenido, 11 el inhmo que el de la "atrtz de Strvicio1 
P•r-son.ales Valorizad•· 

MATRIZ DE OASTOS FIJOS 

Para tl •ar1ejo de esta Matriz, en primtr ttrmino se hace un anilish 
histórico de los conceptos dt donde se obtienen los gastos pro111edio 
•ens!Jales de .. yor relevancia para la empresa. 

Vector de Flete dt Mahriahs y Equipo 

Jndica el porcentaje respecto al costo por compra de 11ateria pri•a, 
que por concepto de flete se gasta en pro•tdio por ptri.odo. 

Flete de Material y Equipo 

Es el r-tsultado dt determinar el gasto real de cada materia priaa 
por pu-iodo, en bas• al porcentaje del Vector de Flet• de Materiales 
y Equipo aplicado la Matriz Valorizada de Material•s y 
Sunitnistros. 

Otr-os Gastos Fijos 

La iaatriz comprende los otros conceptos por gasto!. que son 
reprnentat i vos tales co•o Impuesto is y Derechos, Transporte de 
personal entre otros. Son el pro••dio de gastos. por 1Hs que u eroga 
por c•da •Jno de ellos. 

Aquí st indica cual es el porcenta,ie qut se ~•sta en transporte de 
panon.131, para Cftda gr-upo de trabi1jador11, respecto •l g.11.1to total 
en que se inc•Jrre 1190.n la 1'1atriz de Su·vlclos r;rsonah•' 
Valorizada. 

Estas 1111atr ic•s muestran •l gasto •hctu01do en c•da p•riodo 1e90n •l 
tipo dit trabajao1or. La prilfltr• res1Jlta de aplic•r el porc•ntaJ• de 
Trar.s~ortr df' P.r•son•l por Grupo, al concepto de Tf'ansport• di 
Prr,onal obtenido titl an.11 iSis histOr1co. La ~•1]1.rnda resulta til' 
dwldlT" la f'l'"illlera er1tr• •l total de emplrados •n cada grupo. 



MATPIZ DE VENTAS 

Alg11nas· df' las matnc•s qt1e st iPmplean a11ul '50n las •is111as qu• 'º la 
Matriz de Materiales y Suminhtros. 

Es la mhma mah·i: que la de 11at•rialn y Sull!linistros 

Son los precios promedio di!' ver1ta qu• Sf' daran para cada producto. 

P11r•hdos a Fincar Va.loritados 

Rtsulta de 11\Ultiplicar los precios de cada pr-oducto por los P1tdidos 
a Fincar •n cada per-iodo. 

Thlflpos Promedios dt Fabricaci6n 

Indica ,¡ tiempo l'n per-lodos qu11 tarlJa en fabricarse cada producto. 

Determina la forsia ni que deb11 pagar •1 cliente lo adquir-ido. El 
plazo s11 establ11ce en base ,.,¡ th•po di!' fabricación, con to cual tl 
pago inicial d1b11 realizarse al 11tvi11ntar el pedido y 111 pago finlil 
al r11cibir la •Hrcancia 1 qu• •s al ttr11tno d1t '5U fabricación. 

Se obti11nt ai-licando 1•1 condlcion•1 de p•go A 1• rl1;triz dr P•didos 
• finc•r V•loriiada, •n b••• A lo• ti••pos dr fi1ibrici1ci6n d• cada 
producto. En rl pri••r p•riado 1• acueula un prOIHdio de lo• •drudo1 
del Año ¡intrrior. 

Para no hacrr una matriz ttuy rxt•nsa 1 1610 sr murstran lat cobranzas 
que '" uah::ar.1n en los pr6>ei11os lb ptriodos. 
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l'IATRIZ FINANC 1 ERA 

ht• f'latriz 11u•stra •xclu1iva1Hnt• los crfditos que ti•n• Ja 
•nipr•sa, tanto •n 11on•da Nacional co•o •n otras divisas. 

Aquí. s• incluye los ad•udos qu• la ••prua ti•n• con institucion•s 
d• cr-fdito •n ti utranJt•ro. Para •st• caso •n particular, lf 

••l•cciond co,.o bas• la moneda Japon•sa 1 •I YEN, pudiendo str 
cualquhr otra u otras. 

Pira nu•stro 1nodtlo 1 supon .. 101 qut si t>eist•n crfditos •n diversos 
tipos dt mon•das, toda' Jtb•n s.r· convH•tidas a la 11As usual 1 para 
ho•ogPnl'i zar y hci 1 i tar •1 ani&l i sis, obttnhndo una tasa dir inttrfs 
y plazo d• pago pro••d10. 

l• 111atriz ntuntra la erogación qut d•b• hactr- Ja t•pr•s• en cada 
PH'i odo 1 d• acutrdo a la i111ortizaci6n, int1reses y co•l sionu 
11tablecidos por la 6 1111 institucion•s, shndo tst•s co•o ya '' 
1w.nctond tJn J)ro1udio dt las condictonts d~ cada crfdi to ~n 

P•rticuhr. 

"•tri:;: dir Crtditos pn f1oni:-da Nacion•l 

Es igual qu• la •nt•rior, sdlo qu• agrup• Jos crfditos otorg•dos a 
h ..r1pr•1a tn ,.on•da nacion•l. S• considtran por 11'pillri1do d• las 
divisas, ya qu• tstas ti•ntn otro tipo d• a1torttzacton11 y carectn 
d• cobro dt co11htón. 

Jndic•r-.A tl Tipa de C.a.t.io qu• 1• prtv•t tn los 12 p•ráodos 
p1ant•ados • 

Resulta dt multiplicar tl Tipo dt Ca•bto dt los Y1n1 por tl total dt 
divisas •n cada p•r&odo, para conoctr a cuanto aschrtdt la dtuda y 
los p•gos por ptriodo •n •Ontda nacton•l. 
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Es la 1u11a d• l• P'latriz dt Crtdi tos tn "on1da Nacional y la rtatriz 
de Divisas tn Mon1da Nacional. 

Fll!JO DE EFECTIW 

El rt1ul tado dtl Modtlo dt Simulación Financiera, St rtthja tn la 
~lti11a; 11atriz, llaMada Flujo de Ettctivo, que no ts •·h qut un 
co11pendio dt los rtsultados arrojados por cada una di 1111 ••tricts. 
d•1i1rrol lada1. 

Todas las matrices tsti&n inttrr-•l•cionadas con tl Flujo d• Efectivo, 
dt manera que cualquier ci&111bio tttctuado tn ellas, s1 r1thJari& 
in111diat•1111ntt en tl. 

111.6 PROCESO DE Sl...,LACION 

Ca110 tl aodelo tn estudio ts a.bitrto, sir dtbrn modificar las 
variablH· •n forma directa, tn las ••trices y/o v1ctor1s que 11 
dts••• 

Las Ntrlc11 dentro dd 11od1lo Q\H flU•d•n ur aodificadat para 
st•ular •1 flujo dt •fKtt.vo 11r~n1 

DI' ,..tu•ialts y Su11inhtro1 

1 Jltdido• a Fincar 
a Vector dt H.lhd•l•• y SWiitlr.l¡tro1 
a Condicion11 dt Pa90 

Dt Strvicios PH·1onal11 

-1 PIAtriz Na..ro d• Jl•rton•• 
1 V•ctor dt Sueldo• y Salarios 8f'uto Pro•tdio 

1 Datos Hi1t6rico1 to•ados dtl Flujo dt Efectivo 
1 Vector dt Flttts dt 11attrial y Equipo 
1 Porc1r.taj11 para Transportt dt Ptr1onal 
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• P•dida" a F'inc•r 
1 Vector Precios ProMdlo dt Vinta 
1 Condicion•s d• Pag:o 

tt.trSz de Crtdit:os •n Diviuts (por- 111oditlcacion11 •r. 
a•orthacton, lnt:•r•ses, co11isi6n) 
"illtrtz Cr•ditot. en l"lon•d.a N•cional (por iguales 
ciN:un-¡tancl.as> 
Vector Tipo dt C•Uio 

De •ttas Nt"r·tc•s, tolo •lg:un•s puedtn ,,.,.. .a.lttN•d•• •n far•• 
shte•itica por las v•ri•bl•t •>etH·nat, tn t•nta qu• las otr•t 
requi•ren di 11odific.acione1 unuAle' qut dependr-r.tn d• lA1 
n•c•sid•dts tsp•cíficat d• la lftprt-ta d• acuerdo a su sttu•c:iOtl y 
ol>J•thos. 

lat utric•• qut s• •lt:1ran dif"tctaetnt:t pof' 1•1 variabltt txttrr.a1-
11nt 

Vector dt ttattri•l '' y Sueini 1tros---rntl.aci6h 
1 V1ctor de S•aldos y Sal.arlo1 Bruto Pro•tdio-S•l•rto 
1 Vector d• Pf'f'Ciot f'ro••dio---tn1l•ci6n 
a Vtctaf' dt Tipo dt C.iabio---t>evaluacUn 

Con uta b•s• procedeaos • ,.••Hz•,.. •lguha'I pru•l:i.•I para obttJ'Vaf" la 
••c•ntc• del •od•lo y· co11pro.b.a,- su funcJ.on••itnto de •cuer-do • lo 
11pef'Adt». 

Paf'a r••lizar •1 •n&lists dt &tn•U>ilid•d, -4u• ptHiittr& 1abu· Si 
el .. d•lo funciona y 1-. eftcttM:i•-· 11 rtquiH·• ettaliolK•r alsiun•• 
pPeytccltt1•• d• lat vari&bl•• ••h'""ª' (1ntlacidn, d•v•l1.1•ci4n y 
1•l•P'io1), ,.,.. apltcaf'l•t • 101 v.-ctof'et. u«al.ados, y v•" quf 
veriac.idn •• prtstnta &nt• Jas dii:vers•t opclone• 

C.U• ••ncionar qu1 •1 an&h1h d• 11n1ilioiUdad 
altatort ... ntt a 101 concepta• ••n1ji1do1 4•1'ttro 
.. ntr• qu1 podt•ot ••l•ccion&r l• ••tri: P•dido'l 
observar- 1• v•riaci6r. que pr11•nt• ttta con 
alt1rnaUva1 dt l•• .vart•bh·1, o pu•d• ter 1• 
rt.ter-ial••• •t4: .. 
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lt .apliCaf'• 
dtl NdtlO 1 dt 
• Fincar para 
l•t dif.r·1nte1 
dt Co\>t:o d• 



Los valores o;ue se aplicar.in a las variabhs serint 

lntlación1 20% 
Devaluaciónr lOJ 
Salarios1 1:5% 

D•bido a que •l mod•lo •s •uy l'>etenso, aquí solo s• SJr•S•nt•r•n Jos 
tluJos de efectivo d• cada simulación. Los r•sultados •rroJ•dos por 
•l mod•lo, s• muestr-an a continuac:lónr 
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...J TDTlll.-> o.oo '·" º·" o.oo J.00 o.oo o.oo º·" o.oo o:oo o.oo 0.00 ,. 

.;. •TDTN.tttlO!ESDS-> 4Sll.l2 1156.7'5 131'9.41 :zm.u 3431.43 ~1.13 3871.:U. 4l0to.19 mJ.11 4283.32 49"8.07 sm.s1 ,., 

""'""' .... ._ .......... _ 
1 Mf!!llN.ES Y SIJ'\INISTROS1 

CDQ.11JMT,PROC.1 275.42 431.99 «4.81 b1,.b3 ,, .. ., b~.ll 111:,'lb toW.~ 841.tl 795.29 902.32 •n.11 
Pt6JAPJl'J.U:to!E1il 5~.JO lSl.23 "4,81 567.0t }Q!..26 715.10 ll91.2b bllO.to 774.90 819.04 ""'·" 1m.1i:z 
cna.rtJM.1,PROC.:Z 313.12 l01.JZ lJq,¡' 49J.9~ ,~ ... 51 ~.04 ::Jl.Z~ ~70.b9 n4.:ZI 500.9b lb'i.'19 591o,'1 
PAOO A l'llMECOti 2 481.119 :1c..04 139.t:Z &1)7.82 408.5\ 523.llS 541.37 ,,, .. , 6-47,CI b2C,39 Clb,81 485,l:i 

TOTH..-1 J5'1J.Bl l~.58 1567.93 21~·'º 14:'.l.211 2C'I0.15 2l3ó,81 2501.85 :ma.31 274'.li'f ~.T1 3002.47 

t SVNICID5 PCJ!S{M.(51 
!ilEUIClSls.rt.MIDS 1M.1'5 7&.:i.75 1b!o.1S 71>5.r.. 7b!i.7'5 7&.:i.7:; 7115.75 7~.75 7~.7:1 7~.75 7~.75 U.S,75 
1.11.s.s. 91.56 '11.56" 'it.5b 91.56" 91.56" 'll.5b 91.5.!o 91.5b 91.56 91.5b 91,56 '1.5b 
llfOtWIT 41.lS •1.:s:s 41.35 41.~ •t.35 •1.3.5 41.35 41.:!:$ •1.zs 41.:SS 41.lS 41,35 
llf'. mvw. ,, .. 1.66 '·" '·" '·" '·" '·" '·" "" '·" '·" '·" """"" ,, ... "·" "'·" Jl.411 "·" "·" "·" "·" "'·" "·" "·" "·" ftNX>DClfOllO 6b.U "·" "·" ... ., ... ., "·" 411.~ ...... ...... "·" "·" "·" ~. EMT~r. '·"' º·"' ··"' 1,1,\A,• ""' o.oc: '·"' 0.00 ""' o.oo 0,00 m.01 
"wli!AllKS ,..,, !Q,]'I (tQ.~ ,,.,, 

"·" ... ,. ... ,, ... ,. ""' ""' ""' ""' 
T(lllt.-· ll'!~.1\l 11.Jf5,7(1 1on..1(\ 107!1.JO \{''5.71• n•r...10 1or...10 101:.10 1075.10 1or...7G lii75.70 1Gbú.T7 



1WJ05FIJOS1 
fL(ltSMt.nm;i ,,.,. "·" 40.~ bl.43 ..... ... ,, ... 03 66,40 82.Bl ..... ..... "·" J!f\lSfOS Y DEJ€005 o.u o.u 0,4] o.o o.u o.o o.o o.u º·" . ., o.u '·" """"' '·" 0.28 '·" º·" º·" º·" '·" º·" º·" '·" º·" '·" ~ 
!EJY, OC COOICICltll 0.2. 0.2• 0.2. 0.26 0.2ó .... .... . ... o.u º·" ,,,. '·" -1[ ,.., 

"" "" '·" "" "" "" "" "" "" "" "" ;,, º""' 1.u 1.u 1.41 1.u 1.0 1.0 1.u 1.47 1.41 1.41 1.41 1.41 

"' TDTM.-> :U.• 42.'8 ""º ... ,, ..... 70.52 "·" 10.n 87.ll n.u n.3' 87.07 

•r.tiSfQSFllMIDllit 
aonm ltlYIW A P(liO!'i 40.12 211.14 . ., ,, .. ,, "'·" 130.19 49,70 "·" "·" 62.49 ,,.,,. , ... ., 
CJOllOSCll.N.I 67,32 41.70 41.« "·" "·" "·" lJ.92 "·" "·" "·" "'·" 2-\.llol 

TDTM.-> 108,14 "'·" 41.tt 2'15.51 261.45 ltt.5.53 83.62 "·" 86.U 90.78 320,:¡¡ 270.54 

•TOUl..EtERSDS-> 2815.:S:S 2855.31 272'1.51 "?Sn.l4 """' 3801,90 3664.47 3741.~ m1.20 39Sllo.12 ""·" 5221.3' 

•SA:..DOFIW...-> 7715,77 6017.20 4"07,IO lDlO.t• 3434.26 3230.08 l4l6.116 4001.71 5017.lloO 5314,BO blH,54 6154.70 



FUIJOllEftCTl'o() 
-1-

1e1l1~ft O•OftDll 
~M~~~~~~ 

ll8ilsa!i1 
PO:IOCOI PlRIOI02 PDJCIDO l PERICl'04 PERlciw:JS PDI0006 1'(1110007 FUllX'OB ftllJOCOCl PEJllOZO 10 F'ERIDroll f'UIUICO 12 

• UUIQ l•tCI*- CUJll -.00 7'2'.38 57':i.ll 437UO '''"" 3047.34 27311.03 ""'"' 3200.42 39119,12 41411.52 480.7) 

• '91& a FllCM1 
..a'SDlcmtMllS 1m.n ""·" ...... 1044.17 145' •• 1'91.66 ISO!S.ll t9:le.96 2197.87 22311.7' 2301.24 4:U8.29 
fWXISIJ20::-lll5 21'ft.'5 ... o :m.1• 101.12 1'33.41 1m.JO ma.82 20b6.U ""·" 1616.20 :mo.OJ 217'.'7 

fOlllL-> 4018.19 1041.01 1181.44 251S.89 ""'·" 3m.'5 3'84.ll 387'"57 4736.Bb ""'·" 4471.'Zb 4613.86 

•fllMl:IDfll'I 
DOITCISIDJV,al'(sn;I o.oo o.oo o.oo 0.00 o.oo o.oo '"" o.oo 0.00 o.oo 0.00 o.oo 
DCD1105 Ul.11.I o.oo o.oo 0.00 0.00 º·" 0.00 o.oo o.oo 0.00 o.oo o.oo o.oo 

-i TDTN.-> o.oo o.oo 0.00 0.00 o.oo 0.00 o.oo o.oo o.oo 0.00 o.oo o.oo .;. 
" •tola&.Dlll01ESC5-> 901a.19 1041.01 llBJ,'6 251~.89 ""'·" 3237.11'5 3484.13 3875,'57 4736.0. ""'·" 011.26 'hll.BG 

,..,.., ... _____ 
•*!ttlai..ESY!K.fllMISTRa.: 

C!)G.JCMT. HU.I 70,911 389.U "'·" •11.111 '61,4'j t...""5.80 ...... b..""'i,14 rn.10 715.711 1m.O'i ""·"' HGJ P. Pló'O'otEOCRES 1 4n.n lZMI ..,,,, 510.31 M4.~ ó4~.5' 6.22.13 612.15 6'7.32 n6.24 no,09 .... ,. 
:DS.tel'AT, KIX,2 is1.e1 216.~ """" 412,84 443.211 ,,. ... oe.11 513.W! ""·" .C5B.07 JJMe "'"' N.60 A Pll!M1llR§ 2 4~.5'1 27'.04 ~.21 3111.04 43'i.b6 Ol.31 487.23 502.1• 592.67 5111.'5 l'13.l3 "'·" 

TOTN.-> lll8.05 1m.n 1411.09 1921.8' :?m.u 2741.14 2193.13 ~.01 21199.4'1 2n¿.02 2JOB.~ 1702.23 

•IEJIYICIOSPDISOllLf&r 
!iW.DD5JSill..MI05 '"'-" 1'5.13 '"-" 765.1'5 1~.1' 16!..1'5 '"'-" 7C,1'5 1~.15 7~.1'5 , ... ,, 765.75 
1.11.s.s. 'il.5b 91.$f¡ ,1.56 91,Sf¡ ,1.56 91.Sti 91.5' , •• 5b 91.Sb 91.511 91.56 91.$11 
llf'CJllWll 41.l.'5 •1.J5 41.l5 41.35 41.:5 41.J:i 41.lS 41.~ 41.35 41.35 41.~ 41.lS 
lllf-.F'E!l(M. "" '·" '"' '·" .... '·" , ... "" '·" , ... "" '·" ....... "·" "·" "'·" "·" "·" "·" "·" '"" ,,. .. "·" ,, ... ~ .... 
f!)O;)l(lt(JllJ ... ., ... ., "·" ... ., "·" "·" "·" ... ., ... ., ao.c "·" "·" rm-. liMTlí. ""' c.oo 0.00 o.t'O 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 7~.07 

~ICN.S 89.:"l "·" 99.:it "·" 9'1.:,-q '"" 8'i.:?'j "·" "·" "·" "·" S'i.:.'9 

TOT•--• 1on..10 101!!.J(¡ 107S.70 1075.70 101'5.70 Hi75.70 107:i.70 1on..10 1075.70 1075.70 10~.70 1&6C.n 



tli4STDSFIJOS1 
fL[TlSMT.KIM :6.62 "·" lb.IS ,,,,. !B.1e ""º '""' S'l,7~ n.54 61.H 61.25 74.,4 
llf\.ESte& ' ECE0G o.u o.u o.o o.u o.o 0.43 o.u 0,4) o.u o.u o.o 0.43 ,....,. 

º"' º"' 0.21 ,,,. º·" º·" º"' º"' 0.21 º"' 0.21 º"' SlR\I, DE COUHCACllJt o.u .... 0.2~ 0.26 0.211 0.211 0.2• .... º"' 0.211 0.211 .... -TE '"' "" "" '·" '"' "" "" "" "" "" "" "" º""' 1.0 1.0 t.0 1.0 1.0 1.47 1.0 1,41 t.41 1.u 1.0 t.o 

TDTN..-> '"'' "·" ..... ""' "·" '"" 61.93 64,01 78.115 M.10 '"" 7'.24 

t &ASTOS FllWCIERIJi1 
OOITDS IDMW o\ ~SDS "·" 2111.u .... "'"' mn llO.I' 0,70 '"" ""' bl.O ,..,,. 245.'3 

...J DOITDS 111.frl,I 61.]2 41.20 "·" "·" '"" '"" "'" '"" "·" ,, .. , 26.25 24.111 

t TDUt.-> 108.14 "'"' 41.44 rr.;.51 261.4) '""" '"" "·" eti.14 "·" l2MI 270.54 
"' "' tTDTlt.bEEIH6DS-> 2132.81 2710.61 Z:iba.70 """' 3578.77 ~.27 3414.lB JW,92 3111.16 ]704.5' 3770.115 4'112.78 

•5111.DOFltk-> U25.311 S7S$.IJ 4l74.60 3Sl7.BJ 3047.34 213'1.03 ""'·" ll00.42 3998.12 41411.52 "84'1.n ~.81 



fLUlODEO'tCll'Ki -2.-
11111"'".,. "'°'' -----

l)61(5DS1 - f'Ekl()t()I PD.llJll02 ro.10t(Jl PfJllOll04 PO;JCI05 PERlot06 fDUCDJ7 PERl!ll08 PERlotO• f'fJllOllOIO PERICIOll KJllQDO 12 

•SllLMllllC!Al tuul 'ºº""' 7570.57 ,.,. .. , ""''°·r, 3ó84.0I :mo.eo ,,..,., ll22.B'2 :WH.07 4507.86 •m.~ !1549.'3 

t f'Dlll(SAf)all1 
l"lllXtStllct»IWl1"5 l'ill2.5B ..,,,. 64J.15 1102.10 l~.70 1581.'2 15Ell.'4 IM.45 231'.97 2Jbl. u. 2429.te ""·"' PIUf:5020:•WdAS 2322.11 5l5.5S 1110.28 1553.48 1724.U 1m.n 2000.7/J 2101.u 2f.90.0$ 1105.'1'9 """' Zl'f6.4' 

fDllt.-• .4»4.75 J099.'1 1753.43 2~.~ J159.86 J.t17.64 l617.11' ., ..... 5000.02 4069.15 47".67 4870.18 

•fll!NCIWI 
CJilDl1051DIV.APlSOSI 0.00 "·"' o.oo o.oo o.oo .... o.oo o.oo o.oo O.DO o.oo o.oo 
CJED1105Ut.N.I º·"" o.oo O.DO o.oo o.oo o.oo o.oo º·"' o.oo O.DO o.oo o.oo 

1011(--• O.DO ..... o.DO o.DO O.DO •. oo 0.00 '·"' o.oo o.oo 0.00 '·"' 
~ 

1 TOIA.. DC llG<ESOS-·-> ll<lt.ni lO'ifl.'il 12".•l 2~.t.6 J~.llb 34:7.84 lti77.61/ ....... ~.02 '°69.15 IJl'i.lol 41170.l& 

~ [fHS051 ·---H•••· ... ··-
•~roa.US1Sl.ltllll5~1 

[t)lSlt(l~l.mt'.1 261.16 111.l" 4?;.57 lr45.115 lilS.24 '""" lolll.JI ...... 1qoq.n """' 851.21 ...... 
Hl.'IJa~SI 4'1"1,04 340.Ji 4?1.57 "'·" 670.0Q 671/.J'j j,5b,10 ~.15 736.0li m.11 812.87 8'1.l.•q 
to&Jll W.1, PRCC.2 l'U,41 ?'ll.'1'5 3:!2.11 1511,8'9 'l!l.111 ~"6.21 504.lo7 5-12.l!i lo'l1.50 183.51 'Zt.tB ~l.06 
fAOOfl~2 4$'1.n 2'll.S4 m.11 387.'3 ...... m.5'> 51•.JO '""" lll5.0& m.11 111.'7 ...... 

lOlllL-l J51MI llJil.15 1489.48 ""'·" 2300.20 2l4S.6.5 2314.'7 "'"" ""'·" 2l.0'1.~ mMl '"'"'" 
•SDNICIO&l>[RSt)W.E:S1 

Q.[.LDCSY5tt.#lllS 765.ni 1~.7'5 765.7'5 1c.n; 7¡,:¡,75 1~.7'5 7¡,:¡,75 '''"' 765.75 76.5.75 765.75 765.75 
1 .... s.s. 'il,5tio •t.511 "·~ •1.511 q¡,!ib 91.~ •t.'6 •t.511 1H.511 'ª·"' 1111.511 91.50 
llf'OMIT ... ~ •1.l!I 11.~ 41.~ 11.~ &l.l'l 41,l!,, I).~ 41.35 •1.:z 11.:ss o.:::s 
llf'.rEt(AA:. '·" '·" '·" '·" , ... '·" , ... '·" '"' '·" '·" ,, .. 
1<"'1<i' "'" "'" ..... "·% Jl.'6 ~.·~ '"" ..... ..... ..... "" ,,. .. 
f()C(lg(_ WJWQ "·~ llo.t.': "·" 46.~ '6.111 .... , "·" ... ., 46.~ "·" ... ., 4'1.bl 
Klt'.'.Wur. º·"' o.o.> "·"' '·"' ~00 o.oo c.oo .... o.oo 0.00 o.oo 785.07 
Vll:ACIMS .. ,,. ""' "·" ""' "·" "·" ""' "·" ""' "·" "·" ""' 

101ti1.-· 11)15,1\\ 1u15,1¡¡, 107'5.lO 1m.10 JUJ5.7ll IC~.7il 1cr..1~ ¡(l~,70 10~.70 1015.70 1oni.1c. lBOC.77 



t&il:SI05f1JCl51 
FUTCSllliT.PttlM 29.JO "·" 38.lt ""' "·º '2.91 ... ,, """ 18,69 M.23 ... ., n.11 
lflfU:SlllSf~ o.o º·" o.u o.43 o.u o.o º·" o.u o.o o.o o.o o.u .... ,. '·" º·" •. ,. ,,,. º·" º·"' .... O,:'S º·" O.l9 º·" o.:e 
5D1V,llftxft.9'lt.M:llll 0.11. 0.2• º·" o.211o o.211o 0.2. 0.26 0.2. 0.211 o.211o 0.26 0.26 

-tt '·" '·" l.ll '·" l.ll '"' l.ll "" '·" '·" '·" '·" º""' 1.0 1.0 1.0 1.0 1.11 1.0 t.47 1.41 1.0 1.u J.47 1.41 

.J TDTM.-> 3:.40 40.76 ,:.o ., ... ~.71 llo7.21 M.13 t.1.3' e;,9' n.Sl MI.U ""' ,,. 
~ t MSTOS fllllC[[ID¡1 

CRDITllS IDIVIYS A f'ISDS ... ., 291.lf o.oo """' n3.78 130.19 49,10 '""' 5b.~ 62.49 194.2t. 245.tl 
DOIT'IBUl ••• 1 61,32 41.20 41.U "·" 37.b& '"" "·" J2.04 "·"' 

,.,,. 211.~ 2(,t.J 

TDlM.-> 108.14 "'·" 41,44 295.51 261.45 IM.:sJ ª"'' 81.09 Bb.14 ""ª 320.51 270,54 

•1011(.EtCBllESQS-) 27l4.11 2782.'6 2649.10 3462.50 370].07 lti74,09 3539.4] 3blU3 4093.22 3845.ló 3901.69 5061.0. 

•!ioli.JClfllllt.-) 'l:lJ0,51 '"""' 4490.85 3684.01 3240.&o ""·"' 3122.82 3601,07 4507.& UJJ.óó ~9.lloJ =·" 



-~-
FLUJO DE UICfl'KI 

lllJICll"Clfpt'tOtl -·-----
'""""'' ------ PERIODO 1 PERIOC02 PERICIOOl f'[RIOD04 PERIODll5 PDUOD06 PCRICll07 F'EJll~B PERIOD09 PERllDllO l'ERlmxJll PERllJOO 12 

•Soll..D:J l•tcl"'-. k•J1I 6000.00 781.0.•6 6147.119 cm.IS 3176.ll lll77.71 lU'5.bO mo.91 ·~2.15 5:527.l3 :697,94 6149,'4 

• Kllllm A rDCAJ11 
f'Jtm:SO 1 tmRMZtiS 21'1,27 '"·" 710.86 1218.20 1697.36 1748.U JT!ti.19 2110.4S nM,18 2611.92 2664.7! 2844.'7 
PflXISO 2 tmWCJAS 25t.li.61 5119.81 674.52 1111.00 1~.~ 2029.IB 2308.62 2411.~ 2'16.2.16 IOOS.9 2SJI,70 2Sl8.17 

TDTM.-> 4757.88 1211.~ JZ.lB :im.20 ll>Ol.00 1n7.6t '''"" ·~J.50 mó.D 1491,49 ~16.11 ""'·"' 
• FJIWCIEJU11 

CJllJll11JS 101Y, AftSOOI o.oo º"" o.oo O.DO '"" 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 
CJCDITCli uu.t º·"' 0.00 o.oo o.DO º"" O,DO 0.00 º"" 0.00 o.oo o.oo 0.00 

101.tl-t o.oo '"" º"" 0.00 0,DO 0.00 V.DO 0.00 0,00 0.00 O.DO 0.00 _, ,. 
•IOtAl.~IPtRSDS--> ·~1.118 1211.:ia US!o.lii 29~.20 Jb:>l.00 3771.61 4064.82 4521.5'.> ~26.lJ 4497.49 5211~.o "3ii2.84 

w .,. 
[lffiOS• -·--.... --
• MTPltúi ' 5Ul111151R051 

aJG.JClMT,J'liOC,I 2'9'i.19 ·~.6.J 467,05 m.62 m.1:;. 13(.i.]0 7<>ei.60 734.00 """' "'·" 947,44 10'211.67 
PA60 A f'R!P.(E«JES 1 ~1.57 376.15 467.~ 5'r.i.3ti 740,5~ 75':1.llb 725.82 m.11 m.~ BSB.414 &98,44 "'·"' CDl&ICMt,friOC,2 l2&.7B :!12.68 "'·'" ''"" ,¡7,IJ "'·" ~.79 59'1.ZL no.!i'Z '34.'1 ""·" .,.,71 
PllQJA PRMEIXR:S 2 :ioe.1e ~Zi.SI "'·'" 44'6.Z2 $12.U 549.& ...... ""·" 1179.18 1153.61 4'8,115 509,CI 

TD1M.-> 11in.13 14741,01 lli-40.27 ?242.17 ~2.ll 2&14.66 """·" 2U].24 llCB.23 ''""" 269:?.0l 31S2,60 

•SDIVICIO!iPDISIJliUS1 
sn.JICISYSA&.MIO!i 765.75 7115.75 765.75 7115.7$ 7~.75 7115.75 765.75 765.75 7~.r.. 76.5.75 7115.75 765.7'$ 
1.u.s. 91.56 tJ,5b 'il.!4 91.!lli lfJ.:» 91.5& 9i.5b 91.56 4!1,56 'll,$11 lfl.5& 91.'6 
llf"()Wo!IT 41.35 41,35 41.35 ,,,35 &\,35 •1.l5 &l.35 •t.3:$ •1.!5 '1.lS "·~ 41.::5 
llf'.FnlNr.. '·" '·" '·" '·" '·" '·" '·" '·" '·" '·" '·" '·" ..,,.,..,. 

"·" "·" "·" ""' "·" ""' 33.•li ""' "·" ""' ""' "·" """'""""" 46.~ .... , '"" "·"' 4ó.~l lb.63 "·"' "·" ... .., '6.ól '"" ..... 
PfO/, IRAllF'. \.'.00 '"" O.DO v.DO '·'" 0.00 º""' t-.00 º"" O.DO º·"' 7".07 
VtaCllMS ... ~ "·" "'·" "·" B'!.~ "·" "·" "·" 89.241 "·" "·" "·" 

TOTtl-• 1075,10 107:.70 107!1.70 1015.10 1or...10 Jf,]3,7(1 1015.10 1075.7(1 1075.70 1015.70 1075.70 IBó0,77 



•WTt1SflJDS1 
n .. rns ,.,,,.1,. 31.0:S ... ,. tl.20 ..... 67.11 6MJ •1.24 ""' "·" n . ., 71 ... 17.•3 
llf'\.6TQ!i•llJl[t>ai o.u o.u a.cJ .... a.u o.o o.u .. ., '·" o.u '·" o.u 
Sl1UIC5 .... º"' .... o.29 .... º"' '·" . ... .... .... º·" º·" SON. DE CDUllOCll>t 0.2. º"' º"' .... 0.2• 0.2• 0.2' 0.2• .... . ... .. ,. .. ,. _,, 

'"' '"' '"' "" '"' '"' "" "" "" '"' "" "" """' 1.0 1.0 1.41 1,41 1,41 1.0 \,O '·" 1.0 1.0 1.41 J,47 

..J tot•-> """ ..... ..... ..... 12.JI '"" 1J,5f 74.0l •1.v 76.3' ''"' ti.n >-
w ••TDSfllrRCUJI051 ..o 

CPOltlli lllVJitlS a PCsm ... ., 211.1• .... """ =10 130.19 "·'º '""' ... ,. .,. .. 2'C.26 2.,.'3 
DCDITIE Ul ••• I u.n •1.Ja U.&4 "'·" ,,, .. 

""" "·" 32.04 "·" "·" ,..,. 2'.'1 

TDTC.-, 108.14 "'"' tl.44 295.51 2'1,45 '"'" '"" '"" 86.14 "·" "°'" '""" 
• TOTAL u: muas ·-> 29'96.92 "'"" llO'r.91 3682.18 m1.llo6 ,.,,,,n 3799.51 31110.0ll 4'01.14 4121.lt Cl64.91 "'"" 
ISlliJQflWL-> ""°·'~ •:•1." 4nl.l5 3'16.l7 3'21.11 lC"·"° mo.•1 140;",l.'5 ~7.3!1 5997.tt ""·" '"'·~ 
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F\WOE{ut:CTIYC 

111llC1t1n ff "'°'' .. --·--------
llGt.G1 -- PD:lllOI f"EJIIDD02 f'CRIDDOJ muso• PERIDDO 5 PCRJCI06 IUUIO 7 mtm:oa IDJll09 PElllllOIO PD:ltlOU PDICllO 12 

•s.t&J:IOl•IClt...Ccml """'·"' l!lm.16 ""·"' ""·" 4122.55 302¡,17 :mt.Jl ....... ""'·" 'º'"" '"'·°' UO.l'5 

•fOICO'j•FJJD111 
f'UI!IO 1 UllWIZMI 2....,,,62 615.417 14""11 1276.21 m1.1& 1831.69 1~'·82 %l10.~ ""'·" :m.2t 2112.'2 2*.13 
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"ATRIZ DE INVERSION 

Dado qut el abjttivo c•ntral dt cualqu1•r ••'1'f'tsa es la consecusión 
dt las a.\xirw.5- uti 1idadn 1 una dt las d•cisionits •as rtltvantes qut 
st to•an •n •lla H refhr• al campo de la JNVERSJON¡ la tapr•s• 
dtbt dettr11inar d6nd•, cu&nto y cuiando inv1rti r. 

Para podH" tftctuar la to•a dt decisionts 1obrt invtrsión, la 
•9Pr•sa dtbt contar con un dato funda.Mental s conocer el flujo dt 
capital qu• se ttndra durantt un ptri.odo deter•inado { tl pu·iodo 
s•r~ dtl ta•año qut cada ••presa lo decida estabhcer ). 

Si tl •adtlo dtHrroll•do tn este tr-abajo p.r·•itt conocer 
pr1ch•••ntt es1 Flujo dt C.pttal a corto plazo, tste puedt resultar 
dt gran utilidiiid para dtcidir sobre i.,s Inv¡.rsionn tn las tatprtsas. 

A 1u vez, el co•plt•tnto del ttodtlo Financi•ro desarrollado, para 
qut 11 putda maritJar todo tl Flujo d• Capital d• la Ei11pre1a, 11 la 
Klitriz dt lnvtrsión. 

Sin t•bargo, para podtr 11attr-ializ•r una Htriz dt invtrstOn con 
nUtros, ts tvidtntt 'llJI t:t rtquitrt ttntr el anali1i1 dt un e.aso dt 
una l'!'ltpf'tl• en particular, put1 r11ulti1 i•posiblt •J••Pl itic.ar 1ob'l"t 
un •odtlo sin diltos 'l"t•ht: y 11p•ciflco1. Por tllo, aqul sol•••nh 
11' t>eponHl lOI conctptos •As rtltvantts qut d•b•n constd1rars1 par• 
qu• l• 1Ntriz dt inv•rstón st adiciont al •odtlo cuando •stt ••• 
•Pl icedo a cada tm-prna. 

To .. dt Dtchtonn pa'l"a Invtrtir 

Pua una ••prtsa ya ntabl•cida, dada la co•petitivid•d tMilt1nt1 tn 
tl ••rcado, aunado • los r6pido1 avances tecnolOgicos, •>Cisten do1 
alt1rn•tiva1 para o.bttntr aayor11 uti J idAdtu 

•> "ºdi ttcar la planta actual 
b) ln1talar una nutva plar1ta. 

•· l) Ampliar la planta 
a .. 2) Transfor .. r 1• planta 

Para podtr tltgi,. una alttrnativa, dtt.t thctui1f'lt invu·tablH••ntt 
un an4ilisi1 dt los pf'oy1cto1 dt inversión. (sto 11 logra a travh 
dtl ar1.tlilil dt flujo dt c•d• r-roy1cto, pu·• ot-t•ntr un clilcuto 
11tt111ado dt 101 btnl'Picios qut podria aportar cada alttrnativa 
tMist•r•t•, y asi buscar la 1111 rtdituabh a al ir1v1rsión .. 

D•ntro .j• los mtto•ios f>'11stenhs para ~nali:iir- •l tluJo d~l proyecto 
Ht.1n: 
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1 ·Prriodo dt Rrcuprracidn 
1 Valor Prn•ntr 
• T. 1 .R. (Tas.a Interna dt Rttorno) 

P•rl oda dt R'•cup•rgi6n .- Proporciona rl n.ó••ro dr años que 
11 rrquirnn para r1cup1r.ar la invtrsión ortgin.i. 

Drsvtnt.aj111 
1.- Algunos tgrtsos u• 1H1ttri•lizan luego qu1 

tr•n1curr1 11 ptriodo dt recuperacton. 
2.- Un11 •ontd• rtcibid• ahora val• Mi qut una 

r•clbid• tn el futuro. 

Valor Prruntr Nrto <V.P.N.>.- Con1t1tr en conocu• rl valor 
prr1rntr qur tirnrn los rrndtrairnto1 futuros dr1cont11ndo 101 
co1to1 dt capital, ••nos fil coito dr l• tnvrr1i0n. Este 
•ftodo sup.,•.a 101 inconvtni•ntrs porc1ntualr1 prr1rrtt1dot tn 
1'1 •ftodo dr prriodo dt recuperación. 

Tait Intrrn• dt Rttprno < o dt r-rndi•irntp >.- Prrsrnta la 
tas.a dr intrrts que igualería •l valor rrwsrnt:r dt 101 
rrndi•irnto1 futuros con tl drse•bol•o d• la tnvtrsUn. E1tr 
••todo ta•bitn 1uprr-a J,u obJ•cionrs dtl Mtodo d• ptr,odo dt 
rrcuprrac ión. 

Drl adrcuado anAlisis dr cadill proyecto y coiao consrcurncta dr rito, 
dr la rhcción dt l• •ltrrnattv•, dtprndwr• •1 t1dto dr 11 
tnvrrsión. 

l•pbntación drl Proy•cto 

Una vrz srl•ccion1da una altrrn•tiva, p1r• 1.,taf'lltar cualqui•r• qu• 
••• •l proy•cto dond• •• inv•rtir.t, dtb•n tour•• rn c•ant• los 
rubras d• ingr••o• y •9rr1as dr inversi6n 
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Dentro de los tgrtsos dt inver1idn est'1nr 

AdquJ'lolCIOn d• Activa• 
FJIO• IM•0\11n•rt• V (Qu151 

L'-~~~~-if~.-.-,-.. -n-,-.-.o-.~~ 

----Ad•a.n,•tr•cion 

Prov.-cto 
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Como H•gl""esos ae invel""sión se considel"'an: 

1 F1.as1 ,,':!,. 

IB•rtC•l"lOS O 

51f'll;i. l •"e' 
-.-.J. 

,,.-===-!iFONE 11 M .N. 1 J 

En 1.a r1atl"'iz de tnversiOn, como en todo el mo•:t.lo, un cambio tn las 
varii1bles tictn·r1as le atectar.1n en tol"'ma directa. 

D•sarrollando esta Olatriz, la empresa podrA contar con un "odwlo de 
Simulación Financiera que le prororcionará un panora•• completo del 
tluJo dP capital tn un p•ríodo d•terminado. 
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H CAPJTIJLO !V ff 

DISEÑO DE l.WlA ESTRUCTU!A CURRICULAR FINANCIERA PARA LA CARRERA DE 
. INOENIERIA INDUSTRIAL 



INTRODUCCION 

Ante los serios prot>lemas económicos por los que atravieza el país 
hoy día, los centros de estudio se enfrentdn a un reto: preparar 
cada dí a t11t'j or-es profes i oni stas que puedan comprender la situación 
l'n la queo se desenvuelven para que su desempeño sea acor-de la 
realidad, ademas de colaborar en la bt'.lsqueda de soluciones en 
beneficio de la sociedad. 

Dentro de este conte>cto, la Facultad de Jngenier.la dt> la Universidad 
Nacional Autónoma de M~xico no p1Jede ser la l!}:Cepción. Requiere por 
tanto, estar muy atenta a las necesidades que demanda el país, 
rtestructurando y renovando sus planes de estudio contin1Jamente para 
ª'' poderse sumar al esfuerzo de la sociedad por superarse día a 
día. 

[1 con esta finalidad, que dentr·o del presente trabajo se plantea el 
diseño de una estructura curricular financiera para Ja car-rera de 
Ing1tniería Industr-ial, que responda a dichas necesidades. Para 
lltvarlo a cabo, primeramente se efectuó la selección de las 
.. terias afines a las finanzas y economía que ewisten en el plan de 
•studios actual 1 señalando la apor-tación de cada una de ellas para 
la tormaciOn dPl Ingeniero Industrial. Enseguida se proponen las 
Ntrrias que complement.arlarr y r-efor;::arJan srJs conocimientos en este 
campo y, paralelamente se plantea la modificaciOn di? la estructura 
d1t al9unas materias ya e>:istenteo;. para coordinarlas a las materias 
propuestas. Finalmente, se muestra cual serla el plan de estudios ya 
ajcatado a los cambios propul'stos, espl'cificando Jos cr~ditos 

otor-gados a cada una así co•o el global. 
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IV.! ANALISIS DEL PLAN DE ESTUDIOS ACTUAL DE LA CAPRERA DE 
INGENIERIA INDUSTRIAL EN EL AREA ECONOMICA Y FINANCIEPA. 

Actualniente la carrera de Jnqenierja Industrial esta constituida por 
4q materias. 

De estas •ater·ias, enfocaremos nuestro estudio a las de íinan2as y 
Economía. 

De las 4q materia.is que componen a la carrera de Jngenieria 
Industrial, sólo 6 •ie el las aportan al alumno conocimientos de 
F'inanzas y Economía, de las cuales una es optativa. Dichas tnater-ias 
son: 

• lntrod1.1ccitir. a la Economía 
s Adm1n1str<1ic10n Contabilidad y Costo'i 

Tkn1cas de Evaluación Económica 
Eval•Jación de Proyectos Industriales 
Técrdcas de AdministraciOr, Fir1anciera 

S Temas Selectos de Administración (Optativa) 

Haciendo un an.1iltsis de sus respectivos temarios, se puede decir que 
éstos son eMtensos, y en base a la experier1cia, se P'Jede afirmar que 
casi nunca se logran cubrir· totalmente, y cuando esto sucede se ven 
en foT"ma <>•JpeT"ticial, lo .:ual impide, hasta cierto punto, que el 
alumTID com¡:•rel"lda y se forme •m CT"itedo adecuado sobr-e los cor1ceptos 
económicos y financieros. 

De aqui, planteamos la necesidad de modifica" algunos de estos 
tutaT"ios, y a>:ficionar otT"aS materias co1110 complemento. 

En el anexo B se presentan las materias mencionadas, señalando el 
objetivo que persiguen, lo que cada Ul"ol aporta al Ingeriiero 
Industrial, así co1110 un desglose de su contenido. El an.ilisis se 
T"•al iza segón el orden en que aparttcen en el plan d• 1ntudtca. 

IV.2 llATERIAS PROPUESTAS Y l10DIFICACIONES A LAS EXISTENTES 

Er.seguid• se e>'ponen las Modificaciones propuestas en cada materia 1 

así co•o las adiciones, con lo que se pretende lol]rar una mejor 
preparaciór• del Jngtniero Jr.dustrial co•o prof!'Sionista, 
proporc1on.1noJole bases sólidas en el concepto económico y financiero 
de nuestr-o país, paT"a que con ello pueda coinprendu· el inedia en que 
se dl'senv•Jelve y así colabor"ar" con ettclencla en el desarrollo 
industrial de H~xico, lo que- T"l'dundara en el b•neticio de los 
tutt.1r"ot profettonistas. 
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MATERIAS E'1STEITTES 

INTROOIJCC!ON A LA ECON.)H!A 

Act•Jalmente esta mater-ia cuerita con un tl!'mario muy ambicioso, sobre 
todo considerando que sOlo se imparten 3 horas po·r semana (ver •nexo 
9). 
En esta se plantean pocos camt•ios ya que cuenta con un temario 
bast.ante exten!>o y por- lo tanto solo conjugaremos los temas mis 
relevantet. 

INTRODUCCION 

J.t Definición de Economia 
I.2 BosqtJll!'JO Histórico 
J.3 La Economía y las Ciencias Sociales 
1.4 Economia e Inqen1ería: Economía Industrial, Proyectos 

Desarrollo Económico 

11 CONCEPTOS BASICOS 

11.1 Los Recur-sos y sus Divisiones 
11 .2 La Actividad Económica y sus Etapas 
11.3 La Producción: Factores y Sector-es 
11.4 El Proceso Económico y sus Componentes 

11! CONCEPTOS MACROECONOMICOS 

III.l Definición deo Macroeconómia 
11 t .2 Indi e adores Macroeconómicos 
111.3 Ttcnicas para la obtención de Indicadores 

l"lacroeconó•icos 
JII.4 Utilidad y aplicación de los indicadores 

l"lacrotconóeicos 

IV CONCEPTOS HICROECON011ICOS 

IV.1 Definición dt t1icrotcono11ia 
IV .2 Conceptos !'ficroeconó1111icos 
tV.:S t1antjo de los Conceptos MicroeconOtnicos 

V SISTEMA MONETARIO Y FINANCIERO 

V.1 Estructura del Siste111a Monetario y Financiero en 
t1t><ico. Funciones 

V.2 Institucionu Bancarias y Financieras Oficiales 
de tfhico. Funciones 

V.3 Crtdito, Dintro e Intereses 
V.d Los Instrumentos Negociables eoxistentes en el 

Sist11111a Monetario y Financhro l"lt><icano 
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VI RELACIONES ECCONCOMICAS INTEPNACIONALES 

Vl.1 Organis111os Interna.ciol"la.les 
VI.2 R!!lación de los conceptos Macroeconómicos con la 

Economía Internacional 
VI .3 La Poi í ti ca Co1nercial y los Aranceles 
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ADMINISTPACICIN Y CONTABILIDAD 

Esta a1ater1a se propone como n1Jeva y s•Jbst1tuye a la de 
Adm1n1strac1ón Cor1tab1 lidad y Costos. 
Se establece d.e esta manera, ya q1Je la asignatura original, en la 
lf•ayoria de los casos, r10 se cubre en su totalidad dejándose fuera 
por lo ger.~ ra l e 1 tema de Castos, y por cons i.derar i¡ue para el 
Ir1gen1ero Industrial el tema de Costos (al igual que la 
Adm1nistrac10n y la Contabt 11.:ladJ es de importancia, se propone como 
materia indepenr1iente. 
Se sugtere ademas reestructurar el contenido de los tefDas de 
Adm1nistrac16n y Contabtlida•j. 

El temario propuesto es el siguiente: 

1 INTPODUCCIOU A U\ A.DMIN!STRACION 

Ll La Admirdstraciór1 
I .2 ObJetivo y Final ida•1 
J.3 Jmpor·tar1c1a de la Admirdstr-ación en la Industria y 

ir1teracc10n cor1 otras areas 

II PROCESO ADMINISTRATIVO 

II.1 Proceso Administrati1Jo 
II .:2 Elementos q•Je oper-an dentr-o del Proceso 

I l I LA EMPRESA 

JJI.1 La Empresa y su medio air.biente 
l I I .2 Elementos de la Empr·esa 
IJJ.3 Clasi.ficación de las Empresas 
JII .. 4 Situación actual de la E111presa en México 
IJJ.:; Aspectos Jurídicos de la Emprt>sa en México 

IV INTRODUCCION A LA ADM!NISTRACION DE PERSONAL 

JV.1 Admin1straciOn de per-sonal 
IV.2 Importancia de la Administración de P•rsnnal dentro 

de la Empresa 
IV.3 Poli ticas de Personal 
IV.4 El Deopartamento de Personal 
IV.S Técnicas de Reclutamiento de Personal 
IV.ó Adiestramiento y Capac1taciOn 

U RELACIONES LABOPALES 

V. t El Contrato 
V.2 El Pe~lamento Interno ·:lel Trabajo 
v .. ~ Desarrollo y E"aluac10r. del Personal (técnicas) 



V.4 T~cr.icas de V,;r.luación de P•nstos 
V.5 Sistemas de Ascenso y Pr-omoción 
V.6 Prestaciones 

VI INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD 

VI .1 La Cor.tabi l idad 
VI .2 Funcion e Importancia de la Contabi 1 idad 
VI .3 Lenguaje Contable 
VI.4 Conceptos 9Asicos 

VII LA INFORMACION CONTABLE 

VU .1 Informes Financieros Et.1.sicos 
VII .2 Eta lance General 
VII.3 Estado de Pesultados 
VII .d Estado de Or·iger. y Aplicación de Recursos 
VII.5 Flujo de Efectivo 
VII.6 Jnter·acción de los triformes Financieros 
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COSTOS Y PPESLIPUESTOS 

Se ~.r-oponeo co1110 n•Jeva la matena de Costos y Pres•Jp1Jestos, 
separtmdo!e de la materia odginal de Admir.1stración Contabilidad y 
Costos para poder profun.Ji:-"1r en ella, ya que como !ie mencionó 
anter1or,.irite 1 consideramos que el conocimiento del tema es de gran 
1•por-tanr::ia par-a la prepar-ac1on del Ingenfero In•fostrial y 
actualmente se le ha prestado el debido inter~s. 

El contenido del temar-io es '!'l si~•Jient'!': 

INTRODUCCION 

I .1 Terminologi.:i y Conceptos Bhicos 
J.2 F'inalidad de los Co!itos 

11 COSTOS 

I I .1 Costo'i en General 
II.2 Costos Variables y Fijos 
JI.3 Costos Ur1itarios y Totales ne Productos 
I I .a Costos Penódicos 
JI.5 P.efleJo de los Costos er1 lc>s Informes Financieros 

11 l ~ELACION DEL COSTO-VOLl.IMEN-IJTILI DAD 

JJI.I Punto de Equilibrio 
IILZ S1Jpuestos en las Pelaciones C-V-U 
JII.3 Interrelac1orH~!i del Costo-Volúmen-Beneficio 
III.4 Técnicas de la mediciOll del volilmen 
III.S Contribución de h Relación C-V-LI a los infor·mes 

t l nanc i eros 

IV COSTOS ESTANCAR 

IV.1 Costos Estándar. Oefinici6n 
JV.2 Tipos de Costos Estandar 
IV.3 EsUn.jares •:!e Precios y Eficiencia para materia 

prinia 
IV.4 EsUT'1dar-es dt S.llat-io y Etic:hncia para mano de obra 
IV.5 Enfoq•Jt' ·:le los Costos EsUndar en los Informes 

Financieros 
IV.ó Análisis de Variaciones 

V PLANEACIOt.i, CONTPOL 'f VALO?ACJCIN DE JNVENTA?JOS 

V.t Características di!' los Inventario' 
V.2 Tiros de lnveontarios 
V.3 Costos relevantes a las decisiones '1'ª afectan tos 

Inveritar ios 
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V.4 Selección de la Cantidad a Ordenar 
V.S Ir1ventarios de Se9ur1dad 
V.6 MHodos de Valoración de Inventarios 
v. 7 RetleJo en los Informes Financieros 

VI COSTEO POR PROCESO Y POR ORDEN 

VI.I Caracter-isticas Generales del Costeo por- Proceso 
y por Orden 

VI .2 El Promedio Ponderado y PEPS 
VI .3 El Costeo Estándar y Costos de Proceso 
VI .4 Contribución a lo' Informe Financieros 

VII PRESUPUESTOS 

VII. l El Pres1Jp1Jesto 
VII.2 C-hsiflc:ación del Presupuesto 
VII, 3 T~cn lCé's .jp obtenc1ón de Presup•Jestos 
VII .4 Presupue-stos Flexitoles 
VI t. 5 Pres•Jp•Je'S to Financiero 
VII.~ Presupuesto de Egresos, Ir1gresos e Inversiones 
VII. 7 Presup1Jesto Base Cero 
VII .8 Peflejo de los Presupuestos en los Informes 

Financieros 

VIII MANEJO DE SISTEMAS POR COMPUTADORA 

VIII.1 /Jso .je paq1Jetes por computadora para el empleo de 
los Conceptos Estudiados 

VIII.2 EJercicios 
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TECNICAS DE EVALUACION ECON011!CA 

Esta materia se deja coiao est.! 1 por considerarla completa, tanto en 
su canteni<1o como en S•J valor acad~rnico, ademas de que 9eneralmente 
se cubre todo el temario durante el pe-riodo escolar asignado, de 
manel"a eficiente. 

El temario correspondiente se puede observar en el anexo e. 
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FINANZAS J 

Eista a'>i¡¡nacf:IJra tterre como obJet1vo C•Jbr1r la ma¡or parte de los 
temas que se 1mparter1 actualmente en Ja materia de Tecnicas de 
Adm1r11strac10n F1nar1i:1er-a., isólo •1ue se propone que 'Sea cursada por 
todos los est1Jd1anteis de lngerdPr-ia Ind1.istr-ial, sin impor-tar el 
mOd•Jlo al coal se vayan a enfocar, para pode·r cumpli1~ con los 
objet1voo;: planteados al inicio del ca¡:·itulo. 

A continuación se presenta el temario cor-r·espondiente: 

J NTPODIJCC ION 

I.1 La F•Jnc16n Financiera 
J.;: P.el.ic101-. de la Función Fini'lnciera con Ecor.omia, la 

contab1l1<1a 1:1 y la In')eneria 

JI EL EtJT(IRUO FINANCIERO 

II.1 Lais F1nan:as y el .l\dm1n1strao:ior Financiero 
JI.:: Interme·:tiarios y Mercados Financieros 
II.3 Nerc-:31•:1os o:ie Valor-es y Activos Financieros 
II .d Instrumer1tos Fir1ancieros 

11! CONCEPTOS BASICOS 

JII.1 La Matem.Hica Financiera 
III.2 Pt!!'S'J0 1 Ren•:1imiento y Valor 
III.:. El A¡:.alancamiento y su Anéhsis 
I I 1.4 Relactoneo; de la-; Tasaciones 

IV TECNICAS DE AtlALISIS FINANCIERO 

IV.1 Estad.os Financieros B~stcos 
JV.2 Razar.es Financieras 0As1cais 
IV.3 El An~lisis Fianc1er-o 

V PLAt;t:;:.c1otJ FirJ:.r.ictEP.A 'I (,(lNT;;:QL FINAN(.JEF-0 

V.t Proceso t:ie Plar1eac10n íinancier-a 
V.2 Plcineac16n del Efectivo1 Presupuestos 
V .3 PI ane-:ic iOr. de- IJt i l 1 d:~t:ies 
V.a rJormas de Cor.trol Financiero 

-8B-



VI PRONOSHCO F !NANC!EPO 

VJ.t Ciclo del Flujo de Efectivo 
VJ .2 Patrones ·:le Financiamiento 
VI .3 Mé-todos de Pronósticos Financieros 
VI .4 Determinación .Je Cambios de la Si ti.1ación 
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FtUANZAS tI 

Esta materia se propone como nueva, incluyt>ndose dentro del módulo 
de a.•1ministración. El contenido de la misma protund1:::a mas en el 
aspecto de las Finan:::as, siendo un complemento de Finan:as 1. 
Su objetivo ser~ el de preparar al Ingeniero Ind1JStrial para 
enfrentar todos los acontecimientos económico<s y tinancieros bajo 
condiciones de incertidumbre, lograr el entendimhnto de los 
fenómenos que se presenten, su mar1ejo 1 aT1álisis y peorspectivas, 
pudiendo con ello elaborar propuestas de solución a corto y lar90 
plazo. 

El contenido del te-maria, se aprecia a continuación: 

AONINISTRACION DEL CAPITAL DE TJ>AFAJO 

I.1 Administración del Efectivo y de Valores Negociables 
1.2 Administración de las Cuenti'ls por Cobrar y del 

Inventario 
I .3 Fuentes de Financiamiento a Corto Pla:::o 

11 AOMINISTRACION DE ACTIVOS FIJOS V PPESUPUESTACION DE 
CAPITAL 

Il.l Administración de Activos Fijos 
II.2 Desarrollo de- los datos relevante-s 
11.3 l•portancia del Presu¡:.1.1esto de- Capital 
Il .4 Ttcnicas de la Pres1Jp•Je'itacion de Capital 
ll .~ Raci ona111iento de Capi ta 1 y ajuste para el r-i es90 deo 1 

Proyecto 

111 DECISIONES DE INVERSION FAJO C.ONOICIC>NES DE INCETIOUMBRE 

IJI.1 Riesgo de los Valores 
lll.2 Teoría deo la Utilidad y Elecciones de Cartera 
III.3 Decisiones de Inversión bajo Condic:ion•s de 

lricn·tidwnbr-e en la estructura drl modelo de 
fijación de Precios de Activos de Capital (CAMP) 

lll~4 Equivalentes de Certeza y tasas de descuerito 
ajustabll!'s por r1esqo 

IV COSTO DE CAPITAL, ESTl'UCTllRA DE CAPITAL Y DIVIDENDOS 

IV 1 El costo del Capital 
IV.2 Pfedictón del Costo dr Capital Pr-omedio Por.der-ado 

CCCPP) 
IV.3 Costo de Capital MarginalPonderc-do {CCMP) 
IV.d. Estruct1Jra de Capital ·:te la Einprescl 
IV.5 El enteque UAI I-upa para la estructur-a de ccipital 

-90-



IV.b Selección de la mejor estructura de Capital 
IV.7 Consi•ieraciones Metodológicas de Dividendos 
JV.8 Factores que afectan la Poli tica de Dividendos 
IV.9 Objetivos y tipas de Polí.ticas de Dividendos 
IV.10 Dividendos en no Efectivo 

V FUENTES DE FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO 

V .1 Deuda a largo Plazo 
V.2 Acciones Preferentes y Com1mes 
V.3 Financiamiento del Arrendamiento 
V.4 Obl i·¡aciones Convertibles y Garantías 

VI TEMAS INTEGRADOS DE FINANZAS EN LA ADHINISTRACION 

VI. t Crecimhnto Externo 
VI .2 Reorgar1ización y Bancarrota 
VI.'.3 Administración Financiera de la Pequeña empresa 
VJ.4 Finan<:'as Internacionales de los Negocios 
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PEPSPECTIVAS DE LA JNDLISTRJA EN MEX"lCO 

Esta materia 'l'Je también ser~ n•Jev-o\ dentro del plan de estu<jios, 
tierie como ot.Jetivo dar a coriocer al futuro Ingeniero lr1dustrial un 
panorama ']l'neral ·:f~ la Indu'>tria Me)(icana, mostrando el 
comportamiento de las diferentes ramas '11J~ la componen, los 
problemas q1Je enfrentan, ao;i como s1Js perspectivas de desarrollo. 

Cor1 ello se busca q1Je el alumno pueda conocer cuales son sus 
oportunio:1ades de <jesarrollo dentro de las mismas, p•J•Hendo definir 
tarito sus ir1clinac1ones a alguna rama en r•articular, como la 
dl"terminación de cuales son las q•Je requieren mayor apoyo, pues 
actualmente es poca la información que se le pror•orciona sobre este 
importante concepto. 

El temario propuPsto se presenta enseguida: 

J PRINCIPALES PAMAS INDUSTRIALES 

J.1 Clasificación Oener~l 
L2 Jn,:fustrtcis '1e Interés p~ra el In~en1ero Industrial 
1.3 La lnduo:;tria Püt.lica y Privada 

I 1 ANAUSIS DE ALGUNAS Af?EAS INDUSTRIALES 

IJ .1 Minas 
11 .2 Constr1Jcc10n 
IJ .3 Electrtctd.?i'1 
IJ.4 Petroleo 
lJ .S ManutacttJra 
ti .6 Serv1cios 

Ill .3 PEDUEÑA Y MEDIANA lNDLISTRIA 

111 .1 ClasiftcaciOn 
JJI .2 Comporta1Diento 
IJ I .3 Iniportancia t>n la Economía del Pai s 

JV LA INDUSTRIA MACILIILADOPA 

IV. t Origen de La (nd•Jstria Maqui la'1ora en 1'1~xico 

JV.2' Cotflr•or·tamierito Actual 
IV.3 S1J Infl1Jenc1a Ecor10n11c:a y Social 

V LA JNDUSTPJA 'f LA TECNOLOC.JA 

V.1 OBarroJ lo Tecnol6·¡1co en Mh:ico 
V,2 Depen'1er1c1a Tecnol0')1c:a 
V.3 Pepercuc1or1o;os en la Jndustri<1 
V.4 Perspect1 ... as de •:1e!<"rrollo TecnoJO:]ico. 

Pro•1ramas .je Ar•oyo 



VI LA ECONOM(A SIJSTEff'P.ANEA 

VJ.1 Defir:ición 
VI .2 Desarrollo, ca1.,,¡;as, comportamiento, im~·l icacior1e'i 
VI.::; Poi i ti ca Gubernamental 

VII FUTURO DE LA INDUSTRIA MEXICANA 

VII.t Perspectivas de Ja Industria Nacional e 
Intf'rnacional 

V( I. 2 Programas de Apoyo 
VII .3 El papel del JngeniPro Industrial en et 

Fot1Jro de la Industria 
VII .d Conclusiones 



IV.2" CU4.0PO COMP~PATIVO 

Del ~r.~l1s1'i antt'rior, 
E'co11Gmt c>J-i:' 1 r1arrc lera 1 
señalar,.jo .:id1clor1almente 

se preser1ta en cuadr·o compal'~tivo del ,Ar·ea 
~str•Jct•ira act1Jal y la q•Je se propone, 
los créiditos respectivos a cada materia. 

APEA ECONONfCO-F CNAt.ICCAPA 

Materias obli9atonas 

ACTl.IAL CREDI ros CREOfrOSl 

INíPOOIJ(;CIOt-J A LA 

PPOPIJEST.O. 

INTPODIJC"CION A LA 
ECONCrMlA ••• ,, ••• , •••••• , ••• t. ECQNOMlA., ••• ,,.,., •• ,.,, •• ,. 6 
AOINJNISTPA(:¡(Ju CONTAB!L !DAD AONINISTPAC lON CONTA0I L !DAD 
Y COSTOS, •••• ,, •••••••••••• 8 Y COSTOS •••••••••••••••• , •••• a 
TECNICAS DE EVALIJAC!ON TECN!CAS DE fVALIJAC!ON 
ECONOMICA •• , ••••••••••••••• 8 EC"ONOMICA ••• ,,, •••• , •••••• ,,. B 
EVALIJAC ION DE PPO'l"Et:'T09 EVALUACION DE PPOYECTOS 
INDUSTPIALES •• , •••••••••••• S JNDLJSTPIPLES •• , •• ,., •• ,.,., •• $' 

FINAf,ZAS ! ................... 8 
PERSPf"CT lVAS DE LA 
1NDUSTF:IA EN MEXICO ........... a .. .. 

Mód1Jlo de Admini straciOn 

ACTUAL CRED!TOSI 

HCNJCAS DE ADMINISTRACJON 
FINANC:ERA •• , ••••••••••••••• 8 

PROPUESTA CREDITOS 

í!NANZAS 11, ..... , ... ,,,,,,, .. B 
COSTOS Y PPESIJP/JESTOS ••••• ,, •• S 
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Ouedanrlo entonces: 

Total de creditos de asignat•Jr·as Obligatorias •••••••••••• ~35 
Total de créditos de asignaturas del módulo opcional. •••• 043 
Semir.ario ••••• , ••••••••••••••• , ••••••••••••••••••••• , •••• 004 

TOTAL 437 

Se puede observar q•Je el r11lmero di!' materias a C•Jrs~r en la carr-era 
seriar. un total de 53 materias. 

Aparentemente esto impl1.:~ria la necesidad de ampliar la ·foración Je la 
carr·er-a de 1(1 a 11 semestres. Sin embargo, con;1deramos que 1 de 
cursarse la carrera de forma reg•Jlar y acor·:le a la ser iac1ón prop11esta, 
no r·esulta irracional el su9erir que los tres últimos semestres se 
c•Jr·s~n 6 111aterias en l•J•Jar •11!' las 5 tra•Hcionales. De hecho 1 son varias 
las univers1dades cuyo plan de estl.1d1os consta de hasta 57 materias, 
sien.jo cursadas en 9 semestres en l•Jgar de 10 1 lo que implica •:f•H~ 
cursar• un promedio de & a 7 materias por semestre. El plan final se 
muestra a contir1uación. 
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IV. PLAN DE ESTUDIOS FINAL PROPUESTO 
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Las t11o·ilf1caic1ones y a•hc1ones planteadas, no son dr-.aisticas y sin 
emt•ar-']O cor1s1'1eramos que pueder, resultar mrty beneficas para logr-ar 
una meJor- preparac1ór1 académica del Ingeniero Industrial. 

finalmer.te, los cambios que se pr-oponen en la carr-er-a de Ingenieria 
Ind1..1stnal .je la 1Jnivers1•:1ad Nacional Autónoma. <ie H~xico se r-esúmen 
co110 sigue: 

Cambios al plan de est1Jdio. 

1) Se hace una r-eestructur-aciOn al pr-ograma de la 
materia Introducción a la Economía, par-a dar- un 
pario rama mas am¡:•l io al contexto que abarca la 
problem.!tica actual, tanto a nivel nacional como el 
internac:! or1al. 

ZJ Se excluye la materia de Administración 
Cor.tabí l ida•::I y Costos y se cr-ean las materias de¡ 

a) Administración y Contabtlidad 
b) Costos y Pres1JptJestos 

Esto es con el objeto de que el temario de 
Adm1r1istración y Cor1tabilidad se c1Jbr-3 
completamente y con hol']ura, y que en Costos y 
Pr-es•Jp•Jestos prJe1a pr-ottmdi::ar-se dada 
u1portancia para el Ingeniero Ind•Jstrial. 

3) Se crea una n•Jeva materia con la cual se b•Jsca dar 
a conocer- .ll alumno la situación en la cual se 
enC•Jentra la Industria en Méoxico. la mater-ia 
f•ropuest.;1 es "Per·sf•ectivas de la Industria 
t1é->cico" y tiene un total de 9 Cf'fiditos. 

4) Cr-eac 1 On d!' 1 as materias F i nan::as l y Finam:as l J, 
la prim~ra se inc:l1Jye o:::omo materia o1'1i"Jator-i.a 1 y 
la se']unda !'n !'l :nódulo de Administración. Estas 
constar.in de 8 cr!oditf)s. S1Jstit•Jyen a la asi;¡nat•Jra 
de T~cnicas de Ad1ainistri'ciOr1 financhra 1 y la 
co111¡:.olement'3n en S•J contenido. 
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~ CAPITULO V U 

CONCLUSIONES 



CONCLIJS!QNES 

Una ve;: analizada la sit•Jación económica .jp nuestro país, podemos 
percatarnos que atraves.:1mos por 11n momento difícil. Se han alcan¡-:ado 
altos rdveles ir,flacumarios en detrimento del desarrollo ecor10mico, 
establec:Hn•:lose en la b1lsq1Jeda de SIJ control, ·polítiCa'!i qrJe por su 
natur-alez:a incurren en el estancamier1to de la prod•Jctividad del 
país, con lo que el PJB ha caiJo a niveles que ponen en pelio¡ro la 
estabilidad de el sector Industrial. 

Con esto, var-ias ramas t'.le Ja Industria han visto reducidas s1Js 
produce i one<s, aunado a que se enfrentan a una mayor competitividad 
de sus 1:.r·od11ctos por la apertyra comercial, y un mayor desarrollo 
tecr1oló91co de los paises industrializado'!i. 

Aunq11e se har1 impl~ntado medidas para sacar de la cr-1s1s al pai s 
hasta el momer.to no se puede decir que se han obtenido grandes 
lo'Jros, y el f•Jt•Jr'l no se 'visl•Jmbra muy prometedor. 

El In9en1ero Ind1,1strial etnte este panorama, se enfrenta a 1.m campo 
de trabajo contraído 1 pero a la vez, ante la necesidad de hacer más 
eficientes las em~·resas para mantenerse er1 el mercado y dar· su 
formación profesional, es precisamente •1u1en p1Jei:!e ¿aportar 
importantes beneficios, por lo que creemos ir.1 incremenUndose la 
demanda de S•JS serv1r:1os. 

Actualmer1te en cualq•.11er ámtdto, el recur-so más importar.te es el 
dinero. Dado 1'JI! la func10n de las f1n.:1n;?as se centra en el aspecto 
monetario, s•J buen manejo es imprescindible para una empresa que 
busca <Jesarrollarse en el mercado competitivo en que se encuentra. 

El Jngenirr-o Industrial 1 cuya actividad ~.a cobrado gran impor-tancia 
por ser b.1sicamente •m optimizador de recursos 1 no puede mantenerse 
al mar-gen de esta realidad ya que se encuentra inaierso en un entorno 
financiero que- le o.bl iga a conocer, manejar e inhrpretar l<1 
ir1formaciór. fir1anc1era, esto es, a compenetrarse en el ~rea p.;iif"a 
poder col-31borar- en el mejor desarrollo de la em¡:0 resa. 

Al lograr esta compenetración, es capaz de elaborar t111ftodos de 
traba.Jo dentro de las finanzas, siendo el modelo financiero diseñado 
una 111ue-stra dt lo que p•Jede desarrollar. 
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Los datos obtenido!i inicialmente y los cambios ot•servados en las 
poiter1ores sim•Jlaciones, nos permiten confirmar la eficiencia del 
modelo, a!-i como su gran utilidad co110 rudio para realizar •Jna 
acerta•:Ja toma de •:tecisiones en situaciones claves para la empr~sa, 
ya que s1J er1torno econOmico-tinanciero estA sujeto a cambios 
inesperados, que •:te no ser considerados y cor.trotados oportunamente, 
pueder1 dañar substancialmente la estructura 'tinanc1era de la 
empresa. 

El modelo finar1ciero presentado resulta prActico de manejar, 
verst.tll para adec•Jarse a cualqrHer tipo de ~mpresa y de fácil 
interpretación en su tase tinal de Flujo de Efectivo, el cual a su 
vez permite hacer referencia a cualquier aspecto relevante que se 
quiera anal i::ar· con más p.-.otundidad en el modelo, ya que las 
matrices estan interrelacionadas en forma clara y precisa. 

El diseño de este modelo es una muestN~ solamente de la gran 
var-ie<:tad .je posibles aportaciones que el In•¡erdero Industrial tiene 
en el Area financiera de cualq•Jier sistema productivo. 

Par-a lOIJrar hac':!'r esas aportaciones, resulta ir.teresar1te analizar la 
pr·o~uesta de r·eestr•.1cturacion al rlan de estudios de la carrera de 
lnl)enieria Industrial 1 que abarca tanto los temarios de algunas 
rpater ias 1 como la incorporaciOr1 de otr-as nuevas, buscando obtener 
como reo;ultado una preparación acorde a la s1t1Jac16n económica por 
la cual atraviesa el país, er1 par-tic•Jlar, el sector Industrial, que 
requiere gente debidamente capacitada que colabore con ella para 
salir de los problemas y asi pueda alcanzar s1.1 óptimo desarrollo. 
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BOSQUEJO HISTORICO DEL DESARROLLO DE LA TEORIA ECONOMICA 

En el presenh bosque Jo se anal i z.ariai el Jesarrol lo de la te o ria 
econ0inica 1 situtmdola 1m un contr><to histórico y cultural. 

El desarrollo de la teoría económica se puede <'.lividir en base a dos 
corrienhs; La Teoría Capitalista y La Teoría Socialista. 

Sus fundamentos son; 

CAP IT ALI St10 SOC 1 ALI St10 

Propiedad privada '1e los 
11edios de protJucc10n. 

Obtener gananci es. 

Distribucion de recursos por 
medio de sistemas de Mercado 
de competencia. 

Propil!"da•:I <Sl)Cial o ll!statal 
de los medios de producción. 

Satisfacer necesidades. 

Distribucion de recursos a 
traves del mercado o de 
sistema de planeación 
económica o social. 

,.bos sisten1as econOmicos buscan 
alcanzar un uso eficiente de los 
recursos disponibles así COJno 
proporcionar las Mejore'i 
cor1diciones par-a lograr la 
libertad de los rt'cursos humanos 
y de su sociedad. 

D~ •anera general, se puede representar el desarrollo cronoló9ico de 
la5 troría5 ~con6mica5 co1110 '5i".JUP: 
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MAL THIJS-1817 

ESCUELA NEOCLASICA 
DECENIO 1850 

JIM KEVNES 
1836 

MONETAl>ISTAS 
DECENIO 1%0 

DESARROLLO HISTORICCI 

ESCIJELA NEOCLASICA 

SMITH-1776 

RICARD0-1817 

INSTITUCIONAL ISTAS 
DECEN 10 1890 

ESTRIJCTIJRALISTAS i 
DECENIO 1~ 

LENlN-1917 

NEOMARX 1 STAS 
1930 

DEPENDENCISTASI---------' 
DECENIO 1%0 
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las ideas bAs1cas ei:p•Jestas por cada 1.1no de los economistas 
compen 11ian enseq•Jtda: 

SMITH: 

Desarrolló un modelo de economía de mercado base de la teoría 
capitalista. 
Señala que: 
1) las verdaderas f1Jentes de rtque:;:a son los bier1es y 
servicios (no el oro como se cr·eia), los c1Jales conducen al 
mejoramiento del tder1estar materi.:i.l de los seres humanos; 
2) La ri'lue~a deb'l' ser para todos, no para •Jr1os c1Jantos. 

"Hizo varias suposicione'S t•Asicas 'Sobre la conducta de la 
gente y la of'ganizac10n •l'Je deberla tener la economia para 
obtener mejof'es resultados. 

Estas son¡ 

1) los seres humanos actúar1 s1emr•re en intertis propio. 
Los hombres •:te ne')octos b•JSC3r1 sólo •Janancias y lo'J 
trabajadores sólo sueldoo; y salar·ios, ambos el 
(mico fin ·Hl consumo. 

2) La fueor:a de la competencia l 1m1 ta a li\S personas queo 
act•jan solo por intef'~s propio. Evitan·:to el ab•iso y 
tor:t.ndolas a utilia:¿:ir Jos recursos lo más 
eficientemente pot;ttde. 

3) La natural!;>&:a h•Jman~ esta propens.:io ~·erml1tar, 
intercambiar ó troC"'1r •.1na.s cosas por otras, lo que ola 
la base parc3 el pro9reso, el estímulo para el 
crecimiento económico, p•Jll?S hace q•Jll? la 9ente se 
especialice en curta actividad y comercie lo que 
prodrJce. 

4) La existencia de la proptedar.l pnvada. 
S} La existencia de mercar.los libres. 
6) Que el gobierno no interfiera las transaccior1es 

económicas. 

Dice que con este tipo de ecoriomia SI!' libera al individuo. 

El cneorcado debe manejars'! r.le 111an'!'ra 1Ul' los precios y 
salarios se estable:=can en terma natrJral por la oterta y lii 
de.-anda. 
Advirtió que ex1stian dos gri'r1r.les peli')ros para este sistema: 
a) los Monopol1os y/o prod•.Jc:tores fuc:ionadoo;, q1Jieneos 
restringer1 la prod1Jcc:10n, elevan los precios y asi obtienen 
iaas beneficios, y 
b) la interver-ción del 'JOtderroo en los asuntos económicos deo 
la sociedad, lo que re•:tuce la eftc1enc1a de-1 sistema. 
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l'1AL THIJS: 

Maltt.us se er1tocó al estw:tio dt> la población. 
B.asa su teor-ia en •ios imposiciones: 
1) Que el alimento es necesario para la e>:istencia del hombre 
y 
2) Oue la pasión entre los sexos es normal y así permanecerá. 

Concluye que la potilac1ón tiende a crecer en progresión 
geométrica, en tar1to que los medios de subsistencia lo hacen 
en forma aritmética, por lo que el alimento tient1e a ser 
insufic1er,te par-a la población. 

De lo anterior se desprende t¡ue: Lo!S salario'i tienden siempre 
al minimo fisico !'fe l!'>:istenria, •ietotdo a las fuerzas 
natiJr-.:ill!'s de la pobl~ctón. Según él 1 •il!'l:ddo a la naturale:a 
t1umar1a ir1var-1ante 1 si los salarios ¿wmentan, las personas 
ter1dr~n mas htJOS, lo que or-igina que los salarios v•Jelvan a 
r.tism1n1Jlr tiasta lle.¡ar a s•Js niveles •fo s1Jsbsistencia, 
Entor•ces las nor-mas económicas cor•s1st1rán en no t1acer nada. 
Mal ~t.us opin<'.'b~ •1ue loi; pobres eran responsat.les ·1e so propio 
destino y que no podia ni debia hacerse nada al r·especto. El 
oto1'~:11' rec:•Jrsos a los pMJres es in•Jtt 1 y estos no se 
ir-.ver-tirén impidiendo el rápido crecimierito de la economía. 

DAVID PICAPDO: 

Enfrentó y amp!10 el r·a:::onamiento de Sm1th. 
Ar-'J•Jmentlt q•Je en 1Jna ecor.o;nía capitalista hay tr.es clases 
económicas bttsicas 1 cuyos inter·eses no siempres coir1ceden: 
pr-opietarios terrat"!ni"!l"'ltes, capitalistas y tr~b~Ja•for'!!'s. 

Concl•Jye que: Sí crece la. poblaciOn, crece e! in~reso 

nacional la ctemen·:la •1e alimentos, a•Jin"!r1tand1J con ello el 
valor de la tierra. Esto incrementa el ingreso de los 
terraterrientes , pero ellos no invierten sus 1ana.nc1as, sino 
que se las 9astan en luJos. 
Por otro lado. al a1Jmentar los pr"!cios, los capitalistas 
tienen que aumentar salarios, reduciendo sus ber1efic1os y por 
tanto sus inversiones, lo q1Je trae como cor1sec•Jenc1a la 
dBmin1Jc1ón del r1tmo dt' la ecor1omia. 

p,...,ron'!!' c1Jr1tPn'!!'r el <tl!'~ •1e los pr'?i:-ioi;: por mer1tó <"Je uroa 
aper'trJra hacia el comerc11> internacional, l 1berán'1olo 
co111pletamer1te de aranceles, para a1Jmer1tar la prod1Jc:ción 
111und1al de bienes y ser'v1c1os. 
A s•J doctr ir.a se le conoce como "de la V'!ntaJa comparativa'", 

No establece co1110 deben de d1str1buirse las 9ar1ar1cias 
obtentljas por medio '1e ese comercio er1tre los paises 
participarites. 
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JOHN STIJAPT MI L L : 

Arguyó que aunque las leyes <te r•roducc10n podiar1 ot•edecer a 
las leyes natural~s 1 Jao; le.ye-; •ie d1stMl:itJCión no er~n 

nat•1r-ales ni tijas. El '1ice 'lUI! los hombres pue•:fen decidir 
con facilidad como dividir- los prodllctos y con que criter-ios 
pueden tomarse ctsas decisiones. 

JEAN BAPTISTE SAY: 

Presentó la ley de mercados de Say. Supor1e que la gente 
prod•Jce par'<! poder cambiar- s1Js productos por otros que •iesea 
consur1ur. Va en este periodo se observó que la economía 
mostraba perío•Jos de auge y otros en •1ue bajal:tan los precios 
e ingre'SOS 1 a1Jmentaba el desemr-leo de la mano .je ot.r-a y el 
capital d1sponibll!. Esto ocurría ·1~ manera cíclica. Se 
considero como al'JO natural 1 rest.tindole la detdda 
importancia. 

KARL MARX: 

Es considerado como el precursor de la teoría socialista. 
Expresa q•Je el cap1tal1smo tiene contra.1icciones inh'!'rl!'rd:l!''i 
básica'S lo conducirán a 'il.I fin. Basa sus conclusiones en 
dns post•Jla•ios: 
1) Que la fuente de todo valor es el trC'baJo del t1omt;.re y 
2) 01Je la f1Jero=a imp1Jlsora del 'iistemC' capitalista es la 
acumulación de capital (inversión), que hace q1Je la ecor.omíC' 
si'.]a creciendo. 

Hi:o un anUi51s de clase, misma que dividio dos: Los 
capitalistas (o bur~ueses) y los TrabaJadores (o 
proletar-1os). Otee que el conflicto básico entre dos clases 
conducirá a la i:Sestrucc16n dl'l sistema, 

Según su teoría, el valor de un articulo det•e establecerse de 
acuerdo con el trabaJo necesario para pro'1ucirlo 1 por lo q•Je 
sólo los qur trabaJan para producir los b1enrs y serv1ClO'.i 
deben r-ecibir los beneficios. 

ESCUELA NECtCLASICA: 

Red•finiO los pr-inc1pios básicos de los econom1stas clásicos 
y mod1t1ca s•Jstanc1almente al-¡unos. Muchos de los r.•ocl.\o;1cos 
se d•dtcaror. a r•batir la teoria de Mar)(. 
Red•Jcen la economía a una ir1Ye'St:11aciOr1 eo;trecha di!' ld'.i 
cuestione'!> dtt "valor". llevan.jo los 1nstr1J111entos ,jp aroált'SlS 
econ0•1co a 1Jr1 m.ais alto nivel de compl~nda.j y elat•orac10n. 
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Acept31n los Ct•:los i"ConÓm1cos •:le rnala 1ana, y ar1umentar1 ·1•Je 
se det-.. 1.; a la ;n¿ila .::i.:1m1nistración ·:1e- las e>~istenc1as •::lo? 
•:linero, el c•Jal debi.:i inani?jdr" la banca centr-,:;l 1 para •:i•J>? el 
crec1m1~,.,to continúe sin 1nterrupc16n, 

JOHN HA'fNARD KE'/NES: 

El pur1to centr-al de su teoria preser1ta el rroblerna .-fel 
~1 seíiaJar•do que este debe volver a la corriente de l"'s 
ero•1ac1ones, pues .:te Jo contrar-io los ingresos nacionales 
d1sm1n1J1r-án hastd su nivel mAs hajo, creando desempleos. 

P1e ... 1sa que los ciclos dt> negocios en los paises 
1n•:S•Jstr1al1:ados, podrían ser el rt>sulta•fo de una falt::t 
qer.er.'11 de dem.:ir.da. efectiva, y que sus efectos podriar1 
con•::lucir a •Jna tlepresión permar.tonte. P:ira meJorarlos prop'lnll" 
h intervención '1'!!'1 ?Obierno central por medt'l •:le Ja 
apl1c.;:ic1ón •:11l" normas fi°'i:ale'1 v morietartas. Esto no implicaba 
1'JE!' el qobierr•o se de•::licarA a la prod•Jcción •::llO' bienes y 
sev1c tos. 
Se CH''.J•Jmer1t-3 q•Jt> eo;ta teor-ia eo; •H.11 como med1da t>éHe'I 

estei,tql1::ar lec\ economía, pero no eo; convE'nlente par"" t>romove .... 
el de'3arrolJo, POI"' lo que Jos paises en vías de desar-r-ollo 
deb"'r' usarla con mucha cautela. 

INST l TUCil)NAL ISTAS: 
(THOF'STE IN VEBLEN) 

Atacaror1 la doctr1r1a or-todoxa clásica y neoclásica. 
Argumentan que el mundo real t1e1"1e una competencia 
f•ertecta, en la que consumidor-es y productor-es actl.iar. de 
manera rae 1 onal. 
Sugierer. el desarrollo de teorías que cor1sideren Ja cultura, 
historia e 1nfJ•Jenc1a de las instituciones prE'4~rit~s ~ohre el 
co111por-t<'mH•l"'tt;o l'.fel t.om.t.r-e. Para ellos la teor·ia de Jos fondos 
de cap ita 1 como f•Je rza uñpul sora <:le 1 pr-oceso de de sarro 11o 1 

det·e modificar-seo, resaltar.do 111.1s el papel del desarrollo 
tecnológico 

Apr-ectilf"'On grar1des dehcier1cias y desigualdades las 
naciones C1H•ttal1stas 1n.justr1ali:'a•:Sas. Señalan que los 
hom~.reos de negocios no 1nvierteor. sus ganar1c:ias 1 9astAr.doJas 
en el c:onsumo '1e artiC•J)os ostentosos, tanto q1Je m•Jch.as 
personas careocen de Jo indispttruatde. 
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ESTPl!CTUPAL ISTAS: 

Se esfor=aror1 en comprender los problemas de Am~nca Latina. 
Ei:plican s•J falta •1e des.;1rrolla •1ebido a las •Jefic1er1i:1as en 
la estruct•Jra del sistema ca¡ntcilista, tal y como evoluc1onó 
en es~ re~1on. 

Señalan que t.ay 4 ccimpos en los q•Je la economía neces1tci 
cambio estructural; 

1) En la distr-it•IJCión de las tierras y las condic1or1es de 
tenencia i:!'n el sentido a9r-ícola. 

2) Eliminar la esreciali:;:e1c10n excesiv.;i pcir·a la 
pr-0 1:l1Jcc:iOn y el comerc10 en un sólo articul'l, p•Jes 
esto li'i tiace vulnero11t.le a las tl11ct•.1ac1ones de­
pl"'!Cios. 

3) la ri.1ue::.;i y poder- estan cor.centrados er1 unas c1Jar1tas 
familtas 1 or1ginCH'l•fo monopoltos •1•.Je obstr1Jyer1 el libre 
mercado además de ut1l1::ar su po'1er ecor10m1co ~·ara 

control"'r el sitema polít1co. 
4) El sistema de comercio y fiMr1:::.;1s inteNléc1or1ales 

parece favorecer a los paises ya 1r .. 1•JSt1"1:1l1;:ado-s. 

Su tema ~·r 1ncpal la reforma. En 
detie torr1ar· .;1 'iu c.;:-rao m1Jch<'lo; func ioneis 
p1JeS estos no las r1an sabido manej.;:ir-. 

MONETARISTAS: 
(MIL TON FPIEDMM./) 

s11 o¡:.1n10r1, "J ?""nerr•o 
de loco e<11ntat1st;.;:i;, 

Su ar.~Jisis se centra en Jos determiriantes del r,1vel de 
in9resos y del nivel •:1E" prl!ciQS (inflación). Pecomter .. 1ar1 la 
no 1nt'!!'rv'!!'nc1on del 2obi'!!'rr10. Pre-senta 1Jna crit1i;a '1~ 1-ls 
poli t1cas económicas de los 'JOt'tternos modernos ·:1esde la gran 
d•pres10n de 1qzc,. 

DEPENDENC I STAS: 

Sostienen que la falta de desarrollo económico 1e Am~rtca 

Lat1na 1 se debe sobre to•1o 1 a la dependO?r.c1a t"C-:ir.~m1i:a •1•a 
esos paises tienen resp'!!'cto a las economie1s mas avan;:a'1as e 
industr1al 1::adas 1 pt1e'i su comer·c10 1 su tecr.ologia, s•J 
finar1c1a1111ento se controlan O tnfl•Jyen por los pa1"es m~s 

poderosos del sistema econOm1co mundial. Sus sol1.1ctor,es sor,, 
er1 ·Jer.eral. el •]•Je l!"d st~ 1nt""rvenc:10r1 dt>l eostao11J p.;ir.;i 
a•1111entar la a•Jtor.omía r1e loo; pA1ses ·1"!'peor.(ftt"r•t"!''5. 
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Hemos visto hasta ahora todas las corriente~ ecor10micas m~s 

1rnpor !:antes •7•Je han s•Jrgido. No se puede decir, de manera tajante 
que 1Jr1as sean buer1as y otras malas, sin embargo, cada pais 
,je~·er .. :fundo de sus intereses y necesidades, debe asimila!"' o adopt.:1r 
aqu@o}J¿:¡ que le resultP m~s conveniente. 
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NOHBRE DE LA ASIGNATUl\A: AD/llNJSTl\ACION COllTABILIDAD Y COSTOS 

OBJETIVO DEL CURSO 

El alumno expl lcará la estructura administrativa de una empresa, los 
elementos b.1slcos de la admlnl.stracf6n de personal 1 los sistemas de 
contabilidad admlnlstratfva, y elaborará presupuestos. 

·Hum. 

l. 

11. 

111. 

IV. 

Tema 

FUNDAllENTOS DE ADMlllJ STRAC 1 O!J 

FUNOA/IENTOS DE AOH 1111STRAC1 ON DE PERSOllAL 

CONTAB 1 L1 DAD 

COSTOS Y PRESUPUESTOS 

ACTIVIDADES DE EVALUAC ION 



CONTENIDO DE LOS TEMAS 

1, FUNDA/IEHTOS DE ADHIHISTRACIDH: 

ta empresa: 

Conceptos generales. Def1nlcJon'!s. Sus elementos. Su medio ambiente. CJaslfl­
caclOn •. 

Constitución de las empresas: 

Claslflcacfdn de las sociedades mercantiles. tar~cterhtlcas de cada una. Re .. 
qulsltos gene,.ales de construcclC5n. Tr&mfte Pl'"'' et Inicio de operaciones. 

la administración: 

lntroduccfdn. Pioneros y precursores de Ja administración moderna. Presente y 
futuro de la adml~Jstraclón en Héxlco. 

El proceso admJnJstratlvo: 

Generalidades. Etapas del proceso administrativo (ptaneaclOn, organización, 
JntegracfOn, dlreccl6n 1 control). 

11. FUHDAHEHTDS DE ADHINISTRACIDH DE PERSONAL: 

Objetivos. Planeac16n y potrtlcaS de personal. OrganfzacJ6n. ReclutamJento y 
selecclOn de personal. Adíestramlento, capacitación,· desarro1 IO y evatuacl6n 
de personal. T~cnlcas de valuacldn de puestos. 

111, CONTAB 1 L1 DAD: 

JntroduccfOn. Conceptos básicos de contabl l ldad. Estados financieros b.1slcos. 
An.11 isJs de estados flnancferos. 

IV. COSTOS Y PRESUPUESTOS: 

Conceptos generales de costos. Definiciones de costos. Componentes del costo 
total. Sistemas de costeo. Valuacldn de Jnventarlos. An.111s1s costo-volúmen­
utll ldad. OetermlnaclOn de costos. Conceptos generales de presupuestos. Clasl 
ffcaci6n de los presupuestos. Presupuestos de operaclon. Presupuestos finan-­
cleros. 



HOHBRE DE L ...... S IGHATUllA: TECN 1 CAS DE EVALUAC 1 OH ECONOH 1 C" 

OBJETIVO DEL CURSO 

El alumno evaluara por distintos mfitodos econ6mlcos las alternativas de 
solución a problemas de lngeni~rla que Involucran asignación de recursos 
y eMpllcará la Importancia que tienen en la evaluación económica los cos 
tos, los aspectos financieros y fiscales. los efectos inflaclonarlos, eT 
riesgo y la Incertidumbre. 

Mum. T e m a 

l. INTRODUCCIOH 

11. GENERALIDADES DE LA EVALUACIOH ECOHDHICA 

111 • VALOR DEL O 1 NERO EH EL TI EllPO 

IV. LA IHFLACIDN EH LA EVALUACION ECONO~\ICA 

V. HETDDOS DE CDHPAAACIOH DE ALTERNATIVAS 

VI. EVALUACIDI! ECDHOHICA DESPUES DE IHPUESTDS 

VII. AHALISIS DE SENSIBILIDAD 

ACTIVIDADES DE EVALUACIDH 



CONTENIDO DE LOS TEMAS .. 

1 • 1HTRODUCC1 OH: 

Significado de Ja evaluación económica. Objetivo y alcances, inversiones. Cos 
tos de operación. no recuperables, de oportunidad y de capital. Proyec.cloncs­
de los costos. 

11. GENERALIDADES DE LA EVALUACION ECONOHICA: 

Lineamientos generales para la toma de decisiones. Criterios de cvaluaclOn. 
Vida econ6mlca. Tipos de alternativas. Anillsls de alternativas. EvaluaclOn -
de alternativas en economta presente. 

111. VALOR DEL DINERO EH EL TI EHPO: 

Concepto de equivalencia. Flujo do efectivo. Interés simple y compuesto. Fac­
tores de Interés compuesto. Interés nominal, efectivo y conttnuo. Factores de 
interés cent fnuo. 

1 V. LA 1NFLAC1 ON EN LA EVALUAC ION ECONOH 1 CA: 

Causas y efectos de ta Inflación. DeterminaclOn de la tasa de lnflaclOn. Tasa 
de Interés real. Gradientes geométricos. Formas de evaluar alternat1ves en un 
ambiente lnflac1onarlo. Evaluaciones a precios corrientes y• precios consta!!. 
tes. 

V. HETODOS DE COHPARACION DE ALTERNATIVAS: 

Comparación de alternativas por el método de valor presente 1 del costo captt.a 
1 izado, y del costo enual uniforme equivalente. Tasa interna de retorno. Ana-=' 
1 is is de beneficio-costo. 

VI. EVALUACION ECONOHICA OESPUES DE IHPUESTOS: 

Tipos de impuestos vigentes en Héxico. lineamientos generales det Impuesto S!:_ 
bre 1a renta. C.\lcuto de ingreso gravable. Flujo de efectivo despu!s de -
impuestos. Evaluación económica después de impuestos. 

VII. ANALISIS DE SENSIBILIDAD: 

La sensibilidad como herramienta para mejorar la toma de decisiones. El valor 
~resente y anual COffO función de la tasa de lnter~s considerada. Factor de 
planta. Punto de equii ibrio. Integración de elementos estadtstlcos y probabi­
l 1sticos. Integración de Indices de precios. 



llOHBRE DE LA ASIGNATURA: TECNICAS DE ADHINISTRACION FINANCIERA 

OBJETIVO DEL CURSO 

El alumno exp1 lc:ará las técnicas de admlnistracl6n financiera y su .. -· 
Importancia para la optlrnaciOn. de los recursos económicos de la empresa. 

"tlum. T e m a 

I • 1NTRODUCC1 DN 

11. ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS BASICOS 

111. EVALUACION FINANCIERA BAJO CONDICIOtlES DE INCERTIDUMBRE 

IV. ADHINISTRACIDN FINANCIERA DE ACTIVOS LIQUIDOS 

V. FUENTES "DE FINANCIA/11 ENTO 

V 1. PRESUPUESTOS 

VI 1. POLITICA FISCAL 

ACTIVIDADES DE EVALUACION 



CONTENIDO DE LOS TEMAS 

1, INTRODUCC ION: 

La función financiera. Objetivos de la empresa. Esencia y orlentacl6n de la .... 
admlnlstrac16n financiera. Evo1ucl6n histórica. 

11. ANALI S 1 S DE ESTADOS F 1NANC1 EROS BAS 1 COS: 

Análisis del estado de resultados~ del balance general. del flujo de efectivo. 
El estado de ortgen y aplicación. Clasificación de los diversos métodos de ana 
lisis. El método de razones financieras. -

111. EVALUACION FINANCIERA BAJO CONDICIONES DE INCERTIDUMBRE: 

Valor temporal de los recursos financieros. lncert idumbre y riesgo financiero. 
Principales criterios de eval11aclón flnanctera bajo condiciones de incerti---­
dumbre. 

IV. ADHINISTRACION FINANCIERA DE ACTIVOS LIQUIDOS: 

Importancia de la liquidez en la empresa. La administraciOn del efectivo, la 
cuenta de bancos, y las cuentas por cobrar. 

V. FUENTES DE FINANCIAMIENTO: 

El financiamiento con capital propio o con recursos prestados. El e.rédito a 
e.orto y a mediano plazo. E1 ffn.!ncfamfento a largo plazo. 

V 1. PRESUPUESTOS: 

Oeflnic.iOn y naturaleza del presupuesto. Presupuestos variables y flexibles. 
Principios y técnicas presupuestales. Presupuestos por programas. Presupuesto 
financiero. 

VI l. POLITICA FISCAL: 

Regulaciones gubernamentales. Impuestos sobre 1a renta. Impuestos al valor 
agregado. 



NOMBRE DE LA ASIGNATURA: EVALUACION DE PROYECTOS INOUSTRIALES 

OBJET 1 VO DEL CURSO 

El alumno realizará estudios de factibllidad técnica y econdmfca, explica 
rá la Importancia de éstos y anal izarc1 las consecuencias de los proyectoS 
en el aimblto mlcro y macroeconOmlco. 

Num. Tema 

J. 1NTRODUCC1 ON 

11. ESTUD 1 O DE MERCADO 

111. LOCALIZACION DE PROYECTOS 

IV. INGENIERIA DEL PROYECTO 

v. INVERS 1 ONES Y COSTOS 

VI. EVALUAC 1011 F INAtlC 1 ERA 

VII. AllAL 1S1 S BENEF 1C1 O COSTO 

VI JI. EVALUAC 1 ON SOC 10· ECONOH 1 CA 

ACTIVIDADES DE EVALUACION 



CONTENIDO DE LOS TEMAS 

1NTROOUCC1 ON: 

Objetivo y alcance de la evaluación de proyectos industriales. Antecedentes 
económicos y contables. Técnicas básicas de evaluación económica. Diferentes 
tipos de proyectos. Ambiente social, polftlco, tl!cnlco y económico que afec­
ta a un proyecto. Lineamientos generales en el desarrollo dt= proyectos de In 
versión, criterios de planeación y evaluación. -

ESTUD 1 O DE MERCADO: 

Antecedentes históricos del mercado. Situación competitlva: relaciones ofer­
ta-demanda. Mercado alcanzable y análisis de senslbtlidad. Comportamiento de 
la competencia. Factores y aspectos de comercia11zacl6n. Mercado de suminis­
tros. 

1. LOCALI ZAC 1 ON DE PROYECTOS: 

Factores de localización. Ponderación de los factores de localización de - -
acuerdo a la naturaleza del proyecto. Macro local izaclón. Hicrolocal ización. 

INGEN 1 ERIA DEL PROYECTO: 

Tamai'io y programa de producción. Selección y descripción del proceso tecnoló 
glco. Selección y especificación de maquinaria y equipos. Cuantificación de­
insumos. Requerimientos de instalaciones y su distribución. Programa de pro 
ducción. -

INVERSIONES Y COSTOS: 

Inversiones en activo fijo. Costos de operación bajo diferentes hipótesis de 
aprovechamiento de capacidad, eficiencia y productividad. Estimación de los 
ingresos. Fijación de polfticas referentes al capital de trabajo. 

EVALUAC ION FI NANC 1 ERA: 

Balance y estado de pér"didas y ganancias. Flujo de efectivo. Relaciones eco­
nómico·financier"as. Rentabilidad, tasa interna de rentabilidad, tiempo de r=. 
cuperación. Efecto socio-económicos. 

l. ANALISIS BENEFICIO COSTO: 

Objetivo y aplicaciones. Beneficios y costos dir"ectos e indirectos. Precios 
.sombra. Selección de la tasa de interés. Secuencia para el análisis benefi-· 
cío-costo. 

11. EVALUACION SOCIO-ECONOHICA: 

Efecto en la balanza de pagos. Evaluación del desarrollo sector"ial, regional 
y nacional. Hatrfz de insumo-producto. Modelos econométricos. Distribución 
~el ingreso. 



NOHBRE DE LA AS IGNATUllA: INTRODUCCION A LA ECONOHIA 

OBJETIVO DEL CURSO 

Proporcionar al Alumno los conocimientos bSsicos de 
la Econan!a y defini.r el papel que le corresponde 
al Xngeniero en las actividades econór.1icas. 

Núa. Tema 

I 

II 

III 

w 
V 

VI 

VI! 

VIII 

!X 

J:NTROOUCCION 

HISTORIA DE. LOS SISTDiAS ECONOHICOS 

CONCEPTOS BASlCOS 

CONCEPTOS MACRO&CONatICOS 

FUNCION DEL SECTOR PUBLICO EN LA ECOh"OHIA 

RELAClOt."ES ECONOMICAS INTER~!:'IONALES 

SISTD1A MONETARIO Y FINANCIERO 

CONCEPTOS DE DESA.MOLLO ECO?"OHICO 

EL XNGENIERO Y LOS
0 

PROYECTOS DE DESl\RROI.Lp ECONOMICO 



CONTENIDO DE LOS TEMAS. 

1.- INTROOUCCICN. 

Objetivo: 

Familiarizar al E:itudiante con los diverscs componentes de ·las actividades 
que se de.sarrollará:l durante el curso, así como proporcioñarle una visión global -
de la importan•ia. de la disciplina econ6mica y su relación con la Ingeniería. 

Cc~tenido: 

I.l. Progra:na._.: Cont~rrido; obje'!ivos, metodología. (técnicas didácticas) y eva-
luación del curso. 

I. 2. Esquemas de clasificación de las ciencias. 

I.J. La discipl!.:-:.a económica en las .. C~iencias Socia.les. 

I.4. Los problc:::as básicos en el análisis económico •. 

I. S. Econo::i!a e Ir.ge ni ería: Econorr.!a Industrial, ProyeCtos de Desarrollo 
Económico. 

II .- P.:STOR!r. :::: LC5 s:s':'E.."'.AS ECONOMICCS. 

Obj.a-:..:.vo: 

Realizar un repaso de las etapi!-S por las que han ido atravesando los si!. 
t.e:nas econót:ticos para cc:::p::e:i.der el fenó.mcno del desarrollo económico. 

Conteni::!o: 

II. 1. Epoca a~-=.igi;a. 

II.2. Edad =edia 

::.:::. J. Mer:::ant:.::.s:r.o 

I:.4. Fi.ev~.:.uci.5:: 
0

!n~..:st.:ia:?.. 

::.6. 
Naci:nier.-:.c y ~voli..:.ci6r... Sis:.er.ta Capital!s:a. 

t:acir.ie:-.:.o y evcl:.iciór.. Sist.e.":'la Socialist.a 

::.: . 7. La Sociedad ?osir.Cust.rial 

CC!':CEP:-CS SASIC:'S 

C!:::jet.ivo: 

Car a c:or.ccer al Est·.Jdiant.e los conceptos básii:os de l.A actividad econó-



conteni.d:>: 

III. 1. Los reeursos. 

III. 1 .1 tos rec:ursos naturales. Renovo.blcs. No renovables 

III.1.2 Los recursos humanos. Estructura Oemoqr5!ic:a. Distribuci6n Reqional 

Distribuc.l8n OcU?<"c:.on.?l 

III. 1. J. Io.s recursos tecnolóqicos. Ciencia, '!'ecnoloqta, TScnica, Tc:cnolog!a 
&conomta y Dienestar. 

III. J .4. Los· rec:ursns financieros. 

III.2. La activ!d,1ul económica y sus etapas: 

a) La producción. 

b) ta distrib'.lción (circulación) 

e) El consmno. 

III. 2. l LOs tactores c!e la producción. 

III. 2.J. l Los recursos .naturales 

III.2.1.2 El trabajo. 

III.2.1.3 El capital.. 

III.2.1.4 La técnica 

IIt.2.1.4 La administración. 

III.2.2. Los sectores e~ la producción. 

III.2.2.1 Prit1.ario 

I II. 2. 2. 2 Secundario 

III.2.2.3· Terciario 

III.2.3. El p~oc~~o e.c.:iné::".!.c~ 

III.2.3.1 El sector, lD indcst.ria y la en:presa 

III. 2. 3. 2 El C'lerca90 1• tip~ c!e ::-.ercado 

III.2.3.3 Ce::anda oter<t.a y ::recio. 

III.2.3.4 El sistema ee precios y la asignación de recursos 

III. 2. J. S C'bst.áculos est.ruccurales al !unciona.-::iento del Siste::a de Pre=ios · 

JII. 3. Ho<!elos de ané!isis 

IIL 3.1 runciones <!e p:oducción. 

I JI. 3. 2 Cont.abi lic!ac! na-=iona l 

JI I. J, J Cua:ros de insu.~c-pro.::!uct.o 

I II. 3. 4 Optir.iización ec:ir.é~ica 



IV• - CONCEPTOS MACROECOUOHICOS. 

Objetivo: 

Dar a conocer al clumno los conceptos rnacroecon&nicos .. 

Contenido: 

IV. 1. 

iv.1.1 

iv.1.2. 

:r;v.1. J. 

IV.1.4. 

IV.2. 

IV.2.1. 

IV.2.2. 

IV.2.J. 

IV.2.4. 

:¡v. J. 

:r:v.3., 
tv.2.2 

IV.3.3. 

IV.3.4 

IV.J.5. 

IV.3.6. 

IV. J. 7. 

v.-

Objetivo: 

Producto e ingreso nacional 

Producto nacional bruto y neto 

Producto nacional • interno 

In9reso a precio de 1r1ercado y a costo c5e ·factores 

Ingreso familiar, personal y disponible: 

componentes. del producto. 

Bienes y servicios 

Bienes de consumo y de inversi6n 

Bienes de ccnsu.'!lo interno y bienes exportah).es 

lns1.rnos intermedios, productos semielaborados· y bienes finales. 

Utilizaci6n del ingreso. 

ConsUDO, co:nponentes y determinantes 

Propensión a cons~ir. 

Ahorro. 

Inversión, cOP1ponentes y determinantes. Multiplicador de 
la inversión .. 

Ahorro e in•.1ers1ón. 

La determinación del equiiibrio. Cemanda e.fect.iva. Nivel de 
e::ipleo. 

LOS desequilibrios globales y su_s ~fectos sot.re el slstei:ia 
econ6:nico. 

n.JNCION CE:. SECTOR PUBLICO EN LA ECONOMIA 

Explicaci6n Ce la importancia creciente que el ·sector publico •.tiene "'d­

quirier.do en las ac'tividades econ6micills. 

Contenido: 

V. I. Caric:ter legal e institucional del sector público. Atribuciones 
y f"unc:iones. 



v.:. 
v.J. 

V.4. 

V.5. 

V.6. 

v.7. 

VI. 

Objetivo; 

Loa ingresos público•. ta• fuente• d• financia.lento. 

El 9asto pÜbllco. caato corriente· y del capital. El gas.to pÚblico 
en relación a la lnvera16n privada. 

Funcione& de redi•trlbucior. del ingreso 

Funciones de productor de blenea y servicios. 

El sector paraestatal 

Efectos del sector público a.obre el funcionamiento del aist.e.-na 
econ6mj.eo. Polttica Flacal y Financie:&. 

REIJICIONES ECoNOMICAS INTERNACIOtlAU:S. 

Propoa:cionar los antecedonte5 riue expliqu!:n la necesid:ad de las relacio .. 

nes·económicas entre los pa!ses, ast corno de las foanas de interdependencia en­

tre las naciones. 

Contenido: 

VI.1. 

VI.2. 

VI.3. 

VI .. 4. 

v:.5. 
VI.6. 

VI.7. 

VII.-

Objetivo: 

Exportaciones e importaciones. Balanza Comercial. 

Balenz:a de Pagos. 

tos dese;'.iili~rios de la balar.::.a ~e pagos. 

Tipos de Caznbio. Reserva.. 

Términos del interce::Wio • 

tos aranceles. 

Polttica comercial. Criterios t~óricos y prácticos. 

SISTEMA MONETARIO Y FIMNCII:.RO 

Proporcionar. los ante-:eder.:es y fore1¡¡ de cperar e?. s;.ster.lil ~C:'l.'!tar io 

y Financie:-o. 

Contenido: 

VII.1. 

VJJ. 2. 

VII. J. 

VIJ.4. 

VI?".S. 

Dinero y crédito. 

Funciones del dinero. 

Formaciér. y estructura del siste:l'la firianciero de Héxieo. 

El Banco Central y sus funciones. 

Los instru."?lentos negC>ciables. Los valores de rendimiento f'ijo y 
variable. 



VII. 6. 

VII.7. 

VIII.-

Objetivo: 

El r.-e::::t1:dc 1r.tt::-M.::.~na! de capitales y las 1nst1tuci::nc!; 
fl.na.""::~eras :.r.:.err.3=!~na!-::s. 

Efe-:.:tos ~el Sistcr . .:s :·l0net.3n.O sobre el tunciona.'T.icnto del 
Sister.:a Económico. 

COlCE:?TO OE CE.SJ.RJ\CLLO ECCN-';l.'UCO 

Dar a conoc-!:r al a lwnno las ca~acter!stica.s genera.les y los efectos 

del de9arrollo econéu1ico. 

Contenido: 

VIII.1. 

VIII. 2. 

Vlll".J. 

Vttt.4 .. 

VIII.S. 

VIII.6 

xx.-

Objetivo: 

Características generales. Conceptos blsicos. 

Proble::as de medición. Indicadores. 

Evolución histórica 

Cambios que acompañan al desarrollo 

Condicior.es y !actores que impulsan al desarrollo .. 

Efectos del desarrollo en !a sociedad global. 

EL l.NG!:?HER.:1 'i LOS PROYECTOS DE DESARROLLO ECONCHICO 

Car a conocer al alu..,...no las posibilidades de participar en la selección 

y elaboración de p:-o;ectos c:!e desarrollo económico. 

Cont.enic?o: 

IX.1. 

IX. 2. 

IX.J. 

IX. J. 1 

IX.J.2 

IX. J. 3. 

IX. 3.4. 

IX. J. 5. 

1x:J.6. 

IX. 4. 

IX. S. 

Las técr.!cas c!c progr~ao::ión del desarrollo ccon6::'1ico. 

Sele:c::.é~ c!e ;;:c;¡ec:t.os por estudiar. 

Conte:-1!d~ Ce -..zr. p:-o:¡ecto. 

Estudio Cel t-:~rc3.do. 

Ingenie:!a Cel Proyecto 

":'a::.año y loc:a:.izadón 

Ir.versior.es 

Presi.:cues:c c!e c:a':.::)S e ingresos y organización de los da':.os 
pa.ra ia e':a!·..!.:c:.en. 

Organizac:!.5r. para la realiza:ión del proyec~o. 

Evaluaeiér. 
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