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2,17 1,09 D05 0,26
2 10,14 0,87 0,10
3 S,54 1,69 0,14
1 3 5,27 1,93 o160
1984 11,00 3 5,22 2, a2 0,20
Miembros de la opur
1960 3,606 2,80 0,2 0,73 © 0,01
1974 3,32 2,30 0,058 0,93 0,04
1979 4,04 2,80 0,02 1,16 0,050
1984 4,908 3,55 0,04 1,33 0,060
O‘v’..J[L’rb‘-}"J.‘Z’—I"ScS en_desirrollo b/ : -
1960 3,81 2,38 1,18 0,13 '@),12"
1974 ‘ 1,43 L90 . 0,36 O,21 -
1979 3,49 0,98 0,449 0,26
3,26

1984

1,19 0,51, 0, 3R

-FUENTE

Al

o/

Depavrtamente de Asuntos Bcondmiros ¥y Sociales Internncior
nales de la Secretarla de las Nacdiones Unidas, busaddéien
el articulo. de Mohan =tahar Tabti y . WMolfgang, Mandl Endray
indications, OPEC Review, invicrto de L0800~ R

%o incliyen Turquia v Yugoslavia.

Incluidoes Turquia v Yugoslavia, pere con. cxcepcidn ‘:clg_
suwddfaica. ’ ) : : e e




Ge baooacpE hoan

2y veduerinientos do

o P Tg censumion

energlia doe moanera o

26020 HBR -de potx incre~

mentodoe su consuma al 27 250 M.

en ddesayroelle bhan incromentads suu

En cambia,

-~

]
H

querimniaorn c 197

a9 620 on

1i 270

MMB ¢en 1974 o 17 MEHE oen 1RHR6. TEsto sin consideracidn alguna

iciencia en la uwndilina=

sobre el tipo de consumo o ol grado de af

cidn de cenergia v rlamar «! vaclio gue de-

jan en 1la demaada

Tanto para los prorh:c;t;ur:»s;

ara log gonususideores,  un

ciloculo eqgquivocado sobre la porspecti moercado petralere

seria pensay en una reduceion ilimitada de los precios del. crudo

en o que resta de la décoda. En tales cllculos sa taria so-

breestimando el efecto de la consc cidn efectiva de la energia

y subestimande el eofecto de 1a declinacidn ciclica de la ¢cone-

mia inte:nacional scebhre el nivel glob de la demanda de energia

Al parcceer nu.oestanpos

observada durante les anhos

frente. &« un proceso ahorro de energia dent¥ro de’

" reve

las. actividades econdmicas y si, en cambio, el uso.de La energial o

¢s5td sujeto @ les cicleos de la cconomiad

La estructura actual del mercadda petrolero internaclional’e

por lo menos, diferente a la gue conocimos durante  las décadas
pasadags . No es posible sin eambarqoe asegurar qun;’h:‘. concluidoe. la

“transicidn del antigus al nueve régimen petrolero y ' que estemos:’
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e ix;‘«,;.‘iﬁ:l‘lci«.‘. del que deminard ol panora on to agae th:.';L':x ded 5_;_
':'l:‘::' ol medi an aue nn bBaya conelad Peidn pos
dian ocurrizr, otrog cambiosn custructuratles, en moedio dé los cuale:

recoer

poady]

cexrt - Una

Ao, por j

nuewo

, pada

cudidas

nomenas Y o6

prolongadn tendencis dvpresivo del
arpuloar & ouna g saad do poegqueios

exportadoves, ogne no podrian ostencyse en ¢l ciyoeuitao conerciol

delzidu a nus wltos costos o a la declinacd G osusn reservas (Que

o valdia la pena vendorlao duends i.a Gu Laratasy . Bste os o un fac-—

tor gue, bien visto, puede obligar a di 3 coducltor inde-
pendicnten o Begooial yoxa ocontrolar su pro .

Poxr lo

menos

v

rios

producto-

res; en tidrminos de su propia racionalidad econdmndca.

Otro cambio cstructural gue influve en la pelitica de lIa OPEER
s Ja pdrdida Qe terreno on el torald dde 10 AN mundind o o
Mientras qgue en 1976 la OPEP suminist de los ¢0.08
MHBD que se producian en el mnunda, (csts es, ©“), en 1986 su

« e
pax 1idn habia

Lot Clwo riksls,

Lan razones para

camaente 1

£

~Estados Unidos,

produccidn

de

descendido

NN

petroleras abast

1 Mar del Nouvte

al

BD sobrc un

(Lu)

esta caida son o T Ba-

iamente conecidasg,

desde la ddcada vasads de nuevas provin-

ccedoras de crudo fuera del dominio de la -

la

an

ona de Alaska, gue alcayzd su nivel

desde 1980,

s principalwmente’ Redno Unido.



produceddn one duplied envtre 1975 v

yared s peopel comoa dnyertador.,

siin jeron su- npdvel doo ime

pris

—Enchlenar ograio

Cuiro, India, BEgipto, Bra

P}y Camerdn (1% .

roduderon el pa-

En su conhjunlbc, todos estos alinc

OGFEE on tatal do acrude, pero oo pueden ga-

pel. du

rantiszar un abasto coalinvo, barato vy a largo plazo an razdn «do

Cirles retrolo-

costos generalmente cloevados. Rstas

del auge del precie dal crudo, pe

ras a@parecicron on of

fenta la inversi

ro con la calida dal proesio oo A

trolee - foglueso algurnas vineias

da de nuevas resorvawn o

Litar con ac

corren el ricsgo de on superiores a la madia

del mercado.

YEntre L9623 v 1973 la producceidn nmundial de petrfloes crecld

decir la

[E3-51

en 25 MMED a un coste de 76 200 milliones de da4dlao

inversidn pora ampliar la capocidod productiva Fue de 3 000 dd-

lares por Parril adicicnal) . En contraste, enty v 1983 la

1 de perrdleoc crecis on & WHLD o un costode

producecidn mundi
420000 millones de ddlares (esto es’, la anpliacidn de J.;lic'np:i'-'-’v

“oidad de produccidn fue da 70 000 ddlarcs por barril rfzc":ic'iorx',:'l)‘A.
Cronvbes:-t»Qs datos se demuestra que os cada vez mids caro locatl.'izzn‘::"m.‘
‘nuevo petrdleo y los ﬁiosgos de no encant::nr]ﬁ sr;n’e’:e.i:gp(:.ioxiei]‘_—f
mebte mayores" (127 .

Una porecidn muy elevada de la preoduccidn mundial tiene.coq

Stos "a boca de pono" por cncima de los cuatro dolares Lareidis
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terminos. de

Mucho tiemjpro pasard antes de gue se claritfigue cufles fue-
4

ropn las motivaciones y los cdleoulos que, verdoederamente, condu-

jeron-a Ja QPEP a lanrmay en ¢l invier-

douna guoria de

ne de 19285, lo mismoe que les mecanismos que obliaoron o oosa Qr-

ganizacidn a cl v ola via de la confrontaciion comeraial ,  on

strada en ¢l nerc

gqosto de 1966 . La e
intcxﬁucionﬂl en ose and pasard @ la histoeria, probablewmente,
como un colapso largamente previsto, pero guo cuando se hinzo pre
sente causd mids descguilibrios que los descados en la ccononia
mundial, v la desilusidén de la mayeria de. los paises gue la de=-

sealton con tanta veheomwmancia.

La rapida’y profunda caida de los precios del petrdleo du=
rante ‘el priwer trimestre de 1985 conlrastd con Ta lenta vy Ti- 7 4

mitada recuperacidn de gstos a lo large -de los 18 meses siguien

tes, en que recuperd apenus ol 503 de lo perdido en pocas sema-

nas. Esa es s8lo una de las serpresas que txajo consigo el des o7

Plome del nmercado petrolero en 19486.
Las dimensioncs de esta crisis se calculaban en abril de

'1986; en-un-documento de peérspectivas c¢laborado por el Feondo Ma-




2 dio

netario intern. cnodl {FHTY, gue prevela gue ¢l pProm

deld 1. 060

Tasd 0 1987 no supnraria 1

o gue 1

ror barril cn Loz productores noe aio

LaEXanoan -'xl.')’ii!_

lizar al morcado. vl

glo consistento Lo

Ppresenta

al A0w frentoe al promoe

una declinacidn

a
o

boestima

de DIis. 26070 por barrily

ol ina-—

do de 1985 {(aly

cidn adicional 4ol G4 oon 1UET. En torminog re cu, el precio

11w en 1987"

podria declinay on Wl redoe: del 40% y cerca

.(1}.

B heoho, (01 sieose confoiead . TG s stos del cru=

do se mantuvierorn duranto DEL A nivel promedic nas superior

a los Dls. 16.00 Ge 1a OPED,

rril, y después del acu

‘en dicicmbre 108G, se logrd una recuperacidn mi cue 1levd

el promcdio del crudo a Dls 18,00 por barril. Los incrementos

no fueron demasiado espectaculare

, pero al mencs se alcanzd un‘
nuevo clima de estabilizacidn del mercado.

2l ITnforme 1927 del FMI indicaba poxr su paerte gue, para los
importadores de petréleo, tomados en conjunte, l: caida de 1Q$'

precios a un-nivel de bDls. -1

L00 por barril representd-una . ga«=.

(a3

nancia" en términos de . cemercio anual de alrededo de Dls. -

90 000 millones, an 1986, equivnicntg al 62 de sus‘impértacib? ¢; 
nes y cerca - del 15 de su Producto. Inlaerid Bruto (PIB). >"E;insv

ggndncias en términos de inflacidn vy tasas bnjns'de'intcféS{,ban[
'foftalccido las perspcctiQas de ia dcmﬁnda interna de‘l@s‘paiség

importadores de petrdlceco™ (2).

‘Pel lado.opuésto, recenoce el Informe, la pdrdida deo ingre
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soz de Los pea e dospetirdleoe algansd on 12800 al ve-
[y K
CeXpOYtIC Lo el Tn ode

yoraes, en

[SRENIN LOS

so de ox srresponden atl

nonias

M ITvas productovas de pe

counGuico ¥

trolec la calda ds los

conflictos

socia

vericdo que va

m

exportado-

dus acummladas de los o

ruddc

. 106 000 millones. Parz el ano 19806 se.

res sumnaron

>
0
-
I
g
i
oY
b5t
%]
w
o

estimaba que nte cameroial combin

de energia se reduciria en Dls. 55 000

desarréllo exp

millones, pese a gue, segdn las proyecci

2l volumen .de cim-~

portiacicnes se¢ raoducivia en mis de 10% en

pmaisesd.

;05 consecuancies de le diswminucidn doe ingresos provenien=

petrSles  Svercon . especialmente devasta
!

ses comparativa rnte mﬁs andeuds coma meunadoy vy México, que”
so vieron en la necesidad de generar un excedontc'cwmerbial ddi
cional, a fin de sufragar una parte de los intereses pbr conceypi:
to de su deuda uxcterna (3). ‘

‘A lo large de 1986 se multiplicaron los an&liéir‘de-g{‘\lé.h!l Z
‘hacer el h#lancn de la crisis del mercado petroleroe éoﬁenxqﬁop‘-
2Q‘diluir las espcctntivag que‘se'deéibén de la caida dci pé£r§4

1eo: o




) T 5

tnidos, cada roducceid@n doe oun doélan pon Loa-

A oligovar ern casi lao D000 wmill

rvil ayuday

Lera, roducicnde asi La carga e wu ai

Loy ano foetura pot

la realidod, G.0.A. aprovecha Ia ba

eial externao.

ficit aor

rata do petrdleo vy

de crude, ol

Pris mayores canting

3

PO gue siyguild

su deshalance comeracial con el

agudis

rior.

-

L) Fara lae Unidn &

la calda de los precios del po-

Suooan de divie

troleo, , se wonplicd con soe-

rics probleuas interncs gue cl pails venia strande para mantke

PR TR do yaclmienton. hdomis lag repelcu-

neX su ritmo. do o

precios se extendld a

siones de una caida do 1

nes del gas natural, un rangldn tambidn importanlke en su CoOmMer-—

tedente comercial de la

cio de cnerygia hacia teda Huropa. El eux

ennte en la e

URSS, basado sustancial portacian do potxrdleo (63.5%

del valor de sus ewportaciones) gse vid afectado por. la caida de

lus precios. Una de las conseocuendias politicas de esta reduc-

do precioes a guc vende

ciédn fue ‘la reuregociaeidn de los nival

su crudg a sus aliados dentro de Fuary Oxiental, asi como ei ié
perativo de reformulay la rolaclidn con éstos, a f£in de reducir
‘;a‘pesada interdependencia gue tiene cousktos munhn-mayofcs para
el socio mis fuerte del CAME. ‘

¢) Entre los beneficiarijos de una reduccién de 'los costos
“deé energia importada. se cuentan prﬂcticnméntc todas las nacioncs »
industrializadas de Occidente y parte de las del Tercer Nuhdo,f
gque  dependen en gran medida. de las importaciaones dc érudo: “#ﬁ—‘

dia . (30%), Brasil (40%) y-las pequefias nacicncbrdci planeta qué




b

o pera oouwa paagLn Uhi Jodbura pelioiera

Mo o obstanta, 1 deaplome do dads

part Wue venian Trnente los poafses dra-

vy Aloewania Foederal

bes afeetd o vaviones

Gue on Qrionto MNaodio o un mercado activeo pora osus exporta-

anes.,

Los o wireulos financieros se vicron onsla

suu estrategins frente a
da de los precios del petrdle

;o LLgeria oo Vencezuela tuvier

v

el montc de la caida de 1o coi

NS CaEes, pre.

amos emeraehtes por el

de los dingrosos pory oxpoltoacidn.

[<]

gquivalente a tal ca

o de la situac: da por el vueld

El trasfonde poli produ

co de los precios del petrdleo tuve como elemento principal gue
la palanca de negociaciin internacional productores de pe

pidamente, y este hoecho resultd alin mis

tréleo se debilitora

dramitico par adores gue tieneén daudas elevadas., Es

un debilitamionto gue trasciende el terreno del comercio petrole

ro.y. se adentra en el -de las relaeciones financieras, rnmerbialpg;

y politicas de estos palses con el osxtarior, pues indica el debi
litamiento de sus términos de intercambio (4),

Cnh ese panorama destacd sin duda México. En 1o inmediato)

una caida vertical de les precios del crudo trastocd sevcrnméh:q

los presupucstos econdmicos del pais, que pretende reaclivaxr el .

ritmo de su economia en un marce de fuerte endeundamiento exbterno.’

Cporeada ddlar gue se reduce ¢l pregio del petrdlec.en el mundo;




DETERKIORO DE TOS 19658 - 1985

anual

{(Porcentaje del

1265-73
promedia

0
0
i

1981 lo82 1993 1

o}
£
"
9
Fl
0

Paises de baj

hfrica . 0.1

Asia
De ingreso medio
.Exportadorxes de crudo -0.4

Importadores de crudo 0.0

‘Todos los paises

FUENTE: Banco rFundial, World Deveclopment Reporxt 196G

Informacidn basada en una muestra de 90 p
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Moo ROh marlltones ae tngraso

Méxmilaeo pdeude ol ano ol crcocdor aoe
CaLeYHe { ).,

. )]

FORFEE A EY

de las gdecisiones tomndas por.la oreEr on dicica

Lire de 1285% se ceneunentyan las fuerses tensi

snes presupeestales

sortador

de Jos

de potx

2o, devivadoas Ao La ocaTda

constanta v noingres poy esportacison. Dos son

-
o

las caracter cafda o ingresos pelroleros

crosion de los precios numinales y reales del petrdleo v la piix

dida de terrenoc de la

sjunte del abasto global del

crudeo.

e hecho, los exploasivos incy

o de proc del petrdH-

cancelados con las re-

lec de La décuda de los setanta gu

“duccionegs de cotizaciones en el nmor

wotxolero, En términos

500 U4

durante el Glti

reales, Y05 rreci »rimd dc

mo trifiestre de 1900 como durante la segunda mitad de 1973, cuan

de se registréd ¢l primer

petraolerc. 5i se ajustan .los prc

cios prevalecientes en ¢l invicrno de 1985 a los niveles de in-

flacidn y 2@ las fluctuaclionces de precios, un precio promedio

spot, de Dls. 15.00 por bharril, eqguivaldria a apenas D1ls. 5.00,
- T T

en ddélaves de 19720

Efectivamente, los palsces de la OPEF han perdido todo ¢l te-

inos

rrene gue habian ganado con los aumn

htos - de precios de los &

setenta y principios de los ochenta.  De cualquicy modo, los pre.

cios actuales del .pelrdlee tienen todavia un anplio margen antes.’

de alcanzar los costos reoles de producceidn o llegay hasta-log

rmuy. bajes niveles que prevalecicron durante la década de los.s
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1
i
:

“en la medida en que con cl ddlar se pucfe comprar menos an RUuro=' .
pa -y en Japbdn. Como resultado, el circulo vicioso se complics

cada ve: mas para los productores. La necesidad. de cumpeh

“los induce a.producir wis petrdleo, con lo que se acrecientan

00

terta, de alrededor da Blu., 2.00 por barsild.

B los princ

ISP sOs Cenasy

Tdoros Tow precios realoes

del petrdico bablan descondido a2l iniciar 1980 enutre GH% v 70%,

comparades con lon niveles mid3ximos do precios alcauzoardes duran-

te 1980 v 1YH1. Cereca de la mitad a4 ecaida se vegistrd de

de dicicubre do 1}

55, de mancra pds ncentuada, on los percados

aling [ multinea en el

guropcos ¥ o japoncses, debido 3 ouna

valor del ddlax. Ello tendid a magnificav los bheneficies de

tna.caida de los precios del cruds para los consunideres fucka
v

de Estados Unidos, ¢on 1o gue en Fuvropa v Japdn la caids de loo

- 30 e 1 & o Yeom el de s el ST 1 o A S 1 N i v <
Pprecios lLlego a siel hasta do croocomnparacion con los niveloes

de 1975. En contr tados

Linazidn de los precios en |

Unidos (a pesar de ser importante) es menos abrupta, con precios

reales 45% por debaje de los niveles promadiae de 19285, Debido

a la debilidad del ddélar el costo real de petrdleo en Alemania,

por ejemplo, .se recdujoe el doble gue en Estades Unidos por prime-

ra vey desde 1980, tonando cowmo @fio basce 1972 ).
Pava los productores dentro y fuera de la OPEFP, el desliza-

miento del @élaxy significa gque la caida de. su podex: de compxa ha F

sido mayor gue la reduceidn nominal de los procios del” petrdlecoy;

ax

Yas presiones financieras derivadas del desplome: de sus ingresos:

las presiones globales sobre los proecios.




PRECLOE RGMI

B O e
EUA Joapn Alomania
2.70
2.40
550
s 8.08
7 .83 7.0l
5.0506 7 9L
.7 7:%73
5,40 (SR
1¢. 0% 1 1a. 7279
16.77 3 i4.05
19 Ta.av 3 156.67
19 3 12.63 1 13.78
1v83 2 11 3 1 12092
1884 2 i 7 10,58 13.68
1985 22 10 1 10.47% 13.51
IV Trimestre 85 2 1¢ .50 Q.01 11.8¢ - \
Enero 12&6 s e.55 7.190 a.0a
Yebrero 1986 1. 5.73 4,25 5.70 .

: 0

Los costos locales, en términos reales, se calculan con base
en:las . cotizaciones ten los paises senalados, para el bg
rril de crude lidero del Oridnte Hedio.de Jravedad 34° API,
'cph preciocs deflactados y tomando en cuenta las variaciones.
cambiavias, Aho base 1972 : S R

FUENTE: Fetroleum Intelligence Weelly, 10 de marso dg‘lQGG T
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Un analisin

Teun

opn cuenta lon niveles

grunorales de precias en

nsumidoros,. agi

como los wamisi v oelrag

A entre 21 ddlar

cedas,

revela el deterioro reacl de lag pre da crude.

Resulta por dewriis cvidenle los miowbros de ia ObPER

prolieie

el mdvil principal, o corto plaro, 4

adia

una cafda vwlterioy de sus ingros

ney axportacidn e

A nivel nacioual, la politic

paLy

sc subordina a los re-

guerimientes gue sce derivan de mant

a flote los presuapucstos

gubernanentaeles v, on Gleime inet *ia, la estabilidad politica
y social de¢ sus paiscs.
Durante 1985, a un precio promedin de Dis. 26,40, los ingre

sof por cx¥portacidn de los paiscs de la OPEP totalizavorn alrede-

dox de D1ls. 130 000 millones, de acusrdso a la revista Patreleum

5 . Las trampas realizadas por diversos palses an cuantad a

LEEE

le

sus propias cuotas podrian incrementar este cdleculo hasta el 22

poxr ciento (5).

Durante 1986, los escenarios mis pedimistas indicaron una,

caida vertical de los ingresos de lcs miembros de la OPEP, hasta

del 50 por ciento. Uno dc'aquellcs ejercicios senalabaun pre-—.
cio de Dls. 12.00 por barril, gue tomaba en cucnta:las_prgf\ﬁqés 
‘deéepresiones del precio del crudo del inviernu~]9$5§1986,’(Vcr;'

cuadroe, paAgina siguicnte) . (6)




LA PERDIDA DE INGREXC

0L LDE L OpLp

(Milen de willones de ddlares)

VENREZURLA
HIGERIA

INDONR

ARGELIA
LIBIA

KUNBET

kkaula SAUDITA
IRAQ
"IRAN -
0TEOS

TOTAL

Lhgyrasos

Cuota 1985

11.3

Ingresos .a

Dls j:‘!.()o por bLarvil

FUENTE: Financial Timos, 26 de marzo 1986, toinado de Potro= -

leum _Argos.
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Tn el sene de la OFEPR ¥y on circulos acedfmicos ligados . a ella

ha crecidoe la inguiettd schre el origen del dol mercado
. 3 E

petrolero internacional . En bérminoes gonelale

s cvalia

s del mercado e Gerivan da o ogan

situaciones erxplosive

i'Gs wprovenion

tes de la dinimica de la economia mundial,

»idn de Ja inca

a del amercado, pare

pacidad de la OPEPE, come cabae formalar una ade

cuada politica de produccidn o largo Bl o que evitae fiuctuaciones

et

 bruscas de los precios.
Sota dincapacidad radica en mGitiples factores, pero es evi-

untce de

=)

el cor

dente que las diferencias politicas y do ingreso

los palises mienbros de la OPEP significhn una presidn importante

gque tiaende a rompex la unidad, lua disciplina y la ceherencia de la
Organizaci&n como administradora de precios, en un momento en’ que
‘ésta ha pasado a seuw proveedora marginal del merxcado.

El dilema de la OPEP quedd sehalado por Ali Attigae, Secreta~

¥id General de la Organizacidn d¢ Paises Arnbés.Expoxéad0rqﬁ de
‘Pctréleo (OPAEP), "icudl sexd la impliéaciaq para los paises‘ﬁiem
bros de la OPEP si continuan accﬁtando su papal nr@dicionay éémé
‘broﬁeudofés‘rcsiduales?. Ao ﬁodcbco juicid,vpodrig,Sigﬂ}f#gér 
que ‘serin los.ﬂnicos productores principn}csbae éngrgé;icés‘qsd
nb:puedan formuldr una politica de ﬁrbduéciéh j pxgéibg.chSeédeﬂv
teigon‘susjiﬁtero$o$ {(:.). Sé& veran fofzadoﬁ dibroﬂQcix}m5é ngd

lo'que  dascan en épocas de escqsez.en,cl’mcrcho,y menos. de log i



3

que necesiton cuande existe sobreoferta. hes cantidades espeei-

v lao xegulacidn do tu cobsumo sorian determine-

ficas necagan
das por los principales productores y consumidores fucra de La

orrprt. (7)

Flantecaudo

a avidente gue algunos mienmbros de

3
a
-
o
o
=1
s}
0

la OP2P estaban en con de propancrse estratcclias propias
gque no invelucreban al conjunto do la Grganizacién. Tal exa el
caso de Arvabia Saudita.

Para ad res oot la mecdinicn gque condujo a la calda de Jos

menestey revisar

precios petrolaros en invierno de 1985,

Lrevemente ¢l proveso que conduljo al alto grade de incervtidumbre

yue wrevalecid a lo largoe de ese afio. cetivamente, 1985 fua un

afio - clave para el mercadoe petrolero internacional, en que emorgie

ron de manera clara los problemas gue lo afligen y gue quedan co-

mo heréncia para un largo plazo.

Durante 1935 se observd un vertiginoso proceso de cambio . ehn
las pautas tradicionales de¢ operacidn comexcial del mexcado pae-

trolero internacional, asi como en la actitud de sus principales.

protagonistas, en particular los troece palses micubros de la. OrEPR

Duranke el -afio, se dejaron sentir miltiples conflictos propicia-’

.dos por la incapacidad de los principales agentes que conforman

¢l mercado para definirx sélidas estrategias.-a futuro.- De hecho

el conflicto central sc prescentd entre las acciones a corto pla-

zo.-(basadas en espectativas de. simple coyuntura) gue no compagi i
nan con“estrategias a largo plazo y por tante retrasan lale

J1idad del mercado {8).



acentud ln Fotee dol owas

Adbeivnalment

connuwidores, ol

Lacte ontre pPYacts

ollo,

poecie do gremialisme internecianal. Cery

i de los precios doeld

incrementd 1a velagoill

(SRS 34

los wientos reales dol

culacidn  entre

las propusstas Formng 5, lua capeculacidn y las
les de comerclio, ui Gue nadie fuwcra oa Qe

al

inpedir el colavso ¥y ostabili

para

aparicidn d¢ graves signos de

glas tradicicenales del mercado petrolero

sul tado, durante 396», del desenlace o 1a

Praceson gestados desde décuda pasada,

transTormacidn tecnecldgica, el ahorro, la

titucidn del petriles por otvas fuentes de energia y, de maneora

correlacidn

destacada, por ta medificacidn en la

mundial, gue erosiona la

Yiticas en el e

.los productores de materias primas para defcnder
de sus productos y para mantener su nivel de
de los nuevos clementeos del panoyama de

1)
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El mivel de rroduccidn mundial de crudo’

v condengidos '

durante 1985 siguif siendo muy superiodr al. niveél

"global., -

de -la demanda

a produccifn d¢ srude durante 1985 alcanznd 53.44 BHBD o




frente @ una demanda de apon

nacion de 1a demanda van o un jnecromoento

adicioenal de la producciin he eota - formz, la

QPEP absorbid <l total de 1

Loy dewmangda {y algo

mas), mientras que la pr Lo miombros

de la Organizacion registyd i sialos., e hecho,

la aparicidn de unucvon pre sovtadores de orudo fue-

£ 1

ra de la OPEP, fendmenec aboery finalos de la adcada

prsada, pero gue hasta allora seo

A sontir fuertoemente cun las

espectativas de abaste de los paices consumidore

).

Al finuliza

1o proguccidn. fuerva

~de la OPpEP habia aumoent: con relacidn al (ltimo trimostre - de

1984, hastza alcanza

. Purance el scgundo: triwmestre

£

disminuyd levemente un

e 22.4 MMBD y repuntd hasta 22.9

MHBD en el tercer trimestre. Durante el Gltime trimemtve la pro

duceién fuecra de la OPEP alcanzd 23.4 MMED, lo que dd un prome-

dio para todos al abho de 22.7 MMBRD.

Los producteres no miembros de la OPEP con incrementos mas

cignificatives en su extraccidn do crudo;fueron:‘uinamdxca, Fran -

cia, Colowmbia, Bragi)l, Angola, bBakistan .y Tailandia.
Durante 1985, la OPEP siguid perdicndo terrepo on el ‘total -

‘de. la oferta mundial de crudo. La produccidn de la Organizacidn i~

promedid ]7.3 MHMBD en 1983; 17.4 MHBD en 1984 y un promedioa de’

15.0 MMBD en 1985%, niveles muy por debajo de los 33..3 MHED qlﬁ *f'

canzadosn .en 1977.

Los micmbros de la OPEP tenian la esperanza -de que- 1984



GE

ria el who de menor produceidn, pero sus puctativas se vicron

Craudaido Saranle 1R85 P e e U el ) gy

durante el

MHBD durantae.cl pij torimestre do 19uh; 1505

segundo vy 14,9 HMBED darante ol tercero, con lo guae en los prime-

ros nueve meses sce aloanzd apeunas urn promedio Ao}

parado cc Jon 17.7 MEDLD de los tres primoroos

Este hecho contribuyd a modificar Ja politice do la

iGN e

gue conssistia cn reduavir su propis produd angrentar

asl o al mercado. Se estima gue

calda de los precios vy egullib
el nivel de produccién de la OREP durante diciembre de 1985 alean
=618, % MMBED. No obztante, ¢l propedic para todo el aho upennsr
llegd a los 15.9 MMBD (ver cuadro, wmagina giqﬁiente).

n del crudo de la QOPEP. en el toatal -

En suma, la participact
de la oferta mundial de crudo gontinud disminayendo del 44.93% en

1980 al 30.7% ‘en 1984 vy el 29.7% en 1965, Ello convirtid a la

Oorganizacidu con ab: ecedora marginal del mercado,
Adicionalmente so redujo el consumo petrolero de los prin=-

cipales consumidores industriales durante los primeres nueve ma-

ses de 1985. Los 24 paises 4que dintegran la OCDE mestraron una’

reduccidn constante de su consumo de crduo, con relacidn a las

cifras de 1984, _kEn el tercer trimestre, la demanda de 'Ia OCDE:!

‘promedid. 33.2 MMBD, es decir, 1.5% menos gue la registyrada en

similar periocdo del afio anterior. Se estima gue para. el (litd
Mo fLrximestre de 1965 se Yevirtid la:.tendencia decreciente déL:

consumo, -aunque sdlo parcialmente, al incrementsrse en 0.2% pot:

la temporada inveérnal. (ver cuadro, pigina siguiente),




FRODUCCLION MUDDRIAL CRUDO/ 1685

(MMBE)

OPEP . La.9
NO-OPEE o 22,7
SOCIALISTAS ' 148

MUNDIAL 53.4

FUBNTE: © 0il & Gas Journal,-31 diciembre de 1985.
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Padjro e Laneda (Y, 2l owmenor

oy e do

meaida, ol moyreadeo 4 Futuares) on la detoersminacidn de Jos pro-

cetuale condliciocnes de alta volatilidad,

clos signif

un factory iunportante desestabilizadasy de gran magnitud en menos

de una fracceidn de compradoroes. La compebtitividad de preciosn

se rige ahora por leos precarios Lbalances entre ofcrta vy demanda

reado

en el coxrto plaro v wer la coyuntura inmediata. un e
sensibilizadeo de esta nanera presenta tondencias aerriticas, con

ascensos rapidos vy caida

bruscas ¢n el plazo de pogos diag,

noco conviene o los consum

que paraddjicawmente t

o

Un andlisis de la revista cspecializada Petroleus Intelli-

g ingluve gstimaciones solhre el comercin internacio-=

nal del petrdleo ¥y en particular los mercados “libres®, gus han
pasade a dominar la escena petrolera durante ¢l primer semestre

dg 1980. (10}

Indica el e

tudio gue en
la actualidad cerca del 60% del petrdleo que se comexrcializa a

nivel mundial se vende bajo alguna £8rmula de¢e precios ligada

o,

akiertamente’ a mereades cspeculatives,  Se afirma gueé el cowmers 7

cio de. todo el petrdleo del mundo esti sometido a la influencia -7

de- mercados como el spot.

Dentro de las férmulas "libres” de compra-venta de petrd-
leo gque se conocen, destacan las siguientoes por su influencia -

creciente sobre ¢l volumen dec comercio petrolero.

d) . Los contratos nethac

. suljetos a los mercados de productos




CUADRO Ir
CONSUMO MUNDIAL Dp CRUDO

(MMBD)

1984 1985 1986%*

46.1 45.6 4

th
LN

idn de la ATIE.

- FUENTE: 0Oil & Gas Journal, 31 diciembre, 1985
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de use fingl, ¥ gue acaparan ya ¢l 22% del voluwen comaraeia

[s{<H]
1) L.os mercadaos wl:t;, que ocupan un 21% del mercato vetal;
c) La fijacidn retrospectiva de precios.
d) Las ventas cimplos tLipo O, para uana 57 entreya, guae ubl

liza cono rofercncia 1Ios nercados de Nuaevae Yorn o Rollerdam, por

cjenplo, gue invaoluocra @ un vendedosr y un conprador directos,

plazaw.

necesidad de transforis ¢l producto a aguella

En cuanto o lan "oficiales" de precios, existen tom

bién varias posibilidades paro ewscapar a la rigidez gue implica

. s ‘- : - . .
su fijacidn. Diversos patses anuncian sus precios de venta con

rciones

pos&erioridnd o ouna revisién de los nivelos de las cotd
en los principnlcs mercados gpot v de acuardo a las variables del
trqnsportc y la calidad de losg crudoas, La mayor de las vegcs el:
precio oficial e¢s una nueva fermalidad, Se distinguen asimisno

los posting prices, praectica uswval de las compabias petroleras

en Dstados Unidogs que anuncian los precios a gue.estin dispues-<
tas a adguirir ol crudo. En el rengldn de los “"precios oficia-

les" se incluye el comercio compensado (donde el crudo es 856l6

parte de las mercancias que se¢ compromete un pais a vender a

otro, a cambio de flujos comparables de otros bienes).. Este
‘po de comercic se diferencia del trueque simple en’que el inters
cambio de crudo se vrealiza producto frente a productq_(cdmunmﬁn%

te, alimentos armas). Lag dos Gltimas £8rmulas ocupan el 133

‘del comercio petrolcro mundial.




QUE TAHTO PETROLEO SE COMERCIALIZA

(Miles de barriles diarvios. Basado

i

on

LOS

HERCADOS

LIBRES

nijvales de exportacidn y

produccidn durante el primer semesntro de 19#06)
Férimula Fijacidn Oficiales Comercic
ligadz al Retrospectiva mercado v/o compensado,
Hetback RErCcado dzl precic ot . am: trueque,
spot otras y R
doseonocido TORAL L

0PEP 6 600 1 300

856 1 160
NO-OPEP 750 .1 100 1 200 5 850

TOTAL 7 350 2 400 2 050 7 000

FUENTE: Pctroleum Intelligence Weekly (22 de.septicmbre de 1986)




Entyre los miembros de Ya OpEP, l1a fdHrmula prefleorida

duentewmente la de los convenios nethack, miantres gue fuera de la

Organizacidan, lu comerciali v, Lodavia, los pre-

cios oficiales (povo sensilyilis ante el mercadae")

sey los acminanbos.
L& transicidn de un mercado de proecios oficiales o otro de
precios ne regulados as preducto de la pérdida de control sobre

idn en

el mercado poar parte de los productoves. La fragmont

el mi la forma més notable en gue se enfrentan produoto-

res, consumidores y conmpafiias petroleras trasnracianales para asu
miy el nueve contrel gue deriva de la proescenhte fase del mercado.

Este fendmensincluso ha propiciade amplias disparidades de crite

rios zntre los especialistas.

tas de los pais

En opinidn de algunos analis es consumidores,

:do no ha do la caousa de la cailda. de.

la fragmentacidn del merc

los precios durante 1986. Es mis: - consideran dque la presengia

creciente de nuevas formas para fijar los precios ha permitido

meéjorar la fluidez y la eficacia del comercio petrolevo, libran-

“dola de las tradicionales restricciones. Una opinidn similar. pa

rece dominar entre los analistas de las grandes compaiias petro-=

leras; las majors, principales empresas involucradas dentro de:

la fase de comercializacidn del praoducto.

Otra ventaja para los compradores consiste en gue - la presen .-

cia de las diversas f£8rmulas de precio gue ahora se cohocen por-

miten prefiguror un cuadro bastante verosimil de los niveles de:

precios en el .conjunto del mercado.
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Bl fendmeno mis novedosno es ¢l auvge arrolladeor de los con-

PARGE IS aurn cso oprobable qnas v o enlin ensoy B
vas alternativas ontre vendedores v conpradores. En de un
contabilican poco mis de 7 de cru

ano, los acuaerdos

on

do en ¢l totul mundial, superandoe &l volumen que S8 Negoc

el mercado spot. La fama gue acempaia o lows contratos netback

se deriva del hecho de que Lificados como el princi

pal vehiculo cmploade por Arabia Saudita para fncrementar sus ©

limenes de venta, determinante a su ve del deesplome de los pre-

CcCi108 .

En genexral, para los produclores el principal atractivo de

los contratos netback es que, al menos en parte, permiten regre-
sar a términos de contrato previsibles para los acucrdos de vens
ﬁa, a pesar de los fuertes sacrificios del pro@io. Este tipo de
.acuverdos-toma en cuenta una variedad enorme de factores, que Vaﬁ
degdelel tipo de crudo, la fecha de -entrega, el puerto de entro-’
ga, la feeha de puago, 1la diyiéu con gue se ryealiza la‘transacciéﬂ
la refineria.que utilizard el crude (y-en funcidn de lo cual se ’
'produciré una variedad mayor o menor de derivados) hasta los,pfg
cios de los refinados, asi como previsiones sobre sus posibilidé'

des ‘de venta en la plaza donde serdn consumidos. - Come s obser-

;vé, el precio del crudo . se determina por los precios de los pro=:

ductos ‘en que se -transformard en plazos de uno o t;ds meses, ‘lo
Tquelimplica descuentos efectivos frente a las venbkas tipo spoti

Es' del todo evidente que el interds de los productos de pgm’f

trdleo reside, no sdlo en lograr la estabilirzacidn del mercado.p




!

tralcero internacienal, sino tambidén la formulac douna poli-
tica clara de precins, En el snomento presoente os imprescindiblae

el recstablecimionto de "alguna forma de xefercencia para los pre

coumo han expresado algunos cspecialistas do la

cios del crudoe

be sentido delre sor ol recharo a la

OPEP. Un primer paso on o

que s5dlo a corto plazo otorga ciertas ventajas,

prictica

nento de las cuotns de exportacidn, pere gue a

como es el incy

largo plazo desestabiliza profundamente al mercado.

Una discusidén informal sobre una estrategia de precios 6pti

mos, Yy principalmente ttivos, podria. sey una buena basc

mune

para iniciar una cooperacidn gradual entre la OPEP y otios pai-

ses exportadorecs de petrdleo. Bl acuerdo formal pedria lograrse
més tarde. Esto e¢s una necesidad ante ol crageradamente fragmen

tade mercadao petrolero, toda vez gue la COFEP ha abierto la caja
de Pandora de los precios -y ha dejado atris una politica clara
de precins.

3. E1l debilitamiento de' la disciplina interna de. la OPEP

ha ceontribuido a desequilibrar los nivéeles de oferta delvmercde
'dory ha minado los niveles de precios del petréLeo {en valores‘
 r¢dles y en las cotizaciones monetarias. D& hecho, la OPEP ha
'dejaéo vacante el puesto rector del mercado, que hasta la déca~
da de los sesenta CEtaﬁa’plenamente en manos de. las érandcs com -
pqﬁfasvpctroleras,intcrndcionalcs.

. En el fondo, el debi]itamiénto de la‘unidad interna dc‘la:
OPﬁﬂ se debe a las dispares necesidades de cada uno de sds‘ﬁiéﬂ-

bros’ para resireir sus debilitados niveles de ingresos de divi-
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os afectade pou

sas. Cada uno de los paises, on

la cnlda tendencial vde los valores reales del covudo, fonénone

combinade con el endeudamicnio externo de varies de les produc—

&n d ivos

valuaa

tores y con la de Lo délar {(gue deprecia sus

isten moecanjsmas ade-

financieros v devalila su ingreso) . No @

asegurar un nivel suficiente de

cuades dentro de la
ingresos de divisas pava cada uno de sus wicmbres, ni parece po
sible en el corte plazo la instovracidn de un sistema adecuado
‘para ello. La COPEP plerde cicectividad como cnte dcfenso; de los
precios del petrdleo.

Durante las reuniones de la Organiz?ciﬁn realizads en 1985
fue recurrente la discusidn en torno a las cuokag de produccidn

y los niveles de precios gue, antes v después de cada reunldn,

fueron sistemidticamente violados por Ja mayoria de los miembros
de la OPEP. El. fracaso en la instrumentacidn de un sistema de
monitorecc de la produccidn (a cargo de la empresa privada holan-=

desa Klyven Krayenhof), en cada uno de los paises miembros de Ya

Organizacidn evidencid las rAdcticas comexciales irregulares, ég_
mo el truegque de petrdleo por productos, los desguentos espcciaf
;es y destacuadamente la aplicacidn del mecanismo netback, en éi;
que lo; precios se establecen con base cn la rentabilidad 60‘105 
prodﬁctns obktenidos del crudo.

" Ante las fuertes presiones internas’provocadas-por‘la'caidp

vertical de sus ‘ingresos petreleros, el Gobierno de Arabia—saudi{

ta decidid asumir en scoptiembre una tdctica mds efectiva: en-un

lapso de tres meses incrementd su produccidn de 2 MHBDVavd.SS

HMBD
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¢s decir, hasta ¢l nivel de su cuota dentro de la Qrganizacidn

(Gurante enero ge cspeculd que el nivel de produc

situd entre 6 ¥ 7 MEBD. Lsten don elenmentos quvedosum on la
decisidn saudita:
a) Dec;dié abundonar, despuds de midlbtiples advertenciag he
chhas a sus colegas, su papel de "productoer marginal™ ¢
aprovechay al miximoe su cuocta dentro de la Organizacidwn.

Hasta ese momento, Arabia Saudita soportaba el peso

principal de la reduccidn de la demands del crudo de la

oR ;. pPileza fundamental de lo gue fuce la estrategia de
la Organizacidn hasta dicicwbre dltimo: reducir. la pro.

duccidn para impedir la caida de los precios.

b))’  Por otro lado, una importante proporcidn del incrementd .
‘de la produccidn saudita, probablemente alrededor de

=]

1.75 MMBD, se colocd.a través de contratos ne k, lo
gue implica un descuento real de 2 a 3 ddlares por  -ba~

rxil. Ello significa que cl scocio mds leal de 1&f0bﬁé

se unid a varios de sus colecgas al transgredir la cs=

tructura de precios de:la. Organizacidn.

otro elemento ilustrativo de la. indisciplina interna’de la i’/

{OPEP, es.el largo ‘conflicto entre dos de‘sus micmbro§4 .Ifﬁnlp

‘Iraq gue en 1985 entrd en. su Sexto aflo de enfrentamiento balidoy -

+La- inseguridad en el drea del Golfo Pérsico, por dondé‘pasun:¢¢£

ca “del 20% del petrdlco consumido en Occidente, pende’de un hilp'f




¥y durante ese aho provochd severas oscilaciones, princ

en los adon

de un didloqo coheran

ductores de petrdleo para delincar pauntas de conducta en la co-

Yuntura v, principalmente para definiy las vias de transicidn en

O diversa

B oacerane

el mercado. IEn 1985 la OPEP inic

defensivas
gue suscitaron un mayor distanciaemiento entre los preductores del
Mar del Horte y los miembros de la Organizacidn. Como un ejem-
plo. dcél clima de tensidn en el dmbito de los productores destaca
el gue, al finalizar el afio, ¢l incremento de la produccidn de la
OPEP fuera considerado como una virtual declaracidn de guerra de’
precios, gue sacudid a2l mercado y prepurd al resto de los produc
‘tores para enfrentar uiteriores caldas de las cotizaciones.

5. La falta total de didlogo entre los productores vy los

consumidores gue pueda evitar un colapso en el equilibrio entre
oferta y demanda de: petrdleo cs otrxo de los signos de 1985.  Tam.
bién bajo la visidén inmediatista, los consumidores han percibidsd .-

una. supuesta "disminucidn del riesgo" de una nueva crisis petro-’

Lera’ahéra quc la OPEP se muestra tan debilitada y'que gﬁ tan £5f5

- ¢il consequir petrdleo en précticamgnte tcdos los mercados 'spol,

bafato‘y de entrega inmediata. Ello ha conducido a reducif las

da pasada.

No obstante, el compoftamiento del merxcado dhrdntegeL'ﬁlt

vmd,trimesﬁre de’ 1985 evidencid el peligroso grado-de fragienta—-

cidn en que se encuentra’ el comercio mundial de petréleo iy quesi:




7
impide tomar devisiones globales para logrox su proepia estabili-

24A4CLOn .

ieacidn de crudo so o corachelri

Tapsao, 1Ta comerad

copaeciale:s

7

28 por las ventas Jde entrega inmediata, con garantd

paras los compradoyres. e acuerdo a algunon anal tas me trata

ahora, a diferencia de la ddeada vasada, do un percadoe de compra

‘dores, mis gquce de vendedores. En ecdte senbkide, algunos de los

refinadores piensan: <para gué comprar petrdleo y colocarlo on
inventarios cuando es posible conseguir crudoe de wmanera inmedia~

ta 'y a hajos precios?.
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CADTTUILO YV

CAhD RRTEDLERO.

v pox la que atravicsa el mercado pe-

La

trolero internacionel ha hecho patente un viejo problema de su os

tructura operativa: la carencia de una informacidn adecuada y

oportuna sobre diver indicadores cue influven on la foarmacidn

A csta deficicncia sé agrega

de los precios

ahora, en medio del cacs, la preponderancia de los mercados

y de futuros en la orientazcidn de los movimientos de los precios,
con 1o gue. se introduce un nocive facgtor especulative ajena d los

v de los consunmidores.

intereses reales de’ los preduciore

El mercado petrolereo internacienal se encuentra en una di-

Sn, &n la gue predominan las acciones er

icil etapa de transic

kn

Tticas. de sus principales. protagonistas, orientados bisicamente

por enfogues de cortse plazaqa. Esta situacion digstorxrciona ol papel
de los ‘indicadores bdsicos gue sienpre ha utilizado la industrio.

petrolera;: lJos.:balances globales y regionales entre offerta 'y de-

manda, sus tendencias ecstacionales, asi como el nivel de los in=-.'.

cventarios en manos de los cobiernos v Jde mAltiples empresas . co- ..
merc¢ializadoras.
Ante ello, se confunden las opciones que tienen para actuar i

tanto los productores como los consumidores ¥y .se. propician decl

siones cequivoecadas. La explosiva situacidn del mercado  ha puess
to ‘en. evidencia qgue una informacidn inadecuadd ‘o con graves re-i’

“trasos ‘comienza a determinar casi poxr completo las violentas oSci:




Tk

laciones de low precio

necesario reconocer ue hasta on Jos momentos de vela-

tiva calma o

sultaba muy dificil afirmar con entervd seguridoad lo

que estabae sucediendo en ¢l mercads petrolayo. Las dos cmproesan

infarmativas mds influyentes oen Estados Unidos oen ¢l terreno pe-

cice weport,

trolero, la QOil Buyor's Guide v la bl O3 bgram P

LA

rara vez coinciden en los precios de cade dia. s comin gue los
dos grupos sc cbntradjgun en torno a los precios del crudeo, del
combustible. para calefaccidn y de las gasolinas, que ¢ comewcia
lizan tan s8lo en el pucrtoe dc Nueva York.

Ya lo dice la sentencia politica: "informacidn es poder”.
"Pero en las actuales cvircunstancias, cl conecimiento fidedigno
de los princigalcs indicédorcs (produccidn, transporte, comer-
cializﬁcién, demanda) del mercado. petrolero es ante todo wna ra-
z8n de élemcntal supcervivencia para cada ano de los protagoﬁis;*
taél Ante el vacio de ‘poder que se‘perciberen el dmbienté, crdcé
“ld tentacidn de manipular al mercado a.través de la filtracidn

‘de:-datos o de la retencidn de los miswmos.

ba) Bl laberinte de la informacidn petrolera

Mensualmente, en ¢l mundo se publican decenas de inhformes.’
especializados sobre petnrdleo, desde susg ‘particularidades’ técni

¢as 'hasta sus condiciones econdmicas.  n diaxio, ‘las principalesf

publicaciones financieras del mundo. (The Wall Styceet. Journal, '~




The Jdournal of Comn

Ineartan informacldn refoyente o

ros y prdicticamente Lo

Ttlcipantes on o) moercado tienen

Incluso

alguna publijcaciéin donde

ponen sus puntos de o vi
el lector medio da poriddiceos en cualguicer parte del mundo se

liecga a saturar de informacidn que en ocvaniones resulta incom-—

prensible. Noe obstante, las fuenbtos que abasteceoen a tales pu-
blicaciénas son, de hecho, muy pocas: las de las grandes compas=
Aias petroleras, las de¢ la Agencia Internacional de Bnerxgla (ALE)
las del Departamento de Enerxgia (y cventualmente del Comerbio)
de Estados Unidos y la de la propia OPEP. Al margen de &atas,
la Agencia Central de Inteligencia también procura inflair on la
informacidn del mercado. Por parte de los consumidores, se cuen
ta con los informes de las empresas comorcializadoras piblicas y
privadas, que ofrecen uﬁa'amplin gama de datos estadisticos que,
v :
sé;o la bucna fe y complejos sistemas de computacidn, permiti-

rian agrupar y homogeneizar adecuadamente.

Para muchos analistas el origen de la confusidn informati-'

va parece encontrarse en la esfera de los productores, pero par-

ticularmente entre los trece miembros de la OPEP, gue ‘producen

una lercera parte del petrélco del mundo'ybaiguen influyénédﬂdg;-u
‘cisivaﬁenté en la fijncién de los precios intéancicnqleérdelbhi
drocéiburo. “BEn rara ocasidn la OPEP pub%ica ﬁpdxtunamentg ;hs’f
méntés de pfoduccién y el Dcp&ftamcnto de ;nformucian pablica aéib‘
'Secrcﬁnriado de la‘Organizacian, ubicado en Vicna; ﬁdrda a v@dés k
hasta un.aﬁo en dar a conocer estog‘datds. Esta oficina'cdﬁsiﬂg”

ra que los datos de produccidn son confidenciales, para-uso "in-




Lterno y cxclusivamaonte para tomar decisiaones. (1)

b radsion

Los anclistas sin cebargo opiaan gue La verdoade

par la gue no g£e publican de mancera oficial vy regular los mon=-

tos de la produccidn de la OPEP ¥y de sus miembros, s gque se des

tas cesperarxen durante tode

conocen tales datos. Loz especial

resultados de Jas guditeoriag

1985, por cjemplo, para conocer l«

a la produccidn, realizadas por una compaihia privada holandesa,

contratada por la Conferencia de dMinistros de la OPEP. Pucde

afirmarse que todas las informaciones gue aparecen en-los diarios

sobre la produccidén de la Organizacidn seon simple¢ supensiciones,

unas mis fundamentadas qgue otrasz, pero nada mis.

Otro d¢ los problemas relativos a la informacidn sobre la

produccidn mensual de petrdleo en. el mundo se localiza en las for
¥

mas de medir la extraccidn de crudo qgue utiliza la OPEP. Sagiln

la hipBtesis de varios analistas, los datos de produccién no son

tan importantes como lbs datos de ventas. Durante 1985, Arabia

.Saudita produijoc a un ritmo promedio de 2.8 & 3.0 MMBD, pero ofi-

cialmente sdlo se registrd un nivel de 2.5 MMBD haste septiembre

de.ese afio, debido a gue almacend ¢l resto (400 HMBDY, prnmcdiu),qn

resdrv@;;flotantes en todo ¢l mundo.

fhsi, el nivel de produccidn né correspondid icon cl%dh ;qs‘
'qdquisiciones‘dcl mismo pcetrdleo, realizadas por 1os_comexciaﬁe-
‘tes internacionales y por tanto no influyd en el abasté :ea17ddry

mercado. Los resultados de:esta prictica de acumulacidn se pu-

diecron apreciar en toda. su dimensidn hasta el gltimo:trimestre

de. 1985, cuando. Arabia saudita. comenzd a comqrcializar,qrandcd B
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val{imenes de crudo

Lajo contratos nethaci,

en JTes ague ol Golotieiia faar dor nivele:

Qo rendimicnto, productos derivados.

ohhttenen loy datos de

Lt via pow

producecidn dol petrdlos un art.e que una

ciencia. Tales métodos vir hablar con las fuentes de

las companias como b v, la Mobil, Ia Royal bhutceh/Zhell, gue

porbadores., Hig-

producen o branspor

nifica tanbién hablar ¢ los com izadores del petrdlao,

03

las autoridades dentrzo de la OPEP y con las fuentes gubrernamen-

nazicues importantes.

BEsta laboriousa tareca gueda en de publicaciones cou-

merciales como Potrale Intelligen cehly, Petyoleum Argus

& Middle East Nconomic Su cuvos datos son integrados poste-

rioermente como un rompecabezas por las agencias gubernamentales

4]

de los paises consumic s, comparindolos con los datos de su

cproplas importaciones. De esta forma, cs nuy dificil tenexr una

visidn homogénea de la informacidn; algunas veces se tienen me

.
io

res fuentes en una &rea gue en otra, depcendiendo del productor

]

del. comerciante gue se consulte. Ademds, en el origen de toda

‘esta cadena informativa, cada fuente intenta dar un dato mayor

o menor con la intencidn de influir en el mercado petrolero.

pespués del primer shock petrolero, los paises desarrolla-

dos consumidores de petrdleo se dedicavon 'a crear ¢ ¢h sSu caso
corregir sus sistemas de informacidn ‘sobre el merxcado petrolero.:

En' el plazo de pocos afios, el saldo mis. relevante en. ese sentido
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fue la fundaeidn (17 de movieni ve de 1974) de la Agencia Inter-

nacionel do Dowiyle (AaLBE) . Ahova la mayoria de los juqgadoren en

el volitil merceds tienen gue c¢onfidy mas gue nunce an los siste-

mas "instant ;" de informacidn sobre demanda, abasto e inven-
tarios que publica ¢} Institutoe americano del Petrdleo (API) en

-t

Estados Unidaes v en el informe mensual de la E, principslmente

en Europa.
Paradéjicamcente, estos sistemas de informacidn oportuna sue

len ser altamente subijctivos. nsi, por mids conciensuda gue sea

"la forma en gue se colecte la infermacidn, ¢l deseo de dar a co-

‘nocer con opertunidad, en el plaze de unes cuantos dias, los da-
tos globales,; obljiaox & los encargados de las estadisticas a con-

fiar en muestrecos gue ec¢llos creen (o esporan gue. sean) represen-

tativos. 538106 después de muches meses, los datos

pueden’ ser verificados. La wmayorfa de las veces el margen de

error o el "ruido estadisticoe" es muy grande.

Incluso el muy prestigiado sistema estadistico de la APT

sobre produccidn e inventarios de crudo y productores opcra_dun'

Abasc en un modelo estadistico de informacidn gue contiéne»uﬁ‘§)— 
to grado de subjetividad. La APY »ecibe generalménte:infokmééiéé
sobre alrededor Jel A0 dé los volﬁménés on cucsﬁién'y u‘pa:t;rh
‘de ellos éstima la parte restante,. utilizando extréééblqcioqcsﬂyff

juicios de valor. Es comin que los datoes publicndoé al finali— ¥

zaxr el aﬁd‘por el Departamento de Energia. de EUA -varien 2% 86 3%

eﬁ‘rcIAdian a . tales informacicones semanales de 1l API. (2).

" 'Por.'su parte, la AIE tiene como tarea estatutaria 1;:oqu
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racidn de un. sistema de informacidn relative al mercads pelrole=

comubrende dc

ro internazional . cclones distin-

tas:

i) relativa a la situncidén sobre el me)

cado petrolero internacicenal ¥ o las actividades doe las compahing:
petroleras.

rcer- los

ne bor objeto ofx

1L oaue t

b)) La seccién cspec
datos necesarios para poner en marcha un sistema de reparto de pe
trdleo en casc de cmergencia.

La informacidn es recabada por cada gobierno participante

y proviene de las compailas privadas de 200 en 20 palses).
Concierne al costo del petrdleo crudo gue adquieren dichas compa~
~ffas, los precios d¢ importacién del crudo v los productos petro-

leros, asi como a la estructura financiera de las grandes compa-

Afas internacionales, incluides sus bhalances internos y datos

bre ganancias y pérdidas ¢ impuestos pagados. Por Gltimo tambidn-
se obticne informacidn sobre las inversiones realizadas por las

compaﬁias. A pesar de fodo, el sistema de informacidn de la AIE

s&lo cubre el 802 del petrdleo importado en la zona bhajo-su ju-

risdiccidn 'y poco mis del 50% de los productos petrolifcroslwipaw;

informacién que se solicita a las compafifas agrupa los. datos.de

17 tipos de‘cruda Vv 7'productos petro;eros {3j<

b) . ‘La carencia de informacidn, un problema estructural. del’ mer-"

cado.

En 6pinidn de- Morris Adelman, promicnte’investigador  del




Instituly Teenoldaice de Massachusotts, la v

Gsoe localld Ta forma

deficicencias infornat

el mercado. "EL pani es.la condicidn, casi permuanent con la
que henos tenido gue wivir, Do hecho, vo diris gue micontras las
nacionaos euportidorss, les palses de la OPEP, y on particularx

el nidcleo, continden controlande el precio poyr medio deld control

albilida irvemedi

de la produccidn, tendremos una

on sobrve pro-

an. La deci

L precios. Permitanme explic

Auccidn debe tomar sobre la se de una profunda ignexancia de

decision”

la demanda, ipcluso en ¢l mongnto en gac e Luna
(1) .

La fragmentaeidn actual del mercado (von muches ¢ferentes
y poacos demandantcz), 1o murqindci&n de la OorEPr al pape)l de pro-
ductor residual, la carencia de una coordinacidn entre todos ldé

exportadores y la total ausencia.de acuerdo entre importadores .y

incerti-

exportadores son factores gue provocan un alto grado de

dumbre en la esfera comercial de la industria petrelera interna-

cional. Esta situacidn. ha hecho explosién durante el presente

invierne, cuando la OPEP pretende somcter a los demds producto-:

res, obligorles a gue reduzcan su produccion e inclusivé, 53,
fuera necesario, expulsarlos dclAmercado, a través de'uﬁa vdrti;
ginosa disminucidn de los precies. i
Adelman‘sc lamentaba hace pocos aﬁos que el traslade. del
poder de decisidn sobre los precios (de las sicte hormanas a la,
OPEP) provocd una cantidad enorme de dafies al Aéfcadb.'s"al~coﬁ;‘
tréﬁﬁe con las actuales condiciones existentes es muy ﬁblotbsbr

1
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diteralmente cierte gque nadice ¢onoce ¢l Cunsumoe sino hanta

sels meses desponde s Duesto o guo todes oo datos tordan wmuche en oo

nocecrsoe. i siquicra se conoce la produccidn de los {(1timos me-

W ode autovidad y cuenta

ses. $i uno so cneventra en una posicod

se. concecimien—

con una buena red de telex, qui s logre obtener
to con ¢l retraso de un mes solamente (...} Un retraso de un mes

en la produccidén; un retragso de seis meses en lo gue respecta . al

alitn mayor, auizis de pueve ¢ dier meses, en

consumo ¥ un retreé

inventarios. hdem! ecsto sucede solamente en Joy paises desarro
llados. Para los paises menos desarrollados, los gue represontan
aproximadamente una cuarta parte del total, no existe realmenter

nada*.

En ¢l fonde, Adelman lamenta la irrupcidn de clementos .ex—
traecondmicos en el cuadre de la Tijacidn de precios, gue en el
vmercado petrolero era de orden oligopdlice cerrado. Por ello
siempre recurrec-.al ejemplo de la empresa monopdlica gque fija 1os
" precios de acuerdo al conocimiento exacto del equilibriormensuai‘
‘éntre la oferta y la demanda, ovitindo alteraciones sorpresivgs

a trévés de un estricto control de su produccidn. Ese -ideal ec§~:
ﬁémico no funciona ya mas en el mercado pcérnlﬂrm Y Qu-éi inf}ﬁ;

“yen ahora desde las politicas fiscales de los .gobicrnos en 105

‘principales paises consumidores, las razones de seguridad geopo-'

litica de las principales potencias, hasta los giros politicos.

“en'los paises productores. - Toda una gama de factores no-econd-

micas se mucve en la base de las cotizacliones ocasionales de

pfbciqs. A ello hay que agregarle la mecdnica espoeculativa ‘que-:
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ha ganade un insdlito terrvenc en tales meorcados.

En efcecte, durante 2a presente década el anorme peso gue

ha adguirido el mere:

1legd a sobrepasary sus propios 13-

mites. Enopinidén de los especialistas "el mercado de petxdleo

se dirige hacia una rnueva dime i6n de volatilidad gue amenaza

convertir a les mercadoe

en una exagerada poyodia del equi-
»librio real, fisico, entre cferta y domanda®™ (8) . BEuena parte

dcl:vuclco ecn los pravios se centrd durante los Gltimos meses en
abastos especulativos, en el papcl} de un crudo gue supuestamen-—
te debia seyr entregado en los meses venideros. L historia rei-
nante en las pasadas scumanas se fundamentd on un magro velumen

dg éomcrcio real de ciertas variedades de crudo, principalmente

las del Marxr del Norte. Desconcertadas, las compahias petroleras

abastecedoras. y refinadoras sc alejaron de la comercializacidn
directa de crudo. A partir de la ‘segunda guincena de enero pric-

ticamente desaparecieron del mercado spot europeo las variedades

de crudo del Oriente Medio y de la Unidn Soviftica dejando solas

4

a las calidades de crudo britinico y noruego.
Ante el nuevo ritmo del mercado, cuando es necesaria la-in

formacidn cotidiana de los cambids de precios de todos  los dn-.
rmn Y. ac

ficiencia estructural del mercado en el plano de.la infbtmaciéq.

El problema mis relevante es que practicamente han dcsaparcqidc~'
;los . contratos a plazo, con volimenes y précios establecidos ‘de |

antemano. Ahi donde existen contratos, sdlo se habla de’una’

““disponibilidad inicial para realizar la transaccidn", ya'que-mu;

"dicadores ‘que ocpran detris ‘de &éstos, sec hace mds-evidente la.de-=.:':
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chos de los avuerdos

sujctos, por lao menos, a4 una modifica-

¢idén wmensual en ol pre

en los condiciones {gquue podoian bne

cluir una vepentina

cidn) . BL "regateo" so ha wvuelto la
practica cotidiana v de hocho teoda transaceidn reguicre una eva-

1naecidn particular por

de cada conprador y cada vendedor.

Ello significa una cneorr

raxga adwinistuativa que debe tomay en

cuenta un clmulo de in

diversos, entre los gue se en-

cuentran les datos de mercacdes zpot v Jde futuros.

La ausencia de un mercado lider conduce a los productores y

a lag compaiias petroleras o confinry cada ver wis en agentes in-

dependicntes "iwmparciales” para oricentar al mercado. De-hecho,

esta situacidn ha fotale:

la invluencic de los mercados de fu-

tuxos y de las cotizacicres spot gue sc¢ manejan a traviés de siste:r
mnas computariéados de acceso wGltiple. "Un nuevo flujo de informa
cidn Fétadistics poxr conmputadora gue cxpande y desplaza a las
fuentes tradicionales para dar cab;dn a ' ‘sistemas como Relters,

Telerate, Petroflash, 0il Nerket Trends o ¢l Asian. Petroleum Pri-

ce Index, este Ultimo respaldado por las empresas petroleras de
esa regidn" (6).

Algunas de las viedjas revistns especializadas, han Fomadd
el reto de la informacién y han instalado cistemas eleétnénicqg‘l
de c§mﬁnicacién. latt's OQilgyram Prices Service acaba de adéﬁi—'

rir Petroflash y estd en trémite dec adquixir otro servicio simi-

lar. Reuters pox el momento parcce llevar la ventajaral influiv
entre los exportadores de la Unidén Sovidtica y Arabia Saudita {ue

son sus suscriptores.
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timan gue un volua

1doro

Sin embardgo, muchos comereial

infor-

men wayor de ianformacidn no significa necesariamente

Qun

macidn o, como o£ire perto: "las principales compaiiias se

s¢ han vuel to

han vuelto comercializadoras; los comerciali

corredores de 1a bolsa ... ¥ los corredores de la bolosa se han

(7).

vuelto pericdistas

Para reduciyr el riesge de manipnlacidn, lous acucerdos conmex -

clales ygue se basan en as tipoe de informacidén toman en cuoenta

y después del desem—

las cotizaciones spot de varios Alas, ante
bargue del crudo. Otras [érmulas confian mids on ung canasta de
precios publicados por diversas fuentes. La condigidn del merca-=
do de futuros es diferente, en tanto yue sus cotizpaciones mantie
nen-una brecha permanente con el movimiento real del mercado;'to~
‘do mundo sabe que el mercado de futuros no predice el futuro, sid-
lo'apuesta en una u otra direccildn. No obstante, existe una prew
cupacion de que los mercados de futuros (se han crecado dos en los
“{iltimos dos abos) reciban una influencia.perniciosa de otras mey -,
cancias, gue en . su conjunto mantienen tendencias incluso cdnfraﬁi
rias a los ﬁatrones fisicos del mercado petrolero. .
‘Fa probable gue los sauditas haym1tomad0‘en cucntaglé'enoral
me'sensibilidad del mercado y el alﬁé grado dao especulucién'Qﬁe
existoe en las cotidaciones‘spgt v de futuros,ﬁara ponér‘en‘précti.
cé su nheva estrategia. Resulta escand&loso que el qrudo_urénf;:
ipof ejemplo puéda ser comercializado hasta diez veses Feﬁ el ba;'h
Pel“‘por;encima'dc su verdadero nivel ae Producciénl R West

Texés Intermedidte ha alcanzado un nivel de transacciones dia-. '
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rias hasta de 11 MMBD en el MNew York tiercantil Fxchange, cuando

el volumen Suocole tipo e crudo esoage apenss 1.4

MMBL y la produccidn totol ¢ petrdleo ovn BUA no supoera los 9

reado, 1es sauditas fomentan 1a

MEBD . Al dei

ivrupceidn doe pricticas lTativas gue favaorecen & su stra-

tegia de amedrentar o productoy

<) Futurologia versus plancacifn.

A la luz de todcs estos problemas resalta la dificultad de

oS

predecir la cvolucifn del mercado en el plazo de los prox
ainos e incluso de 165 meses siguientes, tarea que sin embargo cs
estrictamente neccsaria para teodos los planificadeores econdmi-
cos. En cierto sentido la situacidn arriba descrita exculpa a
los encaggados de la prediceidn en el terréno éctrolero cuando
se gduivocan en sus vaticinioﬁ. Los eryrores gue se comegen‘po—
drdn costar ciertamente enormos voiﬁmenes de capi{al (por inver
siones elevadas que no tienen los rendinientos csperados) pero

en tanto no 'se resuelvan los problemas antes apuntados diffecil-

"mente se lugrard modificar el conjunto de la situacidn. o .

En el caso - de los gobiernos de lows paises productores de

petré]eé Ja tarca cs doblémenté ﬁrdua y ﬁeccsaria, pues ios cquii
Vogos'rcdundan en severxas pérdidas econdmicas, algdnas vecps en’
ihvchioneS de muy largo plazo. Una cqida de la demanda yﬁporj

cdnsiguiente_pn»l;s precios, como ahora sucede/ pueaé Afcctar cn‘

‘consecuencia a ' los-acreedores que confiaron su dinero.en tales;
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ihversiones, En esos palses la plancacidn ccondmica adelece ca-~

falta de informucidn inmedints y confia

si sicmpre de una grave

ble y, como use observa, ol factor petrolero no escapa .2 esa si-
tuacibn.

MExico podria ser un cjemplo cabal de este fendmeno. En
1980, cuando se did a conocer cl Programa de Energia, se proevela
la pesibilidad de lograr un incremento del % anual del PIB en
términos reales en los alios sucesivos, an razdén de un ingreso su=
ficiente y regqulav de divisas poxr la exportacidn de petrdleo. Kl

e apoyaba el cdlculo anterior era: "ook

supucste técnico eh que
supone gue el precio internacional de los hidrocarbqros_aumenta—
ré-en términos xeales a una tasa aunual de 5 a 7% hasta el aio.
~2000" (8). Al parcjo del cxplosive crecimiento- - del sector pctré
lero - en la eeonomia mexicana, se gontrotd una deuda cxtprna tén
elevada que, precisamente, para 1982 hizo estallar la primér cxi%
sis de insolvencia de México.

Ante casos como este, la tarea de predecir ha evolucionddo
lo 'suficiente como para desconfiary de ella misma. Debido al ‘di="

ficil trdnsito en el que se encuentra el mercado, 1a‘posibilidad‘

de cemetel un éfror se incrementa. A las complicacinnes ‘de”sism

pre {la imprevisibilidad del comportamients. de 1os gobierndéfbﬁ

‘términos de politicas fiscales, barreras a las importaciones de’

cenergla y subsidios a-sus productores) se.agrega.ahora Iaffrag— s

mentacidn de la industria petrolera internacional, la declina

" c¢idnde la importancia de ‘las grandes compaiiias petroleras’y el’

“incrémento ‘del nimero de agentes comercializadores 'y de-especula-;




doroes .

Una pricilica c¢reciente entre los especialistas de la pro-

diccidn cu ofreccey cenerios  altornatives en lugar de simples

proyecciones . e esta forma, los destinatarios te

manos diversas alternativas para fundamentar sus Lo

kisico de este método es la desceripeidn del anilisis gue condujo

& la formulacidn de loz cscenarios, de modo tal que guien tenga

gque decidiy en Qltipa instancia pueda identificar siempre con an
ticipneidn los cambios gque se estdn operandoe en las variables del
escenario escogido y aplicar asi camhios parciales aportunos en
la politica a seguir. Lo importante no son los nimeros, sino los
supuestos en gue se basan las ufirmaciones de lcs expertos (9) .-
Al respectu, Adelman afFirma: “un pronéstico es tan bueno co
mo lo sea su informacidn y debo decir que esta (informacidn pe=
trolera) deja mucho que desear. “rabajo con ella gran parte de

mi vida profesional, y el conocerla significa no confiar en ella.

Pereo se debe hacer leo mejor que se pucda con lo gue se tiene”.
En cierta formi, Adelman actda como aquel hombre sabio al que le’
pidieron una vez que formulase una prediccidn; Se excusd arguyen

do que muy contento estaria si s8lo pudicrad entener cabalnmente 1o

ya ocurrido. " .

Otra gueja en ese sentido proviene del que fue representan ™

te de Venezuela ante la OPEP, Alirio Parra, quien.afirma: ”thaJ”

]
5

prédictién es riesgosa, las consecuencias de nuestrag deci

“o&On. inciertas. Hoy dia, los protagonistas de. la escena pctroletq"

‘toman decisiones & ‘partir de informacidn muy esquenitica e ‘indde




suatda, Lasx condiectonos suelen mod icavase antes de gue

tenido tiewmpo de obtencer los datos necesarios y doe analid
actuar en cansecuencia. Quiecnes elaboramos la politica cotidia-

na del scctoy tenemosz plena concicneia de cudn inadecuada cs la

informacidn disponible. Casi siempre oo insuvficiente 1o que ma-

nejamos sobre logs acontecimientos on el mercadoe internacional

come a La oferta, a in-

tanto en lo concernicnte a la demand
formacidn inadecuada no s6lo complica nuecstras decisionces a cor-
to plazo. ranbién hace imposible toda prediceidn. Las politi-
cas se formulan a tientas, hasta extyemos en verdad incdmodos®
(10} .

En definitiva, la solucidn de los problémas informativos
que afectan al mercado pctroléro internacional dependend. funda-

mentalmente de la manera en gue se reubigue las fuorzas quc ac-—

tuan en el seno de la industria.  El transitoc que actualmento,

se vive y el posible vuelco que se podrd derivar del éxito’o el " 7

fracaso de la nueva ecstrategia de la OPEP definirdn las pavtas

del mercado ‘en el resto del siglo.

Lo cierto es que la industria petrolera internacional es: -

ung,cstructura que engloba actividades muyldiVersns’eﬂ t@do éli
mundo .y qucvﬁaéta hace poco mids de una ddcada seguia,opérsﬁéo:
c;cluéivamente sdbre las estrucﬁgras,de las empreséé potEo;éré
internacionales. El cawmbio ya sc¢ ha reaiizado ¥y csvirréycr§ibléi
Lg’bpﬁriqién de las empresas éetroigras‘nﬁcionalgs qsi‘c§@q31%
~inf1ucncia orginizada dc_lo§ consumidores sébre el mergadp; &ief,

‘nea complicay el panorama, pero. seri necesario adecuar Ta'e



93
tructura de la industria o una nucva gama de constantes operati-
vas,

En ¢l centro d¢l debate se localiza ¢l problema de la dis-

glahal de la industria potrolera interna-

tribucidn de la

cional entre un nimcere mayor de actores. L

fijacidn de precios
dependerd pues de la solucidn gue sc le dé a este problema, aun-
que cueste la pérdida irremediable de recursos y de esfuerzos on
todo el mundo. El trinsito sin emwbarge podria ser menos doloro-
so si se lograra un nivel elemental de concertacidn entre las

partes: productores, dentro y fucxra de la OPEP, ¥ procductores

con consumidores.
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VARTIULO v

DERSFECTIVAD P TAURACTON DE N MURVO REGLHDRH
aj Problemas para la cwooporac, jonal a. fin de

un trénsito 1C{Fico hacia un nneve r&gimen pelrolereo,

Durante la presente aécada, la ecrosidn de! lideravgo de la
OPEP ha tenide como resultado una creciante incertidumbre sobre
ci futuro del mercado petrolero. Los violentos camhios de pre-
cio (al alzé o a la baja) producen electos de chogue exteorno . pa-
ra las economias sobre todo de los paises en desarrollo importa-
dores de petrdlceo. ¢Céio puede concluir esta fase de inccftidug
bre e inaugurarse quizds el Tercer Régimen'Pctrolcro?.

Como se ha sehalado, el ascenso de la OPEP como forhulédor
brincipal de los precios (Leading price) constituyd un vuelco po
litico que, sin embargo, no modificd sustancialmente los. patro=
nes de control éel me;cado, que continuaron bajo un esquema oli~
goéﬁlico trilateral. Siguieron estando presentes en la gtcéna

"petrolera internacional los tres actores fundamentales: produc-.

tores de la OPEP, consumidores y cupresas trasnacionales.

~La OPEP misma asumid, sin capacidad de¢ modificarlio, el es-

lquemu delbcartel hacia el interiof del grupo, eﬁ razdn de,éue
la 6rganizac16n no es homogénea ni econémiéa, politica © social =
'menfe. No qbstantcf el esguema del cartel propia las trampés‘

ée'sgs_participantes,tentados a obtener ganancias ocasion@iés{a:
ﬁravé§ de déséuéntos "bajo el agua”. ‘ :

Simultdncamente, los paisSes consumidores pusicron én maxcha
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las peliticas de racionclizacion del consumo de comereTa aue han

tido, como se sefiaeld, la diver:s de enor-

pexmi

gia (sobre todo en favor del carbdn) v las fuentes

(principalunentae de paises no-OPEP) o la intensificacisn del uso

Bsta situacifn, acompalhada de la di-

de energia en la induscors

sas tyasna

versificacidn de las inversiones gue realldran las

Ly ibucion

cionales hacia nuevas dreas como la petroquinm

y el transporte, indican un cambiante cquilibric entye las tres

fuerzas dominantes del wmercado: un equilibrio inestable (1) .
No obstante, la duda reciae cn la.capacidad gue puedan tener

consumidores y emprcsas trasnacionales para crpulsar & la OPEP

del mexcado. La respuesita es negabtiva: ningin productor o gru-

po de productores puede recmplazar los 16 & 20 MMBD cuse apqrta la
OPEP al mercade (ni siguiera 12 6 15 HMBD); tampoco puedc ser sug
tituida la oferta de la OPEP con los hajos costos que ella entra-’
fia vy, finalmente, las rescrvas de la OPEP gue representan casi el
75% del total mundial de reservas y que garantiza un abasto cbnf
tinuo para lo; proximos 80 afos implican que este grupo dé pro=
ductores sgguirﬁ siendo un actor fundamental del mercado en Jas
Apréximas dtcadacs.

Diversos analistas sechialan que se estdn acumulado fuctores
sustantivos en el mercado petrolero internacional en #poyo ‘a-un

incremento importante de la demanda de crudo de la CPEF, e un-

futuro no muy lejano. La caida de los precios reales del petxd=- -.-

leco ya ‘ha desalentado la invergidn en una amplia gama de fuentes

alternativas de energia, dincluyendo el gas natural, energia nu=~




NIVELES A LOS QUE DEBERAN REDUCLRSE 1L.O5S GASTOS GLOBALLS

DE EXPLORKACION Y DESARROLLO.

(bHlares por barril)

Niveles dc costos (*)

‘admisibles frente a 25.00 15.4¢0 10.00

‘nivies de precios:

- Costos de euploracidn 2,09 1:.07 - 0.64

Costos de desarrollo 4.25 2.18 1029
Total: 6.34 ‘ 3.25 . 1,93

(*)

FUENTE : Petrolcum Intelligence Weekly, 25 de agosto de 198G,

Bagado en un descuento del indice de valor actual para redi=-
tuaxr una tasa de retorno del 17%, en las inversiones, para
reservas con 12 anos de vida, a una tasa de 13% de declina-
cidn anusl de la produccidn. En total, una tasa de . retorno -
del.-12% es posible en cuanto & los costos admisibles totales
de Dls 8.32 para un precio de Dls. 25.00 por barril; Dls.
4,27 paxa un precio de Dls. 15.00 por barril y Dls. 2.53 pa-’
ra uno- de Dls 10.00. ' L X

coun datos de-Tenneco.
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clear, comburntiblos :5, petrdleo de hulla y hasta nuevas

P

rescrvas de crudo. S ha llegado durante 1985 al nivel histdri-

Gltimas décadan. DRificil-

co

s bajo do exploracidn en los
mente se repetirin los descubrimientos de reservas similarxes a

los de Alashka, Méxnice vy Mar del Noxrte. EYl poteneinl principal

de raservas sligue cstando localixzado en el Oriente MNedio. La pro

duccidn de crudo de Mar del Norte 1legd o su mixime histérico y

se cspera gue al finalizar la década comivnce su declinacién. “
Por Gltimo, se matizan las bxpcctativas abiertas por muachag pro
vincias petroleras ‘antes consideradas supercuchcas poetroleras,
en China, URSS, Noruega y Alaska.

ixiste un consenso creciente entre los cépccialistas, de
gue la recuperacidn ecendmica serd la base para un increﬁeqto
sustancial de 1la demanﬁ& de energia y, adicionalmente, de una
nueva crisis de la oferta, La cocicncia de que no se han logra

do avances tan significatives, como se esperahan, en la conver-

sidn tecnoldgica de las industrias para ahorrar chergia ni para
similax fuentes alternativas a los combustibles fésiles, pbrmi—
‘ten pensar en un ‘incremento mids gue proporcional en el uso del
petrdleo ante cada unidad adicional del PIEB en el futurq (Qf.f
De f£rente a este virtual di%éma (ninguno de 1cs'actor¢s P“E;i
de descartar al otro) sdle queda aceptar el principio de la in=
terdependencia, centendiendo como la necesidad de actuar coogdiﬁé;
damente a partir de la identificacién de intereses comune;."Eﬁ
un asunto de percepcién politica y de -las condiciones objé;ivés:
de’la dconomia mundial. De hecho, el.Tercer ﬁégimen‘Pétféldko

debe formar parte de un nueve ordenamiento dc las rclaqiones,ebg
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1a dislensidn y La

ndmicas internacioniles en ¢l que provale:

raoel desarrollo.

cooperaciiGn inter

Impediry gque el mercado petrolere continiic gencrande altera-
ciones en los costos del desarrolle os un propésito comin de Lo-
dos los paises. Es iwprescindible el establcecimicento de acuer-
dos sobre los nivcles de produceidn, los precios y los suminis-
tros como la finica forma de garantizar un adecuado desarrolleo de
la industria petrolera y un comportamiento pravisible de los cog
tos histdricos de la cnerygla (3).

Tanto palses productores como consumidorns desean evitar una
incidencia desfavorable de la situacidn enerxgética en el desarro-
llb global. La si;uacién puede incluso temarse nis critica para
los paises en desarvrollo. Lo adecuado es propiciar condiciones
de mayox certidumbre'que favorezcan cambios programados‘on el am-
hito internacional,
xLos palses desarrollados vienen puygnande por el reconoc;mic£ 
to de ciertos principios, en Espccial el dercecho de los Estadqs
de‘acceder a los abasteccimientos encrgéticos. Incluso se@ han
.llegddo @ anqlizar opciones de interQencisn a fin de garanti;ar
el suministro'regular del petrdleo y los energéticos.

Los paisces en desarrollo, por su parte, han pugnado‘por iqb:*
plena vigeﬁcia ‘del principio devsoberania permanente  sobre los
':ecdrsos naturales y el derecho de cada Estado a regular sus-ac-
fi&idadgs conforme a ese principio.

Existen otroes criterios gque han sido planteados fundamenta£: 

mente en el marco de Naciones Unidas para propiciarvla consa9raé ]
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¢idn de nuevos principios. Evitar el derroche ener tico:; com-

brometer mateviales ¥ humanos mara cstimulayr la explo-

racidn de fuentes de energia; icr niveles mis racio

nales e consumoe mundial; cvitar una cla desfavorable a
nivel global de las politicas de precios y de les de impues-—
tos.

Los palses en desarrollo, v especialmente Jlas fuentes pro-
ductoras de petxdleo, han sefialado su disposicidn para negociar

los eclementos de cooperacidn internacional en materia de petrd-

leo siempre y cuando se ubigue el problema petrolero en el con-

texto globzl de la cooperacidn intecrnacional ara el desarrollo,

se reconozca

o

ve el petrdleco forma parte y se cncuentra entera-
mente ligado o todos los problemas del desarrollc, y han expues-

to su-disposicidn a la negociacidn en ese contexto.

Los elementos anteriores podrian ser considerados en un fo=

ro . apropiado. Los paises desarrollados han propigiado organis-

mos con propésites de invesitigacién y desarrollc (la ATE, por

ejemplo), de promeocidn de nuevas fuentes de energia, paxa propi- .

.ciar la.regulacidn internacional de lcs precios de los energéti-

cos y.para orientar, en general las decisiones sobre asuntos de

interds cn un foro internacional.

En el marco de. la URCTAD .existe el ejemplo del Progranma’
tegrade de Productos Bisicos y el Fondo Comin gue constituye:
esqueéema formado por productores: y consumidores ;decuado~parq"

tar osilaciones bruscas de la oferta y de los precios de los .

ductos.basicos. E1 esfuerzo tiene como limitantes .cl gue ne .
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siempre pueden aplicarse cldusulas econdmicas, pero én general,

o)

i Gtild que podriac extendevr-s i o po-

T preseinta un oejoerctd

trolero.

ié ung agendd para

Por su parte, la OFEP ha elaborado tan

la colaboracidn centre todes los productores de potroleo a fin de

estabilizar al mercado, a partir de identificar tres necesidades

a. mediano vy large plazo que son comunes a todas los productores:

"Primero, éxiste la necesidad comiln de¢ reducir su muy fuexte
dependencia de las exportaciones pectroleras. Ello lo podrian lo=-
‘grax ajustdndese a un nivel de produccién gue prolongavra la du-
racifén de sus rescrvas petroleras y permitiera satisfacer su con
sumo interno y sus requerimicntos escnciales de intexcambio con
el exterior por un periodo tan largo como sea posible. Lllo c;
aconsejable aln para pai;es con grandes reservias. Los palses de
“la OPEP necesitan de muchag décadas de &rduo trabajo basado en-la
indérsién prudente para alcanzar su desarrello pocencial: Las re
servas petroleras forman su @nico puente hacia una economia diver

sificada y hacia nuevas fuentes de encrgia. Los altos niveles de’

‘produccidn petrolera hardn ahora impracticable dicha transicidn,

si no imposible".

"En segundo lugar existe una necesidad para los palses de -la

OPEP en cuanto a la diversificacién de su ingreso y oportunidadns,

de empleo por medio del desarrollo de sus sectores no petroleros
siempre que sea posible. Se requiere un enfoque regional deﬂde% '

sarroello" (4) .
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. . sSobre es

s @lenentos de desarro{l@ Yy la esventualidad do un
acuerdo para la investigacidn de nuevos usos para vicios materia-
les, es factible establecey una base de neyociacidn entre los pui
sas preductores y los consumnidores.

Oysten Noreng propone un escuema d¢ negociacidn con bLase en

los elementos siguicentes: (p 164-179).
a) Un acuerdo de precio y abasto de pebtrdleo.
I b) Un acuerdo de energlticos y participacidn..

c) Un acucrdo de financiamiento e inversidn.

qa) Un acuerdo de comércio y tecnologia.
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