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de: J. ¡·.~-• .. 'c.: i ... de i. 1·· t i.·,, 1 c r. 

Ui1 111;; .. 1.,,uu 1.~L:l.t:J .•. 1~ ,¡,,,¡,_,. l.U~, !11./:C.' j,,, .. · ~~t.•! \llC.!'.G 

c..1 1.-:: rr:l-1c.i.ón ent.rt: el flujc" d:.-:- lil d01:;.-.i;.-Jc:. 

c11 un intc1:-vtiJ.o de Li0mptJ !"·L·c:c.i :~ri" ( lil}. 

b J }_~ ~~:!~!-~t~~~-~-L:·:_ . ..'.:..~ '.:::X.t::.L:_ . ..:.'..~'....t:.~:'..:~--~-:~.'.:L~~--~...':.~---::_<~2-~-~--~-·-'.~-~~~~ ,_¡ º ~ 

Si.empr·e 1111e ..--.:-:j:_;L:1 l"t c:1f,tci(i;~d r_,.-·i!'.·:-. :, .-:·:-~ Jl'~·::.~;)}c .inc:-:t.'1::c11L•11~ 

l_~l ofcrt<1 p1.1r.-1 i'ju::tl,11· .1.:1 d01.l~i.11da, •>1~n :;i. la~, rc~;urv;1!:.~ :_:nn .l.irni.:. 

'.l'<ll11h i C.n, ~_; i 11 l in te i~v.:1 J.c; d . .J ti. e;·1pn e:~~ .:; t.:~: .i.c i l.'.n temen te 



;71,-· fj t " ~·~ J ' e '·' ' ' •' 1 "' ' ' ... ,. : 

:· ) : ' J'., n i •" 

--1 

,J l.:' )_ ~: : -Í (;' : pu -

u.i.endG c:J ciu._•ti.c 1:1c:l. c~rri;.::'=- j':t:t:1-ol,!::,__·r_). 

Ci:llnpr..>. 

J. l. ll j l) Cf.J r. ·:.:. ..L !"'. \.l 0 de 

El o~qt1l~?rr~i ~r'V~:j_c:o con ~~1:1yo1: ····~_,u ... -.:1.(·.i~l;-, cl11t;_.¡nt(·: dC:(-~!.dc;3 en-

trnbajn cnn.'->Litu~:~: '.!:1 p.1l:1r: de] .J11~:li:-i.'> de.l mercado p0t.~:0lc).l.-c-. 

a) Li1 (Jis1'c•P '.hi l "i.tl.:?:1 :J.:~ c:;.:ud.._) ,, bt.tjo co~to imp.ic~e el 

l~H1CJ dt- J.,1 proc.iucciÓn ,:¡, :i1UC:\rQ!._-) f>l:Ovi.nciítfl pctro"leJ~il~i Y'i 

rÍ<1 U!1.:t fuert:c ten:.Jcnciü c•plli~,_;tc\, uuficic·?~tc p;~t-•J. climin~~t· 

quier rcstricc:j~n ~la cG11111ctcnci.a. 

e) l.a cu:apct·.c!·1cj_a en t~t;te merc:.::1dQ ~nt1:·c li\S compc1ilí.as y 



; 1 

l ~ '' . : ~ '. - t ·-

¡ • t: j. ~ .i.'¡ 

l·,.·,,:;;:r ,¡ ._: ll i: : ¡ .• ( '~ :' :: (J 

üli.q:•¡ (1\ ¡;:;,,. 

11::.; .,:i::;~. ~~t;u~:-L··;·.:. J,;1•_:·.i 1·r1:;cl1~.i.~-·· ). n .s !.)(•-

qu¡- rn. l' d ... i,_ :, ! ll 

el C' i: ti:~ e . 

.!.' ,:_:' l l i 1~ • .::... ;: t:. ~-. 

Mi1}."i.o Chcv;1J ict" C'.~ nl dt? 1-.t ex\ rcrn-:-l pulJ l:i.:-~tc:i.r;n c.1t·'l .:Í.rnbit:.::i en 

qu0 ce~ p.l"i..H1tlce y F:1...1 t.~ümt!l·c.i ,1.! j ;-:~·, c.·l pctt·,Jle1:~ f!_n tqd(~ c"l rnu.ndo. 

Son muc:h.:"ts las i..nr:erprL~t.·1cJ<_-,nc~~ \!UC co:i.ncid(.•n _en ~lp 1.ú1t-..:'r: ·f?st.e 



f. 1. r ! C• :! C l: ~ _, 1 _'.i \' .:C •• • • 1.,,. ~!. : : '·l 1_ ·e: 1_• .'; 

·:1:: .. i 

,.1 ;_ , •. d1; ,¡11 t· •li.: Ul:,J e· a¡--

};e:::: c::1 \i(:~:.?rrc,J ! ._,, 

{he~ e·'.\<; q u(.! ...; 1~ 

de: .. c1·iLit.: 1.~r1 eJ LC·1·::vi: c.1pí.t-u 1 n) i.11Vll d.'..•;cr~.d~; :~t.:I •:>r{.:Uf:"i.c,110:·; p1.1-

Jít..i.: .. 1:.; i\11..1.'/ j¡:,p::.LL .!1t.-~ 

C(J ur. ;e-to iJ;Jru. e:! 0 !\(.,l~Lr.!" i.11<it1~:t.ti.:;.'.~:: •. do F~)r ¡,.~1J:te de 

c.:p;::·, ,: .. ~ •.l:·.:um:i r .J cün-

e jo J' 1 d :-"' r :in.\ n :~ .:1 3-5 • 

b) po:~~·'.h .l} _; --

dac.1 de! .P<.·;_·r!(•"J-" el cur>Lro 1. r:;uht·c J :i~• ;:u-::11tes de :·umi.n i.st.'.r•.) 

cner0ét. i.t.~n "!.rr:pl ic:0 un d~:bll i.t.1rnien~_·u de su o~:;:::¡uc-.!in.:1 de .:-.~.9-

guri,.1.id 1::1c.i.u11.il Cr ;::J 1;:c~11~-,.:._; J.;: ~:b=·ú~·~.-.J.~·¿; de ur.c" nu:.:.v.:1 

fucnt(: d.:·~ ccinil.Lcto. 

e) P.:.i.r."1 lr::>;.1 pd:í.:::c.::: ~;oc.i.~tli~:t:J:;, qnt~ c11 1'.l~r1;ii.nc~• q.l cb.:ll·i:•r; 

son muc'nei mcnorl vu-lncr •. ibJe~; (~n cuc111to ,::..1 cumin:ist.ro de 

f~11e1~Íd, (Jl co~1trol de la OPEP G(¡b:·t~ c·l ml!LG.:-LdO pntro·lt.~­

ro übrió un nuevo e:~.~iincio priJ:-:t su .:¡cc-ic)n cumc:!:"',;i."'ll "'~ in 

clu~;o p~11:.-1 su ut.il i:::.:--!ción qec:e:~:tr:1t69J.::;i de.."' su:~ pror.i:o:-i 

rocu1:~:1.J:;. 

a su conlro) 1 !;e convcrt r.·i en un rn;1rc:o de r0fc.\.L·euc·i;1 
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.l ni •.. • 1 ·) 'i (.' r 1 - •:,, :1 • •• ••• ,1.., ·n . 

• J l . l '. ; : ~ . _;_ • ~l e· .-, ': 

l 1 ::: ~: .-. 1 t L~\· ;11_:• J.,:.· :~ ¡¡ :~(,' j.,... 

C'!J dc:;:,,1) (:'.~2.1.;. .iJ'l}l\l
0

l:,.11·,_,r1 {~)j J,·1:·~ fi:·!-r:.:~; ;,:_¡'!t:i !.1('í·•J',•l(·:~ r::'-'] ·.~;'.._~¡ 

:. e•:.~ 1. . • .:. t~ :i. e i_ .·~ t :: \'.-o 

0-:;bt-:li : . . :: • 

tria ~;1r:·tl.·Jl~.:...·:~ inl-<''l"t!:1r:·j n~·1:1'._, :.;(,¡t;(~ :;;1..;.11L-:\ d(l~•.i::ct de prnducto•.:. rnúl-

sc:n c~·1ic.11;11tc:-.. Ta11 €''!.; 

ri.<-.>~ll•~nt;·; e~:>t(•;-,; cJ0.1:1t•nl: :::: y p1:0r:un1l;1n una· ten-· 

J:c1:.:ó11 ut.~ l ü a et: i vi ~1ci d. ~l e scal .:i. y c.l g t·•~dc; d (J in t.<::'J L·.-1 C ión sup'?r·i_ol:: 

u J. d G o i:. r < t :._--: i r: d u ~~ t l- 3. :\ "' e(• n Le ri1? ·e•~- :i n e .:1: :-.; • 

l!.P. 1:·r~·1nJ.:.c:.·J, .-t!;.>c.·~:;or del CqJ1lr<,vct:t:.ido Ministro" de .,.E_.nc:~~{~\ 

d<.: rt.:.ilj.-::,, 1.:1~r.i.cc.1 M,:lttci, D0-ñr11.ab;.1 C{úc miBnt:i-:a~;. en l<J- c~plo·t~1-

ciún ].os p<1c¡uüii_(.\~; ¡.1r1....1d.uct:o1:1~!~ r:o ti~ncn. -Jem.:\!"Jtada!i d.c.~.;v~c-! .. r1i~.~lj;1_G-· 



]• ._-L 11·· 1r;_,l¡'1/(.' . : i ( : i ¡ • . ' ! '. } : .• .~ t ' ' ' '·' _, _i l.•1 ·l. L n l' ;! ! '' 

J ' ' \ ~ t' [. 

e j '~·Ji ·t···· 'f".•: ( ' ~ ¡ :·1.' 1 1.1 - { l; :· y 1'' : '. j ~·· 

d '· ·~ ,_ •. ¡] ,-, Í::;; "•1/\C·:. 

,: ~l I fl' • l.: ;'"\ {' j ', \' 

-.;v ·1
, <. lt<'' L,. P 

h.1·i.( 1 c;nr~·r.ct.it!.··.'fl (!;~!:,i;.¡ ... 

C>.1 J;lc'rl"::l(:.u 1··,)t:1 ; 0 .1 e i.-,,·_. --··---- · t• 1 ;- '~· ~-·:1lU; :· -- .. ,,.,;,,¡ lÍl1 i !";d : •. '..l n¡. (:r;.:..c .1 .-,TI. 

!:'1:;:.1' 

c1i qu .. ~ c:.l -:.J·~·l.•ttl'J=u jrc:J.i.,:'<o d(~'!J.7.!. i1:1-::l!l.: :_~-i:··i~:c 

s.i etc- h .. ;1_·!,1:11:.: ~; ( ¡ ¡_, j" Í..' 

r;J(!?lt.C C0i1f.iC.:l!l." J.n~; lJl(•('::1¡\]C;;n·.::!.> de ~:p<~L·¡c·i-~r, ·-:-.·.~_:-;, rc;;-:t..ic]c::: r'CdCl'.". 

JlO St~ húL.l .. 1 <:(;D,-~1:1.·oll.i.lo ,';Ufi<.'Í»llLt• .. 1°.·nLl; 1-1 t.01)~- ,J ,j.,_~} ol5qopo-

liu, cc.,::10 1.-1 q11f' o:.'1·~··ce !1.!1;l1-; ~.:··_!1l;:; ( •. t!Jlni (::~;. 

Df..! hcc~hCl 1 ni J.;:~ (;-:;c-;1f.;r~:: de ui: !-.:~CL!!.' 
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') ,, 

1 l. : tl li\ ~ 

in r~ '.J :'• ,'' .-.: •• ' .. -: ' • ¡ : '_: Í .-;-1 e-: ~. .' • 

cr. qui· u;11"J.-i i:u;in~ 

,:-¡,,' •l:- ¡11 !.~i.<...1 ~·· l;¡~) ,,. 

dc•t::1l.::-: <"!e ~i<:L--:;:;· _ _.;.-,-1.:-. r2n ~;u:-...: d•~--=:i~;jr_,nt·:-;. 

c!e J .1 s :::-:-1r.;, -,:; 1 1 :->. 

t: .:1 1: :1 e -t_:. ,~ t í :-.; t: _;_e i.:. 6cnj c•.1 '.:; í1C) e :~ J ~' e t <.- 1.- :í. :_> t i t · .:.. : ; i i: :; 'L. i tu-· 

l"ruduc-

El mo<lc Jo deJ o l iqo¡.io l. i ... ., pe1·r.1 i t.r: ._ :._p l j 1:·úl." 12 tJ i f c.r t:~ ni.:: .i..:1 en:--

tr.c c.:l p::ec.L~:i ~\ctu.-11 de) crudo y ~;u 1nfni¡:10 te{)r.i co, c¡n<; c(~.i:-.i·cn-



··( ': ,, 

.. ,, . ' \ ~ - ~ l ; i ! . i . ' ~ ' \ 

.Prodn:·r_·!C0 r;. 1 :;i.·,v - '; ,_ .. ....: L\.dr· 

J._ i:"• ¡ ,, (.__" i_; 1 ;·¡ ;. 

~ne) .~rll(;!::i.c1: de ·.:2d n n•; Lle ! e 

:n:-:-:;; 

J. ~'.{.:: i r;:i ; .. L: !'• de i 1: t .: .. : t 

1 ·: bt-c• cur::¡)nt·-~i1c; (l.'..) 

í-. ~; r. pi.i (: .'.;; , •. L1·_, ).·i de .1 o 

c1e .! :nitlli:,po l .in, 

el l5.dt::-r:1;'tJ<\ dt~ 11-:r· d(: Jo.e· :;ujt.:t•."~->- 1:1 ~1rUp(: l:\i(.' ,-.;_,~~1:nt.:1 c·1 p.:!-

pcl .:ie -~'¿~_:.ij_~!~----~:_'-"t..·..:·•::;. ti•··•'.i:: ~i..i\·~..:J.·~,,-1~; upcinn(~:~ ¡ ,,·¡,; e>p':-}::11~ r:l mr~,:· 

c:\dO ':' c:iv i t.·.i. ~- (; ¡¡¡_-



:1]'1...(• 1•¡:!1 (.'} .... ,¡ j .·.1 un pr (_·e in .. l ~ (·; ·•'.''-.'::. 

1-! u ( l l \; :~ ( H• ·u l\ i /·~· :1 :·.i ··;:•" 

·:1 u e j_1_· ;, (' !: (~ 1: .1 .J l · 1·, · .i u,_'· ;. ,~. :. " ( ·¡ • ·) • 

] il 

n.i.vc-_] ~J:-;pcl·:1d:-, 

hili.cL.~i~ ¡ -~ i ..-~ -.. - ·- t: ;; t :. -._· ~cr. 

::.' t.•l'll r·~J it) ~ .i 1l !t L•:: ~: <_: ~;' _; "~ !, (; Si."l-

rnete1:~,t.: :t n:i.11:} 1 1?::; c:.i:.:.c·iF _:: 

()pcJ.,,r:c:__: ..:lu Ol:tJ~,;ii:~cJ.Ci.6:., cc,•;no el r:1011ouoJ .io d·::-•] r~:i;;:::::.p~,] grupo 

dn pr<Jduct0rcs c1 Jlqt1n~ 1:,2~cJ2 de ustos ~e ilt1~~ra11 CG al cuad);o 



B Cr~ ~~~'=• son0r0l~a 
-··----··-------· --- ···-··· ---··· 

Rcqul;\ci6;·¡ de l·i o.f"e:rt .. 1 ¡;c1: JTiCdiv 

:~ u;r. • l~ : u:; í.:; 

e i. ;:-;. !.' r::: 1 pre•::: j 1_, tt 1 <~ l. ;· ,, . 

t: 1 ·;. ' , • • • í · ~ 1' ~- •• L i. 11 , ~ :·, ~r <. ~: ·~ 

.nlgunos ra:i (!~nbro:J c.L ·.-•..>n~:::.·r crudv-

ni.Jt: i;nc r -
1-.1 p,i,~;n 1-·.c:-.~r .. ,::, t.cr.~·:!:.L.:-i 

.Ln-:;rc~;o~.; ;:dicionulc~·;. 

?oligro ds ~uo otras ~rc~u~tcrc~-

fue :::a. ¿,~ 1 car te 1 .::.pro·1c: cil e :i. O.-!] (~ ~.: 

·pacio que 6sta ~ej~ 2n ~1 ~at~l 

r:·0. 

u ::; :._l. l~ l.._., s e : ; ¡r1 r ,· ::,: ~n ;~ ~ b .1 -

ratr.i~; .i (l ql\r' ce·):)':.: •:.'n'' ;¡ 

Singcr. 
Infor~c del Centro üu E~cu~J.~s d(· 
Vir·g·inici r abril: (~.98J.}. '._:u;.,,:.~~.-:-: ~~. 

q u(' :3. ·~.~;e.:~ n p r ::. i:~ u e ir:' 

~·u!:> -: 'Z."•.:-c ·i. c·n tt~S ne· c,-::;l, ,· 

J;ides de ingr·c~~·-

'! r11 !:"'r• crirnr>r~n :·;;~ 

p·:::r-...· iÚ.i:. ;1u_;) .1.·.-. 

el :·.;cCt:or 



(' ,, j, J 

( ¡) l' ! ~ ! l l!'•'!: C!±•' '/ i 1:'.·. hi 

'."·· l. :; \' \-> • , J \ l ] i (~' ¡' e"\ · _j , \ ~: j J'j;_: J. ·0- l li. 

('.'.) r 1 ll , ~ , . 

( J) 

~-; L' 1' L i ..-· L1 L 1'. e 

( 7) ic l1'3 •.) l Í V)' 1 ;,, i 'Í>. :•l. 

¡., l (-_· ~: :~, · : 1 , 'l r · 

{ 1 Ü ) J-i O ll :: .:1 q ] _i_ ,:_1 ·¡ ] · i e i r~ f;! • jJ • J fj - :j 2 

(12) Ibid<·.::, 

( 1 ·'i) \~u!"1Cd(__l J. i.ü 

L'.olL1c:~·. y 



e· i\ p T 'i'fl r ,,;:; 1 1. l 

P!-:Ec: T E)r :' . ;:,:_¡;.; ------·-----

B1 J -l de ::~.:1.,;tj (.·r·:brc: Lle 19GO fue-! fu1Jc'L}d~: 1,-. CJrq.:ni:-·._1c i.Ón ele• 

¡,:cprc:-::cntd11l:;,-~G d.~ 

<.l~fer1sn c~·.?l pdt~-.:.:~:c.1::iel pctJ·~·1Jc1·u de: f,;t1:-; p;_~Íst...·~:;. 

pri'nc~.p.i . .:..:s 0Q los iJhos :;ct:,~ntn., repre:~~·:ont.::iron U!lf'. sord<:.l Juché\ de 

tru.Gnacion.:i.les: <1UC' c:-:p1 oraL,~;i e:xt1·.-:t.l..-111 y cow1.'rc.i..:ill::::.<tb::1n l<i ina-

Fu::.:l:on ,_1ño:; er1 que ~-''.} fortaJ e-

r.ió pr...ult!t.i.n.J.rnente: e:l dn:-n:i.nio qubcr:1-11nental r;ob!."•'.': l.:~ producc;ión . .Y 

de lhtc.i.onaliz..JcioneG, (!;..:propi-~1ciónes y hfisj c;.1n11Jnt.c ncuer<los ·de:-

producci(•!1 coraptirti<l.:i. t.:~n1:rt! Jos goD.ic:•r110:::; ~· la!:; cmp..t:1.~Sr.l:.l e::-;tr.;111.-' 

jori1s. 

p·ctról~o, (1 p~!3<1t.· de que cu sus tn:rrit:urir>~> se loc.:.1liz~1n tres 

cunrtnn f>artec· de J.~s roscrvns pctroJ.e1:¡ts del pl~nGt;t~ 



.¡ J 

! . ¿, r: '.: 1: j ~- ~.: d d ~- 1 

·.· Í. !_._; t d j !. t ;• .i. 1 '¡" '¡ •'" ~ •. ¡ l :; i l 1. • \ ) 

:u~ i1c•.:.:h~.:, r.~1 biú,_¡1:--.f'o Gi"·:i_c:;·¡,.¡·¡ de].,·, UPLt'), 

"i::s .:.1 vcct_.~: d.if íc.i; c•i¡ e·:,; to!:; d.l:·~· rc·cord:i1: c··)n ·iu:;l"i.c.:i.,-1 Jo 

CCt!•1p1..:_il r d::; j_l(: tr.o Le l' \: :·. 1 :--. ~·el'.: )J ;1 e i (lll ;-1.l ('o; ~-; n1Jl:L l .1 i. !1dll!-~ l: r i . .:1 P('trc] c.-

')OS. Ce l~t~:: "i.ll'_·'.! ;iJ-~(·.i.r.'7"'.(:-~ ;·.1 p1· .. ,,1,1r.:c.; ;:, !:e:·:.; ...... i.C1r, }' c,__111,<."!r~.ia-

de la flol.d de t:..::nqn;::s, _!_)(~}."0 c:l cnnt·1:0l qlobdl p1:;[ rr,c.~0i.(: u-~ ].a 

."Adc.ritÍ~~ d<~ su poder econó~·11ico y ;-;.u cxpcrier.c.i:.1 t.6cn1.c.•1, la~; 

grur.cios Gmprcs.l.s de 1: j Vd :?:on P n ·coy un t1:..r d.~; l1 i !:i t.:flr J. ca s e ruci f\ lcu, 

de!; r p.r inc ipa] mente lo::; !"'.f.;, tLi de;:; U.n :idos ·¡ Grn n Rr0 t·n ñ :q • 

el sistema c011cesion~rio del l·lcdl.o Oriente, <le~~c sus .. cc1~1i~JlZQG 

en Ir5n en lo!:.> p1:irneros .ou)o:..., c1cl siglo, hi1Gi:.:t su cxtensiéin ..i P·i:i_{-

ses vecinos (Irnq, Arabin SE1udit~, Kuwait, los Bstudcn del ~olfo) 

&11 lclS ~~cadus del ~O ~·-del JO, evoJuci.0116 bajo· l.~1 ayudil pól!_t~~~ 

d(.~ un .inipcriali:::;mo 0...:.:.;ident:~1l, el cua.l. a pesar de nu ·ed.id .:?.Vunz,'l~.~ 

Ua ,· t1.-...ct.:..v.L.:i impcraL..t en ol campo de ] .--1s rclnc.ione:.ú.; intcrnnci.orú1·-



~. \ • ;,¡ ¡ 1, 1 i 1 ¡· . '- : ~ 1' (: t: r <, J r: i_· : ' ~.;ui~;:-11··· -11·1.1,t1·un '/ u! j i.;-.:\ 

i - J ~ ! - :l",; 1 - . . : '~ ¡ 'j l: !,!l' 

: \ \ l ~·/ / l,' , ( ¡·¡ 1' f, } '• F. '{' 

rn. ~ :! ; 

!. ~ t r (:, 1 e: o . 

p(;1:0 jlust·!-itl iv;·, ·rc!1·'r::: dl...:;t •. • ... 12:.:::.\;: 

i) Un.::'. uo1 í.·t.:ic;• (:;-:t:cric,::. cr_1ii·.:rcnt·c 1.l('l l~o:in(_, Uni,·Jo p~~-

11. un :_¡_J.tn ~Ji:.'.tciu de intc-qri:.1c.iéin VcJ·tical de-~ J;:i pi:odu~~-

c.ión (SLstetil<'l Culoni,:il). 

1J11 proc0;;q c·1c íorL.:.:li.!\_;.iw.LenLo d(~ lH :inte<Jrn<:·~_ón V<-~_:s 

tic~l de los n1011opolion ¿11 a111pnr0 dn 1~ pal !tJcn de lns JlUi:cn-

cl.:ts. 

IV. i\ pe:~.:_ii.- deJ cont:t:ol, :_;e ~¡oncr<~n dosf:t~f_.:.-, c_n <::1 b;1~ 

lance c11trc ofcrt~ y <lcm~111tl~. 

I-!ntrú 1930 y .1060, ] •l..r.> prJncip~1lc~:; cmp1·c:;:il.t:,; c.s'tuv.ier,J11 en 

·~ondic:i onc8 de:: e~icrcer n11 dominlo c:ont-1idor .. 1bic sobró el múl~c.-1,a·o. 
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,¡} '.ll 

~·(:rv.• ,t.;· .-,~-j·~::· 

¡:: \. 

tl (~ J <' , .. ,_,.,!) l e~·. \ 11Jep•.'n·· 

rrL1 ¡.jur::f :i ..:tj • 

ft1er::os pwr.~: 1 oc:;· 

otorg6 mayor un::..c·} -

Bo oc tnbrc r1(: :... 9 7 ~1 1. .1 ::; .:.::-·1u a ve" .. : m d !._.., con f l i.. et .i. v,-::; s Ji..:."} oc .L:t e: i::~ 

ncs 0Út1·l~ .1os gcl:·ie.:.-:1--_•s 1."i(· J;1 üi:=.::::;: 1 ~· 1;1.'·: cc•1!1j~·-,!"':..Í;:~: 1.1lcJ;:J1t un v11e.l 

co !..>orpi.·(~nde1:t(! -::e:~ :-:-,cLivu L-:,~l" .1·(~ccuclr:ci:;:il~nt.n dr:- l.:; nuerJ:.'1 (!lltre 

Conc.i.e111:0·:.; de :;u 11uc\·o podl!.r clp c.lL•-

ciuión, cic~rivado dl.~ J.a On.idn.d t:!1. 1;1 nccjOL~iaciGn f1:c~ntc• :.1 ).1~·.; coi,1-

lo!.·j int.:c9r<-;nt •.:-,:. •. :t.: ! d C1F·t·~I-' rL:unid0s en J:u .. ·.·ai t el J G de octub1:c de 

1973 <lucidicro11 :1u~snt~1~ u11iJnteraJi~011te el prc~i0 del ~olrCJ~~ 

ha .s l: 1t 5 . l 2 d 0 1 ~·11: e e .:; .1. b :.ir J." .i l ; un 7 O'\ m 5. ~:. (!ne los ;::: ~ (l ·l el 6 .l ·ar ü ~:; r 0 -

valocicntc:s en é.l ih .. -:rcado. l1d.ici0n.:1Jrnt:'nt:c, los ~!;l,¡fJ.r+•.:..i 6-r.abo!:;· de: 

1.:1 OPEP dncidicron !.:cdncir en .tjS .l.:l prc;d.ucci.ón y amcn~-1;:.::.iron co1f 

reducir C•l.d.:t ine::> un~t proporción i<:.lU<iJ / "ha~;t;l que ~e hay.:i .n~cc­

tun<lo la co~plat~ rc~irn<la i:;racl! tlm. to~os lo!; tcr~j_torlo's. ~ra-



,;.;¡ 

hr··· r·:~~:t.-«d .. ·, c·n :iu~ilr.• di: l~J{; ~-" ." t .. ,¡, .1 . i ': ,., t ._,,.. '"¡·-~J. u e ti o:·· 11 ~) :í. L i -

,, 1'._·:·:: .. iJ:' '). ~ ;¡ (, ~ ~' 1 ' • ::. 1. f !: i t-' •. ~ :_; ;-: ,; -:: o l (, -~ 

e,-_\~:·.:. :i _l L' <j :: ! , ;:~1: 

c.irJ de urnLu~: ;;:::.:._:::one::; ·~c-.1 ,-11~·.:~ d,.. J.'J:c•c·lc:·.: ,. 1.~1 QJ1:!..""-nl.·qc- ::;e rcv·2-

::t.-~J C(lr.';,j¡¡_,.-;_1011 !,.-.-.· Oc-e i.<.lc!/11:,. \;n cu;,;-1.::1 ~., un t~in. 

:ic i.nl·reli•Gn t: .. 11: el p?:c-

c.i.u dci p 1.'.:!lr(1 lL!C -in~:i Gt:.ió I:·L~;_tcJ:.iorm,jr~tc.· ,"\J.1. :":."': 1:;_i¡;;., :-··::!c:..:.~l.,(? ).o 

de: 1 :..)!..·c.:.·-- (:, e~)n ,,umc11l:a.c cJ fJCJd·.:1: Lle: l(J.; ¡ rc--l·.1·"t.o.1·,_::-; d1~ pc.t1:fi·-

leo. 'l1 l~nt<t.lJ,\ ::iil1J.•f(~J'1C!J¡_(·c. clr._• <.:tt".J"i1cr le:. üt~t:!li-.L•Jn c.1ul Jie31.;lir::::. oec_:i_ 

ti\'0$ P<Jt" lo:> •1uc .:.-1ctUil!,lGr~ (cntrl""'-\'~· ~·;t¿~do por s ... ::1pson' febrero de=: 

ti6 ~1dqt1iri.r iJe~ de su i10niciV11 de fttcr2~i no s6lo it l.os produc-

torcs .::rubc.:s, ~;in.-:J i<JUL:lnicntc ir.J.n-Í.r:!-.; y venc:;:oJ.;1nus 1 que: n:> f-,-'~~::-

ron pa.rtr-> ,-.n (,l.~~(~) 

El :::.:~ de d1cicmb!'.'c el pi:cc.io subió a J.) .65 <lc:Jli.Jres poJ: }Ja-

"J:;l p1;-ecio c.10.l pi~·tr.óloo t::e h;-i1Jí<:1 CUC!.ctruplic ... 1clo en .:tpcn~1s 

don meses. Con incr0.ihJo cclerid.•d 1.=~ tc.1Ldl:id~1d del control pe-

trolero hal;Í<-t p.:iccido .1 m...:ino~1, no y.-.t de !;'.ietc corr:p.:1r1:í.iJG, si,no. de 

once nucioncs. 'I'tida.s lcts tcndcnci<i.:-; convcrg¡~:ntt".~H ~n 1973 (ql mo.··· 

vimiento h,1ciU Ja_ r1urt:i<::i.1.:-acjÓn, Ji\ CSCdt'>(!Z 1 la CJU~?:"L<l 5rabe-ic.­

l:'UC1Í) ~1C hubí.r1.n conjunt:ctdo p.:tr.:1 .:.if:i.:1n:.:-. .-1r ,-,)_cartel( ••• }· rJ~1s nn·-

ci'onr..::;; de Occid~;nte, p.-:u:.1 ~u dcsconcje.r:t.or se· cncont.ri:i.ron cnf,rq,11-



,.-t •·l' 

crud<) ei.·d d1.! '.J7.fl4 ;'.:i.i_l'.·.111...::-; r1c· iJ~1i·r\)\!~; ,!);i1·.i;;:.-.~: (M·;!5f1), os 1.te-

El ,-.¡ i 11 .i ~; t !." ,:_ 1 de J ~o t:: t. l' (.,le C' 

:1 ~~ i. i.: u 'r.: 1 . .-:: l.i : l l ..J.!,\~) 

pode-,_- o !j :i me n t e .l. ü a l:. l' n e .t. ( n e l q u e (~ rl 1 ~l ~: L e l e <e r L ó n r 1.~ ¡ , .::- t..; -~ f::! n t. "J) .::1 

to q\1e en 1973 crn el 't.':J .: , 
•• -~-.l. p0Lr6Jc1~, 

:-:os di-

me~~ cuenta de. qne ,:-1 nd.11.Lc: c:n Occ..::id<!n!.:o- ] n i1rcocup;.;b.:1 lo que ocu-

rrirí~ cun11do se: c.1yota~ju el pct.:r:i.)ler.:. y l.o:.;; coinu11ist..:.;.s _::-1udiei:on 

aprovech~rse f=Jciln1cnt0 tle 6llos''. Es decir, el p&tr6J.eo c~ro, 

ibn roalinente c11 bei1efici.o de Occide11tc (S). 

Es~ pri.n1~!1· '1 sl1ocl: 1
' petrolero Gig:1i.fic6 la tr~nsici611 entre 

el r~qimc11 petrolero mt1:1diul_ Jo1uJ11ndn por u11ao c11~ntas empresas 

trus11~ciorialcs y un scg11ndo r6gime11, controlado por l~ OFEP. En 

todo cnso el J_¿Lpso en gtie esa orgi1nizaci.G11 11der6 ln fijaci6n dril. 

par el surgJ1:1icnto de nuev6~ factores que mortíl~biln a su vez· el. 

control ccntr<.:1liz.:1do e.lo la cstruct.11rn de) mo.rCudo. ((,) 

I. - El li.dcrazgo pol!tico y de precios lo tieQC 



,¡,_, 

lJ.tVC:.; dL' un c,:u.i .::•r.ln cnrifl i..:·t:i'::~ co11 Je,~,; p·\;.~·,;.: ;_:;r·.·.¡ ~.,J,J,;1 i.dn ::· (::;, 

:i•J¡;,!J.<!!> ;,· ,.:.'n 1..)r, 11>11·';.·,.·;-: n1"n:iu1:+_:..;r·::~>, l"•~~-;· 

Se llüd.i.f:i.Cd 1. 

IIJ.. - El ~~l~·..-.~ ~;rad.t .. :..!.•,:. ii1•:ec;1·, cil1:1 vc1·tj e,-! l de lo~ rnonupo-

iT!C(5i fi-::d 1~:.;c pcrG :_;j Wl.!0ll C:i1.:."~;-;(i0 ~¡¿, )::"·:irit i::.-.1-:.lo~; .JO!~ 

Lft el2v~·:ci<Sn do los cocto~; lie la cnergJ.fl ]J·:r:odu:jo un i1Tt,t;:.:>..r:l·o 

trc:nc:itc.~ t:!il Ja 1...·:,)::·duct.·i r.ic: J.c:1~; co.n::~umidD::..·c-:.:; uco:.;tu:~1b::-.:1do:.; al dE--

de racion.:1li::<1~::1.é:·, de) c:c•nsnmo ~' ó..iVt:!l':sif.ic,·ición de la.s fuünt.cs 

d'; 011eJ:g.í.a. En 197•;, el cui1su1nc> 1n11ndi.ul de pctr6J.eo bilj6 a ~G.39 

~INED y el ¿1fio sig~ic·nte ~e rcdt1.Jc:• ·a 55.71 }lNGD, y ~unquc en los 

il1lnf; s:nhs·-·rt10t~"."::~::; .:e r..:z.11uL1C t..!1 crccimicnt.:o U.el constl!'lO, fue .J. 

tusas rnuci10 m~s zt;oderad<).S que en la dúcadt1 .:lntc1:-1or. 

b) .~~~b i~~EE_'-?~~do s _.!-:.::....l~.!__J2..~~=-~.~2 .. :1.5:.E!._ .. ~~-...E.C' .. !1.?_umo, d iE_!:_~~ i bue .i·éln .).:.__ 

E.E.9-~~l e c_.L_0,~~ _ _r-i_~_f.'. e 1:_:.::_ D 1 e o -~~~~:L!~~~-!.2:..?.E_g..:_! ') R 51-.:. 

U11a tercera ctilpa a11 la hiDtoriR de la .OPEP se dcsarrol.l.a 



r ;, et e:..:·~-.., :1 

r:i ~:.1dt1 do l.1 • \.'f.'1. ur<i (:;", t.'J C.!ill '-'t!.1.1.:· de• 1 <1!~::··· 1.:} d:·,, <·o t•.1. ~~uno de 

cacii)n ;: .1h~_,1:ru c_~e: cnr:1··.; i,1 l~n el !:·rincjp .. :l ,_;::-up-:: de r•·il:.:e!.; con~:~~ 

1\ pn1:t..ir del pJ:i1:1e:1· i.11c1t.:1;1cnt:n (.:11 <.:-1 p1:t·~·.i1.· d·:..·.1 v~L~:Ú](!.0 1 

d~l mundo .:.';:.:.J :iCEl) nn poJ lt.i.c,;1~~ de:: raciuL.1J 2.:-:~1c:1~·,!·1 c-;JJ c1 con=.iu=-:io 

encr~¡t.t.i_c('. E~-;t.:J~ pu1::J._::1; d.i.v:Ld ir::;v· í:n: 

dustri~lc1s c¡ue oper;111 con m0~·or 0fi.cicJ1ciu. Ya _que ~·ª 

cunser\1 <1ciún irreve;r.~_;ible ocurre cc·no reE.pncst;1 al ;:-ilZü 

ele precios, e!; deriom.i.n.:·.ttl~::. efcc.tc.-i.;r ec1.o. 

mcd icLJn de ~~.:i_:~_~-Ló.!:J_E...:.::v<:E.E:.~~~.~!:..~~ :;on ttqu0.1 ras ·que sci 

dri.va.n de cambio~;; en el co1:11Jort.::.t:-:-ii. (o'ntu de los usuariof; / 

corno l<l fij,1ci6n de termostatos a 1nert0r tc~rer~tura o 

c.1 uno mnncomu;i;l•lo dtJ <.Jutos ("/). 

1~r1 1~74 el consu1no total de c11cr9in p1~i1;1arin en el mt111d¿. 

(.cc:i"rbón, .pctrt.J11..'!C.l, g;1s n.:itui:al, hidl..;uclcct.ricidnd y cncrgí_n !lU-"'." 



,¡,, 

c1cn1·) :;ttm<1b•i .·;. 

con :~u 'JOO :,¡n~~ .11 .1l1•i- i.:11 l-·:;c raurn1•11l1_1 ('.1 ·.1.-·· .J ·~1 l:.JlJ.:_·, ·¡ (,(J(J ;.i:·ill 

r1 e pe: t 1-G J e o e · ! '-' i '-' « .1 (• n 1 e: , e 1 e t1 .r b (111 1 J J ü () M;: " , l ; 1 l 1 ¡ d 1.·' i .-! .l 1~ r: t r j e: :i 

1 _¡ t; ll 1! 1·¡_; Í . .;i Hit e·] t~ d.!. 

T'ocla~:í.~.1 c•n 1 ')7:·\ el cn110;umo q J ,_:,J;-:1 ·¡ t~C·. c;)t:;l'(_', 1 ;1 pr i wdr i . .:1. ~·e- i...!2_ 

CL"t::rr\Gntó..:. 1Ji.\ f,(J\.J '.\¡ip, (11: p•:'tr;:J}cc."J c:.111.L-v .. l.:·i,l·1.: 1 cu:i tin,¡ muy ligc-

crui.11• 11 v.l tu t-·:1 L (de.?-.., 

.l .. t Jl.Uí.leo-

clcr.;t1·ic:~dnU c·1 000 M!-iB~ <:1u::iGnt·•1h.: .. n t.:_lwbiéu ;~u apor.t:.~,(·i0r1. 

Ll in·~F>pCLLido c:~-;tal l:i do de 1,1 revo!uc:.i(n f1.tnd.:-1rnc-ntt1l.i~.:'til c1~ 

Irún en i97~J, t.rostocó la capaci.d.:.d dQ la OPEP p<tra ri..-:'JUlar. su 

.oferta cte pct~GJ.co. U11a. nueva c~;ct1sC!::# c¡1 el ncrc('!do, ~.Ln que hi.lT}'. 

ta el r:i.oz:ir.:,nto ht_1bicran rn.1du.rüdo ] i\[; poJ r.t.ic:,1:1 d1~ <1h(')..l:'ro h lai·go 

plu~o ~e~11titiero11 lQ eJ.0vaci6n <le lrJS precias sin que lcJS consu­

midores pudicr~11 protegerse de nuev~s inte1~r11ncioncs c11 el nbEts-

t:o. 

En 1982 el ciimbio ::3f! vol vi() mucho mas p.::1J.pable. J·;l consumo 

global s~ J1nbia ost~nc~do c11 18 900 MbIU de petr6loo oquiv~lci\te, 

y el crudo reduje su pnrticipnci6n n 44.7~ del totnl (~on 21 GOO 

M:.tll) 

En 19EiG,.. eJ crudó rf~J.lr0.scntó !;.éilv el ·10.Si., (¿¿ 200 MMti) ctcJ. 

total de encrgÍ.:l primari • .i. Cí.>nsumida (54 1100 !;lMH) 

el 10 000 MME t?quivalcntc-; el carbón 15 800 MMH, 1.:1.. hid:í:.e:cJ·l!·ctí:J.­

cidad 3 700 MM!:< y la .nucleoclectricid,,d 2 700 ¡.¡;.rn. ( fl). 
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0,16 
O 1 :!D 

~~!:.E.~·~~~~~-=~.~::__J a _s'.}: :-~ J~ 

19GCi 
197~ 

J. 9 79 
l.'JB1: 

1960 
).9 7,¡ 

1979 
J.98-l 

3 l (. (¡ ., 
' 37 

>1 (lt) 

/j , 98 

3' P.1 
4 1 89 
~·j I } 6 
s- ., ' 
'-~ 

., RO o , 12 ., JO o o·· .. , 
:~ 1 80 o oc: 
3 ~j ~) o' O•l 

2,38 1,18 
JI t1] 0,90 
3, 4 IJ 0,98 
3, 26 J ,J 5 

o, 73 
0,03 
1 

' 
16 

1 33 

o, 13 

o' 3 (, 
Q I 4 ~j 
o,· lj J 

O, OJ 
O ,·Otl 

O / O!) 

o,pG 

o' .12. 

b, ~.1 
0,26 
o' 3 2 

--- ------.. --·---··-------------~-----··------

·f'.UI::NTE: Dcp~11:t<.1nH.!.nto do llsuntos E:conó1nicos y Socit1le~_; J.ntci-n¡1c·il?-:-·· 
niiles <le J.~ Socrct~i-r~ <le l.::in Naclo110!1 lJ11idas, b(1sctdo ei1· 
el· cirtl<.:ulo de Mol1.:i1:1c·d-'J'ah.::1i.· T<1bt;i. y .:·101 f9.::1ng M:1ndl f..!.!..~:9.J.:. 

)~~~-tin!~..:::, .9J'E:s.:__ ___ ~:'._~~, invi0rto d0 JrJns·. · 

~/ Inclt1i·,1os ~ttrc·¡ur~ y Yt1go~l~Vli1, poro co11 cxccpci611 ~e 
su.diifrjca .. 

.!:!/ No incluyen •rürquí ti y Y11qo:;l~1yia. 



f'c,.: ; -· :.:1 · ~. ~: (. J :.:. '!.: •• ~ . 

cnt?rqJ . .:: dt: m:'.n1:r.-: e• n:,t.:.ntr:·. >:Le- n t.:.: 

': i! ( (t] H~ .'! 

quc•1: i.wj en\:· C: e t: n ~-· L :·· n fc_,;_!:1.:i ::ri-~:l<:nlr: 

J.J. ~!70 

MMB c.11 197•1 a 17 ':°)•'lO r:HI:I r;n ]~_tf~6. ·¡:~;t_,, c;i~1 cun;·~.i.ú,::_1-.tcit'·i1 ;1l9unt1 

r::obrr.: el t:·i.pn de c{in:>UPFJ (1 c•l í.Jl'.'r:(i. 1 ,;(· ("~ .. ~.ci.i~:11ci-::1 en 1.:1 ui-.5 .l.i:• . .:\-

ciéin de c:.nc·rgl<1 y r;i_n {!Ut~ :J.lc.c11c\•n ~l r<.··2~'.\!.:l,;!:.' . ..J.r .. -·! \~.:-1cío que¿.• de-

'r<:tn\ O p.:1r;; 1.1.\S prur1uctrJ!-(·S C,_,¡!¡() ~~ 11·:1 ) ()[; ,,;:;c.r:~;:u:r,i.dc:·l-C:~; r un 

e :í.l cuJ o t"!qu:i. voc ~1 dc.1 ::.:oh re l .::1 p1..~ J: fi pi..: e t..i. \' ·, del 1.1e re;: r1o pe t.:rCi l c..: X" o 

e cría pcn :O>d r c~n u1u1 rcdn ce i. ón i .l .i ín~. t.--.i.d d rl (-? ) o~: p:.:ec io s de} e t:"Udo 

on lo que rest..:i de la d0c.:1dt;. En tz.le!:, ctilcul(J:; :..;·~ estar:í.:t so.-

brccst:Lm<i11c.lo c~l cfect:o de Ja co:1sc~:v<~ciDn ef(:?C1- i.~:<\ de 1.:-. encrc;í.:t 

y sub e:-; t :L n.1 .:-1 n do e 1 1::. [ i:~ e Lo de: 1 -~1 de e; l i 11 ;:\ e .i iS ri e í. e 1 j e <1 de l a e: e o no -

ubserv;idd dur.-1ntc l<..'S .:t11os 1:P.:.:ient·.:-~;. !1 .l. p a r 1..:: e,_;. 1-' 11 t.:. e fi t.. .~ 1¡~ o :.:;. 

frente u un proceso i-.EE.~~~}.:~-~_ib~i;_:_ .de .:-111or.ro ele cni::rgía dcnL.r-o ele 

las activicindc:~ 0conónic:i1~:; y sí, en cambio, el uso· de la cncrgí.u. 

c~;t.1 su je.to .::. le::: c.i...cJ os de 2 .:1 cco::o::~Í~: 4 

r.a estructura nct:udl del mcrc<\d·~' pctr('lcr.o int~rnácionaT·e!:;'~ 

por lo menos, üiferc:!ntc a la que connc.i..muG durant.c: lat; (1&cü<..1as 

No es posib1.o sin oml)nrqo u!;cgurar que hn co'ricil\1Ído ln 



corto p \ ,1::;_, (;J) • Und p1~0].·:·n•:1~id:~ tr::.nd,· ... ci:.:. dvl'l-"t;;;.i.\.'.l de:] rn 1 _·1~cn-

t..~!. e:} l;.i_'(L'Ui l..:.; C<_':.!CrC.i.i.il 

no valdi<: lii pcn<.1 V•::nLl1!rl .. 1~: d1_~ll\.::l~,;i[1du L.~1·,;:,tn:_;). 

tor que:, bien '.'".-Í.:~to, pu<-:<le <1hJ. i.g~1r ;1 d.i VC!-:;r· r· :-:od lle l.: 0.1"(; s i. n de-

C'.~nL'!...-l' 1 c.r 

tlucción. 

res, en t6rr:1ino:.:-; de su pro¡.'i.i r.:1cinn.:?J ic!:.::~1 ;:.-cc;;Úm_i 1..:.-i. 

, ., ~-·~··: :inec!•:;n 1:;nndinl. 

Mi en t r G s que t: n 10 "i ... ; 1 i.\ o P J.:: 11 ;_;u m .in is L ;: ,:r. }) .-:. 3 J • l '.·! ;.: B D de 1 os e~ O • O 8 

M 1-1 B D q u e :...; e p _1_· o e] u e r d n (~ n e 1 111 u n d c1 , { e ~; t ( e ::: , ::=-, .l . 7 ~.:. ) , en 1 9 8 (; r-; u 

part.icipo.c.i.Ón ll,:-1bÍ.i.'< du:o>cendj clo .:.1 3:~ .. ~:':., cc1:1 J.~J .1! 1·lt·l!3D s<1brc un 

tot.::1 cie t.,.iJ. L:; ViMl1U. (l.U) 

I..u::; :t:üzones p;1ra 0Gttt c¿1.ld.:1 ~:ion .-i:i:p ti<1menLt: cunoci tla~.;. Bii-

OPEP: 

-Est~ldos Un:i l1of;, en 1.1 zon.1 de i\l .:tsktt, que .::i.lci1tizó ::>u. ni\~e·l 

mi1:°'.tmc1 de p1:oduc:c.i.ó11 dc~·itlc l 9BO. 



"' 

·;11.:.: t•..:~ .. 111.ic 1·(111 ::.u 11.i \'~: 1 de l 111--

B r :1 : .. i J C;1JnL' J.-1: t. ( 1 1.:) • 

e e; s t r; s gen e r d l m C! ;1 te• e J e:•: ,_1 2 o~; . f::s1·,1s l"Jll'~'.';'.<; fJ:..:'~-,\.:.'i.JJC j,,;..;. pet.rolc-

raz ap,1rE":cici·c111 ~11 cJ ir • .-. .11'.lf.~l"lt.t.1 rlcJ .tugc· df' 1. prccj.0. d·.?.] cru(~Ct, ps:_ 

ro con l~i e;;¡] ,1,.1 •. 1 r;l }';:e 

dn de nu0v.-1r:; rt:•:-;c_-.:rv;i~: (:o pc-Lru)t.'i:.' r· Ln<..•Jt~'.-.(_) .-1luur;n~-~ r·~:c\·inf:j.¡:¡~ 

cor re n el 1.- i e ~~9 () óc :t"C..Gt: _1_ tü r cc,11 cc,r; t(• ~;; super .1o1·c::. tt 1:. "' P1ed :i <.i 

del mcrc..ido. 

en 2 5 :-: :.: B D a u 11 e o::; 1.. o r1.c 7 G 2 O O m i 1 l o ne s d c. (1 ó ] :..t 1.- (~ s ( e: !·; de e i r l ¿1 

invcr!;ión 1_:.o.:il.',:.t nmpli..·1r Jo c.:ip~1c.Ld,·Jti prod.nct:iVcl fue de J 000 dó·-

l.:ircs por barril ;_1cliciondl). En cCJntra~3t.0, entre 1073 y 1983 Ja 

42'0-000 1nillonas de d6l~r·cs (esto 08, l.a a1npli.i1ciS11 do l~ c~p~·­

ci·dad <le producci611 fue do 70 000 J5larcs p0J: b~rril n<li~ior1.:il). 

Co11 estos datos se dc1nuostra qtia es cudn vez infis c~ro lncal:izar 

nuevo pct.1t"1leo y los riesgos de no cncont.rnrJo son c:-:.c~pc.io11aJ_­

tn.cn te m<iyorl.:3" ( 12) . 

Un.:i porción muy .c'J.cv.-idu de 1<1 producción rnundi.al· tiene. coü.­

tos 11 á !J:ocu ele po;-:0'1 por nncima de. los cuiltrCJ ~Jó).'ar(~:-.; pói~· ~.a.rr·i·J 



)•·'-'!-' 

::r,.(' í : ~, J -,,,:_-e" : s ! '. ,., ,~ .i •l ;i i. .. : r:i te. 



CO:jp,-;_;~ACIOi': DE C:OSTOS !)2 PFOD~!CCJO~··I P~'.'TR.O:;_,y::~¡:, 

R
;=-~~~~:~l~ e J-(Jt; ---~~·:: ~ ·~~:;~~~~-~~-~=--;,~;~~ 1JC~--. --~. ¡~.~~~~¡··,~;·~;~:-~~~--:;·.~~] ~-~i~---------·---·.---c-IL-' -! ~~:~r 0°N .\ 

d 0 j .1. re s par r ~ t o t,I ( En r:-: i l 10 n º-"' c1 e b ... -~ - · ·I 
rr11) tE:-1 11illo:ic:; de bv.- --::.rilt?.:~ P•":"r d{:1i ! 

I :- r i ) .-. s !1 ,~ r d i c. ) 

1 ·---------··-----
________________ _, 

! MEI~Q3 !)E 7. .:o 8 

DE 2.00 a. 4.00 15 l 2 

·o E 1 2 . o o a :: 4 . o o 4 3 

FUENTE: Texas Easter~ Corporation 



C/o['l'~'lIL·.~ -.·1 ' 

¡.;· o ')' .l\ !:) 

{ l) t:. n:l:i<..• !'· i ~' n J 

( 3) 

( ~) lb.i éic'm F. :l 01 

< ·n Hijan Mu.;;.;c1va1: ! .. ,1·1n1d!lÍ 

l ~Jíl 7. 

(9) Rol:.et~t Mri!JrO 

(J.0) 

·J.9n7 

( l l) 

Opr;:;c Bo.llc1:.i.n, octnber .19ü3 p. 3-8 

(12) 

(Sept.:. J'.JGS) 

( 13) 



'P!\IJ Dl< LUS OCJJC)'.!'!'/¡ (J •JU~~-J 9LL) 

'1.) .~_:2~_.l:'..E.1';:5.: __ i.;:1.~~ L .. 1!...t_· .. '.:~ .. E.~ .... ~.2~ (l ~~~-1.LE~_.:::_.~~~) ____ l·~~-:c!.J_~ _{~~~ __ y __ } __ ~J..:::. ... ~~-~::~n.l.':!..~)-E~-.t].~ 

.L!.~.L~::.: ::..:.r.:'.!. '..~ :?. : ____ !_'...(~-'~- ~'. .~L~.E.~~ <J.:?.~--- ~~~~~:_.2_:..:_ --~!.~~ ~:~-~--~i ·- _:·¿ ~: __ p_ ,- ~--~_i.~~-:!.--=.. 

ron 1 ;¡s rn<.1t:.i.1.'flci1:.inns 'J' 1 on c.:.i 1.cu ln::' 11uc, vurd:...•dc r;:imen LC', co11du-

un.:.:.. que l r ::• u~: f '!..•::e .i e~-; en e .1 j n v .i e r -

g.:-:.ui zuc.i fin .,::: cl.tUSL1i:.::~r Ja v:l<• d,~ l<J confr.._i11t:.:~c.-j_(,:1 cume:1-·-~ i.al, t'H 

f,,:i cri:-;j ;.; rc:.~J i.~:.l:rnd:1 1.:11 el wc:);Cdúo ll(·í.r~_)lero 

intc1:nac-Jon.-:il c·n e~;;c· año p<t::;.irá D l<t 11.i~.::t.:.orJa, r;-rr:)baL.lc1nunte, 

scnte c.:11.l!.;Ó m.:Ís c.lesc·qu.i_ljb;~ius qU<.! los Llc;:!;eado'; en la cco11omí:.1 

mundi.:il, 

seaJ:on con t.:i.nta vehcrnt::nci.a -

i~a r~pj.dn y prc1f1Jnda c¿1rc1a de lofi prcci.os d0l petr6lco du-

1:i:-inte el J:Jl:i.11H:r trimestre de l~JBG contra~~tó ccin Ja lt:nt:-1 y Ji­

n1it~dn rccupcraci6n de ~stos il lo la1;go da los 18 meses sigul:c~ 

tCD, 00 que i:ecupc1:Ó üpü!l.:.15 Ql SQ1, de lo pcrdi.d\J en poc~t~""; GCJ~U-

nas. Et; ~1 e:..> ::-;él o uth1 de 1 a t• ::.1ü.t:p.1:e.~:;d :3 que tr¿-¡ :i o consi\JO el de2 

ploine del Iliercitdo petrolero en 1986. 

Las dirncz1sio110~ de cut~ crisi.s se citl.cul.;1}Jan en abril. dci 

'198G, en un documento de pcrspcct.i.v.:.ts el•1bor.ntlc' por e.J: Ft.1ndo ~la·-



<:uc prc·v('Í:1 11u•:· t:J prr•Jr;c!<1 :i. <J 

pnr b,-.rli.1 en e::~;.-~ :Je'. c!UC 1o:-·. prr .... r.i11(·1·uru~; nu :111,.;,::1;.:: .• ~ •. ¡-.. ¡¡n <1J:rt:! 

q 1 o e 0 r: [; .i. :; t t! n te !.- " ~ <: e·:.; L <.· !:· i 1. i z ~ir d 1 r.11 J" e a_ r.J o . 

uno. declli<flCif>n CCll:::i.11:1 .::1 ·1fJ','. fr...:~n1 (· .1.1 }lr~rntc:i~:_- :_; .1 ! e ~; L \. m a 

e i ó n ad i e i o i 1 o-t l d ·.:: ] í.:i , e r: } ~ J [~ 7 . En t. r_, r mi 11 ci ~:; re·.: ::_ •.: ;:; , e: 1 ¡ 1 r ~e j :) 

( 1) • 

!J•.' ht_,,•l)r, I 

do se 1n~11\:ltviero~ ~\lr~ntc 19SC1 n r1ivcJ µrc1111cdi~. ;.pen~s supc1:ior 

i.I ] o~ D 1 s . l 6 • O O ¡;,u r b ;~ r r i .L , ~./ de:;.-; pué~-; de .l a e ~J ~: :: ~; ·:~ do J ¿1 o PE l' , 

en dicie111Ll.r.e •=-: .. : ]'-!:·:t".·, !';e lo9r0 Ulld recupcrilc:i.ón ¡¡-1.:..!:..:..1~, .. _. ql.lt~ ) lt..",•Ó 

el promedio rlul crudo ~ Dl': J.C.00 pur b~1r~il. I.o~~ j nc:rcrn\:nt:.os 

11uevo cJJn1a d0 estnbj_J.iznc;i6n del mcrci\do. 

importatlore~; da i-;ctréleo, tomil<los en con:jl1nto 1 12 cuída de lo.!::1 

precio~ n u11 11ival de l)ls. ·lS.00 poJ: b~trri.l r0~'rcse!1tC u~lil ''rja-

na11ciiL 11 en t6rminos de co1nercio unual de ítlrcdcdor de Dln. 

90 000 m.i.lloncs, t.:!ll 1986, cqui.v<1lcnt.c a.l Gi <le sus ir:\port.::icia-

''E!:;t.~l~ 

gan0nci.as cr1 t6rminos de inflaci611 y tilG~s b<tj·n~ tle intcr6s, han 

fortaiccido li!S perspectivas <le ln dcm~nda i,ntorna de los paísqs 

importadÓJ:C!~ de pe-trólco 11 (2). 



::,;, :.:.i) ¡, . ., ... ,:. 

c:-:pc1rt.:.:c io:,,_._~; 

t.cs. 

co::tC!J't: L~-, J'i~~::r:<;. .. } c·rc 

.1. • • e· 11 \.! J pe río c1 o que \' .:.1 

res su~~;ü.!."on mf.'."' c~2- Dl:~. J 00 000 r~-i.JJ.onus. 

dcs·:irri . .J.lo c;.:pc:-Ludc.i~c:J de en0i:(;J,: se~ i:c:Jucir:!.<i en ti1s. 55 000 

rn.il.lon(·S, ;)ese ~1 ::;:uf!, :::c9ún 1 <:ts pruyccc.:j l'J>ic:s, 1.::J vc.ilumen ·de im­

portacionos se roducir!n en m~s de• 10~ en esos países. 

l.ü s con se cuL~n e i c.;. s de ] 2 d i!5ilí i nuc i cJn do i n~J r 1~s:os J_iroveni en -

tes ü~:.l pc-trólc:c· .:ueron 0~.Jpeclz1Jmellte d~_~vris1 !'·-1-:·!~:::; _t, ... _r.;.. lu::; pci_[ 

ses cc•:np11rc1tiv.:.i.:-.".E:nte m.ís (":'JJ<10u<l.-!dn:;, co:T<C.J i::i.:ua.doi· y ~.:(:xico, gue:: 

so vieron c11 la necesidad de generar un exceclcntc c~merci~l adi 

cional, a fi11 de s1ifraga1· 1111a pDrtc <le los i11tereses por conccE 

to de Gi.l d.1."-ud,~ t.:X"Cern.:i ( 3) • 

i\ lo lt=1rgo dü 1986 !.a.:: multipl.i.ccJ.ron los análit;is de que .a.'1 

huccr el balance de la crisiB del mercado petrolero cornenz~·1r.on 

·a diluir l~~ ospcct:1tivas q\1c so dorib~n de l~ c~idQ del· p~tr~~ 

leo: 



.r) 

rr.i.J .:.l)'t:d,1!:í.i 1 en 1:('('~ :,-_!, ;~ ,)! iqi:1:ar (:r; 

!:•L)l" tlÚO ;-:t; Í.,-Ctlll"<1 r•c·t:;-·(.Lt··r,1, l'ld\tCÍ.1.!J[:!.l ,1!J.l J;.1 c,·119.-.i ~Jt: ~11 cJi.~-

ficit c·Jrr·•.:}·.·j.1] e;-:tc·1nn. :_~.f.l./\_ :1}.ic<.ivcc)¡n .l.1 b:J 

po c;uc :;j':íliiÜ .:-1911d_i::.~;1•:lc:-;c su d0~~h.il,·ll!CC: t;(_,wei-c.i.!l ci:>n c.l c•:.:-t..:c:-

r: iur. 

t!'."(1leo, .Jc~;iva c:i .-:u C-'.J~tdci(ln de,. cli\•i.'· 0 :~, ~;....: ,:r-,111[.•ltcf, c.:ori :.;(~-

nc1: r .-!s rcpcrcu-

sioncr_; cit:t: un.:-i ca:Ídú. de lo.:-~ p.rr:~eju~; so v:·:t<.:ndi1) ~1 J ;:~• cct.i.:'.-tcio-

ncs del gns n.-.tturn l, 11:: ~rcn(;J (,n t.:-1mb.:i.Gn j_;:;r.ortnn l:c <::.n :._;u com1~r-

e i u de e r.crg ic1 h t1 e i <1 t:nd ,1; ;::u.trJJJ.1 . 

UF.SS, b.:isnd,) ~;u!;tanc5:tlz~-tt!l1Lt: c-11 la e.):r:-ort<'.ci.~1n dn p0.t.rGJcu (GJ.~\, 

dol valor de s11!; 0xp0r~acio110s) s~ vi0 ~fuci:ado }Jo1- l.a CilÍ<la de 

le~> prec.lo!:~. Ui:n do J.:ts ccin:;0c~uenc:iu~ pol:Íl:.:ic,:~ .... ~ de esta reduc-

ci6n fue Ja rcLl~goci<1ci611 de los nivo.lC;::::. de precios a que vende 

p~riltivo de rcfor111uJ~~ 1~1 rcl~c.LS11 co11 6stos, n fin de recluclr 

la pesad~ interdependencia que tiene co~~tot:i mucho m~1yoroG pur..:i. 

el socio m~s fuerte del CAM!~. 

e) E11trn loo Lcnaficinrion de ~Ilíl ~oducci6n cln los costos 

de encrg!~ importncln se cuentí1n JlJ:5cticnm~nto tndns las i1ac~.011cs 

industrializild<lS <le Occidente y parte üo lus del Torcer Mui1do, 

que <leJlC11dc11 011 grn11 madida de l~s importacj.oncs de crudo: In-

dia (30~)., BraRil {~0%) y lns poq11cíl~s 11acioncc rlcJ. pli1nnt:a qUc 



:1·" :;.,,, ~: l: .:~ 1 ¡ d (. r~" (' L' .! ·.l ~ : . !..' •• !.:\.!.,}.<, j ".! L J. u i t~ t ..i 

j .¡ :. ) (J l \ ,: l • t ¡: t '; 1 ' - l ·:! (' :.: ! , ) , ','\ ·~~ t~ t: J ·'.l '.• i :1; 

purt<1cin11C'....: <llll: vc·ni.::; ::c:!1i;.:1r,11(.' l•i-i.1ic}11.:11i,f':llC' Jo:·. p;~Í"'".::r.:::~ ;ir;~--

be.--:; d f i:.; e l: ,:S :1 1: d ,_: i ,., n r· ~-. 

c;u0 e- n 0J.: iQn.~- e: ;.;.:;el j_L.i 

d) r:11 cr.:.i1:..r<t::1l(:!, .• '::--; círcuJo~-, fi.n,--::1<·io:.::!.·os ~~e' vi(·r;..1n en la 

¡-. t !·(,-

lC() ~/ Cr)nCC(1j i.:!JÓ0 1 o....:J~ 

cqtii'>-'<1lcr:.te a 1...;t] c,"<).fc}; ó_t: lo~; :i.ngi-r.::._·,o~. !.,pr expo1t,:c.i.C)n. 

El t r .:1 sf o::do J-..oJ ~ \: i -._·o de l ;1 r..J.i tu i.1c .l (1;¡ p rodu c.i .Ju por <~ J vu f') 

co e.le J ?E"· p.r(!cj (\:'i r'lcl .!_.·C·tr(;lc~o Luvo como elcme11l.o p1:.i ncipttl que 

la pnJi'tnc:a de ncgoci.u.ci.é.:1 int:ci.n:-1c:i.on:1l r:1c Jos pr-c.iduc.:to1·c:.s de.~ l-12_ 

tré-leo se c.lebiJ i t;.Jra r;;pida::.1ente, y cr:>tc. liecl10 J:C!suJ tó aún m;i_s 

dram5tico iinr.i lur; üXj)(:1~:t¿¡,dorP~-> que t.ll_:nC11 deud:1s f~lcvt.1<1as. Es 

un llcbilit~mir~11to ~uc tr<lsciontlc el to1·1:c110 del co1n01~cio pctrol~. 

ro y ~·l! adcntr:J en el C.e l.1.i.; r1,'}lacionc~-: financje1:-t1'-:, <'n:~i:!:rc_i.~l_r-::;; 

y politica8 de estos p¿t!scs c011 e] c~ta1:ior, pt1e~ j11Gica el dubj 

lit ... 1micnto de :.>U};; terr<tinos de intc1:c<.1mbj o {1]) ~ 

Lu e Ge~ i1..i11ox:tunct üe:-'t«lCÓ sin duda México. E11 10 i111narlii1to~ 

una c~!dn vertical ¡le Jo~ ~rccJos del crudo trQstoc6 ncvcr;i111~nto­

.los prcGupucsto.s ccon6rnicos del paí.s, que pretende rc.:-ictiv.1r el 

·.rit1no de su economía c11 \1r1 m¡1rco <le.fuerte 011de11<ln1nJc11to externo. 

Por ca<.lu t!ól:tr que se r0du(.:e el prc9'io clcl petró.lco en el .. mun<lo, 



.l 9G 5 

19D5-73 
promedio 

197.3-CG 

Países de bu jo :is res o 

l\f r i en O.l -1 .H 

Asia 3. :2 -2.4 

De ingreso medio 

E:.-:port:adorcs de c.ri.ldO -o-'i 8.3 

Ir.ipcrt.:idorcs de :::.:rud.o o.o -3.0 

Totlos lnr; vaíse:~ en d(!:::-;arrollo o.') 1 .'.) 

FUENTE: Banco r-:1.lndial, \':":)rl<l DC".'Glopmcnt: Rcpoyt l~JSC. p :?.5 

Inforni.~ción basad¿1 1;11 u:i.a muestra de 90 pü:C~-;os. 

J :1p,5 

DSl 198:2 1983 

11.B -0-0 '-'L8 5-0 

1 .1 1.¿ i_¿ 1.5 

5.4 0.2 -7. 7 0.3 

--';. 4 -04G 2 • J Ó.l 

-1.0 -0.1 -1 ... 0.4 



i·ll::-. i t;u j•.i.t!l de ,J .l. 

0:-:t:C:.l'!!(_; z } . 

En l<~ i::.r:~ d<.! .ld!..i dr:ci:~ionc:, --~(,::·.:.: . ..:/,:j I'•it: 1a 01.'E!.-' ~:11 dit..:iL~·'' 

brc fu e r ;:. r_• :; t •.: 11 :-: i 1_, ll i ~; ple~. u!-' u('~~ l ,¡ 1 e!: 

const.::ntc y 1.:1·0.rund·1 ,le: ::'..1:: inq1·us IJUS flOI) 

~·;,l. e a í d et , : e- ~ :-J:;; i n q .!" <·:-.,o f., pe· l i: e• J e: i- os : .1 .1 

cro~·;i(j¡¡ (1.; lo~; .P-~~1~c:ic>S ric1·¡in;1].._.>~-; y 1·cnlt".!"'~ do.1 pr:t.r(J]üo '¡'la rGE._ 

di d ¿i d l! ter :!.. e-ne l1 e l it O:·, 1; P e: n e:: .i e u ~ ¡ :i un t o d ~ l ¡-1 h-'..! f; Lo g .1 oh a J d (: l 

crudn. 

De: h(:cho 1 J. oi:; l''XlJ l -_;!'; ~ '~' D:·· i.nc:rc.·n0?~ t:c ~ d (' l.11" e e i c.~; d r: l pe! t.1·()-

1 e e_. U e l <:1 (t ~e ~1 u .i L1 e J o~ ~;et Q n t.: d q u··:: ~1dro1:. e a n e e J .:1 do::; e o n l. .:is re -

d u e e: ion e:!: ci e e o t :i ~: ,1. e j o li e;:;; en el me-:-~=::: el e !=·et ro 1 e: r ri . 

rno t1~ i!:i.? s t re de J. ':)U ~i C('.J:1:0 du r.:i n te ) é: f-: CtJ i.~nd.:.i mi t:ad de 19 ·7 3, cuan 

do ,se regi::.tr6 el primer .~~!::.~~!.;;: peLi:olei:e .. Sj_ se ~just~11 .].os prE 

e los f' ~:e v '" ] e e .i. t.; ll t· e s e: n e 1 i. 1: vi o n1 o e:"= J 9 B ~-1 .:1 lo s 11 j ve J e ~:; de in -

fl:1cj\.in y ~ la!> fluctuaciones de p1:-ccio~, U!1 prcci.o Jn:·om(~dio 

.:?.E..:?_1=_, de Dls. lS.00 por bc.trril, CC]Ui'.1 ulc!rf.n d apenas nls. s.oo, 

e~ d6l1rc~ de 197~. 

Efcctiv~n1cr1te, lo~ países da la OPEP l1nn pcr<lido ~odo el ta­

rreno qt1e l1~tlli~11 qun~do cor1 loG au~!~nton tlc precios de· l.os a~os 

setenta y principior.; de los ocl1cnt:.:._1. De cu~J.quicr rnodo, los p1;~ 

cios nctu~lcs del pe~r6Jco ticl1e11 todnvi~ un n1npli.o mnrgen antes 

de alcanzar los costos rc~lcs de producci6n o llcg~r h~sta los 

muy lJajos nivol.00 que prcvnlccioron durnr1tc la a&carl~ de los se~ 



ten t: a , d t: .:.t ) r (!de' l c.;! r1 .::: D 1 ~.~ • :! . U U ¡) t 1 \- b, t l :. _i .1 • 

e o rn p ... ~ r ;:1 (!e :-:; e o n l. o : , n 1 ·:e~ l e ~; i'.1 f: :-: i m r·, ~: d ·~· } 1 re e ~ u!: .i 1 e" 11 :·:" el e:.'; d u r :t n -

te 1980 '/ .1~Hl1. C<-.·1 e~• de ln i1:j ~::1d •ic" •::::;.1 C'•1Ídt1 ~--:e t·cc1 i~.;t.rú de:~ 

valo:i; duJ dül .:.ll... l":Jlo t.cndi.Ó ¿¡ 1L1.::tt_1nii'.ic;1t· )t'S }H~ncf:j_c.i')S tle 

de l07S. 

Unidos (.:t pe!;;ar de ~-...úr. impo1~tantc:) 0s Pie nos abrupL.:., con }lrecio_s 

reale~ 45~ por d~llajo de los nivel0s }Jro~11c<lio de 1985. Debido 

a Ja debilidad del. d6lilr el costo r~al ~a pctr~loo en Alcn1i1nia, 

por eje1n¡Jlo, se J"Cdujo el doble que en Est~clus U11Jdr>s por prj.mc-

ra vc2 desde 1980, to1aa11ao como ~fio base l.972 ( ) . 
P.:t1·a los p:i:oductorcs dentro y fuera de J .:i Ol'EP, el dcsl.izn-

rnit..!lllv CÍ.ül C.éJ.ZJ.r !--~ igni f i r:.~1 que la caída de sn poder dó compra ha 

a11 la medida en que con el d6lar se puede comprar menos en Eu~o-

l'Hl y en .. JapOn. Como reBultoc1o, e] círculo vicioso se corr\pli,c_a 

c~<ln voz mfis para los pro<luctorcs. t.a nccesi d.:Ld de compcu:..:.;ar 

las prociones íinnncicrcs dcriv~das del des~J,omc de 
' . ' 

sus in9r(?~05: 

los induce a producir mfis pctr6leo, con lo que se acrccia11tn~. 

las presione~ globales sobre los prc6ios. 



,------·------·---· --~-,~~~~::.:~-,~---~----~= ~=~~---)'::'.; ·~ :~·::ll~~~,-,-., 1.:·::~=~-~:: _~~ ·¡ 
¡~,,---~-·-:--·-----·---·--- --- ~',~ --~~~---. : .,::·· 
'i I Trir~estrc 1013 J.O~ 2.93 ~.3G 

IV TriJ;1astro 197~ 7.00 6.19 5.42 
l 1:..1 7 •J 1 :~ . 9 :!. 0 . (. 2 8 . 1 H 
l':J/:J 11 . .S(; 7.bJ 7.Jb 
1976 1:: .• 1.; G.::.~j '7.HU 
1 9 7 7 1 .; . 3 1 ú • 7 ·¡ 7 . 5 :·, 
] •;¡ 7 e l •1 , ~~ ~I S , ('! {', (, • fJ 'j 

1979 3J. .75 16.0C 
19 8 O 3 7 . 8 7 1 G . 7 ·¡ 

l98J 
1':132 =~ 1 . 7 ú 

20. 7 3 

1
1~83 

198.J 2E •. ü8 

] .. j • [~ 7 

l 2 • (.] 
1 J • ;: •.) 
10. -.1 7 

l]. {)1.J 

1 3 . n. 
] :: . 7) 

J 2 • ~¡ ·1 
lo.'/•) 
] O, 5H 

10.•1 l 

7. 70 
) • 'Í o 
~; • ~)o 

B. ut3 
7. 01 
·¡. 9 J. 
·¡ ~ ·¡ 3 

G. :;7 
1 :~ . 7.7 
J •1. 0'.) 
1:1.G7 
1.1. 78 

1 -~ . 6 8 
] J . :, 1 

V Trlf'lCfat!c 8S 2·,.10 lü.::.O 9.0l 11.SG 

t
985 2·.4; 10.~1 

r:.cro 1-:.?.:G ~ ... 00 P.S:. 7.l(J º·º" 

- ~brc=~980 ------1;. 75 -----5-~-7-~---~-~~~~---~. 70·----·-

Los cµsi:os locale~, en t6~~j.nos real.es, se c~Jculn11 <~011 base 
en las .cotizQcior1e3 si)=t e~ J.cs p~iscs senal.acios, r1ar;1 el !J,1 
:r.rjJ dt'.:! crudo ]ii:ic~.-o--~1~T Orie:--1t:c Modjo dl: (Jr;1\icd,1<1 34° /'-.PI,·­
c9n p~ccios deflactados y tomando 6n cuenta JJs vul·iaciones 
c.:.i.mbiai.:ias. A1-10 bttse 1972. 

J.O de 1t1irzo de 198·~ 



,., ; 1 il J •: •• i _:-, l ,: ;·, L t . . L·i: 1 e:.; !:l 

t~n el 1111·.·~ ~:e· te C'\l(' ll t <\ l : } ; , 1) 'i ._, e 1 {.~ ~; 

91.oncrqlc::, fit> prt:z:::jc. 1..!!1 lo~. 11.!:inci.;:,1 ·:.c~ pd.J.seI. .·· n :-; um_í. .:1,,~- '-' ;_--; / así 

corno lo~ ¡ .1ml1.it);_; Ú•.' J;; r1r_11 i.d:id '~·n1_~:c· ·-=··\ LlG1.:ir ·-.,· nt.r .. 1!:; ;::r·r,cd.1s, 

üc_' lu~~ pr1.~ :.:!.:'~-· de~ crúdG. 

1-::. e~; u l l d p o 1:- d 1.. ;r-;. ~:~ i:~ vi el(: 11 l o. '!u ü lc·s 111jn1,;!~~i:os t.lc :l .. 1 Ol•EP 

el mÓvj. l pr i 1icj p~1J, corto ¡•) dZO, ;:-!e· :.:•.1 r.•c1l S L:i 1:d l.!~ ... (~1 ~or,¡,,...:!c1.ir 

una c.::iírlü uJ Le1:icJ1· <.1t.: :.;ns .i11qrc··;o::; 

i\ nivel n.1r;.i.011¿1], ] <.1 po) :í.tic.:.1 pc:LJ.·(.:1t=::~·¿: se ~~uboJ:c"i.i nü ü 1<.>.-:; re-

guoritii.i~ntor.,; que !·iC: de1·i..van de 1.1é1nt:0:~L!r ¿1 flote: los pre'.:~.1pUc'~;to~.; 

gube:r.nar.:,_:nl:.~](::; y, <~n (¡Jt:-i.mc.• i.n!.7tt;lir·~ 

'/ S 0 C Í 2i.} L1 C:! ~--:, \l t:; p i:I r ~; C S • 

!) u r n n t e 1 9 8 5 , <.1 u n p 1~ <·'!e i o pi..· o r.. s.:':. i ''· de D 1 ~~ . ?: C1 • ,¡O , 1 o s i. n g r .C::. 

so~~ por ex pcn::-i~.::i e: iVu de 1 os p<: .Í sn :..--; de le;' Of' El> tn l. d l .i ~:c::1 ror. a] rede -

do r de O 1 ~; . l. 3 O o O O m i. l 1. o ne ~·-' , a e ·.:i e u 0 r do a 1 a 1~ e v i s t ;::i !:._~_'!: E.~-1~~~~ 

sus propias cuotas po~r!nn incJ·c1¡1ent2r este c~lctilo h~sta e] 22 

por ciento ( 5). 

nuro11ce 1986, los eRcanario~ mas pe~j1nistnu i11dicnrcn una. 

caida vcrtic~l de los iJ1gr~sos de les micrnb)~os de la OPEP,· hdGL~ 

del 50 por cic11to. Uno dc.aqucl.la·s ejercicios sc~alnhn un pre-

cio de Dls. 12.00 J?Or bnrri.l, que to~ab~ en cuc11ta la~ pro~un~~s 

depresiones del precio del crudo del inviernu J985-10SG. 

cuadro, págin.:t siguiente) .. (6) 



UJGERlf'.. 

LICIA 

KUN/¡ I 'I' 

b.'R;'\Bll\ S,;tJDI'l'A 

IRhN 

OTROS 

1 l. 3 

11 . 7 

8.:; 

6. <) 

9. 2 

7.8 

3 7. 3 

9'. 6 

14. 8 

13. 5 

130.G 

G.8 

G.05 

4.45 

3. ~ 

~-75 

•l. 2 

20 .. o 

5.2~ 

7. 3 5 

70.65 

FUENTE: Financ1.~l Ti1nos, 26 de marzo 1986, to1nndo de Pctro-

~~-M515~· 



g 11 e 1 s l~ n 0 d l' .l d O::: r: l' y en e; í ?: e u l < J::; e\ e,!. d é m i e o ~; l i íJ ¿_¡ d. ·:.1 :: Lt e 1 1 o. 

hr1 cree.id.u ];t incJUil":!t11d !·>ubre c:l c.•r.it;¡en d·:!l dcf-~O"?.:,] . ..:::: del 1:1crcado 

petrnl<:ru i ntc1~ni1cj un,-1}. 

~;ituncioncs c:-<p1(JS:iv<:.•::: del merc.:1c1•.) r;c..; úeri,:<!lt ,1~~ c,,¡:;._,j(,~-~ 1-'rt,vcnic~ 

te~• de 1:.1 d·i1~:i.in:i..c;,:1 de la Cl.!Onu111Ín mundi<.1J 1 pc:1:u Lü::lbi·Sn \i(• .1a inGa 

cuc-1c1.:1 po) Ít:ic .. 1 de r1.--:->cll1c:ci.r":.n <• 1 ar9n pl.~1zo quQ 1~vitc: !:luctn,)L.:ioncs 

br\1scns de J.os prccic>s. 

E~.>ta i11c;:p.1.c:id.:1~i :::.·.:.H1icí"I r:n m<11Lip1i:.·~; fLlctoJ.·cF., pc:i:o e~; '=v:i.-

·10S pal.ses mieml.)ro~; ci(".! lü OPí.:r sicJnif:ic.-~ un.:.i prcgiÓn i1~1port.:-!.nt~' 

que tiende Q romper lu uni<lild, l~ disciplini1 y 1~ ccl:cre11ci.a de la 

Orgunj.zacj_611 cornn admi11istrz1dor;1 de procios, en u11 ~orne11to en gu0 
: <·· 

6stn ha pasado a se1: p~ovecdor~ m;1rgin~l del increado. 

El dJJt:mn de la OPBP quod6 scfialflda pur Ali Attiga, Secreta-

ria Gc11eral de ln Org~nizaci611 de Países Ar~1}Jcs Exportadoro.s ~e 

Petróleo (OPJ\EP), "¿cu5.l sc.t-rl la implicación pnrn Jos países mic;>~ 

bros <le la OPEP si c011tinuan nccptitndo su papel tr~dicio11al como 

proveedores rcsid\taleo~. A ini ino<lcbCO jt1lci.cj, podr.!~. siqni.f ~cnr 

que scráu los únicos productores princip.-ilcs de cn_c,rgé.ticos. qu·é 
. . 

no pued~n formu.lt1.r una políticá. de producción y prcci(JS co.nicctic·!!' 

te con sus i'ntcrcsc!i ( .. ). se verfin forzados ~ producir rn~s ·que 

10- ·q\to desean en 6poc~n de escasez e11 el· mercado_ y ~enos de lds 



que: nec(.!~:)j 'l~1n cuandv 0:·: i .';t:.;: ~;.-;JJJ:eofertu. l,,·¡E> C;i!l f.. j d .. !dl.!::; C:!~J)CC.Í-

1 ¡-¡ J:C•Julac.i.~',11 (i(! :._,u c.)!1:_.;¡,¡;10 :._;c-:1~.Í t:1 dL•lut·llli n.i 

da~-; por lo:;; i-;rinc:ip,o .• .l P~.> p1.·oduct.orr:~; y con~.ni:•idnrc!n fuor,"1 de l.i 

OPE!'". ( 7) 

F 1 <:1 Il tc¡:.J.ü ;: !:;Í. Cli ] <J Íi 3 , 01:.:i l:V idell Le qu t.' <1 ·¡ cJ U ric:..; PI :i.ernbru ~> de 

l u OPI.:P es t<1 b<.< n e;;. cc.•nr.i :! e ion0 s de propo1i e r ~:e ..:~ r; trate·~ .i. .:-t ;., pi:op i .:1 _s 

<1u0 no invcl u cr,"'.bü I! .:.1..1. c1.'lll junto d1:! l. il C1r~1;i11 j :: i.1 e i Ün. 

case> de Arabi.~ S3udltn. 

P.:ira acle--:tr2 .. i!·sr~ <'n Ja :;,·,c':ir:ic.:. que con.Juju .:1 ]a (...'.-.i.Ídd de }Qti 

prcci.os petroJeros en al inviurnc1 rlc 108~, es menester 1·avlsur 

Lxc·v.:.r.1l·~lit.12 1...;-] !,l.·c: .. :esc> 'lllc! conU\)jo <tJ alt.o qi:ü.Uo de: .incertidumbre 

Efect.i.vawc~~1te, .l9B5 fun un 

año clclVC pa.1-il el rriorca(1o petrolcl~o int:crnac.ion.:1J, en que crncrqi~ 

1·on de mancrc. ·cl.:-trü los probl..:.;m .. 1:~ quu lo ..--if.l i~¡en y que quedan co­

mo l1ct.-~rycia p.:-!ra un l.::i:rqo pl;:izo. 

Durante 1985 se obscrv6 u11 vertigi.noso proceso de cambio en 

lLJ.s paUtéls tra.dicionale!:• de ,opcrución comerci~·ll del mL~rctJ.do pe­

troleru internilcion3l, nGÍ como en la actj_tud de st1s princi~nJcs 

protAgc111iqt~~, en r~rticul~r lo~ trúc~ ~<l!ti~~ 111l~1i1LLu~ Je lct UJ~~~;· 

Durü11Lc el año, se dej,;.11:on sentir múltiples conf~ictos propj.-cia­

dos por ln inca1Jacidad ric los principales ngcntes que conforrna_11 

el mci~cado para definir s6lidas estrntcgias a futuro. De hccbo 

el c:onflicto central se presentó entre )as nccion_e·s a corto ·pl .. ~-. 

zo ·(b.Jsuclns en e.spectntivns de simple coy.uJJtura) que no compag·i­

nan con estrategias u lar90 plazo ·y por taüt:o rctrus.:in l.a cs·~ci.bf' 

l idnd del merc,100 (fl). 



(••i 

t .:ir; to e:~; -· 

C(•ll (!J ln, :iuL·:,riLt-' \~;E;;:. :-:e 

cu1nciG1~ entre .lo;,,~ :v-··.·jrn_ie!1lu:.,; rl~<l1cs dc."'l coc-:crci.o pct.rc,Jl':t"O y 

lan pLopur~!"ta~; for1r1z~.!e~.;, };:.t (~~;p(•C,li.~!clf:in y ].1~~ iJl'.Íct'.icii:. dosle.-1-

su 1 t <t do , c1 u r .:.i n t t~ J 9 [1 ~::i , c.1 (! l des un 1 .-te '2. o l :1 a e,,- n ~· l~ .;~ e i. 6 n de 1 en to s 

proc:csc.J;; l.1ustado.<-> dc2dc lu dGcc:.tcl;:.1 püsad.1, rcJ acion.ido~ cCJn la 

tr.:insfo1:maciGn tcc-nc.l.6~.;.'!.c,l, c.1 ahorro, Ju C<)n::Jcr.vación y J.J. sus-

titticiGn del pctrGlcc pa1: otras fUQ11tos de cn6rqfa y, de manara 

dosta~~a~, por la rnodiiicQci6n en lu corrclacj.6n de fucrzns po-

líticas en el c!~ce11~r~.9 ;¡1undinl, que erosio11~ lu c~pi1cidnd de 

.los productores de rnateri¿\s prirn~a para dofcrtdcr el valor ronl 

de sus productos y para mantener su nivel de ingre~os. Dentro 

de 1os nuevos elementos del panora1r1~ de 1985 destacan los sl-

(]Ui·ent0s: 

. . 
La ·producci~11 de cr\\do durante ·1995 alcanz6 53~44 MMBD~ 



1,, ,¡,.\;] .i-

adicion,1 l d•-:: la 1,r<.1d\1Cc.t.r:r. J l:;(·.!·-.1 de ; ,.¡ Cil'Li·'. ri e: e::~ 1·. ,-_. fo rrn ·..1 , 1 a 

·.i d ( i'l •1 '.~ ~ :1 ( y ;¡ l q o 

ne hecho, 

la aparici.Ón de 1;uc·v'.-i!; p-:-·r;.:~'.:~·tc-!:c-~~ y ..:·:·:1,ort::1dl1r,_,~:; de; crnd{1 fuL~-

p•1Sf\d.i, pero que· hr1s\·.:1 .J.:·ior.-. se dc·j~ sr~ntir tuer·tc·n1r:.!:1tc en lél.s 

i\ .l [ j_ ¡¡ .... ] i :.: .; 1· c1 .r: .t ••• 

de lw. OPI:P h ... -:.bí .. 1 uur;;cnt.:it:~o, co1·1 rcl,·,cién al últirno l:rii!l0strc de 

MMBIJ en el tercer trimestre. Drira11tc el. GJ.ti1n0 trimestre la pr~ 

ducci6r1 fucril de lit OPEP alc~nz6 23.4 ~lMBD, lo que dfi un prom~­

dio pilril todos al ,lfio de 22.7 N~BD. 

Los productorc~ no mieinl)ros de lil OPEP co11 incrc1nc11tos m5s 

:::iq11ifj c;itivn:; en ~--.\1 c~xtr.:Lcción de C!."U('1o fl'leror1: Din<:1marc.:1, Fra.!;_ 

cia, ColomL.i..:i, Dr.::tsil, .:'\nq0lr1, :Pt1ki!.,.tr1n y '1'.:tilandin. 

Durnnte 1985, la OPEP sigui6 perdiendo tcrreQO en el tot~l 

de In oferta mundinl de crudo. Ln producci6n de 1~ org~niznci6n 

promcdi6 17.3 MMBD c11 1983; 17.4 l~MBn e11_ 19H4 y u11 pro1ucdiu <le 

15.0 MMBD en 1985, niveles rnuy por deb.:~jo de los 31.3 M.MBD .:i1..:.· 

canzado!~ en 1977. 

Lon miembro::; de la OPEP tenían l.:1 c::;peran::.~~l de que 1984 



1:í .• :t 01 <.1110 tle rncr101 ¡:1:c•du~c.i.,):1, pr~:r:u :;u;; c:::;1.L····t_,·1Ljv..is !-:e Vif_·ror: 

c1 (: :~ l. ; \ i.l ,] ' 1 '~ ' ' .)11 ! •llll •· i ,;:,·,. ,._,,11!'' l'. 

MJ.li.~D du1:~1ntc:.(;.1 pr.i.!1~er t-1 .. i1ne:.¡t:1·<: de l')t_·,~·J; :i: .. r) ?·'.!·:H!" r1ur.-11 1tt• el 

SC?U11ndo y :l·l.~l i:MGD •1;.1ru11t:c: \?1 tc-l'C(·ro, c·un J.c¡ qu(; 011 "los prjmc-

pnrado cc·n Jo::; 17.7 ;.¡r.jJ;D d,_, lo:; t.rc:~: ¡.•ti1;!(~1:r-1~: t:1·j¡:¡L~"t:1·c::~ de 19n.;. 

Esl:c hecho cnnt.rihu/D d nH_,cJif'.Lcat· J,1 poJít:.it:•! ele) l ... Or1:¡<11J.i:.:c~cjC1n, 

que con s;; .i. s L f d e11 1·L~c1 u ... : i. J :-; u prup.i :.1 pr0du1:_· e .i C11 1~·-·11 a enq rcn t ;1 r l .-1 

C ~1 :Í. J <'l d (: ). 0 ~ p l' (' C Í D ~~ ';/ f} CJ U i l j b l" .·.l l" e!~.¡ J'. d )_ In C _r- C (¡ d C' • Se c~~>ti 111¿1 que 

e 1 n i v G 1 a e pro d u e e J. ó n de 1 a O l' E P d u r <.t l 1 t e el :i e i en b 1: e l1 e J. 9 n r.; •0 1 l en n 

z Ó 1 B • ~i M MB D • Ho obstante, C!l. prorn ... :dicJ p.:¡J:.i toJu 01 afio ape11as 

llegó a loe 15 .9 MMBD (ver c11.·1d1:0, pflqj nt; :..: i011.i.<~11t0). 

En sumn, 1<1 p.:\1·t.icip~1ci(1n ~rcl c1:uc.10 de! 1.:1 OPEP 011 el t,1)t.J.l 

d0·la ofertd n;undial <le crudo ccnti11u6 dj~;min11)'C:11do J1]] 4•1.9~ en 

1980 al 30.7~ en 198·1 y el 29.7~. Cll l.985. Ello convirti6 a la 

Orgnni?..::icióu on <.1brt~.itE~ccdo1·u m.:i.rgjnc1l dol rnerc.:r1do. 

hdicionalmP-ntc oc. rcdujci cJ consumo petrolero ele los prin-

cipales consu1nidoras industrinlcs aura1)tc J.os primeros nt1cve 1nc-

ses de 1985. r ... os 2tl p.:i.J:-:;cr.; que in1:c<;ran la OCDE mostraron un;1 

rc<lucci6n co11stantc do su coJ1su1no <le crduo, t:o11 rclaci6n u la~ 

cifras de J.~)H4. En el tercer trfmastrc, l~ dcn1J11da de li1 OCDE 

pro1ncdi6 33.2 MtlBD, es decir, 1.5~. rnc11os que la rcglstrQdo en 

similar período del LLfio n11tc1~ior. Se estima que para el Gl-ti-

1110 t.ri1nesL1:u de 19.G5 se ~evirLi6 lu ter1dencia decreciente del. 

consumo, aunque s6la parci~lmcnto, al. incrementarse en 

ln te.mporad.i invcrn~tl. (ver cuadra, pftg.i.na fiigu.L~nte). 



0PEP 

NO-OPLP 

SOCihi.IS'l'i\;:i 

MUNDl !d~ 

CTJ:'cl.~HO 

(Ml·'bD) 

2/. 7 

l •l. fl 

53.4 

FUBN'l'E: Oil t' Gi:is JOtil~nr1l, · 31 diciembre ele 1985. 



(. / 

:.::-; ::c.;t.:u;1lt:-· C()J1dic.ic;nc:_; f1c: ·.1lt.; \'1_,Jr1tili<1cld, 

un fact:or it.~purl:dllt.C di_·: c·~.;Li1b i.l i ~~.:1d .. JJ' Ui.! q1 :~n p1,1'Jll i 1·\.1ri (')) m('JJ~Jr.; 

dcm:111d~i. 

en e) c;()rto pJ11:::u ~, J-•P! ]¿1 cnyuntui:,1 i:1ci.~; i:i:nedjdf:;:. 

sen:;>ibiJ izado de~ 0st!1 n.-:.ncr;:1 pr1~r,c:1:.t·.1 t.1_~J:t.i<~i1ci.'.ls crr.:;.t.!c.t~:;, con 

ascensos riípj do~,; y c~tjd?i::; bru~cd~~ c;n el Ji1 :1:::<.• de poc•)S día~:;, 

que púr•~c1!;jir.·,-;1f1<_~nL•_' t-.!~pr.l~:0 cc1nvi0n0 :t ·Lo:..~ cr:111~Ul'.':i:.i(.'.!.."C!":. 

nnl del petr1Jl E-O y en p:.1rticul :;,r lor; !.1erc.-__¡du!,.; 1
' libre~.;", qu·:·. he.in 

pas;ado <t dominor la c:>ccna petroJ ci:.:?. durante."" e) pri17l·~r scr;1e:..;tr0 

<18 19BG. ( 10) 

Indlc~ el estudio que eJ1 

li1 nct1Jalidnd cerca del 60~ de] petr61.eo que se comc~cial.izn ~ 

11ivel mundial se vc11dc b~jo algu11J f6rmu1<l de precios ligada 

nhicrt~mcnt~ ~ ~cr~~~cs c~pccul~tivc~. 

cio de tocio el petr6lco del ln\tncto est~ sometj.do a J.a ~t1fluencia· 

de mercados como el E-:l~_ot. 

Dentro de laD í61~1nulas 1'libres 1
' de· cornpra-vcnt~ de petr6-

lco que se conoce11, dcstac;1n lns siguicntoa por su influenciQ 

creciente sobre el volumen tlc comcrc~o petrolero. 

a) r .. os contratos !]Cthac!:.' sujetos <:1 los mercados de pi?ductos 



ClJ/\íJHO I.f 

CONSUi·iO Mtn·aq)\J. DE CJ\UDO 

(MMflíJ) 

·--------·----·--~-- - -----·-·- ---------~---···-····- ---·--· --·--------

1985 J 986'' 

4 6. l l] 5. 4 

* Estim~ci6n de ln AIE. 

PUEN'fF.: O.il & G.:is Journül, 3.1 diciembre, 1985 



(,p. 

de llGO fi11;.1J, y q11L· .ic,~1p¡1r,-tn '/;1 el 2:!'I. rlcl volumen r..:orn(~rf:i<1 

do; 

b) in t: r r. <i t o t o t < r J 

li2;1 coMo rc1 ÍC!J:üncj,1 1i:-i~· hll~rcadc.>::. de Nttt:Vi".1 l.'t'ri: e~ Hollced,1m, p0r 

cjempJ,1 1 que i11vt).1ucr,1 u11 \"f·nJcdGr y un compr .. 1dc1r. d·ir\:c1.o~;, ;:;Jn 

ne e es i el t1 cJ de t r ,-in:; f' ¡'~ r i . 1 ~ <:] p ~:e: d u'~ L l) c1 11 0:1 u ( ~ l J a::: !-' 1 a z ._--: l~ • 

E: n e u a n t. 0 ,i l <l r~ f i. -, !_- ::1 u J ~1 :_; " o f i ..:: .i. 11 l t: ~.; " el e pre e i o ~3 , e:-: i s t en t .::i ~~~ 

bién v .. 'l.rjds pos.i.bi.l.Jt:ladc~~_; par;) c:,~c;ipa.r Ll 1;1 riqiduz (jUC' im.Plicc: 

su fijc-.1ción_ D.i. verso:.~ p;·1 .í'. ses ,:: nu !1 e i .:in ~u;~ p1:2 e i os Je vcnt.0 con 

po~te:r.i.or:i<l.:id <1 un.:i .r.cv.i.~.;i611 de los nivc.1f~:_; dn l¿ts r0Lí:::n.ci.011e:; 

en lo:':: pr in cip.:1 les rncrc.-1 lio:-:; :n~..!:. y de ti.cuerdo c1 l <¡ s v..:.i r i nbl es del 

tr.:1nsportc y 1<1 cnlid.:1d de 1o~:: crudos. 

precio oficia] e.~:; una nuev.1 .forrnn.J i.d¡1d. 

L~t mnyoi de l~s veces el 

~;e di ~tingucn ~1~:..imismo 

los l:~~;ti2:!.LprL.~--~_0,, prácticu usuaJ de las compailJ.n:o; pet.1:0.lcrlla 

en E~->t-:....i.:.lo.s Unido~·-~ que: n11unci.::i.n los precios a que est5n dif.;pnes-

tas a adquiri~ el cr11do. Er1 el rc11gl~11 de J.os ''prccLos oficjn-

les" se incluye r::l s:~-~~r;j_~..9.2.'.!E5:.~.:_:_;;a(·1.'2. (donde el crudo es sólo 

pnrtc de lds 1nercancins 'tue se cotnprometc un país a ve11dor a 

otro, il c~mbio de fJ.ujos co1111)aral!lcs de ntrn~ lJicncs). 

pode conicrcic· no <lifcrc11cia del trueque simple en·quc el intcr~ 

c~mbio de cruJo se rcalj~a J'roductc> frente a product~ (co1nu1·1m~n-

te, alimentos nrn1i1n). L~o dos Glliinas í6rrnulas ocupa11 ~l 13~ 

<lcl co1nercio pctroJ.c~o 1nu11dlal. 



O?EP 

NO-O?EP 

TOTAL 

QUE TANTO PETROLEO SE CO~ERCIALIZn E~ LOS ttCRCADOS LIBRES 

( Mi 1 e :; de b a r r i 1 e :; d. i .:1 1· J. -:is . B .:; :,;-, <) d o en r1 i ve l e ~; c1 e e}: por t. a C i éi n y 
producción dur.-.t.nlt~ el pr_i.;.:cr :_,,_,m1::::··,tr•:! de 1.9:-~(,) 

Notbuck 

6 600 

750 

7 350 

Fórmula 
ligad-~ '11 
iC.C:;l:CiJ<'.~O 

1 300 

.1 100 

2 400 

Fijación 
Retrosp0ctivu nercado 

853 1 iGO 

200 5 850 

2 050 7 000 

Of icinles 
y/o 

1 200 

8 500 

e¡ 700 

Comercio 
c<xnpensol:Jo, 
t:r11er::_ue, 
ntr-1.""> y 
dcsr·onocido 

3 000 

1 280 

4 280 

FUEN'.('E: Pctroleum Intelligcnce Wcekl .. Y. (22 de .septirnribre de 1986) 

14 110 

18 680 

3 2 790 



(,'_) 

clunt.eJr,1..?.t1le 1<1 ,_-¡,, J us cu1·,·.·L·n to~; J"i(·tl'_~:J:_, ¡¡~j ,-~nt:i-a:_; qul: 1 ur~1·n í.le .l <i 

Orgi1nj;~_.:-1ci'5n 1 },, c.-_)rni..:1:ci;_,] i:·.,,;1.~i.()n t.11-'·.> E,i_~_t_;l_t: y, L:od,1vJ:1, J-:·is pri:~-

e .i. os o f .:i. e i <1 l e : : ( pe r :-i " se n .'..; .i.}:, j 1. i ;;, zi 1 ! :_, : ; ;1 ri t e e l ¡¡~ere¡¡ d C• 11 ) re~' u l t· i1 n 

ser los rion1in~ntc:;. 

Lé~ t:1:an~;:i.c:i.6:1 de 111·1 t.1c~rc;1clo de· ¡:rc.•.--:.i.o::; 01.jci.-1lc~ ,"J ('.'t.ru de· 

precio~-> DO rGgUJ ,-;,Jl-ir~ '.'~S prc•ducto c1c ] .1 r..1érd.i.<~Zl de CíJllLLUl :.ióbt"c,! 

el mcrc::do por part".<::! dr:? lo~; produc1:c•i:(:f;. 

si 1ai~:n.:ü 1:-::_; Ju LuLrna :-a,".;:._..; nol:nb) 8 en qui:: se cnfrentcln pl-ol1uct.o-

res, c:cn::,umidore~~ y compañ:l:1s pct.r.oJ erns· trasn<1cionalci.:; p.:--iru asE_ 

mir el. n11evo contro-1 que cicl~iv~ de la prcsenl~ fuuc del n1c1·cado. 

Es te f <-: 11 ú in e r:u j n i:: ] u s D h et pro 1.::.. is j .:: do ü m p l i ,¡ s d l r; p .::i r i t1 z~ de s dé e i.· .i. t. e 

rios ~11trc los espcciall~~a~. 

En opinJ.6n <le nlgur10s an2list~s de los pi11scs co11cu1nidorcs, 

1 a fr.: a g 'rn en ta e i ó n d P. l. 1.10 re E fl o no h a. ~~ .i. ct o J. u e u u s .J. de 1 .1 e •t í da de 

lo~ precios dur•111te 1986. E:~ in5 s: consjdcr~n qu~ lQ prcscnciD 

crccicnlc de 11uevas for1n~s kJarn fijnr los precios h~ par1nitido 

mcjor~r la fluidez y ln efi.cucia del comercio petrolero, libr~ri-

dol~ Lle l~tti t~~<liciu11alc$ restri.ccioncs. Una opiniD!1 Simi~nr _P~ 

rece dominur entre los a11alistas de las grandes compafifns potro-

princjpnlns cmpresils involucr~das dentro <le 

la fase de comercializaci611 del producto. 

Otr,1 vcntnjn para los co1nprado1:as cansí.ate e11 que la pres~~ 

cia dE! las diversas fórmulas de precio que ohoru se co11ocen por-

miten prefigurar u11 cuadro bastant~ verosimil de J.os i1iveles de 

proci·os en e 1 conjunto ele 1 mercado. 



.:/o 

'.::.. l"l'd•; 

do en el tc.it.;.tJ mun.:l._i:il, S\lJlt:'r:.-1ndu .-1l \'~1lu1:1c11 qu(~ :31~ 11cr_Tt"1ci:1 en 

paJ vehículo ump-1t.":ado por l\r<~bia s~1n6j l..:.i~ ~:ira :l1,1:J.l..!!lle:ntL\r i;us v·o 

lúmenes de venta., Jc;t:c.rrninanti:! a su ve-:::- del dc::plcJn1c. dt'~ lor.; pre-

cios. 

En g0!1c~.:il, pal~c• los p1-cH1uct:ore:.s eJ princ: i.r1<1] .:it~·..:¡L·:Li.vo de 

los cont !:a tos ~:.=__1=_~--:_::_ck es qn~, el l me nos en p,"1r Le, pe J:m i t(~ n no:'t] ~e· 

~~r a tfL111i11os de co11tr~to previsih1€s pnr~1 los ac,1crdos do ven-

ta, a pesar de los fuertes sacrificios del precio. E~te tipó de 

acuerd·os toma en cuentLt u1H1 v.:lri~dud c?11ormc ele íctct:oros / que van 

desde el tipo de crudo, la í:ecl1a de entrc9a, eJ puerto dt:? entre-

ga, la fecl1a de pago, ln divisu con que ~e re<.l.li::a 1-.::1 t1~c.tnsacc.i.ón, 

la refincrÍJ que util .izJ.rd cJ crudo (y <!n función de .1 o cuul se 

producir.5 una variedad muyor o menor de derivado~) hustü los pr~ 

cios de los refi.nti.dos, así como provisiones sobre sus po!.>:ibili.d.e_ 

dos d~ vcnt~ ch l~ plazíl donde ser4n col1sumido~. corno :-;e obscr-

va, el precio del crudo se determi11a por los procioo de los pr;­

ductos en que se trnnsformar5 en pla~os de uno o trds meses, lo 

que implica descuentos efectivos frent:e ~ J.ao vc11tnti tipo npot. 

Es del todo evidente que al i.ntcrSs de ~.os productos de pp­

tr6leo re~ide 110 s6lo en ~ogr~r la antnbilizaci611 del .ri1orcnd6 p~ 



trole:r.o int.c!i.-11--ici1.!t1:.1l, ~;ino t.ilmhi(.11 1 .. 1 fr1rmul:1r:i.6;. de. ;_:11.i J"·'l í-

t: .i e .:1 e 1 .1 !. ;1 r} <..· pre -:- i , ) ~·> • 

el rcc:st:.-1bJ.eciri,.in11to cie 11 ci]~¡11nn fo~~f.1'1 de• .i:l~ferL!ncic:t par~ lr_1..:_; pr:= 

c.ios del. CJ"Udo" CCJiil() h~111 C):j1J.-1:.:~;¡¡cJo ril~1UJlOS C:!3pt:::j:.;lir;l'.íl~~ 1lc )U 

OPEP. u n J.:-' 1;- .i rn e r p i1 f; o 1.' n e: ~; t: ('. s L:: n t: .i. U 1 i cJ e L• e· ~ 1., r e l re eh .:i :' rJ .:1 J n 

como es el inc:::cPll:nl'.o (:e lil!". c:uot:1~ dC" n:·:po1~t.-,r:j éi;i, _¡..-c:rv <JUf.:O .:·1 

largo plu.::o dcse:.:t..ibj liz;t profun(Jdlnl"?nle t1l mcr.:;:1-:10. 

Un.:t discusión informa] sobre u11.:.i nstr<1te9in. du prcc.ios ópt.i_ 

mos, y pr in e; ip<tl mente E.~-~~~.:_E_<_:.!_:_~:~'.?_.f!.._L podr :1 a !.;1:1: un ri bul:! nu bd~C 

par¿l iniciar una cooparnci611 grcrduill e11t:rc la OPEP y otro~ par-

scu cxport~dorcs de pctr6l00. J::] iJCUerdo forrr1~1 J p(:edrJ ü ] ograrno 

más tnrclc. 

tado mercado pctroJ.c~o, toau ''ªZ que lit OPEP ha a}Jierto la cajQ 

de Pan.dora de 1 o.s precio D y ha d cj ado u tr5. s un¡¡ pol í ti c<1 cJ ar.:i 

de pieci.r .. s. 

3. El deb~~~t:ü~~~t-~_d0~_clisc.:,i.P_!_.i:2_0 intern,1 de 1.J OPEP 

ha cor1trihu!do a descquili.brnr los nj.v~len de ciferta del. me1·c~­

do y l1a minado los 11ivclcs de precios del petr6leo (en valores 

r~dles y en las cotj.z¿1ni.oncs monetaria~~ De hecho, la OPEP ha 

·dejado vnc~11tc el puesto rector del mcrc~do, q11c l1asta J_a d6ca-

da de 1 os sesenta cstab<l. plcn.:i.me11te en manos de l.:is grandes CO!l}. 

pn_fiías petroleras itltcrnucionalcs. 

En el fondo, el debiJiti1mic11to de la unidnd inter11a de la 

OPEP se debe u los dispares 11eccsicladcs de cada uno de sur. mieE! 

JJros para ras~rcir vus debilit:a<los 11lvelcs de inuresos· <le d~vi-



Cud¡¡ uno d1: lo!J p.;-1!'.>r>--: 1 0n fari~.:.'. "J.v.:-·c~;,_¡, 

1(.1 c.-1ítl.'.1 t<~lidc:uci<t) de· lo:> v;1lo1·c~~ l:c~al.c::: llr.~] c'"1idc1, fc~n611(:!1U 

cor:1b.i.naci:o coi1 el endcu(!.::~~:<.ic11Ln 1.~:-:tc1r10 de· Vdri.i:.n~ ele le'~'; p1·()c1uc-

torcs y crJn l.::t dC:''.'dlUdc.i(•n J.,_l dÓ)ar {r_-¡111; doprc-ci;i ~;u:_; Zlcli'.~os 

cu.:1clc.s dent!..·o de 1<1 OPEP lJC:ra <t!·i(~s;ura1: un n.i.vcl !:;lJf.icjento de 

sible e:n el corto p1 .:-1:::0 J ;1 i )t:3t<turc1c i.ón de un s_i s tt.'!!i.:l i1dc-cu;i.do 

L.:i OPEP pierde t:tectivjdzid como CJlltc dc:f"enf;;or t3c los 

precios del petr5lcu. 

Durante l¿¡s rcnn.i.ones <le lu Orgüniz..;..{cié•n reaJ.l~~ada en J985 

fue xccu!:rcntc l« diGcu~ión en to1:no a 1 w.s c.:uol:~t~: de producción 

y los ni velos <le precios que, .:-1ntcs y después de <:<tda reunión, 

fueron sistcmrttlcu.r:H.'1lt:e viol<1dos por Ju mayoría de los miembros 

de la _OPEP. El fracaso en lü instrumentoc~i6n ~e u11 sistc1nu de 

moniforcc de la pruducci6n (a cnrgo de lil empresa privada holan­

desa Klyven Kruycnhof), en CQ·du unO de los paÍ~>es ~miembros dé la 

Organizaci5n cvidenci5 lns prficticas comerciales irregulnres, co 

rno el trueque de pctr6J.co po1- productos, los dc!scuentos GSJlCcia-

les y dest~ci1rlamen~o Jn aplicaciGn d0J inecani8mo petbitck, en el 

que los precios se cstablccon c9n base en la rentabilidad de los 

productos ol)tcnidos del crudo. 

Ante las fuertes presio11es intcrn~~ ·pruvocil<las vor la caída 

v~rtical de su_s ingresos pct1:olcros, el Gobierno de nrabin 

ta decidi6 as\imir en scyticn1brc una t5ctica m5s efect~va: en un 

lapso de tres meses i11cremcr1t6 su producci6n de 2 MMBIJ a 4.35 



es d(~cir, h.::1~~la r..!J nLveJ ele. r•u cuota f1(~11tro <].¡:_~ ];J (lr~¡<111i::.~1 ... ~i.ún 

(.:.iurant:c cnt:rci r...~c~ c:.'iJH:Ct::.lc) C'¡\l(' el. nivel d12 ¡1rr1duf:cj(>n ~; . .111~lit·:.1 ~•l'' 

5ituó entro G y "/ Mt·:HD. 

<lecisi5n snudit~: 

a ) De e i ,J i ó a b ;i n tl o n ¡:-~ r , de !3p1! (. s d t! m ú 1 t. i p ·¡ <: ~.: ,.t el'-' e r 1: e ne i ..:: ::; he 

cl1a!....; u sus co.lcq.:!s, ~~u pcipQl cJr "prot1uctc•r· m.:1rtJ.in«l" y 

uprovechur al 111,~:-:.Lznu ~;u cuotcJ dcnt:!_·o de 1~ Organi:~<H.:ió11. 

Hasta ese rnomento, lir.<1b.i.a Sr:iuc1.i.tu !;ülJO!:lab,1 C:J p<~f:o 

principul dC'! 1 a rec1ucc.ió11 de J.u dcrnand;::. del c:1:-udu de lü. 

OPEP, piczc-t funtl.Jmpntal el<:! 10 g11c fue l<l cs:tru.tQgia de 

J.a Organi2ación hüst..:1 diciembre ültimo: reducir la pr~ 

ducción purd impedir 1 ü ca.í.da de l<)s p1:ec.i.os. 

b). Por otro lado, u11a i1n1101~ta11te ¡1roporciG11 del incr~mentó 

de la producci5n saudit;1, probablemente alrededor de 

l.75 NMDD, se. colocó a través c.lt! cont.ratos E:_etb.:.:.9_!::., lo 

que i11lplica un descuento real de 2 a 3 d6lnres por ba-

rril. Ello si.gnificn _que el socio rnts J.cQl de la OPEP 

se uniG u varios de sus colcgao al transgredir ln es­

tructura do precios de la Organizaci6n. 

Otro elemento iluBtrutivo de lu indisciplin•.i interna de la 

:o~EP, es el largo conflicto e11tre dos de sus 1nicrnbros .. Ir5n e 

Iraq .que etl 1985 entr6 en su sexto ufio dri cnfrentn1niento·b~l~cio~ 

.·Lu ~naeguridad en el 5rea d~l Golfo P~rsico, ~or dona6· pasun: cci 
en del 20~ del pctr6l.co consumido en Occidente·¡ pende de u11 hi~~ 



y ~tu.rant:o c~..,r· ni10 pr.ovo....;C, :Jcvc:J~ílS CJ!Jcil¿lcjun<J.:-;, pi:·i11G.ip.:11JI1(•11t.c-

en .1 os me~ 1: e d do:.; .:~r:~)~. 

4 • ~i_.~: E_i::_0 5? __ j_:_i ___ ~c; ·-~~-~"!_~_f.) .. ~2.'~l_.C:_~_c_'. !2_:_.:~- _0_:.1.~ ~---~-!-~ l~~:.~_'._ __ ~-~~~~,_:~ .J.~~.E: ____ y ro 

du.s:._:t;.o r~--~-~~-Il_.::._~~~:..?_~·-9_ p;lra de 1 ine<:ir pa u t<t ~; de cc•nd u 1~ t .í en 1 iL co­

yun t:u rü. y, p1.·.i.nci.p.:.1lmc!nLc I...i<1r.:i dcf'j11i1.· J.::i:_: ví.:1s dl~ l:.1:ansici.ó11 en 

el meren.do. En l')D'.J 1.-1 OPCP in.icj (> úivc~r~;as accj_c1nt·!~:; dt-!fen::-;iv.:-t~ 

que su.sc:it.:aron un n1.1y0i.: dLst.¡1nci . .:im.icnl:n 0ntrc lo:-; p1:orlnctore-s del 

Nar del Norte y 1 os m.i cmbros de lét Orr3an i::¿1c; lé'."ln. Como un ejem-

plo dcil cli.!na de tensi6n en el 5mJ)ilo de lou productclrcs destac~ 

el que, 01 fjn;1lizr1r (;!.1 <.1ño, 0J incremento de Ja producción. de 1a 

OPEP fuera con:.::.idcra.clo como un.:i. virtual dcclar.:1c.lón de guc1~ra de 

prccioB, que SitcudiG ~1 mercndo y prcpar6 al restc1 de los produ~ 

.toreH para enf1-e11tar ulteriores c~Ídas de las cotizL1cioncs. 

5. b~_fnJ_!:a to_t;_al de cliálo90 entr~_l~_J~_t!'::__~:~::.~ . .Y~ 

consumidor~~ que pued¡1 evitar 11n colDpso er1 el cquilibr~o entre 

oferta y dernandn de pctr61.co es otro de los signos de 1985. Tn~ 

bién bajo l.:i. visión inmcdia.tistc1, los con~:;um:i.dort~s han percibidó_ 

una supuesta 11 dis1ninuci6n del riesgo'' de una nuevn crisis petro-

1.era ·al?~ra que la OPEP se rnt1cntrn tnn <lebilJ.1:ada y que es tnn f5 

cil conseguir petr6leo en pr&c1:ic.:i.m9nte todos los mcrcndoH spot, 

barato ·y de entrega i11mcdiQta. Ello ha conducido a reducir las 

med·idas de seguridad encrg6tica puesta en pr5ctica desde· i·a d~c~ 

da pasadu. 

No obstante, el comportam.i.c11to del morcado dur~nte~ e( Gl.ti~ 

mo .trimestre de 1985 cviacnci6 el peligroso grado de frng1ricnta~­

ci6~ en que s~ e~cucntrn 0·1 comercio rnut,<lial <le pctr6leo y que 



I·~J: c::L! J,·1¡1'.·;n, l:J c:u1:1eJ:vj.•J.i:•.<1ció11 (¡.._, cr·udn ~:.e c.11;::cL(·\ i 

zó por J,:.~ vcnt·;i:~. ,11~ ent.rc:q.1 i111·1c'-~_i-:1ta, coii c3.11:dnt·í;1:; 1~!:1 1 ccj;il.e:.; 

ahor.:1, d dift~rciic.i.d de lít t1éc;1cl.::1 :).~s¿1d..i, de un 1!1Crc<1du (1t: c:omp1·~ 

dore f:,, rni: !:; rjUC ele~ v c·n.Jet1o 1: e~;. En c!:tc.' LlL-.n L.i de, itl9uno>_; df' lon 

i:cfin.:1dorc~·; picn::.:,-i1:: ¿p;1ri! CJtlé con:pr0r peLrDlco y co.locnrlo en· 

inv0n t<J r io:.:; cuan.Jo 1.;~s po ~; iLilc con S i:-·qu .i r e rudci de ::1.:i11 e::..·;¡ .i nm~d l ü-

ta y ¿1 bitjos pi:cci.os?. 



'.'. !'. P l '!'ti '. Ci I '! 

(l.) F!H 

( 2) FM.l 

(3) Ibidem 

Estttclo de· J.<:t Economrn. l·luntlial: I'r.inciuaJ.c~ c.::11:.:-1ct.cr~st:ic.:1c, 

Re v i. e w , \·: i :; t e~- J 9 8 3 • 

(8). Robcrt Mabl."f..), 'l'hc 1012._l.i and_J:..!_~:_l~~_t:~tllc ~~~rket 

OPEC Bullctin, scptic~brc de 1905. 

(9) Oil and Gas aou1·nnl, 31 diciembre de 198S 

( 10) Pctrolcum I11tclligencc Weckly ~2 ctc septiembre 



Cl1I'J'l'rJLO V 

La co1ivulr~i.v¡·. ~:i tu;~-::-1_,::.;i po1: J.-~ 1¡uc at1:;1vit.<>a eJ u~c_·rC'<1do pi~­

trolcro intc!'nacjon.:l 1-,<·1 :1c.:·~·Lo p<-~t:c:-.tc: un v.i.c:jo p1~0LJ c:ni,; \-¡~ su n_~ 

Lructur<:1 operc:it.i.vü: 1.:-1 ca1·cr;.c:j a de ·u:-;,: J.1ifu1:rndt'.i.Ón .'.ltJc:cu.:.1d;1 y 

oportUlld sobre diver:.;e:s .i::.d.i.c.aüorc~: c_:uc infJuycn on 1.1 fn1-m<1ci1SJ1 

cln los prccjos fjn~l.c~ dol ~r~do. ,"l,. 0~~t·;:1 <icf.icje;nciil f.iC nuregLl 

ahora, en medio c!cl c2c:s, lti p1:cr.1c;nc1cr.inc.i.:i de Ju.:;:; mcrc.:.:1do~; ..:::._r;:ot-:_ 

y de fu tu ro s. G n 1 a o .r i e :1 t ¿¡ e i 5 n de l o .s i:1 u v ün .i en t. os de 1 o ):; p : ,.._,e J o ~ , 

con lo que se introduce U!l ~ocivn f~cto1: c~pcculutivo ~jc110 ~ 108 

in ter e se.:;; rt? al es d.::-· lo~; ;:'~:e c:uc Lo i-e:::: ~· dG lo t; con :-;ui~li dores. 

El ~1ercodo petrolero i!1L0rn~cit;nal se cJ1cucntr~ c11 11n~ di.-

ficil etapa. de transi.cién, t=n 1 a que p1:cdond.n<l.n Jos .:iccioncs crr[."; 

ticas de sus principales prot~goriistas, oricnl~tlos b~sic~mc11te 

por e~foquos de cortcJ pl ~zc. Estn sitt1~cj6n dJctorciona el. papoi 

do los indicadores JJ&sicos que sieciprc ha utilj.~ado la i1)dustrin 

petrolera: los bJl.anccs glob~lcs }" rcgionnlcs e11tre ofcrt~ y d~-

manda, sus tendo11ci~fi cstaci011alcs, as!· co1no el nivel. da los 111·­

vcntarios c11 ma11os de los ~obicrno~ y lle 1nGltipl?s c~prcsas. co~ 

mercializador~s. 

Ante ello, so confundan las opciones que ti~ne11 pDra actli~~ 

tantb los productoras como los co11su1nidorcs 

sienes ~qu~vocadas . La explosiva situuci.ón 

l' uc propi_cin11 ~ne~ 

del niercado 110 p~~~~ 

. to ·en e~idcncia que una informaci611 inndccuild~ o con grave~ re­

trasos comienz~ a determinar casi por completo las.viol.entns os~~ 



i .1. e ion e}~ U e, l c.,~; p l~ e~ r; i o:..: • 

Es n.-;?cesarin ~.-c:c:c,nc:ic()r lt\le h:1~>t<1 en ) c;.~ muFlc'nt:.<:1:-; dl~ i:p) .:.t-

que C! s tabd ~3nce di endci 0 n el mere¿_¡ <1o })(2 t l:c.)] (: r•). J.d ~: cJ O ::i L!lilJJl." et;~¡ !.I 

in f arma ti•; ns. 111.S-s in F l n ~- c.:n te!'~ en E~; t<ido ~;; lin i clus (!ll t~ l te i: reno pe-

rnr.:i ve~'.'.. coincj clon ci1 J ns precios d(:. c.-1d~~ d} .:i. 

dos grupos se contr~~ig~Lr1 en to~no a los prc~ios d0l cru,1o, del. 

J_j_znn tan s6lo en el JJUcrto de Nueva Yclrk. 

Ya lo dice la· s011tc11cia política: ''j_11fo1·1naci.6n es poder 11
• 

Pero en lils actuales circunstanci~s, el co11ocin1icr1to fide<ligno 

de los principales in·ilicadorco (pro<lucciGn, tr~11sporta, comcr­

cializaci6n, <lc~and~} de~ merc:ndo petruJ.cro es ·ante todo u11a ra­

z6n de el.cmcntnl sur¡crvivcncia para Ctldu uno do los protagonis­

ta~. Ante el v~cío de poder qµc se ·peJ~ci.bc en el ~lnbiente, crc~e 

la tentaci6n de mnnipular a~ mercado a.trav~s de lil filtraci611 

de datos o de la rctc11ci6n de los mis1nos. 

a) El lnbcri11to de la inforn1aci6n petrolero 

Mensua lmu11tc, en el mun1lo se publican decenas ele informe~ 

cspccializndos sobre pctr61co, desde sus "pnrticulQridades t~cn~-

ÓilS 11~stn sus co1ldiciones ccon6micas. ~ diario, 



.:.:!..:.;.::__i~..::_) ;r1_:•~·]1. .. :1 infnr111dr;_ií)n Y<·~-1·1r•11!1' •l ::.•:.. ,:_,- \¡ i•i1·,,. •i:)· 

ro5 y p::r.í.ctic~1111(~llt·(· L(>d~)f; Je.:; f';1!·t.i.ci_p,-~nt.e~~ ._;n r:J rncn.:.ido tjen0n 

tilgun<J pul,1 j .:,1ción do11de: cxpr1nL~ll :·.u~; l'Utlt (¡;.· ,!e~ \•.i ~:t:i. Jnr~lu~;u 

el lnctoi.- r..;.:d.io de. pc~.r.i<-:-•dico::3 en cu¿¡Jqui1._~r pd1·t_r~ de.l rn11ndo :_;e 

lJ c<J~i a satura.t· de .i.11fol·:n.-.ic:jó11 que en ocu; .. i.o!ie!: 1~(·:-ul tn. :incom-

prensjlJJc. No obstD11 l~e, 1.:-i.s fucn Le!; q11c ab2.~~tcc:c11 .;-1 t~1ll~~-. pu-

l>li.cucionc~~ ~;c.n, do hccl10, muy poct1s: J;-1!> c·ic ];_¡:_~ ~ILdJ1dc.·o:~ c..:omp.::i.-

f1ías petroJcrns, las de la Agencia Int:ern.:icional ele Eriersi:íc1 (l\J.E) 

l.:is del Depart.:imci1to rlc Enc1:9Ja (y c:vcntu.:1.lmenl:c del Comercio) 

de Cst~dos Unido~ y l~ de J_a propia OPEP. 

la Agenc..;i¿i Central de Intclige11ciu tc11nbién procurf1 :influir <'.'~ll l:i 

informQci6n dal mcrc;1do. Por p.~irtc de lo:;; con~;un1iclores, se cucn 

ta con J.oB iilfor111cn de lits emprcsQZ comercii1li.zac]or~G pfiiJlic~s y 

privad~s, que ofrecen u1;a ·amplin ga1n~ de datos cst~dísticos que, 

s6lo la bucnR fe y co1nplejos siste1uns de con\putaci611, pc~niit~-

ríun agrupar y homogcnciz.:1r . .:i:clccuadamcntl~. 

Para muchos a11alistns el origen de la conf11ni6n infor1nati-

va p~recc e11co11trnrsc en la esfera de J.os productores, pero par-

ticularmentc entra los trece miembros de la OPEP, que producen 

lllli1 tercera parte del petróleo del mundo y t.1.ic_;uen ipfluycndo ele-: 

cisivamc11to en la f~jaci5n do los precios intcrn~cio11a_lcs <lcl Jj! 

droca rbu ro. l:!n rara oc.:i..sión la OPE:P publi.c.:J. oportu11ament~ sUs 

montós de producción y el Dcpa'rtr1mcnt:o de Informació11 Públic.:t del 

Secrct~riado de la 01~ga11J.zaci611, ubicado en Viena, tarda a v.eccs 

hasta u11 afio en dar a co11occr e8tos dato·s. Esta oficina consjd~· 

ra que los datos de producci6n son confide21cialcs, pnra uno i11-
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le.tno y C:}:clu:->iV<tniCr1t.c p:ir-.t tom;1r dr::c:i:~i(1ne:;. (1) 

pc1r J.c1 que: no se pul.il.i.ctin dt! mn11c::a ofici.d y rc-qul.11· Jo.~; mon-

L o s de 1 a pro li u e e J 0 11 de J d O l' !:: P y lJ .:.• ::: u r; m .L umbro:-:; / e ;~ q u e· ~; e d C! s 

co110ceJ1 tules dutos. 

198S, por cjer:ipJo, pa1-d conocer l':)•:: 1:e::;u.ltado~; df! In!:; ..:tuditorJ;:it; 

a la pro<lucció:-l, rc<1li:-:;lc.1;1s por u11<1 comp.iüí.a privad<.l ho1.-indet.a, 

con-Lratada por 1<1 Confe1:enci<1 de :·iini~t.1:os de .la OPEJ•. Pucd0 

afirmarse que tcd~n J .• J~ i11formilcionc!; que ~ll~1~vcen QJl los diarios 

sob1~c la producción de 1,1 Orguni:,::1ci(in so11 sj rnp) ~!.- .-_;upr)~~i.cionf.!s, 

unaf; :·1¿1!:. fun...l.:.imentadftti que otr~r.:, pero nadc1 mds. 

Otro de los pr(1blun1a~; rolil1:ivou n la j_nfnrniDci5n ~obre la 

·Producción mensu<1l de petróleo en el niu11do f;e lc,cnl.iza on .lnw fo!_ 

n1as de medir la cxtraccj6n de crudo qtJC utilJ.zn la OPEP. Según 

la l1ip5tesis de varios an~llalus, los d~itoc de pro<lticcl6n no son 

tan importatltes como lbs datos de ventas. Durante J985, Arabia 

Saudi_tcr produjo a un ritmo promedio do 2.8 6 3.0 MMDD, pero ¿fi­

ci.almente s5lo se 1·egintJ:6 u11 nivel de 2.5 itNBD l1asta septiP~l,rc· 

de ese a.ilo, dcbidu a que .:ilmnccnó el i:·esto (400 MDD, promcdiu} en 

roccrv~s flotantes c11 todo el n1undo. 

Así, el 11ivcl de producci.611 no corrcspc>11di6 co11 el d~ las 

'a,dquisicioncs del mismo pct1:ólco, rc~liz.:.icl.l:..; por los com<?rcicJn-

tes internacio11~~eB y por ta11to no i11fluy6 e11 el abasto re~l del· 

mercado. Los rc~ultados de esta pr5ctica de ac~mulnci6n se pu-

dieron Qpreci~·r en tod~ su dimc11si611 l1a~tit el Glti1110 trimes~rc. 

de. 1985, cuando Arabiu. Saudita comenzó u come:.rciali:~.:ir grand.ca 
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C!l ) r_;:; (!llC· 1•1 ! r ,,,. i. • ! . ,- t 1: () l .~. ,-. •. :.._1t ·:: ; "1 !"'' l 1\ li j \.'t··l·· 

produce i6n de.• J p•.:: t. J: Gl ü :.: :.> 2 l • 9 r .-: n : · C' ti .i 'l ;! 1:1 :; :.; un ¿¡ l t (' q u v un d 

cie:-icj<i. 'l'.:iJc::·· n1(~lodn·~ r.:L·J<si.~;L<_•n e:: l:::b·!,11· c·on La~; fuente~; de.~ 

producen o 1-.r<t!J':·1-•ort·:::·i 1:;1 vc~t.1·f.}.:,··o r.!i:. ·.:,:!:]_;_:.; 1.,;;-:pu1 t.,~c.1·)J:Q~;. :~i~1-

nific..:.-i también li.¡b.lur <:r:•n lo.G cornc~rc:i..0!] i;.:,1L10!.~C!-; dcJ peLrDl(~o, 

létS a.utoridac!e~; d01itr-o dp la OT'EP y ccn ldt; fuente:.> c.ruLcr11.:1.1nc~n-

ti1lcs, üsÍ cor:.c l.:.~; nnc:iones iff.p0r tdn\:Ps. 

y1 ere .i .:i le~.; e orno P 0 t r 9 J r:. ..._1.:.::._2_~..:._~_~1-·~--~!_1 _ _:._"_~_'.:·.~: k J_~ , ~: ~~l~t!_'.~ i: g u~~ 

Ó Mi dd 1 e ~~~~!-__ _f._~...!.!,.C2l:1 ic J:~~~-'::~.::.._y_, cu yo:_; da tos sc·n in t:cg r<.irlus poste·~ 

riormentc como un roinpecabezns por las agc11ci;1~i gulJcrn~mcnt;1Jos 

de loG puises consu1~irl~:res, comp~r5ndolos con los dntcis de sus 

·propii1s importacio11es. De esta forma, es n1uy dificj.l te11cr 11n~ 

visión hor.1c.1gén{::.;1 de .1 a información; .:tlgunns veces se tienen mcj~ 

res fucn.tcs en un.:-i área que en otra, dependiendo dL:l pt~aductor o 

del comerciante que se co11suJ.tc. l\dcmil s, Cll el origen de t:od~ 

·esta cndc11a i11for1uativu, cada fu~:iltc intenta dar u11 dnto ~~yor 

o mer1or con ln i11tonci6n de j_nfluir en el mc1~cado petrolero. 

Después del primer ~ck petrolero, los puíscS dcsurrolla­

dos consumidores de pct.rólcQ se clcdic~ron n crear o ~n su caso 

corregir sus sistcm~s tle informaci611 sobre el mercado pct.rolcro. 

En el plnzo de pocos afies, el saldo .rn5s relevante en es.e sent~do 



fue .1~1 fuIJ<.~~t:.i.Gn f1~~ rlr· n•:.'.·5c:~.';.; J."\..: d1:, J·.i·1:1) dl! ].i ¡~.._.;e11ci..-! Jnlcr-

J ¡ '1 1: i () ! ' . ' J t"~ c.. .:...: •• ~- .! ·j : <-· i :1 j 1: ) • 

el Vt.)J:!til !'.ierc~~dc :! í! nen q u e t.: e• n f i .:1 1· m C-1 : ' q u ~ n un e ~l e: n l o s s in te: -· 

m<~ !...i 11 in ~.;t.:tn t~t.i neos'' .:.!e i nf or1:i<.1 e.: ;:_,n sobre der.¡,:: nt..l~. 1 ;¡lJ ,<t-> tu ~ i.11 ven-

Lilrios que ¡.ubJ .ice: c•1 Jzistitutc. ;~incr.icaiio dl~l Pt~trf-::leo (API) en 

E::-;;tudos Unidc:s y ~n c1 i11f.orr:-ie inc:n!:>UilJ r1l! Jn i\IE, p1-jncip.:1Jme11t1~ 

en Europ.:i_ 

Para.déi:jicfirncr:tc?, c~.;Lo!_; !:i.Í.!3tc:rna!.• de inft1rm.:i.ción oporLu11a su~ 

le11 ser altnfficntc subjetivos. l\!.1Í, por más .::-onciensud.:1 que se.:-1 

la forma en gue se colecte la i11fnr1n~1ciS11, ~1 Jes00 de ~Jr a co-

nacer con op0rtu:1id~d, en ol plazo de unos cua111~os d!¿is, los da--

tos g.loba.lc!j, obJ j,:-. .:-~ l.:.is c~•:d1:9üc1cJG do lci.t;; cstadístjcas <l con-

finr en JllUC!;-;trco.s que ellos crt:cn (o cspcr;:<11 que ~~o.:in) rcprc:s_CJ.l-

tat.ivos. 

pueden· ~er veri.ficados. 

~rror o el ''ruido estadístico'' es muy gr~nc1a. 

Incluso el muy prcnti~i~~o sistem~ estadístico da 1.a API 

sobre producci611 e i11vcntarios de crudo y productores opera con 

base e11 u11 modelo estudistico de infor1naci6n que co11ti6n~ u11 a;-

to grado de subjetividad. 

sobre ~!rededor del 90~ de los vol61nc1100 011 cuestión ·y a pa_rtir 

de ellos estima la pürtc rcsta11tc, uti.lizando cxtrapobl~cio~cs .~ 

juicios de valor. EG comGn que los datos publicndos al finali-

z~r el afio por el Ocp~rtamento de EnergÍil de EUA vcir!cn 2~ 

en rcláción a t~i.lcs informaciones samunules de .l.:1 API (/..). 

Por su p~rte, l~ AIE tictle como tarea astatuta~ia· la op~~ 



ro .in~ e 1_· 11 :1::: ic.1 n.:t J. ;.;:_;te :-:i::.:L(~ilJ.:l c:orn¡)renc]e d•):: ~~<:·ccíone•-; dir;tjn-· 

t:.i.s: 

.:.1) Lu -~~~-~~!2_.~..'.."':.!!...~..:.!:~i:.l. rel<¡t:i.\·;.1 .:~ 1;1 ::;i 1-u;1c.i.D11 :-;u}yrc el mcE 

cado pct:i:ole:l~O .i.nt:ernnc.i.on~1J f ;J ].,:;:; i'lctivid;ides du li!G comp;1flí.-1.~;· 

pe trol E! i·a::;. 

datos nccc.sariof; p<tr~1 ponc1: on 111arcl1a. un si:_:Li:.~rn.i de reparto de PE. 

tr61eo c11 caso de c111orgc11ci~. 

Ln infoJ:111acj.G11 es rec<1ha<la pc1r cndn galJicr11u participn11ta 

y proviene de lns compaíl.íils privadus (mS.~ de 200 en 20 paJ.r~c~;). 

Concierne al co~::.to del p0trGJ eo crlldo que a,t]qu j cr~n dich.;Js comp.:.1-

.fiías, J.os pr0cios da importaci6i1 dcJ. cru~o y los productos pctrcJ-

leros, así co~o n 1~ estructur~ financiera de las grnr1dcs compa­

fi!as i11ternacionnles, incll1Ídos sus 1J~lanccs J_11ternos y datos a~ 

.bre gan.J.nci;1s ~· ,pérdid~s e j_rnpucstos pag.:1dcis. Por Gltimo tambi6n 

se obtiene lnfor1naci6n sobre las j_11versiot1cs rcnlizadns por l~s 

compafiías. A pesQr <le todo, el sistema de i11formaci.611 de la AIE 

s6lo cu~re el 80% del petr6lco in1portado c11 la zor1a bajo .~u .ju~ 

·risdicciú11 y poco m5s del sor. de los productos petrolí:fcros. 

ir~formaci6n que se solicita a las compafiias agrupQ los datos 

17 tipos de crudo y 7 productos petroleros (3). 

b) Ln carencia de iJ1!or1naci611, ui1 JJroblcma c·structur~i dcl·'rncr-·~ 

~~-

E11 opit1i6n de Morris Adelma11, pr~micnto invcsti~ndqr ~e~· 



dt.!fl<...:il!~lci.-i~; .i nCo~.·n.i\1_~·,·::-.::, ~,r; l•.)Cd! i.:..·.-¡ 1· 

e l Hl e t· e . 1 d u • ·" E l v ti ,., i :.: D ·~ ~:, J " e() n d .i e .i 0 n , e t& !"i i. pe r n <:1 11 1.2 n t: 0 , e o n ] a 

que hc:·;;os teii.i.r"lo r_¡uc -.·iv.i r. :Jo he- e!! o , y (t d i r 1 :, <.Ju u :n l .:• 1: t: r ,J :·~ 1 .1.s 

ntlc.i one~;; 

e 1 nú e .l c-:u, con 1-. in ú e 11 (:r,n trol ~~n<:.\c.-, e: l pr1~c· i. o pc.r 1Ped j L' e:(' J cnn trol 

precios. Pe rm J. t<1111:10 c:-:p .1 .i.c .:1 r Ja. r.::. =-~.Ó11. Ld d(!Cis.i 1:>11 ~~cit-rr: pro-

ducción debe tornnr:.;c sobre J ü b~l!-;c de un:J profunc1.:1 iqno!.·.:1!1ciu de 

L...i frct'":._1menLúco 6n actun l del morc.::ic1o (con ;;""tuch...:>s o:~e::rcntcs 

y pocos dern.:1nnante:s) 1 1;1 rnarq.in~~ción cie l<i. OPi·'.f' .:il pap('1 d(• pro-

du~tor rcsidu~l, lü care11ci~ de 11na coc1~di11i&Ci6~ c11trc to<los J.tis 

exportadores y lil totQl ausencJil de acuerdo entre i1nport~dorcs y 

exportudorcs son factores q110 provocnn tln alto grR~o de incc~·ti­

<lumbre en la ~sfera co~crcJ.al de la industria pctrolcrn in.terna-

cion.:i.l. Bsta situaci6I1 l1a l1ecl10 exp1.osj.6n d11r~ntc el presente 

invier110, cuando l~ OPEP pretende someter a los da1n5s producto-

rc-s, nhJ i.']cirlor. ll qt:.e: rcdu;:.c.-:..ri su pl."(.Hlu<.:cjú11 e: i1H.:lusivc, si 

fueril necesario, cxpulsQrlos del.mercado, a tra~6s de u11il vrirti­

~inosa disminuci6n de los precios. 

Adcln1n11 se la1ncntabn lince pocos afias que _el tr~sJ.ado ~oJ 

poder de Jccini611 sobre los precios {<le J.As ~iotc l1crmnnns a la 

OPEP) provac6 una cantidad enorme de daílos nl mcrcndo. "Bl -con-

traste co11 l~s actuales co11dicioJ1os cxistc11tcs es muy doloras~~ 
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E~J .litcr:1Jrncnte t..'.it.'rto c-iue; n<1dic con· 

!.; \~ Í. G /il (.' ;; \J : : ,,_;e ~-..; ] l l l ·~· ' 

l"lüC:CJ:!~C, 

sen. Si 11r10:..i s•.:.· t~nc~~(~J1L:r<1 L'n un,1 po:>.iciéin ti,:_. .:t1JLlit·id,:1r.1 y cuc}ntt:i 

con u11,·1 buc.:!1111 rc·d de t.cJcx, c1ui;--:.J:.s .lo~¡r(:_ obt:ent~r l-':-:;c coI1ecimtc11-

to con l.!l l:1.:-.t1.-a so c.:c un me!:; :_;oJ u:ucnt0 ( .•. ) Lln re tYU.!;O de un mes 

consumo './ un re t:::a ~~-::· .-1 ún l!lclyür, c:u i.z 5 :~ el e nu ove e; d Le:: m•..:ses, en 

i11ventarios. l\d0rn,<i.r..; e Lito sucede solllrnC!nte f!n ) (J~; paf.ses dc~>arr!:?_ 

llados. 

z.:.proxi:mu_damc·11to un¿¡ cnilrt.:i pi.irte del 1:nt;:1], no e~~iE;tc rüalmc-nte 

nada 11
• 

En el fo11do, Adel1n~n la1ne11tn J.a ir1~ttpci.6n <le clomcr1tos c~­

traeconómicoS on el cuadro de la fijacjón ac precios, qur.e: en al 

mercado petrolero era de ordcr1 oligop5J.ico ccrraJo. Por ello 

siempre recurre .nl ejc~pl.o de J.a empresa 1nonorl6ljc~ que flj~ los 

precjo~ de iicuerdo al conoci1ní.c11to exacto del equj.librio 1110nst1Ql 

ei1tre la oferta y J.a dcmand;1, ovit~1do :iltcracio:1es sor}Jrcsivas 

u trav5~ do tJn estricto control do su producci6n. Bse iUea.J eco-

nórñ.ico no funcionu. ya más en el mci.·cudo pctrol ,-,.1-0 ~i c.11 él inf.lt.1-

Yf:!.11 ahora desrlc l.:i!:; políticas fiscale[l de los .gobiernos en los 

principalca países consurnidorcs, las razonen de srigurid~d geQ~o­

lítica de las principales potc:icias, ha~;tn 1.os· giros pnl íticos 

en los P~.Iscs prod11ctorcn. Toda u11~ gama de fnctore~ no-cco115-

micos se i11ucvc en la base de l~s cotizncioncs oc~sionalcs.<le 



En e[pctc, durcint.e 1L? pre:.<;,.-;11te déc<:dtt c·l (~nc•nne pe~r¡ qur.· 

mi.tes. I-:11 opj_nión de }:'.)5 c~~pcci<i.1.i 31.:.or; 11 cl m1~rct1dc1 de pt~1.):Ólco 

se c1:i.riqc hacj :i. una nuevt! ::'iir:;cn:-;) é1n tlc vol.:1Li] id.-1rl •1ue 0:1\ülldZ<-1 

convertir n los merc ... l.dc>s E_POt en unn <~>:ilgcr.:id;;i. pn i:odj .~ del cqui-

librio real, fí:.;ic0, c;-.trc oíc1.·ta. y dr.:ff•<tn<1rl 11 (S). 

del vuelco en los prcc.i.os se ccnt:r6 ~iura11t.:c Jos ÚltLr,10'.:-; meses en 

abastos especulativos, c11 al r1~pc1·, de \111 crudo c1ue supucsti1~en-

te debía se1: cnt1:eg.ac..,~o en ) os mc-seG ven iclcros _ Li1 11istorin rci-

11n11tc on las pasBdas sc:ílnnas se fundamcr1l.6 011 un m~gro voJ.un1en 

de comercio real de ~inrtaa vnric<lndcs ~e cru~o, princip~lm8ntc 

las del. Mar del Norte. Desco11certad~s, lns compai~ÍLts pctr~lcras 

abastecedoras y refi.nador~s so ~lejnron <le ln co1narci.alizaci6n 

directn de crudo. A partir de ln ·segu11dn qui11cenn de. enero pr5c­

ticamente dcsilpu.recic1·on del mercado ~~ europeo la·s vnricdndcH 

de crudo del Oriente l·iedio y de la Uni6n soviGticu dejando solas 

a las calidades da crudo brit5nico y noruego. 

Ante el nuevo ritmo del mercado, cunndo es necesaria la in 

formación cotidiann de los carnbi()S c.1c· precios y ele todos·:los in­

dicadores que ocprn11 ~atr5s de 6ctos, se hace. m&s evidente la de-. 

fi~icncia estructural del mercado en el plano Qc l~ infórm~ci6n. 

Ei problema m5s relcva11t& es que prficticamcntc l1an dc5aparccido 

los contratos n plazo, con volG1nenes y ·precios estallleci<lus'dc 

antemano. ~hí donde existen contrato~, s6lo se habla de ·una 

"di-S.pol1ibilidatl inicial para realizar la trn.nsacción 1~, ya··qul'.? 
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c::i.ón líl(7ll!>u~il <.~n C!.l p!·1~c·.; '1 ;· ()11 ] ;1~~ c..011dici(1J\('~; {(j\1{.~ l·''·1;!1:S.,·: l 11·-

e l u i i· \.: Il .J. l e p 0 n t .\. n ;1 e ~t :1 ·:... •_: .: ne i én1 ) • F J. '' r C! \j ¿1 t 1.,_' o " !; (~ 11 t.1 v \J e: l t o l <1 

príict:l.c<1.. coLid.i«tna y c:..e ··:~·:che) t.0cL1 Lr1111r.:;<-\cci.i)n rcqui(:Jc una eviJ·-

cuent1:-nn los c1i:lto:,.; de J.: . ..-~ rr.crcri.c1o~; _~:J~_·::~ y l1u futuros. 

n las c0mpañí.:i::1 pct.rolorus ~:.. confi.:!r ctid.:t vez m-J~.:: en ag0ntcs .in-

D0 hecho, 

turos y de las co-tiz,•.cic:·.e~ _spc1t;_ que SC' manc•jnn a trav60 de sist.s_:· 

mas computarizac.1os dé ac:;Qso rnúltjplc. ºll11 nuc"..'.O (lujo de: inform<i 

ci611 
1

cstndística por co:~putadora que cxp~nde y dcsplnzn n las 

fuentes tr3dici0n~lcs p3ra dar cab~dn a sistemas somo Retlters, 

Tcle~~tc, Pctroflasl1, Oil Mnrkct Trc11dH o ol Asi(111 Petrolcum rri­

ce In de:-:., es-te Últirn.o re~zpt1ld.:i.do por las cmpr<~sas -p0trolera~ de 

esa regiónº (6). 

Algunas de las vieja~ ruvi:::.t:l~; ~specializacln.s, han tomado 

el reto de la inforrnnci6n y h~n i11~tüln<lo cis~cma~ elect~6nic~s· 

de co1nunicaciG11. I'lntt's Oilgrnm Prices Servicc acaba de adqui-

i:-ii= Pcl:rofl~1sh y está en trfimitc de adqui:i:i1~ otro sorvicio si.mi.-· 

lar. l~C!Uters po1: el cornc~to parece llevar la ventnjn al i1lflui~ 

entre los cxportndorcs de la Uni611 sovi6ticn y nrabia Saudita 4~c 

son sus su~ctiptorcs. 



0.Lu emL<1rrJt,, muchos C•)r!lorc.ia] i;·,¡,]c-..r(~'.'i c,~_:t.i;o .. .111 qtii> un •;oJu 

mcn m:iyoi- de .inf!'>rr:i;..1c t,}¡1 

mac Lón rJ, como ¿1 ti rm.:-.i u 11 e:-:11ei tu: 

httn vueJ to cü1:ier,·j;1lj:::'.,_ldor..i:-1; Jo:~ coinerci.nJ izüdorc.:; Sf.! han vue.i t:o 

v u el to peri o di s la r; 11 
( ·¡) 

Pc:ira reduc:i_r el ricf:.qo tl~ rn.Jnl pu1 :!cj ón, .1 u.s dcuc1.-do~~ co1;ier-

cj aler; tJUC ~~e bas<.:.n f~!l C!:l:•:.! tipc.• ele it1for111Jcif.,~-i torn,:in en cucntu 

JCJ.s cotizac.ioni~f; :~.!.5?..!:. de vn.ri,Js dJ..-1::;, <tntc:.-; y deupué!s dcJ dcsem-

barque del crudo. Ot1:a~ f6r.mula!"; conf:í.~n m.=í.f-: on u11u ctin.:isLa de 

precios public;:iclo~-: por c1iv01:-~;as fuc11tes. r.i1 co11dici611 del merca-

do du futuros es diferent0, e11 tnr1to que ~11s cotJz~cJ.011es IR~nti~ 

.nen una bJ:ec1ia po1:m.,ncntc co11 el movj rnicnto real del morcado; to-

do mundo sabe que eJ. rncrcndo de [utuJ·os no predice el futuro, s6-

lo apuesta en u11..i u otra dirccc.:iGn. No obstü11te, existe una pre~ 

cupaci611 de que los mc~c!rtdos do futuros (se l1a11 creado dos en los 

últimos dos a1)os) reciban un.:::i influcnciv. pcr11iciosa de otras mcr-

cancías, que en su cor1j1111to rnantlano11 te11dencias incluso contra-

rias a ~os patronos ff8icos del mercado petrolero. 

RG prob.c.1bJ.e qu'2 los ::;auditús hayiln temu.do on cuenta la enor~. 

me sc11siLilidr.td del mcrcuc.lo y el alto grado do ospeculüción que 

existe en 1<1s coti.=.:tcioncs np~t y ele futuros para ponc1: en práct.!.: 

ca su nueva estrntegia. Resulta esca11dol.oso que el ~rudo JJrcnt, 

por ejemplo pued.:i. sc1~ comcrc.:ializ.:1<.lo hnsta dic.~>:. veces 11 en el pu,-· 

pcl 1
' por cncinin de su ver~adcro 11jvel de prodt1cci611. J:;l \·lest 

Texas Intcrmcdiatc l1n a~cnnzado un nivel de transacciones dia-

'j 
., 



n] vol 11111···;i ,, 1._: l ;. ¡ , • ' • l l • '·: 1 u t J (J r. ~·: • 1 t'! . t J) e :1 :; 1 . 

MMi3lJ '/ 1<1 i.Jr0{1UCC.l•~·n !.:ot::.:J .:::~; ret:t:r)lco L'll ELJ/\ no !-~UflCl"d le:·; 9 

MMBD. 1'.l c1ej<:.l" "l.:iLJ_-1_•" r~l :7lc1c.1do, ](;:.'> D<tudjLi\!.; f'n1:-1c.:1;tcin lil 

irrupción de_! pr5.ctj(;_·~~ e::0r·e:cuJ,:tiv,1~3 que: f.-1v<Jl~c·ccn .:1 :;;u c~;t.1:.:l­

tc~i.a lle d~ncdrcnt...:r ,: lo!.:.; c1c..·1:1.'::.; procluct·tJt·1~r.i. 

A la lu2 de todcs estos probla1nus resnJ.til. J.Q dificultad de 

predecir la cvoluci&11 del merc:1do (~ll eJ pl<tzo de Jos prÓ:·:ir11os 

aftoo e incluso de los 1nesc~ sigujcntcs, tnrea que si11 crnbar00 es 

cos. En cierto sentido lil situaci6n ~TJ~ib;1 desc:rit~ exculpa il 

los en.cargados de lA prcdicci611 en el tcrrc110 petrolero cu·nndo 

se equivocan en sus vaticinio.s. Los eJ:~orcB que se co1ne~en po-

drfin costar cj.crtamc11tc enorrabs volGmcncc de capitul (por invcE 

s.i.oncs eleV1H.l~1s que no tienen los rendi.rnicnto~. cGf.ierudos) pero 

en tanto no se resucl.van J.os problemns antes apunt~dos difícil­

mc11tc se 10grar5 modifici1r el conju11to de J.~ sit\1aci.6n. 

E11 el cilSO de los gobi.0rnoR <le los países produ~lo~a~ <l~ 

petr6Jeo J~ t~rcn es ~obl~1ncnt0 ardua y 11eccsarin, pues los cquf 

vaco!; rcdunda11 en severas pérdidas económicas, tilgu'nas- veces e·n -

invars·ionas de muy largo pla~o. Una caída de la demanda y_ por 

c6nsiguiei1tc.cn los precios, como ahora sucede, puad~ afectar en 

co11sccuc11ci~ a los acrccdorcn que c6nfiaro11 sti diricro en ·tal6s. 

":· .. ~ .. " 
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.in ver~' ion ü ~ • En eso!~ P<t,Lr.es la j'J .:1ne~1cj 6n cconómic;i ;1dn1 (-·e<-! \·.~-

!ii !;.ic.~rnprc de un.:1 gr~t· ... •e f.:~J ta d1.~ in~ c1 rm:1c:lt1n j 11l\11:d.i:1t~1 y i.,;onf i.~-

bl.12" y, corno ~•e obscrv,,, .. -.1 f<1ct:ot· pei:roler{1 nu e~~~:,,p,:1 a cs.-.:i s.i-

tuoc.:i6n. 

México· podría ::;cr 1111 ejc:mplo c.:.1b1J] de est.c fcnómc:10. En 

1980, cu.:tndo ~~e d.ió a conoce1~ el Pror;rarna d(! Energía, se prcvcí.:-1 

la. posl.bilid~1d de J ogr:ir un incr•.:111011Lo t"ie:l s•:, an11r.tl del PI13 en 

términos reales en los nfio[; Bllcc~;ivos, en razó11 ele un ingreso su-

ficicJitc y regular de divisüs por la cxportncl.ón de: petróleo. El 

supuc::.::to técnico en y:uc se iipoyi;iba el cfilcul<1 .:i.ntcrioi- era t 
11 f:.c 

s.uponc que el p1:ccio internuc.i.011al d(;~ los hidrocarburos aumenta-. 

r¿:_ en términos rectlc-:!s a un0 t:<1sa .:1nu.:i.l rle 5 a °l"<> h,1sta cd afio 

·2000" (8). Al. pHrcjo del explosivo croci1nic11to del sectpr pctr2 

lera en la ccono1nfa mexicana, se co11trat6 unu deuda externa tan 

elevada que, prccisn1nente, para 1902 l1izo estitllar la pri1ner cr~-

sin de insolve11dia de M~xi.co. 

Ante casos como este, la tarea de predecir l1a evolucionado 

Jo suficiente como pilra desconfiar de ella 1nisma. Debido aJ. di-

ficil tr5risito en el que se encuentra el 1ncrcado·, la _posibilidad 

de cc7..cte:r uu ei:i:-ui:- 512 incrementa. 

pre (la imprcvis~bilidad del comportamicntci. de l6s gobi~rryo~ 011· 

t6rrninos de politicas fiscnles, barreras n l~s irnpo~tacio11~s de 

energí.:i y subsidios a sus prod~ctoreB) se ngrega nhora. la . .,tra9.-,. 

mc11taci6n de la i11dustri~ petrolera internacio11al, la decli~a~ 

ci6n· de la importan~ia de l~s grandes compafi!as.pctrolcras. y··~1 

incremento del Húmero de agentes .comerc.iaiizndo!-"es ··y dC csj_Jéc_~·1~~~ 



doi.:c• .. s. 

proyec:c.inncs. De: cst.1 feirm11, Jo~; <i(!~;t.in.-1tario~~ tc.1~d1-:J'11 en t~u~~ 

mano:,; flj \;C!r!:-..-t~·. dltc1·n<1t:i\"il~'; pc11.·t1 fn11dame11L:Jr ~·t':.s dcc:iE;.lon.es. LCl 

b5cico de este ~16todo e~~ l.lt llcscripr:i61·1 del ui1~li!~i8 quo condujo 

~l 1 n fo r mu l u e i é. J J c1 E: 1 o::: e ~e en a 1~ i o;; , de modo t .i 1 q u e· ':!u i e 1: t: en tJ i:l 

que decidir e11 6lti111n i11st~ncid pucdi1 i.tle11tific;~r siamp1·c co11 ilD 

escenario cscogjdo y .:iplic:a.r üSÍ c0mbi.os parci<:·,le;.; opürtuno!:; (:!il 

la pol!tica n seq11ir. Lo ia1port~nt.e 110 son 10s 11Gmcro~, ~i110 1.oB 

supuc.st:os en que se busnn l.::is <.tfirm<icionc~ de les expertos (9). 

l\l rc.sfJí.!CLu, !-1.<leJ.rn41n afirma: ºun pronóstico e~; tLl.n bn0no ca 

mo_ lo sen st1 l11formaci611 y debo decir que esta (i.nformaci611 pc­

trolcru.) dejü mucho que dcscai..·. "'l'l:ubajo con el la gr.in parte de 

mi vida prafcsio11aJ., y el conocerla significa no confiar en ellu. 

Pero se debe Jtaccr lo mejor que f;o pucd<1 c.:on lo que se t.i.cnc". 

Ell cierta ferina, Adelma11 actGa como ¿1qucl 11omlJre sillli.o al que le 

pidieron u11n vez que for1nulnse una predicci6n; se exct1s6 arguyc~­

do que 1n11y contento cst¡1rÍ3 si s6lo pudicrri e11tencr ci1b~ln1cntc lo 

ya ocurrido. 

Otra queja e11 ese sentido proviene del que fue re_prcscnt_·u~ 

te ~e Venezuela ante la OPJ~P, Alirio Parra, quie11 ~firma: 11 todil 

pr~dic·ci611 es riesgosa, las consecue11ci~s de nucstrna dPci~ionco 

son inciertas. Jfoy día, loa protngonistas de la escena ~cttole~~· 

"toman decisiones a partir de informaci611 muy esquc~Jtica e i.nnd~~ 



L <t ~ e o n el i ~ i r.• ~¡ ~· •;; :.:: u C'. J '.:! n !~~ r:-i c1 :i. ::- i e :i. ::~:.;e .1. ll t: e:-,.; d c. que h .:i ·.: -.. :.-.:..·,:.... 

tt.!ll.ido tiempo d!~ ,,!Jtent"~l· lo!;; d;ttof_: r.cCf.>!->/'1ri.(1~; y ele z1n.:1li:-:a~~lc~~~ y 

.-:1ctuar en c0.ns~CU(:J1ci<~. Quic11cs e1;;bol":\r.1os Ja i:.oJ Ítica cot.id.ic:.-

na del s ec to l: te neme;·:: pl eu.:1 con i.;.l C' ne i .::i de cu,í.n i11._:dc:cu.:i J d (: s Ju 

i11formilciGn dispo11ible. Casi. sie1npre e~ insuficjc11tD 1~1 que 111~-

nc:jamoB sobre 1 o~; ac:onlec.:.i micn t(:r; r:n el me1-cado .í.ntcr11ttcion<1l 

tuntn en Jo co11ccrnicnte a l.."'l dc1~1.-1!1.::<.~-~ c-nino u. 1.:_t ofl..'i:l:a. L.:t in-

for1naci6n in~dcc\1ndn 110 nGlo co11pli.~n 11uc~tr~s dacisic1110~ u cor-

to plazo. Ln~; pol í'.ti-

cas se formulflJl a ~ientas, hnsta extJ~ornos ~11 vcrrl~1<l i11c61nodos' 1 

( 10) . 

E11 definitiva, J.a soluci6~ de los problemas j_nfor1natj_vos 

que afcctnn al mcrcndo petrolero intcrnacion~l dcpcnde1:5 fl~11da­

me11talmcnte de la ma11crn 011 que se reulJigue las fuerzas que ac-

tuan en el sc110 de la industria. El tr511sito que nctuaJ.mc11to 

se vivo y el posible vuelco que se podrfi derivar del 6xito o el 

frLlcaso de la 11ucvn estrategia de l~ OPEP dcfini.~fin ).as paut~z 

del nicrcado en el resto del siglo. 

Lo cierto es que la indu~trja petrolera intcrnacio11nl cs. 

una cs~ructura que engloba nctivid~dcs 1uuy .diversas. ~n todu el 

mundo y que l1nsta hace poco m5s de una <l~cada seguía opcirarido 

cxclusivame11te sobre lac estructuras da las empresas petroleras 

internncionalcs. El camlJjo yn se ha rcnlizndo y es irrcvcrsib~c~ 

~a aparici611 de lao empresas petroleras nncio11altis usr cpmo la 

influc11ci<l orgnnizl1da de los co11st1midoren sobre el mercado, 

ne a complicar el panornmn, pero ser& necesario. 
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tructura rle l;i indtisLri~ u \ln~ nua\',1 c1~11t~ de cor1st~ntcs oJlcratj-

En t.~l Centro de.;) dcb.-1t.c !Je Joc.~)i;.'.<i el pr(lb]cma de: ];1 dis­

tribución d(• la renta ~~J ob:tl c.ie la ind11!,:tr:i ,1 pütrolc1·n intc.:rna-

ci oncrl en Lrc un n (in;(! ro :n<ly o L- ele :.te to re~;. L.'l f l :i ¡1 e iéin d 8 pre:! e; io·s 

depet1dcr~ pues de ln so1uciGJ1 que se le d6 ;1 este problemn, at1n­

quc cueste ]~ p6rdid~ i.rrcmc<liablc de 1·cct1rsu~ y de csft1crzos 011 

todo el mundo. 

so si se lograra un nivel elcmc--!ntal de concert0.cióu entre lc:iB 

partes: productores, dentro y fuc1:u de lc:l OPEP, y prccluctores 

con consu1nldorcs. 
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Durante la prc~3c1~Lc: '16cacla, J <-1 0ro~.;ión dcJ J i{1L•1:.:·1/.~o Ue la 

OPI:!P ha tcni(1o como 1:cnu.lto<lo una crccinnt-.e j_ncerLióurnbrL! sobre 

el f11turo del mercado pctrolnro. Los violentos Ciinil,ios de pre-

cio (ul al.::a o a la baja.) rJl:ocJucc.n ~rectos de choque nxtcrno p.::l­

ra l.::is eco11oir.:ías sobre todo de los países 0n dc3arroJ.lo· import.:1-

dores de potr6Jco. lC6;;;o µuedc concluir esta fase de inccrtidu~ 

bre e inau9ur.l.rse quizás e1 Tercer Ré9imc11 Petrolero?. 

Como se h'1 seiiala.do, el ascenso dt::.• In OPEP como formu1udo1: 

priJ1cipal cte los precios (Leading price) constituy6 t1n vuelco P2 

litico que, sii1 embargo, no modificG Gustn11cialmcntc los patro­

nes de co11trol del mercado, que co11tinu~ron bajo un esquema oli-

gop61ico trilateral. Siguieron estando presente~ e11 la cscc11a 

petrolera j_nternacional los tras actores funda1ne11tnles: produc-

~ores d~ lit OPEP, consu1njrlnrec y G1avresas tras11acior1alos. 

La OPEP mismn nsumi6, sin c~p~cidad do modifica~lo, el es­

quema del. cartel l1acia el interior del g1~upo, en raz6n de que 

la Or9a11izacl6n 110 es l1omo96nca ni ccon6mica, politicn o soclui-

mente. No obstante, el esquema del cartel propia lus trampas 

de sus participantes tentados a obtc11er ga11a11cins ocasion~les a 

trav6s de dcscue11tos ' 1 bcijo el agu;t''. 

SimultSnc~mcntc, los paises consun1idores pusioro~ en raa~al1n 
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p0r1i1.it:.id0, conl•J :.;e ~-;ef1:.1l•':°1, }[l divcr:.::i.f.icdci(;n 1~0 f1JL::Lr::~ de ciit~i:-

(prj11c.i}.->.:!lmen1-r..:! de rh1f<_>I~!~ no-OI'l~P) O Ju i11t·.cn;_:jfjc:ic.i•;n .Jcl n~;n 

de c11c1~gí~ c11 J.¡1 1rid•1st~J0. 

vcrGificación de Jc¡s in\•ersionc!; t]Ue r.e.:11.i :-·.an l<is e::cp~~(.·!':;<~r> t1«1.snn 

c.iunales h<.1cj,1 nue:v.:ir; ;ÍJ:t~LIS corno l<t pet2·osu.1r1i e;:., J d ::: __ ;;r.ribución 

y el transporte, inc1i.c.:1n nn ct1mb.iü!1tc DC"{U.i J ih1~i.o e:1t1··.: J,-is. t:l.·or.; 

fuerzas doniinE111tcs del incrc~do: u11· cquilibi-io incst~ble {l) 

No obstante, l . .J. dud.d re>c<1c en lll cap,"JC.:i.dad CJt!í:' pl1cd.:!n tener 

cor1Bu1nidorcs y einprcsJs tr~s11acio11ala!; p~rn cxpulsur <.! l~ OPEP 

del rncr-cado. La rcspucst~ es 11cg~1tivn: ni11gGn productor o gru-

po de productoras puede rccmpla~~1- los lG 6 20 ~l~~BD ~ue ap~rta la 

OPJ-:P .:i.l mcrca¿lo (ni siquicr.1 12 ó 15 HNBD); tcimpoco puede Ber su.~ 

tit11ícla lu ofcrt~1 de la OJ?EP con "los .hajos costos que ella entra-

íla y, fi11almontc, lns rc~crv~s de l~ OPEJ) que rep~c5cntan c~si el 

75% del tot€1.l mundic'.11 de reservas y ql.te garantiza. Utl ab.:isto c:on-

t!11uo para los pr6ximos 80 afioo impljcni1 quo este grupo do pro-

ductores scguí.r5 sic11do un actor fund~1ncnt¿1l del mercado en lns 

pr6ximns d6c~dn~. 

Diversos analistas scfinl.a11 qttc se cstEn acumula<lo f<lctorea 

sustantivos e11 el mercado petrolero intor11acional. 011 npoyo a un 

incremento importante de la demanda. de crudo d0 la CPEP, c11 uu 

futuro no muy lejano. Ln ca!da <le los precios reillcs del pctr6-

leo ya J1a dcs~1leJ1tado la invcrsi6n c11 una amplia gama de fuc~tcs· 

alt'ern~~j.vas de encrgfa, incluye11do el g~s natural, c11e=gia nu-



OE l~XPJ.OR~CION Y llESA!~ROLLO. 

{D6laros por ~arrjl) 

Niveles ele co::>t..os (·>.) 

admi.sibles frente a 
nivle s de p::..·ecios: 

Costos de cxplorncJ.6n 

Costos de dcsa1·rollo 

Total: 

/. 5. üO 

;~ . o 9 

4.25 

6.34 

15.00 10.00 

l. 07 

2. J 8 1.29 

~.25 1. 93 

(*) Daoado en un dcscu011to del índice· da vnlor actunl para redi­
tuar una tasa de retorno del 17i, en las invcrsio11cs, p~rn 
rcserv~s co11 12 nfios de vidu, a una tasa de 13i de dccllriil­
ción .:inuJ..:!.. de la pi-01Juc(;lÜu. En tot.ctl,. una tusa de retorno 
del 12% en posible c11 cuanto a los costos admisibles total.es 
de Dls 8.32 para un precio de Dls. 25.00 por barril; Dls. 
4.27 pura un precio ac Dls. 15.00 por barril y Dls. 2.53 pa­
ra 11no de Dls 10.00. 

FUEN'fE: Pctrolc11m Intclligencc Weekly, 25 de agosto de .1980, 
cun datus de 1rcn11e<.:o. 



rcs¡?rvas de rrudo. 

Ct.I mÚr:; bcljo ~·¡t~ e:-:pl0~--<~:.:ió:: en 1<~.s t:rc.:. Últ.im.i~> d(:c;:.tr".<1!;. Di f.í.cil-

mente se i·cpel:.l. rfin los dc::.>cu1-.ri1ni1...:nt:c1::-,; rl.p rc!:>crvd~~ ·:;j¡:\.1 l.1!;c-~:; a 

los rlc AlitS~il 1 it6xico y l·lar ,Jcl ~ortc. El p0Lcnc:i:11 princjr.101 

de rescrv.:1 s f·; .i.9 uo t.· f; t .:indo l oc;1 J i :-: <t (10 en (' 1 Or j ente; :·le.:t ic.1. 

ducc:i.ón de crudo de :·~.:ir del r~nrte lJ t':qÚ ~· ;;u rn.íxirno hj st.é>ric:o 

se e~ spe1; .:.i. que ~ 1 f ir.al .t~: ¿ir J ti déc ;1 r1 ,! comi l.)ncc ~;u de el .i noción. 

Por Gltimo, se 1nati~a~ l~s ~xpcct~tivns illJiertn~; por 1~ucha~ pr~ 

vincius petroleros ·antes considcJ~a~~s supc1·cuc:1c~Ll p0trolcr~u, 

e11 Cl1i11a, URSS, Noruega y AlnsJ;~. 

Existe u:·1 con::.">e;:;.;.v c1:eci(::n.tc c~:trc Jos cspcciaJist<1s, de: 

que lil recu¡>craci6n ccc116mlca sor5 la base p~J~~ u11 j.r1crcrnento 

su~tancial de.la dernan~a de energia y, adjcJ.011alrnc11to, de u11a 

nuevil crisis de l~ ofai~ta, La cticic11cia de que no ne l1an logr~ 

do avances tan síg11ificatj.vos, co1no se esperE1llnn, en 1~ convcr­

si6n tecnol6gica de ]as industrias para ilhorrar energía nj. pnrn 

simiJ.ar fuent~s alternativas a los combustibles f6siles, p
0

or1ni-

ten pensar en un incremento m5.s que proporcion."11 en el uso del 

petr6leo ante cadD unid3d adicional del PIB en el futuro (2). 

De frente a este virtual dilorna (11i.nquno de J.o~ ~ctores l'U~ 

de descartar al. otro) s6lo queda aceptar el principio de ln in-

terdcpcndencin, cintendicndo como la necesidad de actuar coordin~ 

damonte a p,1rtir de la i<lentificaci6n de lt1tcrescs comunc~. Es 

un asunto de pcrccpci6n política y de las condicio11e·s objc.tivas·· 

.de ln economía mundial. De hcc110, al.Tercer Rigime11 Pctrol~ro 

debe form~r parte de un nuevo ordenamiento de las rcla~iones ce~ 
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HÓmic:.::ts intcrnacion:~lC!8 en c1 que prt~v.i lc•::c:1 1 .Ji;..; LL· ll .':i .i. (,n y 1 ·1 

e o o pe r .:.i e .i (, n j n t •.: ~- :·. _: :_: ~ ...:, i i " .\ 1:_ l Ut· .,¡ r.t.'C.JJ J L). 

Impedir c1uc el m<::l."cJ.du pe· t1:0J ero c0nt i nÍt<~ !)enerando ..:1ltcra­

cioncs en los costos del dc::.r.rrollo os un propi·)sj to cornúzi de l.:o-

dos loe. P'-'.Ífies. :C.::; .iWJJrf:f;cindjblc e] e~;tabl.ec.i.mic11to de acuer-

dos sobre lo~ r1ivcles de proclucci5t), los precios y los st1!11511is­

tros como l.:i única forma de gnrLJ.nli:::~1:r un ac1cc11ado dcs.-irrollo de 

la ind11strj_a pctr0lcr~ y u11 comport~micnlo pravlsiblc de} los co~ 

tos históricos ele l~~ cner•::_.rÍ<.t (3). 

T~11to pnis~s productoros co1110 co1·1sumi<lorr~s clcsean evit~r UJ~~ 

incidcr1ci~ dcsfnvor~blc de l~ sltUllci6n cnerg6l:icn en al dusarro·-

J.J.o global. 

los paises e11 desiirrollo .. Lo adecuado es propicj~r condicione.s 

de mayor certidumbre que favorczcaJ1 ca111bios progrnmados en el 5rn-

bito ii~tcrnncjonnl. 

Los pRÍses desarrollados vicnc11 pugna11do por el reconocimic~ 

to de ciertos principios, e~ especial el deracl10 de los Estados 

de acceder a los ab~stccimientos encrg¡ticos. Incluso se han 

llegado ~ ar1alizar opcio11cs de intervenci6n a fin de garantizar 

el sumjnistro regular del pctr6lco y los cncrg6ticos. 

Los países e11 <lcsa~rollo·, por su parte, h~n pug1·1ado por la-· 

plena vigencia ·del principi.o de soburanía permai1cnte sobre los 

recursos naturales y el derecho de cnda Estado a rcguli1r sus ac­

tividades conforme a ese principio. 

Exist.:.en otros criterios que han sido planteados fundc.~mentu.!_ 

mente e11 al. marco de Nacio11es Unidas p~ra propiciar _la co~sagra-



ci6n de r1uev0~ pri11ci.pi.O!i. 1:vit.;1r cJ derroche e110i:::16Lic0; com-

nivel globaj de lRs polfticns rle )Jrcc!os y de los Je jmpues-

tos. 

r..os p.:.:1.sr...•s en des;1rrollo, y espcr::i.;;]:r.cntc J.:~s fuent.cf.; pro­

ductoras de pet·rGlco, h~11 sefi~l~do su disposici6n para negoci~r 

los elementos de coopcraci611 intcrnacionnl en natcri~ de petr6-

leo oiernpre y cua11do se ubj.que el Jlroblc1~a petrolero en el con­

texto glob~l clc l~ coopcr.:1ci6n intcrn3ci~:1~l p~ra el dusarrollo, 

se reconozca q~e el pctr6lco form.:1 parte ~· se cncuc11tra entera­

mente ligado a todos _los problemas del dcsnJ~rollc, y l1an expue~­

to su disponici511 a la 11cgociaci6r1 en ese contexto. 

Los elementos anteri~res podrian ser considerados en un ·fo-

ro .opropiudo. Los países <le;arrol~ados h~n propiGiado o~gan~s-

~ori con J?rop6sitcs de i11vesti9aci6n y desarrolle (la AIE, por 

ejemplo), de promoción de nuevas fuentes ci.e energía, paru .propi­

.ciar la regulación internacional de les precios de los e11erg§ti­

cos y para orie11tar, en ge11ernl las decisio:1es sobre ns~ntos d~ 

intcré.c en un ::oro irltcr11~tciün.:,1. 

En el marco de la UNCTAD .existe el ejemplo del ·Programa rn·­

tegrndo de Productos B5sicos y el Fondo ComGn que constitt1yc u11 

esquema formado por productores y consumidores ~decuado· para ev! 

tar osilaciorics bruscns de la oferta y de los precios de. lori .Pr~· 

duetos b5.sico~. El esfuerzo tiene como limitantes el que .no 
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Gicmprc pu<:d011 aplic.:t1:sc cl ... i.u::n.1JcJ:..: C!co11ÓmJ.r;.:1~·; 1 pero C!ll qt.>ner<:1l, 

re:1..:rc;senL<1 uu ('J~:rc.ici.o úti) qu;:! pudrí,: e:.:t:e:nr:í_,r·~~; ..-11 ,:°j:nl•i to pe--

trolero. 

Por ~~u J>ar to, ld OPEP lin el .:~bcr<ido t ... 1n:bi0:·1 un;1 u.g0ndd. p<1.r.:i. 

la c:olabo:?:ilci6n C!)LYc todc;~; lo~.; l'l:Ot1 1Jc~·nre:::> de- p..::t:r0.lco a f:in de 

a mcdiClno y larso pl~-.-;-~o que son Gomune:; ¿1 todo~; 1.o::.; productores: 

11 Primero, existe lil necesidad comG11 d0 reducir su m11y fuerte 

dcpe11dei1cia de las export.:icj.onc~ pctrolcri1s. ElJo lo J'odrían lo-

grar aju~1·511dcsc ~ llll Give] Je producci~i1 C{UC prolongara la du-

raci6n de sus resar~as pctrolerns y pcl-rnitiera satiSfQccr su coE 

sumo interno y sus requerimientos cscnciulcs de interc.=:.rnbio con 

el exterior pcr un p~r!o~o titn largo co;no sea pcisiblc. Lllo es 

aconsejable aGn pn~n países con gra11des reserv~s. r.os países de 

la OREP. necesitan de muc11as d5cadas de 5rduo tralJajo basado 1in la 

in~ersi6n prudcI)tc p~ra RlcAn~nr su dcs~rrollo po~encial. Las r~:.. 

servas petroleras forma11 su'G11ico puente l1acia unn cconontia divaE 

sific21da y h~cia nuevas fuentes de e11crgía. Los altos niveles de 

·producci6n petrolera haJ:&n nhora irnpractic~ble dicJ1a trnnsici611, 

gJ no irnpo::;iblcu k 

''En segundo lugar existe una necesidad pnra los paises de la 

OPEP en cuanto a l~ diversificaci6n de su ingreso y opor~u1~i.~adns 

de empleo por me.dio del desnr:t:ollo de sun sectores no pctrol·er,os 

siempre que sea posible. 

sur'rollo 11 (4). 

Se raquic~c un enfoque regional de de~ 
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S<.1bru e:_;;__,~. \:lc.:li\t:JJLo::i dt- de:..1:·1rro.llo y 111 cvt:11Lua.ljd<1d ele? un 

ncucrdo 11.:i.r.:t L:t Jnvc~.;Lj_q,1cjÜn de :;ucvo:.; u~.(1!.; p~11·.:t \'i~e_io~-; Hldle11:1-

lcz, es factib1c cst.;:)_l"L0ce:r unci b;¡::;c de 1io~;ocjdc.ifin Qntrc Jo!; puS 

sos productores y lo~; ccJnsumJdo1:0~. 

Oystc11 Nuron~¡ ¡>ropone un esgue1n~ ~u nagocicrci611 ccJn Lase c11 

los elementos !;iguicntes: (p 16·1-.179). 

u) Un acuerdo de precio y ~basto <le vetr6leo. 

b) Un acuerdo de energético!:; './ p.:irticip .. 1ción. 

e) Un acuerdo de finuncin1niento e invcrsi6n. 

d) Un acuerdo de comGrcio y tecnologSa. 
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