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INTRODUCCIOH

= = la  viap: dal
Fravet k] TAaE referents a la
dozlan > 20 s a latano, meciante la
unidn  ce 1\ eildatarics peavalios orooi2tar: de la
reaion ae VYalle -de fpatzingam Mich. . que 20 2 s
sa2ria  baja 1= adninistracier e una
Coooerativa.

Con la nnrlaptacion ge la  faguracsta  de Flazane =2
dizminuicd el ko o cezpordicis de este  fruto,
ocasionsdo oo una madurscien patural ne homgasrea.  Ecte
frutg 3l zgmeterse  al Pracusn  de 1a Maguradera logrora

upsx MmaSucacisn unl forme. chtaniendose una  zaligaa aue te
parmiLira sompziitividan en el mercado Saclonal 2
inTEraacicnal.

Lna

conformada 1la Coererativa, £ buscara  abastacer en
foarma Girgcta  wen La  produdIiin eue se a2nere ue ia
maduradora, al mercado consuemdoer aurante todos lof acEos del
afic.

Fere-lnarar la viabilidad 3Jel proyecto, o€ conzidera Que:

Al.- S &n la zena de estudio que comprende ce Nueva Italia

2 Tepalcatenec, Mich. (con un oncco aas Ce &S00 heEctiroasd, se
mocdifice. el =:1stema aztual de cultivo, a traves e los vrograsas
de. desarralioc friticolas, elebocrados por  CONARFRUTY tConse o
tlacicnai - de Fruticultura), 3SaRH {Segrecarta de faricultvra o
Recursos HizZrsulicos?y BANRURAL  (Ranco Nacional doe Crédito
Rural)., se coniadra con WuN2  Produccidn e clatans la  cual
cubrira nparte de la demanda pptencial,

E).- 8i ocor un ladeo se mantienen les condiciones actuales de

los gustods .ast coma la situacidn econdmica de 10E COMOradOres .

ovor otro lado. las orecios de las frutaz ciaguen al  alza. so

mantencdria uma condicidn favoraole para 1 consumo del  clatano.

oues v Rrecio se sosztendra por debajo de las demas, naciendolo

el fruto zustituts por axcelanciac va oua por  3us  oronledades
-alimenticias sunera & las demis.

€'.- 51 la umén de las Droductores  de platans. tantd
ejivgatarios  ccmo . peuuelos propietarios.lcoran estableceor Ia
Cooperativa =z través de la maduradora de platano.  cbtendrian  una
distribuzidn directa del prodgucto al mercado vonsumidor, lo - cuel
les parmitica tener un mayor NArgen de  dganancia, Yy g1 tar: . al
marimao el interinediarispo . . )
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ESTUDIO DE HERCADO
OBJETIVO:

En el presente capitulo se pretende analizar la demanda vy
oferta del platano en el mercado nacionat y a nivel regional,
con el objetc fundamental de estimar las posibilidades de

—omercializar y las de la participacion del producto en el
mercada, que podri tener en este proyectn,

Para su elaboracien.se utilire informacion estadistica

disponble de la Secretaria de Agricultura y Recursnss
Hidraulicos (SARH) , Consejo Nacional de Fruticul tura
(Canafrut) . Secretaria de Programacidn y Presupuesto {5PP},y la
Secretaria de Agricultura ¥ Recursos HidrAiulicos de Ia zona
de Apatzingan. Esto implice que se realzzara wna

informacidn uniforme de la c¢itadas dependencias,ya que las datos
proporcionados ne coincidian.

Asi mismo, se llevaron a cabo encuestas a los consumidores
de la regién y a los praductores del aArea.

EL PRODUCTO EN EL MERCADO
DEFINICION UEL PRODUCTO

El plstano pertenece a la familia de las musaceas; este
producte se considerakta coma un - fruto exdtico que solo
occasionalmente llegaba a los puertos de las 2onas  templadas.
Actualmenta, tants en Europa como en Amarica, et cansume  diario
‘de esta fruta es mayor cada dia, cultivandose desde hace sigloas
en los trépicos ¥y desde el descubrimiento del continentea
americano en las regiones trépicales de Amérrica.

Esta fruta, fue introducida en México enld1ld; su . cultivo
comercial se inicié a principios del siglo XIX, su desarrollo se
inicid debido a las compras de las plantaciones que hicieron las
compafii as extranieras.

El platano, fruta comestible, es una planta herba¢éa de 1la
familia de las musiceas, de racimos carmnosos en cuya base nacen
hojas de gran tamaBo de 2.5 a 7.5 metros de longitud, enrrolladas
que se asemejan a un tronco de arbol y abiertos en penacho. En . la
parte superior de su centro, parte un racimo fleral o péndulo,
cuyas flores femeninas dan'. frutos que es el plAtano sin
fecundacidn previa, por lo cual carecen de semillas.

El platano, se produce tien decde el nivel 'del mar, hasta

170@ metros de altura dependiendo  de' la variedad vy requiere

temparaturas promedio de 26 grados centrigrados, - asi como una’
precipitacioen de 162@ a 2800 mm. bien distribuidaos en el afio, 'la

minima mensual es de 100 a 130 mm., durante el cicle vegstativn.-'

Como las ralces del! platano son. fragiles,no soportan el agua ..
estancada. .

uUn racimo de platano, pes» de25 a IS5 kilogramos Yy una
hectérea produce 1875 racimos al afio y dura en produccién . de S5--&
20 “afios, dependiendu de la " fertilidad de] suelo "y del |
mantenimiento de la plantacien. : :




Del tallo brotan hojas wue parecen una paste bSssxl bBien
desarrollada. que se llana vaina feliar, esto ne 2 2trs C23s gque
lo que copogemons como el calo el oplatana, false srorca.
botanicamente llamado “FPseudotronce”., normalonente 1legan a

alcanzar una altura de & u 8 metraos

Las variedades mas comunes gue Se siembran en 21 Estado oae
Michpacan. por orden d& importancia son: valery, £nano gidante v
enanao chaparra.

NATURALEZA, COMPOSICICN, Y USOS DEL PRODUCTO

La buena aceptacidn de una fruta, por los consumidores.  no
suele ser dehida asucomposicidn quimica v su  costenido en
vitaminas {aunnue la publicidad 1o utilice), sino masthien.a sU
perfume y sabar. EIl platanmo. tiene la ventaje de aque &5 una
fruta gue se consume de manera limpia. por mantenerse la pulpa
protegida basta el momento del consumc POr unN Qrueso UEri1carpro o
cascara. facil de eliminar.

Es la {ruta por excelancia de los nifos, v de las
excursiones.. Pesa de 100 a 200 gramas, geRqun  la varisdag v
contiene del &0 al 55% de puloa comestible.

Una primera se"ie de cifras.musstra la evolucion gue se
produce durante la maduracion, con la transformacion get  almicdon
en azauares, segun "Gres Michel™,

DIAS DE MADURACION. O E

Glucidas totales 21.51 20,49
Almidon 20.65 1Z2.83
Azucares reductores 0,24 .81
Azucares no reductores TS 4,635
N. W. Simmands, nos da la compesicidn comperada del riataro

Yy 12 papa. Esta comparacion ha sido repetidamente efectuada,
cuanda se habla del wvalor energético o2 las dos clases  de
alimentos.

DESCRIPCION PLATANG PAPA

Aqua . 70.0 % L 7B.0 %

Hidratas de carbono 27.90 19.0 %

Fibras 0.5 0.4 %

Proteinas 1.2 2.0 %

‘Materias qrasa 0.2 u.1 7
. .Cenizag 9.9 1.0 %
- Calcio ' p.p.u.’ 8CG.C 95.0 7%

Fosforo 290.0 Q

Hierro 6.0

B. careteno p.n.d. 2.9

Tianuro (B1) Ca D

Riboflaviana (B2} - Q.5

Neacina 7.0

Acida asbsrico 120,05

" Energla en - calorias 104, ¥




El platano, es unm alimento altamonte energéeslco,  Cuvos
hidratos de carbono son facilmente asiailables: poore =2n
proteinas vy 1ipidos, no es suficiente coma  base ce [RTa¥:]
alimentacidn completa.

La comparacion con otras  frutas <mas  comunes. na side
afectuada por Atwater vy Eryate. A Ccontindastitn  precentamss
alounos datos aque ronsideramos 1nteresantes.

FRUTAS RGUA PROTEINAS GRASAS HMIDRATUS CENIZAS CRLUORIAS
: CARRLND a.100 GR.
Manzana B4.6% Q.5% 0. 3% =23
Platana 75.3% 1.3% .50 102
Cereza 80.0% 1.0% Gabste 81
Uva 77.484% L 1.3% . 8% 154
Naranja 86.97% 0.8% 0. 4% 53
Helocoton BR.4% Q.77 [LE3 14 4z
Ciruela 78. 8% 1.0%Z 0. 5% [=1=]
Fresa G0.4% 1.0% L an e O% 4a

Unicamente la uve presenta un  valar eneraético netament.e
superior al del slitanoiéste contiens tanta vitamina "C*",como la
T manzana,duplicandaose el contenido con la macuraclon de la fruta.

Los médicas acanse jan la pulpa de platano.como
particularmente eficaz &n caso de diarreas infantilesies bien
tolerada po- el aorganismo vy pareece ojercer una +avorable accién
sobre la fauna intestinal.

- Algunas propagandas,.han querido oresentar 2] platano como el
alimento energético v nutritivo por exelenciaipor sus cualidades
~gustativas.,limpieza perfecta de su pulpa v 1o facil que - B
consumirlo,nos parece gue 25 Mas Gtil considerar a esta fruta tal
‘coma es: rica en aztdcares Yy suministradora de una  cantidao
Jimpartante de calorias. &n realidad. en los paises de mayor
eansumo, la medida diaria es de 40 caler{as por habitante v no
representa mas qQue una pegueffa fraccion delo aue el - organismo
necesita. €s ante todo, un excelente postre v sdlo adguiere el
cardcter de base alimentaria en aguellas =zonar forestales del
Ecuador., en las gque 21 platano eauivale a la papa de las zonas
templadas.

i La ronaservaclidn de la pulpa sin sameterla ‘a
desecacién.presenta algunas dificul tades,debido a que. toma color
tobrizo rapidamente comp consecuencia de la accion  enzimaticaise
la puede astabilizar  adircignando  jugoe © zumo de limén  por
ijempla,para conservarla en botes y después de reducirla a pasta.

.1La oulpa fresca puede entrar directamente en la fahricacian
de - helados {12 plitanos maduras para 20 litros de
helados) shemas de: sefialar también,las innumerables. recetas’
culinarias en las gue entra el platano,desde las mas sencilla
ensal ada de’ frutas, a las opreparacionzs m&s o complicadas, o




La conservecion de l& pulpa una ver desecada.ha dado lugar a
nuperosos  estudgics vy alaunae aplicaciones.lLa pulpa de los
platanas verdes con lag cascaras desecadas.permite la obtencien
de una harina que puede emplearse en ja preparacisn de las que se
destiran 3 la alimentacian de los niRosipero las mas de  las
veces,.con objeto de coanscrvar £l aroma dge la  fruta fresca se
zuele desecar la pulpa entera: o reducirla primero a pasta.

La desecacidénr de la pulpa .,convertida primeramente en pasta
tastante fluida.,pernite obtener copos o harinas.Se utilizan
varios métodos: &1 primero de ellos.consiste en estender una
delgada capa de pulpva de pnlatano sobre tembores o cilindros
calentados a 150 gradoscentigrados. l.a oelicula =aca,una  vez
malida.permite obtener un producta que pnosee el aroma
deseado.nero gue gor ser muy higroscépico.debe ser conservado en
seco v al sbrioo del aire.para evitar gue tome el tono cobrizo.

" otro procedimiento, consiste en atomizar la pulpa,lo aque
vermite obtener oroductos mas finos v menos acaramelados.

Lous cooos v harinas se utilizan en pasteleria.caramelous. RNo
narece gque por wi- momenta  s2 dispanga  todavia do mercados
reagularas o importantes para estos  subproductos.  aunque =e
contintan los estudios scobre el asunto.

RBebidas elcoholicas . se fabrica una especie de cerveza  con
el platano ,  ta fabricacidén del "pompe” en al’ Africa
intertropical .en donde el consumo gs muy importante.También se
puede cobtener facilmente vinacre,

Alcoholes ., es posible fabricar alcoholes etilicos a - partir
de frutoas lo bastsnte maduros, pero es frecuente que se hava deo
agregar pulpe suficiente para obtener el aroma natural @ del
fruto.En la practica, estas {fabricacianes no suelen ser muy
importantes.

fPartes aéreas. para la alimentacién del qanado, es -evidente
qQue los frutos sSon. POr sSi mismos, muy apreciados por  la  mayor
parte de especies ganaderas, v particularmente, por la . porcina.
Lags hojas v les pseudotroncos.triturados, son muy bien aceotados
par los bovinosien todo caso, se recomienda mezclarlos con maiz.

Fibras. todos los platanos poseen largas fibras en sus'
vainas foliares.. pern  son de resistencia diversa. segun las
especies 'y las claonas.Unicemente la Musa Textilis sr o esplota

indust-falmente opara. la oproduccidn del- “"caffama de - Manila®,
materia-gsta sohre 1a qu2 se. ha hablado  repetidamente. . Las
fibras laruas,separadas ae la barra,son resistentes =

imputrescibles.Sirven orincipalmente’ para la Fabricacion de-.

“cordajes para barcas v tienen ademas la ventaja de ‘flptars  se
susden utitizar también para la fabricacion de diversos tejidos
bastos. : L -




EMPAQUE Y PRESENTACION.

Los racimos.tanto si son enooouetscms © Lo
ser limpiadaos v e;raminadas  antes o darles
plantacion. Gen2raimente la opraTersa  oUes ¢
exaninar el razinc rechrancelo £1 oror
heridas.Los defectos pueden ser wuna o
frutos 0 por el contrario0.gQue SE3n gerasiado orue=os.wwt
0N peligrosas gue oressnien auemsduras asl =ol. Jafies oec
los ingectecs -] tren unea confermacén anarmal @ "mancs"
senarada,raguls curvaso.etc,Los accicantes  nas  COMWSES | DUEdEn
ser: roturas del mando,desaarsdos d2 sgueliaz =n la almoralilia o
erosiones debidas  a los  frotamientos.la linpieza cel racimo
comrrende 1a eliminacion de los vestigios <lereles  aue oveden
haber auedado.perc que en esta fa=e puesden procccar  derrames s oe
savia que ensucian ¢l fruto. Se deben suprimir los asgrtados  gue
frecuantemente se encuentran en la ultima mano,2 igqualment2 - las
que prasentan podreduras par pilcaduras humedss © secas. Siagul 2rgo
estas nortas. se obtiehe un racimo comerciasble, de asnecte
satisfactorio.

ICH

Actualimente se distinguen dos © Yres Caies @gisiinios  Jo
embalaje: el transparte en racimes y 8l transcotre "en saanes” o
frutos por unidades sueltas.

Cuando se transportan log recims enteros. cansrders
necesaria una buena protecion; en reiivad, =i factor 1mportante
en estos casos de proteccidén,ee menos la resictenc:ia de  locs
frutos al frotamiento v a los a@olpes cue en lag diversas
manipulaciones a qQue se les sometas ‘o coma suele ser
practicamente imposible tonsecuir el debizio cwmagadgo en 1z
operaciones de caroe v desEcarge on 1os medios o brascote.=e hace
obligada la mesor brot@ccidh deé 0= rdcimne. '

El embalase ligero en sace o titbo de polietileno de X &
~6/100 de mm de ssoesor. tiene per objzto princioal.evitar las
frotamientos. Este método es iqualmente practico pars todas las
¢ ' variedades Jde olatano.El poliecileno debers =star cerfcorade bpara
B facilitar los cambios gaseosas v sobre todo. la .=liminacion dal
H vapor bor el agua, también para evitar pérdidas de peso demssiado
i importantes. La operacicon de embalaje es rapida v sencilla; el
H polietileno se fabrica en tuba continuo, de diametroz diversos v
adecuados a los diametros de locs racimps. La funda se ata en
cada extremo de aguellos,rodeando el raquiss el plastica tiene
que estar tenso. El  racimo, acondicionado de esta forma,. ec
‘facilmente controlable en el momento del embarque. " El  peso Yy
engarra del . embalaje son casi . nulos vy - su- precio - de  epsto
ralat1vamente bajoc. ’ - ’ -

© “Eltransporte de los racimos divididos en manos.e 1nEluse en’r Co Ty
- frutos sueltog, en cajas o cartones, es una teécnica regiente.Para @000 7

una parte de.las exportaciornes,la caja. ligera gue contiene de 14 SN
a 16 kg. de manos.Esta caje. mide 23xF0ne0 am. v camercxelmente S8,
‘Considera embalaje perdida. , o S




s3e tniene Cliercs  acectadicn 20 o
- adoreg e oLl entre 1os vemerct antee pue
G 13T A&NOE S ANA MEIOr Kr2sentaci s

mencE.2e  e.idente  QUe  DEQMLTE  tampién
Os OUE 2NTErcs ng hubieran sico erportados
toz, ¥slta ce pesc, devericro  de elgunos
cantribuye & aumentar &L ronoiaiencte  de
Las cartones cerrsdos son alvisntes
de  wranome  espertablos.proeviamente
ftes de Zortae duracican.

Y adacuacdios
refriJeracs

Las oosraciones e emnbalase pusden efectuarze @0 los
lugares ce embarque, PEro se acohseja regucir  al minino la
transcortes v manipulaciones de 1as racimos 2ntercs no  enbal ados
o proteaicns provisionslrepnte, fLes & multiplicidad  de
onerasicnss &1 la carga, trovocs  traumatismos en el fruto. Far
clice @3 mraferible cue lasz instalacionss de zconzicionamionto
estén - cercs de las esplotaciones.

. DELIMITACION DEL AREA GEGGRAFICA DE MERCADO O  JZONA DE
INFLUERCI AL .

AREA DE MERCADD O ZCNA DE ITHFLUENCIA DEL PROYECIO

El. meriaoo del orevesto 0 cuestidn.  €sca constizutdo
OrINCLOAL N2NTR ., 00" lo=z ejidatarios v 1cs peguelics
nrjoiztarto:s del walle Jde Acatzinegan, Min..certeneciente . al
distritoe de fr1eqn numero 97, seqan clasaficacron de 1a 3.A.R.H.

£n szgundo  teérmino.el mercado regianzl lo sntearan  loas
ciundaoess | circurveciras  coan  Morselia.Zamora v La . FPiedad en
Hichoacan:  Ledn,Irapuato.Salamanca v Celava en Cuanajuatos
Aeapuleco en Guerrero: Buadalajara en Jalisco: vy el DL

Se wstima que para el censume local, cueda en 1a zona ol sy
de la procuccion total.

La zcna de influencia del provecto durante el periodo en
estudio (1?70-1985) tiene en promedio el 28% de la potlacién de
la Republica Heéxicana,y @ se espera aque c<crezca con  una tasa

del. 1.83%.

Araiizando el comportamiento Mmistédrico d= 1a zona se Chserve
que’ el salaric pronedia en el afic de 1970 es de- ¥27.9% diarios.’
observandt un  erecimients orromedio en 1a década de las: setentas

raprosgimado al 203 anuali en el afo de :!980 el ‘salaric.promedio o
Y2 reaién s era de $140.4£9 gizrios. observando un cerecimiento’-

pramedic - en estos afios hasta 1965, del 3mi*7aﬂual: vy U que’
aCuualnEnTE B! £alerio Promecio aAlarid es de  $7,0A0.&% en L la
1ons ¢2  mercage.seonn  la  Comisidi  Nacional “de . los o Salarios
MinLmos. : ’ : - : o
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ANALISIS DE LA DEMANRDA
COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA DEMANDA.

Como ya se habia mencionado anteriurmente.la demanda €&sta
canformada por un mercade logzal y regional,

Analizando el comportamiento histirice de la demanda del
platano, nos dimos cuenta que esti muy ligads a la dieta del

pueblo mexicanno, en cualguiera de sus estratos sociales. Puede
seffalarse que existe un marcado babitc por el consumc de este
frutn,por lo gqua un factor de influencia en el consumo, sEri el

habito alimenticio, 21 gue hara gue la demanda del platamo lleve
un comportamiento paralelo al crecimiento de la poblacidn.

Dtro factor que infiuye en su consumo. viene a ser el precie
Que por lo general es bajo en proporcison a las otras frutas:
aunque en M&xico existe una diferencia de ingresos muy marcada
dentro de sus estratos sociales ¥ que ademas la mayor parte del
pueblo carece de lgs regursos syufaiciente, inclusive para
satisfacer sus necesidades alimentarias, se oabservé gue apesar
del marcado habito por el consumo de la frute fresca, cuardo esta
sufre alteraciones en sus precios. s aumenta 2l constmd | del
platane para sustituir & otras frutes, v con un precio  menor,
lo que hace ser al platanc. uno de los frutos que se canalilce con
mavor facilidad a la poblacisan de ingresos bajos, al igual que a
los otros estratos sociales.

£1 comportamiento historico del platano dentro del mercado
doméstice, ha nosterado un consumo  percapita  promedio  wobre el
orden de 1% kilos anuales en el periodo de los afos  1970-1985.
obervando un crecimiento en el mismo perliodo meror  al 1%sesto,
debido a que 1la oferta no es capa:z de abastecer a los
requerimientos de la peblacion del maercade antes cgitada, (ver
cuadro No. 1).

Adicivnalmente, la demanda en toneladas oscila alrededcr de
350 QBY toneladas anuales promedio para satisfacer a la poblacicn

de nuestra area de mercado que tiene un rango aproximado de. los
20 QBB 88D de. habitantes, toda vez que se mantenga la tasa
de crecimiento de la poblacidn, come del consuma per capita.

{ver cuadro No.2).

DEMANDA POTENCIAL FUTURA

Comeo se ha observado en el cuadro del! mercado potencial, la
demanda presznta un Crecimiento promed:i:o anual del 2.12%, {ver
cuadro No., ). '

Para conocer la demanda futura del platano.se wutilize el

_método matemitico de la extrapolacidn, para lo cual se mmpled las

tasas de crecimiento del! consumeo por habitante.del perfodo ¥y 1a
tasa de poblacién future; y para la demanda cero,se establecia
con el producto del consumo per capita del afo de 1980 gque et de
22.14 Kilogramos y la poblacidn de la zona de mercado; del mismo
ame que fue de 18 997 00B habitantes dando umna demanda de

427 00Q toneladas (ver cuadro No. 3)




FALITICAS DE DESARROLLO DE LA REGION

Los progeamaz especi ficos de  tips  institucional,en  apove

al producto ¥ su Sransformaciian, se dan a traves doe la
investigac v la asistencia tscnica, el EQY del culktive del
plitano re e asistencia tecnicas para la praparaciin del
sueldo, subsueln. harbechs. cruza y rastra., nivelacisn trazc de

la plametaecisn, labores, riesgo., drenaje y fertilizacisn., De [i1-43.]
parcentaie el BOW, o5 de tipo oficial a traves de la Secretaria
de Agricultura y Recurscs Hidriulicos (SARH), Banco Macional de
Crédito Rural (BAMRUFRAL )Y, Distrits de fRiego y Temporal, el
Instituto Nacianal de Investigacizn Agricola (INIA) de Antunex,
Mich., y el restante io porporciona 1la banca comercial v tas
casas proveedoras de insecticidas.

ANALISIS DE LA OFERTA
ANALTEIS HISTORICQ DE LA OQFERTA

Analizends la ouperficic sembrzda de platana ©n 1a
Republica <1 tenemos una producciin  promegio anual de
1 200 OB teneladas , apronimadamente desde el  afio de  197Q
hasta . 19853 la cual ha sido insutficiente para cubrir las
exigencias de la demanda a nivel nacional, (ver cuadro No. 35).

Por otre lado.el estado de Michoacin cuenta con una
produccién aproximada proredio anual,de 120200 toneladas de
platano: lo gque eguivale al 1B% de la produccidn nacioral. con lo
gue se pretende abastecer la gemanda ge nuestra area  de . mercado
antes mencionada, (ver cuadro No. 3).

De hscho, puede sefialarse que la preduccién durante {os
ultimos seis 2fios. ha permanecido dentro de los margenes de las
150 00D toneiladas anuales, no. habisnde sufrido cambios radiceles
los producteores: va que todos han estado dentro del mismo rango
de produccidén durante el mismo periodo, (ver cuadro No., 5).

Se puede sefielar gue wse estian dando incremaentos en
la oferta, motivados por aumentos en ia productividad,
segin se aprecia en el cuadro No. 5, la cual es de 11.35% de
crecimienta promedio anwal.

Asimismo, los productores pretenden comprar . tecnologila  que
les permita una mayor preduccidn a un menor coste; 10 que 'si ' es
cierto, es que en el Estado de Michoacan, los rendimientos - por
hectarea se han venido incrementando. Estos redaimientos vartan,
decde 8 a 2B toneladas por hectarea. encontrindose esta " ultima
cifra, en les afios recientes segun lo muestra el cuadro Noo 5, en
el estado de Michoacin; per 1o dque,  es un’' hecho oue se. ha
incrementado el rendimiento por hectarea, a razdotn da2 9.20% anual,
en el periodo de 1978-15B%3; lo tuval es, producto . de una mejor

- wecnologlia apesar de ser obsoleta en otros paises.

Dentro de ‘los puntos anteriores, debe  resaltarse el ‘hecho
del papel .tan negativo gue juegan log intermedaarios; . quienes:
hacen victima de un bajo precio al productor, obteniénde s cambio
:q aito margen de. vtilidad, por el precic que paga el  rconsumidor

inal, o - :




Lo anterior hace gue el productoer en ciertos anomentos, tenga
que restringir su oferta convirtiendo parte de suw producciin en

desperdicios; situacidn que se espera corregir mediante la
organizacisén de los producteores, a traves de asoclraciones b4
cooperativas. Y de esta manera evitar la intermediacion, vyva que

tendran la pportunidad de ofrecer directamente su producto al
consumidor, obteniendo mejores precios para ellos,y a su vez sce
abaratara el costo del platano para el consumidor.

OFERTA POTENCIAL FUTURA

Considerando que los rendimientos por hectirea tienden a
incrementarse cada dia, situacién que favaorece al productor de
platano, vya que con ello se ahorraria cultivar mas superficie?
pues obviamente cuande por rendimienta obtenga mayor produccidn,

. podria reducir la superficie cultivada, dandcle el uso gque mpejor
convenga; de acuerdo a las condiciones del mercado para otro
producto agricola.

Por tal motive, se procedico a proyectar la oferta con base a
dejar una superficie fija de siembra, utilizando lgs incrementos
-proyectados para los rendimientes por hectireas; de donde resulta
un  incremento global promedic sobhre ol crden del 1289.,9%,
equivalente al 6.05% anual promedia, en el perioda de los de
11970-1988 (ver cuadro No.3).

Tal como se aprecia en el cuadro del mercado potencial donde
aparece la proyeccidn lineal, siendo gue en 1la -utilivacisn . de
este método se aplicd, segun el indice de correlacadn mayoryg de

donde resulta una tasa de crecimiento global de 77.37% en  un
periodo de 11 afios a partir de 19803 1o gue presenta  un
incremento anual promedio de 5.99%. S8in embargo, considerando

las limitantes de las proyecciones qatematicas., se Gbtuscaron
criterios apegados a los factores condicionantes de la coferta. de
donde resulta que se considerd que histéricamente ae ha wvenidc
incrementando la produccién por aumentos en la oroductividac vy no
necesariamente en las Areas de cultive, razones por ias zualas
con base a los antecedentes y destines de 1o produccian: esi caome
indices demograficos, resulté el merzazde potencial, (ver cuadro
No.3) .
) BALANCE OFERTA - DEMHANDA

COMPARACION ENTRE OFERTA Y DEMANDA

Haciendo una comparacidén entre la oferta y la demanda, -1

. Gbservéd que la demanda ha sido superior .a la oferta en el periodo
de estudio (197@-1985) que oscila entre las = 284493 toneladas,
“camo promedioc en estos affos, segen  lo muestra el cuadro del
mercado - potencial; esto se debid principalmente,a que el

crecimiento de la demanda ests muy ligada al incremento’ de - la
poblacién en el mercado regional en cueatién, i{ver cuadro Noi3).

B Aunque la Qferta ha crecide en 5,99%Z promedio anual, este
crecimiento no - ha sido como se esgaraba, ocasionado
principalmente por el desaliento de los productores,. yd que el
indice de desperdicio no se ha podido controlar y por otra parte,
el ' intermediarismo existente no les  ha . -permitide abtener ..
gananciss . atractivas para su desarrollo. R R




EVALUACION FIMAL DE LA MAGHMITUD DEL MERCADO POTENCIAL

Pocdemos decir que nuestro mercade potencial es atractivo, va
que arroja 284 49 toneladas de promedis anual en el periode de
los affos de 1980 a 199@. lo que asegura un consumo germanente del
platane producido en el Valle de fApatzingan,sin el riesge de caer
en un desperdicio mayor del gque se viene manejandoa.

FRECIOS
PRECIOS DEL FRODUCTO, EVOLUCION HISTORICA

En la primera mitad de la década de los setenta, log precios
no sufrieron aumentos considerables, en comparacion con la segunda
mitad; ya que su aumento fue del 20.24Y% promedio anual.

En los afos de 198 a 19685.se dispararon los preciwus en  un
promedio del B5.45% anual, occasionado por el grave deterisro de
la ecunomia nacional; va gque 1a inflacion ha sido un factor
deteraminante en el i1ncremento nominal de los precios.

A} hablar del precio del platanp, es muy dificat predecyir
cual seria su comportamiento o tendencia pars el futuro, toda vez
que los precios para estos productes en el mercado, de ninguna
manaera influyen los costos de produccién, sino que estan sujetos
a un sinnumero de imponderables, de los que se pueden resaltar
los climatolégicos, va que obviamente al suceder  cualguier
fendmeno meteornlegico, ademas de influir en el precio por la
disminucién de la oferta. Este hecho serid capitalizede por: los
comerciantes que de manera arbitraria incremnentan los precios
hasta donde la demanda lo permite.

En el cuadro que a continuacidn se  presenta,aparecen las
porcentajes apratimados scbre los cuales fluctua el incresmento en
los precios de cada uno de 1lgs canales de comercializaciong
adviertié¢ndose sobre este cuadro,nada mis que estas porcentaies
pueden dispararse de manera ascendente o descendente por aspectos
tlimatoldégicos,donde ta oferta se disminuye; o por aspectos
mercantiles, mediante Jlos cuales la oferta se incrementa. Sin
embargo,de manera ilustrativa y generaljizada, podemps seflalar que
esta tabla muestra un panerama de la participacisn en los
incrementos de precios gue tiene cada intermediario.

Canales Compra Vende Margen
Utilidad
Productor o5 e (1) 49
Comprador rural &@-78 (2). 100 AQ-460
Eodepero 100 258 (3) 100-209
Medio Hayo;ista 259 1.} ped "}

Detall:atsa 300 3460 20




Notas: (1) De esta cantidad debara pagar la comisi
misionista o consignataric que fluct

12%. -

(2) Coempra a preciss mas bajos., peor gque le evids «—-
riesgos en la comegrcializaciisn al producter. -
Puede este tener a la wvec mayor mirgen. depem —-
diendo & guien leg venda.

{Z) Puede aumentarse o disminuirse segun el comper -
tamiento del mercado.

Fuente: Investigacicn directa.

Del ruadro anterior,puede apreciarse gque cualQuipra que sea
el precio a gue venda el productor, &#ste se considera con 1008 ¢
que ‘serid la base para el calculo de los inecrementos por
intermediacion.

En el segundo nivel,aparece ] compridor rural que . compra
entre 60 y 7@; es decir mas bajo de 10 que vende =l productor, 1o
cual es debido a que &1 compra sin cortar, apreovechindose de ia
urgencia que tenga detaerminedo proguctor a un momento daan,
asumiendo ademds el riesgo de comercializaeron del productor.
Por otro lado.se advierte en la zolumma derecha, gue a2cte vende a
100 gque es un precio igual al gue vende el proguctor, vya gque se
da 1l mismo comprador, de donde resulta que dependisnde del
precic a gue compré. su margen de wutilidaec sera 40 vy &8 en
promadio, ya gue se compré a 68 vy vendid a 100, SU Mmargen ser:
del 66, mientras que si comprd a 70 y wvende a 100.sw margen Ssera
del 42. 8in embargr,.con objeko de promediar,se sefala un  margen
del 40 al &@%.

-Posteriorments se nota que el bodeguerc compra a. 1l@d que es=s

el precioc a que adquirira el oraducto, bien sea gel productor &

comprador rural y €1 a su vez,venderi entre 200 v IA0:. de. donde
resulta gue puede tener un margen variable de {20 a 200, Sin
embargo,estimado que vende a 250, este margen seria a 150, =1

cual gueda incluido dentro del rango de @8 s 200 y cuyos
margenes dependeran de las condiciones del mercado en  cuanto --a
oferta. y demanda, siendo por lo tanto,=ste intermediario gquien de
hecho influye directamente en el precio al consumidor por  su
poder de especulacion.

Finalmente el medio mayorista. g9olo 4ondri un .margen del
orden de 28%,. cualquiera gue sea el precin al que compre.
ELASTICIDAD PRECIO DEMANDA

Para obtener la glast;:adad precie demanda,utilizamos @ la
tasa media de crecimiento del consume  per capita vy la  tasa
promedio del. precio,ln Que arrojo un indice de 9.003L,  io  cuail
significa que s trata de una elasticidad inelistica.Esto gltimo,
quiere decir que aungue sufra incrementos el precio, ' la centidad
demandada no sufrird- cambiocs conslderables: -estos datns  nusf

Catirman que el bien en cuestidn, es de primera necesidad, lo ‘que
qsegura'un consumo permanente. para el platano. . T e e




COMERCIALIZACION
MECANISHOS EXISTENTES

Uns ves auve el platzno pUntn  fe rosectharse. al
productor s le presenten dos para comercializacion:
una, que &3 el venderls o un Internediarios ~omo pueds ser de
camprador rural o intermediaraio rural vy la segunda, gue =2s la de
vender directamente uvs producics al miroriskta o hodeguero que se

encuentra localizade en la zona de abasto de  las  cirudades
principales de nu tre mercado regional., Fara tal efecto, tendra
que preccuparse por el empague ¥ la conkratacisn ge  un camidn

cwandn carezca de

N megiante =1 cual puada transportar el
proauc+«n del canpo a

mer=ade .

El camidn deberi llegar a lz zona de abasto en la noche,
permanecer  ~2n un estacicnamiento aque las avtoridades hayan
establecido para tel efecto 7 aprozimadamente a las tres de la
mafiana,salir a una calle especial v prepararse  para recibir
ofertas de comora.

Las brndegueros acuden a la calle, en dorde <ce sncuentrar
estacichados los oferente: oel plztano ¢ dependiendo del numero
de cam:iones cargados de este fruto: comienzan & hacer ocfertas. a
partir de ezte momento, nacen las negociaciones ajustandase a laa
leyes de E] oferta 14 la demanda . qQue provocan  marcadas
vdriagiones ¢n los precigs de vepta, por lo que pueden wxistir
diferencias entre la venta de un plitanc a otro de 1gual calidad
hasta por el T0%.

Se encontrs dentro  de la investigacisn de campo . que
momentos despues de haber comprado un bodeguers la carga de  un
camian, esta fue vendida a otro bodeguero, antes de ser
descargada «n las bodegas del comprador inicial; lo que provoca
una utiiided por intermediacion. donde obviamente el unico
sacrificadn =s el productor. Asimismo. s€ encontro que el
productor, con la ssperanza de obtener mejor precin  para su
producto, no vende al primer demandante. Sin embargo lo anterior
presenta riesqgos, ya que coma puede obtener meljores precios.
tambier es problable gque tenga que sacrificar. Debe advertirse
por - otro lada, que =1 producteor, particularmente el gque maneja
volumenes, siempre tiene una idea del precio que rige ed el
‘mercado. Tambiétn gue esta conscizrnte gue de un dia para otro.
puede habetr disparos en el precic gque dentro de las transacciones
existen margenecs hacia arribe o hacia abajo. donde puede estar el
producto. ) )

Una vez adquirido el platanc por el bodeguero,4stos tijan el
precio de acuerdo a los volumenes ofrecidos, por lo que a partir
del mecdio mayorizta, los precies comienzan a tomar mayar
uniformidad hasta llegar al witime consumidoridnnde va son de
hecho adquiridos al mismo precic. For lo general, sin ser una
narma fija, los precics de la Zonas de abasto son mas bajos que
los de 1s3= tiendas de sutoservicios No obtante que compran mas
volumenes v, 1a mayor parte de la veces directoemente al prodguchor,
tignen que gastar en trannortes v tener INversi1ones MUGrTAE N
bodega. ' .



FACTORES QUE LIHITAN LA COMERCIALIZACION

Independientemente de les impenderables climet izes.los
cuales siempre reparcutirin en un deterioro en la oferta zor  las
perdidas en los culiives v per leo tente afecwaran el prezio,
disparandolio de manera ascendente, gracias a l2 especuilacisn  zue
manipularan los intermediarios: se tiene tambisn que cuando ias

condiciones de cultive son Jdptimas. ¥ se ohtienen .altos
rendimientos en los cultivos, 1a oferta se i1ncremente en
deterioro del precio, situacicn per la cual el productor se ve en
la necesidad de destinar los exvtedentes de oroduccizn.en
desperdicio.

Por otro lado,el hecho de *ratarse de un producto

perecedero, exige que el productor cuente con uns estructura
arganizacional, mediante la cuxal haga liegar el producte ai

Gltimo consumidor ep un corto plazoj; =in embargo, esta
caracteristica,solamente es atribuible a 108 productoras  en
grande. dentro de los cuales no se encuentra sy mayoria, matives

por los cuales obliga a estos hombres del campgo a ser victimas de
un-avarazamients desmedido en la intermediacidn: siendo la fuente
del problema principal los bodegusras.qu:ienes sin el riesge n1 ei
esfuerzo del productor, obtienen una wtilidad mavar que Ecte, va
que capitaliza el hecho de gue el platano comc productpn  fresco,
=zea perecedero, obligande al productor a arcepter &)1 precio fijade
por el intermediario, quien es la fuente de la especulacizn.

La escasex de transporte.viene a ser una limtante en 1la
comercializacion de=1 platano fresco, en virted de que aparte de
ser escasos, los precios san constantemente alterados sobre  las
tarifas pficiales,

Toda vez gue la oferta es un factor decisive er la fijacicon
de los precios, debe entonces ser éste.controlado de tal maneea
que los excedentes siempre sean capitalirables y suficientes para
cubrir la demanda final; razones por las cuales debera pensarse
en la tecnificacién del cultivo del pliatano para incrementar 1a
productividad ¥y poder exportar las- cantidades excedentes, no
pensando solamente atacar el mercado nacional.

CAMNALES DE DISTRIBUCION

- En el diagrama que a continuvacién ‘sepresenta, se aprecian
claramente los diferentes canales de disitribucisdn por el gque pasa
el platano como fruta fresca para llegar al ultimoe consumidor; de
1o cual podemos advertir que por 1o general,leos productores ' se
enfrentan a los intermediarios elidales, quienes. deperndiendo de
loss volumenes -a comercializar,reaiizan dicha venta por cuenta vy

arden del productor,. mediante consignacion: diferenciandose en

que ézte tiene colebrado prevxamente un  contrato verbal o | por’
escrxtu Y por 10 general snn prndu:torea mayuras.

Par otro  lado,se ohserva que también e<1te la pcn°b£‘xﬁad de,
que el  productor trate de  acudir. de manera directa al
.bodéguero.situacidn que: cada dia tiende. 'a ' desaparecer  por 1la
falta de habilidad de negoziar del productor, an propercizn a losg

. intermediarios con quienes ha obtenido mejores resultados.,




CAHALES PE DISTRIBUCION DXL PLATANG
FTRISCO PARA EL MERCADY HACIOHNAL

Haclomal

PLARYA NXRCADO

ORTACT

PXODUCTOR

)
H
3
1 ¥
COXPRADOR
RURSAL CORISIONIFTA COMSIATARIO

;
' .
¥ ’
¥ s
: .. e -
: ——s. BeDEGE H
:
fewenmnsammoms =P H
:
1
J
: :
MIDIO E
MATORISTA ¥
o uDea 32
- T ATOSERYIC
- CAMAL PRIMCIFAL RIS
-« CAML SECUKDRRIQ

= CAMRL IVINIAL . DRTALLISTR

“ I ) - r

CONSHNIDOK




Tada ver oue &
cer=cibilidad d21 o
utilidad v ouien de
la inflecion de los

Tambi én se  observa gue aghirs
aparecen l1os comunmente CconDT1ao
“tianquis". guienes opcr no
impuestos insianificantze, cofrec
que el detallisty,. Fin embarqQo. Zome qumRet
agarecen las cadenas de auto-ser..ola. cuiens
compra, abtienan mejores Freclics v a u e
intermediacion:  situacién cor IE cua
auto-sarvicio son los prancipales consetidor
sobre ruedas, no obstente los altos costeg co=rac:
trabajan.

el

De la anterior puede concluiree qus aQaten Qarticio: =53
manera activa v medul ar er. la Friccion de =
bisicamente vienen a ser: el bodeousrc o ol «a.c-
auienes comeran directaments 3 los cemian Suie Lo
tenas de zbasto.

De acuerdo a la i1nvesticvacidn agus
los anuarios del Instituto Meticsno oa
encontraron ~ubros cue indicaran las :
nlatano, nor lo oue noc fLe oocesario
aparente. For tantd cong $o sEnclo
anteriores de gQue f1  euseasnte  do
canalizaria al mercade exterior  gsedisznte
Instituto Mericeno de Comercio Esterior (IMCEH L

PROHOCION ¥ PUBLICIDAD

LEL TN T suw

De acuerdo al analisis realizrade.al =¥
| caracteristicas fisicas v guldmicas,tiens una acsctasion por parts
del publico consumidor tan aeneralizade., aue ! cropie frutsy se
ha consumido sin dificulted en los diferentecy =2stratos  sorlsies
de nuestro mercado! es oor tal motive quesu ocublicidad.=n los
medios macivos no sea tan frecuente como los gema frutos.




CAPITULO II

ANALISTS DE LA PRODUCITON Y DISFONIRILIDAD DE MATERIA PRIMA

DL a3 PMATERIAL FRIMEE

TE FHULLOL I,

T BIVELES,TREMDENCIAS Y FESANITECS DE Lio PEODUSCION.

AL ~OREAHIZACICH Y FORMAE LE PROSLZIICOMN.

S LeNOMERS ¥ TISO DE FRODUCTON:

4. LEMAEDS LE L T ZACION

S.~£—H-\LZEIS TECHICO LE LA FROIDUCTION.

S l.-TIVE LT ErPLUTACICN.

2o -ASIETERCIA YECHICA.

&.-FEKIODUE LE DISFOHISILIDAD LE L& PROGUCCICHN,

T.-PRODUCCIONM DISFONIELE FARS EL FROVECTO.

T l. FROFPUESTRS DE AFDYD INSTITUCIONAL.

s

= FROYECLION DE LA DIFFONIBILIDADN




MATERIAS PRIHAS BASTUAS

CARACTERIETICAS ¥ ESPECIFICAULIONEY DE LA MATERIA PRIMA DASICAL

£1 pilatrano, e¢ unz pléenta nerbia:
MUSASeas . de ricomés —arnoSeEs en’ ouy Se
tamefio cde Z.5 a 7.9 m. de lcnoltud, enrcol
tronco de arbol y abiertes en penzcro. En 3 I
centro parte un racimo florsl © penculc,cuvas  § =
dan frutoiel olatano sin fecundacion Drevis,.ccr o ~
de zemillas. Es o-i1ginar:o de GSia oroplzal, Srobsblementa de 1a
India v se cultiva &n lcs palses Cal:dos de todo €1 mundc.

El platano se produce biern.dezce ! niwel cel mar hazta 700
metros de altura dependiendes de e s2 v reoulersa
temperaturas promedio de & aragce centiagra ast Como una
precioitacinn de 180y a 2800 mm. bien distrituiacs en @i afo. &
minima mensual ec de 100 a 190 mm. durante el Ci1cCi0 - ve3etativo.

Como las rafces del platano son {raailes ne  seeortan 21 - acaes
estancada,

Un racimc de clatano oece
bectarea produce 1875 racimos sl
20 efibs, devendienda de 1=
mantenimiento de La piantaTion.

[N A A L. ] v

ol cEgEN oar
FACimMOS o0 DOr gajez de frutos. estos i encacar 5% 4
granel an sacos o0 @n cajas.  .0os destinadoz & 1A @ltdrtacien se
empacan en ca’as dobles de cartén. cup-i1ondo 1cs gagas con
polietileng,antes a2 cerrar las «ajas Desde luean. oreclamenta

deheran selecriorarse loe meiores frotos.

Les variedadEs mas COMUNEs QUe €€ siem3ran en 8! gighrizo de .
riegu No.?? del Yalla de Acatzincas Mcoch.,. por  orgen | de
importancia son: valery, enanc ciqante ¥ ananc ckadarro.

LOCALIZACION ¥ CARACTERISTICAS DE LAS ZONAS DE PRODUCCION | N B
UBICACION GEOGRAFICA

Micheacan ocuna une de los primeros. lucares en.la praduccidn
de platanoc,a nivel nacional: a wpartir gz 1957 e tenia
conocimiento de 30¢ hectareas cuitivadas &n la rzqidn de tierr:
caliente. - En la actualidad se . estima cue havy un poco mas de = &S00
hectareas distribuidac en tode el wville que 2abarca de Hupva .
Italia a Tepalcaltepec.Mich.. Del total del arez establecida, sa

cestima aque el 40% se encuentra en procuccidn, el T0L wen wvias de
progucar v . el -10% restante - en farmacion.. de acuerda ‘a2 la
.superficie estimadsa de -la oroauscidn gue " gale & trave:® ‘ge is 0 -
asociacion da2 productoras de oiatana del vValle de RAIatzinoin. k




MIVEL, TEHNDEMNCIAS Y PARAMENTON DE LA PRODUCCION

COMFCRTAMIENTO HISTOPRICO DEL YOLUHEN DE PRODUCCION

3 weruengdg
1in zp1ral
tereladas

t SR

OPGANIZACLON ¥ FORMAY. DE

HUME RO ‘l' 110 DE PRODUCTORYY

n
2 re=
ceouelis  Drep con wna superYicis de
13 314,37 hectareas v 1 Y00 pceguefics propietarics en los ultimcs
afios cismingys el nomsro de 2j:dc 1L ¢ por consmiguiente e}
total de hactireas. io caal fue d T4? hectiarzas. :

ocpigdaed. #ta  tuve  un Lotal . oOe

En zuantoc a la pequefa or
las 132 *14 hectireas due tent ar
t

260 78! hectareas para a

anterioraente v L 184 coronie de los I 7o cue  tenian
anteriornents : lo gue nos hate aorectiar ninicaments ol fuerte
Orocess ce concentraction de la tierra,en mancs de  pedusias
BrO0LeTari oS,

“gn Asoctracicnss cue 38 dexican A la produccion  del
oclatano an el Valle de Apatzinaan. con un tocai de a6 aianbros.

FORMAS DE ORGANLIZACION

Los productares de clitanc ne 2stan croanliadas en. fiquras
aspclarivas #gascialirazas,. 1o cue orloira el intersefiartiaao oen
la camerciraiizacion Jo su produccidng @21 0 mlsmo, dificulita la

obterc:dn de crecites ce avio v refeccicnsrios para obras  de
INFragstruciura o de comercializacion, :

Loz errtdes como tales, estan asoc:acss en la Umon de Eyrdos
“Luis Echevar-ia Alvaret” v los pocuelos prooaetarios en Cla
"Qeociev:va de la Fegusfia Fropiedag’ entidases dvue anclugen Ca
todo tipo de croduotor acropecuario. - .
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Estas oroanisaciones rCor
cumcllco con lao Qus @=tiou:an
gltimemente han empaT206 &
28iucidn a alevnos cusllaos
proguitores para sunentsr s

ANALISIS TECNICO DE LA PRODUCNCION
© TIPO DE EXFLOTACION

En general las técnices oue Se emolean Bara
establecimiento v mantenimiento de lag eiplotaciones
adecuadas. La mawuinaria aoricela se emolea basicamente en
establecimiento de la plantazidn.pues por sus caractarfisticas, lé&
planta es intensiva en mano de cbra.

La semilla se obtiere de las buertas establecides en e
misma r»ona,o0 de los estados de Tabasco v Chiapas en  cuanto A

fertilizantes,los mas usados son el triple 17 v sulfatos de
amonia vy potasia.

£! qrado de mecanizacion en o1 Yalle de Spaczingan.cuerts
con una central de maguinaria en Antunez donde low  agricultore
la solicitan para realizar sus laberes,

La buena preoaracion del terrenc.es basico vara Lener
en el desarrolle d=! cultive.

" ASISTENCIA TECNICA

Las productores reciben asistencia técnica de los tecnmicos
.del distrito,del Consejo Nacional de Fruticuliura (CONAFRUT) ., de)
Banco Rural v er menor gradeo de les del Fango 22 Garantia  de
Fomento par la Agricultura. BGanazerta v Aurcultura (FIRA),
natiandeose en este ultimo 2o aue vA no e2s constente como  en 4
pasado. '

En cuanto a la asistencia técnica. sta rzcomienda una buena
preparacicon del terreno para gue hava una buena aereacidn v un
buen desarrollio de lgs microoraanismos de la cara arableipars tal
‘fin, se recomiendan los siauientes pasos:

SUBSUELOD. - Consiste en aflojar v ramoer el pisa arable. para
facilitar la circulacion del agua v aereacion del suslo.

BARBECHO.ERUZA Y RASTREO.~ Es la preparacidén del terreno aus
se. realiza un mes . antes de olantar. £l - boarteche.  dehe ser
nrofundo. sequido de - una cruza transvercsal al terreno 'y up |
rastreo,.nraocurando que 21 ter-end quade 1o mas mulilde posible.
para aue la-olanta tenge un buen decarrcllo. radicular. .

. TRHZU‘DE LA  FLANTACION.- En el Valle de . Apatzingan.se
emnléan las formas de trazo ocue se detalla 3 contimuacidn: .

‘a) . "Tresbilillo".- La plantacién podris trazarss an  ests forma,
cuando la pendiente del tavrera no @ mavor de 2,3 gradasicuando.
no: ec ‘asi . se oota gor trazar’curvas de nivel.




B) "Marca Rgal“ o "Cuadro”.- Este método 1o realizan formande
bancas o cepas en forms de cuadrs v es el mis veade opor  los
agricultores de la regisn., ys gue parmiten desde la plantacicn,
poder eliminar las malas hierbas,mediante paso de rastra con
maguinaria.

DENSIDAD DE FDBLACIDN.- Cuanda =e traza a curvas de nivel,
€2 wonservan varios metroz  entre hileras v 2.8 metros entre
plantas come minimo, cen la finalidad de que la maguinaria
utilizade an el rastreo no tenga problemas al hacerlc,

A continuacidn s2 da un cuvadro  de les dos  w:istenas  de
plantacicn (Tresbilille ¢y Cuadro), de acuerda 3 la veriedad.

VARIEDAD Distancias {planzagshal
ten metros) Tresbolilio

Y
L)
m

3
5
~

)
o

> , 113 1,288

= 1,11 . 280

ENAND CHAFBRED oy 2.5 1,220 e
2.5 5 2.5 i, 500 L, EeQ

Ura dersidad de poblaci&n alta,requeriri de! uso i1ntenso de
fertiliranies de agua

FROFPABACION.- Para la eleccidn del tubércule,sie inspecciona
el lugar de donde se extrae -la planta {cabeza) para evitar la
deseminacisn de enfermedades en la regién; l1a siambra =2 hace con
propagacisn vegetativa utilizando las siguientes formas:

Cabeza(rizomas)completos.— Cuando se usan rizomas completas, su
peso ¥y numero de brotes es variable en cuanto a peso, fluctaa
entre X a 5 kg.

Cabezas Seleccionadas.- En Caso de que no alcancen los tubércules
para la siembra y se encuentren cabezas grandes, se parten estas
procurando que en cada una se encuentren de uno a tres yemas.

'Hijos de Espadoa.— Cuando se utili:eﬁ estos, deben té{err las
siguientes caracteristicas:

1. Vigorosus

2. Con uma altura de 150 a 170 cm.

3. Cortar el Tallo a 18 cm. arriba de la cabeza

4. El peso del tubérculo debe fluctuar de 2 a & tg.




Antes de plantar cualguiera de las tormas ya .dasgcritas,se
recaomienda desinfectar el tubérculo coen un insecticaida, un fungi
cida, etc.; este cultivo responde favorblement=z.a 1la aplicacicon
de tertilizantes nitrogenados y potisicos y en menor escala
fosfdricos.

RIEGOS. ~- Dadas las caracteristicas qeolsgicas v
climatoldgicas de la regidn,de tierra czaliente y el sistema de
siembra gque se usa, se recoumienda regar cada oacho a diexz dias.

El sistema de riego dependera de las condicaiones  del
terreno : se usan cajetes individuales, melgas, etc.

APUNTAMIENTO.- Esta practica se encuentra generalizada en
toda la regidn platanera de tierra catiente, normalmente  una
planta sostiene la fruta pero debido a Su sistema’ radicular
wuperficial, al viento, humedad y tipo de suelo . hace . que la
planta se incline o se caiga al suelo: dicha practica consiste en
wolocar pertectamentg los “horcones” en la parte donde se une el
ypedunculo del racimo cen €l tallo del vastago. Esto se recomienda
en la variedad enano giganke, ya que al salir la inflorencia,sale
tormando un angulo.

DESPERILLADO.- Esta practica consiste en la eliminacidn de
la flor masculina “perilla®,cuando sale la ultima mano del
racimo, se recomienda cortar a unos veinte o treinta centimentos
debajo de la ultimz mano. .

COSECHA .- Esta se realiza cuando la fruta esta came minimo
de tres cuartos de madurez.

PERIODOS DE DISPONIBILIDAD DE LA FPRODUCCION

En la regidén de tierra caliente,el ciclo. de produceisn  se
realiza cada 20 & 25 dias,durante la mayor parte de los meses del
afos a excepcidén de noviembre a enero,é¢poca en que hay un leve"
descenso €n el volumen de la produccién. En este casc.los cortes
se alargan a un mes como ejemplo tenemos  la produccidn mensual

. del ciclo del afo 1984-1%8S5.

Enero 4,158 ton. Julio 4,265 tan.

. Febrero 4,45@ ton. Agosto &£,721 ton
_Marzo 4,470 ton. . Septiembre 8,764 ton
fAbril 4,450 ton. DOctubre 8,234 ton
Mayo 4,452 ton. Noviembre 4,158 ‘ton

~Junic 4,265 ton. Diciembre 4,158 ton

Fuente;lnvestiqa:ién'dire:ta.




PRODUCCION DISFONIBLE PARA EL PROYECTO
MEDIDRAS DE POLITICA ECONGMICA

INVESTIGACION ¥ ASISTENCIA TECNICA.- E1 80% del cultive del
plitano,recibe assistencia tidcnica para la preparacisn del suelo,
subsuelo. kbarbecho, cruza ¥y rastra, nivelacidn, traza de la
rlantac « iabwres, rilego, drenaje y fertilizacasn., De este
porcentaje.el BOY e=¢ de tipo oficial a através de la Saerstaria
de Agricultura y Recurszos Hidriulicos{SARH). Baneco MNacional de
Credite Rural{BAMRURAL), DISTRITO OE RIEGD VY TEMPORAL, El
Iinstituto de Investigacién Agriceola (INIA) (Antunez, Mich.) y el
restante lo proporcionan los Bancos y las Casas Proveedoras de
Insecticidad.

INFRAESTRUCTURA Y AFERTURA DE TIERRAS AL CULTIVO.- &n cuante
a apoyos especiticos y apertura de tierra del platano, funcionan
en la regisn los siguientes programas:

INSTITUCION TIiFD DE AFPOYQD

1. S. A. R, H., PROGRAMA DE COSERVATION DE
SUELC Y AaGuA.

2. C. F. E. PROGRAMA DE ELELCTRIFICACION
RURAL

3. . A. H. 0. P, PROGRAMAS DE CONSTRUCCION Y
MEJORAMIENTD EN RUTAS DE
ACCESO.

APOYDS FIMANCIERDS .~ lLLos apoyos . financieros para quienes
soliciten crédito para la produccidn, san a traves del - Banco
Nacional de Credito Rural {BANRURAL) ¥y el Fondo de Barantia de
Fomento para la Agricultura, Ganaderfa y Avicultura (FIRA), que
son créditos con la intermediacion del sistema bancario. .

Los.planes y programas que se mencionaran, ' se  puede  decir
gue estan diseffados en cuanteo 2 los objetives dgue se  perciben;
aunque en el momento de impiantarlos,se desvirtuan por cuestiones
politicas y falta de organizacién. El impacto de los praogramas
de tipo institucional en apoyo &l producto y su transformacidn,

. as buena, a pesar de . lo antes mencionado, pero. pudiera ser
excelente si se implantan dichos planes y proqramas ©on un mayar
sentide de responsabiladad y conscientes de la - problematica
institucional. E

PROPLESTAS DE APDOYO INSTITUCIONAL

INFRAESTRUCTURA.~-Cesde luego, el mejor apoyo que pueden
brindar las instituciones oficiales . para impulsar el proeducto
platano, es atender las necesidades especlficas.mediante  la
dotaciin de la infraestructura necesaria y eficiente. .

CREDITOS.- En este rubro,se propone el otargamiento de-
créeditos - suficientes y oportunaos que incluyan entre otros
cenceptes, el de imsumos recomendados y su aplicacion,




ORGANIZACION. - Para lograr una acecuada crgamizacion ce laz
diferentes grupos de orcducteres. v wobterer asi el me jor
funcionamienta del sistema, e85 necesacia la sartycicacisn
canjunta v coordinada de todas 105 oroanismos oficialas del ramcs
tales coma la Secretaria de la FReforma Aoraria, Secretarlia de
Aaricultura y Recursos Hidraulicos v la Ceonfeoeracion  fHacional
Campesina. por mediao de 1a Direccion de OUraanizacion ce
Productores.con €l fin de formar una &cla Unisn Regional e
Praoductores, cuvo Camite deberd estar formado par  clenentos
reprasaentativos de los diferentzs Qrupos. los eididales o

- pequefos prepietarios.

PROYECCION DE LA DISPOMIEILIDAD

En base a la evolucidn Mistorica de la oroduccion o
pnlatano en el Valle de Apatz:ingan.se observsd que an cuantoe  a
disponibilidad futura.presenta un increnento en los rendimient
por hectarea debido a 1oz apeves téconicos por parte cde
instituciones c¢itadas anteriormente,sera del 123.97n: to.. a
aseoura una - preduccidn suficiente para el sreovecto. va  aue |
esta prometo Lo crecimento promedio snual de alrecedor ce! 5.99%,

C=0aa
B o
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HACROLOCALIZACION
ASPECTOS GEOGRAFICOS

En la parte centroc occidental! de la Republice Meuicana,
Michonacsin se extisnde en %9,B84 km., desde el lago de Ehapala ¢
el rio Lerma gue lo limitan por e}l SUr . Ocupa =) estremu
surceste de la meceta sentral ¥ coelinda con les estados de
Jalisco.Buanajuate ¥ Cueretaro: en sus limites septentrionales,
con el Estado de Menico,y al ariente con Guerreros en su  porcisdn
Austral, cvon Colima y Jalisco al occidente.

Entre el conjunto geogrifico del centro del Estade y loe
Ii{mites con Guanajuato y Ouerataro, se localizan exntensoy  vailes
y depdsitos naturales de agua que han permitido el desarrolla  de
la agricultura y la ganaderia; han hecho de esta regisn la  mas
prnblada del estado. Los llanos mas importantes de esta regién,
son los de Zamora. 21 Cuatre, Cuaracuario, San Bartolo y el Valle
del Maravatio. Los lagos por su parte, son los mas grandes de la
entidad, Fatzcuaro, Cuitzeo, en los limites con Guanajuato, vy la
Laguna do Chapala con &4 km. de cuya ribera pertenecen al Estado
de Michoacan.

Michoacxn, tiene una gran variedad de climas perc
predominan los VYalles correspondisntes a la Mesa de Anihuac el
clima templado; en las montafias del sistema tarasco-nabuatl, el

clima frioc; ¥y en las regiones de l1a costa vy el suresie el clima
tropical y subtropical de altura.

En términos generales. los «climas que predominan en el
Estado, pueden considerarse bastante apropiados para el desarrollo
de las actividades agropecuariass atn cuando solo  en algunas
regiones se registren lluvias superiores a los 1 QUG mm. anual.
En 2] norte, donde la actividad principal es la agrizultura vy los
cultivos basicos son las gramineas, se siembra  fundamentalmente
de temporal; en el centro {zena de clima frioc humedo), las
lluvias son mas abundantes, pero pocos los espacios cultivables,

¥ en el sur donde se tiemen frutales y oleaginosas, se practica’
la ganaderia y la.silvicultura. En &1 norte y en el sur. lTas

lluvias son deficientes en invierno.

Se estime que 21 Estado tiene una precipitacion media anual
de 87@ mm., con un volumen de lluvias superior a 32 mil millones

de metros cibicos.  Este volumen reprasenta el 3.7% del total que

se estima. llueve en todo el pais.

De las notas antericores,.se desprende gue Michoacan ofrece
eondiciones favorables para el desarrollo del - hombre vy la
actividad humana.

-y €
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ASPECTOS SOCIOCECONOMICOS Y CULTURALES.

Michoacan es una de las entildades con m&vor numera  coe
habtirtantes en o1 palis. Conforme a la infor-mzcicon censel! caon alao
mas de 2.3 millones de haditantas.redistrs el sesto lugsr 3 niwvel
nacional. A pesar  ge zllo,no as un Esgaas densamence
pobl ado.Registrd un cozficiente de T8.8 hebitantes cor h:lomatrs
cuadrado gue.aunoue suberior & ls medica nacional 123,95 hebitantes
por kilome2tro cuadrado!l. es inferior sl registrado cor doce
entidades federativas,inclurdo el Distrito federel.

Demograficamente hablando, por otra oerte,.Mchazcan @ una
de las entidades de menor arecimiento en =21 pails,En los 1l L mos
anos.la poblacien de la entidad ha vemido creciendo a una tase
media de 2.37%. sensiblemente mas bajfa que la registrada waor  la
pablaeidn nacional (T.1%).

La explicaridn de este ritmo mencor de crecimiento de la
poblacion michoacana.radica primordialmente, en las movil entcs
sociales de la 'poblacidn. Y es que, desde hate tastante
tiempo,Michoacan se ha convertide en wun proveedor nato de manc de
anra para otras entigades federati-as y aun-pars gl giUr zagere
£1 numera de martivesz de la entidacd aque #abian emiQrade hacia
otras entidades del pais,superaba con mucho al de les corrientes
de inmigrantes gue habian llegado a radicar en Michoaciar.

Sin embargo, hay indicios de que ! mnovimento miagratorio en
algo se ha atenuadn. Fllo ha ocbececicgo, entre oftros.al incresente
de 1as ohras de capital basice an el &MQO  michoacane; a 1&
sxpansisn reciente de la ingustria estatal v,  notablemsnte, &l
d=sarrolic del provecto de la Sideraraizae Laztaro <Cardenss—tas
Truchas. Este witimy sn sspesia:.ra oroveecado tuse la Sedlasion do
Lazara .. Cardenas s Bste convirtiendo. cada e con mas
rntensidad, en ur diramca o2lo de geserrellno s i@ AarraccLén
demografica,

La poblacidn rural tiene mucho cesn en el estade, lo
ganadero, lo 2aricola v 1o forestzligxplican en buena medide aue
“las cosas sean asi{. El 72.8% de la nmoblacidn taotal de ta entidac,
habita en localidades de menos de 1¢ mil habitantes. Ciertamente
dicha relacidn mejora un peco, si nas apegamos al criterio censal
de considerar como poblacién rural.a aouella aque habita  en
localidades de hasta 2 497 habitantes; psro aun asl, FMichoagan
con un coeficiente de SIT.8Y% de " poblacisén rural, esta muy bDor
arriba del promedio nacicral 13i.9%. :

A pesar d2l alto peso que todavia tien¢ la Dpeblacidn rural
en - Michoacan, 1la entidad observe un marcaoa procese . de
urbanizacion. E! corcentaje de la poblacian aque: hanifa en

=

-localidades de 2 50¢ habitantes, swbid del 4¢.6 al 46.2Q%..
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La elevada tasa de natalidad y el movimiente sccial negativo
que registra la entidad. exnlica gue las piramides de =dades de

la poblacidn michoacana tenga una base sumamente anchz. E1 48,7%
de la poblacién total del estado,tenie menos de 15 afos (en =1
pals dicho coeficiente era de 46.2%)7 el a47.5% se upicr en e}
grupo de 15 4 &4 aMos de edad vy @] 3.B% restaprz, 20 a2l 20 ¥
aros ¥y MmAS. Lo que es mas, =2n el tranccurse de la Gluay decada .,

el fendmene de rejuvenecimiento de la poblacisn michoacana se
acentua.

El grado de analfabetismo en Michoacan,sigue siendo bastanto
elevado a pesar de los muchos esfurrzos que s han realizado para
tratar de abatirlo. Tadavia poco mas de la tercera parte de la
poblacidn de diez afios y mas.no sabtan leer y gscribir. En el
pais como simple punta de comparacidn., dicha proporzisdn  ara mis
baja {(23%4).

Y es que SeguUN se nos destaco,gfran parte de los esfuerzos
hasta ahora realizados,se han diluido entre otras cosas, debido a
la deficiente comunicacién de vastas regiones de la =2nrtidad.

Todo westm  indica gque a pesar del formidabhle osfusrlo
ggsarrcilado, las necesidades en materia educacional no - ceden,
que hacen falta ain mis ‘escuelas tanto en e! medio urbano, cemo
en el rural, Yy gque hay que destinar finalmente, mayores
voldamenes de recursos a este nivel, fundamental de la educaciasn.

En lo que hace al nivel medio, se distainguen dos cicles,el
hisico y el superior. El primera comprends la ens=Xanza
secundaria y la técnica; mientras que £l segundo,le inteyran los
estudios - de bachillerate en sus diferoentes ramas . La

participaci®dn de los particulares era mas o menos regular (607 en
escuelas, 43% on meestros y I5% en alumnes).

En el pivel medio superior hakia 41 escuelas, con 17, 108
alumnos,754 maestrons. A propdsito de este nivel de  ensefanza,
conviene destacar que la participacién de 1os particulares es muy
significativa en centros  de enselanza: la evolucidn de la
educacién a nivel superior ha sido tambieén muy dirnamica, v los
problemas que enfrenta este importante centro,son  semejartes a
los de todas las instituciones de su tipo en la provinzia vy en el
pais. El mas grave, desde lueqo, se refiere a la rscaser. de
recursos financieros. -

Michoacin ctienta conh aproximadamente 1 Q@0 médicas, lo gus
hace que un médico atienda aproximadamente a 2 900 habitantes.

' E1 ‘promedio nacional, es de un médico por cada 1 414 habitantes,

Los esfuerzos en este campo, tanto de’ parte de 1a iniciativa

privada, como de las instituciones oficiales.sen notorios: por

ejemplo el Instituto Mexicano del! Seguro Social {IMSS), esta

"realizando. cuantiosas inversicnes tendientes a dotar de wunidades

madicas a distintas poblaciones y entidades rurales del estado.



€n materis e vivierda, iss cozas andan mnal. Unws  cuantos
dates rlustran 1a 3ravedsd que b2 2icaxsds al 1lamads  oroblema
habirtacicrnal, For pruingipics d2  owenta ragistran 391 Q99
wivizndas o un toral de A8 TET familias cual  deauestra un
deficit nmabiltaziznal considerabls.

oy

a

A pasar de los arandas psTuzrIos gque e han hacno 8N materip
habitacicnal.tanko o  les  fpearbticuliares  come  de imstitucionss
oficiales como el Instcituns del Fonde Macrornal de la Nivierds
para 1os trabajadeoires (INFIHAVITY + obras, na han lsgrado abatir

el problema citado.

INFRAESTRUCTURA

CARRETERAS.— El incremento ge la red carretara sstatal, es
otro de los slementas aue han favorecido al desarrollo reciente.
Los avances en =l inventacic terrestrz de la entidad durante el
Ul time decenia.en lo que ze rafiere a la longitud de los caminos,
aumenta T,.3 veces; han roto definitivaments el aislamiento
ancestral de multiples aress de tierrs caliente, de la sierra
macire del sur y de la zona costera. 8= ha superado, por fin, el
principal obstAculo que enfrentaba Ja egrizuliura, la ganaderis v
la silvicultura, ya gue se han cbatido sustancaalmente 1os ceostos
de transporte.

Las carretferas construlidas en e! estade tltimamente, san las
carreteras da: Huaruamparo-Zinapécunaro—-San Jose v
Morelia~Charo-Indaparapeo~Queréndaro; al evitar el pasg por mz)
cumbres donde el camino £ muy sinusso vy con fuertes pendientes,
hivieroun pusible azortar el tiempo enire Morelia y la Ciudad de
Mexico. Eabe destzcar también, la de cuatro caminos a playa
aznl, la de Zihuatanejo a Plarva RAzul, ta de Apatzingan &
Tepaluatepec., la de 1a Palma a Zinaepécuarn y la da Zinapecuarc E
la garretara feders! México-Marelia.

FEFROCARRILES.~ Dentro del inventarioc de vias f&rreas de
Michoacan., la linea de nayor 3ignificacidn es la que atravierza las
entidad de opriente a poniente ¥y que corresponde a ur segmento  de
la linea Maxico~Uruapan. E&n su recorrido por la | entidad,esta
linea gue desarrolla a alrededor oge 63 wm..tocs difzrentes
poblaciones, entre ellaw las siguierntes: Maravatlo, Morelaa,
Fatzecuara, #Ajuno vy truapao, para prolangarse aespuées a
Apatzingan.

Aungue con fechas retientes los  ferrocarriles han  venido
perdiendo’ signficacisn como medio de tiransporte, siguen
desempefiando en la actualidad un papel relevante,ya gue a traves
de &llas se moviliza una porcidn importanke de carga. tanio,  de
las cosechas gue se tienen en la zaona agricola del . norte y detl
centro del estadosasti come 1a recepcidn de una amplia gama. de
productoes de otras regiones de!l pais Que se consumen vy, ho - se
producen -en sste.

i
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AVIACION.—- En la entidad sin 2mbargo.existen solo tres
aeropuertos propiamente dichosiel de Morelfa. Uruapan, y Lazarc
CArdenas.  El resto,son mis bien aerddromos. destacan entre ellos
los de Apatxingin, 2Zitacuara, Zacora. Coalcoman vy Huetamo: v

" puntos de aterrizaje notables,los de Arcos de Rosales, La Huacana
Nueva ltalia, Churumueo y Aguililla.

En forma conjunta,el proyecto de la siderurgica Larcarc
- Cardenas, Las Truchas; el gobierno inicid la construccidn de un
puerta maritimo,el mas grande del pais, creado er un braco de la
desembocadura del Rioc Balsas, en los limites de los estados ae
Michoacan y Guerrero.

CORREOS, TELEGRAFO Y TELEX.- Los serviczios de correo,
telégrafos, radio y telefonia, complemertan 1a infrasstructura
michoacana. En materia de comunicaciones,todes ellas en general,
se encuentran bastante definidas en el estado de Michoacan.

En lo que se refiere al telex, Michoacian cuenta con dos
_centrales, una en Morelia y otra en Zamora; la primera cuenta con
capacidad para 4@ abonados, y la segunda para 20 abtenados.

IRRIGACION.—~ Uno de los aspectns mas importantes del capital
bisico del estado de Michoacan, lo constituyen las obras de
irrigacisén. €n la actualidad, cuenta con 1@ distritos de
riege,en conjunto disponen de una  Area regable de T1T Q200
hectaresas, Yy de una superficie efectivamente regana de alrededor
de 192 @80 hectareas., absorbe respectivamente =1 Z.8% v el Z.a%
de los totales nacionales . £En ambos casps, ocupa el quinto y el
cuarto lugar entre las distintas entidades federativas.

ENERGETICOS.~ Casi la totalidad del aumento de le capacidad
instalada de generacidén de energia eléctrica del estado,.la
explican la hidroelé4ctrica  del Iinfiernilio aque elevaron la
capacidad de la misma en casi 352 Q00 kilowatts, Y la de 1a
instalacién de la planta hidroeléctrica de la Villita en la Presa
Jos¢ Maria Morelos, con una capacicdad instalada de 304 mit
kilowatts.

Para completar el cuadro de la infraestructura michoaczna,
hay que . seffalar la existencia del oleoducto Salamanca«Moralia, a
través del cual,la entidad ha estado y esta en capacidad - de
satisfacer la demanda de combustibles de 'la industria de los
transpgortes del Estado. :

ASPECTOS INSTITUCIONALES

A pesar de sus amplios recursos naturales,Michcacan muestra
un . deésarrollo econémico interieor,al de otras entidades
. federativas del pals menos dotadas por la naturalezajnotablemente
. Sohora;Nueve Leon y Jalisco. o

. La. explicaci¢én . de este fencmenc *an zsingular,se’
_:en:uentra miAs que en una falta de preocupacidn del pueblo y el
_gabierna michoacanos por dotar a la entidad de mA s Y .mejiores
servicios sociales y por crear un ambiente favorable para el
desarrallo del hombre y sSu econamia, en la carencia .0 escases
irela‘xva de cbras de infraestructura (caminos. y energoti:os) que .
‘sigue padecxendo la entidad.




Y ez gue, come veremns a cantindacidn, es en verdad mucho lo
que durante ios Sltimos afics los gobiernos federal v estazal v

los particularss,.han hecho en Michoacin er materia de promocisn v
fomento institucional de la actividad econemica michoacana.

Coma testimanio de ©s ta labor, puedarn sefalarse el
levantamiento de la veda feorestal y la construccicn de  la
siderurgica Lazaro Cirdenas = Las Truchas-. la creazisn  del
Comity Fromotor dzl Desarrolle Secioecendmico del Estado de
Michpac4ns: el establecimiznto de los Fondos Mixtos revolventes
para estudios de preinversidn en las zenes de Uruapan, Marelia vy
Zamora, el Plan Michoacano <de mejoramiento Banadero v la
instalacisdn de los laboratarios de diagndstico de patologta
animal de Morelia vy 1a Piedad. la formaciérn de 1a Comisidn
Agraria Miuta, vy la Descentralizacion Industrial tendiente a
atenuar los desequilibrios regionales; v la puesta en marcha del
Programa de Desarrolle Sociceconémics de Michoatin del Flan Lerma
de asistencia t#cnica vy ia incorgoracian  de  la - entaidad
Frograma Nacional de Operacidn del Fiasicomiso Hanadars E35idal.
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MICROLOCALT ZACION
MATERIAS PRIHAS E INSUMOS

Como ¥a se hebia dicho antersormente.la materia prima basica
es el fruto plitano para el funcionamicnto de la maduradora de
platanc.la cual no amerita i1nsumos complementarios; vya que dentro
de 4sta se acelerard y controlarid la maduracisn de dicho fruto,

Por lasz caracteristicas propias del proyecto este funcionara
principalmenta mediante un sistema de aire acondicicnade. el cual
se detallara en el capitulo de ingenieria del provectio.

ASPECTOS GEOGRAFICOS, INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

€n la regien de Tepalcatepec 1las condiciones - climaticas
variar por las diferencias de altitud. La mayor parte de esta
tierra,tiene pendientes pronunciadas y o1 suelo eas aepdregosc v
desigual en algunas zonas actualmente cultivadas: pero  desde el
punto . de vista agricola, son suelios cultivables e 1irrigaoles.
Finalmente,en la parte baja del Valle Que se conoce como  Tierra
Calisnte, se registran altas temperaturas; ello explica su
apariencia esteparia. Esta parte de la regioen " tiene tierras
fértiles, parcialmente aluviales, que son muy adecuadas para la
agricultura mecanizada, una vezx que se han limpiado de  piedras.
E1 clima libre de heladas permite dos ciclos de cultivo al afo.

Dentro de la regian,se escogio 21 ejide de Felipe Carrille

. Puerto que se localiza dentro de los limites tisicos: al norte

ejidpo Dieciocho de Marzo y San Jasé o ‘Lazaro Cardenas.Al sur

ejido la Romera. Al este con propiedad pravada de tos Sefiores

Carlos Torres. José Ruiz. Mateo Gonzalez y hermanos Godoy. ‘AL
ceste cop 1 ejido San Josg o Lizaro Cardenas. .

La primera ampliacion del ejido Felipe Carrillo. Puerto.
primera-fraccidn, se localiza entre las. coordenadas -M=29+Q00 v
W=65+Q00. . La segunda traccion: entre las coordenpadas N=27+9Q@ - vy
W=41+P00 -del plano general del proyecto. .




Esta zona se encuentra libre de helaoas, par (o anterior, 12
opoca de cultive puede ser durante todeo el ano. La temperature
maxima anual., fluctta entre los 34.6 vy 28.3 grados. centigradoes.ia
media anual es de 27.9 grados centigrados y la minima anual ez de
18 grados centigrados: la precipitacisn media anual es de 72% mm.
el 0% de estas lluvias tienen lugar entre los meses de Jun:io vy
octubre.

La unica fuente abastecedora de agua, tanteo para el consSumo
agricola como doméstico,es el Canal Principal Tepalcatepec que
se deriva del rio del mismo nombre.

Los analisis agraolégicos realirzados. demuestran gue en
general son buenos sueleos ( vertisoles ) guz son sueles negros,
arcillosps, con bajo contenido de humus, su textura es pesada vy
presentan agrietamientos; no obstante,son apreciados coma  los
tértiles de la regibn. Dicihos suelaos contiznen suficientes
cantidades de calcio, magnesio, potasio y fosféoroi: muchos son
ricos en magnesc y en general pobres en nitrdgeno.

Existe una gran variedad de 4arboles como son: . cueramos,
cahuinga, guamuchil, mezquites, conchos, cecrongos,asi como
arbustos pequefios cono huicachez, chuparreoso. etad

LOS animales mas comunes que se observan por la zona soni:los
coyotes, quiniques, iguanas, viboras. tejones, gililotas.

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

Obras Hidraulicas, el ejido Felipe Carrillo Fuerto cuenfa

‘. con 9 pozos profundos ¥ tres- equipos de bombeo - tomades del Rio

Tepalcatepec, con los cuales se riegan una superticie total de
1292.8 hectareas. .

fas principales vias de acceseo al poblado son: par - la
-carretera Apatzingan—-Tepalcatepec, totalmente asfaltadasa 44 ¢ km’
de distancia en el margen izqQuierdo, se encuentra <=1 crucero
hacia el poblade de Felipe Carrillo Puerts muy conocidotambidn
como “La Ruana", a 7 km de distancia. -

Existe otro camino de terraceria que conduce al poblado
Divisién del Narte,a 13 km de distancia; aht se encuentra. 1a
carretera  Apatzingan-Aguililla, de asfalto -y terracerta. E}
camino de terraceria antes descrite, durante la época de - lluvias
se vuelve casi intransitable, debido al mal estado en que se
encuentra. - .

La slectrificacion proviene de la zona de .Moreliz por  una
subestacion. . . : .

. Los medios de comunicacidén. en este poblade son: una caseta

. teleténica, 27 telsfonos particulares v 17 telsfonos comesrciales;

" tambi$n se encuentra instalada una oficina de correaos - para’ el:
servicio de 'la’ poblacidn. . )



Para el transporte se utilizan los serwvicios de la linea de
autobuses "Gals=ana™ con 18 sal:idas cada media hora, asi misma <se
cuenta con servicies de taxis que o  conducen por e regular
hasta el crucero la FRuana, para ahi tomar el transporte de
autobils, =on el rumbo deseade. .

La paklacidn total, es de aproximadamente 17.703 habitantes
da los cusies 5.3Q1 son hombres v 7,807 mujeres, Qque Vienen a
formar sprovimadanente 1909 familias, distribuidas en I Q8
viviendas: basandose en =1 numero de habitantes clasificaremos a
este poblado comc poblaciin urbena.

Del tetal de la poblacicn,corresponde el 1i.11i% a los
ancianns, 37.04% a los adultcs., el I7.84%7 a los jovenss y el
14.81% a los nifios.

Aproximadariente se registran en la poblacifn,un total de 467
nacimientos ¥y 25 fallecimientos al affa.

Ademis deil ejido Felipe Carrillc Puerto,se encusntran
ubicados los miembros de I ejidos més  en eate poblado.
Easandonos a la poblacién en geoneral, mencionaremos un persentajw
del 1% d2 emigracidén  temporal y estes movimientes son al
extranjero ¥ lugares de la regisn.

Durante lps meses de diciembre y enero, mas de un 0% de la
peblacion se enterma de gripas, inflamaciomes de garganta,. etc.
como tonsscuencia de los cambios de temperatura que se originan
durante esta épnca del afio.

Existen en el rpoblado, una clinica particular que
proporciona a la poblacién, servicies de primeros auxilios
unicamente, por carecer del equipe necesaric para un servicio
completo; este servicio lo proporcionan dos dogtores ¥y una
enfermera. fdemas se encuentran  instalados en  consultorios
particulares, 7 doctores y I dentinstas.

Cuando la enfermedad es grave y requiere tratamiento
especial,se trasladan a la ciudad de Apatzingin o Uruapan, a 5%
kilometros de distancia.

Para el tratamiento de sus enfermedades,utilizan algunas
veces rem2dios caseros,para problemas de salud menor, cuando” el
mismo es grave acuden al médico. Utilizanm tambhién muchos de
ellos, los servicios de una partera y una enfermera emplricas que
se. encuentran ubicadas en el poblado. Para venta de medicamentos
editen 3 farmacias.

Fara deshacerse,de !a basura cada persona la quema dentro de
sus lotes urbanos © la tiram en tas orillas del poblado, Ya que.
no - cuventan con un carro recolector de bascura,

Las viviendas dounde habitan los ejadatarios.son letes de  nu
propiedad que miden de 20 metros de frente por 20 metros de
fondc; siendo =1 6@% de casa de madera’'y el 40% casa habitacisn,



Cada vivienda consta de 2 cuartos de : adamente 4 1 9
metros donde habitan T & 4 personas, Tarcisén enen dentre de
sus lotes, corrales para gallinas. puerceos y catallos.

El BOZ de las casas estan construidas de magera, techz  Jge
lidmina de asbesto o cartan; piso de tierra o cementco,

El 207 restante son e murog de ladrille. techd de conarsto
Y pisp de cemento o mozaica.

Cada vivienda cuenta con agua potable y luz eldctrica. S=la
un 10% carece de este servicio, debido a que ne  cuwenta con
drenaje, tienen unicamente fosa sé&ctica.

En el terreno de la educacidn,enisten 7,421 alfabetos, 1,970
anal fabetos y 3,917 es poblacion en edad escolar.

El 2% de la poblacion escolar  no asiste a la escuela,en
algunos casos por. falta de recursos econdmicos, otros,simplemente
por irresponsabilidad de los padres.

L.os establecimientos con que cuenta la poblacion para el
aspecto educativeo son: 3 escuelas primarias oficiales; 3 mescuela
primaria particular; 2 escurlas preprimariss nficiales; 1 escuala

areprimaria  particulars 1 escuela secuntaria oticial: 1
bachillerato eficialj 1 escuela comercial particular. fdemas
exiten una secundaria y unma preparatoria incorperado al sictema
abierto.

iLas inscripciones correspondientes a cada escuela =on la
siguientess

ESCUELA TOTAL HOMBRES MUJERES
Praprimaria 181 en 91
Prinaria 2,457 1,342 1,145
Secundaria 5389 288 250
Bachillerato 51 25 2
Comercial a1 31 50

Fuente: investigacisn directa.
. Para las escuelas mencianadas imparten clases un total de

"1122 maestros que divididos por el numero de habitantes,arreojan un

total de ? maestros por cada mil habitantes.

Cuando alcanzan el miximo grado impartideo en las escuelas
del lugar .gque .es e1 bachillerato y deciden continuar sus
estudies, se trasladan a las ciudades de Apatzingan o Morelia,
muchos de ellos acudan tambisan al D.F..

En esta comunidad,el &8% de los ejidatarios ven televisién,
.. ®1 100% escuchan radio y un 507 asisten al cine. Es minimo . el
-porcentaje de los que leen el periddico, por que sélo - pueden
T adgquirirlo cueando van a la ciudad de Fepalcatepec.




Los programas de televieiin que ven son - los que pasan por
los canales de imevisidn,televisa v el canal 10 de Michoacan. Ven
todo tipo de greogramaiprincigalmente los gue pasan por L& tarde y

por la noche. Per =1 radio 2scuchan toda clase de programes  que
s difunden ¢n las estacicones XYXEML vy XECJ de la sudad de
Apatzinganm. ¥ al cine acuden a marar peliculas de tipo

campiranc.
MANO DE OBRA

La ocupacién principal de leos integrantes de este ejido.es
la agricultura, en lo gue permanccen ocupados todos durante el
afio. Un porcentaje minimo,se dedica también a la pganaderia vy
comercio.

Anteriormente el problema del desemploo era mss grave,
actualmente y» no representa para ellos un problema mayor, debido
a gue la fabrice de escobas gue se encuentra  instalada en  ese
lugar les proporciona trabajo a un gran nidmero de personas.

Desde que les fueron dotadas Sus unidades agricolds,la
principal ocupacidn come ya se dijo,es la agricola que cada dia
ha ido mejorando a traves de diferentes
cultivos,proporcionindoles un nivel de vide mejor.

El ‘ingreso que obtienen, io utilizan en primer lugar en
alimentaciin, vastide, vivienda y recreacicén, también cuando les
es suficiente lo asignan para adguirir maguinaria, vehiculos de
transporte. etc.

ECONOMI AS EXTERMAS.

Con respecto a las servicios con que cuenta la
regisn, destacan los siguientes:

Los financieros son aguellas instituciones que les otorgan
crédito a 1os ejicgatarios para 1llevar a cabo las labores
agricolas necgsarias en sus cultivos; - es el PBanco de Credito
Rural del Pacifico Sur que cuenta con dos tipos de. créaditos, el
.de habilitacién o avio y el retfaccionario.

Las tasa de interds que el banco les aplica por . cada
créedito, es de:

- Habilitacidn o Avio 40 % .
—= Retaccionario 48 7
~ Avig Banaderg =5 %

El créditp de habilitacion y credito de avio  ganadero,
tienen un vencimiento de (2 meses. E1 vencimiento del creédito
refaccionario depende del monto del crédito y varia de 3 a 15

‘aflos; con pagos que realizan los ejidatorios. anualmente.

Con respecto a las industrias con las gQue cuenta este
poblado,son 22 que se catalogan dentro de ia pequefia xndustrla ¥
se divigen de las s;guxente maneras
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Molincs
Fanadersias
Carpiterlas
Paleterias
Tortillerias
Fabrica de hielo

=0 BN

. Ademais exite una industria a gran €scala que es la Fabraga
de Escobas.

En cuanto a 1os lotales comerciales, se entuentran
establecidos 9@, que en su mayoria son de abarrotes, frutas v
legumbres, tiendas de ropa, zapaterias y muebler:ias.

DIRECTRICES ECONOMICAS

Estas se refieren a las politicas y. praogramas de fomento a
la actividad econdmica de la regidn,principalmente la=s
encaminadas al desarrollo agricola de la misma.

E]l ejido Fellipe Carrillo Puerto,es uno de ios estéd  cona
que cuentan con mayor superficie de riega por bombeos debide a
esto, los miembros de esta  comunidad agraria se muestramn muy
interesados por la realicacién de las obras de ja fPresa Chilatan
va gue el riego por bombeo, ademas del alto costo que significa
les ocasiona multiples problemas.

ANALISIS DE ALTERNATIVAS DE MICROLGCALIZACION

Las ventajas gue se tienen en la zona plaztarera del VYVzile ds
Apatzingan son:

a.— La ausencia de huracanes, vientons fuertiocs y heladas.

b.-~ No existen problemas de plagas y enfermedades,

c.—~ Infraestructure terrestre adecuada para sacar ia
produccién en cualquier época del ako.

d.~ Su cercania a los grandes uentros de consume que S0P

2l Distrito Federal, Morelia y el Baj{e.
TAMAFIO ¥ SUS FACTCRES CONDICIONANTES
MERCADO ACTUAL Y FUTURO
Actualmente la distribucidn de 1la produccion de . los
diferentes cultjvos,se hace de una forma dairecta en  un mercado

local y regional; y sus principales compradores son:  Conasupo .y
la Asociacion Plataneros,

€En el futuro con la instalacien de la maduradora de  platano.

se canalizarsa de manera directa a Ios mercados de la ciudades - de
Irapuato,Morelia, Acapulco, v el D.F., ios cuales cuentan. .con
:éntrales de abasto popular. .




DISFCMIEILIDAD DE MATERIA FPRIMA E INSUMD

El ejido destina 194 hectiress para ia siembra del
platano.de i,se obtiene una produccisn promedio  de Pd.4]
toneladas anuales.

CAPACIDAD MINIMA RENTABLE

La capacidad minimas renteble,consiste en abatir los costos
en la produccidén de la materia prime gque en este case es el
platano para leo cual.se ubkilizan certificagas Que son
propocionadas por el Banto de Crsdite Rural; tambien utilizan los
fertilizantes, fungicidas ¢ insecticidas. Asesorados por Técnicos
de la Secretaria de Agriculture y Recursos Hidraulicos (SARH) v
estos se adgquieren en la Mezcladora General Lazarce Cargenas,
que . son distribuidcecres directos de Fertilizantes Mexiranos, S. AL
{FERTIHEX) .

FPara 'combatir las diferzntes plagas que  atacan a | los
cultivos de la regién, tambien reciben asistencia tecnica gor
parte de la Secretaria de Agricultura y FRecursos Hidraulicos
(SARH) vy en algunas casos,utilizan los servicios de ingenieros
particularas eospecializados. )

CAFACIDAD FINANCIERA

De acuerdo '@ la entrevista Que se tuvo con 8! Fresidente
de la Looperativa gue maneja la fabrica de escobas.se establecid
qus este grupu ya es sujeto de crédite gon el  Banco de  Cré¢dito

- Rural (BANRURASL ) 3 lo cual  beneficia al proyecto, Ya - que . la
maduradore gug se pretende crear, sera bajo el regimen de una
Ccnperzt;xa, 1a cual estars integrada en su mayoria por los mismo
sacios :

Ademas,su participacidén durante Ilos primeros meses de
operacisn del proyectn,sera con las cosechas de los ejidatarics
participantes en el proyecto; ¥ la mano de obra estara dispuesta
por la Cooperativa.

tas utilidades que genere el proyecto durante la vida Gtil
de 4ste, seran reipvertidas en el mismo. -

MANO DE OBRA

De acuerdo a la estructura de funcionamiento de 'la planta
maduradora,ng - s necesarioc contar can persenal 2ltamente
calificado a e:xcepcidén del ingeniero en refrigeracidn. con.el  aue
contara, ’ ’ : - T :




DEFINICION DEL TAMARO

De acuerdo a laz estadisticas de produccisn,donde se
astablece una oreduccidn anual premedio de- 4,758 toneladas, se
obser~va l1a necesigad de orear Jana olanta capas de madurar dicha
produccien para lo cual se rnecesitarad una planta gque madure  un
promadioc de 396 toneladas cemaneles: asi como de un medio
automatizado para nn distragr mano ge obra  de los ejidatarios,
los cuales son 1os encargados de la siembkra vy cosecha de Ia
materia primas que en esie case es 21 platano.

PROCESO DE MADURACION

Como hemos visto anteriormente,el platano es de las pocas
fratas que se benefician por medio de la refrigeracisn, siempre
¥ cuando ecta se lleve bajo control.

. Se puede decir en general que el preoblema  de maduracidn ¥
almacenamiento e= netamsnte de "Aire Acondizionado” ya gue debe
suministrar calefaccidn, enfriamiente, ventilac:id / humedag
Jurante ol tiempo necesarin bara llever la frute desde &1 estado
verda en que se recibe hasta el de madures completa,
manteniéndola despues en este estado hasta su venta.

La compafia "Fruit Dispatch" ha desarrollado reglas para la
maduracién del platans y las cuales se presentan a continuvacidn
coen 21 fin de fijar a quée temperaturas y humedades va a trabajar
la planta que =qu!l s= proyecta v dar las normas que  deben
sequirse para su funciohamientno.

REGLAS FARA LA MADURACICH.

1.-Temperatura.—Fara las estacicnes de Verand y Frimavera.

£%1 plan gue se debe s2qguir para la maduracion del platape,es
el ciguiente. que Ssrviri de guia general y esta besadoc en loc
puntos gue a continuacién se exponen.

A.~Que la fruta se haya recibido en estado verde y duro. ¥y
que tenga caracteristicas de maduracion media.

2,~0u=s. los cuartas para maduracion estén completamente
aislados y gue la costruceidn en general sea hermetica.

C.-0ue la Truta se madure con el indice de calor ' gque
a continuacimn se mencinna:

Cuando los platanos s2 havan recibido parcialmente maduros o
que 'no tengan las carackeristicas dadas por el punto A, el
programa que debe seguirse sufre variaciones  al  anterior,  és
decir, bajo condiciones fde atmosfera caliente es mejor 'llevarlos
al ‘indice de colar 3J,debide a que conkanuaran madurindeose
rapidamente en el almacenamiento. Cuando la fruta eg llevada al
colar I unicamerte, €5 natural gue el periodo necesaric quede
reducido. : : :

;
i



TEMPERATURAS AP IMALSE  E6 CRALDS  FAHREMHEIT  PARA Lé
MADURACION DEL FLATANG:

Proqgrama de 1 2 3 4 ) ) 7 3
Maduracisn ala dia a aa dia Jia Sia dia

4 dias 70 68 o8 &0

S dias bo & eb &d )

& dias &4 &4 &4 & &0 S

7 dlas &4 &4 2 &2 iU ) 56

8 dias az x &0 =19 [-TU A % e Se

10 dias se 568 1 58 58 LE e 5S4

IMDICE DE COLOR:

Se usa un indice de calor para decscribir 12 condicion  de
madurezr gue presenta el platanc v éste consiste de ocho grados . o
nameros y due son los siguientes: -

1.~VERDE

Z.=VERDE CON TRAZRSE DE AMGRILLC
F.-tMAS VERDE CUE fMARILLG

4.-MAS AMGRILLO OUE VERDE

S5.-CON LA PUNTA VERLE

&, ~COMPLETAMENTE AFMARILLD
7.-AMARTLLO CON LIGERAS MANCHaS CAFES
8. ~AMARILLO CON GRAMNDES AREAS CAFES.

2.-PROGRAMA ARA TNVIERND. —

Emoleese la temperatura mostrada en la tabla aptaricr . con ie
excepcion de gue los Ultimas g1as cel oeriodo 49 Masuracion oerce
elevarse la temperatura con &€l gbieto de que los= [ platanss  estén
mas calientes cuando van a £er embharcados y  cua2 por lo tantog
esten en condiciones de soportar el frio ourante el viaJse & los
mercadas de menudes: debe procurarse cue los platanos easten oien
coloreados {indice de coler numero &! y& auwe debide a Ja
estacidn, todo procezo posterior es  retarcanc | por la baja
temperatura del ambiente. :

3I.-ALMACENAMIENTO DE LA FRUTA MADURA.

Manténgase las cuartas a unz tzaperatura gua  flustse . Entre

b v &0 gradas fahreohelt (£3.7 & 15.6 gragdes centiorados! . aon
esta temperatura,la fruta matura con lodice de solor nuperog . S.ne
puede mantendrsele por un tiemno mavor de dos a cuatro dias,

VR TTURAS .

4. -FRUTE QUE HA Z8TADA SUIETA A BAIAS TEMFE

positls hasta ol
cue han s13e 0 awesiadas
uran nuadant wadurarse

Deben eor llevadas m2f FACICS  COMR
LEMDR atuTa COrmal JB MAdur scl O, Aguall
ligeramente oar laz pajas cEme e
rormalmente Funoue cresenten un color opaco.




~FRUTA COM tATURACICH INTOMPLETA,

Cuardo por cualquier circustancia,pari2 de la fruta gue ba
sido sujetas & maduracicn presente acteristicas de maduracaiin
incempleta, ~sts Zebe csometsrse a un tratamiento especzial a  bass

da . gas etileno o de altas temceraturas initiales o una
combinaciin de  ambos.Con respezte a las 2ltas  teaperaturas.,
elévese ¢! cuartc a unos B £ 10 srados fabrentelt arriba ce lasg

indicédas anteriormenta.
&.-FRUTA SOMETIDA A TEMFERATURAS EXCESIVAS.

Cuande la frutae ha eido sometida a tempa2raturas eu:cesivamente
altas,sufre un cocimiento haciendo que la pulpa sea demrasiada
blands y la cascara presenta manchas negras ©n  las puntas,.De
esto.se infiere que nn deben uszarse temperaturas arriba de &% a
&6 gradeos fahrenheit{17.8 a 18.% grados centigrados ), cuando 1la
fruta ha aleanzade 2! indice de celor numers 3I,ya que &sto
ocasiona que se pierda totaimente el producto.

7.-VERIACICNZS DE TEMFERSTLISS,

webhe avitarse que haya una gran diferencia entre las
tumperaturoas del piso y el techo. asi ceomo  en las. distintas
partes del cuarto: va que conservando cunstante la temperatura,da
como rescliado una maduracion uniforme de todo ¢l producto.Es por
lo gue e recomisnda emplear ventiladores parsa circular
activamente 2l aire del cuarto,

HUMEDAD .

3L .-PLATANOS VERDES MADURDS.

Det-2 mantenerse una humedad tan alta como sea pcs;b&n,psra“

1¢ tual habran de instalarse a lo " large de todo, ¥l techo
boquillas atomizadoras de agua o en su  defecto humedecerse por
medio de mangu=ras todas las pencas que estén verdes. Otra forma
de asegusar una slta bumedad es regar el piso can aserrin himedo.

2. -FLATANT MADURO.

Se recomienda una-humedad relativa de 80 a BS % -para. . la
fruta madura, aurgque no 2s necesaric llevar Un control may exacto
de ella. Mo debe regarse © atomizarse el agua sobre la: fruta’ ya
madura:- asi misme la bumedsad no debe ser excesivamente. alta " ya
que origina que la fruta se ablande, presentando manchas oscuras
en tnda le cascara. - :

VENTXLACXGN-
1. =FLATANOS  VERDES.

Nn a2 necesita ventilacidan Ex:eutn para. los casocs explicadcs
en ‘el numero T diadoe pcstﬂrzarm=nte, Ya que. 10 gasnes desprendxdos

por-la fruta durante.la maduracidén, ayudan a que 2ste proceso. seas: -

etectuadc rapide ¥ uniformemente: es pcr esto.que’. la construtoisn
de los cusrtos. debs sor hermetics para.svitar $as fugas del aire
y.con &l lce gases desprendidos. -




i

2.—-MADUROS.

Es bensfico dar una cantidad soderada de wvantilaciin, con el
objeto de refrescar ¥ disminuir la humedad del aire.

3.-PRECAUC IONES.

En aquellos cuartoas en que se eleva la temperatura per mesio
de calentadores de gas de flame abierta. debe suministrarse la
suficiente ventilacidn para qQue purda efectuerse la combustizin
completa y asi evitar el peligro de una explogidn.

TIEMFO DE MADURACION.

La cantidad de fruta que llega a la pilanta de maduracicn., s=
divide por lo regular en tres partes dependiendo de la demanda.
y entonces se madura por une de los tres pétodos siguientes ¢

A.~ Maduracién rapida ( de X & 4 dias cormo promedio )

B:__ Maduracisn Media ( de 5 a 7 dias zomo promedic )

C.— Maduracidon Lenta ( de 7 a 1@ dias como promedio

Como anteriormente vimos,los cusrtoc de 1a
estar capacitados para manterer las difersntes o
temperatura y humedad,con el obietc de cque duran
necesario, 1a fruta en estado verde magnre oy oos L
mantenerla en el almacenamiento hasta su venta.

ALMACENAMIENTD .

€1 almacenamisnts del pliatamso maduro.zn e

b
temperatura de 55 a &b grados nenrandoss  anad
humedad de BB a B5 ., El tiempo de varsta de o una
semana a diex dias,en condlciones ~ cuandc 1=

temperatura es ce 9% grados fahrenhesz (17 graaos centigrades).
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DISERQ DEL EDIFICIO PARA La PLAHTA DT MADUREATT

El numeroc de cuar tos que aebe  tTensr  wna planta dw
maduracion, depende prancipalmentoe dal = del aeusscio, perc
independientemnente de wste, Se necesiosn cuanrda manes trag
crartos, aun cuande =1lps  vayan a emplearsze gera madurar @23
platano por Semand, eg desird urt cuarta  Jgeba  contener  frata
madura, otro, fruta en procesc de maducacisn. v =1 tercero debe
almacenar fruta verde.FPor lo que, se necesita un ainimo de kres

cuartos para llevar, un arograna de maduracidn crdenado.

La capacidad de los cuartas individualies varia, pero debeo
tomarse coma promedioc aguel que pueda almacenar sproximadamsnte
12 toneladas. E1l tamafic vy la forma de los cuartes, auedan
determinados por la construccidn d=i ecdificio cyande se wva a
acondicionar uno va construido; y si se trata de wuna planta
nueva, el edificio se disefifarid de acuerdo c¢on las funciones gque
va a desempefar, como en el caso que agui se proyecta,

La construccidén de los cuartos de maduracidn,es senejante al
de las bBodegas refrigeradoras, siendo la prancipal diferencia  en
gue 21 producto s suspende d2l techo, en lugar de aZomodarse  en
] piso; por lo tanto las caracteristicas constructivas sons

-R)-—Deben ser rompletaments hermétices parea evitar la fuga
de gases, importantes para la maduracion.

B).-El aislamiento dabe tener un  espescr ne menor de I
{7.5cm) de corcho en planchas o equivalente para recubrir paredes
y techos; pudiendo emplearse para el piso,un espesor de 2" (Scm).
En el caso de que ! almacen quede en el sétano, pueds suprimirse
el aislamjiento del pisc,

C).-La madera Que se emplee para la canstruccidn de sapories
a puertas, debe s de ciprés o pino, estufadas y de la wmejor
calidad; con &1 objeto de gue resistan las altas humedades oe
estos cuartos.

a1

B).~Los gonductos para el aire dentro del cuarto,daten  se
de lamina. galvanizada. los controles de  temperatura vy humedad
dehen colocarse en 21 mxherior de los cuartos para guz2 6o 1o
afecte la hunedad.

y--LAas especificaciones para moteres y alumbrado eldctricve
que van. 2n el interior de los cuartos, deben ser adorusdos. para
que puedan soporitar las variaciones externas de humedades que en
ellos se efectua. L

F).-La altura libre para los cuartos recomendada wvaria de
2.33 a 2.50 m. empleandose de preferencia de 2.45 m. )

G).=Los ganchos para enlgar la fruta cuando &stas van en dos
hileras.deben espaciarse a 1.B88m.x 2.9m. El espacio ocupado por
des hileras es aproksimadamente un  metro - ¢uvadrado por  ganchog
dejando un pasillao central para la inspeccién vy movimiento de - la
fruta. . .



CAPACIDAD

La capacidad de la planta de maduracién gue  se proyectara,
bard ser tal gue produscan I20 toneladas de pliatano maduro,
umplesndose cuartos ifnivaiduales con capacidad de 28 toneladasjpor
lo tanto, para 1llevar un programa de maduracidn con los
requisitos antes menciocrados,se necesite que la planta tenga un
total de 12 cuartos individuales. Estandc cuatro de ellos con
fruta madura, cuatro en proceso de maduracién y cuatro can fruta
varde . )

EDIFICIO

La superficie total del terreho que acupari la planta,sers
de’'32 x 46 m.

La construccion del bastidor del edificio, seri de concreto
armado y revestido, con parcdes de tabique recocida, con muros
exteriores de un espesor de 21 om. ©  interiores de 14 comi el
techo y piso serian tambiéen de concreto.

Los espacios que s destinaran para el almacenamiento vy
procesa de maduraciéh,van alslados con placas de corche de 3"  =n
las paredes exteriores y techwus; astl como los muras gue  dan al
pasilleo de trabajo. En los murous que dividen las bodegas,se
pondran placas de corcho de 1" en cada lado ¥y para el piso
aislamiento de 2". .

La altura total del edificio considerada desde el piso
interior acabado hasta el techn, también acabado, es. de 3.25m. ¥
1a altura libre interior de las bodegas sera de 2.58m. auedanao
haerméticamente certradas con puertas especiales de  refrigeracien
de @.90 & 2.50m.

DISTRYZUCK ON

'BODEGAG.~ El numero de bhodegas de que c¢onsta la planta
para poder desempefiar el problema gque aqui se trata. serad de

12,con dimensiones de 12.9 % .4.79% m. cada una 'y distribuidas como

te. ve .en el plano.

CUARTO DE MAQUINAS.-El cuarto de miguinas se situd en t;!
forma que . no tuviera interferzncia con el movimiento interior | de
-la planta, con una. superficie de 4@ metron cuadrados en el cual

g8 instalaran 3 el  equipo do  rofrigeracién, calcurlr ¥y

'tub.-tacxon, cantando con 5u1i=1ente ventilacidan y | lu;.

DFIC!NRS.—Para el. control del movimiento ¥y proceso de  la
fruta,se dispone ge dos oficinas con_dimensiones de 4.28 % "4.78

metros - cada una, estando situadas en tal forma gue desde ellas’
“se-pueda siercer una vigilancia sobre la entrada y salida’ de  la .
fruta. Los servicios sanitarios del edificio,quedan localizadgs

.Junto a las -oficinas.’




PASILLOS.-Los pasillos scn parte imperiante de la planta,
debido & que la hacen funcionar como unidad v pary  Io cual s
dejo una superficie libre de Z80 metreos cuadrados, dispuestes  =n
la siguiente farma : un corredor longitudinal a travis de toda 1a
planta,dando accesao al cuarto de’'maguinas, a las doce bodegas vy
desembocando al anden destinado a los camiones, quedando ligado
con el pasillo transversal que tiene Aacceso A lag eficiras vy
owdiendo llamarle a éste Gltinmeg,com2  Zana de Contreal e
Inspeseccidn.

Para facilidad del movimiento de la planta.a traves de toca
ella, se ha instalado en los pasillos un transportador mecanico
que. va suspendido a la altura del techo interior de la bodegaj;
teniendo ramales hacia los andenes de carga ¢ descarga. Fara
mover 1a fruta de los transportadores al intericr de la planta o©
vicerversa, se proyectan los andenes con disensiocnes de 2w 49.5
metros ¥ 3 x 2@ m. con una altura de 1.306 del nivel del! piso de
la calle, tomando como base para este la plataforma de los
transportes. Los andenes van cubilertos con lamina de asbesto,
sirviendo en parte para proteger el etfecte solar sobre las
paredec exteriores de las bodegas.

BALANCE TERMICO

La carga de refrigeracién de uno de Ios cuartos de
maduracidn, debe incluir las siguientes ganancias de calor :

L.~ Transmisi¢n de calor a través de paredes, techo y paiso.
E
2.-Infiltracion y carga de ventilacion.

3.-Motores eléctricos y alumbrado.
4.~Carga debida al producto.

Deban calcularse la carga makima para cada uno de los cuartos
de maduracion y esta carga serd la que se eampled para seleccionar
el acondicionador de aire. Sin embargo, para la seleccidn  del
sistena  de condensacidn (  lado de alta presion’ ) ,debe
considerarse que en la priactica no todes Jos cuartes requigran el
maximo de refrigeracisn al mismo tiempo.

Para calcular 1a targa de enfriamiento del producto,
tomaremos como valor del cgalor especifico del platanc de Q.9
BTV/16 y considerando que ‘la targa total s€ enfria a razén de
187 por hora.

Durante la .maduraciin,se efectuan procesos hiuquim;cﬂs
dentro de la fruta.produci$ndose lo que se llama .respiracién  de
la fruta dando un calor de @.18 BTO/1b4/h. . S



©El egquipo de refrigeracidn y praincipalmente el refrigerante,
dabe ser tal que sungue haya fugas del medio. ¢ste no  perjudigue
al producto; los acondicicnadores de aaxre,deben sgr 108 Mas
sencillos ¥ de facil acceso vy ser independientes entre st pars
dar una mayor ‘lexibilidad de operacion a la planta.

De lo anterior se despreondes aque wl wan de los asvaporadares
de expancidén directa,son los mAz adecuados ¥ que el sistema de
. acondicionadores de aires unitaraosy=on.ila respuesta al problema.
Es pbvio que el refrigerante mis adecuado es 21 Freon—-12, vya que
ne perjudica al producto: es mas segurD -en  su  maneio par el
operador, en nuestro caso para “12s - unidades acondicionadoras
emplearemos las del tipo horizontal ya gqua disponemos de espacio
suficiente en la parte superior de las bodegas.

SELECCICN DE EQUIPO
Las bodegas deben contar con lo sigulente:

1,~Serpentin de evaparacidm. -
2.-Serpentin de calefaccidém.

S.-Ventiladores do inyeccion.
4.~controles.

‘El empleo de unidades de aisre.acondicionado par cada bodega,
es la solucién torrecta. Por 1o tanto,el acongicionador de aire
que S® empieard para cada bodega,sesra . -del . tipo horizental e . ir&
suspendideo del tfecho de la bodegas distribuvyéndose @1 aire por
media de ductos y rejilias. El retorno del aire al acondicionador
gueda dentro de la misma bodega, teniermdo -compuertas de accidn
manual para regular el retorno v Ia entrada del aire exterior.

COMPRESORAS.~ Las compresoras MecEaarias para, manejar 1a
carga de refrigeracién de la lanta,deben  tenwr la capacidad
suficiente para obhservar la carga de enfriamiento v
almacenamirnto al mismo tiempo para un maxinge de 8 bodegas.

Debido a las condiciones de trabaio de nuestras bodegas,as
canveniente seleccionar tres comprosoras parz poder  trabajar en
forma mis econémica, eg decir, de acuerdo con la demanda de
refrigeracidn,pueden dejar de trabajer vna o dos compresoras o en
caso de deseompostura de una de ¢llasilas restantee proparcionen
la carga necesaria. De lo anterior, cada caompresora  trabajara
bajo las coneciciones siguientes:

‘'Capacidad en T.R. = 9.5,

Temperatura de Buccién = A%g F

Temperatura de Condaensacidn.-= 9%0 F

Retrigerante Fresn 12

TRANSPORTADOR,. - Considerando taaako, constitueciéen y pese de.
1a fruta; asi como la forma y tiempo de almacenamienta en las
bodegas y las distancias que se recorren desde los  andenes: al
interior, es indispensable proveer a la planta de algun medio
mrc&nico de transportacidn para-abreviar. el tiempo de carga vy
descarga; al! mismo tiempo,dzte sirve para conservar .en. mejores
condicionss la fruts, evitando-que wste ge -‘golpee disminuyendo,
lac  perdidas vy el costo de mamb de obra para efectuarlo
manualmente, : ' . o
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CAPITULO V-
INVERSIONES - .
RESUMEN DE INVERSIGNES

INVERSION FIJA

1) TERRENO

2) MAOQUINARIA
*'3) OBRA CIVIL

INVERSION DIFERIDA

1) CONTITUCIONES Y ESTUDIO

CAPITAL DE TRABAJO

INSUMOS DIRECTOS € iNDIRECTOS

1




INYERSION FIJA
1)  TERRENO

El terrena disoonible oara la reelizazidn de este provecto.
tiene una superticie de 1,471 ml. con medidas de +4b & 52 m.. -
sera facilitado por el Ejido Cerrillc Fuerto. Municicic de
‘Tepacal tepec, Michoacan; esta disposicirén no afecta la proecieded
ejidal del mismo: por lo cual, su coste s ha consideraau  en
338,560.00, pesos es decir, se contemola conmo una inversizin.

2) HAQUINARIA Y EQUIFO

El desgivce y especificaciones de ls wmeauinaria vy equiDco.

' asf como el costo especico de  cada parte, 52 realiza en el

capitulo de ingenieria por lo cue en los siguientes apartados.
tnicamernte se da e} monto total de inversicn aue reprasenta.

EGUIPO DE OFICINA:

El equipo de oficina consiste en: un escritoric ejecative,
sillen ejecutivo, dos escritorios secretariales vy dos - gtilias
secretariales, un archivero de  tres navetas. ¢cos caltul adores
eléctricas v una mrouina de escribdir electrica, farmando un

‘epsto de 854,763.T% pesos.

3> OBRA CIVIL

La construccien necesaria para el funcionamiento de ta
planta, consiste en:

'Dbras pretiminares e desmonte, limpieza, " trazo v
pivelacion, asi como la compactacion en la zona de procesh. oon
un costo dee 8,2146,842.87 pesas.

Oficina, baflo y camaras con muroe de tabigue Yy techos de
concreto, incluyendo instalacienes, hidraulica y. sanitarie. con
sus respectivos acabados: las. camaras servirin para almacenar . v
madurar losg platanos y la oficina "para la recepci®n.,  tramites
administrativos, etc., temiendo un costa de 53,6498.4024.13 oeeos.

L-a ihgenierla plectrica necesarie para e8! funcicnamiento oe

'la planta antes descrita, asciende a2 4&6,6B1.336.47 pesos,

IMPREVISTOS:

Se monwsidera.wna partida de imprevistos que  eauivale a un
=% sobre. la imcersiin frra. won . el objyetn e - under apoorber
cualouier gesto inesperado, ascendiendo s 37, L16.445, 3o cesos, ’




Da acuerdo a2 1o antericr., 8! cest®  iotal gel  provecteo
agciende 'a 218.878,487.33 pesos.

INYERSION DIFERIDA
Para etectos de presupugstacion se

gstudio v ia econstitucidn g=2 la cooperativa,c
de. 400.200.00 ¥ 150,0300.80 pesos raespectivame

CAPITAL DE TRABAJO

Remitiendonos al canitule seis. relakive a ja comeas
capital, s= establece aue 1os inteorzntes or la cooperat
apoyaran el proyecto con capltal e trabale (2n15uwmns  directes
indirectos), con un monto de 12,380.000.0¢ pesos.
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CAFITULO VI
FINANGCIAHIENTO

1.~ . HECESIUADES DE RECURSQOS

2. FUENTES DE FINANCIAMIENTO
2.~ - COMPOSICIGN DEL CAPITAL
4. CONDICIONES PE LOS CRELITOS

k5.- AMORTIZACION DEL CREDITO o DA




NECESIDADES DE RECURSOS:

LOS recursos Yinancieros necessrios = i el
proyecto asciende a 218.878,487.38 us ar
el capi tulo de inversiones friaz.

FUENTE DE RECURGC

Para el - caso del presente Droyects. Las fuae tey e
financiamiento pueden ser Unicamernte de dos tipos reCrSos
.propios de los ainteresados - (LT3 1 T08Y freaVIEy 10w e =153

instituciones relacionadas con =1 sector sarenecuario,

COMPUGSITION DE CAPLTAL

Dado que los interesades particiooran en =21 orevezto con el
capital de trabajo. e} transporte v el terreno: v oa@ra @) capital
de contruccicn de la planta. 2y @ travas a2 dy oradite
refaccionario. Para lo zuwal. s2 recurrir: al Panco Nacional | ce
Crédito Rural de la regian.

Esta instituczaen financrera. tiene antescedentes cred:iticios
con los miembrus de la cooperativa ae la frbrica de @ucotzs, cus

en este caso., zer:n los mismos que integren la cocpertiva 2e 3=
Planta de éste provecto.

COHDICIONES DE L

CREDRITOS:

La= tasas de interées y plazos de oage e=t:nzcnxnas
banco para agtividades agroindustriales @ =
refaccionarios,son: 37.94 v Pasts 1Y afios  de  wlazo o
amartizaciin.

AMORTEZACION DEL CREDITO:

L

Cunsiderendn las condizicnes del . credito otergado. oor - 1sl

institu:xcn financiera mencionada. en =1  cuadro  se obsecva el
programa de amortizacisn del cradite refaccianaric Yoo 21 Dagy - de

intereses,. ocuedando cubiertas 1a deuda 2n un Rlazo de trece: afingé.




CAPITULO Y1X
PRESUPUVUESTOS

RESUFLESTO DE VENTAS
FRESUPUESTOS DE COSTOS ¥ BASTOS
| PROYECCION FIMANCIERA
‘ FPUNTO DE. EQUILIERIU

ESTADO DE RESULTADLDS

T



PRESUPFUESTOQ DE YENTAS:

El programa de oaroduccisn.ests swiets & ie
platanera del ejido que esta fonsider20a en 4,870 toneizges
precios de venta filados en el estudin.es de € 112,200.%9
tonelada., Keiacionando el pragrama 2 proousclsn con loe precios
.de venta, se obtienen 1ngreesos teotales ocor S35.500.380.89 nesos
&nuales.

PRESPUESTC DE COSTOS Y GASTOS:

Costos de produccisn, los gastos invalucrados en los - oustos

de  produccisn se relaciomnan  estrechamente  con el pracesa
praoductivo. @n este caso.se oonsideran @ ice Siowrenter rubros:
‘materia prima. mano de obra, servicios. mantenimientu v ple A

recambio. gastos generales. costos asznerate de  edmanye

couvtos tinancieros K HAeorScLacy [=ga il un pa=] =E
447,942,629, 20 pesos.
PROYECCION FINANUITERA:
La situacisn financera del orovecto durante su vida utid e
observa gue al cegducir 108 inporescs. | 10% COSTO0S. castas,
interases Y. amortizaciones, =e shtienon sallos en eTastivo e

84,233,844 .00 neses bromadit durante los quince atos.
PUNTO DE EQUlLiBRiO:

. i Para talcular el ounte de mauilibrio.se procsdr &
clasificar los costos ae eperacisn en tijos v veriables.

PUNTD DE EOUILIBRID ANALITICO:

‘Una-vezr clagificados lus  costos. s apiich Iz ®luieEnte
- Isrmulas . : '

LPUMTO DE EQUILIBRID s-——e—eem—oo—e
TR L5 4




P

En donde:

Cv =Costos wsrizp
VT =

Punto de Eguilibrico = _
L

La'cifra cobtenida significs que lg emeresa alganie. en &l
primer allo operacizn, su punto aeg scuilitrie zon vaentas ael

orden de las 3@8.403.567.¢1 oescs,

e

Expresado en porcentale v arikticamern
ventas previstas para ese afo.

ESTADO DE RESULTADOS:

Una vex ceotejasdos los toncestos gue nTiuven en i 13N

de pardidas o genancias dentro del! oravecto, ss 12
ut:rlidades de 79.334.571.2% pesos, oromecic . curante nCe
afios  de vida " uril del - provecto. Dicras utilac 2 zon
susteptibles de repartirse entre los  aoremizdes, rnvertiree =2n
pruductivas o bien dedicarse a obras de

otras . actividades
beneficio colectivo.




EVALUACTUM FINAXCICRA DEL ERDYECTO: HADURADDRA DE HLATANR Clatorado el 06-3n-89
Lozalizana*n: RICHOACAN . 1
L froastors NALCY SANDOVAL R v VICIOR N, SDRIANG A, . :
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CVALUACION FIMANCIERA DE PROYECTI-

EVALUACION FINANCIERA DEC PROYVECTD: MADURADORA OF . : R
lotalizet) *ar HICHOACAN E -

Prosator: NANCY SAHDOVAL : <R

ANEXD 1. CUADRD 3. . X . Lo e o

CALLULU DEL VALUR DE RESCAIE DE LAS {NVERSIONES FIJAS ¥ Dlﬁﬂlﬂﬂs

niles de pesost

H tORIDEDE 3 WASA ! VALIR ¢ HONIB ! VALOR ! VALDR DE !
tcoRceErtY IVIDA UEIL ¢ AHUAL § DWICIAL ¢ NUAL  (ACUMULADD | RESCATE 1§
1INVERSTONES F1JaS: H i H H ! i
H . H 1 H i ¢ H
! lerrenc L S} A U - HE H 339.0 ¢
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EVALUACION FIRANCIERA DE FROYECTOS

EVELURCION FIMANCIERA DEL FROYECTO: KADURADORA OF FLATAMD Elaborado el Us-Jan
lacalizaetn: RICRDACAN .
Frosotort HANCY SANDUYAL A ¥ VICTOR . SORIAMD A,
CUADRD € 3

FLUIC KETD PRYA LA EHPRESA CONERCIAL (SIN FINRIIEMMEMU)
tailes de pesps)

. t; INSTALACION :
CYNCEPTD .
.

! 1 t

i}
16100 NETD DE
LIRVERSTONES

H
H H
H
1

i .
~16306¢,2 {-52918.5 -32609,0

i

857623

SFLUIL NETU Dt
IPRODULCION
1

N
' 1
H i

i
i

83652,9 097624 1 85762.4 1 B3T6I.4 |- BIT62.4

85652, %

856529

B5552.9 a5e52.9

i
H
!

TR0 B FaRR LA 8 ! ! ; ' i o ! t R T
©UEWPKESA CORERCIAL ¢ -163060.2 1-82948.5 ! BSSSZ.Y L D3ASL9 & B350 BSUSLU.L 552,00 BIIRALAL BST2.4 ¢ GATAN4 b BSIET.A 1 BSTE2ACLTRALS

A PARA (A ENFRESA COMERCIAL =43
Caléutado 3}, 38,01 i
IR PARA LA EMPRESA COMERCIAL wan
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tVALUACIDN FINAKCIERA DE FROYECIDS
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EVALUACICN F INANCIERA OE PROYECTOS

EVALUACION FINANCIERA DEL PROVECTU: MARURADORA DE FLATAKD Elaborado els 08-Jan-85
 tecalizaci®m PICHOALAR )
Promotors KANCY SANDOVAL R Y VICYOR M. SORTAKD A. ERON s
CUADRD & 5 L AN
PRESUPUESTD DE FRODUCCSON CORSINERANDY FINANCIAMIERTD - .
lailes de pesost ;
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EVALUACTON FIKARCIERA BE PROYECTDS

EVALUACION FINANCTERR DEL PROYECTO: RACURADORA DE FLATAND Elaborado elt 04-Jan-pY
) tocalizaci’n: NICHOACAR
Prototort HANCY SANOOVAL R Y VICTOR N. SDRIAKD A,
CUADRD ¢ &

FLING KETD FARA EL ENPRESARID (CON FINARCIARIENTO)
{syles de pesost
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CAPITULYO VIXT
EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

- METALLLOGIA
- EVALUACTION ECONDMICA

- ANALISIE DE SENSIDILIDAD

- EVALUACLEN SOGTAL ) s
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METUDOLOGIA

El mstodo aplicagp para geterminar L& iabilldac ecorsmias
del oravecto.fue el de la tasa initerna oe ~ergimie

Este mdtodo consiste en calcular =1 fluio de etectivo.
derivado de la operaciin del orovecio 2 1o l&rug J2 su 1Or izonte
Y a partir de su actualizaciin obtener ia mivime tasa Je  interzd
que soportaria la empresa.

Con esta tasa es posible confrontar las giversas Asi1ansturas
de inversién y obtener los elementose de yuicio Jue peramiten womar
dgecisiones en cuanto a la eplicacrin o orovaectne g
inversion.

EVALUACION ECONOHICA

El flujio de efective del Lroyecto.ne OBTUYD &) gUmar
ajlgebraicamente lus ingresos por ventas,. 1o COsSLos Ze QReracitn,.
las inversiones. los valores residuales v 2! capitat oe trapajo.

.

A este fluro se le aclicarin factores de. actualizasicn,
mediante tanteos con varias taesas de interés.haste cbrener la
tasa interna de rendimiento del proyecto. la cue}l asceEnals a
41 .13%-

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

€l enalisis de sensibilidad.tiene por obigto determinar ltas
repercuciones que tendria e) desarroulio oe! Orovecto.sl . Se
modifican las condiciones taomedes como bass &n 3w formuelacs

=21

De esta manera. lo$  anilisis de sensaizilidad consaderan
variaciones en las inversiones, en los costos de craoductiszn. v en
‘los orecios.

. ‘Para el proveecto aue nos ocupa. no €2 llevaran a2 cabn lee.
analisis.de aumento en 10s costes v disminucizn &0 . loe precics..
debhido a  gue el provecto resiste tales madificacionas.,  sin
anbhargo. dichos precics tignitican un . bemeticio directo. a.  Jos
miembros de la cooperativa y un anoyo a“ . su grocrama, ’

Bl ‘analisis de gensiblicas realizaon.consistis  en ewaminar . S
. los efectos originados 09r un aumento en la inversion fiia del : L
orden del 24%. . . . . PN o o




i

Egte aumento 31omyf:ieoz e reducclin os ta tata inracaa e
rendimiento de I4n. Io cual 1naica cae
dichos incrementos 2 la inversiza. sin
Econsmicamence,

EVALUACION S0CIAL

La evaluacion socaral.tiene por  finalidad G Limar ios
beneficios que reportari el prorvects 2 1a Ilocaladad  arnde “gse
ubique,asi como en su zona de influencia.

Asimisme, debera indicar de gue mnodo =2l prevectn gUueda
inserte en el marco econsmico qgeneral. sefislantds cor los
ohjetivos del desarrollo nacional, taleg comg 1a oeparacyin da
alimentos, empleos v en general. imoulsar al pals =p on orocesn

de.desarrollo sestenidn.

Aunoue 109 efectos multiolicadorses oo ta 10versl1cn v naegsn
calcularse con exactitud, su  astimaciin  es ind:coencabdle  carda
evaluvar las . repercusicnes del croyecto.sn L3 ] deserrolie
ecandémico-social de 1a localidan donde se uprowvs, oor 1o oue  ab
recurrid a sacar l1a . tasa interna de rendimientso Sooidl, tnnn avnoe
de precios cuenta vy asta asciende a F8.1%, por io oue ropresenta
un atractivg para las 1nversiones paklicas.

. Teniendo en cuenta aouez la evaluacizn sociasl 1
analivar lias wventajas del eroyecto para Ja sncreded, ta
importancia del proyecto determina el tipe v profundicad ae . lzs
consideraciones y correccicon®s ogue deber hazerse al orosecto para

‘que u deseabilidad social duede gilidampnte astablecias,

Con fracuencia v debido a 1la falta ge anforpaciuin., o ny
siquiera €s posible corregir todos los precios d21 percado, por
lo que simplemente hay que hacer correcciones vesadal en el buen
sentido,

rr
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ORGANI ZACIOM

La maduracore de olstano.se  recien RN
cooperetiva reaulada al=1 o T Seneral
Cooperativas » su regjamenna,

En cuamnto a forma.is ¥Yeciedsag Coeperstiva
saciedad mercantil., sin embarcz. atsngisnao 2

finalidad de ambog es totaiments direranta, lre  caracrariqry
distintiva con respoecto & las Sociedades Mercantiles corobiamend
dichas, es que en }a sociedad cooperstiva 1os rerdimientos sev ¢g¢(
distribuyen censiderande los servamios AQue  he  orestado ceda
socio, independientemente de! cacital aportado por - <ads  vnd g8
ellos.

La funcisn de la sociedan coaperativa.ns 1a  suorestiso  0e)
lucro del intermediaric en proveche de guienes  trabarsr @
sociedad,

CARACTERISTICAS DE LA SOGTEDAD COOPERATIVA:

la. La constituyen cersonras gue intearan af Sii3e Larerilla
puerto y gue aportan a la sociedad su trabajo.

2a. Los dereches v obligaciones de todos. loe  so3ios  I0n
iguales,
3Ia. El numerg de s0CLO0E nunca oUdr: s5@r ric g@
establece Un NUMEFD MAXIMG 2 BOCLOE. DO in
numers s ilimitacc, :
fa., Qoeraran con un capital varranle. &1 Tamrwmsl zutsavs o

disminuye en relacidn ai movimiento do loz

Sa. La duracioen de :a seciedsd sers ingefinigd, - En lasg
sorredades mercatiles es  reoulzlto indlsrensavls mendicnar la
duracien de la seciedad. sin embsrgo. en 3 sociedad  cooberative
se prohibe oue se establezea una duraciio a 13 cociedad. odus | <3
considera  que este tipn de sociedad no  pergsiage | un fin

cindividual . . :

. ba.- La. distribucién de los  rendimientos.se - harz  can
prnpor:xén ‘at t!nmpn trnbajado por cadad SOC10.. R e F,

v 7.. La ro-nnnsabilxdad de lcs sccios siempre mera. limitade
va que es igual a la cuantia de la aDortacl*n.aanntrAndoSp agte,’
v-npresom-nte seﬂalada en el acta :nnstx*utxvs.-
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LIBROS SOCTALES

wrECT

Aoruibre dE ACuIs 3@ cade una e

S, -Libre dge Fecistro de Sccias.
Se=Tatonaria de Cer:ifi:adcs'ce Aportsul i,
FUNCIONAMIENTO ¥ LA ADMI Nlb—lRl\Cle

La direccisn administrativa v ge vigilarcie ae  1a . =0Z1e029
coonerativa, edgtars 2 carco cas

AV, -La Gsamoles General.

B3 +~E]l Conseio de @dministracisn.

C).~E] Consejo ge Vicilancia,

La asambDler cererai s lautoridad | vucrama oo emeals
sobre todas law neoociacions: or: :lﬂmer' e Importantie oara.

seociedag -y estaplecery la2s ra laa asneral o5 auw e depen | rarmar
funeicnamignes de la socxeaaﬁ. L s




En la plantea.
descendente se9dun
muestra.

FUHNCTI ONE Y

. De acuerdo CcOn 81 2rganicrama lés *unoiRnss o2 (%
€on loe siguiente:?

: l.~Asamnlea General.- Se ancarvar: 0 QLrior:  L0ACs
asuntos de la cooperativa.

1.@0.,-Administrador.- Feporter v coordinars las  BC
nesesar:as para le ootimizac.isn de los racursos  materiales wome
humanos.

1.0!.-Secretaria.-LLevar t2 agenda de ctrapals, srchivar
la  dacumentacicn.trascribir eticios, 2001805 ¢ intarnes i
cualguier otra funcion referente a su pueste.

1.1.-Supervigor .~ Coordinar 3 1oz L
movilizaciin ael clixtano dentro e  los ETY
distribucisn, hasta su puntq de macuraciin b}
andenss para su trasportacién,

f{.1.t.~Cargadores.~ Desorazcr =l ol:tano aentra v iues>

de la planta.

1.2,~8uperviear .—Coordingr & 1oz zneferes para L
abastecimiento de plitano. as: zomo el deaolxzariento  del  arame
hacia los mercados.

. 1.Z2.1.~ thofaeres,.~Trasoartar iws ciing
ej)idos hasta la ovlanta. ss: como llevar la  frute maoar
mercados consumidores.

w
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e acuerdo con el estudic realizs
el crovecto de ls maguradorz de DX
Fuerto. Municiois de buenavista,
reune  los reoguis:itos tara Eetablecer dlCha
industriaticacizo de 12 zon2, 223 con @] debin
los recurses naturales de la zntigan. v la
utilizarz en el oroyectc., s& encuentra  en
vy no exiate algun establecimientc i1ndustrial,
industrializacidn de d:cho fruto.

Con dicha planta. se aprovecnariy ai maximo lo croouc =
platano. reduciendo la cantidad de desperc:iciou de esta TrOte.
ccacionada por la maguracion natural Jue 1mproe so cr as 21
mercado de consumo.,

a

Por otro lado. se consadard que en 1o Tuture |a  proge

P

de platano se incremente, detige al mejorzniontd en 1oz 2
de cogecha Que actualmente &8 establecen »or oarte 2z
dependencias aspecializadas: y por otra  l=zdo. la necesidad de

Ky

abastecer la demandz de puestro mercadeo potenctial que ssta
creciendo con una tasa del 19.18% anual

Todo esto,tamolien obedec2 a gque el olnztanc es
sustituye a las demis frutas: debide a @ su
energéticc, Y su preclo es Mma3 accesisle aue el
frutas.

Con el estahlecimientn de esta olanta. Se apaziecersx el

mercado durante tooos los meses del arie. con une zantigad . ce la
ftruta capaz de abastecer la demanda eristente en e momento, con
una calidad de primara, con «un precic mys b219. oug 2r el wmercado

actual, ocasionads gor la eliminaciin oel soermeciaricio.

Aungue la inversisn inicilal es de 2iB.278.4w7 .36 owesos. 0o
deja de ser atract:ve e! provecto. va gque fendrs; une nasa Lnzoeng
da . retorno financiera de! 3@.13% vy una sogied 492l ook oo esto
podemos observar que el provecto a nivel privade v sadciel, ss  de

gran  atractivo. va gue revierte qgrandes beneficios @ ia
comunidad.

Egste estudio resulta conveniente. va oue | apova ios
postulados que  establece el FPlan Nacronal de Desarrolle

Agroinduastrial. Y por otro lado,.,. utiliza la metodolegia  oue
requieren las tuentes de financiamiento por leo que este  apnarcade
@s importante, va que el proyecto se Crea a  partir del crsdito
bancaria oficial. . .

Con el estudio, se determina una produccisn  a  futurs  oue.

.deja utilidades promedio de 79¢334.971.09 pesca. purante la vide.

Gatil del proyecto. Dichas ut:lxdade= @ incremenzarin desooss o
pagar ‘la deudas del flnah';amlento del proyecta,

Es obvio quz - cuaigurer medule oa proggces =n asopari
caracterizarse, en ultima inEtancia. en un’ aruzo de - proygctoe
individuales, en gran parte dentro ds lea estfera de ia  :niciativa
privaca. Llegamos agui a la egencia "miama gel  fenimeno del
desarrailal L

'l



fara llegar a un mzredo B
deserta. en crimer luaar. tener an aae L]
inversicones 25 carts® de la coliciz? agsners] gel la
selaccadn ge grosecros oe inver: 2T el
las-otras clases de cecasiormes. rean f1 N
que . indutca a lpos inverslcnistas privades a8 -ec =
en el programa general de decarrolio: el oroc 1:n
debe ser consistente con el programe 42 grodusc atg

como un  todo.

For ultima, el programa deber:2 vster Tormade o2or eavellos
proyectos que hicieran la aproximaciin ma¥1ha 2}
bienestar, oresente y futuro del Fais,
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- . "En virtud de la anterior
obtenidos en:

Y con bage =4

a2 los  restitacos

€l sstudic de mercado.de proguctize s thivanras, ia
" maduradora de glitano alcanzara los niveles de operacisn | L. §E
han proyectatde. asi

mismo contari con o los  recursos. suricientas
para.’ cubkrir' sus costos operaiivos v sus resoonsanilidades
crediticias, inGluyends el financiemiento, For i nue  <e
recomienda, se lleve a cabfo el presenta arovestol
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