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1 tHRüfllJC:Cl OU 

~a :~·;oet~=a~:~n c::cnsist~ ~1~ ~emcstr~r l~ vi~O:l:~~~ ae: 
F·--ovc::t-to de lr1v.:r;;i~!" •• .;.n i??:~~ .;;"'·,~o e.s rr:í.:::?~·C'nt..;: la 
.!.".'!Pla:-.-0:.2-:-:én :::::;~ h2aur.3c;cr-,;i .;,€" r-1:.tano, 111eOJ.ante la. 
uni6n ce los mJ1d~t3r1ce pe~ca~~~ or~oi~~ar1c~ ~e Ja 
re.:iión t"11? '/::;l :e ·d~· ¡::.p~•:.;:1no::>.r1 f"l!,:;.h .• ou2 en •:?stE case; 
s;;;iri e~ baj::; l::i. ad'Tli'"li s~r=i.c1<".:.r ·1e ~oc1ed'-"O 
C·:JOoerati ·1u. 

Cc'i la :!r.::'!IC1.r11:.~c.1<.'.'1n de !,;. l'""acu:-acD,...~ de P:.'l-:.;:;.rc 
di:O:fTl:i.r1u.1r·á el '•C..:}..1;r.;-~:¡ CI:? .::"'-'SPS"rd1c:.1.C. de C!ste fruto, 
oc:asio;;¿da un.;,, r'1.;.Gur<>c::1•:;r. r,a,tu:-~l no homo·:ii:-r.ea. E:<:::t.o 
.,:,-u"t:o :tl =:ame<:ensc: ol pr::Jc~:so de la r\.;J.dur.=i.dor.;. lc~rar.i 

una ~~:ura~ión u~11cr~e~ c~ten1~ndose ~ul1~ao nue le 
Derp-.¡t_¡rá ·=:;:·-•D·:~:t1·1idad el rr,erc3do r>-'\C:.1on.;1.l 
1nt.1':'rr;¿.c1cn.:-l. 

L'.T"'la 'llZ:;: co ..... fcr;;wda la C.::ict:o1-at:1 ./i'< .• ;::e b1,.1=:car.'l. f\.O~-O:tD,..Er en 
for'tTla .:ar~c-=..:. ::..:e:;:."" or0U1.1c.::1~,., i:?U~ :i~ner~ l:J. 
madur.a':lc:.-n.. al mercado cc;ns.'-'•Hdor a1..1r<tnce i:.ooo;; ~e: ,:-,c·::••ro dei 
ar.o. 

A!.- Si «n la ;:e.na de estudio ~ue comprende Ce N~e~~ Italia 

a TeoaLCñceoec.. l"lic.h. (.::en ui'\ poco .~:is. i:::e 6~0'.' "'e:ct~r~a=:, 
mc:dific~ el ~~st.cm~ actual je cwlt¡va. a trav~s d~ loe ur0Qra1~~s 
de d?.s~rr<:Jl i o fn.!.t!. co¡ .::>!:>, i=J. ?t.c:-..-a::los oor COl.Jf'...FkU1 ~C.:-1.se; •.:. 
tlac.1cn.::i.i de Fr-u'l:ic:1..1ltt.wa>. SP.RH \Secret:.3.r1a de Aa:--1c1...lt1..;ra 
Recur-sos Hicrá1,.ll1co\;J\· 81~NRUf..:AL <Banco Nac:ional ou Ci-~t11to 
Rural). se cante.ora c.c.n 1.111~ proe1ucc1én de clá.tanc l~• cu"'-l 
Cubr1ra DE:r':.e ·:!~ la. clE!r-'landa ootencie?l, 

E>.- Si c.or u,1 la.:!o se mant1enun les t:o'nd1c101"'1es actu<iles de 
los q•-~S":·:lS .a-s1 como la situación econ01TI1ca C:f? los c.omor- •• dor~s 
oor otro :aao. los crec1os de lós frUt3S ~iauen al ~l=~. s~ 
mantendrá una t:~ndición favoraole oar~ el consumo del plátano. 
oues su orec:10 SE 90-!:l.endrá oor deba.Jo de los dEMlAs~ nac1ór!dclo 
el fr1.•to :=ust1t.ut~ oai- a::celanc1a. 'iO. oue por sus oron1edades 
aliment1c1as suo~ra a las dem~2. 

C~. - 51 la unión d!! los oroi:iuctores de plátano tdn.t.o 
ejidatar1os cerno peaue~os prop1etarios.1coran r.st3bleccr la 
Coooeratlv'1. ~ trav&s de la madurador;.i; de ol3.tuno. cbtendr.3.n una 
distribuc:ién d1rHct.:?. Uel Dt"adJcto al mercado 1.:onsum1dor. lo Cuo3'1 
les oerm1t1l"""á teno;!r un m3-yor iTl:!i.rqen de c¡~n"•nc1a. •¡ , e•11tc•r' al 
má.':1mo ~l int.::rmediar1sino • 
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;¡,,:,:..J·- lf\::'.~ .::c,t..1;,::. 1f... "'1ri::; ::!Cr..in~-:,f;.:,c.l""\:?·:J.;: ~L.f= OUE;Ot=io 
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ESTUDIO DE HERCADO 
ODJETIVO: 

En el presente capitulo se pretende analizar la demanda y 
oferta del plátano en el merc.ado nacional y a n.tvel regJ.onal • 
con el obJetc fundamental de est.tmar las posl.bj lidades de 
=omerci~li:ar y las de la participación del producto el 
mercado, que podr~ tener en este proyecto. 

Para su elaboracion.sc utilizo información estadistica 
disponble de la Secretaria de Agricultura y Recursos 
Hidráulicos (SARH) ~ Consejo Nacional de FrL1ticultura 
(Conafrut).SecrPt~rta de Program3ción y Presupuesto (SPP),y la 
Secretaria de Agricult:ura y Recursos Hirtráulico!i de la 
de Apat:ing~n. Esto implicó que se rP.al.tzará una 
información unifarme de la citadas dependencias,y~ que los datos 
proporcionados ne coincid1an. 

Asi mismo, se llevaron a cabo encuestas a los consumidores 
de la regién y a los productore~ del ~rea. 

EL PRODUCTO EH EL MERCADO 

DEFIHICIOH OEL PRODUCTO 

El pl~tano pertenece a la ~amilia de las mus~ceas; este 
producto se ~onsideraba coma fruTo exótico que solo 
ocasionalmente llegaba a los puerto$ de las zonas templad~s. 

Actualmen~e, tanto en Europa como en América, el consumo diario 
de est3 fruta es mayor cada dia, cultivAndQse desde hace 5iQ10s 

los trópicos y desde el desc:L.~brimien to del con ti nen ta 
americano en las r·egicnes tr6picales dl! Amé1'"i.ca. 

Esta fruta, fue introducida en México en1516; su cultivo 
comercial se inició a principios del siglo XIX, su de5arrollo 
inici6 debido a las compras de las plantaciones que hicieron las 
companias extranjeras. 

El plá~ano, fruta comestible, es una planta horbacéa de la 
familia de las musáceas, de racimos carnosos' en cuya base nacen 
hojas de gran ta1nal'l'o de 2.5 a 7.5 metros de longitud, enrrolladas 
que se asemejan a un tronco de arbol y abiertos en penacho. En la 
parte superior de su centro, parte un racimo floral o p&ndulo. 
cuyas flores femeninas dan frutos que es el pl&tano •in. 
fecundación previa, por lo cual caree~ de semillas. 

E1 pl~tano. se produc~ bien dc~dc el nivel d~l mar. hasta 
1700 met~os de altura dependiendo de la variedad y requiere 
temperaturas promedio de 26 grados centr1gradosi asi como un.a 
precipitación de 1800 a 2800 mm. bien distribuidos en ol ano. 'l& 
mlnima mensual es de 100 a 1~0 mm., durante el c~clo vegetativc. 
Como las ralees del plátano frAgiles,no soportan el a9ua 
estancada. 

Un racimo de plátano, pesa de25 35 ~.iloqramos y una 
hectárea produce 1875 racimos al aRo y dura en producci6n de 5 & 
20 aRos, dependiendo de la fertilidad del ~uelo y d~l 
manteniffiiento de la plantaci~n. 



Del tal lo brotan hojas oue pai-ecen ur,a o a:"' te t>¿;s:o>.l b!En 
desarrollada. que se lla·na va.1!'la. foliar-. esto ne e<.= ~tr~ <.:·:J~.5< q•..1e 
lo que conocemos co~o el ~alo del Dl~tano, falSQ tro~cc, 

botánicamente 11 amado "F'seudctronr::o". norT•al meno:. e l l eo=n a 
alcanzar una altura de 6 u B metros 

Las variedades más comunes que se s1embran en el Esta.::10 ae 
Hichoacán. por orden de imoortan::ia son~ -.al~ry, f!nano Qioant.e Y 
enano chaparro. 

NATURALEZA, COHPOSICIOH, Y USOS DEL PRODUCTO 

La tiuena aceptación da una -fruta. por los consumidores. no 
suele ser debida asucomposit:16n quimica y su co.,tenido en 
vitaminas taunoue la publicidad lo utilice), s1no mash1en,a su 
perfume y sabor. El plátano. tiene la ventaja de que es una 
fruta Que se consume ae manera limpia. por mr1ntenerse la pulpa 
Protegida hasta el momento del consumo por un qrueso uer1carp10 o 
cáscara. ~ácil de eliminar. 

Es la fruta !JOr e>::celancia de los r.if'ios. v d~ l.;,!O 
e}(curs1anes. P~su. de 1(1(1 a 2•)•) aramos. :.'i?:aún : a va,.-1 edao 
contiene del 60 al 65;~ de pulua cor.ie!Stible. 

Una pri1ncra =e1-1e d<J cifras~mu<:-st.ra la evolu.cion Que se 
prnduce dLOrante la maduración~ con la tra1lsforn:011r:1C:•n CIE!1 ñlrniCón 
en eaz(n.:ares. seqún "Gres Michel ". 

DIAS DE MADURACION. (> 3 

Gluc:.i dos totales 21.51 20.49 
AlmitJón 20.65 12.85 
Azúcares reductores 1).::4 :?.81 
Azúc.:..res no reductores .S.6:.. 4.85 

5 7 

19.78 19. /(l 
6.QO 2.9:, 
7.~-1 tf.i. -
.::..5:.: 6. 1.:0 

9 

18.60 
J. 7::;, 

1::.98 
3,89 

11 

1°.1'.2. 
1.21 

15. :.1 
::. t,(1 

N. W. Simmonds, nos dá la compos1c10n c..::>mP?r"ad.c. Qel cl:itaro 
y la PaPa.. Esta ·comoarac:ión h.:'.! sido reoetida.nente efectuada, 
cuando se habla del valor eneraét1co dq las dos clases de 
alimentos .. 

DESCRIPCION PLATANO PAPA 

·Aaua 70.0 % 78.0 Y. 
Hidratos de carbono 27.0 r. 19.0 Y. 
Fibras 0.5 " 0.4 Y. 
Proteinas 1.2 Y. 2 .. 0 % 
Materias orasa o.:: Y. 0.1 "· Cenizas 0.9 '· 1.0 " -Calcio·p.p.u. 80.(• 'l. 95.0 7. 
FósToro 290.(1 'l. 560.0 ;~ 

Hierro 6.0 " 7.1.) Y. 
B. carP.teno o.p.u. 2.4 'l. 13 .. 0 % 
Ti anuro <Bl> (i,.5 % 1.Q ;¡ 

Riba-flaviana <82) o.s % (1.4 Y. 
Neacina 7.(1 "· 13.0 Y. 
Acido· asbóri co 120.(1 ;: 135 •. 0 .. 
Ef'!er"Qia en c:~lorl:as 104.0 ;: B2.<.1 ;¡ 



El pl~tano. es a.l1mento altc.mr:nttt en~raét1co, 
hidratos de carbono son fácilmente as1rr.1labli-;=:: DC'~rE 
prote1nas y lipidos, no suficient~ come ba~~ ce 
alimentación completa. 

La comparac1ón c:on otr-as frutas ,nas sidc 
e-fec:tuada por Atwater- y E1rya.te. 4 c:ont:.n•...i¿;C.1ón p:-esent.am·::.s 
alounos datos que r:onsiderainos 1nteresa'1tes. 

FRUTAS AGUA PROTEINAS GRASAS HIORrlTUS CCNllHS CALORIAS 
CARDONO •). 10(1 Gr...:. 

Manzana 84.bh 0.57. (), 5·; .. 14.2i'. l) .. 3Y. 64 
Plátano 7S .. 3X 1.3% 0.6;1. 22.0"1. o. 5;~ 102 
Cereza eo.o:r. 1 .. 0Z. (1.BZ 16.Ti-. 0.6:i'. BJ 
Uva 77.47. 1.37.. 1.6Y.. l 9. 2;~ (•.0% 144 
Naranja 86.9~ 0 .. 8% ú.2:: 11.6;~ 1). 41. 53 
Melocotón 89.4% 0.7'l. O. Ji'. 9.-1'l. l). 5~~ 42 
Ciruela 78.47. 1.0Y.. o.1x 20.11. 1), 5"1. 88 
Fresa 90.4Y.. 1 .. 0?.. (1.67. 7.4% 1),6/: 40 

Unicameni::e la uvC'. prasenta un valor enero6t1co rwt::¿,mi:?nt<: 
superior al del pl.'1.tuno;:éste c:ont.1ene tanta v1ti.>.fTJina "C",como .l~ 

manzana,dupl ic:ándo!:!e el contenido c:on 1 a maCur·ac:1.:i11 de la fruta. 

Los médicos aconsejan la puloa de plátano.como 
particularmente eficaz en caso de d1arre¿~ jnfant1lez;e3 bien 
tolerada poi- el orqa.nismo y parece ejercer una +c;.Yo1-ablP, acc16n 
sobre la ~auna inte~tinal. 

Algunas propaqandas,han querido ~resentar el plátano como el 
Alimento eneri;1ético y nutritivo por e}:elanc1a._por su!:> cualidades 
gustativas.limoieza perTecta de su pulpa y lo fácil uue es 
consumirlo,nos carece que es más útil ~onsiderar a esta truta tal 

'como es; rica en dZúcares y sumin1~tradore de una cantidad 
importante de calorias. En real1dad. en los paises de mayor 
consumo. la medida diaria es de 40 calcrla~ por habitante v no 
representa más Que una PeQue~a fracción delo aue el orqan1smo 
necesita. Es ante todo, un excelente oostre v sólo adQu1ere el 
car~cter de base alimentar1a en aouellas forestales del 
Ecuador. en las Que el plátano eauivale a la oaua de las ~onas 
temoladas. 

La r=onservac16n de la oulpa sir• sornet~rla: 
desecación.presenta algunas úificultades,debido a QUe· toma color 
cobrizo rápidamente como consecuencia de la acción enz1mJitic:afse 
la puede estabilizar adicionando Ju~o o zumo de limó~ por 
•jempJ.o,para conservarla en botes y después de reducirla a pasta • 

. La culpa Tresca puede entrar directamente en la fabricación 
de helados (12 plátanos meduros para 20 11tros de 
helados>:hemos de seftalar tamb1én,las innumerables recetas 
culinarias en las que entra el olátano,de~de las mAs sencilla 
tmsalada de frutas, a las Preparaciones más comclicadas. 



La conserveción de le-. pulpa una "ez desecada.ha dado luqar a 
nutl'terosos astucuos -.¡ ala•_inas .:iplic.o.ciones.La pulpa de los 
plátanos verdes can !as cásc~ras dese~adas.oerm1te la obtención 
de una hartnd oue oue-de e~olearse c-n la preoürac:ión de l.&.s Que se 
destinan a la alimentr.cicn de los nif'ios:oero la.s más de las 
veces.con objeto do=:.> const:r,,..a.r El arom¡:. ae la fri...1ta fresca 
suele desecar la pulpa entera: o rPducirla or1mero a pasta. 

La desec:ac16r. de la pulpoc. ,c:on•1ert:idñ orimeramente en pasta 
bastante fluida. ocr.ni te obtener copos o harinas. Se utilizan 
vario~ mótodos: <:.>l or-1mero de ellos,.cons1ste e;.;tender una 
deloada caoa de ouloa de oljt8no sobre t~mbores o cilindros 
cal entados a 150 aradeisc:E;ntl Qrados. l.a oel 1 cul a !:2Co<\ ,una 
mol ida.perin1te obt.enEc>r un or·ocJucto que posee el aro~a 

deseado.cero oue oor ser muv· hioroscóci.co.debe ser conservado en 
seco v al s.brioo del aire,oara evitar que tome el tono cobr-izo. 

Otro Proced1 miento, consiste en atomi ;:ar la oul pa, lo Que 
u~rmite obtener oroductos má~ f1no~ Y menas acdramelados. 

Los cocos y ha.r-inas se L•tilizan en oa:telerla,.caramelas. No 
carece que por al momento d1 ::;oonoa tada·li a de mercados 
reculare:; E? lmuortantes o.ara estos ~uboroductos. aunque 
continúan los estudios sobre P.l asunto. 

Bebidas ~lcohOllcas • ~e f~bricn una espec1e de cr.rve=a con 
el olátar11.J la fabr1caci6n del "pombe" en al Africa 
Jntertrooical.t:!n donde el consumo e~ muy imocrta.nte.fambtén 
ouede obtener fácilmente vinaore. 

Alcohole~ • es cosible fabricar alcoholes et!licos a partir 
de frutos lo bast.;¡ntu maduros, pero es frecuente Que se haya de 
aoreQar pulp~ suficiente para obtener el aroma natural del 
fru:to .. En la prá:::t1ca, estas fabricaciones suelen !':er muy 
imoortantes. 

Partes aéreas. oara la alimentación del qan~do, es evtdente 
que lo~ frutos son. uor si mismo$ 1 muv apreciados cor la mavor 
parte de especies Q~nadera5. y parti~ul~rmente, por la porcina. 
Las hojas v los pseudocroncos.triturados. son muy bien aceotados 
Por los bov1nos:en todo caso. se recomienda me:clarlos con malz .. 

Fibras. todos los plátanos pose~n larqa$ iibras en sus 
vainas foliares. oero son de resistencia diversa seQYn las 
~~oei::ie:;;·y lo!j clonCs.Uni..:amc::nte la Musa Te>:til1s explota 
indust.-ialmente oara la croducc:i6n del "caf'lamo de Manila ... 
ma~er1a esta sohre la oua s~ ha hablado repetidamente. Las 
fibras laroas,senaradas de la borra,.son resistenles e 
imcutrescibles.S1rven Principalmente cara la fabr1cacJ6n de. 
cordajes cara barcos y tienen además ta vent.aia de flotar; se 
ouedon utili:::ar también oarü la fabricacion de diversos t•Ji~os 
bas·tos. 



EMPAQUE Y PRESENTACION. 

Los racimos.tanto si son eno~o~etacos e ~o ic e=n.~1e~on 
se:- limoiados e::a.mi:-iad:ir= d ... r~i::.= =.ai l•.::-.:; .:it! l~ 
pla,...tac1or.. Geriera¡,r¡enT;e l.::. o• i--e~a <;:>L<?- .... _~c:,::r .. <::C'"'=•-::.:-.::-1 
e>-:am1na.r- el rac-=.l"'lc rc:c:-1<.'.~r.oolc· ;'.:'rc.~~r.t~ c2ftct.c.:;;: 
heridas.Los defectos oueden se~ una oe!~ea~z e:c.es11~ ~05 

fr~tos o oor el cont,....a.-10.aue ~t.=3" aerr.:i.s:ac::o orue=:os-~rrt..:·"l cc-:~·s 

son oeliarasas ou=.- or-es~no:en ·JUE-m<'='C:h.~r ... \O:: !Jt?l so~. _j.af':c:.. ':°:i::'t.!dc-¡¡ 
los 1nsectoo:::. .o b)en une corifc.r-1•1ac1ór: <'t·ror•nal:"manc::='' 
seoarada.raou1 s cur·..-ar.:o.et.c .1..-o<:. a ce! cante~ com1,.. -:e=. O<..JE(lEn 
ser: roturas del manao.desaa1.;.Clos -:1'? eoL1~l1a::: 2n ltl 3lnor-.• ~·.:1l!a o 
ero~iones debidd!'iO a. los fr-ot.:>.fT•ter.tos.La lirnPH?Z2 ce! r..:.c1mo 
comrrcnde la eliminación de Jos vest1oios •lcr-¿les ot..·t:-den 
hab~r QUedado. pero oue en esta fase pL1eden procacar- der-1- ?tmEs de 
savia que en!iuc1an el fruto. Se deben suprimir lo:; aoortados. QUI? 
frecuar1temente se encuentran en la ul t¡n•::i m.;;110.0 iqualment~ l..:is 
que presentan podreduras por- 01!:.adi.:ras hCJm~da~ o set:u5=. S1ou1 er·do 
estñs normas. se obtiene rac1mo comerc1 e.ole, ce a~oec-:.o 

satisfactorio. 

Actualme!"lte se di stinquen dc,s ~res di s'.::; n'::os .!e 
embala;e; el trans!:'ar"'t.e en rac1mos y P.l transr.o~re "en manoc' 
frutos por unidades sueltas. 

Cuando ~e tr-nn1"portan 1 os r-.:.c • mos t':<nt.ero::., con~i der.:. 
necesar·ia una buena protec.iün; en rel itJad. el factor ir:,portcr;'t~ 

en estos c:::asos de pr-otecc16n,es: la res1~tenc':.:'. d~ lo!! 
frutos al frotamiento y CJ lo~ oolpes !¿..,;;- d:.,.·tor'$n~ 

manipulaciones que se les soí'leta~ o coma suele ser 
prác:ti e: amente imoosi ble conseouir- al deb::.. tia CL:t dado l.:·<::. 
op~aci one!:> de car O?. y c:te~ci<l.rQcc" o:n lo:; meo-t.11 ~5 ce ti-i'ls~a'tE-. EE> ha.e:<:> 
obl1qada la rneJor oratecc::.ón dtt :.os: réo'lc1mns. 

El eml.Jal a.Je licero en saco o tubo de col i et i l eno de 3 
·6/100 de mm de esoes.or. tienP. oor obiet:a cir1r·,-=.1:;:13l ,evitar lo<E 
-frotam1entos.Esi:e método es iQUdlmente o~~ctico toiJas las 
varieda.de& de olátano. El ool i et: i lena deberá estar perforado Dii1ra 
TaCilitar los cambias oaseo:;os v sobre todo. la elim1nac11:1n o~! 
vapor por el aqua, ta.mb1~n para evitar p6rd1das de peso aem~siado 
importantes. La aceración de embalaJe es ráo1da senc¡lla; el 
polietileno se fabrica en tubo contlnuo. de d!ametro; d1versos 
adecuados a los dJametros de lo~ racimos. La funda s& ala en 
cada extremo de aquellos.rodeando el raQu1s; el clas~1co tiene 
qua· estar tenso. El racimo. aconcii.c1onado de esta -forma. es 
facilmente controlable en el momento d&l embarque. El oeso 'f 
engorro del embalaje casi nulos y su pr~~io o~ co~to 

relativamente b~jo. 

EI:transpor-te de los racirnos d.i..,.·ididos menos.e 1nc:::Iusc.i en· 
frutos suelto&. en caJas o cartones. es una técnica ~e:iente.Para 
una parte de. las exportac.iories.l~ caja ligera c¡ue contiene de 14 
a 16 kQ. de manos.Esta caj.;ii mide 23i:30x6Q cm. y comerc1 ~l merite ,se 
considera embalaje perdido. · 



Ese~ ior~a ce e~~a.a1e ~:~ne ~iert? 9cc~t~~1cn ~ntre lo~ 

-=· •.:c.:·-.1.~~t~c ~.::, '. =~ r,,-,d",. ,;.de··~~ E" : el·_¡;:~ ent.-e los t..Ort1l·rc1 E-nt'-:'s.oue'"" 
t..'e..-r.1:;e la :ele='.:¡C.;' c:o- : <:;: ·.H1Ll n~JDr t:r:.?sento..:::1-:.-11. 

oer•Tll te t:amo i i?n 
ceC::!. r nar.c::S de r~~;. ¡r;:;.--:: q•.1e en t. eres P.O 1-iuD;. e:-- 3n e·: oar t~clos 

c~b:d~ a =i~rt8s d2fecLos. ~2lta ce oeec, cecericr~ de ~lgunos 
de sus fr·_!t.05, •i:t.•:., •¡ cont.r-·1bu·,¿ ;.. dUf'11e,;-it;,~•r P.L rc-no:..ni.eflt:O dE! 
l~s e:~lot~c1~~0~ ~l2tan~r~s. L~s carton~& cerredo5 ~on a1~l~~t~~ 
y adecu~da~ ~~ra ~l e~~al~Je de n2no2 e::pc~tablas.orev~amLlntc 

refr·1~er~c~a v ~2ra cran~oart~s de =orta d~ra~t~~. 

La.s ooer<..\c1ones c!e e.-nbala~e DL•eoen 8ff'!ctuarse .:-n los 
luQa..-e-=: de emoarQu~. e-ero se :lconseJa 1·~ouc1r- al mini.rr.o le:> 
trar,sc:ort:es ,,. manlP'-!l··tc:1or;es ae los rac1oT.a=: ~i't>:ro<:; no embal~\dOs 

o Protea1C::·~ Pr~"1s1on¿olmentr;!. ::·ues J;,, 1T•Lllt.i~l 1~1d,;.d dr: 
ont?"'"'°'CtQ:-i.:s ~1i. l.o! carqa. t r-ovoc~ tr.:;;urnatismo~ r1i. ~l frut;o. Por 
cl:ic.·~ <::$ c.1·:2T;:r1bl(o; '=LH? l.;:,.~ ir1st2.la:.-iones de> ~c:on~1c1oné'lrn11:",...to 

est~n de las eMPlotac1Qnes. 

DELlHlTAClOU DEL ARl:A fiEOGRAFlCA DI:: MERCAIX> O ZONA DE 
1 tffLUENC.:I A • 

. ARE/\ DE HERCADO O ZONA DE IHFLUEUCI/\ DEL PP.OVFCl(I 

El- m-=•-.:::aoo d~l orr:o·te.::ta c.uestl6n. e;:c.a r:.or.st.L::;u~clo 

cr1nc10.,:0m-?n-:.oe.oor lo: ei1C1ii'.:.ar"1os v lc.s oecH .. h?l'ic-s 
~roo1etar105 dQl va1ie ~e Acatz!noán. Mi:n •• cer~enec1ance al 
dtst.:-!'t.0 de:: "'leqo núme-o 97, sJ;!Qú., c:la:1.f1ct1c1on cte la "3.A.h'..H. 

En =~cundo t.érm1na.el mercado reoionc>l ld lntl'Qr-Clro lil~ 

ciwd~OES c1rcunvec1~a~ corno Mor~lia.Zamora La P1eJad 
Mi ct.o..,c3n: Le-6n. Iraou.::tto.Sal amanea v Cel aya en Cuanc.Juat.o~ 
{\Ci:~oulcc:. t?n G1 .. errerc.i; Guad<l:l.aJa.ra en Jalisc:o; y el D.í .. 

Se ~5ti.na aue cara el ccn=.umo 1 ocal. cueda en 1 o ;:ona el 5% 
de la oroducc1on total. 

La =cna de influencia del proyecto durante el periodo 
estudio <1q7•)-1'-i85J ti.ene en promedio el 28:~ de la pctlac16n de 
la Reoúbl ica Héxicana .y espera aL1e crezcc:l. tc:\<sa 
del 1.83;{., 

Ar.ali=ando el co~oortamiento h1storico d~ l~ ~~ ob~er~ñ 

QL1e el salario oro111edio en Ql ai'lc de 1970 es de l27.q3 díar1os, 
observ~ndo crecimiento oromedio en la década ·de las s·etento\,._ 
aoro::imc.ido a! ,2(1",-~ ~nual; en el ai"io de· l.'i'Bt:• el ·salario prorr•ed10 Ot;i 
la reo1on e ... ¿i de :t·140_.69 ot~r1oc;, .. observan<Jo un fcrec1n.1E'nto'· 
Pr·:imed\c estos ~F.~5 h<.> .. sta 19&5~ del 3(1'1. anual; y Que 
.::.c-:.!..,1;::.lr:-H2'""l-::e e.! salc-r10 orof"'eoio a1.?1rt:) e-s dt> •'1.•.141).ó't t~n . l~'\ 

~ona da ,.,.,1?rcaoc.se01'.Jn la Com~sió'l Nacional de Jo-:=. Salarios 
Hln;..mos. 



ANALISIS DE LA DEMANDA 

COHPORTAHlEHTO HISTORICO DE LA DEHANOA. 

Como ya se hab1a menc:.l.onado anti:?r.:..ormente. la demanda. est.'. 
conformada por un merc:ado lo~al y reg1onal. 

Analizando el c:omportamit?nto hist6r1c:o de la dem~nd~ d~l 

plátano, nos dimos cuenta que est~ muy ligada a la d1et~ del 
pueblo me~icano, en cualquiera de sus estr~tos soc:iale~. Puede 
sef'[alar-se Que existe un ·marcado hábJ.to por e-1 de e"Ete 
fruta,por lo que un factor d~ 1r.1luencia en el consumo, ser.i el 
hábito alimenticio, el que hard que la demandes del pidtano llevt? 
un comportamiento paralRlo al crec1m1ento dq la población. 

Otro factor que in1iuye en su consumo. viene a ser el pr~c.io 

que por lo general es bajo en proporción a la<:> otr-as frutas: 
aunque en M~>cico existe una diferencia de ingresos mL1Y marcada 
dentro de sus estratos soc1c..les y que además la m:iyor pñrt~ del 
pueblo carece de lofi r~cursos suficiente, inclusive para 
nati.sfac:er sus necesidades alir.1enta.rias. $e observe que apesar 
del marcado hábito por el consumo de la. trut,:, f,.-e:sca, c:u-3.r>do .:,.-sl.:. 
sufre alteraciones en sus precios. s~ l"tUm~nta el r:iel 
plAt~no para sustituir a otrHK f,.-ut~$, y con un prec10 menor, 
lo que hace ser al pl~tano, uno de los frutos que Sú canDlice con 

mayor facilidad a la población de ingresos baJos, al igual que a 
los otras estratos ~ocialP-s. 

El comportamiento histórico del plátano dentro del mercado 
doméstico, ha .nost.r.ado un consumo pero::ápit.::i promed.:.o ~.obre el 
or~on de L9 kilos anu~les en el periodo de Jos aflo3 1970-1985. 
oberva.ndo un cr-eci1T1i<?ntci f.!n el m.1.smo pet"1oda n1enor al 1':1..¡e.,to, 
dQbido a que la afer-ta es capa~ de abastecer a los 
requerimientos de la pobl~c:i6r1 di;;l merr.:ado ante= citado, ív.er 
cuadro No. 1). 

Adicionalmente, la demanda en toneladas oscila alred~dcr de 
350 fa00 toneladas anuale5 promedio par-a satisf.:icer- a la población 
de nuetatra área de mercado que tiene un rango apro:i imado de los 
20 000 000 de. habitan tes, toda vez que se mantenga la tasa 
de crecimiento de la población, del consumo per cápitü. 
(ver cuadro No.2). 

DEMANDA POTENCIAL FUTURA 

Co-o se ha observado en el cuadro del mercado pot~nci~l, la 
demanda pr-esenta un crec.imiento promed.".O anual del 2.12'l.. (ver 
cuadro No. 3). 

Pai'"'a conocer la demanda ·futura del pl~tano.se utilizó el 
métodó matemático de la extrapolación, para lo cual se ~mple.!J las 
tasas de crecimiento del consumo por habitante.del periodo y l~ 

tasa de poblac:i6n futura; y para la demanda cero,se eStableci6 
con el producto del consumo per c~pita del a?.o de 1980 que es de 
22.14 kilogramos y la población de la zona de mercado. del mismo 
ano que fue de 18 997 000 habitante~ dando und d~manda de 
429 000 toneladas (ver c:Lladro No. 3) 



POLI TIGA5 fJE DESARROLLO DE LA REGIOH 

Los progr~m..:\::; espec1tic::os de tipa J.nstJ.':uc1onal,~:n apoyo 
al producto y transformac1~n. se dan a traY&5 de la 
1nvest1g~cion y la asistencia tacn1ca, el 80~ d~l cultivo ~el 

plitano reci~e asi~te11c1~ t~cnica; p~ra la preparaci~n del 
~ueldo. subsuelo. harbech~. cru=:t y rast:-a. nivelacL'>n tra::o de 
l~ plant.o>.c:t."."ln, labcros, riesgo. drenaJe '/ fo.::ort.t!1::¿1.c1:n. Dn !'.?ste 
por~entaJe el 80%~ es de tipo oficial a traves de la Secretdria 
de Agricultura y Recurs':}s HLdrf,.ul :u:os (SARH). Etanco ~Jac:ional de 
Cr8dito Rur~l tBl=!~mur.AL), Dislri!:.o d~ f..iL~c;lo y Tempc.ral. el 
Instituto Nacional de In•,1estigac1.~n Agr!.c.:ola ( INIA) de Pntún2;:: 1 

Mich., y el restante io poroorciona la banca comercial y las 
proveedoras de insectic:idas. 

A.MALI SIS DE Lh OFERTA 

AHALISIS JUSTOR.ICC> DE LA OFERTA 

AnBl~~~~d~ la ~upqrfJci~ s~wbr~~~ de pl~~~no le 
Rep1J!:::l l .i.c::i. Mo:-~~ i c?na.. tenemos una produc:c:i.:-,n pr-omeo .:.o anua. l de 
1 :?00 ~H10 t:onelr..das apro::imadamente desde el df\o de l971Z! 
hasta 1985; la c:ual ha -:.ido insufic:iente para c:ubrJ.r las 
exigencia~ rJe la demanda a nivel nacional, (ver cu.~dro No. 5). 

Por otro lado.el estado de Hichoac~n cuenta un<:t 
producción aproxim~da pro~edl.o anual.de 12000g toneladas de 
pl;.tano; lo quA equiv.:i.le cll 10/.. de la producc.L.:;.n nacl.or.al. con lo 
que se pretende a.bastecer la demanda ce nuc.-stra et.rea de mercEldO 
antes menr.ionada, {ve~ cuadro No. 5), 

De hech.:J, puede scf'ialar!:>c que la producción dur.:.nté! los 
últimos c;eis i!'.ñ'1s. h3 permanE.>cido dentro de !os tn...":t.rqenes de las 
150 t'.Hll~ tor.eladas a;iuales, no hábii;ndeo s1.1fr1do cambios r.n.d.l.c.ales 
los productores; ya que t.odos han estado dentro del mismo rango 
de producci.~n durante! el mJ.smo periodo, (ver cuadro No. 5). 

Se puedf:! seftalar· que SE' están dando 
la ofer-ta. mctivadof> por aumentos en la 
según se aprecia en el cuadro No. 5, la cual 
crecimiento promedio anual. 

incrementos en 
produc:t1vidad. 
de 11.35'l. de 

Asimismo, los prod1.1ctores pretenden comprar tecnologia que 
les permita una mayor producción a un menor costo; lo que si es 
cierto, es que en el Estado de Michoac:an, los rend1mientos por 
h~ctár~a se han venido incrementando. Estos red1mientos var1~n 
de~de 8 a 28 toneladas por hP.ctQrea. encontr~ndose esta ült1rna 
cifra, en los af'Sos recientes sagón lo muestra el cuadro No. !>·, en 
el estado de Michoac:ftr1; por lo que, es un hecho Ql.:e ha 
incrementado el rendi.miento por hectárea, a razón d~ 9.2:0Z. anual, 
en el periodo de 19º/0-198'5i lo cual es producto de meJor 
~ecnologia apesar d~ ser ob~aleta en otros paises. 

Dentro de los puntos anterl.ores. debe resaltarse el hecho 
del papel tan negativo que juegan los intermediario$; quienes 
hacen victima de un baJo precio al productor. obten1éndo a cambio 
uri alto márqen de \.'til1darJ 1 por el precia que paga el consum1dor 
final. 



Lo anterior hace que el productor en cierto: momentos. tsmga 
que restr.i.ngir su oferta convirtiendo parte de SL1 producci::..n en 
desperdicio; situación que se espera corregir mediante la 
organi2ación de los productores~ a trav~s de asoc1~ciones 
cooperativas. V de esta manera evitar la intermediación, ya que 
tendran la oportunidad de ofrecer directamente su producto al 
con9Umidor, obteniendo mejores precios pera ellos,y 
abaratara el costo del platano para el consumidor. 

OFERTA POTENCIAL FUTURA 

Considerando que los rendimientos por hectárea tienden a 
incrementarse cada dia, situación que favorece al productor dP. 
plátano, ya que cor. ello se ahorrar:\ cultiv.H· m;.l.S superfic:.ie; 
pues obviamente cuando por rendimiento obtenga ma-:tor producc1ón, 
podrá reducir la superfi..c.i.e cultivada. dándcle el uso que meJor 
convengaf de acuerdo a las cnnciiciones del mercado par~ otro 
producto agricola. 

Por tal motivo, se procediO a proyectar la oferta con b~be a 
dejar una superficie fija de siembra, utilizando los incrementos 
proyectados para los rendimjentos por hect~.rea; de donde resulta 
un incremento global promedio SCJbrB el orden del 129.9·~. 

equivalente al 6.e5% anual promed~o, en el periodo de los de 
1970-1980 (ver cuadre No.3). 

Tal como se aprecia en el cuadro del mercado potencial donde 
aparece la proyección lineal, ~iendo que en la util12ac1.::;n de 
este m~todo se aplicó, 5egún el indice de correlación m3yor~ de 
donde resulta una tasa de crecimiento global de 77.377. un 
periodo de 11 a~os a partir de 19Be; lo Que presenta un 
incremento anual promedio de 5.99'l.. Sin embargo, considerando 
las l:imitante!i de las proyecciones matemat1cas4 se buscaron 
criterios apegados a los factores condicionantes de la oferta. de 
dOnde resulta que se consideró que histéricdmente 9e h~ ver.idc 
incrementando la producción por aumentos. en la orcd1.•ct1vidad y no 
necesariamente en las áreas de cu 1 tivo. ra::onc-s por 1 ,:i.s ::t.1a l .::?s 
con base a los antecedentes y destinos de l.:• p:-cdL1cr::i·~~~ e-si com•.:. 
indices demográficos, resulto el mer::ado P'.:Jtonc:ial, ('.fer cuaidro 
No43). 

BALANCE OFERTA - OEHANh.4-

COMPARACION ENTRE OFERTA Y DEMANDA 

Haciendo una comparación entre la oferta y la demanda. se 
ob~e_rv6 que la demanda ha sido superior a la oferta en el periodo 
d• ~5tudio (1970-i985) que oscila entre las 286493 toneladas, 
cOmo promedio en estos a~os, según lo muestra el cuadro del 
mercado potencial; ~sto se debi6 principalmente,a que el 
crecimiento de la demanda e~t.1 muy liQada al incremento de la 
población en el mercado regional en cue~ti6n 9 tvar cua~ro No.=). 

Aunque la oferta ha crec1do en 5,99% promedio anual~ est~ 

crecimiento no ha sido como se es~raraba. ocasionado 
principalmente por el desaliento de los productores, ya que el 
indice de desperdicio no se ha pedido controlé\r y ·por ctra parte, 
el interrriediarismo. e:dstente no les ha perml.t1do obtener 
ganancias atr,;ic:tiVC!'.s para su desarrollo. · 



EVALUAC:IOH FIHAL DE LA MAGl'IITUD DEL Ht:RCADO POTEtlt'.I..'\L 

Pcdemo: dec1r que nuestro nercadc potenc1al es atractivo. ya 
oue arroJa ~86 4q3 tonel~das de promedio anu~l en el periodo de 
los años de 1980 a 1990. lo que asegura un consumo permanente del 
plátano produc1do en el Valle de Apat~ing~n.sin el riesgo de caer 
en un de:.~erdicio mayor de! que se viene rnaneJ ando. 

PRECIOS 

PRECIOS DEL f'RODlJCTO. EVOLUClON lUSTORICA 

En la primera mitad de la década de los s~tenta. los precios 
sufrieron aumento5 considerubles. e11 comparac.i.on con la segunda. 

mitad; ya Qt.te su aumen~o fue del 20.24~~ promedio an•Jal. 

En los a~os de 1q8e a 1965.se dispararon los prec.i.~s en 
promedio del 85.45/. anual. ocasionado por el gra· ... e deter-1.oro de 
la economia nac1ongl; ya qua la inflacion ha sido factor 
determinante en el incremento nominal de los pr~c.i.os. 

Al hablar del precio del platano. es muy d.i.fic.i.I predecir 
cual será su comportamiento o tendencia pars el futuro, toda 
que los precios para estos productos en el mercado, de ninguna 
manera influyen los costos de producci6n, sino que cst~n sujetos 
a un sinnúmero dR imponder3bles. de los que se pueden resaltar­
los climatológicos, ya que obviarner.te al suceder cualqu1er 
fenómeno met~orolcgic:o, además de influir en el precio por la 
disminucié.11 de la oferta. Este hecho será capital iz.:>do por los 
comerciantes que de manera arbitraria incretnent<'!in los prec:.i.os 
h~stü donde la demanda lo permi~e. 

Cn el cuadro que a continuación se presenta,apar~~en los 
porcentajes apro~imados sobre los cuales fluct(la el .i.ncremento en 
los precios de c~da uno de los canales de comarc1alizac26n; 
adviertiéndose sobre este cuadro ,nada mas que estas porcentaje-.:; 
pued~n dispararse de manera ascendente o descendente por aspectos 
~limatológicos,donde la oferta se disminuye; o por aspectos 
mercantiles, mediante loo;; cuales la oferta se incrementa. Sin 
embargo,de manera ilustrativa y generalizada. podemos sef'falar que 
esta tabla muestra un panorama de la participac.i.ón los 
incntm4::=ntos de precio!:; que tii:?nc cad..".I intermedi~rio. 

Canales Compra 

Productor 0:.5 

Comprador rural 60-70 (2) 

Bode.ge ro 100 

Med10 Mayorista 250 

Detal l.t.st:i 300 

Vende 

100 ( 1) 

100 

250 (3) 

300 

360 

Hargen 
Utilidad 

45 

40-60 

100-:-2121ia 

~0 

20 



Notas; (1) De esta cantid:3.d deber~ pag~- la ccm~si~n ~t 

misionista o consignatario que f!uct~~ del 9 al 
12'l •• 

(2) Ccmpra a preci~s M&S baJos. pcr que le 
riesgos en lé! com•.u-c:ial.i.;;::3.cv:.n .:11 produc:tcr. 
Puede este tener a la ve;: mayor m;rger•, :.ie.•per> -­
dien~o a quien le venda. 

(3) Puede aumer.tars;e o disMlr.uirsc ~eg:.m el corr.pt:::r -
tamiento del mercado. 

Fuente: !nvestigacion directa. 

Del cuadro anterior.puede apreci¿:i,r~e que cualquier:i que 
el precio a que venda el productor, ~ste se consid~ra con l0e 
que será la base para el cálculo de 1 os incrementos por 
.intermediación. 

En el segundo nivel,aparece el compr~dor rural qu~ compra 
entre 60 y 70; es decir más bajo de lo que vende el prcductor. lo 
cual es debido a que él compra sin cortar, aprcvech?ndose de la 
urgencia qu~ tenga dete..-min~do prarJuc to•" a un momento da.o:J, 
asl!m.1.endo además el riesgo de comcrcializac~-::...n dt~l productor. 
Por otro lado.se advierte en la =alumna der~c:ha, qu~ ~ste vende ~ 
100 que es un precio igual al qu~ vende el produr:tor p ya que se 
dá ~l mismo comprador, de donde resulta que dependiéndo del 
precio a que ccmpr6. su már-gen de utilJd-""e 40 ~' 60 
promffdio, ya que se compré a 60 ~· -.iendió 3. lBCJ, su m.ir~n 
del 66, mientras que -=i c:ompró a 70 > ·.-ende a 10~.sw. m.:.rgen 
del 42. Sin embargc.c:on objeto de promed.t.~--.se scf'idl~l. un m.<..r9en 
del 40 al 607.. 

Posteriormenl~ se nota que el bodeguero compr~ a 100 Que 
el precio a que adquirirá el oraducto, bien sea del productor 
comprador rural y él a su vez ,venderá entre 200 '/ ""30ei. de donde 
resulta que puede tener un márqen v~riable de 100 a 2~0. Sin 
embargo,estimado que vende a 250, est~ m~rgen seria a 150, ~l 
cual queda inclu! do dentro dral rango de 100 a 200; y cuyos 
ntargenes dependerán de las condiciones del mercado en cuanto ~ 

oferta y demanda, siendo por lo tanto,este intermediario quien de 
hecho influye directamente en el precio al con:umidor por 
poder de especulaci6n. 

Finalmente el medio mayorist~. solo tcndr~ margen del 
orden de 20X, cualquiera que sea el precio al que compre. 

ELASTICIDAD PRECIO DEMANDA 

Para obtener la elasticidad precio demanda,utilizamos la 
tasa media de crecim.iento del consume per cápi ta y la tasa 
promedio del. precio, lo que arrojo un indice de 0.0031, lo cu.al. 
significa que ºse trata de un~ elagticidad inelástica.Esto· último~ 
quiere decir que 'aLmqt.te sufra incrementos el ~recio, la cantidad 
demandada no sufrirA cambios considerablesc estos datos nos 
Afirman qUe el bien en cuestión, es de primera neces1tiad 1 lo' que 
asegura· un consumo permanente para el platano. · 



COHEF..'.CI ALI ZACI OH 

MECANIS~OS EXISTENTES 

Un:? ve:: 01..te el ol?-t.;..r,o c;.;;t;. p· ... n1':0 de co~et:h~r~e. al 
pr~duc:t~r •~ le ~rescnt~~ d~s altarnati~~E para comerciali::ac1on: 
u~a. que es el venjerl~ 2 un in~ermedi~r.io: ~orno ~uede de 
comprador· rur,;¡l o i'1":•.?rmet:!.l.:i.r.i0 rv..-ill y la sF_.gund:\• ~ue es la de 
vender d~rectamente ~us produc~cs al mh;'orista o bodeguero que se 
encuentra local1::ado ~n la de abasto de las ciud~de~ 

princ1~~1es dP nuostrc m~rc~do ~ecio"~l. Par~ t~l efecto,tendr~ 

que preocupar=e por el empaque ~, ia -::cntratac1.:in de c;:1mi.ón 
C'-taJ"ldo care::c.=i de 4-!. :T!e-:.!l.~nte 21 cual pu·~d2!. tr~n~portjr el 
proouc~o del c~mpc ~ e=te mer~adc. 

El cal'!'l.ón deber;;. 1 iP.gar a l.;o :::ona de abasto la 
permanecer "'" un est:'!.c!.on~mi~:ito oue las aut1,,r1dad9s 
esta.blecido para tal efecto ·1 aproximadamente =i las treo:. 
maftana,s~lir a una calle especial y preparar~o par~ 

ofertas de c:omor:i. 

noche, 
hayan 

de la 
.-ecJ.bir 

Lo~ brJdeq~1¿r-os acL•:1en 3 1 a cal! e, en dC"~de ~:ncL1f."n lrar 
estacicr1ados los oíerentea del pl~tano y dependiendo del 
de camiones cargados de este fruta; c:om.ien;:an l.! hacer ciertas, a 
partir de este momento, nacen las negoc1ac1ones ,;;iJust.:.:3-ndase a las. 
le'fes de l:< oferta x la demanda, qL1e provocan marcadas 
vdridciones ~n los precios de ~ent~~ por lo que pued¿n ~xistir 

diferencias entr~ la venta de pl~tano a otro de igual calidad 
hasta pcr el 50"',. 

Se encontró dentr-o de la investigaci~n de ca:np-::i que 
momentos desou<.-s de h.:\b~r t:orr:orado un bodeguero la carga de 
camión, esta fu~ vendida a otro bodeguero, antes d~ 

de~car~ada ~n las bodegas del comprad~r inic~al; la qu~ proveed 
una utilidad por intermediación. donde obviamente el unl.co 
!Sacrificado es el productor. Asimismo. encontn'"l que el 
productor, con la esperar.za de obtener mejor precio pdra 
producto, no vende al primer demandante. Sjn embaroo lo anter1or 
presant<J. riesgos, ya que come puede obtener meJores pre<:::i.os. 
tambil'H1 es problable que tenga que sacrificar. Debe advert1rse 
por· otro lado, que el productc>r, particularmente el Que maneja 
volúmer.e~, siempre tiene und idea del preci.o que r.i.ge eñ··- el 
mercado. Ta.mb.i.én que esta conscier.te QLle de un d1a par.:i otro, 
puede habttr dJ.sparos E!'n el precio qu~ dentro de las trans ... cciones 
e:1isten margene!:: hacia arriba o hor:ia abajo. donde puede estar- el 
producto. 

Una vez adquirido el pl~tano por el bodeguero.4stos "fijan el 
precio de ~cuerdo a los volúmenes o1recidos, por lo qwe a partir 
del meCio mayor~~ta, los precios comien:an a ~amar mayor 
uniformidad hasta llegar al uit1mo cwnsumidor;oande y~ son de 
hecho adquiridos al mismo crec:ic. F'or lo gt:oricral. sin se,.. un~ 

norm.;- fija, los pre::ics de la ::on,:;. de abast.o son m:.s baJoS que 
los de las t1enóas de cutc:ist::rvicio; no obt_a,-.te que compran más 
volúmene::. '/ la mayor parte de 13 veces direct.:t<nt:!'n~~e ul productor. 
tieri-en qL1e g211star ef'"l tr3nporte~ y tener :i.nvers1ones en 
bodega. 



FACTORES QUE LIMITAN LA COHERCIALIZACIOtl 

Independientemente de lo::1s l.mponder,:,.Cl12s -::l1mcta!~e<iccs.l-::is 
cuales siempre repcrcut:.r-z..n en un deter-l.oro en la -=ife.-t-,.;, ::or 1=-s 
perdidas en los cul'.:.i·..-os ~· pcr lo tant.c cifec-::ar~n el pre-=J.o, 
d~sparandolo de manera ~scendente, gr3cias • la espec:ul3C:l~n ~ve 

manipularan los intermed=..ar1os; se t.i.ene tamb:...:.n que cuando ias 
condiciones de cultivo son óptl.m'°"s. y se abt:..enen 8 l t.os 
rendimientos los cultivos, la oferta inc.-eme~t~ 

deterioro del precio, situacicn por· la cual el productor se '.le c1; 
la nece~idad de destinar los e::c:eden tes de produci::i:::n, en 
desperdicio. 

Por otro lado,el hecho de tratarse dE ?rOd•J.c:to 
perecedero, exige que el prod•.,ctor cuente estructura 
organi:acional. medi.:i.nte la cual haga llegar el prodt.1-:::::tc a! 
ólti.mo consumidor en un corto pla:o; embargo, este: 
caracter1stica.solamente es atribu·ible a los productor-es 
grande. dentro de los cuales no se encuentra su may-=ir:..a, motivc•s 
por los cuales obliga a estos hombres del campo a c:.t..~r vl.. ct1~a.s de 
un avorazamiento desmedido en la intermedi~cióni ~iendo la fuent~ 
del problema principal los bodeguero::is,quJenes sin ~l r-).e~yc- n1 el 
esfuerzo del productor. obtienen ut\a utilidad mayo1· que é~te. ~-a 
que capitaliza el hecho de que el olát~no como producto tr~gco, 

sea perecedero~ obligvndo al productor a aceptar el ~rec.i.o fi;~~c 
por el intermediario, quien e~ La fuente de la e:;pecula.ci:::.n. 

La escase;:: de tra.nsporte.Yiene a ser una lim::..tante en l.::i. 
comercialización del platano fresco, en virtl.:d de cii:e aparte de 
ser esca5os, los prgcios son constantemente alter~do~ sobre la: 
tarifas oficiales, 

Toda vez c:iue lél ofer-t.a es un ,factor- dec:iSl.\'O eri l~ f1jac.i..cn 
de los precios, debe entonces ser éste,controlado de tal mane~~ 

que los excedentes siempre sean capitali;:ables )' su.ti~ienten ~a:-a 
cubrir la demanda final; razones por- la-;; cual<:!-::; c!ebera pensBrse 
en la tecnificación del cultivo del plátano para incr-emto>ntar- l.a. 
productividad y poder e:<portar las cantidade='- excedentes, 
pensando solamente atacar el mercado nacional. 

CANALES DE DISTRIBUCIOH 

En el diagrama que a continuación sepresenta, se aprecian 
claramente los diferentes canales de disCribuc:ión por el que pasa 
el pl•tano como fruta fresca para llegar al ultimo· consumidor; de 
lo. cual podeinos advertir que por lo general, los productores · se 
•nf~entan a los intermediarios eJiddlas, quiene~ dependiendo de 
lon volúmenes a co~ercializar,realizan dicha venta por cuenta y 
orden del productor-, mediBnte consi<;inaciono diferenci~r.Oose .en 
que é-S~• t.iene celebrado previam~nte un controto verbal por 
escrito y por lo gener~l son prbductores mayore~. 

Por.otro lado,se obser'"va que también e:<ite le. posibilidad -Ce 
qu• el productor trate de acudir de maner~ directa al 
bodeouero.sitU~ci6n Que cada diA tiende a desaparecer por l~ 
falta de h~bilidaid de neQo-;:i¿o,r- del prod•~1c.tor, en proporci.::.n z.. los 
interme-dia:rios i::on. quienes ho!i obtenido me.Jores resi..:ltadog. 
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-· :. ·:..: '.." :; :.. .-,,-1 :: '· "' .. •. ·.: 
oer~c:ib1l!dad C.:l c.1-oc·~·:::::;, '2:> ~l. e:; 1:•-0,... -.:::-.: :-.;; 
ut1lid~d ~ ouien de ··~~~= v16r1~ ~ ~3r::c!o~·- ·~~ 

lr i~fJ~c1cn d~ los ~r~c10~. 

También se obser-1.a. 
aoarecen los comunmeni::E c:or1a'=1oc.;; "111e--.:~-;:c.::: r _•c.::=i=.· 
"tianau1s". ouie11es c:.~·~=-r :lE ;1 0;•_¿¡.~2.c.,·r·, 

imouestos i11sion1ficant2~, ofrece~ el crccwctc a un m?ncr prec\o 
Que el detallista. Sin embaroo. corno r:c..'mPet.1 :lr.:>r ::r:nc1:.;:•..:d rl.,- •:•l, 
aoarecen las c:adenas de auto-se-·~·.c:. . .:i. cL.1cnes ocr s•.t 10l•J•":"ien 'j{o' 

compra. obtienen mejores prE-ctc::s ,- .:i i.;:-. 1 t ~-r 1-.. 

intermediac:J.én: s2tuec1én s::or l= cu~l 1~~~ t~c~.-.:c-.s -::!e 
auto-servicio son los pr1nc¡palas com~et1d~r~e ~e loL ~erc2o~s 

sobre ruedas• no obstante los al tos C03t•::s coer~c: en.;: 1 e:~ ::w.-. cu~ 

trabajan. 

De lo anterior puede concluirse 
i4ic.t1va 'I medular er. !21 FtJ.:.cior. 

básicamente v1enen a ser; el bodecuerc o el 
auienes comor¿i,n d:.rec':='tment~ ,;;. lo~ 

.::cn<!s de abaste•. 

=(? :r..:::< 
H·~, C.-: 5t..;,. 

De acuer-do a la l'"lve-~ct~<'lt.:~Cn q·.1? si:.• ~··::-::.t1:=~. :.::r·~,-.­

Ios anuarios del lnst1tuco Me~1~~~0 ce Con.2··c-2 E. 
encontraron rubros ~ue 1~d1car3n l~ ·~01 ~~::e~ e :np~·-~~=i~n ~e. 

Plátano. oor lo oue fLe r.ece .. .,;ai-1=- -::0l:::L•!:.• r:: 
a:)areni::e. Por "t.ant:o::J e.o.no S':'.l' t::c.• !.::·:> c. ...... -.- :,fa_, 
anl:er10;-e::;: de oue 91 e::t:t,'.!<:leri':.:.e d<:? nroo~c-::::1~ c:-=l el •l:.~\no 
canEllizarla al l"ler-=.ndo e.-xt~r1or ·11ed1~·nt:E E:'l a·:ó:?~'='~.- ... 10::-nt..:i d'?l 
InstitL~to Me}'ic~no ·;je Co•ri~·rc:c• E::te:-1c.r 'lf'1L:C•. 

PROHOCION Y PUBLICIDAD 

De acuerde al ana 11 sis 
caracter1st¡cas f1s1c~s Y ou1m1cas.t1one una ~cEC uor oarte 
del Público consumidor ta-.n oenera!1::aCo, üL1e el roo10 trut:. 
ha c.ons!Jmido sin dificultad er, los d1~erer.ti:= r~tos scc1.::.!~s 

de nuestro mercado: es oor t:.al motivo ouesu P'..ibl cidad "Er. los 
medios masivos no sea tan freo::uente co1no los i.:lem.ot frutos. 



CAP! TULO rr 

ANALISIS DE LA ~~:oouccroH 'f flfSf'rJHJHILlD/\O [)E HATFRIA PRIMA 

1.1-C~R~l-~R~S~IC~~ 

DASi:C~•;:j. 

6. -P~k10VUS L;E DlSF'C:tiJ!::Jl.lDAD úE L;... F'ROr.t..!CCIC•tJ, 

7.1. -Pl-i:CP1Jt::STAS úi: AFOYO It ... STITUClONAL .. 

7. 2;- FnC·YECClOl-J DE LH .iH~F·ONIBILID~D~ 



CAR/l.CTEJHSTICA~ y E!:>1'EC1FICJ\t.:1om:.$ UE LA HAllSlA Pf-!fH¡\ ílA::-:1cA. 

mus~se~s.de r1som&~ =~r~o~~5 en =uy2 ~~~e t.~~~s 

ta1iu?f'So de 2.5 a 7.5 m. <je lc.ncutud . .;:•n·r·ollo·j~o:;; -¡~·~ .:,~.=01•,:.1;:r. 

tronco de ~rbol ~ abierta~ en oen?cro. En l~ parte ~L-~er·.~· j~ $~ 

centro parte un racimo floral e- Of':>r.dulc,c•.1·•::::i.~ flcri=::: .;e:r112111 ·.:;=: 
dan fruto;el ol~tano sin fecundsc¡~n or·¿.·1~.cc1- :o ~~¿l 

de semillas. Es o-1c1nar~~ de hs:a ~roci=a~. probóo!emen~0 je l~ 
India v se cult1~a en los Pais~s c~liuos de todo el mu~dc. 

El plátano se produce b1e~.desoe el n1~el cel ~~r ha~te 1~·~·· 
metros de altura depEnd1E-ndo de le, ,~:-1eC:;>.C 

ternoe..-aturas oromedla de ::6 oraac: cent~ qr<:·d-:1s _,:;! ...:cno 
crEcio1tac:ión de 18(11.1 a 2er_1(1 ;¡1m. b1-=?n d1::.Lr1bu1..:c..,;. ~n "-'i 3.F.o. L.;. 
minirna mensual es t1e 1(•(1 a 1~"0 mm. d•_trante e~ c1c¡o ... e.::etüt1.,,o. 
Como las ralctts del plátano son fr.:.Q¡les soc.':::lr·t.:i.n P.l 
estancada. 

Un racim~ de nl~tano o~~& da ~~ :~ • .• 1~~ ~~~~ 
hectárea oroduce 1875 rac!~•OS al snc ~ dw~~ cro~uc=~~· Je ~ 
20 a~os. deuendienda de l~ f~r ~il;c~c c~l ce1 
mantenimiento de l<:\ ot.:i.rn:::·:l•71•~n. 

F..n el mercado local v n:0>r:1,;.:.rc.l, !_.:is :::::,~:ir:!;=;. 

rilcimos a cor aa1os de fr•..ttas. e::;to:, 1~l-:::t,T1·.::;.;;,c.1!1'·)-21i .• ;,..-1ic.:;ca· =~ 

aranel ~n sacos o -zr-1 c.lja:;;. 1_0: de=:i:11iado:;: d :~ e.:cc.rtao:11::r-, 
emoacan en ca.ias dables de c-a.rtl!>n. cuo..-1~1n.:lo les c:a.1•.is 
oal1etileno,an~es oe cFrrar las ~aja5, Dea¿e lu~oa. Lre••1amente 
rieherán selecr:J or-.?.r5e 1 os. me 1..:.r!?s fr•. tes. 

Las varif·daoes máo;:; comt.:nes aue se ~iem::.r°""ri er, e:! Gl :;t-.,.-1~-:. ª'""' 
rieou No .. 97 del l/alle de Ac.atz1nc.\r. M1cn •• por de 
imoortanc1a son; valer-v. enanc QlQante en3.r.c c:l""·~=-vrro. 

LOCAL1ZACIOH V CARACTERISTICAS DE LAS ZONAS OC P~OOUCClON 

UBXCACIOH GEOGRAFICA 

Michoacán ocuoa uno de los orimeros lucar~~ e-ri la produ=:.c.16n 
de plátano,a nivel nacional: a oarti.r de 196i tenia 
conocimiento de 300 hectáreas cultivadd~ ~n la r~~i¿n de t!~r~3 
calJ.ente .. En la actualidad se estima c:;ue hav i,.¡n coco más de 65(11) 
hectáreas distribuida.~ en todo el 'tal le aue abarca de tluttv.;a, 
Italia a Te~alcaltepec.Mich •• Del total .del are.a. est!l.blecid-:\, se 
estima aue el 6QY. se enc1.1entra en oroC1.1c:ci6n. el ::C·i~ ~n v1as de 
producir •1 el 10'%. rcstant:e en formación. cie ~c1.;erdo a l~ 

sUoerfic:1e estimad.;1 doe. la oroau:::cié.n CL\e sa!.e o t>-a· .... ·&-.; oe la: 
asoc1Ación da oro~u=tores de oiA~ano del Vall~ de A~atz1no~n. 

\" 



MI VE.l, TEtlDD/Cl l.S Y PARAMENTO:; OC LA PRODUCCI 11H 

COHFORT AMI EHTn HI SI OY l i:o DEL YOLIJHD~ PE i'i-!ODUCCI ON 

;_.:;. ,'::.i ::;•- =E 1 ~' c-r·:,_;·_,::~-.i :-~ ! r.::1- ...... ·1·::-·'t:t: 
,"1.1:. ::; >:: • ::- e i,,: ::·:, :=.: ~... ·=·· ,~ 1 -:: : ::- ; ._, _ ..... - •.•. ¡ --

OP<~Al'i ! %1,1:1 <IN '( FO~~HA!"· !.JE f'f~t•DUCClnH 

/"lUHLRU y' 1 .!. PO LJE Pl-"1 lDUC'J Oi-:1· <-;-; 

t.~.- el v,J;;."" 
:_.·.· . .... 1·:. , ;--r 

i-.:·<:o-:...::..·•c.~:;, ·-~!::'.· ::'. .=:r:.·· ::L·''"" et\ :::~::,-:~·:;'Cl ,-:: .,:,.j1c~.:.. !:'..E:J'.'?.f~~ C"C.''.'.i•::G¿>.(j 

,' c·¡,fl,_"":;::.': f;:onc:ir- c.,-,; -:.:;es? :::\'".:".·:.'c.~·- :. '' .:-.1-:d 
-::c•r.c::-?r,:;-;¿.:::_:n ::j.;:; ~..: t1er···~ ::.H ¡·;zC~s. tcn~'?'"O:.'.! Ln.;i 
suca~~1c1e eJ!~~l ~e ~S) ~=1.8 ~ec~~-eas ~en 12 3.19,0 &y1d~t2r1~s 
..,, 1Q·) eJidC<.3.: lc. oeow~ñ:.-. orco1-;:,o.;-.d c~ri una St.lt'P.r•1::to? d..-
142 314.~ h~ct~re~s v l 700 oeoueKos c~coietarioe en los al~~~cs 
eKos c1sm1r1uwo el nú¡t1ero de eJ!.~o~ ~ 11(• ~ por ~on~iCl•:eGte al 
t.:it.e•l de 1;,;.ct-'.treas. lo c:w"'l fue d.:: -::: :4·1 hect::·r~a5. 

En :uan~G a la oeque"a ~roDiajsd, ó~td tu·1c ~o~al ~~ 

260 981 hec~~rea~ cara 14~ 314 h~ct:.~re~s aue tenia~ 

ant:er¡,::;rmt-intf: v l •)44 c:.ror.1~l.?.r1c~ de los 1 7•)1J cue ten1a.n 
a.n-::.er1::ir.nen;te: lo oue no:.: h.;:.-=e aore<:'.tar ni.t:.10.:lmente oi fu~r-t.c 

oroceso Ce concc¡ntra.-::ton d.:;- la t1er-r-::>c,~n d~ Ct!•~·Ji:;.f';a~ 

or ... :lo\e":.ar i os. 

~"!~5".:.>:·, asoc¡;;cic'1es c1..1e de·.::1...::.:o.r1 ,a la oro.:Juc•::t<..:>n d'='! 
oi.:i.-:.ar,o e,.-. el ',..'aile ds Aoatz1ni:i.:.n. tot.al de '?ti6 .111•1-IT•t°lr'"OS. 

FOR.HAS DE ORGAHl 7-ACJ ON 

Los oroduct:·::u~es ae ul.á-::=i.n~ no -:st.311 crca11zado~; f1our.11s 
aso•..:tai::l"as ~~::::=-c1al1::a:::ia:;. lo cue or1otr•a el interm\OC1ar1<-,rno 
!a c~me~c1~ii~ac20n j~ SLI oroducc16n: ~1~~0. dtf1cu!~a !a 
obte"~16n de créo1t.c~ ce ~~io r~fQCC1cn~r1u~ par·d obr~s de 

l.o-:: el l •.:!e-; como t.al es. e-st.."'1.n aso-::: a~105 t:?'"l la l.Jn10n tJe t J iooc¡ 
"L...uis E.cr.ev.;r,..1e1 Hlvare::·• los oc::-cuef'.os pro:J1et.ir1os la 
".;~oc1c.~·:.:.O'"I de- l~ Peouefia. F-rc.•o.:.raa.o··. e:nt11."la,Jes uue 1ncJu,f:'r' 
t.odo tii:~ de crociuctor- acr~oec1-1ar1c. 

1 '6 



Estas oroan1::acJones c:i.t:r 
cumcl1co con lo Qu~ e~c1~u. 
úl tim.::mente ha.r-, E'IT.O·E;>:.";?ClC· r·~C.Cr-t. ~r l 

=:o¡ uc.1 ón a ;;..1 C?•_ nr:•s <:: 1.•&1 ! ::,t~ -.·a,, :.,et!?! : ;:­
oroou~tores oare ~w~~nt.er s~s 1r.or~~L·;. 

AHALISIS TECNlCO DE LA PROllllr:ctoH 

TIPO DE EXPLOTACION 

En QE-ner'al las técn1c.::s ouQ 
establecimiento y mantenimiento de la= 
adecuadas. La maauinar1a aorlcola S<:? emolea 
establecimiento de lo olanta<::~ón.oues por sus 
planta es intensiva en mano de cbr·a. 

emole.:o.n 
e:p!otac1one~.~on 

b~'lsl c~i.mente er. el 
car~~ter1st1:a~. l~ 

La semilla se obtief"'e de las huertas establec1d~:;, J~ 

misma zona,o de los est.:idos de Taba.seo v Ch:ai::a.:.. cuanto 
-fertilizantes.los m:-.s usados son el triple 17 s1.dfatos rH:> 
amonio y potasio. 

El Qrado de mecüniZ-3.Clón en ~l './,;;.lli.: 1 .. h~ ::.p-'3.t..:.1nqan.c:¡_:,ert.a 
crJn una central de maauinaria er. Anti"Jrlez dcnoe !C!;; ,-;or:cuttc.,.-e::. 
la solicitan o.:ira realizar sus labcres. 

La buena preoaruc:ión del terrer•c.cs b.'.'tsicc 
el desDrrollo dE! cult!vo. 

ASISTENCIA TECNICA 

Los oroductores reciben as1st~n~1a eecnicu de los tPcn1cos 
del di:a;trito.del C-=inst!jo Nacional o.,.~ Frut1cult.ura (Cr_iN,C1f""'"Rt_¡T1. ctel 
Banco Rural v er> ír"='nor Qradn d"? los del i=ont;o .:!:? Gar-:.11'tla de 
Fomento oar la Aoricuttura. Gana.::er!a ,.:,.,tculi:ura (f¡RA•. 
notándose en este Ult.imo afio aue v~ "'lO es ccr.s~<>r.tP. come.. el 
oa~ado. 

En cuanto d la asistP.ncia técn~ca. &3ta r~com1P.nda una buena 
oreoaraci6n del terreno oara cwe ha.,·a LtnU buena ciereac1ón ·~ un 
buen desarrollo de los microoroan1smos de la ca~a arable;oar~ tal 
Tin. se recomiendan los siouientes oaso5: 

SUBSUELO .. - Consiste en aflojar v roinoer el 01so arable. para 
'facilita,... la circulación del agua y aereaci6n del suelo. 

BARBECHO.CRUZA Y RASTREO.- Es la preDaraci6n del ts~re~o qu~ 
se realiza un mes antes de olantar. El b~rbecho deb~ ser 
orofundo. seQuido de una transvers.al al terreno y un 
rastreo.oroc:urando oue el ter~'=?n:t Quzd.? lo ,,,.;.~ mul l 1 oo i:os1bl o 
para oue la olanta"tenaa u~ buen desa~rcllci radlcula~. 

TRf\ZO DE LA PLANTHCION.- Eri el Valle de APa.t::::.noán.se 
emDléan las formas de trazo oue se oetalla s c:ont1nL1ación: 

a) ."Tresbilillo".- La olanti\ClÓl"l oodrá trazarse en eetü forrr.::!. 
cuando la oendiente del t~-:--ero no r.o~ í'i~·~·or de 2.3 ~racto=:;<:L1ar;..:::1a 
no e~ es1. se oota por t.ra:: .. ;r· curva;; d;:; nive-1. 



bl "Harc3 R:=o.:il" o "CL1adro".- Este m.;.todo l':l realizan formandc 
bancas o cep,;.s en form.:o do:- cuadr-::-, :' el l.!sado cor los 
agricultor-es de la. reqi~n. y:z. que P"?r"miten desde la p\.antaci.:.n. 
poder" eliminar las ma:~~ hierbas.mediante paso de rastra 
maquinaria. 

DENSIDAD DE PDBLACION.- Cuci.ndo se traza a cur1,1as de nivel• 
se i.:onservan ·.·arios metro; entn~ hiler¿o,s 2.5 metro: entre 
pl~nt.as como m1n1mo, ccn la finall.dad de que la 1'laquin.:\r1~~ 

utilizad~ ~n el rastreo no t~ng~ prQblewas al hacerle. 

A continuiti.;i6n sa dd U!"'! t;:L•adr'."l de Jos dos $J st~nas dt: 
plantacicn (Tresbilillo ~ c~a~rol 9 do acuerdo a la var·:~ddd· 

VARIEDAD 

m;_ P:JF:T.i,. ~--1..=:'. 
GUit..;EQ 
Tr-.:z~sco 

Q.~ ?O~·Tg_ ~.Q..I?1N_Q 
'JA:._,::;:: 1' 

c;:NANO GIGAtHE 

Q.( r·oi;·rr 8AJO 
ENANO CHHF~·q·o 

D..is":.::./"'l.CU!S 

\er. metrc.,. 1 

" 4 ,, 4 

._ 

,. 

~ y 2.5 
2.5 ?..5 

j:'ob:: . .;1.r::;.":">n 

~~Ci:""CE< F..;cd 

625 
625 

l,11~ 

1,113 

1 ~ .320 

' .6(2)0 

{ ¡; J ~1f" :..:\S.' ha} 

Trr:sbolillo 

700 
72~ 

i.:a~ 

1.280 

! , 54C 

Ur:;;>. denzid.:.d de población al ta.requer-ir.:.. del uso intensl.) de 
f~rti.li~antes de agua . 

PROPAGACION.- Para la eleccit'.>n del tubérculc,se insper:cion.:i 
el lugar de donde se extrae la planta {cabeza) para e'.IJ.tar la 
deseminacion de enfermedades en la region; la siembra se hace 
propagación vegetativa utilizando las ~iguientes formas: 

Cabe~a(rizomas)completos.- Cuando se usan rizomas completas. su 
peso y nümero de brotes variable en cuanto peso. fluctúa 
ent.re 3 a 5 kg. 

Cabezas Seleccionadas.- En caso de que no ~lcancen los tubérculos 
para la siembra y se encuentren cabezas grandes~ se parten estas 
pro~urando que en cada una 5a ~ncuentren de uno d lre~ yemas. 

Hijos de Esp.;ido.- Cu.:oindo 'Se utilicen estos. deben te'ner las 
siguientes c~r~cteristicas: 

1. Vigorosos 
z. Con un~ altura de 1S0 a 170 cm. 
:3. Corta,.. el Tallo a 10 cm. arribil de la cabeza 
4. ~l peso del tubérculo debe fluctuar de 2 a 6 ~g. 



Antes de plantar cualqui.era de 13~ formas va descr¡tas,se 
recomienda desinfectar el tubérculo con un insectici.da. 1..1n fung.i 
cida, etc.; este cultivo responde favorblement~.a la aplicacicn 
de ~ertilizantes nitrogenados y pot~si.cos y escal~ 

fos'f6ri cos. 

RIEGOS.- Dadas las caracterist.icas geolcgic~s 
climatológJcas de la reQi6n,de tierra ~aliente y el sistema de 
siembra que se usa, se rt.?comienda regar cadñ acho a die:: d1as. 

El sistema de riego dependerá de las condici.o~es del 
terreno : se usan e.ajetes individuales. melgas, otc. 

APUNTAMIENTO.- Esta práctica s~ encuentra generali~ada 
toda la región platanera de tierra caliente, normalmente una 
planta sostiene la fruta pero debido a su sistema radi.cular 
~uperficial, al viento, humedad y tipo de suelo h~ce Que la 
~!anta se incline o se caiga al suelo: dicha practica consiste en 
t;olocar perfectamente los "horcones" en la pd.rte don-de se une el 
pedúnculo del racimo con el tallo del vástago. Esto se recomienda 
*!n la variedad enano gigante, ya que al salir la inflorerocia,sale 
formdndo un ángulo. 

DESPERILLAOO.- Esta prár.tica consiste en lü eliminación de 
la flor "1asculina "perilla".cuando sale la última mano del 
racimo, se recomienda c.:ortar a unos veinte o treinta centirnentos 
debajo de la oltim~ mano. 

COSECHA.- Esta se realiza cuando la fruta esta 
de tres cuartos de madurez. 

PERIODOS DE DISPONIBILIDAD DE LA f'RODUCCION 

m1nimo 

En la región de tierra caliente,el ciclo de producción se 
realiza cada 21i!t 6 25 dlas,.durante la mayor parte de Jos meses del 
afto; a excepción de·noviembre a enero,época en que hay un leve 
descenso en el volumen de la producción. En este caso.los cortes 
se alargan a un mes como ejemplo tenemos la praducclón mensual 
del ciclo del aRo 1984-1985. 

'I 

Enero 4,.l.58 ton. Julio 4,265 ton. 
Febr-ero 4,450 ton. Agosto 6.721 tOJ"! 
Marzo 4,450 ton. Septiembre 9,766 ten 
Abril 4;450 ton. Octubre B,234 ten 
Hayo 4,.450 ton. Novi.embre 4,158 ten 
Junio 4,265 ton. Diciembre 4.1:¡9 ten 

Fuente:lnvesti9ación directa. 



PROOUCCION DISPONIBLE PARA EL PROYECTO 

HEDIDAS DE POLIT!CA ECOHOH!CA 

INVESTIGACION Y ASISTENCIA TECNICA.- El 00% del cultJ.vo del 
Pl!..tano,recJ.be ~s1stencJ.a t.:>cnica para la prepar.:ic1:;n del suelo, 
subsuglo. barbecha, cru=a y rastr~. nivelacJ.~n. tra=o de la 
plantacicn. labores, riego, drena;e y fert.ili~acion. De este 
pareen taje, el 80% es de tipo of icJ.a l a a través de la Secretar! a 
de Agricultura y RPcursos Hidrául.icos(SARH), Banco Nacional de 
Credito Rural (BHMML!RAL). DlSTRITO DE RIEGO Y TEMPORAL, El 
Instituto de Invest.igaci¿n Agricola CINIA) (Ant:..Jne::, H.i.ch.) y el 
restante lo proporcionan las Bancos y las Cas;.:J.s Proveedoras d~ 

Insecticidad. 

INFRAESTRUCTURA Y APERTURA DE TIERRAS AL CULTIVO.- En cuanto 
apoyos especi 1' .ices y a¡:.er-tura de l.ierra del pli:..tana. funcion.:..n 

en la región los siguientes progr-amas: 

INSTJTUCION !J.EQ Q..[ 8..E.Q.Y.Q. 

l. s. A. R. H. PROGRAMA UE COSER\IAC I CJl'J DE 
SUELO Y AGUA. 

2. c. F. E. PROGRAMA DE ELECTRIFlCACION 
RURAL 

3. s. A. H. o. P. PROGRAMAS DE CONSTRUCCION y 
MEJORAMIENTO EN RUTAS DE 
ACCESO. 

APOYOS FIMANCIE:ROS.- Los apoyos f.inancieros para. quienes 
solicj.ten crédito p.=ir¡:¡ la producción, son a. través del Banco 
Nacional de Credito Ru~al(BANRURAL) y el Fondo de Garantia de 
Fomento para la A~ricultura, Ganaderia y Avicultura CFIRA), qu~ 

son créditos con la i1,termediaci6n del sistema bancario. 

Los,planes y programas que se mencionar-en. se puede decir 
que estan dise~ados en cuanto a los objetivos que se perciben¡ 
aunque en el momento de implantarlos.se desvirtuan por cue~tiones 
politicas y falta de organización. El impacto de los pr-ayramas 
de tipo institucional en apoyo al producto y transformación, 
es buena, a pesar da lo t3ntes mencionado, pero pudiera ser 

e~celente si se implantan dichos plane5 y pr-o~rama~ con un mayor­
sentido de responsabiliaad y conscientes de la problemática 
instituciona..l. 

PROPUESTAS DE APOYO INSTITUCIONAL 

INFF:AESTRUCTURA.-Desde lueqo, el meJ!lr apoyo que pueden 
br-indar las ins~ituciones oficiales para impulsar el prcducto 
pl&tano, es atender las necesidades e~pec1ficas~mediante la 
dotacién de la infr~estructura necesaria y eficiente. 

CREDlTOS.- En este rubro, se propone el otorgamiento d,e 
~r&ditos suficientes y oportunos que incluyan entre otros 
ccncepto~, el de i~sumos recomendados y su aplicacion. 



ORGAN.óZACION.- Par~ loc;1·a.r una a.oa•CU:3d'3. cr~ariiz.sic1cin CE- l.:i:? 
d1ferentes qruoos de orcdLlCtores cbter.er as.1 et mr¿Jc•· 
funcionamiento del sistema. neces&~:a la oartic1caclor. 
c::::>njunta •/ coord1nada de todos los oroan1srnos of1ciales del ra:nvo 
tales como la Seco-etaria de la Refor-,11a Acrar1a. Sec:ret.'.'lr~a de 
Aaricultui-a y Recursos Hidraulicos y la Ccnfa-oer;i.c:1::·n r~~cior;a] 
Camoesina. oor medio de Ja. Direcc1on de o.- . .Jani;:ac1o"l C't.> 

Productores.con el fin de formar un:3 SGla Ur.1ón Req1ona! 
Productores, cuvo Comité deber.!a. ¡:;:¡:-t"'r fcrm.:ico O·.:!í .::lene1.t.os 
repr-:!sf'!nt.ativos de los d1fefentes or-uous. los eJid;;.les 
oeoue~os propietar1os. 

PROYECCIOl'l DE LA OJSPotlHdLIVAD 

En b.:ise a la evolución h1stói-1ca d~ lr.i oroducc1611 del 
olátano en el Valle de Aoatz1nqán.ae observó aue en c 1-1anto a su 
disponibilidad futura.oresent.a un incr~·Tlento en los •emdim1ento12 
por hect.a.rea debido a los apo· .. os técnicos oor oari:e Ce l.::; 
instituciones c.:itadas anteriormente.ser-á. dc:>l 128.91.: lo 
:aseo1Jra una oroduc:c1ón suficientE p.:lr<o el :.:-royect~. ya 4Lu=­
r.·sta promet::- Ln c:r~C..!m1~nco orc•1'lE;t.!10 ~"'-'::-1 cir;· <!~t·~éedor ael 5. ?Q':, 
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MACROLOCALIZACION 

ASPECTOS GEOGRAFICOS 

En la parte centro occidental dt.? la- República Me1:ic:ana, 
t1ichnacán se ao-x tiende en ~9, 864 km. • desde el 1 ago de Chapa la 
el r!.o Lerma que lo limita•• por el sur. Ocupa el e:itremo 
suroeste de le mece~3 central t colinda los estados de 
Ja1.;.sco.Guanaj1..1ato 'I Gueretaro; en sus limites septentrional~s., 

c:on el Est.;o.do de M$-~:ico,y al oriente con GuP.rrero; por·ción 
Au~tral. con Colima y Jal1~ca al occidente. 

Entr~ el conjunto geogr¿..fico dal centro del Estado 1 lo<;:; 
limites c-or1 Guanajuato y Duerét-aro, se localiz<"tn e:ttenso~ val!f:'s 
y cfepósitos n.!.1.turalt .. s de! ar,;iua que haí' permitt.dc.i el desarrollo d~ 

La aQricultura y la ganaderia; han hecho de esta region la m.::i.s 
p~blada del estado. Los llanos más importantes de esta reg1cn. 
son los de Zamora. el Cuatro. Cuaracu.ar-io. San Bar-tolo y el Valle 
del Maravatio. Los lagos por s1.1 parte. son los m.).s grandes de la 
en ti dad 1 F':.. tzcwar-a, Cui tzea, en los 1 ¡mi. tf:l's con Guanaj ua to, y 1 a 
Laguna d9 Chapala con 6.q t-:m. de cuya ribera pertenecen al E"stado 
de Hichoacái.n. 

Michoac.l.n, tiene una 9ran V.:lrledñd de climas pero 
predominan los Vall~s cor~espondientes a la Mesa de An~huac el 
clima templado; en las mont~ftas del sistema tarasco-n~huatl. el 
clin.a frio¡ y en las regiones de la c:osta y el sureste el cl1ma 
tropical y subtropical de altura. 

En t.~rrni.-ios generales. los cli1nas que predomin~n en el 
Estado.pueden con?iderorse bastant~ apropiados para el desarrollo 
de las actividades agropecuarias; aún cu.ando sólo en alg;_mas 
reg~onc'.."> se registren 11'..1vias superiores a los 1 000 mm. ;tnuo?l. 
En el norte. donde la actividad principal es la agric.ul tura y los 
cultivos basicos son las gram1neas, se siembra fundamentalm~nte 
de temporal; en el centro (zona de clima frlo hUmedo)~ las 
1 luvias son más abundantes, per-o pocos los espacios cul t1vables. 
~ en el sur donde se tienen frutales y oleaginosas, se practica 
la ganad-.?ria y la silvicwltura. En el norte y en el las 
lluvias so~ dEficientes en invierno. 

Se estima que el Estado tiene una precipitación med1a anual 
de 870 rr.m., con un volumen de lluvias super.ior a !;2 mil millone~ 

de metros cúbicos. Este volumen representa el 3.7~ del total que 
estima. llueve en todo el pais. 

De las notas anteriores.se dmsprende que Michoac~n ofrece 
condic:icnes favorC1.bl¡¿s pa1·• el desa.rrol lo Cel hombre y la 
activid~d humana. 

--;1 ~.: 



ASPECTOS SOCIOECONOHICOS Y CULTURALES. 

Michoac:án es una de las ent:.:..düdES r:úmero 
hab1tan..:es en el oa!s. Confor'fle a ' . .:.. info .... .n~t:1on censel c:or1 .¿\lQo 

mas de 2.·3 millones de haoit.ant..c;s.re.:us-:r& el -=:e~~to l• •• oc.r .J. nt'1E.:. 
nacional. A cesar ae -:.-lle.no •.tro E-:;tad·::i de,,s.:;,rT·enr:.e 
ooblado.Reoistro un coeficiente de :.s.s habilante5 cor- k:: l:JIT'\?t.-:::. 
cuadrado aue.aunoue SG~erlor 2 !a meoiaa nacion~l '2~.5 h~b1t~n~~~ 
oor kilom¿tro c:uadradoJ. inferior ~l reqi~tr~do ccr doce 
entid.::1des federat1vas.inclu1do el Distr1to federrl. 

Oemográ Fic:amente hablando. por otra certe 0 N1 cha.:o-cárr un"' 
de las entidades de menor crecimiento en el oai~.En los Ult~mos 

anos .. la población de la entidad h2 ven1do crec~endo ta.sé' 
media de 2 .. 3Y.. sensiblemente más baja que la 1eq1str.oid~ la 
población nacional <~·-1i0. 

La eX"pl i caci ón de este r 1 trae menor de cre:ci m1 en to de la 
poblacion michoacana.rad1ca primordialmente, En los mDvl.cn1en"t.cs 
sociales de la población. Y es que, tJeosde hat::e bastante 
tiempo,Michoac.á.n se he convertido en un proveedor neto de m¿i,nc. de 
o!:lra para otr~s entidades federati.· .. as y a1J;1 Ocit"<' e1 e::.:t:r :..1Jeri::i. 

El numero de nativc= de la entidad que c-,.:ibian em1qr,:,do ha.Cl-" 
otras entidadr-s del pais,s-uperaba con mucho .?.] de lr.s cor·r1c=ntEs. 
de inmigrantes aue hatJ1an llecado a rad1car <:>n Mir.hoac.11.r. 

Sin embnrqo, hay indic1on de oue el 1:io..,·lfn1ento ;n1qrat.or10 en 
aloa se ha atenLiado. Ello ha obec:eciao, era.re otro=,:.>l ¡ncr~"nento 
de lr.s obras de ccrni tal bAsi-::::o on el ;::~:.meo íTtl ct;O<O'Ci'l.no: l;:. 
e;.(pe.nsión reciEnte de la industria est~t.?1 y. nar...oo.01em~nte, c-1 
di::sar-rol lo del oro·•2ct:o de la S1 ,j;:rUroi ::a La:;:,;:wo CfJrden;;.::-Lao;; 
Truchas. Este últ1•::J en e:=-oe;::1a~ .r,a orovocado e• •. <:> ~a oo~l-'.\c1an d~~ 

Lazaro carde:t<lo;:<: es"te CO!iV!.rt.1€:'ndo. CC!l más 
l.ntens10¿¡,d. er. un c'1r,:tm1c..:J O:}lo de ~es.;;r~or:o cit .... ~cc:..ér. 

d~moará.-f1C3.. 

La poblac16n rural ~lene mucho oeso el ebt~dc, lo 
qanader:-o. lo aaricola v lo forest.al:exolic.;.n en buena Redidc> QL;e 
las cosas sean as!. El 72.8% de la ooblac16~ total de la entidac, 
ha.bita en localidades de menos de 1(' mi 1 habi tan"te"!. C1ertamente 
dicha relac1ón mejora un poco, si nos apeqarrros al 
de considerar como población rural.a acuella 
localidades de hasta 2 499 habitan tes; p2r-o aun 
con un coeficiente de 53.SY. de poblacíón rural. 
arriba del oromeojio nac:.c:r.al {4-l.~·1.1. 

cr1t..erio cens=il 
aue hat.ii e~ an 
~SJ. , 1'11 choL.c:fi.n 
esta múV oor 

A pesar del alto peso Que todavi..:i tienu la PCbl.ac:.6n rur-al 
en Hlc:hoac:..n.. la entidad oboerv6 un marcaoo oroc~sci •je 
urbanización. E1 oorc:entaje de la población Qt,,.le ha~it:a 
localidades de 2 500 habitant.t!s. subió del 4(1.6 al 46.~:.~. 



La elevada tasa de natalidad y el movimiento social ne~ativo 
Que registra la entidad. e:,;:ilica que las p.:.rá«nides. o::ie e·j:::':l-rs- ".:le 
la población michoacana tenga una bas2 sumamente an-::.,:-, El 48, :~/, 
de la población total del estado,tenie menos de 15 a~os <en ~1 

pals dicho coeficiente era de 46.2%.J: el 47.8% se uC.ic::-: el 
grupo de 15 a 64 ahos de edad y el 3,8% rest~nt:, e! ::e ~s 

anos y más. Lo QUe es m,;t.-;;, =n el tr;:;i;nsc:urso de la ultl.1t>=. d.;..cdda. 
el fenómeno de rejuvenecimiento de la ooblac:i.:.n michoa::an.:< 
acenb:io. · 

El grado de analfabetismo en Micho=i.cán, sigL1e siendo bas tant~ 
elevado a pesar de lo~ muchos e~fuer~os que se han reali~ado par3 
trata..- de abatirla. Todavlu. poco más de la tercerd parte de l;:. 
población de diez aflos y más.no sabtan leer y ~scrib1.-. En el 
pais como simple punto de comparacién, dl.cha proporcl.ór m~s 

baja (237.). 

V es que según se nos destacó,gran parte de los esfue~~os 
hasta ahora rea.Iizados,se han diluido entr!? otras cos:as. debido a 
la deficiente comunicaci6n de vastas regiones de la ent1d~d. 

Todo esto indic~ que pe:0;.3r del formidable e=.fu~r:-o 

dgsarrcllado, las neces.tdades en mater1a educacl.an~'il c~den, 

que hacen falta a(ln más 'escuelas tanto en el medin urbano, como 
en el rural, y que hay Que destinar fl.nalment:.e, IT't'::!.yores 
volúmenes de recursos a este nivel, fund3mental d~ .!.a ed1Jcaci.~n. 

En lo que !'lüce al njvel medio, se distingLICfl dos ciclcs,el 
básic:o y el superior. El pritner"o comprend~ ! :a ens~~anza 

-t¡CCUndaria y la técn.icit; mientras que el segundo, 1 e inteyran los 
estudios de bachillarato en sus diferentes rDmas. La 
participación de los particulares era más o menos regular (60~ ~n 
escuelas, 437. <=.?n mt?.c:ostroz y 3'3~~ en alumnos J. 

En el nivel medio superior habla 41 escuelas, con 17. 108 
alumnos,754 maestreo. A propósito de este n~vel de en~e~anza, 
conviene destac:ar que la participación de los particulares es muy 
significativa en centro5 de enseR~n~a: la evolución de la 
educación a nivel superior ha sido también mu~ dinámica. y lo~ 
oroblemas que enfrenta este importante c~ntro,son semeJar1~es a 
los de todas las instituciones de ti.pe en la provin·=ia y en el 
pai~. El más grave, desde Juego, se refiere a la escase~ de 
recursos financieros. 

Michoac.ain ct..tenta con aproxim.:idamente 1 000 m(odicos. lo que 
hace que un mádicc a~ienda apro~imadamente a 2 900 hab.i.tantes. 
El promedio nacional, es de un médico por cada 1 414 habitantes. 

Los esfuerzos en este campo, tanto de parte de la iniciativa 
privada, como de las instituciones oficiales.son notorios: por 
ejemplo el Instituto Mexicano del Seguro Sed.al ( r~SS), esta 
realizando cuantiosas inversiones tendientes ~ d~tar de wnidades 
m.:!adicas a distintas poblaciones 'I e'ltidad'=!;:; rurales del estado. 



S::ri .~ateri;:i, 

d.;>tos ::.11..;str~,..., 

hab.i.t.ac:1cn"3:l. 
' ... l. •. ii:ndas u:-, 
d~fi-::::.+.:. hEibJ. 1.3:: 

•;!e ·.'.l·~·.:.o:?n•::L~, ;..i.•$ co~.:i.s anean ·n.al. 'Jno!::: C"~.:tnlo'i> 

a ;ravedad q~~ ~~ ?Je~'")::~~~ el llam2dc ~robl~m~ 

~~ ~r::.nc1pi~s ~~ c~ertas.~Q regis~r?~ 3Q! ~9~ 

:::n:.c>} ¿e 419 '7t:" f:iM.:..!:.-as lo ci...tal Cem:.•e.,,o;ra 
=n3l co~&1der~~le. 

A oes.:or- de les .;;¡..-and~-;; e5fus>r::ai:. Ql..!E?- han htH.:n-:=. i?'""l incl~er:i.i) 

h~b!tecicnal.t3nto du lCfi ~art::.c~lares de i"9tituciones 
ofic~a.les cgmo el Ins~itu~c del Fandc tlac~o~al ~e l~ ~~·-~erdb 
t).:lra los tr-¿1,ba.jc:n.:0.-es (lNF'JqA\l!T~ :- o'.:r .. '-ls, no han l:>gr21do .-!ba."tir 
el problema ci~aao. 

Il'WRAE$TRIJC:Tl.IRA 

CARRETERAS.- El incrementa ae la red carreta.ra es.tat='tl. es 
otro de los ele~ent~s oue h~n favorecido al deuarrollo reciente, 
Los av.c.nces en ~l i~v~ntaric ter!'""estr.:: ;::!i? la enti.da,j durantE?- el 
últi~o deccnio.~n lo que se refiere a la lüngitud de los c~mi.nos, 
aum!='nto - - vece<::.~ han rot.o definltivament.E- el aislamiento 
anci:?stral de multi~le~ ~r-=a~ de tierra caliente., de l.:i s.ier:""";;i 
ma.clre del sur y ':.ie l¿) zona c:oster3.. Se ha superado, r.-or· fJ.~. et 
princ:.ip.a,1 obstt..culo qu~ enf..-r.•nt~.~.:.. lc1 cg.-1::t.tl':.ura. la c;:Anade-r.la :1 
li\ silv1c:•..tlt1....1r:i. ya que .::>-f? han .:.obatido sust.<lncid.lmente los casto!:' 
dE:! transporte. 

Las c""rreter.:;is r::onst:-u!.das en el e<Sta.da ú!tl.mamente, son l.::..s 
cti..~rete..-as de: Hua..:uamoaro-Zinap.-1-cu.:lro-San Jo~e y 
Morel1a-Charo-!ndapar-apeo-Oueréndaro; al evl.tar el paso par nn l 
cumbr~s donde el camino es muy $inuoso y con fuertes ~endLent~s. 

hii.:iert.in posible a:::::ortar e! t.i~mpo en-tre Morelia y la Ciudad de 
Mé:<i.c:o. C<3be des ta-car t-.3mb1ón, lc.i: de c.uati-o caminos a plcJ.ya 
a~ul, la de !ihuatanejo a Playa A2ul. l• de Aput:~ng~n a 
Te!palc!!tepec. la de la Palrn~ a Z1napéc:uaro y la de.'! Zinap.;.ocuarc e 
la carrr;.tara federal Mé::.io::o-Mor-ulia. 

FERROCARRILES.- Dentro del inventerio de vias f.;,.rreas de 
Michoh<C:.án. l.a l1nea de 1n..tyor SiQniticación es la que atr<';vl.e::a l.a 
entidad d~ oriente a poniente y que corresponde a. 1.1~ segme(ito de 
la linea M4Hi.c:o-Urw:ip21n. En '?U :-~corrido por la ~ntid.,,_d,est,¡:\ 
linea que des~rrolla a alradedor CJe ::o.a i.m .• toc:ñ Oiferentes 
poblac~ones. entre ellas l~s siguie~tes: Mar~vatlo, Horeli~, 

Ptttzcuara, Ajuno y Uruapan. par-a prolongar~e Clespué-s 
Apatzingb11. 

Aunqu~ cr::in fechas rec:i.entes los fcrrocarrile-s han venido 
perdiendo sign1'ic.ación como medio de t1·ansporte, siguan 
desempenando en la aetualidad un papel relevantetya que a trav~s 

d~ &llas se movilJ.:a una porción importan~e de carga. tanto, de 
las cosechas que !'Oe tienen en ld :::ana a.9r1 cola del nortl' y del 
centro del estado:as1 como la recepción de una ampli~ gama de 
prodL1c:tos de otra.G regiones de! pa1s que consume.-n y 
pr'"odL1cen en ~ste. 



AVIACION.- En la entidad 2mbargo,existen solo tres 
aer-opuertos propiamente d.ichos;el de Horl'.!li.a. UnJ<11pc;n, '! Lá::al"'"o 
Cárdenas. El resto,son más bien aeródromos. destacan entre ellos 
los de Apat::1ng;in,. Zitacuaro, Zar.ror:1. Coalcomáll '/ H1..1etamo: 
puntos de aterrizaje notables.los de Arces de Rosales. La H~ac~n~ 
Nueva Italia, Churumucc y Aguililla. 

En forma conjunta,el proyecto de la siderúrgica Lá=ar~ 

CA.rdenas, Lüs Truchas; el gobierno inic.1.ó la can~trucci.6n de un 
puerto 1T.ar1timo,el más gra1""1de del pais, creado er un bra::::o de la 
desembocadura del Rio Balsas, e~ los limites de los e~tados de 
Michoacán y Guerrera. 

CORREOS, TELEGRAFO Y TELEX.·- Los servicios de corro:oo. 
telégrafos, radio y telefon1a, complementan l~ infraestructura 
michoacana. En materia de comunicaciones,todas ell~s en general, 
se encuentran bastante definidas en el estado de Michoacan. 

En lo que se refiere al telex, Michoacán cuenta con dos 
centrales, una en Morelia y otra en Zamora; la primera cuenta 

·capacidad para 40 abonados, y la segunda para 2~ abon~dos. 

IRRIGACION.- Uno de los aspectos más impo~tantes del capital 
básico deil e:.tado de Hic.hoac:án • lo c:onsti tu,•en 1 as obras de 
irriqación. En la actualidad~ cuenta 10 distritos d~ 

riego,en conjunto disponen de una área regable de 213 ~00 

hectAreas, y de una superficie efec.tiva.1nente r'?~ada de alrededor 
de 192 000 hectáreas. absorbe respectivamente el 3.87. y el 3.4% 
de los totales nacionales • En ambos casos, ocuoa el quinto y el 
cuarto lugar entre las distintas entidades federativas. 

ENERGETJCOS.- Casi la totalidad del aumento de la capacidad 
instalada de oeneraci6n de anergia eléctrica del e5tado.l~ 

explican la hidroeléctrica del Infiernillo Q•.te elevaron la 
capacidad dé la misma en casi 350 ~00 kilowatts. y la de la 
instalación de la planta hidroelbctrica de la Vil1ita en la Presa 
.José Maria Morelos, con una capacidad instalada de -304 mil 
ld.lowatts. 

Para completar el cuadro de la infraestructura michoac?na. 
hay que·se~alar la e~istencia del oleoducto Sal~manca-Morelia. a 
tr-avés del cual, la entidad ha r.stado y usta capacidad dP. 
satisfacer la demanda de combustibles de la industria de los 
t~ansportes del Estado • 

..\SPECTOS IHSTITUCIONALES 
A pesar de sus amplios recursos n.at~•rales,Micho.acán muestra 

un. désarrollo económico infericr,~1 de otr~s entidad~~ 
federativas del pa1s menos dotadas por la natur~le:a¡notablemente 

. Sonora,Nuevo Leon y Jalisco. 

La explicación de este fenOmeno "':an sini;iular.se 
encuentra,m~s que en una falta de preocupación del pueblo y el 
9obierno michoacanos por dotar a la entidad de m~s y mejor~s 
servicios 5ociales y por crear un ambiente fcvcrBble para· el 
desarrolle del hombre y su econ~mia, er. la carencia o e~case: 
r:-elat.iva dP. obras de infraestructura (caminos y en.ergQticos) que 

,·sigue padeciendo la entidad. 



Y es c:;ut.~, como vererros o- continu.3Cl..!>n. es en verd2.d mucho lo 
que durante los >.::ltimos afl.cs lc.•s gobiernos fed~ral y esta;:.al 
los particulares.han hechc1 en Mic:t,oac:~n er mat~ria de promoci::n '! 
fomento institu~ional de l~ actividad economica m1choacana. 

Coma tes':.1mu11J.o de L•st.a labor,pued~r. St:'f°,cJ!ar"se el 
levantamiento de la veda for~stal y la c:onstrucc~ón de la 
si:'erúrgica Lá=~•'"º C;.r-denas Li'is Truchas-. la cre.21é::i:::>n d""'l 
Comité Promotor del Desarrollo Socioeccnómico del Estado d<:" 
Mjchoacán;. el esta~lecimiento de los Fondos Mixtos revolventes 
para estudios de ;ireinversl.ón en las zon~s de Uruapan. Mo1·el1a 
Zamora~ e 1 P la;-i Mic:hoacano C::e mE;.j oramien to Ganad2ro y 1 a 
in~talaci6n de los labor~torios de diagnóstico de patalogia 
animal de Morell..;.. y la Piedad, la formacLóri de ta Comisión 
Agraria Mi~<ta, y la Descentra11~aci6n Industrial tendiente 
atenuar los de~,equl.libri.as regl.onales; 'f l~ pt.testa en m.:i.rcha del 
Programa de Desarrollo Socioecan6mico de Michoac~n del ~lan Lerma 
de asistencia t.91:.ni<::a y la incorporaci.:-.n de la O"ti:jad a~ 
Progra~~ Nacion3l de Op~raci~~ de! Fioe1~~~iso Ganad~r~ EJ~dal. 

MICROLOCALIZAC!ON 

HAT ERI AS P JU HAS E I NSUH.OS 

Como y"' se habla dl.cho ::i.nler-i.ar-ment.e.la. nater1e. ~r.t.(T'la ba-=.ic=.. 
es el truto pl~tdno para el func:ionamicneo de la mad~raoora de 
plá't.anc,la c1..\al no améritu insumos complementarios; ya que dentro 
de ósta -;:,e aceler~rá y controlará la n:aduraci6n de dicho fruto. 

Por las= caracter1sticas propias del proyecto este f'Jncionar,!t 
principalment~ mediante un sistema de aire acondicionado. el cu~l 
se detallará en el capltulo de inyenieria del proyecto. 

ASPECTOS GEOGRAFICOS.INFRAESTRUCTURA 'l SERVICIOS 

En la región de Tepalcatepec las condiciones climt•tl.cas 
variar. por las diferencias de altitud. La mayor parte de esta 
tierra,tiene pendientes pronunciadas y el suelo es ~~dregoso y 
desigual en alqunas zonas actualmente cultivadas; pero desde e! 
punto de vista agricola. son suelos cultivables irriQaotes. 
Finalmente,en la parte baja del Valle que se conoce como Tierra 
Caliente, se reqistran altas temperaturas; ello explica su 
apariencia esteparia. Esta parte de la regibn tiene tierras 
1&rtlles, parcialmente aluviales. que son muy adecuada~ para la 
agricultura mecanizada. una ve= que se han limpiado de piedras. 
El clima libre ~e heladas permite dos ciclos de cultivo al 3no. 

Oentr·o de la regi6n,se escogio el ejidc de Felipe Cc;1rrillo 
Puerto que ~~ locali~a dentro de los limites t1sicos: ~l norte 
ejido Dieciocho de Mar~o y San Jos~ o La=aro C~rdena~.Al sur 
ejido la Romera. Al eSte con propiedad privada de los seriores 
Carlos Torres. José Rui%. Mateo Gon:hlez y hermanos Godoy. A! 
oeste con el ejido San Jo-ah o Lt...zaro Cárdenas. 

La primara ampliaci6n del ejido Felipe Carrillo Puerto. 
primera fracción, se local i=a ent.re las coordenadas N=::9+Q!00 y 
W:b5+000. La segunda traccion: entre las coo~denadas N~27+000 y 
W=ó1+000 del plano general del proyecto. 



Esta zona se encLtentra libre de heladas, por lo anterior, la 
época de cultivo puede ser durante todo el a.-,o. La tcmper-atur.: 
maxima anual~ fluctúa entre los 34.6 y J.9.4 grados r.ent1grados~ li\ 
media anual es de 27.9 grados centigrados y la m1nima anual es de 
19 grados centigrados;; la precipitaci.?n media anual es de 72:- mm, 
el 907. de estas lluvias tienen lugar entre los mesP.S de J un10 "/ 
octubre .. 

La única fuente abastecedora de agua,tanto para el consumo 
agricola como doméstico,es el Canal Principal Tepalcatepec qwe 
se deriva del rio del 1nismo nombre. 

Los análisis agrológicos realJ.:ados~ demi..•est.ran que 
general son buenos suelos ( vertisoles ) que son suelos negras, 
arcillosos, con bajo contenido de humus, su te~tura es pesada y 
presentan agrieta~ientcs; no obstante,son apreciado~ como los 
férti!es de la reg~6n. OichoG suelos conti~n~n suficiente~ 

cllntidades de calcio, magnesio, potas10 y fo~foro: 1T1ucho~ 
ricos en magneso y en general pobres en nitr6geno. 

Existe una gran variedad de 
cahuinga, guamuchil, me:quites, 
arbustos p~quei'ios c:omo hui=ac:hez, 

árboles como son: cueramos, 
t:oncho!;;, ccr-on~os,.:isi ::Ol'l'O 

chup.:trroso. et-:.. 

Los animales inás comunes que se observan por la :ana son:: los 
coyotes, quiniques, iguanas, viboras. tejones, gtiilotas. 

INFRAESTRUCTURA V SERVICIOS 

Obras Hidr:..1.1licas, el ejido Felipe Ce:r-ri.l lo Puerto cuenta 
con 9 pozos pr-ofundos y trP.s equipos de bomb~o tomados del R1o 
Tepalcatepec, con los cuales se riegan supertl.cie total dP-
1292.5 hectáreas. 

Las principales vias de acceso al poblado son: ;'.)or la 
carretera Apatzingán-Tepalc:atepec, totalmente asfal tada;a 44 1-.m 
de distancia en el margen izquier-do, se encuentra el crucero 
hacia el poblado de Felipe Carrillo Puerto muy conocióot~mbién 
como "La Ruana", a 7 km de distancia. 

Existe otro camino d~ terracerla que conctuce al poblado 
División del Norte,a 13 km de distancia; aht se encuentra la 
carretera Apatzingán-Aguililla, de asfalto y terraceria. El 
camino de .t~rraceria antes descrito, dur-ante la epo~a de lluvia~ 

se vuelve casi intransi~able, debido al mal estado que se 
encuentra. 

La electri~icación provLene de la zona de Mor~lia por una 
'!iUbestaci6n. 

Los medios de comunicaci6n en este poblado son: un~ caseta 
telef6nica, 27 tel4fonos particulares y 19 telA.fonos com~rcialesi 
t4mbi~n se encuentra in$talada una oficina de correos para el 
servicio de la· población. 



Para el transpar-te se utili=an los servicios de la lineó de 
autob1.1ses ''G:"tlean,;.." cori 18 salid.as c::..da media hora, a.5l. mismo 
c::uenta con ser-vi\.:io;:;. de La::1s que lo conducen por le rt?qular 
hasta el ::rL•Cer""o 1.:-i Fí'i..:ana, para. ah.:. el tr.o.nsporte de 
autobt"is, ::on el r•_tmbo do::<seadc::. 

La pwl:l 3ción t-:;ital, es de apro::imadan1entP- 1::. 308 habi "':.antes 
de 1 os c 1...1¿, les ~, 301 son hombr<?s ·.~ 7, 007 muj <.?res, que v i.enen 
formar ~pro1:1~~damente lºO~ fami.lias, distribuidas ~ =0e 
viviendas;_bas<:o.ndase en ~l n:Jmero de habitantes cl.:i.sificaremos 
este poblado come pc;blaci.!:n urb2na. 

Del tclal de la poblacicn,corresponde el 11.111. lo~ 
ancianos, ;:./.~4:-: a los adulto$, el 37.04'.( a los jovenes el 
14.81/. a los nifto~. 

Aproximadamente se registra..r-l en la poblac::i:~,n.t.tn total de 46:: 
nacimientos y 25 fallocimionto~ al a~o. 

Adi?inás del ejido Feli:Je Carrillo Puerto,se t!ncu~ntrc.n 
ubicados les miembros de 3 ejidos m~s este poblado. 
Basc.ndonos a la población en g~neral, mcnc:ionarerr.os un porccntaj~ 
del l'l. de emigración tempora 1 y es tes movimientos al 
e::tranjero y lugares de la regi~n. 

Dur-2!1 te lo~ meses cie di r:::iembre y enero, mas de un ~·0"1. de 1 a 
poblaci.-::in se enferma de gr·ipas 1 inflamaciones de garg:,nt=i, etc. 
como consec:uenc:ia d~ las cambie!:> de temperaturü qui.? origl.nan 
dL11-unte esta épr.ica del ilf"IO. 

E::isten en el poblado, cl1nic:a particular que 
proporcione: a la población~ servicios de primero5 au:<ilios 
Unicament~. por c:arecvr del equipo n~cesaric pura un servicio 
completo; este servicio lo proporcionan dos doctore:s y '.ln.::.. 
enferm~ra. Además se enc1.:en tran ir.st;:i lados con su 1 t.or io"ti 
par~iculares. 7 doctores y 3 d~ntinstas. 

Cuando la enfermedad es grave y roquiere tratamiento 
especial,se tr..3-=-l.:'ldan a la ciudad de Apatzing.t.n o Uruc:pan, a '5'=· 
kilometro~ de distan~ia. 

Para el tratamiento de enfermedades,utilizan algunas 
veces r·em":?dios caseros,para problemas de salud menor, cuando el 
mismo es grave acuden al médico. Utili=an también muchos de 
ellos, los servicios de una partera y una enfermera emp1ricas que 
se encuen~ran ubicadas en el poblado. Para venta de medicamen~os 
e~ilcn 5 f&r1nacids. 

Para deshacnrs~,de la basura cada persona la quem~ dentro de 
sus lotes L•rbanos o la tiran en la.$ orillas del poblado. 'ta que 
no ct-•entan con un carro rscole.ctor de bac:.ura. 

Las viviendas dundo habit3n los ej1datarios.son lotes de ~u 

propiedad que miden de 20 metros d~ frente por 20 m~tros d~ 

fondo¡ siendo el 601. de c:osa. de madera y el 40:-: casa hal.11.tac:i.-;.n. 



Cada vivienda consta de 2 cu.;;rtos de '"'pro·:imo?d!l.mP.nte 4 
metr-os donde habitan ::. 6 4 persona-::,. TanCl.én tie""!en dentrc: de 
sus lotes, corrales para gallinas. puercos y cab3llos. 

El B0h de las casas est~n construld~s de me~e~~. te~r= j~ 

]Amina de asbesto o carton; piso de t~erra o c~~ent~. 

El 20Y. restante son ~e muro~ de ladri~lo. t~ch~ de c~ncretc 

Y piso de cemento o mo:aico, 
Cada vivienda. =uenta con agua potable y luz: elGctrica. s.~10 

un .10'l. carece de e~te servicio. debido a que cuenta 
drenaje, tienen únicamente fosa séDtica. 

En el terreno de la educac16n.e:ti:::;ton 7,4::1 alf,:1.betos, 1,970 
analfabetos y 3,9i7 es población en edad escolar. 

El 2Y. de la población escolar 110 asi.ste la escuela,en 
algunos casos por falta de recursos oconómicos, otros.~implemente 

por irresponsabilidad de los padres. 

Los esta.blec:imi1:ntos con que cuenta la poblnc16n para el 
aspecto educativo son: 3 escuelas prl.marias oficiales; l escuela 
primaria particular; 2 escuelas preprimari~s oficiales~ 1 e5cuel~ 
;:irei:-rirnaria particular; 1 escuela sec"Jnd.=Jr1a oficial: 1 
bachillerato oficial; l escuela comerc:i~l p~rticular. Adem~s 
exiten una secund.:.ria y una preparatoria incorporado al s1~tema 
abierto. 

Las inscripciones correspondiantes a cada oncuela son la 
siguientes~ 

ESCUELA TOTAL HOMBRES MUJERES 

Pr:-ep,..,i.maria 181 9C'l 91 
Pt"'imar"ia 2,457 1.312 1,145 
Secundaria 538 288 250 
Bachillerato ~1 25 26 
Comerci.al 81 31 50 

Fuente: investigación directa. 
Para las escuela~ mencionadas imparten clases un total de 

120 maestros que divididos por el número de habitante~.arrojan un 
total de 9 maestros por cada mil habitantes. 

CLia.nd~ alcanz.-an el m:...ximo grado imoartido en las escuelas 
del lugar que es el b..:.chil lerato y deciden continuar su~ 
estudio~, ~e trasladan a las ciudades de Apatzin9An Norelia, 
muchos de ellos acuden tambión al D.F •• 

En esta comunidad,el 60% de los ejidatarios ven televisión, 
el 100'l. escuchan radio y un ~0Y. asisten al cine. EA mlnimo el 
porcentaje de los que leen el periódico. por que s6lc pueden 
adqui~irlo cuando van a la ciudad de Tepalcatepec. 



Los programas de tel<.?visi-=-n que ven son los que pasan por 
los ca.na.les de .:..mev1sl.ón,televJ.sa. ':' E!l ca11al 10 d"'! Mi:::hoac.:.n. 'Ven 
todo tipo de progr-c.mo.;pl'"1ni.::ipalmente lo-;; que pas.an por !¿. tarde y 
por la noche. Pcr el radl.o escuchan toda c:lase de programas= que 
se difunden las estaciones Y.EML y XEC.J de la. ciudad de 
Apat:::l.ng:~n.. Y al acuden oeol! cul~'ói de tipo 
camp::..rc.no. 

MA.1'10 DE OBRA 

La ocupación principal je los ir.tegr=ntes de este ejido.es 
la agricultura. en lo que perman~c~n ocupado~ todos durante el 
ano. Un porcentaje minimo,se dedica tambi~n a la gannderiu 
come,-cio. 

Anterior-mente el problema del desempleo ~~s grav~. 
actualmente y;:. no r-epresentu para ellos un problema mayor, debido 
a que la fábrica de escobas que se encuentra instalada 
lugar les proporciona trabajo a un gran númoro dt:! persor.as. 

Desde que les fueron dotadas sus unidade9 agri col.3s. la 
principal ocup~ci6n como ya se di.jo,es la agri cola que cada dia 
ha ido rtieJorandc a traves de diferE"ntes 
cultivos.proporcionándoles un nivel de vida mejor. 

[;:l ingraso que obtionen, lo uti.liz,;i,n en pri.mer- lugar 
alimentaci~n. v~stiCc. viviEnda y recreacion, también cu~ndo le~ 
es su·ficiente !.o asignan para adquirir maquinaria 9 veh1 culo~ de 
transporte.. etc. 

ECONOHI AS EXTERJ.!AS. 

Con respecto a los servicios 
regi6n, destacan los siguiE>ntes; 

que, cuenta la 

Los financieros son aquellas instituciones que les otorgan 
crédito a los ejid~tarios para llevar a cabo las labores 

agr!.colas necesar-las en sus cultivos; es el Banco de Credi.to 
Rural del Paci fice Sur que cu~nta con deo:; tipos de créditos, el 
de habilitac16n a av10 y el refaccionario. 

Las tasa de inter-és que el banco les aplica por cada 
crédito, es de: 

- Habilitación o Avio 
- Retaccicnario 
- Av10 Ganadero 

40 'l. 
45 i'. 
35 'l. 

El ér~ditc de habilitación y crédito d~ avio ganadero, 
tienen un vencimiento de 12 meses. El vencimiento del crédito 
refaccion~rio depende del monto del crédito y varia de 3 15 
anos, con pagos que realizan los ejidator1os anualmente. 

Con respecto a las industrias con las que cuenta este 
poblado,son 2~ que se catalogan dentro de la pequeha industria 
se dividen de las siguiente manera; 



6 Molinos 
3 Panc.deri-as 
2 Car pi ter! as 
4 Paleter1as 
o Tortiller1as 
1 F~bric:a de hielo 

Además e~ite una industria a gran escala que la Fctbrica 
de Escobas. 

En cuanto los locales comercialez. se enc1..1entran 
establecidos 90. que en su mayor1a son de abdrrotes. 1rutas y 
legumbres, tiendas de ropa, zap;;iter1 as y muebler1 as. 

DIRECTRICES ECOHOHICAS 

Estas se rP.fieren a las poli tic:as y. programas dR fomento 
la actividad eLOn6mica dP. la región,principalmente la~ 

encaminada~ a! desarr~llo agr!cola de la misma. 

El ejido Fell.pe Carrillo Puerto,<::>s Lmc de: ios esttr. ::ol'"la 
que cuentan con mayor superficie de riego por bombeo; debido a 
esto, los miembros de esta comunidad agraria se ML\estran mL!y 
interesados por la reali~ación de !as obras dv la Presa ChilatAn 
ya que el riego por bombeo. además del alto costc:i qu2 s:..gnlfic..-. 
les ocasiona múltiples problemas. 

AHALISIS DE ALTERNATIVAS DE K.tCROLCCALIZAClON 

Las ventajas que se tienen en la ::ona pla+-.arier.?. dE:l '.'¡c;l lP. ::!e 
Apat%.ingttn son; 

a.- La ausencia de huracanes, viento~ ~uort~~ y helddQs. 
b.- No existen problemas de pl3gas y enfermedades, 

In1raestructura. terrestre adecL1ada para la 
producción en cualquier época del 3Í"iO. 

d.- Su cercanía a los grandes t:entros de q1Je sor"' 
el Distrito Federal, Morelia y el Baj1o. 

T}.MAFJO Y SUS FACTORES CONDICIONANTCS 

MERCADO ACTUAL 'i FUTURO 

Actualmente la distribuciOn de la producción de los 
diferentes cultiVoP,~e hac~ d~ un• 1orma directa en un mercado 
local y regional; y sus principales compradores son1 Conasupo 
la Asociación Plataneros. 

En el futuro con la instalación de la maduradora de platano 
se canalizar-A de manera directa a los mercados de la cíutiades de 
Irapuato.Morelia, Acapulco, '/el D.F., los cuales cuentan con 
ce'ntrales de abasto popular. 



DISf'OHIBILlDAD DE Ji.HERIA PR.IKA E HlSUHO 

El ejido destina 1q4 hect~~e~s para la siembra del 
pl~tano.de ~!,se obtiene pr~ducc1on promedio de 4.750 
tonelada~ anuales. 

CAPACIDAD HIH!HA RENTABLE 

La c~"\pi3CJ.dad minim=- rei'ttable,con!::iist~ en ab.:o.tl.r los costos 
en la producción dS! 1 a mate!""".ta ~.o·-ima que este C?S el 
pl4tano para lo cual.se uti!1=an ~emillas certificaaas que son 
propocionaoas por el Bano::o de Cr.s.d J. t.-.i Rt.1ra 1; tambl.&n t.t ti l i ::an los 
fertil1zantes, fung.tcida~ e insecticidas. Asesorados por T~cniccs 
de la Secretaria de Agri~ultura y Recursos Hidráulicos CSARH) ~ 

estos se adquieren en la Me~cladcra General LA~aro Cárdenas, 
que son distribu.t.dcres directos de Fertili::antes MeHl.c:anos. S. A. 
{FERTIHEX). 

Para combatir las diferentes plagas que atacan los 
cultivos de la reg.i.::.n, tambi>?n reciben dS.lSt!!O'nC:ia t.:o-cn1c~ r;;or 
pai-te de l.a Secretar! a d<;? ~.;in.cultura y Recu.-sos Hidrtt• .. d .i-::os 
{SARH) y en algunos casos,utiliza.n los servicios de ingeruero!:::: 
particulares especializados .. 

CAPACIDAD FINANCIERA 

De ac:uerCo d la entrevista que se tuvo con el Presld2nte 
ele la Coonerc.tiva que mane-ja la fábrica de escob.'.ls .. se establecl.5 
que este grupu ya es sujeta dP- cr~dito con el 5anco de Cr~dito 

Ru~al (DANRGF..HL); lo cual beneficia al proyecto. ya que 1a 
madur'°"dor?, que se pretende crear. gerá bajo el rogimen de und 
C'='opere.tJ.va, ld cual estar.i .i.nte.grada en su mayor1a por lo~ ml.smo 
s::>C..i.C!:; .. 

Además,su participación durante Jos primeros meses de 
operación del p~oyecto,será con lds cosechas de los ejid~tarics 

parti.o:;1pantes en el proyiactoi y la mano de obra estar-". dl.spue>sta 
po~ la Cooparativa.. · 

La= utilidades que genere el proyecto durante la Vid~ Util 
de oste, ser~n reinvertidas en el mismo. 

MANO DE OBRA 

De acuerdo a la estructura de ~uncion~miento de la planta 
maduradora.no es necesario contar con personal ~ltamente 
califica.do a e:~cep<;ión del ir.geniero en refrigeración con el ou~ 
.contará~ 



DEFINICION DEL TAHAfiO 

De acuerdo a las estaO•s~icas oe produ=ct~n.donde se 
~st~blece una orcducc16~ anual promedia de 4.7~0 ton~ladas, se 
observa la nec~sia~d de ~rear una ~lant~ c~~a= de madurar dich3 
produce.ion p.:.ra lo cual se r.eceo-sltara un.a planta que madure un 
promedio de 3Qó tori!:'ladas semanales; asi como de un medio 
autcm"""l:i:::c..do par·Cl: nr.i ::!J.strder m.ano de obra dP los e;idat.ar1os 1 

los cL~a.le':i: son los encargados de la siembra y cosecha de la 
mat~ria primd que en este caso es el platano. 

PROCESO DE HADURACIOH 

Como hemos visto anteriormente,el pl~tano de las pOC3S 
tr:.:itas que se benefician por med.:.o de la t""efrigeracicn, siempre 
y cuandD 1'-St~ se lleve b.:OJO C0'1trol. 

Se ~uede decir en Qenera l que el prcblema de maduración y 

alm3cenamie11to es netam~nte de ''Aire Acondi=ianado'' ya que d~b~ 
suministr~r c.;ilr::f;:•cción, enfria('.li&nl:.o, v<:::!ntilac:..:..!n ; humedao 
::!ur.;.:.ntc:; Q\ tie!"lpc n~cesar:.o p..ira llevar la fr 1..1t~ d12-=.de el estado 
verd~ en Que ~e recibe hasta el de ~~dure= =cmcleta, 
manteniéndola d~spuos en este estado hasta su ventd. 

La o::ompa:"iia "Pruit Oispatc:h" l1a desarrollado reglas para la 
maduración del plátano y las cuales se presentan a continuación 
ce>n el fin de ti..:ar a qué• temperaturas y humedadt:?S va a trabajar 
la planta que aqu1 se proyecta y dar las que deben 
seguir·se P.:lra su funcionamiento. 

REGLAS PARA LA MADUf\'ACIOtJ. 

1.-Tem;::ieratura.-Para las estacicncs de VE>rano y Pr.tma..:.era. 
El pl=:n que se.• ~ebe "So"e'JLt1r para la maduración del pl~tano,~s 

el ~i9•_1i~nte. que servir.o.. de guld general y esta b.;,,sado en la~ 
punto'!!t que a continuac.:i6n se- t?Xponen. 

A.-Que la fruta se haya recibido en estado verde 1 duro y 
que tenga cara~teristicas de madu~aci6r. media. 

B.-Oue los cuartos para maduración est~n completamente 
aislados y que la costruc:ci6n en general sea herm&tica. 

c.-Duo lo fruta se madure 
a cantinuaci6n ~e mencinnn: 

el indice de calor que 

Cuando los plátanos sg hayan recibido parcialn1ente maduros a 
que no tengan las car~c:~er1sticas dadas por el punto A, el 
programa que debe segu~rse sufre v~riacion~s al an~er.tor, 
decir, bajo condiciones cie atmosfera caliente es me.Jor llevarlos 
al indice de colar ::S.,c:lebido a que continuarAn mad1.1r:.ndose 
rapidamente en el almacenamiento. Cuando la frula es lle~ad~ al 
color 3 Onic.::i:mer+::e, es O<!tural Que c-1 pet9"1odo nec:esar10 quede 
reducido. 



TEMPERATURAS Af'f{Ü'J l MAt•t-<S LN G1;¡;;;r·c1S F.::.Ht-El'JHE ¡ 1 f-•1::.r. A u·~ 

11ADURACION DEL PL~T;.NO: 

Prcqrama de 
Maduración 

4 d1ás 
s dlas 
6 di as 
7 di as 
a d1as 

JO di as 

al a 

70 
6<.> 
64 
64 
62 
5B 

INDICE DE COLOR: 

~ ,J 4 5 7 8 
di~ dl a a1a .:!,;,a. .:aa C!! <J. di.:;. 

68 6•) 
66 66 66 5o 
64 64 6" 6(1 5o. 
64 62 62 be> 58 5o 
62 bÜ ó(/ 6c> 6() 58 "'" 58 58 58 58 58 ~8 ti E: 58 56 

Se usa un indice de color oara de~cri~ir la cor.dic1on de 
madur~z que presenta el plátano y óGt.~ r:onsJste de oc:tio arado=. 
nómeros ·y ctue son los sl Qui entes: 

1.-VERPE 
2. -VEROE CON T~;f4:;:AS CE Af'1ARlLLLJ 
S. -MAS Vt::RDE CUE P.MAFd L:.....ü 
4. -MA5 AMi:'.;R l LLO QUE l/ER[•E 
5. -CON t...A PUNTA VERr·E 
6. -COMPLETAMENTE: t"~HARl LLO 
7. -AMA~Ii..LO CON L IGERHS Mfil',CHAS CAFE·.3 
6. -AMARILLO CON GF:AN!iES AREAS CAFE:S. 

2.-PROGFAMA F·ARA INVIERNO. -

Emoleeso lA temPe!""¿>,t:.urS\ mostradil ..:n !atabla <"-r.tert~·J"'" ~on i~ 
E:-<C:epci6n d~ aue los Ultimas c:11-=is del oEriodo 'de lll"3Curac1on d-ece 
eleva...-se la temi::ier.a.tl1ra con el ob.ieto di.::! oua loi:=. pltiitan:;s e~tén 
m~$ ~alientes cuando vñn a ~er emb¿rcados y cue por lo t~n~o, 
est~n en c:ondicion'i!s Cle soportar el frl o aurante el vi a Je .;o. los 
m~n:ados de menudeo:. aebe procurarse oue los olátanos e~t&n 01eo 
coloreado~ (indice de color numero 6i <y& aue debie10 a la 
estación, todo proce$o pO$terior es recarcaoo PDr l~ baJa 
temoeratura del ambiente. 

3.-ALMACENAMIENTO DE Lf, FRUTA MADURA .. 

Hanténgase los cuartos a un::. tempera.1:.ura Que f l •...tc:túe E"nt:re 
56 v 61'.:1 Qrados fahrenneit <J3.3" a 15.6 qraaos c:ent.Jor.;u.!o~i ~3ún 
esta temoeratura,la fruta. madur-a COl"I lr"dii;;e cte .::.olor· num~r-o 5.~o 

puede mantenérse!o 'O:)Or un tJ.ei\lOO mrivor de don a cu~tro di:ls. 

11Qera1T1ente ocw :éi:= !:.'S..13.!::: c.~m~t?,..~".:Ll"-:;'l.'.i 
r•ormalmer.t~ .?-vnn•,te cre-=E-!'"1ter. t.111 col.c.•r c,pe.co. 



5.-i=-i:;:LJTA COM MA~UPACIGN lt'JC:OMPLETA. 

Cl!ard.:J por cwalqu:.e-1- circustanc::.:a,part.e de la fruta que ha 
sido SuJete ~ m?dur~ci~n presente caracte~istic~s de madurac16r 
inccmpleta, '"°sta. Cebe same<::erse a vn tr-at;:;im:.ento espeCJ...ól 1 ::l. bas::? 
de gflu ~tileno o Ce altas temc~r9tur~s 1ni~iales o 
c:ombinaci~n de -"rnbos.Ccn r-espe·=tc: las ~ltas tefl1~eraturas. 
elévese ~l c•_1artc::; a •-!nos 5 ::. !.C ·;1-o;dos fahrent-.E.'it: arriba de loas 
ind1c.;.das anter1ormenl2. 

6.-F'RUTA SO:~::IIDA A TE!'iFEF.AT~RAS EXCESIVAS. 

Cu8n:::1o la frute-t h=- siiJo sometid,;. a tempera.turas c::t:esivamcnte 
altas,sufre 11:""1 c::ocimJ..entc haciendo que la pulpa demasl..ada 
blc:t.nd:a 'I la cascar .. l presenta. m.anch.;.s nE.>gras en las puntas.De 
esto,.se infiere que n"l deben u-::arse temper·?.turas arriba de 64 
66 gr~dcs fahrenheit(17.B a 18.9 g~ados centlgrados ), cuando la 
fruta h~ alcanz.adc el indice de color numero 3,yeo que t;:"Stc 
ocasiona QL\e se pierda totalmente el producto. 

7. -V~tHACit'NSS DE TE~PER.C.TU!=:-"1. 

;:JC?b'!O' e·..-itarse que haya gra.n diferencia ent.-i: l.:.s 
t~mpera.':.ur.::is del piso y el tec..ho. as! como en las dl.st.i.ntas 
p=-r-tes del t:'-t,;i.rto; ya que conservando constante la ternpr-rat.ura.da. 
coino resul~ado una madurac:ion uniforme de todo el producto.Es por 
lo q•.is- recomi'=.-nda emplear ventiladores par~ circL11.:.r 
activame~t~ el aire del cu~rto. 

HUt1EDAO. 

1.-?LATANOS VERDES MADUROS. 

Det:e mar.tenerse una humedad tan alta como sea pcsibl.)J ... p.:sr:" 
le cual t-• .at:r:.n ée instalar$e a lo largo de todo, -~n·- t.eého 
boquillas atomizadoras de agua o en su defecto humed<.:?cerse por 
medio de •"\:mc;:u!:ras todas las pencas que estén verd.~s. Otr-d forma 
de .:i.segi.,.-.:..:-- u~a alta humedad es regar el Dl.SO con a!:errir. hi::medo. 

2.-FL~"\TANO MADURO. 

Se r9c~mienda una-humedad relativa de 80 a 85 % para la 
f_ru ta mad'Jra, aunque no 0:.>s nece!ii>a r l.C llevar un e.entro 1 muy ex.a.e to 
de ella. Ne debe regarse o atomizarse el agua sobre la frU.ta -¡a 
madura:· ,;..si 1':\lSlllO la humedad no debe ser excesivamente alta ya 
que origina que \~ fruta se ablande, presentando manchas oscuras 
en toda le cásc~ra. 

VENTIL.;CION. 

1.-F"L~T~NOS VERDES. 

~lo se nec'l?sita v·enti laci.~·n exc:epto para los cases e:-xplicados 
en el n~mero 3 dado posteriorm~~te, ya que los gases desprendidos 
por. la fri.,ta durante, la m~duraci6n, ayudan a que ~ste proceso se.; 
~fectw..,.dc .r !o pida ~1 uniformemente: _es pcr es to q1,.1e 1 a cons ~rucc:.'~'':' 
de los CL1artcs. debe ser hermEot.i.ca- par:a o;v1t""r ·la;;. fuqas-del· ,:iiirt: 
y ~on ~l le~ gase~ de~pr~nd:.dos. 
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2. -MADUROS. 

Es ben~fico dar una cantidad n°oderada de "entilac:i.:.n. con el 
objeto de refrescar y dl.sminuir la h1-\rneded dt?l 3.ir-e. 

3.-PRECAUCIONES. 

En aquellos cuartos en que se ele·./a la 1;.errperatL•r.3. pe!'" mE:·:!ú:> 
de calentadores de gas de flam.? abi.erta. dcb<? s1-1ministre>.rs.e le>. 
suficiente ventilac:i.én p~ra qup ¡:iueda efec:tu.?rse la comb.1sti::-n 
completa y asi evitair el peligro de 1..1na e:~plos.i.Cn~ 

TIEMPO OE.MADURACION. 

La cantidad de fruta que llega a la planta de madure>.cicn. se 
divide por lo regular en tres partes dependiendo dP. la demanda. 
y entonces se ~adura por uno de lo~ tres ~étoQos sig~ientes 

A.- Haduraci6n rapida ( de 3 a 4 dias como promedio ) 
B;_ Maduración Medio ( de 5 a 7 di a-=:; e.amo prc:.'fled 1.C ) 
C.- Maduración Lenta ( de 9 a 1~ dlas c~mo pro~ed~o ) 

Como antcrl.ormenle •1.i.rr.os. los cu.:>rtos de l ti ol :-rita deber. 
estar capacitados para mantener las dJ.fer':!ritBs ::::orid:.o::.:.>jr•es :Je 
temperatura y humedad,cor. el objeto de que rJur'°en-1:<::: '=.-l t:.<,?r11;::oo 
necesario, la frut<l. en estado verde post.:.:?r:.·::i.-m<::-nte 
mantenerla en el almacenamiento hciste> si..~ ve.,";¿._. 

ALMACENAHlENTD. 

El almacenami"°"....,t'=' del pl.it:.ario mad'..!r~.'='O? df;'~e ~·:•':<:..•.­

tempera.tura de 56 60 ~r.:\dO~ f0'"1reri-.o:?: t 'l'l:i-''" t.:e.•r.~.-;onJcs:;.> •.nia­
humeds.d de 80 a 85 ~~. El ~iempo d~ ;o.!¡r,.;.cer>¿-.T.~ent<:; ...... ,•-!.a di:!- \.t!'i:> 

~emana a die;! C1as,en concu.c1one'.:5 norm.;¡les c•.•andc \: 
temperatura es ce 56 gr"'.dcs fahrenheJ. t ( 1::.: o:;:;: .... :>.Oos cent!gr~·.dos}. 
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DISEflQ DEL EDiflf:IO f":\R.A LA PLANTA [)!: 1v,rn.1F:J>.f'.'!r)H. 

El numero de cu.:;.rtos que debe tener pi~"~=- d':'-
maduración, depende prl.ncipalm~nt.:.? c~l t.a1n3;";-.:- Cel ,1euoi::l.':l. Perc 
independientemente de? ~ste, se necesit:m cuar.dc:: tr~s 

cuartos, ;iun cuandc <.:?ltas vayan e'Tlpleuro;.:,e CJL'l'"t\ rr12~urar ei 
pltitano por seman..i, d~i::ir! cuar 1.:.o dP-b•_• '=º'"t~ner fr•..1t:.a 
madura, otro. fruta en procE":sc de- madL!r~;.c.i~n • ...,, o:l t.~ri::~r-o debE 
almacenar fruta verde.Por \o que, se necesita L!n minima de tres 
cuartos pura l le:-v<Jr, • .. tn program3 de maduración c-rder:ado. 

La capdcidad de los cuartos 1ndiv1d~aies v~rla, p~ro debe 
tomarse como promedio aquel que pueda almacenar aproximadamO?nte 
l.0 toneladas. El tamafto y la forma de lo•:. cuarto"'• quedan 
determinados por la construcción dgl edificio cuando se va a 
acondicionar uno ya c.onstrui.do;, y sl. se trat:.:i de 1.lna planta 
nueva,. el edj_ficio 'Se diseftará de acuerdo can las funciones que 

a desempeftar, como en el caso que aqui se proyecta. 

La constn...icci6n de los cuartos de maduraci6n,es seme;ante al 
de las bodegas ...-~drigorzidoras, siendo la ;:ir:i.ncipal dl.ferenci.2' 
que el µr·ocJu<.:to ~l.! -.:uo:;pendc d2l ":C?cr-,o, eri tu•-;ia,· de acomodarse 
f"'l piso; por lo tanto las c:ara.ctQrl~t1cas constri. . .1L.t.l.V.:.;;; ~on: 

-A) .-Deben ser r:ompletawer.te herrnótica$ par<.> evitar la "fuga 
de gases, import~ntc~ para la maduración. 

B) .-F.:l aislamiento debe tener un espesor ne menor de .:." 
(7.5cm) de corcho en planchas o equivalente par~ recubrir paredes 
y techos; pudiendo umplearse para el piso,un e!=ipesor de 2" (5cm). 
En el caso de que el. almacen quede en el s6tar10. puede suprimJ.rse 
el aislamiento del piso. 

C) .-La madera que se emplee para la constn.1ccicn de soportes 
o puertas, debe ser de ci.pres o pino, estufada.~ y de la m~jor 

calidad; con el objeto de que resistan las altas humedades oe 
estos cuartos. 

D) .-Lus conduc:tos ~arn el ai,-e dentro rlel c•.wrto,dabP.~ ser 
de l~mina galvani::ad<.t. los centro les c!e terrq.:er-.'J.tur.:.. 'I humeCad • 
deben colocarse en el e1( terior- d~ los cuarto;, p.::.r4' qu2 lo= 
afec:t.e la hu;nedad. 

E;.-·Lil~ especific.-..cioncs para motores 'I alumbrado el4ctri..:o 
qua Van ~n el interior de lo~ cuartos, deb~n swr adccu~dns r-~~a 
que puedan soportar las Vüriar;.iones externas de humedade~ qtie 
ellos se efectúa. 

F).-La altura libre para los cuartos recomendada varia de 
2.33 a 2.50 m. empleAndose de preferencia de 2.45 m. 

G) .-Los ganchos para colgar la fruta cuando ost.as van en dos 
hileras.debe-n espaciarse a 1.8011"1.=-< 2.sm. El espacio ocupado por 
dos hileras es apro}(ímadamente un metro cuadrado por ganch-=i; 
dejando un _pasillo central para la inspecci.'!in y mov1iniento de la 
fruta~ 



CAPACIDAD 

, La cap•cidad dQ la planta de maduración que s• proyectar~, 
d•b•ra ser t•l qu& produscan 320 tonaladas d~ pl~tano maduro, 
•mPl••ndose cuartos iniv1duales con cap•cidad da 20 tonelada&rpor 
lo tanto, p•r• llev•r un programa da maduraciOn con los 
requisitos antes menc~or.ados,sa necesita que la planta tanga 
total de 12 cuartea individuales. E~tando cuatro de ellos con 
~rut• madura, cu•tro vn procu~o de madurdC16n y cu~tro fruta 
varde. 

EOIF'lCIO 

La superficie total del terreno que ocupará la pl~nta,serA 

de'32 x 46 m. 

La conatrucc16n del bastidor del edificio, ser~ de concreto 
armado y revestid~, con par~des de tabiquu recocido. con muros 
exteriores de un espesor de 21 cm. ~ interiores de 14 ~m;· el 
techo r piso ser~n tambl~n de concreto. 

Los espacios que se destinarán para el almacenemiento 
proceso de maduración.van Li.isli.ldos con placas de corcho de 3" 
l&s pctredus e>:terior~s y t1:;:chu~; atol como los muros que dd.n <Al 
pasillo de trabaJo. En lo.,; 111urus QuQ dividen la!'O bod~gd3,se 
pendran placaf:: de corc.ho de l" cada la.do y para el pl.~o 

ai.slamiento ·de 2". 

La altura t~tol ci~l edificio considerada dc5de el piso 
interior acabado hasta el tcchfJ, tambión acabado. es de 3.2'5in. y 
la altura libre interior de las bodegas sera de 2.S0m. quedanoo 
harméti.camente cerradas con pur.!r"til~ especialus de refriQeraci.cn 
d• 0.90 X 2.:J(6m. 

DISTRillOJCXON 

BODEGAS.- El nomero de bodegas de que consta la planta 
para poder desempe~ar el problema que aqu1 se trata. será de 
12,con dimensiones de 12.6 K 4.75 m. cada una y distribuidas como 
1ie ve .. en el plano. 

CUARTO DE MAOU?NAS.-El cuarto de maquinas su 5itu6 en t•l 
~orm• que no tuviera interferencia con el movimiento int~rior. de 
la planta, cgn una superficie de 60 metrou cuadrado5 en el cual 
se in&talarán i '!:!'1 equLpo de rcfri9ero1.cJ.ón, c•lder• 
•ube•tacJ.6n, cont~ndo con suficiente ventilación y lu~. 

_ OFICINAS.-Para el control del mavimi•nto y procoso d• la 
fruta,se dispone al:!- dos oficinas con Qimensione5 de 4.2B x ,4 .. 75 
m•t~a• cada·uO•, est•ndo ~ituad•s en tal forma.qu• d~sde •ll•• 

.-•• pueda ejercliil'r una vi.~ilancia sobre liil entrada y 'li•l ida dtt l.a 
frUta. Los servic~os sanitarios del edificio,qufK!an local~zadcis 
junto a· las -oficinas. 



PASILLOS.-Los pasillos sen parte importélr,t~ de la pla'I':.<=', 
debido a que la hacen funcionar como 1.1nidao '/ pci.r=i lo cu~ l 
dejo una superficie libre de ~~0 metros cuadrados, dispuD~tcs 
la siguiente forma : un corredor longitudinal a trav~s Ge toda :a 
planta,dando acceso al cuarto de ".m¿.quinds. a las doce t-odegas >. 
desembocando al anden destinado a lo~ car.iiones, -~\.•ed.<!.n:::1o ligado 
cor"! el pasillo tran~vers.:..l q\.te tiene acce-so a las otic1~as 

pudiendo llamarl~ éste último,como Zona de Control 
Inspección. 

Para facilidad del movimiento de la p!antd~a travQS de toca 
ella, se ha instalado en los pasillos un transport~dor mecdnico 
que va suspendido a la altura del techo interior de l~ bodega; 
teniendo ramales hacia los andenes de- carga )" descarga. Para 
mover la fruta de los transportadoreg al interior de la planta o 
vicerve>r-sa, se pr-oycct.an lo$ arldenes con d1men~.l.ones de '.2 :< 4~. 5 
nietros y 3 x 20 m. con un,;;i altura de i.::;e de! nivel de!. pl.-.=.o de 
la calle, tomando como base para ~st~ l~ pl~taforma de Ios 
transportes. Los .;o.ndenes var. cubiertos con lámina de asbesto, 
sirviendo en parte para proteger el efe~to solar sobre las 
paredes exteriores de las bodegan. 

BALANCE TERKI CO 

La carga di:! refrigeración de uno de los cL1artas de 
ruaciurac:ión, deba incluir las siguiente"G ganancl.a.s de calor 

1.- Transmisicn de c.:ilor a tr:e.v<és de paredes. techo ;' piso. 

2.-Infiltración y carga de ventilación. 

3.-Motores eléctricos y alumbrado. 

4.-Caroa debida al producto. 

Debo calcularse la carga má:(ima para cada uno de los cuartos 
de •aduraci6n y e-st.:i. carga serti. L1 Que se emple~ p ... ro sP.le-ccionar 
el acondicionador de aire. Sin embargo, para la sel~c~ion del 
sistema d~ condensación ( lado de Alta presl.ón ),debe 
considerarse que en la prÁctica no todcs Jos cuartos requieran el 
~Aximo de refrioeración al mismo tiempo. 

Para calcular la carga de enfriamiento del producto, 
tomaremos como valor del calor especifico del plátano de 0.9 
BTV/16 y considerando que la carQa total sé entr1a razGn de 
J.'117 por ~ora. 

Durante la maduraci~n.se efectúan procesos bioquimic~s 

dentro de la fruta.p~oduci~ndose lo que se lla~a respiracién de 
la fruta dando un calor de 0.19 BT0/16/h. 



El &QUl.po de refr1geraci6n y principalmente el re1rigerante. 
debm st?r tal que aurique haya fuga~ dl:l medJ."o~ t?ste no per Judl.t:¡•..i.e 
al prod1..1cto; los .,.,condici~na~res de a.:.re,deben ser los mAs 
'5-encillos ~ de iio.c:l.l ac.c.es!:l 'I ser in.depend'l.entes entre 51 para 
dar una mdyor ~lei1ibilid~d de operac~on a la planta. 

De lo anterior se desprende qua -...:il ·u~o de los evaporadores 
de E?Hpa.nción directa,son los mA:= .:.dect.1ados ~,. q¡ue el 5istema di? 
acondicionadores de air..-s unitar1os¡,·!!!Oon.~1.a respuesta al problema .. 
Es obvl.o que el refriqerante rnás adecuado es el Freon-12, ya que 
ne perjudica al productor e!> más segur.o -en maneJo Por el 
operador, en nuestro caso para -1."2.s unidades acond!.cionadorus 
emplear-amos las dEO>l tipo horizontal .,,u qua disponemos de enpaciu 
suficiente an la parte superior de las boUpga~. 

SELECCI ON DE EQUIPO 

Las bodegas deben contar con lo siguientes 

1.-Serpentin de evaporaci6n-
2.-Serpenttn de calefaccicn. 
3.-Vant1ladores d~ inyeccion. 
4.-controles. 

El empleo de unidades de a...i."!"f:!'.,.a.ccndícicnado por cada bodega~ 
es la solución correcta. Por lo tnnto,al acondir:icnador de .Bire 
que 'Da empl~ar~ parü cad3 bodeg-a..,~sQ,.del_ tipo hor.iz.ontal e irá 
su~pendido del ~echo de la bodega-; -d±S"tribuy&ndose el aire por 
madio d~ dueto~ y rejillas. El retorno d~l aire al acondicionador 
qued<l d-=ntro de lé:. misma bodega• t.an.ierrdo .-compuert'as de acción 
manual para regu!ar el retorno y ln entrada del aire eHterior. 

COMPRESORAS.- Lns comprgsoras necesarias para ~anejar to 
c~rg3 d~ r~friger~ci6n rle la planta~deben tener Ía capacidad 
5Uf~ciente para observar la ~arga de enfriamiento y 
almacenamiento al mismo tiempo para un ~~~irao de a bodegas. 

Debido a las condiciones de trabajo de nuestr~s bodegas,en 
conveniente seleccionar tres comprt?s-oras para pode~ .trabajar en 
forna m..\s económica·, es decir,. de a.c.uerdo con la demanda de 
r~frigeraci6n,.pueden dejar.d~ ~r-abaj"'af" -una o dos compresora$ o en 
caso de descompo!!tur·a de una de élla!Si..l.as restan~es proporcionen 
la carga necesarLa. De lo ant~rior, 'Ciida campro9ora trabajara 
bajo las conoiciones siguientes: 

Capacidad en T .R.· = 9.:S. 
Temperatura de Succión ·= 4~o F 
Temperatura de Condensación ~ 9So F 
Refrigerante Fre6n 12 

TRANS~ORTADOR.- Consideran.do tarna~o, constitucion y pe~o d~. 
la fruta~ Asi como la forma y tiempo·da almacenamiento en las 
bodegas y las distancias que ~e rec~rren desde loa andenes al 
inter1~r, es indispensable proveer a la planta de algVo medio 
m2c~nico·de transportación para-~br.av~ar el tiempo de ~arQa y 
desc~~g~; al mismo tiempo,9ste ..sirve par~ con5ervar en m~jores 
condi~ionoa-'5 la frut3, evitando~~,~ta '.:lff golpee disminuyendo· 
las p~rdidas y e\ costo de mano de· obra para efwctuarlo 
m'°'nu-=' lment~. · 
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1) TERRENO 

2) HAOUINARIA 

3) OBRA CIVIL 

CAPITULO V 
INVERS!OHES 

RESUMEN DE INVERSIONES 

.IHVERSION FI.JA 

.lNVERSION DLFERlDA 

1) CONTITUCIONES V ESTUDIO 

CAPITAL DE TRABAJO 

l) INSUMOS DIRECTOS E INDIRECTOS 



1 HVERSl ON Fl J A 

1) TERRENO 

El terreno disoonible car~ la rcell.=a~ion de este oroyecto-
tiene una supertic!.e de 1.471 m:;. con medl.das de •li!.i X. _;~ m •• 
será "facilitado por el Ejido Carril lo Fuer· to. Hunl.CiPl.C dE:;> 
Tepacaltepec, Michoac:.An; esta disoosicl.:in no afecta la orooi.eda-d 
ejida.l del mismo; por lo cual• su costo se h:i. -consi.-:.1era.ou 
338,560.00~ pesos es decir .. se contemola co1110 un.a inversi!n .. 

i?) HAQU!NARIA Y EQUIPO 

El desgloce y especi.ticaciones de lo m<:>ouinor1a equ100. 
as1 como el costo especic:o de cada oar"tl?~ ;e rB.:>.ll.Zlt en ""'l 
capitulo d~ ingenier!a por lo cue en los siqui.ente:; aoart.:tdos. 
únicamente se da el monto total Cl'e inver'.:31-.:n O\.te r·epr~serita. 

EQUIPO DE OFICINA: 

El ~Quipo de oficina cons1ste en: en es~ritoric ~Jec:~tivc. 

sillón ejecutivo. dos escritorios secr~tariales do= ~~li~s 
secretaria les. un archivero de tres ua• .. et.as. dos ~<::!!~u 1 ~lJor-~~ 
eléctri.cas y una n1?oouina de escribir ~l$ctr1ca. formando 
·costo de 856 • 70W1. ::::.:_, peeos. 

3> OBRA CIVIL 

La cone:trucción necesaria para el funcionamiento de la 
planta. consiste en: 

·Obras preliminares de de5m~nte. !. imo1eza. tra::o 
nivelacion. as1 como la compactaci.on en la :;::ona df~ oroces·:> .. 
un co~to de B,216.842.87 pesos~ 

o·ricina, baf'l:o y c~maras con muro de tabique y techos de 
can.creto, i.ncluyendo instalaciones, hidr:it.ulic:a y sanJ.tarl.~... con 
aus ~••p•c~ivos acabados: las camaras servl.r~n oara al~~c&nar Y 
.adurar los ·pl.A.tanos y la oficina para la receoci!-n. tr~mit:es 
administrativos, etc., teniendo un costo de 93.646.482.13 ceeo~. 

LA tngenier!a el~ctrica necesaria cara el funcienam1ento 
la plant.a antes descrita. asciende a 46.681.336.67 oesos. 

lMPRE'JlSTOS: 

Se consider~. \..lna oartioa dt=- J.nrprevistos ql1E:! ecuJ.•,,al..:-
=::iz. s.orire la in'.'er:,i:-;n fl.Ja. •..:on el obJeto !Joder <H>S.t:rW~r 

cuala1..1i.er aa<ato lrieso~rudo. 3:c:endl.endo- :a J.7, t 36. 645, :Oc Oesos. 



' De ;;\Cuerdo = lo an•_ericr, e! co:.t.-:J "-'=it,;o t ·~e.!. or c.vectc:-
a9c1ende a 218,878,A8?.3a oesos. 

INVEP..SION lllFER!DA 

Para efectos de pl"'f!'Sl.lpuest,o..c1<:>n ~-=u-·S!.'.:i~r.~.. t::.:>·-::- __ 
estudio y la constitución o~ Ja coooera~iva,c~•~~E ~~cnL11ca~_vca 
de 600.000.00 y 1~0,0~0.00 pesos ..-eso!:!Ctl.vdrt•ent.e, 

CAPITAL DE TRABAJO 

r.temitii!'ndor1os al cao!tulc S(¿'lS. r~ló'::.l.vo ~ la =l..J·1lO-J.iJ.C! :en ae-
car;>ital, s~ establece aue los lnte::ir~ntes O!=" !.;a c.~ooer""t.!.v.:! 

apclyarán el proyecto con c:aoi t;a l ae trabaJ o i .l.llSt.11:1:'.JS dl. r9cto5 
indirectos), con un monto de 12,35~.0~0-~0 pesou. 



~;·:.i,:J:.::,:-; :¡~~1i1c¡::~ -:;;_1_ ;:B'J~:rn; rc.:.1,,10;.ri~f. jE ;<..!.~.\~ 

~'.l::...:.::.:.rc:i;: 11E;,tt:.:!w 
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CAf'I TtJLO VI 
F r H A N e: I A H l E H T u 

l.- NECESiúADES DE RECURSOS 

. .2-- FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

3.- "COMPOSICION DEL CAPITAL 

4 ,·- CWNUlC!ONt::S DE LOS CREúITOS 

5.- AMüRTlZACIOM DEL CREDITO 



NECESI l1APES [)E RECUf.~SOS: 

Los recursos Tl.na.nc:ieros necesa.r¡os o=ir~ ¡;"o,.•.<\r el 
proyecto asciende a 219.878,487.:.a :J'="':c:.·s o:::-l c~:-ol':..;::i 

el capttulo de ir.vers:i.011!::'5 f:.Ja$. 

FlJEHTE DE RECI JR.'.:-:os: 

Para el caso del presE>ni::.e orü:1ei:t.o. la'=:i i1_,ert:.e':: ·.Je 
financiamiento pueden ~nicameí1't.e de do-:: li.0~:::1 
prOP10S de los J.nten~saoas ,.- <::r.'JdJ t.,_:;. rr.;1'1·.:.::.1"-.l.O'::> d~ 

instituciones relacionadas con el sector ~crc~ecu2r.l.O. 

COJ1POSIC10H nE C'.APl rAL 

Dado que los inter-esados oart.l.C.!.oot:\r:..n ~r~ ~l orC've-:i:c ci:.•1 .. .::1 
capital de trabajo. el tran5pcrte v el ~errer10: v ~?rd o• c~o~ta! 

de contr-ucción de 1a ?le.nta. s.,;.r~ trav.=.s 1.1'1 !-t-.o.>d.itc 

refaccionar-10. Par..! lo -::ual, se recurrl.r.1 al L•.;1.·1·=c N"'1c::i.on:::.i C!e 
Crédito Rural de la regi.~n. 

Esta 1nst1tu!::16n 'fl.nétnciera, t.i.ene ¡;_1nt~~ceder"'ltes Cf~eo~t1ci.os 

con los miembros d~ la cooperativa 00 la fi~r1ca d~ e~~~~2s, 

en e-:;te caso~ ser.:;.n los mismos que! 1nt2qreri la -;ocp!:r":l'Ja 
planta de óste pr-0~1 ecto. 

COHDICI ONES DE LOS CRF:VI TOS: 

Las tasas de irrterés y 
banc.;:o par-a activi.de.des 
retaccionari.os. son; ."J.7 w s:i:. v 
amortJ.%ac1on. 

plazos de oaoc est~ol~c1das 

aqroindu•tr1al~R 

~~sl~ 15 ~~~s d~ ol~~~ 

AHORT .l ZAC.I OH DC:L CRl:..Ul ·1 Os 

t:"Cor Ttl 
·=t·:~c J '~os 

Considerando las condi=1ones del cr,aito ~~urqado oor la 
inoatituc:ion· 'fin.einciera mencionada. en el cuaaro oosElr_v5'1 e.l 
programa de amortizaci~n del cri!td1tc r~Tacciona..-J.c v. oao•J 
intereses. 01..1edando cub1ertC'I J.a oe1.•d=i. -ain !.in ol=.::o de trece e~~s. 

(,V 



¡., i 

CAPI TlJLO V1 l 
P R E S U P U E S T O S 

Pf~ESUF'lJESTO DE VENTAS 

FREStJP\JESTOS DE COSTOS V GASTOS 

PRO'VECC 1 ON F 1 MAt ~C 1 ERA 

PUNTO DE EOL\l,Ll~RIO 

ESTADO DE RESULTADOS 



PRESIJf'UE:STO DE VENl A'5: 

El pro9rarr.a de oroduc:c-i':.~.e':t.;, nt..•Jet~ ¿. : r2 o ... ·::>a .i·,:<:1 :n 
platanera del ejido oue est~ ::onsl.<::le.-?C!l. sn 4.8:'·0 toreJ.;:>Oi:>5 v ~us 

precio!! de venta fiJados en el ~st~tdl.o.e=. ae '6 110.~~C.00 cor 
tonelada. Helacl.on.:i.ndo el praqr~-na CH? arc;cuccl. -:-n cor"\ los c!""eC!.•.:!!:: 

de Vfinta, se obtJ.e11en i.nc;iresos tc>l:.al-ee oor '5:s-,;.e00.¿0.J.0·~ oe<:=os 
-.nuales. 

PRESPUESTO DE COSTOS Y GA...'TOS: 

Costos de oroducci6n, los aastos involucriedo;; er-i lof.. lj<fSt~s 

de produccl.~n se relacion~n estrechame~~~ oroCe$~ 

productJ.vo. en este caso.se const.der"c.n le& s101..uente;: rubros: 
materia prima. mano de obra, servic1os. mainte-n.t.rnl~ntw •r o.le.=:>.,; d,,¡o 
recambio. qasto-:; oo:ner.:1les. cogtos t'l-=ner3.!.e,,;:; c.J":t c·jf!•1rJl.'='-~·=-•.:!:ri. 

c-=i!.?tos fft'\.a!""lc!.eros <"Jt->or~-=~-=-...:l:-1~. t:-:1t.:'J 
447,942.6=8.22 c~so~. 

PRfJYECCI ON FI NANt ::t ERA: 

La situac:i.On Tinanc:f:!ra de! orovec:to d"-lr?.'1te su vtd:!. ;;t~ 1 
observa aue al ceducir los .:.norescs. !o~-; o::os~o,, c.;.E1.·~-=. 

intereses Y dmor-o.:i::aciones, toe ot1tJ.en~n -::.1d.:1os !?n eTe:::tJ."!:) 
86 ,.23:3 ,864 .1210 oeso~ o..-om~dJ.O d1,.u-an te los 'lLtJ.nce ier-:os. 

PUNTO VI:. EQUlLll:lF.l<>: 

Para calcular el ountc CJe eauilJ.br"l."::J. :>E- 0 ... 0-::~-:!1 ~.· 
clasifl.c:ar los costos oe operaci~n en TiJo~ •1 v,;.rJ.~i::des. 

PUNTO DE EOUILIBRIO At-IALITICO: 

.Un~ vez clasific~doJ Jos costo~. 
r~rmuúa: 

CF 
PUNTO DE EOUILIEtRlO =-----------:---

1. •· C:'.i!VT 



En conde: 

VT ~ Vent~~ íot~Je~ 

l -
1171 :.::...::4. 1"'15. ::$. . ..: 

1 .. :.0,t,. ... Ei,O:.~ . ...:.~~· 
s-:.·.:. 51Jt¿1. :J>t.ii. ~·~ 

La cifra obtenida siqn1fic~ qL1e I~ em~r~~a alcan=e· el 
primer ano opereiic1.~ri, su ounto ce ¿tanl t~r.io -:on 1•n.;:,: ~·eritao:5 dE-1 
orden de las 308.403.567.0! ceses. 

EMoresado en porcentaJe y ~~~t1c~~eG~e =~·· ~i ~'~. ~~ I~~ 

ventas previstas cara ese a~o. 

EST A.00 DE RESUL T AOOS: 

u,...a :.íe::: cote1a".'las los o:::oncento~ cu~ H'.tL11ven en id cb+;.'?i:ir.:::.:.<;n 
de p~rdidas o Q~n.:1.ncJas dentro del oro-.•ectr::i, ">S1:.f:' '2'""í01~ 
ut1lidades de 79.3·.~4.c;71.::?S peso~. oromi=-c..i.c •:Lirono:..o<: :-.:¡~ r.:i•.•.ir-.c~' 
aftas de Vida Util del PíOY~CtC. Oicna~ ~1t1!1d•~~s ~on 

susceptibles de repartirse ent..-e- los a.or~m:i?dcs. .!nYi:•rt1rse 
otras actividades productivas tnen dedl.C<\r;:;e- obr-a.'2 d~ 
beneficio cole~tivo. 
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EVAlUAtlDH FINAHCIERil *l filOYECJDr 
loull:1ci•nr 

Pruotor: 
MIDO 1. CUADRO l. 

"ADORADORA ar 
mHOACAN 
ftNtt:Y SAUOOVM. 

CALlUtU llll Vi\lllfl DE RC~CAll Lf L~ UNEltSIOHES f IJr.S Y DlrCRIDAS 

1 AZO~ DE : 111Sil : lflll!JR : t1DHIO : VAlDR 1 VALOR DE 1 
f e o N [ [ ,. 1 u 1\llDA UllL : l\liUiil : llflt:IAI. : mmnt :ttt\JrlLJUIDO 1 RESCiHE 1 
1----------·------------------·------------------··------·-----------·-------------------
llNVlRSIO!lE& FIJAS: : ·iOJ61.'1 : 1 

: lureno 
1 Obu civil 
: lnshluíonn 
l Equipo Producc1•n 
11r111spt1rle'i 
IAurtlh.r 
lt•ldfrii 
llh'/[R51!1ff DllEkllln1 

aonst1tuc1cnes 
l hludlo 

2lt.OO: 
20.00: 
15.110: 
5,Vl,\l 

:o.oo: 
~.l)(l : 

l•• 0 •••"rnl 1 
: -317,(1: 

:i.vt:·HllBbS.O l ·Stt'lJ,J : ·5ll?l?.S 1 
5.i!l: ·B!lb,l : -42.9 : ·418.4 l 
6.itl -46b~l.lJ : -111¡.1 1 ·Jl/20.7 : 

;:u,olt -J21l!JQ.O : •/,4C(•,G : -t40Vti.o : 
JO,Otl ·JlJll,i) ~ ·HJ:i,7: ·JHJl.O l 
::·0.1•\: 1 

-151_1,(•: 

S.Oo: ]O.ut: -1:,1,00: <H•.•i: -15(1.0 1 
~.\'ll 1 iO.'•~I ¿~•11, 1.10 : 1 /V.(l ! -b~l{l,0 1 

1 

lli.O: 
50932.50 l 

429,35 1 
15560.:B: 

1 
1 

CVlllUACIDN FllMHCIERI\ DE PROm:fl· 
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1: ::'"::~.: as~e2.: , a5H2.• : 957c2.4 . :::-:~.~ : 
1J i :~~~C.i : i9&10.2 ! 79610,2 : 79;10.2 '. i96l!i.2: 

l··························-··· -------·---------·-·····-····-·····: 
l T I R :7.Sa: 26,51:: 25.241'. 24,0ti:: 22.~51: 

CUADl\0110 
AK~LJ:JS tlE SEHSIBILID.i~ 

.,~~!,;[!QIC EN EL FLUJ!J llONEJAfllO DE lit F.!'.PRES~ CC~.ERcu,:. 

¡::~ ;.:mrnra [.E z A 3 .u~s ntL PEP.JD~G ~E INSTAf.~CIO!I 

F.tl¡:t•r !~ l:i lnveruonru :U3 

: A~CS !' R O C E D r 11 l E H ! O 
· .... ···--·-1---·-········----·---.. ··-----··-·········-I 

: :13 u.. ' ·1Ji71,1r..i": 
!·--.... ·--· .. : ------···-·-· ·----.. -~--------·---- :-----:.. ____ : 

: 111 r: • 11J 12 • : -111::.~ : l·---·- ----1--------------------------1----.. --.. : 
: 21: 12,. : -uim.~ 1 



EV~LUllCIDK FINAUIERA »El 11Rl'IYEC10t 11AOORt.liDRA DE 'LAll\NB 
Loulir1tl"ni tUCHO~CAM 

FrGtoton llA~Y SJUl\10YAL R Y YltlDfi H. lORIAMO A, 
CUADRO 1 B 

N<ALISIS DE SEHS181LIDAD 
YARIACIOM EM EL FLUJO HDHEIARIO DE LA El!Pf<{SA CDllERClftl 

~CR YAlilACION DE lOS fREClOS EN1 ·l5.01 

1 INSIALACION 1 LIQ 
: tu f: t E r 1 o 

10 11 11 ll 
: ·-·--··-··-- ---··----------------·--------------------------··------------------------------------------------------------------------------------------------·-------
:lnan~o~ por l/tnl.n; : 

1 
:'Juiui'n ,i. lnqnsos 1 

1 
:Utilidadiruhoriq; 

1 
lUtilidiad ~ruh con : 
:·mlid'n -\5,011 

:11¡1L•estoisccn 
lmt;iri"n ·15.011 

1 533500.0 1 51.l~O(l,I) 1 5Jl5Qu,O: 
l 1 1 1 
1 -eoo1:;.o 1 -eoo2s.o 1 -aoo25.0 : 
1 1 
1 91914.o 1 91914,0: 9l~H.(I: 

l llV49,0 : 11949.0 1 ll'Hll,0 l 
1 

l22b.l 1 l?21i.1 : 322~. 2 : 
1 

:msoo.o : !i~~~oo.o : ~135-00.tt 1 SllSVO.o 1 533500.0 : 53351.10.0 1 ~,moo.<'I : 
1 : 1 t 1 1 

·80025.0 1 -60025.0 1 ·90025.0 1 ·60025.0 I ·80025.0 1 ·Bu025.0 1 ·81:1025.0 : 
: 1 1 1 1 

wn ... o : v19u,o 1 92124.~· : 9212•.o : 9212•.o 1 n12c.o 1 9z124,(l : 
1 1 1 1 1 

11q49,o : !IV4'1.0 l 12099,Q 1 120119,0 1 12099.0 1 12(199,0 1 12099.0 1 
1 1 1 

1 1 1 
3216.2: J226.2 : li:U.7 : 3260,1 1 l261i.7 : :;206,J t J261i.J 1 

1 1 

:IN! orn1 • i•llUt!ilOS : -16~0to.2 :-67918.~ : l!\14115.V : IH•4BS,f./ 1 llV48:>.9 : tlO·U!S.'i 1 110485.'?' : ISblS.'l : l!Obl5.9 : llOb:.s,9 l IH1bJ!i.9 : \111/1~5.q : 1'1610.2· 1 
l : 1 : : : : 1 1 
:LrnP• •nttriortur llBl ·169Q1'0.2 1·62Vl6.5 l $(1460.t; 1 li'UV,9 l 3°.'469.9 : 304/iU,9 : 1(14/iV.9 l -1399,1 : 1(1610.9 : 3061(1,q 1 31,1610.9 1 lO!.IOo'l : 19610.2 1 
:-----··-··············l·----------·l·-····-.·-t·····-···-1-····--···l-·········I······-··--·: ····-···-:- -----·-1····-·····l··········l····-··-··I· ·-----:---: ..... ¡ 
1 t 1 : 1 
lllUJO ltllO AJUSIADO 1 -169060.Z H12'1B.5 : ZnH.7 1 inn.1 : 'ti2H.7 : 2J~H.7 1 i12lt.l : -41i!iS.B : 27344,2 1 2130.l: 21lH.2 : 21144.2 ¡" "791110.2· 1 ··-··-----·----.---------------·-···-------------------------··------···-------·--·--·------···------------·--------------------------------------------.:. ___________ ; __ _ 

VAN CDH WJUACION EH rncc1Ds1 -l"lúbll.111 
l:Utuhdo ial 39.0\ 

TJlt CDN VM!h1CIOH fN f'RfflOS: 4.551 



fYALUACION FJNANCIER' DE PROYECIQS 

EVAlUACID!f FUAHCIERA Ml PAOrECTOi tll'IDU/U1DOR1\ D[ PLATANO 
l11c•li:,¡ci"111 HICHDACAN 

Pro111tor: HMICY $.'l!IDUYAl R Y VICrDR H, 501'.!JANO 11, 
Cu.1DROl9 

tillAllSISlltSENSIBILJ!l/ID 
YARIACWN [ti El HUJO llWIEl~RIO DE Lll EttrRESA t:!Jníllrlnl 

POR YARtAc:m1 DE lM VEllTAS Elh -20.01 

IHSTAUICllJN 1 LIO 
t e o Ne e r r !I --------------------------------------------------------------------------------------------------------------···----·--------------------------·· 

lO 11 12 U I l•o•••••oo••-----·------------------------H••••-------------------------------------------------------------------------------------·----------------------------------
llnqreo;os por Yl'nln 1 :Sll500,0 1 531500.0 : 513500.0 1 531500.0 1 !133500.0 1 513503,0 1 533500,0 1 5Jl50V,O 1 5~JSOO.O 1 513500.0 1 
t 1 : 1 1 l 1 1 : 1 1 1 
:costus V•rublu 1·399455.0 l-~B9455.0 1-309455.0 1 -111945!1.0 1·109455.0 :-309455.0 l-JS94:15.0 1·309455.0 1-38945!1.0 ¡.3994:¡5,o 1 

1 1 f 1 1 1 1 
:Ingresos • tY 1 144045.0 1 IHOtS.O 1 144015.0 1 144045.0 ! 144045.0 1 144045.0 1 U40U,O I 144045,0 1 144045,0 1 144045.0 1 
l 1 1 l 1 1 1 
:Vniu1 'R 1 -29809.0 1 -20809.0 1 -2BB09.0 1 -?BB~'M : -281109.0 1 -2BB09.0 1 -28909.0 1 ·2llB09.G 1 -;eoot.o : -20009.0 : 
~ . 1 1 1 1 1 1 1 1 
ll1p11nlo• sotrr l 1 1 1 1 l 1 1 1 1 
:i. \'n1m•n 1 -4321.4 1 ·021.4 1 -4321.4 : -4321.4 1 --4J21.4 1 ·4311.4 l ·4321.4 1 -4321.4 t -.tJ21,4 : -4321.4: 

1 1 f 1 1 l 1 1 1 
:v .. ruci"n nru 1 ·24481,7 1 -24487.7 1 ·2'491.7 1 -24487.7 1 -24487.7 : ·24487,7 1 -24487,7 l •24497,7 1 ·-:4491,7 : ·24407.7 l 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 l l 
!flujo Hrtc Or:qinal 1 -169060.2 hU918,5 1 95652.9 1 9~6~2.9 1 051=51,9 1 95652,9 1 95652.9; 537J.2.4 1 95162.4 1 95762,4 1 fl5761.4 1 9~762.4 1 19610,~ 1 
1 1 : 1 1 J t 1 1 1 1 
:---------··----------:----·----·--1---------1----------1---·------1----------1-----·---·--1----------1--··--·---:----------1----------r--·. ------1------~·--:·-·-------1 ,. 

1 1 1 1 : : 1 1 1 - : . 1 1 1 1 
lflUJU HllU AJUSIADO· : ·1690•0.2 1-62910.~ : bll65.l 1 611i5.l : 61165,J 1 61165.l 1 '61165.l 1 29274.H 1 6127t.8 r '1274.0 1 612'74.0 J 61274'.e: •79610.2 1 
----· ••o ... •----------••••••• ------·------------------·--·---•-•oo•o•P•• ----··--·--·-----------·-----------------------------.. ----~---·· -~ ..... ..; ... ·-------'·---------· 

VAM l:DH VARIAtlDM tK YDllAS1 -15599.15 
Ciltulda1I lll.Ol 

JIR CON VAAUICIOM EN VCHIAS1 19.171 
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C:APIT\ILO VIII 
EVALUACIOH ECONOHlCA 'f SOCIAL 

METOCOLOGIA 

EVALUACION ~CONOHICA 

ANAL!StE Di::: SE"lSlBIL.lOAD 

EVALUAC l C.•N SOC J OL 

. 
o 



El m.;otodo aolicaoo cara determinar i=- ·.·!.a':'l.:.1·j3':' ec•.:Of">-:-1r.i.-:':" 
del o,..ayecto .. i'ue el ':le le. ta9i"I int~,..na oe ,...S!,...'::l"..111 ieritc·. 

Este matoc10 con15iste en calcular el t1u10 LJe ~1e~t.:.vo. 

der1vado de la ooerac1.::n del or>::1-1e.-ct.o = lo J.i.•ruQ J~ =~1 Por 1::ori'.~ 

y a partir de su actt.ializac.1.~n obtener ia m;.:•irr1r?t t3Si.'1 ue i.nt.~,..~-= 

~ue soportarla la empresa. 

Con esta tasa es posible c:oni'rcnti:'lr las d1·1i:oir!O,¡\S ~sJ.on=-t·.ir·~=­

de inveraiCn y obtener los element~.s de H.uci.o :JL!'=' oer-111it:en t:om!tr 
dll'c:i.siones cuanto a lo 13pl1cac1-;r; di= oro:>veci:•;i.,; d""' 
inveorsion. 

EVALUACIOH ECONOKICA 

El fJu30 de efect1vc d?l ~royecto.se octu~o ~I 

a lgebrai.camente los in9resos oor ven t.:.~, l.-:.z c:os tos óe Qt1er-ac1 :-n. 
l~s inversiones. los v~lor~s residuales v e! ~apJ.tat ce ~r~o~10. 

A este fluJo se le aol1c~ri~ fac~or•s Q~ actu~l1:a•:1;~. 

mediante tanteos con varias tasas de inter~s.hastcl cbterier lao 
tasa interna de rendimiento del proyecta. la ct..ic.'l ¿¡sr::eridJ.~ 

41.13% 

AHALISIS DE SENSIBILI [J/,[> 

El analis~s de s~n~1bili.dad.t1e~e oor ob1eto aeter~in8~ l~s 
repercuciones Que tendr1a el deo;;arrc.il lo ne! or-01-=-o::to .. si 
r.iodifi.can las condiciones torneod¿.s ct1m':l b'2'o:;.,;i ':'r• "''-' for,m .. ·lto<:-!;:'"1, 

De .esta manera. lo<S anio.lisis de ,.eno;:J.!:!Llld"'-rj ccn:s1derar1 
v•riaciones en las inversJ.ones. en los costos -.:le .c::r..:iduc<::l!'n \' '='!1 
lo!ii o,..ecios .. 

Pa,-a el oroyecto al.te nos ocuoa. no e.e l lev~r':I" e r.~b'=l !02 
i.n~li•i•·.de aumento en los c:ogtos y d.J.sm1nuc:..!'::n ,:¡.n 106 precies •. 
ditbido a que el proyecto resiste tales mod.i"f1r::•c1ones. sin 
embarqo. dichos pr2cl.cs i;iqnifican un be-"1&ficio direc:t.o *' Jos 
_miembros de la coopero"ttl.Vi\ y un aooyo e- su orocr!'ma. 

El an~li9as de sen~~blidad ~e~li:~d~.co~~1~t1~ ~n @~~~1n~r 

los efectos or.J.Ql.n~dos D'.:lr un aumento en le. J.!"lve,..s:.::>11 fi. lo d-:l 
ord_An de 1 2l.,.,,. 



Este .!lumento "3lonJ f!.r:::: ieo ..-e•.J11cc1:-:n rj;;, ~ -~ t.:11: ~ 
rend1~1ento de !4%. lo ~uaJ 1nd:c~ ~~1E a! •~t·· ~··•?J~ ~~r·~~~~-

d1chos incrementos ? ld 1n,•ers1:n. ·:1~~i~ 

econ.~mi e amen "Ce, 

EVALUAGIOH SO\.IAL 

La evaluacion ~oc1al.t1~ne por +tnali~~d &~t¿rn~r los 
beneficio!l que reportar~ el proyecto e- la l<:JC"r>!J.d~t;l ':lt"'n:'P 

ubique,asi como en su :::ona de infl1.1enc1a. 

Asimismo, deber~ indi i:ar de qu<? i"OJo -:> \ pr·r;vecv·• t:J··~t"Ja 
inserto en el marco econom1co qcn~ral. ser..?l~n~~ lo~ 

objetivos del desarrollo nac1on¿o.l. t.EllE'ti cr..•'\c 1.;.. at>n<:!'r.?c:l..!" d~ 
alitn@ntos;, empleos y en general. l.f'l':culs1"tr al De>!.':" ~r. pro<".:<?::0'.:' 
de-desarrollo soste~idn. 

Aunaue los etec.tos mLtlt10!.1.C.:ldc:>ros.-: •je l<" l.Pvero;;1 =.n .,t:I ~-t•~<J~'l 
calcularse con e>:i'lclit.ud. su est1mac1.~r- eo:s lt"!d;<:!.1~"""'l'Ol~ C•i'r<f 
evalL•ar las reperc.usicn'!!'s d'="l c>rO'IP-t:tc:-.~n '?i d.¿,o;:;.;,>rr ~~1 lo 
econernico-soci:i.1 de lm loc:~li~.:-d donde se 'li:'lOt"'~• r-.:-r l'"'.1 t"?Llo:!' 
recurri6 a sacar lü t..:a'!.ei 1nto:.>rna doar .-end1m1er1t;o !?l~<::l.:Jl. ".':~in ,:.i~•uci!" 

de precios cuenta 'festa asc:i5'nd~ a 90.1"1.. por' lo q•\E'.' .,.,,.,pr'?'-i'?n".~ 

un a.tract1vo Pó!ir<l l !l.s .inversl.one'5 p•Jbl .1 cas. 

Ten.:endo en cuent~ OlP~ \.¿. e• .. a.lua.r:1~-n o;;oci ~l 'tte!,~ f'!.n 
<."lnali:o:ar ¡,35 ventaj~q del proyecto º"'°r.:>. J~ -:;or::i-;ct-='·'· l!.\ 
importancia del proy~cto determina el tipo y rrofuqdirJ.:r.d •.:>e l¿.s 
considerdCiones y corretccicnes oue deben r.a::e..-se ~! oro"~<:to n.;"tr"-'\ 
que 'ál..t dese11bilidact '.lOC:lal qi..•ede s-:,.1:.d.:il'T't:ont-lO'.' eo;:L~blec.td:Ji. 

Con frecuencia y debi.do a lo::\ tal~<' ':l"" infcrrr.~-=.:1:..n. 
51quier.?1 es pOSl.ble corr·e-r;¡l.r todos los orecios del rnerc:.cidci. pcir 
lo que simplemente hay que hacer cor,...ecciones ::ifisadlt~ en ~l b•.•e-n 
Sll!ntidl?,. 



CAPI TIJLO IX 
o R fi A N r z A e 1 o N 

ccri:;; r ! TUClOf.i 

Fl...i~-<C!Ot1AMIEN1GS "{ LA Ht.MIMISTRACIOM 

FUt:CIIJl'IES 



La 1unci:ñ cie la sociada.CI c:occeratl.·.,..a.es J~ !H•or"?<?-t~n '-'"'J 
lucro del intermed.iarl.c en provecho oe ou !.enes tf"3b;:i. J :-r 1-.~ 

'90Cil~dad. 

CARAC:TERI$TICAS DF LA SC>CJEOAO Ct)üPEf\:ATIVA~ 

la. La constJ.tuyen Perso,...as 0·~1e .int<?o1-.;1r'!' g¡ Et1·:!e C~rr.!l!-:• 

pueorto y que aporti:i.n 11 la sociedc.d su treb.r. 10. 

2.a. Los derechos ,. obl io.?ciones de tc-d':'.l"=' le~ s.0::•::0'5" 
j . .::;u.al11ts. 

3a. El n~m@:--o de socl.o~ n'-1"'=~ ~-.::dr_:. 59..- ·'"'~"~" ~'-? •:IJ"E-~. r·•c• uo:?­
!:'Stablece un n·.une.-o mt-.'XJ.mo :le e,ocl.o<:, ºº'"' ¡~ t.:l"'t":'"'.i:>U 
nomero 11ts i 1 i.mi t.,_,cc. 

4a. Ooerer.a.n con vn caoit~l varl~Ole. o?I :--:;ori1"':~l ~· . .i-re<"l•-i"· 
dit1minuye en relaciCn al <novJ.m1ento ct=- lo~ ~CC!':'.'5. 

5.,,.. La dL1r-:tci!ln da .la soi:.io;:d~~i -:;:e .. J.. lni::let1n1d~. E'.1"! l~s 
soc.z.ed.ades merc:atiles es r90Ll1-CJ.to 1n-:1.:sceno;;cot:ol~ pu;_.r.i.:1c.r1.,....- l~ 

duracien de la sociedad. siri emtHr~o. en • ~ soc::.edad ccoo~r.¿.t1•1¿. 
s• p,-ohibe Ode se establezca l•nil dt1r;:tc1.::n e\ J? so.:1edad. O'.l~s <:.:;> 

considera que este ti.po de soc:t.ed-!l.d no oer9to1..1~ •.tri T1n 
individu•l .. 

6a.. La distribuc10n d~ los rend1mi.er1tos.g.~ 
propci~ció~ •1 tiem~o trabaJado por ceda soc10. 

7•· L• reSDonsabil1dád d~ les socios siemor~ s~r~ l~m~t~d~ 
Y• QL•tt e9 ·1ooal /J la CLÍC1nt:!a de la aoortE1c.1.:,::n,g.ncont.--a.ndo~~ ~st~ •. 
w11prew.tun•nte ·'!!eMalada eri 'et acta' c:o.,Stl.l::L•tiv'3. .. · · 



t; u H S T 1 T 11 t; I u ti 

=~ rJr"'.;)CeCl<'l•!o;;.ri l"'P (._:::'lr:t.lt=. 7!!."1 lea¿d -.:! v-··.:- :'.':"'•':;-?.-¿;r:_ "'•'~;: 

j"' <:l.Cl'.:J..~.,t • .;: S:= 0::1-'."'.Q r¡.1:;:~: ...... ,..~.t.)~-'-- -;.o.-><:,.:>': 

Cn.,S:t!'t.l.1·--:,,::" ·::u-e -:1!=' ~·• ·::O:L:?b•·:>r r::<::di"<:- 1,-<; '."\""r· .~<:-·--,.=~-:.,."> '-'• 
1"01'""'~,.... 1·• C'''.:C\.:.O.•·r.f.! ;.. ['Ec- ':'.ll.Chi'I ;,._.,ó·<T•tl!E-? s,;. ; ,.~r;i:_.-.r;. .~<;t"""•-=''' !"-

0~1~. ~d~~~s de lo~ ~e~~r~\e~ d~ los f~1n~?~oreE ,, •C~ ·~~~~~~~ de 
la:=. oe.-son?.s cu~ h.;-. :-r, r~<;;1.Jl:~di::: "'\e-:"tco'.5 ~in:# ' o;.or <::,,-"-..-•c.>r"",.o 

en i:.l Ccr1s~J=' de ~t11'1•.1. 1 ·,~=t.!'"'i\Cl.ó·1 •· el de \'ig1 li•í'IO::.!.i'lo .3!'.:'t C':lrro lo?'=< 
com1s1ones ~-;:;pec:.:i.les, se '..n-:ert;;or;. e< t•::-·:t.o -:1<:> l:d 
const1"tut1v~s. Dentro de l~~ ~is~a= •e e~l•nc1~n !es os~~t~.t.cs 

be-)C !o-:; 1;-11c'les l:o -::c-::;o~r?<"tl.V? reo1r.;. Elt Tl.•:"'1C-!~oi.;.1r,~e!""'!"tC. 

~·re.,-1"=' e~:t..fi.::.,, <;:!. l;. ·S~c··<?i:·=-··;.;;o -·~ ~'1.-. .. ,-,,_--!::o · ···1·.,.· ~- .-
.-.orueba 1::.. ~ol:.c:ltU':I. e.1!:'er11r;. ":Gr'::!f:.'.:.:'l·J-:: .'.!<;O" •>;_,·J!'-t ... .:..· 

d:vut .... er-t.. E"--Jg.-n::il?.r d&l Ao::"·"" 1.:~r·stt':'.,.•tl·""· 

r.-:1 .. ~l •:J'· :?• ¡;,. ?..:: ···:'..'.',...t:! ~ •) i l>'"' •• 

r' .... ,, • .: ·:'" ;. ! •~<o>.- .... : •:·.: ,. ... ! .-. ·:- !-:": -

Ll UROS :-::.rxr Al.ES. 

L3 CC~CPr~~l~9 95tl CbliQ~~~ ~ !le~~r !o~ ~JD~1~rt1~ 

~CI<: l .'\ ~ '? = : 

F\JllCIONAHiEHTO Y LA ADHltllSTRAC!!JU 

La d1rec~i~~ ~dministrativa y óe v1c~l~rc1 ... ~~ 1~ ~0~1~0~~ 

coooe~~t1va, estar-~ e caroo ae1 

A\.-L~ ~$~~ole~ General. 

L . .,. !"S.?n~o le:- cer-era i. v~ aiu'"tor- !..d~<J ~·~1p,...¿•l'aii r·~-.i<l.1 ·.·e~:.. 

sobre todas La~ n~~oci~c1on~~ •· cr:~le~a~ e~ 1Mccr'"t•~e1~ o•r~ ld 
sot:io&d4'd -y @~t::~Ple='!i!'r:O l~¡¡ ,..-e-;:li'IS -:::ie:-n~,..i.\!C'i a•.ie oeDoen r.o::trff1C'i!"' ~1 
"f\.•,.Clo::ri¡,.m1~rit.~ tie 1 ~ 'soc.1eoj:od. 



m1..•estra.. 

F U ~' ~: l O U E S 

De acuerde con el crc~n1cr•~•3 !•s ~u~c1~res __ 
lo-a siouien"te: 

1.-Asamole• Gener3l,- Se enc~ra~r~ 

aeunto~ de la coooerati.va. 
:J:.--!.<;!!.' 

1.0.-Administrador.- Report~r v ca~rd1~•r !~s 

nesesar1as para le oct1m1~ac~=n de los r~curso$ rn~~er13les 

humanos. 

1,01,-5ecretar1a.-LLg~ar !a ~Qenda Ue traOaJc, ~rch1var 

la d~cumentacién,trascribl.r ot1cleo=.. ~odtdos, J.nT=ir~es 
<::Lialquier otra funcion referl?nte a <::>u pueslc.·. 

movlli~4ci~n ael cl~~ano dentro 
d1~tribu~i~n. hasta su ountc d~ 
andttne5 para su trasi:iortac1Cr.. 

:: :n:o ! :. = .... -

1.1.1.-Cargadcres.- Deso13:~r &l cll~ar,o a~~tro 
de l~ pl ;anta. 

1,2,-Supervl.Eilr .-C.:loraindr lo~ -=.•1-='fert=-:; P.:".r~ <.:i:. 
abas~ecimiento de ol&tano. as~ como ~l ~e~cla¡~r1en~a d~l 

hacia los mercadoe. 

l • .2.1.- Lhofere;,..-lr.::ii•oc..-tr>.r ~·_:i;,¡¡ c!it:.?•"'.:.J:. lC''-i 
eJi.dos ha!Sta la ulant:s. a'L! como llevar lt" TrL1t.=- í'•.:'ila_i,.::- :-:..z 
me~cado& consum1dor~=· 
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De acuerdo con el cst:1..1tll.O r-e.nli='"'-:t·::i.o~jq.n:,;o 

el crovectc de 1:. m~dur-2'1or~. ae ol ~'=='J•.-
Puert~. Hun1c1oi~ ~~ buenav1~ta, 1·~~etll". E~~~ 

reune les reoul.s!to~ cara estaclecer ~icn~ o! n~~ 

industriali:aci.~n de la :on~. ~2 ~on el d~Ol.~O ~r~ 
los recursos natur~les de la <?n"t!.da!:l. ·1 !a IJl¡>':.e­

utilizar~ en el oroyecto. se enc:ue~tr~ en ~~~~1C2!:l 

y no &:(iste algun establec:1'Tt1e:.to i.r1at.1str::...:-l. ~t.T: 

1ndustr1ali:ac1Cn de dicho fruto. 

•· 1 1-::r;.;:;.;.::•"J, 

~cti:o'1'1l.en t.:i <::<:.· 
c,..·E'· 

;o -;·_1 r :..-::1e'i:~5 
l i"r 

Con d.icha olantei, sa ::i¡:¡ro· .. ect1~r.li. :1.i m~.;~.1,mo l ... • r.::rcci.:c·::.1.-.-, 
plátano. reduciendo la cantid~~ de oesperc!CJO de eFt~ irut?. 
ocacionada oor la maauro?c1::i:n ni"tt.1ra l -:Jt.H::.• tll'O.l.Oe t.r ,;15 .l."'·'º ."' l 

mercado de consuma. 

Por otro lado, !Se cons1dera cue en lo "fut.i.1r.C' l~ cro•::•.•Cc!.: ... 
de plt..tano soe incri:lmiiilnte. detl':!C' .al mcJOr<:'Tl!.Cmt.:J en lo: :..:.;;o":'.""f'•"'= 
de co~echa que actualmente sa e~tabl~cen ~or o~rtu de 
decendencias esoeo:::iali:adas: y cor ~tro la:•.Jo. li1 nece.,;i.d~d de 
aoa!:iteclir la demand?. de nL1estro m<:rc~do t1'jt.en::1ial e-::.t...:>"'":­
crecJ.endo con una t-.a!li:<a del 19.14'l. an'..1~1. 

Todo esto.tamOJ.'-'n obedec~ a O!.\e el ::il:·~~no e;; ,_,r, rr·•.•l:-;> 
sustituye a la<i d~ret..s frutas; oeb1.do i'I .:.1 t~ -.::·~nt~'11'.lo 

energé-ticc, y su prec-10 em m;:.s accesir:!e ::i.ue Ql !~s f"J~l'Tl-'"S 

1'rutas. 

Con el 11Jstahlec1m.1.ento de esta o!ar.ti\. fl'Oa:.::ecer~ ol 
m•rc:a.do durante tooos los meses del a.rro. con un.? -:ant1':J;;:;d ~e !a 
fruta capaz de abastecer la demanda gv1~ten•.e en <;1 "IC~P.nt~. 

una calidad de t:1ri1nar~. i::on •in orec1c ti'~~ baJo. ou~ ~re. 

actual. ocasion.t'.do oor l.:i e.11minac1!n oel .!.•.-;':!.-rn<:?c!:·"''l<::="'.'!:'. 

Aunque la .inver·s1:n 1n1i:i.a1 ~s Cle 218.a:1 8.41:'.,,::& t.'&:;.1-"'5· 
deja de ser atract!.vo e! orovecto. "ª ciue ':e., •. 1..-,;. ·-1nr ,._a-;;~ u-, <:e 0·11¿. 
da retorno finE<nc.lera. del 30.13í. v i_m3 soi::J..?J. t;l~l o!1'.·~. :::-:·1 E"stc 
podemos observar c;ue el on:::ivec:to a ni··~J ori.·;ado " s·.;)c.l.~l. de 
or~n atractivo. ya aue reviert~ qrandes beneficio~ ia 
comunidad. 

Este estudi.o reGul tai conveniente-. v~ oue apo-1r. los 
postulados que establ~ce el Plan Nacional de 0~5arrollo 
Aoroindustr-ial. V por otro l~do •. utiliza la metodolCQla oue 
requter•n lati 1uentes de financiamiento oor le q1.11;:· este ~tH•.r4:;ado 
es importante, ya que el proyecto se crea a pdrti~ del cr~dl.~o 

bancario· o~icial. 

Con el •studio, se determinai una oroducc1 ::-n a fub .. tro 
deja uti11d•dEt!i promedio de 79;334.971.00 oe!io'3. ourarit:e l.:'1 victa 
útil d•l pr"oyac:to. Dic:h~s util.ldades se inc:remen":..-'l""j.f"I dese·.·~'?> di:!' 
paoar l:!t d@uda dv1 fJnan-:iaf"liento del· oroye-:tn. 

Es ob•':'iO Q·J'3 C:Lta lqu ler' 'lt:-'1L' le ':l~ or•~!l•.ICC:J -::n ceot:ar:.. 
caracteri;•rs•. en tJltima in~tancia. en u~ qru~o de proyectos 
.lndivJ..duai"es, e,.1 qran carte dentro de le es1'Efr·21 de la .!.niciativa 
pr1vaC!¿.; LLego!lmos SQU!. ai lill esenc1a misfT'lc"I. ael i't!n~m!::.,O ::tcil 
desC'lrroi i~·. 



:..nvers1one!: g5 cartg ce la ool:. 't..l.'::1 0'3riE<-,..~l c:-:J ':J~:blO:-:'"r>•.:· Y ~'·";o l..l 
sel9cc1en dU pro1ectc~ oe inversi~n ~o c·~e·:~ ~l: .n~~~~jc~ ~~ 

las otras -;:Jases ~e ~e':i5iones. La co11t1c~ t1s~~! "~ce~·~· 
Que 1ndusca a los in~ers1cnistas or1~~da~ • -ec~p5cnt?r e~~º~ 
en el pr-cgro3tna c;eraeral di'? doe-;;;or-rolio: el orc:ora1ric. O<e 1r.-.~sJ.:n 

debe !i!.e ... t:ons1sten";e cori E?l p,..cora:nc> <j.J? pr-od1.1o::i::1:::n r~r-~ ,;.! f-'""'~= 

como u'"l todc. 

Por- ~1 tim':l. el progri'l:ma deber;.:>< l:!stcar Tor-•nttdc- 20•.•1::!. los 
proye-::tos cwe hici.er.?n la. C1orc.•:<irn~-:1 :n rn:..l-'t'fl¿, .?".i 
biene5tar. ~resente y futuro del Pa1s. 



RECOHENOACiriNES 



·En virtud de lo anterior v con b!lse l'.Js :""eswJ. >;dt!05 

obtenidos en: el gstLtdic de me,.-cado.oe oroo•-•<:-=.i.::r. \ T"l1l..:>nz:1s. !..~ 

madur.11.dora da ollt~no ailc~.,;:¿,;r:o. los niveil~~ de> cipe-~-::.i.-.-n ':lt..1t! í:e 
han proyectado. asi mi.s¡mo contar~ con las r'=!cLH·sos sUTl.c::.,gn't.~: 

para cubrir sus co9to:i oi:era"t.1.'"ºs resc-:insaoi l .:.C: ... ~de'S! 
crediticias, incluyend!:> el tJ.nanc::.c!'m!.P.nto, r-·or i:.> -== 
recomi.enda, se lleve a cabo el ~rese!"\i:Q ::i,.-~·,-e::to. 



AH E X O l>E t:UADROs 



::\S~".:; ::;¡~J=-!T~ ~JC:r.>::L 

• !?~e-t~~i 

¡ ~'.l q~~."E! ;:P:r!:l.'IAC. :o~s¡.:i•:: 
I !'llL.tl).2. !'liLT21i!.I ~:~cmr~ :.:iL,l"E!« '. 

!------------------------------------------------------------------------. 
1 lHI ,l:,:'7.n ~tl~.t• lV.~! t! .... :r 
t 1:?! ~·!,lól,H 3.•5-; t,1::.8~ l~.;.7~ ::.•! ::.::.l t~j,.¡.: 
t !t;i2 !¿,i~ó.H J,.in l 11H.lf -¡,:¡~ :i.?: ·~.:::.. J2•.i.: , 
t 1m ~•,5b~.H ::.:~~ 11'3<~.u -~.·:t. :;,,¡ -P~... ·~"'.:; 

i tH• H,!t.&.H ;,;u 1.a;ic.u =·='~ :T.4é -\1,11!; 1;; .• : 
¡;-n ?.,1;ie.r1 s.s;~ za.;: ;,4¡; 1:1.;i : ~.2~~ ¡,¡;),ti 
~?te !'111ot.11 t.::;. !~.:: -:,?sl H~.J; , :.:n 1.n~.u 
:1n :i1,~52.a~ ~.•:~ ::1.~c 1.1 ... ~ '~~.::: ;,¡;", 1,27:..~i 
H-e c:,s;;.n ~.~n :~.Sl ~.a~! s;~.~' : :.:l: i.J;-:.u 
¡:To ~!.::1.;i~ -1.:.~~t 15,;c -2;,:3-; n!.:! ' :-.~, .. :,111! ¡¡ 
!:~ 01,;=o.~~ n.t'• 2¡.:; :Ll!'l s~n.~; : ~.tl't l.~~l .~l 
l:a1 !J;,1112.1! :.u~ ::.s: ~.,u 1:1;,1~: 2 :;-;-: 1, ~;l. ll' 
~~C2 ';J,71,,Pf -n.16¡ !1,CS -:C.!CI ~!U:.~; :.:n i,:u.11 
1;a~ 7! 1 :~2.11 •.t:t !7.:t !.75: 11;~.H : MU J ,(.':.~ .~J 
:i;r:.s 751!~1.ee ¡;,~., :s.;; ",:i: s:¡~.:e ¡ 2.lo:,",, 1,i2: .• , 
1=;, •7 1 t~6.U LS7t t•.=: :.:1: t11~.3! : ?.!2::; J..l~L:n 

1i:eb .. 0,:1!.H 1.é•'l la.~~ -1.1~-.n.n'.e:.: ;.•ll: t.'l;.tia 
!'"67 El.lJ'J.i': :.~~: 1.~:e.ill l.f~: 1~.';I: -~.:n1s,:ei,2i :~.XiCH !/ID;EO c:JtS!.?'O 
:r-~ 6~.c;2i.te 2.~p;, 1,,t¿,,11 i.=:~: 10.sa -1!,¡n.c,Hl.~:; , ~~;re:m~~ Cut:ut1 
icr. ¡¡,:i,,H :.!t~ J,!t0,!1 L';l!l 1:.;~ -e.:s: 1.::.rntu,1. H.~::i~e~ 

;~~ e~.~~;.ar ,.n~ l,t~~.et t.eo: is.~: ·l,11: ·:td Er,. :t 1 Est l,7i:!h~ 

··-·-··--···-~----··-··--·-·····-······-··••·••·•··•··•··•·····-·--··-· ¡; :;.i:;:"i?M l,i::~t': 
li:i, ~1 O:iHr~a-h::a ¡; 
:tqrns ,1.:r11.:il11t t1 

-----·-------------------------- ··-··---------------------·· ---·---------- ·: c.-1' t 1~¡e:it; J 1 -a.1~1:) 
11l'1·l~S' J,ii: ~.;;: -r.i~~ :2.~::.•St~ Er~ ot CG!f, l.~u;,~ 
U91,_1~1 2.21t : • .:~: -J.~:~ 

E'1.Asn:1t:.o r•c;tso: 
Et 2 tq:-,ltf11 :r ·l,fB.':8.1:~ ·12'!~ 

t~!I '= U11 d¡. c.11c11itnt drl co1m10 ~tc•tit.a 
t¡l\ i ~.ua ~i! .::r,Hi•i.t!'l~=l '1f~ ullrto prt:Hdo 



:-::-l :•.:· :i,!;r.~: :·n,!'"7·"' 
'~-· :: . :! :!, ~l~. ,1¡ ::~. :_~ .. l; :~. 'I._! .. ::,:-:;,(l ';.!~. ":.:i:.l: -:.m.1 
~ =--: :• ,¡ ¡~,~::.a ;1~. :1:-,e~ ·!.ll'.I 
1 ~~ ~ :.;.::. :~.::: .. ~~ !:5 1::0. ~" zJ-:: 

=~· 
.. ; ~': .:.~. li' ~ t: :::.·1 t•:•! 

': .. ~ :~. :: ~ ':'.: ! l · ~z ~ll ! ~"!. :é --a.r:; 
:". =~ :i !'!. ~~ :~:. :,J"~ •. :: ... :;•• 

'."l ., :• ~~, l:-. ~: ::: . ~SS 11 a.•:u 
.- . 1 ~.te P.~:~.n· ~71.!~L.H -:~.::.t: 

:''l ::.:t :.: 1 ~:':'. ~l 1:2. !~2.,:· ~ !.2t:. t 
,;:• ::.:! " ,:;".ll 10.::1.;· '""! F~: :7' ?~ !: '~:~. ~1 '!''~ ,l! ~ .!;: -:2.:'u 
:r;~; ! ~.a ~!,US,i'l :~;'::ti;'',-; 1.:i?·.1 
:::¡ :: . ~~ :~.F-.a~ ~~"·:~a.~: :i,31-;¡ 
'.~!~ :~. ~! :i. ::~.i?'t 'IZ. ?~!!,•' l,!!".i 

:_: ~:l'.:i:::. t: ~:-·J·~ "·::'..-:ft:C:.f r .. ;J\S;.•:¡ Ft:=C!f~~' 
~ · z. ;::; ~c:,¡1. 



r .:;.."S =~~.:..-1::. '.:frrr:. rirn~~ 

Fl\CYtcrt,n:. P~CYE~TACA Fr.TE•CI4~ 

------·-···--------------·--------------------------: 
"ªª 4¡il 1 Sl~.t: 1<1,¡a:.t' :sa.:21.11 1 
~llBl •;ei&J4,11 Pf,~~?. !1 -:1:1,vn.é5 -1.1~1: 
!q~? u.1,cn,.t: : ~l, '!4~. 'i'! ~:~.wi . .te P.~7.: 

!~i "~".4i~. ¡7 ''ª·''~· 55 
J11,:tL.lZ 1.m1 

1'9' l!i~ ,Jf!i.:!~ ;;1.6"'·'=~ ~'·'ª·~! ·11.ZI 
!~' •'7.~19.;i! 1 ;&, ~:1, ~! ze2.~.~•.P -1.o!~r 
1;ee !E",:!1,,c 11~,ora.1• ~&!. ?:1.:~ -·· ~1-:.: 
!":!'7 IC'",!tE. !~ .. ,;u,:::: ~~ll ,!ílt, !: -a.r:: 
:e;~ ~i;. ;;¡, ::- ::;-,::t!,:t ::-r. ~~~.~~ -O,~?:; 

¡~q '19,!!!.~~ ~ll,lU,¡! ~TZ, :!ll, 1? .;,;::1 
:era :zli', ·~!.:' ~,~.~:1.:,;>• z;r,H~.!:; -f.21't! ----------··--·-----------·--------·----------------

m:irrt:" lii::1~~;.~! 1:1.5~~.:~ 1e~,:~:. ~, -l.f3t 
:~= '.D:·~~ 

t e t:;~. + •.;:~ "' ·t,fS ~ :,:8 : :!. lZ 
t~h ; hH J' t"l!:l•!'!r.ti:i tfl cci:s ... o ~or ~1btti~tt 
tf<f s t.u i1 ?Otl~c!~ f.ttll"J 
"J.¡~ t;C f r:; 
~CI;. CO')i\!ll'l c-:r ll¡tit.i')h 

Pl" Jl:'tt:1n:r .. :u: u:~;aa 1ro. 



:..:..:; :.=-. ~·~F•:~c ;!.-..!S~:} 11;N~.:.:O rcr.<:.. "EF.".EI. TOT'F,1' ~.:.L.!'E), 1 
----------------------·------------------·---------··--··---------··-------··---·---1 

t:~I 7;~; :~:4 !;:';;'t :-;5!. tU17 l!f!!i' 211,tU 117.~ 1 
ti,~ ,:~: !~::e :;~: 

:l17: •i;¡ ···: '.11' 
1;; ... ~ :1::~: 
t::-i 7:~~ ¡::i: :H~ 
1 ... ~ E: ~I :qt: :a.i: 
:='.'e Sti' tª~' ~:-·~ 

;.;·· ¡;;¡ :?:~ LU2 
1;..,~ :;z; ~11~ 't:f 
·=·.., 1:·: ::1: 1::: 
!1?l ~1:1 ;:~i '~lº 
:=5: H~L ::~: u1s 
!::: >1P'l :1:' L!~~-

:;:: !l:'.t ~~i= ·~:!: 
:=:! a:t; :r., l'.'.°l'.i: 
1~::~ a3:~ :!12 l°'.'C\ 
tt;; :1·:1 '41: i:;: 
•e: .. .1-.¡~ :!-=~ 1:~.c 

·:e: ~~. ~: :·~~ ~i:' 
•<::: H:=: :;~:- ~! ll 

::,~ : l?:l.! 
:'n 1~:51 
:-:.~i; 1~r.-: 
2:,~IJ 1~15=:; 

:72'i ·~º'"' 
::91 17111 
'::E~r J7~.'0 

zi;i~= lt11"' 
;::¡3 11-::1 
;ie ~ 4 ~¿~:; 

~u~ :~'E~ 

'''! ltf:j~l 

T:i: :!Ll!i 
~!S:? i.f?.""11 
::~: :1::~ 

~~1~ :~ '.'~f:! 

:u~ ¡:pf! 
:~:" ""~ :"":•! ;:~;J., 

~llU 
~~';°'i) 

,.-s~ 

~t:,, 

~~~irz 

ti•~· 
ill•l 
;:a~~ 

~~~21 
~:791; 

ei:7e.! 
Hit~ 

'.'T':;: 
·~~!ii 

;oa:c 
·111~:' 
::1:q 
S~JI 

scc:~ 

:i;,ri 12e.;1: 
:~. ·~~ s11,1~ t 
JS.Eilt s¡i,fl! 
~a.,:i sn.;1: 
:a.u:. 11°.:t t 
:s.•~1 u,.n r 
:E,"}7~ t~~ • .:t l 
:1,.:~1 1;2. 7l I 
::c.c?l. ,~! .:1 : 
;!i,¡¡;; •:iJ.H i 
:7.li2':. s~~~. 'íi ~ 

27,'JZ':. Hlt,01 t 
1:. ;;-; •te.,.s~ ! 
27.~!':. i!ld.10 Í ilEgrt;.i~~ ~1.t:i.;t1 

z1.~n t71'i.fl :cc,,H1:it -Cl!1.¡,· 
-:_-r,,~~ 11 1 1¡1,'!~ IS!J frr º' 1 ts~ !!.1:.o;~ 

""" ••~ s~.a:..,, :.: :~ S;;•nrtc e. ~;:.t.:: 
~~.1'~ s-,¡1l.c~ :!:.=· :t -n~1?"•H.1!r,i; ;~ 

:: .~i~ st.n l~~ro?H 11 rr!;1-:.1 
t':' .1:~? ·r~' H::i· -;e~a ........ ;~:~" :;,et: u.n : 

·--······-······----·····-·············--·········-·····-·········-··-·--········ t ~:¡"''::121·.·cta 
S~! E·.,. ~·~~.1:5~· 

:::·~·1f1~ :.!'' !.!:r':. '! ,;,.l";. :.hl 2.~1": 1.!~t 17.lll.! 
:: ,.,_ :'•~ :.;:.~ :.~~~ ... 1 ~ 2.1:;: :?.bó~ :.m :~.U':I 
!l~at-·?::t! :'.2•:: :.m :.a: 'Z.•~t ~.!'':. ::.1r.. 4:'. :~":.t 
u;;~ .. ,:e ... 1. ~.'Ti. : '~g':, !..i~~ t.a~; :.:r. 1.1nt 
¡;:ni·?!frt !.r~ ::.111 2.1n ::,&1: 2.&U ~.an •.11:1 



¡ """ !SVf!t, ID5~A~~ 
:'t'~~t~ :.e:-rt~ 

=r.::.:;~:::·~. ~~: r:~.:. •.i ·r .. ~r,~1· 
t.~.'~:-t ··~ ~:~Ht:~..\-
:~n~ :;o·;-:o:~ 

;~;¡¡:·, P,"!J, 
r¡;••;ir.; :cr:.[,.:.tA, 

H(tl: n3'.;.rcl:. 
~SC1:!. .•:L. ~::ll, -:i;l'l,;..'.'I.! 

!--------·---·-·-------------~----------······-··----·---·---04••·--·---·-·---. 
lit!'; ::H:- av ¡: . .:~: !.;~:!.;¿ s;o¡, 'i~ 1:1.~~).:;: ;:5 ! . ~t:. 
!n: PU ¡71¿ ;:.:>~ ::~~: .~I I!:! -~~ •:-. 5~!. it :!:! •. =:~: 
¡;-;-: !11l ::ln i.lR ¿.m1.~• ·~:r .11 1r:.~o.~~ :iP·• : . :~~: 
l:;j :m 2W :.HI ::::~r,¡z 1 ·1:, !~ ,. ~. :;.•. ,, :i!~ -· -;~: 
lºTl :~1-: .... ::.-:i:~ 5'9';.u l?"U.J: .. ~.!:":.?~ :t•: ~. :~-:.: 

·~"! U:;t' u:t .:~, 1.:· ~::"iili. '"6 p:.:,t: h~.:~•-~' i~~~ :,~&·,¡ 

tt"~ '!Z:' l'.:7 :1.::~ :r:::-Y,:?" •!'i;.~; 1r,·1c.,: :1.:i: ;,,1;¡ 
~: .... ···- -··· :··· :: :~::. ;J 1i.::,.:: 1'. ~~. ªt '-

, ... ' .- ~¡ 

r:·c ~=o ~~·"1 :-. ~·! :1 ~I!::'~. •: •'..~n.1~ 1 ~~:.,': 't; :::: ~.t~t\ 
!t•o :1~ ;<=~1 :•.d:: WHE.lt; 11,:;!,:e 12:~.~~t .:. :l45 l~.··:: 

·~~ ~~~: P:: :: .!!~ :'::f.:.r 1:,l!Il. :~ •'.9'······~~ : ~•: =.in: 
!'•~: ~'ll •t•: :;.t"é i:ep:.~ 1 1:.::l.-; 11;~.: :: . ;: :~:1 :t: -~¡ 
:en '~:: ~~~ ·-· -- ~~pa:,iJ; u,1:·.;; ·~1;.; :~. ;: ::'t :11' .~:-.. 
l~:; "~::: -·. ::.H· ;t~i·~. ~, H,e:),:~ l~.~H.~:z.~• ::~: :1,·:-.: 
:e~, 'illl ;2~., ::.l:< l~ie~::'.P s:a.::!.b' .-. !::.~:~.:-- ·-- :z. ~·-:: 
l•:! ·:!~ ~:~:., :~ ·~·~ :~~1~: .l~ 111.:!i.:1 r ,;t~.~:f.~: :~:- : ! .:-~: 

Ut?t·!9i! li'.m '·~~: E. ~J: is.et: 1.m 11'.t:: •.:~·. 
m:~-lli'(t ),:-ot :z.::-: ~. ;1: :l.!S: .:r . .::a: ;"1e: a.a·~ 

u ese-Ha~ ,,m. ,,;n -1.121 4,en ~~.•n ;{,~¡: -a.t:'-

I .~ 



1!}<'• -·--.i...---- ·-·------·---- --··-------------···-----···· 
1;·:·. 

1 ¡. 

..1 ¡ ---·- : 
i 

··~-1 
¡ . j 

'~l ,• r:7¡ 1 ::¡ :~:>1 ' ,-, .. ·' · ¡ 

t'·· .-· /t 

r:n 
.· 1 

,. ,. , e·: ·>! , 
/ / 

-·,..· 

~ -.:¡ ·' 
.. 

/ ... •' <.r ><·1 . r 
( -· / / ·' ' :~> 

.... ·" 

¡-·'.· .. _, 
•' .• 

/ ,...·. , / 

(' 
_,;.,-_· // :~;. / .. / 

,. 

/ 
, ,. 

/.· ,· .. .-· ,• / ,..;~-~~ , ,,;. / .. " / / / .. /. / 

.~:: :1 

/ ,· / / 
' , I'/ / , 

' , .. , ... 
, , / ,~/ // / _!'/ 

,• .. " . f > ::a·-<u/-1 / . , . 
, .·· : , c . .,.:. :.-r:-- _,.: 

•·V.'· 

1 .'!'"" -

1 ... 1 1 12 \ ·7, 14 1e•· 



Pí~ECIO DE U\ COSECH/\ DEL PLATA.l\I(' 

L·l- ------·--------··----· 



¡-:'["_¡·.J[ilt1íiU.lT·~: ¡-:., ,¡:.· l !FCT/.r:;·t:.'\ 

:·: .. · ·¡--·----·------- -----·--·-· -- ........ .. .. · 1,.- :· 1 ··: -- . : 

;.!t.~ -- ¡ 

,' 1 1 .. ¡· 1 1 

~~: - p--¡ 1 :: _¡ ( " ! 1 ·: ·1 1 J · 1 ¡ ! 
... - >: 1 ¡----¡ 1 ~ 'J 1< i . '. f. -1

¡ 1 ; 1 1 ¡ .: 
'' - , --· . ' 11. "I 1 . 1· . 1 ; 1 I 1 L · !> , 1 -¡r.·¡ > .·., __ l¡>-li l 1¡ ; 

11. - ,./ ·. • 1 1 • ,.-_¡ 1 1 ' • 1 

,,.. ... , , .- . • I'_, .• j ' 1- / , . "I .. ¡1 . , J 1 ¡ ~. 1 

: ;~ -~ 11:.r i,,· . ._-1,¡-, ··•1111:11 f//, '11'1~:~11·r if i111'1r ::1 
. ·> ~.-1 _.. ·¡ .. ·, i· 1· 1 · I ."11/ .. ,_. ·:--11 · i¡ i 

;• . _,._¡ " . ·! l ( • 1 1 j 1 • ' 1 1 1 1 • • . I' 1 .. ¡ L i 1 " . : ¡ -·-~-1 r· L L-,--' · ,_ .. L ( _ _¡ r -' · :·· L.l ""' -1 -¡ - J.:.f-- :-- -,- · ¡ .. L i 1 y .· 
.-, 1 .1.. I! ';l 1-':" 1 l 1 ;: },7;. 1·\ -1~, 



MERCADO p()T[l\!Cl/\L un_ PL.AT .. AJ,10 
PfF.10[;·0 (l~t'..:)-1'J'J·.:;·) ·------·---·---------------------------------, 

-----a--~-.a··-·----hl--_,_.....-a·----.--c1-­
t--"--=-

-.i--··---·--r--· 

--H----·--·lll 
___..a------S--~ 

1 

J _..¡, _; .. -- l 

' ' 

l 
1 
1 

! 
1 -.,-., - ¡- -,--···-·-·---¡---·-- -·--¡-···- ---, -

... 1 ;¡ ... ~ 
i ·~ 

,· IJ 



[\./<:•U.JCl'.:~·.¡·,¡ [;[ L·.:· ·, PF't:·:.i,·.<:; [•[ F-'Li\l/-IV· 
f"i· ... ..-:.; J:.'>1'.'~5 

·I·" - ···--.. --·--·. ------------·-- ...... 

-1~· .. 

...... 

l(• .. 
' 

_,r.l 

f 
! 

/ 

..X 
.. , 
l ¡ 

/ .i 

i 
1 

/ 
1 

1 
1 

( 
1 f 1 

1 
1 
' 
1 

/ ¡ 
·; -~ _..n \ 

~ . ":1- __ --fr ... ----~~---- 1 
•••• ' •• - •••. f. ,·'.-.--:·1:,:1 .. _-__ • +_,; __ ._·::..--~,!-:_-=·'r' ... -·--··'ij .. ·.· ..... · ·!';j-· ~ n. - "' ""' -""" - - --- .. ¡ ........ , ...... ,---:--r·---- r---·--:----·1··-'---1 ------. 

2 , tl 1 1 l .::'.. 1 ~·~ 1 ·1· l '; 1 f. 

' 



9 l 8 L l O o·R A F 1 A 



BlBLI06RAFlA 

F<EFRIGC.RACION DEL PLATANO. de .B.W.RJ..dle'r .de l"° n·ul.t 
0.i~oilltC.h clJ. 

MANUA~ DEL COHfADOR. DE W.A. P~~on.utena. 

CONTABILIDAD DE COSTOS. de ~eyes P~rez: L!MUSA. 

ANAl.JSIS FINANCIERO. de bOWL IN. Me: GF-:Ow HlLL. 

lNGENIERlA ECUNOM!CA. de la.yJo..-. LIMLISA. 

lNGENIERlA ECONOMICA, de Torouin: Me GROW HJLL. 

ECONOHIA EHPRESARIAL. K.V. Seo. LIMUSA 

ANALIS19 EMPRESARCAL DE PROYECTOS INOUSíRJALES. CéMLA 

GUIA PARA LA PRESEJJfACION DE PROVEC10S 9 ILPE:&. 

CONTABILIDAD DE SOCIEDADES, de G. Baz q. 

NOTAS SOBRE EVALUACION ECONOMICA Y SOCJAL,Bo~c:o Muro, U'1AM. 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Estudio de Mercado
	Capítulo II. Análisis de la Producción y Disponibilidad de Materia Prima
	Capítulo III. Localización y Tamaño de la Planta
	Capítulo IV. Ingeniería del Proyecto
	Capítulo V. Inversiones
	Capítulo VI. Financiamiento
	Capítulo VII. Presupuestos
	Capítulo VIII. Evaluación Económica y Social
	Capítulo IX. Organización
	Conclusiones
	Anexo de Cuadros
	Bibliografía



